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Elaborarea sistemului calitatii invatamantului

Rezumat
In articol se abordeazd problema-
tica evaluarii experte a calitatii curri-
culumului local si a curriculumului la
decizia scolii.

Elaborarea sistemului calitatii invata-
mantului (SCI) este conceputd in baza ma-
nagementului calitatii, care prevede revalo-
rificarea omului, a potentialitatii umane si o
pregatire specifica profesionald in manage-
mentul educational si qualitologie a perso-
nalului administrativ si a celui pedagogic la
toate nivelurile invatimantului. In aceasti
ordine se evidentiazd ,triada functionala:
planificare-organizare, orientare-indrumare
metodologica, reglare-autoreglare, ce consti-
tuie ,,0 trilogie a calitatii”, care prin raporta-
re la modelul operabil si economia societatii
postindustriale, informatizate, delimiteaza si
articuleaza procese complexe de conducere
manageriald a nvatamantului: a) planifica-
rea calitatii; b) tinerea sub control a calitatii;
¢) imbunatatirea continua a calitatii [1p.92].
Astfel, managementul invatamantului /edu-
catiei devine prin definitie, management al
calitatii, angajand functiile conducerii globa-
le — optime — inovatoare a invatamantului si
structurile corespunzatoare acestora la toate
nivelurile sistemului dat [1, p.92].

Analiza tendintelor in domeniul asigurarii
calitatii ne permite sa evidentiem si sd formu-
1dm urmitoarele principii ale SCI: 1) carac-
terul social si statal al activitatii subiectilor

Valentin CRUDU,
doctorand,

Ministerul Educatiei al Republicii Moldova

Abstract
The article appraches the issue of
expert assessment of the quality of lo-
cal curriculum and school curriculum
decision.

managementului calitatii; 2) existenta facto-
rului de sistem sub forma de standarde educa-
tionale; 3) principiul construirii multinivelare;
4) multivarietatea solutiilor organizatorice §i
tehnologice pentru diferite niveluri ale siste-
mului calitatii.

Dupé cum demonstreaza analiza compa-
rativd, mecanismele managementului cali-
tatii invatdmantului, componentele de baza
ale modelului calitatii, cat si accentele de
bazi ale SCI, difera intre tari si regiuni [3;
4]. In acest domeniu se evidentiaza pronun-
tat tendinta britanicad, traditia continental
europeand, tendinta americana si tendintele
spre divizarea evaludrii calitatii Invataman-
tului In cea interna si cea externd. Evalu-
area internd (autoevaluarea institutiei de
invatamant) indeplineste rolul de instrument
pentru determinarea partilor forte si slabe,
cat si rolul de baza informationala pentru
aplicarea actiunilor respective.

in opinia specialistilor, multitudinea vari-
antelor sistemului de management al calitatii
invatdmantului la nivel de tara este conditi-
onatd de coraportul dintre evaluarea interna
si cea externa. Experienta tarilor cu sisteme
dezvoltate de management al calitatii inva-
tamantului demonstreaza ca existd un sir de
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factori, evidenta carora este necesara la cre-
area sistemelor de acest tip (nivelul initial al
calitatii nvatamantului, cultura de evaluare a
pedagogilor, pozitia subiectilor managemen-
tului in sistemele de invatimant, aspectele
psihologice etc.).

Experienta acumulata in crearea siste-
melor nationale de calitate a invatdmantului
actualizeaza necesitatea elaborarii sisteme-
lor institutionale ale calitatii (la nivelul insti-
tutiei de invatamant). Aceste sisteme trebuie
sa posede anumite criterii, indicatori interni,
proceduri de evaluare, obiective manageria-
le si diferite functii, fapt confirmat si de re-
zultatele analizei principiilor politicii de stat
in asigurarea calitatii invatamantului. Unul
dintre principiile elaborarii SCI este princi-
piul multinivelar, care presupune cd mana-
gementul calitatii sistemice 1n Invatdmant
nu se limiteaza doar la institutiile de nva-
tamant; el se realizeaza si la celelalte nive-
luri superioare, aceasta este conditionat de
natura complexa a calitatii invatamantului,
constituit din doud blocuri mari si indepen-
dente: a) calitatea internd sistemico-sociala
a invatamantului (calitatea absolventilor,
procesului de Invatamant etc.); b) calitatea
externd sistemico-socialda a invatamantului
(influenta invatamantului asupra proceselor
sociale i economice).

Sistemul calitatii in institutiile de in-
vatamant este legat de sistemele calitatii
de nivel teritorial, national prin obiective
comune (diferentiate dupa nivel), prin ele-
mente invariante (generale) sub forma de
programe unice ale calitatii, norme si cai
de asigurare tehnico-materiald, documente
normative, proceduri de evaluare, pregati-
rea §i perfectionarea cadrelor etc. De aici
reiese ca Sistemul calitatii in institutiile de
invatamdnt este izomorf cu sistemul cali-
tatii la nivel teritorial §i national. Aceste
sisteme se afla intr-un regim permanent de

schimbare a informatiei si de resurse. Di-
rectia §i intensitatea proceselor de schimb
se afla intr-o stransa dependentd de nor-
mele directe §i de normativele interactiunii
subiectilor activitatii de invatamant (deli-
mitarea drepturilor, responsabilitatilor si
atributiilor; nivelul autonomiei activitatii
institutiei de invatamant; modul de eviden-
ta si raportare etc.).

Analiza comparata a sistemului calitatii Tn
institutiile de Invatamant si a sistemului cali-
tatii la nivel teritorial indica ca pentru primul,
procesul de baza este procesul de invatamant,
iar pentru al doilea — procesul managerial.

Referitor la solutionarea problemei con-
struirii sistemului calitatii putem evidentia ur-
matoarele repere metodologice:

1. La etapa actuala drept argument pentru
elaborarea sistemului calitdtii pot fi: criteriile
si indicatorii evaluarii calitatii invatgaimantului;
standardele educationale si sociale, procedu-
rile de acreditare, modelele de monitorizare
qualimetrica a invatdimantului.

2. Teoria managementului calitatii pentru
sistemele si procesele de Invatimant poate
fi aplicatd: a) prin intermediul interactiunii
metodologiei, tehnologiei si tipologiei mana-
gementului calitatii; b) prin intermediul inter-
actiunii componentelor teoretice de baza ale
teoriei generale a managementului calitatii
(terminologia, principiile si legile manage-
mentului calitatii productiei si lucrarilor, me-
todele si tipurile de management al calitatii),
teoria proiectarii structurilor organizatorice ale
sistemelor de management al calitatii, quali-
metriei, managementului).

3. Managementul calitatii invatamantu-
lui este un domeniu obiectual nou al teoriei
generale a managementului educational, ceea
ce impulsioneaza abordarea manageriald, care
are drept scop sa solutioneze contradictiile
aparute in perioada dezvoltarii inovative a in-
vatamantului.
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4. Managementul calitatii invatamdntului
este un caz particular al managementului prin
programe, obiective si rezultate.

5. Managementul calitatii invatamantului
poate fi realizat cu succes in baza conceptiei
sistemului calitatii. Sistemul calitatii presupu-
ne abordarea situationald n formarea struc-
turilor organizatorice, prezentarea sistemica a
obiectului managerial; optimizarea structurilor
functional-liniare, programate si orientate spre
obiective; existenta managementului calitatii
in cadrul functionarii curente si dezvoltarii
metodologiilor de evaluare a calitatii.

Aceste repere metodologice sunt comune
pentru sistemul calitatii, incepand cu institutia
de Invatamant si terminand cu nivelul natio-
nal, care implica unele principii si legitati spe-
cifice pentru fiecare sistem aparte. Din aceste
perspective, scopul sistemului calitdtii consta
in integrarea eforturilor si resurselor organi-
zatorice, metodice, stiintifice, de personal ale
institufiei de invatamant, tinandu-se cont de
diversitatea factorilor si conditiilor pentru atin-
gerea unui nivel calitativ inalt al procesului de
invatdmant si rezultatelor lui, in conformitate
cu cele mai bune modele si standarde.

Ideile principale ale sistemului calitatii
sunt: a) realizarea practica a abordarii quali-
metrice fatd de organizarea si analiza proce-
sului de Tnvatamant care consta in extinderea
diagnosticarii, evidentierii mecanismelor for-
marii §i dezvoltarii elevilor/studentilor, a la-
turilor procesuale si rezultative; b) folosirea
structurii organizatorice §i statelor institutiei
de invatamant la desfasurarea pe baza struc-
turilor programate si a obiectivelor corespun-
zatoare a managementului calitatii pentru a
asigura Tmbinarea lor rationald cu structurile
functional-liniare; ¢) atingerea nivelului Tnalt
de coordonare a actiunilor si deciziilor mana-
geriale cu participarea in procesul de Invata-
mant a subiectilor managementului calitatii;
repartizarea optima a functiilor, drepturilor si

atributiilor; asigurarea nivelului inalt al com-
petentei si culturii qualimetrice a evaluatorilor;
d) evidenta diversitatii tipurilor de schimburi,
legaturi si relatii in sistemul calitdtii in insti-
tutiile de invatamant, cu sisteme analogice de
nivel superior, cu mediul inconjurator.

Fortele generatoare ale dezvoltdrii si per-
Sectionarii sistemului calitatii sunt determi-
nate de urmatoarele contradictii: 1. Necores-
punderea cerintelor oportune fata de calitatea
invatdmantului, asigurate de institutia de in-
indeplinire a acestor cerinte prin aplicarea
abordarilor traditionale fatd de managementul
institutiei si procesul ei de invatamant. 2. Ex-
tinderea proceselor inovationale in invatamant
si lipsa mecanismului de asigurare a coordo-
narii actiunilor pozitive asupra calitatii nvata-
mantului. 3. Dezvoltarea nivelului teoretic si
practic al implementarii sistemelor de mana-
gement al calitdtii In diferite sisteme sociale
si nivelul insuficient de valorificare a acestei
directii In invatdmant. 4. Decalajul dintre va-
rictatea indicatorilor calitativi, structurilor si
proceselor, caracteristice invatimantului sco-
lar contemporan si sistemele lui manageriale
formate in mod spontan.

In acest context, este rational sa valo-
rificdm urmatoarele idei metodologice de
baza ale sistemului calitatii institutiei de 1n-
vatamant: 1) Tehnologia sistemului calitatii
institutiei de invatamdnt se caracterizeaza
prin complexitatea deciziilor pentru sar-
cini concrete ale managementului calitatii,
tindndu-se cont de existenta potentialului,
mijloacelor de influentd, prioritatilor pre-
conizate etc. 2) Sistemul calitatii institutiei
de invatamant trebuie orientat spre o dez-
voltare proprie si perfectionare permanenta,
precum si spre tehnologiile manageriale ale
calitatii invatdmantului cu extinderea bazei
de date informationale si atingerea rezul-
tatelor preconizate; 3) In sistemul calitatii
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institutiei de invatimant pot fi prezentate,
in masura egald, diferite tipuri de activitate
(educativa, metodicd, instructivd, manage-
riala, evaluativa, de diagnosticare si pronos-
ticare); de asemenea, are loc materializarea
activitatii precedente In anumite rezultate.
Se evidentiaza, respectiv, diverse subiec-
te de activitate cu includerea instruitilor.
Aceasta permite sd vorbim despre existenta
integrala a subiectului activitatii; 4) Spatiul
temporar al institutiei de Invatdmant consta
din cicluri de viata ale obiectelor, din pro-
cese de diferitd duratd, care se repeta, dar la
nivel calitativ nou.

Implementarea i functionarea sistemu-
lui calitatii in institutiile de invatamant se
axeazd pe urmatoarele legitati [3; 5]: 1. Du-
alismul procesului de dezvoltare a sistemu-
lui calitatii (in baza evidentei concomitente
a informatiei “din trecut” si informatiei “din
viitor”). 2. Obiectivitatea conditionata a re-
zultativitatii sistemelor de calitatea niveluri-
lor de dezvoltare si functionare a componen-
telor lui de baza. 3. Continuitatea dezvoltarii
componentelor de baza ale sistemului cali-
tatii pe parcursul evolutiei lui, conditionata
de conditiile existente din start, inertia unor
componenti, diferenta de resurse pentru
implementare. 4. Integrarea, diferentierea
proceselor, fenomenelor si legaturilor siste-
mului calitatii pe parcursul dezvoltarii, apa-
ritiei noilor structuri, forme i modalitati de
luare a deciziilor. 5. Dependenta termenilor
de dezvaluire completa a sistemului calitatii
in institutia de Tnvatamant, a consecutivitatii
etapelor de implementare, de conditiile ini-
tiale (organizatorice, pedagogice, metodice,
material-financiare, de personal), de posibi-
litatile de resurse ale institutiei, de influenta
factorilor interni si externi. 6. Reluarea ma-
joritatii proceselor, tipurilor de activitate si
fenomenelor 1n limita sistemului calitdtii;
imbinarea ciclurilor de durata scurta, medie

si lunga pentru realizarea si perfectionarea
sistemului calitatii.

Sistemul calitatii invatdmantului multini-
velar, adica la nivel national, se deosebeste de
subsistemele sale teritoriale §i institutionale
prin caracterul generalizarii si luarii deciziilor,
componentele de baza ale functiilor procesului
managerial. Aceasta diferenta este determinata
si de necesitatea delimitarii drepturilor, atribu-
tiilor, responsabilitatilor si obiectivelor gestio-
nate; de volumul resurselor pe care le poseda
managementul operativ; de relatiile subordo-
narii liniare si functionale. Diferenta SCIM
de sistemul calitatii institutiei preuniversitare
constd, in primul rand, in diferenta proceselor
de baza si a celor complementare care se ges-
tioneaza.

Pentru sistemul calitdtii este importanta
structura si legaturile elementelor lui, care
fixeazd cantonarea elementelor in sistem.
Standardele internationale ale calitatii ISO
9000:2000, si anume la acea parte a lor, care
regleaza mecanismele si ordinea proiectarii
si implementarii sistemelor calitatii, evi-
dentiaza patru elemente generalizatoare ale
oricarui sistem de calitate: structuri organi-
zatorice, resurse, procese, proceduri (meto-
dologii). Fiecare nivel al sistemului calitatii
(national, teritorial, institutional, curricular)
are specificul sau constructiv si actional-
aplicativ.

Asadar, sistemul calitdtii Invatiman-
tului multinivelar si la nivel de institutie,
fiecare element al lor este organic legat cu
sistemul de Tnvatamant, proiectandu-se pe
componente de baza: organizational, de
obiective, normativ, de continut, valori-
co-motivational, criterial, informational.
Prezentarea functionala a sistemului cali-
tatii tine de conceperea lui ca o multime
de actiuni (functii), necesare pentru inde-
plinirea obiectivelor specifice si atingerea
scopului final. Mecanismul de realizare a
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strategiei managementului calitatii se rea-
lizeaza prin functiile activizarii activitatii,
coordonarii §i conducerii operative. Func-
tia feedbackului se dezviluie prin functiile
control, evidenta si raportare, evaluare a
calitatii, atestare, analiza si modernizare.
Un loc deosebit in aceste functii ale mana-
gementului calitatii este atribuit evaludrii
calitatii.

Sistemele calitatii in domeniul invata-
mantului se structureazd conform scopului
si principiului de niveluri. Principiul nive-
lurilor indica exponentul plenitudinii asi-
milarii functiilor, realizarea si eficienta lor.
Evaluarea nivelului determind exponentul
implementarii sistemului calitatii. Realizarea
functiilor managementului calitatii se reflecta
in metodologiile aplicate de organele manage-
riale si de persoanele cu functii din sistemul
invatdmantului.

Prezentarea sistemico-ierarhicd a siste-
mului calitatii invatamantului multinivelar si
al institutiei preuniversitare se bazeaza pe no-
tiunea de subsistem i nivel de analiza. Sub-
sistemul poseda specificul functional al intre-
gului (sistemului). Sistemul poate fi prezentat
sub forma de unitati, care alcatuiesc ierarhia
sistemica. Nivelul de analiza caracterizeaza
ierarhia sistemului (de la sistem ca unitate
integra pana la elemente) si exprima limita
divizarii acestui sistem n unitati. Nivelurile
ierarhice se reprezintd ca niveluri organizati-
onale, unde se efectueaza managementul ca-
litatii invatamantului.

Sub aspect organizational in sistemul
calitatii invatamantului se pot evidentia uni-
tati organizatorice (servicii, sectii, directii
etc.) ca purtdtori ai experientei manageriale
concrete i executori ai functiilor concrete
ale managementului calitdtii invatdman-
tului: planificarea, proiectarea, aprecierea,
expertiza, atestarea, asigurarea normativa,
formularea obiectivelor etc.

Aspectul organizational al sistemului cali-
tatii invatdmantului presupune alocarea resur-
selor existente pentru functionarea si dezvol-
tarea sistemului de invatimant sub forma de
edificii, surse financiare, informatie, elaborari
stiintifico-metodice, personal pedagogic si
managerial. In cadrul acestei directii de struc-
turare a sistemului calitatii invatgmantului se
evidentiaza nivelurile: national, teritorial, in-
stitutional, curricular. Sistemul calitatii inva-
tamantului multinivelar se mai structureaza
dupa indicele apartenentei la treptele inva-
tamantului continuu: sistemul calitatii inva-
tamantului preuniversitar: prescolar, primar,
gimnazial, liceal; superior, complementar,
profesional.

Aspectul procesual al sistemului calitatii se
concepe ca un ansamblu de procese, principa-
la categorie fiind intervalul de timp (perioada
de viatd), pe parcursul caruia functioneaza
procesul. Procesele care au loc in sistem, se
pot diviza In doud grupe: procese de dezvolta-
re si procese de functionare. Procesele de dez-
voltare se referd la procesele externe, pe cand
procesele de functionare se refera la procesele
interne ale sistemului.

Astfel, din perspectiva prevederilor ISO
9000:2000 si abordarilor specialistilor in
domeniu modelul sistemului calitatii inva-
tamantului multinivelar si al sistemului ca-
litatii Invatdmantului la nivel de institutie
poate fi prezentat grafic cu structuri orga-
nizatorice, metodologii, procese si resurse,
rezultate.

Elaborarea sistemului calitatii Tnvataman-
tului la nivel national, municipal/raional si de
institutie preuniversitara poate sa se desfasoa-
re conform metodologiilor existente [1; 3; 5].
Noi am aderat la metodologia acceptata la ni-
vel international, deja aplicata si verificata in
practicd, concretizatd in urmatoarele etape:

I. Adaptarea de catre conducerea de varf
a deciziei privind crearea sistemului calitdtii,
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conform conceptiei si cerintelor standardelor
ISO 9000:2000;

II. Instruirea grupului de lucru, determina-
rea liderului ei si procedurilor de motivare;

II1L. Perioada de pregatire si studierea stan-
dardelor ISO; determinarea modelului siste-
mului calitatii (SC); elaborarea structurii SC
si distribuirea responsabilitatilor; elaborarea
politicii calitatii;

IV. Efectuarea analizei corespunderii orga-
nizarii SC conform recomandarilor si cerinte-
lor standardelor ISO;

V. Planificarea SC: determinarea riscurilor
proiectului SC; alcétuirea programei proiectu-
lui SC; determinarea mecanismelor de control
si corectare a programului;

VI. Elaborarea documentatiei: determi-
narea structurii si identificarea documentatie;
schema proceselor; analiza §i corectarea
procedurilor activitatii/proceselor;

VIIL. Implementarea SC: analiza proce-
durilor de catre clienti; corectarea proceselor
si documentarea procedurilor; implementarea
procedurilor;

VIII. Determinarea eficacitatii proceduri-
lor si SC: efectuarea auditului intern; analiza
SC; certificarea SC de organele abilitate [1,
p.108; 3, p. 213-214; 5, p. 168;].

In cadrul elaboririi sistemului calitatii
invatamantului la nivel de institutie preu-

niversitara se definesc obiectivele lui si se
coreleazd cu nevoile societatii si ale pietei
muncii, iar metodologiile de evaluare a cali-
tatii trebuie sa fie simple, sé includa instru-
mente si proceduri eficiente, usor aplicabile
in diferite contexte.
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Monitorizarea implementarii curriculumului scolar

Rezumat

Lucrarea descrie dimensiunile, me-
todologia si instrumentarul de moni-
torizare a procesului de implementare
a curriculumului scolar la treapta pri-
mard, gimnaziala i liceala de invata-
mant. Este destinata responsabililor
de monitorizarea implementarii curri-
culumului la disciplinele de studiu din
invatamantul preuniversitar.

Problema care se pune astazi in fata
scolii este inzestrarea elevului cu un an-
samblu de competente functionale, ne-
cesare acestuia fie pentru accederea la o
noud treaptd de invatdmant, fie pentru o
insertie mai reusita in societate.

Acest deziderat a impus actiunea de
modernizare a curriculumului scolar, ceea
ce a determinat o noud re-constructie a
acestuia, in baza unor noi principii, abor-
dari si paradigme educationale.

La baza re-constructiei noului curricu-
lum scolar stau principiile educatiei pentru
toti, paradigma educatiei centrate pe cel
ce invata si abordarea instruirii in baza de
competente.

Lilia POGOLSA,

doctor, conferentiar universitar, director,
Institutul de Stiinte ale Educatiei
Viadimir GUTU,

doctor habilitat in pedagogie,

profesor universitar,

Universitatea de Stat din Moldova

Abstract

The paper describes the meth-
odology and instrumentation for
monitoring the implementation of
the curriculum at primary level and
secondary and high education. It is
intended for responsible for moni-
toring the implementation of cur-
riculum in the subjects of study in
university education.

Asadar, curriculumul scolar proiec-
tat si implementat actualmente in inva-
tamantul preuniversitar din Republica
Moldova reprezinta o noud ectapa de
dezvoltare curriculara, iar aceasta dez-
voltare vizeaza o noud schimbare de
paradigma — trecerea de la proiectarea
demersului educational in baza obiecti-
velor pedagogice la centrarea acestuia
pe formarea-dezvoltarea de competente
scolare necesare elevului.

Elementele de noutate avute in vedere
in proiectarea actualului curriculum pro-
iectat pentru Invatamantul preuniversitar
si conceput din perspectiva celui ce Invata
sunt urmatoarele:
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prioritatea acordatd procesului de in-
vatare si intereselor elevului;
centrarea demersului didactic pe for-
marea-dezvoltarea competentelor sco-
lare;

cresterea responsabilitatii scolii fata de
beneficiarii educatiei.

Pentru a eficientiza procesul de imple-
mentare a curriculumului, dar, mai ales,
pentru a evalua calitatea documentului
proiectat, la nivelul sistemului si procesu-
lui de invatamant preuniversitar, urmeaza
sd se desfasoare un amplu program de ac-
tiuni ce vizeaza monitorizarea atentd a pro-
cesului de implementare a curriculumului
proiectat in baza de competente, prin care
se va determina daca scopurile si obiecti-
vele urmarite prin actualul curriculum sunt
realizate la nivel de proces educational,
astfel incat ceea ce numim curriculum pro-
iectat sa devina si curriculum realizat (M.
Hadarca, 2011).

Implementarea unui curriculum semni-
ficd, in primul rand, monitorizarea aplica-
rii proiectului curricular respectiv, urma-
rirea indicatorilor cantitativi si calitativi
care vor fi supusi evaludrii pe parcursul de-
rularii §i la finalul acestuia (Management
educational, MEC, 2001, coord. Serban
losifescu, pag. 276).

Monitorizarea implementarii curriculu-
mului scolar inseamna urmarirea sistema-
tica si continua a modului in care sistemul
si procesul de Invatamant se comportd in
raport cu modificarile propuse.

in tehnologie, un ,,monitor” este un dis-
pozitiv de supraveghere, care declanseaza
o alarma in caz de dereglare a functionarii
unui proces.

In ceea ce priveste procesul de invita-
mant, se disting trei tipuri de monitorizare:
— monitorizare administrativa, care se refe-
ra la urmarirea/supravegherea respectarii

10

dispozitiilor legale referitoare la pla-
nul de Invatdmant, curriculum, manu-
ale, organizarea si desfasurarea proce-
sului educational etc.;

monitorizare formativd, axata pe mo-
nitorizarea procesului de invatare: spre
exemplu, administrarea periodica a
testelor criteriale care vizeaza esenta
unui program de studii, permite iden-
tificarea problemelor, a dificultétilor in
derularea acestuia etc.;
monitorizarea/pilotajul  randamentului
scolar, care se realizeaza, In general, cu
ajutorul testelor normative; au rolul de a
informa, in plan comparativ, cu privire la
ceea ce ,,produc” scolile si clasele. (Dicti-
onnaire de I’evaluation et de recherche en
education, PUF, Paris, 1992, pag. 72; Dic-
tionnaire encyclopedique de 1’education
et de la formation, Nathan, 1998).

Alti autori precizeaza cd monitorizarea
unui curriculum ar trebui sa stabileasca in
ce masurd acesta raspunde urmatoarelor
cerinte/exigente (G. de Landsheere si M.
Crahay -1990, pag. 476):

— coerenta

calitate

echitate.

Dupa S. losifescu, implementarea unui
proiect curricular cuprinde:

monitorizarea obiectivelor specifice
nivelului respectiv si a resurselor;
monitorizarea comunicarii, participarii
si a motivarii persoanelor implicate;
monitorizarea formarii persoanelor si
grupurilor in vederea realizarii sarcini-
lor de dezvoltare curriculara si a dez-
voltarii personale a celor implicati;
prevederea elementelor de flexibilitate
care fac posibila modificarea pe par-
curs (daca situatia o cere);

combaterea rezistentei la schimbare
prin inlaturarea barierelor;
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— obtinerea sprijinului efectiv al persoa-

nelor si factorilor implicati.

Obiective
operationale, resurse,
termene precise

Comunicare,
participare,
motivare

Formarea si
dezvoltarea
personalului

Toate aceste elemente pot fi integrate in

urmatoarea schema (8S. losifescu):

Flexibilitate si
modificatie

Combaterea
rezistentei la
schimbare

Sprijin din
exterior/de la
superiori

Figura 1. Implementarea unui proiect curricular

D. Potolea sustine cd monitorizarea

unui curriculum trebuie sd insoteasca fie-
care etapad a constructiei sale (D. Potolea,
Note de curs):

in momentul determinérii scopuri-
lor, trebuie sa se evalueze:

valorile culturale;

asteptarile fortelor sociale;
randamentul scolar actual;

evaluarea nevoilor de educatie;

in momentul planificirii:

controlul adecvarii obiectivelor;
selectarea adecvatd a continuturilor,
strategiilor didactice;

adecvarea manualelor scolare;

in timpul prestarii:

observarea reactiilor profesorilor si
elevilor;

studiul rezultatelor elevilor etc.;

in timpul experimentarii pe teren:
reactiile celor cuprinsgi in experiment
(esantionului);

controlul calitétii programului in con-
ditii diferite;
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in timpul introducerii in practica
scolara pe scara larga (examenul for-
mei finale a curriculumului):

controlul eficacitatii sistemului in an-
samblul sau;

controlul pregatirii cadrelor didactice
pentru promovarea curriculumului re-
spectiv;

in momentul controlului -calitatii
(examenul calitatii realizarii curricu-
[umului):

studiul cauzelor variatiei de eficienta;
eventuale sugestii de corectare etc.

Din perspectiva educatiei centrate

pe cel ce invata si a unei ,,paradigme de
utilitate a invatamantului” (P. Lisievici,
2002), criteriile, dupa care ar putea fi
proiectata procedura de monitorizare a

implementarii curriculumului, trebu-
ie sa includa si urmatorii parametri de
analiza:

Are curriculumul proiectat relevan-
ta pentru cei care invata, adica este
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perceput de elevi ca fiind adecvat
nevoilor lor actuale, de perspectiva
si de formare?

Are curriculumul implementat flexi-
bilitate, adica permite aparitia §i ma-
nifestarea diferentelor individuale de
invatare?

Are curriculumul implementat conti-
nuitate, adica asigurd trecerea optima
de la o treapta de invatamant la alta?
Sunt unitatile de invatamant incuraja-
te sa dezvolte portiuni de curriculum
adecvate nevoilor si caracteristicilor
populatiei scolare proprii?
Implementarea oricdrui curriculum
nou, modificat sau schimbat, solicitd o
monitorizare atentd, elaborarea unui pro-
gram de actiuni coerente in acest scop si
o metodologie clara de realizare a pro-
cesului de monitorizare a implementarii
curriculumului. Dimensiunile si criteriile
dupa care poate fi monitorizat procesul
de implementare a unui curriculum sunt
multiple, iar monitorizarea propriu-zisa
presupune nu doar criterii, ci si elabora-
rea instrumentelor de lucru, cu ajutorul
carora sa fie colectate date si informatii
utile privind calitatea curriculumului im-
plementat.

O insemnatate deosebita pentru o mo-
nitorizare de calitate a procesului de im-
plementare a curriculumului scolar o au
instrumentele de lucru concepute, proiec-
tate si aplicate in evaluarea acestui pro-
ces. Aceste instrumente includ: fisa de
monitorizare; chestionarele privind per-
ceptiile managerilor, profesorilor vizavi
de curriculumul modernizat, modul si
conditiile implementarii si monotorizarii;
experiente de realizare a acestor procese
in diferite regiuni ale tarii etc.

Fisa de monitorizare a procesului de
implementare a curriculumului scolar la
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nivel raional/municipal si institutional
reprezintd un instrument de lucru proiec-
tat in mod expres pentru acest scop, ea
contine un ansamblu de activitati puse in
responsabilitatea directiilor municipale/
raionale de invatamant, precum si seturi
de indicatori ce deriva din aceste activi-
tati, care vor fi urmariti in procesul de
monitorizare si evaluare a implementarii
curriculumului.

Fisa este adresata specialistilor din
directiile raionale/municipale de invata-
mant, administratiei institutiilor de Tnva-
tdmant, cadrelor didactice.

Fisa poate fi completatad si modificata
in corespundere cu cerintele si specificul
raionului, institutiei de invatamant.

La finalizarea anului scolar, in baza
fiselor, responsabilii de monitorizarea
implementarii curriculumului din scoala
vor prezenta directiilor raionale/munici-
pale, iar acestea, la randul lor — Minis-
terului Educatiei, rapoarte despre starea
si calitatea implementarii curriculumului
scolar.

Chestionarele de evaluare a percep-
tiilor vizavi de curriculumul implemen-
tat, modul si conditiile de implementare
a acestuia contin seturi de intrebari ce
vizeaza aprecierea data de utilizatori di-
feritelor aspecte si componente ale curri-
culumului implementat.

Pentru perfectarea acestui instrument
propunem cadrelor didactice sa anali-
zeze actiunile si indicatorii prevazuti
de fisd si sa prezinte opiniile in adresa
Ministerului Educatiei si Institutului de
Stiinte ale Educatiei.

Dupa prezenarea datelor fisa va de-
veni un instrument permanent de moni-
torizare a procesului de implementare a
curriculumului gcolar.



ta

>

1en

juew
-gigAuy op
oredrorunw
/ dJeuorelr
1rjoan(
msieroads

‘[890] [9AIU g Baaede jod
2IBd IN[NUWINNOLLING BdIRIudW[d
-wI ug Jo[a[edo[q Baredynuapl

“B[NOLLIND B dJejudll

-o[dwr op a7e00] Jo[1iRIR NOnIRd
BOII[IQE)S 1S QIB[NOLLING JO[IONI]
-od oye 1rey Jorired eareoynuopl
‘eAnoadsal

BONJBWA) NO JUIPAS op [nigwinu

"91eIOQR[D

10U JOJ39 IS 9JeZIUIdPOW B[
-NoLLINY & dxejuowddwr ap
oreuorjeu Jofronijod ezijeuy

pentru exper

>

uew
-gjgAul 9p
oredrorunwu
/ 9reuorer
1orjoaxI(]
BIOONPUO))

‘mpnwn|
-no1ung  eoreyuowo[dwr purarid
yuewejeAur op o[ediorunuw/s[euot
-BI JO[1JOIIP [k ISI[e10ads o1eooy
oneo op Jo[Ijounj eo1dseound

"B[NOLLING BaJRIUSWOdWI puIA
-11d 901pOJoW JO[IISTWOD T8 LI0}
-gonpuod ‘NSIpojoU ‘110309dsur

anuy Jo[Ijouny BaIINqLIeay

Invatarea

a

jugw
-ejeAu] op
eediorunw
/e[euorel
eljoaII(q

B[N0

-1und earejuowddwr purand 11q
-BIOABJOU IO[LI0JOB] BIIBOYIUIPI
drez

-TUIOPOW JIO[JD B NES B[NOLLIND
Jorrou earejuowd[dwr purard
[IqBIOAR] IN[NJRWI[O BOIJBULIOJ
‘mimnsur

‘ijeziuedio ‘Lnonns op [nigwnu

(9o130[0pOjoI LINPIY3

“Qre[0o$ orenuewr ‘urdrosip od
B[NOLLIND) JBZIUISPOW B[NOLLIND
nes e[noLLINd IO[I0U B [8J0]
[2A1U [ Barejuowaduw axdsap
JugwgieAul op Io[imusut
‘oreoo] oo11qnd 11jENSTUIUPE
‘Ijelunuwod e (Quiof 9)ye)
OAIJRULIOJUT LIOSLIOS “B[BO0]
rIpowW-ssew uLid BaJeWIOJU]

(QuewgjeAul 9p gredunuw,/greuorRT BIJIAIQ)

TVAIDINAN/TVNOIVYI TIAIN V'1

crfirjor]e|s8|L]9]s|v]ele]T

d[IuN[ / [PUIMLII],

[qesuodsay

1103ed1pU]

£9)B)IAI)IR/ BIUNIIY

Teuorimnsur 1§ Jedioruntuy/[eUOIRI [OATU ] JB[00$ IN[NWN[NOLLIND € orejuowoduwr op mynsesoid ILIgZLI0)IUOW BSI,]

T0Id

13




nsipojou 18
110309dsuf
1orjoaI(q
msierdadg

"0JBZLIO}UOW 3P IN[IBJUSW

-0sul 1§ JO[LIOJedIpUL  BAINIqRIS
‘aurdiosip

od enowund mgyuswdun € o1ezLr
-0JIuOW 9P INJNIBPUS[ED BAIIIqL)IS

-urydrosip od eynorumo
1rejuowo[dwl € oIeZ110)1U
-ow op Innueld eareroqery

E@E
-gjeAur op
oredrorunw

/ d[euorer
R0
[nye1030adsur
1S d1pojow

[nauIqE)

‘110s9yoxd
oned dp JO[AJRUTWAS BAIAIOAIdR
Tedrotunw
/[RUOTRI [ATU B[ IjEULIOJ )SOJ ne
QIBD QO7OBPIP AIPEI P [NIBWNU
90108pIp
9[IPED N JO[AIRUIIAS [NIBPUI[BD

-urpdrosip od g[noLLmo
earejudwo(dwr purard 9013
-OepIp JO[AIPED B AJBULIOJ 9P
unijoe op mynueld easeioqe[y

juew
-gjgAul op
oredorunw
/ o[euorel
ClEREN gl
[e o1pojow
[mauiqes

‘mynw

-nnotund earrurdopur npuad jugu
-gigAUL Op O[euOIeI J[IidI(] UIp
Jomsieroads e ame3aid op [N[ATT
‘ourpdrosip od gnorumno ug
JO[LIRqUUIYOS IN[noyroads BaI[Iqe)s
‘ourpdrosip od somstporowr ejuszoid
“Qreu

-ruds/ojurpas el jedionied ne o1eo
LI0JEONPUOd / NSIPOJOW Op [NIBWINU

“B[NoLLIND earejudwdur
purard ourdrosip od 9orpojow
JIO[IISIWIOD [1LI0JBINPUOD NO
Tediotunu/[euorer [QAIU ]
Jo[oIRUIWS BAIRZIUBSIO

( UMIVERS PEDAGOGIC

juew
-ejgAuy op
oredrorunw
/ 9Jeuorelr
ElRENTe|
msieroadg

"91BZIUIOPOW B[NOLLIND UL dAIJBA
-OUl JO[LIBQUIIYDS 19)SI] BAIRIOQR[D
‘9eziu

-I9pOW B[NOLLIND UL 9SNPONUI 9A
-1JeAOUl 10][9}0adse BaIBOYIUIPI
‘Anoadsal

BONjRWR) NO SjuIpas op [nigwinu

‘9yeziu
-IOpOW J0[30 B NES 10U dIe[Nd
-L1IND JO[OIUdWINOOP BZI[BUY

14



a )

t

>

1en

pentru exper

>

Invatarea

a

juew
-gigAug op
oredorunw “Teuy mynyodel e A eaIB)UIEUL
/ 9[eUOTRI | (2IR[0JS B[NOLLIND ILIRIUSWddIuI
1o130011(J | BIdNSe Ane3au gzeajuongur 99 I0] "[B90] [9AIU B[
msieroads | -11030€] 1§ 10[9ZNBd BAIRIYNUIPI Ie[0d$ MNuWn[noLLIND ILIBJUdW
18 erjen | ‘e[nOLLIND B 91eU01j09310d op “IO[LI -odwir earezrioyiuow purarid
-sturwpy | -oundoid ‘1o[1mso3ns eareoyIse[d [euy mynyioder eareroqe[q | ‘11
jugw ‘jugwigigAUl
-gieAul Op op o[ImIIsul Ul B[NOLLIND BAX
oredrorunw -eyuowddunr purarud aAanizod ‘ILIRZLIO}UOW JO[O)Ep BZR(q
/ 9Jeuorel JO[LIBQUIIYDS BAIBOYIUIPI Ul B[NOLLIND B BNUNUOD BAIL)
10130211(] ‘uewigigAul 9p o[Iimnsul -uowordwr purand arejuowold
msieroadg nnuaod do130[0p0ojdW 113SA3NS -woo I0[Isa3ns vaIeIoqe[q | ‘01
“B[NOLLIND
jupw & oreyuowddunr op [nsasoxd
-gjeAul oOp ul JO[LIBqUIIYOS BOIdONPOLIUL
oredorunw Teo0[ “pIR[NOLIIND BAIRJUdWO[dI
/9[eUOIRI|  [OAIU B[ B[NOLLING BAIejuowo[d puiarxd jedrorunwy/[euorer
10130211 -w1 purALid 9[IqeIdunA I0[9d [9ATU B[ OJBIPOUWLIdIUL 10|
msireroadg & 1§ 11e) Joqriaed eoreoynIUOpI -11018qZop BAIRZIUBIIO| '6
-dreynrond owoyqoad ad 1o[Lou
-ndoid ‘10[11jBAI9SQO BIILOYISE[D
‘dreziiojiuow p mnsadold nip
uew | -d Uy osajold e[ op anuoared
-ejeaur op | Jojuoundoid IO[IjBAISSQO BIST|
oredrorunw ‘drezriojiuow dp [nsadsoad ug ‘Tediorunu/jeuorer
/oreuorer| 1jeodrdur osajord op [nurwnu [1oA1u e[ durjdrosip ad gnorumnd
10130211 ‘orezix e arejuowd[dwr op mnsadold
mS11erdads | -ojruow 9p §RIIATJOR Op [nIBWNU ILIRZLIO}IUOW BAIRZIUBSIO | '

15




( UMIVERS PEDAGOGIC

‘[euOTiMINSUI [QATU ] B[NOLLIND
e arpyuowddwr op mnsadold e -ourdrosip od e[no
Q18I0 | 2IBZ1IO)IUOW 9P 1§ TUNIjOR Op INJNU -11no eorejuowo|dwr purand
op ediyoq | -e[d & a1eroqeo ap 10d1yod vaILIID unrjoe op mynueld eareloqe[q| ‘¢
"2IB[09S B[NOLLIND
e areyuowd[dwr op ofeuorer 1§ 9]
-euorjeu Jo[n3oyens eoreyuozaid ‘JugwIRjeAUL
101} 9eZIuIapow op rerjmnsut [e o1303epad
-msul erj | IN[WUN[NOLLIND € NeS WN[NOLLIND nipsuo)) e surdrosip ad eno
-ensiwpy | mpoou  mnidodouod  earejuozaxd -LLIND € B[BIOUOT BOIBIUOZAI] | €
JojuLred o[rjouny
$IO[TAQ[Q J[Ijouny
101} £901)0BPIp JO[QIPRD J[IIouny "0IB[09$
-nnsut ey ‘eIp)Ed 9p IN[NJ$ orrjouny B[NOLLIND BaIRIUSWOdIuT
-enSIUIpY SorjensIurwpe o[Irjouny puranxd Jotriouny Bomnqnoy | g
EICIREN
B[NOLLIND & drejudwdduwur ap ofeu
-ofmnsur  19139)eN)S  BAIRIOQR[D
20110BpIp {0IR[NOLLIND O[BUOIZAI JO[ID "218[09$
o1aIped | -nijod earoroadxde 1§ vaIROYIIUAPI B[NOLLIND earejuawddwr pura
1§ erjen {QIR[NOLLIND d[RUOIJRU JO[ID -11d o[euorel IS drRUOIIRU JO[ID
-siutwpy | -nijod earoroarde 1§ areoynuapr -nijod ea1dreqzop IS vzIijeUy | |
TVNOLLALLLSNI THAIN V1
juew
-ejeAut op
oredrorunwu | *9[ed0[ RRNSIUIPY J[AFUIPS B[
/ dleuorel [ Pwa[qoid & 1iNdSIp op [nIBwNU
191J0211(] ‘jpyiunuiod mjueyuazaidor
msierdads | ‘mjuted no LupeIUL Op [NUIBWNU *21e[09$ BINOLLIND 1LIeIudwo[d
1S erjen ‘eIp -WI J0[9)B)[NZAI B B[BOO] BIPAW
-STUTWPY | -OW-SSBW Ul 9[0J1Je dp [nIgwnu -ssew uy gorporiad earejuazald | ‘7|

16



a )

t

>

20108pIp
o[eIpEe)

$9IB[NOLLIND JO[IIJBAOUL
eAnoadsIod urp gnuruod dIeuLof
Op [ENPIAIPUI IN[NOSEI} BIII[IQE)S

BAIRZLIO)IUOW IS [BU
-o1imsul [9AIU B 9[euoIsdjoId
NUNUOD ILIRULIOJ BAIRZIURSIO

1en

pentru exper

S01oEpIp
o1o1ped 15 Blj
“eAsmIupy

-ourfdrosip od g[noLLIND ©AIBIOJJ
-10d purand orjurred o[msogns
{QIB[NOLLIND J[IjeA

-out 9p ejey Jotjunied eoupmIEe
‘mjunred no LUy Op [nIgwnU
‘minostp ur jed

-ronaed ne ored fjuued op [nugwNU

"9IB[NOLLIND
1epIoqe oqrou puratid jurred
no JOTIINOSIP BOIRZIUBSIO

>

Invatarea

a

20198pIp
o[eIpR)

-ourjdiosip ad e[norund eaIjeieu
-nquit purALid I0[1AQ[0 9[I1sa3ns
fQIB[NOLLIND O[LIRq

-WIYoS p BieJ JO[IAJ[Q BIUIPMIIIE
‘11A9[9 NO 1INJSIP Op [nIBWNU

“QIR[NOLLIND
L1gpIoqe ofiou puiALid A0
no JOINOSIp BaIRZIULSIO)

1o
-msut et
-eNSIuIupy

‘I{e)IAUL LIOJBULIO) 9p [MIBWNU
‘I[e90][ LIOJRULIO] 9p [NIgWINU
‘mynreurds [ueIony ug jedro
-nred ne axes Losdyoxd op [nrgwnu
“JO[oIRUIURS 110

-ewd) 1§ M[NIBPU[LD BAIRIOGR[D

"RIB[NOLLIND BAIE)

-uowoduw purand [euorimns
-UI [QAIU B[ BNUNUOD QJBULIOJ
Op JO[QJBUIWAS BAIRZIUBSI)

o1
-mnsur erj
-eNSIuIupy

"OIB[NOLLIND J[IIjeA

-0oul B[ JILIOJAI NO BONOEPIP )8}
-IAT}O® 9P IO[1jB)I[EPOW BII[IQE)S
‘WNTNOLIIND 21809y nipuad
oATjRAOUL JO[930dse  eall[Iqe)s
‘inosip e jedronaed

ne o1ed wosdjoxd op [nIBWNU

"oIe[no

-LLIND JOo[IjeAoul eA1}oddsIod
uIp 10U O[99 B Nes JJeZIUIdPouw
B[NOLLIND ILIAIPMNIS BAIRZIUBSI)

‘Prmnsul
[e [erosojoid InynIfIsuo) [nIped
ur unijoe op pnueld eoieqoide

17




"IOIAQ[0

18 Jorrjuried opdjueoop “rejIUNWU
-00 XU IS I1[0dS B BIB[ND
-1LIND B1IOJO QNUIP BjUBPIOIUOD
‘11700§ BIZIOJD B[ B[NO

-1LIND 9p BjeJ JOIAQ[O BIUIPMIIIE
‘Jeuorieu wnj

-NoLLIMY op Mmdasuoo 10os elz
-109p ©[ B[NOLLND BaJopundsaioo

11[09$ ®I1ZI1D
-9p ©] BINOLLIND J[€ dANIZOd dZIAR

2on0epIp 111098 BIZ1D9P B ‘111098
9[aIpe)) | B[NOLLIND BAIIWNUIP 1§ [nIgwinu BIZIOJP B[ B[NOLLIND BAIR)OA0I] | 7]
o01d
1021 QJe)SISe I§Od] 9p [nipwnu
‘e[NOLIINg -ourrdrosip od g[noLLmno
oonoeprp | earejudwd(dwr puratd 110$9J earejuowoduwr ug gjudrrodxo
oraape)) | -o1d rie no djurpas$ op [nigwnu 9p mynquIyos eaIeZIue3io | "1
“B[NOLLIND € 918109J10d op
Io[msagns 1§ IO[IJBAISSQO BISI|
farezu
Q01}0BPIP | -03TUOW 9P TRIIANIOR Op [nIBWNU
O[IpED | {901OBPIP JO[QIPED BAIEZILIOUOINE
1$ Brjen ‘orjensunwupe o1 "[BUOTIMITISUL [OATU B[ B[NOLLIND
-STUTWPY | -BO 9P 191jBZIUBSIO BOIBZLIO)UOW TIRIuoW[dwI BAIBZIIONUOA | "0 ]

( UMIVERS PEDAGOGIC

*01e0LId) N 1INDSIP

no 9SIYJSOp Joje1o eareyudzold
‘o[euorel 1§ ojeuo

-jmnsur axeurwids e earedionted

"901)OEPIp JO[QIPED
e 9[euorsajoId rgwojone

18



a )

t

>

1en

pentru exper

"0IR[NOLLIND JO[LIBQUIIYDS 901
-100ds 1jBIIAIOR 9)[8 NO S[ENUBWL UL
osndoxd 1orrigyAnoR BoIR)O[dWod

‘ourd
-10s1p od B[NOLLINO WP J[IIjeAOUl
no yoder uy Jopo[enuew ezieus
£90130[0p OO JO[LINPIYS BAIIPNIS

“gonoepIp earejdorold

Uy JO[LIBOLIPOW BAIOINPOLUL

1S B[NOLLIND 9P 9nzeAdxd ojuoy
-odwoo op eareuLof purad
Jopouunn mnerjusjod rLIqe)s
[ndoos ug Jo[drenue [MNUEuod
no aurdrosip od gnowunod ug
Jo[uequuIyods eareredwo))

>

Invatarea

a

"019 9IeN[BAQ-AI

-ejeaur-arepald op ndoiens ‘rigl
-INUNRUOd  “9jualodwion/QA1dIqo
:0noepIp ojoadse od  oqIjERA
-OUl BOJBOYISE[O IS BAIROYIIUSPI
‘9rezIuropowr

“IO[11JBAOUI/IO[ LI

O1}OBPIP | NES [OU J[00 NO AJUIISIXD B[N -eQUIIYOS BANRYAdsIod uIp are]

[IPE) | -1LIND JO[ojuawnoop eareredwod -NOLLIND JO[QJUSWNO0P BZI[BUY
"B[NOLLIND [LIB)

-uowdduwr eareznuaroyd puraud -ourdrosip

oyejureur Loundoxd op [nuewnu od enowumyd eoreyuowddur

o1}0BpIp ‘oyred yen| purand o[euoninsur oIuNIoOLR

[nIpe) [& 218D ©] HBIIANDOR Op [nIRWNU Jo1ieAnoe ug earedonied

HOLLOVAId HOTHIAVO TATIAIN VI

o1
-mnsur erj
-eNSIUIpy

Jugwe)

-gAUl 9p glediorunui/greuorel erj
-0a11(] ul mymaodes earejuazald
‘mymuoder e gAnizod va1aroaide
‘Terosajoid [nI[Isuo)) ux Bax
-eqoide 1§ mymuoder earenosp

‘[eUOIMIIISUT [QAIU B[ IN[NW
-N[NOLINDS BaIBIUdWSdWI pUIA
-11d reuy mmyroder vareloqeq

19




onoepIp
[nIpe)

10[9juojodwod & a1

-BN[eAd 9p JO[I{E}I[EPOW BAII[IqE)S
‘arei3ayur

op 109 e1 aredrjde 1$ a133$€0UND OP
[nsao01d e[ ap :9an00dsal 10[9jud)
-odwoo & 0I8)|0AZOP/QIBWIO) Op
10130[0pojowr 10[ade1d  BAI[IQRIS
‘orejeaut op

rigun 1oun eaxdrpnys nnuad el
-unjopuy rew dwiny mun eaII[Iqe)s
‘ojuajodwios od pjenuod eorejgAUL
no poder ur ojunsound ad ojen
-UQD TLIRJBAUL 1LIIGOSOP BAII[IqE)S

-ajuajadwios ad
91B1URD TLIRIRAUL BIIRZI[BY

( UMIVERS PEDAGOGIC

onoepIp
[nipe)

QIEN[BAD 9P BJIANOE

osINsax

oIejeAUL 9P [BIIAIIOR

ooyroads ajusjoduioo

nurjuod

:9P [PATU B[ QIR[NOLLIND J[LIBq
-WIYOs NO JJB)ULIOJUOD UL AIEjeAUL
op trieyun od 1eyodtoxd earezijear
‘rorimynsul erjensIuIwpe 9p gleq
-oide gyenp e3un| op vaIROa10Id
910 9p Iu

13orens

LImNuIjuod

djudraduwod

oIejeAul 9p BOJRIIUN

:9P [PAIU B QIB[NOLLIND
O[LIRQUUIYDS N JBIIULIONUOD U] Byel
-np g3un| op mmoa1oid eareroqe[d

"oyen|
101Z109p  19jUQIoye  Baten]
-BAQ 1S IQIZIOJD BAIBZI[BAL

(IOIZI0Op BATRN] o

{e19)S908

BOIBA[0ZAI UL QATJRUId)[E
IO[QJUBLIBA BAII[IQR)S o

“BAI)

-09dsa1 erjeAoUI 9p 939
1owd[qoid Baredynuopl .
:9JB[NOLLIND JO[ITfBAOUL
& arejuowddwir 9p o[BI
-BPOW BAII[IQB)S/BAIRIO0I]

20



a )

t

>

1en

pentru exper

"enmnsul 1oKen
-sturtupe Joqaundoid eareyuozaxd
$Ie[09S INUWIN[NOLLIND BAIRZ
-ruzopowr putaid Jopuoundord eax
-RIOQE[9 IS JO[IIJAIISQO BIIRILISE[D
$JO[LIBAISSQO 9[oye)nZal no yoder
Uy 901308pIp 10[230101d BAIROYIPOWL
are|
-NOLLIND JO[LIBQUIIYDS B O[IqRIOU[NA
Joyiired e 1§ 1rey Jopiaed earRAIRSqO

-ourpdrosip od g[noLLmo
€ a1euoljouny ap mynsaoord
& gIudueuLIOd BOIBZLIONUOIA

>

Invatarea

a

anoepIp
[nIpe)

)

-n.1301]q1q 1zo4) dndours mnoqe}
BZeq Ul QJRWIOJOINE IS QIBULIOJ
op 1doid 10110300181} BoIR)OST0Id
‘eSy ug 9}

-BOYNUOPI AIuUAWOp nd 11oder ug
OIEWLIO] 9P IO[I0ASU BAIBOYISE[O
{(ayp.1301]q1q 1z2A) dATIOAASAT 1S
-1J BZBq U] ILIBN[EAJOINE BOIRZI[BAT

‘91eZIu
-Jopow B[NOLLIND Tugjudwa[d
w1 BANROadsiod urp enunuod
QIBULIOJ 9P 9[10AJU A)$I[IqeIS

onoepIp

"eJe[3o10)NE BAIRIRAU] UL OIBS
-909u J10[2jud3odwod ©AIBI[OAZOD
*039 BSE[O UL 99

-1JeI00WAP Jo[Ije[al eareaowold
‘oradoad erurdo e Arsnjour
goqdod sojumdarp earejoadsax
{ATIORID)

-ur mymuewejeaul eareaowolrd
‘orejeaur op [nsaooxd

ul JIO[IAQ[O B BAIOER eareordur
¢AQ[O INIROSY IN]

[IpBD)

-njerjuajod 1uIRZI[El BAIRINIISE

"A910 od jenURd
IN[NJUBWRIBAUL BOIRZI[BOY

21




( UMIVERS PEDAGOGIC

)

Procesul de monitorizare a implementarii
curriculumului scolar descris de M. Hadarca,
2011, va incepe conform planului de actiuni, se
va realiza cu sprijinul instantelor si in termenele
stabilite In program, iar monitorii se vor concen-
tra asupra urmatoarelor aspecte de baza ale pro-
cesului de implementare a curriculumului:

— conditiile de implementare a curriculu-
mului;

— managementul procesului de implementa-
re a curriculumului;

— realizarea propriu-zisa a curriculumului in
procesul de predare-invatare-evaluare;

— corelarea in procesul de formare a compe-
tentelor disciplinare cu cele transversale;

— adecvarea manualelor scolare la curriculu-
mul centrat pe competente:

» selectia si organizarea continuturilor;

» dimensiunea aplicativa a continuturilor;

* utilizarea altor resurse didactice etc.

— evaluarea rezultatelor scolare:

* procedurile de evaluare a rezultatelor
scolare vizeaza verificarea nivelului de
competente disciplinare/ transversale?

» sarcinile de evaluare sunt proiectate
contextual si in legatura cu cerintele in-
struirii $i evaluarii autentice?

* criteriile si indicatorii de performanta
sunt utilizate pentru aprecierea nivelu-
lui de stapanire a competentelor? etc.

* Formarea cadrelor didactice:

e curriculumul de formare initiald/con-
tinud vizeaza formarea-dezvoltarea de
competente scolare transversale/disci-
plinare etc.

Monitorizarea procesului de implementare a
curriculumului va Incepe simultan in toate insti-
tutiile de invatamant preuniversitar din Republica
Moldova si se va desfasura in 1-2 luni de studiu,
utilizandu-se 1n acest scop instrumentarul prega-
tit de catre organizatorii actiunii de monitorizare
(chestionare, fige de lucru etc.).

Analiza si sinteza informatiilor culese de mo-
nitori pentru fiecare dintre aspectele curriculumu-
lui evidentiate mai sus, vor trebui sa elucideze, in
principal, doud momente:

Care este starea de fapt privind implementarea
curriculumului la momentul monitorizarii?

Ce interventii sunt posibile la nivel de con-
ceptori de curriculum, manuale scolare, formarea
cadrelor didactice etc. in vederea perfectionarii
curriculumului?

Procesul de monitorizare a implementarii
curriculumului scolar se va incheia cu un Raport
Final, care va fi elaborat in baza rapoartelor se-
mestriale parvenite de la directiile raionale/mu-
nicipale de invatamant si care va include un su-
mar al constatarilor de baza privind fiecare dintre
aspectele evidentiate mai sus, concluzii generale
si o serie de recomandari privind perfectionarea
documentului monitorizat.
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BnusHne aBTOHOMHOCTI B OTLIOBCKOM CTWU/1e BOCMUTAHUN Ha
dopmMupoBaHme HapLCCNYECKOro CK/laAa XapaKTepa y AeByLueKk

Huxonaii BYKYH (0oxm. xab., npog., akadem.),

Peztome

B cmamve obocrosvisaemcst nonooice-
HUe 0 mom, Ymo hopmuposamue Hapyuc-
CUUECKO20 CKAA0A Xapakmepa y 0esyuiexk
U3 paseedeHHbIX cemell 00YCl0BNIEeHO Che-
yughuueckum omHoueHuem omya K 0oye-
PlU, KOMopoe 8bIpadcaemcsi uepes agmo-
HOMHOCMb U NO3UMUBHBILL UHMEPEC, KAK
npeobnaoaowue CmMuiu 8OCHUMAHUS,
nogedenus u ycmanosok. Cemelinas ncu-
XOMPAGMUPYIOWast CUMyayust, mopmo-
3UmM NOLOPONEBYIO UOCHMUDUKAYUIO TUY-
HOCIMU U cnocobcmeyem QopmMuposanHuio
3AUUMHBIX  Cmpame2utl. No8e0eHUsi No
muny uodeanuzayuy. Hoeanuzayus mo-
JICem OCYUeCmasimvCs 3a cuenm Mmakux
3AUUMHBIX MEXAHUMOS KAK NPOEKYUL,
payuonanuzayuu u ompuyarus. Ha nap-
yuccuyeckue NposieieHust 8 Xapakmepe
JIUMHOCIU MO2YM YKA3bIEAMb MAaKue Ka-
me20pulL Xapakmepa Kak: OeMOHCmpa-
MUBHOCHIb, 3ACMPEBACMOCHTb U IK3ATb-
MUPOBAHHOCb.

B naHHOM MccienoBaHMH, MBI 3ala-
JIMCh LEJIBIO N3YUYHTh, KaK BIMSET Ha IPO-
necc HOpMHUPOBAHUS XapaKTepa ICBYIIKU
OTCYTCTBHE aJieKBaTHOro oOpasa oTma.
B cBsi3u ¢ 3TUM, OIHUM W3 HaNpaBlICHUN
WCCIIEZIOBAHUS SBISIETCS, BBISBICHUE 3d-
WUMHBIX MEXAHU3MO8, KOTOPbIE MOTYT

JIrwomuna AHLJUBOP (0oxm., koug),
Ilasen MEJIPHUK (macmep)

Abstract

In this article is substantiated the
statement that the formation of the
narcissistic type of character at girls
from divorced families is caused by a
specific position of father towards his
daughter, which is expressed in au-
tonomy and a positive interest as the
predominant styles of education, be-
havior and attitudes. Psycho traumatic
situation in the family inhibits person's
gender identity and promotes the for-
mation of protecting strategies of ide-
alization type. ldealization can be real-
ized through such defence mechanisms
as rationalization, projection and de-
nial. Manifestations of narcissism in
person’s character can indicate such
character categories as showing-off,
sticking and exaltation.

BECTH K (DOPMHPOBAHUIO ONPENEIECHHOTIO,
a UIMEHHO, HAPYUCCUYECKO20 CKNA0a Xa-
paxkmepa 'y NEBYIIKU B IOHOLIECKOM BO3-
pacre. B cBsi3u ¢ 3TMM, HEOOXOANMO OBLIO
W3YYHTb: BIUSHUE, KOTOPOE OKa3bIBACT HA
¢dbopMupoBaHHe e€ XapakTepa OTCYTCTBHE
«oOpaza oTua», 1 MPOUCXOASAT HApYyILICHHE
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B CHUCTEeME OOIIEHHUS - «OTEeI-PEOCHOKY, B
pe3yibTare MpOSBICHHE  d6MOHOMHOC-
mu, XaK CTWIS B BOCIIUTAaHUU U YCTaHOB-
Kax OTLa 10 OTHOLICHUIO K JI0YEPH.
HccnenoBanne mOCTPOSHO Ha HPETo-
JIOXKCHUU (H)esas unomesa), 9To B IOHO-
IIECKOM BO3pacTe JICBYIIIKH U3 MOJHBIX Ce-
Ml OTIIMYAIOTCsl OOJIBIIUM (TTO3UTHBHBIM )
WHTEPECOM CO CTOPOHBI OTIA, B Pe3yNbTare
y HUX (OpPMHUpPYETCs afeKBaTHBIH, «peab-
HBIIT» 00pa3 otma. B To BpeMs kak, B He-
TIOJTHOM ceMbe (POIMTENN pa3BeleHbl) Y
JIEBYIIKA (OPMUPYETCS «OTPHUIATEINbHBIN
o0pa3 oTma», u3-3a OTCYTCTBHSI €ro 00b-
CKTUBHOM NPEICTABICHHOCTH B CO3HAHHUU
peOeHKa, a TakXKe INPH OTPHLATEIHFHOM
OTHOILICHWU MaTepH K OTIy H3-3a pa3Bo-
na. OTpuIaTeNbHbIH 00pa3, TAaK)KE MOXKET
(opMHUPOBAaTLCS U B ONPEACICHHOW CHC-
TEeMe B3aHMMOJICHCTBUSI «peOCHOK — pOJIH-
TENb», B JAHHOM CITy4ae, MbI OIPE/IesieM
€ro, Kak «aBTOHOMHOCTHY». llom «aemo-
HOMHOCMDIO» B CHCTEME BOCIHUTaHUS
MoZ[pa3yMeBaeTcsi  HEOMOIMOHAIBHOCTB,
0ecCTpacTHOCTh, OTCYTCTBHE WHTEpeca K
OOIIIEHUIO U K MPOOJIeMaM CEMBbH U JIp.
J11s1 perenus uccaea0BaTeNbCKUX 3a1aq
B Ka4eCTBE TEOPETUUECKOH OCHOBBI Mbl BbI-
Opan MCUXOAHATUTUYECKUE TEOPHH, B Yac-
THOCTH, TEOPHH OObEKTHBIX OTHOILLIEHMIA,
T.K. B HUX, C HaIlIei TOUKU 3peHUsI, Hanboiee
TMOJIHO TIPE/ICTABJICHBI BBIJICJICHHBIC B JIaH-
HOM HCCJIEJIOBAaHUH BOTIPOCHI OTHOCUTEITHHO
JIETCKO-POTUTENILCKIX OTHOIIICHHUH.
Baxnpie ¢uryps! (oTer 1 Marh) B paH-
HEM JIeTCTBE, a Takke HX IICHXHYECKUE
peripeseHTay  (OObEKTHBIE OTHOIIECHHS)
(uKcupyroTcs B opMe yCTOMYHBOTO Iat-
TEpHA TOBEJCHHS, KOTOPBIC BIIOCICACTBUH
PacIpoCTpaHsAIOTCS HA OTHOLLECHHUS C JpY-
TMMHU JIIOABMU. JIOMMHUPYIOIIMI TUI Ha-
PYLIECHHBIX OTHOUIEHUH B JAIbHEHILEM OIl-
penensier (GopMy COLMAIBLHON JICBUALIUH.

24

[larTepHBl MEXKIMYHOCTHBIX OTHOIICHUHN
CONPOBOXKIIAKOTCS  crieruduieckumu  ad-
(ekTaMu M panMOHANM3AIMAMU, M 00pa-
3yIOT €JMHBI MOTUBALMOHHBIA KOMIUIEKC,
KOTOPBII ONpPENEISeT YCTONUUBYIO HAIPAB-
JIEHHOCTh JIMYHOCTH Ha MPOTSDKEHUM BCel
KHU3HU.

OIHOBpPEMEHHO CO CHW)KEHHEM I03HU-
TUBHOTO OTHOIIEHWS K 3HAYMMBIM JTFOIISIM,
HaOTFOMAeTCsI HHBEPCHUS OTHOIIICHUS K ceoe.
B npencrasnennu Maepa [15], Ha mepBom
JTame Tporiecca TICHXHYECKOW perpe3eH-
TalM MaTepH, JIOJDKHA OBITh YCTaHOBIICHA
HAJISKHAS NPUBA3AHHOCHbL K Marepu Kak K
MOCTOSSHHOMY ~ JIMOMJJMHO3HOMY ~ OOBEKTY.
Bropoii mar - ummespayusi cmadunbHol
ncuxuueckoli penpezenmayuu. OH BKIIIOYA-
T He TOJIbKO KOTHUTHBHYIO MHTETPAINIO, HO
TaKKe OIPE/ICIIEHHOE pa3pelieHne aMorBa-
JICHTHOCTH aHaJIbHOHU (ha3bl, 4TOOBI B Jajlb-
HEWIIIeM MOIOKHUTENIHHBIE U OTPUIIATETbHBIE
KagecTBa MOIIH OBITh HWHTETPHPOBAHBI B
enuHyto penpeseHranmro [16;17]. Obmanas
WHTETPUPOBAHHON, MPOYHOM BHYTpPEHHEH
peripe3eHTaIrel, 3a KOTOPYF) MOXKHO ,,yX-
BaTUTHCS B JIUIICHUM WM THEBE, peOCHOK
CIIOCOOEH M3BIIEKATh 3HAYUTEILHO OONBIIHIA
koM(OpT U3 BHYTpeHHero obpaza. Maiep
nojaraer [14], 4To MOCTOSIHCTBO JIHOWIN-
HO3HOTO O0BEKTa HUKOI/IA HE JOCTUraeTcs
B TIOJIHOM Mepe: ATO MPOIIecC, MPOIOIIKAL0-
IIUHCS BCIO 5KU3HbD.

OnHako C yCTaHOBJIEHHEM ONpe/elieH-
HOW CTEeNeHH TTOCTOSHCTBA OOBEKTa, MEXK-
JIMYHOCTHBIE OTHOIIEHHUS MOTYT TIepPEeHTH
Ha Oornee BBICOKMH ypOBEHb, TIOTOMY YTO
VHIIUBHIYYM B COCTOSHUU COXPAaHSTBH Ofl-
HOBPEMEHHO OOWHOCHIb U HE3ABUCUMOCHD.
Ecnn ke ata nens pasButHs He Oyner 10-
CTUTHYTA, B MEKINYHOCTHBIX OTHOLIEHUSX
WHJUBUyyMa OCTAlOTC YepThl UHGpaH-
mMuabHOCU, 3A6UCUMOCINU I HAPYUCCU3-
ma. Vicnons3zoBanne MasepoM KOHIIENIIMU
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MOCTOSIHCTBA O0BEKTA TIOJITBEPKIAET MBICITh
laprmanna [11], o ToM, 4TO MBI MOXEM
OIICHUBATH ,,yAIOBICTBOPUTEIILHOCTL 00b-
EKTHBIX OTHOIICHUH, JUIIIb, B CIIy4ae €Cu
paccMarpuBaTh UX 3HAYCHUE B TEPMUHAX
pa3BUTHS «ITOM.

Jms mocTaHOBKM TMAarHO3a HEOOXOIHU-
MO HaJM9IMe HE MCHEC ILITH TOKa3aTelieH,
W ouacHocmuyeckuii Kpumepuii. Oji-
HAKO YacTO JMAarHOCTHUYECKHE TOKa3aTel,
TIOBTOPSIIOT ce0sl B PasiIMIHBIX JITYHOCTHBIX
paccTporCTBaxX, M ATO CO3MACT TPYTHOCTH C
MOCTaHOBKOM JTMarHO3a U B IIOCTAHOBKE aJIeK-
BaTHBIX KOPPEKIMOHHBIX 3a/1a4. BO3MOXKHO,
9TO MPOUCXOAUT MOTOMY, YTO OCHOBOM IS
BBIJICTICHUS] JMATHOCTUYECKUX TIOKa3aTeneit
HCCIIENIOBATEISIMUA ObLI BBIOPAH OIMUCATEITb-
HbIM npuHIMN. OHAKO B JKU3HU HE ObIBacT
“qUCTBHIX”” HAPIIUCCOB WU IIM30HIOB, TAK JKE&
KaK 1 UCTEPHUKOB. JIFOmMM MMEIOT MO3aMIHYTO
CTPYKTYPY JINYHOCTH H, TIO3TOMY B JJHATHOC-
THUYECKHE TTOKA3aTeN HapIICCH3Ma, IIoTa-
JIAI0T JMArHOCTHYECKUE TTOKA3aTeNr JIPYTUX
JIMYHOCTHBIX PaccTpoMcTB. Bo3MoxHO, Ha-
nboee yIOBIETBOPUTENHHBIM OCHOBAHHEM
JUISL BBIZICJICHUS JIMATHOCTUYECKHUX TIOKa3a-
Tenel MOXKET CIyKWUTb cucmema YyeHHoCmel
JIAHHOTO THUIA, B OCOOCHHOCTH HEpapXus
nenHocred. Hanpumep, 4to LieHHO Ui Hap-
uucca? Ilpexxne Bcero, coocmeennoe “A”
- 9TO ero mIaBHas IeHHOCTh Mupa. OTciona
ATOICHTPHU3M, TICPCOHATI3M, MAKCUMAJTH3M -
“Bee win auuero”, “Ceiuac Wi HUKoraa”,
KOTOPBIN CO3MaeT AMXOTOMHIHOCTD, MOJISIPH-
3aluto KpaiiHocTel. B pesynsrare Hapuuce
KUBET KparHoCcmAMY W HE 3HAET rpajanuil
HH B TyOWHE YyBCTB, HU CHIIE JKEJTAHUN, HU
B OIICHKAX ce0s 1 ipyrux. M3-3a 3aBbiiieHns
LEHHOCTH ce0s, POXKIAeTCsl 3aBbIIICHHAS
MOTPEOHOCTh B BBICOKOW CaMOOIICHKE U BbI-
COKOI o1eHKe cebst apyrumu. Jlanee Henase-
KO U JI0 «HEMEePEHOCUMOCTI KPUTHUKH, YHU-
KEHHS U ockopOneHunit T.i. Takum obpazom,
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XapaKTePHONW 0COOEHHOCTBIO HApIFICCOB SIB-
JSIETCSL [IBE TIOJISPHBIE 3ePKAJIBHO OTPAKA0-
1Me IpyT ApyTra CBSI3U:

— B [IEPBYIO IPYITY CBS3aHHBIX SBICHHUN
BXOJUT BBICOKAsT CAMOOIICHKA, MaKCUMAaJIb-
Hasl aKTUBHOCTb, CHJIBHBIM HHTEPEC, BBICO-
Kasi MOTHBAIIUSI U XOPOIliee O0IIee COCTOsI-
HHUE;

— B MIPOTHUBOTIONIOXKHYIO TPYIITY BXOIUT
HU3Kasg CaMOOIIEHKA, TTACCHBHOCTb, OTCYTC-
TBUE WHTEPECa ¥ MOTHBAIHH, TUCKOM(OPT-
HOe 00I1Iee COCTOSTHUE.

CBS13aHHOCTh JTHX SIBICHHH O3Ha4YaeT
€IMHOBPEMEHHOCTh WX TposiBieHuid. Ha-
MpUMEp, €CIM y HapImcca BBICOKasl caMo-
OLICHKa, TO ¥ OOLIMI ypOBEHb aKTHBHOCTh
BBICOKHI, 1 HHTEPEC KO BCEMY, YTO €T0 OK-
pY)Kaer, TaKKe MPOSBISICTCS B OOJbIICH
creneHu. M, HAoOOpOT, €CIIM caMOOICHKA
HU3Kas1, TO HHTEPEC K YeMY-THOO0, WITH KOMY-
00 OTCYTCTBYET, U OOIIHIA YPOBEHB aKTHB-
HOCTH Y HUX HIDKe. Benmmumaa MakcuMmyma
M MUHAMyMa TIPSMO MPOIOPIMOHAIBEHO
3aBUCUT OT CTETIeHH MaTOJIOTMYHOCTH, YeM
Oornee cepbe3Ha IMATOIOTHSI, TeM OONBIINI
pa3max KpaiHoCTel.

[lo wuccnenoBaHusAM, MPOBEICHHBIM
B.H.HenamkoBckuM Ha KJIMEHTaX ICUXOJO-
IMYECKON KOHCYJIBTAI[MU, OBbUIM BBISBICHBI
YHUKAJIbHbIC OCOOCHHOCTH HAapIMCCU3MA.
Oxa3zajioch, 9TO IPYyTrHe JIMIHOCTHBIC pac-
CTPOWCTBA BBITOJHSIOT TI0 OTHOIICHHUIO K
HaPITUCCU3MY 0OCTYHCUBAIOWYIO (DYHKYUIO.
Tak, Hampumep, mapaHos, WCTEPUs, aHTH-
COITMAJTILHOE PaCcCTPOMCTBO (HEYCTOMUMBAS
TICUXOTIATUsI M OMOIMOHAIIbHASL TYIIOCTb)
Y aHaHKACTHOCTH SIBIISIFOTCS BCETO JIUIIh
cpeocmeamu YIOBICTBOPEHHUS HAPIHCCH3-
Ma. B To Bpems Kak, IIM30MIHOCTH, MCHU-
XaCTEeHUS, ACTEHUS U 3aBUCUMOE MTOBEICHUE
BBINIOJIHSOT (DYHKYUIO 3auiumsl HapIUC-
cu3Ma. DMOIMOHAIIBHBIE KE PACcCTPOMCTBA
- B030yauMMasl TICHXOIIATHsl, CCH3UTHBHAsI,
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na0uibHAs, IWMKIOUIHAsA, adheKTuBHAs
COBMEMIalT 00€ 3T (PyHKIIUH — BBITIONHSI-
10T U 3alIUTHYI0 (YHKLIHUIO W, SIBISIIOTCS
CpPEICTBOM YJIOBIIETBOPEHHUS] HAPIMCCU3MA.
Beibop ¢yHKIMEM ompernensieTcss Kak BHe-
LIHEN CUTyallUel, TaK U IMYHOCTHBIMU OCO-
Oennoctsimu [5].

JInisl IpakTHKU Tepariy MOYKHO BbIJe-
THTH cleayronme (HopMbl HapIMCCU3MA:
HOPMAaJIbHBIN B3pOCIbIA, HOPMaJbHBIA WH-
(aHTHIBHBIA W TATOJIOTHUYCSCKUN HapIIHC-
CH3M.

Hopwanshoui unganmunvhoii. Jns ta-
KAX COCTOSIHMI XapaKTepHbl HOpPMalbHasl,
XOTS ¥ B OTPOMHOH CTeNleH! MH(aHTHIIbHAS
CTPYKTYpa «5I» U HOpMaJbHBIN HHTEpHAIIHU-
30BaHHBII MU OOBEKTHBIX OTHOILICHHH.

Hopmanwneiii - 63pocaviti Hapruccusm
CYILIECTBYET TOIZA, KOIJa CaMOyBaKCHHE
peryimpyercsi ¢ TOMOIIBI0 HOPMAaIbHOM
CTPYKTYpHBI <«S1», CBS3aHHOW C HOpPMAaJIbHbI-
MU WHTETPUPOBAHHBIMH, WITH YK€ TIETTbHBIMHU
MHTEPHAITM30BAHHBIMH 00BEKT-Pernpe3eHTa-
musiMu. Taroke B TOM ciTydae, KOorza camo-
YBaXXEHHE PETYIHPYETCsl C TOMOIIBIO WH-
TErPUPOBAHHOTO, B 3HAYUTEIILHON CTETICHU
WHIUBUTYaJIM3UPOBAaHHOTO M a0cTparupo-
BaHHOTO «Cymep-2Oro», a Takke ¢ HOMOILBIO
YAOBJIETBOPEHHSI MHCTUHKTUBHBIX HYX]I, KO-
TOpBIC MIPOSIBISIIOTCS B KOHTEKCTE CTAOWIIb-
HBIX OOBEKTHBIX OTHOLICHHH W CTaOWIILHON
CHCTEMBI IICHHOCTEH.

s namonoeuueckoeo e HapIECCH3-
Ma, B OTIIMYHE OT MPEIBIAYIINX COCTOSHHUM,
XapakTepHa HEHOPMAITbHAsI CTPYKTypa «51»,
KOTOpasi MOYKET OTHOCHTBCS K OIHOMY W3
JByX THITOB. OIIMH TaKoW THIT ObLT TIPUBE-
ned @peiinom [9] B KauecTBe WILTIOCTPALIUU
K TMOHITHIO “‘Hapyuccudeckutl 00bekmmublil
6vi00p”. B aTOM Ciydae «S» mauuenTa ma-
TOJIOTUUECKUM 00pa3oM HACHTUDUIIUPYET-
csl ¢ OOBEKTOM, a penpe3eHTalusi MH(aH-
THIIBHOTO «S]» TaleHTa mpoenupyercs: Ha
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9TOT 00BeKT. Takum 00pa3oM, cO3maroTCs
JUOVIMHAIBHBIC B3aMMOOTHOIIICHHS, B KO-
TOPBIX «S1» U «0OBEKT» OOMEHSIIUCH CBOM-
MH (YyHKIHAMH.

Y 310pOBBIX MOAPOCTKOB €CTh CBOU
repoM, HaJCKIbl, AMOWIMHU, IJIAMCHHBIC
yOeXKIeHUs W TalHbIe MEUTHL. B TO Bpems
Kak, TOIPOCTOK, 00ypeBacMblii HApPIHCCH-
YECKUMHU CTPAJaHUsIMHU, HAXOAUTCS B OTYas-
HUH U Oenpeccuu, MUAP TIPEIICTABIISICTCS eMy
00peYeHHBIM, OXBaYCHHBIM CMEPTHIO, U OH
00 cTapaeTcsl He TO/IABaThCS 3TOMY CO-
CTOSTHHIO, COBEpIIIasi PHCKOBAHHBIE TIOCTYTI-
KU, OO CHACTCH, BIAJAsl B pecpecCcusHoe
usbecanue. Telno CTAHOBHTCS HMCTOUHHKOM
YIOBOJILCTBUSI U TOPJIOCTH, WIIU K€ HEHa-
BUCTHON 00y30H, HECIIOCOOHOM COOTBETC-
TBOBaTh HEIOCTIKUMBIM Hjeanam [7].

Beluieck TBOpYECKON 3HEPrUM SIBIISIET-
Csl TIPM3HAKOM 3/I0pPOBOM BEphbl B ceOs, U B
TAaKOM CJTydae HE BO3HUKACT MOTPEOHOCTH
B omeHke. OmHaKo HEBO3MOKHOCTL Hali-
TH CBOM 3€pKAJIbHBIM HJIea)l BbIpaxaercs,
MyTeM JEeCTPYKTUBHOTO TOBENICHUS, depe3
THEB M HaplUcCHUYecKoe omnymenue. [lo-
ATOMY TICHXOJIOTHYECKasl 3allluTa HapIUC-
CHYECKU CTPYKTYPUPOBAHHOW JUYHOCTH B
OoJIbIIIel CTENICHW 3aBUCHT OT udeaiu3d-
yuu v 00ECIICHNBAHUS 00BEKTA.

JIMarHOCTHKA 3allUTHBIX MEXaHHU3MOB
JINYHOCTH UCTIBITYEMbIX B JAHHOM UCCIIC/I0-
BaHMHU ObUIa MPOBeIcHA IpH oMo «Or-
pocHuka Kiepmana-IltyTurkay», KOTOpBIi,
BBLIBIISICT: TaKWE 3aIIUTHI KaK BEITCCHEHME,
perpeccusi, 3aMeIIeHue, OTPHUIIaHIe, TIPOCK-
IUsI, KOMIICHCAIMs, PEaKTUBHOE 00pa3oBa-
HUe U panyoHan3anus. OTHaKO Cpeay HIX
HET UHTEPECYIOIIeH HAC IIKAIIbI — UJICalTH-
3aiud. B TO jxe BpeMsi, B Hay4HOH JuTepa-
TYpBI 10 JaHHOH MpoOJIeMe YKa3bIBaeTCs Ha
TO, YTO HAPIUCCH3MY COIYTCTBYIOT TaKHe
3alIUTHBIC CTPATETHU KaK ompuyauue, pa-
YuoHanuzayus N NPOeKyusl.
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B cenrentm: «51 mro6mro cebds», HapIwc-
CBhI MOTYT MPOENUPOBATH ceOsl HA JIPYTOro
VHIUBH/IA, ¥ 3aTeM UJICHTU(PHUITUPOBATHCS C
HUM, YTOOBI HACTIAX/IAThCSI IyBCTBOM JIFO0-
BU K camuM cebe. [t JOCTHKEHHST ITOro
UM HEOOXOMMbI OOBEKTHI C TOBEIICHUEM,
COOTBETCTBYIOIIUM HX 0€CCO3HATEIIHLHOMY
KeTaHuio uiaeHTH(uKamu. Takue naryeH-
TBI TOPOH MHTYITUPYIOT OOBEKT JEHCTBOBATH
COMNIACHO WX KeMaHWAM. J[J1 MOCTIKeHus
9TOM TENW OHU CTPEMSITCS NAECHTU(DHUIHPO-
Barh ce0s1 ¢ 00pekTOM. OIHAKO 3TO M HEOO-
XOMMO JIUIITh Ha HEKOTOPOE BPEeMsI B IIEIISIX
MIPEIBOCXUIIICHHS €r0 JISHCTBHM, YTO U, OT-
JIMYAeT 3TH Marm4ecKue JISHCTBHS OT IMITa-
TUH, TaK KAK UMEHHO Ha 3TO (TIPEIBOCXHUIIIE-
HHE JICHCTBHS ) HAPIMCCHI HE CIIOCOOHSI [ 1].

CyIIHOCTh MPOEKIHH COCTOHT B TOM,
YTO YENIOBEK CBOM COOCTBCHHEIC HEXKENa-
TEJIbHBIC YEPThl IPHUIMCHIBACT JIPYIUM H,
TaKUM ITyTEM 3aIUIIACT CeOs OT OCO3HAHUS
9THX K€ YepT B ceOe, a Te OTPHUIIATeIbHBIE
SMOIIMH, KOTOPbIE HAIPABWIIMCH OBI IIPOTHB
ce0s1, Tenepp HampaBISAIOTCS Ha APYTUX H,
CYOBEKTY YIaeTcsi TaKHM ITyTEM COXPaHHTh
camMoyBakeHHe. MeXaHn3M TPOSKIMU T103-
BOJISICT JINYHOCTH ONPABIaTh MHOTHE CBOU
MOCTYIKH, UCXOSIINE W3 HEIPUEMIICMbIX
JUISL €€ CO3HAHMS U MOPAJIbHBIX ITPUHIIUIIOB
4epT, JKEJIAHUH, YCTAHOBOK U JPYTUX MOTH-
BOB. Harpumep, 1ycTh 4esioBeK UMeeT TeH-
JICHITUIO OBITh HECIIPABE/UIMBO KPUTUYHBIM
M KECTOKHUM I10 OTHOIICHHIO K JIPyTHM, HO
OH HE yBakaJ ObI cebs1, eciii OBI 0CO3HAJ
Hanmmuare B cebe 3Toil ocobeHHOCTH. Takas
KOH(IIMKTHASI CUTYallisl MOTHBUAPYET y HETO
MPOLIECC  TIPUIUACHIBAHUS  OKPY)KAIOIIUM
JKECTOKOCTU U HEYECTHOCTH, a Pa3 OKpyiKa-
IOIHME TaKWe, TO KECTOKOE M HeCIpaBe-
JIMBOE OTHOIICHUE K ceOe OHHU 3aCily KUIU
BCJICJICTBUE CBOMX COOCTBEHHBIX KayecTB. B
TaKOM CJIydae, UM SIKOOBbI «BO3BPAILACTCSD
TO, Yero OHH 3aciyKuiH. [Ipoekims TecHO
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CBs3aHA C paIMOHANM3AIMEH, TPHYEM JO
TaKOM CTENEHH, YTO CUUTACTCSl HEKOTOPBIMU
HCCIIEA0BATENSMH €€ Pa3HOBUIHOCTHIO [8].

TpyIHOYIOBUMBIM ~ PE3yABTATOM — TIEp-
(eKIIMOHN3Ma HAPLUCCHYECKUX JINYHOCTEH
sIBJIAETCA M30eraHme 4yBCTB U JEHCTBHIA,
BBIPAYKAOIIMX OCO3HAHHME JINUHOIN HECOCTO-
STETBHOCTH, JTMOO PEabHYIO 3aBHCUMOCTH
or npyrux. Tak, packasaue u Omaromap-
HOCTb TIPE/ICTABIIAIOT COOOH T€ OTHOIIEHHS,
KOTOpBIE HAPIIUCCHUECKHE JTFOIIU CTPEMSITCS
orpuuars [18]. Hapiuccuuecku cTpyKTypu-
POBaHHBIE JIIOITU He BIIOJIHE 0CO3HAION! CBOU
nicuxosiorudeckue crnaboctu. OHuU OosiTCs
«OTHENEHUsD» OT cedsl Ke, Pe3KOil MmoTepu
CaMOYBaKEHHSI MJIM CAMOCOOTBETCTBUS (Ha-
[IpUMeEp, NPU KPUTHKE), WK JIaKS BHE3all-
HOTO MPOSIBIICHUS CHJIBHBIX 4yBCTB [10].

Bce atn MexaHM3Mbl TICHXOJIOTHYECKON
3alMTBl  JIMYHOCTH (OTpUIIAHWE, pAIHo-
HaM3anusl, TPOeKIwWs, u3beranne) o0b-
eIMHSET TO, YTO OHU TIO3BOJISIOT YEJIOBEKY
COXPaHATH IMO3UTUBHBIA 00pa3 cBoero “5”,
OHU CO3/IAI0OT OJIarONpPUATHBIC YCIOBHUS IS
WJIeNT3aINH, Il COXPAaHEHUs 3allUTHON
CaMOJIOCTaTOYHOCTH, TIICCIIABHS U ITPEBOC-
xoactBa [13]. DTo mo3BossieT Ham, ¢ Ompe-
JIETIEHHOM JI051ell BEpOSTHOCTH, TOBOPUTH O
HaJM4Me HAPIHUCCHYECKUX OCOOCHHOCTEH
WCTIBITYEMBIX, B CTPYKTYpE JIMYHOCTH KOTO-
PBIX TPeo0IaaaroT TaKue 3alllUTHBIC MeXa-
HU3MBI KaK MPOeKIHsi, OTPUIAHHE U pa-
HHOHAIU3AINSA.

C nmpyroii CTOpPOHBI, CIIETyeT OTMETHTH,
YTO B HAIIEM WCCIIEIOBAaHUH peyb HJIET HE
0 _pPAaccTPOWCTBE JUYHOCTH, @ O (HOpMHU-
POBaHHMH XapakTepa 10 HapIFCCHISCKOMY
Tuny. B TakoM ciyyae, MOXKHO BBIICTHTH
XapaKTEPUCTUKHU, KOTOpble mpeanaraet K.
JleoHrapa B omMcaHWU HEKOTOPBIX IIKAJ
aKIEHTYalUi, U COMOCTaBUTh UX C ONHCa-
HUEM HapIICCHYECKON IMYHOCTH, KOTOPOE
npusogurcs B DSM-IV. B wactHOoCTH, B
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DSM-1V 3Ta JIUYHOCTb XapaKTepU3yeTCs
920YEHMPUUECKOU  CAMOYBEPEHHOCIbIO |
C npemensuell Ha NPesocxoo0Cmeo, a TakKe
TEHJCHIMEH OKCIUTyaTUpOBaTh (CHHUCXO-
JUTENBHO) IPYTHX AJIsl U3BJIEYEHUs coOc-
TBEHHOH I0J1b3bI, HH(PAHTHIBHBIMU (haHTa-
3UAMH M 0e3pa3ziIMyHbBIM UTHOPHUPOBAHHUEM
npaB Apyrux moneit [12]. O1o ommcanue
BO MHOTOM COBIIQJIa€T C IIapaMeTpaMu Ta-
KX IIKaJ aKIEHTyaluHd XapakTepa Kak:
0eMOHCMPAMUGHOCMb, — IK3ANLINUPOGAH-
Hocmb W 3acmpesaemocmyb. Paccmorpum
ux Oosree moapoOHO.

Wrak, noTpeOHOCTh B IPU3HAHUU OKpY-
JKAIOLMHU CYILLECTBYET Y MHOTUX JIIOZEH,
OZIHAKO OHA TIOABEP)KCHA 3HAYUTEIBHBIM
WHUBUYaJIbHBIM KOJICOAHUSIM, HE TyIKIIbI
3TOTO U IPEICTABUTENN AeMOHCTPATHBHO-
ro Tuna. He Bce akueHTynpoBaHHbIE HCTe-
PHKH KaXKTyT MPU3HAHUS B OOJIBIIEH CTeme-
HM, 4€M HEaKLEHTYMPOBAHHBIC JIMYHOCTH.
BeITh MOXET, NepBble OTIMYAIOTCS OT BTO-
PBIX HE CTOJIBKO HAIMYKMEM JaHHOU MoTpeo-
HOCTH, CKOJIBKO YIIOPCTBOM, C KOTOPBIM OHU
nobusatorest csoero. K crioBecHoMy camo-
BOCXBAIECHHUIO TPHCOEIAMHSIETCS TILECITaB-
HOE ITOBE/IEHNE, CTPEMJICHHE BCSUECKH TIPH-
BIIeYb K ce0e BHUMAHHUE MPUCYTCTBYIOIIMX.
[IposiBnsieTcst 9T0 y*Ke B ACTCTBE: pEOCHOK B
IIKOJIE PACCKA3bIBACT pa3fUuHbIE HCTOPHUH,
YMTAeT CTHUXH M, 00Iazasi CIIOCOOHOCTHIO
BCEX UCTEPUKOB «BKUBATHCS» B POJIb, BEPHO
«HALYTIBIBAET» HYXKHBIM TOH. TO ke MOX-
HO HaOJIOAAaTh, KOIIA MaJICHBKHUH «APTHUCT
Pa3bIrpbIBACT CLEHKH IEpel CBEPCTHUKAMU
wi B3pocibiMu. Kak mpaBuio, 4eioBek
OOBIYHO CTECHSIETCS BBIICTIATHCS, TyBCTBYET
HEJIOBKOCTb, CTAHOBSCH IIEHTPOM BHHMA-
HUST; JKE B TEX CITydasiX, KOI/a ero BbIAeIs-
0T 3aCITy’KEHHO, OH cMyIiaercs. OfHaKo 1o-
JIOOHOTO pojia CMYIIEHHE IEMOHCTPATUBHOM
JIMYHOCTH YY>K/10, @ TIOBBIIIEHHbIH HHTEPEC
CO CTOPOHBI OHA IMTPUHUMAET C BeJTMYaHIIINM
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YAOBOJILCTBUEM U CTPEMUTCS «ACTIUTH YaIITy
10 7Ha». JIF0OOMBITHO, YTO €CJIM BHUMAaHUE
COOpaBIIMXCS, KaK ObIBaCT WHOINA, HOCUT
HEJIOyMEBAIOIIMI MM AK€ HEOH0OpUTEb-
HBIN XapakKTep, TO UCTEPHK JISTKO 3aKphIBa-
€T Ha 9TO IV1a3a: JMIIb Obl OBITh 3aMETHBIM.
braromapss ymeHuto mpucnocaOiuBaThCs
JEOJM  JIEMOHCTPATUBHOTO THIIA OBICTPO
HaxXOMAAT JIPY3eH, KOTOPBIX NPHBIEKAET WX
OOIIUTEFHOCTh, TOTOBHOCTh YCITYXKHTh, K
JPYTHAM JK€ YepTaM Xapakrepa HOBBIE JIpy-
3bsl HE TIPICMATPUBAIOTCS. B TO Bpems kax
OOBEKTUBHO y TaKHWX JIFONEH KOHCTaTupy-
€TCsl OTCYTCTBHE BOJIM K TPY/Y, KOJUIETH TI0
padoTe MOTYT HEPEIKO XBAIUTh YEJIOBEKa
3a Tpyfonoore. OHM HACTONBKO OCTICTUICHBI
00XOIUTENBHOCTBIO, YTO HE MOTYT JIAXKE T10-
JyMarhb 00 9TOM YeJIoBeKe II0X0. Bripoyem,
OOXOIUTENBHOCTD TPOSIBISIETCST MCTEPHKA-
MH JIMIIbL TaM, IJIe OHA UM BhIrogna [2;3].
Bropoii THn akieHTyaluu Xapakrepa,
KOTOPBIi Hac WHTEpPECyeT - JTO 3acTpe-
BAIOIIUiA, TTapaHomdecKuii Tum. OCHOBOM
aKIEHTyalld  SIBISIETCSl  TIATOJIOTHYECKast
cmotikocms  agpghexma.  Ilaronormyeckum
MOCJIeACHCTBUEM YpEeBaThl B TIEPBYIO Ode-
peab 2zoucmuueckue apPeKThl, TaK Kak
MMEHHO UM TMpucyma ocodas cuia. Bor
nouemy 3actpeBaHue addexra Hambonee
SPKO TIPOSIBIISICTCSl TOTNA, KOTAa 3aTpOHY-
ThI JIMYHBIC MHTEPECHI AKIICHTYHPOBAHHOW
JIMYHOCTU. AQQEKT B 3TUX CIIydasx OKa3bl-
BACTCSI OTBETOM HAa YS3BICHHYIO TOPJOCTH,
Ha 33/IeToe CaMOJIO0He, a Takoke Ha PasiInd-
HbIe (POPMBI ITOTABIICHHS, XOTSI OOBEKTHBHO
MOpAaJIbHBIN YIIep0 MOXKET OBITh HHYTOXK-
HbIM. OckopOlleHHe IJMYHBIX HHTEPECOB,
Kak TpaBWJIO, HUKOIJA He 3a0bIBaeTcs 3a-
CTPEBAIOIIUMH JIMYHOCTSIMH, TIOATOMY HX
YacTO XapaKTEePU3YIOT KaK 310NAMSAMHbLIX
W mcmumenshvix moneid. Kpome toro, nx
Ha3bIBAIOT YyBCTBUTEIBHBIMH, OOJIE3HEHHO
00uouueviMu M aeckoysizeumvimu. OOUIBI B
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TaKMX CIydasx B IEPBYIO Odepellb KacaroT-
csi camoooust, cepbl 3a1eToi TOpAOCTH,
gyecTH. YepThl 3acTpeBaHus CKa3bIBAIOTCS HE
TOJIBKO TIPH HaHECEHUH yIIepOa aKkIeHTYH-
POBaHHOM JINUHOCTH, HO U B CITy4ae ee ycIe-
xa. B nanHoM ciyyae HaOmomaercst mposiB-
JIEHUSL 3aHOCUUBOCTU U CAMOHAOESHHOCU.
Yecmonobue — OCOOCHHO XapaKTepHAas
Yepra y JIMI C Ype3MEePHOI CTOUKOCTBIO ad-
(exra. YecTomoOune y HUX COPOBOXKIACTCS
CaMOYBEPEHHOCTbIO, @ IOOIIPEHUH TaKUM
mrofsM Beerga ObiBaeT Maio. [lockonbky
MOMEXH STOMCTHYECKMM  LIeJIeyCTpeMIIe-
HUSIM HUCXOZAT OT OKPY’KaloluX JIFOACH, TO
IIPU BBICOKOW CTETIEHM 3aCTPEBAHUS y JIHY-
HOCTHU TIapaHOMYECKOT0 TUMa HaOIonaercs,
TaKasi 4yepra Kak nodospumenvHocmy. Ilpu
IKCHAHCUBHO-NAPAHOUYECKOM  PA3BUTUH
3a00NieBaHMsl Ha TIEpelHEeM IUIaHEe TaKKe
crout addekr. st uenoBeka, KOTOPBIi Moc-
TaBWJI TIepe] COOO0H 3HAYMMYIO IeJTb H, KOTO-
POTO IOCTOSIHHO «ILIATaeT» MEKIY yCIEXOM
u Quacko, yxe cama LeJib Ha4MHACT TauThb
B cebe MAarn4ecKyro IpHBICKATEIbHOCTD,
HE TEpILILY0 OOBEKTHBHON KPUTHYECKOH
oueHku. Hampumep, B Xone pa3BuTHS Tako-
IO [ICHX03a, YeJIOBEK MOYKET BO3OMHUTB Ce0sl
KPYIHBIM H300peTaresieM, X0TI 0ObEeKTUBHO
00 9TOM HUYTO HE CBUJIETENILCTBYET. VcTe-
PHKH, BIIpOYEeM, MOTYT OOOHTHCH 1 €3 3TO-
0, OHU YacTO OBIBAIOT JTOBOJILHBI CO00I Oe3
BUAMMON MpudauHEL. OOBSICHEHUE MPOCTOE:
ITyTEM BBITECHEHUI U OTPULIAHUI, HCTEPUKHU
MOI'yT CYOBEKTHUBHO IPOJEMOHCTPHPOBATH
TOT NIPECTHK, KOTOPHIM OOBEKTUBHO BOBCE
He 00naaroT. B To BpeMst Kak, mapaHOsiIb-
Hbl€ JIMYHOCTH, HE 00nasasi CKIOHHOCTHIO
K CaMOBHYIICHHUIO, JIOJDKHBI 3aBOEBATh pe-
IBPHOE TIPU3HAHHUE JIPYTHX JIIOAEH, 4ToOBI
MMETb OCHOBaHMS TOpANTHCS coO0i. Takum
o0pasoM, uecmonopue MOXKET CTarTh BaK-
HOM dgudicyuyerl cunoli Ha MyTH K OTIIMYHBIM
TPYAOBBIM WM TBOPUECKMM I1OKA3aTEIIsIM.
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Takum 00pa3zom, CTpeMIIeHHE K Hjealin3a-
UK, K Nep(EKIMOHU3MY CBOWCTBEHHO KaK
3aCTPEBAIOIINUM, TaK U JEMOHCTPATUBHBIM
JIMYHOCTSIM, TOJILKO OHH JI0OMBAIOTCS ITOTO
Pa3HBIMU Ty TIMH.

Oco0blil UHTEpPEC BHI3BIBACT COUCTAHUE
YepT XapakTepa 0eMOHCIpPAmueHoll u 3a-
cmpesarouieli auyHocmu. Pe3ynbrar npu
9TOM ObIBaeT pa3nudnbid. CabocTh uCTe-
pHUKa MOXXET B U3BECTHOM CTENEHN KOMIICH-
CUPOBAThCSI CTOMKOCTBIO U YIIOPCTBOM pEeak-
LM NapaHOWSUIIBHOW JTMYHOCTH, HO MHOIIA
BO3MOXHBI U JieopMaItin 1cuxuku. [Ipu-
YUHA 3aKJII0YACTCS, BUAUMO, B COLUATIBHOMN
JIBOMCTBEHHOCTH MapaHOMSUTBHOM aKIIEHTY-
aIuH, TIPY KOTOPOH BO3MOMKHBI KAK BEICOKHE
TPYAOBBIE M TBOPUECKHE [TOKA3ATENH, TaK U
OecriofHasi Tpara BpeMEHH Ha 0ECCMBIC-
neHHyo OopwsOy. [lpum Takom coueranuu
MOCTIEAHSAS. TEHACHINS HEePEeIKo OCOOEHHO
SIPKO TIPOSIBIISIETCS Y YIIOPHBIX PEHTHBIX HE-
BPOTHKOB, KOTOPBIE HE TOJILKO CUMYJIHPYIOT
CHMITTOMBI 3a00JIEBaHUS TI0 TUITY HCTEPHU-
YEeCKOTO BBITECHEHUsI, HO erle 1 OOPIOTCS ¢
YUCTO MapaHOUSIIBHBIM YIIOPCTBOM 3a IPU-
3HaHHWE ATUX CHUMIITOMOB WCTHHHBIMH 00-
JIC3HEHHBIMU SIBICHUSAMM [2].

Tperuii TUN aKUEHTyallUH — 3TO K-
3aJIbTHPOBAHHbIE JTUYHOCTH, OHH
CKJIIOHHBI K TJIYyOOKOMY pearupoBaHHUIO
Ha OT/AENbHBIE COOBITHS, HO TaKXkKe U K
JIETIPECCUBHBIM, WJIIH 3H(POPUIECKIM CO-
CTOSIHASIM B o0mieM Tutane. UenoBeky, y
KOTOPOIO IPEANoNaraeTcs JaHHbIM TUI
TEMIIEPAMEHTa, HYXKHO 3a/1aBaTh IIPUMEpP-
HO CIJIEAYIOIINE BOIPOCHL: CKIOHEH JIH OH
BOOJYIIEBISITHCSA, MOXET I TIyOOKO U
rOpsiu0 OTHATHCS KAKOMY-HHOYIb JIeiy;
YYBCTBYET JIH OH CeOs MOJIaBICHHBIM HE-
NPUSTHBIMU  TIEPEKUBAHUSIMH, CMOTPUT
1 Ha Oynymee ¢ 6e3HanexHocTbio. [loc-
KOJIbKY TIPOSIBIIIEMBIE pEaKIIM1 BECbMa Ia-
TETHUYHBI, JIETKO MPUNUTH K 3aKJIIOYEHHUIO O
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HAJIMINHU UCTEPUUYECKUX YepT Xapakrepa. Ap-
TUCTHYECKHH BKYC, CTETH3M YacTO SIBISIETCS
XapakTepHON uepToit 3THX Jironei [3].

Takum 00pa3oM, B OIMCAHUH aKICHTYa-
uuu xapakrepa Kapna Jleonrapna nemonc-
TPaTUBHBIX M 3aCTPEBAIOLINX JHYHOCTEH
00HapyKHBaETCsI MHOTO CXOXEro ¢ Hap-
[UCCUYECKUMH OCOOEHHOCTSIMH JINYHOC-
. OOIIIMY Cpe HUX SBIISTIOTCS JKaXKIa
MPU3HAHHA, CTPEMJICHHE K TepQeKIno-
HU3MY, 9Y€CTOIO0HE 1 «BBICTABJICHUE CE0s
B JIyuiieM cete». C Apyroil CTOPOHBI, MO
na"gaeIM ucciienosanuii E.C PomanoBoi u
JLP. I'pebennukoBa, [6] miss neMOHCTpa-
TUBHBIX JIMYHOCTEH XapakTepHbI TaKue
3alIUTHBIE MEXAHWU3MbI KaK BBITECHEHUE
U OTpHIIAHUE, a Ul 3acTpPEeBAlOIIUX, Be-
nymeit sBnsercs - npoekuusa. Cruenyer
OTMETHUTb, YTO IK3AJITUPOBAHHOCTH 00Ia-
JIAeT TaKOM 0COOEHHOCTHIO KaK «BBIPAXKEH-
HOCTh pearupoBaHUs». IDTO CBOETro poja
SMOILIMOHAJIBHBIM MaKCUMaIu3M, KOTOPBIi
Ha 5TOM ypOBHE O4YEHb CXOX C HIealn3a-
uueid. CnenoBareabHO, MOKHO MPEAIoIo-
JKUTh, 9TO UHIUBUIY C HAPIUCCHUYECKAM
CKJIQJIOM XapaKTepa TaK)Ke CBOMCTBEHHA U
9K3aJIbTHPOBAHHOCTb.

B xnaccuukanmy akueHTyauuid xapak-
Tepa, HApPIUCCUYECKOM AaKIEHTyalluH HET,
HO UCXOZA U3 aHAJIU3a JIUTepaTypbl OTHOCH-
TENBHO PA3IMYHbIX MPOSBICHUI dTOTO (e-
HOMEHA, MOYKHO HAaTH CXOZICTBO C HECKOJIb-
KAMH aKUEHTYalMsIMA U PAAOM 3aIlUTHBIX
MEXaHU3MOB, TIOTyYHB TEM CaAMBIM CBOJTHYO
KapTUHY €Tr0 MPOSBICHUA.

Pesynomamoi u 06cysicoenue

Onucanue evioopku. BrIOOpKY cocra-
BWIH JIBE TPYIIBl HCIBITyeMbIX. KOHT-
PONBHYIO TpyHIy cocTaBisuiu 30 yenoBek,
JIEByIIKKA B Bo3pacte oT 17 no 19 ner, po-
JIUTEIN KOTOPBIX KMBYT M BOCIUTHIBAIOT
JIeTe BMECTE, B LEIOM, CEMEMHYI CH-
TyalMi0 MOXKHO Ha3BaTh OJarormoiy4HOH.
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Bropyto rpymiy (3KCIiepUMEHTAIBHYIO)
cocraBisuii 30 4eNoBeK, JEBYIIKH TaKOBO
e Bo3pacta (cpeguuii Bospact 18,20 ner),
POIUTENN KOTOPBIX COCTOSIT B pa3Bole OT
5 no 10 net, oTel HE MPOXKUBAET BMECTE C
pedenkoM. VIMEHHO Takoi BpeMEHHBIH T1e-
pYOIl IPUBOJUT K MEPECTPOMKE CEMENHBIX
OTHOILICHWII M POJICBBIX yCTaHOBOK. Ha
HAIl B3IVISI, 3TO JOCTATOYHBIA CPOK JUIS
TOTO, YTOOBI JaHHAS CHUTYaIlUs TOBIHIA
Ha HEKOTOphIE OCOOCHHOCTH TOBEICHUS
JIEBYIIIEK, HO, M HE OTpaykaJia aKTyaIbHOTO
CTPECCOBOTO COCTOSTHHSI TIOCIIE Pa3BoJa.
Hpyrum ycinoBueM oTOOpa B IKCIIEPUMEH-
TaJbHYIO TPYNILy SBISUIOCH TO, YTO Marh
HE JOJDKHA COCTOSITh B TOBTOPHOM Opa-
ke (ouIMaNBHBIN, WM TPaKAaHCKUH), a
JI0Yb JIOJKHA ObLIA TIPOKUBATH COBMECTHO
¢ Marepblo. B obenx rpymmax modepu 00-
LIAKOTCSI CO CBOMMM OTLAaMU. Te JeByLIKH,
KOTOpBIE HE 3HAIOT CBOETO OTIIA, OO TO
KaKAM-TO JIPYTUM MPHYUHAM MPAKTHIECKU
HE 0OIIAI0TCs C HUM, B BEIOOPKY BKITFOUCHBI
He OBUTH.

Metoauka uccjaenoBanus. J[aHHbIe O
CEMEHHOM TIOJIOKEHUH WCTIBITYeMbIX OBLTH
MOJTy9YEHbI B pe3yJibTare paboThl C KIIACCHON
JOKyMEHTalMeH, Oeces ¢ MpernoaaBaTeNsiMu
1 TICUXOJIOTOM JIMLIESL.

Hcnons3oBanu onmcaHue HapLpccuzMa
B wiaccudukaimu dsm-4 (Diagnostic and
Statistical Manual of mental disorders, a
TaKKe CIPABOYHHUK IO JIUATHOCTHUKE M CTa-
THUCTUKE TICHXMYECKUX PACCTPOICTB), HYTO
MTO3BOJIMJIO BBIICIUTH OCHOBHBIE KPUTEPUHU
HapUUCCUYECKOU IMYHOCTH. 3aT€M UCIIBITY-
emble 3anonHsuH Tect [lIMuinexa (M3yueHne
aKIEHTYyaIMid XapaKTepa); | OIpOCHUK Ker-
nepMaHa-IImyTurika, omnpenensrommii  Xa-
paKTepHBIE U1l MCIBITYEMOIO MEXaHHU3MBI
[ICUXOJIOTMYECKOM 3aUThI U TecT «IloBesie-
HHE POJIUTeIeH U OTHONICHHUE MOAPOCTKOB K
aumy (TTOP; E.llladep).
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[TomyueHHBbIE pe3yIbTaThl CBUIETENbC-
TBYIOT O TOM, YTO y AETEH M3 HEMOJIHBIX
ceMell CyIIeCTBYET TEH ICHIUS BOCIIPUHHU-
MaTh OTIla, KaK 4eJIoBeKa OTCTPaHEHHOIO
OT Mpo0JIEM CEMBH, 3aHSITOTO CBOMMH IPO-
O1eMamMu, KOTOPBIM TPOSIBISIET aBTOHOM-
HOCTb B IIpolecce BocnuTanus. Pazmnuue
B CpeIHUX IOKa3aTensx MO JaHHOM IIKa-
Jie B KOHTPOJIBHOM M HKCIEPUMEHTAIBHON
rpymme (t=0,8, mpu p>0,05). OgHako, >TH
pasnuuus MEeXAy TpyNIaMu He SBISIOTCS
JIOCTATOYHO BBIPAKEHBI, YTOOBI HA3BaTh
X CTaOWJIBHBIM NPOsIBIEHHEM. Bo3MoXk-
HO, 3TO OOBSICHSICTCS TEM, YTO OTLIBI B TOH
U JIPYroM rpymnmnax A0CTAaTOYHO CXOXKH I10
OINpe/IeTIEHHOMY, TaK Ha3bIBAEMOMY «HMH-
AUBHUAYAJIBLHOMY (PaKTOpPY», KOTOPBIM B
HEKOTOPON CTEMEeHW OKa3bIBAET BIIMSHUE
Ha B3aUMOOTHOIIIEHUs OTIa u aouepu. K
3TOMy (aKTOpy OTHOCHUTCS MOTHBAIIUS
MY)KYHHBI «HUMETh JAeTel», YOeKICeHHUS,
CBSI3aHHBIE C «OTLOBCTBOM», B3aUMOOT-
HOIIEHHUS C CEMbEN, B KOTOPOH OH BBIPOC,
a TaKkKe BO3pacT, KOTAa OH CTAll OTLIOM, U
mon peb€nka. Jpyrum daxropom ormpe-
JIEJIIOINM, BHYTPUCEMEWHBIE B3aUMO-
OTHOILEHUS SIBISIETCA «(PAKTOP CeMBID).
K HeMmy oTHocHuTCA B3aMMOOTHOILIEHUS
«MatepH U peOEHKay», «oTLa U peOEHKay, a
TaK)ke B3aMMOOTHOIIEHUSI MY’>Ka U JKEHBI,
u OoJiee CIOKHAs CUCTEMa - «OTell-MaTh-
pe6énok». Takxke CyIIECTBYIOT «BHeCe-
MeiiHbIe (paKTOPbD», KOTOPBIE OIpeIes-
0T B3aMOOTHOIIEHHS C POJCTBCHHUKAMH,
COCEIIIMHU, APY3bsIMH M «00LIeCTBEHHbIE
(akTOpBD) - B3aNMOOTHOUIEHHS C KOJIJIE-
ramu 1o padore. Hakonen, «KyJabTypHbIe
(akTOpBD - K HUM OTHOCHUTCS KYJBTypa
JIETCTBA MAJBYUKOB M JI€BOYEK, OTHOIIIE-
HHUE K OTIIOBCKOW M MaTEpUHCKOH pOJIsM,
yOeXKIeHUSI U LIEHHOCTH CEMbH, CBS3aH-
HblE C HAIMOHAIBHBIMH OCOOCHHOCTSI-
MU TPAAUIMOHHON KyabTypbl. OgHON M3
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0COOEHHOCTEH Halle KyJIbTypbl, SBIIS-
€TCSl TO, YTO OTEIl PEeIKO ObIBAaeT J[OCTa-
TOYHO ONM30K K cBouM AeTsM. Cpeau jiro-
Jiell, HEMOCPEICTBEHHO YXaKUBAIOIINX 32
peOCHKOM, Kak IpaBHIIO, IMpeo0ianarT
JKCHIIMHBIO M HOPMATHUBHBIC OXUIAHUS
y4acTHsi My>KYMHBI B IIPOIIECCE BOCIIUTA-
HUSI Takke Hwke. «OmgHa U3 caMbIX Jpa-
MaTHYHBIX, NIPUYEM [I100aIbHBIX, MUPO-
BBIX TIPOOJIEM COBPEMEHHOM HIKOIBI — I10
BeIpaxkeHnto U.Kona, - pe3koe ociabie-
HUE B HEW MYXCKOTO Hayajia BIIOTH JIO
MOJIHOTO HMCYE3HOBEHUS MY KUYHUHBI-BOC-
nutarensy [4]

B To ke Bpems, clieayeT OTMETUTh, YTO
B 9KCIIEPUMEHTAIBHON TPYIIE JOCTATOY-
HO BBIPQKEH MO3UTUBHBIN HMHTEpPEC OTIA
K gouepu (t=1,45 npu p>0,05). Bonee BoI-
COKHE IIOKA3aTeNH 110 HIKAJEe TTO3UTUBHBIN
WHTEpeC B JKCIIEPHUMEHTAJIBHON TpYyIIe
MOXKET OBITh MHTEPHPETHUPOBAHO JBOSKO.
Bo-miepBBIX, OMPOCHUK 3allONHSIIA CaMHU
JIEBYIIKH, KOTOPHIE OIICHUBAJIN CBOMX OT-
IIOB. DTO MOXKET OBITh PE3YIIbTaTOM IIPO-
eKIIMU WjeanbHoro o0Opas3a oTHa W, B TO
xKe Bpems, npumepoM 3ddexra coruanb-
HOH >kenareabHOCTH. Bo-BTOPBIX, pa3Boj
MOJKET I0JICO3HATEIBHO BOCIIPUHUMATHCS
OTLIOM KaK «IIpelaTeIbCTBO» C €ro CTOpo-
HBI U, 3TO 3aIllyCKaeT MOJelb OBEACHHUS,
MIPU3BAHHOE K «OTKPBITOCTUY», MPOSBIE-
HUS OOJIBIIETO WHTEpECca Pa3IUYHbIM CO-
OBITHSM B KH3HU Aodepu. Bo3mMoxHO, B
JTAHHOM CJIy9ae 3TO MOKHO OOBSICHUTH HE-
KHM KOMIIEHCATOPHBIM TTOBEICHHEM OTIIA,
B CBSI3M C YYBCTBOM BHHBEI 32 TO, YTO TOT
OOoJIBIIIE HE KHUBET C JI0YEPhIO.

OKcHepUMEeHTaIILHOH rpyrie Ooliee spko
MPOSIBIISIFOT ceOsl TaKKe 3aIIUTHBIC MEXaHH3-
MbI Kak otpuianue (t=1,48, npu p>0,05) u
npoekiws (t=1,51, mpu p>0,05), uro Moxer
OBITH CBSI3aHO C MEHee ONarornoiy4YHoOl ce-
MEMHON cUTyalyel, BbI3BAHHON Pa3BOAOM.
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W, 49TO WHTEpPEeCcHO, ILIKaJla «aBTOHOM-
HOCTB» B BOCIIMTAHHH TAKXKE MOJIOKUTEIb-
HO KOPpEJIUPYET C TAKUM MEXaHHU3MOM 3a-
IIUTBl KaK «OTPHLAHHUE» M «IPOCKIHS»,
KOTOPBIE COCTABJISIIOT, KaK ObLIO MOKa3aHO
paHee, OCHOBY «HIeaH3aluuy.

HccnenoBanue mokaszano, 4TO CHUTya-
IUsl pa3BoJia U BOCIIMTAHHE JIEBOYKH 0Oe3
OTI[a MOYKET OTPHIIATEIBHO OTPaXKaThCs Ha
(dbopMupoBaHHE ONPENEIEHHOI0, a UMEH-
HO - «HAPLIMCCUYECKOI0» CKJIaJa XapaKTe-
pa. Ilo cpaBHEHHIO C KOHTPOJBHOU rpyIi-
MOW B SKCIIEPUMEHTAIILHON BBIACIISIIOTCS:
runepruMHOCTh  (t=0,79, mpu p>0,05),
3actpeBaemocth (t=0,7, mpu p>0,05), sk-
3anpTUpoBaHHOCTH (t=1,98, mpu p=0,05) u
JeMOHCTpaTuBHOCTH (t=2,97, ipu p<0,01).
TakuM 00pa3zoM, CyHIECTBYET JIOCTOBEp-
Hasi B3aUMOCBSI3b MEXK/Iy aBTOHOMHOCTBIO
W HapIUCCUYECKHM CKIIQJIOM XapakTepa,
KOTOPBIA TPEJCTABICH TMEPEUNCIICHHBIMU
BBIIIIE AKIEHTyallUsIMU XapakTepa U 3a-
LIUTHBIMM MEXaHU3MaMH JTMYHOCTH.

Ha ¢opmupoBanue Haprmccnuecko-
r0 CKJIaJa JIMYHOCTH BIIUSIET LIUPOKUH Psilt
(akTOpOB, B KOTOPOM CEMEHHAsI CUTyalHsi
pa3Bozia UrpaeT BaXKHYIO POJib, HO BO3MOXK-
HO HE SIBJISIETCS] €AMHCTBEHHON U OCHOBHOM.

BoiBoabi:

Ha nHapuuccuyeckue nposiBIECHUS B Xa-
pakTepe JTMYHOCTHA MOTYT YKa3bIBaTh TaKUE
Kareropuy Xapakrepa Kak: JEMOHCTPATHB-
HOCTb, 3aCTPEBAEMOCTh M DK3aJILTUPOBAH-
HOCTB;

Cemeiinas ICUXOTPAaBMUPYIOLIas
CUTyalusi, TOPMO3HUT  IOJIOPOJIEBYIO
UIeHTU(PUKALNIO JHUYHOCTH U  CIO-
cobcTtByeT (OPMHUPOBAHUIO  3AIUT-
HBIX CTpaTeruii MOBEACHUS MO THILY
ujeanu3anuu. WUneanuzanus  Mo-
JKET OCYIIECTBISITbCS 3a CUeT Jpy-
TUX 3allUTHBIX MEXaHU3MOB: IMpOEK-
[U{, pPalMOHAIHM3AUUH W OTPHUIAHHUSA.
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B HermonHbBIX ceMbsiX OTIBI B OObIIei
CTENEHH, Yallle, YeM OTIIbI M3 TOJHBIX Ce-
MeEH, MPOSIBISAIOT 10 OTHOIIEHUIO K JI0YEpU
ABTOHOMHOCTh KaK CTHJIb BOCIHUTAHUS U
B3aUMOJICHCTBUS C HEH.

MOXHO TOBOPHTH JIMIIIB O CIA0bIX pas-
JIMYHAX B UCCIIETyeMOM 1 SKCTIEPUMEHTAIb-
HOH TpyIIIe MpU MCCISTOBAHNH 3aIUTHBIX
MeXaHU3MOB JMYHOCTH. Ho, Tem He meHee,
B HCClemyeMoii rpymme 0oree sIpKo Tpo-
SIBJITIOT Ce0s OTPUIIAHUE W TIPOSKITHS Kak
3alllUTHBIE MEXaHW3MBI, YTO MOXET OBITh
CBSI3aHO C MEHee OJIaroroayvYHON ceMerHON
cHTyaluei, (hakTopoM pa3Bojia, K TOMY XKe,
ABTOHOMHOCTB IOJIOKHTENTBHO KOPPENUpPYyeT
C JaHHBIMU 3aIIUTHHIMU MEXaHU3MaMU, CO-
CTaBJISIOIIMMH OCHOBY H€aN3allu.

Cutyanus pa3Boja MOXKET OTpakaThbCs
B OTPEIETICHHOM CKJIaJIe XapaKTepa, KOTo-
PBIH OTIIMYEH OT OCOOEHHOCTEH XapakTepa
WCIIBITYEMBIX W3 OJaromoydHsx (TI0J1-
HBIX) CEMEH.

Ha d¢opmupoBanne HapIucCHUECKOro
CKJIQJIa JINYHOCTH BIWSET IMPOKHHA PSI
(haxTOpOB, B KOTOPOM CEMEWHasi CHTyallus
pa3Bo/a UrpaeT BaXHYIO POJIb, HO HE SIB-
JISIETCSl OCHOBHOM, O UYEM CBHETENBCTBYIOT
MOMEHTBI YaCTUYHOTO MOJATBEPKACHUS TH-
MOTE3bI.

B uccnenyemoii rpyire, T.€. B TpynIe,
IJIe UCIIBITYeMbIe ObLITH — JICBYIIKH U3 He-
TIOJTHBIX CeMEH B OOJbIIEH CTETICHH BBIpa-
JKEHBI 3alUTHBIE MEXAaHM3MBI TPOEKITUS
¥ OTpHIIAaHWE, KaK OCHOBA W/ICATH3AIIHH,
TaKKe JEeMOHCTPAaTHBHOCTh W DK3aJIBbTH-
POBaHHOCTh KakK aKIeHTyalluu XapakTepa
M OCHOBa HapIMCCHYECKOTO CKJIaza Xa-
pakrepa. Taxxke cymiecTByeT IOCTOBEp-
Has B3aUMOCBS3b MEX/1y aBTOHOMHOCTBIO
U HApLUHUCCUYECKUM CKIIAJIOM XapakrTepa,
KOTOPBIH TPE/ICTaBIEH IepeYrCICHHBIMU
BBIIIIE AKIIEHTYallUsIMH XapakTepa U 3a-
IIUTHBIMA MEXaHU3MaMH JIMYHOCTH.
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Bosee Bbicokue mokazareiand MO ILIKaje
MO3UTUBHBIA MHTEPEC B IKCHEPUMEHTAIIb-
HOH TpyIIe MOXET OBbITh HHTEPIPETHPOBA-
HO JBOSIKO. BoO-TIepBBIX, ONMPOCHUK 3amoj-
HSUTM CaMU JICBYILIKH, KOTOPbIC OLICHUBAJIN
CBOHX OTLIOB. DTO MOKET OBITh PE3YJIETATOM
HPOEKIMU HJAIBHOTO 00pa3a oTia H, B TO
e BpeMsl, MpuMepoM dpdeKTa CorHaIbHON
JKeJIaTeJIbHOCTH. BO-BTOPBIX, ACHCTBUTEIIb-
HO, BOCIIUTAHUE OTLIOM, MOXET OTPaKaTbCsl
pe3yiibTaTaMu 110 3TOH 1IKaje, U OObSCHSTh-
Csl KOMIIGHCAaTOPHBIM IIOBEICHUEM, IIpU-
3BaHHBIM OOpOTBCS C YyBCTBOM BHHBI 110
OTHOLIEHHMIO K JI0UYEPH, B CBSI3H C CUTYyalUen
pasBoja.

Takum oOpazom, (GopmHupoBaHHE Hap-
IIUCCUYECKOTO CKJIaJIa XapaKTepa y AeBYIIEK
U3 pa3BeJCHHBIX ceMel 00YCIIOBIEHO clie-
(UUECKUM OTHOLICHHEM OTIA K J0YEpH,
KOTOpPOE BBIP)KAETCS Yepe3 aBTOHOMHOCTh
Y TIO3UTHBHBIN MHTEpEC, Kak Mpeodiaaaro-
LIM€ CTUJIM BOCIIUTAHHUS, TIOBEJICHUS U yCTa-
HOBOK.
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In acest articol sunt abordate un
sir de caracteristici ale congtiintei de
sine §i implicarea acesteia in sistemul
de valori la varsta adolescentei. Sunt
prezentate recomandari practice cu re-
ferire la actiunile de dezvoltare a con-
stiintei de sine reiesind din rezultatele
obtinute.

S. Rubinstein afirma ca fortele motrice
ale dezvoltarii constiintei de sine trebuie
cautate in cresterea permanenta a indepen-
dentei, autonomiei individului care, inain-
te de toate, se manifesta in transformarea
relatiilor, interactiunii cu cei din anturaj.
Autorul considera ca dezvoltarea constiin-
tei de sine este indisolubil legata de forma-
rea reala a personalitatii §i de evenimentele
de baza ale vietii ei [15].

Valorile servesc drept criteriu selectiv
al actiunilor. Pe de o parte valorile susci-
ta judecati, preferinte si alegeri, pe de alta
parte ele constituie principii pentru decizii
de comportament. Indivizii, intr-adevar,
prefera unele lucruri altora; selecteaza din
actiona, judecd despre propria conduita,
precum si despre conduita altor persoane
[3].

Dupa parerea lui M. Rokeach menirea
valorilor umane rezida in asigurarea unui
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i valorile la varsta adolescentei
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Abstract

This article approached a number
of characteristics of self-conscience
and its implication in the values system
at the teenager age. Practical recom-
mendations are presented with refer-
ence to action development of self-con-
sciousness resulting from the obtained
results.

ansamblu de standarde pentru a directiona
eforturile noastre in satisfacerea necesitati-
lor si, pe cat e posibil, de a ne amplifica au-
toestimarea, adicd a ne face autoimaginea
perceputa de noi si de altii corespunzatoare
definitiilor, social si institutional originale,
ale moralitatii i competentei.

In ideea lui A. Maslow sistemul de
valori devine expresia irepetabild a Eului
irepetabil. Sedimentate in personalitate,
valorile servesc drept criterii evaluative in
relatiile interpersonale socioafective, in fe-
lul in care Eul propriu se prezinta celorlalti
in viata cotidiana si, de asemenea, in apre-
cierea atitudinilor si conduitelor semenilor
nostri. Valorile constituie, in acelagi timp,
standarde in virtutea cdrora se iau decizii
actionale si se rezolva conflictele dintre
motivele concurente [14].

P. Tlut referindu-se la legaturile dintre
valorile personalitatii demonstreaza ca in-
sasi valorile, constituite ntr-un subsistem,
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ocupd un loc privilegiat in sistemul inte-
grat al personalitatii. Valorile se plaseaza
in centrul sferei motivationale, determi-
nand atitudinile, judecatile si actiunile
persoanei; ele participa direct la procesele
de apdrare, de conservare si manifestare a
Eului si a respectului de sine. Schimbarile
majore si de duratd ale conditiilor de viata
produc schimbari si in ordinea, aranjarea si
gradul de intensitate a valorilor.

Relatia dintre insusirile bio-psiho-con-
stitutionale si sistemul individual de valori
pare a fi cu mai mare pondere de ordin in-
direct, mediata de interconexiunea imagi-
ne de sine - Eu ideal [6]. Conceptia despre
,cum sunt”, ,,cum as dori sa fiu” si ,,cum
cred ca ag putea fi” afecteaza, desigur, fizi-
cul si psihicul nostru.

Congtiinta de sine si orientarile valorice
sunt in legaturd, merg intr-un pas conform
relatarilor lui H. Ey, R. Williams, A. Mas-
low etc. [5, 14].

Prezintd un mare interes pentru psiho-
logi si pedagogi particularitatile constiintei
de sine si valorile 1n perioada adolescentei.
Acest segment al vietii este unul dintre cele
mai discutate in cercetarile perioadelor de
dezvoltare ontogenetica. Actualmente sunt
acceptate diferite limite ale acestei varste,
precum: varstele intre 14/15 si 18/19 ani
A. Leontiev); 12-18/20 ani (E. Erikson);
14-23 ani (R. Cattell); 14-18/20 ani — ado-
lescenta propriu-zisa, 18/20 si 24/25 ani
— adolescenta prelungita (U. Schiopu) etc.
Clasificarile sunt realizate in baza diferitor
criterii. Unii autori, precum H. Sullivan,
vorbesc despre preadolescentd, adolescen-
ta timpurie si adolescenta tarzie excluzand
varstele concrete, dar descriind caracteris-
ticile si abilitatile esentiale pentru fiecare
perioada [5, 8,9, 12, 13].

In viziunea multor cercetitori var-
sta adolescentei este perioada senzitiva
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pentru formarea constiintei de sine. In pre-
adolescentd se contureaza si se adanceste
mai mult individualitatea, conturandu-se
caracteristicile constiintei si constiintei
de sine. Este o faza de intensa dezvoltare
psihica, incarcata de conflicte interioare,
la care incepe sd creasca interesul pentru
problemele abstracte si de sinteza, dar si
pentru participare la roluri mai deosebite.
Incep sa dispari trasaturile copilariei, ce-
dand locul unor particularitati complexe si
manifestari psihice individuale specifice.
Adolescentul este un nonconformist si un
luptator activ pentru indeplinirea dorinte-
lor sale, un original in adaptarea solutii-
lor urmarite, In modul de a privi si de a
se adapta la lumea inconjuratoare [4]. In-
dividualizarea si constiinta de sine devin
mai dinamice si capatd dimensiuni noi de
,,demnitate” si ,,onoare”, tanarul este in-
teresat de responsablitati. Intensa este si
socializarea aspiratiilor, aspectele vocati-
onale, profesionalizarea ce se contureaza
treptat, cuprinzand, in esenta, si elemente-
le importante ale conceptiei despre lume si
viata.

Adolescenta prelungitd cuprinde si
tineretul studentesc. La aceastd varsta,
independenta este dobanditd sau este pe
cale de a fi dobandita, gustul informatiei
continua diversificandu-se si orientindu-
se mai mult spre domeniul profesional si
cel social. Adolescentii simt nevoia unei
participari sociale intense [9].

C. Ciobanu afirma ca in perioada ado-
lescentei are loc definitivarea si formarea
identitatii personalitatii. Evident cd ado-
lescenta se manifestd prin autoreflectare,
prin constiinta ca existenta proprie se de-
osebeste substantial de a celorlalti oameni,
reprezentand o valoare care trebuie pretu-
ita i respectatd. Adolescentul incearca sa
se cunoasca si sa se autoevalueze in raport
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cu realizarile sale si ale altora. El se intrea-
ba adeseori, ,,cine sunt eu?”, iar raspunsu-
rile ce si le da se bazeazad pe maturizarea
intelectual-afectiva fireascd pentru unii
adolescenti [3].

O caracteristica a adolescentei este si
proiectarea idealului in viitor; un aspect
al acestei preocupari este interesul pentru
profesia pe care o va alege, determinan-
du-1 la reflectie asupra vietii sale interioa-
re. Procesul psihologic central in perioada
adolescentei este dezvoltarea constiintei
de sine, care stimuleaza personalitatea sa
comensureze toate aspiratiile si faptele
sale cu anumite trepte si imagini ale Eului
propriu [12]. Deosebit de intens la aceasta
varsta se dezvoltd afirmarea propriei per-
sonalititi. In procesul constituirii omului
ca personalitate are loc dezvoltarea con-
stiintei de sine. Eul adolescent este nede-
terminat, difuz, nu rareori acesta este trait
ca o neliniste confuza sau senzatie de gol
interior, care trebuie umplut. De aici apa-
re necesitatea de comunicare si totodata
se ridica nivelul de alegere, necesitate de
retragere. Reprezentarea tandrului despre
sine intotdeauna coreleaza cu imaginea
,,noi”, adica cu imaginea tipicd a tinerilor
de acelasi gen, dar niciodatd nu coincide
intru totul cu acest ,,noi”. Cu cat persoana
este mai matura si mai dezvoltata cu atat
mai multe diferente gaseste intre sine si cei
,,de mijloc”.

In perioada adolescentei, in limitele
dezvoltarii unui nou nivel al constiintei de
sine, apare si dezvoltarea unui nou nivel al
atitudinii fata de sine. Unul dintre aspecte-
le esentiale devine schimbarea principiilor,
criteriilor de autoapreciere, aceasta produ-
candu-se, dupa spusele lui L. Vagotschi
[10], ,,dinafara-induntru”. Persoana asimi-
leaza calitativ forme de apreciere ale ce-
lorlalti in comparatie cu criteriile proprii
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de apreciere. Trecerea de la autoapreci-
erea personald la cea generald, integrala
(schimbarea principiilor) oferd conditii
pentru formarea atitudinii proprii despre
sine. Calitatile particulare ale personali-
tatii, in spetd atitudinea personald, au un
rol subordonat, celor generale, integrale
ca ,,acceptarea de sine”, ,,autorespectul”.
Anume 1n adolescentd se formeaza atitu-
dinea emotional-valoricd a persoanei fata
de sine, adica ,,autoaprecierea operativa”.
Perioada adolescentei se caracterizeaza si
prin dezvoltarea echilibratd a componen-
telor cognitive i emotionale ale autoapre-
cierii, prin crearea unei reprezentari sigure
despre Sine, ca personalitate integrala, di-
ferita de celelalte persoane [7].
Rezolvarea eficienta a problemelor con-
stiintei de sine, autodeterminare, autoafir-
mare, nu este posibila in afara comunicarii
cu alte persoane si fara ajutorul acestora
[13]. Comunicand cu alte prsoane, adoles-
centii simt necesitatea de a-si gasi pozitia
proprie in mediul lor, adica sa-si gaseasca
Eul. Autoconstiinta in perioada adolescen-
tei asimileaza un caracter calitativ specific.
Analiza complexa a literaturii §i a re-
zultatelor cercetarii realizate de noi ne de-
monstreaza ca constiinta de sine este un
proces de: constientizare a personalitatii
in multimea particularitatilor individuale,
constientizare a esentei proprii si a pozitiei
pe care o ocupd personalitatea in multimea
relatiilor sociale; atitudine a personalitatii
fata de laturile, structurile lumii interioare
proprii de care ea este constienta. In viata
reald a personalitdtii constiinta de sine si
constiinta sunt doud procese legate si de-
pendente nemijlocit intre ele. Constiinta
de sine se prezintd nu numai ca rezultat al
congstiintei, dar si ca predispozitie a dez-
voltarii celei din urma. Pana a se ajunge
la congstiinta de sine se parcurg o serie de
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faze initiale, preparatorii, in care factorii
de ordin afectiv, atitudinile fata de valori
au o mare importantd. Trecerea de la su-
biectivitatea difuza la subiectivitatea con-
stienta de sine nu este un simplu proces de
aparitie a Eului, dar constituie un proces
de autoformare, autoconstructie, care evi-
dentiaza traiectoria axiologica a persoanei.
Constiinta de sine este un adevarat sistem
de valori, 1si construieste treptat propriile
componente, controleaza, introduce ordi-
ne, se integreaza si se implica in formarea
traiectoriei axiologice a persoanei.
Rezultatele cercetarii realizate ne ara-
ta ca populatia de adolescenti include in
termenul constiintd de sine: cunostintele
si imaginea de sine, atitudinile constiente
sau incongtiente fata de valori si un sis-
tem de valori propriu persoanei, sediul
ansamblului de motivatii, perceptii ale
constiintei si actiunilor. Modul in care
adolescentii apreciaza notiunea consti-
intei de sine depinde in mare masura de
modelul sugerat de societate, de nivelul
performantelor anterioare si observarii
succesului altor persoane, de nivelul de
adaptare la conditiile formarii profesio-
nale si experienta de viata etc.
Adolescentii demonstreaza diferite
niveluri de dezvoltare a constiintei de
sine. Nivelului nalt al constiintei de sine
il sunt caracteristice afirmatiile precum:
stiu foarte bine ce vor sd obtind in viata;
sunt ancorati bine in realitate; convinsi
cd au o pregatire pentru decizii impor-
tante; abordeaza problemele cu calm si
sigurantd; sunt preocupati permanent de
Eul lor; acordd o mare atentie perfecti-
ondrii permanente; convinsi de impor-
tanta personald, nici un obstacol nu le
dezorganizeaza activitatea, ci este apre-
ciat ca un prilej favorabil de a-si evalua
capacitdtile si de a se impune.
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Nivelului mediu de dezvoltare a con-
stiintei de sine 1i sunt caracteristice afir-
matiile: isi cunoasc valoarea personald
(sinele) fard a fi ostentativi; in situatii de
esec reactioneaza pe moment cu disperare,
dar ulterior o iau de la inceput cu calm si
curaj; ingaduie si accepta critica obiecti-
va §i nepartinitoare; isi recunosc greselile
si se straduiesc sa le evite in viitor; sunt
receptivi la aprecieri si la recunoasterea
succeselor personale, ceea ce le confera
sentimentul de respect; evalueaza corect
aspectele pro si contra Tnainte de o noua
decizie.

Persoanele cu nivel scazut al consti-
intei de sine au putind incredere in sine;
evitd asumarea raspunderii si a riscului;
se simt siguri doar in situatii de rutina,
obignuite; sunt sceptici fatd de noutati;
au frica de esec, nu accepta critica si mai
ales autoevaluarea negativa. Eul acestor
persoane are nevoie de apreciere §i recu-
noastere pentru cel mai mic succes; sunt
timizi, retrasi, nehotarati, nesiguri, re-
tinuti; preferd o pozitie retrasd pentru a
nu atrage atentia asupra propriei persoa-
ne; sunt marcati de ideea esecului si au
tendinta de a-si forma o imagine negativa
despre finalizarea actiunilor; atitudinea
lor este permanent temitoare; acordd o
semnificatie negativa oricaror schimbari
de ritm cotidian; renuntd usor la expu-
nerea propriilor pareri pentru confortul
sinelui; se simt inferiori fatd de cei ce-i
inconjoara; datoritd marii neincrederi in
propria persoand manifestd o atitudine
pasiv-reflexiva asupra locului si rolului
lor social; au o structurd a sinelui nesigu-
rd; nu poseda capacitate de decizie.

Subiectii cu nivel inalt de dezvoltare a
congstiintei de sine manifesta: nivel inalt al
congruentei de sine, autoapreciere adec-
vatd cu tendintd spre majorare a acesteia;
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imagine de sine favorabild, pozitiva (ima-
gine fizica, imagine gen, imagine varsta,
imagine profesie, imagine psihologica,
imagine sociald, imagine filiald, imagine
nationald).

Subiectii cu nivel scdzut al constiintei
de sine prezintd nivel scazut al congruen-
tei de sine, autoapreciere joasa, imagine de
sine preponderent nefavorabila, precum si
frica de esec.

A fost stabilit ca nivelul de dezvoltare
a constiintei de sine este dependent de mai
multe formatiuni psihice si anume de in-
crederea in sine, de autoapreciere, imagi-
nea de sine, congruenta de sine, stima de
sine, siguranta de sine etc., iar personalita-
tea se dezvolta armonios atunci cand sunt
in complex si in paralel dezvoltate/fortifi-
cate toate aceste componente.

In urma ierarhizarii, de citre adoles-
centi, a valorilor vietii s-a demonstrat im-
plicarea directa a constiintei de sine in sis-
temul valoric. Alegerea dezvoltarii sinelui
de catre studentii cu nivel 1nalt al constiin-
tei de sine ca cea mai importantd valoare
a vietii este dovada acestei situatii. Acesti
adolescenti au tendinta acuta de cunoaste-
re de sine, de apartinere unei formatiuni
sociale de integrare sociala activa, de coe-
ziune sociala si spirit de apartenenta activ.

Congtiinta de sine in perioada adoles-
centei asimileaza un caracter calitativ spe-
cific in legatura cu necesitatea de apreciere
a valorii persoanei sale luand in considera-
re conditiile concrete ale vietii si necesita-
tea rezolvarii problemei autodeterminarii
profesionale.

Mediul de provenientd (rural/urban),
profilul de formare (uman/real) al adoles-
centilor se implica in relatiile dintre con-
stiinta de sine, cu valorile si sferele vietii,
insd nu semnaleazd schimbari esentiale,
semnificative ale acestor parametri.
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Este demonstrata lipsa diferentelor
statistic semnificative in functie de ni-
velul de constiinta de sine si variabilele
valori: dezvoltarea sinelui, satisfactie spi-
rituald, creativitate, contacte sociale, pre-
stigiul personal, aptitudini, situatie mate-
riald, nivelul personal de individualitate
la adolescentii din diferite medii de pro-
venienta. Adolescentii din mediul urban
cat si cei din mediul rural manifesta ace-
easi atitudine fata de valorile cercetate.

Intre baieti si fete nu au fost stabilite di-
ferente semnificative in aprecierea ansam-
blului de valori.

Intre constiinta de sine si sistemul de
valori persista o continua interactiune si in-
terdependenta, care isi lasa amprenta asu-
pra dezvoltarii personalitatii. Constiinta de
sine dezvoltatd, gradul 1nalt de constienti-
zare al persoanei amplificd posibilitatea de
directionare a intregului sistem compor-
tamental al persoanei. Constiinta de sine,
personalitatea, traiectoria axiologica sunt
consubstantiale, se formeaza si evolueaza
concomitent. Constiinta de sine contine si
exprima personalitatea: o contine in sensul
ca-i poseda valorile, iar o exprima in sen-
sul ca o face cunoscuta.

Constiinta de sine la un nivel inalt in-
fluenteaza infuzia valorica si formeaza sis-
temul propriu de valori, se produce schim-
barea de atitudini si tendinta subiectului de
a asigura unitatea, congruenta informatii-
lor, atitudinilor si conduitelor sale.

In cadrul cercetirii s-a demonstrat c
procesul de cristalizare a constiintei de
sine la unii adolescenti este fluctuant si
anevoios, prezentdndu-se prin: interes
pronuntat fatd de propria persoana; ori-
entari la evenimentele de perspectiva,
mai mult subiectiv concepute decat cele
apropiate in timp; tendinte spre distractii
si minimalizare a efortului psihofizic etc.
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Cristalizarea si maturizarea treptelor su-
perioare ale personalitatii adolescentului
inseamnd, in primul rand, interiorizarea
valorilor promovate de contextul socio-
cultural in care traieste.

Pentru dezvoltarea constiintei de
sine, implicarea ei in ansamblul de va-
lori ale adolescentilor este necesar, in
procesul instructiv-educativ, de pus ac-
centul pe:

a) latura formativa, nu pe insusirea meca-
nica; invatarea trebuie sa duca la for-
marea unei personalitati caracterizate
prin puternice capacitati de cunoastere
si intelegere a lumii;

autodezvoltare prin cunoastere si
asimilare, nu pe instruire din exte-
rior; individul trebuie sa-si dezvolte
in egala masurd capacitatile de a-si
planifica procesul de evolutie intelec-
tuala, de a-si alege in mod autonom
obiectivele si caile corespunzatoare
disponibilitatilor lui;

creativitate, pe spirit critic, impotriva
tiparelor rigide si a constrangerii in
educatie. Creativitatea reprezinta capa-
citatea fundamentala care trebuie culti-
vata 1n procesul de formare a omului,
prin cunoasterea de sine; ,,cunoaste-te
pe tine insuti”, ca baza a intregii for-
mari umane;

umanizare a educatiei prin evidentierea
profundelor semnificatii pentru om;
stimularea motivatiei interne, crearea
unor astfel de conditii prin care invata-
tura sa se transforme dintr-o activitate
obligatorie Intr-o munca placuta, cu sa-
tisfactii majore pentru individ.

Pentru optimizarea interactiunii dintre
congstiinta de sine si ansamblul de valori
este necesar de dezvoltat sistemul de asis-
tentd psihologica pentru adolescenti orien-
tandu-1 spre:

b)

d)
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popularizarea cunostintelor psiholo-
gice;

sensibilizarea interesului pentru cu-
noasterea si intelegerea fenomenelor
psihice, a starilor interioare, dezvol-
tarea personalitatii, rolului congti-
intei si constiintei de sine in viata
umana;

consilierea psihologica, asistarea tine-
rilor la procesul de autocunoastere si
de adaptare la conditiile reale ale vietii;
implicarea in formarea atitudinilor fata
de valorile vietii;

aplicarea unui set de actiuni psi-
hologice care vizeaza armonizarea
personalitatii, ierarhizarea valorilor
vietii, formarea orientarilor valori-
ce, incluziunea sociald, integritatea
sociala.

Actiunile de dezvoltare/fortificare a
constiintei de sine reiesind din rezultatele
obtinute vor fi orientate spre:

crearea conditiilor pentru autodeter-
minare, autodezvoltare, autocontrol si
armonizare personala;

crearea unui mediu de formare a ne-
cesitatilor de dezvoltare a constiintei
de sine, motivarea studentilor pentru
succes;

reconceptualizarea curriculumului
universitar prin prisma formarii con-
stiintei de sine;

» elaborarea referentialului axiologic
pentru dezvoltarea personalitatii ado-
lescentului;

formarea cadrelor didactice in toate
institutiile de invatdmant pentru reali-
zarea procesului de dezvoltare a con-
stiintei de sine la adolescenti;
promovarea unui sistem de educatie
complementara orientat spre dezvol-
tarea constiintei de sine si atitudinilor
valorice ale studentilor;
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promovarea actiunilor de dezvoltare a
congtiintei de sine prin sistemul de n-
vatdmant informational;

introducerea cursurilor universitare
,»Congstiinta de sine §i personalitatea”,
,ldentitatea personald — modele de for-
mare”, ,,Valorile umane 1n constiinta
de sine”, ,,Cunoasterea si consolidarea
Sinelui”, ,,Constiinta de sine: dezvol-
tare si consolidare”.
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Elaborarea profilului modal al cadrului didactic -
demers necesar al managementului performantei

Rezumat

Cunoasgterea personalitatii modale
a cadrului didactic ofera posibilitatea
identificarii  trasaturilor personalita-
tii studentului care-i alimenteaza gi ii
sustin optiunea academica precum i va-
loarea activitatii profesionale ulterioare,
si astfel, se creioneaza premisele pen-
tru proiectarea unui model de selectie
a candidatilor pentru profesia didactica,
in care accentul este pus pe trasaturile de
personalitate cu mare valoare predictiva
in obtinerea succesului academic. Prin
cercetarea efectuata se confirmd teoria
ca motivatia, indeosebi interesele, joaca
un rol important in alegerea carierei §i in
predictia performantei.

Desciftrarea personalitatii modale a cadru-
lui didactic va putea proiecta performanta in
orientarea academica, precum si in exercitarea
profesiunii, ceea ce dirijeaza activitatea mana-
geriald, atat in selectia candidatilor la admite-
re, cat si In armonizarea/conducerea acestora
in conformitate cu exigentele curriculei uni-
versitare. Cunoagterea personalitatii modale
a cadrului didactic ofera, asadar, posibilitatea
identificarii trasaturilor personalitatii studen-
tului care-i alimenteaza si ii sustin optiunea,
performanta academica, precum si valoarea
activitatii profesionale ulterioare.

41

Dragu NOR,
doctorand,
UPS, Ion Creanga”

Abstract

Knowing the modal personality of the
teacher allows identifying those person-
ality traints of the student that determine
and support his/her academic choice,
as well as the quality of future profes-
sional activity; thus premises for design-
ing a model for selection of candidates
for teaching profession will be outlined,
the model will focus on personality traits
with high predictive value for future aca-
demic success. The research confirms the
theory according to which motivation,
especially interests, play an important
role in the choice of career and predic-
tion of performance.

Abordarea acestei problematici are si
implicatii practice care sunt reprezentate
de selectie a candidatilor pentru profe-
sia didactica, in care accentul este pus
pe trasdturile de personalitate cu mare
valoare predictivd in obtinerea succesu-
lui academic, respectiv pe acele trasaturi
puternic impregnate de factori intelectu-
ali si energetico-dinamici care fac posi-
bila invatarea eficientd, participarea cre-
ativa si rezistenta la actiunea factorilor
stresanti.
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Obiective

1. Determinarea variabilelor de personali-
tate cu implicatii majore in alegerea profesiei
didactice.

2. Realizarea unei ecuatii de predictie a re-
usitei 1n activitatea academica.

3. Conturarea unei strategii de selectie a
candidatilor pentru profesia didactica.

Ipoteza I: Se prezuma ca studentii care au
optat pentru profesia didactica poseda un pro-
fil psihologic specific.

Ipoteza II : Se prezuma ca optiunea con-
juncturald pentru profesia didactica este mai
frecvent intalnitd in randul studentilor slabi
decat la cei buni.

Metodologia cercetarii. Metodele si in-
strumentele de lucru pe care le-am folosit
in investigatiile noastre sunt: Chestionarul
de personalitate Big Five Adjectives (BFA),
Chestionarul de interese vocationale Jackson
(JVIS, Jackson Vocational Interest Survey), o
adaptare a Metodei aprecierii obiective (Gh.
Zapan), Testul Luscher (varianta adaptata).

Chestionarul de personalitate Big Five
Adjectives (BFA) elaborat de catre Gian Vit-
torio Caprara, Claudio Barbaranelli, Patrizia
Steca si adaptat pe populatia romaneasca de
catre Horia Pitariu, Dragos Iliescu si Daniela
Vercellino (2008), BFA-ul permite masurarea
a cinci dimensiuni principale si a zece subdi-
mensiuni ale modelului Big Five. Pe langa
aceste dimensiuni, el este prevazut cu o scala
suplimentard care masoara tendinta de a fur-
niza o imagine de sine dezirabila. Acest ches-
tionar contine un numar de 175 de adjective,
care sunt evaluate pe o scalidela11la 7.

Chestionarul de personalitate Big Five
Adjectives contine urmatoarele scale:

Scale primare: Extraversie (E); Amicalita-
te (A) Congstiinciozitate (C); Stabilitate Emoti-
onala (S/-N); Deschidere mentala (M/O);

Scala de validare: Dezirabilitate sociala
(scala de validare);
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Scale secundare: Dinamism (Di); Do-
minanta (Do); Cordialitate (Co); Cooperare
(Cp); Meticulozitate (Sc); Perseverenta (Pe);
Controlul impulsurilor (Ci); Controlul emoti-
ilor (Ce); Deschidere spre culturd (Ac); Des-
chidere spre experiente (Ae).

Chestionarul de Interese Vocationale
Jackson (JVIS, Jackson Vocational Interest
Survey) consta in 289 de perechi de afirmatii,
acesti itemi descriind activitati ocupationale.

JVIS insumeaza intr-un numar de 34 de
scale de interese, care se impart in scale de
Roluri de munca si scale de Stiluri de munca.
De asemenea, profilul JVIS calculeaza indici
de similaritate cu un numér de 32 de clustere
ocupationale si 350 de profiluri ocupationale,
precum si scoruri pe 10 teme ocupationale ge-
nerale. Profilul JVIS contine coduri Holland,
precum si trei scale de validare.

Metoda aprecierii obiective a personali-
tatii — Zapan (1984) vizeaza antrenarea ca-
pacitatii de apreciere a diferitelor aspecte ale
performantei scolare. Metoda consta in a so-
licita fiecarui component al lotului sa indice
cu anticipatie pe primii 30% si pe ultimii 30%
dintre colegi, in indeplinirea unei anumite
sarcini scolare. Metoda poate fi aplicatd si in
domeniul interaprecierii diverselor aspecte ale
performantei in munca. Autorul a sesizat exer-
sabilitatea capacitatii de apreciere prin con-
fruntarea repetata a evaluarilor individuale cu
performantele reale, obtinute de lotul de expe-
riment. Dupa trei luni de exercitiu, erorile de
apreciere pot scadea cu doua treimi din erorile
initiale. Dar nu numai elevii ci si profesorii,
sau 1n cazul salariatilor sefii acestora, pot ajun-
ge sa-si perfectioneze capacitatea de apreciere
a altora si a lor Insisi. Evaludrile individuale
obtinute prin tehnica aprecierii obiective sunt
trecute intr-o matrice cu numarul intrarilor
egal cu componenta lotului. Un sistem simplu
bazat pe insumare algebrica permite obtinerea
punctajului pentru fiecare individ.
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Structura esantionului experimentat pre-
zintd urmatoarele caracteristici:

- marimea esantionului este de aproxima-
tiv 150 de studenti de la specializarea psiholo-
gie si de la alte specializari.

- omogenitatea esantionului.,

Intrucat designul cercetarii este de tipul
modelului cu grupuri independente, grupurile
de participanti implicate in studiu au fost ega-
lizate pe cat e posibil din cat mai multe punc-
te de vedere: varsta — 19-22 de ani; pregatire
academica — anul [ sau II de studii de licenta;
optiunea pentru modulul psihopedagogie.

Analiza si interpretarea datelor

BFA (Big Five Adjectives). Au fost uti-
lizate trei esantioane independente in scop
comparativ. Primul esantion a fost alcatuit din
64 de studenti inscrisi in anul I si II la spe-
cializarea psihologie din cadrul Facultitii de
Psihologie si Stiintele Educatiei a Universita-
tii ,,Ovidius”, Constanta, Romania. Al doilea
esantion a fost alcatuit din 31 de studenti care
proveneau de la Facultatile: de Matematica/
Informatica, Inginerie si Biologie din cadrul
aceleiasi universitati, anul I sau II, inscrisi la
modulul psihopedagogic. Ultimul esantion a
fost alcatuit din 23 de studenti la facultati cu
profil ,,socioumanist” (Facultatea de Litere;
Facultatea de Drept, Facultatea de Teologie),
din anul I si II, inscrisi la modulul psihope-
dagogie. Inventarierea trasaturilor BFA ale
studentilor, care intrunesc valori medii, expri-
mate n note T, situate in afara zonei de semni-
ficatie psihologica nuld, respectiv zona mediei
teoretice T = 50.

Dimen-|N |Mi- |Ma- |Media | Aba-
siuni nim |Xim terea
BFA stan-

dard
DS 64 (44 |98 |77,45 10,09
DI 64 (26 |67 [51,86 [9,89
DO 64 |30 |64 (50,02 7,37
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CO 64 (31 |66 |[51,36 |7,58
CP 64 129 |67 |53,91 |8,05
PE 64 |38 |68 53,31 |6,89
AC 64 |26 |67 |53,09 |7,32
E 64 |24 |71 |50,78 |11,38
A 64 (13 |71 50,06 |11,08
S 64 |13 |90 |50,59 |15,06
M 64 (12 |76 |52,46 |11,08

Tab.l Indicii de start ai inventarului BFA

Pentru evidentierea dimensiunilor de per-
sonalitate a studentilor la Facultatea de Psi-
hologie si Stiintele Educatiei, din punct de
vedere statistic am calculat indicii de start, In
tabelul 1 sunt expuse doar trasaturile care in-
trunesc valori medii peste T = 50.

Studiul normalitatii distributiilor trasaturi-
lor care satisfac prima conditie.

In a doua etapd am studiat normalitatea
distributiei scorurilor obtinute de esantionul
de studenti de la Facultatea de Psihologie si
Stiintele Educatiei. Selectia trasaturilor fil-
trate prin conditia a doua care diferentiaza
semnificativ studentii psihologi de celelalte
grupuri luate in studiu. Trasaturile de per-
sonalitate, masurate cu BFA, filtrate pe baza
indicilor de start si a studierii normalitatii dis-
tributiei, au fost comparate cu cele ale esan-
tionului de studenti la celelalte specializari,
respectiv real-investigativ (l) si sociouman
(2), mai intai utilizand scalele BFA, apoi sca-
lele JVIS. Procedand astfel, privitor la scalele
BFA, am determinat ca dintre toate cele trei
grupuri studiate, studentii la psihologie obtin
o notd medie semnificativ mai mica doar la
scala DS (P<0.5) decat celelalte doua catego-
rii de studenti. Celelalte trasaturi nu s-au do-
vedit a fi suficient de diferentiate la un prag de
probabilitate acceptabil de minus 0.5.

Ulterior, comparatiile intre studentii
la psihologie si celelalte doud grupuri,
real-investigativ si sociouman au fost
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efectuate utilizand drept criteriu perfor-
mantele obtinute la Chestionarul de Inte-
rese Vocationale Jackson (JVIS). Primul
esantion a fost alcatuit din 60 de studenti
inscrisi in anul I si II la specializarea psi-
hologie din cadrul Facultatii de Psiholo-
gie si Stiintele Educatiei a Universitatii
,,Ovidius”. Al doilea esantion a fost alca-
tuit din 35 de studenti care proveneau de
la Facultatile: de Matematicd/Informati-
ca, Inginerie si Biologie din cadrul ace-
leiasi universitati, anul I sau II, inscrisi
la modulul psihopedagogie. Utilizand ti-
pologia lui Holland, pentru comoditatea
exprimarii, acest grup a fost desemnat
prin sintagma ,,realist-investigativ”. Ul-
timul esantion a fost alcatuit din 50 de
studenti la facultati cu profil ,,sociouma-
nist” (Facultatea de Litere; Facultatea de
Drept, Facultatea de Teologie), din anul I
si 11, inscrisi la modulul psihopedagogie.

Testul JVIS consta din 289 de perechi
de afirmatii, acesti itemi descriind 34 de
activitati ocupationale: Arte Creative; Arte
Interpretative; Matematica; Stiinte Fizice;
Inginerie; Stiinte Biologice; Stiinte Socia-
le; Aventura; Natura-Agricultura; Meserii
Calificate; Servicii Personale; Activitati
Familiale; Servicii Medicale; Conducere
Dominantd; Siguranta Locului de munca;
Rezistentd; Responsabilitate; Predare; Ser-
vicii Sociale; Educatie Elementara; Finan-
te; Afaceri; Munca de Birou; Vanzari; Su-
pervizare; Managementul relatiilor umane;
Drept; Consultanta Profesionald; Activitate
Literara; Realizare Academica; Redactare
Tehnica; Independentd; Planificare; Incre-
dere Interpersonala.

Pentru verificarea ipotezei nr.1 Se prezuma
faptul ca studentii care au optat pentru profe-
sia didactica poseda un anumit profil speci-
fic am parcurs acelasi algoritm ca si in cazul
chestionarului BFA, astfel:

a) inventarierea intereselor vocationale ale
studentilor care intrunesc valori medii, expri-
mate in note T, situate in afara zonei de semni-
ficatie psihologicé nula, respectiv zona mediei
teoretice T = 50;

b) studiul normalitatii distributiilor trasatu-
rilor care satisfac prima conditie;

¢) trasarea profilului modal pe baza inte-
reselor vocationale care au rezultat din ultimul
filtraj.

Scalele de interese JVIS, concordante din
punct de vedere conceptual cu viitoarea pro-
fesie de cadru didactic, anume interesele pen-
tru stiintele sociale, servicii sociale, educatie
elementard, supervizare (S25), managementul
relatiilor umane etc. sunt destul de bine repre-
zentate.

Evaluarea performantelor academice,
utilizate, ca un criteriu pentru compararea
motivelor care au stat la baza optiunii pentru
profesia didactica, s-a realizat, pe baza unei
adaptari a metodei aprecierii obiective elabo-
ratd de Gheorghe Zapan (1984).

Asa cum se poate vedea din tabelul urma-
tor, ipoteza unei frecvente crescute a studenti-
lor cu motivatie intrinseca printre cei cu per-
formante academice ridicate este confirmata
la un prag de probabilitate de P = 0.12, mult
inferioara pragului alpha de respingere a ipo-
tezei de nul.

MOTIVATIE |REUSITA
Clii-Square |6.250 23,750
df 1 35
Asymp. Sig. |0.12 9,25

Tab.2 Testul chi patrat al relatiei dintre motiva-
tia intrinseca /extrinseca si performantele academi-
ce interapreciate

Pentru a obtine un prag de semnifica-
tie mai bun pentru reusita academica am
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radicalizat diferenta intre studentii cu per-
formante peste medie si cei cu reusitd aca-
demica sub medie, eliminand din studiu
performantele exprimate in note T, situate
intre 45 si 55. Aceasta radicalizare a grupu-
rilor comparate conduce la tabelul urmator
continand rezultatele testului chi patrat .

MOTIVATIE |[BUN/SLAB
Chi-Square  [6.250 6,721
df 1 1
Asymp. Sig. 0.12 0,10

Tab.3 Testul chi patrat al relatiei dintre moti-
vatia intrinsecd /extrinseca si performantele acade-
mice radicalizate

Asa cum se poate vedea, pragurile de sem-
nificatie la ambele variabile se situeazd sub
valoarea de 0.5, ceea ce semnifica faptul ca
studentii cu performante academice ridicate
au mai frecvent decét cei cu performante sca-
zute o motivatie intrinseca in alegerea acestei
specializari.

Pentru verificarea primei ipoteze am apli-
cat chestionarul de personalitate BFA (Big
Five Adjectives) si chestionarul de interese
vocationale Jackson (JVIS, Jackson Vocatio-
nal Interest Survey).

Ipoteza propusa este partial validata, de-
oarece studiul Intreprins arata ca studentii de
la psihologie poseda, comparativ cu studen-
tii de la alte facultati, un profil distinct mai
degraba in domeniul cristalizarii intereselor
vocationale decat sub aspectul trasaturilor de
personalitate, aga cum sunt ele masurate cu
BFA. Studentii buni de la psihologie, intr-
un procent semnificativ mai mare decat cei
slabi, au ales aceasta specializare in virtutea
unei motivatii intrinseci (frumusetea, carac-
terul interesant, dorinta de a-i ajuta pe cei-
lalti, dorinta de a intelege comportamentul
oamenilor etc.)
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Scalele de interes JVIS ale caror note
medii T depasesc sau se situeazd dedesubtul
mediei teoretice si produc diferente semni-
ficative intre grupul studentilor de la psiho-
logie, pe de o parte si grupurile studentilor
din specializarile incadrabile in categoria
,reale” sau ,,umaniste” pe de alta parte, sunt
urmatoarele: Stiinte sociale (S7), Servicii
sociale (S19). Educatie elementard (S20),
Supervizare (S25), Managementul relati-
ilor umane (S6), Drept (S27), Consultanta
profesionala (S28), Activitate literara (S29),
Redactare tehnica (S31). Toate aceste dife-
rente sunt favorabile studentilor de la psiho-
logie in sensul ca mediile valorilor Inregis-
trate de ei sunt mai mari decat la studentii
de la celelalte specializari.

Este util pentru evidentierea consecinte-
lor teoretice, confirmarea ipotezei asumate,
aceea a unui profil psihologic specific stu-
dentului care opteaza pentru profesia didac-
ticd, sa trecem 1n revista principalele sem-
nificatii pe care manualul JVIS le asociaza
notelor mari la aceste scale de interese cu
mentiunea expresa ca la fiecare dintre ele
grupul studentilor de la psihologie a intrunit
medii semnificativ statistic mai mari decat
la celelalte doua grupuri.

Autorul JVIS (Douglas N. Jackson, 2008)
asociaza acestui domeniu de ocupatii si in-
terese o serie de aptitudini specifice, extrase
cu ajutorul F-JAS (Fleishman Job Analysis
Survey). Astfel in aceastd arie de ocupatii si
interese specifice studentilor de la psihologie
cu scoruri mari la S7 (Stiinte sociale) pot fi ur-
matoarele aptitudini:

1) aptitudini intelectuale cum sunt intele-
gerea verbald, intelegerea limbajului scris, ex-
primarea verbald, exprimarea 1n scris, fluenta
ideilor, receptivitatea la probleme si altele.

2) aptitudini senzorial-perceptive cum
sunt acuitatea vizuala de aproape, recunoaste-
rea vorbirii etc.
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3) aptitudini interpersonale ca de exemplu,
increderea sociala, obtinerea de informatii
prin conversatie etc.

Concluzia care se desprinde in urma anali-
zei acestor relatii de coprezenta intre ariile de
interese profesionale si anumite coordonate
de personalitate, asa cum sunt cele operati-
onalizate si masurate de BFA (Big Five Ad-
jectives), este ca preferintele pentru anumite
categorii de activitati sunt relationabile nu
doar statistic, dar si conceptual cu anumite
pattern-uri ale unor caracteristici de naturd
preferentiald, atitudinald si comportamenta-
1a. Dupa cum se stie studiile corelationale nu
sunt in masura sa permita inferenta unor rela-
til cauzale ntre variabilele studiate, dar teoria
psihologica a acumulat suficiente date pentru
a sustine odatd cu Holland ca preferinta per-
soanelor pentru unele activitati reprezintd un
mod de actualizare a unor anumite structuri de
personalitate. Spre exemplu, introvertul prefe-
rd mai degraba activitatile 1n care relationarea
cu altii nu este obligatorie Intrucat prezenta
altora este perceputd ca stanjenitoare pentru
satisfacerea nevoii sale de intimitate.

A doua ipoteza prin care se prezumd cd
optiunea conjucturala pentru specializa-
rea psihologie este mai frecvent intalnitd
in randul studentilor slabi decdt la cei buni
a fost confirmata in integralitatea ei. Dintre
studentii cupringi 1n cercetare, 33% au in-
dicat o motivatie extrinseca. De asemenea,
testul chi patrat a aratat ca intr-o proportie
semnificativ mai mare, studentii buni evo-
cau o motivatie intrinsecd 1n optiunea pro-
fesionala, comparativ cu studentii slabi.
Motivatia extrinsecd a tinerilor in alegerea
specializarii psihologie nu tine de continu-
tul Invatarii, de specificul profesiunii Insasi,
ci de factori externi ca de exemplu, persu-
asiunea parintilor, sfatul prietenilor, etc.
Motivatia intrinsecd este determinatd de
continutul profesiei de cadru didactic si de
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tot ceea ce implica aceasta, ca de exemplu
cunoagterea oamenilor, dorinta de a-i ajuta,
de a le Imbunatati conditia, de a-i sfatui etc.

Fireste, optiunea profesionald nu poate fi
ganditd decat schematic in termenii dihoto-
miei extrinsic-intrinsic, in realitate este vorba
de o dominanta a unuia sau altuia dintre cele
doua tipuri de motive, 1n cadrul unei mixturi
care le cuprinde pe ambele.

Putem spune cd o conditie a succesului
academic in domeniul care face obiectul stu-
diului nostru, respectiv profesia didactica, o
constituie aceea ca optiunea pentru aceastd
profesie sa fie efectuatd in virtutea unor mo-

tive care tin de continutul profesiei insasi, de

specificul ei, de frumusetea marilor teme teo-
retice si aplicative pe care ea si le asuma.

O discutie mai extinsd privitoare la rolul
motivatiei in reusita academica presupune lu-
area in considerare a tuturor celor 34 de scale
de interese masurate cu JVIS, dar intr-o ma-
nierd condensatd prin intermediul polilor de
semnificatie 1n jurul carora se grupeaza aceste
scale prin analiza factoriald. Doar trei factori
intrunesc saturatii ale acestor arii de interese,
demne de a fi luate in seama. Totusi, o analiza
atenta a semnificatiilor acestor scale, efectuate
pentru fiecare factor in parte, ne-a condus la
concluzia ca doar primul factor este interpre-
tabil, factorul competenti sociali.

Acestui factor i sunt asociate urmatoa-
rele arii de interese, in ordinea marimii sa-
turatiilor lor:

- interese didactice, de a preda diferite dis-
cipline (SI8);

- interes pentru activitatea de consi-
liere din pozitie de expert, de a da sfaturi
profesionale (S28);

- interes pentru medierea situatiilor inter-
personale dificile, saturate emotional (S26),
interesul de a ajutora oamenii (S19);

- interese legate de activitati care presu-
pun siguranta de sine in context social (S34);
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- interese pentru a planifica, organiza si
coordona activitatea altora (S25);

- interes pentru a influenta si a lucra cu alti
oameni (S33).

Concluzii:

Inventarul de personalitate utilizat (BFA)
nu ne-a furnizat date relevante privitoare la
rolul de predictor al superfactorilor personali-
tatii, exceptand, scala de dezirabilitate sociala.

Notiunea de caracteristica sau trasatura de
personalitate cuprinde si capacitatile, fie ca
sunt sau nu de naturd cognitiva. Aceasta con-
ceptie este operationalizatd in manualul JVIS
care furnizeaza, pentru fiecare scala de intere-
se, adjective, descriptori de personalitate, deci
un anumit tip de personalitate.

Trasaturile de personalitate asociate de au-
tori au valoare diferentiala si predictiva pentru
cariera didactica si, de aceea, ele pot fi incluse
intr-o strategie de selectie.

Scalele JVIS pot fi evaluate si utilizate ca
predictori In procesul selectiei candidatilor
pentru cariera didactica.

Teoria ca motivatia, indeosebi interesele,
joacd un rol important in alegerea carierei si
in predictia performantei isi gaseste in studiul
nostru o convingatoare confirmare.
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Constructia identitatii profesionale
(Vizualizari introductive)

Rezumat

Textul avanseaza una dintre configu-
ratiile domeniului de profesionalizare
a carierei didactice care se identifica
in competentele emotionale ale perso-
nalului de predare, ele semnificand un
demers al procesului educativ prin care
se intelege impactul emotional al schim-
barii asupra noastra si asupra altora.

In contextul mileniului in care am intrat
cu totii, sistemul de educatie scolara este
conditionat de un travaliu al schimbari-
lor sociale, culturale, interumane. In atare
cadru este sesizabild, printr-o vizualizare
socioculturald, criza identitatii educative
a elevilor si criza identitatii profesionale a
cadrelor didactice, date fiind circumstantele
culturale $i inclinarile pentru libertati, de-
oarece s-a ajuns la situatii de exacerbare a
nevoii de libertate si a Intelegerii gresite a
drepturilor omului si a democratiei [1]. Aici
se prefigureaza ponderea morala a profeso-
rilor, care este evidenta la nivelul tematicii
apropiate de practica ,,noilor educatii”, fiind
plasata intr-un context social concret, aces-
ta identificandu-se in dicotomia ,,educatia si
viata cotidiand”, deoarece evoca teza lansa-
ta cu decenii In urma de UNESCO referi-
toare la faptul ci ,,societatea insasi ar trebui
sa devina educativa”.
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Abstract

The text advances one of the config-
urations of the didactic career profes-
sionalization field which identifies itself
through the emotional competences of
teaching staff; thus, signifying an ap-
proach of the educative process which
means the emotional impact of chang-
es on us and on others.

In randurile ce urmeazi intervenim cu anu-
mite explicitari i vizualizari asupra identitatii
profesionale, asupra crizei si schimbarilor ce
survin in aceasta identitate, asupra procesului
de constructie a identitatii profesionale a per-
sonalului didactic, dat fiind ca toate converg
in politicile statului privind profesia didactica.

Trebuie mentionat ca exigentele fatd de
profesia didactica se coreleaza cu cele pe care
societatea omeneasca le manifesta in dinami-
ca dezvoltarii ei fatd de educatie, dat fiind ca
societatea se schimba si, odata cu ea, si sis-
temul de educatie este in schimbare datorita
reformelor.

Schimbarile vizate de reforme sunt dife-
rite 1n sistemul educational. La noi 1n tara re-
forma si-a propus sa realizeze un invatamant
mai performant i mai pragmatic, formativ,
el fiind deci:
racordat la standardele europene si la
cele internationale;

L]
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modernizat pe dimensiunea curricula
disciplinare;

centrat pe formarea competentelor
functionale ale elevilor;

structurat pe oferireca de alternative
pentru profesori §i pentru institutiile
de invatdmant (curriculum la decizia
scolii, discipline optionale racordate la
configuratia axiologica la nivel local si
regional);

restructurat, deocamdata la nivel expe-
rimental, in reteaua de scoli de circum-
scriptii etc.

In conceptualizarea scolii exegetii punc-
teaza ca aceasta semnifica urcarea spirituala
a individului om. Asadar, scoala, mentio-
neaza prof. Virgil Mandacanu [3], il ajuta
pe elev sa se miste spre spiritualitate dar nu
pur si simplu spre suma cunostintelor, scoa-
la semnificand astfel scara spirituala.

Cum 1l ajutd profesorul pe elev ,,sa
urce” si sd se mentind pe aceastd scard
spirituala? Cum isi construieste profesorul
identitatea sa profesionald ca sa edifice te-
meinica legatura intre viatd si scoala? In
cadrul identitdtii sale profesionale, cum
sunt definite rosturile scolii in evolutia
umanitatii? Acestea sunt Intrebari la care
putini, sau poate mai multi profesori, au
curajul sa identifice raspunsuri constructi-
ve. De unde atare incertitudine? Sa parcur-
gem in continuare explicitarile de rigoare.

Toate acestea, evident, avanseaza, im-
plica si permit o mai mare difersificare a
programelor de formare a personalului
didactic si managerial, realizandu-se, in
felul acesta, ,,0 mai bund corelatie intre
o piatd a muncii dinamica si diversa, ap-
titidinile, aspiratiile si dorintele acelora
care invatd” [1]. In context, se creeazi
premisele necesare personalului didactic
in dezvoltarea complexa a personalitatii
sale in conformitate cu idealul educational
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centrat pe creativitate si inovare, pe capa-
citatea de a-si proiecta si de a-si conduce
propria evolutie in cariera profesionala si
in viata. Aceste premise prefigureaza infe-
ligenta emotionala, care semnifica abilita-
tea de a percepe si de a exprima emotie, de
a asimila emotie, de a intelege si de a rati-
ona cu emotie 1n varii situatii, circumstan-
te, contexte socioculturale, educationale
si profesionale si, finalmente, de a regla
emotia in sine insusi si in altii [2].
Activitatea cadrelor didactice, n special
a acelora din invatamantul secundar obliga-
toriu, este abordatd in procesul de reforma
curriculara si in acela privind descentrali-
zarea sistemului educativ. Insd credem ci
demersul de a face fatd unei schimbari in
domeniu implicd, in mod prioritar, capaci-
tatea de a percepe si de a intelege impactul
emotional al schimbarii asupra noastra si
asupra altora. In acest context prof. cercet.
Aglaida Bolboceanu a examinat viziunea
studentilor si a profesorilor asupra calitatii
studiilor in institutiile de invatdmant su-
perior si a clarificat nivelul de informare a
studentilor si a profesorilor vis-a-vis de pro-
cesul/declaratia de la Bologna. Din formula-
rile participantilor la chestionar se desprind
dezavantajele programului Bologna, care
semnificd “scaderea nivelului de pregatire
profesionald, reducerea posibilitatilor de 1n-
cadrare in campul muncii in legatura cu pre-
gdtirea superficala, planuri de invatdmant
supraincarcate, plecarea specialistilor buni
din Molodva, indeterminarea la moment in
invatdmantul superior” [9]. Aceste consta-
tari regretabile ale studentilor si ale profe-
sorilor releva, se pare, un anumit semiesec
al programului Bologna, care influenteaza
deseori in mod malefic starea emotionald a
acestora. Cu atat mai mult, inteligenta emo-
tionala influenteaza eficienta domeniului in
mai multe directii [4]: recrutarea si pastrarea
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angajatilor, dezvoltarea talentelor, munca in
echipe, implicarea angajatilor, simtul mo-
ral si sandtatea, inovatia, eficienta, calitatea
serviciilor, produsele stiintifico-didactice,
loialitatea student-student, student-profesor,
student-profesor-manager etc. In demer-
surile de reforme trairile contradictorii ale
»actorilor educatiei” sunt mai putin abor-
date [10]; este stiutd de toatd comunitatea
pedagogica realitatea ca tuturor cadrelor di-
dactice le este cerut, in acelasi timp, sa fie
autonome, dar si sa colaboreze respectand
,soclul de competente” bine definit. Fina-
litatea activitatii cadrului didactic nu este
doar instruirea (actiunea de a comunica un
ansamblu de cunostinte teoretice sau practi-
ce legate de invatare si de evaluare) [5], ci si
comunicarea, in mod prioritar, comunicarea
si cultura emotionald [11], aceasta semni-
ficand arta de a forma o persoand, in mod
special un copil sau un adolescent, dezvol-
tandu-i calitatile sale psihice, intelectuale si
morale pentru a-i permite sd Infrunte viata
personala si sociala [1].

Procesul de constructie a identitatii pro-
fesionale, care semnifica evolutia profesi-
onald a cadrelor didactice, se fondeaza pe
schimbarile ce se datoreaza acumularii de
transformari sociale si culturale. In lucra-
rea lor, autorii ei M. Tardif si C. Lessard
[5] au evocat anumite componente princi-
piale ale acestei evolutii si anume: degra-
darea calitativd (complicarea si intensifi-
carea activitatii) fara o adaptare cantitativa
(organizarea timpului si remuneratia), des-
centralizarea sistemelor prin implementare
a indicatorilor de performantd, privatiza-
rea spatiului scolar, aparitia contrazicerilor
legate de profesionalizarea cadrului di-
dactic, perceptia eronata a eticii profesio-
nale in fata inegalitatii sociale si a rezul-
tatelor aparute in acest sens. In conditiile
sistemului educational de la noi, la aceste
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componente mai adaugadm imperfectiunea
cadrului normativ/legislativ privind me-
todologia de elaborare a normei didactice
si mecanismele de remuneratie a activitati-
lor de norma si a celor de extranorma rea-
lizate de cadrele didactice.

Doina-Stefan Saucan si Mihai loan Micle
[4] mentioneaza ca psihologii care au studiat
aspectele inteligentei emotionale in organi-
zatii recunosc ca mai sunt multe lucruri de
clarificat n aceastd directie: modul in care
acest tip de inteligentd poate fi masurat, im-
pactul ei asupra performantei individuale si
asupra eficientei organizatiei; in unele cazuri,
aceasta lipsa de claritate a condus la conflict
si controverse intre psihologi si practici-
eni. Una dintre acestea se refera la definitia
conceptului Tnsusi, inteligenta fiind cotient
emotional, cotient de inteligentd, respectiv
abilitate cognitiva si ca inteligenta emotio-
nala reprezintad un set de abilititi sociale si
emotionale care ajutd individul sa faca fata
cerintelor vietii cotidiene sau ca inteligenta
emotionala este legatd de modul in care un
individ proceseaza informatia despre emotie
si raspunsurile emotionale. Dar aceste con-
flicte au condus in clarificarea progresiva a
conceptului de inteligentd emotionald [7],
elaborandu-se o distinctie intre inteligenta
emotionala §i competentele emotionale, dat
fiind ca inteligenta emotionald asigura o baza
solidd pentru dezvoltarea unui numar mare
de competente care i-ar putea ajuta pe oa-
meni sa fie mai eficienti, mai performanti.

Astfel, inteligenta emotionala [4] se bazea-
za pe abilitati precum sunt constiinta de sine,
controlul de sine, constiinta sociala, manage-
mentul relatiilor si competentele inteligentei
emotionale care se identifica in succes la locul
de munca pentru a identifica performeri re-
marcabili. In domeniul de formare profesio-
nald initiald, dar mai ales, in cel de formare
profesionald continua in sistemul educational
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din tara noastra, este cat se poate de necesar si
util sd se modernizeze programele respective
prin centrarea lor pe dezvoltarea competente-
lor emotionale. Atare configuratie trebuie im-
plementata deoarece competentele emotionale
semnifica specificitatea postului (modus faci-
endi/modus operandi), ale caror componente
sunt: contributia la dezvoltarea altor persoane,
capacitatea de influentare, comunicarea efici-
entd, managerizarea conflictului, liderismul
vizionar, catalizarea schimbarii, construirea
de legaturi, munca in echipd, colaborarea si
cooperarea; managerizarea relatiilor, empatia,
orientarea profesionald, constiinta organiza-
tionala, constiinta sociald — controlul de sine
emotional, credibilitatea, constiinciozitatea,
adaptabilitatea, realizarea, initiativa, constiin-
ta de sine emotionald, evaluarea de sine acu-
ratd/corecta, increderea in sine, recunoasterea,
reglarea, competenta didactica si competenta
personala.

Dar cum se recunosc aceste competente
in actul educational? Prin gradarea impac-
tului reformelor in domeniu? Credem ca
atare demers ar conduce spre o paradigma
a starilor motivationale [8] al caror prim
impact ar fi marcat de privatizarea sectorului
scolar, de criteriile economice de eficacitate
sau de parentocratie. La nivel national, ca-
drele didactice adopta o strategie de filtrare
a injonctiunilor, pe care unii 0 compara cu o
rezistentd sau cu o fortd de inertie. Alt impact
il reprezintd modul de filtrare a injonctiuni-
lor la nivel local, ce are loc in cadrul echipei
pedagogice. Reformele in educatie semnifi-
ca i reformele sufletesti ale profesorului si
ale elevului, deoarece in cadrul acestora se
face echilibrul interior in Tnsusi profesorul si
in insusi elevul; reformele reprezinta o anu-
mita originalitate specifica, in primul rand, a
activitatii personalului didactic, dat fiind ca
orice tip de scoala vitalizeaza datoritd con-
structiilor teoretice si practice ale identitatii
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profesionale a profesorului.

In randurile de mai sus am mentionat
ca inteligenta emotionald conditionea-
za evolutia activitatii cadrului didactic.
Insd evolutia activititii cadrelor didac-
tice si cea a politicilor educative sunt
interdependente de dezvoltarea societa-
tii. Dar societatea se afld intr-o tensiune
constienta: intre global si local, intre tra-
ditie si modern, intre perspective pe ter-
men lung si termen scurt, intre spiritual
si material, intre competitie si egalitate
de sanse, intre dezvoltarea cunostintelor
si capacitatea de asimilare a oamenilor.
Unul dintre demersurile de constructie a
identitatii profesionale 1l reprezintd con-
cursul ,,Pedagogul anului” (editie anua-
18), organizat §i coordonat de Ministerul
Educatiei. Prin organizarea si desfasura-
rea acestui concurs se urmareste aplica-
rea politicii educationale active adaptate
la noile continuturi si tehnologii didacti-
ce moderne si inovative, care sunt axate
pe formarea competentelor functionale
ale elevului si pe dezvoltarea competen-
telor profesionale individuale de predare
ale personalului didactic educatorului.

Cadrele didactice care participa la acest
concurs trebuie sa-si justifice traseele expuse
mai sus prin argumente socialmente accep-
tabile (scoala este o institutie sociald) si prin
dispute in mediul educational, in comunitatea
pedagogica, acestea fiind conduse asupra ex-
perientelor si a dovezilor cu privire la crearea
mediului educational centrat pe elev, pe ne-
voile si cerintele mediului, bazat pe toleranta,
pe intelegere, pe spijin, pe responsabilitate, pe
reflectie, pe emotie si pe afectivitate.

Argumentele si disputele respective
conduc si asupra managementului de clasa
care 1l ajutd pe profesor sa creasca copii sa-
natosi fizic si mental, impacati cu ei Insisi
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si cu cei din jur, copii care se simt bine unii
cu altii, copii care stiu cine sunt §i ce sunt,
copii care pot sa-si gaseasca echilibrul dupa
un seism emotional intr-un alt mod decat
prin a-si curma zilele ori a se droga, ori a
abandona scoala, ca singurele modalitati de
rezolvare a problemelor lor.

In acest context, concursul trebuie s se
desfasoare altfel decat in forma si modul ac-
tual. Cadrele didactice care au promovat faza
locala si participa la faza republicand sustin
lectii in fata Comisiei republicane si alte pro-
be identificate de regulament. Atare modali-
tate se pare ca ar indreptati atestarea cadrului
didactic si decizia Directiilor de Invatamant,
tineret si sport din raioanele/municipiile care
au delegat aceste cadre didactice.

Titlul de ,,pedagog al anului” presupu-
ne ca persoana detindtoare este cunoscuta
ca profesionist exceptional, ca expert al
scolii care semnifica o randuire spirituald
superioara, ca expert al vietii elevului si al
sistemului educational.

Credem ca participantii la faza republica-
na ar trebui sa tina conferinte in toate raioa-
nele pe aria curriculara in care este incadrat
cu activitatea didactica. Astfel, intreaga co-
munitate pedagogicé din republica ar evalua
prestanta profesionald/didactica, teoretica/
stiintifica, sociala, moral-civica, culturala
si se va convinge ca pretendentul titlului de
pedagog al anului” depaseste practicile in-
structiv-educative curente prin crearea unui
stil si a unei filosofii proprii in domeniul edu-
cativ, ceea ce teoretizeaza si profesionalizea-
7a perspectiva umanista a educatiei. Doar in
atare ipostaze cadrul didactic poate pretinde
la titlul de ,,pedagog al anului”.
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Motivarea cadrelor didactice din invatamantul preuniversitar

Rezumat

Articolul abordeaza problematica
motivarii cadrelor didactice din invata-
mantul preuniversitar, ca strategie a ma-
nagementului resurselor umane. Se ofera
cdteva strategii manageriale oportune
pentrumotivarea cadrelor didactice: ma-
nagementul eficient al comunicarii orga-
nizationale, managementul atmosferei/
climatului organizational, monitorizarea
starii de bine din institutie, promova-
rea justitiei organizationale, promovarea
comportamentului civic organizational,
valorificarea principiilor managementu-
lui participativ etc.

Motivarea resurselor umane este in
strAnsd legaturd cu toate activitatile spe-
cifice managementului resurselor uma-
ne (MRU). In viziunea noastra, Sistemul
MRU va trebui sa dezvolte un sistem de
motivatii superioare, generatoare a cam-
pului  motivational intrinsec, conditie
esentiald pentru obtinerea satisfactiei in
raport cu ,,lucrul bine facut” si care va
constitui forta motrice de actiune pentru
asumarea responsabilitatilor in vederea
atingerii obiectivelor organizationale.
Aceasta aduce cu sine necesitatea imbu-
natatirii aspectului atitudinal al factorului
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Abstract

Article addresses the issue of moti-
vation of teachers in university educa-
tion as a human resources management
strategy. It provides some appropriate
management Sstrategies for motivat-
ing teachers: effective management
of organizational = communication,
management of atmosphere/climate,
well-being of the institution monitor-
ing, promoting organizational justice,
organizational citizenship behavior
promotion, recovery, etc. participative
management principles.

uman, dezvoltarea §i sustinerea motivati-
ei intrinseci.

Gama strategiilor, metodelor si teh-
nicilor manageriale cu efecte motivatio-
nale majore este destul de cuprinzatoare.
Important este ca acestea sa fie valorificate
in corelatie cu variabile individuale si or-
ganizationale.

Conform rezultatelor experimentului
diagnostic, conform asteptarilor, expec-
tantelor cadrelor didactice identificate,
conform Paradigmei MRU, avansam ur-
matoarele conditii manageriale a moti-
varii cadrelor didactice:
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L. Managementul eficient al comunicarii

organizationale

Printre factorii comunicarii institutionale
eficiente se numara:

1. Climatul organizational. Climatul favo-
rabil din cadrul institutiei conduce la cresterea
nivelului de intelegere, toleranta, empatie si aju-
tor reciproc Intre angajati, acestea facilitind un
proces de comunicare organizationald eficienta.

2. Caracterul pozitiv al mesajelor. Panouri-
le, avizierele, spre exemplu, sporesc increderea
si climatul favorabil din institutie, caci acestea
sunt vizualizate si analizate nu doar de cadrele
didactice, dar si de copii, de parintii acestora.
Transparenta gestiondrii fondurilor, precum si
prezentarea detaliata a realizarilor din cadrul in-
stitutiei, le insufla parintilor si cadrelor didactice
mai mult optimism, curaj si devotament fata de
institutia data.

3. Comunicarea manageriala. Exercitarea
responsabilitatilor specifice MRU presupune
comunicarea managerului cu ceilalti membri ai
organizatiei i cu persoane, grupuri sociale si in-
stitutii exterioare organizatiei scolare, iar bunul
mers al intregii organizatii, supravietuirea ei pe
piata educationald, depind si de modul in care
managerul gestioneaza a patra resursa — infor-
matia, céci cine detine informatia, detine pute-
rea.

Pentru un manager de succes este important
sd realizeze o comunicare motivantd. Pondere
motivationala o are feedbackul verbal sau re-
cunoagterea meritelor; ce consta in a reactiona
explicit prin feedback pozitiv fatd de un sub-
ordonat, dupa ce acesta a realizat o sarcina, un
obiectiv sau a Incheiat o perioada de activitate
[5]. Un rol important revine modului in care
un manager se adreseaza subordonatilor: un ton
aspru, brutal in transmiterea sarcinilor trezeste
antipatie, sentimente neplacute, fiind un prim
factor in declansarea starilor conflictuale.

Actiuni de imbunétitire a procesului
de comunicare organizationala: motivarea
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adecvata a comunicarii, autoformarea conti-
nud a capacitétii de exprimare si de ascultare a
managerilor, promovarea cu predilectie a unor
stiluri  participative de management, evitarea
lansarii mesajelor confuze si nerealiste, diver-
sificarea formelor de comunicare, manifestarea
prudentei in transmiterea informatiilor, asculta-
re activa sau ascultare empatica (de a asculta si
a auzi, a intelege ceea ce se spune), feedback
constructiv (a oferi interlocutorilor semnale re-
feritoare la ceea ce simtim si gandim 1n legatura
Cu un anumit mesaj sau cu o anumita situatie),
dezvoltarea canalelor de comunicare ascen-
dente (care presupune comunicarea directd cu
cadrele didactice, aflarea frecventa in mijlocul
subalternilor pentru a discuta subiecte varia-
te legate de problemele lor de lucru; stabilirea
unor ore de consultatii, program de intalniri cu
grupuri de angajati, existenta unei condici de
sugestii etc), ntelegerea diferentelor culturale,
negocierea conflictelor etc.

II. Managementul atmosferei/climatului

organizational

Climatul organizational este caracterizat
in psihosociologie prin prisma componentelor
afective (trairile, temerile, sentimentele pozitive
sau negative ale angajatilor), cognitive (opiniile,
credintele, zvonurile etc.) si comportamentale
(implicare, absenteism, etc.) ale unui colectiv
de lucru; sunt reflectate in perceptiile angajatilor
si exercitd o influentd majora asupra comporta-
mentului lor intr-o perioada de timp data si ori-
enteaza activitatile si deciziile organizationale
[1]. In contextul MRU se recomandi constru-
irea unui climat organizational valoros, sustinut
de principii etice.

Evidentiem ca liderul, prin stilul lui de con-
ducere (autoritar, democratic sau laissez-faire)
promoveaza un anumit tip de climat organizati-
onal, astfel ca rolul acestuia In crearea unui cli-
mat bazat pe incredere, participare, suport etc.
este definitoriu pentru relatia dintre manager si
subordonati.
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Ca variabile semnificative ale climatului
organizational se contureaza: cordialitatea/
caldura, asumarea riscului, structura rolurilor,
sustinerea, standardele, conflictul, responsabi-
litatea, implicarea angajatilor in luarea deci-
ziilor, claritatea obiectivelor, afilierea la grup,
atmosfera de lucru, eficienta administrativa,
orientarile regulilor, autoritate, implicare, ori-
entarea spre sarcind, dispozitia spre inovare,
sociabilitate etc [1].

Variabilele climatului organizational sunt un
excelent indicator al starii de spirit a angajatilor,
iar analiza climatului socioprofesional ofera in-
formatii deosebit de valoroase pentru rezolva-
rea anumitor probleme, evidentiaza strategiile
posibile de motivare a angajatilor, oportunitatile
de dezvoltare a institutiei.

Sistemul MRU poate monitoriza climatul
organizational prin instaurarea §i mentinerea
unor relatii interpersonale pozitive, motivatie
stimulativa, sprijin pentru performantd, con-
ducere eficientd, evaluare obiectiva, echitate
organizationald, calitatea deciziilor, monitori-
zarea satisfactiei §i a securitatii, comunicare
eficienta etc.

Pentru sistemul de invatamant este relevant
si semnificativ climatul etic. Mecanismele eti-
ce aliniazad valorile cadrelor didactice cu cele
organizationale, astfel apar mai putine proble-
me din cauza nerespectarii obligatiilor si res-
ponsabilitatilor profesionale asumate constient.
Dezvoltarea unui climat etic reprezintd un fac-
tor ce poate produce avantaj competitiv pentru
institutie si constituie una dintre resursele ei
intangibile, alaturi de imagine si cultura orga-
nizationald. Este bine daca politicile de ordin
etic vor sta la baza elaborarii Codului etic (CE)
al institutiei scolare. CE va specifica regulile
etice generale prin care institutia va transpune
comportamental valorile spre care aspira. Ela-
borarea CE presupune:

1. Definirea clara a valorilor prioritare ce sus-
tin strategia de dezvoltare a institutiei si pot

dezvolta cele mai importante trasaturi ale

misiunii.

2. Analiza SWOT si identificarea valorilor
existente, ce sustin climatul 1n institutie (se
va scoate in evidenta valorile care generea-
74 comportamente ce sprijind punctele tari,
reduc punctele slabe, profitd de oportunitati
si protejeaza de potentialele amenintéri).

3. Fiecarei valori i se va asocia exemple de
comportamente concrete care sa le reflecte.

4. Precizarea asteptarilor din partea angajatilor
si negocierea lor.

5. Analiza CE in cadrul sedintelor de catedra si
oferirea feedbackului in raport cu imbuna-
tatirea acestuia.

6. Aprobarea CE 1n cadrul Consiliului Profe-
soral si distribuirea ulterioara pe catedre,
afisare la avizier.

7. Actualizarea §i imbunatatirea anuala a CE
(de fapt, procesul de dezvoltare a codului
este la fel de important precum elaborarea
acestuia).

Pentru promovarea climatului etic se reco-
manda desfasurarea unor traininguri de dezvol-
tare a climatului etic.

[II. Monitorizarea stirii de bine din in-
stitutie

Prin starea de bine se subintelege atmo-
sfera din interiorul institutiei: conditiile de
lucru; nivelul de stres, experientele emotio-
nale, mentale, sociale ale cadrului didactic la
locul de lucru, comportamentul civic orgni-
zational (loialitatea, constiinciozitatea, altru-
ismul, fairplay) etc. [1, 2, 4]

Monitorizarea starii de bine din institutie
solicita respectarea unor conditii:

1. Crearea unui mediu care sa promoveze 0
stare de multumire, care sa le permitd angaja-
tilor sé se dezvolte si sa 1si atingd cel mai inalt
potential pentru beneficiul lor si al institutiei.
Lipsa participarii si a consultarii eficiente, co-
municarea defectuoasa, politici organizationale
deficitare, un mediu de lucru stresant produce
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efecte nocive asupra starii de bine a angajatilor,
afectand si sénatatea lor. lar tratarea cu respect
si consideratie, atentie constanta si grija fata de
angajat, fie din partea colegilor, fie din partea
sefilor, comunicarea, colaborarea si construirea
unor relatii bazate pe incredere permit institu-
tiei atingerea nivelului de sanatate dorit. Astfel,
crearea unui mediu de lucru sdndtos devine
un deziderat pentru activitatea manageriala si
intreg colectivul, fiind un proces activ, ce are
drept rezultat angajati mai sanatosi, dar si o in-
stitutie mai sanatoasa, in ansamblu.

2. A acorda atentie maxima experientelor
emotionale, mentale, sociale ale salariatului la
locul de lucru; atmosferei din interiorul insti-
tutiei; conditiilor de lucrul; comportamentului,
modului de comunicare si atitudinii manage-
rului fatd de salariat; relatiilor interpersonale
existente.

3. Pentru ca starea de bine a fiecarui angajat
este dependenta si de unele caracteristici indi-
viduale ca tipul de personalitate, stima de sine,
inteligenta emotionala si acceptarea de sine, se
va insista pe realizarea unor programe speciale
pentru dezvoltarea lor.

4. Promovarea practicilor sandtoase: men-
tinerea echilibrului dintre viata personala si cea
profesionald, dezvoltarea personala si profesio-
nald a angajatilor, siguranta si sanatatea la locul
de lucru, recunoasterea si aprecierea angajatilor,
precum si implicarea lor, practici care aduc be-
neficii atat pentru angajat (sanatate fizica, sana-
tate mintalda, motivatie, angajament, satisfactie
fata de lucru), cat si pentru institutie (avantaj
competitiv superior, cresterea performantei,
scaderea absenteismului, reducerea numarului
de demisii, selectivitate in angajare, satisfactia
beneficiarilor).

5. Deoarece activitatea didactica si mana-
geriala este stresantd, se vor practica unele stra-
tegii specifice de gestiune a stresului. Dintre
strategiile de reducere a factorilor de stres mai
eficiente 1n cadrul institutiei de invatamant pot
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fi: Incurajarea participarii; oferirea de sprijin,
consiliere; construirea unor echipe unite; sta-
bilirea unor politici in domeniul MRU nondis-
criminatorii; programe de dezvoltare a abilita-
tilor de relationare, a abilitatilor de modificare
a stilului de viatd/lucru (de exemplu, cursuri de
management al timpului §i traininguri pentru
dezvoltarea asertivitatii) joaca un rol important
in Tmbogatirea resurselor fizice si psihice ale
individului; oferirea unor servicii de consiliere
pentru problemele personale sau profesionale
etc. Toate acestea vor conduce la diminuarea
stresului organizational, la cresterea satisfactiei
profesionale, mentinerea sanatatii cadrelor di-
dactice, in fine, a starii de bine in institutii.

Se vor desfasura programe speciale care vi-
zeazd mentinerea si cresterea stirii de bine in
institutii. $i anume:

e programe de sdandtate §i sigurantd.
Acestea vizeaza planul fizic al starii de
bine, care include elemente precum: sa-
natatea fizicd si mentala, un mediu de
lucru sanétos si siguranta muncii. Actiuni
recomandate: programele sportive, edu-
catia pentru sanatate, tehnici de relaxare,
traininguri pentru dezvoltarea abilitétilor
de solutionare a conflictelor si in dome-
niul sigurantei la locul de lucru, asistenta
psihologului pentru reducerea stresului,
instruire in managementul stresului, con-
siliere si coaching, tehnologii informatio-
nale pentru activitate etc.

* programe care vizeazd recunoasterea
contributiei salariatului pentru perfor-
mantele institutiei si pentru realizarea
unor progrese profesionale si personale.
Actiuni recomandate: premii, ceremonii
de onorare, diplome, recunoasterea me-
ritelor Tn comunicatele oficiale din insti-
tutie.

e programe pentru imbundtitirea aspec-
tului emotional include relatii colegiale
pozitive, responsabilitate sociald, respect,
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inteligentd emotionala. Actiuni recoman-
date: crearea unui mediu care impune
respect, asertivitate, grija pentru persoa-
nd, traininguri In domeniul inteligentei
emotionale, activism comunitar etc.

* mdasuri de implicare a angajatilor ce
urmaresc cresterea participarii angaja-
tilor in procesele de luare a deciziilor
din institutie, Imputernicirea lor. Aceste
masuri se raporteazd la planul valoric
al starii de bine. Actiuni recomandate:
programe de responsabilizare si etica,
investitii in etica, oferirea unor sanse
egale, aprecierea diferentelor, implicare
culturald, negocierea schimbarilor, recu-
noagterea angajatilor performeri, spriji-
nirea talentelor, consultarea, implicarea
lor 1n procese decizionale etc.

Dati fiind importanta si complexitatea feno-
menului, este oportund interventia psihologului
prin sedinte de consiliere, programe de training
sau teambuilding in domeniul 1n care se sesi-
zeaza dezechilibru, fapt ce poate constitui un
factor de stimulare, promovare a schimbarilor
pozitive in starea de bine la nivel individual si
organizational.

IV. Promovarea justitiei organizationale

Managementul resurselor umane se va ori-
enta spre promovarea urmatoarelor tipuri de
justitie organizationala:

a. Promovarea justitiei organizationale dis-
tributive. In esentd se va pleda pentru justetea
rezultatelor obtinute de angajati din interactiu-
nea cu institutia ca urmare a deciziilor, proce-
durilor si/sau actiunilor factorilor de conducere,
in concordantd cu politicile organizationale.
Este reprezentata de regula echitatii (distributia
rezultatelor in functie de efortul depus de anga-
jati, de participarea lor la atingerea obiectivelor
organizationale); regula egalitatii (rezultatele
sa se distribuie in mod egal tuturor angajatilor);
regula nevoilor (distributia rezultatelor sa se re-
alizeze pe baza trebuintelor individuale).

b. Promovarea justitiei organizationale
procedurale. Se va promova corectitudinea n
procesul de luare a deciziilor, in aplicarea pro-
cedurilor si/sau actiunilor, a metodelor prin care
sunt indeplinite toate acestea. In acest sens, se
va pune accent pe justitia: 1) caracteristicilor
formale ale procedurilor; 2) explicarii procedu-
rilor si a modului de luare a deciziilor; 3) trata-
mentului interpersonal.

in scopul promovarii justitiei procedurale
se vor respecta urmatoarele norme metodo-
logice: 1) absenta partinirii; 2) consecventa in
implementarea procedurilor; 3) exactitatea/co-
rectitudinea informatiilor; 4) posibilitatea corec-
tarii erorilor in cazul 1n care apar; 5) reprezen-
tativitatea; 6) stabilirea unor standarde etice; 5)
comunicare ascendenta (se mai spune principiul
,,vocii”, conform céruia atunci cand oamenilor
afectati de o decizie li se da posibilitatea de a-si
exprima ingrijorarile, nevoile, opiniile si alte
aspecte legate de activitatea lor, ei vor percepe
procesul decizional ca fiind mai just decat daca
n-ar fi avut aceasta posibilitate, adica ,,vocea”
amplifica sentimentul de justitie al angajatilor si
creste gradul de acceptare a deciziilor si politici-
lor organizationale) [7].

¢. Promovarea justitiei organizationale/in-
formationale. Se va tine cont de justetea modu-
lui 1n care angajatii sunt informati asupra felului
cum sunt luate deciziile, cum sunt aplicate pro-
cedurile si/sau cum sunt Intreprinse actiunile,
precum si a motivului pentru care se intampla
asa. In special, se referd la procesul comuni-
carii manageriale, motiv pentru care capata un
rol foarte important in mediul organizational, in
contextul 1n care se vorbeste tot mai mult despre
transparenta in comunicare.

Spre exemplu, explicarea deciziilor luate de
conducere in contextul unui proces de schim-
bare va ajuta cadrele didactice sa se adapteze
adecvat, n timp ce lipsa explicatiilor necesare
poate genera resentimente; lipsa informatiilor
despre activitatile in care sunt implicati si pe
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care trebuie sa le desfasoare le creeaza angaja-
tilor o stare de incertitudine, pe fondul careia se
poate instala rezistenta la toate initiativele orga-
nizationale si in general la schimbare.

d. Promovarea justitiei organizationale in-
terpersonale va fi redata de justetea modului in
care angajatii sunt tratati de manageri [7]. Con-
sideram ca acest tip de justitie prezintd si o co-
notatie morald. Se presupune ca existenta unui
set de proceduri formale (spre exemplu, anga-
jatii sa fie tratati cu respect si demnitate, fiind
datori sa raspunda prin aceleasi atitudini i com-
portamente) poate conduce la crearea unei per-
ceptii pozitive cu privire la justitia procedurala.

V. Promovarea comportamentului civic
organizational (CCO)

In sensul promovirii CCO [4] se vor pla-
nifica activitati de dezvoltare a unor aga com-
portamente ca: altruismul (se va acorda atentie
ajutorului acordat voluntar colegilor in proble-
me legate de sarcinile de lucru; fairplay (se va
promova toleranta, atitudine pozitiva chiar si
atunci cand lucrurile nu decurg asa cum ar tre-
bui sa decurga etc. ); loialitatea (se va stimula
promovarea institutiei in exterior, apararea si
protejarea ei, se va incuraja manifestarea de-
votamentului fatd de institutie in orice Impre-
jurdri); constiinciozitatea (se va monitoriza ac-
ceptarea constientd a regulilor si regulamentelor
institutiei, respectarea lor in orice Tmprejurari i
situatii); inifiativa individuala (se va incuraja
creativitatea si inovatia menite sa imbunatateas-
cd performanta individuald si organizationala,
asumarea voluntard a unor responsabilitati);
dezvoltarea personald (se va aprecia comporta-
mentul voluntar Indreptat spre imbogétirea pro-
priilor cunostinte, deprinderi si abilitéti necesare
la locul de lucru, suplimentare celor specificate
in fisa postului) etc.

VI. Valorificarea principiilor manage-
mentului participativ

Participarea este mai mult decat consim-
tamantul pentru ceva ce s-a decis deja. Rar se
intdmpld ca oamenii s nu fie motivati atunci
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cand sunt consultati asupra problemelor si ac-
tiunilor ce-i afecteaza i n care sunt implicati,
prin urmare, participarea corectd, reald, efec-
tiva, oferd deopotrivd motivatie si cunostinte
pentru finalizarea cu succes a diferitelor activi-
tati din cadrul institutiei de invatamant.

S-a demonstrat ca participarea raspunde la
un numar de motivatii de bazd cum sunt re-
cunoagterea, afilierea, acceptarea si, inainte de
toate, da angajatilor un sens al realizarii. Mana-
gementul participativ pune accent pe principiile
managementului consultativ (una dintre forme,
prin care salariatii sunt incurajati sa gandeas-
cd si sa contribuie cu idei proprii in luarea de
decizii); managementului democratic (o forma
avansatd a managementului consultativ, care
implica crearea i utilizarea “grupului de con-
sens”); pe crearea de comitete si cercuri pentru
calitate, create cu scopul solutionarii diferi-
telor probleme de serviciu; pe programe de su-
gestii (Cutiile de idei), la care participarea este
de obicei in scris.

In fine, sd nu uitim ca motivarea solicitd ac-
tiuni concrete de automotivare, dintre care:

1. Alegerea profesiunii si a locului de lucru in
functie de propriile aptitudini §i inclinatii.
Capacitatile si aptitudinile personale, daca
gasesc conditii de realizare, devin o sursa
importanta de satisfactie, de afirmare i dez-
voltare umana si, dimpotriva, un lucru facut
cu sentimentul ca nu corespunde propriilor
inclinatii, genereaza un sentiment de insati-
sfactie continua.

Infrumusetarea locului de lucru. Omul isi
poate umaniza conditiile de lucru si adauga
oricand putina frumusete si caldura. Dorin-
ta de a infrumuseta lucrul se considera o n-
clinatie naturald a omului, care o transforma
intr-un mod al sdu de viata.

Asigurarea satisfactiei muncii bine facute.
Orice lucru facut de mantuiala lasa un gol
psihic, un sentiment de neimplinire umana,
dupa cum un lucru bine facut ofera satisfac-
tii profunde. A munci bine nu este numai o
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norma sociala, o exigenta exterioard, ci re-

prezinta totodata o sursa internd, importanta

a satisfactiei sufletesti.

4. Participarea activda la rezolvarea proble-
melor institutiei. Congtiinta unei activitati
de simplu executant reprezinti una dintre
cele mai puternice surse de insatisfactie; ea
poate fi contracarata prin implicarea in toate
problemele colectivului. Aceasta posibilita-
te depinde in mod hotarator de stilul de con-
ducere al directorului.

5. Acordarea unei atentii speciale relatiilor cu
oamenii. Fiecare angajat este, intr-un anumit
grad, responsabil de climatul uman al mun-
cii din colectiv.

In concluzie, este oportun ca in cadrul siste-
mului /institutiei de Invatamant sa se realizeze
un proces autentic de motivare a cadrelor didac-
tice. Abordarea motivarii trebuie sa fie comple-
xa, diferentiatd, graduala (sa satisfaca progresiv
necesitdtile persoanei, in corelare cu rezultatele
obtinute), realizatd particularizat la fiecare in-
stitutie/individ/situatie manageriala, pe baza
analizei aprofundate a variabilelor individuale
si organizationale si a relatiilor dintre ele. Se
va tine cont de specificul activitatii din cadrul
sistemului de Invatamant si caracterul intangibil
al produsului tuturor activitatilor educationale
din cadrul sistemului, ce solicitd dezvoltarea
si mentinerea motivatiei intrinseci pentru acti-
vitate. In aceste conditii motivarea devine au-
tentica in raport cu persoana, dar si cu sistemul/
institutia de invatdmant.

Este recomandabil sa existe si sa functio-
neze sistemul de motivare si mentinere a unui
mediu motivant de activitate; sa se elaboreze
strategia de stimulare a angajatilor cu potential
de dezvoltare, a performerilor; sa se asigure un
climat propice implicarii constiente a intregului
corp profesoral 1n atingerea obiectivelor stra-
tegice; sd existe si sd functioneze un contract
colectiv si individual de munca, negociat si asu-
mat de cétre toate partile implicate; sa existe
politica de promovare a cadrelor didactice cu
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performante in activitate; sa se organizeze con-
cursuri de promovare a profesorilor performeri;
sa functioneze strategia de valorificare a poten-
tialului individual i stimulare a potentialului
inovativ; sd se promoveze consecvent principi-
ile managementului participativ; sa se realizeze
un management al comunicarii organizationale;
sa se promoveze comunicarea manageriald mo-
tivationald; sa se anihileze factorii perturbatori
ai procesului de comunicare; managementul
conflictelor va corespunde cerintelor de ordin
psiho-socio-organizational; si se monitorizeze
atmosfera/climatul organizational si starea de
bine din institutie; sa se desfisoare programe
de dezvoltare a climatului etic si de mentine-
re a starii de bine in institutie; sa se promove-
ze justitia organizationald, —comportamentul
civic organizational; sa se desfasoare activitati
de consiliere psihologica a cadrelor didactice;
sa se organizeze servicii psiho-social-culturale
pentru cadrele didactice etc.
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Retrospectiva asupra educatiei
din perspectiva incluziv integralista

Rezumat
Articolul reflecta o retrospectiva a
conceptului educatiei incluzive in con-
textul consideratiilor teoretice §i meto-
dologice privind implementarea edu-
catiei incluzive.

Masurile recente privind politicile edu-
cationale din R. Moldova (Planul national
de masuri cu privire la protectia copiilor
ramagi fara ingrijirea parinteasca ca ur-
mare a migratiei parintilor peste hotare
(2010-2011), Strategia consolidata de
dezvoltare a invatamdntului pentru anii
2011-2015 si Planul consolidat de actiuni
pentru sectorul educatie, Programul de
dezvoltare a educatiei incluzive in Repu-
blica Moldova pentru anii 2011-2020 etc.)
au evidentiat o noua realitate in care ser-
viciile educationale sunt adresate tuturor
elevilor din cadrul comunitatii, respectand
accesul in mod egal la educatie pentru toti.
Aceasta evolutie a venit 1n sprijinul ideii
de educatie incluziva ce urmareste asigu-
rarea accesului pentru toti copiii la o edu-
catic de calitate. In aceasti perspectivi,
conceptul educatiei incluzive se preteaza a
fi tratat in calitate de principiu de baza, in
contextul consolidarii educatiei, dezvolta-
rii durabile, invatarii pe tot parcursul vietii,
accesului la educatia de calitate.
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Abstract
The aim of the article is to review
the current state of inclusive education
in Republic of Moldova and to suggest
a few considerations to implement the
concept of inclusive education.

2. Reflectii asupra implementarii
conceptului educatiei incluzive

Drepturile educabililor sunt fun-
damentate de Declaratia Universald a
Drepturilor Omului si Conventiei ONU
cu privire la Drepturile Copilului, legile
in vigoare, urmarind valorificarea poten-
tialului fiecarui copil/tanar, indiferent
de starea materiala a familiei, mediul
de resedinta, apartenenta etnicd, limba
vorbita sau optiunile religioase in scopul
asigurdrii fiecdrui educabil a unei echi-
tati sociale si accesului la o educatie de
calitate.

In vederea implementirii conceptului
educatiei incluzive, este necesar de a de-
cide care este problema fundamentala.

Exista doua puncte de vedere diferite
in acest sens. Primul punct de vedere re-
dat in fig. I exprima modelul discriminator,
potrivit caruia copilul care nu frecventea-
74 scoala sau inregistreaza insucces scolar
este privit ca o problema — cu alte cuvinte
copilul trebuie schimbat.
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Al doilea model, re-
flectat in fig. 2 analizea-
za problemele din cadrul
sistemului educational,
care cauzeaza exclude-
rea si insuccesul copii-
lor, constituind punctul
de pornire in domeniul
implementarii educatiei
incluzive.

Asa dar, in vederea
implementdrii concep-
tului educatiei incluzi-
ve trebuie solutionate
problemele 1n cadrul
sistemului educational,
acestea din urma recla-
mand:

— Recunoasterea
faptului ca educatia
incluzivd  constituie
un proces continuu,
care promoveaza ac-
cesul tuturor copiilor,
tinerilor si adultilor la
educatia de calitate,
incurajand recunoaste-
rea diversitatii largi de
necesitati de dezvoltare
a fiecarui copil in vede-
rea evitdrii excluderii
si/sau  marginalizarii
acestuia; formarea unei
culturi si mediu sco-
lar prietenos copilului,
care ar favoriza dez-
voltarea si integrarea
fiecérui copil, asigura-
rea incluziunii pentru
toti copiii, sustinerea

Este diferit
de
ceilalti copii

Necesita un
mediu special

Nu are
posibilitatea
sa
frecventeze

Copilul este
tratat
ca problema

Necesita
cadre
didactice
speciale

Necesita dotari
speciale

Nu este
capabil
sa invete

Are necesititi
speciale

Fig.1 Copilul este problema; Apud, 3, p. 10 (Adaptat: In-

clusion in Action, Atlas Alliance, 2007)

Parintii nu
sunt antrenati

Insuficienta
suportului
didactic

Insucces
scolar

Sistemul
educational
cauzeaza
probleme

Insuficienta in
domeniul
formarii
continue

Mediul
inacesibil

Atitudinea
cadrelor
didactice

Curriculum
teoretizat,
metode rigide

Fig. 2 Sistemul educational cauzeaza probleme; Apud, 3,
p. 10 (Adaptat: Inclusion in Action, Atlas Alliance, 2007)

dezvoltarea politicilor din perspectiva

aspectelor ce tin de un mediu sanatos de
viata, aspectul gender, implicarea famili-
ei si comunitatii in procesul educational;
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sustinerii educationale a diferitor cate-
gorii de elevi, pentru a favoriza integra-
rea acestora in scolile de masa;
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— Centrarea pe parteneriat atat in planul
relatiilor interscolare, cat si trans-scolare (in-
dustrie, agenti economici, furnizori de for-
mare continud);

— Recunoasetrea rolului cadrelor didacti-
ce ca agenti ai dezvoltarii valorilor europene,
individuale si sociale;

— Formarea cadrele didactice din perspec-
tiva lucrului cu diferite categorii de elevi, for-
marea cadrelor didactice in domeniul inclu-
ziunii, luand in considerare particularitatile
individuale ale fiecarui copil;

—,,Comutarea dinspre centrarea pe obiec-
tive de studiu vazute in manierd academica
catre obiective de studiu concepute functio-
nal, in raport cu nevoile sociale si individuale
ale celor care invata; dinspre profesor catre
cel care invata, mai exact, catre performante-
le si progresul sau continuu ca persoana au-
tonoma; dinspre predare catre invatare;

— Comutarea dinspre un curriculum frag-
mentat si divizat, centralizat si rigid, catre un
curriculum flexibil, deschis, multifunctional,
oferit intr-o diversitate de formare (in si in
afara clasei), In masurd sd Incurajeze arii
largi de invatare si noi demersuri, cum ar fi
integrarea obiectivelor, curriculum persona-
lizat, invatare comunitara etc;

— Comutarea aceasta este corelatd cu
mutatia dinspre un sistem de evaluare 1n care
se testa capacitatea elevilor de a memora
secventele prefabricate de cunostinte, catre
o evaluare care valorizeazd competentele
pentru viata; de la o invatare centratd pe in-
formatie catre una in care importante sunt ca-
pacitatile de articulare creativa a cunoasterii,
deprinderilor, atitudinilor in situatii diverse
de viata privatd, profesionala, publicd;

— Comutarea dinspre un curriculum ,,ace-
lagi pentru toti” catre unul diferentiat, care
ia in considerare interese, talente, capacitati,
stiluri, conditii §i contexte de Invatare foarte
diferite” (1, p. 130).
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— Conceptualizarea curriculumului in co-
respundere cu principiile centrarii pe elev,
scolii prietenoase copiilor (caracterul inclu-
ziv si echitabil, eficacitatea si eficienta inva-
tarii, sanatatea, siguranta si protectia elevilor,
egalitatea genurilor, implicarea elevilor, a
familiilor lor si a comunitatii in viata scolii);

— Conceptualizarea curriculumului 1n
corespundere cu nevoile individuale ale ce-
lor care invatd; dezvoltarea unui curriculum
flexibil, deschis, multifunctional, oferit intr-o
diversitate de forme, In masura sa Incurajeze
arii largi de invatare si noi demersuri, cum
ar fi integrarea obiectivelor, curriculum per-
sonalizat, invdtare comunitard, extinderea
corelatiei cu educatia informala;

— Conceptualizarea curriculumului din
perspectiva unei abordari multidimensionale
a cetateniei democratice;

— Reflectarea 1n cadrul obiectivelor trans-
disciplinare a obiectivelor ce vizeaza cei pa-
tru piloni ai invatdrii: a invata sa stii/sa cu-
nosti, a invata sa faci, a invata sa muncesti
cu ceilalti, a invata sa fii, a invata sa te trans-
formi pe tine si s schimbi societatea;

— Aducerea n prim-plan a aspectului ca-
litativ al formarii proceselor cognitive pen-
tru rezolvarea de situatii variate, implicate in
activitatea de cunoastere stiintifica, Invatare
continud, mai ales independentd: modifica-
rea atitudinii fatd de informativ sub aspec-
tele: diminuarea volumului, esentializarea,
cresterea valorii aplicative, formarea pentru/
prin invatarea activa; dezvoltarea gandirii
critice;

— Asigurarea coerentei verticale 1n ca-
drul curriculumului (asigurarea continuitatii
curriculumului de la un an de studiu la altul);

— Includerea in curriculum a secventelor
detaliate de evaluare, cu instructiuni si in-
strumente de urmarire a evolutiei elevilor.

3. Concluzii, recomandari vizind imple-
mentarea conceptului educatiei incluzive
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Un material de analizd a raspunsurilor
sefilor Directiilor Generale Invatimant, Ti-
neret si Sport asupra conceptului ,,educati-
el incluzive” si a actiunilor necesare pentru
angajarea scolilor pe calea dezvoltarii unei
culturi incluzive identifica priorititi, con-
cluzii, recomandari. In acest sens, remarcam
disponibilitatea respondentilor pentru imple-
mentarea conceptului educatiei incluzive,
identificand in calitate de prioritati ale scolii
incluzive: acces la educatie pentru toti copiii,
integrarea copiilor cu cerinte educative spe-
ciale in scoala comunitara, lucrul in echipa,
parteneriatul.

Marea majoritate a respondentilor con-
sidera ca cadrele didactice sunt pregatite in-
suficient pentru implementarea conceptului
educatiei incluzive si doar 1/3 din respon-
denti sustin ca cadrele didactice sunt sufici-
ent pregitite. In acest sens, printre actiunile
necesare de ntreprins pentru implementarea
educatiei incluzive sunt enumerate: formarea
continua a managerilor, cadrelor didactice in
domeniul educatiei incluzive, asigurarea cu
suport didactic, utilizarea strategiilor de pre-
dare-invatare-evaluare adecvate.

Printre mesajele care trebuie transmise in
comunitate pentru angajarea institutiilor de
invatdmant in realizarea educatiei incluzive
este identificata toleranta.

In calitate de indicatori de evaluare a an-
gajarii comunitdtii in sprijinirea scolii pen-
tru implementarea educatiei incluzive sunt
identificati indicatorii calitativi, si anume nu-
marul de copii cu cerinte educative speciale
scolarizati in scolile din comunitate.

Printre posibilele obstacole pentru imple-
mentarea educatiei incluzive sunt mentiona-
te: insuficienta de specialisti, sursele financi-
are limitate, nepregatirea societatii.

Este de remarcat faptul cé respondentii
sunt convingi de efectele pozitive ale im-
plementarii conceptului educatiei incluzive
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in vederea asigurarii unei scoli prietenoase,
garantarii dreptului copilului la educatie, for-
marii valorilor umane.

Printre primele trei probleme cu care se
confrunta cadrele didactice 1n procesul im-
plementarii conceptiei educatiei incluzive
sunt remarcate: resurse financiare limitate,
insuficienta materialelor didactice, partene-
riatul insuficient cu parintii.

Printre documentele la nivel de unitate
scolara care trebuie actualizate In perspecti-
va promovarii educatiei incluzive sunt men-
tionate: proiectul institutional de dezvoltare
scolara, regulamentul de ordine interioara a
institutiei, proiectele de lungi durata. In ace-
lasi timp familia este considerata principalul
factor care poate fi implicat in implementa-
rea educatiei incluzive, fiind urmatd de so-
cietatea civila, administratia publica locala.

Aceastd orientare implica schimbari me-
todologice si organizationale la nivel central,
teritorial si unitate scolara.

La nivel central:

— Crearea unui sistem educational care ar
satisface cerintele economiei moderne;

— Diversificarea serviciilor specializate
destinate copiilor aflati in situatii dificile, in
special in mediul rural;

— Extinderea scolilor prietenoase copilu-
lui;

— Implementarea Curricula scolare moder-
nizate. Un rol deosebit in acest context va re-
veni asumarii interdisciplinaritatii ca principiu
fundamental de organizare a activitatii didac-
tice si dirijare a Intregului efort managerial si
didactic spre formarea si dezvoltarea compe-
tentelor, comportamentelor si atitudinilor pro-
movate prin curriculumul national.

La nivel teritorial:
Directiile Generale Invatamant, Tineret si
Sport realizeaza conexiunea dintre organele
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centrale si unitatile de invatimant in procesul
de implementare a politicilor educationale.
Un rol deosebit in acest context va reveni:

Actualizarii Planului de activitate a Di-
rectiilor Generale Invitamant, Tineret si
Sport, Centrelor metodice in scopul oficiali-
zarii tuturor aspectelor ce tin de crearea unui
mediu favorabil copilului.

Stabilirii modalitatilor de conlucrare intre
Directiile Generale Invitimant, Tineret si
Sport, Directiile de Asistenta Sociala si Pro-
tectia a Familiei, institutiile de invatamant
(generale si speciale), primarii si organizatii
neguvernamentale care oferd servicii in do-
meniul protectiei sociale a copiilor cu cerinte
educationale speciale.

La nivel de unitate scolara:

Noile orientéri implica si schimbari orga-
nizationale care vizeazd dimensiunile vietii
scolare: cultura scolii, ce se refera la masura
in care filosofia noilor practici educationale
este Tmpartdsitd de toti membrii comuni-
tatii scolare; aceastd dimensiune vizeaza
atat realitatea unei scoli, cat si imaginea ei
in comunitate; strategia de dezvoltare a po-
liticilor incluzive in scoala: modul in care
noile practici educationale sunt introduse in
strategia de dezvoltare a scolii si felul cum
aceste practici influenteaza toate aspectele
planificarii scolare; practica educationala
din scoald: modul in care cultura si strategia
de dezvoltare a noilor practici educationale
din scoala se reflecta 1n activitatile de clasa;
altfel spus, modul in care documentele si ac-
tivitatile scolare sustin si incurajeaza partici-
parea tuturor elevilor, atat in interiorul, cat si
in afara clasei.

In acest context, trebuie actualizate Re-
gulamentele de functionare a scolii, proiec-
tele institutionale de dezvoltare a unitatii
scolare, figele de post a actorilor educationali
din perspectiva identificarii unor forme de

colaborare a personalului didactic, a parinti-
lor, elevilor si membrilor comunitatii.

Concluzii

Reforma 1n sistemul educational presu-
pune un ansamblu de schimbdri functionale
atat 1n structura sistemului de invatamant, cat
si la nivelul procesului educational. Aceasta
implica reforma elevului, cadrului didactic,
parintelui, inspectorului, functionarului, co-
munitatii, prin schimbarea mentalitatilor, a
tuturor actorilor antrenati in domeniul edu-
catiei. Pentru realizarea acestei misiuni, ele-
vii trebuie priviti asa cum sunt, adica diferiti,
performantele lor trebuie raportate la capaci-
tatile lor diferite, continuturile trebuie sa fie
legate de viata, strategiile educationale utili-
zate trebuie sa fie diferentiate, iar evaluarea
trebuie sa fie una formativa care va evidentia
progresele elevilor.
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Educatia pentru mass-media ca factor de culturalizare
a elevilor de varsta scolara mica

Rezumat
Articolul reflecta un studiu teoreti-
co-aplicativ ce abordeaza unele aspecte
de culturalizare a elevilor din treapta
invatamantului primar prin intermediul
utilizarii adecvate a mass-mediei.

Sunt analizate si propuse unele forme,
metode i strategii de educare i cultura-
lizare prin mass-media a elevilor de var-
sta scolara mica. Sunt propuse: ,, Regis-
trul de baza al mass-mediei pentru elevii
de varsta scolara mica” i modelul ope-
rational ,, Atitudini §i competente pentru
mass-media la elevi si parinti”.

Astazi, sala de clasd nu mai este singurul
loc unde se invatd. Scoala nu mai este sin-
gurul factor de care depinde buna pregatire
si informare a copilului. S-a schimbat si
modelul de asimilare a experientei de viata
de catre copil si, mai ales, a cunostintelor
moral-etice, a experientei afective, a mode-
lelor de conduita. Spre deosebire de nvata-
rea constientd dupa carte, prin lectura, care
se adreseaza direct ratiunii copilului prin
intermediul intelegerii si asimilarii concep-
telor, cunostintele si experientele parvenite
din mijloacele audiovizuale, ating direct
sensibilitatea lui fara a trece mai Intai prin
canalul analizei rationale. In mod similar,
daca anterior promovarea valorilor cultu-
rale se realiza prin intermediul scolii si al

Silvia SPAC,
doctoranda,

Institutul de Stiinte ale Educatiei

Abstract

The article reflects a theoretical and
applied study, which approaches some
aspects of pupils’ enlightenment in pri-
mary education stage on media use.

Are analyzed and proposed some
forms, methods and strategies for edu-
cation and enlightenment of pupils in
primary education stage. In this article
are proposed: “The basic register of
media for pupils in primary education
stage” and the operational model “The
attitudes and the skills of media to pu-
pils and parents”.

familiei, al profesorilor si al parintilor, intr-
un mod accesibil, explicit, actual un volum
mare de informatii si sugestii de variate ti-
puri, sunt comunicate de sursele mediatice
deseori intr-o formd care nu corespunde
particularitatilor de varsta si de personalita-
te ale individului.

Intrucét natura si sensul influentelor exer-
citate de mass-media asupra personalitdtii in
dezvoltare nu are un caracter izolat, ci depin-
de, in mare masura, de specificul relatiilor
ce se stabilesc intre acestia si alti factori de
educatie ca: scoala, familia, organizatiile de
copii si tineret, una dintre principalele pro-
bleme care se abordeaza astazi, este tocmai

ale de corelare si eficientizare a actiunilor si
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influentelor de provenientd educativa diferita
si de a pregati parintii pentru a ajuta copiii sa
selecteze si sé recepteze informatiile media-
tice confom criteriilor morale, culturale, par-
ticularitatilor de varsta si de personalitate. In
mod special ne intereseaza continuitatea, co-
laborarea sistematica si eficienta raporturilor
posibile ce se pot stabili intre mass-media,
scoald si familie. In contextul dat vom cer-
ceta daca exista contradictii, distorsiuni intre
ceea ce este oferit elevilor de varsta scoalara
micd, de catre mass-media, cu cei ajuta fa-
milia si scoala in culturalizarea acestora prin
sursele respective. Vom analiza dacd aceste
relatii vor deveni de cooperare si deschidere
spre diversitate, se vor axa pe principiile si
aspiratiile umaniste, culturale, de promovare
a valorilor morale, vor contribui substantial
la formarea personalitatii integre.

Pentru a determina ce emisiuni TV, emi-
stuni radiofonice, presa periodica prefera ele-
vii din clasele primare, am realizat un sondaj
in cadrul caruia am chestionat si conversat cu
copiii §i parintii acestora pe un esantion de
118 subiecti din municipiul Chisinau.

In rezultatul investigatiilor am stabilit
ca ocupatia preferatd a copiilor de var-
std scolard mica este jocul la calculator
(48%), deseori privesc televizorul (36%);
uneori ascultd muzica sau emisiuni radio-
fonice (4%), iar presa periodica este cititd
de 12 % din cei investigati.

Din conversatiile cu elevii si parintii am
constatat ca de fapt in cadrul familiei nu se
analizeaza aspectele audiate la radio sau pri-
vite la TV. Parintii nu au timp si nu dispun de
informatii, de modele si repere orientative de
valorificare adecvata si eficientd a mass-medi-
ei in educatia familiala a copiilor.

O mare parte din parintii chestionati au
recunoscut ¢a nu prea cunosc presa periodi-
ca pentru copii si emisiunile radiofonice sau
TV pentru copii (70,3%). Numai 29,6 % din
parinti cunosc filmele, emisiunile TV prefera-
te de copiii lor i 31,4% de parinti i indeama
pe acestia sa asculte 1n zilele de odihna emi-
siunile radiofonice destinate copiilor. Cat pri-
veste presa periodica pentru varsta data, doar
16,1% de parinti cunosc si foarte rar valorifica
in educatia copiilor lor ziarele si revistele pen-
tru copii.

La intrebarea daca discuta cu copiii, anali-
zeaza continutul celor privite, audiate sau citite
au raspuns afirmativ doar 28% din parinti.

Experimentul pe care l-am realizat cu
parintii a fost unul de formare preliminara si
elementara ca sa observam daca vom reusi
sa schimbam atitudinea si sa-i cointeresam in
formarea competentelor de explorare a mass-
mediei n educatia copiilor lor.

In acest context parintilor li s-a propus o
schema ce reprezinta topul emisiunilor TV, a
emisiunilor radiofonice, a presei periodice ac-
cesibile si destinate varstei scolarului mic.

4%

12%

36%

48%

@ Calculator
ETV
O Radiou

O Presa periodica

Figura 1. Preferintele elevilor privind utilizarea mass-mediei
in familie
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> Registrul de baza al mass-mediei pentru elevii de varsta scolard mica <
Emisiuni Presa periodica
TV difuzate de| Radiofonice Ziare Reviste
Moldova 1 e Scara spre cer |® A mic
® Magazinul  |e Ora copiilor e Florile dalbe |e Alunelul
Copiilor e Radio-Vacanta e Gutta e Clipa siderala
e Ring Star e Portativul e Integrame e Odoras
e Povestea de fermecat simple e Spiridusii
seara e Noapte buna e Povestile e Trop si Tropa
e Ghidul copii bunicutei
sanatatii tale |e Teatrul la o Tribuna,
¢ Bastina microfon pentru copiilor
e Picaturi de elevi
,,Dor” e Licurici '
\
T— Cadrul familial si gcolar J

Figura 2. Registrul de baza al mass-mediei pentru elevii de varsta scolara mica

Noile mijloace audiovizuale au posibi-
litatea s@ prezinte anumite mesaje, fapte si
situatii intr-un cadru mai lejer nu neaparat
didactic, In unul dramatic sau comic, ceea
ce amplificd mult capacitatea educativa a
actiunilor. Notiunile si problemele din cele
mai complexe si abstracte domenii ale sti-
intei, tehnologiei, artei, eticii, vietii sociale
sunt materializate, explicate, adancite si
precizate in completarea ulterioara a celor
oferite la lectii, beneficiind de o mare pu-
tere de impresionare §i convingere. Extrem
de eficiente sunt in aceasta privinta filmele
documentare de stiinta, de artd, social-po-
litice; cu caracter istoric, filmele biografice
si ecranizarile; filmele stiintifico-fantasti-
ce; reportajele de calatorii.[2; 3]

67

Oglinda veridica a vietii umane, asemenea
mesaje adaugd un plus educativ procesului de
invatamant, consolidand convingeri si senti-
mente, cultivand o atitudine sensibila si atenta
fata de diferite aspecte ale vietii, fata de oa-
meni, de scoald. Intr-o societate dominata de
mijloacele informationale de masa, familiei si
mai cu seamd scolii, i revine functia nu numai
de transmitere a informatiei, ci i de analiza,
structurare si sistematizare, uneori clarificare
a vastului cdmp de cunostinte obtinut de elevi
din multe alte surse. Scoala trebuie sa devina
principala industrie de sintetizare a experien-
tei de cunoastere, afective si social-morale a
elevilor in jurul cunostintelor stiintifice si va-
lorilor cultural-artistice si etice fundamentale,
care dau orientarea de principiu intregii culturi
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1n curs de constituire a fiecarui individ, in con-
formitate cu cerintele lumii contemporane. Cu
cat sporeste rolul unor noi factori de educatie,
cu atat mai mult creste functia de integrare a
scolii, de sintetizare si incorporare a informa-
tiei dobandite de elevi intr-un sistem metodic
de cultura.[ 4 ] Cercetatorii din domeniul stiin-
telor educatiei [2; 4; 8; 10; etc.] ne avertizeaza
ca cunostintele obtinute din multe si diverse
izvoare risca sd nu se integreze in structura de
cunostinte obtinute prin invatare, sd rdmana
sporadice, dispersate, incoerente, superficiale,
sa contribuie la informare, cultura mozaica si
formarea unei personalitati axate pe informare
si nu pe cunoastere, ratiune si constientizare.
Mass-media poate sd mentind copiii intr-o
lume de informatii in care imaginarul si realul
se confunda, creand o cultura de suprafata, se-
ducatoare, dar iluzorie.

Utilizarea adecvata a mass-mediei cere o
anumita pregatire a elevilor, parintilor, dar si a
cadrelor didactice n acest sens. Scoala trebu-
ie, In primul rand, sa-i invete pe elevi cum sa
invete, cum sa recepteze informatia din cele
mai variate surse, cum sa selecteze, sa siste-
matizeze, sa puna 1n ordine, sa ierarhizeze, sa
integreze informatia receptati. In fata scolii
apare problema de a oferi elevilor metode de
munca intelectuald, cu procedee si priceperi
de a invata si mai ales de a reflecta asupra
celor insusite; sa-i deprinda cu un mod de a
gandi; sa-i invete a gandi si a-si forma com-
petente de valorificare adecvatd si eficientd
a surselor si informatiilor mediatice. Astfel,
apare necesitatea unor actiuni/activitati orien-
tate spre o educatie pentru mass-media. Daca
obiectivul principal al activitatii scolare este
sa pregateasca tineretul pentru viatd, pentru
realitatea sociala si culturald, apoi nu este mai
putin important si faptul ca tot Invatamantului
ii revine si principala sarcina de a pregéti noile
generatii in aga fel, incat acestea sa fie capa-
bile sa selecteze si sa foloseasca multitudinea
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de informatii, meditdnd asupra lor. Reiesind
din cele expuse, devine evident faptul ca este
necesara pregatirea elevilor sub dublu aspect:

a) pentru o anumita culturd de contact cu
mass-media, adicd pentru a receptiona, a pri-
vi, a asculta, a citi, a se informa si a asimila
util, activ si creator, ceea ce se comunica prin
intermediul acestora;

b) pentru folosirea adecvata a acestor
instrumente intr-un efort de autoeducatie /
autoinstructie si de educatie continud, per-
manenta.[3; 11]

Scoala in colaborare cu familia trebuie
sa-gi asume o raspundere pe care nu a avut-o
in trecut: aceea de a forma inca de pe bancile
scolii pe viitorul beneficiar al culturii difuzate
prin institutiile comunicatiilor de masa, deter-
minandu-1 sa prinda gust pentru culturd, sa se
autocultive, sa descopere si sa foloseasca cu
pricepere diferitele surse pe care stiinta si teh-
nica modernd i le pune la dispozitie. Cadrul
didactic, la fel sa invete a orienta efortul si
placerea elevilor sai de a dobandi independent
o experienta de cunoastere afectiva, morala si
volitiva cat mai bogatd, servindu-se in mod
rational si nu abuziv de multiplele canale de
informare si comunicare culturald existente
astazi. Aici, desigur ca apare problema si de
o educatie Impotriva unei intrebuintari dauna-
toare a mass-mediei.[1]

Aceastd sarcind a educatiei scolare deriva
din faptul ca natura, extensiunea si intensitatea
influentelor exercitate de mediile actuale sunt
conditionate nu numai de competenta si inge-
niozitatea celor care produc mesajele difuzate
sau de calitatea intrinseca a acestora, ci in pri-
mul rand, depind de cei ce vin 1n contact cu
ele, de personalitatea celor care le receptionea-
7i. In educatia pentru mass-media e necesar
de tinut cont de faptul ca receptarea mesajelor
comunicate de mass-media are intotdeauna un
caracter personal, selectiv; este un moment de
selectie si asimilare pe baza unor criterii §i ju-



C

Cultura educatiei )

decati de valoare; este un act care se situeaza la
un anumit nivel axiologic individual propriu fi-
ecarui elev in parte, structurii sale psihologice,
precum si aceleia a grupului sau microgrupu-
lui social din care face parte si care, de cele mai
multe ori, mediaza influenta actiunii diferitelor
mijloace de comunicare culturala. Fiecare elev
se angajeaza in actul perceperii, cu un anumit
efort de ratiune, Incearca intensitatea trairilor
sale afective, pune in joc o anumita putere de
imaginatie, participd mai mult sau mai putin
activ si creator, in functie de nivelul sau de cul-
turd la descifrarea sau decodificarea mesajului
receptat.[12; 13]

In functie de aceste elemente si particula-
ritati individuale si psihosociale, contactul cu
mesajul genereaza experiente personale foarte
diferentiate si nuantate la diversi elevi, care se
rasfrang diferit asupra constiintei si conduitei
lor. Datorita acestui fapt, fiecare elev atribu-
ie un anumit sens mesajului receptat, care se
apropie mai mult sau mai putin de sensul do-
rit de emitdtor; 1i d o interpretare personala,
esentializeaza 1n felul sau, 1i adauga reactia sa
afectiva (de repulsie, indiferenta, entuziasm,
revoltd, plictiseald etc.) participd la receptarea
lui cu un accent subiectiv (atentie la anumite
momente, neatentie la altele), dupa alta scala
de valori si semnificatii decat cea intentionata
etc.[4; 6; 11] Ideea expusa poate fi completata
cu o observatie substantiald pe care am deter-
minat-o Tn mod direct/personal si indirect prin
intermediul parintilor. Receptarea unor emisi-
uni TV sau radiofonice au impact pozitiv si in
disciplinarea copilului; ei se straduie sa faca
la timp lectiile si sarcinile parintilor pentru a
privi sau asculta emisiunea preferatd: asupra
relationdrii §i comunicarii cu parintii.

La fel o influentd benefica are receptarea
emisiunilor sau lecturarea presei periodice
impreuna cu adultii. Acest lucru stabilit §i res-
pectat in regimul zilei copilului, pentru timpul
de seara in cadrul familiei sporeste coeziunea
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acesteia, asigura un climat psihoemotional
pozitiv, contribuie la formarea unei traditii
culturale deosebite si apropie parintii de copii,
dandu-le posibilitatea s cunoasca interesele
si aspiratiile acestora.

Fiecare individ educat adecvat este incli-
nat sa retind ceea ce are tangentd directd cu
interesele, preocuparile, aptitudinile, pareri-
le, experientele sale. Toate notele personale,
impreuna cu normele, atitudinile, opiniile,
conduitele cultivate si sprijinite de grupurile
din care fac parte copiii, alcatuiesc la un loc
un adevarat filtru prin care copilul distinge
si selecteaza adevaratele valori de nonvalori,
accepta ceea ce este superior si autentic §i res-
pinge ceea ce reprezinta o valoare falsa.

Pentru ca congtiinta individului sa devina
un filtru prin care nu trec cu usurintd decadt
mesajele dorite, similare sau complementare,
nu §i cele contradictorii sau lipsite de orice
asemanare sau inrudite cu norvmele si valori-
le grupului [3; 9; 10] este nevoie de cultivat
copilul de la cea mai frageda varstd. Apare
necesitatea pregatirii elevilor din colectivele
scolare si cadrul nonformal, din care fac par-
te, Incat ei sd vind in Intdmpinarea impactului
mass-media cu un fond spiritual suficient de
bine orientat si célit pentru a-i face apti sa re-
cepteze In mod inteligent si cu sensibilitate, sa
interpreteze, sa accepte si sa valorifice numai
ceea ce este pozitiv si le ajutd sa manifeste o
conduitd umana onesta. Sarcina scolii si a fa-
miliei consta in a actiona iscusit si permanent
asupra receptorului in formare, cultivindu-i o
atitudine critica fata de selectarea si receptarea
informatiilor din mass-media. Valorificarea
normelor axiologice, a scalei de valori pe care
apoi ar transforma-o treptat in prioritéti valori-
ce pentru a le putea aplica independent si adec-
vat la selectarea si acceptarea a ceea ce prives-
te, asculta si citeste copilul — reprezinta scopul
educatiei pentru mass-media. Cu cat se va
cristaliza mai devreme si mai puternic aceasta
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scald valorica definita de I. Cerghit ca tabla de
valori interne, cu atat elevii vor fi mai putin
contaminati de ceea ce poate s fie negativ si
daunator propriei lor evolutii.[2] Cercetarile
efectuate [1; 2; 3; 4; 5; 7; 11; 12 etc.] arata ca
este nevoie ca de pe bancile scolii sa se cultive
elevilor preferintele spirituale si culturale astfel
incat acestea sa nu se afle doar la extremita-
tea de jos pe scala valorica a filmelor si a al-
tor mesaje audiovizuale. Se impune cultivarea
pentru problemele culturii inclusiv pentru cele
ale culturii mass-media, facandu-i pe elevi ca-
pabili sa perceapa adevératele sentimente si
frumuseti, s3 manifeste interes si nevoia de a
crea frumosul; sa cultive gustul estetic; intere-
sele, opiniile, atitudinile si exigentele acestora
pentru o cultura morala si esteticd; autentica;
sa formeze copiilor o tinutd umanista, care va
servi drept premisa principald pentru un efort
de autocultivare si autoeducatie continua.

In conformitate cu aspectele teoretice pre-
cizate si rezultatele investigatiei realizate pre-
liminar, a conversatiilor, discutiilor cu parintii
si elevii claselor primare am decis sd elaboram
si sd implementam o strategie de culturalizare
a familiei prin intermediul familiarizarii aces-
include doua axe:

I - Educatia parintilor pentru mass-media

IT — Educatia elevilor din clasele primare
pentru mass-media.

Programul activitatilor cu parintii a fost
cu orarul lectiilor si cu programul de munca a
parintilor.

Astfel, intr-un an de studii am realizat cu
parintii opt sedinte, dintre care trei au fost de
informare, iar cinci au avut caracter aplicativ,
definindu-le ca ateliere de exersare si formare
a atitudinilor si competentelor parentale edu-
cative cu privire la valorificarea mass-medi-
ei in educatia familiald a copiilor. In cadrul
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acestora am aplicat urmatoarele metode: co-
municarea informatiei, portofoliul destinat
familiei, conversatia, discutia, lectura comen-
tatd, brainstormingul, exercitiul, sinectica etc.

Cu elevii am organizat si desfasurat activi-
tati lunare si bilunare, imprimand actiunilor o
anumita tematica si.directie.

Luna septembrie am dedicat-o lecturii
st familiarizarii elevilor cu revistele:A mic,
Alunelul, Clipa siderala, Odoras, Spiridusii,
Trop si Tropa si ziarvele: Scara spre cer, Flo-
rile dalbe, Gutta, Integrame simple, Povestile
bunicutei, Tribuna copiilor .

Luna octombrie a fost dedicatd cultura-
lizarii elevilor prin intermediul ascultarii si
analizei emisiunilor radiofonice: Ora copiilor,
Radio Vacanta, Portativul fermecat, Noapte
buna copiii, Teatrul la microfon pentru elevi,
Licurici.

Luna noiembrie a fost dedicata familiari-
mediul analizei emisiunilor: Magazinul Co-
piilor, Ring Star, Povestea de seara, Ghidul
sanatatii tale, Bastina, Picaturi de ,,Dor” .

Lunile decembrie si ianuarie le-am dedi-
si in general, ale calculatorului. Aici au fost
implicati parinti, specialisti din domeniul teh-
nologiilor informationale.

Lunile februarie, martie $i aprilie au fost
rezervate pentru desfasurarea unor activitti
de culturalizare a elevilor prin intermediul
mass-mediei la alegerea acestora si a parin-
tilor: lectura presei periodice, organizarea
intalnirilor cu scriitorii notorii: Iulian Filip,
Titus Stirbu, Claudia Partole, Ada Zaporoja-
nu. Activitatile cu elevii aveau un caracter in-
teractiv, participativ si de determinare a con-
ditiilor optime de utilizare a mass-mediei.

Ca finalitati ne-am proiectat sd formam
atitudini si competente la parinti si elevi, pe
care le-am structurat intr-un model operatio-
nal (Tabelul 1):
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Nr |Competente parentale de Nr | Competentele copiilor de

d/o | valorificare a mass-mediei d/o | valorificare a mass-mediei

I. |La nivel de cunoastere: I. |La nivel de cunoastere:

1. |Sé identifice mijloacele mediatice 1. | Sa numeasca mijloacele mediatice
care pot fi aplicate in educatia care le pot valorifica cu succes.
copiilor de 7-10 ani. 2. | Sa identifice emisiuni, reviste, ziare

2. | Sa caracterizeze particularitatile de pe care le pot valorifica si pe care
varsta si posibilitatile de receptare a trebuie sa le valorifice un elev de
variatelor informatii. clasa [-1V.

3. |Sa expuna posibilitdtile mass-mediei| 3 |Sa enumere si sa explice daunele
si sa descrie influenta acestora valorificarii exagerate a TV-ului,
asupra copiilor de 7-10 ani. calculatorului etc.

II. | La nivel de aplicare: II. | La nivel de aplicare:

1. |Sa elaboreze un regim al zilei 1. | Sa intocmeasca o lista de inregistrare
adecvat varstei care include a materialelor receptate din reviste,
valorizarea mass-mediei. ziare, emisiuni radio, TV, Internet etc.

2. |Sa elaboreze un program special Sa elaboreze o schema de analiza a
pentru o lund de conversatii si 2. |unui text receptat, a unei emisiuni TV
discutii pe marginea emisiunilor sau radio.
vizionate si audiate de copiii lor.

3. |Séintocmeascd o listd de intrebari |3. |Sa selecteze din Programul TV /
pentru copii In baza revistelor, zia- Radio emisiunile pe care ar vrea
relor citite i emisiunilor receptio- si care ar trebui sa fie privite/cu
nate la radio, TV, Internet etc. argumente.

III. | La nivel de integrare: III. | La nivel de integrare:

1. | Sa stabileasca o zi din saptamina 1. | Sa expuna clar si succint care sunt
in cadrul familiei dedicate lecturii, avantajele lecturarii unui ziar, reviste
comentariilor si discutiilor pe 2. |etc.
marginea informatiilor receptionate Sa analizeze o emisiune TV / Radio
prin intermediul mass-mediei. 3. |pentru copii.

2. | Sa promoveze valorile morale si Sa expuna in scris dezavantajele si
estetice Tn procesul educatiei pentru daunele valorizarii excesive a mass-
mass-media. mediei.

3. | Sa analizeze impreuna cu copiii

calitatea programelor receptionate.

Tabelul 1. Educatia pentru mass-media.
Atitudini §i competente pentru mass-media la elevi §i parinti

La fiecare activitate cu parintii scoteam
in evidenta efectul pozitiv al lecturii, vizi-
ondrii emisiunilor TV etc., al metodologi-
ei de valorizare adecvata a mass-mediei si

desigur daunele pe care le provoaca abuzul
sau incompetenta de valorificare a acestora.

La finele anului am inregistrat nu nu-

mai un sir de schimbari imbucuratoare in
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conduita parintilor si elevilor, ci si spori-
rea insugitei la disciplinele de studiu: lim-
ba romana, stiinte, educatia moral spiri-
tuala, arta plasticd, educatia tehnologica.
La fel parintii au mentionat ameliorarea
relatiilor familiale copii-parinti si a dorin-
tei copiilor sd comunice mai frecvent cu
adultii despre natura, fenomenele sociale,
culturale, de care anterior nici nu-si da-
deau seama ca exista si sunt foarte impor-
tante pentru viata omului.

Elevii au devenit mai creativi, activi,
curiosi axati pe lecturarea presei periodice.
Am stabilit la ei un sir de preferinte cu o
arie larga de interese. Am aflat de la parinti
ca acestia intervin 1n analiza critica si selec-
tiva a emisiunilor privite de copiii lor. Elevii
au devenit mai constienti si sunt in stare sa
emita judecati, concluzii; vorbesc si discuta
mai liber, literar si coerent, aducand argu-
mente din sursele mediatice utlizate.

Parintii au constientizat faptul cd cu-
noagterea mass-mediei pentru copii le ajuta
sd prevind utilizarea abuziva a acesteia de
catre copii in absenta lor si au descoperit lu-
cruri interesante pentru sine, si-au largit ori-
zontul cultural (89,3%). Dupa experimentul
de formare parintii din lotul investigat au
aratat cd s-au diminuat conflictele din cauza
abuzului de utilizare a calculatorului si tele-
vizorului (51,4%). O alta parte de parinti au
mentionat ca au ce discuta cu copiii lor si se
inteleg mult mai bine (63,2%).

Parintii au sustinut actiunile practice de
promovare a presei periodice pentru copii:
excursiile la tipografii, intalnirile cu scriito-
rii i poetii notorii, creatia carora copiii o
studiazd din paginile ziarelor si revistelor
republicane.

In acest sens, putem conchide ci regle-
mentarea si aplicarea mass-mediei adecvat
varstei copiilor in cadrul familiei, cultura-
lizarea parintilor si elevilor de catre scoala

a contribuit la sporirea calitatii educatiei fa-
miliale si scolare.
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Model de invatare eficienta a matematicii prin intermediul
metodelor activ-participative (MAP)

Iraida BRADULEAC,

doctoranda la Universitatea de Stat din Tiraspol,

Rezumat

Matematica are un pronuntat ca-
racter aplicativ, cu impact pozitiv §i
imediat asupra personalitatii elevului.
In cadrul investigatiei noastre am utili-
zat acele metode §i procedee didactice
care faciliteaza participarea constienta
si activa a elevului la invatare, indeo-
sebi metode active (clasice §si moderne)
destinate implicarii directe a elevului
in demersul didactic.

In procesul de activizare a invatarii ma-
tematicii am folosit unele metode, tehnici si
procedee care l-au implicat direct pe elev in
procesul de invatare, urmarind dezvoltarea
gandirii, stimularea creativitatii, dezvol-
tarea interesului pentru invdtare, in sensul
formarii lui ca participant activ la procesul
educational. Astfel elevul a fost ajutat sa in-
teleaga lumea 1n care traieste si sa aplice In
diferite situatii de viata ceea ce a invatat.

Modelul pedagogic de eficientizare a pro-
cesului de predare-invatare-evaluare este un
model conceput din perspectiva epistemolo-
giei (teorie a cunoasterii stiintifice), cunoas-
terii 1n stiintele educatiei si a fost constituit
treptat, pe baza propriei experiente didactice.
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profesor de matematica, grad didactic 11,
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Abstract

Effective learning is one of the major
orientations of educational theory and
practice in this century. Since mathema-
tics has a strong applied with imediate
positive impact on student’s personality,
in our investigation we used those me-
thods and procedures that facilitate acti-
ve student participationand awareness in
learning, especially active methods (cla-
sical and modern) for direct involvement
the student in teaching approach.

Modelul elaborat (figura 1) se deose-
beste de cele similare de eficientizare a
procesului de predare-invatare-evaluare
prin: scopul propus — eficientizarea pro-
cesului de predare-invatare-evaluare a
matematicii: faptul ca s-a lucrat cu elevii
in functie de stilul de invatare pe care-l
prefera fiecare dintre ei; utilizarea meto-
delor activ-participative si a strategiilor
euristice cu scopul de a forma la elevi
competente, de a activa procesul de inva-
crului in echipd; responsabilitatea evalua-
rii in cadrul activitatilor a fost distribuita
intre elevi (autoevaluare, coevaluare) si
profesor.
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DIFERENTIERE (pe stiluri de invitare, stiluri cognitive)

—_— N |

Stil convergent Stil divergent Stil asimilator Stil acomodator

PROIECTARE

MAP ‘/ \ SE
v

A

1. Strategii de formare a capacitatilor de
cunoastere a conceptelor si a proprietatilor
acestora.

Strategii de dezvoltare a capacitatilor, de
aplicare a regulilor 1n rezolvarea de
probleme.

Metode ce favorizeaza
intelegerea conceptelor si
ideilor. 2.

2. Metode care stimuleaza

gandirea si creativitatea.

3 }\/Ie‘fodg prin care Sl s 3. Strategii de dezvoltare a capacitatilor
invatati sa e rezolutive si formare de strategii rezolutive
productiv.

la elevi.

REALIZARE (forme de organizare a procesului de predare-invatare)

—_— v

Activitate individuala Activitate In grup Activitate frontala

FORMARE
Cunostinte ~ [®| Functionalitate [~ Constientizare Competenta
= scolara
Comportament [¢ Aplicabilitate /
EVALUARE
Autoevaluare Realizatd de profesor Coevaluare

- EFICIENTIZAREA PROCESULUI DE PREDARE-INVATARE-EVALUARE

Figura 1. Modelul pedagogic de eficientizare a predarii-invatarii-evaluarii
matematicii scolare
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Sensul schimbarilor in didactica functi-
onald este orientat spre formarea de com-
petente, adicd a acelor ansambluri structu-
rate de cunostinte, capacitati, deprinderi si
atitudini dobandite si formate prin invata-
re, care permit identificarea si rezolvarea
unor probleme specifice, In contexte di-
Verse. invé‘;area nu mai poate avea ca unic
scop memorarea si reproducerea de cunos-
tinte: in societatea contemporana, o invata-
re eficientd presupune inclusiv explicarea
si sustinerea unor puncte de vedere proprii,
precum si realizarea unui schimb de idei
cu ceilalti.

Una dintre metodele activ-participati-
ve recomandate din perspectiva modelu-
lui elaborat este Controversa creativa —
optam pentru aceastd metoda deoarece in
cadrul disputei controversei creative elevii
sunt interesati sa castige argumente, mo-
tiv pentru care se dezvoltd o atmosfera de
cooperare, de negociere si de compromis.

Exemplificam aplicarea metodei in ca-
drul studierii temei ,,Elemente de trigono-
metrie” (clasa a X-a, profil real).

Avem ca obiectiv formarea elevilor din
perspectiva urmatoarelor subcompetente:

Utilizarea unor elemente de trigono-
metrie in rezolvarea triunghiului dreptun-
ghic.

Efectuarea de calcule trigonometrice
in diverse contexte, utilizand tabele de va-
lori, formule, calculatorul.

Desfasurarea procesului conform me-
todei presupuse:

1. Lansarea problemei controversate:

Sa se demonstreze ca tgo tgf>1, daca
o §i f sunt masurile unghiurilor unui tri-
unghi ascutitunghic.

Se formuleaza sarcina — utilizati dese-
nul de mai jos pentru a demonstra aceasta
inegalitate, adica consideram metoda ge-
ometrica de rezolvare a acestei probleme
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cea mai eficientd, care exprima doua punc-
te de vedere contradictorii: ,,pro” si ,,con-

2

tra”.

2. Divizarea clasei de elevi in mai mul-
te echipe functionale, alcatuite fiecare
din patru membri.

In cadrul fiecarei echipe elevii sunt
grupati cate doi, fiecare pereche avand
sarcina sd studieze atdt perspectiva
,pro” cat si cea ,,contra” §i sa sustina
cu fermitate o anumitd pozitie, argu-
mentand cat mai solid alegerea pe care
au facut-o.

Argumentele pe care le-au formulat
elevii au fost:

,»pro” —avand desenul in fatd consideram
pe jumatate rezolvata aceasta problema, deci
metoda geometrica va fi cea mai eficientd;

,,contra” — credem ca existd o metoda
algebrica de rezolvare a acestei probleme
utilizdnd formulele trigonometrice studi-
ate. Consideram metoda geometricd mai
complicata decat utilizarea acestor formu-
le pentru a demonstra inegalitatea propusa.

4. Dupa ce si-au expus opiniile, perechi-
le s-au despartit temporar, cuplandu-
se cu perechile ce impartasesc acelasi
punct de vedere, au continuat sa-si
aprofundeze argumentatia, sa elabore-
ze un edificiu argumentativ in favoarea
propriei pozitii.
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2. Perechile au revenit in echipa initiala,
unde a continuat dezbaterea de pe po-
zitii imbogatite cu idei. Tot in cadrul
acestei etape se propune elevilor sa-si
schimbe rolurile si perspectivele, adica
sd treacd pe pozitia contrara incercand
sa sustina punctul opus de vedere intr-
un mod cat mai convingator.

. Elevii isi abandoneaza rolurile de ,,avo-
cat” si, fiecare echipa, alcatuieste in
scris un raport referitor la problema
data, apoi unii expun in fata clasei con-
cluziile la care au ajuns, si anume:
Elevii au rezolvat problema prin meto-

da geometrica: Avem MD _ D5 de unde

MD MD _ AD MDD
AD DB
C‘D)MD:>2-2>1
Cum AD DB

Insd 1pq= O, 56 2, atunci iga 1gh> 1.
4D DB

Apoi au propus incd doua metode alge-
brice de rezolvare.

4. Se efectueaza o analiza rezumativa
a dezbaterii controversate. Majori-
tatea elevilor au afirmat cd cea mai
eficientda metoda de rezolvare este
metoda algebrica. S-au gasit elevi
care au sustinut ideea ca toate me-
todele sunt eficiente, important e sa
ajungi la rezultatul corect.

Utilizarea metodei Controversa cre-
ativa a stimulat creativitatea, implicarea
elevilor in rezolvarea problemei si luarea
deciziilor solide, intensificand cu succes
interactivitatea intre ei.

Una dintre metodele activ-participative
recomandate din perspectiva modelului ela-
borat este Metoda Mozaicul (Jigsaw) — o
strategie bazata pe invitarea in echipa. Fie-
care elev a avut o sarcind de studiu in care
trebuia sa devind expert. El a avut in acelasi
timp si responsabilitatea transmiterii infor-
matiilor asimilate celorlalti colegi. Metoda
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a presupus o pregatire temeinica a materia-
lului dat spre studiu elevilor.

Exemplificdm aplicarea metodei in cadrul
studierii temelor ,,Inecuatii de gradul I si gra-
dul II cu o necunoscutd. Metoda intervalelor.
Metoda grafica. Inecuatii rationale. Metoda
intervalelor. - Sisteme de inecuatii de gradul |
cu o necunoscuta.” (clasa a IX-a).

Avem ca obiectiv formarea elevilor din
perspectiva urmatoarelor subcompetente:

Identificarea si aplicarea terminologiilor,
a notatiilor si simbolurilor aferente notiunilor
de inecuatie, sistem de inecuatii in diverse
contexte.

Evaluarea si analizarea rezolvarii unei
inecuatii, sistem 1n contextul corectitudinii, al
simplitatii, al claritatii si al semnificatiei rezul-
tatelor.

4.3 Generalizarea notiunii de inecuatie,
sistem de inecuatii si clasificarea inecuatiilor,
sistemelor de inecuatii dupa diverse criterii.

Etapele si fazele metodei:

Pregatirea materialului de studiu. Se sta-
bileste tema de studiu — Inecuatii — si se im-
parte in 5 subteme:

1.Inecuatii de gradul 1.

2. Sisteme de inecuatii de gradul 1.

3. Inecuatii de gradul II.

4. Metoda intervalelor.

5. Inecuatii rationale.

Se realizeaza o figa-expert in care se trec
cele cinci subteme propuse si care este oferita
fiecarui grup.

Organizarea elevilor in echipe de invatare.
Elevii s-au impartit in grupe de cate 5 membri.
Fiecare elev din echipa a primit un numar de
la1Ia 5 siaavut ca sarcina sa studieze in mod
independent subtema corespunzatoare numa-
rului sau. El trebuia sa devina expert in pro-
blema data. Asadar, elevii cu numarul 1 din
toate echipele au aprofundat subtema cu nu-
marul 1, cei cu numarul 2 au studiat subtema
numarul 2 si asa mai departe.
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Fiecare elev a studiat subtema lui, a citit
informatia corespunzatoare. Dupa ce s-a fa-
miliarizat cu informatia data, a avut de rezol-
vat o inecuatie sau un sistem, in dependenta
de tema pe care a studiat-o.

Constituirea grupurilor de experti. Dupa
ce au parcurs faza de lucru independent, ex-
pertii cu acelasi numar s-au reunit, constituind
grupe de experti si au dezbatut problema im-
preuna. Astfel, elevii cu numarul 1 au parasit
echipele de invatare initiale si s-au adunat la o
masa pentru a aprofunda subtema cu numarul
1, la fel au procedat si ceilalti elevi cu nume-
rele 2, 3,4, 5.

Elevii au prezentat un raport individual
asupra a ceea ce au studiat independent. Au
avut loc discutii pe baza datelor si materiale-
lor avute la dispozitie, s-au adaugat elemen-
te noi si s-a stabilit modalitatea in care noile
cunostinte vor fi transmise celorlalti membri
din echipa initiala. Scopul comun al fiecdrui
grup de experti a fost sa se instruiasca cat mai
bine, avand responsabilitatea propriei nvatari
si a predarii si invatarii colegilor din echipa
initiala.

Reintoarcerea in echipa initiala de invata-
re. Expertii au transmis cunostintele asimilate,
retinand la randul lor cunostintele pe care le-
au transmis colegii lor, experti in alte subte-
me. Modalitatea de transmitere a fost scurta,
concisa si atractiva. Membrii au fost stimulati
sa discute, sa puna intrebari si sa-si noteze, fi-
ecare realizandu-si propriul plan de idei.

Evaluarea. Grupurile au prezentat rezulta-
tele Intregii clase. La acest moment elevii erau
gata sa demonstreze ceea ce au invatat. Am
adresat fiecarui elev cate o intrebare la care
trebuia sa raspunda fara ajutorul echipei.

Metoda Mozaicul (Jigsaw) a implicat toti
elevii 1n activitate si fiecare dintre ei a devenit
responsabil atat pentru propria Invatare, cat si
pentru invatarea celorlalti. De aceea, metoda
a fost foarte utild in motivarea elevilor care

ramaneau in urma: faptul ca s-au transformat,
pentru scurt timp, In ,,profesori” le-a conferit
un ascendent moral asupra colegilor.

Folosind MAP elevii au fost scosi din
ipostaza de obiect al formarii si transformati
in subiecti activi, coparticipanti la propria
formare, au mobilizat energiile elevului, i-au
concentrat atentia, i-au facut sa urmareasca cu
interes si curiozitate lectia, elevul a castigat
adeziune fatd de cele invatate, si-a pus in joc
imaginatia, puterea de creatie si memoria. Me-
todele utilizate au pus accentul pe procesele
de cunoastere si nu pe produsele cunoasterii.
In comparatie cu metodele traditionale in care
elevul era un simplu ,,spectator”’, metodele
active au facut din elev un ,,actor”, un partici-
pant activ la procesul invatarii. Acestea permit
atat initiativa si spontaneitatea elevului, dar si
dirijarea si iIndrumarea sa. Avem obligatia de
a le oferi elevilor sansa de a se afirma ca ade-
varati descoperitori ai noului — chiar si atunci
cand e vorba de redescoperire.
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Jocul didactic - metoda activa de dezvoltare intelectuala
a elevilor de varsta scolara mica

Rezumat

In acest articol sunt prezentate o serie
de jocuri didactice utilizate la lectiile de
limba romana si matematica la treapta
primara de invatamant. Aceste jocuri di-
dactice aplicate corect demonstreaza va-
lente formative privind dezvoltarea inte-
lectuala a elevilor de varsta scolara mica.

Pedagogia modemna atribuie jocului di-
dactic nu doar o semnificatie functionala, dar
si una de reflectare si transformare a realitatii
in plan imaginar, de construire individuala
a cunostintelor elevilor, motiv pentru care
a devenit la moment una dintre principalele
metode active ce demonstreaza eficientd
formativa in prescolaritate si scoala primara.

In procesul cunoasterii prin jocul didactic
elevul devine participant activ in rezolvarea
unor probleme, aplicand ceea ce a dobandit
deja in situatii noi, diferite si variate, con-
struind astfel o noud cunoastere si, respectiv,
o noua experienta de invatare. In acest sens
jocul didactic devine o metoda constructiva
de formare/dezvoltare intelectuala a
personalitatii elevului, care -eficientizeaza
procesul de cunoastere stiintifica la treapta
primara de invatamant.

Jocul didactic este constituit dintr-un
ansamblu de actiuni §i operatii succesive,
ce 1i permit invatatorului sd consolideze,
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Abstract

This article presents a series of edu-
cational games used in the romanian
language lessons of and maths the pri-
mary stage of education. These games
teaching applied correctly shows va-
lences formative in the intellectual de-
velopment of school-age small students.

sa precizeze si chiar sa evalueze cunostinte-
le formate la elevi. Prin joc elevii descopera
adevaruri stiintifice, 151 dezvolta capcitatile
de a actiona si a reactiona creativ. Ca metoda
interactiva prin jocul didactic se manifesta
spontaneitatea, inventivitatea, initiativa ele-
vului. Jocul didactic trebuie sa fie constructiv
si sd plaseze in centrul activitatilor elevul ast-
fel, Incat prin joc acesta sa-si insuseasca sin-
gur cunostintele si sd-si dezvolte priceperile si
deprinderile preconizate. Eficienta jocului di-
dactic utilizat la treapta primara este conditio-
natd de organizarea, realizarea si concordanta
dintre elementele constituente. E.Claparede
afirma ca jocul este cea mai buna introducere
in arta de a munci. [Apud.1].

In cadrul jocului didactic elevii isi dez-
volta reflexivitatea, autocunoasterea si auto-
evaluarea propriului demers cognitiv intre-
prins, a propriilor actiuni si operatii realizate.

La treapta primara de invatdmant jocul
didactic este una dintre metodele active cu
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o eficientd maxima care implica in activita-
te Intreaga personalitate a elevului. Aplicarea
jocului didactic are o influenta pozitiva si asu-
pra elevilor cu rezultate mai scazute, sporind
astfel motivatia si increderea in sine. Un joc
didactic bine organizat la treapta primara de
invatdmant trebuie sd Imbine armonios ele-
mentul instructiv-educativ cu cel distractiv.
El poate fi utilizat cu succes la orice etapa a
lectiei ca instrument formativ, dar si evaluativ.

Pentru a participa la joc elevul va recep-
tiona si analiza mesajul, va interpreta datele,
va gandi si va alege calea cea mai exacta de
a actiona.

Pentru organizarea si desfasurarea jocului
didactic la treapta primard de invatamant se
impune respectarea anumitor principii. Dintre
acestea mentionam:

I.  Accesibilitatea. Un joc didactic tre-
buie sa corespunda nivelului cognitiv de dez-
voltare a elevilor si sa contribuie la imbogati-
rea vocabularului si respectiv a comunicarii.

II. Repetarea permanenti. Experienta
didactica demonstreaza ca in cadrul unei lectii
nu se insusesc notiunile, conceptele, fenome-
nele. De aceea jocul didactic se desfasoara in
cateva variante: a) se repeta jocul n scopul
fixarii si precizarii cunostintelor achizitionate;
b) se modifica si se introduc unele elemente
noi in cadrul jocului pentru a evita plictisea-
la; ¢) se utilizeaza acelasi joc la altd discplina
pentru realizarea obiectivului proiectat.

III. Tlustrativitatea. Materialul ilus-
trativ divers aplicat in cadrul jocului este o
cerintd majord ce contribuie la eficientizarea
invatarii elevului la treapta primara.

IV. Competitivitatea. Jocul didactic tre-
buie sa contina elementul de competitie ceea
ce activizeaza si motiveaza elevii in procesul
de instruire.

Distinsul pedagog V. Suhomlinschi menti-
ona ca: ”’Fara joc nu exista si nu poate sa exis-
te dezvoltare intelectuala. Jocul este scanteia
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ce aprinde focul curiozitatii si stimuleaza cu-
noasterea” [Apud.2].

Prezentdm in continuare cateva jocuri di-
dactice practicate in claselor primare la lectiile
de limba romana si matematica.

L. Jocuri didactice utilizate in cadrul
lectiilor de limba romana

= Jocul ,Cunoasterea alfabetului’
Sarcina elevilor este sa se aranjeze in ordine
alfabetica in dependenta de prima literd din
prenumele lor. Se pun fatd 1n fatd vocalele cu
consoanele. Spatiul dintre litere 1l considera o
strada. Traverseaza strada vecinele literei B.
Traverseaza strada literele ce formeaza grupul
de litere ,,ge, ghe, ghi”.

»  Jocul silabelor’. In cadrul acestui
joc un elev va pronunta 1n voce alfabetul. Ele-
vul din stanga lui 1l va opri la un moment dat
pronuntand cuvantul ,,Stop”, la litera la care
s-a finisat numararea, (Exemplu. Litera N) cel
ce il opreste pe elevul care pronuta alfabetul
va adauga o litera, astfel construidu-se o sila-
ba (Exemplu: silaba ,,Nu”). Conform acestei
constructii toti elevii vor scrie pe foi cuvinte
ce includ aceasta silaba (Exemplu: nucad, nu-
mar, nuia, etc.).

»  Jocul , Formati propozitii cu literele
cuvdntului dat”. Elevii sunt repartizati in gru-
puri. Fiecare grup primeste cate o fisa cu un
anumit cuvant. Grupurile de elevi au sarcina
de a alcatui propozitii confom modelului pre-
zentat mai jos.

NOD

CAL  MAL

Jocul ,,Descifieazd enigma” Elevii sunt
repartizati n echipe. Fiecare echipa primeste
cate un plic in care sunt puse fise cu cuvinte pe
care elevii trebuie sa le aranjeze astfel, incat sa
construiasca o ghicitoare la care sd gaseasca
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raspunsul. Este considerata invingatoare acea
echipa care realizeaza sarcina prima si corect.

= Jocul ,,Micii poeti” Elevii primesc
sarcina de a scrie un acrostih astfel incét fieca-
re vers sa Inceapa cu literele constituente ale
cuvantul JARNA.

I arma ne aduce

Argint pe pamant

Raurile-ngheata

Noaptea este rece

Acus iarna trece

*  Jocul ,,Lantul cuvintelor”. Elevilor
li se propune un cuvant, acestia trebuie sa con-
struiasca alte cuvinte care sé inceapa cu ultima
literd a cuvantului propus, astfel formeaza un
lant.

Mal —lup — porc — cal —leu — urs -

v Jocul ,,Spune astfel”. Acest joc
contribuie la imbogatirea vocabularului cu
sinonime. Se aleg cuvintele care au mai mul-
te sinonime studiate de catre elevi. Acest joc
poate fi utilzat si la predarea temei noi, astfel
le propun elevilor cuvinte necunoscute sino-
nimele carora le cautdm impreuna in DEX.

IL. Jocuri didactice utilizate in cadrul
lectiilor de matematica

= Jocul ,,Start” Elevil au sarcina sa
construiasca exercitii in lant si s le rezolve.
La comanda ,,Start” elevii incep sd rezolve
sarcina timp de 5-7 min pana cand invatatorul
spune Stop. Cel care a rezolvat corect cele mai
multe exercitii in lant va fi apreciat cu califica-
tivul foarte bine.

= Jocuri-problemd. De un deosebit
succes se bucurd problemele distractive uti-
lizate n cadrul lectiilor de matematica. De
exemplu: In calea mea alergau cdtiva purce-
lusi, unul inainte a doi, unul intre doi si unul
in urma a doi. Cati purcelusi alergau in total?

v Jocul ,,Sirul viu”. Acest joc il utili-
zez la tema: Estimari si aproximari. Exem-
plu: Calculati cati nasturi sunt in aceastd
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clasa, sau calculati cate stilouri sunt in
aceasta clasa? Estimati. Fiecare elev scrie
numarul sau pe tabla: 8, 12, 14, 18, 20. Se
calculeaza suma pentru un calcul mai rapid.
Apoi se propune elevilor ca in mod individu-
al sa numere cati nasturi au, se scriu rezul-
tatele si se estimeaza. Elevul care a calculat
corect este aplaudat.

- =99

Jocul ,La piatd”, ,La libririe”.
Elevii invatd costul cumparaturilor dar i re-
gulile de comportare in locurile publice (,,va
rog frumos”, ,,scuzati va rog”).

in concluzie: Experienta ne demonstrea-
za ca jocurile didactice folosite corect, contin
valente formative, privind dezvoltarea in-
telectuald a elevilor de varsta scolard mica,
care trebuie Invatati cum sa cunoasca §i care
sunt tehnicile cele mai adecvate de a obtine
noi informatii. Astfel, jocul didactic la treapta
primara de invatamant constituie un mijloc de
cunoastere si valorificare intelectuala a elevi-
lor ce stimuleaza invatarea §i sporeste reusita
scolara.
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Pledoarie pentru educatie: cheia creativitatii si inovarii

Rezumat
In lucrare sunt elucidate probleme-
le puse in discutie la conferinta inter-
nationala ,, Pledoarie pentru educatie:
cheia creativitatii si inovarii”, care a
avut loc la 1-2 noiembrie.

In perioada 1-2 noiembrie, 2011, Insti-
tutul de Stiinte ale Educatiei a organizat
Conferinta  Stiintifica Internationalda cu
genericul ,,Pledoarie pentru educatie:
cheia creativitatii si inovarii”, dedicata
jubileului de 70 ani de la fondarea insti-
tutului. La conferintd au participat peste
180 de savanti din R. Moldova, Romania,
Ucraina, Rusia, Canada.

in cuvantul de deschidere, Ministrul
Educatiei Republicii Moldova, doctor in
psihologie, Mihai Sleahtitchi, a felicitat
institutul cu evenimentul aniversarii a 70
de ani de la fondare a acestuia. In discur-
sul sdu, domnul ministru, a evidentiat ac-
tivitatea institutului, remarcand succesele
in elaborarea diferitor strategii, conceptii,
programe de dezvoltare a invatdmantului.
In ultimii ani institutul si-a adus aportul la
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Abstract
The paper elucidates the issues dis-
cussed at the International Conference
., The pleading for Education: the key
of creativity and innovation”, which
took place in November 1-2.

modernizarea curricula disciplinare, elabo-
rarea standardelor educationale, ghidurilor
metodologice pe discipline, dezvoltarea
sistemului managementului educational,
promovarea educatiei centrate pe cel ce
invatd si educatiei incluzive, formarea ca-
drelor didactice si manageriale in metodo-
logia implementarii curricula modernizate
etc. Totodata au fost trasate un sir de pro-
puneri de eficientizare si modernizare a
invatamantului prin favorizarea cultivarii
valorilor educationale si sociale; structura-
rea axiologica a lumii reale in care elevul
este martor si actant; dezvoltarea inclu-
ziunii sociale; promovarea creativitatii si
inovarii in invatamant.

Vicepresedintele Academiei de Stiinte,
doctor habilitat, Mariana Slapac, in di-
scursul sau, sustine cd cultura umana este
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de neconceput fara de om, educatie si va-
lori. Existenta omului, calitatea acesteia
depinde de prioritatile valorice pe care le
urmeaza fiecare dintre noi pe parcursul
vietii. Este important sa constientizam fap-
tul ca orice valoare exista in si prin om,
iar educatia, care, la randul ei este si ea o
valoare de importantd majora ce a trecut
proba timpului, formeaza Eul axiologic
al fiecarei persoane. Valorile, raportate la
cultura, timp si nonvalori, existd si actio-
neazd ca niste puncte centrale, ca repere
fundamentale, care orienteaza si ghideaza
in permanenta traiectoria vietii umane. In
cele relatate a subliniat ca Institutul de Sti-
inte ale Educatiei pe parcursul a 70 de ani
a propus schimbadri esentiale in convinge-
rile, atitudinile si conceptiile generatiilor.
O analiza sumara a rezultatelor activitatii,
ne atrage atentia prin aparitia si valorifica-
rea unui ansamblu impunator de abordari
si conceptii cu privire la formarea/dezvol-
tarea personalitdtii umane. Institutul pe
parcursul anilor s-a prezentat si ca centru
national de asigurare a scolii cu materiale
metodice, didactice, stiintifice.
Deschiderea spre noile educatii, axarea
pe coordonatele, principiile si tehnologiile
educatiei permanente; valorificarea parte-
neriatului educational in conditiile noi de
democratizare a societatii; expansiunea
stiintelor educatiei si dezvoltarea acestora
in conformitate cu transformarile sociale;
promovarea paradigmei curriculare; abor-
darea caracterului prospectiv al educatiei;
esentializarea si umanizarea raporturilor
subiect-obiect si transformarea celui din
urma In actor al propriei educatii — repre-
zinta doar cateva dintre cele mai relevante
tendinte ale postmodernitatii, care pre-
supun formarea unui optim axiologic si
asigurd interiorizarea structurilor valorice
care modifica viata, statutul personalittii,
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sensul evenimentelor si faptelor omului. In
acest context a activat si activeaza Institu-
tul de Stiinte ale Educatiei.

Altfel nici nu avea sa fie pentru ca in
societatea contemporand, cu schimbari
rapide si efecte imediate, educatia si in-
vatamantul trebuie reinnoite, completate,
adaptate, astfel incat putem vorbi despre o
permanenta inovatie si creatie In activita-
tea didactica.

Pentru elevi, scoala viitorului trebuie
sd promoveze o educatie de calitate si sa
fie axata pe valori 1n care elevii sa creada,
in care sa se regaseascad, indeplinind doua
conditii, fundamentale din punctul lor de
vedere: scoala viitorului trebuie sa le placa
si sa fie eficienta.

Prioritatea invatamantului o constituie
informatizarea, softul educational, repre-
zentat de programele informatice special
dimensionate in perspectiva predarii unor
teme specifice, ceea ce reprezintd o nece-
sitate evidenta.

Promovarea sanatatii si a starii de bine
a elevului determind de asemenea o dez-
voltare optima din punct de vedere soma-
tic, fiziologic, mintal, emotional, social si
spiritual.

Pentru dezvoltarea creativitatii in pro-
cesul educational, elevul trebuie incurajat
sd gandeascd independent, sd 1si asume
riscuri §i responsabilitati In demersul sau
spre formare intelectuald. Un obiectiv
important ce ar trebui stabilit pentru anii
urmatori este de a dezvolta un indicator
international al capacitatii de a invata, iar
toate actiunile bazandu-le pe cercetarea
stiintifica, psihopedagogica.

Invatamantul modern are ca sistem de re-
ferinta competentele generale si specifice pe
care trebuie sa le dobandeasca cel ce invata
— elevul — pe parcursul si la finele unui ciclu
de instruire, al unui an de studiu etc. Centra-
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rea pe competente reprezintd o preocupare
majora in triada predare-invatare-evaluare.

Procesul instructiv-educativ trebuie
astfel conceput si desfasurat, incat sa-i
convinga pe elevi sd pretuiascd propria
mostenire nationald, sd primeascd contri-
butiile originale ale oricarei natiuni la ci-
vilizatia moderna, pregatind atat elevii, cat
si dascalii sa Inteleagd valoarea diversitatii
si a independentei de spirit.

Lumea moderna pune accentul pe folo-
sirea mai eficientd a cunoasterii si a ino-
vatiei. De aceea este necesard extinderea
abilitatilor creatoare ale intregii populatii,
mai ales ale acelora care le permit oameni-
lor sa se schimbe si sa fie deschisi fata de
idei noi Intr-o societate diversa din punct
de vedere cultural si bazata pe cunoastere.

Obiectivul principal este promovarea
unor abordari inovative si creative in di-
ferite domenii de activitate si, In special,
in educatie. Noul mileniu aduce noi ce-
rinte educationale care impun noi meto-
de, altele decat cele folosite pana acum.
O importanta majora in pregatirea elevilor
pentru noile cerinte, o au cele trei forme
ale educatiei $i anume:
educatia formala insemnénd invatare sis-
tematicd, structurata si gradatd cronolo-
gic, realizatd n institutii specializate de
catre un personal specializat;
educatia nonformala constand in acti-
vitati educative desfdsurate in afara sis-
temului formal de Invatdmant de catre
diferite institutii educative;
educatia informala care se refera la ex-
periente de Invatare spontana, cotidiana,
existentiald, desfasurate in medii cultura-
le care nu au educatia ca scop principal.
Pe viitor ar trebui sa se tind cont de toate
formele de inovatie sociald si antrepreno-
riald; sa se acorde atentie creatiei artistice
si noilor abordari in domeniul culturii etc.
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La sedinta plenara, Lilia Pogolsa, doc-
tor, director al Institutului de Stiinte ale
Educatiei, a subliniat rolul marketingului
educational in promovarea curriculumului
scolar.

Planul de marketing este primordial tu-
turor planurilor din institutie, demonstrand
perspectivele urgente si incluzand intre-
barile tactice curente in domeniul politicii
de cadre, de asigurare didactico-metodica,
de cercetare si formare a bugetului. Pentru
a eficientiza activitatea de implementare a
curriculumului este necesar de un proces
de planificare a marketingului strategic. Un
marketing de calitate include patru etape:
analiza situatiei de marketing — punct de
plecare a planificarii strategice, care consta
in acumularea informatiei care permite o
analizd a situatiei prezente. Ca instrumente
de analiza strategica se utilizeaza cunostin-
tele din analiza sanse-riscuri, puncte tari-
puncte slabe, lipsurilor ciclului de viata si
a portofoliului. In etapa a doua se stabilesc
obiectivele strategice, precizate astfel ncat
reflectd factorii de succes ai marketingului.
Exemple pentru obiectivele strategice sunt:
calitatea curriculumului, avantajele tehno-
logice, metodologiile de evaluare perfor-
mante. In faza a treia din rezultatele fiecarui
instrument de analizd se deduc strategiile
normative care ofera conditii pentru alege-
re. Corespunzator cu strategia normativa
se va lua in calcul planificarea strategiei de
marketing. Procesul se incheie cu planifi-
carea mixului de marketing, adica directia
impusa de strategie este mentinuta de fieca-
re instrument de marketing in parte si este
concretizata in mixul de marketing.

Pe fundalul unei dinamici accentuate a
conditiilor de concurentd — provocate prin
aparitia noilor servicii educationale, dez-
voltarii tehnologice, credrii pietei interne
europene devine tot mai important sa se
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sistematizeze dezvoltarea strategiilor de
marketing. In procesul elaborarii planului
de marketing este important de a indica
scopurile la momentul actual, de a apre-
cia partile puternice si slabe ale institutiei,
diului exterior.

Planul trebuie sa contind indicatori
pentru toate etapele de realizare, care vor
masura nivelul succesului sau insuccesu-
lui si fundamentat conform surselor insti-
tutiei. Planificarea marketingului se efec-
tueaza pe anumite perioade de planificare
si include elementele de analiza relevante
analiza de situatie, strategii, obiective, bu-
get, indicatori de evaluare si monitorizare.
Componentele unui plan prevad actiunile
necesare, inceputul/sfarsitul actiunilor,
responsabilii, metodele de realizare, re-
sursele necesare, cerinte specifice, rezul-
tatul prognozat. Responsabilitatea pentru
ansamblul planificarii o vor avea condu-
catorii de institutie. Conditia succesului
in implementarea curriculumului o repre-
zintd capacitatea inalta de adaptare a ac-
tivitatii institutiei la coordonatele cererii
si ale mediului. Elementele de organizare
a comportamentului de marketing la nivel
de institutie va minimaliza riscurile si va
duce spre succes activitatile de instruire si
educatie.

In prezentarea domnului Nicolae Bu-
cun, doctor habilitat in psihologie, direc-
tor adjunct — stiinta, Institutul de Stiinte ale
Educatiei, au fost caracterizate inovatiile in
invatamant, demonstrand ca o inovatie 1n in-
vatamant are nevoie de o teleologie stiintific
bine determinata. Pe parcursul informatiei a
evidentiat aparatul categorial al unei inovatii,
care se prezintd destul de diferit:

—,,0 refacere generald a sistemului in op-
tica educatiei permanente” care redistribuie
nivelurile invatamantului 1n timp si spatiu,
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prelungindu-le ,,dupa nevoile si spre folosul
fiecaruia” (E. Faure si colabor.);

— ,,0 organizare noud, bazata pe struc-
turi noi, programe noi, metode noi” (A.
Clausse);

— ,,0 modificare ampla a sistemului in
orientare, structura si continut” (Dictionar
de pedagogie);

— o reproiectare a educatiei ,,care se
referd la inovatiile structurale ale sistemu-
lui”, produse la nivelul relatiilor ierarhice
dintre treptele de invatimant, in contex-
tul deschiderii scolii fata de societate (L.
Vlasceanu);

— ,,0 schimbare profundd indreptata
spre obiectivele si structurile sistemului si
spre continuturile si metodele educatiei”
(Les reformes de I’éducation: expériences
et perspectives);

— ,,0 restructurare care are ca ,,punct de
plecare reconsiderarea substantiald a fina-
litatilor proprii invatamantului si educati-
ei” (Curs de pedagogie, coord.: 1. Cerghit;
L. Vlasceanu);

,»0 experientd care urmareste modi-
ficarea fundamentelor sistemului educativ
— optiunile politico-ideologice si tehnico-
pedagogice, nivelul de organizare pe cicluri
si de concretizare a continutului — nu numai
imbunatatirea acestuia” (I. Aguerrondo);

— ,,0 schimbare majora deliberata, care
vizeaza trecerea de la o stare prezenta la
o stare proiectata care declanseaza modifi-
cari in profunzime” (Dictionnaire encyclo-
pédique de I’éducation et de la formation);

— ,,0 transformare globala si relevanta
a sistemului educativ proiectatd si apli-
catd 1n functie de exigentele societatii de
azi si de maine, dar si de aspiratiile celor
ce invatd” pe baza unui ,,proiect filoso-
fo-pedagogic”, elaborat de specialisti si
asumat la nivel de politicd a educatiei
(G. Vaideanu);
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o inovatie educativd proiectata pe
termen lung, care urmareste ,,transforma-
rea intentionatd si profunda a produsului
social al procesului de invatamant” con-
form unor finalitdti determinate la nivel de
politica a educatiei (Dix années de réfor-
mes au niveau de 1’enseignement obligato-
ire dans I’Union européenne).

Eficacitatea inovationald va fi de inalta
calitate daca vor fi respectate principiile de
refacere, organizare, restructurare, trans-
formare, modernizare a sistemului de in-
vatamant:

» principiul abordarii globale a schim-
barii sistemului de invatdmant vizeaza
ierarhizarea actiunilor inovatoare la ni-
velul fundamentelor macrostructurale
(schimbarea: finalitatilor-structurii-pro-
iectului curricular) si microstructurale
(schimbarea criteriilor de elaborare a:
planului de invatdmant — a programelor
scolare/universitare — manualelor scola-
re/universitare);

principiul restructurarii inovatoare a
sistemului de invatimant urmareste evi-
dentierea directiei principale de evolu-
tie a schimbarii pedagogice la niveluri
de creativitate superioara care transfor-
ma nu doar trairile interioare, ci intregul
univers psihosocial, cognitiv si motiva-
tional al valorilor educatiei;

principiul angajarii prospective a schim-
barii structurale si sistemice vizeaza
fundamentarea reformei la nivel psi-
hologic (promovarea tipului de gandire
reformator, bazat pe logica viitorologi-
ca), sociologic (promovarea reformei
prin imbinarea cercetarii fundamentale
cu cercetarea aplicativa); filosofic (pro-
movarea reformei prin rezolvarea con-
tradictiei dintre timpul elaborarii con-
ceptiei despre reformd — care trebuie
concentrat — si timpul aplicérii integrale
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a acesteia, care tinde sa fie extins, pana
la implementarea tuturor programelor
reformei de transformare structurala si
sistemica a educatiei/invatamantului);
principiul institutionalizarii paradig-
mei de schimbare a sistemului de in-
vatamant la nivelul intregii comunitati
stiintifice vizeaza stabilirea premiselor
reformei, definirea principiilor/concep-
telor fundamentale ale reformei, ela-
borarea conceptelor operationale ale
reformei, avansarea modelului ipotetic
de transformare calitativa a finalitatilor-
structurii-continutului  sistemului/pro-
cesului de invatamant.

Din rezultatele analizelor comparate a
diferitor modele de inovatii s-au stabilit
dimensiunile acestora:

— dimensiunea curriculard — inovatia la
nivel de programe scolare, de continut al
invatamantului;

— dimensiunea pedagogica — inovatia
la nivelul procesului de Invatamant;

— dimensiunea organizationald — ino-
vatia la nivel de structurd, roluri si functii
indeplinite de persoanele implicate in in-
vatamant;

— dimensiunea ergonomicd — inovatia
la nivelul mediului educational, organiza-
rii confortului psihologic etc.

Amploarea unei schimbari depinde de
o multitudine de factori si poate fi macro-
educativa (la nivelul intregului sistem de
invatdmant) si microeducativa (in scoala,
la nivel de lectie etc.). Analiza factorilor
declansatori ai schimbarii/inovatiei in 1n-
vatamant ne-a permis s Thaintdm un gir de
actiuni strategice pentru promovarea ei:

—dezvoltarea centrelor profesionalizate
pentru cercetarea si managementul schim-
barilor in educatie;

— crearea centrelor de excelenta ca la-
boratoare de expertizare a reformei;



(UNIVERS PEDAGOGIC

)

— constituirea retelei de scoli-pilot pentru
validarea §i implementarea inovatiilor;

—implicarea comunitatii parintilor in pro-
cesul de schimbare/inovare, psihopedagogi-
zarea maselor pentru inovare in Invatamant;

— dezvoltarea pietei de consultanta si for-
mare profesionald in domeniul educatiei;

— monitorizarea modului de receptare si
realizare a politicilor educationale la nivelul
raional si a unitdtilor scolare;

— consultarea privind operationalizarea
elementelor de politica educationala n vede-
rea traducerii lor in practica;

— masurarea nivelului de pregatire a seg-
mentului executiv pentru aplicarea politicilor
educationale;

— participarea la managementul procesu-
lui de implementare si evaluare a rezultate-
lor;

— elaborarea si difuzarea unor standarde
nationale de calitate in educatie, in relatie cu
principalele ei componente;

— eficientizarea campului relatiilor peda-
gogice;

— formarea initiald si continua a cadrelor
didactice etc.;

— analiza si articularea programelor sco-
lare la cerintele pietei fortei de munca si la
nevoile sociale ale comunitatii;

— angajarea de proiecte interne §i interna-
tionale pe tema calitatii in educatie;

— formarea calitatilor de potential novator
la profesor;

— implementarea ideilor incluziunii si
educatiei pentru toti.

La sedinta plenara Victor Grecu, doctor,
Universitatea ,,Lucian Blaga”, Sibiu, Roma-
nia, a demonstrat ca creativitatea este unica
sansa de supravietuire n educatie.

Deosebit de actuald a fost prezentarea
doctorului habilitat, Vladimir Gutu, Uni-
versitatea de Stat din Moldova, prin rezulta-
tele analizei sistemului de invatdmant intre
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traditie si inovatie. Pe parcursul a mai multor
ani inovatiile in invatdmant au avut conditiile
necesare pentru viata, dar cu parere de rau nu
au fost intreprinse actiuni de monitorizare a
rezultatelor inovatiilor promovate.

Consilierea psihologica: Istorie si actua-
litate a fost subiectul pentru discutie nain-
tat de Aglaida Bolboceanu, doctor habili-
tat, ISE. Deosebit de vast a fost prezentata
conceptia consilierii psihologice, scopurile,
principiile, continutul, metodologiile de im-
plementare. Se pledeaza pentru actiuni ino-
vatoare ale componentelor organizational,
structural, functional, normativ-legal al asis-
tentei psihologice in educatie.

Merita sa ne adresaim contributiilor adu-
se de doctorul habilitat, Stela Cemortan, in
cercetarea procesului de socializare a copi-
ilor in prescolaritate. Sunt stabilite tipurile
de socializare, conditiile necesare accelerarii
acestui proces, metodologiile de dezvoltare
a acestuia.

Se identifica sugestiile teoretice, pen-
tru o pedagogie conceputa intr-o perspec-
tiva axiologica in cercetarile doctorului
in fizica, lon Botgros. Ele sunt orientate
spre optimizarea procesului educativ prin
umanizarea educatiei stiintifice In context
integralizat.

Valori, modele culturale, ideal cultural al
personalitatii, ideal educativ, sunt cateva per-
spective abordate de doctorul in pedagogie,
Maria Hadarc4, in cercetarea culturii gene-
rale a elevului in postmodernitate.

Perspectivele de organizare si implemen-
tare a educatiei incluzive au devenit obiectul
de studiu in investigatiile realizate de docto-
rul in pedagogie, A. Cara.

Miscarea axiologica in Invatamant este
abordata de Viorica Andritchi, doctor 1n pe-
dagogie, prin prezentarea dimensiunilor pa-
radigmei managementului resurselor umane
in Invatamant.
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Probeaza o conceptie obiectivista, in
abordarea variabilelor unui demers pedago-
gic interdisciplinar doctorul in istorie, Nina
Petrovschi.

Destul de informative si contemporane
au fost dezbaterile pentru creativitate si ino-
vare desfasurate 1n sectiile conferintei.

O conceptie cu totul aparte este ipostazi-
ata de sectia educatie timpurie. Pornind de la
strategiile socializarii, dezvoltarii competen-
telor de comunicare si invatare, de eficienti-
zare a adaptarii scolare in ciclul primar par-
ticipantii la conferinta (J. Racu, N. Socoliuc,
V. Pascari, M. Marin, E. Moraru, S.Géanju,
N.Baraliuc, M. Braghis etc.) au trasat caile
de dezvoltare armonioasa a personalitatii mi-
cului scolar, de exersare a gandirii creative.

Dezvoltarea serviciilor psihologice in
educatie — cheia creativitatii si inovarii, a de-
venit genericul discutiilor promovate de psi-
hologii prezenti la conferinta. Nu vom reusi,
desigur, sa descriem rezultatele tuturor repre-
zentdrilor, dar vom incerca sa precizam cate-
va repere. In sprijinul demonstririi caracteru-
lui eminamente cultural al existentei umane,
au fost aduse in discutie cele mai importan-
te achizitii ale psihologiei (M.Sleahtitchi,
V.Bodrug-Lungu, O.Vasilieva; L. Antibor,
L. Stog etc.). Viitorul asistentei psihologi-
ce, orizontul dezvoltarii copilului a devinit
obiectiv primordial al cercetdrilor realiza-
te de A. Bolboceanu, D. Antoci, O. Paladi,
L.Pavlenko etc.. Regandirea problemei asis-
tentei psihologice prin prisma educatiei in-
cluzive a fost naintatd de N. Bucun, A. Cu-
cer, T. Vasian, V. Cojocaru, N. Andronache,
A. Racu, C.Bodorin, A. Glavan etc.

Un vast camp al schimbarilor realizate
in educatie este demonstrat de sectiunea
,,Leoriile educationale — fundament al ino-
varii §i creativitatii”. Prin privirile retros-
pective si de viitor pe care le faciliteaza
sectiunea, prin analiza unor schimbari in
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curs de desfasurare ajung la concluzia ca
tehnologia inovationala cere a fi moderni-
zata si specificatd pentru diferite ramuri ale
stiintei. Amplu au fost puse in discutie vari-
abilele centrale ale paradigmelor educatio-
nale, abordarile contemporane ale inovatiei
in educatia din societatea cunoasterii, ten-
dintele, orientarile si perspectivele de recon-
figurare a modelelor educationale In post-
modernitate (T. Callo, V. Gutu, G.Rudic,
O. Dandara, V. Tvircun, L. Cuznetov, S.
Marin, S. Isac, L. Sadovei, A.Ghicov etc.).
Prezintd interes conceptiile Tnaintate pentru
asigurarea calitatii ofertei educationale (S.
Baciu, M. Dilion, A.Panis, A. Afanas etc.).

Impunatoare dupd cantitatea §i ca-
litatea reprezentdrilor a fost sectiunea
Linvitimant gimnazial si liceal — cheia
creativitatii si inovarii”. Reprezentantii
subsectiei Stiinfe au insistat asupra faptu-
lui cé realitatile la care se referd aceasta
arie de discipline sunt domenii ale pro-
ceselor, transformarilor, metamorfozelor,
cauzelor si efectelor, adica domenii ale
schimbarii.

D. Patrascu, V. Goras-Postica, 1. Achiri,
N. Silistraru etc. au dezvéluit oportunitatea
optimizarii procesului educational in scoa-
14, au descris caracteristicile educatiei de
calitate in procesul predarii ciclului real,
caracterizat educatia centratd pe cel ce in-
manifestare a creativitatii au fost relatate
de A. Pavlenko, E. Apetroi, R. Godoroja,
E. Prunici, C. Ipati etc.

Valoarea educationala, raportul optim, de
adecvatie, dintre mijlocul (forma, conditiile)
de realizare a educatiei si finalitatea (tinta)
acesteia, formarea individului pentru uma-
nitate au devenit cele mai frecvent discuta-
te probleme pe parcursul conferintei. Multi
dintre participanti au naintat ideea ca Invata-
rea inovatoare trebuie sa fie dispusa sa puna
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la Incercare valorile, scopurile si obiectivele
fundamentale ale oricarui sistem.

Despre capacitatea subiectului de a inva-
ta efectiv si in mod independent, de a se im-
plica activ si responsabil in studiere la orele
de literaturd s-a vorbit In mesajele prezen-
tate de A. Zgardan-Crudu, N. Gorbaciova,
M.Volcovscaia, C. Schiopu, O. Braila etc.

Educatia si creativitatea, organizarea me-
diului policultural al educatiei, principiile de
organizare a continuturilor la educatia muzi-
cala au fost dezvaluite de M. Morel, V.Cioca,
M. Morari, G. Rozlutcaia, R. Cerlat etc.

Abordarea teoreticd a procesului educa-
tional prin prisma identitatii umane, valori-
ficarea creatiei populare in scopul educatiei
estetice, formarea aptitudinilor civice sunt
subiectele prezentate de N. Vicol, A. Rusu,
A. Lisnic, A. Staris etc.

La conferintd s-a justificat insistenta pe
dezvoltarea scolard din perspectiva asigura-
rii calitatii in educatie, au devenit oportune la
moment preocuparile pedagogice care abor-
deaza problematica schimbarii educationale
in directia elaborarii unor modele practice ce
pot fi utilizate de cétre manageri scolari si ca-
dre didactice pentru a proiecta si aplica stra-
tegii de dezvoltare personala, dar si organiza-
tionald. Aici s-a demonstrat ca actorii scolii
isi restructureaza activitatea acceptand ideea
ca dezvoltarea scolara si calitatea educatiei
constituie tintele oricarei organizatii scolare
care vrea sd supravietuiasca contemporane-
itatii. Asigurarea calitatii educatiei prin dez-
voltarea creativitatii §i promovarea inovati-
ilor a devenit o preocupare permanentd atat
a institutiilor nationale cat si a asociatiilor
profesionale internationale.

Cei prezenti la conferintd au inaintat pro-
puneri pentru dezvoltarea si optimizarea pro-
cesului educational la treapta primara, gim-
naziala si liceald de invatamant:
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— asigurarea stiintifica a procesului edu-
cational din perspectiva integrarii in spatiul
european;

— adoptarea unei viziuni sistemice, glo-
bale asupra inovatiilor in educatie;

— coordonarea cercetdrilor stiintifice in
domeniul educatiei, realizate in diferite insti-
tutii cu profil pedagogic;

— elaborarea mecanismelor economico-
financiare de eficientizare a invatamantului;

— conceptualizarea integrarii sistemului
educational cu piata muncii;

— identificarea factorilor sociali, psiho-
logici si pedagogici de formare a resurselor
umane pentru economia nationala;

— instituirea sistemului de consiliere si
orientare scolara si profesionala a elevilor;

— elaborarea bazelor pedagogice, psiho-
logice si sociologice ale asigurarii calitatii in
educatie;

— monitorizarea curriculumului din per-
spectiva formarii competentelor la discipli-
nele de studii din Invatamantul primar, gim-
nazial, liceal;

— fundamentarea stiintifica a evaluarii in
sistemul de Invatamant preuniversitar;

— dezvoltarea standardelor in Invatdman-
tul preuniversitar;

— elaborarea reperelor psihologice pentru
fundamentarea politicii educationale;

— sistematizarea principiilor de dezvol-
tare a instrumentarului educativ didactic in
educatie;

— elaborarea strategiilor de eficientizare a
managementului unitatii scolare;

— promovarea principiilor scolii priete-
noase copilului;

— dezvoltarea instrumentarului metodico-
didactic, pentru educatia incluziva.



