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Evenimentul ani-
versării a 70-a de la fondarea în acel îndepăr-
tat ianuarie 1941 a Institutului de Ştiinţe ale 
Educaţiei se produce în timpurile când trăim 
într-o epocă a interferenţelor. Întâlnirile dintre 
persoane sau culturi se amplifică şi se diver-
sifică de la o zi la alta. Nu este uşor să întreţii 
relaţii optime cu alţii, să înţelegi alte moduri 
de gândire, de simţire, de acţiune. În aceste 
condiţii, se nasc diferite strategii de asumare 
spirituală faţă de alte expresii spirituale-indi-
viduale sau colective. Colaboratorii Institutu-
lui vizualizează atare asumare spirituală ca un 
demers al şcolii contemporane, care este prin-
cipala instanţă de culturalizare, fiind antrenată 
în materializarea acestor strategii. Ea nu poate 
rămâne neutră la marile incitări sau presiuni 
ale vremii, fiind implicată în aria schimbări-
lor lumii contemporane. În perimetrul şcolar 
se reproduce cultura şi se pun bazele creaţiei 
de noi expresii culturale. Or, şcoala produce 
intelectualul societăţii. 

În acest context, la Institut se promovează 
ideea că identitatea personală se creionează 
prin diferenţiere şi delimitare, prin punerea 
în aplicare a unor strategii identitare pe care 
şcoala le desfăşoară cu mult spirit metodic. Se 
urmăreşte, firesc, punctarea sau interioriza-
rea unor referinţe de ordin lingvistic, artistic, 

religios, istoric, sociologic, educaţional etc. 
pe care comunitatea le consideră importante 
pentru candidatul la formarea şcolară. Aşadar, 
în viziunea Institutului şcoala formează nu un 
individ în general, ci o persoană anume, în şi 
pentru condiţii date, axată etnocultural şi înca-
drată sociocomunitar. Convergenţa ideologică 
a cercetărilor şi a activităţilor didactice desfă-
şurate la Institut avansează formarea şcolară 
drept un demers de marcare a individualită-
ţii, de subliniere a contururilor identitare, de 
intrare în limitele unui model educaţional şi 
cultural şi astfel se militează pe multiple căi 
să se formeze la elevi o cultură „integrală”, să 
se modeleze „deplin” personalitatea lor, chiar 
aceasta să se „desăvârşească”, şi de aceea in-
vestigarea strategiilor şi gesticulaţiilor educa-
ţionale comportă anumite note de integrism, 
care deopotrivă construiesc şi pun în operă 
identitatea personală şi culturală a elevului şi 
a profesorului. Acestea sunt identificate de că-
tre colaboratorii sectoarelor şi catedrelor la ni-
velul conţinuturilor stipulate de instrumentele 
didactice, fiind constructiviste şi elevocentris-
te şi ele reprezintă cadrul de modernizare a 
conţinuturilor disciplinare şi a instrumentelor 
metodologice. 

Astfel, modernizarea curricula discipli-
nare, elaborarea standardelor educaţionale, a 

Tentaţia vremurilor. 
Institutul de Ştiinţe ale Educaţiei în trecerea anilor: 1941-2011

Lilia POGOLŞA, 

doctor, conferenţiar universitar, 

Directorul Institutului de Ştiinţe ale Educaţiei
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ghidurilor metodologice pe discipline, forma-
rea cadrelor didactice şi manageriale în meto-
dologia implementării curricula modernizate 
au demarat în perioada 2008-2011 prin selec-
tarea diferitelor conţinuturi, prin modalităţile 
de decupare a evenimentelor metodologice, 
prin fixarea unor accente în ceea ce priveşte 
valorizarea şi semnificarea educativă/forma-
tivă, prin dozările sau ajustările de ordin di-
dactic. Aceste elemente de principiu ale mo-
dernizării curricula disciplinare şi a întregului 
cadru metodologic ajută şi conduc elevii să 
intre în configuraţia competenţelor funcţio-
nale. Dispozitivul didactic, metodologic, de 
predare şi evaluare (manuale, ghiduri, strate-
gii etc.), de care dispune cadrul didactic, fa-
vorizează cultivarea valorilor educaţionale şi 
sociale, a structurării axiologice a lumii reale 
în care elevul este martor şi actant.

Este necesar să menţionăm că în lungul 
drum parcurs în trecerea celor 70 de ani, Insti-
tutul de Ştiinţe ale Educaţiei, fiind o structură 
a Ministerului Educaţiei, participă în comun 
la determinarea şi implementarea politicilor 
educaţionale ale statului, la elaborarea con-
ceptualizării, metodologiei procesului de 
formare profesională continuă, a educaţiei 
incluzive şi a celei informale şi nonformale 
a elevilor. În echipa respectivă sunt ataşaţi ca 
parteneri organizaţii internaţionale, cum ar 
fi UNICEF Moldova, UNESCO Moldova, 
TEMPUS TACIS, TEMPUS SALiS, HIFAB 
International, ETF „Procesul Torino”. Soluţi-
ile strategice propuse de Institut la moderni-
zarea curricula disciplinare, în colaborare cu 
ME şi cu UNICEF Moldova determină: 1) 
setul de competenţe care include un trunchi 
comun şi cerinţe speciale (pe trepte şi disci-
pline de învăţământ); 2) programe de formare 
eficiente în funcţie de acest set de competenţe 
definitivat la nivelul comunităţii pedagogice; 
3) elaborarea periodică a unor instrumente 
aplicabile în diferite contexte manageriale.

În acest demers Institutul reprezintă una 
dintre consemnările autentice ale actiuvităţii 
sale şi este conştientizat de întreaga comu-
nitate pedagogică drept „şcoala şcolilor” şi 
„şcoala după şcoală”, deoarece atunci când 
avansăm semanticitatea cuvântului „şcoală” 
înţelegem organizaţia care produce instruire-
educare, care învaţă pe alţii şi care învaţă de la 
alţii, adică docendo discitur (învăţând pe alţii, 
înveţi de la alţii). De aceea Institutul rămâne în 
conştiinţa cadrelor didactice şi manageriale, şi 
nu numai, ca „institutul învăţătorilor”.

Profesia didactică evoluează pe fondul 
calităţii educaţiei. Este o construcţie pe care 
UNESCO doreşte să o fundamenteze în func-
ţie de cinci piloni importanţi: a învăţa să ştii, 
a învăţa să faci, a învăţa să trăieşti împreună 
cu alţii, a învăţa să fii şi a învăţa să partajezi, 
să distingi. Ca agent al schimbării, cadrul di-
dactic devine în conştientizarea acestor piloni 
un mediator în procesul cunoaşterii. Profesi-
onalizarea sa evoluează între standardizare şi 
creativitate. Standardizarea priveşte valorile 
aflate la baza curriculumului şcolar şi la baza 
formării continue a personalului didactic. Ca-
litatea rezultă din necesitatea adaptării per-
manente a discursului didactic la un context 
pedagogic şi social deschis, aflat în continuă 
schimbare. 

Actualizarea problemei perfecţionării per-
sonalului didactic, în contextul afirmării mo-
delului cultural al societăţii informaţionale, 
presupune optimizarea raporturilor dintre pre-
gătirea de specialitate, pedagogică, metodică 
şi practică, dat fiind că pregătirea pedagogică 
şi psihologică este indispensabilă tuturor edu-
catorilor, ea putând fi comparată cu tehnologia 
oricărei meserii fără de care meseriaşul igno-
rant ar bâjbâi, ar pierde mult timp că să desco-
pere lucruri deja ştiute.

O problemă aparte, semnalată de cola-
boratorii Institutului în realitatea şcolii, este 
aceea privind perfecţionarea personalului 



5

IŞE  LA  70  DE  ANI

didactic din învăţământul superior, problemă 
deschisă şi susceptibilă, deoarece este foarte 
importantă actualizarea cunoştinţelor dobân-
dite în perioada de formare iniţială prin forma-
rea profesională continuă, ca premisă pentru 
menţinerea cadrelor didactice în actualitatea 
ştiinţifică, didactică şi culturală. De aceea 
problema formării continue, realizată pe tot 
parcursul carierei, este şi va fi multă vreme o 
problemă de stringentă actualitate.

În termenii managementului educaţiei este 
necesar a fi subliniat că Institutul conştienti-
zează importanţa analizei raporturilor dintre 
intrare [input] (resurse pedagogice ) şi ieşire 
[output] (produse realitate/absolvenţi integraţi 
şcolar, profesional, social), acestea fiind sem-
nificative pentru evaluarea şi autoevaluarea 
calităţii procesului de învăţământ proiectat 
şi finalizat în context şcolar şi universitar. 
Calitatea educaţiei nu poate fi înfăptuită fără 
calitatea pregătirii profesorilor, care evidenţi-
ază relaţia dintre rolurile personalului didactic 
(furnizor de informaţii, conducător al activită-
ţii de învăţare, evaluator, consilier, cercetător) 
şi competenţe derivate din roluri (competenţa 
ştiinţifică, didactică, psihopedagogică, psiho-
socială, managerială, evaluativă, comunicaţi-
onală şi relaţională în domeniul investigaţiei 
ştiinţifice).

Pentru Institut pregătirea cadrelor înalt 
calificate prin doctorat şi postdoctorat sem-
nifcă un prestigiu ştiinţifico-didactic, dar şi o 
responsabilitate notorie. Astăzi aproape toate 
cadrele ştiinţifice şi de predare (doctori, doc-
tori habilitaţi, profesori) din universităţile pe-
dagogice şi din facultăţile cu profil pedagogic 
au fost formate de Institut, acestea deţinând şi 
funcţii manageriale de ministru, viceministru, 
rector, decan, şef de catedră.

Toate aceste modeste realizări ale Institutu-
lui nu ar fi fost posibile fără implicarea şi con-
tribuţia resurselor umane. Astăzi ne mândrim 
cu numele de notorietate ştiinţifică şi didactică 

a foştilor colaboratori, doctori în ştiinţe peda-
gogice Nicolae Onea, Maria Gărbălău, Teo-
dor Cibotaru, Mihail Mirschi, Mihail Terenti, 
Aurelia Răileanu, Irina Gantea, Eugen Morei, 
Radion Cucereanu, Eugen Coroi şi mulţi alţi 
foşti angajaţi pe parcursul celor şapte decenii.

Procesul de modernizare a curricula disci-
plinare şi a arsenalului didactic nu ar fi fost 
posibil fără participarea activă a managerilor 
şcolari din oraşe şi municipii, a metodiştilor, 
a formatorilor locali şi centrali, a cadrelor di-
dactice, cărora le aducem sentimente de grati-
tudine, deoarece conştientizăm toţi împreună 
că „Non scholae, sed vitae discimus!” (Nu 
pentru şcoală, ci pentru viaţă învăţăm).

Orice reformă şi orice modernizare se des-
făşoară în cadrul informaţional şi al colabo-
rării interinstituţionale. Cu prilejul sărbătorii 
noastre, aducem mulţumiri şi sentimente de 
respect pentru colegii noştri din universităţi-
le şi institutele din Republica Moldova, din 
România, Bielarusi, Federaţia Rusă, Ucraina, 
Cazahstan etc.

Produsele ştiinţifice, didactice şi educative 
sunt evidente datorită editării lor. În context, 
ne exprimăm sentimentele de mulţumire şi 
de respect pentru Ministerul Educaţiei, pentru 
Academia de Ştiinţe a Moldovei, pentru coor-
donatorii şi experţii proiectelor internaţionale.

Institutul de Ştiinţe ale Educaţiei repre-
zintă o echipă de colaboratori ştiinţifici şi 
didactici de o calificare excelentă. Domniile 
lor – masteri, doctori, doctori habilitaţi, lectori 
superiori, conferenţiari şi profesori universi-
tari, metodişti, specialişti cu categorii meto-
dologice – toţi deopotrivă trăiesc educaţia cu 
sentimente de progres şi cu asumări spirituale 
dat fiind că şcoala însăşi este o instanţă de spi-
ritualizare şi de libertate. Domniilor lor, per 
excellentiam (în mod deosebit), le aducem 
cele mai calde sentimente de felicitare şi de 
gratitudine urându-le Vivat, Floreat, Crescat 
(Să trăiţi, să înfloriţi, să dăinuiţi). 
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În perioadele de criză, de somn nefast 
al raţiunii, de dezorganizare a gândirii şi 
dezintegrare a realului, de incertitudine 
ontologică şi socială, când însăşi umani-
tatea decade şi poate fi în pericol, apar 
ca o replică aproape eroică încercări 
de a schimba lumea şi a ajuta omul să 
evadeze din tenebre şi să-şi transforme 
viaţa într-o luminoasă aventură a afir-
mării de sine şi a libertăţii (C. Narly). În 
astfel de situaţie, într-o lume complexă, 
structurile complexe de şcoli şi comple-
xitatea lumii educaţionale a personalu-
lui din aceste şcoli constituie singura 
modalitate de a dezvolta organizaţii ale 
învăţării care au capacitatea de a răspun-
de schimbărilor din societate. Lumea nu 
poate fi construită fără temelii, nu poate 
să se înalţe din vid, de aceea sunt ne-
cesare mişcări de idei ale timpului, de 
comparări în spaţiu şi timp. În aceste 
momente gândirea, învăţământul, ştiinţa 

pedagogică ne demonstrează traseul care 
trebuie parcurs pentru depăşirea obsta-
colelor vieţii. Vom analiza succint starea 
problemei instrucţiei şi învăţământului 
pe parcursul mileniilor.

Unele forme de învăţământ şi tradiţii 
culturale au fost frecvente la strămoşii 
noştri, daci şi romani, încă din timpurile 
cele mai îndepărtate. În cultura dacilor 
era destul de avansată arta muzicii şi po-
eziei. Istoricul Iordanis (sec. VI), afirmă 
că „geto-dacii au fost întotdeauna supe-
riori tuturor barbarilor şi aproape egali 
cu grecii, ei aveau legi scrise, după care 
se conduceau în viaţa de toate zilele”. În 
Dacia romană funcţionau un fel de clu-
buri sau şcoli (schole), unde membrii 
acestora se adunau la serbări, discuţii, 
audierea unor cursuri libere.

După retragerea romanilor (între anii 
271-274) în istoria Daciei începe o altă 
epocă, lunga epocă a migraţiilor. Toate 

Gândirea şi ştiinţa pedagogică – condiţii indispensabile în 
dezvoltarea personalităţii

Nicolae BUCUN,

doctor habilitat în psihologie,

profesor universitar,

Institutul de Ştiinţe ale Educaţiei

Rezumat
În lucrare sunt prezentate momen-

te de dezvoltare a gândirii şi ştiinţei 
pedagogice. Sunt descrise unele ac-
tivităţi de cercetare realizate la dife-
rite etape de Institutul de Ştiinţe ale 
Educaţiei.

Abstract
This article presents the moments 

of thought and pedagogical science 
development. It describes some activi-
ties of research witch are realized at 
different stages of the Institute of Edu-
cational Sciences.
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popoarele barbare-migratoare pe terito-
riul patriei noastre se aflau la un nivel 
de cultură şi civilizaţie inferior faţă de 
autohtonii daco-romani, care, după cum 
ştim, de acum prin anii 50-60 ar fi fost 
familiarizaţi cu religia creştină, iar prin 
sec. al IV-lea creştinismul a căpătat o 
amplă răspândire. Drept rezultat religia 
a avut o influenţă pozitivă asupra scri-
sului.

Despre răspândirea ştiinţei de carte la 
moldoveni chiar din cele mai străvechi 
perioade de existenţă ne relatează cultu-
ra şi civilizaţia acumulată de acest popor 
în pedagogia populară. Poporul priveşte 
educaţia generaţiilor tinere ca pe o sar-
cină grea, complicată şi de mare răspun-
dere, care necesită mult tact, răbdare şi 
efort, educă copiii în procesul muncii, 
pregătindu-i pentru muncă. În acest scop 
sunt folosite materiale din diferite genuri 
folclorice: cântece, poveşti, ghicitori, 
proverbe etc., în care accentul se pune 
pe muncă, hărnicie, stăruinţă, vrednicie, 
atitudine cinstită faţă de muncă, eroism 
în muncă etc.

Conţinutul educaţiei populare inclu-
de o serie de învăţăminte şi îndrumări, 
adresate tineretului, care privesc călirea 
voinţei, educarea curajului, hotărârea, 
vrednicia, îndrăzneala. Metodica de in-
struire în pedagogia populară e strâns 
legată de două activităţi de bază ale 
copilului: jocul şi activitatea de mun-
că. Principiile pedagogice şi mijloacele 
metodice erau aplicate în practica edu-
caţională a poporului în mod adecvat 
vârstei copilului şi multiplelor situa-
ţii concrete. În pedagogia populară nu 
este folosită lecţia ca formă de bază a 
instruirii şi nici împărţirea conţinutu-
lui instruirii pe discipline. Realitatea 
obiectivă e prinsă aici în mod concret 

şi integral, iar cunoştinţele se dau sub 
aspectul lor complex, aplicându-se, de 
regulă, în procesul muncii.

Primele focare de cultură şi de învă-
ţământ au devenit instituţiile religioase 
– mănăstirile şi bisericile care au apărut 
la sfârşitul sec. al IV-lea. Pe tot parcursul 
epocii medievale mănăstirile ortodoxe 
din Moldova, paralel cu funcţiile lor pur 
bisericeşti, îndeplineau şi un rol anumit 
cultural şi de iluminare. Concomitent 
apar primele şcoli mănăstireşti unde erau 
instruiţi viitorii copişti de cărţi şi sluji-
tori ai bisericii.

Începând cu secolul al XIV-lea şi până 
în sec. al XVIII-lea în Moldova feudală 
au fost evidenţiate patru forme principa-
le de dezvoltare a gândirii pedagogice şi 
a învăţământului: 

1. Învăţământul bisericesc pe lângă 
mănăstiri, mitropolii, episcopii şi biserici;

2. Şcoli orăşeneşti (începând cu a 
doua jumătate a sec. al XVI-lea);

3. Instrucţia şi educaţia în familie;
4. Studii în instituţiile de învăţământ 

de peste hotarele ţării.
În sec. al XV-lea paralel cu cărţile bi-

sericeşti au început să apară şi unele cro-
nici în care erau expuse cele mai impor-
tante evenimente din istoria ţării şi din 
viaţa domnitorilor. Unul dintre eveni-
mentele progresului cultural din anii 40 
ai sec. al XVII-lea este începutul tipăririi 
cărţilor. În anul 1642 mitropolitul Varla-
am înfiinţează prima tipografie pe lângă 
mănăstirea Trei Ierarhi din Iaşi, unde a 
fost tipărită prima carte în limba română 
cunoscută sub denumirea de Cazania lui 
Varlaam.

Pe parcursul sec. XV – XVII în şcolile 
slavo-moldoveneşti au fost folosite ma-
nualele: Gramatica pentru limba slavonă, 
autor Elentie Smotriţki; Gramatica limbii 
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române aplicată, autor dascălul Stoicu 
din Târgovişte; Abecedarul grecesc (tipă-
rit la Iaşi în anul 1651); Codul de legi al 
lui Vasile Lupu.

Odată cu deschiderea şcolilor cu stu-
diere în limba maternă, în sec. al XVII-
lea, s-a dus un lucru intens şi în vederea 
asigurării şcolilor cu manuale. În direc-
ţia aceasta au activat astfel de personali-
tăţi de bază cum ar fi: Iacob Putneanul, 
Vartolomei Măzăreanu, Mihail Strel-
biţki, Amfilohie Hotiniul. În anul 1770 
arhimadritul Macarie elaborează la Iaşi 
manualul Gramatica românească, iar 
Teodor Şcoleru este iniţiator al metodicii 
de predare comparată a limbilor.

Ca un fapt cultural cu o deosebită 
semnificaţie a fost apreciată apariţia în 
anul 1755 a primului „bucvar”.

În sec. XV – XVIII gândirea peda-
gogică în Moldova încă nu forma un 
domeniu aparte al vieţii culturale, ea 
exista şi se dezvolta manifestându-se 
prin cărţi populare, literatură pareneti-
că, cronici, pravile, manuale, prin acti-
vitatea unor cărturari.

Un mare eveniment în viaţa cultura-
lă şi în dezvoltarea gândirii pedagogice 
din Moldova l-a constituit deschiderea 
în anul 1640, a Academiei (Colegiului) 
slavo-greco-latine de pe lângă mănăsti-
rea Trei Ierarhi din Iaşi. La sfârşitul sec. 
al XVIII-lea, începutul sec. al XIX-lea, 
gândirea pedagogică din Moldova începe 
să se contureze ca o parte independentă 
a culturii, care se manifestă în operele 
unor profesori de la Academia domneas-
că din Iaşi, ale lui Toader Şcoleru, Am-
filohie Hotiniul etc., influenţând totodată 
şi activitatea statului în domeniul şcolar.

Un rol aparte în dezvoltarea învăţă-
mântului în Moldova îi revine lui Dimi-
trie Cantemir (1673-1723), domnitor al 

Moldovei, mare savant, membru al Aca-
demiei din Berlin, autor al multor lucrări 
ştiinţifice deosebit de necesare pentru 
dezvoltarea învăţământului. D. Cante-
mir a apreciat înalt munca învăţătorului, 
considerând instruirea şi educaţia drept 
bază a formării personalităţii.

Este cunoscut interesul permanent al 
lui C. Stamati pentru problemele educa-
ţiei şi instruirii generaţiilor tinere, ideile 
pedagogice privitor la educaţia morală a 
tineretului sunt oglindite într-o serie de 
lucrări artistice ale scriitorului. 

A. Hîşdeu susţine că instruirea şi edu-
caţia sunt elementele de bază ale învăţă-
mântului, iar scopul principal al educaţi-
ei constă în formarea unei personalităţi 
morale.

Gh. Asachi pentru prima dată a încer-
cat să întreprindă o anumită ordine în ie-
rarhizarea şcolilor, înfiinţând şcoli înce-
pătoare de băieţi şi fete, şcoli reale, şcoli 
tehnice, gimnaziul, şcoli săteşti, şcoli 
particulare. Concepţia despre educaţie şi 
instruire Gh. Asachi şi-a fundamentat-o 
pe principiile teoriei „dreptului natural”, 
pornind de la ideea că toţi oamenii sunt 
înzestraţi de la natură cu aceleaşi capaci-
tăţi. Această concepţie astăzi este actua-
lizată şi dezvoltată în strategiile „educa-
ţia pentru toţi”, „educaţia incluzivă”.

Este clar că învăţământul a avut dife-
rite etape de dezvoltare, cu succese mai 
mari sau mai mici, dar permanent în 
centrul procesului educaţional s-a aflat 
copilul cu modul în care trebuie să-şi 
aleagă cum să trăiască viaţa cu necesi-
tăţile de dezvoltare a unei personalităţi 
integrale.

În prezenta publicaţie nu avem posi-
bilitate să demonstrăm dezvoltarea în-
văţământului la toate etapele vieţii, să-i 
prezentăm pe toţi acei oameni ai culturii 
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şi educaţiei care şi-au adus aportul pen-
tru succesele lui, dar vreau să menţionez 
că organizarea Institutului de Ştiinţe ale 
Educaţiei, căruia pe parcursul anilor nu 
o dată i-au schimbat numele, a fost şi ră-
mâne o nouă etapă în dezvoltarea învă-
ţământului şi anume bazată pe succesele 
ştiinţei pedagogice şi psihologice.

La primele etape de activitate prin 
intermediul Institutului de Cercetări 
Ştiinţifice în Domeniul Pedagogiei s-au 
editat manuale originale la Limba şi li-
teratura moldovenească, Limba şi litera-
tura moldovenească pentru şcolile ruse, 
Limba şi literatura rusă pentru şcolile 
moldoveneşti; Geografia, Istoria RSSM, 
Limba franceză, Muzica, Abecedarul şi 
cărţile de citire la clasele primare. Pen-
tru celelalte discipine manualele au fost 
traduse din limba rusă. Cu fiecare an 
creştea numărul şi tirajele manualelor. În 
anii 1945-1950 şcolile au fost înzestrate 
cu programe pentru toate clasele. Tot în 
această perioadă au fost revăzute şi ree-
ditate toate manualele de Limba moldo-
venească, Citire literară şi literatură pen-
tru clasele V-X ale şcolii moldoveneşti. 
La pregătirea manualelor au fost atraşi 
savanţi cu renume: N.Corlăteanu, V.  
Coroban, G.Bogaci, M.Ignat, E.Rusev, 
S.Cibotaru, I.Ciornâi etc.

Activitatea institutului devine un 
eveniment important în viaţa culturală a 
republicii producând o cotitură radicală 
în dezvoltarea ştiinţei pedagogice. La 
început de cale în institut erau încadraţi 
aproximativ 20 de cercetători ştiinţifici 
care realizau cercetări cu caracter apli-
cativ.  Institutului i-au fost puse sarcini 
de soluţionare a principalelor probleme 
pedagogice care stăteau în faţa învăţă-
mântului. Deosebit de amplu se realiza 
studierea procesului instructiv-educativ 

în scopul acordării ajutorului metodic 
necesar cadrelor didactice. Astfel au 
început să se elaboreze şi să se structu-
reze un şir de probleme ale pedagogiei, 
fapt ce denotă începutul etapei iniţia-
le a dezvoltării ştiinţei pedagogice în 
RSSM. Şcolile din RSSM funcţionau în 
baza planurilor de învăţământ elaborate 
împreună cu institutul. Procesul educa-
ţional era dotat cu 30 de titluri de ma-
nuale pentru şcolile primare pregătite 
pentru anul de învăţământ 1945-1946 
şi 150 de titluri de manuale pentru cele 
medii şi medii incomplete. Printre manu-
alele funcţionale pot fi enumerate Limba 
moldovenească (autor N. Onea), Litera-
tura moldovenească (autor I. Ciobanu), 
Bucvari (autor I. Popovschi). În 1950 a 
apărut prima programă la literatura mol-
dovenească, fapt ce a determinat apariţia 
lucrărilor Îndrumări metodice la preda-
rea citirii literare în clasele V-VII ale 
şcolilor moldoveneşti (autor M. Ignat), 
Predarea operei literare în versuri la lec-
ţiile de literatură în clasele V-VII (autor 
M. Ignat). În anul 1953 a fost elaborată 
o nouă programă la literatura moldove-
nească, în care au fost introduşi scrii-
torii literaturii clasice. Acest fenomen 
important a dictat impetuos necesitatea 
elaborării unor noi lucrări de metodică. 
Se elaborează metodica predării limbii 
ruse în clasa a IV-a, lucrări practice la 
gramatica limbii ruse în clasele a V-a – a 
IX-a. Materialele elaborate, conţinutul şi 
orientarea lor metodico-didactică relevă 
că în perioada anilor 1946-1959 meto-
dica predării limbii ruse în şcolile din 
republică a promovat instruirea grama-
ticală prin traducere. Metodica predării 
literaturii ruse s-a dezvoltat concomitent 
şi într-o legătură indisolubilă cu cea a 
limbii ruse.
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În anul 1947 a fost creată o secţie de 
limbi străine în cadrul ministerului în-
văţământului şi deschisă secţia de me-
todica predării limbilor străine în cadrul 
institutului.

O nouă ediţie a Abecedarului editată 
în 1951 a apărut în anul 1957, alcătuit de 
autorii M. Afteni  şi T. Dzenco.

În etapele premergătoare Institu-
tul de Cercetări Ştiinţifice în Domeniul 
Pedagogiei (director – doctor habilitat 
în pedagogie, M. Terintii) se ocupă cu 
studierea problemelor de pedagogie, te-
oria învăţământului, psihologie, defec-
tologie, metodica instruirii şi educaţiei 
elevilor în şcolile de cultură generală, 
precum şi a copiilor de vârstă preşcolară. 
Mai multă atenţie se acordă cercetărilor 
metodicii particulare, ceea ce confirmă şi 
tematica investigaţiilor Institutului pen-
tru anii 1966-1969.

Tabelul 1.
Istoria dezvoltării gândirii 
pedagogice

3 teme

Problemele educaţiei 
comuniste

16 teme

Pedagogia şcolară 8 teme
Didactica 2 teme
Didactici particulare inclusiv 106 teme

didactica limbii naţionale 12 teme
literaturii naţionale 8 teme
limbii străine 8 teme
limbii ruse 12 teme
literaturii ruse 3 teme
fizicii 6 teme
matematicii 6 teme
geografiei 6 teme
biologiei 4 teme

învăţământului de producere 6 teme
învăţământului primar 36 teme

Creşte numărul colaboratorilor institu-
tului, dacă în 1946 activau 20 cercetători, 

în 1951, de acum 54, în 1960 – 72, iar în 
anul 1994 – 121 cercetători.

La începutul anilor 1980 au apărut 
noi manuale de limbă franceză (M. Pri-
gorski, S. Lupan), pentru prima dată au 
fost tipărite manualele de limbă spaniolă 
pentru clasele V-VI (E. Dumeniuc).

Metodica predării limbii moldove-
neşti editată în 1985 (O. Ghimpu, M. 
Dorogan) a devenit cartea de căpătâi a 
tuturor lingviştilor din republică, tot în 
acelaşi an a fost editată o altă lucrare 
importantă, Metodica predării literaturii 
moldoveneşti (N. Onea, M. Gărbălău), 
în 1986 la concursul republican „Arta 
cărţii” Abecedarul (autorii Gr. Vieru, S. 
Vangheli, L. Sainciuc) a fost distins cu 
diplomă de gradul I. În anul 1989 s-a re-
venit la grafia latină şi toate manualele 
(peste 175 titluri de manuale originale), 
literatura didactică pentru şcoli au înce-
put să se editeze cu grafia latină.

Dezvoltarea metodicilor de predare, 
elaborarea manualelor, complexelor in-
structiv-didactice au contribuit la dezvol-
tarea ştiinţei pedagogice din RSSM, care 
avea drept scop înarmarea pedagogilor cu 
forme şi metode eficiente pentru organi-
zarea procesului instructiv-educativ în 
şcoală. Lucrările publicate au îmbogăţit 
ştiinţa pedagogică a republicii cu noi me-
todologii de predare, forme de evaluare. 
Metodicile particulare analizau şi genera-
lizau experienţa avansată a pedagogilor, 
fapt ce corespunde perioadei date.

Succese deosebite în acea perioada au 
fost înregistrate de savanţii ştiinţei peda-
gogice şi psihologice, M. Terintii, T. Cibo-
taru, D. Mirschii, N. Onea, M.Gărbălău, 
M. Aftenii, N. Bucun, I.Gantea, E. Mo-
rei, A. Ivaniţchii, A. Ursu, O.Ghimpu, 
V.Pâslaru, S. Cemortan, E.Coroi, I. Bo-
ian, S.Bolduratu, I.Negură, C. Platon etc.
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De o atenţie susţinută în perioada re-
spectivă s-au bucurat investigaţiile ştiin-
ţifice în scopul pregătirii metodicii ma-
tematicii (aritmetica) în clasele primare, 
în corespundere cu necesităţile dotării 
elevilor claselor respective cu un volum 
de cunoştinţe ce le-ar asigura studierea 
bazelor ştiinţelor în clasele ulterioare. 
Meritul deosebit în aceste investigaţii îi 
revin dnei N. Spătaru.

Într-o legătură indisolubilă cu elabo-
rarea lucrărilor metodico-didactice s-au 
dezvoltat şi cercetările în domeniul isto-
riei şcolii şi gândirii pedagogice (T. Ci-
botaru).

Noi orizonturi ale cercetării ştiinţifi-
ce în educaţie sunt caracteristice anilor 
1990-2000. Prin Hotărârea Guvernului 
Republicii Moldova din februarie 1991, 
Institutul de Cercetări Ştiinţifice în Do-
meniul Pedagogiei este reorganizat în 
Institutul de Ştiinţe Pedagogice şi Psiho-
logice, director prin concurs fiind deter-
minat N. Bucun, doctor habilitat în psi-
hologie, profesor universitar.

Evoluţia învăţământului şi a cerce-
tărilor psihopedagogice din republică, 
după anul 1991, a decurs în conformitate 
cu principalele direcţii de reorganizare a 
sistemului educaţional totalitar, cu prin-
cipiile de democratizare, de ideologiza-
re şi revenire la valorile general-umane, 
valorile spirituale naţionale. Această ori-
entare în activitatea Institutului va con-
tribui în viitor la creşterea capacităţii şi 
potenţialului IŞPP, privind soluţionarea 
direcţiilor menţionate anterior, precum 
şi a celor legate de standardizarea şi in-
tegrarea învăţământului din R. Moldova 
cu cel european (3, p. 23).

Politica educaţională în ansamblul ei 
de decizii şi de strategii, adoptată la nivel 
de stat, în vederea determinării direcţiilor 

principale de proiectare şi de realizare 
a activităţilor de formare-dezvoltare a 
personalităţii, bazele ei teoretico-prac-
tice ale activităţii au fost elaborate în 
cadrul IŞPP. Documentele oficiale de 
politică a educaţiei, Legea Învăţământu-
lui, concepţia şcolii naţionale, planurile 
de învăţământ, programele curriculare 
ce definesc finalităţile microstructurale, 
funcţiile şi activităţile unităţii şcolare 
formează coloana de bază a politicii edu-
caţiei coerente.

IŞPP a elaborat Concepţia dezvol-
tării învăţământului general (N. Bu-
cun, Vl. Pâslaru, Vl. Guţu, V. Cojocaru, 
V.Bâcu, P.Panico), Legea învăţămân-
tului, un şir de documente conceptual-
normative, precum sunt şi Programul 
Naţional de Dezvoltare a Învăţământu-
lui în R.Moldova (N. Bucun, V. Pâslaru, 
Vl.Guţu, V. Bâcu, G. Rudic, N. Andro-
nati etc.), Concepţia educaţiei ş.a.

În fond aceste documente au determi-
nat politica educaţională din R. Moldo-
va pentru timpul respectiv, contribuind 
esenţial la reformarea sistemului de în-
văţământ.

Revenirea la valorile spirituale naţio-
nale a stat la baza elaborării concepţiilor 
la fiecare disciplină de studiu din planu-
rile de învăţământ. Specialiştii institutu-
lui, în colaborare cu pedagogii din şcoli-
le R. Moldova, au depus un efort enorm 
în elaborarea concepţiilor la disciplinile: 
limba şi literatura română (V. Pâslaru), 
istoria românilor (V. Haheu), instruirea 
şi educaţia muzicală (E. Coroi), educa-
ţia preşcolară (S. Cemortan), educaţia 
tehnologică (E. Morei, V. Stoianov), 
educaţia fizică (I. Boian), limbile străine 
(M.Prigorski, E. Dumeniuc), informati-
că (L. Gremalschi), matematică, fizică, 
chimie (I. Botgros, A. Raileanu, N. Ve-



12

UNIVERS  PEDAGOGIC

lişco), învăţământul special (N. Bucun, 
A. Racu, T. Bârsanu, A. Danii, D. Gânu, 
N. Andronati, S. Goncearuc), învăţământ 
profesional (G. Rudic).

Elaborările ştiinţifice ale acestei pe-
rioade au fost oportune pentru schim-
barea conţinutului în învăţământul 
preuniversitar, pentru organizarea şi 
monitorizarea procesului instructiv-
educativ în şcoală. Totodată ele au de-
venit fundamenteli pentru viitoarele re-
forme educaţionale.

În anul 1992 în cadrul IŞPP a fost 
deschisă Secţia Studii Doctorat cu spe-
cialităţile 13.00.01 – pedagogie genera-
lă, 13.00.03 – pedagogie corecţională, 
19.00.03 – psihologia vârstelor şi a per-
sonalităţii, 19.00.10 – psihologie corec-
ţională. În perioada 1992-2000 au fost 
susţinute peste 100 teze de doctor şi doc-
tor habilitat în pedagogie şi psihologie. 
Institutul a pregătit cadre ştiinţifice de 
înaltă calificare pentru toate universită-
ţile cu profil pedagogic şi psihologic din 
ţară. Mulţi dintre doctorii în ştiinţă for-
maţi în IŞPP astăzi lucrează în instituţii 
prestigioase de peste hotare (M. Robu, 
C. Vântu, T. Bârsanu ş.a).

În această perioadă s-au realizat ma-
joritatea acţiunilor de înlăturare a siste-
mului educaţional de tip totalitar şi s-a 
demonstrat prin fapte că IŞPP dispune 
de forţe înalt calificate pentru refor-
marea învăţământului, aşa ca: M. Te-
rintii, N. Bucun, Vl. Guţu, Vl. Pâslaru, 
S.Cemortan, A. Bolboceanu, I. Gantea, 
G.Apostol-Ciubară, V. Goraş-Postică, 
M. Prigorski, I. Boian, G. Rudic, T. Ca-
zacu, G. Dohotaru, V.I. Cojocaru, A. Da-
nii, D. Gânu, S. Goncearuc, A. Raileanu, 
E. Coroi, A.Cara, I. Botgros, I. Bobo-
glo, V. Stoianov, L. Mocanu, E. Morei, 
M.Ciubară şi mulţi alţii.

Procesul de consolidare a termenilor 
reformării învăţământului preuniversitar 
l-a constituit climatul marilor căutări, 
frământări, experienţe, succese şi eşe-
curi, fapt ce caracterizează perioada nu-
mită de tranziţie spre învăţământul liber, 
democratic (3, p. 23).

Era atunci datoria civică şi morală a 
cercetătorilor institutului şi a pedagogi-
lor cu viziuni progresive pentru a funda-
menta necesitatea stringentă de reforma-
re a învăţământului preuniversitar.

În conformitate cu Hotărârea Gu-
vernului R. Moldova din 23 iulie 1999 
nr. 683, prin comasarea a trei centre 
ştiinţifico-metodice, Institutul de Şti-
inţe Pedagogice şi Psihologice, Insti-
tutul Republican de Perfecţionare a 
Cadrelor Didactice şi filiala din Tiras-
pol a fost creat Institutul de Ştiinţe ale 
Educaţiei (director – doctor habilitat în 
pedagogie, profesor universitar, Vlad 
Pâslaru).

Ca unitate ştiinţifică, IŞE a fost for-
mat din două departamente: Cercetare 
Ştiinţifică Psihopedagogică şi Perfecţio-
nare şi Dezvoltare Profesională.

Pentru etapa de cercetare 2001-2005 
Ministerul Ştiinţei şi Educaţiei a coman-
dat 8 proiecte de cercetare.

Lucrările publicate în această etapă 
subliniază unitatea dezvoltării curri-
culare care presupun strictele etape ale 
ei: realizarea statică, funcţională şi dez-
voltarea propriu-zisă a curriculumului. 
Lucrările ştiinţifice relevă rezolvarea 
problemelor cu privire la calitatea şi efi-
cienţa procesului de predare/învăţare, 
la modelul dezvoltării şi implementării 
sistemului de evaluare, la metodologia 
şi instrumentarul evaluării, la modulul 
strategic optim de evaluare în învăţă-
mântul preuniversitar.
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Cercetările au justificat necesitatea 
ştiinţifico-practică la proiectarea stan-
dardelor profesionale şi în metodo-
logia evaluării lor la nivel de unitate 
şcolară, în metodologia educaţiei şi in-
struirii copiilor în grupele pregătitoare 
şi familie, în metodologia educaţiei so-
cioafective.

Conform Hotărârii nr.20/AC din 16 
martie 2006 a Consiliului Naţional pentru 
Acreditare şi Atestare, Institutul de Ştiin-
ţe ale Educaţiei – Departamentul Ştiinţă 
–  este acreditat de stat conform Codului 
cu privire la ştiinţă şi inovare al Repu-
blicii Moldova pentru profilul Bazele te-
oretico-metodologice ale educaţiei şi, la 
20 iulie 2006, devine membru de profil al 
Academiei de Ştiinţe a Moldovei.

Rezultate remarcabile au fost obţinu-
te de Institutul de Ştiinţe ale Educaţiei 
în anii 2006-2010 (director – doctor în 
istorie, conferenţiar universitar L. Pogo-
lşa). Paralel cu dezvoltarea bazei mate-
rial-tehnice, eficientizarea procesului de 
formare continuă s-au realizat cercetări 
în 10 proiecte instituţionale de cercetare 
ale Academiei de Ştiinţe din Moldova şi 
4 proiecte internaţionale.

Direcţiile de bază ale acestor cerce-
tări au fost: 
• Asigurarea ştiinţifică a procesului 

educaţional din perspectiva integră-
rii în Spaţiul Unic European;

• Stabilirea direcţiilor prioritare de 
dezvoltare şi aprofundare a reformei 
în învăţământul preuniversitar;

• Elaborarea bazelor pedagogice, psi-
hologice şi sociologice ale asigurării 
calităţii în educaţie;

• Modernizarea curriculumului din 
perspectiva formării competenţelor 
la disciplinele de studii din învăţă-
mântul primar, gimnazial şi liceal;

• Fundamentarea ştiinţifică a evaluării 
în sistemul de învăţământ preuniver-
sitar;

• Elaborarea conţinuturilor educaţiei 
civice în învăţământul preuniversi-
tar;

• Modernizarea standardelor în învăţă-
mântul preuniversitar;

• Elaborarea reperelor psihologice 
pentru fundamentarea politicii edu-
caţionale;

• Sistematizarea principiilor de dez-
voltare a instrumentarului educativ-
didactic de educaţie lingvistică şi li-
terară a elevilor;

• Elaborarea strategiilor de eficientiza-
re a managementului resurselor uma-
ne în învăţământ.

În această perioadă, în comun cu 
Ministerul Educaţiei au fost elaborate 
standardele educaţionale pentru clasele 
primare, gimnaziu şi liceu; moderniza-
te 64 curricula disciplinare pentru în-
văţământul preuniversitar; elaborate 35 
ghiduri metodice pentru implementarea 
curriculumului modernizat. Cercetările 
realizate au fost prezentate în:

Monografii – 43;
Manuale – 32;
Articole în culegeri/reviste internaţi-

onale – 61;
Articole în culegeri naţionale – 312;
Articole în reviste recenzate – 152;
Documente de politici educaţionale – 61;
Lucrări ştiinţifico-metodice – 158.
În anul 2008, în cadrul IŞE a fost in-

augurat Centrul Republican de Dezvol-
tare a Învăţământului Profesional.

La etapa actulă în cadrul Institutului 
se desfăşoară cercetări în 6 proiecte in-
stituţionale şi 3 proiecte internaţionale 
orientate spre stabilirea mecanisme-
lor şi metodologiei de consultanţă şi 
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consiliere a procesului de dezvoltare a 
personalităţii elevului în contextul so-
ciocultural modern. Se fundamentează 
sisteme psihopedagogice de formare a 
atitudinii civice active şi a competen-
ţelor de incluziune socială la elevi în 
cadrul disciplinelor socioumane. Sunt 
cercetate: modelele şi metodele psi-
hopedagogice de socializare a copiilor 
de vârstă preşcolară din perspectiva 
modernizării procesului educaţional; 
modurile şi procedeele de optimizare a 
procesului educaţional în învăţământul 
general din perspectiva societăţii com-
petitive; principiile şi metode de inte-
grare naţional-europeană a valorilor 
educaţiei umaniste în gimnaziu şi liceu; 
paradigmele, metodele şi tehnicile de 
educaţie integrală în învăţământul ge-
neral.

Toate aceste cercetări demonstrează 
un nou nivel de dezvoltate a gândirii pe-
dagogice orientate spre formarea perso-
nalităţii integrale.

Bibliografie
1. Cibotaru T.T., Istoria învăţământului şi 

a gândirii pedagogice în Moldova. Lu-
mina, Chişinău, 1991.

2. Ciobanu Şt. Basarabia. Populaţia, isto-
ria, cultura. Lumina, Chişinău, 1995.

3. Institutul de Ştiinţe ale Educaţiei la 65 
ani: File din istorie / select. Şi adapt.: 
Bâcu V.; coord Coroi E., Vicol N. – Ch.: 
S.n., 2006.

4. Lemne V.E., Unele aspecte în istoria 
dezvoltării învăţământului în R. Moldo-
va de la începuturi până în prezent: CEP 
USM, Chişinău, 2006.

5. Narly C., Pedagogie Generală. Ed. Di-
dactică şi Pedagogică, R.A., Bucureşti, 
1996.

6. Pâslaru Vl., Reforma sistemului educa-
ţional în contextul integrării Europene. 
Ad. ARC, Chişinău, 2001.



15

IŞE  LA  70  DE  ANI

Pornind de la ideea că în organizaţia şco-
lară principala schimbare trebuie să o consti-
tuie modul de organizare a formării continue 
a cadrelor didactice şi de conducere, dat fiind 
că şcoala este o organizaţie care învaţă şi pro-
duce învăţare, rândurile ce urmează vizuali-
zează consemnarea originală a activităţii In-
stitutului de Ştiinţe ale Educaţiei în formarea 
profesională continuă. 

Institutul de Ştiinţe ale Educaţiei repre-
zintă o structură a Ministerului Educaţiei şi 
funcţionează ca instituţie de stat, în baza ac-
telor şi regulamentelor legislative şi proprii. 
Institutul reprezintă unica instituţie din ţară 
care este specializată în domeniul de formare 
continuă a cadrelor didactice şi de conduce-
re şcolare din învăţământul preuniversitar şi 
realizează atare activitate pe parcursul a 70 
de ani, începând cu data fondării sale – luna 
ianuarie 1941. 

Pe parcursul celor şapte decenii de activi-
tate, Institutul a parcurs un travaliu construc-
tiv, de sorginte reglementară, structurală şi 

funcţională/acţională; acest travaliu a semni-
ficat şi semnifică şi astăzi centrarea pe resur-
se umane, materiale şi mijloace de asigurare 
a procesului didactic de perfecţionare/forma-
re şi centrarea pe probleme şi pe rezolvarea 
acestora în beneficiul şcolii. Aceste centrări 
reprezintă procesul de construcţie a identi-
tăţii profesionale atât a personalului didactic 
de predare/de formare, cât şi a cadrelor di-
dactice şi de conducere din învăţământ care 
promovau şi care promovează stagiile de 
perfecţionare/de formare profesională. 

Conform datelor arhivistice, Institutul 
s-a dezvoltat în baza a ceea ce au repre-
zentat „institutele învăţătorilor”, în faza lor 
iniţială, din 1941, organizate la Camenca, 
Orhei şi Tiraspol, Chişinău, al căror scop 
şi obiectiv major vizau pregătirea „cadrelor 
de învăţători pentru învăţământul public”. 
Această activitate este sistată odată cu în-
ceputul războiului al doilea mondial şi este 
reluată din anul 1944, dat fiind că pe timp 
de război şi imediat după război numărul 

Formarea profesională continuă: centrarea pe resurse 
şi mijloace versus centrarea pe probleme şi rezolvări 

Nelu VICOL,

doctor, conferenţiar universitar,

director-adjunct formare continuă,

Institutul de Ştiinţe ale Educaţiei

Rezumat
Textul abordează o succintă vizuali-

zare a activităţii institutului în contex-
tul procesului de formare profesională 
continuă prin trecerea anilor, de la fon-
darea sa în 1941 şi până azi.

Abstract
The text offers a short pesentation of 

the Institute activity through the con-
text of long-life profficiency training 
process, dating from its foundation in 
1941 till nowadays.
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de învăţători în şcolile primare şi în cele de 
şapte ani (medii incomplete) s-a micşorat 
semnificativ, sesizându-se o acută insufici-
enţă de cadre didactice în toată republica. 

În acest context, „institutele învăţători-
lor” au sesizat problemele învăţământului 
şi îşi desfăşurau activitatea în identificarea 
soluţiilor care vizualizau posibilitatea educa-
ţiei, mijloacele de educaţie, idealul educativ 
şi comunitatea educativă. Dacă primele trei 
probleme îşi găseau locul în tratatele de pe-
dagogie generală şi socială, comunitatea pe-
dagogică, deci resursele umane, consemnau 
o contribuţie originală şi valoroasă, deoare-
ce se simţea nevoia tratării unor chestiuni 
privind învăţătorul, elevul, relaţia învăţător-
elev. Acest demers semnifica, în acele tim-
puri de debut în perfecţionarea profesiona-
lă, anumite elemente principiale de reformă 
sufletească, de echilibru sufletesc, interior, 
acestea însemnând şi anumite construcţii teo-
retice şi practice ale ieşirii din criza identităţii 
profesionale a cadrelor didactice şi de con-
ducere şcolare. Comunitatea pedagogică va-
lora pentru sistemul de învăţământ ca o forţă 
de construcţie a şcolii active, care stimula şi 
dezvolta pe scară naţională spiritul colectiv al 
învăţătorilor, al elevilor şi al părinţilor şi nu 
promova localismul educativ1. Anume cen-
trarea pe dezvoltarea resurselor umane şi pe 
construcţia şcolii active a plasat „institutele 
şcolilor”, iar începând cu anul 1944, odată cu 
reorganizarea acestor „institute”, şi Institutul 
de Perfecţionare a Cadrelor Didactice nou 
creat (începând cu anul 1962 el a fost redenu-
mit în Institutul de Perfecţionare a Calificării 
Cadrelor Didactice)2, în paralel cu educarea 
copiilor, şi pe dimensiunea pedagogiei soci-
ale, care avea ca sop culturalizarea maselor 
1  Vezi mai detaliat la Drobot Loredana, Pe- Vezi mai detaliat la Drobot Loredana, Pe-Vezi mai detaliat la Drobot Loredana, Pe-
dagogie socială. – Bucureşti, EDP R.A., 2008, p. 6
2  O sinteză a istoriei IŞE este expusă în 
cartea “Institutul de Ştiinţe ale Educaţiei. File din 
istorie: 65 de ani. – Chişinău, CŞME, 2006”

prin intermediul pedagogilor, al intelectua-
lilor satului şi oraşului, promovarea ideii că 
(1) munca şi profesia au un rol important în 
formarea personalităţii, că (2) elevii trebuie 
educaţi pentru a face faţă cerinţelor sociale, 
că (3) instruirea adulţilor trebuie să fie relaţi-
onată cu societatea, cu nevoile ei fiind nece-
sar să se formeze cunoştinţe practice şi că (4) 
munca în colectiv formează personalitatea 
individului prin participare şi cooperare.

Institutul de Perfecţionare a Calificării 
Cadrelor Didactice avea misiunea de perfec-
ţionare a învăţătorilor, profesorilor şi mana-
gerilor din cele 1727 de şcoli, inclusiv 988 
de şcoli primare şi 283 de şcoli medii in-
complete funcţionale în anul de învăţământ 
1944/1945. Structura de bază a IPCCD o 
constituiau 26 de cabinete metodice pe dis-
cipline şcolare, iar funcţia angajaţilor era cea 
de metodist. Metodiştii concepeau şi realizau 
programe de perfecţionare pentru lucrătorii 
din sistemul învăţământului; recrutarea pe 
post de lectori-colaboratori se realiza în baza 
instituţiilor de învăţământ superior şi de la 
ICŞŞ (P) fondat la 14 ianuarie 1946. 

Nivelul sporit de pregătire psihodidactică 
şi metodică a învăţătorilor realizat prin studii 
de tip universitar a solicitat schimbări structu-
rale ale IPCCD. În rezultatul acestei presiuni 
care venea dinspre mediul şcolar au fost cre-
ate, pe lângă cabinetele metodice, catedre de 
specialitate şi secţia de studii. Dintre cele două 
catedre – de pedagogie şi psihologie şi de ştiin-
ţele sociale, catedra cu cea mai mare pondere 
în structura institutului era cea de pedagogie şi 
psihologie. Statele catedrei prevedeau unităţi 
de lectori, conferenţiari şi profesori universi-
tari şi erau completate, în consecinţă, cu cadre 
de calificare ştiinţifică superioară. Schema de 
state prevedea în jur de 9-10 unităţi, jumătate 
din care revenea psihologiei. Psihologii, mem-
bri ai catedrei, realizau nu numai activităţi de 
formare, ci şi de cercetare. 
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La începutul anilor ’80 în viaţa politică şi 
în mişcarea de renovare a vieţii sociale legate 
de „perestroika” lui Gorbaciov a început să se 
conştientizeze rolul imens pe care-l joacă fac-
torul uman în dezvoltarea economică, socială 
şi culturală a societăţii şi s-au făcut atunci ten-
tative destul de energice şi hotărâte în reabili-
tarea omului şi a condiţiei lui. 

Toate acestea semnificau atunci, cu 
70 de ani în urmă, una dintre rezolvările 
problemei privind dezvoltarea resurselor 
umane prin asistenţa educativă a maselor/
educaţia adulţilor, realizată prin interme-
diul instituţiilor de stat şi, în primul rând, 
prin „institutele învăţătorilor” şi prin Insti-
tutul de Perfecţionare a Cadrelor Didacti-
ce/Institutul de Perfecţionare a Calificării 
Cadrelor Didactice. Această activitate 
continuă, iar începând cu anul 1952, sub 
egida Ministerului Învăţământului, se or-
ganizează şi se desfăşoară lecturile peda-
gogice republicane, care avansau ideea 
că studierea şi mediatizarea experienţei 
pedagogice performante este imposibi-
lă fără participarea activă a cadrelor di-
dactice şi a comunităţii pedagogice. În 
contextul acestor lecturi pedagogice s-au 
încadrat activ colaboratorii Institutului 
precum S. Afteniuc, I.D.Ciobani, B. Istru, 
N. Brerzneakov, A. Hariton, V. Prigorschi, 
A. Răileanu, V. Suceveanu, M. Mucinic, 
S. Chirca, D. Iaroşevici, M. Colpagiu, B. 
Pasecinic, I. Guţu, S. Kudriţkaia, Al. Iva-
niţchi, P. Meşcoi, V. Pârcălab etc. Paralel 
cu colaboratorii Institutului de Perfecţio-
nare a Calificării Cadrelor Didactice s-au 
încadrat şi colaboratorii Institutului de 
Cercetări Ştiinţifice ai Şcolilor, reorgani-
zat şi acesta la 2 martie 1951 în Institutul 
de Cercetări Ştiinţifice în domeniul Peda-
gogiei (iar din februarie 1991 – Institutul 
de Ştiinţe Pedagogie şi Psihologice), care 
funcţiona în sistemul învăţământului şi al 

cărui scop era să elaboreze atât principiile 
de bază ale procesului instructiv-educativ, 
cât şi metodele de predare-învăţare-evalu-
are. Printre aceştia amintim numele lui V.I. 
Hvalov, F.P. Ostaşco, V.M. Smelâh, I.A. 
Glinici, M.C. Afteni, L.N.Oganian, A.G. 
Iuraş, E.V.Ciornaia, F.F. Cibotaru, V. Chi-
roşcă, M. Ignat, C. Creţu, O.Comarniţchi, 
D. Mirschi, E. Muşinskaia, N.Lefter, 
V.Bâhova, A.Parno, C.I Stepeachina, 
N.I. Onea, A.C. Adjighiri, G.S.Grosu, 
V.I. Cojocar, M.Terente, M.Gărbălău, F. 
rmaşu, M. Dorogan, D.Tanasoglu, Iu. 
Miron, V.Pălărie, D.Rogojină, Gr. Do-
hotaru, D.Gânu, A.Scurtu, L.Boldişor, 
E.Coroi, V.Buzatu, R.Cucereanu, A. Da-
nii, V.Lungu, N.Odoleanu, A.Răileanu, 
V. Rusnac, N.Gubareva, S. Bolduratu, 
I.Gantea, I.Bejenaru, E.Guţan, V.Cotealea, 
N.Vicol, V.Ţâmpău, I.Negură, A.Silvestru, 
A.Bolboceanu, O.Dimpul, V.Bâcu, A.Cara, 
M.Hadârcă, V.Mija, S.Baciu, V.G. Cojoca-
ru, S. Cemortan, T.Cazacu, Vl. Pâslaru, 
N.Bucun, Vl. Guţu şi mulţi alţii.

Comasarea a trei centre ştiinţifico-didac-
tice – Institutul de Ştiinţe Pedagogice şi Psi-
hologice, Institutul Republican de Perfecţio-
nare a Cadrelor Didactice şi filiala acestuia 
de la Tiraspol, s-a produs la 23 iunie 1999 în 
baza Hotărârii Guvernului nr. 683 prin care a 
fost fondat Institutul de Ştiinţe ale Educaţiei. 
În structura acestei noi instituţii de stat sunt 
incluse două departamente: cel de forma-
re continuă şi cel de ştiinţă. Departamentul 
de Formare Continuă realizează activităţile 
didactice în conformitate cu obiectivul ce 
vizează dezvoltarea complexă specială şi 
continuă a cadrelor didactice în învăţământul 
preuniversitar.

Astfel, reformele sociale, consecinţe ale 
prefacerilor radicale, ale democratizării vieţii 
politice, sociale şi spirituale au implicat şi in-
stituţiile de învăţământ. Mutaţiile în structurile 
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învăţământului au favorizat accesul tineretului 
la cultură şi la noile dimensiuni în raporturile 
umane. Procesul de modernizare, postularea 
unui învăţământ modern, contemporan prin 
metode şi prin comunicare, prin valoarea şi 
orizontul informaţiei, prin finalitatea demer-
sului cunoaşterii, al celui educativ şi pedago-
gic sunt elemente ce se regăsesc în programul 
Guvernului Republicii Moldova.

Educaţia este dintotdeauna unul dintre 
elementele principale privind menţinerea 
culturii şi dezvoltarea socială. Mai mult decât 
atât, actualmente educaţia este considerată 
unul dintre pilonii esenţiali ai societăţii ce se 
dezvoltă pe baza cunoaşterii şi competenţe-
lor. În contextul acesta, sistemul educaţional 
redobândeşte un rol central, iar educatorul/
învăţătorul/pedagogul redevine unul dintre 
principalii actori sociali.

Redefinirea rolului personalului didactic 
în societatea bazată pe cunoaştere şi pe com-
petenţe are loc la nivelul selecţiei, pregătirii 
şi calităţii acestuia. Astfel, ca o rezultantă a 
numeroaselor probleme ce apar adesea prin 
forţa evenimentelor (demografice, de să-
nătate, de mediu), educaţia este nevoită să 
accelereze găsirea soluţiilor optime, a reme-
diilor prezente, dar şi a celor de perspectivă. 
În context, personalul didactic şi formatorii 
reprezintă actorii-cheie în orice strategie 
privind stimularea şi dezvoltarea societăţii 
şi economiei. Aceste elemente-cheie relevă 
sprijinirea corespunzătoare a personalului 
didactic şi a formatorilor astfel încât ei să 
răspundă provocărilor societăţii bazate pe 
cunoaştere, pe definirea competenţelor pe 
care personalul didactic şi formatorii ar tre-
bui să le deţină, asigurarea calificării adec-
vate noilor intraţi în profesie la toate mate-
riile şi nivelurile, precum şi asigurarea unei 
mai mari atractivităţi profesiei de cadru di-
dactic sau de formator. Modul în care a evo-
luat în lume piaţa muncii şi-a pus amprenta 

şi asupra calificării, şi asupra competenţelor 
de care au nevoie cadrele didactice.

Astăzi cadrul didactic nu mai este un exe-
cutant coerent al unor prescripţii ori reţete, 
ci el devine factor activ al procesului de în-
văţământ, el învaţă cu cei pe care îi învaţă, el 
se perfecţionează permanent pentru a putea 
finaliza sarcina ce i se încredinţează. Astfel, 
profesorul, în atare condiţii, şi-a depăşit con-
diţia prin dobândirea autonomiei devenind 
prin aceasta direct responsabil pentru acţiu-
nile sale.

 În cei 20 de ani de independenţă, în Re-
publica Moldova se remarcă schimbarea 
opticii de abordare a carierei şi implicit a 
evoluţiei profesionale, începând cu formarea 
iniţială şi finalizând cu formarea continuă sau 
formarea de-a lungul întregii vieţi. De aceea, 
formarea nu este înţeleasă în sensul pedago-
giei clasice, unde formarea continuă era ac-
cidentală. Educaţia clasică s-a transformat 
în educaţie permanentă astfel încât această 
transformare a constituit o deplasare de ac-
cent în procesul de dezvoltare profesională.

Începând cu anul 1999, la Institutul de 
Ştiinţe ale Educaţiei formarea profesională 
este considerată ca o acţiune socială vitală 
ce asigură progresul şi calitatea sistemului 
educaţional. Catedrele de specialitate ale 
Departamentului „Formare profesională” din 
cadrul IŞE înţeleg formarea profesională a 
cadrelor didactice şi manageriale ca demers 
teoretico-didactic ce coincide cu asigurarea 
celor mai bune condiţii pentru întâmpinarea 
viitorului socioeducaţional.

Deşi o serie de viitorologi avansează ide-
ea că profesia didactică va dispărea, date fi-
ind argumentele că informaţiile au prin natu-
ra lor un caracter formativ, ceea ce ar elimina 
formatorul în condiţiile în care există o po-
sibilitate mai uşoară de acces la informaţie, 
totuşi în atare condiţii profesia de educator/
învăţător/profesor nu dispare. Cu atât mai 
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mult, în ziua de azi cadrul didactic este nevo-
it să evalueze tot atât de rapid cum evoluează 
societatea. Cu atât mai mult, în societatea 
informaţională, în schimbarea permanentă, 
într-o veritabilă eră a „sateliţilor didactici”, 
este o adevărată glorie să fii profesor! Cu 
atât mai mult, aderarea Republicii Moldova 
la Spaţiul Educaţional European impune noi 
orientări şi viziuni diverse în performarea şi 
modernizarea sistemului educaţional în repu-
blică, conform reţelei European Network on 
Teacher Education Policies (ENTEP), care, 
fiind îndelung citat în studiile de specialitate, 
dar şi în dezideratele publice promovate la 
nivelul Comisiei Europene privind sintagma 
„european teacher” sau „What is a Europeam 
Teacher?”. Aceste orientări şi viziuni postu-
lează dezvoltarea unei dimensiuni europene 
pentru programele de formare a personalului 
didactic, creşterea calităţii sistemului de for-
mare a personalului didactic în sensul adap-
tării la principiile life-long learmng, îmbună-
tăţirea imaginii publice a profesiei didactice 
şi creşterea încrederii reciproce în calificările 
educaţional-peda gogice oferite de statele 
membre. În direcţia de a identifica ceea ce 
înseamnă „euro penizare” pe coordonatele 
formării personalului didactic, documentul 
ENTEP propune următoarele dimensiuni: 
identitate europeană, cunoaştere europeană, 
multiculturalitatea europeană, competenţe 
lingvistice europene, profesionalizare euro-
peană, cetăţenie europeană, sisteme europe-
ne de asigurare a calităţii. Concluziile docu-
mentului sunt orientate către recomandările 
specifice de politică educaţională la nivel 
european, naţional şi instituţional.

În conformitate cu aceste recomandări, 
Departamentul de Formare Continuă al IŞE 
desfăşoară cursuri de formare profesională 
continuă – perfecţionare psihopedagogică, 
perfecţionare la disciplinele de studiu şi re-
calificare profesională. Pe parcursul unui an 

de studii la Institut promovează cursurile mai 
mult de 5000 de cadre didactice şi de condu-
cere şcolare. Aceste cursuri valorifică schim-
barea de optică în ceea ce priveşte statutul şi 
intervenţia cadrului didactic şi nicidecum eli-
minarea lui din ecuaţia pedagogică în contex-
tul societăţii informaţionale. Aceste cursuri 
instrumentaeză cadrul didactic în demersuri-
le sale pedagogice, fortificându-i aserţiunile 
că el nu poate fi înlocuit de maşinile de învă-
ţare, ci îşi poate păstra şi în continuare rolul 
şi funcţiile de coordonator şi de catalizator al 
eforturilor educaţionale. Aceste demersuri îl 
situează în frunte, în poziţia de formator de 
spirite, de conştiinţe.

În contextul formării profesionale con-
tinue, cele şase catedre de specialitate ale 
Departamentului (Catedra de Psihopeda-
gogie şi Management educaţional – şeful 
catedrei dr.conf.univ. Viorica Andriţchi, 
Catedra de Educaţie Preşcolară şi învăţă-
mânt Primar – şeful catedrei dr.conf.univ. 
Valentina Pascari, Catedra de Limbi Stră-
ine – şeful catedrei dr.conf.univ. Maria 
Volcovschaia, Catedra de Educaţie Ling-
vistică şi Literară – şeful catedrei dr.conf.
univ. Ştefania Isac, Catedra de Matemati-
că şi Ştiinţe, şeful catedrei – dr.conf.univ. 
Ion Achiri, Catedra de Educaţie Socială, 
Artistică şi Tehnologică, şeful interimar al 
catedrei – dr.conf.univ. Nina Petrovschi), 
Centrul Republican de Dezvoltare a Învă-
ţământului Profesional (şeful centrului – 
Violeta Mija), Serviciul de perfecţionare a 
cadrelor didactice şi a maiştrilor-instructori 
din sistemul de pregătire a candidaţilor la 
conducători auto, şeful serviciului – Ilie 
Cozari, Secţia de tehnologii informaţionale 
(şeful secţiei – Ludmila Gremalschi), şi co-
laboratorii acestor subdiviziuni – metodiş-
tii E.Volcov, I. Gavriliuc, T. Braghiş-Gâlcă, 
E. Prunici, M. Savin, V. Emilianov, A. Le-
viţchi, A. Lupanciuc, O. Rotaru, E.Eftodii, 
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L. Buimestru, – specialiştii-coordonatori, 
lectorii superiori, conferenţiarii şi profeso-
rii universitari N. Gorbaciova, V.Gărbălău, 
A. Chirdeachin, O.Morozan, L. Gafton, 
A.Solcan, N. Babără, M.Calchei, D. Mun-
ca, S. Guţu, I. Guţu, T. Cazacu, A.Bibicu, 
M. Suruceanu, T.Callo, A. Ghicov, L.Arion, 
E. Globa, Nelu Vicol, R. Calistru, A. Tele-
man, T. Rusuleac, Z.Panciuc, Z.Stanciuc, 
S. Guzun, A.Uvarov, V. Ursu, A.Lisnic, 
V.Sochircă, A. Stângă, G. Gavriliţă, R. 
Nosco, V. Acciu, A. Rusu, S. Cataraga, A. 
Starâş, E.Beregoi, V. Suceveanu, V. Rai-
schi, G. Isac, C. Simion, A.Feghiu, V. Cav-
caliuc, V. I. Botgros, V. Bocancea, A. Paniş, 
V. Vrabie, D. Lvovschi, I. Cozari, N. Huţu, 
O. Olăriţă, C. Gavriliţă, răspund la una din-
tre dilemele interogative deosebit de grave 
ale societăţii ce vizează dezintegrarea valo-
rilor educaţionale, şi anume: este de prefe-
rat generarea unor noi valori sau încercăm 
să le păstrăm pe cele vechi, chiar dacă sunt 
foarte mulţi care nu mai cred în ele? Soluţia 
pe care profesorii Catedrelor de specialita-
te au acceptat-o mizează pe calitatea for-
mării continue a personalului didactic pe 
dimensiunea de adaptare a vechilor valori 
la noile cerinţe ale societăţii în domeniul 
educaţional. Această viziune ţine de ideea 
că elevul este încurajat să-şi construiască 
propriul sistem axiologic în conformitate 
cu individualitatea sa, iar şcoala are rolul 
de a furniza valori şi de a ghida construi-
rea sistemelor axiologice.

Formarea profesională continuă la IŞE 
desemnează ansamblul activităţilor didac-
tice orientate spre „actualizarea” periodică 
a pregătirii profesionale iniţiale, spre adap-
tarea acesteia la noile exigenţe ale desfă-
şurării proceselor educaţionale, ca şi spre 
asimilarea unor noi cunoştinţe şi compe-
tenţe. Toate acestea se realizează la nivel 
naţional şi local, prin activităţi de curs şi 

extracurs. De aceste cursuri beneficiază 
personalul didactic calificat, aflat pe diferite 
trepte de evoluţie în cariera didactică şi care 
predă diferite materii de studiu preuniversi-
tar: limba şi literatura română, rusă, bulgară, 
ucraineană, găgăuză, franceză, engleză, ger-
mană, italiană, spaniolă; fizica, matematica, 
biologia, chimia, educaţia preşcolară, învăţă-
mântul primar, biblioteconomia, conducători 
de cercuri şcolare (activitatea extracurricula-
ră), educaţia civică, socială, muzicală, plas-
tică, tehnologică, psihopedagogia artei, psi-
hologia educaţiei, management educaţional, 
pedagogi sociali etc. Conţinuturile cursurilor 
au o relevanţă în funcţie de: modernizarea 
curricula disciplinare, nevoile cursiştilor, 
competenţele profesionale, scopul progra-
melor de formare, obiectivele formării pro-
fesionale, actualitatea informaţiei ştiinţifice, 
finalităţile formării profesionale continue.

Conţinuturile cursurilor sunt focalizate 
pe Curriculumul Naţional (plan de învăţă-
mânt, programe), pe abordări intradiscipli-
nare, interdisciplinare şi transdisciplinare, 
pe centrarea privind formarea competenţelor 
profesionale şi pe implementarea cercetări-
lor ştiinţifice în educaţie.

Cadrul motivaţional privind parcurgerea 
cursurilor de formare profesională continuă 
rezidă în profesionalizarea carierei didacti-
ce şi crearea elitei pedagogice în Republica 
Moldova, aceasta favorizând ameliorarea ca-
lităţii şi eficienţii sistemului educativ. 

În sensul sporirii calităţii privind proce-
sul de formare profesională continuă, ca-
drele didactice şi manageriale parcurg un 
nou demers al activităţilor de curs şi extra-
curs, şi anume corelarea cercetării ştiinţi-
fice în educaţie cu predarea propriu-zisă a 
cursurilor. Astfel se probează şi se practică 
activitatea echipelor didactice şi partene-
riatelor academice. Profesorii-cerecetători 
ţin prelegeri, desfăşoară activităţi practice 
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în sălile de curs aducând cursiştilor un real 
beneficiu ştiinţific. 

Sunt implicaţi în activităţile didactice ale 
Catedrelor şi profesorii preuniversitari cu 
grad didactic întâi şi superior, predând în să-
lile de clasă teme ori subiecte colegilor care 
promovează împreună cursurile, în contextul 
practicii pedagogice. 

În acest context, Catedrele didactice ale 
IŞE şi cursiştii organizează în comun con-
ferinţe, mese rotunde axate pe anumite te-
matici. Această modalitate este apreciată de 
către cursişti prin atitudinile şi sugestiile ex-
puse în Fişa de opinii la fiecare disciplină de 
formare continuă. Anume ceea ce realizează 
profesorii Catedrelor şi colaboratorii Secţii-
lor şi Sectoarelor este apreciat de către cur-
sişti. Spre exemplu, este apreciată metodica 
activităţilor creative, evaluarea rezultatelor 
şcolare, activităţile didactice asupra textului, 
abordarea didactică a ortologiei, dezvoltarea 
limbajului, formarea competenţelor comu-
nicative din perspectiva explorării lexicului 
neologic, instituirea testelor, proiectarea di-
dactică, metodele interactive şi participative, 
tehnicile de stimulare a interesului cognitiv, 
formarea conştiinţei lingvistice, dezvoltarea 
gândirii critice a elevilor, constructivismul 
didactic, elevocentrismul, formarea compe-
tenţelor funcţionale ale elevilor etc. 

Cumularea activităţii de cercetare cu ac-
tivitatea didactică şi viceversa, activitatea 
didactică fiind cumulată cu activitatea de 
cercetare demonstrează realmente ponderea 
actualizării concrete a investigaţiilor în acte 
practice şi a actelor practice ca fundamenta-
re a demersurilor ştiinţifice pentru cursişti. 

La solicitarea şcolilor şi a profesorilor, 
IŞE realizează cursuri de formare profesio-
nală continuă prin recalificarea profesională. 
Începând cu anul 2005 aceste cursuri sunt asi-
gurate cu Programele instituite într-o formulă 
structurală şi conţinutală nouă şi prin institu-

irea Planurilor de învăţământ la recalificarea 
profesională, aceste modalităţi nefiind anteri-
or realizate. Astfel, începând cu anul 2005 şi 
până în 2011 cursurile de recalificare profesi-
onală le-au absolvit 605 solicitanţi.

IŞE reprezintă prin excelenţă un institut 
al tuturor învăţătorilor din republică, po-
sedă toate forţele intelectuale, profesionale 
şi umane în a aduce şcolii demersuri peda-
gogice, fondate ştiinţific, pentru ca şcoala 
noastră preuniversitară să funcţioneze pe 
principii şi criterii calitative şi în consen-
sul integrării în sistemul educaţional euro-
pean. În contextul reformei învăţământului, 
aceasta este o misiune nobilă pentru institut, 
pentru toţi cei care poartă responsabilitate 
pentru generaţiile de mâine, pentru viitorul 
Republicii Moldova. 

Programele de formare continuă sunt ela-
borate pe componenta de profesionalitate a 
carierei didactice înscrisă în politica educa-
ţiei care cere ca profesorii să fie actori activi 
angajaţi într-un demers individual şi colectiv 
de analiză şi de dezvoltare a propriilor com-
petenţe.

Programele de formare continuă sunt axate 
pe saricnile şi competenţele cadrelor didactice 
care promovează educaţia de tip comunicativ 
(dialogul şcoală-familie-comunitate), educa-
ţia centrată pe copil (personalizare), educaţia 
centrată pe societate (socializare), educaţia ce 
incită elevul la autonomie, educaţia umanistă 
(educaţia caută omul din om), educaţia inclu-
zivă (incluziune şcolară şi socială), educaţia 
de calitate (învăţare de calitate).

Formarea profesională continuă orga-
nizată şi desfăşurată de Institut reprezintă o 
ofertă de programe variate şi pliate pe ne-
voile de formare a cadrelor didactice şi de 
conducere şcolare şi sunt axate pe asigurarea 
calităţii procesului de predare-învăţare-eva-
luare.

Pe parcursul stagiilor de formare conti-
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Nr. 
d/o

Tipuri de cursuri/
de studii de forma-
re continuă 

Nivelul de califi-
care şi abilitare 
profesională

Condiţii de 
admitere

Durata 
cursurilor / 
studii lor

Tipuri de 
certificare 

1.

Cursuri multidisci-
plinare* de perfecţi-
onare/ specializare

Perfecţionare/spe-
cializare profesi-
onală

Diplomă de studii 
superioare sau 
medii de speciali-
tate (Colegii)

150 de ore Certificat al 
M E

2.

Cursuri de scurtă 
durată de perfecţio-
nare/specializare

Perfecţionare/spe-
cializare profesi-
onală

Diplomă de 
studii superi-
oare sau medii 
de specialitate 
(Colegii)

72-100 de 
ore

Certificat al 
M E

3.

Cursuri tematice de 
perfecţionare/spe-
cializare, seminare, 
traininguri

Perfecţionare/spe-
cializare profesi-
onală

Diplomă de 
studii superi-
oare sau medii 
de specialitate 
(Colegii)

Până la 72 
de ore

Adeverinţa 
IŞE

4.

Studii de recalificare 
profesională

Conferirea de 
către Comisia de 
Stat a dreptului de 
activitate profesi-
onală în domeniu/ 
specialitate

Diplomă de 
studii superi-
oare sau medii 
de specialitate 
(Colegii)

500-1000 
de ore

Diplomă de 
recalificare 
profesională 
a ME

5.

Studii de calificare 
profesională supli-
mentară 

Conferirea de 
către Comisia de 
stat a calificării 
profesionale 
suplimentare

Diplomă de 
studii superioare/
de Licenţă din 
diferite domenii

Peste 1000 
de ore

Diplomă de 
calificare 
profesională 
suplimentară 
a ME

6.

Studii superioare, 
ciclul II, masterat 

Conferirea de către 
Comisia de Stat a 
titlului de master în 
ştiinţele educaţiei

Diplomă de stu-
dii superioare/de 
licenţă în diverse 
domenii

Peste 1000 
de ore

Diplomă 
de master 
în ştiinţele 
educaţiei a ME

7.

Studii postuniversi-
tare doctorale

Conferirea de către 
CNAA a titlului 
ştiinţific de doctor 
în pedagogie

Diplomă de stu-
dii superioare/de 
licenţă/de master

Peste 1000 
de ore

Diplomă de 
doctor în 
pedagogie a 
CNAA

nuă la Institut, cadrele didactice şi de con-
ducere şcolare vor avea accesul la tipuri de 
programe diverse, vor beneficia de progra-
me în concordanţă cu nevoile profesionale, 
vor acumula credite profesionale transfera-
bile, vor achiziţiona, îşi vor dezvolta şi vor 
exersa în practica educativă competenţe noi 

în conformitate cu moderinzările curricula-
re şi cu prevederile europene, vor promova 
conţinuturi în baza standardelor de formare 
profesională continuă.

Tipurile de programe de formare conti-
nuă sunt următoarele:
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*Notă: Programele de formare profesi-
onală continuă multidisciplinare de 150 de 
ore conţin trei module:

I. Modulul A: Pedagogie şi Psihologie;
II. Modulul B: Teoria şi praxiologia 

disciplinei de studiu;
III. Modulul C: Tehnologii Informa-

ţionale şi Comunicaţionale în Educaţie şi 
Discipline opţionale.

La studii de calificare profesională su-
plimentară sunt acceptate persoane din di-
ferite domenii de activitate care deţin di-
plomă de studii superioare.

Programele de formare continuă sunt 
axate pe noile conţinuturi ale pedagogiei 
şi psihologiei contemporane, pe contextele 
de schimbare în educaţie, pe politica sta-
tutului care vizualizează educaţia ca fiind 
domeniu prioritar, pe demersurile şi con-
ceptele europene.

Institutul furnizează programe de per-
fecţionare/specializare şi de recalificare 
profesională pentru cadrele didactice 
care predau disciplinele de învăţare şco-
lară şi incluziune şcolară, pentru cadrele 
didactice din educaţia preşcolară, pentru 
pedagogii sociali, pentru psihologii şco-
lari, pentru cadrele didactice din colegii, 
pentru conducătorii de cercuri şcolare, 
pentru bibliotecari şcolari, pentru con-
ducătorii instituţiilor preşcolare, şcolilor 
primare, gimnaziilor, liceelor şi colegi-
ilor.

Institutul organizează cursuri de for-
mare continuă la solicitarea instituţiilor 

de învăţământ secundar general, secundar 
profesional, mediu de specialitate şi uni-
versitar desfăşurate în teritoriu. 

Programele sunt realizate de doctori 
habilitaţi, doctori, profesori universitari, 
conferenţiari universitari, lectori superiori 
universitari şi personal ştiinţific de profe-
sori cercetători şi conferenţiari cercetători 
care sunt specializaţi în domeniul de for-
mare continuă.

La realizarea programelor de formare 
continuă sunt invitate şi cadre didactice şi 
ştiinţifice din instituţii de învăţământ uni-
versitar din România, Ucraina, Federaţia 
Rusă, Bielarusi, din instituţii europene şi 
din universităţi din ţară. Institutul dispune 
de săli moderne de studii, de săli de com-
putere, de cămin modern, de profilactoriu 
unde cadrele didactice şi de conducere 
şcolare au posibilitatea să îşi întremeze 
starea sănătăţii.

Formarea profesională continuă este 
vizualizată la Institut în dezvoltarea ei pe 
dimensiunea actualizării cercetărilor ştiin-
ţifico-didactice, pe reformarea şi moder-
nizarea metodologică, pe noile achiziţii 
calitative în profesionalizarea carierei care 
dau răspuns problemelor socioeducative 
şi pe axarea acestui proces pe standarde-
le profesionale şi pe creditele profesionale 
transferabile, ele fiind prerogative de viitor 
şi de implementare a valorilor educative 
naţionale şi europene.
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Argumentul de autoritate şi recunoaşte-
re a Institutului de Ştiinţe ale Educaţiei, în 
formula lui transformatoare, constă în fap-
tul că aici se abordează analitic subiecte di-
verse, într-un cadru manifest de competen-
ţă pedagogică incontestabilă: de la idealuri 
pedagogice până la procedee educaţionale.

Marea originalitate valorică a Institutu-
lui de Ştiinţe ale Educaţiei constă în exami-
narea chestiunilor metodologice de o ade-
vărată subtilitate pedagogică, pe „şantierul” 
cărora s-a grefat rezolvarea numeroaselor 
probleme ale şcolii la scară naţională, dar şi 
la nivelul clasei, al elevului, al profesorului, 
în special în ultimii 20 de ani.

Unul dintre cele mai evidente semne ale 
acestei activităţi a Institutului de Ştiinţe ale 
Educaţiei este cel al i n t e g r a l i t ă ţ i i p e 
d a g o g i c e, ca un proces de reîntoarcere, 
mutatis mutandis, la natura pedagogică 
a noilor entităţi educaţionale. Pe aceas-
tă linie de reflecţie, institutul realizează 
complexul de superioritate pedagogică a 
principiului anticipării, în dezbateri şti-
inţifice şi evoluţii analitice captivante. 
Angajamentul institutului surprinde prin 
încercări „provocatoare” de democrati-
zare a educaţiei, promovând idei elegante 
în identificarea configuraţiei dezvoltării 
ştiinţei pedagogice, prin re/întoarceri sau 

Axiologia integralităţii în ştiinţa pedagogică

Tatiana CALLO,

 doctor habilitat,

profesor universitar, CNAA

Rezumat
 Problematica integralităţii este 

abordată dintr-o perspectivă selectivă, 
pentru a pune în relaţie fenomenul re-
spectiv cu interesul specific domeniu-
lui educaţional. Sunt surprinse unele 
valori ale integralităţii pedagogice în 
câmpul teoriei educaţionale, care de-
notă transformările de natură favo-
rizantă, ce influenţează învăţământul 
autohton. De asemenea, este re/amintit 
conceptul filozofic al unităţii diversită-
ţii sub o idee ca formă a unui tot prin 
care este determinată sfera diversului 
şi poziţia părţilor între ele.

Abstract
The completeness issues are ap-

proached in a selective perspective, to 
put in relation this phenomenon with 
the specific interess of the educational 
field. Some pedagogical completeness 
values are captured in the education 
theory field, denoting the transforma-
tions of the favoring nature and influ-
encing the local education. Also, the 
diversity unit concept is formulated 
under the idea that form a whole area 
that is determined the diversity of fields 
and the position of the parties between 
them.
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înaintări. Astfel, este de imaginat că pre-
ocuparea Institutului de Ştiinţe ale Edu-
caţiei pentru specificarea integralităţii în 
pedagogie face din acesta un edificiu pe-
dagogic considerabil, deoarece, după cum 
afirma Im. Kant „Se câştigă deja foarte 
mult când o mulţime de cercetări pot fi 
reduse la formula unei singure probleme. 
Căci prin aceasta nu numai că ne înlesnim 
chiar nouă propria noastră muncă, deter-
minându-ne-o precis, ci şi oricui altuia, 
care vrea s-o examineze” [1, p. 62].

În cadrul educaţiei globale se realizează 
o etapă calitativ nouă – integrarea mondia-
lă, care este rezultatul dezvoltării şi adân-
cirii etapei precedente – internaţionalizarea 
şi aducerea ei la nivelul integrării sistemelor 
(naţionale). Integrarea în educaţie nu este o 
modă sau o companie de rând, ea reflectând 
acele tendinţe care caracterizează astăzi toa-
te sferele activităţii umane, deoarece s-au 
schimbat dimensiunile acestei activităţi, au 
apărut problemele globale ale contempora-
neităţii [2, p. 71]. Oamenii tot mai mult se 
specializează nu după ştiinţe, ci conform 
problemelor. În acest sens, în învăţământ se 
observă refuzul cursurilor lineare în folosul 
învăţării anticipative. De aici şi una dintre 
cele mai însemnate re/orientări în cercetarea 
ştiinţifică pedagogică din cadrul Institutului 
de Ştiinţe ale Educaţiei: „găsirea”, intuirea 
anticipativă a problemelor şi căutarea solu-
ţiilor alternative, până la formularea soluţiei 
celei mai rezonabile. 

În acest cadru de referinţă, orientarea 
integrativă are următoarele avantaje: se 
manifestă posibilitatea de a desfăşura în 
faţa subiectului „harta complexă” a lumii 
în dinamică, cu multiplele legături; lărgirea 
orizonturilor vizuale în predare şi a per-
spectivelor activităţii; posibilitatea de a re/
descoperi pentru sine lumea din nou; sti-
mularea căutării noilor forme metodice de 

relaţionare cu ceilalţi; unirea eforturilor di-
feritor specialişti în rezolvarea problemelor 
comune; preîntâmpinarea suprasolicitării 
subiecţilor în procesul educaţional; pro-
movarea unei noi filozofii a educaţiei, care 
reflectă integralitatea şi inter/relaţionarea 
existenţei, complexitatea fenomenului om, 
esenţa integrativă a procesului pedagogic 
[3, p. 10].

La rândul ei, esenţa problemei integrării 
cunoştinţelor constă în existenţa următoa-
rei contradicţii, formulată ca o necesitate 
de soluţionare ştiinţifică pentru cercetătorii 
institutului: în timp ce universul are inte-
gralitate, totalitatea cunoştinţelor despre 
el nu are integralitate atât la nivelul uma-
nului, cât şi la nivel social în general. Există 
câteva cauze ale lipsei de integralitate a cu-
noştinţelor umane: în context social ca o ur-
mare a evoluţiei ştiinţei; în lumea interioară 
a fiinţei umane, în care elementele separate 
ale cunoaşterii se găsesc în elemente se-
parate ale experienţei personale, legăturile 
dintre care nu se determină în baza cerin-
ţelor sistemului, dar în baza unor elemente 
mai pline energetic: senzaţii, emoţii, apreci-
eri. Lipsa integrării cunoştinţelor scade sub-
stanţial efectivitatea activităţii intelectuale 
din următoarele considerente: contradicţia 
dintre elementele separate de cunoştinţe re-
feritor la probleme concrete; dificultatea de 
a găsi în memorie informaţia necesară din 
cauza legăturilor asociative suplimentare; 
dificultatea de determinare a posibilităţii 
sau imposibilităţii de aplicare a informaţiei 
necesare pentru un caz concret.

Metodologia integrării cunoştinţelor 
este instrumentul care asigură efectivitatea 
procesului de integrare. Integrarea cunoş-
tinţelor presupune câteva procese: sistema-
tizarea cunoştinţelor asimilate deja; obţine-
rea de noi cunoştinţe şi integrarea la cele 
existente; planificarea procesului ulterior 
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de obţinere a cunoştinţelor. În felul acesta, 
această metodologie are caracter trihoto-
mic, adică este un proces de cunoaştere şi 
tot ce este legat de el din trei componente: 
ceea ce cunoaştem, cel ce cunoaşte şi cu-
noaşterea însăşi. Prin urmare, instrumentul 
metodologic al cunoaşterii trebuie să neu-
tralizeze această trihotomie, ca să asigure 
integralitatea cunoaşterii. Instrumentul ele-
mentar al cunoaşterii, care se numeşte sis-
tem (sau model) conţine trihotomia în formă 
de trei principii de bază, corespunzătoarele 
elementelor trihotomiei. Astfel, principiile 
determinante sunt:

Totalitatea – ca idee esenţială a lumii 
cunoştinţelor obiective, care este formativă 
pentru orice rezultat al cunoaşterii. Acest 
principiu generează existenţa unei trăsături 
sistemice caracteristice, care este specific 
doar sistemului în totalitate, nu elementelor 
sale componente în parte. Această calitate 
se numeşte emergenţă, pentru a sublinia că 
nu se reduc trăsăturile sistemului ca întreg 
la trăsăturile elementelor sale componente.

 Cauzalitatea – ca idee centrală a lu-
mii obiectelor şi fenomenelor, ce exprimă 
generalitatea legăturilor în această lume. 
Lipsa totală a legăturilor cauzale în oricare 
loc din Univers ar duce la denaturarea prin-
cipiului totalităţii. Principiul cauzalităţii 
determină existenţa în fiecare sistem a aşa-
numitului „factor de formare a sistemului”, 
adică un astfel de complex de cauze care 
asigură integralitatea sistemului, nepermi-
ţându-i să se „dezintegreze” în părţi.

Cognoscibilitatea (relativă) a lumii – 
ca idee centrală a subiectului cunoscător, 
negarea căruia face cunoaşterea fără sens. 
Cognoscibilitatea are o formă specifică, 
ce se exprimă prin trăsătura „modeliză-
rii”. Or, modelizarea înseamnă că unei 
trăsături oarecare a sistemului îi poa-
te corespunde o altă trăsătură a celuilalt 

sistem, adică modelul este o corespundere 
între două sisteme după un anumit criteriu.

Însă orice metodologie constructivă tre-
buie să conţină două seturi de metode ce 
se deosebesc după orientarea de la obiect 
către subiect şi invers: metode de cercetare 
(de obţinere a cunoştinţelor) şi metode de 
realizare a acestor cunoştinţe. La integra-
rea cunoştinţelor sunt esenţiale următoarele 
criterii: a integra toată informaţia; a exclu-
de contradicţiile interioare; universalitatea 
(posibilitatea de a descrie orice informaţie, 
de la un fenomen unitar până la generali-
zări filozofice); legătura, existenţa legătu-
rilor între evenimente, procese, fenomene; 
caracterul activ – posibilitatea de a genera 
o nouă cunoaştere, de exemplu, după sche-
ma: fapt – fapt generalizat – lege empirică 
– lege teoretică – fapte noi.

Modelul integralizării cunoştinţelor 
(MIC) se prezintă, astfel, ca o reţea eteroge-
nă cauzală, nivelurile ei ierarhice fiind se-
parate în funcţie de elementele componente 
generalizate, de exemplu, în felul următor: 
de sus în jos: faptul (fenomenul) – faptul 
generalizat (statistic) – legea empirică – 
legea teoretică – generalizarea filosofică. 
Fiecare dintre nivelurile eterogene ale MIC 
se construieşte în formă de reţea cauzală re-
partizată. MIC trebuie să asigure autodez-
voltarea sa şi atunci subsistemele lui se vor 
conecta automat în procesul integrării.

Mecanismul integrării prevede realiza-
rea următoarelor acţiuni:

Pentru cunoştinţele „trecute” – este 
nevoie de sistematizarea lor, care ar evi-
denţia contradicţiile şi lipsurile şi ar asi-
gura posibilitatea înlăturării acestora din 
contul cunoştinţelor interne existente sau 
al celor exterioare de viitor. Pentru aceas-
ta, va fi nevoie de repetarea aplicării pe 
etape a procedurii de analiză şi sinteză. 
Acest proces este, în principiu, încontinuu, 
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dar este limitat, practic, de resursele inter-
ne, mediu esenţial şi nivelul autoconştiin-
ţei.

Pentru momentul curent – integrarea ca 
atare presupune construirea modelului ele-
mentelor exterioare ale cunoaşterii şi sinte-
tizarea lor cu modelul integrării cunoştin-
ţelor. Aici pot apărea probleme cum sunt 
controlul modelului elementelor exterioare 
în vederea depistării ne/contradicţiilor in-
terne, la potrivirea cu unul din elementele 
MIC.

Pentru cunoştinţele de viitor – este ne-
cesar de a planifica procesul de obţinere a 
lor cu scopul ridicării efectivităţii MIC şi a 
algoritmizării integrării. La proiectare este 
necesar „umplerea” lapsusurilor anterioare, 
asimilarea acelor domenii ale cunoaşterii 
care pot fi necesare pentru acţiunile ulteri-
oare, asimilarea şi accesul la noi surse de 
informare şi evaluarea potenţelor.

Pedagogia integrativă, prin aplica-
rea strategiilor de învăţare integrativă, 
a sugerat o modalitate de rezolvare a 
problemei fragmentării cunoaşterii, pe 
care Institutul de Ştiinţe ale Educaţiei o 
promovează prin diferite modalităţi de 
cunoaştere activă. S-a constatat că in-
terdisciplinaritatea nu numai că favori-
zează integrarea cunoaşterii, dar şi cre-
area liantului şi transferului cunoaşterii 
şi abilităţilor între discipline, fapt ce 
face să se apropie de realitatea de toate 
zilele [4 ].

Integrarea activităţii pedagogice inter-
disciplinare stimulează subiecţii să găseas-
că un sens concret de învăţare. Conceptul 
de interdisciplinaritate apare în America de 
Nord, sub influenţa lui Decroly (1929) şi 
Dewey (1943). Primul model de integrare 
aparţine lui S. Klein (1998), numit core cur-
riculum (core înseamnă miez, esenţă, fond 
(program-cadru) şi corelarea materiilor). 

În Canada, învăţarea interdisciplinară face 
parte din noua pedagogie activă sau nondi-
rectivă (1970). În Quebec se ocupă de inte-
grarea materiilor L. Sauve (1998). În 1995, 
în Ontario se dezvoltă, de asemenea, învă-
ţarea transdisciplinară, bazată pe integrarea 
materiilor.

Integrarea, în sensul său cel mai gene-
ral, în opinia lui J.-G.Boyer [5, p. 439], 
implică punerea în relaţie a părţilor în 
aşa fel încât să formeze un tot întreg ar-
monios şi de nivel superior. Shoemaker 
B.J., ca unul dintre cei mai versaţi speci-
alişti în domeniul integrării [6, p.793], a 
elaborat o definiţie eclerajică a educaţiei 
integrative, afirmând că aceasta reduce 
contextul subiectului, domeniul de con-
ţinut şi contribuie la unirea diverselor 
aspecte ale curriculumului în combinaţii 
de înţeles centralizate pe lărgirea ariei 
de studiu. Acest lucru indică interdepen-
denţa de lumea reală, implicând studiul 
în grup, gândirea reflexivă, sensibilitatea 
percepţiei, intuiţia în studiul experienţei. 
Acest lucru uneşte cunoaşterea şi stimu-
lează o mai bună înţelegere, decât atunci 
când se studiază părţi separate. Educaţia 
integrativă se bazează pe practici şi ca-
racteristici ale învăţării umane care vi-
zează realitatea.

În literatura de specialitate, afirmă 
autorii S. Mathison, M.Freeman [6 ] se 
utilizează mai mulţi termeni pentru feno-
menul integralităţii: interdisciplinaritate, 
core, fuziune, integrare, cross-disciplina-
ritate, corelare, integrativitate, transdis-
ciplinaritate. Încă în 1949 Tyler vorbea 
despre necesitatea integrării orizontale 
pentru a asigura coerenţa curriculumului, 
iar Bloom, în 1958, vorbea despre o in-
tegrare curriculară, în vederea deschiderii 
posibilităţilor. Autorii diferenţiază urmă-
toarele niveluri ale integrării:
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Diferenţa dintre integrated (integrat) 
şi integrative (integrativ) constă în faptul 
că integrat presupune că învăţarea este 
(a) experienţială; (b) cognitivă; metodele 
sunt inquire, temele uzuale; rolul profe-
sorului este al ghidului vizionar; influen-
ţele teoretice – constructivismul, cogniti-
vismul, sistemul general; reprezentanţi: 
Shoemaker B., Ackerman D., Fogarty R., 
Harter P., Vars G.; integrativ: învăţarea 
este: (a) socială; (b) personală; (c) experi-
enţială; rolul profesorului este de media-
tor, negociator; influenţele teoretice – psi-
hologia gestaltistă, educaţia progresivă, 
educaţia civică, reconstructivismul soci-
al; reprezentanţi: Beane J.A., Davenport 
M.R., Nielsen M.E.

După cum afirmă Im.Kant, cunoştinţele 
noastre în genere nu trebuie să constituie o 
rapsodie, ci un sistem în care, numai, ele 
pot sprijini şi promova scopurile esenţiale 
ale raţiunii. Dar prin acest sistem înţele-
gem unitatea diverselor cunoştinţe sub o 
Idee. Această idee este conceptul raţional 
despre forma unui tot, întrucât prin el este 
determinat a priori atât sfera diversului, 
cât şi poziţia părţilor între ele. Conceptul 
raţional ştiinţific conţine deci scopul şi 

forma întregului, care concordă cu el. Uni-
tatea scopului, la care se raportează toate 
părţile, precum şi acestea între ele, în ideea 
scopului, face ca în cunoaşterea celorlalte 
părţi să se resimtă lipsa fiecăreia în parte 
şi ca să nu aibă loc nici un adaos întâm-
plător sau nici o mărime nedeterminată de 
perfecţiune, care să nu-şi aibă limitele ei 
determinate a priori. Întregul este deci ar-
ticulat şi nu aglomerat; ce-i drept, el poate 
creşte interior, dar nu exterior. Pentru a fi 
realizată, ideea are nevoie de o schemă, 
adică de o diversitate şi de o ordine a păr-
ţilor, care să fie esenţiale şi determinate 
a priori din principiul scopului. Această 
schemă, care rezultă în urma ideii, fondea-
ză o unitate arhitectonică. În felul acesta, 
schema ştiinţei trebuie să conţină, conform 
ideii, adică a priori, planul (monograma) şi 
diviziunea întregului în părţi şi trebuie să 
distingă acest întreg, sigur şi după princi-
pii, de toate celelalte [1, p. 588].

Din cele relatate, rezultă că recitirea 
lecţiei integralităţii prin descifrarea com-
plexităţii fenomenului din perspectiva 
noilor orientări demonstrează maturitatea 
ştiinţifică în contextul actualelor politici 
ale educaţiei, promovate de Institutul de 

Niveluri ale integrării Specific acţional
Interdisciplinaritate
Discipline-field

se stabilesc legături multiple între diverse discipline
se generează un succes mai bun al celui ce învaţă

Cross-disciplinaritate
corelativă

se coordonează temele - conţinut al unor subiecte separate
se formează competenţe valabile mai multor discipline

Interdisciplinaritate se valorifică procese, concepte, abilităţi, elemente speciale 
mai multor discipline
se formează abilităţi

Integrat
integrated

se abordează disciplinele din perspectivă globală
se abordează teme orientate global
orientare inquire (interesată de…)

Integrativ abordarea disciplinelor din perspectivă globală
cel ce învaţă negociază temele în activitatea curentă
orientare inquire (interesată de…)
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Ştiinţe ale Educaţiei. Cu siguranţă, cer-
cetarea integralităţii în ştiinţa pedagogică 
va conduce, implicit, la rescrierea unui şir 
de lucrări şi documente pedagogice. Acest 
deziderat repune în legătură partea şi în-
tregul într-o nouă lumină, în care întregul 
contează ca ceva destul de semnificativ în 
„re/facerea” fragmentelor educaţiei. 

Abordarea integralităţii în pedagogie 
invită, aşadar, spre reflecţia construirii to-
tului dezirabil al realităţii prezente şi vii-
toare a şcolii autohtone. Înţelesul acestor 
aserţiuni este destul de clar – a orienta 
mintea ştiinţifică spre vectorul integralită-
ţii prin răzgândirea curiozităţii: dar care 
sunt sau pot fi finalităţile de fond?
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Rezumat
Elaborările conceptuale ale reformei 

curriculumului naţional a început încă 
din anii 1899-1991, ele fiind parte com-
ponentă a unei reflecţii mai ample privind 
nevoia de a reforma din temelii sistemul 
de învăţământ din Republica Moldova.

Comunitatea pedagogică ca şi în-
treaga societate au fost deschise pentru 
schimbare şi în mare măsură au accep-
tat şi au promovat inovaţiile propuse. 
Deşi trebuie de menţionat că, reforma 
educaţională preponderent a început de 
,,sus” în ,,jos”.

Convenţional reforma curriculară 
în Republica Moldova a parcurs câte-
va etape esenţiale, de la un ,,idealism 
educaţional” la abordări sistemice ale 
schimbării în învăţământ – ,,pragmatism 
educaţional”.

Abstract
Conceptual elaborations of nation-

al curriculum reform has started in 
the years 1989-1991, being part of a 
wider reflection on the ground need to 
reform the education system in Mol-
dova.

Educational community and society 
that were open to change and largely 
accepted and promoted the proposed 
innovations. Although it should be 
noted that education reform started 
mainly from „top” to „bottom”.

Conventional curriculum reform 
in Moldova has undergone some ba-
sic steps, from a systemic approach 
to „educational idealism” of change 
in education - „educational pragma-
tism”.

Curriculumul naţional: retrospectiva schimbării paradigmei 
educaţionale

Vladimir GUŢU, 

doctor habilitat, 

profesor universitar,

Universitatea de Stat din Moldova

Sistemele educaţionale sunt considera-
te de specialişti ca cele mai conservatoare 
şi mai rezistente la schimbare. Contextul 
social, economic şi politic al ultimului de-
ceniu din Republica Moldova a făcut însă 
ca educaţia să fie, pe anumite coordonate, 
unul dintre domeniile cele mai dinamice, 
ceea ce au constatat şi numeroşi experţi 

străini şi locali. În ansamblul demersurilor 
de reformă din domeniul educaţional, un loc 
aparte îl ocupă reforma curriculară. Schim-
bările din domeniul curricular au provocat 
vii discuţii, polemici şi controverse nu doar 
în rândul comunităţii pedagogice, ci şi la 
nivelul întregii societăţi. De profunzimea 
schimbărilor curriculare depindea, în mare 
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măsură, profunzimea schimbărilor din cele-
lalte subsisteme ale învăţământului. Proce-
sele inovaţionale din domeniul curricular se 
aflau în ,,centrul” politicilor educaţionale, 
constituind, pe de o parte, aspectele în care 
se concentra totul ce a avut loc în sistem, în 
termeni de finalităţi, acţiuni, procese şi de 
produse, pe de altă parte, inovaţiile curricu-
lare reprezentau un ,,barometru” al schim-
bărilor în sistemul de învăţământ.

Elaborările conceptuale ale reformei 
curriculumului naţional au început încă din 
anii 1989-1991, ele fiind parte componentă 
a unei reflecţii mai ample privind nevoia de 
a reforma din temelii sistemul de învăţă-
mânt din Republica Moldova. Această ne-
voie a fost determinată de necesitatea:

 – creării şcolii naţionale;
 – deideologizării şi depolitizării siste-

mului de învăţământ;
 – democratizării şcolii;
 – creării unei noi paradigme educaţi-

onale;
 – deschiderii spre colaborare pe plan in-

ternaţional etc.
Atât comunitatea pedagogică cât şi în-

treaga societate au fost deschise pentru 
schimbare şi în mare măsură au acceptat şi 
au promovat inovaţiile propuse. Deşi tre-
buie de menţionat că, reforma educaţională 
preponderent a început de ,,sus” în ,,jos”.

Convenţional reforma curriculară în 
Republica Moldova a parcurs câteva etape 
esenţiale, de la un ,,idealism educaţional” la 
abordări sistemice ale schimbării în învăţă-
mânt – ,,pragmatism educaţional”.

Prima etapă (1989-1993) avea ca pri-
oritate acţiunile de schimbări radicale: 
schimbarea structurii sistemului de învă-
ţământ, ,,deideologizarea şi depolitizarea” 
programelor şi a manualelor şcolare, intro-
ducerea noului sistem de notare a elevilor 
(de zece puncte), lichidarea şcolilor serale; 

schimbarea esenţială a personalului de con-
ducere din învăţământ, începerea modifică-
rii cadrului legislativ; liberalizarea procesu-
lui didactic etc.

Etapa s-a caracterizat prin:
• lipsa unei politici educaţionale clare şi 

sistemice privind reforma învăţămân-
tului în genere şi a reformei curriculare 
în special;

• luarea deciziilor de către organele re-
spective fără a lua în considerare re-
zultatele şi ideile venite dinspre zona 
cercetării, tendinţele şi experienţele 
internaţionale privind reformele edu-
caţionale. 

Tot în această perioadă au avut loc o se-
rie de demersuri de pregătire conceptuală 
şi metodologică a reformei învăţământului 
parvenite dinspre Institutul de Ştiinţe Peda-
gogice şi Psihologie: elaborarea Concepţiei 
Şcolii Naţionale, crearea premiselor de re-
formare a conţinuturilor educaţionale, etc.

O lucrare de proporţii ,,Valenţele refor-
mei învăţământului în Republica Moldo-
va” [8] elaborată în cadrul IŞPP (Institutul 
de Ştiinţe Pedagogice şi Psihologice, actual-
mente, Institutul de Ştiinţe ale Educaţiei), a 
constituit un eveniment important din punct 
de vedere al prognozării şi fundamentării 
strategiilor şi metodologiilor de reformare a 
învăţământului.

,,Valenţele reformei învăţământului” – 
lucrare editată în patru volume, include 
în structura sa: Concepţia învăţământu-
lui în Republica Moldova, strategia re-
novării învăţământului: tranziţie şi argu-
mente; concepţia educaţiei preşcolare; 
concepţia învăţământului primar; con-
cepţii ale disciplinelor de studiu.

În lucrarea de faţă problema curriculu-
mului şcolar nu se abordează, însă proble-
matica acestui domeniu se discută pe larg, 
având ca materie conţinutul învăţământului. 
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Pentru cadrul de referinţă a curriculumului 
în dezvoltare prezintă interes principiile 
proiectării conţinuturilor de învăţământ:
• Importanţa cunoştinţelor şi abilităţi-

lor pentru dezvoltarea elevului, pentru 
domeniul practic şi pentru conceperea 
realităţii în funcţie de particularităţile 
vârstei;

• Corespunderea cunoştinţelor şi abilităţi-
lor funcţiilor procesului instructiv-edu-
cativ;

• Imposibilitatea înlocuirii funcţiilor cu 
alte mijloace;

• Rolul universal al materiei didactice în 
învăţământ;

• Determinarea cunoştinţelor necesare 
pentru obţinerea integrităţii conţinutului 
stabilit în conformitate cu obiectivele;

• Reflectarea cunoştinţelor metodologi-
ce şi a problemelor, legate de istoria 
cunoaşterii;

• Importanţa cunoştinţelor pentru forma-
rea unei viziuni accesibile şi generale 
despre lume;

• Definirea cunoştinţelor şi abilităţilor in-
terdisciplinare, introducerea materiei 
necesare pentru formarea unei concepţii 
despre problemele globale ale umanităţii;

• Reducerea întregului conţinut la acel 
minim strict necesar fundamentat;

• Direcţionarea valorică (necesară);
• Evidenţa accesibilităţii generale a mate-

rialului [8].
Deşi în viziunea curriculară, conţinutul 

învăţământului nu mai este privit ca finali-
tate/ standard, ci, invers, apare ca mijloc de 
atingere a obiectivelor, principiile expuse 
sunt valide şi pentru proiectarea şi organiza-
rea conţinuturilor în cadrul curricular.

Cea mai importantă lucrare precurricula-
ră ,,Obiective şi finalităţi ale învăţămân-
tului preuniversitar” a fost elaborată de 
către IŞPP şi editată în 1992. [1] 

Pentru prima dată finalităţile învăţămân-
tului erau abordate teleologic:
• Finalităţile generale;
• Finalităţile educaţionale sintetice (în 

continuare pe arii curriculare);
• Finalităţile operaţionale (competenţe 

concrete).
Lucrarea ,,Obiective şi finalităţi ale în-

văţământului preuniversitar” poate fi privită 
ca prima variantă a curriculumului de bază, 
deşi până în anul 1992 în Republica Moldo-
va încă nu s-a conturat o concepţie unitară 
cu privire la curriculumul naţional.

Etapa a doua (1994-1997) avea ca prio-
ritate crearea bazei legislative şi conceptua-
le ale reformei sistemului de învăţământ. Se 
constată o conlucrare productivă şi eficientă 
a sferei decizionale şi celei de cercetare-dez-
voltare.

În această perioadă au fost elaborate şi 
aprobate: Legea învăţământului, Concep-
ţia învăţământului în Republica Moldova, 
Programul Naţional de dezvoltare a învăţă-
mântului; concepţiile disciplinelor şcolare, 
programele şi manualele experimentale. 
Institutul de Ştiinţe Pedagogice şi Psiho-
logice a început un experiment pedagogic 
de proporţii, având drept obiectiv prioritar 
– trecerea la noile conţinuturi şi tehnologii 
educaţionale moderne.

Etapa s-a caracterizat prin încercarea de 
conceptualizare a reformei curriculare.

Prima lucrare de structurare a unei poli-
tici educaţionale coerente, precum şi a unei 
baze conceptuale clare pentru reforma con-
ţinuturilor a apărut sub denumirea ,,Concep-
ţia învăţământului din Republica Moldova” 
elaborată în 1992-1993 în cadrul Institutului 
de Ştiinţe Pedagogice şi Psihologice şi apro-
bată în 1994 de către Parlamentul Republicii 
Moldova, într-o variantă de sinteză.

Pe fundalul acestei abordări a reformei, 
lucrarea ,,Bazele ştiinţifice ale dezvoltării 
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învăţământului în Republica Moldova” 
prezintă o încercare de fundamentare a poli-
ticilor şi practicilor în domeniul curricular. [2]

În lucrarea de referinţă pentru prima dată 
se prezintă o analiză comparativă a modele-
lor de reforme educaţionale, a stării actuale 
a învăţământului, a factorilor care determină 
dezvoltarea sistemului de învăţământ. Un 
loc aparte este destinat elaborării metodo-
logiei de proiectare a modelului naţional de 
dezvoltare a învăţământului în Republica 
Moldova, inclusiv celui de dezvoltare curri-
culară: definirea conceptului de curriculum, 
sistemul de principii privind proiectarea 
curriculumului, structura curriculumului na-
ţional, etapele şi instrumentele de proiecta-
re, implementare şi evaluare. 

Demersul metodologic şi operaţional al 
reformei curriculare la această etapă pe larg 
a fost prezentat în Programul Naţional de 
dezvoltare a învăţământului din Republica 
Moldova, elaborat în cadrul IŞPP şi aprobat 
de către Ministerul Educaţiei şi Tineretului 
din Republica Moldova.
• Programul Naţional de dezvoltare 

a învăţământului a fost elaborat în 
conformitate cu Concepţia învăţă-
mântului din Republica Moldova şi 
tendinţele evolutive ale sferei educa-
ţionale.

• Scopul general al Programului a con-
stat în crearea bazelor juridice, mana-
geriale şi curriculare privind realizarea 
politicii educaţionale ale statului. De 
fapt, reforma curriculumului în struc-
tura programului a avut un loc priori-
tar. A se vedea direcţiile generale de 
dezvoltare a învăţământului în Repu-
blica Moldova:

 – Constituirea unui sistem naţional de 
educaţie şi învăţământ;

 – Asigurarea unui spaţiu educaţional 
deschis valorilor general-umane;

 – Proiectarea unui curriculum naţional, 
multidimensional, formativ, coerent cu 
schimbările sociale, educaţionale, eco-
nomice, politice, valorice;

 – Constituirea unui sistem naţional de 
evaluare a învăţământului;

 – Integrarea sistemului de învăţământ din 
Moldova în cel european şi mondial.

O altă lucrare importantă: ,,Reforma 
învăţământului: obiective, orientări, di-
recţii”, Chişinău, 1995 [3] reprezintă o în-
cercare de a fundamenta conceptul şi prin-
cipiile reformei educaţionale, axându-se 
pe elaborarea unui plan-cadru, construit pe 
baza unei noi viziuni pedagogice racordate 
la evoluţiile sistemului de învăţământ din 
Republica Moldova. Autorul analizează pe 
larg evoluţia planurilor de învăţământ pe 
parcursul său istoric, propune un set de prin-
cipii de elaborare a planurilor de învăţământ 
în perspectiva reformei educaţionale.

Începând cu anul 1995, Banca Mondială 
şi-a început misiunile preliminare de pregă-
tire a unui proiect de reformă a învăţămân-
tului general care urma să fie realizat în Re-
publica Moldova. Acest proces a durat până 
în 1997, când implementarea propriu-zisă a 
proiectului a şi început.

Etapa a treia (1997-2003) a fost mar-
cată de realizare a Proiectului de reformă 
a învăţământului general finanţat de Banca 
Mondială şi Guvernul Republicii Moldova.

În cadrul Proiectului componenta Curri-
culum a funcţionat în subordinea Ministerului 
Educaţiei şi Tineretului, fiind coordonată de 
Consiliul Naţional pentru Curriculum şi Eva-
luare. Până în 2002-2003 în cadrul componen-
tei funcţionau Comisii de coordonare pentru 
curriculum şi evaluare pe arii curriculare: 
Limbă şi Comunicare, Matematică şi Ştiinţe, 
Ştiinţe Umanistice şi Sociale, Arte şi Educaţie 
Fizică, Tehnologii; grupuri de lucru pentru ela-
borarea curriculei pe discipline de studiu.
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Proiectul de Reformă a învăţământu-
lui general a propus o structură integrată 
,,curriculum-evaluare-formare continuă”. 
Avantajele acestei abordări ţin de:
• Asigurarea coerenţei la nivelul politi-

cilor educaţionale, regulamentelor şi 
implementării;

• Asigurarea conexiunii dintre ,,curricu-
lum-evaluare-formare continuă a ca-
drelor didactice”;

• Utilizarea resurselor materiale, didac-
tice şi umane într-un mod eficient;

• Clarificarea responsabilităţilor fiecărei 
componente în parte.

Proiectul de Reformă a învăţământului 
general a avut un impact uriaş asupra în-
tregului sistem educaţional prin conturarea 
următoarelor aspecte:

1. Cadrul conceptual al curriculumului 
naţional.

În acest sens lucrarea ,,Proiectarea 
curriculumului de bază “ [4] a fost prima 
lucrare în care se prezintă o concepţie uni-
tară de proiectare şi dezvoltare a curriculu-
mului naţional:
• Reperele, criteriile, orientările şi princi-

piile curriculumului naţional;
• Structura curriculumului naţional;
• Sisteme de obiective educaţionale de di-

ferit grad de complexitate;
• Modele de proiectare şi organizare a 

obiectivelor în raport cu diferite criterii;
• Modelul de derivare a competenţelor, a 

valorilor şi atitudinilor pentru diferite 
trepte ale învăţământului preuniversitar;

• Metode de realizare a interconexiunii 
dintre ,,obiective-conţinuturi-activităţi 
de învăţare-activităţi de evaluare” [4].

În elaborarea curriculumului naţional s-a  
ţinut cont de următoarele repere: [9]
• raportarea la dinamica şi la nevoi-

le actuale, dar mai ales la finalităţile 
sistemului de învăţământ, gândite în 

perspectivă, generate de mutaţiile so-
cietăţii;

• raportarea la aceste tradiţii ale siste-
mului nostru de învăţământ care se 
dovedesc pertinente din punctul de ve-
dere al reformei în curs;

• raportarea la tendinţele generale de 
evoluţie şi la standardele internaţiona-
le unanim acceptate în domeniul refor-
melor curriculare.

Dintre criteriile avute în vedere în reali-
zarea noului curriculum, criterii generate de 
dinamica specifică a societăţii actuale, cele 
mai importante au fost: 
• nivelul, varietatea şi complexitatea ne-

cesităţilor educaţionale ale elevilor;
• ritmul multiplicării accelerate a dome-

niilor cunoaşterii;
• exigenţele formării personalităţii ele-

vului într-o lume în evoluţie dinamică.
În aceeaşi ordine de idei, în funcţie de 

elementele esenţiale ale reformei învăţă-
mântului din Republica Moldova, principi-
ile care au guvernat elaborarea noului curri-
culum au fost, în esenţă, următoarele:
• adecvarea curriculumului, în ansamblul 

său, la contextul sociocultural naţional şi 
internaţional actual;

• permeabilitatea curriculumului naţional 
faţă de evoluţiile actuale înregistrate pe 
plan internaţional;

• coerenţa, manifestată atât la nivelul re-
laţiei dintre curriculum şi finalităţile sis-
temului de învăţământ, cât şi la nivelul 
diferitor componente intrinsece ale cur-
riculumului;

• pertinenţa curriculumului în ceea ce pri-
veşte formularea obiectivelor educaţi-
onale, precum şi a opţiunilor cu privire 
la ariile curiculare şi la ansamblurile de 
conţinuturi;

• articularea optimă – în plan orizontal şi 
vertical – a fazelor procesului curricular.
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De fapt, în lucrarea ,,Proiectarea curri-
culumului de bază” s-a conturat un nou cod 
curricular:
• De la şcoala centrată pe profesor la 

şcoala centrată pe elev;
• De la şcoala informativă la şcoala for-

mativă;
• De la învăţământul axat pe conţinuturi 

la învăţământul axat pe competenţe;
• De la procesul de învăţământ axat 

dominant pe predare la învăţământul 
axat pe învăţare;

• De la instruirea dominant pasivă la in-
struirea dominant activă (prin metode 
active);

• De la evaluarea preponderent a cunoş-
tinţelor la evaluarea competenţelor;

• De la formele dominant colectiviste şi 
individualiste de învăţare la cele prin 
cooperare.

O altă lucrare de politici educaţionale 
,,Curriculum de bază. Documente regla-
toare”[5], editată în 1997, reprezintă com-
ponenta reglatoare a curriculumului naţio-
nal şi cuprinde ansamblul acelor demersuri 
care îşi propun în esenţă instituirea unei noi 
calităţi a învăţământului general prin:
• Asigurarea coerenţei sistemului curricu-

lar;
• Elaborarea, implementarea, monitoriza-

rea şi modernizarea continuă a curricu-
lumului naţional;

• Proiectarea şi ameliorarea continuă a 
strategiilor didactice, inclusiv a celor de 
evaluare;

• Dezvoltarea managementului curricular 
la nivel naţional, local şi instituţional.

Curriculumul de bază este un document 
cu rol reglator la nivelul politicii educaţiona-
le şi are scopul de a circumscrie acel corpus 
de cunoştinţe, competenţe şi valori spre a că-
ror structurare ar trebui să tindă şcoala prin 
ansamblul acţiunilor sale educaţionale.

Acest document, în esenţă, prezintă o 
filozofie şi o strategie educaţională pe baza 
cărora au avut loc schimbările în domeniul 
curricular. Concepte şi noţiuni noi, pre-
cum ,,curriculum naţional”; ,,curriculum 
de bază”; ,,obiective transdisciplinare”; 
,,obiective pe arii curriculare”; ,,obiective 
generale”; ,,obiective de referinţă”, au fost 
explicate într-un limbaj simplu şi coerent. 
Este definit totodată setul de aşteptări/com-
petenţe/atitudini pe care societatea le are în 
legătură cu absolventul învăţământului se-
cundar. Obiectivele clare sunt stabilite pen-
tru fiecare dintre ciclurile curriculare, ariile 
curriculare şi disciplinele şcolare.

Documentul respectiv a permis Repu-
blicii Moldova să se racordeze la standar-
dele internaţionale cele mai înalte în do-
meniul creării unor ,,cadre de referinţă” 
pentru curriculumul naţional.

Cadrul conceptual al curriculumului 
naţional ar fi fost necomplet fără lucrarea 
,,Evaluarea rezultatelor şcolare”, 1997 [7].

Evaluarea în viziunea autorilor de 
curriculum a fost privită ca parte integran-
tă a procesului de învăţământ. Din acest 
motiv reforma curriculumului şi reforma 
evaluării au fost proiectate concomitent şi 
în strânsă legătură şi interconexiune.

2. Noul plan-cadru de învăţământ – 
componenta curriculumului naţional

Planul de învăţământ era privit ca ele-
ment conceptual şi unul dintre factorii de 
generare a reformei curriculumului naţional. 
Planul de învăţământ pentru şcoala primară, 
gimnaziu şi liceu [6] a fost elaborat sub egi-
da Consiliului Naţional pentru Curriculum 
şi Evaluare şi a reprezentat un consens din-
tre diferiţi agenţi educaţionali.

Elaborarea planului-cadru pentru învăţă-
mântul primar, gimnazial şi apoi şi pentru cel 
liceal a avut în vedere următoarele demersuri:
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• Elaborarea planului de învăţământ în baza 
analizei disfuncţiilor planurilor existente, 
a priorităţilor de viitor ale învăţământului 
din Republica Moldova, precum şi a celor 
mai recente evoluţii în domeniu pe plan 
internaţional;

• Elaborarea planului de învăţământ în baza 
unor criterii şi principii clare şi coerente;

• Constituirea unui ansamblu de arii 
curriculare, în cadrul cărora au fost 
plasate disciplinele respective: Limbă 
şi comunicarea, Matematică şi ştiinţe, 
Ştiinţe socioumane, Arte, Educaţie fi-
zică şi sport, Tehnologii;

• Introducerea componentei ,,discipline op-
ţionale” şi stabilirea raportului între disci-
plinele obligatorii şi cele opţionale, aspect 
menit să răspundă în mai mare măsură 
diversităţii de interese şi aptitudini ale ele-
vilor;

• Optimizarea bugetului de timp pentru în-
văţarea disciplinelor şcolare;

• Încercarea de a diversifica planul de învă-
ţământ pentru liceu în raport cu profilul şi 
orientarea acestuia.

Elaborarea noului plan-cadru a fost 
urmată de proiectarea de către grupuri de 
lucru, a noilor generaţii de programe şco-
lare – curricula pe discipline.

3. Curricula pe discipline – componenta 
curriculumului naţional

Elaborarea, evaluarea şi implementarea 
curricula pe discipline au fost realizate con-
form unui calendar aprobat de către Consi-
liul Naţional pentru Curriculum şi Evaluare. 
Curricula pe discipline a fost elaborată în 
conformitate cu prevederile Curriculumului 
de bază şi sugestiile metodologice prezenta-
te în lucrarea ,, Proiectarea curriculumului 
de bază” [4].

Implementarea noilor generaţii de pro-
grame şcolare a fost însoţită de formarea 

masivă a cadrelor didactice, aplicând ,,me-
toda” de cascadă. Implementarea curricu-
lumului şcolar, de fapt, a fost o ,,revoluţie” 
în învăţământul din Republica Moldova: 
s-a schimbat în mare măsură mentalitatea 
cadrelor didactice şi a elevilor; s-au produs 
schimbări de esenţă în paradigma educaţio-
nală: concepte, atitudini, valori etc.

4. Manuale şi ghiduri metodologice
Elaborarea manualelor şi ghidurilor me-

todologice a constituit componenta esenţia-
lă a Proiectului şi s-a realizat în conformitate 
cu curricula pe discipline şi Curriculumul de 
bază.

Pentru prima dată în Republica Moldo-
va s-a încercat de a crea piaţa manualelor 
şcolare, aplicând principiile de concurs şi 
concurenţă. În acest context menţionăm ur-
mătoarele inovaţii produse în câmpul curri-
cular:
• Au fost elaborate noile generaţii de ma-

nuale şi ghiduri metodologice;
• Au fost elaborate manuale naţionale 

pentru toate disciplinele şcolare;
• S-a format colectivul de autori autohtoni;
• Au fost elaborate manuale şi ghiduri al-

ternative;
• A început funcţionarea schemei de aren-

dă a manualelor şcolare;
• S-au dezvoltat experienţele pozitive ale 

editurilor naţionale privind producerea 
manualelor şcolare de calitate.

5. Strategii didactice din perspectiva 
curriculară

Reforma curriculumului şcolar a impus 
şi o modificare logică a proceselor didactice, 
strategiilor şi tehnologiilor educaţionale.

Referenţialul strategiilor didactice a fost 
oferit de obiective, iar mijloacele şi procese-
le de realizare au fost selecţionate, proiectate 
şi aplicate, astfel încât au generat rezultatele 



37

IŞE  LA  70  DE  ANI

compatibile cu standardele curriculare de 
performanţă. S-a oferit un instrument didac-
tic eficient şi a lăsat profesorului libertatea 
de a acţiona astfel încât să atingă împreună 
cu elevii săi rezultatele preconizate. Aceste 
demersuri au fost integrate în cadrul curri-
culumului pe discipline, manuale şi ghiduri 
metodologice.

Conform acestei abordări, profesorul are 
libertatea şi responsabilitatea în alegerea 
tehnologiilor de predare-învăţare, iar rezul-
tatele obţinute confirmă sau infirmă eficien-
ţa procesului educaţional. Responsabilitatea 
cadrului didactic în privinţa rezultatelor 
obţinute este dependentă de proiectarea şi 
realizarea procesului de învăţământ. Com-
petenţele profesorului relevate în proces se 
reflectă în rezultatele elevilor.

Din această perspectivă, curricula pe dis-
cipline orientează profesorul la:
• Aplicarea strategiilor didactice formative;
• Aplicarea metodelor active şi interactive;
• Aplicarea activităţilor de învăţare axate 

pe problematizare, investigaţie, euristica, 
studiu de caz etc.;

• Orientarea la formarea competenţelor şi 
valorilor;

• Stabilirea interconexiunii dintre obiecti-
ve, conţinuturi şi strategii didactice;

• Realizarea instruirii prin cooperare şi rea-
lizare a conexiunii inverse;

• Realizarea unei evaluări permanente a 
performanţelor şcolare.

Dacă aceste condiţii sunt îndeplinite, 
atunci concluzia poate fi formulată astfel: 
cadrul didactic este organizator sau reali-
zator al predării, iar elevul este subiect al 
procesului didactic. Cadrul didactic, într-
adevăr, deţine poziţia-cheie, în sensul că 
iniţiază şi monitorizează învăţarea, dar în 
centrul procesului de instruire se află elevul, 
întrucât rezultatele lui sunt cele care se eva-
luează.

6. Strategii de evaluare din perspectiva 
curriculară

,,Evaluarea rezultatelor şcolare” a fost 
componenta esenţială a Proiectului de re-
formă a învăţământului general, cofinanţat 
de Banca Mondială şi Guvernul Republicii 
Moldova. 

Întru realizarea obiectivelor Proiectului 
pe lângă Consiliul Naţional pentru Curricu-
lum a fost înfiinţată ,,Direcţia de Evaluare şi 
Examene”. În cadrul acestei structuri insti-
tuţionale şi s-au conturat orientări şi strategii 
de evaluare a rezultatelor şcolare. În sensul 
său cel mai larg, evaluarea se referă la totali-
tatea proceselor şi produselor care măsoară 
natura şi nivelul performanţelor atinse de 
elevi în învăţarea, corelaţia dintre finalităţile 
procesului de instruire şi obiectivele educa-
ţionale propuse şi judecăţile emise în vede-
rea adoptării unor decizii [7].

7. Contextul social, economic şi politic
Reforma sistemului de învăţământ în anii 

1995-2002 a fost marcată de o criză socială, 
economică şi politică accentuată. Consecin-
ţele crizei a adus la apariţia mai multor feno-
mene negative în cadrul educaţional:
• Cadrele didactice au intrat în ,,grupul 

riscului” celor mai săraci oameni ai so-
cietăţii;

• Plecarea în masă a cadrelor didactice din 
sistemul de învăţământ;

• Scăderea evidentă a motivaţiei profe-
sionale;

• Finanţarea insuficientă a învăţământului;
• Scăderea bruscă a prestigiului profesiei 

de pedagog;
• Îmbătrânirea personalului didactic;
• Rezistenţa unor cadre didactice şi a ma-

nagerilor şcolari schimbărilor în învăţă-
mânt;

• Polarizarea cadrelor didactice pe doctri-
ne politice;
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• Apariţia cazurilor de corupţie în învăţă-
mântul preuniversitar, etc.

Desigur că, eficienţa reformei curricu-
lare în Republica Moldova în contextul 
analizat a fost afectată. Însă rezultatele şi 
impactul pozitiv ale acesteia au devenit ar-
gumente importante în favoarea şi oportu-
nitatea Proiectului reformei învăţământului 
general (1997-2003) finanţat de către Banca 
Mondială şi Guvernul Republicii Moldova.

Etapa a patra (2003-2005) poate fi nu-
mită etapa post-proiectului sau de acumulare 
a experienţei şi informaţiei cu privire la cali-
tatea curriculumului naţional (programelor, 
manualelor, ghidurilor metodologice, etc.)

Această etapă s-a marcat prin câteva ten-
dinţe şi acţiuni contradictorii:
• Au încetat să funcţioneze Consiliul 

Naţional pentru Curriculum şi Evalu-
are, Comisiile de coordonare pentru 
curriculum, grupurile de lucru;

• Institutul de Ştiinţe ale Educaţiei centrat 
asupra căutării propriei identităţi n-a re-
uşit să realizeze şi să dezvolte funcţiile 
structurilor instituţionale lichidate şi, în 
primul rând, cu referire la:

 – dezvoltarea curriculumului şcolar;
 – monitorizarea curriculumului şcolar;
 – modernizarea curriculumului şcolar;
 – managementul curriculumului şcolar.

• Monitorizarea şi evaluarea funcţionării 
noului curriculum n-a avut un caracter 
sistemic şi continuu.

Deşi, Ministerul Educaţiei al Republicii 
Moldova a acumulat o cantitate de infor-
maţii de la profesori, experţi cu privire la 
punctele forte şi punctele slabe ale curricu-
lumului existent şi a realizat unele acţiuni de 
descongestionare a programelor de studii, în 
realitate nu s-au creat premise instituţionale, 
conceptuale şi metodologice de moderniza-
re şi dezvoltare continuă a curriculumului 
naţional.

Etapa a cincea începe cu anul 2005 şi se 
caracterizează prin:
• Căutarea intensă a soluţiilor şi a mecanis-

melor de modernizare şi asigurare a cali-
tăţii curriculumului naţional;

• Lansarea unui nou proiect de rang naţio-
nal ,,Educaţie de calitate în mediul rural”, 
finanţat de Banca Mondială şi Guvernul 
Republicii Moldova;

• Crearea unei noi baze legislative şi nor-
mative cu privire la sfera educaţională;

• Aderarea Republicii Moldova la Procesul 
de la Bologna, ceea ce presupune modifi-
cări în cadrul curricular al învăţământului 
superior şi celui secundar general;

• Dezvoltarea curriculumului naţional din 
perspectiva competenţelor, centrării pe 
elev şi conexiunii cu mediul economic;

• Promovarea intensă a vectorului euro-
pean în educaţie (din anul 2009).
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1. Abordarea integralist-sistemică a 
educaţiei. Teoria şi practica educaţională 
înregistrează actualmente ample şi profun-
de schimbări în ceea ce priveşte concepe-
rea, proiectarea şi realizarea activităţii de 
formare-dezvoltare a personalităţii elevu-
lui, care au ca efect acţiuni de transformare, 
reformare şi introducere a noului în toate 
domeniile şi structurile sistemului de învă-
ţământ. Aceste schimbări sunt determinate 
de abordările postparadigmatice în teoriile 
educaţiei, noile tendinţe privind instrui-
rea şi evaluarea autentică, particularităţile 
proiectării curriculumului centrat pe elev, 
pragmatica şi funcţionalitatea acţiunii pe-
dagogice etc. şi se referă, în principal, la: 
schimbarea strategică dinspre obiective-
le pedagogice spre competenţele şcolare, 
schimbarea de accent dinspre evaluarea 

sumativă/normativă spre cea formativă/
autentică, ele sugerând actorilor educaţiei 
necesitatea unei abordări sistemice, globale 
şi funcţional-pragmatice a activităţii de for-
mare-dezvoltare a personalităţii elevului. 

Schimbările de paradigmă anunţate de 
postmodernism i-au determinat pe cercetă-
torii de la Institutul de Ştiinţe ale Educaţiei 
din R. Moldova să renunţe chiar din star-
tul reformei în învăţământul preuniversitar 
la abordările reducţioniste ce favorizează 
cercetarea fragmentată şi să se îndrepte 
spre abordarea sistemică, de tip integra-
tor a problematicii educaţiei, care „are ca 
obiect complexitatea, totalitatea, sinteza” 
(C. Bârzea, 1995) şi este interesată de coe-
renţa şi relevanţa sistemului. 

Această abordare a permis înţelegerea 
globalităţii sistemului educaţional care 
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preuniversitar din Republica Moldova

Maria HADÂRCĂ, 

doctor, conferenţiar cercetător,
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Rezumat
Articolul de faţă reprezintă un de-

mers de reactualizare a semnificaţiei 
câtorva dintre marile teorii educaţi-
onale care au stat la baza reformării 
învăţământului preuniversitar din Re-
publica Moldova. Totodată, articolul 
evidenţiază unele perspective de dez-
voltare continuă a conceptelor şi teori-
ilor respective în vederea aprofundării 
reformei la nivel de curriculum şi prac-
tică educaţională.

Résumé
L’article reprezente une demarche 

de reactualisation de la signification 
de grandes theories educationnels qui 
ont contribue a la reforme de l’ en-
seignement preuniversitaire de la R. 
Moldova. En meme temps, l’ article 
presente les directions possibles du 
developpement continu des concepts 
et des theories respectives dans le 
curriculum et dans la pratique educa-
tionnele.
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funcţionează ca o totalitate de unităţi, ele-
mente, domenii ce se intercondiţionează în 
producerea de rezultate şcolare, cunoaş-
terea complexă (filosofică, psihologică, 
socială, antropologică, culturală etc.) a fe-
nomenului educativ, acestea servind drept 
punct de plecare în reconsiderarea axio-
logică şi modernizarea învăţământului pe 
toate domeniile sale: curriculum, evaluare, 
manuale şcolare, formare iniţială şi conti-
nuă etc.

Principalele rezultate ale abordării în 
sistem a problematicii educaţiei au fost 
materializate în concepte, modele pedago-
gice, concepţii şi paradigme educaţionale, 
documente normative şi de tip reglator, ar-
ticole ştiinţifice, studii teoretice, manuale, 
ghiduri metodologice şi monografii, între 
care evidenţiem:
• Concepţia dezvoltării învăţământului 

în Republica Moldova;
• Concepţiile disciplinelor de învăţă-

mânt; 
• Concepţia evaluării rezultatelor şco-

lare;
• Curriculum de bază, curriculum pe 

disciplinele şcolare (ediţiile 2001, 
2006), ghiduri de implementare a cur-
riculumului în procesul de învăţământ 
etc.;

• Lucrări colective: Sistemul de evaluare 
în învăţământul preuniversitar din Re-
publica Moldova (2006) – coordonator 
Aurelia Raileanu; Curriculum şcolar: 
proiectare, implementare şi dezvoltare 
(2007) – coordonator I. Botgros; etc.

 Lucrările de autor Valori ale educaţi-
ei moderne (2006) de N. Silistraru; O pe-
dagogie a integralităţii (2007) de Tatiana 
Callo ş.a. 

Viziunea integralist-sistemică asupra 
educaţiei a fost concepută şi proiectată, au 
fost sintetizate semnificaţia integralităţii 

educaţiei, caracteristicile şi factorii ce asi-
gură integralitatea pedagogică, astfel încât, 
la nivel teoretic, astăzi putem vorbi de o 
paradigmă pedagogică integralistă (T. 
Callo, 2010). Dar pentru o transpunere a 
acestei abordări şi la nivelul practicii edu-
caţionale, la acest început de mileniu, de-
clarat a fi unul al inteligenţei holistice şi 
al integralizării, pedagogia integralităţii 
mai urmează a fi dezvoltată şi valorificată 
atât la nivel de politici curriculare (con-
cepţii, plan de învăţământ, standarde etc.), 
precum şi în documente de tip proiectiv 
(cum ar fi, de exemplu, un curriculum in-
tegrat) şi metodologice (manuale, ghiduri, 
softuri educaţionale etc.)

2. Abordarea prin competenţe – o 
nouă viziune asupra finalităţilor edu-
caţiei

Plecând de la paradigma postmodernă, 
dezvoltând aceeaşi viziune sistemică asu-
pra educaţiei, globală asupra finalităţilor 
educaţiei, colaboratorii Institutului de Şti-
inţe ale Educaţiei din R. Moldova au prelu-
at şi dezvoltat conceptul de abordare prin 
competenţe sau pedagogia competenţelor, 
această abordare servind drept bază pentru 
modernizarea curriculumului şcolar pentru 
învăţământul preuniversitar, proiectat ini-
ţial în bază de obiective pedagogice. Or, 
s-a ajuns la concluzia că un proces logic şi 
coerent de dezvoltare curriculară se poate 
realiza numai printr-o viziune integratoare 
asupra finalităţilor educaţiei, aceasta pre-
supunând:
• integralizarea obiectivelor curriculare 

într-un sistem esenţializat de compe-
tenţe şcolare transdisciplinare nece-
sare de format-dezvoltat în procesul 
educaţional;

• elaborarea, în baza acestor finalităţi, 
a unei noi generaţii de standarde 
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educaţionale – standardele de compe-
tenţă pentru fiecare treaptă de învăţă-
mânt;

• corelarea, în procesul educaţional, a 
evaluării formative cu evaluarea nor-
mativă şi centrarea ambelor tipuri de 
evaluare pe formarea-dezvoltarea stra-
tegică a competenţelor.

Astfel, vechiul concept de cultură ge-
nerală, care reprezenta scopul principal al 
educaţiei în sec. al XIX-lea, precum şi cel 
de educaţie de bază promovat de UNES-
CO la sfârşitul sec. XX, sunt înlocuite as-
tăzi cu un nou concept educaţional care 
este definit printr-un un set de competenţe-
cheie considerate a fi indispensabile pentru 
individul european al sec. XXI în vederea 
integrării sale prin ocupare, participare ci-
vică şi dezvoltare personală.

De remarcat însă, ca şi în cazul pedago-
giei obiectivelor, apare teama că orientarea 
spre competenţe poate conduce la „o vizi-
une mercantilă asupra culturii, la o mac-
donaldizare a cunoştinţelor” (G. Boutin, 
2004). Această concluzie este confirmată 
de opinia cercetătorului D. Badea, care 
susţine că moştenirea culturală de trans-
pus în curriculum este în prezent pusă în 
discuţie ca entitate formativă în sine, soli-
ditate a relaţiilor ce o compun şi ritual de 
receptare, pentru ambele sale funcţii: de 
liant identitar şi de purtătoare a valorilor 
spirituale. Însă Ph. Perrenoud, cel mai au-
torizat specialist în abordarea competenţe-
lor şcolare, afirmă: competenţele presupun 
integrarea, mobilizarea şi transferul de 
cunoştinţe la diverse situaţii, reglarea re-
surselor şi strategiilor de gândire şi acţiune 
(Ph. Perrenoud, 1998).

Dar, un curriculum proiectat discipli-
nar şi profesori specializaţi disciplinar nu 
favorizează formarea de competenţe trans-
versale/transdisciplinare, or, competenţa 

se însuşeşte global şi nu fragmentar. Prin 
urmare, se impune tot mai mult necesitatea 
proiectării unui curriculum integrat, care 
să favorizeze învăţarea de tip integrat, prin 
studierea integrată a mai multor obiecte de 
învăţământ, şi care să conducă finalmente 
la formarea-dezvoltarea integralizată de 
competenţe.

Aşadar, putem conchide: cunoştinţele 
de cultură generală se găsesc astăzi într-o 
poziţie cam ingrată, deşi această compo-
nentă constituie pe mai departe baza resur-
selor utilizate în formarea de competenţe. 
Însă noua abordare funcţional-pragmatică 
are meritul că a dotat curriculumul cu un 
filtru care să stopeze inflaţia de cunoştin-
ţe predate în şcoală, totodată introducerea 
termenului de competenţă în sistemul de 
învăţământ preuniversitar din R. Moldova 
a demonstrat receptivitatea acestuia faţă de 
ideile socioeconomice dominante şi cerin-
ţele societăţii.

Astăzi conceptul de competenţă-cheie 
este în centrul tuturor dezbaterilor publice. 
În domeniul educaţiei şi al formării pro-
fesionale se vorbeşte doar de pedagogia 
competenţelor, competenţele stau la baza 
dezvoltării curricula, a specializărilor din 
universităţi şi a standardelor profesionale.

3. Abordarea evaluării competenţe-
lor şcolare din perspectiva autenticităţii

 Interesul pentru problematica instru-
irii şi evaluării autentice a căpătat o im-
portanţă majoră mai ales acum, când te-
oriile moderne privind învăţarea vorbesc 
despre necesitatea formării-dezvoltării în 
învăţământul obligatoriu a unui sistem de 
competenţe şi a realizării în acest scop a 
unei didactici funcţionale, sugerând acto-
rilor educaţiei să purceadă la proiectarea 
şi realizarea acţiunii evaluative ca un bi-
lanţ al competenţelor de bază formate pe 



42

UNIVERS  PEDAGOGIC

parcursul învăţării, acestea trebuind să fa-
ciliteze integrarea socială şi profesională 
a individului. 

Problematica proiectării şi realizării 
evaluării autentice din perspectiva auten-
ticităţii a fost cercetată în cadrul unui pro-
iect instituţional derulat în anii 2006-2010 
de către colaboratorii sectorului Evaluare 
de la Institutul de Ştiinţe ale Educaţiei co-
ordonat de regretata A. Raileanu (M. Ha-
dârcă, S. Chiţu, T. Cartaleanu, L. Sclifos 
ş.a.). În cadrul cercetării a fost argumen-
tată necesitatea schimbării de strategie 
în ceea ce priveşte evaluarea rezultatelor 
şcolare, deplasarea de accent dinspre eva-
luarea normativă/standardizată a cunoştin-
ţelor spre evaluarea formativă/autentică a 
competenţelor care trebuie să se realizeze 
atât la nivel de sistem cât şi proces de învă-
ţământ. Pentru învăţământul preuniversitar 
din R. Moldova, această schimbare de stra-
tegie a condus la:
• stabilirea la nivel de curriculum naţio-

nal a unui sistem de competenţe-cheie 
cu care să fie înzestraţi toţi elevii pe 
parcursul şcolarităţii obligatorii;

• re-construcţia curriculumului şcolar 
actual din perspectiva sistemului de 
competenţe-cheie dar şi a posibili-
tăţilor reale de învăţare ale fiecărui 
copil;

• centrarea procesului integrat de pre-
dare-învăţare-evaluare pe sistemul de 
competenţe stabilit şi re-configurarea 
acestuia după principiile instruirii şi 
evaluării autentice;

• diversificarea metodelor de predare-în-
văţare-evaluare, selectarea şi aplicarea 
cu discernământ a acestora în funcţie 
de adecvarea lor la competenţele de 
măsurat-apreciat.

Studiile teoretice şi experienţiale reali-
zate de către echipa de cercetători în cadrul 

proiectului au provocat schimbări notabi-
le şi mutaţii serioase de accent în ceea ce 
priveşte practica de concepere, proiectare 
şi realizare a evaluării pedagogice din per-
spectiva autenticităţii, venind să acopere 
un mare gol în literatura de specialitate şi 
să înscrie în modernitate procesul de eva-
luare a performanţelor şcolare.

Ele au fost înmănuncheate în lucrarea 
colectivă „Proiectarea şi realizarea evalu-
ării autentice în învăţământul preuniver-
sitar. Cadru conceptual şi metodologic” 
(2010), care se prezintă ca o cercetare 
savantă şi totodată pragmatică, întrucât 
încearcă să ofere răspunsuri pertinente 
la mai multe întrebări: Ce este evalua-
rea autentică? Prin ce se deosebeşte ea 
de evaluarea tradiţională? Cum poate fi 
concepută şi în ce condiţii poate fi rea-
lizată această evaluare? Ce urmăreşte 
evaluarea autentică, prin ce metode se 
realizează ea şi în ce bază sunt apreciate 
performanţele şcolare? 

Răspunsul oferit de cercetători la aces-
te întrebări nu este unul exhaustiv, dar re-
uşeşte, în opinia noastră, să orienteze că 
acţiunea evaluativă trebuie să se axeze nu 
atât pe obiectivele pedagogice ale pro-
cesului de învăţare, care sunt doar nişte 
intenţii pedagogice care pot fi sau nu atin-
se, cât, mai ales, pe procesul de formare 
a competenţelor şi pe rezultatele concrete 
ale acestui proces, adică pe achiziţiile de 
bază ale elevilor formulate astăzi în ter-
meni de competenţe, şi să urmărească, 
prin diverse metode, proceduri şi instru-
mente de evaluare, procesul continuu de 
formare-dezvoltare a competenţelor nece-
sare individului în viaţa de adult, precum 
şi gestionarea cât mai raţională a timpului 
învăţării în vederea favorizării dezvoltării 
integrale a personalităţii umane.
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4. Teoria inteligenţelor multiple – 
bază pentru diversificarea şi individua-
lizarea parcursului şcolar 

Teoria inteligenţelor multiple de 
H.Gardner reprezintă astăzi una dintre cele 
mai promiţătoare teorii educaţionale, care, 
cu siguranţă, va revoluţiona atât viziunea 
asupra conceperii actului educaţional, cât 
şi practicile de proiectare şi realizare a 
activităţii de predare-învăţare-evaluare. 
În fundamentarea teoriei sale H. Gardner 
a pornit de la critica sistemului de învă-
ţământ şi a “şcolii uniformizate”, în care 
există un singur curriculum comun pentru 
toţi, se utilizează aceleaşi metode de pre-
dare-învăţare şi aceleaşi proceduri standar-
dizate de evaluare. 

În cartea sa “Multiples Inteligences. 
Theory in Practice” (1993) H. Gardner a 
analizat diverse surse privind dezvoltarea 
normală a copilului, precum şi cele refe-
ritoare la copiii supradotaţi sau cu diverse 
deteriorări ale facultăţilor cognitive, ajun-
gând la concluzia că o inteligenţă trebuie 
să fie probată de două lucruri: a) existen-
ţa unei zone de reprezentare pe creier; b) 
existenţa unui sistem propriu de expresie.

Pe baza acestor criterii, H. Gardner a de-
monstrat că intelectul uman este multiplu şi 
că orice individ, de fapt, reprezintă o „colec-
ţie de inteligenţe”, iar capacitatea cognitivă 
a unui elev poate fi mai bine descrisă prin-
tr-un set de abilităţi sau deprinderi mentale, 
pe care autorul le-a denumit inteligenţe mul-
tiple. Astfel, el a identificat cele opt tipuri de 
inteligenţă umană: 1) inteligenţa lingvistică; 
2) inteligenţa logico-matematică; 3) inteli-
genţa spaţial-vizuală; 4) inteligenţa muzi-
cală; 5) inteligenţa corporal-kinestezică; 6) 
inteligenţa naturalistă; 7) inteligenţa inter-
personală; 8) inteligenţa intrapersonală.

În opinia sa, toţi indivizii normali 
posedă, într-o măsură mai mare sau mai 

mică, fiecare dintre aceste inteligenţe. 
Ceea ce îi diferenţiază însă pe oameni este 
gradul lor diferit de dezvoltare şi natu-
ra unică a combinării acestor inteligenţe. 
Tocmai din această cauză, specifică auto-
rul, fiecare persoană este unică, iar uni-
citatea ei se manifestă prin faptul că are 
mai dezvoltat un anume tip de inteligenţă, 
ceea ce şi îi determină randamentul 
asimilării cunoştinţelor, al interiorizării şi 
al explicării relaţiilor, al implicării profe-
sionale etc.

Plecând de la aceste consideraţii pri-
vind teoria inteligenţelor multiple (TIM), 
trebuie să înţelegem că orice modalitate 
uniformă de predare-învăţare-evaluare 
este nesatisfăcătoare, dacă nu chiar greşită 
de vreme ce elevii sunt atât de diferiţi, mai 
au şi profiluri diferite de inteligenţă. 

Prin urmare, problema care se pune as-
tăzi în faţa oricărui sistem de învăţământ, 
inclusiv a celui din Republica Moldova, 
este diferenţierea instruirii şi individuali-
zarea traseelor curriculare, în vederea ra-
cordării procesului educaţional la diferitele 
nevoi de formare-dezvoltare a personalită-
ţii copilului. Această problemă îi preocupă 
şi pe cercetătorii de la Institutul de Ştiinţe 
ale Educaţiei, în special pe R. Solovei, M. 
Hadârcă, N. Odoleanu ş.a., care au valo-
rificat în studii ştiinţifice şi ghiduri meto-
dologice ideile de bază ale TIM, adaptând 
TIM la studiul concret al unor discipline 
şcolare şi aplicându-le în activităţi de pre-
dare-învăţare-evaluare la clasă.

Întrebarea de la care s-a pornit este cum 
să ajungă cadrul didactic la înţelegerea re-
sorturilor care îi determină pe elevi să se 
manifeste atât de diferit în activitatea lor de 
învăţare, respectiv, să aibă anumite predi-
lecţii faţă de unele discipline şcolare şi să le 
ignore pe altele, îndreptându-se de timpu-
riu spre anumite domenii de cunoaştere (de 
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exemplu, spre limbi, matematică, arte sau 
ştiinţe ale naturii). Mai exact, cum să identi-
fice învăţătorul sau profesorul ce tip de inte-
ligenţă mai dezvoltată are un elev sau altul 
şi cum să-şi adapteze activitatea didactică la 
nevoile educative atât de diferite?

Răspunsul la această întrebare ar pu-
tea fi, în opinia noastră, cheia succesului 
în proiectarea procesului educaţional din 
perspectiva TIM şi în ceea ce priveşte re-
alizarea unei pedagogii pentru toţi şi pen-
tru fiecare, cu adevărat centrată pe cel ce 
învaţă. De reţinut, profilul de inteligenţă 
nu se stabileşte prin aplicarea unui test. 
Sunt necesare multe observări ale compor-
tamentelor copiilor, pentru a ne da seama 
de interesele şi preferinţele lor, care le sunt 
activităţile mai comode, ce coduri de ex-
primare folosesc cu precădere şi care sunt 
acelea pe care le evită etc.

Evidenţiem în continuare unele posibi-
lităţi reale de dezvoltare în vederea aplică-
rii TIM la nivelul sistemului şi procesului 
de învăţământ general din R. Moldova:
• cele opt tipuri de inteligenţe identifica-

te de H. Gardner pot servi drept punct 
de plecare în modernizarea planului de 
învăţământ; 

• inteligenţele multiple pot servi drept 
bază în reformularea curriculumului 
şcolar din perspectiva profilurilor inte-
lectuale ale copiilor;

• cunoaşterea profilului de inteligenţă 
poate permite cadrului didactic să per-
sonalizeze actul educaţional, proiec-
tând strategii didactice de diferenţiere 
şi individualizare a instruirii;

• TIM permite adaptarea curriculumului 
şcolar la nevoile individuale de învăţa-
re a copilului;

• TIM trebuie valorificată în activitatea 
de formare iniţială şi continuă a cadre-
lor didactice.

5. Educaţia pentru toţi sau educaţia 
incluzivă 

Sistemul de învăţământ general din R. 
Moldova îşi propune astăzi să ofere, prin-
tr-un curriculum echilibrat pe toate dome-
niile şi adaptat la toate nevoile de formare, 
tuturor copiilor şanse egale la educaţia de 
bază. Cu toate acestea însă la nivelul prac-
ticii pedagogice se operează în continuare 
cu paradigme şi modele educaţionale tra-
diţionale, gen educaţia elitistă, modelul ra-
ţionalist al educaţiei, învăţământ general, 
învăţământ special, evaluarea de tip stan-
dard etc. 

Astfel, la nivelul sistemului şi proce-
sului educaţional coexistă două moduri de 
organizare a activităţii de învăţare a copi-
lului: învăţământul general, care se des-
făşoară în şcolile obişnuite sau de masă şi 
învăţământul special, care se desfăşoară în 
instituţii speciale de educaţie, şi, respectiv, 
două practici de proiectare şi realizare a 
curriculumului şcolar.

Totuşi, tendinţele pe plan mondial şi 
recomandările ce parvin prin documentele 
internaţionale indică asupra unui alt vector 
de dezvoltare a învăţământului general, su-
gerând integrarea acestor două subsisteme 
şi practici educaţionale, promovarea unei 
educaţii incluzive şi a unui învăţământ de 
tip integrat. 

Prin urmare, în faţa şcolii de astăzi se 
pune problema nu atât a standardizării, cât, 
mai ales, a individualizării învăţământului 
şi a adaptării curriculumului şcolar pentru 
toate nevoile de învăţare a elevilor, inclu-
siv a celor cu dizabilităţi sau cu cerinţe 
educaţionale speciale.

La nivel conceptual, o astfel de pe-
dagogie integratoare, nondiscriminato-
rie începe să se contureze la ora actuală 
şi în Republica Moldova – o pedagogie 
pentru toţi şi pentru fiecare, centrată cu 
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adevărat pe copil şi pe nevoile individu-
ale de formare ale fiecăruia, care pleacă 
de la premisa că diferenţele dintre oa-
meni sunt normale, toţi suntem diferiţi, 
iar datoria şcolii, a învăţământului ge-
neral este să se adapteze la aceste dife-
renţe şi la cerinţele specifice de educa-
ţie care derivă din ele, decât să obligăm 
copilul să se adapteze unor aserţiuni 
privind scopul şi natura învăţământului.

Numele acestei pedagogii este Educa-
ţia pentru toţi, ea reprezentând şi noua vi-
ziune sau concepţie educaţională lansată în 
circuitul pedagogic internaţional cu ocazia 
întâlnirii miniştrilor Educaţiei la Confe-
rinţa Mondială de la Jomtiem, Thailanda 
(1990), care s-a transformat între timp în-
tr-o strategie mondială de reformare a în-
văţământului. 

Această concepţie a apărut ca răspuns 
la critica adusă modelului segregaţionist 
în educaţie, promovat, mai ales, în a doua 
jumătate a secolului al XX-lea în toate sis-
temele de învăţământ, prin care copiii per-
cepuţi ca diferiţi (adică cei cu anumite de-
ficienţe şi, respectiv, cu nevoi speciale de 
învăţare, etichetaţi ca „incapabili”, „handi-
capaţi”, „anormali” etc.) erau excluşi din 
şcolile obişnuite şi orientaţi spre şcolile 
speciale, reducându-li-se astfel accesul la 
educaţia de bază.

Analiştii în domeniul educaţiei au con-
statat că sistemele de învăţământ general 
i-a exclus în mod consecvent pe copiii cu 
nevoi speciale de învăţare, creând în acest 
scop structuri marginale, pentru cei care 
nu atingeau standardele de performanţă 
aşteptate. Excluderea se baza pe un dia-
gnostic preponderent medical: deficienţă 
de auz, deficienţă de văz, deficienţă min-
tală sau motorie etc. S-a ajuns chiar până 
la aceea că şi dificultatea de învăţare a 
unui elev era considerată simptomul unui 

deficit care putea fi tratat numai printr-un 
plasament într-o instituţie educaţională 
specială. 

Continuarea însă în epoca postmoder-
nă a practicilor de izolare şi de segregare 
a copiilor prin învăţământ este considera-
tă astăzi „o anormalitate pedagogică”. De 
aici, mişcarea spre o educaţie incluzivă şi 
concepţia Educaţia pentru toţi, care vine 
să aducă în mod expres unele corecţii în 
acest sens, şi anume:
• înlocuirea practicii de segregare şi ex-

cludere printr-un proces de integrare 
şi incluziune şcolară pentru toţi copiii, 
inclusiv a celor cu cerinţe educative 
speciale;

• centrarea procesului educaţional pe 
elev şi pe nevoile sale individuale de 
formare-dezvoltare;

• adaptarea şcolii şi a curriculumului la 
diferenţele dintre elevi;

• instituirea unei şcoli prietenoase cu co-
pilul şi crearea unui mediu educaţional 
tolerant şi prietenos.

 Potrivit acestei concepţii, toţi copiii 
trebuie să aibă şanse egale de a frecven-
ta aceeaşi şcoală şi de a învăţa împreună 
cu semenii lor, indiferent de apartenenţa 
lor culturală, socială, etnică, religioasă 
şi economică sau indiferent de abilităţile 
şi capacităţile lor intelectuale sau fizice 
(Declaraţia privind drepturile copilului).

În Republica Moldova, preocuparea 
şi interesul pentru educaţia incluzivă şi 
învăţământul integrat sunt atestate atât 
la nivelul instituţiilor de stat (Ministerul 
Educaţiei, Institutul de Ştiinţe ale Educa-
ţiei, instituţii de învăţământ general), cât 
şi la nivelul unor organizaţii nonguver-
namentale. Aceste preocupări s-au con-
cretizat într-un şir de documente şi acte 
normative, cum ar fi: Strategia Naţiona-
lă Educaţie pentru toţi (2003), Strategia 
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de incluziune socială a persoanelor cu 
dizabilităţi (2010), Programul de dez-
voltare a educaţiei incluzive în Republi-
ca Moldova pentru anii 2010-2020 etc.

Programul descrie educaţia incluzivă 
ca o nouă abordare a educaţiei şi „un pro-
ces continuu de dezvoltare a politicilor 
şi practicilor educaţionale”, precizând că 
această abordare vizează „schimbarea şi 
adaptarea continuă a sistemului educaţi-
onal pentru a răspunde diversităţii copi-
ilor şi nevoilor educative ce decurg din 
aceasta, pentru a oferi educaţie de calitate 
tuturor în contexte integrate şi medii de 
învăţare comune”. 

În mod special, pentru instituţiile de 
învăţământ, Programul are în vedere: 
crearea mediului instituţional favora-
bil educaţiei incluzive; elaborarea unor 
planuri educaţionale individuale; adap-
tarea curriculumului şi a metodelor de 
evaluare curentă la cerinţele educaţiei 
incluzive; dezvoltarea unor servicii edu-
caţionale extracurriculare incluzive etc. 
Aceste prevederi ale Programului oferă 
noi deschideri pentru cercetarea pedago-
gică şi implicaţii inovative pentru practi-
ca educaţională.
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Rezumat
Problema educaţiei copiilor preşco-

lari pe parcursul anilor a fost şi este în 
atenţia Ministerului Educaţiei. În acest 
scop s-au efectuat diverse cercetări. În-
cepând cu anii 1980 în institut a fost în-
fiinţat laboratorul Educaţie Preşcolară. 
Cercetătorii din laborator au abordat în 
fond problema pregătirii preşcolarilor 
către şcoală. Au fost elaborate: Curri-
culumul Preşcolar, materiale didactice 
pentru copii, ghiduri metodice, lucrări 
pentru cadrele didactice, profesori uni-
versitari şi studenţi.

Abstract
The problem of education pre-

school children over the years has al-
ways been the attention of the Ministry 
of Education. To this end various re-
searches have been conducted. Since 
1980 the Institute was set up laborato-
ry preschool education. Laboratory re-
searchers have addressed the problem 
preschoolers prepare for school. Were 
developed: Preschool Curriculum, 
teaching materials for children, meth-
odological guides, works for teachers, 
professors and students.

Etape vectoriale în cercetarea problemelor educaţiei preşcolare
Stela CEMORTAN,

 doctor habilitat în pedagogie, 

profesor universitar, şef sector Educaţie Timpurie,

 Institutul de Ştiinţe ale Educaţiei

Pe parcursul celor 70 de ani de existenţă 
a Institutului în cadrul secţiei „Învăţământ 
primar” s-au abordat şi unele probleme ale 
educaţiei copiilor de vârstă preşcolară. În 
Institut nu existau cadre care să se ocupe, 
în mod special de cercetarea unor teme din 
domeniul psihologiei şi pedagogiei copiilor. 
De abia în anii ’80 Ministerul Învăţământu-
lui a decis să fondeze un laborator aparte.

Orice început e anevoios, mai ales atunci 
când îţi propui să realizezi o activitate pe 
loc gol. Laboratorul Educaţie Preşcolară a 
fost fondat în cadrul sectorului „Clasele pri-
mare” în anul 1978. Era necesar să se ela-
boreze un program de activitate, să se selec-
teze cadre care să orienteze eforturile spre 

cercetarea şi acordarea unui ajutor concret 
instituţiilor preşcolare din ţară.

Institutul de Ştiinţe era considerat pe 
atunci o subdiviziune a MÎ. Laboratorul 
Educaţie Preşcolară se supunea direcţiei re-
spective unde activau 12 persoane. La pro-
punerea dnei V. Anastasova, şefa direcţiei 
Educaţiei Preşcolare de la MÎ în laborator 
au fost angajate trei persoane: subsemnata, 
dna S. Cojocari şi R. Calistru. Peste câte-
va luni de activitate, după ce am elaborat 
programul de cercetare am decis să-l pre-
zentăm la minister şi mare ne-a fost mirarea 
când s-a spus că Ştiinţa e ştiinţă, dar un cer-
cetător adevărat angajat al MÎ trebuie să se 
ocupe şi de problemele practicii.
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Ştiind că efectul acţiunii prezintă o im-
portanţă deosebită pentru munca ştiinţifică 
şi cea educativ-instructivă, am considerat 
că trebuie nu numai să posedăm capacitatea 
de a utiliza just acest mijloc de influenţare. 
Cercetătorii ca şi educatorii sunt obligaţi să 
ştie că dezvoltarea intelectuală, conduita şi 
comportamentul copiilor pot fi influenţate şi 
formate în direcţiile scontate prin interme-
diul şi în cadrul principalelor forme de lucru 
cu copiii: jocul, lectura, serbările, matinee-
le, distracţiile şi activităţile instructive etc. 
De aceea pe parcursul celor 30 de ani de 
activitate am pus un accent aparte pe elabo-
rarea materialelor ştiinţifico-metodologice 
necesare atât educatorilor cât şi copiilor. 

 Jocul este activitatea de bază a copilu-
lui. El este un mijloc eficient în scopul dez-
voltării copilului şi influenţează în mod ho-
tărâtor conduita acestuia, deoarece satisface 
dorinţa firească de manifestare şi indepen-
denţă, contribuind direct la dezvoltarea lui 
psihică. Influenţele formative ale jocului 
sunt multiple, el constituie un mijloc foarte 
important al educaţiei sociale estetice, mo-
rale, intelectuale şi fizice. Pe lângă faptul că 
jocul contribuie la adaptarea mai uşoară a 
copilului, el contribuie direct şi la dezvol-
tarea emoţiilor, sentimentelor şi comporta-
mentelor (social, afectiv, cognitiv, verbal, 
motor şi volitiv). 

Un rol deosebit în dezvoltarea copilului 
îl au jocurile didactice care pe lângă impor-
tanţa cognitivă contribuie şi la familiariza-
rea lor cu mediul ambiant, dezvoltarea lim-
bajului, a gândirii logice şi a competenţelor 
de comunicare şi, bineînţeles, la educaţia 
moral-patriotică. 

Utilizarea jocurilor dinamice le permit pe-
dagogilor să intensifice procesul de adaptare 
a copilului la viaţa de colectiv din grădiniţă.

Important este ca în scopul formării per-
sonalităţii să fie practicate pe larg şi jocurile 

cu subiect. Ele contribuie la extinderea rela-
ţiilor dintre copii.

Rolul formativ al jocului a fost în cen-
trul atenţiei tuturor colaboratorilor care au 
pregătit pe parcursul anilor zeci de articole, 
culegeri şi ghiduri la acest compartiment al 
Curriculumului (S. Cemortan, L. Mocanu, 
E. Coroi, R. Calistru, A. Dascal, S. Dumini-
ca, C. Straistari etc.)

O altă formă de lucru cu copiii care con-
form convingerii noastre poate şi trebuie 
să contribuie la educarea mai eficientă a 
copiilor este literatura. În psihopedagogia 
preşcolară e dovedit că un rol hotărâtor în 
formarea personalităţii în devenire o are 
activitatea verbal-artistică. Această temă a 
fost cercetată între anii 1977-1982 de către 
S. Cemortan. S-a dovedit că lucrul în aceas-
tă direcţie poate porni încă din vârsta fra-
gedă de la lectura imaginilor. În continuare 
vine povestirea poveştilor (de către adult) 
însoţită de contemplarea imaginilor din căr-
ţile colorate. Mai apoi se va practica lectura 
textelor de mic volum şi a cărţilor pentru 
copii. Lectura imaginilor şi a textelor sti-
mulează imaginaţia (fantezia) şi atenţia co-
piilor, astfel în sufletul lui se trezesc diferite 
stări. Sub influenţa imaginilor şi a cuvinte-
lor frumoase în scoarţa cerebrală apare un 
focar de excitaţie care activează acele celule 
corticale pe care le-a mobilizat lectura. 

Altă direcţie cercetată şi susţinută de 
laborator (E. Coroi, R. Calistru) a fost 
cea care ţinea de activităţile artistico-
plastice (de desen, modelare) şi cele 
muzicale, care contribuie la dezvolta-
rea simţului pentru frumos, la formarea 
sentimentelor estetice, patriotice la apa-
riţia dorinţei de a contempla, a recepta 
opere de artă şi a le percepe conţinutul. 
Susţinând ideea că matineele şi serbă-
rile contribuie la educaţia multilaterală 
şi, faptul că un rol deosebit aici îl deţin 
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declamarea (recitarea) poeziilor, „in-
terpretarea scenetelor de teatru”, cântul, 
dansurile. 

Astfel în laborator s-a lucrat mult la acest 
compartiment. Au fost elaborate scenarii 
prin care se propaga şi formarea la copii a 
priceperii de a acţiona cu răbdare, de a apre-
cia capacităţile colegilor, de a se autoanaliza 
şi autoaprecia etc. Au fost elaborate culegeri 
şi ghiduri metodice care conţineau distrac-
ţii literare, muzicale, sportive, şezători. Ele 
ofereau posibilităţi nelimitate în dezvoltarea, 
formarea şi educarea copiilor. Or, educarea 
poate fi realizată numai prin dragoste, faţă de 
copil şi încredere în posibilităţile acestuia. 

Materialele elaborate în laborator se 
făceau la comanda MÎ conform unui plan 
concret de pregătire şi editare. Fiind pre-
zentate la timp ele erau editate (la editura 
„Lumina”) şi distribuite în instituţiile pre-
şcolare din ţară.

Considerăm că una dintre sarcinile pri-
mordiale ale laboratorului în primii ani a 
fost elaborarea unui Curriculum naţional 
pentru educaţia preşcolarilor. Un document 
de o atare necesitate trebuia să fie original 
şi deosebit de „Programa” care până atunci 
„venea” din Centru (de la Moscova).

Pentru început cercetătorii s-au docu-
mentat. Am studiat diferitele programe 
elaborate în Europa şi SUA şi am decis să 
punem la baza Curriculumului Preşcolar 
ideile fundamentale promovate de ONU 
prin „Teoria noilor educaţii”. Am decis să 
înaintăm ca obiectiv major necesitatea ori-
entării procesului-educativ spre formarea 
personalităţii copilului şi a comportamen-
telor fundamentale pentru această vârstă. 
Ideea a fost acceptată cu greu, dar, după ce 
am prezentat conţinuturile respective, a fost 
apreciată şi promovată.

Lucrul la Curriculumul Preşcolar a înce-
put în 1980 şi a durat până în 2000. Pentru 

început a fost elaborată Concepţia, iar mai 
apoi şi Curriculumul. La elaborarea conţinu-
turilor au fost atraşi mulţi profesori din Uni-
versităţile Pedagogice din Bălţi, Tiraspol, 
Chişinău (S.Jurat, S. Corniţchi, N. Socoliuc, 
P. Jelescu, A. Bolboceanu, M. Pereteatcu, 
C.Andoni, L. Gordea, G.Chirică etc.)

În luna mai anul 1990 Curriculumul Pre-
şcolar a fost prezentat la Conferinţa Inspec-
torilor DGÎTS din ţară şi distribuit în raioa-
ne pentru validare. După multe discuţii s-a 
decis să fie completat şi publicat. Au apărut 
pe rând: „Programa pentru vârsta fragedă”, 
„Curriculumul educaţiei şi instruirii copii-
lor pentru grădiniţele de diferite tipuri”, iar 
în 2000 a fost editat şi Curriculum Preşcolar 
pentru grupele pregătitoare.

Paralel cu elaborarea şi experimentarea 
conţinuturilor Curriculumului Preşcolar, 
cercetările ştiinţifice, realizate în laborator 
în perioada anilor 1980-2000 au fost orien-
tate şi spre evidenţierea necesităţilor şi a po-
sibilităţilor pregătirii copiilor pentru şcoală. 
În această perioadă laboratorul devenise un 
centru republican, unde se realizau nu nu-
mai cercetări la temă, dar şi multe activităţi 
adiacente pe teren. 

Pornind de la rezultatele cercetărilor din 
domeniul psihopedagogiei că maturitatea 
şcolară constituie expresia unei faze a dez-
voltării copilului, cercetătorii din laborator 
puneau accent aparte pe pregătirea copiilor 
de şcolarizare şi includerea lor treptată în 
diverse domenii de cunoaştere.

Împreună cu cercetătorii R. Tereşciuc, 
A.Silvestru şi T.Dubrovina a fost elaborată 
lucrarea „Paşaportul psihologic al copilului”. 
Cu ajutorul acestei lucrări ne străduiam să 
explicăm cadrelor didactice care este rostul 
formării maturităţii şcolare; cum se realizează 
trecerea copilului de la activitatea de joc, ca 
activitate dominantă, la activitatea de învăţa-
re; cum poate copilul atinge nivelul necesar 
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de dezvoltare a tuturor proceselor şi funcţiilor 
psihice; care sunt cerinţele instruirii copiilor în 
clasa I; cum ar trebui să organizeze procesul 
educativ-instructiv din grădiniţă ca acesta să 
nu fie în detrimentul sănătăţii fizice şi psihice 
a copilului.

Important pentru noi era şi implemen-
tarea în practica de lucru în instituţiile pre-
şcolare a metodologiei trecerii treptate a 
copiilor de la comportamentul involuntar la 
cel voluntar. Atunci, în această perioadă, au 
fost elaborate monografii şi ghiduri meto-
dice care puneau la dispoziţia cadrelor di-
dactice, studenţilor şi profesorilor materiale 
prin care evidenţiam: necesitata şi modali-
tăţile formării caracterului analitic al per-
cepţiei; dezvoltarea proceselor cognitive, 
modalitatea. 

Literatura ştiinţifico-metodică studia-
tă de către cercetătorii din laborator ne-a 
convins că procesul educativ-instructiv 
realizat la această vârstă îşi are specificul 
său, deoarece activitatea de bază a copiilor 
este jocul.

Studierea situaţiei pe teren ne-a mai 
demonstrat că educaţia calitativă a copi-
ilor de 3-7 ani cere utilizarea resurselor 
tehnico-materiale moderne de diferite ca-
tegorii (de la cele mai simple jucării, ima-
gini, tablouri, cărţi ilustrate, caiete didac-
tice până la casetofoane, aparate video, 
calculatoare etc.)

Făcând deosebirea necesară între cele 
două compartimente ale mijloacelor de în-
văţământ (didactice şi tehnice) cercetătorii 
au decis să propună cadrelor didactice apli-
carea paralelă a acestor mijloace.

În aceeaşi perioadă a apărut şi necesi-
tatea elaborării unei „strategii speciale” a 
dotării procesului educativ-instructiv a co-
piilor din instituţiile preşcolare. Pornind de 
la necesitatea respectării particularităţilor 
de vârstă a copiilor s-a decis să se propună 

realizarea treptată a scopurilor şi obiective-
lor educaţionale, prevăzute în Curriculumul 
Preşcolar, pentru fiecare grupă de vârstă 
(mică, medie, mare şi pregătitoare). Astfel 
a fost lansată ideea elaborării seturilor de 
imagini, tablouri, cărţi ilustrate şi caiete di-
dactice pe domenii de cunoaştere. 

Au fost elaborate pentru realizarea 
obiectivelor curriculare următoarele mate-
riale didactice distributive:

 – Comunicarea şi dezvoltarea vorbirii – 
Caietul preşcolarului mic ( nr. 1, 2, 3, 4);

 – Familiarizarea cu mediul ambiant – Lu-
mea care ne înconjoară (nr. 1, 2, 3, 4);

 – Formarea cunoştinţelor elementare din 
domeniul matematicii – Ne jucăm, colo-
răm, matematica învăţăm (nr. 1, 2, 3, 4);

 – Educaţia literar-artistică – Creşte în 
casă scump odor ( nr. 1, 2, 3, 4);

 – Formarea premiselor scrierii – De la 
punct şi linie spre litere ( nr. 1, 2, 3, 4);

Paralel, pentru copii se elaborau diferite 
cărţi ilustrate principalele fiind: Abecedarul 
preşcolarului, Cine le vede nu le crede, cine 
le paşte le cunoaşte, Abecedarul ştiinţelor, 
Antologiile Copilărie – Păpădie etc.

Pentru ca educatoarele să se orienteze 
mai uşor şi să aplice în practică mai efectiv 
materialele destinate copiilor, acestora li se 
propuneau ghiduri metodologice la fieca-
re compartiment al Curriculumului. Astfel 
au fost elaborate şi editate lucrări orientate 
spre educaţie morală, intelectuală, estetică, 
fizică, prin muncă etc. Ele au fost pregătite 
de către cercetorii: S.Cemortan, E.Coroi, 
J.Racu, F.Armaşu, L.Cuzenţov, R.Calistru, 
E.Voloşin.

Importante au fost şi cele cinci caiete 
didactice din setul Ne pregătim de şcoală. 
Ele erau menite să orienteze şi să ghide-
ze dezvoltarea copiilor în cele 5 dome-
nii principale de cunoaştere: dezvoltarea 
vorbirii, arta plastică, familiarizarea cu 
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mediul, formarea cunoştinţelor elementare 
din domeniul matematicii, educaţia litera-
ră, muzicală, tehnologică şi fizică. Astfel 
prevedeam dezvoltarea elementelor com-
ponente ale maturităţii şcolare a copiilor şi 
anume: maturitatea comunicativă, cogniti-
vă, fizică, afectivă, morală şi volitivă. Un 
plus al caietelor din setul dat era că ele nu 
erau colorate, ci dădeau copiilor posibili-
tăţi să lucreze în conţinutul lor colorând, 
haşurând, comunicând. 

Astfel se preconiza formarea în mod 
independent a premiselor citirii şi scrierii. 
Paralel cu lucrările enumerate anterior în 
laborator au fost pregătite materiale pentru 
familiarizarea copiilor cu folclorul, muzi-
ca, artele plastice, munca artistică, mediul 
ambiant etc. În anul 1996 cu suportul fi-
nanciar al UNESCO au fost editate zece 
lucrări elaborate de cercetătorii din labora-
tor şi unii colaboratori prin cumul.

Important pentru noi a fost susţinerea 
Concepţiei şi a conţinutului Curriculumu-
lui Preşcolar de către UNESCO. Unele 
dintre îndrumările metodice, cărţi şi caiete 
au fost traduse şi în limba rusă, fiind puse 
la dispoziţia copiilor din toate grădiniţele 
din ţară inclusiv şi cele alolingve. La pre-
gătirea acestor materiale, validarea şi im-
plementarea în practică au depus eforturi şi 
următorii profesori universitari: N. Jurat, 
N. Socoliuc, M. Pereteatcu, A. Bolbocea-
nu, S. Corniţchi, C. Andon etc.

În următoarele cercetări proiectate 
pentru anii 2005-2010 eforturile cadrelor 
din laborator au fost orientate spre: evi-
denţierea posibilităţilor dezvoltării mora-
le, estetice, fizice şi intelectuale a copii-
lor. Formarea abilităţilor de comunicare 
cultă şi vorbire literară, asigurarea dez-
voltării optime, nonconflictuale; forma-
rea priceperii de interacţionare, de stabi-
lire a relaţiilor interpersonale pozitive în 

micromediul social are aspecte proiectate 
pentru cercetare în anii 2011-2014. 

Prin proiectarea conţinuturilor edu-
cative vom recomanda: să se efectueze 
dezvoltarea şi renovarea lor prin prisma 
culturii naţionale; să se valorifice potenţi-
alul creativ, specific vârstei preşcolare; să 
se aplice în cadrul sistemului educativ-in-
structiv tehnici speciale pentru a-i asigura 
copilului dreptul de a-şi forma personali-
tatea prin propria experienţă.

Realizarea opţiunilor metodologice şi 
selectarea formelor şi mijloacelor de re-
alizare a procesului educaţional va per-
mite cercetătorilor structurarea liberă a 
conţinuturilor atât în funcţie de nivelul 
achiziţiilor copilului, cât şi de logica de-
mersului educativ-instructiv. Vom reco-
manda că realizarea corectă a procesului 
educaţional să corespundă următoarelor 
cerinţe:

– cunoaşterea şi înţelegerea conţinutului 
fiecărui domeniu de cunoaştere; 

– elaborarea tehnologiilor de realizare 
prin abordări interdisciplinare;

– aplicarea metodelor active, centrate pe 
copil;

– acordarea unei priorităţi caracterului 
participativ-activ pentru interiorizarea va-
lorilor;

– descoperirea şi însuşirea algoritmului 
de învăţare a fiecărui copil în funcţie de ne-
cesităţile şi posibilităţile sale;

– proiectarea activităţii manageriale în 
baza modelului SWOT;

– evaluarea periodică şi finală a rezul-
tatelor la nivelul fiecărui copil şi la nivelul 
grupei; 

– măsurarea şi aprecierea capacităţilor 
în funcţie de rezultate;

– autoevaluarea activităţii proprii şi pro-
iectarea demersului de autoinstruire, formare 
continuă.
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Tactica educaţională utilizată de cadrele 
didactice în domeniul educaţiei şi instruirii 
preşcolarilor se va întemeia pe diverse prin-
cipii pedagogice, inclusiv pe cele stipulate 
în Curriculum. 

Prin cercetările ce se vor realiza în anii 
2011-2014 vom promova metodologii mo-
derne în scopul eficientizării, modernizării 
şi restructurării procesului de educare-învă-
ţare-evaluare în instituţia preşcolară. Vom 
promova ideea, că eficientizarea activităţi-
lor educativ-instructive şi ridicarea calitati-
vă a măiestriei pedagogice a celor care sunt 
chemaţi să contribuie activ şi creator la pro-
cesul complex de educaţie poate avea loc 
numai prin stabilirea unui parteneriat cult şi 
responsabil în relaţia grădiniţă-familie-co-
munitate. Pentru ca eficienţa activităţii ca-
drelor didactice să sporească, va fi necesară 
respectarea următoarelor condiţii:
• democratizarea şi umanizarea procesu-

lui educativ-instructiv;
• respectarea ritmului propriu de dezvol-

tare a copilului;
• atitudinea individual-diferenţiată faţă 

de fiecare copil;
• colaborarea cu părinţii, psihologii, pe-

dagogii claselor primare şi comunitatea;
• utilizarea materialelor didactice, cores-

punzătoare vârstei;
• asigurarea cu tehnică audiovizuală;
• popularizarea şi implementarea experi-

enţei avansate;
• prezentarea unor aspecte din activita-

tea grădiniţelor prin editare de buclete, 
pliante, broşuri, seturi de imagini, cărţi 
care reflectă experienţa avansată de lu-
cru a cadrelor didactice;

• existenţa în fiecare grădiniţă a unor 
cabinete metodice dotate cu lucrări şti-
inţifice, metodice şi didactice, cărţi de 
pedagogie, psihologie, reviste de speci-
alitate şi ziare;

• funcţionarea unor expoziţii permanen-
te de materiale didactice şi mijloace 
de învăţământ procurate sau create şi 
confecţionate de educatori împreună cu 
părinţii;

• popularizarea proiectelor didactice – 
model pentru fiecare categorie de acti-
vitate;

• existenţa programelor şi prezentarea ra-
poartelor de formare continuă; 

• autoinstruirea şi participarea la simpo-
zioane, seminare, cursuri de perfecţio-
nare ce asigură o bază teoretică cu ac-
tualizarea cunoştinţelor, constituind, în 
acelaşi timp, puncte de plecare în abor-
darea noului;

• activitate de autoperfecţionare care pre-
vede o investigaţie cu caracter practic-
aplicativ a preocupărilor didactice în 
vederea pregătirii lucrărilor de grad;

• studii individuale care reflectă implica-
rea personală în activitatea de cercetare 
ştiinţifico-pedagogică etc.

Sperăm ca prin rezultatele cercetărilor, 
realizate în sector, să contribuim la conşti-
entizarea de către cadrele didactice şi părinţi 
că adevăratul proces educaţional cere de la 
adulţi să formeze o personalitate utilă sie, 
societăţii şi, în acest scop, adulţii trebuie să 
dea dovadă de dăruire, dragoste, modestie, 
răbdare, indulgenţă, afectivitate etc. 

Bibliografie
1. Institutul de Ştiinţe ale Educaţiei la 65 de 

ani. File de istorie. Coordonator E. Coroi, 
N. Vicol.

2. Programul Naţional de dezvoltare a învă-
ţământului în R. Moldova.

3. Văideanu G. Educaţia la frontiera dintre 
milenii. Bucureşti: Ed. Politică, 1981.

4. Cemortan S. Valenţele educaţiei preşcola-
re. Chişinău: Stelpart, 2005.



53

IŞE  LA  70  DE  ANI

Rezumat
Problemele învăţământului pri-

mar sunt tratate sub aspect evolutiv, 
indicându-se gradul de participare la 
dezvoltarea acestuia a tuturor facto-
rilor implicaţi în sistemul educaţional 
din Republica Moldova. Perspectivele 
de soluţionare a problemelor variază 
între beneficiul adus dinspre prede-
cesorii celei mai importante trepte de 
învăţământ, enumerându-se succesele 
experimentelor pedagogice, precum 
şi eşecurile care ar putea constitui o 
premisă de a nu fi repetate în demer-
sul dezvoltării sistemului educaţional. 
Abordarea curriculară a reformei învă-
ţământului constituie nucleul prezentu-
lui material. Dezvoltarea integrală şi 
durabilă a personalităţii se prezintă a 
fi o problemă ce rezidă din nevoile so-
cietăţii, abordarea ei fiind prioritară. 

Résumé
Les émissions primaires sont trai-

tés en termes d’évolution, en indiquant 
le degré de participation à son dévelop-
pement de tous les intervenants dans 
le système éducatif en République de 
Moldova. Problème à résoudre les 
perspectives de la gamme bénéfi-
cient de l’éducation des prédéces-
seurs étapesles plus importantes, a 
annoncé le succès d’expériences péda-
gogiques et des échecs qui pourraient 
être une condition préalable d’être ré-
pétés dans la démarche de développe-
ment du système éducatif. Approche 
curriculaire pour réformer l’éduca-
tion au cœur de ce matériel. Dévelop-
pement intégré et durable de la per-
sonnalité semble être un problème qui 
résulte de besoins sociétaux, s’adres-
sant à eux une priorité.

Modernizarea învăţământului primar – o şansă activă pentru 
sistemul educaţional din Republica Moldova
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Probleme şi perspective de soluţionare. 
Pornind de la ideea că orice demers de restruc-
turare trebuie să aibă la bază o bună cunoaşte-
re a stării de fapt din domeniul de interven-
ţie vizat, învăţământul primar din Republica 
Moldova în perioada reformei active (1998-
2011) desfăşoară activităţi sub genericul O 
şansă activă pentru învăţământul primar. 

Treapta primară reprezintă segmentul 
stabil al învăţământului, este cel mai vechi 
sub raport istoric. Generaţii după generaţii 
de învăţători şi elevi au acumulat o expe-
rienţă cu totul deosebită în domeniul edu-
caţiei în general şi al instruirii în special; 
el a fost bine gândit şi temeinic verificat 
în practică, se prezintă unitar şi netulburat 
de marile probleme ale didacticii contem-
porane.

Activităţile învăţământului primar mo-
dern se înscriu în dezideratele tendinţelor 
europene urmărind intensificarea moderni-
zării concepţiei şi practicii educaţionale la 
treapta primară de învăţământ, adresându-
se multiplelor probleme existente:
• asigurarea funcţionalităţii curriculumu-

lui şcolar prin monitorizarea demersu-
lui de modernizare; 

• dinamica evaluării în contextul autoa-
precierii şi aprecierii reciproce prin sti-
mulări variate; 

• revizuirea cadrului metodologic prin 
omiterea/substituirea/adaptarea unor 
metodologii specifice învăţământului 
primar (premisa constituind-o avalan-
şa de metode existente, care se preia pe 
alocuri în mod nejustificat); 

• individualizarea şi diferenţierea perso-
nalităţii şcolarului mic, prin formarea 
competenţelor şcolare cu accente vădite 
pe autocunoaştere, autorealizare, antre-
prenoriat; 

• asigurarea fezabilităţii planului-cadru 
cu fuziuni crosscurriculare centrate 
pe integrarea activă a copilului în pro-
blemele societăţii, fiind considerată 
necesară revizuirea ponderilor ariilor 
curriculare în cadrul planurilor de învă-
ţământ, astfel încât să reflecte finalităţi-
le învăţământului primar; 

• viabilitatea şi dezvoltarea concepţiei de 
ore opţionale; 

• intensificarea transferului tehnologic în 
şcoala primară/continuitate la nivel de 
trepte şcolare (preşcolar şi gimnazial); 

• elaborarea cadrului conceptual de pro-
gram after school (numit în Republica 
Moldova – meditaţii/grup cu program 
prelungit), util şi important pentru copi-
ii de vârstă şcolară mică; 

• dezvoltarea resurselor didactice: manu-
ale, auxiliare, mijloace ilustrative;

• intensificarea comunicării la nivelul 
cadrelor didactice prin acţiuni de parte-
neriat, schimb de opinii, diseminări ale 
bunelor practici cu extensii la nivel de 
republică sau internaţional.

Istoric vs contemporaneitate. În istoria 
dezvoltării învăţământului primar din Repu-
blica Moldova cunoaştem câteva perioade 
ale reformei, care, de fapt, coincid cu refor-
mele generale în sistemul educaţional autoh-
ton (a se vedea fig. 1).
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Fig. 1. Reformele în învăţământul pri-
mar: aspecte diacronice

Perioada prereformă (deceniile 70-80 
ai sec. al XX-lea) în învăţământul primar 
s-a sincronizat cu cerinţele Academiei de 
Ştiinţe Pedagogice a URSS, care aborda o 
concepţie foarte bună cu referire la studiul 
proceselor de învăţare reprezentând rezul-
tatele cercetărilor unor savanţi notorii pre-
cum L.S. Vâgotski, A.N. Leontiev, V.V. Davâ-
dov, L.Zancov, P.Galperin etc. 1

În acest răstimp am fost martori la schim-
barea care s-a produs în legătură cu numărul 
de ani care se învăţa în clasele primare: de 
la 4 ani s-a redus la 3 ani, considerându-se 
importantă intensificarea învăţării la treapta 
primară cu dominanta dezvoltării la copii 
a proceselor cognitive în acelaşi timp păs-
trându-se conţinutul informativ – condiţie 
care asigura continuitatea cu învăţământul 
secundar (azi numindu-se gimnazial). Bi-
neînţeles aceste experimente au suferit, do-
vedindu-se faptul că potenţialul republicilor 
unionale era diferit sub aspectul dezvoltării 
economice, or, acest impas a constituit o lo-
vitură directă asupra învăţământului, astfel 
trecându-se la învăţământul primar cu du-
rata de 4 ani, demonstrat fiind faptul că un 
elev de clasele primare are nevoie de sufici-
ente resurse de timp pentru a fi pregătit către 
treapta gimnazială. 

O nouă concepţie a învăţământului s-a 
produs la începutul anilor ’80 ai sec. al XX-
lea, când micul şcolar era aşteptat la şcoa-
lă la vârsta de 6 ani, iar durata studiilor la 
această treaptă era de 4 ani. Deşi s-a renunţat 

1  Gantea I. Curriculum şcolar: proiectare, 
implementare şi dezvoltare. IŞE: Chişinău, 2007, p.53.

astăzi la acest demers, putem menţiona că el 
se aplică cu succes în Europa, având oportu-
nităţile, dar şi efectele lui asupra societăţii. 
În primul rând elevii „câştigă” un an, prin 
faptul că merg la şcoală la vârsta de 6 ani, 
iar durata de 4 ani asigură reuşita acoperirii 
conţinuturilor curriculare. Rezultatele cerce-
tărilor efectuate în acest demers experimen-
tal a demonstrat totuşi indicatori scăzuţi cu 
referire la pregătirea psihologică a copilu-
lui la vârsta de 6 ani, legată fiind de vârsta 
care necesită anumite condiţii bio-psiho-
fiziologice şi anume: hrana după un regim 
special, dormitoare, săli pentru programul 
after school, specialişti bine pregătiţi ce ar 
acţiona conform vârstei etc – toate premise 
pentru o finanţare serioasă din partea statu-
lui (atunci URSS). Demersurile ministerului 
de resort de la Chişinău au primit răspunsul 
negativ, astfel şi acest experiment nu a avut 
sorţi de izbândă. 

În legătură cu acest aspect al reformei 
am menţiona că este unul foarte bun în 
condiţiile în care am fi subvenţionaţi de 
anumite structuri de stat sau poate externe, 
soluţia ar constitui-o aplicarea la anumite 
proiecte europene. 

Analizând situaţia la învăţământul pri-
mar în alte state ale lumii, observăm că în 
Germania, Franţa, Belgia, Italia, Canada 
(Quebec) are loc procesul de învăţământ 
anume în această formulă de debut şcolar 
la 6 ani şi durata studiilor de 4 ani, chiar 
şi 5 ani. 

Experimentul, însă în fosta RSSM a de-
butat anevoios, din câteva considerente:
• vârsta fragedă a copiilor de 6 ani a ce-

rut noi condiţii de viaţă şcolară: pen-
tru fiecare clasă era nevoie de câte 3 
încăperi (o sală de clasă, un dormitor, 
o sală de joc), ceea ce nu se putea asi-
gura decât pe calea închiderii unor ca-
binete sau prin trecerea unor clase ori 
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chiar a întregii şcoli la activitatea în 
două schimburi;

• clasele (grupele) cu program prelungit 
aveau nevoie de o unitate suplimentară 
de educator, care, în majoritatea ca-
zurilor, era suplinită de oricare dintre 
pedagogii care nu aveau numărul sufi-
cient de ore;

• pentru un astfel de program prelungit 
trebuia să funcţioneze pe parcursul în-
tregii zile, cu mijloace foarte modeste, 
şi cantina şcolară;

• lipsea numărul necesar de specialişti 
pedagogi care trebuiau anual să facă 
diagnostica copiilor de 6 ani, pentru a 
stabili gradul de maturitate şcolară.

Or, pentru a realiza aceste planuri gran-
dioase, republica avea nevoie de alocaţii 
speciale suplimentare, însă aceştia nu i s-au 
aprobat de către Moscova.

În aceste condiţii, experimentul care 
trebuia să fie centrat pe dezvoltarea perso-
nalităţii elevului, a eşuat. Promovarea unui 
algoritm de instruire „schimbări calitative 
în viziune veche şi de pe poziţiile ideologiei 
comuniste nu puteau soluţiona criza învăţă-
mântului din R. Moldova” [l,p. 6].

În pofida acestei nereuşite, învăţământul 
primar din RSS Moldovenească a înregistrat 
şi unele succese, despre natura cărora cerce-
tătorul G. de Landsheere menţiona în Istoria 
universală a pedagogiei experimentale, că 
pe temeiul „studiului proceselor de învăţa-
re” s-au realizat „reformele fundamentale 
ale învăţământului primar (inclusiv o punere 
la punct foarte îngrijită a manualelor şcola-
re) şi învăţământului secundar, cu puternica 
sa componentă politehnică. Metodologia 
specială a învăţământului diferitelor dome-
nii (inclusiv estetica şi educaţia fizică), face 
de asemenea obiectul unei atenţii deosebite, 
la fel ca tehnologia educativă (în particular, 
învăţământul programat). [3. p. 187].

O reuşită a fost şi elaborarea, pentru pri-
ma dată, a noilor manuale în seturi didac-
tice complexe, incluzând şi caietul de fişe 
pentru elevi, şi ghidul metodologic pentru 
învăţători, gândite cu sarcini diversificate, 
după 3 niveluri sau grade de complexitate: 
pentru elevi supradotaţi, elevi dotaţi şi elevi 
subdotaţi. Dar conţinuturile acestora, ca şi 
sistemul de obiective şi metodologiile reco-
mandate de predare-învăţare, erau puternic 
marcate de ideologia comunistă.

Fiind înregistrată o lipsă acută a cadrelor 
didactice şi ştiinţifice de calificare înaltă, „la 
începutul anilor ’70, scrie G. Landsheere, 
Comitetul Central al Partidului Comunist, 
reacţionând la ceea ce se întâmpla în aceeaşi 
vreme în Suedia şi Marea Britanie, este foar-
te atent la necesitatea de a pregăti un număr 
mai mare de cercetători...” [Ibidem, p. 188]

Un alt imbold puternic în această direcţie 
1-a dat şi Congresul al XVIII-lea Internaţi-
onal de Psihologie, care a avut loc la Mos-
cova în 1966, la care s-au luat în dezbatere 
multe lucrări de pedagogie experimentală 
din Europa Occidentală şi din Statele Uni-
te. Atunci cadrele ştiinţifice din URSS au 
constatat „cât de departe erau cercetătorii 
sovietici de a ignora cercetările principalilor 
colegi occidentali”... [Ibidem, p. 188]

Graţie acestor evenimente şi tendinţe, 
spre sfârşitul anilor ’70, a fost deschisă 
o pistă şi pentru doritorii de cercetări în 
domeniile pedagogiei şi psihologiei şi 
în alte republici unionale, respectiv şi în 
RSS Moldovenească, cu susţinerea ulte-
rioară a tezelor de doctorat. Primele cer-
cetări finisate cu doctoratul în psihologia 
învăţământului primar au fost ale lui I. 
Negură Formarea limbajului scris la ele-
vii claselor primare, 1977, şi A. Silvestru 
Dezvoltarea conştiinţei de sine şi crea-
tivităţii la copiii de vârstă preşcolară şi 
claselor primare, 1979, iar în pedagogia 
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învăţământului primar şi preşcolar – ale 
I. Gantea Formarea la elevii claselor pri-
mare a reperelor pentru autoinstruire în 
procesul învăţării lecturii, 1980, şi S. Ce-
mortan Modalităţile formării activităţilor 
verbal-artistice la preşcolarii de vârstă 
mare, 1982.

Or, cele două reforme, precum şi cerce-
tările efectuate sporadic în această perioa-
dă în Moldova, au determinat:
• o nouă interpretare a particularităţilor 

de vârstă ale copiilor de vârstă şcolară 
mică;

• focusarea limbajului ştiinţific pe me-
diul educaţional la nivelul învăţămân-
tului preşcolar şi primar;

• evidenţierea problemelor stringente în 
domeniu;

• revenirea învăţământului primar la du-
rata de 4 ani cu începutul şcolarizării 
de la 7 ani;

• deschiderea de grădiniţe pentru toţi co-
piii de vârsta de 6 ani, grupele pregăti-
toare; pregătirea cadrelor profesionale 
în noile realităţi şcolare;

• implementarea ideilor ştiinţifice inova-
toare în metodologia predării-învăţării 
în învăţământul preşcolar şi primar: 
dezvoltarea conştiinţei de sine şi cre-
ativităţii; formarea reperelor pentru 
autoinstruire în procesul învăţării; for-
marea limbajului scris şi a activităţilor 
verbal-artistice etc. 

Suveranitatea şi independenţa Republi-
cii Moldova la începutul anilor ’90 ai sec. 
al XX-lea constituie cotitura radicală în is-
toria „renaşterii şcolii naţionale şi a între-
gului sistem de învăţământ”, [1. p.3]

În toate domeniile societăţii au loc trans-
formări social-culturale, politice, economi-
ce şi, desigur, pedagogice, educaţionale.

Chiar din primii ani ai perioadei de tran-
ziţie s-a purces la trecerea treptată de la un 
regim totalitar la unul democratic, activ; de 
la un învăţământ centralizat şi directivist la 
unul – centralizat, nondirectivist etc.

Dezvoltarea învăţământului primar 
contemporan din perspectivă curriculară. 
Problema generală a învăţământului pri-
mar contemporan constă în modernizarea 
curriculumului şcolar, reprezentând o etapă 
firească a procesului de dezvoltare curricu-
lară – componenta centrală a reformei învă-
ţământului naţional, începută în anul 1998. 
Prima perfecţionare a curricula, realizată în 
anul 2003, a vizat optimizarea conţinuturi-
lor şi precizarea finalităţilor educaţionale 
formulate pe bază de obiective pedagogi-
ce. În anul 2006 o nouă etapă de dezvolta-
re curriculară a marcat modificări provizorii, 
care au operat schimbări de descongestionare 
a obiectivelor şi a conţinuturilor, menţionând 
suprasolicitarea factorului uman – copilul. În 
plan diacronic evoluţia curriculumului şcolar 
poate fi conceptualizată sub forma unei axe a 
timpului, ilustrată mai jos (fig. 2).

Fig. 2. Dinamica dezvoltării învăţământului primar din perspectivă curriculară 
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În urma investigaţiilor din domeniul şti-
inţelor educaţiei şi în special ale celor din 
învăţământul primar care au avut loc în pe-
rioada activă a curriculumului şcolar (1998-
2009) s-au conturat următoarele concluzii: 

– Raportul dintre cunoaşterea acade-
mică şi relevanta pragmatică a informaţii-
lor încorporate în programele şi manualele 
şcolare era unul deficitar. La nivel general, 
aplicaţiile cunoaşterii şcolare nu sunt reali-
zate în viaţa cotidiană individuală sau în cea 
productivă. Elevii nu sunt învăţaţi destul să 
lucreze la proiecte, să rezolve probleme de 
viaţă personală, cotidiană sau să se raporteze 
la aspecte specifice vieţii.

– Curriculumul şi unele manualele şcolare 
răspund parţial la motivaţiile, capacităţile şi 
aptitudinile diferenţiate. Conţinuturile şi apli-
caţiile propuse nu oferă reale oportunităţi de 
personalizare a demersurilor educaţionale.

– Curriculumul la decizia şcolii – ca pon-
dere şi varietate – este prea restrâns pentru a 
putea asigura flexibilitate şi o reală adaptare 
a ofertei şcolii la nevoile proprii şi la cerin-
ţele comunităţii.

– Există o serie de neconcordanţe şi in-
coerenţe (pe verticală sau pe orizontală) pri-
vind elaborarea curriculumului şcolar.

Aceste constatări au impus o revizuire a 
corelaţiei dintre obiectivele de referinţă/acti-
vităţi de învăţare şi conţinuturi.

Noile realităţi şi perspective sociale, eco-
nomice, culturale au determinat necesitatea 
formulării finalităţilor educaţiei nu doar în 
termeni concreţi şi pragmatici de obiective, 
ci, mai ales, din perspectiva nevoilor reale 
de formare a personalităţii celui educat. Este 
vorba de o abordare în ştiinţele educaţiei, 
numită pedagogia competenţelor şi de acti-
vizarea şi intensificarea didacticii funcţiona-
le. În acest sens Curriculumul pentru treapta 
primară de învăţământ, în anul 2010 a fost 
revizuit, îmbunătăţit în urma dezbaterilor 

publice şi a numeroaselor avize parvenite 
din republică. 

Noile abordări vizează formarea la elevi 
a unui sistem de competenţe necesare pen-
tru continuarea studiilor, având menirea să 
asigure optimizarea integrării sociale şi, în 
perspectivă – profesionale. Esenţa Curricu-
lumului bazat pe competenţe nu neagă teo-
ria obiectivelor, ci vine să intensifice şi să 
extindă nivelul de cunoaştere.

 Dezvoltarea integrală şi durabilă a 
personalităţii se prezintă a fi o problemă 
ce rezidă din nevoile societăţii, fiind re-
perul de bază cu care se confruntă sistemul 
educaţional actual din Republica Moldova. 
În acord cu cele menţionate există necesi-
tatea promovării unei culturi metodologice 
clare ce va fi în consens cu tendinţele euro-
pene, cu noile cercetări din ştiinţele educaţi-
ei precum şi cu coordonatele unei societăţi 
bazată pe cunoaştere – constituind sarcinile 
prin care se va rezolva problema prioritară a 
sistemului educaţional. 

Soluţionarea acestei probleme implică 
realizarea unui cadru fundamentat pe ur-
mătoarele variabile: asumarea unei abordări 
holistice a dezvoltării şcolarului mic, pro-
movarea educaţiei centrate pe elev, racorda-
rea demersului didactic la nişa de dezvoltare 
a copilului şi la nevoile familiei şi ale comu-
nităţii, promovarea incluziunii, promovarea 
învăţării reale, a coerenţei şi a continuităţii 
curriculumului, respectarea standardelor eu-
ropene şi internaţionale în ceea ce priveşte 
dezvoltarea integrală a personalităţii.

 În anii 2010-2015 se prefigurează o 
nouă atitudine şi responsabilitate cu privire 
la şansa activă pe care merită s-o aibă învă-
ţământul primar, fiind susţinută edificarea 
cadrului conceptual-teoretic al dezvoltării 
învăţământului primar, conturând urmă-
toarele direcţii în elaborarea cadrului meto-
dologic general (fig. 3):



59

IŞE  LA  70  DE  ANI

 În scopul asigurării demersurilor de 
mai sus instituţiile de cercetare, dar şi ca-
tedrele claselor primare pot realiza studii 
comparative ale tendinţelor de dezvolta-
re a şcolii primare în ţările europene; pot 
prezenta propuneri cu privire la planul-
cadru bazat pe viziunea cross-curriculară 
din perspectiva modernizării concepţiei 
şi practicii educaţionale; pot începe or-
ganizarea registrului metodologic al-
ternativ de proiectare prin desfăşurarea 
unor mecanisme de parteneriat educa-
ţional, prin metodologii de dezvoltare 
a curricula şcolare adaptate la cerinţele 
vieţii, implementând harta de dezvoltare 
progresivă a competenţelor. 

Pentru a forma competenţe, cadrele 
didactice vor consulta Profilul de for-
mare a personalităţii absolventului în-
văţământului preuniversitar, iar forma-
rea personalităţii absolventului conform 
acestui profil se realizează, dezvoltând 
competenţele prevăzute pentru fieca-
re treaptă de învăţământ. Astfel, spre 
sfârşitul primei trepte de învăţământ se 
preconizează ca elevul să posede anu-
mite competenţe, conturate prin profilul 

absolventului claselor primare, prefigura-
te în curriculumul şcolar, ediţia 2010, cu 
statutul de competenţe transdisciplinare.

Profilul absolventului claselor pri-
mare: 
• manifestă atitudine pozitivă faţă de 

sine, analizează şi evaluează acţiuni-
le şi faptele sale, încercând să devină 
mai eficient; 

• manifestă politeţe în interacţiunea cu 
oamenii din jur; 

• are atitudine grijulie faţă de lucrurile 
făcute de oameni prin muncă; 

• are o atitudine grijulie faţă de natură; 
• menţine curăţenia şi ordinea, are gri-

jă de înfăţişarea şi sănătatea sa, vrea 
să fie sănătos; 

• vrea să fie sincer şi corect, îndepli-
neşte promisiunile, distinge proprie-
tatea personală de proprietatea altora 
şi de obiectele de uz comun; 

• valorifică diversitatea dorinţelor şi 
posibilităţilor oamenilor, recunoaşte 
drepturile semenilor, manifestă com-
pasiune; 

• valorizează familia, clasa, şcoala, 
tinde să fie un prieten adevărat; 

Fig. 3. Direcţii de dezvoltare a învăţământului primar
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• identifică apartenenţa sa naţională, îşi 
stimează poporul său, ţara, simbolurile 
Republica Moldova, respectă normele 
de comportament legate de acestea;

• observă frumuseţea, manifestă creati-
vitate, primeşte satisfacţie de la mişca-
re şi activitate creativă, utilizează mij-
loace plastice pentru autoexprimare; 

• tinde să rezolve conflictele pe cale paş-
nică, ascultă partenerul, exprimă recu-
noştinţă; 

• urmăreşte fenomene, evenimente, pro-
cese pentru a le cunoaşte, compară 
obiecte şi evenimente, descrie asemă-
nări şi deosebiri; le grupează după 1-2 
criterii, descifrează planuri simple, ta-
bele, diagrame, hărţi; 

• respectă regulile de securitate, evită 
situaţii periculoase, iar la apariţia aces-
tora să cheme ajutor; în caz de nece-
sitate, apelează în instanţele potrivite; 

• utilizează programe simple de calcula-
tor; 

• învăţă cu plăcere lucruri noi, indepen-
dent şi împreună cu alţii, în pereche şi 
în grup; 

• alcătuieşte un plan al zilei şi îl urmea-
ză, distribuie timpul pentru învăţare, 
distracţie, îndeplinirea obligaţiunilor 
casnice şi odihnă; 

• depune, în activitatea de învăţare şi 
ocupaţiile cotidiene, efort volitiv, îşi 
organizează acţiunile învăţând inde-
pendent. 

Anul 2010 a fost marcat şi de o muncă 
asiduă asupra standardelor educaţionale, 
astfel un grup de experţi a evaluat mai întâi 
starea standardelor educaţionale elaborate 
în anul 2003 (aprobate însă în 2008), con-
statând lipsa indicatorilor de performan-
ţă/competenţă – un fapt ce denaturează 
corelaţia standardelor cu evaluarea ca şi 
componentă a triadei didactice. În urma 

propunerilor s-au elaborat standarde de 
competenţă, care au fost apoi în anul 2011 
revăzute sub două aspecte importante: unul 
ce ţine de nivelul de performanţă şi altul 
care stabileşte continuitatea între treptele 
de învăţământ (aici primar şi gimnazial).

 Personalităţi ale învăţământului 
primar. Printre cele mai mari reuşite ale 
învăţământului primar pot fi considera-
te: consecvenţa şi flexibilitatea adaptării 
cadrelor didactice în demersul schimbări-
lor. Astfel, asemenea elevilor din clasele 
primare, dascălii acestei trepte au ştiut să 
ţină făclia schimbării pe potriva cerinţelor 
societăţii. Printre aceştia s-au remarcat 
cei mai buni specialişti ai Laboratorului 
Învăţământ primar al Institutului de Şti-
inţe ale Educaţiei – sub conducerea dis-
tinsei Doamne Profesor – Irina Gantea, 
doctor în pedagogie, care a realizat un 
şir de cercetări serioase pentru Republica 
Moldova, dar şi pentru sistemul educaţio-
nal european. 

Remarcabili prin contribuţii valoroase 
în dezvoltarea învăţământului primar din 
Republica Moldova sunt specialiştii care 
au demarat procesul de elaborare a curri-
cula, a manualelor şi auxiliarelor didactice 
proprii (speciale pentru Republica Mol-
dova): Galina Apostol-Ciubară, Eugenia 
Guţan, Sofia Bolduratu, Eliza Botezatu, 
Maria Harea, Aurelian Silvestru, Viorica 
Goraş-Postică, Zinaida Galben-Panciuc, 
Lidia Granaci, Valeriu Plângău, Simion 
Mustaţă, Nicolae Silistraru etc.

Printre colaboratorii Institutului de 
Ştiinţe ale Educaţiei la dezvoltarea învă-
ţământului primar şi-au adus contribuţia 
distinşii cercetători: Alexandra Şeptelici, 
Angela Cara, Vlad Pâslaru, Ion Botgros, 
Eugen Coroi, Stela Cemortan, Alexandru 
Borş, Ala Stângă, Ion Boian, Antonina 
Rusu, Pavel Cerbuşca etc.
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De asemenea, se vor remarca o serie de 
cadre didactice din sistemul preuniversitar 
şi universitar, care au participat activ în re-
forma curriculară în perioada anilor 2003-
2010, asumându-şi roluri dintre cele mai 
responsabile în elaborarea pieselor curri-
culare: Ludmila Ursu – doctor în ştiinţe, 
conferenţiar universitar, Maria Buruiană, 
Maria Braghiş, Aurelia Ermicioi, Silvia 
Cotelea, Valentina Lungu, Valentina Cim-
poeş, Tatiana Niculcea, Valentina Gaiciuc, 
Larisa Prisăcari.

Colaborarea între generaţii are loc în-
tr-un ritm inerent, bunele practici ale cer-
cetării fiind transmise cu grijă tinerilor 
specialişti, care cu entuziasm aplică teo-
riile avansate de eminenţii învăţământului 
primar din Republica Moldova. Printre ei 
se înscriu învăţătorii – doctori în ştiinţe ale 
educaţiei: Svetlana Chirilenco (Abordarea 
sistemică a învăţării creative în clasele pri-
mare); Svetlana Sârbu (Dezvoltarea com-
petenţelor de cunoaştere la elevii din clasa 
întâi prin integrarea conţinuturilor curri-
culare), Mariana Goriţă-Lupu (Formarea 
competenţelor economice la elevii de vâr-
stă şcolară mică), Mariana Marin (Princi-
pii de dezvoltare a atitudinii elevului faţă 
de opera literară, coordonator curriculum 
de limba română, clasele I-IV, ed. 2010).

Sunt de remarcat şi învăţătorii tineri 
care au preluat ştafeta elaborării materia-
lelor didactice pentru învăţământul primar 
în perioada 2006-2011: Viorica Marţ, Eca-
terina Enciu, Angela Cutasevici, Tamara 
Cerbuşca, Daniela State, Elena Popa, Eu-
genia Sarabaş, Liuba Paiu, Stela Baltag, 
Viorica Morcov, Valentina Zglavoci, Gali-
na Andruh, Ana Bărbieru etc.

În concluzie putem stabili cu certitu-
dine că modernizarea învăţământului pri-
mar reprezintă cu adevărat o şansă activă 
pentru sistemul educaţional din Republica 
Moldova.
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Rezumat
În acest articol se analizează evolu-

ţia şi perspectiva de dezvoltare a curri-
cula şcolare la aria curriculară „Ma-
tematica şi Ştiinţe”. Sunt determinate 
şi descrise etapele reformei curricu-
lare. La moment, curricula şcolare la 
această arie sunt elaborate în termeni 
de competenţe. Noua etapă de perfecţi-
onare prevede o abordare integralizată 
la nivel inter/transdisciplinar.

Abstract
In this article are analyzed the evo-

lution and prospects of development 
of curriculum in school curriculum in 
area „Mathematics and Science”. Are 
determined and describes the steps of 
curricular reform.

Currently, the curriculum in school 
in this area is developed in terms of 
competences. The new stage of devel-
opment requires an approach at inte-
gralitsation inter / transdisciplinary.

 Curricula şcolare la aria 
„Matematică şi Ştiinţe”: realizare şi dezvoltare

Ion BOTGROS, 

 doctor, conferenţiar universitar,

 Institutul de Ştiinţe ale Educaţiei 

Schimbările şi tendinţele pe plan mon-
dial în domeniul dezvoltării curriculumului 
şcolar au servit drept model de reflecţie pen-
tru reforma educaţională şi modernizarea 
continuă a curricula şcolare din R.Modova. 

Reforma care a demarat în anii ’90 se 
prezintă ca un eveniment social-politic şi 
cultural prin efectuarea unei treceri trep-
tate şi echilibrate la un învăţământ des-
centralizat, nondirectivist. De aceea este 
oportună aplicarea eficientă a reformei, 
adică implementarea favorabilă în cadrul 
procesului educaţional prin sistemul de 
curricula disciplinare. 

Conceptul de curriculum, materializat 
începând cu anii ’90 în Concepţia dezvol-
tării învăţământului din Republica Mol-
dova, care ulterior a avansat prin derularea 

Proiectului reformei învăţământului gene-
ral, cofinanţat de Banca Mondială, pătrun-
de activ în practica şcolară şi viaţa socială 
în general. 

Pentru aria curriculară „Matematică 
şi Ştiinţe” acest concept are menirea de a 
prezenta astfel cunoaşterea ştiinţifică încât 
să o transforme în obiect al activităţii de 
predare-învăţare pentru realizarea obiecti-
velor/finalităţilor şi pentru ca absolvenţii 
să acţioneze, să se realizeze personal şi să 
se integreze social. 

În evoluţia reformei curriculare la aria 
„Matematică şi Ştiinţe” se evidenţiază trei 
etape de dezvoltare:

I. – Etapă (anii 1996-2000) – curri-
culum disciplinar centrat pe sistemul de 
obiective educaţionale; 
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II. – Etapă (anii 2003-2005) – curricu-
lum şcolar centrat pe sistemul de obiective 
optimizate;

III. - Etapă (începând cu anul 2010) – 
curricula şcolare centrate pe competenţe 
specifice disciplinelor.

La prima etapă, renovarea ariei curricu-
lare „Matematică şi Ştiinţe” a avut drept 
scop trecerea de la programele analitice 
tradiţionale, axate pe asimilarea de cunoş-
tinţe, la elaborarea de curricula şcolare 
axate pe obiective educaţionale: obiective 
generale, obiective-cadru şi obiective de 
referinţă. Obiectivele generale erau clasi-
ficate în: cunoştinţe, capacităţi şi atitudini. 
Astfel, activitatea educaţională a profesoru-
lui a fost direcţionată spre atingerea obiecti-
velor preconizate de curricula şcolare având 
în prim-plan elevul, iar demersul didactic îşi 
propune formarea de capacităţi şi atitudini. 
Astfel, conceptului educaţional de curricu-
lum specific disciplinelor reale îi erau pro-
prii dimensiunile: intelectual/academică, 
profesională, socială şi personală a vieţii 
psihice, asigurându-se astfel educaţia inte-
grală a individului [2, p.42].

La această etapă, (anii 1996-1998) se 
elaborează curricula şcolare pentru treap-
ta primară la disciplinele: „Matematică” 
(cl.I-IV) şi ”Ştiinţe” (cl. II-IV). 

Elaborarea concepţiei disciplinei inte-
grate ”Ştiinţe” (cl. II-IV) şi, respectiv, pro-
iectarea curriculumului disciplinar a fost 
realizată prin abordare transdisciplinară, 
unificând convergent un sistem de con-
cepte ştiinţifice adecvate vârstei şcolare 
respective pentru ca elevii să poată explica 
anumite fenomene şi procese din natură, 
Univers, de pe Terra, societate etc.

De această perioadă (anii 1998-2000) 
ţine elaborarea curricula şcolare pentru 
treapta gimnazială la toate disciplinele 

şcolare din cadrul ariei şi, respectiv, con-
cepţia disciplinei integrate „Ştiinţe” (cl.V) 
prin abordare interdisciplinară, renunţând 
la logica independentă monodisciplinară: 
Fizică, Biologie, Chimie. 

La etapa a II-a dezvoltarea curriculară 
îşi propune modernizarea curricula şcolare 
pentru treapta primară ( a. 2003) şi pen-
tru treptele gimnazială şi liceală (a. 2006), 
având ca scop optimizarea obiectivelor ge-
nerale/cadru şi de referinţă, fiind clasifica-
te pe trei niveluri: cunoaştere, înţelegere/
aplicare şi integrare [1]

Perfecţionarea curriculumului şcolar la 
această etapă s-a axat pe următoarele prin-
cipii: 
• Optimizării obiectivelor educaţionale 

de orice nivel, conţinuturilor educaţi-
onale şi activităţilor de predare-învăţa-
re-evaluare;

• Coerenţei şi continuităţii obiectivelor 
educaţionale (generale/cadru – de re-
ferinţă – operaţionale – de evaluare; 
obiectivelor educaţionale cu unităţile 
de conţinut la o clasă, clase şi trepte de 
învăţământ);

• Accesibilităţii, care se referă la racor-
darea obiectivelor educaţionale, conţi-
nuturilor informaţionale şi activităţilor 
de predare-învăţare-evaluare cu parti-
cularităţile de vârstă a elevilor.

Fiecare obiectiv-cadru inclus în cur-
riculum conturează un anumit nivel cog-
nitiv proiectat, care urmează a fi atins de 
către elev. Obiectivele ariei curriculare 
erau structurate taxonomic (conform ta-
xonomiei lui Bloom) şi formulate adec-
vat în termeni concreţi, specifici lipsiţi 
de ambiguitate. Numărul şi complexita-
tea obiectivelor la aria curriculară „Ma-
tematică şi Ştiinţe” corespunde parti-
cularităţilor de vârstă a elevilor. Aceste 
obiective reflectă valorile naţionale şi 
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general umane deoarece au fost deduse 
din obiectivele fixate în „Legea învăţă-
mântului”, iar realizarea lor contribuie la 
educarea cetăţeanului activ. 

Reforma curriculară la aria curriculară 
„Matematică şi Ştiinţe” desfăşurată până 
în anul 2010 a avut semnificaţia unei căi de 
raţionalizare a acţiunii pedagogice în ceea 
ce priveşte formarea intelectuală şi afectivă 
a celui educat, valorificând potenţialul indi-
vidual al fiecărui elev. Experienţa educaţio-
nală a demonstrat că axarea pe obiective a 
condus la o focalizare excesivă a activită-
ţilor de predare-învăţare pe domeniul cog-
nitiv la nivel de memorare, iar ca rezultat 
acţiunile didactice devenind limitate.

Centrarea proiectării curriculare pe 
obiective educaţionale a devenit insufici-
entă în raport cu scopurile şi finalităţile pe 
care le reclamă şcolii societatea contem-
porană, cu tendinţele manifestate la nivel 
european. 

În anul 2010 are loc cea de-a III-a eta-
pă de modernizare a curricula şcolare la 
aria „Matematică şi Ştiinţe” în termeni de 
competenţe. 

Modernizarea curricula şcolare în ter-
meni de competenţe prevede centrarea 
acestuia pe următoarele cerinţe:

 –  achiziţii finale ale învăţării;
 – dimensiuni funcţionale/acţionale în 

formarea personalităţii elevului;
 – definire clară a ofertei şcolii în raport 

cu interesele, aptitudinile elevului şi 
aşteptările societăţii.

Sistemul taxonomic al competenţelor 
şcolare de la aria curriculară „Matematică 
şi Ştiinţe” este structurat în:
• Competenţele transversale – care au un 

grad înalt de generalitate şi sunt definite 
pentru toată durata şcolarităţii.

• Competenţele transdisciplinare – 
care au un grad de complexitate ce 

corespunde unei trepte de învăţământ 
şi se formează pe parcursul acesteia.

• Competenţele specifice – care se defi-
nesc pe discipline şcolare.

• Subcompetenţele – care sunt pre-achizi-sunt pre-achizi-
ţii ale următorului segment de învăţare şi 
reprezintă componentele competenţelor 
specifice, racordate conţinutului ştiinţific 
din fiecare capitol [5]. 

În rezultatul cercetării problemei pri-
vind formarea şi dezvoltarea competenţe-
lor şcolare s-a argumentat că pentru disci-
plinele şcolare: Fizica, Biologia, Chimia 
este specifică o competenţă generală nu-
mită competenţa de cunoaştere ştiinţifică. 

Competenţa de cunoaştere ştiinţifică 
este constituită din următoarele competen-
ţe specifice:

 – competenţa de achiziţii intelectuale;
 – competenţa de investigaţie ştiinţifică;
 – competenţa de comunicare în limbaj 

ştiinţific;
 – competenţa de achiziţii pragmatice; 
 – competenţa de protecţie a mediului 

ambiant şi cultura sănătăţii personale 
[1,3].

În dependenţă de gradul de integrare a 
disciplinelor şcolare, de exemplu, la nivel 
interdisciplinar (fizică, biologie şi chimie) 
sau transdisciplinar, competenţa de cu-
noaştere ştiinţifică rămâne a fi o valoare 
educaţională mai complexă determinată 
de respectivul sistem de cunoştinţe funda-
mentale: inter- sau transdisciplinare.

Problema care se pune astăzi în faţa 
învăţământului de oriunde nu mai vi-
zează asimilarea de către elevi a unor 
sisteme de cunoştinţe din diferite do-
menii ale cunoaşterii, prin studiere mo-
nodisciplinară, cât mai ales înzestrarea 
acestora, prin învăţare de tip integrat, cu 
nişte ansambluri de competenţe de tip 
funcţional, care să favorizeze transferul 
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şi mobilizarea cunoştinţelor în vederea 
accentuării dimensiunii acţionale a edu-
caţiei.

În general, conceptul de integrare este 
explicat drept acţiune de a interrelaţio-
na diverse elemente în scopul constituirii 
unui tot întreg, armonios şi de nivel su-
perior. Astfel încât conceptul de integrare 
adună părţile separate într-un tot întreg, iar 
integrarea părţilor conduce la un nou pro-
dus care depăşeşte suma acestor părţi. 

Integralizarea monodisciplinelor şco-
lare Fizică, Biologie, Chimie prin optimi-
zarea şi unificarea conţinuturilor într-un 
sistem unitar al conceptelor ştiinţifice re-
prezintă o primă cale/modalitate de inte-
grare şi poate fi realizată prin două demer-
suri:
• Pluri/multidisciplinar;
• Interdisciplinar.

Educaţia în spiritul valorilor ştiinţifice 
în baza disciplinelor şcolare tradiţionale: 
fizica, biologia, chimia centrată pe com-
petenţe şi integralizarea acestora în baza 
competenţei de cunoaştere ştiinţifică a na-
turii unitare reprezintă o configuraţie pu-
ternică raţionalistă şi pragmatică specifică 
domeniilor de cercetare. 

În acest context, o abordare integraliza-
tă a curriculumului şcolar specific discipli-
nelor şcolare Fizica, Biologia, Chimia va 
avea valenţe pozitive prin anumite valori şi 
atitudini care pot fi formate la elevi:

• gândire complexă şi creativă;
• grad înalt de obiectivitate în cunoaşte-

rea realităţii şi a Sinelui;
• sistem de metode de cunoaştere unita-

ră a realităţii şi a Sinelui;
• limbaj ştiinţific specific cunoaşterii in-

tegralizate;
• comportament adecvat în rezolvarea 

situaţiilor semnificative din viaţa coti-
diană [1]. 

Această abordare ţine de o perspectivă 
imediată, urmând a fi elaborate şi imple-
mentate un nou curriculum disciplinar şi 
suporturi didactice. 
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Rezumat
Articolul trece în revistă activita-

tea sectorului pe parcursul a circa 20 
de ani. O activitate cu dificultăţi, dar, 
principalul, cu reuşite: elaborarea 
concepţiei disciplinei, a standardelor, 
curriculumului, a tezelor de doctor în 
pedagogie, a câtorva generaţii de ma-
nuale şi materiale didactice. Chestiu-
nea abordată are perspective de dez-
voltare eficientă.

Abstract
The article summarizes the sector 

activity during a period of 20 years. It 
was an activity with difficult moments 
but most importantly, with successful 
ones too, such as setting up the concept 
of discipline, standards, curriculum, 
PhD thesis in teaching, some sets of 
teaching manuals and resources. The 
matter addressed has prospects of ef-
ficient development.

Limba română în contextul noilor valorificări

Tamara CAZACU,

 doctor în pedagogie,

Institutul de Ştiinţe ale Educaţiei

Toamna anului 1982 îşi aşternea frun-
zele lin, cu grijă, dar şi cu oarecare nesigu-
ranţă: la Institutul de Ştiinţe Pedagogice şi 
Psihologice (IŞPP) se înfiinţa, pentru pri-
ma dată, sectorul Limba moldovenească 
în şcoala rusă cu trei cercetători ştiinţifici 
(Lidia Granaci, Tamara Cazacu, Svetlana 
Semionov). Peste câţiva ani nu mai era 
deja o unitate independentă, ci parte com-
ponentă a altor sectoare: ba … la minori-
tăţi, ba la Limbă şi comunicare, ba a nimă-
nui. Cam vitregă soarta limbii române ca 
limbă de stat. 

Cercetătorii erau diferiţi: unele persoa-
ne aveau puţină experienţă de cercetare, 
altele aveau în spate alte facultăţi decât 
cele filologice, principalul necaz era însă 
lipsa practicii şcolare şi a pregătirii iniţi-
ale (metodice) corespunzătoare. La acea 

vreme, instituţiile de învăţământ superior 
(Universitatea de Stat şi institutele peda-
gogice) nu pregăteau cadre la specialitatea 
limba moldovenească ca limbă nonma-
ternă. Profesorii care predau disciplina 
respectivă aveau altă pregătire: predarea 
limbii ca limbă maternă: fonetică, lexico-
logie, morfologie, sintaxă etc. 

O influenţă pozitivă asupra dezvoltării 
sectorului au avut-o dr. Mihail Prigorschi, 
director-adjunct al institutului, dr. Eugenia 
Novac, dr.Vladimir Guţu, Nina Bondaren-
co, specialist principal la Ministerul Învă-
ţământului, dr. Mihail Purice ş.a.

Perioada respectivă de predare a limbii 
în şcoală purta cu durere numele de învă-
ţarea poeziilor pe de rost. Cuvintele moti-
vaţie, metode interactive nu erau nici în uz, 
nici în concept. Învăţau şi cunoşteau limba 
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acei elevi care aveau parte de un profesor 
deosebit (învăţător la acea etapă), maestru 
în pedagogie de la natură care lăsa manu-
alul şi proceda după cum îi dicta intuiţia, 
creativitatea, dar şi marea dăruire faţă de 
profesia aleasă.

Programele laconice conţineau ele-
mente modeste ale curriculumului actual. 
Grăitoare în acest sens fiind compartimen-
tul Cunoştinţe, priceperi şi deprinderi cu 
următorul început: La sfârşit de an elevii 
vor trebui… Procesul instructiv-educativ 
(astfel i se zicea pe atunci) era axat desigur 
pe conţinuturi, cu o ideologie corespunză-
toare acelor timpuri: octombrei, pioneri, 
ziua de naştere a lui Vladimir Ilici Lenin, 
Moş Gerilă, viaţa în colhoz, Patria noas-
tră Uniunea Sovietică etc.

Manualele elaborate în anii ’80 im-
plementau deja principiul comunicativ în 
predarea limbii, autorii orientându-se spre 
abordarea funcţională a limbii promovată 
în special de Institutul Minorităţilor Naţi-
onale de la Moscova, dar şi de metodica 
predării limbilor străine.

Abia în anul 1992 IŞPP (Vladimir Guţu, 
Tamara Cazacu) a elaborat Concepţia de 
predare-învăţare a limbii şi literaturii ro-
mâne în şcolile alolingve, publicată în Va-
lenţele Reformei Învăţământului, partea a 
II-a, aprobată la şedinţa Colegiului Minis-
terului Învăţământului nr.17.2 din 21.II.95 
care stabilea:
• bazele metodologice şi lingvodidac-

tice ale predării limbii române în 
şcolile alolingve;

• particularităţile predării-învăţării 
unei limbi nonmaterne;

• principiile care stau la temelia însu-
şirii unei a doua limbi, obiectivele 
predării-învăţării limbii române;

• conţinutul şi structura disciplinei 
şcolare;

• formele de organizare a studierii limbii 
române; 

• evaluarea însuşirii limbii; 
• cadrele didactice; 
• acţiuni de perspectivă.

În acelaşi an, 1992, Institutul de Şti-
inţe Pedagogice şi Psihologice publică 
lucrarea Obiective şi Finalităţi ale Învă-
ţământului Preuniversitar, propunându-
şi, drept scop, formularea obiectivelor 
şi finalităţilor ca o problemă ştiinţifică 
prioritară. Lucrarea conţine, la discipli-
na limba şi literatura română, obiective 
generale şi speciale structurate pe deprin-
deri integratoare (înţelegerea după auz, 
vorbirea, lectura şi scrierea) şi pe două 
etape: şcoala primară şi clasele gimnazia-
le (autor T.Cazacu). Dominanta orientării 
studiului limbii de stat intenţionează să 
rămână (pentru elevi, profesori şi părinţi) 
sub semnul comunicării active, al dorin-
ţei de cunoaştere a limbii, al mândriei că 
vorbeşte româna, al tendinţei de perfecţi-
onare continuă a limbii pe care o învaţă, 
care ne uneşte. 

Programa elaborată în 1996 şi apăru-
tă în 1997 (cu doi ani înainte de apariţia 
curriculumului disciplinar) foloseşte, în 
calitate de reper, implementează rezulta-
tele cercetării din cadrul sectorului Nive-
lurile didactice de însuşire a limbii nema-
terne (limba română în şcolile alolingve), 
teza de doctor a T.Cazacu, conducător şti-
inţific – remarcabila cercetătoare Eugenia 
Novac, avându-i ca oponenţi oficiali pe 
A.Evdoşenco, doctor habilitat în filolo-
gie, Galina Bordeniuc, doctor habilitat în 
pedagogie, A.Crişan, doctor în didactică, 
România, şi pe dr.Vladimir Guţu în cali-
tate de consultant.

Baza metodologică a cercetării ela-
borate în sector (1992-1994) a constitu-
it-o teoria filozofică despre relaţia dintre 
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gândire şi limbaj; doctrina epistemologică 
despre posibilităţile cunoaşterii umane, 
despre sursele, căile şi legităţile ei; teza 
despre rolul limbii în viaţa socială; idei-
le didactice moderne despre curriculum; 
concepţia dezvoltării învăţământului în 
Republica Moldova ş.a. Investigaţia efec-
tuată în sector era conformă cerinţelor 
etapei respective, atribuindu-i valoare şti-
inţifică şi caracter novator prin elaborarea 
nivelurilor didactice, prin fundamentarea 
mecanismului de transpunere a modelului 
teoretic al nivelurilor didactice la discipli-
na limba română ca limbă nonmaternă şi 
anume: descrierea celor trei niveluri didac-
tice ce vizează folosirea operaţiilor verbale 
în producerea mesajelor şi prin detalierea 
modului în care se prezintă materia de stu-
diu în programa de limbă română pentru 
etapa de instruire în baza deprinderilor in-
tegratoare.

Distincţia fiecărui nivel constă în mo-
dul, capacitatea de utilizare a informa-
ţiei iniţiale pentru realizarea actelor de 
comunicare proprii în limba română: 

Nivelul 1, receptiv-reproductiv (lite-
ral), presupune operaţii de receptare (Am 
înţeles!) şi de reproducere pe baza infor-
maţiilor receptate, citite sau audiate (Am 
găsit! Răspund!). 

Nivelul 2, reproductiv-transforma-
tiv, presupune operaţii de vorbire din 
memorie, adică nu doar se însuşesc/se 
găsesc/se reţin modelele de-a gata, dar 
se mai efectuează şi o anumită modifi-
care a materiei la transmiterea/aplicarea 
conţinutului. 

Nivelul 3, productiv-creativ: elevul 
creează o nouă informaţie, în procesul de 
vorbire, adică elevul produce un mesaj 
în mod independent sau îl poate comple-
ta, continua în mod creativ (Eu fac! Eu 
creez!).

Rezultatele cercetărilor efectuate au 
stat la baza elaborării atât a curriculu-
mului disciplinar la disciplina limba şi 
literatura română (1996-2000, autori: 
dr.Tamara Cristei, dr.Tamara Cazacu, Li-
liana Nicolaescu-Onofrei, profesoarele 
cu grad didactic superior, Galina Stahi şi 
Iulia Iordăchescu, precum şi a manualului 
de limba română pentru clasa a V-a, iar ul-
terior şi pentru clasele VI-VII (autori: dr. 
Tamara Cazacu, Iulia Iordăchescu, Larisa 
Guza, Veronica Roşcovanu, profesoare, 
grad didactic superior) în conformitate cu 
teza pedagogică despre nivelurile didac-
tice în procesul de predare-învăţare-eva-
luare, abordare de pionerat la acea vreme 
în Republica Moldova. Curriculumul şi 
manualele, obiectivele şi, respectiv, ma-
teria de studiu fiind structurate, la etapa 
gimnazială, pe trei niveluri de diferenţie-
re pentru clasele cu elevi de aceeaşi vârstă 
şi pe două niveluri la etapa liceală. 

Abordarea comunicativă, diferenţiată 
este conformă Cadrului European Comun 
de Referinţă pentru Limbi cu trei niveluri 
de bază (A,B,C): utilizator elementar 
(A), utilizator independent (B) şi utiliza-
tor experimentat (C).

Manualul este mijlocul esenţial, fun-
damentat în mod ştiinţific, de dirijare a 
activităţii profesorului şi elevului. De 
aceea problemele ce ţin de calitatea ma-
nualelor este permanent în atenţia întregii 
societăţi: nu doar a profesorilor şi elevi-
lor, dar şi a părinţilor, societăţii civile etc. 

Majoritatea manualelor în vigoare 
corespund în mare parte aşteptărilor prin 
abordarea comunicativ-funcţională a 
procesului de însuşire a limbii, prin sce-
nariul original, prin modelul strategic 
şi tactic oferit elevilor şi profesorilor, 
prin capacitatea sa de a stimula gândi-
rea, operaţiile cognitive şi creative, prin 
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designul modern şi atractiv şi, drept re-
zultat, stimularea motivaţiei de a învăţa 
limba română. Armata autorilor de ma-
nuale, materiale didactice e numeroasă şi 
frumoasă: dr. Tamara Cazacu, dr. Tama-
ra Cristei, Liliana Nicolaescu-Onofrei, 
dr. Vladimir Guţu, Nina Bondarenco, dr. 
Tatiana Callo, dr. Gheorghe Stog, dr. Mi-
hail Purice, regretatul dr.Ion Dumeniuc, 
dr. Zinaida Tărâţă, dr. Lidia Granaci, dr. 
Diana Vrabie, profesorii Galina Stahi, 
Iulia Iordăchescu, Larisa Guza, Veronica 
Roşcovan, Liuba Objelean, Mihai Olen-
schi, Rodica Feteasco ş.a.

Procesul de proiectare a standardelor 
educaţionale îşi are începutul la Institutul 
de Ştiinţe Pedagogice şi Psihologice în 
perioada 1993-’94, iar prima variantă de 
standarde la limba română a fost elabora-
tă tot în cadrul sectorului la IŞPP, folosind 
în special modelele ruseşti. Ulterior au 
fost examinate diferite abordări care au 
dus, în 2009, la analiza proiectelor exis-
tente şi stabilirea variantei actuale a stan-
dardelor de competenţe, finisate în 2011. 

Determinarea standardelor pentru în-
treaga perioadă de studii şi a indicatorilor 

pe trepte de învăţământ constituie un real 
pas înainte spre evaluarea reală şi eficientă 
a competenţelor comunicative ale elevilor 
alolingvi. Cu toate acestea punctarea indi-
catorilor pe clase ar facilita la maximum 
activitatea de evaluare a profesorilor.

Chestiuni importante aşteaptă să fie 
rezolvate actualmente. Primul pas în acest 
context îl constituie intenţia de a efectua 
cercetări în domeniul educaţiei multilin-
gve (învăţarea prin imersiune) cu referire 
la limba română pentru alolingvi, adică 
învăţarea unor discipline curriculare în 
limba română. Abordarea studierii limbii 
române prin imersiune ar facilita substan-
ţial nu doar calitatea însuşirii limbii, con-
cept validat de practica mai multor ţări, 
dar şi sporirea potenţialului de integrare 
socială a vorbitorilor de limbă rusă.

Perspectiva existenţei unui sector in-
dependent care ar investiga numeroasele 
probleme ce ţin de predarea-învăţarea-
evaluarea limbii române în instituţiile de 
învăţământ cu instruire în limba rusă este 
o necesitate acută, cu atât mai mult că 
româna este parte componentă a familiei 
mari a limbilor Uniunii Europene.
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Rezumat
Articolul conţine o caracterizare 

succintă a istoriei psihologiei la In-
stitutul de Ştiinţe ale Educaţiei. Sunt 
descrise condiţiile în care au demarat 
cercetările în domeniul psihologiei 
pedagogice, evidenţiate reformele în 
domeniul educaţional care atrăgeau 
după sine dezvoltarea cercetărilor în 
domeniul ştiinţei psihologice la institu-
ţia în cauză. Autorii prezintă cele mai 
elocvente lucrări din punctul de vedere 
al calităţii şi utilităţii rezultatelor. Lu-
crarea se încheie cu descrierea proiec-
tului de cercetare în curs de realizare 
în sector. 

Abstract
Article contains a brief characteriza-

tion of the history of psychology at the 
Institute of Sciences of Education. It de-
scribes the conditions under which re-
search in educational psychology started 
in this Institute; authors had highlight-
ed educational reforms entailed the de-
velopment of research in psychologi-
cal science in the concerned institution. 
The authors present the most strik-
ing works in terms of quality and useful-
ness of results. The paper concludes with 
a description of the research project un-
der realization process  in sector of Psy-
chosociology of Education

Scurtă istorie a psihologiei în IŞE (1941-2011)

Aglaida BOLBOCEANU,

 doctor habilitat în psihologie, 

profesor cercetător,

 Institutul de Ştiinţe ale Educaţiei

Ion NEGURĂ, 

doctor în psihologie,

 conferenţiar universitar,

 UPS ”Ion Creangă”

La ora actuală psihologia ocupă o pozi-
ţie privilegiată în IŞE atât pe dimensiunea 
cercetare, cât şi pe dimensiunea formare. 
În ambele cazuri psihologia este prezentă 
în formă de unităţi structurale distincte 
(Sectorul „Psihosociologie a educaţiei şi 

incluziune şcolară” şi catedra „Psihope-
dagogie şi Management Educaţional”) în 
cadrul cărora activează psihologi profesi-
onişti de valoare, recunoscuţi şi apreciaţi 
nu numai în ţară, ci şi peste hotarele ei. La 
institut fac studiile doctorale în psihologia 
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socială 13 doctoranzi, atât din ţară, cât şi 
de peste hotare, funcţionează secţia mas-
terat la specialitatea „Psihologia socială 
şi Psihologia corecţională”. Or, nu întot-
deauna a fost aşa. Şi atunci apare fireasca 
întrebare: 

Cum a evoluat psihologia în IŞE pe 
parcursul celor 70 de ani? Şi, în special: 
Care sunt etapele pe care ea le-a traver-
sat, ce forme de existenţă şi funcţionare 
lua ea la fiecare etapă?

Pentru a construi un tablou al evoluţiei 
psihologiei în IŞE este necesar să ţinem 
cont de faptul că IŞE a fost creat în 1999 
prin fuziunea Institutului de Ştiinţe Peda-
gogice şi Psihologice (IŞPP) şi a Institutu-
lui Naţional de Instruire Continuă (INIC). 
Este evident că până la 1999 dezvoltarea 
şi practicarea psihologiei se făcea separat 
în cele două institute: în IŞPP ca ştiinţă 
aplicativă, iar în INIC preponderent ca 
disciplină de predare. 

Ne vom referi la istoria psihologiei în 
IŞPP. 

La o privire din elicopter (să-mi fie 
permisă această metaforă la care ţin 
mult pentru sugestivitatea ei) asupra 
apariţiei şi existenţei institutului pot fi 
distinse 3 etape:

Etapa 1: 1941-1971, care se caracteri-
za prin neimplicarea psihologiei în viaţa şi 
funcţionarea institutului sub nici o formă 
a sa, fie cercetare ştiinţifică sau aplicare 
practică.

Etapa 2: 1971-1979, timp în care psi-
hologia ”îşi face loc” în institut prin inser-
ţia în schema de state a unităţii de psiholog 
cercetător.

Etapa 3: 1979-1999, etapa în care 
psihologia a obţinut o existenţă institu-
ţionalizată, care, la concret, a însemnat 
că psihologia a început să funcţioneze în 

cadrul unui laborator special de cercetare 
ştiinţifică.

Etapa 4: 1999 - 2011.
Să descriem succint aceste etape.
Institutul de Ştiinţe Pedagogice şi Psi-

hologice a fost înfiinţat în 1941 având 
drept ”nume de botez” Institut de Cer-
cetări Ştiinţifice în domeniul Şcolilor 
(ICŞŞ), nume pe care l-a purtat până în 
1972, an în care a fost re-denumit Insti-
tutul de Cercetări Ştiinţifice în domeniul 
Pedagogiei (ICŞP), ca în 1991 să devină 
Institut de Ştiinţe Pedagogice şi Psiho-
logice (IŞPP), iar în 1999 – Institutul de 
Ştiinţe ale Educaţiei. 

Iniţial misiunea lui de bază a fost asigu-
rarea şcolilor moldoveneşti cu manuale şi 
materiale didactice conexe în deosebi pen-
tru disciplinele şcolare specifice republicii 
noastre: limba şi literatura moldovenească 
(aici şi mai încolo voi utiliza limbajul şi 
terminologia epocii), limba şi literatura 
rusă în şcolile moldoveneşti, istoria Mol-
dovei, geografia Moldovei. Documentaţia 
didactico-metodică (programe, manuale, 
materiale didactice şi ilustrative) pentru 
disciplinele generale şi comune tuturor 
şcolilor din Uniunea Sovietică era elabo-
rată de către institutele de profil ale Aca-
demiei Pedagogice a URSS din Moscova. 
Institutului din Chişinău îi revenea sarcina 
doar de a o traduce şi de a o adapta uşor.

Cercetătorii institutului erau recrutaţi 
din rândurile cadrelor didactice talentate 
şi cu experienţă productivă în instruirea 
elevilor. 

Deoarece psihologia sovietică în urma 
hotărârii de tristă faimă a CC al PCUS 
din 1936 despre denaturările pedologi-
ce în sistemul de instruire sovietic a fost 
redusă la fiziologia activităţii nervoase 
de sorginte pavloviană, ea nu exercita şi 
nici nu putea să exercite careva influenţe 
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asupra înţelegerii, cercetării şi proiectării 
proceselor şcolare. 

Elaborarea de manuale şi a altor piese 
de uz şcolar se făcea practic în afara psi-
hologiei. 

Această stare de lucruri a durat destul 
de mult, mai exact, până la sfârşitul anilor 
60 când în ţara care atunci era şi a noastră, 
s-a procedat la o reformă a învăţământului 
de mare anvergură prin care se ambiţiona 
să întreacă America (una dintre marele ob-
sesii ale conducătorilor sovietici din acea 
vreme) şi la capitolul calitatea educaţiei. 
Ea, reforma, a fost gândită şi pusă în prac-
tică, prin excelenţă, de psihologi de forma-
ţie vygotskiană (amintim aici doar cu titlu 
de ilustrare pe D. B. Elconin şi V. V. Davâ-
dov) şi de pedagogi cu orientare psihologi-
că certă, Skatkin şi Danilov, de exemplu. 
În mediul academic s-a produs o schimba-
re de percepţie privind psihologia ca urma-
re a faptului că şi psihologia se schimbase. 
Dintr-o ”psihologie a câinelui”, cum nu 
fără răutate era ea supranumită de analiştii 
occidentali, făcând aluzie la experienţele 
pe câini ale lui I. P. Pavlov, într-o psiholo-
gie a personalităţii umane şi a activităţii ei, 
care se construia şi se dezvolta pe temeiu-
rile paradigmei cultural-istorice a lui L. S. 
Vygotsky ale cărei resurse euristice nici la 
ziua de azi nu sunt încă epuizate. 

În acel context şi în acea atmosferă 
de efervescenţă a psihologiei a început 
psihologizarea procesului de proiecta-
re şi construcţie a disciplinelor şcolare. 
În sfârşit, societatea a realizat că un bun 
şi eficient manual şcolar poate fi elaborat 
doar în colaborare strânsă cu psihologul. 
Astfel în 1971 printr-o hotărâre a Ministe-
rului Învăţământului au fost instituite în 
ICŞŞ două unităţi de cercetător ştiinţi-
fic superior. Unul în cadrul sectorului de 
metodică a limbii moldoveneşti, celălalt în 

sectorul de metodică a limbii ruse în şcoli-
le moldoveneşti. 

Iată acest eveniment, introducerea în 
schema de state a institutului a unităţilor 
de psihologi-cercetători, şi constituie înce-
putul psihologiei în ICŞŞ şi, prin extensie, 
în IŞE. Fişa de post a cercetătorului stipula 
clar că scopul principal al activităţii de cer-
cetare este eficientizarea învăţării limbii 
moldoveneşti şi a celei ruse prin impli-
carea factorului psihologic în instruire. 
Studiile efectuate de către cercetători vi-
zau probleme concrete ale psihologiei în-
văţării limbilor moldoveneşti şi ruse, cum 
ar fi formarea deprinderilor ortografice şi 
de punctuaţie prin utilizarea strategiilor 
algoritmice (I. Negură), dezvoltarea com-
petenţelor de comunicare în limba rusă la 
elevii moldoveni (E. Novac).

Următorul eveniment care a marcat 
profund dezvoltarea cercetării psihologice 
nu numai în institut, ci şi în întreaga re-
publică a fost înfiinţarea laboratorului 
de cercetări psihologice în 1979. La acea 
dată institutul, prin eforturile insistente 
ale directorului de pe atunci M.A. Terentii 
(care, venind vorba, merită să i să aducă un 
omagiu deosebit cu ocazia jubileului de 70 
ani ai IŞE pentru dezvoltarea potenţialului 
uman de cercetare în domeniul ştiinţelor 
educaţiei), deci la acea dată institutul dis-
punea deja de o echipă de psihologi profe-
sionişti cu doctorate făcute la Universitatea 
de Stat ”M.V.Lomonosov” din Moscova 
şi la Institutul de Psihologie Generală şi 
Pedagogică a Academiei de Ştiinţe Peda-
gogice a URSS (I. Negură, A.Silvestru, 
Gr. Capcelea, C. Platon, R.Tereşciuc, la 
care se vor adăuga mai târziu A. Dorogan, 
L.Trofăilă, V. Mahu şi a.). În perioada re-
spectivă şi-a început activitatea de cerce-
tare la ICSP Nicolae Bucun, care devine 
într-un timp scurt primul doctor habilitat în 



73

IŞE  LA  70  DE  ANI

psihologie din Republica Moldova, profe-
sor, academician, personalitate recunoscu-
tă nu doar în ţară, dar şi peste hotarele ei. 
Activitatea sa în calitate de şef de secţie, 
apoi vicedirector este marcată de susţi-
nerea cercetării ştiinţifice în psihologie şi 
dezvoltarea ei. 

Înviorarea bruscă şi dezvoltarea impe-
tuoasă a cercetării psihologice în cadrul in-
stitutului se mai datorează şi faptului că la 
sfârşitul anilor 70 a fost lansată programa 
unională a trecerii instruirii şcolare a copii-
lor cu începere de la vârsta de 6 ani. Proble-
ma instruirii şcolare a copiilor de 6 ani chiar 
că nu se mai putea rezolva fără implicarea 
psihologiei. Sarcina pusă în faţa conceptu-
alizatorilor şi realizatorilor de curriculum 
pentru instruirea copiilor (dacă e să utili-
zăm jargonul ştiinţific de azi) era extrem 
de complexă: copiii să însuşească materia 
şcolară preponderent prin activitatea de joc 
şi într-un regim de viaţă şcolară special. Psi-
hologii de la ICŞP s-au achitat onorabil de 
această misiune. Ei au participat activ atât la 
elaborarea pieselor curriculare pentru şcoa-
lă şi la procesul de formare la învăţători a 
competenţelor necesare, cât şi la efectua-
rea de cercetări psihologice legate de acest 
proces. Drept mărturie serveşte monografia 
T.N. Dubrovina „Psihofiziologiceskie oso-
bennosti şestiletnih detei” şi „Paşaportul 
psihologic al preşcolarului” al lui A. Sil-
vestru şi R. Tereşciuc, lucrări foarte căutate 
şi apreciate de către cercetători şi pedagogii 
practicieni. 

Producţia ştiinţifică realizată în acea 
perioadă este impunătoare atât prin calita-
te, cât şi prin volum. Menţionez aici doar 
monografiile ştiinţifice apărute la editura 
”Ştiinţa”, specializată în publicarea lucră-
rilor cu caracter strict ştiinţific: Psihologia 
formării limbajului scris la elevii clase-
lor primare (I. Negură, 1983), Psiho-

logia conştiinţei de sine la preşcolari 
(A. Silvestru, 1983), Comunicarea cu 
adulţii şi pregătirea psihologică a co-
piilor pentru instruirea şcolară (Gr. 
Capcelea, 1987,), Psihofiziologhiceskie i 
sotzialinye uslovia formurovania organi-
zovannosti v trude u gluhih yciashcihsea 
(N. Bucun, 1988) et al. În plus, psihologii 
ICŞP-ului se angajaseră activ în acţiuni 
de diseminare a cunoştinţelor ştiinţifice 
psihologice în mediul şcolar şi familial, 
evoluând în emisiuni specializate la ra-
dioul şi televiziunea moldovenească şi 
publicând cărţi şi articole de populari-
zare a psihologiei în presa pedagogică a 
vremii. Nu pot să nu menţionez în acest 
context cartea lui A.Silvestru Cunoaşte-
te pe tine însuţi care degaja un puternic 
mesaj de mobilizare la desăvârşire psi-
homorală a personalităţii sau cartea lui 
I. Negură Dezvoltarea limbajului scris la 
elevii mici, care opta pentru valorificarea 
întregului potenţial creativ al copilului şi 
care a pus la dispoziţia învăţătorilor şi pă-
rinţilor tehnici de stimulare a creativităţii 
şi de exprimare a produselor ei în texte 
originale.

În anul 1991 începe o nouă etapă în dez-
voltarea ştiinţelor educaţiei în Republica 
Moldova. Pe baza Institutului de Cercetări 
Ştiinţifice în domeniul Pedagogiei este cre-
at, prin contribuţia directă a doctorului ha-
bilitat, profesorului N. Bucun, Institutul de 
Ştiinţe Pedagogice şi Psihologice (ISPP) al 
Ministerului Educaţiei din Republica Mol-
dova, care devine Director al acestui Insti-
tut. Tot N. Bucun insistă asupra deschiderii 
secţiei de psihologie în structura Institu-
tului, pe care a fost invitată să o conducă 
Aglaida Bolboceanu, doctor în psihologie, 
absolventă a şcolii doctorale a Institutului 
de Psihologie generală şi Pedagogică a Aca-
demiei de Ştiinţe Pedagogice din Moscova. 
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Obiectul cercetării în acea perioadă a fost 
dictat de reforma şcolară, care începuse în 
Moldova independentă – elaborarea ba-
zelor psihologice ale curriculumului na-
ţional. Prin coordonarea lui N. Bucun şi 
cu participarea lui directă a fost realizat un 
studiu de amploare care scotea în evidenţă 
nevoile de învăţare a copiilor în raport cu 
particularităţile lor de vârstă, principiile 
psihologice ale elaborării şi implementării 
curriculumului. Rezultatele studiului vizat 
au fost valorificate în studii de doctorat şi 
doctor habilitat, ele au fost reflectate în lu-
crarea Bazele pedagogice ale modelului in-
tegrat al reformei educaţionale N. Bucun, 
V. Guţu, S. Musteaţă et al. Chişinău, 1996.

O altă direcţie în activitatea ştiinţifi-
că a secţiei de psihologie a avut ca obiect 
proaspătul instituit, prin ordinul prim-mi-
nistrului Mircea Druc, serviciu psihologic 
şcolar. Eforturile cercetătorilor s-au con-
centrat asupra asigurării ştiinţifico-metodo-
logice a asistenţei psihologice şcolare. Au 
fost elaborate primele ghiduri psihologice 
pentru psihologi şi cadrele didactice; Ghid 
psihologic. Preşcolarul (A. Bolboceanu, 
M.Vrânceanu, Chişinău, 1996); Ghid psi-
hologic pentru învăţătorii claselor primare, 
(C. Platon, S. Semionov, Chişinău, 1994) 
foarte populare printre specialiştii în psi-
hologie şi cadrele didactice. Colaboratorii 
secţiei au participat la elaborarea regu-
lamentului despre activitatea psihologu-
lui şcolar şi a recomandărilor referitor la 
normarea activităţii psihologului şcolar; 
au fost elaborate primele seturi de metode 
pentru diagnostica psihologică a dezvoltă-
rii cognitive, atât pentru elevii din clasele 
primare, cât şi pentru cei din gimnaziu şi 
liceu. Important că toate aceste materiale 
au fost distribuite gratis în şcolile şi grădi-
niţele din Republica Moldova. Instrumen-
tele psihologice pentru evaluarea citirii, 

orientarea şcolară şi profesională au fost 
adaptate lingvistic şi publicate în Revista 
de Pedagogie şi Psihologie. 

În această perioadă în Secţia de Psi-
hologie a ISPP au fost elaborate primele 
softuri pentru diagnostica psihologică 
asistată de calculator, cu coordonarea 
cercetătorului ştiinţific superior, doctor în 
psihologie Iurie Maximenco. Pentru un 
şir de instrumente psihologice cu un grad 
înalt de fidelitate, dar având procedura de 
aplicare complicată sau prelucrarea datelor 
anevoioase (testul de culori Liuşer, testul 
de inteligenţă Raven, etc.) au fost create 
programe, nu doar comode, ci şi atractive, 
care au fost puse la dispoziţia psihologilor 
practicieni. Spre regret, posibilităţile de 
aplicare ale softurilor erau limitate din ca-
uza lipsei calculatoarelor în şcoală. 

În cadrul IŞPP, din iniţiativa dlui director 
N. Bucun, a fost deschis, pentru prima dată 
în Republica Moldova, doctoratul la speci-
alităţile de pedagogie şi psihologie, primul 
Consiliu Ştiinţific Specializat în acelaşi do-
meniu. Astfel în secţia de psihologie a înce-
put pregătirea cadrelor de înaltă calificare în 
domeniul psihologiei educaţionale (pedago-
gice). Printre primele persoane care au ela-
borat şi susţinut tezele de doctorat şi doctor 
habilitat sunt Silvia Briceag, şef de catedră 
Psihologie la USB Alecu Russo, Valentina 
Priţcan, prorector, departamentul Relaţii In-
ternaţionale la USB Alecu Russo, Jana Racu, 
profesor la catedra Psihologie Generală, 
USM, Igor Racu, prorector, departamentul 
Ştiinţă, la UPS I. Creangă, L. Bolocan, Di-
rector al agenţiei proprietăţii intelectuale. 

În anul 1999 în baza a două instituţii, 
ISPP şi Institutul de perfecţionare a ca-
drelor didactice, este creat Institutul de 
Ştiinţe ale Educaţiei, iar în cadrul lui 
laboratorul de Psihologie şcolară şi Psi-
hopedagogie Corecţională. Modificările 
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socioeconomice, restructurările în dome-
niul educaţiei au determinat preocupările 
ştiinţifice ale sectorului: aspecte psiho-
sociale ale procesului de educaţie, pro-
filul psihologic al elevului contemporan. 
Culegerile ,,Elevul contemporan: schiţe 
de portret psihologic” (Chişinău, 1999) 
şi „Aspecte psihosociale ale procesului 
educaţional”, (Chişinău, 2006), reflectă 
o bună parte din cercetările realizate în 
cadrul proiectului „Psihosociologia edu-
caţiei” (2001-2005). Perspectiva psiho-
socială a asigurării calităţii educaţiei în 
Republica Moldova devine obiectivul de 
cercetare a laboratorului, apoi în 2008, 
a sectorului de Psihologie şcolară şi Psi-
hologie Corecţională pentru anii 2006-
2010. 

Cele mai importante rezultate obţinu-
te în cadrul acestui proiect se referă la po-
lul subiectiv al calităţii educaţiei. Acest 
aspect al calităţii reflectă dependenţă de 
psihologia consumatorului şi, respectiv, 
necesitatea cunoaşterii trebuinţelor consu-
matorului, atât a celor afirmate, cât şi a ce-
lor implicite. Interesant este, că, în virtutea 
specificului educaţiei, calitatea ei priveşte 
nu doar elevii şi părinţii, ci şi profesorii. 
Ca activitate, educaţia reprezintă o formă 
a interacţiunii dintre subiecţi (elev – cadru 
didactic), prin urmare produsul ei este în 
dependenţă de ambele părţi participante la 
proces. 

În cadrul proiectului au fost cercetate:
Expectanţele sociale faţă de educaţie 

şi condiţiile de fortificare a valorii stu-
diilor în societatea actuală din Republica 
Moldova;

Particularităţile motivaţiei învăţării 
elevilor contemporani şi elaborarea prin-
cipiilor psihologice de stimulare a motiva-
ţiei elevilor şi profesorilor către învăţare şi 
creştere personală;

Condiţiile psihosociale de prevenire 
şi stopare a violenţei criminalităţii mi-
norilor şi a abandonului şcolar în siste-
mul de învăţământ;

Trăirile emoţionale şi valorile atitu-
dinale ale elevilor în procesul evaluării 
la care au participat părinţi, elevi din cla-
sele primare, învăţători din şcolile rurale 
şi urbane, cu limba de instruire română şi 
rusă (cercetător R. Jelescu) au fost consta-
taţi factorii de disconfort psihologic resim-
ţiţi de elevi la şcoală;

Dificultăţile pe care le întâlnesc copi-
ii şi părinţii în perioda debutului şcolar, 
ajutorul de care au ei nevoie, situaţiile, 
în care învăţătorii ar solicita mai mult 
implicarea părinţilor etc. (R. Jelescu şi 
L. Pavlenko). 

Particularităţile de dezvoltare ale 
competenţelor sociale începând cu 
preşcolaritatea şi până în adolescenţă 
(A.Bolboceanu, L.Pavlenko), specificul 
comportamentului copiilor în situaţii de 
interacţiune socială, dinamică dezvoltării 
competenţelor sociale în copilărie.

Atitudinile parentale faţă de copilul 
cu dizabilităţi ca premisă de incluziune 
şcolară şi socială (executant T. Vasian). 

Problema pregătirii cadrelor didacti-
ce pentru incluziunea copiilor cu dizabi-
lităţi (executant A. Cucer).

Trebuinţele elevilor contemporani: 
trebuinţa de securitate şi conservare a 
imaginii pozitive a Eu-lui; tendinţa de 
a avea succes; trebuinţa în comunicare 
sinceră, având încredere în profesor; ne-
voia de atenţie, bunăvoinţă şi încredere 
din partea profesorului; trebuinţa de a fi 
respectat şi a nu i se călca demnitatea; 
necesitatea de a fi încurajat în tendinţa 
de a cunoaşte şi a se dezvolta; necesita-
tea de a trăi emoţii pozitive; trebuinţa de 
a fi ascultat, înţeles şi acceptat de către 
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cadrele didactice – şi neglijarea lor frec-
ventă de şcoala modernă.

Pe lângă rezultatele teoretice, autorii 
proiectului au elaborat mai multe materi-
ale aplicative, care pot fi utilizate de psi-
hologii şcolari, educatori, părinţi, cadre 
didactice din diferite tipuri de instituţii 
educaţionale: 

– Seturi de tehnici şi metode pentru stu-
dierea particularităţilor individuale şi or-
ganizarea educaţiei lor la locul de ispăşire 
a pedepsei, în vederea asigurării dreptului 
la educaţie şi crearea oportunităţilor de re-
socializare a minorilor din penitenciarele 
din Republica Moldova;

– Strategii de diminuare a stresului şco-
lar în interacţiunea dintre părinţi, copii şi 
cadre didactice;

– Suport ştiinţifico-teoretic în vederea 
formării cadrelor didactice pentru educaţia 
copiilor cu CES;

– Criterii de evaluare a eficienţei for-
melor şi metodelor de incluziune şcolară a 
copiilor cu CES;

– Noua strategie de facilitare a procesu-
lui de adaptare la colectivitate a copiilor de 
vârstă timpurie;

– Metodologia de determinare timpurie 
a copiilor dotaţi şi principii de interrelaţi-
onare cu ei.

Studiile realizate în cadrul proiectului 
sunt descrise mai detaliat în monografia 
„Perspectiva psihosocială de asigurare 
a calităţii educaţiei în Republica Mol-
dova”. Totodată, materialele proiectu-
lui au fost publicate în mai mult de 100 
monografii, manuale, articole, ghiduri, 
recomandări metodice şi alte tipuri de 
publicaţii în ţară şi peste hotarele ei, care 
pot fi găsite în bibliotecile ştiinţifice, dar 
şi cele şcolare. Rezultatele obţinute au 
fost implementate la nivel de ţară şi in-
stituţie prin elaborarea de documente 

de politici educaţionale (standarde de 
dezvoltare a preşcolarilor, curriculum 
pentru educaţia timpurie, curriculum 
pentru educaţia civică, etc.), a planurilor 
de învăţământ pentru masterat şi cursuri 
de perfecţionare a psihologilor şcolari şi 
a cadrelor didactice, participări în activi-
tatea comisiilor instituite de preşedinte, 
parlament, guvern, în activitatea grupu-
rilor de lucru ale ministerelor şi depar-
tamentelor; cu coordonarea directorului 
ISE L.Pogolşa şi a directorului adjunct 
N.Bucun, unele rezultate au fost aplica-
te ca bază psihologică pentru elabora-
rea standardelor de performanţă pentru 
învăţământul preuniversitar şi pentru 
perfectionarea curriculumului naţional 
(a se vedea Modernizarea standardelor 
şi curricula educaţionale – Materialele 
Conferinţei Internaţionale, IŞE, 2010).

În prezent în sectorul care actual se 
numeşte Psihosociologia educaţiei şi In-
cluziune şcolară se lucrează la proiectul 
de cercetare Mecanisme şi metodologii 
de consultanţă şi consiliere a procesului 
de dezvoltare a personalităţii elevului în 
contextul sociocultural modern.

Echipa care realizează proiectul în-
truneşte specialişti din diverse ramuri ale 
psihologiei:

• Aglaida Bolboceanu, doctor habilitat 
în psihologie, profesor cercetător, şef sec-
tor – director de proiect;

• Nicolae Bucun, doctor habilitat în 
psihologie, profesor universitar, cercetător 
principal;

• Mihail Şleahtiţchi, doctor în psiholo-
gie, doctor în pedagogie, conferenţiar uni-
versitar, cercetător coordonator;

• Virginia Rusnac, doctor în psihologie, 
cercetător superior;

• Anatol Danii, doctor în pedagogie, 
cercetător superior;
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• Diana Antoci, doctor în psihologie, 
cercetător superior;

• Angela Cucer, doctor în psihologie, 
cercetător ştiinţific;

• Valentina Olărescu, doctor în psiholo-
gie, conferenţiar, cercetător ştiinţific;

• Raisa Jelescu, cercetător ştiinţific;
• Emilia Furdui, cercetător ştiinţific;
• Lilia Pavlenko, doctorand în psiholo-

gie, cercetător stagiar;
• Oxana Paladi, doctorand în psiholo-

gie, cercetător stagiar;
• Dimitrii Iachim, master în psihologie, 

cercetător stagiar.
Proiectul prevede următoarele finali-

tăţi: argumentarea ştiinţifică, metodologi-
că şi managerială a unui sistem de asisten-
ţă psihologică şcolară care ar contribui la 
educaţia integrală a personalităţii. 

– Crearea (pe baza cercetărilor teo-
retice şi a explorării bunelor practici) 
a unui model teoretic al sistemului de 
asistenţă psihologică, verificarea lui 
experimentală şi implementarea în în-
văţământul preşcolar, secundar general, 
preuniversitar, vocaţional, special din 
Republica Moldova.

– Precizarea, în baza analizei trebuinţe-
lor şi expectanţelor clienţilor (elevi, cadre 
didactice, manageri, părinţi) a conţinutu-
rilor asistenţei psihologice pentru diferite 
categorii de copii, cadre didactice, cadre 
manageriale, părinţi; verificarea lor ex-
perimentală şi implementarea în practica 
şcolară;

– Elaborarea metodologiei asistenţei 
psihologice (metode de psihoprofilaxie, 

metode de diagnostică, corecţie; consili-
ere, elaborarea programelor de profilaxie, 
corecţie şi consiliere diferenţiate pentru 
psihologii din instituţiile educaţionale de 
diferite tipuri şi managerii din domeniul 
educaţiei), aprobarea lor experimentală şi 
implementarea în instituţiile preuniversi-
tare.

– Constituirea bazelor teoretico-apli-
cative ale managementului asistenţei psi-
hologice în învăţământul preuniversitar 
(viziune generală, proiecte de acte norma-
tive, strategii de implementare a asistenţei 
psihologice, manuale de lucru cu benefi-
ciarii pentru psihologii şcolari, manuale 
de autocunoaştere şi autoformare pentru 
elevi, recomandări, sugestii etc.), verifi-
carea lor experimentală şi implementarea 
în practica asistenţei psihologice. 

După o perioadă de întrerupere, în 
anul 2008 este redeschis doctoratul în 
domeniul psihologiei sociale. Ceva mai 
înainte, în 2005, a fost dechis masteratul 
la psihologia socială. În prezent la institut 
fac studiile doctorale în psihologia soci-
ală 12 doctoranzi, atât din ţară, cât şi de 
peste hotare, funcţionează secţia masterat 
la specialitatea „Psihologia socială şi Psi-
hologia corecţională”.

Deşi cu urcuşuri şi coborâşuri, istoria 
psihologiei la IŞE pare să se desfăşoare 
pe un făgaş optimist, insistând să-şi aducă 
aportul semnificativ la realizarea princi-
piului integralizării în procesul de forma-
re a personalităţii.
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Ştiinţa şi cultura sunt factori indispensabili 
ai progresului societăţii. IŞE, fiind una dintre 
cele mai venerabile instituţii de ştiinţă care im-
plicându-se activ în evoluţia societăţii, a cunos-
cut mai multe forme de existenţă. Pe parcursul 
a 70 de ani, perioadă definitorie pentru IŞE, 
este evidenţă ancorarea acestuia în realitatea 
ştiinţifică, răspunzând unor necesităţi şi nevoi 
practice ale societăţii. Investigaţiile ştiinţifice 
multiaspectuale realizate în cadrul institutului 
au servit ca bază pentru dezvoltarea psihope-
dagogiei speciale în Republica Moldova, ca 
răspuns al reformelor realizate în învăţământ. 

Pentru a percepe şi a conştientiza locul şi  
rolul ştiinţei psihopedagogiei speciale, este ne-
cesară o valorificare a trecutului, o analiză a 
prezentului şi o orientare spre viitor.  

Psihopedagogia specială s-a dezvoltat în 
cadrul ştiinţei defectologice – un domeniu in-
tegrativ al ştiinţei, ce uneşte direcţiile clinico-
fiziologice şi psihopedagogice de cercetare  a 
proceselor de dezvoltare şi instruire a copiilor. 
Datorită acestui fapt psihopedagogia specială 
era percepută ca disciplină aplicativă, pornind 
de la nevoia de cunoaştere a copilului şi evalu-
are a capacităţilor psihice în vederea adoptării 
unor strategii eficiente pentru optimizarea pro-
cesului instructiv-educativ. S-a creat ideea că 

diferenţele psihofizice dintre copii şi modalită-
ţile specifice de activitate impun o organizare 
ierarhică şi diferenţiată a educaţiei şi interven-
ţiilor care să valorifice maximal dezvoltarea 
potenţialului uman. Din aceste necesităţi s-au 
constituit domeniile psihopedagogiei speciale, 
care cunosc azi o mare diversitate şi o dezvol-
tare profundă.

Până la mijlocul sec al XIX-lea cercetările 
efectuate în domeniul psihopedagogiei speci-
ale (defectologie) aveau un caracter episodic, 
iar rezultatele obţinute rareori apăreau în di-
ferite  surse.

Prima etapă de formare şi dezvoltare a sis-
temului defectologic în RM s-a început în anii 
1936 -1941. Direcţiile prioritare fiind: crearea 
bazei  instructiv-educative a şcolilor speciale; 
pregătirea cadrelor din domeniu; asigurarea cu 
recomandări metodice.

Analizând procesul de formare a sistemului 
defectologic din Moldova putem evidenţia şi 
fundamenta  etapa a II-a de dezvoltare (1950-
1970), ca  metodico-organizaţională. Direcţiile 
caracteristice acestei etape au fost: pregătirea 
specialiştilor  la Facultatea de Defectologie din 
Rusia şi Ucraina; organizarea unui sistem de 
instituţii speciale pentru instruirea şi educarea 
copiilor cu dizabilităţi; organizarea sistemului 
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de depistare şi diagnosticare a acestor categorii 
de copii (crearea comisiilor medico-psihope-
dagogice de nivel republican, raional).

Rezultatele obţinute au făcut posibilă tre-
cerea  la o nouă etapă (a III-a), care durează 
din 1971 până în prezent, ceea ce a permis rea-
lizarea unor cercetări în domeniu, contribuind 
la dezvoltarea şi creşterea calităţii ştiinţei de-
fectologie din ţară.

Remarcăm că la realizarea schimbărilor 
calitative şi cantitative din domeniul psihope-
dagogiei speciale în RM din acea perioadă au 
contribuit Institutul de Cercetări Ştiinţifice  în 
domeniul Defectologie, din Rusia, Institutul 
de Cercetări Ştiinţifice  în domeniul Pedago-
giei din Ucraina.

În 1965 la Chişinău s-a deschis Centrul de 
studiere a problemelor defectologice, condus 
de A. Ivaniţki, care a contribuit la colaborarea 
cu specialiştii de forţă în domeniul defectolo-
giei din diferite ţări.

Printre primele cercetări ştiinţifice de va-
loare în domeniul psihopedagogiei speciale 
au fost: „Adaptarea socială a deficienţilor de 
auz” (A. Ivaniţki, 1972); „Activitatea inde-
pendentă a elevilor şcolii speciale la lecţiile 
de geografie” (V. Lichii,1977); „Interacţiunea 
şcolii speciale şi familiei în adaptarea socială 
a elevilor” (A. Racu, 1978). Aceste cercetări 
au făcut să sporească apariţia literaturii didac-
tice şi metodice, au contribuit la  perfecţio-
narea planurilor de învăţământ, reorganizarea 
procesului de recuperare a copiilor cu diza-
bilităţi. O atenţie deosebită în cercetările şti-
inţifice în domeniul psihopedagogiei speciale 
din acea perioadă se acorda metodologiei co-
recţional-recuperatorii şi didactice specifice 
în condiţiile procesului instructiv-educativ 
relevând tipurile mai eficiente ale învăţării şi 
activităţilor din grădiniţă şi şcoală.

Cele mai importante lucrări ştiinţifice pen-
tru această perioadă sunt: „Probleme privind 
instruirea şi adaptarea socială a handicapaţilor 

de auz, A.Ivaniţki, 1975; ”Cercetarea nivelului 
independenţei elevilor şcolii”, V. Lichii 1986; 
”Bazele activităţii de muncă la deficienţii de 
auz”, N.Bucun, 1988; ”Dereglările de vor-
bire la copii şi corectarea lor”, I. Carpenco, 
A.Nastas, I.Banaru, 1986; „Desăvârşirea pro-
ceselor adaptării socioprofesoinale a elevilor şi 
absolvenţilor şcolii speciale, N.Bucun A.Danii 
A.Ivaniţki şi alţii, 1990; „Obiectivele şi fi-
nalităţile învăţământului special” N.Bucun, 
A.Danii 1992; ”Bazele psihopedagogiei de 
reabilitare”, N.Andronache, 1994, etc.

Mai târziu prin Hotărârea Guvernului Re-
publicii Moldova, din 1991, Institutul de Cer-
cetări Ştiinţifice în Domeniul Pedagogiei, a fost 
reorganizat în Institutul de Ştiinţe  Pedagogice 
şi Psihologice (IŞPP), director N.Bucun, doc-
tor habilitat în psihologie (primul în republică). 

Sub conducerea/coordonarea dlui N.Bu-
cun şi a dnei S. Goncearuc (şef de labora-
tor), în cadrul laboratorului „Şcolarizarea 
diferenţiată a copiilor de excepţie”, au fost 
extinse numeroase cercetări în domeniul psi-
hopedagogiei speciale. Direcţia prioritară de 
activitate a laboratorului a fost ”Bazele soci-
ale, economice, psihologice  şi pedagogice 
ale proiectării conţinuturilor învăţămân-
tului special, standardelor şi tehnologiilor 
educaţionale”, cu obiectivele: elaborarea 
curriculumului pentru şcoala auxiliară; ela-
borarea fundamentelor psihopedagogice ale 
procesului de integrare şcolară a copiilor cu 
CES; determinarea criteriilor de evaluare 
a cunoştinţelor, capacităţilor şi atitudinilor 
matematice la copiii cu deficienţă mintală; 
elaborarea modelelor de  instruire tehnologi-
că a elevilor cu deficienţă mintală din clase-
le de meserii; determinarea bazelor teoreti-
co-ştiinţifice de psihocorecţie a dereglărilor 
scrierii la elevii cu nedezvoltare globală de 
limbaj; elaborarea bazelor teoretico-ştiinţifi-
ce ale psihocorecţiei tulburărilor de limbaj 
prin acţiuni de terapie complexă; elaborarea 
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unor modele de diagnosticare şi diferenţiere 
a copiilor cu eşec şcolar; etc.

Pe parcursul mai multor  ani în cadrul labo-
ratorului „Şcolarizarea diferenţiată a copiilor 
de excepţie” au  fost create condiţii favorabile 
pentru susţinerea mai multor teze de doctor, 
care au contribuit esenţial la dezvoltarea şti-
inţei în Republica Moldova şi anume: ”Au-
tocontrolul în procesul educaţiei tehnologice 
la elevii cu deficienţe auditive”(S.Goncearuc, 
1993); „Formarea structurii gramaticale la ele-
vii cu deficienţe verbale (dezvoltarea globală a 
vorbirii de gradul III)”, (L. Sprânceanu, 1994); 
„Psihologia diferenţierii elevilor cu deficien-
ţă mintală în procesul educaţiei tehnologice” 
(D.Gânu, 1995); „Corecţia psihomotricităţii şi 
instabilităţii capacităţii de muncă la copiii cu 
reţinere în dezvoltarea psihică” (V.Olărescu, 
1997); „Fundamente psihopedagogice ale 
educaţiei tehnologice în şcoala ajutătoare” 
(C.Badâr,1997); ”Fundamente psihologice ale 
dezvoltării limbajului verbal la copilul neau-
zitor” (M.Dumitrana 1997); „Diagnostica şi 
diferenţierea copiilor cu insucces la învăţătură 
cauzat de reţinere în dezvoltarea psihică, de-
lăsare pedagogică, devieri comportamentale” 
(T.Mocreac 1998); ”Psihocorecţia dereglări-
lor scrierii la elevii cu nedezvoltarea globală 
de limbaj” (V.Rusnac, 1999); ”Psihocorecţia 
tulburărilor de limbaj prin acţiuni de terapie 
complexă”(A.Cucer, 1999); „Fundamente 
psihologice de activizare a structurilor senzo-
riale la copiii surzi”, (C. Bodorin, 2002); „Di-
agnosticarea şi diferenţierea copiilor cu RDP”, 
(A.Ceban, 2003); etc.

Erudiţia multiaspectuală în diferite dome-
nii (medicină, psihologie, pedagogie),  talentul  
de experimentator şi teoretician al domnului 
N. Bucun, doctor habilitat în psihologie, pro-
fesor universitar, academician al Academiei 
de Psihologie şi Management din Sanct Pe-
tersburg, a atras în jurul său o pleadă de tineri 
cercetători din ţară cât şi de peste hotare, care 

au devenit ulterior oameni de ştiinţă, savanţi, 
conducători de   catedre, instituţii: S. Goncea-
ruc, dr. pedagogie; A. Danii, dr. pedagogie; 
D. Gânu, dr. psihologie; T.Bârsanu, dr. peda-
gogie; V.Olărescu, dr.psihologie, C. Bodorin, 
dr. psihologie; M. Dumitrana, dr. psihologie, 
România; etc.

De asemenea, cu participarea nemijlocită a 
domnului N. Bucun în cadrul institutului IŞPP 
au fost elaborate concepţiile instruirii preuni-
versitare, expuse în următoarele lucrări: „Va-
lenţe ale reformei învăţământului”, ”Obiective 
şi finalităţile învăţământului preuniversitar”. 

De către un grup de cercetători în domeniu 
(N.Bucun, A.Danii, N.Andronache, D.Gânu, 
T.Bârsanu, V.Stratan, V.Lichii, A.Racu, ş.a.) a 
fost elaborată Concepţia învăţământului speci-
al în Moldova (1995). Cercetările desfăşurate 
au avut misiunea dezvoltării învăţământului 
special din Republica Moldova, promovării 
metodologiilor contemporane de recuperare, 
dezinstituţionalizării şi implementării educa-
ţiei incluzive.

În perioada 1990 – prezent cercetările în 
domeniu sunt axate pe dezvoltarea bazelor 
ştiinţifice ale psihopedagogiei speciale şi per-
spectiva psihologică de asigurare a calităţii 
educaţiei în RM, în cadrul cărora au fost ob-
ţinute importante rezultate cu impact asupra 
calităţii sistemului naţional de învaţământ.   

Colaboratorii sectorului „Psihosociologia 
Educaţiei şi Incluziune Şcolară” îşi desfăşoa-
ră activitatea în cadrul diferitor proiecte. În 
cadrul proiectului  „Bazele ştiinţifice ale învă-
ţământului special”, 2001-2005, (coordonator 
V.Panus, dr. pedagogie) cercetarea bazelor şti-
inţifice ale învăţământului special a fost direc-
ţionată spre determinarea acestuia ca sistem al 
învăţământului naţional. Astfel au fost stabilite 
direcţiile de dezvoltare ale acestui sistem în de-
pendenţă de modalităţile de integrare socială a 
diferitelor categorii de copii cu nevoi specia-
le, au fost elaborate metode de diferenţiere a 



81

IŞE  LA  70  DE  ANI

formelor şi metodelor educative şi instructive 
prin diversificarea procesului educaţional în 
funcţie de particularităţile copilului, proiec-
tul de concepţie a integrării copiilor cu CES, 
curriculum pentru învăţământul special, etc.

În perioada (2006-2010) a fost implemen-
tat proiectul instituţional „Perspectiva psi-
hologică de asigurare a calităţii educaţiei”, 
coordonator A.Bolboceanu, dr.habilitat psiho-
logie, profesor cercetător. Rezultatele proiec-
tului  au contribuit considerabil la schimbarea 
concepţiei  şi a atitudinilor actorilor câmpului 
educaţional referitor la calitatea educaţiei, au 
fost create premise ştiinţifice pentru: dezvol-
tarea sistemului de asistenţă psihologică în 
învăţământul preşcolar, secundar general, pre-
universitar, vocaţional, special din Republica 
Moldova; dezvoltarea managementului edu-
caţiei de calitate bazat pe necesităţile benefi-
ciarului; elaborarea standardelor educaţionale, 
bazate pe trebuinţele de dezvoltare şi învăţare 
a subiectului, a creat premise psihologice de 
integrare şcolară şi socială a copiilor cu cerinţe 
educative speciale (CES).

Conform Dispoziţiei Prim-ministru-
lui nr. 1107-2076 din 01.10.07, cercetătorii 
(N.Bucun, V.Rusnac, A.Danii, A.Cucer) din 
cadrul sectorului Psihopedagogie corecţiona-
lă au participat în  grupul de lucru, instituit în 
cadrul Consiliului Naţional pentru Protecţia 
Drepturilor Copilului, pentru elaborarea Con-
cepţiei Educaţiei incluzive. Concepţia propu-
ne o abordare modernă  a educaţiei din per-
spectiva respectării drepturilor copilului prin 
asigurarea accesului fiecărui copil la educaţia 
de calitate, la valorificarea şi dezvoltarea la 
maxim a potenţialului individual al copilului. 
Acest proces de înaltă complexitate Concepţia 
îl realizează prin determinarea factorilor ex-
cluziunii educaţionale şi premiselor educaţiei 
incluzive în Republica Moldova (RM), con-
ceptualizarea educaţiei incluzive, accentuează 
legislaţia  şi politicile în domeniul educaţiei 

incluzive în RM. În acelaşi context, Concep-
ţia stabileşte instrumentele şi modalităţile de 
implementare a educaţiei incluzive, actele 
normative care urmează a fi elaborate /modi-
ficate pentru implementarea educaţiei incluzi-
ve, managementul implementării, asigurarea 
financiară a educaţiei incluzive, rezultatele/
efectele scontate, precum şi riscurile potenţi-
ale/problemele în procesul de implementare. 
Începând cu anul 2007 în programa formării 
continue a cadrelor didactice din cadrul Insti-
tutului de Ştiinţe ale Educaţiei au fost incluse  
ore de „Educaţie incluzivă”. Cadrele didactice 
au posibilitatea să se familiarizeze cu concep-
tele incluziunii persoanelor cu CES, să-şi for-
meze o viziune în domeniu, să conştientizeze 
funcţionarea incluziunii educaţionale. 

Majoritatea rezultatelor în cadrul inves-
tigaţiilor ştiinţifice au fost implementate în 
procesul educaţional prin intermediul publi-
caţiilor ştiinţifice. Iată unele dintre ele: mono-
grafii- Metodologia managementului resurse-
lor umane în instituţia şcolară. Chişinău: S.n., 
„Print-Caro” SRL. (Bucun, N. coordonator). 
2009; Intervenţia recuperativ-terapeutică 
pentru copii cu dizabilităţi multiple. Chişinău: 
Ed.Ruxanda, (Danii A., (coordonatori), 2009); 
Perspectiva psihosocială a asigurării calită-
ţii în învăţământ. Chişinău, (Bucun, N., (co-
ordonator). 2010; Managementul resurselor 
financiare ale instituţiilor de învăţământ pre-
universitare. Chişinău: S.n., „Print-Caro” 
SRL. (Bolboceanu, A., (coordonator). 
Bucun, N., Cucer, A., Furdui E., Antoci, 
D., Paladi, O., Pavlenko, L., Jelescu, 
R., Vasian, T., 2010.); Psihocorecţia tul-
burărilor de limbaj prin acţiuni de tera-
pie complexă. Chişinău, Cucer, A. 2010; 
etc. emisiuni radio şi TV consacrate ştiin-
ţei: Probleme ale  învăţământului, Standarde 
educaţionale, Dezbateri curriculare, Educa-
ţia incluzivă, Bucun N.; studii, referate pu-
blicate pe Internet:. „Concepţia educaţiei 
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incluzive” (proiect). ( Bucun N., Rusnac 
V.,Cucer A), 2008, www.edu.md; Educaţia co-
piilor/tinerilor aflaţi în penitenciare (recoman-
dări metodice pentru angajaţii din penitencia-
re), [(Bucun, N., (coautori)], Chişinău, 2008, 
www.catalog.bnrm.md. Instrumentar psihodi-
agnostic pentru cercetarea  copiilor/adolescen-
ţilor cu tulburări de comportament,(Bucun,N.; 
Rusnac,V.,Cucer,A.), Chişinău, 2008, www.
catalog.bnrm.md,; Evaluarea performanţelor 
copiilor/tinerilor din penitenciare: Recoman-
dări metodice pentru cadrele didactice şi edu-
catori, [Bucun, N., (coautori)], Chişinău, 2008, 
www.catalog.bnrm.md; Curriculumuri şcolare 
pentru învăţământul special, coord., (Bucun N., 
Danii A.), Chişinău: ”Universul”, 2009,  www.
catalog.bnrm.md; numeroase articole ştiinţifi-
ce apărute în reviste de specialitate din străi-
nătate şi din ţară; articole ştiinţifice publicate 
în culegeri: comunicări ştiinţifice prezentate 
la manifestări internaţionale şi naţionale, etc

În ultimii ani s-a extins activitatea de 
colaborare ştiinţifică cu diverse instituţii in-
ternaţionale:  Universitatea Sorbona Paris, 
Franţa; Universitatea de Stat din Vilnius, 
Lituania;  Universitatea din Piteşti, Româ-
nia;  Universitatea ,,Petre Andrei”, Piatra-
Neamţ, România;  Institutul de psihologie 
din Moscova,  Институт  коррекционной  
педагогики  РАО,  г. Moсква (Россия);  
Universitatea ,,T. Şevcenco” din Kiev; Uni-
versitatea Pedagogică de Stat din Odesa etc.  

Activitatea de colaborare în domeniul psi-
hopedagogiei speciale cu aceste centre ştiinţi-
fice se desfăşoară prin: publicarea rezultatelor 
cercetărilor efectuate în comun, expertizele 
tezelor de doctor, organizarea conferinţelor  şi 
seminarelor cu privire la problemele psiho-
pedagogiei speciale, schimb de informaţii, de 
documente  şi de publicaţii  ştiinţifice, schimb 
de activitate între personalul didactic, schimb 
de studii  şi cărţi  ştiinţifico-didactice, com-
pletarea reciprocă a bibliotecilor ştiinţifice cu 
literatură de specialitate etc. 

Colaboratorii în domeniu sunt implicaţi în 
diverse activităţi:  Bucun N., Cucer A., Pavlen-
ko L. – experţi în proiectul Reforma Sistemului 
Rezidenţial de îngrijire pentru anii 2007-2012. 
ME, UNICEF, 2007; Seminar  ştiinţifico-prac-
tic republican Bioetică şi Educaţie. IŞE, Comi-
sia Naţională a R. Moldova pentru UNESCO  
şi centrul Dialog intercultural, 22 decembrie 
2007;  Bucun N. – coordonator al echipei de 
consultanţi în proiectul  Acces egal la educa-
ţie. Keystone Human Services Internaţional 
Moldova Association (KHSIMA). Open Soci-
ety Mental Health Initiative (OSMHI). Funda-
ţia SOROS - Moldova (FSM), 2010 ş. a.

Putem afirma că activităţile desfăşurate 
de colaboratorii institutului în domeniul psi-
hopedagogiei speciale (N.Bucun, V.Rusnac, 
A.Cucer, E.Furdui, V.Olărescu, A.Danii) pot 
fi considerate ca bune practici pentru promo-
varea învăţământului de calitate în Republica 
Moldova, pentru realizarea educaţiei incluzive 
şi dezvoltării unei şcoli prietenoase copilului, 
care ne-ar permite circumscrierea în cadrul eu-
ro-global la care râvnim pe bună dreptate.
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Rezumat
 În articol este realizată o analiză suc-

cintă a organizării şi desfăşurării proce-
sului de perfecţionare a cadrelor didactice 
la matematică din învăţământul preuni-
versitar din Republica Moldova în cei 70 
de ani de la crearea Institutului. Sunt evi-
denţiate şi unele probleme actuale, referi-
toare la organizarea formării profesionale 
continue a cadrelor didactice. 

Abstract
 The article presents a brief analy-

sis of the organization and conduct 
of the process mathematics teachers 
education in the Republic of Moldova 
for 70 years since the establishment 
of the Institute. There clarified some 
current problems, concerning the or-
ganization of professional teachers 
education.

Formarea profesională continuă a cadrelor didactice 
la matematică din învăţământul preuniversitar 

din Republica Modova: retrospective istorice

Ion ACHIRI,

doctor, conferenţiar universitar,

 şef catedră Matematică şi Ştiinţe, 

Institutul de Ştiinţe ale Educaţiei

Formarea profesională continuă a ca-
drelor didactice reprezintă un aspect im-
portant al politicii educaţonale a unui stat. 
Un profesor care nu învaţă continuu nu 
poate avea succese majore în activitatea sa 
profesională. Din această perspectivă şi în 
Republica Moldova statul acordă impor-
tanţă formării cadrelor didactice. Prin lege 
profesorul, inclusiv profesorul de matema-
tică, este obligat o dată la cinci ani să rea-
lizeze cursuri de perfecţionare complexe.

 Unul dintre primele cabinete instruc-
tiv-metodice create în cadrul primului 
institut specializat în formarea cadrelor 
didactice din Republica Moldova, Institu-
tul de Perfecţionare a Cadrelor Didactice 

(1941), a fost Cabinetul de matematică şi 
fizică. În anii 1969-1985 a funcţionat se-
parat Cabinetul de matematică, care co-
ordona perfecţionarea cadrelor didactice 
la matematică din Republica Moldova. În 
anii următori această coordonare se reali-
za în cadrul catedrei Discipline Exacte şi 
ale Naturii, catedrei Ştiinţe Exacte şi ale 
Naturii, Catedrei de Matematică şi Fizică 
a Institutului Naţional de Perfecţionare a 
Cadrelor Didactice, iar din anul 1999, fiind 
creat Institutul de Ştiinţe ale Educaţiei, în 
cadrul catedrei Matematică şi Ştiinţe.

 Suntem siguri că în cei 70 de ani toţi 
profesorii de matematică din Republi-
ca Moldova cel puţin o dată au realizat 
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perfecţionarea în cadrul institutului. Pe par-
cursul anilor un deosebit aport la formarea 
cadrelor didactice la matematică au adus 
pedagogii de elită Ion Grati – metodist la 
cabinetul de matematică, Victor Raischi – 
lector superior, Andrei Hariton – doctor în 
ştiinţe fizico-matematice, profesor univer-
sitar, Iurie Miron – doctor în ştiinţe fizi-
co-matematice, Tudor Vascan – doctor în 
ştiinţe fizico-matematice ş.a. Un cuvânt de 
bine deosebit merită de spus pentru Vasile 
Suceveanu – doctor în ştiinţe fizico-ma-
tematice, conferenţiar universitar la cate-
dra de matematică şi fizică a Institutului 
de Perfecţionare a Cadrelor Didactice în 
1986-2009. În perioada anilor 1992-2009 
dl V.Suceveanu a îndeplinit şi funcţia de 
şef catedră. Mulţi ani dl V.Suceveanu a fost 
coordonatorul Seminarului Republican al 
Profesorilor de Matematică din Republi-
ca Moldova, în cadrul şedinţelor căruia 
se discutau probleme importante referito-
are la predarea-învăţarea-evaluarea mate-
maticii în învăţământul preuniversitar. În 
perspectivă ar fi bine să se reia activitatea 
Seminarului Republican al Profesorilor 
de Matematică. Şi la etapa actuală există 
probleme principiale care ar trebui să fie 
discutate de către comunitatea matematică 
din republică.

 Un impact favorabil în perfecţionarea 
cadrelor didactice la matematică şi asigu-
rarea cu suport ştiinţifico-didactic necesar 
activităţii profesionale a acestora l-a avut 
revista Foaie Matematică, fondator şi 
redactor-şef al căreia a fost V. Suceveanu. 
Profesorii de matematică au învăţat, pe par-
cursul celor 12 ani de editare, multe lucruri 
de valoare din publicaţiile aceastei reviste. 
Cu regret, revista n-a fost recunoscută 
de CNA din Republica Moldova, iar So-
cietatea de Matematică din republică n-a 
făcut nimic pentru ca această publicaţie 

periodică de valoare ştiinţifico-didactică 
să fie recunoscută ca revistă de profil. 
Încă o dată dorim să menţionăm că revi-
sta Foaie matematică a fost o publicaţie 
periodică de valoare şi necesitate majoră 
pentru profesorii de matematică şi meri-
tul major în acest context îi aparţine dlui 
V.Suceveanu. În ansamblu dl V.Suceveanu 
este persoana care a făcut foarte multe în 
domeniul perfecţionării cadrelor didactice 
la matematică din Republica Moldova.

 În cei 20 ani de independenţă  învăţă-
mântul matematic a făcut un salt enorm în 
dezvoltare. Astăzi este creată o şcoală ma-
tematică autohtonă performantă. Succese-
le sunt evidenţiate şi prin performanţele 
obţinute de către elevi la diverse concur-
suri internaţionale şi olimpiade. Absolven-
ţii liceelor din Republica Moldova studia-
ză cu succes în instituţiile de învăţământ 
superior din diverse ţări ale lumii. Desigur, 
e meritul profesorilor de matematică, dar 
e şi meritul savanţilor care au elaborat şi 
au contribuit prin cursurile de formare 
profesională continuă la implementarea 
în practică a noilor strategii şi metodolo-
gii didactice de predare-învăţare-evaluare 
a matematicii, a noilor curricula la mate-
matică. 

 Savanţii, colaboratori ai Institutului de 
Cercetări Ştiinţifice în Domeniul Şcolilor 
(fondat în anul 1946), ai Institutului de 
Ştiinţe Pedagogice şi Psihologice (restruc-
turat în anul 1991) şi ai Institutului de 
Ştiinţe ale Educaţiei (fondat în anul 1999), 
dintotdeauna au fost în serviciul şcolii. Un 
aport important în formarea şi dezvolta-
rea învăţământului matematic din Repu-
blica Moldova l-au adus soţii Constantin 
şi Nadejda Spataru (dna N.Spataru a fost 
colaboratoare a Institutului de Ştiinţe Pe-
dagogice şi Psihologice). Un impact major 
privind fundamentarea şi implementarea 
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învăţământului matematic modern le-au 
avut cercetările din domeniu realizate de 
Aurelia Raileanu – doctor în pedago-
gie, conferenţiar universitar la IŞE. Dna 
A.Raileanu a fost unul dintre primii con-
ceptori de curriculum la matematică din 
Republica Moldova.

 Desigur, la perfecţionarea cadrelor 
didactice la matematică au participat, 
colaborând eficient cu institutul, şi res-
ponsabilii de matematică de la Minis-
terul Educaţiei. Menţionăm activităţile 
realizate în perioadele respective ale is-
toriei de doamnele L. Stepan, L.Costiuc, 
V. Ceapa ş.a. Formarea profesională 
continuă a cadrelor didactice la matema-
tică din Republica Moldova se realizează 
şi în alte instituţii – Universitatea de Stat 
“A.Russo” din Bălţi, Universitatea de 
Stat din Tiraspol (cu sediul în Chişinău), 
Pro Didactica (formatori R.Copăceanu, 
L.Bezniţchi), care colaborează parţial şi 
cu IŞE.

 La etapa actuală în Republica Moldova 
deja se implementează a treia generaţie de 
curriculum la matematică, curriculum axat 
pe formarea de competenţe. Din această 
perspectivă formarea profesională conti-
nuă a cadrelor didactice are o importanţă 
decisivă. Procesul formării competenţelor 
necesită conexiuni intra şi interdisciplina-
re profunde. Catedra Matematică şi Ştiinţe 
a Institutului de Ştiinţe ale Educaţiei asi-
gură, în acest context, pe deplin calitatea 
formării cadrelor didactice la matematică, 
fizică, chimie, biologie şi informatică. 

Colaboratorii catedrei sunt specialişti 
competenţi, cu experienţă vastă în dome-
niul educaţional. Sunt autori de curricula 

şcolare, autori de manuale, ghiduri meto-
dologice, culegeri de exerciţii şi probleme, 
culegeri de teste, ghiduri metodice etc. Se-
turile didactice elaborate de colaboratorii 
catedrei se implementează cu succes în 
practica educaţională. În cadrul cursurilor 
de formare se analizează şi se elaborează 
recomandări metodice de implementare a 
rezultatelor cercetărilor ştiinţifice obţinute, 
ceea ce reprezintă un avantaj major pentru 
cursanţi. 

 Catedra organizează atât traininguri, 
seminare de scurtă durată, cât şi studii de 
recalificare profesională şi studii superioa-
re suplimentare la matematică, fizică, chi-
mie, biologie.

 Realizând prin acest articol o retros-
pectivă sintetică conchidem că în cei 70 
ani de activitate institutul şi subdiviziunile 
acestuia au asigurat calitatea perfecţionării 
cadrelor didactice, inclusiv la matematică. 
Vă asigurăm că atât catedra Matematică şi 
Ştiinţe, cât şi Institutul de Ştiinţe ale Edu-
caţiei în ansamblu vor fi şi, cel puţin, în 
următorii 70 de ani permanent în serviciul 
şcolii, contribuind prin intermediul cursu-
rilor de formare profesională continuă şi 
altor activităţi educaţionale la organizarea 
şi realizarea unui învăţământ de calitate în 
Republica Moldova.
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Analiza retrospectivă a evoluţiei manage-
mentului educaţional în ultimii ani în Republica 
Moldova s-a produs conform/în contextul refor-
mei, comportând un caracter coerent, logic şi 
corespunzător etapelor generale de dezvoltare 
a învăţământului. Astfel, problematica mana-
gementului educaţional apare în vizorul inves-
tigaţiilor ştiinţifice începând cu anii 1990 şi ia 
proporţii către 1996.

Precizăm că prima etapă a reformei 
(1989-1993) a prevăzut schimbarea structu-
rii sistemului de învăţământ din perspectiva 

„deideologizării şi depolitizării” programe-
lor şi a manualelor şcolare, introducerea no-
ului sistem de notare a elevilor, liberalizarea 
procesului didactic. 

Etapa a doua (1994-1997) se caracterizează 
prin trecerea la o nouă paradigmă educaţională, 
conturată de Concepţia dezvoltării învăţămân-
tului în Republica Moldova (6). Concepţia a 
descătuşat energiile creatoare, ce s-au manifes-
tat în diverse domenii ale învăţământului, in-
clusiv în domeniul managementului educaţio-
nal, a conturat o nouă mentalitate, a încetăţenit 

Etape şi contribuţii valorice ale savanţilor din Republica Moldova 
în dezvoltarea managementului educaţional 

Viorica ANDRIŢCHI,
doctor în pedagogie,

conferenţiar universitar, 
Institutul de Ştiinţe ale Educaţiei

Rezumat
Articolul prezintă o analiză a evoluţi-

ei şi dezvoltării managementului educa-
ţional în R. Moldova. Se argumentează 
că teoria şi practica managerială s-a 
dezvoltat conform/în contextul reformei, 
comportând un caracter coerent, logic 
şi corespunzător etapelor generale de 
dezvoltare a învăţământului. Se aprecia-
ză caracterul inovator şi semnificativ al 
unui şir de cercetări, efectuate de către 
savanţii din Republica Moldova, contri-
buţia investigaţională valoroasă a cărora 
a avansat managementul educaţional la o 
nouă treaptă de dezvoltare, facilitând im-
plementarea eficace a direcţiilor priorita-
re a reformei în învăţământ şi producând 
schimbări esenţiale în mentalitatea cadre-
lor de conducere din învăţământ şi în per-
spectiva de abordare a acestui domeniu. 

Abstract
The article presents an analysis of the 

evolution and development of education-
al management in Moldova. It is argued 
that management theory and practice de-
veloped under / in the context of reform, 
involving a coherent character, logical 
and appropriate general education de-
velopment stages. It is estimated char-
acter of many innovative and significant 
research carried out by scientists from 
the Republic of Moldova, investigational 
valuable contribution that has advanced 
to a new educational management stage 
of development, facilitating the effective 
implementation of priority directions in 
education reform and produces signifi-
cant changes the mentality of the man-
agers of education and perspective ap-
proach to this area.
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convingerea despre oportunitatea incontesta-
bilă a reformei, inclusiv reforma managerială. 
Concepţia a fost racordată la Constituţia Repu-
blicii Moldova, la deciziile forurilor internaţio-
nale cu privire la drepturile omului, drepturile 
copilului şi libertatea educaţiei, la teoriile edu-
caţionale moderne, derivând din situaţia reală 
ce s-a creat în sistemul de învăţământ din  repu-
blică,  din opţiunile sociale şi  educaţionale  ale 
populaţiei.  

Ideea de bază a Concepţiei consta în acor-
darea învăţământului unui statut de prioritate 
naţională, în speranţa formării unei societăţi 
umaniste, democratice, pluraliste, cu economie 
de piaţă, unde vor fi utilizate din plin capacităţile 
intelectuale ca principala resursă de dezvoltare, 
de reproducere a factorului uman, care influ-
enţează toate sferele de activitate social-econo-
mică şi culturală şi care susţine formarea unor 
relaţii sociale de tip nou.

Nota definitorie a învăţământului, conform 
Concepţiei, este centrarea pe elev, valorificarea 
şi îmbogăţirea potenţialului său creativ în proce-
sul de optimizare a activităţii instructiv-educati-
ve pe baza demersului diferenţiat până la nivel 
de individualizare, cu un antrenament transdis-
ciplinar al gândirii divergente. Concepţia preci-
zează sistemele de principii, obiective, strategii 
şi standarde educaţionale, structura învăţămân-
tului, noul statut social al cadrelor didactice, 
implementările ştiinţelor educaţionale etc., care 
conturează pilonii unui învăţământ de o nouă 
orientare conceptuală.

Cu referire la managementul pedagogic, 
Concepţia prevede perfecţionarea acestuia prin 
descentralizarea sistemului de învăţământ pe 
verticală şi orizontală, optimizarea dirijării la 
nivel republican şi local, prin promovarea unor 
cadre de conducere cu o nouă viziune asupra 
organizării procesului de învăţare-predare şi de 
evaluare; se pune accent pe monitoringul peda-
gogic, asigurarea ştiinţifică  şi  metodică  a învă-
ţământului, controlul şi dirijarea acestuia.

Concepţia a servit drept fundament  teoretic 
la elaborarea politicii de stat în domeniul învă-
ţământului, a actelor legislative şi a altor acte 
normative privind învăţământul, a metodelor 
manageriale, a noilor conţinuturi şi tehnologii 
educaţionale: s-a elaborat Legea Învăţământu-
lui (1995) şi Programul Naţional de dezvoltare 
a învăţământului în Republica Moldova: 1995-
2005, care proiectează cele mai importante stra-
tegii şi obiective ale tuturor domeniilor educa-
ţiei: management, ştiinţele educaţiei, elaborarea 
complexului de manuale, ghiduri, materiale 
didactice etc., formarea, perfecţionarea şi dez-
voltarea profesională, igiena şcolară şi ocrotirea 
sănătăţii, economia, finanţele, asistenţa psiholo-
gică, juridică, socială etc.

Bazele ştiinţifice ale dezvoltării învăţămân-
tului în Moldova (2) sunt determinate de către N. 
Bucun, S.Musteaţă, Vl.Guţu et al. 

În acelaşi context, S. Musteaţă sub con-
ducerea lui N. Bucun avansează modelul in-
tegrativ de dezvoltare a învăţământului în 
Republica Moldova (9) şi argumentează inter-
conexiunea factorilor reformei învăţământu-
lui preuniversitar.

Etapa a treia (1997-2003) a reformei ţine de 
elaborări de curriculum, evaluări a cunoştinţelor, 
elaborări de manuale conform curriculumului, 
formarea continuă a cadrelor didactice în con-
textul acestor modificări. Această etapă are ca 
bază teoretico-metodologică cercetările savan-
tului Vl. Guţu, care fundamentează în 1996 te-
oria şi metodologia proiectării curriculumului 
de bază (7). Modelul teoretic al curriculumului 
şi modelul de evaluare a acestuia propus de au-
tor au stat la baza elaborării planurilor de învă-
ţământ, programelor şi manualelor şcolare. În 
baza acestei şi altor cercetări s-a elaborat Con-
cepţia Curriculumului Naţional (1997). 

Un suport important în promovarea politicii 
educaţionale l-au constituit implementarea Pro-
iectului de reformare a învăţământului general 
obligatoriu (1997-2003), cofinanţat de Banca 
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Mondială, Strategia de Creştere Economică 
şi Reducere a Sărăciei pentru anii 2004-2006, 
adoptată de Parlament şi Planul Naţional de 
Acţiuni Educaţie pentru Toţi pentru anii 2004-
2008, aprobat de Guvern.

Acţiunile întreprinse şi realizările obţinute 
denotă tendinţe şi rezultate evidente de moder-
nizare a sistemului de învăţământ. 

Cu toate realizările atinse în procesul refor-
mei se înregistrează însă şi un şir de disfuncţi-
onalităţi şi blocaje. Printre blocajele reformei 
se înscrie instabilitatea social-politică, situaţia 
economică precară, implicarea scăzută a profe-
sorilor rurali în procesul de reformare, în special, 
ca rezultat al unui management rudimentar al 
resurselor umane şi materiale. 

După 2003 în atenţia comunităţii ştiinţifice, 
didactice şi manageriale se află deja problema 
calităţii curriculumului naţional, modernizării 
curriculare. 

În contextul reformei, problema manage-
mentului, adecvat învăţământului modern, de-
vine esenţială în schema largă a demersurilor in-
vestigativ-inovatoare a savanţilor din Republica 
Moldova. 

Una dintre primele lucrări metodice autoh-
tone dedicată managementului educaţional din 
învăţământul preuniversitar - Managementul 
educaţional preuniversitar - este propusă de D. 
Patraşcu ş.a. în 1997, în care autorul precizează 
specificul activităţii organizaţional-pedagogice 
a managerului şcolar şi esenţializează reperele 
metodologice a activităţii manageriale din siste-
mul de învăţământ (10). 

Pentru a completa lipsa suportului teoretico-
metodologic în domeniul managementului edu-
caţional, în 2004 apare prima serie de lucrări sub 
redacţia lui N.Bucun, S.Caisân ş.a. În această 
serie au fost incluse volumele: Bazele manage-
mentului educaţional, Managementul financiar, 
Managementul resurselor umane, Marketingul 
în învăţământ, Managementul proiectelor, Ma-
nagementul evaluării calităţii în învăţământ, 

Managementul schimbărilor în învăţământ, 
Managementul tehnologiilor informaţionale şi 
comunicaţionale în învăţământ. Ideea de bază 
pe care s-a fundamentat aceste volume a fost 
proiectarea şi implementarea unui management 
modern în învăţământ, îmbunătăţirea calităţii 
învăţământului, schimbarea mentalităţii condu-
cătorilor instituţiilor de învăţământ în contextul 
noilor orientări şi realităţi. 

Evoluţia managementului educaţional câşti-
gă în consistenţă şi prin cercetările fundamentale 
ale savantului V. Gh. Cojocaru. Analizând siste-
mul de conducere din învăţământ la parametrii 
reali, V. Gh. Cojocaru conluzionează că, deşi 
reforma a luat amploare şi a cuprins majorita-
tea domeniilor, sistemul de conducere continuă 
să rămână ierarhic-autoritar, se sprijină prepon-
derent pe concepţia referitoare la organizarea 
birocratică, pe „modelul bazat pe ordine”, de 
formare a omului executor; la toate nivelurile 
învăţământului se manifestă un grad sporit de 
conservatorism, rigiditate a structurilor, separa-
rea strictă a funcţiilor de conducere de cele de 
execuţie, centralizarea deciziilor şi predomina-
rea controlului. 

Cercetătorul invocă că menţinerea unei 
conduceri empirice, tradiţional-administrati-
ve, încorsetează eforturile cadrelor didactice, 
ale comunităţii în vederea realizării obiective-
lor educaţionale, fapt ce restrânge acţiunile de 
edificare a unui învăţământ prospectiv, flexibil 
şi deschis, adecvat opţiunilor individuale şi so-
cietăţii democratice, căci continuă să existe un 
tipar de management depăşit, menţinut de cadrul 
legislativ-normativ centrat pe paradigma admi-
nistrativă.

În sensul acestor disfuncţionalităţi, V. Gh. 
Cojocaru trasează direcţiile, priorităţile şi 
principiile reformei manageriale. Cercetări-
le realizate de V. Gh. Cojocaru conturează o 
nouă paradigmă de management educaţional, 
elaborată în perspectiva unei societăţi demo-
cratice bazate pe cunoaştere şi informatizare; 
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elaborează fundamentele teoretice şi metodo-
logice ale reformei manageriale în învăţământ, 
fundamentează principiile reformei manageri-
ale în învăţământ; determină metodologia in-
tervenţiei asupra sistemului de conducere cu 
scopul de a-l schimba, a-i da o orientare mo-
dernă şi democratică, intervenţie care include 
componentele: metodologică, relaţională, teh-
nică, sistemică, având la bază rezultatele dia-
gnosticului sistemului de conducere existent în 
învăţământ, realizat la parametrii reali (4). 

În paralel, abordează problema formării per-
sonalităţii din perspectivă managerială modernă, 
întemeiază şi promovează paradigma de forma-
re a omului decident cu opţiuni democratice; 
elaborează o taxonomie a finalităţilor manageri-
ale operabile în perspectiva evaluării sistemului 
de învăţământ, perfecţionării continue a funcţio-
nalităţii lui, cu orientare spre autoreformă, asigu-
rarea calităţii educaţiei; elaborează matricele pe 
sisteme de management tehnologic, politic, cul-
tural, care identifică activitatea managerială în 
contextul schimbărilor socioeducaţionale şi con-
verge cu demersul inovator în edificarea „şcolii 
inovatoare”, ca „moment al schimbării în evolu-
ţia învăţământului”; conceptualizează profilului 
psihosocioprofesional al managerului şcolar, al 
structurii de competenţe, al calificării specifice 
şi al trăsăturilor de personalitate etc; elaborează 
cadrul conceptual normativ de formare a mana-
gerilor şcolari aprobat de ME. 

În temeiul acestor cercetări, a fost elaborată 
Concepţia modernizării sistemului de învăţă-
mânt din Republica Moldova, în care se delimi-
tează direcţiile şi priorităţile modernizării învăţă-
mântului pentru anii 2006-2010 din perspectiva 
dezvoltării social-economice a Republicii Mol-
dova şi se formuleză obiectivele strategice pen-
tru realizarea acestora. Concepţia vizează trans-
formarea sistemului de învăţământ într-un factor 
prioritar de asigurare a dezvoltării social-econo-
mice durabile a Republicii Moldova, racordarea 
lui la tendinţele dezvoltării educaţiei pe plan 

internaţional, în vederea integrării în spaţiul edu-
caţional european.

Un loc aparte în Concepţie este acordată 
managementului educaţional. Se menţionează 
că noua politică educaţională prefigurată în fi-
nalităţile educaţiei implică un nou management 
educaţional, care asigură dezvoltarea organiza-
ţională prin promovarea unei strategii educative 
de creştere a performanţelor resurselor umane, 
este centrată pe formarea/dezvoltarea perso-
nalităţii umane, capabile să ia decizii pentru o 
anumită construcţie statală şi socială, ceea ce 
solicită cunoaşterea profundă a managementului 
educaţional şi aplicarea lui creativă, reprezintă 
un deziderat al epocii contemporane, care poate 
garanta dezvoltarea atât a unităţii şcolare cât şi a 
sistemului de învăţământ în ansamblu.

Principiile de bază ale managementului 
educaţional stipulate în Concepţie constituie: a) 
eficienţa activităţii manageriale; b) conducerea 
participativă; c) corelarea activităţii de conduce-
re cu obiectivele manageriale trasate; d) respec-
tarea normelor comportamentale; e) delegarea 
de autoritate, responsabilitate şi decizie; f) ino-
varea managerială şi educaţională permanentă.

Ca priorităţi de modernizare a sistemului de 
management educaţional se declară:

1) crearea/perfectarea cadrului legislativ-
normativ în vederea descentralizării structurilor 
educaţionale, promovării autonomiei la toate 
nivelurile, cu delegarea autorităţii de putere de 
sus în jos; 2) precizarea responsabilităţilor mi-
nisterelor, altor autorităţi administrative centrale 
şi autorităţilor administraţiei publice locale, a 
partenerilor sociali, privind asigurarea echităţii 
şi calităţii educaţiei, implicarea reală a comu-
nităţii în viaţa şcolii; 3) sincronizarea acţiunilor 
reformei manageriale din învăţământ cu proce-
sele similare în plan economic şi administrativ, 
proprii opţiunilor unei societăţi democratice.

Procesul de globalizare şi dezvoltare a 
tehnologiilor informaţionale, trecerea la so-
cietatea cunoaşterii a contribuit la contura-
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rea şi dezvoltarea continuă a managementului 
educaţional spre managementul strategic, care 
pune accent pe proiectarea dezvoltării organi-
zaţionale într-un viitor posibil, având la bază 
o gândire strategică, ca produs al armonizării 
gândirii inteligente cu gândirea creatoare. Aces-
te tendinţe, conturate de Programul de activitate 
al Guvernului Republicii Moldova „Integrarea 
Europeană: Libertate, Democraţie, Bunăstare”, 
2009-2013, solicită deja o nouă reorganizare a 
sistemului de învăţământ, în vederea compatibi-
lităţii acestuia cu tendinţele internaţionale. 

Astfel, problematica managementului edu-
caţional se extinde deja spre conducerea strategi-
că a procesului de dezvoltare a şcolii (P. Cangea, 
2007), spre managementul calităţii (L. Şavga, 
2006), managementul calităţii în educaţie (V. 
Gh. Cojocaru, 2007), implementarea sistemului 
de management al calităţii în învăţământ (S. Ba-
ciu, 2011) etc. 

În ultimii ani savanţii din R. Moldova abor-
dează tot mai insistent un domeniu distinct al 
managementului educaţional – managementul 
resurselor umane în învăţământ. În acest sens 
au fost realizate un şir de cercetări valoroase, 
ce confirmă şi recunosc oportunitatea promovă-
rii în învăţământ a managementului resurselor 
umane de calitate. 

Prima lucrare în domeniul managementu-
lui resurselor umane în învăţămînt –Manage-
mentul resurselor umane (8) apare în 2004, 
sub redacţia lui N.Bucun, S.Caisân ş.a., în care 
pentru prima dată este abordată problema ca-
drului didactic în mediul organizaţional din 
diverse aspecte. Autorii argumentează corelaţia 
strânsă între managementul general al institu-
ţiei de învăţământ şi cel al resurselor umane, 
oferă sugestii metodologice concrete pentru 
planificarea resurselor umane ale instituţiei de 
învăţământ, comportamentul uman, motiva-
rea şi rolul ei în dezvoltarea resurselor umane, 
analiza, evaluarea şi definirea postului, recru-
tarea resurselor umane, selecţia personalului, 

angajarea, integrarea şi adaptarea profesională, 
se descriu variabilele, teoriile şi metodologii ale 
conducerii, se oferă sugestii pentru formarea 
grupurilor şi a echipelor de lucru, evidenţa de 
personal, managementul stresului, instruirea şi 
perfecţionarea personalului etc. Se insistă asupra 
ideii că managementul resurselor umane este un 
factor decisiv al succesului, componenta activă 
a întregului proces managerial, legat de profe-
sionalism şi dirijare strategică şi presupune stă-
pânirea şi dirijarea eforturilor depuse de oameni 
pentru atingerea scopurilor organizaţiei. 

În această arie de preocupări, V. Gh. Cojo-
caru argumentează oportunitatea trecerii de la 
formarea omului executor la formarea omului 
decident cu opţiuni democratice, prin aplicarea 
unui management participativ, creator, a unor 
principii autentice de management, insistă pe 
necesitatea valorificării concepţiei managemen-
tului antropocentric, în special: reorientarea că-
tre om şi apoi spre activităţile acestuia; restruc-
turarea democratică a organizaţiilor pe principii 
umane prin modele de negociere/tranzacţie a 
componentelor; libertatea exprimării/asigurarea 
dreptului egal de a practica un discurs, un com-
portament sau altul; managementul competenţe-
lor centrat pe om, pe valorizarea şi valorificarea 
acestora. Autorul este convins că luarea în consi-
derare a particularităţilor individuale ale fiecărui 
participant la procesul pedagogic, crearea unor 
condiţii optime pentru promovarea şi dezvolta-
rea capacităţilor individuale pot fi realizate doar 
prin dezicerea de „conducerea administrativă” şi 
implementarea „conducerii manageriale”, căre-
ia îi sunt caracteristice: respectul şi încrederea în 
om, acceptarea personalităţii, colaborarea, indi-
vidualizarea, schimbarea individuală, optimis-
mul, încrederea în sine şi în ceilalţi (4).

În contextul managementului resurselor 
umane cercetătoarea C. Platon abordează în 
2005 un domeniu specific şi destul de complex 
– evaluarea resurselor umane în învăţământ. 
Autoarea fundamentează concepţia evaluării 
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extinse a cadrului didactic universitar, bazată 
pe o viziune sistemică asupra evaluării, tratată 
ca o modalitate generală de măsurare, gestiune 
şi interpretare a actului evaluativ; elaborează 
modelul multidimensional de evaluare a ca-
drului didactic universitar, bazat pe principiile: 
globalităţii, structurării, contextualităţii, valoric, 
sinergetic şi constituit pe dimensiunile: structu-
rală (scop, obiect, surse, mijloace, destinatari), 
contextuală (climat, caracteristici, interacţiuni), 
valorică (produs, procedură, proces); argumen-
tează bazele metodologice ale elaborării instru-
mentelor de evaluare; determinarea algoritmului 
elaborării instrumentelor de evaluare (identifi-
carea funcţiilor, operaţionalizarea conceptului, 
elaborarea şi evaluarea indicatorilor, stabilirea 
proprietăţilor metrice), definirea factorilor şi 
criteriilor de evaluare; elaborarea/adaptarea şi 
validarea instrumentelor de evaluare în funcţie 
de scopurile evaluării (formativ, administrativ), 
de sursele de evaluare (studenţi, experţi, cadru 
didactic), de obiectul evaluării (competenţă, 
climat, dimensiuni subiective); identifică stan-
dardul calităţii cadrului didactic universitar; 
stabileşte variabilele contextuale cu efecte dis-
torsionale asupra actului evaluativ şi strategiile 
de implementare a modelului de evaluare a ca-
drului didactic universitar (gestiune: principii, 
faze, etape; supervizare: condiţii, profiluri com-
portamentale, stiluri de supervizare) (11).

Un alt domeniu specific managementului 
resurselor umane este formarea resurselor 
umane în învăţământ şi se află în centrul in-
vestigaţiilor savantului T. Callo. Preocupările 
investigaţionale ale savantului ţin de prospec-
tarea domeniului dezvoltării profesionale la 
nivelul producerii de schimbări şi „ieşirea” 
spre reformă a domeniului de formare con-
tinuă prin prisma armonizării/integralităţii 
dezvoltării profesionale a cadrelor didactice 
şi a educaţiei elevilor. Prin cercetările sale T. 
Callo contrubuie esenţial la modernizarea mo-
dului de concepere şi derulare a procesului de 

dezvoltare profesională la micro- şi macroni-
vel; modelează o viziune mai largă în raport 
cu cadrul didactic din perspectiva exigenţelor 
profesionale. Cercetătoarea fundamentează 
o nouă viziune conceptuală şi proiectează o 
nouă direcţie de cercetare – profesionalizarea 
profesorilor ca o activitate de formare şi apli-
care eficientă a competenţelor profesionale în 
raport cu educaţia elevilor şi a ideologemului 
profesional, prin devenirea permanentă a pe-
dagogului raţionalist; argumentează oportuni-
tatea stringentă a dezvoltării unui cadru didac-
tic „de calitate” (3).

În aceeaşi arie de preocupări investigaţio-
nale, savantul Vl.Guţu proiectează standardele 
de formare profesională iniţială în învăţămân-
tul universitar şi precizează reperele teoretico-
metodologice ale formării continue a cadrelor 
didactice din învăţământul preuniversitar, pro-
pune sugestii de elaborare a sistemului de gesti-
onare a calităţii procesului universitar, coordo-
nează câteva lucrări ştiinţifice în problematica 
conducerii strategice a procesului de dezvoltare 
a instituţiei şcolare (2007) şi a dezvoltării insti-
tuţiilor de învăţământ complementar în Repu-
blica Moldova (2011) etc. 

Menţionăm relevanţa şi consistenţa teore-
tico-metodologică a lucrării Metodologia ma-
nagementului resurselor umane în instituţia 
şcolară (1) avansată de V.Andriţchi în 2009. 
Autoarea propune Sistemul şi metodologia ma-
nagementului resurselor umane concretizată în 
strategii şi instrumente autentice de proiectare 
şi implementare a managementului resurselor 
umane de calitate în instituţia şcolară: strategia 
şi instrumentele manageriale de planificare, re-
crutate şi selecţie a resurselor umane, strategia, 
modalităţi şi conţinuturi de integrare a resur-
selor umane în instituţia de învăţământ, strate-
gii de comunicare motivantă, de soluţionare a 
conflictelor, de motivare a cadrelor didactice; 
modelul managerial de evaluare a cadrelor di-
dactice, standardele calităţii managementului, 
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perfecţionării cadrelor didactice la nivel de 
unitate şcolară, strategia formării profesionale 
continue la nivel de unitate şcolară, condiţii pe-
dagogico-manageriale de desfăşurare cu succes 
a activităţilor de formare continuă la nivel de 
instituţie şcolară, instituirea diverselor forme de 
parteneriat pedagogic ş.a.

Vom menţiona şi originalitatea investigaţii-
lor cercetătoarei Cojocaru-Borozan M. (2011), 
ce propune o viziune distinctă asupra formării 
profesionale a cadrelor didactice din perspectiva 
dezvoltării culturii emoţionale, astfel lansând o 
nouă direcţie de cercetare – Pedagogia culturii 
emoţionale în teoria şi practica dezvoltării profe-
sionale a cadrelor didactice din R. Moldova (5). 

Caracterul inovator şi semnificativ al unui şir 
de cercetări efectuate în domeniu de către un şir 
de savanţi din Republica Moldova conferă ma-
nagementului resurselor umane din învăţământ 
un statul distinct, astfel: 
• D.Patraşcu delimitează reperele teoretice şi 

metodologice ale culturii manageriale;
• O. Dandara precizează profilul de compe-

tenţă a cadrului didactic din învăţământul 
preuniversitar; 

• M. Şleahtiţchi conturează specificul leader-
ship-ului şi argumentează importanţa calită-
ţilor de leader în promovarea managemen-
tului educaţional; 

• A. Bolboceanu reliefează perspectiva psi-
hologică a asigurării calităţii educaţiei în R. 
Moldova; 

• S. Baciu evidenţiază standardele de compe-
tenţă a managerului şcolar, conturează crite-
riile de evaluare a calităţii educaţiei; 

• V. Guzgan demonstrează influenţa culturii 
organizaţionale asupra calităţii educaţiei; 

• A.Paniş argumentează rolul deciziunii ma-
nageriale în profesionalizarea pedagogului, 
accentuează rolul neo/profesorului în pro-
movarea excelenţei în învăţământ, latura de-
terminantă fiind orientarea spre excelenţă.

În fine, contribuţia investigaţională valo-
roasă a savanţilor din R. Moldova a avansat 

managementul educaţional la o nouă treaptă de 
dezvoltare, facilitând implementarea eficace a 
direcţiilor prioritare a reformei în învăţământ; 
s-a dezvoltat vertiginos teoria şi practica mana-
gerială, s-au produs schimbări esenţiale în men-
talitatea cadrelor de conducere din învăţământ şi 
în perspectiva de abordare a acestui domeniu. 
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Memoria social-istorică a reţinut, în 
mod esenţial, valorile culturii umane. 
Transmiterea lor din generaţie în genera-
ţie şi, mai ales, posibilitatea de a le îmbo-
găţi au dat individului uman posibilitatea 
de a-şi depăşi condiţia biologică. Extensia 
individului în dimensiune axiologică prin 
achiziţionarea valorilor perene ale umani-
tăţii se poate realiza numai pe calea edu-
caţiei. Educaţia şi corelativul ei, creaţia, 
permite individului uman să devină perso-
nalitate.

Începând cu 1989 – anul numeroaselor 
transformări sociale, politice, economice, 
renaşterea naţională şi-a adus contribuţia în 
toate domeniile societăţii. Transformări de 
anvergură au loc şi în sistemul de învăţă-
mânt, fiind cerut atât de copii cât şi de ti-
neretul dornic de libertate şi democratizare.

În acest context, în cadrul Institutului 
de Ştiinţe Pedagogice şi-a început activi-
tatea de cercetare un laborator având drept 
scop revenirea la valorile etnoculturale şi 
educaţia elevilor prin cunoaşterea artei de-
corativ-aplicate, a artei tradiţionale.

Trebuie de menţionat că în scopul cer-
cetării acestui domeniu, în cadrul institu-
tului au fost invitaţi cercetători, muzeo-
grafi, cadre didactice cu titluri de meşteri 
populari, care au fost angajaţi în cercetarea 
acestei probleme şi fără de care nu ar fi fost 
posibilă elaborarea cadrului conceptual şi 
elaborarea materialelor didactice în baza 
valorificării culturii naţionale şi a rezulta-
telor ştiinţifice din acest domeniu.

La această perioadă deja activau cer-
curi de studiere a artei ceramicii (olăritul 
tradiţional), arta acului (cusutul şi brodatul 
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rea disciplinei Educaţia tehnologică în 
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marea personalităţii copilului. 
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tradiţional), ţesutul artistic, alesul covoru-
lui, cioplitul în lemn, confecţionarea arti-
colelor de port popular, croşetarea dantelei 
tradiţionale, arta culinară tradiţională în 
cadrul unor cercuri de creaţie a copiilor.

Reîntoarcerea în circuitul social-cultu-
ral a valorilor etnoculturale, în contextul 
acelor evenimente era o necesitate dorită 
ca o apă vie pentru poporul nostru, care a 
renăscut din propria cenuşă.

Odată cu apariţia numeroaselor for-
maţii etnofolclorice de dansuri şi cântece, 
obiceiuri şi datini strămoşeşti, specialiştii 
în domeniu au constatat lipsa costumelor 
populare. Acestea se mai păstrau doar prin 
unele muzee etnografice sau la unii oameni 
de la sate care erau pasionaţi de frumos şi 
simboluri sacre. 

Creatori de costume autentice erau 
atestaţi doar câţiva (5-6) în toată republica.

 În şcoala de cultură generală (sovie-
tică) la disciplina „Munca” elevii învă-
ţau să cârpească ciorapi, să repare fiare 
de călcat, să plieze şi să încleie hârtie, 
carton, să împletească sârmă, activităţi 
şcolăreşti, fără a educa frumosul, creati-
vitatea, şi alte activităţi legate de viaţă. 
Aceste constatări au impus necesitatea 
elaborării noilor conţinuturi, pe principii 
ştiinţifice pentru a atrage elevii în acti-
vităţi de creaţie utilizând tehnici de mo-
delare şi asamblare, prelucrare artistică 
a diverselor materiale şi de transformare 
în obiecte utilitare şi estetice cum ar fi: 
obiectele din ceramică, textile de interior, 
de port, obiecte din lemn etc.

Cercetătorii sectorului au elaborat pro-
grame şcolare (experimentale) şi metodici 
de implementare pentru experimente pe-
dagogice. Acestea cuprindeau diverse mo-
dule care prevedeau studierea unor meşte-
şuguri popular-artistice: ţesutul artistic şi 
alesul covorului, arta ceramicii, arta acului 

(cusutul şi brodatul tradiţional), croşeta-
rea, prelucrarea artistică a lemnului, acti-
vităţi agricole etc.

Noile conţinuturi educaţionale şi ma-
terialele didactice au fost aprobate pentru 
implementare. Autorii acestor materiale 
didactice printre care: Elena Postolache 
(coordonator), Parascovia Secrieru, Ion 
Bălteanu, Mihai Grate, Antonina Rusu şi 
alţii au experimentat în mai multe şcoli din 
Chişinău şi din republică.

Un alt aspect care a apărut imprevizibil 
îndată după anul marilor schimbări politi-
ce şi economice a fost faptul că cerceta-
rea a trecut pe ultimul loc al priorităţilor 
societăţii. Deci, activitatea laboratorului a 
fost posibilă în mare măsură datorită entu-
ziasmului cercetătorilor şi a susţinerii din 
partea domnului Nicolae Bucun, directorul 
Institutului, prin contribuţie căruia a fost 
creat acest laborator şi care s-a implicat 
activ în cercetarea acestui domeniu foarte 
important în educaţie.

Mai apoi, în baza rezultatelor cercetă-
rilor ştiinţifice şi a experimentelor peda-
gogice în cadrul institutului este înfiinţat 
Laboratorul Educaţia Tehnologică, condus 
de Vasile Stoianov, doctor în ştiinţe.

În activităţile de cercetare a laboratoru-
lui este inclus şi Eugen Morei, doctor în 
ştiinţe, având experienţă bogată privind 
studierea activităţilor agricole în şcolile 
ce dispun de teren agricol. Iar prin cumul 
sau contract de muncă îşi continuă activi-
tatea şi cercetătorii sus-numiţi. Se implică 
prin cumul şi Mihail Paiu, doctor în ştiinţe, 
consultant la Ministerul Educaţiei, care a 
elaborat material didactic pentru studierea 
modulului „Radiotehnică”.

Pentru a răspunde exigenţelor societăţii 
se cerea o abordare flexibilă democratică a 
studierii „Educaţiei tehnologice” şi aceasta 
este abordarea modulară.
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 Abordarea modulară permite valo-
rificarea eficientă a potenţialului cul-
tural-spiritual, specificului localităţi-
lor, a unităţii de învăţământ şi a bazei 
materiale, ajutând tânăra generaţie să-
şi descopere propria vocaţie, să devină 
promotori de valori general-umane, cul-
tural-spirituale.

Prin atragerea copiilor în diverse acti-
vităţi legate de viaţă, ei înţeleg importan-
ţa acumulării cunoştinţelor prin aplicaţii 
practice în diverse domenii.

Prin contribuţia directă a doctorului ha-
bilitat, profesorului N. Bucun, care devine 
directorul Institutului de Ştiinţe Pedagogi-
ce şi Psihologice, a fost posibilă studierea 
aprofundată a disciplinei „Educaţia tehno-
logică” şi anume prin studierea diverselor 
domenii legate de necesităţile vitale ale 
omului. Astfel, această disciplină devine 
una de o importanţa primordială în scopul 
formarii unei personalităţi integre şi auto-
nome. 

Înţelegerea bazei creaţiei popular-ar-
tistice, conţinutul ideatic exprimat prin 
formă, ornamentică şi cromatică repre-
zintă un interes ştiinţific, educativ şi este 
actual timpurilor noastre, caracterizate 
prin tehnologii înalte, dar şi numeroase 
descoperiri legate de cunoaşterea trecutu-
lui, a istoriei poporului şi culturii naţiona-
le şi acestea pentru a înţelege prezentul şi 
a croi un viitor mai fericit.

Doar înţelegând condiţiile istorice, ge-
ografice, economice ale dezvoltării artei 
popular-artistice, născute pe vechea vatră 
a civilizaţiei geto-dacice şi a simbolicii et-
noculturale a spaţiului carpato-dunărean, 
vom putea aprecia la justa valoare strânsa 
legătură dintre materie şi spirit, vom înţe-
lege modul de viaţă, credinţa, însemnăta-
tea mediului cultural, valoarea estetică a 
creaţiei populare.

Arta popular-artistică este cea mai anti-
că artă, care constituie una dintre cele mai 
importante activităţi ale creaţiei umane, ce 
i se raportează articolele de îmbrăcăminte, 
mobilierul, instrumentele, obiecte de uz 
casnic şi ritual, într-un cuvânt toate obiec-
tele de care este înconjurat omul pe parcur-
sul vieţii şi activităţii sale.

Un important loc în educaţia tehnologi-
că a copiilor şi tinerilor îl ocupă creaţia po-
pular-artistică, prin cultivarea gustului este-
tic, prin investigaţii în localitate şi muzee.

Începând cu anul 1992 educaţia teh-
nologică abordează o viziune integralistă, 
multidisciplinară ce prevede domeniile de 
bază ale vieţii umane: sănătatea şi alimen-
taţia, îmbrăcămintea, locuinţa (habitatul), 
creaţia popular-artistică, tradiţii etnocultu-
rale, timpul liber etc. Abordarea metodo-
logică multidisciplinară a Educaţiei Teh-
nologice vizează dezvoltarea şi formarea 
personalităţii elevului în aspectul gândirii 
critice, creativităţii şi integrarea lui în me-
diul social-cultural etc.

Această ştiinţă include atât studierea 
metodelor şi mijloacelor tehnice de muncă 
cât şi a instrumentelor, utilajelor, regula-
mentelor, tehnologiilor de transformare şi 
utilizare a obiectelor.

Tehnologia se defineşte ca o ştiinţă de 
transformare şi utilizare a materialelor, 
energiei şi informaţiilor în interesul omu-
lui, planificată şi realizată de acesta. Astfel 
materia fără formă, poate fi transformată 
în obiecte cu valoare utilitară şi estetică, 
obiecte necesare omului în viaţa de zi cu 
zi, obiecte ce corespund trebuinţelor vita-
le, conform rigorilor şi preferinţelor sale.

Educaţia tehnologică prin specificul ei 
are menirea de a sintetiza, integra cunoş-
tinţele acumulate la limbă, matematică, 
chimie, fizică, biologie, istorie, geografie, 
artă etc. în scopul aplicării lor în diverse 
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domenii ale vieţii: articole de port, de uz 
casnic, de îmbrăcăminte etc.

Din 1997 începe reforma curricula-
ră a sistemului de învăţământ, care a fost 
un proiect de anvergură susţinut de Banca 
Mondială.

Rezultatele activităţilor ştiinţifice ale 
institutului servesc drept bază solidă în 
proiectarea conţinuturilor curriculare.

În cadrul acestui proiect a fost elaborat 
curriculumul de educaţie tehnologică axat 
pe obiective şi centrat pe copil, într-o abor-
dare modulară.

În elaborarea curriculumului şcolar la 
Educaţia Tehnologică sunt încadraţi cerce-
tătorii din Laboratorul Educaţie Tehnolo-
gică şi anume Parascovia Secrieru, Antoni-
na Rusu, Mihai Paiu, Eugen Morei şi alţii, 
iar cu viziuni aparte s-au implicat Gheor-
ghe Rudic, doctor habilitat, care a impus 
unele module obligatorii, ce au provocat 
numeroase dispute.

Au avut loc dezbateri cu toţi cei in-
teresaţi de disciplină, astfel ca mai apoi 
să nu impunem conţinuturi obligatorii, 
să fie prevăzute domeniile importante, 
iar copiii şi unităţile şcolare să selecteze 
conform specificului localităţii şi prefe-
rinţele copiilor, părinţilor, cadrelor di-
dactice.

Pe parcursul anilor au fost editate nu-
meroase materiale curriculare, s-au revizu-
it şi perfecţionat atât curricula şcolare, cât 
şi suportul didactic.

Actual, Educaţia Tehnologică este stu-
diată în baza curriculumului disciplinei 
modernizat în cea de a treia ediţie, axat pe 
formarea competenţelor, ediţia 2010.

Materialele curriculare prevăd studie-
rea disciplinei în baza competenţelor spe-
cifice, astfel elevilor li se poate asigura o 
pregătire tehnologică având la bază com-
petenţe specifice domeniului tehnologic, 

abilităţi practice de confecţionare a diver-
selor obiecte utilitar-decorative, estetice, 
tradiţionale din diverse domenii de meşte-
şuguri popular-artistice, dar şi alte domenii 
tehnologice.

Valorificarea diverselor meşteşuguri 
popular-artistice contribuie esenţial la lăr-
girea orizontului de acţiuni atât al elevilor, 
cât şi al cadrelor didactice în plan creativ 
şi antreprenorial al procesului euristic cu 
posibilităţi nelimitate a inovaţiilor bazate 
pe fundamente ştiinţifice, care oferă tutu-
ror elevilor posibilităţi de manifestare şi 
descoperire a propriei persoane privind 
autorealizarea, autocunoaşterea propriului 
potenţial, legat de crearea de noi valori, 
noi proiecte din diverse domenii ale vieţii.

Prin aceasta se poate garanta creşterea 
nivelului de performanţă a elevului, fiind 
stimulat de mediul socioeconomic, isto-
rico-cultural al comunităţii, al localităţii, 
specificul zonal-etnografic, având şi posi-
bilităţi unice, specifice, ecologice oferite 
de locul unde se află unitatea de învăţă-
mânt, care nici într-un caz nu pot fi (şi nu 
trebuie) neglijat sau trecute cu vederea. În 
acest sens vor fi valorificate informaţiile şi 
mijloacele etno-tehno-culturale în baza ac-
tivităţilor investigaţionale şi de procesare 
a datelor.

În secolul al XXI-lea, disciplina Educa-
ţia Tehnologică oferă elevilor perspectiva 
formării lor în planul autodescoperirii şi 
pregătirii pentru o viaţă independentă şi a 
orientării profesionale.

În acest sens elevii trebuie antrenaţi în 
activităţi care le formează abilităţi privind 
stabilirea propriului potenţial creativ legat 
de domenii de interes. Ei caută pentru a 
utiliza unele informaţii legate de un anu-
mit domeniu preferat pentru a fi utilizate 
într-un anumit scop în scopul soluţionării 
problemelor de viaţă. 
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Astfel elevii vor parcurge pas cu pas 
toate etapele unui domeniu tehnologic: 
proiectarea, conceperea şi organizarea mij-
loacelor de producere şi crearea a obiec-
telor (valorilor) prin realizarea proceselor 
tehnologice preferate, evaluarea produse-
lor tehnologice obţinute în aspect utilitar, 
calitativ, estetic, tehnologic conform unor 
criterii stabilite. Ca rezultat elevul va esti-
ma procesele de corectare a unor deficien-
ţe. Astfel elevul va însuşi informaţii etno-
tehno-culturale şi va şti cum să utilizeze 
mijloacele de prelucrare a materialelor şi 
promovarea valorilor.

În cadrul lecţiilor de educaţie tehnolo-
gică elevii sunt puşi în situaţii autentice de 
a analiza, a cerceta, a observa fenomene, a 
experimenta, a realiza, a elabora proiecte 
de confecţionare a proceselor tehnologice, 
a evalua, a crea compoziţii decorative, a 
confecţiona diverse obiecte în funcţie de 
treapta de şcolaritate.

În timpul activităţilor practice elevii îşi 
formează deprinderi, abilităţi de lucru, ex-
perienţă de a evalua calitatea obiectelor şi 
a utiliza tehnologii şi instrumente specifice 
procesului utilizat.

În secolul XXI calitatea primordia-
lă a omului este de a privi fenomenele 
în ansamblu, global, de a fi tolerant în 
faţa diversităţii culturale, religioase, de 
a fi răbdători şi insistenţi, conştienţi că 

succesul poate fi dobândit prin muncă, 
voinţă, acţiune şi dorinţa de a cunoaşte 
profund lucrurile. În acest sens Educaţia 
Tehnologică încurajează devenirea unei 
personalităţi integre, demne şi oneste.

Înţelegerea de către membrii societăţii 
a valorilor spirituale conţinute în creaţia 
popular-artistică va conduce inevitabil la 
formarea unui gust estetic rafinat. Păstra-
rea şi valorificarea culturii naţionale va 
consolida societatea şi va contribui la re-
alizarea de producţii industriale. Utilizarea 
tehnologiilor verificate în timp şi apreci-
ate înalt va contribui la crearea unui me-
diu ecologic şi un anumit aspect specific 
al localităţilor legate de zonele etnografice 
tradiţionale.

Aceste cerinţe pot fi asigurate dacă se 
vor implica toţi cei responsabili acordând 
o atenţie deosebită anume posibilităţilor 
care reies din aspectul socioeconomic, 
istorico-cultural, politic, ecologic, uti-
lizând informaţii ştiinţifico-aplicative, 
tehnologice verificate în timp şi legate 
de viaţă, de necesităţile vieţii cotidiene, 
punându-se accent pe calitatea şi valoa-
rea obiectelor: valoarea etnoculturală 
(estetico-calitativă şi utilitară), impor-
tanţa păstrării, conservării şi valorificării 
tradiţiilor etnoculturale şi general uma-
ne, reîntoarcerea în uz a unor valori uita-
te sau neglijate.
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Cred, că dintre colegii doamnei Stela Ce-
mortan, eu sunt cea care o cunosc încă de la 
începutul carierei de pedagog. Eram profe-
soară la Şcoala Pedagogică din Orhei, predam 
limba şi literatura română, atunci când la o 
conferinţă din august unde se discutau atât re-
zultatele anului de studii precedent, cât şi pro-
blemele metodologice ale predării pentru anul 
curent. Se lucra pe secţii şi fiecare profesor 
indiferent din care Şcoală Pedagogică venea, 
prezenta şi un referat.

La una dintre aceste conferinţe ne-a fost 
prezentată şi o tânără colegă, care mai apoi 
a prezentat un referat la tema: „Problemele 
formării vorbirii literare la elevi.” Conţinutul 
referatului şi problemele abordate m-au fă-
cut să mă apropii sufleteşte de această tânără 
profesoară ca mai apoi pe parcursul vieţii să 
ne apropiem şi mai mult, ba chiar şi să ne 
împrietenim.

Pot zice că o cunosc de 50 de ani…
Viaţa a vrut să ne întâlnească şi atunci, 

când m-am transferat cu traiul la Chişinău şi 
m-am angajat să predau la Universitatea Pe-
dagogică „ Ion Creangă.”

Am găsit-o aici în calitate de profesoară 
la catedra „Învăţământ primar”. Era o profe-
soară independentă, respectată de colegi şi 
studenţi. Pe atunci ea elaborase o programă 
analitică proprie şi manualul „Teoria şi me-
todologia dezvoltării verbal-artistice a co-
piilor”, preda un curs îndrăzneţ, inovativ şi 
nespus de interesant. Colegii o admirau, stu-
denţii o adorau şi-mi pare rău că actualmente 

dumneaei nu mai lucrează la catedră… Dar 
mă bucur că dna S. Cemortan a reuşit să lase 
o urmă adâncă în viaţa pedagogică din ţară, 
atât prin activitatea sa de profesor cât şi cea 
de autor de manuale şi diverse materiale di-
dactice.

Dacă lucrările doamnei Stela Cemortan, 
indiferent pentru cine au fost scrise: profe-
sori, învăţători, educatori, părinţi ori studenţi, 
elevi, copii putem zice că-s Cărţi de omenie, 
Cărţi de Suflet, apoi despre autoarea lor, zi-
cem cu certitudine că e Omul – Carte, un Om 
cu literă mare, care pe parcursul vieţii a fost 
şi este în pas cu ştiinţa pedagogică şi viaţa 
pedagogilor, un Om care pe parcursul vie-
ţii n-a lasat cartea din mâini, căutând noul, 
sorbind zilnic dulceaţa ei şi îmbogăţindu-şi 
sistematic cunoştinţele cu cele mai recente 
descoperiri din domeniul pe care îl profesea-
ză, cunoştinţe pe care cu dărnicie le transmite 
mai apoi discipolilor.

Venită în pedagogie prin a treia generaţie, 
a rămas pe acest teren deja cincizeci de ani, 
pe parcursul cărora a fost tot timpul la cate-
dră, alături de elevi şi studenţi, învăţători, 

Stela Cemortan – o doamnă devotată Reginei Pedagogia,
o doamnă care în viaţă n-a trăit pentru un succes ieftin

Serafima SAVA, lector superior,

Universitatea Pedagogică de Stat „Ion Creangă”
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educatori şi profesori, preocupându-se în 
acelaşi timp de problemele ştiinţei. 

Acum doresc să spun ceva şi despre viaţa 
şi activitatea Doamnei S. Cemortan pe tărâ-
mul Pedagogiei. Fiind invitată în toamna anu-
lui 1959 ca profesoară la Şcoala Pedagogică 
din Soroca (pe care o absolvise cu eminen-
ţă) ca să predea limba şi literatura română şi 
obiectele de specialitate, (Pedagogia şi psiho-
logia preşcolară) în limba maternă, dumneaei 
a rămas aici pe parcursul a 16 ani, când a fost 
transferată la Ministerul Învăţământului în 
funcţie de specialist principal şi inspector.

Ca pedagog, deprins să lucreze cu ele-
vii, să predea ore teoretice şi practice, dna 
S.Cemortan nu primea prea multă plăcere de 
la munca pe care o îndeplinea la minister şi 
mult s-a bucurat când i s-a propus să conducă 
un laborator la Institutul de Ştiinţe Pedagogi-
ce şi Psihologice, unde avea şi posibilitatea 
să se preocupe de ştiinţă, să-şi îndeplinească 
visul pe care îl nutrea de ani de zile de a face 
cercetare pedagogică. Rămâne în acest Insti-
tut până astăzi.

Ca să-şi continue activitatea pedagogică 
ţine prelegeri la Institutul de Perfecţionare a 
Cadrelor Didactice din Republică, predă prin 
cumul la Şcoala Pedagogică din Chişinău şi 
la facultatea „Pedagogie” a Universităţii Pe-
dagogice de Stat „Ion Creangă”.

Pe parcursul acestor 50 de ani, sute sau 
poate chiar şi mii de cadre didactice au avut 
prilejul să asculte cursurile predate de către 
doamna S. Cemortan. Cred că nu întâmplă-
tor în anul 2000 i s-a conferit şi titlul onorific 
de „Profesor universitar” şi ordinul „Gloria 
Muncii”.

Activând ca profesoară, pe lângă alte 
obiecte a predat şi „Literatura pentru copii”, 
„Metodica dezvoltării vorbirii”, cursul de 
„Metodica formării vorbirii expresive” etc.

Pe parcursul anilor, pentru fiecare obiect 
dna Cemortan a fost nevoită să elaboreze 

programe şi suporturi de curs, fapt care a 
adus-o încă în tinereţe la decizia că e nece-
sar să realizeze o cercetare specială în acest 
domeniu. Cu această intenţie în anul 1977 
pleacă la Academia de Ştiinţe din Moscova, 
unde timp de patru ani îşi face studiile, iar 
în anul 1982 susţine cu brio teza de candidat 
(doctor) în ştiinţe pedagogice.

Vine acasă cu acest titlu în perioada unei 
reforme ample din învăţământ, perioadă în 
care se elaborează noi programe şi noi ma-
nuale pentru clasele primare. Atunci ea se în-
cadrează într-un experiment orientat spre îm-
bunătăţirea procesului de pregătire a copiilor 
pentru şcoală.

În această perioadă dna S. Cemortan, fiind 
şefa laboratorului „Educaţie Preşcolară” şi 
unul dintre conducătorii experimentului peda-
gogic, alături de Irina Gantea şi Ion Negură 
munceşte la elaborarea programelor, caietelor 
didactice şi ghidurilor metodice la limba ro-
mână pentru învăţătorii şi elevii claselor pri-
mare. Elaborează un set de materiale didactice 
pentru copiii din grupele pregătitoare ale insti-
tuţiilor preşcolare.

Pentru prima dată în sistemul de educaţie 
lingvistică a copiilor dumneaei lansează ide-
ea educaţiei verbal-artistice, adică a integră-
rii compartimentelor de programă. Astfel în 
conţinuturile lecţiilor de limbă română au fost 
incluse obiective care prevedeau atât dezvol-
tarea vorbirii cât şi cea literar-artistică.

Cadrele didactice, abordând în activitatea 
lor aceste direcţii, pe lângă sarcina de a dez-
volta vocabularul erau obligaţi să mai includă 
şi jocuri, exerciţii de formarea pronunţiei co-
recte, a corectitudinii gramaticale, a limbaju-
lui coerent şi a vorbirii literare.

În acelaşi timp dna Stela Cemortan elabo-
rează împreună cu I. Gantea şi I. Negură ca-
ietele didactice pentru şcoala primară „Limba 
română în clasa întâi” şi în aceste caiete ideea 
învăţării limbii române este completată prin 
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ideea integrării compartimentelor dezvoltarea 
vorbirii cu educaţia artistico-plastică şi literar-
artistică, ştiinţe despre mediu etc. Rezultatele 
observărilor pe teren şi activităţile experi-
mentale o fac pe cercetătoarea şi pedagogul 
S.Cemortan să observe necesitatea formării la 
copii a premiselor cititului şi scrisului încă în 
preşcolaritate. Ca rezultat apare şi ideea ela-
borării unui Abecedar pentru preşcolari.

Câţiva ani de zile i-au fost necesari autoa-
rei pentru a găsi cheiţa magică a unui Abece-
dar pentru copii de 3-7 ani. Asemenea Abece-
dare nu existau pe atunci nici în una din ţările 
vecine, el a fost primul şi unic în felul său. 
Era unicul manual prevăzut pentru instituţiile 
preşcolare, care a şi fost aprobat de Colegiul 
Ministerului Învăţământului în 1991.

Structurat în baza unei concepţii noi, 
ilustrat frumos, axat pe obiectivele învăţării 
limbii române şi al integrării conţinuturilor 
„Abecedarul preşcolarului” a devenit „carte 
de căpătâi” pentru copiii Moldovei, care nu se 
despart de dânsul, timp de 20 ani. Şi dacă în 
ultimii ani în ţară au mai apărut încă câteva 
cărţi-abecedare pentru preşcolari ele, până ce 
o fi, nu-i pot face concurenţă primului Abece-
dar. Motivele sunt multe, dar principalul este 
că a fost creat, în deplinul sens al acestui cu-
vânt de un autor versat în problemă, înarmat 
cu cunoştinţe necesare, un autor care înainte 
de a-şi edita cartea a experimentat-o în prac-
tică câţiva ani. Actualmente preşcolarii de trei 
ani luând în mâini această „carte-manual” în-
vaţă a lectura imaginile, iar cei de 4-7 ani se 
familiarizează cu literele; învaţă a citi silabe, 
cuvinte, propoziţii iar copiii supradotaţi învaţă 
cu ajutorul acestui manual a citi chiar şi texte 
de mic volum.

Pe parcursul anilor doamna Stela Cemor-
tan s-a preocupat şi de elaborarea multor alte 
materiale necesare instituţiilor preşcolare, cel 
mai important dintre ele fiind Curriculumul 
Preşcolar. Acest document de Stat s-a născut 

din iniţiativa şi în baza ideilor dumneaei. Prin 
conlucrare cu mulţi profesori universitari şi 
pedagogi-practicieni încă în anul 1990 a fost 
elaborat primul proiect al concepţiei şi Curri-
culumului naţional pentru instituţiile preşco-
lare. După o validare serioasă (cu concursul 
cadrelor didactice şi a studenţilor) în practica 
de lucru a multor instituţii preşcolare din ora-
şele Chişinău, Bălţi şi diferite raioane ale Ţă-
rii, acest document a fost editat ca proiect apoi 
a fost discutat şi aprobat la Colegiul Ministe-
rului Învăţământului, ca în anul 1997 să apară 
sub genericul „Curriculumul educaţiei copii-
lor în instituţii preşcolare de diferite tipuri”. În 
baza acestui Curriculum timp de două decenii 
şi-au programat activitatea educativă cu copiii 
educatorii din toate grădiniţele ţării. 

Pe parcurs conţinuturile Curriculumului 
s-au dezvoltat, redactat ca mai apoi să fie edi-
tat cu suportul UNICEF „Curriculumul edu-
caţiei copiilor de vârstă timpurie şi preşcolară 
(1-7 ani) în Republica Moldova.” (2007) 

Îmbucurător este şi faptul că dna S. Ce-
mortan ca un adevărat pedagog nu s-a limitat 
numai la elaborări ştiinţifice dar a creat paralel 
şi seturi concrete de materiale metodologice 
şi didactice pe care le-a pus pe masa fiecărui 
cadru didactic. Aceste materiale sunt necesare 
oricărui pedagog şi copil din Republică, deoa-
rece ele contribuie direct şi indirect la forma-
rea viitorilor cetăţeni.

Cu ocazia jubileului, care se apropie, do-
resc să o felicit pe dna S.Cemortan, să-i spun 
că mă bucur pentru succesele pe care le-a ob-
ţinut printr-o muncă asiduă şi prin sudoarea 
frunţii. Mă bucur că n-a uitat nici pentru o zi 
nevoile, aşteptările şi problemele cadrelor di-
dactice, ale studenţilor, elevilor şi ale copiilor 
preşcolari.

Mă bucur că Moldova a avut şi are în per-
soana dumneaei un Om de Omenie, un Om 
cu verticalitate, un Om pe care aşi dori să-l 
numesc Om-Carte. 


