Ministerul Apararii al Republicii Moldova

Academia Militara a Fortelor Armate
»Alexandru cel Bun”

Revista
Militara

Studii de securitate si aparare
Nr. 2 (6)/2011

Chisinau, 2012



Revista Militara
Studii de securitate si aparare. Publicatie stiintifica. Nr. 2 (6)/2011

Fondator: Academia Militara a Fortelor Armate ,,Alexandru cel Bun”

Redactor-sef:
colonel (r) Constantin Manolache, doctor 1n stiinte politice,
conferentiar universitar

Secretar responsabil:
locotenent-colonel (r) Igor Sofronescu, doctor in stiinte tehnice

Colegiul de redactie:
Svetlana Cebotari, doctor 1n stiinte politice
locotenent-colonel Vitalie Ciobanu, doctor in istorie
colonel (r) Valeriu Cusnir, doctor habilitat in drept, profesor universitar
Ton Jarcutchi, doctor in istorie, conferentiar cercetator
Mikola Jelezneak, doctor in filologie, conferentiar universitar (Ucraina)
Victor Juc, doctor in filosofie, conferentiar universitar
Irina Mkrtumova, doctor 1n sociologie (Federatia Rusa)
colonel (r) Constantin Mostoflei, doctor in stiinte militare (Romania)
Irina Sosunova, doctor habilitat 1n sociologie (Federatia Rusa)
Speranza Tomescu, doctor in filologie, lector superior (Roméania)
Pantelimon Varzari, doctor in filosofie, conferentiar universitar
Ion Xenofontov, doctor 1n istorie

Autorii poartd Intreaga responsabilitate pentru continutul stiintific al textelor.

Adresa redactiei: str. Haltei 23, mun. Chisinau, Republica Moldova, MD-2023
Tel.: (+373 22) 54-51-60

ISSN 1857-405X

©Academia Militard a Fortelor Armate ,,Alexandru cel Bun”, Centrul de Studii Strategice
de Apérare si Securitate, 2012.

SUMAR

Securitate si geopolitica

Svetlana CEBOTARI

ABORDARI TEORETICO-METODOLOGICE

ALE SECURITATII REGIONALE . ...0itiiiii e e 4

Natalia ALBU, Ion COROPCEAN
SERVICIUL MILITAR: REPERE CONCEPTUALE ......cooiiiiiiiinn. 12

Dumitru POPA
REALIZAREA SECURITATII NATIONALE A ROMANIEI
IN CONTEXTUL INTEGRARIT EUROATLANTICE .........cvuuunnnnnnnnnnnn. 20

Stiinta si educatie militara
Dorin AFANAS

PROBLEMATICA PSIHOLOGIEI MILITARE
SI INTEGRAREA IN COLECTIVUL MILIT AR .. ...covviiiiiiiiiiiiiiieeean, 29

Gheorghe MEREUTA
FORMAREA S| DEZVOLTAREA MORALA
SI PSTHOLOGICA A MILITARILOR .. ...ttt 35

Sergiu SARAMET
UTILIZAREA INTREBARILOR IN PROCESUL
DE INVATARE A STUDENTILOR MILITARI . . ....utttiiiiiiieaa 46

Claudia TABULSCHI
MODALITATI DE EFICIENTIZARE A SISTEMULUI INFORMATIONAL......... 56

Elena PAXIMADI
APLICAREA TAXONOMIILOR IN PROCESUL DE PREDARE-INVATARE....... 63

Istorie si arta militara

Ion XENOFONTOV
ARMATA SOVIETICA INTRE CONCEPT,
STRUCTURA SI IDEOLOGIE (ANIT 1970) . ..viveeieeieeieeeieeaeaennns, 72

Marin BUTUC
PARTICULARITATI LEXICO-SEMANTICE ALE TERMENILOR
MILITARI DIN EPOCA MEDIEVALA . . ..ot e 80

Aparitii editoriale
Larisa NOROC, Igor SOFRONESCU

JORGANIZAREA INSTITUTIEI MILITARE A REPUBLICII MOLDOVA
(1990-2011)" Autor Vitalie CIOBANU . . ...ttt e e i 83




STUDII DE SECURITATE SI APARARE. PUBLICATIE STIINTIFICA

SECURITATE S| GEOPOLITICA

ABORDARI TEORETICO-METODOLOGICE
ALE SECURITATII REGIONALE

Svetlana CEBOTARI*

Nowadays the term security is widely spread in different areas such as politics,
the military, economy, social, cultural, environment, and planetary resources area. The
term frequently occurs in scientific works, official documents, political discourses, publicist
articles, TV and radio news. We have reached the spot, when any jeopardy or threat in the
address of the society or the world community is perceived as one that generates security
issues. The given fact is not facilitating the attempts to explain the given phenomenon.

Actualmente, termenul de securitate
dispune de o larga intrebuintare in diverse
domenii de activitate: politic, militar, eco-
nomic, social, cultural, mediul ambiant,
resursele planetare. Este prezent in lucrari
stiintifice, documente de stat, discursuri
politice, articole publicistice, stiri TV si ra-
dio etc. S-a ajuns la situatia in care aproape
orice amenintare sau pericol la adresa so-
cietatii/mediului international si fie per-
ceputa ca generatoare a unei probleme de
securitate. Aceasta nu simplificd incercérile
de explicare si teoretizare a fenomenului
respectiv.

In cadrul studiului relatiilor internati-
onale, formularea unei definitii complete
si general acceptate a securitdtii a constituit
o adevarata incercare pentru cercetdtori.
Astfel, una dintre cele mai cunoscute defi-
nitii este cea a lui Arnold Wolfers, propusi
in 1952 intr-un articol axat pe problema
securitatii nationale - ”National security”
as an ambiguous symbol [1], publicat in re-
vista stiintifica Political Science Quarterly.
Potrivit acestui concept, securitatea, in
sens obiectiv, presupune absenta amenin-

tarilor la adresa valorilor dobandite, iar in
sens subiectiv, absenta temerii cd asemenea
valori vor fi atacate. Autorul citeazi, in ace-
lasi articol, o definitie apartinind lui Wal-
ter Lippmann, care reflectd viziunile epocii
postbelice asupra conceptului. Lippmann
considerd ca o natiune este in sigurantd in
masura in care nu se afla in pericolul de a
trebui s sacrifice valori esentiale, dacd do-
reste sd evite rdzboiul, si poate, atunci cand
este provocata, sa si le mentind obtinind
victoria intr-un razboi.

Perioada de inceput a Rézboiului Rece
s-a caracterizat printr-o crestere a influen-
tei paradigmei realiste in studiile interna-
tionale, legititile caruia si-au gasit o largd
reflectare in practica politicii internationa-
le. Pentru reprezentantii scolii realiste, con-
ceptul securitate presupune lupta pentru
supravietuire. Statul, asemenea unei fiinte
biologice, este dominat de instinctul de
conservare, iar mediul international anar-
hic sporeste eventualele amenintéri si ris-
cul aparitiei unor conflicte. In consecinti,
unitatea etatica prezintd un comportament
egoist directionat spre minimalizarea ame-
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nintarilor care vin din partea celorlalte
unitati, cu care se afld intr-o permanenta
concurentd pentru putere. Urmadrirea pu-
terii este, pe de o parte, o consecintd fi-
reasca a ratiunii de amplificare a propriei
securitéti, in ideea cd un stat puternic (ac-
centul aflandu-se pe puterea militara) are
mai putini oponenti tentati si capabili sa-1
atace. Pe de altd parte, ,,omul politic” este
o creaturd egoistd prin nastere, caracteri-
zatd de o nevoie nesdtioasa de a-i domina
pe ceilalti [2, p. 44-55], trasatura care este
transmisa statului si se manifestd prin ur-
madrirea expansiunii si ,politica prestigiu-
lui” (impresionarea altor state cu marimea
puterii). Rezultatul este o perpetuare a ceea
ce Rousseau si Hobbes numesc ,,starea de
razboi” (fie cd razboiul se desfasoard sau
nu) [3, p. 25]. Acest aspect, oferit de curen-
tul realist, s-a axat in special pe securitatea
nationald perceputd ca securitatea militard
sau ca sensul traditional al securitatii, aceas-
ta fiind privita ca atribut exclusiv al statului
si apartinand in totalitate domeniului poli-
ticii externe. Majoritatea studiilor teoretice
s-au axat pe cercetdrea puterii, securitatea
tiind perceputa ca un derivat al acesteia.
Totusi, conceptul de securitate nationala
presupune, in primul rdnd, supravietuirea
fizica a statului respectiv, apararea si menti-
nerea suveranitatii si integritatii teritoriale,
capacitatea de a reactiona in mod adecvat
la orice pericol real sau potential din afara
si din interior. Totodatd, notiunea de secu-
ritate nationald cuprinde asigurarea unor
conditii normale pentru autorealizarea tu-
turor cetatenilor, apdrarea vietii, libertatii si
proprietatii lor impotriva oricdror atentate,
fie din partea unei persoane, organizatii
sau din partea statului [4, p. 349].
Liberalismul este cel de-al doilea curent
care supune analizei teoria securitatii nati-
onale.Teoriile acestuia si-au gasit reflecta-

re in rdndul statelor cu potential redus de
apdrare, dar cu probleme mari, generate de
neintelegeri teritoriale interne sau de situa-
tii conflictuale cu actori care se incadrau in
categoria marilor puteri. Ideea de securitate
colectivd in perioada interbelicd a devenit
unul din conceptele de baza ale curentului
liberal-idealist. Esenta acestui ,plan” de
prevenire a razboiului consta in institutio-
nalizarea unui sistem in care intreaga co-
munitate internationala este de acord si se
opund oricdrei agresiuni militare a oricdrui
membru. Securitatea colectiva este directi-
onatd spre interiorul organizatiei formate
din state suverane cu scopul de a le pro-
teja de o eventuala agresiune a uneia fata
de alta. Mai mult, este consideratd singura
cale corectd in depasirea dilemei securita-
tii. Termenul si ideea de dilemad a securitd-
tii apartine lui John Hertz, fiind preluata si
dezvoltata de Robert Jervis. Aceasta poate
fi consideratd principala criticd exprimata
la adresa abordérii realiste, scotand in evi-
denta cercul vicios al competitiei in privin-
ta inarmarii. In acest mod, realizarea secu-
ritatii proprii are ca rezultat insecuritatea
altor state si face, in ciuda eforturilor, ca
ambii competitori sd se indeparteze si mai
mult de certitudinea securitatii [5, p. 322].

Liberal-idealistii, la fel ca realistii, anali-
zeazd securitatea prin intermediul unui alt
concept — prin cel de pace. Drept urmare,
Barry Buzan catalogheazi securitatea ca
fiind ,,un concept incomplet dezvoltat” [6,
p. 15], iar Baldwin il considera drept unul
»neglijat” [7]. Acest termen se va accentua
spre sfarsitul razboiului rece, extinzandu-
se asupra mai multor domenii ale vietii: so-
cial, economic, cultural, spiritual, devenind
practic imposibil de-a mai sesiza hotarul
dintre studiile de securitate si cel al altor
discipline care au ca obiect de studiu soci-
etatea umana.
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Sfarsitul anilor °70 ai secolului XX adu-
ce in prim-plan o revenire a realismului
sub o altd formd, ddnd nastere unei ,,noi”
paradigme - neorealismul, care pune ac-
centul pe conceptul de sistem si abordare
sistemica. Aceasta din urma este explicata
de citre K. Waltz, care, in comparatie cu
abordarea analitica, presupune reducerea
intregului la elementele particulare, fi-
ind examinate proprietatile si conexiunile
acestora. El considera ca in situatia in care
rezultatele sunt afectate nu doar de propri-
etdtile si interconexiunile variabilelor, ci si
de modalitatea in care ele sunt organizate,
este necesard o abordare sistemicd. Ori-
ce abordare sau teorie, dacd e intemeiata,
trebuie sd demonstreze cum anume nive-
lul sistemic - sau structura - se distinge de
nivelul unitétilor in interactiune [8, p. 72].
Waltz isi propune drept scop crearea unei
teorii sistemice a politicii internationale,
capabile sd explice legile formulate de cu-
noasterea empiricd. Ea poate fi testata prin
experientd, insd nu existd nicio cale care sa
duca la alcdtuirea unei teorii. Legile sunt
~fapte de observatie’, teoriile sunt ,,proce-
dee speculative introduse in vederea expli-
carii lor” [9, p. 157]. Prin urmare, aborda-
rea respectiva presupune un grad mai inalt
de abstractizare si teoretizare, desi nu poa-
te ignora realitatea, deoarece aceasta este,
pand la urma, evaluatorul final.

Aplicarea abordarii sistemice asupra
conceptului de securitate s-a intensificat
dupa sfarsitul Razboiului Rece. Barry Bu-
zan si Ole Waever, exponenti ai asa-numi-
tei ,scoli de la Copenhaga’, au reformulat
conceptul de securitate, oferindu-i per-
spective complexe. Waever analizeaza con-
ceptul de securitate din punctul de vedere
al aspectelor sale istorice, filosofice si po-
litico-lingvistice, ajungand la concluzia ca
»securitatea poate fi conceputa drept ceea
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de ce un stat este preocupat — pastrarea si
consolidarea societatii [10]. Barry Buzan
introduce o serie de schimbari de principiu
in investigarea securititii. In primul rand,
el considera ca aceasta este excesiv ideolo-
gizatd, iar diferite perspective nationale nu
reusesc sa dea o definitie generala, ci numai
solutii la probleme specifice. Considera ca
disputa realisti-idealisti (securitatea este
un produs al puterii versus securitatea este
un produs al pécii) nu clarifica lucrurile. El
criticd examinarea securitétii ca o derivatd
a puterii, in special a puterii militare, dar
accepta atat ipoteza realistd a sistemului
international anarhic, cat si pe cea liberald
a interdependentei. Acceptd influenta pro-
cesului de globalizare, sub forma cresterii
sanselor pentru pace, concomitent cu apa-
ritia vulnerabilitatilor si riscurilor, si aduce
in prim-plan doua idei - cea de securitiza-
re a problemelor si sectorizare a securittii.
Prima presupune intelegerea securitatii ca
proces de constructie sociald (identificare,
definire, securizare a unei vulnerabilitati,
risc sau amenintare) - securitizarea (secu-
ritizatiori) sau desecurizarea presupune un
proces de implicare sociald, similar pro-
cesului politic, cu implicarea publicului,
in care anumite probleme sunt transferate
in categoria amenintarilor existentiale la
adresa statului si societatii respective. Deci,
securitatea nu este obiectiv definitd, ci so-
cial construita.

Pe de altd parte, recomanda abordarea
securitatii pe sectoare: politic, militar, eco-
nomic, societal, de mediu. De asemenea,
dinamica securitatii poate fi redatd prin
identificarea unei ierarhii a nivelurilor de
analiza in cadrul sistemului international.
El preia de la Waltz ideea celor trei nive-
luri de analiza centrate pe indivizi, state si
sistemul international, dar vorbeste pe larg
si de un al patrulea, cel regional. Aici ga-
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sim ideea de complex de securitate pe care
il defineste ca ,,un grup de state ale carui
prime preocupdri de securitate se leaga
suficient de indeaproape, incat securitatile
lor nationale sa nu poaté fi luate in consi-
derare in mod realist separat una de alta”
[8]. Aceasta este o prima definitie data de
Buzan complexelor regionale de securitate:
~Complexele de securitate nu fac parte din
structura sistemului international in sensul
stabilit de Waltz. Fata de sistemul interna-
tional in ansamblu, ele sunt fenomene de
actiune-reactiune, fiind astfel inrudite cu
alte modele recurente, cum ar fi cursa inar-
mirilor si rizboaiele comerciale. In schema
lui Waltz, pe care o accept in mare masura,
asemenea fenomene conteazd ca parte a
nivelului de analiza al unitatii. Am etiche-
ta aceastd categorie de actiune-reactiune
drept formadri de procese, pentru a o dife-
rentia de explicatiile ce reies din caracteris-
ticile unitatilor insesi. Cu toate acestea, este
valabil sd vedem complexele de securitate
drept subsisteme - ca anarhii miniatura-
le - in sine. Din aceasta perspectiva, prin
analogie cu sistemele intregi, ele posedd
structuri proprii”.

Problematica securititii regionale, exa-
minata de Buzan si Waever, aduce comple-
tari primei definitii, complexul regional
de securitate fiind descris drept ,,un set de
unitati ale carui procese de securizare si de-
securizare sunt interdependente in asa ma-
surd incat problemele de securitate ale uni-
tatilor componente nu pot fi analizate sau
rezolvate separat una fatd de cealaltd” [11,
p. 85]. Astfel, ,,cele mai importante pérti ale
proceselor de securizare si desecurizare la
nivelul sistemului international se vor ma-
nifesta in cadrul grupdrilor regionale”.

Utilizarea conceptului de complex re-
gional de securitate faciliteazd procesul de
adaptare si de restructurare a strategiilor de

politicd externd a statelor, prin intermediul
unei evaluari eficiente a contextului regio-
nal. Aproape fiecare stat este in masura sa
compare perspectivele sale de securitate
nationala cu unul (sau mai multe) comple-
xe de securitate. In plus, factorii de decizie
din diferite state pot utiliza studiile empiri-
ce bazate pe acest concept si scenarii create
pornind de la teorie pentru a obtine cele
mai bune alternative pentru politica ex-
terna si strategiile de securitate. Scenariile
bazate pe teorie, la fel ca si studiile empi-
rice, sunt posibile deoarece formarea com-
plexelor de securitate ,deriva din interac-
tiunea dintre structura anarhica si balanta
de putere ca consecintd, pe de o parte, iar
pe de alta — presiunile proximitatii geogra-
fice locale”. [12, p. 44]. Un alt avantaj este
ca, desi structura principald este datd de
interactiunea dintre marile puteri, poate
fi studiat si rolul jucat de statele mici. Ca
notiune metodologicd general acceptata,
statul mic a apdrut in teoria relatiilor inter-
nationale in perioada postbelica, odata cu
inceputul destrdmadrii imperiilor coloniale.
Existd mai multe criterii dupa care poate fi
identificat un stat mic: teritoriu, popula-
tie, dotare cu resurse naturale, amplasarea
geostrategici etc. In cadrul relatiilor inter-
nationale predomind abordarea realista de
clasificare a statelor prin prisma puterii,
care reprezintd pe de o parte capacitatea de
ainfluenta deciziile altor state, iar pe de alta
este intrinsec asociatd posedarii resurselor
umane, naturale, militare, teritoriului, po-
tentialului economic, stabilitatii politice,
coeziunii nationale etc. Combinate in mod
diferit de la caz la caz, aceste resurse, plus
capacitatea si dorinta guvernantilor de a le
gestiona adecvat, determind puterea unui
stat [13].

Robert Jervis a definit ,regimurile de
securitate” ca fiind acel cadru in care sunt
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cuprinse ,norme, principii si reguli care
permit ca statele sd fie restrictionate in
comportamentul lor de credinta ca cele-
lalte state vor raspunde in acelasi fel. Acest
concept implicd o forma de cooperare intre
state care inseamnd ceva mai mult decat
simpla urmarire a intereselor pe termen
scurt” Acest model poate fi aplicat doar in
conditiile in care nu exista o putere sau un
actor regional cu intentii revizioniste. Cu
alte cuvinte, mentinerea statu-quoului in
respectiva regiune corespunde intereselor
politice si de securitate ale tuturor statelor
[14, p. 84]. Complexele regionale de securi-
tate nu trebuie confundate cu regimurile de
securitate. Consiliul de Cooperare din Golf
(GCC), de exemplu, constituie un regim
de securitate, dar nu poate fi considerat un
complex regional de securitate.
~Comunitatea pluralistd de securitate’,
conform descrierii oferite de Karl W. De-
utsch, este alcatuita din state care au dezvol-
tat un simt comun, integrat legat de securi-
tate [15]. Spre deosebire de statele care fac
parte dintr-un complex de securitate, care
sunt nevoite si tind seama si de efectele in-
securitdtii, cele din cadrul unei comunitéti
de securitate au atins un stadiu evoluat de
incredere reciproci. Se presupune cd aceste
state au creat nu doar o ordine stabil3, ci,
mai mult dect atat, o pace stabild. Intrucat
ipotezele lui Deutsch legate de comunitatea
de securitate presupun inclusiv renuntarea
la grila de analizd specifica determinarilor
dilemei securitatii, se poate afirma faptul
ca acest concept al comunitatii de securita-
te este unul ce face abatere de la principiile
realismului, fiind orientat spre abordarea
constructivistd. In cadrul unei comunitati
de securitate, se presupune ca statele sunt
capabile sd intervina prin tehnici sau me-
canisme diplomatice pentru a preveni apa-
ritia conflictelor. O a doua presupunere pe
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care o comunitate de securitate o necesita
este cea a existentei unei capacitati a state-
lor ce alcdtuiesc respectiva comunitate de
a realiza un front comun impotriva unui
actor (statal sau nonstatal) extern sau unui
grup de actori. In plus, unul din criteriile
fundamentale pentru dezvoltarea unei co-
munitati de securitate este acela al existen-
tei sau constructiei unei ,,maturitati insti-
tutionale suficiente pentru a genera tehnici
diplomatice capabile sd combata proble-
mele si crizele”. Mai mult, aceastd maturi-
tate institutionald nu poate fi suficientd in
afara existentei unor asteptiri mutuale po-
zitive ale statelor membre, ale ciror percep-
tii sd fie armonizate si integrate in cadrul
unui model unic de interactiune inter sta-
te. In acest context, este necesara perceptia
comuna a statelor membre ale comunitatii
asupra amenintdrilor externe. Alte con-
cepte care se inscriu in aceeasi categorie
sunt: ,formatiunea de conflict regional”
- propus de Raimo Vayrynen (profesor la
Institutul pentru Studii Internationale de
Pace din Indiana, SUA), ,,sistem subordo-
nat”- inaintat de Louis J. Cantori si Steven
L. Spiegel (profesori la Universitatea din
Maryland si, respectiv, Harvard).

in prezent, in domeniul studiului secu-
ritatii se remarcd abordarile lui James N.
Rosenau [16, p. 225], care realizeazd o co-
relatie intre teoria complexitatii, a haosului
si conceptul de securitate. Teoria complexi-
tatii reprezintd o modalitate de investigare
a dinamicii sistemelor nonliniare ce nu este
complementard metodelor liniare destinate
masurarii unei lumi neregulate (de exem-
plu, statistica). Sistemele nonliniare au ur-
madtoarele caracteristici;

- intrarile (inputs) si iesirile (outputs)
nu sunt proportionale;

- intregul nu este egal, din punct de ve-
dere cantitativ, cu suma partilor sale si, din
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punct de vedere calitativ, nu este identifi-
cabil prin caracteristicile elementelor com-
ponente;

- inldntuirea cauzi-efect nu este evi-
dentd;

- fenomenele din acest mediu nu sunt
previzibile, dar, in interiorul granitelor
proprii, se autoorganizeaza.

In acelasi timp, James Rosenau stu-
diaza evolutia mediului international de
securitate, inainte si dupa Rézboiul Rece,
prin prisma aceleiasi teorii a complexitatii.
Principala concluzie este ci, dupd Rézbo-
iul Rece, se naste o noud epoca, o epoci a
multiplelor contradictii: sistemul internati-
onal este mai putin dominant, dar mai pu-
ternic; statele se transforma, dar nu dispar;
suveranitatea statului este erodata, dar pu-
ternic valorizata; granitele nu permit trece-
rea intrusilor, dar sunt caracterizate de un
grad crescut de porozitate etc. Din analiza
acestor contradictii rezultd o serie de inte-
rogatii complexe: cum poate fi evaluata o
lume caracterizatd de ambiguitate? Cum
poate fi studiat un spatiu politic aflat intr-
o continua transformare, in care, simultan,
unele dimensiuni se erodeaza, iar altele se
intdresc? Cum pot fi reconceptualizate poli-
ticile de securitate nationald, astfel incat sa
includd notiuni diferite precum identitate,
afiliatie si teritorialitate? Rosenau afirma cd
clarificarea unor asemenea intrebdri, dar si
incertitudinea pe care o genereazd, intaresc
convingerea cd suntem adanc implicati intr-
un proces de transformare epocald, proces
sustinut de o noud viziune asupra lumii si,
implicit, asupra mediului de securitate.

Toate aceste concepte — complex, regim,
comunitatea de securitate — sunt un rezul-
tat al abordarii sistemice, desi poate nu in
modul foarte strict propus de Waltz. Ele re-
prezinta sisteme regionale, formate de state
a ciror securitate, ca rezultat al unor interac-

tiuni indelungate, capétd un grad inalt de in-
terdependenta. Termenul de sistem regional
de securitate va fi utilizat in paralel cu cel de
complex regional de securitate. Insa primul
are un caracter mai general, poate fi aplicat
unor zone mai extinse si poate ingloba doud
sau mai multe complexe interconectate.
Aceste sisteme regionale (sau subsisteme)
sunt fenomene empirice cu radacini istori-
ce si geopolitice, excluzand definirea sub-
sistemului ca ,orice subgrup din sistemul
international’, dupa cum o face Haas, spre
exemplu. Totusi, nu trebuie uitat ca, intr-o
anumita directie, notiunea de complex de
securitate este pur si simplu un procedeu
analitic, servind ca o lentild de perceptie
menitd sd aducd in centrul atentiei nivelul
regional al analizei cu mai multa claritate.

Astfel, putem spune céd conceptele pre-
zentate sugereaza de fapt necesitatea unei
deplasiri a unghiului de analiza al studiilor
strategice de la nivelul statal la cel regio-
nal, considerdndu-l cel mai potrivit pen-
tru studiile de caz si cele practice. Nivelul
sistemului international sau global este
mult prea indepértat de interesele reale si
comportamentele obisnuite ale statelor,
iar concentrarea asupra securitdtii unui
stat anume exclude practic gradul inalt de
interdependenta la care s-a ajuns la etapa
contemporand. De aceeasi parere sunt si
cei care privesc din perspectiva globaliza-
rii, precizdnd cé disparitia bipolaritétii a
marcat o scadere in importanta a securita-
tii globale si o reformulare in termeni regi-
onali sau locali a intereselor de securitate
primare ale marilor puteri, devenite puteri
militare de rang mediu, ca si strategiile na-
tionale de securitate. Asistam in prezent la
o ,,descentralizare a sistemului de securita-
te internationald’, la aparitia de ,,complexe
regionale de securitate relativ disparate”, la
o regionalizare a securitatii globale [16].
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Securitatea regionald o constituie gra-
dul de protectie a relatiilor reciproce din-
tre statele unei regiuni planetare impo-
triva destabilizarii situatiei, a crizelor si a
conflictelor militare de proportii regiona-
le. In conformitate cu Statutul ONU (art.
52, p. 1), se admite incheierea unor tratate
regionale, crearea unor structuri regiona-
le. In competenta acestora intrd asigurarea
securitdtii in regiune, solutionarea pe cale
pasnica a litigiilor si conflictelor, contri-
buirea la solutionare lor, precum si pro-
blemele ce tin de dezarmare si reducerea
inarmarilor [17].

Putem concluziona, intr-un final, ca
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SERVICIUL MILITAR: REPERE CONCEPTUALE

Natalia ALBU*
Ion COROPCEAN

The changes of the security environment that caused the collapse of the former Soviet
Union, the end of the Cold War, the proliferation of the crises worldwide, in the end have
determined the outdated character of the military service organization, while the new
circumstances of the military forces involvement into military operations lead to their
inevitable professionalization.

Mult timp, indispensabil de apérarea
nationald, serviciul militar este tot mai
mult adaptat noului context strategic.
Schimbarile din cadrul mediului de secu-
ritate provocate de prabusirea imperiului
sovietic si sfarsitul Razboiului Rece, proli-
ferarea crizelor regionale in intreaga lume,
in cele din urma3, au determinat caracterul
depasit al principiilor de organizare a servi-
ciului militar, iar noile conditii de angajare
a fortelor armate in operatii au determinat
inevitabila lor profesionalizare. Pe de alta
parte, in unele tari, serviciul militar obliga-
toriu fiind suspendat invoca nostalgie. Spre
exemplu, in Franta aceasta s-a exprimat in
contextul tulburarilor care au perturbat
cartierele in toamna anului 2005. Pentru
altele, serviciul militar a fost si este unul
dintre putinele locuri, poate chiar singurul,
care asigurd interactiunea, intr-o forma re-
al3, a diversitatii sociale.

Ideea utilizarii intr-o manierd autorita-
rd a potentialului uman al unei tiri pentru
a completa numiérul efectivelor unitatilor
militare in functie de necesititi este veche,
dar a fost aplicata in Europa incepand cu
secolul XVIII. Timp de doua secole, fun-
damentul de apérare a tarilor europene era

bazat pe conscriptie, militari de profesie si
chemati sa serveasca cot la cot sub drapelul
tarii. Atragem atentia ca conscriptia, idee
foarte veche, a avut dintotdeauna ca obiec-
tiv primar de a furniza sau de a garanta
tarilor efective militare necesare apararii.
Insa calea spre un serviciu militar, pe care
noi astazi il cunoastem a fost lungd, susti-
nuti de ideea ci fiecare cetdtean avea dato-
ria de a contribui la aceastd aparare. Totusi,
pentru a se adapta situatiei internationale
de moment, dar nu corespunzatoarelor ne-
cesitati ale soldatilor, legislatorii si autori-
tatile au folosit mult timp mecanisme care
contraveneau principiilor unei conscriptii
universale. Aceasta nu a devenit cu adeva-
rat egalitard, personala si obligatorie decat
la inceputul secolului XIX, atunci cand
serviciul militar a inceput sd fie vazut ca
o contributie ambitioasd coeziunii la nivel
national si diversitatii sociale, perioada in
care toti tinerii, atingand varsta de maturi-
tate, trebuiau s se dedice natiunii.

Dupa al Doilea Rizboi Mondial, con-
scriptiile europene trebuiau sa se adapteze
pe parcursul anilor la evolutiile din cadrul
sistemului de aparare al fiecarui stat luat
aparte, precum si din cadrul societétii. Pu-
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Ion COROPCEAN - general, doctorand, Institutul Integrare Europeand si Stiinte Politice al
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nerea in aplicare a tehnicilor din ce in ce mai
performante implica sciderea constanta a
dimensiunii unitatilor militare, pastrand
efective cu o pregdtire militara la cel mai
inalt nivel. Pe de altd parte, adaptarea con-
scriptiilor la noile realitéti era determinata
si de alti indicatori, precum nivelul scutiri-
lor, in special aménarea serviciului militar
in termen dictatd de necesitatea continuarii
studiilor sau insuficienta oportunitatilor de
angajare pentru cei mai calificati din cadrul
efectivelor unitatilor militare. In aceste con-
ditii, serviciul militar §i-a fundamentat ca-
racterul sdu national.

De fapt, evolutia modalitatii de desfasu-
rare a serviciului militar este intr-o interde-
pendenta cu transformadrile fundamentale
din cadrul armatei nationale ale unui stat.
Aceste transformari constituie in necesita-
tea punerii de acord a organizarii, incadra-
rii cu personal, inzestrérii cu mijloace de
lupta a armatei cu contextul strategic din
perioada respectiva. Astfel, dupd 1990, s-au
produs schimbari radicale in ceea ce prives-
te raportul de forte pe arena mondiala. Mai
intai, prin dizolvarea URSS si a Tratatului
de la Varsovia a dispéarut de pe continentul
european si din lume rivalitatea intre cele
doud sisteme sociale opuse - capitalist si
socialist. Pe toata durata acestei opozitii,
armatele s-au dezvoltat in directia apararii
teritoriului national impotriva unui atac
armat masiv venit din partea ,inamicilor”
identificati §i riguros determinati. Apoi,
atdt NATO, cat si UE si-au ,,deschis portile”
pentru aderarea la ele a altor state, printre
care se numard si fostele state socialiste eu-
ropene. In prezent, altele sunt, cel putin pe
continentul european, pericolele, riscurile
si amenintarile de securitate carora statele
trebuie sa le facd fatd [8, p. 101]. De aceea
aparitia si manifestarea unor noi pericole,
riscuri $i amenintéri in materie de securita-

te reprezinta factorul central al procesului
de transformare a armatei, precum si a pro-
cesului de desfasurare a serviciului militar.
Toate acestea, precum si lipsa de resurse au
determinat concentrarea eforturilor buge-
tare si umane pentru a gési solutii ambiti-
oase de trecere de la armata bazaté pe con-
scriptie la o armaté profesionald. Respectiv
si autorii lucrarilor de specialitate se axeaza
mai mult pe aceastd problema.

Referindu-ne la cadrul conceptual al
serviciului militar, consideram necesare
niste precizari terminologice, cici alaturi de
termenul serviciu militar sunt utilizati frec-
vent, atat de catre specialisti, cat si in vor-
birea curentd, termenii armatd, armatd de
masd, armatd de profesie, conscriptie, pro-
fesia de militar, profesionalizarea armatei,
voluntariat, voluntar. Aceasta ne-ar permite
sd evitam aparitia unor confuzii in intelege-
rea sensului lor de cétre cei care ii folosesc,
in acelasi timp, determindm complexitatea
problemei serviciului militar.

Astfel, in literatura de specialitate, ar-
mata ,reprezintd totalitatea fortelor mi-
litare regulate ale unui stat” [ 10, p. 113]
sau ,ansamblul fortelor militare ale unei
natiuni” [20, p. 23]. Altfel spus, armata
este o institutie a statului care poate folo-
si, in mod organizat si legal, violenta pen-
tru indeplinirea misiunilor incredintate.
Ca organism specializat pentru purtarea
razboiului, armata se compune din subu-
nitati, unitati si mari unitati de lupta, ca-
tegorii de forte si genuri de arme capabile
prin organizarea, dotarea si instruirea lor sa
pregateasca si sa ducd actiuni militare teres-
tre, aeriene §i maritime cu caracter tactic,
operativ si strategic. Armata este o insti-
tutie cu un sistem propriu de organizare,
conducere si ierarhizare, a cérei activitate
se desfasoara in conformitate cu prevederi-
le legilor statului, regulamentelor militare,
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ordinelor si dispozitiilor comandantilor si
sefilor [12, p. 41]. Organizarea, caracterul
si evolutia armatei sunt determinate de
un complex de factori. Printre acestia se
afla si urmadtorii: regimul politic; progre-
sele stiintei si tehnicii; nivelul dezvoltdrii
economice a tdrii; posibilitdtile economice,
tehnico-stiintifice si demografice ale fiecdrui
stat; apartenenta tdrii la o alianta politico-
militard; pozitia geograficd; dimensiunile si
caracteristicile teritoriului national; tradi-
tiile si specificul national al fiecdrui popor.
Rolul esential al oricirei armate este duce-
rea luptei. In acest scop, armata trebuie si
indeplineascd trei misiuni fundamentale,
si anume: sd apere, sa mobilizeze si sd lup-
te. Pentru a le indeplini, aceasta are roluri
derivate mult mai sesizabile, cum ar fi: for-
marea personalului; stocarea si intrefinerea
mijloacelor de luptd aflate in exploatare si
pe cele de la mobilizare; studiul si experi-
mentarea a noi procedee de luptd. La aceste
misiuni principale si la activitatile ce deriva
din ele se adauga altele, care nu constituie
caracteristici esentiale ale armatei, intrucit
nu sunt centrate pe luptd si a caror impor-
tanta variaza de la o epoca la alta. Printre
aceste preocupdri care au suscitat aceste
activitati se pot retine: ceremonialul mi-
litar [A se vedea: 18); mentinerea ordinii;
egalitatea tuturor cetdtenilor in fata unui
serviciu militar obligatoriu. Aceste activi-
tati si preocupari sunt percepute de catre
militarii conscripti si populatia civild ca
fiind mult mai importante decit misiunile
constitutionale. De aici i interesul sporit al
cercetatorilor, Callaghan ]. [4], Azoulay P
[1], Mostoflei C. [14], Stdncild L. si Dabija
B. [19] fatd de problematica aparitiei si ma-
nifestarii unor dificultati in organizarea si
desfisurarea activitatii specific militare. De
asemenea, se impune a fi mentionat faptul
céd evolutia armatelor are un ritm tot mai
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alert. Asa se explica, probabil, preocupari-
le tuturor statelor de a amplifica, prin re-
organizare §i profesionalizare, capacitatea
armatelor lor de adaptare flexibila la nece-
sitétile sociale, politice, militare etc., inter-
ne si internationale, aflate intr-o continud
schimbare [9, p.3].

Actualmente, tindnd cont de criteriul de
recrutare a militarilor in termen (soldati si
gradati), se disting urmatoarele tipuri de
armate: armatd de masd, armatd de profesie
si armatd mixtd. In acest cadru este necesar
a defini, mai intai de toate, doi termeni: re-
crutarea si incorporarea.

Recrutarea este activitatea privind luarea
in evidenta militard a tinerilor, selectarea
recrutilor apti pentru indeplinirea serviciu-
lui militar si repartizarea lor preliminara pe
genuri de arme si componente ale fortelor
armate [16]. Politicile militare de recrutare
determina resursele umane de care arma-
ta dispune, reflecta structura institutiona-
14 a statului, situatia social-politicd si chiar
diplomatica. De aceea cercetarea practi-
cilor de recrutare nu se limiteaza numai
la un studiu asupra istoriei militare, chiar
dacid traditiile de recrutare sunt diferite.

Incorporarea se referi la selectarea re-
crutilor pentru indeplinirea serviciului
militar, repartizarea pe genuri de arme si
componente ale fortelor armate, trimiterea
lor in unitatile militare pentru indeplinirea
serviciului militar in termen sau celui cu
termen redus, conform deciziei comisiei de
recrutare-incorporare. Organizarea si des-
fasurarea incorporarii cetatenilor Republi-
cii Moldova in serviciul militar in termen
sau in cel cu termen redus se efectueaza in
conformitate cu prevederile Legii cu privi-
re la pregitirea cetatenilor pentru apdrarea
Patriei [11].

Armata de masd are caracteristic fap-
tul ca o parte semnificativd a personalu-
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lui sdu militar, adicd militarii in termen,
executa serviciul militar obligatoriu. De
fapt, ei ajung in armatd impotriva vointei
lor, prin asa-numita conscriptie. Ofiterii si
subofiterii vin in mod voluntar, alegdnd, in
mod liber, sa devina militari de profesie. in
prezent, acest tip de armata este in declin.
Dupa 1970, pentru cele mai multe dintre
statele industriale avansate, care dispuneau
de armament nuclear sau faceau parte din-
tr-o aliantd politico-militard, in formatul
organizational militar este caracteristic un
trend orientat spre forte militare reduse
numeric, complet profesionalizate, gata de
lupta permanent sau in timp foarte scurt,
cu o putere de interventie si de lovire foarte
mare [17, p. 12-13].

Armata de profesie se defineste prin ace-
ea ca intregul efectiv de militari a venit de
bundvoie sa se angajeze in institutia mili-
tard si toti au o pregatire profesionald spe-
cificd posturilor si functiilor in care sunt
incadrati. Acceptarea sau respingerea soli-
citantilor se face potrivit unor criterii com-
plexe si, de regula, prin concurs. Ea este
specificd statelor industriale dezvoltate,
care pot sa se inzestreze masiv cu tehnica
militara modernd. Aparitia si evolutia ar-
matei de profesie este un raspuns adecvat la
schimbarile produse in mediul de securita-
te atét la nivel national, cat si international.

Armata mixtd reprezintd acel tip de
institutie militara in care se intalnesc atét
militari de rand proveniti din conscriptie,
cat si din voluntariat, pe langa militarii de
carierd (ofiteri, maistri militari si subofi-
teri). Proportia in care este folositd o mo-
dalitate de recrutare sau alta depinde de o
serie de factori economici, politici, sociali,
demografici, militari, de starea si tendin-
tele de evolutie ale mediului de securitate
nationald, zonald, regionald si globald. Un
asemenea tip de armatd se intalneste si in

state cu un nivel de dezvoltare economica
ridicata, care apartin sau nu unei aliante
politico-militare.

Daca sa ne referim la conscriptie, atunci
putem spune cd ea constituie o modalitate
de recrutare a unei pérti importante a efec-
tivelor armatei (este vorba de militarii in
termen sau asa-numitii militari de rand).
Ea se traduce in obligativitatea tuturor ce-
tatenilor tarii, care indeplinesc conditiile
prevazute de lege, s efectueze stagiul mili-
tar. Fiecare stat care practica conscriptia are
prevederi legale privind criteriile de selec-
tie (varsta, sex, stare de sanatate, aptitudini
etc.) a celor care vor executa serviciul mili-
tar, durata acestuia, exceptiile previzute de
lege, sanctiunile pentru cei care se sustrag
de la 0 asemenea indatorire. In prezent, in
majoritatea tdrilor dezvoltate exista un cu-
rent de opinie nefavorabil acestei metode de
recrutare a militarilor de rand (soldatilor)
[3, p. 144-145]. Dar sunt si partizani ai aces-
tui mod de efectuare a serviciului militar.
Printre argumentele aduse in favoarea con-
scriptiei se numdra: formarea si dezvoltarea
sentimentului de apérare a tarii; intarirea
legaturii dintre institutia militard si natiu-
nea cdreia apartine; costuri mai mici pentru
conscripti decit pentru militarii de profe-
sie; asigurarea rezervelor umane necesare si
suficiente in caz de razboi [3, p. 246-247].

In esenta sa, conscriptia este o obligatie
legald careia trebuie si-i ,raspunda afir-
mativ” toate persoanele care indeplinesc
conditiile de efectuare a serviciului militar.
Acesta din urmd este traducerea practicd
a acestei obligatii legale printr-un serviciu
personal sub arme (chemarea sub drapel).
Dar, nevoile armatelor fiind variabile, con-
tingentele si diferite legi privind serviciul
(ce fixeaza mai ales durata sa) au fost me-
reu conditionate prin adecvarea nevoi-re-
surse. Progresiv, depasindu-se aspectul sdu
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tehnic, conscriptia a devenit un simbol po-
litic pe motivul legdturii conscriptie-ceta-
teni (soldatul-cetédtean)[8, p.18].

De fapt, dezbaterile cu privire la recru-
tarea in cadrul armatei nationale se articu-
leaza in jurul unei opozitii trasate de doua
sisteme: armata profesionald sau armata
bazata pe conscriptie. Insd cum considera
autorul Delmas Jean [6, pag. 3], precum si
autorii Boene Bernard si Martin Michel-
Luis, care analizeazd situatia serviciului
militar francez, problema rezida in faptul
»capacitatii sau potentialului natiunii re-
spective de a face fata cerintelor de existen-
ta a unei armate profesionale” 3, p. 23].

In acest context apare necesitatea de a
defini sintagmele (notiunilor) profesiona-
lizarea armatei si profesia de militar. Cea
de-a doua este definitd ca ocupatie cu ca-
racter permanent, desfisurata in mediul
militar, exercitatd de cdtre o persoana care
a absolvit o institutie de invdtamant militar
sau care a incheiat un contract de angajare
cu institutia militard [5, p. 216]. Profesia
de militar se considerd o forma speciald de
activitate sociald ce se exercita pe temeiul
unei pregitiri teoretice si practice, de re-
guld, in cadrul institutiei militare. Ea pre-
supune activitdti a caror finalitate posibila
rezida in pregatirea si ducerea actiunilor de
luptd, asigurarea sau sprijinirea lor nemij-
locitd, inclusiv din punct de vedere logistic.

Atragem atentia asupra termenului
profesionistul militar [15, p. 20-23], utilizat
atunci cand se vorbeste despre ,,0 persoa-
nd inalt calificatd, caracterizatd prin com-
petentd, responsabilitate si spirit de corp”
[17, p. 240], care este pe larg discutat in
contextul organizarii serviciului militar in
etapa contemporand. Astfel, mentiondm
cd in literatura de specialitate problema-
tica serviciului militar se abordeaza prin
prisma importantei profesionalizdrii ar-
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matei care este ,un proces complex, mul-
tidimensional, de lungd durata si cu efecte
diferite, sub aspectul naturii lor” [9, p. 6].
Acest proces presupune transformari pro-
funde la nivelul organizarii, dotérii cu ar-
mament si tehnicd de luptd moderne, in-
struirii si activitatii organismului militar,
schimbdri acompaniate de implicatiile co-
respunzatoare in raporturile dintre armata
si societate (societatea politicd, societatea
civila, institutii ale statului etc.), precum
si in diverse compartimente ale vietii so-
ciale. Ea nu se reduce doar la eliminarea
conscriptiei ca unica metoda de recrutare
a militarilor in termen, ci presupune: ri-
dicarea continua a nivelului calificdrii pro-
fesionale atat a militarilor de carierd (ofi-
teri, maistri militari si subofiteri), cét si a
militarilor angajati pe baza de contract; o
inalta specializare, in consens cu exigen-
tele functiei si postului ocupate in organi-
gramd, precum si cu caracteristicile teh-
nice ale aparaturii militare si mijloacelor
de lupta; implicarea activd si responsabild
a personalului, pe toatd durata serviciului
militar, in tot ceea ce face subunitatea sau
unitatea in care este incadrat; respectarea
legilor tdarii si a celorlalte acte normative
care reglementeaza activitatea militard
desfasuratd de catre intregul efectiv, atat
in tard, cat si in afara acesteia etc.[9, p. 6].

Problema profesionalizirii armatei
este o problemd politicd foarte sensibila,
cu implicatii majore in managementul si
structura fortelor armate, procesul de luare
a unei asemenea decizii implicd o analiza
a numeroase aspecte. Autorul Liddel Hart
Basil [13], in lucrarea sa, face o analiza de-
taliatd cu privire la avantajele si inconveni-
entele serviciului militar axat pe circum-
scriptie in comparatie cu cel profesional. In
acest context atragem atentia ca in litera-
tura de specialitate se analizeaza in special
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demersul natural al factorilor (interni si
internationali) ce determind trecerea de la
armata de masa la armata mixtd/de profe-
sionisti.

Printre factorii internationali se men-
tioneaza:

a) diminuarea sau chiar aparenta ab-
sentd a unui pericol reprezentat de un atac
militar extern masiv asupra vreunui stat eu-
ropean;

b) aparitia si manifestarea pe plan inter-
national, in materie de apdrare si securitate,
pe langd actorii traditionali - statele lumii,a
organizatilor politico-militare si de altd na-
turd

c) manifestarea tot mai intensd a teroris-
mului international

d) aparitia si manifestarea unor noi pe-
ricole si amenintdri de securitate, precum
proliferarea armelor de distrugere in masd si
a vectorilor specific acestora, crima organi-
zatd, conflictele regionale; migratia ilegald;

e) transformarea  organizatiei  politico-
militare al cdrui membru este statul respectiv.
De exemplu, Alianta Nord-Atlanticd se afld
intr-un proces de transformare care a impus
statelor membre sd intreprinda acelasi lucru.

Printre factorii interni, care au deter-
minat transformérile din cadrul armatei si,
respectiv, din cadrul serviciului militar, se
mentioneazd urmatorii:

a) factorul psihosocial. Aici se are in
vedere evolutia mentalitatilor in societa-
te, indeosebi a celor referitoare la ,,spiritul
de apdrare” si a legaturii armatd-cetatean.
Aici, un rol important par sa fi avut lacu-
nele manifestate in timp de conscriptie ca
metodd de recrutare a militarilor (gradati
si soldati) si lipsa de legitimitate, in ochii
populatiei, a serviciului militar obligatoriu;

b) factorul tehnologic: cresterea gradu-
lui de tehnicizare al armamentului, pe de o
parte, si de introducerea noilor tehnologii,

indeosebi cele ale informatiei si comunica-
tiilor, pe de alta parte, solicita militari din
ce in ce mai bine formati si specializati in
domeniile de varf;

c) factorul economic. Tot mai multe
state europene, dupd 1990, au trecut la di-
minuarea bugetelor destinate apararii, dat
fiind noul context geostrategic si geopoli-
tic. In plus, se pare ca sistemul conscriptiei,
intr-o armatd moderna si intr-o societate
democraticd, este apreciat ca destul de cos-
tisitor in comparatie cu avantajele oferite in
domeniul apararii si securitétii nationale;

d) factorul militar: evolutia conflictelor
moderne, cu cvasi-disparitia confruntari-
lor de masé in profitul crizelor internati-
onale punctuale, ,tintite” si multiforme ce
tin de o anume forma de externe ale profe-
sionalizdrii armatei, cele interne sunt mult
mai importante [8, pag.120].

Un alt termen care tine de problematica
serviciului militar este voluntariatul, defi-
nit ca o metodd bazata pe optiunea libera
a cetateanului de a presta sau nu serviciul
militar. In prezent, mai multe state dispun
de armate alcdtuite in intregime din volun-
tari: SUA, Marea Britanie, Canada, Luxem-
burg, Olanda, Franta, Spania s.a. Volunta-
rii, de reguld, sunt militari angajati pe baza
de contract.

Aceasta forma de organizare a servi-
ciului militar a capatat importantd dupd
caderea zidului de la Berlin, cand contextul
strategic a cunoscut schimbari radicale si
recurgerea la conscriptie pentru a dispune
de o armati a devenit mai putin necesara,
chiar depdsitd pentru unele tari. Desi tarile
europene, rand pe rand, au abandonat ide-
ea unui serviciu militar obligatoriu, totusi
tarile nordice ale Europei au pastrat acest
principiu. Ins3 atat unii cat si altii, in acest
nou context, incearca proceduri care sa fa-
ciliteze angajarea in beneficiul comunitatii
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nationale, astfel inlocuind serviciul militar
cu cel civil (de alternativd). Acest nivel de
abordare a serviciului militar este foar-
te actual in cadrul lucrérilor occidentale.
Autorul Bereau A.[2, p. 176], in cercetarea
sa cu privire la necesitatea instaurdrii unui
serviciu civil obligatoriu in Franta, prezin-
ta serviciul voluntar italian §i german ca
unicale prin amploare si ambitie. Cazul
Italiei merita atentie datoritd simplicitatii
si lizibilitatii institutiei serviciului civil vo-
luntar.

In fine, vom defini notiunea serviciu
militar, insd mai intai de toate atragem
atentia la termenul serviciu, care reprezinta
»actiunea, faptul de a servi, de a sluji sau
forma de munci prestata in folosul sau in
interesul cuiva” [7, p. 1784]. De aici, servi-
ciu militar poate fi examinat ca o actiune
servita in folosul cuiva. In acelasi timp, ser-
viciul militar este considerat o forma spe-
ciala a serviciului public, care apare odata
cu constituirea statului pentru a satisface
unele interese generale sau nevoi sociale,
avand menirea sd asigure si sd garanteze
realizarea scopurilor si functiilor de baza
ale statului. Din aceastd perspectiva servi-
ciul militar este o actiune servitd in folo-
sul statului si se defineste ca un ,stagiu la
care sunt obligati, prin lege, cetatenii unui
stat pentru a se instrui din punct de vede-
re militar in randurile fortelor armate” [7,
p. 1785]. In legislatia militard a Republicii
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REALIZAREA SECURITATII NATIONALE A ROMANIEI
IN CONTEXTUL INTEGRARII EUROATLANTICE

Dumitru POPA™

Taking into account the EU expanding process we can admit the fact that security
represents the systemic architecture that is specific to continental functioning, projected and
institutionalized in such a way that it would exclude any threats or aggressions of any nature
in the address of a state or a group of states that are EU members.

I. Conceptul de securitate

In perspectiva europeand, tinAnd cont
de extinderea spatiului Uniunii Europene,
putem admite cd securitatea reprezintd ar-
hitectura sistemica specifica organizarii si
functionarii continentale, proiectata si in-
stitutionalizatd astfel incat sa excluda posi-
bilitatea oricdror amenintdri sau agresiuni
eficiente, de orice natura, la adresa unuia,
a mai multora sau a tuturor statelor euro-
pene.

In domeniul conceptelor operationale
ale NATO, retine atentia formularea potri-
vit careia securitatea este menita sa asigure
unul dintre fundamentele indispensabile
pentru un mediu stabil de securitate euro-
atlantic, bazat pe dezvoltarea institutiilor
democratice si solutionarea pasnica a dis-
putelor, in care nici o tara sa nu poata sa
intimideze sau sd constranga vreo alta tara
prin amenintarea cu forta sau utilizarea
fortei.

Securitatea nationald reprezinta sta-
rea, conceptia generald a statului roman,
in temeiul careia sunt definite, proiectate,
promovate si aparate interesele nationale
prin intermediul institutiilor abilitate con-
stitutional acestui scop, angajand vectorial,
in modalitati specifice fiecareia dintre ele,

* Dumitru POPA - avocat, conf. univ., doctor in drept.
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integralitatea resurselor disponibile la un
moment dat, spre a asigura prezervarea in-
tereselor nationale in conditiile infruntarii
oricarui tip de agresiune, pericol, amenin-
tare, risc sau provocare.

Ca factor cumulativ si de convergenta
transpartinica, securitatea nationald ur-
mareste sa asigure starea de normalitate
democraticd la care aspird societatea — ce-
tatenii, comunitatile si statul - pe baza
eforturilor ce vizeazd deplina instaurare a
legalitatii, faurirea prosperitdtii economice,
echilibrul social si stabilitatea politica.

Securitatea nationald se realizeazd in
cadrul ordinii democratice prin: exerci-
tarea deplind a drepturilor si libertatilor
cetdtenesti; asumarea constientd a respon-
sabilitdtilor; perfectionarea capacitatii de
decizie si de actiune a statului; afirmarea
Roméniei ca membru activ al comunitatii
internationale.

Conform Tratatului de Instituire a unei
Constitutii pentru Europa, apdrarea nati-
onala a statelor membre ale UE este parte
a apdrdrii comune a Uniunii, aceasta obli-
gandu-se ca, ,In cazul in care un stat mem-
bru ar face obiectul unei agresiuni armate
pe teritoriul sau, celelalte state membre
sunt obligate sd ii acorde ajutor si asisten-
ta prin toate mijloacele de care dispun, in
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conformitate cu Articolul 51 din Carta Or-
ganizatiei Natiunilor Unite”, precizandu-
se ca ,Acest lucru nu afecteaza caracterul
specific al politicii de securitate si aparare a
anumitor state membre®, in acelasi context
operand si aplicarea clauzei de solidaritate,
potrivit céreia ,,Dacad un stat membru face
obiectul unui atac terorist sau al unei catas-
trofe naturale sau provocate de om, celelal-
te state membre i oferd asistenta la cererea
autoritatilor politice din statul in cauzd” .

In ceea ce priveste exercitarea aparirii
nationale in contextul apartenentei la Ali-
anta Nord-Atlantica, lucrurile sunt preci-
zate conceptual in articolul 5 al Tratatului
de la Washington: ,,Pértile convin cd orice
atac armat impotriva uneia sau a mai mul-
tora dintre ele, care survine in Europa sau
in America de Nord, va fi considerat drept
un atac indreptat impotriva tuturor parti-
lor si, in consecintd, ele convin ca, dacd un
asemenea atac se produce, fiecare dintre
parti, prin exercitarea dreptului la legitima
aparare, individuald sau colectiva, recunos-
cut prin articolul 51 din Carta Natiunilor
Unite, sa sprijine partea sau partile atacate,
recurgand, totodatd, individual si de co-
mun acord cu celelalte parti, la orice actiu-
ne pe care o considerd necesars, inclusiv la
folosirea fortei armate, pentru restabilirea
si mentinerea securitatii in regiunea Atlan-
ticului de Nord” .

Consolidarea de facto a coeziunii, incre-
derii si aspiratiilor europene si euroatlan-
tice — reafirmarea unitatii Aliantei in fata
amenintarilor de orice natura a avut loc la
Summitul de la Istanbul unde s-a precizat
ca ,,Apérarea colectiva ramane principalul
scop al Aliantei, mai ales ca amenintarile
cu care se confruntd NATO si-au schimbat
substantial natura®, reconfirmandu-se ca-
racterul operational, aplicat al ,,principiu-
lui indivizibilitatii securitétii colective” .

Politicile Uniunii Europene si ale
NATO privind apérarea si securitatea nu
sunt incompatibile, ci, dimpotriva, sunt
complementare, fiind subsumate strategic
aceluiasi scop.

In Tratatul de Instituire a unei Consti-
tutii pentru Europa se precizeaza ca ,,An-
gajamentele si cooperarea in domeniul
apdrarii raiman conforme cu angajamentele
asumate in cadrul Organizatiei Tratatului
Atlanticului de Nord, care ramane, pentru
statele membre ale acestei organizatii, fun-
damentul apérarii colective si autoritatea
de punere in aplicare a acesteia’, aceasta
intelegere fiind dezvoltata prin mentiunea
ca ,Politica Uniunii nu aduce atingere ca-
racterului specific al politicii de securitate
si apdrare a anumitor state membre, res-
pecta obligatiile care decurg din Tratatul
Atlanticului de Nord si este compatibila
cu politica comuna de securitate i aparare
adoptatd in acest cadru”

In Conceptul Strategic al Aliantei se
recunoaste explicit existenta unei Identi-
tati Europene de Securitate si Aparare si
se mentioneaza ca aceasta ,va continua sa
se dezvolte in cadrul NATO”, ,aliatii eu-
ropeni au posibilitatea si-si aducd o con-
tributie mai coerentd si mai eficace la mi-
siunile si activitatile Aliantei, ca o expresie
a responsabilititilor comune® si ,va intdri
parteneriatul transatlantic”

In contextul determindrilor mentionate
apararea nationald reprezinta conceptia si
practica strategica adoptate de catre statul
roman pentru prezervarea in fata oricaror
provocdri, pericole, agresiuni $i amenin-
tari, a suveranitétii, independentei si uni-
tatii sale, a integritatii teritoriale si a demo-
cratiei constitutionale. In temeiul clauzei
de solidaritate si al principiului indivizibi-
litatii apararii colective, apdrarea nationala
este potentata, pand la nivelul de certitudine
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al protejarii eficiente a intereselor nationa-
le, de afirmarea oportuni a solidaritatii eu-
ropene si euroatlantice.

II. Roménia in noul context de
securitate alaturi de NATO si Uniunea
Europeana

Roménia a luptat dintotdeauna, asa cum
a putut sau i s-a impus pentru a-si pdstra
valorile nationale: independenta, suverani-
tatea, integritatea si unitatea teritoriului si
cetatenilor sai, asa cum se stipuleazd si in
normativele statului de drept.

Romadnia a inteles ca integrarea in
structurile cele mai puternice existente in
prezent in lume o vor face mai puternica pe
ea insasi si cd, ajutandu-le pe acestea sa isi
indeplineasca scopurile, si le va indeplini
pe cele proprii. In acest sens, realizand de-
mersurile si indeplinind criteriile de adera-
re, a ajuns membru deplin in Uniunea Eu-
ropeand, dupa ce, la 29 martie 2004, a pasit
in NATO ca stat aliat.

in prezent, Romania trebuie sa faca fata
unor noi provociri: valorificarea calitatii
de membru al UE si NATO. La randul lor,
in prezent, UE si NATO sunt entitati aflate
intr-un dinamic proces de transformare si
reforma institutionald ca urmare a mediu-
lui international de securitate.

In acest context, profilul si conduita
viitoare a Romaniei trebuie sa valorifice
oportunitétile existente in cadrul organi-
zatiilor europene si euroatlantice, in scopul
promovdrii unor politici coerente, avand
ca obiectiv continuarea si aprofundarea
procesului de modernizare a societatii ro-
manesti, implicdnd atat consolidarea eco-
nomica si institutionald, cit si cresterea
standardelor de viatd ale cetatenilor sai.

In urma semndrii Tratatului de aderare
la UE la 25 aprilie 2005, Roméania a doban-
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dit dreptul de a exercita rolul de observator
activ la nivelul tuturor institutiilor comu-
nitare, fiind necesara asigurarea prezentei
reprezentatilor roméni la nivelul instituti-
ilor europene si al grupurilor de lucru ale
acestora.

Incepand cu data aderarii Romaniei la
UE, tara noastra are obligatia de a aplica
in intregime acquis-ul comunitar, cu ex-
ceptia directivelor la care au fost obtinute
perioade de tranzitie in cadrul negocierilor
de aderare. MAp are calitatea de avizator in
ceea ce priveste actele normative nationale
privind transpunerea unor directive comu-
nitare.

Participarea Armatei Romane la opera-
tii in sprijinul pacii si de gestionare a crize-
lor este un alt element care subliniazd via-
bilitatea organismului militar roménesc in
plan international. Incepand din anul 1991
Romania a participat la mai multe opera-
tii de acest tip, respectiv in IFOR/ KFOR
conduse de NATO in Bosnia si Hertegovi-
na, ALBA si MAPE in Albania, UNMIK in
Kosovo.

III. Romania si Organizatia Tratatu-
lui Nord-Atlantic

Odata cu admiterea Romaniei ca stat
membru cu drepturi depline in NATO,
politica de aparare nationala dobandes-
te un caracter pro-activ pronuntat. Ca o
consecinta, responsabilitatile Roméniei
nu se mai limiteaza la politici care asigu-
rd apdrarea teritoriului national ori la di-
plomatia preventiva, ci si la politici care
promoveazd ofensiv interesele Roméaniei
si care sprijina stabilitatea globald in ori-
ce regiune in care NATO are misiuni. In
consecinta, pentru acest prim deceniu al
secolului al XXI-lea obiectivele politicii de
apdrare a Romaniei sunt:
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- consolidarea statutului Roméniei ca
stat membru NATO si UE si dezvoltarea
unui profil strategic adecvat in cadrul aces-
tor organizatii;

- continuarea reformei organismului
militar pentru dezvoltarea unei capacitati
de apirare credibile, moderne si eficiente;

- intdrirea controlului civil si democra-
tic asupra armatei §i perfectionarea meca-
nismelor de realizare a acestuia, in confor-
mitate cu principiile si valorile democratiei
constitutionale;

- consolidarea statutului Roméniei de
contributor la securitatea regionald si glo-
bala.

In concordanta cu pozitia geostrategi-
ca a Romaniei in spatiul sud-est european
- tard de frontiera a NATO si a Uniunii
Europene - politica de aparare nationa-
la are ca obiectiv apararea si promovarea
intereselor vitale ale Romaniei, precum si
participarea activa a tarii noastre la asigu-
rarea securitétii zonelor de interes NATO
si UE. In acest sens, Guvernul Romaniei
are in vedere realizarea urmatoarelor tinte:

- dezvoltarea capacitdtii institutionale
si combative a structurilor militare;

- inzestrarea armatei si logistica in ra-
port cu misiunile de securitate si aparare
colectiva;

- participarea la politica europeana de
securitate si apdrare;

— participarea la realizarea obiectivelor
Pactului de Stabilitate in Europa de Sud-
Est, mentinerea stabilitdtii in zona cauca-
zo-caspicd a Marii Negre a Balcanilor;

— lupta impotriva terorismului;

- continuarea programelor de recon-
versie si de perfectionare a managementu-
lui resurselor umane;

— dezvoltarea relatiilor civili-militari.

Continuarea procesului de reformi a
armatei depinde de resursele financiare ale

tarii, de capacitatea institutionala a Minis-
terului Apararii de a implementa politici,
precum si de corelatia acestor politici cu
masurile de reformd economicd si capa-
citatea institutionald a altor ministere si
agentii de a-si indeplini in timp functiile cu
care au fost investite.

Astfel, Romania trebuie si isi dezvol-
te propriul sau profil strategic in conditiile
unei stabilitati politice interne si ale unei
dezvoltari economice reale, sd participe
la efortul de aparare colectiva in cadrul
NATO si la constructia dimensiunii mili-
tare a UE, precum si la intreaga gama de
misiuni pentru indeplinirea angajamente-
lor de cooperare si parteneriat asumate pe
plan international.

In domeniul dezvoltirii capacitatii insti-
tutionale se vor adopta urmatoarele politici:

- dezvoltarea capacititii operationale
a elementelor componente ale sistemului
national de apérare: forte armate, servicii
de informatii, ministere, care trebuie si fie
apte sd ofere optiuni, solutii fundamentale
de actiune pentru noile provocari la adresa
securitdtii si apararii nationale;

- imbundtatirea managementului re-
surselor umane - formare profesionald si
formare profesionald continud prin imple-
mentarea de programe care au drept scop
cresterea gradului de profesionalizare a
personalului armatei.

Concomitent, se va acorda atentie cre-
sterii calitatii invatdmantului militar (sis-
temului educational militar institutiona-
lizat), precum si extinderii cooperdrii cu
invitdmantul militar din state membre
NATO si cu tari partenere si nemembre
NATO, cum sunt Japonia, China.

De asemenea, in cadrul programului
privind managementul resursei umane in
Armata Romaniei vor fi incluse masuri ce
privesc reabilitarea carierei militare;
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- modernizarea structurald a sistemelor
de instruire;

- continuarea armonizarii cadrului le-
gislativ national din domeniul aparérii cu
cel existent in tarile membre NATO;

— asigurarea interoperabilitatii cu forte-
le Aliantei Nord-Atlantice;

- optimizarea capacitdtii de aparare,
prin indeplinirea tuturor obiectivelor de
reforma structurald a fortelor armate si a
serviciilor de informatii, conform standar-
delor NATO si UE;

— dezvoltarea unui sistem de manage-
ment al crizelor;

- finalizarea procesului de redimensio-
nare negativa a structurilor de conducere si
a corpului de comanda in concordanta cu
cerintele NATO si natura noilor misiuni ale
armatei;

— elaborarea si aplicarea mecanismelor
de monitorizare si evaluare permanenta a
politicilor din domeniul apararii;

- imbundtatirea planificarii situatiilor
de urgenta civild si asigurarea interopera-
bilitatii intre armata, fortele civile si ale Mi-
nisterului de Interne care asigurd protec-
tia civila si serviciul de urgentd, conform
procedurilor fixate in cadrul Sistemului
National de Management al Situatiilor de
Urgentd;

- sustinerea fundatiilor si institutiilor
de cercetare si studii in domeniul securita-
tii si strategiei militare pentru a evalua si
monitoriza politicile de securitate, precum
si pentru a promova noi politici in dome-
niu, ori in managementul cunoasterii si in-
formatiei;

- continuarea procesului de unificare a
planificarii apararii cu bugetarea.

Largirea Aliantei si a UE, transformari-
le 1a care sunt supuse cele doud organizatii
si misiunile asumate de acestea au impactul
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cel mai important asupra arhitecturii de se-
curitate a spatiului euroatlantic si la nivel
global. Noii membri ai UE, in egald masura
si membri ai NATO, vor sustine probabil
in continuare complementaritatea intre
NATO si UE, plecand de la rolul vital pe
care il joacd Alianta in asigurarea securita-
tii si stabilitatii spatiului euroatlantic.

Pe termen mediu, nu este exclusa con-
solidarea nucleului atlanticist in cadrul
UE, cu posibile implicatii asupra dezvolta-
rii PESA. Pe termen lung, trebuie luata in
calcul si ipoteza reorientarii catre curentul
europenist al statelor din cadrul Uniunii
care au o capacitate de apdrare mai redu-
sd. Marea Britanie isi va dezvolta probabil
optiunea pentru o politicd de echilibru in
relatiile cu SUA si partenerii din UE, con-
siderand pro-atlanticismul traditional ca o
implicare cu consistente sporite in dezvol-
tarea PESA.

Prin asumarea unor responsabilitati
mai mari in zona Balcanilor, UE va urmari
in continuare consolidarea credibilitatii
sale in domeniul securitétii, iar NATO va
dori ca una din misiunile sale, pe termen
lung, sé fie declarata un succes. Ca urma-
re a schimbarii statutului Marii Negre din
mare inchisd in mare deschisd, in zond s-au
produs modificari radicale, proces care nu
este definitivat si va influenta mediul de se-
curitate in zond, atit pe termen mediu, cét
si pe termen lung.

Romania si-a asumat un rol activ in
sud-estul Europei si reprezintd un factor de
stabilitate in regiune, promovand relatiile
de bund vecinatate cu toate statele vecine
si contribuind la intdrirea cooperarii regi-
onale. Localizarea geografica a Roméniei
oferd Aliantei o noud deschidere catre zone
importante cum sunt zona Caucazului si
Asia Centrala, zone in care Roménia are o
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influenta deosebita si, de aceea, implicarea
sa trebuie sa fie maxima.

Romania isi asuma un rol activ in so-
lutionarea tuturor problemelor Aliantei,
devenind mult mai responsabild la proble-
mele de securitate regionala si globala, prin:

- promovarea pdcii si stabilitatii regio-
nale;

- asumarea unui rol sporit in rezolvarea
problemelor arcului de instabilitate repre-
zentat de zona Balcanilor de Vest, Orientul
Mijlociu, Caucaz;

- contributia cu forte credibile, oriunde
si oricAnd Alianta va fi solicitatd sa intervi-
nd. Reforma Armatei Roméniei va trebui sa
conduca la:

- crearea structurii de forte armate ca-
pabile sa indeplineasca toata gama de misi-
uni NATO;

- disponibilitatea fortelor armate de in-
tegrare in cadrul structurii de forte NATO;

- cresterea gradului de interoperabili-
tate, dislocare si sustenabilitate a fortelor
armate;

— dezvoltarea initiativelor bilaterale cu
alte armate partenere;

- disponibilitatea de participare la mai
multe operatii multinationale.

Transformérile vor fi produse atat de
redistribuirea bazelor militare, cét si de po-
zitiile strategice detinute de riverani si de
prezenta strdina in regiune in format bi si
multinational. Practic, toate statele din re-
giune au relatii institutionalizate cu NATO,
ca membri sau ca parteneri.

Dezvoltarea societatii globale, cresterea
impactului comunicatiilor si al schimbu-
lui de informatii in politica internationala,

cat si mai ales definirea noilor parametri
de evolutie si a noilor actori internationali
vor reprezenta oportunitdti, dar si riscuri la
adresa securitatii Romaniei.

Intr-o lume a interdependentei globa-
le, a multiplicdrii actiunilor actorilor non-
statali pe scena internationald, securitatea
Romaéniei nu mai poate fi definitd in para-
metri exclusiv nationali si va depinde fun-
damental de asigurarea stabilitatii in plan
regional si global. Securitatea nationald va
fi proiectatd in interiorul NATO si UE, in
functie de politicile specifice celor dou or-
ganizatii. Esenta securitdtii Romaniei o va
constitui asigurarea unei coeziuni si logici
interne a tuturor transformdrilor in curs de
desfisurare sau care vor fi impuse de ne-
cesitétile ulterioare, in cadrul unui sistem
care va permite continuitatea politicilor
macro si adaptarea la nivel micro a cerin-
telor interne si internationale.

In concluzie putem afirma ci actualele
tendinte planetare, proliferarea asimetrica a
unor noi amenintari si riscuri la adresa secu-
ritatii internationale sunt o certitudine care
pun in stare de alertd apdrarea nationald la
nivelul supozitiilor sale in ceea ce priveste
conceptia si planul actiunilor concrete.

Secolul XXI este marcat de transformari
profunde ale mediului de securitate. Lumea
devine tot mai complexa si interdependen-
ta, iar fenomenul globalizarii se afirma tot
mai mult ca fiind ireversibil. Interesele si
obiectivele de securitate ale statelor euro-
pene nu sunt generatoare de stari conflic-
tuale, mediul de securitate este influentat
pozitiv de procesele de integrare europeana
si euroatlanticd, de extinderea comunitatii
statelor care impartdsesc si promoveaza va-
lorile democratiei si economiei de piata, de
adancirea colaborarii regionale.

Riscurile aparitiei unei confruntari mi-
litare traditionale pe continentul european
s-au diminuat semnificativ, totusi persista
fenomene de instabilitate si criza la nivel
subregional si tendinte de fragmentare,
marginalizare sau izolare a unor state.
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Progresele in evolutia politicii exter-
ne si de securitate comune, implicarea si
solutiile alese de organizatiile internatio-
nale si europene in rezolvarea situatiilor
dificile de pe continent demonstreazd ca
Europa se pregateste sa isi asume un rol
substantial in arhitectura propriei securi-
tati, inclusiv in cea de aparare.

Terorismul, o amenintare primitiva, in
raport cu stadiul civilizatiei, la inceputul
secolului XXI, este o amenintare majora si
are o ,evolutie” dramaticd pentru omenire
cunoscand insd metodele si mijloacele de
punere in practica a acestuia, precum si
capacitatile de a lua in vizor tinte de nivel
strategic.

Analiza terorismului ca fenomen care
insoteste istoria de-a lungul evolutiei ei a
demonstrat cd, in cele mai multe cazuri,
bazele acestuia sunt de natura social3, etni-
ca, politica, ideologica sau religioasa.

In afara terorilor cu un spectru mai in-
gust sau mai larg de actiune pe care le gene-
reaza, terorismul, in functie de amploarea
lui, poate afecta grav si pe termen lung atat
structura sociala, cat si individul ca atare,
cdruia perceperea realitatii 1i este distorsi-
onatd, efectele resimtindu-se in dezorgani-
zarea societatii.

Unul din scopurile terorismului este
sd disipeze puterea, sd genereze haos si sd
creeze un vid de solutii la situatia nou cre-
atd, pentru ca apoi, pe fondul fragilitatii
oricarei potentiale decizii, sa ofere variante
»reale”, din timp pregatite, de redresare a
respectivei situatii.

Terorismul trebuie ,,adus” (controlat si
ingradit) de la nivelul global la cel regional,
ulterior la nivel subregional si national, la
nivelul grup pana la ultima verigd - indi-
vidul.
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Pe plan militar victoria finala in aceas-
td campanie va depinde, in special, de doi
factori: vointa politicd internationala susti-
nuta si constituirea capabilitatilor in dome-
niul prevenirii §i combaterii fenomenului
terorist. Iar lucrul cel mai important care se
impune este ca permanent sa fie analizate si
monitorizate toate amenintarile si riscurile
de natura teroristd sau cele care pot facilita
desfasurarea de actiuni teroriste. Accentul
trebuie pus pe latura preventiva, astfel ca
fenomenul sa fie tinut sub control, nu sé se
astepte situatia de a interveni printr-o ri-
posta contraterorista.

Extinderea fenomenului terorist si peri-
culozitatea deosebita a acestuia au determi-
nat actiuni conjugate pentru contracararea
lui si realizarea unei coalitii la nivel global.

Consideram ci asistam, astizi, in noul
context geostrategic, la o concentrare im-
presionanta de forte si capacitati, la nivel
planetar, continental si regional; concen-
trarea de forte fiind dublatd de un consens

politic greu de imaginat cu catva timp in
urma. State aflate pAnd mai ieri pe pozitii
divergente, considerate chiar ireconciliabi-

le, se gasesc acum pe acelasi front al luptei
impotriva terorismului.

Statutul Romaniei de membru al struc-
turii de securitate euroatlantice si de mem-
bru al Uniunii Europene, coroborat cu ca-
racteristicile evolutiei relatiilor geopolitice
din zona Marii Negre si din regiunile adi-
acente acesteia determind, in mod inevita-
bil, transformarea strategiei de securitate
nationala si, implicit, a strategiei militare,
cu implicatii majore asupra rolului, locului
si destinatiei fortelor armate, in general, si
a fortelor navale, in particular. Acest nou
statut al Romaniei presupune, in afara ga-
rantarii stabilitdtii i securititii nationale,
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responsabilitdti in domeniul generarii de
stabilitate/securitate regionald si europeana.
Romania a dezvoltat relatii privilegiate si
parteneriate temeinice cu statele membre
NATO din Europa Centrald, relatii care
se bazeaza atdt pe convergenta intereselor
majore de securitate a aliatilor central eu-
ropeni cdt si pe existenta anumitor coor-
donate istorice comune, zona central euro-
peana reprezentdnd un potential furnizor
de securitate pentru estul Europei.

Politica externa a Roméniei trebuie sd
se focalizeze asupra protejarii intereselor
sociale si economice ale cetatenilor ro-
mani, precum $i promovarii si protejarii in-
tereselor economice, politice si militare ale
tarii noastre, in concordantéd cu pozitia sa
geopolitica si geostrategica. De asemenea,
politica externd trebuie sd ia in considerare
participarea activa la constructia institutio-
nala si culturala a Europei Unite.

Ca stat membru NATO, Romania con-
tribuie la intdrirea potentialului Aliantei.
Pozitia strategica, marimea teritoriului,
forta militara, potentialul economic si de-
mografic sunt principalele argumente care
sustin aceastd afirmatie, Roménia repre-
zentand un element indispensabil pentru
o punte intre flancul nordic si cel sudic
al NATO. Impreund cu Grecia, Turcia si
Bulgaria, Romania actioneazd ca o barie-
rda pentru impiedicarea propagarii noilor
amenintari la adresa Europei: amenintrile
asimetrice, terorismul international, crima
organizata etc.

Securitatea nationald va fi proiectata in
interiorul NATO si UE, in functie de politi-
cile specifice celor doua organizatii. Esenta
securitdtii Romaniei o va constitui asigura-
rea unei coeziuni si logici interne a tuturor

transformarilor in curs de desfisurare sau
care vor fi impuse de necesititile ulterioare,
in cadrul unui sistem care va permite con-
tinuitatea politicilor macro si adaptarea la
nivel micro a cerintelor interne si interna-
tionale.

In acest sens considerdm c4, este impor-
tant ca toti actorii internationali majori sa
actioneze intr-un mod coordonat, aplicand
un larg spectru de instrumente civile si mi-
litare printr-un efort concertat, care tine
cont de mandatele si atuurile fiecdruia.

In evolutia procesului de realizare a
securitétii se constata in ultimii ani o am-
plificare a eforturilor pentru edificarea
stabilitatii la nivel regional, ca o etapd in-
termediara a acestuia. Eforturile depuse de
comunitatea internationald pentru instau-
rarea pacii in Balcani, Orientul Mijlociu si
Africa sunt concludente. In acest context,
multitudinea problemelor de securitate pe
care statele si le-au propus sa le rezolve a
condus la cresterea numérului si volumului
organismelor internationale. Rezultatele
activitatii lor au fost relevante: s-au dimi-
nuat pericolele si amenintarile, desi nu au
fost eradicate conflictele armate. Principa-
lele zone de insecuritate au fost incluse in
procesele de stabilizare, dar nu intotdeauna
rezultatele au fost cele scontate.

Apreciem ca dezvoltarea societatii glo-
bale, cresterea impactului comunicatiilor
si al schimbului de informatii in politica
internationald, cat si mai ales definirea no-
ilor parametri de evolutie si a noilor actori
internationali vor reprezenta oportunitati,
dar si riscuri la adresa securitatii nationale
a Romaniei.
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STIINTA SI EDUCATIE MILITARA

PROBLEMATICA PSIHOLOGIEI MILITARE
SI INTEGRAREA IN COLECTIVUL MILITAR

Dorin AFANAS™

This paper investigates the issue of military psychology, military organization features,
characteristics and factors influencing integration of military personnel into team, the
integration steps and the role of institutional factors in facilitating the integration in

military team.

1. Problematica psihologiei militare

Psihologia militara poate fi conce-
putd ca aplicarea principiilor, teoriilor,
metodelor, cunostintelor de psihologie
generald, sociald etc. in mediul militar.
Domeniile consacrate ale psihologiei (ex-
perimentald, clinica etc.) sunt aplicate, re-
lationate la o populatie specifica.

Psihologia militard este un domeniu
larg si foarte complex, nu exista domeniu
al psihologiei (teoretic sau aplicativ) care
sd nu aiba aplicabilitate in armata. Pentru
a intelege acest lucru, vom enumera pro-
blematica psihologiei militare:

- selectia, evaluarea si repartizarea po-
tentialilor militari pe arme, specialititile
militare — de fapt aici a inceput sa se dez-
volte psihologia militara: SUA, in Primul
Rézboi Mondial, a repartizat peste 1 mi-
lion de persoane pe specialitati, dupd ap-
titudini, iar in al Doilea Razboi Mondial
peste 7 milioane de persoane;

- instruirea si evaluarea performante-
lor - instruirea militard: are un caracter
stresant; se desfisoard intr-un context ne-
specific (nu se pot simula perfect conditii-
le de rdazboi, deci implicarea este mai mica
fata de situatia reald);

- rezultatele instruirii pe campul de
luptd se evalueaza in termenii de viu sau
mort;

- diferentele de performantd in lupta ale
unor militari cu aceeasi dotare tehnica se
datoreazd unui complex de factori care
trebuie studiati: conducerea, moralul, ex-
perienta, motivatia, disciplina, cultura, in-
struirea etc.; referitor la disciplina militara,
se considera ci ,armata te dreseazd’, dar
acest ,dresaj” inseamnd conditionarea exe-
cutarii fara proteste a unui ordin, ceea ce
reduce pierderile de vieti in razboi;

- personalul militar este deseori soli-
citat sd actioneze in conditii dificile sau
care ameninta viata, intr-o multitudine de
ambiente: altitudine, temperaturi ridicate/
joase, radiatii, vibratii etc. ale cdror efec-
te asupra personalului trebuie cunoscute
(vibratiile puternice au foarte multe efec-
te, printre care impotenta sexuald);

—lupta armata poate dura perioade mai
mari de timp, ceea ce duce la deprivéri de
somn, oboseald, pierderi de efective, psiho-
traumatisme (trebuie cunoscute efectele si
gasite mdsuri de combatere a acestor efecte,
masuri pentru a pregati oamenii sa reziste);

* Dorin AFANAS - conferentiar universitar Catedra comunicatii si informaticd, Academia Militard

a Fortelor Armate ,, Alexandru cel Bun”.
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—influenta comandantilor asupra sub-
ordonatilor - nu este intdmplator faptul
cd o orientare recentd in leadership accen-
tueaza necesitatea formarii unor calitati
charismatice la conducitorul militar (di-
ferenta manager-leader: leaderul isi moti-
veazd subordonatul, managerul il trateaza
ca pe un angajat);

—socializarea militard prin sistemul
de norme, prin cerintele de incadrare in
disciplina militara, urmareste sa formeze
acele conduite care asigura actiunea in
conditii de certitudine, att in situatii de
rutind, cat si in situatii extreme (in lupta
armatd); institutia militard are tolerantd
zero la incertitudinea comportamentald;

- in armata trebuie realizata o cat mai
mare compatibilitate om-masind, om-
progres tehnic;

—instruirea militara trebuie sa prevind
reactiile de tip dezadaptativ si psihiatric,
pe timp de pace si de razboi;

-personalul militar isi indeplineste
multe din functiile sale in unitati, gru-
puri mici, deoarece formarea coeziunii de
grup, asigurarea compatibilitatii perso-
nale este foarte importantd; activitatea in
grup poate veni de multe ori in contradic-
tie cu cerintele si individualismul societa-
tii moderne;

- programe de tratament psihologic si
reabilitare;

—schimbdrile politice si economice
din ultimul timp au dus la schimbarea
misiunilor: misiuni de mentinere a pacii,
misiuni ce presupun contact cu populatia
civila, ce presupun instruire §i pregatire
psihologica deosebita;

—alte probleme in atentia psihologiei
militare: dezvoltarea programelor pentru
operatii speciale (propaganda), operatii
psihologice; programe de evadare, supra-
vietuire, negocierea ostatecilor, pregdtirea
populatiei pentru cazuri de terorism etc.
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2. Caracteristicile organizatiei
militare

Nu putem intelege psihologia militara
fara a intelege caracteristicile organizatiei
militare. Toate institutiile militare din lume
sunt foarte aseméndtoare intre ele, indife-
rent de sistemul politic, social, cultural al
tarii de apartenenta.

Caracteristicile organizatiei militare
sunt:

a) actiunea militara are drept latura lup-
ta armatd, dusd in scopul distrugerii forte-
lor umane si materiale ale inamicului - se
infruntd forte care urmdresc scopuri dia-
metral opuse;

b) pregitirea pentru actiunea militard se
face in timp de pace, ceea ce creeazd anumi-
te dificultati; actiunea militara este pregiti-
ta, prefiguratd in conditii fizice si psiholo-
gice diferite de cele in care va fi executata
actiunea;

c) desi toate organizatiile moderne ac-
ceptd ca posibile situatiile incontrolabi-
le, armata suportd cel mai putin factorul de
incertitudine, tocmai pentru a conditiona
tot mai puternic si a obtine factorul con-
trol; ca atare, controlul social in armata
foloseste o formuld specifica a raportului
convingere—constrangere;

d) organizatia militara poartd amprenta
unor principii colectiviste in opozitie cu
individualismul societdtii contemporane;

e) universul de valori, modelele de com-
portament ale organizatiei militare sunt to-
tal diferite de cele ale economiei sociale de
piatd: onoare, disciplina, solidaritate, chiar
sacrificiu, competitie, negociere;

f) sistemul normativ, disciplina milita-
rd urmdresc sa depaseasca si alte disfunctii
posibile, printre care executarea ordinului,
pe de o parte, si instinctul de conservare,
pe de alté parte;

g) pentru a asigura coerenta in actiu-
ne trebuie formate o serie de automatis-
me comportamentale.
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Ca o consecintd a organizarii militare
dupd principiile enumerate mai sus, mode-
lul profesional militar este puternic forma-
lizat si puternic institutionalizat:

- comportamentul functional este pre-
stabilit (totul este prestabilit, exista regle-
mentari pentru orice situatie);

- sistemul statut-rol cunoaste un inalt
grad de formalizare, respectiv normele
de comportament in relatiile interpersona-
le sunt strict determinate de regulamentele
militare;

- relatiile interpersonale (de tip functi-
onal) sunt determinate de ierarhia functi-
ilor (nu ne raportdm la om, ci ca functie,
grad!);

- comandantul are dreptul de a regle-
menta prin ordin comportamentul subor-
donatilor; fiecare treapta a ierarhiei milita-
re are trasaturi distincte, dupa cum exista
o serie de norme si practici care prescriu
si realizeazd distanta psihosociald dintre
sef si subordonat; diferentierea pe verticala
este esentiald in raport cu cea pe orizonta-
14; relatiile dintre militari sunt ghidate de
protocoalele de politete sau insotite de ade-
varate ritualuri, de aceea armata dispune
de un ansamblu de simboluri si ceremonii.

Existd o serie de dileme organizationa-
le, o serie de aspecte potential disfunctio-
nale, generate de aceasta structura rigida:

- un posibil conflict intre realizarea prin
conformism si realizarea prin independen-
td, intre unitatea, coerenta, uniformitatea
comportamentald cerutd si profilele psiho-
logice individuale, intre structura formala
si cea informald;

- faptul ca se formalizeazd puternic
modelele de comportament, cd se in-
cearcd rezolvarea tuturor situatiilor posibi-
le prin reguli prestabilite;

- uneori nevoile subordonatului sunt
de o prioritate secundara, primeaza intere-
sul organizatiei;

-0 viziune pacifistd a tineretului ne-
cesitd competente educationale speciale ale
comandantului care lucreaza cu acesti tineri.

3. Scurt istoric al psihologiei militare

Robert MearnsYerkes a elaborat testele
Army Apha si Army Beta, pe baza cirora
au fost testati si repartizati 1,7 milioane
de oameni si 42.000 de ofiteri, in timpul
Primului Rézboi Mondial. Tot el s-a mai
ocupat de perfectionarea sistemului de in-
struire militara, proceduri de asistare a mi-
litarilor cu afectiuni neuropsihiatrice.

Dupa 1930 se elaboreaza AGCT (Army
General Clasification Test) care a inlocuit
Army Alpha si cu care au fost testati 12 mi-
lioane de oameni. In anul 1948 apare The
American Soldier, scrisa de Stuffer, care de-
scrie observatiile sociologice si psihologice
in al Doilea Rdzboi Mondial.

In Romania, existd preocupiri dinaintea
Primului Rézboi Mondial la nivel de lite-
ratura: 1903-1904, apar carti de psihologie
militard. In 1939 apar 2 reviste de psihologie
militard. In anul 1940 se infiinteaza Institu-
tul de Psihologie al armatei, unde activau
peste 100 de psihologi. La ora actuald, in
toate unitétile militare existd un psiholog.

4. Integrarea in colectivul militar

In sens larg, integrarea este un complex
de fenomene psihosociale care se stabilesc
intre un individ si o colectivitate in care se
incadreazd, avand efecte si modificari reci-
proce si care desemneaza in final o anume
pozitie a individului fatd de colectivitatea
respectiva (integrat, izolat, respins etc.).

Caracteristicile integrdrii sunt:

1) este un proces multidimensional:

- integrarea are o dimensiune psihoso-
ciala (in grup sau microgrup, relatiile cu
ceilalti - orice aparitie intr-un grup modi-
fica ceva, strneste reactii in microgrup);

- integrarea functionald (profesionald)
- la cerintele activitatii;
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- integrarea normativd — asumarea, in-
teriorizarea sistemului de norme - in ar-
matd, toleranta la incdlcarea sistemului de
norme este ZERO.

Este necesar ca integrarea sd se facd simul-
tan pe toate cele 3 directii; daca exista un cli-
vaj prea mare, comportamentul este disfunc-
tional (pierde si organizatia si individul);

2) are o desfasurare temporald (in timp,
mai multe stadii) fie pentru individul care
se integreaza intr-un grup constituit, fie
chiar pentru formarea grupului (forming,
storming...);

3) are un efect transformator atat asupra
individului care se integreaza, cat si asupra
grupului integrator.

Factorii care influenteazd integrarea/
variabilele psihoindividuale sunt:

- vdrsta - intr-un fel se integreazd un
tAndr, care are flexibilitate, in alt mod se
integreazd un individ in varsta, care are
anumite comportamente stabilizate, tipare
comportamentale;

— ocupatia, profesia anterioard — se in-
tegreazd mai usor tinerii maturizati mai
devreme; s-a constatat cd la generatiile ti-
nere prelungirea perioadei de scolaritate,
prelungirea dependentei materiale de fami-

lie, lipsa confruntarii cu problemele majore
de viatd - toate acestea pot avea drept efect
o relativd intarziere a maturizérii psihoso-

ciale; in societétile industriale a crescut
decalajul intre maturizarea biologicd si
maturizarea psihosociala; lipsa confruntd-
rii cu probleme sociale majore, uneori o
atitudine hiperprotectoare a familiei poate
crea anumite dificultiti de integrare intr-o
organizatie, chiar mai putin rigida ca arma-
ta. Uneori, integrarea poate fi influentata si
de imaginea anterioard (sau perceptia) asu-
pra organizatiei respective;
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- nivel de scolarizare, statut (social) de
viata anterior, mod de viata, temperament,
sistem de valori si atitudini, stil interactional
(tot ce tine de personalitatea individului).

Integrarea in colectivul militar respectd
urmadtoarele etape:

— etapa I: acomodarea - etapa de con-
tact (sau contact-soc) cu organizatia mili-
tara, care dureazd 3-7 saptamani in arma-
ta; subiectul se integreazd in dimensiunea
psihosociald, cunoaste caracteristicile sis-
temului integrator, invatd rolurile prescri-
se, se incearca formarea motivatiei pentru
activitatea organizatiei militare.

Specific institutiei militare, aceastd eta-
pa este traita intens, puternic, pentru ca
intervin:

- ruperea de mediul familial, aménarea
unor proiecte personale (studii, de ex.);

- incadrarea intr-un ritm alert si rigu-
ros (ceea ce este permis, este obligatoriu! —
somn, masa etc.);

- norme si reguli noi de viatd (in armata
mult mai rigide);

- pozitionarea in cadrul unei ierarhii si
de reguld la baza ei (in armatd, dar si in alte
organizatii) — pentru unii indivizi aceasta
pozitionare este trdita ca frustratie;

- restrangerea independentei actiunilor
(mai puternica in armata);

— eforturi fizice si psihice mari;

- viata in colectiv (frustrarea de inti-
mitate in colectivitate) — toate activititile
sunt ordonate, obligatorii si se desfasoara
in acelasi timp cu toti ceilalti;

— privarea relativa de libertate.

De aceea, prima etapa este traitd cu fra-
mantdri puternice, frustratii, neliniste.

Indiferent de organizatie, atunci cdnd
comportamentele cerute, abilititile sunt
altele decat cele formate si acumulate la
individ pana la aceastd etapd, se produce
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un soc al realitatii la individ, indiferent de
organizatie.

O consecintd posibila a socului realitd-
tii este fenomenul de dezidealizare. Daca
organizatia a fost perceputa anticipativ cu
o serie de atribute pozitive, dorite, astep-
tate, in urma socului realitatii toate acele
atribute pozitive sunt inlocuite cu cele ne-
gative, poate apdrea fenomenul de dezide-
alizare §i atasamentul pentru organizatie
sd nu se mai producd vreodata. Pana la un
punct, un anumit nivel de intensitate, aces-
te fenomene sunt firesti si naturale.

- etapa a II-a: adaptarea — dureazi 4-6
sdptdmani; in aceasta etapd de regula se
realizeazd compatibilitatea individ-grup,
se accepta si se interiorizeazd modelele de
conduita specifice organizatiei militare;
se atenueazd frustratiile, nelinistile; creste
randamentul profesional.

- etapa a IIl-a: participarea - pentru
militarii de cariera, dureaza pana la termi-
narea contractului cu organizatia militara;
activitati multiple, relatii de cooperare, re-
latii afective; este o etapa si criteriu; cadrul
normativ este acceptat; pentru cei angajati
periodic in armata apare un fenomen: cu
3-4 sdaptdméni inainte de terminarea con-
tractului este posibil si se producid mai
multe evenimente negative (accidente)
datoritd fenomenului relaxarii (un numar
mare de accidente navale, de ex., se produc
pe drumul spre casd);

- etapa a IV-a: integrarea propriu-zisa

- are loc o identificare totala, puternica
cu organizatia (de reguld numai la militarii
de carierd); la tinerii pe baza de contract,
aceastd etapd se identifica numai la cei care
intentioneaza continuarea carierei militare.

Retinem: procesul de adaptare nu este
liniar, ci zigurat (in dinti de ferastrau), pot
apdrea o serie de dificultiti de adaptare.
Dupd anumiti autori, cele mai recente con-
duite de inadaptare sunt:

— crizele excitativ-motorii (de nervi) -
exprimd un refuz al situatiei, dar si o cerere
de ajutor (din motive diverse, nu se cere
direct ajutorul);

- fuga sau dezertarea — un refuz mai ac-
centuat al institutiei militare; autorii sustin
cd este tot o cerere de ajutor;

- conduitele heteroagresive (injurii, ba-
tai, altercatii etc.) — un refuz al situatiei si
exprimarea protestului;

- conduite autoagresive - refuz total al
organizatiei, suicid, alcoolism, toxicoma-
nie, tatuaje, etc.;

— conduite de reclamare, lamentare
(stari depresive, vaicareli, reclamatii diver-
se) — sunt conduite totusi mai socializate,
care nu contravin sistemului militar.

O mare importantd pentru facilitarea
integrarii o au activitatea factorilor insti-
tutionali, care pot fi: sef, psiholog, coman-
dant; acestia trebuie sa aiba in vedere:

- cunoasterea caracteristicilor psiho-
individuale ale celor care se integreaza
(ocupatie, varstd, aspiratii, mediu de pro-
venientd etc.);

- repartizarea intr-o activitate/speciali-
tate in functie de abilitati, in postul in care
este cel mai compatibil;

- preocuparea comandantilor fata de
subordonati (consideratia fati de subor-
donati — dimensiune a conducerii);

- formarea fundamentului cognitiv al
integrarii (sa stie ce se asteapta de la el);

- asistenta psihologicé - insasi faptul ca
existd psihologul si se poate apela la el, ca
acesta vegheaza asupra lor, are un efect po-
zitiv, de linistire;

- controlul coeziunii colectivelor —
avem nevoie in armati de colective unite,
dar sd nu se manifeste coeziunea ca o bari-
era pentru noul venit;

- conduite consecvente si obiective
(impartiale) - in perioada de integrare,
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nimic nu creeaza mai multd neliniste/frus-
tratie decit conduitele inconsecvente ale
persoanelor semnificative;

- satisfacerea unor trebuinte temporare
(nu trebuie sd fim indiferenti la problemele
personale ale indivizilor);

- controlul interactiunii sub-grupurilor
- intotdeauna se produce o segregare intre
cei cu vechime mai mare si cei cu vechime
mai mica ori pe criterii de importanta, care
trebuie tinute sub control;

- sistem de norme aplicat consecvent
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FORMAREA S1 DEZVOLTAREA MORALA
SI PSTHOLOGICA A MILITARILOR

Gheorghe MEREUTA*

Moral and psychological development of the individual. Strategies ,safe” advice. Stress
management strategies in combat. Forming habits of action in extreme situations. Evaluation
of combat conditions. Development of the unit collision. Combating stress.

Conducerea organizatiilor —militare
scoate in evidenta adevarul de necontestat
precum ca militarul este resursa cea mai
valoroasa a organizatiei.

Conducerea organizatiei militare este,
in esenta, un proces de determinare a in-
divizilor umani sa realizeze ceea ce doreste
liderul.

Modelul conducerii organizatiilor evi-
dentiazd interactiunile dintre indivizi in
contextul organizatiei. In acest sens trebuie
abordate probleme specifice ale individua-
litatii si indivizilor care influenteaza direct
conducerea organizatiilor militare.

Existd desigur multe chestiuni de psi-
hologie individuala interesante in sine.
Pentru managementul organizatiei militare
sunt utile aspecte ale cercetarilor psiholo-
gice, sociologice si educationale cu privire
la evolutie, invétare, adaptare, motivatie si
stres, care au impact direct asupra indepli-
nirii performantelor individuale sau orga-
nizationale militare.

In primul rand, se impune abordarea
sistemului individualitdtii in termenii psi-
hologiei proceselor care afecteaza condu-
cerea, evidentiind o gamd vastd de directii
de cercetare si aprofundare, precum si sta-
bilirea calitdtilor ce diferentiaza indivizii

unii de altii conferindu-le unicitate, dar si
ceea ce 1i face similari; cum influenteaza
procesele psihice conduitele; ce stadii par-
curg psihogeneza si formarea individuald;
ce obstacole se ridica in fata fiecirei faze a
dezvoltirii; ce efecte produc procesele indi-
viduale asupra interactiunilor interumane
in diferite faze ale dezvoltérii; ce schimbéri
poate produce impactul lor asupra activita-
tii de conducere.

Existand intr-un anumit mediu psiho-
logic, alcatuit din lucruri si oameni, indivi-
dul uman ca sistem receptioneaza , intrari”
din mediul inconjuritor, le ,,proceseaza” si
le returneaza sub forma de ,iesiri” in me-
diul in care activeaza [1, p. 37].

Pentru liderul militar este mult mai
folositor sd cunoascd natura sistemului
psihologic individual si impactul diferitor
componente ale acestuia asupra procesului
de conducere.

Un rol deosebit de important in forma-
rea si dezvoltarea psihologica si morald a
individului il are mediul psihologic, alcatu-
it din oameni si obiecte, precum si liderul
militar, care au o influenta potentiald asu-
pra acestuia la un moment dat.

Mediul psihologic se afld in permanenta
schimbare. Aceste schimbari se influenteaza

* Gheorghe MEREUTA - colonel (r) conferentiar universitar, doctor in stiinte militare, Academia
Militard a Fortelor Armate ,, Alexandru cel Bun”. Comunicare prezentatd in cadrul Conferintei stiintifico-
ptctice ,,Probleme actuale ale psihologiei si pedagogiei militare”. Chisindu, 8 decembrie 2011.
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reciproc, deoarece si individul actioneaza
asupra mediului psihologic, schimban-
du-1. Dezvoltarea individuala a persoanei
se produce intr-un mediu psihologic aflat
intr-o schimbare continui la care contribu-
ie, intre alti factori, persoana insasi.

Dezvoltarea morala si psihologica a
individului este in mare masurd determi-
nata de standardele culturale ale societatii
din care face parte individul.

Standardele morale individuale sunt in-
fluentate si conditionate, in transformarea
lor, de catre grup si factorii organizationali.
Impactul asupra dezvoltarii morale indivi-
duale este in mod particular crucial atunci
cand individul in cauza este lider, deoarece
acestuia i se cere sd stabileasca si sd menti-
na climatul etic, fiind necesar pentru aceas-
ta sa selecteze indivizi morali.

Organizatiile militare cer standarde
morale individuale ridicate. De aceea lide-
rului militar ii apartine responsabilitatea
de a influenta comportamentul moral al
subalternilor, care constituie o ,nota dis-
tinctivd” a conducerii si a responsabilitétii
executive. O componenta a eficacitatii lide-
rului este influentarea subordonatilor prin
diferite mijloace de persuasiune [1, p. 45].
Un aspect important al persuasivitatii co-
municdrii este credibilitatea emititorului.
Credibilitatea implica congruenta cuvinte-
lor cu actiunea. Integritatea personald este
considerati ca un factor dezirabil al condu-
catorului.

Teoriile despre conducerea organizatio-
nald considera ci dezvoltarea si mentinerea
standardelor etice trebuie si fie o dimensi-
une cheie a conducerii. Ele subliniaza rolul
comandantului in influentarea comporta-
mentului moral si psihologic al subordo-
natilor, rol ce are aceleasi efecte asupra lor,
indiferent de nivelul ierarhic la care se afld
comandantul.
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O dimensiune cheie in crearea unui cli-
mat psihologic organizational eficient este
consilierea personalului. Acest rol ii revi-
ne pe deplin liderului militar. Daca subor-
donatii sesizeazd cd liderul se preocupa de
dezvoltarea si viitorul lor profesional atunci
aceastd activitate va fi acceptata favorabil.

Daca utilizeaza principiile de comuni-
care eficienta si le imbina cu o intelegere
adecvata a strategiilor de consiliere, liderul
isi poate indeplini bine rolul de indrumator
al subordonatilor in problemele lor perso-
nale, in aspiratiile si performantele lor pro-
fesionale.

Rolul de consilier al liderului militar
presupune prezenta unor caracteristici spe-
cifice acestei activititi importante, pe care,
cu regret, nu toti le intrunesc.

Dintre multele calititi presupuse de
acest rol retinem: Autocunoasterea, Con-
secventa, Respectul fata de ceilalti, Cin-
stea [2, p. 123].

Drept strategii ,,sigure” de consiliere
mentiondm: ascultarea activd; intervieva-
rea; intelegerea si aprobarea sentimentelor;
rezolvarea problemelor.

O alta activitate de care trebuie sd se
preocupe permanent un lider militar este
evoluarea stresului individual si organiza-
tional, indeosebi, intelegerea surselor ce
determina stresul, pentru a-1 putea com-
bate. Liderul trebuie sa combata nu numai
stresul subordonatilor, ci si propriul stres,
cunoscandu-se cd acesta este transferabil
de la o persoana la alta.

Stresul inseamna starea ce rezultd cdnd
percepem un dezechilibru intre solicitari-
le exercitate asupra noastra si capacitatea
noastrd de a le face fatd, de a le satisface.
Stresul poate fi functional sau disfunctio-
nal [3, p. 75]. Daca este un nivel moderat
al dezechilibrului, unde cerintele intrec ca-
pacitatile, individul poate fi motivat si-si
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mdreascd efortul pentru a-si usura stresul,
efort ce duce si la marirea performantei
organizationale. Acesta este un stres func-
tional. Dacd dezechilibrul intre cerinte
si capacitatea de a le indeplini este prea
mare, individul va simti un mare discon-
fort psihic, intervenind chiar inhibitia de
stres - efect al stresului disfunctional, stare
extrem de periculoasa, care nu poate dura
mult.

In fata unor raspunsuri psihologice
foarte variate (raspunsurile la stres sunt di-
verse, fiecare persoana reactionand diferit)
liderul trebuie sa observe atent comporta-
mentele celorlalti (comportamentele pot fi
autodistructive: consum de tigari, alcool,
droguri, sau distructive). Gestionand stre-
sul diferentiat si nuantat, cu ajutorul unor
strategii adecvate diferitor niveluri sau for-
me de stres, liderul poate ajuta subordona-
tii sa-si schimbe perceptia asupra misiunii,
chiar si in conditii de lupta.

Primul pas al liderului in managemen-
tul stresului este acela de a determina natu-
ra stresului individual, pentru a-i surprin-
de posibila evolutie: va creste, se va reduce
sau se va mentine la acelasi nivel. Liderul
poate aborda in doud moduri aceasti eva-
luare: fie prin inregistrarea relatdrilor sub-
ordonatilor referitoare la acest aspect, fie
prin analizarea raspunsurilor, a realizarilor
si a rezultatelor.

Probabil ca cea mai simpld modalitate
de a obtine informatii utile asupra stresu-
lui este sa-i intrebdm pe indivizi asupra
modului in care isi percep propriul nivel
de stres sau sd observim comportamentul
subordonatilor. Un lider care este sensibil
la astfel de semnale ale stresului poate face
o estimare mai corectd a nivelului de stres
individual.

Sursele de stres pot indica semnale psi-
hologice evidente, ceea ce arata liderului

un disconfort psihic accentuat, manifestat
si prin unele stdri psihologice ca: anxietate,
depresie, exprimare exagerata a emotiilor,
care pot include chiar pierderea controlu-
lui, ca efecte ale unui stres excesiv.

Rolul liderului militar, ca manager al
stresului, este de a transforma stresul dis-
functional in stres functional prin strategi-
ile existente.

O misiune importanta pentru lider este
de a gestiona stresul in conditii de lupta
prin strategiile puse la dispozitie. O atentie
deosebita trebuie acordati celor patru stra-
tegii care si-au dovedit eficienta in astfel de
situatii:

- coeziunea grupurilor mici,

- comunicarea,

- tehnicile de relaxare,

- pregitirea/antrenarea deprinderilor
de baza [4, p. 132].

Formarea deprinderilor de actiune
in situatii extreme

Inainte de a purcede nemijlocit la tema
anuntatd, ar fi cazul sd explicam care este
legatura intre conducerea oamenilor in
lupta si pregdtirea moral-psihologica?

Pregitirea moral-psihologica, deveni-
ta intre timp un concept fundamental in
armata, a aparut pe baza experientei celor
doud razboaie mondiale. Aceasta trebuie sd
stabileasca scopurile si principiile necesare
ca niste conditii generale obligatorii pentru
aplicarea prevederilor constitutionale in
fortele armate.

Esenta conceptului o reprezinta ceta-
teanul in uniforma. In acest context, dez-
voltarea personalitatii libere este legata de
constiinta responsabilitatii cetdteanului si
de starea de pregitire de lupta a soldatului
in vederea satisfacerii serviciului militar
din constiinta.
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Conceptul de cetitean in uniforma re-
prezinta premisa si scopul tuturor domeni-
ilor activitatii militare.

Conceptul de pregatire moral-psiholo-
gica imbina cerintele constitutionale pri-
vind:

- capacitatea militara de lupta;

- accentul deosebit pe libertatile si
drepturile fiecdrui militar.

Fiecare comandant trebuie sd cunoascd
si sa respecte propriile limite si pe cele ale
soldatului care i-a fost incredintat. In cazul
in care nu doreste s aibd o surprizd nepla-
cutd in luptd, comandantul trebuie sa fie
constient nu numai de capacitatea de lupta
ainamicului, ci §i de propriile limite fizice si
psihice, precum si de cele ale soldatilor sai.

Conducerea soldatilor in lupta - mai
este actuala?

Ar putea fi pusd problema daca mai este
necesara, incd, aceastd instruire bazata pe
vechile scenarii de razboi in conditiile in
care dispunem, in societatea actuald, de
sisteme de armament moderne. Existd un
aspect care nu s-a schimbat esential de-a
lungul ultimelor secole, in ciuda tuturor
tehnicilor si altor aspecte ale modernizarii,
si acesta este omul.

Desi omul, respectiv soldatul, este o fi-
inta cu mare capacitate de adaptare si in-
vatare, trebuie sa recunoastem, in urma
evenimentelor din Golf, ci reactiile sale
psihice sunt aceleasi ca in toate razboaiele
din istorie, cu deosebirea ca, acum, aceste
reactii sunt cunoscute si cercetate si pot,
dacd sunt preintdmpinate, sd ramand fard
urmari de duratd asupra integritatii fizice i
psihice a soldatului.

Relatari zguduitoare din toate razboaiele
nu fac decat sa demonstreze ci pregatirea in
timp de pace este de cea mai mare impor-
tantd dacd se urmdreste marirea rezistentei

38

la suprasolicitare a soldatului, astfel incat
numarul de cazuri de cedare la conditiile
grele fizice si de stres sa fie cat mai redus.

O proasta, respectiv gresitd, instruire
care face din soldat ,,carne de tun” este im-
potriva principiilor pregatirii moral-psiho-
logice.

Solicitarile si suprasolicitarile la
care este supus soldatul

Dacé dorim sa reprezentam si sa defi-
nim aceste solicitdri si suprasolicitari la
care este supus soldatul in activitatea mi-
litard trebuie sd privim mai indeaproape
conditiile posibile ale luptei.

Intr-o armati care se bazeaza pe servi-
ciul militar obligatoriu, cum este Armata
Nationald, care n-a luat parte activ la un
razboi de multi ani, trebuie luat in consi-
derare nu numai stresul de pe cAmpul de
luptd, ci si, pe cat posibil, stresul pe care il
presupun ,conditiile de actiune” din timp
de pace.

Intrebarea care se pune este: ciror con-
ditii de actiune trebuie sd li se supuna sol-
datul?

In principiu, se deosebesc aici trei sce-
narii diferite: in timp de pace, de crizd si
de razboi.

Posibile conditii de actiune:

a) In timp de pace

Devenind specialisti in diverse dome-
nii, in timp de pace, soldatii nu au ocazia
unui contact propriu-zis cu ceea ce in-
seamna intr-adevar conditiile de actiune in
luptd. Chiar si misiuni de ajutorare in timp
de pace ridica probleme si dificultati neba-
nuite, pentru care este necesara o pregatire
prealabild: ninsori abundente, inundatii,
incendii de proportii, accidente aviatice etc.

In aceste conditii soldatul se confrunt cu:

- o instruire insuficientd pentru anumi-
te situatii, ca, de exemplu, salvarea si ingri-
jirea ranitilor;
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- informatii incomplete si contradicto-
rii si situatii cu desfasurare neprevazut;

- lipsa totald sau aprovizionare si sprijin
precar (sub nivel);

- modificarea drasticd a conditiilor de
viata, cum ar fi: hrana, bautura, ingrijirea
corporald, somnul, petrecerea timpului li-
ber, viata de familie;

- conditii de mediu modificate sau di-
ficile, cum ar fi conditiile climaterice, de
teren, o infrastructura noud sau partial de-
terioratd;

- periclitarea sdndtatii sau vietii;

- evacuarea sau salvarea muribunzilor
si evacuarea mortilor;

- schimbari bruste in ritmul de munci
si izbucniri emotionale neasteptate, pre-
cum supararea, furia, tristetea, panica, ne-
pasarea sau neatentia.

b) In timp de crizd

Situatiile total noi si neobisnuite pentru
soldati conduc la reactii si comportamente
neasteptate sila probleme mari in desfasu-
rarea serviciului zilnic, nu numai in cazul
unitatilor si soldatilor direct implicati, ci si
la nivelul armatei in ansamblu.

Conditiile de actiune in caz de criza cre-
eazd o stare de incordare nervoasi soldati-
lor prin:

-dislocarea in raioane de aplicatie sau de
introducere in lupta care are ca efect absen-
ta indelungatd din mediul social obisnuit;

- un serviciu monoton si de rutind, pe-
rioade lungi de asteptare, nesigurantd, in-
formatii insuficiente si misiuni suplimenta-
re neobisnuite.

c) In timp de rizboi

Pentru multi soldati, solicitarile si mi-
siunile proprii razboiului tin ori deja sin
de domeniul imaginarului sau al trecutu-
lui. Absenta experientei face ca problemele

razboiului, cu necesitatea pregatirii si in-
struirii, sa dispard din campul vizual.

Multitudinea solicitérilor si misiunilor
soldatilor in razboi presupun:

1. Utilizarea sistemelor de armament si
mijloacelor de lupta moderne:

- eficacitatea deosebita a armamentului
datorata bataii mdrite, capacitétii imbuna-
tatite de pétrundere, preciziei marite de
tragere si mobilitatii sporite, duce la dis-
paritia ,,frontului” in adevératul inteles al
cuvantului;

- posibilitati de actiune independent
de conditiile meteorologice si de vizibilita-
te (vedere pe timp de noapte, radiolocatie,
infrarosii);

- amenintare si expunere permanenta
la pericol;

- amenintarea folosirii posibile a mij-
loacelor de lupté nucleare si chimice.

2. Cunoasterea comportamentului si
modului de ducere a luptei de catre inamic:

- folosirea pe scara larga a unitatilor cu
misiuni speciale;

- ducerea luptei in conditiile incilcé-
rii drepturilor omului pentru provocarea
unor contramdsuri severe (centre de co-
manda in raioane locuite, folosirea civililor
ca ostatici, represalii asupra populatiei);

- brutalizarea si torturarea prizonierilor
de rdzboi, ranitilor sau civililor care refuzd
sd colaboreze;

- ducerea razboiului psihologic (dezin-
formare, zvonuri).

3. Propriile conditii de actiune in lupta:

- constatarea rezultatelor utilizarii ar-
mamentului §i a urmarilor nemijlocite ale
distrugerilor, incendiilor, afectdrii mediu-
lui inconjurdtor, interogatoriilor si mortii;

- permanenta amenintare, atentie i vigi-
lentd mirite (stare accentuatd de stres, schim-
buri dese de serviciu si privare de somn);
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- necesitatea unor eforturi mari pentru
informare si a unui sistem de conducere si
informare care s functioneze bine;

- o mare flexibilitate si capacitate de im-
provizare;

- mare solicitare fizicd si rezistenta la
stresul provocat de purtarea indelungata a
mastii de gaze si a echipamentului de pro-
tectie (caldura mare, nevoia de a respira li-
ber, disconfort);

- instruire si dotare insuficiente avand
in vedere conditiile de mediu si lupta dusa
de cétre inamic;

- situatii ce se modifica cu rapiditate si
in mod neasteptat.

4. Conditiile de mediu:

- conditii neobisnuite si extreme de cli-
md si teren accidentat;

- modificarea ritmului biologic (schim-
barea fusului orar);

- comportamentul si suferintele popu-

latiei civile (refugieri, agresivitate, raniri,
foamete, moarte);

- apatie sau reactii negative din partea
mass-media sau a familiilor din patrie.

Evaluarea conditiilor de lupta

Conditiile de lupta s-au schimbat radi-
cal in comparatie cu rdzboaiele anterioa-
re datoritd armamentului si sistemelor de
conducere moderne, printr-o dinamica, o
densitate a evenimentelor si o durata spori-
ta a desfasurarii luptei.

Suprasolicitdrile viitoare, situatiile ex-
treme si cele de conflict trebuie cunos-
cute pentru a anticipa si a preintampina
declansarea unui sentiment de teama si
amenintare, céci ,,0 problema cunoscuta,
este o problemd mai putin periculoasd’
(5, p. 32].

Relatiile din cadrul colectivului, incre-
derea in comandant, convingerea cd actio-
neaza corect, cunostintele, acordarea aju-
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torului si sprijinului reciproc permanent
intre camarazi, marirea motivatiei si a starii
de pregatire constituie sarcini importante
ce trebuie realizate.

Pregatirea spirituald si fizica cu un scop
bine definit constituie o premisd de baza
pentru realizarea acestor sarcini.

Implicatii asupra conducerii si instrui-
rii:

a) Cunoasterea conditiilor de lupta.

Solicitarile si suprasolicitarile pot fi par-
tial prevazute si, ca atare, introduse in pre-
gétirea si instruirea soldatului.

Pentru acea parte care nu poate fi re-
alizatd complet in pregitirea si instruirea
soldatului trebuie exersate, cat mai inten-
siv posibil, situatiile de tipul: evacuarea
ranitilor, desfasurarea actiunilor in cazul
disfunctionalititilor de aprovizionare, in-
suficientei informatilor §i, nu in ultimul
rand, traiul in conditii precare si de clima
defavorabila.

b) Simularea §i antrenamentul in con-
ditii ct mai apropiate de cele ale campului
de lupta.

Acestea sunt hotdratoare pentru su-
portarea solicitdrilor si suprasolicitarilor
luptei. Instruirea in conditii cit mai ase-
mdnatoare cu situatiile asteptate consta in:
marsuri si tabere in conditii de climi din
cele mai nefavorabile, simularea accidente-
lor, a perturbérilor (cum ar fi privarea de
somn) si a rdnirilor; toate au rolul de a face
cat mai usor de suportat si de depasit situa-
tiile extreme in care se asteaptd sd actione-
ze soldatii.

c) Dispozitia spirituald in fata situatiilor
asteptate.

Un capitol, nu tocmai de neglijat, ce
poate fi doar aproximat si cu greu redat in
instruire, ar cuprinde: posibilul inamic, in-
zestrarea sa, principiile de bazd de actiune
ale acestuia, comportamentul in luptd, pro-
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bleme legate de populatia civild, infrastruc-
tura existentd.

Toate acestea ramén a fi suplinite de
soldat care trebuie sa-si dezvolte dispozitia
spirituald, capacitatea de rezistenta, spiritul
de disciplind, flexibilitatea si capacitatea de
improvizare.

d) Cunoasterea propriilor limite.

Pentru ceea ce dorim sa obtinem nu
existd decat posibilitati limitate de prega-
tire, cdci este vorba de modurile de com-
portare a militarilor in conditii de solici-
tare maximd, cand sunt bantuiti de teama
mortii, cand sunt turbati de furie, agresivi
sau in stare de soc. A simula toate acestea
in cadrul instruirii nu este nici etic $i nici
avantajos pentru procesul de pregatire. Dar
se poate si chiar trebuie cunoscut cum se
comportd fiecare soldat in conditii de stres
si cum isi poate madri rezistenta la stres.
Scala instruirii se poate intinde aici de la
instruirea sportivd solicitantd pand la as-
pecte deosebite care sa cultive curajul, sta-
pénirea de sine si vointa de a rezista.

Dezvoltarea coeziunii in unitati

Analizele actiunilor oamenilor in lup-
ta mentioneaza mereu coeziunea drept cel
mai important multiplicator de forte. Mi-
litarii care s-au atasat de camarazii si de
conducitorii lor vor actiona cel mai efici-
ent. In luptd, cand soarta tuturor depinde
de comportamentul fiecaruia, increderea si
respectul reciproc reprezintd temelia suc-
cesului.

Dezvoltarea coeziunii la o unitate ope-
rativd poate constitui cea mai importanta
misiune a unui comandant dar si cea mai
dificil de infaptuit. Din pécate, existd prea
putine elemente ajutdtoare practice despre
modul cum trebuie realizat acest lucru.
In plus, coeziunea nu este ceva palpabil.
Nu existd un plan de instruire in vederea

misiunii in care si fie previzute aspectele
dificile legate de coeziune, care este si un
concept greu de cuantificat intr-un raport
privind eficienta activititii. Insi coman-
dantii trebuie sd pund accent pe coeziune.
Daci nu, comandantii din subordine, care
exceleazd din punct de vedere tehnic si tac-
tic, pot fi frustrati de randamentul slab al
unitatii lor in comparatie cu altele.

Regulamentul de luptd ofera cadrul ge-
neral al dezvoltérii coeziunii intr-o unitate,
cu accent pe instruirea in conditii reale, pe
stabilitatea personalului si pe sentimentul
de apartenentd al militarilor la lantul de
comandi. In opinia noastra, grija fatd de
celilalt este un element esential pentru co-
eziunea intre toti militarii si comandantii
dintr-o unitate. Convingerea militarului ca
sefii si camarazii sdi sunt interesati de soar-
ta sa si ca vor face oricand totul pentru el
ii intdresc dorinta de a lupta pentru prote-
jarea colegilor sdi. Aceastd legatura repre-
zintd baza coeziunii necesare pe campul de
lupté[6, p. 62].

Comandantii au datoria de a dezvolta
rezistenta psihicd si fizicd a subordonatilor,
dar este posibil ca acestia sd nu fie siguri de
metodele prin care sa isi poatd manifesta
grija fata de oameni.

Experienta de luptd, precum si studiile
efectuate, scot in evidentd mai multe meto-
de de dezvoltare a coeziunii in unitate. S-a
constatat ca exista trei elemente foarte im-
portante pentru reusita acestui deziderat:
stabilirea unui standard clar de integrita-
te, scrisorile adresate parintilor si scriso-
rile de recomandare(6, p. 78].

Standardul de integritate stabileste
climatul moral din unitate, care desemnea-
za militarul ca responsabil moral al acelui
standard. Propriul standard de integritate
(al liderului militar) se va folosi ca exem-
plu, ca model de rol.
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Nivelul ridicat al integritdtii trebuie
corelat cu climatul de comanda care este
ingaduitoare cu greselile neintentiona-
te. Pentru asigurarea acceptarii pozitive a
standardului de integritate trebuie sublini-
ate loialitatea si empatia de la toate nive-
lurile lantului de comanda.

Climatul de comanda creat de standar-
dul de integritate intdreste coeziunea uni-
tatii in multe feluri, si anume:

- imbunatateste comunicarea dupd ce
subordonatii inteleg ca sefii lor doresc,
intr-adevar, sa audd intregul adevar si ca
nu vor fi pedepsiti pentru sinceritate; in
felul acesta, problemele ies repede la iveald
si exista sanse mai mari de a fi rezolvate;
orice problema rezolvatd devine o sursa
de mandrie si incredere pentru militari;
militarii recent incadrati, care iau contact
direct cu neajunsurile din unitate, aprecia-
z4 interesul real al sefilor fatd de starea de
pregatire de luptd si nu fata de cei care se
strdduiesc numai de dragul aparentelor;

- reduce numarul de conflicte de perso-
nalitate; disputele dintre camarazi au mai
putine sanse de manifestare in conditiile
in care se stie exact care comportament
este acceptat si care nu; cei care nu se pot
conforma normelor sunt cei care vor pleca
primii; cei care raman pot avea incredere
unul in celdlalt;

- incurajeaza initiativa la comandantii
din subordine; sentimentul increderii si al
misiunii impartasite le oferd comandanti-
lor tineri posibilitatea sd realizeze instru-
irea in conditii reale; faptul cid nu se tem
de eventualele esecuri din timp de pace ii
ajutd sa aiba succes in lupta si sd invete din
greseli; instruirea in conditii reale si sen-
timentul de apartenentd al comandantilor
din subordine sunt elemente-cheie in dez-
voltarea coeziunii unitatii.

Alte modalitati de promovare a loiali-
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tatii si coeziunii unitétii sunt scrisorile tri-
mise acasa si cele de recomandare. Aceste
scrisori, care se redacteazd, in mod obisnu-
it, la inceputul si la sfarsitul perioadei de
serviciu a militarului in cadrul unei uni-
tati, demonstreaza grija comandantului
fatd de el. Din multe puncte de vedere, ele
inseamna pentru militar mai mult decat o
medalie sau o citare.

Scrisoarea citre parinti este redacta-
ta ca un fel de introducere, urmata de alte
scrisori care pot fi trimise acestora pentru
realizdri ale fiului lor. In prima scrisoare
trebuie sd-ti prezinti experienta de munca.
Scrie-le périntilor cd militarul este un om
de incredere, motivat si muncitor.

Arata cd intelegi nelinistea resimtitd
probabil de périnti ca urmare a absentei de
acasd a fiului lor si asigura-i cd intreaga uni-
tate este interesata de binele lui. Mai scrie
pdrintilor despre sergentul plutonului si
despre comandantul grupei sau echipei sale
si despre ce sanse de viitor are, apoi despre
starea lui de sanatate si despre promovarea
care il asteapta. Multumeste-le pentru ca
i-au fost educatori si modele demne de ur-
mat. Incheie cu invitatia de a-ti scrie despre
orice probleme ar dori sa mai afle.

Militarii din subordine iti vor fi recu-
noscatori pentru aceste lucruri. La plecare
ei vor fi eroii de acasa si acest lucru ti-1 da-
toreaza. Acelasi sentiment ce anima dispo-
nibilitatea de a face ceva in plus pentru altii
intareste si legaturile personale si profesio-
nale care dau roade in lupta.

Multi parinti sunt aliati puternici ai
comandantilor. Incurajirile si mandria
lor sunt, adesea, o sursd importantd de
motivare pentru militari. Sfaturile lor pot
fi decisive pentru viitoarele reangajiri in
armati. In plus, militarii care stiu cd men-
tii legdtura cu parintii lor ar putea sta mai
mult sd chibzuiasca inainte de a comite in-
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calcéri. Efortul minim de a scrie parintilor
ofera dividende mari de loialitate, motiva-
tie si atitudine.

Scrisoarea de recomandare a milita-
rului care paraseste unitatea, fie pentru un
patron, fie pentru un colegiu, poate fi calea
cea mai directd de a demonstra interesul
sincer pentru binele lui. Militarul nu mai
poate oferi nimic, in schimb liderul conti-
nua sd-1 ajute. Asa si trebuie procedat. Pen-
tru militarul care iese din serviciul militar,
acea scrisoare poate fi mai de pret decat
rdsplata asigurdrii unui loc de muncd sau a
continudrii scolii.

Timpul si efortul depus cu o scrisoare
de recomandare duc la imbunitétirea coe-
ziunii unitatii tale. Oamenii vad ca iti pasa
de ei si aceasta va duce la crearea unei le-
gaturi foarte strdnse pe verticald. Ei vor fi
fericiti sd lucreze pentru cineva dispus sa
facd un efort suplimentar pentru a-i ajuta.

Dezvoltarea coeziunii este foarte im-
portantd. Efortul suplimentar de a impune
un standard de integritate si de a redacta
cele doud tipuri de scrisori te ajutd sa cre-
ezi conditiile necesare intaririi coeziunii si
indeplinirii misiunilor de lupta.

Standardul de integritate

Sunt oameni care cred ca integritatea
inseamni s nu minti. Intr-o oarecare ma-
sura, cam 10%, au dreptate. Integritatea in-
seamnd insd mult mai mult. Inseamna sd
spui tot adevarul fard ca acest lucru sa-ti fi
fost cerut si chiar daca raneste. Inseamni
sd nu permiti inducerea cuiva in eroare. In-
tegritatea inseamna sa te implici.

Integritatea este piatra de temelie a ori-
cdrei organizatii militare. In procesul de
instructie, integritatea este cea care il im-
boldeste pe militar sa inregistreze cu exac-
titate §i sa raporteze toate neajunsurile si
problemele care doar in acest fel pot fi re-

zolvate. Integritatea este izvorul initiativei
si eficientei in activitatea cotidiand. Cand
pot avea incredere in oamenii lor, coman-
dantii pierd mai putin timp verificindu-i i
pot petrece mai mult timp actionand.
Integritatea creeazd incredere. Incre-
derea duce la coeziune. Coeziunea este un
indicator sensibil al modului in care unita-
tea va lupta (si va supravietui). Militarii au
nevoie sa stie cd se pot baza unii pe ceilalti.
Integritatea este molipsitoare, face parte
din cultura la nivel de unitate. Aplicati-o,
incurajati-o si intdriti-o si va deveni parte
integrantd din modul de a lucra[7, p. 97].

Combaterea stresului

Concentrarea sustinutd asupra proble-
melor conducerii pe campul de lupta, in
special la nivelul subunititilor, sta la baza
succesului in actiunile de luptd. Calitatea
inaltd a conducerii in timpul luptei, de-
monstratd de-a lungul anilor, isi are sursa
directd in politica de a asigura o bazd co-
mund de deprinderi de luptd pentru toti
militarii, indiferent de specialitatea inde-
plinita. Un aspect al acestei baze il consti-
tuie pregdtirea comandantilor in vederea
gestionarii, la nivel individual, a inevitabi-
lelor traume psihologice si emotionale de
luptd. Experienta acumulatd si recentele
descoperiri in domeniul mecanismului
traumei de luptd si al prevenirii stresului
pot asigura o baza pentru tratarea explicita
a acestei probleme deosebit de sensibile in
cadrul pregatirii militarilor.

Traumele psihologice nu-i afecteazd
doar pe cei din arma infanteriei. De exem-
plu, in timpul celui de-al Doilea Rézboi
Mondial, in zona Pacificului raportul din-
tre pierderile de natura neuropsihiatrica
si ranitii evacuati de pe campul de luptd a
fost de 1:1. Cei mai multi dintre cei cu tra-
ume psihologice proveneau nu de la unitati
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luptétoare, ci din randul personalului uni-
tatilor de servicii din spatele frontului. In
1970-1971, in timpul razboiului din Viet-
nam, pierderile psihologice reprezentau
mai mult de 60% din totalul celor evacu-
ati de pe campul de luptd. In anul 1982, in
timpul crizei libaneze, la o unitate de tan-
curi israeliand s-a raportat cate un caz de
oboseala de lupta pentru fiecare caz de mi-
litar rdnit intr-o disperata actiune de noap-
te, in care 45 de militari au devenit pierderi
cauzate de stres cand unitatea a fost bom-
bardatd din greseala de un avion israelian
de vanatoare-bombardament[8, p. 35].

Bibliografia actuala ofera noi perspective
asupra realitétii acestor statistici. Ne aflim
de abia la inceputul descoperirii existentei
unei ,,majoritati tdcute” a veteranilor com-
batanti care au suportat astfel de traume.

Necunoasterea de cétre societate a nu-
marului mare de persoane care au suferit
traume de lupta se datoreaza faptului cé
cei mai multi veterani de razboi ascund in
mod deliberat simptomele stresului de lup-
ta. Efectul nefericit al acestei atitudini este
faptul ca societatea nu percepe amploarea
problemei.

Spre exemplu, Dr. Jonathan Shay aratd
cd idealul stoic al suferintei in ticere este
un ideal complex. Unul dintre aspectele
sale reflecta faptul ca civilii nu doresc sa
auda si, probabil, nu pot sa auda adevarul
despre razboi fara a se simti lezati spiritual.
De asemenea, ticerea stoica reflectd idea-
lul loialitétii patriotice. Multi din generatia
celui de-al Doilea Razboi Mondial gésesc
ca nu este patriotic gestul veteranilor din
Vietnam de a-si descrie public experientele
vazute si trdite. Un alt aspect al tacerii sto-
ice il constituie tiria de caracter si evitarea
autocompatimirii [8, p. 39].

Pe madsura ce intelegem cd stresul de
lupta constituie un aspect integrant si evi-
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tabil al luptei trebuie sa ne intrebam: Ce
facem pentru a-l preveni? Trupele de uscat
americane au initiat o incercare delibera-
ta de a-si pregati comandantii in vederea
controlirii stresului. In 1994, a fost publi-
cat regulamentul FM 22-51 ,Manualul co-
mandantilor pentru controlul stresului de
luptd’, pentru a asigura ca toti subofiterii
si ofiterii comandanti de subunititi si cu-
noascd ceea ce trebuie despre oboseala de
luptd - cum sd o identifice, sd o trateze si sa
0 prevind.

In timp ce regulamentul FM 22-51
pune accentul pe controlul stresului de
luptd, experienta evenimentelor recente
a demonstrat valoarea controlului stresu-
lui de crizd pentru militari, familiile lor
si pentru civilii prinsi in vartejul actiuni-
lor din timp de pace. Evenimente precum
atacuri teroriste asupra unor avioane de
transport, bombardarea cazarmii trupelor
de infanterie marina si a Ambasadei SUA
din Liban, atacul cu rachete al irakienilor,
actiunile de inldturare a urmarilor uraga-
nului «Andrewy», atentatul cu bombe asu-
pra unui sediu federal din Oklahoma City,
operatia «Redarea Sperantei» din Somalia
constituie exemple de actiuni recente care
au reclamat asistenta imediatd a echipelor
de control al stresului din cadrul trupelor
de uscat si din fortele marine [9, p.
102]. Astfel, controlul stresului devine un
factor tot mai important pentru personalul
militar angajat in operatii care nu sunt di-
rect de lupta.

Cand infanteria marind desfasoara forte
terestre si aeriene in Bosnia, comandantii
de la fiecare nivel trebuie s3 fie constienti cd
aceasta actiune poate si constituie un test
dintre cele mai grele din punct de vedere psi-
hologic. O astfel de situatie reclama o prega-
tire psihologica specializatd fara precedent.

Unii veterani americani au supravietuit
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unor multiple actiuni de lupta fara urmari
fizice, mentale sau emotionale, dar mult
mai multi decit ne-am imaginat nu au reu-
sit acest lucru. Cei ce se lupta zilnic pentru
a infrunta traumele psihologice de luptd
sunt dispretuiti sau ignorati de veteranii-
camarazi si de un public care, in majorita-
te, ii priveste pe soldatii profesionisti ca pe
niste bunuri de consum[10, p. 102]. Aceas-
ta dihotomie aparentd nu face decat sa evi-
dentieze problemele. Care este dinamica
psihologica a stresului de luptd cu care tre-
buie sd aibd de-a face fiecare participant la
lupta? Cum de unii sunt in stare si-i faca
fatd iar altii nu? Ce se poate face pentru a-i
pregati din punct de vedere psihologic pe
luptatori pentru socul mental, emotional si
spiritual al unei lupte intense?

O abordare a acestui gen de pregitire de
lupta poate fi un seminar teoretic, avand ca
obiectiv imediat cresterea gradului de con-
stientizare a necesitatii controlului stresu-
lui de lupta de catre ofiterii de la subuni-
tati[11, p. 102]. Tratarea problemei traumei
de lupta are sens din mai multe perspective.
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In primul rand, instruirea privind trauma
de lupta contribuie la asigurarea bazei co-
mune de deprinderi de lupta si largeste ori-
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armamentului si a tuturor deprinderilor de
luptad necesare conducerii subunitatilor in
timpul operatiilor militare[12, p. 102].
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UTILIZAREA INTREBARILOR IN PROCESUL DE INVATARE
A STUDENTILOR MILITARI

Sergiu SARAMET™

»Poti sd spui dacd un om este istet dupd raspunsurile lui.
Poti sd spui dacd un om este intelept dupd intrebdrile lui”

Naghib Mahfuz

This article addresses the importance of questions in teaching and learning
process. Questions can and have been used for a wide variety of educational purposes:
reviewing previously read or studied material; diagnosing student abilities, preferences,
and attitudes; stimulating critical thinking etc. There are described the levels and types of
questions as well as the architecture of powerful questions which can be used by teachers
in order to achieve the lesson objectives and facilitate student’s learning. From the author
perspective developing student’s abilities to ask and answer questions will help them to
think critically and make good decisions on the battlefield.

Introducere

Ciautarea informatiei este o activitate
umand vitald care contribuie la procesul
de invatare, la rezolvarea problemelor si la
luarea deciziilor. Intrebarea este un instru-
ment vital al gandirii umane si interactiunii
sociale care deschide usi spre date si infor-
matii, cunostinte si intelepciune. Intrebari-
le au o arie largd de intrebuintare in functie
de contextul interactiunii. Totodat4, arta si
stiinta de a adresa intrebari se bazeaza pe
cunoasterea a CE intrebare sa adresam si
CAND si o adresim. O intrebare este buni
numai atunci cind, rdspunzénd-o, ea evoca
si contribuie la succes sau esec in diferite
contexte.

Nu este surprinzator ca, pentru majo-
ritatea dintre noi, intrebdrile trebuie sa fie
»inima” invatarii, abilitatea de predare si

invatare in procesul de invatimant. Din
cele mai vechi timpuri, invétatorii au fost
descrisi ca fiind ,,profesionalisti la punerea
intrebdrilor” si istoria recunoaste invatétori
ca filosoful de origine greaca Socrate, care
a posedat abilitati exceptionale in formula-
rea si adresarea intrebarilor.

Intrebarile socratice [1]

Studentii trebuie incurajati sa adre-
seze intrebari, deoarece raspunsurile din
manuale inhiba, adesea, gandirea creati-
va. Pe drept cuvant se spune ca ,,gandirea
se desfasoard nu prin raspunsuri, ci prin
intrebari [...], doar acei studenti care isi
pun intrebéri gandesc si invata”. Filo-
soful grec Socrate cunostea bine aceasta
modalitate de a cultiva gandirea critica.

Profesorii care vor sa foloseasca re-

* Sergiu SARAMET - locotenent-colonel, decanul Facultdtii de Stiinte Militare, Academia Militard a Fortelor
Armate ,Alexandru cel Bun”. Comunicare prezentatd in cadrul Conferintei stiintifico-ptctice ,,Probleme
actuale ale psihologiei si pedagogiei militare”. Chisindu, 8 decembrie 2011.
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spectiva tehnica a dialogului trebuie:

- sa raspunda tuturor intrebarilor cu o
intrebare care il ajutd pe student sa-si dez-
volte gandirea critica;

- sd caute sa inteleagd, daca e posibil,
contextul celor spuse sau gandite si sa ur-
mareasca implicatiile contextului cu ajuto-
rul intrebérilor adresate (profesorul trebuie
sd aiba in minte cit mai multe informatii de
context despre fiecare participant);

-sd trateze toate afirmatiile ficute ca
avand posibile legaturi cu ideile exprimate;

- sd considere toate ideile exprimate ca
avand nevoie de aprofundare/ dezvoltare;

- sd recunoasca faptul cd toate ideile pot
exista doar in legiturd cu alte idei;

- sd recunoascd faptul ca toate intrebd-
rile adresate presupun intrebdri anterioare
si cd toate ideile exprimate presupun idei
anterioare (luate ca atare sau asumate).

Tipologia intrebarilor bazata pe taxo-
nomia lui Bloom [2]

Intrebarile trebuie folosite cu intentia
de a atinge un scop bine definit. Toti profe-
sorii trebuie sa adreseze intrebari care ii vor
pune pe studenti in situatia sa-si dezvolte
gandirea critica.

Mai jos sunt clasele comportamentale
ale taxonomiei Bloom, cu o scurta descrie-
re a fiecdreia, cu exemple de intrebéri care
cer de la studenti sa foloseasca deprinderile
de gandire la fiecare nivel de clasa compor-
tamentald.

Cunoasterea (achizitie de cunoas-
tere) — a aminti materialul studiat ante-
rior: vocabular, termeni, terminologie,
semnificatie(ii), definitie.

- ce este planificarea luptei?

- care sunt principiile luptei?

- care sunt elementele dispozitivului de
lupta ale plutonului de infanterie in aparare?

Intelegerea (Comprehensiunea) - inte-
legerea sensului materialului memorizat si
reformularea acestuia in termeni proprii.

- cum se compara cursurile de actiune?

- ce semnifica drapelul de lupta?

- cum influenteaza terenul asupra du-
cerii actiunilor de lupta?

Aplicarea (prin utilizarea teoriei in-
vatarii) - utilizarea notiunilor, formulelor,
regulilor, teoriilor deja invatate pentru a
rezolva noi situatii.

- cum ai dispune fortele si mijloacele in
functie de teren?

- bazéndu-te pe cunostintele tale, ce
procedeu de lupta ai adopta?

- cum se calculeaza distanta dupa fla-
cara de la gura tevii mitralierei inamicului?

Analiza (gandire logicd deductiva) -
stabilirea legaturilor si interactiunilor ele-
mentelor si partilor mesajului (identifica-
rea de raporturi logice, cauzale)

- cum influenteazd conditiile meteo
asupra actiunilor de lupta?

- ce factori influenteaza distanta de tra-
gere a armamentului de infanterie?

- care este probabilitatea ca tinta sa fie
lovita din prima lovitura?

Sinteza (activitate creativa) — elabora-
rea unui plan de actiune sau set de infor-
matii care sd corespunda sarcinii ce ii revi-
ne studentului.

- cum ai planifica ambuscada de foc in
apdrare?

- cum aj proceda daci ai face o testare a
unui nou tip de armament?

- cum ai folosi procedeele clasice de
lupté pentru contracararea insurgentei?

Evaluarea (formularea opiniilor pro-
prii) — folosirea unui set de criterii, stabilite
de student sau specificat de profesor, pen-
tru a ajunge la o judecatd rezonabila.

- este azi aplicabild Arta Razboiului a
lui Sun Tzi?
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- cum indeplineste procesul de planifi-
care cerintele campului de luptd modern?

- cum transportoarele blindate pot
sprijini mai eficient actiunile infanteriei
debarcate?

Deseori, in loc de a se face referire la
un nivel specific al taxonomiei, se foloseste
termenul de intrebari la ,,nivelul de jos” si
la ,, nivelul inalt”. Intrebirile la ,,nivelul de
jos” sunt intrebdrile la nivelul taxonomiei
de cunoastere, intelegere si nivelul simplu
de aplicare. Intrebirile la ,,nivelul inalt”
sunt intrebdrile care cer o aplicare comple-
ta (abilitdti de analizd, sinteza si evaluare).
(Figura 1.)

De regula, intrebarile de la nivelurile de
jos sunt adecvate pentru:

1. evaluarea pregitirii si intelegerii stu-
dentilor;

2. descoperirea partilor vulnerabile si
tari ale studentilor;

3. revederea sau rezumarea continutu-
lui materialului predat.

Intrebirile de la nivelurile de sus sunt
adecvate pentru:

1. incurajarea studentilor pentru a gan-
di mai logic §i mai critic;

2. rezolvarea problemelor;

3. incurajarea discutiilor;

4. incurajarea studentilor pentru a cauta
singuri informatia.

Figura 1. Nivelele intrebérilor

De reguld, profesorul va varia nivelul
intrebarilor chiar in cadrul unei singure se-
dinte. De exemplu, profesorul poate adresa
studentilor o intrebare de sintezd. Daci va
obtine un raspuns incorect, el poate trece
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la intrebarile taxonomiei de jos, pentru
a verifica daca studentii cunosc si inteleg
materialul. In cazul in care studentii nu pot
raspunde nici la aceste intrebari, profesorul
va trebui sa-si schimbe temporar metoda
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de predare si sd treacd la revederea pe scurt
a materialului. Dacd studentii pot raspun-
de la intrebarile nivelului de jos, profesorul
trebuie sa aleagd o metoda de predare pen-
tru a migca studentii spre nivelul de sinte-
za, poate propune un studiu de caz care va
fi folosit ca bazd de plecare a studentilor
spre sinteze mai abstracte.

Arta si stiinta adresdrii intrebarilor

Intrebarile sunt o preconditie pentru
invatare. Ele sunt fereastra spre creativita-
te si perspicacitate. Intrebarile motiveazi
gandirea actuala §i provoaca ipotezele in-
vechite. Intrebdrile sunt si au fost folosite
pentru o serie intreagd de scopuri de inva-
tare cum ar fi:

- a deschide, stimula sau inchide o con-
versatie;

- revederea materialului citit sau studiat;

- provocarea gandirii critice la student;

- managementul comportamentului stu-
dentilor;

- motivarea studentilor;

- sondarea gandirii studentilor;

- generarea energiei ca vector al misca-
rii inainte;

- obtinerea de informatii de la studenti;

- confirmarea faptului ca grupul res-
pecta procesul de invatare;

- a verifica dacd s-a inteles corect;

- evaluarea cunostintelor studentilor;

- studentii vor fi ajutati sa invete singuri.

Tipuri de intrebari [3]

o Intrebiri ce vizeazi nivelul literal al
unui continut. Sunt intrebari reproductive,
ce ofera confort psihic, teama de greseli fi-
ind minima;

o Intrebiri de transpunere, ce necesitd
reformularea informatiilor si incercarea
subiectului de a se transpune imaginar in
situatia descrisa, sd descrie ce vede, aude,
simte persoana in cauza.

o Intrebari interpretative, ce ajutd la
descoperirea conexiunilor dintre fapte,
evenimente, idei. Acest tip de intrebari sti-
muleaza gandirea speculativa, critica.

o Intrebiri aplicative, ce solicitd rezol-
varea unor probleme intalnite in experien-
ta proprie.

« Intrebiri analitice, ce favorizeazi iden-
tificarea motivelor actiunii unei persoane,
pe baza unor informatii prealabile.

o Intrebari sintetice, ce duc la rezolva-
rea creativa a unor probleme pe baza unei
gandiri originale. Ele ajuta la gasirea unor
solutii alternative intr-o situatie data.

o Intrebiri de evaluare, ce soliciti apre-
cieri si judecati de valoare despre fapte,
evenimente, etc.

Tehnici de punere a intrebarilor [4]

Intrebari inchise

« Intrebari inchise propriu-zise, ce soli-
cita rdspunsuri scurte si precise, de obicei
o confirmare sau o negare (da/nu). Ex.: Vd
place sd lucrati in aceastd echipa? Ati parti-
cipat si la alte cursuri de pregatire?

o Intrebarile ,Cafeteria” sunt intrebari
inchise care oferd o alegere multipld limi-
tatd. Rdspunsul figureazd obligatoriu in
esantionul propus. Ex.: Considerati cd acest
curs ca fiind foarte eficient / eficient / putin
eficient / ineficient?

Intrebari deschise

« Intrebirile informative sunt intrebari
ce permit sé se faca turul unui subiect sau
sd se adune informatii esentiale despre un
subiect. Ex.:

Ex.: Ce? Despre ce este vorba? Cine? Des-
pre cine este vorba? Cand?

o Intrebirile-oglindi permit aprofun-
darea dialogului. Ele il provoacé pe inter-
locutor sa aducé precizari suplimentare la
afirmatiile facute.
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Ex.: Gasesc aceastd decizie total inope-
rantd. Inoperanti? Da, pentru cd...

o Intrebirile-releu permit exploatarea
raspunsurilor interlocutorului.

Instructorul adreseaza altcuiva intrebarea
care tocmai a fost pusd de un alt partici-
pant. Ex.: Participant — Ce credeti despre
aceastd solutie? In ce md priveste, eu o con-
sider inoperantd. Instructor — Inoperanta?
Aceasta este si pdrerea dumneavoastrd,
domnule V.?

« Intrebarea-test. Interlocutorul cere sa
i se precizeze sensul unui cuvant sau expre-
sie obscurd caruia participantii ii atribuie
sensuri diferite.

Ex.: Ce intelegeti dumneavoastrd exact
prin “sarcind dedusd”

« Intrebarea-bumerang este formula-
ta direct asupra unui punct din raspunsul
antevorbitorului. Ex.: Domnul M. tocmai
ne-a vorbit despre cum a procedat in situa-

tia datd. In ceea ce va priveste, domnule X.,
dumneavoastrd cum vedeti lucrurile?
« Intrebarea-ecou. Intrebarea lansati de

unul dintre participanti este repusé acestu-
ia, solicitindu-i-se tot lui sd dea raspunsul.
Ex.: Hai sa vedem, domnule M, ce rdspuns
credeti cd vd voi da la intrebarea dumnea-
voastra?

o Intrebari de verificare. Aceste intre-
béri permit sa se verifice dacd cel ciruia i
s-a adresat intrebarea a inteles corect ceea
ce i s-a cerut sd raspunda. Ex.: Despre ce
urmeazd sd ne vorbiti in continuare?

« Intrebari de directionare. Aceste intre-
béri dirijeaza rationamentul celui intrebat
spre rispunsul care este asteptat de la el. In
acest caz, cel ce pune intrebarea domina si-
tuatia. Ex.: Sunteti de acord cd aceasta este
cea mai bund solutie in acest caz?

« Intrebiri pentru a se opune. Obiectul
acestor intrebari este de a-l face pe interlo-

50

cutor sa formuleze un raspuns in scopul de
a fi contrazis. Si in acest caz, cel care pune
intrebarea domind situatia. Ex.: Tot mai
sustineti cd nu ar trebui sd-i dam dreptul la
cuvant celui care a gresit?

« Intrebiri specifice. Acestea sunt
folosite pentru a determina fapte. Ex: Cat
timp ai consumat pentru a face analiza
terenului?

o Intrebéri pentru a concluziona. Sunt
intrebari ce au drept finalitate sa sintetizeze
toate informatiile care au fost furnizate in
timpul discutiei. In acest caz, cel care cere
informatiile se afld pe picior de egalitate
cu toti ceilalti participanti la discutie. Ex.:
Ce concluzii am putea face in urma acestei
analize?

« Intrebdri ipotetice. Acestea expun o
situatie teoretica de viitor. Ex: Ce vei face
tu dacd...?

« Intrebari retorice. La aceste intrebari
nu se cere rispunsul studentilor. Intrebari-
le de acest gen pot sd nu fie raspunse sau sa
fie raspunse de profesor. Acestea focuseaza
studentii pe un alt unghi de vedere sau ii
pregatesc pe studenti pentru o noua direc-
tie a sedintei.

« Intrebari multiple. Aceste intrebari au
doud sau mai multe pérti distinctive. Ex:
Ce credeti despre acest concept? Sunteti de
acord cu acesta, dacd nu de ce si care alte
concepte le vedeti relevante pentru acest caz?

Intrebirile ce stimuleazi
gandirea criticd:

o Ce s-a intamplat? De ce s-a intdmplat?
Trebuia oare sd se intample? Se incurajeaza
intelegerea cauzelor si a efectelor, conse-
cintele unor fapte, etc.

« De ce ati actionat asa? A trebuit sd fa-
ceti asta? Care au fost motivele? Se creeazd
posibilitatea de a se deplasa accentul spre
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cautarea motivelor interioare sau a cauzelor.

o Existau si alte lucruri care puteau fi
fdcute? Se incurajeaza ideea cd actiunile
sunt de fapt rezultatul unei alegeri sau sunt
influentate de faptul ca am ales sau nu cea
mai buna alternativa posibila.

o A cui a fost responsabilitatea? Ce ai fi
facut tu intr-o astfel de situatie? Ce crezi cd
a simtit persoana respectivi? De ce crezi cd a
reactionat asa? Ce ai fi simtit tu intr-o astfel
de situatie? Cum ai fi reactionat? Se poate
vedea in ce masura indivizii empatizeaza in
anumite situatii.

* Decizia luatd a fost corecta? A fost gre-
sitd? De ce? Acestea sunt intrebari esentiale
care trebuie puse cat mai des posibil pentru
a vedea stadiul dezvoltdrii morale a anga-
jatilor si tipul de leadership din grupul re-
spectiv.

o A fost un lucru bun pentru colectiv?
Astfel de intrebiri se folosesc pentru a in-
curaja empatia si intelegerea efectelor fap-
telor sau vorbelor asupra altor persoane.
Aceste tipuri de intrebari ii ajutd pe mem-
brii grupului si ia in considerare motive
mai putin egocentrice, care ar afecta alte
persoane din grup.

o De ce credeti acest lucru? Trebuie sa fa-
cem tot posibilul s ii incurajam pe oameni
sd-si motiveze raspunsurile.

Dimensiunile intrebarilor eficiente. [5]

Intrebirile eficiente au trei dimensiuni
(figura 2):

« Constructie;

« Scop;

« Ipoteza.

Figura 2. Dimensiunile intrebarilor eficiente
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Constructia unei intrebari poate face
o diferenta critici la amplificarea sau
diminuarea posibilitatilor imaginare pe
care noi le considerdm. Este ea o intrebare
de confirmare sau o negare (DA/NU)?
Deschide intrebarea un interogatoriu cum
ar fi Cand, Unde, Cine, Cum, De Ce?

« Daci o intrebare se referd la ,CAND”,
ea cere informatie despre timp sau durata;

« Daci o intrebare se refera la ,UNDE”,
ea cere informatie despre loc sau dispunere;

o Daci o intrebare se refera la ,,CINE”,
ea cere o identificare;

« Daci o intrebare se refera la ,CUM”,
ea solicita o instructie sau o procedura;

« Daca o intrebare se refera la ,,CE”, ea
solicitd o descriere;

» Daci o intrebare se refera la ,,DE CE”,
ea solicita o explicatie.

o Este important sa stim ca pe linga
cuvintele pe care le alegem, scopul intre-
barii vizeaza eficacitatea interogarii. Este
evident cd scopul unei intrebéri trebuie sa
corespunda nevoii sau descoperirii pe care
noi dorim sa o realizam. Notati impactul
scopului la intrebdrile de mai jos:

o Cum putem face schimbul de infor-
matie fiind o echipa?

o Cum putem face schimbul de infor-
matie fiind o coalitie?

o Cum putem face schimbul de infor-
matie cu comunitatea noastra?

« Intrebirile de mai sus isi miresc
progresiv scopurile. Citeodatd intrebarile
pot fi interesante dar in afara scopurilor
propuse.

« Ipoteza - aproape toate intrebarile,
explicit sau implicit, au un grad de pre-
zumtie integrat in ele. Revedeti si discutati
gradul de prezumtie incorporat in intre-
barile de mai jos:

o Cum putem noi crea un sistem de secu-
ritate viabil in Moldova?
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o Ce greseli am comis si cine se face
responsabil?

« Ce putem noi invita din cele intamplate
si care sunt posibilitatile noastre acum ?

o Cum putem noi elimina lipsa de
cooperare intre partenerii colaborativi?

o Care sunt posibilitatile de colaborare
dintre institutiile noastre

Care din intrebari isi asumd o solutie?
Caredin eleisiasuma eroarea sau vina? Care
din ele stimuleazd creativitatea, reflectia
sau colaborarea dintre cei implicati?

Dificultati intalnite la adresarea
intrebarilor

Adresarea intrebdrii — Deseori profesorul
adreseaza o intrebare auditoriului, dupd
care numeste instantaneu un student
pentru a raspunde la intrebare. Ca urmare,
profesorul nu va obtine imediat de la
studenti raspunsul dorit, ¢i din contra,
studentii vor incerca si nu raspunda.
Pentru a evita asemenea situatii, profesorul
va proceda in felul urmétor: va adresa
intrebarea, va lisa o pauza pentru
gandire, ulterior va alege studentul si-1
va numi, il va asculta cu atentie fard ca
sd-1 intrerupa, chiar daca raspunsul nu va
fi unul asteptat, dupa aceasta va evalua
raspunsul studentului.

Respondentul permanent — In fiecare
grup existd cate o persoand care va ras-
punde intotdeauna cand se pune o in-
trebare. Deseori aceste contributii sunt
folositoare, dar, din pacate, cu cat vorbesc
mai mult, cu atit mai putine sanse vor
avea studentii mai ticuti s se facd auziti.
Iatd cum pot fi acestia combdtuti, fard a-i
ignora: chiar daca dau raspunsul complet
(din nou) la intrebarea dvs., multumiti-
le, dar apoi treceti imediat la unul dintre
studentii mai ticuti si intrebati-1 ceva de
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genul ,, studentul Filip spune ca... ce parere
aveti? Ati avut astfel de experiente? Ce ati
face?” Poate ca va va spune cd este de acord
cu Filip, dar, cel putin, a mai vorbit cineva.
Data viitoare cand Filip raspunde fara a
fi intrebat, repetati procesul: in curind va
realiza ce se intampla si ca este de dorit sa
se manifeste doar atunci cand este intrebat.
Dezacordul - Unii profesori intra in
panicd dacd, dupd ce pun o intrebare,
existd dezacorduri intre studenti, iar
aceasta se vede dintr-o discutie aprinsa.
Ar trebui sd vd bucure o astfel de reactie,
pentru ca inseamna cd ati stirnit interesul
membrilor! Rolul dvs. este acela de a
dirija si controla discutia care nu trebuie
sd devind prea emotionald si conflictuala.
Puteti interveni, astfel, atunci cind se
creeazd dezacorduri fard a se da motive
clare. Mai intdi reflectati si recunoasteti
sentimentele, de ex.. ,sunteti foarte
pasionat de acest subiect”. Nu reprimati
sentimentele, pentru cd acestea vor iesi la
iveala oricum (probabil impotriva dvs.).
Amintiti grupului cd toate pdrerile trebuie
respectate, ca toatd lumea are ceva de
spus si detine o piesd din puzzle. Invitati-i
sd explice motivele care ii fac sa spuna
un anumit lucru. Astfel, de multe ori,
atmosfera se racoreste, iar discutiile pot fi
purtate din nou la un nivel rational.

Raspunsurile la intrebari [6]

Profesorul trebuie sd-si rezerve o parte
din timp pentru a raspunde la intrebarile
studentilor. Aceastd modalitate de interac-
tiune da sedintelor un caracter mai dinamic
si permite exprimarea deschisd a opiniilor
fiecdrui student, fiind o sursa de informa-
tii si de feedback. Réaspunsul la intrebari
implica mai multe faze: de identificare a
sensului, de construire a raspunsului si de

verificare a intelegerii. Identificati tipul
intrebdrii. La o intrebare inchisa se asteap-
ta un raspuns precis, de tip ,da” sau ,nu”.
Réspunsul poate fi completat; in acest caz,
se reia intrebarea in inceputul rdspunsului.
La o intrebare deschisa, rdspunsul trebuie,
de obicei, sa cuprinda o opinie personala
ori o argumentare a unui punct de vedere.
In acest caz, rispunsul impune un moment
de reflectie, de pregatire mentala.

Cautarea limitelor intrebarilor

Identificati contextul intrebarii cu aju-
torul cuvintelor-cheie folosite de inter-
locutor in formularea ei. Pot aparea mai
multe situatii:

« intrebarea se referd la un detaliu. Pen-
tru ca raspunsul sd aiba sens, este uneori
necesar si facem referire la un context ge-
neral al problemei;

« intrebarea se refera la un caz prea
general, atunci se poate reduce domeniul,
ilustrand cazul prin exemple concrete. Ca-
zul particular este considerat semnificativ
pentru intreaga situatie;

o intrebarea poate contine o presupu-
nere implicita (intrebare capcand): inainte
de a raspunde, ciutati informatia ascunsi
din intrebare. Apoi, demontati presupune-
rea in raspunsul dat. Ex.: Este bine dacd
fac acest material doar pentru tacticd si pre-
gatirea de geniu? Indiferent de raspunsul
afirmativ sau negativ, intrebarea implica o
presupunere cd materialul poate fi realizat
mai ales pentru tactici si pentru pregatirea
de geniu.

Recomandairi privind ascultarea ras-
punsurilor

o Ascultati cu atentie fiecare raspuns,
mai ales ca sd nu existe intrebari deghizate
sau incertitudini.

o Luati cunostintd de fiecare raspuns in
parte.
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o Aratati cd ascultati prin limbajul non-
verbal (aprobati din cap, zdmbiti, mentineti
contactul vizual).

o Nu respingeti un rdspuns iesit din
context — cel putin persoana a rispuns si
si-a prezentat punctele de vedere.

o Nu acceptati raspunsuri incomplete
sau neclare — puneti intrebari clarificatoare.
Astfel ii ajutati si pe ceilalti cursanti care,
poate, nu au inteles.

o Incercati s obtineti cat mai multe
puncte de vedere.

o Daci este cazul, de exemplu dacd se
face o lista de valori ale grupului, scrieti
raspunsurile pe flipchart, folosind pe
cét posibil cuvintele persoanei care a dat
raspunsul §i fird sd ignorati elementele
valabile.

« Fiti sincer cu studentii. Sesiunea de
intrebari §i raspunsuri functioneaza in
ambele sensuri. Daca vi se pune o intrebare
justificatd, dati un raspuns sincer si deschis
sau promiteti cé veti afla.

o Dacd credeti cd intrebarea pusd
de un student poate gési raspuns si din
partea grupului, nu raspundeti dvs., ci
puneti intrebarea grupului: ,Ce parere
are grupul?”. Astfel se sporeste gradul de
invatare sau se stimuleaza discutia

Greseli frecvente la adresarea intrebarilor

o Se pun mai multe intrebari in acelasi
timp.

o Profesorul pune o intrebare si tot el
raspunde.

o Adresarea intrebarilor numai celor
mai buni participanti sau celor pe care ii
simpatizam.

o Adresarea intrebarilor irelevante.

o Adresarea unui singur tip de intrebari.

o Adresarea intrebarilor intr-un stil care
intimideaza.

« Ignorarea raspunsurilor.

o Nu se lasa timp de gandire.
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Concluzii si sugestii

In etapa actuald, cand Academia Mili-

tard a Fortelor Armate si-a ajustat planurile
de invatamant la ciclul I (studii superioare
de licenta) si ciclul IT (studii superioare de
masterat) conform prevederilor Planului
Cadru pentru studii superioare, se presu-
pune, de asemenea, alinierea invatiman-
tului militar la standardele tarilor Uniunii
Europene, factorul motric va fi realizarea
unui invatamant centrat pe student [7],
orientat spre dobandirea finalitatilor de
studii si formarea competentelor previzute
de Cadrul National al Calificdrilor. Aceas-
ta presupune studiu individual din partea
studentilor, care va fi ghidat si motivat
de profesori pe timpul orelor de contact
direct. Un catalizator al motivarii si dez-
voltdrii gandirii critice a studentilor sunt
intrebarile planificate ce urmeaza a fi puse
pe timpul sedintelor, precum si stimularea
studentilor in adresarea intrebdrilor.
Arta de a pune intrebari este una din abili-
tatile de baza pe care trebuie sa o0 posede un
profesor pentru a avea succes in procesul
de predare. Prin intermediul intrebarilor,
profesorii pot extrage nu numai informa-
tie factuald, dar si sd-i ajute pe studenti sa
stabileasca conexiunea conceptelor, inter-
ferentele lor, sd sporeasca gradul de consti-
entizare a problemelor, sd incurajeze gandi-
rile critice si imaginative si sd ajute procesul
de gandire critica. De asemenea, sa-i ajute
pe studenti sa exploreze aprofundat nivelul
cognitiv, de intelegere, aplicare si analiza in
procesul de invatare. Aceasta cere, de regu-
14, de la profesor o planificare prealabild a
intrebarilor care vor fi folosite la sedinta. Tot
aici trebuie avut in vedere si numarul intre-
barilor planificate. Acesta nu trebuie sa fie
excesiv de mare pentru a evita suprasolici-
tarea si confuzia audientei.
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Mediul campului de lupta asimetric si mul-  béri care vor duce la adoptarea deciziilor
tidimensional cere lideri adaptabili, flexi- juste si obtinerea victoriei.
bili si gata sd puna si sd rdspunda la intre-
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MODALITATI DE EFICIENTIZARE A SISTEMULUI
INFORMATIONAL

Claudia TABULSCHI*

The amazing evolution of information technologies subdue the contemporary civilization to
a challenge in terms of communication methods and processes, as well as for their environment.
Although communication methods and processes have an impact on macroeconomic and
organizational processes, information modeling procedures appllied in informational processes
can be successfully used in institution economic activities modeling. This is just one of the aspects
of casual use of information technologies. The main role played by information technologies in
business development institution is their primary role — as communication technologies.

The purpose and role of information system is to provide senior (and medium) management
quick and easy access to information about key factors, decisive in achieving the overall institution
goals as well as efficiently and effectively exercising the managerial control.

Models that are included in the information system must respond to the strategic decision
process characteristics, different from the process appropriate for tactical or operational levels.

Revolutia tehnologiilor informationale
pune civilizatia contemporana atat in fata
unui salt urias in metodele si procesele de
comunicare, cit si a mediului aferent aces-
tora. Cu toate cd acestea afecteaza doar in
legitura cu procesele macroeconomice si
cele organizationale, procesele de mode-
lare informationala aplicate in procese-
le informatice pot fi cu succes aplicate in
cadrul modelarii activitatilor economice a
institutiei. Aceasta reprezintd doar un sin-
gur aspect cazual al utilizdrii tehnologii-
lor informationale. Principalul rol pe care
tehnologiile informationale il joaca in ac-
tivitatea institutiei este cel de tehnologii de
comunicare.

Schimbarile radicale petrecute in ul-
timul timp pe plan international, dar mai
ales pe plan intern, o datd cu modernizarea
Armatei Nationale in vederea compatibi-
litatii cu standardele armatelor moderne,
au obligat nu numai la adaptarea continua
a tehnologiilor de comunicare din cadrul

Academiei Militare al Fortelor Armate
»Alexandru cel Bun”, dar si a metodelor
de transmitere a informatiilor; asadar, ne-
cesitatea a ridicat problema eficientizarii
sistemului informational de formare a de-
prinderilor intelectuale i practice necesare
militarilor pentru exercitarea in conditii
optime a comunicatiei.

Experienta a arétat cd mijloacele clasice
utilizate pentru acumularea cunostintelor
ce trebuie insusite nu mai sunt suficiente,
ceea ce explica, de altfel, de ce in prezent
acestora li s-au asociat o variatd gama de
mijloace care faciliteazd procesul de forma-
re a sistemului informational in conditiile
cresterii exponentiale a volumului de in-
formatii si a cerintei continue de reducere
a timpului de insusire a acestora.

Intre mijloacele care au imbogatit con-
siderabil baza materiald a instruirii, un loc
important il ocupa sistemele informationa-
le ce constituie conglomeratul de fluxuri a
informatiei, procese de prelucrare a infor-

* Claudia TABULSCHI - magistru, Academia Militard a Fortelor Armate ,, Alexandru cel Bun’”.
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matiei, noduri de distribuire a informatiei
capabile sd reproduca in proportii deter-
minate si cu un grad ridicat de autenticita-
te a comportamentului real al echipamen-
telor si dispozitivelor intr-o varietate larga
de situatii ce se pot ivi pe cAimpul de lupta.

Sistemele informationale pentru ma-
nagement sunt ansambluri de instrumente
ce ofera acces direct, on-line la informati-
ile relevante, intr-o interfatd prietenoasd,
intr-un dialog usor de exploatat. Aceste in-
formatii oferite on-line, in timp real, au o
importanta deosebitd pentru managerii de
nivel superior, pentru fundamentarea de-
ciziilor si pentru exercitarea unui control
managerial corespunzator.

Relevanta informatiilor reuneste o serie
de caracteristici, printre care: oportunitate,
corectitudine si utilitate, iar interfata unui
astfel de sistem trebuie sa corespunda ce-
rintelor unor utilizatori care au putin timp,
putind experienta si deprinderi limitate in
utilizarea calculatorului.

Scopul si rolul sistemului informati-
onal este de a oferi conducerii superioare
(si medii) acces facil §i rapid la informatiile
despre factorii cheie, decisivi in atingerea
obiectivelor generale ale institutiei, in exer-
citarea controlului managerial eficient.

Conditiile intrunite, specifice sistemu-
lui sunt:

- sd fie cat mai usor de utilizat, iar tim-
pul de raspuns sé fie imediat. Sa foloseasca
intensiv afisarea in mod grafic si sa asigure
accesul in timp real la bazele de date inter-
ne si externe;

- s ofere informatii despre starea cu-
rentd de fapte si tendintele estimate pentru
factorii cheie; forma de prezentare a in-
formatiilor sa fie conforma cu preferintele
managerului ce utilizeaza sistemul.

Componentele principale pentru un
management sistem informational, ca si

pentru orice sistem informa‘gional, sunt:
echipamente, aplicatii, telecomunicatii,
personal, date si interfata. Toate acestea
trebuie alese astfel, incat s fie compatibile
si sa se integreze cu situatia din organizatie.

Modelele ce sunt incluse in sistemul in-
formational trebuie sd rdspunda caracteris-
ticilor procesului decizional la nivel strate-
gic, diferit de cel corespunzator nivelurilor
tactic sau operational. O problema deose-
bit de importantd este alegerea sowftului,
respectiv a pachetului de aplicatii. Oferta
pietei de software dedicat managementu-
lui sistemului informational este destul de
variata, iar alegerea pachetului de aplicatii
specializat trebuie s se fundamenteze pe
anumite criterii.

Domeniul managementului se intersec-
teazd cu un numdr mare de discipline: sti-
inte sociale, logicd, filozofie, matematica,
tehnologie informatica, relatii internatio-
nale, lingvistica si culturd. Pentru a fi bine
pregitit, viitorul manager are nevoie de un
bagaj bogat de cunostinte din domenii va-
riate si de abilitdti care sa ii permita sa in-
deplineasci o serie de functii; toate acestea
il vor ajuta sa isi imbunatiteascd din punct
de vedere calitativ deciziile si abilitatile.

De aceea este usor sa spui cd manage-
rul are nevoie sd adune informatii pentru
a ajuta reducerea nivelului de incertitudine
in adoptarea unei decizii, aceste informatii
sunt folositoare numai daca sunt informa-
tii corecte. Dar organizatiile produc volu-
me de informatii in fiecare zi, cum poate
deci un manager sa aibd acces efectiv la
toate acestea? Si odata ce are acces, cum le
foloseste? Raspunsul la aceste intrebari sta
in utilizarea sistemelor informationale de
management si a sistemelor de sustinere a
deciziei. Cu ajutorul acestor sisteme mana-
gerii pot organiza, analiza si stoca cantitati
uriase de informatii si le pot accesa atunci
cand este nevoie.
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Prin planificarea si adoptarea deciziei,
managerii influenteaza semnificativ orien-
tarea si succesul organizatiei (institutiei).
Managerii de succes si organizatiile (in-
stitutiile) de succes depind de informatii
oportune si de incredere atunci cand re-
alizeaza planuri si adoptd decizii. Acest
capitol explicd modul in care informatiile
oportune si de incredere pot deveni dis-
ponibile managerilor si felul in care mana-
gerii pot utiliza aceste informatii pentru a
imbunatati calitatea deciziilor lor.

Sistemul informational reprezintd an-
samblul datelor, informatiilor, fluxurilor si
circuitelor informationale a procedurilor si
mijloacelor de tratare a informatiei menite
sd contribuie la statutul si realizarea obiec-
tivului intreprinderii.

Procesul managerial este inteles, in pri-
mul rind, ca un proces de folosire a infor-
matiei, actul conducerii realizindu-se in
cadrul ciclului:

INFORMATIE — DECIZIE — ACTI-
UNE.

Momentul central al acestui proces il
reprezinta luarea deciziei. Adoptarea aces-
teia genereazd informatia decizional care,
transmisa la executanti, se traduce in acti-
uni de productie propriu-zisa.

Sistemul managerial al oricdrei socie-
tati poate fi privit ca retea de informatii, de
comunicdri orizontale si verticale in cadrul
careia compartimentele, personalul de
conducere si personalul condus reprezin-
tda nodurile retelei. Iatd de ce, pe structura
organizatoricd, sistemul managerial trebu-
ie sa foloseasca un sistem informational
adecvat si eficient.

Sistemul informatic este considerat o
grupare de echipamente de calcul, proce-
duri reunite, organizate pentru a prelucra
date, in vederea realizarii anumitor perfor-
mante mdsurabile prin criterii stabilite.
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In sistemul managementului toti con-
ducatorii si salariatii sunt legati intre ei prin
informatii, care furnizeazi o retea comu-
nicationald unici. In aceast retea, o iesire
informationala de la un organ reprezinta o
intrare informationala pentru altele.

Fiecare manager reprezintd un nod al
retelei comunicationale in care se intre-
patrund o multitudine de informatii. Sur-
sele informationale se caracterizeazi prin
continut, intensitate si regim temporal.
Organizarea managementului se gaseste in
functie de aceste caracteristici.

in viata manageriald, informarea are un
rol deosebit, reprezentind un instrument
indispensabil in elaborarea procesului de
dezvoltare a managementului sistemului in-
formational, in urmdrirea realizdrii aces-
tuia, in valorificarea resurselor i, in speci-
al, a realizarii si depasirii profitului preva-
zut de catre manager. Datele si elementele
informationale sunt necesare la cunoaste-
rea proceselor si fenomenelor manageriale,
la examinarea lor criticé in vederea funda-
mentdrii deciziilor ce se impun. La randul
ei, cunoasterea inseamna stdpanire si pre-
vedere, elemente ce reprezinta coordonate-
le esentiale ale managementului sistemului
informational.

Conceptul general ce st la baza condu-
cerii este cel al abordarii acestuia in mod
sistemic. Teoria sistemelor presupune exis-
tenta organizatiei, a variabilelor de intrare,
conexiunilor si interdependentelor infor-
mational-decizionale, variabile de iesire si
obiective. Optimizarea raportului sistemic
intrari-iesiri este dependentd de valoarea
intrinsecd a componentelor celor doua
subsisteme ale organizatiei, cel managerial
si cel operational.

Mediile economice trebuie sé se adapte-
ze rapid la aceste tehnologii care presupun
costuri relativ ridicate determinate de ela-
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borarea si intretinerea produsului infor-
matic, dar si dificultétilor crescAnde de
mentinere la anumite standarde a nevoilor
utilizatorilor.

Necesitatea adaptarii devine stringentd
in mediul financiar-contabil care priveste
schimbdrile intr-un orizont de timp ca pe
o protectie a investitiei. Continua dezvol-
tare a domeniului tehnologiei informati-
ei impune elaborarea de noi metodologii
pentru realizarea sistemelor de aplicatii
informatice, cristalizindu-se in analiza si
proiectare doud tipuri de metode utiliza-
te: traditionale (structurate, orientate pe
functii/date, metode sistemice) si metode
orientate obiect.

Metoda de management reprezintd o
imbinare multipla si coerenta de principii,
idei, orientdri, procedee si studii de caz
in care gradul de formalizare procedurald
este relativ redus, iar formularile-nerigide.
Metoda de management acorda o atentie
deosebita imaginatiei constructive, posi-
bilitdtii de aplicare in mod creator a unor
procese, studii de caz etc. la conditiile con-
crete din fiecare unitate economica. Apli-
carea unei metode in practica de mana-
gement trebuie sa se infiptuiasca in mod
creativ, avand in vedere conditiile concrete
din fiecare unitate economica.

Necesitatea adoptarii unor metode noi
de management este determinatd de dina-
mismul evenimentelor ce au loc in unitate
si cdrora managerii trebuie si le faca fata.
Scopul principal al practicarii acestor me-
tode constd in cresterea eficientei activitatii
managerilor privind coordonarea activita-
tii salariatilor si in antrenarea acestora la
realizarea obiectivelor propuse de unitate.

O anumitd metodd de management
aplicatd intr-o unitate economicd, solicita
ca toti sau aproape toti managerii sa fo-
loseascd procedeele si tehnicile specifice

acesteia, pentru a se putea cuantifica rezul-
tatele si stabili efectele economice obtinute
in urma aplicarii ei.

Pentru a putea raspunde cerintelor cre-
ate, intreprinderile trebuie sd urmaéreasca
o perfectionare continua prin realizarea
unor procese bine gandite si concretizarea
acestora in programe de dezvoltare econo-
micd pe o perioada de 3-5 ani ,,... numai
o strategie bine formulata va ajuta condu-
catorul sa aloce resursele intr-o viziune
unica si viabild, bazata pe competentele si
disfunctionalitétile interne, pe schimbdrile
anticipate in mediu si miscarile concuren-
tilor inteligenti”

In urma procesului de elaborare a pro-
gramului previzional de dezvoltare a intre-
prinderii, pot aparea o multime de variante.
Insa variantele posibile pot fi reduse la trei.
Vom incerca sd le determinam: Varianta
I. Cand rezultatele obtinute sunt mai mici
decat cele care au fost programate pe baza
parametrilor obtinuti, putem conchide ca
la momentul estimarii unitatea economica
in cauzd avea posibilitati reduse pentru o
activitate sigura de productie. Cauza prin-
cipald a fost lipsa mijloacelor necesare pen-
tru activitatea de productie. Acest si alti
factori au contribuit la faptul ca si nivelul
programat nu a fost atat de pronuntat, desi
s-a observat o tendinta de majorare la toti
indicatorii nominalizati.

De aici reiese necesitatea abordarii si re-
alizarii unor mésuri concrete care ar permi-
te obtinerea parametrilor necesari. Realiza-
rea lor trebuie prevazutd pentru urmatorii
doi ani de activitate. De exemplu, cresterea
gradata a profitabilitatii vanzarilor depinde
direct de potentialul activitatii de productie
la nivel de intreprindere si /sau particulari-
tatile ramurii respective din economia nati-
onald. Din practica elaborarii programului
previzional de dezvoltare a unitatilor de
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productie se recomanda sustinerea ritmu-
lui de crestere al acestui indice la un nivel
de 2,0-5,0% anual. Dacéd nu este posibila
mentinerea acestui ritm in baza activita-
tii operationale, apoi o anumitd crestere a
profitului intreprinderii poate fi prevazuta
prin diversificarea acestei activititi (asi-
milarea altor surse si obtinerea profitului
respectiv). In ce priveste rentabilitatea ac-
tivelor, aici apare necesitatea stringentd de
a revizui continutul si structura patrimo-
niului intreprinderii pe baza unei inventa-
rieri riguroase a tuturor bunurilor de care
dispune unitatea economicd la momentul
aprecierii. Aceasta ne va oferi posibilita-
tea, in primul rind, sd evidentiem bunuri-
le, care, pe parcursul ultimilor 3-5 ani, nu
participa la procesul de productie si, re-
spectiv, nu aduc venit sau nu sunt necesare
intreprinderii date. Surplusurile de bunuri
trebuie vandute si /sau achitate in contul
datoriilor curente altor agenti economici
sau partenerilor de activitate.

Rolul informational se considera ca
fiind punctul central pentru primirea si
expedierea informatilor necotidiene. Con-
tactele initiate prin intermediul rolurilor
informationale il ajutd pe manager sa adu-
ne si s primeascd informatii. Exista trei
roluri informationale: rolul supravegheto-
rului, rolul propagatorului si rolul purtato-
rului de cuvant. In rolul supraveghetoru-
lui, managerul studiaza mediul in vederea
culegerii informatiilor cu privire la schim-
béri, oportunitati si la acele probleme care
ii pot afecta unitatea. Rolul propagatorului
implicé furnizarea unor informatii impor-
tante sau confidentiale catre subordonati.
Spre exemplu, presedintele intreprinderii
poate informa despre achizitionarea sau o
viitoare fuziune, astfel incat nivelurile in-
ventarului si poatd fi reduse. In rolul pur-
tatorului de cuvant, managerul reprezinta
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unitatea in relatia cu diverse persoane.
Aceasta reprezentare poate fi pe plan in-
tern, spre exemplu atunci cAnd un mana-
ger pledeazd pentru un buget de calatorie
mai mare pentru unitatea sa, sau pe plan
extern, spre exemplu atunci cdnd un ma-
nager discuta pozitia companiei in legatura
cu emanatiile de noxe impreuna cu o gru-
pare locala care se ocupd de mediu.

Conceptul de societate informationald
si, implicit, cel de sisteme inteligente sunt
astdzi unanim acceptate. Se pot sublinia
patru aspecte:

« informatia este o resursa a organi-
zatiilor si a persoanelor fizice, devenind
principala sursi de bundstare a firmei si a
individului;

« informatia std la baza unor noi ramuri
economice, in dezvoltare rapida;

o informatia poate fi utilizata in comun
fard a se consuma;

o dezvoltarea tehnologiei informatiei si
a sistemelor inteligente revolutioneaza ac-
tivitati fundamentale ale societétii umane
(afacerile, invatimantul, guvernarea, ma-
nagementul firmelor).

in general, orice activitate economica
este constituita dintr-o multime de proce-
se, flecare dintre acestea putand fi definit
pe baza unui eveniment economic sablon.
De asemenea, domeniul de aplicatie al acti-
vitdtii economice este caracterizat printr-o
colectie de obiecte (consumator, produse,
resurse). Scopul sistemului informatic este
sd modeleze aspectele statice si dinamice
ale realitétii economice cu cat mai multd
acuratete, ceea ce presupune o analiza si o
proiectare perfect adaptate atat ale obiec-
telor, cat si ale proceselor. In acest scop, al
doilea nivel al ierarhiei identificd tipurile
relevante de procese din cadrul sistemu-
lui, iar nivelul al treilea descrie obiectele
si interfetele care compun sistemul.
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CONCLUZIE: Principalele masuri in-
treprinse in cadrul strategiilor generale,
aplicate recent, sunt axate pe ridicarea va-
lorii invatamantului national prin:

- implementarea strategiilor si tehno-
logiilor avansate, conlucrarea cu institutiile
similare din tara si de peste hotare, in sco-
pul optimizérii si eficientizarii activitatii
institutiei;
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APLICAREA TAXONOMIILOR IN PROCESUL
DE PREDARE-INVATARE

Elena PAXIMADI*

This paper has described the taxonomies in the cognitive, affective and psychomotorial
from different authors prospective. Was presented taxonomy construction, educational objects
taxonomical model and training stages after Gagné.

Termenul ,taxonomie” vine din grecescul ,taxis” - asezare, ordonare, aranjare si
»nomos” - lege.

Taxonomia este stiinta care se ocupd cu studiul de identificare, grupare §i numirea
organismelor in functie de relatia lor fizica stabilitd.

In practica, o taxonomie buna ar trebui sa fie simpl4, usor de retinut, si usor de utilizat.

O taxonomie se construieste pornind de la diferite principii [1, p. 102]: didactic,
psihologic, logic, functional/integralist, al interdependentelor structural-sistemic dintre
obiectivele taxonomice ale diferitor domenii (psihomotor, cognitiv, afectiv, motivational,
caracterial).

Incepand din 1948, un grup de educatori au inceput clasificarea scopurilor si
obiectivelor educatiei. Intentia a fost de a dezvolta un sistem de clasificare pentru trei
domenii:

v cognitive;

v’ afective;

v’ psihomotoriu.

Acest material a fost finalizat in 1956 si este numit ,, Bloom’s Taxonomy of the Cognitive
Domain”.

Bloom a identificat sase niveluri Pe parcurul anilor Bloom impreuna
in cadrul domeniului cognitiv: cu Krathwohl modificd terminologiile:

v cunoagterea; v/ reamintirea;
v’ intelegerea; v intelegerea
v aplicarea; v’ aplicarea
v/ analiza; v/ analiza
v/sinteza; v evaluarea;
v evaluarea. v’ crearea.

* Elena PAXIMADI - lector superior Catedra comunicatii i informaticd, Academia Militard a Fortelor Armate
»Alexandru cel Bun’.
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Tabelul 1

Domeniul cognitiv (taxonomia lui B. S. Bloom, 1956)

Nivelul si definirea lui

Exemple

Cunoasterea — memorarea pe de rost a
informatiei.

Reamintirea unei liste de cuvinte, a unui
an istoric, a denumirii unei lucrari, a unui
numar, a unui simbol etc. recitarea unei
poezii. Reproducerea definitiei unui ter-
men a unei clasificari: a unei teorii.

Intelegerea — reformularea unei informa-
tii cu propriile cuvinte; extrapolarea unei
informatii; rezumarea unui text/comenta-
rea unui text.

Reformularea unei definitii in cuvinte
proprii; Parafrazarea unei reguli; Expri-
marea in cuvinte a unei formule de calcul
a unui grafic.

Aplicarea - folosirea informatiei intr-o
noua situatie.

Aplicarea unor formule matematice in
rezolvarea unei probleme: Aplicarea teo-
riilor psihologice ale invétarii in practica
educativa.

Analiza - divizarea unei informatii in
partile ei constituente; descoperirea, prin
efort personal, a pértilor componente ale
unui intreg, a unor relatii.

Descoperirea premiselor care stau la baza
unui eseu filosofic; Identificarea erorilor
din interiorul unei argumentari.

Sinteza - conceperea a ceva nou prin
intelegerea mai multor informatii.

Conceperea unei pledoarii in apérarea
unui punct particular de vedere exprimat
intr-o dezbatere; Formularea unei teorii.
Conceperea unui plan personal de actiune.

Evaluarea - formularea unei judeciti de
valoare asupra unei creatii.

Critica unei teorii a unui text literar, a unei
creatii tehnice etc. Examinarea validitatii
interne si externe a unui experiment.

Domeniului afectiv i s-a acordat mai putina atentie si este mai putin intuitiv decét cel
cognitiv. Acest domeniu este preocupat de valori, sau mai exact, cu perceptia de probleme
valoare, si variaza de la simpla constientizare (receptie), prin a fi capabil de a distinge va-

lorile implicite printr-o analiza.

Taxonomia lui D’Hainaut este cea mai intocmitd (1981), care, prin tipologia funda-
mentdrii pe transferul de concepte si metodologii a demersurilor intelectuale, se apropie
mai putin de cerintele taxonomice, dar se apropie de logica didactica, necesard pentru

usurarea efortului de operationalizare a unor obiective educationale.
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Analiza pe care el o infaptuieste pune in evidentd diferite problemele pe care le implica
operationalizarea obiectivelor domeniului cognitiv si cele ale domeniului afectiv.
Obiectivul pedagogic cu predominantd cognitivd poate fi descris prin cinci carac-
teristici:
a) Obiectul activitatii studentului;
b) Natura activitatii studentului;
¢) Operatorul pus in joc sau solicitat;
d) Produsul activitatii;
e) Disponibilitatea componentelor activitatii (operator, obiect produs) in repertoriul
cognitiv al studentului.
Caracteristicile unui obiectiv predominant afectiv sunt:
a) Obiectul care va declansa reactia afectiva si situatia in care este inserat;
b) Natura activitatii afective sau a atitudinii studentului;
c) Operatorul afectiv;
d) Comportamentul potential sau raspunsul studentului;
e) Disponibilitatea produsa in personalitatea afectiva a studentului.
Tehnica de operationalizare a lui D Hainaut are urmatoarele componente (pentru
domeniul cognitiv):
1. Activitdtile cognitive ale studentului
2. Materia (obiecte, produse)
3. Gradul de integrare: Indicd masura in care o noud achizitie ,,ar putea fi insusita si
pusa in actiune de cel aflat in procesul educatiei”
4. Circumstantele
5. Criteriile de succes

Tabelul 2
Domeniul afectiv (Krathwohl, Bloom, Masia, 1964)

Nivelul si definirea lui Exemple

Receptivitate - a constientiza existenta, a | Manifestarea unei atitudini tolerante fatd
acorda atentie unei stéri. de posibilele diferentele existente intre
oamenii care apartin diferitor culturi fata
de oamenii care au alte gusturi preferinte
artistice etc.

Acceptarea ideii ca pot exista puncte de
vedere diferite de cel personal cu privire
la valoarea unui lucru/preocupari/teorii;
Disponibilitatea de a asculta cu atentie ce
spun altii in cadrul unei dezbateri.
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Reactia de raspuns - a incerca sa desco-
pere satisfactia oferita de un nou domeniu
de activitate/cunoastere/creatie; a incerca
s aprofundeze un fenomen din proprie
initiativa.

Exprimarea sentimentului cu privire la
respectarea unor reguli ale unui joc, chiar
daca nu a fost de acord cu ele in totalitate;
Lectura unor cérti de un alt gen decat cel
preferat pana in acel moment, din dorinta
de aprofundare; Acceptarea unei respon-
sabilitati intr-un nou domeniu de activi-
tate; Trairea unui sentiment de satisfactie
in realizarea unei activitati.

Valorizarea - a demonstra un interes
constant pentru a anumita activitate prin
probarea unei actiuni de implicare si an-
gajare.

A scrie un articol/o scrisoare unui ziar a
cere cuvantul intr-o dezbatere etc. pentru
a-si exprima propriile sentimente genera-
te de o problema controversata; A dori sa
comunice celorlalti preferinta personala
pentru un anumit domeniu; A incerca
sd-1 convinga pe altii de satisfactiile pe
care le poate aduce un anumit domeniu
de activitate cunoasterea.

Organizarea - preocuparea de studiu sis-
tematic a unui domeniu valoric cu preo-
cuparea de conceptualizare de ierarhizare
a valorilor care il compun si de restructu-
rare a sistemului personal de valori.

A incerca definirea caracteristicilor unui
obiect de artd operele literare, creatii sti-
intifice etc. care trezeste admiratia perso-
nald. Preocuparea de a desprinde princi-
palele directii in care ar trebui sd evolueze
societatea/domeniu de activitate/cerceta-
rea stiintifica a unui domeniu s.a.

Caracterizarea — conturarea si exprima-
rea viziunii personale asupra unui anumit
univers valoric. In acest univers valoric,
el poate sd-si exprime aprecieri personale
si pertinente, bazate pe o cunoastere pro-
funda.

Aratd increderea in sine atunci cand lu-
creaza independent. Coopereaza in acti-
vitati de grup (se afiseaza in echipa). Uti-
lizeazé o abordare obiectivé in rezolvarea
problemelor.

Robert Gagne a fost primul care a integrat o taxonomie a rezultatelor invatérii ce
include toate cele trei domenii.
In timpul celui de-al Doilea Rdzboi Mondial el a fost rugat sa instruiasci fermierii in
timp de 30 de zile in loc de 2 ani, ca sa manuiasca avionul.
Robert Gagneé publici lucrarea Conditiile Invdtdrii in 1965, in care a fost elaborati
analiza obiectivelor de invatare si in care diferite categorii ale obiectivelor invatarii au
fost corelate cu moduri de proiectare a instruirii corespunzatoare.
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El identificd cinci tipuri majore de invitare, fiecare necesitand diferite tipuri de in-
struire.

1. Informatii verbale - exemplu: invétarea alfabetului.

2. Capacitatilor intelectuale — exemplu: adunare si scadere.

3. Strategii cognitive — exemplu: rationamente inductive si deductive; explorarea ac-
tiunea unui magnet.

4. Atitudini - exemplu: modul in care se simte cu privire la lecturd o carte.

5. Abilitati motorii — exemplu: fixarea butoanelor sau sd desfisoare o tripla de pe
bordul de scufundare.

Aceasta teorie necesita un set de conditii de invétare optimizata, de retentie, transfe-
rul de cunostinte, considerand cé existd mai multe tipuri sau niveluri de invitare.

Tabelul 3
Etapele instruirii (dupa Gagne)

STRUCTURA LECTIEI ETAPELE INSTRUIRII

Ecranul titlu Captarea atentiei

Segmentul de introducere Studentul este informat asupra

obiectivelor lectiei

Prezentare generala

Obiectivele studentului
Materialele lectiei

Obiectivele lectiei Stimuleaza rememorarea

Lista cu termeni specifici Prezintd materialul

Tutorialul ecranul introductiv

Ofera ghidare in procesul de invatare
Ecrane cu informatii

Ecrane cu activitdti

Revizuirea materialului
Reactia inversa

Practica

Verificd (evalueaza) performanta
Testare

Raport asupra performantelor Atestarea performantelor

E.J. SIMPSON a elaborat taxonomia in domeniului psihomotor ce cuprinde 5 clase
comportamentale, ordonate dupa criteriul gradului de stapanire a unei deprinderi motri-
ce. De citre Harrow 1n 1972, a fost formulatd o noua taxonomie a acestui domeniu.
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Tabelul 4
Domeniul psihomotor (Harrow, 1972)

REVISTAMILITARA nr. 2 (6) 2011

Nivelul si definirea lui

Exemple

1. Miscéri reflexe — a raspunde la
un stimul in mod involuntar, fira a
premedita miscarea.

Migcarea de evitare a ciocnirii de un
obstacol neasteptat;
Schimbarea centrului de echilibru al

corpului pentru a mentine echilibrul.

2. Migcari de bazd - a realizat in mod
voluntar migcari simple cu un anumit
scop.

Mersul,
Scrisul.

3. Abilitati perceptive - a raspunde in
mod adecvat unei informatii provenite
de la un organ de simt

A urmari cu privirea miscarea unui
obiect;
Realizarea coordonirii ochi-mana.

4. Abilitéti fizice — formarea unor
abilitati legate de rezistenta, putere,
flexibilitate si agilitate in realizarea
miscarilor.

A alege o distanta lunga;
Schimbarea rapida a directiei de
miscare.

Imitatie — observarea si imitarea individului dupa alta personalitate. Performanta
poate fi de calitate scazuta. Exemplu, copierea unei opere de arta.

Manipularea - Fiind capabil de a efectua anumite actiuni, urmand instructiunile si
practicd. Exemplu, crearea unei lucrari de sine statitor dupd orele ascultate.

Precizia - sunt putine greseli evidente. Exemplu, editarea si reeditarea informatiei, in
asa mod incét sa fie foarte clara si explicita.

Articularea - actiuni coordonate, realizarea armoniei si a coerentei interne. Exemplu,
producerea unui film care implicad muzica, teatru, culoare, sunet etc.

Naturalizare - avind in nivel ridicat de performanta devin naturale, fara a fi nevoie
sd se gandeasca prea mult la acesta. Exemplu, Michael Jordan joacd baschet, Nancy Lopez
lovind o minge de golf etc.

Taxonomia dupa diferiti autori oferd o structura utila pentru clasificarea obiectivelor
de invatare. Taxonomiile reprezinta, pentru cadrele didactice, un mijloc de a obtine cu-
nostinte mai multe despre obiective si de diferentiere a obiectivelor in functie de varstele
si abilitatile diferite ale studentilor.

Tabelul 5
Modelul taxonomic al obiectivelor pedagogice

Domeniul psihomotor Domeniul cognitiv Domeniul afectiv
(Simpson) (Bloom) (Krathwohl)

5. Deprinderi motrice - realizarea unui
ansamblu de operatii cu un anumit grad
de indeménare sau madiestrie.

Inotul;
Lovirea mingii de fotbal;
MaAnuirea unei unelte.

Reactie complexa Evaluare Caracterizare

6. Comunicare nonverbala -
transmiterea sentimentelor prin miscari
ale corpului

Pantomima;
Dansul.

Taxonomia lui E. J. Simpson (pentru domeniul psihomotor) arata gradul de stapad-

nire a unei deprinderi pentru a-i indeplini o activitate motorie.

Sunt stabilite sapte niveluri dintre care ultimele doud nu au mai fost dezvoltate de

autor:

1. Perceperea - stimulare senzoriala, de selectie,

. Dispozitia - emotionald, fizica,

. Raspunsul dirijat (reactia) — imitatie,

. Automatismul,

. Réspunsul complex - performanta automata,

. Adaptarea,
. Creatia.

Bloom nu a finalizat lucrérile in domeniul psihomotoriu, dar Dave a prezentat o ver-

siune mai ugoara.
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a revizui

a schimba

a completa
a dirija

a rezolva

a evita

a colabora

a rezista

v aseadaptala...

ajudeca
v’ acrea aargumenta
v' performanti automa- avalida

tizata a evalua

a compara

DN N N NN

a standardiza

ANA N NN N

Automatism Sinteza Organizare

v’ aexecuta a scrie a discuta
arelata

a produce
a propune
a sintetiza
a planifica
a proiecta
a deriva

a formula

v aavea deprinderi de ... a abstrage
a compara
a teoretiza
a organiza

a defini

a formula

NN N N NN
NN N N NN R

a omogeniza
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Reactie dirijata

Analiza

Valorizare

v aimita

v adescoperi un

procedeu

v' adescoperi

v’ araspundela..

a distinge

a identifica
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In invitimantul contemporan noua calitate a raporturilor afective care se stabilesc in-
tre profesor si studenti, tinde sa evite traumele psihice, solicita profesori care sa posede
trasdaturi de personalitate, cam sunt; autoritate reald (dobanditd prin profesionalism, mo-
ralitate, flexibilitate), nu impusa prin diferite forme de constrangere; tact pedagogic.

Eficienta predarii tine de, cum profesorul reuseste sa trezeascd motivatia studentilor
sai pentru problemele propuse spre studiu si pentru disciplina de invitdmant predata.
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ISTORIE $1 ARTA MILITARA

ARMATA SOVIETICA INTRE CONCEPT,
STRUCTURA SI IDEOLOGIE (ANII 1970)

Ion XENOFONTOV*

In the postwar period, in the comunist coutries, the army was approached as a conquest
and power protection tool, where the army would act in the society transformation direction
and the economic changes as well. That is why the military and industrial complex was a
main within the comunist system. The official propaganda focused on the society mobilization
in front of the enemy, even though the enemy was located outside the borders of the state.

In perioada postbelica, in tirile comu-
niste, armata constituia un instrument de
cucerire si de protectie a puterii, ea actio-
nand, totodatd, si in sensul transformarii
societdtii si al schimbarilor din economie
[1, p. 68]. De aceea, nu intamplator, com-
plexurile, militaro-industriale erau mize
ale puterii in cadrul sistemului comunist.
[1, p. 70]

Constituirea unor centre de polaritati
(ingloband si satelitii acestora) va avea o
influenta considerabild in dinamica struc-
turilor militare internationale. Forta nucle-
ard, cursa inarmarii, confruntirile militare
vor fi caracteristicile unei lumi suspecte,
pregatite oricand sd facd fatd unei inter-
ventii strdine. Arma nucleard, fiind in po-
sesia unui numadr restrins de state (cinci),
rdmane totusi prioritatea celor doud mari
puteri nucleare — Uniunea Sovietica si Sta-
tele Unite - ,,ceea ce desemneaza o bipo-
laritate nucleard” [2, p. 47]. Cincisprezece
ani dupd cel de-al Doilea Razboi Mondial,
marile puteri cheltuiau de patru ori mai
mult pentru cercetari si dezvoltare in sco-
puri militare decat in perioada razboiului
[3, p. 24]. Conform datelor ONU, bugetul

militar in plan mondial a atins apogeul
in anul 1978 si constituia 400 mld. dolari
americani [4, p. 17]. In anii 19601980, to-
talul cheltuielilor militare s-a cifrat la cca 9
000 miliarde dolari SUA. Mai mult, ritmul
cresterii acestor cheltuieli nu era constant,
inregistrandu-se perioade tot mai scurte
in care ele s-au dublat. Au fost necesari 12
ani (1960-1972) pentru o dublare a chel-
tuielilor militare, iar in perioada urmétoa-
re - numai 6 ani (1972-1978) [3, p. 19].
Conform cercetitorilor romani C. Morariu
si C. Codita, dupd 1945, in lume au fost in-
registrate, pana la sfarsitul anului 1982, 156
rizboaie, dintre care cele mai multe s-au
desfasurat in Asia - 62, inclusiv 31 in Ori-
entul Mijlociu, 17 in partea de sud-est etc.
[5, p- 52-70]. O sumara trecere in revista a
acestor cifre inclind spre definirea perioa-
dei postbelice cu termenul metonimic de
pace inarmatd. E necesar de accentuat insa
cd, in pofida tuturor disensiunilor, ome-
nirea a reusit sd evite izbucnirea unui nou
razboi mondial. S-a constientizat faptul ca,
prin folosirea armelor contemporane, s-ar
fi precipitat distrugerea ambilor adversari
si aceasta ar fi generat o catastrofa mondi-

* Jon XENOFONTOV - dr, cercetitor stiintific, Academia Militard a Fortelor Armate ,, Alexandru cel Bun’.
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ala. In lumea occidentald, modelarea men-
talitatilor colective in vederea pregatirii
unei noi conflagratii mondiale s-a dovedit
destul de dificila — memoria colectiva, inca
destul de proaspatd (generatia périntilor,
a bunicilor), a format o opinie publici in-
ternationald ostild razboiului, iar noua ge-
neratie tindea sd abordeze ,,un stil de viata
relaxat” [6, p. 157].

In anii 1970, relatiile internationale s-au
configurat intr-o noua faza, determinatd in
literatura de specialitate prin conceptul des-
tindere. S-au conturat conditiile necesare
unui dialog de nivel interstatal si intercon-
tinental, dialog de creare a unui mecanism
de reglementare pasnicéd a diferendelor in-
ternationale. Cel mai important eveniment
in acest context l-a reprezentat desfasurarea
lucrérilor Conferintei pentru Securitate si
Cooperare in Europa (CSCE), intre 30 iu-
lie si 1 august 1975 la Helsinki. Cei 33 de
conducitori de state participante au sem-
nat Actul final, care prevedea, printre altele:
nerecurgerea la fortd sau la amenintarea cu
forta, inviolabilitatea frontierelor, reglemen-
tarea pasnicd a diferendelor, neamestecul in
treburile interne’. Actul final al CSCE s-a do-
rit un mecanism de aplanare a multiplelor
conflicte interstatale, insé trebuie specificat
ca, alaturi de alte organisme internationale
(ONU, miscarea de nealiniere etc.), CSCE
nu a reusit sd aplaneze intotdeauna disensi-
unile, deoarece interesele unor tari sau lideri
politici deseori contrazic normele de drept

international. Nu putem trece cu vederea
nici cazurile din istorie cdnd marile puteri,
in scopul apararii propriilor interese si intru
extinderea influentei globale, au promovat
o serie de doctrine ce imbricau forma unor
asa-zise ajutoare, interese vitale pentru stat,
pentru legitimarea actiunilor in politica
mondiala - doctrina Brejnev in URSS,? doc-
trina Carter in SUA® s.a.

Un aspect important al destinderii il
reprezintd ameliorarea relatiilor sovieto-
americane. In acest sens, au fost semnate
40 de documente ce marcau baza unei coe-
xistente pasnice [7, p. 131]. Formarea unui
climat favorabil pentru abordarea unor
chestiuni de nivel international, constien-
tizarea unui eventual dezastru mondial au
fost catalizatorul principal al contrastului
apropiere-indepartare, relatie a doua lumi
opuse, una capitalistd si cealaltd comunista.
Masurile politice veneau sé reglementeze si-
tuatia tensionatd de pe mapamond, ins, in
pofida acestui fapt, conservatorismul elitei
politice sovietice, conduse de o doctrind ce
nu mai corespundea situatiei, avea si dea o
nuantd duplicitard mesajului politic. Desi
Kremlinul declara un discurs pacifist [8],
in realitate promova o atitudine ofensiva [9,
p- 225]. La 24 februarie 1976, L. 1. Brejnev,
secretarul general al CC al PCUS al URSS,
concentrat pe politica externa (chestiunile
interne erau gestionate, in mod special, de
Al N. Kosaghin, presedintele Consiliului
de Ministri al Uniunii Sovietice) si intarirea

' Mai detaliat vezi: Conferinta pentru Securitate si Cooperare in Europa, Bucuresti, Editura Poli-

tica,1975, p. 282-289.

2Conform doctrinei Brejney, statele socialiste urmau sa vind in ajutor altor state socialiste ame-
nintate de ,,forte reactionare”. Despre doctrina Brejnev, a se vedea Pravda, 26.09.1968, p. 2.

SUA

*Potrivit doctrinei Carter, Golful Persic se considera drept regiune de o importanta vitald pentru

* L. L. Brejnev insusi era un obsedat al imaginii personale de militar. Conform modelului lui Stalin,
in anul 1976 a devenit singurul lider de partid care a primit gradul de maresal al URSS. Facea parada cu
medaliile sale, pe care le purta cu orice ocazie. Un banc in voga circula in Moscova: lui Brejnev i se efectu-
ase o interventie chirurgicald pentru largirea pieptului, ca sd poata expune toate decoratiile. Vezi Thomas
Parrish, Enciclopedia razboiului rece, Bucuresti, Univers Enciclopedic, 2002, p. 51.
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armatei sovietice?, afirma: ,,Destinderea in
niciun caz nu transformad si nici nu poate
transforma sau schimba legile luptei de
clasd. Nimeni nu se poate baza pe faptul
cd, in conditiile destinderii, comunismul
va accepta exploatarea capitalistd..., prin-
cipiul de neinterventie in chestiunile altor
state, respectarea independentei si suvera-
nitatii lor constituie o conditie esentiald a
destinderii. Nu ne eschivaim sa spunem ca
vedem in destindere o cale mai favorabila
si pasnica de constructie a socialismului si
politicului. Aceasta incd o datd demonstrea-
zd faptul cd socialismul si pacea sunt insepa-
rabile (s.n.)” [10, p. 694]. Mesajul politic al
liderului sovietic continea si niste obiective
ideologice: de a pregiti societatea pentru
situatii exceptionale. Pentru sovietici acest
fapt ,,nu e decat un alt mijloc de a spori
cuceririle socialismului pe seama capitalis-
mului” [11, p. 515, nota 13]. in conceptul
sovietic, imaginarul alteritatii, atat in sfera
politicii interne, cat si in cea internationala,
il reprezenta rdul (capitalismul), care trebu-
ia distrus prin orice mijloace. In opinia lui
Daniel Pipers, in deceniul opt, la apogeul
puterii sovietice si al expansiunii ei terito-
riale, teoria antiimperialistd a conspiratiei
a dobandit o prezentd extraordinara [12,
p. 153]. Acelasi autor mentioneaza: ,,Con-
spiratismul mai creeaza un climat belicos,
ce impinge populatia la razboi si poate crea
iluzia de fortd care sa ducd la un razboi”
[12, p. 245]. Consideratiile respective au
fost demonstrate cu lux de amédnunte de
experienta sovieticd. In a doua jumatate a
anilor 1970, atmosfera de suspiciune, de
tensiune dintre cele doua puteri antagonis-
te avea sd alunece spre o noua ricire a re-
latiilor. Opinia publicd americand avea, in
linii generale, o imagine negativa referitoa-
re la URSS [13, p. 17]. In acelasi perimetru,
Uniunea Sovieticd trédia iluzia unei grando-
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manii. In anul 1979, 1. V. Andropov decla-
ra cu emfazd cd Occidentul era constrans
la destindere gratie raportului de forte in
plan mondial, favorabil socialismului [14,
p- 29]. Imobilitatea sovieticilor in gandi-
rea politica internationald, schimbarea
echilibrului de forte, incalcarea principi-
ilor expuse in Actul final al CSCE etc. au
constituit parametrii esentiali ce au dat
ton pulsului international.

In Uniunea Sovietici, in congruentd cu
factorul politic evolua si cel militar. Statul
sovietic, aflat sub euforia de invingator in
cel de-al Doilea Rizboi Mondial, si-a con-
solidat pozitiile, incluzand toate caracteris-
ticile militarismului, ca regim politic care
se sprijinea pe forta armata, cu cele trei
componente: expansionism, revansardism
si activitate camuflata [15, p. 21, 52]. in
constructia militarismului s-a aplicat si o
terminologie specificd, marcatd de un lim-
baj conflictual, cu valente ale unei identi-
tati socioculturale violente [16, p. 240-241,
271-273]. Renumitul sovietolog francez
Nicolas Werth considera ca ,,ponderea ar-
matei a cantdrit greu in optiunile politice si
economice, ca in si cele ale politicii externe
a URSS in anii 1965-1985” [17, p. 70].

Din perspectiva istorica a sovieticilor, ar-
mata, arsenalul militar constituiau un mijloc
de a se impune si de a intimida adversarul.
Expertii occidentali au constatat faptul cd Ru-
sia (inclusiv sovieticd) ultimelor doua secole
a detinut un numdr substantial de soldati,
rusii ,,se asteptau mereu sa fie atacati’ [18,
p- 86]. Obiectivul major al sovieticilor era
acela de a se prezenta superiori din punct
de vedere militar adversarilor, iata de ce,
in anul 1979, N. V. Ogarkov, seful Marelui
Stat-Major al Fortelor Armate ale URSS, in
scopul descurajérii Occidentului, declara
patetic faptul ci ,,Uniunea Sovietica a do-
bandit superioritate militard asupra SUA,

REVISTAMILITARA nr. 2 (6) 2011

continuind sa o mentina, ci ele se vor afla
sub aceasta amenintare si ar fi bine sa se
resemneze in fata situatiei create” [19, p.
29]. Uniunea Sovieticd, marcata de sindro-
mul puterilor mari [20, p. 538-540] si in-
conjurata de o ,salba de state clientelare”,
detinea o armata considerata nu doar forta
capabild sa mentind securitatea URSS, ci si
0 ,,garantie a securitatii tuturor tarilor din
lagarul socialist” [21, p. 29].

In urma anexirilor, URSS si-a extins
teritoriul, iar spatiul inclus fortat urma sa
fie ,,protejat de armata”. Structura militara
era creatd in scopul de a asigura formarea
unui brau de sigurantd mobil atat in fata
pericolului intern, cat si extern. Astfel, pe
teritoriul RSS Moldovenesti erau dislo-
cate o serie de unitdti militare ale armatei
sovietice. In anul 1956 s-a format Armata
a 14-a, in componenta careia intrau 4 di-
vizii: 3 infanterie (86 dislocatd in Balti, 59
dislocatd in Tiraspol, 14 dislocata in Bel-
gorod-Dnestrovsk) si 1 mecanizata (69
- Bolgrad). Alaturi de unitdtile Armatei a
14-a, in Moldova mai existau componente
ale Armatei a 5-a de aviatie, ce subordo-
na nemijlocit directiei Districtului militar
Odessa (Escadrila 56 elicoptere si Escadrila
5 avioane de recunoastere). Regimentul 86
de avioane de vanadtoare dislocat in Mar-
culesti facea parte din infrastructura 119 a
flotei din Marea Neagr4, iar regimentul 300
de desant din centrul Chisindu era parte a
Diviziei 98 de desant dislocata la Bolgrad.
Mai tarziu, baza tehnico-materiald a aces-
tor unititi a fost folositd in procesul de or-
ganizare a unitatilor Armatei nationale a
Republicii Moldova [22].

Sistemul militar de tip socialist inclu-
dea: institutii si forme de conducere milita-
ro-politice; forma de organizare a fortelor
armate (regulate), permanente §i neperma-
nente; recrutarea si completarea fortelor
armate, formarea cadrelor necesare ale for-

telor armate; pregitirea si educarea fortelor
armate; mobilizarea potentialului militar;
institutiile si organizatiile social-economi-
ce cu destinatie militard si care concurd
la asigurarea fortelor armate, sistemul de
asigurare militara. Mecanismul de recruta-
re-incorporare cuprindea un ansamblu de
activitati si relatii intre diferite organe mili-
tare si civile, in scopul completarii unitati-
lor militare cu tineri conform necesitatilor
instruirii [23, p. 24-25].

Profilul conceptual-ideologic al dis-
cursului politic sovietic din anii 1970 a
marcat valentele unei ideologii militare,
orientate spre un sistem de valori si idei
cu tangente in aria ,,obtinerii victoriei in
razboi”, fapt reflectat in doctrina militard a
tarii, in regulamente si documente militare
etc. [24, p. 375]. Rolul armatei sovietice, in
conditiile in care ,,razboiul mondial nu era
inevitabil” [25, p. 6] il constituia ,,neutrali-
zarea interventiei americane” [26, p. 20], de
aceea se punea accent pe ,,intdrirea capaci-
tatii de aparare si de crestere a potentialului
de luptd” [27, p. 28].

Conceptualizarea formdrii armatei so-
vietice era profund marcatd de evenimen-
te ,fondatoare” ale statului sovietic. Atat
in URSS, cét si in alte tari socialiste [28,
p. 10] se punea accent pe unitatea dintre
armatd si partid. In mai 1965, cu ocazia
celebrérii a celei de a XX-a aniversare a
victoriei din 1945, s-a subliniat ,,uniunea
indefectabild dintre Partid si fortele ar-
mate ale URSS” [29, p. 69]. La 7 mai 1976,
L. I. Brejnev, luand titlul de maresal, esti-
ma in mod solemn convergenta sau chiar
simbioza intereselor partidului si ale Ar-
matei [29, pag. 70]. Intr-o carte publicati la
Chisinau in 1976 se mentiona cd ,,Armata
Sovieticd este opera Marii Revolutii Soci-
aliste din Octombrie. Ea a aparut ca o ar-
matd a muncitorilor si tiranilor eliberati de
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catuse, ca o armatd a primului stat socialist,
care gi-a asumat cele mai bune traditii ale
norodului ei. Crearea si dezvoltarea Arma-
tei Sovietice si Flotei este indisolubil lega-
td de activititile Partidului Comunist, de
numele marelui Lenin. V. I. Lenin a creat
teoria cu privire la apararea Patriei Socia-
liste, a determinat rolul istoric, caracterul
si principiile organizarii armatei proleta-
riatului care a biruit” [27, p. 2]. Totodata,
»strategia militara sovieticd, identificata
ca un ,,sistem de cunostinte istorice despre
legile obiective ale razboiului’, era promo-
vatd in numele ,,intereselor de clasa” [30, p.
32]. Omogenitatea societatii sovietice, ,,an-
gajate pe calea constructiei socialiste”, se
considera ca are un impact si asupra ,,intd-
ririi fortelor armate” [31, p. 102-103]. Prin
urmare, si discursul oficial referitor la rolul
armatei sovietice avea sa fie in conexiune
directa cu directiile politice trasate de Par-
tidul Comunist al URSS.

In scopul indoctrinarii si mobilizirii
resurselor umane se punea accent pe in-
struirea si educarea trupelor [32, p. 14]. In
literatura propagandisticd a perioadei se
prezenta ,grija” deosebitd a partidului fata
de cadrele militare: ,,Forta principald care
determina puternicia armatei si flotei o for-
meaza oamenii, cadrele. De constientizarea
lor, de mdiestria lor de luptd, de gradul de
discipling, de atitudinea fata de obligati-
uni si de straduinta lor depinde capacita-
tea de luptd si starea de a fi gata de lupta
a trupelor. Datorita grijii partidului, fortele
noastre armate dispun de minunate cadre
de comanda, politice si tehnico-ingineresti,
capabile sa traduca cu fermitate in viata
politica partidului, sd conduca cu pricepere
efectivul de soldati, sa-l instruiascd si sa-1
educe, si dacd va fi nevoie sa-1 ducd in lupta

si sa invingd orice agresor” [27, p. 30]. Ro-
lul armatei era argumentat si prin necesi-
tatea de ,,a pazi de nddejde munca pasnica
a oamenilor sovietici..., munca creatoare a
norodului care construieste comunismul”
Armata sovietica era apreciata ca ,bastion
al socialismului”, aflata ,,in serviciul Parti-
dului” [33, p. 26-101].

In scopul pregitirii viitorilor ostasi ai
armatei sovietice, pentru acestea se orga-
nizau diferite activitati: se celebra ,,Ziua
recrutului’, se afisau panouri de onoare ale
ostasilor paménteni, in scoli activau , fa-
cultati ale viitorului ostag’, in centrele ra-
ionale - ,,universitati populare de educatie
militar-patrioticd” in frunte cu un rector —
comisar-militar [34, p. 9-17].

In cadrul instruirii militarilor se punea
accent pe memoria celui de-al Doilea Raz-
boi Mondial, act ,.transformat intr-un spec-
tacol propagandistic” [35, p. 16]. In scoli se
organizau intdlniri cu veteranii celui de-al
Doilea Razboi Mondial sub genericul ,,doua
generatii — doua destine” [33, p. 17].

Dupad recrutare tinerii erau instruiti in
unitatile militare din URSS, care reprezen-
tau un tip de efebii contemporane. Alaturi
de pregitirea fizicd, care includea o gama
variatd de exercitii fizice si abilitati in ma-
nevrarea tehnicii militare, se punea accent
pe pregatirea ideologicd a recrutilor. In-
structia militard, in plan politico-ideolo-
gic, era sustinuta in unitatile militare de
catre un politruk (zampolit)® - ofiter ce
sustinea, saptamanal, peatiminutka (sedin-
ta de cinci minute) —, furnizdnd informatii
despre politica interna si externa a Uniu-
nii Sovietice. Instructorii politici erau
selectati in mod minutios, atentionandu-
se asupra pregatirii lor profesionale [36,
p. 198].

* Loctiitorul comandantului pentru lucrul cu efectivul.
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Activitatea ideologicd in cadrul Fortele
Armate ale URSS era sustinutd in unitati
militare de resurse umane special antrena-
te (politruci), organizatii comsomoliste si
comuniste etc., care aveau drept scop ino-
cularea ideilor marxist-leniniste, educarea
in spiritul ideilor comuniste, de ,,apérare a
Patriei socialiste”. Erau prevazute o serie de
actiuni teoretice, de propaganda, de dise-
minare a ideologiei comuniste, de cultura-
lizare etc. Chintesenta discursului ideolo-
gic era ,,inocularea in constiinta militarilor
sovietici a ideilor marxist-leniniste, expli-
carea politicii partidului, formarea unei
constiinte a datoriei militare, mobilizarea
la executarea sarcinilor” [37, p. 282].

Aceste linii ale propagandei sovieti-
ce, marcate de suprasolicitdri patriotice,
aveau drept scop ,mascarea dificultatilor
vietii cotidiene, sporitd in prestigiul ei
gratie prioritatii date cheltuielilor milita-
re, care permiteau tarii sa ducd o politica
internationald de supraputere” [29, p. 70].
Mentinerea anxietatii, catalizata de perce-
perea unor pericole, era folosita de Parti-
dul Comunist si pentru alungarea gandu-
rilor de la situatia economicé dificila (in
anul 1975, economia sovietica a jalonat o
cotd de crestere zero [38, p. 88-89]), de la
problemele nationale [39, p. 10] sau de la
abuzurile regimului, iar expansiunea mili-
tard disimula primii indici de regresiune a
nivelului de trai al populatiei®.

Liderii politici sovietici au recurs la
propaganda militanta ce folosea un limbaj

acerb si de altercatie la adresa adversaru-
lui. Ajutorul international din lagérul so-
cialist impotriva imperialismului, lupta de
clasd - reprezinta notiuni ce instiga la vi-
olentd, iar mecanismul coercitiv al dezin-
formarii a reprezentat un mijloc de lupta
in profilul strategiei directe si indirecte a
statelor totalitare. Propaganda oficiald s-a
cristalizat pe dimensiunea de mobilizare a
societatii in fata adversarului, chiar daci
inamicul se afla in exteriorul tarii. Un rol
important in asigurarea acestui mecanism
complex l-a avut armata sovieticd, implicit
si moldovenii mobilizati in componenta
acesteia. Pregitirea ideologicd a recrutilor
era marcatd de conexiunea dintre trecutul
trdit individual si colectiv, ritualul statal si
istoric, care era efectuat prin intermediul
aniversarilor jubiliare, comemorarilor,
programelor scolare, filmelor artistice,
mass-media etc. ce contineau un discurs
militant, de pledoarie a eroismului pen-
tru apdrarea Patriei sovietice si disponibil,
in virtutea acelor idealuri, la fapte eroice.
Plasatd in contextul unei comunicari em-
patice, generatia tanara, pe fundalul unui
conflict latent cu generatia in varstd, era
anchilozata si frustrata cd nu a participat
in cel de-al Doilea Razboi Mondial, pen-
tru a se remarca prin actiuni de eroism.
Pentru tinerii sovietici, acest rationament
propagandistic a marcat tendinta unei
conventii social-politice — garantia de a
deveni, ca soldat, in cercul barbatilor veri-
tabili.

6 Referitor la mecanismul aplicat de autoritati in conflictele militare, a se vedea Dona Tudor,
Manipularea opiniei publice in conflictele armate, Cluj-Napoca, Dacia, 2001, p. 184.
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PARTICULARITATI LEXICO-SEMANTICE ALE
TERMENILOR MILITARI DIN EPOCA MEDIEVALA

Marin BUTUC*

The Romanian military terminology establishes among a range of lexical means of the
military domain, that is characterized not only through some specific terms that convey
various meanings, individualized lexical and semantically that have to differentiate from the
general-use word-category, but namely that the special category of military terms suppose
to have direct and open relation with the general-use word-category. On the background of
the of this specialized military lexicon in interaction with the words of general use it is to
understand how functions and establishes a specialized lexical system, in this case the system

of Romanian military terminology.

In textele romanesti medievale dispu-
nem de o multime de cuvinte si expresii
speciale, care reprezintd limbajul profesi-
onal militar al epocii. Lexicul specializat
militar, prin radicinile lui, este strans le-
gat de vorbirea orala, de stilul popular, cu
care, impreuna, ficeau parte din vocabu-
larul limbii romane literare vechi. Lexicul
popular era principala sursa a lexicului
specializat militar, dar si a lexicului literar
romanesc, in general [1, p. 175]. La drept
vorbind, limbajul militar medieval era al-
catuit din termeni cu un grad de specializa-
re ridicat (tun, sulitd, balimez, ghebhanea,
aga, armas s.a.), dar, in general, era alcituit
si din termeni a cdror semnificatie milita-
rd poate fi determinatd numai din contex-
tul vorbirii; in alt context acesti termeni
puteau manifesta o alta semnificatie. Din
aceastd cauzd, semnificatia lexico-militara
a multor termeni este identificata mai mult
pe baza contextului verbal al scrierilor
de limb3d romAani veche. Astfel, in cadrul
termnologiei militare vechi, intalnim ter-
meni aflati intr-o relatie indispensabild cu

fondul principal lexical. De exemplu: ver-
bul a bate avea semnificatia cotidiand de
»alovi™: ,lar ei sa ruga sd nu-i impungd, ce
sd-ibata cu biciuscile ..” [2, p. 18]. Totoda-
ta, verbul respectiv are si semnificatii mili-
tare - ,,a impusca” si ,a lupta”: ,,Dupd patru
ceasuri ce incepuse a bate puscile in cazaci
... [3, p. 74]. Cu semnificatia de ,,a lupta” il
atestam la Ion Neculce: ,,Si-au intrebat Ste-
fan-voda pre sihastru ce va mai face, ca nu
poate si s mai bata cu turcii ..” [2, p. 16].
O atare situatie o are si substativul aripa,
care, pe langa semificatia de ,,organ al pa-
sdrilor, al unor insecte si al unor mamifere”,
mai avea §i o semnificatie militara ,extre-
mitate a unui corp de armatd; flanc”: ,Deci
intéi aripa ostii noastre, Moldovei, au pur-
ces in razsipa.”” 3, p. 168].

In terminologia militari medievali este
insd intalnit si fenomenul sinonimiei, care
era determinat atat de frecventele impru-
muturi din alte limbi, in urma diverselor
contacte militare cu alte popoare, cat si de
instabilitatea terminologiei militare vechi.
Sinonime sunt termenii greime/grosime/

* Marin BUTUC - doctor in filologie, Academia Militard ,, Alexandru cel Bun’.
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temei in urmadtoarele exemple: ,,5i ase, cu
aceste nddejdi, s-au pornit greimea ostii in
gios de la Raga” [2, p. 198]; ,,$i intr-acele
bésti au scos si Zamoyschii oastea lesascd
improtiva grosimei cei tatarasti” [3, p. 27];
»9-au agiunsu temeiul ostii sale, pedestri-
mea, adusd tocma de la Réga ..” [2, p. 210].
In aceste exemple termenii in cauzi expri-
ma notiunea de ,,grosul unei armate’, care
era denumiti astfel in epoca medievald. In
limba roménd veche intdlnim o multime
de alte exemple de sinonime ce denumeau
una si aceeasi notiune militara; de exemplu
termenii hartd/lupti/bdtaie cu sensul de
»razboi’; a improsca/a bate cu semnificatia
de ,a impusca’; plean/dobindd denumea
prada de razboi obtinuta in urma unei in-
cursiuni; oaste cdlare/cdldrdsime cu sensul
de ,cavalerie” etc.

Pe léngé termeni-sinonime, sunt ates-
tati in limbajul militar medieval si terme-
nii-omonime, care erau o realitate existenta
in cadrul terminologiei militare vechi. De
exemplu, termenul steag denumea o veche
unitate militara mai micd, avind drapel
propriu (trupd mica de oameni inarmati).
Cu sensul de unitate militara il intdlnim
la Ton Neculce: ,,Si pusesa trei steaguri de
lefecii moldoveni ..” [2, p. 99]. Pe langa
aceastd semnificatie mai insemna si drapel,
fanion: ,,...Cetele de osteni, cu steagurile si
armele intoarse in jos, asteptau — raspan-
dite in curtea domneascd ..” [4, p. 78]. O
situatie similard e carcteristicd si pentru
termenul fuste, care denumea atit notiu-
nea de sulitd, cat si pe cea de ghioagd.

Existau in limba roménd veche si ter-
meni militari polisemantici in cadrul lim-
bajului specializat militar. Acestia puteau
denumi concomitent doud sau mai mul-
te notiuni militare. De exemplu termenul
ceambur denumea atét ,un detasament care
umbla dupa pradd™ ,,$i cand merge ceam-
bururi tatardsti in Tara Lesasca sa prade, el

da stire la lesi, séd sd pazascd” [2, p. 121], cat si
»incursiunea, nivala realizatd intr-o anumi-
td localitate populatd™ ,,Fost-au in ceambu-
luri si mérzacul cela (Rusten-Marza) ..”[3,
p. 192]. Exemple similare pot fi considerati
si termenii cumbara care desemna notiunea
de ,bombd, proiectil’, dar si ,mortier, obuzi-
er’, potgheaz cu semnificatiile de ,expeditie
de pradd intr-un teritoriu strain” si ,,unitate
militara, ceatd, banda care prada intr-o tard
straind’, saragea cu sensurile de ,ostas din
corpurile de cavalerie turcesti” si ,,ostas cé-
laret din cavaleria neregulatd in tarile romé-
ne’, seimen cu sensul ,,soldat otoman dintr-
un corp special’, dar si ,,ostas (in Moldova si
Tara Romaneascd) dintr-un corp de arma-
ta compus din 2000 de mercenari pedestri
(sarbi, bulgari, greci si albanezi)” etc.

Termenii militari vechi aveau si un ca-
racter neunitar pentru tot spatiul de limba
romana. O notiune militard putea fi denu-
mita diferit in cele trei principate roma-
nesti. De exemplu, hatman in Moldova, era
un boier de divan, insircinat de domn a
comanda intreaga ostire, insa aceeasi func-
tie era denumita in Tara Romaneascd, cu
termenul de spatar.

In acest temei constatim ca termino-
logia militara roméneascd medievala se
constituie dintr-o totalitate de mijloace le-
xicale ale domeniului militar, caracterizin-
du-se nu atit prin prezenta unor termeni
bine determinati, cu sensuri aparte, indi-
vidualizati lexico-semantic, care sa difere,
terminologic, de cuvintele uzului general,
cat prin anumite relatii ale acestor cuvinte
specializate cu cuvintele limbajului gene-
ral. Anume in aceste relatii dintre lexemele
terminologice militare romanesti medie-
vale cu fondul lexical roménesc se poate
percepe usor cum se contureaza un sistem
care exprimd modul de constituire, in acea
vreme, a sistemului notiunilor militare ro-
manesti. Toate acestea sunt niste particu-
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laritati definitorii ce caracterizeaza orice nologic militar romanesc, care a facut par-
limb4 literard din epoca medievala. Aceste te, a aparut si s-a dezvoltat evolutiv intr-o
particularititi definesc §i sistemul termi- asemenea componenta lexicala.
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APARITII EDITORIALE

»Organizarea institutiei militare a Republicii Moldova (1990-2011)”

Autor: doctor in istorie, locotenent-colonel V. Ciobanu.
Chisinau, 2011, 320 p.

Armata constituie un element al statu-
lui. Institutia de fortd este un instrument
solid de mentinere a ordinii si securitatii
tdrii. Tara cu o armatd nationald are si o
politica militard proprie.

Odatd cu proclamarea independentei
Republicii Moldova (27 august 1991) a
aparut necesitatea formarii armatei natio-
nale. Pe langa consolidarea statalitatii si a
democratiei, organele militare trebuiau sd
schimbe din temelie organismul de forte
de tip sovietic.

Lucrarea cu titlul sugestiv ,Organiza-
rea institutiei militare a Republicii Mol-
dova (1990-2011)”, scrisa de doctorul in
istorie, locotenent-colonelul V. Ciobanu,
seful Muzeului Armatei Nationale, este
dedicatd uneia din problemele putin cer-
cetate in Republica Moldova si reprezinta
o contributie stiintifica originala in pro-
blema abordata. Istoricul militar a efectuat
o analizd detaliata, factologicd a procesu-
lui de constituire si functionare a Armatei
Nationale. Cartea are o expunere stiintifi-
ci, cu rezultate concludente in cercetare.
Este constituitd din 18 capitole, comple-
tate cu documente, scrisori, fotografii ale
persoanelor care au stat la baza formadrii
Armatei Nationale.

Larisa NOROC*
Igor SOFRONESCU

In capitolul Premizele formdrii Arma-
tei Republicii Moldova, autorul a specificat
colapsul armatei sovietice, insotitd de par-
ticiparea militarilor conationali in zonele
de conflict ale URSS si dincolo de hotarele
acesteia. Dupd cum argumenteazd cerce-
tatorul, doar in perioada de 1988-1990 in
conditii de pace in asemenea zone si de
pe urma relatiilor nestatutare, care lezau
demnitatea soldatului, promovau sovi-
nismul, rasismul, discriminare lingvisti-
cd, abuzul de putere, etc., au murit 140 de
ostasi.

Vitalie Ciobanu si-a axat studiul pe
necesitatea formarii armatei nationale, cu
toate componentele acestui complex pro-
ces istoric: efectuarea serviciului militar in
tard, apararea securitatii si stabilitatii sta-
tului, paza obiectivelor strategice, evitarea
conflictelor interetnice, stabilirea relatiilor
politico-militare internationale cu orga-
nismele internationale etc.

Valorificarea numeroaselor fonduri de
arhiva, a surselor directe a dus la scoaterea
din anonimat a structurilor neguverna-
mentale si de profil (Liga ofiterilor, Comi-
sia parlamentara pentru problemele mili-
tare si securitatea statului, Departamentul
Militar etc.) si a persoanelor care au stat la

* Larisa NOROC - dr. in istorie, conf. univ., Institutul de Studii Enciclopedice.
Igor SOFRONESCU - Ict.-col (1), Academia Militard a Fortelor Militare ,, Alexandru cel Bun’.
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baza formdrii armatei nationale (M. Sne-
gur, I. Costas, N. Chirtoacd). In unele ca-
zuri autorul a pus accent pe dimensiunea
psihologicd a unor persoane care influen-
tau pozitiv sau negativ cursul evenimen-
telor: de exemplu, generalul Saposnokov,
comandantul principal al Fortelor Arma-
tei ale CSI se opunea rezolvirii operative a
problemelor legate de transferul in patrie
a militarilor originari din fostele republici
unionale (p. 72).

Un merit al cercetdtorului este pre-
zentarea dificultatilor prin care a trecut
procesul de constituire a armatei nationa-
le. Pentru legitimarea statutului armatei,
Republica Moldova a trebuit sd adere la
obiectivele si principiile consfintite prin
tratatele internationale (Tratatul de la Pa-
ris cu privire la fortele armate conventio-
nale in Europa, documentul de la Viena
asupra masurilor de intdrire a increderii
si securitatii in Europa) si organizatiile in-
ternationale. Cititorul va afla din carte cd
Armata noastrd Nationald, ca si armatele
altor state ex-sovietice, s-a creat pe baza
tehnicii, armamentului si echipamentu-
lui armatei sovietice, ca ,,botezul de foc”
ea l-a trecut pe platoul de la Cocieri in
timpul conflictului de la Nistru. Autorul
mentioneazd ci armata sovietica dislocata
pe teritoriul Republicii Moldova, in care
anterior isi ficeau serviciul si cetiteni din
RSSM, in perioada conflictului transnis-
trean a intors armele impotriva celora cu
care au stat la strajd cot la cot, iar unii din
ei au fost infiltrati in rindurile armatei na-
tionale si au adus mari prejudicii in tim-
pul razboiului din 1992.

Autorul face de asemenea o trecere in
revistd a unitatilor, structurilor militare
din componenta armatei si caracterizeaza
functiile si competentele lor (batalionul
de genisti, batalionul cu destinatie speci-
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ala ,Fulger” etc.), descrie aplicatiile mi-
litare, institutiile militare de invitimént
(Colegiul militar ,,Alexandru cel Bun’
reorganizatd ulterior in Academie Milita-
rd); prezintd serviciul medical si structura
acestuia, precum si publicatia militarilor
Qastea Moldovei”.

Un interes stiintific aparte il prezinta
capitolul Armata Nationald in contextul
relatiilor internationale, ce relateazd co-
laborarea cu structurile internationale
de prestigiu (ONU, OSCE, NATO, CSI),
acordurile bilaterale cu alte structuri mi-
litare pe cele mai diferite probleme. In
studiul respectiv aflim ca un prim ajutor
indispensabil in crearea Armatei Natio-
nale, pregitirea de cadre, completarea cu
utilaj tehnic I-a acordat Romania. Cerce-
tatorul prezinta informatii pretioase ce
vizeazd relatiile importante stabilite cu
SUA, Federatia Rusd, Grecia, Marea Brita-
nie, statele UE etc., in urma cdrora au fost
stabilite acorduri de colaborare privind
instruirea militara si medicald, politica
militard, cartografia si geodezia militara,
cultul eroilor si ingrijirea monumentelor,
distrugerea pesticidelor si produselor chi-
mice periculoase. Autorul concluzionea-
za, pe bund dreptate, ca stabilirea relatiilor
politico-militare cu institutiile si departa-
mentele altor state au permis asigurarea
securitdtii nationale, regionale, precum si
celei internationale.

In capitolul Cooperarea internationald
autorul a prezentat cititorului programele
de parteneriat ale Republicii Moldova cu
structurile internationale care contribuie
la reformarea, modernizarea sistemului
de aparare si securitate a tdrii noastre. Au-
torul afirma ci colaborarea fructuoasa cu
diferite structuri internationale a trans-
format statul nostru din consumator al
securitatii internationale in cel de subiect
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international al mentinerii acesteia. Prin
urmare, sunt oferite informatii de parti-
cipare a Republicii Moldova la misiunile
internationale de mentinere a picii sub
egida OSCE (Republica Cecena, Kosovo,
Macedonia, Georgia s.a.), ONU (Liberia,
Coasta de Fildes, Sudan, Irak s.a.).
Capitolul Conducerea militard la etapa
actuald include informatii despre minis-
trii apdrdrii, viceministrii, structura Mi-
nisterului Apérarii, conducerea Armatei,
precum: Statul Major, comandamentele
militare (terestre, aeriene, logistic), uni-
tatile militare (brigazile de infanterie, ar-
tilerie, aviatie, ,Fulger”, transmisiuni, de
gardd), simbolurile armatei nationale.

Un merit inestimabil al lucrarii este
prezentarea legislatiei (hotdréri, decrete)
care a stat la baza credrii si modernizarii

Armatei Nationale. Este binevenitd publi-
carea Legislatiei privind serviciul militar
al cetatenilor, de unde acestia pot afla des-
pre drepturile si indatoririle militarilor.
In concluzie, volumul ,Organizarea

institutiei militare a Republicii Moldova
(1990-2011)”, prin complexitatea aborda-
rii subiectului cercetat, prin nivelul de ar-
gumentare si multitudinea de documente
studiate, impreuna cu calitatea inaltd poli-
graficd a cdrtii, reprezinta o realizare stiin-
tificd si editoriald valoroasa.
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