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SECURITATE $I GEOPOLITICA

REPUBLICA MOLDOVA, UCRAINA SI GEORGIA
IN CONTEXTUL INTERESELOR GEOSTRATEGICE
ALE FEDERATIEI RUSE

Svetlana CEBOTARI!

MOLDOVA, UKRAINE AND GEORGIA IN THE CONTEXT
OF RUSSIAN GEOSTRATEGIC INTERESTS

The collapse of the Soviet Union produced a geopolitical confusion on the inter-
national map, leading to the formation of a “black hole” in the centre of Euroasia.
Russian Federation, as a descendant of this empire tries to keep the former unional
republics —including Moldova, Ucraine and Georgia, within the sphere of its interets.

This article examines the main geostrategical interests of the Russian Federation in
these states, considered to be a buffer zone, where the interests of Russia, the Europian

Union and the USA collide.

Colapsul Uniunii Sovietice, a celui
mai imens imperiu cu o suprafatd de
22,402 milioane km?, care a avut iegire
directd la spatiile acvatice a trei oceane —
Oceanul Atlantic, Oceanul Pacific si
Oceanul Inghetat de Nord, stat care
a detinut cai terestre si acces direct la
spatiul Uniunii Europene, Chinei si
Indiei, a produs o confuzie geopolitica
pe arena internationald, contribuind
la formarea unei ,,gduri negre” in cen-
trul Eurasiei [1, p.107-110]. Teritoriul
Federatiei Ruse, urmasa a ultimului im-
periu, in prezent cuprinde o suprafatd
de 17 milioane km? si s-a micsorat con-
siderabil, cuprinzand nu 1/6 din uscat
dar deja 1/8 [10, p.714-715]. Cu toate
acestea, Rusia ramane a fi statul cu cea
mai mare intindere teritoriald, detinind
60% din potentialul economic si 75 %
din suprafata fostului spatiu sovietic. Cu

toate cd ocupa zona cea mai intinsa din
Eurasia, este o tard preponderent conti-
nentald si mai putin oceanica [2, p.17].
De asemenea, in urma colapsului fostei
URSS, din 289 milioane de locuitori,
Federatia Rusa mosteneste 150 milioane
(ceea ce constituie 2,5% din populatia
planetei) [9, p.714-715].

Independenta Ucrainei a depose-
dat Rusia de pozitia sa dominantd in
Marea Neagrd, in care Odesa era drept
poarta vitald pentru comertul cu lumea
din spatiul mediteraneean. Pierderea
Ucrainei pentru Federatia Rusa semni-
ficd nu doar pierderea unei economii
industriale si agricole potentiale, bogate
si a 52 de milioane de locuitori suficient
de apropiati de rusi din punct de vede-
re etnic si religios, dar a semnificat i o
pierdere de pivot geopolitic, limitand
optiunile geostrategice ale Rusiei in ba-

! Svetlana CEBOTARI, doctor in politologie, conferentiar universitar, Universitatea de Stat din Moldova.
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zinul Marii Negre. Pastrandu-si contro-
lul asupra Ucrainei, Rusia ar fi putut incd
sd incerce sa fie liderul unui imperiu
eurasiatic, in care Moscova ar fi domi-
nat non-slavii din sudul si sud-estul fos-
tei URSS. Pierderea pozitiei dominante
la Marea Neagra a fost cauzata nu doar
de obtinerea independentei Ucrainei,
dar si a Republicii Moldova si a statelor
caucaziene — Georgia, Armenia, Azer-
baidjan. Inainte de 1991, Marea Neagra
era punctul de plecare a puterii navale
rusesti in Mediterand. Rimanand pe la
mijlocul anilor ‘90 cu o mica fasie de
coastd la Marea Neagra si cu o disputa
nerezolvatd cu Ucraina asupra dreptu-
lui de a pastra baze in Crimeea pentru
ramdsitele flotei sovietice din Marea
Neagrd. Imediat dupa destramarea
URSS-ului, flota maritima devine patri-
moniu al CSI, iar la 5 aprilie, prin sem-
narea de catre presedintele Ucrainei a
Decretului vizind ,,Mijloacele de con-
stituire a fortelor maritime ale Ucrainei’,
conform caruia ,,flota maritima din Ma-
rea Neagra trece sub jurisdictia Ucrainei
siin baza acestuia s se constituie fortele
armate ale Ucrainei”. Pana la evenimen-
tele din Kiev din februarie 2014, in apele
Marii Negre se aflau 388 de unitati ruse.
Practic 70% din infrastructura flotei
maritime a Federatiei Ruse din Marea
Neagra se afla in zona Crimeii. De ase-
menea, flota maritima mai are dislocatie
si in Sevastopol (Sevostopoliskaia, Iuj-
naia, Karantinaia, Kazacia), Teodosia
si Nikolaev - destinata reparatiei va-
selor maritime. In acest context, tre-
buie mentionat faptul ca diminuarea
fortelor maritime se rasfrange si asupra
potentialului militar al Federatiei Ruse
din aceasta zond. Directorul Institutului
statelor CSI mentioneaza ca in august

8

1992 in componenta flotei maritime
din Marea Neagra se aflau 894 de vase,
aviatia maritima numaéra 400 de aparate
de zbor, fortele terestre detineau 28 de
scuturi antiracheta, 258 de tancuri mij-
locii, 826 de masini blindate, 457 sisteme
de artilerie. Acoperirea aeriana a flotei
era efectuatd de catre fortele FA (Fortele
Antiaeriene). In acele conditii flota era
amplasata pe litoralul Marii Negre de
la delta Dunarii pana la Batumi. Bazele
acesteia erau amplasate pe o lungime de
1750 kilometri si la o adancime de 200
km. De asemenea, in sistemul de aparare
mai intrau si bazele din Bulgaria, Siria,
Egipt si alte state din Mediterana, ceea ce
constituia un raport de 2,5:1 in favoarea
URSS. Deja in 1997, arsenalul flotei ma-
ritime se micsoreazd considerabil (pana
la evenimentele din Kiev din februarie,
2014 se afla doar un submarin) este re-
formatd diviziunea de pe litoral si sunt
pierdute bazele din orasele Simferopol,
Eupatoria, oraselele Perevalinoe si Mej-
gorie. De asemenea, se micsoreaza bri-
gada fortelor maritime, ramanéand 31 de
tancuri (ceea ce semnifica o reducere de
8 ori), 211 masini blindate (s-au redus
de 4 ori), 54 de arme si lansatoare de
mine (reduse de 6 ori), iar aviatia mari-
tima a fost lichidata in intregime. O par-
te din fortele aeriene au fost transferate
in regiunea Novorossiskoe. Toate aceste
reduceri denota sldbirea considerabild a
puterii maritime si militare a Federatiei
Ruse in spatiul Mérii Negre.

In acest context, mai poate fi mentio-
natd si cererea partii ucrainene de a i se
transmite sub jurisdictie toate obiectele
navale si hidrografice, motivind res-
ponsabilitatea pentru securitatea ino-
tului pe teritoriile acvatice care apartin
Ucrainei. Ca rezultat al cerintelor ina-
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intate, are loc procedura de lichidare si
retragere a obiectivelor rusesti. Pretentii
fata de Rusia are si Fondul Proprietatii
Crimeii, conform caruia, flota maritima
din Marea Neagra a Federatiei Ruse ile-
gal a folosit 96 de obiective din Crime-
ea. O alta cerinta survenitd din partea
Ucrainei se referea la revizuirea costului
pentru arendarea bazelor pe a céror te-
ritoriu sunt dislocate fortele navale ruse.
Cu toate ca in acorduri este fixatd suma
de 97 milioane anual, Kievul a discutat
frecvent aceastd problema, fiind ferm pe
pozitiile sale. Astfel, pe parcursul a mai
multor ani, flota maritimd de la Marea
Neagra a fost ostaticd disputelor celor
doua state — Federatia Rusa si Ucraina.
O problemd, nu mai putin impor-
tanta in relatiile ruso-ucrainene, vizea-
za delimitarea frontierelor maritime
intre statele din stramtoarea Kercensk
si Marea Azov. Pand la destramarea
URSS, Marea Azov era mare inter-
nd si, conform principiilor dreptului
international, Stramtoarea Kercensk
era o cale a apelor interne, avand statut
de ,,stramtoare”. Hotarele dintre regiu-
nea Crimeii si cea a Krasnodarului, ca
parti componente ale unui stat, era pur
nominald. Odatd cu disparitia Uniunii
Sovietice de pe arena internationala,
aceastd frontiera devine interstatala,
stramtoarea Kercensk impreuna cu in-
sula Tuzla trec sub jurisdictia Ucrai-
nei. In aceste conditii, vasele maritime
militare, dar si civile, pentru a trece
in marea Azov spre Rostov, Taganrog,
Eisc, Temriuc, Portul Caucaz, trebu-
ie sd achite taxa pentru tranzitarea si
exploatarea stramtorii (anual trec pes-
te 2000 de vase). Ucrainei, in acest caz,
revenindu-i 70 % din spatiul acvatic al
Marii Azov, bogat in diverse specii de

pesti, de a caror inmultire se ocupa Ru-
sia. De asemenea, Federatia Rusa detine
intajetate la explorarea resurselor mi-
nerale de pe coastd. Din 1992 se duc
tratative, dar pana in prezent problema
ramane a fi nesolutionata, ceea ce duce
la aparitia disputelor si situatiilor con-
flictuale [8 p.109-111]. In acest context,
Federatia Rusa este deranjatd nu doar
de manevrele militare comune navale
si pe uscat ale NATO si Ucrainei, dar
si a rolului crescand a Turciei in regi-
unea Mirii Negre. In noul stat au ra-
mas 39 de intreprinderi constructoare
de masini aeriene, construite pe timpul
URSS-ului, dintre care 28 fabrica piese,
iar 11 dintre acestea se specializeaza in
repararea tuturor tipurilor de avioane.
Daca in perioada sovieticd se fabricau
350 de avioane anual, in prezent numa-
rul acestora s-a micsorat la 300 de avi-
oane de tipul An-24, An-26, An-32 si
aproximativ 1500 de helicoptere Mi-8,
Mi-24, Ka-25. Industria constructoare
de tancuri este importanta pentru eco-
nomia Ucrainei. Tancurile T-80 UD fa-
bricate la Uzina Malasev cu succes pot
concura pe pietele internationale. Un
potential mare il are §i industria con-
structoare de cordbii. Daca in perioada
sovietica la uzinele ucrainene se pro-
duceau 30% din toate vasele maritime,
in prezent aceste uzine s-au specializat
in constructia diferitor vase - de la va-
poare de patrulare, pand la submarine
si transportatoare de avioane. Astfel,
se poate de afirmat cd Ucraina dispune
de o puternica industrie constructoare
de masini aeriene si maritime, avand
potential concurential si se plaseaza
pe locul 6 in lume la exportul armelor
(dupa SUA, Rusia, Franta, Marea Brita-
nie si Germania).



STUDII DE SECURITATE $I APARARE. PUBLICATIE STIINTIFICA

Contradictii apar si in sectorul ener-
getic, de care, in mare parte, depinde
bugetul Federatiei Ruse si care pentru
Ucraina reprezintd un concurent, atat
pe pietele externe, cét si cele interne. De
aceea, semnarea Acordului intre parti
vizand comertul liber a intalnit mari
dificultati. Mai mult, racirea relatiilor
dintre Ucraina si Federatia Rusd au
fost conditionate si de dorinta Ucrai-
nei de-a adera la blocul militar NATO,
prin dispozitia prooccidentald si prin
pronuntarea atitudinii antiruse. Toate
acestea au contribuit la mentinerea unei
situatii tensionate intre parti - impune-
rea din partea Rusiei a impozitelor sia
taxelor vamale, dar si a embargourilor
asupra produselor ucrainene (bomboa-
ne, fructe produse lactate, margarina si
unt). De mentionat faptul ca multe din
produsele alimentare sunt dur criticate
pe pietele rusesti, ficind ca Rusia sa ia
masurile respective (interzicerea expor-
tarii produselor lactate in 2006 si 2007
si a produselor animaliere, 2013 embar-
goul impus la produsele din ciocolatd).
Merita atentie si situatia din sectorul
investitional, Rusia ocupéand al saptelea
loc. In prezent, pe teritoriul Ucrainei
activeazd 1633 intreprinderi cu capital
rusesc. Celelalte investitii sunt destinate
sectorului sdndtatii, industriei de pre-
lucrare a metalelor, sectorului agrar si
constructiilor 6, p.118-133].

Pierderea Caucazului a reanviat te-
merile strategice ale Rusiei in bazinul
Marii Negre. Reaparitia strategicd a
Turciei in regiune, independenta Ucrai-
nei a contestat esenta pretentiilor Rusiei
de a detine statutul international de a fi
cea de a doua supraputere in lume, fi-
ind considerata acum doar ca o putere
regionala.

10

Georgia are o larga deschidere la
Marea Neagrd unde detine doua porturi
importante — Suhumi si Batumi. Pe de
alta parte, valoarea pozitiei geopolitice a
Georgiei a crescut datoritd descoperirii
resurselor energetice in marea Caspi-
ca, aceasta tard situdndu-se pe unul din
principalele drumuri posibile ale petro-
lului caspic spre Marea Neagra, iar de
aici, spre spatiul european. Georgia este
o tara relativ micd, cu o suprafatd apro-
ximativ egald cu cea a Irlandei (70000
km?), pe teritoriul céreia locuiesc
aproximativ 5,5 milioane de locuitori.
Georgia si-a proclamat independenta
in 1991. In acelasi timp, isi proclama
independenta si unele provincii din ca-
drul acestui stat. Prima a fost cea initiatd
de Osetia de Sud. Osetinii, popor din
Caucaz, locuiesc in doua provincii —
Osetia de Nord, integratd in Federatia
Rusé cu 600.000 locuitori si Osetia de
Sud cu 100.000 de locuitori, dintre care
65% osetini si 30% georgieni, care fac
parte din Georgia. Osetia de Sud isi de-
clard independenta, nerecunoscutda de
catre Georgia, ceea ce conditioneaza
izbucnirea conflictului militar. Dupa
acelasi scenariu se desfasoara si conflic-
tul din Abhazia, o altd regiune din ca-
drul Georgiei (540.000 locuitori, dintre
care 17% abhazi, 43 % gruzini si 17%
rusi, avand capitala la Suhumi). Abha-
zia isi declard independenta, Tbilisi nu
recunoaste decizia, izbucnind conflictul
armat, abhazii fiind sustinuti de ,,vo-
luntarii” din Caucazul de Nord. La 14
mai 1994 este semnat la Moscova acor-
dul de incetare a focului care prevedea
crearea unei zone de securitate unde sa
fie dislocate forte de mentinere a pacii
ale CSI. Ca tari de aceeasi religie orto-
doxd, ar trebui sd aiba relatii distinse.
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Sprijinul acordat de catre Moscova celor
doud miscari separatiste, face ca Geor-
gia sa-si redirectioneze vectorii politicii
externe spre comunitatea statelor oc-
cidentale, exprimandu-si intentia de-a
adera la NATO. Importanta geostra-
tegica a Georgiei este caracterizatd si
prin alte doua motive - pe teritoriul sau
trece conducta petroliera, directionata
spre portul rusesc Novorossiysk, iar
Georgia mai are $i o granitd comuna
cu Cecenia pe o lungime de 130 km.
Importanta strategica a Georgiei rezida
si in faptul cd pe teritoriul sau trece una
dintre cele doud trasee care traversea-
za Caucazul de Nord si ajung la Marea
Neagrd. Semnificatia Abhaziei e si mai
mare pentru ca ea se afld pe litoralul
Mirii Negre, iar pe teritoriul ei se afla
portul Soukhoumi. Pe de alta parte, pe
teritoriul sau au fost proiectate sa trea-
ca oleoductele Baku-Tbilisi-Ceyhan
si Baku-Supsa precum si gazoductul
NABUCCO (Baku-Erzerum). Geor-
gia posedd, de asemenea, mai multe
porturi la Marea Neagra (Soukhoumi,
Poti, Soupsa, Koulevi si Batumi), care
au devenit foarte active in exportarea
petrolului spre Occident. Rusia nu su-
pune controlului caile de aprovizionare,
asa cum se intampld cu rutele din nor-
dul Caucazului (Bacu-Novorossiysk).
Importanta acestei zone vine din consi-
derentele strategiilor de geopolitica ale
marilor puteri care isi disputa sferele de
influenta. Astfel, Georgia este luata in
considerare intrucat aceasta constituie:

a) coridor energetic spre Occident.

Constructia  oleoductului Baku-
Thilisi-Ceyhan (BTC), a gazoductului
Baku-Thbilisi-Ezerum si a autostrazii
Karas-Akhalkalai fac parte dintr-un

plan de capitalizare a pozitiei geostra-
tegice a Georgiei intre Europa si Asia.
In termeni geoeconomici, Georgia este
situatd pe cea mai scurta ruta care lea-
ga Europa de Asia, sens in care aceasta
proximitate teritoriald a fost transpusa
si in alte proiecte precum TRACECA
(Transport Corridor Europe Caucasus
Asia) si INOGATE (Interstate Oil and
Gas Transport to Europe) - proiecte
in care sunt vizibile functiile si intere-
sele economice occidentale in dezvol-
tarea economica a statului. Potentialul
energetic al bazinului caspic impune ca
aceste resurse sa fie transportate prin-
tr-un sistem ramificat de conducte,
unele trebuind sa traverseze teritoriul
georgian. In prezent, Georgia are doud
terminale maritime prin care petrolul
caspic este transportat in alte spatii.
Unul este situat la Supsa cu o capacita-
te de 200 000 de barili pe zi, iar celélalt
in portul Batumi, cu aceeasi capacitate.
Georgia reprezintd un coridor energe-
tic esential spre Occident si alaturi de
alte state de tranzit are obligatia de a
garanta siguranta conductelor de pe-
trol si gaze, care pornesc din zona azera
a Marii Caspice. Conductele au o mare
importanta pentru Uniunea Europea-
nd, deoarece reduc dependenta de li-
vrarile ruse si nu traverseazd teritoriul
rus. Oleoductul Baku-Thbilisi-Ceyhan
are o lungime totald de 1768 km, dintre
care 443 km traverseazd Azerbaidjanul,
249 - Georgia si 1076 km traverseaza
Turcia. Traverseaza numerosi munti
care ating inaltimi de pana la 2830 me-
tri si intersecteazd 3000 de drumuri, cai
ferate, linii utile si 1500 de cai navigabi-
le cu latime de pand la 500 metri (ca de
exemplu, rdul Ceyhan in Turcia). Oleo-
ductul ocupa un coridor de 8 metri,
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la 0 adancime de cel putin un metru.
Paralel cu BTG, se afld gazoductul din
Caucazul de Sud, care transportd gaze
naturale de la Terminalul Sanganchal
pand la Erzerum -Turcia. Are o viatd
utila proiectata pe o perioada de 40 de
ani si, incepand cu 2009, transporta un
milion de barili (160 000 metri cubi) de
petrol pe zi.

b) coridor de acces spre Iran si Siria

Intrucat Marea Caspici (unul dintre
cele mai mari campuri petroliere si de
gaze din lume) este un lac mare inchis,
transportul petrolului spre piata occi-
dentala este dificil. In perioada sovieticd
toate rutele au fost construite prin Ru-
sia. Un oleoduct care sd treacd prin Iran
dinspre Marea Caspica spre Golful Per-
sic, ar fi ruta cea mai scurta, dar Iranul a
fost considerat membrul nedorit din mai
multe motive (guvern teocratic, program
nuclear, sanctiunile SUA care restrang
investitiile occidentale in aceastd tard).
Prin urmare, dincolo de semnificatia
energetica a pozitiei Georgiei, trebuie
mentionatd importanta acestei tari din
perspectiva accesului marilor puteri la
Iran si Siria, tari cu o greutate geopoliti-
ca majora in lumea araba, cu parteneri-
ate stranse in domeniile militar si nucle-
ar cu Federatia Rusa si cu un potential
economic, uman si militar semnificativ.
In ciuda coincidentei planurilor ruse si
iraniene cu privire la resursele caspice
de energie, Iranul mentine relatii bila-
terale de echilibru cu Georgia, manifes-
tand acelasi interes pentru pozitionarea
Georgiei ca placd turnantd de transport
energetic. De asemenea, SUA au un in-
teres vadit in diversificarea rutelor de
acces la zona persana atat pentru situatii
de urgenta (interventii militare), cat si
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pentru stabilirea unui cap de pod pen-
tru controlul relatiilor Federatiei Ruse
cu Iranul si Siria.

¢) zond de control a unor importante
conflicte inghetate

In sens geopolitic pozitia Georgiei
este cheia pentru intreg Caucazul de
Sud, in special dacd luam in considerare
si conflictul dintre doua téri din regiu-
ne — Armenia si Azerbaidjan. Datorita
locatiei sale in mijlocul unor natiuni cu
factori de risc sistemic, precum si un
grad de coruptie foarte ridicat, a lasat
liberd calea pentru dezvoltarea acestei
tari. Mentinerea conflictelor inghetate
reprezintd o prioritate geopolitica pen-
tru Federatia Rusa, intrucét acestea con-
stituie parghii de control regional. Per
ansamblu, Georgia poate fi considerata
un ,,cap de pod” geopolitic pentru dez-
voltarea unor afaceri regionale si pro-
movarea de interese economice vizand
pietele de desfacere din zond, exploata-
rea resurselor minerale, utilizarea fortei
de lucru etc. [7, p.127-130].

Actualmente, interesul Federatiei
Ruse in spatiul Marii Negre poate fi
analizat si prin prisma Jocurilor Olim-
pice de la Soci din 7-23 februarie 2014,
evenimentul care a atras atentia intre-
gii comunitati internationale. La un
interval de 34 de ani (in 1980, la Mos-
cova s-au desfasurat jocurile olimpi-
ce de vara), Federatia Rusa din nou a
gazduit evenimente sportive. Daca e sa
analizam din punct de vedere geopoli-
tic, alegerea orasului Soci in calitate de
arend a desfasurarii Jocurilor Olimpice,
atunci putem considera aceasta actiune
un plan strategic bine gandit si destul de
indraznet din partea Federatiei Ruse.
In primul rand, orasul este amplasat pe
litoralul Marii Negre, in zona Cauca-
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ziand. Practic toate statele riverane (cu
exceptia Turciei ) sunt state ex-republici
unionale, actualmente state indepen-
dente. De asemenea, este de mentionat
faptul cd, la momentul alegerii orasului
Soci in calitate de centru al desfasurarii
Jocurilor Olimpice de ijarna, Arme-
nia, Azerbaidjan, Georgia, Republi-
ca Moldova si Ucraina sunt membre
ale Parteneriatului Estic. Practic toate
aceste state, odata cu destramarea ex-
URSS-ului, si-au declarat oficial vec-
torul proeuropean al politicii externe
(actualmente doar Republica Moldova
si Georgia se mentin ferm pe pozitia
proeuropeand, Armenia si Azerbaidjan
si-au declarat disponibilitatea de a cola-
bora cu Uniunea Vamala, iar Ucraina a
refuzat semnarea Acordului de Asociere
de la Vilnius din 28-29 noiembrie, iar
in urma evenimentelor de la Kiev din
30.12.2013 - 26.02.2014, prin demite-
rea administratiei Kucima pe data de 25
februarie, 2014 se decide semnarea as-
pectului politic al Acordului in regim de
urgentd cu UE si parasirea CSI la finele
lunii mai 2014). In acest context, meri-
ta sd fie supus atentiei si un alt aspect.
Ucraina, Georgia, Republica Moldova,
Armenia, Azerbaidjan sunt state in care
existd zone problematice, cu conflicte
inghetate. Cu atat mai mult, tinand cont
de aceasta realitate, prezintd interes am-
plasarea orasului Soci. Fiind situat la o
distanta de doar 25 km de Abhazia, un
actor geopolitic care incearcd sa creeze
un nou stat islamist, Soci ar putea ser-
vi drept punct geostrategic al Federatiei
Ruse in bazinul Marii Negre.

Prin organizarea Jocurilor Olim-
pice de iarnd, Federatia Rusa din nou
a incercat si se manifeste drept un
important actor geopolitic pe arena

internationald. Cheltuielile destinate pen-
tru pregatirile competitiilor de iarna
din 2014 au depasit cifra de 53 miliarde
$ SUA, fiind cele mai impundtoare din
istoria organizarii competitiilor olimpi-
ce. Pentru prima data in istoria Jocuri-
lor Olimpice a fost creat un parc olim-
pic unic, avand capacitatea de gazduire
a 75 000 de oaspeti. De asemenea, sfera
serviciilor a fost asigurata de 25000 vo-
luntari, pregatiti in 26 de institutii de
invatdmant [8].

In prezent, Rusia incearca sa-si recas-
tige prestigiul si influenta internationala
pe care a pierdut-o in anii de dupa co-
lapsul URSS prin intermediul unor po-
litici hotarate in relatiile cu Occidentul.
Iar drept obiectiv al strategiei ruse este
ambitia de-a cuceri nu doar prin inter-
mediul influentei economice si politice
vecindtatea apropiatd sio parte a Europei
de Sud-Est, dar si prin intermediul as-
pectului social-cultural. Jocurile Olim-
pice au devenit nu doar cel mai impor-
tant eveniment social din ultimele dece-
nii, dar si o buna modalitate de manifes-
tare a Rusiei pe arena internationala. Pe
langa pregatirea competitiilor, un aspect
important a fost si asigurarea securitatii
desfasurdrii jocurilor si respectarii or-
dinii publice. In scopul desfasurarii jo-
curilor, a intrat §i asigurarea securitatii
hotarelor orasului Soci, controlul de la
distantd - televizoare, puncte de con-
trol modern la aeroport, porturi, per-
mis de intrare pe teritoriul orasului, in
special controlul punctului de trecere
pe raul Mzamta, control la punctele de
trecere de pe calea feratda Soci-Abhazia
[3]. De asemenea, in scopul asigura-
rii Jocurilor Olimpice au fost implicati
peste 20000 de salvatori [7], inclusiv
fortele Ministerului Afacerilor Interne
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al Federatiei Ruse. La operatiunile de
mentinere a ordinii publice si de asi-
gurare a securitatii pentru pregatirile si
derularea Jocurilor Olimpice de iarna
de la Soci, desfasurate in februarie 2014
au fost implicate fortele armate. Astfel,
conform opiniei comandantului sef al
fortelor terestre ruse, generalul Vladi-
mir Cirkin, ,,Garantia securitatii pre-
gatirilor si derulérii Jocurilor Olimpice
(7-23 februarie 2014) si paraolimpice de
la Soci (7-16 martie 2014) a facut parte
din misiunile armatei terestre in cadrul
unor operatiuni care vizeazd noile ame-
nintdri la adresa securitatii interne”
Declaratiile liderului rebeliunii isla-
miste din Caucazul rus, Doku Umarov,
din julie de a ,,impiedica prin toate mij-
loacele” organizarea competitiilor olim-
pice la Soci a servit si ea drept pretext
de a implica fortele armate in bazinul
Marii Negre. Liderul rebelilor din Ca-
ucaz apreciazd cd aceste competitii in-
calca normele Islamului si de aceea ele
trebuie impiedicate. Umarov declara cd
renuntd la armistitiul instituit in luna fe-
bruarie 2012 de a nu ataca tinte rusesti
din afara Caucazului de Nord si subli-
niaza cd actiunile pe care urmeaza sa le
intreprinda rebelii islamisti trebuie sd
devina o demonstratie de fortd la adresa
actualei Puteri de la Kremlin. Asa-nu-
mitele actiuni de zadarnicire ar trebui
sa aiba loc, potrivit amenintarilor lui
Umarov nu numai in Sudul Federatiei,
dar si in republica rusa Tatarstan, gazda
a Universiadei de la Kazani. Structuri-
le de forta angajate in lupta impotriva
terorismului declara cd monitorizeazd
cu atentie si analizeazd toate manifestd-
rile extremiste de pe internet. Surse din
cadrul acestor structuri apreciaza ca in
prezent, puterea si influenta rebelilor s-a
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redus considerabil, iar prin intermediul
unor astfel de mesaje video ei incearca
sa-si faca simtita prezenta si sd amin-
teasca despre existenta lor.

Pentru prima datd cea maiimportan-
ta competitie sportivd din Rusia a fost
amenintata deschis cu atentate teroriste,
iar aceste declaratii, au servit drept motiv
pentruasigurarea securitatii desfasurarii
competitiilor de iarna. Alaturi de fortele
armate, aproximativ 37.000 de politisti
au fost mobilizati pentru a asigura se-
curitatea Jocurilor Olimpice, conform
declaratiei ministrului rus de Interne,
Vladimir Kolokoltev. De asemenea, ser-
viciul de securitate de la Kremlin (FSO)
a restrictionat accesul publicului in Pia-
ta Rosie din Moscova 30 septembrie -1
octombrie, in timpul pregatirilor pentru
primirea flacarii olimpice si a ceremo-
niilor prevazute cu aceastd ocazie, con-
form agentiei Ria Novosti [5].

In timpul desfisurarii Jocurilor
Olimpice de la Soci toate delegatii-
le sportive, precum si oaspetii au fost
supusi masurilor de securitate fara pre-
cedent. Dupd cum afirmad o serie de
mass-media occidentale, serviciile de
securitate rusesti s-au pregatit pentru
o supraveghere totala. De aceea, opinia
privind supravegherea totala pare mai
mult un cliseu ,propagandistic” [4].
Multi experti nu exclud faptul cd nive-
lul de amenintare si de supraveghere
totald la Soci, declarat de mass-media,
nu este nimic altceva decét o incercare
a Federatiei Ruse de a-si lua o revansa
nu doar in spatiul postsovietic, dar si pe
arena internationald. In prezent, ca re-
zultat al evenimentelor din Ucraina, am
putea constata cd asigurarea securitatii
desfasurarii competitiilor olimpice de la
Soci a servit doar un bun pretext pentru
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Federatia Rusd de a introduce forte mili-
tare in zond. Evenimentele din Ucraina,
desfasurate paralel cu Jocurile Olimpi-
ce de la Soci, decizia Crimeii de a cere
statutul de autonomie, iar mai apoi de
a trece sub jurisdictia Federatiei Ruse,
ne demonstreazd odatd in plus strategia
presedintelui rus de-a alege orasul Soci
in calitate de centru de desfisurare a
competitiilor olimpice de iarna din 7-23
februarie 2014. Interesele geostrategige
ale Federatiei Ruse in bazinului Marii
Negre sunt destul de vizibile in ulti-
mul timp, iar evenimentele de la Kiev,
privind integrarea Ucrainei la Uniunea
Europeand, ne demonstreazd odatd in
plus tendintele neo-imperialiste si de
mentinere in sfera de influentd a Rusiei
fostele republici unionale. In acest con-
text, poate fi mentionatd si lupta dusa
pentru Crimeea, punct geostrategic al
Federatiei Ruse in bazinul Marii Negre.
Ucraina demonstreazd, repetat, dorinta
Federatiei Ruse de a restabili dominatia
in vecinatate asa cum a fost pe timpul
Rusiei tariste si a URSS-ului. Adevirul
este ca Rusia nicicum nu se poate deba-
rasa de politica sa imperialista.

O alta republica ex-unionala este
si Republica Moldova. In prezent, exis-
ta motive care ar putea explica efortul
asiduu al Federatiei Ruse de a mentine
Republica Moldova in raza de influenta.
In timpul URSS-ului, Republica Sovie-
ticd Socialistd Moldoveneasci (RSSM)
detinea o importantd militaro-strategi-
ca. Reprezentdnd hotarul de sud-vest
al URSS, Moldovei sovietice i se atribu-
ia, in cadrul districtului militar Odesa,
rolul de bastion principal in cazul unei
agresiuni din sud-vest. In plus, teritoriul
Moldovei mai servea drept cap de pod
pentru viitoarele operatiuni ofensive in

directia Balcani, Grecia, Turcia, canalul
Suez si coasta Africii de Nord in calitate
de obiectiv strategic secundar. Republica
Moldova nu detine resurse naturale de
naturd strategicd. Produsele alimentare
pe care le exportd Moldova in Rusia nu
sunt de importanta majora pentru piata
alimentara rusa. Un anumit interes eco-
nomic il reprezinta doar unele intreprin-
deri din ramurile de vinificare si de pre-
lucrare a tutunului. De asemenea, putem
presupune cd existenta ,gaurii negre”
transnistrene, precum si coruptibilitatea
functionarilor publici, ar putea fi intere-
sul capitalului rusesc, care de mai mul-
te ori are o origine dubioasa, Republica
Moldova indeplinind multe dintre carac-
teristicile unei zone ,hoff-shore” In plus,
accesul Rusiei la Transnistria este blocat
de Ucraina, care adopta deseori o politica
diferita de cea a Rusiei, vizand Republica
Moldova. In acest caz, Republica Moldo-
va, in special zona estica a tdrii, ar mai
putea fi folositd de catre Rusia pentru
controlarea Romaniei si Ucrainei. Insd
politica Romaniei din ultimul deceniu,
cea de aderare la structurile de securitate
euro-atlantice si economice, nu lasa loc
pentru diferite speculatii privind modifi-
carea vectorului politic extern. ,Moldo-
va este importantd” — considera George
Friedman - ,, strategic, dacd ar fi ocupata
de Rusia, Moscova ar fi la malul Prutului,
in imediata apropiere de Bucuresti. Daca
Moldova s-ar uni cu Romania, atunci
NATO s-ar extinde pana la Nistru, in
imediata apropiere de Odesa. Conside-
ratii care joaca un rol numai in caz de
razboi”. Rusia este structural slabd, pute-
rea ei sunt carburantii, dar nu controlea-
za pretul acestora pe piata internationala.
Astfel, desi detine un teritoriu mic, Re-
publica Moldova este intersectia nu doar
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cailor comerciale dintre est si vest, dar
este zona tampon in care se ciocnesc in-
teresele marilor puteri — Federatia Rusd,
Uniunea Europeana, SUA.

Republica Moldova, Ucraina si
Georgia sunt state in care Federatia
Rusé prin diferite mijloace, de la cele

politico-economice pana la cele soci-
ale si culturale, incearcd sa mentina
influenta, neadmitand extinderea UE
si, respectiv al blocului NATO, iar aces-
te puteri, la randul lor, sunt interesate
in diminuarea influentei ruse in fostele
republici unionale.
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REPUBLICA MOLDOVA - NATO,
INTRE POLITICA NEUTRALITATII
SI NECESITATEA COOPERARII

Vasile CROITORU!

MOLDOVA AND NATO: BETWEEN NEUTRALITY
AND THE NEED FOR COOPERATION

The policy of neutrality has played different roles in different historical periods and
each time has been adapted to a particular security environment. Each declared ne-
utral country has its historical, geographical and geopolitical reasons to assume such
a policy. Neutrality rests upon the principle of sovereignty: any sovereign state has the
right to remain neutral in a war between other states, at least if it is not bound by con-
ventional engagement contrary. Neutrality creates special peace-time rights and duties
that come to an end with the outbreak of the war or the time when a neutral state de-
cides to enter the war. The neutrality status equally protects neutrals and belligerents,
prohibiting both from direct or indirect acts of belligerence. Such a status applies to
state entities, but not territories. Permanent neutrality may be conventional (arising
from the provisions conventions or treaties) or voluntary. In the latter case, the neutral
state can become belligerent of its own volition, while the conventional neutrality re-
quires the consent of otherstates which are parties of that treaty or convention.

Abordarea teoretica
a neutralitatii

Politica de neutralitate a jucat diver-
se roluri in diferite perioade istorice si
de fiecare datd a fost adaptata unui anu-
mit mediu de securitate. Fiecare tard
care se declara neutra are motivele ei is-
torice, geografice si geopolitice, pentru
a-si asuma o astfel de politica. Pentru a
descifra esenta politicii de neutralitate,
ca parte a politicii externe, pe dimen-
siunea securitdtii militare, e necesard o
explicare a conceptului de neutralitate.

Termenul de neutralitate provine din
latina medievala, de la latinescul neuter

(nici unul, nici celélalt) si a fost definit ca
situatie a statelor care in timp de rdzboi
nu iau parte la lupta, ci continua sé in-
tretina relatii pasnice cu toate statele, in-
clusiv cu beligerantii [1, p. 311]. In sen-
sul strict al cuvantului, neutralitatea este
optiunea unor state de a nu participa la
razboi si poate fi pusd in aplicare in mo-
mentul izbucnirii unui conflict armat.
Neutralitatea este fondaté pe suveranita-
tea statelor, orice stat suveran are dreptul
de a rimane neutru intr-un rizboi intre
alte state, cel putin dacd el nu este legat
printr-un angajament conventional con-
trar. Neutralitatea implica stricta egalita-
te de tratament fata de toti beligerantii.

! Vasile CROITORU, doctorand, Catedra de politologie, Facultatea de Relatii Internationale,
Stiinte Politice si Administrative, Universitatea de Stat din Moldova.
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Dictionarele de specialitate definesc
neutralitatea ca fiind ,,pozitia de neames-
tec a unui stat si mentinerea unor rapor-
turi de pace cu partile angajate in con-
flicte armate” [2, p. 496]. Neutralitatea
este cel mai bine definitd de contrastul cu
aliantele militare, care implica obligatia
apararii colective [3, p. 225]. Neutralita-
tea creeazd drepturi si indatoriri speciale,
care, de reguld, nu existd in timp de pace
si care iau sfarsit odatd cu incheierea
razboiului sau in momentul cand statul
neutru hotaraste s intre in razboi [4, p.
267] ori izbucneste un razboi intre statul
neutru si unul din beligeranti.

Neutralitatea este astfel strans legatd
de starea de razboi, regulile care guver-
neaza neutralitatea raportandu-se direct
la reglementirile privind modul de du-
cere a razboiului. Elementele ce carac-
terizeaza situatia unui stat neutru sunt
abtinerea si impartialitatea. Abtinerea
se refera la obligatia statului neutru de a
nu acorda, direct sau indirect, niciun fel
de ajutor in ducerea razboiului vreunui
stat beligerant, iar impartialitatea consta
in obligatia statului neutru ca, in relatiile
sale de orice natura cu statele beligeran-
te, sd pastreze o strictd egalitate de tra-
tament, pentru a nu crea o situatie mai
avantajoasa din punct de vedere politic
sau militar vreuneia dintre parti, actele
de bunavointd numai fata de unul din
beligeranti fiind considerate acte de rea-
vointa fatd de celalalt.

Atitudinea de abtinere si impartiali-
tate a statului neutru il indreptateste insa
pe acesta in a pretinde din partea statelor
beligerante respectarea inviolabilitatii te-
ritoriului sdu, precum si a libertatii rela-
tiilor sale comerciale cu toti beligerantii.
Statul neutru este indreptatit sa impuna
statelor beligerante respectarea statutu-
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lui séu international, putdnd lua in acest
scop orice masura pe care o considera
necesara, inclusiv respingerea prin forta
armata proprie a oricdror atingeri aduse
regimului sau de neutralitate.

Prin neutralitate se intelege o con-
duitd a unui stat fatd de doud sau mai
multe subiecte de drept international,
angajate intr-un conflict, prin care statul
respectiv se abtine sa intreprinda actiuni
care ar prejudicia interesele uneia dintre
partile participante la conflict.

In evolutia istoricd, conceptul de neu-
tralitate si-a extins semnificatia de la sen-
sul clasic, prin elaborarea conceptului de
neutralitate permanenta, ceea ce repre-
zinta statutul juridic al unui stat, in virtu-
tea cdruia este interzis neutrului sd parti-
cipe la un viitor conflict armat [5, p.44].
Este vorba de o neutralitate fatd de toate
conflictele armate. Conform dreptului
international, neutralitatea permanenta
este atribuita statului care se angajeaza
sd ramana neutru fatd de orice razboa-
ie care ar interveni si sd duca o politica
generald in acest sens. Instituirea neutra-
litatii permanente se face in baza unor
acte interne ale statului care isi asuma
acest statut (constitutia statului, declara-
tii politice sau acte legislative), urmate de
acte internationale de recunoastere si ga-
rantare a statutului din partea altor state,
in special a marilor puteri, exprimate in-
dividual sau colectiv.

Statutul de neutralitate permanenta
implicd unele obligatii si drepturi pentru
statul permanent neutru, precum i, co-
relativ, drepturi si obligatii pentru statele
care au recunoscut sau garantat statutul
respectiv in favoarea unui anumit stat.

Dupa cum se observa, statutul de ne-
utralitate protejeaza in egald masurd ne-
utrii si beligerantii, interzicand atat uno-
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ra, cét si altora sd indeplineascd mutual
acte de beligeranta directe sau indirecte.
Un asemenea statut se aplicd entitatilor
statale, dar nu unor teritorii. Astfel, ne-
utralitatea permanentd, implicand obli-
gatiile mentionate, se deosebeste de neu-
tralizare. Prin neutralizare se urmareste
scoaterea teritoriului neutralizat din
sfera actiunilor militare, adica se demi-
litarizeaza. Dacd, nu se instituie, ori nu
se prevede printr-un acord semnat de
parti teritoriul demilitarizat, acesta poa-
te deveni teatru de rdzboi. Pe teritoriul
neutralizat nu se aplicd interdictia sta-
tiondrii de trupe nationale, dar in cazul
demilitarizarii, aceasta constituie una
dintre conditiile principale [6, p. 292].

Principalele obligatii ale statelor care
si-au declarat statutul de neutralitate
permanentd sunt:

- sa nu participe la niciun conflict
armat;

- sa-si pastreze starea de neutralitate
in timp de razboi;

- s& nu participe la niciun fel de ali-
ante politice sau militare ori sa-si asume
obligatii care au drept scop pregatirea
razboiului;

- sd nu permita folosirea teritoriului
lor pentru amplasarea de baze militare
straine, rampe de lansare a rachetelor si
alte asemenea obiective militare;

- sa nu detind, sa nu produca si sa nu
experimenteze arme nucleare sau alte
arme de distrugere in masd;

- s ducd o politici de colaborare
pasnica si sa intretina relatii amicale cu
celelalte state.

Neutralitatea permanenta nu este
limitata in timp si nu este legatd de vre-
un anumit razboi. Un stat cu statut de
neutralitate permanentd are dreptul de
a mentine forte armate, constructii de

aparare etc., iar, in caz de incélcare a ne-
utralitatii sale, el este obligat sd foloseas-
ca forta cu scop de autoaparare.
Continutul neutralitatii perma-
nente a suferit modificari in decursul
timpului. Astfel, caind normele drep-
tului international recunosteau statelor
dreptul de a duce rizboi, neutralitatea
permanenta s-a cristalizat ca o institu-
tie corespunzatoare exclusiv perioadei
razboiului. Insd din momentul cand
normele imperative ale dreptului in-
ternational au interzis statelor dreptul
de a declansa razboiul de agresiune, fi-
zionomia neutralitatii permanente s-a
modificat prin aparitia altor concep-
te. Asadar, in opozitie cu neutralitatea
permanentd se gaseste conceptul de
neutralitate ocazionald, care reprezin-
ta statutul juridic al unui stat bazat pe
neparticiparea sa la un conflict armat
existent intre alte state. De fapt, defi-
nitia neutralitdtii permanente indica,
in fond, faptul cd ea nu face decat sa
prevada viitoarea neutralitate ocazio-
nala. Prin aceasta, cele doud notiuni se
suprapun partial, fira a se acoperi in
intregime. Neutralitatea ocazionald a
aparut ca expresie a vointei unor state
de a ocroti populatia proprie de conse-
cintele confruntarilor armate, a céror
frecventd era ingrijoratoare [2, p. 137].
Neutralitatea permanenta poate fi
conventionala (decurge din dispozitiile
unor conventii ori tratate) sau volunta-
rd, dar, in acest caz, statul neutru poate
deveni beligerant prin propria-i vointa,
in timp ce in cazul neutralitatii con-
ventionale, nu poate face aceasta, fard
acordul celorlalte state-parti la tratat ori
conventie. In literatura de specialitate,
mai pot fi intalnite notiunile de neutra-
litate perfectd, imperfecta si chiar noti-
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unea de neutralitate activa (de curand
aparutd), care defineste rolul jucat de
statele neutre in prevenirea declansarii
conflictelor armate si in lupta pentru
salvgardarea pdcii si intelegerilor mu-
tuale. Astfel, pot fi atribuite mai multe
sensuri notiunii de neutralitate, si anu-
me: neutralitate permanentd, neutrali-
tate eventuald, neutralitate impartiala,
neutralitate diferentiata, neutralitate
pozitiva/activa [7, p.9].

Dupa cum se observa, existd mai
multe acceptiuni cu privire la neutrali-
tate. In general, neutralitatea e atribuitd
politicii externe pe dimensiunea mi-
litard. Pentru unele state neutralitatea
poate deveni un element de baza al poli-
ticii externe, iar continutul neutralitatii
permanente s-a extins de la situatia de
razboi si la cea de pace.

Circumstantele care au declansat
aparitia neutralitétii, precum si a reguli-
lor care o caracterizeazd, s-au schimbat
semnificativ, in special, in a doua juma-
tate a secolului al XX-lea, prin faptul ca:

- societatea internationald s-a rami-
ficat foarte mult si a devenit mult mai
complexa;

- diferentierea efectuata de dreptul
international clasic intre notiunea de
pace si de razboi a disparut;

- metodele juridice de prevenire a ina-
micului la inceperea ostilitatilor si cele de
incheiere a acestora nu mai sunt cerceta-
te sau au fost abandonate (de mentionat
faptul ca in niciunul din cele peste 150 de
conflicte armate care au avut loc in pe-
rioada postbelica nu s-a utilizat practica
avertismentului prealabil);

- dreptul international contemporan
interzice amenintarea cu forta si recur-
gerea la forta;

- starea de razboi, care genera pune-
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rea in aplicare a dreptului international
umanitar si care formeaza o conditie de
aplicare a dreptului de neutralitate, nu
mai este declarata.

Ca urmare a analizei succinte, se
poate observa cd neutralitatea a devenit
astazi un concept eminamente politic,
valabil atat in timp de pace, cdnd se pre-
tinde cd toate partile aflate in conflict
vor fi tratate de o maniera nediscrimi-
natorie, cat §i in timp de rdzboi. Neutra-
litatea este pe cale sa devind, o atitudi-
ne facultativa, pe care statele terte si-o
rezerva pentru a o adopta in functie de
imprejurari si independent de calitatea
formala a conflictului.

Dimensiunea istorica si juridica
a neutralitatii

Neutralitatea este tot atat de veche ca
si razboiul, iar originile acestei institutii
trebuie sd fie cautate in cutuma. Dreptul
neutralitdtii este o urmare a dreptului
razboijului, avand la origine mai curand
intelesul de a ramane neutru, adica de
sustragere sau scutire de efectele ori in-
fluentele stirii de razboi [8, p.107]. Incd
din Antichitate sunt atestate acorduri
scrise intre diferite state, in special intre
statele-cetati grecesti, care reglementau
comportamentul polisurilor neimplica-
te in razboi sau circulatia pe mare a na-
velor ce apartineau statelor neimplicate
in razboi cu ale celor care apartineau
statelor beligerante.

Neutralitatea continud sa se dezvolte
in epoca feudalismului. Mai exact, ter-
menul de neutralitate, in sens de nepar-
ticipare la razboi, apare pentru prima
dati in 1378. In 1408, el se intalneste
intr-un document oficial, decretul unui
rege francez, care arata ca si el isi pas-
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treaza neutralitatea in lupta dintre papa
de la Roma si papa de la Avignon. Tot
in secolul al XV-lea incep sa se incheie
unele tratate de neutralitate, iar in 1478,
orasul Liége a incercat sa adopte un
statut de neutralitate care prefigura, in
unele privinte, neutralitatea permanen-
ta. Pana in secolul al XVI-lea, un singur
element de principiu mai semnificativ
este de semnalat, partile beligerante
nu mai fortau statele terte sd se situeze
alaturi de una dintre ele. O importanta
deosebita in dezvoltarea regulilor ne-
utralitatii in razboiul pe mare o are si
elaborarea, in jurul anului 1494, a cu-
legerii de reguli de la Barcelona asupra
comertului maritim si drepturilor sta-
telor neutre, cunoscutd sub denumirea
»Consolato del Mare”.

Din secolul al XVI-lea incep sd se
pund bazele conventionale ale neutrali-
tatii, ca urmare a incheierii unor conven-
tii prin care se interzicea contractantilor
de a-i ajuta in vreun fel pe adversarii lor,
intr-un eventual razboi, pentru ca in se-
colul urmator intelegerile sa cuprinda si
alte elemente ale neutralitatii, referitoare
la regula pavilionului. In secolele XVT si
XVII, institutia neutralitatii in timp de
razboi nu dobandeste o reglementare
mai ampld. Aceasta rezulta si din trata-
rea ei sumard de citre Hugo Grotius in
lucrarea ,,De jure belli ac pacis” care sta-
bileste numai reguli generale, in sensul
ca neutrii nu trebuie sa faca nimic spre a
intdri un beligerant care duce un razboi
injust sau spre a impiedica actiunile unui
beligerant care duce un razboi just, in ca-
zul in care existd indoiald asupra caracte-
rului just sau injust al razboiului, neutrii
sa trateze la fel pe toti beligerantii.

Daca in secolul al XVII-lea neutrali-
tatea in timp de razboi nu echivala cu o

atitudine impartiala fata de beligeranti,
in secolul al XVIII-lea, teoria si practica
stabilesc ca neutrii au obligatia sa rama-
nd impartiali, iar beligerantii, sd respec-
te teritoriile neutrilor [9, p.517]. Deci, in
aceastd perioada, neutralitatii i se atri-
buie doua idei: abtinerea si impartiali-
tatea. Obligatia de a se abtine continea
interzicerea unui stat neutru de a acorda
ajutor vreunui stat beligerant.

In secolul al XIX-lea este consacrati
institutia neutralitdtii permanente, ca
pozitie de neparticipare a unui stat la
razboaiele purtate de alte state. Elvetia
este prima tara cdreia i se recunoaste un
asemenea statut in 1815, cu privire la
recunoasterea si garantarea neutralitatii
permanente si a intangibilitatii.

Spre sfarsitul secolului al XIX-lea era
deja acceptat ca neutralitatea constituie
un element esential al suveranitatii, in
sensul ca fiecare stat este liber sa deci-
da pozitia sa fatd de un conflict armat
declansat, de a se implica sau a pastra o
atitudine de neutralitate, care sa fie res-
pectate de statele aflate in conflict.

Insd principalele instrumente ju-
ridice prin care se reglementeazd sta-
tutul de neutralitate §i care constituie
dreptul clasic in aceastd materie sunt
doud conventii adoptate la Conferinta
de pace de la Haga din 1907, si anume:
Conventia a V-a ,,privitoare la dreptu-
rile si datoriile puterilor si persoane-
lor neutre in caz de razboi pe uscat” si
Conventia a XIII-a ,privitoare la drep-
turile si datoriile puterilor neutre in caz
de razboi maritim”. Acestea constituie
dreptul clasic in materie de neutralitate.

In epoca contemporand interzice-
rea razboiului de agresiune, precum
si principiul securitatii colective care
sta la baza constituirii Organizatiei
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Natiunilor Unite (ONU), statele sunt
obligate sa participe la reprimarea agre-
siunii si sd-si acorde ajutor reciproc, in-
clusiv cu folosirea fortei armate, atunci
cand unul dintre statele membre ale
ONU este victima unei agresiuni. Noile
realitati ale problemelor de securitate
internationala au determinat ca pro-
blema neutralitatii in timp de razboi
sd fie abordata intr-un cadru complex,
iar principiile de baza ale neutralitatii
- impartialitatea si abtinerea - sa intre,
intr-o anumitd masura, in contradictie
cu noile principii.

Cum pentru unele state, in special
pentru cele mici, neutralitatea prezin-
ta un interes deosebit, solutia s-a gasit
in neutralitatea diferentiata. In cadrul
acestui concept pastrandu-se drepturi-
le si obligatiile statului neutru fatd de
statele angajate in conflict, acesta are
dreptul si obligatia de a da ajutor victi-
mei agresiunii sau statelor membre ale
ONU ce iau parte la actiunea armata
hotdrata de Consiliul de Securitate al
ONU, pentru sanctionarea agresorului
constatat ca atare, prin mijloace care nu
implica participarea la ostilitati, cum
ar fi permiterea trecerii prin teritoriul
sdu a trupelor statelor care iau parte la
sanctiunea militara aplicata agresoru-
lui, dreptul de a furniza materiale nece-
sare beligerantului care duce un razboi
de apdrare etc.

Asumarea acestor obligatii nu exclude
insa dreptul statului permanent neutru
ca, in conformitate cu Carta ONU privind
dreptul la autoapadrare, sa intretind forte
armate, sa ia orice alte masuri necesare
pentru protejarea teritoriului national
impotriva unei agresiuni cdreia i-ar putea
fi victima, sd ceara ajutor si s fie ajutat in
cazul in care ar fi atacat de un alt stat.
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Exemple de state neutre

De-a lungul timpului se cunosc doar
cateva state care si-au declarat statutul
de neutralitate permanenta. Elvetia este
cazul tipic de stat cu neutralitate perma-
nenta. Lupta Elvetiei pentru recunoas-
terea neutralitatii a durat multi ani. In
viziunea unor istorici, inceputul neu-
tralitatii Elvetiei dateazd din 1515, cand
trupele elvetiene au fost infrante de
francezi in batalia de langa Mariliano.
Desi dupd aceastd datd ea nu a mai pur-
tat razboaie de cotropire, neutralitatea
sa nu a devenit un fenomen permanent.
Elvetia a inceput sa urmeze o politica
declarata de neutralitate in urma Trata-
tului de la Utrecht din 1713, dar abia in
1815 regimul juridic al neutralitatii sale
permanente a fost stabilit si garantat,
prin declaratiile statelor participante la
Congresul de la Viena. Printr-un tratat
din acelasi an semnat de toate marile
puteri ale epocii s-a fixat cd neutralitatea
si inviolabilitatea Elvetiei este in intere-
sul Europei, reconfirmandu-se acelasi
lucru prin Tratatul de la Versailles in
1919, fiind respectata neutralitatea si in
timpul celui de al Doilea Razboi Mon-
dial. Invocand statutul sau de stat per-
manent neutru, Elvetia nu este membru
al ONU. Desi s-a pus aceastd problema
in citeva randuri, poporul elvetian a
respins prin referendum intrarea tarii in
ONU, in special datorita sistemului de
aplicare a unor sanctiuni militare con-
siderat ca incompatibil cu statutul de
neutralitate permanenta.

Belgia si-a adoptat o politicd de ne-
utralitate intre anii 1831 si 1919. Neu-
tralitatea Belgiei a fost incélcatd de Ger-
mania in 1914 si a incetat prin vointa
statului belgian si in baza tratatelor de
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pace de dupéd Primul Réazboi Mondial.
In aceeasi situatie a fost si Luxemburgul,
care si-a asumat neutralitatea intre 1867
si 1919. Neutralitatea sa a incetat sa mai
fie garantata prin tratatul de la Versail-
les, dar a fost mentinutd unilateral pana
in 1940, cand teritoriul luxemburghez a
fost invadat de catre Germania nazista.
In prezent, ambele state fac parte din
Alianta Atlanticului de Nord (NATO).
Austria si-a declarat statutul de ne-
utralitate permanentd printr-o lege in-
ternd din 1954 care a intrat in vigoare
in 1955, dar si dupé semnarea in acelasi
an a ,Iratatului de stat” intre Austria si
cele patru mari puteri (Anglia, Franta,
SUA si URSS). Prin acest tratat Austria
se angaja sa nu adere la nicio aliantd, sa
nu permita niciunui stat strain sa stabi-
leascd baze militare pe teritoriul sdu si
sd-si apere neutralitatea prin orice mij-
loace, iar cele patru state se angajau sa-i
respecte independenta si integritatea
teritoriald. Ulterior acest statut a fost
recunoscut si de alte state. Austria este
membru deplin al ONU din anul 1955.
Mai pot fi aduse in calitate de exem-
ple un sir de state care si-au asumat
neutralitatea, cum ar fi Malta, care si-a
declarat unilateral neutralitatea perma-
nentd, iar statele europene au luat act
de aceasta declaratie prin Actul final al
Reuniunii de la Madrid din 1983 a Con-
ferintei pentru Securitate si Coopera-
re in Europa. In Asia de Sud-Est pot fi
exemplificate Cambodgia, a carei neu-
tralitate a fost stabilitd printr-o lege con-
stitutionala in 1957, definita ca expresia
unei politici internationale. Conform
principiului neutralitatii, Cambodgia
nu intreprindea nicio agresiune contra
unei tdri strdine, insa daca era victima
unui atac, isi rezerva dreptul de a se

apdra, de a face apel la Natiunile Unite,
a carei membra este, sau la o0 mare pute-
re cu care era in relatii bune [10, p. 148].
La fel si Laosul si-a declarat politica de
neutralitate permanenta in 1962, iar 12
state, intre care marile puteri, s-au anga-
jat s i-o respecte prin Declaratia de la
Geneva din acelasi an, insa situatia in-
ternationald din zona (in special izbuc-
nirea razboiului din Vietnam) a facut ca
aceasta sa nu devind efectiva.

Un caz aparte il reprezintd Turkme-
nistanul, stat nou apérut, ca urmare a
dezmembririi fostei URSS. Dupa ce s-a
hotdrat, printr-o lege internd, cd va avea
un statut de neutralitate permanenta,
printr-o rezolutie din 1995 Adunarea
Generald a ONU a recunoscut acest sta-
tut si a cerut statelor membre sa-l res-
pecte si sa-1 sprijine.

In practica modernd, neutralitatea
permanentd se stabileste prin acte uni-
laterale ale statului in cauzd, care pot fi
recunoscute prin acte multilaterale, cum
ar fi exemplele mentionate. Totodata,
se vede ca statul permanent neutru are
dreptul la recunoasterea si garantarea
entitatii sale si dreptul de a participa pe
deplin la viata internationala ca orice
alt stat. Neutralitatea isi pastreaza actu-
alitatea, chiar in conditiile participarii
unui stat neutru ca membru ONU, in
cadrul sistemului de securitate prevazut
de Carta i in conditiile stabilite de Con-
siliul de Securitate al ONU [6, p. 292].

Politica de neutralitate este foarte fle-
xibila si poate fi adaptata la circumstante.
In viziunea cercetitorului roman Iulian
Chifu, exista o deosebire intre politi-
ca de neutralitate si legea neutralitatii.
Prima cuprinde actiuni voluntare in
timp de pace a unui stat declarat neu-
tru, pentru a-si asigura credibilitatea si
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eficacitatea propriei neutralitati asuma-
te. Legea neutralitatii (codificata ultima
oard in 1907 in cadrul Conventiei de la
Haga) a fost implementata numai in caz
de conflict armat. Ea interzice statului
care s-a declarat neutru sd intervina in
orice conflict, in schimb {i ofera dreptul
la integritate teritoriald. Deoarece Legea
neutralitatii nu a fost revizuitd mai bine
de 100 de ani, aceastd notiune este una
depasita, mai ales dupd intrarea in vi-
goare a Cartei ONU [8, p. 9].

Chiar daca despre un comportament
neutru al statelor se poate vorbi ca ar
exista din Anctichitate, pana in prezent
nu s-a cristalizat o cutuma in privinta
legii neutralitdtii, aceasta este defini-
ta, in mare parte, prin prisma practicii
elvetiene, deoarece nu existd alte state
neutre ramase (in sensul direct). Politi-
ca neutralitdtii in formula ,traditional-
izolationista” presupune ca statul s fo-
loseascd armata doar avand rol principal
in apararea nationald si excluderea im-
plicdrii in misiuni (actiuni de coopera-
re, implicare) externe ale trupelor. Ast-
fel de state, cum ar fi Suedia, Finlanda,
Austria, Irlanda - se considera ca ar face
parte din categoria celor nealiniate. Doar
Elvetia se incadreaza in notiunea de ne-
utralitate, care, istoric, prin mentinerea
neutralitatii, a contribuit la stabilitatea
acelei parti de Europa si a servit la cre-
area §i la mentinerea unuia dintre ele-
mentele de baza ale identitétii elvetiene.

Pentru a rdspunde amenintérilor in
actualele riscuri de securitate (noncon-
ventionale), este util ca pentru statele
cu politici de neutralitate sa se adopte
principiul unei politici externe si de
securitate participativa. Realitatile me-
diului de securitate actual, indiferent de
statul care s-a declarat neutru, indife-
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rent de pozitia sa geografica si geopoli-
ticd, indiferent de specificul intereselor
nationale si geopolitice in plan extern,
este necesar sa promoveze o ,,neutrali-
tate activd” care presupune solidaritatea
cu comunitatea internationala si adap-
tarea la circumstantele reale ale jocuri-
lor geopolitice ale centrelor de putere
sau ale altor jucatori geopolitici.

Neutralitate politica versus
neutralitate militara

Reiesind din experientaistoricaaunor
state care si-au asumat politici de neutra-
litate, este necesar de scos in evidentd
deosebirea intre neutralitatea politica
si neutralitatea militard, pentru ca sa se
interpreteze mai simplu actiunile unor
state care au promovat sau promoveaza
politica neutralitatii. In Europa sunt mai
multe state care s-au declarat neutre, si
anume: Austria, Irlanda, Finlanda, Sue-
dia, dar care fac parte din comunitatea
europeand. Uniunea Europeand ca o
structurd suprastatald cu un centru unic
de luare a deciziilor promoveaza actiuni
de politica externd, in care se regaseste si
politica de securitate si aparare. Statele
declarate neutre, integrandu-se in UE,
participa activ la deciziile UE si sustin
PESC/PESA, mentinand relatii stranse
cu NATO, pe care o privesc ca fiind prin-
cipalul instrument de securitate pe con-
tinent. Anumite state (Finlanda, Suedia)
isi dezvolta fortele militare interoperabile
cu NATO, participand, in special, la mi-
siuni in managementul crizelor. Aceasta
situatie provoaca dezbateri cu privire la
statutul acestora privind politica de neu-
tralitate, precum si daca acestea sunt as-
tdzi neutre sau ar opta pentru integrarea
inNATO. Desi strategiile de securitate ale
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celor doua state neutre sunt diferite, au si
elemente comune. In timpul razboiului
rece cele doud tari (Suedia si Finlanda)
erau neutre militar si politic, insa, odata
cuaderareain 1995 la UE, ele au renuntat
la neutralitate politica, mai ales dupa ce
UE a lansat PESA. Ele pledeazi pentru
un rol tot mai important al UE in poli-
tici de securitate pe arena international,
asumandu-si angajamentul respectarii
politicii externe comune ale UE. Ambele
coopereazd cu NATO, chiar daca nu s-a
decis sd renunte la neutralitate militara si
sa adere la NATO.

Neutralitatea, fie ea politica sau mi-
litard indeplineste o functie geopoliticd
atat pentru statul care si-a asumat-o, cat
si pentru statele care garanteaza aceasta
neutralitate, iar in aceastd situatie ve-
cinii directi sau indirecti sunt cei care
influenteaza politica de neutralitate a
statului care si-a asumat-o. Sunt situatii
in care vecinii sunt mai interesati de
mentinerea neutralitatii unui stat decat
statul care si-a asumat neutralitatea, dar
explicatiile reies din situatiile concrete
ale statelor neutre. Geopolitic vorbind,
spre deosebire de Suedia, Finlanda s-a
aflat in sfera de interese a URSS, deci
amplasarea si pozitia geopolitica au
influentat direct si asupra politicii de
neutralitate. Insd, privite din punctul
de vedere al securitatii statale, securi-
tatea Suediei era direct legata de cea a
Finlandei, si invers. Interesul de secu-
ritate al Suediei era ca Finlanda sd nu
intre sub control militar sau chiar sub
ocupatie rusd, dar nici Suedia sd nu ad-
ere la NATO, fapt ce putea afecta ambele
state, deoarece prin aderarea Suediei la
NATO, impunea URSS sa-si schimbe
atitudinea fatd de politica de neutralita-
te a Finlandei. Dar si nerespectarea din

partea URSS a politicii de neutralitate a
Finlandei implica si o abordare diferita
a Aliantei fatd de neutralitatea Suediei.
Moscova controla relatiile politice si
economice ale Finlandei cu Vestul si le
limita drastic pand in 1989. URSS a uti-
lizat politica de neutralitate declarata de
Finlanda pentru a bloca accederea ei in
organizatiile occidentale, UE si NATO.
Finlanda si Suedia au aderat la UE in
1995, apoi au sustinut PESC a UE, inclu-
siv componenta de securitate si aparare,
intrdand formal in acorduri militare si
de securitate cu institutiile occidentale.
Suedia si Finlanda nu au fost real neu-
tre, nici macar nealiniate in perioada
Rézboaielor Reci si nu sunt nici astazi.
In prezent Finlanda tot mai insistent dis-
cutd despre aderarea la NATO, iar ca ur-
mare a ultimelor evenimente din Ucrai-
na, si Suedia a accentuat aceastd doleantd
in privinta aderdrii la NATO. Fiind
parti ale UE, ambele sustin dezvoltarea
responsabilitatii apararii si securitatii
din partea UE, totodatd recunoscand
rolul NATO in asigurarea securitatii Eu-
ropei, de aceea ambele pledeaza pentru
coordonarea relatiilor UE-NATO, in
privinta securitatii continentale.

Procesele geopolitice
ale continentului european

Secolul XXI este marcat de doud pro-
cese la nivelul continentului european.
Aceste procese influenteaza in mod di-
rect sistemul de securitate europeana. Si
anume, extinderea NATO, prin lansarea
Conceptului Strategic al Aliantei, pre-
cum si extinderea UE cu promovarea
Politicii Externe si de Securitate Comuna
(PESC). Totodatd se observa o tendinta
de manifestare accentuatd a Federatiei
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Ruse pe continental european, si anume
dorinta acesteia de a pune bazele unei
structuri supranationale (Uniunea Eura-
siatica), nucleul careia il reprezintd Rusia,
Belarus si Kazahstan in care vor incerca
s fie atrase si alte tari ex-sovietice.

Extinderea UE si NATO sunt doua
procese paralele si complementare.
Tarile care au aderat la NATO, ulterior
au devenit si parte a UE, cu unele exceptii
(Turcia), dar sunt si tiri care au deve-
nit membre ale UE, dar nu sunt mem-
bre NATO. In general nu trebuie privit
procesul NATO si UE ca o axioma, lucru
demonstrat in practicd. Doar oficialii
rusi vad aceste doud procese identice.

Atat NATO, cat si UE s-au extins pana
la hotarele fostei URSS (trei tari din fos-
ta Uniune Sovieticd sunt parte a UE si
NATO, - Tarile Baltice). NATO a ajuns
in anul 2004, iar UE in anii 2004 si 2007.
Alianta nu manifesta tendinte clare de
extindere spre est, pentru a fi atrase in
aceasta structurd si alte state foste sovieti-
ce, iar Summit-ul NATO de la Bucuresti
din 2008 nu a oferit o perspectiva clara de
aderare pentru Ucraina si Georgia, proba-
bil ca sd nu deranjeze Rusia, care se opune
vehement ca restul tarilor post-sovietice
cum ar fi Ucraina, R. Moldova si Georgia
sa adere la aceasta structura. Tendintele
Georgiei de a adera la NATO au costat-o
pierderea Abhaziei si Osetiei de Sud, ca
urmare a unui razboi cu Federatia Rusa
in august 2008. In schimb, UE in 2009 a
lansat, la Praga, proiectul Parteneriatului
Estic, care prevede atragerea celor sase
tari ex-sovietice (Belarus, Ucraina, R.
Moldova si Georgia, Armenia si Azerba-
idjan ) intr-o strategie a Bruxeleului, prin
care le ofera o perspectivd de asociere la
aceasta comunitate prin dimensiuni poli-
tice si economice.
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Federatia Rusa urmireste cu ingri-
jorare aceste procese de extindere a UE
asupra tarilor post-sovietice. Moscova
considerd aceste state ca zond exclusiva
a intereselor sale geopolitice si nu ac-
cepta ca cele sase tari ale Parteneriatului
Estic sd se asocieze cu UE. Interpreta-
rea Moscovei contine rationamente in
primul rand geopolitice. Aceasta reiese
din declaratiile oficialilor de la Kremlin,
precum si a diferitor experti rusi. Felul
cum a procedat Moscova cu Ucraina si
Armenia in preajma Summitului Parte-
neriatului Estic de la Vilnius este cel mai
important argument, dar si actiunile
ulterioare ale Federatiei Ruse in Ucrai-
na, in legaturd cu anexarea Crimeii si
a provocdrilor separatiste din sud-estul
teritoriului ucrainean, la fel induce ide-
ea ca Moscova se opune violent adera-
rii Ucrainei la UE, precum si la NATO.
Actiuni mai pronuntate ale Rusiei fatd
de R. Moldova se vor manifesta numai
dupi ce Moscova isi va consolida pozitia
in anumite regiuni din sudul Ucrainei.

Impactul contextului regional
asupra situatiei Republicii Moldova

O viziune realista asupra politicii
de neutralitate a Republicii Moldova
este necesar sd fie abordata prin prisma
pozitiei geografice si geopolitice. Totusi
pozitia geopoliticd a Republicii Moldova
este specifica, daca se iau in considerare
toate aspectele si variabilele regionale
(teritoriul Ucrainei, Marea Neagra, Ca-
ucazul, Orientul Mijlociu etc.). Totoda-
ta R. Moldova este un stat de frontierd
geopolitica, avand granita directd cu UE
si NATO pe de o parte si indirecta cu
Federatia Rusa, pe de alta parte. Asadar,
pozitia geopolitica a Republicii Moldo-
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va este total diferita de a celorlalte tari
neutre, din considerentul cd se afla in
spatiul de interese geopolitice vitale ale
Federatiei Ruse si, totodatd, in apropiere
de celelalte zone enumerate mai sus.

Facand comparatie cu alte state neu-
tre, Finlanda are granité directa cu UE,
NATO si Rusia, dar presiunea geopoli-
ticd din partea Moscovei asupra acestei
tari e diferita de cea pe care o manifesta
fatd de Chisinau. Teoretic, si situatia geo-
politicd a Suediei este apropiatd de cea
a Republicii Moldova, invecindndu-se
direct cu NATO si cu UE si indirect cu
Rusia. Din pespectiva amplasarii aces-
tor state, Finlanda percepe amenintarea
rusd direct, pe cand Suedia e statul pro-
tejat de catre vecinul finlandez.

Situatia geopolitica a Republicii Mol-
dova e dezavantajatd si din perspectiva
perceptiei pe care o are Federatia Rusa
asupra spatiului post-sovietic (straina-
tatea apropiatd), si anume sunt privite
ca sfere de interes exclusiv. Statele neu-
tre Finlanda si Suedia nu au fost parte a
Uniunii Sovietice, nu sunt supuse unor
riscuri sau provocdri interne i externe
din partea Federatiei Ruse.

Contextul regional developeaza
pozitia geopolitica a R. Moldova prin
prisma anumitor riscuri, precum si
oportunitati. Politica de neutralitate a R.
Moldova influenteaza asupra Ucrainei,
dar si asupra comportamentului Rusiei,
atat asupra Chisinaului, cat si a Kievu-
lui. Ca urmare a ultimelor evenimente
in context regional, s-a demonstrat ca
securitatea statald a R. Moldova este
influentata direct de securitatea Ucrai-
nei si invers. Interesul R. Moldova e ca
Ucraina sa nu intre sub controlul Mos-
covei, desi Kievul a pierdut Crimeea si
se lupta cu separatistii in sud-estul tarii.

Intrarea sub controlul Rusiei a Ucrainei
presupune si intrarea intregii Moldove
sub acelasi control. Gradul de presiune
geopolitica asupra Moldovei depinde de
gradul de rezistenta a Ucrainei fata de
Rusia. Chiar daca Ucraina si Moldova
sunt doud tari cu caracteristici diferite
(teritoriu, populatie, economie, putere
statald), acestea sunt privite in bloc (in
comun) de Moscova, iar cedarea uneia
presupune cedarea celeilalte parti, iar
datorita pozitiei pe care o detine R. Mol-
dova se simte protejata intr-un anumit
fel de Ucraina.

In urma unor presiuni geopolitice
continue din partea Rusiei, poate apa-
rea varianta ca Ucraina s reziste, dar
sa cedeze R. Moldova (in urma alegeri-
lor parlamentare, dar si alte provociri),
atunci prin teritoriul R. Moldova ar
creste presiunea asupra Ucrainei si gra-
dul de rezistenta a Kievului va fi dimi-
nuat. Actualmente, Republica Moldova
si Ucraina sunt doua state care depind
reciproc din perspectiva securitatii
nationale. O diminuare a presiunii ruse
in raport cu ambele state ar putea fi con-
tracarata cu suportul NATO, UE, SUA
etc.) Ambele percep amenintarea rusa
la modul direct, insd un mic avantaj
are R. Moldova neavand frontiera di-
rectd cu Rusia. Ambele sunt privite de
Moscova ca apartinand sferei sale de
interese, chiar dacd ar mentine politici
de neutralitate, asa cum a fost cazul Fin-
landei in perioada razboiului rece, iar
mentinerea unui echilibru intre NATO
si Rusia prin politica de neutralitate a
Chisinaului si Kievului devine inefici-
entd in cazul in care Rusia nu respecta
dreptul international si alte acorduri pe
care si le-a asumat, afectdnd in mod di-
rect securitatea Ucrainei si a Moldovei.
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Astfel, contextul regional scoate in
vileag vulnerabilititile la care este ex-
pusd R. Moldova atat in exterior, cat si
in interior, si fac Chisindul sd ia masuri
rapide si eficiente pentru a face fata ris-
curilor de securitate. Politica externa si
interna pe care le promoveaza R. Mol-
dova trebuie sa se incadreze in limitele
minime ale ,,marjei de eroare”. ,Marjele
de eroare” constau din doud parti: tipu-
rile de pericole carora un stat trebuie sa
le facd fatd si cantitatea de putere pe care
un stat o poseda. Actualul context regi-
onal a atras atentia Chisinaului asupra
starii sistemului national de securita-
te (institutii, legislatie, resurse umane,
logistica, finantare etc.) si oferd prilej
pentru analizarea profundad a politicii
de neutralitate pe care R. Moldova si-a
asumat-o constitutional din 1994.

Premisele asumarii statutului
de neutralitate a Republicii Moldova

Momentul asumarii neutralitatii
R. Moldova a fost dictat de specificul
raporturilor intre Moscova si Chisinau,
dupi obtinerea independentei statului
moldovenesc in 1991. R. Moldova a fost
nevoita sa includé in Constitutie in 1994
neutralitatea la insistenta Rusiei, dar R.
Moldova si-a asumat neutralitatea in
urmatoarele circumstante: dupa alege-
rile parlamentare din februarie 1994,
guvernarea a fost formata din partide fi-
lo-ruse; prin neutralitate se urmarea ca
Rusia sd fie convinsa sa-si retraga fortele
armate din zona de est a tarii. Diploma-
tic s-a reusit ca Moscova sd semneze un
act prin care sd-si retraga fortele armate
din Moldova la Summit-ul OSCE de la
Istanbul din 1999, insa nici pana in pre-
zent nu si-a indeplinit angajamentele
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asumate. Prin neutralitate R. Moldova
urmadrea sa obtind acceptul Rusiei de a
rezolva problema transnistreand pentru
a fi reintegrat statul.

Totodata, trebuie de mentionat ca si
Chisinaul profita de neutralitate, reven-
dicand-o atunci cind Rusia punea ac-
cent pe cooperare militara cu R. Moldo-
va, pentru a respinge propunerile Mos-
covei. Oricum, Rusia nu era categorica,
asteptand un context favorabil, pentru a
putea impune cooperarea militara.

Neutralitatea R. Moldova, pand nu
demult, a fost una pro-rusd, deoare-
ce si guverndrile in mare parte au fost
pro-ruse, iar alternativa la neutralitate
era mai mult vazutd ca o integrare/coo-
perare cu structuri politico-militare sub
egida Rusiei, si mai putin sau deloc cu
NATO. Astazi contextul regional incli-
na balanta in directia vestica.

Din momentul introducerii in
Constitutie a principiului de neutra-
litate, acesta a fost intens promovat de
toate guverndrile, indiferent de orientare
doctrinard, de aceea a cipatat o raspan-
dire larga in randul populatiei. La nivel
de societate, neutralitatea e sustinutd
de un numdr mai mare de cetateni in
comparatie cu cei care ar sustine aderarea
la un bloc politico-militar (un rol impor-
tant in mentinerea acestei perceptii il are
mass-media, o parte din liderii de opi-
nie etc.). Neutralitatea este sustinuta de
un sir de forte politice care impartasesc
atat orientarea pro-estica, cat si pro-ves-
tica, asta desi in cadrul actualei coalitii
de guvernare nu existd o singurd viziune
cu privire la neutralitate; o forta politica
(PL) pledeaza pentru aderarea la NATO,
iar celelalte doua formatiuni (PLDM si
PD) considerd ca nu este momentul ca
R. Moldova sa renunte la neutralitate.
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Interesele Federatiei Ruse
privind politica de neutralitate
a Republicii Moldova

Neutralitatea nu a fost atit o nece-
sitate pentru R. Moldova, cat un inte-
res geostrategic al Rusiei. Includerea,
in Constitutia moldoveneasca, a arti-
colului cu privire la neutralitate a fost
mai mult o conditie a Moscovei decét
o dorinta a Chisindului. Rusia este in-
teresatd in mentinerea neutralitatii din
partea R. Moldova. Moscova a insistat
si insista in continuare pe neutralitate,
pentru ca in felul acesta R. Moldova este
mentinutd in sfera sa de influentd, pen-
tru cd neutralitatea garanteaza Rusiei
nesemnarea de catre R. Moldova a unor
acorduri politico-militate cu alte state
sau cu organizatii, cum ar fi NATO. Ru-
sia profitd de neutralitatea R. Moldova
pentru a o folosi drept ,,zond tampon’,
care indeplinea si indeplineste in con-
tinuare o functie geostrategica pentru
Rusia, eliminand influenta altor state
sau actori, furnizori de securitate. Pe
parcursul a 23 de ani de independenta
ai R. Moldova, politica externd a avut
o marja de flexibilitate, marja reiesind
din gradul de presiune venit din directia
Moscovei asupra Chisinaului. Relatiile
intre Chisinau si Moscova au evoluat din
1991 pana in prezent mai mult conflic-
tual decét normal, cauza principala fiind
conflictul transnistrean si tendintele de
integrare a R. Moldova in comunitatea
europeana. Se poate considera ca prin
politica de neutralitate impusa Moldo-
vei, Rusia controleaza politica externd
a Chisinaului, controleaza relatiile po-
litice si economice, si foloseste diver-
se instrumente pentru a nu permite
independenta de Moscova.

Necesitatea reevaluarii politicii
de neutralitate

Situatia din Ucraina determina R.
Moldova sa abordeze printr-o prisma
noud problema cu privire la politica
de neutralitate (analizand si implicarea
Rusiei in problemele interne ale Mol-
dovei din 1992 pana in prezent). Neu-
tralitatea trebuie regandita prin prisma
tuturor riscurilor care provin din ex-
terior, si in special din directia Rusiei.
Moscova impune o neutralitate falsa
Republicii Moldova, prin mentinerea
fortelor armate in zona transnistreana.
Aceastd falsitate e inteleasd de majori-
tatea clasei politice si de citre o buna
parte din cetateni.

Schimbarea hartii politice in zona
de est a Europei de cétre Rusia necesita
o abordare diferitd a politicii de neutra-
litate, care trebuie s reiasd din ratiuni
de securitate prin intensificarea unei
cooperari cu NATO, precum si cu anu-
mite state cu capacitéti de a fi furnizori
de securitate in regiune. R. Moldova nu
este in stare de una singura sa-si asi-
gure securitatea, deoarece in regiune
se aplica principiul politicii de putere,
iar prevederile dreptului international,
normele constitutionale, dar si acordu-
rile pe care le-a semnat Rusia la nivel
international sunt incalcate flagrant
(totodata trebuie de accentuat cd si
decalajul de putere intre R. Moldova
si Rusia este enorm). Republica Mol-
dova doreste sa promoveze stabilita-
tea mentindndu-si neutralitatea, dar
circumstantele prezente o impun sa
regandeasca politica respectivd, ca ur-
mare a schimbdrilor majore care s-au
produs in vecinatatea estica.
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CONCLUZII

Prin evolutia situatiei Republicii
Moldova si a mentinerii politicii de ne-
utralitate pe parcursul a doudzeci de ani,
de cand a fost introdus in Constitutie,
principiul de neutralitate, asumat in ca-
drul politicii externe, este unul formal,
care a mentinut in sah politica externa
(diplomatia), pentru ca sa nu se poata
identifica instrumente internationale
de depasire a unor vulnerabilititi de
securitate. Pentru R. Moldova asuma-
rea neutralitatii nu a fost atdt un scop
al politicii externe, cat mai degraba un
mijloc pentru a atinge alte obiective: se-
curitatea, integritatea teritoriald, elimi-
narea prezentei militare ruse in zona de
est, eradicarea separatismului. Chisindul
nu poate adopta formula ,securitate si
independenta prin neutralitate”, deoare-
ce, pe langa amenintdrile conventionale,
exista o serie de amenintari externe
(nonconventionale), precum terorismul,
crima organizatd, problemele ecologice,
iar, pentru a se proteja de astfel de feno-
mene (riscuri), e necesar sa se adopte for-
mula de ,,securitate prin cooperare”, de-
oarece de una singura Moldova nu poate
face fata tocmai din cauza neutralitatii.

Pozitia geopolitici a Moldovei, am-
plasata intre doud centre de putere
(NATO/UE - Rusia), va mentine si pe
viitor vulnerabild neutralitatea. Politica
de neutralitate, in actualul context re-
gional, afecteazd securitatea Moldovei,
din cauza actiunilor de implicare a Rusi-
ei. Neutralitatea Republicii Moldova nu
trebuie asociatd si nici comparata cu ne-
utralitatea altor state cum sunt Finlan-
da, Suedia, Austria, Elvetia etc., fiindcd
sunt diferite atat amplasarile geografice,
cat si pozitiile geopolitice.
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Nu este suficient ca neutralitatea sd
fie inclusa in constitutie; este necesar sd
fie oferite garantii internationale asupra
neutralititii. Neutralitatea permanen-
ta trebuie validatd prin tratate. RM nu
a semnat tratate prin care sa i se ofere
garantii internationale de neutralitate, ca
in cazul altor state. S-a incercat semna-
rea unui acord international prin care sa
se garanteze neutralitatea R. Moldovei, si
anume Pactului de stabilitate si securita-
te pentru Moldova la Sofia, unde urmau
sd depuna semnaturi statele cu interese
directe in R. Moldova, dar Rusia a refu-
zat. Prin asumarea neutralitatii, teoretic,
R. Moldova are dreptul la integritate
teritoriald, iar, daca admitem ca aceastd
neutralitate a fost asumata la insistenta
Federatiei Ruse, tot ea nu asigura si nu
respecta integritatea teritoriala.

Neutralitatea Republicii Moldo-
va e incalcatd de Federatia Rusa, care
mentine forte armate in zona de est si
nu intentioneaza sd le retraga. Neutra-
litatea permanentd pe care ne-o impu-
ne Rusia presupune sd nu aderdm la
aliante militare, sd nu permitem baze
militare strdine pe teritoriul Moldovei
si nici utilizarea teritoriului in scopuri
militare. Insd Federatia Rusi, actionand
geo-strategic, propune Chisinaului
aderarea la organizatia de securitatea
colectivd sub patronaj rusesc, insista
asupra legalizdrii mentinerii armatei
in zona de est si gandeste teritoriul
Republicii Moldova (inclusiv zona
transnistreand) in termenii militari ai
propriei securitdti nationale, presind
Chisindul sd nu colaboreze cu alte sta-
te din punct de vedere politico-militar.
In pofida insistentei cu care sustine
neutralitatea Moldovei, fara acceptul
Chisindului, mentine forte militare si,
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totodata, sustine separatismul in regi-
unea transnistreand si in zona de sud.
Astfel, neutralitatea e mai mult formala
pentru Republica Moldova si e folosi-
ta de Federatia Rusa drept un instru-
ment pentru ca Chisinaul sa nu obtina
garantii de securitate din partea altor
state sau structuri internationale.

Folosirea mecanicd a unui model
de stat neutru, pentru a fi aplicat in to-
talitate Republicii Moldova, e lipsita
de viziune. Argumentarea mentinerii
neutralitatii folosind exemplele Elvetiei,
Austriei, Suediei, Finlandei etc. reflecta
o abordare superficiala. O viziune pro-
fesionista implica o analizd a stérii sis-
temului de securitate regional si intern,
raportarea potentialului sistemului de
securitate intern la provocarile interne
si externe. Contextul regional si pozitia
geopolitica a Republicii Moldova deza-
vantajeaza atat mentinerea neutralitatii,
cat si renuntarea la aceasta si aderarea la
NATO (deoarece tensiunile din est pot
lua amploare, iar in interior s-ar produ-
ce o destabilizare).

Asa cum Rusia respectd neutralita-
tea R. Moldova doar declarativ, la fel si
Chisindul poate sa-1 respecte, dar in rea-
litate sa coopereze cu NATO, precum si
cu alte state, pentru ca in caz de razboi
sd aiba sustinerea directd si indirecta de
la acestia; deci sa fie o neutralitate pe
timp de pace, dar sa fie raliere la NATO
in timp de rdzboi, in cazul unui atac din
partea Federatiei Ruse. Fird o acoperi-
re a securitatii din partea unei structuri
sau state care ar garanta securitatea tdrii,
Chisinaul nu va reusi sd-si construiasca
politici sigure de securitate, iar acest lu-
cru ar putea sa se realizeze numai daca
Moldova va adera la organisme de secu-
ritate internationale.

Daca Moldovei nu-i vor fi deschi-
se usile pentru astfel de tendinte, ea va
fi lasatd in sfera de interes si influentd
rusd, care ar impune-o sd coopereze si
militar cu Moscova, sub forma preve-
derilor Memorandumului Kozak, sau
prin alte variante.

Intr-o anumita masura, neutralitatea
Republicii Moldova poate fi privitd ca
un esec. S-a incercat prin neutralitate sa
se rezolve niste probleme cu Rusia, dar
fard rezultat. In 1992 Rusia a purtat riz-
boi cu Moldova si a construit un regim
separatist, mentinut pe toata perioada
independentei, prin intermediul caruia
incearca sa mentind Chisindul in sfera
sa de influenta.

Republica Moldova nu are garantii de
securitate (nu are capacitéti proprii pen-
tru a-si asigura securitatea), de aceea e
necesara o garantie viabild de securitate
de tip NATO, decat in alta formula (de a
adera la organizatii de securitate colec-
tiva sub egida Rusiei). Astazi neutrali-
tatea R. Moldovei e utilizatd impotriva
aspiratiilor sale pro-occidentale.

Dezvoltand o colaborare cu NATO
inca din 1994, prin aderarea la Partene-
riatul pentru Pace si semnénd in 2006
Planul Individual de Actiuni R. Moldo-
va-NATO), in prezent Chisinaul are o
politici mai mult de nealiniere militara,
decat o politica de neutralitate. Limitele
politicii de nealiniere a R. Moldova con-
stau in confortul Rusiei de a se mentine
in regiunea transnistreand, dar s§i sa
influenteze politicile Chisindului.

Ideea neutralitatii R. Moldova poate
fi vazuta ca o optiune adoptata in niste
circumstante geopolitice concrete, dar
nu nelimitat. Atunci cand sunt con-
flicte sau chiar razboaie in vecinatate,
Chisindul trebuie sa-si rezerve dreptul
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de a mai fi neutrd in cazul unui raz-
boi din vecinitatea nemijlocitd a sa.
Republica Moldova nu poate raméne
neutra atunci cand Ucraina e atacata.
La potentialul pe care il poseda statul
in comparatie cu vecinii directi, dar si
indirecti, nu e posibil ca R. Moldova sa
ramana, ci sd i se si garanteze neutralita-
tea in cazul unui razboi.

RECOMANDARI

Reiesind din contextul geopolitic re-
gional, Moldova are nevoie s coopereze
cu NATO, pentru a-si garanta securitatea
(integritatea teritoriald si stabilitatea in-
ternd), trecand la un stadiu cu mult mai
avansat fata de ceea ce reprezintd Progra-
mul Parteneriatului pentru Pace sau Pla-
nul Individual de actiuni al Parteneriatu-
lui Republica Moldova - NATO. Chiar
daci isi va mentine in continuare neutra-
litatea, R. Moldova e nevoita sa-si dezvol-
te 0 armata puternicd i sd investeascd in
politica de aparare (asa cum a procedat si
procedeaza in continuare statul suedez),
pentru a face fatd unor provocari.

Contextul regional necesita ca atat
NATO, cit si Moldova sé intensifice cola-
borarea (este necesara o deschidere sin-
cera din ambele parti), deoarece contex-
tul geopolitic regional reflectd un raport
de forte, iar Rusia are suficiente parghii
sd-l influenteze conform intereselor sale.
Situatia din regiune va fi tensionata si in
viitor, de aceea Republica Moldova tre-
buie sa obtina garantii de securitate prin
incadrarea sa in structurile euro-atlanti-
ce. De zece ani NATO este la hotar cu
Moldova, dar relatiile cu aceasta structu-
rd au fost dezvoltate superficial.

Prin cooperarea aprofundatd cu
NATO, Moldova trebuie sa devind un
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membru nedeclarat, dacd actualul con-
text regional e nefavorabil extinderii
Aliantei. Moldova trebuie, ca paralel cu
politica de neutralitate, sa-si pregateasca
armata, pentru a avea capacitatea de a se
apdra in cazul unui atac asupra statului.
In conditiile actuale Chisinaul are nevo-
ie de mai mult sprijin extern occidental,
pentru a-si dezvolta politicile sale de se-
curitate. In prezent NATO nu este pre-
gdtitd sa propund Republicii Moldova sa
adere, dar nici Republica Moldova nu
este disponibild aceastei oferte. Exista
niste cerinte pe care trebuie sa le inde-
plineasca partea moldoveneasca.
Republica Moldova nu are o istorie a
strategiilor de securitate, nu are traditii
in astfel de politici. In acest domeniu
trebuie sd fie incadrati specialisti bine
pregatiti (la fel, e necesar de vézut ca-
drul normativ in domeniul securitétii,
institutiile si interactiunea lor etc.) Prin
guvernarile care s-au perindat nu s-a ob-
servat o gandire si abordare profunda a
strategiei de securitate a tarii, domeniul
era in mare parte ignorat de conducato-
rii tarii, iar institutiile care sunt respon-
sabile de sectorul de securitate au fost
politizate excesiv, fiind folosite in rol de
instrumente de santaj a unor politicieni
impotriva altor concurenti etc. In timp,
s-a creat in mentalul colectiv perceptia
lipsei unei culturi de securitate. Memo-
ria istorica, fiind mereu marcata doar
de conflictul transnistrean, a mentinut
aceasta perceptie in toatd perioada
independentei. Nu a fost constientizata
nici pozitia geograficd, care determina
in mare masura strategiile de securitate.
Deci, sistemul de securitate a fost ne-
glijat, neconstientizand rolul pe care il
are acesta asupra mentinerii stabilitatii
interne, dar si ca ripostd fata de o agre-
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siune externd. Intelegerea adecvati a
contextului geopolitic, prin dezvoltarea
unor politici de securitate inteligente si
eficiente, poate minimaliza riscurile ex-
terne si sa se mentind un echilibru geo-
politic regional.

Chiar dacd R. Moldova si-a asumat
neutralitatea, prin tendintele sale de a se
integra in UE, poate ca manifestd mai
mult o politici de nealiniere, si nu de
neutralitate (ca in cazul Elvetiei). Atét
asocierea la UE, cat si aderarea ulteri-
oard va face ca neutralitatea asumata sa
fie formala. Asocierea, dar mai ales in-
tegrarea, presupun racordarea politicii
externe a tdrii la politicile externe si de
securitate a UE, iar daca NATO este ga-
rantul securitatii UE, atunci Alianta va
fi si garantul securitatii RM.

IndoctrinadesecuritateaR. Moldova
trebuie sa se introduca ideea ca, in cazul
unui atac asupra tarii, Chisinaul sd ac-
cepte asistenta altor state sau organizatii,
dar sa nu se rezume doar la apérare pe
cont propriu. Oferirea de asistentd din
partea garantilor internationali, furni-
zori de securitate, trebuie sé fie credibi-
14, si nu una nu formala. La modul prac-
tic, o astfel de asistenta pentru aparare
ar putea fi primita de la SUA si NATO.

In actualul context geopolitic, Chisi-
naul ar putea sd priveasca in directia
aderarii la NATO, insd la moment
NATO nu poate deschide usa pentru
R. Moldova, pand cand nu se resetea-
za relatiile intre Bruxelles si Moscova;
deocamdata reactia Rusiei va fi negati-
va daca NATO va accepta membri din
zona Parteneriatului Estic.

Neutralitatea Moldovei nu trebuie
privitd ca un obstacol pentru coope-
rarea militara cu NATO. Chiar daca
R. Moldova nu are garantii formale

de securitate din Vest si nici nu e pre-
gdtitd sa primeascd o asistentd majora
directa din partea NATO, Chisinaul
trebuie sa fie pregatit sd primeasca
asistentd indirecta. Pentru inceput, e
necesara crearea unui cadru norma-
tiv clar cu privire la aspecte ce tin de
domeniul securitatii interne a tarii;
apoi, reformarea institutiilor care au
drept competentd securitatea statu-
lui si adaptarea atributiilor acestora
la realitatile specifice ale Republicii
Moldova (SIS, Armatd, Politia, inclu-
siv cea de frontierd); continudnd cu
delimitarea clard a atributiilor fiecérei
institutii in probleme de securitate (lar-
girea prerogativelor SIS dupa modelul
statelor care se confruntd cu actiuni
separatiste); colaborarea eficientd in-
tre institutiile care au ca atributii de
bazd securitatea statului; depolitizarea
institutiilor cu prerogative de securi-
tate si numirea in functii a unor per-
soane competente si buni specialisti,
pentru a eficientiza activitatea acestor
institutii (institutiile ce tin de securi-
tatea statului sa nu fie impartite politic
si sd nu fie folosite drept instrumente a
unor politicieni impotriva altora; con-
ducatorii institutiilor respective sd nu
fie implicati in jocuri politice); prega-
tirea specialistilor inalt calificati in ca-
drul institutiilor ce tin de securitatea
statului (finantarea adecvata a acestor
institutii, care sd asigure o activitate
normald si eficientd); crearea unui cen-
tru de analiza strategicd din specialisti
bine pregititi pentru a analiza, monito-
riza si evalua actiunile si strategiile in
domeniul securitétii nationale, sd ana-
lizeze riscurile si sa propuna solutii la
nivel inter-institutional.
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REPUBLICA MOLDOVA $I OPTIUNILE DE SECURITATE
IN URMA NOILOR PROVOCARI
LA ADRESA SECURITATII REGIONALE

Mihai TURCANU'

REPUBLIC OF MOLDOVA AND ITS SECURITY OPTIONS
OF THE NEW REGIONAL SECURITY CHALLENGES

This study aims to explain Moldova’s security issues in the light of the latest de-
velopments on the international arena. During this article we will try to adress the
aspects related to Moldovas security. First of all we will present a short analysis that
is necessary in order to understand how the security paradigm has evolved in Eastern
Europe after the end of the Cold War; then we will refer to the the issues we are mainly
interested in, those being the security options of Moldova,as well as the threats and
vulnerabilities that Chisinau needs toadress in order to ensure its security.

Acest studiu trateaza problematica
securitatii Republicii Moldova in lumi-
na evolutiei ultimelor evenimente de
pe arena internationalda. Pe parcursul
expunerii vom incerca sd acoperim as-
pectele ce tin de securitatea Moldovei.
Vom porni mai intai de la o analizd ne-
cesara in vederea intelegerii modului in
care paradigma securitatii a evoluat in
Europa de Est dupa sfarsitul Razboiului
Rece, iar apoi ne vom referi la chestiu-
nile ce ne intereseaza in mod nemijlocit,
acestea fiind optiunile de securitate ale
Republicii Moldova, precum si ame-
nintarile si vulnerabilitétile carora Chi-
sindul trebuie sa le faca fatd in vederea
asigurdrii acestei securitati.

I. Europa de Est - un vid
al securitatii regionale

La ora actuald nu exista o arhitectura
in vederea asigurarii securitatii in regi-

unea Europei de Est. Cand spunem Eu-
ropa de Est nu ne referim la tiri precum
Estonia, Romania, ori Bulgaria. Aceste
state, desi geografic vorbind se afla in
Europa de Rasarit, au avut cu mult timp
in urma capacitatea de a se consolida din
punct de vedere intern si de a promova
politici bine definite, al ciror tel final era
asigurarea securitatii i bunastarii ceta-
tenilor. Ca urmare, ele sunt in prezent
membri ai NATO si Uniunii Europene.
Ele alcituiesc, impreund cu partenerii
lor occidentali, o veritabila arhitecturd
de securitate in regiunea euroatlantica,
cea mai puternicd alianta defensiva in
istorie. Starea aceasta de fapt le permite
tarilor aduse ca exemplu mai sus sa con-
templeze de pe pozitii incomparabil mai
sigure procesele cu adevarat dramatice
ce se desfdsoard actualmente in regiune.

La polul opus din acest punct de ve-
dere, desi in imediata proximitate geo-
grafica a acestor tdri, se afla Moldova,

! Mihai TURCANU coordonator programe, CID NATO.

35



STUDII DE SECURITATE $I APARARE. PUBLICATIE STIINTIFICA

Georgia, Ucraina, Armenia, Azerbaid-
jan si Belarus. In ansamblul lor, aceste
tari constituie un vid de securitate in
Europa de Est. Cu o singura exceptie-
Belarus, toate aceste state au fost si une-
le sunt in continuare macinate de ten-
dinte separatiste, conflicte teritoriale si
tensiuni interetnice. O alta trasatura co-
muna a acestor state se regdseste in in-
capacitatea lor de a-si canaliza resursele
si energiile interne la timpul potrivit in
vederea definirii unor politici chibzuite,
menite sa le asigure o optiune clard de
securitate. Simplificind oarecum pro-
cesele prin care aceste state au trecut
de la obtinerea independentei, putem
spune ca miopia, incertitudinea si ezi-
tarea sunt cuvintele-cheie care au defi-
nit si definesc in continuare - in unele
cazuri, politica pe care aceste tdri au
promovat-o in vederea securitatii. Prin-
cipala cauza pentru situatia in care tarile
est-europene se regdsesc in prezent este
anume aceasta. Pe de alta parte, trebuie
sa admitem totusi faptul ca tarile acestea
au avut de infruntat un mediu extrem de
nefavorabil in incercarea de a-si defini o
optiune clard de securitate, si aici vom
enumera o serie de realitati constitutive
ale acestui climat.

I.1. Revizionismul ca politica de stat
a Federatiei Ruse

Iredentismul rus nu-siare originea in
politica promovatd de Vladimir Putin,
ci, dincolo de declaratii, el se regaseste
in fapte concrete, in actiunile subver-
sive ale Rusiei care au inceput imediat
dupd destramarea URSS. Acestea pot
fi urmarite de la inceputul anilor *90 in
Transnistria, Abhazia, Osetia ori Nagor-
no-Karabah. Peste tot, desi parte activa
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a acestor conflicte, Rusia si-a asumat in-
tr-un mod cinic rolul de mediator [1].
Este interesant de observat totusi faptul
ca desi Moldova, Georgia sau Azerbaid-
jan au fost victime ale agresiunii militare
rusesti, conducerile lipsite acestor tari,
urmarind o logicd neclard, au continuat
sa graviteze pe orbita Moscovei si nu au
intreprins niciun efort pentru a iesi din
sfera de influenta ruseasca. Observatia
asta ne aduce iardsi la aprecierea nega-
tiva pe care am dat-o mai devreme cu
privire la capacitatea acestor tari de a
promova o politicd independenta, co-
respunzatoare intereselor lor, si iardsi, la
polul opus se afla tari precum Estonia,
Letonia ori Lituania. Acestea din urma
nu numai cd au respins orice perspec-
tivd de aderare la CSI, dar s-au si des-
curcat incomparabil mai bine din toate
punctele de vedere in evolutia lor ca sta-
te independente. Exemplul realizarilor
lor este, probabil, cel mai bun contra-
argument pentru a combate acele opinii
care au sustinut si sustin in continuare
cu date de ordin economic necesitatea
pastrarii statutului de membru al CSI
pentru Republica Moldova.

Revenind la problema iredentismu-
lui rus trebuie sa spunem ca actiunile
lui Putin din Georgia din 2008, sau din
Ucraina - in prezent, nu sunt altceva
decit o continuare logica si fireasca [2]
a politicii de stat revizioniste pe care
Rusia a promovat-o incd din anii ’90,
numai ca la aceastd etapa deschis si fara
niciun fel de menajamente. Logica aces-
tor actiuni ale Moscovei releva faptul cd
dorinta pe care si-a manifestat-o - ex-
clusiv la nivel declarativ - de a partici-
pa la eforturile internationale pentru
mentinerea pdcii nu este altceva decat
o mare farsd. Pe parcursul acestor ani,
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Kremlinul nu a facut nimic mai mult
decat sa exploateze slabiciunile vecini-
lor sdi, in loc sd participe intr-adevir la
ingradirea tendintelor periculoase de
pe continent. Astfel, in relatiile sale cu
comunitatea internationald, Rusia a ales
sabotajul diplomatic si politic in locul
asumarii responsabilitatii, dar si pe ace-
la al privilegiilor care decurg de aici, de
mare putere.

1.2. In Europa de Est nu se aplici
dreptul international, iar acordurile
si garantiile internationale
nu au nicio valoare

Efortul statelor est-europene de a
promova politici care sa le asigure secu-
ritatea a fost subminat i de faptul ca in
Europa de Est nu se aplicd dreptul inter-
national, iar acordurile si garantiile inter-
nationale nu au nicio valoare. Acesta este
si un motiv important pentru care tarile
din Europa de Rasarit ezita sa intreprin-
da actiuni politice concrete pentru a-si
asigura securitatea. Rusia nu tine cont
de dreptul international, iar impunitatea
de care aceasta se bucura sperie pe buna
dreptate tarile din regiune. Impunitatea
incurajeaza, la randul ei, politica discre-
tionard a Rusiei si reduce capacitatea ve-
cinilor ei de a reactiona corespunzétor
pentru a-si apdra interesele. Dispretul
Rusiei pentru dreptul international, in-
curajat de politica conciliatoristd a unor
state occidentale si cuplat cu frica ce re-
zulta din aceasta stare de fapt, se afld la
originea insecuritatii statelor din Europa
de Est. Acest lucru nu poate fi trecut cu
vederea atunci cand analizam modul in
care a evoluat paradigma de securitate
in Europa de est pe parcursul ultimilor
23 de ani, iar in acest sens pot fi aduse

foarte multe exemple. Este suficient sa
amintim doar usurinta cu care Rusia a
violat dreptul international ce garantea-
z4 suveranitatea si integritatea teritori-
ala a Ucrainei, Republicii Moldova[3],
Georgiei sau Azerbaidjanului. Rusia
si-a stabilit baze militare pe teritoriul
acestor tari, in unele cazuri a anexat si
teritorii incalcand astfel in mod expres
Actul Final de la Helsinki[4]. Faptul ca
Rusia recurge la instrumente de santaj
economic si comercial in vederea atin-
gerii unor scopuri politice si nu rateaza
nicio ocazie de imixtiune in afacerile in-
terne ale vecinilor sai.

Garantiile sau acordurile internatio-
nale nu au nicio valoare in fata acestei
politici promovate de Rusia. Cel mai re-
levant exemplu in acest sens il constituie
Tratatul cu privire la fortele armate con-
ventionale din Europa semnat la Istanbul
in 1999 si care obliga Rusia si renunte
la prezenta sa militard din Transnistria
pand in 2002. Daca Memorandumul de
la Budapesta din 1997 nu este decat un
document politic care nu obliga statele
semnatare la nimic din punct de vedere
juridic, atunci se naste intrebarea fireas-
ca cu privire la rostul acestui act.

I.3. Uniunea Europeana si NATO
nu si-au asumat un rol activ
in vederea crearii unui mediu
favorabil dezvoltarii securitatii
in Europa de Est

Acest lucru s-a intamplat partial din
cauza concentrdrii asupra altor difi-
cultati si provocari, multe dintre ele de
ordin intern, cdrora aceste structuri au
trebuit sd le facd fata in anii ce-au tre-
cut, dar partial si din convingerea, sau
mai bine-zis - speranta, cd Rusia poate
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fi in sfarsit tratata ca un stat prieten, sau
cel putin va fi un partener predictibil in
afacerile internationale. Un semnal de
alarmd l-a constituit agresiunea impotri-
va Georgiei din 2008, dar trezirea la rea-
litate vine abia acum si intr-adevir, de-
claratia Secretarului de Stat John Kerry
conform céreia actiunile Rusiei sunt de
neconceput in secolul XXI[5] confirma
convingerea noastra in acest sens. Dacd
manifestdrile revizionismului rus repre-
zinta enormitdti de neconceput pentru
Secretarul de Stat, atunci ele se inca-
dreazd perfect in logica politicii externe
expansioniste a Kremlinului. In anii *90
Occidentul a comis eroarea strategicd de
a imputernici Organizatia pentru Secu-
ritate si Cooperare in Europa (OSCE)
sd gestioneze asa-numitele conflicte in-
ghetate din estul Europei. Consecintele
acestei decizii se resimt acut in prezent.
Un organism politic fara niciun fel de
parghie reala de putere sau forta de co-
ercitie, OSCE - in cadrul cireia Rusia are
si drept de veto - si-a demonstrat inefi-
cienta in Nagorno-Karabah, Transnistria
si in prezent in Ucraina [6]. Ca urmare,
Kremlinul a monopolizat rolul de medi-
ator in conflictele din aceastd regiune.
Prea putine actiuni concrete au fost
intreprinse pana acum de citre UE sau
NATO pentru a contribui la dezvoltarea
unui climat de securitate in Europa de
Rasarit. Parteneriatele pe care NATO le-a
semnat cu statele est-europene in anii
’90 si care, de altfel, au avut numeroase
rezultate pozitive, nu sunt instrumen-
te eficiente de colaborare in fata noilor
provocadri i cu atat mai putin reprezinta
acestea garantii de securitate pentru sta-
tele partenere. Cel mai elocvent exem-
plu in acest sens este dat de Parteneria-
tul Distinct NATO-Ucraina. Ucraina a

38

participat, in calitate de stat partener, la
toate misiunile militare ale NATO, existd
si 0 comisie NATO-Ucraina fapt ce sub-
liniazd importanta si caracterul distinct
al acestui parteneriat. Si cu toate acestea
Ucraina nu a beneficiat de suport con-
cret in fata agresiunii militare rusesti, iar
asta pentru ca, ad literam, Alianta nu este
responsabila decit de securitatea mem-
brilor sdi. Cu atdt mai dureros pentru
ucraineni este faptul ci in 2008, la Sum-
mitul de la Bucuresti, o parte din statele
membre ale NATO au cedat presiunilor
ruse si s-au opus perspectivei de adera-
re a Ucrainei si Georgiei. Ambele tari au
fost mai tarziu supuse, pe rand, agresiu-
nii militare rusesti. In ce priveste actiu-
nile intreprinse de Uniunea Europeana
in Europa de Résdrit, acestea nu au venit
decat foarte tarziu, iar rezultatele lor pe
termen mediu si lung inca nu sunt cla-
re. Abia in 2009 si la initiativa unor state
europene precum Polonia si Suedia, care
resimteau profund amenintérile din re-
giune, a fost lansat Parteneriatul Estic.
Acesta nu este insd un proiect incluziv i
nu oferd garantii clare de aderare a sta-
telor est-europene. Din aceasta cauza,
statele est-europene sunt in continuare
vulnerabile la instrumentele de presiune
si santaj ale Rusiei. Exemplul Armeniei
care a renuntat la semnarea Acordului de
asociere dupd ce Kremlinul a amenintat
ca nu va mai garanta castigurile teritoria-
le ale Erevanului in fata Azerbaidjanului
este unul relevant [7].

II. Republica Moldova
in fata provocarilor la adresa
securitatii regionale

Europa de Est trece in acest mo-
ment printr-o serie de procese care vor
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schimba, finalmente, conceptia despre
securitate in aceastd regiune. Eveni-
mentele din Ucraina constituie punctul
culminant al acestor procese si cea mai
grava amenintare la adresa pécii si secu-
ritatii in Europa dupa sfarsitul Razbo-
iului Rece. Dupd Ucraina, nimic nu va
mai fi la fel in Europa de Est. In fond,
trezirea la realitate si conturarea tabe-
relor se incheie in acest moment. Orice
iluzie sau abordare liberald cu privire la
securitatea europeand va fi abandona-
ta in favoarea unei perspective realiste
si mult mai calculate. Aceasta inseam-
na, printre altele, revenirea la o logicd a
abordarii relatiilor internationale care a
predominat multd vreme in trecut. Ru-
sia nu a abandonat nicio clipa conceptia
conform cdreia relatiile sale cu ceilalti
actori internationali sunt de fapt un joc
cusuma nuld, iar acum politica sa obliga
si alte tari sa priveasca lucrurile la fel.
Statele est-europene au inceput, drept
urmare, sa-si ajusteze politicile externe
la aceste realitati. Prima a fost Georgia,
care dupa conflictul din 2008 a parasit
CSI si si-a definit cit se poate de precis
obiectivele de politica externa. Georgi-
enii vor semna la 27 iunie Acordul de
asociere cu UE, iar la summitul NATO
din Wales este foarte probabil ca Georgia
sa primeasca statutul de candidat pentru
aderarea la Alianta [8]. Azerbaidjanul,
avand legaturi istorice puternice cu Tur-
cia, este interesatd in cooperarea activd
cu NATO si de posibilitatea de a deveni
stat membru[9], in situatia in care are
de facut fata amenintérilor la adresa su-
veranitatii si integritatii sale teritoriale.
Ucraina, care in acest moment face fatd
agresiunii militare ruse care varamane in
memoria colectivd a ucrainenilor pentru
generatii, a initiat procesul de parasire a

CSI si a ales un presedinte deschis pro-
occidental, iar forte politice importante
(inclusiv partidul Iuliei Timoshenko -
Batkivschina) sustin necesitatea aderarii
Ucrainei la NATO. Minskul si Erevanul,
in pofida unor semnale ambivalente cu
privire la criza din Ucraina si evident
deranjate de maniera brutala de actiune
a Rusiei, s-au aliniat, cel putin deocam-
datd, la politica promovatd de Kremlin.
Unde se regaseste Republica Moldova pe
aceasta harta a intereselor si prioritatilor
de securitate?

IL.1. Aspiratiile europene
ale Republicii Moldova

Republica Moldova, la fel ca si restul
tarilor est-europene, are de facut o ale-
gere civilizationald intr-un sens cat se
poate de cuprinzator. Viitorul Republicii
Moldova, inclusiv al securitatii sale, de-
pinde de aceasta alegere. Chisindul pare
sa fi ales calea integrdrii europene, iar
incepand cu 2009 parcursul european
al Moldovei a cdpatat dimensiuni con-
crete, cu toate cd o perspectiva clara de
aderare la UE incd nu exista. Aici trebu-
ie sd spunem cd in aceasta alegere, Re-
publica Moldova e motivata nu numai
de perspectiva unui trai decent de care
se bucurd cetatenii statelor membre ale
UE, ori de atractivitatea modelului de-
mocratic al statului de drept, ci in egala
masurd si de politica agresiva a Rusiei la
adresa sa. Intr-adevir, fira a avea alt-
ceva de oferit decat concesii la pretul
de gaz, Moscova a recurs in schimb in
relatiile sale cu Chisinaul la amenintéri,
santaj economic si comercial si imixtiu-
ne in problemele interne ale Republicii
Moldova. Aceasta atitudine a avut insa,
in mod natural, efectul advers. Pana si
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guvernarea comunistilor, destul deloiala
Moscovei, a respins in 2006 Memoran-
dumul Kozak ce prevedea federalizarea
si demilitarizarea Moldovei si s-a reori-
entat in vedere a unei cooperari mai ac-
centuate cu Occidentul[10]. Anume in
aceastd ordine de idei Moldova a ajuns
sa negocieze un Plan de Actiunicu UE si
tot in acelasi context a fost elaborat si in
cele din urma semnat Planul Individual
de Actiuni al Parteneriatului Republicii
Moldova cu NATO. Actuala guvernare
a continuat si a aprofundat acest proces
si deocamdatd nu pare dispusa sa ce-
deze presiunilor Moscovei. Ceea ce ra-
mane neclar pentru moment este cum
va raspunde Republica Moldova in fata
amenintdrilor la adresa securitatii re-
gionale avand in vedere statutul sdu de
tard neutrd. La ora actuala identificam
trei optiuni pe care Chisindul le-ar pu-
tea urma in incercarea de a-si asigura
securitatea.

I1.2. Continuarea procesului
de integrare europeana
in conditiile neutralitatii.
Modelul finlandez

Dupa al Doilea Rézboi Mondial,
Finlanda a reusit sa-si pastreze indepen-
denta politica fata de URSS, iar mai tar-
ziu sd adere si la comunitatea europeana
in conditiile unei stricte neutralitati. Nu
vom insista asupra fenomenul finlan-
dez, singular in istoria Europei postbe-
lice. Acesta nu face obiectul studiului de
fata. Ne vom limita insa la a spune ca, in
mod constient sau nu, cam acesta este
modelul pe care conducerea Republicii
Moldova se pare cd incearca sa-1 imple-
menteze pentru a raspunde provocari-
lor la adresa securittii statului.
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Cu toate ca nu este o alianta militars,
UE are o Politica Europeand de Aparare
si Securitate comuna (PESA) ce vizea-
za toate statele membre. Mai mult decat
atat, procesele centripete din interiorul
comunitdtii europene au creat o puter-
nica legitura intre statele membre, iar
astazi nivelul de interdependenta in-
tre aceste tari a atins cote atat de inal-
te, incat la etapa actuald se poate vorbi
din multe puncte de vedere despre UE
ca despre un tot unitar. In pofida ce-
lei mai grave crize pe care comunitatea
europeana o traverseaza in cei peste 50
de ani de existenta, tendinta naturala
a acestui proces este sd se intensifice.
Din aceastd perspectiva favorabila se-
curitatii, orice actiune agresiva la adre-
sa unui stat-membru este perceputd la
nivelul celor 28 de tari membre drept o
agresiune impotriva intregii comunitdti
europene. Republica Moldova in com-
ponenta Uniunii Europene ar insemna
fard indoiala un plus enorm pentru se-
curitatea tdrii. Exista insa suficiente pie-
dici in calea acestui deziderat:

o Situatia din raioanele de est ale Re-
publicii Moldova nu a fost rezolvatd, in
principal din cauza faptului ci solutio-
narea conflictului inghetat de pe Nistru
depinde in intregime de vointa Kremli-
nului. Moscova mentine regimul trans-
nistrean pe linia de plutire prin inter-
mediul unor subsidii importante menite
sa acopere deficitul bugetar de 70% al
autoproclamatei republici nistrene[11].
In afard de asta Rusia are baze militare
in acele raioane si o fortd de aproximativ
1500 de soldati pe care nu si i-a retras
nici pand astdzi in pofida angajamen-
telor pe care si le-a asumat la Instanbul
in 1999. ,Solutia” asupra céreia Putin
insista in cazul diferendului transnis-
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trean este vechiul plan de transformare
a Republicii Moldova intr-o federatie, cu
dreptul garantat subiectilor de a putea
parasi aceastd federatie, sau cel putin cu
drept de veto in alegerile fundamenta-
le ale tarii. Cam aceleasi sugestii le are
astdzi Moscova si pentru Ucraina. ,,So-
lutia” aceasta nu numai ca ingroapa per-
spectivele europene ale Moldovei (ceea
ce se si doreste de fapt), dar este si in-
compatibild cu unitatea, indivizibilitatea
si suveranitatea Moldovei. Transnistria
reprezintd principalul motiv pentru care
nu este absolut deloc clar cum poate ad-
era Republica Moldova la UE in conditi-
ile din prezent.

o Tendintele separatiste se manifestd
puternic in autonomia gagauza[12]. Aces-
tea au atins un nivel deosebit de periculos.
Sfidand legea, autoritatile de la Comrat au
organizat un referendum nerecunoscut,
ori monitorizat de nimeni si finantat din
Rusia, la care majoritatea covarsitoare
s-au pronuntat pentru independenta in
cazul in care Republica Moldova ,si-ar
pierde suveranitatea” Aceste tendinte sunt
promovate de autoritatile locale gagauze,
loiale Moscovei.

o Instrumentele de presiune si santaj
economic ale Moscovei. Rusia are parghii
importante de influentd asupra proce-
sului politic de luare a deciziei in Mol-
dova. Exista forte politice la Chisinau
loiale Moscovei. Cele mai importante
sunt, conform N. Gherman, Partidul
Comunigtilor si Partidul Socialistilor
[13]. Acestea militeaza pentru integrarea
Moldovei in proiectul de Uniune Eurasi-
atica, iar un numar mare de vorbitori de
limba rusd sunt in mod constant influen-
tati prin intermediul canalelor mediatice
rusesti sa sustina acest punct de vedere.
Santajul economic si-a dovedit eficaci-

tatea in Ucraina, cand Putin l-a convins
pe lanukovici in noiembrie anul trecut
sa suspende semnarea Acordului de
asociere cu UE. De la embargoul asupra
unor produse moldovenesti si pana la
manipularea pretului la gaz ori amenin-
tarea cu posibilitatea introducerii vizelor
pentru cetatenii moldoveni ce muncesc
in Rusia, Moscova detine instrumente
formidabile de presiune in vederea influ-
entdrii proceselor politice de la Chisinau
si pentru a determina in cele din urma
Republica Moldova sa renunte la per-
spectiva de aderare la UE [14].

I1.3. Renuntarea la parcursul european
si aderarea la Uniunea Eurasiatica

S& notam pentru inceput faptul ca
ideea aderarii Republicii Moldova la
Uniunea Eurasiaticd este sustinutd in
prezent de citre cel mai mare partid
politic - PCRM, de un alt partid politic
din actualul parlament, dar cu perspec-
tive inexistente pentru viitor - PSRM,
precum si de o serie de alte formatiuni,
acestea din urma avand insa un caracter
marginal si o prezenta aproape virtuald
pe arena politici moldoveneasca. In opi-
nia lor, aderarea Moldovei la proiectele
de integrare propuse de citre Moscova
ar rezolva automat dificultitile econo-
mice si de securitate cu care se confrun-
ta la ora actuala Chisinaul.

Faptul ca acesti nostalgici ai regi-
mului sovietic isi argumenteaza prefe-
rinta pentru Uniunea Vamala exclusiv
din perspectiva aversiunii pe care o
manifesta pentru democratie si statul
de drept, pentru drepturile omului si
libertatile individuale si in sfarsit pen-
tru identitatea nationala i culturald a
Republicii Moldova, este unul simpto-
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matic. El explica atat dispretul si ura lor
pentru Uniunea Europeana unde aceste
drepturi sunt garantate, cat si simpati-
ile care se indreapta spre Moscova. Ce
ar insemna totusi alinierea Republicii
Moldova la politica Moscovei?

Dincolo de faptul cd ar echivala cu
cedarea in fata santajului si sub impe-
riul amenintarilor, aceasta ar insemna
in primul rand renuntarea la dreptul de
a mai promova in viitor o politica inde-
pendenta si in interesul cetitenilor. Ar
legifera prezenta ilegala a fortelor mili-
tare ruse pe teritoriul tarii si ar transfor-
ma teritoriul tarii noastre intr-o potenti-
ald tinta de atac in cazul unui potential
conflict international. Ar anula intregul
efort colectiv de transformare si reforma
depus de societatea moldoveneascd pe
parcursul a ani de zile in vederea apro-
pierii de Uniunea Europeana si standar-
dele occidentale. Ar lega definitiv Repu-
blica Moldova de economia stagnantd
si amenintatd cu recesiune (mai ales in
urma sanctiunilor economice) a Rusi-
ei. Exemplul situatiei in care se gaseste
astazi Belarus, puternic dependenta de
subsidiile pe care le primeste din partea
Rusiei i, prin urmare, de evolutia eco-
nomica a acesteia, este unul edificator.
Cu un produs intern brut aproximativ
echivalent cu cel al Californiei [15], o
crestere economica de 1.3% pentru anul
2013 si o economie puternic dependenta
de preturile oscilante la petrol, Rusia si
proiectele integratoare propuse de citre
aceasta nu se pot compara cu Uniunea
Europeand - cea mai puternica entitate
economica din lume si cu atat mai mult
palesc daca luam in calcul §i componen-
ta transatlantica a lumii occidentale. Se-
curitatea economica a tarii noastre ar fi
astfel grav amenintata in situatia in care

42

conducerea de la Chisinau ar hotari vre-
odatd sd adere la proiectele integrationis-
te propuse de Moscova. Dincolo de acest
aspect, nu putem trece cu vederea si fap-
tul cd ancorarea Republicii Moldova in
sfera de influentd a Rusiei va distruge
orice sperantd pentru un viitor demo-
cratic al tdrii noastre si va reprezenta o
amenintare directd la adresa drepturilor,
libertatilor si securitatii cetatenilor mol-
doveni. Este un fapt cunoscut cd Rusia
nu mai reprezintd astazi o democratie.
Dreptul la libera exprimare este puternic
restrictionat, iar peste 300 [16] de jurna-
listi rusi au fost ucisi incepand cu 1993,
majoritatea in era lui Putin. Presa care
activeazd astdzi in Rusia este in majori-
tate covarsitoare ocupatd cu edificarea
cultului personalitatii lui Putin: acesta
a atins in Rusia culmi nemaivazute din
epoca lui Brejnev, sau cu identificarea si
demonizarea adversarilor regimului din
afard sau din interior — ,,agenti ai influ-
entei straine”. Celelalte doua state con-
stitutive ale Uniunii Eurasiatice sunt Ka-
zahstan si Belarus, conduse de dictatori
care nici médcar nu se obosesc sa mimeze
procesul democratic. Dacd proverbul
~cine se-aseamand se-adund” este unul
adevarat, atunci principala intrebare la
care trebuie sa raspundem cénd anali-
zam aceastd posibild optiune de politica
externd a Republicii Moldova este cu
cine am vrea sa semanam noi?

I1.4. Renuntarea la neutralitate
si initierea procesului de aderare
laNATO

In sfarsit, o a treia optiune de securitate
pentru Republica Moldova presupune re-
nuntarea la statutul de neutralitate si ade-
rarea la NATO. Pe seama acestui subiect
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s-a speculat destul de mult, mai ales in
ultima perioadd; un segment al populatiei
priveste cu ochi buni aceastd perspectiva,
si exista forte politice cu reprezentare in
Parlament care sunt deschise pentru ade-
rarea Republicii Moldova la Alianta.
Intr-adevir, la ora actuald NATO
reprezintd cea mai credibila sursa de
securitate in regiunea euroatlantica, iar
daca Moldova ar putea adera la acest
sistem de securitate colectiva, atunci
vulnerabilitatile si riscurile carora Chi-
sindul trebuie sa le faca fatd ar scadea
simtitor. Insa lucrurile sunt complicate
in realitate, in principal pentru cd vre-
me de 23 de ani nicio guvernare nu a
avut responsabilitatea de a aduce la cu-
nostinta populatiei macar elementarele
costuri si beneficii presupuse de o even-
tuald aderare la NATO. S-a declarat in
schimb sus si tare cd suntem stat neutru,
cu neutralitatea stipulata in constitutie.
Dincolo de imaginatia unora, neutra-
litatea noastra nu poate exista decat pe
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PERSPECTIVELE DE PARTICIPARE
A REPUBLICII MOLDOVA LA MISIUNEA DE MENTINERE
A PACII SUB EGIDA NATO IN KOSOVO

Rodica RUSU!
TIurie GROSU?

PROSPECTS FOR MOLDOVA’S PARTICIPATION IN NATO’S
PEACEKEEPING MISSION IN KOSOVO

The status of neutrality required by the Constitution of the Republic of Moldova,
does not preclude the participation of the Republic of Moldova to the civilian and
military operations for crisis management (those directly targeted towards peacekeep-
ing). International operation in Kosovo remains an open opportunity for Moldova
to manifests itself as a provider of security and trusted partner in maintaining and
strengthening international peace and security, and demonstrate a firm stance to pro-
mote active peacekeeping processes carried out under the aegis of the UN. This will
enhance the credibility of policies promoted and will open another chapter on the in-
ternational level that will signal a potential sender of national military capabilities.

Amploarea pe care problematica
desfasurdrii operatiunilor de pace a ca-
patat-o, mai ales in perioada post-Réz-
boi Rece, determina configurarea unui
rol distinct al NATO in ansamblul efor-
turilor intreprinse in acest sens. Prin
aportul NATO, mentinerea pacii se defi-
neste, mai ales, prin experienta comple-
xa operationald demonstrata de Aliantd
la fundamentarea teoretica, doctrinara,
a unor concepte si institutii indispensa-
bile in procesul de mentinere a pacii si
securititii internationale. In contextul
actual al relatiilor internationale este
necesard luarea in calcul a unui sistem
de securitate multietajat: UE, OSCE,
NATO si ONU. Necesitatea unei core-
ldri, a optimizarii cooperarii intre dife-
rite institutii de securitate devine mai

evidenta ca oricand. Evolutiile destul de
imprevizibile in UE, rivalitatea dintre
UE si NATO, aparitia unor dezechilibre
majore intre statele UE, posibilitatea ca
interesele nationale sd prevaleze fata de
cele comune sunt principalii factori care
influenteazd edificarea unui sistem efi-
cient in domeniul securitatii europene.
Mentinerea pdcii reprezintd limita-
rea, moderarea si/sau incheierea ostilita-
tilor intre state sau in interiorul lor prin
interventia unei terte parti, impartiala,
organizata si dirijata la nivel internatio-
nal, care foloseste forta militara si civili
pentru completarea procesului politic
de solutionare a conflictului si pentru
reinstaurarea si mentinerea pacii. (Desi
expresia ,mentinerea pacii“ nu este
in mod special folositd in Carta ONU,

! Rodica RUSU, doctor in stiinte politice, conferentiar universitar, Academia de Administrare Publicd.
2 Iurie GROSU, locotenent-colonel, sef al Sectiei de planificare a apararii, Ministerul Apdrdrii.
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este autorizata in cap. VI); Trasaturile
distinctive ale operatiilor de mentinere
a pacii au fost reliefate intr-o maniera
empiricd de cétre Secretarul General al
ONU, din practica organizatiei si con-
stau in urmatoarele:

a) operatiile de mentinere a pacii nu
sunt acte de constrangere bazate pe ca-
pitolul VII din Carta ONU;

b) fortele de mentinere a pécii se
compun din contingente, avind mate-
rialele furnizate benevol de catre mem-
brii ONU, farad ca statele membre sa aibd
dreptul de a revendica participarea la o
anumita operatiune;

c) fortele nu contin, de reguld, uni-
tati din statele membre permanente ale
Consiliului de Securitate si nici din ti-
rile care pot fi suspectate de a avea un
interes special in conflictul care a impus
operatiunea;

d) operatiunile desfasurate sunt in-
dependente de cele de statul-gazda; for-
tele multinationale nu trebuie folosite
in rezolvarea unor probleme interne ale
statelor si nu pot fi in niciun caz parte
beligerantd la un conflict intern;

e) fortele de mentinere a pacii nu pot
avea initiativa folosirii violentei armate,
dar au dreptul la legitima aparare impo-
triva unui atac, inclusiv asupra tentative-
lor de cucerire a pozitiilor pe care le ocu-
pd, prin ordinul comandantilor legitimi.

Aceste operatii urmeazd negocieri-
lor diplomatice care stabilesc mandatul
pentru forta de mentinere a pacii. Aces-
ta descrie scopul operatiei, stabileste
marimea si tipul fortei fiecirei natiuni
participante. De asemenea, in mandat
se specificd termenii sau conditiile pe
care tara-gazda intentioneazd sa le im-
puna fortei prezente sau misiunii aces-
teia si are calitatea de a face o evaluare
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clard a functiilor pe care forta de men-
tinere trebuie sa le indeplineasca. Prin
prezenta fizicd in locurile predispuse la
actiuni de violenta, forta de mentinere a
pécii are un important rol descurajator.
Ea culege informatii prin toate procede-
ele si mijloacele de cercetare (posturi de
observare, patrule, supraveghere, moni-
torizare si cercetare aeriana).

Contribuirea Republicii Moldova
la securitatea internationald si regio-
nald a fost un obiectiv declarat de tara
noastra inca din primii ani de indepen-
denta. Acest fapt a consolidat pozitia si
imaginea tarii pe plan international ca
partener de incredere in realizarea an-
gajamentelor asumate.

Realizand faptul ca posibilitatile
Armatei Nationale (AN) sunt limita-
te, participarea reprezentantilor sdi la
astfel de operatiuni s-a inceput cu pasi
mici dar siguri. In primul rand au fost
realizate solicitarile parvenite din par-
tea Organizatiei pentru Securitate si
Cooperare in Europa (OSCE). In peri-
oada anilor 1997-2004, 17 ofiteri ai Ar-
matei Nationale au participat in diferite
misiuni OSCE (Republica Cecend, Ma-
cedonia, Georgia).

Aderarea Republicii Moldova la Pro-
gramul Parteneriat pentru Pace a oferit
de mentinere a pécii SFOR (2002-2004)
in componenta Statului Major al Divizi-
ei Multinationale NORD, cu 11 ofiteri ai
Armatei Nationale in Bosnia si Hertego-
vina. De mentionat cd datoritd participa-
rii in cadrul acestui program, AN a avut
posibilitatea sa indeplineasca decizia po-
litica a Republicii Moldova de a contri-
bui cu un contingent de 100 de militari la
operatiunea umanitard si reconstructie
post-conflict din Iraq (2003 - 2008).
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Incepand cu aprilie 2003, militarii
AN au contribuit pentru prima data la
operatiunile clasice de mentinere a pa-
cii, dirijate nemijlocit de citre Organi-
zatia Natiunilor Unite. Pana in prezent,
88 de militari moldoveni au participat
in misiuni ONU, din Cote d’Ivoire, Li-
beria, Sudan, Sudanul de Sud, Georgia
si Kosovo. La momentul actual, AN este
reprezentatd de 15 militari in cadrul
misiunilor de mentinere a securitatii
internationale sub egida ONU in Cote
d’Ivoire (4 militari), Liberia (2), Sudanul
de Sud (3) si Kosovo (1), un ofiter in ca-
drul Departamentului ONU de menti-
nere a pacii cu sediul la New York si cu
patru elicoptere in misiunea de asistenta
ONU in Afganistan, precum si un ofiter
de deminare in cadrul oficiului OSCE
din Tadjikistan; un ofiter de securitate
in cadrul Misiunii OSCE de monitori-
zare din Ucraina; doi ofiteri de frontierd
in cadrul Misiunii OSCE la punctele de
trecere de frontiera Gukovo si Donetk,
Federatia Rusa [1].

Scopul nostru insa este nu doar
mentinerea, ci eventual, intensificarea
acestei implicdri, si trecerea la o noua
treaptd, si anume, detasarea unor con-
tingente militare in astfel de operatii.

De mentionat ca subiectul partici-
parii la misiuni internationale este de
o relevanta deosebita pentru politica
externa a Republicii Moldova, iar acest
spectru este clar reglementat de cadrul
juridic international, national, precum
si de angajamentele asumate de tara
noastrd pe plan extern.

Astfel la momentul actual, baza ju-
ridica pentru operatiile de mentinere a
pacii, la nivel international, o reprezinta
Carta ONU, semnatd la 26 iunie 1945,
iar operatiile de mentinere a pacii sunt

cele mai importante misiuni ale Natiu-
nilor Unite [2]. In acest sens, amintim
ca Republica Moldova este semnatara a
acestui document din data de 2 martie
1992, odatd cu adoptarea de citre Adu-
narea Generald ONU a Rezolutiei A/
RES/46/223, iar Constitutia RM, arti-
colul 8 (1), prevede ca ,,Republica Mol-
dova se obliga sd respecte Carta ONU si
tratatele la care este parte, sd-si bazeze
relatiile cu alte state pe principiile si nor-
mele unanim recunoscute ale dreptului
international” [3].

Cadrul juridic national privind par-
ticiparea RM la operatii internationale
este asigurat de Legea cu privire la par-
ticiparea Republicii Moldova la operati-
unile internationale de mentinere a pdcii
nr. 1156/2000, unde se prevede ca Re-
publica Moldova va participa la operati-
unile internationale de mentinere a pa-
cii ce se desfasoara cu mandatul ONU
sau OSCE [4]. Tot aceasta lege prevede
ca Armata Nationala poate participa in
urmatoarele tipuri de misiuni sub egida
ONU: de prevenire a conflictului, de re-
alizare a pacii, de mentinere a pacii, de
construire a pdcii i umanitare. Totoda-
ta, legislatia nationala prevede, in mod
clar, faptul cd angajarea unor efective
ale armatei in operatiuni de mentinere
a pacii se va face pe baza aprobarii si a
mandatului conferit de Parlamentul Re-
publicii Moldova, la solicitarea organi-
zatiilor al caror membru este Republica
Moldova. Dupa aprobarea politicd, Re-
publica Moldova isi exprima in adresa
organizatiilor internationale vointa po-
litica de a participa la asemenea actiuni
internationale, prin notificarea fortelor
si mijloacelor specifice de care dispune
si pe care poate sa le angajeze in actiuni
de mentinere a pacii.
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In deplin consens cu acest funda-
ment juridic, in Strategia Securitatii
Nationale (articol 3.2.) se stipuleaza, ca
obiectiv si concept operational cd ,,par-
ticiparea RM la operatiunile internatio-
nale sub egida ONU, UE si OSCE care se
va inscrie in contextul contributiei RM
la eforturile internationale de asigurare
a securitdtii. In vederea indeplinirii aces-
tui obiectiv, RM va dezvolta capacitdtile
necesare participdrii la operatiunile in-
ternationale umanitare, de pacificare si
de salvare - deblocare, precum si mdrirea
amplorii acestei participari” [5].

Totodatd, participarea AN la opera-
tiunile de mentinere a pécii este si un
angajament al RM pe plan international.
Acesta este clar determinat in planurile
de actiuni individuale atit cu NATO
(IPAP), cat si cu UE (Planul de Acti-
uni RM - UE). Aici se poate accentua
ca dezideratul tdrii noastre de integrare
europeana, presupune de rand cu altele,
si participarea activd la Politica Euro-
peand de Securitate si Aparare a UE si
la operatiunile internationale de gestio-
nare a crizelor. Negocierile pe marginea
proiectului Acordului au fost finalizate si
acesta urmeazd a fi semnat pana la sfarsi-
tul anului curent. Acordul va crea cadrul
necesar pentru consolidarea cooperarii
si participarii RM in cadrul Politicii Eu-
ropene de Securitate si Aparare (PESA)
a UE si va prevedea conditiile pentru o
eventuald participare a RM la operatiu-
nile UE in domeniul gestionarii crizelor.

Consolidarea participarii RM in ca-
drul PESA va ajuta la realizarea obiec-
tivului de integrare europeand al Repu-
blicii Moldova si nemijlocit a prioritatii
Programului de Activitate al Guvernului
pentru anii 2011-2014 privind transfor-
marea tdrii noastre intr-un contribuitor
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la securitatea regionald si internationala.

Precizam ca decizia Republicii Mol-
dova privind participarea la operatiunile
UE de gestionare a crizelor poate fi luata
doar in stricta conformitate cu prevede-
rile legii nr. 1156/XIV din 26 iunie 2000
privind participarea la operatiunile in-
ternationale de mentinere a picii [6]. In
acest context, decizia de participare a ta-
rii noastre la operatiunile UE urmeaza a
fi adoptatd de Parlament, la propunerea
presedintelui Republicii Moldova.

Statutul de neutralitate prevazut de
Constitutia Republicii Moldova, nu
exclude posibilitatea participarii Re-
publicii Moldova la operatiuni civile
si militare de gestionare a crizelor (ne-
mijlocit cele orientate spre mentinerea
pécii). In acest sens, mentionam cu titlu
de exemplu ca in perioada anilor 2003
- 2008 Republica Moldova a participat
cu 6 contingente de militari (genisti) la
operatiunea umanitara si reconstructie
post-conflict din Irak.

In relatiile internationale, statutul de
neutralitate a unei tdri presupune mul-
tiple acceptii si definitii. Neutralitatea
nu inseamna doar neparticiparea unui
stat la conflictul armat. Conceptul de
neutralitate diferentiatd inseamnd ca
statul neutru are totusi datoria in plan
international sa acorde ajutor nemilitar
unui stat victima a agresiunii, precum si
angajamentul clar de a nu sprijini statul
agresor, bazat pe principiul ca un razboi
de agresiune este cea mai grava crima
impotriva omenirii. Neutralitatea Re-
publicii Moldova devine astfel compati-
bila cu sistemul universal de securitate
colectiva. Republica Moldova nu poate
ramane deci stat neutru in chestiunile
legate de pacea mondiald. Neutralitatea
ei diferentiata si activda o obliga efectiv
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la contributii privind securitatea inter-
nationald. Participarea contingentelor
armate ale Republicii Moldova la ope-
ratiunile sub egida ONU in vederea
mentinerii pacii si securitatii in ,,zonele
fierbinti” constituie un bun exemplu.

Astfel, orice stat neutru este liber sa
participe intr-un mod propriu la ope-
ratiuni de gestionare a crizelor realizate
in conformitate cu prevederile Cartei
ONU, sub egida ONU sau UE. Spre
exemplu, tari neutre precum Austria,
Irlanda, Finlanda, Malta si Suedia par-
ticipa activ, alaturi de alte state membre
ale UE, la formarea si implementarea
PESA. Elvetia, care desi are statut de tard
neutra si nu este membrd a UE, de ase-
menea participa cu contributii la opera-
tiunile UE de gestionare a crizelor. Nu in
ultimul rdnd, aducem un alt exemplu, si
anume Serbia, care in 2007 si-a declarat
neutralitatea, iar in iunie 2011 a semnat
cu Uniunea Europeand un Acord pri-
vind participarea la operatiunile UE de
gestionare a crizelor, similar cu cel ne-
gociat de Republica Moldova.

Participarea Republicii Moldova la
operatiunile PESA ale UE va avea la
bazi principiul de voluntariat. Acordul
nu aduce atingeri autonomiei decizio-
nale a Republicii Moldova si respectiv
este la discretia autoritatilor RM sd de-
cidd asupra nivelului si modalitatii de
participare in conditiile legii si a intere-
selor nationale.

Primele contacte ale Republicii Mol-
dova cu Alianta Nord-Atlantica au fost
stabilite dupa declararea independentei
tarii. La 20 decembrie 1991, la Bruxelles,
a avut loc reuniunea Consiliului de Co-
operare Nord-Atlantica (CCNA), creat
in urma hotararii reuniunii la nivel inalt
a tarilor membre ale NATO de la Roma

din 7-8 noiembrie 1991. Scopul credrii
CCNA a fost de a institui un organism
permanent de consultdri intre adversa-
rii de alta data in problemele primordi-
ale de securitate europeand. La prima
reuniune CCNA a participat Ministrul
Afacerilor Externe al Republicii Mol-
dova, tara noastrd devenind astfel stat
membru al acestui Consiliu.

La 6 ianuarie 1994, cu ocazia reuni-
unii la nivel inalt a Aliantei Nord-Atlan-
tice, la care a fost examinata initiativa
americana ,,Parteneriatul pentru Pace’,
Republica Moldova si-a exprimat inte-
resul de a adera la acest Program.

La 16 martie 1994, la Bruxelles, la
Cartierul General NATO, a avut loc pri-
ma intrevedere a Presedintelui Republi-
cii Moldova, Mircea Snegur cu Secreta-
rul General NATO, urmata de semnarea
Documentului-cadru al Programului
»Parteneriatul pentru Pace” [7].

Programul Parteneriatul pentru Pace
(PpP), initiativd deosebit de oportuna
si importantd pentru securitatea euro-
peand, in special pentru tarile Europei
Centrale si Orientale care se pomenise-
rd intr-un vid de securitate la inceputul
anilor 90 a devenit accesibil Republicii
Moldova din 16 martie 1994, dupa sem-
narea Documentului cadru.

Participarea la PpP ii oferd RM o re-
ala posibilitate de a-si consolida securi-
tatea nationald si capacitatile de aparare.
Astfel, cadrul PpP ne permite sd uti-
lizam experienta constructiei militare
a tarilor NATO si partenere in scopul
perfectiondrii permanente a propriilor
Forte Armate, pregatirii cadrelor, in-
struirii lingvistice a ofiterilor Armatei
Nationale, asigura accesul la informatii,
statisticd, surse de ajutor politic, tehnic
si financiar. Un aspect aparte il constitu-
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ie familiarizarea militarilor moldoveni
cu modalitatea organizarii operatiuni-
lor de mentinere a pacii.

Aderarea RM la PpP poate fi divizatd
in cateva etape. Prima o constituie sem-
narea, la 16 martie 1994, a Documentului
cadru, RM devenind a 12-a tara semna-
tard si a II-a din CSI dupéd Ucraina. Ur-
meaza etapa redactérii documentului de
prezentare, in baza cdruia, in 1995, a fost
elaborat Programul Individual de Parte-
neriat (PIP), ultima etapa a aderarii. PIP
continea urmatoarele domenii de cola-
borare: controlul asupra armamentelor
si dezarmarii, protectia civild, prevenirea
si solutionarea situatiilor de criza, plani-
ficarea si desfasurarea in comun a opera-
tiunilor de mentinere a pacii, pregatirea
cadrelor si alte aspecte de activitate mi-
litar3. In vederea realizirii si coordonarii
acestor activitati, Ministerul Apararii al
RM a delegat un ofiter de legatura la Ce-
lula de Coordonare a Parteneriatului (in
prezent Diviziunea Cooperare militard,
MCD), cu sediul la Mons (Belgia). Oda-
ta cu adoptarea IPAP, domeniile de coo-
perare PIP au fost subordonate structurii
Planului de Actiuni.

In conformitate cu programul In-
dividual de Parteneriat intre Republica
Moldova si NATO au fost intreprinse
o serie de actiuni in vederea pregati-
rii participarii militarilor moldoveni la
operatiunile ONU de mentinere a pacii.
In ultimii ani, mai multe contingente de
genisti ai Armatei Nationale au partici-
pat la operatiunea internationald uma-
nitara din Irak.

In anul 1997 Republica Moldova ad-
era la Procesul de Planificare si Analiza
(PARP) a Parteneriatului pentru Pace.
Acest proces a fost initiat in scopul spo-
ririi nivelului de interoperabilitate prac-
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tica a tarilor partenere, asigurarii lor cu
o baza metodologica in vederea iden-
tificdrii si evaluarii fortelor si capacita-
tilor militare. Esenta procesului constd
in stabilirea transparentei, informarea
oficiald si veridica, precum si acorda-
rea de ajutor reciproc dintre Alianta si
parteneri in toate aspectele ce tin de do-
meniile securitatii si apararii, prin atin-
gerea obiectivelor de interoperabilitate
generald [8, p.340].

NATO si Aliatii individuali continud
sa asiste Moldova in crearea unei Arma-
te moderne, mobile, de inaltd pregatire,
cu forte bine echipate si cost-eficiente,
care sunt interoperabile cu cele ale alia-
tilor. Proiectele de reforma cheie includ:
imbunatatirea structurilor de comanda
si control, logistica militard, gestionarea
personalului, formarea si consolidarea
capacitatilor statului in gestionarea fron-
tierei de stat. Moldova a fost de acord sa-
si instruiasca si sa-si dezvolte unitétile
desemnate pentru realizarea interopera-
bilitatii depline cu NATO si cu alte forte
partenere. Aceste unitati ar putea fi puse
la dispozitia NATO pentru operatiunile
in sprijinul pacii. In anul 2012 primele
doud subunitati ale Armatei nationale
declarate pentru eventuala participare
au fost evaluate conform Conceptului
Capabilitatilor Operationale si au primit
statutul de “gata pentru misiune”.

In octombrie 2012, Republica Mol-
dova a fost acceptatd ca partener in ca-
drul Initiativei globale pentru operatiuni
de mentinere a pécii (GPOI). GPOI este
o initiativa a Statelor Unite finantata de
guvern prin programe de asistentd ex-
ternd, intru sustinerea capacitdtilor de
asigurare a securitatii regionale si inter-
nationale. Asistenta este destinatd con-
soliddrii capacitatilor tarilor partenere
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de a efectua in mod eficient operatiuni
regionale de mentinere a pacii sub egi-
da Organizatiei Natiunilor Unite, prin
construirea capacitatilor si capabilita-
tilor téarilor partenere de a instrui i de
a pregati efectivul de pacificatori, care
ulterior va facilita cresterea numarului
de trupe militare si de politie capabile sa
formeze unitati disponibile pentru dis-
locare in regiunile necesare. Totodata,
acest proiect faciliteaza sprijinul logistic
pentru pregatirea si desfisurarea uni-
tatilor militare de a fi interoperabile si
usor dislocabile [9].

Programul GPOI a fost lansat ca
contributie a Statelor Unite ale Americii
la Planul de actiune a Grupului G8 (G8
Action Plan for Expanding Global Ca-
pability for Peace Support Operations),
indreptat intru extinderea capacitatilor
globale de sustinere a operatiunilor in
sprijinul pacii, adoptat in 2004 la Sum-
mit-ul G8 la Sea Island Summit.

Initial, aceasta initiativd a fost pro-
pusd ca un program de cinci ani (anii
fiscali 2005-2009), ulterior mandatul
GPOI fiind reinnoit pentru o a doua
perioada de cinci ani (anii fiscali 2010-
2014). Principalele obiective ale progra-
mului pentru primii cinci ani (faza I),
fiind de formare si instruire a pacifica-
torilor precum si construirea capacita-
tii regionale de a efectua operatiuni de
mentinere a pdcii.

In faza II, accentul se pune pe efor-
turile necesare pentru a ajuta térile par-
tenere de a construi durabil, indigen
capacitati de formare si instruire a pa-
cificatorilor, in conformitate cu standar-
dele internationale.

Programul GPOI este finantat prin
intermediul contului operatiunilor de
mentinere a pacii (PKO), care este ges-

tionat de catre Departamentul de Stat
al Biroului de afaceri politico-militare
a SUA. Programul are o substantia-
ld componenta de evaluare, care este
ghidat si orientat spre urmatoarele re-
zultate: implementdri reale, eficienta in
operatiuni de mentinere a pacii, imbu-
natatirea capacitatilor si capabilitatilor
de pregatire si auto-suficienta [9].

In acest context, Republica Moldova,
in cadrul mai multor foruri internati-
onale, nu odata si-a exprimat interesul
si disponibilitatea de a deveni un actor
activ in asigurarea securitatii interna-
tionale. In vederea realizirii acestui
obiectiv, institutia apardrii a examinat
si a identificat posibilitatile de angajare
a militarilor moldoveni in operatiunile
internationale, mandatate de ONU, si a
informat institutiile de stat despre posi-
bilele optiuni. Analizand diferite teatre
de operatii, precum cel din Afganistan,
Balcani si cel din Africa, s-a stabilit ca
optiunea cea mai plauzibild este parti-
ciparea tdrii noastre in operatiunea in-
ternationald de pacificare din Kosovo.
Optiune care deriva si din angajamentul
tarii noastre de a implementa Rezolutia
ONU 1244, semnata la data de 12 iunie
1999, care autorizeaza prezenta inter-
nationala in Kosovo pentru rezolvarea
situatiei umanitare grave $i crearea con-
ditiilor de reintoarcere a refugiatilor.

La moment, in componenta Fortei
Kosovo sunt aproximativ 5000 de mi-
litari din 31 de tari, inclusiv tari neutre
precum Austria, Irlanda, Finlanda si Sue-
dia participa la operatiunea din Kosovo.

In acest context, urmare a exprimarii
interesului tarii noastre de a participa la
aceastd misiune, la 28 mai 2013, Repu-
blica Moldova a fost acceptata ca ,,Par-
tener operational potential. Guvernul
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Republicii Moldova la 2 octombrie 2013
a aprobat decizia de a trimite un con-
tingent de militari moldoveni pentru
participarea la operatiunile NATO in
Kosovo. Costurile anuale pentru aceas-
ta misiune se ridica la 923 000 $. Potrivit
documentului, contingentul de militari
moldoveni va fi format din 33 de per-
soane, inclusiv sapte genisti si un ofiter
de stat major. La 10 octombrie 2013,
Secretarul General al NATO, Anders
Fogh Rasmussen a anuntat ca NATO
a aprobat participarea contingentului
militar moldovenesc in Kosovo. Potrivit
acestuia, este prima datd cand Republica
Moldova, care este din 2004 membru al
»Parteneriatului pentru Pace’, ,,va aduce
o contributie eficienta la operatiune sub
auspiciile Aliantei”

In temeiul art. 5 al Legii nr. 1156-XIV
din 26 iulie 2000 cu privire la participa-
rea Republicii Moldova la operatiunile
internationale de mentinere a pécii, Par-
lamentul a aprobat participarea Repu-
blicii Moldova la operatiunea internati-
onald de mentinere a pacii din Kosovo,
in componenta Fortei Multinationale de
Mentinere a Piécii din Kosovo [10].

In vederea incheierii procedurilor
de aderare la operatiunea respectiva si
stabilirea conditiilor de participare, fi-
nantare si asigurare tehnico-materiala
a contingentului national in teatrul de
operatii, Ministerul Apardrii a intre-
prins toate masurile de rigoare pentru
stabilirea cadrului juridic necesar. In
acest sens, in luna noiembrie 2013 au
fost adoptate 5 acte normative, la nivel
national, prin care se confirma acceptul
conducerii RM de a participa in astfel
de misiune, si anume:

1. Hotarirea Parlamentului Republicii
Moldova nr. 268 din 01 noiembrie 2013,
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"Cu privire la participarea Republicii Mol-
dova la operatiunea internationald de
mentinere a pdcii din Kosovo”.

2. Hotarirea Guvernului Republicii
Moldova nr. 899 din 13 noiembrie 2013,
“Cu privire la asigurarea masurilor orga-
nizatorice si a conditiilor necesare pentru
participarea Republicii Moldova la ope-
ratiunea internationald de mentinere a
pacii din Kosovo”.

3. Hotdrirea Guvernului Republicii
Moldova nr. 1037 din 20 decembrie
2013 privind initierea negocierilor asu-
pra proiectului Acordului de participa-
re a Republicii Moldova in operatiunea
KFOR si aprobarea semndrii acestuia

4. Hotdrirea Guvernului Republicii
Moldova nr. 1036 din 20 decembrie 2013
privind initierea negocierilor asupra pro-
iectului Acordului financiar al Republicii
Moldova in operatiunea KFOR si apro-
barea semndrii acestuia

5. Hotdrirea Guvernului Republicii
Moldova nr. 1038 din 20 decembrie 2013
privind initierea negocierilor asupra pro-
iectului Acordului Tehnic intre Ministerul
Apdrarii al Republicii Moldova si Minis-
terul Apardrii al Republicii Italiene cu
privire la furnizarea suportului logistic
pentru participarea Armatei Nationale
a Republicii Moldova in Fortele Italiene
in Unitatea de Comanda Multinationald
din Kosovo (KFOR) in timpul operatiunii
LJoint Enterprise” si aprobarea semndrii
acestuia

Dupa finalizarea procedurilor natio-
nale de luare a deciziei in acest sens, au
fost negociate si semnate urmitoarele
acorduri cu comandamentul KFOR si
tarile partenere:

- ,Acordul de participare al RM in
cadrul KFOR”, care in linii generale este
o acceptare formala a participérii Re-
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publicii Moldova in cadrul KFOR, cu
stipularea conditiilor acestei participari;

- LAcordul financiar intre RM si
KFOR?”, care stipuleaza ca responsabi-
litatile de finantare a participérii con-
tingentelor nationale nu este atribuit
comandamentului KFRO sau NATO si
este a statelor participante;

- »Acordul Tehnic” privind suportul
logistic al contingentului national in
teatrul de operatii, de catre contingen-
tul italian.

Astfel, prin analiza avantajelor si
dezavantajelor, ajungem la concluzia ca
Republica Moldova trebuie sd participe
activ, alaturi de intreaga comunitate in-
ternationald, la operatiunile de menti-
nere a pacii, deoarece alternativa nepar-
ticiparii ar conduce tara spre izolare si,
in consecinta, la lipsd de securitate. In
contextul dat, mentiondm ca la data de
8 martie, curent contingentul Armatei
Nationale a plecat in Kosovo, pentru a
se alitura misiunii KFOR. In teatrul de
operatii a contingentului national a intrat
in componenta Fortei Multinationale de
Mentinere a Pacii din Kosovo (KFOR)
si executd misiuni in comun cu milita-
rii contingentului italian sub comanda
Grupului de Luptd Multinational West
(Multinational Battle Group-West), care
au preluat controlul operational asupra
elementelor detasate, precum si asigu-
ra functionalitatea contingentului prin
acordarea suportului necesar (Acordul
Tehnic cu Guvernul Italiei).

Operatiunea internationala din Ko-
sovo ramane o oportunitate deschisa
pentru Republica Moldova de a se mani-
festa in calitate de furnizor de securitate
si partener de incredere in mentinerea
si consolidarea pécii si securitatii inter-
nationale, manifestand o pozitie ferma

de promovare a proceselor de pacificare
active desfasurate sub egida ONU.

Acest fapt va spori credibilitatea poli-
ticilor promovate precum si va deschide
un alt capitol pe plan international care
va semnala o manifestare a potentialu-
lui expeditor al capabilititilor militare
nationale.

Totodatd, provocarile aflate in fata
NATO sunt interconectate la nivel global,
de naturd socioeconomicd, in mare ma-
surd imposibil de rezolvat prin solutii pur
militare, caracterizate de implicatii asupra
securitatii externe si interne si disputate
in domeniul ideilor si al eticii. NATO tre-
buie sa se adapteze in mod corespunza-
tor. O transformare politica este necesara
pentru a face Alianta un instrument mai
valoros in vederea indeplinirii celor doud
misiuni fundamentale: desfasurarea acti-
unilor militare colective si realizarea coo-
perdrii in domeniul securitatii.

Este in interesul NATO sa-si spo-
reascd ajutorul acordat operatiunilor in
sprijinul pacii, care sa fie mandatate, fie
conduse de ONU si desfasurate de alti
actori, precum UE sau Uniunea Africa-
nd. Acest lucru este necesar in vederea
imbunatatirii eficientei operationale.
Operatiunile in sprijinul pacii conduse
de NATO nu se pot bucura de succes
daca nu sunt sprijinite de ONU si alte
organizatii regionale §i neguvernamen-
tale relevante. NATO nu are capacita-
tea de a aborda o gama larga de sarcini
militare pe care le implicé operatiile de
pace contemporane. Alianta are nevoie
de asistentd din partea Uniunii Euro-
pene, Organizatiei pentru Securitate si
Cooperare in Europa, Natiunilor Unite
si a unui mare numdr de organizatii ne-
guvernamentale pentru a-si indeplini
aceste sarcini in Balcani.
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MEXAHW3M IIPOTUBOJENCTBU
B THO®OPMAIIMMIOHHOM BOJVIHE

Cepezeit KABYH'

MECHANISMS TO COUNTER THE INFORMATION WARFARE

The article is dedicated to a quite-known method, based on the Tor-technology,
which can be used by organizations or enterprisesin countering the competitive

intelligence during the information wafare.

B coBpemennom Mmupe unpopma-
IVIOHHBIX KOMMYHUKALIMI, Ha 9KO-
HOMIYECKYI0 ¥ VH(POPMAIVIOHHYIO
6€30I1aCHOCTb OTEYeCTBEHHBIX ¥ 3a-
PYOEXHBIX HpeRrpusaTuii (KOMIaHMit,
¢upM) BIMAIOT KaK BHYTpeHHNME (ak-
TOpBI (MHCaJifiepbl, CrOBOPHI, IIAHTAX
U JIp.), TaK U BHelIHue pakTopsl (9K0-
HOMUYECKNIT ¥ (PMHAHCOBBI KPU3MULC,
V3MEHEHMs B 3aKOHOJATENIbCTBE, Peli-
IepCTBO, aBJ/ieHe KOHKYPEHTOB, OHa
Ke KOHKYpEHTHas pasBefka M Jp.).
PaccmoTpyM opuH 13 BHEIIHMX (hak-
TOPOB — KOHKYPEHTHYIO Pa3BeKY, 13-
BECTHBIV TaKXXe KaK IPOMBIIIICHHBIN
IIIVOHAX VIV HeBUAMMBI VIHTEepHeT.
B ee ocHOBe cerofiHs CTOUT MCIONB30-
BaHMe JIHTepHeT-pa3BefKy, KaK Hal-
6ornee OCTYIHOTO, JEIIEBOTO M 9KO-
HOMIYECKI BBITOJHOTO CII0CO0a.

Vnmeprem-passeoka — CUCTeMATy-
Yeckuit cOOp ¥ MOHUTOPUHT MHPOP-
MaIy B CeTV VIHTepHeT B OTHOIIEHVN
JICCTIEyeMOr0 KOHKYPEHTHOTO 00bek-
Ta (IpennpusThs, GupMbL, KOMITAHWUN).
JHTepHeT-pasBefika MOXeT BKIII0YATh
B ce06s1 MOHUTOPVHT CaiiTOB KOHKYPEH-

TOB, MOHUTOPVHT O710T0B 11 (OPYMOB,
MOHUTOPVHI ¥ KOPPEKTMpPOBKa KOp-
HOPAaTMBHOIO VMMKA, MOHUTOPVHT
(aKTOB yTEUKV KPUTMYECKV BaKHOI
nHpoOpManVy KOMIAHUM B CeTb, Ka-
IpOBBIJ T MOHUTOPYVHT U T.II.

CymlecTByeT [OCTaTOYHO MHOTO
CII0co60B MPENOTBPATUTD YTEUKY (T.e.
Kxorga o6bem unpopmarym V, = 0)
VIV 3HAYUTENIBHO COKPAaTUTh 0ObeM
mpopmam (V, - > 0), nomyyae-
MBI TIpM MCIIONTb30BaHVM VIHTepHeT-
pasBenKIL.

s paccMOTpeHMst OJHOTrO U3 Me-
TOJIOB BBEleM TepMUH «mernod Tor»,
kotopsii mpoucxogut ot Tor (The
Onion Router) - cBobopgHOe TMIpO-
rpaMMHOe obecriedeHre I peannsa-
VIV BTOPOTO ITOKO/ICHNS TaK Ha3bIBae-
MOJ1 «TyKOBOJ MapIIpyTusauyum». ITo
KOMIIIEKC (cyucTeMa), I103BOJIAIOLIMIT
YCTaHAB/IVBAaTb AHOHMMHOE CeTeBOe
coefiHeHNe 0001 CIOKHOCTY U IIPO-
JIOJDKNUTENBHOCTY, KOTOPOE 3aLINIeHO
OT TIPOCIYLIMBAHNA M MOXKET MEHATD
CBOI0 KOH(UTYpalMio B IVHAMIKE.
ITpu sTOM NONTy4aeMasi CTpyKTypa ceTn

! Cepeeii KABYH, xanoudam mexHu4eckux Hayx, O0oueHm Kagpeopvl UHPOPMAUUOHHDIX
mexHonozuil, Xapokosckuti uncmumym 6ankosckozo 0ena Yuuseepcumema 6aHK08CK020 0esia

Hauuonanvroeo 6anka Ykpauroi.
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CO CBOMMM CBSI3AMY PacCMaTpUBaeTCs
KaK aHOHMMHas CeTb, NPENOCTABIIAIO-
1jast epefiady JaHHBIX B 3aIIMQpOBaH-
HOM BUJIE.

Takum obpasom, uccrenoBanue u
npyMeHeHue Metona Tor B opraHusa-
IVISIX Ha CETOJHSLIHNIL IeHb SIBJISETCS
aKTyanpHbIM.MHOIMEe  TIpefnpuATHs
cplmamm o Metoge Tor, HO He MCIIONb-
3YIOT €ro II0 Pas3JMYHBIM IPUYMHAM
(O He3sHaHMIO, IO HEYMEHUIO, 10 He-
YKeJIaHUIO, TI0 HEeJJOCTATOYHOCTY HaBbI-
KOB, II0 OTCYTCTBMIO 9KOHOMIYECKOTO
000CHOBaHIS).

Llenvto cTaTby ABNIAETCA O3HAKO-
MUTD COTPYJHUKOB IIPeIpUATIIL (VN
APYIUX CYOBEKTOB XO3SIICTBOBAHVI)
¢ MetonoM Tor i IPOTUBOREIICTBUSA
BHEIIHVMM YIpo3aM 3KOHOMWYECKOil
U MHQOPMALMOHHOM 6e30IacHOCTI
HpeRTpUATHSA.

Mertop Tor 6B CO3[aH B MCCIEHO-
BaTe/IbCKOl jTaboparopuyu  BoeHHo-
Mopckux cwt CIIIA no degepanrbHOMy
3akasy. B 2002 r. aty pa3pabotky pe-
IIVIJTV PAaCCEKPETUTD, 8 ICXO{HbIE KO
ObUIM TIepelaHbl He3aBNMCUMBIM paspa-
0oT4MKaM, KOTOpbIe CO3Jamu KIMEeHT-
ckoe ITO u omy6nMKOBanu VCXOSHBII
KOJJ, TIOfl CBOOOJHOI JINIEH3Mel, YTOObI
BCe JKEJIAIOIYIe MOITIM IIPOBEPUTD €T
Ha OTCYTCTBMe 6aroB 1 03KJOPOB WM
IPYTUX USBSIHOB.

O mnoppepxke INpoeKkTa OOBIBU-
Ja ¥M3BeCTHas OpraHM3anus IO 3a-
yTe TPaKAAaHCKUX cBobon Electronic
Frontier Foundation, xoTopas Hadasna
aKTMBHO IIPOINAraH/YpoOBaTh HOBYIO
CUCTEMY W TIpUIaraTb 3HauuUTeTbHbIE
ycumus Ijisi MakKCMMaIbHOTO pacIIy-
peHMst ceTy HOJ, (OTIOPHBIX CepBEpOB,
XOCTOB, JIOOBIX KOMIIBIOTEPOB C JIO-
CTaTOYHBIM 00'bEMOM ¥ KOMMYECTBOM
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PecypcoB, KOTOpbIe MOTYT 00eCIeunThb
IpyieM 1 IOCTIEAYIOLIYIO Iiepeaqy faH-
HbIX). XOCT MPOEKTa CYIIECTBYeT IpK
HofepXKKe JaHHOI opraHusanuu. Ilo
cocroaHuio Ha Mapt 2010 roga cetb
BK/II04aeT 6onee 2100 Hop, pasbpocan-
HBIX Ha BCeX KOHTMHEHTaX IUIAHETHI,
KpoMe AHTapKTU/IBL.

besomacHocTb Tpaduka obecriedn-
BAeTCs 3a CYET VICIO/b30BAHUSA pac-
IpefieI€HHON CeTU CcepBepoB (HOR),
Ha3bIBAEMbBIX «MHOTOC/IONHBIMI Map-
mpyTusaropamu»  (onion  routers).
Texnonorus Tor Takxe obecrnednBaer
3aIUTY OT MEXaHM3MOB aHa/Iu3a Tpa-
¢uKa, KOTOpbIE CTABST HOJ, yTPO3y He
TO/IBKO aHOHVIMHOCTH II0/Ib30BaTeJIs,
HO ¥ KOHQUIEHIMATBHOCTh OM3HeC-
[AQHHBIX, METIOBBIX KOHTAKTOB ¥ [p.
Tor omepupyeT CETEBBIMM YPOBHSAMMU
onion-MapIIpyTU3aTOPOB, ITO3BOJIASA
obecrieunBaTb AHOHVMHbIE WCXOMsS-
1[¥ie COEIIHEHNS Y aHOHVMHBbIE CKPbI-
ThIe CITy>KOBL.

PaccMOTpyM BO3MOXKHOCTY COTPYA-
HMKQ TPENIpPUSTHUS, MPUMEHSIO[ET0
metop, Tor:

1) Ilonb3oBaTenb MOXeT coXpa-
HSATh AQHOHMMHOCTb HPY MOCEIeHNUN
Be0-CailToOB, MyOMMKalMy MaTepuasos,
OTIpaBKe cOOOIeHNit 1 pu pabote ¢
IPYTUMU TIPUIOKEHVSIMIL, VICTIONB3YIO-
vy mporokon TCP.

2) Ilonp3oBaTenb MOXKET CO3/aBaTh
COOCTBEHHBIe BeO-CAIThl U MEKTPOH-
Hple CMJVI, He packpbiBasd IpyU 3TOM
MH(OPMAIINIO O peaTbHOM MeCTOIIONO-
JKEHUN CaliTa.

3) Ilonp3oBarenp MoxeT Oe3omac-
HO 00IaThCs C Pas/IMYHBIMI JIFObMIL.
TTopK/TI0YAThCS K HY)KHBIM CaifTaM B 3a-
TPaHIYIHBIX KOMAH/MPOBKAX, KOT/Ia €CTh
CMBICT He ahUIINpPOBATh CBOKO PAbOTY.
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4) Ilomp3oBaTesb MOXET IIOCEIATh
BeO-CaliThl, He OCTaB/IAA Impy 9ToM IP-
ajjpeca CBOMX YYpeXJeHMiI B JIOrax
COOTBETCTBYIOLIMX BeO-cepBepoB, a
Takke obecreynBaTh 0€30IIACHOCTD
HepeNnnCcKA O JIeTOBBIX BCTpeYax I Iie-
peroBopax.

IIpunyun pabomvi. IlonpaoBarennu
cetn Tor 3amyckaroT onion-proxy Ha
CBOEIl MalllHe, JAHHOE IIPOrpaMMHOe
obecredeHre MOAKITIOYAETCA K Cep-
Bepam Tor, mepuopydeckun o6pasys
BUPTYA/JIbHYIO IIETIOUKY CKBO3b CeTb
Tor, xoTOpas MUCIIONB3yeT MHOTOYPOB-
HeBYI0 Kpunrorpagmio (WM MHOTo-
CTIOMHYIO: aHA/IOTHUA C JTYKOM — aHIJL
onion). Kaxkplil makeT, onagaroumii B
CUCTeMY, IPOXOIUT Yepe3 TPU pasmnd-
HBIX IIPOKCU-cepBepa (y3/a), KOTopble
BBIOMPAIOTCA  CIyYallHBIM  00pa3oM.
Ilepen oTmpaBieHneM MaKeT MOC/IENO-
BaTe/IbHO MM PyeTCs TpeMs KITI0YaMIL:
CHayYasIa [ TPEThEeTO y371a, IIOTOM i
BTOpOTO 1 11 epBoro. Kora nepsblit
y3€JI IO/TydaeT MaKeT, OH pacmdpo-
BBIBAeT «BepXHMI» cmoil nmdpa (aHa-
JIOTA C TeM, KaK YUCTAT JTyKOBUILY) 1
y3HaeT, Kyfla OTIIPaBUTD IAKeT Ja/IbIIe.
Bropoit u Tperuii cepsep INOCTYyIIa-
I0T aHAJIOTMYHBIM 06pa3oM. B To e
BpeMs, INPOrpaMMHOe obecIedeHne
onion-proxy npepocrasnger SOCKS-
unTepdeiic. [Iporpammsl, paboraromue
no SOCKS-unTepeiicy, MOryT OBITH
HaCTpOeHbI Ha paboTy depes cetb Tor,
KOTOPBIIT, MYIBTUIUIEKCUPYA Tpaduk,
HAIIpaB/IAeT €ro 4epe3 BUPTYATbHYIO
1enouky ITor. 9T0 B KOHEYHOM UTOTe
HO3BO/IAET 00eCIeYNTb AHOHUMHBIN
cepduHr B ceTn.

Buytpn cetn Tor Tpaduk mepeHa-
IpaB/sAeTcad OT OFHOTO MapIIpyTH3a-
TOpa K APYTOMY U OKOHYATEeTIbHO HO-

CTUTaeT TOYKM BBIXOf]a, U3 KOTOPOII
4UCThI (He3alM(ppOBaHHBIA) IaKeT
yXXe IOXOfUT [0 ajipeca IIOTydare-
ns (cepsepa). Tpaduk ot momyuarens
(cepBepa) 06paTHO HampaBIAeTCS B
TOYKY BbIXOfia ceTn Tor.

ObecneunBast aHOHMMHOCTb KJIN-
€HTOB, KaK CaMylo HONY/IIPHYI0 (yHK-
o, Tor Taxke MOXKeT 06ecIiedyBarh
QHOHVIMHOCTb JUI CepBepoB. VIconb-
3ya cetb Tor, BO3MOXHO MCIIO/b30BATh
cepBep TaKUM 00pa3oM, 4TO €r0 MeCTo-
HaXOXJleHue B ceTy OyfieT HeM3BecT-
Ho. KoHeuHo, 11 JoCTyma K CKPBITBIM
crmy>x6am Tor-KIMeHT TO/DKeH TakxKe UC-
II0/Ib30BAThCA U HA CTOPOHE KIIMEHTA.

CKPpBITBIE CITY>KOBI TOCTYIIHBI Yepe3
CIIeIMasIbHble TICEBJJOOMEHBI BepXHe-
ro ypoBH: .onion. Cetb Tor noHMMaeT
9TU JIOMEHBI U Halpas/isieT MHPOpMa-
V10 QHOHVIMHO K CKPBITBIM CITy0aMm.
CxpplTas cmyx6a 3ateM 0O6padaTbiBaeT
e€ IOCPeCTBOM CTaHAPTHOTO IIPO-
TPaMMHOTO obecIledeHns, KOTopoe
HACTpayMBaeTcss Ha IIPOC/TYIIMBaHME
TONIBKO HEITyOMMYHBIX (3aKPBITHIX JIs
BHEIIHETO JIOCTYIA) MHTepQeiicoB.
Cy>0bl, TaknuM 006pa3oM, JOCTYIIHBI
4epe3 CKpbITbIe CTY>KObI Tor, HO BCE ke
nyOmyHblil VIHTepHeT 4YyBCTBUTETEH
JUIS aTaK COOTHOLIEHMIL, YTO IPUBOJUT
K TOMY, YTO CITY>KOBI He SIB/IAIOTCS JIC-
TVHHO CKPBITBIMIL.

B nomonHeHye MOXXHO OTMETHUTD
BO3MOXXHOCTb CKPBITBIX Cryx6 Tor
pasmelatbes 3a QaitepBoom, NAT-
COEIVMHEHVAMM U IIPOKCU-CepBepaMmu,
He TpeOys 00s3aTeIbHOTO HaIN4us
ny6manoro IP-agpeca. Paccmorpum
PYKOBOJICTBO IIOTb30BATE/IA.

CkommpoBaB K cebe Ha KOMIIbIO-
Tep mporpammy Tor ¢ oduuuanbHO-
ro agpeca: https://www.torproject.org/
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download.html, Heobxomumo
ycranoButh fanHoe 110, oHO
Oynet HasbiBatbes «Vidaliar.
[Tocne ycranoBku «Vidalia»,
eCly 3almyCTUTD ee, TO IOs-
BIUTCS OKHO, KaK [TI0OKa3aHO Ha
puc. L.

! Tpadmk @ MoMowe 6 O nporpamMe
[_EJ JKypHan cooblieHmi K HacTporiku m Bbixoa
¥/ MokasblBaTh 3T0 OKHO NPH 3anycKe

.I MNaHenb ynpasnenws Yidalia

CocTosHve
AyTenTudmrkauma K Tor

Apnbiky Vidalia

@Ocranosmb Tor Hacrporika PeTpaHcnaTopa

z HauaTe HoBOE CoeAWHEHME

MpocroTpeTs CeTb

Pucynox 1. Komnonenm «Vidalia»

Ha puc. 2 oTobpaxaercs cocrosiuue nopxmouenns « Vidalia» x Tor-cucteme.

CocroaHne

Co3zaanne cxembl Tor

Cocrosmme

@ MNoaknrouero K cety Tor!

Pucynox 2. Ilooknouenue komnonenmot «Vidalia» k Tor-cucmeme

[Tocne mopkmouenus «Vidalia» x Tor-cucreme, monb3oBaTenio OyzieT Ipep-
JIOXKEHO JCIIONb30BaTh OecIaTHyIo Bepcuio Opaysepa Firefox, Tak kak Firefox
HOep)KMBaeT IUIArKH MofKmodeHus Kk Tor. 3amyctute Gpaysep, HOAKIIOUNTE
6paysep k Tor-cucteme, Iyt 9TOTO HOKMMTE /IEBOJ KHOIIKOJ MBIIIV HA KHOIIKe
«Tor omxoueH» pacIoIOKEHHOI B IPAaBOM HIDKHEM YITIy Opay3sepa, II0C/ie Yero
KHOIIKA ITOMEHsIET IBET ¢ KPACHOTO Ha 3eJIeHBII 1 HafINCh Ha «Tor 8K/0ueH», KaK

[IOKa3aHO Ha puc. 3.

) Mozilla Firefox

Daiin [paexa Bia XypHan 3aknaaxn UkcTpymenthl Cnpaexa
u

(Bes venn)
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Pucynox 3.
Iooxnouenue
6paysepa Firefox
k Tor
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Tenepb monb30BaTENb MOXKET OCYLIECTBUTD IEPeXofi Ha HEOOXOAMMBIIL eMy
ajgpec B Opaysepe, 1 Tak e HabOmoath 3a pabotoit Tor ¢ nomombio «Kapma
Cemu», Ha)kaB IIPaBOJl KHOIIKM «MBIIIV» Ha MKOHKe « Vidalia» B cuicTeMHOM Tpee,
BBI3BaB nopMeHto «Kapma Cemu» (puc. 4).

% Kapra cetn Tor

(5]
N

Yeennumte

e
N

YMeHbWHTE.

(&)
N

(7]

Momowe

(%]

ObHoBHTS 3aKpITe

AsToPasHep

Cepsep 1=
blutmagie
blutmagie4
blutmagie2
trusted
blutmagie3

oompaloompa
Amunet?
gatereloaded
Amunet8
Lifuka
PPrivCom035
Amunet1
wiliamhaines
Amunets
Amunet4
Amunet2
Amuneté
Amunet3
jibjabroni

Tonga
normatalmadge

desync
gotrootmeukl
sprockets
busbyberkeley
PPrivCom0S2
l2liGuzli

jceaovh
Vantage
stonerhenge
SEC

darkside
PDQVPN2

Hackerlily

SwedishBikiniTeam

CoeavHerne

ottenToTheCore
laurel,stOnerhenge, lolcat2000

E)-laurel,MacMInTOR, hottuna
i, google-analytics.com:80
188.40.74.10:80
188.40.74.10:80
188.40.74.10:80

laurel, kabelkuh, gatereloaded

BostonUCompSci

CocTonnme

OTKpBITBI
OTKPBTLI
OTKpBTLI
OTKpBITLI
OTKPLITLI
OTKpBTLI
OTKpBITLI

FoeBuD3 (Paborser)

MecTonaxoxaenve: eprarna

1P appec: 85.214.73.63

Nnatdopma: Tor 0.2.1.29 (r98a499a5377F18b1) on Linux i686
Tpadu: 2,67 MBjc

Bpems pa6oTb: 3 days 12 hours 39 mins 44 cex

06HoBneHve: 2011-01-20 02:48:34 GMT

trusted (Padoreer)

rueckgrat
FOODDOOD
PPrivCom034

MecToHaxoxAeHHe: Austria
1P appec: 91.208.34.12
Nnavdanmar Tar N 2 2 21-alnha fair-1ceANRRSARAFA71 1Y an Linny.

iHEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEHER »
I0RNRIEEERE0FRCREENSE00IRE0ERREEERR00RNREENONND
z =
3

AHOHUMHOCTD COE€NVIHEHNA MOXXHO IIPpOBEPUTH HYEPE3 U3BECTHBIN CaT
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EDUCATIE, PSIHOLOGIE SI STINTA MILITARA

DOCUMENTUL AUTENTIC LA LECTIA DE LIMBA STRAINA
SI IMPACTUL LUI MOTIVATIONAL

Aliona DONICA'

THE AUTHENTIC MATERIAL DURING THE LANGUAGE LESSON
AND ITS MOTIVATIONAL IMPACT

The present article provides a definition and a description of the authentic material
and shows in details its motivational impact and beyound. In the context of current
technological progress, the increasing amount of information, the accelerated erosion of
knowledge, and the lack of a correct lesson management of the teacher cause the over-
burdening of the student retrieval function which can lead to the impaired intellectual
performance and in some cases to school failure. Teacher has the responsibility to make
a rigorous selection and adjustment of the contents, forms and methods of education in
order to contribute to the maintenance of the appropriate motivational level.

INTRODUCERE

Documentul autentic a inceput sa-si
facd aparitia la orele de limba straina la
inceputul anilor "80, cu scopul de a pro-
mova o metodologie a invatarii limbii
mai aproape de contextele reale si mai
putin axatd pe cele abstracte. Utilizarea
acestui tip de document presupune o
invdtare orientatd spre viata reala si actu-
alitate, mult mai sensibila la necesitatile
studentului, lucru care il face pe acesta sa
adopte o atitudine activd, constiincioasa
si creatoare la orele de limba strdina.

Definitia si acceptia termenilor
Deosebirea dintre documentul
autentic si cel pedagogic

Documentul autentic este un docu-
ment scris, sonor sau vizual, creat de citre
un vorbitor nativ pentru un alt vorbitor

de aceeasi limba, cu scopul de a asigura
o functie comunicativa. El nu este elabo-
rat pentru a realiza finalitati pedagogice.
Este preluat de cétre profesor si prezentat
studentilor in varianta sa originala, fara
a 1 se schimba structura sau continutul.
Daca insa profesorul decide sa modifice
una din componentele sale prin supri-
mare sau addugire pentru a-l ajusta unui
anumit nivel de studiu, in cazul dat nu
mai vorbim de un document autentic, ci
de unul adaptat sau pedagogic.

Desi facem opozitia intre un docu-
ment pedagogic si unul autentic, putem
afirma cu certitudine ca documentul
autentic, nepedagogic prin definitie se
dovedeste a fi adesea un document pe-
dagogic prin excelenta.

Omniprezent si foarte accesibil, do-
cumentul autentic este un important su-
port pentru activitatile didactice la ora
de limba straind.

I Aliona DONICA, lector universitar, Academia Militard a Fortelor Armate,, Alexandru cel Bun”.
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Diversitatea documentelor autentice

Ele pot fi foarte variate si adaptabile
oricarui nivel de intelegere.

Texte scrise:

- literare: povesti, povestiri, piese de
teatru, poezii, articole de jurnal, intam-
pléri, scheciuri etc.

- nonliterare: fapte diverse, anunturi
publicitare, anunturi de orice fel (cau-
tare si oferte de munca, imobiliare, re-
lationale), calendare, anuare telefonice,
acte administrative, cataloage, harti,
orare rutiere, etichete, buletine meteo,
retete culinare, interviuri etc.

Documente sonore: diverse sunete
si zgomote specifice, conversatii, bu-
letine informative, cantece, publicitate
orala, emisiuni radiofonice, interviuri,
dezbateri etc.

Documente vizuale: imagini, foto-
grafii, benzi desenate, video etc.

Criza curriculara

Necesitatea orientdrii spre docu-
mentul autentic si implimentarea lui la
lectia de limba strdina vine mai intéi de
toate din lipsa unei alternative, a unui
manual de limba franceza orientat spre
necesitatile unui student militar. Multitu-
dinea manualelor autohtone i striine in
domeniu nu ofera continuturi de profil si
nu sunt compatibile la nivel curricular.

In incercarea noastri de a crea un su-
port potrivit si de a suplini golul existent
am facut apel la numeroase documente
autentice, scrise, sonore sau vizuale cu
specific militar.

Riscul aglomeririi continuturilor in
contextul progresului tehnologic actual
este foarte mare. Odata cu expansiunea
stiintei s-a accelerat considerabil si rit-
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mul de viatd, omul este solicitat intr-o
masurd mult mai mare din punct de ve-
dere social, cultural si profesional decat
acum un deceniu sau doua.

Aceasta duce la o crestere rapida a
volumului de informatii in toate dome-
niile, la 0 uzurd acceleratd a cunostinte-
lor si la o adaptare continua a obiecti-
velor scolii, a continutului, a formelor si
metodelor de invatamant.

Cresterea volumului informatiei poa-
te duce uneori la suprasolicitarea functi-
ei amnezice a studentului si la afectarea
randamentului sdu intelectual, ajun-
ganduse chiar si la esec scolar produs
sub forma oboselii excesive si implicit a
pierderii randamentului de munca.

Profesorului ii revine rolul de a face
o selectie si o ajustare riguroasd si con-
tinud a continuturilor. Scopul pe care
ni-1 propunem nu este doar asimilarea
de informatii, ci si formarea capacitati-
lor de orientare, de gindire divergentd
si creativd, flexibilizarea structurilor
cognitive si atitudinale care sd permita
studentului adaptarea optima la schim-
barile contemporane.

Criza motivationala

Un alt motiv pentru care am facut
apel la documentul autentic este lipsa
motivatiei multor studenti la orele de
limba straind. Motivatia este esentia-
14 in dezvoltarea personalitatii, ea este
primul element cronologic al oricarei
activitdti si cauza ei internd. Ea este cea
care selecteaza si declanseazd activitétile
corespunzdtoare propriei satisfactii si le
sustine energetic.

Marea problema a profesorului este
aceea de a obtine motivatia, de a trezi in-
teresul elevului pentru obiectul de studiu
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pe care il predd, iar acest lucru nu este
usor de realizat intr-un climat educativ
modernizat peste noapte, in care schim-
barea este o sugestie venita mai degraba
din exterior decat o necesitate interioara.
Studentii, in marea lor majoritate, nu au
achizitii si deprinderi corespunzatoare
de invétare. Vointa de a invata insa este
rezultatul unui proces educativ de dura-
ta. Exersarea lui duce treptat la o dorinta
permanenta de a sti, de a cunoaste mai
mult, iar eforturile celui ce invata sunt
recompensate prin satisfactii care se ga-
sesc in insusi procesul de invatare si duc
la sentimentul de succes.

De asemenea la baza motivatiei stau
trebuintele care sunt puternicinfluentate
de mediul si de experienta sociala. Lipsa
unei relatii dintre interesele, asteptarile
studentului si unele obiecte de studiu
calificate ca neimportante, deci neglija-
bile, duce la insuficientd motivationala.

Este important sa existe un camp de
intersectie dintre zonele de atractie ofe-
rite de mediul social si capacitatea unor
obiecte de studiu de a se dovedi utile in
acest context.

Motivatia este o conditie primordia-
14 pentru o memorare eficientd (aceasta
devine voluntard). Atentia are si ea de
profitat in acest caz. O bund concentra-
re a atentiei sporeste mult randamentul
invatarii. Efortul intelectual in cazul
unei persoane motivate este cu mult mai
mic in comparatie cu un student pus in
situatia de a studia din obligatie.

Functionarea in bune conditii a activi-
tatii scolare este determinatd de interacti-
unea complexa a numerosi factori, iar ca-
litatea procesului didactic este reprezen-
tata de calitatea actiunii acestor factori.

Este greu de stabilit contributia spe-
cifica a fiecarui factor (unii autori apre-

ciazd cd inegalitatea rezultatelor ar fi de-
pendenta de factorii extrascolari, in spe-
cial organizarea si pregatirea procesului
didactic). Este insa cert faptul ca factorii
interactioneaza, fiecare din ei avind un
rol complementar faté de ceilalti.

Factorii interni constituie, desigur,
elemente definitorii ale capacitatii de
invétare, influenta factorilor insa poa-
te fi modificata (si factorii in sine sunt
modificabili: factorii externi se pot mo-
difica prin masurile intreprinse pentru
ameliorare, iar cei interni se modeleaza
datorita influentei factorilor externi, in
special a actiunii educative).

Insusirile psihice ale studentilor im-
plicate in performantele scolare, pot fi
imbunatitite prin eficientizarea actiunii
factorilor externi (calitatea materialelor
didactice, continuturile atractive, meto-
dologia aplicatd etc.). Toti acesti factori
externi ce tin de organizarea si desfa-
surarea procesului de invatimant con-
tribuie mult la stimularea motivatiei si
eficientizarea procesului instructiv.

Alte motive pentru care merita
sa utilizam documentul autentic
lalectia de limba straina

o studentii nu vor fi limitati doar la
limba vorbita de profesor;

o studentul se va expune la o limba
vie, reala, care depaseste standardele
prezentate de manualele oficiale, uneori
prea corecte, chiar artificiale;

« posibilitatea de a oferi studentilor
imagini autentice a culturii studiate;

« informarea studentilor asupra reali-
zarilor de ultima ora in domeniul studiat;

« completarea lectiei cu o situatie de
comunicare reala care ar corespunde in
intregime obiectivelor ei;
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o contribuirea la autonomizarea
studentului in parcursul lui instruc-
tiv, obisnuindu-l, antrenandu-l si
invatandu-l sd invete;

« disparitia fricii in fata unui document
necunoscut intr-o limba necunoscutd;

« atitudinea creativa din partea pro-
fesorului;

Dificultiti in abordarea
documentului autentic

« multe subiecte pot necesita o buna
cunoastere de fundal cultural;

« continuturile pot fi prea aglomerate
in structuri lingvistice (e nevoie de mult
timp pentru decodarea lor);

o pentru unele documente este ne-
cesard o pregatire speciald, care poate fi
consumatoare de timp;

« unele documente (stiri) devin foar-
te repede materiale depasite;

Criterii si principii de selectare
a documentelor autentice

o si fie adaptate nivelului de
cunoastere a limbii, varstei si centrelor
de interese ale studentilor;

« sa fie in raport cu aptitudinile pe
care cautam sd le dezvoltam;

« sa fie destul de variate pentru a nu
antrena monotonia;

« s prezinte diverse registre de limba;

o sd aibd o lungime in conformitate
cu nivelul de studiu (lungimea presupu-
ne un numdr mai mare sau mai mic de
cuvinte).
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CONCLUZII

Tinand cont de avantajele si deza-
vantajele utilizarii documentelor auten-
tice, ce am putea face pentru a depasi
dificultétile cu care ne confruntam?

Mai intai de toate sa tinem cont de
cand si cum ar trebui sd le introducem
si s le utilizdm. Studentilor incepa-
tori le putem propune pentru inceput
surse autentice ,didacticizate”, ajustate
necesitatilor lor evitand astfel riscul de
a-i demotiva sau de a-i frustra din cauza
multitudinilor elementelor i structu-
rilor lexicale necunoscute. Pericolul de
a obtine un rezultat invers este foarte
mare. Pe cit sunt de motivante si atrac-
tive atunci cdnd sunt folosite corespun-
zator, pe atat ar putea fi de demotivante
daca nu tinem cont de anumite nuante
si legitati didactice.

Studentii sustin ca au nevoie de su-
port pedagogic autentic in special in
situatii de ascultare, dar si atunci cand
citesc texte de diferita naturd. Unele do-
cumente autentice precum cele vizuale,
de exemplu, pot furniza o gamd com-
pleta de indicii (auditive, vizuale, scrise)
care ar putea sa-i ajute pe studenti sd in-
teleagd mai bine mesajul propus.

Utilizarea documentelor autentice
oferd posibilitatea profesorului de a lu-
cra concomitent cu studenti de diferite
nivele de cunoastere a limbii, situatie
des intélnita in mediul nostru academic
(un singur suport — mai multe sarcini,
intelegerea totald nu este obligatorie in
aceste cazuri).

Implementarea materialelor auten-
tice nu trebuie sd fie povard pentru
instructorii care ar fi obligati sa-si pe-
treaca o mare parte din timp cautand si
integrand astfel de documente.
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INFLUENTA TIPULUI DE PERSONALITATE
A COMANDANTULUI DE UNITATE ASUPRA ATMOSFEREI
MORAL-PSIHOLOGICE LA SUBALTERNI

Valeriu BULAT!

Motto:

Un conducdtor trebuie sa tind minte trei lucruri: cd el conduce oameni,
al doilea, cd conduce dupd legi si al treilea, cd nu conduce totdeauna...

INFLUENCE OF THE UNITCOMMANDER'SPERSONALITY
ON THE MORALE OF THE SUBORDINATES

This paper aims to highlight once again the importance of commander’s personali-
ty in creatingand maintaining high morale of the subordinates.
According to the theories discussed by many researchers and modern specialists

in the study of relationships between the chiefs and subordinates, we can easily give
an answer to the following questions: Which are the defined objective and subjec-
tive factors in creating a high psychosocial climate? Why dorelatively homogene-
ous in terms of human component, material and situational conditionsmilitary
groupsget different results? What elements of the officer’s personality influence his
authority and help him achieve the goals of the team rallying? The research propo-
ses an improvement of recommendations on the moral and psychological climate

of the military structures.

Key words: personality, leader, authority, unit commander, subordinate, psychoso-
cial climate, unfavorable climate, moral-psychological atmosphere, military.

Pentru a duce la indeplinire misiu-
nile incredintate si a-si atinge scopurile
stabilite, militarii au nevoie de lideri care
sd-1 stie a organiza si coordona, sa fie in
stare sd creeze imprejurdri necesare im-
plicérii cu responsabilitate in rezolvarea
sarcinilor specifice.

Comandantii au anumite caracteristici
specifice ce constituie elemente funda-
mentale pentru realizarea climatului psi-
hosocial optim si abordarea conducerii.

Lista calitdtilor pozitive ce-l descriu
pe un conducator (lider) este fara sfar-
sit. In timp ce multe trasaturi (ex., since-
ritatea) sunt asteptate de la toti membrii
profesiei de militar, exista cateva carac-
teristici ce sunt vitale pentru comandan-
tii militari: initiativa, hotarare, loialitate,
spirit de altruism, integritate. Persona-
litatea comandantului de unitate are o
puternicd rezonantd asupra activitatii
oamenilor din subordinea sa si asupra

"Valeriu BULAT, magistru in psihologie, lector, Catedra de stiinte umanistice si limbi strdine, Aca-
demia Militard a Fortelor Armate ,, Alexandru cel Bun”.
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nivelului lor de satisfactie, stabilitate si
siguranta, integrare in grup, de increde-
re in ei si in institutie.

Pentru a fundamenta notiunile ulte-
rioare avem nevoie de explicarea terme-
nilor de personalitate, climat psihosocial
si moral. Astfel, personalitate dupa cum
se stie, provine din latinescul persona
»masca’, acest din urmd cuvant referin-
du-se in mod expres la mastile purtate
de actori in teatru.

In ce priveste explicarea notiunii de
climat psihosocial, cu o abordare mai
aprofundata vine generalul-maior Ghe-
orghe Aradavoaice, care in contextul
climatului psihosocial o numeste drept:
stare generald de spirit, o imbinare de
elemente cognitive, afective si volitive,
care reflectd gradul de mobilizare ener-
geticd si atitudinea membrilor grupului
fatd de sarcinile viitoare cat si in curs de
desfisurare [1, p. 182]. In literatura de
specialitate anglo-americana si franceza
se utilizeaza pentru desemnarea acestui
fenomen notiunea de ,,moral’, iar in cea
germana cea de ,climat”

Pe de altd parte, in Ghidul activitdi-
tilor psihologice al armatei nationale se
utilizeazd, aldturi de notiunea de ,.cli-
mat social” si alti termeni, considerati
de unii specialisti ca fiind sinonime cu
atmosferd, moral, ambianta sociald etc.

In conformitate cu cele reliefate an-
terior, putem cu fermitate sustine abor-
darea datd de Dictionarul de psihologie
sociald, care sustine ideea cd notiunea
de climat psihosocial, este sinonimd cu
»atmosfera ori moralul” [6, p. 202]. In
acest context facem aceasta precizare
pentru céd pe parcurs vom folosi terme-

nii de climat psihosocial si moral ca re-
prezentand aceeasi realitate.

In baza celor mentionate, putem ge-
neraliza cu definitia din Dictionarul expli-
cativ al limbii romdne, potrivit careia per-
sonalitatea semnifica ceea ce este propriu,
caracteristic fiecdrei persoane si o distinge
ca individualitate congtientd si liberd; an-
samblu de trdsdturi morale sau intelectu-
ale prin care se remarcd o persoand; felul
propriu de a fi al cuiva [9, p. 573]*.

In ce priveste operationalizarea noti-
unii de moral, conform parerii psiholo-
gului si sociologului Vitalie Ceausu, din
lucrarea sa dedicata psihologiei organi-
zationale, moralul reprezinta: starea ge-
nerald de spirit, o imbinare de elemente
cognitive, afective si volitive, care reflectd
atitudinea si gradul de mobilizare ener-
geticd a membrilor grupului fatd de acti-
vitatea in curs si mai ales fatd de sarcinile
viitoare 5, p. 42].

In prezent, concomitent cu afirmati-
ile relatate mai sus, autorii: locotenent-
colonel (r.) Sergiu Parcevschi, colonel
(r.) Gabriel Dulea, general-locotenent
Teodor Frunzeti, abordand atmosfera
moral-psihologica sustin ca: este speci-
fica colectivului militar, care desfisoard
activitatea cotidiand in mod planificat si
eficient. Relatiile interpersonale binevoi-
toare si prietenesti nu afecteazd respon-
sabilitatea si exigenta functiilor milita-
rilor si invers. Militarilor le este specific
sentimentul unirii in succese sau retrdirii
in esecuri. Incdlcdrile de disciplind si in-
fractiunile nu sunt tolerate, ascunse sau
neobservate [10, p. 80].

Aceasta definitie pune accentul pe
comportamentul de relatie si pe identifi-

2 Personalitatea nu este o dotare de exceptie doar a oamenilor ilustri, ci o indltime la care se poate
ridica oricare din noi prin folosirea adecvatd a calitdtilor spirituale ce le avem.
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carea subalternului cu unitatea din care
face parte si cu obiectivele armatei in ge-
neral. Insusi modelul general al adaptirii
profesionale se intemeiazd pe potrivi-
rea relatiei dintre persoand si mediul de
munca care a dus la elaborarea Teoriei
Minesota a Adaptarii la Munca (Mine-
sota Theory of Work Adjustment), care se
sprijind pe doud concepte fundamentale:

» mediul de munca (work environe-
ment), prin care se intelege: obiective,
resurse, sarcini, reglementdri etc.;

o personalitatea profesionala (work
personality), prin care se intelege resur-
sele si caracteristicile individuale anga-
jate in procesul muncii [8, p. 167].

Atmosfera moral-psihologica in ca-
drul grupului militar este determina-
ta de un complex de factori: fizici, so-
cioculturali, interrelationali, numerici,
structurali, de scopurile urmadrite, stilul
de conducere si de modul de luare a de-
ciziilor etc. Este un fenomen complex,
care are la baza aprecierea de catre toti
militarii care in mod firesc o formeaza.

Pentru claritatea completa a factori-
lor care determind climatul moral-psi-
hologic, este necesara acordarea atentiei
factorilor interiori si exteriori grupului,
cu impact asupra colectivului - factori
de natura obiectiva si subiectiva.

In cadrul categoriei factorilor obiec-
tivi, se inscriu: nivelul pregatirii profesi-
onale, conditiile de munca a membrilor
colectivului, vechimea grupului.

De cea de-a doua categorie de factori
subiectivi se leagd, pe de o parte, facto-
rii umani, indeosebi a persoanelor cu
functii de conducere, cum ar fi:

« competenta profesionala, tactul pe-
dagogic, stilul de conducere, priceperea

3 Mediu social, nivel de educatie.
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de a repartiza egal sarcinile, de a aprecia
obiectiv eforturile si rezultatele muncii
subalternilor, de a-i stimula, de a le re-
zolva corect problemele de munca si de
viatd cu care se confruntd, prestigiul si
autoritatea etc., iar pe de alté parte, facto-
rii ce tin de caracteristicile colectivului:

« starea de spirit, coeziunea grupului,
moralitatea, puterea opiniei colective s.a.

Efectuind investigatii asupra evolu-
tiei diferitor colective militare (unitati),
in activitati curente si specifice, am ob-
servat urmatoarele sfidari:

- grupuri militare aproximativ unifor-
me din punctul de vedere al componentei
umaneé’, in final obtin rezultate variate
in organizarea si indeplinirea unor acti-
vitdti identice,

- grupuri militare uniforme din punc-
tul de vedere al conditiilor materiale si si-
tuationale, se implicd intr-o mdsurd mai
mare sau mai micd in prestarea sarcini-
lor de serviciu, au un nivel al moralului
deosebit.

Tinand cont de prezentarea detaliata,
in continutul lucrérii de fatd, in cele ce
urmeaza, se va incerca o succinta sinte-
za asupra aspectelor fundamentale care
necesita a fi retinute referitor la motive-
le divergentelor de climat psihosocial la
diferite colective militare.

In acest context, putem spune cd ori-
ce colectiv si cu atdt mai mult in grupu-
rile militare (tip unitate) pentru a avea
un climat adecvat de munca se necesita
asigurarea unui minimum de conditii
adecvate de munca. Totusi satisfacerea
acestor nevoi nu duce automat la crearea
unui climat optim de munci, dupa cum
nici existenta unor conditii de munca
precare, grele, comportand chiar unele
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riscuri, nu genereaza de la sine un cli-
mat psihosocial neadecvat [5, p. 183].

Astfel putem admite cu certitudine -
climatul psihosocial al trupelor si prega-
tirea moral-psihologica depinde, in pri-
mul rand, de calitatea’ cadrelor militare
ce-] alcituiesc, de nivelul de pregatire
militard si de specialitate al acestora, de
relatiile dintre ei, de motivatia activita-
tii, de interese, idealuri si aspiratii, de
modul cum sunt organizati si condusi,
de satisfactiile pe care le trdiesc ca ur-
mare a muncii §i activitatii in colectiv
(13, p. 167].

Persoanele flexibile la schimbari sta-
bilesc usor legdturi interpersonale, se
adapteaza rapid la situatii noi, in timp
ce persoanele rigide, incapabile a intele-
ge trairile semenilor de a se acomoda la
ele, sunt lipsite de capacitatea stabilirii si
intretinerii unor relatii normale, influ-
entdnd semnificativ climatul psihoso-
cial al grupului. Inchizandu-se in sine,
asemenea persoane cad intr-o stare de
autonemultumire, ii transforma pe altii
in simple instrumente in vederea sati-
sfacerii trebuintelor personale, devin
stirani’, factori de stres, fiind evitati ei
- constituie cauza credrii unui climat
nefavorabil, bazat pe suspiciune si nein-
crederea dintre indivizi.

Reiesind din cele spuse, vom funda-
menta prin exemplul autorului Vitalie
Ceausu care sustine cd: maniera de a
conduce o subunitate trebuie si varieze
in functie de subordonati. Unii dintre ei
au nevoie mai mult de disciplind decat
de intelegere, pentru altii recunoasterea
este mai indicatda decdt directivele. Altii
preferd sd fie lasati sd lucreze singuri,
dupd cum existd oameni care nu se pot

descurca fara sprijinul altora. A voi sd
conduci intregul personal in aceeasi ma-
nierd, oricdt de umand ar fi ea, nu ameli-
oreazd nici starea de spirit, nici eficienta
muncii. Un tratament automat si stereo-
tip purtdnd eticheta aceleiasi bundvointe
pentru toti apare cu totul nefiresc si este
inadecvat pentru unii indivizi. Un con-
ducdtor dur, dar sincer, are mai multe
sanse de a obtine rezultate vizibile decat
unul binevoitor, dar artificial. Indiferenta
care simuleazd amabilitatea provoacd cu
timpul mai multd supdrare si indignare
decdt o duritate naturald si sincerd. Con-
ducatorul dispune de o serie de mijloace
pentru a-i ajuta pe indivizii capabili sd
se dezvolte si nu trebuie sa uite cd nu-i
poate trata pe toti la fel, dupd metoda sa
preferatd. In indeplinirea sarcinilor ce le
revin, oamenii au interese si motivatii
atdt de diferite, incdt un tratament uni-
form, oricat de ridicatd ar fi calitatea lui
sub toate aspectele, nu poate duce decdt
la esec [5, p. 117- 118].

Nu putem trece cu vederea faptul re-
cunoscut oficial precum ca organizatiile
civile au o structurd de putere, bazata
pe doud componente: statutul ierarhic
(pozitia) si nivelul de competentd (spe-
cializarea), comparativ cu organizatiile
militare unde celor doud componente li
se adauga un element suplimentar: gra-
dul militar.

Statutul ierarhic, nivelul de compe-
tentd si gradul militar sunt surse de au-
toritate, iar modul in care ele se manifes-
ta si se articuleaza reciproc, da masura
functionalitatii sistemului militar, crednd
premisa unor surse generatoare de con-
flicte de rol. Institutia militard depune
un efort organizatoric considerabil, pen-

* Psihotemperamental, caracterial, atitudinal si socioprofesional.
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tru armonizarea tensiunilor provocate
de acest fenomen [12, p. 117- 118].

Este demonstrat ca un rol hotarator
in obtinerea rezultatelor pozitive, inclu-
sivin formarea si mentinerea unui climat
optim, ii revine factorului de conducere,
comandantului de unitate’, prin modul
lui specific de conducere, prin calitatea
cu care a fost investit, care nu este altce-
va decét rodul intregii lui personalitati.
El hotaraste in ultima instanta ce trebu-
ie facut si tot el poartd povara grijii fata
de subordonati, intreaga responsabilita-
te pentru urmarile hotararilor luate.

In aceastd ordine de idei, se obser-
va ca acolo unde se realizeaza eficient
principiul omul potrivit la locul potrivit
fiecare ocupand functia in care poate da
randament maxim si obtine satisfactii
in munca pe baza experientei obtinute
si unei pregatiri recunoscute ca atare,
angajarea in munca este nepdrtinitoare®,
dispar posibilitatile de aparitie a unor
frustrari, fapt care are o influenta asupra
climatului de munca, in ultima instantd
asupra eficientei intregii activitati.

Asezarea de céitre comandantul de
unitate (structura) a omului potrivit la
locul potrivit se efectueaza in baza cu-
noasterii particularitatilor in parte a fi-
ecdruia, conform criteriului calitatii si
aptitudinilor speciale ale acestora - cu-
noasterea autentica a subalternilor asa
cum sunt si nu cum ar dori sa para.

Putem spune ca relatiile interperso-
nale din unitatile militare sunt strict re-
glementate, conform unor cerinte speci-
fice institutiei, cerinte care nu blocheaza
caile de acces spre o intelegere de ome-

nie, spre apropierea de oameni pentru
cultivarea pasiunii, optimismului, ajuto-
rului reciproc §i cooperirii. Ba din con-
tra, cu cat sarcinile sunt mai variate, via-
ta este mai severd, procesul de instructie
mai rigid, mai complex, cu atat mai mult
este nevoie de bunavointa, de atitudine
buna, de intelegere si conlucrare depli-
na, spre mentinerea unui climat care sa
determine daruire energetico-spirituala
si angajare constienta in viata colectivu-
lui din care face parte fiecare.

Mentiondm de asemenea cd autorita-
tea personald reprezinta rezultatul an-
samblului de trasaturi ale personalitatii
liderului si se manifestd in principal prin
atitudinea si aprecierea pe care ceilalti
indivizi o au la adresa sa [5, p. 184]. Au-
toritatea rezidd in a obtine subordonarea
fard a o impune, ea nu izvoraste dinspre
cel care o reprezinta, ci dinspre cel care o
recunoaste [6, p. 161].

In acesta ordine de idei, putem lesne
afirma cd modul in care comandantul
de unitate se impune in fata subordo-
natilor, depinde de capacitatea acestuia
de a combina autoritatea formala-lega-
18’ cu autoritatea informala-personala.
Autoritatea legala il obliga si in acelasi
timp, i da posibilitatea ofiterului de a
decide si ordona subordonatii, cu con-
ditia ca aceastd autoritate sd fie dublatd
de recunoasterea din partea subordona-
tilor a prestigiului si meritelor dobandi-
te in timp a ofiterului respectiv. De fapt
aceastd autoritate nu este a persoanei, ci
e detinutd de organizatie, deoarece este
obtinutd de individ prin pozitia sa in ca-
drul organizatiei.

5 In functie de structura institutionald, aceastd structurd poate purta si altd denumire.
¢ Intemeiatd pe dreptate, pe adevdr, drept, echitabild.
7 Institutionald, datd de functia pe care o detine in structura ierarhica a organizatiei.
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Calea autoritatii personale este cea
mai trainica si de lunga durata. Ea este
bazatd pe aprecierea calitatilor pozitive
ale subalternilor cu privire la:

- muncd si straduintd neobositd pen-
truindeplinirea impecabild a obligatiilor,
trasaturile dezirabile de caracter, condu-
ita morala exemplard, stdpanirea de sine,
generozitatea, optimismul, meritele de-
osebite ale comandantului. Asemenea
calitati sporesc sansele unui comandant
de unitate (structurd) sa fie respectat de
subalterni [2, p. 47], (anexa nr.1).

Autoritatea personald, spre deosebire
de cea institutionald, nu este ceva innas-
cut, ci se obtine prin efort sustinut din
partea comandantului, nu se acorda, ci
se cucereste prin munca [11, p. 257].

Comandantul are in permanenta
de-a face cu oameni si in functie de mo-
dul in care se comporta fata de ei, influ-
enteaza starea lor, natura raporturilor
dintre ei, climatul in munca.

In acest context, si ne amintim de
faptul ca Napoleon Bonaparte spunea
ca: prefer sd fiu inconjurat de caracter
mai degrabd decdt de inteligentd [3,
p. 20]. Dupé cum se stie celebrul co-
mandant militar, citat mai sus, acorda
o pretuire exceptionald mintii, dar a
conferit primatul caracterului, deoa-
rece considera hotararea si inteligenta
drept factori determinanti in obtinerea
succesului.

De altfel si din unele studii referitoa-
re la psihosociologia conducerii reiese
ca multi oameni preferd caracterul in

locul aptitudinilor, motivind o aseme-
nea optiune prin aceea ca:

- oricat de capabil ar fi din punct de
vedere profesional un sef, daca are un
caracter (impulsiv, dezechilibrat, bru-
tal sau neprincipial) se lucreaza foarte
greu cu el®,

- peste tot unde lipsesc fermitatea
caracterului si libertatea interioard se
pot produce abuzuri de putere [2, p. 48],
(anexa nr.2).

Putem spune cu certitudine ca atunci
cand relatia ofiter-subaltern se bazea-
za numai pe autoritatea formala, cind
comandantul se implicd insuficient in
viata colectivului si comite incorectitu-
dini de comportament, subalternii isi
pierd increderea in el, nu mai muncesc
cu aceeasi tragere de inima ca odinioa-
rd, apar situatii tensionante, randamen-
tul muncii descreste semnificativ, iar in
final autoritatea se ruineaza, prestigiul
dispare sau nu se mai naste [11, p. 107].

Pe de alta parte, un sef capabil, care
se conduce dupd anumite principii:

- este corect, indulgent dar intelegétor,

- se ocupa de realizarea sarcinii, dar
si de subordonati,

- intretine relatii corecte in grup, isi
va spori autoritatea fata de subalterni,
pe motiv ca baza autoritatii sale oficiale
este altoitd de:

- prestigiul recunoscut de subalterni,

- acceptarea ideii ca fiind cel mai bun
din colectiv,

- convingerea cd este in stare sa-i diri-
jeze cu succes. In asemenea imprejuriri,

8 In viata de zi cu zi a unitdtii, felul de a fi a comandantului (sefului) se transmite pe nesimtite. De
obicei cum este seful, sunt si subordonatii, deoarece ei vid in el un model pe care il vor urma. Trd-
saturile de caracter negative ca: orgoliul, lipsa de principialitate, incurajarea servilismului si lingu-
selii, a favoritismului vor constitui o piedicd in calea formdrii unei autoritdti morale a ofiterului si
de aici mai departe in calea desfisurdrii in bune conditii a vietii in unitate (structurdg).

71



STUDII DE SECURITATE $I APARARE. PUBLICATIE STIINTIFICA

legaturile interpersonale pe linie de co-
mandé devin deschise, subalternii exer-
citd cu tragere de inima misiunile incre-
dintate, colectivul se incheaga, se uneste,
creandu-si posibilitati de perspectiva.

Astfel, sa nu uitdm de faptul ca nu este
o dogma, dar este util ca un ofiter sa-si
cunoasca foarte bine meseria, lucrand cu
oamenii trebuie sd anticipeze cum se va
rasfrange actul de comanda asupra proce-
sului de executii. Comandantul de unitate
(structura) trebuie sa fie un bun profesio-
nist, deschis spre nou, sa cunoasca ce do-
reste sd intreprinda, si sd pund accent pe
utilitatea practica a muncii de instruire si
lucrul in echipa a subalternilor.

Exista cativa parametri de baza, care
l-ar ajuta pe orice comandant sa-si atin-
gd scopurile si sa contribuie la inchega-
rea colectivului:

1. Rezistentd la efort este prima insusire
de care trebuie sd dea dovada comandan-
tul pentru a fi respectat de subordonati.
Increderea subalternilor in comandant
dispare cand acesta are o slabd pregitire
fizicd, mai ales atunci cand stiu ca poate
candva, viata lor va atdrna de acest om,
motiv pentru care ei il vor cat se poate de
pregitit, din toate punctele de vedere.

2. Capacitatea organizatoricd re-
prezinta al doilea pilon al autoritatii
comandantului: talentul organizatoric,
anticiparea conditiilor si timpului favo-
rabil de desfasurare a activitatilor pre-
conizate, cunoasterea situatiei reale de
lucruri, care presupune: colectarea con-
tinud a informatiilor despre felul cum se
comportd oamenii, se executa ordinele
si se invata corect problemele.

3. Necesitatea perfectiondrii reprezin-
ta un atribut nu numai al specialistilor

esalonului superior, i si al personalitatii
comandantului de unitate (structuri),
care in acelasi timp influenteaza menti-
nerea si cresterea autoritatii sale, iar pe
de alta parte creeaza premisele inchega-
rii colectivului. Comandantul dornic de
perfectionare va considera binevenitd
orice sugestie in procesul cautarii soluti-
ilor, nu va ezita s analizeze si sd discute
puncte de vedere diferite, motivand prin
aceasta o angajare trainica a majoritatii,
motiv pentru care angajatii se vor simfi
importanti, increzuti in fortele proprii,
li se va stimula creativitatea.

4. Principiile sandtoase fata de sine”’,
contribuie la castigarea increderii subal-
ternilor, oricat de sever ar fi un coman-
dant. A comanda inseamna inainte de
toate a tine la cineva, a convinge in loc
de a constrange si inainte de orice, de a
da exemplu cu propria persoana.

5. Omenia inseamna aprecierea si re-
compensarea subalternilor dupa merite;
sanctionarea in functie de circumstante-
le abaterii si o data ce un militar a platit
pentru greseala sa, comandantul trebuie
sa se comporte ca si cum incidentul nu
ar fi avut loc.

6. Respectul fatd de subordonati. Sub-
ordonatii trebuie priviti ca niste oameni
maturi, responsabili si profesionisti, tra-
tandu-i cu seriozitate, incredere si sin-
ceritate care contribuie la intarirea coe-
ziunii si dezvoltarea unui moral ridicat.
Ca de exemplu un bun comandant va
cunoaste numele, biografia si caracteris-
ticile individuale ale subordonatilor sdi.

Subordonatul trebuie sd stie ce gan-
deste seful despre el, despre munca pe
care o desfasoard; el asteaptd aprecieri
din partea comandantului nu numai

° Punctualitatea, respectarea regulilor si regulamentelor militare, dreptatea si corectitudinea.
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cu prilejul unor evenimente deosebi-
te, ci permanent, acesta ajutindu-l sa
stie ce mai are de facut, unde trebuie
sd persevereze si unde sa revina [5, p.
168-169].

7. Delegarea autoritdtii. Delegand o
parte din responsabilititile sale, coman-
dantul demonstreaza increderea pe care
o are in subordonati si ii conditioneazd
pe acestia sa-i demonstreze ,,sefului” ca
a avut dreptate, ca sunt oameni respon-
sabili, competenti, pe care se poate baza.
Multi refuza sa delege pe altii, conside-
rand ca cere timp si efort, fiind mult mai
simplu sd-si faci singuri treaba. Ins3,
afirmd Stephen R. Covey: a delega pe altii
e poate singura activitate, din cdte existd,
cu un foarte puternic efect de dinamizare
si ce poate inchega mai tare un colectiv,
decat mobilizarea, implicarea indivizilor
in activitati, creaind un mediu stimulativ,
dinamic si eficient care si asigure satis-
factia muncii facute [13, p. 146].

Pentru imbundtatirea climatului
moral-psihologic al structurilor milita-
re, trebuie avute in vedere:

- modalitatile de mobilizare a sub-
ordonatilor la indeplinirea scopurilor
comune,

- crearea unui sistemul de control, ca
factor important de influentare a clima-
tului psihosocial,

- precum si imbogdtirea cunostinte-
lor de psihopedagogie militara si leader-
ship, ale comandantilor, ca o conditie a
promovarii unui stil de conducere co-
respunzator'® [14, p. 16].

Concluzionadnd, putem afirma ca,
desi moralul militarilor unei unitati este
determinat de o multitudine de factori,
atat obiectivi cat si subiectivi, coman-
dantul de unitate este unul dintre cei mai
importanti factori. El nu este o creatie
impusa de cineva, ci o existenta cerutd
de functionalitatea grupurilor, la nivel
micro- sau macrosocial, de nevoile con-
jugarii eforturilor oamenilor, al satisfa-
cerii intereselor si aspiratiilor acestora.

Profesionist avizat, adept al muncii
in echipd, el insusi jucator de echipa va-
loros, pentru mentinerea unei atmosfere
moral-psihologice sanatoase la subal-
terni, este vital si promoveaze metode,
tehnici si proceduri moderne de orga-
nizare, planificare, decizie, coordonare
si control, concomitent cu respectarea
principiului ,,omul mai presus de lucru”

Un moral ridicat se dezvoltd in condi-
tiile unei comenzi functionale, participa-
tive, centratd pe sarcind $i oameni, acti-
va, competentd si pragmaticd, exercitatd
de persoane integre, verticale, principiale
si carismatice. Putem afirma cé sloganul
statutului socioprofesional al comandan-
tului de unitate, va fi in continuare repre-
zentat de triada caracter-profesionalism-
spirit de echipd, argumente sufuciente
pentru sublinierea importantei tipului
de personalitate a comandantului in ac-
tivitatea de mentinere a atmosferei mo-
ral-psihologice la subalterni, concluzia
finala fiind: daca vreti sd aveti un colectiv
de succes, iubiti mai mult oamenii decét
functia si gradul.

10 Subordonatii urmdresc cu mare interes pe cei investiti cu functii de conducere, indeosebi pentru a
invdta cdte ceva de la ei, de a deveni ca ei. Un comandant competent, cu bogate cunostinte tehnice,
militare, pedagogice, corect si modest, este un exemplu demn de urmat pentru subordonati. Acestia
vor sti sd-1 aprecieze si sd-1 urmeze, si-i respecte ordinele.
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Anexa nr.1

Trasdturi de caracter cu amprentd pozitiva
asupra prestigiului sefului

Ingiruirile de caracter isi pun amprenta asupra prestigiului sefului, asupra calitatii
procesului de conducere.

o disciplina caracterului - consta in incadrarea optima a persoanei intr-un sistem
de norme si respectarea cu strictete a prevederilor sale;

o stdapdnirea de sine - posibilitatea de a-si domina impulsurile, de a amana reac-
tia atitudinal-comportamentala sau, de a le directiona in conformitate cu prescriptiile
moral-valorice;

» generozitatea - sensibilitatea fatd de nevoia altora, dorinta de a le veni in ajutor;

« puterea - dominarea imprejurarilor si de a se domina si pe sine, fermitate;

o disciplina - consta in incadrarea optima a persoanei intr-un sistem de norme si
respectarea cu strictete a prevederilor sale;

o optimismul - trasaturd de caracter ce exprima increderea persoanei in sine, in
ceilalti si in viata.

Anexa nr.2

Trdsdturi de caracter cu amprentd negativa
asupra prestigiului sefului

o refuzul recunoasterii erorilor - reprezintd o slabiciune;

o lipsa de sinceritate - una se afirmd si alta se intreprinde, mai ales in directia
evaluarii calitatii si muncii oamenilor; in prezenta acestora se fac, de reguld, aprecieri
pozitive, dar in fata superiorilor sau in notarile de serviciu parerile se schimba;

o inconsecventa in aprecieri si mai ales in actiuni; se initiaza multe activitati, dar
nu sunt finalizate integral, ceea ce demobilizeazd, nu ofera satisfactia lucrului dus pana
la capit;

o infatuarea - seful crede ca totul s-a initiat i realizat cu succes datorita lui, cd fara
prezenta si interventia sa reusita nu ar fi fost posibila;

o neincrederea - in capacitatile si bunele intentii ale subordonatilor, de aici, tendinte
de tutelare, control si supraveghere excesive;

« spiritul autoanalitic scdzut - lipsa de pregitire, de daruire si de disciplind in mun-
cd a subordonatilor, se trec cu vederea lipsurile §i partea de responsabilitate a coman-
dantului, calitatea deciziei si interventiilor;

o subiectivismul in aprecieri - evaluarea muncii si rezultatelor subordonatilor in
afara criteriului valorii.
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PARTICULARITATILE PSTHOSOCIALE
ALE ADAPTARII STUDENTILOR
IN MEDIUL MILITAR INSTITUTIONAL

Maria CHIRILOV*

PSYCHOSOCIAL CHARACTERISTICS OF STUDENTSADAPTATION
IN A MILITARY INSTITUTIONAL ENVIRONMENT

The study of the adaptation capabilities of the individual, on the basis of certain
psycho-physiological and psycho-social characteristics which reflect the integral cha-
racteristics of mental and social development can totally solve the psychological per-
sonal problems. The efficiency of adaptation depends on the genetic determination
properties of the nervous system as well as on the conditions of education. Thought
behaviors depend on the auto evaluation of the degree of adequacy of the individual.
The process of adaptation is extremely dynamic. Its success depends on a series of ob-
jective and selective conditions, functional state and the social experience. The adap-
tation capacity determines the personality, the important characteristics of the inte-
grative mental development, relative necessities, the reasons, emotional state of mind
and self-consciousness. Integration at all its levels ensures the behavior lastingness.
The cognition and learning particularities and the students’ dynamics of adaptability
to the military educational environment supply us with the sufficient information in
order to determine the level, the rank and the periods of adaptation of the young to the
military institutional environment, give us the possibility to predict and select the right
man at the right place; to elaborate a new methodology of selection of the candidates
for the military career. Applying the correlated ensemble of the psychological samples
can build up a typology of the personality structure with special levels, styles of adap-
tability of determination of the psychosocialcoordinates of the students’ adaptation to
the institutional military adaptation.

ARGUMENT

Studierea adaptirii studentilor ISIM
in conditii de modificare a mediului so-
cioeconomic in zilele noastre devine din
ce in ce mai importanta. Actualitatea
acestei probleme e cauzata de mai multi
factori: succesul de depasire a dificulté-

tilor din aceasta perioada intr-o mare
masurd determinat de autodetermina-
rea profesionald in continuare; consis-
tenta si viteza de adaptare la conditiile
vitale in institutia de invataimant militar
va depinde in mare masura succesul lor
de formare a performantelor; rezultatele
unor cercetari aratd ca daca studentii se

! Maria CHIRILOV, metodist, Sectia stiintificd, Academia Militard a Fortelor Armate ,, Alexan-

dru cel Bun”.
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adapteaza satisfacator la conditiile vitale
intr-o scoala militara, atunci s-ar putea
ca sa se adapteze, la fel, satisfacitor la
activitatea profesionala.

Conditiile importante pentru adapta-
rea cu succes la activitatea militara, dupa
V. Diaconu, sunt activizarea motivelor
sociale de comportament, orientarile
personale si de situatie, intensificarea
proceselor cognitive, formarea cunos-
tintelor temeinice, aptitudini, exemplul
personal al conducatorului si camarazi-
lor, coeziunea echipei, primele succese,
exercitiile, antrenamentele. Procesului
de adaptare la conditii dificile si pericu-
loase se opun: sldbiciune de vointa si de
caracter, motivarea slaba, lipsa de cunos-
tinte, competente, diverse situatii trau-
matice. Indivizii instabili emotional au
un proces de adaptare la situatia de lupta
care impiedica tensiunea psihologica ex-
tremd, aparuta in conditii de lupta.

In procesul adaptarii psihosociale a
studentilor la activitatea de invatimant si
de serviciu in conditii de studiu, recruti-
lor si tinerilor ofiteri la activitatea de ser-
viciu de lupta in fortele armate, in mod
clar se evidentiaza doud aspecte interde-
pendente: adaptatia socio-psihologica a
individului si adaptarea colectivului la
cea individuald. Adaptarea psihologica si
sociald a studentilor este un proces de se-
lectie si de implementare a unui astfel de
comportament si forme de comunicare
care ar permite coordonarea cerintelor
si asteptarilor participantilor in situatia
de adaptare, in conditiile corespunderii
sau necorespunderii valorilor de baza
individuale si ale colectivului, in activita-
te si urmarile ei. Adaptarea colectivului
militar la individ este un proces de inclu-
dere a noului membru, prin prezentarea
anumitor cerinte, conditionate de valori,

atitudini, aspiratii, dispozitii, opinii, tra-
ditiile colective, stilului de conducere si
a liderului, nivelului lui de organizare si
de coeziune.

Institutia militara, generic vorbind,
indiferent de extensiunea sa organizati-
onald (mare unitate, unitate, subunitate
independenta etc.) incorporeazd in an-
samblul sdu toate aceste elemente care
genereaza particularitati de mediu ce in-
fluenteaza, desfasurarea oricarui proces
de adaptare si ii dau un anume specific.

Specificului adaptarii militare, in
fond, este forma adaptarii sociale.

Analizei proceselor si dificultatilor
adaptdrii militarilor sunt consacrate
un sir de lucrdri ale invatatilor militari:
Cronq (1992), Ghe. Florian (1996), V.
Armasu (2002), V. Diaconu (1984).

Analizénd sursele stiintifice cu pri-
vire la adaptarea militara permite de a
face unele generalizari:

1. Activitatea de instruire in institutia
militard de invatdmant are cateva ca-
racteristici distinctive semnificative, in
comparatie cu formarea profesionala a
tineretului civil, $i anume:

o Aceasta instruire nu este doar indi-
viduala, ci si a colectivului militar, pre-
gitirea lui pentru o activitate de lupta
comuna si colectiva.

o Instruirea militara are o orientare
practica de lupta.

o Instruirea de lupta se caracterizea-
za printr-un coraport special dintre stu-
diu si activitate de lupta.

o Instruirea se realizeazd in conditii
de mentinere a disponibilitatii perma-
nente de lupta a unitatilor si a institutiei
militare, ceea ce este una din sarcinile
principale ale activitatii militare.

2. Caracteristic pentru institutiile
militare de invatamant este cd impli-
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carea in activititile profesionale ale
studentilor are loc chiar din prima zi a
sosirii la sesiunile de pregitire, de ace-
ea atat studiile, cat si activitatea practi-
ca militard sunt combinate organic. De
aici se deduce problema evidentei atét a
adaptarii sociopsihologice, cat si a as-
pectului profesional al studentilor din
Academia Militara.

Scopul studiului este determinarea
particularitatilor, dinamica procesu-
lui de adaptare a studentilor in mediul
militar institutional si stabilirea relatiei
dintre caracteristicile psihologice ale
studentilor si particularitatile adaptarii
lor in conditiile mediului social.

Ipoteza

Studentii diferitor niveluri de adap-
tare se deosebesc dupd caracteristicile
personale (gradul de agresivitate, tip de
personalitate, motivatia activitatii pro-
fesionale), care influenteaza succesul
adaptarii atat cu impact autonom, cat si
structural.

In lucrare s-a utilizat blocul format
din test MLO, CMINJI, BASSA-DARCKI

chestionarul adaptarii profesionale in
mediul militar instructiv-educativ.

Cercetarea a fost realizata pe durata
anilor de studii I siII. Esantionul initial a
fost alcatuit din 120 abiturienti din anul
de invitamant 2011-2012 reprezentdnd
armele artilerie, infanterie, transmisi-
uni si 140 abiturienti din anul de inva-
tdmant 2010-2011, cu varsta cuprinsd
intre 18-22 ani la momentul admiterii,
reprezentand armele artilerie, infante-
rie, transmisiuni, graniceri, carabinieri.
Din lotul total majoritatea sunt veniti
din scoli cu un nivel de scolarizare me-
diu cel mai mare 7,9, majoritatea cu o
inteligenta generala satisfacatoare.

In baza cercetirii au fost identificate
cinci categorii de studenti cu diferite gra-
de de adaptare in IMIS in functie de ni-
velul lor de adaptare psihosociala si pro-
fesionala, fiecare fiind divizata in patru
nivele de adaptare a studentilor: inalta,
medie, scdzuta si inadaptare. Rezultatele
acestei cercetari au permis de divizat stu-
dentii dupa nivelul adaptarii profesionale
reprezentate in tabelul 1 si fig. 1.

Tabelul 1

Raportarea studentilor dupd nivelul adaptdrii profesionale (in procente)

Nivelul adaparii profesionale Anul I Anul IT
dezadaptare 0,00% 1,43%
medie joasa (satisfacatoare) 20,19% 32,86%
medie 34,62% 48,57%
medie buna 31,73% 16,43%
inaltd 13,46% 0,00%
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Fig. 1. Intensitatea factorilor adaptdrii profesionale

Grupul inadaptarii caracterizat
prin insuficienta sau, in cazuri extreme,
de lipsd completd a activitatii cognitive,
de cercetare si publicd, necesitatea slaba
de autocritica si autoinstruire, dispozi-
tia negativd fatd de viitoarea profesie.
Studentul nu intotdeauna reactionea-
za adecvat la cerintele noului colectiv,
la sistemul valorilor mediului nou. La
baza inadaptarii si comportamentului
respectiv, de multe ori nu este doar o
sfera motivationala negativa, dar si mo-
tivele retragerii din universitate, refuzul
lor de a invata si de a stdpéni profesia
militard. Analiza rezultatelor studiului
a aratat ca numadrul de studenti la eta-
pa inadaptarii in anului intéi constituie
0,0% in anul II - 1,43%. Aceasta se da-
toreaza faptului ca pe parcursul famili-
arizdrii cu profesia militard, atitudinea
fatd de viitoarea profesie se inrautateste,

ca fiind aleasd in circumstante acciden-
tale. Activitatea cu astfel de studenti, in-
tru restructurarea orientdrilor valorice,
este de mica perspectiva.

Grupul nivel scazut de adaptare se
caracterizeazd printr-o pregatire insu-
ficienta de instruire a studentilor din
institutia militara. La etapa initiald de
studiere, pregitirea motivationala a
studentilor din categoria datd este de
obicei inaltd, pe cidnd activitatea inte-
lectual cognitivéd nu este suficientd pen-
tru succesul si stipanirea de subiecte
academice, in special pentru anii II de
studii. Dificultatile in activitatea cogni-
tiva de instruire, activitatea de cercetare
stiintifica scdzuta afecteaza in consecin-
ta nivelul lor de motivare, acesta deve-
nind scazut si chiar se schimba directia
acestuia. Unii studenti au indoieli in
alegerea adecvata a modului de viata.
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Studentii cu un nivel scazut de adap-
tare profesionala trebuie de identificat
intr-un stadiu incipient de instruire in
institutia militara, de determinat natu-
ra dificultatilor si de furnizat o asistenta
specifica individuala. Ei incep sa invete
bine, ceea ce se explica prin doi factori:
— dezvoltarea corespunzatoare a sferei
intelectuale si cognitive a acestor stu-
denti; - finalizarea perioadei de studiu
al disciplinelor teoretice ale ciclului de
invatimant general §i de tranzitie, in
special, la asimilarea obiectivelor mili-
tare si de inginerie. De obicei, studentii
din acest grup adaptarea profesionala la
efectuarea diferitor actiuni de serviciu
(dispozitii, indeplinirea programului
zilei, autodeservirea etc.) decurge cu
succes. Numarul studentilor adaptati
la nivelul dat este de 20,19% din anul I
de studii, 32,86% din anul II. Faptul ca
chiar in anul II de studii rdimane un nu-
mar mare de studenti cu nivelul scizut
de adaptare profesionala ne dovedeste
ca la admiterea in institutia militara ar
trebui mai multa exigenta fatd de abitu-
rientii cu abilitati intelectuale si cogniti-
ve reduse.

Grup nivel mediu este major pen-
tru majoritatea studentilor —1a 66,35%
anul I; anul IT 81,43%. Nivelul mediu
de adaptare se caracterizeazd in gene-
ral printr-o activitate cognitiva si soci-
ald inaltd, de cercetare medie, printr-o
necesitate stabila de autocontrol, au-
toinstruire, capacitatea de a lucra in-
dependent si de a regla activitatea sa.
Studentii si-au format responsabilita-
tea pentru starea de lucruri in grupa
academica (reusita, disciplina milita-
ra, activitatea de munca), o abordare
creativa a atributiilor lor, viata activa,
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se manifestd clar atitudinea studenti-
lor fata de viitoarea activitate profesio-
nala. Natura problemelor de adaptare
pe care le au nu este aceeasi: unii au
mici dificultati la studierea discipli-
nelor academice, altii — cu paza si re-
gulamentul intern; la al treilea grup
- cu adaptarea la ritmul si regimul
serviciului militar, al patrulea - rolul
de lider il joaca dificultatile de natura
sociala si psihologicd, care afecteaza
adaptarea profesionala. In acest sens,
asistenta acestor studenti ar trebui sd
fie directionata in mod individual.

Grup nivel adaptare inalta carac-
terizat printr-o atitudine constientd a
studentilor fatd de specialitatea aleasd
si a institutiei militare in general, prin
inalta activitate cognitivd, de cercetare
si activitate publica, asimilarea creativa
a formelor si metodelor de instruire,
insistenta si autocritica in evaluarea co-
legilor si autoevaluare. Acest nivel este
tipic pentru studentii care permanent
invata ,,bine” sau ,,foarte bine’, sunt cu
initiativa, independentd in rezolvarea
problemelor de instruire si de munca,
participa activ in activitatea de mun-
ca si sociald, se bucurd de autoritate in
randul colegilor si profesorilor. Adap-
tarea profesionald a acestor studenti
trece rapid si cu succes, cu consecinte
constructive atat pentru studenti, cat
si pentru colectivul militar al instituti-
ei de invatamant superior. In general,
conform cercetarilor noastre, astfel de
studenti in anul int4i formeaza 13,46%,
anul II - 0%.

La analiza procesului de adaptare
sociopsihologic al studentilor, de ase-
menea se evidentiazd patru grupe de
studenti (a se vedea tabelul 2 si fig. 2).
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Tabelul 2

Distribuirea studentilor dupd nivelul de adaptare psihosociald

Nivelul adaptarii psihosociale Anul I Anul IT
dezadaptare 0,96% 0,71%
medie joasa (satisfacitoare) 31,73% 61,43%
medie 31,73% 30,00%
medie buna 33,65% 15,71%
inalta 1,92% 0,00%
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Fig. 2. Distribuirea studentilor dupa nivelul de adaptare psihosociald

Studenti inadaptati potrivit studiu-
lui in primul an de studii au fost depis-
tati 0,96% de studenti inadaptivi dintre
cei interogati, in anul IT - 0,71%. Studen-
tii inadaptati sunt caracterizati printr-o
atitudine indiferentd sau negativa fata
de institutia militara, mentiondnd ne-
multumirea totala de conditiile instrui-
rii in institutia militara si nedorinta de a

invita specialitatea datd. Problemele de
adaptare sociopsihologicd, in cazul dat,
pot fi explicate prin alegerea aleatorie a
institutiei de invatdmant, care nu satisfa-
ceinclinatiile, interesele studentilor, ceea
ce, la randul sau, provoaca un disconfort
interior i insatisfactia fata de relatiile so-
ciale si de conducere. Au semne eviden-
te de caracter accentuate si unele semne
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de psihopatie si stare mentald poate fi
descrisa ca lentd, au stabilitate neuro-
psihologicé scazutd, conflictual. Cel mai
des studentii care prezinta aceste dificul-
tati din punct de vedere sociopsihologic,
potrivit unui studiu de adaptare profesi-
onald, sunt de asemenea situati la nivelul
de inadaptare. Majoritatea unor astfel
de studenti sunt exmatriculati chiar din
primul semestru, ceilalti pana la sfarsitul
primului an.

Studentii cu adaptare scazuta (ASPS)
cei mai multi au diferite semne accen-
tuate care sunt compensate partial de
conditiile obisnuite si pot aparea atunci
cand schimba activitatea, prin urmare
succesul adaptarii depinde de conditiile
externe de mediu. Acesti studenti au
tendinte de avea stabilitate emotionald
scazuta, perturbari posibile asociale,
afisare de agresivitate si conflict. Studentii
din acest grup necesitd o abordare indi-
viduala, monitorizare continua, actiuni
colective, vor fi supusi controlului din
partea ofiterilor, profesorilor si mai ales,
al serviciilor implicate in activitatea de
invatimant. In perioada initiala de in-
struire (in special in anii I si II) are o
importantd majord. In primul an de stu-
dii s-au constatat 31,73% de studenti cu
ASPS, in anul IT - 61,43%. Analiza rezul-
tatelor a arétat cd, dupa toti indicii ASP,
studentii au acumulat puncte sub mediu.
Ei au evaluat negativ satisfactia activita-
tii personale de instruire, care, in primul
rand, se datoreaza pregatirii intelectuale
reduse, in al doilea rand, incapacitatii
sau lipsei de dorinta de a acumula cu-
nostinte noi si de a activa independent.
Au acumulat puncte mai sus de mediu
pe o scara de satisfactie a pozitiei proprii
in echipd, insisi studentii ASPS remarca
atitudinea negativa fatd de colectiv.
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Studentii cu adaptare medie (ASPM)
constituie majoritatea din cei interogati,
indiferent de anii de studii in institutia
militard (65,38%, 45,71% - respectiv
anul I, IT de studii). Studentii de la acest
nivel iau scorul mediu pentru fiecare sca-
1d a testului. Studentii usor se adapteazd
la noile conditii de activitate, intra rapid
in noul grup, destul de usor si in mod
adecvat, au un comportament stabil, de
reguld nu intrd in conflict si au stabilitate
emotionald. Sunt nemultumiti de activi-
tatea proprie de instruire, totodatd con-
statd ca pedagogii si ofiterii de curs nu
sunt intotdeauna obiectivi si evalueazd
incorect rezultatele activitatii lor.

Studentii inalt adaptivi (ASPI).
Conform rezultatelor studiului nostru,
numarul de astfel de studenti din an in
an descreste: in primul an de studii -
1,92%, II - 0,0%. Cel mai problematic
aspect al adaptérii sociopsihologice a
studentilor din categoria data este satis-
factia referitor la conditiile de instruire
in institutia militara.

Pentru a analiza rezultatele unui
studiu longitudinal de adaptare profesi-
onald si sociopsihologicd a studentilor,
am folosit si starea sociopsihologicd a
studentilor, am folosit student T-test
pentru a evalua diferenta dintre probe-
le dependente mijlocii. Atunci cand se
compara indicii ASP a studentilor din
anul I si IT de studii, numai pe scara ,,sa-
tisfactie referitor la relatiile cu coman-
dantii” nu este atestata nicio modificare
semnificativa. Dupa celelalte criterii,
gradul de diferenta este distribuit dupa
cum urmeazd: cea mai mare schimba-
re a avut loc in relatia student-grupa
academica (t=5,26; p<0,001), a crescut
satisfactia in legdturd cu propria lor
pozitie in grup (t=-4,62; p<0,001), s-a
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imbunatatit atitudinea fata de instruire
(t=-4,56; p<0,001). Dupd indicii ,atitu-
dinea fata de institutia de invatamant’,
»satisfactia referitor la relatia dintre stu-
denti” si ,,satisfactia referitor la conditi-
ile de instruire’, s-au obtinut diferente
semnificative la p<0,001. La analiza
adaptdrii profesionale in anul I siII, s-au
stabilit diferente semnificative pentru
fiecare criteriu: p<0,001. Cele mai mari
schimbdri au avut loc in domeniul mo-
ral-psihologic. Pe locul doi al dinamicii
de adaptare profesionald s-a situat acti-
vitatea studentilor in domeniul cognitiv
de instruire. Mai putin sensibil la proce-
sul dinamic este adaptarea studentilor in
domeniul social si politic de socializare.

CONCLUZIE

Astfel, s-a identificat urmatoarea di-
namica a adaptdrii studentilor, care se
realizeaza in patru domenii principale de
socializare in institutia militara, si cursul
tanarului luptétor, procesul de adaptare
se actualizeazd, in fond, in sfera relatiilor
sociale. La inceputul primului semestru
acutizarea stdrii inadaptive scade intr-o
masura vadita, se atenueaza, are loc in-
teradaptara studentilor si adaptarea la
conditiile vietii si activitatii militare, la
programul zilei, reguli de disciplind si
subordonare etc. (sfera disciplinara si de
drept a socializarii). Pentru majoritatea
studentilor adaptarea primara in dome-
niul cognitiv, de instruire in mare parte
se finalizeazad la sfarsitul semestrului doi,
cu toate acestea, procesul de adaptare nu
se opreste aici.

Deja in primul an de studii studentii
incearca sa manifeste o mare activitate
in asimilarea disciplinelor academice,
normelor de conduitd, portul uniformei

militare, respectarea programului zilei
etc. Cu toate acestea, unii studenti ma-
nifesta (la sfarsitul semestrului I i mai
ales la al doilea) tendinta spre formele
pasive ale adaptarii. Motivul acesteia,
de cele mai multe ori, este indoiala co-
rectitudinii de alegere a specialitatii, de
obicei din cauza cunoasterii inadecvate
a dificultatilor instruirii in institutia mi-
litard pana la admitere (50%), precum
si a cunoasterii incomplete a serviciului
militar (32%). Un rol important in recu-
noastere si intelegerea unor particulari-
tati ale activitatii militare si aprobarea
modului corect de viata pentru majori-
tatea studentilor este practica de la sfar-
situl primului an de studii.

In al doilea an de studii avanseazi
tendinta studentilor de a se afirma, a
creste in opinia sa proprie, de a dovedi
sie insasi si altora capacitatea de asimi-
lare a programelor de curs. Al doilea an
este mai dificil la instruire, deoarece cres-
te rapid numarul de discipline militare si
de inginerie in acelasi timp cu o implica-
re mai intensa a studentilor in indepli-
nirea indatoririlor. Tnsugirea, in anul II
de studii, are un statut de mare prestigiu,
iar indicii inalti la instruire raimén a fi un
mijloc important de afirmare si autoafir-
mare in colectiv. Cu toate acestea, com-
plexitatea si numarul mare de discipline
academice (inclusiv specifice) in anul II
de studii prevede ca fiecare student sa
depund un efort corespunzitor, o munca
asidud si incredere in sine, ceea ce nu-i
sta in puterea fiecdruia si aceasta gene-
reaza, la un numar de studenti (8-10%),
indoieli referitor la alegerea profesiei, iar
aceasta se manifestd in mod corespun-
zator in comportamentul lor: o atitudine
pasiva fatd de scoald, apatici, unii depun
efort de a parasi institutia.
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STRUCTURILE ADMINISTRATIEI PUBLICE LOCALE
IN STATELE UNIUNII EUROPENE

Irina NISTIRIUC!
LOCAL GOVERNMENT STRUCTURES IN EUROPEAN UNION

One of the most important attributes of any democratic society is the local public
administration which in recent decades has faced up major reform processes that have
led to the emergence of ideals concerning the democratic government. The tendency of
states towards unification creates assumptions of developing unique standards on lo-
cal public administration, applicable common principles, defined by law and enforced
by practice and accountability mechanisms.EU enlargement meant the assumption of
power by understandable, open and accountablenational institutions and their han-
ding to a remote cobweb of institutions, influencing all policies and programs for whi-
ch it is responsible. The essence of European identity and its uniqueness are given by
a variety of cultures within the same civilization, by the attachment to the values and
common principles, by the approximation of life concepts, by the consciousness of pos-
sessing in common specific interests and by the commitment to community building.

Datorita faptului ca administratia
publicd - ca activitate — se realizeazd
printr-o multitudine de forme orga-
nizatorice care grupeaza categorii in-
tregi de oameni (personalul) sistemul
administratiei publice este un sistem de
organizare sociala bazat pe relatii care
exista intre acesti oameni ce realizeazd
o activitate specificd. Acest sistem de
organizare sociald exista si functioneaza
in cadrul unui macrosistem de organi-
zare sociald a societatii globale, conside-
ratd la nivel national sau la nivelul unor
unitati teritorial-administrative. In ca-
drul acestui sistem macrosocial exista si
functioneaza diferite alte forme de orga-
nizare in afara sistemului administratiei
publice, constituind, pentru acesta din
urma, mediul social in care exista si

functioneaza. Intre societatea globald
cu structurile si stratificrile ei si siste-
mul administratiei publice, exista lega-
turi care se exprima in ceea ce sociologii
denumesc socialitatea si sociabilitatea
administrativd.

Socialitatea sistemului administratiei
publice aratd trasaturile care particula-
rizeaza un anumit tip de administratie
publicd in raport cu mediul social in
care este organizat si functioneaza re-
spectivul sistem administrativ, con-
structia acestuia fiind strans legatd de
particularitatile grupdrilor sociale in
teritoriul statului, in legatura cu mediul
geografic, indeletnicirile economice,
traditiile cultural-artistice. Societatea
administrativd indica daca si in ce ma-
surd sistemul administratiei publice este

! Irina NISTIRIUCG, lector universitar, Academia Militard a Fortelor Armate ,,Alexandru cel Bun”.
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penetrabil de mediul social, si in functie
de acesta, daca este sau nu compatibil cu
societateaglobald. Raportul deincompa-
tibilitate dintre sistemul administratiei
publice si societate deriva din neadapta-
rea administratiei la cerintele mediului
social. Compatibilitatea intre sistemul
administratiei publice si societate este
asigurata si de felul in care acest sistem
reuseste sa-si autoregleze structurile si
actiunile in raport cu nevoile societatii,
impunandu-se o cunoastere amanuntita
a necesitatilor sistemului social global
[1, p. 59].

Astfel, putem cert sa mentiondm cd
unul dintre cele mai importante atri-
bute ale oricarei societati democratice
este administratia publicé locala, care,
in ultimele decenii s-a confruntat cu
mari procese reformatoare ce au con-
dus la aparitia idealurilor privind o
guvernare democratica. Masurile de
reforma, introduse in niste contexte
politice foarte diferite s-au axat pe re-
definirea structurilor statului. Evident,
directiile acestor reforme difera, ele fi-
ind influentate de particularitatile eco-
nomice, geografice, istorice, politice ale
fiecarui stat, de dezvoltarea sistemelor
administrative locale, de nivelul cen-
tralizérii ori descentralizarii puterii. Cu
toate acestea pot fi evidentiate elemen-
te comune ale reformelor puterii locale
ce s-a manifestat in practica majoritatii
statelor europene, in special a celor
din Europa Centrala si de Est. Printre
acestea se numara: formularea strategi-
ilor de descentralizare si implementa-
rea lor; restructurarea si reorganizarea
sistemului administratiei locale prin
schimbarea structurilor teritoriale; re-
partizarea competentelor intre nivelu-
rile administratiei; reforma financiara.
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Pe ldnga acestea pot fi mentionate:
determinarea rolului si statutului func-
tionarului public, dezvoltarea servi-
ciilor publice, crearea unor organe ale
administratiei strict necesare realizarii
sarcinilor si implicit evitarea infiintarii
unor institutii inutile, imbunatatirea
structurii compartimentelor din admi-
nistratie, pentru ca institutiile sale sa
poatd indeplini, la un nivel superior
sporit, sarcinile incredintate [2, p. 408].

Totusi dimensiunea europeana a
administratiei publice si schimbarea ad-
ministrativd au suscitat din nou atentia,
incepand cu mijlocul anilor ’80. Cu toate
acestea, cadrul discutiilor s-a schimbat
de atunci nu o singuré datd. Programul
pietii comune, prin faptul ca a impus
ajustarea legislatiei nationale precum
si prin implementarea lui, a supus unor
perturbari intreaga legislatie europea-
na, marcand prima etapa a dezbaterilor.
Cercetarile din domeniul coraportului
dintre procesul de integrare europeana
si administratia publicd ,nationald” au
fost pentru prima data concentrate in
lucrarea ,,LEurope des Administrations”
dat fiind impactul structurilor adminis-
trative nationale si traditionale asupra
»procesului european de elaborare a po-
liticilor” precum si asupra provocirilor
si presiunilor de adaptare din 1992 asu-
pra administratiilor nationale. Teama de
o posibild convergentd administrativa a
constituit doar o exceptie. Incepand cu
mijlocul anilor ’90, atentia a inceput sa
fie concentrata asupra impactului direct
ori indirect al integrarii europene asu-
pra administratiei publice, sau asupra
~europenizarii” administratiei publice
nationale. Schimbarea atentiei a fost in
unison cu studiul general al procesului
de europenizare, dar si cu schimbarea
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tonului in dezbaterile politice din ca-
rul Europei si cresterea interesului fata
de impactul integrarii europene asupra
politicilor nationale. Europenizarea
administratiilor nationale arata ca un
»~domeniu rezervat” neocupat al statelor
membre [3, p. 243-244]

Important este faptul cd in cadrul
unei singure ramuri de drept, normele
si institutiile se reunesc pe baza unor
principii comune. La nivelul statelor
membre ale UE, principiile comune
aplicabile administratiei publice creea-
za premisele unui Spatiu Administrativ
European, spatiu care include un set de
standarde de actiune comune in cadrul
administratiei publice, definite prin lege
si intdrite de practici si mecanisme res-
ponsabile. Spatiul Administrativ Euro-
pean reprezinta un proces evolutiv al
convergentei dintre legislatia nationala
privind administratia publica si practi-
cile administrative ale statelor membre.
Este vorba despre o creatie exclusiva a
doctrinei, termenul neexistand ca atare
in legislatie, realitatea demonstrand ca
este foarte dificil s@ vorbim in Europa de
un mod sau un model de administratie
publica europeand. Administratiile pu-
blice din statele membre ale Uniunii
Europene, desi caracterizate printr-o
structura foarte veche, s-au adaptat
continuu la conditiile moderne. Prin-
cipiile comune aplicabile administratiei
publice, ce vizeaza atit organizarea si
managementul administratiei publi-
ce, cat si relatiile dintre administrati si
cetateni, sunt consacrate in sistemele
de drept ale tarilor membre a UE atat
in legi, cat si in alte acte ale Guvernu-
lui si chiar in jurisprudenta instantelor
care solutioneaza litigii ce presupun im-
plicarea administratiei publice. Unele

tari au impus codificari ale procedurii
administrative, cu scopul de a sistema-
tiza aceste principii. Nimeni nu contesta
insa ca in sistemele de drept contempo-
rane, caracterizate prin pluralitate de iz-
voare si prin dificultatea de reducere la
un singur criteriu de ierarhie normativa,
codificarea este un demers greu de reali-
zat. Cu toate acestea, adoptarea unei re-
glementari distincte privind procedura
administrativd necontencioasa permi-
te, in timp, orientarea si rationalizarea
activitatii autoritatilor investite cu pre-
rogative de autoritate publicd, dar, mai
ales, contribuie la protejarea cetatenilor
impotriva arbitrariului administrativ,
rezumand legislativ problemele funda-
mentale ale dreptului public contempo-
ran. Este vorba despre aspecte precum:
supunerea administratiei legalitatii,
regimul actelor administrative, dar, in
egalda masurd, si garantiile acordate ce-
lor administrati [4, p. 30-31].
Identitatea unei comunitati repre-
zintd un corpus de valori, principii,
finalitati, impartdsite de catre majori-
tatea membrilor sai. Esenta identitatii
europene §i unicitatea acesteia sunt
date de varietatea culturilor in cadrul
aceleiasi civilizatii, de atasamentul fata
de valori si principii comune, de apropi-
erea conceptiilor de viatd, de constiinta
de a poseda in comun interese speci-
fice si de determinarea de a partici-
pa la constructia comunitara. In acest
context, suntem de parerea ca cultura
organizationala in cadrul institutiilor
administratiilor publice locale din
tarile UE trebuie sa se bazeze pe anu-
mite principii si valori bine stabilite,
clare si concise, fird a se tine cont de
anumite criterii politice care pot afecta
activitatea administratorilor. Interesul
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cetatenilor trebuie sa prevaleze, indi-
ferent de cultura politicd existentd in
statele membre. Identitatea europeana
nu s-a nascut dintr-o omogenitate cul-
turala imposibild, ci prin reglementarea
unor institutii, politici si obiective co-
mune. In democratiile actuale, cetatenii
sunt mai atasati de finalitatile politice si
de un proiect social comun, decét de o
identitate culturald. Pentru dezvoltarea
proiectului european, este necesar ca
cetdtenii sd inteleagd cum constructia
europeana le poate influenta existenta
in mod pozitiv, aducand solutii mai efi-
ciente problemelor care ii intereseaza,
de la locul de muncé pana la securita-
tea internationala. Constructia politicd
europeand este un nivel de guvernare
suplimentar, necesar in contextul glo-
balizarii, care reprezinta in mod optim
cetatenii statelor europene in rapor-
turile cu cetatenii celorlalte state si cu
organizatiile internationale. Acest nivel
suplimentar de guvernare surmonteaza
carentele statelor nationale traditionale
in conditiile globalizérii, salvargand tot-
odata valorile democratiei [5, p. 77].

Sustinem cele expuse de autorii Bu-
sek Erhard si Mikulitsch Werner refe-
ritor la faptul cd pentru orice tara care
tinde spre aderarea la UE intdrirea
administratiei publice regionale si loca-
le este de o deosebita importanta. Efici-
entizarea acestui nivel este vitala pentru
folosirea fondurilor structurale ale UE.
Pentru aceasta este insa nevoie de pro-
puneri de proiecte si programe de dez-
voltare venite din partea autoritatilor
regionale, care sd le poatd apoi pune
in aplicare si controla. Restructurarea
completd a acestui sector este insd in
pericol, deoarece coruptia este foarte
raspandita [6, p. 78].
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De aceea se tinde spre o reforma
institutionala in acest sector, unul din-
tre obiectivele generale fiind reconside-
rarea si intdrirea eficientei reprezentarii
institutiilor europene pe plan extern.
Timp de cateva decenii, capacitatea de
a actiona ca factor important pe scena
mondiald a fost unul dintre fortele mo-
trice ale integrarii europene. Fortele
globalizarii intaresc aceastd aspiratie. O
Uniune ldrgita va avea, chiar mai mult
decat in prezent, capacitatea si vointa
de a fi un actor major intr-o economie
globalizata [7, p.166]. Cu toate acestea,
in cadrul reformelor intotdeauna se
va tine cont de principiul autonomiei
institutionale, principiu care da posibi-
litatea institutiilor Uniunii sa se orga-
nizeze in mod liber, fird a se modifica
»echilibrul institutional” sau ,reparti-
zarea competentelor intre organismele
comunitare si statele membre”. Princi-
piul autonomiei institutiilor isi gaseste
expresia in competenta acestora de a-si
adopta Regulamentul si de a conveni cu
privire la organizarea modalitatilor de
functionare, conform cu regulamente-
le adoptate. In baza Tratatului stabilind
Comunitatea Economica Europeana,
institutiile comunitare functioneaza in
temeiul normelor care consacra perso-
nalitatea juridicd a Comunitatilor Eu-
ropene. Principiul autonomiei permite
flecdrei institutii comunitare sd-si ela-
boreze norme proprii privind statutul
functionarilor, avand posibilitatea sa-si
desemneze functionarii [8, p. 65-66].

Pentru a realiza un echilibru insti-
tutional care sd depdseasca rivalitatile
dintre statele membre si care sd aco-
pere deficitul de imagine externd al
Uniunii in relatiile internationale, se
impunea realizarea unei guvernante efi-
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ciente, care sa tina cont de raporturile
interinstitutionale, de relatiile institu-
tillor europene cu statele membre, de
ponderea voturilor in cadrul Consiliului
de Ministri, de votul majoritatii si, nu in
ultimul rand, de participarea mai activa
a cetateanului european la procesul de-
cizional comunitar [9, p. 229].

Existd o directie crescanda in lite-
raturd despre administrare, dedicata
domeniului relatiilor internationale si
al economiei politice internationale,
insa doud branse ale acestei litera-
turi sunt direct relevante pentru stu-
diul administratiei publice - ,golirea”
si guvernarea de multe niveluri. Teza
»golirii” sustine ca interdependentele
internationale erodeaza autoritatea
statului . Astfel, cercetatorii sugereaza
ca patru procese limiteaza autonomia
statelor nationale: internationalizarea
producerii si a tranzactiilor financia-
re; organizatiile internationale; dreptul
international; puterile si blocurile de pu-
tere hegemonice. Carezultat, capacitatile
statului national pentru administrare au
slabit, insd ,.el raméne o institutie pivot”
El este esenta pentru ,sudarea” pute-
rii, in sus pana la nivelul international
si in jos pana la agentiile subnationale.
Uniunea Europeand aratd cum apar
retelele de politica transnationala, cand,
de exemplu, exista o inaltd dependenta
in sectorul politic; determinarea politi-
cii este depolitizatd si devine o rutina;
agentiile supranationale depind de alte
agentii pentru a presta un serviciu; si
este nevoie de a agrega interesele. In
Uniunea Europeand, administrarea de
multe niveluri face legituri intre Comi-
sie, ministerele nationale si autorititile
locale si regionale, ceea ce reprezin-
ta un exemplu specific al impactului

interdependentelor internationale asu-
pra statului [10, p. 40].

Cu toate acestea, Comunitatile Euro-
pene care s-au implicat initial in crearea
unei piete economice comune au creat
Uniunea Europeand, care nu este con-
dusd numai de interese economice, ci si
de dorinta de a construi legaturi sociale
si politice intre popoarele europene, asa
cum s-au exprimat semnatarii Tratatu-
lui de la Maastricht. Uniunea Europea-
nd nu inseamna numai o piata de bu-
nuri §i servicii. Administratiile publice
ale statelor membre trebuie s actioneze
intr-o directie care sa conduca spre im-
plementarea efectivd a acestor tratate,
din toate punctele de vedere. Tratatele
Comunitatii Europenesilegislatiasecun-
dara de implementare a lor reprezinta o
parte componentd a legilor nationale ale
statelor membre [11, p. 411-412]. Astfel,
democratia politici si administrativa
trebuie sd cunoascd o dezvoltare mani-
festatd pe doud directii. In primul rand,
sd se contureze o tendintd de deschidere
a diferitor domenii ale sectorului public
spre concurenta si spre cerintele tehni-
cilor ,,unei noi gestiuni publice’, ceea ce
limiteaza atributiile statului-providenta,
ori, in cel mai bun caz, bararea caii ex-
pansiunii lui. In al doilea rand, diferite
functii ale administratiei centrale sunt
transmise citre administratia interme-
diara (regionald) ori catre colectivitatile
locale. In sectorul public evolutia a par-
venit in termeni de descentralizare, de
reglementare si privatizare. In acelasi
timp, unii critici pot afirma cd, de fapt,
ceea ce este calificat drept ,,descentrali-
zare” in realitate nu este decat o centra-
lizare; cd ,,privatizarea” semnifici pur
si simplu trecerea unui monopol pu-
blic intr-un monopol privat si cuvantul
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~dereglementare” ar trebui si se scrie
~rereglementare” pentru a reflecta fidel
schimbidrile ce au intervenit [12, p.11].

Descentralizarea §i formarea unui
sistem democratic de autoritate locala
reprezintd doua componente ale refor-
melor cu caracter mai general. In primul
rand, ele modificd in mod esential siste-
mele de putere, deplasand dependenta
cetdtenilor de locurile de munca cétre
structurile politice teritoriale. Alaturi
de noile mecanisme politice de ale-
geri multipartinice, controlul asupra
autoritatilor locale alese a devenit unul
dintre elementele de baza ale noilor sis-
teme politice. In al doilea rind, crearea
unor autoritati locale contribuie si la
transformarea structurii si proceduri-
lor administratiei publice. S-au stabilit
noi relatii intre autoritatile centrale si
cele locale, prin separarea functiunilor,
dezvoltarea unor mecanisme de audit
si control, sporindu-se astfel, influenta
consiliilor si a primarilor alesi asupra
administratiei locale.

In multe state europene reforma
administratiei locale este determinata
de structura fragmentata a sistemelor
administrative locale, care se caracte-
rizeaza prin numdrul destul de mare
al unitatilor administrativ-teritoriale
precum si prin dimensiunile limitate
ale acestora. O structura fragmentata
a sistemelor administrative se afla in
contradictie cu cerintele economiei de
piata si nu pot contribui la dezvoltarea
atat a unitdtilor administrativ-teritori-
ale, cat si a statului in intregime. Pot fi
evidentiate dezavantajele structurilor
administrative fragmentate: unitatile
de dimensiuni foarte mici (satele) foar-
te rar dispun de personal calificat ceea
ce poate duce la incapacitatea de ad-
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ministrare; favorizeaza aparitia grupu-
rilor de elita, care sunt stapanii tuturor
intreprinderilor, centrelor comerciale,
surselor de informare, institutiilor ban-
care, care, practic formeaza principalul
factor decizional, nefiind confirmati de
membrii societdtii; ingreuneaza proce-
sul planificarii si coordonarii dezvoltarii
economice; nu dispun de resurse finan-
ciare proprii, ori sunt limitate, ceea ce
intensifica dependenta acestora de pu-
terea centrala [2, p.409].

Uniunii Europene ii revine un mare
rol de a-si extinde competentele in ma-
terie de politici, desi nu toate politicile
au aceeasi semnificatie si nici nu toate
au beneficiat de aceeasi atentie acade-
mica. Referindu-ne la agenda europea-
na privind politicile putem mentiona
ca aceasta contine problemele cu care
se confrunta guvernele drept urmare a
unor presiuni politice interne si/sau a
unor evolutii internationale; chestiuni-
le de pe agendele nationale sunt trans-
ferate la nivelul UE datoritd unei logici
functionale, a faptului ca ele apar in
urma efectului de spillover dinspre alte
politici europene, fiindcd grupurile de
interese nationale doresc sa fie intre-
prinse actiuni la nivelul UE sau pentru
ca guvernele pot evita nepopularitatea
nationala ce ar deriva din adoptarea
unei reforme necesare [13, p. 405].

Extinderea Uniunii Europene a in-
semnat preluarea puterii de la institutiile
nationale care pot fi intelese, cu care se
poate discuta si care pot fi influentate
si inméanarea lor unui pdienjenis de
institutii indepartate, influentdnd toate
politicile si programele pentru care este
responsabila. Totusi, extinderea UE nu
reprezintd un mijloc de a integra cele
doud jumatati ale Europei candva divi-
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zate intr-un intreg armonios, dimpotri-
vd, ea este ultima pradd de razboi dupa
proclamata victorie a Occidentului in
Rézboiul Rece. Democratia era mai evi-
denta la vest de Cortina de Fier decét in
Blocul estic. Pana la agonia sistemului
sovietic insa, democratia era definita
in mare ca un sistem politic care le per-
mitea oamenilor sa aleaga intre sisteme
economice concurente: capitalismul
bazat pe piatd, socialismul de stat, o
economie mixta cu repere social-demo-
crate ori o combinatie intre acestea [14,
p.182]. Astfel, cultura organizationala a
administratiei publice, atat central, cat si
locale ale tarilor UE, depinde foarte mult
de misiunea politica si mijloacele admi-
nistrative de care se tin cont. Conform
parerii lui David Levitan, citat de Dia-
na-Camelia Iancu aparatul administra-
tiv este mai mult decat o simpla unealta
a guvernantilor, céci de functionarea sa
depinde insusi succesul guverndrii. In
aceeasi linie de argumentare, ,un stat
democratic trebuie sa se intemeieze nu
numai pe principii democratice, ci si
pe o practicd administrativa democra-
tica” Conform tezei lui R. Dahl, citate
de Diana-Camelia Iancu un sistem care
pastreaza receptivitatea fata de cetatenii
sai, oferindu-le posibilitatea de a-si for-
mula preferintele, de a le face cunoscute
si de a primi un raspuns la ele, fara par-
tinire ori discriminari, este un sistem
democratic. Cum parghiile publice care
faciliteazd receptivitatea unui asemenea
sistem fatd de cetatenii sdi sunt oferite
de administratia publica, atit centrald
cat si locald, aceasta din urma are toate
sansele sa fie structuratd in asa fel incat
sa ofere cetatenilor posibilitatea de a-si
formula preferintele, de a le face cunos-
cute si de a primi un raspuns la ele, fara

partinire ori discriminari; cu alte cuvin-
te, are toate sansele sa fie organizata in-
tr-o maniera democratica [15, p.22-23].

Cu toate acestea in opinia autorilor
Alomar Bruno, Daziano Sebastien si
Garat Christophe Comunitétile Europe-
ne, apoi Uniunea Europeana au ramas
multa vreme departe de cetéteni. Privi-
legiind mai adesea calea parlamentard
decat consultarea directa a cetatenilor
si investind putin in comunicarea asu-
pra constructiei europene, guvernele
statelor membre au pérut sd considere
multa vreme cd aceastd temd nu repre-
zintd o mizd centrala a dezbaterii pu-
blice. Totusi influenta din ce in ce mai
puternicd si mai vizibild a deciziilor co-
munitare asupra politicilor duse de sta-
tele membre a condus la constientizarea
mizei democratice, care era legatd de o
mai buna asociere a cetitenilor la luare
deciziei la nivel european. In ciuda re-
formelor profunde intreprinse in acest
sens, reprosul deficitului democratic nu
este inca indepartat [16, p.131]. Atunci
cand aspectul democratic al actiunilor
intreprinse de Uniunea Europeana
nu intotdeauna corespunde cerintelor
cetatenilor, se evidentiazd si lacunele
trasaturilor culturii organizationale a
institutiilor respective, dat fiind ca ori-
ce rit, ritual sau simbol al acesteia este
direct conditionat de acest aspect, care
impiedica realizarea intereselor ge-
nerale ale cetitenilor. Cand cetatenii
sunt nemultumiti este necesar a se ca-
uta sursa nemultumirii lor in interiorul
institutiilor care le reprezintd interesele.
Astfel, facaind o analizd amanuntita a
culturii organizationale se pot depis-
ta deficientele sau barierele care apar,
tinand cont de trdsaturile teoretice ale
acesteia.
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Considerdm cd cultura organizati-
onala a autorititilor administratiei pu-
blice locale este direct influentatd de
statutul functionarilor publici, deoa-
rece acesta isi are originea in dispozitii
constitutionale ale statelor Uniunii
Europene, fixdnd competentele in ma-
terie si enuntind in unele cazuri chiar
si regulile de fond ce leagd autoritatile
publice. Statutul functionarilor publici
sau dreptul comun al functiei publice,
intr-o formulare mai riguroasa sub as-
pect juridic, ar putea fi definit ca ansam-
blul regulilor referitoare la situatia juri-
dica a functionarului. In acest sens, mai
peste tot in statele Uniunii Europene se
regaseste un Statut al functionarilor pu-
blici, dar ordonarea formald a acestuia
este mai mult sau mai putin omogena,
neputand fi identificat un text unic care
sa poata fi calificat drept ,statutul ge-
neral al functiei publice” In ce priveste
Regatul Unit, statutul functionarilor pu-
blici nu este reglementat prin common-
low, datorita faptului ca nu existd un re-
curs specific la indemana functionarilor
publici in fata tribunalelor. In mod cert,
contrar dreptului térilor continentale,
dreptul functiei publice britanice scapa
in general sanctiunilor jurisdictionale,
dar acest lucru se intampla in mare
masurd datorita faptului cd, el decur-
ge din exercitiul prerogativelor regale.
In Marea Britanie, functionarii au fost
definiti de catre Comisia Regald cu pri-
vire la functia publicd ca fiind ,,servitori
ai Coroanei, cu exceptia titularilor unei
functii politice sau juridice, care sunt
angajati cu titlu civil si sunt remunerati
direct si complet din fondurile votate
de Parlament” Functionarii civili con-
stituie ,armata activa” a administratiei
publice si furnizeaza servicii. Spiritul
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administratiei publice, fortificat de un
numdr de coduri de conduitd, suge-
reazd ca functionarii publici trebuie sa
actioneze cu impartialitate, integritate,
onestitate si obiectivitate.

In majoritatea statelor Uniunii Eu-
ropene, codificarea este mai importanta
decat in Regatul Unit, dar nicaieri to-
talitatea acestor reguli nu se regaseste
intr-o lege sau regulament unic. Aceas-
ta deoarece, in primul rand, anumite
dispozitii se regasesc in Constitutie, in
plus anumite norme legale sunt aplica-
bile functionarului, dar nu privesc di-
rect functia publica; astfel, in ciuda efor-
turilor de codificare, dispozitii generale
privind functionarii se pot regasi in mai
multe texte legale [4, p. 161-167].

Consideram ca existenta unei
dispozitii legale unice ce ar reglementa
drepturile, obligatiile si atributiile di-
recte ale functionarilor publici ar con-
tribui la imbunatatirea unor aspecte ale
culturii organizationale ale institutiilor
publice locale, deoarece adesea unele
prevederi legale ar putea fi interpre-
tate diferit de unii functionari, adicd
in favoarea lor. Astfel, existenta unui
document care ar prevedea strict toate
competentele si atributiile acestora ar
permite sd nu apard unele conflicte de
interese sau alte probleme de natura ju-
ridicd, care ar putea fi adesea in detri-
mentul cetiteanului.

Suntem de acord cu afirmatia cer-
cetatorilor Christoph Demmbke si Julia
Ettl precum ca democratia depinde de
faptul dacd cetatenii pot lua parte la
dezbaterea publica si influenta decizii-
le politice. Pentru aceasta ei trebuie sd
aiba acces liber la o informatie veridi-
ca, precum si posibilitatea de a urmari
desfasurarea procesului politic la diferi-
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te faze si a avea la dispozitie instrumente
de control. In toate statele membre ale
Uniunii Europene reformele adminis-
trative sunt ascendent concentrate asu-
pra cetatenilor. Daca e sa credem pro-
gramelor politice si brosurilor lucioase
emise de guvernele si administratiile
nationale, cetiteanul se afla in centrul
atentiei. Canalizandu-si activitatea asu-
pra cetatenilor, administratia ar trebui
sd se apropie mai mult de ei, actiunile
ei devenind mai pe intelesul lor. Aceas-
ta ar insemna o amplificare a dialogului
cu cetdtenii si 0 mai mare informare a
lor in scopul unei mai bune cunoasteri a
administratiei. Scopul ar trebui sa con-
stea in a face cetatenii sa devind ,,parte-
neri” ai statului, utilizand noile tehno-
logii informationale pentru a asigura o
comunicare mai intensd intre cetdteni
si stat. Nu se pune la indoiald faptul
ca pe parcursul unei perioade mari de
timp cetétenii din statele Uniunii Euro-
pene au avut foarte putine instrumen-
te de control, putina putere si putind
informatie [3, p. 91].

Tratatul de la Maastricht sustine ca
scopul integrérii europene este de a crea
,»0 uniune din ce in ce mai stransa intre
popoarele Europei, in care deciziile sa
fie luate la nivelul cel mai apropiat de
cetatean”. Uneori s-ar parea cd activita-
tea Uniunii Europene se desfasoara ne-
tinand seama de opinia publicd, care este
adesea dominata de confuzie, citeodata
marcatd de dubii si in unele cazuri de-a
dreptul ostild. Multe din deciziile im-
portante sunt luate ca rezultat al negoci-
erilor dintre liderii politici, iar alegatorii
obisnuiti sunt numai rareori intrebati ce
gandesc. Acestia pot comunica cu guver-
nele nationale, insd aceasta nu este decét
o formd indirecta de reprezentare, iar

guvernele iau adesea decizii fara a le mai
raporta cetatenilor. Interesele alegatoru-
lui sunt direct reprezentate in Parlamen-
tul european, iar Comisia si Curtea de
Justitie promoveaza interesele ,,Europei’,
dar cetatenii nu au o influentd directa
asupra numirii in functie a liderilor nici-
uneia din cele doua institutii [17, p.185-
186]. Astfel, prin ,,Cartea alba asupra gu-
vernarii europene’, publicata in octom-
brie 2001, Comisia se angajeaza la o re-
formare a ,metodei comunitare” in jurul
a cinci principii: deschidere, participare,
responsabilitate, eficacitate si coerenta.
Schimbarile propuse vizau in principal
cresterea participdrii actorilor comuni-
tari la demersul de a face functionarea
Uniunii mai transparentd $i mai accesi-
bila cetateanului. O restructurare a poli-
ticilor si a institutiilor trebuie sd permita
clarificare rolurilor si identificarea obiec-
tivelor pe termen lung. Principiul domi-
nant, considera Constanta Matusescu,
este acela potrivit caruia, pentru a con-
tribui la guvernarea mondiald, Uniunea
trebuie mai intéi sa-si reformeze propria
guvernare [18, p. 269-270].

Jose Manuel Barroso aratd cd in noul
secol al globalizarii schimbdrile au loc
cu un ritm ametitor. ,,Pentru a promova
libertatea, securitatea si prosperitatea,
trebuie sa culegem roadele si sd bene-
ficiem de pe urma globalizarii, nu sd o
respingem. Noi trebuie sa avem incre-
derea, energia si determinarea pentru
a actiona, deoarece lumea nu va astepta
Europa” [19, p. 49].

Important este de mentionat cd cul-
tura organizationald a institutiilor pu-
blice este incd in permanentd schim-
bare, chiar de la inceput reeducarea
functionarilor publici a constituit o re-
ala provocare. Dupa caderea regimului
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comunist, nu au existat mari valuri de
lustratie. Doar in Letonia, toti fostii
functionari publici sovietici au fost
initial concediati si reangajati apoi, insa
doar dupa o perioada de reeducare si
verificare. Loialitatea administratiei a
creat mai putine probleme in tarile ex-
comuniste in care partidele comuniste
au participat la procesul de democra-
tizare, dupa cum a fost cazul Ungariei,
Sloveniei sau Lituaniei. Administratia
teritoriala si impartirea competentelor
intre diferitele niveluri administrative
au fost, de asemenea, nou ordonate,
practic in toate statele de tranzitie. Pe
plan local, dobandirea autonomiei ad-
ministrative si democratizarea acestui
nivel au constituit o reald provocare.
Si nivelul regional a fost consolidat,
respectiv nou conceput in tarile mici.
In acest context voievodatele din Po-
lonia, judetele din Cehia si comitate-
le din Ungaria au obtinut mai multe
competente si libertiti. In Slovacia, a
fost introdusa, in 2001, o noud structu-
r regionala. In Polonia si in Republica
Ceha s-a revizuit intreaga impartire te-
ritoriala [20, p. 78].

Spre deosebire de administratia pu-
blicd centrald, competentd la nivelul
intregii tdri, administratia publica lo-
cala este competenta numai in limitele
unitatii administrativ-teritoriale in care
functioneaza. Organizarealocalareflecta
regimul politic, transpunéand pe plan lo-
cal spiritul si institutiile. Astfel, un regim
politic liberal va avea drept consecintd
complementara recunoasterea sau atri-
buirea unor libertéti colectivitatilor lo-
cale. Uneori, un regim politic autoritar
poate tolera, pand la un anumit grad,
libertatile locale, dar acestea sunt in-
totdeauna riguros limitate §i aproape
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invariabil, regimurile autoritare insti-
tuie in materia administratiei locale, o
strictd subordonare. Independent de
caracterul regimului politic, organiza-
rea autoritatilor centrale va influenta
organizarea si functionarea autoritatilor
locale [4, p. 114].

Din punct de vedere teoretic, o la-
tura importanta asupra schimbdrii cul-
turii organizationale a avut-o termenul
noul institutionalism., care a aparut ca
o reactie la tezele behavioriste care do-
minau stiinta politicd in anii ‘60 si 70.
Behaviorismul s-a constituit drept o
reactie impotriva analizei institutionale
formale a guvernarii si politicii, care a
pierdut din vedere procesele politice
reale din spatele structurilor formale
de guvernare; in special, influenta gru-
purilor sociale. Noul institutionalism
sustinea ca respingerea vechilor anali-
ze institutionale formale mersese prea
departe si ca importanta institutiilor in
structurarea actiunilor politice fusese
neglijatd. Demersul reafirma teza potri-
vit cdreia institutiile conteaza.

Aceastd reafirmare a teoriei insti-
tutionaliste prezenta o laturd noua, in-
trucat institutiile nu erau definite pur
si simplu drept organizatii formale
identificate de vechiul institutionalism
- precum parlamentele, executivele si
curtile de justitie. Notiunea institutiilor
a fost extinsd pentru a cuprinde in sfe-
ra ei modelele informale de interactiune
structuratd dintre grupuri. Aceste
interactiuni  structurate reprezentau
institutii in sensul ca modelau sau con-
strangeau comportamentul de grup
[13, p. 40-41]. Astfel, UE tinde sa creeze
institutii bazate pe principii democratice
si valori care sa corespunda cerintelor
cetatenilor tarilor membre, precum si
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cu o culturd civica care sa-i confere sta-
bilitate. Or, de fapt este vorba despre o
cultura politica ,exact asa cum putem
vorbi despre o culturd economici sau
o culturd religioasa’, adica despre un
»set de orientdri fata de un set special
de obiecte si procese sociale”[21, p. 9].
Cultura politica va influenta nemijlocit
cultura organizationala a institutiilor
publice avind un impact deosebit asu-
pra modului de organizare a sistemului
administrativ. Iar modul de organizare a
sistemului administrativ, la randul sau,
influenteaza procesul de cooperare la
nivel local si dezvoltarea regionald. Co-
operarea locala este necesara pentru ela-
borarea si implementarea unor proiecte
comune ale colectivitatilor locale in sco-
pul dezvoltdrii economice, amenajdrii
teritoriale, protectiei si punerii in valoa-
re a potentialului turistic, modernizarii
infrastructurii de transport [22, p. 15].
Desi marea majoritate a serviciilor
publice de interes local sunt organizate
si coordonate de catre consiliul local in
calitate de autoritate executivd autono-
ma, iar cadrul legislativ este destul de
restrictiv, in prezent se observd acorda-
rea unei importante tot mai sporite au-
tonomiei locale (descentralizdrii) atat in
plan teritorial, cat si in plan tehnic.
Consolidarea si dezvoltarea autono-
miei locale au ca prim obiectiv asigura-
rea stabilitatii politice, dar si satisfacerea
nevoilor cetatenilor in concordantd cu
particularitatile cererii legate de nive-
lul de dezvoltare economica a zonei, de
problemele sociale, culturale, etnice sau
lingvistice. Cunoasterea pietei serviciilor
publice locale si a factorilor de influenta
asupra acesteia permite o abordare de
marketing care sa fie in acord cu respec-
tarea dreptului de acces al cetatenilor,

dar si cu cerintele eficientei sectorului
public [23, p. 168].

Astfel toate acestea au dus la crearea
unei noi abordiri a managementului
din sectorul public, si anume a noului
management public, denumit diferit
de cercetatori: managerialism (Pollitt,
1990), administratie publica bazatd pe
piata (Lan si Rosenbloom, 1992), para-
digma post-birocratica (Barzelay, 1992),
guvernare antreprenoriala (Osborne si
Gaebler, 1992).

Desi a fost denumita diferit, con-
form parerii Madalinei Ivanica, citan-
du-l pe Owen E. H. noua abordare a
administratiei publice are cateva carac-
teristici comune: modelul reprezinti o
trecere majora de la tipul traditional de
administratie publica la un model care
acorda atentie in principal rezultatelor
muncii §i pune accentul pe responsabi-
litatea personald a managerilor; exista o
tendinta clara de trecere de la birocratia
clasica la un tip de organizatii in care
personalul si conditiile de angajare sunt
mai flexibile; obiectivele personale si
organizationale trebuie clar stabilite, in
asa fel incat sa fie posibila masurarea re-
zultatelor prin intermediul indicatorilor
de performants, astfel putdndu-se reali-
za evaluarea sistematica a programelor;
functionarii publici aflati in posturi de
conducere vor fi dedicati din punct de
vedere politic guvernului in loc sd fie
neutri; functionarea guvernului va fi su-
pusa testelor pietei, cum ar fi contracta-
rea; se manifesta o tendintd de reducere
a functiilor guvernului prin privatizare
si alte forme de testare a pietii si con-
tractare, in unele cazuri chiar radicale.

Ideea centrala este ca in ultimele dece-
nii, 0 noud forma de management admi-
nistrativaluatlocul modelului traditional
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de administratie publica, schimbandu-se
in totalitate cultura organizationala, ori-
entandu-se, ca tendintd, spre un sector
public managerial, atat in teorie, cét si in
practica [7, p. 207-208].

Daca e sa ne referim la functia pu-
blici comunitard, atunci mentionam
ca institutiile si organele auxiliare ale
Uniunii Europene dispun de un apa-
rat administrativ ce numara zeci de
mii de persoane, fiecare avand cultura
proprie, dar care in ansamblu creea-
za o culturd organizationala generala.
Toti functionarii comunitari creeaza o
administratie unicd, conform artico-
lului 24 si 25 ale Tratatului de Fuziune
si au un statut juridic unic. Concursul
reprezintd sistemul general de acces la
functia publici comunitara, cu anu-
mite exceptii. In acest caz, ceea ce se
urmadreste este o impartire echitabila a
functiilor publice comunitare intre sta-
tele membre [24, p. 182]. Totusi este
necesar a se tine cont de faptul ca toti
acesti functionari dispun de o anumita
culturd politicd, care implica o serie de
dimensiuni: cognitiva — care se refera la
cunostintele, datele, informatiile pe care
le detin despre sistem, procesele si fap-
tele politice; afectiva — care include sen-
timentele, trdirile generate de existenta
si functionalitatea politicului; evaluati-
va-se refera la judecitile de apreciere si
valoare exprimate asupra sistemului po-
litic, al functionalitatii sale [21, p. 18].

In vestul Europei s-au folosit mai
multe solutii in ceea ce priveste functia
publica. In anumite state membre ale UE,
majoritatea angajatilor in administratie
au statutul de functionari publici. Aceas-
ta inseamna ca ei se supun unei legislatii
a serviciului public, si nu legilor generale
ale muncii care stabilesc standarde mi-
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nime pentru relatiile contractuale dintre
angajati si angajatori asa cum se intam-
pld in sectorul privat [11, p. 324].

In unele state membre subdiviziu-
nea in diferite categorii de personal cu
statut juridic diferit este o caracteristica
esentiald a organizarii oficiale a func-
tiei publice. In Germania, principalul
exemplu de functie publicd, cu cele trei
niveluri de guvernare - federal, land si
local (Kreise,Gemeinden) - persoane
cu statut juridic diferit lucreaza impre-
una in cadrul acelorasi organisme. Cele
trei categorii de personal sunt functi-
onari de profesie cu un statut de drept
public (Beamte), angajatii cu un statut
de drept privat (Angestellte) si lucratorii
(Arbeiter). In Germania, functionarii
de profesie nu reprezintd decit o mino-
ritate de personal [25]. Functionarii pu-
blici sunt priviti ca instrumente execu-
tive ale statului, capabili sd deserveasca
orice guvern aflat la putere (principiul
neutralitdtii politice) si sunt raspunza-
tori pentru faptele lor in fata legii. Con-
ceptul de ,.exercitare a autoritatii publi-
ce” este strans legat de aspecte referitoa-
re la interesul national, lege si ordine,
suveranitatea statului, impunerea legii.
De exemplu, detinatorii celor mai inal-
te functii in administratia de stat sunt
considerati functionari publici, ei avand
un statut special. Ceilalti lucratori sunt
priviti ca persoane practicandu-si mese-
ria in sectorul public al economiei sau in
cadrul serviciilor publice subventionate
de bugetul de stat [11, p. 324-325]. Ace-
easi distinctie intre cele trei categorii de
personal in ceea ce priveste caracteris-
tica esentiala a organizarii functiei pu-
blice existi si in Danemarca si Italia. In
Danemareca, existd trei categorii de per-
sonal angajate in functia publica: este



REVISTAMILITARA nr. 1 (11) 2014

vorba de functionari, de personal anga-
jat pe baza de conventii colective si per-
sonal cu contract individual de munca.
Primele doua categorii reprezinta fieca-
re aproape jumdtate din ansamblul per-
sonalului. Contractele individuale sunt
aplicabile inaltilor responsabili care sunt
mai bine platiti in compensatie cu insta-
bilitatea locului lor de munca in functia
publici. In Italia, ,,privatizarea” relatiei
de angajare a marii majoritati a functio-
narilor a atins stadiul final odatéd cu De-
cretul Legislativ nr. 29/03.02.1993. De
atunci statutul juridic al marii majori-
tati a functionarilor este reglementat pe
baza legislatiei muncii. Doar un mic nu-
mar de functionari si-a pastrat statutul
de drept public in administratie. Acest
grup este in principal compus din inalti
directori din ministere, de prefecti, de
judecitori, de diplomatie si de profesori
universitari.

Structurile statului au un impact
asupra organizarii administratiei pu-
blice in cea mai mare parte a statelor
membre. In anumite tiri, administratia
publica este special organizata in func-
tie de nivelurile de guvernare. Exemplul
tipic il reprezintd administratia publica
francezd, pe care o putem subdiviza in
functia publicd de stat, functia publica
teritoriald si functia publica spitaliceas-
ca, care cuprinde numeroase ,,corpuri”
sau cadre angajate (la nivel regional
sau local). Un alt exemplu de adminis-
tratie publica organizatd in niveluri de
guvernare este Belgia, unde trebuie fa-
cutd distinctia intre functia publica fe-
derald, functia publicd a regiunilor si a
comunitatilor si functia publicd locala
(provincii si municipalitati). Cele trei
regiuni (Flandra,Wallonia si Bruxelles)
si cele trei comunitati (comunitatea fla-

manda, comunitatea franceza si comu-
nitatea germanofond) au fiecare propria
lor functie publicd, Totusi, institutiile
comunitdtii flamande si ale regiunii
flamande au fuzionat. Anumite mésuri
se aplicd tuturor functionarilor publici
din Belgia. Distinctia dintre diferite-
le niveluri de guvernare este in egald
masurd pertinentd in cazul Suediei si
al Finlandei. In Suedia putem distinge
functia publica centrala, functia publica
a comunitatilor, functia publica locala;
in Finlanda facem distinctia intre gu-
vernul central si guvernul local. Trebuie
sd amintim in aceasta categorie Marea
Britanie, unde putem face distinctia in-
tre guvernul central, pe de o parte, si
guvernul local, pe de altd parte. Ci-
vil Service (functia publica) si Military
(fortele armate) se subordoneazad admi-
nistratiei centrale. Administratia locala
cuprinde mai ales serviciile sociale si
politia. In Marea Britanie functia publi-
ca se limiteaza la personalul ministere-
lor si al numeroaselor agentii.
Administratiile publice ale cdror
principald caracteristicd, pe plan orga-
nizational, este subdiviziunea in sec-
toarele functionale sunt cele ale Irlan-
dei, Italiei si Térile de Jos. In Irlanda,
sectoarele diferite sunt reprezentate de
functia publica (care inglobeazd doar
personalul din ministerele centrale) po-
litia, apararea, invataimantul, intreprin-
derile publice noncomerciale, sindtatea
publici si guvernul local. In Italia putem
distinge sectoare de stat si sectoare ale
administratiei publice. In Térile de Jos
functia publica este impartita in opt sec-
toare: personalul civil al administratiei
centrale, aparatul judiciar, politia, inva-
tamantul si cercetarea, fortele armate,
provinciile, municipalitatile si compa-
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niile de apd (wateringues). Scopul cla-
sificarii este acela de a ardta care sunt
elementele caracteristice ale anumitor
sisteme de administratie publica. Putem
in mod egal sa facem o distinctie intre,
de exemplu, o functie publica unificata,
pe de o parte, si o functie publica diviza-
ta, pe de alta parte [25].

Criteriile pentru aderarea la UE in
legdtura cu libera circulatie a fortei de
muncd in statele membre au fost, de
asemenea, sursa definirii unor concep-
te privind autoritatea publica si apara-
rea intereselor generale ale formelor de
guvernare locale sau centrale. Mai mult,
locurile de muncéd din sectorul public
trebuie sd fie disponibile pentru orice
cetdtean al UE, cu exceptia acelor functii
special rezervate doar pentru cetatenii
statelor respective. Aceste reglemen-
tari sunt in conformitate cu legislatia
Curtii Europene de Justitie, numai daca
respecta anumite criterii. Este recunos-
cut faptul ca 60% - 90% din totalul lo-
curilor de munca din serviciile publice
ale statelor membre ale UE sunt astazi
disponibile pentru orice cetatean locu-
itor al acestui spatiu, ceea ce inseamna
ca numai 10% - 40% din numarul lo-
curilor de muncéd sunt rezervate doar
cetdtenilor statului respectiv. Asadar,
reglementarile privind serviciul public
in statele membre sunt referinte-cheie
in aplicarea legislatiei CE, a principiilor
legale ale acesteia [11, p. 325].

Dacd e sd caracterizdim autoguver-
narea locald din tarile Uniunii Euro-
pene vom vedea schimbari esentiale
pentru fiecare stat membru. In Ger-
mania, dreptul fiecarei comunitati de
a-si coordona activitatea locala si de a
avea responsabilitate proprie este ga-
rantata de legea de baza si de toate legile
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constitutionale. Exista doud niveluri ale
autoguvernarii locale: municipalitatea si
comitatele sau districtele, care sunt un
grup regional al municipalitatii. Aceste
doud niveluri locale functioneazd dupa
criteriul subsidiaritétii, astfel cind mu-
nicipalitatea nu poate sa indeplineasca
anumite sarcini, acestea sunt preluate
de cétre comitat sau district. Autoritatile
locale sunt primele responsabile pentru
rezolvarea problemelor locale, cum ar
fi serviciul social local, baze sportive de
agrement, teatre $i muzee, apad si refeaua
de gaze. Un numdr mare de spitale si
gradinite sunt infiintate de guvernele
locale [p. 25-26, idem].

Italia este structuratd teritorial in re-
giuni, provincii si municipalitati. In ca-
drul municipalitdtilor, 14 orase au alocat
un statut special si anume statutul con-
stitutional de zone metropolitane. Auto-
guvernarea sub-nationala este exercitata
de 20 de regiuni la nivel regional si de
catre 8.100 municipalitati la nivel local.
Incepand din 1999, in conformitate cu
prevederile legilor constitutionale, in-
tregul cadru legal institutional italian a
cunoscut modificari substantiale. Con-
form Legii 1/99, presedintii regiunilor
sunt alesi prin sufragiu direct, iar regi-
unilor le este recunoscutd o autonomie
statutard. Legea 2/01 reglementeaza
dreptul regiunilor la autoguvernare,
coroboratd cu amendarea legii 1/99 pri-
vind provinciile. De asemenea, Republi-
ca Italiana este definita ca o structura in
componenta careia intrd municipalita-
tile, provinciile si regiunile. Atributiile
legislative ale regiunilor au fost extinse
in mod considerabil, in timp ce restric-
tiile guvernamentale asupra functiei de
legiferare regionald au fost inldturate.
Au fost adoptate noi reglementri pri-
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vind autonomia financiara a regiunilor
si a autoritatilor locale [26].

Franta dispune de o organizare ad-
ministrativa locald structurata pe trei
niveluri: comuna, departamentul si re-
giunea. Regiunea este o structura ad-
ministrativa care face legdatura, pe de
o parte intre stat si departamente, iar
pe de alta parte intre stat si comune.
Departamentul este esalonul de drept
comun, fiind structura administrativa
intermediard intre comuna si regiune.
Comuna constituie cel de-al treilea ni-
vel al administratiei locale, fiind uni-
tatea de bazd a organizérii administra-
tiv-teritoriale. Ea poate fi urbana sau
rurald. Conform textului constitutional
francez comunele sunt colectivitéti te-
ritoriale care se administreazd in mod
liber, prin consilieri alesi si in conditiile
prevazute de lege. Interventia statului
in plan local se realizeaza prin institutia
prefectului.

Din punctul de vedere al organi-
zarii administrativ-teritoriale Suedia
este impartitd in districte, care au in
componenta lor municipalitatile, am-
bele bucurandu-se de autonomie loca-
la. Autoguvernarea se realizeazd prin
Consiliul districtual si cel municipal. O
particularitate o constituie faptul cd ale-
gerile pentru autoritatile locale au loc in
paralel cu alegerile parlamentare.

Belgia reprezintd cel mai complicat
sistem al administratiei publice, pre-
zentand o forma de descentralizare de
tip etnic si lingvistic, care are o struc-
tura organizatorica a administratiei ba-
zatd pe principiul statului descentralizat
de tip federativ si cuprinde 3 regiuni, 3
comunitati, 9 provincii si 389 comune,
comuna reprezentdnd cel de-al treilea
nivel de administratie locala.

Austria este compusa din provincii,
in care functioneaza un Guvern al fie-
cdrei provincii. In cadrul provinciilor,
colectivitatile locale, prin administratia
acestora, pot stabili reguli de guverna-
re, in mdsura in care acestea nu con-
travin regulilor generale stabilite pe
plan federal. In Austria districtul este
o circumscriptie administrativ-teritori-
ald, care reprezintd un nivel de decon-
centrare atat pentru land, cat si pentru
federatie. Comunele sau colectivitatile
locale se bucura de autonomie adminis-
trativa si dispun de o competentd pro-
prie prin autoritdti reprezentative.

Sistemul de administratie publica
locald din Marea Britanie este eterogen.
Astfel sistemul de administratie publica
din Anglia nu se regéseste in Scotia, in
Tara Galilor sau in Irlanda de Nord, care
au sisteme specifice de organizare loca-
la. Pentru fiecare dintre cele trei natiuni
- scotiana, galeza si irlandeza - se
infiinteaza cate un minister care exercita
0 anumitd tutela asupra administratiilor
acestor regiuni. Structurile administra-
tive reprezentative pentru autonomia
locala specifice regimului local anglo-
saxon sunt: comunele, districtele urba-
ne sau rurale, burgurile, comitatele-bur-
guri, un statut special fiind rezervat capi-
talei. Caracteristic pentru colectivitatile
locale respective este regimul juridic
distinct aplicabil, cét si faptul cd enume-
rarea lor nu se constituie intr-o ierarhie
administrativa [27].

In Romania, organizarea teritorial-
administrativa se imparte in: judete, co-
mune, orage. Autorititile administratiei
publice prin care se realizeazd auto-
nomia locald in comune si orase sunt
consiliile locale alese si primarii alesi.
Consiliul judetean este autoritatea

99



STUDII DE SECURITATE $I APARARE. PUBLICATIE STIINTIFICA

administratiei publice pentru coordo-
narea activitatii consiliilor comunale si
orasgenesti, in vederea realizarii servici-
ilor publice de interes judetean. Guver-
nul numeste un prefect in fiecare judet
si in municipiul Bucuresti. Prefectul
este reprezentantul Guvernului pe plan
local si conduce serviciile publice des-
concentrate ale ministerelor si ale celor-
lalte organe ale administratiei publice
centrale din unitétile administrativ-te-
ritoriale [28].

Este important sia evidentiem si
existenta autoritdtilor publice de nivel
intermediar existente in toate tarile eu-
ropene care constituie un element im-
portant al aparatului administrativ al
acestor tdri. Autoritdtile de nivel inter-
mediar au diferite denumiri si statute:
regiuni (Franta, Italia, Belgia), lander
(Germania si Austria), comunitati au-
tonome (Spania), comunititi (Belgia),
consilii de comitate (tarile scandinave
si Regatul Unit), departamente (Franta),
provincii (Olanda, Belgia, Italia, Spa-
nia). Conceptul de regiune este, deseori,
descris ca fiind un element intermediar
intre autorititile centrale si cele loca-
le. Tendinta de regionalizare in Europa
a constituit obiectul atentiei mediilor
academice, in special, a stiintei politice.
Regiunile nu sunt decit un element al
sistemului institutional de la nivelul in-
termediar. Conceptul de regiune nu tine
cont de celelalte autorititi statale situate
la un nivel mai inferior, in special de cele
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CONCEPTUALIZAREA SI MANIFESTAREA
SINDROMULUI DE BURNOUT IN MEDIUL MILITAR
PROFESIONAL

Iulia IURCHEVICI

CONCEPTUALIZATION AND MANIFESTATION OF THE BURNOUT
SYNDROME IN MILITARY PROFESSIONAL ENVIRONMENT

This paper represents a theoretical and descriptive approach of exploring the con-
cept of bornout and its manifestation in the professional military environment. The
bornout syndrome, considered a public health problem, represents an advanced stage
of stress at the workplace. The most affected by the ,,century syndrome” are intelligent
people, highly motivated and ambitious, that are involved a lot during the work time.
Out of the the desire to assert themselves or the passion for what they do, they make
great efforts, they work a lot overtime, and this behavior affects their personal life. The
burnout syndrome manifests itself by emotional exhaustion, depersonalization and re-
duced professional accomplishment and may cause total failure and/ or permanent one
to resume the activity. This paper highlights the causes of this problem (causes related to
work, causes related to lifestyle, causes related to personality type) which tend to turn
into a global phenomenon that affects all categories of workers; the manifestation of
stress in the military environment; its effects both on the individual and on organiza-
tion, the stages of this process(the ideal enthusiasm, inefficient stagnation, frustration,
apathy full of disappointment), and also some benchmarks of anti-burnout conduct.

Schimbarile la nivelul societatii in-
fluenteazd locurile noastre de lucru,
practicile de muncd, mediul de munca.
Una din cele mai consistente desco-
periri ale EWSC (Studiul European al
Conditiilor de Munca) este intensifica-
rea relativa a ritmului muncii in ultimii
15 ani (Studiul European al Conditiilor
de Munca 1991-2005). Stresul la locul
de munca este recunoscut ca fiind o
provocare majord a sandtatii si sigu-
rantei ocupationale. Ingrijorarea lega-
ta de aceste riscuri este in crestere din
cauza magnitudinii problemei ,,cos-

turile sociale” ale stresului la locul de
munca sunt enorme [10]. Levi (2002)
a estimat ca, costul stresului la locul de
munca si problemele mentale legate de
acesta erau 3% - 5% din produsul intern
brut, ajungand la suma de 265 miliar-
de de euro pe an [6]. Impactul sanatatii
publice al riscurilor psihosociale legate
de locul de munca este atat de semnifi-
cativ incat Comisia europeana a inclus
,»cadrele locului de muncé” in cele cinci
teme prioritate ale Pactului European
pentru Sanatate Mentald si Sanatate
Generala [11].

! Julia IURCHEVICI, dr., conf. univ., Catedra de stiinte umanistice si limbi strdine, Academia
Militara a Fortelor Armate ,, Alexandru cel Bun”.
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Sindromul burnout este o etapa
avansata a stresului la locul de munca
si poate determina incapacitatea totala
si/sau permanentd de a relua activitatea.
Metafora ,,burn-aut” se refera la faptul
ca cineva ,arde” fiind pasionat §i im-
plicat puternic in munca sa. Sindromul
burnout deriva din interactiunea indivi-
dului cu anumite conditii psihosociale
nocive de muncd. Energia si capacitatea
de munca a angajatului poate scadea in
timp atunci cdnd mediul de lucru nu
oferd resurse si este solicitant. In sta-
diile mai avansate sindromul burnout
va apdrea ca o stare de epuizare fizic,
emotionala si mentala din care recupe-
rarea este grea [7]. Studiile prospecti-
ve aratd cd sindromul burnout este un
predictor pentru incidenta afectiunilor
cardiace, a dureilor musculoscheletare
in randul populatiei aparent sanatoase
[4]. De asemenea, sindromul burno-
ut afecteaza indirect caliatea activitatii
organizationale, intrucét persoanele ce
sufera de acest flagel prezintd rate mari
ale prasirii organizatiei.

Conceptul burnout (sindromul su-
pracitdriilalocul de muncd) a aparut in
anii 1970 in Statele Unite ale Americii,
mai exact in anul 1974 acest termen este
folosit pentru prima data de catre psi-
hologul Herbert Freudenberger [5]. La
origine conceptul se referea la o reactie,
la un factor de stres la locul de munca.
Conceptul a fost traditional examinat
in contextul unor categorii profesionale
care prin definitie presupun sacrificarea
vietii si a nevoilor personale in benefi-
ciul celorlalti (medicii, cadrele didactice,
avocatii, functionarii publici etc.). Cei
mai afectati de ,,sindromul secolului”
sunt oamenii inteligenti, foarte motivati
si ambitiosi, care se implica foarte mult
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la locul de muncé. Din dorinta de a se
afirma, sau din pasiunea pentru ceea ce
fac, acestia depun eforturi mari, lucreaza
mult peste program, iar acest comporta-
ment le afecteazd si viata personala.

Una dintre cele mai proeminente de-
finitii descrie sindromul burnout ca ,,un
sindrom de epuizare emotionald, de de-
personalizare si de reducere a realizarii
profesionale apérut la indivizii implicati
profesional aldturi de altii” [Maslach &
Jackson, apud. 9]. Epuizarea apare ca un
rezultat al cererilor emotionale ale unei
persoane si duce la vulnerabilitatea fatd
de agentii stresogeni. Depersonalizarea
se refera la faptul cd persoana se distan-
teaza de ceilalti prin rdspunsuri cinice,
negative sau detasate. Realizarile perso-
nale reduse se refera la convingerea ca
persoana nu mai poate lucra eficient.

Dintr-o perspectivd mai generald, sin-
dromul burnout poate fi vizut ca o ,,stare
de epuizare” in care persoana este cinica
in legatura cu valoarea ocupatiei sale si
prezinta dubii legate de capacitatea sa de
muncd [4]. Una din cele mai radicale de-
finitii a sindromului burnout este oferita
de Maslach si Leiter: ,,Burnout este inde-
xul dislocarii dintre ceea ce sunt oame-
nii si ceea ce trebuie sa faca. Reprezinta
eroziunea in valoare, demnitate, spirit de
dorintd - o eroziune a sufletului uman.
Este o maladie care se rdspandeste gra-
dat si continuu in timp, plasdnd oamenii
intr-o spirald descendenta de unde recu-
perarea este grea” [2].

Sindromul burnout in literatura de
specialitate este explicat prin modelul
solicitari — resurse ocupationale (mo-
delul S-RO, Demerouti, Nachreiner,
Bakker & Dchaufeli, 2001) care ofera
un cadru teoretic complex ce scoate in
evidentd rolul factorilor ocupationali in
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conturarea starii de bine a indivizilor.
Asumtia centrala a acestui model este
c3, indiferente de rolul profesional, ca-
racteristicile ocupationale pot functiona
fie ca resurse, fie ca solicitari. Solicitari-
le ocupationale descriu aspectele fizice,
psihologice, sociale sau organizationale
care necesitd efort sustinut si care au
fost asociate cu costuri fizice sau psi-
hologice. Spre deosebire, resursele
ocupationale descriu aspectele fizice,
psihologice, sociale sau organizationale
care faciliteazd atingera obiectivelor.
A doua asumptie a modelului este ca
solicitdrile §i resursele ocupationale
declanseaza doud procese diferite cu
rezultate diferite: procesul energetic
si procesul motivational. Solicitarile
ocupationale cronice sunt predictori
directi pentru probleme de sédndtate,
depresie sau intentia de a schimba locul
de munca. Resursele ocupationale sunt
predictori directi pentru angajamentul
ocupational, performanta profesionala
sau comportamentul proactiv [4].

Cercetatorii (Burisch, M.& Leiter,
M. P,1991; Maslach, C., 2003; Bakker,
Demerouti & Euwema, 2005) au con-
vers asupra faptului ca sindromul bur-
nout nu apare ,,peste noapte”. El este un
proces lent, prelungit care poate tine si
cativa ani. Nu apare in urma unor tra-
ume sau evenimente socante, ci doar ca
urmare a unor factori stresogeni cronici
ce tin de locul de munca.

In literatura de specialitate nu exis-
ta o unanimitate de pareri referitoare
la modul in care se dezvolta sindromul
burnout si stadiile pe care le parcurge.
Chiar daca majoritatea cercetatorilor
cad de acord asupra faptului cd burno-
ut urmeazd un proces stadial, aproape
fiecare autor propune o ordine diferita

a stadiilor. Aspectele principale ale pro-
cesului burnout pot fi rezumate prin ur-
matoarele faze preliminare (2, 5, 12.]:

1. Entuziasmul ideal: este etapa in
care se incadreaza persoanele aflate la
inceputul carierei, care investesc, foarte
mult din punct de vedere emotional, in
munca pe care o desfasoara, traind cu
ideea cd pot acoperi carentele profesio-
nale foarte repede.

2. Stagnarea ineficientd: cantitatea
de lucru este mare, nivelul de stres la lo-
cul de munca si asteptdrile sunt ridicate.
Cerintele locului de munca depasesc
resursele acestuia si locul de muncé nu
atinge asteptarile persoanei, munca isi
pierde aspectul primordial, nu mai are
acelasi efect stimulativ asupra individu-
lui, are loc o scadere a capacitatii de a
lucra cumulata cu asocierea revindeca-
rilor din planul individual (persoana re-
alizeazd cd isi doreste si altceva in afara
unui loc de munca bine platit: familie,
copii, vacante, socializare).

3. Sentimentul de frustrare: in acest
moment se dezvolta tulburari fizice (ce-
falee sau migrene, tulburari gastrointes-
tinale, modificarea calitatii somnului
etc.), comportamentale si psihoemotio-
nale (anxietate, depresie). Sentimentul
de frustrare devine cu atat mai accen-
tuat cu cat individul isi pune intrebari
in privinta sensului muncii sale, isi re-
evalueazd sansele si aspiratiile, se simte
din ce in ce mai obosit, ii scade interesul
pentru munca.

4. Apatia plind de dezamadgire: in-
dividul se simte cronic frustrat in/si la
munca, singura motivatie pe care o ga-
seste este cea financiarad. De multe ori
procesul de burnout se finalizeaza cu
aversiune fatd de toate lucrurile din jur,
sentimentul de disperare si vina.
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Totusi fazele sindromului burnout
se pot dezvolta si secvential, si pot fi un
rezultat al cerintelor ridicate si resurse-
lor scazute.

S-a demonstrat cd oamenii reacti-
oneaza diferit la acelasi stimul de stres,
o situatie neavind aceeasi semnificatie
pentru toti. De aceea, in evaluarea situ-
atiilor stresante trebuie avute in vedere
atat elementele realitatii exterioare, ale
mediului de lucru, cat si particularitatile
psihologice ale individului.

Cauzele sindromului burnout pot fi
grupate in trei categorii [3, 5, 13, 14, 16]:

1. Cauze legate de locul de muncd:
cantitatea de lucru excesivd si presiunea
timpului; conflictul de rol si ambigui-
tatea rolului; lipsa sigurantei locului de
muncg; lipsa recunoasterii si recompen-
sarii muncii prestate; senzatia de lipsa de
control asupra propriilor activitti; as-
teptdri nerealiste sau neclare din partea
angajatorului; desfasurarea unor activi-
tati monotone, repetitive si care nu oferd
satisfactii profesionale; lucrul sub presi-
une constantd sau intr-un mediu haotic.

2. Cauze legate de stilul de viatd:
dezechilibru intre viata profesionald si
cea personald; persoanele apropiate celei
cu sindrom burnout au asteptari ridica-
te de la ea §i pun permanent presiune pe
aceasta; asumarea unui numar prea mare
de responsabilitati, fard ajutor din partea
celorlati; somn insuficient; prea putin
timp dedicat relaxarii si socializarii; lipsa
unor relatii apropiate, a unor persoane
care sa ofere suport emotional [2].

3. Cauze legate de tipul de persona-
litate: tendinte perfectioniste, conceptia
ca nimic nu este suficient de bine facut
sau bun; viziune pesimistd asupra per-
spectivelor sinelui si asupra lumii in ge-
neral; personalitate de tip A (high-achi-
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ever); nevoia permanentd de a detine
controlul; reticenta de a delega.

Sindromul burnout pare a fi mai
mult un fenomen social decat unul indi-
vidual. Factorii individuali prezintd un
rol mai scdzut in explicarea dezvoltarii
sindromului decét, de exemplu, cantita-
tea mare de lucru. Totusi unele persoane
sunt mai predispuse la burnout decat al-
tele. Cei predispusi de a dezvolta un ast-
fel de sindrom sunt cei care au anumite
caracteristici de personalitate: idealism,
supraangajare in profesie, dorinta de
performanta, nevoia crescuta de apro-
bare din partea celorlalti, un respect de
sine scdzut, vulnerabilitatea in fata exce-
sului de cereri, incapacitatea de a refuza,
sentimentul de vina fata de indeplinirea
propriilor nevoi, nerabdare, graba.

Exista conexiuni intre sindromul
burnout si variabilele demografice cum
sunt sexul, varsta si vechimea in munca.
Diverse cercetéri (Pedrabissi, Rolland si
Santinello, 1993) au scos in evidentd ca
sexul feminin, varsta medie si cea ina-
intatd, dar si diversitatea activitatii pro-
fesionale (cei care suplinesc posturi ce
necesitd diferite calificiri) au influentd
asupra formelor de manifestare ale fe-
nomenului [5].

Sindromul burnout afecteaza atat
individul, cat si organizatia/institutia.
Efectele negative la nivelul oranizatiei
includ: performantd de munca redusa,
angajament organizational diminuat,
satisfactie diminuata a muncii, cresterea
ratei demisionarilor. La nivelul indivi-
dului efectele negative se accentuieaza
treptat si includ [11, 12, 14, 16]:

1. Simptome fizice: stare de oboseala
cronicd insotitd de senzatia de epuizare
extrema cu incapacitatea fizica de a mai
continua; episoade dureroase acute de
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tip migrene, dorsalgii, tulburari digesti-
ve, tulburiri ale calitdtii somnului, tul-
burdri gastrointestinale.

2. Simptome emotionale: iritabilitatea
fata de cei apropiati; neajutorare, cople-
sire; detasarea de ceilalti oameni si de
lume in general; pierderea motivatiei,
abordare negativistd si cinica; imposi-
bilitatea de a fi satisfacut; sentimentul
de singurdtate; dezorientare; sentimente
depresive, anxietate.

3. Simptome atitudinal-cognitive: ati-
tudini de neincredere, senzatia de esec si
lipsa de incredere in sine; apatie, cinism
ironie fatd de clientii organizatiei, osti-
litate, suspiciune, conversatie scazuta in
cadrul interactiunilor, idei suicidale, in-
capacitate de concentrare; sentimentul
de ,,blocare”

4. Simptome comportamentale: hi-
peractivitate; consum exagerat de ca-
feind, tutun, droguri; renuntarea la
activitati recreative; inclinatia pentru
comportament violent si agresiv, ati-
tudini negative fata de viata in general,
diminuarea calitatii vietii, cresterea nu-
marului de probleme de cuplu, familiale
si a relatiilor sociale din afara vietii pro-
fesionale a subiectului.

5. Simptome motivationale: pierderea
idealismului; pierderea motivatiei pen-
tru munca; resemnarea, dezamadgirea,
plictiseala.

Cu toate ca deriva din stres, starea de
burnout este o afectiune cu totul diferi-
ta. Chiar daca simptomele sunt similare,
trebuie sd faca anumite distinctii impor-
tante. A fi stresat inseamnd a te confrun-
ta cu prea mult: prea multa presiune,
prea multe responsabilitati, o solicitare
permanentd care depaseste puterile fi-
zice si psihice ale individului. Cu toate
acestea, persoana poate sa nu prezinte

sindromul burnout. Ea are in continu-
are convingerea cd, dacd ar dispune de
mai mult timp si de mai multd energie,
ar putea face fata situatiei. Sindromul
burnout insé se caracterizeaza mai ales
prin insuficienta: senzatia ca nimic nu
este suficient de bun, ca nu se mai poate
face nimic, ca orice gest este in zadar. Cu
alte cuvinte, stresul prezinta simptome
mai mult fizice si cauta solutii la proble-
me, iar burnout prezintd simptome mai
mult emotionale, persoana fiind total
lipsita de motivatie si deprimata.

Analizénd conditiile expuse, se ob-
serva foarte clar prezenta lor intr-o ma-
surd sau alta in activitatea profesionala a
militarilor. Activitatea militara implica
un program incércat, ce conduce de cele
mai multe ori la suprasolicitare fizica
si psihicd. Rezistenta la stres, ,,sangele
rece” in conditii de risc si capacitatea
de decizie in situatii de timp limitd sunt
dosr cateva din trasaturile definitorii si
necesare pentru profilul psihologic al
militarului profesionist.

Determinarea factorilor in produ-
cerea sindromului burnout, studierea
tipurilor si variabilelor de personalitate
capabile a favoriza aparitia acestui sin-
drom, precum si cunoasterea unor stra-
tegii adaptative utilizate converg spre
elaborarea unor conduite antiburnout.
Acest lucru este necesar cu atat mai mult
cu cat specificul mediului militar se de-
fineste in general printr-o serie de trasa-
turi particulare care solicitd mecanisme
de adaptare continue. Particularitatile
pe care un astfel de mediu le impune
sunt: limitarea libertatii de actiune, spi-
rit de lucru preponderent in echipa,
uniformizarea personalitatilor, sistem
de comunicare si valori morale specifi-
ce, status-uri bine reglamentate; relatii
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interpersonale de tip aparte (bazate de
ierarhie si cooperare); misiuni cu inalt
nivel de solicitare; instruire teoreticd si
practica cat mai apropiatd realitatii [1].
Orice neadecvare acestui mediu se tra-
duce prin instalarea stresului psihic.

Pentru militarii profesionisti stresul
poate lua diverse forme de solicitare —
in timpul antrenamentelor de pregitite
a misiunilor sau de subsolicitare — ca ur-
mare a faptului ca pregatirea care se re-
alizeaza la cote ridicate este rar pusa in
practica. Stresul generat de anticiparea
unor posibile confruntdri directe poa-
te fi redus prin: desfasurarea intensa si
permanenta a pregatirii de specialitate,
utilizdndu-se procedee precum marirea
ritmului activitatilor sau reducerea tim-
pului necesar indeplinirii misiunilor.

Stresul generat de solicitdrile psi-
hofizice poate fi redus prin asigurarea
unui nivel optim al raportului activitate
odihnd. Repartizarea corectd a sarcini-
lor, in functie de gradul de dificultate si
in corespundere cu capacititile rezoluti-
ve, poate reprezenta o altd modalitate de
reducere a incidentei stresului, individul
avand sigurantd si incredere in fortele
sale si in solutionarea sarcinilor ce ii re-
vin. Informarea, in prealabil, asupra ti-
pului de agent stresor si asupra momen-
tului in care acesta va actiona, are ca efect
diminuarea reactiei la stres [ibidem].

De cele mai multe ori, pentru a-si
reduce stresul, omul recurge simultan la
mijloace cognitive, biologice si compor-
tamentale pe care le dispune si pe care
le poate folosi. Utilizarea unui tip de
mecanisme antreneazd, in mai mica sau
mai mare masura si pe celelalte [2, 7, 8].
Gradul de eficienta depinde de alegerea
corecta a mijloacelor ce ajuta la infrun-
tarea unei probleme. Gestionarea stresu-

108

lui in mediul militar constituie piatra de
incercare atat pentru comandanti, ct si
pentru subordonati, deoarece prin con-
certarea eforurilor comune pot fi preve-
nite, neutralizate si contracarate efectele
destructurante ale factorilor stresori. O
temeinica cunoastere teoreticd si o bund
pregdtire practica in gestionarea stresu-
lui constituie elementele importante ale
formarii, dezvoltarii si mentinerii mo-
ralului trupelor.

Abordarea preventivi a acestui fe-
nomen la nivelul organizational pre-
supune respectarea unui sir intreg de
reguli:

o Descrierea postului de munc;

« Organizarea si gestionarea adecva-
ta a resurselor materiale si umane;

o Informarea si formarea angajatilor
cu privire la introducerea schimbarilor
in metodologia de lucru;

« Dezvoltarea politicilor privind sta-
bilitatea in munca si salarizarea corects;

o Dezvoltarea unor politici de des-
centralizare, flexibilitate si comunicare
din partea companiei;

o Dezvoltarea de programe adecvate
de formare continua.

Profilaxia la nivel individual presu-
pune: alegerea profesiei in baza unor in-
clinatii personale; abordarea sarcinilor
profesionale pe baza unui algoritm care
sd implice: ierarhizarea obiectivelor, ter-
menilor si defalcarea in etape a sarcini-
lor de lucru; antrenarea in dezvoltarea
abilitdtilor sociale; antrenarea in tehnici
de solutionare a problemelor; antrena-
rea in tehnici de comunicare eficienta;
programe de management al timpului;
crearea unui climat psihologic de lucru
care sa-i asigure angajatului posibilitatea
de a comunica cu alti colegi, lucru nece-
sar pentru reactia emotionald imediata.
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Conteaza foarte mult atmosfera de
prietenie, de sustinere, de acceptare in
colectiv.

Aceste masuri sprijina imbunata-
tirea asteptdrilor de autoeficienta si a
strategiilor de confruntare si stimuleaza
in acelasi timp internalizarea locus-ului
de control favorizand stimularea trdsa-
turilor de personalitate.

In ceea ce priveste conduita anti-
burnout prezentam cateva repere: ie-
rarhizarea obiectivelor; desfasurarea
unor activitati preferate, cel putin odata
pe saptamand; rezervarea in fiecare zi a
unui moment de liniste; odihna, timp
de 7-8 ore pe noapte, cel putin de doud
ori pe saptamana; folosirea unor proce-
dee de relaxare; a da si a primi afectiune;
crearea unei retele de sustinere; cultiva-
rea trairilor si sentimentelor pozitive;
cunoagterea pe sine insusi; alimentarea
conform nevoilor proprii; practicarea
exercitiilor fizice; dezvoltarea si diversi-
ficarea profesionald; recunoasterea me-
ritelor si succeselor personale.
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CALCULATORUL - PARTE INTEGRANTA
IN SISTEMUL EDUCATIONAL MILITAR

Elena PAXIMADI!

COMPUTER AS AN INTEGRAL PART
OF THE MILITARY EDUCATION

The computershould not bea simpleadd-on in learning and teaching. It shouldin-
crease the efficiency ofthestudy, the development ofcommunication skillsatraisingin-

dividualstudy.

One of contemporary teaching models is the model of learning through simulati-
on that is part of the active-participative methods. This model aims to develop cogni-
tive-investigational (virtual models) skills, professional skills.

In epoca moderni o societate a cu-
noasterii necesitd eforturi mari de in-
struire, competente multilaterale si inal-
te, ce obliga sistemele de invatamant sa
ridice nivelul standardelor de instruire,
dar si sd gaseasca solutii pedagogice mai
eficiente. Sa elaboreze noi sisteme de in-
struire, sa inspire noi modele de instrui-
re pentru a raspunde la noile cerinte ale
pedagogiei.

In 1953 B. E. Skinner introduce no-
tiunea de instruire programatd: posibi-
litatea de a controla si dirija invatarea
in directii prestabilite pe baza unor pro-
grame. [6, p. 28]

Prin aceastd notiune el propune res-
pectarea urmatoarelor principii: princi-
piul ,,pasilor mici’, in care se va diviza
continutul in unitdti mici; principiul
procesului gradat unde are loc creste-
rea progresiva a sarcinilor din punctul
de vedere al complexitdtii; principiul
participdrii active unde elevul se stra-
duieste sa ofere un raspuns corect, nu-
mai in felul acesta reusind sd avanseze

in program; principiul intdririi imediate
a raspunsului pentru fiecare secven-
ta; principiul individualizdrii ritmului
de instruire unde fiecare elev parcurge
programul in ritmul propriu; princi-
piul autoreglarii activitatii (in functie de
feedback-ul primit, elevul revine asupra
unor sarcini sau avanseazd in program).
Pe langa avantajele evidente, acest mo-
del de instruire are si unele dezavantaje:
se neglijeaza latura afectivd a elevului,
inhibarea creativitatii, lipsa unei ima-
gini de ansamblu prin fragmentarea
materiei. [7, p. 64]

El sustine ca eficienta invatarii este
conditionatd de organizarea conditiilor de
invatare a elevilor, de organizarea ,,condi-
tillor de intdrire” a invatarii. [7, p. 90]

A instrui nu este nimic altceva decét or-
ganizarea conditiilor de intdrire in care vor
invéta elevii, afirma B. E Skinner. [8, p. 63]

Edgar Faure (1972), in raportul sau
asupra situatiei educationale in lume,
realizat din insdrcinarea UNESCO si
intitulat ,,A invata s fii’, a remarcat ca

!Elena PAXIMADI, lect. sup. univ., Academia Militard a Fortelor Armate ,, Alexandru cel Bun’”.
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»Educatia omului modern este consi-
derata intr-un mare numar de téri ca o
problema de exceptionald dificultate si
in toate, fara exceptie, ca o sarcina de
mare importanta”. [6, p. 18]

I. Cerghit [3] sustine ca sistemele de
instruire sunt fundamentate pe patru
paradigme: paradigma invatarii prin
comunicare; paradigma invatarii prin
actiune; paradigma invatdrii prin inter-
actiune si paradigma invatarii prin pro-
cesarea informatiei.

Pornind de la aceasta analizd, se dis-
tinge utilizarea unor mijloace moderne
de invatimant, invatarea centratd pe
elev, instruirea asistatd de calculator, in-
vatamantul programat.

Dupa L. Cerghit [3, p. 228], trecerea
de la pedagogia transmiterii la pedago-
gia activa si constructiva este trecerea de
la ,training” la ,learning”

Formarea si dezvoltarea mediului
informativ-congnitiv in baza utilizarii
tehnologiilor informative de comuni-
care trebuie sa se bazeze pe respectarea
principiilor didactice generale, tinand
cont de particularitatile psihologica-pe-
dagogice ale comunicirii informationa-
le, de potentialul pedagogic al mijloace-
lor informative.

Instruirea asistata de calculator s-a
introdus din faptul ca profesorul nu
poate operativ sa constate dacd toti
elevii au inteles materialul expus, daca
dificultatile ce le-au intélnit in timpul
lectiei au fost depasite.

Unul din modelele de predare con-
temporane este modelul invatarii prin
simulare ce face parte din metodele
activ-participative. Acest model are ca
scop dezvoltarea cognitiv-investigator
(modelele virtuale) a deprinderilor, abi-
litatilor profesionale.
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Simulatorul este o variantd de mo-
del obiectual, un sistem tehnic, artifici-
al, construit prin analogie cu un sistem
tehnic original, astfel incat sa existe o
corespodenta biunivocd intre elemente-
le structurale si functionale ale acestora.
(7, p. 192]

Utilizdnd metoda de simulare, avem
ca scop de asemanare cu situatia cea re-
ala. ,,O astfel de situatie analoagd usu-
reaza studierea si explicarea actiunilor
complexe, faciliteazd observarea parti-
lor si functionalitatea lor, executia ope-
ratiilor, formarea unor abilitati specifice
etc. In acelasi timp, se pot verifica pri-
ceperi, deprinderi, cunostinte solicitate
ulterior intr-un context de activitate re-
ald” [4, p. 183]

Metoda datd se poate utiliza si la
predarea temei calcularea distantei cu
ajutorul riglei si hartii, cu ajutorul coor-
donatelor carteziene si altele de asa gen,
ce i va motiva pe studenti sa-si creeze
proiectele sale proprii.

Odaté cu studierea formulei de cal-
cul ei vor avea posibilitatea sd manuias-
ca si unele unelte, ca de exemplu rigla, la
calcularea distantei (fig.1).

Pentru a calcula distanta dintre doud
puncte de pe harté [5] e necesar de cu-
noscut marimile:

D - lungimea unui segment pe harta;

D - lungimea aceluiasi segment pe
teren;

N - numitorul scarii respective.

da_1
D N (1)
de unde:
D=d=*N (2)
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Fig. 1. Determinarea distantei de pe hartd prin intermediul riglei

O alta metoda de calcul a distantei — determinarea prin intermediul coordona-
telor carteziene [1] (fig.2).

7 Determinarea distantei

Deseneaza Sterge

Calculator Verificare

¥ Calculator

9025+51984=61009
radacina patrata din 61009=247

Introduceti numerele |
[61008 [61984 % -
9 |

Sterge |

Fig. 2. Determinarea distantei prin intermediul coordonatelor carteziene

La determinarea distantei dintre doud puncte prin intermediul coordonatelor
carteziene se va folosi formula:

AB = (x,—x )+ (v -y ) (3)

unde A(x,,y,) si B(x,,y,) - coordonate carteziene.
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In caz de manuire incorectd a mo-
use-ului de cétre student, existd ajutor
pentru vizionarea coordonatelor corec-
te ale acestor doud puncte.

Desigur, calculatorul poate fi utili-
zat in toate componentele si momentele
procesului didactic: proiectare, predare,
invatare, evaluare.

Din punct de vedere analitic, I. Cer-
ghit [2, p. 209] considerd cd calculato-
rul poate viza:

a) in predare:

- prezentarea sau transmiterea intr-o
forma ,,informatizabild” a continutului;

- reprezentarea (demonstrarea) mo-
delelor cantitative sau structurale;

- simularea unor fenomene fizice si soci-
ale, experiente de laborator, situatii, cazuri;

- diversificarea strategiilor didactice
pe baza interactiunii crescute intre elev
si masina etc.;

b) in invatare:

- facilitarea accesului la informatii;

- organizarea si ghidarea invétarii in-
dependente (tutorial model);

- favorizarea unui mod conversativ
de lucru prin punerea de intrebari si re-
troactiuni specifice;

- efectuarea unor exercitii si activitati
aplicative;

- ajutarea elevilor in rezolvarea unor
probleme cu un grad mare de complexi-
tate, ce solicitd inteligentd, perspicacita-
te, creativitate;

- antrenarea elevilor in jocuri didac-
tice de intreprindere, de gestiune etc.;

- individualizarea si flexibilizarea in-
struirii, adaptarea nivelului de instruire
la nivelurile individuale determinate de
calitatea rezultatelor la invatatura;

¢) in evaluare-autoevaluare:

- cresterea autocontrolului la elevi;

- evaluarea cu rapiditate si mult mai
detaliata a rezultatelor invatarii si a cali-

114

tatii proceselor de instruire;

- ameliorarea aspectului obiectiv al
evaludrii cunostintelor insusite, urma-
rirea frecventei, inregistrarea altor date
privind evolutiile elevilor.

Este cunoscut faptul ca eficacitatea
procesului de instruire e in legatura di-
rectd cu asa fel de procese psihologice
precum: perceperea, atentia, motivatia,
imaginatia, gandirea s.a. Specificul teh-
nologiilor informative nu poate influ-
enta decurgerea acestor procese. Atunci
cand informatia vine de pe ecran, perce-
perea ei decurge cu o atentie tensionata.
Se conteaza atentia studentului, deoa-
rece computerul e un nou interlocutor,
mai ales cand e vorba de utilizarea noilor
tehnologii de comunicare precum chat,
camere virtuale de comunicare, ISQ.

Din experimentul realizat s-a depistat
cd motive sociale largi sunt 11,5%; motive
ale bunastarii - 88,5%; motive de presti-
giu - 7,7%; motivul evitdrii - 3,8%; moti-
vul continutului - 3,8%; motivul presiunii
- 3,8%; motive sociale inguste — 88,5%.

O mare importanta pentru utilizarea
efectivd a mijloacelor computerizate de
instruire o are intelegerea mecanismelor
de activitate a memoriei umane. Se de-
osebesc urmatoarele niveluri de memo-
rie: nemijlocitd (senzoriald), de scurta
durata, intermediard, de lunga durata.

Memoria nemijlocitd, senzoriala
este 0 memorie de percepere momen-
tand la nivel de receptori, memoria unei
priviri intampldtoare. Durata acesteia e
de 0,1-0,5 sec. Daca informatia perce-
putd atrage atentia, atunci ea se mai re-
tine pentru 20 sec. pana cand creierul
o prelucreaza si o interpreteaza. Pentru
ca informatia sa treacd din memoria de
scurtd duratd in cea de lunga duratd, e
nevoie de a o repeta de cateva ori. Re-
petitia poate fi realizatd prin mai mul-
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te metode. E mai bine de a o efectua in
procesul utilizarii practice.

Reiesind din faptul ca informatia se
retine in memorie 20 sec. fara a se repe-
ta, putem conchide ca orice schimbare
a informatiei de pe ecran - aparitia ran-
dului cursiv, desenarea schemei, multi-
plicatia, video — trebuie sd decurgd doar
20 sec. Dupd aceasta, e necesard o pauza
intru a revedea continutul inca o data,
a-l intelege si a-l retine in memorie.

Facandu-se cercetari in privinta efi-
cientei instruirii programate fata de in-
struirea traditionald au ajuns la conclu-
zia cd cea dintdi: a asigurat o studiere
egald, in unele cazuri chiar si superioa-
rd, in raport cu cea traditionald; asigura
trecerea totald a programei de catre toti
studentii; poate fi utilizata si la domici-
liu ca formd de instruire; acest model
a dovedit o varietate ampld in eficienta
studierii in timp a informatiei; instrui-
rea programata s-a dovedit eficientd in
sarcinile care include intelegerea. De-
sigur ca sunt si dezavantaje in instru-
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FORMAREA INCREDERII iN SINE
IN CONTEXTUL VIETII MILITARE

Uliana STATT"

CONFIDENCE TRAINING DURING THE MILITARY SERVICE

Manifestations of self-awareness, self-esteem, self-congruence by adolescents during
military service is a topical subject for psychologists, because this age is characterized
as a specific, sensitive period for self-confidence building. Self-consciousness influen-
ces the human activity, actions, communication and general development. Structures
of self-esteem can motivate certain activities, actions, whilst military service (in ac-
cordance with the Regulation, specific conditions, established requirements,norms of
conduct) requires an appropriate behavior. The Rosenberg Self-Esteem Scale (RSES)
score provides the practicing psychologists with a first indication of possible problems

a person has, in terms of self-esteem.

Problema formarii increderii in sine
este contradictorie si privitd prin pris-
ma teoriilor personalitatii ca o structura
unitara, interesata in stabilirea functii-
lor de reglare, sau prin prisma teoriilor
constiintei anumitor formatiuni psihice
si atunci prioritate au particularitati-
le proceselor cognitive ale imaginii de
sine, congruentei de sine, stimei de sine.
Diferita este si alegerea strategiilor de
investigare a componentelor, structuri-
lor constiintei de sine.

Analiza complexd a literaturii de
specialitate si a rezultatelor cercetarii
realizate ne demonstreaza ca constiinta
de sine este un proces de constientiza-
re a personalitatii in multimea parti-
cularitatilor individuale, constientizate
a esentei proprii si pozitiei pe care o
ocupd persoana in multimea realitati-
lor sociale; atitudine a persoanei fatd
de laturile, structurile lumii interioare

proprii de care ea este constienta. Tre-
cerea de la subiectivitatea difuza la su-
biectivitatea constientd de sine nu este
un simplu proces de aparitie a Eului, dar
constituie un proces de autoformare,
autoconstructie, care evidentiaza traiec-
toria axiologicd a persoanei. Constiinta
de sine este un adevarat sistem de valori,
isi construieste treptat propriile compo-
nente, controleaza, introduce ordine, se
integreaza si se implica in formarea tra-
iectoriei axiologice a persoanei.

La randul sdu, congruenta de sine
este starea de acord cu sine insuti, sta-
rea in care te valorizezi, poti sa-ti mentii
directia indiferent de exterior, sa ramai
conectat la sine indiferent de circum-
stantele, situatiile pe care nu le poti
schimba, sa poti sa-ti mentii stabilitatea,
chiar daca cei din jur sunt agitati [1].

Rezultatele cercetarii realizate ne
aratd cd militarii in termen includ in ter-

'Uliana STATI, loc. maj., doctor, conf. univ., psiholog, Centrul de perfectionare continud,
Academia Militard a Fortelor Armate ,, Alexandru cel Bun”.
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menul constiintei de sine cunostintele si
imaginea de sine, atitudinile constiente
sau inconstiente fatd de valori, norme
morale, educatie, sediul ansamblului
de motivatii, perceptii ale constiintei si
actiunilor. Modul in care ei apreciaza
notiunea constiintei de sine depinde in
mare masura de modelul sugerat de me-
diul social, de nivelul performantelor
anterioare si observdrii succesului altor
persoane, de nivelul de adaptare la con-
ditiile specifice serviciului militar, expe-
rienta de viata, motivatia, aspiratiile...

Persoanele cu nivel scizut al consti-
intei de sine au putina incredere in sine;
evitd asumarea raspunderii si a riscului;
se simt siguri doar in situatii de rutina,
obisnuite; sunt sceptici fatd de nou-
tati; au frica de esec; nu accepta critica
si mai ales autoevaluarea negativa; Eul
acestor persoane are nevoie de apreci-
ere si recunoastere pentru cel mai mic
succes; sunt timizi, retrasi, nehotarati,
nesiguri, retinuti; prefera o pozitie re-
trasd pentru a nu atrage atentia asupra
propriei persoane; sunt marcati de ideea
esecului si au tendinta de a-si forma o
imagine negativa despre finalizarea ac-
tiunilor; atitudinea lor este permanent
temdtoare; acorda o semnificatie nega-
tiva oricaror schimbdri de ritm cotidi-
an; renuntd usor la expunerea propriilor
pareri pentru confortul sinelui; se simt
inferiori fatd de cei ce-i inconjoard; din
cauza neincrederi in propria persoana —
manifesta o atitudine pasiv - reflexiva
asupra locului si rolului lor social; au o
structurd a sinelui nesigura; nu poseda
capacitate de decizie.

Subiectii cu nivel inalt de dezvolta-
re a constiintei de sine manifesta: nivel
inalt al congruentei de sine, autoapreci-
ere adecvata cu tendintd spre majorare

a acesteia; imagine de sine pozitiva, fa-
vorabild (imagine fizicd, imagine gen,
imagine vérstd, imagine profesie, imagi-
ne psihologica, imagine sociala, imagi-
ne filiala, imagine nationald).

Nivelul de dezvoltare a congruentei
de sine este dependent de mai multe
formatiuni psihice si anume de incre-
dere in sine, de autoapreciere, imaginea
de sine, congruenta de sine, siguranta
de sine, iar personalitatea se dezvolta
armonios atunci cand sunt in complex
si in paralel dezvoltate/fortificate toate
aceste componente.

Cresterea nivelului de dezvoltare a
constiintei de sine va atrage dupad sine
cresterea nivelului de congruentda de
sine [5].

Constiinta de sine este tratata drept
proces de constientizare a personalitatii
in multimea particularitatilor individua-
le, a esentei proprii si a pozitiei pe care o
ocupa personalitatea in multimea relati-
ilor sociale, atitudine a personalitatii fata
de laturile, structurile lumii interioare
proprii de care ea este constienta [6].

La baza constiintei de sine se afla ap-
titudinea omului de a se deosebi, de a se
diferentia pe sine de propria existenta,
care apare in procesul comunicrii, pe
parcursul formirii procedeelor funda-
mentale ale activititii umane. Anume
atitudinea proprie fata de existenta de
care suntem constienti, atitudine mijlo-
cita de activitatea in comun determina
formarea anumitor reprezentari despre
sine insusi ca persoand activd, capabild
de a efectua actiuni valorice in cadrul
societatii [7].

In procesul dezvoltarii psihice i for-
marii personalitatii constiintei de sine
apare ceva mai tarziu decét constiinta.
Ca si constiinta, congruenta de sine are
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propria sa structurd, directie specificd
de dezvoltare si este aceeasi constiintd
doar cd e orientatd doar la mediul inte-
rior al personalitatii, nu la intreaga rea-
litate inconjuratoare. Constiinta de sine
poate fi absolut nedezvoltata si sa existe
in forma sa ,,initiala,, (de ex., societatea
primitivd), dar poate fi dezvoltata si ac-
tivizata doar intr-o anumita masura (de
ex., orice dictator, care a reusit intr-atét
sa-si constientizeze sinele incét s ajun-
gd sa se delimiteze de multime).

I. Racu evidentiind influenta consti-
intei de sine asupra activitatii omului,
comunicarii si dezvoltarii generale a
acestuia stabileste cd structurile consti-
intei de sine pot motiva o anumita acti-
vitate, actiune.

Aceste functii de motivare a constiin-
tei de sine pot avea radacini in cadrul re-
prezentarilor despre Eul ideal sau pot fi
o reflectare a discordantei in Eul viitor.

A fost demonstrat ca valorile perso-
nale prezintd una dintre cele mai impor-
tante subsisteme ale sferei de continut a
personalitatii [2].

Pe de o parte se presupune relatia
(raportul, atitudinea) ce are functia de
directionare, structurare, pe de altd par-
te valorile sunt situate in acelasi rand cu
trebuintele si motivele, prezentand in
sine invatamantul valoric, care manifes-
ta putere de stimulare, adica valorile au
functia de orientare si motivare [3].

B. F. Lomov precizeaza faptul ci in
procesul vietii la fiecare individ se for-
meazd cel mai complicat sistem, anu-
me cel subiectiv-personal de relatii care
este multimasurabil (multideminsional),
multinivelar si dinamic, adicd siste-
mul valoric este ierarhic si schimbitor,
»schimbarile abordeaza nu atat valorile
in totalitate, cat structura acestora,,. Pe
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parcursul vietii omul permanent isi ree-
xamineaza, revede si traieste valorile.

lerarhia valorica diferd in depen-
denta de ambianta culturald, prezumtia
omogenitdtii si cvasiomogenitatii con-
textului cultural, influentele macro-,
medio- si microgrupale [4].

A. Maslow (1971) inainteaza ide-
ea ca sistemul de valori devine expresia
irepetabild a Eului irepetabil.

Rosenberg Self-Esteem Scale (RSES)
este unul dintre cele mai populare in-
strumente destinate evaluarii stimei de
sine in randul adolescentilor si al tineri-
lor. Scala a fost utilizatd in mod intensiv,
in scopuri de cercetare. Datele sugereazd
ca RSES are calitdti psihometrice bune,
care indicd faptul ca acest instrument
poate fi utilizat la nivelul individual,
pentru a evalua stima de sine si a perso-
naliza interventiile([5].

In structura Eului, alituri de con-
ceptul de sine (engl. Self-concept) care
reprezintd o componentd cognitiva,
un loc important il ocupa componen-
ta afectiva referitoare la stima de sine
(engl. self-esteem). In stiintele compor-
tamentale, stima de sine este inteleasd ca
rezultatul evaluarilor pe care o persoana
le face despre sine si care corespunde
perceperii propriei persoane ca fiind
valoroasd sau nevaloroasa [Baumester,
1998; apud. 8].

S. Coopersmith defineste stima de
sine ca fiind un ansamblu de opinii si
atitudini pe care indivizii umani le pun
in joc, in cadrul raporturilor cu lumea
exterioard [5].

Increderea in reusita personald, mo-
bilizarea in vederea atingerii unor obiec-
tive, reactia in fata unui esec, ameliorarea
performantelor prin valorificarea experi-
entelor anterioare sunt cateva exemple de
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atitudini, direct legate de stima de sine.

Stima de sine implica o dispozi-
tie mentala care pregdteste o persoana
pentru a reactiona conform asteptarilor
sale legate de succes, precum si in func-
tie de gradul de acceptare, de motivatie
personala. S. Coopersmith sugereaza ca
definirea conceptului de stima trebuie
sa porneasca de la premisa evaluari-
lor relativ stabile, pe care o persoand le
face cu privire la sine [8]. Spre mijlocul
copildriei, individul uman ajunge la o
apreciere de sine care tinde sd ramana
relativ stabild de-a lungul vietii. Desi
aprecierile cu privire la sine pot suporta
unele modificari in functie de anumite
evenimente de viata sau de provocarile
cu care o persoana se confruntd, este
de asteptat ca aceste aprecieri sa revina
la tonalitatea si la nivelul lor obisnuit,
atunci cand factorii de mediu si cei le-
gati de functionarea individului se ree-
chilibreaza. Este vorba despre nevoia de
coerentd a sinelui, pe care o resimtim
toti si de care s-a ocupat P. Lecky.

In al doilea rand, in definirea stimei
de sine trebuie sd pornim de la premisa
existentei unor variatii interindividuale
si intraindividuale. Un individ tinde sa
isi construiasca aprecierea globala referi-
toare la valoarea propriei persoane prin
ponderea aprecierilor legate de domenii
mai specifice in functie de importanta pe
care le-o acorda intr-un mod subiectiv.
Imaginea si stima de sine pe care o per-
soana o are poate fi abordata atat cu pri-
vire la toate domeniile functiondrii sale
(stima de sine generala sau globald), cat
si cu privire la anumite domenii, precum
infatisare, domeniul de instruire, profe-
sional, relatiile interpersonale [9,10].

In al treilea rand, in definirea si eva-
luarea stimei de sine, trebuie sa tinem

cont de notiunea de autoevaluare (engl.
self-evaluation) care trimite citre un
ansamblu de procese, valori si norme
personale, prin care un individ emite ju-
deciti cu privire la meritele personale.
Obiectivul psihodramei (Jan More-
no) ca metodei de dezvoltare a increde-
rii de sine la adolescenti contemporani
este inca de la elaborarea sa, construirea
unui cadru terapeutic care utilizeaza
viata ca model, pentru a integra in el
toate modalitatile de a trai. Psihodrama
oferd posibilitatea de a dezvolta la ta-
ndra generatie sentimentul de siguranta,
de autoapreciere la justa valoare.
Autoevaluirile pe care un individ le
face reflecta atitudinea pe care acesta o
are fatd de sine [11]. Atitudinile fatd de
propria persoand pot fi constiente sau
inconstiente, globale sau mai specifice,
implicind anumite conotatii afective
pozitive sau negative si fiind intim lega-
te de anumite procese cognitive si moti-
vationale. In cartea sa, Les motivations/
Motivatia umand (1987), A. Mucchielli
scria:,,Atitudinea fata de sine este o atitu-
dine fundamentald. Este cea care confera
un sens [...] tuturor actiunilor intreprin-
se. Daca trebuie sa definim motivatia,
putem spune ca stima de sine este com-
ponenta principald a acesteia” [12, p.81].
Pentru scopuri de cercetare sau prac-
tice (interventie) exista instrumente
RSES, CSEL FIS, TSCS, HSS- cu exceptia
scalei propusa de Rosenberg, care permi-
te obtinerea unui indicator global al sti-
mei de sine, celelalte 3 permit o evaluare
multidimensionala a stimei de sine.
Scala RSES (1965) se prezintd ca o
colectie de 10 itemi, dintre care 5 (itemii
1,2,6,8,10) sunt formulati negativ. Sco-
rul total la scala se obtine prin insuma-
rea scorurilor la itemi. Scorul unui su-
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biect poate fi cuprins intre 10 si 40. Un
scor ridicat semnifica un nivel ridicat
al stimei de sine. Rezultatele raportate
de catre Rosenberg evidentiaza corelatii
semnificative intre scorul la RSES si au-
todescrierea pe care tinerii au evaluat cu
privire la propria lor persoana.
Esantionul de convenienta a fost re-
prezentat de 20 de militari, care au com-
pletat scala anonim. Rezultatele raportate
de catre Rosenberg au evidentiat corelatii
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CORELATIA COMANDANT-SUBORDONAT
IN CADRUL EDUCATIONAL

Viorica LEANCA®
Ludmila VASILACHP

Motto:

,Un comandant nu poate realiza mare lucru

dacd abordeazd de o manierd rece, impersonald,
problema omeniei, dar dacd reuseste sd cdstige
increderea oamenilor, el dispune de un atu imens.”

Feldmaresal B.L.Montgomery

THE COMMANDER-SUBORDINATE
CORRELATION IN EDUCATION

The army represents a part of society, and commander-subordinate relationship is
more complex than the chief-subordinate one. In the military we can highlight that a
commander is required to embody both qualities of a manager and leader, giving priority
to the leadership. Moral qualities are indispensablefor a commander, but insufficient to
be a competent leader. Competence is manifested by effective communication, knowledge
and their intelligent application, order, discipline and, of course, attitude. The comman-
der - subordinate interaction in the army is an expression of the educational framework
that is found in a close unity of action, influencing each other at different levels.

Cinstea, corectitudinea, principiali-
tatea, buna credintd, sarguinta sunt cali-
tati indispensabile oricarui om ce traies-
te intre oameni; pentru un conducator
insa ele constituie conditia minima fard
de care nu se poate vorbi de o conducere
corectd. Dar cu acest ansamblu de cali-
tati problema conducatorului nu se ter-
mind, ci doar incepe. Calititile morale
sunt indispensabile, dar insuficiente.

Existenta lor constituie doar o pre-
misd necesard. Nu este indeajuns sa fii

cinstit si corect, sa fii animat de cele
mai bune intentii, nu este de ajuns sa
vrei sd faci treaba buna; mai trebuie
sd ai §i cu ce sa acoperi aceste dorin-
te, sd stapanesti calea cea mai eficace
spre materializarea acestor declaratii
de intentii sau, altfel spus, SA FII UN
LIDER COMPETENT.

»Liderul militar este acea persoana,
subofiter, ofiter sau general care, inde-
plinind ori nu o functie de comanda,
reuseste, prin calitatile personale, prin

! Viorica LEANCA, doctor in filosofie, Catedra de stiinte umanistice si limbi strdine, Acade-
mia Militara a Fortelor Armate ,, Alexandru cel Bun”.

2 Ludmila VASILACHLI, lector, Catedra de stiinte umanistice si limbi strdine, Academia Mili-

tard a Fortelor Armate ,,Alexandru cel Bun”.
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pregatire, capacitate de comunicare,
persuasiune, conduita, charisma, sd mo-
bilizeze energiile celorlalti, sa-i angajeze
in actiuni” [1, p. 15].

Orice comandant in sens sociologic
este lider, pentru ca indeplineste din
punct de vedere institutional o functie de
conducere. Sub aspect informal, psiho-
logic, aceastd calitate o au doar cei care,
indiferent daca ocupa sau nu o functie
de conducere in ierarhia grupului mili-
tar, se disting si se impun, prin calitatile,
capacitatile si conduita lor, ca purtatori
de opinie, ca oameni ce sunt ascultati si
urmati de ceilalti. Idealul presupune ca
liderul informal sd coincida cu liderul
formal, cu comandantul militar.

Psihosociologii sustin cd intre a fi
sef si a fi lider existd o serie de diferen-
te, precum: seful isi conduce subalternii,
liderul ii trage dupa el; seful se bazeaza
pe autoritate, liderul pe bunavointd; seful
inspird teamd, liderul - entuziasmul; se-
ful spune ,,eu’, liderul spune ,,noi”; seful
cautd vinovati pentru esecuri, liderul ca-
utd remedii; seful stie cum se realizeazd
ceva, liderul arata cum; seful spune ,,treci
la treabd’, liderul spune ,,sd pornim”.

Formula ideala, desigur, este cea in
care comandantul este lider nu doar
prin functie, prin postul ocupat, la care
se ajunge prin numire, prin prevederile
regulamentului, ci prin calitatile per-
sonale, meritele reale, prin perceperea
acestora ca atare de cétre cei din jur. Se
spune ca liderul ideal este cel care isi do-
mina din punct de vedere al competen-
telor profesionale subordonatii.

Contopirea, identificarea statutului
de comandant cu cea de lider al orga-
nizatiei militare este formula dezirabila,
ipostaza care asigurd prin sine forta, vi-
goarea, legitimitatea, autoritatea, presti-
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giul, popularitatea, toate potential con-
vertibile in performante superioare in
conducerea organizatiei.

Oamenii au defecte, dar si calitati, ei
nu trebuie intotdeauna sa fie condusi,
sa li se spund in permanenta ce si cum
sa facd, pentru ca vor sti aproape intot-
deauna ce sa facd si cum sd facd, impor-
tant este s se acorde o deosebitd atentie
procesului educational.

La modul ideal, comunicarea din-
tre comandant si subaltern (student)
ar trebui sa-i dea comandantului posi-
bilitatea de a-si orienta subalternii spre
indeplinirea corespunzdtoare a sarcini-
lor, sa clarifice contextul recompensei
si sa ofere sprijin social si emotional.
Este cert faptul cd obtin rezultate inalte
acele plutoane de studenti unde insasi
comandantul de pluton se implica activ
in acest proces. In acelasi timp, ar tre-
bui si le permitd subalternilor sa pund
intrebéri despre rolurile muncii lor si
sd facd propuneri care sa permita opti-
ma realizare a obiectivelor propuse prin
planurile si politicile acestei institutii.
Chiar dacd nu toate ideile lor sunt bune,
nu trebuie jigniti, nu trebuie numiti in-
capabili, nimeni nu este perfect... dar
trebuie ascultati si incurajati!

~Comandantul este cel care orientea-
za oamenii in muncd, da ordine, repar-
tizeaza sarcinile, controleazd, apreciaza,
recompenseaza si sanctioneaza cand este
cazul. De aceea, in mod obiectiv subor-
donatilor nu le sunt indiferente aseme-
nea probleme, intrucat de capacitatile
intelectuale, psihomorale si experienta
sefului, de priceperile sale pedagogice,
de modul cum prevede, organizeaza,
planifica si conduce intreaga activitate
depinde insusi modul cum se indepli-
nesc misiunile §i prin aceasta si posibi-
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litatea afirmarii profesionale a fiecaruia,
nivelul satisfactiei lor” [2, p. 114].

A conduce cu oamenii inseamna si a
comunica eficient cu ei. Este indispen-
sabil ca un comandant sau un conduca-
tor de succes sé fie persoana care ne reti-
ne atentia in mod placut nu numai prin
felul lui de a fi si a se comporta, ci §i prin
felul de a vorbi - cu calm i sigurantd pe
un ton moderat, cu un vocabular elevat
cu termeni si expresii chibzuite, cu res-
pect pentru regulile gramaticii si logica
argumentarii.

Cerintele organizarii relatiei coman-
dant-subordonati in procesul educatio-
nal sunt urmatoarele:

« sa se incurajeze sinceritatea subal-
ternilor, astfel incit nimeni sa nu se tea-
ma de exprimarea deschisd a gandurilor
si opiniilor personale;

« comandantii s fie cat mai accesibili;

« ideile noi trebuie sd fie analizate cu
atentie;

« aprecierea initiativelor valoroase sa
fie prompta si publica;

« aprecierea la adresa subordonatilor
sa nu ducd la concluzii sau sentimente
cu caracter demobilizator;

« subordonatii sd cunoasca cu preci-
zie ce se asteapta de la ei.

Reiesind din cele expuse mai sus
concluziondm ca un lider/comandant
trebuie sd fie un bun dascal - se spune
ca a-i invata pe altii si a conduce sunt
doua fatete ale aceleiasi medalii. Un li-
der trebuie sé fie dispus sa dezvolte iscu-
sinte, sd impdrtageascd intentii, experi-
ente si sa lucreze foarte strdns cu oame-
nii pentru a-i ajuta sa se maturizeze si
s fie creativi. Pentru a fi un bun dascal,
liderul trebuie sa stie sd comunice, sd fie
organizat si sa aiba capacitatea de a sta-
bili obiective realiste.

Asemenea idei sunt relatate si de se-
cretarul de stat in guvernul american,
general in armata SUA, Colin Powell:
»Lucrul cel mai important si de valoare
pe care il aveti in organizatie este omul
si, dacd nu puneti omul in centrul pro-
cesului, rezultatele nu vor fi bune. Nu
profitul motiveaza, nu marimea state-
lor-majore ale companiilor, numai oa-
menii conteaza” [3, p. 140].

Educatia este prin excelenta proiect.
Inainte de toate, proiect intruchipat in
om, in devenirea umana, proiect de for-
mare instructional-educationald a vii-
torului comandant. Orizontul spiritual
general al comandantului este repre-
zentat de capacitatea sa de procesare, in
masurd sd prelucreze superior o gama
variata de informatii, de continuturi
neidentice si de adancime. Numai ast-
fel va putea organiza si conduce marea
diversiune de actiuni educative care {i
revin. Aici iese in evidentd competen-
ta pofesionala si capacitatea cognitiva a
comandantului.

Importanta activitatii desfasurate de
catre comandant este deosebitd mai ales
prin prisma faptului cd, pe langd mo-
delul de comportament pe care acesta
trebuie sd il constituie el trebuie sa con-
tribuie semnificativ la educarea tinerilor
studenti. Pe langa educatia profesionala
acesta trebuie sd se ocupe in mod obli-
gatoriu si de celelalte laturi ale educatiei:
educatia moral-civicd, educatia religioa-
sd, educatia fizica si nu in ultimul rand
educatia patriotica.

C. Mostoflei si P. Dutu le mentio-
neazd drept caracteristici prioritare in
activitatea liderului militar: ,Liderii
care ocupa un post de comanda sau un
altul in care ei exercita o influenta di-
rectd trebuie s exceleze in specialitatea
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lor militard... iar capacitatea de rezol-
vare a problemelor in mod inteligent
(adica apelul la spiritul de analiza si la
gandirea creatoare) a fost intotdeauna
un indice fiabil al randamentului unui
lider” [4, p. 11].

Urmarind in procesul educational
dezvoltarea functionald a relatiei co-
mandant-subordonat in contextul ac-
tivitatii militare, se remarca interventia
comandantului de a controla si verifica
concret modul in care subordonatii sai
au asimilat cele invétate pe timpul des-
fasurarii sedintelor, a exercitiilor teoreti-
co-aplicative, a felului in care acestia au
aplicat in activitatea personald diferite
indicatii primite. Distingem, asadar, in
cadrul sistemului comandant - subordo-
nati functionarea a doua circuite corela-
te dialectic: primul caracterizat prin in-
sumarea tuturor actiunilor de comanda
si executie, iar cel de-al doilea avand o
functie inversd de control si verificare.

Ordinea si disciplina militard sunt
factori de baza ai intaririi relatiilor din-
tre comandant si subordonati. Sfera de
cuprindere si manifestare a ordinii si
disciplinei in viata militara este deo-
sebit de largd si complexa, incluzdnd
multe forme concrete de actiuni cum ar
fi: accesibilitatea comandantului, repar-
tizarea responsabilitatilor si efectuarea
controlului, axarea comandantilor si
subordonatilor atat pe cerinte, cat si pe
obligatiuni.

In relatiile dintre comandanti si subor-
donati intalnim de obicei trei tipuri de sub-
alterni, in functie de particularitatile perso-
nalitatii oamenilor respectivi, si anume:

1) cei pentru care subordonarea con-
stituie o necesitate inteleasa, bazata pe
sentimentul datoriei, fara sa constituie o
frana in calea spiritului de initiativa;
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2) cei care se complac in situatia de
subordonati, actioneaza de fiecare data,
dar in cazul strict precizat, nu riscd ni-
ciun fel de initiativd, comportament
care {i scuteste de eforturi intelectuale si
de responsabilitate;

3) cei ce suporta greu subordonarea,
pe care o considerad o relatie fortatd, im-
pusé din exterior, o obligatie.

Relatia sef-subordonat pune in fata
doi oameni cu statute diferite, care, insa,
colaboreazd pentru indeplinirea unui
obiectiv social. Ea semnifica, pe de o
parte, un transfer de competentd de
la comandant la subordonat, iar pe de
altd parte, o investitie de incredere, care
duce la solutionarea unei probleme de
interes comun.

In acest context, intru orientarea
subalternului spre asi indeplini onest
misiunea ar servi drept suport ,Cele
zece reguli ale unei bune subordonari”
[3, p- 301]: nu va blamati seful; nu va
luptati cu seful; dati dovada de initiati-
va; aceptati responsabilitatea; spuneti
adevarul si nu umblati cu subterfu-
gii; faceti-vda temele; implementarea
sugestiilor; informati-l mereu pe sef;
numiti problemele pe masura ce apar;
indepliniti-va in mod onest sarcinile
zilnice.

Este bine sd ne aducem aminte ca
nimic nu distruge mai mult ambitiile
unui om decat nerecunoasterea muncii
depuse, criticile nedrepte sau aruncate
la intdmplare ale comandantilor, pre-
cum si atribuirea de merite unora, care
in mod real nu le au. Este indispensabil
sa-i ardti omului ce greseste, dar s-o faci
in asa fel incat sa-i respecti demnitatea,
sa-1 incurajezi, sd-1 convingi cd sta in
puterea lui sd remedieze neajunsurile,
sd-1 oferi intactd sansa indreptarii.
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Atitudinea fata de subordonati are o
valoare practica greu de estimat si cuan-
tificat. Principialitatea, exigenta, corec-
titudinea, omenia, respectul, generozi-
tatea, toleranta, intelegerea omului ca
un univers complex de trdiri, aspiratii
si nevoi sunt doar cateva dintre cele mai
caracteristice trasaturi ce definesc acest
tip de atitudine ce determina, intr-un fel
sau altul, eficienta actului de conducere.
» .atitudinea este mai importantd decat
faptele. Ea este mai importanta decét tre-
cutul, educatia, banii, situatiile, esecuri-
le, reusitele si decat tot ceea ce gandesc,
spun, sau fac alti oameni. Este mai im-
portanta decat infatisarea, talentele, sau
abilitatile. Ea poate crea sau distruge..” .

Omul, subordonatul pe care il do-
rim nu este cel care nu-si supéra si nu-si
contrazice seful, care spune ,,am inteles”
chiar si atunci cand nu a priceput nimic,
care nu are nicio parere si nici o initia-
tiva, care este pur si simplu ,,cuminte”.
Omul corect format este cel care stie ce
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MEDICINA MILITARA

INCIDENTA BOLII ULCEROASE LA MILITARI

Ion CORCIMART
Vasile ALCAZ?
Tatiana CIOBANU?
Eugenia RUSU*
Gheorghe LISNIC®

INCIDENCE OF ULCER IN THE ARMY

Duodenal and gastric ulcers hold an important place in the structure of internal
organ disorders, being the most frequent disease of the gastrointestinal tract and one

of the basic problems of internal medicine.

Ulcerul duodenal si gastric ocupa un
loc important in structura afectiunilor or-
ganelor interne, constituind cea mai frec-
venta maladie a tractului gastro-intestinal
si continua sd raména una din problemele
de bazd ale medicinei interne.

Conform datelor specialistilor, 10%
din populatia adulté suferd de ulcer du-
odenal, in acelasi rand frecventa recidi-
velor anuale atinge 82%, iar frecventa
complicatiilor ce duc la invalidizare sta-
bila, de lunga durata, si determind inra-
utitirea considerabild a calitatii vietii,
variazd de la 26 pana la 42%.

Prevalenta ulcerului duodenal in
tarile dezvoltate din Europa si SUA
constituie 5-10% si incidenta anuala —
0,2%. Ulcerul gastric pare de 3 ori mai
putin frecvent. In general, in tarile dez-

voltate prevalenta bolii ulceroase este
in descrestere, pe cand in tdrile in curs
de dezvoltare este in crestere. Raportul
femeii/barbati pentru ulcerul duodenal
este aproximativ de 2:1 in tarile dezvol-
tate, iar in tdrile slab dezvoltate este de
3:4. Ulcerul duodenal afecteaza prepon-
derent persoanele de varsta 20-70 ani,
ulcerul gastric prevaleazd la persoanele
de 55-65 ani. Boala ulceroasa devine o
boald a persoanelor de varsta a treia.
Mortalitatea s-a redus modest in ulti-
mele decenii si este aproximativ de 1-2 de-
cese la 100.000 de cazuri. Rata spitalizarii
este de circa 30 pacienti la 100.000 cazuri.
Analiza datelor statistice arata ca in
ultimii trei ani in SCMC total depistati
cu ulcere au fost inregistrate 136 cazuri.
In anul 2009 s-au depistat 60 cazuri: 42
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* Eugenia RUSU, medic specialist Sectiade terapie general, Spitalul Clinic Militar Central.

* Gheorghe LISNIC, colonel-medic (1), medic specialist, sef Cabinet diagnostic ultrasonografic Sec-
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cazuri la ostasi, in prima jumatate de
an - 25 cazuri, la incorporare - 7 cazuri,
ulcere gastrice — 3, ulcere duodenale -
39, ulcere acute - 15, ulcere cronice cu
deformatie - 13, Helicobacter pozitiv - 39,
cu complicatii - 0 cazuri. Dupd categorii:
ostasi - 38, ofiteri - 10, prin contract - 8.

In total depistati in 2010 au fost 40
cazuri: ulcere gastrice — 7, ulcere duo-
denale - 33 cazuri, ulcere multiple — 2
cazuri.

In total depistati in 2011 au fost 36
cazuri: ulcere gastrice — 3, ulcere duo-
denale - 33 cazuri. Complicatii au fost:
2 cazuri de hepatita reactiva, 5 cazuri de
pancreatitd reactiva, 1 caz cu hemora-
gie digestiva superioard. Diagnosticarea
endoscopica — 100%, confirmarea rent-
ghenologica - 100%.

Ulcerele gastrice si cele duodenale
sunt cauzate de infectia Helicobacter
pylori in majoritatea cazurilor. Era-
dicarea infectiei Helicobacter pylori
duce la schimbarea evolutiei naturale a
ulcerului §i micsoreaza recidivele de la
90% pand la 10-15% anual. In general
ulcerul gastric si cel duodenal vindecat
recidiveazd preponderent in cazul ad-

ministrarii AINS. Dificultatile terapeu-
tice, erorile medicale, complicatiile mai
putin obisnuite ale unor medicamente
sau procedurile medicale, comorbidita-
tea, care modifica tabloul clinic, necesi-
ta solutii terapeutice individuale.

CONCLUZII

Analiza morbiditatii in sectia terapie
generald pe parcursul anilor 2009, 2010,
2011 aratd cd boala ulceroasa ocupa
16% din patologiile tratate in sectie.

1. Din cele relatate in lucrare este
evident cd ulcerul duodenal este predo-
minant (peste 90% cazuri).

2. Majoritatea pacientilor cu boa-
la ulceroasa sunt depistati in primele 6
luni de serviciu militar.

3. De mentionat cd infectia cu Heli-
cobacter pylori este apreciatd pozitiva in
90 cazuri.

4. Durata de tratament este relativ
mica si se datoreazd terapiei combinate
(tripla terapie, quadrupla terapie).

5. Datorita depistarii active, spitali-
zarii oportune, numarul complicatiilor
este minim.

Tabelul 1. Anul 2009

Soldati, sergenti la serviciu prin contract
) o Pierderea = 8
Degulr'?lrea = Spitalizati capacititii | £ —‘é =
© 1.(')r ’% © de munca AN =
(maladiilor) =2 £ = ER e
® E| Total Infirmerie Spitale Nr. Nr. g F A
Z B RM P cazuri | zile | ™ &
Ulcer gastric 10 3 3 3 41 1 0
Ulcerul duodenal 44 39 39 39 495 14
Ulce1.rul peptic cu 0 0 0 0 0 0 0
localizare neprec.
Ulcerul gastro-jejunal | 0 1 1 1 29 0
Gastritd i duodenitd | 234 | 94 81 128 | 926 1
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Tabelul 2. Anul 2010

Soldati, sergenti la serviciu prin contract
Pierderea
Denumirea 5 Spitalizati capacitatii Inapti .
bolilor = de munca pentru | o
(maladiilor) % 0| ) o . serviciul §
el % Infirmerie Ei 2 2 Nr. militar A
58 = RM £ 3| zile
Ulcer gastric 11 6 6 7 117 0 0
Ulcerul duodenal 32 | 33 33 | 33 499 11 0
octmrenepres, | © | 0] © Jol o o] o o
Ulcerul gastro-jejunal | 0 0 0 0 1 0
Gastrita si duodenita | 153 | 69 4 65| 78 648
Tabelul 3. Anul 2011
Soldati, sergenti la serviciu prin contract
Pierderea
Denumirea 5 Spitalizati capacitatii Inapti =
bolilor g de munci pentru —?:
(maladiilon _:; § Tg Infirmerie ié 2 E I\.Ir. S:E::;l 8
5E | RM o S | zile
Ulcer gastric 4 2 0 2 3 29 0
Ulcerul duodenal 28 32 1 31| 33 376 5 0
octmrenepres, | © | 0] © ol o o] o o
Ulcerul gastro-jejunal 0 0 0 1 1 0
Gastrita si duodenita 184 | 112 33 79 | 118 698
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CAZ CLINIC EXCEPTIONAL DE BOALA STILL
LA VARSTA DE 18 ANI

Ion CORCIMARTI'
Iuliana LAPTEANU?
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Tatiana CRETU*

THE CLINICAL CASE OF A SOLDIER

The article examines the clinical case of a soldier, born in 1989, hospitalized at the
Department of infectious diseases as a resultof an acute viral infection of the upper respi-
ratory tracts, 39°C fever chills, myalgia, arthralgia, and a pronouncedgeneral asthenia.

Soldat, anul nasterii 1989, internat
primar in Sectia de boli infectioase dupa
suportarea unei infectii virale acute cu
simptomatica catarald a cailor respirato-
rii superioare, pusee febrile pand la 39°C
cu frisoane, mialgii, artralgii, astenie ge-
nerald pronuntata.

Obiectiv: Starea generald de gravita-
te medie. Tegumente roz-pale, curate.
Ganglionii limfatici cervicali majorati,
indolori. In pulmoni fira particularitati.
Zgomote cardiace ritmice, clare. TA
120/70 mm/Hg. FCC 90 b/ritmic. He-
patomegalie + 2 cm de la rebord.

Date de laborator: leococitoza 20,6;
neutrofilozd 17%, limfopenie 9%, VSH
57-60 mm/ord, transaminazemie ne-
semnificativa, FR negativ, PCR +++,
ASL-O 1 : 800, hemocultura negativ,
urinocultura negativ.

Paraclinic: ECG, radiografia OCT,

ecoCG cordului - fird particularitati.
USG org. abdminale - hepatomegalie,
RMN cranio-cerebral - proces inflama-
tor mastoidian pe stanga.

Diagnosticul clinic prezumtiv: Sin-
drom febril de etiologie neidentificata.

In proces de examinare clinico-para-
clinic exclusa patologia infectioasa, hema-
tologica, neurologica, specifica, HIV Sida.

In pofida tratamentului antibacteri-
an combinat (tienam, vancomicin), in-
tensiv, terapia de dezintoxicare, imuno
modulatorie, starea generald se agravea-
za, se mentine febra, simptomatica de
intoxicatie in crestere, majorarea leuco-
citozei pana la 30,0-37,0; nesegmentate
30%, mielocite 3%, metamelocite 2%,
VSH 60-70 mm/or3, fibrinogenul 6,6%,
anemie moderata, Ig G -2241 mg/dl, Ig
M -306 mg/dl cu transferarea pacientu-
lui in sectia terapie intensiva.

! Jon CORCIMARLI, colonel medic (r), terapeut-coordonator al Spitalului Clinic Militar Central.
2 Iuliana LAPTEANU, medic internist Sectia de cardiopulmonologie, Spitalul Clinic Militar Central.
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In urma consiliului medical cu
specialistii principali se stabileste pa-
tologia — mezotimpanitd purulentd pe
stdnga complicata cu sepsis, faza septi-
cepmie. Maladia Still ?

Pacientul transferat in Spitalul
Clinic Republican specializat, supus
interventiei chirurgicale (mastoidoto-
mie pe stanga) unde proces septic nu
s-a depistat.

La consultatia repetatd a reumato-
logului principal, luand in consideratie
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debutul acut al bolii, dupa infectia cailor
respiratorii superioare suportate, lim-
foadenopatia, altralgii, mialigii, hepato-
megalia si febra indelungata, rezistenta
la tratamentul antibacterial de durats,
leucocitoza cu meutrofiloza pronuntats,
VSH majorat pronuntat pand la 60-70
mm/ord, persistent, anemie modera-
ta — toate aceste simptome confirma:
Maladia Still a adultului, cu tratamen-
tul corespunzitor ce a contribuit la
insanatosirea pacientului.
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TRATAMENTUL CONTEMPORAN AL LEZIUNILOR
PRIN ARMA DE FOC ALE APARATULUI LOCOMOTOR

Ilie STUPAC!
Gheorghe DINTIU?

CONTEMPORARY TREATMENT OF THE FIREARM
INJURIES OF THE LOCOMOTOR APPARATUS

Firearm injuries permanently capture the attention ofhouse and traumatic sur-
geons. The general principle in the treatment of this persons is a qualitative primary
surgical which cannot be replaced by medications, transfusions and so on.

Leziunile prin arma de foc se afla
in atentia permanentd a chirurgilor si
traumatologilor. Din sursele literaturii
este cunoscut cd in perioada celui de al
Doilea Razboi Mondial au suferit 70%
de réaniti prin arma de foc, iar leziuni
ale aparatului locomotor au fost la 1/3
dintre ei (S. Tkacenko, 1985; Tu. Sapos-
nikov. 1989).

Procentul mare de letalitate (63%),
complicatiile purulente ale oaselor
(31,1-40%), amputatii (5,1-12%) ne-
cesitd o atentie deosebita a medicilor,
avand in vedere conflictele militare lo-
cale, internationale in diferite regiuni,
acte de terorism etc.

Proectilele contemporane sunt foar-
te distrugdtoare si provoacd leziuni
multiple si grave cu dezmembrari ale
segmentelor aparatului locomotor (Gri-
tanov A., 1987; Veselovskii V., 1993).

Leziunile contemporane prin arma de
foc se constatd ca o dereglare grava a func-
tiei organelor vitale cu defecte masive ale
tesuturilor moi si osos ale membrelor.

Materiale si metode. Materialul
prezentat este bazat pe practica trata-
mentului a 155 réaniti prin arma de foc,
care au suferit in conflictul militat din
1992 si pe parcursul a 20 de ani de acti-
vitate a Spitalului Clinic Militar Central
or. Chisinau.

Plagi prin gloante au fost la 116, cu
schije si prin explozie - la 39 militari.
Leziuni ale femurului au fost la 24 ra-
niti, gamba la 37, piciorul - 14, bratul -
17, oasele antebratului - la 21 si leziuni
ale tesuturilor moi 42 cazuri.

Leziuni asociate s-au constatat la 39
raniti.

Pand la 12 ore, dupa ranire sau adre-
sat 21 rdniti; pana la 24 ore - 63. Ceilalti
au fost transferati din spitalele raionale
la 2-4 zile dupa rénire.

La toti ranitii (155) transportati din
zona conflictului Transnistrean (anul
1992) din spitalele raionale Criuleni,
Céuseni, Anenii-Noi au fost efectuate
toate procedeele necesare in asistenta
medicala, incepand cu campul de lupta

! Tlie STUPAC, colonel medic (r), medic ortoped-traumatolog, Sectia de traumatologie, Spitalul

Clinic Militar Central.

2Gheorghe DINTIU, locotenent-colonel medic (r), medic ortoped-traumatolog, Sectia de trauma-

tologie, Spitalul Clinic Militar Central.
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péand la etapa de asistenta chirurgicald
calificata. Au fost aplicate pansamente
aseptice, garouri cu informatie nece-
sard, imobilizarea cu atele tabelare sau
ghips; administrate analgezice sau ince-
putd terapia antisoc.

Este necesar de constatat cd la 68 ra-
niti internati in SCMC dupa debredarea
primar-chirurgicala a plagilor la etapele
precedente au fost inlaturate firele din
cauza proceselor inflamatorii, care s-au
dezvoltat in tesuturile traumatizate.

Discutii si comentarii. Plagile prin
arma de foc au particularitatile lor spe-
cifice. Ele sunt prezentate prin 3 zone
de leziuni ale tesuturilor, care lipsesc in
celelalte plagi.

Zona I - canalul propriu-zis ale pla-
gii, ce prezintd un defect de tesuturi si
contine cheaguri de singe, exsudat,
corpi strdini ca gloante, schija, fragmen-
te de munitie, pamant etc.

Zona II - necroza primard, care for-
meazd practic peretele canalului si pre-
zinta tesuturi neviabile.

Zona III - comotie moleculard sau
zona de necroza secundard, care repre-
zintd dereglari severe de microcirculatie.

Aceste particularitati necesitd o
atentie speciala in momentul de deb-
redare primar chirurgicald. In timpul
acestei interventii chirurgicale, necesita
respectarea minutioasa a tuturor cerin-
telor de apreciere a vitalitatii tesuturilor:
culoare, contractibilitate, consistenta si
capacitatea de sdngerare.

Inciziile largi (necesare) cu excizia
tesuturilor neviabile la diferite straturi si
o fasciotomie largd in ,Z” ne permitea
sd efectudm o revizie si debredare cali-
tativa a plagilor.

Cautarea si inlaturarea corpilor stra-
ini (glonte, schijd) recosate de la os in
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tesuturile vecine in niciun caz nu s-a
efectuat, fiind drept cauza a distrusilor
addugatoare in plaga.

In efectuarea debredirii chirurgica-
le cu fracturi ale oaselor este necesar de
luat in consideratie schimbdrile morfo-
logice in canalul maduvei osoase.

Tcacenco S. (1977) descrie 4 zone de
afectare a maduvei osoase:

1. Zona de infiltrare hemoragica to-
tala a maduvei osoase.

2. Zona de hemoragii cu insule de
functie normald a méaduvei.

3. Zona de hemoragii punctiforme.

4. Zona de necroza lipidica.

Aceste zone ocupa 5-7 cm in fiecare
fragment al osului tubular.

Reiesind din aceste manifestari mor-
fologice, debredarea zonei se efectueaza
astfel: maduva osoasd o inlaturdm cu
lingurita Folkman la 5-7 cm. Cu sirin-
ga, fard presiune, spaldm canalul cu so-
lutii antiseptice si apa oxigenatd. Cana-
lul curiétat, il completam cu tampoane
hemostatice imbibate cu antiseptice.

Pentru osteosinteza fracturilor am
folosit fixatorul extern Ilizarov - la 67
raniti, placi metalice la 2 si brose 24.
Tractie continud transosoasd am folo-
sit la 16 bolnavi cu fracturi zdrobite ale
femurului proximal. Dupa osteosinteza
in zona fracturii se aplicau fasii imbiba-
te cu solutii de antibiotice i antiseptice.
Drenare abacteriand activé pe parcursul
a 5-7 zile foloseam in toate cazurile de
fracturi. Plagile se suturau in cazurile
fara defecte imense de tesuturi moi cu
drenare al spatiului subcutan. In cazuri-
le plagilor masive, contuzionate se pds-
trau lambourile ,viabile”, se suturau cu
1-2 fire in directie fiziologica si aplicam
pansamente aseptice. La etapa finald se
efectuau plastii cutanate cu lambouri
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vascularizate, lambouri dispicate libere,
cu tesuturi locale. In perioada postope-
ratorie, bolnavilor se indicau antibioti-
ce cu spectru larg de actiune (conform
antibioticogramei), se efectua terapia de
detoxicare preparate reologice si trata-
ment simptomatic.

La ranitii tratati in SCMC, Chisinau,
dupé debredarea chirurgicala in spitalele
prefrontiere, s-au depistat erori principi-
ale in tratamentul lor. In majoritatea ca-
zurilor, au fost inldturate firele, s-a efec-
tuat prelucrarea chirurgicald secundara a
plagilor cu aplicarea suturilor secundare
si folosirea diferitor plastii cutanate.

Este necesar de constatat cd una din
conditiile principale de tratament a lezi-
unilor prin arma de foc este supraveghe-
rea postoperatorie a bolnavilor de catre
chirurgul operator, pentru a corecta la
timp functia drenului, evacuarea unui
hematom; in caz de edem pronuntat,

inldturarea firelor pentru ameliorarea
situatiei in plaga.

In SCMC, Chisindu, 141 (93%) ra-
niti au fost examinati de comisia medi-
co-militard unde 17 din ei au fost apre-
ciati ca inapti pentru serviciul militar.
La ceilalti 124 rédniti s-au acordat diferiti
termeni de recuperare cu continuarea
serviciului militar.

CONCLUZII

Practica noastra de tratament a ra-
nitilor prin arma de foc ne permite de
a confirma cd principiul general in tra-
tamentul acestui contingent de trauma-
tizati este debredarea primar-chirurgi-
cala calitativa cu o osteosinteza stabila,
care nu poate fi inlocuita cu tratament
medicamentos, transfuzii etc., dar sunt
necesare in tratamentul complex ale pa-
cientilor.
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ISTORIE MILITARA

MILITARI EPIROTI IN MEDIUL
SOCIETATII BASARABENE DIN SECOLUL AL XIX-LEA.
CAZUL NEAMULUI IPIROTI-PETROVICI

Sergiu BACALOV!

THE EPIROTEMILITARYWITHIN THE BESSARABIANSOCIETY IN THE
NINETEENTH CENTURY. THE IPIROTI-PETROVICI HOUSE CASE

At the turn of the eighteenth and nineteenth centuries in the context of Russian-Tur-
kish wars,many representatives of the Balkan peoples were engaged as volunteers in the
Russian army. In the same period,many Balkan people active in Moldova as members
of various guilds and enrolled in military serviceacquired land through marriage and
remained to live in the Carpathian-Dniester space. In the following, we highlight the
presence of Epirotes (Greeks, Albanians and Vlachs), based on the case of Ipiroti house,
both in Russian and Moldovan military units, as noblemen or Bessarabian landowners.

La cumpéna secolelor XVIII-XIX,
in contextul razboaielor ruso-turce,
multi reprezentanti ai popoarelor balca-
nice s-au angajat in calitate voluntari in
armata rusi. In aceeasi perioada, balca-
nicii activau si in Tara Moldovei, in ca-
drul diferitor bresle si slujbe cu caracter
militar, iar pe aceasta cale multi dintre ei
s-au impdmantenit, prin casatorii, si au
ramas sa locuiasca in spatiul Carpato-
Nistrean. In cele ce urmeazi, evidenti-
em prezenta epirotilor (greci, albanezi si
vlahi), pe baza cazului neamului Ipiro-
ti, atat in cadrul formatiunilor militare
ruse si moldovenesti, cit si in postura de
nobili sau mosieri basarabeni.

Primul stramog cunoscut al neamu-
lui in cauzd a fost Petros Ipirotis, tatal
capitanului Hriste Petrovici Ipiroti. Ul-
terior, atat copiii, nepotii si urmasii din
zilele noastre ai lui Hriste Ipiroti, au pre-

luat acest patronimic, Petrovici, in cali-
tate de nume de neam, in detrimentul
formei primare, Ipiroti.

Din midrturiile lui proprii aflim ca
Hriste, fiul lui Petros Ipirotis, s-a nas-
cut in 1767, in Epir (despre acesta in-
dica atat forma numelui, cat si faptul
ca el semna greceste: Xprn¢rog Iletpog
Ymipotic), actualmente, respectiva regi-
une istoricd se afld in nord-vestul Greci-
ei si sudul Albaniei. Din frageda tinerete
pand in anul 1791, el a activat ca volun-
tar in cadrul armatei ruse, participand
la razboaiele cu turcii, obtinand gradul
de cédpitan. Se pare ca el a luptat, initial
in grad de porucic, in polcul de arnduti
condus de polcovnicul Afanasie Gurje,
apoi, in grad de capitan, in polcul de
cazaci, aflat sub comanda lui Gheorghe
Gherjev. Din certificatele eliberate de
mai marii sai aflaim ca Hristi Ipiroti a

! Sergiu BACALOV, doctor in istorie, Centrul de Culturd si Istorie Militard.
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participat la multe confruntéri militare,
in timpul cdrora s-a manifestat vitejeste
si cu neinfricare, trasaturi psihologice
caracteristice muntenilor din Epir.
Hriste Petrovici Ipiroti s-a stabilit cu
traiul in partea rasdriteana a Tarii Mol-
dovei cu multi ani inaintea anexarii Ba-
sarabiei din 1812. In momentul anexarii
el avea deja injghebatd gospodarie in
satul Cucioaia, tinutul Iasi, era casatorit
cu o Smaranda, cu care avea cinci copii:
fiii Petru, Ion, Vasile, si fiicile Maria si
Zamfira. Stim ca Vasile Ipiroti-Petrovici
a fost césitorit cu o Irina, avand patru
copii: fiii Petru, Stefan, Ananie si fiica
Porfira. Urmasii grecului epirot Hristi
Ipiroti, de mult moldovenizati, trdiesc
in zilele noastre in orasul Telenesti si in
altelocalitati din apropiere (satele Budai,
Chitcanii Vechi, Ghiliceni, Leuseni etc.),
purtand numele de neam Petrovici.
Probabil, o anumita perioada Hris-
te Petrovici Ipiroti, in baza faptului ca a
participat la razboaiele cu turcii, avand
posibil si salvogvardie, n-a facut parte
din categoria birnicilor. Treptat, odatd
cu consolidarea administratiei tariste in
Basarabia, privilegiile fostilor cazaci si
volintiri au inceput si fie ignorate, iar ei

insisi - trasi la plata birului. Nemultumiti
de acest fapt, Ipirotestii de la Cucioaia
au apelat la Carmuirea Regiunii Basara-
biei. Examinand problema in ansamblu,
aceasta institutie a constatat cd, pana la
acel moment, statutul fostilor luptitori
voluntari (cazaci, arnduti, volintiri) nu
era reflectat din punct de vedere legislativ.
Exista doar propunerea contelui Palen,
guvernatorul Novorosiei si Basarabiei,
din 8 aprilie 1837, acceptatd de instantele
superioare, referitoare la anumite scutiri
pentru fostii luptéitori voluntari care do-
reau sa se integreze in societatea basara-
beana, insa pentru a se bucura de inlesni-
rile respective ei trebuiau sd locuiascd pe
lotul special, acordat lor in tinutul Akker-
man, acolo unde a luat nastere satul Vo-
lontirovca (acum Volintiri, raionul Stefan
Voda). Scutirile in cauza nu vizau familia
Ipiroti, deoarece reprezentantii acesteia
nu locuiau la Volintiri, ci la Cucioaia, in
tinutul lasi (acum, in raionul Telenesti).

Aceastd constatare a Carmuirii Regiu-
nii Basarabiei® [1], a determinat Adunarea
Deputatilor Nobilimii Basarabiei sa rés-
punda negativ la cererea, din 18 decem-
brie 1842, a lui Hriste Ipiroti de a fi inscris
in mediul dvorenimii Basarabiei® [2].

? La 18 februarie 1843, Adunarea Deputatilor Nobilimii Basarabiei a cercetat dosarul Ipiroti, stabilind
cd din documentele inaintate nu este clar dacd capitanul Hriste Petrovici a fost inclus sau nu in randul
dvorenimii. De asemenea, nu era clar cine anume i-a acordat gradul de cdapitan, existdnd anumite
banuieli cd acest grad nu i-a fost oferit oficial de autoritdtile ruse, ci era unul neoficial, purtat de sefii de-
tasamentelor de arnduti in perioada rdzboaielor ruso-turce (He ACHO «K020a UMEHHO NONATIOBATIU EMY
HUH KANUMAHA, HO 0ake YMBepiOaemcs 4mo smom 4uH ecmv He POCCUTICKULL, a 36aHue, Komopoe
BPEMEHHO HOCTIU HAYATLHUKY APHAYMCKUX KOMAHO 3A0elicrnéo6aBUUX 6 B0CHHbLX O0etiCmeusix
Poccuu 60 epemst mypeuoil 0iirbL»). In acest fel, birocratii din Adunarea Nobilimii au trecut cu ve-
derea faptul cd Hristi Ipiroti, timp de mai multi ani, a participat activ la operatiuni miltare, riscandu-si
viata, au solicitat ca alfi birocrati, acei din Carmuirea Regionald, sd se dea cu pdrerea referitor la cazul
respectiv. De aceea, dosarul Ipiroti a fost transmis Cdrmuirii Regiunii Basarabia.

* La 24 octombrie 1861, Adunarea Deputatilor Nobilimii Basarabiei a rdspuns la o interpelare din
partea Consistoriei, referitor la statutul familiei Ipirot-Petrovici (vezi in anexd documentrul Nr.3), cd
nici familia Ipiroti si nici Petrovici nu au fost si nu sunt parte a nobilimii Basarabiei, de aceea nu poate
oferi informatiile solicitate.
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Petros Ipirotis

|

Hriste Petros (Petrovici = fiul lui Petru) Ipiroti

n. 1767
= Smaranda
Petru Ipiroti  Ivan Ipiroti  Vasile Ipiroti- Maria Zamfira
Petrovici
=Irina
Petru Petrovici  Stefan Petrovici Ananie Petrovici Porfiria

n. 1844

O spita genealogicd a neamului Ipiroti-Petrovici,
(satul Cucioaia, sec. XIX)

ANEXA

Nr. 1. 1842 decembrie 18. Capitanul Hriste Petrovici Ipiroti din satul Cucioaia,
tinutul lasi, solicitd sd fie inclus in randul nobilimii basarabene.

Bcenpecserneitmmit lep>xasneitmit Bemkumit Tocypaps Vimneparop Huko-
nait ITaBnosuu Camopepxer; Becepoccuiickuit locymaps Becemmnoctuserimii.

ITpocut npoxuparommit B fIcckoMm yespe, B cenenne Kovos, kanuran Xpucre
IleTposud MepoTu 0 HIDKE CTIEAYIOLIVIM.

C 10HBIX JHeT )XM3HY Moeit 1o 1791 rop s mpogorpkan cnyx6y B Poccuitckom
Boiicke, Kak 0 ceM MOKasbIBAIOT HIDKE C/IEAYIOLIME JOKYMEHTDI, a B 3TOM TOJY
OCHOBBIBAACh KUTEIbCTBOM B beccapabum, monb3oBascs 3acIy)eHHbIM B Pyc-
CKOil ApMuM 3BaHVeM JOCTOMHCTBA; IO IpucoenuHeHne >xe beccapabum k Poc-
cuiickoit Vimnepun B 1812 ropy, Torna Kax A yXe TyT € JABHUX BpeMeH Iprooper
OCEJIOCTD U XO3AICTBEHHOE 00pa3oBaHIie, OCHOBAJICA C KEHOIO 1 IETbMU II0CTO-
SAHHBIM >XUTENbCTBOM U II0/Ib30BAJICA IPEUMYIIECTBOM Y IIPABOM CBOVICTBEHHBIM
MoeMy 3BaHMIO. HbIHe JOCTUT COBEPIIEHHOI CTaPOCTH JIET, Y XKeMasd VICK/II0YN-
TENbHO JOCTABUTDH IIOTOMCTBEHHOE 3BaHMe CBIHOBbAM MOVM, OCMENMBAIOCH IOI-
HECTV Ha Pa3CMOTpEHME

Beccapab6ckaro [IBopsiHckaro [leryrarckaro CobpaHus JOKYMEHTBI, @ UMEH-
Ho: [Tacriopt 3a mopmmcoM apHayTckaro monkoBHMKa Adanacusa [ypxun, ot 2-ro
uroHsA 1788; ATTecrar Kasaubero 1ojika nosnkoBHuka leoprus IepxeBa, BblTaHHbII

136



REVISTAMILITARA nr. 1 (11) 2014

ot 23 cents16ps 1791 rona; 1 CBUETENBCTBO 3a IOAMNCOM HOYTEHHEIINX JIVIL]
YIHOBHMKOB, YIOCTOBEPAIOLIEE, YTO 5 B/l U BERY KU3HDb U COCTOSIHUE IIPUINY-
HOIW0 O71aropoHOMy 3BaHMI0. [Ipy Yem, 4ecTb MMeI0 OSCHUTD, YTO MHE OT PORY
75 7eT, BROB, uMelo cbiHOBel [leTpa, ViBaHa 1 Bacunis, HegBYDKMMBIM IMEHVEM
He BJIaJiel0. A IIOTOMY BCeIOJaHHeIIe IPOIIY MIPOLIY K CeMY IIPOLIEHNIO, Ja0bl
HIOBE/IEHHO OBI/IO, IIpyyIaraeMble JJOKYMEHTBI pa3CMOTPETh Y BHECTY MEHS C JIeTh-
MU MOVMIMM B POJOC/IOBHYIO KHUTY IBOPSHCTBA I10 SIcCKOMY ye3ny, ¢ BbIJauer0 MHE
KOIINY C TIOCTAHOBJIEHNA KaKOe COCTOUTCA U C BO3BPAIlleHNEM JOKYMEHTOB.

I[eKa6pﬂ 18 nusa 1842 ropga, K momavye Ha/IEKUT B Beccapa6c1<0e I BOpsiHCKOE
Henryrarckoe Cobpanue. [Ipolenye cvie COYMHNT Y IEPENNChIBAT KaHLETSIPUCT
Anexcanpip IleTpos cbiH Xonmogosuy.

Pyxky npunoxmun kamran Xpngrog Iletpog Ymportig (Xpucroc Ilerpoc Vnm-

potuc) [3].

Nr. 2. 1845 martie 31. Responsabilii de la Carmuirea Regiunii Basarabia instiin-
teaza conducdtorul nobilimii Basarabiei referitor la statutul social al neamului Ipiro-
ti. Totodatd, se evidentiazd anumite aspecte din activitatea, inclusiv cea militard, a
lui Hriste Petrovici Ipiroti.

Yupasnenne beccapabekoit O6mactu. Ot Obnactroro [Tpasmenns, otgen Ne 1, cTok 1.
31 mapra 1845. Ne15064.
Tocnopnuy Beccapabckomy Ob6mactHomy IIpensopurento [IBopsaHCTBA.

B O6nacrrom I1paBienyn 1o BBIC/TYIIaHME OT3bIBA Ballero OT 20 MIHYBIIIATO
AHBapA Ne 46 u cIipaBKM IO Koeil okasanoch: beccapabeknit Obmactroit Cosert
npucnan O6mactaomy [Tpasnennto npemioxxenue ot 30 aBrycra 1839 roma, Ne 621
0 TOM, YTO II0 PEBU3CKMX CKa3KaM IIPeJOCTaB/IEHHBIM B OHBII Ha Pa3CMOTPEHNE, O
xunrerax fcckaro yesna, cenenvs Ky4doii, mokasaBIInx ce0s IpUBUIETYPOBAHHOM
3BAHMI, COCTOUT 3aIIVICAHHBIM B 4ncie aBopaH nop Ne 1 kanmran Xpucre Ilerpos
cuH VImopory, y xoero >xeHa Cmapanpia, cbiHOBbA IleTp, VIBan, Bacummii, nouepn
Mapusa n 3am¢upa, IpescTaBUBIINIT O 3BAaHNN CBOEM IACIIOPT 3a IIOAMICOM Ap-
Muu ApHayTCKo¥ monKoBHMKA Adanacus [ypxn, 12 mrons 1788 roga 3a Ne 12 BbI-
JaHHbIN Ha uMA nopyTurka Xpuctu [lerposuya VnopoTn, CpoKkoM Ha Tpy Heflen
i cobpannsa 1 npepcTaBneHna y Komangy apHayToB; 1 ATTeCTaT 3a IOAIIICOM
0T ApMuM 1 IpUMIEP-Maiiopa 1 KO3aybero I0/IKa Io/KoBHMKa [eoprus [ep>xeBa
oT 23 ceHTaA6pa 1791 roga maHHbIN Toxe Ha M Xpuctu Ilerposuya Vnoporn
C HaIMEHOBAHMEM €r0 KallMTaHOM Ka3a4bero II0/IKa, B TOM YTO OH HaXO[WJICA B
PasHBIX CPAKEHMAX IIPOTUB HENPUATE/A, B KAKOBBIX C/TyIMAX IIOCTYIIAN C JODK-
HOI0 XpaOpOCTBI0 U HEYCTPAIIVMOCTBI0. MeX/y TeM, CbIH IIOMSHYTaro XpucTu
Vnopotn, Ilerp npomennem 4 mapra 1838 roma B CoBeTe NOJAHHBIM JJOMOTAET-
¢ 4TOOBI IIpef] MOsICHEHHBIE JOKYMEHThI ObIIM He IepelaHbl K Pa3MOTPEHMIO B
JIBopsiHcKOe CobpaHne Tak KakK OTell IIPOCUTEIIA, IO POAY CBOEMY He IOfIEXKUT
3amucke BO peBm3ckne ckaskn. Ilo cimky xe O6mactHomy CoBeTy HeM3BECTHO
Ha KaKOM VIMEHHO OCHOBAHMM OCTaHOBJIEHBbI B beccapabuy BOeHHbIe YIHBI ObIB-
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1Iell Ka3adeil BOJIOHTEPHON KOMAHABI [IS TO IIPENPOBOAN/I O3HAYEHHBIE IOKY-
MeHTHI Vnopotu B O6nactHOe [IpaB/ieHne Ha TOT KOHeI YTOOBI OHO COOpaB OT
KOTO CTIeflyeT HY)KHBIE II0 00'bCHEHOMY IIPEMETY CIIPaBKy, TOCTAaHOBYB OIpefie-
JIeHVe Ha OCHOBAHMM 3aKOHOB K KaKOMy Kiaccy >xuterneii beccapabum fomxen
OBITH IIPUYNCIIEH TOMAHYTHI VIIOpOTH. A Kak Ha CYeT IPefOCTaB/IeHNs 3aIl0-
POXXCKIM Ka3aKaM ¥ pPasHOIUIEMEHHBIM BOJIOHTMPAM, CIY>KMBIIVM IIPY BOVICKAX
Halll/X IPEeUMYIIECTBa, B BUAY [IpaBneHnsa HUKaKOro IIOCTaHOBJIEHN HET KPOMe
TOJIbKO, YTO II0 NPEBOXKJEHHOI IIpY IPENIOKEeH) e VCIPAB/IABIIATO JO/DKHOCTD
Hosopocuiickaro n beccapabckaro [enepan-rybepHatopa rpaga I[Tanena ot 8-ro
anpensa 1837 roga Ne 4383 3amucke roCIofiyHa yIpas/IgoIiaro MuHucTepcTsoM
BuyTpennux [len, ono6pennoit Kommurerom IT. MuHMCTPOB 11 yiocToeHHOI BbI-
coYANIeN yTBEPKAEHNA, B CIydae KeJIaHWA UX BOJBOPUTHCA OTAEIBHO OT KOJIO-
HIICTCKAro BeOMCTBA, BEJIEHO OTBECTY HY>KHOE KO/IMYECTBO 3€MIIM, /I HA3HAYUTD
TI0 YCMOTPEHMIO Hauya/IbCTBa II0C00e OCBOOOKIEHNEM Ha OIIpefie/IeHHOe BpeMs
Kak To: Ha 10 7eT oT IyIaTe)xa MofaTell BOMHCKAro IOCTOs, I HEKOTOPBIX JPYTUX
OXpaHMYECKIUX BBITOJ, /I YerO U OTBeleHa M B AKKePMaHCKOM ye3[ie IIyCTOIO-
PO>KHas1 3eMJIs, TI0 paspelieHuto e rpada Ilanena B nmpemoxxenyn ot 31 mions
1827 ropma, Ne 10089 mpefickasaHHYIO JIBIOTY 3alIOPOXKCKUM Ka3aKaM U pa3HOII/Ie-
MEHHBIM BOJIOHTMPAaM Be/I€HO IIPENOCTAB/LATh TOMbKO B C/Ty4asl MX HA CKa3aHHOM
OTBEZIEHHOII VIM 3eMJIe TTOCENIeHNs]; TO ¥ Ipearncano 16 Hos6ps 1840 ropa fc-
ckomy 3emckomy Cyny 00bsiBuTh Xpucte Vnopotu B Bo3BpaTe 0 3BaHUM €r0 J0-
KyMeHTOB, yTo O6actHOe [IpaB/ieHNe He HAXOIUT OCHOBAHMS K USBATHUIO €T0 OT
3aIMCKM B PeBU3CKYIE CKa3KI, 1 YTO OH OyJIe JKelaeT MO>KeT JOKa3bIBaTh IBOPSIH-
ctBo B Jlemmyrarckom Cobpanny, o yeM To<..>IaHKe yBemomaeHa beccapabckas
Kasennas [lanaTa 14 ganbHeriero co CTOpoHsl e o Vinopote pacnopspkenns, a
06/1aCTHOMY COBETY JJOHECEHO.

B cnepcrBue yero B O6mactaoMm [IpaBnenun omnpepenmu: 06 0Ka3bIBaeMbIM
110 CIIpaBKe yBeloMuUThb Bamte IIpeBocxopurenncraa.

B nomxnoctu CoeTHuka bekep<...>
Komnnexxcknmit Cekperaps <...> [4]

Nr. 3. 1865 septembrie 3. Consistoria Duhovniceascd din Chisindu instiinteazd
Adunarea Deputatilor Nobilimii Basarabiei despre faptul ca Vasile Hristoforovici Ipi-
roti, tatdl lui Ananie Petrovici, apare in acte atat sub numele Ipiroti, cdt si Petrovici.
De asemenea se mai aratd si componentii familiei acestuia si se solicitd informatii
suplimentare, pdstrate in documentele Adundrii.

B Beccapabckoe [IBopsirckoe [lenyrarckoe Cobpanue

B.II. 1. KumnneBckas JlyxoBHas Koncucropus.

Cron 3-i1 Ne 5634. Cents16ps 3 gust 1865 ropa., . Kumnnes.

W3 pena nmpoussopAmarocs B ceit Koncucropuy, o mpoIIeHNIo CblHA yMep-
1maro BopAHNHA Bacima Xpucropoposnya Vimupory, AHaHNA, O BbITade eMy
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Mertpuueckaro CBUfieTe/IbCTBA O POXKAEHUN U KPeILlieH!! €T0, BUTHO:

a) B aKTe POKIEHVS Y KPeIeHNA [IPOCUTES, 3alMICAHHOM 10 MeTPUYECKIM
kHuram fcckaro yesna, cenennsa Kydon 3a 1844 rog, orer; ero iBopssHUH Bacummit
Xpucrodopos 3Hauntcs 1o pammmuu [lerposuy.

6) 1o ucrioBegHBIM BefoMocTsM Kydorickoii iiepkBu ¢ 1843 roa Takxe 3HAYNT-
cs [TeTpoBuy 1 B ceMelicTBe ero mokasaHbl )keHa Vpuna, netu ux Iletp, Credas,
Anannit u IIpopupns. Ilo cemy Koncucropus nokopro nmpocut Jemyrarckaro
CobpaHus cooOUTS el CBeleHNs, KaK II0Ka3aH 110 JoKyMeHTaM oHaro Cobpa-
HYS OTell IpocuTens AHaHus, ABopsiHMH Bacwmmit Xpucrodopos no damumm
IleTpoBud ym VImupoTy, 1 KTO MIMEHHO B CEMEIICTBE €T0 II0KA3aH C ITOJIOKEHNEM
CKOJIBKO CKOTIbKO KaXK[IOMY 13 HUX OT pOAY JIET.

Ynen Kouncucropun nporonepeit Bacummit bypuikosud.

Cexperaps Ilerp<...>

Crononavyanauk Muxawun Tanonesnd. [5]

REFERINTE BIBLIOGRAFICE:

1. Arhiva Nationald a Republicii Moldova E 88, inv. 1, dos. 16, filele 73 verso.
2. Ibidem, filele 80, 80 verso.

3. Ibidem, filele 69, 69 verso.

4. Ibidem, filele 76, 66 verso, 77, 77 verso, 78, 78 verso.

5. Ibidem, filele 79, 79 verso.
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CIMITIRUL EROILOR DIN TELENESTI (1942)

Alexandru FURTUNA!

»Curg cdrdri printre morminte
Mai trdim, mai tinem minte”.
Vasile Romanciuc

THE CEMETERY OF HEROES IN TELENESTI (1942)

In June 1942 in the churchyard of St. Elijah, Telenesti, theremains of 35 German
and Romanian heroes were reburied, who fell in the battles of July 1941, for the li-
beration of Bessarabia fromSoviet occupation. This speaks eloquently of the Roman

state’sattitudetowards its heroes.

La 1 septembrie 1939 a fost declansat
cel de-al Doilea Rizboi Mondial. Ince-
putd la 22 iunie 1941, campania de eli-
berare a Basarabiei si a partii de nord a
Bucovinei a luat sféarsit la 26 iulie acelasi
an, cand trupele sovietice au fost alun-
gate din ultima localitate romaneasca —
Cetatea Alba (...).

Astfel, in dimineata zilei de 2 iulie
fortele germane si roméane din compu-
nerea Armatei 11 au declansat ofensiva
in partea de nord si centrald a Basarabiei
[1,p.7; 232; 252-259].

Operatiile militare s-au desfasurat si
pe teritoriul actualului raion Telenesti.
Soldatii, cdzuti la datorie, au fost
inmormantati in localitatile unde au
avut loc luptele (Telenesti, Sératenii
Vechi, Bénestii Vechi, Ratus, Pistruienii
Vechi). Ulterior, au fost reinhumati in
curtea bisericii Sf. Ilie din Telenesti (de-
talii, vezi mai jos).

In anul 1942, Asezamantul National
pentru Cultul Eroilor, ,Regina Maria”
care isi avea sediul in Bucuresti (str.
Sapientiei, nr. 6), incepe strdngerea ma-

terialului statistic privind mormintele de
rizboi. In acelasi timp, ,,Asezdmantul”
era responsabil, de rand cu autoritatile
locale, si de organizarea reinhumarii ero-
ilor cazuti pe cAmpul de lupta.

In cele ce urmeazi vom prezenta, cat
se poate de detaliat, cronica evenimente-
lor legate de reinhumarea si comemora-
rea celora care si-au sacrificat viata pen-
tru eliberarea Basarabiei.

1. 1942 iunie 25. Circulara (nr.
4319) prefectului jud. Orhei, Enescu
Hristache, adresata tuturor preturi-
lor (inclusiv Telenesti - A.F.), prima-
riilor din judet, sectiilor si posturilor
de jandarmi.

In circulara respectivdi se spune:
»Binevoiti a cunoaste cd deshumarea si
reinhumarea eroilor se continua, execu-
tindu-se pe mésurd ce fiecare comund
este gata cu sicriile, ludnd-se legatura cu
serviciile sanitare respective, care s asis-
te la aceasta operatiune. Transportul se
va face pe timp racoros si la nevoie noap-
tea, asa ca sa ajungd la cimitirele de eroi,
hotarate pentru reinhumare, dimineata.

!Alexandru FURTUNA, doctor in istorie, cercetdtor stiintific coordonator, Institutul de Istorie

al Academiei de Stiinte a Moldovei.
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Autoritatile, care fac deshumarea, vor
anunta din timp pretura din localitatea
unde se face reinhumarea ca sa prega-
teascd primirea si reinhumarea. Se vor
lua mésuri ca sa nu se produca incurca-
turi referitor la identificarea eroilor. Vor
ramane unde se gasesc inmormantati
numai eroii, care se gdsesc inmormantati
chiar in curtile bisericilor, cum e cazul
de la Séaseni, Ivancea si Alcedar sau Ma-
ndstirea Hirova. Pentru eroii germani
deshumati se vor intocmi si inainta céte
un protocol de deshumare pe imprima-
tele anexate, care se vor inainta Prefectu-
rei imediat dupa deshumare.

Cate o copie in romaneste dupa aces-
tea se vor pastra atat in arhiva posturilor
de jandarmi, cat si a primariilor, dacd nu
vor fl imprimate suficiente. Se arata mai
jos, numarul de eroi, precum si cimiti-
rul in care trebuiesc reinhumati (...). Se
trimite preturilor situatia de numérul
de eroi ce urmeaza a fi reinhumati la
resedinta fiecarei preturi cu indicarea
posturilor de jandarmi de pe raza caro-
ra se vor deshuma”

2. 1942 iulie 14. Raportul ( nr. 443)
sefului postului de jandarmi Ordasei
prezentat preturei Telenesti.

Seful postului de jandarmi rapor-
teazd ca ,in Comuna Ordagei s gaseste
inmormantat la cimitirul din satul Pis-
truienii Vechi Comuna Ordései un erou
german, care este inmormantat in cimitir
si nu este inmormantat in curtea bisericii.
Rugdm sa binevoiti a ne comunica daca
acest erou sa deshumeaza din cimitir sau
nu, pentru a fi transportat la data ordona-
td cand se va da ordin, conform ordinu-
lui Nr. 4319/1942 Prefecturei jud. Orhei,
care s-a transmis $i Dumneavoastra”

3. 1941 ijulie 18. Raspunsul prim-
pretorului plasei Telenesti adresat pos-
tului de jandarmi Ordasei.

Prim-pretorul informeazd cé ,la ra-
portul Dumneavoastrd Nr. 443 din 14
iulie 1942, Va facem cunoscut ca pana la
noi ordine, eroul german de care tratea-
za raportul dumneavoastra No. De mai
sus, nu se va mai deshuma, raiméanand in
cimitir. Luati masuri ca mormantul sa fie
bine ingrijit”

4. 1942 august 10. Demersul pro-
toiereului plasei Telenesti, Andrei
Pavel, adresat prim-pretorului plasei
Telenesti.

Protoiereul Andrei Pavel vine cu
urmdtoarea rugaminte: ,,Subsemnatul
I-c St. Andrei Pavel, Protoiereul Plasii
Telenesti, jud. Orhei, avind in vedere
ca in curtea bisericii din Telenesti sunt
inmormantati 35 de ostasi eroi romani si
germani ... de autoritatile inalte, de rude,
avand in vedere ca trebuie de ingradit te-
renul cu un grilaj frumos si de ridicat la
mormintele acestor eroi o Troita, avind
in vedere ca acesti eroi sunt adunati din
toata plasa, Va rog sd convocati la Pretu-
réd toate autoritétile din comuna Telenesti
ca sa gasim fonduri si modalitatea de im-
podobire si ingrijire a acestor morminte
cat mai frumos”

5. 1942 septembrie 7. Ordinul cir-
cular (nr. 34801 A) al Ministerului Afa-
cerilor Interne adresat prefectului.

Ministrul {i comunicd prefectului:
»Motivat de adresa Presedentiei Consi-
liului de MinistriNr. 9807 C.C./942,avem
onoare a va face cunoscut ca in legatura
cu o initiativa pentru ridicarea unei cruci
de comemorare a eroilor ce si-au daruit
viata pentru Patrie, Domnul Maresal Ion
Antonescu, Conducitorul Statului, a dat
urmdtorul ordin in rezolutie:

»Numai troite. Monumente nu. Orori
nu ne mai trebuie. Este o bataie de joc,
nu o sldvire a eroilor. Poarta acestui soi
de afaceri trebuie inchisa total pentru
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toti. Sa se facd raspunzétori primarii i
prefectii de executarea acestui ordin.

In scoli/coltul eroilor/, in biserici/
placd de marmord/ si in localuri pu-
blice/idem colt eroi si placi comemo-
rative/ sa se eternizeze memoria celor
cdzuti pentru Patrie, nu in monumente
pe care le da jos primul vént si le roa-
de prima ploaie. Trebuie lucru frumos,
de arta adevdratd, serios si durabil.
Nu fiecare cioban sa se transforme in
sculptor. Daca ar face cineva calculul
sumelor incasate si furate de pe urma
monumentelor pentru eroi, s-ar ajunge
la constatari tragice

Maresal Antonescu”

Comunicandu-va cele de mai sus ru-
gdm sd binevoiti a lua méasuri pentru exe-
cutarea intocmai a acestor dispozitiuni.”

6. 1942 septembrie 30. Adresarea
guvernatorului provinciei Basarabia
catre pretura plasei Telenesti.

In demersul respectiv guvernatorul
scrie: ,Motivat de ordinul Presedentiei
Consiliului de Ministri, Nr. 13038/942,
avem onoare a va trimite aldturat ordi-
nul circular Nr. 34801/942 al Ministeru-
lui Afacerilor Interne cu dispozitiunile
date de Domnul Maresal Ion Antones-
cu, pentru comemorarea eroilor ce si-au
daruit viata pentru Patrie, rugandu-va
sd binevoiti a lua cunostinta de continut
si mdsuri pentru stricta executare a ace-
lor dispozitiuni, raportand de executare
pand la 30 octombrie 1942, conform or-
dinului Dlui General Guvernator.”

7.1942 octombrie 2. Demersul direc-
torului Afacerilor Administrative din
cadrul Guverniamantului Provinciei Ba-
sarabia, adresat preturei plasei Telenesti.

Directorul aduce la cunostinta con-
ducerii preturei urmatoarea informatie:
,In conformitate cu ordinul Nr. 13942/
CBBT al Presedentiei Consiliului de
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Ministri, avem onoare a va face cunos-
cut ca in urma cererii Ministerului Afa-
cerilor Strdine s-a aprobat ca DI Klethi,
delegatul german pentru amenajarea si
ingrijirea mormintelor eroilor germani
din Basarabia, Bucovina si Transnis-
tria, sa circule in aceste provincii. In
consecintd, vd rugam sa binevoiti a a
corda Dlui Klethi tot concursul solicitat,
atunci cand se va prezenta.”

8. 1942 octombrie 3. Scrisoarea lui
V. Negulescu, directorul regional al
Directiei I Regionale Silvice Chisinau,
adresata preturei plasei Telenesti.

V. Negulescu scrie: ,Cu onoare vd
aducem la cunostinta cele ce urmeaza:

1. Directia Silvica Chisinau dispune
de 4300 cruci pentru eroi, de vanzare.
Aceste cruci s-au confectionat de noi, in
scopul de a se satisface cererile primite de
la diverse primdrii din judetele Lapusna
si Orhei si la gandul cd asemenea pro-
duse vor fi necesare si in alte regiuni ale
Provinciei.

2. Crucile au urmdtoarele dimensi-
uni: 1,80/0,50 si sunt cioplite pe 4 fete

3. Pretul este fixat la lei 250-300 bu-
cata.

4. Crucile sunt depozitate in urma-
toarele puncte:

a. 2540 buciti la resedinta Ocolului
Silvic Straseni

b. 500 buciti la gara Bucovat

¢. 500 buciti la gara Chisinau

d. 260 buciti la pretura Nisporeni

e. 500 buciti la padurea Nimoreni

Va rugdm a ne comunica numarul de
cruci de care eventual aveti nevoie, spre a
vi le repartiza”

9. 1942 octombrie 7. Demersul
prim-pretorului plasei Telenesti citre
directorul Directoratului Afacerilor
Administrative din cadrul Guverna-
mantului Basarabiei.
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Prim-pretorul anunta ca ,la ordinul
D-voastra No. 27961 din 30 Septembrie
1941, relativ la obiectul de mai sus (con-
struirea de troite, in loc de monumen-
te - A.E), avem onoare a Vi raporta cd
am luat cunostintd de ordinul Domnului
Maresal Ion Antonescu Conducdtorul
Statului, referitor la construirea troitelor,
raportand totodatd ca in proiect avem ri-
dicarea unei troite pentru ostasii cazuti
in raza acestei plase, cu ocazia razboiului
dezrobirii, care se va ridica in cimitirul
eroilor din comuna Telenesti. Monumen-
te, nu avem in planul de constructie”

10. 1942 octombrie 9. Demersul
prim-pretorului plasei Telenesti adre-
sat notarului comunei Telenesti.

Notarul este rugat sa raporteze ur-
madtoarele: ,Directia I Regionala Sil-
vica CAPS Chisindu prin ordinul No.
24012 din 3 Octombrie, ne informeaza
ca are de vanzare un numdr de 4300
cruci pentru eroi, depozitate in gdrile
Bucovat, Chisindu, Pretura Nisporeni
si pddurea Nimoreni. Crucile au urma-
toarele dimensiuni: 1,80/0,50 si sunt
cioplite pe 4 fete. Pretul crucilor este
fixat de la 250 lei pana la 300 lei bucata.
Va rugdm a ne raporta pana la terme-
nul de mai sus (15 octombrie —A. F)
numarul de cruci de care aveti nevoie
pentru cimitirul de eroi din comuna
Dumneavoastra, precum si localitatea
de unde doriti a le procura ”.

11. 1942 octombrie 12. Raspunsul
notarului comunei Telenesti adresat
prim-pretorului plasei Telenesti.

Notarul scrie: ,,Avem onoarea a Vara-
porta cd avem nevoie de un numar de 35
cruci pentru cimitirul eroilor din comuna
noastrd, care urmeaza a fi procurate din
depozitul C.A.P.S.- ului din Gara Bucovit
si expediate la gara Calarasi, de unde se
vor transporta cu cirutele la Telenesti”.

12. 1942 octombrie 13. Raspunsul
prim-pretorului plasei Telenesti adre-
sat Directiei I Regionale Silvice CAPS
(este similar cu raspunsul, de mai sus, dat
notarului de catre prim-pretor — A.E)

13. 1942 octombrie 15. Demersul
directorului Directoratului Afaceri-
lor Administrative cétre pretura pla-
sei Telenesti.

Directorul vine cu urmdtoarea ru-
gaminte: ,Urmare ordinului circular
Nr. 27166 din 21 Septembrie a.c. si in
conformitate cu adresa No. 3591/942 a
Asezamantului National ,Regina Ma-
ria, pentru Cultul Eroilor, avem onoa-
re a Va ruga sd binevoiti a lua masuri ca
autoritatile sau delegatii cari vor executa
exhumarea eroilor, pentru ai reinhuma in
cimitire organizate pe Plasi, sd intocmeas-
cd cate un proces-verbal in dublu exemplar,
dupa modelul aldturat. Cate un exemplar
din proces-verbal se va centraliza si trimi-
te Prefecturei de Judet, care la randul sdu
le vor trimite Asezamantului eroilor din
Bucuresti, str. Sapientiei Nr. 6, iar al doilea
exemplar se va pastra in arhiva Plasii”.

14. 1942 octombrie 21. Demersul
prim-pretorului plasei Telenesti adre-
sat notarilor din comuna Sarateni,
Telenesti si Verejeni.

Notarii sunt rugati sa binevoiasca a
intocmi cate un proces-verbal in 3 exem-
plare pentru fiecare erou deshumat in
comund si reinhumat in cimitirul Eroi-
lor de la sediul Plasii.

15. 1942 octombrie 21. Proces-ver-
bal privind deshumarea si reinhumarea
eroilor de razboi din comuna Verejeni.

Conform acestui proces-verbal, Ghe-
orghe Sarbu, primarul comunei Verejeni,
jandarmul plutonier Eftimie Vasile si
agentul sanitar Ciobanu Ion, in calitate de
delegati cu deshumarea si reinhumarea
eroilor de razboi si in baza dispozitiunilor
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Guvernamantului Basarabiei si a autori-
zatiei de exhumare No. 4319/942 au
procedat la exhumarea (in luna iunie
1942 - A.E) eroului de razboi Fritt Hru-
sa, fruntas, cazut in luptele cu bolsevicii la
10.VIL.1941. Deshumat din satul Banestii
Vechi, comuna Verejeni in vederea trans-
portarii pentru rednhumarea definitiva
in cimitirul de eroi, construit in comuna
Telenesti. La reinhumare s-a gasit asupra
sa urmatoarele: matricola atarnata la gat.
Exhumat a fost si Emil Viltz, gradul ob-
evgefveiter (?), unitatea Gef. 11741 Martie
917. Matricola N.V. 02193. Cézut in lup-
tele cu bolsevicii la 8.VI1.1941. Deshumat
de la catunul Ratus, comuna Verejeni.

16. 1942 octombrie 28. Demer-
sul conducerii primariei comunei
Telenesti adresat prim-pretorului pla-
sei Telenesti.

Conducerea primariei inainteaza
prim-pretorului 9 procese-verbale pen-
tru eroii deshumati (in luna junie 1942)
in comuna Telenesti si reinhumati in
cimitirul eroilor din curtea bisericii
( Sf. Ilie - A.E) din targul Telenesti.
Exhumarea a fost ficutd in prezenta
primarului Constantin Delimarschi,
jandarmului plutonier Ioan Diaconu si
agentului sanitar Eufrosinia Petrache.
Este vorba de urmitorii eroi: maio-
rul Teodor Cosminschi, sublocotentul
Ioan Bucuroi, sergentii losif Ionescu si
Dumitru Hotescu, soldatul Dumitru
Chirtoc (toti cinci au facut parte din
Regimentul 9 Dorobanti - A. E) solda-

REFERINTE BIBLIOGRAFICE:

tul Stefan Gruia (a facut parte din Regi-
mentul 5 Artilerie). Numele a trei eroi
nu a putut fi identificat.

17. 1942 noiembrie 13. Demersul
notarului comunei Sariteni adresat
prim-pretorului plasei Telenesti.

Notarul scrie: ,,Avem onoare a Va ina-
inta anexat in cite 2 exemplare un numér
de 24 procese-verbale, adresate cu ocazia
exumdrii ( in luna iunie - A. E) si rein-
humarea eroilor de razboi, in cimitirul
construit in comuna Telensti”. Exumarea
s-a facut in prezenta primarului Teodor
Potoran, jandarmului plutonier Gheor-
ghe Parvu si agentului sanitar Nicolae
Branza. Este vorba de urmatorii eroi: Gi-
inter Stein, Ulbich (?) Choistienescu, Paul
Kaliff, Friedrich Kunzke, Gerhardt Ploh-
mann, Oskar Schultz, Oskar Zechner (?),
Werner Sliniegler, Albert Breen (?), Wil-
ly Kohlbecker, Ulbermann Gibers, Rudi
Ubochstadt, Uohnu Kranwitzki, Otto
Mayer, Ubeinvich Muller, Gerug Ritter,
Geohardt Henmj (?), Rudolf Drulea, W.
Elg. Flafden, Adab Kaufman, Iosef Krei-
til, Ibeinz Orude (?), Plosca Gheorghe (
plutonier), Usurelul Ion ( plutonier) [2].

Asadar, in luna iunie 1942 in curtea
bisericii Sf. Ilie din Telenesti au fost re-
inhumate osemintele a 35 de eroi nemti
si romani, cazuti in luptele din luna iu-
lie 1941 pentru eliberarea Basarabiei de
sub sovietici. Acest fapt vorbeste din plin
despre atitudinea responsabila a statului
roman fata de eroii sai.

1. Eliberarea Basarabiei si a nordului Bucovinei (22 iunie - 26 iulie 1941). Coordona-
tori: colonel dr. A. Dutu, prof. univ. dr. M.Retegan. Bucuresti, 1999, p. 7, 232, 252-259.
2. Arhiva Nationald a Republicii Moldova. Fond 2069, inventar 1, dosar 526, fila 3-31

a, 40-49, 61-63 v, 77-79, 84.
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COBETCKME TEXHYECKUE CPEJICTBA ITPOITATAH]IbI
B ITEPM1OJ] BOEBBIX NEVICTBVI KPACHOV APMUN
HA TEPPUTOPUI EBPOIIbBI
B IrOIbI BTOPOM MVIPOBOV BOJIHDI

Onecst Huxonaesna KYITKAS
Cepzeii Meanosuu JJOPOKKIH?

SOVIET TECHNICAL MEANS OF PROPAGANDA DURING MILITARY
OPERATION OF THE RED ARMY IN EUROPE IN THE COURSE OF THE
SECOND WORLD WAR

The article systematizes the Soviet technical means of propaganda which were in
operational service with the Red Army in 1944-1945. Their capabilities and limitations
are disclosed. Also, propaganda means are related to certain historical facts of their
usage in the European theater of operations during World War II.

CoBpemeHHbBIE BOJMHBI 1M BOOpY-
JKEHHble KOH(IMKTBI JJOKa3bIBAIOT 3Ha-
YUTENIbHYI0 PO/Ib MH(GOPMAIVOHHO-
IICUXOJIOTMYECKOT0 (PaKTOPa, YUUTHIBAs
BCI0O €70 MHOTOTpaHHOCTb. Hencuepmae-
MbIM VICTOYHMKOM I10 3TOMY BOIIPOCY AB-
JIA€TCS OIBIT BEJCHNA ITPOIIaraH/bl ¥ aru-
Talyu B rofibl BTopoii MupoBoit BOJIHBI,
KOTOPBIII He TOTIbKO Oorat pasHoobpa-
3yeM GOpM BIIMAHNA HA IIPOTUBHIUKA, HO
VI PacKpbIBaeT CIOCOOBI M CPEfiCTBA UX
JIOBEZIEHIA IO HY>KHOI ayIUTOPIIA.

AKTYa/IbHOCTb JAaHHOTO UCC/Iefi0Ba-
HIA 3aK/TI09A€TCA B IIOC/IENHMX TEH/IEH-
IMAX Pa3BUTIUA BOOPY>KEHHOI OOPbOLI
COBPEMEHHOCTH, A UMEHHO: BO-TIEPBbIX,
B AKTMBHOM Y4YacTUM OOJIBIIMHCTBA
cTpan EBporbl B MUPOTBOPYECKOM Jie-
ATEIbHOCTY B Pa3HBIX PETMOHAX MUPA;

BO-BTOPBIX, B LIMPOKOM JCIO/Ib30Ba-
HVJ TEXHIYECKIX CPEICTB ITPOIIAraH/Ibl
BO BpeMs BefeHMs MHQPOPMAIMOHHO-
ICUXOJIOTMYecKuX onepanuit. OmbIT
VICHIO/Ib30BAHMS TeXHUYECKUX CPENCTB
BO BTopoii MupoBoit BOiHE, yUUTHIBASA
OIMOKY U UCIIONb3ys Hamboree aeii-
CTBEHHBIE CIIOCOOBI VX IPAKTUIECKOTO
IpUMeHeHus B 00IeBOVICKOBOM 6010,
HeOOXOIMMO HaKaIIMBaThb M COIIO-
CTaB/IATb C COBPEMEHHBIMU BO3MOX-
HOCTSIMM OpPTaHOB MHQPOPMAIMOHHO-
IICUXOIOTMYECKOIO BO3IENCTBUA I
HOBBILIEHVSI YPOBHS U A€ICTBEHHOCT
B/IVSTHMA Ha NPOTUMBHMKA (HaceseHye)
B CTpaHe IpeObIBaHMSA MMUPOTBOpYE-
ckMX (CTaOMIM3AIMOHHBIX) CHTL.
AHamus CyIecTBYIOUMX ITyO/IMKa-
IVl CBUJETENbCTBYET, YTO HECMOTps

! Onecst Hukonaesna KYIJKAS, nodnonkosuux xaHoudam ucmopuyeckux Hayk 0oueHm xage-
Opbl makmuku axynvmema 606020 NpUMeHeHUS 80Tick AKadeMulL CyxXonymHbvix 601ick, 2. /Tv60,

Ykpauna.

2 Cepeeit Msanosuu JJOPO)KKIH, nodnonkosHux, cmapuiuii npenodasamens kageopot max-
muku Paxynvmema npumeHeHUs 60tick AKademuu cyxonymHovix 6otick, 2. /b0, Yipauua.
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Ha 3Ha4YMTe/bHbIE MUCCIENOBAHUA IPO-
MATaHUCTCKOTO obecredeHns 60eBbIX
JeiicTBUiI B rombl Bropoit MupoBoii
BortHbl ([I. Bokoronos, I. ITouemniios,
H. Bonkosckuii, JI. JleoutbeBa, C. Hu-
KOHOB U JIp.) VICC/IEIOBaTeNN 0OXOMVIIN
BOIIPOC HETIOCPEICTBEHHO TeXHUYECKIX
CPeICTB IpoNaraHpbl, 1m0 Kacaauchb
€ro OTHENIbHbIMU HEeCUCTeMaTU3NPO-
BaHHbIMI WITpuxamu. OTHeTbHBIM KC-
TOYHUKOM IIONy4eHVsT MHGOpMALN,
KacaloIeiics TeEXHUMYECKO COCTaBIISAIO-
el COBETCKOTO IIPOIAraHAMUCTCKOTO
B/IVSHNA HA TPOTUBHIKA, SIB/IAETCSA BCe-
MUpHas ceTb VIHTepHeT, co cTpaHuIl KO-
TOPOJ MOXKHO IIOYEPIIHY Th UHTEPECHbIE
¢akTpl [1-6], HO Yamle Bcero oHM pas-
PO3HEHHBI 1 110 OTAEIbHOCTY He VIMEIOT
HayyHoro Beca. Hambornee 3Haumrens-
HBIMM /I MCTOPUYECKOTO MCCTIefoBa-
HUSL SIBASIOTCS MCTOYHMKM BOEHHBIX
rofioB [7-15], KOTOpBIe B COYETAHUN C
COBpeMeHHBIMM TyOmuKanysamu [1-6,
15-18] HalT BO3MOXXHOCTb IIPOBECTU
0060CHOBaHHBIT aHamu3 U CcPOpMUpPO-
BaTb JIOTMYHO NOCTPOEHHbIE BHIBOJBL.
ABTOpbI Hay4HOIl CTaTbM BIIEpBbIE
IPEIPUHSIN TIOIBITKY 0000IUTh CY-
I[eCTBYIOLIME PAa3pO3HEHHbIe CBEleHNUA
PO CYLIECTBYIOIIME HAa TOT MOMEHT
CpefiCTBA NpOIAraHfbl, HAK/Ia/[bIBas X
Ha KOHKpETHBle MCTOpudeckue ¢ak-
Thl VX TPUMEHEHMsI B XOfie 0CBOOOIN-
TenmbHOM Muccum KpacHoit Apmunm Ha
tepputopun EBpomnbl. B xome uccneno-
BaHVs1 ObUIY OTKPBITHI IIMPOKOIT 001IIe-
CTBEHHOCTY VICTOYHVKMU MH(OpMALMH,
BBIJJaHHBle MMHMCTEPCTBOM 0OOpPOHBI
CCCP, koTopble Ha IIepUOf, U3TAHNS CO-
fepkamy MHGOPMAIMIO 3aKPBITOTO Xa-
paktepa. [pud orpaHmyeHHOro 1m0/1B30-
BaHMA C BBIIIEYTIOMAHYTHIX UICTOYHUKOB
OBUI CHAT B 1965 TOfy, @ OTAENbHbIE 9K-
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3eMIULAPBI B CBA3YU C OKOHYaHVeM CpPoKa
XpaHeHVIsI I MOPAJIbHOI YCTapenoCThIO
ObUIM TIOfApeHbl 3amaiHbIM OIlepaTUB-
HbIM KOMaH/J0BaH/eM YKpayHbI aBTOpPaM
U HaXOMATCS B VX JIMYHON OMOIMOTEKe.
Bce BbIIEYIOMSHYTOE MORYEpKMBAET
HOBU3HY JAHHOTO MCCTIEJOBAHYIS.

[Tepexopsi K WM3/IOKEHMIO OCHOB-
HOTO Marepuaja, CIefyeT OTMETUTb,
9TO OpraHM30BBIBAs U IIPOBOJS aru-
TAI[VIOHHble MEPOIPUATHS, COBETCKUE
IpOIIaraHAVICTbl  Hauboee MIMPOKO
VICTIONIb30BAI Takue ee (OpMBbI Kak
ycTHOe (3BYKOBOe) BeljaHue (TpaHc-
NANVs 0OpalleHNil, 3a4NThIBaHMe TeK-
CTOB, BBICTYIUICHVSI BOEHHOIUICHHBIX,
[OBefieHVe TPOVICXOISAIINX COOBITHI
Ha (pOHTE U T.IL) M PacCIpOCTPaHEHMe
TIeYaTHOV IIPORYKIMY (JIVICTOBKY, rase-
TbI, OpOIIIOPBI, T1aKarsl). IIpentaraem
OCTaHOBUTCA 6ojiee JeTalbHO Ha KaXK-
IIOM U3 HIX.

OO1LIenoNNTIYeCKyI0  IIPOIaraHfy
(BOGHHO-TIONUTUYECKOI TIpoOIeMaT-
KU, BOIIPOCOB MEXIYHApPOJHOI 00CTa-
HOBKJ, COOTHOLIEHUSI CUT U CPENCTB
BOIOIOIMX CTOPOH ¥ T II.) JOHOCWIN
[0 TIPOTMBHMKA M TPKHAHCKOTO Ha-
celeHMsi CTpaH EBpombl, McHonb3ys
paznmo. Paguonepenayn i HacenmeHns
[epMaHuy ¥ ApPyrUX CTpaH BelNCh U3
MockBbI, @ TAK)XXe CO3JJaHHBIX ITPY Cefb-
MBIX OTZeNax (OT/ensl 1o paboTe cpenyu
BOVICK IIPOTMBHMKA) TIOTIUTYIIPAB/IEHWI
bponTOB pagmopenakimii [18, c.382].

[To nMHUM YCTHOIT ITpOTAraHfsl cpe-
IV BOJICK NPOTMBHMKA M Ha OCBOOOX-
JICHHOIl TepPUTOPUM VCIIONb30OBACD
3ByKOBeLIaTeJIbHble ~ CTAHIMM  TAaKUX
Mopubykaimit kak: MI'Y-39, MI'V-44,
MI'Y-3500 (MIY - momjHas 3ByKOBe-
marenbHaa crannua), 3BC-100 (3BC
- 3ByKOBelljaTenbHas cTaHims), M3C-
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40 (M3C - mouHas 3ByKOBelaTelbHas
craHus). JlaHHasA TexHUKa ObUIa IIpef-
HasHaueHa JIjIA 3BYKOBEIAHNA 1 3BYKOU-
MUTALVI. 3BYKOBEIAHUE ITPOBOAUIOCH
(POHTOBBIMY MOTUTOPIaHAMM C ILIE/IBIO
aruTanyy ¥ MPOTATaHAbl CPefy BOJCK
IPOTUBHIKA depe3 MHUI0 (poHTa. [le-
pednciieHHas Bblllle TeXHMKA COCTOANMA
B ILITAaTax MOJNKOB CBA3M U IIPOBOAMIA
3BYKOBeIIlaHIe 110 3a[JAHNAM 7-TO OTHeNa
MOMNTYNpaB/ieHNs (QPOHTA. 3BYKOMMU-
TAlMOHHBIE (QUIbMBI HAXOIMINCH VIV
IpYU CTAHIMAX, WM HA CKIafaX HOMUTY-
npasyieHus ¢pponTa [1].

3ByKOBelllaTeJIbHble  YCTaHOBKU
MOHTMPOBAINCh Ha aBTOTPAHCIOPTE,
00eBbIX MalllMHAX ¥ caMorieTax. B xoze
BOJVIHBI IIOCTyIaJyX HOBENIINE YCTa-
HOBKII 3aBOJICKOTO M3TOTOBJIEHM, OHM
MOHTMPOBA/IVICh HA MAIIIVHAX C KPBITHIM
Ky30BOM. B ciydasx kpatiHeil Heo6Xo-
IIVIMOCTIL MO>KHO OBIIIO BECTH Tlepefadn
npsivmo ¢ MaumHbl ([A3-AAA, 3UC-5).
Ha nepenikaoit MI'Y MoxHO 6bUTO
paborarb 60Jee YCIelHo, YeM Ha CTa-
IIMIOHAPHOIL. 3a OJMH BbIe3]] HA Hepef-
HUI Kpail MpOBOAKUIOCH 1o 10-15, a To
u 6oree nepenay [2].

PaccmorpuM noppo6Hee OCHOBHBIE
Ie/V TIpYMEHeHNA 3BYKOBeIlaTe/TbHbIX
CTaHLINIA:

1. Beenue yCTHON IpomaraHfibl Ha
IPOTUBHMKA.

YcTHOE (3ByKOBOE) BellaHMe Kak
97eMeHT  MH(OPMAIMOHHO-IICUXOJIO-
TMYECKOTO BO3JENCTBYA OCYILECTBIA-
JI0Ch TIyTeM Iepefauy uepe3 3BYKO-
BelllaTe/IbHble  CTAHLMM  Pa3IMIHBIX
COOOIIEeHNII U ITPOrpaMM, KOTOpPbIe He-
HOCPE/ICTBEHHO BOCIIPUHMMA/IM BOJ-
CKa IPOTVBHUKA (B pealbHOM BpeMe-
HIT), 2 TAKXKe IPKTAHCKOe Hace/IeHMe
(B xome u mocie opmaseHna KpacHoit

Apmueit Teppuropun EBpornbr).

B pamkax obecnedeHns HacTyma-
Te/IbHBIX OIlepalNil Ha Haubosee Bax-
HBIX HAIIPaB/IeHVSX OOeBble MOPSIKM
¢ponroB KpacHoit Apmum comnpoo-
XKJIA/IVICh OTHOBPEMEHHO HECKOTbKIMMU
CPeACTBaMM JI BeeHMsI IPOIaraHyibl
Ha IpOTUBHMUKA. Tak, k 28 AHBaps 1945
TOfia /I OPTaHM3aLMY 3BYKOBEIIIAHUA Y
OKPY>KEHHOTO TapHM30Ha B T. [lo3HaHb
OBUIN COCPEIIOTOYEHBL: OffHa (PPOHTO-
Bag MI'Y, ogna apmerickas MI'Y, naTo
nuBu3noHHbIX OI'Y 1 45 pynopos. Bce
3BYKOBEIJaTe/IbHbIE  CPEACTBA  ObUIN
paccTaB/ieHbl TAKUM 00pa3oM, YTO 3BY-
KoIlepefiadyt MOIIM BeCTUCh CO BCeX
cropoH. MI'Y KypcupoBanmyu BOKpYT
OKPY>K€HHOTO TapHM30HA U BEIaIN C
pasHbIx MecT [13, ¢.20].

IlpyruM npuMepoM MOTyT OBITH
6oesble peiictBus B Ounmanpm. Tax,
Ha KapenbckoM mepereiike pabora-
70 9 3BYKOBELATE/NTbHBIX CTAaHLUI, U3
HMX Hanbosmee MOIIHbIMU Obl: MI'Y,
Cecrpopenknit paguoysen, 3CB-100
u pBe cranyoHapuele 3CB. Kaxpblit
CTapIINI MHCTPYKTOP MOMUTOTHENA V-
Busuy umen panuesyo OI'Y um O3C.
[Tporpammpl nepepay A 3CB cocras-
JISIIACH €KEeTHEBHO, a MHOTAA U 1o 2-3
IporpaMMBlI B fieHb [14, ¢.50].

Ha Bpems oneparnyy 1o TMKBUALIN
OKpPY)XeHHBIX B Dypamemnire BOJICK Ipo-
TUBHMKA 3BYKOBEIIATE/TbHBIE CPENCTBA
OBUIM pacrpefieNieHbl CeyIoUmM 00-
pasoM: B [lemmre — HpoOHTOBOI 3BYKOPSL
MoIIHOCTBI0 B 3500 BarT, 1Be MI'Y 110 500
BarT 1 Bocemb OI'Y; B bynie — pponTOBOI
3ByKOpsf, AerictsoBaBmmii n3 Ilemrra,
omgaa MI'Y n Bocemp OTY [12, ¢.7].

Hanboree MOIIHBIM CPEICTBOM 3BY-
KoBelanuA opi1a ctaniysa « MI'Y-3500»
(3ByKOpAZ), KOTOpas pasMellanach Ha
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YeThIpeX aBTOMALINHAX. biaromaps nc-
K/IIOUNUTE/IBHON MOIIHOCTU 3TOV 3BY-
KOYCTQaHOBKM OKa3a/IoOChb BO3MOXXHBIM
BBIOVIPATh TMO3UIIMH I pabOTHI CTAH-
uun Ha paccrosaHun ot 500 mo 3000 m
OT TIepefiHero Kpas MPOTUBHUKA (B 3a-
BJCUMOCTH OT YC/IOBUII MECTHOCTU U
60eBoit 00cTaHOBKM). OTYETIUBOCTD
cnpiyMocTy nepepgad  «MI'Y-3500»
TDOCTUTaIach Ha IUIOLIAAV INVIPUHON B
2-4 XM 1 TTy6UHOII B 6-8 KM (32 IMHMIO
¢ponTta) [12, c. 8] IlepBbIM oOmBITOM
VICTIONIb30BaHMsI TOfJOOHOM  TeXHUKM
ObUTa paboTa BBIIIEYKa3aHHOTO 3BYKO-
pana B bymanemrckoit onepauyu. Tor-
ma «MI'V-3500» paborana exeqHEBHO,
3a UCK/IIOYEHNEM ILATY JHEN, KOTOpble
HOHAJJOOW/INCh [T TeKYIEro PeMOH-
Ta allapaTypsl, 1 Iposena 6oxee 200
nepeznay o011Iell IPOODKUTETBHOCTDIO
cepime 120 gacos [12, c. 8].

Cpenn MupHoro HaceneHus Espo-
IIbl 3BYKOBEIATe/IbHbIE CTAHLUN MC-
TI0/Ib30BA/INCh, IJIABHBIM 00pasoM, B
ropofiaX 1 KPYIIHbIX HACEJIeHHBIX ITyH-
KTax, I7le Ha Ilepefady cOOUpPaICh Thl-
CSIYM MECTHBIX >Xuteneit. Hampumep, B
oNMbcKoM ropoge bermocrok uepes MI'Y
ObUIO TIpOBefieHO 166 3ByKomepenau.
Perynapno mo 3-4 pasa B JieHb Iiepe-
TABAJIICD MTOCTIEHNE U3BECTA, CTaTby
u3 rasetbl «Peunb ITocnonmura». Cucre-
MaTUYeCK) IE€PENABANCh TOKYMEHTbI
ITonbckoro Komurera HamyonanbHoro
0CBOOOXX[IEHNS, JOKYMEHTBI O TIOIbCKO-
COBETCKMX OTHOIIEHVSX, OOpalieHus
BOEBOJICKOII ¥ TOPOLCKOI pajibl U APY-
rue [10, c. 15].

2. CkpbiTHe IIYMOB J€ICTBUTEND-
HBIX OOBEKTOB IyTEM CO3JAHMA «3BY-
KOBBIX 3aBEC».

«3BYKOBbIE 3aBeCBl» CO3/JaBaA/INCh
IyTeM 3BYKOBELIAHMA KaK IIPOM3BO-
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JHBIX 3BYKOB (B TOM YNCJIe VI MY3BIKN),
TaK J 3BYKOB OIIP€MIEJIEHHBIX BOCHHbIX
00beKTOB, HO He XapaKTepHbIX s
noarotasauBaeMoit omeparyn [1]. Ha-
IpUMED, I MACKMPOBKU 3BYKOB BbI-
XOJlJa TAaHKOB Ha MCXOJHbIE MO3UIIUU
COo3JaBasach «3BYKOBas 3aBeca» IyTeM
VUMUTALMM YCTPOVICTBA 3aBaJIOB, VIMU-
Taluyu TojeTa caMoJieTa HaJl JMHUEN
bpoHTa MM MPOCTO Tepefadn KaKoii-
760 MY3BIKIL.

[lymoBble MMWUTAaLUM BO BpeM:A
00eBBIX MEVICTBUII TIpU BCTYIUICHUN
KpacHoit Apmun Ha TeppUTOPUIO €BPO-
MECKMX OIlepaLnil MPUMEHANCh, Ha-
IpUMEDP, B paMKax MOATOTOBKM fIccko-
Kummuesckoit (aBrycr 1944 ropa) n
Bucno-Opepckoit  omepaumit  (KoHery
1944 — navano 1945 romos). B xone Hux
IIPOU3BOANIOCH CKPBITHE COCPEROTOYE-
HIIA YAAPHBIX TPYIIIMPOBOK C OTHOBpPE-
MEHHOI IEeMOHCTpalyell MOATOTOBKY
HAaCTYIUICHNs Ha JIO)KHOM Hallpabjie-
Huu [16].

3. VIMuTanuy IIyMoOB C LENbI0 OT-
BIeYEeHNA BHUMAHMA NPOTVBHMKA Ha
JIO>KHBIE OOBEKTBIL.

VIMuranus myMoB C LE/IbI0 OTBIIE-
YeH!A BHUMAaHMA IPOTMBHIKA Ha JIOXK-
Hble 00BEKTHI IIPOU3BOAMIACH B CAMBIX
Pa3NMMYHBIX CTyYasX, Ha4MHas oT obe-
CIle4eHVA POBENEHNA pa3BefibIBaTe/Ib-
HOTO ITOMCKA U 3aKaH4YMBas obecrede-
HJeM KPYIIHOTO 6051, a IHOTJIA U TIPOCTO
O/ 3aIllyTbIBAaHM:A MAHHBIX Pa3sBeNKU
HpOTKMBHUKA [1].

Bce coBeTckume 3BYKOCpENCTBAa Ha
KapenbckoM nepererixe Opu1y Halpas-
JIeHbl Ha BBIMIOJIHEHNE CIEI[UAIbHOTO
3a[jaHNA: KOMaH[JOBaHNE PeLIo Ipo-
BECTM Ha IpaBoOM (yIaHTe Iepelrerika
VIMUTAIIMIO C LIe/IbI0 BBECTU B 3a0MyX-
TeHye IPOTUBHYUKA U OTBJIeYb €T0 BHU-
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MaHue OT HalpaB/IeHV [IABHOTO yfia-
pa. Ha cpaBHUTEeNbHO Y3KOM ydYacTKe
¢dpoHnTa 6BITI0 cocpenoTodeHo 3 MI'Y,
KOTOpBIE B T€UEHIE BYX HOYel — ¢ 9 Ha
10 u ¢ 10 Ha 11 MIOHA — UMUTUPOBAIN
JIBYDKEHe TaHKOB, ITOIEThl HoMbapyy-
POBOYHOII aBMaLMM U apTUTIEPUICKYIO
cTpenbOy [14, c. 53].

OmbiT ucnonszosanua MIY, M3C
n 3CB Bo Bpemsa Bemukoit Oreue-
CTBEHHOJ BOWHBI BCKPBUI HEKOTOpBIE
HEJJOCTaTKY 3TUX CTaHUMIL: OOsblIve
rabapuThl, TPYOEMKOCTb PaboT 10 CO-
OPY’>KEHUIO YKPBITUII, OIPaHUYEHHYIO
IIPOXOAVMOCTD, YA3BMMOCTb OT OCKOJI-
KOB CHApSIOB U JJaXKe OT ITy/Ib, HeJTOCTa-
TOYHAsA JA/BHOCTD CIblmMocTy. Kpo-
Me TOTO, TIepeBIDKHbIEe 3BYKOCTAHIIN,
MOHTHMPOBAHHbIe Ha aBTOMAIIMHAX, He
JlaBa/y BO3MOYKHOCTY CJIAIIKOM O7IM3-
KO IOIbe3KaTh K IePefjoBOM, TaK Kak
IIyM MOTOpa BBIIaBa/l arUTaTOPOB.
MammHe, Kpome TOro, HY)KHa ObITa
Ooree-MeHee XOpoluas JOpOra, KOTO-
PYI0 HOUbI0, 6e3 BKTIo4eHNs (ap, ObII0
JIOBOJIBHO TPY/IHO OTBICKATD [2].

B 3aBUCMMOCTM OT ITOCTaB/IEHHBIX
3ajiay, a TaKKe B 00X, IZie TsDKeNIble
MI'Y mpocTo He MOITM IIpOEXarh,
ObUIO  TIPENIOKEHO  MCIIONIb30BaTh
OKOITHbIe TPOMKOTOBOpSIINE YCTa-
voBku (OI'Y) Ha TaHkax (Takue
TAHKM-IPONIATAHANCTBI  MCIIO/Tb30Ba-
M, HAIpUMep, B TPYAHOIPOXOAVIMBIX
partionax Kapenbckoro mepereiika).
TaHKM ¢ TPOMKOTOBOPAIIMMM YCTa-
HOBKaMy (OBUIO CJIeIAHO HECKOIBKO
9K3eMIUIIpoB Ha 0Oase MmammH T-20
«Komcomoneny, T-26 u T-34-76)
BBOJIM/IUCh OOBIYHO C TIOZBVDKHBIMM
YacTAMU B IPOPBIB ¥ BKIIOYA/INCH B
IpecyefioBaHNe IPOTUBHIKA, B Peiibl
mo ero ThutaM [2, 4]. Viconb3oBaHue

CIelManbHO 0OOPYAOBAaHHBIX TAHKOB
pacimpsIo pafguyc MpUMeHEeHNs yYCT-
HOTO BeIl[aHMs1, KOTOpPOe IIPOBOAUIIOCH
Ha OTCTYMAIOIVe U KOHTPAaTaKyIoLe
BOJICKa IIPOTMBHMKA J Ha pe3epBHBIE
TapHI3O0HbI, PACIIONIOKEHHBIE B IECST-
Kax KWJIOMETPOB 32 JTMHMel PpoHTa.

Oco60ro BHMMaHNA 3aCTyXXIBaeT
BAPUAHT IIPUCIIOCOO/IEHNST CPeHEro
TaHKa T-34-76 obpasua 1942r. B aru-
TAIMOHHBI TaHK — TaHKOBYIO TPOM-
koroopsmyo ycraHoBky (TT'Y). Ona
IpeACTaB/Isiia Co0Oil CpefHMT TaHK
T-34-76, B mepenHell 4acTu KopIiyca
KOTOPOTO, Ha HAJTYCEHNYHBIX IOJIKAX
B OPOHEBBIX AIIMKAX, OBUIN yCTAHOBIIE-
HbI OKOIIHBIe TPOMKOTOBOPSILIE yCTa-
HOBKI. CO CTOPOHBI PEeIIPOAYKTOPOB B
OpOHEBBIX AI[MKAX VIMENUCh OPOHEBbIe
Kamosn. B ceasu ¢ monTaxom OI'Y an-
TeHHBII1 BBOJ, Pa/iIIOCTAHIIUN C IIPABOTO
6opTa ObUI HepeHeceH Ha IIPaBYIo YacTb
BepxHero 1000Boro jcra [3, 4].

OKOIHBIETPOMKOTOBOPSIIIIEyCTa-
HOBKV OBUIM OCHOBHBIM CpPEeICTBOM
YCTHOTO BellaHMsI IOTUTOT/ENOB -
Busyn. OHY OBUIM CTAIL[IOHAPHBIMI,
MOHTHMPOB/INCh HAa IepPelBIDKHBIE
CPeZICTBa, a TAKXKe OBIIN IePEHOCHBIMMU
u pabortanu Ha akKyMmysTopax. Mor-
HocThb Takux OI'Y - 70 BarT, JaIbHOCTD
feiicTBusA — 1-2 kunomerpa. CraHuus B
paboyeM COCTOAHMM COCTOSIIA U3 CeMM
YIIAKOBOK: 3BYKOYCWINTE/IbHASI CTaH-
1A, aKKyMY/IATOpHbIe Gatapen (nBe)
1o 6 6aHOK, IIpeoOpa3oBaTe/b TOKa —
ymbopMep, [Be KaTYIIKV IIOEBOTO
TeredoHHOro Kabesns 1mo 600 MeTpoB 1
IMHAMUK. VIMenoch fjBa 3aracHbIX KOM-
iexTa 6atapeit [2].

Han6oree akTMBHO UCIIO/TB30BAJINCH
OI'Y Ha mepenHeM Kpae 1 B IpUppPOH-
TOBOI1 30He. Harpumep, B xofe 60eBbIX
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meiicTBuil Ha Tepputopun Yexocnosa-
KU TOJIBKO 3a MapT-anpenb uyepes OI'Y
OBLIIO IIPOBEJIEHO /L1 MECTHOTO HacerIe-
Hys1 6osbire 300 mepenay [15, ¢.20]
Ina  nesunbopManuy IPOTUBHU-
Ka COBETCKME IIPOIAraH[VICTbl Hepef-
KO JMCIOIb30Ba/IM CIAPEHHYI0 paboTy
Ha ofHOM y4actke aByX OI'Y. O6pr4HO
TIPY TAKOM CIIOCOO€ BEellaHMsA AMHAMY-
KI1 BBIHOCU/IACh B PasHble CTOPOHBI OT
crannuy. CHavama paboTama ofHa u3
CTAaHIUII ¥, KOTIa MIPOTUBHUK OTKPbI-
BaJl IIyJIEMETHBbI MIM MUHOMETHBIN
OTOHb TIO PACIIONIOKEHUIO JVHAMIKA,
IpeKpamanach paboTa sTOi CTAHINN,
a BK/IIOYAsIach Ipyras yCTaHOBKA. VIHO-
I7la TaK IIPUXOANUIOCH IIPOfieIbIBATh IO
HeCKO/IbKO pa3. [IpoTuBHUK, cONTHIII C
TOJIKY, OOBIYHO IIpeKpalljal OroHb. Bo
BpeMms ucnonb3oBanusa OI'Y pemamuch
nepepbIBbl Yepes Kaxable 20-25 MUHYT
paboTsI cTaHIVM Ha 15-20 MUHYT, 4TO-
6B oxTauTh YMopMmep [11, c.21].
Kpome OI'Y pna BemeHus ycTHOM
aruTanuy aKTUBHO JICHO/Ib30BaIUCh
OKOITHbIe ~ 3BYKOBEIJATE/IbHbIE  YCTa-
HoBki (O3C), KOTOpble B YCIOBMAX
0e3T0pOXKbA ¥ PACIYTHUIBI MOKA3a/IN
ceOs1 6oree TOIBVDKHBIMM, OCOOEHHO
B IVBM3MAX, Ile UX TPAHCIIOPTUPOB-
Ka IPOM3BOAIMIACh BbIOKOM. B TO e
BpeMA OTMeYasioch, 4YTO KOMUYECTBO
nepefad O3C MOI/IO OBITH 3HAYNTEND-
HO OO/IBIINM, ec/V OBl CTAHLIVIN VIME/IN
BTOPOJI KOMIUIEKT aKKYMY/IATOPOB [7,
¢.29]. be3 BTOpOro KOMIIIEKTa aKKyMy-
naTopos pobota O3C orpaHnunBanach
TEM BPEMEHEM, B TeYeHUe KOTOpPOro
IeJICTBOBA/IM AKKYMY/IATOPbI, KOTOpbIE
3areM TpebOBa/IN Iepe3apAnKy, 4To B
YC/IOBMAX IUIOXOJ TIOTOABI ¥ OBICTPOTO
IPOABIDKEHNS COBETCKMX 4YacTell He
BCET/}a OKa3bIBa/IOCh BO3SMOXKHBIM.
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bnarogapa O3C u OI'Y B BoitHy
OBUIM IPOBEEHbI COTHM THICAY aryTa-
LIMOHHBIX Tlepefad. Ho pabora Ha HuX B
YC/IOBUSIX CTPEMUTENIBHOTO HACTYITe-
HISL HALIMX BOJCK CUIBHO 3aTPY/HS-
71ach, TaK KaK CTAHIMY I1ePeBO3NUINCH
Ha JIOUIA/SIX ¥ HEPENKO He yCIeBasIn
3a IepeaBIDKEHNEM MOTOIEXOThI. Bce
YIIAKOBKY Ha IIepe0BOi IIepeHOCUIIICh
6oriramu. Kpome toro, Ha OfHOM KOM-
ITeKTe 6aTapeit MO>KHO ObITIO paboTaTh
He 6OJIee [IByX 4acoB, M M3-32 OTCYT-
CTBUS 3aIIaCHBIX OaTapeii CTaHIMUA Ha-
JIOZITO BBIK/IIOYA/IACh IS Hepe3apsiKi
aKKyMy/IATOPOB [2].

BaxHast ponp B arMTalMOHHO-
IIPOTIATaH/VCTCKOI paboTe MpUHajIe-
KaJIa aruTMaIHaM. VX MOOMIbHOCT
II03BO/ISTA  OIIEPATUBHO pPearupoBarh
Ha TpebOBaHMA MO obecredeHmIo 6oe-
BBIX JIeVICTBUIL. ATMTMAIIVHA pacIosa-
rajia KMHOTIEPEBIDKKOI, PafiioTpueM-
HMKOM, KMHO(MIBMaMu ¢ CyOTUTpamu
Ha sI3bIKe CTPAHBI IIPeOBIBAHNS, @ TaK-
’Ke [IeYaTHOI arUTALVIOHHOI JINTepaTy-
poit [17, ¢.54, 10, c.9]. ITo nanimaTuse
KOMAH/MPOB M IIOMUTPAOOTHUKOB B
psifie 4acteit 060PYLOBaIUCh ATUTCAHN
u arutnoBosku (17, ¢.55]. Hampumep,
Ha TEPPUTOPUI OCBOOOXK/IEHHBIX Paito-
HOB Ilo/IbIIN CpefcTBaMVl aruTMAIINH
IIEMOHCTPUPOBAINCh umbMbL: «Pamy-
ra», «<Kun mens», «butsa mog Oprnom»,
«Cyn mpetr», «boppba 3a CoBeTcKyro
Yrpanuy» u ap. 10, ¢.9].

ABTOKTYOBI ¥ aBTOIEPEIBIDKKY
OCHAIIIA/IICh 060PYOBAaHUEM /IS IIPO-
BeIeHNsI JIEKL[VIOHHOI pabOThI, AeMOH-
CTpanmy KMHOQWIbMOB B JHEBHOE I
BedepHee BpeMs, pacIojlaraiy pauo-
PeTPaHC/IALMOHHOI ¥ 3BYKO3aINChIBA-
IOLell anmaparypoit, GoTocpencTBamMm
v gpyrumu cpefcrBamu. OHY pasnnda-
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JIUCH TI0 KOMIUIEKTAIMY MMYILECTBOM,
HOABIDKHOI 6ase (TuIy aBTOMOOWMIA) 1
xapakTepy obopynoBanus kysosa. Co-
OTBETCTBEHHO 3T OCOOEHHOCTM IIpe-
JOTIPENie/sI  TAKTUKO-TeXHIYECKye
JlaHHBIe TIOXOIHBIX CPENCTB, CIIOCOOBI
U BO3MO>KHOCTM WX WCIIONB30BAHMS B
PasIMYHBIX yCIOBYAX [17].

B 0co6bIx crydasx mis BefieHus 3BY-
KOTlepefiad MPVMEHSUIM POTaraH/ycT-
ckyto aByanyoo. COTPYIHVUK OTHeNeHNs
mponaraszipl B rogsl BoitHb JI.A. IIpok-
113, TIOJMIOJIKOBHUK B OTCTaBKe, BCIIO-
MUHAJ, YTO TPOMKOTOBOpsIAsl YCTa-
HOBKA, CMOHTVMPOBaHHasl Ha CaMoOJeTe,
BBIIJISAZIENIA TAK: ... C JIEBOJI CTOPOHBI B
KabyHe ITypMaHa — pajyoIepeaTInK
C TapyHTopOHOM (BMeCTO MUKPOQOHA).
[Toy ¢rosensbxeM ObBUT BMOHTHPOBAH
0O/BILION, KaK B MMUpPHOe BpeMs yCTa-
HaB/IMBAIM Ha TOPOACKMX IUIOAJSX,
penpopykTop. JuUKTOp cajuics B Kabu-
HY, HaJleBaJI Ha 1IIe0 TApMHT O OH, BKITIO-
YaJI epelaTuyK, IPOBEPSII €T0 UCIPaB-
HocTb. [lepen MVKTOPOM IO CTEKIOM,
4TOOBI He COpBal BeTep, /eXKan KOpOT-
KUl TEKCT Ha HEMeLKOM si3biKe. Ero
JIETKO OBIIO BBIYYUTh HA [IAMSTh: BCETO
OJJHO-/1Ba KOPOTKMX IIpeyIoxKensL. Jlet-
YUK TOJJHMMAJI CaMOJIeT B BO3AYX ¥ BeJl
ero K IlepefHeMy Kpalo IPOTHBHUKA.
HabpaB BbIcOTY, OH c6aBIsAn 060POTHI
MOTOpa ¥ HauMHAJI CITYCK 10 crimpaym. B
9TOT MOMEHT JJVIKTOP BKJIFOYJI almapa-
TYpy ¥ HauMHa/ BelaHue. Bee aTo, Ko-
HEYHO, IIPOUCXOAMIO HOYbIO, 00 THEM
caMorieT ObIT ObI TOTYAC XKe cOmT» [2].

[Iponaranzia Ha Bpara Bejiach TaKkxxe
HPOCTENIINMI  TEXHUIECKUMU  CPEJI-
CTBaMM TP IIOMOIIM JKECTSHBIX PY-
nopos u MeradoHoB. [Tono6HbIe nepe-
Jla4y BeVCh PYNOPUCTAMI-COTATAMI,
YYUBIIMMU HaU3YCTh 3-5 JIO3YHIOB Ha

MHOCTpaHHOM s3bike [1]. KagecTBo mo-
106HOV poTaraHzibl ObIIO HEBBICOKUM
U3-32 TPUMUTUBU3MA JIO3YHIOB, IPYy-
OBbIX OIIMOOK B IIPOM3HOIIEHNN, CUJTb-
HOTO aKI|eHTa AMKTOPOB, YTO BbI3bIBa-
JI0 HACMEIIK! BPA)XKeCKMX COTIAT.

Oco60ro BHMMaHMA 3aCTyXXIBaeT
paboTra IO YCTHOII IpoOINaraHze 4depes
6oeBble pauuu. B TeyeHne Bcex omepa-
1113t GPOHTOB BEZIOCH CUCTEMATUYECKOE
BelllaHye Yyepes3 60eBble palyy, Ha4MHasl
C MOIITHBIX I KOHYasI ITOJIKOBBIMIL. Yarrie
BCEro B Ka4eCTBe AMKTOPOB BBICTYIIA/IN
nepeGeXUYNKM U BOEHHOIIEHHBIe. Bce
nepefiauy MIPOXOAUIN TIOJ, KOHTPO/IeM
COBETCKMX PabOTHMKOB, 3HAIOUIMX He-
MEIKMiT A3BIK [7, ¢.29].

K ycrHOII mpomaranje MOXXHO OT-
HECTUM ¥ U3TOTOBJIEHHbIE B IIOMOIIb
(bpoHTOBOMY, apMeliCKOMY U 0COOEHHO
AVBU3MOHHOMY 3BE€HY IOIUTOPIaHOB
372 mpomaraHAMCTCKUe Tate)OHHbIE
IJIACTMHKM oOmyM Tupaxkom 71 881
9K3eMIUIp Ha JeCATM MHOCTPAHHBIX
A3bIKaX (TaHHBIE 3a BCIO BOVTHY) [1].

3a Bce BpeMsl BOVHBI OBITIO ITpOBe-
JieHO 6oJIee MIJIIMOHA YCTHBIX Ilepefad
IUI TMYHOTO COCTaBa BOOPY>KEHHBIX
CIJI HaIlMOHA/I-COLMaMucTIuecKo lep-
MaHUU ¥ apMUil ee caTelyINTOB: BeH-
rpun, Pympiany, Cnosakun, Vtanun n
Ounnaaaum. Ilo HeNoMHBIM JaHHBIM,
TOJIbKO 3a [iBa rofa ¢ 1 anpena 1943 ropa
1o 1 anperst 1945 ropa 6bI10 IPOBEZEHO:
yepes MI'Y — 85 833 mepepnaun, yepes
OT'Y — 239105 nepepay, yepe3 Merago-
HbI 11 pynopsl — 713 731 nepepava [1].

B To e Bpems 3BYKOIpOIIaraHja
OKasbIBajla CPAaBHUTEIBHO HeOObIIOe
BIMAHME HA TIPOTUMBHUKA M3-3a Ma-
JIEHbKOTO OXBaTa ayJUTOPUM BO3Jeli-
ctBug. B 1943-1945 romax Ha OJHOM
¢ponte (200-220 KM) BeljaHMe 3BYKO-
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CTAaHLIMII ©KEeCYTOYHO B HOYHOE BpeMs
MOITIM YC/IBIIIATh BOEHHOCTY Kalllyie
40-50 pOTHBIX OIIOPHBIX IIYHKTOB IIPO-
TUBHIUKA. Ho ayguTopusa BosmeiicTBMA
COKpallla/lach 13-33 TOTO, 4TO HOYBIO
60/MBIIMHCTBO conpaT crami. Craymanmm
nepenaun He 6omee 4-5 % conmpar aTNUX
MOAPa3eIeHNII ¥ TO Yallle BCETO Te, KO-
TOpBIe HOYBIO ObIIM YacOBBIMY [2].

CaMmorneTsl, TaHKUM U OPOHEBUKIU,
000pyIOBaHHBIE  TPOMKOTOBOPALIMMA
yCTaHOBKaMy, 6€3yCIIOBHO, ce0s OIIpaB-
Oany, HO, K COXAJICHNIO, HIMPOKOTrO
pacmpocTpaHeHusa BO BpeMA Bropoit
MUPOBOJI BOMHBI HE IOy IMIIN.

OmnpIT yCTHOI IpomaraHjsl B 0oe-
BBIX JEVICTBMAX Ha €BPOIENICKOM Tea-
Tpe BOEHHBIX AEMCTBUII IIOKa3aj, 4TO
Hanbonee 9(ddeKTUBHOE VICIIONB30-
BaHIE CPENCTB YCTHOIO BEIIAHUA J0-
CTUTAJIOCh B TOM CJIy4ae, KOIZiA OHMU
HaXOAWINCh B OOEBBIX MOPS/KaX Ha-
CTYHAMMWMX JacTeil. EctecTBeHHO, 4TO
B HACTYIUIEHUV OCHOBHA: 9aCTb CUI U
CPELCTB YCTHOTO BEIIAHUA COCPENOTO-
YyBa/Jach HAa HAIPAaB/ICHUN IJIABHOTO
yhapa, 3STUM JOCTUTAJIOCh MAKCUMaJIb-
HO€ IIPOIAraHJMCTCKOE BO3JENCTBIE
Ha JIMYHBI COCTAaB OCHOBHON TIpYII-
NVPOBKM NPOTUBHMKA. [IVMBM3MOHHbIE
cpenctBa yctHoi mpomaraHisl (OI'Y,
MeragOHBI U PYIIOPbI) MCIIOIb30BAIICH
HNONMUTOTHETAMY AVBU3UIL I BeLeHUA
nepenad IpOTUB Y3/I0B CONPOTVB/IEHNSA
OJIOKVIPOBAHHBIX WIM  OKPY>KEHHBIX
NOApa3eNeHuII U YacTell IPOTUBHIKA.

OCHOBHBIMM TEXHUYECKUMU Cpef-
CTBAaMI IIPOU3BOJICTBA II€9ATHON IIPOIIa-
TaH/IUCTCKOI MpORyKuuu B 1939-1945
rofiax OBUIM CIIeliaIbHble TUIIOrpaduy,
IpefHasHaYeHHbIE 1A U3JAHNA aruTa-
LVIOHHBIX MaTepyaJIOB Ha IHOCTPAHHBIX
A3bIKax (aBe Tumorpadum OpUN pasme-
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IIEHBI B 110€371aX, OCTA/IbHBIE e OB
CTaLIOHApHBIMN) [2].

[TeyaTHBle MaTepmasbl OOLIETIONN-
TUYECKOTO XapakTepa paspabaTbiBa-
7mch B MOCKBe LIeHTPa/IbHbIM allapa-
toM Paboue-Kpectbsanckoit KpacHoit
Apmun no paboTe cpeiu BOJWICK IIPO-
tvBHMKA. Ha ¢poHTax momydamm kak
OTIIeYaTaHHbIE IVICTOBKI, TaK U MaTpPY-
I1bI, C KOTOPBIX IIJI0 Pa3MHOYKEHIE ITPO-
MaTaHAVICTCKNUX MaTepyanoB. DpoHTEI
VICTIO/Ib30BA/I  CBOIO  IONIUTpadmde-
CKyI0 6a3y; B apMMAX OOBIYHO MIMeITach
IOXOfiHasA TuUIOrpadus; B AMBU3MAX
JIUCTOBKM CaAMOCTOSAITE/IbHO IPAaKTHIYe-
CKI He u3gaBamuch [18, c.382].

ITo cnoBam BeTepaHa BOJIHBI, Ha-
6OPI.LU/IKa raseTol 4 TIBapAeENCKOTO
crpenkosoro kopmyca V. V. Cxopknu-
Ha: «[loxomHasa Tumorpadus pasme-
IJa/Iach, B OCHOBHOM, B [IBYX aBTOMa-
myuHax 3VIC-5: B daHepHBIX OymKax
ObUIM HAaOOPHBIN 1M MEYaTHBIN Iiexa.
OTmenbHO B TOTYyTOpKe 3aHMMaa
MECTO 3/IeKTPOCTAHILUA-/IBIDKOK. Pe-
JaKIUA pasMellaach B OMMHAaKaX.
.. [6].

OrcyrcTBue B INTaTax apMmumii u
bpoHTa NOXOIHBIX TUIIOrpaduil C He-
obxopuMbIM 06opynoBaHyeM (Habop-
Has, 9/leKTpocTaHiys, ¢oromabopa-
TOpMA ¥ T.IIL.) TOPMO3MWIO paboTy, He
JlaBasi BO3MOXKHOCTH U3[JaBaTh HY)KHOE
KOJIMYECTBO IUCTOBOK |14, c.66].

B cBA3M ¢ 3TMM OTHE/NbHBIE IONKK
VI POTBI MCIOIb30BA/IN IS TON Lien
crexnorpagpl. BosMoxkHOCTU cTekI0-
rpaca Mo3BOJIA/IN FOTOBUTD KaueCTBEH-
HbIE JIUCTOBKY B TeX OT/Ie/ICHNAX, TTIe He
6pUt0 THIIOrpad)CKOIl 6a3bI, TIPK ITOM
VICTIONBb3Ysl XMMUKATBI, KOTOPBIE MOX-
HO OBITO JOCTATb BO BCEX COENMHEHNAX
¢dponroB. Ha crexnorpade nevaranach
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He TOJIbKO YepHO-6erast, HO M 1{BeTHas
npopykuus [8, ¢.22 - 23].

OdopmeHre MeYaTHBIX U3TAHMI
BBINO/IHS/NIOCh KaK YUCTO THUHOrpadu-
geckumu cpenctBamm (tpudTer pas-
HBIX TAPHUTYD, KEITIeN U XKUPHOCTEIL,
pasHble TMHENKY, aKIMIEHTHBIT Habop
U T.Ji.), TaK M CPEACTBAMU CIO>KETHO-
WITIOCTPATUBHBIMI  ([JOKYMEHTA/IbHbIE
¢dororpaduny, GOTOMOHTAX, WUIIO-
CTpauyst 1 Jp.), CTPEMSCh IS KaKOi
JIUCTOBKY, OPOLIIOPDI, I/TaKaTa CO3[aTh
HOBYI0, 0COOYI0  BBIPA3UTENTbHOCTD.
Ecnut B coeqiyHeHNY IMeTTach B Ha/IMMI
1yHKOrpadust, TO TPM M3TOTOBIEHMN
JIICTOBOK Yallle BCETO JCIIOIb30BAIOCh
xmute. Ecm nyakorpadun e 65110, TO,
KaK BapuaHT, MCIIO/Ib30BAIUCh TPaBIO-
pBI (Ha fiepeBe, TMHONEYMe 1 Ha IIIacT-
Macce). Ot CHOcoObl He TpeboBamm
HMKAKOTO TPOMOSJIKOTO CIIeI[VIaIbHOTO
060pynoBaHus, U IOTOMY IIPUTOTOBIIE-
HMe Kuile ObIO BOSMOXKHO B JTFOOBIX
TOJIeBBIX YCIOBMSAX [9, ¢.18-19].

Taxum o6pasoM cosgaBamach nevar-
Hasl MPOAYKUMSA, KOTOpas MOCTyIaaa
HETIOCPEIICTBEHHO B BOVHCKME COEVI-
HeHMs1 ¥ TOfpasfeNeHNss ¥ KOTOPYIO
COBETCKIEe IIPOIaTaH/IMCTBl Ha MecTax
JIO/DKHBI ObIIN PACIIPOCTPAHATD CPe
BOJICK IPOTMBHNUKA. PacipocTpaHeHne
HPOMAraHANCTCKUX MaTepuaToB 3aHNU-
Mano 0coOeHHOe MecTO B paboTe Kak
OpraHOB IIONIMTOT/ENOB, TaK ¥ HEIO-
CPefCTBEHHO KOMaHAYIOINX (POHTOB.
O6001mass OHBIT IPOMATAHAUCTCKOTO
obecriedyenusa 6OEBBIX IEVICTBUI Ha €B-
POIIEIICKOM TeaTpe BOEHHBIX [IeJICTBUIA,
YCIIOBHO CpPeCTBAa PaCHpOCTPaHEHMNsA
aruTMaTepuagoB MOXKHO pasfe/nTh Ha
CTIeRyolye TPYIIIIbL:

1. PacnpocTpaHeHye arutMarepua-
JIOB TIPY IOMOIIV AaBUALIUNA.

[To nmeromMMCcs JTaHHBIM, aBUAIEN
pacnpocTpansnoch 6onee 80% armt-
MaTepuanoB [2]. [lnsa moctaBku u pac-
IPOCTPaHEHNsI aTrUTMaTepuagoB MC-
TO/Tb30BAJINCh CAMOJIEThI BCEX TUIIOB,
KOTOPBIM CTaBMINCh OOeBble 3amaHMs
HaJl TEPPUTOPUEIL, 3aHATOI TPOTUBHU-
KOM: 6OMOApAMPOBIIVKY, IITYPMOBU-
KU, VICTpeOuTeN, pasBefbIBaTe/IbHbIE
CaMOJIeThI I CAMOJIETHI CBSI3A.

Arutmarepuainsl, u3gaBaeMmole [as-
HbIM TIOJIMTUYECKUM YIIpaB/eHNeM
Kpacnoit Apmum, JOCTaBIAINCh Ha
GpPOHTBI caMoIeTaMyl  CIeIVaIbHO
ackappwibyu. Ha ¢dpoHTax oHmM pac-
IPOCTPaHS/IICh aBManyeil (GpoHTO-
BOTO M apMeJiCKOrO MOJYMHEHM, a B
OTJE/NbHBIX C/Iy4YasX, KOIZla OCYILeCT-
BJISIVICH TIOJIETBI B ITTyOOKMI THUI Bpa-
ra (Hamernl Ha KenmrcOepr, bepmum,
Pocrok u fip.), — aBuanyeii ganbHero
meitctBuA [2].

CymecTBoBana CHenuaabHO BbIpa-
OoTaHHas TeXHONOIMS COpachIBaHMSA
JIUCTOBOK C CAMOJIETOB: BBIMIIETIOM VIJTU
ITyTeM IpUMEeHEHN CIela/IbHbIX Kac-
CeT, IpY IIOMOIIY aruTOOMO M/IV ITauKa-
MU BPYUYHYIO.

2. ITpumeHeHMe IPULIETIBHBIX AP TUI-
NIEpPUIICKUX CPECTB PacIpOCTPaHEHNA:
aTUTCHAPAJIOB, AIUTMMH, arUTrpaHaT
KaK 3aBOJICKOT0, TaK ¥ IIOTyKyCTapHOTO
IIPOM3BOJCTBA.

ApTunnepuiickie cpefcTsa pacipo-
CTpaHEeHNUA aruTMaTepManoB AB/IANTUACH
npuLeIbHBIMU cpeficTBamu. Hambornee
pacnpocTpaHeHHBIM U3 HYX ObU 152-MM
rayOMYHBIl arUTCHApsJ, BMeLIaBIINIT
OKOJIO 1 K1yorpaMma JIMCTOBOK [2].

OpnoBpemeHHO ¢ 1944 ropma B lie-
JAX MpOIAraHAbl COBETCKNUE BOJICKa
CTJIM IPUMEHATb HOBBI aTUTCHAPAL
122-MWIIMMETPOBOII TayOMIIBI, pas-
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paboTaHHO IO TepMaHCKOMY 00pas-
1y (mns raybun obpasuos 1909/37 r.,
1910/30 r. n rayouusr M-30) [1]. On
IpefHasHAYa/ICA I JUCTAHLVOHHON
CTpenbObl C LeNbI0 ITIONy4eHUs pas-
PBIBOB B BO3JyXe U o0OecreyeHs Ipu-
LIeIbHOTO pacnpocTpaHeHusa. CHapsaf
BMelan 800 rpaMMOB IIONE3HONM Ha-
TPY3KU (B KOpITyce CHapsia OMeIacs
KOHTEJHEP CO CBEPHYTOI B OfVH UK
HECKOJIbKO PACIIO/IOKEHHBIX OfVH HaJ
IPYTUM PYIOHOB JIUTEPATYPBI), Ha/lb-
HOCTb €ro mojera cocTabmsia 11-15
KITIOMETPOB. ATUTCHapsf pacceuBa
JIMCTOBKM Ha IUIOIIAZAM IIMPUHON OT 15
1o 50 M u mmmHoi ot 300 mo 600 M [2].
EnnHCTBEHHBIM HEMOCTAaTKOM TAaHHOTO
CpeJCTBa SIB/IAETCS HeOOXOAMMOCTD MX
CHApSDKEHUA JIMCTOBKAMU OIIpefereH-
Horo ¢opmara, a umeHHo 10X14,5cMm
(14, c.13].

ATUTCHapAAbl B OCHOBHOM MCIIONb-
30BaM 11 TOYHOTO pacHpoCTpaHe-
HUA JIMCTOBOK B MECTAaX HAMOOJIBIIIETO
CKOIUIEHNMA NPOTUBHUKA, HaIpUMep:
KOMaH/JHble ITYHKTBI 0aTa/lbOHOB M
IIOJIKOB, IIEPEKPECTKU JOPOL, HaCeNIeH-
Hble MyHKTHI U T.J. OflHaKoO, He ByIafies
OO/BIIVM 3aIIacOM aTUTCHAPSJOB, I10-
JUTOTAENB HPOHTOB OBUIM BBIHYXX[E-
HBI SKOHOMUTD MX JI/IS Hanbosee Bax-
HBIX C/Ty4Yaes.

[Iponmaranpucramun  Kpacnoit Ap-
MU IPUMEHAIACh BUHTOBOYHAA aru-
TalOHHas1 rpaHara BAT-42 (o6pasma
1942 1.), 3aIyCKaBIIAACA M3 HaJKau-
OepHoit MOpTHpPKH Oe3 nmpuiena. Mop-
THMpKa TIpeACTaB/Isina coboil Tpyoky c
KOJIEHYaTbIM BBIPE30M IIOf, IYIUIKY U
BOPOHKOOOpPA3HbIM OTpakaTelleM Ta-
30B [2]. MeTaHue BMHTOBOYHOI aru-
TALIOHHO! TpaHaThl IIPOU3BOAMIIOCH
IIpY TIOMOIIY OXOJIOLIEHHOTO IIaTPOHA
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U3 BUHTOBKY 00p. 1891/30 1. ¢ HageTOI!
Ha CTBOJ BMHTOBKN MOPTHUPKON. Bec
OKOHYATe/IbHO CHAPSDKEHHOI T'paHaThl
324-340r. JlampHOCcTh MeTaHus 400-
450 M npu yrme Bo3BbllleHMA 40-45°.
Bpems ropenusa samenmrensa 5,5-6 ce-
KyHp. KommyectBo mictoBok dopmara
105x150 - 35-40 mt [5].

ByHTOBOYHbBIE MOPTUPKH Yallle BCe-
IO MICIIO/Ib30BA/IVCD B YACTSX, IIepeIHNIA
Kpall KOTOPbIX IOAXOAWI K IIPOTUBHU-
Ky He fjaniee 80 — 100 M. 9T0 paccTosAHue
OBLIO BIIOJIHE JJOCATAEMbIM IS PyXKeli-
HOIl MOPTMPKM, CTPEJLAMLIel Ha OMC-
TaHmuo 250 M. bonbM HeJOCTaTKOM
PYXeiTHO MOPTUPKU SBJIAACH Majad
BMECTUMOCTb TUCTOBOK (20-25 1mIT.).
ITO 0OCTOATENHCTBO CHIKAIO UX 3HA-
yenne [14, c.14].

82-MuIMMeTpoBast YyTyHHAS aruT-
MuHa o6pasia 1943 roga AM-82 ¢ uc-
TaHLEN CTpe}Ib6bI 1,5-2 kumomerpa
BMelllaa 0Koo 200 rpaMMOB TMCTOBOK
(200 sksemmnsApoB B '/,, mOMIO TeyaT-
Horo nucra) [2]. Tak, cnenyamucTs 1o
nponarafie JleHnHrpajgckoro ¢ppoHTa
(Teputopus OUHAAHANYM) OTMeYasIl,
4TO aruTMMHbI AM-82 okasamuch npe-
KPacHBIM CPe[ICTBOM PacllpOCTpaHEeHNA
JIMCTOBOK II0 IepefHeMY Kpaio 1 6oe-
BBIM ITOPSIIKaM IPOTHBHMKA [14, c.14].

Oco0bliT  MHTepec IpeAcTaBysgeT
arntMuHOMeT SlcTpe6oBa-OxankuHa,
M300peTeHHBII B XOfe 0O0€BBIX [eli-
cTBUII Ha Tepputopuy QOUHIAHANNL
B ycnoBusx mo3uIoHHOV 0OOPOHBI
pacIpocTpaHeHye TMCTOBOK IO Iepef-
HEMY Kpal IPOTMBHUKA Pa3BegKOIL,
apbaseramy, IIpaliaMu 1 3MesiMi ObUIO
Ype3BBbIYAHO 3aTpygHEeHo. Bo MHoO-
TUX CIy4asX JMCTOBKM He NOXOAMIN
0O IPOTUBHUKA. [INA pelleHusa 3Toi
BaKHOII IIPO6/IeMBl 0THeN PpOHTA U ap-
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MeJICKOe OTje/ieHIe IIOCTOSIHHO Halle-
JIMBA/IL CBOJI MHOTOYIC/IEHHBIN aKTUB
Ha M3bICKaHVe HOBBIX ()OPM 1 METOLOB
pacnpocTpaHeHusa UCTOBOK. Cpenn
AKTUBJCTOB HAYaJI0Ch LIMPOKOE [BU-
JKeHJe M300peTaTeNIbCcTBa, B pe3yybTa-
Te KOTOPOTrO IOABWICS arMTMUHOMET,
nsobperenHblil fcrpe6oBbM. KpacHo-
apmeer; OXaInKMH, yCOBEpIIEHCTBOBAJ
KOHCTPYKIIMIO aTUTMVHBI U JOOWICS ee
mojteta Ha 300 — 500 M. MuHa, U3rOTOB-
JIeHHas WIM LEeIMKOM M3 IepeBa, WK
YaCTMYHO M3 >KecTu (CTakaH MMHBI),
paspbIBalach B BO3JyXe Ha BbIcoTe 50-
80 M OT semuy, U JIMCTOBKM pasjeTa-
JIUCh IO BCeMy y4acTky [14, c.14]. Co
BpeMeHeM YMIE/IbHBII BeC aTUTMIHOMe-
Ta B PAcCIPOCTPAHEHUM NHUCTOBOK TaK
BO3pOC, YTO OH BBITECHWI BCE€ PYIue
Ha3eMHbIE CPEefICTBA, COPEBHYACH JaXKe
C apMeICKOI1 aBMaLlMeN.

3. IlpumeHeHMe [ pacIpoOCTpaHe-
HIUA arUTMATepPUAJIOB IIOTYKYCTAPHBIX
TeXHWYECKIX CPEMICTB: KaTaIly/IbT, aTUT-
3Meli, IapOB-NINIOTOB U T.IL.

IIpuMeHAnMCh, NpPEUMYILECTBEH-
HO, B YCTIOBIAX OTCYTCTBUA OCHOBHBIX
CPENCTB, YIOMAHYTHIX B ITyHKTaxX 1 1
2, a UCIIONIb30BA/INCh C YIE€TOM HAXO[-
YYBOCTHU NIPOIATAH/IVICTOB U BOMHCKOI
CMEKaJIKI COJIJIaT.

B uTeparype CylIecTByWOT Be-
TOMOCTM, Kacamlyecsd IpYMEHEHNs
mapoB-munoTos B Kapemun. Tam onn
VICTIOTIb30BA/INCh, IJIABHBIM 00pa3oM,
Ha npaBoM (ranre Kapembckoro nepe-
LIeNIKa, I7Ie pacCTOsHME JO IPOTUBHU-
Ka ObUIO BecbMa 3HAauMTEIbHBIM (Ha
OTJEIbHBIX HaIllpaBJIeHMAX #o 1,5 KM),
U TI03TOMY O IPVMEHEHUM TaM TAKUX
CPEJCTB, KaK Py KellHble MOPTUPKI, ap-
6aseTsl, 3MeN U T.I1., He MOIJIO OBITh U
peun [14, c.14].

B nmemax skoHOMMM AepUIMTHBIX
PEe3MHOBBIX 000/I04eK 11 BOZIOPOZIA TIPO-
ATaH/VICTBI BBIHY>K/IEHBI ObIIN Ip1be-
raTh K C/IefiylolleMy crocoby paboTsl ¢
mapaMu-nmnoramMu. HamonneHnHblii Bo-
JIOPOZIOM U HAarPy>KEHHbIN TMCTOBKAMMU
IIap He BBINTYCKAJICA Ha CTOPOHY IPO-
TUBHUKA, @ TAHYICA HNPUKPEI/IEHHbIM
K IIapy aBMAIMOHHBIM IIHYPOM Ha3af
BHU3, HaIPY>Ka/ICsl BHOBb JIMCTOBKaMI,
HOJJHMMAJICA BBEPX M YA€ PKMBAJICA TaM,
Ha OIIpENIENIEHHON BBICOTE IO Pa3phl-
Ba TOPEBIINM OMK(POPOBBIM IIHYPOM
HUTKH, CBA3bIBABIIEN ITyYOK JIMCTOBOK.
3aTeM LIap TAHY/CA BHU3, I BECh IIPO-
1IeCC HayMHAJ/ICA CHOBA U IIOBTOPA/ICA
JIO TIOIHOTO PACIIPOCTPAHEHNsA 3aIaca
NMCTOBOK [14, c.14].

OmnbIT IpYMeHeHNA MIAPOB-IIMI0TOB
IPOTUB (UHCKMX BOJCK JOKa3as, YTO
3aBUCUMOCTb OT IIOTOAbI (HAmpuMmep,
HaIpaB/IeHNA BeTpa), TPOMO3IKOCTD B
HepeBIDKeHNN (OKe/e3HbIil OalIoH ¢
BOZIOPOZIOM) ¥ OTHOCUTENBHO HeOOIb-
ot rpy3 muctoBok (200r — 100 mt.)
Jleann 3TO CPEACTBO HEMPAKTUYHBIM
(14, c.14].

4. PacripocTpaHeHue IeYaTHbIX Ma-
TepUAsIOB arUTOTPALAMMA.

Hanpumep, B YexocmoBakum pmisa
OIIEPATMBHOTO PacIpPOCTPAaHEHNA IPO-
HaraHJVICTCKOM JIUTEPATYPhl OpraHM-
30BBIBA/IMICh PEVIChl aruTMAIIMH B
HOBOOCBOOOXX/ICHHBIE I TBIJIOBbIE
paitonbl. Tonbko B ampene 1945 roga
COCTOSATIOCD YETBIPE TAKMX Peiica, Kax-
OB M3 KOTOPBIX myaca oT 5 po 10
nHeit [15, c.18]

ITopBopsA mTOr BBILIECKA3aHHOMY,
MOXXHO CJIe/laTh BBIBOJI, YTO COBETCKME
TeXHMYeCKIIe CPefiCTBA /1A 00eCIIeYeH s
IPOIAraHJICTCKOTO  CONPOBOXKIEHMSA
KpacHoit Apmun B xofie 60€BbIX [eii-
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CTBUIT OBV JOCTATOYHO BBICOKOTO, KaK
T TOTO BpeMeHu, ypoBHA. VX pasHoo-
Opasue O3BOLAIO BECTU arUTAIMIOHHO-
TIPOIIATAHNCTCKYI0 PaboTy Kak cpemu
BOJVICK ITPOTUBHMKA, TaK ¥ CPeIY MUPHO-
IO Hace/IeHNs Ha OCBOOOXKICHHBIX Tep-
putopuAx Esponbl. CouetaHue yCTHOM
aruTauyy, 3BYKOBOM MMWTAlVM, aBMa-
IVIOHHDBIX, apTUIEPUIICKUX U JPYTUX
CPEfICTB  PACIPOCTPAaHEHMA IEYaTHBIX
IPOIAraHMCTCKIX MaTepyaoB JaBajio
BO3MOXHOCTb IIPOM3BOUTD B OCHOB-
HOM IIPaBU/IbHOE M CBOEBPEMEHHOE
obecriedeHne HACTYIATE/bHBIX OIlepa-
it Kpacroit Apmun Ha eBponerickoM
TeaTpe BOCHHBIX JIeJICTBUIL.

BUBL/IMOI'PADHAL:

KoHeyHo, cOBpeMeHHBIE TeXHUYECKIe
cpercTBa joBeneHus vHdpopmauum (ae-
3yHQpOpMaIM) 10 IPOTUBHIKA BO MHO-
TOM VIIUIV BIIepefi, HO He CTONT 3a0bIBaTh,
9TO VICTOpMsA He HelirpanbHa. [locturas
CyTb IIPOIIIOT0, MOXXHO IIOHATH COBpe-
MeHHble TeHJeHUMN. Branes nudopma-
1Me TIPO MCHONIb30BaHVe TeXHNYECKIX
CPe[ICTB TIpOIAraHfibl BO BpeMs KpyI-
HeJIIIIer0 BOGHHOTO KOHQIMKTA B JICTO-
pUM YeloBeYecTBa, MOKHO YCOBEpIIIeH-
CTBOBAaTb COBPEMEHHbIE CIIOCOOBI 3TON
JIeATeNBHOCTU 1 ONIPEeie/IUTh HaIlpaBIie-
HJe TIOCTIENYIOIET0 Pa3BUTHSA TeXHUYe-
cKoro obecriedeHuss MHPOPMAIMOHHO-
TICUIXO/IOTMYECKVIX OTIepaLIyil.
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DICTIONAR ENCICLOPEDIC MILITAR

MARESALUL ALEXANDRU AVERESCU

AVERESCU, Alexandru (9 martie
1859, satul Babele, judetul Ismail - 3
octombrie 1938, Bucuresti), maresal si
om politic roman; membru de onoa-
re al Academiei Roméne (7.06.1923).
Timp de un an a urmat cursurile Se-
minarului Teologic din Ismail, apoi
a studiat la Scoala de Arte si Meserii
din Bucuresti, pe care o absolveste in
1876. In acelasi an se inroleazi ca vo-
luntar in Armata roménd si partici-
pa la Razboiul de Independentd din
1877-1878, obtinand gradul de ser-
gent. Opteaza pentru o carierd milita-
ra si termina Scoala Divizionara de la
Manastirea Dealu (1881), fiind avansat
sublocotenent (15.07.1881). Isi conti-
nua studiile in Italia, unde absolveste
Scoala Superioard de Razboi din To-
rino (1886). La 8.04.1886 i se acordd
gradul de locotenent si este desemnat
in cadrul Statului Major al Armatei, iar
la 30.08.1889 - cel de capitan, activand,
de la aceastd data, ca profesor la Scoa-
la de Cavalerie din Bucuresti. Ulterior,
este avansat maior (1 ianuarie 1894),
locotenent-colonel (8 aprilie 1898),
colonel (10 mai 1901), general de bri-
gadd (10 mai 1906), general de divizie
(1 aprilie 1912), exercitdnd, intre timp,
functiile de director al Scolii Superioa-
re de Razboi din Bucuresti (1 ianuarie
1894 -1 aprilie 1896), atasat militar in
Germania (1896-1898), comandant al

Dinu POSTARENCU'

& A
: S N

Generalul Alexandru Averescu

Regimentului 4 Rosiori, sef al Sectiei
de Organizare Operatii din cadrul Ma-
relui Stat Major (1899-1904), ministru
al Rézboiului (13 martie 1907 — 4 mar-
tie 1909), sef al Statului Major General
Roman (18 noiembrie 1911-2 decem-
brie 1913), coordonénd, in aceasta ca-
litate, participarea militard a Roméaniei
in cel de-al Doilea Rizboi Balcanic; co-
mandant al Corpului I Armata (1914-
1916). Dupd intrarea Roméniei in Pri-
mul Razboi Mondial, A. Averescu s-a
aflat in fruntea Armatei a II-a Roméne,

! Dinu POSTARENCU, doctor in istorie, cercetdtor stiintific superiot, Institutul de Istorie al Aca-

demiei de Stiinte a Moldovei.

158



REVISTAMILITARA nr. 1 (11) 2014

care a repurtat o victorie importantd in
bétalia de la Marasti (iulie 1917). Este
presedinte al Consiliului de Ministri
al Romaniei si ministru interimar al
Afacerilor Externe (29 ianuarie - 4
martie 1918). Bucurdndu-se de popu-
laritate in randul maselor populare, A.
Averescu demisioneazd din armatd (1
aprilie 1918) si se lanseaza pe arena po-
litica: formeaza Liga Poporului (aprilie
1918), a cérei presedinte devine, for-
matiune transformata, in aprilie 1920,
in Partidul Poporului. Detine portofo-
liul Ministerului de Interne (5 - 13 de-
cembrie 1919). Presedinte al Consiliu-
lui de Ministri al Romaniei (13 martie
1920 - 13 decembrie 1921), ocupand,
totodata, si postul de ministru al Afa-
cerilor Interne (13 martie — 13 iunie
1920) si al Industriei si Comertului (16
noiembrie 1920 — 13 decembrie 1921).
Conduce din nou guvernul in perioa-
da 30 martie 1926 - 4 iunie 1927, fiind,
concomitent, si ministru al Finantelor
(19 martie - 4 iunie 1927). La 8 mar-
tie 1927, gratie aportului prim-mi-
nistrului A. Averescu, guvernul Italiei
a ratificat Tratatul de la Paris din 28
octombrie 1920 privind recunoaste-
rea actului unirii Basarabiei cu Romé-
nia. Drept recunostintd pentru acest

REFERINTE BIBLIOGRAFICE:

merit, un sir de localitati basarabene
l-au declarat pe A. Averescu cetatean
de onoare al Basarabiei. O asemenea
decizie a adoptat si primdria orasului
Chisindu, care, totodatd, ,,a hotarét ca
una din strazile orasului Chisinau s
se numeasca General Averescu”. Astfel,
din acest an, actuala stradd Ismail s-a
numit General Averescu, iar de la 3 oc-
tombrie 1939 - Maresal Averescu. La 14
iunie 1930, A. Averescu a fost ridicat
la treapta de maresal. Sustine regimul
autoritar al regelui Carol al II-lea, fiind
desemnat ministru secretar de stat (10
februarie - 30 martie 1938) si consilier
regal (30 martie 1938). Dupd moarte,
trupul i-a fost depus in cripta de la
Maristi, in mausoleul ridicat din initi-
ativa sa pentru a cinsti memoria eroi-
lor din 1917. Este autor a peste 20 de
titluri de lucrari publicate, printre care:
Tactica infanteriei, artileriei si cavaleri-
ei (Bucuresti, 1887-1889, trei volume),
Tratatul de operatiuni austruo-roman
(Bucuresti, 1894), Lectiuni de geografie
(Bucuresti, 1895), Misiunea mea in Ru-
sia in vara anului 1899 (1901), Calduza
ofiterului (1904), Criza politica (1927),
Dictatura si comunismul (1936), Notite
zilnice din rdzboiu (1916-1918) (Bucu-
resti, 1937).
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FOTO ENCICLOPEDIA

Rubrica ingrijita de lon XENOFONTOV

MEMORIE ISTORICA, POZITII STRATEGICE, OBIECTIVE
SI INSTITUTII MILITARE DIN BASARABIA INTERBELICA (II)

N

Strada General Schina, Balti. Biblioteca Nationald a Romdniei (in continuare — BNR),
inventar (in continuare — inv.) 16432

bl g i Eri < 57

Liceul de Fete Regina Maria, Chisindu. BNR,
inv. 16643

Strada Regele Ferdinand, Balti. BNR, inv. 16433
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e

Camera de Comert si Industrie, Chisindu.
BNR, inv. 16640

Biserica Ciuflea, Chisindu. BNR,
inv. 19017
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Liceul de Bdieti Nr. 1, Chisindu. BNR, Banca urband, Chisindu. BNR, inv. 19079
inv. 19047

Liceul de Bdieti nr. 2, Chisindu. BNR, inv. 19046
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Spitalul ,, Regina Maria”, Chisindu, BNR, Hotelul Palass, Chisindu. BNR, inv. 19073
inv. 19084

Scoala Nationald
de Viticulturd,
Chisindau. BNR,
inv, 19087 e~

Gara, Chigindu. BNR, inv. 19080
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Tribunalul, Chisindu.
BNR, inv. 19086

Teatrul National
(foto: Zemsman),
Chisindu. BNR,
inv. 19083

Liceul Tehnic Soroca.
BNR,
inv. 49421 V5_54

Intrarea principald in Cetatea din Tighina. BNR, inv. 49421_46
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APARITII EDITORIALE

SECURITATEA NATIONALA IN DEMERS STIINTIFIC

Ion XENOFONTOV*

Natalia Albu, Securitatea nationald: aspecte teoretice i practice /Red. st. dr. col.
(r.) C. Manolache, Chisindu, Academia Militard a Fortelor Armate ,,Alexandru cel

Bun’, 2013, 240 p.

In prezent problema securitatii nati-
onale este una recurentd si de o actua-
litate deosebita pentru stiinta nationald
si internationald. Perturbatiile in plan
regional au conexiuni directe cu secu-
ritatea nationald a Republicii Moldova.
De aceea observatiile, constatarile si su-
gestiile de perspectiva in domeniu sunt
deosebit de semnificative, mai ales daca
sunt enuntate de cdtre autori, experti
consacrati in domeniu, evident si de ca-
tre actorii directi.

In suita de monografii ce vine si
ne demonstreze reperele lumii actu-
ale in ceea ce priveste securitatea se
inscrie lucrarea de pionierat in dome-
niul securitologiei nationale, si anume
Securitatea nationald: aspecte teoretice
si practice. Aceasta carte elaboratd in
cadrul Centrului de Studii Strategice
de Aparare si Securitate al Academiei
Militare a Fortelor Armate ,,Alexandru
cel Bun” este semnata de doctorul in
politologie Natalia Albu. Este produ-
sul stiintific realizat de autoare in urma
investigatiilor stiintifice efectuate pe
parcursul mai multor ani.

Dr. Natalia Albu a sustinut teza de
doctorat in sfera securittii nationale, a

publicat zeci de studii in domeniu, a par-
ticipat la mai multe manifestari stiintifice
nationale si internationale, a prezentat
propuneri concrete (mare parte fiind lu-
ate in considerare) in domeniul legislatiei
securitatii nationale, are cursuri speciali-
zate in institutii de invatdmant superior.
Prin urmare, este autorul cel mai indicat
s se pronunte in materie de securitate
nationala atit in dimensiune teoretica,
cat si in cea practicd.

Volumul are toate componentele unei
lucrari stiintifice fundamentale asambla-
te in dihotomicul teorie—practica si in-
clude urmatoarea structura: Introduce-
re, trei capitole, Concluzii, Bibliografie
(226 de titluri), Abrevieri generale (pp.
198-199), Anexe (pp. 200-214), Note
(pp- 215-236) si abstract in limba engle-
za (pp. 237-240).

In Introducere, autoarea delimitea-
za starea si procesul securitdtii nationale
prin prisma contextului intern si extern,
tinand cont, totodatd, si de ultimele reali-
zari stiintifice in plan global. Este esential
faptul cd autoarea inclind spre o abordare
interdisciplinard a subiectului. Or, anu-
me din acest perimetru si au loc cele mai
mari inovatii in stiintd (pp. 5-8).

! Ton XENOFONTOV, doctor in istorie, cercetdtor stiintific, Academia Militard a Fortelor Armate

»Alexandru cel Bun”.
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In Capitolul I Conceptele de securitate
sisecuritatenationald: aborddriteoretico-
metodologice se generalizeazd dimensi-
unile complexe ale obiectului de studii,
se clasificd si se cartografiaza studiile
de securitate, se analizeaza implicatiile
globalizdrii asupra securititii nationale
etc. (pp. 9-79).

Capitolul II Riscuri si amenintdri
la adresa securitdtii nationale include
cadrul teoretic si tipologia problemei
enuntate (pp. 80-129).

Capitolul III Politica de securitate
nationald: elementele de fundamentare si
implementare este pilonul de rezistenta
al volumului semnat de Natalia Albu si
redd limbajul si metalimbajul securitatii
nationale, structura si continutul subiec-

tului cercetat. De o valoare incontesta-
bila sunt paragrafele consacrate cadrului
conceptual si componentelor structurale
ale sistemului de securitate nationala al
Republicii Moldova (pp. 130-179).

Concluzia de baza a lucririi este pre-
zentata in finalul demersului stiintific, si
anume ,,politica de securitate nationala
trebuie sa tina cont de multitudinea pe-
ricolelor la adresa securitdtii nationale
si sa porneasca de la ideea ca nici un
stat nu este capabil sa facd fatd pe cont
propriu problemelor complexe actuale”
(pp- 181).

Volumul prezentat meritd studiat,
analizat §i valorificat, in primul rand,
in elaborarea politicilor in domeniul
securitdtii nationale.
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