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Argument

Nadia CRISTEA

In ajun de ziua profesorului mi-am zis cd cel mai frumos cadou pe care-1 pot oferi primei mele invitdtoare
sint cartile pentru copii. Demult nu mi-a fost dat sa vad atita licarire in ochi. Cu un profund altruism s-a
bucurat pentru elevii ei ca, in sfirsit, vor avea ce citi, pentru oportunitatea de a lucra cu texte noi.

In decursul celor citeva ore petrecute impreund a vorbit doar despre ingeniozitatea si sirguinta copiilor,
despre manualele de alternativa si despre faptul cit de reusit le foloseste la matematica. Cu un entuziasm
(ce rar folosim acest cuvint!) de neimaginat imi povestea despre evaluarea nationala la clasa a IV-a, pe
care a simulat-o cu elevii ei din clasa I, experientd pe care intentioneazad s-o repete pentru a-i obisnui pe
acestia sa nu simta o stare de disconfort in perioada adevaratei testari, pentru a-i invata sa accepte evaluarea
ca atare, or, viata insagsi e creatd, in bund parte, din evaluari.

Nu mi-a pomenit nimic de sandtate, de necazuri sau neajunsuri, despre muncile interminabile din
gospodarie... Ci plina de griji... sa reuseasca sa intocmeasca planurile scolare pentru a doua zi, sa fie in
pas cu inovatiile din stiintele educatiei, sa urmeze mdcar 1-3 zile de perfectionare... Cit despre gradul
didactic, l-ar sustine doar ca pe un imbold pentru colegii ei mai tineri. Si tot Ea pare sa fie necajita (“Mi-e
mild de copii”) si din cauza profesorilor ajungsi intimpldtor in invatamint datorita anumitor aranjamente
sau conjuncturii, §i nu dupa chemarea sufletului asa cum ar fi firesc.

Pentru a cita oara ne intrebam: de ce la facultatile pedagogice nu se sustine la admitere o proba la
maiestria pedagogica? Poate ca i-ar face pe viitorii studenti sa cugete mai mult la alegerea profesiei,
cistigind astfel concurenta sandatoasd. Poate ar trebui sa mediteze si organele de resort, care se afla deseori
in imposibilitatea de a opri plecarea sutelor de profesori peste hotare. Desi avem suficienti absolventi cu
diplomele necesare, nimeni nu vrea sa ia locul celor “evadati”. O fi ea fireascad, plecarea in conditiile
noastre, dar e fireasca §i substituirea cadrelor lipsa. Stind pe ginduri la rascrucea celor firesti, copiii
nostri nu au timp sa astepte rezolvarea problemei, ei cresc...

Sa revin la invatatoarea mea (ce a stat la inceputurile miilor de tineri de pe aceasta palma de pamint),
care este profesoarad prin excelentd, prin vocatie i-a fost harazit sa educe. Respectata si acceptata de
intreaga comunitate, Ea a reugit sa sustind cu brio evaluarea impusa de aceasta, asigurindu-si un nume
pentru generatii intregi. Ea a fost pentru noi un model de comportament, prestantd, educatie, nemaivorbind
de congstiinciozitatea de care ddadea dovada in tot ceea ce fdcea... Desi toate acestea le aveam §i acasd, in
familie, prezenta lor intre peretii scolii nu facea altceva decit sa ne consolideze crezul in frumos.

Dragostea si respectul reciproc au trezit dorinta colegilor mei de a deveni profesori. Si acest deziderat
a devenit o realitate atunci cind noi, cinci fete din cele zece, am absolvit institutii cu profil pedagogic,
ndzuind sa fim asemeni invatatoarei noastre.

Toate acestea ma fac sa cred ca daca profesorul munceste dupa chemarea sufletului, nimic nu este in
stare sa-1 converteascd, iar vicisitudinile vietii ii dau putere de creatie. Muncind cu daruire si respect de
sine, un asemenea profesor nu-si va permite niciodatd sa compromitd deontologia profesionald.

Si adeseori in meditatiile sale dascalul va cauta raspuns la intrebarea: Ce inseamnd “a trai” in aceastd
lume? E vorba de a fi cuprins pur si simplu in ea sau de a face parte din ea? Raspunsul la aceste intrebari
ii va determina esenta si destinul... Isi va spune siesi si le va spune i celorlalfi: nu este adevdrat cd resursele
sint insuficiente, ca noi sintem saraci, slabi, neputinciogi, ca nu e timp... ca nu sint bani... mijloace... (toate
acestea nu sint decit scuze) pentru a face ceea ce doresti. El ii va invata ca, de fapt, sintem bogati spiritual,
minunati, pentru ca sintem insasi VIATA...
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Singura cale de a-ti apa
si principiile este sa
cunoscute.

Anatol GREMALSCHI

Institutul de Politici Publice (IPP) a fost fondat in
aprilie 2000 cu sprijinul de initiativa al Fundatiei Soros-
Moldova si al Centrului Euro-Atlantic din Moldova.

Institutul de Politici Publice este o organizatie
neguvernamentald, independenta, non-profit care gi-a
propus drept scop de a contribui la dezvoltarea in
Republica Moldova a unei societati deschise, plura-
liste, bazate pe valorile democratice, prin efectuarea,
sustinerea si sponsorizarea cercetarilor gi anal iz or
independente ale politicilor publice, aunc ige

Institutul de Politici Publice

Echipa Institutului de Politici Publice
Director executiv —dr. Arcadie Barbarogie
Asistent director — Raisa Gutu
Directori programe:

Politici educationale — dr. habilitat Anatol Gremalschi

Integrare europeana — dr. Valeriu Gheorghiu

Solutionarea conflictelor — Oazu Nantoi

Relatii cu publicul —dr. Viorel Cibotaru

Situatia la zi din invitimint in viziunea Insti=
tutului de Politici Publice

in procesul de determinare a prioritatilor din
domeniul politicilor educationale s-a pornit de la faptul
cd tranzitia spre o societate democratica si 0 economie
de piatad presupune edificarea unui sistem de inva-
tamint modern, bazat pe valorile nationale si cele
universale. Unul dintre scopurile principale ale refor-
mei il constituie integrarea invatamintului din Repu-
blica Moldova in spatiul educational european si
niversal. La momentul formularii acestui obiectiv,

tegrarea a fost inteleasd cz oroces cvazi-unilateral

de preluare si adaptare a cxperientei si practicii

sociologice, precum si prin de%bat "l:-;l",li J‘Wr | .-'

largd a rezultatelor ace tora. -
Principalele domeni
sint: politici e -Jf‘_h;. le,
solutionare a conflictului
spectiva aprog
ce tin de siste
sociald, coruptia, p
in vederea
experti, elabo
varii pohtlcll o1

borare cu orgagga S
roase tari occidentale.




CURRICULUM VITAE

probleme ale dezvoltarii sistemului de inva-
tamint;

— crizele economice §i pauperizarea corpului

profesoral-didactic.

In consecinta, in politica de astizi se contureazi
tot mai pronuntat tendintele de revenire la sistemele
educationale din societatile totalitare, fiind atacate
astfel principiile de baza ale unui invatamint modern:
descentralizarea, extinderea rolului comunitatilor
locale in dirijarea procesului educativ-instructiv,
conectarea sistemului educational la necesitatile
pietei muncii, libertatea de actiune a cadrelor didactice,
autonomia institutiilor de invatadmint, responsa-
bilitatea personald a celor care invata si a celor care
sint invatati. Devin tot mai evidente tentativele de
promovare a unei politici izolationiste, de exagerare a
specificului local si de reanimare a unor “valori”
caracteristice perioadei confruntarilor ideologice.

Incompatibilitatea vechilor metode de organizare
si dirijare a invatamintului cu noile realitati economice;
mentalitatea depasitd a multor factori de decizie;
caracterul imperfect al legilor, adoptate in multe cazuri
din considerente pur populiste, si nu din ratiuni de
ordin economic si social — toate acestea influenteaza
negativ dezvoltarea sistemului educational si devalo-
rizeaza calitatea studiilor. Societatea in ansamblu a
pierdut controlul asupra acestei sfere de activitate,
sint ignorate principiile de baza ale managementului
educational, rolul parintilor este redus la simpla
obligativitate de a plati taxele.

Scopul principal al Institutului de Politici Publice
consta 1n accelerarea reformelor din cadrul sistemului
educational al Republicii Moldova prin:

— perfectionarea cadrului legislativ si normativ;

— sincronizarea invatamintului national cu cel

european;

— racordarea sistemului educational la nece-

sittile pietei muncii;

— perfectionarea managementului institutiilor

de invatamint;

— elaborarea unor strategii moderne de dezvol-

tare;

— formarea continud a cadrelor didactice si a

managerilor;

— sensibilizarea opiniei publice in problemele-

cheie ale Invatamintului;

— diversificarea surselor de finantare a invata-

mintului;

— informatizarea invatamintului si implementarea

noilor tehnologii de predare-invatare.

Obiectivele Institutului de Politici Publice

Activitatile Institutului sint orientate spre reali-
zarea urmatoarelor obiective:

— racordarea sistemului educational la nece-

sitdtile societatii;

— descentralizarea si consolidarea autonomiei
institutiilor educationale;

— eclaborarea si implementarea standardelor
educationale;

— integrarea Invatamintului universitar in sfera
de cercetare-dezvoltare;

— extinderea cooperdrii internationale.

Activititi

Cercetari analitice:
o Strategia nationald de dezvoltare a invata-
mintului

e Invatamintul profesional §i piata muncii

o Evaluarea sistemului educational

e Noi tehnologii informationale in educatie

Cercetdrile analitice sint realizate de expertii
Institutului de Politici Publice, selectati in baza de
concurs din rindurile studentilor, profesorilor si
managerilor scolari, functionarilor publici, cadrelor
didactice universitare, cercetatorilor stiintifici etc. care

i 300
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CURRICULUM VITAE

vin cu idei inovatoare si abordari originale ale proble-
melor din invatamint. Pentru efectuarea acestor studii,
Institutul nostru acordd suport financiar. in scopul
diseminarii rezultatelor obtinute, IPP a scos de sub
tipar culegerea Reformarea sistemului educational,
care va fi distribuitd gratuit tuturor organelor adminis-
tratiei publice, institutiilor de Invatamint superior,
principalelor biblioteci din Republica Moldova.
Seminarii:
e Politici publice in sistemul de invatamint
superior de scurtd duratd
o FEducarea tolerantei in societdatile multiculturale
o Managementul institutiilor de invatamint su-
perior
e FEvaluarea sistemului educational

e Noi tehnologii informationale in educatie

Traditional, la seminariile organizate de IPP sint
invitati experti de peste hotare, iar tematica rapoartelor
acopera cele mai strigente probleme din invatamintul
primar, secundar §i superior. Pentru exemplificare
amintim Seminarul International “Reformarea siste-
mului educational in contextul integrarii europene”,
organizat in colaborare cu Fundatia Soros-Moldova,
Alianta Francezd din Republica Moldova si Consiliul
Rectorilor, 1a care au participat experti din Statele Unite
ale Americii, Franta, Germania, Roménia si Slovenia.
Mentionam ca Institutul depune eforturi conside-
rabile pentru a-si extinde activitatea in toate localitatile
din republica, in special in resedintele de judet. Este
elocvent 1n acest sens Seminarul International “Refor-
ma sistemului de invatamint secundar profesional”
(Studiu de caz — judetul Edinet), la care au participat
factori de decizie ai Consiliului Judetean, directori de
scoli profesionale din zonele de nord si de centru ale
Moldovei, reprezentanti ai patronatului si parintilor.

Volumul Reformarea sistemului educational

Aceasta lucrare contine rezultatele activitatii
Institutului de Politici Publice pentru anul 2000 si
constituie un prilej de mindrie pentru Intreaga echipa
de colaboratori si experti, de aceea tinem neaparat sa
facem o prezentare succinta a studiilor incluse in
aceasta recenta aparitie.

Un caracter pronuntat analitic si comparativ il are
studiul “Reformarea sistemului educational in con-
textul integrarii europene”, realizat de Vlad Paslaru.
Autorul constatd ca Republica Moldova, 1n pofida
modificarilor de fond care au fost operate in invata-
mint, nu are inca elaborata o doctrina politicd a
educatiei, cauza principala fiind incertitudinea strate-
giei politice a guvernantilor si a populatiei care este
neomogend din punct de vedere etnic, cultural,
confesional, economic gi ideologic. Cu toate acestea,
facind referire la o lucrare a unor experti ai Bancii
Mondiale, autorul tine sa accentueze cd, desi Repu-
blica Moldova este printre ultimele tari postsocialiste
in topul dezvoltarii economice, ea nu si-a pierdut
capacitatea de a-si solutiona problemele, raminind
astfel un stat apt sa conlucreze si sa-si extinda relatiile
de colaborare pe plan international.

Victor Pitei, autorul studiului “Conexiunile siste-
mului educational cu piata muncii”, reugeste sa
trangeze o interdependenta puternica intre evolutia
calitativa a invatamintului si situatia economica din
tard, in primul rind, cu piata muncii, care are nevoie de
o transparentd mai mare, in special in conditiile unui
dezechilibru dintre cerere si oferta (atit in cazul unui
surplus al cererii din partea intreprinderilor, cit si in
cazul unui surplus al ofertei de fortd de muncd). Pentru
ca sistemul sa functioneze eficient, autorul sustine
necesitatea dezvoltarii unei baze informationale, care

INSTITUTUL DE POLITICI PUBLICE
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ar permite monitorizarea procesului de formare profe-
sionald, pronosticarea pietei muncii si consolidarea
relatiilor de parteneriat, in special a celor dintre
Ministerul Invatimintului, Ministerul Economiei si
Ministerul Muncii.

Ideea conlucrarii dintre structurile economice si
cele ale sistemului educational este reluata si in
articolul “Reforma invatamintului secundar profe-
sional din Republica Moldova”, semnat de Vasile
Nogai. Autorul afirma ca sistemul de orientare pro-
fesionald este deteriorat, lipseste informatia necesara
cu privire la piata muncii, nu existd un sistem de
invatdmint profesional continuu. Colegiile care au o
baza materiala suficientd, un potential real de cadre
didactice si experientd in domeniu nu folosesc pe
deplin aceste posibilitati pentru pregatirea elevilor
conform standardelor existente. Scoala profesionald
polivalenta, care este defavorizata in acest sens, de
asemenea nu poate forma specialisti la nivel. La
finisarea studiilor, din cauza supraincarcarii progra-
melor, multi elevi nu ating standardele abilitatilor si
deprinderilor profesionale. Acestea sint doar citeva
dintre problemele cu care se confrunta invatamintul
secundar, autorul recomandind revizuirea cadrului
legislativ si stabilirea unor standarde unice.

Angajatii trebuie s cunoasca mai profund in-
stitutia in care functioneaza, pentru a putea valorifica
mai amplu diferitele sale dimensiuni in perspectiva
unei activitati de calitate. Desi formularea unei strategii
nu este conditia in sine a dirijarii invatdmintului, foarte
putini conducétori de unitdti scolare acorda atentia
cuvenitd acestei activitati. Motivele invocate sint
diverse: probleme aparute in urma unor actiuni
considerate a fi de rutina; modificari de moment in
cadrul procesului educational; probleme financiare;
conjuncturi dificile; necesitatea luarii unor decizii ur-
gente; dezacorduri sau litigii intre parteneri, su-
bordonati, angajati, beneficiari. La aceste concluzii se
poate ajunge in urma examinarii studiului “Starea
curenta a invatamintului general din Republica
Moldova”, realizat de Gheorghe Girnet. Autorul
propune ca analizele si concluziile cercetarilor efec-
tuate sa fie luate drept repere in elaborarea strategiilor
de dezvoltare a sistemului eduational la nivel de judet,
pentru orice unitate scolara.

Turie Cristea, autorul articolului “Reforma siste-
mului de evaluare in invatamintul preuniversitar”,
este de parerea ca formarea unui sistem educational
modern in Republica Moldova reprezinta un demers
cu grad sporit de impact social si economic, racordat
atit la prezent cit si la viitor, precum si una din pre-
misele obligatorii ale integrarii europene.

Autorii studiilor realizate in cadrul proiectului
Politici Educationale evidentiaza in mod special
urmatoarele aspecte: necesitatea modificarii si imbu-

natatirii cadrului legislativ si racordarea acestuia la
standardele internationale, intensificarea cooperarii
dintre structurile economice §i cele educationale,
crearea unei stabilitati a pietei muncii, aceasta fiind
un element extrem de important pentru sistemul
invatimintului. In acest sens, s-au adus citeva exemple
care s-au soldat cu rezultate concrete. Este vorba,
bundoara, de scoala profesionald polivalenta nr. 3 din
Balti, In care se experimenteaza formarea profesionald
dupa sistemul german (invatamint dual) pentru specia-
listii in confectionarea imbracimintei. In scolile men-
tionate, cheltuielile pentru instruirea profesionala sint
suportate de intreprinderile mixte.

Singura solutie in rezolvarea multiplelor probleme
ale invatamintului din Republica Moldova este refor-
marea sistemului, studiile amintite reprezentind acel
material analitic fertil care poate constitui o pista de
decolare in imbunatatirea procesului, iar rezultatele
acestora — drept baza pentru elaborarea mai multor
recomandari ce vizeazd modificarea Legii invata-
mintului, Legii pentru evaluarea si acreditarea in-
stitutiilor de Invatdmint, Legii administratiei publice
locale, Legii finantelor publice locale, a altor re-
gulamente referitoare la organizarea si dirijarea
invatamintului.

L
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A actiona este cu totul altceva
decit a vorbi, chiar cu elocventa
si decit a gindi; CHENCENEIE

istetime.
M. Proust
RUBICON MANASERLAL
Aspecte ale rolurilor
manageriale in conducerea

Gheorghe GIRNET

in ultimii ani, se fac din ce in ce mai auzite variate
interpretari si abordari ale managementului educa-
tional. Acesta este acceptat ca un factor ce trebuie sa
asigure: 1n aspect social — buna functionare a insti-
tutiilor educative; in aspect pedagogic — realizarea
functiilor de baza ale sistemului educational, formarea
personalitdtii; in aspect economic — satisfacerea
societatii cu resurse de munca etc.

Unele interpretari ne orienteaza spre tratarea com-
plexd a managementului educational, sustinind cd in
activitatea sa directorii de scoli trebuie sa realizeze
toate sarcinile inaintate sistemului de invatamint de
societate. Prin aceasta prisma, managementul edu-
cational impune conducétorului scolar functii ca:
perfectionarea continud a activitatii; transpunerea
in practica a unor politici educationale, valorificarea
rationald a resurselor pedagogice, consiliere psiho-
pedagogica etc.

Atitudinea fiecarui manager de unitate scolara fata
de activitatea pe care o desfasoara si functiile ce le
exercita este dictata de faptul cum le intelege sau le
defineste pe acestea.

unitatilor scolare

Caracteristici ale rolului de manager

1. Rolul de manager scolar are un caracter pluri-
valent. Trebuie sa fiti un membru eficace al echipei pe
care o reprezentati, un om cu o gindire independenta
si constructiva, un purtdtor de cuvint al Invatamin-
tului, o persoana capabild sa ia decizii i sa rezolve
probleme, un negociator, un bun cunoscétor al proble-
melor financiare etc.

2. Rolul de conducator va poate provoca multe
griji, deoarece niciodatd nu vor exista suficiente
resurse pentru a rezolva toate problemele, iar cele deja
solutionate pot genera altele noi. Ajutind un grup de
elevi, parinti sau profesori, puteti trezi nemultumirea
altor persoane, iar ceea ce considerati dvs. drept o
solutie optima pentru o problema datd poate fi eti-
chetata necorespunzator de citre oponenti.

3. Managerul scolar trebuie sa fie capabil sa
aplaneze orice conflict. Oferindu-le subalternilor
libertate in gindire, independenta in actiuni, el trebuie,
in acelasi timp, sd insiste asupra ludrii deciziilor in
grup, Imbinind astfel loialitatea fatid de membrii colec-
tivului cu cerintele impuse de stiinta manageriala.
Uneori, in calitatea dvs. de conducitor, trebuie sa fiti
fermi pe pozitii §i sa staruiti asupra propriului punct
de vedere, chiar daca acesta nu coincide cu cel al
colegilor, or, luarea deciziilor este o procedura care
presupune asumarea unei responsabilitati si implica
constientizarea consecintelor pe termen lung.




RUBICON MANAGERIAL

4. Pe de alta parte, managerul scolar are si posi-
bilitatea de a usura viata copiilor si a colegilor, de a o
face mai interesantd, de a ldsa o “mostenire” gene-
ratiilor viitoare, efort ce va fi rasplatit prin recunostinta
tuturor.

Caracteristici ale activititii de conducere

Conceptul de conducere a scolii a fost mereu
abordat din diferite unghiuri de vedere, ele presu-
punind, de fapt, o caracteristica a nivelului de dezvol-
tare a societatii §i exigentele inaintate de aceasta fata
de instruirea si educatia copiilor. Sa examindm o
viziune modernd asupra managementului scolar.

1. Traim intr-o lume interdependenta, in care o
actiune intreprinsa intr-o localitate concreta poate
afecta soarta celor ce traiesc la o departare de sute de
kilometri de aceasta, or, deciziile de politica educa-
tionala trebuie bine gindite la nivelul factorilor de
conducere.

2. Multe dintre problemele pe care urmeaza sa le
rezolvati In calitate de manager scolar au un caracter
atit de complex, incit nu pot fi solutionate doar prin
dispozitii administrative separate, ci necesita adop-
tarea unor strategii de dirijare.

3. Frecventa problemelor de “politica externd” ce
vizeaza relatiile de conlucrare cu factorii de decizie la
nivelul administratiei publice locale si al altor institutii
s-a amplificat simtitor in ultimii ani. Aceste “afaceri
externe” nu pot fi ignorate in eforturile dvs. de a promova
interesele unitatii de Invatdmint pe care o dirijati.

4. Abordarea autoritara si rigida a conducerii
invatamintului in conditiile cresterii continue a cererii
de servicii prestate de scoald risca sa devina, pe
termen lung, nu numai inoperanta, ci chiar periculoasa
pentru viabilitatea acesteia.

Procesul de conducere a organizatiei scolare
trebuie s se bazeze, desigur, pe practici eficiente.
in urma unui studiu realizat cu manageri de succes
din mai multe tari ale lumii, in lucrarea The Lea-
dership Challenge (San Francisco, Jossey-Bass,
1990), Kouzes, James M., Posner, Barry Z. au iden-
tificat patru criterii fundamentale ce asigura reusita
in activitate si care pot fi recomandate si managerilor
scolari.

1. Atitudinea constructiva. Aceasta presupune
depistarea si analiza punctelor slabe in administrarea
scolilor pe parcursul anilor, in baza carora sint propuse
masuri de remediere a carentelor de solutionare a
problemelor imediate si de perspectiva.

2. Elaborarea unei conceptii. Capacitatea de a
conduce este si aptitudinea de a fundamenta teoretic
0 viziune orientata spre viitor, ea fiind bine conceputa
si structurata.

3. Credibilitatea. Numirea dvs. in functia de
manager scolar a constituit un act de credibilitate.
Odata plasat pe acest “piedestal” sau “con de lumina”,

comportamentul si actiunile dvs. vor fi urmarite cu
atentie. Desi acest aspect pare “impovarator”, el
totusi va ofera ocazia de a-i motiva prin propriul
exemplu si pe ceilalti membri ai colectivului sa se
implice mai activ in viata scolara.

4. Mobilizarea altor persoane in activitatile
proiectate. Faptul ca stapiniti puterea de a antrena
intregul colectiv in anumite actiuni constituie poate
cea mai puternicd arma pe care o detineti in arsenalul
dvs. ca manager scolar.

Pentru a crea un colectiv puternic si viabil prin
autoadministrare, trebuie sa scoateti in evidentd
realizdrile acestuia §i sa recunoasteti public contri-
butiile individuale ale membrilor si.

Activitati manageriale

® Comunicarea de rutind —transmiterea formala

si receptionarea informatiilor (ex.: sedinte,
examinarea si elaborarea documentelor etc.);
® Managementul traditional — planificarea,
luarea deciziilor si controlul asupra realizarii lor;
® [nteractiuni externe — conlucrarea cu mana-
gerii din afara organizatiei, cu factorii de decizie
la nivel de localitate, judet, tara;
® Managementul resurselor umane —motivarea
si consolidarea, disciplinarea si sanctionarea,
solutionarea conflictelor, angajarea de perso-
nal si dezvoltarea acestuia.

Prin acest articol intentiondm s initiem o discutie
in paginile revistei “Didactica Pro...” despre aspec-
tele teoretice si realizarile din acest domeniu.
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Omul este creat pentru om.
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SO WADIE Y

Boris VOLOSATII

Scoala din Republica Moldova se confiunta cu exigen-
teleunei reforme educationale fara precedent. Noua concep-
tie a invatimintului preuniversitar prevede utilizarea resur-
selor si formelor de instruire care ar educa o personalitate
liberd si democraticasi cear corespunde imperativelor timpului.

“Centrarea pe ideile umaniste ale democratiei si
dezvoltarii multilaterale”, “centrarea pe elev” si “tendin-
ta spre invatamintul formativ” sint strategii ale dezvoltarii
invatdmintului, formulate in Conceptia dezvoltarii
invatamintului in Republica Moldova. Acestea pun
accentul pe rolul scolii ca institutie libera si deschisa.

Procesul de reformare a gcolii implicd mai multe
aspecte:

1. Schimbari 1n structura si organizarea scolii,
includerea intregului personal didactic si a populatiei
de elevi in programul de dezvoltare.

2. Dobindirea de catre pedagogi a unor cunostinte
noi (prin aplicarea tehnologiilor informationale mo-
derne; desfasurarea cursurilor de formare continua, a
training-urilor si activitatilor pe ateliere; propagarea
experientei avansate etc.).

3. Abordarea de catre profesori a unor linii com-
portamentale 1n termenii stabiliti de predare.

statutului

Schimbarea
profesorului

4. Schimbari ale convingerilor sau valorilor unor
cadre didactice.

Dificultatile iminente unei transformdri in practica
amodelului Invatarii eficiente in clasd constau, in prin-
cipal, in urmatoarele:

a) Nu toate cadrele didactice sint dispuse sa
accepte o modificare substantiala a stilului de predare-
invatare, care nesecita timp suplimentar de pregatire,
un consum mai mare de energie fizica si psihica, pre-
cum sirenuntarea la metodele de instruire autoritare.

b) Competenta pedagogica, studiul aprofundat
si efortul de a se dezice de metodele clasice de instruire
mult mai comode.

Pentru depasirea acestor dificultati, se cer a fi reali-
zate actiuni de “sensibilizare” a corpului didactic pentru
problemele caracteristice optimizarii activitatii instruc-
tiv-educative. Ideile noilor teorii nu le sint straine pro-
fesorilor din republica noastrd, multi dintre ei le aplica
deja cu succes. Important este sa infruntam rezistenta
scepticilor si s le permitem sa actioneze entuziastilor.

Prima conditie a reusitei este motivatia actiunilor
lor inovatoare — buna remunerare, pas ce trebuie intre-
prins nu doar la nivel de institutie, dar si la cel de stat.
Salariile sub nivelul cosului de consum nu impul-
sioneaza activitatea pedagogului, ci o discrediteaza.

A doua conditie este definirea unui statut oficia-
lizat prin lege, fapt despre care se discuta de zece ani,
in realitate insa realizindu-se putin. Acesta ar trebui
sd cuprinda toate aspectele activitatii didactice:

e rolul si locul profesorului in societate;

e pregatirea, perfectionarea, angajarea si elibe-
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rarea din functie, pensionarea;

e drepturile si obligatiile cadrului didactic;

e drepturile si obligatiile organelor de control si

dirijare;

e conditiile de salarizare a cadrului didactic.

Profesorul are, in primul rind, rolul de a organiza
si de a conduce activitatea instructiv-educativa.
Succesul acesteia depinde, in cea mai mare masura,
de competenta si daruirea cadrelor didactice pentru
meseria pe care o profeseaza.

Nici planificarea bund, nici programele scolare, nici
manualele, nici baza materiald a scolii nu au asupra
discipolilor influenta pe care o poate avea dascélul,
deoarece anume el creeaza climatul necesar de munca,
organizeaza si dirijeaza activitatea elevului prin care
acesta se dezvolta necontenit.

Misiunea profesorului este complexa si plurivalenta.
Anume el este cel care transmite tinerilor in mod organizat
valorile culturale si spirituale ale generatiilor trecute.
“Omul este masura tuturor lucrurilor”’, afirma Protagoras
si deci nu se poate implini ca personalitate fard a avea o
perspectiva spirituald. Doar un profesor — purtator al
acestor valori poate si are dreptul sd activeze In pedagogia
practica. O altd idee importanta ar fi conceptul educational
care, punind in capul mesei valorile general umane, nu
trebuie sd neglijeze valorile comunitatii nationale, valorile
epocii si cele perene. Recunoscind aceste adevaruri, este
firesc sa respectdm statutul de astazi al profesorului
desemnat in “Regulamentul privind organizarea si
functionarea liceelor”, dar si sd ne expunem viziunea
asupra necesitatii schimbarilor calitative ale acestuia.

Analizind drepturile si obligatiile profesorilor in-
dicate in Regulament, consideram necesar sa mentionam
cain acest domeniu, de fapt, ca si in altele, nu este destul
de vizibild unitatea fireasca a drepturilor si indatoririlor.
Intr-un stat bazat pe drept, legislatia trebuie sa prevada
toate nuantele unei asemenea activitati. Recunoscind
indiscutabila importanta a misiunii pedagogului, credem
ca Statutul acestuia nu poate fi abordat doar la nivel de
doua articole din Regulament, ci la nivel de Lege, si este
obligatoriu sa incepem mileniul trei cu adoptarea unei
asemenea legi (proiectul careia deja exista).

In Liceul “Gh. Asachi”, in ultimii 4-5, ani s-a facut
o analiza profunda a activitatii stiintifico-metodice in
scopul proiectarii programului de dezvoltare a scolii.
S-au conturat deja grupurile pe interese si agentii
schimbarii. Programul minim de dezvoltare consta in
efectuarea urmatoarelor masuri:

e aplicarea programelor de studii flexibile;

e experimentarea unei multitudini de proiecte

educationale;

e desfagurarea disciplinelor integrale;

¢ realizarea unui invatimint diferentiat si optional;

o folosirea noilor mijloace tehnice.

Aceste proiecte speciale pot fi realizate si in

conditiile legislatiei In vigoare. Actiunile mai ample,
care sint posibile doar In cazul unei legislatii noi, ar
cuprinde:

e analiza minutioasa a deciziilor fundamentate
privind educatia si adaptarea lor situatiei
specifice tarii, gcolii etc.;

e lansarea unui numar mai mare de initiative
referitoare la introducerea unor factori de
schimbare a relatiilor scolare;

¢ perfectionarea sistemului de evaluare a acti-
vitatii cadrului didactic.

Am luat in discutie numai citeva aspecte ale Statutului
pedagogului, considerind acest lucru drept o datorie morala,
o responsabilitate pe care o avem fata de elevii nostri.

Or, aceasta este o responsabilitate fata de ziua de
miine. Cum va fi ea?
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Dan BOGDEA

Statutul profesorului in societate poate fi analizat
din mai multe perspective, fiecare accentuind un
segment al unui tablou mai amplu — imaginea reald a
pedagogului. Ne vom expune parerea asupra ideii de
comunitate a celor care au imbratisat si imbratiseaza
meseria de dascal. Sintem de parerea ca schimbarea
imaginii profesorului poate fi realizata prin constien-
tizarea locului si rolului sau in societatea contemporana.

Camesaj general, putem spune cd se doregste o noud
directionare a potentialului intelectual de care
dispunem i acest lucru ar fi posibil printr-o solida-
ritate de breasla a pedagogilor.

Trecut

Enuntul anterior ridica mai multe semne de intre-
bare si este firesc sa fie asa. Pentru inceput, vom face
o calatorie 1n timp cu intentia de a vedea radacinile
istorice ale fenomenului aflat in dezbatere. O forma
primara de asociere, infiintatd in scop de aparare a
intereselor comune si de ajutorare reciproca, au fost
comunitatile satesti, apoi confreriile religioase, consti-
tuite din motive de pietate si in scopul unor actiuni
caritabile. Corporatia sau breasla a aparut spre sfirsitul
sec. X1 si avea la bazd urmatoarele principii: de a acorda
tuturor membrilor sanse egale de lucru si de cistig; de
a le apara interesele in diferite moduri si sub diferite
aspecte. Anume breslele au educat solidaritatea si
disciplina, impunind o ierarhie fondatd pe capacitatea
profesionald §i pe experientd (subl. n.). In primii ani ai
sec. XIII, profesorii se constituisera deja intr-un corp
profesional, intr-un colegium, legindu-se prin juramint
sd-gi apere interesele. [3]

Nu facem aici o istorie propriu-zisa a fenomenului,
vom sfirsi prin a relata doar citeva din realizarile
Asociatiei corpului didactic din judetul Soroca in
perioada interbelica. Aceasta a reusit (in conditiile unei
economii de piatd), gratie unei bune organizari, sa
infiinteze propria banca (actionari fiind aproape toti
profesorii din judet), Casa de ajutor reciproc, Coope-
rativa (veniturile fiind investite in culturd), Hotelul
Asociatiei, Casa de Odihna. Toate acestea au fost
posibile doar in urma constientizarii de catre profesori

Spre o solidaritate de breasla

a pedagogilor

a faptului ca trebuie sa se bazeze pe propriile forte, sa
valorifice potentialul organizatoric, neasteptind indicatii
de “sus”. [1] Fara a ne inscrie printre nostalgicii
perioadei interbelice, fard a avea intentia de a idealiza
trecutul si nefiind partasi ai “transportarii” unor valori
peste timp, nu putem trece cu vederea, ca exemplu
istoric, acea inegalabila solidaritate de breasla, acea
conlucrare eficienta. Intelectualitatea era constientd de
propria valoare, de misiunea ei sociala si a reusit sd
impund valoarea prin organizare §i solidaritate.

Prezent

Vorbind despre prezent, trebuie sa avem 1n vedere
ca multe aspecte pot fi explicate tinind cont de moste-
nirea trecutului totalitar, de acel model de organizare,
ale carui principii nu permiteau manifestarea deplind a
personalitatii. Pe de alta parte, aceasta stare de lucruri
nu trebuie s constituie o justificare pentru o atitudine
de pasivitate i expectatie, motivata deseori printr-o
situatie economicd precarda. Avantajele perioadei
numite “de tranzitie” sint multiple. Fara a le analiza aici,
vom spune doar ca la moment existd sanse mai mari ca
oricind pentru o organizare mai eficienta a pedagogilor,
dindu-i doar alte accente.

Sindicatele din invatamint, menite sa apere intere-
sele profesionale, economice si sociale ale dascililor,
ar fi (daca ne-am referi la citeva cifre, puse la dispozitie
cu amabilitate de presedintele Dumitru Ivanov) o forta
reala: 2822 de organizatii primare cu 152318 membri. $i
aici nu sint inclusi membrii sindicatelor din institutiile
de Invatamint care apartin altor ministere (medicina,
agriculturd, constructii etc.). in anul 2000 a fost adoptati
Legea sindicatelor, care le ofera profesorilor cadru
juridic pentru protejarea drepturilor lor. Dar de la lege
pind la actiuni concrete e o cale lunga. Sindicatele sint
doar o verigd a sistemului ce ar facilita solidaritatea de
breasld a pedagogilor. Factorii ce impiedica realizarea
acestui deziderat sint multipli. Segmentarea are la baza
diferenta de pregatire, diversele viziuni asupra edu-
catiei, lipsa motivatiei, orgoliile personale ale profe-
sorilor etc. Lucrul cel mai dificil inséd este sa aduni
oamenii Impreuna si sa incerci sa le explici cd au o cauza
comuna si ar trebui sa uite de diferente.

Viitor

Daca exista intentia de a-i uni pe toti profesorii in
jurul unei idei, trebuie sa-i luam 1n consideratie atit pe
cel ce activeaza astdzi, cit §i pe cei ce vor veni miine in
invatamint. Viitorul conditiei profesorului, dupa parerea
unor analisti straini [4], depinde de posibilitatea fiecarui
stat de a crea conditii cit mai bune pentru activitatea
corpului didactic, adica de atractivitatea acestei meserii




QUO VADIS?

din punct de vedere financiar. Astfel se contureaza
doud opinii: una pesimista i alta optimista. Prima este
sustinutd de argumente ce releva ca situatia economica
din tarile ex-sovietice, chiar daca nu se va Inrautati
simtitor, va ramine intr-o continua stagnare si astfel nu
pot fi agteptate investitii masive 1n invatamint.

Desi fiecare dintre aceste state a proclamat prin lege
invatamintul o prioritate nationald, masurile concrete
intirzie sa se produca din cauza insuficientei fondurilor
necesare. In aceste conditii, profesia de pedagog va fi
imbratisata de putini oameni “de vocatie” si de multi
dintre cei ce nu au reusit sa se orienteze spre alte
activitati mai “profitabile”. Ca rezultat, societatea va
avea tot mai multi tineri, sd-i numim “detindtori de
diplome”, care vor ajunge intimplator in invatamint,
fidelitatea lor faté de profesie risipindu-se la prima oferta
de serviciu mai bine platit. Tabara optimistilor vine cu
ideea ca statutul social al profesorului se va consolida
simtitor o datd cu cresterea necesitatii unei instruiri
continue a cadrelor din diversele domenii ale economiei,
concomitent cu instituirea unor noi forme de invatamint.
In cazul societitii noastre adevarul ar fi undeva la
mijloc, dar vrem cu tot dinadinsul ca balanta sa se
aplece in favoarea optimistilor.

Viitorul ar putea fi unul apropiat, daca ar exista
intelegerea aspectelor de maxima importantd pentru
societate si i-am uni pe toti cei interesati de bunul mers
al lucrurilor in educatie. Ne-am propus in acest articol
sd atragem atentia asupra faptului cd in societatea
noastra lipseste o viziune globala asupra organizarii sau
a gospodaririi judicioase a potentialului intelectual,
care nu este afectat atit de exodul spre alte activitati
aducatoare de venit si confort material, ci mai degraba
de lipsa coerentei din “interior”. Pot fi inféptuite lucruri
mari cu resurse modeste, daca existd daruire. Dispunem
si astazi de exemple demne de urmat, trebuie insa sa
promovam mai insistent realizarile, s nu ne axam atentia
doar pe probleme, sa nu cream o atmosfera descu-
rajatoare, taindu-ne singuri craca de sub picioare.

Renastere aidoma pasarii

Phoenix

Citind unul din numerele acestei reviste, am intinit la rubrica
“...lumea sec. XXI este tot mai
evident certatd cu Dumnezeu...”, gind ce mi-a aruncat citeva seminte
de meditatie si anume: pe cit de certat este invatatorul cu Dumnezeu
si dacd numai cu El, care sint motivele acestor neintelegeri si daca

‘

“Argument” urmatoarea afirmatie:

exista solutii de a le Inlatura.

Cel mai indicat punct de plecare pentru aceasta reflectie impar-
tasita ar fi imaginea societatii n care traiim — imagine sumbra pe care
o constientizam din ce in ce mai mult. O societate cu atare imagine

Parafrazindu-1 pe Hegel, putem spune ca progresul
se produce direct proportional cu constientizarea rolului
educatiei (nu doar al instruirii) in societate, urmata de
masuri concrete, minutios gindite, ce ar avea efecte
benefice imediate si de viitor. Pentru a crea o adevarata
cetate educationald, initiativa trebuie s vina de la
pedagogi, de la oamenii de culturd, acestia fiind adunati
in jurul unei idei — educatie permanenta pentru toti.
Acest gen de solidaritate va fi de o alta calitate, de un
altnivel, pornit din interior, din dorinta de a se manifesta
plenar, Inlocuind alte forme de asociere existente, care
tin de interese fragmentare, fara perspectiva. Atunci
cind noi toti vom fi uniti Intr-un singur gind, masurile
concrete nu ar intimpina atita rezistentd, vom avea
libertatea de a decide in probleme fundamentale.
Societatea noastra a creat in ultima vreme imaginea unui
profesor constrins sa supravietuiasca in conditii deloc
usoare, fara incredere in viitor. Libertatea insa este si
va fi, In primul rind, o problema de capacitate.

Solidaritatea de breasld a pedagogilor ar rezolva
multe probleme, ar aduce in fata copiilor un dascal
integru care va fi, vorba lui D.Cantemir, “plugarul
carele la holda mintii tale osteneste”, promovind o
stiintd ce “pre oameni la minte ii coace” si aduce la
intelepciune — “a omenescului suflet sandtos”.
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genereaza pierderea interesului fatd de munca, destra-
marea familiilor, cresterea numarului de copii aban-
donati si, nu in ultimul rind, un nivel scazut de trai...
in asemenea conditii, “certurile” cu Dumnezeu, dar si
intre supusii Lui, sint inevitabile. Acestea atrag dupa
sine falsul, minciuna, subiectivismul, lagitatea, dispre-
tul, egoismul, dugmania etc. — carente ce malignizeaza
o altd imagine, pe cea a eticii si a moralitatii.

Asadar, cu cine e certat invatitorul? in primul rind,
cu statul, care nu-i poate oferi o remunerare conform
capacitatilor si eforturilor depuse. Ce solutii gaseste
el? Nu intotdeauna dintre cele care sa nu-i stirbeasca
din moralitate. $i “certurile” continud... cu parintii,
cu managerii institutiei in care activeaza... Cel mai
grav insa este faptul ca acestea i afecteaza si pe copii.
Daca invatatorul nu-si poate asigura o pregatire
pertinentd (din aceleagi motive materiale) nu este o
lacuna a societétii, care o defavorizeaza?! Neacor-
darea atentiei necesare activitatii, organizarea lec-
tiilor suplimentare, evaluarea subiectiva — oare nu
sint toate acestea In detrimentul copilului?! Sint niste
probleme arhicunoscute. Ramine sa ne intrebam: cit
vor dura ele?

Imperativul zilei de astazi este integritatea perso-
nalitatii. Or, felul nostru de a fi este determinat de
sistemul de valori care inglobeaza sinceritatea,
modestia, curajul, corectitudinea, decenta. Regula de
aur: “Poarta-te cu ceilalti aga cum ti-ai dori sa se
poarte si ei cu tine” este mai actuala ca oricind. Dar
cum putem realiza acest deziderat? Prin schimbare.
O stare de lucruri nu poate persista la infinit. De la
1989 incoace, societatea a conturat noi exigente si
fata de Invatator, si fata de Invatamint, in general.
Pentru a favoriza aceastd schimbare, trebuie sa
incepem prin a ne schimba noi ingine. Cine sintem,
care este locul nostru in aceasta lume si Incotro ne
indreptam? Odata clarificate aceste lucruri, Inva-
tatorului (§1 nu numai lui) nu-i ramine decit sa faca
primul pas spre o “impacare” cu toti. i l-ar ajuta in
aceasta initiativa exemplul, demn de urmat, al le-
gendarei pasari Phoenix care a rendscut din propria
cenusa. Invatatorul trebuie sa intreprinda tot ce-i sta
in putinta pentru a-si recapata imaginea de altadata:
oricine il intilnea, ii ardata numai respect.

Daca e sa facem o retrospectiva a anilor de scoala
si ai celor de inceput de cale profesionala, anume
astfel i-am caracteriza pe majoritatea dascalilor
nostri: un profesor cu principii morale ferme ce
insereazad noblete sufleteascd, onestitate, corec-
titudine si un profesionalism inalt. Un veritabil
model. Este oare astazi invatatorul un model? Ce
trebuie sa includa acesta? Modelul invatatorului de
altadata plus receptivitate la schimbare, flexibilitate,
abilitate in solutionarea multiplelor probleme coti-
diene, toleranta — conditie ce poate fi atinsa prin

dragoste de munca, pasiune si perseverenta.

“Succesul sta la indemina oricui; deschide ugsile —

nu e nevoie decit de cheile potrivite, si tu deja le

detii.” (C. Turner).

Deloc usor e drumul spre profesionalism. Acesta
solicitd documentare, reflectii, stagii de perfec-
tionare sub diverse forme. In acest sens, putem
vorbi si despre succese. In calitate de formator, nu
mi-a fost dificil sd observ o metamorfoza in felul de
“a fi” al invatatorilor care au devenit receptivi si
deschisi la schimbare, accepta noul, participa activ
la propria lor formare, lucreaza prin cooperare.
Aceasta transformare o datoram, in mare masura,
colegilor nostri de la C.E. PRO DIDACTICA, care
vor sa multiplice cetdtile de carte ale lui Dimitrie
Cantemir.

Este un inceput bun! Si daca continuam in acelasi
mod, ne putem trezi Intr-un viitor apropiat impacati
cu toata lumea si cu Dumnezeu.

Mi-am permis sa schitez un posibil model — semin-
te de meditatie i acesta— pentru cei ce se vor impéacati
cu adevarat.

1. Sa transformam scoala pentru copii Intr-o

“scoala a bucuriei”.

2. Sazimbim—aceasta faciliteazd comunicarea cu
elevil.

3. Sa consideram lectia un spectacol ce trebuie
bine regizat. Rolul nostru va fi unul secundar,
dar sa-1 interpretdm astfel incit sa poata fi
rasplatit cu un Oscar.

4. Sautilizam jocul. Este acceptat la orice virsta.

Sé privim lucrurile din jur cu “ochii copiilor”.

6. Sa facem din lectie o situatie de viata. Inter-
pretind mai multe roluri, elevul va face primii
pasi spre insertia lui sociala.

7. Sastapinim arta comunicarii.

8. Sa punem 1n valoare intregul potential al
copilului.

9. Saidentificam in fiecare copil un mic Columb,
gata sa porneasca oricind intr-o lunga expeditie
de explorare.

10. Sa nu cautam doar copii cuminti i supusi, ci
sd descoperim calitati in cei nedisciplinati,
ajutindu-i sa se afirme. Anume ei au mai mare
nevoie de sustinerea noastra.

11. Sa ludm in consideratie parerile si optiunile
elevilor, Invatindu-i sa le aprecieze si pe cele
ale colegilor.

12. Sa fim exigenti si corecti.

13. Sa nu Incercam sa-i invatam pe elevi totul, caci
nu vom izbuti. Sa le spunem insa totul despre
felul cum trebuie sa invete.

14. Sa ne perfectiondm permanent.

Sé ne construim propriul model. Astfel vom deveni
noi ingine!

v
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Elena MURARU

Sistemul educational universitar se afla intr-un
proces de transformare continud, acesta fiind, de fapt,
scopul reformei invatdmintului superior.

Reforma invatamintului, in ansamblu, si a celui
superior, in particular, impune restructurarea intregului
cadru de organizare si reprezinta, totodata, un impor-
tant indiciu al schimbatrii sociale. Ea trebuie sa aduca
invatamintul universitar la standardele de performanta
compatibile cu normele occidentale.

O directie importantd in transformarea invata-
mintului universitar o constituie reforma curriculara
exprimata: prin revizuirea si elaborarea a noi planuri
de Invatamint; renovarea si redefinirea programelor
de studiu, a continuturilor centrate pe obiective; intro-
ducerea cursurilor de alternativa; asigurarea cu mate-
riale didactice suport necesare, inclusiv cu cele auxi-
liare; schimbarea conceptiei de elaborare a acestora;
prin modernizarea tehnicilor de instruire, imple-
mentarea pe cale larga a tehnologiilor informationale
si a cursurilor asistate de calculator; prin organizarea
unui sistem de formare si de perfectionare a persona-
lului didactic.

Reforma curriculara presupune si trecerea invata-
mintului universitar la Sistemul de Credite Academice
sau Sistemul de Credite Transferabile.

Prin ordinul Ministerului Invatimintului, USM a
fost desemnata institutie-pilot de experimentare a
implementarii Sistemului de Credite, iar in urma deciziei
Senatului USM din 25.01.2000 au demarat activitatile
de studiere, de pregatire a conditiilor si de elaborare a
materialelor necesare pentru initierea acestui proces
novator:

e Conferinta internationala din aprilie 2000,

organizata de Fundatia Soros-Moldova;
e seminarii cu profesori din SUA, Franta, Spania,
Suedia (august-octombrie 2000);

e studierea sistemului de credite din diverse
universitati ale SUA (cu sprijinul Ambasadei
SUA);

e formarea grupului de lucru, care s coordoneze

procesul de implementare;

Reformarea invatamintului
superior intru recunoasterea
si echivalarea studiilor

® actiuni organizatorice, de studiu si elaborari:

® pregatirea cursurilor si a altor materiale pentru

catalogul universitar.

Astfel, implementarea Sistemului de Credite pre-
supune: trecerea la un sistem de invatamint superior
deschis si flexibil, echivalarea academica a perioadelor
de studi, facilitarea mobilitatii academice a studentilor
si profesorilor, ridicarea nivelului de responsabilitate
al studentilor in formarea propriului program de
instruire; oferirea unui spectru larg de optiuni si
recunoasterea academica, adica a actelor de studii, a
calificarilor din invatamintul superior — aspecte
stipulate In Conventia de la Lisabona, ratificata de
Republica Moldova la 25 iunie 1999.

Sistemul de Credite ofera posibilitati si criterii de
evaluare a calitatii procesului de instruire, faciliteaza
modalitatile de transfer si de colaborare, constituind
un indicator al progresului studentului. Or, in Intreaga
lume instruirea este conceputa ca un factor-cheie ce
determina stabilitatea si dezvoltarea societatii.

O directie prioritara a activitatii USM constd in
asigurarea calitatii Invatamintului universitar si
alinierea acesteia la calitatea procesului educational
european si mondial.

Sint necesare criterii concrete si metode de eva-
luare a activitatii axate pe cele mai importante aspecte
din viata universitara:

— formarea studentilor;

— perfectionarea corpului profesoral;

— curriculumul universitar;

— infrastructura ca suport al procesului de in-

struire si de cercetare.

Evaluarea academica este in strinsa concordanta
cu procesul de acreditare a institutiilor de Tnvatdmint
superior, iar documentele de baza ale acestora, indica-
torii orientativi elaborati in regulamentul respectiv,
constituie la momentul actual acele criterii unificate,
acele cerinte-cadru Tnaintate fata de pregatirea specia-
listilor cu studii universitare la nivel national.

USM a fost supusa evaluarii academice in perioada
septembrie-octombrie 2000. La sedinta Consiliului Na-
tional de Evaluare Academica si Acreditare (CNEAA)
din 14 decembrie 2000 au fost acreditate 30 de spe-
cialitati, iar la 24 ianuarie 2001 Guvernul Republicii
Moldova a aprobat Hotarirea CNEAA “Cu privire la
acreditarea USM”. Acest fapt a constituit inca un pas
spre integrarea sistemului de instruire de la noi in
invatamintul universitar european si mondial, spre
recunoasterea reciprocd a studiilor si actelor de studii,
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spre echivalarea lor. In aceasta ordine de idei, un loc
aparte le revine standardelor educationale pentru
invatamintul superior.

Un rol deosebit in eficientizarea sistemului edu-
cational universitar 1l au cadrele didactice. Calitatea
procesului educational depinde de nivelul inva-
tamintului fundamental universitar, bazat pe elaborari
metodologice, cercetari teoretice si analize construc-
tive. Programa de pregatire/formare continua a spe-
cialistilor universitari are nevoie de investigatii
serioase in domeniu.

La USM au fost initiate 4 teme de cercetare pre-
vazute pentru perioada 2000-2005 si anume:

® Proiectarea, dezvoltarea gi implementarea
curriculumului universitar

o Implementarea Sistemului de Credite Aca-
demice in invatamintul superior din Repu-
blica Moldova

® FElaborarea si implementarea standardelor
educationale in sistemul universitar

® Teoria §i metodologia evaluarii in invata-
mintul universitar.

Aceste investigatii vor acoperi, in primul rind,
“golul” teoretic, cadrul metodologic al problemei, iar
studiul multilateral se va baza pe experienta univer-
sittilor din alte tari, fapt ce va contribui la procesul de
apropiere, la extinderea posibilitatilor de integrare in
invatamintul universitar mondial, or, reformarea sistemu-
lui educational solicita respectarea unei ordini ierarhice
de maxima rigurozitate In proiectarea si realizarea ei.

Un compartiment 1n apropierea sistemelor de

invatamint, in recunoasterea si echivalarea studiilor
il constituie relatiile internationale si cooperarea
interuniversitara - o prerogativa actuald. Aceasta
presupune urmatoarele directii de activitate:

e In ultimii 5 ani au fost incheiate peste 30 de
acorduri de colaborare dintre USM si alte
universitati din 15 tari din Europa, Asia si
America, conlucrare ce include abordarea
diverselor probleme de dezvoltare a invata-

Alexandru GROMOV

mintului superior, cercetari stiintifice, schimb
de studenti si cadre didactice, stagieri stiin-
tifice, planuri de invatamint i programe, elabo-
rari in comun etc.

e Participarea la diferite programe si proiecte
europene: TEMPUS-TACIS, COPERNICUS,
CRYSHAPE, INTAS etc.

e Participarea la concursuri internationale pen-
tru obtinerea de burse de cercetare si perfec-
tionare: DAAD, COBASE, FULBRIHT etc.

e Participarea la simpozioane stiintifice inter-
nationale, reciclare, documentare stiintifica;,

® Plecarea studentilor USM peste hotare la
stagieri, conferinte, festivaluri, concursuri
internationale etc.

® Pregitirea cadrelor pentru alte tari: peste 500
de studenti, masteranzi, doctoranzi din Roma-
nia, Ucraina, China, Coreea, Polonia, Siria,
Turcia, Iordania, Yemen si Vietnam.

Procesul de reformare a invatdmintului universitar in
contextul integrarii europene necesita si un cadru juridic
corespunzator, care insd deocamdata nu este elaborat.
Conventia de la Lisabona prevede crearea de catre partile
semnatare a unor centre nationale de informare care ar
furniza date, recomandari sau informatii referitoare la
recunoasterea si echivalarea actelor de studii. Noi, din
pacate, inca nu dispunem de un asemenea centru, care
ar putea fi conectat la reteaua europeana de centre
nationale de informare privind mobilitatea academica si
recunoasterea universitara (ENIC).

Este necesara si infiintarea altor structuri ce ar
examina planurile si programele autohtone, precum si
cele straine, ar stabili niste criterii ¢it mai transparente
si clare de recunoastere si echivalare a studiilor.

Cadrul juridic al acestui proces va contribui la
elaborarea orientarilor sistemului educational, incu-
rajarea institutiilor de invatamint superior pentru noi
reforme, modernizarea si actualizarea continuturilor,
organizarea universitatilor deschise si a invata-
mintului la distanta, sustinerea cercetarilor stiintifice.

Farmecul dascalului

Sint exponentul unei generatii care a avut parte de rele si de bune,
insd norocul a tras mai greu la cintar, Intrucit formatia mea intelectuala
a fost binecuvintata de acele timpuri. Exista farmecul dascalului. in
clasa inti, in timpul lectiilor, invatatorul ne cinta la vioara, iar eu,
deoarece imi placea muzica, ramineam de fiecare data vrajit. Melodiile
erau de o expresivitate rard, parcd vorbeau cu cuvinte. Institutorul
eraun simplu absolvent de Scoald Normala, dar care, ca si colegii séi,
stia si putea face foarte multe: cinta, desena etc. il credeam un fel de
magician. Copiii erau foarte atenti la lectii pentru ca era interesant,
atractiv. Elementul de atractie trebuie sa existe neaparat, mai ales in
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invatamintul de astdzi care, dupd o perioada de
ideologizare ce a determinat formarea unei intregi
mentalitdti, necesitd o reorientare.

Ceea ce se observa la profesorii copildriei mele era
substratul intelectual. Erau oameni cititi si cu o
vorbire romaneasca exemplara, pe care noi inca nu o
posedam. Avem de recuperat ,.handicapul” si dis-
punem de mijloace destule. Pentru inceput e nevoie
sd formam o limba liceald, apoi una universitara.

Putem atrage atentia si asupra deontologiei profe-
sorului, ceea ce presupune anumite reguli de conduita,
de tinuta, care influenta, in ultima instanta, statutul
profesorului, ponderea lui in societate. Prima era
desigur competenta. Era mai prejos de onoarea lor sa
fie nepregatiti. De obicei, absolventi de universitati,
ei, pe lingd buna pregétire, mai aveau o calitate —
fluenta In vorbire, expresivitate, o fraza bine Inchega-
ta. Limbajul liric era folosit chiar si de profesorii de la
stiintele exacte. Exista rigoarea stiintifica, nu era cazul
sd faci digresiuni, insa unora le placea foarte mult sa
foloseasca proverbe, citate. Acestea ni se intipareau
bine in memorie. Sint trei cai de cultivare a limbii, cum
le numesc eu —trei petale ale unei flori pe nume limba
romadnd. Prima e lectura, a doua — auditia, iar a treia,
care este foarte importantd — comunicarea prin viu
grai. Cu ,limba de lemn” am saracit vocabularul,
frazeologia, terminologia.

Influenta profesorilor asupra noastra era atit de
mare, incit i astdzi ne aducem aminte de ei. Savantii,

Sint profesor,

Intrebati-i pe zece pedagogi: ce consideri ei drept trisitura
definitorie a dascalului de azi si veti avea zece raspunsuri diferite.
Cinstea, probitatea, va zice un veteran al muncii pedagogice,
cu studii de pina la *40; capacitatea de a mobiliza colectivul de
elevi larezolvarea sarcinilor, va zice un director cu studii in anii
totalitarismului etc. Intocmai ca in fabula unui scriitor danez:
leul i porunceste maimutei, pictorita, sa faca portretul zeitei
Venera. Aceasta executa, luind ca model cea mai draguta
maimutd. Leul strimba din nas vadit nemultumit. Celelalte

fiindca...

oamenii de artd, scriitorii care au studiat in gimnaziile
si liceele din acea perioada, au fost Invatati sa fie
perseverent, silitori si sd faca carte in orice conditii.
Sa dam doar citeva exemple: chimistii Dumitru Batir si
Gheorghe Duca, ecologul Ion Dediu, fizicianul Mircea
Bologa, biologul Boris Mateenco, matematicianul
Petru Soltan, compozitorul Vasile Zagorschi— sint
oameni de o veritabila valoare.

Scoala de pe timpuri avea o adevarata deschidere
spre Occident. Atunci limba franceza era pentru
intelectuali o a doua limba materna, multi basarabeni
isi faceau studiile la Paris sau n alte centre universitare
din Europa. Profesorii nostri, prin comportament,
ocupatii, stimulau aceasta deschidere de care, din
fericire, am beneficiat cu totii.

Dar cel mai mare noroc (se poate spune cd a fost
un dar de la Dumnezeu) e cel de a-1 fi avut ca profesor
pe Serban Cioculescu, ilustrul critic si istoric literar.
Influenta pe care a exercitat-o el asupra discipolilor
sdi a fost deosebita. O asemenea influentd nu trece o
data cu anii, ea este una perpetud.

Cred ca fiecare cadru didactic trebuie sa-si propund
un scop ambitios (caci ambitia nu e ultima virtute) si
sa se gindeasca la urmétorul lucru: pentru cit timp va
ramine el in inima copilului? Nu sint de acord cu
expresia ,,fost profesor”, deoarece profesorul, pentru
mine, este personalitatea care te “insoteste” toata
viata. Sa spui ,,fostul meu profesor” e ca si cum ai
spune ,,fostul meu parinte”.

Ion IACHIM

animale isi dau cu parerea. Elefantul — gregeala cea mai mare

este cd nu i-a facut Venerei trompa; taurul — ba nu, i lipsesc coarnele; cocosul —unde s-a vazut Venera fard creasta?...
in lumina fabulei de mai sus, as dori si-mi expun citeva idei despre statutul moral si intelectual al pedagogului de la noi.
Desi familiarizat la facultate cu notiunea de aufoeducatie, anume aceasta directie a activitatii de formare a propriei

personalitati se pierde ca o cararusa cu inceput promitator, dar cu o continuare napadita de buruieni. Nu voi insista

asupra circumstantelor atenuante, pe care le gasim intotdeauna in raport cu intelectualul basarabean. Pedagogii

nostri (educatori, invatatori, profesori de liceu si profesori universitari) nu au “apetit” pentru activitati intelectuale,

pentru profunde activitdti intelectuale, care incep cu lecturile si se termina tot cu acestea. In autoeducatie exista

5

metode de autoconstringere: autodezaprobarea, autorenuntarea, autorespingerea... Ele, de regula, sint uitate de
intelectualul-pedagog. De ce sd ne tulbure, cind viata si asa e destul de complicata?
Chiar daca se mai face pe alocuri lectura (uneori si scriere), ne lipseste lectura-scriere creativa, care sa-ti ravaseasca

spiritul, sa vehiculeze idei profunde si originale.
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Stimate cititor, nu ma considera vehement. Vorbind
despre ceea ce ma doare, nu pot recurge la un ton
exploziv. Imagineza-ti insa si dumneata urmatorul tablou:
li se propune tuturor pedagogilor, de la cei din gradinite
la cei de la facultate, sd agtearna rezumativ intr-un
“catalog al ideilor” propriile elaborari, realizari teoretice
si practice. Si atunci se vor repeta fraze stereotip, ori
catalogul va ramine cu majoritatea filelor albe.

Bine, imi va zice cineva, dar pedagogul nu trebuie
sa fie neaparat si savant! Sinu va avea dreptate. Statutul
sdu de profesor il obligd, intr-o masurd mai mare sau
mai mica (depinde de indltimea catedrei!) sa fie si om
de stiinta. Caci fara autoformarea metacognitiva (care
vizeaza capacitatea de a invata sa inveti), dascalul
inceteaza de a mai fi dascal. Or, aceasta activitate, chiar
dacd nu se solidifica in tomuri stiintifice, munca de
savant e.

Dificultatile de ordin metodic, cind profesorul
continua sa-i dea elevului pestele, in loc de a-i intinde
undita si a-1 invéta sa-1 prinda, mai persistd In activitatea
multor pedagogi. Noile tehnologii didactice nu sint,
bineinteles, formule magice care iti deschid orice usa.
Daca metodele si procedeele invatamintului formativ
sint aplicate formal, fara a-i solicita elevului efort
intelectual, inseamna ca profesorul si discipolul au intrat
in mare sd scoatd perle, dar se scufunda numai atit cit
ii acopera apa si revin din “adincuri”, agitind in miini
niste simple pietricele, pe care le dau drept perle adunate
la fundul marii.

Aurelian SILVESTRU

Dat fiind un inceput pentru

toate lucrurile, cum a fost
aprinsd flacdra lui Prometeu in
Moldova?

Noile tehnologii didactice ne ajuta sa facem lectii
interesante, dar ele nu exclud efortul intelectual maxim.

Iata un exemplu. Vine dascélul la lectie cu mai multe
pungulite in care, pe dreptunghiuri mici de hirtie, sint
scrise cuvinte si le Imparte elevilor (sau echipelor).
Acestia urmeaza sa aranjeze dreptunghiurile intr-o
consecutivitate logica, pentru a forma enunturi: despre
carte, despre prietenie etc. Procedeul este binevenit in
clasele de gimnaziu. Dar atunci cind o jumatate de lectie
faci orchestre de pungulite intr-o clasa de liceu... oare
nu luneci la suprafata lucrurilor, nu dai simple pietricele
drept perle?!

Mai existd multi pedagogi, obisnuiti cu blinda si
batrinica metoda expozitiva, care privesc cu neincre-
dere inovatiile din pedagogie: curriculum, manuale noi,
tehnologii didactice etc. In orgoliul sau lenevia lor ei
neagd, fara s vrea, probabil, sensul autoeducatiei
profesioniste, zicind: pai si eu pot face cu usurinta
treaba asta, dar n-o consider utila. Astfel, acesti dascali
ajung in ipostaza eroului din basmele orientale: daca
te-ai laudat ca poti s-o saruti pe fata sultanului, incearca
sa demonstrezi, pentru inceput, ca poti fura ciubucul
marelui vizir.

Nu faptul ca merg zilnic la scoala, la liceu, la univer-
sitate ma face profesor. Dar sint profesor fiindca citesc
in permanenta, fiindca am tendinta de autoperfectio-
nare, fiindca Incerc sa ma urc pe culmile gindirii si sa-i
indemn pe discipolii mei sa mearga alaturi de mine, ba
chiar sd mi-o ia inainte.

”Sintem pentru o competitie

sanatoasa a tuturor

formelor de invatamint”

Interviu cu dl Aurelian Silvestru, director al Liceului
Experimental de Creativitate si Inventica “Prometeu”

O data cu dezghetul democratic, de rind cu reformarea Intregii societati
trebuia realizata si reforma scolii. Aceasta demarase inci in 1985. In acele
conditii, cineva trebuia sa ia initiativa infiintarii unei scoli de alternativa. Legea
care permite acest lucru a fost adoptati abia in anul 1996. in 1991 insa, cind

am pus problema credrii unei scoli de alternativa cu caracter privat, nu exista
cadrul juridic adecvat, din care cauza am fondat o scoala experimentala: Liceul
Experimental de Creativitate si Inventica “Prometeu”. Multi nu aveau incredere
in reusita unei asemenea institutii de invatamint. La inceput am avut doar
doua clase a cite 30 de copii, care studiau intr-o cladire luatd in arenda.
Actualmente avem peste 1300 de elevi si 5300 m? de spatiu de scolarizare,
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inclusiv un ansamblu de blocuri pentru studii, construit din fondul extra-
bugetar al liceului.

Un alt motiv a fost dorinta de a infiinta o scoald pentru copii dotati, in
care creativitatea sa stea “in capul mesei”; procesul de invatamint sa se axeze
pe elev; sa se realizeze nu doar instruire, ci mai cu seama educatie; sa fie
pregititi nu “specialisti ingusti”, ci adevarate personalititi. In liceu se face
carte la cel mai Inalt nivel, dar obiectivul nostru principal este sa educam
oameni care stiu ce vor de la viata si ce trebuie sa infaptuiasca pentru a reusi.
Absolventii nostri nu numai ca se vor integra cu succes in societate, ci vor
incerca si sa o transforme. Dar nu poti schimba o societate pina nu te schimbi
tu insuti. In perioada anterioara reformei existau foarte multe scoli pentru
handicapati, dar putine pentru copii dotati. Nu ma refer la institutiile de
invatamint specializate: de matematica, limbi moderne, arte etc. Cele mai
eficiente sint totusi institutiile de Invatamint care ofera o ampla pregatire
teoretica, fara a neglija aptitudinile individuale ale fiecarui copil.

Acum, dupa zece ani de activitate, am ajuns sa fim cea mai apreciata scoala
privata din republica. Aceasta concluzie rezulta din succesele obtinute de
elevii si absolventii nostri.

In scoala traditionala, profesorul isi ficea datoria mai mult fata de obiect,
de manual. Noi insi ne directionam activitatea spre elev. Inmatricularea la
“Prometeu” se efectueaza prin testare. Sint testate si cadrele didactice.
Conteaza atit experienta lor cit si tehnologiile moderne pe care le utilizeaza.
Incercam si le oferim tuturor elevilor nostri posibilitatea de a obtine
performante, de a deveni creatori. Dar pentru a educa un elev creator, trebuie
sa fii tu insuti un creator. Acest criteriu este luat drept baza la selectarea
corpului didactic. Profesorii trebuie sa-i trateze pe elevi de la egal la egal, sa
colaboreze cu acestia, sa puna accentul pe convingere i pe exemplu pozitiv.

Am intentionat sd credm o gcoald romaneasca, cu manuale, programe si
chiar cu profesori din Roméania. Cadrele didactice din liceu efectueaza
numeroase stagii de perfectionare, deoarece este important sa le oferi conditii
de crestere continud. Scoala noastra este una dintre putinele din republica
care investeste mult in acest domeniu, intrucit doar astfel vom avea succese.

Pe ling3 finalitatile educationale stabilite de Ministerul Invatamintului,
Liceul “Prometeu” realizeaza si altele fixate de conducerea acestuia. Copilul
trebuie sa aiba verticalitate, demnitate si culturd. Apreciez, In acest sens,
initiativa profesorilor i le port tot respectul. Ei sint cu adevarat liberi in actiune
si gindire. Activam intr-o atmosfera calma, sanatoasa, fara disensiuni. Toate
problemele sint rezolvate rapid, in comun. Eu sint patronul, dar si prietenul
colectivului; nu sint un om care dicteaza, ci un coleg exigent care cere foarte
mult, atit de la propria persoana cit si de la ceilalti profesori.

Exista criterii traditionale de evaluare. Noi insa tinem cont si de performante.
Conteaza mult si gradul de satisfactie al elevilor — profesorul trebuie sa
constituie pentru acestia un generator de bucurii. Instruirea nu poate fi
rezultativa, dacd e lipsitéd de placere, iar comunicarea pedagogica trebuie sa
se bazeze pe respectul reciproc.

Referitor la remunerarea muncii, trebuie sa recunoastem ca sintem unica
institutie privatd din Moldova care beneficiaza de sprijin bugetar, adica de
salarizarea minimald a profesorilor, la care se pluseaza si cota alocata din fondul
extrabugetar al liceului. Profesorii au un salariu decent, care insa este mult mai
mic decit ceea ce meritd de facto un cadru didactic. Aceastd munca trebuie
apreciata la cel mai inalt nivel. Deocamdata, nu ne putem permite o remunerare
substantiala, deoarece avem mari cheltuieli la constructia noilor blocuri de studii.

Deontologia profesorului
depinde de timpul si locul unde
munceste sau isi are vertica-
litatea sa oriunde i oricind?

Cum este mentinut elanul
profesorului in Liceul ”Prome-
teu”?

Procesul evaludrii din carul
Liceului  “Prometeu” este
deosebit de cel din alte institutii
educationale ale republicii?
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Intr-o societate in care nu sint recunoscute adevaratele valori, profesorului
ii este foarte greu sa se impuna ca valoare. De aceea apare necesitatea
restructurarii mentalitatii societdtii. Valorile iau nastere acolo unde e nevoie
de ele. Daca politica bugetara nu permite cel putin respectarea talentelor,
devalorizindu-le, atunci survine pierderea interesului pentru calitate si
invatdmint, ceea ce, In ultima instanta, duce la subcultura. Sper totusi ca
absolventii nostri si ai altor institutii sa producd in cele din urma o schimbare
a societatii.

Actuala stare de lucruri din Moldova nu permite o dezvoltare masiva a
invatamintului privat si a celui de alternativa. Daca statul nu este capabil sa
finanteze scolile la un nivel decent, de ce nu ar participa activ si parintii la
asigurarea unor conditii mai bune pentru copiii lor? Rolul comunitatii este
mare. Un grup de parinti poate decide infiintarea sau construirea unei scoli.

Nu ar trebui, credem, sa fie impuse in mod categoric standarde educa-
tionale. Fiecare copil este, indiscutabil, o individualitate care nu se potriveste
nici unui standard: cadrul 1i poate atenua sau chiar stopa cresterea. Schema
nu este mai perfectd decit omul. Conteaza doar drepturile si interesele copilului.
Dorim mai multa intelegere din partea factorilor de decizie, intrucit scolile
private creeaza conditii mai eficiente de instruire pentru copii. Sintem pentru
o competitie sandtoasa a tuturor formelor de invatamint — competitie din care
am avea cu totii de cistigat.

Nu exista un profesor ideal. Sintem perfecti doar in intentii. Modelele sint
bune, dar unilaterale. Poti studia experienta altuia, dar n-o poti aplica intocmai.
Modelul creeaza rigori care limiteaza creativitatea. Fiecare profesor poseda o
doza de frumusete interioara care, daca este pusa in valoare si copilul o
percepe, il transforma pe acesta intr-un model, intr-un ideal...

Putem vorbi astazi despre o
pondere a profesorului in socie-
tatea noastra?

Considerati invatamintul
privat un deziderat sau o reali-
tate?

Ce inseamnd, in viziunea
Dvs., un profesor ideal?

Consemnare: Nadia Cristea

Dana TERZI

Deloc usoara misiunea “data” Profesorului —
edificarea viitorului umanitatii, dar frumoase sint roadele
pe care le culege si ni le daruie — Oamenii.

Profesorul are un rol crucial in viata elevilor. Atit
abilitatile profesorale cit i insusirile de personalitate
au repercusiuni profunde in inima discipolilor, provo-
cind reverberatii incd multi ani dupa terminarea
studiilor. Prin felul sau de a fi ori de a nu fi, prin compor-
tamente si atitudini, profesorul apropie ori indepartea-

Profilul profesorului
eficient

74 copiii: motiveaza, pedepseste, povituieste, blamea-
74, incurajeaza etc.

Studiile de specialitate sustin ca elevului “fi place”
sau “nu-i place” o disciplind in functie de personalita-
tea profesorului. In ceea ce priveste randamentul
scolar, responsabilitatea cadrului didactic este enor-
ma: pe de o parte, conteaza competenta sa profesiona-
14, iar pe de alta parte, este la fel de importanta si
personalitatea acestuia.

Propunem in continuare citeva caracteristici ce
concura la formarea profilului unui profesor eficient.

v’ Abilitatea de a motiva elevii

Motivatia elevilor este, in mod firesc, in relatie
directd cu dorinta acestora de a participa activ in
procesul instructiv-educativ, cu scopurile si cauzele
pentru care se implica sau nu in activitatea de instruire.
Pentru a spori motivatia copiilor, profesorul poate
actiona prin intermediul a trei factori de baza:
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— valoarea disciplinei/cursului/temei etc. per-
ceputa de elevi;
— increderea elevilor in propriul succes;
— abilitatea elevilor de a dirija procesul edu-
cational.

v" Managementul clasei

Pentru a realiza un management excelent, profe-
sorul trebuie sa fie atent la comportamentul elevilor
si la reusita lor scolara, utilizind un spectru larg de
tehnologii de predare-invatare.

v’ Abilitatea de a crea si a menfine o ambiantd
pldcutd, de sustinere si cooperare

Profesorul transforma atmosfera din sala de clasa
in una agreabila. Problemele de disciplind sau disen-
siunile care apar sint rezolvate in mod constructiv.
Elevii sint apreciati pentru rezultatele lor atit in public
cit si in particular. Profesorul ii incurajeaza sa coope-
reze $i sa se sustina reciproc.

v Interdisciplinaritatea

Atunci cind o cere contextul, profesorul transfera
cunostintele si abilitatile achizitionate de elevi n cadrul
unei discipline la alta.

v’ Abilitatea de a echilibra ceringele in creste-
re si competentele elevilor

Profesorul stabileste expectante Inalte, dar realiste,
si-1 indeamna pe elevi sd execute sarcini mai provo-
catoare si mai dificile.

v" Incurajarea elevilor sa se autodirijeze

in loc s le indice elevilor deprinderile sau strate-
giile ce pot fi aplicate la realizarea unei sarcini, profe-
sorul 1i stimuleaza sa decida singuri care ar fi acestea.

v’ Respectarea curriculumului

v" Racordarea procesului de predare-invatare

Profesorul trebuie sa tind cont de feedback-ul oferit
de elevii sai in organizarea procesului educational,
prezentarea si structurarea temelor etc., fard a “compro-
mite” Insa standardele si scopurile stabilite anterior.

Acestea sint doar citeva dintre caracteristicile unui
profesor de succes. imbinindu-le intre ele in proportii
diferite sau sumindu-le cu altele, neenumerate aici,
putem admira “portretul” unui profesor “de vis”.

In descrierile ce urmeazi ne vom stridui sa fim pe
cit se poate de fideli celei mai populare metafore
utilizate pentru a elucida specificul imaginii profe-
sorului-actor.

Profesorul eficient este, inainte de toate, “disci-
polul” elevilor sii, care incearca sa invete in perma-
nenta de la dinsii, pentru a tine pasul cu acestia si
pentru a putea sa discute orice subiect. El trebuie sa
fie liderul care sa inspire si sa influenteze copiii prin
intermediul personalitatii sale, asemeni unui expert
sau consilier, si nicidecum utilizind puterea coer-
citiva. Un astfel de profesor isi cunoaste bine discipli-

na si este respectuos cu elevii sdi.

Explorator fiind, incurajeaza elevii sa-si descopere
Sinele, ajutindu-i astfel sa atinga cel mai Tnalt nivel de
performantd. Un profesor eficient se mindreste cu
discipolii care-1 depagesc. Urmarindu-i, el poate sa
mentind echilibrul dintre necesitatile de instruire ale
fiecarui individ si cele ale intregului grup, realizind prin
aceasta idealul educational: invatamint pentru toti,
Invatamint pentru fiecare. Un atare profesor este
corect si obiectiv 1n aprecieri, poartd dialoguri des-
chise si raspunde mereu la solicitare.

Profesorul eficient este un entuziast incurabil nu
doar 1n ceea ce priveste cursul pe care il tine; elanul
sdu contagios cuprinde procesul educational in
general. Manifestind exuberanta, atitudini pozitive,
pasiune si ddruire, el incearca sa-i patrunda pe copii
de gindul ca anume acesta este locul Implinirii sale, si
nu altul.

Un astfel de profesor este un inoevator care modi-
fica sau Inlocuieste strategiile, tehnicile, textele atunci
cind a descoperit altele mai eficiente sau cind cele
existente au devenit plicticoase pentru elevi. Inven-
tind diverse combinatii de tehnologii, el adapteaza
predarea la diferite stiluri de invétare §i prezinta
subiectul din variate unghiuri de vedere, ceea ce
faciliteaza intelegerea.

Profesorul eficient este acel “tezaurizator”, care
valorifica la maxim ideile elevilor sai, utilizindu-le in
speta cu scopul de a Imbunatati calitatea procesului
de predare-invatare.

El este si “comediant™, care stie cind si cum sa
recurga la umor, fara a-1 considera un factor ce ar
distrage atentia sau ar periclita educatia.

Profesorul eficient este ghidul care conduce elevii
spre perfectionarea deprinderilor si abilitétilor de lucru
si, totodata, 1i pune in situatia de a descoperi singuri
solutia si de a invata din greseli. Returnind lucrarile la
timp si cu avize constructive, disponibil sd acorde
oricind asistenta, profesorul dezvolta astfel respon-
sabilitatea elevilor pentru actul de invatare si Incre-
derea in propriile forte.

Fiintd umana genuina, profesorul eficient este un
umanist, care stie sa fie critic cu sine insusi si absur-
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ditatile vietii, fard a fi cinic sau disperat. Este o persoana care se autodezvaluie, astfel incit elevii ii pot vedea si
virtutile, si imperfectiunile. Pasind sigur pe pamint, profesorul de succes, prin exemplul propriu, ajuta elevii sa-si
dezvolte vointa, curajul si speranta in realizarea potentialului.

Oferind un mediu — focar de siguranta intelectuala — in care pot fi prezentate idei opuse fara teama de a fi
ridiculizat sau rejectat, profesorul eficient este santinela ce pazeste inviolabilitatea acestuia.

Profesorul eficient este un bun colaborator, acordind o mare valoare colegialitatii. El isi impartaseste ideile,
solicita implicarea parintilor in activitatea de predare-invatare si cauta sprijinul colegilor atunci cind nu poate
surmonta de unul singur anumite probleme.

Profesorul de succes este un idealist, un alt fel de idealist, fiind ferm convins ca fara ideal nu poate exista evolutie.
El se recunoaste in fiecare elev, realizind care i-a fost contributia si influenta in vietile invataceilor sai.

Un profesor este eficient cind aspird la toate cele mentionate anterior si inca la multe altele. El apreciaza adevarul
si corectitudinea, dar nu popularitatea sa. Incercind sa schimbe lumea, un astfel de profesor se transforma zilnic,
transformindu-i si pe altii.

Un profesor eficient este un revolutionar care stie ca rolul sdu este unul dintre cele mai vitale pe pamint in
pastrarea sanctitatii vietii si a rezultatului ei firesc — elevatia umanitatii.

* %k %

Care este imaginea profesorilor In viziunea elevilor? Cum ar trebui sa fie profesorii? Ce inseamné un profesor
ideal? Cum sint de facto profesorii?

Echipa redactionald a revistei “Didactica Pro...” aincercat sd gaseasca raspunsuri la aceste Intrebari, realizind
un sondaj de opinie printre liceenii din republica. La aceastd mini-cercetare au participat 200 de subiecti, elevi ai
claselor IX — XII din urmatoarele institutii de invatamint: Liceul “Spiru Haret”, Liceul “Mircea Eliade”, Liceul “Dante
Alighieri”, Liceul “Columna” (Chisinau); Liceul “Mihail Sadoveanu” (Calarasi) si Liceul “Alecu Russo” (Orhei).

Liceenii au fost rugati sa raspunda la cele trei intrebari din ancheta si anume:

1. Cum credeti ca trebuie sa fie un profesor ideal? Care sint, in opinia dvs., calitatile acestuia? Va rugam sa le
enumerati, plasindu-le 1n ordinea prioritatilor, astfel incit pe primul loc sa se afle trasatura ce o considerati a fi cea
mai importanta, iar pe ultimul — cea mai putin importanta, dar pe care totusi ar fi bine sd o detinad profesorul ideal.

2. Care sint insusirile de personalitate ale profesorilor care va invata? Va rugam sa le enumerati, astfel incit pe
primul loc sa se afle caracteristica cea mai pregnanta, iar pe ultimul — cea manifestata mai rar.

3. Ce caracteristici de personalitate preferati sa detind profesorul care ati vrea s va invete? Cum ati dori s fie el?

In urma analizei rezultatelor am reusit sa stabilim “portretul-robot” al profesorului ideal, al celui real si al
profesorului “de vis”. Vi propunem in continuare profilurile conturate in urma sondajului. Insusirile sint ordonate
in functie de procentajul obtinut de fiecare dintre acestea. Pe primul loc se situeaza caracteristica mentionata de
mai multi subiecti ca fiind cea mai importanta/cea mai pregnanta, iar pe ultimul loc — mai putin importantad sau
manifestatd mai rar. In tabelul ce urmeaza prezentam doar primele zece insusiri din “top” notate de elevi.

Profesorul ideal Profesorul real Profesorul “de vis”
1. Competenta profesionala 1. Subiectivitate 1. Obiectivitate
2. Inteligenta 2. Empatie 2. Discretie
3. Demnitate 3. Autoritarism 3. Competenta profesionala
4. Obiectivitate 4. Discriminare 4. Respect fata de elevi
5. Dragoste fata de meseria sa 5. Inteligenta 5. Inventivitate
6. Sociabilitate 6. Toleranta 6. Entuziasm
7. Corectitudine 7. Exigenti 7. Exigenta
8. Experienta in domeniu 8. Indiferenta 8. Cultura generala
9. Empatie 9. Bunitate 9. Sinceritate
10. Exterior placut 10. Agresivitate verbali 10. Simtul umorului

Analizind datele din tabel observam ca fiecare din aceste descrieri constituie un melanj de caracteristici
profesionale si trasaturi de personalitate.
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Alte caracteristici mentionate de elevi pentru
“profesorul ideal”:
e sd respecte si sa iubeasca elevii
sa tind cont de opinia elevilor
sd fie un bun organizator
sd incurajeze elevii
sa fie indulgent
sa fie inventiv
sa fie coerent si explicit
Alte trasaturi notate de elevi pentru “profesorul
real”:
e plictisitor
e cunostinte precare in domeniu
e arogant
e inventiv
o
[
[

subestimeaza elevii
amabil
experimenteaza cu noi tot ceea ce a esuat
in Europa
Alte caracteristici mentionate de elevi pentru
profesorul “de vis”:
e bun psiholog

e non-discriminativ anume asa trebuie sd fie acesta sau ar vrea discipolii
e democrat sd fie. Noi, profesorii, sintem cei care trebuie sa facem
o sanu fie zgircit la note alegerea: riminem cum sintem, schimbam ceea ce nu
e calm e tocmai bine sau achizitionam tot ce e nou. Profitul
e prietenos este incomensurabil: succesul profesional si respectul
e generos la laude copiilor.

e si fie OM

In cele ce urmeaza, v propunem citeva Ginduri

despre profesor ale participantilor la sondaj.

v “Cred ca profesorii sint niste personalitati
alese”.

v" “In mediul scolar profesorilor le este bine,
deoarece se bucurd de tot respectul §i apre-
cierea noastrd, in societate insda se simt mai
putin confortabil”.

v’ “Pentru a nu ne supara profesorii, trebuie sa
invdtam bine i sa nu fim obraznici”.

v~ “Consider ca profesorul este cel care ne des-
chide portile spre viitor. El ne perfectioneaza
in toate domeniile, astfel incit, mai tirziu, sa

-
putem alege drumul in viatda. Profesorul ne §
este ca un pdrinte, care ne povatuieste §i ne =
vrea doar binele”. 3

v~ “Profesorul merita tot respectul nostru si al =
societatii. Este important insd ca el sa fie o
respectat si sustinut §i de stat”. s

v’ “As vrea ca profesorii nostri sa-si primeascd -
intotdeauna salariile la timp”. :

v~ “Fiecare dintre noi are un profesor indragit g
§i nu este obligatoriu ca acesta sa fie ideal. o
El/ea are farmec personal, caldura §i frumu- E
sefe interioard’”. 9

Anume aga este profesorul in viziunea elevilor; E
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Viata n-a dat nimic oamenilor fdra
un mare efort.
Horatiu

MAPAMOND PEDAGOEIC

Statutul profesorului in societatea japoneza

in Japonia atitudinea fata de profesor este deo-
sebit de respectuoasa, acesta bucurindu-se de un
statut social foarte Tnalt. Unui profesor i se adreseaza
prin Sensei, ceea ce inseamna stimat, admirat, inte-
lept, experimentat, iar persoana care a obtinut acest
titlu (fie educator la gradinita de copii, profesor
scolar sau universitar) beneficiaza de o pozitie
sociala deosebita.

Profesorii sint responsabili atit de instruirea
copiilor cit si de educatia lor morald, de formarea
caracterului, de inocularea valorilor japoneze funda-
mentale. Ei sint preocupati de viata scolara a elevilor/
studentilor, precum si de cea familiala.

Competitia pentru obtinerea unui post in Invatamint
este foarte mare. Pentru 38 000 de posturi vacante anual
la concurs participa 200 000 de persoane.

Astazi, majoritatea tinerilor profesori japonezi
au studii universitare de cel putin 4 ani, mai exista
insa un numar impunator de cadre didactice 1n virsta
care poseda, in cel mai bun caz, o diploma de
bacalaureat.

Dupa al doilea razboi mondial, sistemul de invatamint
japonez a adoptat aga-numitul “sistem deschis”, care
permitea angajarea cadrelor didactice nu doar din rindul
celor cu studii de specialitate (institutii pedagogice), ci
si a persoanelor ce au absolvit si alte universitati.

In invatimintul din Japonia virsta constituie un
factor important, deoarece, in mare, prefecturile prefera
cadre didactice sub 30 de ani.

Concursul este dificil, dar odata trecut, profesorul
este angajat pe viata. Din acest motiv prefecturile sint
foarte atente la selectarea cadrelor. Concedierile sint
extrem de rare si au loc, de obicei, din cauza compor-
tamentului imoral al profesorilor.

in Japonia invatimintul este un domeniu de activi-
tate cu prestigiu, care le ofera tinerilor o cariera atractiva.
Remunerarea financiara a profesorului este unul din
motivele pentru care aceastad profesie este destul de
cotata. Salariul complet al unui angajat al invatamintului
este alcatuit din salariul de baza si un bon anual
echivalent cu cinci salarii lunare. Un profesor casatorit,
care are copii, beneficiaza de un salariu mai mare decit
un profesor fara copii sau necasatorit.

Salariul initial al unui profesor japonez depinde de
diploma acestuia. Diferenta dintre salariul unui pro-
fesor cu diploma de master si cel al unuia cu diploma
de bacalaureat este initial de 17 %, dar spre sfirsitul
carierei aceasta diferentd constituie 3 %. Un profesor
de 23 de ani, necasatorit, are un salariu de 2,5-2,9
milioane yen (15.600 — 18.100 $) anual. Un profesor
de 55 ani, casatorit, primeste 7,8-8,7 milioane yen
(48.800—54.400 $) anual.

Pentru a asigura pensiile colegilor, profesorii
cedeazd 8,87 % din salarii, iar guvernul national,
administratia prefecturala sau municipala platesc in
fondurile de pensii ale profesorilor 10,92 %. Un
profesor pensionat beneficiaza de asigurare medicala,
de o recompensa in marime de salariul pe doi ani si o
pensie anuala, stabilita in functie de stagiul de munca.
Astfel, un pensionar de 60 de ani, care a profesat 35
de ani, are o pensie anuala care constituie 62,5 % din
compensatia sa totala si aproximativ 153.000 $ in
momentul pensionarii.

Asadar, putem concluziona ca societatea japoneza
este congtienta de faptul ca investitia in educatie este
o investitie 1n viitor.

Selectare si adaptare: Victor Koroli
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Ziua urmdtoare este plina de
invataminte celei care i-a premers.

P.Syrus
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Vlad PASLARU

Dincolo de avalansa de poetizari ale muncii ca-
drului didactic, care s-au revarsat peste existenta sa
de-a lungul anilor, calitatea de educator/invatator/
profesor/dascal se obtine si ea, ca orisice altd valoare
umana, prin educatie si formare, chiar daca recu-
noastem si caracterul congenital al vocatiei de peda-
gog. lar o valoare formata, produsa, creatd, muncita!
este plind de un anumit continut conceptualizat
teleologic si vehiculat tehnologic.

Pregatirea profesionald psihopedagogica a ca-
drelor didactice in colegii si universitati reprezinta
doar o provocare pentru o formare si dezvoltare
profesionala continua pe parcursul intregii vieti.
Postulatul este valabil pentru orice meserie — conditia
primordiald a existentei umane fiind imbunatétirea,
desavirsirea propriei sale conditii, si cu atit mai mult
pentru profesiile pedagogice, deoarece insusi scopul
educatiei, esenta ei este modificarea fiintei copilului,
elevului, studentului — a celui educat. Or, educatia
inseamnd schimbare, schimbarea omului, a mediului
natural, social, cultural si spiritual al existentei
umane, toate acestea alcatuind impreuna si mediul
educational. Prin educatie se schimba deci nu numai

Demersurile filozofic si

educational ale

statutului profesorului scolar

fiinta umana, dar §i lumea in care aceasta se produce
ca atare.

Schimbarea este iminenta fiintei umane: un individ
care a incetat sd se mai schimbe Inseamna o fiinta care
a Incetat sd mai existe ca atare.

Educatia este permanentd, adicad se produce
continuu pe parcursul intregii vieti. Chestiunea
momentului de Inceput al acesteia este insa una
flexibild, ea admitind diverse puncte de vedere:
educatia incepe o data cu institutionalizarea copilului;
de la nastere; din clipa conceperii lui; din momentul
luarii deciziei de a fi conceput; din copiléria celor care
urmeaza sd conceapa si sa nasca copilul; intr-un trecut
foarte indepartat, identificat de cele mai vechi valori
produse de om — caci la educarea omului contemporan
participa, implicit, valorile create de omenire pe
parcursul Intregii sale existente.

Educatia se termina, s-ar zice, o datd cu moartea
omului. Acceptind 1nsa ca valabile si preceptele religiei,
se poate afirma cd sufletul celui plecat in alta dimen-
siune existentiald mai este in relatie cu cei vii pentru
perioada de mentinere in memoria lor a acestuia.

Educatia ca schimbare afecteaza intreaga fiinta
umana — sferele biologica, psihica si spirituala.
Ordinea 1n care sint indicate ele nu sugereaza insa o
ierarhizare valorica a acestora, ci este mai degraba un
reper pentru desfagurarea corecta a educatiei.

Al doilea postulat care marcheaza esential for-
marea si dezvoltarea profesionald a cadrului didactic
este caracterul pozitiv al educatiei sau principiul
pozitiv al educatiei. Parintii si educatorii, invatatorii




E CATHEDRA

si profesorii acceptd neconditionat ca fiinta celui
educat este marcata pozitiv congenital, adica venim
pe lume ca fiinte pozitive, si ca aceasta calitate poate
fi sporita prin educatie, céci fiinta umana nu poate sa
nu se schimbe din bine spre mai bine. Si cei educati/
formati admit ca trebuie sa se schimbe din bine spre
mai bine, sa parcurga, prin efort propriu, calea de la
calitatea care-i identifica la moment, spre o calitate
avansata, care-i marcheaza ca personalitati in deve-
nire: copilul doreste sa Invete, sa creasca mare, sa se
dezvolte; adultii accepta sa fie mai buni, mai desavirsiti
in meseria lor.

Principiul pozitiv al educatiei reprezinta si ideea
de baza a crestinismului, doctrina caruia afirma ca
rostul vietii umane este In mintuirea (purificarea,
desavirsirea) sufletului.

Schimbarea continua i permanenta spre mai bine
a fiintei umane ca principiu fundamental al existentei
sale atribuie, implicit, profesiilor pedagogice si statu-
tului profesional al cadrului didactic o filozofie pozi-
tiva, adica o astfel de exercitare a activitatii educative
care sa fie orientatd spre valorificarea dinamica a
premiselor pentru formarea i dezvoltarea identitatii
si proprietatii individului, ca trasaturi definitorii ce-1
marcheaza ca fiinta spirituala.

Calitatea de fiinta spirituald a omului revendica
cadrului didactic un statut special care include:

— cadrul axiologic general sau metaeducatia,
ce se compune din domeniile filozofic, sociologic,
economic, cultural, artistic, comunicativ, ecologic si
sanitar, matrimonial, public, teologic; din competente
comunicative, cognitive, creative, reflexive, de
interactiune sociald, praxiologice, psihomotrice; din
atitudini fundamentale — manifestarea constiintei
de apartenentd la o comunitate nationala si la

Desavirsirea ethosului

profesorului

Fiecare profesor isi pune anumite intrebari care decurg din
activitatea sa didactica: Elevii ma plac? Respectd ei ceea ce
stiu? Au suficienta incredere In mine pentru a mi se destdinui?
Aceste Intrebari sint legate de una din trasaturile principale
ale profesorului care trebuie demonstrata la un nivel inalt in

fata elevilor: ethosul™* sau credibilitatea.

In procesul de invatamint profesorii se confruntd cu o
multime de reactii din partea elevilor, colegilor, directorilor,
inspectorilor, parintilor. Acestea variaza de la simple aprecieri

comunitatea umand mondiald; respectul valorilor
general umane, sociale, culturale, artistice etc.,
recunoscute ca atare de comunitate; asumarea
sensului responsabilitatii personale si sociale;
exersarea drepturilor si a datoriilor; toleranta fata de
alteritate si solidaritatea umand; rigoarea, obiec-
tivitatea, spiritul critic si afectivitatea; constienti-
zarea valorii propriei personalitati;

— si o axiologie profesionala speciald, psiho-
pedagogicad, care se constituie din cadrul profesional
general, cadrul profesional special $i cadrul praxio-
logic (Cf.: 1.Negura, L.Papuc, V1.Paslaru, Curriculum
psihopedagogic universitar de baza, Chisindu, 2000).

Invatatorii si profesorii scolari din Republica
Moldova activeaza in conditii deosebite de cele ale
altor tari, conditii cauzate de instrainarea populatiei,
pe parcursul a peste o sutad saptezeci de ani, de
cultura, istoria si limba romana, de aceea si statutul
cadrului didactic este unul mai special, el incluzind
cu necesitate un sistem de obiective dezvoltate din
obiectivele generale de formare a constiintei iden-
titatii si a constiintei proprietatii. Un numar inca
foarte mare de parinti si bunei, ai caror copii §i nepoti
sint elevi si studenti, se mentin in cadrul unei
mentalitati sociale si educationale eronate, care le-a
denaturat sau chiar i-a privat de constiinta identitatii
si de cea a proprietatii. Aceasta realitate presupune
si un statut profesional special al cadrului didactic,
care sa antreneze nu numai cele doud tipuri de
axiologii — generala si psihopedagogica speciald, dar
si una specific nationala, fard de care nici ideea
europeand — unificarea cultural-spirituala si eco-
nomica a popoarelor Europei, nu este posibila,
deoarece unitatea Europei inseamna o unitate in
multilateralitate.

Eliza DULAMA
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fizica. Oricare ar fi natura lor, reactiile constituie un
raspuns la perceptia constientd sau incongtienta a

fata elevilor are un impact imens atit asupra atitudinii
cit si asupra eficientei sale ca educator si comunicator.

Clasa este un loc 1n care se abordeaza nu doar
subiectul din programa scolara, ci se invata si lectii
de viata, profesorul fiind implicat in acest proces prin
tot ceea ce gindeste, spune si face — prin persona-
litatea sa. Situatia profesorului este ambivalenta, in el
se intrepatrund forta si slabiciunea, siguranta si
incertitudinile, spaima si curajul de a-si pastra pozitia
in fata elevilor. Asemeni preotului sau magicianului,
el influenteaza sau determina schimbarea. Pedagogul
insd trebuie sa stie cum s-o faca, sa fie capabil sa
prevada reactii $i comportamente, sa fie pregatit sa le
preintimpine. Toate acestea implica un ethos adecvat.

Un cadru didactic cu ethos neconsolidat sau
caruia i s-a erodat credibilitatea poate genera un
adevarat dezastru in clasa, adica elevii vor face ceea
ce doresc ei, i nu ceea ce le solicita profesorul. Pentru
a evita astfel de situatii, ne propunem sa analizdm in
cele ce urmeaza caracteristicile ethosului si s identifi-
cam citeva modalitati prin care acesta ar putea fi
imbunatatit.

Conceptul de ethos

in lucrarea sa Retorica, Aristotel afirmi: “carac-
terul (ethosul) vorbitorului este cel mai puternic
mijloc de convingere” (Aristotel, 1960, pag. 9).

in literatura contemporana ethosul este conside-
are cineva pentru emitatorul unui mesaj, pentru
mesajul expus sau pentru sursa si mesaj concomitent
(Hamilton, 1998; Johnson & Coolen, 1995; Booth-
Butterfield & Gutowski, 1993; Burgoon, Birk & Pfau,
1990). Pentru a descrie perceptia pe care membrii
auditoriului o au fata de credibilitatea vorbitorului,
frecvent se utilizeaza termenul credibilitatea sursei
(Trenholm, 1989). Profesorul poate fi un cunoscator
al subiectului lectiei, elevii Insa il pot percepe altfel;
el poate avea o parere foarte buna despre propria
persoana (este onest, are un caracter accesibil etc.),
dar daca elevii se indoiesc de acest lucru, credibilita-
tea lui scade.

Cind analizam ethosul profesorului, avem in atentie
trei aspecte: profesorul asa cum doreste el sa fie acceptat
de elevi, felul in care el este realmente inteles de elevi si
modul de a se percepe pe sine insusi. Exista situatii in
care aceste trei imagini nu se suprapun si atunci apar
probleme, existd insa si cazuri cind ele se intrepatrund.
Constientizind semnificatia ethosului in dezvoltarea
cognitiv-afectiva a elevilor, cadrul didactic ar trebui sa
fie preocupat de credibilitatea sa si de modalitatile prin
care aceasta ar putea fi dezvoltata.

Ethosul este o caracteristica a profesorului, care
poate fi influentatd in mod neprevazut de diversi
factori, cum ar fi “sincronizarea, contextul, continu-
tul si abilitatea elevului” (Nussbaum, 1992, p. 179).
Din aceste motive se impune ca o necesitate cunoaste-
rea acelor variabile pe care profesorul trebuie sa le
dezvolte pentru ca ethosul sdu sa fie cit mai putin
afectat negativ sau erodat in mediile in care se
manifesta.

Credibilitatea a fost studiata, in special, in dome-
niile comunicarii i psihologiei (Hamilton, 1998;
Johnson & Coolen, 1995; Larson, 1992; McCrosky &
Young, 1981; Berlo, 1961), si mai putin in procesul de
invatamint. Au fost identificati mai multi factori ai
credibilitatii: increderea, competenta si dinamismul
(McCrosky & Young, 1981); apropierea sau folosirea
comportamentelor de comunicare (Myers, Zhong &
Guan, 1998).

FACTORII CREDIBILITATII

I. imbunititirea increderii

Increderea este una dintre cerintele fundamentale
pe care trebuie s se bazeze relatiile interumane, un
sentiment de sigurantd fata de cinstea, buna-credin-
ta sau sinceritatea cuiva, iar omul 1n care ai incredere
este cel pe care te poti sprijini si caruia ii poti Incredinta
orice secret (DEX, 1975). Verderber si Verderber
(1995, pag. 143) definesc increderea ca “plasarea
sperantei in celalalt”.

O relatie in care lipseste sinceritatea i Increderea
va manifesta fragilitate, fiind intotdeauna amenintata
de suspiciune, de o rupturd profesionala sau afectiva.
In clasa, atit elevul cit si profesorul au nevoie sa
activeze Intr-un climat de incredere reciproca. Destai-
nuindu-se, elevul are convingerea ca secretele lui nu
vor fi dezvaluite de profesor sau ca acesta ii poate ofe-
ri consiliere 1n problemele ce-l framinta. Confienta nu
este un bun care se obtine spunind: “aveti incredere in
mine”, ci se stabileste printr-o comunicare sincera i
onesta dintre profesor si elevi. Ea se cistiga greu, dar
se pierde foarte usor, printr-un simplu act necugetat.

in lucririle de specialitate sint indicate diverse
modalitati de imbunatatire a Increderii prin comunicare
pedagogica. O prima sugestie vizeaza adaptarea
mesajelor, care trebuie sa fie patrunse de sinceritate
(Haskins & Staudacher, 1987). Pentru ca informatia
sa fie Inteleasd corect, la prezentarea ei profesorul
trebuie sa utilizeze un vocabular accesibil, sa defineas-
cd sau sa explice semnificatia tuturor cuvintelor
presupuse a fi necunoscute de elevi. Ar fi de dorit ca
expresiile si neologismele provenite din alta limba sau
numele proprii sa fie scrise pe tabla. Daca profesorului
ii este solicitatd o informatie si el nu o poseda, este
indicat sa recunoasca acest lucru, in loc sa ofere una
gresitd, deoarece exista posibilitatea ca elevul sa stie
raspunsul, dorind doar sa verifice competenta profe-

DESAVIRSIREA ETHOSULUI PROFESORULUI
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sorului. Bineinteles, o discutie prin care i se sugereaza
elevului unde sau cum ar putea afla ceea ce 1l interesea-
74, poate spori increderea in sinceritatea profesorului.

Larson (1992) sustine cé indicarea punctelor forte
si slabe din comunicare demonstreaza onestitatea
vorbitorului in prezentarea mesajelor si contribuie la
augmentarea increderii auditoriului. Nu rareori profe-
sorul, identificind greselile din manualele scolare, se
confruntd cu dilema de a le evidentia sau a le ignora
in fata clasei. Dacd elevii vor sesiza neconcordanta
dintre ideile expuse de aceste doua surse, credibilita-
tea lor va fi pusa la dubiu. Este obligatia morala a
cadrului didactic sa atentioneze elevii asupra greselilor
din manuale si sa faca corectarile necesare.

Lucas (1998) sesizeaza ca increderea in vorbitor
poate creste prin utilizarea de catre acesta a unor surse
suplimentare ce ar contribui la completarea materialului
de studiu. Atentiondm ca informatiile provenite din
anumite izvoare (Internet, ziare, reviste) nu ne ofera
garantia corectitudinii celor relatate, de aceea este
binevenit sa le verificam. Chiar si dictionarele de
specialitate prezintd uneori eronat notiunile, motiv pen-
tru care profesorul trebuie sa ,.filtreze” cu multa atentie
informatia si sa le propuna elevilor sd procedeze la fel.

Increderea dintre profesor si elev se consolideaza
prin analiza, argumentarea si explicarea unor dovezi
(Haskins & Staudacher, 1987). Elevii sint tentati sa
accepte o afirmatie doar pentru ca a fost lansata de o
persoand in care au deplina incredere (profesor,
périnte, autor). in momentul in care cineva oferi o
informatie diferita, chiar daca este corecta, ea nu este
validata deoarece contrazice sursa de incredere.

Haskins si Staudacher (1987) subliniaza ca profe-
sorul poate stabili un climat de confientd, demon-
strindu-le copiilor increderea pe care o are in ei. Pentru
ca elevii s marturiseasca adevarul, este obligatoriu
ca profesorul sa instaureze un cadru adecvat, funda-
mentat pe citeva reguli si conditionari fixate de comun
acord cu clasa: daca dezvaluiti adevarul, aveti sansa
sa nu fiti sanctionati; cu cit mai repede aflam adevarul,
cu atit mai repede solutionam problema; daca mintiti
madcar o singura data, va expuneti pericolului de a nu
fi crezuti chiar si atunci cind veti spune adevarul; daca
recunoasteti adevarul, aveti sansa de a nu fi sanctio-
nati pentru fapta comisd, in caz contrar puteti fi
pedepsiti si pentru faptd, si pentru minciund; daca eu,
profesorul, sint sincer cu voi, trebuie sa fiti si voi
sinceri cu mine; daca eu am incredere 1n voi, ar trebui
si voi sa aveti Incredere in mine etc. Fundamentarea
activitatii pe aceste principii nu se realizeaza la o
singura lectie, ci pe parcursul unei perioade indelun-
gate in care profesorul comunica cu elevii deschis,
sincer, de la egal la egal, indiferent de virsta acestora.
Copiii trebuie sa perceapa, sa simta ca profesorul este
prietenul lor.

II. Competenta

Un profesor avizat trebuie sa demonstreze compe-
tenta intr-un domeniu al stiintei prin cunoasterea
continutului si actualizarea lui; prelucrarea, argumen-
tarea si exemplificarea informatiei noi; aplicarea
metodelor si procedeelor de cercetare stiintifica etc.
Exista profesori care stapinesc un domeniu al stiintei,
dar nu sint capabili s transmitd informatia Incit
aceasta sa fie inteleasd, motiv pentru care pot fi
considerati incompetenti.

Pentru a spori gradul de competenta, un profesor
trebuie, in primul rind, sd se documenteze cit mai
riguros din mai multe surse. Pregétirea pentru lectii
este cheia formularii unui mesaj structurat, bine
dezvoltat. Pentru ca activitatea sa fie eficienta, cadrul
didactic proiecteaza ora in cele mai mici detalii, speci-
ficind formele de organizare a acesteia la fiecare etapa
alectiei, mijloacele de instruire folosite si situatiile de
invatare realizate pe baza lor. Anticipind un dialog cu
elevii, este oportun sa fie incluse in proiect toate
intrebarile si explicatiile ce urmeaza a fi oferite. Peda-
gogul care planifica detaliat lectia est mai sigur pe
sine, cunoaste ordinea de desfagurare a demersului
didactic, anticipeaza raspunsurile elevilor si adap-
teaza dialogul in functie de acestea. Pentru ca un
profesor sa fie perceput ca fiind competent, este
important ca mesajul comunicat sa fie inteles de elevi.
In lucrrile de specialitate se mentioneaza ca realizarea
acestui aspect implica: prezentarea organizata a
subiectului (Lucas, 1998), mentinerea unui contact
vizual permanent cu elevii (Kearney & Plax, 1999),
raspunsuri corecte la intrebarile elevilor. Deseori, la
abordarea unui nou subiect profesorul este tensionat,
dar dupa reluarea acestuia in alte clase el se incadreaza
mai bine in timpul prevazut, tema fiind “predata” mult
mai fluent, logic.

1. Dinamismul

Dinamismul, corelat semnificativ cu nivelul de
carisma al unei persoane, reprezintd “mdsura in care
audienta o admira si o identifica cu atractivitatea,
forta si energia sursei” (Larson, 1992, pag. 226). O
data cu prezentarea informatiei, unii profesori “ema-
na” energie, forta, talent, ei produc impresia de a fi
stapini pe situatie. Larson (1992, pag. 226) subliniaza
ca “vorbitorii dinamici nu se deplaseaza in mod
necesar sau nu-gi miscd bratele pentru a-gi nuanta
discursul”, ei nu doar controleaza clasa, ci §i o
energizeaza prin entuziasmul lor. Profesorii care par
plictisiti sau distanti creeaza un obstacol de comuni-
care, determina disparitia interesului manifestat de
elevi pentru persoana lor sau pentru disciplina de
invatamint. O voce puternicd, stridentd oboseste
auditoriul, provoaca neliniste, iritare. Ea insa este
necesara in cazul cind elevii uita ca se afld la ore. O
voce slaba provoaca monotonie, somnolenta, indis-

., Nr.5(9), anul 2001

Didactica Pro..

DESAVIRSIREA ETHOSULUI PROFESORULUI




ALEXANDRLU CIORANESCL
Dintre profesordl de ta Spiru Haret” ool mal apropdan de ik
mwonf 4 imteegulul Heew, cel mal uman 58 mal iongelegitor &°
Mosescw... Am studiat cu zoologia: la fiecare ogh de clasd ve
o gospodind care vine inchincatd de la piaja, cu o cogoifa iy cane 00
e, sauw o beoasch, sau un jobolan, La ficcare cxplisafie iconslich
contactul direct cu realitates, fie ci diseca broasca sau neseBIEEY <3 cxaminis
pi dimfiuntea lepurcle deja disecat. Cind nu putea s .Jw 1T - . ‘
cu ¢l la Muzeul Antipa. Altcorl ne pubca pe rlad £ i 3 T i 1
masul, pentru ¢ primeke mele ohservalil la micnoses / S
catastrofale, cel pupin din punctul meu de vedeheSn
wlf cu masul sau cu urechea, poniry i cram sigd -1'-- l--'--
vedea nimic. Totugd, ou pot 58 spun of lecpiile gl epliestii
imutile; ceva a rAmas din curiozifatea stilngilich pe
ol Dhach m-auw atras mal dreio blolegla 51 6
cauza tabentulul sk care §ika 88 ne implice G

L Ta

[
T i
AT real i

WICHIFOR CRAIMIC

Drascilul cel mou era tinfr de tol, numal muschi i energle. .. Avead
putin. Cind deschidea gura parcl giia totul .. Mu mi conogieam deld
cuminte sau sugbagiu. Nu-mi u]:ru-n. Pl Lk III!I.I.. Din clipa aceca
end cunose flindcd nEd i | L a.nm:hjﬁlbhm&nﬂ_
pe destinul mew. EcES Mal e uﬂ:ur-.-uuda!. cio I}umrﬂsdr.'
dos. Cine crodeam mel
cu dramwil gi |& ale
deoscbea elita gi-lp

Am povest I:i

cd., omie naald sl nimbe mal - -
diegiep B

ifiloare pentru vi
S el avea 88 fic al doi

e ﬂﬂ' lerarhi:

| ol
i, me-a ieviijat geografia (arii; cum, dupd planlc ful, nol, cogdil, am adus argili 51 am

enadelind pe phmin, lngd paretele geoli, hama Rominici in relicf, cu mngl, cu riued § orase, cum atuncd clnd ploua san sifopeam
cu tulunvha, apele curgeau o o natwed i abergau toate in bazinul Ml Megre. Emoqia 51 mindria, triite de nol, coplil, cind am
fAcut chipul patried, ¢ cova oo nugr; poate descrie, dar nicd uita. [stosia o fSecam dupd o mare schema graficd, desenata de dinsul in
culori. Divad lnii mari mergean paralc] de-a lungul plangel. Pe ficcare crau insemnate dommiile Muntenici 51 Moldoved, cu spagiul
exact proporjionat intre anil f8eli voievod, pina cind linille s contopeau intr-una singurd: Unires. Era cu nepatingd s me-ii

SLOric Al
ului, in

chming in minte scest *fir istore™ al succesiunilor s simultancitayil domailor din cele dowd Principate. Lectiile Tui
culminat in anul cind s-a comemorat lupta de la Chlugarenl. Me-am incdreat in cirute gi-am pornit pe vale
hagealic, pe urmele stramogilos. .. Dascilul ne-a purat prin toate colpurile. de o parté g1 de alia a rialul, pe de
pidure, lamurindu-ne dispunerea armatelos §i desfigurarca luptel-dapd descricrea magistrald a lul Micolae Bal
Splnegicana e fosa 58 tralm istoria theil, s-0 adundm din veacuri in suflet §i &0 transformam in vigoare gl fecr
enfine a meamulol nostru. Dach istoria nu stiroegte sceastd incredere, inviiimintul el ¢ de prisos.

NICOLAE IORGA 0 i
De :l':l.pl licen] ar trebui. cm |'|rr|F|.'m1rii =ai multipli, fizcare awnd I
alth Tnfifisare, alte obiceiun g alte metode, intr-un -:,..ll-Ll.;l-:‘:u-l,nrl
wman o ocare wu s poale isvatn cineva dintrodatd, simbd un
caracter deosehit, vizabil mai inalt 5i cu sdewimt mai impl‘l,."ﬂ.i-l,m.ll::l‘t'- i

dectt acea seoali |'11|:|.'-|'|:'||:|1:|'ru prin cang m=pr treboi i se iasd cin
deprinderile de acasii. Mai mulfi profesori care predon acecag
mitterie in mad multe clase 5 care au in seama lor sute e elesi o
pert 5 find fafd de scegtin atitudinen pe care an profesor plnnte o
poate pilstra falh de micul grup incrediniat ingrifirilor sabe; dincoko,
La |kewn miderii cupith o ifividualitaie, en se d-e,:nu:h,:*'h:, ]
precizeazi, pe cind i clasele plemeniare toate. materle se
nmesiecil, se comfunds g se pod armeaoniza in xing'ur.l Fimia, p{il;lqnn:l
sl nn."|'.-1'i|:|;|'|||.l.‘|. -:in1|'|:|1:is:.’| il :|:|11i|'|.:||:i|:l. o wnaculo pr-::-‘l'.:'u:lr. 2
‘domnului”. Dacd in aceasti seoali nu stricd o oarte  band
injelegere intre profesorii de clash, care no trebme & fch o s
rmadui revolutionar sufletsl |.'|1|'|i:'|||r cimd trec de In unal la sltal,
sarcina directomalui find din aceastd cauzd aga de mare 5 asa de
prea, in sooaln secundarfi fiecare dintre pn,:uﬁ:x-uri. in cen mai
perfectii fratie de soflet cu colegii, frebuie si ghie i or e petrece la
fiecare dintre scestia, inr dimpintele si oo Bie un hil‘l‘l‘l’.ﬂl..l Supra-
pedigog, chemat cind se petrece un scandal i cind sinl de pedepsit
vinovatii, o aceln care, armonizind bectiile in atitea domenii, s
inclrepte invatiimintul ciitre acen culturil generald care pe aceastd
treapbii de nviifiiming e singura de avut in vedere.




EX CATHEDRA

ciplind; totusi uneori scadderea intensitatii vocii
determind concentrarea atentiei asupra unor momen-
te importante ale problemelor discutate. Pentru a fi
inteles, profesorul 1si modeleaza dictia: cuvintele
sint pronuntate clar, deslusit, tare pentru a fi auzite
de toata clasa. Infonatia trebuie sd contrasteze In
functie de importanta ideilor expuse. Fiecare fraza
implicd o anumita linie melodica pentru a fi sesizata
usor si cu placere. Conceptele-cheie sint rostite
accentuat. Pentru intelegerea mesajului este impor-
tanta viteza expunerii. Debitul lent este enervant si
suparator, iar cel rapid impiedica intelegerea sensului
si luarea notitelor. Pauzele mari — momentele de
liniste intre enunturile lungi — constituie efecte
retorice sau exprima stari de incertitudine, iar cele
medii i mici insotesc respiratia. Este preferabild o
vitezd mica la Inceputul expunerii (pentru acomo-
darea elevilor), o viteza mai mare in partea centrala,
cind este prezentat, argumentat $i exemplificat
continutul, si lentd — la final, atunci cind sint subli-
niate concluziile si ideile fundamentale. Profesorul
trebuie sa-si controleze permanent viteza vorbirii,
deoarece elevii adopta acest ritm care ar putea induce
o stare de somnolentd, calm sau agitatie.

IV. Comportamentul direct al profesorului

Apropierea “se refera la folosirea comporta-
mentelor de comunicare (de ex. migcare, entuziasm,
utilizarea gesturilor, umorul, varietatea vocala)
care reduc atit distanta psihologica dintre doi
indivizi cit §i cea fizica” (Myers, Zhong & Guan,
1998). Apropierea este o variabila importanta a
eficacitatii profesorilor si a diminuarii fricii elevilor
in clasd (McCrosky & Richmond, 1992). Profesorul
poate folosi un sistem de semne prin care inlocuieste
cuvintele: un deget pus pe gurd pentru a solicita
tacerea; un deget pe obraz pentru a critica conduita
cuiva; o bataie cu creionul in masa pentru a atrage
atentia etc.

Pentru iImbunatatirea comportamentului direct,
lucrarile de specialitate oferd diverse modalitati:
pozitia relaxata a corpului la prezentarea comunicarii,
stabilirea contactului vizual, scanind periodic intreaga
clasa si zimbind pentru a dezarma si relaxa elevii,
reducerea distantei Intre profesori si elevi prin inde-
partarea anumitor bariere (de ex. masa) (Frymier &
Thompson, 1992; McCrosky & Richmond, 1992) etc.
Tinuta comportamentala poate fi imbunatatita prin
exersare cu prietenii si colegii. in unele situatii,
profesorul poate ocupa un loc liber din clasa, poate
apropria scaunul sau de cele ale elevilor sau poate
aranja bancile elevilor in forma de cerc sau semicerc
pentru a crea impresia de egalitate. Aceste exemple
de comportament reduc distanta dintre profesor si
elevi, faciliteaza invatarea cognitiva si afectiva a
copiilor.

10.

11.

12.

13.
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Sorin CRISTEA

Analiza proiectarii pedagogice, din perspectivi
curriculard, impune abordarea urmatoarelor probleme:
1) conceptul de proiectare pedagogicd; 2) tipologia
proiectarii pedagogice; 3) aplicarea proiectarii curri-
culare (lanivel de politica a educatiei, la nivelul lectiei).

CONCEPTUL DE PROIECTARE
PEDAGOGICA

Conceptul de proiectare pedagogicd defineste
actiunea complexa de anticipare a rezultatelor unei
activitati cu finalitate formativa realizabila la diferite
niveluri ale sistemului si ale procesului de invatamint,
pe termen lung, mediu §i scurt. Aceasta actiune
complexa implicd toate componentele de baza ale
procesului de educatie/instruire (finalitati/obiective
— continuturi — metodologie — evaluare), valorificabile
intr-un anumit context (forme de organizare si realizare
a activitatilor de educatie/instruire). Specificul sau
“rezulta din modul de raportare la timpul de instruire
scolard — ciclul de invatamint, ani de studii, semestre,
zile si ore” — si de valorificare pedagogica a “doud
orizonturi de timp esentiale: anterioritatea sau trecutul
instruirii (analiza diagnostica) si evolutia viitoare
asteptatd” (anticipatia cu caracter prognostic) —
vezi Vlasceanu, L., 1988, pag.249.

Functia centrala, de maxima generalitate, angajata
in mod obiectiv la nivelul proiectarii pedagogice,
vizeaza optimizarea activitatilor de educatie si in-
struire, situate la diferite niveluri de referinta (politici
educationale globale, proiecte de reforma, plan de
invatamint, programe scolare/universitare, manuale
scolare/universitare, proiecte de lectii etc.).

Structura actiunii de proiectare pedagogicad
poate fi analizata din doua perspective. Din perspecti-
va componentelor implicate in orice activitate de
educatie/instruire, organizata la nivel national,
teritorial, local, poate fi identificata o structurad de baza
a actiunii de proiectare pedagogica, rezultatd din
interactiunea realizabild intre: finalitdti/obiective
(generale, specifice, concrete) — continuturi (morale,
intelectuale/stiintifice, tehnologice, estetice, psiho-

Proiectarea pedagogica din
perspectiva curriculara
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fizice) — metodologie (de predare-invatare-evaluare)
—evaluare (initiala, finala, continud). Din perspectiva
contextului, poate fiidentificatd o structura de orga-
nizare referitoare la forma de educatie/instruire
(formala-nonformald), forma de Invatdmint (frontal, pe
grupe, individual), forma de activitate (lectie, ora de
dirigentie, consultatii individuale etc.).

Din perspectiva curriculara determinanta este
corelatia care trebuie construitd pedagogic intre toate
elementele componente angajate la nivelul structurii
de baza, corelatie realizabild intr-un context adecvat
care asigurd optimizarea activitatilor de educatie/
instruire, situate la diferite niveluri de referinta (ciclul
de educatie, an de instruire, semestru, ora de curs etc.;
plan de invatamint, programa scolara, manual scolar,
proiect de lectie etc.). Conceperea si valorificarea
actului de optimizare (respectiv a “criteriului de
optimalitate” — vezi Vldsceanu, L., 1988), presupune
afirmarea unor principii de proiectare curriculara,
referitoare la: a) prioritatea acordata obiectivelor si
continuturilor de baza corespunzatoare acestora in
raport cu metodologia, evaluarea si contextul in care
sint realizabile activitdtile de educatie/instruire;
b) diferentierea educatiei/instruirii; c¢) evaluarea conti-
nud, formativa, cu scop de reglare-autoreglare perma-
nenta a activitatilor de educatie/instruire, organizate
la nivel de sistem si de proces.

TIPOLOGIA PROIECTARII
PEDAGOGICE

Tipologia proiectdrii pedagogice, exprimata prin
diferite modele si variante de actiune, acopera toate
nivelurile sistemului si ale procesului de invatamint,
de la dimensiunea generala a politicilor educationale,
elaborate pe termen mediu si lung, pina la planificarea
activitatilor curente, referitoare la organizarea si
realizarea lectiilor, a altor activitati didactice/educa-
tive, care constituie opera cotidiand a fiecarui profesor.
Analiza acestora permite avansarea a doua criterii de
clasificare, referitoare la: a) sfera de aplicatie a
proiectarii pedagogice, identificabila in timp si spatiu;
b) structura de functionare a actiunii de proiectare
pedagogica, promovata si consolidatd in diferite
contexte organizationale.

Dupa sfera de aplicatie in timp si spatiu la nivelul
practicii pedagogice sint evidente doua tipuri de
proiectare: globala si esalonatd. Proiectarea globa-
la vizeaza elaborarea: a) politicilor educationale
(valabile pe termen mediu si lung, la scara intregului
sistem de Invatamint — vezi, de exemplu, proiectarea
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reformelor gcolare/universitare); b) planului de invata-
mint (conceput unitar, pentru toate nivelurile, treptele,
ciclurile si disciplinele de invatamint). Proiectarea
esalonatd vizeaza elaborarea: a) programelor §i a
manualelor scolare/universitare, a altor materiale
curriculare (care sprijind activitatea elevilor si a
profesorilor); b) planificarii calendaristice a profeso-
rilor (pe ciclu, anuald semestriald, saptaminald);
c) proiectelor de activitate didactica (lectie etc.) si
educativa (orad de dirigentie etc.).

Dupa structura de functionare a actiunii de
proiectare pedagogica pot fi evidentiate doua tipuri
sau modele: clasica si curriculard. Ambele tipuri,
avind o sferd de aplicatie globala si esalonata, se
bazeaza pe aceleasi elemente componente: obiective
— continuturi — metodologie — evaluare; context de
organizare (forme de organizare si realizare a activita-
tilor de educatie/instruire). Difera relatiile dintre aceste
elemente componente si conditiile de realizare,
dependente de criteriul de optimalitate sau de
optimizare promovat, care urmareste, in ultima
instantd, “maximizarea performantelor elevilor in
invatare” (idem, pag.250).

Proiectarea clasica este centratd asupra continu-
turilor care subordoneaza toate celelalte elemente
componente, de baza si contextuale. Realizarea sa este
conditionata de sistemul de formare initiala i continua
a profesorilor, care acorda prioritate pregatirii de
specialitate (in raport cu cea psihopedagogicd) si
criteriului de optimalitate bazat pe curba normala de
distributie a performantelor elevilor “in forma clopot”
(2% - elevi foarte buni; 13% - elevi buni; 70%- elevi
de mijloc; 13% - elevi slabi; 2% - elevi foarte slabi).

Proiectarea curriculara este centratd asupra
obiectivelor care determind raporturile pedagogice
optime cu celelalte elemente componente de baza
(continuturile — metodologia — evaluarea) si contextu-
ale (formele de organizare si de realizare a activitatilor
de instruire/educatie). Realizarea acesteia este condi-
tionata de sistemul de formare initiald si continud a
profesorilor care acorda prioritate pregatirii psihope-
dagogice (in perspectiva valorificarii pedagogice
optime a pregatirii de specialitate) si criteriului de
optimalitate bazat pe curba in forma de J care
consemneazd o noud distributie a performantelor
elevilor, aproximativ 95% reusind sa invete deplin tot
ceea ce se preda 1n gcoala daca se asigura: a) un raport
optim intre timpul real de invatare — timpul necesar
(fiecarui elev) pentru Invatare; b) cunoasterea poten-
tialului pedagogic si psihologic al fiecarui elev;
¢) calitatea instruirii (obiective clare, programate sec-
vential, cu “pasi mici”; continuturi-ancora; meto-
dologii stimulative si compensatorii, evaluare conti-
nui) — vezi: Bunescu, V., 1995, pag.13-53; Invdtarea
deplina, 1983; Jinga, I.; Negret,I. 1999, pag.32-39.

Calitatea proiectarii curriculare angajeaza res-
pectarea urmatoarelor principii 1) prioritatea obiec-
tivelor in calitate de finalitati microstructurale care
reflectd forta directiva a idealului (personalitatea
autonoma si creativa) si a scopurilor educatiei (liniile
strategice de dezvoltare a invatamintului); 2) asigu-
rarea corespondentelor pedagogice dintre: obiective
— continuturi — metodologie — evaluare; context de
organizare (educatie/instruire: formald — nonformala
— informala; invatamint: frontal — pe grupe — indi-
vidual); 3) diferentierea educatiei/instruirii (realizabila,
in orice forma de organizare a invatamintului — fron-
tal, pe grupe, individual, prin cunoasterea elevului si
valorificarea sa deplind in plan pedagogic — progra-
mare, metodologie, evaluare etc.); 4) evaluarea conti-
nud, cu functie formativa de reglare-autoreglare
permanenta a activitatilor de educatie/instruire, a
actiunilor profesorului si ale elevului.

APLICAREA PROIECTARII
CURRICULARE
Aplicarea proiectarii curriculare presupune respec-
tarea integrald a principiilor prezentate anterior angajate
la ambele sfere de referinta (globald — esalonatd). La
nivel global, aplicatiile vizeaza politicile educationale,
valabile pe termen mediu si lung, la scara intregului
sistem de Tnvatamint, politici educationale concretizate,
in ultima instantd, prin elaborarea planului de inva-
tamint, premisa elaborarii programelor i a manualelor
scolare/universitare, a altor materiale curriculare, anexe
si conexe (ghiduri metodologice, culegeri de probleme,
sinteze bibliografice etc.). La nivel esalonat, proiectarea
curriculara angajeaza procesul de elaborare periodica
a programelor si a manualelor scolare/universitare,
valorificabil, In ultima instant, in cadrul fiecarei activitati
concrete (lectie, ora de dirigentie, consultatii indivi-
duale, excursii didactice etc.) organizate de profesori
cu elevii, in mediul scolar si extrascolar.
PROIECTAREA CURRICULARA LA NIVEL
DE POLITICA A EDUCATIEI

Proiectarea curricularad la nivel de politica a
educatiei angajeaza procesul de elaborare sociala a
finalitatilor macrostructurale (idealul educatiei,
scopurile educatiei) si microstructurale (obiectivele
generale si specifice) care fundamenteaza directiile
strategice de evolutie a educatiei i Invatamintului la
scara Intregului sistem, pe termen lung si mediu.
Aceste directii strategice sint obiectivate pedagogic
la nivelul planului de invatdmint, document curricu-
lar fundamental ce asigura premisa elaborarii progra-
melor si a manualelor scolare/universitare.

Laacest nivel, deciziile proiectantilor au o marja de
responsabilitate sociala superioara. O eroare subiectiva
care apare 1n proiectarea planului de invatadmint, a
programelor si manualelor scolare, intretine, in mod
obiectiv, perturbari si disfunctii la nivelul procesului
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de invatamint, resimtite de fiecare profesor si elev. lar
corectarea lor este greu de realizat de cadrul didactic in
contextul proiectarii lectiei, dincolo de bunele sale
intentii, de stiinta si arta sa pedagogica. Exemplele unor
programe sau manuale scolare, gresit sau superficial
concepute, stau marturie in acest sens.

Solutiile responsabile la nivel de politica a
educatiei sint cele care respecta metodologia proiec-
tarii pedagogice a planului de invatamint, a progra-
melor si manualelor scolare. Avem in vedere: a) se-
lectionarea cadrelor didactice cu calitati adecvate —
experientd acumulatd in activitati concrete de pre-
dare-invatare-evaluare (realizate in contexte scolare
cit mai diferite) si in actiuni de cercetare pedagogica
fundamentala si aplicativa; b) asigurarea timpului
necesar pentru realizarea unei opere pedagogice
complexe (plan de invatdmint, programe, manuale
scolare) care imbina stabilitatea obiectivelor (genera-
le, specifice) si a continuturilor fundamentale, de baza
(corespunzatoare obiectivelor generale si specifice)
cu deschiderea metodologiei de predare-invatare-
evaluare, care ofera fiecarui cadru didactic resursele
unei creativitati inovatoare, cu relevanta sociala.

PROIECTAREA CURRICULARA
A LECTIEI

Proiectarea lectiei este un exemplu semnificativ
pentru argumentarea paradigmei curriculumului, a impli-
catiilor sale majore, inregistrate la nivelul celei mai ras-
pindite forme de realizare a activitatii didactice, prin:
1) principiile promovate; 2) structura de functionare pro-
pusd; 3) normele de elaborare a scenariului pedagogic.

1) Principiile proiectarii curriculare a lectiei
intervin la nivelul unor axiome, imperative pe tot par-
cursul activitatii didactice: a) asigurarea comunicarii
pedagogice, intre profesor si elevi, prin elaborarea
unui mesaj pedagogic receptat si interiorizat de tofi
elevii clasei; b) transformarea cunostintelor stiintifice
(aflate la baza programelor scolare) in cunostinte cu
valoare pedagogica adecvata situatiei concrete a
clasei de elevi (virsta, nivel anterior de pregatire
scolard, potential psihopedagogic, baza didactico-
materiald); c) pregatirea creativa inovatoare a
profesorului pentru rezolvarea situatiilor noi, impre-
vizibile, inerente pe parcursul fiecarei lectii — vezi, in
acest sens, resursele metodelor didactice.

2) Structura de functionare curricularad a lectiei
angajeaza patru elemente componente, complementare
(In termeni de organizare — planificare/concepere —
realizare-dezvoltare — finalizare curriculara):

Organizarea lectiei implica: a) tema lectiei (cores-
punde obiectivelor specifice/de referinta, valabile la
nivel de capitol, subcapitol); b) subiectul lectiei (care
urmeaza sa fie predat-invatat-evaluat conform unor
obiective operationale, stabilite de profesor, realiza-
bile de elevi pe tot parcursul orei); c) tipul lectiei

(corespunzator obiectivelor predominante — exemplul
tipic/lectia mixta); d) scopul lectiei (corespunzator
obiectivelor specifice/de referinta, sintetizate peda-
gogic — poate fi repetat, cu anumite adaptari, la toate
lectiile din cadrul unui capitol sau subcapitol); e) for-
mele de organizare necesare si modul de imbinare a
acestora (educatie/instruire formala-nonformala;
invatamint frontal-pe grupe-individual);

Planificarea (conceperea) lectiei implica: a) sta-
bilirea obiectivelor operationale (actiunile concrete ale
elevilor, criteriile de evaluare, resursele necesare,
evaluarea initiald, continua si finald); b) precizarea
continuturilor fundamentale necesare pentru inde-
plinirea obiectivelor (cunostinte — capacitati; perspec-
tiva mono, intra, interdisciplinarad); ¢) metodologia
de predare-invatare-evaluare propusa pentru in-
deplinirea obiectivelor (metode, mijloace; tehnici
speciale de evaluare integrate in cadrul unor metode;
strategii didactice); d) forme adecvate de organizare
a instruirii (Invatamint: frontal — pe grupe — indi-
vidual) si imbinarea lor in sens curricular (pentru
realizarea unui Invatdmint diferentiat/individualizat);

Realizarea §i dezvoltarea lectiei presupune
elaborarea unui scenariu pedagogic/didactic cu
caracter orientativ si deschis care precizeaza: a) eve-
nimentele anticipate, in sens teleologic (vezi prioritatea
obiectivelor), raportabile la situatii pedagogice virtuale
(reactii colective si individuale de nivel calitativ maxim
—mediu—minim); b) marja de timp necesar 1n conditii
diferite (vezi cele trei niveluri calitative); c) solutiile
metodologice de dirijare-autodirijare a instruirii/invatarii
(vezi tehnica intrebarilor, aplicabil in termeni de evalua-
re: initiald, continua, finald); d) solutiile metodologice
de reglare-autoreglare permanenta a activitatii, opera-
bile in raport de reactiile clasei si ale fiecarui elev in parte
(constituie sursa de dezvoltare curriculara a lectiei); €)
temele pentru acasa (generale, individualizate; indru-
mari metodologice si bibliografice);

Finalizarea lectiei implica rezervarea unui timp
determinat pedagogic (minimum 5 minute) pentru:
a) evaluarea globala a clasei/caracterizare general;
b) transformarea unor masurari i aprecieri anterioare
(pe parcursul lectiei si al altor lectii) in decizii indivi-
dualizate prin: note, calificative, caracterizari scolare
etc. — acestea vor fi justificate pedagogic si insotite
de indrumari metodologice cu functie de corectare,
ameliorare, ajustare, restructurare a activitatii celui
evaluat prin nota etc.; c) stabilirea liniei/liniilor de
perspectiva la nivelul clasei de elevi.

3) Normele de elaborare a scenariului pedagogic,
operabil la nivelul lectiei (luind ca reper lectia mixta),
valorifica primele doua etape ale proiectarii (organizarea
— planificarea/conceperea lectiei) special pentru reali-
zarea $i dezvoltarea curriculard alectiei in cadrul unui
model deschis, adaptabil la schimbare, in situatii specifice
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mediului scolar. Aceste norme vizeaza: a) asigurarea
nivelului optim de atentie si motivatie al elevilor; b) pro-
gramarea secventelor in termeni de: “pasi mici”, intérire
continud (pozitiva sau negativa), invatare activa in ritm
individual; c) evaluarea continua angajata la nivel de
conexiune inversa (cu functie de corectare, ameliorare,
ajustare, restructurare); d) stimularea permanenta a randa-
mentului scolar in contextul corelatiei pedagogice,
profesor-elev.

Desfasurarea practica a scenariului pedagogic,
intr-un cadru optim de realizare §i dezvoltare curri-
culara a lectiei, presupune asigurarea corelatiei
optime intre: evenimentele instructionale — acti-
vitatea profesorului (de instruire) — activitatea
elevilor (de invatare, ca efect al instruirii).

Evenimentele instructionale marcheaza: a) enunta-
rea scopului si a obiectivelor operationale ale lectiei
(incluzind si criteriile de evaluare initiald-continua-finald);
b) verificarea/reactualizarea cunostintelor-capacitatilor/
ancora (dobindite anterior), conceputa ca evaluare
inifiald (premisa realizarii viitoarelor secvente ale lectiei);
c) predarea-invatarea-evaluarea continud a unor noi
continuturi de baza (viitoare continuturi-capacitati/
ancord), intermeni de dirijare a instruirii/invatarii (la nivel
maxim-moderat-minim) si de autodirijare a instruirii/
invatarii; d) aplicarea cunostintelor (prin: transfer
operational —disciplinar, intradisciplinar, interdisciplinar;
exprimare a personalitatii elevului); e) masurarea si
aprecierea finala a rezultatelor activitatii — premisa
evaludrii finale (valorificabila, inclusiv prin decizii, in
partea finald a lectiei); f) dirijarea-autodirijarea invatarii
extrascolare (temele pentru acasd).

Activitatea profesorului marcheaza domeniul instru-
irii prin modul de formulare a Intrebérilor adresate elevilor,
prin enunturile care dirijeaza-autodirijeaza invatarea.

Activitatea elevilor marcheaza domeniul invatarii
scolare care devine eficienta ca efect al instruirii eficiente.
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Strategii de evaluare a

rezultatelor scolare

Evaluarea reprezinta o activitate complexa prin care sint colectate,
prelucrate si interpretate informatiile privind potentialul de functio-
nare, starea $i functionarea unui sistem, rezultatele acestora. Infor-
matiile obtinute permit aprecierea in baza unor criterii prestabilite si
fundamentarea deciziilor ce urmeaza a fi adoptate in scopul imbu-
natatirii rezultatelor si functionarii sistemului.

Scopul major al evaluarii constd in oferirea unor informatii care
permit adoptarea celor mai pertinente (dupa anumite criterii) decizii
educationale.
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Analiza procesului de evaluare face posibila eviden-

tierea, In fiecare act de evaluare, a urméatoarelor elemente:

— subiectul evaluarii, evaluatorul (cel ce eva-
lueaza);

— obiectul evaluarii (ce evaluam);

— baza evaluarii (criteriul de evaluare);

— scopul evaludrii (de ce evaluam);

— instrumentul de evaluare (cu ce evaluam);

— determinarea valorilor actuale ale parametrilor
obiectului evaludrii (mdsurarea);

— compararea valorilor actuale ale parametrilor cu
baza evaluarii (interpretarea);

— aprecierea rezultatelor evaluarii in forma unei
judecati valorice (diagnoza).

Subiectul evaluarii este persoana ce realizeaza
evaluarea. In cadrul scolii acesta, de obicei, este
profesorul care isi evalueaza propriile actiuni in procesul
predarii, activitatea de invatare a elevilor si rezultatele
acesteia; elevul care in procesul instruirii produce
nenumarate evaludri si autoevaludri; reprezentantii
organelor de conducere ale sistemului de invatamint,
care apreciaza eficienta functiondrii acestuia; cercetatorii
ce evalueaza calitatea curriculumului, un grup de experti
sau chiar un program de calculator (in care este obiec-
tivata experienta de evaluare a autorului etc.).

De fapt, nu sint evaluate persoanele, obiectele sau
evenimentele, ci caracteristicile lor. Obiectul evaludrii
il constituie deci anume aceste caracteristici. Baza
evaludrii o reprezinta constructia, numita in literatura
de specialitate in mod diferit: etalon, standard, criteriu,
scala personald, normativ . a.

Cazul n care un grup de elevi participa impreuna
cu profesorul la evaluarea rezultatelor scolare ale
colegilor de clasa reprezinta situatia de coevaluare.

Daca elevul (profesorul) este subiectul propriei
evaludri, atunci ne referim la o situatie de autoevaluare.

Dezvoltarea la elevi aunor capacitati autoevalua-
tive prin asocierea acestora la propria formare este
consideratd drept una din functiile principale ale
evaluarii [ 1]. Asemenea capacitati pot fi dezvoltate prin
evaluarea obiectiva si transparentd a elevului; im-
plicarea lui in coevaludrile colegilor; promovarea unei
relatii profesor-elev bazate pe incredere reciproca si
conlucrare; formarea unei culturi a evaludrii.

Din definitia notiunii de evaluare rezulta ca actul
evaluativ poate fi realizat prin trei operatii de baza:
mdsurare, apreciere, decizie.

Din perspectiva abordarii curriculare, evaluarea
este integratd structural, concomitent cu predarea si
invatarea in activitatea didacticd/educativa, corelata
functional cu acestea si poate fi caracterizata ca:

— actiune subordonata activitatii didactice/edu-
cative, factor de reglare-autoreglare a acestei
activitati;

— interactiune intre educator si cel educat, resur-

sd de activizare a procesului de invatdmint;

— modalitate de perfectionare a comunicarii
profesor-elev, realizatd prin circuite de conexiu-
une inversa (feedback), externd (initiatd de
profesor) si interna (elaborata de elev);

— mijloc de intarire a rezultatelor activitatii
didactice/educative [2].

Strategia de evaluare denotd modul de integrare a
actiunii de evaluare (realizabild prin operatiile de
masurare-apreciere-decizie) 1n structura de functionare
a activitatii didactice/ educative [3]. Conceptul de
strategie de evaluare reflecta tendinta de extindere a
actiunilor evaluative: de la verificarile traditionale la
evaluarea proceselor si conditiilor de desfasurare a
activitatii didactice, a situatiilor de instruire/invatare [1].

Clasificarea strategiilor de evaluare poate fi efec-
tuatd dupa mai multe criterii.

Dupa momentul in care activitatea de evaluare este
incorporata 1n structura activitatii didactice/educative
deosebim:

e cvaluarea initiala (predictiva)

e evaluarea dinamica (pe parcurs)

e evaluarea finald (terminald).

Evaluarea initiala reprezinta strategia de masu-
rare-apreciere-decizie realizata la Inceputul unei sec-
vente a procesului de invatamint (ciclu de instruire, an
de instruire, semestru gcolar, capitol, subcapitol, grup
de lectii, lectie).

Evaluarea initiala este realizata pentru: determinarea
cunostintelor si capacitatilor care reprezinta premise
ale asimilarii noilor continuturi si formarea altor compe-
tente; pentru detectarea potentialului de instruire
(instruibilitatea), potentialului de dezvoltare (dezvol-
tabilitatea) si a potentialului de educare (educa-
bilitatea), adica a zonei dezvoltdrii proxime a elevului;
pentru stabilirea unui punct “de plecare” ce ar servi
drept reper la evaluarea progresului scolar.

Evaluarea dinamica reprezinta strategia de masu-
rare-apreciere-decizie realizata pe parcursul unor
secvente mai mici ale procesului de invatamint (capi-
tol, subcapitol, grup de lectii, lectie) si vizeaza rezul-
tatele activitatii la diverse etape ale ei. Aceasta strategie
se realizeaza prin doua tipuri de evaluare: sumativa
(cumulativa) si formativa (continud) [2], care difera prin
accentuarea unor aspecte ale invatarii: evaluarea
formativa este axata pe “a sti cum...”, in timp ce
evaluarea sumativa are in vedere “a sti ca...” [1].
Evaluarea formativa se clasifica in: imediata (realizabila
prin observarea comportamentului scolar al copiilor)
si suspendata (realizabild prin verificari). Evaluarea
sumativa, la rindul ei, este efectuatd printr-o suita de
verificari partiale, repartizate pe parcursul progra-
mului, ce finalizeaza cu o evaluare de bilant in care se
cumuleazi rezultatele inregistrate. In cazul cind eva-
luarile sumative partiale detecteaza carente in pregatirea
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elevului, se aplica evaludri detaliate, exploratorii si/sau
diagnostice.

Evaluarea finala reprezinta strategia de masurare-
apreciere-decizie realizata la sfirsitul unor secvente mai
mari ale procesului de invatamint (ciclu de instruire, an
de instruire, semestru scolar, capitol).

o FEvaluarea initiala este realizata la inceputul
oricarui segment al instruirii (lectie, subcapitol,
capitol, semestru scolar, an de invatamint).

e FEvaluarea formativa imediata, numita de
B. Bloom “observare formativa”, este integrata
in metodele didactice utilizate si poate fi reali-
zatd la orice etapd a lectiei.

e FEvaluarea formativa suspendata este efec-
tuata dupa parcurgerea unei unitati de instrui-
re —o lectie sau o lectie dubla. Poate fi integrata
in evaluarea initiala.

o FEvaluarea sumativa partiald este realizata
dupa parcurgerea unei unititi de instruire mai
mare, drept regula, o tema sau un continut
predat in decursul unei saptamini (cel mult
doua, in functie de specificul disciplinei sco-
lare).

o FEvaluarea sumativa de bilant este efectuata
la sfirsitul studierii unui capitol, la finele unui
semestru scolar, cumulindu-se si rezultatele
inregistrate pe parcurs.

e FEvaluarea finala este practicata la incheierea
unui an de instruire sau a unei trepte scolare.

Evaluarea este realizata intotdeauna cu un anumit
scop. Diversitatea situatiilor educative, precum si
spectrul larg de obiective presupun aplicarea unor
variate strategii de evaluare. In unele cazuri apare
necesitatea de a compara performantele elevilor; in
altele — de a determina nivelul achizitiilor elevului in
raport cu un obiectiv fixat. Exista situatii in care se
impune identificarea abilitatii elevilor de a executa
actiuni necesare pentru rezolvarea unei probleme
specifice; in alte situatii se urmareste obtinerea unor
informatii generale despre performante in contextul
dezvoltarii preconizate si al devierilor posibile. In sfirsit,
profesorul are nevoie de o intelegere ampla, cuprin-
zatoare a comportamentului elevului.

Cerintele enumerate pot fi executate prin utilizarea
urmatoarelor strategii de evaluare: evaluarea norma-
tiva, evaluarea criteriald, evaluarea detaliata, eva-
luarea exploratorie, evaluarea diagnostica.

Evaluarea normativi

Evaluarea care compara performantele unui elev cu
ale altora se numeste evaluare normativa. Ea permite
de a determina pozitia relativa a elevului in clasa, de a
afla daca intreaga clasa se inscrie in limitele unei norme
stabilite la nivelul unitatii de invatdmint sau la nivelul
tarii. Evaluarea normativa creeaza posibilitatea de a
masura progresul scolar. Cel mai frecvent se utilizeaza

in activitatile de selectare.

Limite: informatia obtinuta este prea generala
pentru organizarea procesului de formare; normele
prestabilite deseori sint inconvenabile pentru un elev
(o clasd) concret(a).

Evaluarea criteriali

Evaluarea care masoara performantele individuale
ale elevului la un obiectiv specific educational se
numeste evaluare criteriald. Aceasta strategie este
orientatd spre nivelul de performanta al unui singur elev,
realizarile celorlalti nefiind relevante.

Avantajele evaludrii criteriale consista in flexibili-
tatea si adaptabilitatea ei la diverse curriculumuri, in
posibilitatea masurarii capacitatilor specifice la diferite
niveluri si a identificarii nivelurilor acceptabile de
formare a capacitatilor.

Evaluarea criteriala se utilizeaza la probele de
absolvire, In evaluarea curentd.

Limite: lipsa informatiei despre pozitia relativa a
elevului in clasd; concentrarea pe nivelul de perfor-
mantd doar al unui singur elev.

Evaluarea detaliati

Rezolvarea oricérei probleme implicd un complex de
activitati (problema in acest context are o semnificatie
foarte largd). Dificultatile ce apar in acest proces sint
cauzate fie de lipsa unor capacitati specifice, fie de
inaptitudinea elevului de a integra capacitatile necesare
intr-o suité de pasi ce conduc la solutionarea problemei,
fie de faptul ca abilitdtile formate nu sint aplicate in
situatii noi. Evaluarea realizarii unei sarcini, in cadrul
careia o capacitate este divizata in unitati didactice si
masurata-apreciatd fiecare in parte, se numeste eva-
luare detaliatd.

Avantaje: selectarea obiectivelor de referinta,
identificarea pasilor ce conduc la rezolvarea problemei,
evidentierea unor unitati de invatare comune, pe care
elevul trebuie sa le stapineasca.

Evaluarea detaliata necesita un interval de timp mai
mare si in multe sisteme de Invatamint este efectuata
de specialisti in domeniu.

Evaluarea exploratorie

Evaluarea care se angajeaza sa confirme ca un elev
aramas in urma colegilor de clasa se numeste evaluare
exploratorie. Ea permite de a contura competentele la
formarea carora elevul intimpina dificultati.

Evaluarea exploratorie este orientata pe curri-
culum: se face o trecere In revistd a deprinderilor de
bazd. Daca 1n rezultatul evaluarii sint detectate discre-
pante neinsemnate intre ceea ce realizeaza elevul si ceea
ce se asteapta de la el, atunci sint proiectate actiuni de
remediere. In cazul unor discrepante mari, se recurge la
o evaluare diagnostica.

Avantaje: posibilitatea de a evalua structura achi-
zitiilor elevului, de a contura ariile de continut in care
acesta se confrunta cu dificultdti de invatare.
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Limite: perioada indelungata de timp necesara
pentru identificarea riguroasa a multiplelor capacitati
prevazute de curriculum.

Evaluarea diagnostici

Evaluarea care se angajeaza sa determine cauzele
restantelor unui elev se numeste evaluare diagnos-
tica. Aceste cauze pot fi atit de ordin intern (proiec-
tarea si aplicarea nesatisfacatoare a interventiilor
educative etc.) cit si de ordin extern. La evaluarea
diagnostica se recurge daca: s-a stabilit ca abilitatile si
comportamentul elevului difera semnificativ de cele
prevazute pentru o dezvoltare si formare normala;
discrepanta dintre nivelul achizitiilor elevului si obiec-
tivele preconizate persista sau este in crestere; discre-
panta nu se Inscrie in limitele variatiei normale si
interventiile profesorului nu conduc la schimbari
vizibile.

In cadrul evaluarii diagnostice, profesorul observa
comportamentul elevului in diferite situatii si conditii.
O informatie pertinenta poate fi obtinuta prin combi-
narea metodelor formale i informale de evaluare.

Avantaje: posibilitatea depistarii si infelegerii
cauzelor ce provoaca probleme de invitare. in con-
secinta pot fi elaborate remedii precise.

Consumul mare de timp necesar pentru elaborarea
instrumentelor de evaluare si evaluarea propriu-zisa

Nicolae SILISTRARU

Morala traditionala cuprinde norme de comportare,
bine fundamentate si “cerute” de intelepciunea popo-
rului. Ca si alte forme ale constiintei sociale — religia,
stiinta, arta, filozofia — morala este conditionata si
determinata de existenta si conditiile de viatd ale omului,
reflectate In creatia populard orald. Educatia traditionald
este un izvor inepuizabil de idei §i continut educativ
acumulate pe parcursul secolelor. Elementul etic al
activitatii educationale trebuie considerat un tot unitar
inglobind constiinta, comportamentul §i convingerile
morale ale personalitdtii. Prin urmare, multitudinea

constituie principala dificultate la utilizarea acestei
strategii de evaluare.

Aceste cinci strategii de evaluare reprezinta strate-
giile de baza utilizate in scoala. Diferentierea dintre ele
nu este absoluta. Si evaluarea detaliata, si evaluarea
exploratorie, si cea diagnostica sint, de fapt, evaluari
criteriale.

Evaluarea exploratorie presupune examinarea achi-
zitiilor elevului de la o “Inaltime mare” (pot fi analizate
numai elementele importante). Evaluarea criteriald este
o apreciere de la o “Indltime medie” (sint vizibile practic
toate detaliile). Evaluarea detaliata constituie o exa-
minare “cu lupa” a landsaftului achizitiilor (desi sint
observate cele mai mici detalii, sint explorate doar unele
dintre componentele landsaftului). Evaluarea diagnos-
tica este o cercetare “cu lupa”, efectuata insa pe anumite
portiuni.
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Metodele educatiei morale

traditionale

continuturilor educatiei morale, in general, i a formarii
convingerilor morale, in particular, poate fi pusa in
evidenta prin raportarea acestora la principiile moralei
universale si nationale.

Sarcina fundamentala a familiei si a scolii (la etapa ei
de modernizare) ramine a fi formarea constiintei si
comportamentului moral, consolidarea convingerilor
etice, cultivarea valorilor culturale ale poporului.

In baza principiilor si a continutului educatiei morale
traditionale sint concretizate si modalitatile de realizare a
acestui potential in contextul pedagogiei populare la ora
actuala, tinindu-se cont de asigurarea unitatii dintre
educatia morald, intelectuald, estetica si fizica a copiilor
si tinerilor.

Prin educatie morala intelegem modul de influenta a
adultilor asupra copiilor, prin care acestia isi formeaza
notiunile, sentimentele, convingerile, obisnuintele de
conduitd morald. Desi metodele de educatie trebuie
deosebite de mijloacele de educatie, cu care se afla
intr-un raport de interdependenta, uneori se pierde
hotarul dintre metoda si mijloc.

STRATEGII DE EVALUARE A REZULTATELOR SCOLARE
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Printre mijloacele de educatie se numara, pe de o
parte, diferite forme de activitate (jocurile, munca,
invatatura s. a.), iar pe de alta parte, totalitatea mijloacelor
din folclor (numératorile, ghicitorile, proverbele, zica-
torile, cintecele, basmele, povestile, legendele, baladele,
doinele, traditiile etc.). Educatia morala se caracterizeaza
prin multilateralitatea continutului, printr-o bogatie
spirituald deosebita.

Metoda educatiei morale, in procesul de lucru, se
divizeaza in elementele ei componente, care se nu-
mesc procedee de educatie. In raport cu metodele,
acestea au un caracter special si de subordonare.
Metodele si procedeele de educatie morala sint strins
legate intre ele i se pot succeda in diferite situatii ale
educatiei traditionale.

Realizarea sarcinilor educatiei morale in pedagogia
populara cere nu doar utilizarea unor metode izolate, ci
aplicarea unui sistem de metode si procedee variate si
adecvate scopului urmarit.

Explicatia morala. Cu ajutorul acesteia putem dez-
valui continutul, sensul i necesitatea respectarii unei
valori, norme sau reguli morale. Realizata cu ajutorul
limbajului, ea implica doua functii principale: informativa
si stimulativa. Prima consta in constientizarea sensului
unei cerinte morale externe, relevindu-i note definitorii sau
imbogatindu-i continutul cu noi aspecte. Aceeasi con-
stientizare se produce si in functie de experienta elevului,
explicatia folosindu-se cu precidere atunci cind aceasta
este mai redusd sau inexistenta, ea avind menirea sa
conduca la recunoasterea si intelegerea adevarului moral.
Cea de-a doua functie, stimulativa, consta in suscitarea
componentei afective, datorita fortei argumentative a
limbajului ca instrument de comunicare. Atunci cind
argumentarea verbala este intregitd cu materiale si fapte
concrete, functia stimulativa a explicatiei se amplifica.

Principiile si metodele educationale sint aplicate in
practica adecvat virstei copilului si situatiilor concrete.
Acest lucru poate fi urmarit in procesul de insusire a limbii
materne, unde poporul isi manifesta pregnant talentul
pedagogic. Mama 1i vorbeste copilului si 1i ingina cintece
de leagan inca atunci cind acesta nu intelege nici un
cuvint; i se arata persoanele din casé, numindu-le tare si
deslusit (“Cine e aceasta?” “Ma-ma”, “Cine e acesta?”
“Ta-ta”) sau animalele din curte, imitindu-se sunetele
respective (vaca — “mu”, clinele — “ham” etc.).

Metoda exemplului celor maturi se bazeaza pe
insusirea unor modele ce Intruchipeaza fapte si actiuni
morale. Baza psihologica a exemplului o constituie, pe
de o parte, efectul sugestiv al comportamentului celor
din jur, iar pe de alta parte, tendinta spre imitatie proprie
omului, in general, si copilului, in special. Se imita, de
obicei, ceea ce corespunde, la un moment dat, preo-
cuparilor, dorintelor si aspiratiilor copilului/elevului. Cum
este si firesc, aceastd reluare imbraca o serie de nuante,
in functie de personalitatea celui care preia exemplul, cit

si de situatia in care actioneaza.

Povata este metoda ce se bazeaza pe valorificarea
experientei morale a omului, sedimentata in proverbe,
cugetari, maxime etc., in vederea formarii constiintei
morale a elevilor.

Daca In majoritatea metodelor mesajul educativ vine
de la profesor (ca agent sau model), In cadrul acestei
metode mesajul este codificat intr-o expresie lingvistica
cu o puternicd semnificatie morald. De data aceasta nu
educatorii, nu profesorii sint cei care impun cerinte,
orienteaza sau verifica moralitatea elevilor, ci maximele,
cugetdrile, proverbele sau aforismele:

“Seamand la tinerete, ca sd ai la batrinete”;

“Nu calca adevarul in picioare, daca vrei sa ai
trecere la oameni”;

“Cel ce invata continuu este om drept, iar cel ce se
crede invadtat, nu e intelept”.

Aceste profunde ginduri despre comportamentul
nostru acasa sau in societate constituie axiome veritabile,
care contribuie la formarea constiintei copilului. Ase-
menea expresii condenseaza o bogata experientd umana
in domeniul moralitatii, descoperd o gama variatd de
fenomene, rasfringindu-se sub forma de indemnuri
asupra componentelor cognitive si afective ale consti-
intei morale, sarcina educatorilor constind in selectarea
si folosirea lor judicioasa si la momentul oportun.

Rugamintea. Cu ajutorul ei le solicitdim copiilor si
elevilor indeplinirea benevola a unei sarcini, lasindu-le
totodata libertatea de a decide momentul si modul ei de
realizare. De fapt, aceastd metoda este opusa unor cerinte
categorice. Spre deosebire de ordin, rugdmintea presu-
pune acceptarea autonoma a cerintei, de aceea refuzul
indeplinirii nu poate fi pedepsit. Prin felul in care sint
formulate sarcinile i tonul folosit la exprimarea acestora,
educatorii declangeazd asemenea forte interioare, care
in mod inevitabil se vor rasfringe asupra conduitei. Cum
se impaca 1nsa utilizarea rugadmintii cu autoritatea? Nu
reprezinta ea o subminare a acesteia? Raspunsul la
intrebarile date presupune raportarea strategiei educatiei
morale la finalitatea ei, ceea ce nu Inseamna subminarea
autoritatii. De asemenea, in ochii copilului rugamintea
apare ca expresie a Increderii ce i se acordd, si nu ca o
slabiciune a celui care o expune.

Cultivarea traditiilor ca metodd de educatie. in
general, traditiile sintetizeaza experienta pozitiva acu-
mulatd de-a lungul istoriei §i se concentreaza in orga-
nizarea periodica a unor activitati ce marcheaza cele mai
semnificative momente din viata familiei, scolii sau a
grupurilor de copii cu interese comune. Ele se carac-
terizeaza prin faptul ca, odata consolidate, se transmit
de la o generatie la alta, devenind astfel focare de atractie
si de acumulare a energiilor individuale, repercutindu-se
pozitiv asupra activitdtilor pe care le implica.

Reprosul reprezinta o metoda prin care educatorii isi
exprima nemulfumirea fatd de un act moral, realizat cu
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scopul de a evita sau de a preveni repetarea lui. Valentele
educative ale acestei metode rezida in convertirea
nemultumirii adultului Intr-un factor inhibitor pentru copii.
Folosirea abuziva poate duce la instalarea unei stari de
descurajare si renuntare la tendinta de a corecta compor-
tamentul respectiv. Aceastd metoda e in corelatie cu
aluzia prin care, exprimindu-se la figurat, educatorul le
imputeaza copiilor neindeplinirea anumitor rugaminti.
Reprosul si aluzia se intrepatrund cu o altda metoda ce
presupune o nuantd de constringere — avertismentul,
aplicat pe parcursul desfagurarii activitatii atunci cind
se constata periclitarea rezultatului urmarit. Avertismentul
reia si intareste cele emise In cerintele formulate anterior,
indiferent de forma folosita (dispozitie, ordin, rugaminte
etc.). Se recurge la acest procedeu doar atunci cind una
din aceste forme nu este respectatd intocmai, intregind
astfel continutul si insistind asupra necesitatii respectarii
celor expuse.

Dupa parerea noastrd, referirile indirecte, aluzive
sugereaza, prin deductie logica, cum ar trebui sa se
procedeze in continuare. Ele actualizeaza, intr-o forma
voalatd, o faptd, un ordin, o dispozitie sau o cerinta, in
vederea respectarii si executarii lor de catre copii.

La formarea constiintei morale contribuie §i disputa,
obisnuinta, binecuvintarea, rugdciunea, dorinta,
cerinta populara, sugestia, aprobarea, dezaprobarea,
interzicerea, lauda, pedeapsa etc.

Formele traditionale ale sfatului, amenintarii, condam-
ndrii, aluziei, reprosului etc. isi gasesc expresie in
proverbele populare, un loc aparte avind indrumarile
practice de educatie a copiilor. De fapt, acestea constituie
forme de comunicare a experientei pedagogice populare.

Cea mai raspindita categorie de proverbe in aceasta
ordine de idei are ca tema invatatura (sfatul, povata,
indrumarea):

“Pomul se indreapta de mic, nu de mare”;

“Degeaba ai trait, dacd nimic n-ai citit”;

“Asculta pe cel care stie mai bine decit tine”;

“Cine nu respecta pe batrini nu este om”.

Constiinta morala a elevilor poate fi prezentatd sub
aspect de cerinte si idealuri ale unui popor. Pentru redarea
generalizatoare a acesteia, este bine sd evidentiem
cerintele morale de bazd; sa selectam proverbe, zicatori,
povesti, cintece corespunzator normelor moralitatii
contemporane.

Convingerile morale reprezintd o viziune asupra
normelor si principiilor morale; o totalitate de pareri care
in congtiinta celui educat sint legate de declaratii sincere
si trdiri profunde. Ele constituie baza conduitei omului si
ii caracterizeaza personalitatea.

Formarea sentimentului moral depinde de sistemul
de corelatie, care se constituie la copii in raport cu lumea
inconjuratoare. De aceea, un rol important in educarea
acestuia ii revine colectivului bine organizat si autoritatii
educatorului. Dialogul sincer cu pedagogul isi gaseste

reflectare in sufletul copilului si creeaza un teren favorabil
pentru dezvoltarea lui.

Literatura artistica si arta influenteaza benefic si
multilateral sentimentele morale ale copiilor. Cu cit mai
complexa este opera artisticd, cu atit mai puternic $i mai
profund este sentimentul provocat de aceasta.

Educarea tinerilor in spiritul inaltei moralitati este
posibila doar intr-o comunitate sinatoasa. lata de ce este
important ca principalele caracteristici ale personalitatii
sa fie formate 1n gcoala contemporand, sistematic si
consecutiv, pe primul loc fiind plasate exigenta fata de
sine si disciplina congtientd, care duc la democratizarea
si imbunatatirea relatiilor dintre oameni.

Procesul de formare a sentimentului moral trebuie sa
implice un “algoritm” argumentat, judicios, sd ia in
consideratie particularitatile individuale si de virsta ale
copiilor.

Cercetarile psihologilor si practica pedagogica
demonstreaza cd educarea deprinderilor morale si
transformarea lor in calitati constante ale personalitatii
sint posibile numai prin prezenta, la cel educat, a motivelor
corespunzitoare de comportament. Atitudinile pozitive,
create In baza anumitor norme de conduitd, trebuie sa
evolueze in calitati de personalitate, ceea ce depinde, in
mare masurd, si de motivatia elevului.

Edificarea profilului moral in viziune populara anga-
jeaza sensul bio-psiho-social si pedagogic al moralei
plasate intr-un cimp pedagogic deschis, respectind
urmatoarele principii:

— principiul corespondentei dintre stiinta peda-

gogica si educatia traditionald a moralitatii;

— principiul valorificarii resurselor si dispo-
nibilitatilor pozitive ale personalitatii umane,
in vederea elimindrii celor negative;

— principiul unitatii si continuitétii axiologice
intre toate formele, modalitatile, mijloacele si
factorii etnopedagogiei in proiectarea si reali-
zarea educatiei morale;

— principiul diferentierii educatiei morale (in
raport de functia culturalad a acesteia are o
pondere specifica in cadrul activitatii de for-
mare a personalitatii).

in concluzie, credem ci in perspectiva pedagogici,
educatia morala vizeaza formarea si dezvoltarea perso-
nalitatii umane, proiectata si realizata la nivel teoretic si
practic.
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Grigore VASILACHE

La baza cunostintelor copiilor se afla profesio-
nalismul cadrelor didactice. Cetateanul de miine este
elevul sau studentul de azi, care trebuie pregatit pentru
a se integra 1n societate. Ceea ce va trebui sa stie el
miine, e nevoie sa-1 invete profesorul sdu astazi. Daca
dorim sa avem miine copii bine pregatiti, € nevoie
sa avem astazi profesori bine pregatiti.

Formarea profesorilor de informatica a inceput in
anul 1985, cind 1n scolile de cultura generald a fost
introdus un nou obiect de studiu Bazele informaticii
§i tehnicii computerizate. Concomitent, in cadrul
Institutului Republican de Perfectionare a Cadrelor
Didactice a fost creat Cabinetul de Informatica si
Tehnicé de Calcul (CITC), care a avut ca scop prega-
tirea profesorilor de matematica si fizica pentru preda-
rea noului obiect de studiu, iar in anul 1990 a fost
infiintat Centrul Noilor Tehnologii Informationale
(CNTYI), care si-a propus perfectionarea profesorilor
de informatica. Pina la aceasta data scolile noastre
erau dotate doar cu computere produse in Uniunea
Sovietica, ponderea principala avind-o cele de tip
UKNT si Corvet. In perioada respectiva erau studiate
sistemele de operare FODOS si RT11 pentru calcula-
toarele de tip UKNT si MS DOS — pentru cele de tip
Corvet. Aceste sisteme de calcul dispuneau de edi-
toare de texte, grafice, tabele de calcul, utilizind
limbajele de programare Basic si Pascal. Cel mai uzual
program insa era KUMIR, care permitea efectuarea
algoritmilor culesi in limbajul algoritmic scolar, studiat
de elevi in clasele VII-IX.

in paralel, am colaborat cu cele 14 scoli participante
la Proiectul Scoli-pilot care dispuneau de calculatoare
de tip IBM PS/2. Incepind cu 1994, gratie proiectului
COMSOROS, numarul institutiilor dotate cu tehnica
IBM compatibild a cunoscut o crestere considerabila.

In anul 1998, o dati cu introducerea in institutiile
preuniversitare din republicd a computerelor moderne
de tip HEWLETT PACKARD, au fost organizate
cursuri de instruire si perfectionare a profesorilor de
informatica, care s-au desfasurat in trei etape:

Perfectionarea profesorilor de
informatica:

realizari si
perspective

I - studierea sistemului de operare Windows 95, a
Editorului de texte Microsoft WORD si Microsoft
EXCEL.

II - studierea limbajului de programare PASCAL
si a mediului TP, lucrul cu bazele de date Microsoft
ACCESS.

III — formarea abilitdtilor de utilizare a retelei
Internet.

Pregatirea profesorilor de informatica difera de cea
a specialistilor de la alte discipline scolare prin mai
multe aspecte si anume:

¢ actualmente existd un numar restrins de pro-
fesori ce au facut studii de specialitate timp de
4-5 ani si detin diploma de “profesor de infor-
maticad”. Ceilalti, care constituie majoritatea, au
fost instruiti la cursuri de 2 saptamini — 2 luni,
de aceea sintem nevoiti s organizam pentru
ei mai frecvent cursuri de perfectionare;

¢ informatica este un domeniu in care anual apar
date noi necesare de a fi cunoscute de profeso-
rul de informatica;

e avem profesori de matematica si fizica insu-
ficient pregatiti chiar la specialitatea lor de baza
si, evident, ei vor realiza orele de informatica
mai putin reusit.

Perfectionarea profesorilor de informatica se
realizeaza in cadrul unor cursuri de 13 —21 de zile, de
1 saptamina, de 3 zile si de 1 zi, avind urmatoarele
obiective:

¢ acordarea consultatiilor pe tipuri de compute-
re; studierea noilor tehnologii informationale;

e discutarea problemelor legate de: evaluarea
examenelor de bacalaureat; lucrarile si tezele
propuse elevilor; modalitétile de predare a
anumitor teme;

¢ implementarea curriculumului la informatica;

e organizarea lectiilor publice in institutiile de
invatamint;

o claborarea programei de studiu la informatica,
incepind cu clasa a VII-a.

Pentru profesorii care nu au posibilitatea sa
frecventeze sedintele la Centrul Noilor Tehnologii
Informationale, au fost organizate seminarii similare
in centrele judetene cu intentia de a pregati spe-
cialisti-consultanti in teritoriu. Pentru a avea cel
putin cite un expert in fiecare judet, s-a preconizat
realizarea unor astfel de activitéti si in anul 2002.
Acelasi principiu a fost aplicat si pentru cursurile
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de instruire In vederea implementarii curriculumului
de informatica in gimnazii.

Formarea continud a profesorilor de informatica si a
altor categorii de beneficiari se efectueaza prin activitati:

e de perfectionare;

e de pregatire/recalificare (informatica este stu-
diata si de profesorii de matematica si fizicd);

e de studiere a computerului (directorii, directorii
adjuncti §i angajatii directiilor judetene au fost
familiarizati cu sistemul de operare Windows
95, editorul de texte Word si tabelele de calcul
EXCEL).

in procesul de pregitire a profesorilor de infor-
maticd se tine cont de urmdtoarele obiective:

e pregatirea psihologica §i practicd a elevilor
pentru utilizarea calculatorului prin activitati
specifice virstei;

e formarea deprinderilor practice de lucru cu
calculatorul;

¢ studierea informaticii ca stiinta care include
elemente de algoritmizare, modelare, progra-
mare, logicd; notiuni de acumulare, pastrare si
prelucrare a informatiei;

¢ studierea sistemului de calcul ca instrument de
lucru (editoare de text, editoare grafice si de
sunet, tabele de calcul, sisteme de gestiune a
bazelor de date etc.);

e studierea sistemului de calcul ca obiect (ba-
zele logice si aritmetice ale tehnicii de calcul,
structura si functionarea calculatorului,
dispozitivelor periferice, retelelor de cal-
culatoare);

e formarea gindirii algoritmice.

Nu existd o alta stiinta care sa cunoasca o aseme-
nea dinamica 1n dezvoltarea ei ca informatica, de aceea
profesorul trebuie sa aiba acces la acel nou care
urmeaza a fi oferit copiilor. Astfel, in afard de metodele
standard de lucru avem nevoie si de Internet, posta
electronica, invatamintul la distanta.

Pentru exemplificare, va propunem planul de
perfectionare a profesorilor de informatica pentru anul
2001, care a cuprins urmatoarele profiluri:

e studierea aprofundatd a informaticii si prega-
tirea pentru sustinerea gradului didactic;
studierea informaticii in clasele X-XII;
“navigarea” prin Internet;
utilizarea postei electronice;
studierea computerului de catre managerii scolari;
cursuri pentru profesori de matematica, fizica,
chimie, istorie etc.;

e studierea computerului de cétre reprezentantii
directiilor judetene;

¢ studierea informaticii dupa programele pentru
scoala medie de cultura generala, gimnaziu si
liceu.

Pe viitor, CNTI isi propune:

— conectarea institutiilor preuniversitare la o
retea de calculatoare care ar asigura accesul
la informatiile cu caracter stiintific/educativ
disponibile pe Internet, accesul de la distanta
la informatiile publice, furnizate de sistem
pentru parinti, elevi, studenti etc.;

— organizarea invatamintului la distanta oferit de
universitati sau institutii echivalente
(cursuri postuniversitare, de reactualizare a
cunostintelor profesionale, seminarii in cadrul
carora este realizata studierea in baza unui
curriculum si are ca rezultat obtinerea licentei
etc.). Incepind cu 1 ianuarie 2002, preconizam
desfasurarea unui curs de proba.

Astazi Internetul constituie o realitate, iar persoa-
nele care detin si folosesc rapid informatia, introduc
noi tehnologii, sint mult mai eficiente. De aceea se
pune problema adaptarii sistemului educational
cerintelor societatii. Dacd in antichitate nu se putea
face scoald fard a acorda o importantd speciald
studiului filozofiei, astdzi nu pot fi ignorate tehno-
logiile informationale si informatica ca disciplind
scolara.

Societatea informationala reprezinta un sistem in
care colectarea, stocarea, prelucrarea, transmiterea si
utilizarea cunostintelor se realizeaza cu ajutorul
mijloacelor electronice, inclusiv al tehnicilor de
comunicare interactiva.

Invatamintul trebuie s fie interesat de formarea
deprinderilor si asimilarea cunostintelor de catre
elevi, studenti si cadre didactice in vederea ridicarii
calitatii vietii si a standardului de civilizatie printr-
un acces cit mai larg la resursele informationale
nationale si mondiale. Actiunile in domeniul educa-
tiei trebuie abordate ca o componenta a unei ample
politici de dezvoltare si valorificare a resurselor
umane in perspectiva societatii informationale si a
economiei bazate pe competentd. De aceea prega-
tirea profesorilor pentru utilizarea noilor tehnologii
trebuie sa constituie o preocupare prioritara pentru
toti, in special pentru factorii de decizie. Daca nu
vom studia astdzi, nu vom cunoaste miine.

PERFECTIONAREA PROFESORILOR DE INFORMATICA: REALIZARI S| PERSPECTIVE



Didactica magna este arta universala

de a invdata pe toti totul.
Comenius

RETROSPECTIVE PEDAGOGICE

Otilia DANDARA

Jan Amos Komensky este un nume notoriu in
mediul celor preocupati de procesul educational.
Teoria sa despre dezvoltarea armonioasa a perso-
nalitatii este mai putin cunoscutd integral, situatie
determinata de diversitatea problemelor abordate si
lipsa de acces la operele create de marele pedagog.
Cercetarea conceptului de “formare” a Iui Comenius
si arealizarilor sale demonstreaza veridicitatea teoriei
elaborate cu referire la interdependenta dintre proces
si rezultat in contextul educatiei.

Comenius (1592-1670) s-anascut la Nivnita (Mora-
via), intr-o familie de protestanti, care facea parte din
comunitatea “Fratii moravi”. Raminind de timpuriu
orfan, merge la scoala la virsta de 10 ani si abiala 16
ani este Inscris la scoala latina (echivalentul actualului
gimnaziu). Isi continui studiile la universitatile din
Herborn si Heidelberg, la facultatea de teologie,
luindu-si doctoratul cu o disertatie despre relatia
dintre arta §i stiinta, lucrare scrisa sub influenta operei
lui Vives. Reintors in Cehia, isi incepe activitatea
didactica. In timpul razboiului de 30 de ani, tara sa isi
pierde independenta si, drept consecintd, ia amploare
procesul de prigonire a protestantilor. Comenius

Comenius - parintele pedagogiei

moderne

emigreaza la Lesno (Polonia), unde isi continua activi-
tatea care 1i aduce renume european. Este invitat
pentru a dirija reforma scolii in Anglia, Suedia,
Ungaria, Olanda.

Ultimii ani de viata 1i petrece la Amsterdam, publi-
cind si reeditind multe dintre lucrarile sale, printre care
si Didactica magna, cunoscuta In manuscris din anii
30 ai sec. XVIL

Dimensiunea personalitatii comeniene a fost
asigurata de fuziunea dintre conceptiile si abilitatile
educationale, fenomen mai rar intilnit in evolutia
stiintei pedagogice. Datorita realizarilor sale din
domeniul invatimintului, Comenius reugeste sa se
bucure de aprecierea contemporanilor, fiind recu-
noscut drept cel mai avizat sa creeze o scoala pentru
societatea burgheza.

Comenius este considerat intemeietorul etapei
clasice a pedagogiei ca stiinta a educatiei. Prin elabo-
rarea unui sistem pedagogic complex si incercarea
de a crea baza conceptuald a procesului educational,
pedagogul ceh orienteaza preocuparile teoretice si
activitatea practica din acest domeniu spre abordarea
celor mai importante probleme in dezvoltarea perso-
nalitatii, asigurind succesul realizarilor ulterioare,
logica si consecutivitatea procesului de cercetare/
cunoastere a teoriei si practicii educationale. Fiind
lipsit la acel moment de un suport al psihologiei,
stiintd care urma sd se afirme abia peste aproape
doua secole, Comenius intuieste unele aspecte ale
dezvoltarii personalitatii. El genereaza procesul de
desprindere a pedagogiei din contextul filozofiei,
punind bazele ei ca stiintd relativ autonoma cu
obiectul sau de studiu i 0 anumita sfera de preo-
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cupari, asigurindu-si numele de parinte al pe-
dagogiei.

Realizarile marelui ginditor au fost determinate de
contextul perioadei in care a activat. El a stiut sa
valorifice experienta predecesorilor, mai ales cea a
umanistilor, care scot in evidenta personalitatea
umana, tinzind sa-i asigure o dezvoltare la cota maxima
sub aspect fizic si spiritual. Spre deosebire de peda-
gogia umanista, prioritar elitarista si individualista,
Comenius fondeaza o pedagogie a maselor, care ofera
tuturor posibilitatea de a fi formati/instruiti. In aceasta
tendintd a pedagogului ceh se contureazd comanda
sociala, nevoia noii societati burgheze de a crea o
scoald capabild si “furnizeze” comunitatii un numar
mare de tineri carturari pregatiti intr-o perioada strict
delimitata. Realizarea acestui deziderat este asigurata
prin renuntarea la prejudecitile vechii epoci. In acest
sens, cerintele sociale coincid cu conceptiile lui
Comenius care, prin intermediul scolii protestante
unde s-a format, a cunoscut deja experienta unui
invatamint pentru toti, fard discrimindri de ordin social
si de sex. Tendinta de a realiza un astfel de invatamint,
prin depasirea posibilitatilor limitate ale celui medieval,
isi gaseste reper si in ideea organizarii procesului
instructiv-educativ in limba maternd, promovata de
confesiunile protestante in opozitie cu latinismul
catolic. Aspectul pozitiv al latinismului constd in
caracterul deschis al invatamintului european, libera
circulatie in mediul instruit a conceptiilor si realizarilor,
dar concomitent acesta facea imposibil accesul la
stiinta de carte a maselor largi, impiedicind evolutia
sistemelor nationale de instruire si educatie.

Conceptia pedagogica a lui Comenius este influ-
entatd si de ideile filozofice ale timpului. Pentru el
intreaga existentd, implicit fiinta umana, sint acte ale
creatiei divine, ceea ce insd nu exclude, ci impune
omului necesitatea de a cunoaste lumea obiectiva si,
mai mult, a rdspunde de ea. Prin aceastd idee Come-
nius este aproape de conceptia umanistului italian Pico
della Mirandola, care considera ca omul poate fi
propriul sau modelator, degenerind pind la animal sau
inaltindu-se pind la Dumnezeu. Aderarea la aceasta
viziune denotd marele optimism pedagogic al lui
Comenius, convingerea in incontestabila fortd a
educatiei — formarea si autoformarea. in acest context
este lansat gindul ca omul la nastere poate fi comparat
cu o tabula rasa “pe care nu-i scris nimic, insd pe
care se poate scrie totul. Asa precum un scriitor
priceput poate sd scrie pe o tabld ceea ce doreste
sau un pictor sa picteze, tot astfel cel ce poseda arta
invatarii poate imprima orice cu usurintd spiritului
omenesc” (1, p. 27). Mai mult decit atit, conceptia
comeniand exprima posibilitatile nelimitate ale deve-
nirii umane: “O deosebire este insd numai intr-aceea
cd pe tabla putem scrie numai pind la marginea ei,

in spiritul omenesc putem scrie §i modela tot mai
departe si mai departe, fard sa ajungem la un capat,
pentru ca el nu cunoagte limite” (1, p. 27).
Convingerea lui Comenius 1n necesitatea instruirii
tuturor in toate domeniile cunoasterii umane este
marcata si de conceptia filozofica pansofia — intelep-
ciune universald. La prima vedere, conceptia lui
Comenius ar fi aproape de enciclopedismul renas-
centist, dar In esentd este mai fundamentala, deoarece
presupune mult mai mult decit asimilarea unor date
de ordin general din diverse domenii. Pansofia, dupa
Comenius, este o reflectare in constiinta omului a tot
ce existd real, a lumii cu problemele si contradictiile
sale. Aceasta idee poate fi consideratd fundament al
conceptiei pedagogice comeniene, punct de plecare
in tratarea tuturor problemelor procesului educational,
dar mai cu seama reflectarea esentei teoriei panar-
moniei, armoniei universale, conform careia totul in
lume se afla intr-o interdependenta, astfel incit ele-
mentele intregului exprima caracteristicile fenome-
nului in general. Conceptia este expusa in lucrarea
Didactica magna, in care autorul prezinta arta univer-
sald de a-i invdta pe toti totul, punind bazele unei
noi orientari in domeniul educatiei i invatamintului.
Ideea intelepciunii universale este oglindita si in
lucrarea Pampaedia, in care educatia este repre-
zentatd ca un proces universal/complex de formare a
personalitatii. Comenius tine sa precizeze ca instruirea
tuturor oamenilor este nu numai necesara si accesibila,
ci si realizabild datoritd faptului ca ei dispun de
instrumente de cunoastere: simturi, ratiune si credinta.
Predispozitia spre cele trei dimensiuni de personalitate
determina aprecierea procesului educational drept
unul complex, a carui finalitate este fiinta cultivata sub
aspect fizic si spiritual. In baza acestei idei, pedagogul
ceh reliefeaza trei laturi ale educatiei — intelectuala,
morala si religioasd, iar buna dezvoltare fizica este
considerata drept conditie a integritatii fiintei umane.

In baza formdrii universale, Comenius lanseazi

ideea scolii universale — tota vita schola est, punind
in valoare §i conceptia educatiei permanente, a Inva-
tamintului continuu. Acceptind realizarile predece-
sorilor, in particular ale lui Aristotel, cit i in baza propriei
convingeri despre evolutia stadiald a personalitatii, in
lucrarea Pampaedia Comenius Imparte viata omului in
opt perloade carora le corespund opt “scoli”:
schola geniturae (scoala prenatald);

— schola infantial (numita 1n alte lucrari scoala
materna care cuprinde virsta de la nastere pina
la 6 ani);

— schola pueritae (a copildriei, 6-12 ani);

— schola adoelscentiae (scoala adolescentei
sau scoala latind, 12-18 ani);

— schola virilitatis (a maturitatii, fara delimitare
de virstd);
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— schola senii (a batrinetii);

— schola mortis (scoala pregatirii pentru moar-
te) care consta in implinirea vietii, implicit a
idealului educativ, pentru a fi demn de ves-
nicie (2, p. 6).

Procesul intens de devenire a personalitatii se
realizeaza in primii 24 de ani de viata, perioada in care
discipolul va invata in 4 scoli:

Primacopildrie ~ — scoala materna
A doua copilarie — gcoala elementara sau

scoala limbii materne
Adolescenta — gimnaziul sau scoala latind
Tineretea — academia si calatoriile (1,p. 193.)

Analizind structura sistemului de invatamint pro-
pus de Comenius, putem lesne constata aseméanarea
acestuia cu sistemele educationale actuale, fapt ce ne
determina sd concluzionam ca sistemul comenian a
servit drept prototip pentru crearea sistemului scolar
din perioada moderna si contemporand. Mai mult ca
atit, marele pedagog determina structura sistemului
de invatamint drept o problema prioritara a politicii
educationale, indicind ca: “scoala materna sa fie in
fiecare casd, scoala limbii materne (elementard) —
in fiecare comunitate, ordsel sau sat; gimnaziul — in
fiecare oras; academia — in fiecare stat i in fiecare
provincie mai mare” (1,p. 133).

Comenius stabileste o conexiune psihopedago-
gica intre invatimint ca sistem si proces. “In scoala
maternd, mentioneaza el, se vor exersa mai ales
simturile, spre a le deprinde ca sd se indrepte asupra
obiectelor inconjurdtoare si sd le poatd deosebi. In
scoala elementard se vor exersa simturile interne,
imaginatia si memoria cu organele lor executoare —
mina gi limba. In gimnaziu se vor exersa priceperea
si judecata, iar academiile vor cultiva cu deosebire
ceea ce revine vointei §i anume facultdtile care ne
invatda cum se poate mentine armonia” (1, p. 133).

O astfel de abordare a procesului de Invatdmint
necesita revizuirea problemei organizarii actului
didactic. Conceptia nu putea fi realizata intr-o in-
stitutie de tip vechi, In care recrutarea populatiei
scolare avea un caracter haotic, accidental. Comenius
cere ordine, logica si consecutivitate si in acest aspect
al procesului educational. El propune gruparea
elevilor in clase, fenomen scolar neintilnit pind atunci,
punind la baza constituirii comunitatii de Invatdmint
criteriul de virsta: “Tot efectivul scolii trebuie im-
partit in clase, care pe cit posibil vor fi separate
spatial ca sa nu se deranjeze reciproc” (1, p. 140).

Ideea pansofiei este reflectata si in tratarea proble-
melor manualului scolar. Desi cartea de invatatura a
fost din momentul aparitiei scrisului un element
integrant al procesului, istoria evolutiei practicii §i
teoriei educationale nu ne prezinta informatii despre
existenta/respectarea unor principii de elaborare a lor

pind in perioada comeniand. Marele pedagog subli-
niaza necesitatea credrii pentru fiecare clasa a unor
carti speciale, care sa cuprinda intreaga programa, tot
continutul stiintific, moral si religios. Manualele scolii
primare sint create in baza principiului concentric,
norma utilizata si in prezent: “Corespunzdator numad-
rului claselor sint necesare 6 carti, care se deosebesc
unele de altele mai putin prin continut si mai mult
prin forma. Cdci toate cartile vor trata despre tot.
Dar cele de la inceput vor cuprinde ceea ce este mai
general, mai cunoscut §i mai usor, in timp ce celelalte
vor conduce intelectul spre ceea ce este mai special,
mai necunoscut, mai greu sau sd prezinte un mod
nou de a trata acelasi lucru spre a procura spiritului
o placere noua” (1, p. 140).

Actuale ramin a fi si principiile privind prezentarea

continutului unui manual, criteriul de referinta fiind
copilul cu posibilitatile (capacitatile) lui de invatare:
“Trebuie sa avem grija ca totul sd fie acomodat
spiritului copilului, care conform naturii sale inclind
catre tot ce-i placut, vesel §i recreativ si se inspdi-
mintd usor de tot ce este serios si aspru. Ca sa-i
Invatam pe copii ceea ce este serios §i care mai tirziu
sa le foloseasca, iar aceasta sda se invefe usor §i
pldcut, trebuie peste tot sa unim utilul cu placutul,
prin care spiritul este intotdeauna atras si se lasa
condus unde dorim” (1, p. 140). Criteriul de evaluare
a unui manual nu va fi volumul acestuia, ci utilitatea
lui. Dupa parerea lui Comenius, este buna acea carte
de Invatatura care prezintd materia concis, “dar din
care tot ce urmeazd sd se poata pricepe de la sine”
(1,p.92).

Comenius prevede si conditiile care vor asigura
succesul procesului didactic. In primul rind, se
accentueaza necesitatea organizarii invatamintului
prin stabilirea unei structuri a anului de studii,
problemi mai putin abordata pin atunci. In scopul
respectarii consecutivitatii in procesul de predare-
invatare, Comenius propune $i o structurare a lectiei,
determinind trei etape/faze ale procesului didactic:
demonstrarea, explicarea, aplicarea. Analizind esenta
fiecarei etape, constatim ca aceastd prima incercare
de organizare a procesului de invatimint a constituit
prototipul actualei structuri a lectiei.

O influenta vaditd asupra conceptiei pedago-
gice a lui Comenius au avut-o teoria senzualista
(lumea exterioara este perceputa prin intermediul
organelor de simt) si teoria empiristd (cunoagterea
se realizeaza prin experientd). Ca urmare a acestor
teorii, este mult apreciatd metoda intuitiva, din care
deducem regula de aur “Totul pe cit e posibil sa se
prezinte simturilor” (1, p.96). O data cu utilitatea
asimilarii cunostintelor, formarea deprinderilor de
activitate, Comenius mentioneaza si importanta
exercitiului, care il Invata pe elev sa aprecieze in
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mod corespunzator propriile inventii, precum si cele
straine. Desi Comenius 1i atribuie metodei o semni-
ficatie mai larga, pretinzind ca ar fi modalitatea prin
care tinerii sint condusi ani de zile pentru a fi
instruiti, el se apropie foarte mult de esenta con-
ceptului, ale carui acceptii sint utilizate astazi.

Arta Invatarii stiintelor, artelor si limbilor, prob-
lema3 tratata atit de profund de Comenius, genereaza,
in fond, teoria procesului instructiv. Autorul insa
apreciaza aceasta activitate complexa doar ca pe o
conditie a constituirii moralitatii. in contextul con-
ceptiei comeniene, educatia intelectuala este subor-
donata celei morale. Scoala si procesul instructiv vor
realiza prevederile stipulate pind acum pentru ca sa
devina “ateliere ale umanitatii” (1, p.108). Virtutile
fundamentale pe care trebuie sa le Intruneasca o
personalitate sint: prudenta, cumpatarea, taria,
dreptatea. Formarea acestora se asigura prin respec-
tarea unor principii si conditii cum ar fi: evitarea
contactului copilului cu persoanele ce au un compor-
tament amoral; supunerea unei discipline severe,
care trebuie sa domneasca in scoald mai mult pentru
moralad. Modalitatile de formare/mentinere a disci-
plinei sint: “exemplele bune, cuvintul aspru, mustra-
rea publicad, cuvintele blinde, afectiunea sincerd
sifara rezerve” (1, p. 131). Pedeapsa va fi aplicata,
in special, nu pentru ca elevul a gresit, dar pentru ca
acesta sa nu greseasca in viitor. Cel mai bun indru-
mator 1n realizarea acestei finalitati, dupa parerea lui
Comenius, este natura care ofera “totdeauna lumina
§i caldurad, adesea ploi §i vinturi si rar fulgere si
trasnete” (1, p. 131). Un aspect important este si tipul
de disciplind, instituit intr-o unitate de Invatamint.
Comenius neagd tendinta traditionala de mentinere
a unei discipline autoritare, pledind pentru una
constienta.

Comenius poate fi considerat nu doar intemeie-
torul didacticii generale. Informatorul scolii materne
constituie prima lucrare in care este abordat integral
procesul educational la virsta prescolara. Aceasta
carte a servit drept suport teoretic nu doar educa-
torilor, ea fiind adresata si parintilor, incluzind conti-
nutul, normele si modalitatile de crestere a copilului
de la nagtere pina la 6 ani.

Usa deschisa limbilor constituie prima lucrare
metodicd modernd in domeniul predarii/invatarii
limbilor strdine, 1n care este prezentatd o modalitate
netraditionala pentru acele timpuri de studiere a limbii
latine: prin utilizarea metodelor active, insusirea
cuvintelor prin contactul direct cu lumea inconju-
ratoare, si nu prin tocire.

Cartile mentionate, precum i manualele de astro-
nomie, fizica etc. au fost reeditate de nenumarate ori
si folosite ca material didactic pina la sfirsitul seco-
lului XIX.

Comenius reliefeaza noi dimensiuni ale educatiei,
ridicind-o pina la rangul /nivelul de factor determinant
in evolutia sociald, mecanism capabil de transformari
la scard mondiald. Problemele umanitatii, dupa peda-
gogul ceh, pot fi rezolvate prin crearea unor organisme
internationale in domeniile invatamintului, religiei si
administratiei publice. Colegiul lumii, organism inter-
national, propus spre constituire de Comenius in sec.
XVII, urma sa intruneasca reprezentanti ai stiintei, care
aveau drept scop sa propage veritabilele descoperiri
stiintifice, sa patroneze editarea lucrarilor de valoare.
Crearea judecatoriei internationale avea ca obiectiv
aplanarea conflictelor intre state, iar consistoria
internationald, organizatie religioasa, urma sa se
preocupe de puritatea doctrinei crestine.

Meritul lui Comenius in domeniul teoriei si prac-
ticii educationale este enorm. Caracterul prospectiv
al teoriei elaborate a asigurat fiabilitate conceptiei
comeniene, astfel incit educatorii zilelor noastre
determina cu usurintd actualitatea modului de tratare
a diverselor aspecte ale procesului educational.
Comenius este cel care ridica teoria educationala la
rangul de domeniu de cercetare, prin valorificarea
cuvintului didaskein (a Invata — gr.) da nastere
termenului si conceptului didactica, care va defini
sfera a carei preocupare este educatia, formarea
personalitatii (pind In a doua jumatate a sec. XIX, cind
un alt mare pedagog, J.F.Herbart, il substituie cu
termenul de pedagogie, didactica riminind o parte
integranta a acesteia).

Teoria comeniana nu poate fi Incadrata in limitele
categoriilor de timp si spatiu. Anii sint un garant al
tendintei autorului de a-i invata pe toti totul.
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Nu analizind societatea vei afla
calitatea individului, ci dimpotriva:
analizind individul iIn adincurile
societdtii sale, iti vei da seama
de societatea din care acesta face

parte.
F.Orestano
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VADEMECUM FSIHOLOGIC

Particularitati ale anxietatii cadrului

Perioada de restructurare a societatii prin care
trecem genereaza un sir de fenomene si probleme noi
pentru stiinta psihologica. Valoarea educatiei in lumea
moderna, factorii acestui proces prezinta un interes
deosebit pentru societate si deci pentru stiinta. In
studiul de fatd ne-am focusat atentia asupra parti-
cularitatilor echilibrului emotional al cadrului didactic
contemporan.

Meseria de profesor scolar este plasata printre cele
cu risc sporit de raspuns inadecvat la stres, generat
dupa unii cercetdtori de urmatoarele: ritmul de acti-
vitate impus, suprasolicitarea, ambiguitatea sarcinilor,
gradul avansat de responsabilitate, tracasarile coti-
diene etc. Mai mult decit atit, situatia actuala din
societate contribuie la extinderea numarului de factori
ce coreleaza cu stresul: sdracia, crizele politice si
economice, schimbarea continua a valorilor, nece-
sitatea de flexibilitate inalta si de adaptare rapida etc.

Atit aceste circumstante cit §i importanta deo-
sebitd a echilibrului emotional al pedagogului in
activitatea sa profesionala si 1n viata personald ne-au
condus la realizarea studiului de fatd. Pentru cercetare,
am decis sa aplicam scala de autoevaluare a nivelului
anxietatii reactive si a anxietatii ca trasatura de
personalitate, elaborata de C. D. Spielberger in 1960
si adaptata de [u. A. Hanin. in literatura de specialitate
instrumentul dat este recomandat in calitate de metoda
sigurd pentru determinarea nivelului anxietatii. Semni-
ficativ este si faptul ca subiectii experimentali expun
ceea ce simt, caracterizindu-si starea lor subiectiva —
afectivitatea.

Chestionarul este alcatuit din doua parti, fapt ce
permite aprecierea separatd a anxietatii reactive

didactic contemporan

(AR) — itemii 1-20 si a anxietatii ca Insusire a per-
sonalitatii (AP) —itemii 21-40. Itemii constituie afirmatii
ce se referd la o posibila stare emotionald de Incordare
(de exemplu, “Sint ingrijorat”, “Nu-mi gasesc locul”,
“Mi-e teama de posibile insuccese” etc.) cit si la una
de relaxare (de exemplu, “Sint linistit”, “Sint vesel”,
“Ma simt odihnit” etc.)

Subiectilor li se prezinta fisa pentru raspuns cu
urmatoarea instructiune: “Cititi atent fiecare din
frazele de mai jos si marcati cifra pozitiva din dreapta
foii, in functie de sentimentele pe care le incercati
in momentul dat. Nu va ginditi prea mult asupra
raspunsurilor, pentru ca nu existd variante inco-
recte”. Rubricile “A”, “B”, “C”, “D” se descifreaza
respectiv “Niciodata”, “Rareori”, “Uneori” si
“Intotdeauna . Urmeazi apoi primele 20 de enunturi
pentru determinarea nivelului anxietatii reactive.

in pagina a doua a fisei sint prezentati itemii pentru
cercetarea anxietatii ca trasatura a personalitatii. De
data aceasta respondentii sint instruiti s marcheze
raspunsul In functie de ceea ce simt ei “de obicei”.

Indicele AR se calculeaza conform formulei
AR=S -S +35,unde S, este suma cifrelor marcate de
respondenti la itemii 3,4,6,7,9, 12,13, 14, 17, 18, iar
S, — suma punctelor la ceilalti itemi (1, 2, 5, 8, 10, 15,
16, 19, 20).

Aceeasi formula este valabila si pentru calcularea
indicelui AP, unde S, este suma punctelor marcate la
itemii 22,23, 24,25,28,29,31,32,34,37,38,40,iar S —
suma laitemii 21, 26, 27, 30, 33, 36, 39.

Interpretarea datelor a fost efectuata conform
urmatoarei scheme: pind la 30 de puncte — nivel scazut
al anxietatii, 31-45 — anxietate moderata, 46 si mai mult

s
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—nivel inalt al anxietatii. La experimentul de constatare au participat doud esantioane a cite 91 de persoane: atit

profesori scolari cit i reprezentanti ai altor profesii.

Compararea mediilor generale, obtinute in cele doud esantioane, demonstreaza ca media anxietatii reactive a
cadrelor didactice este mai ridicata (M = 31,5 de puncte) fata de cea a subiectilor de alta profesie. In fond, media
generald pentru reprezentantii altor meserii se incadreaza in limitele nivelului scazut al anxietatii, pe cind in grupul

de profesori ea depaseste aceste limite.

Distributia subiectilor testati conform nivelurilor evidentiate este reprezentata in Tabelul 1.

Tabelul 1
Nivelul anxietitii reactive in esantioanele studiate

Niveluri ale Cadre didactice, Cadre didactice, Alte profesii, Alte profesii,
AP nr. % nr. %
Scazut 40 44 45 49,5
Mediu 44 48 43 472
Inalt 7 8 3 3,3
La analiza datelor relevate in tabel, constatam o Tabelul 3

frecventa mai mica a nivelului scazut al AR printre
cadrele didactice si, respectiv, mai mare cu 4 persoane
la nivelul mediu. Majoritatea profesorilor, ca si ceaa
subiectilor ce exercita alte profesii, s-au situat la
nivelul mediu, avind o anxietate moderata.

Examinarea rezultatelor obtinute prin testare in
raport cu virsta respondentilor (Tabelul 2) demon-
streaza cd o datd cu Tnaintarea in virsta nivelul AR
creste atit la cadrele didactice cit si la reprezentantii
altor profesii.

Tabelul 2
Indicele anxietatii reactive in functie de virsta
respondentilor (media in puncte conventionale—p.c.)

Nivelul anxietitii reactive in raport cu apartenenta
de sex a subiectilor (media in puncte conventionale)

Apartenenta de sex | Cadre didactice Alte profesii
Femei 31,2 31,2
Barbati 33,9 28,9

Esantioane/virsta | Cadre didactice Alte profesii
Pina la 40 de ani 30,3 29,2
Peste 40 de ani 34,2 32,0

in cazul pedagogilor tendinta evidentiati este mai
pronuntatd — 3,9 p.c. fata de 2,8 p.c. la grupul de
subiecti de alte profesii.

S-au mai conturat unele diferente si in functie de
forma de organizare administrativa a localitatii si
anume: se constata o diferenta semnificativa dintre
pedagogi si reprezentantii altor profesii la sat: 32,0
p.c. si 29,2 p.c. In timp ce la esantionul de cadre
didactice se inregistreaza un nivel mai inalt al anxie-
tatii la profesorii din sate fatd de cei din orage, in
grupul cu alte profesii situatia este inversa: un nivel
mai inalt cu 1,5 p.c. se constata la subiectii din mediul
urban.

in continuare vom examina AR in dependenti de
apartenenta de sex a cadrelor didactice (Tabelul 3).

Remarcam ca in acest caz indicele este mai inalt la
barbati—33,9 p.c. In comparatie cu femeile din acelasi
esantion — 31,2 p.c. Cadrele didactice—barbati au
nivelul AR mai ridicat atit fata de femei cit si fata de
barbatii din esantionul cu subiecti de alte profesii, in
care se Inregistreaza o tendintd inversa: barbatii —
28,9 p.c., iar femeile—31,2 p.c.

Pentru a realiza un studiu comparativ transcultural,
aceleasi probe au fost efectuate cu un esantion de
profesori din Federatia Rusa. Ca urmare, observam
prezenta unei tendinte de concentrare a subiectilor
experimentali la nivelul moderat al AR, spre deosebire
de esantionul din Republica Moldova, unde cadrele
didactice s-au plasat aproximativ In egala masura atit la
nivelul scézut cit si la cel moderat. 29,6 % dintre pedagogii
rusi au demonstrat un nivel inalt al AR (a se compara:
8% in esantionul autohton). Media generala in esan-
tionul rus, similar cu cel din Moldova, s-a situat in limitele
nivelului moderat (15-63), ea insa difera de cea a cadrelor
didactice din Moldova (37,18 fata de 31,5).

'Vom analiza in continuare rezultatele testérii anxietatii
ca trasaturd de personalitate (AP). Compararea mediilor
generale ale esantioanelor experimentale releva deosebiri
semnificative intre cadrele didactice si reprezentantii altor
profesii. Nivelul AP al profesorilor corespunde nivelului
inalt — 44,8 p.c. In Tabelul 4 sint prezentate rezultatele
obtinute la analiza datelor pe niveluri, care ne permit sa
constatam o tendintd accentuata de crestere a numarului
de persoane cu AP in ambele esantioane.

PARTICULARITATI ALE ANXIETATII CADRULUI DIDACTIC CONTEMPORAN
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Tabelul 4
Nivelul anxietitii ca trasiturd de personalitate in esantioanele studiate
Niveluri ale AP | Cadre didactice,| Cadre didactice,|  Alte profesii, Alte profesii,
nr. % nr. %
Scazut 5 5,5 5 5,5
Mediu 29 31,8 43 47,3
Inalt 57 62,6 42 46,2

Aceasta tendinta este totusi mai pronuntata prin-
tre cadrele didactice. Mai mult de jumatate din su-
biecti — 62,6 % au un nivel ridicat al anxietatii, in
comparatie cu 46,2 % 1n grupul de subiecti de alte
profesii.

Vom prezenta in continuare modificarile indicelui
AP in functie de virstd, organizarea administrativa a
localitatii (sat/orag) si apartenenta de sex. Rezultatele
obtinute pentru criteriul etativ sint expuse in Tabelul 5.

Tabelul 5

Indicele anxietitii in functie de virsta responden-

tilor (media in puncte conventionale)

Esantioane/Virsta| Cadre didactice| Alte profesii
Pini la 40 de ani 46,8 44,4

Peste 40 de ani 48,7 45,9

Si in acest caz remarcam cd anxietatea ca insusire a
personalitatii se manifesta mai frecvent la cadrele di-
dactice care au depasit virsta de 40 de ani. Aceeasi
tendinta, dar mai putin pronuntata, poate fi observata si
la esantionul de subiecti de alte profesii: media aritmetica
creste cu 1,9 p.c., iar in cazul altor profesii—cu 1,5 p.c.

In Tabelul 6 sint expuse rezultatele obtinute in
functie de locul de trai. Examinarea cifrelor dezvaluie
un tablou similar celui din cazul AR: nivelul AP al
profesorilor de la sate este mai Inalt cu 1,5 p.c. fatd de
cel al cadrelor didactice din localitatile urbane.

Tabelul 6

Dependenta nivelului anxietatii de tipul de orga-

nizare administrativa a localitatii (media in puncte

conventionale)
Esantioane/Tip de localitate | Cadre didactice | Alte profesii
Oras 46,9 44,7
Sat 48,4 43,7

In grupul cu alte profesii aceasta diferenta este
egald cu 1 p.c., tendinta fiind inversa: nivelul AP este
mai inalt la persoanele din localitatile urbane si mai
scazut la cele din mediul rural.

Se constatd, de asemenea, diferente in functie de
apartenenta de sex a subiectilor (in comparatie cu media
generala — 48,0). Pedagogii-barbati au un indice mai
inalt —48,8; la femei se atesta o tendintd inversa, media
fiind egala cu 47,4. In grupul reprezentantilor de alte
profesii nivelul AP la femei este mai ridicat fatd de media
generald —46,0, iesind din limitele nivelului moderat al
AP, in timp ce barbatii manifesta un nivel mai jos—43,0.

Jumatate din barbatii pedagogi si doar 38 % dintre cei
de alte profesii au un nivel ridicat al AP.

in esantionul de profesori din Rusia media gene=
rala a AP este mult mai mare — 51,6, rezultatul minim
fiind de 32 p. c., iar cel maxim — 68 p.c.

Analiza rezultatelor acestui studiu ne permite sa
conchidem ca atit anxietatea reactiva cit i anxietatea
ca trasaturad de personalitate se manifestd mai pro-
nuntat la cadrele didactice decit la subiectii de alte
profesii. Diferente majore se constata la anxietatea ca
trasatura si in esantionul cadrelor didactice din
Moldova, si in cel din Federatia Rusa.

In comparatie cu esantionul de referinti subiecti
de alte profesii, indicii AR si AP diferd in functie de
localitate, virsta, sex. Spre deosebire de reprezentantii
altor profesii, nivelul ambelor tipuri de anxietate creste
intens la cadrele didactice o data cu virsta.

Indicii AR si AP sint mai ridicati la pedagogii-barbati
decit la cadrele didactice de sex feminin. Aceasta
diferentd insd are un contur mai clar in cazul AR. in
esantionul subiecti de alte profesii criteriul apar-
tenentei de sex are semnificatii inversate: valori mai mari
au fost inregistrate printre femei. Diferentele dintre femei
si barbati 1n acest esantion sint mai pronuntate decit
cele atestate in grupul de cadre didactice.

in sfirsit, comparatia rezultatelor obtinute in
esantionul de cadre didactice din Moldova cu ale celui
din Federatia Rusa demonstreaza prezenta tendintelor
generale de manifestare pronuntata a indicilor AR si
AP in ambele grupuri. Se depisteaza un nivel moderat
al AR siun nivel inalt al AP (media pe grup).

Generalizind cele relatate, putem concluziona ca
in situatia sociald actuald anxietatea, fiind unul dintre
criteriile echilibrului emotional al cadrelor didactice,
manifesta o tendinta ce este 1n crestere. Situatia este
cu adevarat alarmantd, avind in vedere faptul ca
echilibrul psihic al profesorului are repercursiuni
asupra calitétii procesului instructiv-educativ.
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Ludmila MAZILU

Maria Montessori “a descoperit” linistea pentru
micutii de la Casa de copii unde activa. intr-o zi, intrind
in sala de clasd cu un bebelus in brate, care ardta
multumit si foarte calm, ea le-a spus copiilor in gluma:
“Nimeni dintre voi n-ar putea fi atit de linistit”,
constatind cu surprindere ca acestia s-au domolit
spontan, incit li se auzea doar respiratia. Cind Maria
Montessori le-a cerut elevilor sa repete “exercitiul”
descoperit, acestia au acceptat imediat, deoarece copiii
doresc liniste si au nevoie de ea.

In scolile obisnuite se crede, de obicei, ca linistea
se obtine prin comenzi. Linistea Inseamna stoparea
oricarei migcari $i nu, dupad cum se credea de fapt in
scoli, “stoparea galagiei, care depaseste intensitatea
unor zgomote normale, acceptate 1n acel spatiu”.

Este necesar sa-i invatam pe copii spiritul linis-
tii. ” (Montessori, M., Copiii sint altfel, p. 172).

Exercitiile pentru liniste au doud caracteristici de
baza:

— sint executate in mod deliberat de copii;

— le creeaza copiilor o bucurie intensa, de lunga
durata, deoarece acestia isi descopera calitatile
si propria fiinta.

Importanta linistii

Linistea este o experientd individuald directa,
nemijlocitd. Ea constituie o poartad spre lumea inte-
rioard. Dupa practicarea exercitiilor pentru liniste,
copiilor trebuie sa li se permita sa vorbeasca despre
trairile ce le-au avut si sa le compare cu cele ale
colegilor, sa-si expund impresiile.

Didactica linistii

1) Linistea educatorului (profesorului). Fiecare
exercitiu pentru linigte urmeaza a fi experimentat, inti
de toate, de profesor. Doar astfel el va fi in stare sa
dirijeze sigur si degajat activitatile. Pentru a realiza cu
succes exercitiile date, este necesar sa se tina cont de
urmdtoarele:

— vocea profesorului trebuie sa fie temperata,

prietenoasa si clara;

— observarea copiilor: profesorul nu trebuie sa

Exercitii pentru crearea unui

climat de 1liniste

se limiteze doar la a-i supraveghea pe copii, ci
si sd inteleagd mesajele transmise de privirile
lor;

— limbajul nonverbal: profesorul trebuie sa se
deplaseze calm prin sald, sa-gi monitorizeze
gesturile $i mimica.

2) Linistea salii. Linistea in clasa poate fi instituita

prin:
— confortul fizic: copiii sed in fotolii (in cerc) sau
jos, pe perne;
— dotarea interiorului: aranjarea adecvata a mobi-
lierului si rezervarea unor spatii speciale pentru
joc, lecturd, invatare favorizeaza desfasurarea
activitatilor intr-o atmosfera agreabila;
— respectarea ritualurilor: acestea constituie o
punte de legatura intre educatori/profesori si
copii:
a) salutul si despartirea zilnica (cintec,
zicala, stringerea minii);
b) exersarea sederii in cerc;
c) regulile de conversatie;
d) responsabilitati in clasa: ingrijirea flo-
rilor etc.;
e) exersarea etapelor de lucru: aranjarea
cartilor, jucariilor etc.
Exemple de exercitii pentru liniste
Salutul soptit
Copiii sed in cerc. Invititoarea sau un elev i
sopteste vecinului la ureche salutul de dimineata,
acesta fiind transmis mai departe cit mai exact. Ultimul
copil rosteste cu voce tare formula de salut propusa.
Exercitiul este o varianta a jocului “Telefonul fara fir”.

Mersul in cerc

Profesorul deseneaza cu creta pe podea un cerc.
Copiii sint rugati sa se miste in liniste doar in zona
marcata. Poate fi improvizat i un “drum” care duce
spre bancile copiilor. Daca cineva a facut zgomot,
procedura este reluata.

Ghicirea obiectelor

Copiii sed cu ochii inchisi si cu spatele la educa-

tor, care lasa sa-i cada din miini diferite obiecte (creta,
hirtie, rigla etc.) pe podea, pe masa sau pe scaun. Copiii
asculta cu atentie zgomotul produs si apoi numesc
obiectele.

Exerecitii pentru liniste la introducerea regulilor

de disciplina

Exercitiile descrise mai jos contin jocuri, care

urmeaza sd le faciliteze copiilor invatarea si respectarea
regulilor de conduité in clasa. Pentru o mai buna
insugire a acestor norme, se recomandd ca acestea sd
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fie introduse si exersate fiecare 1n parte. Copiii acceptd
mai ugor noua regulad de disciplind atunci cind le
stdpinesc bine pe cele asimilate anterior.

Cercul

Copii sint chemati in soapta, pe rind, pentru a

forma un cerc (aditional poate fi realizata si altd
activitate, care presupune aranjarea elevilor in cerc).
Acelasi procedeu este utilizat si la desfacerea cercului.
Urmind sa-si ocupe locurile in banci, copiii incearca
sa faca cit mai putin zgomot.

Scaunul

Profesorul numeste un elev, care 1si face drum

printre colegi cu scaunul in mind, strdduindu-se sa
nu-i atingd. Daca cineva a fost atins, rasuna un gong
si jocul reincepe.

Cartea mea

Dupa instituirea unei linisti depline elevul, solicitat

de profesor, incearca sa scoata din geanta o carte, un
caiet, 0 mapa sau un alt obiect fara a face zgomot.

Gongul

Semnalele optice si acustice sint eficiente nu doar

ca indicatori ai unor forme de comportament adoptate
unanim, ele indica totodata directia in care trebuie sa
se miste copiii.

De exemplu:

— unsunet de gong: elevii se ridica si se aranjeaza
in fata tablei intr-un cerc (in picioare sau asezati
pe scaune);

— doua batai in gong: elevii se intorc la
locurile lor.

Perceperea linistii prin intermediul simturilor

Ascultatul

Povestea pasaruicii

Copiii asculta cu ochii inchisi zgomotele de afara

si din interior. De cele mai dese ori sunetele placute
(ciripitul pasarilor) alterneaza cu cele perturbante
(sunetul troleibuzului, galdgia de pe coridor). De aceea
este necesar ca profesorul sa atragd atentia elevului
asupra sunetelor frumoase prin propriul exemplu:
“Aud o pasare. E departe de tot, dar o aud foarte
deslugit. Aceasta imi impdrtdseste povestea ei... Voi
ce sunete pldacute auziti?”

Atentie la sunete

Cel mai simplu exercitiu de auz, executat cu mare

placere de copii, este “ imitarea” propriului nume cu
ajutorul unui clopotel. Un sunet reluat de 2-3 ori
transforma numele intr-o melodie agreabila. Copiii
astfel chemati vin fie in centrul cercului, pentru a lua
un obiect, fie se apropie de Invatator, care le sopteste
ceva la ureche. In acest fel, copiilor li se poate oferi
un inceput de ora linistit.

Simtul tactil

In scoala ne gindim mult prea putin la faptul ci

elevii vor sd simta afectiunea noastra, ca ei cautd in
noi un sprijin. Miinile noastre transmit aceste trairi

elementare. Limbajul lor le dezviluie copiilor o intreaga
intelegere a lumii. Prin mina adultului copilul cunoaste
dezmierdarea si ocrotirea, dar si durerea, respingerea.
Miinile copiilor sint inca mici, dar deja apte si pentru
manifestari afective, si pentru cele violente: si mingiie
si sd loveasca, sa primeasca un obiect cu grija si sa
strice ceva cu buna stiintd. Daca ei simt grija noastra
fatd de oameni, atunci invatd mai usor relatiile de
afectiune i comportamentul respectuos.

Noi, profesorii, trebuie sa le aducem elevilor in
scoald lumea din afara cit mai concret si pe intelesul
lor. Sensibilitatea tactild a miinilor este binevenita
pentru activitatile perceptive linistite. In timpul
exercitiilor pentru liniste acestea pot lua forma unei
de acceptare a unor lucruri noi sau a celor cunoscute
deja sub o forma noua. Este recomandabil ca elevii sa
inchida ochii astfel incit primul contact cu obiectul sa
fie realizat prin intermediul simtului tactil.

Formarea cercului de liniste

Copiii se aranjeaza in cerc, tinindu-se de miini si
indreptindu-si privirea spre centru, unde poate fi pusa
o luminare aprinsa, o vaza cu flori sau un cos cu fructe.
Apoi inchid ochii. Pentru a le induce starea de calm,
profesorul spune: “Simtim cum stam in cerc si parca
plutim”. O muzica lentd poate sa le ofere un senti-
ment in plus de comuniune relaxanta si sa contribuie
la respectarea tacerii.
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Cunoasterea obiectelor prin pipait

Esenta unor lucruri poate fi perceputd mai bine
daca sint pipdite, mingiiate cu degetele, tinute in palma
sau atinse de obraz.

Important este ca elevii sd simta obiectul in tacere
pentru ca acesta sa li se releve intr-adevar. Copiii stau
cu ochii Inchisi i Incearcd sa se transpuna “aici si
acum”, traiind momentul, iar cind sint deja linistiti i
“orbi” la orice stimul exterior, ei pot primi urmatoarea
indicatie: “As vrea sd va pun in palmad cite un obiect.
Incercati sa-1 simiti. Apoi priviti-1, fard sd perturbati
linistea. Acest lucru va va spune ceva.”

Privitul

Exercitiile legate de perceperea obiectelor cu
ajutorul vazului pot fi precedate de exercitii de pipait.
Dupa ce au privit, copiii inchid ochii, pentru a interio-
riza imaginea. Numai dupd aceea se recomanda a
intretine o mica discutie.

Obiectele mici

Punind in mina copiilor obiecte mici, neinsemnate,
ii Invatam sa le acorde si lor atentie. O saminta, o
pietricicd, un fir de iarba sint minuscule si gingase,
dar reprezinta totusi o particicd minunatd si indis-
pensabild a lumii noastre. Tinem cu grija bobul de griu
in palma pentru ca acesta sa nu se piarda fara a-si fi
implinit menirea. Poate c abia acum remarcam dungile
alb-negru ale semintei de floarea-soarelui, care in-
globeaza lumina si umbra, frigul si caldura unui an
intreg. Invatam si vedem straturile suprapuse ale unei
pietricele si, tinind-o In mind, tinem un fragment din
preistorie.

Astfel, miracolele devin vizibile.

Miscarea si muzica

Miscarea poate linisti, linigtea poate provoca
miscare. In afara cuvintelor, muzica este cea cireia ii
reuseste acest lucru. Muzica favorizeaza tacerea,
linisteste sufletul, induce armonie. Fara liniste insa
muzica degenereaza intr-o culisd de zgomote.

Se recomanda deci ca activitatile de joc sa fie
acompaniate de o0 muzica corespunzatoare.

Mirosul

Povestea vrdjitorului de Uta Wallaschek

“Inchid ochii. Pornesc la drum. Pardsesc stra-
da galagioasa si simt deja sub picioare pamintul
moale din padure. Nu se mai aude nici o galagie.
Doar fosnetul frunzelor de deasupra mea. Inchid
ochii. Pornesc la drum. Pdrasesc strada gala-
gioasa si simt deja sub picioare pamintul moale
din padure. Nu se mai aude nici o galagie. Doar
fosnetul frunzelor de deasupra mea, iar din cind
in cind, ciripitul pasnic al unei pasari. Merg incet
de-a lungul drumului. Vad in fata mea, inconjuratd
de hdtisuri inalte, o veche cetate din piatrd,
acoperita peste tot cu muschi §i plante aga-
tatoare.

In aceasta cetate locuieste un vrajitor batrin,
care n-o pardaseste toata iarna. Primavara, cind
razele soarelui topesc ultima zapada si rasar
primele fire de iarba, batrinul vrajitor hoinareste
din zori §i pana-n seard prin paduri si cimpii, facind
lucruri ciudate. Mingiie atent florile si iarba cu
bagheta sa fermecata, priveste in sus la copaci §i
la razele soarelui, uneori se intinde pe pamint,
vrind sa auda ce-i sopteste natura. El murmurd in
tot acest timp formule magice §i lasa sa-i alunece
bastonul fermecat peste flori si buruieni, care
dispar in niste cutii, mici §i negre. Isi intinde
bastonul fermecat si iar intrd ceva intr-o cutiutd.
Stii ce aduna vrajitorul? El aduna aromele prima-
verii, toate miresmele verii lungi si ale toamnei.
Cind vine iarna, iar zilele devin mai scurte si mai
reci, vrdjitorul se retrage in castelul sau. El ia o
cutie, — poate una de toamnd — o deschide, adul-
mecd parfumul din ea si viseazd la soare, la culorile
pestrite, la toate florile toamnei. Fiecare copil
primeste din partea batrinului cite o cutiutd cu
diferite arome de flori.”

Aceste exercitii sint indicate a fi utilizate in cadrul
activitatilor de invatare atit in scop de relaxare si
destindere, cit si pentru dezvaluirea sinelui. Este im-
portant ca activitatile de joc sa fie pertinente speci-
ficului de virsta a copiilor si sa raspunda necesitatilor
lor. Profesorul trebuie sa manifeste maxima precautie,
competenta si intuitie pedagogica pentru a asigura
realizarea cu succes a exercitiilor propuse. Mai mult
decit atit, fiecare profesor sau educator poate gasi
noi variante si modalitdti de exersare a activitatilor
descrise.
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Lumea n-ar trebui sa fie numai
instruitd, ci mai ales sa fie
invatatd si cum sa se foloseasca

de aceastd instruire.
A.Moravia
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-TOMITA

g

Angela GRAMA

“Viata nimanui nu este un roman. Viata noastra, a
oricui, este alcatuitda din nenumadrate tangente la
nenumadrate romane.”

(Lucian Blaga)

Scoala are finalitatea de a-1 pregati pe individ
pentru viatd. Dar pind a porni in largul ei plin de
imprevizibil, elevul parcurge un “drum initiatic” (ase-
meni personajelor din textul artistic), pentru ca la finele
lui sé devind Om capabil de a-si construi viata.

Viata nu e un roman. Ea insa “are tangente cu mai
multe romane”, deoarece multi dintre noi traiesc
situatii similare cu cele ale personajelor operelor
artistice. Analizind cazurile propuse de textul literar,
elevul le va trece prin sistemul sdu de valori si va trage
concluziile necesare.

Tot ceea ce proiectim pentru orele de literaturad
trebuie sa se sprijine pe triada Ce? Cum? De unde
stiu?, adica sa fie supus evaluarii. Obiectivul atitu-
dinal insa nu poate fi evaluat prin teste si, respectiv,
nici notat. Feedback-ul il vom avea peste ani, viata
ne va arata ce am reugit sd realizam $i ce a ramas un
deziderat. La predarea unor texte literare problematice
utilizam numeroase si variate tehnici de exersare, care

Studiul de caz si textul

artistic

ne ajuta sa-i orientam pe elevi, sa-i punem in diverse
situatii pentru a-i pregati sa depaseasca obstacolele
oferite de soarta.

Interpretind textul literar, am recurs deseori la
studiul de caz — “metoda didactica/de invatamint
ce elaboreaza actiunea didactica prin intermediul
unor situatii reale angajate ca premise inductive §i
deductive, necesare pentru realizarea unor concluzii
cu valoare de reguli, principii, legitati”, conform
Dictionarului pedagogic de S. Cristea.

Nu intentiondm sa prezentdm studiul de caz ca o
tehnica de gindire critica in general, ci doar ca tehnica
de examinare a textului literar in clasele superioare,
care studiaza cele mai valoroase opere ale literaturii
nationale si universale.

Ne-am convins ca studiul de caz este un mijloc
deosebit de verificare a cunostintelor. Acesta pre-
supune citiva pasi:

— 1dentificarea cazului;

— analiza;

— stabilirea alternativelor de rezolvare;

— optimizarea solutiei finale, adoptatd pentru

rezolvarea cazului.

Primul pas, pe care il realizam dupa lectura indi-
viduala a textului recomandat, este rezumatul cazului
in discutie: 1i cerem elevului s respecte toate cerintele
unui rezumat (Ce? Unde? Cind?), precizam volumul
expunerii etc.

Dupa prezentarea orala a cazului, le adresam
elevilor urmatoarele intrebari: Ce se poate intreprinde
acum? Care ar fi solutiile de rezolvare a problemei?

Pentru a obtine cit mai multe sugestii de solutio-
nare a problemei, este oportun sa folosim brain-
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storming-ul, ca ulterior sd examindm fiecare idee in parte pentru o eventuala sistematizare. La finele studierii cazului,
elevii vor fi capabili sa formuleze problema/problemele pe care o/le pot analiza prin propria prisma.

Elevii aleg una din solutiile propuse si o “consolideaza” utilizind analiza S.W.O.T. (Strengths/Weaknesses/
Opportunities/Threats — Puncte forte/Puncte slabe/Oportunitati/Temeri), care 1i ajutd sd puna la indoiala, sa
compare diferite situatii, si argumenteze un punct de vedere. in rezultat, fiecare participant are dreptul si elaboreze
propria variantd, fundamentata pe suficiente argumente in favoarea alegerii.

La aceastd modalitate de a organiza reflectia am recurs, bundoara, studiind romanul Baltagul de M. Sadoveanu

(clasa a VIII-a; actualizat in clasa a XII-a).
Activitatea a fost proiectata si realizata astfel:

Elevii au selectat toate citatele care vizeazd comportamentul personajului literar Minodora, prezentindu-le pe
fise (vezi Anexa). In baza acestor secvente, ei au rezumat cazul Minodorei, care a generat urmatoarele solutii:

1)  Posibilitatea casdtoriei Minodorei cu Ghité Topor, impotriva vointei Vitoriei.

2)  Casatoria fortatd a Minodorei cu persoana impusa de mama ei.

Elevii au luat in discutie si au analizat cu ajutorul cadranului cea de-a doua varianta, lucrind in patru grupuri,
fiecare avind cite o sarcind didactica conform S. W.O. T -ului.

Strengths/Puncte forte

e  Se va supune legilor nescrise ale comunitatii
e  Va pleda in favoarea relatiei mama — fiica
e  Vafiacceptata de societate

Weaknesses/Puncte slabe

Aceasta casnicie fortatd ar putea fi una provizorie
Banii nu-i vor aduce Minodorei fericire
Relatiile dintre soti nu vor fi dintre cele mai bune

Opportunities/Oportunitati

e  Mama are o experientd de viata mai mare si
cunoaste mult mai bine oamenii

e  Minodora va reusi sa infrunte greutatile vietii fiind
sustinuta de mama

Threats/Temeri

Minodora va regreta tot restul vietii alegerea
facuta

Este posibila aparitia conflictului psihologic mamda
— fiica

Un eventual conflict intre sot si sotie poate duce la
destramarea familiei

Fiecare grup isi va prezenta argumentele la sarcina
distribuita in favoarea pozitiei alese si a ideilor lansate,
dupa care vor produce texte de imaginatie in tehnica
maratonului, incercind sa intervina 1n pinza epica a
romanului. Tehnica datd constd in “elaborarea
textelor cu parametri indicati §i reclama mult timp,
o pregatire detaliata ... La ora de literaturd, ea va
pune accentul pe emotii, stari, sentimente, modalitati
de exprimare si sugerare a lor, potrivirea lexicului...
La epuizarea timpului, profesorul schimbd perspec-
tiva sau parametrii, sau reperele, dar pastreaza
subiectul” [1,p.49].

Pasul I: Elevii realizeaza in scris timp de 5-7 minute
un comentariu la situatia propusa: “Imaginati-va ca
sinteti intr-un sat de munte de la sf. sec. XIX — inc.
sec. XX, unde se respecta normele arhaice si legile
nescrise. Minodora se afld la manastire, Vitoria este
in cautarea sotului. Ghita Topor vine la mandstire
dupa Minodora”.

— Ce sentimente va avea Minodora?

— Cumsile vaexprima?

— Cum se va comporta?

— Care va fireactia Vitoriei?

— Ce sentimente nutreste Ghita Topor?

— Cum se va desfasura subiectul?

Pasul II: Elevii realizeaza in scris timp de 5-7 minute
un comentariu pentru urmatoarea situatie: “Sintem tot
la sf. sec. XIX —inc. sec. XX. Vitoria a revenit acasd,
a luat-o pe Minodora de la manastire si Ghita Topor
o cere in cdsdtorie”.

— Care va fi atitudinea Vitoriei?

— Cum vareactiona Minodora?

— Ce motive ar putea invoca Vitoria pentru a

refuza propunerea lui Ghita Topor?

— Cum o convinge Vitoria pe Minodora sa re-

nunte?
Cum se va comporta tinarul?

Pasul 1I1: Elevii realizeaza in scris un comentariu
timp de 5-7 minute la situatia propusa (se revine la
situatia initiala — Pasul I — schimbind parametrii
temporali ai textului: “Sintem la finele secolului XX.
Minodora se afla la mandstire, Vitoria este in
cautarea sotului. Ghita Topor vine la mandstire
dupa Minodora”.

— Ce sentimente va avea Minodora?

— Cumsile vaexprima?

— Cum se va comporta Minodora?

— Care va fireactia Vitoriei?

— Ce sentimente nutreste Ghita Topor?

— Cum se va desfasura subiectul?

STUDIUL DE CAZ $I TEXTUL ARTISTIC
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in rezultat, elevii — pusi in rolul naratorului — isi
demonstreaza cunostintele, intervin in desfasurarea
subiectului, Invata sa structureze un text argumentat,
isi prezinta si 1si sustin opinia. Important este sa
urmarim modalitatea in care acestia tin cont de
perioada istorica, de caracteristicile epocii In care se
deruleaza evenimentele, de specificul comportamen-
tului moral al personajelor implicate in actiune. Gratie
acestui fapt, liceenii se vor obisnui s interpreteze
situatii deosebite, sd inteleaga mentalitatea persona-
jelor, sa se puna 1n postura lor.

Studiul de caz in baza textului artistic 1i Invata pe
elevi sa deduca, sa demonstreze, sa clasifice, sa
sintetizeze ideile atestate, iar profesorului 1i permite
sa realizeze obiectivele curriculare de formare si
dezvoltare a motivatiilor si atitudinilor.

ANEXA

Citate din romanul Baltagul (M.Sadoveanu,
Baltagul; Nicoara Potcoavd, Editura Lumina, Chi-
sinau, 1989):

v’ Lipan dezmierda mai mult pe fatd, care era mai
mare si avea numele Minodora, asa cum auzise el
de la o maica de la Agapia i-i placuse (pag. 373).

v’ Cartea postald cu poze era adresatd domni-
soarei Minodora Lipan.

Frunzulita de mohor,

Te iubesc si te ador.

Ghita C. Topor.

Vrasazica, feciorul dascalului Andrei, care face
slujba militariei la Piatra, tot nu se astimpard §i
tulbura mintile fetei. Vinovat e si el; vinovatad e §i
maicd-sa dascalita, careia are sa-i spuie ea cele de
cuviintd, vinovatda mai ales trebuie sd fie haitusca
asta de fata care trage cu coada ochiului in toate
partile. Cum s-a intors acasd, i-a batut din picior, a
Jjudecat-o si a osindit-o cu vorbe amdrite si ascufite:

—  Asta-i grija ta acuma, fatd, sa-mi faci ase-
menea rugine, sa raminem de risul satului? Acuma
ai ajuns domnigoara?

—  Asta nu-i nici o rugine, mamucd, acuma asa
se spune.

—  Apoi stiu eu; acuma va strimbati una la alta
§i nu va mai place catrinta §i camesa; si va ung la
inimd lautarii cind cintd cite-un valf nemtesc. [...]

Dar evanghelia asta-i a voastra, nu-i a lui.

—  Asta-i scrisoarea mea? — intrebd cu vicle-
nie fata.

—  Care scrisoare?

—  Acea pe care ai pus-o la oglinda.

— iti ardt eu tie scrisoare. Du-te si vezi de
trage... Nu mai stii ce-i curat, ce-i sfint i ce-i bun de
cind iti umbla gargauni prin cap §i te cheama
domnisoara (pag. 375-378).

v" — Tu nu §tii cite am eu, nici cite gindesc.
Esti inca un plod, care ai sa cunosti de-acu inainte

supararile vietii. Maninca si mai ales nu te gindi la
lunganul acela al dascalitei. Are un nas, drept dupa
porecla care li s-a dat tuturor din neamul dasca-
lului. Ochii mititei §i nasurile topor. Cind il vad ca
se mai dezmiardd cu cintece §i cu vorbe delicate de
pe acolo de prin straindtati, ma bucur cum nu se mai
afla. Sa faci bine, domnigoara, sa-ti vezi de rinduie-
lile tale de fata mare, sa-ti bati si sa-ti scuturi
perinile si ldicerele de zestre, cdci, in cislegile ce
vin, am de gind sa te marit. Oi gasi eu un roman
asezat, cu casd noud in sat §i cu oi in munte sd i te
dau si sa scap de tine.

—  Mamuca, nu te supara pe mine §i nu md
urt...— murmurd cu lacrimi fata.

—  Oricit ai ldcrima, sa stii ca ginere ca fecio-
rul dascalitei nu-mi trebuie.

—  Mamuca, sa nu ma dai dupa urit si dupa
batrin, ca sa ma bucur si eu de viatd, cum te-ai
bucurat dumneata... (pag. 380).

v" ...Umblind cu lumina-i de ginduri in ochi,
fata isi facea planul. Maica-sa are sa lipseasca o
vreme... In acel rastimp, poate trimite pe Mitrea
dupd Jenicd, baiatul invatatorului. Ii place cit de
repede scrie si cum se uitd la ea cu niste ochigori de
drac, negri ca doua masline... (pag. 381).

Ea s-a gindit de mai ‘nainte ce-are sa spuie in
scrisoarea catre Ghita Topor si cum are sd spuie. A
aflat ea niste vorbe frumoase care au sa-i placa...
(pag. 382).

v" Inziua de februarie 27, praznicul cuviosului
parintelui nostru Procopie, a incdrcat in sanie
zestrea Minodorei. ... Copila plingea in pumni, iar
obrazul maica-sa parca era un portret neclintit...
(pag. 404-405).

v" ...Om aduce atuncea de la manastirea Va-
raticului si pe sord-ta Minodora, ca sa cunoasca
mormintul.

S-apoi dupa aceea ne-om intoarce iar la Ma-
gura, ca sa luam de coada toate cite-am lasat.

lar pe sora-ta sa stii ca nici c-un chip nu md pot
invoi ca s-o dau dupd feciorul acela nalt si cu nasul
mare al dascalitei lui Topor (pag. 486).
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Aliona ZGARDAN

Considerdm ca in procesul de invitare este semni-
ficativa i oportuna prezenta unui suport de experienta
(detinut de studenti care, implicit, le faciliteaza
insusirea cunostintelor) si interesul pentru materia
noud. in faza de evocare, schemele existente in
gindirea fiecarui student il ajuta sa faca o conexiune
logica dintre informatia noua §i cea achizitionata
anterior. In functie de nivelul de pregatire al absol-
ventilor de liceu sau al scolii medii generale, perfor-
mantele la care ajung in invatamintul superior vor avea
diferite calificative. Lipsa unor cunostinte elementare
ii frustreaza pe unii, impedicindu-i s inteleaga
informatia noud. Interesul pentru materia de studiu
depinde de multi factori: inteligenta studentului,
motivatia, noutatea, utilitatea si importanta informatiei
oferite de profesor si, nu in ultima instantd, moda-
litatea de lucru a profesorului si colaborarea dintre
acesta si student.

Traditional, in cadrul evaludrilor efectuate la orele
practice si de laborator, la colocyvii si la examene, profe-
sorul si studentul realizeaza o comunicare autentica
si eficientd. La lectiile teoretice insa de multe ori actul
de comunicare este deposedat de o componenta foarte
importanta — auditoriul, antrenat doar partial in
activitatea de predare-invatare, fapt ce genereaza o
grava carentd in demersul didactic — lipsa contactului
dintre profesor si studenti. Pentru a fi auziti, Intelesi
si acceptati de cei pe care 1i instruim, este necesar sa
alegem corect modalitatile §i tehnicile de lucru
adecvate pentru fiecare tema.

Tehnica Secvente contradictorii (parte compo-
nentd a proiectului Lectura si Scriere pentru Dezvol-
tarea Gindirii Critice) este utila pentru evocare si
reflectie atunci cind subiectul luat in discutie se pretea-
74 sistematizarii gi ordonarii intr-o succesiune logica a
termenilor. Aceasta tehnica are urmatorul algoritm:

1. Profesorul pregateste din timp fise cu termenii,

numele sau datele necesare.

2. In cadrul activitatii, elevii/studentii primesc

fisele si le aranjeaza in ordinea pe care o pot
explica, urmarindu-se legatura cauza-efect, loc-

Tehnica Secvente contradictorii

timp, hiponim-hiperonim, termen-definitie etc.

3. Elevii/studentii discuta subiectul, dupa care
profesorul verifica realizarea temei.

4. Profesorul da cuvintul fiecaruia dintre parti-
cipanti doar atunci cind existd dubii sau apare
necesitatea unor comentarii; in cazul cind
varianta propusa de elevi/studenti este accep-
tabila, nu se mai insista asupra aranjarii fiselor,
momentul evocarii fiind consumat.

In demersul didactic, secventele contradictorii pot

fiaplicate la:

— examinarea procesului literar: nume de autori,
texte, ani, localitati;

— analiza textului artistic: nume de personaje,
evenimente, motive, procedee ale limbajului
artistic etc.;

— sistematizarea terminologiei si a regulilor de
gramatica;

— sistematizarea cunostintelor de vocabular;

— construirea schemelor si modelarea struc-
turilor.

Propunem aceasta tehnica la predarea temei Stra-
tificarea istorica a vocabularului (Introducere in
lingvistica, anul I).

Studentii detin o informatie superficiald despre
etimologia cuvintelor. De aceea, Tnainte de a incepe
predarea acestei teme, am sondat terenul, pregatind
cadrul pentru invitare. In primul rind, le-am propus
studentilor sa scrie pe fige limbile din care romana si-a
format gi continua sa-si completeze vocabularul. Au
fost nominalizate pe fige limbile: traco-geto-dacica,
latina, rusa, poloneza, ucraineana, franceza, germana,
engleza, italiana, turca, bulgara, greaca, maghiara.
Studentii au estimat ca in romand mai avem si cuvinte
formate, prin diferite procedee, pe teren propriu.

I-am rugat apoi pe studenti sa scrie, iarasi pe fise
separate, cuvinte de diferite origini §i s3 mentioneze
provenienta lor. Studentii au alcatuit giruri de cuvinte
de origine: latind, rusa, engleza, franceza, italiana, turca
etc. Am adunat fisele care, ulterior, au fost examinate
de studenti si dispuse intr-o anumita ordine — in
succesiunea istorica a patrunderii in limba romana a
cuvintelor de diferite origini (vezi Tabelul 1).

in scopul fundamentirii teoretice a datelor stabi-
lite mai sus, le-am explicat studentilor ca lexicul oricarei
limbi este format din elemente lexicale eterogene (ca
origine, functie, structura, sens etc.). Din punct de
vedere istorico-etimologic, vocabularul unei limbi
include elemente ce pot fi repartizate in trei straturi:

®  cuvinte mostenite;

e  cuvinte imprumutate;

e  cuvinte formate pe teren propriu.
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Tabelul 1

I — traco -geto-dacica VI — maghiara XI — italiana

I — latina VII — poloneza XII — rusa, ucraineand
Il — slavona VII - turci XIII — englezd
IV — bulgara IX — greaca XIV — cuvinte formate pe teren propriu

V — germana X — franceza

In limba roména, cuvintele mostenite sint de origine traco-geto-dacica si latina, iar cuvintele imprumutate au
patruns din limbi diferite. In ceea ce priveste originea cuvintelor, in lingvistici se opereaza cu urmitorii termeni:
substrat, strat de baza, superstrat, adstrat i interstrat. Substratul este format din elementele rimase din limba
bastinasilor care, In urma unei cuceriri, a fost asimilata de o alta limba. Stratul de baza este constituit din elementele
limbii-baza. Superstratul include elementele suprapuse unei limbi si dizolvate in ea drept consecinta a convietuirii
in imediata apropiere a doua popoare. Adstratul cuprinde elementele ce se adauga unei limbi in procesul evolutiei
ei in diacronie. Interstratul este alcatuit din cuvinte formate pe teren propriu (prin sufixare, prefixare, compunere,
conversie, abreviere, parasintetism).

Studentii au notat pe fisele cu denumiri de limbi stratul ce-i corespunde fiecarei limbi, au adus exemple pentru
termenii noi, Insusiti la ora in cauza, apoi au selectat figele cu cuvinte ce corespund fiecarui strat. [-am ajutat sa
completeze sirurile de cuvinte cu elemente noi, dupa care le-am propus exemple pentru limbile: traco-geto-dacica,
poloneza, ucraineana, bulgari, greacd, maghiara. In final, am inserat aceasta informatie intr-un tabel de generalizare
categoriald (Tabelul 2):

Tabelul 2

Cind s-a constituit
(individualizat)

Din ce elemente este
format

Straturile istorice ale
limbii romane

Exemple

lexicale

maghiar)
sec. XVI — XVIII
(adstratul turcesc)

sec. XII— XVIII
(adstratul grecesc)

sec. XIX—- XX
(adstratul contemporan)

Substrat fonetice, gramaticale, pind in a. 476 d.Hr. copil, mire, mos, fluier,
lexicale gorun, simbure

Strat de bazi fonetice, gramaticale, sec. VI — X fag, geand, soare, masd,
lexicale frate, ochj

Superstrat fonetice, gramaticale, sec. VI — XIII baba, magura, sanie,
lexicale obraz, a citi, palanca

Adstrat fonetice, gramaticale, sec. IX — XI (adstratul dijma, imas, a banui,

gazda, oaches, gures

cafea, dovleac, tabiet,
barem, halal, doldora

fidea, a agonisi, ieftin,
argat, orez, pita

blit, banca, abajur,
manager, barman,
teracota, valuta, boiler

Tehnica, asa cum am aplicat-o intr-un mediu studentesc, este perfect valabild si pentru activitatea in clasele de
liceu. De exemplu, tema Procesul complex al constituirii vocabularului. Cai si mijloace de completare a
vocabularului in clasa a XII-a ar putea fi tratatd cu aplicarea acelorasi etape de lucru, prezentate aici.

C.E.PRODIDACTICA, 2000.
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Veronica CRETU

(Part 1)

5. Classical Invention / close to nr. 4

This strategy is based on the Aristotelian notion
of topics. Spack defines topics as different ways of
viewing a subject.

Topics can be defined as “ series of questions that
one might ask about a subject in order to discover
things to say about that subject”. Thus, students
using classical invention can ask and answer ques-
tions about the topic at hand that are grouped accord-
ing to Aristotle’s topics:

—  Definition

—  Comparison

—  Relationship

—  Circumstance

—  Testimony

Here are some ideas on how to use classical in-
vention:

Definition: How does the dictionary define the
object or notion or topic under focus?

Comparison: What is the topic, word, object etc.
similar to? Why? What is the topic, word, or object
different from? In what ways?

Relationship: Ask questions about cause and
effect?

Circumstance: Ask questions about practicability.

Testimony: Ask questions about primary and sec-
ondary sources of occurrence or recording.

This strategy helps students develop their ability
to work with dictionary, think carefully on a definite
topic and be able to make some definite conclusions
about something.

It works well in small groups in the upper grades.

6. Debating

So many teachers have a desire to organize de-
bates within ESL classrooms, but many of them aren’t
really aware of its procedure and importance.

Debating is the act of orally presenting two
sides of an argument or topic. It can be used to
generate ideas, thoughts, concepts, notions, and

— 10 easy strategies to make
your ESL writing classroom

successful

opinions about any topic under discussion. All
the advantages associated with the active oral use
of language by students make debating
worthwhile for stimulating students to write. Oral
language use enhances writing ability. According
to Wells:

“Oral monologue provides an opportunity to de-
velop some of the skills of composing — planning,
selecting and organizing ideas — skills that are nec-
essary for writing, and it does so in a medium in
which learners feel more likely to be successful”.
Teachers should be aware of when exactly to orga-
nize a debate, how to chose the appropriate topic
for this so that everyone will be interested in parti-
cipating.

It can be used with all levels, it just depends how
you do it.

7. Interviewing

This is another technique/strategy that is used for
generating ideas for writing. Asking students to in-
terview each other helps to establish a relaxed atmos-
phere for writing. Students are usually given guide-
lines on what to ask each other, thus, the teacher can
use different topics, subjects for this.

One way to do this is the following:

Students are asked to interview someone
sitting near him. Each student is given 5 min. to
ask questions and write down notes about the
other student’s background and interests before
reversing roles for 5 min. Then they can be given
15 min. to organize a draft of their notes. Next,
they read their drafts to their partners, to get
some suggestions or add more information. The
teacher can end the lesson revising what has
been written, focusing on something special
about person’s hobbies skills or unusual back-
ground, future goals etc.

This strategy reduces the fear of writing and the
feeling of inadequacy that students sometimes have.
It gets them talking, laughing, and sharing their writ-
ing efforts. It is therefore a good way to get to know
each student as well as to introduce the concept of
writing as a process.

This strategy helps to break the ice between the
teacher and students especially during the first les-
sons, and it can be used with all categories of stu-
dents - even with graduate teachers in workshops/
seminars.
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8. Visits to places of interest and importance in

the vicinity of the school

This strategy can be done by organizing trips to
places of interest like the zoo, the local industries, and
parks, depending on the goal of the lesson. Impor-
tant personalities in the society can be visited and
interviewed for personality profiles for the school
magazine, if there is one.

Young people generally like outdoor life a lot, and
this interest can be used to teach them anything in
any subject area. Visits to places of interest enable
students to interact with their environment, thereby
creating ideas, concepts, and thoughts that they may
want to verbalize in their writing later.

This strategy works well with all grades at school.

9. Fantasizing / Meditating/ Mind Transportation

These strategies are the same in practice; they
only go by three different names. They require stu-
dents to make a voyage into a fantasy world while
they are sitting quietly in class. The teacher first re-
quires students to put away all other books, materi-
als etc., from their desks. Only their exercise books,
pen or pencil should be on the desks. Complete si-
lence is required and maintained.

Sometimes it’s good to interrupt the silence by a
musical background.

Teachers may use some interesting pictures, give
them to the students and ask different questions
based on that picture. The teacher and students then
sit quietly for some minutes and reflect on those
questions. Next, the teacher asks students to write
down in their exercise books all they meditated about.
These strategies are well suited for providing a mood
that makes students want to learn, makes students
imagine and think over specific details. These stra-
tegies work well with all levels.

10. Group Discussion

This is a technique most teachers are already famil-
iar with and should use extensively in language classes.

Oral discussion, during which students are gui-
ded to generate ideas about the topic, should always
precede any written assignment. This sensitizes stu-
dents to the need to plan the content and organiza-
tion of their compositions. This strategy helps the
teacher to find out whether the students have the
necessary vocabulary and language structures with
which to express their ideas in writing.

Itis also useful because it provides the weaker students
with ideas and material to write on, as well as helping to
provide varied perspectives on the topic at hand.

The above ESL writing classroom strategies are
some of the most widely used and most effective at
all levels in many countries.

Why had the prewriting strategies been chosen
for this article?

Because the prewriting stage is crucial for success
in writing. This is because during the prewriting stage
the goals are to stimulate and motivate students to
generate materials to write on.

The prewriting strategies take students through
oral, written, intellectual, auditory and experiential
activities that can stimulate higher-level thinking as
well as writing skills in students.

All these strategies have an advantage: they can
be used not only in the prewriting stage, but can be
easily adopted and applied to the other stages of the
writing process, and not only...

Good teachers know how to do this.
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Cunoasterea este antidotul
temerii.

Emerson
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Statutul profesorului

Statutul profesorului poate fi definit din perspec-
tiva sociala si pedagogica. Din perspectiva sociald,
statutul profesorului este legitimat la nivel de politica
a educatiei in cadrul unor documente oficiale: progra-
me nationale si internationale (UNESCO ...), legea
invatamintului, statutul personalului didactic, regula-
mentele de functionare ale unitatilor de Invatamint
(realizate pe niveluri si trepte, cu sferd de aplicatie
generald, teritoriala si locald). Din perspectiva peda-
gogica, statutul profesorului este conturat la nivelul
structurii de functionare a educatiei/instruirii, in
calitate de subiect initiator al activitatii si de emitator
al unui tip de mesaj special, bazat pe corelatia optima
dintre informare si formare.

Statutul social al profesorului reflectd dimen-
siunile modelului cultural adoptat pe parcursul unor
etape de evolutie istoricd. Pe fondul recunoasterii
formale a rolului prioritar al educatiei in societatile
(post)moderne, in prezent profesorul este implicat in
procesul de realizare a tranzitiei pedagogice de la
instruirea de masa, specificd modelului de dezvoltare
de tip industrial, spre (auto)instruirea permanenta,
diferentiatd i aprofundata in sens curricular, proprie
culturii postindustriale, de tip informational.

Activitatea profesorului evolueaza in raport de
“trei fenomene noi, mai mult sau mai putin gene-
ralizate”, referitoare la educatie care pentru prima data
in istorie: a) “tinde si PRECEADA nivelul dezvoltirii
economice”; b) “Isi propune in mod constient sa
pregdteasca oamenii pentru tipuri de societate care
inca nu exista”; c) trebuie sa asigure produse accepta-
te social, “realizind, in materie de instruire, conditiile
unei mai mari egalitati a sanselor” (vezi Faure, E., sub
redactie, 4 invata sa fii. Un Raport UNESCO, Editura
Didactica si Pedagogica, Bucuresti, 1974, pag.54-56).

Finalitatile sociale, proiectate de profesor in
cadrul instruirii, angajeaza patru piloni ai educatiei/
instruirii permanente care sustin patru tipuri funda-
mentale de invatare — exprimate specific prin capa-
citatea de a invata: a) sa stii (cunoastere) ; b) sda faci
(aplicarea cunoasterii); c¢) sa trdiesti impreund
(participare si cooperare prin cunoastere); d) sa fii
(atitudinea fata de cunoastere) — vezi Delors, J.,
coordonator, Comoara launtricd. Raportul catre
UNESCO al Comisiei Internationale pentru Educa-
tie in secolul XXI, Editura Polirom, lasi, 2000, pag.69-78.

Statutul pedagogic al profesorului poate fi
definit in raport de trei criterii metodologice esentiale:
a) obiectivele si continuturile aflate la baza formarii
sale socio-profesionale, initiale si continue; b) rolurile
socio-educationale asumate in mod direct si indirect;
c) calitatile psihosociale implicate in activitatile
specifice (cu scop predominant educativ-didactic, In
context formal-nonformal), concentrate la nivel
aptitudinal (de aptitudine speciald).

Obiectivele si continuturile aflate la baza forma-
rii initiale §i continue a profesorului sint situate la
nivelul interactiunii (virtuale, reale...) realizabila in
invatamintul universitar gi postuniversitar intre
pregdtirea: a) de specialitate (monodisciplinara,
bidisciplinara, tridisciplinara, larga — vezi profesorul
de stiinte socioumane); b) psihopedagogica si
metodica (psihologia educatiei/instruirii — pedagogie
generald — pedagogie/didactica aplicatd); ¢) practica
pedagogica (de observare si de predare). Pregdtirea
de specialitate poate fi realizata la o singura disciplina
(cazul traditional), la doua discipline (prin programe
paralele sau interdisciplinare), la trei discipline (prin
oferta optionalelor) si in sens larg, in contextul
proiectarii unui curriculum (post)universitar de tip
integrat. Pregatirea psihopedagogica implica pro-
iectarea unui curriculum integrat (psihologia educa-
tiei — pedagogie generala /teoria generala a educatiei
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si a instruirii, teoria si metodologia proiectarii curricu-
lare —sociologia si managementul educatiei). Practica
pedagogica este realizabila prin observarea si preda-
rea unor activitati didactice (lectii etc.) si educative
(ore de dirigentie etc.) proiectate curricular in cadrul
specialitatii si al treptelor scolare de referinta, activitati
organizate formal, dar si nonformal.

Rolurile pedagogice asumate de profesor in mod
direct si indirect sint in continud expansiune cantita-
tiva si calitativa In contextul specific educatiei post-
moderne care angajeaza: a) deschiderea actiunilor cu
finalitate formativa spre toate dimensiunile verticale
(in timp) si orizontale (in spatiu) ale sistemului de
invatamint (miza educatiei permanente); b) orientarea
acestor actiuni in directia autoeducatiei si a valorificarii
depline a educabilitatii; c) promovarea paradigmei
curriculumului (la nivelul unui model distinct de
proiectare — realizare — dezvoltare).

Conditia stiintificd si morala superioard a profeso-
rului este exprimatd printr-un ansamblu de roluri
pedagogice (vezi structura de functionare a educatiei/
instruirii) si sociale (vezi cerintele de natura comuni-
tard, culturala, politica, economica...): educator, in-
structor, proiectant si emitator al mesajului pedagogic,
manager scolar, consilier, animator social, indrumator
cultural... Aceste roluri, aflate In relatii de complemen-
taritate, sint exercitate in cadrul procesului de Invata-
mint (ca: profesor de specialitate, profesor-diriginte,
profesor-organizator al unor activitati de tip non-
formal, profesor-manager: responsabil de catedra/
comisie metodica, director...) $i in contextul raportu-
rilor pedagogice si sociale ale profesorului cu comuni-
tatea educativa teritoriala si locala (reprezentata de:
inspectoratul scolar/directia pentru invatamint,
familie, factori guvernamentali si nonguvernamentali,
agenti sociali — din domeniul economiei, politicii,
culturii, religiei, sanatatii, serviciilor publice...).

Summary

Aptitudinea pedagogica a profesorului este
premisa si rezultatul calitatilor psihosociale angajate
in activitatile specifice de educatie si instruire,
proiectate, realizate si dezvoltate in mediul scolar, dar
si extragcolar, in sens formal, dar si nonformal, cu
valorificarea tuturor deschiderilor mediului social,
provenite inclusiv din directia numeroaselor influente
de tip informal. Aceasta aptitudine concentreaza si
operationalizeaza capacitatea profesorului de: a) a
se raporta la realitatea educationald cu mijloacele
inteligentei generale si speciale; b) a cunoaste si a
aborda elevul simultan ca realitate morald, intelectuala,
tehnologicad, esteticd, psihofizicad; motivationala,
cognitiva, afectiva, volitiva, caracteriald; c) a concepe
mesaje pedagogice bazate pe unitatea dintre informa-
tia stiintificd — formarea psihologica pozitiva (cu ac-
cent pe dezvoltarea gindirii $i a motivatiei interne).
Practica pedagogica si sociald confirma importanta
unor calitati psihosociale cu pondere specifica la
nivelul structurii personalitatii profesorului: a) comu-
nicativitatea pedagogicd; b) empatia pedagogica
(angajata in plan cognitiv, dar si motivational, afectiv,
caracterial); ) creativitatea pedagogica (exprimata la
nivel de proiectare-realizare-dezvoltare curriculara).

Perfectionarea acestei structuri va permite afirma-
rea unei personalitati modale de tip superior, cu un
profil (pedagogic si social) unitar, puternic, eficient,
care “pdstreaza empatia ca factor directional ce
dinamizeaza functional dragostea si sensibilitatea
pentru copii, capacitatea de cunoastere §i anticipa-
re, mobilitatea comportarii, echilibrul emotional,
ascendenta” (Dragu, Anca, Structura personalitatii
profesorului, Editura Didactica si Pedagogica, RA.,
Bucuresti, 1996, pag.202).

Rubricd realizatd de Sorin CRISTEA

The current edition of our magazine focuses on the issue of teachers’ status in the contemporary
society. In their articles, our authors try to comment on this actual problem from different perspectives.

The column “Mapamond Pedagogic” offers an article concerning to teachers’ status in Japan.
The readers will find the main problems of status of teachers in the column “Quo Vadis” that provides
a vary points of view on this issue. The column “Ex Cathedra” consists of articles, which elucidate
another educational problems: moral education, pedagogical plans and curricula, appreciation of
students’ successes etc. In the new column, “Retrospective Pedagogice”, the readers will find a
exhaustive presentation of Comenius — the well known “star” of education. In the column “Vademecum
Psihologic” we present some practical activities that valorize the importance of silence in the classroom
and a psychological survey concerning to teachers emotional dimension. The column “Development
of Critical Thinking” consists of articles, which provide interesting technologies improving teaching
processes. In our traditional column “Dictionar”, S. Cristea presents an article that describes, in very

comprehensive words, the status of teachers.
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