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Modelul psihopedagogic de socializare a copiilor
de varsta timpurie
Psychopedagogikal model of children
socialization early age

Rezumat

Socializarea calitativa a oricarei
personalitati se realizeaza prin imbi-
narea proceselor de: adaptare, inte-
grare, autodezvoltare, autoactualizare.
Succesul acestui proces va depinde de
pozitia activa a individului si de asi-
milarea de catre dansul a experientei
sociale. Autoarea propune §i descrie
in acest sens niste mecanisme, criterii
in vederea determinarii nivelurilor de
socializare copiilor de varsta timpurie.

Cuvinte-cheie: socializare, socializare
primara, socializare secundard, adaptare soci-
ala, integrare, dezvoltare sociald, autodezvol-
tare, autoactualizare.

Problema socializarii copiilor pe par-
cursul ultimelor decenii a fost studiata
profund in psihologie si pedagogie. Cer-
cetdtorii au constatat ca aceasta proble-
ma ar putea fi diminuatd prin crearea
unui context social necesar copilului, de-
oarece socializarea este un proces bilate-
ral, realizat, pe de o parte, de citre adult,
care le atribuie copiilor treptat experi-
enta umana sociala, iar pe de alta parte

Stela CEMORTAN,

doctor habilitat in pedagogie,
profesor universitar,

Institutul de Stiinte ale Educatiei

Abstract

In the article she highlights the
need to merge by the processes of
adaptation, adult, self-development
and self-actualization of child as-
sets. The author emphasizes that the
purpose of the family and the pre-
school institution in the process of
socialization of the child is to com-
ply with certain mechanisms in the
assimilation of the social child.

Keywords: socialization, primary sociali-
zation, secondary socialization, social adjust-
ment, integration, social development, self,
self-actualization.
actioneaza copilul, care Insuseste in mod
independent un sistem de roluri sociale.

Socializarea umana se realizeaza in
doua etape esentiale:

* socializarea initiald, primara, care
incepe in familie, de la varsta frageda;

e socializarea continud, care se efec-
tueaza pe parcursul vietii.

In psihologie socializarea este tratatd
ca ,,un produs de insusire (si acumulare)
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a unui sistem de cunostinte, norme, valori,

care ii permit persoanei sa functioneaze in

calitate de membru cu drepturi depline ale
societatii”. Se considera de asemenea ca:

— finalitatea procesului de socializare
este reprezentata in adaptarea, integra-
rea individului 1n societate si in lumea
valorilor;

— factorul determinant in formarea iden-
titdtii unei personalitatii este mediul
social. Aici are loc socializarea prima-
ra a copilului, care se realizeaza in trei
etape:

* prima etapa incepe in familie;

* a doua continua la gradinita;

* a treia — se realizeaza prin adaptarea
copilului la lumea adultilor si a semenilor.

Pedagogii mentioneaza ca socializarea
calitativd a oricarei personalitati se reali-
zeaza prin imbinarea proceselor de: adap-
tare, integrare, autodezvoltare, autoactua-
lizare.

Succesul acestui proces depinde de po-
zitia activa a individului i de asimilarea
de catre acesta a experientei sociale.

In rezultatul cercetarilor efectuate in
psihopedagogie s-a evidentiat cd mecanis-
mele socializarii sunt:

— adoptarea succesiva de statusuri si ro-
luri sociale (prescolar, scolar etc.);

— formarea abilitatii de invatare sociala
(independentd);

— organizarea corectd a procesului de In-
vatare institutionalizata;

— dezvoltarea capacitatii de a invata atat
prin activitatea de joc cat si prin comu-
nicare;

— formarea deprinderii de a identifica etc.
Socializarea copilului de varsta tim-

purie se efectueaza treptat fie sub in-

fluenta mediului social, fie in procesul
educativ cand este influentat de grupuri-
le sociale 1n care traieste, persoanele cu

care comunica, cercul interior de intere-

se personale.

Principalele obiective de socializare a
copiilor in prescolaritate prevad formarea:
» priceperii de a stabili diverse contacte

sociale;

* capacitatii de a actiona Tmpreund cu
semenii;

* abilitatii de a se include intr-un sistem
corect de invatdmant.

Procesul de socializare a copilului prin
educatie trebuie sa includa:

— diverse sfere ale culturii sociale;

— posedarea unei culturi comunicative
(educatia moral-spirituald);

— acumularea cunostintelor din dome-
niul culturii nationale (educatie civica
si patriotica);

— respectarea culturii etnice (educarea
tolerantei);

— posedarea unor notiuni §i aspecte din
cultura juridica (educatia pentru drept);

— cultura sano-igienica (educatia sanitard);

— cultura ecologicd (educatia pentru
mediu) etc.

Principalele directii in dezvoltarea so-
ciala a copilului de varsta timpurie sunt:

— influenta naturald a factorilor sociali;

— includerea sistematicd a copiilor intr-
un proces de educatie si instruire bine
organizat si ordonat.

Procesul educativ-instructiv e necesar
sa includa:

— familiarizarea copiilor cu lumea obiec-
telor si a naturii;

— comunicarea de catre adulti a cunos-
tintelor;

— familiarizarea copiilor cu lumea relati-
ilor umane.

Mecanismele de socializare a copii-
lor conform afirmatiilor psihopedagogi-
lor sunt: imitarea; identificarea emotio-
nala; orientarea sociald; reglementarea
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normativa si inductiva; experienta so-
ciald si culturald; creativitatea; monito-
rizarea; evaluarea; reglementarea prin
reflex etc.

In procesul de socializare cadrele di-
dactice trebuie sa ia in considerare si sa
pastreze trasaturile caracteristice ale fieca-
rei individualitati (ale fiecarui copil).

Pe de o parte, este necesar sa se efectu-
eze: ,,deschiderea” continuad a individului
spre diversitatea lumii sociale iar, pe de
alta parte, este Intelegerea de catre copil a
diversitatii sociale a lumii din jur prin in-
termediul lumii sale interioare.

Aparitia acestei ,intelegeri” va con-
tribui la realizarea scopului viitoarei per-
sonalitdti de a se afirma ca un subiect de
utilitate publica si de cultura.

in psihopedagogie este dovedit, de ase-
menea, cd socializarea copilului prescolar
se realizeaza prin activitatile de baza din
copildria timpurie.

Prin intermediul acestor activitati (si in
fond al celei de joc) copiii:

— se familiarizeaza cu lumea adultilor;

— iau cunostintd de valorile general
umane, cele nationale (la nivel ele-
mentar) si de cultura;

— 1Invatd roluri sociale si comporta-
mentale;

— exploreaza si insusesc realitatea;

— 1Insusesc cele mai importante fapte
si evenimente semnificative;

— dezvolta abilitatea de a stabili con-
tacte sociale.

Evidentierea nivelului de socializare
a copiilor se poate face in baza Standar-
delor de Stat prin monitorizare si eva-
luare. Important este ca sd se reliefeze
cunostintele si competentele din diverse
sfere ale culturii sociale: comunicativa,
nationald, etnicd, juridicd, comporta-
mentald etc.

Eficacitatea dezvoltarii sociale a fie-
carui copil trebuie sa se determine in re-
zultatul unei monitorizari adecvate. Ni-
velul de socializare poate fi determinat
de catre cadrele didactice si caracterizat
in baza termenilor de varsta, sex si a
trasaturilor comportamentale individu-
ale, evidentiind: prezenta curiozitatii;
nivelul de formare a valorilor; nivelul
activitatii cognitive; calitatea relatiilor
cu semenii.

Deci, prin evaluare e necesar sa se evi-
dentieze principalele componente de so-
cializare a copiilor si anume: componente
axiologice, comunicative, cognitive, valo-
rice.

Criteriile in baza carora se determind
nivelurile de formare sunt: valorile Tnsusite,
calitatile comunicative formate, activitatea
cognitiva, capacitatile de relationare si a ce-
lor atitudinale.

Sustinand ideea ca acestia sunt si indi-
cii de baza care caracterizeazad comporta-
mentele de socializare, putem face urma-
toarele concluzii teoretico-aplicative:

1. In stiinta este dovedit ci sociali-
zarea constituie ,,procesul de continua
transformare a individului din fiintd bi-
ologicd intr-un subiect al unei culturi
specifice”.

2. Pentru a socializa copilul, pentru a-1
dezvolta corect este necesar un context so-
cial care 1i ofera situatii multiple de comu-
nicare sociala si afectiva.

3. In procesul de socializare situatiile
concrete transmit §i structureaza la copil:
modalitatile de comunicare (coduri
lingvistice, coduri simbolice, expresi-
ve, nonverbale etc.);

— modele sociale de comportament (cog-
nitiv, afectiv, verbal, motor etc.);

— modalitati de cunoastere, invatare (se-
turi instrumentale);
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de comportament caracteristice vietii

de grup);

— modelarea motivational-afectivd (ma-
nifestata prin formarea de atitudini);

— formarea de aptitudini corecte etc.

4. Aptitudinea de socializare este o
caracteristicd esentiald a naturii umane.
Ea cere dezvoltarea si formarea facultati-
lor actionale, de relationare, intelectuale,
afective etc.

5. Socializarea umana este stadiala.

6. Finalitatea procesului de socializare
a copilului este reprezentata de integrarea
lui in societate si in lumea valorilor.

7. Principalele competente ale sociali-
zarii, bazele carora pot fi puse in presco-
laritate sunt:

— formarea la copii a priceperilor de a
stabili contacte sociale;

— dezvoltarea capacitatii de a actiona im-
preund cu semenii;

— finsugirea treptatd a deprinderilor de
adaptare la viata societatii;

— educarea dorintei de a se integra in me-
diul social.

8. Continutul procesului de socializare
si de educatie sociald a copiilor de varsta
timpurie trebuie prevazut intr-un Curri-
culum, intr-o programa speciala, care va
include:

— modul de organizare a procesului
pedagogic;

— utilizarea unei diversitati metodolo-
gice a tehnicilor educationale (a unei
metodologii formative);

— diversitatea componentelor educativ-in-
structive: axiologice, culturale, umaniste,
antropologice, sinergetice, structurale,
complexe, de activitate, de mediu, centra-
re a activitatilor de baza pe copil etc.

9. Propunem ca principalele directii ale
procesului de socializare a copilului prescolar

sa fie organizate in corespundere cu cele sti-

pulate in ,,Conceptia si curriculumul sociali-

zarii prescolarilor” cele de baza fiind:

— Cunoasterea de sine si constientizarea
necesitatii respectarii regulilor sano-
igienice;

— Formarea cunostintelor initiale si a
atitudinilor corecte pentru patrimo-
niul national si universal;

— Dezvoltarea sentimentelor patriotice.
Utilizand diverse metode §i procedee

de lucru, adultii vor structura procesul

instructiv-educativ si de evaluare in baza
urmatoarelor particularitati psihopedago-
gice ale copiilor:

— perceperea emotiva a mediului ambi-
ant;

— gandirea intuitiv-concreta;

— profunzimea primelor sentimente;

— perceperea elementard a evenimen-
telor sociale,

— dorinta de a se integra in societate.
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KoHuenTyanbHi 3acagu neaaroriyHOro NpoeKTyBaHHA OCBITHbOIO
npocTopy B WKofi | cryneHs
The conceptual framework of younger students of pedagogical
design educational space

Anoceniva LIUMBAJIAPY,
KAHOUOam neoazoeiuHux Hayx,
cmapuwiutl HayKosutl cniepoOimHux,
doxmopaum [ncmumymy nedazoeixu

Hayionanvnoi akaoemii nedazoziunux nayx Yrpainu (m. Kuig)

Pe3ziome

B cmamve npedcmasnenvl ronyen-
MyaibHble  OCHOBbL  NEOA20SUYECKO20
NPOEKMUposanusi  00paz06amenbHO20
NPOCMPAHCMBA MIAOUIUX ULKOTBHUKOB.
Asmopom cghopmynuposana yens, onpe-
OelleHbl HayuHble N0O0X00bl, NPUHYUNBL U
@YHKYUU Nedacoeutecko2o npPoeKmupo-
8aHUsL 00OPA306aMENLHO0 NPOCMPAHC-
mea 6 wkone I cmynenu, oxapaxmepu-
308aHbL YCIL08USL, KOMOPbLE ONPeOeisont
apghexmusrnocms 3moco npoyecca.

KuaioueBsle cioBa: wxona I cmynenu,
KOHYenmyaibHble OCHOBbl, Nedazocuec-
Koe npoexmuposanue, Miaouue WKoIbHU-
Ku, 06pazosamensHulil npoyecc.

B ymoBax BapiaTHBHOCTI 3aTOCTPIOETh-
csl mpobrieMa MeIarorivHo BUIIPABIAHOTO
BuOOpPY hopM, METOIIB, 3ac00IB HABYAHHS
BIIAMOBIIHO O OCOOJUBOCTEN 3arajibHO-
OCBITHBOTO HaBYAJILHOTO 3aKJajy, Ta iH-
JBIIyaJIbHUX OCOOJMBOCTEH IIIKOJISIPIB.
BinOyBaeThcs 3MmillieHHsT akleHTIB 3 (op-
MYBaHHS HACHYEHOIO IIKiIBHOTO Cepel-
OBHMII[A HA HOTO OCOOMCTICHY Opi€HTAI[IF0
1 po3poOyieHHs €EKTUBHHX MEXaHi3MiB

Abstract

The paper presents the conceptual
framework of pedagogical design of
educational space younger students.
The author is the objective, defined
scientific approaches, principles and
functions of the pedagogical design
of educational space in the school of
1 degree, described the conditions that
determine the effectiveness of this pro-
cess.

Keywords: the school of I degree,
the conceptual framework, pedagogical
design, younger students, pedagogical
process.

HOro OCBOEHHS YuHsIMU. TOX MOCTae mpo-
Onema IIiIeCIIpSIMOBaHOTO  (DOpPMYBaHHS
OCBITHBOTO TPOCTOPY MOJIOAIINX MIKO-
JsIpiB, AKid 3abe3neyyBaTuMe iHAWBIAY-
ai3aliio HaBYAILHOI B3a€EMOJIi Y4YHIB 3
00’€KTaMH IIKITBHOTO CEPEeIOBHIIIA.
AKTyallbHICTh  03HA4€HOI IMpoOIeMH
3yMOBIIIOE aKTHUBI3allilo 1 JOCTiKEeHb. Y
NeJaroriyHiid JJiTeparypi 3HAWIUIA BijIO-
OpaXeHHS TaKi AaCMeKTH: JOCIIIKCHHS
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MearoriyHoro (peHoMeHy «OCBITHIH Mpo-
CTIp» SIK pe3yavmamy iHmezpayiiuHux npo-
yecis B cucteMi ocsitd (H. bactyn, C. bon-
mupeBa, O. BepsieB, C. IeprryHCbKwid,
B. TI'uneuincekuii, b. Enbkonin, O. Jleo-
HOBa, H. Pubka, A. Camonpin, b. Cepikos,
B. Cno6omunxos, I. IlleBenboBa Ta iH.),
OOTPYHTYBAaHHSI OKpeMux niOCmpyKmyp
WIKIIbHO20 0c8imHbo2o npocmopy (B. bu-
koB, 1O. XKyk, B. Kapakosckuii, H. Ceni-
BaHOBa Ta 1H.), TICUXOJIOTO-IIEAAaroriuHi
ACTICKTH (DOPMYBAHHSL OCEIMHBO2O NPO-
cmopy ocooucmocmi (T. Tkay, 1. lllenapik,
I. ®pywmiH Ta in.).

PesynbraTi HayKoBOT PO3BIAKH TpoOjie-
MOHCTPYBQJIM HASBHICTH JOCTAaTHBOI KiJTb-
KOCTI1 JTOCTiPKEHbB, Y KX BHCBITIICHO Pi3-
Hi aCTMEeKTH TEIAroTigHOrO MPOCKTyBaHHS
i OopMyBaHHS OCBITHBOTO TPOCTOpY, aJie
BOJTHOYAC MPOJIEMOHCTPYBAJI HASBHICTh
HEBUpINIeHUX NUTaHb. [lepemycim 1e pos3-
pOOJIeHHsI KOHIIENTYaJIbHUX 3acajl MPOeK-
TYBaHHS OCBITHBOI'O TPOCTOPY B Mexkax
mkoiu | crymeHst sik ocoOucTicHOrO (Qe-
HOMEHY, SIKUH BOJIHOYAC € 00’ €KTUBHUM 1
Cy0’€KTUBHMM YTBOPEHHSIM i pE3yJIbTaTOM
B3aeMOJIil y4HSI 3 00’€KTaMU OCBITHHOI'O
CepeloBHUIIa.

B Mexax ¢opMmary cTarTi OKpeciInM
OCHOBHI KOHIIENITyaJbHI mo3urlii. lle Bu-
Marae 3BepHEHHS JI0 IMOHSTTS «IIeJarorii-
Ha KOHIEMIis». [i pO3yMilOTh SIK «CHCTEMY
HOIVIAAIB HA TE€ YM 1HIIE MEJAroriyge sBU-
11e, polec, Cnocio po3yMiHHS, TAyMadeH-
Hs SIKUXOCh IEJAroridyHUX SBUIL, ITOAIH 1
SIK TIPOBIJHY 1JICFO MEIarorivyHoi Teopii [2,
c. 177]». Omxe, nenaroriyHy KOHLEMIIIO
MOYKHA PO3IIISIATH SIK JIOT1YHO BUOY/TyBaHY
CYKYIIHICTb 3HaHb PO 00 €KT, K BCEOIYHO
PO3KpHBAIOTh HOTO CYTHICTH 1 OCOOIMBOC-
Ti. Criparounch Ha Pe3yJIbTaTH BHBYCHHS
K TEOPEeTHYHNX HAyKOBUX ITOJIOKEHBb T0-
CJTi/DKEHHSI, TaK 1 KOHIIEMIIIH MPOeKTyBaHHS

IeIaroriyHux 00’ €KTiB (OCBITHI mpolecu
[6], meTomuuHi [3; 7] 1 iHHOBALIIHI cHUCTe-
Mmu [9] Ta iH.), OyJI0 BU3HAYCHO CKJIAJIOBI
KOHIICTIIII{ TIeIarori9YHOTO MPOCKTYBAaHHS
OCBITHBOTO TIPOCTOPY B mIKOJi I cTymens,
SKi BIAMOBIMAIOTE WOTO KOHCTPYKTHBHIiM
CyTHOCTI 1 3a0e3nedyBaTUMyTh II€peBe-
JICHHS 00’ €KTa 3 iICHYI0UOro CTaHy y Oaxka-
wuil. lle mema Ta 1 nexomro3uttist (Spo
KOHILIENIIIT), KOMMIeKCU HAYKOBUX NiOXO-
016, npunyunie i ymoe eheKTUBHOI peari-
3amii ¥ ¢@ynkyionanrvHa cnpsimosanicmo.

Pesynbratn aHanizy pkepen moOyaoBH
KOHIIEMIIT TearoriyHoro MpPOeKTYBaHHS
OCBITHBOTO TIpOCTpy B mikosi [ crymens
JAIOTh IMJICTABU JJISl BU3HAYCHHS 3MICTY
OUX KOMIOHEHTIB. IlepemyciM me meTa
TIeJaroTiYHOTO TIPOEKTYBAHHSI OCBITHHOTO
rpoctopy B mkomi | crymens. Tak, crimpa-
FOYHCh Ha PO3YMIHHS I1€aroTiyHOrO Ipo-
eKTYBaHHs K MisUTBHOCTI CHPSIMOBAHOT
Ha pO3B’si3aHHA MpoOiemu, Oylio BH3HA-
YEHO METY MENaroriYHoro MPOEKTYBaHHS
OCBITHBOTO ITPOCTOPY B MIKOMi | cTymeHs:
83AEMOOCMEPMIHAHMHUL  (PE30OHAHCHUIL)
PO3BUMOK WIKIIbHO20 cepedosunya i YuHsl.
CdhopmynboBaHa MeTa € «CTUMYIIOIOUOIO
(0 BiIHOIIEHHIO A0 YYaCHUKIB MPOEKTY),
MIePETBOPIOBATLHOIO (TI0 BITHOIIECHHIO 10
TIPEIMETIB 1 yYaCHUKIB), HOPMYIOUOIO (IT0
BiTHOIIIEHHIO JI0 MisSUTBHICTH 1 pe3ylbra-
TiB), Opi€HTANIHHO (IO BiJHOIICHHIO JI0
KIHIIEBOTO TPOAYKTY) [4, c. 76]». Edexk-
TUBHICTh peaii3allii MeTH, BUMarae TeX-
HOJIOTIYHOTO MiIXOAY, KU 3abe3neuye ii
JICKOMITO3UIIII0 — TIOJIaHHS Yepe3 CUCTEMY
nigieit [9, c. 74], ae ix GopmyitoBaHHsS
Mae BijoOpaxxatu OaxkaHi pe3ysIbTaTu, a He
JUT Jutst X JTOCSATHEHHS (SIKI OKPECIIOIThH
3amadi) [5]. ExcTpamossmis mociimKeHb
3 TPOOJIEMH JCKOMIIO3HINI METH TIPOEK-
TyBaHHsI iHHOBAIIMHUX CHUCTEM Ha 00’ €KT
HaIIOTO JOCTI/DKEHHS YMOYUIMBWIIA PO3-
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raiy’>kKeHHs 3arajbHoi (cTpaTeriuHoi) MeTH
MEeIaroriyHOr0 MPOEKTYBAHHSI OCBITHHOTO
pocTopy B KoM | cTymneHst Ha Tpu Tpynu
MIIUICH, SKI BiIOOpakarTh 3micm, che-
yughixy 1 3nauenrs bOTO TPOIIECY.
ITimmini mepmoro MoOpsiAKy € TaKTHd-
HHAMH 1 OKPECITIOIOTH KOMIUIEKC ITPOBITHUX
VMO8, BCTAQHOBJICHHS SIKUX € aTpUOyTHB-
HOIO BHMOTOK €(EeKTHBHOCTI MpoIecy i
pe3yabTary MelaroriyHoro MpoeKTyBaHHS
OCBITHBOTO TIPOCTOPY B MOYATKOBIH MIKOJI.
[Migmini npyroro mopsaKy — omnepamiiiHi.
Bonu 00yMOBITIOIOTE BUOIP emanie mpoek-
TYBaHHS 1 JIOTIKY PO3TOpTaHHS AisTIbHOCTI
PO3POOHUKIB MTPOEKTY 32 TICBHUMH 1poYye-
dypamu 1 BA3HAYAIOTh 3MiC06] KOMITOHEH-
TH TIponiecy (npedmemu, wabmni, cyo exmu,
pecypcu, 3acobu, npooyKmu, pe3yibmamit)
y B3aeM03B’s13Ky. [liamini Tperboro mopsia-
Ky € TUHaMiYHUMU. BoHH nerepmiHOBaHi
ICHYIOUOIO 1 aKTyaJbHOKO JJISl IEBHOTO 3a-
raJbHOOCBITHHOTO HABYAIBHOTO 3aKJary
npo0sIeMoI0, y SIKOMy 1 MaloTb OyTH BH-
3HAYeHi. BUABISAIOUM MPOTHUPIYYs, KOXKHA
mKoja (opMyIIOBaTUME 1 CBOI 3aBIaHHS,
CIpPSMOBaHI Ha BCTAHOBJICHHS MUIAXIB
roro momonanus. Il migiz BH3HAYAIOTH
MoOYZI0BY MPOTrpaMu PO3BHUTKY 3aralibHO-
OCBITHROTO HAaBUAJIHHOTO 3aKJIaay 1 iHAMBI-
JyaJIbHOTO TUIAHY KOXKHOTO TITKOJISIPA.
lepapxigHicTh  migrmine#t BU3HaAUae
(pyHkuHioHANbHY CHpPSIMOBaHIiCTH IIe-
JIATOTIYHOTO TMPOEKTYBAHHS OCBITHHOTO
IIPOCTOPY B IIKOJi. 3iCTaBJICHHS BHU3HA-
YEeHUX PI3HUMHU aBTOpamMH (QYHKLIH Te-
JarOTiYHOTO MPOCKTYBaHHS 1 OCBITHBOTO
MPOCTOPY 3 BCTAHOBICHUMH 3B’ SI3KaMHU
MK KOMIIOHGHTAaMH, BU3HAauUE€HUX Ha
OCHOBI i€papxi3allii METH MeJarorivHoro
MPOEKTYBAaHHSI OCBITHBOTO MPOCTOPY B
MTOYATKOBI# TIKOJII, Ta€ 3MOTY BHOKPEMH-
TH K TIPOBiAHI Taki #oro QyHKIIT: coyi-
ANbHY, KOMREMeHMHICHY, NPOSHOCTUYHY,

iHOpMaYIUHO-AHANIMUYHY, pecYIAmuUe-
HY, KOHCIPYKIMUBHY | KOMYHIKATUGH) .

Coyianbna  ¢yukyiss TeNaroriaHOro
MIPOEKTYBaHHS OCBITHHOTO TIPOCTOPY B
ko | ctymenst oGymMoBiieHa HOTO TTOTEH-
LiHUMH MOJIMBOCTSIMHU, CIPSIMOBAHUMHU
Ha 33JI0BOJICHHS 1TOTPeO 1 3aIUTIB CYCITiTb-
CTBa II0J0 HAJaHHS OCBITHIX MOCIYT Ha
OCHOBI KOMILTIMEHTAPHOCTI KOMITOHEHTIB
COLIAILHOTO 3aMOBJICHHS 1 COLIAIBHOIO
3HAUYLIICTIO MNPOAYKTIB 1 pe3ynabrariB
MIPOEKTYBaHHS TaKOro 0araTOBUMIPHOTO
00’ekTa.

Komynixamusena GyHkiis 3a0e3neuye
3B 130K KOXKHOTO TIpeMeTa IMPOCKTYBaH-
HS OCBITHBOTO IPOCTOpY B mmiKomi I cTy-
IIeH MK cOOO0 1 BOAHOYAC 13 3aMOBHHU-
KOM 1 CIIO)KMBa4YeM, SIKi (POPMYIOTH 3aITUT
Ha OCBIiTHI mociyru, BoHa peainizyeThcs
yepe3 3B SA3KU MK 3aMOBHUKAaMH, CIIOKH-
BadyaM¥ 1 pO3pOOHHUKAMH, a TAKOXK KOMYHi-
KaIlit0 M HOT0 BHKOHABIISIMU Yy TPOIEC]
peauizauii npoeKTy.

Ilpoenocmuuna  @ynxyis 00yMoOBIIcHA
3aJI0BOJICHHSIM TIOTpPEe0 JUHAMIYHOTO PO3-
BUTKY pi3HHX c(ep >KUTTEMISLIBHOCTI Y
HAyKOBOMY TIiependadeHHi MaiOyTHBOTO
MPOAYKTY HA OCHOBI I[IHHICHUX BHMIpIB i
BHU3HAYEHHI TIEPCIIEKTUB HOTO PO3pOOIICH-
Hs (BHOIp 3ac00iB 1 pecypciB, IO CHIPHUs-
TUMYTh HOTO e()eKTUBHOCTI 1 OMTHMAalb-
HOCTI) 1 BIPOBaUKEHHS (Y TOMY YHCHI 3
ypaxyBaHHSM ICHYIOUMX YMOB 1 MOXKJIMBUX
PH3HKIB) Ul Ofep>KaHHS OYiKyBaHHX pe-
3yJIBTATIB.

Kownemenmnicna —@ynxyis 00yMOB-
JieHa 3pocTaHHsIM mpodeciiiHol Komrie-
TEHTHOCTI BUMTENSI MiJ Yac po3poOiieHHs
MPOEKTY, SIK BUIIOT (popMH TeqaroriayHoro
MHCTEITBA Y TIpoleci peamizamii mpode-
CIHHUX (PYHKIIH, OBOJOMIHHSI HHM METO-
JOJIOTIEI0  MEearoriyHoro  MOZENIOBAHHS
OCBITHBOTO NPOCTOPY B IIKOJi, & TaKOX
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PO3BUTKOM YMIiHHSI BUUTHCS SIK KIIFOUOBOI
KOMIIETEHTHOCTI UIKOJAPIB, SIKMHA 3IiH-
CHIOETBHCS Y MPOIIECi BUOYIOBYBaHHS HUMHU
BJIACHOI OCBITHBOI TPAEKTOPII.

Ingpopmayiiino-ananimuuna — BU3HA-
YeHa depe3 HeoOXIAHICTh y Mporieci mpo-
€KTYBaHHsI OCBITHBOTO MIPOCTOPY B IIKOJI
I crymens momryky, omepskaHHs, aHAIi3y,
repepoOIeHHsT 1 BUKOPUCTAHHS pPi3HOMa-
HiTHOI iHpOpMaii, sika 3a0e3nedyBaTuMe
HOro peaizailito Ha KOOKHOMY eTarli, a Ta-
KOX peduiexciro.

Pecynamuena ¢ynxyiss o00ymMoBiIeHa pe-
I'YJIFOBaHHSIM B3a€MOZIi1 MOJIOMIIMX LIKOJISI-
piB 3 00’€KTaMH OCBITHBOTO CEpEIOBUIIA,
3 YITKAM BU3HAUYCHHSM TIO3WIN YUIHUTEISI
1 yUHS, a TaKOXK TiSUTPHOCTI YYHIB 1 Tena-
TOTIB 3 BHUOYIOBYBaHHS i1HIWBiTyaJIbHUX
OCBITHIX TPA€EKTOPIH IIKOJIAPIB, BCTAHOB-
neHHsM 11 BimmoimHOCTi [lepxkaBHUM
cramapram 1 JlepaBHUM caHITapHUM
IpaBWjaM 1 HOpMaM BIIAIITYBaHHS, YTPH-
MaHHsI 3araJjbHOOCBITHIX HaBYAJIBHUX 3a-
KJIQJIiB Ta OpraHi3allii HaB4aJIbHOTO MPOIIe-
Cy 1 3B’s13KaMH MiX I1€IaroriyHOI0 HAYKOIO
Ta IHIIUMH HAyKaMH, 1110 BCTAHOBJIIOIOTh Y
MIPOIIECI MEAAroriyHOrO MPOSKTYBAHHSI.

Tlepemeoprosanvha (KOHCMPYKMUGHA)
(yHKITiIST 0OOyMOBIIEHA aKTyawi3alli€lo Tie-
JIaTOTIYHOTO TIPOCKTYBAHHS OCBITHHOTO
MIPOCTOPY B MIKONI TMpoOJIeMaMu y TIeB-
HUX KYJIBTYpHO-ICTOPUYHHUX 1 COIiaJIbHO-
E€KOHOMIYHUX CHUTYaIlisIX, SIKi BH3HAYalOTh
notpedu y 3MiHax B cdepi ocBiTH i iHCHI-
PYIOTh TPOIECH PE30HAHCHOTO PO3BUTKY
IIKUTBHOTO CEPEOBUINA 1 YUHSI, IO Y pe-
3yJbTaTi MPU3BOIUTH 10 3MIHH TI€Iaroriu-
HOI IIMCHOCTI.

OTxe, MPOCKTYBaHHS OCBITHBOTO IPO-
cropy B mkoni | cryneHs momidyHKIio-
HaJbHE.

OCHOBOTIONIOKHOIO I e(EKTUBHOI
peamizarii menarorivyHOro MPOEKTyBaHHS
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OCBITHBOTO TpocTopy B mmkoii I cryme-
HS € 1HTerpauisi MPOBiZHUX HAYKOBHX
miaxoaiB — cucmemnoz2o, OislbHICHO20,
0CcoOUCMICHO20, CUHEP2eMUUHO20, AKCi-
0/102i4H020, Cepedo8UUHO20 | K)IbMYpPo-
n0eiyHo2o. Tak, MOKHA BHOKPEMHUTH JBa
Onmoxu HayKoBUX minxomiB. [lepmuii (BHY-
TPIlIHIN) CKIaJal0Th OCOOMCTICHUM, JTisib-
HICHUH 1 cepeloBUINHUEN. 3a3HAYUMO, 110
3MIIIEHHS] TOYOK MPHKIAIaHHS Iearo-
TIYHUX BIUIMBIB BiJ| y4YHS 1 IIKUTLHOTO CE-
PEIOBUIIAa HA CTBOPEHHS OCBITHIX MOJIH 1
cHUTyaliil, poOuTh 0OCOOHMCTICHUH 1 cepeio-
BUIIHHUN MIJXOAH B3a€EMOJICTEPMIHOBAHU-
Mu. JliTIbHICHHUN MiAXiJ € [ICHTPAJIbHUM,
OCKIJIbKH BU3HAYAETHCS KOMILIEKCOM, SIKIH
YTBOPIOE OCOOUCTICHUHN 1 CEpeIOBHIIHUN.
Hpyrmii 670k  (30BHINIHIN) CKIATAI0Th
CUCTeMHHUH, aKCiOJOTIYHUH, KyIBTYpOJIO-
TiYHAN 1 CHHePTeTHYHUH TAX0AH, K1 pe-
[JIAMEHTYIOTh YCi TPOIECH POEKTYBaHHS
OCBITHBOTO MPOCTOPY B LIKOJII.

3a3HaucHi HAyKOBI MiJXOAH 10 Tearo-
TIYHOTO MPOEKTYBaHHS OCBITHHOTO IPOCTO-
py B 1Ko | cTyneHst 00yMOBIIOIOTh HU3KY
MEeTOAO0JIOTIYHUX MPUHIMIIB, SKi [LIKOM
BiJI0Opa)KaloTh CyTHICHI O3HAKH ()CHOMEHY.
IIpuHIMHT K «OCHOBHI BUXI1THI TIOJIOKEH-
HA Teopil HaBdaHHA [2, ¢. 270]», BU3Ha4a-
FOTh TAaKTHKY, sIka Ma€ BUSABJIATHCH Ha (POHI
ctparerii. Tomy, sik 3a3Ha4ae . Atanos [1,
¢. 27], BaXJIMBO BUOKPEMJICHHS HE JIMIIE
METOJIOJIOTIYHHUX TPHHIMIIB, SIKi € cTpa-
TEriYHUMH, OCKUIBKH BH3HAYaIOTh 3MiCT
JUSUTEHOCTI pO3POOHHKIB MTPOEKTY (IO pO-
OuTH), @ i TAKTUYHHX, SIKI BU3HAYaTUMYTh
poreypy Horo po3poOiieHHs (SK poou-
t1). llepemyciM oKpeciuMo BHU3HAuCHI
CTpareriuHi NPUHIUIIH.

IpuHnmMnrymanizamiinossraey3miHax
TTO3UITI YUUTEIIA 1 yUHS, SIKi BU3HAYAIOTHCS
pisnonpasnicmio cnigpoOimnuxie. Y anTelb
aKTyallizye  O0OCHOHUYbKY — AKMUBHICHb
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YUHSI, CTUMYJIIOE HOTO JI0 OCOOMCTICHOTO
3pOCTaHHA, CTBOPIOE YMOBU JI1 BUABJICHHA

HUM CaMOCTIMHOCTI 'y BHCYBaHHi 1
pO3B’si3aHHI  Mi3HABAJBHUX  MPOOIEM
1 3aBmaHb, aJEKBaTHE BKJIIOUCHHSI B

KOMYHIKaTHBHY B3a€EMOIII0, SIKa BUKITIOUAE
HETaTHBHI eMOIIii, BIAIyTTs i IepeKNBaHHS.
Le#t mnpuHiun  0oOyMOBIIOE — mEopuy
CnpsMo6anicmy TIKIJIBHOTO CEPETOBHUINA,
SIKE CIIPUSIE BUSBICHHIO i KYJIBTUBYBAHHIO
B KOXKHIA  JIUTHHI  IHAMBITYyaJIbHO-
ocobmuBoro 1 crenugiunoro. Peanizamis
LUBOr0 TPHUHLUIYY O3HAaYa€ OpraHizamio
B3a€MOJIIT YUHS 31 IIKUJIbHUM CEPEIOBUIIICM,
aJICKBATHOT BIKOBHM (32 pIBHEM PO3BHUTKY)
Ta  [HOUBIOyanbHuUM  (0COOUCICHUM)
0COOJIMBOCTSIM 1 MOKJIIMBOCTSIM, 3[110HOCTSIM
1 CXHJIBHOCTSM KOYKHOTO IIKOJISIPA.

IIpyHUMI TPOrHOCTUYHOCTI TIEepe-
Oauae peanicmuunicms BIPOBAKSHHS pe-
3y/bTATIB, 1X aJEKBATHICTh MOMITUBOCTSIM
BHUKOHABIIIB Ta BIMOBIIHICTE PECYypPCHO-
My 3a0€3MEUEHHIO, OIaeHOCTNUUHICIND SIK
000B’sI3KOBE BCTAHOBJICHHS €()EKTUBHOCTI,
BIJINIOBITHOCTI TOTpe0daM Ta 3amuTaM Cy-
yacHocTi. lle#t npuHimn 3amnoOirae mpo-
BEJICHHIO HEBUIIPABIAHUX EKCIIEPHMEHTIB
HaJ AITbMU. 3aBASKH HOMY MPOEKTYBaHHS
OCBITHROTO TIPOCTOPY HAOYyBa€ npeseHmus-
HUX O3HaK, Tiependavdaroud BUHHKHEHHS
HOBHX EJIEMEHTIB CUCTEMH, MiATPUMYIOUH
THYYKICTh 1 BapiaTUBHICTh 3B’SI3KIB MIiXK
eJeMeHTaMu, 30epirarodym TeBHY Mipy ix
cBOOOIH.

[puHuun po3BUTKY  BUSBISETHCS
CHPSIMOBAHICTIO 8i0 NPOCMO20 00 CKAAO-
H020, BiI 3HAHOMOTO J0 HOBOTO IIiJ Yac
J000py 3MICTOBOTO HAIIOBHEHHS ITPOCKTY;
Y3TO/DKCHHSIM 13 3aKOHAMH PO3BHUTKY CHC-
TEMH, «SKi € 3araJbHIMHU YHIBEpCATbHUMHU
3aKOHOMIPHOCTSIMH, [Iisl SIKUX BHUSABIISETHCS
y OyIb-sIKOMY CHCTEMHO OPTaHi30BaHOMY
10 TUITY HEPIBHOBATH I1iyioMy [8, ¢.8]», 1o
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HE JO3BOJIUTH 3BECTH ii A0 3aHenany. Llei
NPUHIWI BH3HAYAE CHPSMOBAHICTh OCBIT-
HBOTO TIPOCTOPY B IIKOJIi HA JOCATHEHHS
METH: PE30HAHCHUI PO3BUTOK OCBITHBO-
TO CEepelloBHINA IIKOJIN 1 YIHS Ha 3acajax
ToJTicy0’ €KTHOT B3a€MOJTIi.

Ipunuun pizHOMAHITTH Opi€HTYE Ha
CTBOPEHHS 1 MIiATPUMAaHHS PI3HOMAHITTS
ICHYIOUHX 3B’SI3KiB MIX €JIEMEHTaMHU CHC-
TEMH OCBITHBOTO MpPOCTOPY. BuHHMKHEHHS
HOBOT'O MOXKJIMBE TaM, JI¢ HafaTH JJIsl LIbO-
0 BEIHKI MOMKJIUBOCTI, JI¢ € OlUIbIIa c60-
600a eubopy. Came pi3HOMAHITTS CTBOPIOE
CIEKTP MOMJIMBUX HAMpsSMiB PO3BUTKY
CHCTEMH OCBITHBOTO MIPOCTOPY, HaJlA€ Md-
mepian 0ns 6i060py HARONTUMATHHIIIAX
TEHICHINI IHOTO PO3BHUTKY. MHUCTEUTBO
MIPOEKTYBaHHs TOJSTaTUME y TOMY, 00
3a0e3MeynuTH YMOBH BiIOOpY HE IUpEK-
THUBHOTO, a TIPUPOJIHOTO XapakKTepy, SKUAH
BiJITIOBiJJaTUMeE TEH/ICHITISIM PO3BUTKY CHC-
TEMH.

[puHuun €IHOCTI YTBEPIKYE OMOPY
sIK Ha O10JIOTIYHE, TaK 1 COLlialbHE Y TPO-
sIBAX OCOOMCTOCTI IIKOJISIPIB B IMPOIEC MO-
JICIIIOBAaHHS BIIACHOT OCBITHBOT TPAEKTOPIi,
a TaKOXK 83AEMO38 A30K 8CIX KOMNOHEHMI
cmpyKkmypu NiSIbHOCTI PO3POOHHKIB MPO-
eKTY BiJI IIJICTIOKJIAIaHHS J0 OIIHKH OfIep-
YKaHUX pe3yabTariB. Llel mpuHIuN nossrae
1 y ONTHManbHOMY TIO€HAHHI TPAAUIIIH 1
HOBITHIX TEHJEHIIH (OpMyBaHHS OCBIT-
HBOTO TIPOCTOpY; 3a0e3MeueHH] PO3BUTKY
PI3HOMaHITTS 1 BOHOYAC 30epeKeHHi cma-
OinbHOCMI CMPYKMYPU OCBITHHOTO ITPOCTO-
Py ¥ ypaxyeanhi 6nniueie KOMNOHeHmig, 10
MISrar0Th 3MIHAM Ha 1HIIN KOMIIOHEHTH
cucremu. Bin 3a0e3neuye yizicuicmo cuc-
memu 'y Tiporieci 1i po3BUTKY, 30epiraruu
€THICTh €JIEMEHTIB (SIK ICHYIOUMX, Tak i
HOBHX, III0 BUHUKAIOTh CIOHTAHHO 1 BUMa-
TalOTh CBOTO MICITS Y CHCTEMI) y 1X BiHO-
IIeHHI OIMH J0 OJTHOTO.
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Hpunnun HagMmipHocTi mependayae
30€peKEHHsS] yCiX HOBHX €JIEMCHTIB,
HEe3aJIe)KHO BiJ TOro, 4d € HalOamK4yl
MEPCIIEKTUBH BMIIIEHHS 1X Yy CHCTEMY.
Lle we nmme WiIBHINYE CTYIiHb
pPI3HOMAHITTA, a ¥ CTBOPIOE CHEKTP
MOXIIUBUX HANPAMI PO3GUMK) CUCTEMU
OCBITHBOTO IIPOCTOPY, HAAAKYH MaTepiall
JUTS 8i000py HAUONMUMATbHIUUX
JUIs. 1bOTO eJieMeHTiB. lled mnpuHIMD
00yMOBJIIOE HAasIBHICTh SIK 1MOBIpHHX
MOMif, TaKk 1 «IOPOXKHIX MICIb» JIs
MOSIBY 3aTpeOyBaHUX.

Peamizamiro  cTpareriyHuX — MPUHITH-
1B YTOYHIOIOTE 1 JETaJi3yI0Th TaKTHYHI.
3 ypaxyBaHHSM 3aBJaHb HAIIOTO JOCIHi-
JUKEHHS BHOKPEMJICHO TPHHIIUAIHN CITiB-
pOOITHHIITBA, TBOPYOi 1 JIOCIIIHHUIILKOI
AKTUBHOCTI, 1HJWBIIyabHO-0COOUCTICHOT
opieHTAaIlil, PEeaTiCTUYHOCTI, J1arHOCTUY-
HOCTi, TIPEBEHTHBHOCTi, IMOCTYIIOBOTO
YCKIIQIHEHHSI 1 TapMOHi3alii, TUHAMI3MY,
HasBHOCTI 1 cBOOOAM BHOOpPY, CaMOpO3-
BUTKY, €(EeKTHBHOCTI, CHUCTEMAaTHYHOCTI,
HACTYITHOCTI, TTOCITITOBHOCTI, 1HTerparii i
KOHCTPYKTHBHOI IIJTICHOCTI.

3abe3necueHHs e(PEKTHBHOCTI TIemaro-
TIYHOTO TPOEKTYBAaHHS OCBITHBOTO IIPO-
CTOpYy B IIKOJI TOTpeOye KOMILJIEKCHOI
peadnizamii mepeniyeHnK MPUHIUIMIB, SIKi
MalOTh BHKOPHUCTOBYBATUCH SIK JIOTIOBHIO-
FOUH OJIH OJTHOTO, OCKLIBKH BOHH B3a€MO-
00yMOBJICHI.

BusnauenHss yMOB  e(EKTUBHOCTI
MEeIaroriyHoOr0 MPOEKTYBAHHSI OCBITHBO-
ro mpocTopy B mikoii | crymens mepemy-
CIM TPYHTYBaJIOCh Ha PO3yMIiHHI MOHSITTS
«TENaroTigyHi yMOBH» SIK CIenU(igHuX
JUTSI TIPOCKTYBAaHHS Y TICAArOTIUHIA Tamy-
31, 3 ypaxyBaHHIM Pi3HHUX MIAXOMIB 10 X
tunonorii. Tak, po3misgarodm iX K «3a-
KOHOMIpHOCTI e(DeKTUBHOCTI, SIKi BiJ-
KpHBalOTb 00 €KTUBHI 3B’SI3KM  PI3HUX
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OOKiB MEBHOrO 00’ekTa a0 sBHUINA 3 pe-
3yJBTaTUBHICTIO  HOro  TpaHcgopMarii
[9]», It BUOKpPEMIJIGHHS KOHKPETHHUX
YMOB e(EeKTHBHOCTI 00’€KTy HeoOXim-
HO ypaxyBaHHS JIOTIKH HOTO pO3BHUTKY
(opeanizayitino-neoazoziuni yMOBH), CIie-
nugika npupoan (y HAIIOMY BHIIAAKY 1€
OuOaKmMuyHi i ep2oHOMIUHI YMOBH), 1HIH-
BiJlyaIbHUX OCOONHUBOCTEN (Cyd’€KmueHi,
HCUX0/1020-Ne0a202iYHi YMOBHU) Ta COIi-
anbHUX (aKTOpiB BIUIMBY (00’€kmueHi,
COUiaIbHO-NeOa202iuHi YMOBH), TIPU 1[HO-
My OKpPECIIOIOUM Ti, 10 3a0e3ledyyBaTh-
MyTh €(EeKTHBHICTh HE JIMIIE npoyecy, a
U npooykmie 1 pesynemamis. J{ist 1boro
BOKJIMBUM BHUSIBISIETECS. BCTAHOBJICHHS
HE OKPEMHX YMOB, a iX B3a€EMO3B’S3aHOTO
1 B3aeMOOOYMOBJICHOTO KOMILTEKCY. Bech
KOMIUTEKC KOMITOHEHTIB, Bifl SKHX 3aie-
JKUTh ICHYBaHHS IHIIIOTO, HA3UBAIOTH 00-
cmamuivu ymoBamu. BinmiOpani cepen
JOCTaTHIX YMOBH, $IKi OOOB’SI3KOBO BH-
HUKAIOTh 3 00 €KTOM, HA3UBAIOTh HE0O-
xionumu. TloBHUH Kommiekm yMOB, 3
SIKHX HEMOXJIMBO BWIYYUTH 1 JIOIATH
JKOTHOTO HE TOPYIIUBIIN 3YMOBICHOCTI
Ha3UBAIOTh HEOOXIMHUMH 1 JOCTaTHIMH
ymoBaMH. ToX, pO3IVISAAIOYU  CUCTEMY
MEeJaroTiYHOTO TPOSKTYBAHHS OCBITHBO-
TO TIPOCTOPY B KO | cTymeHs sk cuHep-
reTnyHy (CKJIagHy, BIIKPHUTY, HETiHIWHY,
HEBPIBHOBO)XEHY W BIJMOBIIHO HEXO-
PCTKO3B’si3aHy 1 THYYKY), BB2XaeMO, IO
BHU3HAYEHHS KOMIUIEKCY (Ha BiJIMIHY Bif
[IOBHOTO, 3aBEPUICHOIO 1 3aKPUTOrO Iepe-
JIKY — KOMIUICKTY) He0OXIiOHUX yMOG SIK
TaKUX, 10 HE MOXKYTh BUITy4YaTHCh, a JIUIIIE
JIONIOBHIOBATHCh, MOXE 3a0e3meunTH 1l
e(hEeKTUBHICTb.

Teopernunnii anasi3 mpoOiemu neaaro-
TIYHOTO TPOCKTYBAaHHS OCBITHHOTO IIPOCTO-
py B 1mKoUTi | CTyTIeHS 1 pe3y/IbTaTi BUSBIICH-
Hs 1i cTaHy y nenarorivHiil mpakTHIll Jaim
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MiZICTaBU JIJII BUOKPEMJICHHS IITHPOKOTO
CIEKTPY TIEBHHX YMOB. IX paH:KuUpyBaHHS
3a CTyIIEHEM CIPSIMOBAHOCTI Ha JIOCST-
HEHHSI METU TIearoriyHoro MmpoeKTyBaHHS
OCBITHBOTO TPOCTOPY B IIKOMI | cTymens i
YIIOPSAKYBaHHS (BUKITIOUCHHS HEBIAITOBIA-
HUX SIK 3aliBUX, y3arajdbHEHHS MOHiOHMX
Ta iH.) JO3BOJIMJIO BCTAHOBUTH KOMILIEKC
MIPOBITHUX YMOB: (POPMYBAHHA UYIHHICHO-
CMUCTOBUX YCMAHOBOK Ne0A202iYH020 NPo-
EKMY6anHs OCBIMHBLO2O NPOCHOPY 8 WKONI
1 cmynens;opeanizayis Oisitenocmi neoa-
2oeiunoeo xonekmugy wikonu I cmynensa 3
NPOEKMYy8anHs 0C8IMHBLO2O NPOCMOP)Y 8 Hill
6 cucmemi 8HYMpPIUHbOUKIILHOI HAYKOBO-
MemoouyHoi pobomu, 3ayyents aopecamis
00 nobY008U 81ACHOT 0CBIMHbOI MPAECKMO-
pil; eonicms npoyecis coyianizayii i iHOU-
gidyanizayii; inmeepayii i oughepenyiayii;
HABYAHHA [ 3MICTTY OC8imu, inmeHcupikayisi
i onmumizayis 63aemo0ii 3 00 ckmamu
WIKIIbHO20 cepedosuiyd (3pyuHicmy i Oe3-
NneYHiCmb MICYb 83A€MOOIL, CAMOCMIUHICTb
8ubopy 00 ’cxkmis, memny, 6udié 63aemooii,
docmynuicmo 00 '€kmig).

KomMmruiekcHa peasizailis BHU3HAUCHHUX
YMOB TIOJISITAE Y TX 1€papXiqHOCTI, OCKIIBKH
repiia—o00’ eKTUBHA yMOBa—BHU3HAYA€ 3MiC-
TOBi aCIIEKTH HACTYITHUX — CyO’ €KTHBHUX.
Jlo Toro k, BOHA CIIpHsi€ TApMOHI3aIlii crc-
TEMH 13 30BHINIHIM OCBITHIM IPOCTOPOM,
a IHII aKTUBI3YIOTh BHYTPIIIHIA TOTEHIIi-
aJT TIOYaTKOBOI MIKOJU (30KpeMa KOXKHOTO
po3poOHuKa MIPOEKTY). Bonno-
yac Teplia yMOBa CIPHUATUME SKOC-
Ti TIPOAYKTIB 1 pe3yabTariB i ToMy €
COLIIaIbHO-TIEArOT1YHOKO, Jipyra
OpraHizaliiHO-TIeJaroriYHO,  OCKIJIbKH
nepeayciM BIUTUBATUME Ha C(EKTHBHICTh
MpoIIeCy, OXOIUTIOIOUH BCI €TalH, a TPeTS —
TICUXOJIOTO-TIEIaTOTIYHOI0, 3yMOBITIOBATH-
Me e(EeKTHBHICTh pE3yJbTaTiB PO3BUTKY
ocobwucTocTi. YeTBepTa yMOBa € TUIaKTHY-
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HOIO, OCKIUIBKH CHpHUSTUME €(PEeKTHBHOCTI
oprasisaiii JisJIbHOCTI y4YHIB Ha 3acajax
nenaroriku noxid. [1’sita ymoBa € epro-
HOMIYHOIO 1 3apajpKyBarume JTUCKOM(bop-
Ty WIKOJISPIB 4epe3 CTBOPEHHS 3PyJHOTO
1 370pOB’s30epeKyBATBHOTO 00’ €KTHOTO
KOHTEKCTy. Bci Bu3HaueHi yMOBH KOMII-
JIeKCYy € BHYTpIlHIMA. [HIII ymMoBH (30-
BHIIIIHI) MafOTh OyTH BU3HAYCHI y KOXKHO-
My HaBYQJILHOMY 3aKJiaJli, SKHi MpUiiMae
pILICHHST TIPO MPOEKTYBAaHHS OCBITHHOTO
mpoctopy. Lle 3abe3nedye rHYUKiCTh 1 Ba-
PIaTHUBHICTh EKCIIEPUMEHTAILHOI CHUCTe-
mu. CaMe JIONIOBHEHHSI BU3HAUYCHOTO HAMH
KOMIUIEKCY LIMMH yMOBaMHU 3a0e3redyBa-
THME TX HeOOX1JHICTb 1 JJOCTATHICTD.

TakuM 4YHHOM, KOHIEIIIS Ieaaro-
TIYHOTO TIPOCKTYBaHHS OCBITHBOTO TIPO-
cTopy B mmKoui [ crymens siBiasie co0oro
KOMILIEKC T€OPETUKO-METOJAMYHUX TI0JI0-
JKEHb TIPO 00 €KT JOCIIKEHHS, JIe KOXK-
Ha 3 BHM3HAYECHUX CKIIAJJOBUX MAa€ CBOE
(hyHKI[IOHAIBHE TPU3HAYCHHS, SIKE 3a-
Oe3neuye iforo moBHOTYy. BogHouac BoHM
TICHO B3a€MOTIOB’sI3aHi 1 BUKOHYIOTb TIEB-
Hy crienudivyHy 3ajaady, ClpsMOBaHy Ha
JOCSITHEHHsI 3aranbHoi MeTH. OKpecieHi
KOHIIETITYaIbHI MAXOMN 0 MPOCKTyBaH-
HS OCBITHBOTO MPOCTOPY B 3arajabHOOC-
BITHROMY HaBYATHLHOMY 3aKiajai 3abe3rme-
YYIOTh PO3YMIHHS OCBITHBOTO IMPOCTOPY
B IIKOJI K IUIICHOT 1HHOBAILIMHOI CHUCTE-
MH; 11 OIIHKY 1 MiITOTOBKY JI0 MacOBOTO
BUKOPUCTAHHS, MAalOThb 3MOTY 3pOOHUTH
caM TMpOLeC MPOCKTYBaHHS THYYKUM 1
TBOPYUM 010 (HOPM, Yacy, Micls TOIIO,
aje BOJHOYAC HE CIIOHTaHHHM, perjia-
MEHTOBAHUM i1 T'YMaHHHUM, 3 ypaxyBaHHIM
PiBHSI pO3BUTKY, IIIHHICHUX Opi€HTAIIIH Ta
Cy0’€KTHBHOTO JOCBINYy 31 CXOKEHHSIM
B1JI POCTOTO /IO CKJIATHOTO, iIHTETpaIli€lo
1 KOMITJIEKCHUM TIiJIXOJTOM JI0 3MiCTOBOTO
HaIrOBHEHHSI.
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Formarea competentei de comunicare in baza limbajului
matematic si a constiintei lingvistice
Forming the communication competence through
mathematical language and linguistic conscience

Rezumat

Limbajul matematic este un limbaj
simbolic, codificat; el nu este un simplu
limbaj, ci un metalimbaj. Aceasta sta-
re de lucruri solicita valorificarea unei
gandiri complexe a elevului — necontra-
dictorii esentei limbajului. Prin urmare,
formarea competentei de comunicare in
cadrul studierii matematicii este posi-
bila in baza constiintei lingvistice.

Cuvinte-cheie: competenta de comuni-
care, limbaj, metalimbaj, limbaj stiintific,
limbaj matematic, constiinta lingvisticad,
limbaj-gandire, limbaj-constiintd, gandi-
re-constiinta, verbalizare.

Competenta de comunicare este cea mai
importanta functie a comunicarii §i presupune
depasirea competentei lingvistice (cunoaste-
rea sistemelor limbii) de catre subiectul vorbi-
tor. Una dintre cele mai cunoscute perspective
asupra competentei de comunicare este aceea
care se referd la abilitatea de a o demonstra
intr-un context dat. In opinia lui Parks, spre

lon ACHIRI,

doctor in stiinte fizico-matematice,
Institutul de Stiinte ale Educatiei
Veronica BALICI,

doctor in pedagogie,

Institutul de Stiinte ale Educatiei

Abstract

Mathematical language is a symbol-
ic, encoded language; it is not a simple
language, it is a metalanguage. This
solicits the use of the student’s complex
thinking — non-contradictory to the es-
sence of language. Therefore, the forma-
tion of the communication competence
in the study of mathematics is possible
through the linguistic conscience.

Keywords: communicative compe-
tence, language, metalanguage, scien-
tific language, mathematical language,
linguistic conscience, language-thinking,
language-consciousness, verbalization.

exemplu, citat de O. Panisoard, competenta
de comunicare este ,,gradul in care indivizii
satisfac scopurile pe care si le-au propus
in interiorul limitelor situatiei sociale, fara
sa-si riste oportunitatile de a urmari alte
scopuri mai importante din punct de vedere
individual”. Sau, o putem raporta la ,,propriile
cunostinte asupra mai multor aspecte sociale

15



( UNIVERS PEDAGOGIC

)

ale comunicarii” (J. De Vito). Cel mai
semnificativ fapt ni se pare, totusi apropierea
dintre teoria comunicarii §i teoriile nvatarii,
care este nu mai putin relevanta, deoarece
aceasta pune accentul pe abilitdti cognitive
asociate competentei de comunicare
valori cognitive ale dimensiunii formative
ipostaziata in atitudini [4, p.42-43; 9, p. 60-
65]. Analizata din perspectiva noastra, devin
necesare anumite explicitdri, care nuanteaza
aspecte didactice insuficient abordate, dar
foarte utile educatorului.

Formarea competentei de comunicare
a elevilor - o competentd-cheie a curricula
modernizate, reprezintd unul dintre subiectele
cele mai actuale si demne de atentia noastra,
mai ales cand vine vorba de stiintele exacte,
in special, matematica. Pe de o parte, limbajul
matematicii, adica simbolistica ei, este ,,cea
mai exterioara parte a lucrurilor, fiind totodata
si esenta lor”, dovada unei opozitii izbitoare a
vietii. Pe de alta parte, cunoasterea matematica
a servit drept ideal pentru toate stiintele,
ea fiind indispensabild pentru cunoasterea
stiintificd moderna [5, p.187].

Conform lui W. Heisenberg, matematica
ocupa un loc aparte prin natura limbajului si a
sistemului sau operational, ea ,,opereaza cu un
limbaj simbolic, codificat, cu ajutorul caruia
domeniul lumii date nemijlocit, senzorial este
exprimat prin structuri ideale, rational concep-
tibile” [Apud 7, p. 361]. Limbajul si operatiile
matematice reprezintd forma cea mai genera-
14, ca sistem de exprimare, dar si operational
metodica a intelectului [Ibidem, p. 368].

Inainte de a vorbi despre ordinea inte-
rioard a procesului de cunoastere n gene-
ral, care este un proces al formarii consti-
intei intelectuale, este imperios necesar sa
amintim care sunt operatiile pe care le face
intelectul in cazul gandirii matematice, prin
care obiectele realitdtii modificate sunt uti-
lizate ulterior sub forma de limbaj codificat

16

si care ajuta la realizarea unor operatii ana-
litice ca instrumente generalizante asupra
tuturor obiectelor realitdtii. Din care vom
deduce cu certitudine ca limbajul matema-
tic este, mai presus de orice, un metalimbaj,
iar matematicienii, in marea parte a lor, spre
mirarea filozofilor, vor doar limbaj, adica,
trateaza limbajul matematic ca pe un simplu
limbaj, ceea ce face mult mai dificil proce-
sul de insusire constientizata a simbolisticii
si terminologiei matematice.

Acestea sunt deci simbolizarea $i stiliza-
rea. Prima este operatia ce ,,extrage din obiec-
tele realitdtii externe elementele reprezentand
numarul, ordinea, succesiunea, calitatea
acestora, realizand in mod sintetic din aceste
calitati elementul comun ce le defineste si care
este cuprins in toate, respectiv numarul . Nu-
marul poate fi apreciat drept ultimul nivel la
care ajunge esentialul din lucruri $1 maxima
concentrare conceptuald a acestora. Prin ur-
matoarea operatie ,,intelectul reduce obiectele
sau lucrurile lumii, ale realitatii externe, la
imagini formale, mai exact la scheme formale,
la figuri elementare (péatrat, triunghi, cerc etc.)
care pot corespunde absolut tuturor lucrurilor
din realitate sau, mai exact, raportate la care,
absolut toate lucrurile realitatii se recunosc ca
apartinand”. lar imaginile sau figurile-sche-
me ale obiectelor realitatii reprezintd ultima
expresie formald a acestora si ea corespunde
cu maxima generalizare a reprezentdrii lor fi-
gurative [7, p. 364].

Numarul $i figura, afirmd in continuare
C.Enéchescu, ajung sa fie nu numai scheme
ale intelectului, dar si elemente operationale,
cu care si din care se poate analiza si cunoaste
realitatea externd; ele reprezintd modalitatea
de legaturd si acord intre ,,modelul
intelectului” si ,,modelul realitatii”. Astfel
trebuie inteles procesul gandirii matematice,
care este un instrument al gandirii i nu o
stiintd in sine [Ibidem]. Prezumam de aici ca
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limbajul matematicii nu este altceva decat un
metalimbaj, adevar care confera procesului de
formare a gandirii matematice acel grad de
dificultate, dar care poate fi depasit (si in cazul
in care aptitudinile intelectuale respective
sunt mai putin avansate) prin dezvoltarea
congtiintei lingvistice [2].

Orice proces de cunoastere stiintifica
poate fi cuprins si exprimat doar prin lim-
baj. Or, gandirea poate sd gandeascd numai
in §i prin limbaj. Limbajul nu este numai
un mijloc de comunicare, ci are si o functie
simbolici. In matematica sistemul de limbaj
codificat-formalizat inlocuieste cuvintele cu
simboluri. Si daca limbajul, dupa cum se ex-
prima C. Enachescu, concentreaza in el, in-
tr-o maniera simbolica, insasi persoana mea,
mai exact, capacitatea mea de a intelege
obiectul cercetat de catre intelect, devine clar
ca Insusirea constientd a limbajului matema-
tic si dezvoltarea competentei de comunicare
a elevilor in cadrul acestei discipline scolare
(si nu numai) trebuie sa respecte unul dintre
principiile pedagogice de baza de formare a
limbajului/constiintei lingvistice: a conduce
limbajul ca limbaj spre limbaj. Aceasta pre-
supune valorificarea/cultivarea unei gandiri
complexe a elevului — necontradictorii esen-
tei limbajului, profunde, critice, reflexive [7,
p.273; 2,p. 54].

Se impune din start evitarea verbalismu-
lui care ,,prolifereaza pseudonotiunile agatate
de cuvinte fara semnificatii reale”, fapt ce se
referd la problema generald a intelegerii in
opozitie cu explicatia: ,,0 stare de constiinta
exprimd in mod esential o semnificatie, iar o
semnificatie nu este cauza alteia, ci ea o impli-
ca”. Invitarea constientd presupune un sistem
de implicatii, adicd traducerea in termeni de
gandire conceptualizata a rezultatelor, intenti-
ilor si mecanismelor actiunii celui ce invata.
Ca sa fie si mai clar, J. Piaget a reliefat rolul
primordial al actiunii in formarea constiintei.

Este vorba de o fina dialectica a actiunii i a
gandirii, care se conditioneaza si se sprijind
reciproc. Pe plan mintal aceasta activitate face
posibilad reflectia asupra activitatii [Apud 2,
p. 21-22].

Si mai limpede formuleaza L.S. Vigot-
ski, care subliniaza semnificatia pedagogica a
relatiei gandire - limbaj. La fel ca J. Piaget,
savantul vede cunoasterea anumitor operatii
prin transpunerea lor din planul actiunii in
cel al gandirii (al limbajului). In opinia lui L.
Vigotski, unitatea gandirii verbale se afla in
semnificatia cuvantului. Semnificatia cuvan-
tului — generalizarea Iui — reprezintd un act
de gandire propriu-zis. Atunci, ,,orice comu-
nicare presupune cu necesitate generalizarea
si dezvoltarea semnificatiei verbale, adica
generalizarea devine posibila 1n conditiile
dezvoltarii comunicarii”. Rezultd ca limba-
jul are doua functii de baza: de comunicare
si generalizare. Congtientizarea este sinonima
cu generalizarea, conceptualizarea, intelectu-
alizarea. Obiectul constientizarii il constituie
insagi activitatea congtiintei [Apud 2, p. 23].

Limbajul stiintific reda prin concepte
»imaginea obiectului” si ideile despre obiec-
tul cercetat, ca urmare a interiorizarii acestuia,
transformand ,,imaginea obiectului” 1n ,,idei
conceptualizate”. ,,Imaginea” devine tema de
reflectie pentru ratiune, iar rezultatul acesteia
se transformad 1n sens, adica in concept. Ex-
primarea, verbalizarea acestui proces conduce
la constituirea limbajului [7, p. 264; p. 269].

H. Wald stabileste urmatorul adevar: o
idee este rezultatul unui act de semnificare
si ,,dacd gandirea implicd vorbirea, atunci
congtiinta, care este gandirea gandirii,
implicd vorbirea despre vorbire. Constiinta
se constituie pe temeiul unui metalimba;j”.
Congtiinta nu poate sd contind idei gata
facute, deoarece ele sunt semnificatii ale
lucrurilor. Dat fiind faptul ca gandirea este
rezultatul unei activitti lingvistice, ea este
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efectul vorbirii, atunci ,, ideea vine vorbind”.
Este necesar, prin urmare, a plasa accentul
pe practicd, pe constiintd in act, actiunea
elevului avand un rol determinant 1in
unificarea aspectelor separate ale activitatii
mentale [Apud 2, p. 33].

A descrie verbal cunoasterea insecamna a
obtine date despre activitatea de perceptie,
memorare, gandire, invatare. Verbalizarea
presupune trecerea de la simplul reflex la un
raspuns explicit in opozitie cu raspunsul im-
plicit (actiunea de a gandi). Acest raspuns ex-
plicit cere din partea elevului o atitudine inso-
titd simultan de o stare de luciditate. Aceasta
este invatarea congtienta: elevul este traversat
de o stare de claritate, el traieste o stare de
constiinta. In felul acesta, raportarea elevului
fatd de ideile sale va fi una profunda, consti-
entd. Gratie verbalizarii, orice rezolvare a pro-
blemelor devine comunicabild, prin urmare,
procesul gandirii poate fi considerat incheiat
atunci cand solutia devine comunicabila. De
fapt, verbalizarea apare anume din necesitatea
de a constientiza [2].

Asadar, procesul verbalizarii (modalitate
de baza in formarea constiintei lingvistice — o
recodare in limbaj exterior, ce modifica con-
stant structura demersului intelectual) trebuie
sa constituie strategia reflexiva esentiald si
in cadrul procesului de formare a notiunilor
matematice, la realizarea caruia implicarea
directa a elevilor este foarte importanta. Si
asta deoarece prin intermediul generalizarii,
abstractizarii, formularii definitiei se ajunge
la notiunea propriu-zisa. Studierea constienta
a matematicii nu este posibild fara insusirea
notiunilor si a terminologiei respective, pro-
ces care este unul de lungad durata si necesita
implicarea activa a elevului 1n constientizarea
lor (a notiunilor) 1, p. 52-53].

Misiunea profesorului consta in a-i Invata
pe elevi sa utilizeze corect terminologia ma-
tematicd, simbolurile si notatiile recomandate
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pentru notiunile matematice. Nu mai putin
importante in studiul notiunii sunt formularea
si Tnsusirea definitiei, care este o propozifie
prin care intr-o formd concisd, prin interme-
diul notiunilor deja cunoscute §i a proprieta-
tilor acestora, se dezvaluie continutul notiunii
noi [1, p. 55-56].

In cadrul procesului educational se
utilizeaza diferite tipuri de definitie, dar in toa-
te cazurile trebuie respectate anumite exigente
cu privire la formularea lor: sa corespunda
notiunii definite, sd nu contind notiuni nede-
finite, sa evite ,,cercul vicios”, sd nu contind
nimic n plus, sa evite omonimia etc. [1,p. 57-
59]. Este cazul in care ,,legea rostirii cuvenite
gandirii — rigoarea meditatiei, grija sporitd
pentru rostire, economia cuvantului” (M.
Heidegger) se aplica in totalitate. Matematica
este domeniul in care se acordd mult mai
multd atentie gandirii si cultivarii cuvantului,
dat fiind faptul ca acest limbaj stiintific, un
instrument operational autentic al intelectului
cunoscator, se deosebeste de alte tipuri de
limbaje (literar, poetic, filozofic etc.) prin
precizie si rigoare, exactitate si claritate, nu
acceptd variante stilistice, forme aluzive sau
ambiguitati. El trebuie si se compund din
termeni consacrati, de strictd specialitate, cu
privire la domeniul pe care-1 serveste. In plus,
el are un caracter universal [7, p. 265].

Orice domeniu stiintific este exprimat
printr-un vocabular de specialitate —un anumit
tip de limbaj. Orice limbaj stiintific este, in
primul rand, un ,vocabular de termeni”,
este ,neologic”, diferit de limbajul uzual,
cu valoare de comunicare interpersonald
universala. Limbajul stiintific ,,se invata” fiind
completat cu limbajul didactic [7, p. 271].

E. Coseriu, savantul cu vocatie autentica
de dascal, a optat pentru edificarea unei ter-
minologii simple, vii, transparente, dat fiind
faptul ca e nevoie ca stiintele umaniste sa
fie umane, si sa fie mai mult sau mai putin
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intelese de vorbitori — sa ma apropii cat mai
mult de vorbirea curentd si sa transform in
termen ceea ce exista deja 1n vorbirea curen-
ta, si sd intrebuintez cuvantul nu ca in limba,
ci ca termen pentru ceva definit. Acesta este
principiul meu in terminologie” [2, p.55].
Acest principiu ar trebui sa fie unul de baza
nu numai pentru stiintele umaniste, dar si
pentru cele exacte.

In contextul abordrilor noastre, este la fel
de importanta ideea Iui E.Coseriu cu privire la
cadre. Limbajul specific diferitelor discipline
scolare este ceea ce E.Coseriu numeste uni-
vers de discurs. Acest cadru este un sistem de
semnificatii care determind sensul si valoarea
de adevar ale unui enunt, dacd este evaluat
intr-un anumit univers de discurs din lumea
naturald empiric cognoscibila. Este vorba de
domenii precum matematica, literatura si alte
stiinte. Valoarea de adevar a unei afirmatii
despre Ulise, spre exemplu, poate fi verifica-
ta doar in “Odiseea™, dar nu in istoria greaca.
Tot asa cum orice valoare de adevar din ma-
tematica poate fi verificatd doar in stiinta re-
spectiva. Trebuie specificat faptul ca ameste-
carea universurilor de discurs pot conduce nu
numai la confuzii, erori stiintifice, dereglari
ale actului comunicativ, dar si la jocuri de lim-
baj si umor: in padure doi tineri matematici-
eni extrageau raddacinile patrate ale arborilor
[Apud 6, p.68].

Asadar, nsusirea constientd a notiunilor se
va realiza prin utilizarea lor n diverse contex-
te (cadre), inclusiv in rezolvari de probleme.
Este important ca elevii sa constientizeze ca
orice notiune (concept) matematica insusita
este, In primul rand, un produs al activitatii
personale a acestuia [1, p. 62].

Comunicarea oferda multiple oportunitati
din perspectiva constientizarii conceptelor si
a terminologiei studiate. Drept urmare, con-
sideram ca cititorul poate fi convins, in con-
textul studiului nostru, ca limbajul matematic

contribuie cu eficienta la formarea competen-
tei-cheie/transversale — competenta de comu-
nicare in limba materna, care este, de fapt, o
megacompetentd. Aceastd competenta vizea-
74 abilitatea elevului de a exprima i a inter-
preta ganduri, sentimente si fapte atat pe cale
orala, cat si 1n scris (ascultare, vorbire, lectu-
ra si scriere) si de a interactiona intr-un mod
adecvat 1n cadrul intregii game a contextelor
sociale si culturale — in educatie si instruire,
acasa ori in timpul liber [1, p. 16]. Este impor-
tant ca noi, profesorii, inclusiv profesorii de
matematicd, sa le prezentam elevilor in proce-
sul de comunicare modele corecte de aplicare
a terminologiei stiintifice, inclusiv a termino-
logiei matematice, din perspectiva formarii
si dezvoltarii competentei de comunicare a
elevilor. Cu parere de rau, la acest capitol, ca-
drele didactice din Republica Moldova mai au
foarte multe de facut.
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BunuHreanbHoe o6pasoBaHMe: 3apy6eXKHbIN ONbIT
M nepcneKTuBbl Ans MonaoBbl
Bilingual Education: Foreign Experience and Prospects
for Moldova

MJIEYKO Tampvsana,
00KMOp nedazo2uyeckux Hayx, npogeccop,

pexmop Crasanckoeo ynusepcumema Pecnyonuxu Monoosa

OBYEPEHKO Haoeoicoa,
O00KMOp nedazo2uteckux Hayk, OOYeHn,

oexan eymanumaprozo gaxyremema CYPM,

3a6edyrowas Kagheopotl ncuxonocu U neda2ocuKu

Pezrome

Cmamus noceswena OUTUHSBATLHO-
My 80CNUMAHUIO/00PA308aHUI0, KOMOPOE
BHEOPAEMCSl 8 PA3HLIX CMPAHAX MUPA U
axkmyanvro ons Pecnyonuxu Mondosa kak
O0UH U3 BAPUAHMOB peuleHUs 60Npoca O
A3BIKOGOU COYUANU3AYUU ATIOTUH2E06. B
cmamobe 0000uaemcs 3apyoexcHvill me-
opemuyecKull U NpaKmudyeckuti Onwim,
a makdce aHATUUPYIOMCS umeroujue-
€Sl YCIOBUSL U BOIMONCHOCIU 8HEOPEHUS
OUTUHCBAILHBIX MEXHONOCULL 8 Haulel
pecnyonuxe, HAUUHASL C  OOUIKONILHBIX
VUEOHO-80CNUMAMETLHLIX — 306E0€HULL.
Ipuopumemnoe enumanue yoensiemcs
npozpamme noo20MmosKUu cOOMEEmcmes)-
IOWUX Kaopos, Komopas pazpadbamuléa-
emcsi asmopamu 8 PamKax peanusayuu
egponetickoeo npoekma VIA LIGHT.

Kniouesvie cnosa: osyasviunoe o0y-
yenue, NOO20MOBKA KAOPO8, NOGblULEHUE
Keanupukayuu Kaopos, HOPMAMUGHAs
0aza, paunee 08ysa3vlyle

Abstract

The article is dedicated to the bi-
lingual education/upbringing which is
being implemented in different coun-
tries of the world. It is of current impor-
tance for Moldova as a solution to the
hot issue of the language socialization
of foreign students. The article makes
a generalization of the foreign theo-
retical and practical experience in this
field. It also analyses the possibilities
and conditions for the implementation
of bilingual technologies in the republic
starting right from the preschool educa-
tional institutions. The priority has been
stressed on the programme for training
of proper personnel which is under con-
struction within the framework of the
European VIA LIGHT project.

Keywords: training, skills develo-
pment, regulatory framework, early
bilingualism, alternative modules.
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PecryOnmuka MosioBa — MOJIMATHUYHOE
rOCy/IapcTBO, B KOTOPOM HPOKHBACT 3HA-
YUTENbHAS 9acTh — mopsiaka 25% - Hacene-
HUs, TPUHAMJICKAICTO K HAllMOHAJIbHBIM 1
JIMHTBUCTUYECKUM MEHBIIMHCTBAM. Tpau-
IIMOHHO B PECIyOIMKE BOCTIUTAaHUE U 00pa-
30BaHME BEIETCS HAa OJTHOM U3 JIBYX SI3BIKOB
— MOJIZIABCKOM MU pycckoM. O4eBr/IHA TeH-
JICHIWS K WCTIONB30BAHUIO SI3BIKOB JIPYTHX
ATHUYECKHX TPYIIT — YKPAMHCKOTO, Taray3c-
KOro, 00JrapcKoro, ojbCKOro U Jp.

OTO MO3BOJSIET paccMmarpuBarh Ou-
JIMHTBaIbHOE O00pa3oBaHME Kak OAHY H3
MEPCTIEKTUBHBIX MOJIENICH COLUaIH3ain
JINYHOCTU B CMELIAHHOW SI3bIKOBOM cpene,
KakoW sIBJISIETCS,, B TOM 4mcie, PecnyOmu-
ka MonmoBa, e, KaK MHHHMYM, TPETh
HaCeJIeHNs )KUBET W PadOTaeT B YCIOBHAX
ITOCTOSIHHBIX SI3BIKOBBIX KOHTAkKTOB. llpm
9TOM TJIaBHOM 3a/1aueii ocraéres oOydyeHne
HETHUTYJILHOTO HaceneHuss PM rocymapc-
TBEHHOMY SI3BIKY CTPaHBI TPOKUBAHWS,
JKeJaTelIbHO — C CaMOT0 PaHHEro AETCTBA.
CrienmanycTsl YTBEPKAAIOT, YTO «IETCTBO
— 5TO BONIIEOHLIA MOMEHT, KOIJIA HAIIl MO3T
HaxXoauTCA B OIITUMAJIBHOM COCTOAHHUU JIA
ycBOoeHHs sf3bIkay [1: 23].

bunmarBambHOE 00pa3oBaHMe, HECMOT-
Pl Ha Pa3HUILy €ro CTPYKTYPHBIX MOJIEIEH,
KOTOpBIE Oy/IyT TIPECTABICHBI HIKE, TIPE-
TI0JTaraeT UCIIOIb30BaHMe He TOJIBKO OHOTO
sI3bIKA B KaueCTBE sI3bIKa BOCIUTAHUS /00-
pazoBaHus. Yarie BCero — 3To pojHOM S3bIK
U SI3BIK CTPaHbI TIPOKUBAHUSI, €CJIM OHU HE
COBIIAIAIOT.

B doxkyce BHUMaHUS HACTOSIICH CTAThU
— pa3paboTka y4eOHOT0 MOJYJIS JIIS TTO/TO-
TOBKH CIICIMAIIMCTOB 110 PaHHEMY OHJIMHT-
BAJILHOMY 0OPa30BaHUIO/BOCIIUTAHUIO KaK
CTapToBas IO3WIUA JId €ro0 BHCAPCHUA B
KadecTBe I(PPEKTUBHON CTpaTETHH HHTET-
panmy HETUTYITHHOTO HACEICHHS B IOMHHU-
PYIOLLMIA JIMHTBOKYJIBTYPHBII KOHTEKCT.

Crnemyer oTMeTuTh, 9TO B Pecmybmmke
MornzoBa MpeArpUHAMAIOTCS IIard M0 Mc-
TTOJTE30BAaHAIO0 OVMIITMHTBAIFHOTO TIPHHITHAIIA
B IIPaKTUKE BOCTIUTAHUS/00y4eHHsT Ha BCEX
CTYTICHSIX 00pa30BaHUsI — OT JIOIIKOJIHHOTO
110 BhIciiero. OHAKO ATUM TIOTBITKAM eIlle
IIPEJICTOUT CTaTh CHCTEMOH, UeMy TpHU3Ba-
HO CIIOCOOCTBOBAaTh M HACTOAIIEE UCCIIEO-
BaHHUE, KOTOPOE CIENaIbHO COOTHECEHO C
notpebHocTAME Pecryonukun MongoBa u
BIICPBbIC MPEIAracT KOHKPETHBIC AUIAKTH-
YECKUE PEIICHHS B TUIAHE MOATOTOBKU Kajl-
poB. B 3TOM ero HOBH3HA 1 aKTyaJIbHOCTb.

CyIecTByeT THITOJIOTHS BHIOB OMITHH-
TBAJILHOTO 0OpazoBaHmsl. COOTBETCTBEHHO
€ro 3aj1auaMm, TPAJUIIMOHHO BRIIETSIIOT JBY-
SI3BIYHBIE MTPOTPAMMBI OOYYEHHUS TI0 CIIEy-
FOIIIM MOJICTISIM:

*  mporpamma oOOTaimieHus

*  mporpamma repexona

*  mporpaMma COXpaHEHHS sI3bIKa

*  mapaJUieibHBIC IPOrPAMMBI

[epBast - npocpamma obocawenus -
UMEeT B OOJIBIICH Mepe OTHOIICHUE K U3Y-
YEHUIO WHOCTPAHHOIO sI3bIKa BHE CpPEbl
ero (pyHKITMOHUPOBAHUS. DTH MPOTPAMMBI
HCTIONB3YIOTCS, HAITPUMED, B IIIKOJIAX C yT-
TyOJeHHBIM HM3y4Y€HHEM TOTO WJIM HWHOTO
WHOCTPAHHOTO $3bIKA, & TAaK)Ke Ha S3BIKO-
BHIX (haKynbTeTax, T/ ITOCIEIOBATEIHHO
HapalMBaeTcs 00beM Marepuaa, mpeia-
raeMoro Ha U3y4aeMoM SI3bIKE.

HawubonebIiee pacnpocTpaHeHUue B MUPE
MOTY4HIT (POPMBI JIBYSI3BIYHOTO OOYYEHWUS,
U3BECTHBIC KaK NEpexooHble NpOSPaAMMbL.
«O0ydeHue ¢ caMoro Hadaja BEJIECTCS B OIl-
peneneHHpIX paMkax, T.e. 50% mpeaMeToB
BEJIETCS Ha OCHOBHOM $I3BIKE, @ OCTaJIbHBIC
- TI0 TIPOTpaMMe JIBYSI3BIYHS C IIENTBIO TTOCTIe-
JYIOLIEH MOJTHOM MHTErpauuu eTel yepes
KakKoe-TO BpeMsi B OIHOSI3BIUHBIIN IpOIiecc
oOyuenusi. Llenmpro Takux mporpamm siBiIs-
eTcs TPHOOIeHNe AeTell HallMOHAJIBHBIX
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MEHBIIIMHCTB K SI3bIKY ITPE00JIa IaroIIero Ha-
cenenus» [5: 3]. Takue mporpaMMsbl orpas-
JIAHBI U JIOKA3aJId CBOK A(P(EKTHBHOCTh B
YCIIOBUSIX SI3BIKOBOH aanTallii MUTPAHTOB.

Ipoecpammel  coxpanenus s3vika Cra-
BAT LIENBIO BOCCO3/IaHHME MEPBOHAYAIBHON
KYJABTYPbl 3THUYECKUX HMMHIPAHTCKHUX
MEHBIIMHCTB. OHU IPUMEHUMBI K MAJIOYKC-
JICHHBIM HAllMOHAJbHBIM MEHBLIMHCTBAM,
KOTOpbIE 3aMHTEPECOBAHbI COXPAHUTH CBOU
STHUYECKUE SI3BIKH.

Jli1st Hac 0coOBIi MHTEPEC MPEACTABIISIIOT
napanienvuslie npoSpammbl, «UIENbI0 KOTO-
PBIX SIBJSICTCSI TIOJMYYEHHME YYaIlUMUCS 00-
pa3oBaHusl 10 KpaiiHEel Mepe Ha JByX SI3bl-
Kax. B cimydae mapasiesibHbIX MPOrpaMm
SI3BIKOBAsl UEPAPXUS BBIPAKEHA MUHHUMAJIb-
HO, U SI3bIKM B OCHOBHOM CITyKaT HMEHHO
CPEICTBOM TIpHOOpeTeHHsT 00pa3oBaHMS.
Bce s3pIku 00yueHHs] CYUTAIOTCS PABHO-
NPAaBHbIMHU, [PUYEM KYIbTypa IEPBOIO
SI3bIKA PA3BHBACTCS MAPAJUICIBHO KYIBTY-
pam BTOPOTO U TPETHETO S3bIKOB. [lombITKU
BBECTH SI3BIKOBYIO HUEPAPXUIO, JIUIIH KOMII-
POMETHPYIOT WJIeH OWJIMHIBAILHOTO 00pa-
3oBanus» [6: 47] B crpanax [Ipubanrtuku,
B yacTHOCTH B JIatBuM, npennoxeHusie Mu-
HUCTEPCTBOM 00pa3oBaHMsl BCe 4 OMJIMHI-
BaJbHbIE MOJENU IO CYLIECTBY SIBIISFOTCS
HMMEHHO YacThI0 MapaAJUIEIBbHBIX TPOrPAMM.

IIpakTrka BHEIPEHHS TaKUX MPOrpaMm
B Pa3HbIX CTpaHaX BBIIBUJIA HE TOJIBKO O4e-
BUJIHBIE TIPEUMYIIECTBA OMJIMHIBAILHOTO
00pa30BaHus, HO U THUITUYHBIC IIPOOIIEMBI €T0
BHENpeHus1. B uncie m1aBHbIX — KaApoBas.

«YToObl OWJIMHTBAIBHBIC IPOTPAMMBI
JICUCTBUTEIIBHO Pa00TaI KOPPEKTHO, BaXK-
HO HE TOJIbKO MX HAJM4YWe, HO U IMpodec-
CHOHAJIM3M TIperiofiaBaHus. MHaue, eciu
TOBOPUTBH 00 YUEHHKE, ITOITYJaeTCsl CBOE0O-
pasHBIil 00pa3oBaTeIbHBIN Opak, W3-3a KO-
TOPOTO 3a OMJIMHTBOM TSHETCS HEIIECTHBIN
«unreidy»- MHEHUE: «Jla OH K& TOJIKOM He
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TO YTO MHOCTPAHHOTO, HO M POJHOTO SI3BIKA
He 3HaeT!» [7].

VIMEeHHO C ATUM CBSI3aHO TO, YTO HAMH B
KayecTBe TMpHOpHUTETa OOO3HaYeHa paspa-
00oTKa y4eOHOrO MOMYNS I TIOATOTOBKH
CTICIMAIIIICTOB B paMKaxX BY30BCKOTO W JIO-
TTOJTHUTETEHOTO 00pa3oBaHMs. AHAIN3 TICH-
XOJIOTO-TIE/IATOTMYECKOH  JINTEPaTyphl  BbI-
SIBUJT OTCYTCTBHE TakoBOTO. OH BUIUTCS HAM
Kak y4eOHbII Kypc 10 TEOPHH U ITPaKTHKE On-
JIMHIBAJILHOTO 00y4eHHs1, Ha 0a3e KOTOporo y
OyIyIIMX W/WITH y)Ke PabOTaroIIUX BOCIIHTA-
TEJIeH U IeJIaroroB MOTYT OBITh C(HOPMUPO-
BaHbl KOMIIETEHIIUH, COOTBETCTBYIOILIME 3a-
Jladam padoThI C AETHMHU-OMTMHT BAMHU.

BBezsenne yHMBEpCHTETCKOTO Y4eOHOTO
Kypca 1o OMIMHTBATEHOMY OOyUYCHHUIO TTOT-
peboBayio TIIATENTFHO MPOIYMAHHOTO TIOA-
TOTOBUTEJIBHOTO JTama, 3aja4ell KOTOpOro
OBLIO CO3/1aHKE HA MEKIIPEIMETHON OCHOBE
HEOOXOIMMBIX OpraHU3alMOHHO-AUIAKTH-
YECKUX MPEANOCHUIOK, MO3BOJISIOIIUX, BO-
MIePBbIX, C(HOPMHUPOBATH y CTYICHTOB HEO0-
XOJUMBII OHATUIHBINA aNapar, BO-BTOPBIX,
MIPEIMETHYIO KOMIIETCHIIUIO, B-TPEThUX, JI0-
CTUYb JIOCTATOYHOIO YPOBHS OWJIMHI'BAJIb-
HOM SI3BIKOBOI MOATOTOBKH, HEOOXOIUMOI
JUTS pabOTHI C IETHEMU-OMITUTBAMH.

B ocHOBe KOHCTpYHpPOBaHUS KYPPUKYITY-
Ma T10 TEOPUH U METOIUKE OMITMHTBAIILHOTO
00yUeHNS, BKITFOUAst €T0 KOHIICTIIINIO, JIEKUT
KOMITapPaTUBUCTCKUNA TIOJXOM, TpeycMar-
PHBAIOIINI CHUHTE3 TEJAarOTUUECKUX KYJTb-
TYp CTpPaHbI IIPOKUBAHUS U CTPAHbI POIHOTO
SI3bIKA; BBIYJICHEHHE U3 3apYOS)KHBIX Ie/ia-
TOTUUYECKHUX TEOPUH BEAYIUX HJICH, HauOo-
Jiee TPOMYKTUBHBIX JJISI UCIIONB30BAHUS B
MECTHOW OMITMHTBAJIbHON 00pa3oBaTeIbHOM
TIPAKTHKE.

IIporpamMmbI TI0 TIONTOTOBKE KAAPOB IS
OWIMHTBAILHOM CHUCTEMBI OOYYCHHS TIpeI-
TIONIATal0T SIPKO  BRIPQKEHHYIO TIOIHKYIIb-
TYpHYIO HAalpaBIEHHOCTh, YTO OKa3bIBaeT
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CYLICCTBCHHOE TIO3UTMBHOE BIMSIHHE Ha
COPMHUPOBAHHOCTD Y CTYJCHTOB TTOJUKYIIb-
TYpHOM OOpa30BaHHOCTM Ha Pa3IMUHBIX
YPOBHSIX: KOTHUTUBHOM, 3MOIIMOHATBHO-MO-
THBAIlMOHHOM ¥ JIATEITbHOCTHO-TIOBE/ICH-
9eCcKoM [ 8 ]. DTH IporpaMMbI IMEIOT BEICOKUT
LIEHHOCTHBIM CMBICI, TaK Kak (hOpPMHPYIOT
TIO3UTUBHBIA HACTPOH CTYICHTOB, a TaKkKe
MHTEPEC U AMOIMOHAIHLHOE OTHOIIICHHE K CO-
JIEPXKAHMIO Kypca U K TPEUMYILECTBaM JIaH-
HOTO THMa ()OPMHUPOBAHNS OWUITMHTBAJILBHON U
OUKYJIBTYPHOW JIMYHOCTH.

Harr munotnsiii yueOnsiit Kype «Teopust
M METOJIMKA OWJIMHIBAJILHOIO 00pa3oBaHwsi/
BOCITUTAHUsD TPeHA3HAUCH TSl CTY/ICHTOB,
oOyuarormuxcst 1o crnermansHocTIM «llema-
TOTHKa HadaJbHOTO oOpazoBaHms» u «llcu-
xorrenaroruka». OH paccuntad Ha 60 9acoB
JIEKITAOHHOM, CEMUHAPCKOM U CaMOCTOSITE b~
HoU pabotel. Ero pa3paborka siBisercst yac-
ThEO IpoekTa CoBeta EBpors 1o pazpaboTke
[IPOrPaMM  TIOATOTOBKH CIEIHAITICTOB IS
pabortsl ¢ geremu-Oumareamu VIA LIGHT.
Ero pazpaborka ocymiecteisiercsi ¢ 2012 roa
B paMKax rnaptaepctsa ClaBsiHCKOTO YHUBEP-
curer B PM co cnienmanucramu u3 7 €Bpo-
neickux crpad. [Ipoekr mnpemycMarpuBaeT
M3y4YEHHE OITbITA TAKOK PabOThI B Pa3IMYHBIX
CTpaHax, MCCIIeZIOBaHNE KOMIIETEHIINH 1 TIOT-
pebHOCTEl paboTaroIero mepcoHaia 1 pas-
paboTKy y4eOHbIX mporpamm. OHH JTOIKHBI
0a3upoBaThCst HAa OOIIEEBPONIEHCKUX Teope-
THYECKUX TIOJIXOaX, IPUMEHIEMBIX Ha Mec-
Tax ¢ y4eTOM PErHOHAJILHBIX OCOOCHHOCTEH.
VYuactaukamu VIA LIGHT sBrstores pas-
JIMYHBIE JICTCKUE W TeJJarOrMYecKue 3aBese-
uus bonrapun, Kunpa, I'epmanny, Sctonn,
Ounnsaaauy, Jlarsun, Monnossl. MHHoBaim-
OHHBIE 00pa30BaTeIIbHBIC MOIYIN JIOJDKHBI
MPOMTH TECTUPOBAHKE U CEPTHU(DUKAIIUIO KaK
MHHHUMYM B TPEX YHUBEPCHUTETAX, ECTH OH-
JIMHIBAJIBHBIX IIKOJIAX U 15 JIEeTCKuxX camax
CTpaH-y4aCTHHI] IPOEKTa.

ITocpencTBoM aHKETUPOBAHMS IIPU I10-
MOII[ THIIOBOT0 OMPOCHHKA HaMH, KaK
U BCEMHU MapTHEpAMH IPOEKTa, yCTaHAB-
JIMBACTCs TIEPEUCHDb KOMHeTeHHI/Iﬁ n 1I0T-
pebHOCTEH, UMEIOMMXCST y OYAYIINX CITy-
marener Kkypea. I1o ero okoHUaHHUU TaKxKe
CHENHAIGHBIM TECTUPOBAHWEM  BBISBIIA-
eTCsl Mana3oH U YPOBEHb CHOPMHUPOBAH-
HOCTH HOBBIX KOMITETEHIIMA. TakoB coBpe-
MEHHbIH Tofx011 B 1esoM [9] .OcHOBHBIE
TEMbl OPUCHTUPOBAHBI, YTO OYCHb BAXKHO,
Ha PAaCCMOTPEHHE HE YUCTO JINHTBUCTH-
YecKHUX MpoOJeM, a BCEro KOMIUIEKCa CO-
CTaBJISIOMIMX (DEHOMEHA OMIIMHIBAJILHOIO
oOpazoBanusi. B Hero BXOAAT B KavecTBe
KJIFOUEBBIX TMO3UIMNA: KOHIEIUS OWJINH-
TBAJIBHOTO 00pa3zoBaHus, (HOPMBI U METO-
Il yIeOHO-BOCTIMTATEIIEHON padOTHI T10
(hopMHUPOBAHUIO OMIIMHTBAJILHOW JIMYHOC-
TH, OCOOCHHOCTH palbOTBI C POIAUTEISIMHU
JIeTeH-OMITMHTBOB, OCHOBHI OPTaHH3AIiU
JICSITEIBHOCTH W YIPABIICHUS B MYJIBTH-
KYJABTYPHOM y4eOHO-BOCITUTATEIILHOM 3a-
BEJICHUM, MEXKKYJIBTYPHAsh KOMMYHHUKAIIUS
KaKk yCJIOBHE M CPEACTBO (HhOPMUPOBaHHS
rapMOHUYHOMN OMJIMHTBaJIbHOW JINYHOCTH.

Kypc MoxeT ObITh BKIIIOUEH B TIPOTPaM-
My JIMLEHLMAra, [pu4yeM, [0 BCEM Nenaa-
TOTHYECKHM  CIIEIMATLHOCTSM, TOCKOIIBKY
pEYb HIET O TPETIOAaBaHNH BCEX TIPEIMETOB
MapauIebHO B JIBYX SI3BIKOBBIX PEKUMAX, B
IporpamMMy MacTepara Kak CIICIHaIIUTET, a
TaKoKe B TPOrPaMMy JIOTIOITHUTEILHOTO 00-
pa3oBaHUs — KypCOB MOBBIIICHUs KBaTA(DU-
Kal[WH T1eJIaroroB U KypCOB NIEPETIOATOTOBKU
CIICIMATTICTOB.

Jl1s n3ydeHust NoTeHIMalla MOJIaBCKOU
CHCTEMBI 00pa30BaHMsl B IUIAHE MEPCIICKTHB
OWJIMHTBTLHOTO OOY4eHHUSI HaMH OBLT TIPO-
BEJIEH COOTBETCTBYIOIMI MOHUTOPHHT.

Ananu3 omneita MonoBbl 10 HOATO-
TOBKM JWAAKTHYECKUX KaJpoB TMO3BOIS-
€T KOHCTaTupoBaTh OTCYTCTBHE MPAKTUKH
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MOJITOTOBKU ~ KAaJIPOB JUIsl OMJIMHTBAJIbHBIX
yueOHO-BOCIIUTATEIIbHBIX 3aBEJCHHM, XOTS
B PECIyOJIMKE BEICTCS TOATOTOBKA CIICIIH-
QJIMCTOB II0 CIBOCHHOW JIMHI'BUCTUYECKOH
CIELMAILHOCTH, HAIIpPUMEpP «PYCCKUH U aH-
IMUCKUM S3BIK», «PYCCKUNA U PYMBIHCKHIDY,
«PYMBIHCKHI 1 Oonrapckuit» u T.1. OHaKo
HU X, HU [IPENOAaBaTeie Ipyrux AUCIHII-
JIMH HE TOTOBST K paboTe B YCIOBHUSX Ma-
PaLIeIbHOTO UCTIONB30BAHMS IBYX SI3BIKOB
B yueOHOI paboTe ¢ OJHOU ayITUTOPUEH, TO
€CTh HE TOTOBST CIICIIMATUCTOB, CIIOCOOHBIX
HUHTETPUPOBATH CIICIHATIBHBIC U SI3BIKOBBIC
KOMIIETEHIIMH, 4TOOBI 00y4aTh OJIHOBPEMEH-
HO TIPEMETY U SI3BIKY.

ITockoNibKy CErMeHT Hallero BHU-
MaHHs — JOIIKOJbHBIE Y4eOHO-BOCIIH-
TaTeJbHbIE 3aBEJICHUS, TO BaXXHO OT-
METHTh, 4TO CcHTyanus B PecmyOmmke
MonpaoBa o u3y4yaeMoOMy BOIPOCY CBHU-
JETEeNbCTBYET O TOM, YTO B XOHA€ MOJ-
FOTOBKM  CIEIUAIHUCTOB-BOCIUTATENEH
JETCKUX CcaJoB 3ajadya (OpPMHUPOBAHUS
KOMIIETCHIIMHA Jisl pa0bOTHl C JIEThbMU —
OWJIMHIBAaMU HE CTaBUTCS.

B pecmyOnuke CyIecTByeT CIIOKHBIIIA-
sIC CHCTEMa TOATOTOBKU JHIAKTHYIECKIX
KaJpOB UL YUYPSKICHUN  JTOMIKOIEHOTO
BocruTanus. OHa OCYIIECTBIISIETCS B TISITH
YHUBEpcUTETaX MO BOJIOHCKOM cucteme B
JBa 9rana. J[esTeabHOCTh MO MOATOTOBKE
KaJIpOB ISl YUPEXKJICHUH paHHEro o0pazo-
BaHUsI PEIVIAMEHTUPYETCS LIENIBIM PSIOM JI0-
KyMEHTOB, B UHCJIE€ KOTOPBIX:

v 3akon 00 obpasoBanuu B Pecry6-
ke MojmoBa

v' KoHuenuus BOCIHMTaHUS J€TEl
PAHHETO U JIOIIKOJILHOTO BO3pacTa

v' Cranzgaptsl 0Oyd4eHHs] ¥ BOCIIHTA-
HUSA JAeTel OT POXKIEHUs 10 7 JIET

v' HauwoHanbHble  1podeCcCHOHATb-
HbIE CTAH/IaPThI IS TUIAKTHYECKUX KaIpOB
YUPEKIACHUN PAHHETO BOCIIUTAHUS
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v" HHCTpyMEHT OrleHMBaHus Tpodec-
CHOHAJIBHBIX KOMTIETSHITN UIAKTHYECKIX
KaJ[pOB pPAHHErO BOCIHMTAHUS Ha OCHOBE
IPOoeCCHOHATBHBIX CTAaHIAPTOB.

Taxoke pa3paboTaHa U IOCTOSIHHO COBEp-
LICHCTBYETCSl HAI[OHAIbHAs 0a3a [porpam-
MHBIX YCTaHOBOK U TPeOOBaHUI K cofiepka-
HUIO ¥ METOJIMKE MTOJITOTOBKH CIICLIUAICTOR
pannaero obpazoBanus. OHU comep)Karcs B
Hayuonanvnom 6azoeom Kyppuxyiyme no
svicuiemy oopazosanuro u Pamounom yued-
HOM NJiaHe, 00S3aTeIIbHOM TSl BCEX BBICIITHX
yueOHBIX 3aBe/IEHHH PECITYOINKH, KaK TOCy-
JTAPCTBEHHBIX, TaK U YaCTHBIX.

B pecnyOimuke cymiecTByeT Takke CUc-
TEeMa TIOBBIICHUS KBaJM(UKAIIMK BOCIH-
TareNiel JIETCKUX CaJloB, B OCHOBE KOTOPOH
IIOJIOXKEHO COOTBETCTBYIOIIAsi HOPMATUBHAS
0aza.

Kypcel  MOBBIIICHUST  KBaJTU(PUKAIIN
JICUCTBYIOT B IIEJIOM PsiJIC CIICLHAIA3UPO-
BaHHBIX YUPESIKICHHUMH, KOTOPBIC TPEIOCTAB-
JISTFOT COOTBETCTBYIOIINE 00pa30BaTeIbHBIE
ycyru. [ToMuMo By30B, OCYIIIECTBIISIOIINX
MTOATOTOBKY KaJIpOB, KOTOpBIE OBIIM TIepe-
YHCIICHBI BHIIE, TIEPBBIC TIO3UIINH B CITUCKE
3aHUMArOT: IHCTUTYT NeJarornueckux HayK
MornzoBsl u LleHTp HenpepbIBHOTO 00pa3o-
BaHUsI Ipu aeTckoM cajne Nel99.

Bocnurarenu o0si3aHbI MIPOUTH 11000~
HbIe Kypchl pa3 B 5 jer. IIpomomxurens-
HOCTh KYPCOB TOBBIIICHHS KBaJTU(PUKAIIN
cocTaBisieT OT 1 110 4 HeNelTb B 3aBUCUMOCTH
OT BbIOOpA MakeTa 00pa30BaTeNbHBIX YCIYT.

[lomBomst nTor aHaMMTHYECKOMY 0030pY
HOPMAaTHBHOM M CONEpKaTeITLHOM 0a3bI TI0JI-
TOTOBKM KaJpOB JUISl JIOMIKOJBEHBIX YUPEXK-
Jnenuit B PM, MOXHO KOHCTaTUPOBATh, UTO B
HEH He OTpaXKeHbI TPEOOBAHHUS K S3BIKOBBIM
KOMITCTCHIIHSIM, KOTOPBIC JIOJDKHBI OBITh
c(hOpMUPOBaHbI Y OyIyIIETO CIEIHAINCTA,
a TaKXKe JIOJDKHBI YUUTHIBATHCS TIPU  OLICH-
ke aesrenpHOCTH Bocrurarens [10]. Taxxke
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HET HHUKAaKUX  TOJIOKCHHI, KacCarOLIUXCs
SI3BIKOBOTO Pa3BUTHS JICTCH, B TOM YHCIIC
OWJIMHIBOB, YTO HEMAJIOBAKHO IS PECITYO-
JIMKH C MHOTOSI3bIYHBIM HACEICHHEM.

[Ipu »TOM crcTeMa B II€TIOM ITO3BOJISIET
BBE/ICHNWE AaKTYaJbHBIX JIOTIONHEHHH. Ty
BO3MOXHOCTh (PUKCHPYET ba3oebiil Kyppu-
Kyiym: «CoOIMacHO TEOPEeTHYECKUM PEKo-
MeHAauusIM, bazoeulii Kyppukymym coCTaB-
JIsieT OOIIyI0 OCHOBY y4eOHOTO Marepuala,
00s13aTeNBHYIO JUIS BCEX CTYJCHTOB, 00y4a-
FOIIHUXCS TI0 CIIEIUATBHOCTU «OOUKONbHAS
nedaeozuxa» v MokpeiBaeT 10 60—70% Bcex
JWCIIMIUIMH, B TO BPeMsl KaK 0CTAJILHOI
Marepuas OoTOMpaeTcs MO 00CTOATENb-
CTBaM, B 3aBHCHMOCTH OT KOHKPETHBIX
noTpe0HOCTel, CBOWCTBEHHBIX OMpee-
JICHHBIM KaTeropusiM CTYIEHTOB». Tak,
conmepkanre Kyppukyiayma 1o MOATOTOBKE
JMAKTUYECKUX KaapoB B chepe TOIIKOIb-
HOTO 00pa30BaHMsI OTPAKACTCS B KAPTOUKE
MOMYJIst/ TUCIMIUIMHBI, CTPYKTYpa KOTOPOH
yrBepkaaercs CoBeroM (akyisrera WiIu
Cenatom yHuBepcutera. To ecTb cozaep-
JKaHWEe TIpoIlecca TMEPBUYHON MOATOTOBKU
JIJIAKTUYECKUX KaJIPOB 10 BOCIHMTAHUIO U
paHHEMY Pa3BUTHIO € y4€TOM ABTOHOMHU
YHUBEPCUTETOB KOHKPETU3UPYETCS] U CIIe-
mUGUIIPYeTCs B yIeOHBIC TIaHAX, KyppH-
KyJTyMaX YHHBEPCHTETCKHUX KYPCOB H B -
JAKTUYECKHX TTOCOOHSX.

B cBoro ouepens Pamounvlii nian Mo-
KeT OBITh MTpeoOpa3oBaH B PasHOOOpa3HbIS
yueOHBIE TUIAHBI, C yYETOM OCOOEHHOCTEH U
HAIPABJICHHOCTU KAXJIOT0 y4eOHOTo 3aBe-
JICHUSI, KQXJIOW 00NacTu MpoQecCHoHab-
HOM MMOJITOTOBKU U KaXKI0M CIIEMaIU3aLHH.

Taxke MOCTaTOUHO THOKOHW W peremn-
TUBHOW K WHHOBAI[MOHHBIM TIPE/UIOKCHH-
SIM SIBJISICTCSI CUCTEMa TIOBBIILICHUST KBAJIH-
¢ukammmn. Kak wW3BeCTHO, OpraHu3aIiy,
B YbM TIOJTHOMOYHS BXOIUT HEMPEpPHIBHOE
o0pa3oBaHHE NWAAKTHYECKUX KaJpOB JI0-

LIKOJIHOTO OOY4YeHHsI, COCTaBISIIOT KyppH-
KYJISIPHOE TIPEIOKEHNE, KOTOPOE peanzy-
eTcs B 3aBUCHMOCTH OT II€JH, COZlep KaHMs,
LeNeBOr Tpymmbl, (GOPMBI OpraHU3alUuN |
T. 1. AHaJIM3 TeMaTUKA YICOHBIX MOMYIICi
ITO3BOJISIET «BIMCATh» WHHOBAIIMN B TaKWE
coziepKaTebHble OIOKH Kak: «AKTyalbHbIE
TEHJICHIINN PA3BUTHS PAHHETO BOCIHTAHUS
Ha DIO0ATbHOM M HAIMOHAJLHOM YpPOBHE
(TeopuH, HCCIENOBaHUS, ONBITHI, MHHOBA-
UM B TEAArOrMYeCKoM, MCUXOIOINYECKOH,
colpanbHOl obnmactu, B cepe MeHEIK-
MeHTa U Jp.)», «PopMUpOBaHUE AUAAKTH-
YECKHUX KaJpoB. EBporieiickie HarrpaBieHus
MIOJIMTHUKU U cTpateruny, «HoBble moaxopt
K BOCIIMTaHHIO B COBPEMEHHOH BOCIHTA-
TEIbHON TEOPUH U MTPAKTUKE.

Oco00r0 BHUMAHHS 3aCITy)KHBAcT (haKT
MPENPUHITOr0 B crojiuie MOIJIOBbI K-
CIIEpUMEHTa T10 BHEAPEHHIO CHCTEMBI OH-
JIMHTBAJIGHOTO OOpa3oBaHUA B HECKOIBKUX
JeTckux camax ¢ ceHrsiops 2010 roma, mo
WMHULIMATUBE YIPABJICHUSI 00pa30oBaHMs CEK-
Topa Prinkans. B Hactosiiee Bpems yciaoBus
JUTSL pa3BUTHsI TAPMOHUYHOTO OMJIMHIBU3MA
CO3J1aHBI JIMIIH B OTHOM JieTckoM cay Nel36
«Cuacmnusoe Oemcmeoy, U TO B KadecT-
BE JKCIIEPUMEHTA TOJILKO B OMHOM m3 10-TH
CYILIECTBYIOIIUX PYCCKUX TPYMI B JaHHOM
JIOIIKONIGHOM  yupexkneHnn. C JIeTbMH pa-
0O0TaroT J1Ba BOCIIUTATENS: OIWH — HOCUTEITh
PYCCKOTO $13bIKa, PYTOH — MOJJIABCKOTO/py-
MbIHCKOTO. Paborator mocmenHo. K tomy
e, €CJIM BO BTOPOI CMEHE paboTaeT pyCcCKuid
BOCIIMTATENb, TOT/IA PUXOIUT Ha 2-2,5 yaca
nocine odera MpernonaBarenb MOJIJaBCKOTo/
PYMBIHCKOTO sI3bIKa JUIsI CBOOOIHOTO OOIIe-
HHS Ha 3TOM s3bIKE. YCIYTW IMpernojaBare-
7T OTUIAYMBAIOTCS TocynapcTBoM. Ha Hamn
B3IVISI/l, YPE3BBIYANHO BAXKHO TO, KAKYIO IIO-
JIMTUKY B 3TOM BOIIPOCE TPOBOIUT MuHMC-
TepcTBO npocrelieHus: PM. Tak, MUHUCTpOM
B 2012 rony 3asiBieHO: «B pycCKOS3bIMHBIX
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JIETCKUX cajax MooBbl OylyT BBEICHBI
3aHATHS 110 U3YYEHHIO PYMBIHCKOTO SI3bIKA.
Byner co3mana pabouast rpynma w3 Tpea-
craButesieil MUHHCTEpCTBA TPOCBELICHUS,
I'maBHOTO ympaBneHuss 0Opa30BaHUS, MOJO-
J&KH U criopTa MyHununus Kummses, a Tak-
K€ TMPEKTOPOB JIETCAI0B U poauTeniei. m
MIPEJICTONT Pa3padoTaTh KOHIIETIIUIO TIPETIo-
JIABaHUST PYMBIHCKOTO $I3bIKa B JIETCAlaX C
JPYTHM SI36IKOM OOYYEeHHS M IPOYHBIA MeXa-
HU3M ero BHempeHus» [11].

TakuMm MPOYHBIM MEXaHU3MOM WIIM Ba-
pPHAHTOM TaKOBOTO, Ha HAIll B3IV, MOIJIO
Obl cTarh OWIMHTBAJBHOE BOCITUTAHKE/00-
pasoBanue. [l MpoABMKEHUS WACHU paH-
Hero OWIMHTBAILHOrO oOpaszoBaHusi B PM
HAJIMYECTBYIOT BO3MOXKHOCTH B CHCTEME
MTOATOTOBKHY KaJpPOB, B CHCTEME TTOBBIIICHHUS
VX KBaTA(UKAIINH, TOYEIHBINA IKCIIEPHMEH-
TaJILHBIN OITBIT, THHOBAIIMOHHBIE YCTpeMIIe-
HUsI MUHHCTEPCTBA ITPOCBEIICHHS, U, CaMOe
[JIABHOE — BOCTPEOOBAHHOCTH OOILECTBOM
3(Q(EKTUBHBIX MEpEeMEH B MPAKTHUKE 00yye-
HUSI SI3bIKAM.
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Peanunsaynsa HOBbIX MOAXOAOB K OLLEHNBaHUIO Y4E€OHbIX
AOCTVKEHWNIN CTYAEHTOB cpeAcTBaMn NHGOPMALIMOHHbIX
TexHonorum
Implementing the new approach to estimate educational
achievements of students with information tehnology

Tamwesana BEJIMKOBA,

doxkmopanmka Tupacnoibcko2o ocyoapcmeeHH020 YHUgepcumemd

Pestome

B cmamve onucanvl ocobennocmu
Gopmupyroweco oyeHusaHus, e2o0 poib
0Nl peanusayuu CMaHoapmos OyeHu-
8aHUsL HOBO20 NOKOEHUS], YKA3bIBACCS
PONb UHGDOPMAYUOHHBIX MEXHONIO2UL 8
peanuzayuu cucmemsl hopmupyrouse2o
oyeHusanus. Aemopom evioeneHsbl 0co-
OenHoCmuU, NPUHYUNBL, AI2OPUMM Opea-
HU3ayuu opmupyroue2o oYeHuBaHus.
IIpeonoswcenvl oyenusarowjue mMexHuKu
0J1s1 opeanuayuu opmupyrowezo oye-
HUBAHUS Ha Da3e HOBLIX UHDOPMAYUOH-
HbIX exXHONo2Ull. DKCnepUMeHMAaIbHO
obocnosana 3¢hgekmusHocms npume-
HeHUsl KOMNbIOMEPHO20 MeCMUPOBAHUS
(offline) ons opeanuszayuu opmupyro-
uje2o oYeHUBaAHUsL.

KiroueBble ciioBa: oyenusanue, ¢hop-
mupyloujee oyeHusanue, NPUHYUnsl, npe-
nooasamenb, CmMyoeHm, OOPAMHAS CE53b,
momueayust, UHCMPYMEHMbL OYECHUBAHUAL,
OYeHUBArOWUe MEXHUK, HOBbLE UHPOPMA-
YUOHHbBLE MEXHOLOUU.

Beenenmne: 3a nocienHee aecATUiIeTHE
B chepe obOpazoBanusi PecnyOnuku Mo-
JIOBa TPOU3OILIN OONBIINE W3MEHEHUS,

Abstract

In the article are described the
features of formative evaluation, it’s
role in implementing the standards
evaluation of the new generation,
indicated the role of new informa-
tion technologies in the implemen-
tation of formative evaluation. The
peculiarities, approaches, algorithm
of organization of formative evalu-
ation are pointed out by the author.
The evaluation skills for organizing
formative evaluation on the basis of
new information technologies are
proposed. The efficiency of comput-
er offline application for organizing
formative evaluation is experimen-
tally proved.

Keywords: evaluation, formative eva-
luation, peculiarities, teacher, student,
feedback, motivation, tools of evaluation,
evaluation skills , new information techno-
logies.

CBSI3aHHBIC C WHTCHCHUBHBIM BHEIPCHHEM B
Bononckwii poriece, OypHBIM pa3BUTHEM HH-
(opmarmonnsix TexHosorud. ConeprkaHue
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00pa3oBaHUsl TaK e MpETepIeno H3MeHe-
HUSL: aKLIEHT C NPEIMETHBIX 3HAHUM, YMEHUI
W HaBBIKOB KaK OCHOBHOM IIeJM OOY4YeHHs
ObU1 TiepeHeceH Ha (OpMHpOBAHHE KOM-
TIETEHTHOCTEH CTYACHTOB. DT TpaHCQOp-
MalliH TIOBJEKIN 32 COOOH M M3MEHEHUs B
crcTeMe olleHnBaHus. Ha cMeHy Tpatiiion-
HOMY OIICHMBAHHIO TIPUXOJIST HOBBIE CTpare-
MU OIICHWBAHUS C TIPIMEHeHneM HH(opMa-
LMOHHBIX TEXHOJIOTUH.

BocrpeOoBaHHBIM ~ CTAaHOBUTCSL  TakOH
MOXOA K OLCHHMBAHMIO PE3YJIBTaTtoB 00y-
YEHUsI CTYIEHTOB, KOTOPBIA TO3BOJISIET YCT-
paHUTh HEraTMBHBIC MOMEHTHI B OOYYCHHUH,
CITOCOOCTBYIOIIHI VHJIUBU Ty alT3aI iU
yueOHOTO TIpoIiecca, TMO3BOJITIONINI TTOBBI-
CHTh MOTHBAIIMIO K OOYYEHHIO W CaMOCTO-
ATENBHOCTh CTYIEHTOB. «ONHIM M3 TaKUX
TTOAXOIOB SIBISIETCS (hopmamueroe (ghopmiui-
pyroujee) OlIeHUBaHUE, KOTOPOE MOYKHO elIle
Ha3BaTh OYEHUBAHUEM OIS YIyHUleHUs 00yye-
nus» [7, c.4]. Hacrosiias ctarbs nOCBsIILCHA
AHAJIM3Y OIbITa OpraHu3auK (POPMHUPYFOIIE-
'O OIICHHMBAHUSI CTYJCHTOB IO MH(OPMATHKE
B BY3e no crnenmansaoctn «MHdopmarrka
Y MaTeMaTHKay, HalPaBJICHUS TIOJITOTOBKH —
14. Tlemarorndyeckue HayKu.

IonsiTue hpopMUPYIOLIETO OLlCHUBA-
HUSA

TpakToBKa TOHATHS — «Ghopuamugroe
(¢popmupyroujee) orleHHBaHWE» B €0 COB-
PEMEHHOM 3Ha4E€HHU PacKphIBACTCS B Pado-
tax Jlorsuno#t U. [9], [Tunckoit M.A. [10],
Braicov A. [14, 16], Cabac V. [15], Corlat S.
[16], Dumbraveanu R. [17] u ap.

«enpto  OpMATUBHOTO ~ OICHUBAHUSI
SIBISIETC  KOPPEKTUPOBKA  JIESITEIbHOCTH
mpenojiaBarens M CTy[AEHTa B TIpolecce
00ydeHus [...], KOTOpas 3aKIIo4aeTcsl He B
KOHCTATaIllMK YPOBHSI JIOCTUTHYTOTO yueO-
HOTO pe3yJyibTara, a B YIyYIIeHHH TPOIec-
ca oOydeHus CTyIeHTOB. OICHUBAIOTCS
VHIUBHUIyaJIbHbIE JTOCTIDKEHHUS CTYICHTOB
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0E30THOCUTENBHO K JOCTHIKEHHUSM JPYTHX
CTyneHToB [7, c.12].

CrnemyeT MOMYEPKHYTh, UYTO JJISI TOTO,
YTOObI MHTCHCUBHO HHTETPHPOBATH (POPMH-
pyrolee OLEHUBAaHUE B y4eOHBIN Ipoliecc
JOJDKHA OBITH CO3aHa KyJbTypa B IPYIIE,
KOTOpasi MOOLIPsieT B3aUMOIEHCTBHE, IIO-
MOTaeT CTY[AEHTaM IOHSTb, YTO OHU MOTYT
YUHUTBCS] HA CBOMX OIIMOKAX, a JOCTHKCHHS
0a3upyroTCsl Ha JKEIaHWU HACTOMYHMBO MITH
K 1ICJIH.

Amnam3 pador ®@ummana 1.C. [6], Lla-
kuposa P.X. [7], JlorBunoii 1.[9] mo3Bomu-
JI1 BBIZICIUTS Psiji OCHOBHBIX TIPHHIIMIIOB, HA
0aze KOTOPBIX MOXKET ObITh IOCTPOCHO (op-
Mupylolee oneHnBanye B BY 3e.

1. OcymecTBisieTcs: KOPPEKTUPOBKA yIeOo-
HOTO IPOLIeCcca Ha paHHUX CTaJHAX;
Pa3spaboTka kpuTepreB OLEHUBAHUS Ha
OCHOBE ITOCTaBJICHHBIX YUeOHbIX LeTIel;
OTCyTCTBYeT OTKPBITOE CPaBHEHMS pe-
3yJIBTaTOB Pa3HbIX CTYICHTOB;
CTyneHThl  NPUHUMAIOT — AKTHBHOE
yyacThe B OpraHu3alMy Ipolecca
COOCTBEHHOTO OOy4YeHHsI M JajibHEH-
LIETO OL[CHUBAHMS;

OrneHunBaoTCs HE TOJNBKO IPOTYKTHI
y4eOHOMN JICSITENbHOCTH, HO U TIPOIIeCC
00yJeHuS;

Hcronb3yroTcst 37€KTPOHHBIE MHCTPY-
MEHTBHI 17151 OLICHUBAaHUS;
[IpenonaBarens MEHAET TEXHUKU U TEX-
HOJIOTHH OOy4YeHHS B 3aBUCUMOCTH OT
W3MEHEHMs PE3yNIBTaToB 00y4eHUs CTy-
JICHTOB;

[IpenopaBarens OTCIEKUBACT TPOLIECC
MPO/IBUKEHHUSI CTY/ICHTOB,
[pernonaBarens peryisipHo obecredu-
BacT OOpaTHyI0 CBS3b, IPEIOCTABIIS
CTYJICHTaM KOMMEHTAPUH, 3aMEUaHusI 1
T.IL. 110 [IOBOZY UX JESITEIIbHOCTH;
[IpenonaBarens OCO3HAET, YTO OLICHU-
BaHHWE IIOCPEICTBOM OTMETKH PE3KO

2.

10.
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CHI)KaeT MOTHBALIMIO M CaMOOILICHKY
CTYICHTOB;

11. TIpemomaBaTenn> OCO3HACT HEOOXOMH-

MOCTh HAY4UTh CTYJCHTOB IPHUHIIUIIAM

CaMOOIIEHKH M CHOCO0aM YITydIIIeHHUS

COOCTBEHHBIX PE3yIIbTATOB;

[IpenonaBarenb HAXOOUTHCS PAIOM CO

CTY/IEHTOM U BEJIET €T0 K yCIEeXy;

13. CryneHTbl OCO3HAIOT OOJBIIYIO CTe-
MeHb OTBETCTBEHHOCTH 3a CBOE 00pazo-
BaHME.

«®DopmaruBHoe ((hopMUpYIOIIIee) Olle-
HHBaHUE — ATO IeJICHAIPABICHHBII Herpe-
PBIBHBIN TIporiecc HaOMOIEHHsT 32 y4YCHHU-
eM cryaeHTa. PopMarvBHOE OLIEHUBAHHE
SIBIISIETCST  «HEe(OpMaTbHBIMY (Yalle BCEro
0e30TMETOUHBIM) OorlcHHBaHneM. OHO OCHO-
BBIBAaeTCSl Ha OLICHWBAHWH B COOTBETCTBHUHU
C KpUTEpHSIMH ¥ TIPEAIoNaraeT oOpaTHyro
cBsi3b» [7, c.11]. Ha ocHOoBaHMU JaHHOTO
OITpe/IeNieHrs ObLIa COCTABJICHA CIIS YOI
marpamma (Puc. 1).

12.

! aet

OBEDaTII]'IO CEAZb

npouecc

OueHueaHue nporpecca
€ Uenk BEHECEHWUA HIMEHEeHHA

Puc.1. ®opmupyroriee orieHBaHNE

[Ipn opranmzanuu (HOPMaTuBHOTO OIle-
nuBanusi [llakupo P. X. [7] npennaraer

«UCTIONB30BaHUE TIIATEILHO pa3paboTaH-

HBIX KPUTEPUEB UL OPraHU3ALAU OLICHUBA-

HUs1 paboT/ paboThI cTyneHTOB. OlIcHUBaHUE

C WCIONIb30BaHUEM KPUTEPUEB MO3BOJISIET

cllenath JaHHBIN TpOIecC MPO3PadHbIM

TTOHSATHBIM JJIsl BCEX YYaCTHUKOB 00pa3oBa-

TENBHOTO TIporiecca. Kpureprn criocobcTBy-

IOT OOBEKTUBALINK OIlleHMBaHMs. Kputepun

MOTYT OBITh IOJTOTOBJIEHBI IPETo/iaBaTe-

JIeM WM ¢ ydacTheM cTyaeHToB. CoBMecT-

Has pa3paldoTka KpuTepueB (pernogaBareib

— CTYJICHT) [I03BOJISIET C(HOPMHUPOBATH y CTY-

JC€HTOB IIO3UTHUBHOC OTHOHICHUEC K OLICHH-

BAaHUIO U ITIOBBICUTH UX OTBECTCTBCHHOCTH 3a

JOCTWKEeHHE pesynbrara. [lpu pazpaborke

KPUTEPUEB OLUCHKU BAXKHO BCECTAAa ITOMHHUTH

0 TIETISIX ¥ COACPIKAHUY 3aHATH.

IlpumepHble npoueaypbl COBMECTHOI

(mpenonaBaresib — CTYIEHT) pa3padoTKu

KpPUTEpPHUEB.

1. OObsiBUTE CTYJICHTaM IIEJY U 3a]1a4H 3a-
HSTHUSI TIEpEel HA4ajIoM M3y4YEHHS! TeMBl,
IVIABBI, pa3/ena, MOIYJIA.

2. TlompocuTe KaKIOTO CTYJIEHTa Hall-
carb OQUH-[BA KPUTECPUS, 110 KOTOPHIM
OyIyT OLICHHBAThCS PaOOTHI.

3. 3amummmre HA TOCKE KPUTEPUH, TIPEITIO-
JKCHHBIC CTYACHTAMU.

4. VYbenutech, 9YTO BCE CTYACHTHI TIOHSUTH
TIPeTIOKEHHBIE KPUTEPHH.

5. Pacnionoxute KpuTepud MO CTENeH!
Ba)KHOCTH.

6. B mpomecce oOcyxmeHus BbIOEpHUTE
MPUOPUTETHBIE KPUTEPHH.

7. Ecmm mnpeamnonaraercss BBICTaBIICHHUE
OTMETKH, ONpPEIEIIUTE KOJINYECTBEHHOE
BhIpaKkeHUE (0aILIbI) KaX]I0TO KPUTEPHUs
WIA TIPOM3BEIUTE €T0 Tpajanuio (pas-
OVMBKY Ha YpOBHHM BBITIONHEHHUS 3aja-

B manpHetimeM paboThI CTYICHTOB HE00-

XOZIMMO OIICHUBATH TOJIBKO B COOTBETCTBUHU

C pa3paboTaHHBIMU KPUTEPHIMH.
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[lomoOHO TOMy, Kak MpH OpraHU3alUH
CTaHAAPTHOI'O0 OLCHMWBAHHA HCIIOJIb3YIOT-
Csl CTpaTeruyl OICHWBAHWS, (POPMHUPYIOIEe
OLICHUBAHUE TaK YK€ MPEJTIONaraeT Ucnoib-
308aHUe HOBbIX cmpame2uti i IPUEMOB Ol1e-
HUBaHWS:

» Crpareruu I OomnpeaeeHus TOoTpeo-

HOCTEU CTYJCHTOB;

» Crparerun, HanpapJIeHHbIC HAa Pa3BUTHE

CaMOCTOSITEIIBHOCTU U B3aUMOJICHCTBHS;
 Crpareruu HaOJIIONECHMS 32 TIPOLIECCOM;
 Crpareruu npoBepKU MOHUMAHUS U MO/~

JIeP>KKU METaIlO3HAHNS;

» Crpareruu, MOATBEPKIAOIINE JTOCTHUT-

HYyTBIE YMEHUSD.

[laHHBIE CTpaTeruu U UX XapakTepUCTH-
K# 9€TKO 0003Ha4YeHBI B padote [9], u mo-
TOMY B JaHHOW pa0oTe HEe TMOMYYHIA CBOE
OTpaKeHHE.

dopmupyroliee OICHUBAHUE — UHCIP)-
MeHm  pazeumus cmyoenmd, KOTOPBIA TIO-
MOraeT €My B OLEHKE CBOMX IOCTHKCHHH.
Crieryer Tak e HOTYEPKHYTb, 4TO (OpMU-
pyrolLiee OIEHMBAHUE MMEET ONpeeNEHHYIO
HaNpaBJIeHHOCTh, COAEPYKaHNE KOTOPOU Mpe-
CTaBJICHO aBTOPOM HacTosiIel crateu (Puc.2).

Dopuupylolee OLEeHWBaHNE HanpaBleHo Ha:

Pa3BuTie HABbIKOB CAMOCTOATENLHOTO MMAHUPOBAHUA U
CaMOOLEHKI PE3YNETAaTUBHOCTH Y4eBHOM AEATENBHOCTH
CTYLEHTOM.

>

MpUMEHEHNE NHCTPYMEHTOB OLLEHNBAHNA
HanpaBneHo Ha PocT MOTUBALMM CTYAEHTA.

Ynop Ha pa3BrTHe aHaNUTUHECKUX 1
pedneKCMBHbIX YMEHMIA CTYAEHTOB.

DoprnpyroLLee OLEHNBAHUE MHOTOBApPUaHTHO,
npenoaaearers MOKET CaMm BbIONPaTk MHCTRYMEHTI
OLEHNBaHWA, NCX0AA 13 0BpasoBaTenbHbIX
noTpebHOCTEl CTYEHTOB.

Puc. 2. HarrpaBieHHOCTE (hOpMHUpYFOIIIE-
TO OI[CHMBAHUS

30

«DopMaTBHOE OLICHUBAHHUE — JTO OIle-
HHMBAaHHE TIPOTpECca CTYIICHTA C LEIbI0 BHE-
CCHUSI M3MEHEHHH B IIPOLIECC YUYEHUs U, CO-
OTBCTCTBCHHO, o6yquI/1;1 Ha paHHUX STariax.
Kpome Toro, hopmaruBHOE OLleHUBaHHUE 1103~
BOJISIET CTYJCHTAaM OCO3HABaThb U OTCIICKU-
BaTh COOCTBEHHBIH POrpecc U INIaHUPOBaTh
JalbHEHIINE 1Iarkd ¢ MOMOILLBIO TIPENoAaBa-
tesst. DopMaruBHOE OLICHMBAaHME HE HOBOE
sIBIIeHHE B oOpa3oBaHuu. TekyIiee oleHnBa-
HHE BBIIONHSIO YacTh (DYHKIMU (hOpMaTHB-
HOTO OILICHUBAaHWs, HO JTAHHOE OIICHUBAHHUE
NpeBpaIIaioch 3a4acTyi0 B CaMoLeNb U pe-
AITM30BBIBATIOCH HA YPOBHE JIMIIb (PUKCALIUH
3HaHUA-HEC3HAHWs, YMCHUA-HCYMCHUS U TaK
Ha3bIBAEMOM HAKOIUIIEMOCTH OTMETOK B
KypHaney [7, c.14].

«O0BMHO (hOPMaTUBHOE OIICHWBAHWE HE
YUHUTBIBACTCS IIPY UTOTOBOM OLICHMBAHUHU U
HE OPraHHU3yeTCs C LIEIIbIO, YTOObI BHICTABUTD
UTOTOBYIO OLICHKY CTYIICHTY s IEPEeBOAA Ha
cnenyronwi rog/cemectp» [17, ¢.153].

Ounmvan M.C. [6] npeanoxkui aaropuTM
JESTENIFHOCTH TIPEMOAABATeNIs 0 OpraHu3a-
MU (POPMHPYIOIIETO OILICHUBAHUSL:

1) Onpenenenye miaHupyeMbIX pe3ysbTa-

TOB OOyUEHHS;
2) Opranuzanysa JeSTeNbHOCTH  CTY-
JIeHTa 10 IUIAHUPOBAHUIO U TOCTIKEHHUIO

" CYOBEKTHBHO 3HAaIMMBIX 00pa30BaTeITbHBIX
PE3YIBTaTOB;

3) CompoBoXIeHUE TOCTKEHUS CTy-
JICHTA 3aIUITAHUPOBAHHBIX PE3YIIBTaTOB 00Y-
YEHHUsI C TIOMOILIBIO MEXaHU3MOB 0OpaTHOM
CBA3U.

@dopMaTHBHOE OLIEHUBAaHUE PEKOMEH-
JIyeTCsl «HUCIONb30BaTh B TIOBCETHEBHOU
MpaKkTUKe (Ha KaXJI0M Tape, €XKeTHEBHO)»
[7, c.12], a Tak e «IpUMEHATH B (opme,
MIPUEMIIEMON Kak JUISl CTYJICHTa, TaK ¥ JIIs
npenomasarersy [7, ¢.12].

OueHuBalonye TeXHUKH 11 OPraHu-
3a1uu (popMHPYIOIIEro OLeHMBAHMS
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BBujy BbIIENEPEUNCIIEHHBIX TIOJIOKEHNMN, aBTOPOM HACTOSIILEN CTATBY IPEIIAraroTCs
OLICHUBAIOIIME TEXHHUKH, IO3BOJISIIOIINE OPraHu30BaTh (hopMupyroliee olieHrBanue B BY3e
(Tabmuma 1).

Tabmuna 1. OneHuBaroNMe TEXHUKU TS (JOPMHPYIOIIETO OIIEHUBAHHS

HoBbie
uHpopma-
IHOHHbIE
TEXHO0J10-
rau

IIpumep ucnosb3oBanust npu GpopMupyHIIEeM
OLlCHUBAHUH

IIporpammHoe
o0ecrmeuyeHue

Wiki-Tex-
HOJIOTH S

CryneHTsl MOTYT CO34aTh CBOKO CTPAaHUUYKY BUKU.
[IpenogaBarens U CTYAEHT, UMEIOLUHN JOCTYII K TO-
My CaiiTy, MOJXKET HE TOJIbKO OCTaBUTh KOMMEHTapUU
10 MOBOAY TOTO WM MHOIO TEKCTa, HO TAKKE BHE-
CTH CBOU M3MEHEHUs, YTO-TO HCIIPABUTh, UM JaXKe
yaanuth. Kakaplii CTyIeHT MOXKET cO37aBaTbh HOBBIC
CTpaHHUIBI U peJaKTUPOBATh CyllecTByIomue. B 0aze
JIAHHBIX XPAHUTCS MOJHAST WHPOpPMANUS O TOM, YTO
HM3MEHWIOCh Ha CTPAHUIIE 32 MOCIEIHEE BPEMs; MOX-
HO BEPHYTHCS K CTapOi BEPCUU, MOKHO IIOCMOTPETS,
YTO U3MEHWI KOHKPETHBIN MOJIb30BaTENb.

Pbworks(http://www.
pbworks.com), Wetpaint
(http://www.wetpaint.
com), Wikispaces (http://
wikispaces.com), JotSpot
(http://www.jot.com),
MediaWiki  (http:/www.
mediawiki.org/wiki/Medi-
aWiki),

PBWiki (http://pbworks.
com/signup), MoinMoin
(http://moinmo.in/), TWiki
(http://ru.wikipedia.
org/wiki/TWiki),

Zwiki (http://zwiki.org/
FrontPage), OpenWiki
(http://www.openwiki.
com/), SocialText (http://
en.wikipedia.org/wiki/
Socialtext), TiddlyWiki
(http://ru.wikipedia.org/
wiki/TiddlyWiki) u mp.

baor

1.Ilpenyaraercss ucnons3oBath «bior rpymmen. 310
TIPOCTPAHCTBO, B KOTOPOM KaK MPETOIaBaTeN!, TaK 1 CTy-
JICHTBI MMEIOT BO3MOXKHOCTh pa3Meliarsh HHPOPMALIHIO.
OH MOXKET HCIIONB30BaThCsl YIS pa3MelIeHus myOmKa-
LIMH, WITFOCTPALMA U CChIIOK Ha Marepualibl, CBI3aHHbIE
¢ 00Cy’)KIaeMBIMHU Ha 3aHATHSIX TEMAMH.

2. brior cTyneHTa MOKET BBICTYNATh B KaUY€CTBE AJIEKT-
POHHOTO TOPT(HOINO, COMEPIKAIIETO KOJUICKIIUIO Mare-
pHAIIOB, TEMOHCTPUPYIOMNX JOCTIDKEHHUS CTYICHTA TI0
JACIATUTHHE.

http://www.blogger.
com, http://www.edu-
blog.com, http://www.
blogpost.com

Dopym

[MpenonaBareib MOXET MPEJIOKUTH TEMY JUIST 00CYHkK-
JieHus B popyMe U 3aTeM MOCMOTPETh O0CYKICHHS CTY-
JICHTOB T10 JIAHHOW Temaruke. JIerko mo3BoJIsieT OpraHu-
30BaTh 0OparHyo cBs3b - feedback.

phpBB, BcTpoeHHSbIH B
MOODLE dopym u ap.
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JyekT- [TpenonaBarens npeuIaraeT caMmocTosiTeabHo cocta- | MS Word, MS Excel,

POHHBIN | BUTH KPOCCBOP/ IOCJE M3Y4YEeHUs! TeMbl WiH BbIoi- MS Power Point, Hot Po-
KpoccBOpa | HUTH kpoccBopa B Hot Potatoes. tatoes u zip.

Teopuec- | IIpemogaBarens mpeanaraeT co3maTh Oor mo coot- | IlpeseHTarmro (MS
KM 3JIeK- | BEeTCTBYIOIIEH TemaTuke, pa3paborars mpeseHramuro, | Power Point, http:/www.

TPOHHBIN |pa3paboTaTh MPOEKT-IPHIOKEHUE, TPOCKT-CANT. prezi.com u zip.), IPOEKT-

NPOEKT npunokeane  (TURBO

PASCAL, Delphi, MS-
Access, Adobe Flash u
Ip.), Tpoekr-caiit (Ma-
cromedia Dreamweaver,
Adobe Flash) u np,

Kommblo- | [lpenonasarens npemiaraet popmupytomue (odyqa-| MOODLE, APTYC-M,
TepHoe Tec- | FOIIKE) TECTHI B peskuMe online. http://www.Learningap-
THPOBaHHe ps.org u 1p.

(online)

Komnnlo- | TlpenomaBarens IpeaIaraer ¢dopmupyromue | Hot Potatoes, MyTest,
TepHoe Tec- | (oOyuaronye) TecTsl B pexxnme offline. Ad Soft Tester, u 1p.
THPOBaHHe

(offline)

Ipo- [IpemogaBaTens CIEINT 3a XOIOM BBITIOTHEHU TIpak- | LanSchool, Netop
rpaMMa | THYECKOM paboThbl, MMEeT BO3MOXKHOCTH YNpPaBisTh | School u mp.
YIQJIEHHOTO | TIporieccoM ((YHKINS yIaIEHHBIA KOHTPOJID).
aZIMHHHUC-
TPUPOBaHHUS
Yar [IperonaBarenb MOXKET 3a7aTh BONPOC B 4are B pexku- | Intranet Chat, Transmit-
Me OHJIAMH ¥ 3aTeM IMOCMOTPETh BapHaHTHI OTBETOB Ha | ter Lite 2.1, BcTpoeHHBIH
BOIIPOC, TIOJTyYEeHHBIE OT CTYACHTOB U coBMecTHO 00cy- | B MOODLE u np.
JUTh. JIeTKO TMO3BONSET OPraHU30BaTh OOPATHYIO CBSI3b
- feedback.
ITazuwl, [penonasarens npemiaract codparek masbl, Bemomauts | JClic,  http://www.Le-
yHnpaKHe- | MHTEPAaKTUBHbIC YIPKHEHHs, aCCOLMATMBHBIC HIPBHI T10 | arningapps.org
HHSsl, aCCO- | Teme. Pe3ynbrarsl BBINOIHEHHS 3a/iaHui TPE/ICTaBIISFOTCS
HMaTHBHBIE | B BuJe otyéra B iporpamme JClic, uto nosBossier yBuaeTh
UTPBI BpEMs1 BBITIOIHEHHS! 3aJIaHusl, KOJMUYECTBO OIIMOOK, Mpo-
LIEHT BBINOJHEHMs! 3a(aHusl. J[aHHbIe 3a7aHusT MOXKHO He
OTPaHMYMBATH 10 YKCITY BBITIONHEHHUS, CTYICHTBI MOTYT
BBINOJIHATG JIAHHOE 3a/laHue HEOOXOIMMOE KOJMYECTBO
pa3. Bonee noxpobHOE onucaHue UCTIONB30BAHUs HA3/IOB,
YHPKHEHHUH, aCCOLMATHBHBIX WP CONEPKHUTCS B pabore
aBTOpa HACTOsIIIEH cTarbu [ 14].
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JJIeKT-
poHHOe
noprgoJno

DIeKTPOHHOE MOPTHOIUO SBISIETCS OHUM U3 3 ek-
THBHBIX CIIOCOOOB OPraHU3AIMN CAMOCTOSITETEHOM

y4eOHOI /IeSITEEHOCTH CTYACHTOB H, OAHOBPEMEHHO,
MHCTPYMEHTOM (hOPMHUPYIOIIETO OLEHUBAHUS.

[Noprdonmo 1o3BossIeT OLEHNBATh MPOJBIKEHUE CTY-
JIEHTa, TIpoLiecC 0OyUYEHNsI 1 IIPeICTaBICHHUS PE3yIIBTATOB.

[IpuMeHnsieTcss B IPOSKTHON METO/MKE, B JIUCTaTHOM
00y4eHnH, BCe Yallie UCIOIb3YeTCs ISl OLICHUBAHUSI MH-
JWBUTYaJIbHBIX JOCTHKEHUH CTYAEHTa B IPEIMETHOM
o0y4ennu. bonee mogpoOHOE onucaHue Mo MUCHOb30-
BaHUIO AIIEKTPOHHOTO MOPT(HOINO COAEPKUTCS B paboTe
aBTopa Hacrosel crarbu [1].

Mahara, MS Access,
FoxPro, Delphi, InDe-
sign (PDF-nopr¢omnmo)
[1] u ap.

HNucrpy-
MEHTBI
uHdorpa-
uxn

[penogaBarens npeiaraeT BBITOIHUTD 3aJaHUS HA
BU3YaJIM3alMI0 HHOOPMALIUH, TEM CaMbIM OLICHUBACT
CIIOCOOHOCTH CTYIEHTOB paboTaTh ¢ HH(OpMAaIHei:
UCKaTh, OINpPENENSATh PENeBAaHTHOCTh M JIOCTOBEp-
HOCTb, COPTUPOBATh, KIACCH(MHULUPOBATH, BBIICIATH
[JIABHOE M BTOPOCTEIICHHOE, aHaJIM3UPOBaTh, CHHTE-
3UpOBaTh, KPUTHYECKH OLCHUBATh, IPOIYLHPOBATH
- IOPOXXAATh HOBYIO MH()OPMALUIO, NPEICTABIATH B
HADJIOHOM Ui moHMMaHus Buae. Mudorpadura —
croco® oreHku paboTel ¢ nHpopManuei (cTpaTerus
MIPOBEPKH MOHUMaHusA) [9].

Google SketchUp, mpo-
TpaMMHOE OOEeCIIeueHHE
UL CO3MaHus  MH(QOT-
padpuxn (Edraw Max,
Inkscape u 1p.), oHmaifH-
MHCTPYMEHTBI CO3IAHUS
nHporpaduku (http://
www.creately.com, http://
www.prezi.com,  http://
www.hohli.com) u ap.

Be6-cep-
BHCBI JIJISI
CO3TAHUS
HHTEPaK-

THBHBIX

JIUCTOB,

Ta0JIMII,

JTUATpaMM,
PHCYHKOB,
AHKeT.

Hcnonb3oBanne Google-Tabmuiy [uisi epeKpecTHOro
OLICHMBaHKs 00pa30BaTesIbHBIX MPOIYKTOB U camoped-
JIEKCUH CTYACHTaMH.

HUcnonp3oBanne Google-Tadmuir Uit MOHUTOPUHTA
Pe3ysIBTaToB 00pa30BaTeIbHON S TEILHOCTH CTYJICHTA.

HUcnone3oBanue Google-aHKeT kKak HHCTpyMEHTa (op-
MHPYIOILETO OLeHnBaHus [9].

Google-1oKyMeHTBl 1
Ap.

HUurep-
aKTHBHas
JeKIHs

B cucreme Moodle cxema opraHW3anuu JICKIIUU
peanu3oBaHa B Buje HHCTpyMeHTa Jleknus. MucTpy-
MEHT JIEKIIHS TIO3BOJISIET CO3/1aBaTh HAOOp CTpaHMII,
COJEpKAIIUX TEOPETUYECKUH MarepHal M HpoBe-
POYHBIE BOTIPOCHL. JieMeHT Jekuus B Moodle Hocur
JIesITeTIbHOCTHBIN Xapakrep. Jlexmust B Moodle - aTo
JeKIUsI ¢ TeXHUKOM oOparHoi cBsizu. Tak kak Jlek-
IUsl — 3TO MPOTPAMMHBIN MOIYyJdb, TO €ro MPEeHMYy-
IIECTBO 3aKJII0YAETCs B AeHCTBUTENbHON auddepen-
[Uannn 00y4eHUs], KAKJIOMY OTAEIbHOMY CTYACHTY
— MHJMBHIyaJbHBIA MTOJXO/.

MOODLE, u np.
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Paccmotpum Gonee mogpoOHO 00y4aro-
mee (popmupyroiee) Tectupopanue. «Ha-
MpaBJIeHO Ha peanu3anuio JudepeHInpy-
IOIIETO MoAX0/a B 00yueHnn. JlJst CHITbHBIX
CTYIEHTOB MOXXHO C(OPMYIHPOBATH KPYT
3a7a4, MOTHBHUPYIOMINX OOydeHue, Onmaro-
Japsi ONTUMAaJIbHOMY ITOAO0PY 3aJaHUi 110
TPYIHOCTH, TTO3BOJISIONINX HE TIOTEPSTh UH-
TepeC CUIILHBIX CTYICHTOB K O0Y4YEHHI0. ITO
BEChbMa aKTyaJIbHO, MOCKOJIBKY IPETofiaBa-
TeJIb OOBIYHO OPHEHTHPYETCS. Ha OCHOBHYIO
KaTeropuio0  CTYJICHTOB, HCIIBITHIBAFOIINX
3aTpyJHEHHS B O0YyYCHUH, TOTJA KAK CHJIb-
HbIC CTYACHTBI BBIXOIAT IIPU 3TOM H3 I10JIA
3peHusi megarora. Jlnsi cnaObIX CTYJIEHTOB
MOXHO BBIIBUTH HpO6eJ'IBI, TMOpOXKIAEMBIC
W3JAIIHE TPYAHBIMA Y9eOHBIMH 3a[a9aMH,
JUIT  BBITIONTHEHHUS KOTOPBIX HEOoOXomrmMa
[IOMOIIb  TIpenofaBarers. 1paauIimoHHbIE
CpelcTBa KOHTPOJSI OpPUEHTHPOBAHBI HA
peanmmzayo MHOOPMAIIMOHHONH U MOTHBA-
LMOHHOHM (DYHKLMH KOHTPOJIsI, HO HE Oolee
Toro. Jlnarnoctuueckyro (hyHKLHUIO OHH HE
BBITIOJIHSAIOT, T. €. Ha KayeCTBO OOy4YCHHs
BJIMSIIOT OUeHb €y1a00. OOydJaronue xe Tec-
Tl ((popmupyrOLIHe) MPeAHA3ZHAUCHBI IS
BBIABJICHHUA HpO6eJ]OB B 3HAHMAX I10 I'py1mme
JIAAKTUYECKUX EIMHUL] JUIs CBOEBPEMEH-
HOW KOPPEKILUH TIPOIlecca YCBOSHHUS MaTe-
pHaia HECKOJBKHAX B3aWMOCBSI3aHHBIX TEM
WM JTaKe paszienioB (Momysei)» [5, c. 32].

B otnenpHbIX paboTax HAXOMUM OHSATHE
«TPEHWHTOBOE TECTUPOBaHUEY. JaHHBIA THIT
TECTUPOBAHUS  «...HCIIONIB3YEeTCS TPENoa-
BarejeM Kak oOydaroliasi TEeXHOJOTHS JIs
OTpabOTKU CTYICHTAMH TEMBI, OTICITBHBIX
y4eOHBIX BOIIPOCOB U T. 1. Kpome Toro, Bech-
Ma TIpUBIIEKATEIbHBl BO3MOKHOCTH TPEHHH-
TOBOTO TECTHPOBAHHS JUISI CAMOCTOSITETIEHOM
paboTHI CTYNEHTOB C MUIAKTHUSCKAM Mare-
puanom. B aToM citydae niperioaBaresnts J071-
YKEeH 00€CIIeUNTh CTYIEHTOB METOIITYECKIMHU
MarepraiaMi W MHCTPYKUIMSIMHI K HUM (Kak
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creyeT paboTaTh, Kakue pe3ysbTarhl JIOIK-
HbI OBITh ITOJTyUYCHbBI B UTOI'S, KAKOW MaTepral
HEOOXOIMMO TMPOpadOTaTh Uil TOIYYCHUS
TIOJIOKUTEIIFHOTO PE3yJIbTara, Kakoe BpeMs
MOXKET OBITh 3aTpadeHO Ha BHIOIHEHHE TEC-
ta). [lomoOHas popma pabOTHI TIO3BOJISIET HA
MIPAKTUKE Pean30BaTh HE TOJIBKO KOHTPOIIH-
PYIOIIYIO, HO ¥ 00YYaromIyto (hYHKIIHIO Tec-
TOB [...] ... 7151 TPEHUHIOBOTO TECTUPOBAHUS
KOJIMYECTBO 33JaHUM B TECTE MOXKET BapbH-
POBaThCsl B 3aBUCHUMOCTH OT 00bEMa KOHT-
pOJIMpyeMOro Marepuaia U OT HEPCHeKTHB-
HOCTH €TI0 JTAJIbHENIIIEr0 NCTIONB30BAHMS JUIS
YCBOEHMS TMOHATUM M3y4yaeMOM MCLMILIU-
HBD [3, ¢. 96]. [Ipu TPEHUHTOBOM TECTHPO-
BAHUH MPEIIAraeTcs «TeCT 0e3 OrpaHuIeHNS
BPEMEHH MPOXOKICHMS, B KOTOPOM BOTIPOCHI
CIIETTYTOT U3 JIOTWKH TIPOXOKICHHS MaTepra-
na» [18, c. 110].

JKcIepUMeHTaIbHOe  000CHOBaHHE
3(¢eKTUBHOCTH NPUMEHEHUSI KOMIIbIO-
TEPHOr0 TeCTUPOBAHHUS NPH OPraHHU3a-
M GopMHUPYIOLIETr0 OLIEeHHBAHUS

YCTaHOBUM  AKCHEPUMEHTAIIBHO, JIEHC-
TBUTEJIBHO JI KOMITBIOTEPHOE TECTUPOBAHNE
MOXKET ObITh HCIIOJIB30BAHO JUISl OpraHM3a-
1 popmupyroIero oueHuBanwst. s 3to-
T0 B 071HOM 13 rpymi Komparckoro rocynapc-
TBEHHOTO YHHBEPCHTETa OBLT TPEIJIOKEH
tect B pexxnMe (offline), paspaboraHHbI B
nporpamme MyTest o qucuuruinHe «AHTH-
BUPYCHBIE Tporpammbl». CryrmeHTam Oblia
JlaHa BO3MOYKHOCTHh TIPOXOIHUTH TECTHUPOBA-
HUE HECKOJIBKO Pa3, 0 MOIyYEHUsI Pe3yib-
Tara, YJOBJIETBOPSIOLIEIO CaMOro CTy/EHTA.
3agaua: yCTaHOBUTH, HOCHUT JIM KOMITBIOTEP-
HOE TECTHpOBaHKME OOYYalOUIMii XapakTep,
€CJIM ero MpoXoAuTh Oonee ofHOro paza. B
Tabnuiie 2. yKa3aHbl Pe3ysIBTaThl POXOXKIe-
HUSI TECTHPOBAHMUS CTYJIEHTAMU YKCIIEPUMEH-
TajbHOU Tpynmbl. JlJisi aHam3a pe3yssraroB
OBUT BRIOpaH ITOKA3aTelb PE3YIBTATHBHOCTH
BBITOTTHEHUS TecTa (1-1, 2-51, 3-51 ITOIBITKY),
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KOTOPBIA OMNPEIeNseTcsi KaK OTHOIICHHE KO-
JIMYECTBA BEPHO BBIMOIHEHHBIX TECTOBBIX
3a/IaHnil K OOIEMYy KOJIMYECTBY 33JIaHUI B
tecte. Takke U TOro, 4To0ObI MOXKHO OBLIO

MPOBECTU 00pPaOOTKY JaHHBIX, 4-51 MOMbITKA
MPOXOKICHUSI TECTUPOBAHMS HE YUHUTHIBA-
J1ach, MOCKOJIBKY HE BCE CTYACHTBI HPOLLUIH
TecTHpoBaHue 4-i1 pas.

Tabnuia 2. Pe3ynsTaTMBHOCTD BhINOIHEHHs TecTa Nel

No PesynbraruBHOCTE BbINONHEHUS TecTa Nel
KaXIbIM CTYIeHTOM (%)

HOMBITKH [ i [ KM, | ILM. | C.C. | TM. | THU. | TO. | 4A. | UM.

1 882 | 63,6 455 | 182 | 63,6 | 63,6 | 545 | 545 | 545

2 455 | 63,6 455 | 455 | 81,8 | 72,7 | 455 | 455 | 81,8

3 72,7 | 81,8 81,8 | 455 | 909 | 72,7 | 90,9 | 81,8 | 81,8
63,6 81,8

JlaHHbIe, Ipe/ICTaBIICHHBIC B TAOJHMIIE 2, JIETKO MIPE/ICTaBUTh U IPOAHAIM3UPOBATh MOC-

PEICTBOM Juarpammel (puc. 3).

Peay]‘leaTMBHOch Bbl

100,0%

nonHeHus tecta Ne1

90,0% |

80,0%
70,0%

MpoueHTt

0,0% - T T

60,0% — — @ 1-7 nonbITka
50,0% — —
40,0% — —
30,0% 7 — —
20,0% - — —

10,0% - 1 1

B 2-7 nonbiTka

O 3-a nonbiTka

O 4-a nonbiTka

a.r. K.M. M.M. C.C. T.M.

damunus

TN T.O. Y.A. Y.M.

Puc. 3. JlnarpamMma pe3yasTaTHBHOCTH BEITIONTHEHMST TecTa Nel

HarnsnHo BUAHO, YTO ¢ KaKAOM MOC-
Jeayomed  TONBITKOW — TECTUPOBAaHMS
pe3ynbTarThl MO0 3HAYUTEIBHO YITydlla-
JUCh, JUOO COXPAHSINCh Ha TPEKHEM
JMIOCTUTHYTOM YpOBHE (HCKITIOUCHHUE IIPH
BTOPOH ITOTIBITKE TTPOXOXKICHUS TeCTa CO-
crapuiu T.O. u U.A., HO yke npu TpeTbelt
TIOTIBITKE W OHU YIYYIITHIIA CBOM TTOKa3a-
tenu). J{ns aHanmu3a pe3ynbTaToB ObLT BhI-
opaHn > — kpurepuit [Tupcona.

Kpurepuii y* mpruMeHsIeTCS B IBYX IIEIISIX:
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1) Ui COMOCTaBIEHUSI AMITUPHUUECKOTO
pacrpezaeseHust IpU3HaKa ¢ TCOPETUUECKUM
PaBHOMEPHBIM, HOPMATLHBIM HITH KAKUM-TO
HHBIM;

2) ms CONOCTAaBICHUS IBYX, TPEX WM
Oornee SMIUPHUYECKUX paclpeneneHuil of-
HOT'O ¥ TOT'O )K€ IIPH3HAKA.

Onucanue  kpumepus. Kputepuit >
M03BOJISIET OTBETUTH HAa BONPOC, C OJIMHA-
KOBOH JIM YacTOTOM BCTPEYAlOTCS pasHbIC
3Ha4YEHHMS TIPU3HAKA B SMITUPUIECKOM U Te-
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OpETHUYECKOM PaCIIPEEIEHHUsAX WIN B JABYX
u Oosiee SMIUPUUECKUX PACIPEICICHUSIX.
UeMm Oombllle pacxoXkJICHHE MEXITY IBYMs
COMNOCTABIAEMBIMH PACHpEIENICHUSIMA, TEM
OOJIBIIIE SMITUPUYCCKOE 3HAUCHHUE ) .
Asmomamuueckuil pacuem y° — Kpume-
pus  Tlupcona (http://www.psychol-ok.ru/
statistics/pearson/) oan ciedyroujue pes)ib-
mamot: 'y’ = 43.739. Kputnueckue 3Have-
Hust x> ipu v= 16 (Tabm. 3).
Tabnuna 3. Kpuruueckue 3HaueHUs

\%

0.05
26,296

0.01
32

16

Paznmiums mexy JByMsl pacnipe/ieiieHu-
SIMH MOTYT CUMTATHCS JTOCTOBEPHBIMH, ECITH
A1y AOCTHTAET MITH HPEBBILIACT ¥, > M TEM
Ooiee I0CTOBEPHBIM, €CIU ),  JIOCTUTAET
WITH npeBLanaeT Loor-

Boi600: ., PaBHO KPUTHYECKOMY 3Ha-
YEHWIO WM HPEBBIIIACT €r0, PacXOXKICHHS
MEXIy paclpeeieHUsIMI CTaTHCTUYECKU
JOCTOBEPHBL. DTO O3HAYaCT, YTO KOMIIbIO-
TEPHOE TECTUPOBAHUE JECHCTBHUTEIBHO HO-
cut opmupyronmid (00yJarommii) xapak-
Tep, TaK Kak MEepBOHAYaJbHBIC PE3YJIbTaThI
OTJIMYAIOTCS OT OCIEAYIOLIHUX PE3YIIBTATOB,
U PaCXOXKICHHUS MEXKIYy HUMH JIOCTOBEPHBI,
OHO MOKET OBITh HCTIOJIb30BAHO KaK O/IMH U3
HWHCTPYMEHTOB (DOPMHUPYIOIIETO OICHHMBA-
Hust B BY3e.

BoIBoaBI

PestomMupyst M310KeHHOE, HEOOXOIUMO
OTMETUTH, 4TO (hOPMHUPYIOIIEE OLICHUBAHUE
SIBJISICTCSl HEOTHEMJIEMOW YacCThIO OLIEHOY-
HOM cuctembl B BY3e, kotopoe mo3Bonser
MOTHBHPOBATh CTYICHTOB, OpPraHU30BaTh
00paTHyIO CBSI3b, MPUBIIEYb K OLICHUBAHHIO
CaMHX CTYIEHTOB, CKOPPEKTHpOBaTh oOpa-
30BaTeNbHBIN MPOLIECC U HATIPABUTH B HYXK-
HOE pycJIo, C TeM, YTOObI 00pa30BaTEIbHbIH
IIPOLIECC HOCKUJI TBOPYECKUI XapaKTep.
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Corelatia metodologica vorbire orala - comunicare orala
Methodological correlation between oral speeches -
communication

Elena PAREA,

doctor in pedagogie, conferentiar universitar,

Rezumat

In articolul de fatd autorul abor-
deaza corelatia metodologica vorbire
orala — comunicare orala. Perspec-
tivele comunicarii orale — actionala,
interactionala, tranzactionala deter-
mina structurarea contextului in care
se organizeaza activitatea de formare
a competentei de comunicare.

Distinctia act de vorbire ca eveni-
ment §i activitate de vorbire, ca pro-
dus, este relevanta in proiectarea ac-
tiunilor de invatare a limbii romdne de
catre alolingvi.

Cuvinte-cheie: efect de frecventa, efect
de amorsare, vorbire orald, comunicare
orald, comunicare interpersonala, act de
vorbire.

Orice vorbitor al unei limbi trebuie sa
acumuleze Tn memorie un lexic intern.

Consideram ca accesul la lexic este, de
fapt, un proces rapid, eminamente incon-
stient. Acest proces este bazat pe doud fe-
nomene distincte: efectul de frecventa — cu
cat un cuvant este mai frecvent utilizat, cu
atat accesul la el este mai rapid si efectul de
amorsare — viteza de acces creste n conditi-
ile In care un cuvant a fost precedat de un alt
cuvant, care era asociat semantic cu primul.
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Abstract

The present material approaches
methodological correlation between
oral speeches — communication. Per-
spectives of communication — as ac-
tion, as interaction, as transaction
which determine the organization of
context from structure of the activity
of formation communication’s compe-
tences. The distinction of act of speech
as event and activity of speech, as
product, its relevant in the projection
of actions of learning of Romanian lan-
guage by foreigners.

Keywords: the effect of frequency, the
effect of priming, oral speech, oral com-
munication, interpersonal communication,
act of speech.

Vorbirea este un flux sonor continuu, in
care se produce o evidentd a fenomenelor
fonemice. Studentul (elevul, cursantul) re-
produce fonematic o structurd semantica in
rezultatul unei deprinderi, iar segmentarea
semnalului sonor reprezinta — asa cum su-
gereaza cercetdrile lui J.Melher si J.Segui
[Apud 2, p. 323] — unitatea naturald de
perceptie a vorbirii. Nivelul avansat de
prelucrare a vorbirii este cel al identificarii
cuvintelor. Accesul la cuvant presupune si
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accesul la sensul acestuia, iar intelegerea
unui mesaj in cadrul comunicarii nu se
reduce doar la identificarea cuvintelor din
care este format. Cel care studiaza limba,
la aceastd etapa, urmeaza sa prelucreze o
imbinare de cuvinte organizate in scopul
de a construi un enunt, urmeaza inconsti-
ent anumite reguli sintactice purtitoare de
sens si realizeaza un act de comunicare.

Studiul producerii si receptarii mesa-
jului este reimpulsionat datorita tehnicilor
de analizd in timp real, in care accentul
se pune nu atat pe modul de construire a
enuntului, cat pe implicarea practica a in-
telegerii cum se structureaza mesajul. Se
dezvolta intensiv abordarea interlinguald,
care ia In considerare, afirma O. Ducrot,
diversitatea limbilor, in scopul elaborarii
metodelor de prelucrare si insusire a lim-
bajului [2, p. 326]. Intr-o limba dati, o
anumitd valoare a cuvantului este asociata
raportului dintre forma si functie.

Astfel, pentru intelegerea unui enunt
simplu cu structura agentului actiunii (ele-
vul, studentul, cursantul), actiunea pro-
priu-zisa (citeste) si pacientul actiunii (o
carte), topica este principala in limbile ro-
mana si rusd, pe cand in italiana ea joaca
un rol secundar si este indiferenta in grea-
cd sau maghiara.

Producerea unui mesaj verbal, impli-
cand trecerea de la un continut mental la
un enunt articulat, pune 1n actiune si anu-
mite operatii specifice de planificare a ceea
ce va spune, si ordinea de prezentare a ele-
mentelor mesajului. Aceasta presupune din
partea celui care studiaza diferite tipuri de
alegere a cuvintelor, a modalitatii de pre-
zentare a enuntului — intrebare, exclamatie,
afirmatie, mirare etc. Planificarea semanti-
cd a mesajului mobilizeaza cea mai mare
parte a efortului cognitiv. Vorbirea apare la
toti copiii normali Intre anumite limite de

varsta (4-5 ani), iar diferentele dintre copii
nu pot fi puse pe seama diferentelor dintre
limbi, ci pe seama capacititilor lingvistice.
Intr-o prima etapa, copilul reproduce for-
ma corectd pe care a memorat-o $i pe care
o extrage din memorie. La etapa ulterioara,
el nu se mai multumeste cu imitarea celor
auzite, ci urmeaza calea unor anumite ac-
tiuni clare pe care le intelege, generalizan-
du-le dincolo de campul lor de aplicare si
producand astfel forme neregulate (gresi-
te), constituite analogic cu cele firesti.

Asadar, sarcina gcolii consta 1n a reduce
la minimum aceasta tendinta a elevului in
procesul de invatare a unei limbi.

Adesea vorbirea orala este definitd prin
determinativele: sonora, rostitd, auzitd. in
conceptia cercetatoarei T. JlamppkeHCKast
[11, p. 10], vorbirea orala este spusa (ru-
sescul cosopumas). In componenta nume-
roaselor aspecte ale activitatii aparatului
verbal poate fi evidentiatd anume vorbirea
orala, trasatura determinanta a careia este
faptul ca textele se formuleaza, se creeaza
nemijlocit in procesul vorbirii. Astfel, ana-
lizand procesul de formare a vorbirii orale,
cercetatoarea se refera la vorbirea ,,spusa”,
acea vorbire care se creeaza in procesul
improvizarii verbale. Anume acestei ac-
tivitaiti de vorbire, prin punctarea unor
caracteristici, T. JlagpbkeHckas 11 atribuie
urmatoarele trasaturi: emitatorul si recep-
torul nu doar se aud, dar se si vad; in multe
cazuri vorbirea depinde de reactia recepto-
rului, modificAndu-se in functie de aceasta
reactie; care este prevazutad pentru recepta-
rea auditiva, iar examinarea orald poate fi
reprodusa intocmai doar cu ajutorul apara-
telor tehnice speciale. Emitatorul vorbeste
“pe alb”, rectificand pe parcurs doar ceea
ce reugeste sa observe 1n procesul vorbirii.

Vorbirea orala are o caracteristica spe-
cifica doar ei — aceasta este intonatia, care
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exprimd atitudinea emitatorului fatad de
ceea ce spune, dand acelorasi cuvinte di-
ferite semnificatii, extinzand aria lor sem-
nificativd pana la sensul diametral opus.

Evident, utilizarea lexicului, a anumitor
structuri si forme, in vorbirea orald, depin-
de de mai multi factori: continut, receptor,
situatia de vorbire, emitator. De asemenea,
0 mare importanta are aspectul vorbirii,
monolog sau dialog, apartenenta la anumi-
te stiluri functional-afective.

Dintre particularitatile semnificative
ale vorbirii orale, T JlagppkeHckasi, prin
raportarea la alte idei semnificative [11, p.
13-14], mentioneaza urmdtoarele:

e Particularitatile topicii enuntului. Ast-
fel, ceea ce este nou intotdeauna ur-
meaza ceea ce este dat, cunoscut. Ordi-
nea cuvintelor, prin influenta intonatiei,
este mai libera.

Repetarea unor cuvinte, a unor imbinari
de cuvinte sub influenta procesului de
formare a vorbirii orale ad-hoc.

Pauze, intreruperi ale enuntului.
Utilizarea pe larg a cuvintelor introduc-
tive, de legatura si a constructiilor care
denumesc tema abordata.

Vorbirea orala, in formele ei monologa-
ta si dialogata, nu este studiata suficient in
aspectul preponderentei uneia sau alteia.
Vorbirea monologatd are cateva trasaturi
psihosituative si lingvistice deosebite 1n
raport cu vorbirea dialogata:

a) emitatorul presupune reactia recepto-
rul, pe cand in exprimarea dialogata aceasta
reactie se dezvaluie nemijlocit in vorbire;

b) exprimarea este mai desfasurata, de-
oarece cel care vorbeste nu poate conta pe
intelegerea din jumatate de cuvant;

¢) vorbirea monologata poate fi atat
pregatita cat si nepregatitd, insd expri-
marea dialogatd aproape intotdeauna este
nepregatita.
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Cu aceste idei ale cercetatoarei
T.Jlagpikenckas, nu putem fi intru totul
de acord, deoarece comunicarea orala este
spontana, Tn comparatie cu cea dialogata,
care tematic poate fi pregatita: se acumu-
leaza o anumita informatie care este valo-
rificata de catre vorbitori intr-un schimb de
replici. Noi consideram ca spontaneitatea
este specifica in mod deosebit comunicarii,
moment la care insista si L. lonescu-Ru-
xandoiu:

Un rol mai mic decat in dialog il au in
exprimarea orala astfel de mijloace su-
plimentare de transmitere a informatiei
cum sunt mimica si gesturile.

In vorbirea monologatd se utilizeaza
mai putine constructii stereotipuri, cu-
vintele se aleg mai minutios, nuantele
semantice sunt mai pronuntate.
Exprimarea monologata este Tnsotita de
formulele de inceput si sfarsit si unele
structuri sintactice interioare bine de-
terminate [4, p. 19].

Un aport considerabil la dezvoltarea
substantei educationale a exprimarii mono-
logate il aduce O. Bornanosa intr-un studiu
care pune in lumina programele logico-co-
municative ale invatdrii acestei activitati
verbale [9, p. 35]. Abordand problema la
nivel microstructural, autoarea semnaleaza
dificultati cu care se confrunta elevii in for-
marea si formularea exprimarii. Copilul nu
intelege pentru ce invata o alta limba decéat
cea maternd. El nu stie cum sa construias-
cé o exprimare corecta: de la ce s inceapa,
ce sd spuna in continuare, cum si finiseze.
O exprimare monologata trebuie sa fie bine
structuratd. Copilul trebuie invatat sa gan-
deasca, sa-si concentreze ideile, sa-si clari-
fice sarcina comunicativa, sa-si disciplineze
actiunile in cautarea mijloacelor pentru reali-
zarea sarcinii. In acest sens, sunt recomanda-
bile programele logico-comunicative, bazate



C

Invitarea pentru experienti )

pe reprezentarea grafica. Aceasta prezentare
este structuratd in trei parti: prima — incepu-
tul exprimarii, a doua — partea argumentati-
va, a treia — sfarsitul exprimadrii. Limitarea
unor factori — tema, orientarea continutului,
reprezentarea unei anumite semnificatii, con-
secutivitatea expunerii — sunt justificate prin
faptul ca obiectivul este acela de a le forma
elevilor competente de formulare a exprima-
rii in limba-tintd. Totodata, sunt valorificate
particularitatile individuale ale elevilor: ima-
ginatia, gandirea, memoria. Aceste programe
permit organizarea activititii colective sau in
grup, factor substantial in orientarea comu-
nicativa a invatarii.

Dezviluirea rolului si a specificului
vorbirii dialogate este o baza utila de
elaborare a unei strategii de formare a
competentelor comunicative. Nu vom
insista asupra problemei in ansamblu,
ea fiind valorificatd in numeroase lu-
crari si studii. Dorim sa cercetam acele
aspecte, care deschid calea spre comu-
nicare.

Traditional, exprimarea dialogata este
perceputa ca un act de comunicare verbala
nemijlocita dintre doi elevi, care decurge
in forma unei succesiuni consecutive si si-
tuative a unor actiuni verbale, act ce este
initiat de catre unul dintre vorbitori in pro-
cesul activitatii sale, In momentul cand cir-
cumstantele acestei activitati pune in fata
lui 0 problema. In rezultat, activitatea lor
paralela se incheie cu rezolvarea acestei
probleme. Prin urmare, necesitatea unui
dialog tine de un motiv si o sarcina verba-
1a, generata de acest motiv. In rezolvarea
sarcinii se manifesta initiativa vorbitorului
[12, p. 44].

Functionarea canalului oral, sustine
L.Ionescu-Ruxandoiu [4, p. 12-13], deter-
mina si caracterul reversibil al rolurilor,
reciprocitatea relatiei dintre participantii

la actul comunicativ cu implicitatea con-
textului imediat §i negocierea de sensuri
intre partenerii coprezenti. Vorbirea ora-
1a 1si are propriile trasaturi, determinate
atat de structura particulard a contextului
situational, cat si de perspectivele comu-
nicative — ezitari, reformulari, rectificari,
reluari etc, ca reflexe ale unui comporta-
ment cooperativ si strategic.

Teoriile actelor de vorbire stau la baza
cercetarilor L.Ionescu-Ruxandoiu, orien-
tate spre dezvoltarea pragmaticii. Actele
de vorbire sunt, in viziunea cercetatoarei,
actele performante prin utilizarea limbii in
situatii concrete de comunicare [5, p. 21].
Conceptul de act presupune, in acest caz,
un eveniment care desemneaza produce-
rea unei schimbari. Prin act se produce o
schimbare in mod deliberat si in conformi-
tate cu un scop bine stabilit, el presupune
0 ocazie care genereaza evenimentul. Ac-
tul se deosebeste de activitate, care este un
proces. Prin urmare, emiterea unui enunt
de catre elev, in anumite circumstante, este
un act verbal. Succesiunea actelor de vor-
bire configureaza o activitate comunicati-
va, iar tacerea si ascultarea in cadrul unei
conversatii constituie o actiune similard cu
cea realizatd in producerea enuntului.

Forta de producere a unui enunt, sus-
tine cercetatoarea [5, p. 24], o reprezinta
verbele performative, care indica nu numai
desemnarea actiunii ca atare, ci §i realiza-
rea actiunii — a porunci, a se scuza, a pro-
mite, a invita, a multumi etc. Cercetdtoarea
acceptd ideile lui J. Austin, care subliniaza
distinctia dintre enunturile constatative,
care consemneaza o stare de fapt (Elena
citeste o carte) si enunturile performative,
care implicd realizarea practicd a actiunii
exprimate de verb (Promit sa-ti aduc car-
tea). Numai enunturile constatative au va-
loare de adevar, cele performative putand
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fi calificate ca reusite sau nereusite. De-
semnandu-si statutul comunicativ propriu,
enunturile performative sunt autoreferenti-
ale [5, p. 31].

Reusita actelor verbale este determi-
natd de o anumita structurare a enuntului.
Este o conditie care aratd ce exprima un
act verbal, ce importantd are el. In felul
acesta, solicitarea, de exemplu, este inte-
leasd ca o Incercare a emitatorului de a-1
determina pe receptor sa realizeze o anu-
mita actiune; intrebarea este o tentativa a
emitatorului de a obtine o anumita infor-
matie de la receptor; salutul — o recunoas-
tere politicoasd a receptorului de catre
emitator etc. De asemenea, reusita actelor
verbale presupune si unele conditii preli-
minare, care definesc o serie de premise
necesare realizdrii actelor verbale. Ast-
fel, pentru a solicita ceva, este necesar ca
elevul receptor sa poata realiza actiunea
datd, elevul emitator sé creada ca cel care
receptioneaza este capabil sa o realizeze.
Pentru formularea intrebarii este necesar
ca elevul emitator sa nu cunoasca raspun-
sul si ca ambii sa fie nesiguri de faptul ca
receptorul va furniza informatia fara in-
terventia emitatorului.

In realizarea comunicativd, sustine
L.Ionescu-Ruxandoiu, nu exista acte ver-
bale izolate si autonome, ci succesiuni de
acte organizate 1n conformitate cu anumite
reguli. Comunicarea orald este dependenta
de contextul situational, datele caruia sunt
implicite, referirea la aceasta fiind posi-
bild si prin mijloace nonverbale, si prin
negocierea de sensuri intre partenerii co-
prezenti [5, p. 41].

Exprimarea orald are o linearitate tem-
porald. Astfel, comunicantii vorbesc in
timp pe o axa sintagmaticad. O mare parte
a activitatii verbale nu este destinata pen-
tru transmiterea de informatii, ci pentru

)

a semnala existenta unei relatii de comu-
nicare intre parteneri. Comunicarea orald
se construieste ,,sub ochii nostri”, fara sa
existe o etapd preliminard de organizare
congtientd a activitatii de enuntare. Co-
municarea orald este deci situationald, ac-
tivitatea de enuntare presupunand un apel
permanent la datele contextului extraver-
bal. Comunicarea orala este dependenta de
statutul interlocutorilor, de natura relatiei
dintre ei, de locul si momentul in care are
loc. Realitatea comunicarii ofera enunturi
adaptate unei anumite situatii, urmarind
atingerea unui scop anumit. Nu existd un
enunt universal valabil ca unic model de
comunicare.

Comunicarea interpersonala este cerce-
tata, in temei, din trei perspective:

Prima este perspectiva actionala (R.
Jakobson [6]; M. Davidova [10, p. 44],
care evidentiaza actiunea de codare a me-
sajului. Rolul principal i revine, in acest
caz, emitatorului (£), comunicarea fiind
conceputa in sens unic.

Receptorul (R) este tinta spre care este
orientat emitatorul (£), organizand abil co-
municarea.

A doua este perspectiva interactiona-
ld (D. Popescu [78]). In cazul acesta se
porneste de la ideea ca fiecare persoana
este succesiv emitator §i receptor, ras-
punsul receptorului orientdnd codifica-
rea emitdtorului. Comunicarea are sens
dublu, dar linear, ca manifestare a unei
relatii de cauza si efect.

Si ultima este perspectiva tranzactio-
nala (W. Edmondson, [3]; G. Myers, [7])
care priveste comunicarea ca pe un proces
dinamic in care se stabilesc raporturi subti-
le de interdependenta prin manifestarile de
la fiecare subiect al comunicarii. Emitato-
rul si receptorul sunt concomitent si cauza,
si efect.
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Astfel, comunicarea este creatd conti-
nuu prin interactiune, cu o evolutie impre-
vizibild, dar tindndu-se seama de aceasta
atat la producerea, cat si la interpretarea
enunturilor de citre partener. In cazul cand
este cunoscut comportamentul comunica-
tiv al interlocutorului, selectarea si pre-
zentarea celor transmise se face mai usor.
In cazul acesta, emitatorul dispune de po-
sibilitdti de a controla daca este receptat,
iar receptorul poate face dovada implicarii
sale comunicative.

Comunicarea are loc intr-un anumit con-
tinut, care isi pune amprenta asupra realiza-
rii ei si, In acelasi timp, comunicarea cre-
eazd contexte, pentru cd fiecare interventie
aduce modificari in contextul anterior.

Cercetatorul  R.Jakobson defineste
foarte clar functiile comunicarii orale, prin
functia emotiva presupunand evidentierea
starilor interne ale emitatorului, reactiile
sufletesti la contactul cu o anumita realita-
te. Functia conotativa este orientarea spre
receptor, de la care se asteaptd un raspuns,
iar functia referentiald vizeaza cadrul situ-
ational in care are loc transmiterea mesa-
jului. Functia fapticd prevede caracteris-
ticile canalului de comunicare si buna lui
functionare. De exemplu, cuvantul ,,Alo”
ne ajuta sa stabilim un contact telefonic, el
marcheaza deschiderea canalului. O func-
tie asemandtoare o au formulele de salut,
gesturile.

O viziune neasteptata asupra comuni-
carii ne-o prezintd M. Dinu [1, p. 320],
care afirma ca, privitd numai in latura sa
pur verbald, comunicarea orald creeaza
chiar o impresie de saracie si imprecizie.
in asemenea cazuri, continui cercetito-
rul, nu este vorba de efectul cuvantului, ci
al cuvdntului rostit, inzestrat cu puteri ne-
asemuit mai mari decat ale primului. Cu-
vantul rostit actioneaza incomparabil mai

puternic, patrunde mai adanc in constiinta
ascultitorului. In imprejurari diferite sunt
vorbite ,,limbi” diferite, cunoscute tutu-
ror, dar alternate in functie de necesitati.

Sub aspectul folosirii concrete a for-
melor orale ale comunicdrii, situatia ge-
nerald este prezentatd de monoglosie,
adica elevul invata sd stdpaneascd nor-
mele comunicative ale codului oral. Vor-
birea orald isi are propriile sale norme,
determinate de structurarea particulara
a contextului situational, care defineste
coprezenta interlocutorilor, concomitenta
emiterii §i receptarii. Structurile vorbite
oral sunt produsul unor procese de inter-
actiune generald. Multe dintre aspectele
oralitatii — reformularile, rectificarile, re-
ludrile, ezitarile — sunt interpretate ca ne
gramaticale din perspectiva lingvistica,
dar sunt justificate din perspectiva comu-
nicativa ca reflex al unui comportament
cooperant, menit sa favorizeze obtinerea
rezultatului scontat [4, p. 14].

Implicand activitatea de enuntare, co-
municarea orald este guvernatd de prin-
cipiul dialogic, care se bazeaza, dupa
cum am mai mentionat, pe exploatarea
resurselor situationale. Structurile orale
nu sunt bazate pe subordonare, deoarece
determinarea sensului nu este dependen-
ta exclusiv de gramatica, ci de ansamblul
datelor situatiei de comunicare. Reiese
cd si comunicarea orald este situational-
contextuald, statut conferit de identitatea
si caracteristicile interlocutorilor, de na-
tura relatiei dintre ei, de locul si de mo-
mentul in care se produce.

O distinctie importanta pe care o punem
in evidenta este si cea dintre sursa §i emita-
tor. Sursa produce mesajul: ganduri, senti-
mente, trairi, idei, emotii, stari de constiin-
ta sau produse ale fanteziei, Insd nu poate
transmite direct aceste mesaje. Si aici se
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apeleaza la ajutorul unui semnal material,
care este, de fapt, vorbirea sau emitatorul.
Prin urmare, comunicarea verbald are un
caracter simbolic. Orice vorbitor are capa-
citatea de a enunta fraze alcatuite de el in-
susi in chiar momentul rostirii lor. E vorba
de o gramatica interiorizata a vorbitorului,
adica de un sistem de reguli implicite care,
actionand asupra unui vocabular memorat,
permite elaborarea enunturilor inteligibile.
In contextul celor expuse, putem for-
mula urmatoarele concluzii:
Specificul vorbirii presupune activitati
de invatare in baza unor actiuni de acu-
mulare a unui lexic activ, in baza frec-
ventei cuvintelor si in baza asocierilor
dintre cuvinte.
in formarea competentelor de comuni-
care participa, in egala masura, atat an-
trenarea vorbirii dialogate, cat si a celei
monologate.
Perspectivele comunicarii orale — actio-
nald, interactionald, tranzactionald de-
termina structurarea contextului in care
se organizeaza activitatea de formare a
competentei de comunicare.
Distinctia act de vorbire ca eveniment
si activitate de vorbire, ca produs, este
relevanta in proiectarea actiunilor de
invatare a limbii romane de cétre copiii
alolingvi.
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Formarea atitudinilor parentale fata de copilul
cu dizabilitati
Formation of parental attitudes towards children
with disabilities

Rezumat

Prezentul articol descrie fenomenul
schimbarii atitudinilor parentale inadec-
vate ce se dezvolta in familia copilului cu
dizabilitati. Sunt prezentate modalitatile
de influenta psihologica asupra atitudi-
nilor parentale, implementate si verificate
experimental in cadrul cercetarii particu-
laritatilor psihosociale, in ceea ce prives-
te atitudinile fata de copilul cu dizabilitati
la parintii ce educa copilul in familie si la
parintii ce si-au plasat copilul cu dizabili-
tati in institutia de tip rezidential.

Cuvinte-cheie: atitudine paren-
tala, copil cu dizabilitati, copil
institutionalizat, program de asistenta
psihologica, grup de suport.

In cadrul cercetarii experimentale com-
parative a atitudinilor parentale fata de co-
pilul cu dizabilitati si fatd de cel cu o dez-
voltare normald a fost atestatd existenta
diverselor tipuri de atitudini inadecvate fata
de copilul cu dizabilitati, precum cele de
neacceptare, de infantilizare, care au facili-
tat aparitia diverselor disensiuni in persona-
litatea copilului. Atat studiul experimental
al particularitatilor psihosociale ce tin de
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Abstract

This article describes the phenomenon
of inadequate parenting attitude change
which develops in families of children
with disabilities. There are presented the
methods of psychological influence on
parental attitudes, implemented and ex-
perimentally verified within the research
of the psychosocial features of attitudes
toward children with disabilities of par-
ents who educate children in the family
and parents who have children with dis-
abilities placed in residential institutions.

Keywords:  parental  attitudes,
child with disabilities, institutionalized
child, psychological support program,
support group.

atitudinile parentale, cat si studiul teoretic
al problemei au confirmat necesitatea unui
sprijin psihologic oferit parintilor in vede-
rea schimbarii atitudinilor lor fata de copi-
lul cu dizabilitati, care ar lua in calcul par-
ticularitatile de dezvoltare a acestor copii,
specificul familiilor in care ei sunt educati
si care ar include diverse forme de lucru, in-
dividual si in grup, in scopul depasirii pro-
blemelor identificate.
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In acest sens ne-am propus formarea a
doud grupuri experimentale de parinti si doud
de control, din care fac parte parinti care 1si
educa copiii cu dizabilitati in familie si parinti
ai caror copii cu dizabilitdti sunt plasati in
institutie. In selectia subiectilor pentru aces-
te grupuri a fost aplicatd metoda esantionarii
randomizate in baza catorva criterii:

— prezenta copiilor cu dizabilitati fizice si/
sau mentale la parintii implicati n cer-
cetare;

educarea acestor copii in familie (in cazul
primelor grupuri experimentale si de con-
trol) si educarea copilului cu dizabilitati in
institutie (in cazul subiectilor celui de-al
doilea grup experimental si de control);
manifestarea  atitudinilor inadecvate
pronuntate fatd de copilul cu dizabilitati
(prezenta indicilor Tnalti la scala respin-
gerii emotionale, a infantilizarii, a distan-
tarii emotionale dintre parinte si copil).
Realizarea programului de schimbare a
atitudinilor parentale inadecvate fatd de co-
pilul cu dizabilitati a fost anticipatd de etapa
constatarii particularitatilor psihosociale ce tin
de atitudinile parentale, prin organizarea inter-
viurilor semistructurate cu raspunsuri libere
pentru parintii copiilor cu dizabilitati, aplica-
rea Testului de determinare a atitudinilor pa-
rentale elaborat de A. Bapra, B. Cromun si a
Sociogramei ,,Familia mea”, care reprezinta o
variantd adaptata a sociogramei familiei lui .
Oiinemurniep de catre B. Tkauéra [12].

La experimentul formativ au partici-
pat 21 de parinti: 11 — isi educa copiii cu
dizabilitati in familie (I grup experimental),
beneficiarii Centrului ,,Speranta” din mun.
Chiginau, si 10 parinti ai caror copii cu
dizabilitati sunt plasati in institutie (al II-lea
grup experimental), care si-au plasat copi-
lul in scoala-internat auxiliara din s. Sarata
Noua, r. Leova. Fiecare grup a fost antrenat
in activitati separate.
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Demersul psihologic a inclus doud etape
distincte. La prima etapa s-au realizat activi-
tatfi individuale de consiliere a parintilor, la
care au participat preponderent mamele, iar la
unele sedinte de consiliere initiala chiar ambii
parinti. Cea de a doua etapa a inclus sedinte
de grup, cu elemente de terapie, de training n
scopul schimbarii atitudinilor parentale si spo-
ririi competentelor parentale la participanti.

Primele intalniri individuale cu parintii au
avut ca scop sa identifice problemele cu care
se confrunta parintele, familia in relatia cu co-
pilul, sa stabileasca cauzele care au condus la
neacceptarea copilului, excluderea lui din fa-
milie Tn cazul copiilor aflati 1n institutie, con-
stientizarea acestor cauze. Demersul cercetarii
experimentale a fost unul dificil, deoarece res-
pondentii au analizat subiecte ce vizeaza mai
multe caracteristici sensibile ale vietii, precum
relatiile de cuplu, relatiile cu copiii, cauzele
miliei. E. Vrasmasg identifici mai multe pro-
bleme cu care se confrunta parintii in procesul
de consiliere, printre care cele mai frecvente
vizeaza lipsa de incredere 1n profesionisti in
general; eticheta pe care se asteapta parinte-
le sé o primeasca; lipsa informatiilor, din care
cauza parintele nu stie ce inseamna consilierea
si care sunt avantajele ei; existenta mai multor
opinii de specialitate care uneori se contrazic
si dezorienteaza parintii [7, p. 176].

Inca o dificultate majora a constat in con-
stientizarea extrem de redusa sau chiar la li-
mita a existentei unei probleme vizavi de co-
pilul cu dizabilitati si necesitatea schimbarii
situatiei. In acest sens grupurile experimen-
tale au fost diferite. Cea mai mare rezistenta
a fost exercitata de catre parintii copiilor pla-
sati 1n institutie, pe cand cei ce-si educa copiii

.....

nu merge” si incercau diverse actiuni pentru
a optimiza situatia, inclusiv consultand spe-
cialistul. Ei au manifestat si o motivatie mai
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inalta de a ameliora situatia creatd, pe cand n
celalalt grup lucrurile au inceput sa se schim-
be mai putin din vointa proprie i mai mult
sub presiunea factorilor externi. Contextul
social 1n care s-au petrecut actiunile descrise
a fost marcat de faptul ca in prezent in Re-
publica Moldova este in plind desfasurare
reforma sistemului rezidential de ingrijire a
copilului, in baza implementarii Strategiei
nationale si Planului de actiuni privind re-
forma sistemului rezidential de ingrijire a
copilului pe anii 2007-2012 [2]. In acest sens
au fost realizate actiuni de reformare a insti-
tutiilor rezidentiale, de reintegrare a copiilor
de aici 1n familie si de incluziune a lor in
institutiile din invatdmantul general. Astfel,
majoritatea parintilor ce aveau copiii nscrisi
in scoala-internat auxiliara din s. Sarata-No-
ua au fost pusi 1n situatia de a-i transfera in
scoala din comunitate din care au fost ante-
rior ,,izgoniti”. Desigur, multi dintre ei nu au
fost pregatiti sa accepte aceasta situatie, sd se
confrunte din nou cu multiple probleme. Sar-
cina autoritatilor, ajutate de organizatia non-
guvernamentald ,,Copil. Comunitate. Fami-
lie” din mun. Chisindu, a constat in oferirea
sprijinului necesar acestor familii in perioada
de reintegrare a copiilor cu dizabilitati in fa-
miliile lor. Anume in aceastad perioada a fost
realizat experimentul descris.

Parintii implicati in experiment se aflau
in diferite stadii ale schimbarii, din perspec-
tiva celor descrise. Grupul majoritar al pa-
rintilor ai caror copii erau plasati in institutie
se aflau in stadiul precontemplarii, cand nu
se constientizeaza existenta unor probleme,
pe cand parintii copiilor cu dizabilitati edu-
cati in familie urcase pe cea de-a doua treap-
td, cand se surprind anumite dificultati, dar nu
se cunoaste ce trebuie de intreprins in vederea
depasirii lor.

Familia copilului cu dizabilitati a fost
consiliata n functie de anumite particularitati
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tinand cont de dificultatile descrise. Informa-
tia discutatd a fost dozata in cantitdti optime,
in unele cazuri chiar reduse, si adaptata nive-
lului de intelegere a subiectilor consiliati, cu
utilizare minima a termenilor de specialitate.
Acest fapt a fost conditionat si de nivelul me-
diu sau scazut al studiilor prezentat de cel de-
al doilea grup experimental, de statutul social
mediu si redus al familiilor participante, chiar
si de faptul ca pentru majoritatea acest gen de
activitate era nou si necunoscut. Tot 1n acest
grup sedintele de consiliere au fost realizate
in majoritatea cazurilor in conditii de casa,
care nu intotdeauna au fost cele mai favora-
bile. La inceputul intalnirilor responsabilita-
tea pentru rezultatele activitatilor era pusa pe
seama consilierului. Reiesind din cele expu-
se, una dintre sarcinile stabilite pentru prima
etapd a constat in informarea parintilor cu
privire la activitatea de consiliere si scopul
ei, procedura de desfasurare. Acest fenomen
a fost descris 1n 2009 si in cadrul cercetarilor
intreprinse de Institutul de Pedagogie Corec-
tionald din Moscova referitor la necesitatea
prestarii acestor servicii familiilor ce educa
copii cu dizabilitati pe un lot de 293 familii,
care au depistat prioritatea satisfacerii nevoi-
lor materiale (suporturi materiale, achitare de
indemnizatii, oferire de facilitari) fata de cele
ce tin de educarea copilului, sprijinul psiho-
logic al familiei [11]. Acuitatea problemelor
sociale cu care se confruntd familia data ade-
sea constituie un impediment in constientiza-
rea dificultatilor de ordin psihologic, educa-
tional ce apar in cazul educatiei unui copil.
Iata de ce pe parcursul sedintelor proiectate
s-a urmarit trecerea parintelui de la pozitia de
consumator de servicii la pozitia parintelui
activ, de care depinde soarta copilului, astfel
incat asistenta psihologica oferita familiei sa
devina constientizatd de catre parintele parti-
cipant la experiment. Acest principiu ce asi-
gura eficienta unei consilieri este reflectat in
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mai multe lucrari semnate de B. Tkauesa, E.
Vrasmas, E. MactrokoBa, A. MockoBkuHa, T.
[MaBmmid, care 1n totalitate ilustreaza aplicabi-
litatea modelului bazat pe resursele familiei
[12,7,9, 10].

Numarul sedintelor a fost diferit de la o fa-
milie la alta, fiind stabilit in mod individual.
In medie, au fost realizate intre 4 si 10 sedinte
de consiliere. Primele intalniri au avut ca scop
colectarea unei informatii ample despre fami-
lia data, biografia sau drumul parcurs de pa-
care a fost cursul lui impreuna de acesta pana
in prezent; contextul aflarii despre handicapul
copilului, particularittile individuale ale pa-
rintilor, relatiile pe care si le-au constituit cu
rudele, vecinii, colegii, pentru ca toate acestea
au format contextul dezvoltarii atitudinilor pa-
rentale. Prin intermediul convorbirilor a fost
posibild identificarea problemelor care 1i ne-
linistesc, dar totodata si determinarea caracte-
risticilor personalitatii parintilor care stopeaza
procesul de schimbare a viziunii asupra situa-
tiei copilului cu dizabilitati, asupra relatiei cu
el si de schimbare a atitudinii fata de copil.

Pentru ca sa se produca schimbarea initial
este nevoie de trdirea, exprimarea emotiilor:
S-a explicat parintilor ca sentimentele pe care
le traiesc in aceste momente sunt firesti, ca
este important sa le descopere, sa si le explice,
pentru a le putea depasi si a reactiona altfel in
continuare. Emotiile si sentimentele parintilor
vizavi de dizabilitatea copilului sunt diverse:
de culpabilizare, negare, furie, incertitudine,
disperare, neputintd, iritare, neliniste, regret
etc. Prin intermediul mai multor tehnici uti-
lizate, 1n special a celor preluate din terapia
gestalt ,,Lucrul nefinisat” si ,, Tehnica scaunu-
lui fierbinte”, am oferit posibilitate mamelor a
caror copii suferd de o anumita dizabilitate sa
constientizeze si sa exteriorizeze emotiile, fi-
indca, reiesind din relatarile lor, adesea in viata
cotidiana nu au posibilitatea sa le exprime.
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Una dintre conditiile care a stat la baza
schimbarii atitudinilor périntilor vizavi de si-
tuatia copilului, de dizabilitatea lui a constat
in schimbarea pozitiei parentale, cu trecerea
lui de la un parinte inactiv, indiferent, neaju-
torat la unul activ si implicat in viata copilului
sau. Acest lucru este posibil doar in cazul cand
are loc neutralizarea sau cel putin micsorarea
influentei nocive a stresului emotional conti-
nuu asupra parintilor cauzat de dizabilitatea
copilului. In opinia psihoterapeutilor rusi B.H.
Mscues, b.J1. Kapsacapckuii, B. Tkauesa,
acest lucru se obtine doar 1n cazul transferului
preocuparilor vizavi de problema subiectului
de la nivelul emotional la cel actional, de la
obiectul ce cauzeaza aceste trdiri negative la
actiunile ce le-ar neutraliza [apud 12].

Un obiectiv important al demersului tera-
peutic a constat n transformarea atitudinilor
parentale inadecvate fatd de copilul cu diza-
bilitati, ce exprima pozitia parentala inactiva
fatd de acest copil, in atitudini ce ar facilita
comportamentul parental constructiv. Parinte-
le trebuia ajutat sa perceapa situatia copilului
sau altfel decét s-a obisnuit si o faca. In acest
sens au fost stabilite mai multe sarcini:
schimbarea atitudinii de infantilizare a co-
pilului, de exagerare a situatiei problemati-
ce ce tine de copil 1n atitudini ce ar reflecta
acceptarea situatiei ca fiind una pozitiva, ce
msufla incredere;
schimbarea atitudinii parentale care ex-
clude existenta problemei de dezvoltare a
copilului, intalnita in hipersocializare prin
formarea atitudinilor ce ar favoriza interac-
tiunea parintelui cu copilul, reflectate prin
pozitia: ,,Ce sa fac ca sa-l ajut?”;
reorientarea parintelui de la pozitia ce re-
flecta asteptarea unui miracol care ar pune
copilul pe picioare spre pozitia de interacti-
une cu copilul in beneficiul lui;
schimbarea atitudinii hiperprotectoare cu

gorwy
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In cadrul consilierii, parintele a fost ajutat sa
se debaraseze de starile de insucces si nelinig-
tea provocata de dizabilitatea copilului. Dupa
cum remarca T.J. Weihs, ,,prima sarcina ce le
revine parintilor este sa invete sa-i priveasca pe
copii in primul rand ca pe o promisiune, ca pe
un potential. Copilul nu este numai ce se infa-
tiseaza privirii noastre, el este, de asemenea, o
personalitate in devenire” [8, p. 158]. Am 1n-
cercat sd orientdm parintele spre a intelege si
accepta potentialul copilului, spre dezvoltarea
abilitatilor prezente la copil, iar, drept urmare,
trairea bucuriei succeselor lui mici. Acest lucru
se produce atunci cand parintele este implicat
activ in procesul educational, de recuperare a
copilului, avand posibilitatea de a descoperi
potentialul acestuia si de a participa la schim-
barea situatiei [12, p. 65]. Din aceste conside-
rente o altd conditie n organizarea activitatii de
consiliere individuala, dar si a celei ulterioare,
de grup, a fost exprimata in implicarea copiilor
cu dizabilitati la anumite sedinte de consiliere
pentru invatarea de cétre parinti a unor modali-
tati optime de interactiune cu copilul sau, care
ar aduce beneficii atat dezvoltarii armonioase
a copilului, cat si starii emotionale a parinte-
lui. Prin aceasta directie de lucru s-a urmarit si
optimizarea relatiilor distructive dintre parinti
si copii, caracterizate prin supraprotectie sau
protectie redusd, minima, infantilizarea copilu-
lui, invatarea metodelor de solutionare a pro-
blemelor de relationare, comportament. Prin
sporirea interactiunii dintre parinte si copil are
loc si schimbarea atitudinii lui.

Chiar la primele sedinte parintilor li s-a
propus sa identifice asteptarile pe care le au
delului ,,Capacitati/Cereri (Asteptari)”, ela-
borat de W. Starkweather [4, p. 107-111]. Au
fost determinate asteptarile parentale, luand in
considerare mai multe domenii de dezvoltare
a copilului, precum cel cognitiv, motor, al co-
municarii, emotional, sociocomportamental
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(ultimul domeniu introdus de noi), apoi con-
fruntate cu capacitatile pe care le poseda co-
pilul. In multe cazuri acest exercitiu a scos in
evidenta disonanta dintre ceea ce poate de fac-
to copilul si asteptarile parintelui, permitand
ilustrarea clard a presiunii la care este supus
copilul, care nu este suficient de pregatit sa
facd ceea ce 1 se solicitd. Aceasta activitate a
permis trasarea unor obiective clare, realizabi-
le de catre copil, reiesite din asteptari parentale
rezonabile. Prin descoperirea punctelor forte
ale copilului, parintele are posibilitatea de a
intelege nivelul de dificultate realizand ca nu
este atat de grav.

Multiplele observari privind specificul fa-
miliei in care se educa un copil cu dizabilitati
ne-a permis evidentierea unei particularitéti
fundamentale ale acestor familii, care a con-
stat In nevoia unui suport emotional necesar
mai cu seama la prima etapa de acceptare a si-
tuatiei traumatizante. Experienta a demonstrat
ca cel mai usor si eficient sprijin poate fi oferit
de catre un alt parinte care trdieste o experien-
ta similara. In acest caz parintele care sprijina
poate deveni cea mai potrivitd persoand, mult
mai credibila decét profesionistul. Ghidati de
aceastd convingere, am initiat doud grupuri
de suport. Optiunea in favoarea acestui tip
de organizare a interventiei psihologice a fost
dictatd de mai multe facilitati pe care acesta
tie a experientei proprii, de confruntare cu
experienta altor parinti; reprezintd un spatiu
ce favorizeaza procesul de autodeterminare
a participantului; permite initierea unor relatii
noi neformale, a unor retele sociale, care con-
solideaza parintii si care le oferd o atitudine
de intelegere si acceptare din partea mediului
social. Atunci cand persoana se confrunta cu
anumite probleme in cadrul unui grup restrans
si le rezolvd, ea devine capabila sa faca fata
problemelor care ar putea s apara in comuni-
tati mai mari [5, p. 379].
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Forma de baza in organizarea acestor ti-
puri de sedinte a constituit-o discutia axata
pe diverse subiecte de maxim interes pentru
parinti. Consilierul in astfel de activitati, de
obicei, ramane Tn umbra, ocupand o pozitie
mai putin activd, permitand membrilor sa
faca schimb de experientd, sd comenteze
unul comportamentul celuilalt si sd puna
in discutie problemele care-i framanta [,
p-803]. Subiectele discutate pe aceastd cale
au tinut de mai multe aspecte: temerile traite
de parinti vizavi de situatia copilului, viitorul
lui, reintegrarea lui in familie; dificultatile
ce apar in relatiile cu el; frustrarile cauzate
de atitudinea negativa a celor din jur fata de
aceste familii; implicarea redusa a celor de
acasa si neintelegerile ce apar in relatiile cu
ei. La aceste sedinte la fel s-a continuat ac-
tivitatea de identificare a resurselor fiecarei
persoane, familii, care ar facilita procesul de
normalizare a vietii in familiile care au un
copil cu dizabilitati, un accent deosebit fiind
pus pe rolul retelei sociale de sprijin.

Unul dintre elementele de baza ale func-
tiondrii acestor grupuri a constat in invitarea
la intalnirile grupului a 2-3 parinti care la fel
au copii cu dizabilitati, dar care manifesta

atitudini parentale favorabile fatd de aces-
tia, parinti care au reusit s depaseasca i sa
accepte situatia. Ei erau invitati sd relateze
,cazurile lor de succes”, sa-si Impartaseasca
experienta si prin aceasta sa influenteze atitu-
dinea parintilor grupului experimental vizavi
de situatia lor de acasa. Reactiile imediate ale
grupului au indicat un feedback pozitiv, ma-
nifestat prin verbalizarea gandurilor pe care
le-a trezit ,,povestea” auzitd, exteriorizarea
emotiilor, pana la lacrimi chiar, implicarea
lor in discutiile de reflectie, cu raportarea ce-
lor auzite la experienta proprie.

Pentru testarea eficientei programului de
interventie in scopul schimbarii atitudinilor
parentale fata de copilul cu dizabilitati a fost
realizata:

- Compararea intragrupald a datelor, intre
situatia initiala (inainte de aplicarea progra-
mului formativ) si cea finala (dupa parcurge-
rea lui), la cele 4 grupuri de parinti, pentru a
demonstra diferenta de evolutie a atitudinilor;

- Compararea intergrupald a datelor, intre
grupurile experimentale si cele de control, in
situatia initiald si cea finala, cu scopul de a
demonstra existenta diferentei dintre evolutia
subiectilor din diferite grupuri.

Tabelul 1.

Analiza comparativa a indicilor cu valori medii ale atitudinilor parentale in grupurile experimentale

(Testul atitudinilor parentale, A.Bapra si B. Crommm)

Scale atitu- |I grup experimental 11 grup experimental

dinale nivel |nivel |dina- |crite- |pragulde|nivel |nivel |dina- |crite- |pragulde
initial |final |mica |[riult |semnifi- |initial |final |mica |riult |semnifi-

catie p catie p

Acceptare/ 94,51 (87,50 |-7,01 |2, 605 {0,017 86,94 (82,95 |-3,99 (2,659 |0,016

respingere

Cooperare (19,73 44,12 |+24,39 |-3,456 (0,003 11,91 [18,21 |[+6,3 |-1,083 (0,293

Simbioza |71,98 (81,01 (+9,03 |(-1,108 |0,286 39,66 44,7 |+5,04 |-0,566 (0,578

Hiperso- |76,87 |68,58 |-8,29 (0,764 (0,454 65,97 (57,23 |-8,74 |1,187 0,251

cializare

autoritara

Infantili- |84 65,99 |-18,01 (2,174 0,043 85,47 (70,48 |-14,99 {2,906 0,011

zare
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Tabelul 2.

Analiza comparativa a indicilor cu valori medii ale atitudinilor parentale in grupurile experimentale
de control (Testul atitudinilor parentale, A.Bapra si B. Cromun)

Scale atitu- I grup experimental de control II grup experimental de control
dinale |nivel |nivel |dina- |crite- |pragul de nivel |nivel |dina- |crite- |pragul de
initial (final |mica (riult [|semnifi- |initial final |[mica |riult |semnifi-
catie p catie p
Acceptare/ (86,6 |81,13 |-5,17 |[-0,088 |0,931 92,70 (91,73 |-0,97 10,345 |0,734
respingere
Cooperare (259 (3198 |+6,08 |-0,168 |0,.868 12,20 (12,89 [+0,69 [-0,272 {0,789
Simbioza (66,94 |71.98 |+5.04 |-0,441 [0.664 73.63 173,97 |+0,34 |-0,028 10,978
Hiperso- [74,31 |70,78 |(-3,53 (0,374 (0,713 56,09 (61,3 |+5,21 [-0,465 0,647
cializare
autoritara
Infantilizare|67,37 161,62 |-5,75 10,445 10,661 94,41 192,06 |-2,35 10,790 10,440

Din tabelele prezentate se poate observa
existenta diferentelor semnificative statistic
pentru nivelurile de acceptare a copilului, co-
operare, infantilizare in cadrul ambelor gru-
puri experimentale si lipsa acestora in cazul
compararii rezultatelor in grupurile de control.
Aceste constatiri demonstreaza eficienta apli-
carii programului psihologic de interventie.

In concluzie mentionam ci rezultatele im-
plementarii programului de asistenta psihoso-
ciald a familiilor ce educa copii cu dizabilitati
orientat la schimbarea atitudinilor parentale
inadecvate manifestate de parinti in relatia
cu copilul cu dizabilitati, bazat pe activitati
de consiliere parentald individuala si activita-
tea grupului de sprijin au confirmat eficienta
lui. S-a demonstrat ca prin intermediul lui se
faciliteaza formarea unor atitudini parentale
adecvate, binevoitoare fata de copilul cu diza-
bilitati. Toate acestea indica asupra viabilitatii
de a fi practicat la scara larga in scopul sporirii
calitatii vietii copilului cu dizabilitati si a fa-
miliei acestuia.
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Performanta organizationala - directie strategica
a institutiei de invatamant
Organizational performance: a strategic direction
of educational institutions

Rezumat

Articolul abordeaza problemati-
ca performantelor organizationale ca
directie strategica a institutiei de in-
vatamdant. Se precizeaza delimitarile
notionale ale performantei si ale ma-
surarii performantei, se deduc criteri-
ile performantei, se explica semnificatia
manageriald a Sistemului de Evaluare si
Monitorizare a Performantei Organizatio-
nale (SEMPO), se avanseaza performan-
tele-cheie pentru domeniile prioritare de
activitate, spre care trebuie sa tindd/este
oportun sd le atinga orice institutie de in-
vatamant preuniversitar.

Cuvinte-cheie: performanta organiza-
tionala, eficienta, efectivitate, eficacitate,
[fexibilitate,  creativitate, ~competitivitate,
Sistem de Evaluare si Monitorizare a Perfor-
mantei Organizationale, masurarve a perfor-
mantei, indicatorii de performanta.

Performanta se refera la nivelurile su-
perioare ale indicatorilor de calitate, la cele
mai bune rezultatele obtinute, la realizari
exceptionale in domeniu, la rezultate supe-
rioare celor anterioare, la eficienta maxima
a unei actiuni.

52

Stela GALEMBA,

doctoranda,
Institutul de Stiinte ale Educatiei

Abstract
The article addresses the issue
of organizational performance as a
strategic direction of the educational
institution. It specifies the concep-
tual delimitations of performance and
performance measurement; deduces
the performance criteria, explains the
managerial meaning of the Organiza-
tional Performance Evaluation and
Monitoring System,; advances the key-
performance for the activity priority
areas which any pre-university educa-
tional institution should lead twards /

is appropriate to achieve.

Keywords: organizational performance,
efficiency, effectiveness, efficiency, flexibility,
creativity, competitiveness, Organizational
Performance Evaluation and Monitoring
System, performance measurement, perfor-
mance indicators.

Analizand diversitatea de definitii ale
performantei organizationale, distingem trei
mari orientari:

* definitia performantei in functie de ni-
velul de realizare a obiectivelor stra-
tegice;
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definitia performantei in functie de cre-
area valorii;

definitia performantei in functie de efica-
citatea organizatiei.

Astfel, M.J. Lebas caracterizeaza perfor-
manta ca fiind orientatd spre viitor, proiec-
tatd sa reflecte particularitati ale fiecarei or-
ganizatii/fiecarui individ [11]. Deci, autorul
interpreteaza performanta atat in raport cu
capabilitatea, cat si cu dezvoltarea strategica.

Pentru J.Whooley performanta nu este
o realitate obiectivd, asteptand undeva
sa fie masurata si evaluata, ci o realita-
te construitd social/organizational [16].
Observam ca atat Lebas, cat si Whooley
considera performanta ca fiind subiectiva
si interpretativa.

Se afirmd cd performanta nu existd in-
dependent de obiectivele propuse; este per-
formant cel care atinge obiectivele sale; a fi
performant Inseamna a realiza sau a depasi
obiectivele propuse [3, 8, 10, 12]. Aceasta
indica faptul cd performanta depinde de o
referinta (obiectiv sau scop), respectiv, per-
formanta este multidimensionala atunci cand
scopurile sunt multiple.

Intr-o alta abordare, performanta repre-
zintd realizarea obiectivelor organizationale
indiferent de natura si varietatea lor; conti-
nutul concret al performantei este dependent
de obiectivele strategice [4], deci nu exista
performantd in absolut, independentd de
obiectivele sale.

Si P. Folan [8] este de parerea ca perfor-
manta este intotdeauna legata de unul sau
mai multe obiective stabilite de catre enti-
tatea a carei performanta este analizata, deci
o organizatie isi evalueazd performanta in
raport cu obiectivele si tintele stabilite si ac-
ceptate intern.

Performanta nu existd in sine, ea este
intotdeauna produsul unei comparatii; pen-
tru cd baza de comparatie are un caracter
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dinamic, performanta devine o stare tranzi-
torie [10]. Se pare cd aceastda definitie pare
incompletd, deoarece se limiteaza la a defini
caracteristicile performantei fara sa caute un
mijloc operational.

Performanta este un nivel de potentialita-
te instabil al unei organizatii, realizat prin tot
ceea ce a facut ca aceasta sa fie competitiva
pe dimensiunile sale strategice.

Unii cercetdtori evidentiazd urmatoare-
le caracteristici ale performantei: a realiza
ceva pentru un scop dat (a crea valoare); re-
zultatul; potentialul de realizare (capacitatea
creativd); compararea unui rezultat in raport
cu referinta (internad sau externd, aleasa sau
impusa); competitia (aplicarea conceptelor de
progres continuu, a face mai bine decat ultima
datd); judecata, comparatia [5, 12, 13, 15].

Cei mai multi autori evidentiaza urma-
toarele criterii ale performantei: eficienta si
eficacitate. Rezulta, astfel, cd performanta
este o functie preponderent din doua variabi-
le, eficienta si eficacitatea, combinatia dintre
ele reflectand nivelul de performantd. Date
fiind cele enuntate anterior, se pare ca rela-
tia matematicd de calcul a performantei este:
Performanta = Eficienta x Eficacitatea.

Termenul de eficienta cunoaste mai multe
acceptiuni in literatura de specialitate. Astfel,
unii autori considera ca o activitate este efici-
entd atunci cand se atinge scopul dorit cu efort
minim [10]. Problema care se pune in acest caz
este delimitarea gradului de concordanta dintre
rezultatele obtinute si obiectivul stabilit, de la
care activitatea se considera ca este eficienta.

In acceptiunea cea mai generald, efici-
enta este definita ca fiind raportul direct sau
indirect dintre rezultatele obtinute si efortul
depus. Orice performantd are niste costuri,
care, in mod normal, trebuie sa fie mai mici
decat rezultatele obtinute.

Din punct de vedere managerial, prin
eficientd se intelege masura in care au fost
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realizate obiectivele sau scopurile propuse
[15]. Performanta manageriala se obtine, in
aceastd situatie, in punctul de intersectie intre
calitatea rezultatelor deciziilor si actiunilor
manageriale si calitatea scopurilor sistemu-
lui managerial.

Eficacitatea poate fi definitd ca masura
in care organizatia reuseste sa satisfaca exi-
gentele beneficiarilor; o organizatie devine
eficace atunci cand reuseste sa optimize-
ze modul de utilizare a surselor externe si
interne de dezvoltare, precum si corelatia
dintre acestea, raspunzand cat mai bine as-
teptarilor beneficiarilor [11]. Prin urmare,
daca eficienta este o masurd a cum se face,
eficacitatea este 0 masurd a ceea ce se face.

Dupd V. Andritchi o institutie de invata-
mant este performantd atunci cand demon-
streazd eficientd, efectivitate, eficacitate,
Slexibilitate, creativitate, iar prin raportare la
principiul orientarii catre beneficar, perfor-
manta institutiei de invatamant depinde de
gradul 1n care aceasta reuseste sa satisfacd
atat cerintele mediului intern, cdt i ale me-
diului extern, printr-o combinatie optima 1n-
tre eficacitate si eficienta [1].

Credem ca performanta unei institutii de
invatamant este conditionata si de capabilitatile
si calitatea resurselor ei tangibile si intangibile.

Capabilitatea este demonstratd prin capa-
citatea unei institutii de invatamant de a-si fo-
losi resursele cat mai eficient; ea se obtine prin
integrarea in timp a calitatii resurselor umane,
a cunostintelor, a structurii organizatorice §i a
culturii organizatorice. Integrand Intr-un mod
creator si eficient resursele si capabilitatile
unei institutii de Tnvatdmant se obtin compe-
tentele fundamentale, care dau unicitate insti-
tutiei, genereaza valoarea, performanta. Orice
competentd fundamentald are la baza o ca-
pabilitate. O capabilitate se transforma intr-o
competentd fundamentald daca creeaza valoa-
re pentru institutie [ 14].
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Credem ca competitivitatea unei institutii
de Invatamant este conditionatd, in special, de
capabilitatile rare, care se regasesc la foarte pu-
tine institutii similare. Astdzi fiecare institutie
de Invatdmant incearcd sa-si identifice capabi-
litatea care-i va conferi unicitate (de exemplu,
studiere aprofundatd a limbii engleze/franceze/
germane 1n colaborare cu institutii europene).

In aceeasi categorie de capabilitati cu im-
pact asupra competentei si performantei institu-
tiei intrd si cele specifice doar unei institutii de
invatamant (de exemplu, laboratoare fonetice
amenajate cu tehnicd modernd in vederea stu-
dierii aprofundate a limbilor straine).

Exista capabilitati care nu pot fi substituite,
de exemplu, calitatea capitalului uman.

In viziunea noastra, pentru atingerea perfor-
mantelor organizationale maxime este oportu-
nad dezvoltarea si implementarea unui Sistem
propriu de Evaluare si Monitorizare a Per-
formantei Organizationale (SEMPO).

Sistemul de Evaluare si Monitorizare a
Performantei Organizationale are rolul de a
verifica progresul in atingerea obiectivelor sta-
bilite, de a aduce la cunostinta tuturor factorilor
interni §i externi aspectele care prezinta impor-
tanta deosebita pentru succesul institutiei si de a
identifica domeniile care necesitd Tmbunatatire
si, in final, permite elaborarea unor strategii efi-
ciente si eficace de dezvoltare si imbunatatire
continua, astfel mentinandu-se competitivitatea
institutiei.

Evaluarea performantei este importantd
deoarece ghideaza managerii in procesul deci-
zional, 1n activitatile de planificare, organizare,
control si coordonare; evaluarea rezultativitatii
tuturor proceselor si identificarea variabilelor
care influenteazd performanta permit atingerea
in mod eficient a obiectivelor strategice.

Performanta organizationald este cea mai
importantd modalitate de masurare a succesu-
lui unei institutii prin intermediul unui set de
indicatori care reflectd rezultatele diferitelor



C

Dezvoltarea profesionala )

domenii §i procese. Este cert ca fard a masura
ceva nu este posibil de a evalua acel ceva i, In
consecintd, de a-1 Tmbunatati, deci nu se poate
imbunatati performanta unei organizatii daca
nu se cunoaste nivelul efectiv al acestei perfor-
mante.

Analiza literaturii In domeniu demonstreaza
ca termenul de mdsurare a performantei intam-
pind aceleasi dificultati ca si cel de performanta,
presupunand o diversitate de definitii.

A. Neely, M. Gregory, K. Platts definesc
masurarea performantei astfel: un proces de
cuantificare a eficientei si eficacitatii unei ac-
tiuni trecute; un indicator folosit pentru a evi-
dentia gradul de eficientd si/sau eficacitate a
unei actiuni; un set de indicatori utilizati pen-
tru cuantificarea eficientei si eficacitatii unei
actiuni [12].

Masurarea performantei reprezintd un in-
strument managerial ce ofera informatii privind
performanta globala a organizatiei, evidentiind
rezultatele acesteia, precum si un mijloc de mo-
tivare si control [4]. Alti autori definesc terme-
nul de masurare a performantei din perspectiva
domeniilor supuse evaluarii [3, 5, 11].

Credem ca in invatdmant masurarea perfor-
mantei unei institutii poate fi efectuatd din per-
spectiva: implementarii si dezvoltarii curricula-
re, managementului, nivelului de competente
scolare ale elevilor si al rezultatelor la exame-
nele de BAC, calitatii resurselor tangibile, cali-
tatii capitalului uman, calitatii relatiilor de par-
teneriat, efectivitatii marketingului, dezvoltarii
organizationale, culturii organizationale etc.

Evaluarea trebuie sa vizeze toate aspectele
organizatorice, umane $i materiale care au un
impact potential asupra performantelor: poli-
tica, strategia si obiectivele organizatiei, re-
glementdrile si procedurile utilizate, intrarile,
procesele si activitdtile aferente, rezultatele si
modul in care acestea sunt evaluate in raport
cu cerintele si asteptdrile partilor interesate.
Evaluarea este realizata in raport cu un stan-

dard (model) existent si acceptat.

Spre exemplu, din perspectiva marketing-
ului, masurarea performantei inseamnd atat
cuantificarea si evaluarea nivelului de satis-
factie a beneficiarilor directi si indirecti ai in-
stitutiei, dar §i compararea institutiei in cauza
cu altele similare, pornind de la anumite criterii
recunoscute si Impartasite de elevi, parinti, fac-
tori comunitari, decizionali.

Din punct de vedere managerial, masurarea
performantei constituie un instrument necesar
pentru a evidentia masura in care au fost atinse
obiectivele organizatiei si pentru a oferi infor-
matiile necesare imbunattirii diferitelor proce-
se si activitati ale organizatiei [12].

In opinia noastrd, misurarea performantei
nu trebuie consideratd doar o modalitate de
evaluare a performantelor trecute, ci $i 0 mo-
dalitate de sustinere a procesului decizional
zilnic al organizatiei; sistemul de masurare a
performantei trebuie sa fie dinamic, astfel incat
masurile de performanté sa ramana relevante si
sa reflecte in mod continuu cele mai importante
aspecte. Masurarea performantei are rolul de
monitorizare a progresului, controlul abateri-
lor, identificare a oportunitatilor pentru imbu-
natatire, oferirea de informatii pentru procesul
decizional si facilitarea comunicarii interne si
externe, motivarea angajatilor si incurajarea
imbunatatirii continue a activitatii.

Dupa V. Andritchi [1], imbunatatirea conti-
nud a performantelor unei institutii de invata-
mant solicitd actiuni concrete in directia:

* Cresterii calitatii personalului;

* Cresterea calitatii activitatii elevilor;

* Cresterea calitatii curriculumulu;

* Cresterea calitatii evaluarii;

* Cresterea calitatii mediului educational;

* Cresterea calitatii managementului sco-
lar;

Un proces eficace de masurare a performan-
tei necesita luarea 1n considerare a doud aspec-
te-cheie: indicatorii de performanta si sistemul
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de masurare a performantei. Performanta insti-
tutiei de invatamant trebuie analizata pe baza
indicatorilor-cheie de performanta interni si ex-
terni, a tintelor stabilite si tendintelor existente,
judecata in mod constructiv, cu stabilirea unor
tinte de imbunatatire. Orice indicator de masu-
rare a performantei poate sa fie folosit si ca un
mstrument de control al acesteia, fiind folosit in
mod eficace pentru implementarea actiunilor
de imbunatatire a performantei.

In opinia lui A.Neely [12], un indicator al
performantei este o variabilda folositd pentru
cuantificarea eficientei si eficacitatii unei acti-
uni; pentru a interpreta un indicator este necesa-
ra compararea acestuia cu un obiectiv prestabi-
lit, deci obiectivele trebuie sa fie clar formulate
pentru fiecare indicator de performanta in parte
si trebuie sa reprezinte o provocare pentru a
atinge nivelurile superioare de performanta.

Un indicator al performantei este o variabild
care poate fi exprimata atat cantitativ cat si cali-
tativ. Credem ca specificul activitatii din cadrul
sistemului de Tnvatamant solicita preponderent
indicatori calitativi.

Indicatorii pot sa fie folositi pentru anali-

zarea rezultatelor trecute (indicatori reactivi)
dar si pentru a face estimari viitoare (indicatori
proactivi). De exemplu, satisfactia elevilor si
parintilor este un indicator de perspectiva, iar
numarul de elevi scolarizati este un indicator
al rezultatelor trecute. Indicatorii care vizeaza
viitorul pot sa influenteze atat strategia pe ter-
men scurt, cét si cea pe termen lung, permitand
totodatd identificarea solutiilor pentru acele
probleme care actioneaza ca si bariere in calea
progresului cétre un anumit obiectiv [9)].

Pentru masurarea corespunzatoare a per-
formantei este necesara utilizarea mai multor
indicatori care vizeaza diferite niveluri organi-
zationale.

Credem ca SEMP trebuie sa se bazeze pe
strategia institutionald, sa fie simplu, exact si
usor de utilizat, scopul principal trebuie sa fie
de a Tmbunatati performanta, nu de a evalua
doar, trebuie sa fie flexibil in raport cu condi-
tiile interne si externe, sa se modifice n timp.

Propunem in tabelul 1 performantele-che-
ie pentru domeniile prioritare de activitate, spre
care trebuie sa tinda/este oportun sa le atinga
orice institutie de invatimant preuniversitar.

Tabelul 1.

Performantele-cheie ale institutiei de invatamant preuniversitar

tul strategic

Domenii PERFORMANTE - CHEIE

Cultura orga- Institutia de invatamant activeaza si se dezvolta in baza unei culturi

nizationala ~ |organizationale solide, orientate spre calitate, care promoveaza profe-
sionalismul, echitatea, moralitatea la toate nivelurile sale, toate acestea
determinand evolutia si performantele organizationale.

Managemen- Institutia de Invatamant se dezvolta in baza unei strategii prospective,

inclusive, relevante nevoilor individuale, locale si nationale, care cuprin-
de toate domeniile functionale ale institutiei si o individualizeaza in siste-
mul national de invatamant prin claritate, distinctie si specificitate.

Incluziune Institutia de Invatamant ofera conditii egale de acces la programele

scolara de invatare si sprijina toti elevii; creeaza conditii pentru includerea tu-
turor copiilor cu nevoi speciale 1n mediul scolar.

Curriculum Institutia de invatamant dispune de o ofertd educationald relevanta

nevoilor elevilor, parintilor, comunitatii, flexibild in timp si care asigura
rezultatelor educationale atat valoare adaugata cat si valoare creata.
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Proces de Procesul de invatamant este bine organizat, asigurat cu resurse umane
invatimant | competente, cu resurse materiale relevante particularitatilor individuale si de
varsta ale elevilor, cu resurse informationale coerente cerintelor curriculare,
cu resurse tehnologice moderne ce faciliteaza efectiv procesul de Invatare.
Mediu de Institutia de Tnvatamant mentine si dezvolta continuu un mediu de
invatare invatare placut si stimulativ, sensibil la nevoile beneficiarilor.

Baza tehnico-
materiala si

Institutia dispune de patrimoniu tehnic, material si informational care
corespunde standardelor, asigura desfasurarea unui proces de invatamant

informatio- | de calitate, contribuie in mod eficace la realizarea misiunii §i obiectivelor

nali fixate si faciliteaza procesul de invatare eficienta. Resursele sunt suficien-
te, adecvate si relevante procesului de invatare activa si constienta.

Rezultatele Competentele dobandite de elevi sunt suficiente pentru a permite ab-

elevilor solventilor s& continue studiile 1n ciclul urmator §i sa invete permanent;
se Inregistreaza un progres continuu al rezultatelor elevilor.

Resurse Institutia dispune de personal didactic si administrativ competent,

umane competitiv, performant, motivat pentru realizarea educatiei de calitate.

Resurse tan-
gibile

Institutia de invatamant detine resurse materiale cu nivel nalt de fi-
abilitate, resurse informationale solide si relevante nevoilor de formare,
o infrastructura bine dezvoltata si resurse financiare suficiente, care sunt
gestionate transparent si cu responsabilitate maxima

Parteneriate

Institutia de Invatimant se dezvoltd progresiv ca rezultat al func-
tionarii diverselor aliante de parteneriat strategic eficient cu DGITS,
ME, APL, alte institutii valoroase, precum si cu organizatiile nongu-
vernamentale, care faciliteaza realizarea unor proiecte educationale de
maxim interes pentru elevi, comunitate, precum §i determina efectiv
dezvoltarea institutionala.

Conducere si
Leadership

Institutia are o viziune clara asupra viitorului, materializatd in pro-
iecte si programe functionale de dezvoltare, cunoscute si asumate la
toate nivelurile organizatiei; dispune de un sistem de conducere coe-
rent, integrat si transparent, care se bazeaza pe o administratie eficace si
eficientd, adaptata misiunii si obiectivelor asumate, precum si nevoilor
si expectantilor colectivului.

Managemen-
tul calitatii

Institutia de invatdmant dispune de un Sistem de Management al Ca-
litatii care este functional si care este dezvoltat si imbundtatit continuu.

Marketing
si satisfactia
beneficiarilor

Institutia de Invatdmant satisface la nivel optim nevoile si asteptarile benefi-
ciarilor, asigura legatura intre obiectivele dezvoltarii organizatiei scolare i nevo-
ile si asteptarile beneficiarilor; mentine relatii sistematice cu beneficiarii - elevi,
parinti, autoritéti locale etc., asigura echilibrul dintre satisfacerea nevoilor bene-
ficiarilor si nevoile altor parti interesate - cadre didactice, administratia locald

Imaginea
institutiei de
invitamant

Institutia de invatamant dispune de o imagine favorabila, pe care o
promoveaza si o imbunatateste continuu.
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Aceste performante-cheie pot sa devina
tinte strategice pentru dezvoltarea oricarei
instituatiei de invatamant preuniversitar, dar
si criterii de evaluare a eficacitatii si efectivi-
tatii organizationale.
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Remodelarea managementului financiar
in institutiile de invatamant
Remodeling the training system within management

Rezumat

Conducerea si perfectionarea sis-
temului de invatamdnt constituie o
componentd majora a strategiilor si po-
liticilor de dezvoltare, indeosebi la ni-
vel microeconomic. Pentru a solutiona
corect problema eficacitatii productiei
in institutia de invatamant cadrele de
conducere trebuie sa puna in aplicare
teoria manageriala contemporand, care
reprezinta acel fundament pe care se
poate crea mecanismul economic adec-
vat economiei de piata.

Cuvinte-cheie: institutie de invata-
mant, sistem managerial, management,
decizie, economie de piatd, promovarea
reformelor, resurse umane.

Prin expresiile ,,Managementul resurse-
lor umane”, ,,Managementul resurselor fi-
nanciare”, ,,Teoria manageriald contempo-
rand” necontenit se reuneste o abordare a
studiilor realizate prin prisma fenomenelor
si proceselor conditionate de economia de
piatd si de perioada de tranzitie la aceasta.
Etapele de democratizare a societatii si tre-
cerea la economia de piatd a provocat si
continud sa provoace schimbari atat n ce-
rintele fatd de sistemul de instruire, cat si
in sistemul de invatamant din R.Moldova,
care trebuie restructurat multilateral, pentru

Galina MARTEA,

doctor in stiinte economice,

Asociatia managerilor din educatiei, Olanda

Abstract
The management and improvement
of the education system is a major
component of development strategies
and policies, especially on the micro-
economic level. To address effectively
the problem of efficiency, educational
institution managers must implement
the contemporary management theory.
It is the contemporary management
theory that represents the foundation
for an economic mechanism appropri-

ate to the market economy.

Keywords: educational institution,
managerial system, management, decisi-
on, market economy, reform developments,
human resources.

a produce si a exercita cu adevarat modi-
ficari esentiale in fenomenele de formare a
personalitatii cu achizitiile acestora in spa-
tiul de resurse.

Experienta si realizarile tarilor dezvol-
tate, cu traditii In economia de piatd, de-
monstreazd cu adevarat esenta ,,manage-
mentului”, esenta ,,managerului”, esenta
»deciziilor”, care toate la randul lor, pot fi
reprezentate prin valori inegalabile, expri-
mate prin obtinerea atat a mijloacelor finan-
ciare enorme cat si a rezultatelor excelen-
te de activitate a institutiei. In consecint,
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anume ,,decizia” este miezul activitatii de
conducere sau a sistemului managerial,
prin care aceasta accentueaza directia com-
petentei managerului, prin care reugeste sa
producd efectul si rezultatul dorit al acti-
unilor propuse. Totodatd, se considera ca
pregatirea managerilor competenti este nu
numai o necesitate obiectiva si reald, dar
si o investitie extraordinard in domeniul
de activitate. Instruirea cadrelor de condu-
cere competente necesitd aplicarea celor
mai avansate realizdri ale managementului
mondial in general, precum si a experientei
celor mai de seama organizatori in manage-
mentul invatamantului.

Gradul de satisfacere a nevoilor ma-
teriale si de trai ale populatiei unei tari,
treptele si procesele de dezvoltare a unei
economii nationale, activitatea eficienta a
unei institutii, toate la randul lor, depind
intr-o masura destul de mare de capacita-
tea i modul cum reusesc acestea in cele
din urma sa preia cunostintele si realizarile
altor tari, asimilandu-le cu succes in pro-
priul domeniu de activitate. Pentru aceasta
cauza pledeaza intreaga evolutie a omeni-
rii, aplicdnd cele mai importante noutati
ale managementului mondial, care de fapt
trebuie nu numai sa favorizeze, dar si sa
urgenteze cursul dezvoltarii. Aici urmeaza
sa-si spuna cuvantul si sistemul de inva-
tamant, orientandu-se spre o economie de
piata adevarata cu rezultate clare in proce-
sul de dezvoltare si activitate. Cu regret, la
etapa actuala, institutiile de invatdmant din
R.Moldova se inscriu §i sunt vizate prin
prisma fenomenelor si proceselor conditi-
onate de declinul economic destul de pro-
fund si de prea lunga ,,perioada de tranzitie
la economia de piata”.

Procesul transformarilor la economia
de piatd in R. Moldova s-a dovedit a fi cu
mult mai complicat, decat se prezenta la
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inceput, cauzele fiind cele mai diverse, atat
de ordin obiectiv, cat si de ordin subiectiv.
Insa un lucru este cert — fara promovarea
reformelor structurale si transformarilor
sociale, fara schimbarea mentalitatii pe-
rimate si Invechite a factorilor de deci-
zie, fara cultivarea spiritului de proprietar
pentru cadrele manageriale — succesele 1n
relansarea economica si in ridicarea ni-
velului de trai al populatiei nu vor avea
succese reale si pozitive. In acest context,
se schimba radical si cerintele fatd de do-
meniul educatiei, care necesita o reforma-
re cruciald pentru a deveni competitiv in
plan national, cét si international la capito-
lul ,,Managementul resurselor financiare”,
»Managementul resurselor umane”, ele-
ment fundamental Tn activitatea acestuia.
Reformele economice ajustate la eco-
nomia de piatd adevarata, trecerea la un
management §i la un sistem manageri-
al contemporan performant, aparitia si
functionarea diferitor forme de proprieta-
te — toate acestea inevitabil contureaza
necesitatea restructurarii $i modernizarii
sistemului de invatdmant cu accent puter-
nic iIn managementul educational, si in
special iTn managementul resurselor finan-
ciare si managementul resurselor umane.
In tarile dezvoltate din Occident un indi-
ce important al modernizarii si dezvoltarii
invatamantului este ca veniturile proprii
ale institutiei de invatimant sunt prote-
jate prin functionarea unui management
financiar modern si traditional, care mo-
deleaza in continuu sistemul de instruire,
cu accent managerial, cu deprinderi de
intreprinzator. In lucrarea ,,Elemente de
management financiar, profitabilitate si
competitivitate, profit pret si calitate, risc
si certitudine” cercetatorii G.P. Luca si
N. Olariu, constata, ca ,,Orice activitate
umand pentru a fi initiatd, desfasurata,
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dezvoltatd are nevoie de prezenta dina-
mica a trei factori sau principale elemen-
te-resursda — omul, timpul si banii”[1].
Acesti factori-resursda sau sursda de exis-
tentd pentru factorul uman stabilesc in
sine obiective strategice in dependenta de
propriile necesitati. Functia de ,,propriile
necesitati” concepe nemijlocit obiectivul
de dobandire, acumulare a mijloacelor
necesare individului. Tindnd cont de fac-
torii-resursd nominalizati, constatdm ur-
matoarele:
— omul stabileste deciziile si ideile co-
respunzatoare pentru a le realiza ulte-
rior in practica;
notiunea de timp se manifesta prin
reducerea consumului de timp la mi-
nimum pentru realizarea obiectivelor
propuse;
banii au menirea de a cuantifica mari-
mea eforturilor implicate si calitatea
rezultatelor obtinute in derularea unei
activitati umane.
Este evident cé resursele financiare —
adicd banii sunt necesitdti stringente pro-
vocate de fiinta umana in timp, care, la
randul lor, materializdndu-se in dependenta
de posibilitatile omului atrag in sine si alte
elemente-cheie precum ,,control”, ,,condu-
cere”, etc. Controlul, conducerea activitati-
lor sociale, intelectuale, economice, etc., cu
rezultate, obtinerea mijloacelor financiare
este un proces destul de dinamic si com-
plex, care implica si tine in corelatie o lume
intreagd, influentata de multitudinea de fac-
tori si conditii de amploare fara precedent.
Precum stiinta de a conduce, de a con-
trola, de a gestiona capata o amploare fara
precedent, in ultimele decenii, putdndu-se
identifica in cadrul general al manage-
mentului, la fel si elementul ,,resurselor
financiare” opereaza intr-un domeniu aflat
in continud miscare, definit cu notiunea
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de ,management financiar”, cu obiec-
tivul principal de a maximiza valoarea
unei organizatii economice prin prisma
raportului profit-investitie sau a raportu-
lui profit-risc. Originea managementului
financiar incepe dupa anii 1920, odata
cu aparitia lucrarii ,,Politica financiara a
corporatiilor” de Arthur Stone Dewing,
iar teoria si practica managementului fi-
nanciar modern se aprofundeaza la ince-
putul anilor 1940 si capata amploare, in
special, dupa anii 1945. Sfarsitul anilor
’50 se considerd inceputul ultimei peri-
oade semnificative 1n aplicarea legislatiei
financiare moderne si elaborarea teoriilor
financiare utilizate si in prezent.

In plan mondial, managementul resur-
selor financiare inregistreaza o evolutie
acceleratd in directd concordantd cu alte
domenii ale managementului. Succesul
acestor activitati se bazeaza in totalitate pe
functionarea unui sistem managerial per-
formant.

Pentru a fi n pas cu sistemul economiei
de piatd modern (sau mai bine-zis al tarilor
dezvoltate), fostele state cu economie cen-
tralizata, inclusiv si R. Moldova, abordeaza
si asimileaza cu dificultate elementele de
baza ale managementului financiar modern.
De aceea, pentru conectarea la sistemul eco-
nomic european si mondial, pentru adapta-
rea la legislatia pietei libere a economiei de
piatd sunt necesare eforturi considerabile
in formarea optima a resurselor financiare
si umane, corespunzatoare activitatilor din
cadrul institutiei. In acest context se inscriu
si preocupdrile cadrelor de conducere din
sistemul de Invatamant si altor domenii de
activitate din tard, care sunt, in mare par-
te, orientate si preocupate de asigurarea cu
mijloace financiare necesitdtile institutiei
la capitolele respective. Este de mentionat
ca managementul resurselor financiare este
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singurul, care vizeaza formarea si gestiona-
rea resurselor si fluxurilor financiare prove-
nite din activitatea proprie. Succesul unei
institutii se inregistreaza numai atunci, cand
este un control riguros de ordine interna,
la care este supusa activitatea economica a
acesteia.

Institutiile de invatamant din tara, atat din
sistemul preuniversitar cat si universitar se
confrunta cu dilema justificatd prin prisma
dificultatii de a activa eficient, caracteriza-
ta de mediul si conditiile in care evolueaza
managementul financiar al acestora. In lipsa
unui management financiar modern si a unui
sistem managerial performant o institutie
de invatamant nu poate activa eficient si nu
poate avea rezultatele dorite nici in plan in-
structiv, financiar si nici 1n intregul proces de
administrare.

Asigurarea institutiilor de invatimant
cu mijloace financiare in conditiile de tran-
zitie la piata libera a fost, este §i va riméane
incé o problema majora. Economia de piata
libera nu functioneaza in toatd amploarea
ei conform criteriilor necesare, iar sistemul
de autogestiune in institutiile de invata-
mant nu se poate manifesta corect fara un
cadru legal adecvat. De aceea si transfor-
marile concepute in invatdmant nu pot fi
realizabile in masura cuvenitd. Succesele
in activitatea institutiilor de Tnvatamant pot
fi prezente doar prin introducerea in prac-
ticd a unei conceptii clare cu accent sigur
in managementul resurselor financiare. in
cazul in care, bugetul statului nu este capa-
bil sa intretina si sa finanteze o institutie de
invatamant cu mijloace financiare la toate
compartimentele in dependentd de nivelul
necesitdtilor, atunci restrictionarea mijloa-
celor financiare proprii (extrabugetare) ale
institutiei este inutild si nu serveste la ni-
mic. Mijloacele bugetare anuale aprobate
pentru institutiile de Invatamant, conform
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planurilor de finantare, permit acoperirea
cheltuielilor doar la unele articole din cla-
sificatia bugetara. Pe cand, cheltuielile re-
ale ale institutiilor de invatamant sunt cu
mult mai mari in raport cu cele aprobate si
investite din bugetul statului.

Este evident ca alocatiile bugetare
aprobate pentru institutiile de Tnvatamant
sunt prevazute doar pentru necesitati strin-
gente in marimi minime. In asa fel, ele
nu pot determina si solutiona in termeni
normali necesitatile, calitatea si politica
educationala a unei institutii de invata-
mant. Odata cu posibilitatea atragerii si
acumularii mijloacelor financiare proprii,
managerii institutiilor de invatamant sunt
in drept sd-si protejeze banii acumulati si
sd-1 gestioneze 1n dependenta de necesita-
tile interne ale institutiei. Pentru realizarea
in practica a acestor obiective institutia de
invatamant are nevoie de cadrul legisla-
tiv i normativ corespunzator la capitolul
»autonomia institutiilor de Invatamant” si
nu 1n ultimul rand, la capitolul ,,autonomia
managementului financiar”, care, poate fi
definit prin ,,protejarea mijloacelor finan-
ciare, acumulate atat din venituri proprii,
cat si din mijloace bugetare sau alte surse
de venituri”. Elaborarea si aprobarea unei
strategii reale de descentralizare adminis-
trativa si financiard ar fi un prim-set de
masuri in dezvoltarea autonomiei instituti-
onale si modernizarii managementului fi-
nanciar in institutiile de invatamant. Apli-
carea in practicd a strategiei nominalizate
ar conduce la — imbunatatirea si optimiza-
rea modului de exercitare a competentelor
descentralizate; armonizarea obiectivelor
si directiilor de actiune cu noile reglemen-
tari din domeniu; dinamizarea transferului
de autoritate, de responsabilitate si de re-
surse de la nivel central la cel local, catre
unitatile de invatdmant.
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Luand in considerare faptul ca suntem
0 tara cu o economie centralizat-planifica-
td in trecut — acumularea, gestionarea si
protejarea fondurilor financiare este o di-
ficultate pe care trebuie sa o depaseasca un
manager, un conducator, un intreprinzator.
Spre deosebire de tarile industrializate cu
o economie de piatd traditionald, marcata
de un nivel 1nalt al concurentei, tara noas-
trd se regaseste inca la inceputul procese-
lor, atat de elaborare a cadrului legislativ
adecvat, cat si de structurare a institutiilor
in sustinerea si promovarea afacerilor. Ur-
mand obiectivul principal al managemen-
tului financiar, care consta in maximizarea
valorii unei organizatii economice prin
prisma raportului profit-investitie sau a ra-
portului profit-risc, credem §i sperdm ca in
viitorul apropiat, institutiile de invatamant
din tara se vor alinia cu adevarat in randul
tarilor, care realizeaza cu succes legislatia
pietei libere si mentin totodatd echilibrul
raportului dintre cerere si ofertd. Succesul
institutiilor de invatamant la compartimen-
tul ,,managementul financiar si activitatea
manageriala” ar putea fi realizabil cu ade-
varat doar prin:
— traducerea in practica a capacitatilor de
control si gestionare a veniturilor pro-
prii, cu implicarea factorilor de decizie
din cadrul institutiei si nu din afara ei;
concomitent, sustinerea deplind din
partea statului cu mijloace financiare
bugetare.
Tabloul actual al institutiilor de invata-
mant la compartimentul ,,managementul re-
surselor financiare” evidentiaza si alte com-
ponente/parti vulnerabile precum — marimea
salariilor angajatilor sau retribuirea muncii
acestora, drept consecinte, lipsa interesului
personal la o munca calitativa si creativa, lip-
sa echilibrului intre raportul ,,cerere-oferta”.
In ansamblu, activitatea actual a institutiilor
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de invatamant cu toate componentele sale
negative ar putea fi ca un imbold de referinta
la promovarea unor elemente de politici edu-
cationale ale statului cu accent pe remode-
larea sistemului de instruire prin stimularea
si dezvoltarea capacitatilor manageriale cu
deprinderi de intreprinzitor. Incercarea de a
elabora o strategie privind remodelarea siste-
mului de invatdmant cu accent managerial in
dezvoltare reflecta in mod conturat elemente
strategice, precum - autonomia si autogesti-
unea deplina, activitatea economica-finan-
ciara prin raportul ,,cerere-oferta”, procesul
de studiu axat pe cunostinte, perfectiunea
legislatiei in vigoare, stimularea i motivarea
materiala si morald a angajatilor, etc.
Institutia de invatdmant, In opinia
analistilor, este una dintre cele mai im-
portante achizitii ale civilizatiei, fiind un
organism destul de complex, influentat in
continud migcare de diversi factori interni
si externi. Activitatea institutiilor de inva-
tamant, activitatea manageriala a acesto-
ra, atat din tarile In curs de dezvoltare cat
si cele dezvoltate au nevoie de: suport per-
manent din partea societatii i a statului;
de cadre manageriale cu o experienta si
un nivel de pregatire adecvat, capabile sa
activeze in conditiile economiei de piata;
de angajati calificati; de conditii bazate pe
cadrul legislativ si normativ performant;
etc. Institutia de invatamant este o intre-
prindere, care are ca scop nu acumularea
de profituri, dar pregatirea viitorilor spe-
cialisti pentru toate ramurile economiei
nationale, care, acestia la randul lor, vor
forma profituri in domeniul corespunza-
tor de activitate. In majoritatea tarilor, in-
stitutiile de Tnvatamant sunt intretinute cu
suportul statului, fiind considerate totoda-
td institutii neprofitabile. Unele institutii
de invatamant din tarile dezvoltate sunt
capabile sa acumuleze si venituri proprii
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impresionante, care, ulterior, servesc la
dezvoltarea si maximizarea valorii aces-
teia. Conducerea si perfectionarea siste-
mului de invatdmant constituie o compo-
nentd majora a strategiilor si politicilor de
dezvoltare, indeosebi la nivel microeco-
nomic. Pentru a solutiona corect proble-
ma eficacitatii productiei in institutia de
invatamant, managerii trebuie sa puna in
aplicare teoria manageriald contemporana
care reprezinta acel fundament pe care se
poate crea mecanismul economic adecvat
economiei de piata.

Societatea in pas cu institutia de inva-
tamant, indiferent de conditiile si nivelul
de dezvoltare a tarii, trebuie sa gaseasca
solutii optime intru dezvoltarea acestei
ramuri, parte componentd a economiei
nationale. Sistemul de Tnvatamant este un
domeniu, care poate influenta si da via-
ta multor altor activitati necunoscute in
timp fiintei umane. Aici este cazul de a
spune cu fermitate ca institutia de inva-
tamant trebuie investitd, in primul rand,
cu cadre manageriale specializate, care
sd raspunda cerintelor Tnaintate de timp,
de reforme moderne, de practici interna-
tionale ale managementului la general, si
in special ale managementului financiar
si managementului educational. Cadrele
manageriale trebuie sd cunoascd foarte
bine procesele, care asigura cea mai mare
eficientd economica in a forma, dezvolta
si a utiliza optim mijloacele de care dis-
pune institutia de nvatamant. Gestiunea
institutiei de Invatamant este sarcina cea
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mai importantd a obiectivului managerial
prezent in cadrul acesteia. Administrarea
institutionald include in sine sarcini de
conducere: strategice, conceptuale, tacti-
ce, operative in sistemul de valori atat pe
verticala cat i pe orizontala.

Strategia unei institutii de invatdmant
poate fi asiguratd si protejata prin raportul
corelat al nivelului de autonomie instituti-
onald, nivelului de gestiune si nivelului de
control. Realitatea economica prezenta in
cadrul institutiilor de invatamant din tara
noastra la capitolul ,,gestiunea instituti-
onald” demonstreaza ca procesele ce tin
de modificarile cantitative si calitative in
acest domeniu sunt una dintre problemele
centrale ale intregului sistem de invata-
mant, unde toate acestea trebuie reprofilate
si inspirate cu motive si proceduri moder-
ne ale tarilor dezvoltate, bazate pe un ,,ma-
nagement financiar modern” cu accent real
si sigur in activitatea manageriala.
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Familia in calitate de partener educational in procesul de
inovare a educatiei intelectuale
Family an education partner as a factor of intellectual
education innovation

Rezumat

Familia constituie mediul cel mai im-
portant in care copiii sunt educati. Pen-
tru a realiza o educatie de calitate, pre-
gatirea teoretica §i practica a parintilor
este definitorie. De aceea, invatatorul
trebuie sa aiba o stransa colaborare cu
parintii in scopul pregatirii §i elaborarii
unui program zilnic echilibrat.

In context se identificd rolul i func-
tia parteneriatului educational conside-
rat alternativa reala §i solutie a marilor
probleme cu care se confrunta educatia
in prezent.

Cuvinte-cheie: familie, parteneriat
pedagogic, inovare, educatie intelectuala,
treaptd primard de Invatamant, factorii so-
ciali, scoala prietenoasa copilului.

Educatia intelectuala este procesul si activi-
tatea de cunoastere, formarea de priceperi, pre-
zentd in orientdrile de gandire pedagogica, in
toate timpurile, in toate politicile educationale [7,
p.188-189]. Esenta educatiei intelectuale rezida
in sarcinile sau directiile de influenta si autoinflu-
entare (dezvoltare), avand semnificatii multiple
si profunde. Educatia intelectuald este o priori-
tate intrucat intelectul este componenta esentiala
a psihicului uman. Capacititile intelectuale odata
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Abstract

The family is the most important
environment in which children re-
ceive their education. Therefore, the
teacher must have a close collabo-
ration with parents to prepare and
draw up a balanced daily program.
To achieve a quality education, theo-
retical and practical training of par-
ents is critical.

Educational partnership is consid-
ered a real alternative and a solution
to the major problems facing educa-
tion today.

Keywords: family, educational part-
nership, innovation, intellectual education,
primary education level, social factors,
child-friendly school.

formate, instrumentate, se autodezvolta, se au-
toinstrumenteaza. Intelectul se construieste pe
sine, astfel se dobandesc experienta de cunoas-
tere, capacitdtile de cunoastere, atitudinile, apti-
tudinile, competentele, convingerile. Intelectul,
articulat cu celelalte componente psihice, face
ca omul sa devina si sa se afirme ca producéator
si creator de bunuri materiale si spirituale, este
temeiul activitatii productive si creatoare, este
scheletul vietii psihice.
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Desavarsirea personalitatii, in special a ele-
vului de varsta scolara micd, depinde de capa-
citatile intelectuale, de exersarea lor, de exerci-
tiul utilitatii lor. Formarea deprinderii de studiu
individual, incepand cu clasele primare, are o
mare importantd pentru ca elevii mici sa facd
fatd exploziei informationale, pentru o invata-
re performantd continud, permanentd, pentru a
trai stari de confort psihic prin cunoastere. Ro-
lul adultului — parinte, Invatator, profesor — este
important pentru formarea la elevi a deprinderii
de organizare rationald a timpului pentru studiu
si invatare [6].

Tendinta gandirii psihologice contemporane
este sa accentueze tot mai mult importanta rolu-
lui parintilor in formarea personalitatii copilului.
Unul dintre cele mai relevante lucruri pe care
le Invata copilul in urma contactelor lui cu me-
diul se identifica in individualitatea sa; in acest
context influenta parintilor asupra dezvoltarii
acestuia are o importantd covarsitoare. Nu mai
e niciun sens sa te ocupi de Ingrijirea i educarea
copilului dacd nu tii seama de relatiile sociale
esentiale; cu alte cuvinte, necesitatea educarii
parintilor devine concluzia logica a acestor con-
statari evidente [9].

Azi se pare ca nu mai este posibila o demo-
cratie netd intre indatoririle educative ale scolii
si cele parintesti; scoala, pentru a face fatd ino-
vatiilor stiintifice din ultimii ani, are nevoie de
sprijinul constient si de colaborare cu parintii.
In lipsa acestora copiii nu sunt suficient de re-
ceptivi si munca profesorilor poate fi compro-
misd. Pe tot parcursul perioadei scolare, existd
un acord tacit conform céruia périntii urmeaza
sa-si mentind copiii Intr-o stare de receptivitate
educativa. Cercetarile au demonstrat ca educatia
data la scoald se dovedeste a fi munca irosita si
ineficace daca familia e ostila sau indiferenta. In-
stitutiile educative recunosc treptat rolul parinti-
lor si de aceea colaborarea cu ei intra in sarcinile
scolii. Deseori parintii nu stiu mare lucru despre
viata scolara a copiilor lor. Scoala le oferd prea
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putine informatii sau indrumari. In munca sco-
lard sunt antrenati numai copiii, insa ea nu este
organizata astfel incat si parintii sa poatd aduce
contributii constructive si consistente. Pentru ca
sd afle ceea ce se face la scoala, parintii in gene-
ral trebuie sa se ia dupd zvonuri sau dupa ceea ce
pot spicui din povestirile copiilor lor. De aceea
ei se obignuiesc cu ideea ca rolul lor in raport cu
scoala este pasiv [9].

Desi cunostintele se predau astdzi in mod
sistematic la scoald, eficacitatea invatdmantului
depinde totusi de baza creata, de experienta din
familie, de intelegerea lucida din partea fiecarui
membru al familiei.

Avand 1n vedere revolutia produsa in cadrul
vietii de familie, nu e de mirare cd educatia pa-
rintilor, care au copii in clasele primare, 1n re-
zultatul activitdtilor desfasurate in acest sens, a
inceput sd ia amploare in unitdtile scolare din
municipiul Chisinau.

Unul dintre motivele care impiedica educa-
tia parintilor, pregétirea lor pentru a sustine copi-
lul la invatatura este: credinta adanc inradacinata
potrivit careia instinctul parintesc functioneaza
fara a fi necesard stimularea lui prin interme-
diul lectiilor si al interventiilor exterioare, iar alt
motiv, mai important incd, este legat de transfor-
marile sociale si pedagogice care au avut loc in
ultimul timp 1n societatea noastra [9].

Pand nu demult, parintilor nu li se permitea
sa-si spund cuvantul in scoli, acest fapt a deter-
minat eclipsarea rolului parintilor. Educarea pa-
rintilor nu era considerata o problema serioasa. Si
astazi, in unele scoli, parintii sunt considerati inu-
tili, ei par a fi frAna dezvoltarii propriilor lor copii.

Experienta de mai multi ani insa a demon-
strat ca oricat de valoroase s-ar dovedi institu-
tille de invatamant, ele nu pot inlocui legatura
stransd §i permanenta dintre parinti si copii.
Necesitatile pedagogice si transformarile socia-
le au condus la concluzia potrivit careia parintii
nu trebuie sa fie desconsiderati si educarea lor
este necesara.
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Pentru a raspunde noilor deziderate legate de
redefinirea societatii, educatia trebuie agezata pe
coordonatele parteneriatului educational, care
implica participarea tuturor factorilor sociali in-
teresati in dezvoltarea acestui domeniu. Partene-
riatul pedagogic, fiind o notiune recent introdusa
in domeniul educatiei, reflectd mutatiile inregis-
trate la nivelul relatiilor existente intre institutiile
implicate, direct si/sau indirect, in proiectarea si
realizarea sistemului de invatamant. S.Cristea
(2000) sustine ca parteneriatul pedagogic nde-
plineste doud functii generale complementare:

— functia de deschidere organizationald a sco-
lii spre institutii §i personalitati aflate in afa-
ra sistemului de invatamant care tind sa fie
integrate in sistemul de invatamant;

— functia de actiune sinergicd exercitatd in in-
teriorul sistemului de invatdmant si in exte-
riorul acestui sistem.

Conceptul de parteneriat educational, afir-
ma cercetatoarea Larisa Cuznetov, tinde sa de-
vind unul central In pedagogia contemporana
si denotd abordarea de tip curricular, flexibild
si deschisa a problemelor educative, reliefand
interrelatiile agentilor educationali in ansamblul
complexitatii lor [5].

Cercetatorul francez P.Durning (1995) con-
siderd interventia socioeducativa, definitd ca an-
samblu de actiuni profesioniste ale specialistilor
pentru a ajuta, a sustine si a consilia parintii in
functia lor educativa de o mare importanta.

Parteneriatul educational se prezintd ca o
forma eficientd a actiunilor profesioniste peda-
gogice, mentioneaza cercetatorii in domeniu,
care orienteazd spre autoperfectionare familia,
parintii, pedagogii, devin valoroase in situatia
cand sunt stabilite clar finalitatile, se lucreaza
in domeniul educatiei familiale concomitent cu
copiii §i parintii, se discuta si se negociaza con-
tributia fiecarui actor si partener educativ.

De nivelul de pregatire a membrilor de fami-
lie (parinti, bunici) depinde influenta si calitatea
actiunilor educative asupra copiilor lor. Numai

analizand influentele relationale si actiunile edu-
cative ale familiei putem stabili, sustine Larisa
Cuznetov, elementele etosului pedagogic fami-
lial care desigur variaza de la o familie la alta in
dependenta de foarte multi factori: varsta parin-
tilor, studiile si nivelul de inteligentd a acestora,
componenta familiei, coeziunea si adaptabilita-
tea ei, conditiile de trai, particularitatile individu-
al — psihologice ale membrilor familiei (tempe-
rament, caracter, aptitudini...), conceptia despre
lume i cea pedagogica a parintilor etc [9].

Astfel, in contextul unei societati care se
schimba, operand modificari de forma si de fond
la nivelul tuturor subsistemelor sale, invataman-
tul 151 asuma o noua perspectiva asupra functio-
ndrii si evolutiei sale. Parteneriatul educational
devine o prioritate a strategiilor orientate spre
dezvoltarea procesului educational de calitate, a
creativitatii si inovarii In domeniul dat.

Un proces democratic educational se consi-
dera realizat atunci cand, pe langa alte succese,
existd o colaborare intre parinti-elevi-profesori
cand li se ofera parintilor posibilitatea de a-si
manifesta capacitatile intelectuale §i organiza-
torice. A-i face pe parinti sa devina copartici-
panti la Tntregul proces educational reprezinta
o sarcind importanta a managementului educa-
tional. Marele pedagog rus B.A.Suhomlinski
[11] scria, ca educatia copiilor trebuie incepu-
ta de la pedagogizarea parintilor. Educatia in
familie si scoald este un proces unic. Parintii
trebuie sa fie aliatii de ndadejde ai profesorului.
Existd variate forme de colaborare cu familia.
De exemplu, intalnirile programate sunt cele
care initiazd, consolideaza, perfectioneaza si
sprijind substantial parteneriatul. O forma de
exprimare a parteneriatului educational in sco-
lile din municipiu sunt Universitatile pentru
périnti, In cadrul carora se desfagoard un sir de
actiuni, cum ar fi: mese rotunde, dispute, ziua
ugilor deschise, conferinte, seminare, reuniuni
tematice, ateliere de lucru, asistente la ore,
implicarea parintilor in desfasurarea lectiilor
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alaturi de invatatorul clasei. Ele oferd parin-
tilor posibilitatea de a-si manifesta capacitatile
manageriale, organizatorice si educationale.

Parteneriatul cu parintii permite invatatoru-
lui sa realizeze obiectivele ce tin de diferentierea
si individualizarea instruirii, de realizarea unei
educatii intelectuale de calitate, de valorificarea
noutdtilor/inovatiilor 1n invatdmant, iar parinte-
lui i se ofera posibilitatea de a-si cunoaste copilul
integrat Tntr-un colectiv, de a contribui esential la
formarea si dezvoltarea lui.

Astazi, exista semne conform carora cola-
borarea dintre cele doua institutii poate fi mai
puternicd, mai stransd. Dupa cum am mentionat
anterior, parintii 151 doresc foarte mult ca copiii
lor, mai ales cei din clasele primare, sa reuseas-
cd, de aceea vor sa colaboreze cu scoala pentru
a atinge rezultatul scontat. Scolile sunt deschise
pentru colaborare, pentru intdrirea acestor inter-
relatii. Parintii se intorc catre scoala pentru a fi
indrumati, ajutati, instruiti. Atunci cand invata-
torul si administratia unitatii scolare doresc sa
implice parintii in procesul educational, rezulta-
tele copiilor se imbunatatesc, sporesc [1, p.30].
Exista mai multe cai inovative prin intermediul
cdrora colaborarea familiei cu scoala privitor
la educatia intelectuald de calitate poate atinge
rezultate nalte. Prin eforturile depuse vor avea
de castigat ambii parteneri: §i scoala, si copiii.
Avand 1n preajma parintii, familia, scolile vor
avea un sprijin si mai mare din partea lor si se va
observa mai clar progresul elevilor.

Stimularea motivatiei parintilor pentru
educatia intelectuald este unul dintre elementele-
cheie ale dezvoltarii creativitatii §i inovarii
educatiei  contemporane. Responsabilitatea
parintilor privind cresterea si educarea copiilor
implicd modificarea mentalitatilor acelor
parinti care se manifestd prin indiferenta si
iresponsabilitate fatd de educatia copiilor lor.
Inc la inceputul secolului trecut, Im.Kant scria:
Parintii care au primit ei insisi o educatie sunt
deja nigte modele dupa care se indreaptd copiii.

Dar pentru a-i face pe acestia mai buni, este
necesar sd facem din pedagogie un studiu, altfel
nu este nimic de sperat de la ddnsa, iar educatia
este incredintata unor oameni cu pregatire rea
[2, p.15]. Schimbarile rapide din viata sociald
genereazd o cerere de relnnoire continud a
cunostintelor, priceperilor, deprinderilor i
valorilor pe durata vietii.
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Implementarea noilor tehnologii didactice
in procesul educational la informatica in liceu
Implementation of the new teaching technologies
in educational process of informatics in the high school

Rezumat
Sunt examinate unele aspecte di-
dactice privind eficienta aplicatiilor
TIC in cursul liceal de informatica.
Sunt evidentiate conexiunile dintre in-
strumentele didactice si implementarea
noilor tehnologii informationale.

Cuvinte-cheie: metoda, sistem de ecu-
atii, model matematic, soft matematic,
problema.

I. Considerente metodice privind aplica-
tille TIC la expunerea unor teme ale com-
partimentului Metode numerice in liceu

Eficienta procesului educational poa-
te sd se majoreze continuu introducand si
perfectionand noi instrumente didactice in
conexiune cu implementarea noilor tehno-
logii informationale.

In experimentul desfasurat de noi, pri-
vind implementarea tehnologiilor moder-
ne in procesul studierii compartimentului
Metode Numerice s-a analizat din mai
multe puncte de vedere oportunitatile si
avantajele oferite de softurile MAPLE 11,
EXCEL, TPASCAL[1,4].

Puncte slabe in procesul de predare-
invitare a subiectelor care tin de com-
partimentul Metode numerice:

Lilia MIHALACHE,
lector superior,
Universitatea de Stat Tiraspol

Abstract
Some educational aspects are exam-
ined, regarding the effectiveness of the In-
formational and Communicational Tech-
nologies applications in the high school
course of numerical methods. The con-
nections between educational tools and
implementation of the new informational

technologies are highlighted.

Keywords: method, the system of equa-
tions, mathematical model, mathematical
software, problem

Vom scoate In evidenta unele aspecte
didactice privind procesul de predare-inva-
tare-evaluare a Metodelor numerice, care in
viziunea noastra, in virtutea unor circum-
stante obiective ori subiective, nu sunt tra-
tate destul de profund in compartimentul de
analiza numerica in clasa a XII-a. Mentio-
nam urmatoarele conform [1, 2, 3,5]:

1.In manualele existente, la compartimen-
tul Modelare, de exemplu, nu sunt suficiente
probleme, destinate elevilor, ce ar conduce la
elaborarea modelelor matematice, selectarea
metodelor numerice, elaborarea algoritmilor
si testarea rezultatelor obtinute la calculator.
Parcurgerea etapelor fundamentale, care tin
de modelarea matematica, In opinia noastra,
le va cultiva elevilor o viziune generala pri-
vind integritatea procesului examinat si le va
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dezvolta o atitudine creatoare vizavi de abor-
darea acestui proces.

2. La expunerea subiectelor din com-
partimentul Analiza numericd, traditional
se utilizeaza limbajul Pascal ori Excel
care, evident, au anumite avantaje, dar in
acelasi timp pot fi substituite cu succes de
alte softuri matematice moderne, cum ar
fi, de exemplu: AutoCad, MatLab, Maple,
Mathematica etc. Utilizarea softurilor de
ultima generatie imprima lectiilor la mo-
dulul Metode numerice un suflu nou si tot
odata sunt cu mult mai atractive, ilustrati-
ve si in unele situatii cu mult mai eficiente
si mai practice. in exemplele ce urmeaza
vom puncta avantajele ce tin de utilizarea
acestor softuri.

3. In cadrul predarii-invatarii Analizei
numerice, se presupune insusirea meto-
delor numerice si aplicarea lor la solutio-
narea unor probleme concrete, descrierea
matematica a carora este foarte clard si
exactd. Chiar dacad aceasta abordare este
corecta din punct de vedere al asimilarii
materiei propuse, acest fapt nu indeamna
elevii, mai ales cei cu pregatirea peste ni-
velul mediu, la o atitudine creatoare pri-
vind elaborarea, obtinerea modelului ma-
tematic, prin intermediul caruia ar putea fi
rezolvatd problema respectiva.

4. Prin intermediul analizei numerice,
in general, si Insusirea subiectelor care se
referd la analiza numerica, se poate realiza
eficient conexiunea cu alte discipline stu-
diate de elevi in cursul liceal: fizica, chi-
mie, biologie, geografie, etc. Aspectele ce
tin de conexiunile interdisciplinare pot fi
tratate cu succes anume in procesul mo-
deldrii matematice a diverselor fenomene
(chimice, biologice, ecologice, etc.) cerce-
tate, implementand softurile moderne. De
aceste aspecte metodice nu intotdeuna se
tine cont la predarea metodelor numerice.

Analizand [6,7,8,9] vom incerca sa
aducem ca exemple unele probleme a ca-
ror modele matematice sunt elaborate si
solutionate cu ajutorul calculului numeric
aplicand, in mod special, softul matematic
MAPLE 12.

II. Aspecte metodice privind elabora-
rea modelelor matematice si rezolvarea
problemelor prin intermediul sisteme-
lor de ecuatii liniare

Problema 1. Daca 3 km se parcurg pe
jos, 4 km se parcurg cu bicicleta si 2 km — cu
motocicleta, atunci tot drumul va dura
12/5 h. Daca 4 km se parcurg pe jos,
6 km se parcurg cu bicicleta, iar 3 km
— cu motocicleta, atunci dureaza 67/20
h. Daca I km se parcurge pe jos, 5 km —
cu bicicleta, iar 2 km — cu motocicleta,
atunci drumul va dura 32 / 20 h. Care
vor fi vitezele fiecarui mijloc de trans-
port: cu bicicleta si cu motocicleta §i a
parcurgerii pe jos?

Solutie:

Notam V1(km/h), V2(km/h), V3(km/h)
vitezele pentru drumul parcurs pe jos, pen-
tru drumul parcurs cu bicicleta si drumul
parcurs cu motocicleta respectiv.

Din conditia problemei obtinem urma-
torul sistem de ecuatii:

3

3,42
Vi V2 v3 s
4 6 3 (1)
— 4= =0/
Vi V2 y3 20
1,5,2 3
Vi V2 v3 20

Din care trebuie sa determinam V1, V2,
V3. 1

1
Notdm x=—; y=—
a7z

1
; z=—(1!
28 : V3( )

70



Cultura educatiei )

Vom obtine urmatorul sistem de ecuatii:
3x+4y+2z= 12
0

4x+6y+3z=5%
1x+5y+22=v32%

Pentru a determina solutiile sistemului
de ecuatii existd mai multe metode:

Metoda 1. Determinarea analitica a
solutiilor sistemului, utilizand programul
Pascal.

Atat determinarea analitica a solutiilor
sistemului, utilizdnd metoda Gauss-Jor-
dan, cat si determinarea solutiilor sistemu-
lui prin programul realizat in Pascal sunt
bine cunoscute din cursul de matematica si
informatica si sunt regasite in multe surse
bibliografice referitoare la studiul Metode-
lor numerice. Ne vom referi mai mult la

Metoda 2. Determinarea solutiilor sis-
temului utilizand MAPLE.

2.1 Aplicind MAPLE putem determina
mai simplu solutiile sistemului:

Pentru aceasta vom tine cont de urma-
torii pasi:

- initializdm pachetul algebrei liniare:

> with (linalg)

- definim matricea conform sistemului
de ecuatii obtinut:

. 12 1A 210);
. Matrm([[3,4,2, . ] [4,6,3, % HI,S,Z, % ”]

—_
(=]
(=]

152

W |oo
=
—_
=

— utilizdm functia eli-
mindrii succesive al lui
Gauss-Jordan:

(=]
(=]
—_

Initial obtinem sollu‘gia sistelmului (2)1:

xzza yzga ZZE

Inlocuind x, y, si z in notatiile (1), ob-
tinem raspuns la problemda V1=2 km/h,
V2=5 km/h, V3=20km/h

2.2 Determinarea solutiilor sistemului
prin aplicarea procedurii metodei Gauss.

Pentru aceasta vom tine cont de urma-
torii pasi:

— definim procedura pentru calcul:

rezolvarealiniara :=proc(4, b);

local a,x, n,i,j, k, aux;

n = rowdim(4);

a = matrix(n,n + 1);

x = vector(n);

for i from 1 to n do

forj from 1 to n do a[i,j] == A[i,j]od;

ali,n + 1] :== b[i] od;

fork from1to n do i := k; aux = abs(alk,k]);

forj fromk + 1to n do

ifabs(a[j, k]) > aux then aux = abs(a[j, k]);i :=j fiod;
if i > k then for; fromk to n + 1 do

aux = alk,j; alk,j] = ali, ) ali,j] = aux od f
ifa[k, k] =0 then print('matricea singulara'); RETURN(a) fi

forj fromk + 1ton + 1do alk,j] = alk.jl od;

alk, k]
alk, k] = 1;
fori fromk + 1to n do
forj fromk + 1to n + 1do ali,j] = a[i,j]
—alk,jl-ali, k] od
od;
forj fromk + 1to ndoa[j, k] := 0 od od;
x[n] = a[n,n + 1];
forifromn — 1 by —-1to 1do x[i] :== ali,n + 1];
forj fromi + 1 to n do x[i] := x[i] — a[i,j]-x[/] od od;
RETURN (evalm(x));
end;

— definim functia pentru matrice: with (linalg)
— initializdim elementele matricei si ter-

menii liberi in modul urmator:
> al:=matrix(3,3[3,4,2,4,6,3,1,5,2]);

342
al =463
152
12 67 32
bl = vector(S,[ 5°20° 20 ),
12 67 8
bl“[ 5 20 5}
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— facem apel la procedura:
> rezolvarealiniara (al, bl);

+14]

Observam ca rezultatul obtinut este
acelasi pentru toate metodele prezentate.

Problema 2. Pentru necesitdtile unei
cantine pe parcursul lunii octombrie au
fost procurate de trei ori rosii, morcov, za-
har in cantitatile §i sumele respective:

3 kg, 4 kg, 5 kg pentru suma 64 lei;

5kg, 7 kg, 8 kg pentru suma 105 lei;

6 kg, 9 kg, 10 kg pentru suma 131,5 lei.

Cat s-a platit pentru 1 kg de rosii, 1 kg
de morcov, 1 kg de zahar, daca pretul aces-
tor produse a ramas constant?

Solutie.

Conform conditiei problemei, notim
prin x — pretul pentru 1 kg de rosii, prin
vy — pretul pentru 1 kg de morcov si prin
z — pretul pentru 1 kg de zahar, obtinem
urmatorul sistem de ecuatii:

3x+4y+5z=64

5x+7y+8z=105
6x+9y+10z=131,5.

Metoda 1. Rezolvam sistemul utilizand
Regula lui Cramer

Rezolvarea analitica pentru determinarea
solutiilor prin metoda Cramer si programul
Pascal pentru solutionare sunt cunoscute de
catre elevi din cursul de matematica si infor-
matica. Un interes deosebit il are

Metoda 2. Aplicand MAPLE putem de-
termina mai simplu solutiile sistemului:

2.1 Pentru aceasta vom tine cont de ur-
matorii pasi:

— initializadm pachetul algebrei liniare:

> with (linalg)

— utilizam functia det() si Matrix() pen-
tru determinantul matricei, apoi conform
regulei lui Kramer determinam solutiile :
d == det(Matrix([[3,4, 5], [5,7, 8], [6,9, 10]]
d =1
_ det(Marrix([[64,4,5], [105,7, 8], [131.5,9, 10]
d
x:=25

)= det(Matrix([[3, 64, 5], [5, 105,8], [6, 131.5, 10]]
- d

y:=3.5

_ det(Matrix([[3,4,64], [5.7,105], [6,9,131.5]]
d

z:=8.5.

Problema 3. Bazinul are trei robinete
pentru scurgerea apei. Prin primul si al
doilea robinet bazinul poate fi desertat in
15 minute, prin primul §i al treilea robi-
net — in 12 minute, iar prin al treilea §i al
doilea robinet — in 10 minute. In cdt timp
va fi desertat bazinul prin fiecare robinet
in parte?

Solutie.

Notam prin x, y si z — timpul pentru a fi
desertat bazinul de catre fiecare robinet 1n
parte respectiv. Volumul bazinului il consi-
derdm ca 1.

. 15 15
Atunci conform | —+—= 1
conditiei problemei ob- |, IJZ
tinem urmatorul sistem: {—+-—=1 (1)
X z
10 10
e |
vz
In sistemul (1) efectuam substitutiile:
Sy 3.2 (1)
=V Ty’ —=Ww
y X z
Su+3v =1
Obtinem: du+ 6w=1 (2)
2v+5Sw=1
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Metoda 1. Rezolvam sistemul utilizand
Regula lui Cramer traditional:

1.1. Utilizand rezolvarea analiticd pen-
tru determinarea solutiilor.

1.2 Aplicand programul Pascal pentru
solutionare.

Vom examina:

Metoda 2. Aplicind MAPLE putem de-
termina mai simplu solutiile sistemului.

2.1 Pentru aceasta vom tine cont de ur-
matorii pasi:

— initializdm pachetul algebrei liniare:

> with (linalg)

— utilizdm functia det si Matrix pentru
determinantul matricei, apoi conform re-
gulei lui Kramer determindm solutiile :

>d = det(Matrix([[5,3,0],[4,0,6],[0,2,5]]));

d==-120
_ det(Marrix([[1,3,0],[1,0,6],[1,2,5]])) .
> d E
-3
* 40
y = det(Matrix([[5,1,0],[4,1,6],[0,1,5]])) .
> d E
-2
Y4
o det(Marrix([[5,3,1],[4,0,11,[0,2,1]]))
> d E
L1
60

Inlocuim w, v si u in notatiile (1'), atunci
avem x = 40,y = 24, iar z = 17,142, adi-
ca timpul de scurgere prin primul robinet
va constitui 40 minute, pentru robinetul al
doilea 24 minute, iar pentru al treilea — 17,
142 minute.

Problema 5. Pentru reparatia unui imo-
bil, intreprinderea de administratie locati-

va a platit unor zidari, dulgheri si lemnari

73

suma de 34900 lei. Zidarii au primit cdte
500 lei fiecare, dulgherii cdte 600 lei fieca-
re si lemnarii cdte 300 lei fiecare. Toti dul-
gherii au primit cu 6100 lei mai putin decdt
zidarii si lemnarii, iar lemnarii cu 28900 lei
mai putin decdt dulgherii si zidarii. Cati zi-
dari, dulgheri si lemnari au fost?

Solutie.

Fie x — zidari, y — dulgherii, z— lemnari.

Conform conditiei problemei avem sis-
temul: 500x + 600y + 300z = 34900

500x — 600y + 300z = 6100

500x + 600y —300z = 28900

Rezolvand sistemul prin eliminare suc-
cesiva in Maple avem:

> with (linalg)

> A:=Matrix ([[500,600,300,34900],
[500,-600,300,6100],[500,600,
-300,289001]);

500 600 300 34900 |

A:=|500 -600 300 6100
500 600 -300 28900_
> gaussjord (A);

Deci avem x=35 zi-
dari, y=24 dulghieri,
z= 10 lemnari

Problema 6. La o statie de prelucra-
re a lemnului s-au incarcat intr-o remorcd
530 scanduri de brad, fag si mesteacan. La
alta statie — %> scanduri de brad, 3/5 de fag
si de 2 ori mai mult mesteacan, ceea ce a
constituit 576 scanduri, iar la a treia statie,
s-au Incarcat 1/5 brad, ¥ fag, si de 3 ori
mai mult mesteacan, ceea ce constituie 699
scanduri. Sa se determine cdte scanduri de
brad, fag si mesteacan s-au incarcat in re-
morcd la prima statie.
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Solutia.
Notam prin x — scanduri de brad, y —
scanduri de fag, z— scanduri de mesteacan.

Conform conditi-
ei problemei obtinem
sistemul:

x+y+z=530

lx+§y+2z=576
2 5

Rezolvand siste-
mul:

> with (linalg)

d —det(Mamx[[[l 1,1, [127 5° ] [

100

det[Matrix([[ﬁO, 1, 1], [576, %, 2], [699, %, 3”))
X :=2dZO

lx+ly-i-3z=699
5 2

&)

>X ¢

s

. det(Matrix(’[l,SSO,l],[d 576,2” 6993”)]’

y =110

- det(Maxru([[l, 1, 5301, [% 32 576] [ 699”]]

>Z =

z =200

obtinem x=220, y=110, z=200, respec-
tiv scanduri de brad, scanduri de fag si
scanduri de mesteacan.

Generalizand cele expuse anterior con-
chidem ca 1n procesul de predare-invatare
a analizei numerice trebuie sa fie realizate
urmatoarele etape:

Etapa 1. Familiarizarea elevilor cu tehni-
cile de lucru implicate in aplicarea softurilor
matematice moderne. Noi pledam pentru pa-
chetul de programe MAPLE. Maple (www.
maplesoft.com) este un pachet de programe
de inalta performanta, extrem de util in rezol-
varea diferitor clase de probleme. El poate fi
folosit de ingineri, oameni de stiintd si ma-
tematicieni, asistindu-i in solutionarea anu-
mitor tipuri de probleme ce necesita calcule
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simbolice §i numerice complicate. MAPLE
este un exemplu de sistem de calcul algebric
(Computer Algebra System), adica este capa-
bil s lucreze cu probleme 1n forma simbolica,
,,sa inteleagd” functiile si expresiile, dar sa si
efectueze manipulari algebrice cu acestea.

Daca facem o analizd comparata, de
exemplu, intre MAPLE si MATHEMATI-
CA, atunci putem spune cd MAPLE casti-
ga In expresivitate si reprezentare grafica,
iar MATHEMATICA ne ofera rezultate in
calcule mai efective.

La implementarea TIC in procesul de
studii trebuie si atragem atentia la urma-
toarele aspecte: vizibilitatea, interactivita-
tea si vizualizarea etapelor de rezolvare a
problemelor.

Acestor criterii corespunde softul MA-
PLE, din acest considerent el poate fi utili-
zat la lectiile de matematica, fizica si infor-
matica. Dar si din considerentul costului in
comparatie cu alte softuri el este mai ieftin.

Etapa 2. Predarea-invatarea metodelor
numerice si cultivarea abilitatilor in masu-
ra in care ar permite elevilor aplicarea lor
directd la solutionarea problemelor a caror
modele matematice sunt cunoscute;

Etapa 3. Formarea abilitatilor la elevi,
de a examina fenomenul ori procesului
dat, a formula corect problema corespun-
zatoare 1n limbaj matematic, de a elabora
modelul matematic, a selecta metodele nu-
merice, a elabora algoritmi adecvati si a
testa rezultatele obtinute.

Etapa 4. Formarea competentelor spe-
cifice disciplinei astfel incat elevii ar fi
capabili sd efectueze imbunatatirea si per-
fectionarea modelului matematic elaborat
in contextul reflectarii cat mai exacte a fe-
nomenului ori procesul cercetat.

Schematic modelul de predare-invata-
re a compartimentului ,,Modelare si calcul
numeric” este reprezentat in figura 1.
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Fig. 1. Modelul de predare-invatare a compartimentului ,,Modelare si Calcul numeric”

Rezolvand astfel de probleme, depunand

eforturi proprii, elevii isi formeaza abilitati
de a construi modele matematice, de a uti-
liza softuri matematice moderne, de a gasi
metode numerice adecvate si de a analiza
rezultatele obtinute.
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Modelul metodologic de predare-formare a cunostintelor
muzicale la elevi (MMPFCM)
The methodological model of musical knowledge
formation at pupils
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Rezumat

Acest articol releva metodologia
predarii-formarii cunostintelor muzi-
cale la elevi. Se prezinta realizarea
acestui proces operand mecanismul
cunoasterii muzicale: perceperea,
analiza, sinteza, comparatia, abs-
tractizarea, trdairea mesajului muzi-
cal. S-a anticipat deci desfasurarea
experimentului de formare cu ela-
borarea unui Model metodologic de
predare-formare a cunostintelor mu-
zicale la elevii din clasele primare,
care datorita caracterului general
al temeliei sale epistemice, poate fi
aplicat la toate clasele.

Cuvinte-cheie: predarea-formarea cu-
nostintelor, cunostinte muzicale, strategii
specifice, mecanismul cunoasgterii.

Predarea-formarea cunostintelor muzicale
nu este doar un act pedagogic de transmite-
re a cunostintelor, ci si de traire profunda a
muzicii, de percepere a mesajului sonor, de
investigatie si descoperire a adevarului, deci
in acest proces elevul nu-i doar receptor, ci §i
subiect adeveritor al operei muzicale [3] — cel
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Abstract

The teaching and the formation of mu-
sical knowledge is not only a pedagogical
act of knowledge transmission, but also an
act of deep experience of music, of sono-
rous message perception, of investigation
and discovery of the truth. Thus in this pro-
cess the pupil is not only receiver, but also
the confirming subject of musical work —
the one who finds out/discovers/creates
the truth, operating the mechanism of
musical cognition — the comparison, the
generalization and the application of mu-
sical knowledge. Thus, we anticipated the
development of the experiment formation
with the elaboration of a model of teach-
ing and formation of musical knowledge
to primary school pupils.

Keywords: teaching and formation of

knowledge, musical knowledge, specific
strategies, the mechanism of cognition.

care afla/descopera/creeaza adevarul, operand
mecanismul cunoasterii muzicale — intelegerea,
analiza, sinteza, comparatia, abstractizarea, ge-
neralizarea si aplicarea cunostintelor muzicale.
Predarea-formarea cunostintelor muzicale (CM)
depinde in mare masura de strategiile speci-
fice aplicate. Deci, am anticipat desfasurarea
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experimentului de formare cu elaborarea unui
Model metodologic de predare-formare a cu-
nostintelor muzicale (MMPFCM) la elevii din
clasele primare (Figura 1), care insa, datoritd
caracterului general al temeliei sale epistemice,
poate fi aplicat la toate clasele.

in procesul de proiectare a MMPFCM s-a
luat in considerare:

a) corelarea aspectelor teoretice si a celor
practic-operationale in formarea cunostintelor, a
mecanismului de cunoastere muzicala si a obiec-
tivelor de formare a cunostintelor muzicale;

b) initierea complexa a elevilor in mecanis-
mul de cunoastere de tip muzical: percepere-tra-
ire, cunoastere-intelegere-sinteza, aplicare-valo-
rizare a cunostintelor;

¢) reconsiderarea metodologiei de predare-
formare a cunostintelor pe principiile functional-
dinamice si al corelarii activittilor muzical-di-
dactice 1n cadrul lectiei;

d) formarea atitudinilor muzicale in baza ce-
lor patru tipuri fundamentale de invatare, repre-
zentand pilonii cunoasterii: a invata sa stii (do-
bandirea instrumentelor cunoasterii), a invdta sa
faci (raportarea la universul interior-exterior), a
invata sa traiesti (Impreund cu altii — sa-ti for-
mezi congtiintd comunitard), ¢ invdga sd fii (sa-ti
construiesti propria identitate — V1.Paslaru) [9],
ultimul a invata fiind caracteristic prin definitie
educatiei muzicale.

Fiind intai de toate un model pedagogic teo-
retic, MPFCM este totusi esentialmente de natu-
rd praxiologica, deoarece receptarea muzicii, ca
fenomen complex, este o activitate esential prac-
tica, céci valorile muzicii existd prin activitatea
celui care o ascultd, iar ascultarea muzicii este
constituita din activitati preponderent practice.

Modelul este constituit din patru compo-
nente, identificabile cu componentele curri-
culumului scolar din R.Moldova — teleologia,
continuturile $1 metodologia, motivate epis-
temic de o bazd conceptuald, epistemologia
predarii-formarii CM, in care sunt integrate
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componentele-subiecte ale actiunii de influ-
entd educativa — primul subiect al educatiei,
profesorul, si al 11-lea subiect al educatiei, ele-
vul receptor de muzica. A saptea componenta
a Modelului este finalitatea predarii-formarii
cunostintelor muzicale — competenta muzica-
14, precum si trasaturile caracteriale ale elevu-
lui receptor de muzicd, comportamentele sale
muzicale, valori dezvoltate ale aptitudinilor
muzicale.

Componentele MPFCM sunt “legate” prin
teza cu privire la caracterul integrat si inserabil
al competentei muzicale precum si de structura
Curriculumului educatiei muzicale.

Epistemologia predarii-formarii cunos-
tintelor muzicale este reprezentatd de idei, con-
cepte, principii, teorii cu privire la cunostintele
muzicale si predarea-formarea acestora (carac-
teristici definitorii, clasificare, predare, formare)
din domeniile aferente educatiei muzicale: este-
tic, muzicologic, pedagogic general si muzical),
idei $i concepte cu privire la: cunoasterea muzi-
cald/de tip muzical si tipurile acesteia (cunoaste-
rea senzoriald §i cunoasterea constients, percep-
tivd si aperceptiva: intelegerea, abstractizarea,
generalizarea informatiei muzicale; comparatia,
analiza, sinteza; fenomenele principale ale ope-
rei muzicale, de mesaj si forma artistica (etc.) si
procesualitatea ei (sonorizarea, vizualizarea, ver-
balizarea, interactivitatea); modelele de predare-
formare a cunostintelor muzicale (interactional,
multidirectional, integrat); specificul strategiilor
educativ-didactice ale EM/predarii-formarii cu-
nostintelor; fazele si traseele specifice cunoasterii
muzicale/predarii-formarii cunostintelor: fixarea
(stocarea) cunostintelor muzicale (crearea fon-
dului aperceptiv, memorizarea); retroactiunea,
suplimentarea-complementarea, reluarea; perce-
perea primara §i reprezentarea auditiva, trairea
esteticd a operei muzicale, intelegerea, aplicarea
si sinteza; aplicarea cunostintelor muzicale — for-
marea capacitatilor si atitudinilor, proiectarea si
investigatia stiintificd elementard, experimentele
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Fig. 1. Modelul predarii-formarii cunostintelor muzicale

de dezvoltare a receptarii/comentarii/interpretarii
muzicii; nivelurile de receptare a muzicii/forma-
rii cunostintelor muzicale si evaluarea acestora;
principii metodologice ale predarii-formarii cu-
nostintelor: predarii-formarii cunogstintelor de la
practica la teorie, integrarii teoriei si practicii
educatiei muzicale, interiorizarii muzicii, instru-
irii-invatarii constiente §i active; sistematizarii,
continuitatii i gradualitatii; reinterpretarii pe-
dagogice a muzicii, functional-dinamice; strate-
gii didactice/strategiile didactice specifice edu-
catiei muzicale/predarii-formarii cunostintelor
muzicale; clasificarea si structura acestora, me-
todelor-procedeelor/tehnicilor, formelor, mijloa-
celor formarii cunostintelor muzicale, sarcinile
si activitdtile muzical-didactice. Epistemologia
predarii-formarii cunostintelor muzicale este

determinantd tuturor componentelor MPFCM,
ea Insasi fiind fertilizata dinspre fiecare compo-
nenta [1;2;3;6;7;8;9;10; 11; 13].

Componenta Profesor reprezinta pri-
mul subiect al educatiei. Calitatea de parte
interactiva in cadrul MMPFCM este condi-
tionatd de calitatea culturii sale generale, a
formarii profesionale initiale si continue, a
mediului socioeducational in care activeaza,
a mijloacelor educationale etc. in cadrul cer-
cetdrii noastre, calitatea actiunii de influenta
educativa a profesorului este determinata in
cea mai mare mdsurd de calitatea formarii
sale profesionale, in general, si de modul in
care intelege natura cunostintelor muzicale,
in special, si a actului receptarii muzicale de
catre elevi, in particular.
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Componenta  Continuturile  educati-
ei muzgicale include atat materiile muzicale
(opere, materii despre muzicd) cat si materiile
despre activitatea muzical-didactica a elevilor.
Continuturile reprezintd sursa principala a ac-
tivitatii predarii-formarii cunostintelor muzi-
cale la lectiile de educatie muzicala. Diversi-
ficarea continuturilor muzicale se face in mod
sincretic, caci sincretica este opera muzicala si
actul de receptare a muzicii.

Abordarea/explorarea continuturilor educa-
tiei muzicale Tn scopul formarii cunostintelor se
face Intr-un anume fel — prin componenta Stra-
tegii specifice predirii-formdarii (metodologii)
cunogstintelor muzicale (SSPFCM). SSPFCM
reprezintd concepte tehnologice pentru anumite
secvente de durata (tema, problema) ale educati-
ei muzicale. SSPFCM angajeaza:

principiile (ideile, conceptele, paradigma)
stabilite pentru activitatea instructiv-educa-
tiva pe secventa datd de instruire si educatie
muzicala;

obiectivul (uneori - obiectivele) de referinta
si obiectivele operationale, sau sarcinile di-
dactice, de atins pe secventa data a predarii-
formarii cunostintelor muzicale;

materiile pe care se vor opera activititile
muzical-didactice de predare-formare a cu-
nostintelor muzicale;
metode-procedee/tehnici-forme-mijloace de
predare-formare a cunostintelor muzicale;
activitatile muzical-didactice ale profesoru-
lui si ale elevilor, inclusiv cele de evaluare
[2;4;5,7;11;12].

O strategie totdeauna actioneaza concomi-
tent prin toate componentele sale, cu atdt mai
mult trebuie respectatd aceastd cerinta in cadrul
activitatilor de educatie muzicala, la baza céreia
se afld o valoare sincretica prin definitie — opera
muzicala.

Eficacitatea realizarii procesului de preda-
re-invatare din perspectiva strategiei inductive
consta in orientarea demersului educativ spre
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construirea solutiilor de predare prin recoman-
darea strategiei ce tine de calea cea mai reusita
de a obtine un posibil raspuns la intrebarile din
problema cercetarii: Care sunt strategiile spe-
cifice educatiei muzicale ce asigura formarea
cunostintelor muzicale, contextualizat, in acti-
vitdtile muzical-didactice ale lectiei?

Prin conexiunea si interactiunea compo-
nentelor s-a obtinut un Model metodologic de
predare-formare a cunostingelor muzicale, care
si reprezinta strategiile specifice educatiei muzi-
cale. Acesta este Intemeiat pe:

a) reorientarea metodologiei de predare a cu-
nostintelor muzicale din perspectiva integrarii/
fundamentarii principiilor specifice de predare a
CM: principiul functional-dinamic si principiul
corelatiei/actiunii cunostintelor muzicale 1n acti-
vitatile muzical-didactice ale lectiei;

b) determinarea modelelor specifice proce-
sului de predare a cunostintelor muzicale, axarea
pe demersurile moderne in formarea componen-
telor fundamentale ale personalitatii elevului;

¢) fundamentarea strategiilor specifice edu-
catiei muzicale si stabilirea metodelor, procede-
elor si tehnicilor adecvate procesului de predare-
invatare a cunostintelor muzicale;

d) includerea si utilizarea in Modelul de pre-
dare-formare a cunostintelor muzicale prin stra-
tegii specifice educatiei muzicale ale activitatilor
muzical-didactice principale ale lectiei, prin in-
tegrarea activitatii Reflectie ca activitate obliga-
torie si necesard predarii cunostintelor muzicale;

e) elaborarea tipologiei cunostintelor muzi-
cale (cunostinte fundamentale, cunostinte func-
tionale, cunostinte la nivel de atitudine);

f) stabilirea in baza mecanismului cunoaste-
rii de tip muzical a indicatorilor de eficientizare
a procesului de predare-invatare a cunostintelor
muzicale la lectie.

Predarea cunostintelor muzicale in baza mo-
delului de predare-formare raspunde provocarii:
cum poate deveni elevul subiect al procesului
de predare a cunostintelor muzicale, cum se
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construieste acest proces? Profesorul va fi pre-
ocupat nu doar de aspectul formativ al realiza-
rii procesului, dar si de adaptarea modelului de
predare la continuturile educatiei muzicale; el va
sesiza, va descifra, va interpreta, va solutiona, va
fortifica mecanismele afectiv-cognitive de cu-
noastere muzicala ale elevului. Procesul predarii
cunostintelor muzicale, privit din ,,interior” cu
toate diferentele abordarii si determinarii, prin
activitatile muzical-didactice contin un algoritm
specific de lucru, sarcina posibil de realizat prin
activitati spirituale, artistice si intelectuale efec-
tuate la lectia de educatie muzicala, care conduc
spre rezultatul scontat — formarea competentelor
de aplicare a cunostintelor muzicale in activitati-
le muzical-didactice ale lectiei.

Componenta Elevul receptor de muzici
este prezenta in formarea cunostintelor in calita-
te de al doilea subiect al actiunii educationale, si
anume ca subiect al activitatilor muzical-didac-
tice de auditie, interpretare si creatie muzicala,
manifestate in perceperea-triirea, cunoasterea-
intelegerea-sinteza, aplicarea-valorizarea cunos-
tintelor muzicale. Rezultatele activitdtii corelate
profesor-elev sunt reprezentate de componenta
Finalitatea  preddrii-formdrii  cunogtintelor
muzicale — competenta muzicald, trasiturile
caracteriale ale receptorului de muzica, aptitudi-
nile si comportamentele sale muzicale, in cazul
nostru — in acea parte a acestora care este repre-
zentatd de cunostintele muzicale fundamentale,
cunostintele muzicale functionale (aplicative),
cunostintele muzicale atitudinale [3; 4; 9].

Dinamica MPFCM. Profesorul de educatie
muzicald acceseaza feleologia educatiei muzica-
le/predarii-formarii cunostintelor, in baza unor
idei, concepte si principii ale educatiei muzicale/
predarii-formarii cunostintelor (=epistemologia
EM) si, Impreund cu elevii receptori de muzica,
abordeaza continuturile educatiei muzicale, pe
care le valorifica prin metodologii specifice pre-
darii (profesorul) - formarii (elevul) cunostinte-
lor muzicale, in rezultat obtinandu-se finalitatea
activitatii educationale — competenta muzicala.
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scolar, autor Lilia POGOLSA
PhD. Notification
The praxeology of management
of school curriculum, author Lilia POGOLSA

In contextul actual al
politicii educationale, pro-

Lilia POGOLSA

curriculumului  scolar,
se elaboreaza modelul

blema managementului
de curriculum reprezinta
pilonul central, mijlocul
esential pentru asigurarea
calitatii in educatie. Desi
domeniul managemen-
tului curriculumului  se
contureazd ca prioritate
pentru teoria si practica
manageriald, constatam
insuficienta unor cercetari
fundamentale in aceastd
directie. In acest sens, ac-
tualitatea, oportunitatea
lucrarii  Teoria si praxi-
ologia managementului
curriculumului  scolar
este Intemeiata de insuficienta cercetarilor spe-
cifice managementului de curriculum, absenta
unui referential teoretic si caracterul vag al con-
structului metodologic al managementului de
curriculum.

Scopul central al monografiei constitu-
ie fundamentarea teoretica si praxiologica
a managementului curriculumului scolar,
prin corelarea dimensiunilor manageriale si
pedagogice, in cadrul unui referential post-
modern al educatiei.

Se contureaza cert relevanta lucrarii:
se fundamenteaza teoria managementului

Teoria si praxiologia
managementului
curriculumului
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praxiologic al manage-
mentului curriculumu-
lui scolar, se dezvolta
conceptul de ,,optimi-
zare a curriculumului”,
se argumenteaza rolul
standardelor educatio-
nale in conceptualiza-
rea managementului de
curriculum se ofera sis-
temul de instrumente si
indicatori de proiectare,
implementare §i eva-
luare a curriculumului
scolar — toate acestea
constituind repere de
maximd  importantd
pentru teoria si practica manageriala.

Fenomenul managementului de curricu-
lum se abordeaza complex, sistemic, multi-
aspectual; este evidenta logica constructului
investigational.

Consistenta internd a lucrarii este de-
monstratd de: analiza sistemica si complexa
a teoriilor managementului de curriculum;
redimensionarea conceptului de curriculum
ca teorie, ca structura si produs, ca proces
si rezultat; fundamentarea teoriei manage-
mentului curriculumului scolar in viziu-
ne postmodernd axatd pe interconexiunea
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demersurilor manageriale, pedagogice;
elaborarea modelului de management al
curriculumului scolar centrat pe: 1) valori-
ficarea resurselor umane prin formarea con-
ceptorilor de curricula si implicarea aces-
tora in procesul de proiectare curriculara
si prin formarea cadrelor didactice privind
implementarea curricula; 2) constituirea/
dezvoltarea structurilor de management al
curriculumului scolar: Consiliul National
pentru Curriculum — sector pentru dezvol-
tarea curriculara in cadrul ISE, grupuri tem-
porare de creatie etc.; 3) realizarea functiilor
de diagnosticare, proiectare, implementare
si monitorizare a curriculumului scolar in
contextul politicilor educationale ale sta-
tului si al tendintelor moderne de dezvol-
tare curriculard: centrare pe cel ce invata,
centrare pe valori, centrare pe competente.
Importanta teoretica a lucrarii rezida in:
Fundamentarea teoriei managementului
de curriculum scolar.

Argumentarea teoreticd a managementu-
lui de curriculum scolar in viziune inte-
gralista.

Fundamentarea teoretici a modelului
de management al curriculumului sco-
lar, axat pe complexitatea functiilor ma-
nageriale, particularitatile paradigmei
curriculare si pe potentialul conceptori-
lor de curricula.

Dezvoltarea teoriilor constituente ale
managementului curriculumului gco-
lar prin: argumentarea corelatiei din-
tre standardele de calitate/ eficienta
si curricula gcolare; imbinarea cate-
goriilor de management educational
si management curricular; sistemul
de actiuni care preced, insotesc si
urmeaza diagnosticarea, conceptua-
lizarea, proiectarea, implementarea,
evaluarea, monitorizarea curriculu-
mului scolar.
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Fundamentarea conceptului ,,optimiza-
rea curriculumului” prin trei tipuri de
demersuri: demersul trifazic: proiectarea
curricula, experimentarea noului curricu-
lum, transpunerea 1n practica educati-
onald; demersul tetrafazic: proiectarea,
experimentarea, validarea si implemen-
tarea; demersul pentafazic: cercetarea
curriculard, proiectarea, experimentarea,
validarea i implementarea.

Apreciem ca lucrarea demonstreaza va-
loare aplicativa certa, reprezentata de: mode-
lul de management al curriculumului scolar;
sistemul de instrumente i indicatori de pro-
iectare, implementare si evaluare a curriculu-
mului scolar; metodologia formarii continue
a cadrelor didactice in problematica manage-
mentului de curriculum.

Rezultatele cercetarii pot fi aplicate in
constituirea sistemului national de manage-
ment al curriculumului scolar, precum si in
renovarea curricula de formare profesionala
initiala si continua.

Prin oferirea fundamentelor teoreti-
ce si metodologice ale managementului
de curriculum (teorii, conceptii, principii,
dimensiuni, continuturi de organizare §i re-
alizare a acestui proces, actiuni operationa-
le pentru functionarea managementului de
curriculum ca sistem integral orientat spre
calitatea produsului final — curriculumul sco-
lar, metodologii de elaborare si optimizare a
standardelor educationale, a curriculumului
conform viziunilor integraliste i coordona-
tele managementului curriculumului de cali-
tate, lucrarea Teoria si praxiologia manage-
mentului curriculumului scolar, autor Lilia
Pogolsa este apreciatid ca una valoroasa si
oportuna teoriei si practicii manageriale din
Republica Moldova.

Recenzent: Viorica ANDRITCHI, doctor
habilitat, conferentiar universitar, ISE
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AVIZ
la lucrarea Diagnosticarea pedagogica din perspectiva calitatii educatiei,
autori Vasile COJOCARU, Valentina COJOCARU, Angela POSTICA
PhD. Notification
Pedagogical Diagnostics as an Efficient Factor in Institutional Manage-
ment, authors Vasile COJOCARU, Valentina COJOCARU, Angela POSTICA

Multiplele cautéri in vederea moderniza- abordarea problematicii privind diagnosti-
rii invatamantului, cresterii eficientei, calitatii carea pedagogica se impune a fi facuta din
acestuia sunt Insotite si de aparitia unor mono-  perspectiva sistemicad, situationald si praxi-
grafii, pubhcatn care Contri- g - ologica, perspective descrise
buie la 0 mai buna intelegere, cuprinzator §i convingator.
congtientizare §i convingere Autorii aduc dovezi incon-
in oportunitatea schimbarilor . | testabile in favoarea pro-
in educatie. Printre acestea se ?,!ﬁf:‘gggﬁ&j‘fﬁ,&ﬁ,?ﬁf&ﬂﬁ‘,‘ movdrii unei noi conceptii
inscrie si lucrarea ,,Diagnos- wm privind diagnosticarea pe-
ticarea pedagogica din per- o dagogicd, domeniu, care
spectiva calititii educatiei”, teoretic §i practic ramane
autori, Vasile Cojocaru, prof. | == heexplorat stiintific si social.
univ., dr. hab. pedagogie, Va- - Aceast situatie a determinat
lentina Cojocaru, conf. univ. - efortul conjugat al autorilor
inter,, Angela Postica, dir. | in reconceptualizarea dia-
adjunct, LT ,,0.Ghibu” mun. | gnosticarii pedagogice din
Chisinau, ,, Tipografia Centra- perspectiva asigurarii calita-
1a”, 2011, 192 p. tii educatiei, dar si a eficien-

in lucrare se fundamen- tizarii managementului insti-
teazd cadrul conceptual-metodologic si de tutional prin diagnosticare. In aceastd ordine
aplicare a diagnosticarii pedagogice in con- deidei cercetarea prezinta interes profesional
textul calitatii cu precizarea principiilor, fa-  deosebit datoritd ariei extinse de investigatii,
zelor, etapelor, metodelor, instrumentelor, care s-au finalizat cu rezultate semnificative,
tehnicilor posibile de utilizat in practicile precum: elaborarea cadrului conceptual, teo-
educationale, precum si a metodologiei de retico-metodologic al diagnosticarii pedago-
formare a deprinderilor de diagnosticare pe- gice in contextul asigurarii calitatii educatiei;
dagogica la cadrele didactice si manageriale. determinarea domeniilor de diagnosticare
Lucrarea circumscrie numeroase exemple pedagogica in sistemul metodologico-ma-
si experimente, care ilustreaza actualitatea nagerial institutional; stabilirea diferentelor
si oportunitatea diagnosticarii pedagogice si conexiunilor intre diagnosticare, monitori-
intr-o viziune moderna. Cercetarile diagnos-  zare, experiment; fundamentarea principiilor
tice devin tot mai frecvente si cuprinzatoare, de diagnosticare pedagogica; elaborarea stra-
contureaza un caracter sistemic si contribuie tegiei de diagnosticare pedagogica la nivel de
la optimizarea, perfectionarea activitatii di- sistem si de problemd; efectuarea diagnozei
feritelor structuri educationale. In context, sistemului de invatamant din R.Moldova folo-
mentioneaza autorii monografiei in cauza, sind Modelul D.Williams cu exemple ilustrate
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de situatii cu referinta la 6 provocari specifice
unui leadership real: provocarea ,,activarii”,
provocarea ,,dezvoltarii”, provocarea ,,tran-
zitiei”, provocarea ,,menfinerii”, provocarea
,,creatiei”, provocarea ,,de crizd”’; prognoza-
rea evolutiei sociale in functie de modelele de
dezvoltare a invatamantului in R.Moldova;
diagnosticarea sistemului de conducere din
invatdmant prin utilizarea unor instrumente
eficiente, cum ar fi Matricea pe domenii de
management: tehnic, politic, cultural si Mo-
delul ACE FIRST eficace/ineficace, care per-
mit managerilor in educatie a vedea lucrurile
altfel si altfel a actiona, adecvat schimbarilor
socioeducationale; diagnoza si autodiagnoza
stilurilor de conducere; exemplificarea meto-
dologiei de diagnosticare pedagogica a diver-
selor aspecte ale sistemului si procesului edu-
cational; stabilirea criteriilor si indicatorilor
de diagnosticare a implementarii paradigmei
managementului educational din perspectiva
democratica si a integrarii europene; identi-
ficarea nevoilor de formare a managerilor
scolari si a cadrelor didactice; elucidarea
programului de formare a competentelor de
diagnosticare, etc. Luate in ansamblu aceste
rezultate Tmbogatesc arsenalul cunoasterii,
atat al diagnosticarii pedagogice, cat si al
managementului institutional prin folosirea
diagnosticului in sistemul metodologic-ma-
nagerial. De remarcat examinarea profun-
da a diagnosticarii pedagogice prin prisma
evolutiei conceptului de calitate in educatie,
abordat in conexiune cu conceptele inrudite
»planificarea calitatii”, ,,asigurarea calitatii”,
»controlul calitatii”, ,,imbunatatirea calitatii”,
»~managementul calitatii”” i prin raportarea
practicilor educationale la modelele recu-
noscute privind managementul §i asigurarea
calitatii (ISO, EFQM, CQAF), precum si la
initiativele nationale, europene si internatio-
nale din acest domeniu. De asemenea, sunt
valoroase exemplele metodologice de evalu-
are a curriculumului scolar, de diagnosticare
a profilului pedagogic din scoald, de diagnos-
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ticare a evolutiei personalitatii elevului in de-
venire, precum si a profilurilor psihosociale
ale personalitatii managerului in educatie.
Monografia este o sursa semnificativa de
cunoagtere si prin maniera de prezentare a
investigatiilor respective. Fiecare capitol se
finalizeaza cu un set de exercitii iTn domeniul
vizat si bibliografie, care de rand cu setul de
teste, chestionare, indrumare din anexe face
lucrarea interesanta, captivanta si folositoare.

In concluzie, lucrarea ne convinge ca
asigurarea functionalitatii strategice a siste-
mului educational, a unitatii de invatdmant
in contextul conceptului de calitate, eficienta
cadrului didactic si a managerului scolar pot
fi regandite doar printr-o diagnosticare peda-
gogica de calitate in corelare cu standardele
educationale moderne, diagnosticare, care
devine o componenta indispensabila a mana-
gementului institutional, componenta-cheie
in ameliorarea calitatii invatimantului, factor
decisiv in proiectarea, directionarea si evolu-
tia sistemului educational.

De retinut propunerile autorilor lucrarii,
care credem ca sunt actuale si extrem de im-
portante:

— Extinderea activitatii de formare profesio-
nala initiald/continua (teoretice si practice) a
cadrelor didactice si manageriale in domeniul
diagnosticarii pedagogice;

— Introducerea unui curs special de diagnos-
ticare pedagogica pentru studentii cu profilul
dat;

— Includerea 1n programul de atestare a cadre-
lor didactice si manageriale a unei probe obli-
gatorii privind verificarea competentei de dia-
gnosticare a acestora din perspectiva calitatii;

— Extinderea tematicii de cercetare stiintifica
si a temelor de licenta i masterat in domeniul
diagnosticarii pedagogice din perspectiva ca-
litatii educatiei, precum si a diverselor aspecte
de eficientizare a managementului educatio-
nal.

Recenzent: Viorica ANDRITCHI, doctor
habilitat in pedagogie, conferentiar universi-
tar, ISE



