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ABSTRACT

The liberalization of market relations offered special opportunities to the business field that led to
the generation of profits with the involvement of goods and services where one and the same product
can be involved in commercial relations several times, it being important that this product present
value and be held in possession by the person concerned. A category of products, interesting for the
business field, has become the one focused on intellectual products, these having a high capacity to
generate profits especially in the digital era in which we are and largely due to the increased accessi-
bility of these objects and the immaterial aspect thereof, the only problem being the enforcement of
copyright, especially the right to remuneration of the authors, in this sense there is the eternal conflict
between those who want “high” royalties for copyrights and those who do not want to pay anything
for the use of these rights. Certain situations in this category of conflicts are subject to analysis in this
article.

Keywords: intellectual property; copyright; literary work; databases; libraries.

REZUMAT

Liberalizarea relatiilor de piata a oferit oportunitati deosebite domeniului de afaceri care au dus la
generarea de profituri cu implicarea de bunuri si servicii unde unul si acelasi produs poate fi implicat in
relatiile comerciale de mai multe ori, important fiind ca acest produs sa prezinte valoare si sa fie detinut
in posesie de cel interesat. O categorie de produse, interesante pentru domeniul afacerilor, a devenit
cea axata pe produsele intelectuale, acestea avand o capacitate mare de a genera profituri mai ales in
era digitala in care ne aflam si in mare parte datoritd accesibilitatii sporite la aceste obiecte si aspectului
imaterial al lor, singura problema constand in respectarea drepturilor de autor, in special a dreptului la
remuneratie al autorilor, in acest sens existand vesnicul conflict intre cei care vor onorarii ,mari” pentru
drepturile de autor si cei care nu vor sa plateasca nimic pentru utilizarea acestor drepturi. Anumite
situatii din aceasta categorie de conflicte sunt supuse analizei in prezentul articol.

Cuvinte-cheie: proprietate intelectuald; drept de autor; operd literard; baze de date; biblioteci.
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Introducere

Fiecare dintre noi este, mai mult sau mai putin,
un creator, un generator de produs intelectual,
dar nu totdeauna ne dedicdm acestei activitati in
masura in care astfel de activitati creative sa devi-
na principalul nostru scop in viata si singura sursa
de profit.

Evident, nu toate creatiile ajung sa devina
obiect al relatiilor comerciale si nu pentru toate
creatiile utilizatorul este dispus sd achite vreo
remuneratie autorului.

Noile tehnologii informationale au deschis
mari perspective pentru generarea profiturilor
din creatiile intelectuale sau cu implicarea aces-
tor creatii, in acest proces gasindu-si o noua viata
chiar si operele demult uitate sau mai putin so-
licitate, prafuite in depozitele unor colectii de
carte. Digitizate, aceste opere servesc drept baza
pentru crearea si completarea unor noi colectii
si baze digitale. Noile generatii, in mare parte,
recurg la internet pentru a cunoaste sau a-si sa-
tisface curiozitatea in legdtura cu lucrurile care
ii preocupa in viata de zi cu zi. Pe langad sursele
informationale deschise, internetul ne mai pro-
pune o gama larga de resurse informationale, cu
platd, cuprinse in baze de date, culegeri de arti-
cole, reviste si alte publicatii, acestea la randul lor
oferind motoare de cautare, instrumente si ser-
vicii de documentare in orice domeniu sau tema
care ne intereseazd. Problema majora, a celor
care genereaza astfel de baze de date si le gestio-
neaza de pe pozitia proprietatii private, consta
in aspectele concurentiale. Caracterul profitabil
al unor astfel de resurse informationale trezeste
interesul unui cerc larg de doritori de a profita, de
a castiga bani buni cu eforturi mici. Cu atat mai
mult cu cat nimic nu pare a fi complicat: dezvolti
sau achizitionezi softurile necesare pentru stoca-
rea informatiei cu motoarele de cautare si selecta-
re a informatiilor, dezvolti un concept cu referire
la utilizatori si principiile de descdrcare cu acces

gratuit sau contra cost si nu ai decat sa dezvolti
afacerea in baza principiilor drepturilor exclusive
si caracterului privat asupra acestor baze de date
asigurat conform legislatiei domeniului drepturi-
lor de autor.

Doar ca interesul fata de o baza de date este
ascuns in insesi datele continute in ea, in exclu-
sivitatea acestora, in volumul si diversitatea lor,
menite a rdspunde intereselor celor mai ambitiosi
utilizatori. Si, iatd, anume de aici porneste cursa si
goana dupa colectiile de carte si alte opere acu-
mulate de ani de zile si detinute, in special, de ca-
tre biblioteci si institutii publice. Pentru a obtine
acces la aceste surse si pentru a le descdrca in
propriile baze digitale, se speculeaza cu principii-
le stiintei deschise si chiar se ofera resurse si utila-
je necesare pentru digitizarea acestor colectii de
carte care urmeaza a fi puse, in format electronic,
la dispozitia titularilor de drepturi si gestionarilor
bazelor de date electronice cu conditia unui ac-
ces preferential la aceste date al celor care ofera
resurse informationale.

Curiozitatea autorului ar consta in urmdtoare-
le: de ce aceste biblioteci sau institutii, care detin
astfel de colectii, nu dezvolta ele insele astfel de
baze digitale pe care sa le gestioneze ulterior de
pe pozitia drepturilor exclusive ale unei imobi-
lizari necorporale, cu alte cuvinte, ale unui activ
care prezinta valoare si poate intra, ca obiect, in
relatiile economice si genera profituri?

Acesta este de fapt subiectul de bazd supus
analizei in prezentul articol.

Rezultate si discutii

Pentru a clarifica unele aspecte ce tin de
relatia dintre sistemul de protectie a obiecte-
lor proprietatii intelectuale si activitatea unor
institutii cu implicarea acestor obiecte este nece-
sar sa analizdm cum stateau lucrurile la momen-
tul constituirii acestor institutii, credrii colectiilor
de literatura si stabilirii principiilor care stateau
la baza gestionarii lor, in special fiind vorba de
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perioada sovietica, si care a fost evolutia acestor
lucruri dupad declararea independentei Republicii
Moldova. Adevarul este ca politica fostei URSS era
orientata, preponderent, spre valorile proprietatii
statului si ale celei publice, inclusiv in domeniul
creatiilor intelectuale. Proprietatea privatd asupra
acestor creatii, intr-un fel sau altul, era marginali-
zatd. Statul finanta crearea de institutii de cerce-
tare, constructia si intretinerea de edificii cultura-
le, cum ar fi casele de cultura, muzeele, librdriile
si bibliotecile, unde erau stocate colectii de carte
si alte opere, pe alocuri fiind exercitata presiunea
asupra autorilor pentru ca acestia sa transmita,
gratuit, exemplarele de opere catre aceste centre
publice de cercetare sau de cultura.

In prezent ins3 exista cadrul normativ ce vizea-
za domeniul proprietatii intelectuale, acesta fiind
armonizat cu normele si principiile ce se contin
in acordurile si tratatele internationale la care Re-
publica Moldova este parte, precum si cu preve-
derile directivelor comunitatii europene, si este
firesc ca aceste norme si prevederi sa impuna alte
relatii in raport cu creatiile intelectuale, in acest
sens fiind vorba, in primul rand, de Acordul pri-
vind aspectele drepturilor de proprietate intelec-
tuald legate de comert (in continuare — Acordul
TRIPS), ratificat de catre Republica Moldova prin
aderarea la Organizatia Mondiala a Comertului,
conform legii nr. 218-XV din 01 iunie 2001 [1], do-
cument care recunoaste drepturile de proprieta-
te intelectuala ca fiind drepturi private.

Mai mult decat atat, conform articolului 33 al
Constitutiei Republicii Moldova [2]: ,Statul ga-
ranteaza libertatea creatiei artistice si stiintifi-
ce. Creatia nu este supusa cenzurii, iar dreptul
cetatenilor la proprietatea intelectuald, intere-
sele lor materiale si morale ce apar in legaturd
cu diverse genuri de creatie intelectuala sunt
apdrate de lege”.

Desi in perioada sovieticd existau aceleasi
principii care se regasesc in legislatia actuala cu
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referire la operele protejate prin dreptul de au-
tor, aceste drepturi erau ignorate cu desdvarsire
de catre regimul comunist de atunci, creandu-se
iluzia unei comunitati care avea grija de autor, iar
tot ce crea autorul urmand sa fie pus, gratuit, la
dispozitia comunitatii, pentru aceasta fiind create
conditiile necesare i fiind dezvoltate politici axate
pe relatia dintre creatori si stat, care era reprezen-
tat de cdtre diferite institutii publice de cercetare
sau de cultura. Cu referire la drepturile de autor
in perioada sovietica, Wikipedia mentioneaza:
»Bazele din 1961, ca si dispozitiile anterioare,
au permis o gamad larga de utilizare gratuita si
au inclus licente obligatorii care necesitau doar
atribuirea autorului operei originale. Lista ca-
zurilor de utilizare gratuite permitea oricui sa
foloseascd o lucrare publicatd protejatd prin
drepturi de autor fard consimtamdntul autoru-
lui si fdrd a plati onorarii de autor”.

Analizand prevederile Conventiei de la Berna
privind protectia operelor literare si artistice, la
care Republica Moldova a aderat prin Hotdrarea
Parlamentului nr.511-XIll din 22 iunie 1995 [3],
observam cd aceastd Conventie nu contine nicio
referire la dreptul unor institutii privind reprodu-
cerea unei opere sau achizitionarea acesteia, fara
acordul autorului, in scopuri publice.

Un alt act international ce vizeazd dome-
niul drepturilor de autor este Acordul O.M.Pl.
(Organizatia Mondiala a Proprietatii Intelectuale)
privind dreptul de autor, ratificat prin Hotdrarea
Parlamentului nr.1452-XIll din 28 ianuarie 1998
[4], in care identificam urmadtoarele:

»Art. 5. - Compilatiile de date (bazele de date)

Compilatiile de date sau de alte elemente, in-
diferent de forma lor, care prin alegerea sau dis-
punerea continutului constituie creatii intelec-
tuale, sunt protejate ca atare. Aceastd protectie
nu se extinde asupra datelor sau elementelor ca
atare si nu prejudiciaza nici un drept de autor
care exista asupra datelor sau elementelor con-



tinute in compilatie.

Art. 6. - Dreptul de distribuire

(1) Autorii operelor literare si artistice bene-
ficiazd de dreptul exclusiv de a autoriza pune-
rea la dispozitie publicului a originalului sau a
exemplarelor operelor lor prin vdnzare sau prin
orice alt transfer de proprietate.

(2) Nici una dintre dispozitiile prezentului
tratat nu aduce atingere libertdtii pe care o au
pdrtile contractante de a determina conditiile
eventuale in care epuizarea dreptului prevazut
la alin. (1) se aplica dupda prima vdnzare sau
dupa altd operatiune de transfer de proprietate
a originalului sau a vreunui exemplar din ope-
rd, efectuata cu autorizarea autorului’.

Analizand prevederile de mai sus, observam
ca orice actiune de punere la dispozitia publicului
a operelor protejate prin dreptul de autor poate fi
autorizata in exclusivitate de catre autor sau titu-
larul de drepturi al acesteia.

Potrivit art. 3, Notiuni principale, din Legea
nr. 230 din 28-07-2022 privind dreptul de autor
si drepturile conexe [5] (in continuare - Legea
230/2022), armonizata la normele europene,
notiunea de ,distribuire” presupune ,punerea
in circulatie, prin vdanzare sau prin orice alt mod
de transmitere in proprietate, cu titlu oneros ori
gratuit, a originalului ori a copiilor unei opere
sau a unor obiecte ale drepturilor conexe, pre-
cum si oferirea publicd a acestora. Dreptul de
distribuire se epuizeazd odatd cu prima vinza-
re sau cu primul transfer de drept de proprietate
asupra originalului ori a copiilor unei opere pe
teritoriul Republicii Moldova de catre titularul
de drepturi sau cu acordul acestuia”.

Pentru a intelege pe deplin sensul acestei pre-
vederi, este necesar sa vedem care sunt dreptu-
rile patrimoniale ale autorului asupra operei in
conformitate cu articolul 11 din Legea 230/2022,
,Drepturile patrimoniale’, care dispune:

~Autorul sau titularul dreptului de autor, cu

exceptia autorului unui program pentru calcu-
lator, ale cdrui drepturi patrimoniale exclusive
sunt definite la art. 25, si a autorului bazei de
date, ale cdrui drepturi exclusive sunt definite
la art. 48, are dreptul patrimonial exclusiv sa
permita sau sa interzica utilizarea operei sale,
inclusiv prin:

a) reproducerea operei;

b) distribuirea operei;

c) inchirierea operei, cu exceptia operelor de
arhitectura si a operelor de artd aplicata;

d) imprumutul operei;

e) importul exemplarelor operei in vederea dis-
tribuirii, inclusiv al exemplarelor confectionate
cu consimtamdntul autorului sau al titularului
dreptului de autor;

f) comunicarea publica a operei;

g) punerea la dispozitia publicului a operei;

h) radiodifuzarea operei;

i) retransmiterea prin cablu a operei;

j) retransmisia operei;

k) realizarea de opere derivate (traduceri,
adaptdri, aranjamente, transformdri sau modi-
ficdri ale operei)”.

Observam c4, chiar si in conditiile unei achizitii
sau donatii, dacd in acordul scris cu autorul nu
este specificat altfel, se epuizeaza doar un singur
drept, cel prevdzut la litera b) a articolului 11, pe
cand alte drepturi, cum ar fi: reproducerea, in-
chirierea, imprumutul, punerea la dispozitia pu-
blicului etc,, rdman a fi, in exclusivitate, ale auto-
rului. Mai mult decat atat, articolul 31 din Legea
230/2022 prevede un acord special pentru utili-
zarea unei opere in urmatoarele conditii:

»(1) Autorul sau titularul dreptului de autor
sau al drepturilor conexe poate autoriza alte
persoane, printr-un acord, sa utilizeze operele
sau alte obiecte protejate ale sale.

(2) In cazul acordului de utilizare, autorul sau
titularul dreptului de autor sau al drepturilor
conexe poate utiliza opera sau alte obiecte pro-
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tejate si poate autoriza si alte persoane sa utili-
zeze aceleasi opere sau obiecte protejate.

(3) Acordul de utilizare trebuie sd fie incheiat
in forma scrisa si sa prevadd urmdatoarele ele-
mente obligatorii, sub sanctiunea nulitatii:

a) modul de utilizare a operei sau a altui
obiect protejat;

b) termenul de valabilitate;

¢) teritoriul de actiune a dreptului;

d) cuantumul remuneratiei sau baza de cal-
cul al acesteia pentru fiecare mod de utilizare a
operei sau a altor obiecte protejate;

e) conditiile si termenul de platd a remune-
ratiei.

(4) Prevederile din acordul de utilizare care
contravin prevederilor prezentei legi se consi-
dera nule si in locul acestora se aplica conditiile
prevdzute de prezenta lege”.

Pe de alta parte, articolul 57 al aceleiasi legi
prevede exceptii si limitari de la dreptul de re-
producere, dreptul de radiodifuzare, dreptul
de comunicare publica si dreptul de punere la
dispozitia publicului. Astfel, potrivit mentiunii
de la litera n) a acestui articol, se permite ,fdréd
consimtamdntul autorului sau al titularului de
drepturi si fara plata vreunei remuneratii, uti-
lizarea in scopul cercetdrii sau studiului privat,
prin comunicarea sau punerea la dispozitia
publicului, prin intermediul unor terminale
speciale aflate in clddirile bibliotecilor publice,
institutiilor de invatdmdnt, muzee sau arhive,
al cdror scop nu este obtinerea de avantaje co-
merciale sau economice, directe sau indirecte, a
unor opere sau a altor obiecte protejate cuprin-
se in cadrul colectiilor lor, care nu fac obiectul
conditiilor de achizitionare sau de licentiere’.
Singura neclaritate pe marginea prevederii de la
acest articol consta in faptul ca articolul in cauza
nu contine nicio referire privitor la modul in care
sunt create si gestionate astfel de colectii, fapt
care ar presupune, in cazul achizitiilor si lipsei
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acordului cu autorul sau titularul de drepturi, apli-
carea regulii generale axate pe principiul epui-
zarii drepturilor, despre care am pomenit mai sus.

Prin urmare, in colectia publicd, operele prote-
jate prin dreptul de autor pot fi incluse doar cu
acordul autorilor acestor opere, in acelasi timp,
aceste opere pot fi utilizate fara acordul autorului
doar in scopuri necomerciale.

Chiar si Legea nr.160 din 20.07.2017 cu privire
la biblioteci [6], in articolul 37,,Dreptul de autor si
bibliotecile’, prevede:

»In procesul promovairii si disemindrii do-
cumentelor din colectiile acestora, al utilizarii
resurselor informationale, bibliotecile respectd
prevederile Legii nr. 230/2022 privind dreptul
de autor si drepturile conexe, precum si regle-
mentdrile internationale privind exceptiile si
limitadrile dreptului de autor”.

In ceea ce priveste persoanele care, in
conditiile actualei legislatii, doresc sa creeze si sa
gestioneze noi baze de date sau colectii de opere
cu acces catre publicul larg, indiferent de modul
in care acestea vor fi utilizate, cu titlu oneros sau
gratuit, vom constata cd in acest sens nu sunt
neclaritati: fiecare exemplar de opera protejatd
este admis in colectie doar cu acordul autorului
sau al titularului si respectiv sunt negociate drep-
turile patrimoniale care sunt transmise, conditiile
de plata etc. Problemele care sunt dezbatute as-
tdzi pe larg in societate sunt axate pe fondurile de
carte colectate de-a lungul timpului si mostenite
din perioada sovieticd, atdt ca mod de gestionare,
cat si ca mentalitate si atitudine fata de principiile
domeniului de proprietate intelectuala.

Refuzul de a se conforma principiilor si norme-
lor de reglementare a drepturilor de autor gene-
reaza un val de proteste din partea detinatorilor
acestor colectii si atacuri asupra celor care au in
atributii monitorizarea respectdrii cadrului nor-
mativ si obligatiunea de a modera procesul de
implementare a normelor conform standardelor



internationale axate pe drepturile exclusive asupra
operelor protejate prin dreptul de autor si relatiile
dintre titularii acestor opere si utilizatorii lor.

Tin sd subliniez ca, potrivit legislatiei in vi-
goare, protectia operelor in ceea ce tine de do-
meniul dreptului de autor apare din momentul
credrii acestor opere fdrd necesitatea inregistrarii
sau emiterii de decizii in acest sens de catre vreo
institutie a statului. Exista norma legala, precum
si relatia dintre autor si utilizator, si nu este de
competenta unor institutii publice sa se ameste-
ce n aceste relatii. Putem sa nu fim de acord cu
cerintele impuse prin lege, incercand, in limita
posibilitatilor, sa cerem negocierea, din partea
statului, a unor exceptii de la drepturile exclu-
sive ale autorilor asupra operelor acestora de pe
pozitia accesului public, doar ca trebuie sa fie
claritate intr-un sir de chestiuni: ce fel de exceptii
se cer, admit sau nu prevederile directivelor eu-
ropene astfel de exceptii si care va fi categoria de
beneficiari ai acestora?

Adevarul este ca niciunul dintre actualii
detinatori de fonduri de carte din Republica
Moldova nu are claritate referitor la gestionarea
fondurilor pe care le detine, in conditiile actualei
legislatii, in special in ceea ce priveste statutul
acestor institutii, modul de finantare, catego-
ria de utilizatori si, cel mai important, limita de
drepturi asupra operelor, detinute in colectie, ca
obiect al proprietatii intelectuale, mai ales ca la
crearea fondurilor de carte, in mare parte, nu s-a
tinut cont de drepturile autorilor si nu exista do-
vezi care ar demonstra acordul acestora cu refe-
rire la includerea operelor in colectie si utilizarea
lor in scopuri publice.

Daca vom arunca o privire generald asupra
acestor fonduri de carte detinute de catre biblio-
teci, vom identifica in aceste colectii opere intrate
in domeniul publicin privinta cdrora a expirat ter-
menul de protectie, 70 de ani dupd decesul auto-
rului, in mare parte astfel de opere reprezentand

o raritate, un patrimoniu national care urmeaza a
fi conservat cu atribuirea unui statut special, in-
clusiv de pe pozitia reproducerii si utilizarii. Astfel
de opere pot fi reproduse, traduse, digitizate, iar
accesul la ele sau la copii ale lor poate fi comer-
cializat fara a se achita cuiva remuneratii si fara
a solicita vreo permisiune, daca statutul special,
pentru astfel de opere, despre care s-a vorbit, nu
prevede altfel.

O alta categorie de opere din aceste colectii
sunt cele pe care biblioteca le detine cu toate
drepturile patrimoniale de autor si in privinta
carora nu se cere permisiunea autorului. Biblio-
teca sau altd institutie, care detine in colectie
astfel de exemplare, poate face orice cu aceste
opere, inclusiv reproducerea si comercializarea
lor fara vreun acord din partea titularului si fard
plata onorariilor pentru dreptul de autor. Reali-
tatea este ca niciuna dintre aceste institutii care
gestioneazd fonduri de opere nu tine evidenta pe
categoria de drepturi de proprietate intelectuala
asupra operelor aflate in colectie si idee nu are
despre conditiile de utilizare si abordarea corecta
a acestor colectii in relatiile cu autorii lor si utili-
zatorii. De reguld, astfel de opere sunt create in
exercitarea atributiilor de serviciu sau transmise,
printr-un acord scris, semnat de catre titularul de
drepturi, editura, autor sau beneficiarul din ca-
drul unui proiect finantat de cdtre organizatiile
de profil.

O altd parte din materialele detinute in colectie
sunt cele neprotejate prin drepturile de autor,
cum ar fi actele normative, cu exceptia editiilor
speciale de culegeri ale acestora, realizate in mod
particular, stiri si evenimente ale zilei etc. Astfel
de editii, la fel ca si cele precedente, pot fi utili-
zate si gestionate de catre biblioteci fara nicio
restrictie.

Si ultima categorie de opere din colectie o re-
prezinta operele protejate prin dreptul de autor
aflate in limita termenului de protectie ,toata
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viata autorului si 70 de ani dupa deces”. La ran-
dul lor, acestea se impart in cele achizitionate de
cdtre biblioteci, fard permisiunea autorilor, si cele
donate de catre autor in limita utilizarii conform
principiului epuizarii drepturilor, despre care s-a
vorbit anterior.

Bineinteles ca o ordonare corectd a fondurilor
din colectie va permite detinatorilor sa gestione-
ze corect acest patrimoniu si, nu in ultimul rand,
sa obtina profituri si sa legalizeze corect relatiile
cu autorii, acolo unde este cazul, pentru a estima
impactul prejudiciabil sau pe cel ce tine de ono-
rarii pentru imprumut si alte categorii de drep-
turi pe care si le doreste in gestiune biblioteca.
Nu este exclus faptul ca o astfel de ordonare va
demonstra ca acest impact este unul minor in
raport cu activitatea bibliotecii si poate fi usor
depasit. Problema este ca nimeni nu doreste sa
faca ordine, munca in acest sens fiind una titani-
ca, mai ales pentru colectiile mari, unde identi-
ficarea titularilor de drepturi si negocierea acor-
durilor de utilizare cu acestia par irealizabile. Este
mai simplu sa continui sa activezi pe vechi si sa
ataci pe oricine atunci cand se impune o abor-
dare justificatd in limita cadrului normativ, nedo-
rindu-se a constientiza ca, de fapt, in mare parte,
obiectele de proprietate intelectuala pe care le
are in gestiune o biblioteca nu apartin bibliotecii,
aceasta fiind limitatd in actiuni in raport cu astfel
de opere protejate, pentru utilizarea lor fiind ne-
cesar acordul titularului.

In justificarea actiunilor in raport cu astfel de
colectii exista diverse argumente privind scopul
credrii colectiilor si, in mare parte, astfel de ar-
gumente sunt axate pe interesele autorilor, cum
ar fi lansarea de carte si promovarea operelor in
randul utilizatorilor. In unele cazuri se sugereaza
cd ar fi mai usor de exclus din colectii tot ce gene-
reaza probleme sau, din lipsa de spatii, sa se arun-
ce la maculatura o parte din literatura ,invechitd’,
care, in opinia subsemnatului, poate prezenta cea

12 | INTELLECTUS 2/2023

mai profitabila si neproblematica sursa de creare
a colectiilor digitale pe baza comerciald. Doar ca
sunt dificultati cu digitizarea, finantele, utilajele,
personalul, softurile etc. lar actualul statut al bi-
bliotecilor nu sugereaza nimic in favoarea unei
schimbari conceptuale pentru acest domeniu.
Este greu sd constientizam faptul gestiondrii fon-
durilor de pe pozitia unor industrii creative, unde
de fapt si se regaseste biblioteca ca institutie.

in cadrul conferintei stiintifice nationale, cu
participare internationald, cu genericul ,Integra-
re prin cercetare si inovare’, desfasurata in cadrul
Universitdtii de Stat din Moldova, la 10-11 noiem-
brie 2021, s-a mentionat:

»Conceptele de industrii culturale si industrii
creative fac parte dintr-o logicd comuna si sunt
tratate global, uneori chiar considerate sinoni-
me, de cdtre o serie de organisme. Astfel, pen-
tru UNESCO, industriile culturale sunt definite
ca un sector care combind crearea, productia
si comercializarea de bunuri si servicii, a cd-
ror particularitate consta in intangibilitatea
continutului lor cultural, in general protejat de
drepturile de autor”.

O astfel de abordare o regdsim si in Regula-
mentul (UE) 2021/818 al Parlamentului European
si al Consiliului din 20 mai 2021de instituire a
programului ,Europa creativd” 2021-2027) si de
abrogare a Regulamentului (UE) nr. 1295/2013
[7], unde prin definitia de ,sectoare culturale si
creative” se presupun toate sectoarele:

»(a) ale cdror activitati, dintre care multe
au potentialul de a genera inovare si locuri de
munca in special din proprietatea intelectuala:

(i) sunt bazate pe valori culturale si pe expre-
sii artistice si alte expresii creative individuale
sau colective; si

(i) includ dezvoltarea, crearea, producerea,
difuzarea si conservarea de bunuri si servicii
care constituie expresii culturale, artistice sau
alte expresii creative, precum si functii conexe,



cum ar fi educatia sau managementul”.

Totodata, pentru a exclude orice dubii precum
ca bibliotecile sunt axate pe activitdti economice,
nu avem decat sa aruncam o privire asupra Cla-
sificatorului activitatilor din economia Moldovei
(CAEM) [8], care include:

»92.5 Alte activitdti culturale

92.51 Activitati ale bibliotecilor

92.51.1 Activitati ale fonotecilor si filmotecilor

92.51.2 Activitati ale bibliotecilor, inclusiv
activitati ale sdlilor de lecturd, de auditie (de
conferinte), ale sdlilor de proiectie (de prezen-
tare)

92.51.3 Activitdti ale arhivelor

92.51.4 Activitati ale camerelor cartii

92.51.5 Activitdti ale institutiilor de culturd
tip club

92.52 Administrarea patrimoniului cultural

92.52.1 Activitati ale muzeelor”.

Desigur, cineva ar putea avea o alta abordare,
si aceastd abordare ar putea fi justificata prin fap-
tul ca, pentru moment, exista mai multe dificultati
in politicile cu privire la biblioteci, mai ales acolo
unde aceste colectii au calitatea unor subdivizi-
uni din cadrul unor institutii de invatamant sau
cercetare si unde asigura doar necesitatile aces-
tor institutii indiferent de statut, private sau pu-
blice, dar chiar si in astfel de institutii drepturile
de autor trebuie sa fie respectate asa cum a fost
mentionat anterior.

Daca e sa ne referim la ziua de azi, observam
ca noile colectii si baze de date, organizate corect
ca subiect de drept, au diferite politici axate pe
atragerea cititorului si a celor care doresc sd-si ex-
punad opera in colectia respectivd. Mai mult decat
atat, chiar sub conditia achitarii unei contributii
banesti de cétre autor, in functie de prestigiul si
popularitatea colectiei, sunt negociate si diferite
forme de licenta privind accesul la opera, utiliza-
rea si descarcarea acesteia. De asemenea, exis-
td diverse sisteme de remunerare a autorilor in

functie de numarul accesarilor si diferite privilegii
pentru autorii, titularii care isi descarca operele
pe aceste platforme digitale.

In situatia actuald, ar fi cazul sa revedem ca-
drul normativ cu referire la biblioteci si alte fon-
duri de carte detinute de catre institutiile publice
pentru a se diversifica clar modul de proprietate,
scopul pentru care acestea sunt create, sursele
de finantare si tot spectrul legat de gestionarea
fondurilor, intretinerea si completarea ulterioara
a acestora, ca mai apoi sa fie posibil de identificat
si creat baza legala in relatiile cu titularii de drep-
turi si utilizatorii, mai ales in conditiile digitizarii
acestor colectii.

Pe de alta parte, unele dintre aceste colectii au
o valoare imensa ca profunzime, volum si sursa
de documentare, fiind unice in felul lor, iar ges-
tionarea lor de pe pozitia unei relatii comerciale
poate genera profituri, masivul pe suport hartie
putand fi descarcat in format digital si fiind po-
sibila astfel crearea unor baze de date electroni-
ce in conditiile respectdrii drepturilor de autor
mentionate mai sus, mai ales in cazul literaturii
stiintifice si celei de specialitate.

Problemele referitoare la colectiile publice de
carte este posibil sa nu fi aparut inca muti ani
inainte, iar bibliotecile ar fi continuat sd activeze
pe principiile vechi in limita zonei de confort cu
extinderea gamei de servicii, proces de digitizare
si orientare catre utilizatorii moderni, ignorand
in continuare principiile protectiei drepturilor de
autor, dacd nu ar fi aparut prevederea din Legea
nr. 230 din 28-07-2022 privind dreptul de autor si
drepturile conexe, unde, la articolul 77. ,Dreptul
la remuneratie echitabild pentru imprumut pu-
blic’, este prevazut ca, incepand cu 2025:

»(1) Imprumutul efectuat prin biblioteci nu
necesitd autorizare din partea autorului sau
titularului dreptului de autor, dar dd acestuia
dreptul la o remuneratie echitabild. Acest drept
nu poate face obiectul unei renuntdri.
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(2) Remuneratia echitabila prevazutd la alin.
(1) nu se datoreaza in cazul in care imprumutul
este realizat prin bibliotecile din institutiile de
invatdmadnt, definite conform Legiinr. 160/2017
cu privire la biblioteci”.

De fapt, aceastd prevedere vine ca o exceptie,
pentru biblioteci, de la drepturile exclusive ale
titularului, mentionate anterior, cu referire la ar-
ticolul 11 din Legea 230/2022. La randul sau, pre-
vederea articolului 77 a fost inclusa ca urmare a
implementarii prevederilor Directivei 2006/115/
CE a Parlamentului European si a Consiliului din
12 decembrie 2006 privind dreptul de inchiriere
si de imprumut si anumite drepturi conexe drep-
tului de autor in domeniul proprietatii intelectua-
le (versiune codificatd), publicata in Jurnalul Ofi-
cial al Uniunii Europene L 376 din 27 decembrie
2006 [9].

in prezenta lucrare sunt reflectate principiile si
normele legale cu referire la drepturile exclusive
ale titularilor creatiilor intelectuale si limitele de
utilizare a acestor opere de catre orice persoana
fizica sau juridica, inclusiv de catre biblioteci. Fap-
tul cd@ nu dorim sa recunoastem sau sd respectdam
aceste norme nu diminueaza in niciun fel puterea
lor juridica. in cazul in care exista o alta aborda-
re, atunci, in baza unor argumente concludente,
este necesar sa se respecte procedurile pentru
abrogarea sau modificarea acestor norme si s se
tind cont de faptul ca drepturile de proprietate in-
telectuald sunt drepturi private si oricare limitare
a acestor drepturi necesita a fi justificata.

Axandu-ne chiar si pe un segment foarte
ingust al subiectului discutat, cum ar fi cartile
electronice, si analizand Principiile IFLA pentru
imprumutul electronic al bibliotecilor [10], obser-
vam ca, de fapt, prin acest document se consta-
ta ca bibliotecile se confrunta cu noua realitate
in care sunt adesea constranse sa achizitioneze
carti electronice disponibile comercial pentru
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colectiile lor in termeni si conditii acceptabile.
De exemplu, unii editori comerciali si autori retin
vanzarile atunci cand cred cd accesul la carti elec-
tronice oferit de cdtre biblioteci poate submina
vanzarile cu amanuntul si, prin urmare, poate re-
duce redeventele.

La fel, documentul citat nu face decat sa sub-
linieze principiul epuizarii drepturilor la operele
achizitionate si limitele in care astfel de opere pot
fi gestionate, sianume:

»Epuizarea drepturilor pentru continutul
digital este o problema generatoare de largi
dezbateri juridice si incertitudini tot mai mari.
Detinatorii de drepturi functioneazd pornind de
la premisa ca pot controla toate utilizarile ulte-
rioare ale lucrdrilor digitale dupa accesul initial
oferit de cdtre cumpadrdtor. Aceastd ipotezd a
facut obiectul unor proceduri judiciare in mai
multe téri. In cazulin care apare un consens cum
cd epuizarea ar trebui aplicata pentru lucrdrile
digitale in acelasi mod in care se aplica obiec-
telor fizice (adicd ca revdnzarea si imprumutul
sunt permise fdrd aprobarea detindtorului de
drepturi, atdta timp cat o copie a aceleiasi luc-
rdri ramdne o copie), o parte din principiile IFLA
vor fi realizabile. in cazul in care detindtorii de
drepturi vor considera cd pot controla toate
utilizdarile post-prima vdanzare ale operelor digi-
tale, misiunea bibliotecii, in calitate de serviciu
public, de a asigura accesul societdtii la cultura
scrisd, in timp, va fi subminatda” [10].

Prezenta lucrare nu se refera nemijlocit la
biblioteci, la misiunea si functiile acestora. Fap-
tul ca bibliotecile publice achizitioneaza opere
pentru binele comun, organizeazd programe
educationale, culturale si ofera spatii conforta-
bile pentru uzul membrilor comunitatii, precum
si servicii esentiale privind accesul la informatie
si educatie, conservand patrimoniul cu oferi-
rea asistentei pentru cercetare, si nu urmaresc



obtinerea de profituri, nu poate servi drept argu-
ment pentru justificarea unei eventuale lezdri a
drepturilor titularilor. In esents, titularii de drep-
turi sunt prejudiciati anume prin aceea ca operele
lor sunt raspandite fara acordul lor si nu primesc
pentru asta nicio remuneratie, fapt care face ne-
cesara existenta unui echilibru intre drepturile
titularilor si interesele utilizatorilor. In acest sens,
nu in zadar, in documentul citat, asociatia IFLA
mentioneaza:

- »Principiile IFLA privind cdrtile electronice
in biblioteci se bazeazd pe presupunerea cd este
necesar ca bibliotecile si editorii/autorii sd fie de
acord cu termenii si conditiile rezonabile pen-
tru achizitionarea de carti electronice de cdtre
biblioteci, permitdnd astfel bibliotecilor sa isi
indeplineasca misiunea de a garanta accesul la
cunostinte si informatii pentru comunitatile lor,
desi avem nevoie de solutii care sa sustind via-
bilitatea financiara a editorului si a autorului”;

- ,Daca practica de retinere a cartilor electro-
nice din biblioteci continud, editorilor/autorilor
ar trebui sa li se solicite prin legislatie sa punad
cdrtile electronice la dispozitia bibliotecilor in
termeni si conditii rezonabile. In tdrile in care
editorii si autorii primesc sprijin financiar pub-
lic, argumentul pentru accesul public mandatat
de guvern la lucrdrile publicate prin biblioteci
este deosebit de puternic” [10].

Concluzii

In concluzie, autorul unei opere trebuie sa fie
remunerat pentru utilizarea operelor sale si orice
utilizare a acestor opere in scopuri comerciale
sau publice urmeaza a fi realizata doar cu acordul
autorului, iar bibliotecile si alte colectii de opere
detinute de institutii publice nu au decat sa de-
cida care va fi viitorul activitatii lor, in acest sens
existand mai multe variante: fie ca isi revad statu-
tul si fac ordine in fonduri pentru a delimita ope-
rele dupa drepturile disponibile si relatiile cu au-

torii, astfel cum a fost mentionat mai sus; fie ca se
limiteaza doar la activitatile pentru care nu este
necesar acordul autorului si nu prejudiciaza drep-
turile si interesele acestuia; fie ca opteaza pen-
tru modificarea legislatiei cu privire la biblioteci
astfel incat sa fie delimitate clar institutiile si fon-
durile de carte care vor fi incluse in patrimoniul
national cultural, cu conservarea, intretinerea si
completarea acestuia; fie ca identifica surse ne-
cesare pentru achitarea remuneratiei echitabile
pentru imprumut; fie ca dispun de motive si ar-
gumente serioase pentru ca statul sa intervind
cu exceptii de la aceastd prevedere pentru unele
institutii in afara celor mentionate la punctul (2)
din articolul 77 din Legea 230/2022, in limita pre-
vederilor articolului 6 din Directiva 2006/115/CE,
conform carora:

»(1) Statele membre pot deroga de la drep-
tul exclusiv pentru imprumutul public prevazut
la articolul 1, cu conditia ca cel putin autorii sa
obtina o remuneratie in temeiul acestui impru-
mut. Statele membre au libertatea de a deter-
mina aceasta remuneratie, ludnd in considera-
re obiectivele lor de promovare culturald.

(2) in cazul in care statele membre nu aplicd
dreptul exclusiv de imprumut prevazut la ar-
ticolul 1 cu privire la fonograme, filme si pro-
grame pentru calculator, acestea introduc o
remuneratie, cel putin pentru autori.

(3) Statele membre pot excepta anumite
categorii de unitati de la plata remuneratiei
mentionate la alineatele (1) si (2)".

Indiferent de decizia care va fi luata de catre
administratiile bibliotecilor si directia in care
acestea isi vor orienta energia, nu doar de pe
pozitia imprumutului public, dar si de pe pozitia
tuturor drepturilor exclusive ale autorilor si li-
mitele acestora, abordate in prezentul articol,
un lucru este cert: in actualele conditii de inter-
pretare ambigua, in cadrul colectiilor publice de
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carte, a drepturilor autorilor asupra operelor lor,
aceste colectii nu pot activa in interes public,
mai ales din perspectivele de politici trasate
pentru viitor.
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ABSTRACT

At the end of July 2023, five traditional specialities guaranteed ("Placinta miresei’, "Ghitman’, "Rasol
de suvai’, "Plachie de peste”and "Bors cu burecheti”) were registered in the Republic of Moldova. This
event has generated a wave of interest in what constitutes a traditional speciality, how protection is
obtained and what is the legal status of traditional specialities guaranteed. In order to elucidate these
aspects, the following study is presented. In this study an overview of the main legal provisions regar-
ding the protection of TSG in the Republic of Moldova is provided. Further, the differences between the
legal framework of the European Union and that of the Republic of Moldova, as well as the experiences
of the European Union and of the Republic of Moldova in valorizing TSG are presented.

Keywords: traditional specialities guaranteed; quality schemes; intellectual property rights.

REZUMAT

d

La finele lunii iulie 2023, cinci specialitati traditionale garantate (,Placinta miresei’,,Ghitman’, ,Rasol
de suvai’, ,Plachie de peste”si,Bors cu burecheti”) au fost inregistrate in Republica Moldova. Aceasta
noutate a generat un val de interes fata de ceea ce reprezintd o specialitate traditionala, cum este
obtinuta protectia si care este statutul juridic al specialitatilor traditionale garantate. Intru elucidarea
acestor aspecte, se prezinta urmatorul studiu, in care este oferita o privire de ansamblu asupra princi-
palelor prevederi legale referitor la protectia STG in Republica Moldova, diferentelor dintre cadrul legal
al Uniunii Europene si cel al Republicii Moldova, precum si asupra experientelor Uniunii Europene si
Republicii Moldova in valorificarea STG.

Cuvinte-cheie: specialitati traditionale garantate; sisteme de calitate; drepturi de proprietate intelec-

tuald.
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Introducere

Specialitatea traditionald garantata (STG) re-
prezinta una dintre cele trei sisteme de calitate
prezentate in Regulamentul Uniunii Europene
1151/2012 ,privind sistemele de calitate pentru
produsele agricole si alimentare” (Regulamentul
1151/2012). Celelalte doud sunt denumirea de
origine protejata (DOP) si indicatia geografica
protejata (IGP).

In conformitate cu art. 17 din Regulamentul
1151/2012, STG are urmdtorul obiectiv:

,(..) de a proteja metodele de productie si
retetele traditionale, prin sustinerea producatorilor
de produse traditionale in activitdtile de comerciali-
zare si de informare a consumatorilor in legdturd cu
proprietdtile care oferd valoare addugata retetelor
si produselor lor traditionale”.

in legislatia nationald notiunea de specialitate
traditionald garantata a fost introdusa odata cu
intrarea in vigoare a Legii nr. 66 din 27.03.2008
privind protectia indicatiilor geografice, denu-
mirilor de origine si specialitatilor traditionale
garantate (Legea 66/2008). Desi prevederile lega-
le au fost adoptate acum 15 ani, implementarea
acestui sistem de calitate este abia la inceput de
cale si necesita a fi studiata si perfectionata con-
tinuu.

Metodele si procedurile aplicate

Bazat pe metode empirice si istorice, stu-
diul include o analiza complexa a sistemului
specialitatilor traditionale garantate la nivel
national si la nivel european, o delimitare a prin-
cipalelor constrangeri ale cadrului regulator
national si ale procedurilor instituite in virtutea
acestuia. Totodata, metodele mentionate mai
sus, combinate cu metode sistemice si de sin-
tezd, au permis identificarea unor solutii si for-
mularea unor recomandari in vederea imbuna-
tatirii mecanismelor de valorificare a sistemului
specialitatilor traditionale garantate.
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Protectia STG in Republica Moldova

Conceptul de ,specialitate traditionala garan-
tatd” a fost introdus in legislatia nationala ca ur-
mare a unui exercitiu de aproximare a legislatiei
Republicii Moldova la aquis-ul european,
desfasurat pe parcursul anilor 2005-2007 si mate-
rializat in Legea nr. 66/2008.

Conform prevederilor Legii 66/2008, speciali-
tatea traditionala garantata reprezintd un produs
agricol sau alimentar traditional, a carui specifici-
tate este recunoscutd prin inregistrare conform
legii.

Legea 66/200 defineste notiunile de:

specificitate - caracteristica sau ansamblu de
caracteristici prin care un produs agricol sau ali-
mentar se distinge in mod clar de alte produse agri-
cole sau alimentare similare apartindnd aceleiasi
categorii;

traditional - utilizare doveditd pe piata natio-
nald pentru o perioadd care permite transmiterea
intre generatii; aceastd perioadad este de cel putin
30deani.

Spre deosebire de indicatiile geografice (IG) si
denumirile de origine (DO), STG nu sunt legate de
provenienta geografica a produselor si se refera
doar la produse agricole si alimentare.

Incd o deosebire, mai putin semnificativa, a
STG fata de IG in sistemul national de protectie
constd in faptul ca pentru STG nu se acorda drept
de utilizare, mai bine zis, orice producator care
respecta caietul de sarcini poate utiliza STG, fara
a fi necesara o anumita calificare (cum este in ca-
zul 1G si DO).

Unele prevederi legale principale privind
protectia STG se refera la faptul ca:

- Doar un grup este in drept sa depunad o ce-
rere de inregistrare a unei specialitati traditionale
garantate;

- O denumire inregistrata in calitate de spe-
cialitate traditionald garantata poate fi utilizata,
dupa cum am mentionat, de orice persoana fizica



sau juridicd care comercializeaza un produs ce
este conform cu caietul de sarcini corespunzator;
- Durata protectiei unei specialitdti traditiona-

Constituirea N
grupului Inaintarea CS

spreaprobare

Caietul de sarcini
(cs)

* Aprobares caietuly

Depunerea cererii
deinregistrare a

le garantate incepe din data de depozit a cererii
si este nelimitata.

in linii mari, procedura pe care o urmeazi o
STG este:

* Opozitiiterte + vesficares

persoane SHnEspde)
produsului  Cu cerintele
caletului  de sarcin

Inregistrarea
specialitatii
traditionale

Plasarea
produsului pe

®Examinarea
cererii

Figura 1: Procedura de inregistrare si plasare pe piata a specialitatilor traditionale garantate

Sursa: Elaboratd de autor in baza prevederilor Legii 66/2008

Diferente dintre cadrul juridic UE si cel al
Republicii Moldova

Desi in mare parte regimul juridic aplicabil
specialitatilor traditionale garantate este armo-
nizat cu regimul juridic al acestora aplicabil in
Uniunea Europeana, existd totusi unele diferente
semnificative care se materializeaza, in special,
in natura drepturilor conferite STG in Republica
Moldova.

Astfel, spre deosebire de UE, unde STG sunt sta-
bilite ca fiind un sistem de calitate fara a fi incadrat
in categoria obiectelor de proprietate intelectuald,
in Republica Moldova STG sunt incluse in notiunea
de obiecte de proprietate intelectuala.

in special, articolul 4 al Legii nr. 114 din
03.07.2014 cu privire la Agentia de Stat pentru
Proprietatea Intelectuala defineste obiectele de
proprietate intelectuala (OPI) drept ,(...) orice re-
zultat al activitdtii intelectuale, confirmat si prote-
jat prin drepturile corespunzatoare privind utiliza-
rea acestuia”, OPI fiind divizate, potrivit alineatului
2 al aceluiasi articol, in doua categorii:

a) obiecte de proprietate industriald (inventii, so-
iuri de plante, topografii de circuite integrate, mdrci,

desene si modele industriale, indicatii geografice,
denumiri de origine si specialitdti traditionale ga-
rantate);

b) obiecte ale dreptului de autor (opere literare,
artistice si stiintifice) si ale drepturilor conexe (in-
terpretdri, fonograme, videograme si emisiuni ale
organizatiilor de difuziune).

Totodatd, art. 28 al Legii 66/2008, detaliind
informatia cu referire la datele publicate in Buleti-
nul Oficial de Proprietate Intelectuala, incadreaza
STG in categoria obiecte de proprietate intelec-
tuala:

«Buletinul Oficial de Proprietate Intelectuald este
publicatia periodicd oficiald, editatd de AGEPI, in
care se publica:

date referitoare la obiectele de proprietate in-
dustriald inscrise in registrele nationale, inclusiv
cele referitoare la denumirile de origine, la indicatii-
le geografice si la specialitdtile traditionale garan-
tate, precum si alte informatii cu privire la acestea, a
cdror publicare este prevdzutad de prezenta lege sau
de alte acte normative in domeniu”.

in context, legislatia nationala a depdsit intr-o
oarecare mdsura si definitia datd proprietatii in-
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dustriale de Conventia de la Paris pentru protectia
proprietatii industriale (Conventia de la Paris),
care, la art. (1) alin. 2), stabileste ca protectia
proprietatii industriale are ca obiect brevetele,
modelele de utilitate, desenele industriale, mar-
cile comerciale, marcile de serviciu, denumirile
comerciale, indicatiile de sursa sau denumirile de
origine si reprimarea concurentei neloiale.

Potrivitart. (1) alin 3) al aceluiasi tratat, proprie-
tatea industriala urmeaza a fi inteleasa in sensul
cel mai larg aplicandu-se nu numai industriei si
comertului propriu-zis, dar la fel si industriei agri-
cole si extractive, precum si tuturor produselor
manufacturate sau naturale, de exemplu, vinuri,
cereale, tutun, fructe, vite, minerale, ape minera-
le, bere, flori si faina.

Din punctul de vedere al autorului, incadrarea
STG in categoria drepturilor de proprietate inte-
lectuald este beneficd dezvoltarii sistemul STG
din Republica Moldova, deoarece, conform apre-
cierilor unor experti', faptul ca in UE STG nu sunt
considerate drepturi de proprietate intelectuala
face ca aplicarea lor sa fie deosebit de dificila si
posibil s3 nu merite efortul. In special, specialistii
remarca faptul cd insisi producatorii de produse
cunoscute la nivel international, de ex., produ-
catorii de STG ,Sunca de Praga’, nu considera ca
este util sa-si impund STG impotriva producato-
rilor care folosesc acelasi nume inregistrat sau
un nume similar, in ciuda faptului ca urmeaza o
retetd neoriginala.

In plus, potrivit aceleiasi surse, faptul cd STG-
urile nu sunt drepturi de proprietate intelectuala
le face extrem de dificil de protejat in tarile din
afara UE, deoarece este foarte putin probabil ca
acestea sa fie recunoscute ca drepturi aplicabile
in afara UE.

T Anatomy of Traditional Specialities Guaranteed: Analysis
of the Functioning, Limitations and (Possible) Future of the
Forgotten EU Quality Scheme Andrea Zappalaglio, GRUR
International, Volume 71, Issue 12, December 2022, Pages
1147-1161, https://doi.org/10.1093/grurint/ikac091, Publi-
shed: 13 October 2022
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Pe langa diferenta conceptuala cu privire la in-
cadrarea STG in categoria drepturilor de proprie-
tate industriala, mai exista si alte diferente dintre
prevederile Legii 66/2008 si cele ale Regulamen-
tului 1151/2012, si anume:

- Diferente minore dintre criteriile de eligibili-
tate a unei denumiri pentru a fi inregistratd in ca-
litate de STG. Astfel, Legea 66 prevede posibilita-
tea recunoasterii in calitate de STG a unui produs
agricol sau alimentar, obtinut din materie prima
traditionald; sau care se caracterizeaza printr-o
compozitie traditionald; sau se caracterizeaza
printr-un mod de producere si/sau de prelucrare
ce corespunde unui tip traditional de producere
si/sau de prelucrare, pe cand Regulamentul 1151
stipuleaza posibilitatea recunoasterii in calitate
de STG a unui produs specific sau a unui aliment
care rezulta in urma unui proces de productie, de
prelucrare sau a unei compozitii care corespunde
practicii traditionale pentru produsul sau alimen-
tul respectiv; sau este produs din materiile prime
sau ingredientele utilizate in mod traditional;

- Diferente dintre derogarile aplicate gru-
pului. In particular, in Republica Moldova sunt
asimilate unui grup (in anumite circumstante)
autoritatile publice. Astfel, conform art 9 (2) din
Legea 66/2008: O persoand, fizicd sau juridicd, ori
o autoritate competentd desemnata in confor-
mitate cu art. 34 alin. (1) poate fi asimilatd unui
grup care depune o cerere de inregistrare a unei de-
numiri de origine, a unei indicatii geografice sau a
unei specialitdti traditionale garantate in conditiile
stabilite in Regulament,

- O diferenta majora dintre motivele de refuz
al unei STG. Potrivit prevederilor Regulamentului
1151 (Articolul 18), o denumire nu poate fi inre-
gistrata daca se refera numai la afirmatii cu carac-
ter general utilizate pentru un set de produse sau
la afirmatiile prevazute de o legislatie specifica a
Uniunii, alte motive fiind examinate doar in pro-
cedura de opozitie. Legea 66/2008 reglementea-




za mult mai multe motive de refuz (articolul 7),
dintre care le mentiondm pe urmatoarele: ,(...) In
calitate de specialitate traditionald garantata nu
poate fiinregistrat un produs agricol sau alimentar
a cdrui specificitate rezidd in provenienta sa ori in
originea sa geograficd; (...) Nu poate fi inregistratd
o specialitate traditionald garantatd a carei denu-
mire exprima specificitatea produsului agricol sau
alimentar, care: a) face referintd numai la cerinte de
ordin general, utilizate pentru un ansamblu de pro-
duse agricole sau alimentare, sau la cele prevazute
in actele normative in vigoare; b) este inseldtoare,
cum ar fi o denumire ce face referintd la o caracte-
ristica evidentd a produsului sau la o caracteristica
ce nu corespunde caietului de sarcini si astfel apare
riscul inducerii in eroare a consumatorului in ceea
ce priveste caracteristicile produsului (...)";

- Cerinte diferite fatd de conditiile pe care tre-
buie sa le indeplineasca cererea de inregistrare,
si anume: Suplimentar la cerintele prevazute in
Regulamentul 1151, Legea 66 cere omologarea
caietului de sarcini prin decizia autoritatii compe-
tente, dar si prezentarea denumirilor si adreselor
autoritatilor competente sau ale organismelor
abilitate cu verificarea respectarii prevederilor ca-
ietului de sarcini, a sarcinilor precise ale acestora,
precum si a documentelor ce probeaza specifici-
tatea si caracterul traditional al produsului (aces-
tea din urma in principiu se contin in caietul de
sarcini);

- Motive diferite_pentru_anularea STG. In
particular, in conformitate cu Regulamentul
1151/2012, este prevazut drept motiv de anulare
faptul ca nu este introdus pe piata, timp de cel
putin sapte ani, niciun produs care face obiectul
specialitatii traditionale garantate.

Referindu-ne la recunoasterea STG in calitate
de drept de proprietate intelectuald in Republica
Moldova, mentionam ca acest fapt nu confera ni-
ciun drept suplimentar fatd de cele conferite STG
in UE.

Astfel, potrivit prevederilor legale (art. 12 din
Legea 66/2008), din momentul inregistrdrii, de-
numirile STG sunt protejate impotriva oricarei
utilizari abuzive, imitdri sau evocari si impotriva
oricdrei alte practici care ar putea induce in eroa-
re consumatorul, totodata, fiind interzisa folosi-
rea in comert a denumirilor de produse care ar
putea fi confundate cu denumirile specialitatilor
traditionale garantate inregistrate.

Pentru a nu da nastere unor drepturi excesive,
legiuitorul a prevazut ca, in cazul in care denumi-
rea specialitatii traditionale garantate solicitatd
spre inregistrare este utilizatd de asemenea intr-o
alta regiune a Republicii Moldova sau intr-o alta
tard, pentru a distinge produsele comparabile
sau produsele care au o denumire identica ori
similara, denumirea specialitatii traditionale ga-
rantate va fi insotita de mentiunea ,Fabricat po-
trivit traditiilor’, urmatd imediat de numele regi-
unii sau tarii corespunzatoare denumirii solicitate
spre inregistrare.

Respectiv, pentru acuratete si claritate, dorim
sa subliniem ca denumirile protejate in Republica
Moldova in calitate de STG sunt: Prune umplute
cu miez de nucd fabricate potrivit traditiei din
Republica Moldova; Pldcinta miresei fabrica-
ta potrivit traditiei din zona Nistrului de Jos,
Republica Moldova; Ghitman fabricat potrivit
traditiei din zona Nistrului de Jos, Republi-
ca Moldova; Rasol de suvai fabricat potrivit
traditiei din zona Nistrului de Jos, Republica
Moldova; Plachie de peste fabricata potrivit
traditiei din zona Nistrului de Jos, Republica
Moldova; Bors cu burecheti fabricat potrivit
traditiei din zona Nistrului de Jos, Republica
Moldova.

Anume in aceastd formad sunt protejate denu-
mirile in sensul art.12 al Legii 66/2008. Respec-
tiv, inregistrarea acestor sase STG nu ingradeste
drepturile oricdrui alt agent economic de a plasa
pe piatd, de exemplu, ,Prune umplute cu miez
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de nucd” fara a fi supus verificarii corespunde-
rii produsului cu cerintele caietului de sarcini.
Si doar atunci cand producatorul/comerciantul
doreste sa foloseasca denumirea ,Prune umplu-
te cu miez de nucd fabricate potrivit traditiei din
Republica Moldova’, insotita de mentiunea,Spe-
cialitate traditionala garantatd” si de simbolul
national asociat acesteia?, va fi asigurat controlul
conformitatii produsului cu cerintele caietului de

sarcini.

Valorificarea STG: experienta Uniunii Euro-
pene vs experienta Republicii Moldova

Desi implica un efort semnificativ din partea
producatorilor, specialitatea traditionald garanta-
ta este o modalitate unica de valorificare a pro-
duselor autentice/traditionale, iar importanta
economica a specialitatilor traditionale garantate

2 egea nr.101 din 12.06.2014 pentru aprobarea simboluri-
lor nationale asociate indicatiilor geografice protejate, de-
numirilor de origine protejate si specialitatilor traditionale
garantate

rezultd din capacitatea acestora de a diminua/
compensa asimetria informationald existenta
apeland totodata la curiozitatea, sau uneori la
nostalgia consumatorului in raport cu produsele
traditionale.

La nivelul UE se considerd ca sistemul de ca-
litate STG este o nereusitd, deoarece, chiar daca
a fost instituit concomitent cu cel al indicatiilor
geografice, potrivit unor studii, STG sunt deseori
percepute de producatori drept ,variante de re-
zerva” pentru produsele care nu se califica pentru
a fi desemnate cu indicatie geografica protejata,
sau rezulta din degenerarea in notiune generica
a unei IG*. In prezent, in UE sunt protejate 65 STG
si alte 13 cereri se afld in procedurd de examinare
(Tabelul 1).

3 Anatomy of Traditional Specialities Guaranteed: Analysis
of the Functioning, Limitations and (Possible) Future of the
Forgotten EU Quality Scheme Andrea Zappalaglio, GRUR
International, Volume 71, Issue 12, December 2022, Pages
1147-1161, https://doi.org/10.1093/grurint/ikac091, Publi-
shed: 13 October 2022

Tabelul 1
Protectia STG in Uniunea Europeana

Tara

Invalidari Cereri Total

inregistrari
Austria 3

3

Belgia 2

Bulgaria 7

Croatia

Cehia

Cehia, Slovacia

Finlanda

N W (D=

Franta

Grecia

Guinea

Ungaria

Italia

Letonia

Lituania

BNIN (W [N

Olanda

—_
AN wnN[—m|mlwlw s [= =N,

—_

Polonia

—_
—_

Portugalia

Romania

Slovacia

Slovenia

Spania

= N[ |w|—= N

Suedia

Turcia

Marea Britanie 4

(SRS, B SRV, B (O, (Ve | S (VF)

1

Total 65

7 13

©
v
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Cu toate cd anul 1992 este anul in care a fost
instituit la nivel UE atat sistemul sui generis pen-
tru IG, cat si sistemul certificatelor de caracter
specific pentru produsele agricole si alimentare
(predecesorii STG)*, producatorii din UE cu certi-
tudine prefera calificarea produselor lor in siste-
mul IG.

Respectiv, producatorii din UE au inregistrat/
solicitat protectie pentru mai mult de 3500 de IG
* Regulamentul 2082/92 din 14 iulie 1992 a introdus cer-
tificatele de caracter specific pentru produsele agricole si
alimentare (CSC-urile), stabilind un registru special pentru
acestea. In aceeasi zi, a fost adoptat Regulamentul 2081/92.
Acesta a introdus schemele de calitate DOP si IGP, dand

astfel nastere regimului UE sui generis IG pentru produsele
agricole si alimente.

si numai 85 de STG. In Republica Moldova rapor-
tul este diferit (in favoarea STG), in cei 15 anide la
intrarea in vigoare a Legii 66/2008 fiind inregis-
trate 181G si 6 STG.

Astfel, Republica Moldova cu cele 6 STG in-
registrate se claseazd mult peste media euro-
peana (2,7 STG per stat membru UE) la capitolul
recunoastere si inregistrare a STG.

Domeniile pentru care sunt protejate/este
solicitata protectia in UE in calitate de STG sunt
variate, in special bucurandu-se de succes pro-
dusele preparate din carne si diverse produse de
patiserie.

Repartizarea STG pe clase (UE)
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Figura 2: Repartizarea STG protejate in UE pe clase de produse

Sursa: Elaborata de autor in baza https.//ec.europa.eu/agriculture/eambrosia/geographical-indications-

register/tsg

Prin comparatie, in Republica Moldova 2 din
cele 6 STG sunt din categoria produselor de pati-
serie (placinte), altele 2 - din categoria mancaru-
rilor preparate (supe) si respectiv cate una - pen-
tru fructe procesate si produse din peste.

Cu toate ca numarul de STG protejate este
modest, impactul economic al acestora in UE nu
este de neglijat. Potrivit Studiului privind valoa-

rea economica a sistemelor de calitate ale UE,
a indicatiilor geografice (IG) si a specialitdtilor
traditionale garantate (STG)>, valoarea totald a
vanzarilor de produse agricole si alimente STG

% Study on economic value of EU quality schemes, geogra-
phical indications (Gls) and traditional specialities guaran-
teed (TSGs) https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/
publication/a7281794-7ebe-11ea-aea8-01aa75ed71al1/
language-en
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a fost de 2,39 miliarde EUR in 2017 pentru 54 de
produse si pentru un volum total de 879 431 t.
80% din valoarea totald a vanzdrilor au fost con-
stituite ca urmare a vanzarii a cinci STG-uri: ,Ja-
mon Serrano’, ,Heumilch /Lapte de fan / Latte
fieno / Lait de foin / Leche de heno’; ,Hollandse
maatjesharing/Hollandse Nieuwe/Holldndischer

Matjes’, ,Kietbasa jatowcowa staropolska” si ,Fa-
lukorv”.

Valoarea produselor agroalimentare STG a
crescut in 2017 cu 50% fata de 2011°.

Printre cele 17 state membre care produc pro-
duse agricole si alimente calificate drept STG,
Spania si Polonia reprezintd 58% din valoarea
vanzarilor in 2017, Olanda, Suedia si Franta -
20%, celelalte 12 state membre reprezinta 22%.

1dem

Tabelul 2
Valoarea vanzarilor de produse agroalimentare sub STG in UE pe categorii de produse in UE (milioane EUR)
STG 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Produse din carne 1484 1900 2106 1602 1123 1457 1514
Alte produse de origine| 6 7 8 9 10 13 440
animala
Branzeturi 35 36 37 35 34 39 38
Produse de panificatie,| 2 2 2 14 15 15 15
patiserie etc.
Carne proaspata si ma-| 13 14 14 14 16 14 13
runtaie
Mancaruri preparate 6 6 6 7 7 12 7
Uleiuri si grasimi 1 1 1 1 1 0 0
Alte produse 42 42 43 76 106 352 361
Total 1588 2009 2216 1758 1312 1902 2389

Sursa: Adaptat de autor in baza Study on economic value of EU quality schemes, geographical indications (Gls) and
traditional specialities guaranteed (TSGs) https.//op.europa.eu/en/publication-detail/~/publication/a7281794-7ebe-11ea-

aea8-01aa75ed71al/language-en

Cu toate ca, din punct de vedere al numaru-
lui de STG inregistrate, Republica Moldova se
situeaza peste media europeana, la capitolul va-
lorificarea STG tara noastra incd nu a inregistrat
reusite semnificative. Situatia data se explica prin
faptul ca utilizarea denumirii STG, a abrevierii si
a simbolului oficial asociat acesteia este permisa
doar operatorilor care se conformeaza verificarii
respectdrii caietului de sarcini.

Aici trebuie mentionat cd in prezent in Repub-
lica Moldova nu exista o autoritate functionald
cdreia sa-i fie delegatd competenta verificarii
respectarii caietelor de sarcini pentru STG. Din
acest considerent, operatorii care vor alege sa
valorifice acest sistem de calitate se vor con-

INTELLECTUS 2/2023

frunta cu problema neasigurarii de catre stat a
functionalitatii sistemului, in acest sens nefiind
instituita o veriga extrem de importantd, si anu-
me verificarea corespunderii produsului identi-
ficat ca STG caietului de sarcini, inainte de pla-
sarea pe piata.

Or, fard un mecanism credibil de control,
functionalitatea sistemului de calitate STG este
compromisa.

Mai existad si alte diferente dintre sistemul STG
din Republica Moldova si cel din EU. Unele dintre
ele sunt avantajoase fortificarii sistemului, altele
insa ne indeparteaza, intr-o oarecare masurd, de
dezideratul valorificarii produselor autohtone cu
valoare adaugata.



Concluzii

in contextul globalizirii este fireasca tendinta
prin care consumatorii solicita din ce in ce mai
frecvent produse traditionale, fiind interesati de
explorarea gusturilor autentice, dar si preocupati
de mentinerea traditiilor. Aceasta situatie gene-
reazd o cerere de produse agricole sau alimen-
tare cu anumite caracteristici traditionale, pro-
duse cdrora le corespund perfect sistemele de
calitate instituite prin Legea 66/2008, in particu-
lar specialitatile traditionale garantate.

Incontestabil, folosirea unor sisteme de cali-
tate prin care producatorii sa fie recompensati
pentru eforturile lor de a produce o gama diversi-
ficata de produse de calitate este beneficad pentru
economia ruralg, iar sistemele de calitate in gene-
ral, si STG in particular, pot completa si contribui
la politica de dezvoltare rurala.

Insa, pentru o valorificare efectivd a poten-
tialului STG in Republica Moldova sunt necesare
o serie de actiuni ce tin de:

- perfectionarea cadrului legal si definitivarea
conceptuald a cadrului institutional, in special in
partea referitoare la verificarea respectarii caiete-
lor de sarcini;

- instruirea si familiarizarea societatii, inclusiv
a potentialilor utilizatori si beneficiari ai siste-
mului STG, cu privire la esenta acestui sistem de
calitate, dar si la valoarea adaugatd a produselor
traditionale;

- consolidarea capacitatilor institutionale prin
stabilirea unor proceduri si instrumente clare si
transparente in ceea ce vizeaza procedurile de
omologare a caietelor de sarcini, control si asigu-
rare a respectarii drepturilor asupra STG.
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ABSTRACT

Dynamism and evolution are phenomena whereby certain things gradually transform their
characteristics and behavior, acquiring new meanings as a result. The forces that drive the evolu-
tion of society, development and economic competitiveness are intellectual products, informa-
tion, knowledge, scientific and cultural potential. Under the impact of these phenomena, con-
sumers develop new lifestyles, purchase and consumption behaviors, attachment or refusal of
trademarks. In this sense, the concept of intellectual products acquires new valences in modern
society, and the efforts of state institutions to invest in strengthening IP regimes are not consid-
ered investments generating added value and economic growth through innovation, quality and
competitiveness. That is why, this article highlights the significance of intellectual property, the
role of the IP system and the impact of intellectual property protection on the behavior of the
consumer of goods and services in the Republic of Moldova.

Keywords: intellectual property rights; copyright protection; consumer behavior.

REZUMAT

Dinamismul si evolutia sunt fenomene prin care anumite lucruriisi transforma treptat caracteristicile
sicomportamentul, capatand ca rezultat semnificatii noi. Fortele care impulsioneaza evolutia societatii,
dezvoltarea si competitivitatea economica sunt produsele intelectuale, informatia, cunostintele,
potentialul stiintific si cultural. Sub impactul acestor fenomene consumatorii elaboreaza stiluri noi de
viatd, comportamente de cumpdrare si consum, atasament sau refuz de marci. in acest sens, conceptia
de produse intelectuale capata valente noi in societatea modernd, iar eforturile institutiilor de stat de
a investi in consolidarea regimurilor de Pl nu sunt considerate investitii generatoare de valoare adau-
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gata si crestere economica prin inovatie, calitate si competitivitate. lata de ce, prezentul articol scoate

in evidenta semnificatia proprietatii intelectuale, rolul sistemului Pl si impactul protectiei proprietatii

intelectuale asupra comportamentului consumatorului de bunuri si servicii din Republica Moldova.
Cuvinte-cheie: drepturi de proprietate intelectuald;, protectia drepturilor de autor; comportamentul

consumatorului.

Introducere

Procesul inevitabil al globalizarii si dinamis-
mul social-economic conditioneaza schimbarea
comportamentului consumatorului, ca rezultat
generand posibilitati imense de satisfacere a ne-
voilor. In acest sens, noua economie - bazata pe
cunostinte - are ca sursa de evolutie inovarea si
ideile ce apar sub forma tehnicilor, rezultatelor,
protocoalelor, diagramelor s. a. [2]. Economia
bazatd pe cunoastere presupune extinderea
si aprofundarea cunoasterii stiintifice, utiliza-
rea managementului cunoasterii, productia de
cunostinte tehnologice prin inovare, cunoasterea
prin noi mijloace si procedee electronice (e-le-
arning, internet etc.), recunoasterea importantei
valorii  bunurilor intangibile, sustenabilitatea
ramurala, globalizarea educationald, sociald si
culturald. Mentionam cd ceea ce contribuie in
prezent la dezvoltarea economicd a unei societati
este invatdamantul si managementul capitalului,
pamantului si mijloacelor tehnice. Astfel, dome-
niile care genereaza efecte intelectuale, inovative
si performante sunt serviciile publice (sanatate,
educatie, culturd, arta, mass-media etc.), secu-
ritate alimentara, comert, industrie, cercetare
stiintifica, ecologie, biodiversificare, biotehno-
logie, divertisment, internet etc., care solicitd un
element indispensabil si primordial - protectia
proprietatii intelectuale.

De asemenea, proprietatea intelectuald este
0 oportunitate pentru cresterea economica, dez-
voltare, competitivitate, ocuparea fortei de mun-
cd, cresterea nivelului de bunastare a populatiei,
atragerea investitiilor straine directe, promova-

rea cercetarii-dezvoltarii, transferul de tehnolo-
gie sau intr-o economie bazata pe cunoastere
constientizarea rolului si a importantei DPI este
indispensabild pentru elaborarea politicilor adec-
vate in toate domeniile de dezvoltare umana [3].

Dreptul de proprietate se referd la dreptul unei
persoane sau companii asupra unui anumit bun
sau serviciu de a-l avea sub control, de a-l folo-
si, de a-I vinde, de a-l inchiria sau de a-l distruge
[1]. In conditiile in care ofertantii vin pe piatad cu
bunuri si servicii pentru satisfacerea nevoilor
consumatorilor, ei trebuie sa fie constienti de
necesitatea asigurarii legalitatii acestora. In acest
sens, vorbim despre modalitatile de protectie a
drepturilor de proprietate de catre companii sau
persoane, modul in care acestea sunt asigurate si
conferite, dar si modalitatea prin care consuma-
torii recunosc protectia bunurilor sau serviciilor
achizitionate.

Constatam astfel anumite beneficii ale pro-
cesului de aparare a drepturilor de proprietate
intelectuala, care se extind pe toate palierele: de
la interesul individual la cel national si de la cel
national la cel global. Prin prisma acestui traseu
eficient si efectiv, fiecare dintre noi trebuie sa
contribuie la protejarea si respectarea dreptului
de proprietate, dar si a dreptului de proprietate
intelectuala.

Extinderea rapida a incalcarilor si a crimelor or-
ganizate face ca demersurile, atat legislative cat si
practice, sa impuna implementarea unor masuri
in permanentd actualizate. Din acest considerent
necesitatea asigurarii respectdrii proprietatii in-
telectuale devine un proces continuu, adaptat la
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nevoile societatii aflate in permanentd miscare
sau la dezvoltarea rapida a tehnologiei, a sferei di-
gitale, a economiei si comertului, cu desfdsurarea
de actiuni strategice pentru apararea drepturilor
de proprietate intelectuala.

Totodatd, in conditiile evolutiei permanente a
gamelor de bunuri si servicii, constatdm tot mai
multe cazuri de produse contrafdcute si pirata-
te, beneficiarul carora este consumatorul final.
Aceasta situatie scoate in evidenta faptul ca pro-
prietarii de drepturi intelectuale nu pot obtine
protectie suplimentard peste cea pe care le-o ofe-
ra in mod specific dreptul, astfel nu se absoarbe
in totalitate chestiunea protectiei consumatorilor
in calitate de beneficiari de produse si servicii [4,
pag. 247].

In ceea ce priveste comportamentul consuma-
torului, dreptul de proprietate poate fi aplicat in
mai multe feluri. In primul rand, consumatorii au
dreptul de a cumpdra produse si servicii si de a
detine proprietatea asupra acestora, ceea ce in-
seamnd ca produsele sau serviciile achizitionate
devin proprietatea consumatorilor si acestia au
dreptul sa decida cum sa le foloseasca sau sa
dispuna de ele. De asemenea, consumatorii au
dreptul de a se astepta la calitatea si siguranta
produselor/serviciilor pe care le achizitioneaza,
iar daca un produs sau serviciu nu indeplineste
standardele de calitate sau de sigurantd, consu-
matorii pot sa refuze produsul sau serviciul, sa
solicite remedieri sau sa isi exercite dreptul de
returnare. In plus, consumatorii au dreptul de a fi
protejati impotriva fraudelor sau a practicilor co-
merciale inselatoare si acest lucru include dreptul
de a fiinformati cu privire la caracteristicile si ris-
curile produselor si serviciilor, precum si dreptul
de a nu fi inselati de reclame sau de alte practici
comerciale necinstite.

Specificam deci ca dreptul de proprietate este
unul important in comportamentul consumato-
rului, deoarece ofera consumatorilor controlul
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asupra bunurilor si serviciilor pe care le detin si fi
protejeaza impotriva practicilor comerciale inco-
recte sau frauduloase. latd de ce prezentul studiu
scoate in evidentd, in baza propriilor investigatii
ale autorului, semnificatia proprietatii intelectua-
le, a rolului sistemului Pl si a impactului protectiei
proprietatii intelectuale asupra comportamentu-
lui consumatorului de bunuri si servicii din Repu-
blica Moldova.

Metodele si procedurile aplicate

In vederea stabilirii argumentate a gradului de
eficienta a protectiei drepturilor de protectie in-
telectuala prin prisma comportamentului consu-
matorului autohton de bunuri si servicii, am rea-
lizat o cercetare directa de ordin calitativ pe un
esantion reprezentativ de respondenti in perioa-
da februarie-martie 2023 in municipiul Chisindu.
Aplicarea anchetei scoate in valoare informatii
obtinute prin chestionare ca instrument de inves-
tigare. Studiul are un caracter transversal - urma-
rindu-se descrierea incidentei fenomenului DPI
prin prisma consumatorului autohton, explorato-
riu — prin investigarea conceptelor legate de DP],
explicativ - prin stabilirea raportului cauza-efect
in felul in care DPI genereaza si influenteaza com-
portamentul consumatorului, dar si descriptiv -
prin scoaterea in evidenta a procesului de aparare
a DPI si a avantajelor pe care le poate avea acesta
asupra comportamentului consumatorului.

Sursele de informare, in procesul de cerceta-
re, au fost secundare - bibliografice, siteografia:
atat din surse nationale, cat si internationale,
dar si informatii primare oferite de consumatori
(respondenti) si obtinute din analiza rezulta-
telor chestionarii. Variabilele supuse cerceta-
rii sunt de bazd - protectia intelectuala si DPI,
organizationale — in mare parte generate de
structuri ale procesului protectiei drepturilor in-
telectuale - si situationale - conditionate de ca-
racterul relatiilor dintre fenomenele supuse cer-
cetarii. Modalitatea de culegere si sistematizare a



informatiilor este specificd metodei de cercetare
directa, si anume ancheta realizata online, pe
platforma Survio, pe un esantion de 384 de per-
soane cu o marja de eroare de 5%.

Rezultate si discutii

Urmadrind scopul stabilirii nivelului si modului
in care consumatorul autohton de bunuri si ser-
vicii constientizeaza, percepe si se incadreaza in
formatul aspectelor de baza ale protectiei drep-
turilor de proprietate, cercetarea a avut urmdtoa-
rele obiective:

- identificarea gradului de constientizare si fa-
miliarizare a respondentilor in ceea ce priveste
existenta DPI;

- stabilirea gradului de disponibilitate in a
achizitiona bunuri si servicii protejate prin DPI si
produse contrafacute;

- constatarea importantei DPI in achizitia de
bunuri si servicii si a implicarii actiunilor de DP1in
alegerea si achizitia de bunuri si servicii;

- identificarea factorilor care influenteaza
consumatorii in achizitia de produse si servicii

B5 2%

HER I

Constientizati faptul cd anumite bunuri
si servicii pe care le achizitionati sunt protejate
prin DPI?

protejate prin DPI;

- determinarea gradului de constientizare a
unor incdlcari in domeniul DPI in achizitia de bu-
nuri si servicii, identificarea cazurilor de incdlcare
a DPI si constatarea motivelor care au generat
achizitia de bunuri si servicii care incalca DPI.

Pornind de la ideea cd protectia drepturilor de
proprietate intelectuala (DPI) este cruciala pentru
stimularea inovatiei, a creativitatii si a concurentei
loiale in economie, constatam ca eficienta acestui
domeniu poate fi mdsurata prin capacitatea sa de
a incuraja investitiile in cercetare si dezvoltare,
prin prevenirea copierii neautorizate a produse-
lor si serviciilor, dar si prin promovarea inovatiei.
Acestea pot determina in cea mai mare parte sti-
mularea inovatiei, a creativitatii si a concurentei
loiale in economie, dar si genera comportamente
rationale, siguranta in consum si garantie pentru
consumatori. In acest sens, rezultatele obtinute
vin sd confirme urmdtoarea situatie privind gradul
de constientizare si familiarizare a respondentilor
despre existenta DPI:

8 s

B amosan

Sunteti familiarizat cu existenta drepturilor
de proprietate intelectuala?

Figura 1. Gradul de constientizare si familiarizare a respondentilor cu DPI

Sursa: Elaboratd de autor in baza cercetdrii
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Datele confirma ca gradul de constientizare si
familiarizare a populatiei cu privire la existenta
DPI poate varia in functie de diversi factori, in
mare parte de nivelul de educatie, ocupatie, inte-
rese si cultura si ne permit a stabili, in baza inter-
pretarii raspunsurilor la cele doua intrebdri, trei
categorii de consumatori:

1. cei care sunt constienti si familiarizati cu
DPI: pot fi de obicei profesionisti (avocati, cerce-
tatori, inventatori sau creatori de continut, s.a.)
sunt expusi problemelor din domeniu, au un ni-
vel de intelegere detaliata si solicitd in mod cores-
punzator apararea DPI.

2. cei cu nivel de intelegere generala a DPI:
de obicei, sunt persoanele care au fost expuse
problemelor legate de ,drepturile de proprieta-
te intelectuald’, cunoscand superficial domeniul
si care au nevoie sa-si protejeze drepturile lor de
autor sau marcile lor comerciale.

3. cei care nu au cunostinte despre DPI:
sunt persoanele care nu au auzit de notiunea
de DPI sau care nu o inteleg deloc, pot fi oa-
meni din zone rurale, persoane cu nivel redus
de educatie sau cele care nu sunt vizate de
domeniu, nu au acces la informatii, educatie
si resurse juridice, specifica fiind existenta

Ati fi dispus si cumparati au consumati bunuri sau
servicii contrafiacute

Ati fi dispus sa achitati un pret mai mare pentru
bunurile si serviciile protejate prin DPI

Mai mult c& nu Nu

_ 3
0 10 20 30 40

Da

unui nivel scazut al dezvoltdrii economice si al
constientizarii sociale.

Pentru a creste gradul de constientizare si
familiarizare a populatiei cu privire la DPI este
important ca guvernele si institutile pub-
lice sa depuna eforturi in acest sens, sa promo-
veze constientizarea si cresterea gradului de
cunoastere a acestor drepturi in randul populatiei
prin campanii de informare, programe de
educatie siinstruire, precum si prin imbunatatirea
accesului la informatii si resurse legate de
protectia intelectuald, promovarea respectarii
drepturilor de proprietate intelectuala prin inter-
mediul legislatiei si al reglementarilor adecvate.
De asemenea, sectorul privat poate juca un rol
important in acest sens prin promovarea si res-
pectarea drepturilor de proprietate intelectuala
in domeniile lor de activitate.

Disponibilitatea de a achizitiona bunuri si servicii
contrafdcute si protejate prin DPI este una semnifica-
tivd, datele de mai jos (Figura 2) venind sa confirme
cd acest fapt depinde de gradul de constientizare,
nivelul de educatie al consumatorilor, amploa-
rea afacerilor, existenta unor politici si reglemen-
tdri clare privind protectia prin DPI si capacitatea
autoritatilor de a aplica aceste reglementdri.

50 60

Mai mult cad da = Nu stiu

Figura 2. Disponibilitatea de a achizitiona bunuri si servicii contrafdcute si protejate prin DPI

Sursa: Elaboratd de autor in baza cercetdrii
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Cat priveste disponibilitatea de a achizitiona
bunuri si servicii protejate prin DPI, aceasta depin-
de in mare parte de atitudinea si comportamentul
consumatorilor si nivelul de dezvoltare a afacerilor.
De asemenea, este important sa se aiba in vedere
faptul ca exista anumite cerinte si conditii ce tre-
buie respectate, iar utilizarea necorespunzatoare a
acestora poate atrage sanctiuni legale. in acest caz
vom analiza cateva perspective, sianume:

- unii consumatori si oameni de afaceri con-
sidera ca protejarea prin DPI este importanta
si cd ar trebui sa existe o protectie adecvata pen-
tru Pl, fiind dispusi sa plateasca preturi mai ridi-
cate pentru produse si servicii protejate, conside-
rand cd acestea sunt de calitate mai buna si ofera

25
20
15

10

0 mai mare siguranta in ceea ce priveste utilizarea
si exploatarea lor;

- existenta consumatorilor si a oamenilor
de afaceri care nu acorda o mare importanta
protejarii prin DPI, care sunt mai dispusi sa
achizitioneze produse si servicii fara a verifica
daca acestea respecta DPI, preferd sa plateasca
preturi mai mici sau sa aiba acces la produse si
servicii fara a avea in vedere aspectele legale.
Recomandabild in acest sens este informarea in
prealabil cu privire la DPI si la modalitatile legale
de utilizare a acestora.

Un domeniu vizat in cercetare este constatarea
importantei DPI in achizitia de bunuri i servicii. In
acest sens, am obtinut urmatoarea situatie:

Cat de important este pentru Dvs. protectia DPI atunci cand decideti s4 cumpérati un
produs sau serviciu:

H10 m9 m7

6 E5 E4 m3 H2 H1

Figura 3. Importanta DPI in achizitia de bunuri si servicii

Sursa: Elaborata de autor in baza cercetdrii

Vorbind despre importanta DPI in achizitia de
bunuri si servicii, vom mentiona cd acestea asigu-
ra obtinerea de catre consumatori a produselor si
serviciilor de inalta calitate si autentice, care sunt
sigure in exploatare si utilizare, nu sunt falsifica-
te si nu incalca drepturile de autor. Acest lucru
garanteazd ca consumatorii primesc produse si
servicii autentice si de inalta calitate. Prin urmare,

DPI sunt esentiale atat pentru creatori si ino-
vatori, cat si pentru consumatorii care cum-
para produsele acestora, ele protejand inte-
resele ambelor parti, asigurand promovarea
produselor competitive si sigure.

Referindu-ne la importanta actiunilor de
protectie a DPI in alegerea si achizitia de bunuri si

servicii, am stabilit situatia reflectata in Figura 4:
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marca sauun
brevet detimnt de

2.in achizitia de
produse si servicil
conteaza si fie
protejate prin DPI
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de produse si
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consideratie casa
m fie incslcate

cineva (companie, drepturile de
persoand) proprietate
ntelectuald
persoanelor sau
companiilor

4 preferproduse 5 sunt predispus 6. md informez cu
siservicii care  spre achizitionarea privire lz
sunt protejate prin de bumri si proprietarul DPI 2
DPL chiar daci servicii care sunt unui produs san Mult
sunt mai scumpe  mai ieftine fatide  serviciu inainte de
produsele si adecide
servicille similare cumpérarea
care respectd DPI

m Foarte mult

Figura 4. Importanta actiunilor de protectie a DPI in alegerea si achizitia de bunuri si servicii

Sursa: Elaboratd de autor in baza cercetdrii

Situatia descrisa scoate in evidenta un seg-
ment de consumatori care sunt precauti in
alegerea sau achizitia de bunuri si servicii

si in toate actiunile orientate spre protectie
prin DPI, acestia reprezintand 20% din cei
intervievati. De asemenea, valori mari apreciate
cu mult si foarte mult identifica respondenti care
la cumpadrarea de produse si servicii iau in consi-
derare faptul daca sunt sau nu incalcate drepturi-
le de proprietate intelectuala ale persoanelor sau
companiilor; se informeaza cu privire la proprieta-
rul DPl asupra unui produs sau serviciu inainte de

120

a decide cumpararea; prefera produse si servicii
care sunt protejate prin DPI, chiar daca sunt mai
scumpe. Consideram ca actiunile de protectie a
drepturilor de proprietate intelectuala in achizitia
de bunuri si servicii sunt cruciale pentru proteja-
rea intereselor consumatorilor, pentru sustinerea
inovatiei si creativitatii in economie.

In viziunea noastrd, importanti sunt si factorii
care influenteazd consumatorii in achizitia de
produse si servicii protejate prin DPI. Dupd inves-
tigarea subiectului dat, am obtinut urmatoarele
rezultate (Figura 5):

il w2 m3 4 m5
100 . . l
) I I
60

40

1. Calitatea 2. Calitatea serviciului 3. Brandul sau
produsulud reputatia
producitorului

0

4. Prequl

5. Disponibilitatea 6. Accesibilitatea 7. Garantii/siguranta
i utilizare, folosire

sau exploatare

Figura 5. Factorii care influenteazd consumatorii in achizitia de produse si servicii protejate prin DPI

Sursa: Elaboratd de autor in baza cercetdrii

32 | INTELLECTUS 2/2023



Observam cd majoritatea  factorilor  sunt
determinanti in achizitia de bunuri si servicii proteja-
te prin DPI, rezultatele confirmand aprecieri semnifi-
cative ale pretului, accesibilitatii, calitatii produsului,
garantiilor si sigurantei in utilizare sau exploatare.
Prin urmare, factorii care determina achizitia de pro-
duse si servicii protejate prin DPI pot fi diferiti si pot
varia in functie de natura si complexitatea produselor
sau serviciilor, dar siin functie de preferintele si nevoi-
le individuale ale consumatorilor.

Deoarece fraudele si incalcarile sunt cele
mai raspandite efecte negative ale ineficientei

30

25
20
15
10 I
0

Confraficerea Copierea Pirateria Akl

w

Care din urmdtoarele cazuri au fost cele de in-

cdlcare a DPI

protectiei DPI, un alt domeniu supus cercetarii
tine de determinarea gradului de constientizare
a unor incdlcdri ale domeniului DPI in achizitia de
bunuri si servicii, identificarea cazurilor de incdlca-
re a DPI si constatarea motivelor care au generat
achizitia de bunuri si servicii care incalcd DPI. In
acest sens, am stabilit ca gradul de constientizare
si confruntare a respondentilor cu incalcdri in
domeniul DPI este destul de ridicat - este acre-
ditat de 60 % din cei chestionati. In Figura 6 sunt
prezentate cazurile si motivele care au generat
achizitia de bunuri si servicii care incalca DPI:

40

20

15

10 . .
0

Nuexistio  Acceshilitate Usor de folosit Nu presupune
altii optiune de a fi gasit 1a moment

L%}

Care din urmdtoarele motive v-au determinat
sd cumpdrati vreodatd un produs/serviciu con-
trafdcut sau un produs/serviciu care incalcd DPI

Figura 6. Cazuri si motive care au generat achizitia de bunuri si servicii care incalcd DPI

Sursa: Elaboratd de autor in baza cercetdrii

Analizand situatia de mai sus, constatam ca
in topul cazurilor de incalcare a DPI cu care s-a
confruntat consumatorul autohton au fost con-
trafacerea, copierea si distributia ilegala, iar drept
motive ce au generat achizitia de bunuri si servi-
cii care incalca DPI au fost pretul, accesibilitatea si
inexistenta unei alte optiuni.

Concluzii

Ne ddam bine seama ca protectia DPI este
esentiald pentru a proteja inovatia, creativitatea
si proprietatea intelectuald ale indivizilor si com-
paniilor, insa rezultatele confirma o situatie dife-
ritd si reala la nivelul consumatorului autohton.
Aceste aspecte reies din modul si gradul de exer-
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citare a DPI in Republica Moldova. Prin prezentul
studiu, in baza rezultatelor obtinute, am incercat
sa credm o viziune asupra gradului de perceptie a
DPI de cdtre consumatorul autohton de bunuri si
servicii si sa venim cu un sir de propuneri menite
sa eficientizeze masurile de protectie a dreptu-
rilor de proprietate intelectuala. Cele din urma
vizeaza atat actiuni ale institutiilor din domeniu,
cat si actiuni ale consumatorilor. Referindu-ne la
institutii si detinatorii de DPI, acestia trebuie:

- sa inregistreze brevetele, marcile comerciale,
drepturile de autor etc. pentru a detine un drept
legitim asupra bunurilor si serviciilor si pentru a
putea demonstra si urmari incalcdrile DPI;

- sa organizeze cursuri de educatie, formare si
instruire in domeniul DPI pentru intelegerea mo-
dului in care acestea functioneaza;

- sd monitorizeze si sa supravegheze atat piata
si concurentii, cat si internetul in vederea identi-
ficarii incdlcarilor DPI si ludrii mdsurilor corespun-
zatoare pentru eliminarea acestora;

- sa protejeze Pl prin contracte cu partenerii,
angajatii sau furnizorii, ceea ce va preveni incal-
cdrile si va spori eficienta sistemului DPI;

- sa aplice si sa dezvolte legislatia in domeniu
astfel incat sa fie protejate DPI, sa fie prevenite si
sanctionate incalcarile acestor drepturi, inclusiv
prin cooperarea cu alte tari, dar si prin crearea
de politici eficiente menite sa extinda actiunea:
de la definirea DPI pana la punerea in aplicare a
sanctiunilor pentru incalcarea lor;

- sa utilizeze mecanismul de inregistrare a DPI,
sa urmdreasca si sa identifice utilizarea neautori-
zatd a proprietatii intelectuale;

- sd sensibilizeze si sa educe angajatii si con-
sumatorii in ceea ce priveste importanta Pl si DPI
prin campanii publicitare si de constientizare,
prin educare, fapt ce va genera respectul fata de
detindtori, dar si va reduce gradul de incalcare a
acestor drepturi;

INTELLECTUS 2/2023

- sa promoveze colaborarea dintre organizatii
si stat, investitiile pentru sustinerea inovarii astfel
incat sa fie dezvoltata si protejata Pl si prevenite
incalcarile DPI;

Consumatorii care au tangenta cu DPI trebuie sa:

- ia in considerare modul in care folo-
sesc informatia despre inovatie si protejarea
informatiei confidentiale;

- sa supravegheze piata astfel incat sa fie de-
pistate incalcdrile, neautorizarile sau contrafa-
cerea si sa sesizeze in acest sens institutiile din
domeniu;

- sd urmdreasca ridicarea constantd a propriului
grad de educare si instruire in ceea ce priveste con-
sumul de bunuri si servicii protejate prin DPI, pre-
cum si a gradului de informare in legétura cu DPI.

Consideram ca eficientizarea protectiei drep-
turilor de proprietate intelectuala impune o abor-
dare multidisciplinara care implica autoritatile gu-
vernamentale, companiile, organizatiile si indivizii.
Prin luarea masurilor descrise mai sus ar putea fi
asiguratd o mai buna protectie a drepturilor de
proprietate intelectuald, o mai buna stimulare a
creativitatii si inovatiei, dar si siguranta in consum.
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ABSTRACT

Carrying out doctoral studies is an opportunity to develop useful skills not only in the academic
career, but in any human activity: data collection, information analysis, communication, organization
and decision-making. Considering this fact, the doctoral theses of 7 members of the Government of
the Republic of Moldova who hold the scientific doctor’s degree were analyzed in the study. It is noted
that the theses are defended in political science, law, economics, medicine and mathematics and that
the current activity of the ministers has connections, for the most part, with doctoral research topics.
In this way, doctoral studies can help members of the Government to perform their functional duties
more effectively, including in the development of scientific evidence-based strategies and policies and
the establishment of important domestic and international cooperations, and also generate hopes
that the authorities will try to improve the situation of science in the Republic of Moldova, thereby
reducing the gaps in this chapter compared to the European Union.

Keywords: doctoral theses; ministers; science; evidence-based decisions; skills; doctoral studies.

REZUMAT

Efectuarea studiilor doctorale este o oportunitate de a dezvolta competente utile nu doar in cariera aca-
demicd, ci in oricare activitate umana: de colectare a datelor, de analizd a informatiei, de comunicare, de
organizare si de luare a deciziilor. Avand in vedere acest fapt, in studiu au fost analizate tezele de doctorat
ale 7 membri ai Guvernului Republicii Moldova care detin titlul stiintific de doctor. Se constata ca tezele sunt
sustinute in stiinte politice, drept, economie, medicina si matematica si ca activitatea actuala a ministrilor
are conexiuni, in mare parte, cu subiectele de cercetare doctorala. In acest fel, studiile doctorale ii pot ajuta
pe membrii Guvernului sa-si indeplineasca mai eficient atributiile functionale, inclusiv la elaborarea unor
strategii si politici bazate pe dovezi stiintifice si la stabilirea unor colabordri importante pe plan intern si
international, dar si genereaza sperante ca autoritatile vor incerca sa imbunatateasca situatia stiintei din
Republica Moldova reducand astfel decalajele la acest capitol fata de Uniunea Europeana.

Cuvinte-cheie: teze de doctorat; ministri; stiinta; decizii bazate pe dovezi; competente; studii doctorale.
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Introducere

Studiile doctorale sunt considerate impor-
tante pentru formarea unor competente ale
absolventilor acestora, utile atat pentru cariera
academica, cat si pentru alte activitati [1; 2; 3; 4].
Printre cele mai utile competente pe care le dez-
volta cercetdrile doctorale se numara:

- competentele de cercetare: planificarea si
gestionarea unui proiect de cercetare, selectarea
si aplicarea unor metode adecvate de colectare si
analiza a datelor, precum si interpretarea si pre-
zentarea rezultatelor intr-o maniera logica;

- capacitatea de a analiza, sintetiza siintegra
informatii dintr-o mare varietate de surse, ceea
ce poate dezvolta abilitati analitice avansate si
capacitatea de a intelege si de a rezolva proble-
me complexe;

- competente de comunicare dobdndite
prin comunicarea eficientd cu conducdtorul de
doctorat si colegii. Acest lucru poate dezvolta
abilitati avansate de comunicare orala si scrisa,
inclusiv capacitatea de a prezenta constatdrile si
ideile in mod clar si convingator;

- capacitatea de a lucra independent in pro-
cesul de cercetare si de scriere. Aceasta poate
dezvolta abilitati de organizare, planificare si prio-
ritizare, precum si capacitatea de a lua decizii cri-
tice in mod independent.

In acest context, ne-am propus s& analizam in
prezentul articol rezultatele studiilor doctorale
ale membrilor Guvernului Republicii Moldova si
cum pot influenta ele actul guvernarii.

Aspecte metodologice

In baza CV-urilor membrilor Guvernului au
fost identificati ministrii care au absolvit studii
doctorale si au sustinut teze de doctor in stiinte.
Ulterior au fost analizate tezele de doctorat ale
acestor persoane, gasite la rubrica ,Teze” de pe
portalul Consiliului National pentru Acreditare
si Atestare (CNAA) sau de pe alte site-uri unde a
fost plasata teza. In cazul lipsei in Acces deschis

a tezei de doctorat, aceasta a fost consultatd in
format tiparit la Biblioteca Nationala a Republicii
Moldova, care este depozitul legal pentru tezele
de doctorat la nivel national.

Tezele de doctorat au fost examinate si din
perspectiva functiilor pe care le ocupa autorii, fi-
ind analizate publicatiile care au stat la baza tezei
(dupa tip, loc si limba de publicare), dar si conti-
nuarea cercetarilor de cdtre acesti autori dupa
sustinerea tezei (in baza datelor Instrumentului
Bibliometric National). Totodatad, s-a incercat, acolo
unde a fost cazul, a aprecia relevanta principalelor
concluzii ale tezelor pornind de la situatia de azi.

Analiza tezelor de doctorat

In Guvernul Republicii Moldova sunt 7 persoa-
ne detinatoare ale titlului de doctor in stiinte, din-
tre care 2 in domeniul dreptului, 2 in domeniul
stiintelor politice, cate 1 in stiinte fizico-mate-
matice, economie si medicina'. Dacd comparam
aceste date cu toate titlurile stiintifice conferite
in Republica Moldova in perioada 1993-2022 [5],
constatam ca ar fi fost nevoie de cel putin un doc-
tor in stiinte ale educatiei in cadrul Guvernului
pentru o corespundere mai buna cu structura pe
domenii a titlurilor conferite.

Membrii Guvernului au scris si au sustinut 5
teze de doctorat in limba romana, 1 -in limba en-
gleza si 1 -in limba rusa. Haideti sd le analizdm in
ordinea cronologica a conferirii titlurilor.

Oleg Serebrian, viceprim-ministru pentru
Reintegrare, a obtinut titlul de doctor in stiinte
politice in urma sustinerii tezei ,Repercusiuni-
le destramadrii URSS asupra geopoliticii regiunii
Marii Negre” [6]. Sustinerea publicd a tezei a avut
loc la 24 septembrie 1998 in cadrul Institutului
de Filosofie, Sociologie si Drept al Academiei de
Stiinte a Moldovei (ASM). Conducator stiintific a
fost Alexandru Rosca, doctor habilitat, membru-
corespondent al ASM.

' Analiza a fost efectuata pana la remanierea din cadrul Gu-
vernului din iulie 2023.
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La baza tezei de doctorat au stat 11 publicatii
ale autorului: 5 publicate in Republica Moldova, 3
in Romania (inclusiv 1 monografie), 2 in Rusia si 1
in Franta. 8 dintre aceste publicatii sunt in roma-
nd, 2 -inrusdsi 1 - in franceza.

Este o teza foarte interesanta (existand posi-
bilitatea verificarii unor previziuni ale autorului),
mai ales in contextul razboiului actual declansat
de Rusia. Teza analizeaza realitatile geopolitice
ale regiunii Marii Negre in perioada post-sovieti-
cd si tendintele de dezvoltare ale acestui ansam-
blu geopolitic, inclusiv aparitia triadei geopoliti-
ce Rusia, Ucraina si Turcia, primele simptome de
confruntare geopolitica in regiune (Nord-Sud) si
problematica conflictelor din Balcani si Caucaz
in contextul acestei conjuncturi geopolitice. Sco-
pul studiului a fost de a analiza si de a prevedea
problemele geopoliticii bazinului Mérii Negre. Tn
prima parte a lucrarii sunt abordate aspecte pri-
vind aparitia unor noi centre de putere, in special
a avantului geopolitic al Turciei, iar in cea de-a
doua parte sunt interpretate unele aspecte ge-
opolitice privind conflictele din ansamblul geo-
politic al Mdrii Negre dupa prabusirea Uniunii
Sovietice.

Ar fi foarte util acum, dupad 25 de ani de la rea-
lizarea cercetarii, de analizat cum se vad concluzi-
ile si mai ales previziunile domnului vicepremier
din perspectiva zilei de azi. in opinia mea, unele
observatii au fost foarte pertinente si s-au con-
firmat ulterior. Astfel, autorul face o ,similitudine
in psihologia maselor din Rusia post-sovieticd si
Germania post-kaiseristd. Rusia contemporand si
poporul rus sunt marcate de infrdngerea suferitd
in rdzboiul rece si de caderea imperiului sovietic.
Marele succes al demagogiei nationaliste (specu-
late de tot spectrul politic, de la ultra-stanga la ul-
tra-dreapta!) ne duce cu gdndul la cele mai triste
asociatii” [6, p.36].

Sunt relevante si discutiile despre posibilita-
tea unui razboi ruso-ucrainean si oportunitatile
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care apar pentru Republica Moldova in acest caz.
Autorul considera ca in ,cazul sporirii disensiuni-
lor dintre Moscova si Occident, Rusia va incerca sd
edifice o zond tampon de securitate, ce ar include
Ucraina, Bielorusia si Moldova. In aceste conditii, ca-
racteristicile spatiale predispun Ucraina spre doud
scenarii posibile: sa opund rezistentd sau sa mear-
gd pe calea bielorusd”. In cazul primului scenariu,
cercetatorul se asteaptd ca Ucraina sd reuseasca
sa devina un stat cu adevdrat independent (in te-
ritoriul pe care il va controla), astfel ,s-ar cimenta
mult mai repede o veritabild natiune” [6, p.26-27].
Republica Moldova ar putea profita in acest caz
in doua moduri:

- integrarea in lumea occidentald: ,vecinul
nostru ar lua o atitudine ostild Rusiei” si aceasta
ar ,inchide”accesul Moscovei spre Chisindu si I-ar
orienta fortat doar intr-o singura directie - spre
Vest. Chisinaul se va orienta spre Vest cu o singura
conditie — incolo se va indrepta si Kievul”;

- solutionarea problemei transnistrene: aceas-
ta ,nu doar din cauza ca Kievul are o atitudine
duplicitara fata de contenciosul transnistrean, ci
si dintr-un considerent de logicd geopolitica - un
conflict aparut in urma unei catastrofe geopoliti-
ce se poate solutiona doar cu conditia cd va exista
un seism geopolitic cu intensitate apropiata” [6,
p.28].

Pe langa unele opinii care par valabile din
perspectiva zilei de azi, totusi se pare ca autorul
a supraapreciat forta Rusiei si sldbiciunea Ucrai-
nei, vazand intr-o eventuala invadare a Rusiei o
stabilire a hotarelor pe linia Niprului. Acest lucru
nu e de mirare avand in vedere cand a fost scrisd
teza (atunci Rusia mostenise capacitatile Uniunii
Sovietice), or chiar si fnaintea razboiului ruso-
ucrainean multi experti nu erau foarte optimisti
in privinta Ucrainei (previziunile pesimiste fiind
infirmate de rezistenta eroicd a poporului ucrai-
nean, care se pare ca s-a dovedit mai consolidat
decat se considera).



Avand in vedere postul pe care il ocupa dl
Serebrian in Guvernul Republicii Moldova, con-
sideram ca cercetdrile care au stat la baza tezei
pot fi de un real folos in exercitarea functiei si
solutionarea problemei teritoriilor din partea de
est a Republicii Moldova ocupate de Rusia in con-
textul actual, prevazut in teza ca un scenariu care
poate fi valorificat.

Ministrul Educatiei si Cercetarii, Anatolie
Topala, detine titlul de doctor in stiinte fizico-ma-
tematice, obtinut dupa ce a sustinut teza ,Latice
de topologii grupale si inelare” [7]. Sustinerea pu-
blica a tezei a avut loc la 2 aprilie 1999 la Institutul
de Matematica si Informatica al ASM. Conducator
stiintific a fost Vladimir Arnautov, doctor habilitat,
membru-corespondent al ASM.

La baza tezei de doctorat au stat 6 publicatii
ale autorului: 4 publicate in Republica Moldova si
2in Rusia. Trei dintre publicatii sunt in limba rusa,
2 inengleza si 1 in romana.

In tezd sunt investigate proprietatile laticelor
I'(G) si K(R). Se demonstreaza ca laticea I' (G), in
general, nu este modulara, ca pentru un grup nu-
marabil nilpotent G exista lanturi finite neconsoli-
date in laticea [(G). Se construieste un exemplu de
inel R pentru care laticea K(R) nu este modulara.

Potrivit autorului, rezultatele obtinute ,pot
gdasi aplicatii in algebra modernd, topologia gene-
rald si domeniile adiacente” [7, p.84].

Ceilalti membri ai Guvernului, detinatori ai tit-
lului stiintific de doctor, si-au sustinut tezele in
sec. XXI. Prima a fost lordanca-Rodica lordanov,
ministra Mediului, care a obtinut titlul de doctor
in drept dupa ce a sustinut teza ,Fundamentarea
stiintifica si reglementarea normativa a drepturi-
lor ecologice ale omului in Republica Moldova”
[8]. Teza, elaboratd in cadrul Universitatii de Stat
din Moldova sub indrumarea doctorului habilitat,
conferentiar universitar Gheorghe Avornic, a fost
sustinutd in cadrul Institutului de Istorie, Stat si
Drept al ASM la 7 martie 2007.

La baza tezei de doctorat sunt indicate 12
publicatii ale autoarei, dintre care una reprezintd
o comunicare la o conferintd din Elvetia (nu este
clar daca a si fost publicatd), 5 - articole in reviste
din Chisinau si 3 manuale. Zece dintre publicatiile
indicate sunt in romana, iar doua - in engleza.

In lucrare sunt analizate aspectele teoretice
si practice ale institutiei de drepturi ecologice
ale omului, categoriile de drepturi ecologice ale
omului si formele de realizare a acestora, cadrul
normativ autohton, international si de drept com-
parat, practicile cotidiene si initiativele de refor-
ma in domeniu din Republica Moldova. Autoarea
lucrarii si-a propus drept scop ,definirea si anali-
za drepturilor ecologice ale omului, incorporarea
acestora intr-o categorie independentd de drepturi
fundamentale, relevand cadrul legal existent in do-
meniul dat la nivel national si international” [8, p.6].

Studiul include analiza dreptului la apa, drep-
tului la un mediu sandtos, accesului la informatie
de mediu, accesului la justitie in materie de mediu,
participdrii publicului la luarea deciziilor de mediu
si constituie, in opinia autoarei, ,un spdrgdtor de
gheata si un imbold pentru continuarea cercetdrilor
in acest domeniu” [8, p.10]. Autoarea a inaintat mai
multe recomandari, inclusiv elaborarea unei Stra-
tegii regionale in domeniul respectdrii drepturilor
ecologice ale omului, structurarea actelor nationale
existente intr-un Cod Ecologic, dar si modificari in
actele existente (Codul de procedura civild, Legea
privind resursele naturale s. a.) indreptate spre
inldturarea impedimentelor legislative de acces
la justitie in materie de mediu, simplificarea pro-
cedurilor de acces la informatie si procedurilor ju-
diciare in materie de mediu, aplicarea mai stricta
a criteriului de examinare in termeni rezonabili a
cauzelor ecologice, furnizarea, colectarea si distri-
buirea informatiei, aplicand tehnologii moderne
si conditii mai favorabile de implicare a publicului.

Este de remarcat opinia autoarei precum ca
reformarea oricarui sistem presupune ,o0 analizd
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stiintificd fundamentald a problemelor, contextului
si interferentelor sistemice ale acestora, formularea
unor solutii si aprecierea eventualuluiimpact al unor
modele si mecanisme noi asupra ordinii si armoniei
sociale” [8, p.178]. Asta ne da speranta ca in acti-
vitatea ministeriala deciziile luate si implementate
se vor baza pe rezultatele cercetdrilor stiintifice si
stiinta in Guvern va fi sustinuta cel putin in dome-
niul ecologiei si protectiei mediului.

La 31 ianuarie 2008 si-a sustinut teza de doc-
tor in drept Irina Vlah, Baskanul Gagauziei si
membru al Guvernului. Titlul tezei, coordona-
ta de catre Sergiu Cobdneanu, doctor in drept,
conferentiar universitar, a fost ,Conceptia mo-
dernd a dezvoltarii serviciului public in Republica
Moldova” (,CoBpemeHHaa KOHUeNUua pa3BuTms
rocygapctBeHHon ciyxbol B Pecnybnuke
Monpgosa”) [9]. Lucrarea, scrisa in limba rusa
(cu rezumat al tezei in limba romand), a fost
sustinutd in cadrul Institutului de Istorie, Stat si
Drept al ASM, dupa realizarea acesteia la Univer-
sitatea de Stat din Moldova. Din Consiliul stiintific
specializat de sustinere publica a tezei, care a
aprobat conferirea titlului, a facut parte si unul
dintre membri actuali ai Curtii Constitutionale
(S. Turcan).

La baza tezei de doctorat au stat 9 lucrdri
stiintifice ale autoarei, toate publicate in Repub-
lica Moldova (chiar dacd autoarea mentioneaza
in teza importanta preludrii experientei
internationale - in acest caz ea se pare ca a ig-
norat principiul dat), dintre care 5 sunt cuprinse
in lucrarile conferintelor (desfasurate la Comrat,
Balti si Chisinau) si alte 5 - publicate intr-o singura
revistd (,Legea si viata”). Toate publicatiile sunt in
limba rusa.

Autoarea tezei de doctorat afirmd cu mult
aplomb cd esenta serviciului public din Republica
Moldova este studiata ,pentru prima datd, printr-o
analizd complexd, in unitatea teoriei, reglementdrii
legislative si punerii in practica” si ca ,pentru prima
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datd, a fost argumentatd o noud abordare a rolului
serviciului public in cresterea nivelului administrati-
ei de stat”[9, p.6]. Un loc aparte in continutul tezei
il ocupa reforma functiei publice, care ar trebui
asigurata printr-un set de masuri organizatorice,
financiare si juridice.

Cu toate intentiile frumos formulate, este ade-
sea imposibil de distins in lucrare (deoarece acest
lucru nu este indicat in mod clar prin referinte)
cand textul si ideile apartin autoarei tezei si cand
acestea sunt imprumutate de la alti autori, in spe-
cial din surse publicate in Rusia. Avand in vedere
volumul destul de mare al acestor imprumuturi
ambigue si aparitia lor in parti importante ale te-
zei, inclusiv in concluzii, apar mari semne de in-
trebare cu privire la respectarea eticii stiintifice in
scrierea tezei.

Pentru dezvoltarea serviciului public in Repub-
lica Moldova, experienta altor tari in organizarea
functiei publice este considerata foarte importan-
tdin teza.In special, autoarea indeamna ca, ,in ca-
drul relatiilor internationale in domeniul serviciului
public’, statul ,sd-si concentreze atentia, in primul
rdnd, asupra studierii experientei strdine in domeniile
reglementarii juridico-normative a serviciului public,
formelor si metodelor de realizare a politicii de cadre,
asigurdrii stiintifico-metodice si informational-anali-
tice a functiondrii serviciului public”. Mai mult decat
atat, se trage concluzia ca trebuie identificat un
asemenea model al functionarii serviciului public
in Republica Moldova ,care sd corespunda obiecti-
velor reorganizdrii administratiei publice centrale, iar
parametrii de baza si rezultatele activitdtii sale I-ar
plasa in rand cu serviciile similare din majoritatea
tdrilor dezvoltate”. Printre propunerile formulate se
numara elaborarea unei conceptii actuale de dez-
voltare a serviciului public in Republica Moldova,
chintesenta caruia ,trebuie sa fie principiul ,merit
system” (sistemul de merite si valori) in calitate de
structura principald a serviciului public reinnoit al
Republicii Moldova"[9, p.116].



Probabil ca un specialist in administratia pub-
lica ar putea evalua mdsura in care rezultatele
expuse in teza au fost implementate de autoare
intr-o regiune separatd, in timpul exercitarii celor
douad mandate de Baskan al Gigauziei. in acest
context, ar fi interesant de stiut si care au fost ma-
surile luate pentru a schimba urmatoarea situatie
descrisa in lucrare: ,,Oamenii vdd aparatul de stat
ca pe o fortdreatd a birocratilor si a functionarilor
corupti. Coruptia a constituit sursa multora dintre
necazurile noastre si a subminat grav credibilitatea
tdrii in ochii comunitatii mondiale” [9, p.4l.

Ministra Sanatatii, Ala Nemerenco, a
sustinut teza de doctor in medicina la 25 septem-
brie 2008 in cadrul Universitatii de Stat de Medi-
cind si Farmacie ,Nicolae Testemitanu”. Conduca-
tor stiintific al tezei cu denumirea ,Optimizarea
serviciilor de asistenta medicala primara prin im-
plementarea metodelor manageriale contempo-
rane”[10] a fost Dumitru Tintiuc, doctor habilitat,
profesor universitar.

Rezultatele cercetarii doctorale au fost reflec-
tate in 20 de publicatii: 3 articole in reviste (2 din
Republica Moldova si 1 din Marea Britanie), 6
articole in culegerile conferintelor stiintifice din
Chisindu, 5 abstracte in lucrdrile conferintelor
desfasurate peste hotare (Grecia, Ungaria, Roma-
nia si Ungaria) si 1 manual. 15 lucrdri sunt publi-
cate in limba romand si 5 in limba engleza.

in cadrul tezei este demonstrat, in urma anali-
zei activitatii medicului de familie, ca ,programa-
rea pacientilor, optimizarea programului de lucru al
medicului si a duratei de consultatie permit sporirea
accesibilitdtii populatiei la serviciile primare de 1,6
ori, totodatd majordnd semnificativ si satisfactia
pacientilor. Sporirea calitatii consultatiei medi-
cului de familie poate fi asiguratd prin,majorarea
duratei examenului medical, consilierea pacientu-
lui, activitati profilactice, implementarea confiden-
tialitatii vizitei, separarea activitatii medicului de
cea a asistentilor, fiecare membru al echipei inde-

plinind activitati ce corespund nivelului sdu de pre-
gdtire”. Foarte important este considerat lucrul in
echipa prin ,sincronizarea si divizarea activitdtilor
medicale, optimizarea serviciilor prin completare
reciproca si in baza functiilor bine determinate ale
medicului de familie si asistentului sdu medical”. In
opinia autorului, rezultatele studiului au dovedit
impactul metodelor moderne de management
asupra activitatii echipei medicului de familie
prin ,stabilirea duratei unei consultatii a medicului
de familie de 20 de minute; organizarea activitd-
tilor echipei medicului de familie in oficiu doar in
baza de programare; implementarea obligatorie a
principiului de triere a pacientului preconsultatie
la nivel de asistent medical; delimitarea/separarea
activitatii asistentului de consultatia medicului de
familie; implementarea aspectului confidentialitd-
tii consultatiei medicului; implementarea alegerii
libere a medicului de familie” [10, p.125] s. a.

Autoarea lucrarii concluzioneaza ca pu-
nerea in practicd a acestor recomandari pen-
tru a imbunatati managementul serviciilor de
asistentd medicala primara:

1) poate fi realizatad intr-un termen restrans cu
un impact semnificativ asupra accesibilitatii, efi-
cientei, calitatii serviciilor de asistenta medicala
primard si gradului de satisfactie al pacientilor si
personalului medical;

2) nu depinde de locul de amplasare - urban
sau rural, nu necesita alocari financiare semnifica-
tive si nu depinde de volumul de finantare.

Ei bine, in calitate de ministru, autoarea tezei
are si mai multe posibilitati de a pune in aplicare
propunerile de modernizare a asistentei medica-
le si de a le testa eficienta.

Nicu Popescu, vicepremier si ministru al
Afacerilor Externe si Integrarii Europene, este
singurul membru al Guvernului care si-a sustinut
teza de doctorat peste hotare, dar si singurul al
cdrui tit-lu stiintific nu este valabil in Republica
Moldova, avand in vedere cd nu au fost parcurse

INTELLECTUS 2/2023 | 41

STIINTE ECONOMICE: MANAGEMENTUL EDUCATIEI SI CERCETARII/

EMENT

ARCH MANAG

~

AND RESE

DUCATION

4
~

I

N~
4%
X

NCI

4
~

.CONOMIC SCII

E



STIINTE ECONOMICE: MANAGEMENTUL EDUCATIEI SI CERCETARII/

ECONOMIC SCIENCES:

EMENT

‘
T

EDUCATION AND RESEARCH MANAC(

procedurile interne de recunoastere si echivalare
a diplomei de doctor, conform prevederilor lega-
le in vigoare [11]. Denumirea tezei de doctor in
stiinte politice este ,Interventia ascunsa (stealth):
Conflictele UE si post-sovietice” (,Stealth Inter-
vention. The EU and Post-Soviet Conflicts”) [12],
fiind coordonata stiintific de catre profesorul Erin
Jenne. Lucrarea a fost elaborata si sustinutd, in fe-
bruarie 2009, in cadrul Universitatii Central Euro-
pene (CEU) din Budapesta, Ungaria.

In bibliografia tezei sunt indicate 7 publicatii
ale autorului, tipurile mai frecvente fiind policy
brief, working paper si articole in culegeri. Din
acestea 5 sunt publicate in engleza (Brussels,
Londra, Paris, Budapesta) si 2 in rusa (Moscova).

Aceasta tezd examineazd politica UE fatd de
conflictele separatiste din vecindtatea esticd. Se
analizeaza politicile de implicare si neimplicare
a UE in solutionarea conflictelor din Transnistria,
Abhazia, Osetia de Sud si Karabahul de Munte.
Studiul incearca sa raspunda la intrebdrile: ,De ce
siin ce conditii decide UE sd se implice in solutionarea
conflictelor? Intr-o lume predispusdi la conflicte si cu
prioritati de securitate concurente, ce determind im-
plicarea UE in anumite conflicte? Au vreo importantd
institutiile supranationale, cum ar fi Comisia
Europeand si Secretariatul Consiliului UE, in initierea,
modelarea si punerea in aplicare a politicilor UE in
domeniul solutiondrii conflictelor?” [12, p.3].

Pentru a rdspunde la intrebdrile formulate, au-
torul a utilizat un numdr mare de surse si fapte
si a efectuat cercetdri extinse pe teren, inclusiv
»aproximativ trei sute de interviuri cu peste doua
sute de functionari si experti”: reprezentanti spe-
ciali ai UE, functionari ai Comisiei Europene si ai
Secretariatului Consiliului, membri si experti ai
misiunilor UE, membri ai Parlamentului European,
functionari si experti din toate partile implicate
in conflicte (de exemplu, presedintele georgian

2Traducerea in limba romané a tezei este conform CV-ului
autorului.
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M. Saakashvili si presedintele autoproclamatei re-
publici Abhazia, S. Bagapsh). Pe langa interviurile
in birouri, multe conversatii au avut loc, conform
autorului, in contexte mai putin formale, cum ar
fi ,in timpul cinei, schimband remarci in lifturi,
primind intrebari de la studenti sau discutii in ve-
hicule blindate” (de exemplu, intr-un transportor
blindat de trupe al OSCE in Osetia de Sud) care se
deplasau pe drumuri potential minate, sau intr-
un elicopter al ONU (in Abhazia), ,intr-o masind
simpla pe un drum de ocolire a satelor geor-
giene, care erau adesea minate si prinse in focuri
incrucisate’, la un balcon cu un oficial pro-geor-
gian din Osetia de Sud, care era o tinta potentiala
pentru lunetistii aflati pe dealurile din jur”etc.

A rezultat o teza interesantd, cu multa analiza
si verificari de ipoteze. in analiza efectuatd, au-
torul a utilizat teoriile institutionaliste si intergu-
vernamentaliste pentru explicarea modelelor de
interventie a UE in conflicte. Concluzia este cd
Lconflictele din aceastd regiune sunt suficient de
importante pentru ca UE sd le acorde atentie, dar
nu atdt de importante pentru a intreprinde actiuni
puternice de politicc externd ale UE, ca in Balcani”. Tn
lucrare sunt prezentate cateva concluzii teoretice
privind UE ca actor de politica externa si felul in
care institutiile UE incearca sd isi sporeasca rolul in
eforturile de solutionare a conflictelor din vecina-
tatea UE printr-o politica de ,interventie ascunsa”

Politica UE fata de conflictul din estul Republi-
cii Moldova (,Transnistria”) este caracterizata in
lucrare ca fiind in special o politica de ,interventie
ascunsa”si o strategie de ,dozare”. Conform opiniei
autorului, ,nivelul relativ ridicat al interventiei UE in
solutionarea conflictelor nu a avut loc peste noapte”
si, de teama de a irita Rusia, ,multe state membre
ale UE au fost reticente in a sustine o politica prea
interventionistd a UE in Transnistria”. ,Pentru a mini-
miza opozitia, institutiile UE si-au ,,dozat” cererile de
actiune in regiune. Acestea au optat pentru politici
de interventie graduald, ,impdrtindu-si” politicile in



actiuni cu costuri reduse si relativ necontroversate,
care, in timp, au ajuns la un nivel destul de substantial
de implicare a UE in Transnistria”[12, p.162].

N. Popescu considera ca ,in pofida rezervelor
cu privire la chestiunea mentinerii pdcii, in Trans-
nistria, strategia UE de interventie ascunsd s-a
apropiat cel mai mult de o abordare integratd a
interventiei in conflict, in care instrumentele civile,
de securitate, economice si politice sunt reunite in
mod sinergic pentru a promova solutionarea unui
conflict. Conflictul nu a fost rezolvat, dar se poate
spune ca a fost pus pe o cale de rezolvare, ceea ce
nu se poate spune despre conflictele din Abhazia si
Osetia de Sud” [12, p.163].

In acelasi timp, in teza exista si formuldri con-
troversate, cum ar fi limba ,romand/moldove-
neascd” [12, p.43], prezentarea Republicii Mol-
dova si Transnistriei ca fiind doua entitati diferite
egale [12, pp.14, 42, 118], ,exista multi moldo-
veni care locuiesc in Transnistria si care sustin
separarea Transnistriei” [12, p.120] (de unde sunt
astfel de date, avand in vedere ca acolo nu exis-
ta democratie pentru ca oamenii sa-si exprime
liber opiniile?) si mai ales impresia ca Republica
Moldova este considerata un agresor si Rusia un
pacificator care mi s-a creat dupa ce am citit ur-
matoarea afirmatie:,/n 1992, Guvernul moldovean
a pornit un scurt rdzboi cu autoritdtile din Trans-
nistria, in urma cdruia au fost ucise aproximativ
1.500 de persoane. Ostilitdtile au luat sfarsit dupa
o interventie militara rusd, realizatd de armata a
14-a rusa de atunci, stationatd in Transnistria” [12,
p.119]. Speram ca aceste fraze sunt doar rezulta-
tul unor expresii mai putin atent alese, al folosirii
unor expresii colocviale pentru comoditate sau
dificultati ale traducerii, si nu al influentei stu-
diilor la MGIMO (Institutul de Stat pentru Relatii
Internationale al Ministerului Afacerilor Externe
al Federatiei Ruse).

Si aceasta lucrare ar fi interesant sa fie citita/
analizatd din perspectiva actuald, dar si utilizata

pentru a solutiona ,problema transnistreana” si
a integra Republica Moldova in structurile euro-
pene. Teza aratd cunoasterea buna de cétre au-
tor a realitatilor si a mecanismelor de functionare
a teritoriilor ocupate ale Republicii Moldova din
stanga Nistrului, dar si a instrumentelor si proces-
elor din Uniunea Europeanad, ceea ce poate fifoar-
te util in exercitarea adecvata a functiei actuale
si luarea unor decizii argumentate din punct de
vedere stiintific.

Cel mai ,proaspat” titlu stiintific de doctor a
fost conferit doamnei Veronica Sireteanu, mi-
nistru al Finantelor, in urma sustinerii tezei de
doctor in economie ,Perfectionarea administrarii
fiscale in Republica Moldova in contextul armo-
nizdrii cu standardele Uniunii Europene” [13], la
15 februarie 2019. Lucrarea a fost elaboratd si
sustinuta in cadrul Institutului National de Cerce-
tari Stiintifice al ASM, sub coordonarea stiintifica
a dlui Alexandru Stratan, doctor habilitat, profe-
sor universitar, membru corespondent al ASM.

La baza tezei de doctorat au stat 11
publicatii ale autoarei, toate cuprinse in lucrari-
le conferintelor stiintifice, din care 3 desfasurate
peste hotare (Cehia, Marea Britanie si Ucraina) si 8
- in Republica Moldova. 7 dintre aceste publicatii
sunt in romana, 3 - in engleza si 1 - in rusa.

Scopul cercetdrii a constat in perfectionarea
administrarii fiscale prin efectuarea unei anali-
ze comprehensive a sistemului de administra-
re fiscala autohton in contextul celor mai bune
practici europene si propunerea solutiilor de
perfectionare a acestuia, in particular: definirea
si fundamentarea conceptelor de sistem fiscal si
management al administrarii fiscale; efectuarea
unei scandri minutioase a aquis-ului comunitar
european, precum si a practicii luate in parte a
unor tdri europene; efectuarea unei analize a ad-
ministrarii fiscale autohtone si identificarea lacu-
nelor operationale si comportamentale; analiza
sistemului fiscal autohton prin prisma indicatori-
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lor EU Fiscal Blueprints in scopul identificarii celor
mai problematice arii; identificarea unui model
operational managerial comprehensiv prin struc-
turarea modului de functionare a intregii admi-
nistrari fiscale in Republica Moldova; elaborarea
recomandarilor in vederea excluderii lacunelor
operationale si comportamentale identificate, in-
clusiv prin incorporarea acestora in modele ma-
nageriale si decizionale concludente.

Cercetarea a ardtat ca, dupa riscurile de evaziu-
ne fiscald, cele mai sensibile se prezinta cele ce
tin de persoanele fizice (pornind de la numarul
impunator de subiecti si modalitati si forme de
obtinere a veniturilor), urmate de declaratiile pe
TVA (pornind de la natura impozitului care per-
mite neachitarea unei sume de bani formate ca
TVA colectat din contul TVA acumulat sau deduc-
tibil si schemele tot mai sofisticate de violare a
acestui principiu simplu) si retinerile la sursa de
plata (pornind de la importanta estimarii indirec-
te a veniturilor persoanelor fizice folosind acest
instrument). Au fost identificate urmatoarele la-
cune:

- lipsa unui set de procese de lucru care des-
criu operatiunile din cadrul Serviciului Fiscal de
Stat, ceea ce face complicatd evaluarea adecvata
a activitdtilor desfasurate;

- lipsa unei strategii in ceea ce tine de resursele
umane si procesele adiacente legate, in special,
de motivare, comunicare interna si evaluare ex-
terna corespunzatoare.

Printre rezultatele obtinute, conform cerceta-
toarei, se numara ,fundamentarea unor concepte
de baza in administrarea fiscald; argumentarea
stiintificd a instrumentarului de administrare fisca-
Id; elaborarea si aplicarea sistemului de indicatori
de analiza a administrdrii fiscale in vederea deter-
mindrii eficientei acestuia; elaborarea recomandd-
rilor ce tin de eliminarea lacunelor in cadrul admi-
nistrdrii fiscale din Republica Moldova identificate
in baza EU Fiscal Blueprints; elaborarea si argumen-

44 | INTELLECTUS 2/2023

tarea Modelului de operare in cadrul administrdrii
fiscale si a submodelelor necesare implementdrii
acestuia”[13, p.12].

V. Sireteanu a formulat o serie de recoman-
dari pentru Serviciul Fiscal de Stat si Ministerul
Finantelor, unele dintre care fiind implementa-
te de aceste organisme, conform declaratiilor
continute in tezd. Una din ele este ,initierea unor
studii aprofundate in ceea ce tine de decalajul fis-
cal politic, care presupune o investitie in cercetarea
pe partea de politici fiscale, inclusiv cote reduse de
impunere, regimuri speciale si facilitdti acordate
persoanelor fizice si juridice”. In opinia autoarei,
Jnstrumentele propuse pentru perfectionarea ad-
ministrarii fiscale pot contribui la modernizarea
interactiunii dintre contribuabili si autoritate fiscald
ceea ce va duce la cresterea conformdrii fiscale si,
implicit, la cresterea incasdrilor fiscale la buget”[13,
p.13]. A fost oare acesta unul dintre argumentele
in favoarea numirii doamnei Sireteanu in functia
ministeriala?

In pofida celor mentionate mai sus, se pare ca
nu toti acesti ministri si-au continuat activitatea
academica dupd ce si-au sustinut tezele de doc-
torat, conform datelor din Instrumentul Biblio-
metric National (IBN) [14]. IBN, care este cea mai
mare biblioteca electronicd online din Repub-
lica Moldova cu circa 182 de mii de publicatii
(la 02.08.2023), in principal publicatii in reviste
si conferinte stiintifice din Republica Moldova si
articole din strdindtate indexate in cea mai mare
baza de date internationala (Scopus), include luc-
rarile a doar 4 dintre aceste persoane (Nemeren-
co, lordanov, Sireteanu si Serebrian). Publicatiile
celorlalti membri-doctori din Guvern nu se
regasesc in IBN deoarece reprezinta tipuri de
publicatii care nu sunt indexate in aceasta bazd
de date (rapoarte, policy briefs, lucrari metodolo-
gice si didactice etc.), publicatii in strdinatate (si
neindexate in baza de date Scopus) sau au fost
publicate cu mult timp in urma sinu au o versiune



electronica. Totodata, acest fapt poate indica ca
unii dintre ei nu au mai continuat sa faca cercetari
dupa obtinerea titlului stiintific. O confirmare in-
directa a acestei supozitii este faptul ca doar unul
dintre acesti sapte doctori are articole in Web of
Science sau Scopus, doua dintre cele mai impor-
tante baze de date internationale, indexarea in
care este consideratd, intr-un fel, o confirmare a
calitatii cercetdrii la nivel international. O curiozi-
tate legata de acesti detinatori de titluri stiintifice
este cd, chiar dacd au elaborat sau sustinut teze
de doctorat in institutiile Academiei de Stiinte a
Moldovei, ei fac parte din Guvern, care trebuie sa
implementeze decizia de absorbtie a acestor in-
stitute de cdtre universitati (chiar daca nu toti au
fost si membri ai Guvernului care a luat aceasta
decizie).

Concluzii

Din analiza efectuatd se poate observa ca
aproape toate tezele de doctorat examinate sunt
scrise in domeniile in care activeaza actualii mem-
bri ai Guvernului, adica corespund activitatilor
lor profesionale actuale. Acest lucru este foarte
important pentru un proces decizional bazat pe
dovezi.

In general, considerdm ca este foarte bine ca
unii membri ai Guvernului au sustinut teze de
doctorat pentru ca in acest fel si-au dezvoltat
abilitati avansate de cercetare, analizd, comuni-
care si leadership, care pot fi utile in munca mi-
nisteriala.

In acest fel, expertiza in domeniu dobandita
in timpul efectudrii doctoratului ii poate aju-
ta pe membrii Guvernului sa ia decizii solide si
bine fundamentate. Acest lucru poate contribui
la elaborarea de politici si strategii mai eficiente
si mai bine orientate, care sa rdspunda mai bine
nevoilor societatii. In acelasi timp, recunoasterea
nationala si internationald a expertizei lor poate
spori credibilitatea si influenta ministrilor in ne-
gocierile cu partenerii externi sau in discutiile cu

alte organisme publice si private.

in cele din urma, detinerea unui titlu stiintific
de cdtre membrii Guvernului ar putea semnala
angajamentul fata de stiinta si respectul fata de
procesul de cercetare. Prezenta a sapte doctori in
Guvern poate duce la o intelegere comund la ni-
vel guvernamental a necesitatii stiintei in Repub-
lica Moldova, care se va manifesta in decizii de
imbundtatire a situatiei in acest domeniu si de re-
ducere a decalajului fata de Uniunea Europeana.
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ABSTRACT

The paper describes some elements, the consideration of which could contribute to shaping the
vision on the need to realize the digitization process for the national research and innovation system,
while also proposing structural organization ideas and operation principles of a single digital platform
at country level, developed in this sense. The reasoning of these concerns is conditioned by the impe-
rative of the transition of the specialized central authorities to a higher qualitative level in the decision-
making process aimed at increasing the efficiency and effectiveness of the scientific-didactic sector,
using the opportunities offered by modern information and communication technologies.

Keywords: administration in science; digitalization; efficiency in education; research and innovation.

REZUMAT

in lucrare sunt descrise unele elemente a caror luare in considerare ar putea contribui la conturarea
viziunii cu privire la necesitatea realizarii procesului de digitalizare pentru sistemul national de cerce-
tare si inovare, totodatd fiind propuse idei de organizare structurald si principii de functionare a unei
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platforme unice digitale la nivel de tard, dezvoltate in acest sens. Rationamentul acestor preocupdri
este conditionat de imperativul tranzitiei autoritatilor centrale de specialitate la un nivel calitativ supe-
rior in procesul decizional orientat catre sporirea eficientei si eficacitatii sectorului stiintifico-didactic,
utilizdnd oportunitatile oferite de tehnologiile informationale si de comunicatii moderne.
Cuvinte-cheie: administrare in stiintd; digitalizare; eficientd in educatie; cercetare si inovare.

Introducere

Detinerea informatiei a cunoscut o importanta
deosebitd in istoria civilizatiei umane. Fara indo-
iald, invingator intotdeauna era acela care colec-
ta, prelucra, stoca, partaja, transmitea si utiliza
datele in cel mai reusit mod. Lucru firesc, Informa-
tica a aparut demult ca stiinta, preocuparile prin-
cipale fiindu-i axate pe subiectele privind tipurile
de purtdtori, volumele procesate si rapiditatea de
operare a datelor etc,, toate in directie crescan-
da, atingand rezultate fabuloase, lucru apreciat
si admirat astazi de noi toti. Procesul de digitali-
zare este o laturd componenta a transformarilor
globale moderne. Si aici, in afara de cele cateva
caracteristici aduse mai sus, trebuie mentionata
implicarea in crestere a numarului de participanti
la proces, acesta avand ca rezultat un ritm atat de
accelerat al evolutiei incat sa se ateste chiar si o
scurtare vizibild a perioadei de viatd a epocilor.
Fenomenului dat i se mai spune paradigma de
impulsionare prin utilizarea datelor.

In general vorbind, procesul de gestionare a
informatiei pentru administrarea sistemului de
cercetare si inovare (C-) al Republicii Moldova,
dupa abordare, nu se distingea practic prin nimic
de cel al altor sfere de activitate: colectarea, de
catre subiectii din subordine, a datelor solicitate
de Academia de Stiinte a Moldovei, prelucrarea
lor, luarea deciziilor si emiterea si difuzarea ulte-
rioard a ordinelor si dispozitiilor spre executare.
Perioada ultimilor cinci ani insa a cunoscut o
serie de reforme profunde ale domeniului, care
au constat in modificari ale cadrului legislativ si
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reorganizare structurala'?3%>. Au fost luate mai
multe decizii ce tin de schimbarea fondatorului, a
statutului juridic al institutiilor stiintifice, de mo-
dul de organizare a finantarii ariilor stiintifice etc.
Exista mai multe expuneri din partea expertilor,
atat locali, cat si externi, cu analize, in baza acelor
date, privind rationamentele unor sau altor deci-
zii legate de fondurile care erau alocate, domeni-
ile sau subdomeniile de cercetare care benefici-
au de aceste fonduri, corectitudinea si eficienta
concursurilor organizate pentru depunerea pro-
punerilor de proiecte, modul de implementare si
raportare a acestora etc. Evident, apar in premie-
rd lectii de invatat. Este o, matrice prea pestrita”a
situatiei astfel incat ar fi destul de dificil sa contu-
ram un tablou precis al ei, deoarece informatia se
modifica atunci mai repede decat era colectata.
Dar aceste aspecte ar putea constitui subiectul al-
tor analize. Acum este cazul sa mentionam faptul
cd, in asemenea circumstante, daca ar fi existat
o platforma nationala digitald elaboratd in baza
informatiilor actualizate la timp, ar fi fost posibil
ca aceasta platforma sa serveasca drept sprijin si-
gur in exercitiul de analiza si sinteza pentru emi-
terea deciziilor care se impuneau. In sprijinul pre-
zentei afirmatii sta si experienta altor tdri, care au
constientizat mai devreme acest adevar, dema-

! https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_

id=101618&Ilang=ro

2 https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_
id=119172&lang=ro

3 https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_
id=135161&lang=ro#

4 https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_

id=128339&lang=ro

5 https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_
id=132127&lang=ro



rand actiuni eficiente de creare a acestor utilitati.

Metode utilizate

La scrierea lucrdrii au fost utilizate metode-
le cele mai simple din cele cuprinse in lucrdrile
stiintifice dedicate metodelor si tehnicilor de
cercetare ce constau in observatii [1],[2]. Pentru
a intelege necesitatea stringentd a procesului
de digitalizare a sistemului national de C-l, au
fost facute un sir de invocari legate de subiec-
tul in discutie avand drept surse lucrarile unor
experti nationali si internationali. O alta parte a
observatiilor consta in accesarea unor site-uri ale
platformelor de acest gen pentru sistemele altor
tari, cum sunt: Cehia, Slovenia, Letonia, Estonia,
Slovacia etc., pe cat era de posibil, fard logare.

Puncte de pornire pentru transformarea di-
gitala in sfera stiintifica a Republicii Moldova

Argumentarea necesitatii platformei unice digi-
tale in sistemul de C-I se impune fara nicio indoiala.
Pentru a fi capabile sa ia cele mai corecte decizii,
uneori chiar de interventie operativa, in procesul
de elaborare si implementare a documentelor
strategice de politici, autoritatile cu mandat de
coordonare a activitatilor stiintifice au nevoie de
cunoasterea informatiilor actualizate la maximum
privind situatia din domeniu. Totodatd, informatiile
sunt necesare si pentru a cunoaste, prin exercitiile
de evaluare, potentialul si capacitatile mediului
academic de sprijinire a dezvoltdrii socio-econo-
mice si pentru planificarea corecta a implicarii lui
in acest sens. Nu in ultimul rand, foarte impor-
tante ar fi aceste date si pentru partenerii locali
si din strdindtate in vederea stabilirii contactelor
de colaborare in cadrul consortiilor proiectelor
nationale si internationale. O asemenea platforma
ar trebui sa gazduiasca date despre: (i) cercetatori;
(ii) domenii/subdomenii/tematici/subiecte aflate
in proces de C; (iii) proiecte de C-; (iv) publicatii
stiintifice; (v) volum de resurse utilizate si eficienta
lor; (vi) rezultate, utilitatea lor si nivelul de imple-
mentare; (vii) date de contact etc.

Necesitatea elabordrii unei asemenea platfor-
me digitale de date in plan national a fost ref-
lectata intr-o serie de documente de politici si
studii efectuate de autori locali si internationali
[3-11]. Potrivit surselor indicate, acest instrument
de performantd sporitd ar avea o contributie
pe mai multe arii, cum ar fi: (i) monitorizarea
activitatilor stiintifice prin elemente de suport
informational; (ii) realizarea procedurii de eva-
luare a institutiilor de invatamant superior si a
personalului didactic si stiintifico-didactic; (iii)
cresterea capacitatilor institutionale si sporirea
eficientei utilizarii finantdrilor alocate prin spo-
rirea gradului de transparenta a sistemului C-,
prin optimizarea procedurilor de management
informational oferindu-i optiunea de a utiliza
baze de date; (iv) generarea de noi posibilitati de
dezvoltare a colaborarilor in jurul infrastructuri-
lor de cercetare; (v) elaborarea tematicilor pro-
iectelor programelor de stat; (vi) monitorizarea
rezultatelor stiintifice cu evaluarea impactului
acestora, oferind posibilitati de acces la bazele de
date stiintifice internationale; (vii) introducerea
unui instrument de stabilire a prioritatilor pro-
iectelor conform necesitatilor de implementare
a politicilor guvernamentale; (viii) identificarea
potentialilor beneficiari ai rezultatelor stiintifice
si asigurarea accesului acestora la ele; (ix) dise-
minarea extinsa a livrabilelor proiectelor, luan-
du-i in considerare si pe operatorii economici si
depdsind spatiul publicatiilor si prezentarilor la
evenimente stiintifice; (x) necesitatea promova-
rii exercitiului evaluarii si a culturii orientate spre
performantd cu scopul cuantificarii rezultatului
institutional si de personal; (xi) canalizarea efor-
tului necesar de finantare, inclusiv din surse ex-
terne, pentru completarea platformei cu date noi
de cercetare; (xii) integrarea tarilor Parteneriatu-
lui Estic, a sistemului de C-I si a actorilor interesati
in inovare la platformele/retelele UE relevante cu
alinierea la strategiile europene pentru C-I; (xiii)
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implicarea Revolutiei Industriale 4.0, care presu-
pune in mod inevitabil transformdri profunde in
toate aspectele vietii, de la modul de a conlucra
si a interactiona pana la stilul in care vom con-
suma produse si servicii; (xiv) crearea in cadrul
institutiilor a unor entitati specializate pentru
identificarea sistemelor informationale de mana-
gement si tipului de date pentru procesare, rea-
lizdnd astfel ideea privind implementarea unui
Sistem Informational de Management Integrat/
Sistem Virtual de Retea de Business pentru sector.

Exemple de platforme digitale pentru cer-
cetare si inovare la partenerii externi

Exemple de platforme digitale dedicate sferei
stiintei sunt multe in lume. n tarile inalt dezvol-
tate fara ele activitatea stiinsifica este de neima-
ginat. Chiar daca acestea difera intr-o oarecare
masura dupa aranjamentul interfetelor de comu-
nicare, adicd dupa forma, sau dupa continut, fapt
conditionat de specificul unei anumite locatii
geografice, intotdeauna sunt de gasit elemente
comune pentru toate.

In acest sens, vom face o scurta descriere a
platformelor din Slovenia si Letonia, acestea, in
viziunea autorilor, fiind mai aproape de cerintele
realitatilor din Republica Moldova.

In Slovenia, platforma poartd acronimul
SICRIS - Slovenian Current Research Information
System [12]. Exista ambele versiuni lingvistice,
slovena si englezd. Pe pagina de start este pre-
zentatd informatia privind numarul de: cerceta-
tori, organizatii, grupuri de cercetare, proiecte
active si programe active. Tot aici este plasat si
instrumentul de cdutare dupa un termen-cheie.
Pe urmatoarea pagina sunt disponibile informatii
privitor si la echipamente. in prezentarea info-
grafica, pentru comoditate, disciplinelor le este
atribuita consistenta diferitd a culorii albastre si
acestea sunt: (i) Umanistice; (ii) Stiinte sociale; (iii)
Stiinte biotehnice; (iv) Stiinte medicale; (v) Stiinte
ingineresti si tehnologice si (vi) Stiinte naturale
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si Matematicd. Aceasta paletd de culori este pre-
zenta la toate compartimentele listate la pagina
de start. La compartimentul Cercetdtori, gasim
urmdtoarea divizare: (i) domeniu; (i) statutul de
cercetator; (i) educatie/grad stiintific; (iv) sexul;
(v) statutul de implicare (aici sunt chiar si date
despre cei ce s-au retras si decedati); (vi) numar
de publicatii. La Proiecte/Programe, ni se ofera
date referitor la: (i) domeniu; (ii) grup (program/
international); (iii) tip (de baza, ERASMUS+, apli-
cativ, tintd, H2020, altele); (iv) statut (realizat/in
realizare); (v) publicatii. La Organizatii: de ase-
menea - domeniul stiintific pe care il reprezinta;
statutul (institutie publica/privata/comerciala,
facultate etc); numar de publicatii. Grupuri de
cercetatori: domeniul respectiv in care activea-
za; numar de publicatii. La Echipamente: sursa
de finantare; clasificarea (cercetarea materiale-
lor, inginerie mecanicd, micro- si nanotehnolo-
gii, ingineria civild); Data procurarii. Informatia
este prezentata, respectiv, cuantificat, ca sa fie
clar numarul de cercetatori, organizatii, proiecte,
publicatii etc. Avand la indemand un asemenea
instrument, nu prezinta greutate de a gasi un cer-
cetator concret si datele in ce domeniu activeaza
acesta, ce studii are finisate, gradul sdu stiintific,
in ce proiecte este implicat, ce lucrari a publicat
etc. Cautarea poate porni si de la alt element,
de exemplu, de la proiect sau organizatie. Altfel
spus, exista optiunea sistemului de filtre, datele
fiind prezentate la solicitarea individuala. Tot aici
trebuie de mentionat faptul ca descrierea clasifi-
carii datelor in aceasta optiune este una mai ge-
nerald. Structura ierarhica a datelor se ramifica si
este divizata pe compartimente destul de ingus-
te, iar, accesand aceste campuri, vom observa ca
sistemul prezinta informatii foarte detaliate. De
exemplu, la sursa de finantare sunt 37 de subdivi-
ziuni, la clasificarea echipamentului stiintific - 50
de subdiviziuni, la anul procurarii - incepand cu
1970 pand in prezent, iar la domeniul stiintelor



umanistice exista divizarea: (i) culturd, (ii) istorie,
(iii) civilizatie, (iv) antropologie culturald, (v) arta,
(vi) ideologie, (vii) sociologie, (viii) religie, (ix) psi-
hologie, (x) psihanalitica, (xi) iconografie si (xii)
morfologie.

Letonia are elaborat un sistem asemanator ce-
lui descris mai sus. Acronimul sau este NZDIS si
este alcatuit din denumirea in limba letona. Este
accesibila si versiunea in limba englezd, dar nu la
toate compartimentele. Sistemul leton contine
urmatoarele elemente: (i) materiale de suport
pentru utilizator; (ii) institutii stiintifice; (iii) per-
sonalul institutiilor (cercetatori); (iv) concursuri
de proiecte; (v) experti ai consiliului stiintific lo-
cal; (vi) propuneri de proiecte; (vii) proiecte; (viii)
rezultate stiintifice; (ix) echipament si software
stiintific; (x) rapoartele anuale ale institutiilor
stiintifice; (xi) cdmpurile OECD ale domeniilor
stiintifice. Spre deosebire de platforma din Slo-
venia, cea din Letonia are o interfatd unde apa-
re si fereastra de cautare, dar si lista elementelor
compartimentelor (de ex., la cercetatori nume/
prenume si alte date ale persoanei), in ordine al-
fabetica. in ambele sisteme analizate cercetatorul
mai poate fiidentificat si dupa codul ORCID, creat
in baza lucrarilor sale stiintifice publicate. Platfor-
mele au cerinta de logare.

Repere pentru conturul platformei digitale
a sistemului de cercetare si inovare

Exista ferma convingere ca factorii de de-
cizie din Republica Moldova constientizeaza
importanta acestui deziderat si manifesta toa-
ta deschiderea si sprijinul intru realizarea lui cu
succes, dovada fiind adoptarea HG nr. 250 din 06
septembrie 2023 privind aprobarea Strategiei de
transformare digitald a Republicii Moldova pen-
tru anii 2023-2030. Documentul stabileste pasii
care trebuie urmati pentru dezvoltarea digitala
a Republicii Moldova pana in 2030 si reconfir-
mad determinarea autoritatilor de a construi o
societate moderna, axatd pe cetateni si aliniata

cu agenda de integrare europeana. Principalele
obiective ale strategiei se concentreaza pe pro-
movarea dezvoltarii durabile a Republicii Moldo-
va prin: (i) dezvoltarea unei societati digitale; (ii)
dezvoltarea unui sector TIC robust si competitiv;
(iii) crearea unei economii digitale inovatoare si
reziliente; (iv) instituirea unui stat digital eficient,
inteligent si transparent; (v) crearea unui mediu
digital accesibil, sigur si incluziv; (vi) consolida-
rea imaginii Republicii Moldova drept natiune
digitald. Documentul prevede de asemenea un
sir de masuri in vederea sustinerii in acest sens
a mediului de afaceri si a activitatii de inovare.
Analizdnd situatia privind digitalizarea Repub-
licii Moldova in contextul actualelor tendinte
globale, documentul caracterizeaza sistemul de
C-l ca fiind un domeniu problematic, cauzele
acestei stari de lucruri fiind in primul rand dez-
voltarea slaba a mediului inovational ca urmare
a subfinantarii domeniilor de C-I, numarul redus
de companii inovatoare si nivelul scazut de coo-
perare universitate-industrie. Alte cauze sunt: (i)
lipsa de interconectare si interoperabilitate a sis-
temelor informationale ale institutiilor; (ii) infra-
structura slabad si multe date stocate pe suport de
hartie; (iii) managementul deficitar in domenii;
(iv) implicarea slaba a mediului de cercetare in
activitatea domeniului TIC. Totodata, la capitolul
tendintelor globale este de mentionat sprijinul
pentru IMM-uri inovatoare, pentru construirea in-
frastructurii si a platformelor sectoriale si crearea
unor noi modele de comunicare intre guvernare,
mediul academic si industrie. Documentul reite-
reaza necesitatea asigurdrii la scara larga a ele-
mentului de interconectivitate si interoperabilita-
te a platformelor informationale sectoriale, care
poate fi atinsa doar prin: (i) dezvoltarea serviciilor
digitale intr-o maniera cooperativa; (i) interfete
accesibile pentru utilizator; (iii) strategii digitale
sectoriale; (iv) acumularea datelor in spatii clo-
ud; (v) implementarea unor procese algoritmice
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de luare a deciziilor etc. In contextul obiectivului
integrdrii Republicii Moldova in spatiul digital
international, sunt punctate de asemenea stabi-
lirea si dezvoltarea interconexiunilor cu platfor-
mele din strainatate. Obiectivul prioritar pentru
economia digitala presupune fortificarea inter-
conexiunilor dintre sistemul de C-I si producere
pentru accelerarea implementarii rezultatelor
stiintifice in practica.

In aceasta ordine de idei, platforma digitala
nationald a sistemului de C-l, de asemenea, ar
trebui proiectata ca un cloud de date dotate cu
capacitate de interoperabilitate. Administrarea
sistemului dat este pusa in sarcina Ministerului
Educatiei si Cercetarii (MEC), entitate la nivel de
autoritate centrala de specialitate in domeniu, si
a Agentiei Nationale pentru Cercetare si Dezvol-
tare (ANCD). In activitatea de completare si utili-
zare a datelor vor fiimplicati toti subiectii de cer-
cetare din interiorul Republicii Moldova, precum
si persoane din afara tdrii, deoarece legislatia
permite participarea cercetatorilor din strainata-
te in proiectele nationale. Altfel spus, informatia
despre cercetdtori, grupuri de cercetare, labora-
toare, institutii, organizatii fondatoare etc. va fi
completata in cadrul organizatiilor, fiind actuali-
zata obligatoriu in termene rezonabile, cu opera-
rea modificdrilor si ajustdrilor necesare. La modul
general, acest cdmp informational ar putea arata
in felul urmator:

— nume;

— functia stiintificd/didactica;

— contacte;

— organizatia unde activeaza;

— data/luna/anul nasterii;

— sexul;

— nationalitatea;

— cetatenie;

— studii;

— codul ORCID;

— titlu/grad stiintific;
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domeniul/subdomeniul stiintific;
activitatea in proiecte;

expert stiintific;

participari la evenimente stiintifice;

— altele.

Cat priveste datele referitoare la publicatiile
stiintifice, brevetarea inventiilor sau la participa-
rile la evenimente stiintifice, in scopul excluderii
introducerii repetate a informatiei care deja este
stocata pe alte platforme, cum ar fi: Baza de date
a expertilor evaluatori si Baza de date a proiec-
telor de cercetare [14], ambele plasate pe site-ul
ANCD, Instrumentul Bibliometric National si si-
te-ul Conferintelor stiintifice in Republica Mol-
dova de pe site-ul Institutului de Dezvoltare a
Societatii Informationale (IDSI) [15], Baza de date
a Brevetelor de inventie de pe site-ul Agentiei
de Stat pentru Proprietatea Intelectuala (AGEPI)
[16], repozitoriile de lucrari stiintifice din activele
universitatilor, precum si site-urile organizatiilor
din domeniile C-l, facilitatile oferite de tehno-
logiile cloud vor face posibild accesarea acestor
informatii la cerere, cu precizarea ca aceasta nu
va fi operata manual de cdtre solicitant, ci va avea
loc in mod automat. in general vorbind, pentru
a asigura transpunerea in practica a principiului
de interconectare si interoperabilitate, precum si
pentru atingerea unui nivel inalt al capacitatilor
acestui instrument digital, este nevoie de a rea-
liza interconexiuni si cu Bazele de date ale altor
entitati: Ministerul Educatiei si Cercetarii (MEC),
Ministerul Agriculturii si Industriei Alimenta-
re (MAIA), Ministerul Sanatatii (MS), Ministerul
Infrastructurii si Dezvoltdrii Regionale (MIDR),
Ministerul Energiei (ME), Agentia Nationala
pentru Cercetare si Dezvoltare (ANCD), Agentia
Nationald de Asigurare a Calitatii in Educatie si
Cercetare (ANACEC), Agentia de Stat pentru Pro-
prietatea Intelectuala (AGEPI), Institutul de Dez-
voltare a Societatii Informationale (IDSI), Biroul
National de Statistica (BNS), Academia de Stiinte



a Moldovei (ASM), Camera de Comert si Industrie
(CCl), organizatii publice si private din domeniile
cercetarii si inovarii. Tipurile de date furnizate de
catre autoritati si alti actori din sistem vor fi ur-
matoarele:

— MEC: lista doctoranzilor; granturi doctorale;
proiecte de C-I care nu sunt finantate de ANCD,
alte ministere: MAIA, MS, MIDR;

— ME: doctoranzi; granturi doctorale; proiecte
de C-l care nu sunt finantate de ANCD;

— ANCD: concursuri de proiecte organiza-
te; proiecte depuse; proiecte eligibile; proiecte
finantate; baza de date a expertilor evaluatori; vo-
lumele de finantare a proiectelor; participarea in
proiecte internationale (proiecte depuse, din ele
castigate, pe domenii, fondurile accesate);

— ANACEC: baze de date ale persoane-
lor ce detin titluri stiintifice, ce detin titluri
stiintifico-didactice; experti la evaluarea calitatii
organizatiilor din domeniile cercetarii si inovarii;
expertila evaluarea si atestarea cadrelor stiintifice
de nalta calificare; lista persoanelor cu drept de
conducatori de doctorat; lista organizatiilor acre-
ditate in sfera C-I;

— IDSI: Instrumentul Bibliometric National;
Platforma evenimentelor stiintifice;

— BNS: date statistice privind resursele siste-
mului national de cercetare si inovare si evolutia
pe parcursul anilor;

— AGEPI: baza de date a obiectelor de pro-
prietate intelectuald, OPI (brevete, marci, design
industrial etc.);

— Repozitoriile
stiintifice;

— Biblioteca nationala: publicatiile stiintifice
in domeniul artelor, teze stiintifice;

— Arhiva ASM: publicatii stiintifice, informatii
despre entitatile sistemului de cercetare si inova-
re: cercetdtori, institutii, laboratoare, proiecte;

— Organizatiile din domeniile C-l, publice:
informatii despre personalul angajat/implicat,

universitatilor:  publicatiile

proiecte, publicatii, implementari, fonduri aloca-
te, baza materiala;

— Organizatiile din domeniile C-l, private:
informatii despre personalul angajat/implicat,
proiecte, publicatii, implementari, fondurile alo-
cate pentru proiectele de C-l, sfera de activitate,
baza materiala.

In acest mod, prin crearea posibilitatilor de-
scrise mai sus, existente in alte tari, utilizatorul lo-
cal ar putea obtine, la solicitare, prin intermediul
filtrelor, informatii de divers continut, cum ar fi,
spre exemplu, cele privind numarul de cerceta-
tori femei din domeniul stiintelor ecologiei, care
au publicat in ultimii cinci ani articole in reviste
internationale, cu finantare din cadrul proiecte-
lor de tineri cercetatori, derulate intr-o anumitd
perioada. Sau acestia ar putea beneficia de alte
informatii necesare pentru analiza si sinteza in
procesul decizional, cum ar fi cele de stabilire a
contactelor de colaborare etc. Tot aici ar trebui
mentionate si elementele ce tin de gradul de
acces diferit la informatii, acesta fiind stabilit in
functie de statutul sau pozitia ocupata de solici-
tant, spre exemplu: angajat al autoritatii centrale
de specialitate; cercetator/profesor; student, sau
cele legate de accesul fara logare.

Cai de conexiune a sistemului national de
cercetare si inovare in plan extern

Continutul informational al platformei digitale
descrise in prezenta lucrare, pentru care s-ar ma-
nifesta interes, diferd in functie de locul/tara de
unde este accesat. Daca pentru un utilizator din
interiorul Republicii Moldova ar fi relevante date-
le privind numele cercetatorilor, ale institutiilor,
rezultatele aplicabile intr-un domeniul sau altul,
atunci pentru persoana ce studiaza continutul
informational aflandu-se in afara Republicii Mol-
dova ar fi mai important sa cunoasca arealul de
tematici de cercetare, care sunt posibilitatile
oferite de o institutie sau alta pentru efectua-
rea activitatii stiintifice, lucrarile publicate care
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oglindesc foarte clar nivelul de performanta al
personalului inalt calificat si ce rezultate au fost
obtinute. In acest sens, de mai multi ani, in Uniu-
nea Europeana sunt dezvoltate conceptele bine
cunoscute de Stiintd Deschisa si Infrastructuri de
Cercetare, elemente foarte indicate pentru a fi
mentionate in contextul dat.

Abordarea Stiintei Deschise este dezvaluitd pe
larg intr-o multime de publicatii la nivel national
[17], dar si in UE, si constd in reprezentarea rezul-
tatelor de cercetare conform unor rigori stabilite,
ce permit partajarea deschisa a datelor in baza ca-
rora au fost publicate lucrarile stiintifice. Cerintele
privind plasarea in acces deschis a datelor de cer-
cetare sunt cuprinse in conditiile de finantare, sau
cofinantare, a proiectelor stiintifice, cel mai des,
in volum de cel putin 50% din fondurile publice.
Astfel, s-a creat un ecosistem al datelor de cerce-
tare cu serviciile oferite, denumit EOSC (European
Open Science Cloud). Acest spatiu are propriile
sale angajamente, standarde, reguli, tehnolo-
gii si servicii, toate unificate pentru a fi utilizate
pe larg. Evident, tehnologiile informationale si
de comunicatii sunt aici motorul principal care
asigura functionarea acestui sistem din punct
de vedere tehnologic. Parcursului de dezvoltare
a acestui sistem de anvergurd i sunt dedicate
multe proiecte finantate in cea mai mare parte,
spre exemplu, de programele cadru de cerceta-
re si inovare ale Comisiei Europene, Orizont 2020
(H2020) si Orizont Europa (HE), [18,19,20] si multe
altele. In prezent, agendele acestor propuneri in
asteptare spre deschidere se refera la procesul
de extindere prin conectarea unui numar cat mai
mare de ,noduri” nationale pentru a participa la
procesul schimbului de informatii intre cerceta-
tori si beneficiari ai rezultatelor de cercetare in
plan european si dincolo de UE. Faptul ca Repub-
lica Moldova este parte asociata la proiectele ac-
tualului Program cadru Orizont Europa serveste
ca motiv incurajator pentru aplicarea propune-
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rilor de participare, tara noastra beneficiind de
contributia financiara a Comisiei Europene. Altfel
spus, activitatea de elaborare a platformei digita-
le nationale ar putea cdpata pe parcurs o conexiu-
ne cu directia europeana EOSC. Din considerente
de organizare structurald de interoperabilitate si
conditii tehnice de racordare, alte optiuni in acest
sens nu pot exista. Totodata, este de mentionat
faptul ca si publicatiile stiintifice din cadrul celor-
lalte proiecte ale Programului HE, in consortiile
carora cercetatorii si inovatorii nostri participa
destul de activ [21], absolut pentru toate discipli-
nele, sunt supuse cerintelor unice de plasare in
ecosistemul EOSC.

In ceea ce priveste Infrastructurile de Cerceta-
re (R - Research Infrastructures), trebuie de preci-
zat ca abordarea la scard europeand a subiectului
dat este una asemanatoare cu cea pentru EOSC.
Aceasta presupune crearea facilitatilor ce pun la
dispozitie resurse si servicii pentru comunitatile
stiintifice in vederea desfasurarii activitatilor de
cercetare si inovare [22]. Ele au ca scop implica-
rea in educatie sau servicii publice, cu amplasa-
re concentratd, dispersata sau in format virtual.
Continutul IC reprezinta echipamente stiintifice,
colectii si arhive de date, sisteme computationale
si retele, alte active de natura stiintifica distinctd.
In UE sunt stabilite deja o multime de IC, fieca-
re avandu-si structura si continutul specific, sunt
inregistrate, de asemenea, conform unor rigori
si standarde stabilite, avand semne distinctive,
acronime, logouri etc. Programul cadru Orizont
Europa a lansat, de asemenea, un sir de apeluri
in scopul finantarii dezvoltarii Infrastructurilor
de Cercetare [23]. Respectiv, si la acest capitol
entitatile stiintifice din Republica Moldova pot
beneficia de suportul Comisiei Europene, urma-
rindu-se aceleasi obiective de interconectare cu
Spatiul European de Cercetare (ERA - European
Research Area). Prin urmare, putem mentiona cd
in ceea ce priveste identificarea surselor financia-



re pentru crearea platformei digitale nationale
a sistemului de cercetare si inovare, Republica
Moldova are posibilitatea reducerii poverii de
finantare din bugetul national prin incercarea de
a accesa fonduri europene destinate acestui do-
meniu.

Concluzii

Sistemul national de C-I din Republica Moldo-
va are nevoie de o platforma digitala unica pen-
tru gestionarea informatiei. Aceasta ar trebui sa
raspunda urmatoarelor exigente: completarea
informatiei, dupa continut, trebuie sa fie efectu-
ata de catre un singur furnizor, de exemplu, da-
tele personale vor fi introduse de cercetator, iar
informatiile ce tin de organizatie — de institutia
respectivd etc.; datele trebuie sa fie actualizate
permanent; administratorii si utilizatorii sistemu-
lui trebuie sa aiba roluri si drepturi bine definite;
nivelul de acces trebuie sa fie diferit, in functie
de statutul utilizatorului; daca continutul unor
informatii este obiect al prevederilor legislatiei
din aria protectiei datelor cu caracter personal,
sau altor date ce tin de confidentialitate, aces-
tea ar trebui sa fie respectate. Al doilea aspect,
nu mai putin important in acest sens, sunt be-
neficiile oferite de platforma, acestea constand
in urmatoarele: volumele mari de stocare a da-
telor si viteza de operare, puse la dispozitie de
tehnologiile informationale si de comunicatii
moderne, reduc din timpul si cheltuielile alo-
cate, astfel fiind redusa povara administrativa;
devine clara situatia din sistemul de C-I legata
de luarea deciziilor atat de ordin strategic, cat si
de cel operational, apare simplitate si operativi-
tate in stabilirea contactelor de colaborare intre
subiectii de cercetare atat locali, cat si externi;
autoritatile au o viziune mai limpede in ceea ce
priveste potentialul si capacitatile mediului aca-
demic de implicare in suportul stiintific al dez-
voltarii socio-economice.
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ABSTRACT

The article reflects the challenges of contemporary public libraries regarding the accessibility of
electronic books for users and the specifics of the electronic lending mechanism carried out through
these institutions. The multitude of innovative social and economic benefits associated with large-
scale digital distribution and access to information are alarming signs that in the field of public access
to the e-books the situation becomes difficult. The author analyzes the experience of the Municipal
Library,B.P. Hasdeu” on the procurement and dissemination of e-books which are becoming an essen-
tial part in the development of the collection of most public libraries globally. At the national level, the
library confirms the application of electronic lending procedures and the development of the electro-
nic book collection, identified through its own experiences. However, the opinion of international spe-
cialized organizations (e. g. IFLA) highlights the need for negotiations with publishers and suppliers of
e-books in terms of price, conditions of use and availability of content, offering solutions.

Keywords: public libraries; e-books; e-lending; e-book publishers; copyright exceptions and limitations.

REZUMAT

Articolul reflecta provocarile bibliotecilor publice contemporane privind accesibilitatea cartilor
electronice pentru utilizatori si specificul mecanismului de imprumut electronic realizat prin interme-
diul acestor institutii. Multitudinea de beneficii sociale si economice inovatoare asociate distributiei
digitale pe scara larga si accesului la informatii denota semne alarmante cd in domeniul accesului pub-
lic la cartea electronica situatia devine dificild. Autoarea analizeaza experienta Bibliotecii Municipale
,B.P. Hasdeu” privind procurarea si difuzarea cartilor electronice care devin esentiale in dezvoltarea
colectiilor majoritatii bibliotecilor publice la nivel global. La nivel national, biblioteca aplica unele pro-
ceduri de realizare a imprumutului electronic si dezvoltare a colectiei de cérti electronice, identificate
prin experiente proprii. Cu toate acestea, in opiniile organizatiilor internationale de specialitate (de ex.,
IFLA) se reliefeaza nevoia negocierilor cu editorii si furnizorii de carti electronice in ceea ce priveste
pretul, conditiile de utilizare si disponibilitatea continutului, acestea oferind solutii in acest sens.

Cuvinte-cheie: biblioteci publice; cdrti electronice; imprumut electronic; editori de cdrti electronice;
exceptii si limitdri ale dreptului de autor.
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Introducere

Aparitia internetului si a continutului digital
a anunfat o noua etapa provocatoare in ceea
ce priveste accesibilitatea informatiei, ideilor si
cunostintelor — un eveniment, probabil, la fel de
puternic si transformator ca orice alt eveniment
din istoria civilizatiei. Cu toate acestea, in ciuda
multitudinii de beneficii sociale si economice
inovatoare asociate distributiei de carte in format
electronic pe scarad larga si accesului la informatii,
existd semne alarmante ca in domeniul accesului
public la carte situatia difera de la o tara la alta.

Cartile electronice sunt acum o parte esentiald
a colectiilor majoritatii bibliotecilor publice si
academice la nivel global. Cu toate acestea, dupa
mai mult de un deceniu de utilizare in biblioteci
a cartilor electronice, rezultatele negocierilor cu
editorii si furnizorii de carti electronice in ceea ce
priveste pretul, conditiile de utilizare si disponi-
bilitatea continutului nu au fost satisfacatoare.
Aceste probleme au fost accentuate in timpul
blocajelor generate de COVID-19, cand cererea
de cadrti electronice a crescut semnificativ.

Experienta nationala: studiu de caz

in prezent, o problemd stringentd si mai
putin discutata de bibliotecari este identificarea
solutiilor pentru lansarea mecanismului de reali-
zare aachizitiilor cartilor electronice si punerea lor
in circulatie in Republica Moldova. Ne confruntam
cu o situatie in care nu mai este respectat statutul
bibliotecilor moderne, care asigura deschiderea
acestor institutii spre a pune la dispozitie diver-
se forme de carte in variate medii (ex., carte au-
dio, carte electronica, casete video, CD-uri). Bib-
liotecile nu-si mai pot realiza pe deplin misiunea
lor de interes public — de dezvoltare a colectiilor
si de oferire a accesului la colectii de diferit for-
mat. Se pare ca nu exista in prezent un mecanism
in vigoare pentru biblioteci de a achizitiona carti
electronice, de a imprumuta si stoca aceste carti
intr-un mod similar cu cartile fizice, permitand
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accesul la ele dincolo de spatiul fizic al bibliote-
cii. O exceptie in acest sens o asigura Codul Fiscal
al Republicii Moldova, care prevede scutirea de
TVA fara drept de deducere a productiei de car-
te electronica si/sau audio, precum si publicatiile
periodice electronice si/sau audio, ceea ce inten-
sifica promovarea producerii cartilor audio si/sau
electronice.

Insa refuzul editorilor de a vinde carti elec-
tronice catre biblioteci, dar si neputinta biblio-
tecilor de a pune in functiune mecanismul de
achizitionare a acestor carti din cauza embargo-
urilor impuse, preturilor ridicate si termenelor
restrictive de licentiere conduc deseori la incapa-
citatea bibliotecilor de a-si dezvolta colectiile de
carte electronica, astfel fiind compromisa misiu-
nea lor de a servi educatia, cercetarea si partici-
parea culturala.

In aceastd etapa a evolutiei diseminarii
continutului digital, bibliotecile si cititorii acesto-
ra doresc cel putin sa poatd obtine si utiliza o car-
te electronica in acelasi mod in care pot obtine
si utiliza o carte tiparitd. Cu toate acestea, biblio-
tecile se confrunta cu noua realitate in care sunt
adesea constranse sa achizitioneze carti electro-
nice disponibile comercial pentru colectiile lor in
termene si conditii acceptabile. De exemplu, unii
editori si autori retin vanzarile atunci cand con-
sidera ca asigurarea accesului la carti electronice
de cdtre biblioteci poate submina vanzarile cu
amdnuntul.

Desi avem nevoie de solutii care sd sprijine via-
bilitatea financiard a editorului si a autorului, nu
este acceptabila restrictionarea capacitatii unei
biblioteci de a licentia si/sau de a cumpara carti
electronice disponibile pentru colectiile lor. Daca
aceasta practicd de evitare a posibilitatilor de ex-
cludere din achizitii/abonare a cartilor electroni-
ce in biblioteci va continua, atunci se va impune
elaborarea neintarziata a parghiilor legislative
privind punerea cartilor electronice la dispozitia



bibliotecilor in termene si conditii rezonabile.

in tarile in care editorii si autorii primesc spri-
jin financiar public, argumentul pentru accesul
public mandatat de guvern la lucrarile publicate
prin biblioteci este deosebit de puternic. Biblio-
tecile din intreaga lume au o misiune fundamen-
tald — cea de a oferi acces la informatii. Desi se
recunoaste ca exista diferente regionale in capa-
citatea tehnologica si maturitatea pietei de carti
electronice, aceasta misiune este universald si ar
trebui sa prevaleze. Initierea unor modificdri in
legislatia si practicile din tarile europene in ve-
derea solutoionarii problemelor expuse mai sus
se va solda neindoios cu creserea gradului de
respectare a dreptului tuturor utilizatorilor la in-
formare.

in luna noiembrie a anului 2014, Biblioteca
Municipala ,B.P. Hasdeu” a implementat serviciul
de imprumut al cartilor electronice pe e-reade-
re, care a fost dezvoltat drept urmare a rezulta-
telor obtinute in baza unui chestionar ce a fost
aplicat asupra a 179 de respondenti participanti
[2]. Studiul a inclus aspectele generale si specifi-
ce privind perceptia, nivelul de satisfactie, dar si
asteptarile tinerilor utilizatori de la o biblioteca
moderna si o biblioteca in spatiul on-line. Ne-
cesitatea serviciului de imprumut al cdrtilor in
format electronic a fost confirmatad si de rezulta-
tele studiului sociologic. Perceptia si satisfactia
tinerilor de la o biblioteca moderna au scos in
evidenta ideea ca biblioteca publica trebuie sa
sustina serviciul de imprumut al cartilor si in for-
mat electronic. Dorinta de a avea acces la carte
electronicd au manifestat-o 46,37% din tinerii
utilizatori chestionati. Totodatd, studiul a aratat
ca utilizatorii de biblioteca prefera sa faca rost
de cartea pe care doresc sa o citeasca anume in
format traditional. Mai mult de 75% din utilizatori
imprumuta cartea de la biblioteca, 4% o impru-
mutd de la alti colegi, iar aproximativ 21% dintre
cei chestionati cumpadra cartea din librarie.

Ulterior, Biblioteca Municipala a oferit posi-
bilitatea de a consulta in biblioteca sau prin im-
prumut la domiciliu imprumutul eReadere-lor tip
PocketBook Basic Touch. Biblioteca a achizitionat
cinci dispozitive de lectura a cartilor electroni-
ce (e-Readere), care contineau 653 de titluri de
carti electronice: opere din literatura universala
in limbile romana (180), rusa (210), engleza (51),
germana (47), franceza (49), italiana (50), spaniola
(26), ucraineana (50). Titlurile cartilor electronice
achizitionate, fiind plasate pe site-ul bibliotecii,
la rubricile Colectia BM, e-books si in catalogul
electronic, puteau fi comandate in bibliotecd sau
rezervate de la distantd. Cartile sunt disponibile
spre imprumut la bibliotecd pe e-Readere, dar si
pe un calculator. in prima etapa a lansérii a fost
inregistrat un flux extins de utilizatori, termenul
de imprumut fiind de 15 zile. Serviciul a fost me-
diatizat prin cateva emisiuni TV (ex., Jurnal TV,
ProTV, Publika etc.), opt articole in presa scrisa,
mai multe postdri pe retelele de socializare, aces-
tea avand un impact deosebit: 4 894 de vizuali-
zari, 386 de aprecieri si 1 612 clicuri. Serviciul se
bucura de popularitate, e-Readerele fiind mereu
solicitate, ceea ce arata ca trebuie sa fie dezvol-
tat. Insd numarul mic de e-Readere a provocat
in schimb un sir de incomoditati, obligandu-ne
sa intocmim liste de asteptare pentru utilizatori:
din momentul in care cartea digitala era returna-
td, acestia erau informati in legatura cu faptul dat
prin apeluri telefonice.

Ulterior, Programul National ,Novateca’, in co-
mun cu libraria online,Bestseller’, au lansat la Bib-
lioteca Municipald ,B.P. Hasdeu” proiectul ,e-Raf-
tul Tau”[4], in cadrul cdruia se anunta ca circa 800
de utilizatori de biblioteci din Republica Moldova
urmau sd detina posibilitatea sa descarce gratuit
carti electronice, printre aceste biblioteci fiind si
Biblioteca Municipala ,B.P. Hasdeu". Mecanismul
de functionare era simplu - cartile electronice ur-
mau a fi descarcate pe tablete sau telefoane mo-
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bile, care aveau functia de a citi codul QR. Codul
cartii era fotografiat sau scanat, iar apoi cartea era
descarcata pe dispozitiv. Posterul ,e-Raftul tau”
era instalat in incinta bibliotecii, la vederea utili-
zatorilor, plasat la o indltime potrivitd, pentru a fi
accesibil tuturor.

Ambele experiente au fost salutate de catre
bibliotecari si utilizatori, desi nu ofereau o solutie
de lunga durata. Experientele internationale
demonstreaza folosirea platformei OverDrive
pentru a imprumuta carti electronice si cdrti au-
dio. Cartile bibliotecilor sunt returnate automat
la sfarsitul perioadei de imprumut astfel ca nu
exista taxe de intarziere. Utilizatorii bibliotecilor
sunt incurajati sa foloseascd aplicatia Libby by
OverDrive pentru a accesa titluri prin intermediul
telefonului. Aceasta abordare e una complexa
si desigur sustine bibliotecile in demersul lor de
asigurare cu carte electronica si e un bun exem-
plu pentru bibliotecile din Republica Moldova.
Setarea unui astfel de mecanism ar fi benefica
pentru biblioteci intrucat acesta ar include un
cadru normativ juridic si o platforma electronica
nationald. Totodatd, in opinia autoarei Price Kate
[5], urmatorii pasi care ar trebui facuti in directia
datd ar consta in abordarea acestei problema-
tici: productia si distributia de carti electronice;
planificarea si dezvoltarea unei colectii de carti
electronice; livrarea de carti electronice cititorilor
bibliotecii si, desigur, atragerea cititorilor catre
cartile electronice.

Rezultate si discutii

Inainte de a avea si a pune in functiune un sis-
tem bine organizat la nivel national de asigurare a
bibliotecilor cu carte electronica, este necesar de
a cunoaste atat avantajele, cat si provocarile unor
astfel de mecanisme. La nivel international, biblio-
tecile care fac parte din Federatia Internationald a
Asociatiilor de Biblioteca (IFLA) [3] sunt sustinute
de organizatiile mondiale de specialitate care
se bazeaza pe convingerea ca cunostintele sunt
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esentiale pentru educatie, inovare si participare
culturala si ca fiecare persoand ar trebui sd aiba
posibilitatea — in special prin biblioteci, arhive si
mediul digital - sa le acceseze si sa le utilizeze.
Toate aceste practici deriva din urmatoarele prin-
cipii, stipulate in Declaratia cu privire la cartile
electronice elaborate de proiectul Knowledge Ri-
ghts 21 cu sustinerea IFLA [1]:

- O bibliotecd trebuie sa detind dreptul de a
licentia si/sau de a cumpdra orice carte electronicd
disponibild comercial fard a i se seta un embargo.

Bibliotecile trebuie sa poatd determina proprii-
le achizitii prin alegerea unor titluri preferate de
cititori, din listele propuse de editori sau distribui-
tori. Daca cartile electronice sunt create pe piata
de catre editori si/sau autori fara a se orienta catre
biblioteci, atunci legislatia nationald ar trebui sa
impund o normd in termene si conditii rezonabile.

- O bibliotecad trebuie sd aibd acces la cdrti elec-
tronice in termene si conditii rezonabile si la un pret
corect.

Conditiile de acces ar trebui sa fie transparen-
te, iar costurile accesibile pentru a permite biblio-
tecilor sd functioneze in limitele bugetului si re-
gulilor lor de finantare.

- Optiunile de acordare a licentei sau proceduri-
le specifice de achizitionare a cdrtilor electronice ar
trebui sd respecte exceptiile si limitdrile dreptului de
autor.

Bibliotecile au nevoie de un set de exceptii
si limitari care nu contravin valorificarii normale
a operelor si nu prejudiciaza interesele legitime
ale autorilor, printre acestea: dreptul de a copia
o parte din lucrare; reformatarea publicatiilor in
scopuri de conservare; furnizarea unei copii tem-
porare a lucrarii unei alte biblioteci ca raspuns
la o solicitare a utilizatorului; reformatarea unor
lucrari pentru a permite accesul persoanelor cu
nevoi speciale de imprimare si ocolirea masurilor
de protectie tehnologicd in scopul exercitarii ori-
cdrui scop care nu incalca drepturile de autor.




- Cdrtile electronice disponibile pentru biblioteci
ar trebui sd fie accesibile pentru diverse platforme si
dezvoltate respectdnd standarde de accesibilitate.

Continutul ar trebui sa poata fi inclus in sis-
temele integrate ale bibliotecii si cataloagele de
acces public online. La fel, pentru aceste sisteme
este necesara interoperabilitatea platformelor,
aplicatiilor si dispozitivelor de lectura electronica
in care biblioteca sau utilizatorul bibliotecii are
acces la cartea electronica.

- Trebuie sad existe strategii pentru a asigura pds-
trarea pe termen lung a titlurilor cdrtilor electronice
de catre biblioteci.

Dispunerea pe termen lung a titlurilor de carti
electronice constituie o necesitate a bibliotecilor.
Acest lucru poate fi abordat prin: colaborarea cu
dezvoltatorii de baze de date, arhive electronice.
La fel, sunt necesare solutii legislative care asi-
gura depozitarea legald a continutului digital la
agentii specializate.

- Serviciile de carte electronicd trebuie sé proteje-
ze confidentialitatea utilizatorilor bibliotecii.

Concluzii

Accesibilitatea cartilor electronice pentru
utilizatori constituie o mare provocare pentru
biblioteca modernd. Experienta Bibliotecii Muni-
cipale ,B.P. Hasdeu” privind procurarea si difuza-
rea cartilor electronice poate fi utild pentru alte
institutii similare din Republica Moldova. Este
nevoie de negocieri permanente cu editorii si
furnizorii de carti electronice in ceea ce priveste
pretul, conditiile de utilizare si disponibilitatea

continutului. Bibliotecile si utilizatorii lor trebuie
sa poata lua decizii informate cu privire la con-
trolul si utilizarea informatiilor personale, inclusiv
optiunile de lectura. Totodata, se considera opor-
tuna elaborarea propunerilor de modificare a
legislatiei Republicii Moldova cu privire la biblio-
teci pentru aducerea ei in concordanta cu practi-
cile europene astfel incat sa fie consolidat dreptul
cetdtenilor privind accesul la informatii.
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ABSTRACT

This article examines the impact and benefits of e-learning in higher education, focusing on stu-
dent experience in the Computer Networks course. To evaluate the meaning of e-learning, the author
used a complex questionnaire, applied to 98 students from the Technical University of Moldova. The
results highlighted the importance of course structure, reliance on deep study, lecturer training qua-
lity, feedback and interaction, and use of digital resources. The article argues that e-learning has signifi-
cant potential to improve academic performance, save time and costs, and provide access to quality
educational content. The study highlights the significant contribution of e-learning to improving the
learning process in higher education and to meeting the evolving needs of students and labor market
demands.

Keywords: e-learning; theories; paradigms; practices; implementation; benefits; challenges; transfor-
mations; adaptation.

REZUMAT

Articolul de fatd examineaza impactul si beneficiile e-learning in invatamantul superior, centrat
pe experienta studentilor in cadrul cursului de Retele de calculatoare. Pentru a evalua semnificatia
e-learning, autorul a folosit un chestionar complex, aplicat la 98 de studenti ai Universitatii Tehnice a
Moldovei. Rezultatele au scos in evidenta importanta structurii cursului, increderea in studiul profund,
calitatea pregatirii lectorilor, feedbackul si interactiunea, precum si utilizarea resurselor digitale. Artico-
lul argumenteaza cd e-learning are un potential semnificativ de a imbunatati performanta academicd,
de a economisi timp si costuri si de a oferi acces la continut educational de calitate. Studiul evidentiaza
contributia semnificativa a e-learning laimbunatatirea procesului de invatare la nivelul invatamantului
superior si la satisfacerea nevoilor in evolutie ale studentilor si cerintelor pietei muncii.

Cuvinte-cheie: e-learning; teorii; paradigme; practici; implementare; beneficii; provocdri; transformari;
adaptare.
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Introducere

E-learning a revolutionat invatarea, transfor-
mand modul in care predam, invatam si evaluam
in fnvatamantul superior. Utilizand tehnologiile
informatiei si comunicatiilor (TIC), e-learning a
deschis noi orizonturi in accesarea si gestionarea
educatiei.

In invatamantul superior, e-learning a generat
schimbari semnificative in ceea ce priveste me-
todele de predare, invatare si evaluare, facilitand
accesul la resurse educationale si experiente de
invatare flexibile.

In acest context, lucrarea analizeaza evolutia
e-learning, beneficiile aduse in invatamantul su-
perior si impactul sau asupra studentilor si profe-
sorilor, cu scopul de a evidentia transformarile pe
care le-a generat in experienta educationala si in
performanta studentilor.

Lucrarea ofera o perspectiva asupra impactului
e-learning in invatdmantul superior demonstrand
felul in care acest impact poate produce schimbari
semnificative la nivelul cursurilor universitare.

Contextul teoretic

Termenul modern “e-learning”a apdrut in limba
engleza cu aproximativ doua decenii in urma, fiind
inregistrat pentru prima datd in 1997 in dictionarul
englez Webster. Acest concept se caracterizeaza
prin adaugarea prefixului "e”la termenul "learning”
(invatare), o analogie comuna in formarea altor
cuvinte, precum e-mail (posta electronicad), e-bu-
siness (afaceri electronice), e-commerce (comert
electronic), e-government (guvernare electronica)
si altele. Termenul s-a raspandit rapid si este utili-
zat in intreaga lume incepand cu secolul XXI. Cu
toate acestea, exista mai multe variante de scriere
a acestui termen, inclusiv "elearning’, "eLearning”
(conform optiunii Uniunii Europene), "elearning’,
"e-Learning”sau cu litera "e”in italic.

In contextul educational din Republica Moldo-
va, termenul predominant utilizat este "elearning”

din limba engleza. Cu toate acestea, pronuntarea

si interpretarea acestuia variaza in functie de ni-
velul de competenta in limba engleza si in termi-
nologia specifica a domeniului. Pentru a aduce
o claritate si o coeziune mai mare in utilizarea
acestui concept, se propune folosirea unei ver-
siuni traduse in limba romana. Varianta scurta si
direct tradusa ar fi ,e-invatare’, dar o alternativa
mai corecta si promovatd in Republica Moldova
ar fi,invdtare mediata electronic”[1], care reflecta
mai fidel sensul conceptului.

In literatura de specialitate, nu existd o
definitie unica a conceptului e-learning, ceea ce
duce la variate interpretari si intelegeri gresite ale
acestuia. Acest lucru se intampla in parte din cau-
za existentei multiplelor definitii ale conceptului,
adesea cu suprapuneri minore sau semnificative
intre ele. in literatura de limba romana, se intal-
nesc frecvent preludri ale unor definitii din limbi
straine, insa clarificdrile si descrierile cuprinzatoa-
re ale conceptului e-learning sunt limitate. Astfel,
exista un neajuns de intelegere adecvata si co-
rectd a conceptului in mediul academic, ceea ce
poate conduce la interpretari incorecte si confuzii
legate de acest domeniu.

De-a lungul timpului, definitia e-learning a evo-
luat pentru a cuprinde o gama variata de practici
si tehnologii. In acest context, sunt prezentate mai
multe definitii relevante pentru a ilustra complexi-
tatea si diversitatea conceptului e-learning:

Definitie 1: Conform unor surse de autorita-
te, e-learning se refera la utilizarea TIC pentru a
sprijini sau a furniza instruirea si invatarea. Acest
termen poate fi utilizat pentru a descrie o gama
larga de activitati, inclusiv invatarea online,
invdtarea la distanta, instruirea bazata pe calcu-
lator, instruirea asistata de calculator si instruirea
bazatd pe tehnologie. E-learning poate fi aplicat
in diferite contexte, inclusiv invatarea academica,
dezvoltarea profesionald si formarea continua [2].

Definitie 2: Intr-o altd perspectivd, e-learning
este definit ca fiind un mod de instruire care uti-
lizeaza tehnologia digitala pentru a oferi o gama
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larga de cursuri, programe si servicii de instruire
sau invatare online. Aceasta definitie recunoaste
importanta tehnologiei in furnizarea instruirii, in
sustinerea comunicarii dintre profesori si studenti,
in feedback si in procesul de evaluare [3].
Definitie personalizata: in aditie la definitiile
consacrate, consideram esentiala introducerea
unei definitii personalizate a conceptului de e-le-
arning. Invatarea mediata electronic reprezinta o
paradigma educationala moderna, ce utilizeaza
0 gama variata de tehnologii digitale, precum
computerele, internetul, platformele online si
continut multimedia, pentru a facilita procesul de
invatare si dezvoltare. Aceasta abordare integrea-
za metode de predare, distributie si imbunatatire
a cunostintelor si competentelor, permitand ac-
cesul la educatie intr-un mod flexibil si adaptabil
[definit de autor in urma cercetdrilor si investigatiei].
Definitia e-learning evolueazd in continuare pe
masura ce tehnologiile si practicile educationale
se dezvolta si poate include diverse elemente,
cum ar fi cursuri online, resurse digitale, plat-
forme de invatare, simuldri interactive, colaborare
online si multe altele. De asemenea, se pune tot
mai mult accentul pe dezvoltarea competentelor
digitale in randul studentilor, pentru a raspunde
cerintelor pietei muncii in secolul XXI. Aceasta
competenta devine esentiala si are un impact
semnificativ asupra procesului de invatare.
Teorii si cercetari in sprijinul e-learning
E-learning este sustinut de o serie de teorii de

Nivel acum 10 am Nivel de acum > ani

invatare si cercetdri in care se evidentiaza bene-
ficiile sale. Printre acestea, se evidentiaza Teoria
Invatarii Construite, asociatd cu numele lui Jean
Piaget, un psiholog si pedagog elvetian, care a
dezvoltat aceasta teorie in anii 1930-1940 [4]. Teo-
ria data sustine ca procesul de invatare este dina-
mic, iar studentii isi construiesc cunostintele prin
participare activa la instruire. E-learning faciliteaza
acest proces, oferind studentilor acces la o varieta-
te de resurse si interactiuni cu colegii si profesorii.

De asemenea, cercetdrile efectuate in domeniu
au aratat ca utilizarea tehnologiilor in procesul de
invdtare poate avea un impact semnificativ asupra
performantelor studentilor. Un studiu publicat in
jurnalul Computers & Education (Baird et al., 2016)
a examinat impactul utilizarii tehnologiilor asupra
dezvoltarii abilitatilor matematice si a concluzio-
nat cd acestea pot imbunatati performantele
studentilor in aceasta disciplina [5].

Un alt studiu publicat in jurnalul Compu-
ters & Education (Baker et al, 2019) a anali-
zat impactul utilizérii platformelor e-learning
asupra performantelor studentilor la cursurile
universitare, evidentiind imbundtatirile atat in
performante, cat si in implicarea studentilor in
procesul de invatare [6].

Aceste teorii si cercetari evidentiaza impactul
pozitiv al e-learning asupra procesului de invatare
si a dezvoltarii competentelor studentilor, susti-
nand astfel definitiile si perceptiile asupra dome-
niului in continud evolutie.

Nivel acum 2 am Scena de astizi

Y

R
- .. WEB Bsed Trainings (WBT)
Computer Bsed Trainings (programe de invatare online:
(CBT) . . la zi/abordari de comunicare
(program de invatare offline: nline)

animatie grafica la nivel
inalt/rigid/férd comunicare)

Blended Knowledge
Blended Learning Process

(integrarea invétari fatd in fatd s1  (integrarea invatarii fatd in
e-learning intr-un singur fatd si managementul
aranjament de invatare) cunostintelor intr-un singur
aranjament de invétare)

Figura 1. Modelul dezvoltdrii in etape a e-learning

Sursa: Elaboratd de autor in baza cercetdrilor
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Figura 1 prezintd modelul dezvoltdrii in eta-
pe a e-learning. Acest model ofera o perspectiva
structurata asupra evolutiei e-learning de-a lun-
gul etapelor sale cheie. In figura se evidentiaza
tranzitiile si transformarile care au avut loc de-a
lungul timpului, ilustrand schimbadrile semnifica-
tive in metodele de predare, invatare si evaluare
in e-learning. Figura reprezinta o resursd valoroa-
sa pentru a intelege dezvoltarea si evolutia e-le-
ar-ning in mod sistematic.

Integrarea managementului  cunostintelor
in e-learning aduce beneficii operationale si
tehnologice importante. Studiile din literatura
de specialitate arata ca utilizarea TIC, precum
email-ul, site-urile web, grupurile de stiri si ba-
zele de date online, poate contribui semnificativ
la imbunatatirea procesului de invétare si la dez-
voltarea competentelor studentilor (Reglin & Se-
vering, 2003) [7]. Mai mult decat atat, sistemele
informatice initial dezvoltate pentru procesul de
munca devin din ce in ce mai importante pentru
procesul de invatare. Studiile recente, precum
cercetarea realizata de Baker, Dee, Evans si John
(2019) [8], au demonstrat ca e-learning poate
influenta pozitiv performanta studentilor in cad-
rul cursurilor universitare. Integrarea manage-
mentului cunostintelor si utilizarea eficienta a
TIC sunt de asemenea de o importantd cruciald in
ceea ce priveste proiectarea mediilor personale
de invatare si in dezvoltarea de produse pedago-
gice eficiente.

Pentru a intelege exact modul in care acest
domeniu este gestionat si administrat, este
crucial sa analizdm functiile de conducere ale
e-learning, asa cum au fost identificate de Rein-
mann-Rothmeier in 2003 [9]. Aceste functii au
un rol esential in eficienta si succesul e-learning
si sunt exemplificate prin studiul de caz al cursu-
lui universitar Retele de calculatoare. Un exem-
plu concret al modului in care aceste functii de
conducere sunt aplicate in practica poate fi ob-

servat prin analizarea a doua modalitati de pre-
zentare a cursului. Pe de o parte, lectiile video
contin intregul curs prezentat de cdtre profesor
pe platforma de e-learning (disponibil la https://
lectii.utm.md/courses/retele-de-calculatoare-
computer-networks/3904/) si profesorul. Pe de
alta parte, sistemul de management al invatarii
(disponibil la https://else.fcim.utm.md/course/
view.php?id=153) ofera suport solid pentru abor-
darea e-learning. Analizdnd aceste doua exem-
ple, putem obtine o perspectiva mai clard asupra
modului in care functiile de conducere sunt im-
plementate in e-learning prin:

Proiectare si dezvoltare de platforme: in
acest context, functia de conducere ar implica
dezvoltarea platformelor online care sustin cursul
Retele de calculatoare. Platformele de invatare,
cum ar fi https://else.fcim.utm.md si https://lectii.
utm.md, reprezinta exemple de astfel de plat-
forme. Echipa de dezvoltare are rolul de a crea
si administra aceste platforme, asigurandu-se ca
furnizeaza resursele necesare pentru studenti si
cadre didactice.

Crearea de continut educational: Aceas-
td functie implicd dezvoltarea continutului
educational specific pentru cursul universitar
Retele de calculatoare. Acest continut este adap-
tat pentru a se potrivi nevoilor si nivelului de
cunostinteal studentilor. Aceastainclude materia-
le didactice, prezentari, simulari, fise digitale de
lucrru, exercitii si situatii de caz autentice si prac-
tice propuse.

Coordonarea si furnizarea de suport tehnic:
Pentru a asigura functionarea fara erori a platfor-
melor online, echipa de conducere coordoneaza
furnizarea suportului tehnic. Acesta include re-
zolvarea problemelor tehnice, mentinerea ser-
verelor si asigurarea accesului fara intreruperi la
continutul de invatare.

Evaluarea continua si imbunatatirea
continutului: In contextul cursului Retele de cal-
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culatoare, aceasta functie de conducere ar impli-
ca monitorizarea constanta a calitatii continutului
educational. Echipa ar trebui sa evalueze efica-
citatea materialelor de invatare si sa efectueze
imbunatatiri acolo unde este necesar. Acest lucru
poate include actualizarea continutului, adapta-
rea acestuia la noile tehnologii si revizuirea meto-
delor de predare, invdtare si evaluare.

Prin exemplul cursului universitar Retele de
calculatoare si prin aplicarea functiilor de con-
ducere, se evidentiaza importanta acestor functii
in asigurarea succesului programelor e-learning
in fnvatamantul superior si se asigura un cadru
eficient si eficace pentru livrarea continutului
educational si dezvoltarea competentelor stu-
dentilor in domeniul retelelor de calculatoare.

in baza principiilor stabilite de autor, a fost
dezvoltat un model pedagogic cu impact asupra
procesului de invatare, predare si evaluare in cad-
rul programelor cu orientare informatica la nive-
lul invatamantului superior, cu accent pe dome-
niul retelelor de calculatoare. Modelul are la baza
mai multe aspecte-cheie:

Centrarea pe competente: Un aspect fun-
damental al modelului este centrarea pe dez-
voltarea competentelor studentilor. Acest luc-
ru este esential pentru a-i pregati pe acestia
pentru cerintele angajatorilor. Prin adaptarea
continutului, se subliniaza importanta dezvoltarii
competentelor practice si a abilitatilor cognitive
relevante pentru domeniul retelelor de calcula-
toare.

Redefinirea rolului profesorului: Modelul
evidentiaza rolul profesorului ca ghid in pro-
cesul de invatare si evaluare. Profesorul are res-
ponsabilitatea de a superviza si de a facilita for-
marea de cunostinte noi, precum si dezvoltarea
competentelor specifice domeniului. Aceasta
reprezinta o adaptare semnificativa a modului in
care se intelege si se valorifica rolul cadrelor di-
dactice in contextul educational.

66 | INTELLECTUS 2/2023

Utilizarea tehnologiilor interactive: Modelul
pune accent pe utilizarea tehnologiilor interacti-
ve ca componente-cheie. Aceste tehnologii facili-
teaza accesul la informatii, exercitii si instrumen-
te de evaluare, permitand invatarea adaptabild si
continua. Adaptarea include integrarea tehnolo-
giilor moderne in procesul de instruire.

Colaborarea cu industria: Se subliniaza im-
portanta interactiunii directe cu mediul industrial
pentru pregatirea studentilor. Aceasta colabora-
re necesitd actualizarea programelor de studiu
si a competentelor necesare pentru a raspunde
cerintelor industriei. Adaptarea implica alinie-
rea programelor de studiu cu cerintele pietei de
munca.

Evaluarea competentelor practice: Mo-
delul pune un accent deosebit pe evaluarea
competentelor practice prin activitati de labora-
tor si exercitii relevante. Evaluarea competentelor
si abilitatilor practice reprezinta un element cen-
tral al modelului. Adaptarea implicd dezvoltarea
de intrebdri, exercitii, situatii reale, care masoara
intelegerea si aplicarea cunostintelor practice de
cdtre studenti.

Flexibilitatea si adaptabilitatea invatarii:
Modelul acorda o atentie deosebita flexibilitatii
invatarii si adaptarii acesteia la ritmul si nevoile
individuale ale studentilor. Aceasta se traduce in
adaptarea continutului si a metodelor de predare
pentru a oferi o experientd de invatare personali-
zatd si eficienta.

Resursele au fost adaptate pentru a se potrivi
cerintelor academice si au demonstrat o moda-
litate eficienta de integrare a tehnologiei in pro-
cesul educational [10]. In e-learning trebuie sa fii
capabil sa te adaptezi la schimbari si sa continui
dezvoltarea profesionala pentru a ramane rele-
vant si eficient in gestionarea si facilitarea proce-
selor de instruire. Profesorii universitari implicati
in e-learning au nevoie de formare si dezvoltare
in curs de desfasurare, astfel incat sa poata oferi



un sistem de instruire captivant si relevant, cu be-
neficii palpabile pentru studenti.

Procesul Bologna a devenit un subiect cen-
tral in politica educationala a Uniunii Europene
in 2013, marcand un moment-cheie odatd cu
publicarea Comunicdrii ,Opening up Education”
de catre Comisia Europeana. In acelasi context,
e-learning a castigat o importantd crescanda in
cercetarea educationald si dezvoltarea educatiei
si instruirii. Studiile empirice au confirmat eficaci-
tatea e-learning in imbundtatirea performantelor
academice, cresterea motivatiei si implicarea
studentilor [11].

De exemplu, studiile au demonstrat ca utiliza-
rea platformelor de invdtare online poate avea un
impact pozitiv asupra performantelor studentilor.
Un studiu realizat de Zhu si Zhang (2021) [12] a
aratat cd utilizarea platformei e-learning Moo-
dle a imbunatatit performantele studentilor din
invatamantul superior in ceea ce priveste rezulta-
tele examenelor si notele finale.

De asemenea, studiile au aratat ca e-learning
poate fi benefic pentru studentii care au nevoie
de o flexibilitate mai mare in programul lor de
invdtare, cum ar fi studentii care lucreaza sau care
locuiesc in zone izolate.

Mai mult decat atat, e-learning poate
imbunatati si nivelul de motivatie si angajament
al studentilor. Un studiu realizat de Alqurashi
(2020) [13] a aratat ca utilizarea unor metode de
invdtare online, cum ar fi jocurile educationale
si simuldrile, poate creste nivelul de motivatie al
studentilor. Studiul investigheaza rolul e-learning
in invatamantul superior, precum si avantajele si
dezavantajele adoptarii sale. Alte teme abordate
in studiu includ motivele adoptarii e-learning,
tendintele actuale si viitoare in e-learning, pre-
cum si sugestii pentru imbundtatirea implemen-
tdrii sale in invatamantul superior.

Pentru a evalua semnificatia siimpactul e-lear-
ning in invatamantul superior, am abordat per-

spectiva directa a studentilor prin intermediul
unui chestionar compus din 20 de intrebdri. Ras-
punsurile colectate de la cei 98 de studenti de
la Facultatea Calculatoare, Informatica si Micro-
electronica (FCIM) a Universitatii Tehnice a Mol-
dovei (UTM), anul Il, ciclul de licenta, semestrul
I, in anul de studii 2020-2021, oferd o imagine
a experientelor lor in cadrul cursului de Retele
de calculatoare. Aceste voci studentesti ne aju-
td sa conectam teoria cu realitatea practica si sa
obtinem o intelegere mai profunda a modului in
care e-learning influenteaza procesul de invatare
si dezvoltarea competentelor. Prin analiza aces-
tor rdspunsuri, subliniem punctele-cheie care
evidentiaza importanta continua a e-learning.

In ceea ce priveste impactul structurii cursu-
lui asupra intelegerii conceptelor de baza din
domeniul retelelor de calculatoare (intreba-
rea 1 din chestionar), observam ca majoritatea
respondentilor (28 de studenti) s-au declarat
~complet de acord”, iar un numar semnificativ (61
de studenti) au indicat cd sunt,de acord” (Figura
2). Aceste raspunsuri pozitive reflectd modul in
care structurarea cursului a influentat favorabil
intelegerea acestor concepte esentiale. Studentii
au perceput aceasta structurd ca fiind eficienta
in transmiterea si asimilarea conceptelor de baza
din domeniul retelelor de calculatoare. Acest
feedback pozitiv subliniazd importanta unei
structurari corespunzatoare a cursului in mediul
e-learning siimpactul acesteia asupra experientei
studentilor.

Conformraspunsurilor obtinute laintrebarea 2,
care se referd la dezvoltarea increderii studentilor
pentru a explora in profunzime subiectul, rezul-
tatele arata ca majoritatea respondentilor au
indicat niveluri ridicate de incredere pentru stu-
dierea in detaliu a subiectului (Figura 3). Avem
36 de studenti care s-au declarat ,complet de
acord”si 47 de studenti care au fost ,de acord” cu
afirmatia, fapt ce indica o incredere semnificativa
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a studentilor in capacitatile lor de a explora su-
biectul in profunzime.

Cursul a fost structurat intr-un mod care m-a

ajutat sa infeleg conceptele de baza din domeniul
retelelor de caleulatoare (intrebare 1)

(2]
50
- 23
:
:
1 L4
' | 0 »

Drezacond

Numdr de studenfi

Compler de Toe acond Mewira Drezacord rotal

e

Figura 2. Intelegerea conceptelor
de baza din domeniul RC

Sursa: Elaboratd de autor in baza cercetdrilor

Aceastd incredere in studiul profund poate fi
datorata modului in care cursul a fost structurat
si livrat. O abordare bine ganditd, resurse digitale
adecvate si sprijinul profesorului pot contribui la
consolidarea acestei increderi, fapt ce s-ar consti-
tui intr-un rezultat pozitiv al cursului in ceea ce
priveste pregatirea studentilor pentru explorarea
in detaliu si aprofundatd a subiectului retelelor
de calculatoare.

Lectorul a fost bine pregatt pentru

prelegeny/seminare 51 a realizat resurse digitale
adecvate (intrebare 3)

44 a5
9

Aproape Frecvent Uneori Rar Aproape
intotdeauna niciodath

Numar de studenfi

Figura 3. Increderea studentilor pentru a explora in
profunzime subiectul

Sursa: Elaboratd de autor in baza cercetdrilor

Rezultatele obtinute la intrebarea 3, care se
concentreaza pe pregatirea lectorului si calitatea
resurselor digitale, indica un nivel semnificativ
de satisfactie din partea studentilor in ceea ce
priveste acest aspect al cursului (Figura 4).

Conform raspunsurilor, cea mai mare parte a
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respondentilor (44 dintre ei) au indicat ca lectorul
este ,aproape intotdeauna” pregatit si oferd re-
surse digitale adecvate. Alti 45 de studenti au in-
dicat ca acest lucru se intampld ,frecvent”. Aceste
cifre sugereaza ca majoritatea studentilor au avut
experiente pozitive cu privire la nivelul de prega-
tire al lectorului si calitatea resurselor digitale.

Aceste rezultate subliniaza importanta prega-
tirii adecvate a lectorului si a furnizarii de resurse
digitale de inalta calitate pentru un curs eficient
in e-learning. Pregatirea superioard a lectoru-
lui poate influenta semnificativ experienta de
invatare a studentilor si poate sprijini intelegerea
si explorarea conceptelor de baza in domeniul
retelelor de calculatoare.

Lectorul a fost bine pregitit pentru

prelegeri/seminare si a realizat resurse digitale
adecvate (intrebare 3)

50 A4 45
'g. 40
- 35
£ 3
22
=
15
=
210 =
-- -
a
Aproape Frecvent Uneon Raor Aproape
mtotdeannn niciodath

Figura 4. Gradul de profesionalism al lectorului si
calitatea resurselor digitale

Sursa: Elaborata de autor in baza cercetdrilor

Rezultatele obtinute la intrebarea 5, care se
concentreaza pe feedback si interactiunea din-
tre studenti si profesori, arata cd majoritatea
studentilor au avut experiente pozitive in acest
sens in cadrul cursului Retele de calculatoare (Fi-
gura 5).

Conform rdspunsurilor, 36 de studenti au in-
dicat ca primesc feedback si interactioneaza
cu profesorii ,aproape intotdeauna’, in timp ce
alti 49 au mentionat cd acest lucru se intampla
Jfrecvent”. De asemenea, 13 studenti au notat ca
interactiunea cu profesorii are loc ,uneori”.

Aceste cifre evidentiaza un nivel semnifica-
tiv de interactiune intre studenti si profesori,



ceea ce poate contribui la intelegerea si asimi-
larea mai eficienta a materiei. Feedbackul regu-
lat si interactiunea cu profesorii pot imbunatati
experienta de invatare a studentilor si pot con-
tribui la construirea increderii in capacitatea lor
de a explora in profunzime subiectul retelelor de
calculatoare.

Am primit feedback util cu privire la rezultatele
mele la lucrin,teste, etc. (intrebare 5 din sondaj)

ap

&0
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y
a3 36
30
0
“ 13
10
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o

Agmanpe Frecvent e Rar Agronpe
imbotdennna niciodsy

Numr de studenti

Figura 5. Feedbackul si interactiunea
dintre studenti si profesori

Sursa: Elaborata de autor in baza cercetdrilor

Rezultatele obtinute in cadrul intrebarii 8 re-
leva importanta si contributia semnificativa ale
resurselor digitale la dezvoltarea cunostintelor si
abilitatilor studentilor in cadrul cursului Retele de

calculatoare (Figura 6).

Majoritatea  studentilor au  evidentiat
importanta diferitelor resurse digitale, precum
prelegerile video, lucrdrile de laborator, testele
digitale, fisele de lucru si sarcinile realizate virtual
cu Cisco Packet Tracer. Categoriile de raspunsuri
Lcomplet de acord” si,de acord” au fost cele mai
frecvente pentru toate tipurile de resurse.

De exemplu, in cazul prelegerilor video,
27.8% au fost ,complet de acord’, iar 53.3% au
fost ,de acord”. Pentru lucrdrile de laborator,
38.9% au fost ,complet de acord’, iar 42.2% au
fost ,de acord” Similar, pentru teste digitale,
28.9% au fost,,complet de acord’, iar 50% au fost
,de acord”. Aceste date indica faptul ca majori-
tatea studentilor apreciaza in mod pozitiv re-
sursele digitale ca instrumente eficiente pentru
invatare si dezvoltare.

Aceste rezultate subliniaza impactul benefic
al utilizarii resurselor digitale in cadrul cursului
Retele de calculatoare, oferind studentilor un
mediu variat si interactiv de invatare care sustine
dezvoltarea lor continud in acest domeniu.

Resursele digitale au contribuit la dezvoltarea
cunostintelor si abilitatilor mele in materie
(intrebare 8 din sondaj)

Sarcini simulate in Packet Tracer IS EESIEE 252

Fise de lucru
Teste digitale

Lucriri de laborator IS 3131
Prelegeri video IEEESEENESSN T SR

0 20

40 60 80 100 120

Numir de studenti, reprezentarea in %o

= Complet de acord ™ De acord

= Neutru

Dezacord = Dezacord total

Figura 6. Aprecierea diferitelor resurse digitale aplicate la cursul RC

Sursa: Elaborata de autor in baza cercetdrilor
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Prin intrebdrile analizate 5 din 20 (celelalte vor
fi descrise intr-un alt articol) ca parte dintr-un
sondaj complex, au fost explorate mai multe as-
pecte legate de experienta studentilor cu e-lear-
ning in cadrul cursului Retele de calculatoare.
Raspunsurile studentilor la intrebari au evidentiat
diferite aspecte ale procesului de instruire, cum
ar fi structura cursului, increderea in studiul pro-
fund, calitatea pregatirii lectorilor, feedbackul si
interactiunea, utilizarea resurselor digitale. Grafi-
cele si descrierile aferente fiecdrei intrebari ne-au
furnizat o perspectiva cuprinzdtoare asupra mo-
dului in care studentii percep si experimenteaza
e-learning in contextul specific al acestui curs.

Caracteristicile si avantajele e-learning in
invatamantul superior

In comparatie cu metodele traditionale de
predare, invatare si evaluare, e-learning oferd o
gama larga de optiuni si beneficii pentru studenti,
profesori si institutii. Sunt analizate caracteris-
ticile si avantajele e-learning in invatamantul
superior, cu scopul de a oferi o perspectiva mai
profunda asupra modului in care aceasta metodd
poate imbundtati procesul de predare, invatare si
de evaluare. E-learning este un mod de invdtare
bazat pe utilizarea tehnologiei, care poate fi fo-
losit in diferite contexte educationale, inclusiv in
invatamantul superior [14].

Sistemele actuale e-learning sunt caracterizate
de o serie de avantaje semnificative, care le con-
fera un potential enorm in procesul de instruire:

Accesibilitate: E-learning oferd posibilitatea
studentilor de a accesa materialele de invatare
si de a participa la cursuri de oriunde si oricand.
Acesta este un avantaj semnificativ pentru cei care
lucreaza in paralel cu studiile, pentru studentii care
se afld in zone geografice indepadrtate sau pentru
cei care au anumite dizabilitati care ii impiedica sa
participe la cursuri in mod traditional.

Economie de timp: E-learning aduce avan-
tajul major al economisirii timpului, atat pentru
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studenti cat si pentru profesori. Prin utilizarea
platformelor online, studentii pot accesa ma-
terialele de invatare si lectiile de oriunde, elimi-
nand necesitatea deplasarii fizice la institutia de
invatamant.

imbunatatirea performantei academice:
E-learning poate imbunatati performanta aca-
demica prin personalizarea invatarii, oferind o
experienta de invatare interactiva si prin furniza-
rea rapida de feedback.

imbunatatirea accesibilitatii si calitatii
continutului: E-learning ofera studentilor acces
la 0 gama largd de resurse educationale supli-
mentare, inclusiv videoclipuri, articole, materia-
le didactice si referinte online. Aceste resurse
aditionale pot consolida cunostintele si pot ex-
tinde intelegerea subiectelor studiate.

E-learning este, fara indoiala, o modalita-
te eficienta si accesibild pentru studentii din
invatamantul superior de a-si atinge obiectivele
deinvatare. Prin personalizarea experientei lor de
invatare, oferind un feedback rapid si furnizand
acces la continut educational de calitate, e-lear-
ning devine un aliat de neinlocuit in dezvoltarea
competentelor studentilor si in imbunatatirea
performantelor academice. Cu avantajele sale
evidente, e-learning continua sa modeleze vii-
torul educatiei, aducand calitate si eficienta in
invatamantul superior.

Concluzii

E-learning reprezinta un domeniu in evolutie
constantd, cu un impact semnificativ asupra
educatiei superioare. Acesta ofera atat beneficii
notabile, cum ar fi extinderea accesului la resurse
educationale si flexibilitatea invatarii, cat si pro-
vocari, inclusiv adaptarea continua la noile teh-
nologii. Pentru a mentine relevanta si eficacitatea
invatamantului superior, este cruciald o abordare
continua a cercetdrii si colaborarii intre actorii din
domeniul educatiei.



Pe baza raspunsurilor din chestionar, dept
concluzii si observatii legate de experienta
studentilor cu e-learning in contextul cursului
Retele de calculatoare vor fi urmatoarele:

Structura cursului si intelegerea concepte-
lor de baza: Majoritatea studentilor (aproximativ
89%) au rdspuns cd sunt complet de acord sau de
acord cu faptul ca structura cursului i-a ajutat sa
inteleaga conceptele de baza. Acest lucru indica
o structura eficientd a cursului care contribuie la
intelegerea materialului.

increderea in studiul profund (nivelurile de
certificare): Cursul a generat incredere pentru
majoritatea studentilor (aproximativ 83%) pentru
a explora subiectul in profunzime, ceea ce suge-
reaza ca studentii se simt motivati sa se implice
mai mult in invatarea materialului.

Pregatirea lectorului si resurse digitale:
Aproape toti studentii au perceput ca lectorul
este bine pregatit si furnizeaza resurse digitale
adecvate. Aceasta sugereaza cd lectorii au jucat
un rol important in succesul cursului, oferind ma-
teriale de calitate si sprijin adecvat.

Feedback si interactiune: Un procent sem-
nificativ de studenti (aproximativ 85%) au primit
feedback util si au experimentat interactiune cu
profesorii. Acest lucru indicd o relatie pozitivd in-
tre studenti si profesori, ceea ce poate contribui
la succesul general al cursului.

Utilizarea resurselor digitale: Majoritatea
studentilor (intre 72% si 82%) considera ca prele-
gerile video, lucrdrile de laborator, testele digitale
si activitatile realizate virtual cu Packet Tracer au
contribuit la dezvoltarea cunostintelor lor. Acest
lucru subliniaza importanta diverselor resurse di-
gitale in sustinerea procesului de invatare.

Beneficiile unei structuri de curs bine organi-
zate, pregatirea adecvata a lectorilor, feedbackul
interactiv si utilizarea eficienta a resurselor digita-
le reprezinta temelia unui program e-learning de
succes in cadrul cursului Retele de calculatoare.

Chestionarul aplicat a demonstrat ca aceste ele-
mente contribuie semnificativ la imbunatatirea
experientei de invatare a studentilor, sprijinindu-i
in dezvoltarea cunostintelor si competentelor in
domeniul retelelor de calculatoare.

Cu toate acestea, chestionarul a aratat, de
asemenea, ca intotdeauna exista loc pentru
imbunatatiri continue in aceste domenii. Prin
evaluarea constanta si feedbackul oferit de
studenti, se pot face ajustdri pentru a asigura cd
resursele digitale si structura cursului se adaptea-
za la cerintele lor, ca lectorii sunt mereu pregatiti
si implicati in procesul de invatare si ca feedback-
ul interactiv rdmane o prioritate. Anume astfel
poate fi realizatd cresterea calitatii prin e-lear-
ning si pot fi indeplinite cu succes obiectivele
educationale ale cursului.
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ABSTRACT

In the current economic model people are used to owning, having, using and then throwing away a
wide range of consumer things, which endangers the world economy and the ecology of the Planet. Until
now, the economy has operated mainly on the,procurement-production-disposal”model, a linear model
in which each product has a limited lifespan. It is becoming absolutely clear that a new approach to the
problem is needed and this approach can be the,Circular Economy' With the transition to a circular econ-
omy, the focus shifts to reusing, repairing, refurbishing and recycling existing materials and products.
What was considered ,waste” can turn into a resource. The paper presents the concept of the circular
economy, the structure of the circular economy and the basic principles of the circular economy. The
European Union has adopted the main objectives and actions to transform the economy into a circular
economy. Innovative business models in the circular economy are also presented.

Keywords: circular economy; innovative models; recycling; personalization of products.

REZUMAT

In actualul model economic oamenii sunt obisnuiti sa detin, sa aiba, sa foloseasca si apoi sa arunce
0 gamd larga de lucruri de consum, ceea ce pericliteaza economia mondiala si ecologia Planetei. Pana
acum, economia a functionat, in principal, pe modelul ,procurare-productie-eliminare’, un model lini-
ar, prin care fiecare produs are o durata de viata limitata. Devine absolut clar cd este necesara o noua
abordare a problemei si aceasta abordare poate fi,,Economia circulard” Odata cu tranzitia la o econo-
mie circulara, accentul se muta pe refolosirea, repararea, reconditionarea si reciclarea materialelor si a
produselor existente. Ceea ce se considera drept,deseu” se poate transforma intr-o resursa. In lucrare
este prezentat conceptul de economie circulara, structura economiei circulare si principiile de baza ale
economiei circulare. Uniunea Europeand a adoptat obiectivele si actiunile principale pentru a-si trans-
forma economia in economie circulard. De asemenea, sunt prezentate modele inovatoare de afaceri in
economia circulara.

Cuvinte-cheie: economie circulard; modele inovatoare; reciclarea; personalizarea produselor.
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Introducere

Oamenii sunt consumatori. Asta inseamna ca
oamenii sunt obisnuiti, in actualul model econo-
mic, sa deting, sa aiba, sa foloseasca si apoi sa
arunce o gama larga de lucruri de consum. lar
si iar. Aceasta este economia liniard pe care, in
mare parte, 0 avem astazi. Apare insa intrebarea:
vom mai avea de unde lua in urmadtorii 20-30 de
ani? Cat va costa, in termeni financiari si de im-
pact asupra mediului, doar sa consumam si sa
nu punem la punct un sistem care s recupere-
ze ceea ce generam in urma consumului? Dar
populatia mondiald este in continud crestere, la
fel si cererea de materii prime. Cu toate acestea,
aprovizionarea cu materii prime cruciale este li-
mitata. in plus, extractia si utilizarea materiilor
prime au un impact major asupra mediului. Uni-
unea Europeana produce anual peste 2,5 miliar-
de de tone de deseuri [1]. De asemenea, cresc
consumul de energie si emisiile de CO2.,0mul
modern risipeste fara grija resursele neregene-
rabile, combustibilii naturali, mineralele, ceea
ce riscd sd provoace ruinarea civilizatiei actuale’,
spune Jean Dorst in cartea sa ,Inainte ca natura
sd moara”. Inginerii trebuie sa gdseasca solutii
la provocarile mileniului ,inainte ca natura sa
moard”. Este absolut clar ca este necesara o noud
abordare a problemei si aceasta abordare poate
fi,Economia circulard”.

Ce este Economia circulara?

Conceptul de economie circulara a aparut la
sfarsitul anilor 70 ca reactie la aspiratia de cres-
tere durabild in contextul presiunii tot mai mari
pe care o exercitd productia si consumul asupra
resurselor si mediului planetei. Pana acum, eco-
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nomia a functionat in principal pe modelul ,pro-
curare-productie-eliminare”, un model liniar, prin
care fiecare produs are o durata de viata limitata
(Fig. 1) [2]. Odata cu tranzitia la o economie cir-
culard, accentul se muta pe refolosirea, repararea,
reconditionarea si reciclarea materialelor si a pro-
duselor existente. Ceea ce se considera drept, de-
seu” se poate transforma intr-o resursa.

ECONOMIE LINIARA ECONOMIE CIRCULARA
Nutrienti Nutrienti
tehnici biologici
ALUA>AFACE> A DISPUNE
CCCCCCCKC
NUTRIENT] TEHNICI S|
BIOLOGICI N AMESTEC
SISTEME DE LOCUIT

CEVA UTIL

Fig. 1. Economie liniard sau circulara? [2]

.Termenul de ,economie circularda” presu-
pune un sistem de productie si de consum, care
genereazd o pierdere cat mai redusd cu putintd.
Intr-o lume ideald, aproape orice lucru ar fi reu-
tilizat, reciclat sau recuperat pentru a obtine alte
produse. Reproiectarea produselor si a proceselor
de productie ar putea contribui la minimizarea ri-
sipei si ar transforma acea parte neutilizata intr-o
resursd” [3]. Este o paradigma noua, un circuit
economic, in care, inca din faza de proiectare,
totul se proiecteaza in asa fel incat ceea ce intra
intr-un produs sau proces se incadreaza in doua
categorii: fie este o componenta biodegrada-
bila, fie este 0 componenta cu 100% potential
de reciclare. Pentru o intelegere vizuala a con-
ceptului de economie circulara fundatia Ellen
Mac-Arthur a elaborat o diagrama, prin care se
ilustreazd fluxul continuu de materiale tehnice
si biologice, prin asa numitul ,cerc de valoare’,
dupa cum se observa in Figura 2 [4].
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Fig. 2. Economia circulard [4]

Desigur, o economie complet inchisa cu zero
deseuri, din punct de vedere termodinamic, nu
poate exista. Insd o elementara balanta a mate-
rialelor cu evidentierea fluxurilor de materiale
si energie poate conduce la concluzii utile. Tn
linii mari, abordarea circulara este o arhitectura
inspirata de sistemele vii, care considera ca sis-
temele create de noi ar trebui sa functioneze ca
si organismele, procesand nutrienti, care, ulte-
rior, pot fi folositi mai departe in ciclul biologic
sau tehnic, de aici apdrand termenii ,bucla in-
chisd” ori ,regenerativd” adeseori asociati cu ea.
In acest context, Walter Stahel si Genevieve Re-
day au schitat viziunea unei bucle economice
(sau a economiei circulare) si efectul sdu asupra
credrii de locuri de muncd, a competitivitatii
economice, a economisirii resurselor si a preve-
nirii risipei (Fig. 3, [5]).

Comisia Europeanad a adoptat ina. 2015 un plan
de actiuni menit sa accelereze trecerea la econo-
mia circulard, sa stimuleze competitivitatea globa-
13, sa promoveze o crestere economica sustenabild
si sa creeze noi locuri de munca. Planul de actiune

cuprinde 54 de masuri pentru ,inchiderea cercului”

in ciclul de viata al produselor - de la materii prime,
proiectare, productie (reprelucrare), distributie,
utilizare in consum (reutilarea, reparare), la gestio-
narea deseurilor (colectare si reciclare) si piata ma-
teriilor prime secundare (Fig. 4, [6]). n acelasi timp,
acest plan evidentiaza cinci sectoare prioritare, in
care ar trebui accelerata tranzitia, de-a lungul in-
tregului lant valoric: materialele plastice, deseurile
alimentare, materiile prime critice, constructiile
si demoldrile, biomasa si biomateria. Firul rosu in
toate aceste actiuni este nevoia de a crea o baza
solidd, un teren fertil pentru investitii si inovare.
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Fig. 4. Structura economiei circulare [6]
Principii ale economiei circulare

Principiile economiei circulare sunt simple: fii
cat mai eficient cu resursele pe care le ai, redu
deseurile si reutilizeazad ceea ce poti, adica fa
mult cu putin. Aceleasi principii au fost folosite
de stramosii nostri cu mii de ani in urma si inca
se aplica la milioane de agricultori din toatd lu-
mea, mai ales in lumea in curs de dezvoltare. Dar,
odatd cu cresterea consumismului in secolul al
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XX-lea, Planeta a fost scoasa din echilibru pentru
a alimenta cresterea, fara a fi luate in considerare
si intelese daunele provocate. Specialistii in do-
meniu au elaborat mai multe principii de baza
ale economiei circulare. In acest context, fundatia
Ellen Mac-Arthur propune urmatoarele trei prin-
cipii fundamentale pentru un nou sistem al eco-
nomiei circulare [7]:

Principiul 1. A proiecta fara deseuri si po-
luare. Deseurile si poluarea nu sunt accidente,
ci consecintele deciziei luate in faza de proiec-
tare, unde sunt determinate aproximativ 80%
din impactul asupra mediului. Schimbandu-ne
gandirea pentru a privi deseurile ca un defect
de proiectare si valorificand noi materiale si teh-
nologii, se poate asigura proiectarea ecologica
a produselor.

Principiul 2. Pastrati produsele si materia-
lele utilizate. Ce s-ar intampla daca am putea
construi o economie care foloseste lucrurile
iesite din uz in loc sd le arunce la depozitul de
deseuri? Nu putem continua sa pierdem resur-
sele. Produsele si materialele trebuie pastrate



in economie. Putem proiecta unele produse si
componente astfel incat sa poata fi reutilizate,
reparate si remanufacturate.

Principiul 3. Regenerati substantele natura-
le. Ce s-ar intdmpla daca nu doar am proteja, dar
am imbunatati activ mediul? In naturg, in gene-
ral nu exista concept de deseuri. Totul este hrand
pentru altceva - o frunza care cade dintr-un copac
hraneste padurea. In loc sa incercam pur si simplu
sa facem mai putin rdu, ar trebui sa ne propunem
s& facem bine. Intr-adevar, este strict necesara nu
doar protectia mediului, ci imbunatatirea activa
a lui. Mai detaliate sunt cele sase principii-cheie
ale economiei circulare, formulate in standardul
britanic BS 8001, lansat in a. 2017 [8]:

- Gdndirea sistemica: a intelege cum busine-
ssul tau influenteaza intregul ecosistem;

- Inovare: a gestiona resursele pentru crearea
de valoare mai mare;

- Administrare: asumati-va responsabilitatea
pentru impacturile cu efect de ondulare, care
apar din activitatile dumneavoastra de afaceri;

- Colaborare: asigurarea beneficiilor la nive-
lul intregului sistem prin cooperare puternicd in
lantul valoric;

- Optimizarea valorii: pastrati materialele la
cea mai mare valoare si calitate a functiei;

- Transparenta: dezvaluiti tuturor impactul
asupra mediului al tuturor activitatilor dumnea-
voastra de afaceri.

Modele inovatoare de afaceri in economia
circulara:

Lumea se afla in pragul revolutiei de resurse.
Companiile incearca sd-si gdseasca calea spre
economia circulard. indepértarea de la modul li-
niar de a face business necesita curaj si 0 noua
viziune, potrivit cdreia deseurile devin resursa.
Nike, P&G, Philips, Google si Lego sunt doar ca-
teva dintre companiile care au integrat principii-
le economiei circulare in propriul model de bu-
siness. Fie ca folosesc articole uzate ca materie
primd pentru a confectiona altele noi, fie cd isi

adapteaza produsele astfel incat acestea sa poa-
ta fi reparate sau reciclate, toate au gasit metode
inovatoare pentru a-si eficientiza consumul de
resurse. Conform expertilor din cadrul compa-
niei americane de consultanta in management
McKinsey, pana in a. 2030 economia circulara ar
putea genera un profit de 1,8 trilioane de dolarila
nivel global. Pentru dezvoltarea sectorului, Uniu-
nea Europeana a alocat recent 24 de miliarde de
dolari, iar numeroase ONG-uri au inceput sa-i
promoveze principiile [9]. Impreuna cu Unilever
si Novelis, cel mai mare reciclator de conserve
de aluminiu, organizatia britanica Forum for the
Future a creat doua instrumente pentru promo-
varea economiei circulare in randurile designeri-
lor si ale publicului larg. Primul este un ghid cu
zece modele de business, care functioneaza dupa
principiile economiei circulare, iar cel de-al doi-
lea - o platforma online destinata proiectantilor
si educatorilor interesati de acest domeniu. Con-
form ghidului, economia circulara incearcd ,sd
conecteze toate fluxurile de materiale, integrdn-
du-le intr-un proces circular, prin care se asigura un
consum eficient de resurse si se reduce la maximum
cantitatea de deseuri rezultate”. Printre modelele
de afaceri detaliate in ghid, se numara [9]:

- reciclarea in bucld inchisd - folosirea
deseurilor ca materie prima in procesul de
productie;

- dowcycling - reciclare: se obtin produse cu o
valoare mai micd decat deseurile procesate;

- upcycling - reciclare: se obtin produse cu o
valoare mai mare decat deseurile procesate;

-simbiozd industriald - punerea in comun de
servicii sau produse cu alte industrii, pentru efici-
entizarea consumului de resurse;

- colectarea deseurilor;

- oferirea de servicii de mentenantd pentru
produse;

- fidelizarea consumatorului - incurajarea
utilizdrii repetate a unui produs sustenabil;

- productia locala;
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- designul modular - crearea unui design care
permite descompunerea produselor in parti mai
mici, pentru a putea fi inlocuite individual atunci
cand se strica;

- personalizarea produselor sau serviciilor
sustenabile.

Economia circulara transmite un semnal clar
operatorilor economici ca Uniunea Europeana
utilizeaza toate instrumentele de care dispune
pentru a-si transforma economia, bazandu-se pe
competitivitate. Stimulentele pe care le instituie
Uniunea Europeana ar trebui sa genereze intr-o
masura tot mai mare modalitati inovatoare si mai
eficiente de productie si consum. Economia cir-
culara are potentialul de a crea numeroase locuri
de muncd in Europa, conservand in acelasi timp
resursele pretioase si din ce in ce mai putine, re-
ducand efectele pe care utilizarea resurselor le
are asupra mediului si valorizand deseurile prin
transformarea lor in produse.

Printre actiunile principale care au fost adop-
tate in acest scop se numara:

* o finantare de peste 650 de milioane
euro din cadrul programului Orizont 2020 si 5,5
miliarde EUR din fondurile structurale;

» actiuni de reducere a deseurilor alimenta-
re, inclusiv o metodologie comuna de masurare,
imbunatatirea marcarii datei si instrumente care
sd permita indeplinirea obiectivului de dezvol-
tare durabila referitor la reducerea la jumdtate a
deseurilor alimentare pand in 2030;

= elaborarea unor standarde de calitate pen-
tru materiile prime secundare in vederea cresterii
increderii operatorilor in piata unic;

* masuri in cadrul planului de lucru privind
proiectarea ecologica in scopul de a promova po-
sibilitatea de reparare, durabilitatea si potentialul
de reciclare ale produselor, in plus fata de eficienta
energetica;

* revizuirea Regulamentului privind ingrdsa-
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mintele, in scopul de a facilita recunoasterea pe
piata unicd a ingrasamintelor organice si a celor pe
baza de deseuri si de a sprijini rolul bionutrientilor;

= 0 strategie privind materiale plastice in
economia circulara, care abordeaza aspecte pre-
cum potentialul de reciclare, biodegradabilitatea,
prezenta substantelor periculoase in materialele
plastice, precum si tinta de reducere semnificativa
a deseurilor marine, astfel cum a fost stabilita in
cadrul Obiectivelor de dezvoltare durabilg;

= o serie de actiuni privind reutilizarea apei,
inclusiv o propunere legislativa referitoare la
cerintele minime in materie de reutilizare a apelor
reziduale.

Pentru a asigura atingerea obiectivelor de re-
ducere a deseurilor din noua propunere, acestea
sunt insotite de madsuri concrete, care vizeaza
abordarea obstacolelor de pe teren si situatiile
diferite din statele membre. Printre elementele
principale ale propunerii privind deseurile, se
numara:

* un obiectiv. comun al UE - reciclarea
deseurilor municipale in proportie de 65% si a ce-
lor de ambalaje in proportie de 75% pana in 2030;

= un obiectiv obligatoriu de reducere a depo-
zitelor de deseuri pand la maximum 10% din toate
deseurile - pana in 2030;

= ointerzicere a depozitarii deseurilor colecta-
te separat;

= promovarea unor instrumente economice
de descurajare a depozitarii in gropile de gunoi;

= definitii simplificate si imbunatatite, precum
si metode de calculare a ratelor de reciclare, armo-
nizate la nivelul UE;

= masuri concrete de promovare a reutilizarii
si de stimulare a simbiozei industriale - transfor-
marea unui subprodus al unei industrii in materia
prima a unei alte industrii;

= stimulente economice pentru ca producato-
rii sd introduca pe piatd produse mai ecologice si



sa sprijine schemele de recuperare si de reciclare
(de exemplu, pentru ambalaje, baterii, echipa-
mente electrice si electronice, vehicule).

Existd deja mai multe exemple bune de afaceri
in economia circulard. Un model de promotor al
economiei circulare este ,Fabrica unui viitor mai
bun” - o organizatie si un incubator initiat de un
grup de ingineri si designeri din Olanda in sco-
pul incurajdrii inovatiei colaborative, design-ului
social si a start-up-urilor sustenabile. In calitate
de creatori si ingineri, ei si-au propus ca misiune
sa promoveze sistemul marilor schimbari circula-
re, pentru ca viitorul este un produs care trebuie
fabricat, transformand zilnic fluxul de deseuri in
produse bune pentru viitor. Echipa unei aseme-
nea fabrici este formata din antreprenori viabili,
ingineri, arhitecti, vanzatori, analisti ai pietei,
proiectanti de produse s. a. intreprinderea so-
ciald este locul in care produsele sunt reimagi-
nate si transpuse in solutii scalabile si durabile.
Totul a inceput inca in 2012, cand intreprinderea
a creat prima masina mobild, interactiva, de reci-
clare a deseurilor din plastic in articole printate
3D. De atunci, intreprinderea organizeaza ateliere
inspirationale si educationale privind noua eco-
nomie, cea circulara, distribuind copii ale acestei
magice masini in intreaga lume. Aceastd viziune
si experienta a devenit temelia intregii activitati a
intreprinderii. Astfel, recicland produse din plas-
tic si conferindu-le o noua utilitate, ,Fabrica unui
viitor mai bun” ajuta companiile sd faca pasi reali
spre marea schimbare. Serviciile oferite de intre-
prindere includ [10]: Vizualizare si schitare; Mode-
lare 3D; Machetare; Testare; Schitare; Producere.

Materialul de baza pe care I-a folosit ,Fabrica
unui viitor mai bun” este plasticul, care este trans-
format in solutii inovative de valoare, precum:
produse care imitda marmura, filament pentru
printer 3D. Depozitarea si colectarea incorecta a

plasticului continud sa fie o problema care afec-
teaza toate tarile lumii: desi au fost propuse mai
multe initiative de stopare a fenomenului, aces-
ta ramane o provocare nesolutionatd. Dovada
relevantei problemei in cauza si interesul sporit
pentru proiecte de economie circulara sunt ali-
mentate de succesul acestor intreprinderi.

Concluzii

Modelul liniar ,procurare-productie-eliminare’,
prin care fiecare produs are o durata de viata li-
mitata, este depdsit. Este necesar un nou model.

Natura se afla in reald primejdie, de aceea in-
ginerii trebuie sa gaseasca solutii la provocarile
mileniului ,inainte ca natura sd moard” si aceasta
solutie este ,Economia circulard"

Economia circulara incearcd sa conecteze
toate fluxurile de materiale, integrandu-le intr-un
proces circular prin care se asigura un consum
eficient de resurse si se reduce la maximum canti-
tatea de deseuri rezultate.
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ABSTRACT

The study in question represents the continuation of the analysis of the given subject started in
No. 2/2022 of the journal “Intellectus™, through which we show to the general public that the activity
of mercenaries is a dangerous act that is part of the category of war crimes. Despite the fact that this
crime is a new type of crime encountered in objective reality, it is still noted that more and more citi-
zens of the Republic of Moldova are becoming subjects of this lawlessness. For this reason, in the pre-
sent study we will continue to analyze the information in the online environment, respecting personal
data, on the margins of some real cases of mercenary activity.

Keywords: public information; mercenary; countering; violent actions; constitutional order; security.

REZUMAT

Studiul in cauza reprezinta continuarea analizei subiectului dat inceputd in nr.2/2022 al revistei
Jntellectus™, prin care demonstram publicului larg cd activitatea mercenarilor constituie fapte pericu-
loase ce fac parte din categoria infractiunilor de razboi. in pofida faptului ca aceasta infractiune intal-
nita in realitatea obiectiva este una de tip nou, se constata totusi ca tot mai multi cetdteni ai Republicii
Moldova devin subiecti ai acestei faradelegi. Din acest considerent, in studiul de fatd vom continua
analiza informatiilor din mediul online, cu respectarea datelor cu caracter personal, pe marginea unor
cazuri reale de practicare a activitatii mercenarilor.

Cuvinte-cheie: informatie publicd; mercenar; contracarare; actiuni violente; ordnduire constitutionald;
securitate.

' SOROCEANU, Igor, Combaterea flagelului antisocial de activitate a mercenarilor — studiu de caz. Partea I. In: Revista Inte-
llectus, nr.2/2022, p.143, numarul total de pagini: 143, ISSN 1810-7079 /ISSNe 1810-7087.
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Introducere. Avand in vedere situatia geopo-
litica din spatiul geografic din vecinatatea Repub-
licii Moldova?, Guvernul Republicii Moldova, prin
Hotdrarea sa nr. 121 din 24 februarie 2022, inain-
teaza Parlamentului propunerea privind declara-
rea starii de urgentd pe o perioada de 60 de zile
pe intreg teritoriul tarii, incepand cu 24 februarie
2022, care in aceeasi zi a fost aprobata de legis-
lativ. Acest fapt are la baza agresiunea militara a
Rusiei impotriva statului vecin Ucraina, ce avea
menirea sa primejduiasca echilibrul, buna oran-
duire constitutionala si integritatea teritoriald a
Ucrainei. In prezent, nu mai este un secret militar
faptul ca, in cazul conflictelor armate, pe campul
de lupta participa si persoane terte, care, potrivit
literaturii de specialitate, au calitatea de merce-
nar®,

Conform Legii penale a Republicii Moldova,
activitatea mercenarilor este considerata o fapta
ilegala si pasibila de rdspunderea penala. Artico-
lul 141 din Capitolul |, Infractiuni contra pdcii si se-
curitatii omenirii, infractiuni de razboi, din Partea
speciala a Codului penal, prevede sanctionarea
subiectului de drept pentru doua variante-tip ale
infractiunii de activitate a mercenarilor.

Astfel, in corespundere cu norma juridica ara-
tata mai sus:

1) Participarea mercenarului intr-un conflict
armat, la actiuni militare sau la alte actiuni vio-
lente orientate spre rasturnarea sau subminarea
oranduirii constitutionale ori violarea integritatii
teritoriale a statului se pedepseste cu inchisoare
dela5la10ani.

2SiL1, Vitalie, SOROCEANU, Igor, Protectia infrastructurii
critice in contextul asigurdrii securitdtii nationale. In: Ma-
terialele Conferintei nationale stiintifico-practice ,,Securita-
tea nationala a Republicii Moldova: provocari si tendinte”,
organizatd de Institutul National de Informatii si Securitate
Bogdan, Intemeietorul Moldovei” din cadrul Serviciului de
Informatii si Securitate al Republicii Moldova la 14 mai 2022,
p.56, numarul total de pagini: 285, ISBN 978-9975-162-26-5.

3 SOROCEANU, Igor, Existenta sau inexistenta proprietatii
intelectuale raportat la ecusoanele mercenarilor din Estul
Ucrainei. In: Revista Intellectus, nr.1/2022, p.42, numarul to-
tal de pagini: 140, ISSN 1810-7079 /ISSNe 1810-7087.
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2) Angajarea, instruirea, finantarea sau alta asi-
gurare a mercenarilor, precum si folosirea lor in-
tr-un conflict armat, in actiuni militare sau in alte
actiuni violente orientate spre rasturnarea sau
subminarea oranduirii constitutionale ori viola-
rea integritatii teritoriale a statului, se pedepsesc
cuinchisoare dela 101a 15 ani*.

Scopul cercetarii. Scopul prezentului studiu
consta in efectuarea unei analize succinte a unor
spete cazuistice de practicare a activitdtii de mer-
cenariat si a masurilor luate de organele abilitate
de drept in vederea combaterii acestui flagel an-
tisocial.

Materiale utilizate si metode aplicate. in
procesul elaborarii prezentului studiu, ne-am
ghidat de mai multe metode de cercetare, cum
sunt: metoda analizei, metoda sintezei, meto-
da deductiei, metoda istoricd, precum si meto-
da comparativd a mai multor cazuri savarsite in
realitatea obiectiva de practicare a activitatii de
mercenariat.

Baza teoretico-juridica a demersului stiintific
cuprinde materialul definitoriu din cadrul juridic
autohton, sursele mass-media, precum si studiul
literaturii de specialitate, care, direct sau indirect,
abordeaza esenta si problemele legate de subiec-
tul supus cercetarii.

Rezultatele obtinute. Prezenta cercetare o
incepem cu studierea urmatorului caz: Un ceta-
tean al Republicii Moldova, banuit de implicare in
activitate de mercenar (art.141 Cod penal al Re-
publicii Moldova), a fost retinut ca urmare a unei
operatiuni realizata de cdtre Serviciul de Infor-
matii si Securitate in comun cu Procuratura mun.
Chisinau.

Din materialele urmaririi penale rezulta ca, in
ianuarie 2014, banuitul s-a inrolat intr-o forma-
tiune armatd a autoproclamatei Republici Popu-

4 Codul penal al Republicii Moldova nr.985 din 18.04.2002
/I Monitorul Oficial al Republicii Moldova nr.72-74 din
14.04.2009, in vigoare conform ultimelor modificari si ajus-
tari din 26.08.2022, art.141.



lare Lugansk®, participand in calitate de ostas la
conflictul militar din sud-estul Ucrainei. Totodata,
acesta a asigurat mercenarii cu produse alimen-
tare si bani. Fiind audiat de procurori, barbatul
si-a recunoscut partial vina.

Banuitul are 40 de ani si a fost retinut in orasul
Cimislia, dupa ce a incercat sa recruteze un alt co-
national intr-o formatiune armata a autoprocla-
matei Republici Populare Lugansk.

Desi activitatea de mercenariat este un feno-
men relativ nou pentru Republica Moldova, aces-
ta este extrem de periculos pentru securitatea
nationala atat a Ucrainei, cat si a Republicii Mol-
dova.

De notat ca, anterior, prin sentintele Judeca-
toriei Comrat din 1 august 2014 si 10 aprilie 2015,
dar si prin sentintele Judecatoriei Ciadar-Lunga
din 7 iulie 2015, cinci persoane din sudul Republi-
cii Moldova au fost recunoscute vinovate si con-
damnate pentru actiuni asemdnatoare, inclusiv
pentru pregdtirea si organizarea unei formatiuni
paramilitare ilegale si participarea la ea, precum
si acordarea sprijinului in scop terorist. Sentinte-
le pe aceste cauze au devenit irevocabile. Atat in
cadrul urmdririi penale, cat si in cadrul sedintelor
de judecatd persoanele condamnate au declarat
ca, dupa ce au fost recrutate pe teritoriul Republi-
cii Moldova, au participat la instruiri militare care
au avut loc pe teritoriul altui stat, cu implicarea
in exercitii teoretice si practice in discipline ca:
pregatirea si desfasurarea operatiunilor diversio-
niste; constructia si exploatarea armelor de foc de
diferite tipuri; construirea baricadelor; pregatirea
»cocktailurilor Molotov” si utilizarea lor etc., ur-
madrind scopul de a opune rezistenta pe teritoriul
Republicii Moldova reprezentantilor organelor
de mentinere a ordinii publice, in cazul eventua-

> Autoproclamata ,,Republica Populard Lugansk” si-a declarat
independenta fata de Ucraina in urma unui referendum pri-
vind statutul neoficial din mai 2014. Conform constitutiei,
limba oficiald este limba rusa, iar limbile de stat — limba rusa
si limba ucraineand (https://ro.wikipedia.org/wiki/Republi-
ca_Popular?%C4%83_Lugansk).

lelor conflicte, analogice celor din estul Ucrainei®.

In continuare, vom analiza un nou caz legat
de astfel de faradelegi. Este vorba despre un alt
cetatean al Republicii Moldova, care, aflandu-se
in vizorul Serviciului de Informatii si Securitate
pentru activitate de mercenariat, a fost retinut si
deferit organelor de ocrotire a normelor de drept
nationale.

Complexul de actiuni de urmarire penald si
masurile speciale de investigatii au fost realizate
de catre SIS in comun cu Procuratura municipiu-
lui Chisindu si Ministerul Afacerilor Interne, bar-
batul fiind retinut preventiv pentru 72 de ore.

Banuitul, in varsta de 31 de ani, domiciliat in
mun. Chisindu, este suspectat ca ar fi luptat in
calitate de mercenar de partea entitatilor separa-
tist-extremiste din Ucraina.

Pe marginea acestui caz a fost initiatd o cauza
penald in baza prevederilor articolului 141 Cod
Penal al Republicii Moldova ,,activitatea merce-
narilor”. Persoana care a comis ilegalitatile aratate
(Figura 1) riscd pedeapsa cu privatiune de liberta-
tedela3la7ani.

Totodata, in procesul documentarii cazului res-
pectiv, au fost acumulate si alte probe, care, in co-
respundere cu art.93 din Codul de procedura pe-
nala al Republicii Moldova, sunt elemente de fapt
dobandite in modul stabilit de lege, care servesc
la constatarea existentei sau inexistentei infractiu-
nii, la identificarea faptuitorului, la constatarea vi-
novatiei, precum si la stabilirea altor imprejurari
importante pentru justa solutionare a cauzei®.

6 Cetatean moldovean, retinut pentru activitate de merce-
nariat. Poate fi accesat la urmatorul link: https://old.sis.md/
ro/comunicare/noutati/moldovean-retinut-activitate-mer-
cenariat, vizualizat la 04.01.2023.

7 Cetatean moldovean, retinut pentru activitate de merce-
nariat. Poate fi accesat la urmatorul link: https://old.sis.md/
ro/comunicare/noutati/moldovean-retinut-activitate-mer-
cenariat-0, vizualizat la 05.01.2023.

8 Codul de procedura penala al Republicii Moldova nr.122
din 14.03.2003 // Monitorul Oficial al Republicii Moldova
nr.248-251 din 05.11.2013, in vigoare conform ultimelor
modificari si ajustari din 10.09.2022, art.93 alin.(1).
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Fig. 1: Exteriorul persoanei in vdrstd de 31 de ani, domiciliata in mun. Chisindu, suspectatad cd
ar fi luptat in calitate de mercenar de partea entitdtilor separatist-extremiste din Ucraina

Sursa: https://old.sis.md/ro/comunicare/noutati/moldovean-retinut-activitate-mercenariat-0

Unele dintre aceste probe sunt prezentate in
Figura 2:

Fig. 2: Unele probe, acumulate in procesul documen-
tdrii cazului persoanei in vdrstd de 31 de ani, domi-
ciliatd in mun. Chisindu, suspectata cd ar fi luptat in
calitate de mercenar de partea entitdtilor separatist-
extremiste din Ucraina

Sursa: https://old.sis.md/ro/comunicare/noutati/moldovean-reti-
nut-activitate-mercenariat-0

La fel, este important de mentionat faptul ca ofi-
terii Serviciului de Informatii si Securitate, in comun
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cu Procuratura municipiului Chisindu, au mai reali-
zat un complex de actiuni speciale de investigatii,
urmare a carora, in seara zilei de 19 aprilie 2016, a
fost retinut un cetatean al Republicii Moldova.

Banuitul, in varsta de 32 de ani, ar fi participat
in calitate de mercenar, in entitatile separatiste
din autoproclamata Republica Populara Lugansk,
participand, contra unor sume de bani, la conflic-
tul armat din sud-estul Ucrainei.

In cadrul perchezitiilor la domiciliul acestuia au
fost depistate un sir de acte de apartenenta la en-
titatile de mercenariat si obiecte ce demonstreaza
implicarea si afilierea ideologica ale banuitului.

De mentionat ca Serviciul de Informatii si Se-
curitate a desfdsurat in perioada 2015-2016 un sir
de operatiuni speciale in cooperare cu partene-
rii externi, urmare a cdrora au fost identificati si
retinuti mai multi cetdteni ai Republicii Moldova
implicati in actiuni de mercenariat®.

9 Cetdtean al Republicii Moldova, retinut pentru activitate de
mercenariat de cdtre SIS si Procuratura municipiului Chisindu.
Poate fi accesat la urmatorul link: https://old.sis.md/ro/co-

municare/noutati/moldovean-retinut-activitate-mercenari-
at-0, vizualizat la 06.01.2023.




Fig. 3: Aspectul exterior al persoanei in vdrstd de 32 de ani, care ar fi participat, in calitate de mercenar,
in entitatile separatiste din autoproclamata Republici Populard Lugansk, si materiale probatorii
care indicd direct asupra faptului cd banuitul ar practica activitatea de mercenariat

Sursa: https://old.sis.md/ro/comunicare/noutati/cetatean-al-republicii-moldova-retinut-activitate-mercenariat-catre-sis-si

Dupad cum putem observa din imaginile de
mai sus, la domiciliul cetateanului in varsta de 32
de ani au fost depistate si unele materiale proba-
torii care indica direct asupra faptului ca banuitul
ar practica activitatea de mercenariat.

Serviciul de Informatii si Securitate, in comun cu
Procuratura General3, a dejucat tentativele unui ceta-
tean al Republicii Moldova de a se implica in calitate
de mercenar in conflictul armat din estul Ucrainei,
dar si in actiuni de constituire pe teritoriul Republicii
Moldova a unor organizatii anticonstitutionale.

Astfel, in baza informatiilor operative, la 28 octom-
brie 2014, pe Aeroportul International Chisindu a fost
retinut locuitorul orasului Ceadar-Lunga'®, A.C.

10 Ceadar-Lunga (in gigduza Cadir) este un oras cu statut
de municipiu din Republica Moldova, in Unitatea Terito-

riald Autonoma Gagauzia (https://ro.wikipedia.org/wiki/
Cead%C3%AEr-Lunga).

In urma actiunilor de urmérire penala, per-
soana a recunoscut intentiile sale ilegale si sco-
pul detinerii echipamentului militar cu insemne
ale insurgentilor separatisti din Ucraina, precum
si a accesoriilor pentru arme si munitii. Acesta a
regretat faptul respectiv, asigurand ca se dezice
de ilegalitatile planificate'.

Prin notiunea de echipament militar, putem
intelege ,totalitatea obiectelor de imbracamin-
te si de accesorii cu care este dotat un militar'?,
insd, in cazul nostru, a fost identificatd doar o

SIS a curmat o actiune de mercenariat. Poate fi accesat la
urmatorul link: https://old.sis.md/ro/altele/sis-curmat-acti-
une-mercenariat, vizualizat la 07.01.2023.

12 Echipament militar. DEX Definitie Explicatie, Ce inseam-
na cuvantul echipament. Poate fi accesat la urmatorul link:
http://dexdefinitie.com/echipament.html, vizualizat Ila
07.01.2023.
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parte componentd a echipamentului militar care
urma a fi utilizatd de catre banuit in activitatile de
mercenariat. Cu toate ca echipamentul nu este
complet, acesta serveste ca proba concludenta in
procesul de documentare a persoanei vizate.

Fig. 4: Echipamentul militar cu insemne
ale insurgentilor separatisti din Ucraina,
depistat asupra cetateanului Republicii Moldova
implicat in calitate de mercenar in conflictul
armat din estul Ucrainei.

Sursa: https://old.sis.md/ro/altele/sis-curmat-actiune-mercenariat

Un caz asemadnator celor enuntate mai sus a
avut loc recent. Un mercenar strdin din brigada
internationala ,[lamuawka” (Pyatnashka) mani-
festa intentia sa ajunga in Ucraina prin Aeropor-
tul International Chisinu. In contextul masurilor
realizate pe linie de securitate, in baza analizei de
risc si a informatiilor obtinute prin schimbul de
informatii cu Serviciul de Informatii si Securitate,
dar si cu partenerii internationali, a fost posibild de-
pistarea unui cetdtean strdin, identificat ca merce-
nar din cadrul brigazii internationale ,[Tamnawxka”
(Pyatnashka). Strdinul a fost depistat in fluxul de
pasageri de pe Aeroportul International Chisinau
si acesta intentiona sa ajunga in Ucraina, tranzi-
tand teritoriul Republicii Moldova.

Cetateanului in cauza nu i-a fost autorizata tre-
cerea frontierei de stat, iar dupa operarea masuri-
lor de filtrare a fost intors pe cale aeriana in statul
de pornire.
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Pentru a exclude riscurile de securitate, in con-
textul starii de urgenta in Republica Moldova, dar
si al situatiei din Ucraina, in toate punctele de tre-
cere a frontierei de stat a Republicii Moldova sunt
aplicate protocoale de securitate, ceea ce presu-
pune suplimentarea controlului trecerii frontierei
de stat pentru cdldtori, in special pentru cetatenii
strdini'>.

in acest sens, Politia de Frontierd, in cooperare
cu autoritatile nationale competente si partenerii
internationali, ia toate masurile necesare pentru
a nu admite cazuri ce atenteaza la siguranta si se-
curitatea statului si a cetatenilor Republicii Mol-
dova',

Fig. 5: Aspectul exterior al persoanei care intentiona
sd ajunga in Ucraina prin intermediul Aeroportului
International Chisindu

Sursa: https.//border.gov.md/24-de-ore-34-de-persoane-neauto-
rizate-la-trecerea-frontierei-de-stat

Brigada Internationald ,MaTHawka” (Pyatna-
shka) este o formatie de voluntari sub comanda
lui A.A., care a luat parte la razboiul din Ucraina
de partea autoproclamatei Republici din Donetk

3 Un mercenar rus din brigada internationala ,MaTHaka”
voia sa ajungd in Ucraina prin Aeroportul Chisindu. Poa-
te fi accesat la urmatorul link: https://unimedia.info/ro/
news/538e028d7121e9cf/un-mercenar-rus-din-brigada-
internationala-pyatnashka-voia-sa-ajunga-in-ucraina-prin-
aeroportul-chisinau.html#.ZF85NiBQLwc.facebook, vizuali-
zat la 15.05.2023.

“Tn 24 de ore, 34 de persoane neautorizate la trecerea
frontierei de stat. Poate fi accesat la urmatorul link: https://
border.gov.md/24-de-ore-34-de-persoane-neautorizate-
la-trecerea-frontierei-de-stat, vizualizat la 16.05.2023.



(DNR)™ in 2014 si face parte din asa-zisa Garda
Republicand a DNR. Brigada este formata in prin-
cipal din voluntari abhazi. De asemenea, aceasta
include voluntari cehi, slovaci, rusi, oseti si alti vo-
luntari's.

Pe de alta parte, in mediul online se vehi-
culeazd informatia ca Brigada Internationald
JAaTHawka” (Pyatnashka) este una dintre prime-
le formatiuni ale fortelor armate ale asa-numitei
Republici Populare Donetk, care a luat parte la
aproape toate bataliile semnificative din timpul
conflictului armat din estul Ucrainei’. Brigada a
devenit rapid o companie si, pe 27 iulie 2014, a
intrat in batalionul ,Oplot” (acum Brigada a 5-a
de puscasi motorizata ,Oplot”) al asa-zisei Militii
Populare a RPD. La 12 ianuarie 2014, a fost creat
asa-numitul Corp al Gdrzii Republicane din RPD,
care cuprindea mai multe unitdti, inclusiv Briga-
da Internationala ,MaTtHawka” (Pyatnashka), care
la acea vreme si-a madrit numarul, devenind un
batalion’®,

Insemnul Brigazii Internationale ,MaTHawka’
(Pyatnashka), poate fi observat in imaginea din
Figura 6:

d

15 Autoproclamata ,Republica Populard Donetk” si-a de-
clarat independenta fata de Ucraina in urma unui refe-
rendum privind statutul neoficial din mai 2014. (https://
ro.wikipedia.org/wiki/Republica_Popular%C4%83_
Done%C8%9Bkit:~:text=Republica%20Popular%C4%83%20
Done%C8%9Bk%20%C8%99i%2Da, %C3%AEN%20
aproape%20toat%C4%83%20Regiunea%20
Done%C8%9Bk.).

6 DUMITRIU, Crina, Mercenar rus, care urma si ajunga in
Ucraina, returnat de pe Aeroportul Chisinau dupa ce i s-a
interzis intrarea in Republica Moldova, din 14.05.2023. Poa-
te fi accesat la urmatorul link: https://anticoruptie.md/ro/
dosare-de-coruptie/un-mercenar-rus-care-urma-sa-ajun-
ga-in-ucraina-a-fost-returnat-de-pe-aeroportul-chisinau-
dupa-ce-i-s-a-interzis-intrarea-in-republica-moldova, vizu-
alizat la 16.05.2023.

7 MatHawka (6puraga). Poate fi accesat la urmatorul link:
https://cyclowiki.org/wiki/%D0%9F%D1%8F%D1%82%D0
%BD%D0%B0%D1%88%D0%BA%D0%B0_%28%D0%B1%
D1%80%D0%B8%D0%B3%D0%B0%D0%B4%D0%B0%?29,
vizualizat la 17.05.2023.

8 NAKHIMOV, Serghei, WHTepHaumoHanbHas 6puraga
«MATHawWKa»: OT 6y10KNoCTa A0 MOAPa3AeneHnsa crnelHasa,
din 25.11.2022. Poate fi accesat la urmatorul link:
https://amalantra.ru/brigada-pyatnashka/, vizualizat la
17.05.2023.

Fig. 6: Ecusonul Brigazii Internationale
»Mamuawka” (Pyatnashka)

Sursa: https://cyclowiki.org/wiki/%D0%A4%D0%B0%D0%B9%D0
%BB:Pyatnashka_Brigade_SSl.png

Prin urmare, motivul pentru care cetdteanul
strain care intentiona sa ajunga in Ucraina, tran-
zitand teritoriul Republicii Moldova, dar a fost
intors de pe Aeroportul International Chisindu,
ar fi apartenenta acestuia la asa-zisa Brigada
Internationald ,MaTHawka” (Pyatnashka).

Concluzie. Cazurile ardtate mai sus sunt dife-
rite dupa metoda si modalitatea de comitere si
manifestare, insa numitorul comun pentru toate
aceste cazuri consta in initierea, pe marginea lor,
a cauzelor penale potrivit prevederilor articolului
141 Cod penal al Republicii Moldova, ,,Activitatea
mercenarilor”.

Serviciul de Informatii si Securitate al Repub-
licii Moldova, in cooperare cu organele abilitate
ale statului, precum si cu partenerii externi, ia
masurile speciale pentru identificarea si retinerea
persoanelor banuite de organizarea actiunilor cu
caracter ilegal. SIS reitereaza faptul ca, desi acti-
vitatea de mercenariat reprezinta un fenomen
relativ nou pentru Republica Moldova, tot mai
multi conationali sunt suspectati de implicare in
asemenea ilegalitati. In aceastd ordine de idei, se
atentioneaza cetatenii asupra gravitatii si pericu-
lozitatii participarii in conflicte armate, la actiuni
militare sau la alte actiuni violente, orientate spre
rasturnarea sau subminarea oranduirii consti-
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tutionale ori violarea integritatii teritoriale a Re-
publicii Moldova, fapte soldate, intr-un final, cu
privarea de libertate, in stricta conformitate cu
cadrul legal, a persoanelor ce se fac vinovate de
comiterea lor.
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ABSTRACT

In the event of a labor dispute, the employer and the employee can resort to mediation. Mediation
is an alternative way to the court that aims to resolve the conflict between the parties amicably, with
the help of a third person, namely the mediator. The purpose of this work is to inform the citizens of the
Republic of Moldova about mediation techniques in the resolution of labor disputes. The alternative
solution of civil cases was the object of analysis in reports devoted to the efficiency and modernization
of justice, being concerned that judges and lawyers in Moldova are still not prepared for the use of this
method. The author set himself as an object: the popularization of labor dispute mediation techniques;
raising public awareness of the benefits and advantages of mediation, the activity of a mediator, inter-
national practices and the complexity of the fields in which mediation can be used; increasing public
confidence in the mediation process and its effects. Mediation techniques are those that allow us to
go to the root of the problem and solve it more or less quickly. One of the most important functions of
the personnel department is the resolution of labor conflicts, which will ensure a good working envi-
ronment. Mediation means finding an agreement acceptable to the parties, but not ensuring justice.
Labor conflicts generally concern aspects related to the continuation, termination, execution of an
individual employment contract. Another category of conflicts concerns collective labor contracts. The
third category concerns workplace conflicts that arise between colleagues or departments. Mediation
offers the possibility of resolving these conflicts in a short time, turning an unfavorable situation into a
new opportunity and finding long-term solutions.

Keywords: mediation; mediation techniques; labor conflict; labor disputes; meeting; brainstorming;
collective labor contract mediation session; win-win technique; cooperation.
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REZUMAT

In cazul aparitiei unui litigiu de munca angajatorul si salariatul pot recurge la mediere. Medierea re-
prezinta o modalitate alternativa instantei de judecata care are ca scop solutionarea conflictului dintre
parti pe cale amiabila, cu ajutorul unei terte persoane, sianume mediatorul. Scopul acestei lucrari este
de ainforma cetatenii Republicii Moldova despre tehnicile de mediere in solutionarea litigiilor de mun-
ca. Solutionarea alternativa a cauzelor civile a constituit drept obiect de analiza in rapoarte consacrate
eficientizarii si modernizarii justitiei, fiind exprimata ingrijorarea ca judecatorii si avocatii din Republica
Moldova incd nu sunt pregatiti pentru utilizarea acestei metode. Autorul si-a propus drept obiective:
popularizarea tehnicilor de mediere a litigiilor de munca; sensibilizarea publicului in legatura cu bene-
ficiile si avantajele medierii, activitatea de mediator, practicile internationale si complexitatea dome-
niilor in care poate fi utilizata medierea; cresterea increderii publicului in desfdsurarea procesului de
mediere si in efectele acestuia.Tehnicile de mediere sunt cele care ne permit sa mergem la radacina
problemei si sa o rezolvdm mai mult sau mai putin rapid. Una dintre cele mai importante functii ale
departamentului de resurse umane este solutionarea conflictelor de munca, acestea urmand sa asi-
gure un mediu de lucru bun. Medierea inseamna gdsirea unui acord acceptabil pentru parti, dar nu
asigurarea justitiei. Conflictele de munca privesc in general aspecte legate de continuarea, incetarea,
derularea unui contract individual de munca. O alta categorie de conflicte priveste contractele colec-
tive de munca. A treia categorie reprezinta conflictele de la locul de munca care apar intre colegi sau
departamente. Medierea ofera posibilitatea rezolvarii in timp scurt a acestor conflicte, transformarii
unei situatii nefavorabile intr-o noua oportunitate si gasirii solutiilor pe termen lung.

Cuvinte-cheie: mediere; tehnici de mediere; conflict de muncd; litigii de muncd; sedintd; brainstorming;
contract colectiv de muncd; sesiune de mediere; tehnica win-win; cooperarea.

Introducere

Relevanta si actualitatea tehnicii de mediere in
conflictele de munca sunt evidente din mai mul-
te motive-cheie, cum ar fi redresarea raportului
de putere, economisirea de resurse, prezervarea
relatiilor profesionale, adaptabilitatea la diversita-
tea situatiilor, promovarea dialogului constructiv.

Medierea ofera o modalitate echitabild de
solutionare a conflictelor prin care pdrtile au po-
sibilitatea de a-si exprima punctele de vedere si
de a contribui la gésirea solutiei, reducand astfel
disproportiile de putere.

Procesele judiciare sunt adesea costisitoare si
consumatoare de timp. Medierea ofera o alter-
nativa mai eficientd si mai economicd, ducand la
economisirea de timp si de resurse de catre toate
partile implicate. Medierea ofera sansa de a pas-
tra o relatie profesionald sau personald sanatoasa

intre pdrti, ceea ce este deosebit de important in
cazul angajatilor si angajatorilor care vor conti-
nua sd colaboreze. Medierea poate fi aplicatd intr-
0 gama larga de situatii de conflict, de la dispute
individuale pana la conflicte colective, astfel fiind
relevantd pentru o varietate de contexte de mun-
ca. Medierea faciliteaza o comunicare mai efici-
entad intre parti, permitandu-le acestora sa-si ex-
prime preocupadrile si sa lucreze impreuna pentru
a gasi solutii, inlocuind tonul antagonic al unui
proces judiciar. Toate aceste aspecte sublinia-
za relevanta continua si actualitatea tehnicii de
mediere in solutionarea conflictelor de munca in
mediul profesional contemporan.

Obiectul studiului referitor la tehnici de me-
diere in conflictele de muncd consta in analiza si
evaluarea diverselor abordari si strategii utilizate
in medierea litigiilor de munca. Acesta se concen-
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treaza pe identificarea tehnicilor eficiente care
faciliteaza dialogul si ajuta la gasirea unor solutii
durabile si acceptabile pentru partile implicate
intr-un conflict la locul de munca.

Conflictul (din lat. conflictus - ciocnire, izbire)
este ciocnirea a doua necesitdti, dintre care una
cu tendinta opusa si de intensitate egala.

Conflictele sunt inevitabile, deoarece apar in
situatii de viata obisnuite si ne urmdresc de la
nastere pana la moarte. Dar important este ca in
fiecare situatie de acest gen partile sa-si schimbe
atitudinea spre bine, folosind anumite sanse care
apar in procesul de solutionare a conflictului (Fi-
gura1).

SEMNALAREA
PROBLEMELOR

[
EXTINDEREA
PROPRIULUI

ORIZONT

CONSOLIDAREA
ECHIPEI

[
PROMOVAREA
CREATIVITATII

Figura 1. Sansele conflictului

Sursa: Elaborata de autor

Conflictul de munca reprezinta o stare tensio-
nata care apare atunci cand doud sau mai multe
parti trebuie sa interactioneze pentru a indepli-
ni o sarcina, interesele partilor fiind diferite, iar
actiunile unei parti determinand reactii negative
celeilalte parti, incapabila sa solutioneze conflic-
tul, acestea criticandu-se reciproc.

Conflictul de munca este perceput, in gene-
ral, ca orice controversa privind termenii, man-
datul sau conditiile de angajare sau cu privire la
asocierea sau reprezentarea unor persoane in
negocierea, stabilirea, mentinerea, modificarea
sau incercarea de a aranja termenii sau conditiile
de angajare, indiferent daca disputantii stau in
relatia dintre angajator si angajat. Fie cad sunt de
natura individuala sau colectiva, conflictele de
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munca au loc intre doua parti in relatiile angaja-
tor-angajat, in care salariatii isi exercita drepturile
de munca si isi indeplinesc obligatiile de munca.

Costurile litigiilor de munca sunt adesea mari
pentru companii, muncitori si economie, prin
urmare multe tari au incercat astfel sa gaseasca
modalitdti de a le preveni sau de a le rezolva ra-
pid, aceastd experienta conducand la promova-
rea SAL (Conciliere, Mediere, Arbitraj).

Medierea este vazuta ca o optiune rapida,
flexibila si mai ieftind in comparatie cu adjude-
carea juridica (costuri juridice ridicate, instante
suprasolicitate si intarzieri in mecanismele de
solutionare a litigiilor). Partile prefera adesea me-
dierea in locul arbitrajului, deoarece rezultatul fi-
nal (solutia la disputa) rdmane in mainile partilor
intr-o masura mult mai mare decat in arbitraj.

Medierea exprima o metoda de solutionare a
conflictelor care se desfasoara in prezenta unei
a treia parti, si anume o persoand cunoscuta ce-
lor aflati in conflict sau o persoand necunoscuta.
Persoana in cauza este aleasd de partile care se
confruntd sau se autopropune.

Este imperios ca mediatorul sa dispuna de ex-
perienta in domeniu, sa aiba studii speciale, sa
manifeste impartialitate si obiectivitate. Medie-
rea se desfasoara fie in prezenta ambelor parti
aflate in conflict, fie prin discutii separate cu fie-
care parte. Medierea implica o forma de interven-
tie impartiald din partea unui tert neutru, care nu
poate impune o solutie, dar poate ajuta pdrtile sa
0 gaseasca [1, p.20].

Medierea este eficientd atunci cand este so-
licitata de cele doua parti, acest fapt sugerand
ca partile sunt motivate pentru a ajunge la o in-
telegere, mediatorul fiind reprezentantul uneia
dintre profesiile juridice, si nu exponent al puterii
de stat. Anume in aceasta situatie partile aflate in
conflict doresc sa discute despre problema apa-
rutd, una sau ambele parti doresc sa evite proce-
durile formale de judecata, pentru partile aflate
in conflict mentinerea relatiei este importanta,



cei aflati in disputa percep mediatorul ca fiind im-
partial, partile percep ca dispun de puteri relativ
egale. Daca una dintre pdrti are mai multa pute-
re, mediatorul trebuie sa reechilibreze balanta
prin angajarea unor discutii pe terenul partii ce
detine mai putina putere, ostilitatea scazuta fiind
recomandatd de aceea ca realizarea contactului
dintre parti sa se faca numai atunci cand el este
favorabil; daca ostilitatea partilor este mare, au
loc intélniri separate cu fiecare parte.

Conform Legii medierii, mediatorul nu are
dreptul sa propuna el personal solutii, doar
partile propun, iar mediatorul incearca sa ga-
seasca un consens. Mediatorul nu se multumeste
doar cu luarea in considerare a intereselor actuale
ale celor aflati in disputa, ci aduce noi perspecti-
ve asupra disputei, cu noi alternative (acest lucru
se poate face prin: fractionarea problemelor ge-
nerale in probleme mai mici; fixarea de obiective
mai inalte si mobilizarea partilor in vederea atin-
gerii lor). Partile au incredere unele in altele cand
sunt incurajate sa faca concesii irevocabile sau
cand isi concentreaza atentia pe punctele comu-
ne, pe posibilele castiguri mutuale.

Metode utilizate

La elucidarea subiectului propus au fost utili-
zate mai multe metode stiintifice, cum ar fi: me-
toda istoricd, care are la baza reflectarea evolutiei
conceptului la diferite etape istorice; metoda
cantitativa, care faciliteaza sistematizarea si relie-
farea legislatiei si a informatiei juridice stiintifice;
metoda transcendentald, care a fost utilizata pen-
tru elaborarea formei si continutului prezentului
studiu; metoda bibliografica, care a servit pentru
selectarea bibliografiei la materialul prezentat.

Tehnicile de mediere sunt cele care ne permit
sa mergem la radacina problemei si sa o rezolvam
mai mult sau mai putin rapid. Desigur, efortul dat
este inutil daca ambele parti nu intentioneaza
sa implementeze tehnicile in cauza. Acestea nu
functioneaza daca nu sunt incepute cu aceeasi

intentie de cdtre toate partile.
Rezultate si discutii

Una dintre cele mai importante functii
ale departamentului de resurse umane este
solutionarea conflictelor de munca, acestea ur-
mand sd asigure un mediu de lucru agreabil.
Contactul zilnic cu colegii de munca poate duce
la neintelegeri sau dezacorduri, care trebuie re-
zolvate intr-o maniera profesionald pentru a evita
conflictele majore. in cadrul unei companii sau
unui loc de munca, confruntarile sau conflictele
de munca pot fiintotdeauna generate din diverse
motive. Neintelegerile datorate comunicarii slabe
sau diferentelor de valori si nevoi personale sunt
frecvente. Oricare ar fi problema, aceasta trebuie
analizata stabilind ce este cel mai bine pentrua o
rezolva. in cazurile de conflicte de munca in care
nu se ajunge la un acord, apare figura mediato-
rului.

Implicarea intr-un conflict de orice natura
presupune un consum emotional real si in cazul
in care se apeleaza la modalitatea traditionala
de rezolvare a acestuia, in instanta de judecata,
de cele mai multe ori, eforturile financiare si de
timp sunt argumente decisive fie pentru cdutarea
unei rezolvari pe cale judecatoareasca (luand in
calcul un rezultat favorabil nesigur), fie pentru
renuntarea la proces din lipsa de resurse, ceea
ce amplificd consumul emotional al celui care se
simte nedreptatit [3, p.44].

Prin procesul de mediere, participantii pot
consimti la solutiile pe care problemele discuta-
te le determind. Definirea naturii disputei poate
adesea clarifica metoda cea mai eficienta pentru
rezolvarea problemei. Unul dintre scopurile prin-
cipale ale procesului de mediere este definirea
problemei, dezvoltarea optiunilor si atingerea
unor solutii acceptate de toate partile implicate.
Medierea poate functiona nu doar ca rezolvare a
unei dispute, dar si ca mod de prevenire a aceste-
ia. Procesul de mediere poate fi utilizat si ca avan-
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taj in negocierea contractelor, prin identificarea
intereselor ambelor parti si promovarea unei co-
municari eficiente intre acestea.

Una dintre tehnicile de mediere in litigiile
de munca este asaltul de idei sau brainstor-
mingul. Brainstormingul este modalitatea
complexd de a elabora in cadrul unui anumit
grup, in mod spontan si in flux continuu, anu-
mite idei, modele, solutii etc. noi, originale,
necesare rezolvarii unor teme sau proble-
me teoretice sau practice. Asaltul de idei
sau brainstormingul este o metoda de cau-
tdri si creatii individuale, precum si de confrunta-
re si omologare a solutiilor descoperite in grup.

Tehnicile de mediere sunt realizate in urma-
toarele conditii: sedinta de brainstorming se des-
fasoara sub forma unei mese rotunde sau simpo-
zion si este condusa de catre mediatorul-expert
(intervalul de timp prevazut: 20-30 de minute);
la sedintd participa doar persoanele care au tan-
gentd sau cunostinte si experienta in domeniul
temei abordate, doar partile implicate in mediere
(grupul trebuie sa cuprinda de la 3 la, maximum,
8 persoane); sedinta se desfasoara intr-un con-
text de claustratie, care presupune inexistenta te-
lefoanelor, interzicerea vizitatorilor sau a oricarui
fel de intreruperi, o atmosferd linistita si deschisa,
propice creatiei; nu se admite interventia critica
asupra ideilor, solutiilor emise, evaluarea critica fi-
ind amanata dupa sedinta (de aici metoda se mai
defineste ca o modalitate de creatie cu evaluare
amanatd); aceasta inlaturd inhibitia participanti-
lor si dinamizeaza spiritul de initiativa si indepen-
denta in elaborarea de idei/solutii in numar cat
mai mare si mai originale; ideile/solutiile antevor-
bitorilor pot fi insa continuate, completate, com-
binate sau ameliorate de cdtre cei ce urmeaza la
dezbateri; cdnd se constata ca s-au incetinit (di-
minuat) interventiile si se considera ca mai sunt
necesare idei, solutii, variante etc. de abordare
(rezolvare), mediatorul-expert intervine pentru
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a-i reanima pe participanti pentru elaborarea de
noi idei, solutii, variante etc. de rezolvare; inregis-
trarile de date se pot face pe videocasete sau sub
forma de stenograme, fapt ce ofera posibilitatea
reludrii, prelucrarii ideilor, solutiilor etc.; se poate
folosi si tabla de scris [4, p.54].

In timpul sedintei participantii pot folosi pen-
tru emiterea ideilor si solutiilor demonstratii, stu-
dii de caz, operatii logice (inductia & deductia).
Dupa incheierea sedintei de emitere a ideilor are
loc sedinta de analiza, in cadrul careia se clasificd
si ierarhizeaza, valoric, solutiile, emise de parti-
cipanti in foarte bune sau bune pentru abordarea
temei, in utilizabile, dar care mai cer completari si
prelucrdri, in utile rezolvdrii altor teme (probleme)
de pe agenda mediatorului si in neutilizabile, care
se elimina. Cel mai des, in cadrul medierii litigii-
lor de munca sunt utilizate urmatoarele tehnici:
tehnica win-win (victorie-victorie, castig-castig).
Problema este rezolvata reciproc avantajos de
cdtre partile implicate in conflict. Negocierile se
bazeaza pe interesele urmdrite de ambele parti.
Solutia i satisface integral pe ambii parteneri.

Sunt mai multe etape in procesul de mediere
a litigiilor de munca, si anume: formularea prob-
lemei, identificarea partilor implicate direct sau
indirect si cunoasterea nevoilor si temerilor rea-
le din spatele celor declarate, afisate. Este utila
intocmirea ,Hartii conflictului’; care cuprinde, de
fapt, nevoile si temerile pentru fiecare parte im-
plicatd, si anume:

- Gasirea punctelor de tangentd/de intdlnire:
nevoi si temeri comune, care pot constitui un
teren de plecare pentru idei de solutionare, dar
si temeri comune (de exemplu, intr-un conflict
cu vecinul, care nu te lasa sa dormi cu petrecerile
sale nocturne, temerile tale ar putea fi identice cu
ale lui:,sa nu ajungeti la proces” (desi din ratiuni
diferite: pentru a nu cheltui timp - tu, pentru a nu
plati pagube - el), sau nevoile ar putea fi identice:
sa aveti relatii bune cu vecinii;



- Generarea de solutii posibile (prin metode
de stimulare a productiei de idei de genul brain-
stormingului);

- Cooperarea, transformarea adversarului in
partener pentru alegerea unei solutii acceptate
de ambele parti ca permanenta.

Durata unei sesiuni de mediere, indiferent daca
este comuna sau separatd, poate fi (in medie) de
120 de minute. In functie de situatie, de dorinta
si existenta acordului partilor, durata sesiunii de
mediere poate fi modificata. In cazul litigiilor, un
proces de mediere nu poate dura mai mult de trei
luni (de la data incheierii contractului de medie-
re), perioada in care se poate realiza o evaluare
corecta asupra evolutiei partilor si a procesului de
mediere; exceptiile se stabilesc pe baza de norme
(legale, procedurale, etice, organizationale sau/si
ale mediatorului care asista cazul), dar acestea pot
fi puse in practicd doar in cazul in care partile par-
ticipante la proces isi exprima acordul in mod liber
si in cunostintd de cauza [6, p.34].

Intalnirile cat mai des sunt foarte importante
intrucat in asemenea conditii se creeaza mediul
potrivit de autoritate si participarea construc-
tiva, se consolideaza increderea atat in tine, cat
si in proces. In cadrul acestor intalniri se explica
obiectivul medierii, si anume rezolvarea conflic-
tului, nu investigarea, se stabileste ca partile sunt
principalii jucatori, iar mediatorul are rolul de a le
ajuta sa gdseasca solufii.

Este important sa reamintim partilor impli-
cate intr-o disputa ca rolul mediatorului este sa
faciliteze comunicarea si sa ajute la gdsirea unei
solutii convenabile pentru ambele parti. Este res-
ponsabilitatea partilor sa incerce sa se inteleagd
reciproc si sa gdseasca solutii constructive, acesta
fiind un aspect important in procesul de mediere.
Este bine ca fiecare parte sa aiba oportunitatea sa
isi exprime perspectiva si preocupadrile inainte ca
mediatorul sa faciliteze discutia cu cealalta parte.
Confidentialitatea si respectul reciproc sunt prin-

Cipii esentiale in acest proces, acestea ajutand la
crearea unui mediu sigur si deschis pentru parti
sa exploreze solutii.

In procesul de mediere fiecare parte face o
declaratie de deschidere in care sa fie descrise
circumstantele care au condus la depunerea plan-
gerii, faptele care considera ei ca fiind problema
disputei si rezultatul care se cauta in urma me-
dierii. De asemenea, partile pun intrebari - doar
daca este necesar pentru clarificare; iau notite;
identifica problemele, inclusiv aspectele pozitive.

Dupa ce ambele parti si-au expus pozitiile in
privinta conflictului, are loc adresarea intrebarilor
ambelor parti pentru a clarifica si a defini proble-
mele. Este utilizat limbajul neutru, se evita orice
perceptie de partinire. Dacd este necesar, se per-
mite ambelor pdrti sa isi pund intrebdri reciproc
pentru a evalua atitudinile lor una fatd de cealal-
ta. In aceastd etapa nu se intreabd ce vrea recla-
mantul. Apoi, ambele parti sunt informate despre
pasii urmdtori: sesiuni private confidentiale in-
cepand cu reclamantul si urmate de sesiuni co-
mune. In acest moment, prima intalnire se poate
incheia sau poate fi luatd o scurtd pauza cerand
ambelor parti sa astepte, se examineaza consta-
tarile initiale si se elaboreaza strategia/abordarea
pentru sesiunile viitoare.

Scopul sesiunilor private separate cu partile
este de a aduna informatii suplimentare, de a
permite aerisirea, de a intelege nevoile din spa-
tele pozitiei luate, de a discuta cu reclamantul
despre ce doreste, de a explora optiuni de decon-
tare, de a discuta prioritati si compromisuri, de a
rezuma realizarea celor spuse pana la expirarea
etapei date. In timpul sesiunii private separate cu
respondentul, acesta este informat despre ce s-a
spus pana acum si despre dorinta reclamantului.

In timpul procesului de negociere, pot fi ne-
cesare o serie de sesiuni private confidentiale.
Scopul acestora este de a explora optiuni de
solutionare in care ambele parti obtin cat mai
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mult posibil. Daca se poate ajunge la o intelegere,
se pregateste acordul, se solicita partilor sa revi-
zuiasca si s semneze acordul. In aceasta etapa se
face cate o copie a acordului pentru fiecare parte,
originalul fiind trimis la biroul mediatorului. Daca
nu se ajunge la niciun acord, negocierile sunt in-
cheiate, iar despre esecul medierii este informat
biroul mediatorului. Abilitatea mediatorului con-
sta in utilizarea procesului de mediere pentru a
separa emotiile, pentru a trece de la pozitii la in-
terese, pentru a canaliza comunicarea intre parti,
punand intrebdri sau reformuland una dintre pro-
blemele, preocuparile partii intr-un mod in care
cealalta parte o poate auzi mai mult mai tarziu,
cu scopul oferirii posibilitatii de a verifica cele
intamplate, initierii brainstormingului si generarii
de optiuni in ordinea preferintelor pdrtilor, crearii
oportunitatilor de a vedea si a veni in intdmpina-
rea celeilalte parti. Pentru ca procesul de mediere
sa decurga armonios, mediatorul ar trebui sa se
concentreze si pe cercetare, in acest sens el ur-
mand a aduna cat mai multe informatii despre
problema astfel incat sa poatd pune intrebdrile
cu usurintd si in timp util. Daca o parte este ex-
trem de inflexibila, atunci este dificila sugerarea
compromisului. Mediatorul asculta fiecare parte,
nu doar aude ceea ce spun acestea. Observatiile
privind modul in care pdrtile vorbesc despre
cealalta parte pot oferi insight-uri importante in
privinta a ceea ce simt sau doresc cu adevarat.
Aceste observatii pot fi utile pentru mediator in
procesul de facilitare a dialogului si identificare a
solutiilor care sa rdspunda nevoilor si preocupari-
lor fiecarei parti. Este important sa acorzi atentie
atat cuvintelor folosite, cat si tonului si limbajului
non-verbal al partilor.

Pentru a ilustra aplicarea practicilor de medie-
re in situatii specifice de litigii de munca, putem
lua in considerare un exemplu de conflict intre un
angajat si angajator referitor la un caz de discri-
minare pe baza de varsta.
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Studiu de caz: rezolvarea unui litigiu de munca
prin mediere in cazul discrimindrii pe baza de varsta

Contextul cazului: In cadrul unei organizatii
din sectorul IT, un angajat in varsta de 55 de ani,
numit A, a adus la cunostinta managerului ca se
simte discriminat din cauza varstei sale. A ob-
servat cd ultimele promovari au fost acordate in
mod repetat angajatilor mai tineri, desi el avea o
experienta vasta si competente valoroase in do-
meniul sau. A solicitat ca situatia sa fie remediatd
pentru a asigura tratament egal si oportunitati
juste in cadrul organizatiei.

Procedura de mediere: Dupa ce a fost identifi-
catd aceastd problema, pdrtile — A si reprezentantii
organizatiei — au fost invitate sa participe la o sesiu-
ne de mediere moderata de un mediator speciali-
zat in litigii de munca. In cadrul sesiunii, mediato-
rul a folosit tehnici precum comunicarea empatica
si facilitarea dialogului constructiv pentru a per-
mite partilor sa-si exprime punctele de vedere si
preocuparile. A identificat nevoile fiecdrei parti si a
incurajat brainstormingul pentru a gasi solutii care
sa satisfacd interesele ambelor parti.

Rezultatele medierii: Prin intermediul medie-
rii, au fost identificate mai multe solutii posibile,
inclusiv o promovare pentru A la un nivel co-
respunzator experientei sale si implementarea
unor programe de formare si dezvoltare pentru
angajatii de toate varstele. A fost convenit un
acord scris care stipula aceste solutii si termenii
de implementare. Ambelor parti li s-a reamintit
importanta confidentialitatii si respectului reci-
proc in cadrul acestui proces.

In concluzie, acest studiu de caz ilustreaza efica-
citatea medierii in solutionarea unui litigiu de mun-
ca specific, in cazul discriminarii pe baza de varsta.
Prin aplicarea unor tehnici de mediere adecvate,
partile au reusit sa gaseasca solutii care sa promo-
veze echitatea si respectul in mediul de lucru.

Medierea inseamna gdsirea unui acord accep-
tabil pentru pdrti, dar nu reprezintd o modalitate




de asigurare a justitiei. Medierea adesea nu este
in concordanta cu scopul Legii muncii. Medierea
necesita compromis iar in cazul disputelor pri-
vind drepturile aceasta tinde adesea sa se reduca
la drepturi. Medierea se refera adesea la tratarea
simptomelor problemelor, mai degraba, decdt a
problemei de bazd sau a cauzei, ca urmare, an-
gajatorii sunt adesea incurajati sa plateasca bani
pentru a rezolva problema. Mediatorii, indiferent
de forma de acreditare, tind sa medieze intr-un
mod care sa reflecte pregatirea lor anterioara,
fie ca avocati, ingineri, asistenti sociali, psihologi
sau cadre universitare. Standardele pentru prac-
tica medierii difera foarte mult. Practica medierii
poate varia in functie de context, de tipul de dis-
puta si de stilul mediatorului. Desi exista principii
generale si ghiduri de bune practici in mediere,
fiecare situatie este unica si poate necesita abor-
dari specifice. Flexibilitatea in procesul de medie-
re este esentiala pentru a se adapta la nevoile si
dinamica partilor implicate. De aceea, mediatorii
Cu experienta sunt adesea capabili sa ajusteze
abordarea lor in functie de situatie.

Dacd existda un lucru pe care mediatorii se
pot baza, acesta este faptul ca partile devin
emotionale in timpul conflictului. Una dintre cele
mai importante abilitati ale unui mediator este
abilitatea de a stabili o modalitate de gestiona-
re a emotiilor inevitabile pe care pdrtile le expri-
ma, inclusiv furia, frustrarea si frica. A gestiona
emotiile partilor nu inseamnd a le minimiza sau a
le respinge ca probleme de depasit: este util sa le
imbratisezi ca parte a procesului de mediere si a
rezultatului acestui proces, lucrand pentru a valo-
rifica puterea constructiva a emotiilor astfel incat
partile sa ajunga la incredere.

Mediatorii sunt responsabili pentru crearea unui
mediu in care partile se simt in siguranta si confor-
tabile. Incepem prin a fi sensibili la decizii precum
aranjarea scaunelor, pdrtile fiind invitate sa stea
una fata de cealaltd, fata in fata sau una langa alta.

De asemenea, cultivdm acest mediu la un nivel cat
mai profund, exprimandu-ne in mod explicit anga-
jamentul de a pdstra confidentialitatea a ceea ce se
discuta in mediere si de a ne mentine neutralita-
tea. Incurajarea partilor sa isi exprime ingrijorarile
cu privire la procesul de mediere sau la modul in
care sunt abordate problemele poate contribui la
un proces mai transparent si eficient. Acest lucru
poate ajuta la stabilirea unei comunicari deschise
si la crearea unui mediu in care partile se simt mai
confortabil sd participe activ la procesul de medie-
re. Este important ca partile sa se simta ascultate
si sd aiba incredere ca mediatoriul este dispus sa
abordeze orice ingrijorare sau problema care apa-
re in timpul procesului de mediere.

Crearea unui mediu concentrat pe nevoile
partilor le incurajeaza pe acestea sa-si exprime
emotiile intr-un mod mai constructiv. incurajan-
du-le sa vorbeasca liber si confidential in fata
unei parti neutre, pdrtile isi pot lasa garda jos siisi
pot exprima emotiile mai liber. Acest lucru ajuta
partile nu doar sa-si inteleaga mai bine propriile
emotii si nevoi, dar si sa inteleagd mai bine inte-
resele celuilalt.

Tehnicile de mediere in solutionarea litigiilor
de munca joaca un rol indispensabil deoarece
urmaresc crearea unui climat propice pentru ex-
primare si pun in aplicare anumite procedee: in-
trebdri deschise, intrebari de dirijare, reformulare
etc, toate acestea fiind sustinute de elemente ale
comunicarii non-verbale. Sa stii s taci, sa nu-ti fie
teama de tacere, sa nu reactionezi imediat, sa fii
realmente disponibil pentru celdlalt, s dai dova-
da de empatie: acestea sunt atitudinile adecvate
ce trebuie adoptate si mai ales dezvoltate pentru
a-l asculta cu adevarat pe celalalt. Procedura me-
dierii are ca scop cdutarea unor solutii de comun
acord pentru stingerea conflictului dedus me-
dierii de catre partile implicate in el. In mediere
primeaza nevoile si interesele partilor, si nu drep-
turile lor legale.
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Concluzii

In  concluzie, acest studiu a evidentiat
importanta si eficacitatea medierii in gestionarea
litigiilor de munca. Tehnicile prezentate, cum ar fi
comunicarea empatica, facilitarea dialogului con-
structiv si analiza intereselor, au demonstrat un
potential semnificativ in rezolvarea conflictelor
la locul de munca. Prin intermediul acestor abor-
dari, partile implicate au avut oportunitatea de a-si
exprima preocuparile si de a gasi solutii comune,
contribuind astfel la crearea unui mediu de lucru
mai armonios si productiv. De asemenea, utilizarea
tehnologiei in medierea litigiilor de munca a des-
chis noi posibilitati de accesibilitate si eficientd in
procesul de rezolvare a conflictelor. Cu toate aces-
tea, este esential sa se pastreze standardele etice
si de confidentialitate pentru a asigura integritatea
procesului de mediere. In ansamblu, medierea se
dovedeste a fi 0 abordare promitatoare in rezolva-
rea litigiilor de munca, oferind un cadru constructiv
si colaborativ pentru solutionarea divergentelor.
Prin implementarea acestor tehnici in practica de
resurse umane si relatii de muncd, organizatiile
pot promova un mediu de lucru mai armonios
si echitabil, contribuind astfel la imbunatatirea
satisfactiei si performantei angajatilor. Aceasta
concluzie reitereaza beneficile medierii in con-
textul litigiilor de munca si subliniaza importanta
aplicarii acestor tehnici in mediul organizational.
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ABSTRACT

The international systems of indicators for the comparative assessment of the sustainability compo-
nent do not always cover the Eastern European region, which can be considered an obstacle to the global
understanding of the problems and possible solutions in the reform of national pension systems. At the
same time, in the conditions when pension systems face the strong influence of several factors, and the
operation and administration of national pension systems represent a challenge for most countries in
the Eastern European region, it is important to determine the system of indicators, which would ensure a
sustainable reform thereof. The article presents views on the systematization of the factors that influence
the sustainable reforms of the national pension systems and the results of the study on the relationship
between the factor of economic growth and the aging of the population, carried out for 10 countries in
the Eastern European region and a chronological series 2010-2021. The data obtained on the correlation
coefficient between economic growth and the rate of the elderly population confirm recent research
by other authors, carried out for 15 European countries during the same period, according to which the
rate of the elderly population has a medium-level impact on economic growth for at least half of analy-
zed countries and for another third of countries there is no relationship between the economy and the
65+ population. The strength of the relationship between the economy and the elderly population in
the period 2010-2021 was very weak in all countries in the Eastern European region. Moreover, in the
Czech Republic and at the level of the region, this dependence could be considered as non-existent, the
values of the correlation coefficients being close to 0. Only for Slovakia the correlation coefficient shows
a slightly stronger but weak and opposite dependence, as for Belarus, Moldova and Russia. The author’s
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analysis does not validate the increasing burden of population aging in Eastern European economies,
which means the lack of need to reorient public social spending towards higher age-related spending in
the analyzed period. The study confirms the contradictory nature of the factor of raising the retirement
age, thus, it could be removed from the list of beneficial factors of sustainable pension reform, and the
cause-and-effect relationship between economic growth and the rate of the elderly population could be
neglected. This study complements the data on the differences between Eastern European countries and
Western and Northern European countries and would have an impact on policies to reform national pen-
sion systems, especially in the context of the political paradigm that supports the concept of a negative
impact of aging on economic growth.

Keywords: Eastern Europe; reform; pension systems; impact factors; correlation analysis; elderly people;
economic growth.

REZUMAT

Sistemele internationale de indicatori pentru evaluarea comparatd a componentei de sustenabilitate nu
intotdeauna acopera regiunea Europei de Est, ceea ce poate fi considerat un obstacol in intelegerea globala
a problemelor si solutiilor posibile in reformarea sistemelor de pensii nationale. In acelasi timp, in conditiile
in care sistemele de pensii se confrunta cu influenta puternica a mai multor factori, iar functionarea si ad-
ministrarea sistemelor nationale de pensii reprezinta o provocare pentru majoritatea tarilor din regiunea
Europei de Est, este importanta determinarea sistemului de indicatori ce ar asigura o reformare sustena-
bila a acestora. In articol sunt prezentate viziuni asupra sistematizarii factorilor ce influenteaza reformele
sustenabile ale sistemelor de pensii nationale si rezultatele studiului privind relatia dintre factorul cresterii
economice si imbatranirea populatiei, realizat pentru 10 tdri din regiunea Europei de Est si o serie cronolo-
gica 2010-2021. Datele obtinute privind coeficientul de corelare intre cresterea economica si rata populatiei
in varsta confirma cercetdrile recente ale altor autori, realizate pentru 15 tari europene in aceeasi perioada,
potrivit carora rata populatiei in varsta are un impact de nivel mediu asupra cresterii economice pentru
cel putin o jumatate din tarile analizate si pentru incd o treime de tari nu exista nicio relatie dintre econo-
mie si populatia 65+. Puterea relatiei dintre economie si populatia varstnica in perioada anilor 2010-2021
a fost foarte slaba in toate tarile din regiunea Europei de Est. Mai mult, in Cehia si la nivelul regiunii aceas-
td dependenta ar putea fi consideratd ca inexistenta, valorile coeficientilor de corelare fiind aproape de 0.
Doar pentru Slovacia coeficientul de corelare arata o dependenta putin mai puternica, dar slaba si cu sens
invers, ca si pentru Belarus, Republica Moldova si Rusia. Analiza realizatd de autori nu valideaza povara tot
mai mare a imbatranirii populatiei in economiile est-europene, ceea ce inseamna lipsa nevoii de a reorienta
cheltuielile publice sociale catre cheltuieli mai mari legate de varsta in perioada analizata. Studiul confirma
natura contradictorie a factorului cresterii varstei de pensionare, astfel acesta ar putea fi eliminat din lista
factorilor benefici ai reformarii sustenabile a pensiilor, iar relatia cauza-efect dintre cresterea economica si
rata populatiei varstnice ar putea fi neglijata. Acest studiu completeaza datele privind diferentele dintre
tdrile europene din regiunea de est si tdrile din vestul si nordul Europei si ar avea impact asupra politicilor de
reformare a sistemelor de pensii nationale, mai ales in contextul paradigmei politice care sustine conceptul
unui impact negativ al imbatranirii asupra cresterii economice.

Cuvinte-cheie: Europa de Est; reformd; sisteme de pensii; factori de impact; analiza de corelare; persoa-
nein varstd; cresterea economicd.
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Introducere

In ultimii ani, un interes deosebit il prezintd
tabloul consolidat al viziunilor asupra sistemelor
nationale de pensii in regiunea Europei de Est,
reformele sistemelor de pensii ajungand in topul
agendelor politice. Datorita presiunilor cauza-
te de trendurile de sustenabilitate, demografice
sau de avantaje comparative, viziunile cu privire
la reforma sustenabila a sistemelor de pensii s-au
schimbat de-a lungul timpului, acestea reflec-
tand dezbaterile ample si experientele tarilor,
contributia analiticd a cercetdrilor si aducand
progres in cunostintele despre sustenabilitatea
reformei pensiilor. Cu toate acestea, problema
cu privire la componenta de sustenabilitate a
sistemelor de pensii existente si eficienta acesto-
ra rdmane fara solutii clare, in conditiile in care,
conform Cartii verzi a pensiilor', pana in 2060 nu-
madrul pensionarilor din Europa in comparatie cu
numarul celor care isi finanteaza pensiile este de
asteptat sa se dubleze.

In acest context, sustenabilitatea sistemului de
pensii poate fiinterpretatd nu doar ca functionare
stabila si dezvoltare efectiva, ci si ca posibilitate
de a mentine o stare competitiva suficient de
rapid si fara riscuri excesive in cazul fluctuatiilor
mediului extern si intern.

Metodele si procedurile aplicate

Cercetarea data constituie o parte a studiu-
lui complex al sustenabilitatii reformelor siste-
melor nationale de pensii in regiunea Europei
de Est, avand ca obiectiv confirmarea existentei
dependentei intre factorul cresterii economi-
ce si populatia in varsta prin aplicarea metodei
corelationale. Tn studiu au fost folosite datele

! Prioritatea UE: Sistemele nationale de pensii ar trebui
sa fie cat mai adecvate si durabile din punct de vedere
financiar, noiembrie 2010. https://www-wall--street-ro.
translate.goog/articol/Finante-Banci/89008/Prioritatea-CE-
Sistemele-nationale-de-pensii-sa-fie-cat-mai-adecvate-si-
sustenabile-financiar.html?_x_tr_sl=ro&_x_tr_tl=ru&_ x_
tr_hl=ru&_ x_tr_pto=sc

Bancii Mondiale, OECD, ONU, CE si ale organelor
nationale de administrare a protectiei sociale.

Studiul este constituit din doua parti. Prima
parte reflecta rezultatele analizei bibliografice a
viziunilor asupra factorilor reformelor sustenabile
ale sistemelor de pensii nationale, precum si sis-
tematizarea acestora. A doua parte cuprinde re-
zultatele studiului privind corelatia dintre facto-
rul cresterii economice si imbatranirea populatiei,
realizat pentru 10 tdri din regiunea Europei de Est
si 0 serie cronologica 2010-2021.

Rezultate si discutii

In linii generale, reformele sistemelor de pensii
pentru limita de varstd in regiunea Europei de Est,
care, conform definitiei utilizate de Divizia de Sta-
tistica a ONU (United Nations Statistics Division?),
cuprinde Belarus, Bulgaria, Cehia, Republica Mol-
dova, Polonia, Romania, Rusia, Slovacia, Ucraina
si Ungaria, pe langa probleme generice, au carac-
teristici comune vizand trecerea de la principiul
universalist-redistributiv la cel de diferentiere
puternica si beneficii din finantarea contribu-
torie. Una din primele analize ale experientei
internationale in utilizarea sistemelor de pensii®
arata cd, in procesul de reformare a pensiilor si
asigurare a sustenabilitatii acestora, statele tind
sa practice diverse combinatii si ,hibrizi” de ti-
puri de sisteme clasice, ceea ce ar trebui sa per-
mitd asigurarea unei rate de inlocuire mai mari
si echilibrarea dezavantajelor unei componente
in detrimentul avantajelor alteia. Functionarea
si administrarea sistemelor nationale de pensii
reprezinta o provocare pentru majoritatea tdrilor
din regiunea Europei de Est. In plus, o serie de
socuri globale recente au adus noi provocari pen-
tru cresterea sustinuta pe termen lung, care a fost

Zhttps://unstats.un.org/unsd/classifications/

3 Rutkowski, M. Pension Reform in Europe. 2003. 37 P. The
International Bank for Reconstruction and Development /
The World Bank. https://www.academia.edu/74725575/
Pension_Reform_in_Europe
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deja slabita de incetinirea productivitatii*® si im-
batranirea populatiei.

4P-0. Gourinchas. Global Economy on Track but Not Yet Out
of the Woods. Economic growth shows near-term resilien-
ce amid persistent challenges. July 25, 2023. https://www.
imf.org/en/Blogs/Articles/2023/07/25/global-economy-on-
track-but-not-yet-out-of-the-woods

> Maximilian, S., Gribincea, A.A., Gribincea, C., Habashi, M.,
Sandu, M. Model of Economic Development on the Way to
Overcome Unemployment and Labor Force Growth. Vol 9
No 6 (2018): JARLE Vol.IX. Issue 6(36) Fall 2018. https://jour-
nals.aserspublishing.eu/jarle/article/view/3972.

In conditiile in care sistemele de pensii se con-
frunta cu influenta puternicd a mai multor factori,
este importanta analizarea starii actuale a con-
textului economic (Tab.1) in contextul evolutiilor
sistemelor de protectie sociald pentru determina-
rea limitelor caracteristicilor ce ar asigura o refor-
mare sustenabild a acestora.

Tabelul 1
Cresterea reala a PIB-ului la preturile pietei in Europa de Est, %
Tara Prognoza
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Belarus -0,7 2,4 -4,7 3,0 08 0,7
Bulgaria -4,0 7,6 34 14 2,7 33
Cehia -5,5 3,6 2,4
Moldova -74 13,9 {0 1,8 4,2 41
Polonia -2,0 6,9 51 0,7 2,6 34
Romania -3,7 58 4,7 1,8 37 39
Rusia -2,7 56 2,1 1,6 13 0,9
Slovacia -2,8 -0,5 54 1,1
Ucraina -3,8 34 -29,1 3,5 4,0 6,5
Ungaria -4,5 7,1 4,6

Sursa: Elaborat de autori in baza datelor World Bank Group® (Belarus, Bulgaria, Moldova, Polonia, Romdnia, Rusia,

Ucraina), Eurostat (Ungaria, Cehia)’, European Central Bank (Slovacia)?

6Sluggish Growth, Rising Riscks. Europe and Central Asia Economic Update. Office of the Chief Economist. Fall 2023. World
Bank Group. DOI:10.1596/978-1-4648-2045-8. https://www.worldbank.org/en/region/eca/publication/europe-and-central-

asia-economic-update?cid=eca_fb _eca_en_ext

” https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/TEC00115/default/table?lang=en
8 https://www.ecb.europa.eu/stats/ech_statistics/escb/html/table.en.html?id=JDF_MNA_B_GDP_GROWTH_YOY &period=2023-Q1

Factorii care influenteaza reformarea siste-
melor de pensii

Conform studiilor lui M. Torben?®, factorii care
influenteaza reformele, in special, cresterea
economica si cresterea impozitelor, cresterea
natalitatii, imigrarea, participarea femeilor la
forta de munca, schimbarea structurii familiei,
diversitatea modelelor de angajare, invatarea pe
tot parcursul vietii, pot fi identificati in contextul

°Torben, M.A., Holmstrom, B., Honkapohja, S., Korkman, S.,
Soderstrom, H.T., Vartiainen, J. (2007). The Nordic model:
Embracing globalization and sharing risks. Helsinki: The
Research Institute of the Finnish Economy (ETLA). https://
ideas.repec.org/b/rif/bbooks/232.html
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ipotezelor fundamentale ale bundstérii pentru
sistemele de pensii, pentru ca variatia factorilor
cauzeaza dezechilibrele sistemului de bundstare,
insa solutiile propuse in baza acestora s-au dove-
dit a fi neviabile in practica, cel putin pentru tarile
nordice, unde a fost efectuata cercetarea. Alte
studii demonstreaza caracterul contradictoriu al
impactului acestor factori asupra reformelor pen-
siilor.



Factorul cresterea economicd, din punct de
vedere empiric, este corelat pozitiv cu cresterea
bunastarii, cel putin pentru majoritatea tarilor in-
dustriale. Insa studiile lui E. Koutronas'™ demon-
streaza ca cresterea economica devine un indica-
tor pozitiv pentru bugetul public numai in baza
unei ipoteze nereale precum ca salariile si tran-
sferurile din sectorul public ar trebui sa creasca
mai lent decat veniturile generale. In acelasi timp,
unele studii mai vechi, de exemplu, studiul lui
P. Diamond", au demonstrat ca exista o stransa
corelatie intre dezvoltarea comunitatii pensio-
narilor si aparitia unor modificari ulterioare ale
pensiei, iar cresterea nivelului de concentrare si
centralizare a sistemului de pensii este insotita
intr-o economie de piata de o oarecare instabili-
tate si lipsd de sustenabilitate.

Factorul cresterii impozitelor. Conform curbei
Laffer'?, o crestere ipoteticd a cotei de impozita-
re peste un anumit punct ar fi contraproductiva
pentru cresterea suplimentara a veniturilor fis-
cale. Aceasta ipotezd teoretica este realista pen-
tru economiile cu categorii de impozitare infe-
rioare, unde impactul unei cresteri potentiale a
cotei de impozitare este nesemnificativ. Totusi,
aceasta ipoteza nu poate fi valabila pentru eco-
nomiile cu categorii de impozitare mai mari
care functioneaza intr-un mediu global dinamic.

10 Koutronas, E. Considerations in Pension Reforms: A Re-
view of the Challenges to Sustainability and Distributive
Impartiality. Malaysian Journal of Economic Studies 54(1):
159-177, 2017 ISSN 1511-4554.https://www.academia.
edu/79785902/Considerations_in_Pension_Reforms _A_
Review_of_the_Challenges_to_Sustainability_and_Distri-
butive_Impartiality?email_work_card=view-paper

" Diamond, P.A.Valdes-Prieto, S. Social security reforms:
The Chilean economy. — Washington: Brookings instituti-
on, 1994.- P. 342-351. p.344. In: Paul J. Moorman. Pension
Reform in Chile. Cambridge University Press: 08 Septem-
ber 2016. https://www.cambridge.org/core/journals/inter
national-journal-of-legal-information/article/abs/pension-
reform-in-chile-an-annotated-bibliography/E8136B45C-
2C042305456812F9386873C

2 affer, A. (2004). The Laffer Curve, Past, Present and Fu-
ture. The Heritage Foundation. https://www.heritage.org/
Research/Taxes/bg1765.cfm

Factorul _ cresterii _natalitdtii.  Cresterea
populatiei poate parea o strategie atractiva
pentru a inversa tendintele demografice ne-
gative: rata totala de fertilitate in Europa de
Est, incepand cu anii 1980, a fost sub nivelul
sau de inlocuire (aprox. 2,1) cu putine semne
de revenire. Ins3, in absenta unor mecanisme
corective, rata de fertilitate mai mare duce la
cresterea vulnerabilitatii statului bunastarii din
cauza cd cresterea puternica a ratei de crestere
a populatiei tinere implica presiuni la fel de pu-
ternice asupra cheltuielilor de sprijin si educatie
si, combinata cu pierderea veniturilor, generea-
za deficite mari in sistemele publice de pensii.
Presupunand o crestere a ratei totale de fertili-
tate la 1,8 si o crestere mai lentd a sperantei de
viata decat in trecut (Fig.1), se estimeaza cd rata
de dependenta pentru batranete (Tab. 2), adica
raportul dintre pensionari (populatia cu varsta
65+) si lucratori (populatia cu varsta 15+64),
va creste pand la 53,4% in 2050, cheltuielile cu
pensiile, fara reforma, se vor dubla, iar ratele de
dependentd a sistemului exprimate prin rapor-
tul dintre beneficiari si contribuabili s-ar putea
sa nu se deterioreze la fel de mult ca rata de
dependentd a persoanelor in varsta.
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B Speranta de viatd femei

B Speranta de viatd birbati

W Virsta de pensionare femei
W Virsta pensionare birbati

Figura 1. Speranta de viatd si vdrsta de pensionare, Europa De Est, 2022

Sursa: Elaboratd de autori conform datelor Bancii Mondiale' si Comisiei Europene'

Conform Comitetului de politicd economicd al UE, cheltuielile medii cu pensiile vor creste pana la 13,6%
din PIB catre anul 2040 cu variatii mari de la tara la tara, in comparatie cu cresterea demografica de 70%".

Cercetatorii din Slovacia P. Sika si A. Martiskové'® noteaza, de asemenea, cd, din cauza fluctuatiilor
demografice si a schimbarilor in cresterea economicd, problema sustenabilitatii sistemului de pensii
devine din ce in ce mai acuta.

Tabelul 2
Rata neta de inlocuire a pensiilor si rata de dependenta de batrani. Europa de Est
Rate nete de inlocuire a pensiilor,%,2018-2020 Rata de dependenta a persoanelor in
Tarile Barbati Femei varsta,% din populatia de varsta activa,
’ 2022
Belarus 55,0 55,0 26,02
Bulgaria 738 738 3517
Cehia 65,2 65,2 32,56
Moldova 26,0 26,0 19,18
Polonia 36,5 28,2 27,99
Roménia 68,7 64,8 28,49
Rusia 54,2 49,9 23,76
Slovacia 69,4 69,4 25,23
Ucraina 40,0 40,0 28,6

Ungaria 94,0 874 30,53

Sursa: Elaborat de autori conform datelor Bincii Mondiale' si Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economicd (OCDE)'™

'3 https://data.worldbank.org/indicator/SP.DYN.LE0O.FE.IN?name_desc=false

' https://economy-finance.ec.europa.eu/publications/2021-ageing-report-economic-and-budgetary-projections-eu-mem-
ber-states-2019-2070_en

15 EPC (Economic Policy Committee of the European Commission). 2001. Budgetary Challenges Posed by Ageing Populati-
ons: The Impact of Public Spending on Pensions,Health and Long-Term Care for the Elderly and Possible Indicators of Long-
Term Financial Sustainability of Public Finances. EPC/ECFIN/655/01-EN final. Brussels. https://ec.europa.eu/economy_finan-
ce/publications/pages/publication7196_en.pdf

16 Sika, P, Martishkova, A, Sustainability of the pension system of the Slovak Republic in changed socio-economic conditions //
Security and Sustainability Journal. 6(1):113-123. P596-613. DOI:10.9770/jssi.2016.6.1(8). https://www.researchgate.net/publicati-
on/320146122_Sustainability_of _the_pension_system_of_the_Slovak_Republic_in_the_changed_socio-economic_conditions

7 World Bank. Data. Age dependency ratio https://data.worldbank.org/indicator/SPPOPDPND.OL?end=20228&start=1960&view=chart
8 OECD (2023), Net pension replacement rates (indicator). doi: 10.1787/4b03f028-en (Accessed on 22.09.2023)
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Factorul imigrare. Efectele imigratiei sunt anali-
zate in literatura economica, dar constatdrile em-
pirice sunt variate. Conform studiilor lui E. Koutro-
nas', efectele economice ale imigratiei ar putea
acoperi temporar obligatiile nefinantate ale pro-
gramelor sociale de stat, dar numai in anumite
conditii de ,imigrare fdrd imigranti’, considerate
nerealiste. Totusi, efectele pozitive ale imigratiei
sunt compensate pe mdsura ce imigrantii ating
varsta de pensionare.

Factorul participarea femeilor la forta de muncd.

de lucruy, inclusiv reducerea angajarii salariate cu
norma intreaga si cresterea angajarii cu fractiune
de normad, angajarea pe cont propriu, angajarea
la domiciliu si angajarea temporara. Astfel de
tendinte, conform raportului Comisiei Europene
din 2023%, pot fi explicate prin constrangerile
cauzate de globalizare sau presiuni competitive,
care fac ca angajarea cu norma intreaga sa fie mai
putin dominantd, sau optiunile individuale, inclu-
siv privind pensionarea.

Factorul invdtarea pe tot parcursul vietii. Multe

Participarea femeilor la forta de munca in tarile
estice a fost substantiala, dar, conform raportului
Fondului de Dezvoltare al ONU pentru Femei®, a
scazut in timpul tranzitiei. Pand in prezent, schim-
bérile in participarea femeilor la forta de munca
nu s-au reflectat aproape deloc in structura pen-
siilor.

Factorul schimbarea structurii familiei. Eligibi-
litatea pentru o pensie pentru limita de varsta
bazatd pe cdsdtorie este complicatd de ratele
in crestere ale divorturilor. Unele tari au stabilit
drepturi independente de pensie de urmas pen-
tru soti. In multe tari, conform raportului UN Wo-
men din 2019, exista inca capcane de beneficii
pentru femei, stimulentele functionand impotri-
va reintrdrii femeii pe piata muncii?'.

Factorul diversitdtii modelelor de angajare. Re-
forma trebuie sa se adapteze la diverse modalitati

1 Koutronas, E. Considerations in Pension Reforms: A Re-
view of the Challenges to Sustainability and Distributive
Impartiality. Malaysian Journal of Economic Studies 54(1):
159-177, 2017 ISSN 1511-4554. https://www.academia.
edu/79785902/Considerations_in_ Pension_ Reforms_A_
Review_of_the_Challenges_to_Sustainability_and_Distri-
butive_Impartiality?email_work_card=view-paper

20 The Story Behind the Numbers: Women and Employ-
ment in Central and Eastern Europe and the Western Com-
monwealth of Independent States. Coord: Asya Varbanova.
United Nations Development Fund for Women. UNIFEM
March, 2006. 70p. ISBN: 92-95052-01-3. https://www.re-
fworld.org/pdfid/46cadad40.pdf

21 Progress of the world’s women 2019-2020. Families in a
changing world. UN Women. 2019. 285p. ISBN:978-1-63214-
156-9. https://prceu.usp.br/wp-content/uploads/2021/04/
Progress-of-the-worlds-wo men-2019-2020-en.pdf

scheme de penisii, fiind bazate pe separarea stric-
ta a educatiei, muncii si recredrii, descurajeaza
in majoritatea schemelor de pensii flexibilitatea
combindrii acestor activitdti, de exemplu, relua-
rea muncii dupa pensionare?,

Conform studiului lui E. Koutronas, nu existd o
schema ideald de pensii?*, procesele de transfor-
mare a pietei de asigurare a pensiilor implicand
schimbdri continue. C. Sutcliffe”® a remarcat ca
sistemele de pensii din majoritatea tarilor lumii
de multi ani se afla intr-o stare de criza pe termen
lung si foarte lentd, care isi acumuleaza puterea
timp de decenii, ceea ce inseamna ca orice mijloc
anti-criza va necesita, de asemenea, decenii pen-
tru a avea un efect semnificativ. In acelasi timp,

22 Employment and Social Developments in Europe 2023.
Addressing labour shortages and skills gaps in the EU. Euro-
pean Commission Directorate-General for Employment, So-
cial Affairs and Inclusion European Union, 2023.1SSN 1977-
270X doi: 10.2767/513321. https://ec.europa.eu/social/Blob
Servlet?docld=26989&langld=en

23 Weiner, J., Orange, E., Weiner, E. Megatrends Impacting
the Future of Retirement Plans. Society of Actuaries Resear-
ch Institute. 2023. https://www.soa.org/49919d/globalas-
sets/assets/files/resources/research-report/ 2023/2023-me-
gatrends-impacting-retirement.pdf

24 Koutronas, E. Considerations in Pension Reforms: A Re-
view of the Challenges to Sustainability and Distributive
Impartiality. Malaysian Journal of Economic Studies 54(1):
159-177, 2017. ISSN 1511-4554. https://www.academia.
edu/79785902/Considerations_in_Pension_  Reforms_A_
Review_of_the_Challenges_to_Sustainability_and_Distri-
butive_Impartiality?email_work_card=view-paper

25 Sutcliffe, Ch. Finance and occupational pensions — theo-
ries and international evidence.L., 2016. 317 p. https://cen-
taur.reading.ac.uk/68495/
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conform lui B. van Popta si O. Steenbeek?, obiec-
tivul reformei pensiilor trebuie sa fie foarte clar,
iar perspectivele tuturor partilor interesate (con-
sumatori, angajatori, guvern, industrie) trebuie
abordate.

In literatura, in special, in lucrdrile lui M.
Rutkowski*# si A.M. Schwarz® si documente de
politica, se disting patru abordari ale reformei
sistemelor de pensii in functie de tip si volum —
parametrica, sistemica, de reglementare si admi-
nistrativa.

La baza alegerii strategice cu privire la forma
pe care ar trebui s-o ia reformele stau dezbaterile,
care au pornit in majoritatea tarilor industrializa-
te incd din anii 1970%3'in favoarea reformei sis-
temice prin trecerea la pensiile actuariale si pen-
tru reforma parametricd, in special, prin cresterea
varstei la care pensia este platita pentru prima
datd. Reforme parametrice au fost adoptate in

26yan Popta, B., Steenbeek, O. Transition to a new pension
contract in the Netherlands: Lessons from abroad, Netspar
Occasional Paper 3/21, 2021, 103 p. https://www.netspar.
nl//assets/uploads/P20210625_Netspar_Occasional_pa-
per_03-2021.pdf

27 Rutkowski, M. 2004. Home-made Pension Reforms in
Central and Eastern Europe and the Evolution of the World
Bank Approach to Modern Pension Systems, Chapters, in:
Martin Rein & Winfried Schmahl (ed.), Rethinking the Wel-
fare State, chapter 11, Edward Elgar Publishing. https://
ideas.repec.org/h/elg/eechap/2829_11.html;  https://doi.
0rg/10.4337/9781781951040.00022

28 Rutkowski, M. Pension Reform in Europe. 2003. 37 P. The
International Bank for Reconstruction and Development /
The World Bank. https://www.academia.edu/74725575/
Pension_Reform_in_Europe

2 Schwarz, A.M. (2006). Pension System Reforms. Washin-
gton, DC: World Bank. https://documents1.worldbank.org/
curated/en/468421468166155721/pdf/37431rev.pdf

30 Ahsan, S.M., Nivollet, B, McDonald, D., Ruggiero, E., Katz,
M., Heller, P, Farhadian, Z. (1986). Aging and social expen-
diture in the major industrial countries, 1980-2025 (IMF
Occasional Papers, No.72). Washington, DC: International
Monetary Fund. https://www.imf.org/external/pubs/cat/lon-
gres.aspx?sk=212.0

31 Holzmann, R. (2012). Global pension systems and their
reform: Worldwide drivers, trends, and challenges (IZA Dis-
cussion Paper No. 6800). Bonn, Germany: Institute of Labo-
ur Economics (IZA). http://ftp.iza.org/dp6800.pdf
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Cehia*?, Ungaria, Polonia®*, Republica Moldova,
majoritatea tarilor estice legand varsta normala
de pensionare, ca una dintre principalele caracte-
ristici ale reformelor parametrice si un parametru
endogen, de cresterea sperantei de viata si capa-
citatea de productivitate prin modificarea dura-
tei vechimii de munca eligibila**. Gama de varste
efective de pensionare fiind estimata pentru anul
2050 destul de larg, cel mai des 65 de ani pentru
tarile Europei de Est (Ungaria, Cehia, Romania,
Bulgaria)*?, si pornind de la constatarea ca var-
sta limiteaza performanta fizicd umana si, ca ur-
mare, si valoarea ratei de acumulare, se considera
ca modificarile varstei conventionale de pensio-
nare imbunatatesc pozitia fiscala a asigurarilor
sociale si prezintd o componenta importanta a
sustenabilitatii reformei.

Pe de alta parte, potrivit lui A.M. Schwarz*,
mentinerea fractiei persoanelor in varsta gata
de pensionare in componenta fortei de munca
genereazd cheltuielile cu pensiile pentru siste-

32 Barr, N., Rutkowski, M. Labor Markets and Social Policy
in Central and Eastern Europe. The International Bank for
Reconstruction and Development/The World Bank. 2005.
287p. ISBN 0-8231-6119-8 (pbk.). https://www. researchga-
te.net/publication/30522751_Labor_Markets _and_Soci-
al_Policy_in_Central_and_Eastern_ Europe

3 van Popta, B.,Steenbeek, O. Transition to a new pension
contract in the Netherlands: Lessons from abroad. Netspar
Occasional Paper. 3June2021.P.94. https://www.netspar.
nl//assets/uploads/P20210625_Netspar_Occasional_pa-
per_03-2021.pdf

34 Koutronas, E. Considerations in Pension Reforms: A Re-
view of the Challenges to Sustainability and Distributive
Impartiality. Malaysian Journal of Economic Studies 54(1):
159-177, 2017. ISSN 1511-4554. https://www.academia.
edu/79785902/Considerations_in_Pension_  Reforms_A_
Review_of_the_Challenges_to_Sustainability_and_Distri-
butive_Impartiality?email_work_card=view-paper

35 Federacion International De Administradoras De Fondos
De Pensiones (FIAP). (2009). The impacton workers of the
parametric changes in the PAYGO programs. Santiago, Chi-
le. http://www.apapr.ro/images/BIBLIOTECA/crizaglobala/
fiap%20crisis%20payg%202009.pdf

36 pensions at a glance 2011: Retirement-income systems in
OECD and G20 countries. Paris. http://dx.doi.org/10.1787/
pension_glance-2011-en

37 Schwarz, A.M. (2006). Pension System Reforms. Washin-
gton, DC: World Bank https://documents1.worldbank.org/
curated/en/468421468166155721/pdf/37431rev.pdf



mele cu beneficii determinate si pensiile necon-
tributive, pentru ca angajatii seniori continua
contributiile la pensie si impozite in timp ce ama-
na solicitarea beneficiilor. In acest sens, pentru a
reduce somajul tinerilor, a fost initiatd pensiona-
rea anticipatd prin ajustarea in scadere a nivelului
ratei de acumulare pentru persoanele pensionate
inainte de implinirea varstei normale de pensio-
nare si in sus - la amanarea pensiondrii. Acest lu-
cru este benefic atat timp cat alti factori exogeni
raman constanti. In caz contrar, conform unor
studii*®®, pensionarea anticipata transfera pova-
ra financiara catre fondurile de pensii. Pe langa
aceasta, cresterea sperantei de viata in raport cu
ratele mai scazute ale natalitatii a facut pensiona-
rea anticipata nefavorabila.

Conform raportului Bancii Mondiale, ma-
surile de politica parametrica din 2016* pre-
38 Boeri, T, Brugiavini, A, Maignan, C. (2001). Early retire-
ment: Reasons and consequences. In T.Boeri, A. Borsch -Su-
pan, A.Brugiavini, R. Disney, A. Kapteyn, F. Peracchi (Eds.),
Pensions: More information, less ideology (pp. 29-53). Bos-
ton/Dordrecht: Kluwer. https://www.researchgate.net/publi-

cation/299808326 Early Retirement Reasons and Conse-
quences

3% Moldova policy notes 2021: sectoral recommendations.
Strengthening institutions, enhancing competitiveness,
and building resilience. The World Bank. P.53. https://open-

supuneausustenabilitateasistemuluidepensiidin
Republica Moldova, estimandu-se reducerea de-
ficitului pana la nivelul aproape neglijabil pana in
2050, mentinand rata medie de inlocuire a pensiei
in intervalul de 25-30%. Insa masurile ulterioare,
conform unor studii‘’,*!, au conditionat afectarea
echilibrului financiar al sistemului de pensii, pro-
vocand deficitul general al sistemului de pensii.
In acest sens, analiza efectelor noilor modificari®
in sistemul de pensii din Republica Moldova a
aratat existenta mai multor probleme legate de
factori nocivi (Tab. 3). Totodatd, reformele struc-
turale, cum ar fi cele din Ungaria si Polonia, au dus
la pierderea increderii populatiei in sistemele lor
de pensii in general.

knowledge.worldbank.org/server/api/core/bitstreams/
a66126db-a304-514e-903c-b51801b5d48e/content

40 Tofilat, 0., Rusu, N. Sistemul de pensii in Republica Mol-
dova: analiza progresului reformei. Friedrich-Ebert-Stiftung
(FES). Chisinau, 2019. 26p. https://moldova.fes.de/filead-
min/user_upload/2019/Pension_System_Reform_ROM.pdf

“Tlonita, V. Pensii. IDIS Viitorul”. 3 octombrie 2023. https://
ionita.md/2023/10/03/dupa-34-de-ani-dintre-care-10-ani-
de-cadere-si-24-ani-de-recuperare-pensia-medie-in-mol-
dova-in-anul-2024-va-ajunge-la-valoarea-anului-1990/

42 Tofilat, O., Rusu, N. Sistemul de pensii in Republica Mol-
dova: analiza progresului reformei. Friedrich-Ebert-Stiftung

(FES). Chisindu, 2019. 26p. https://moldova.fes.de/filead-
min/user_upload/2019/Pension_System_Reform_ROM.pdf

Tabelul 3
Sustenabilitatea sistemului de pensii. Republica Moldova

Factori benefici

Factori nocivi

Fond de remunerare a muncii in crestere
Economia tenebrd in scadere
Cresterea varstei de pensionare*

*Cercetadrile noastre privind existenta relatiei dintre factorul cresterea
economica si populatia in varsta au confirmat alte cercetari de cauza-
litate®, care demonstreaza natura contradictorie a factorului cresterii
varstei de pensionare, astfel acesta putand fi eliminat din lista factorilor
beneficiu.

Tariful contributiei sectorului privat redus
Migratie si micsorarea numarului de angajati
Cresterea numarului pensionarilor

Obligatia de indexare a pensiilor

Obligatia de valorizare a pensiilor

Majorarea ratei de inlocuire a pensiei
Cresterea sperantei de viata

Sursa: Tofilat O., Rusu N.*

43 Jayawardhana,T. and all. The cost of aging: Economic growth perspectives for Europe. National Center for Biotechnlogy
Information. PLoS One. 2023; 18(6): €0287207. Published online 2023 Jun 23. doi: 10.1371/journal. pone.0287207. PMCID:
PMC10289460PMID: 37352177 https://www.ncbi.nIm.nih.gov/pmc/articles/PMC10289460/#pone.0287207.e002

4 Tofilat, 0., Rusu N. Sistemul de pensii in Republica Moldova: analiza progresului reformei.Friedrich-EbertStiftung (FES).
Chisinau, 2019.26p. https://moldova.fes.de/fileadmin/user_upload/2019/Pension_System_Reform_ROM.pdf
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Corelatia dintre factorul cresterii economi-
ce si imbatranirea populatiei

Cercetdrile noastre privind existenta relatiei
dintre factorul cresterea economica si populatia
in varsta au confirmat alte cercetari de cauzali-
tate®, care demonstreaza natura contradictorie
a factorului cresterii varstei de pensionare, astfel
acesta putand fi eliminat din lista factorilor bene-
fici (Tab.3).

Ipoteza studiului nostru porneste de la
discutiile privind relatia dintre imbatranirea
populatiei®® si cresterea economicd prin im-
povdrarea societatii’ cu costuri mari de in-
grijire a sanatdtii, tindnd cont de reducerea
productivitatii** si specificul nevoilor financiare

4> Jayawardhana,T.and all. The cost of aging: Economic growth
perspectives for Europe. National Center for Biotechnlogy
Information. PLoS One. 2023; 18(6): €0287207. Published
online 2023 Jun 23. doi: 10.1371/journal. pone.0287207.
PMCID: PMC10289460PMID: 37352177 https://www.ncbi.
nim.nih.gov/pmc/articles/PMC10289460/#pone.0287207.
e002

46 Madama, I, Maino, F, Razetti, F. Innovating long-term
care policy in Italy from the bottom: confronting the chal-
lenge of inclusive local care environments in Lombardy and
Piedmont. Investigaciones Regionales-Journal of Regional
Research. 2019; (44):125-41. https://www.researchgate.
net/publication/337547856_Innovating_long-term_care_
policy_in_ltaly_from_the_bottom_confronting_the_ chal-
lenge_of_inclusive_local_care_environments_in_Lombar-
dy_and_Piedmont

47 IMF. Macroeconomics of aging and policy implications.
2019. https://www.imf.org/external/np/g20/
pdf/2019/060519a.pdf.

48 Maximilian, S., Gribincea, A.A., Gribincea, C., Habashi, M.,
Sandu, M. Model of Economic Development on the Way to
Overcome Unemployment and Labor Force Growth. Vol 9
No 6 (2018): JARLE Volume IX Issue 6(36) Fall 2018. https://
journals.aserspublishing.eu/jarle/article/view/3972.

49 poplawski-Ribeiro, M. Labour force ageing and produc-
tivity growth. Applied Economics Letters. 2020; 27(6):498-
502. Epub 16 July 2019. 10.1080/13504851.2019.1637509.
https://www.researchgate.net/publication/334494141_La-
bour_force_ageing_and_productivity_growth
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ale pensionarilor, cresterea cheltuielilor publice
si problemele sustenabilitatii financiare ale sis-
temelor de pensii®, precum si impactul asupra
implementarii politicilor sociale®' si reformei pen-
siilor®2,

Studiul nostru a fost bazat pe calcularea
coeficientilor de corelare dintre cresterea eco-
nomica, masuratd prin rata de crestere a PIB-ului
pe cap de locuitor®®, si imbdtranirea populatiei,
madsuratd prin rata populatiei cu varsta de 65+ in
totalul populatiei®*, pentru tarile din regiunea Eu-
ropei de Est si perioada anilor 2010-2021.

Rezultatele studiului presupun oferirea de
perspective asupra modului de functionare a re-
formelor sistemelor de pensii la nivelul tarilor din
regiune.

0 Cho, D., Lee, K-w. Population aging and fiscal sustaina-
bility: Nonlinear evidence from Europe. Journal of Inter-
national Money and Finance. 2022; 126:102665. 10.1016/j.
jimonfin.2022.102665. https://www.researchgate. net/pu-

blication/360488229_Population_Aging_and_Fiscal_Sus-
tainability_Nonlinear_Evidence_from_Europe

31 United Nations. Government policies to address popula-
tion ageing. 2020 Contract No.: Population Facts, 2020/1.
https://www.un.org/  development/desa/pd/sites/www.
un.org.development.desa.pd/files/undesa_pd_2020_pf_
government_policies_population_ageing.pdf

52 European Commission. The 2021 Ageing Report: Econo-
mic and Budgetary Projections for the EU Member States
(2019-2070) 2021. https://economy-finance.ec.europa.eu/
publications/2021-ageing-report-economic-and-budgeta-
ry-projections-eu-member-states-2019-2070_en.

3 Real gross domestic product: Total and per capita, growth
rates, annual. Actualizat 15 aug 2023. https://unctadstat.
unctad.org/datacentre/dataviewer/US.GDPGR

>4The 2022 Revision of World Population Prospects https://
population.un.org/wpp/; https://population.un.org/wpp/
Download/Standard/MostUsed/
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In Fig. 2, este prezentat fluxul ratelor de
crestere a PIB-ului pe cap de locuitor in perioada
anilor 2010-2022 pentru tarile Europei de Est. in
general, economia oricarei tari poate fluctua, fapt
generat de diversi factori. Cele mai mari cresteri
ale ratei s-au observat pentru Republica Moldo-
va, atat in 2013, cat si in 2021, acestea fiind mult
mai mari decat in restul tarilor din regiune. Cele
mai mari scaderi ale ratei au fost inregistrate pen-
tru Ucraina si Belarus in 2015 si 2022 si pentru Re-

publica Moldova in 2020, ultima fiind putin mai
micd decat in 2022.

Cresterea ratei populatiei in varstd este prezenta-
td in Fig. 3. Se observa ca cresterea ratei populatiei
din categoria 65+ are un caracter lent pe parcur-
sul intregii perioade analizate. Cea mai inalta rata
a varstnicilor este inregistrata in Bulgaria, in 2021
practic s-au egalat ratele in Cehia si Ungaria, Polonia
si Romania, Ucraina, Slovacia si Belarus. Republica
Moldova are cea mai joasd rata a populatiei 65+.

[Ratz populatici 65+,7%
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Figura 3. Rata populatiei in vdrstd, anii 2010-2022, % din populatia totald

Sursa: Elaboratd de autoriin baza datelor>®

6 The 2022 Revision of World Population Prospects https://population.un.org/wpp/
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In perioada de studiu, rata medie de crestere
a PIB-ului pe cap de locuitor si rata populatiei
varstnice in regiunea Europei de Est au fost de
2,30% si respectiv 15,23%. Dintre cele 10 tari
cuprinse in studiul nostru, cele mai mici valori
medii ale cresterii PIB-ului pe cap de locuitor au
Belarus - 1,84%, Cehia - 1,845% si Rusia — 1,9%,
iar Republica Moldova are cea mai mare valoare
-5,92% (in anul 2022 indicatorul scade dramatic
cu 11,99%). Bulgaria, Cehia si Ungaria au cel mai
mare segment al populatiei in varsta - 22,4%,
20,5% si 20,4% respectiv, iar Republica Moldova
are cel mai mic segment al populatiei in varsta -
10,4%. Totodatd, valoarea indicatorului abaterii
standard (6), fiind o masurd a cantitatii de variatie
sau dispersie a unui set de valori, indicand eroa-

rea standard a mediei seriei de date analizate®,
este scazuta pentru rata de crestere a PIB-ului pe
cap de locuitor in Polonia - 2,4617 si Slovacia -
2,4626, ceea ce demonstreaza ca aceste valori
tind spre valoarea asteptata pentru aceste tari,
iar pentru Republica Moldova si Ucraina - sunt
cele mai mari: 5,4648 si 4,5988 respectiv, ceea ce
demonstreaza ca valorile sunt rdspandite intr-un
interval mai larg (Tab. 4). Pentru rata populatiei in
varstd, cea mai mare valoare a indicatorului aba-
terii standard (6) au Polonia - 1,882515, Cehia -
1,682441 si Slovacia - 1,63009, iar cea mai mica
ratd a acestui indicator au Ucraina - 0,795822 si
Belarus — 0,920927.

%’ Glossary of Statistical Terms. UC Berkeley Statistics. https://
www.stat.berkeley.edu/~stark/SticiGui/Text/gloss.htm

Tabelul 4
Rata de crestere economica si rata persoanelor 65+, Europa de Est, 2010-2021
Tara Variabilele Valoarea medie Abaterea Valoarea min.| Valoarea

standard, 6 max.

Europa de Est  |Rata de crestere a PIB pe cap de locuitor,% 2,299170 2,177306 -2,73 5,64
65+, % din populatie total 15,233333 1,147593 13,9 17,1

Belarus Rata de crestere a PIB pe cap de locuitor,% 1,840833 3,23425 -4,27 8,04
65+, % din populatie total 15,258333 0,920927 14,2 16,8

Bulgaria Rata de crestere a PIB pe cap de locuitor,% 2,92 2,897124 -2,95 9,09
65+, % din populatie total 20,575 1,36723 18,4 224

Cehia Rata de crestere a PIB pe cap de locuitor,% 1,845 2,938155 -5,45 5,13
65+, % din populatie total 18,18333 1,682441 15,5 20,5

Moldova Rata de crestere a PIB pe cap de locuitor,% 5919167 5,464769 -6,64 14,81
65+, % din populatie total 11,725 1,215151 104 13,6

Polonia Rata de crestere a PIB pe cap de locuitor,% 3,549167 2461712 -1,85 7,18
65+, % din populatie total 15,925 1,882515 134 18,8

Romania Rata de crestere a PIB pe cap de locuitor,% 3,195833 3,644354 -3,28 8,74
65+, % din populatie total 17,13333 1,152336 15,7 18,9

Rusia Rata de crestere a PIB pe cap de locuitor,% 1,9 2,789385 -2,58 512
65+, % din populatie total 13,88333 1,018763 12,7 15,6

Slovacia Rata de crestere a PIB pe cap de locuitor,% 2,430833 2,462587 -3/42 6,57
65+, % din populatie total 14,64167 1,630091 12,5 17,2

Ucraina Rata de crestere a PIB pe cap de locuitor,% 0,496667 4,598807 -9,44 5,85
65+, % din populatie total 16,06667 0,795822 15,2 17,4

Ungaria Rata de crestere a PIB pe cap de locuitor,% 2,818333 3,162027 -4,34 7,57
65+, % din populatie total 18,34167 1,289438 16,6 20,4

Sursa: Calculat de autori in baza datelor >8>

%8 The 2022 Revision of World Population Prospects https://population.un.org/wpp/ ; https://population.un.org/wpp/

Download/Standard/MostUsed/

59 Real gross domestic product: Total and per capita, growth rates, annual. Actualizat 15 aug 2023. https://unctadstat.unc-

tad.org/datacentre/dataviewer/US.GDPGR
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Pentru a identifica existenta si puterea relatiei
dintre economie si populatia varstnica in perioa-
da anilor 2010-2021, a fost folosita metoda core-
arii (Tab. 5).

Rezultatele analizei corelationale arata ca pu-
terea relatiei dintre economie si populatia varst-
nica in perioada anilor 2010-2021 a fost foarte
slaba in toate tarile. Mai mult, in Cehia si la ni-
velul regiunii est-europene aceasta dependenta

ar putea fi considerata ca inexistentd, valorile
coeficientilor de corelare fiind aproape de 0.
Doar pentru Slovacia coeficientul de corelare
arata dependenta putin mai puternica, dar sla-
ba (-0,34) si cu sens invers, ca si pentru Bela-
rus (-0,25), Republica Moldova (-0,205) si Rusia
(-0,187). Astfel, relatia cauza-efect dintre econo-
mie si populatia varstnicd, avand o putere foarte
slaba, ar putea fi neglijata.

Tabelul 5

Rezultatele studiului cauzalitatii cresterea economica-rata persoanelor 65+, 2010-2021.

Valoarea coeficientilor de corelare

Tara Coeficientul de corelare Sensul Interpretare
Europa de Est -0,035315878 invers Nu exista
Belarus -0,250417801 invers Foarte slaba
Bulgaria 0,286678966 direct Foarte slaba
Cehia 0,05210021 direct Nu exista
Moldova -0,205073708 invers Foarte slaba
Polonia 0,173634555 direct Foarte slaba
Romaénia 0,226945055 direct Foarte slaba
Rusia -0,187180851 invers Foarte slaba
Slovacia -0,337829404 invers Slaba
Ucraina 0,219723518 direct Foarte slaba
Ungaria 0,235271347 direct Foarte slaba

Nota. Conform scalei Chaddock, valorile coeficientului de corelare 0+3 inseamna puterea conexiunii foarte slabg;
0,3+0,5 - slaba; 0,5+0,7 - medie; 0,7+0,9 - inalta; 0,9+1 - foarte inaltd (variabilele sunt complet interdependente).
Corelatia negativa inseamna ca puterea relatiei dintre variabile este inversata. Valoarea 0 a coeficientului de corelatie

fnseamna ca variabilele nu sunt legate intre ele.
Sursa: Calculat de autori

Datele obtinute privind coeficientul de core-
lare dintre cresterea economica si rata populatiei
in varstd confirmd rezultatele studiului recent
realizat de T. Jayawardhana s. a.%° pentru 15 tari
europene in aceeasi perioadd, potrivit carora rata
populatiei in varstd are un impact de nivel mediu
asupra cresterii economice pentru cel putin o ju-
madtate din tdrile analizate si pentru inca o treime
de tari nu exista nicio relatie dintre economie si
populatia 65+.

60 jayawardhana, T. and all. The cost of aging: Econo-
mic growth perspectives for Europe. National Center
for Biotechnlogy Information. PLoS One. 2023; 18(6):
€0287207. Published online 2023 Jun 23. doi: 10.1371/
journal.pone.0287207. PMCID: PMC10289460PMID:
37352177 https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/
PMC10289460/#pone.0287207.e002

Concluzii

Functionarea si administrarea sistemelor
nationale de pensii reprezinta o provocare pentru
majoritatea tarilor din regiunea Europei de Est. In
conditiile in care sistemele de pensii se confrunta
cu influenta puternica a mai multor factori, este
importanta analizarea stdrii actuale si studierea
traditiilor sistemelor de protectie sociala pentru
determinarea sistemului de indicatori ce ar asigu-
ra o reformare sustenabild a acestora. In acelasi
timp, sistemele internationale de indicatori pen-
tru evaluarea comparatd a componentei de sus-
tenabilitate nu acopera intotdeauna regiunea
Europei de Est, fapt ce poate fi considerat drept
un obstacol in intelegerea globald a problemelor
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si solutiilor posibile in reformarea sistemelor de
pensii nationale.

Dintre cele 10 tdri cuprinse in studiul nostru,
cele mai mici valori medii ale cresterii PIB-ului
pe cap de locuitor au Belarus - a 1,84%, Cehia -
1,845% si Rusia — 1,9%, iar Republica Moldova are
cea mai mare valoare la acest capitol - 5,92%, in
2022 indicatorul scazand cu 11,99%. Cel mai mare
segment al populatiei in varsta il au Bulgaria, Ce-
hia si Ungaria (22,4%, 20,5% si 20,4% respectiv),
iar Republica Moldova are cel mai mic segment al
populatiei in varsta - 10,4%.

Puterea relatiei dintre economie si populatia
varstnica in perioada anilor 2010-2021 a fost foar-
te slaba in toate tarile. Coeficientul de corelare
arata dependenta putin mai puternica, dar slaba
si cu sens invers (-0,34) pentru Cehia, ca si pentru
Belarus (-0,25), Republica Moldova (-0,205) si Ru-
sia (-0,187).

Aceste date ar avea probabil impact asupra
guvernelor si politicilor in ceea ce priveste luarea
in considerare a diferentelor dintre tarile europe-
ne din regiunea de est si tarile din vestul si nordul
Europei, mai ales cand paradigma politica sustine
conceptul unui impact negativ al imbatrani-
rii asupra cresterii economice. Analiza noastra
nu valideaza povara tot mai mare a imbatranirii
populatiei in economiile est-europene, ceea ce
inseamna lipsa nevoii de a reorienta cheltuielile
publice sociale cdtre cheltuieli mai mari legate de
varsta in perioada analizata.
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ABSTRACT

In this paper, the tuning procedure for the standardized PID controller for third-order object models
with additional zero and time delay using the maximum stability degree method with iteration is ana-
lyzed. Analytical calculation expressions for the tuning parameters of the controller were obtained as
nonlinear functions of the argument - the degree of system stability, and linear functions of the known
parameters of the object model. By varying the degree of stability, these functions are graphically
constructed, after which, for the same argument value, sets of controller tuning parameter values are
chosen, and the performances of the automatic control system for the control object are verified. The
proposed method was compared with other known methods and tested for tuning the PID controller
for the temperature control in the extruder of a 3D printer. The advantages of the elaborated proce-
dure were highlighted.

Keywords: automatic control system; PID controller; mathematical model; control algorithm; tuning
method; maximal stability degree method with iterations.

REZUMAT

in lucrare se analizeaza procedura de acordare a regulatorului tipizat PID la modele de obiecte de
ordinul trei cu zerou suplimentar si timp mort dupa metoda gradului maximal de stabilitate cu iteratii.
S-au obtinut expresiile analitice ale parametrilor de acord ai regulatorului ca functii neliniare de argu-
mentul — gradul de stabilitate si liniare de parametrii cunoscuti ai modelului obiectului. Variind gradul
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de stabilitate, aceste functii se construiesc in forma grafica dupa care, pentru aceeasi valoare a argu-
mentului, se aleg seturi de valori ale parametrilor regulatorului si se verifica performantele sistemului
automat pentru obiectul real. Metoda propusa a fost comparata cu alte metode cunoscute si a fost
testatd pentru acordarea regulatorului PID al sistemului de reglare a temperaturii in extruderul impri-
mantei 3D. Au fost evidentiate avantajele procedurii elaborate.

Cuvinte-cheie: sistem automat; regulator PID; model matematic; algoritm de reglare; metodd de acor-
dare; metoda gradului maximal de stabilitate cu iteratii.

Introduction

The issue of synthesizing the automatic controller, which involves the design or selection of a con-
trol algorithm and determining its optimal parameters is one of the fundamental problems in automat-
ic control. Obtaining the optimal parameters of the controller requires knowledge of the mathematical
model of the process, so that the control objective can be achieved and maintained, and the perfor-
mance requirements imposed on the automatic system are met as: system stability, sensitivity, static
and dynamic properties, insensitivity, and system robustness.

In this paper, the mathematical model of the third-order control object with additional zero and
time delay is used [3, 41:

6 k(T,s+1) e (bt

(T +1) (T +1)(Tys+1) o gost fa,5 ta,sta;’

H(s) =

where kk is the transfer coefficient, T, T,, Ty and T, are the time constants of the proc-
ess, T - time delay and by, =kT,, by =k, a, =T,T3T,,a, =T,T; + T,T, + T5T,
a, =T, ++T; + T,and a; = 1 are the generic coefficients.

The algorithm for tuning the PID controller refers to the method by which the parameters P (pro-
portional), | (integral), and D (derivative) are set to ensure optimal control system performance. The
controller tuning methods can be realized through experimental or analytical methods, depending
on the system characteristics and application requirements. There are several methods for tuning the
PID controller to the object model: Ziegler-Nichols, frequency response-based, polynomial method,
etc. [1-7,11].

The Ziegler-Nichols (ZN) method involves: setting the | and D tuning parameters of the controller to
zero, and the P tuning parameter is increased until the system response exhibits sustained oscillations.
The critical value of the P tuning parameter (.i’{c) and the period of the oscillations (T",) are noted. These
values are used to calculate the P, |, and D tuning parameters of the controller [11].

The polynomial method is also an analytical approach that leads to solving the control algorithm
synthesis problem. However, it can be challenging to determine the characteristic equation of the
designed system [8, 9].

In this paper, the tuning algorithm was developed using the maximum stability degree method
with iterations (MSDI) [8, 9] to tune the PID controller to the control object model (1).

An example of tuning the PID controller to the object model (1) is studied, and the object param-
eters are varied from their nominal values, and the system’s performances are analyzed.
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Materials and methods

The close loop system structure with time delay in Figure 1 consists of the fixed part (FP) described by
the transfer function Hg (), composed of dead time & ™%, the transfer function H( 5) of the control
object and the controller described by the transfer function H (). The input signal x(t) = 1(t)is
considered a unit step, £(t) = x(t) — ¥(t)is the system error, 1(t) is the command signal, ¥(t)
is the system output, and e () is the system disturbance.

d(t)l

RO BQIN| R N TS

x(1) o £(D) y(0),

Hpp(s)

Figure 1. The close loop system structure

Source: Developed by the author

The standard PID algorithm in parallel connection is described by the following transfer function:
kgst +hkpstk;

k .
Hyp(s) =k, + S+ ks = 22275 )
where k,, k;, and k4 are the tuning parameters of the PID controller.
The transfer function of the closed-loop system with the PID controller is represented in the fol-

lowina form:

Hy(s) (legs® #l;+kys)e " (b s+h,)
HDEEJ — d — d L 4 1

TR = 2 (1o oo® 21 —T= ¢ '
1+Hz(s)  aps*+a,s® tags® tagst(kys® +hitkps)e P ibgatb,)

3)

where H;(s) = Hp;p(5)Hgp(5) is open-loop transfer function of system.

The characteristic equation D (5] of the automatic control system (3) is:

D(s) = apgs® + a,5° + a,s” + ags+ (kys* + k, + ks)e = (bys + b)) =0 ()

The concept of the stability degree [ is introduced and substituted s = —J according to the max-
imum degree of stability algorithm, and after some transformations, the following expression is obtained:

— Er'r':ﬂn-lr‘_ﬂ'_-'rs'mz-'rz_ﬂs-'r} 2 —

D(-]) = P +kyJ -k, J+k, =0 (5

By differentiating expression (5) twice with respect to the variable J, the calculation expressions for
the PID controller parameters are obtained:

e Y g —d, Prdyf-d P ra-de ) _

k, = TR + 2k ] =1, (©

where dﬂ. = ﬂ-DbDT, dl = 3&.}.’3,} + ﬂ-ﬁblT‘l‘ ﬂ-le.T, d: = 4‘ﬂﬁb1 + Zﬂlbc. + ﬂ’lblT + ﬂ-:b[f[,
dg = Sﬂibl + ﬂ.gbu + ﬂ.:blT+ ﬂ.gbc,"[, dq_ = Zﬂ.gbi + g biT, dE =g bj_.

s i-g g, —a.J" +a 5
k= (—ap)* +a,J° —a " + Eﬂ—kdj‘+kpl=ﬁ(ﬂ, )

t by,—b,J
e img, Fra, Fod. P Hd P -, Prd.—d.)
hy = SRR S 1)
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dc. - ﬂ’l}bST:,
dy = 6agbgT + 2agbyby T8 + a b3 1Y
dy, = 6aghi + 14agbyby T + aghit? + 4a, b1+ 2a, by T + a b3 T
d3 = 16@apbyby + Baghit + 2a,b3 + 10a,bgby T+ a1 bt + 2a,b5 T+ 2azbaby 12 + azh; 12,
dy = 12agh] + 6a,bgby + 6a,biT + 6a,byby T+ azbf 12 + 2a3byby T2,
ds = 6a,b? + da,bit+ 2azbgby T+ azbit? dg = 2a,b8 — 2a3bghy + 2azbit
Results and discussion
Subsequently, the results obtained from tuning the PID algorithm for the extruder of a 3D printer
are presented. The external appearance of the extruder is shown in Figure 2, a. Before performing the

controller calculation, it is necessary to identify its mathematical model. For this purpose, the experi-
mental curve of the extruder heating process was recorded, as shown in Figure 2, b.

Step response

= Process variable

150 4

Temperature, C

=
o
=3

50 1

a) b)

Figure 2. Extruder and experimental curve of heating process
Source: Developed by the author

The mathematical model (1) of the control object is identified using the System Identification Tool-
box from MATLAB software which is represented by the following transfer function:
e750.72653(163.40925+41) e~5(118.72540.72)
Hep(s) = (634.10445+1)(61.55245+1)(0.508955+1) T 19864.645°+39384.752 4696165 +1
For the calculation of the PID controller parameters, expressions (6)-(8) were used, after substituting
the generic coefficients, the expressions take the form:
s~J(167.205 5 —834.15]% +675 ° —11.59 % +0.071] —-5.1+10 %)

k, = + 2k ] = £,(J), (10

(—118.72]+0.72)2

)

e~ (1986464 * - 35384.7 ° +696. 16 2 - ) k

ke, = 0.72-118.72] o "+ ko] = fi (D), (1)
e~ Y(-83.68)° +665.018/° —1177.855 ° +356.103 J° —6.274J° +0.037] —1.68+10%)
kd N 2(—118.72J4+0.72)% - fd Uj (12)

The stability degree variable [ is varied from 0.01 to 1.5, and the graph of dependencies kp, k; Kk as
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functions of [ are plotted. According to the original method, the optimal value of the stability degree [
of the designed system corresponds to the first maximum of the dependencies of the controller’s tun-

ing parameters obtained by varyingJF =0..00
500 -

ks iy kg

400 4

300

200 A

100

-100 4

-200 1

-300 1

0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 10 1.2 14
Figure 3. Dependences k,, = FLE: = F(Nsikg = £

Source: Developed by the author

Next, from the kp, k;, k dependencies in Figure 3, several sets of values (Table 1) were chosen
for the PID controller of the automatic temperature control system in the 3D printer’s extruder. The
controller parameters were set, and the system’s step response was plotted, as shown in Figure 4. The
results of tuning the controller using the MSDI method were compared with the Ziegler-Nichols me-
thod (a method for tuning the PID controller without knowing the mathematical model of the object),
as shown in Figure 4, d. The experimental validation of the data was carried out on the thermal process
in the extruder of a 3D printer (Figure 2 a and Figure 4).

The oscillations present in Figures 4, a and 4, b are due to the high values of the tuning parameter
of the integrative component k;, which can accumulate a large integral error and lead to overshoot
and sustained oscillations.

In the case of the system with a PID controller tuned using the Ziegler-Nichols method (Figure 4, d),
oscillations are present due to the essence of the method, as the processes are obtained with oscillations.

Step response Step response
250 250 il Pa
m— Process variable = Process variable
— Satpaint — Setpoint
200 4 200 AW oW o oW oW W oW oo oW oW o
v 1=
g 190 g 1o
a =2
g 2
o o
£ £
100 100
& ~
50 0
(] T T T T '] T T T T
o 100 200 300 400 500 [ 100 200 300 400 500
Time, 5 Time, 5
a) b)
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Step response Step response
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Figure 4. Step responses of the system with the PID controller
Source: Developed by the author

In Table 1, the performances of the automatic temperature control system in the extruder with the
PID controller for the object model identified from (9) are presented.

Table 1
Parameters of the controller and performance of the system with the PID controller
No. ) hod Parameters of the controller Performance of the system
iter. Tuning metho J kp ki Ti’ S kd, . I’,.' S ﬂ.’ % tg, S 1
1 MSDI, fig4,a  [0.36 96.13 10.848 0.092 2.16 82 5.5 103 1
2 MSDI, fig.4,b |0.78 189.15 35.02 0.028 95.42 82 5.0 102
3 MSD|, fig.4,c |1.24 134.2 4.6 0.21 70.47 74 4.5 82
4 ZN,fig.4,d |- 336.6 34.22 0.029 841.5 80 4.0 92 0

Source: Developed by the author

In Table 1, the following notations are used: £,. is the rise time, @ is the overshoot, £_ is the settling
time, and 11 is the number of deviations from the set value. Typically, the deviation is considered to be
the exceedance of the output value of the automatic system by £-5 % from the set value y(t ).

The best performance of the automatic temperature control system in the extruder was achieved
with the PID controller tuned using the MSDI method (Figure 4, ¢), iteration No. 3, Table 1, having the
shortest settling time, minimal overshoot, and no oscillations.

Conclusions

Based on the results obtained, it can be asserted that the maximum stability degree method with
iteration provides good results for the case of tuning the PID controllers for the third-order models
with additional zero and time delay.

The extruder of a 3D printer was used as the control object. As a result of synthesizing the PID con-
trol algorithm to the object model discussed in this paper using the MSDI method offers good system
performances. Among them, the best result had a settling time £, = 82 seconds and an overshoot
o = 4.5 %. The other results exhibited sustained oscillations.

For a better view of the MSDI method, a comparison was made with the Ziegler-Nichols tuning
method. The results of tuning the controller, for the type of object model discussed, using ZN are sat-
isfactory.
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ABSTRACT

Following the study of the morphocultural and biosynthetic properties of micromycetes, depend-
ing on the nutrient medium used, it was established that the culture medium significantly affects both
the morphocultural and biosynthetic characteristics of the strains studied. The optimal nutrient me-
dium for the studied strains is malt agar. Micromycete strains cultivated on this medium have a higher
sensitivity to the pathogens Aspergillus niger, Aspergillus flavus and Paenibacillus larvae compared to
the tested nutrient media of Czapek, Sabouraud and starch-ammonia.

Keywords: micromycetes; nutrient medium; pathogens; morphocultural features; zone of inhibition.

PE3IOME

N3yueHne MopdoKynbTypHbIX N GUOCMHTETUYECKUX CBOWCTB MUKPOMILIETOB B 3aBUCMMO-
CTU OT cpefbl KyNbTypupoBaHuA. B pesynbrate n3yyeHns MOpdOKynbTypanbHbIX U BUOCUHTETU-
YeCKUX CBOMCTB MMKPOMULIETOB B 3aBUCMMOCTU OT UCMO/b3YyeMO NuTaTeNlbHOW Cpefbl YCTaHOBIe-
HO, YTO KyNbTypasibHasA cpefa CYLLeCTBEHHO BIMAET Kak Ha MOPQOKYNbTypasibHble, Tak U Ha BUOCKH-
TeTUYeCcKne XapakTepuUCTUKN 13ydaemblxX WTaMMOB. ONTUManbHOW NUTaTeNbHONM Cpefon AnA nu3yda-
eMbIX LITaMMOB ABIAETCA CONOLOBbIV arap. KynbTvBMpyemble Ha 3TON cpefe LWTamMbl MAKPOMULIE-
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TOB 06napatoT 6onee BbICOKOW UyBCTBUTENBHOCTbIO K BO3OyauTtenam Aspergillus niger, Aspergillus flavus
n Paenibacillus larvae no cpaBHeHWIO C UCMBITYEMbIMU NUTaTeNbHbIMU cpepamu Yaneka, Cabypo u
Kpaxmano-aMMmayHbIM.

KntoueBble cnoBa: Mukpomuyemsl; numamesnsHaa cpedd; 8036youmesu; MOpgOKyIbmypanbHbie
0C06eHHOCMU; 30HA UH2UBUPOBAHUS.

REZUMAT

in urma studiului proprietatilor morfo-culturale si biosintetice ale micromicetelor in functie de me-
diul de cultura utilizat, s-a constatat cd mediul de cultura afecteaza semnificativ atat caracteristicile
morfo-culturale, cat si pe cele biosintetice ale tulpinilor luate in studiu. Mediul de cultura optim pentru
tulpinile studiate este malt-agar. Cultivate pe acest mediu, tulpinile de micromicete au o sensibilitate
mai mare la agentii patogeni Aspergillus niger, Aspergillus flavus si Paenibacillus larvae in comparatie cu
mediile de cultura testate Czapek, Sabouraud si amidon-amoniacal.

Cuvinte-cheie: micromicete; mediul de culturd; patogeni; particularitdti morfo-culturale; zond de

inhibitie.
Introducere

Micromicetele sunt microorganisme usor
adaptabile, deoarece au capacitatea de a forma
enzime induse in functie de natura substratului
pe care se afla, provocand astfel degradarea sub-
stratului precum cel al produselor alimentare, al
fibrelor textile, al cauciucului, betonului etc.

Dezvoltarea mucegaiurilor are loc destul de
rapid in conditii favorabile astfel incat in interval
de 2-3 zile pe mediul nutritiv se formeaza colonii
vizibile diferentiate.

Micromicetele se caracterizeaza prin miceliu
septat, prin formarea coloniilor cu o crestere ra-
diala limitata sau extinsa si prin culori diferite: alb,
galben, brun, verde, portocaliu, albastru, negru
cu diferite nuante specifice in functie de gen si
specie [1-4].

Microorganismele utilizeaza diferite substan-
te chimice din mediul de cultura, fie ca sursa de
energie, fie ca material de constructie pentru
crestere si multiplicare, producand modificari
ale mediului initial (disparitia unor substante din
mediu, aparitia unor produsi noi, modificarea pH-
ului, producere de gaze etc.). Aceste modificari
reflecta natura complexului enzimatic si deci in-
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direct particularitatile genetice ale microorganis-
melor respective.

Mediile sintetice au o compozitie chimica de-
finitd si nu contin nici un factor de crestere. Ele
prezinta un avantaj major pentru studiile de de-
terminare a capacitatii si a ratei de metabolizare
a unui compus chimic din mediu, deoarece dife-
ritele sale componente, in proportie bine deter-
minata, se pot doza cu precizie dupa dezvoltarea
microorganizmelor. Diferenta de concentratie
semnifica gradul de utilizare a substantei respec-
tive. Mediile sintetice oferd posibilitatea reprodu-
cerii fidele a unui experiment precum si a com-
pararii obiective a rezultatelor. Complexitatea
chimica a mediilor de cultura necesare cultivarii
diferitelor tipuri de microorganisme este in de-
pendenta directd de capacitatile lor biosintetice,
care sunt determinate pentru diversitatea me-
diilor de crestere. Totodatd, aceasta este amplifi-
cata de specializarea fiziologicd extrema a unor
microorganisme care necesita prezenta in mediu
a unui singur compus chimic pe care-l foloseste
ca sursa de azot sau carbon. De aceea nu exista
o retetd de mediu care sd raspunda necesitatilor



nutritive ale tuturor microorganismelor cultivate.
Mediile uzuale constituie suportul nutritiv pentru
un mare numar de microorganisme. Pentru izola-
rea si cultivarea micromicetelor sunt utilizate mai
multe medii nutritive care permit cresterea ma-
joritatii fungilor, dintre care: Malt-agar; Czapek;
Sabouraud Glucose Agar; amidono amoniacal;
mediul Waksman s.a. [5-10].

Mediul nutritiv are un rol important in cres-
terea si dezvoltarea microorganismelor si poate
modifica proprietatile morfo-culturale si biosin-
tetice ale culturii [11-14].

Reiesind din cele mentionate, scopul cerceta-
rilor a constat in studierea proprietatilor morfo-
culturale si biosintetice in functie de mediul de
cultura.

Materiale si metode

In calitate de obiect de studiu au fost luate 5
tulpini de micromicete din Colectia Nationala de
Microorganisme Nepatogene (CNMN) ce apartin
genului Penicillium si poseda proprietati antimi-
crobiene si enzimatice semnificative, astfel pre-
zentand interes biotehnologic.

Acestea sunt tulpinile: Penicillium sp. 11; Peni-
cillium sp. 19; Penicillium sp. 62; Penicillium sp. 91
si Penicillium sp. 97.

Mediile de culturd luate in studiu:

Mediul Czapek (g/)I: Agar - 20; Extract de malt
6 (Ba) - 1 litru; pH - 5,5-6,0;

Mediul Czapek (g/l): Zaharoza - 30; NaNO, -
2,0; K.HPO, - 1,0; Mg SO x7H,0 - 0,5; KCI - 0,5;
FeSO,x7H,0 - 0,01; Agar - 20,0; Apa distilata - 1L;
pH-6,5-7,0;

Mediul Sabouraud g/I: pepton - 10; Glucoza -
40; agar - 20; pH - 5,5-5,8;

Mediul amidon-amoniacal g/I: amidon solubil -
10;K,HPO, - 1,0;MgSO4 - 1,0; NaCl - 1,0; (NH,),SO4
-2,0; CaCO3 - 2,0; Solutie de microelemente - Tml
(Componenta solutiei: FeSO, - 0,1; MgCl, - 0,1;
ZnS0, -0,1;H,0 - 100 ml), pH - 5,6-5,8.

Culturile au fost cultivate timp de 14 zile pe
mediile nutritive mentionate, fiind examinate in
dinamicd proprietdtile morfo-culturale ale aces-
tora. De asemenea, a fost evaluata activitatea an-
timicrobiana a culturilor.

in calitate de culturi test penru testarea
proprietatilor antimicrobiene au servit fungii As-
pergillus flavus, Aspergillus niger, agenti patogeni
ai aspergilozei la albine si bacteria Paenibacillus
larvae — agentul patogen al locii americane al al-
binelor Apis mellifera.

Determinarea proprietatilor antimicrobiene
ale tulpinilor

Proprietatile antimicrobiene au fost studiate
conform metodei difuzimetrice, prin utilizarea
blocurilor de geloza [15]. Metoda este bazata pe
capacitatea de difuziune a metabolitilor produsi
de microorganismele studiate in profunzimea
gelozei si a actiunii substantei active din zona de
difuzie asupra culturilor fitopatogene.

In conformitate cu marimea zonelor de inhibi-
tie, tulpinile cercetate se impart in sensibile, mo-
derat sensibile si rezistente:

- @ zonei de inhibitie pana la 10 mm - sensibi-
litate scazutd;

- ¢ zonei de inhibitie de 11-15 mm - sensibili-
tate medie;

- ¢ zonei de inhibitie de 15-25mm - sensibile;

- @ zonei de inhibitie mai mare de 25 mm -
sensibilitate sporita.

Toate experientele au fost efectuate in 3 repe-
tari. Calculul indicilor statistici a fost efectuat prin
utilizarea programului MS Excel.

Rezultate si discutii

Tulpinile luate in studiu Penicillium sp. 11, Pe-
nicillium sp. 19, Penicillium sp. 62, Penicillium sp.
91 si Penicillium sp. 97 au fost cultivate pe mediile
malt-agar, Czapek, Sabouraud siamidon-amonia-
cal. Examinarea particularitatilor morfo-culturale
s-a efectuat dupa 4,7 si 14 zile de cultivare (Fig.1).
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Tulpina

Mediul de cultura

Czapek

Sabouraud amidono-amoniacal

Penicillium
sp. 11

= B

Penicillium
sp. 19

Penicillium
sp. 62

Penicillium
sp. 91

Penicillium
sp. 97

Figura 1. Aspectul coloniilor tulpinilor cultivate pe mediile: 1 - Czapek; 2 - malt-agar;
3 -Sabouraud; 4 - amidon-amoniacal

Sursa: Elaboratd de autori

In urma cercetarilor efectuate, s-a stabilit ca
tulpinile luate in studiu cresc si se dezvolta pe
toate mediile de cultura testate. Diametrul co-
loniilor, culoarea miceliului aerian si de substrat,
sporularea, forma, marginea coloniilor difera in
functie de mediul de cultura. Totodata, s-a ob-
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servat ca mediul optim pentru toate tulpinile
de micromicete este mediul malt-agar. Pe acest
mediu toti parametrii morfo-culturali au fost mai
pronuntati.

Tulpina Penicillium sp. 11. Pe mediul malt-agar
formeaza colonii de 4-5 cm, bombate, hifele sunt




impleticite spongios, sporularea - foarte inten-
sd, marginea — neteda. Maciuliile conidiale sunt
abundente, conglomerate, galben-verzi. Culoa-
rea coloniilor la inceput este galben-verde, oranj
sau alba, in centru - roza, apoi verde-caramiziu cu
nuante de roz, marginea - galbena sau incolora
(0,5 cm). Reversul este de culoare castanie sau ca-
ramizie. Sporii sunt rotunzi, cu marginea neteda.
Miros tipic de mucegai. Pe mediile Czapek, Sabou-
raud si amidono-amoniacal coloniile sunt mai
mici si sporularea este mai slabd, culoarea fiind
caramizie-verzuie.

Tulpina Penicillium sp. 19. Pe mediul malt-agar
formeaza colonii cu diametrul de 2,5-3,5 cm, de
culoare galbena, la mijloc - galben-verzuie. Initial,
coloniile sunt de culoare albd, apoi la mijloc apa-
re culoarea galbena, care treptat devine verzuie,
reversul este initial oranj, dar treptat devine cafe-
niu-orangat, au marginea regulata si sunt foarte
pufoase si sporulente. Exudatia este abundents,
culoarea picaturilor - oranj. Pe mediile Czapek;
Sabouraud si amidon-amoniacal formeaza co-
lonii de 1,5-2,5 cm. Intial, culoarea acestora este
alba, apoi - galbena cu nuante verzui, forma - re-
gulata, sunt pufoase, sporulente.

Tulpina Penicillium sp. 62. Creste bine pe toate
cele 4 medii testate. Diametrul coloniilor pe me-
diul malt-agar dupd 14 zile de cultivare este de 4
cm, pe mediul Czapek - de 3 ¢cm, iar pe mediile
Sabouraud si amidono-amoniacal - de 2,5 cm.
Culoarea coloniilor - verde cu o bordura alba.
Sporularea - mai intensa pe mediile malt-agar si
Czapek comparativ cu celelalte medii.

Tulpina Penicillium sp. 91. Creste si se dez-

volta bine pe toate mediile incluse in studiu.
Mediul optim, conform diametrului coloniilor
(5,5-6,0 cm) si gradului de sporulare (foarte
sporulente), este mediul malt-agar. Pe acest
mediu tulpina se dezvolta mai repede si mai
bine, pe cand pe mediile Czapek, Sabouraud si
amidon-amoniacal cresterea si sporularea sunt
mai lente.

Tulpina Penicillium sp. 97. Creste si se dezvol-
td bine pe toate cele 4 medii de culturd testate.
Mediile malt-agar si Czapek sunt insa mai prielni-
ce pentru cultivarea acesteia, deoarece cresterea
si sporularea este mai intensa. Pe aceste medii a
fost inregistrat si diametrul maximal al coloniilor
de 3,5-4,0 cm, precum si o sporulare mai intensa.
Pe mediul malt-agar tulpina coloreaza mediul de
substrat in roz.

Toate tulpinile de micromicete luate in studiu
au prezentat o crestere mai intensa pe medii-
le de culturd malt-agar si Czapek. Pentru a afla
daca la tulpinile mentionate apar modificdri ale
proprietatilor biosintetice in functie de mediul de
culturd, a fost studiata activitatea antimicrobiana
a tulpinilor crescute pe mediul malt-agar si Cza-
pek fata de unii fitopatogeni. Astfel, din rezulta-
tele prezentate in Fig. 2 si Fig. 3, putem constata
ca tulpinile Penicillium sp. 62 si Penicillium sp. 97
cultivate pe mediul malt-agar manifesta o sensi-
bilitate mai inalta fata de patogenii Aspergillus ni-
ger, Aspergillus flavus si Paenibacillus larvae decat
in cazul cultivarii pe mediul Czapek. Diametrul
zonelor de inhibitie a patogenilor este mai mare
in cazul cultivarii tulpinilor pe mediul malt-agar
comparativ cu mediul Czapek.

INTELLECTUS 2/2023 | 127

STIINTE INGINERESTI ST TEHNOLOGII

RINC

4

[ES

T

CHNOLOC

‘
4
~

S AND TI

4
2N

NCI

n
~

SCII

‘
T

4
~

‘
<1
)

ENGINTI



STIINTE INGINERESTI SI TEHNOLOGII

INEERINC

[ES

‘
x

SCIENCES AND TECHNOLOC

‘
x

‘
x

ENC

B A. niger W A. flavus

P. larvae

Penicillium sp. 62
(m/a)

(Cz)

Penicillium sp. 62 Penicillium sp. 97 Penicillium sp. 97

(m/a) (C)

Figura 2. Diametrul zonei de inhibitie a fitopatogenilor in functie de mediul de culturd a micromicetelor (mm)

Sursa: Elaborata de autori

Figura 3. Actiunea exometabolitilor tulpinilor de micromicete: 1 - Penicillium sp. 62; 2 - Penicillium sp. 97
asupra patogenului Aspergillus flavus in functie de mediul de cultivare (dreapta - malt-agar, stdnga - Czapek)

Sursa: Elaborata de autori

Tulpina Penicillium sp. 91. a manifestat sen-
sibilitate numai fata de patogenul Paenibaci-
llis larvae, agentul patogen al locii americane.
in cazul tulpinii Penicillium sp. 91 s-a observat
aceeasi legitate. Sensibilitatea acestei tulpini,
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cultivata pe mediul malt-agar, fatd de patoge-
nul Paenibacillus larvae a fost mai inaltd com-
parativ cu sensibilitatea inregistratd in cazul
cultivarii tulpinii pe restul mediilor de cultura
utilizate (Fig. 4).



ODiametrul zonei de inhibitie

N

N

20

Neomicina

Malt-agar

Czapek

Amidono-
amoniacal

Sabouraund

Figura 4. Activitatea anibacteriand a tulpinii Penicillium sp. 91 in functie de mediul de culturd

Sursa: Elaboratd de autori

Diametrul maximal al zonei de inhibitie a pa-
togenului testat a fost inregistrat la utilizarea tul-
pinii cultivatda pe mediul malt-agar si constituie
23,5 mm fata de 23 mm ai diametrului obtinut de
catre antibioticul neomicina ce a servit ca martor.
Diametrul maximal al zonei de inhibitie a pato-
genului la testarea tulpinii Penicillium sp. 91 cul-
tivata pe mediul Czapek constituie 22 mm si nu
difera substantial de cel al martorului. Cultivarea
tulpinii pe mediile Sabouraud sau amidon-amo-
niacal a demonstrat o activitate antibacteriand
mai slabd, zona de inhibitie a patogenului Pae-
nibacillus larvae fiind de 21 mm fatd de 23 mm
ai zonei de inhibitie obtinuta in varianta martor.
Astfel, putem constata cd mediul optim pentru
cultivarea tulpinii Penicillium sp. 91 in scopul ob-
tinerii activitatii antibacteriene maximale este
mediul malt-agar.

Tulpina Penicillium sp. 11 a manifestat sensibi-
litate numai fata de patogenul Aspergillus flavus,
cu zona de inhibitie de 15,5 mm in cazul cultivarii
pe mediul malt-agar si cu zona de inhibitie de
14,0 mm in cazul cultivarii pe mediul Czapek.

Tulpina Penicillium sp. 19, indiferent de mediul
de cultura utilizat, nu a manifestat sensibilitate
fata de patogenii testati.

Concluzii

1) S-a demonstrat cd particularitdtile morfo-
culturale ale micromicetelor din genul Penicillium
difera in functie de mediul de cultura utilizat.

2) Mediul de cultura optim pentru tulpinile de
micromicete din genul Penicillium este malt-agar.
La utilizarea mediului de cultura malt-agar micro-
micetele studiate manifesta o sensibilitate mai
inalta fata de patogeni comparativ cu alte medii
de cultura testate.
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ABSTRACT

The article discusses ways to form a system of various representatives of subsets of a finite set. As a

result, problems from the socio-economic field are presented, to which the conducted research can be
applied. An algorithmization of the Hall method for searching for a system of different representatives
has been carried out. Software was developed in MATLAB. A model for searching a system of various
representatives in the form of an optimization problem about assignments has been developed.
Keywords: system of different representatives; algorithm; Hall method:; assignment problem.

REZUMAT

Articolul abordeaza modalitatile de formare a unui sistem de reprezentanti diferiti ai submultimii
unei multimi finite. Ca urmare, sunt prezentate probleme din domeniul socio-economic la care se pot
aplica cercetarile efectuate. A fost realizatd o algoritmizare a metodei Hall pentru cautarea unui sistem
de reprezentanti diferiti. Software-ul a fost dezvoltat in MATLAB. A fost dezvoltat un model de cautare
pentru un sistem de diversi reprezentanti sub forma unei probleme de atribuire de optimizare.

Cuvinte-cheie: sistem de reprezentanti diferiti; algoritm; Metoda Hall; problema de atribuire.

1. Introduction. One of the classes of combi-
natorial programming problems is the problem
of forming a system of different representatives
(SDR) of subsets of a finite set [1]-[5]. The tasks of
this class are varied. Let us present several prob-
lems from the socio-economic field that provide
an interpretation of the s.r.p. and which are sol-
ved by methods of searching for the SDR.

The general formulation of problems of this
class can be described using the example of the
commission problem [4]. There are n finite sets of

n elements each; from the elements of the sets
it is required to form subsets that would include
one element (representative) from each original
set, located at different positions in them. The so-
lution to the problem is to form such subsets and
determine the number of such subsets.

Other problems of this type:

1) The company employs n workers. Some of
them can do job r1 well, another group can easily
cope with job r2, a third group prefers to work in
some area of r3, etc. Let's assume that there are
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m areas in total and we need to achieve the best
result, spending, if possible, minimum funds.

The challengeis toimplement this way of form-
ing a team, in which the condition of minimum
funds spent on the task. In fact, we do not know
which workers are the best in r1 and which are
the best in r2. These may turn out to be the same
employees. Perhaps the sets of such workers, on
the contrary, do not intersect: everyone in group
r1 is weaker in the area r2, and everyone in r2 is
weakly suitable in r1.In such a situation, we need
to try to select the smallest number of workers,
and, nevertheless, ensure that for each of the m
regions, among the workers we select there is at
least one from each region;

2).There are m workers; the ith worker can per-
form jobs from the set S = (Si, S2 ..., Sm). Distrib-
ute the work among workers (with each person
performing no more than one job, and each job
requires one worker; some jobs may not be com-
pleted, and some workers may remain unem-
ployed) so that the total profit from the work is
maximized. Mathematically, the problem comes
down to finding the partial SDR of the greatest
weight for a sequence of sets S;

3) Suppose we are given a set of hours in a
week, a set of n teachers, each of whom has the
opportunity to teach for some subset of hours, a
set of m classes, each of which is allocated only a
few hours per week in the schedule, and an nxm
matrix of non-negative integers in which the (i,j)
th element means the number of hours during
which the i-th teacher should teach in j-m class.
Itis necessary to determine whether it is possible
to assign lesson times and distribute teachers so
that each class meets at the required hours, each
teacher can be in his own classes, there is only
one teacher per class and no teacher is assigned
to two classes at the same time;

4) Problems about sources and consumers. In
problems about sources and consumers, there
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are three types of objects: “sources’, “consumers’,
“intermediate points” Sources can be power
plants, factories, instrumentation, railway sta-
tions, etc., which respectively supply electricity,
products, information, cargo, etc. for consumers.
At intermediate points, for example, conversion
of electricity, packaging or assembling of prod-
ucts, encoding of information, transshipment of
goods without changing the quantity of goods
can occur.

Sources, intermediate points and consumers
are connected by a network of transmission
lines or road, rail, sea lines or communication
channels with given capacities. Let at some unit
of time sources Xxj (j=1,2,..k) produce aj units of
product, and the consumer’s need yi (I=1,2,..m)
for this product is equal to bi. Line capacities
are also considered related to the selected time
unit. Thus, in problems of this type we are talking
about a stationary flow that is constant and uni-
form in time.

Each such task is associated with a transport
network D. The vertices of the network D are
sources, consumers, intermediate points and
two more auxiliary vertices: input x0 and out-
put z. The vertex x0 is connected by arcs (x0,xj)
(j=1,..k) with sources and they are assigned ca-
pacities aj. Consumers yi are connected to output
z by arcs (yi,z) with capacities bi. The remaining
vertices are connected to each other by arcs with
appropriate capacities in accordance with the
actual presence of connections between them.
The task is to find such a distribution of energy
flow (cargo, information, etc.) along the lines in
order to satisfy consumers to the maximum ex-
tent (maybe completely). In other words, find the
largest flow on transport network D.

There are many problems whose formula-
tions fit within the framework of the assignment
problem, which can be solved using SRP search
methods: 5) it is required to find a perfect match-



ing of minimum weight that describes such a
distribution of work between workers (assigning
workers to jobs), in which each worker performs
exactly one job, and the total cost of performing
the work is minimal; 6) The bottleneck assign-
ment problem. Let there be n jobs on a certain
conveyor (production line). The master must
place workers in these places. The labor producti-
vity of the ith worker in the jth position is known.
The productivity of the conveyor is determined
by the minimum productivity of the workers
employed on it. The workplace where minimum
productivity is realized for a given arrangement
of workers is the bottleneck of this assignment of
workers. It is necessary to find such a distribu-
tion of workers among jobs at which the conve-
yor speed (the minimum productivity of emplo-
yed workers) will be maximum;

7) A certain company has n sales bases and n
orders that need to be delivered to various con-
sumers. Each base’s storage capacity is sufficient
to accommodate one of these orders. Given the
distances between each base and each consum-
er, distribute orders among sales bases so that
the total transportation distance is minimal; 8) A
certain company has n retail outlets and n sellers.
It is known from past experience that the perfor-
mance of salespeople in different retail outlets
varies. The company’s commercial director as-
sessed the activities of each seller at each outlet.
It is required to assign salespeople to retail ou-
tlets in order to achieve maximum sales volume

2. Formulation of the problem. There are n
sets (independent groups), each consisting of n
elements (different specialists, experts in a cer-
tain subject area), in the same positions there are
elements with the same properties (of the same
specialty or from the same subject area).

It is required to define subsets that include
one representative from each set and have all the
properties inherent in these sets, i.e,, they are sys-

tems of different representatives, the elements of
which are mutually independent, representing
different groups

Definition. Let an arbitrary sequence of n sets
S1,S2,.., Sn, n=1, not necessarily disjoint and not
necessarily different, be given. A system of differ-
ent representatives for 51,52,...,5n is an arbitrary
sequence al,...,an such that ai belongs to Si for
i=1,2,...,n and ai #aj for izj. In such a system of di-
fferent representatives, the element ai represents
the set Si. It is required to find a s.r.p. for them. or
show that this system does not exist.

3. Research methods. To solve the problem,
matrix methods are used, based 1) on Hall’s the-
orem [1], and also, 2) on representing the SDR se-
lection problem as an optimization problem.

When constructing a SDR, existence problems
are solved. According to Hall's theorem, subsets
$1,52,..,.Sm have SDR if and only if the union of
any k of these subsets contains at least k ele-
ments [2]. Practical verification of the fulfillment
of the conditions of Hall’s theorem presents a cer-
tain difficulty. Theorem 1 of the existence of SDR
is more constructive.

Theorem 1. If the union of the sets $1,52,...,Sk-1
with representatives al,a2,...,ak-1 contains all
elements Sk and there is an element B of the set
Se, which is different from their representatives
al,a2,...,ak-1; then the set Sk has a representative.

The proof follows from the following Algo-
rithm 1. The conditions of Theorem 1 are easily
verified.

A more difficult task is rebuilding the SDR from
step to step. It is this part of building a system
of various representatives that needs algorith-
mization, which is done in the form of Algorithm
1 and the program in the Appendix. The second
approach to constructing an SDRis based on solv-
ing an optimization selection problem. Issues of
existence and construction of SDR are carried out
simultaneously.
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The content of the method is as follows. To
construct the SDR, an arbitrary element a1 is
selected from the first set S1. We will alternate-
ly select element ai from the set Si, i=2,3,...,n, so
that each of ai is different from any previously se-
lected a1,..., ai-1. If such a choice turns out to be
extended to the set Sn inclusive, then we obtain
the required SDR a1,a2,...,an.

If during the selection we reach a certain set
Sk, all elements of which s1,s2,...ek have already
been chosen by representatives of other sets,
then it is necessary to find out whether there is
a representative for Sk. In the case when all sets
$1,52,..,Sj have j-1 representatives al,a2,...,aj-1,
we conclude that the r.p. does not exist. Other-
wise, the system of representatives a1, a2,...,aj-1
is reconstructed to the system of representatives
al,a2,...aj of the sets 51,52,...,Sj. This is the most
difficult part of building a SDR.

Algorithm 1. Search for a system of different
representatives of subsets §1,52,...,5n of a finite
set S=(1,2,...,n).

1.Choice of representative a1 for set S1

2. For each Si, i=2,3...,n, a representative ai is
selected, different from the representatives a1,...
,ai-1 of other subsets. The numbers of the sets
from which the representatives are selected are
denoted by P1,...,Pi-1.

3.If representatives for all subsets are selected,
then the desired system of different representati-
ves is defined.

4. If all elements Si are representatives of
S1,..,Si-1, for which the condition of Theorem 1 is
satisfied, then a representative for Si is searched.
If the condition of Theorem 1 is not satisfied, then
Si has no representative and, in general, , for sub-
sets 51,52,...,Si there is no system of different re-
presentatives.

5.The search for a representative for Si is carri-
ed out by a separate function with parameters t0,
¢, where t0 is the number of elements of the set
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Si, cis the matrix corresponding to the subsets Si,
i=1,n, the non-zero elements of row r of which are
elements of the subset Si.

5.1. The initial sets TO and Q are defined as
follows. All elements of the subset Si are entered
into TO, and the set Q consists of the numbers of
the subsets from which the elements of TO were
selected.

5.2. Next, in a cycle through i1=1,i-1, the sets
TO and Q are changed: one arbitrary element bi1
from the subset Si1, not contained in TO, is added
to TO (if possible).

At the same time, the subset number is added
to the set Q, from which element bi1 was select-
ed. If there were no additions of elements to TO0;
then the subsets 51,52,...,Si do not have a system
of different representatives.

5.3. Using the sets TO and Q obtained in this
way, the dimension of which will be denoted by
t, as well as the sets al,a2,...,ak and P1,P2,...,Pk,
the previous system of various representatives is
transformed into a new s.r.p. (an, Pn), containing
the representative and for the set Si.

5.4. The beginning of the formation of a new
system of different representatives (an, Pn).

If the number of elements in the set Si is t0=1,
then an=T0, Pn=Q. For t0>1 we set ap(h)=1,
h=1,h and Tp(g)=0, g=1,t. Next, it is determined
which pairs of (TO, Q) and (a, P) will be included
in the new SRP. If for some t1 and k1 Q(t1)=P(k1),
TO(t1)=a(k1) t1=tt-1,...1, k1=k, k-1, ...,1, we set
ap(k1)=0, Tp(t1)=1.

55. If Tp(t1)=1, t1=1,..t we include
(TO(t1),Q(t1)) in the new (an, Pn), and if ap(k1)=1,
k1=1,... k, (a(k1), P(k1)). Thus, the number of sets
with representatives increased by one.

5.6. Following the same path, we can obtain a
system of different representatives for all sets S1,
S2, ..., Sn or establish the absence of such.

Another way to form a SDR consists in reduc-
ing the problem to an assignment problem with



a special matrix C. Thus, it is shown that the search
for an SDR this is an optimization problem.

Algorithm 2. Let the set S=(1,2,...,n). Subsets
$1,52,...,5n of the set S are represented by the
matrix c={cij}, i=1,n; j=1,n.

1. Each subset Si corresponds to row i of the
matrix ¢, (ci1,ci2,...cin), in which each element cij,
j=-1,nis equal to zero if j is not included in the set
Si or cij=j if j belongs to Si.

2. We construct a special matrix C based on
the matrix ¢, in which instead of zero elements
cij there are elements equal to a sufficiently large
number M, M>n(n-1)/2,

cij, cij >0
C={Cij}, where C;, = M. oii<0 ,i=1n;j=1,n.
, cij =

Theorem 2. Let the optimal solution to the as-
signment problem with matrix C be equal to

x = {x;} ,i=1,n; j=1,n, and the value of the

n n
objective function f = ZZCUX; =kM+l, I<M.
i=1 j=1
Then the system of different representatives
for the sets S1, S2, ..., Sn, corresponding to the
matrix C, consists of n-k elements. If Ci/.x;. =j, then

the set Si has a representative equal to j.
If Cl.j.x;. =M, then the set Si has no representative.

Proof. Since the minimum assignment is deter-
mined in the problem, if there are no elements in
column j of matrix C that are smaller in value than
M, then one set does not have a representative. If
there are k such columns, then, in general, k sets
will have no representative, respectively, n-k sets
have representatives. The corresponding value of
the representative for each such set Si is not gre-
aterthann,sol<Mandf=kM +1.

4.Conclusions. The paperexamines the prob-
lems of the existence and construction of sys-
tems of various representatives of subsets of a fi-

nite set. Problems from the socio-economic field
are presented that can be interpreted as proble-
ms of searching for systems of various represen-
tatives. For such tasks, new effective algorithmic
and software tools have been built that can be
useful for enterprise specialists at various levels.

References

1. HALL, M. Combinatorics. M.: Mir, 1970.

2. RYBNIKOV, K.A. Introduction to combinato-
rial analysis. M.: Moscow University Publishing
House, 1985.

3. SACHKOV, V. N. Introduction to combinatori-
al methods of discrete mathematics.

M.: Nauka, 1982.

4. LIPSKY, V. Combinatorics for programmers.
M.: Mir, 1988. 1988 ISBN 5-03-000979-5

5. GUICHARD, D. Combinatorics and Craph
Theory. https://www.whitman.edu/mathemat-
ics/cgt_online/book

6. DYAKONOV, V. MATLAB. M., DMK Press, 2012.

Appendix
Search for a system of different representa-
tives (in MATLAB).

function SDR(n,S,M)
fprintf(\n Start search SDR. ');
PM(n,S'S); % Printing matrix S
S=S1;
Q(1:n)=0; TO(1:n)=0;
a=zeros(1,n);
k=0
forj=1:n
if S(1,j)>0 k=k+1; a(k)=j; P(k)=1;
fprintf("\n 1. Determination of the k=%d
representative a=%d for the set P=%d '...
k.a(k),P(k));
break;
end
end

fori=2:n
pr=0;
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forj=1:n
r=0;
if S(i,j)>0
fort=1:k
if S(i,j)~=a(t) r=r+1; end
end
if r==k k=k+1; a(k)=j; P(k)=i; pr=1;
if k==n fprintf("\n Full SDR found:");
PV(n/aja); % Printing vector a
PV(n,P,P); return;
end
break
end
end % S(i,j)>0
end % j
if pr==0
fprintf("\n Partial SDR generated k=%d k);
fprintf(\n");
rs=i; break;
end
end % i

% All elements of S(rs) are representatives of

sets S(1),...,.S(rs-1)
fprintf(\n  Finding a

S(%d)rs);
[prvd,t0,t,T0,Q]=DostrT0(n,rsk,S);
fprintf("\n\n Formation of a new SDR");
[an,Pn]=NovSRP(n,k,t0,t,a,PT0,Q);

representative  for

% :\: o S S S S = == == == ==—== ==

function [prvd,t0,t,T0,Q]=DostrT0(n,i,k,S)
rs=i; TO=[]; Q=[];
t=0; fprintf("\n 3. Construction of the initial set
TO equal to S(%d): rs);
forg=1:n
if S(rs,g)>0
t=t+1;T0=[T0 g; Q=[Qil; % Adding an
elementtoTOand Q
fprintf(' %d; S(rs,q));
end
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end %g
t0=t;
PV(t0,TO=,T0);
PV(t0,Q=,Q);
prvd=0;

foril=1:i-1
for j1=1:n s=5(i1,j1);
if s==0 continue; end
h1=0; % Checking whether s belongs
to the set TO

fork1=1:t
if s~=T0(k1) h1=h1+1; end
end

if h1<t continue;

else
t=t+1; T0=[TO s]; Q=[Qi1];
PV(t,TO=,T0);
PV(t,Q=,Q); prvd=prvd+1;
break;

end

end % j1
end %1

if prvd==0
fprintf('\n The sets 51,52,...5(%d) do not have
SDR'rs); return;
end

function [an,Pn]=NovSRP(n k,t0,t,a,RT0,Q)
fprintf("\n k=%d t=%d'kt)
if t0==1 r=t; an=[T0]; Pn=[Q]; end
if t0>1
ap(1:k)=1; Tp(1:t)=0;
xQ=Q(t); yT=TO(t); Tp(t)=1; PR=t+k;

for h=1:PR
pr=0;



for k1=k:-1:1
if xQ==P(k1)
xp=P(k1); ya=a(k1); ap(k1)=0; pr=1;
break;
end
end

if pr==
fort1=t:-1:1
if TO(t1)==ya
xQ=Q(t1); yT=TO(t1); Tp(t1)=1;
end
end
end
end % h

r=0;
fort1=1:t
if Tp(t1)==1r=r+1;
% Pairs (a(h),P(h)) with ap(h)=1, h=1k are
entered into the SDR
an(r)=TO(t1); Pn(r)=Q(t1);
end
end
fork1=1:k
if ap(k1)==1r=r+1;
% Pairs (T0(g),Q(g)) with Tp(g)=1, g=1,t
are entered into SDR
an(r)=a(k1); Pn(r)=P(k1);
end
end
PV(k/ap;ap);
PV(t/TpTp);
end % if t0>1
PV(t,TO;TO);
PV(t/Q,Q);
PV(k/aja);
PV(k,P;P);
fprintf(\n’);

PV(r/anjan); % SDRfor $1,52,....Si
PV(r,PnPn);

fprintf('\n’);

Program testing results
n=7;
S=[0 23 0000003050002

0006©60¢0

10300006000406710

34060

003006 0]
Start searching for SDR
Generated SDR partial (Pa) k=5
(1,1),(2,3),3,2), (4,6), (5,4)
Finding a representative for S(6)
The initial TO equal to S(6) is constructed:
To=13 4 6
Q= 6 6 6 6
T0=1 3 46 2
Q=6 6 61
T0=1 4 6 2
Q=6 6 61
T0=1 46 2 7
Q=6666125
Formation of a new SDR
k=5t=7
ap 11110
Tp 0010001

6
3
6
3

(G, SNV, |

New TO and Q after processing the line r=6
T01346257

Q 6666125

a 23614
P 12345
an 47 2361

Pnh 6 51234

Continuing the process, we get the final SDR
an 2561743

Ph 1234567
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SISTEM HIBRID PENTRU PASTRAREA PRODUSELOR AGROALIMENTARE

HYBRID SYSTEM FOR PRESERVING AGRI-FOOD PRODUCTS
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UNIVERSITATEA TEHNICA A MOLDOVEI

ABSTRACT

This article presents an experimental refrigeration plant equipped with a hybrid cooling system,

which was developed at the Technical University of Moldova as a result of the cooperation of research-
ers from the Electrical Engineering, Mechanical Engineering and Production Engineering Departments
to study the cooling process of various agricultural products. All stages of conception, design, develo-
pment of the refrigeration plant were carried out in laboratory conditions, and field tests were carried
out both in laboratory and real conditions, within the framework of specialized enterprises in this field,
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to evaluate the effectiveness in relation to the practical application of the developed plant. The results
of multiple series of experiments have shown that the use of the proposed plant significantly reduces
electric energy consumption and environmental impact.

Keywords: refrigeration plant; energy efficiency; hybrid system; agri-food sector.

REZUMAT

In acest articol este prezentata o instalatie frigorificd experimentald, dotatd cu un sistem de racire
hibrid, care a fost elaborata in cadrul Universitatii Tehnice a Moldovei, ca rezultat al colabordrii cerceta-
torilor din cadrul Departamentelor Inginerie Electricd, Inginerie Mecanica si Ingineria Fabricatiei, pen-
tru cercetarea procesului de racire a diferitor produse agricole. Toate etapele de concepere, proiectare,
elaborare a instalatiei de racire au fost realizate in conditii de laborator, iar testarea in functionare a fost
realizata atat in conditii de laborator, cat si in conditii reale, in cadrul unor intreprinderi specializate
din domeniu, pentru a estima eficienta privind aplicarea in practica a instalatiei elaborate. Rezultatele
multiplelor serii de experimente au demonstrat ca utilizarea instalatiei propuse reduce semnificativ

consumul de energie electricd si impactul asupra mediului inconjurator.
Cuvinte-cheie: instalatie frigorificd; eficientd energeticd; sistem hibrid; sector agroalimentar.

Introducere

Majorarea preturilor la resursele energetice din
ultima peroada impune stringent reducerea con-
sumului de energie electrica prin diferite metode in
toate domeniile, inclusiv in sectorul agroindustrial.

Instalatiile frigorifice reprezinta un consuma-
tor esential de energie electrica in industria pro-
duselor agricole. Una dintre masurile principale
in rezolvarea problemei reducerii consumului de
energie electrica este perfectionarea instalatiilor
frigorifice existente [4].

Actualmente, in procesul de rdcire a laptelui
la punctele de colectare sunt utilizate pe scara
larga instalatiile frigorifice cu frig artificial, care
au un consum semnificativ de energie electrica
si reprezintd un poluant cu impact major asupra
mediului inconjurator din cauza folosirii in calita-
te de agent frigorific a freonului [6]. Prin urmare,
pentru dezvoltarea si implementarea masurilor
de sporire a eficientei energetice este necesar sa
se efectueze un studiu amanuntit privind opti-
mizarea parametrilor constructivi, tehnologici si
energetici ai instalatiilor frigorifice [1,2,10,11].

Conditiile climatice ale regiunii unde functio-
neaza instalatiile frigorifice au o importantd majord

in ceea ce priveste sporirea eficientei energetice a
instalatiei frigorifice, cu costuri cat mai reduse. Con-
form studiilor efectuate in sezonul rece al anului,
in Republica Moldova se poate spori semnificativ
eficienta energeticd a instalatiilor frigorifice existen-
te prin implementarea frigului natural [2].

Astfel, in aceasta lucrare a fost realizat un stu-
diu cu privire la argumentarea unei instalatii fri-
gorifice hibride, care combina frigul natural cu
cel artificial, iar confirmarea eficientei aplicdrii in
practicd a instalatiei elaborate a fost realizatd in
baza cercetarilor experimentale efectuate la in-
treprinderi specializate din domeniu.

Materiale si metode de cercetare

Toate etapele de concepere, proiectare si elabo-
rare a instalatiei de rdcire au fost realizate in conditii
de laborator, iar testarea in functionare a fost realizata
atat in conditii de laborator, cat si in conditii reale, in
cadrul unor intreprinderi specializate din domeniu.

Instalatia experimentald elaborata are la baza
un sistem frigorific hibrid, care combind frigul na-
tural cu cel artificial.

Parametrii de baza ai componentelor utilizate
la elaborarea instalatiei sunt: puterea instalata
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a compresorului de pompare a frigului artificial
egala cu 3,0 kW; volumul vasului capacitiv de ra-
cire - 700 de litri; puterea pompei agentului fri-
gorific intermediar de Tip GRS 15/6, care are trei
trepte de functionare, in functie de productivita-
tea necesara, si este de 0,093 kW pentru 3,0 m*/h,
0,06 kW pentru 1,9 m*/h si de 0,04 kW pentru 1,2
m3/h; puterea motorului ventilatorului - 0,18 kW;
volumul acumulatorului de frig — 2200 de litri.

Cercetdrile au fost realizate pe parcursul anilor
2020-2022, iar rezultatele prezentate in lucrare
au fost obtinute pentru diferite temperaturi ale
mediului inconjurator.

Rezultate si discutii

Sistemul frigorific prezentat in Fig. 1 este com-
pus din racitorul capacitiv si instalatia cu frig artifi-
cial, care a fost suplinita cu frigul natural, utilizand
pompa de apa (agent frigorific intermediar -
AFI), care, in functie de regimul de lucru, cu aju-
torul ventilelor, directioneaza apa din acumulato-
rul de frig in instalatia frigorifica cu frig artificial
sau in racitorul in flux in functie de temperatura
atmosferica, sau in racitorul capacitiv, fiind utili-
zata in calitate de agent frigorific pentru racirea
produslui.

Regimurile de racire pentru agentul frigorific
intermediar depind de temperaturile aerului at-
mosferic [2,9], si anume:

- regimul de racire cu frig artificial, cand tem-
peratura atmosferica are valori > 6°C;

- regimul de racire cu frig natural combinat cu
frig artificial, cdnd temperatura atmosferica are
valori cuprinse intre 4 si 6°C;

- regimul de racire cu frig natural, cand tempe-
ratura atmosferica are valori sub 4°C.

Regimul de racire a produsului este prevazut
pentru intregul an, utilizand agentul frigorific in-
termediar din acumulatorul de frig, in care se acu-
muleaza frigul din regimurile mentionate mai sus.

Pentru estimarea consumului de energie elec-
trica pentru fiecare regim in parte, a fost efectua-
td analiza fluxurilor de energie electrica, care au la
baza ecuatia bilantului energetic [7, 8]:

ZW:ZVVchZWp, (1

unde W - energia electrica totald consumata din
reteaua de distributie;

W. - energia electricd consumatd de echipa-
mentele instalatiei frigorifice;

W, - pierderile de energie electrica.

Energia electrica consumata de echipamente-
le instalatiei frigorifice se determina (kWh):

W.=R-nT, 2
lar pierderile de energie cu relatia (kWh):
W,=(B=R-m)-T, =APT,

unde £ - puterea nominali de intrare a echi-
pamentului (kW);

77 - randamentul echipamentului electric (%)
T

s —timpul de functionare a echipamentului (h),

care depinde de regimul de functionare.
7

2 Instalatie
frigorifica
cu FA

-4

Fig. 1. Schema bloc a sistemului frigorific: 1- rdcitor capacitiv, 2 - instalatie frigorifica
cu frig artificial, 3 - pompd, 4 - acumulator de frig, 5 - rdcitor in flux, 6 - ventilator, 7 - ventil cu
actionare electricd, 8 - conducta de agent frigorific, 9 - agitatorul de produs

Sursa: Elaborata de autori
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Pentru stabilirea schemelor fluxurilor energe-
tice (Fig. 2) si elaborarea calculelor, au fost anali-
zate echipamentele functionale si timpul mediu
de lucru pentru fiecare regim examinat:

= In procesul de ricire a agentului frigorific in-
termediar cu frig natural, sunt functionale echipa-
mentele: pompa (P) si ventilatorul (V), fiind dirijate
de panoul de comanda (PC). Spre exemplu, timpul
mediu de rdcire a AFl, determinat in baza mode-
lului matematic elaborat pentru instalatia propu-
sa, cand temperatura atmosferica este de 2°C, cea
initiala a AFI — de 14°C si cea finald - de 4°C, este
de 6,1 ore;

= In procesul de ricire a agentului frigorific
intermediar cu frig combinat, sunt functionale
echipamentele: motorul cu compresor (M), pom-
pa (P) si ventilatorul (V), fiind dirijate de panoul de

comanda (PC). Timpul mediu de rdcire a AFl deter-
minat pe cale experimentald pentru instalatia pro-
pusa, cand temperatura atmosferica este de 4-6°C,
ceainitiala a AFl - de 14°C si cea finala - de 4°C, este
de 3,5 ore;

= In procesul de ricire a agentului frigorific
intermediar cu frig artificial, sunt functionale echi-
pamentele: motorul cu compresor (M) si pompa
(P), dirijate de panoul de comanda (PC). Timpul de
racire a AFl, conform datelor tehnice ale instalatiei
cu frig artificial, este de 4,5 ore;

= [n procesul de racire cu agent frigorific inter-
mediar din acumulatorul de frig, sunt functionale
echipamentele: pompa (P) si agitatorul (A), dirija-
te de panoul de comanda (PC). Timpul de racire a
produsului de la temperatura de 19-20°C la cea de
pastrare de 6°C este de maxim 2 ore.

X ﬁ:k_f == == ﬁ:fj._r

Wy e
I, =
T o =

Reqgimul
de récire a
AR cu FA

== I,
== iI'I": P
= iI-;I:;.':PII'

T, =
IV, ==
EIV g

Regimuf
de récire a

==V,
== .y

AR

'

,::l!ﬁ;? ﬁ:;PC

EWp = | Regimul |==1F
EW, =p=|de racire a| =17 ..
IV e = AR cu BN =7 o

VY

oW W

AFl cu FC *]T_:PC
[

AR

L L

EiVp e | REgIMUl | g 77
W, e de rEGIre 8| op, .,
g Laptelu

cu AFI | = Wepe
VU Y
o ¥, W

Fig. 2. Schemele fluxurilor de energie electricd in functie de regimul de functionare a instalatiei

Sursa: Elaboratd de autori

In Tabelul 1 sunt prezentati parametrii nominali
ai echipamentelor electrice functionale si randa-
mentul fiecaruia dintre acestia, iar, in baza acestor
parametri, utilizand relatiile de mai sus si cunoscand

timpul mediu de functionare, se efectueaza calculul
consumului estimativ de energie electrica pentru
fiecare regim de rdcire a agentului frigorific inter-
mediar (AFI) si a procesului de racire a produsului.
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Tabelul 1

Parametrii nominali ai componentelor instalatiei experimentale

Denumirea echipamentului electric Puterea nominala P1, kW Randamentul
Motorul compresorului 3,0 0,78
Pompa AFI, Tip GRS 15/6 (1.2-3.0 m3/h) 0,093 0,86
Ventilator cu motor AJ112-4Y 0,180 0,8
Agitator de lapte 0,08 0,65
Panoul de comanda 0,02 0,9

Sursa: Elaborat de autori

Calculele pentru estimarea consumului de
energie electrica au fost efectuate pentru intreg
procesul de rdcire a produsului, incepand de la
determinarea consumului de energie pentru ra-

cirea agentului frigorific intermediar si finalizand
cu racirea produsului utilizand agentul frigorific
din acumulatorul de frig. Rezultatele calculelor
sunt prezentate in Tabelul 2.

Tabelul 2

Consumul estimativ de energie electrica in procesul de racire

Consumul calculat
de energie electrica pentru

Regimul de racire racirea a 2.2 m* de AFl,

Consumul estimativ de ener-
gie electrica pentru rdcirea a
1000 litri de produs, kWh

Consumul calculat
de energie electrica pentru
racirea a 700 litri de produs,

kWh kwWh
Cu frig natural 1,8 2,2 32
Cu frig artificial 14,0 14,4 20,6
Hibrid 11,5 11,9 17,0

Sursa: Elaborat de autori

Analizand datele obtinute privind consumul
real de energie electrica in procesul de récire a
produselor in zona de nord a Republicii Moldova,
cu instalatiile frigorifice clasice care au avut un
consum mediu de 21 kWh, pentru racirea a 1000
de litri de produs, s-a constatat cd in perioada rece
a anului utilizarea instalatiei propuse permite re-
ducerea consumului de energie electrica de circa
6,4 ori, iar in perioada calda a anului consumul
de energie fiind redus nesemnificativ. Daca vom
analiza consumul de energie pe durata intregului
an, cu numarul de zile cu temperaturi favorabile
de aplicare a frigului natural (cuprins intre 120 si
150 de zile), atunci consumul de energie electrica
se reduce in medie cu peste 30%.

Totodatd, utilizarea instalatiei cu acumulator
de frig permite reducerea numadrului de cicluri de
conectare a compresorului, fapt ce duce la redu-
cerea uzurii acestuia.
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Pentru fundamentarea rezultatelor, au fost
efectuate experimente utilizand instalatia experi-
mentala (Fig. 3) la un punct de colectare a laptelui
din zona de nord a Republicii Moldova.

Fig. 3. Instalatia frigorificd (Foto)

Sursa: Realizatd de autori



Spre exemplu, in cazul laptelui, datele experi-
mentale obtinute in timpul cercetdrilor, cand tem-
peratura aerului atmosferic a avut valori cuprinse
intre -4 si 3°C, aratd ca consumul specific de ener-
gie electrica pentru rdcirea a o mie de litri de lapte

colectat este cuprins intre 2,6 si 3,5 kWh, ceea ce
confirma rezultatele calculelor teoretice de mai
sus, conform cdrora consumul specific de energie
electrica in perioada rece a anului este de 3,2 kWh
pentru rdcirea a 1000 de litri de produs.

Tabelul 3
Consumul de energie electrica in perioada rece a anului
2 2 (] 2
S Es] = 5
Perioada de monitorizare £ £ =1 2
@ 8 c o)
e g = €
Temperatura atmosferica, °C 3 2 1
Temperatura initiald a apei, °C 10 10 9 10

Durata de racire a apei pana la temperatura finala de 4°C

50 4,75 3,75 4,0

Volumul de produs colectat si racit in 24 de ore, mii litri

049 | 053 | 051 0,53

tat seara in ziua precedentad, °C

Temperatura initiald a produsului colectat dimineata, dupa amestecarea cu produs colec-

15 14 13 14

Temperatura initiald a produsului colectat seara, °C

20 20 19 19

Durata de racire a produsului in doud ture

14 1,5 1,5 1.5

Consumul zilnic de energie electricd, kWh

1,7 1,7 14 1.5

Consumul specific de energie electrica, kWh/1000 litri

35 3,2 2,7 2,8

Sursa: Elaborat de autori

Costul unei astfel de instalatii este mult mai
mic in comparatie cu alte tipuri de instalatii frigo-
rifice, avand si avantaje din punct de vedere eco-
logic datorita excluderii utilizarii racirii cu freon,
care cauzeaza prejudicii semnificative mediului
inconjurator, mai ales in cazul scurgerilor nepre-
vazute.

Concluzii

Implementarea unei instalatii de racire hibride
contribuie semnificativ la reducerea consumului
de energie electrica si aduce beneficii esentiale,
micsorand indeosebi sarcina sistemului centrali-
zat de alimentare cu energie electrica si totodata
a emisiilor de substante nocive in mediul incon-
jurator.

Datele experimentale obtinute in perioada
rece a anului, cand temperatura atmosferica a va-
riat intre 1 si 3°C, au demonstrat ca necesarul de
energie electrica pentru racirea a 1000 de litri de
produs pana la temperatura de pastrare de 6°C
este cuprins intre 2,6 si 3,5 kWh, ceea ce confirma

rezultatele obtinute in baza calculelor analitice,
potrivit carora consumul specific de energie elec-
trica a instalatiei propuse pentru rdcirea a 1000
de litri la temperatura atmosferica de 2°C este de
3,2 kWh.
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ABSTRACT

This paper aims to present a concept of a user interface system. First, the main elements of the
interaction dimension within an HMI interface are described. Being an essential part of HMI interface
dimensions, these elements are used in the development and implementation of the interfaces in
the organization of modern production systems. Then, a conceptual framework regarding the user
interface design is explained. This approach offers the possibility to adapt the quadratic programming
module to access web resources specialized in making calculations related to human resource
planning. Finally, the human resource management web application is provided, being an integral
part of the conceptual architecture of the user interface, accessible to managers and employees of
the enterprise, having different access rights. The days-off scheduling interface is low-cost and it is
implemented with the support of web technologies that make it accessible from any device (phone or
personal computer) connected to the Internet. This feature defines the accessibility and portability of
the application and it will become an essential asset for the managers and employees of the company,
where it will be used.

Keywords: human-machine interaction; production systems; human resources scheduling;
optimization; interface; web application.
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RESUME

Le but de cet article est de présenter un concept de systéme d'interface utilisateur et d'analyser
les éléments principaux de la dimension interaction, au sein d'une interface HMI, qui sont utilisés
dans son élaboration et sa mise en ceuvre dans I'organisation des systemes de production modernes.
On va adopter une approche conceptuelle de la construction d'interfaces utilisateur, qui offre la
possibilité d'adapter le module de programmation quadratique pour accéder a des ressources web
spécialisées dans la réalisation des calculs liés a la planification des ressources humaines. Cependant,
la description de I'application Web de gestion des ressources humaines est présentée, comme faisant
partie intégrante de l'architecture conceptuelle de linterface utilisateur, accessible aux gérants et
aux employés de I'entreprise avec différents droits d'acces. Linterface de planification des jours de
repos est peu coliteuse, mise en ceuvre avec le support des technologies web, ce qui la rend accessible
depuis nimporte quel appareil (téléphone ou ordinateur personnel) connecté a Internet. Ce fait définit
I'accessibilité et la portabilité de I'application, apportant un avantage essentiel aux gestionnaires et
employés de l'entreprise, ou elle sera utilisée.

Mots clés: interaction homme-machine; systémes de production; planification des ressources humaines;
optimisation; interface; application Web.

REZUMAT

in acest articol este prezentata o rezolvare a sistemului interfata-utilizator. Sunt analizate elementele
principale ale dimensiunii interactiune, din cadrul unei interfete HMI, utilizate in dezvoltarea si
implementarea lor in organizarea sistemelor de productie moderne. Este prezentata o abordare
conceptuald pentru construirea interfetelor utilizator. Aceasta ofera posibilitatea adaptarii modulului
de programare patraticd pentru accesarea resurselor web specializate in realizarea calculului aferent
planificarii resursei umane. Totodatd, este prezentatd descrierea aplicatiei web de management
al resursei umane, ca parte integranta a arhitecturii conceptuale a interfetei utilizator, accesibila
managerilor si angajatilor intreprinderii, cu drepturi de acces diferite. Interfata de planificare a zilelor
de odihna este low-cost, implementata cu suportul tehnologiilor web, ce o face accesibild de pe
orice dispozitiv (telefon sau calculator personal) conectat la reteaua internet. Acest fapt defineste
accesibilitatea si portabilitatea aplicatiei, aducand un esential avantaj pentru managerii si angajatii
companiei, unde va fi utilizata.

Cuvinte-cheie: interactiune om-masind; sisteme de productie; planificare resurse umane; optimizare;
interfatd; aplicatie web.

Introduction. Le développement accéléré de I'évolution d'un simple appui sur un bouton
de lindustrie de l&re industrielle a l'ére de vers des jumeaux numériques, et les termes
I'information au cours des dernieres décennies  Industrie 4.0 ou entreprises loT (I'Internet des
a été ressenti dans tous les domaines, de objets) sont les facteurs importants de leur
I'automatisation a I'¢ducation [1] et l'interaction  développement continu [2]. Lindustrie 1.0,
homme-machine (ou HMI, human-machine considérée la premiere étape de la révolution
interaction) a considérablement changé, étant industrielle, était basée sur la mécanisation et a
en constante évolution. Le HMI a été témoin  donné naissance a la fabrication moderne telle
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que nous la connaissons. Leére de lindustrie
2.0 a apporté avec elle une optimisation de
la production de masse a l'aide des lignes
d'assemblage et de la division du travail. La base
de l'industrie 3.0 est le développement des PLC
(automates programmables), et [I'utilisation
intensive de |'électronique et des technologies
de linformation, a conduit a la perfection de
l'automatisation et de la numérisation de la
fabrication. Et finalement, I'lndustrie 4.0 constitue
une étape de ce développement, dans laquelle
les machines interagissent avec les ouvriers
(ou HMI), en vue de gestion de la fabrication,
planification des ressources, collecte et analyse
de données, etc. A travers le développement
de l'application de [I'Intelligence Atrtificielle,
de I'accés direct aux données via les systemes
loT, les chefs des entreprises ont la possibilité
d'augmenter la productivité et d’améliorer les
processus, de contréler et de comprendre tous
les aspects de leurs opérations [3]. Le progres des
ordinateurs des années 1970 - 1980 a conduit a
I'apparition des systemes permettant de gérer
un large éventail d'activités. Actuellement, la
vision de I'Industrie 4.0 se refléte principalement
dans le concept et le développement des usines

¢

Interaction

intelligentes, qui sont la référence pour les
systémes de production de nouvelle génération,
appelés Smart Manufacturing Systems (SMS) et
Cyber-Physical Production Systems (CPPS), ou
les mondes physique et numérique fonctionnent
ensemble et ou se déroulent des processus
commerciaux collaboratifs et des interactions

hommes-machines, souvent appelées
interactions sociotechniques [2].
Analyse des éléments fondamentaux

de la composante interaction. La nature de
l'interaction homme-machine dans I'lndustrie 4.0
est définie notamment par la taille de l'interaction,
qui peut a son tour étre divisée en quatre
catégories de définition : le lieu et les moyens
d'interaction, les interfaces utilisateur exploitées et
les objectifs de l'interaction [4]. La figure 1 fournit
un apercu complet de la composante Interaction,
y compris une énumération détaillée des attributs
qui spécifient les catégories de troisiéme niveau.
La partie d'interaction «localisation de I'interaction
» analyse la localisation intra-firme de le HMI par
rapport a la structure organisationnelle, c'est-a-
dire les unités fonctionnelles et la localisation
physique de l'interaction. Ce dernier peut étre fixé
a un lieu de travail spécifique ol le HMI apparait.

)

r

d'interaction

Interfaces lllilisateur] [ Moyens efficaces } [ Localisation de

l'interaction

] [ Obiectifs J

Applications Communication

de I'humain a la
machine

Fonctionnalité

Communication
de la machine a
Ihumain

Types

Propriétés

[

Obiectifs pour
les interfaces
HMI

Unités
fonctionnelles

Localisation
physique de
l'interaction

Obiectifs de
I'interaction

Figure 1. HMI dans l'industrie 4.0 - les éléments déterminants pour la composante Interaction

Source: A Survey on Human-Machine Interaction in Industry 4.0. © 2020 [4]
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Pour l'environnement de fabrication, les
implications de l'industrie 4.0 pour les processus
HMI sont également analysées en ce qui concerne
les opérations logistiques, a la fois internes et
au-dela des frontiéres de l'entreprise. Un aspect
décisif dans la conception des modules HMI
pour les systemes de production modernes dans
I'industrie 4.0 est le moyen efficace d'interaction
ou de communication bidirectionnelle. Dans ce
contexte, on peut distinguer deux principaux
types de communication: la communication
homme-machine (human-to-machine H2M), et la
communication de machine a homme (machine-
to-human M2H), comme par exemple: écran
multi-tactile; commande vocale; reconnaissance
des gestes/expressions faciales; eye gaze (eye
tracking). Des moyens de communication et
d'interaction plus intuitifs ont également été
établis pour la communication industrielle HMI
sous la forme d'interfaces tactiles, d'interfaces
en langage naturel, c'est-a-dire de commande
vocale, de commande gestuelle, y compris les
machines imitant le mouvement humain ou
encore l'interaction par le regard humain, mis en
ceuvre par la machine qui suit et interpréte dans
le champ de vision de I'utilisateur.

Les processus HMI dans l'Industrie 4.0, en
référence aux avantages pour les utilisateurs,
visent a améliorer les conditions de travail des
employés et a réduire I'exclusion professionnelle,
donc lexclusion sociale, par exemple en
compensant le déclin des capacités cognitives
et physiques des salariés agés, en garantissant
I'employabilité. Les conditions de travail, en ce
sens, incluent divers facteurs tels que la santé au
travail, 'ergonomie et le niveau de sécurité sur le
lieu de travail. Par conséquent, le développement
d'interfaces utilisateur vise des interfaces
qui présentent des capacités d'adaptation et
d’apprentissage, de sorte qu'en fin de compte, les
interfaces utilisateur s'adaptent avec précision
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au contexte situationnel actuel au moment de
I'exécution.

Une grande attention dans la recherche
lige a le HMI dans lindustrie 4.0 doit étre
portée aux interfaces utilisateur, en termes de
caractéristiques, de types, de fonctionnalités et de
scénarios d'application, ces derniers étant larges
et divers. Des interfaces sont mises en ceuvre
pour les processus HMI dans la planification, la
conception et la simulation de scénarios lors du
développement des produits, dans la formation,
la surveillance et le contréle qualité, ainsi que
dans les activités de maintenance. En général,
les interfaces utilisateur appelées interfaces
utilisateur naturelles sont destinées a faciliter et a
promouvoir les processus HMI dans I'industrie 4.0.
En particulier, les interfaces mettant en ceuvre la
réalité virtuelle ou la réalité augmentée, ont recu
une attention particuliére parmi les recherches
liées a I'Industrie 4.0.

Approche conceptuelle HMI. Lors du
développement dans le cadre de I'Industrie
4.0, la production s'est caractérisée au cours
de la derniére décennie principalement par
la mise en réseau et l'intégration de diverses
entités industrielles telles que des capteurs, des
machines-outils, des robots ou des systemes
de transport. En conséquence, les systémes
de fabrication permettent de surveiller et de
contréler les processus et les composants
physiques tout en maintenant une grande
flexibilité. Grace a cette capacité, les systémes
de fabrication modernes interagissent avec
les mondes physiques et numériques. Dans la
recherche comme dans I'industrie, les tendances
modernes commencent a se concentrer autour
des objectifs fondés sur des valeurs telles que la
résilience, la durabilité et 'approche centrée sur
I’'homme. Cependant, la forte individualisation
des produits et des processus de fabrication,
ainsi que l'environnement de production



en constante évolution, conduisent a une
complexité croissante des activités humaines
dans le systéme de production. Un tel systéme
de production volatil avec des processus
flexibles, des éléments reconfigurables et
des exigences élevées en matiére de travail
humain conduit a la nécessité d'interfaces
homme-machine évolutives, flexibles et donc
mobiles pour interagir et faire fonctionner
simultanément différentes machines. Au fil du
temps, les interfaces ont évolué d'un affichage
autonome des KPI (Key Performance Indicator),
a des systémes interactifs d'aide a la décision
au niveau de l'entreprise. Le systétme homme-
machine-environnement prend forme dans
un systeme homme-TIC-environnement, ou
I'interface homme-machine devient évoluée et
intelligente, assurant une ergonomie cognitive
optimale pour I'utilisateur. Dans certains cas,
les interfaces sont présentées comme des outils
d'aide a la décision opérationnelle, et dans
d’autres cas, elles représentent méme des outils
d'aide a la décision stratégique, tandis que
d'autres définissent une interface comme un
outil qui doit étre adapté a un type de décision
ou d'objectif spécifique [5].

A la base du processus de conception des
interfaces se trouve des principes multiples. Les
interfaces sont créées en fonction du domaine
auquel elles s'appliqueront ultérieurement
soit dans l'automatisation des batiments, les
systémes loT ou la gestion de l'information. Il
existe plusieurs exigences pour les interfaces :
elles ne doivent afficher que des informations
nécessaires, les informations affichées sont
collectées a partir de plusieurs sources, les
informations sont communiquées a l'utilisateur
de maniere succincte et significative.

Aprés avoir déterminé les informations
a afficher, le probléme suivant est de savoir
comment afficher ces informations. Un

détail important a considérer est l'utilisation
de graphiques avec marqueurs pour une
communication visuelle claire entre le systéme
et l'utilisateur. Le modéle d'interface utilisateur
est un composant fondamental d'un systeme
adaptatif. Lobjectif principal est de fournir
a l'utilisateur, en tant que produit final, des
interfaces adaptables, tout en répondant a ses
exigences, réalisées en fonction de son contexte
d'utilisation.

Le modele d'interface de suivi des flux de
ressources humaines présenté dans cet article est
adapté a une application dans un environnement
de PME (petites et moyennes entreprises) et se
concentresurdiversservices.Bien que celasemble
sisimple, I'application peut aider I'utilisateur et le
développeur a surveiller le flux des ressources
humaines dans lentreprise sans définir de
nombreuses configurations qui peuvent ne pas
étre nécessaires au début de la mise en ceuvre.
Linterface web est congue et réalisée sur la base
de la description du probleme recherché et des
exigences d'une solution possible, sur la base des
principes de conception d'interface. Linterface
peut fournir une visualisation et une récupération
des données ainsi que des outils qui prennent
en charge linterprétation des données dans la
prise de décision. La cible du suivi est limitée par
la taille d’'une entreprise, de sorte que le modele
conceptuel de linterface de suivi des flux de
ressources humaines dans l'entreprise, présenté
dans larticle, convienne aux organisations qui
en sont au stade précoce de mise en ceuvre.
Ce modéle de conception dinterface inclut
le composant qui doit apparaitre a I'écran en
fonction des exigences de suivi des flux de
ressources humaines.

La figure 2 montre l'architecture conceptuelle
de l'interface proposée qui assure l'intégration
du modéle de planification de jours libres
consécutifs.
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Figure 2. Architecture conceptuelle de I'interface

Source: Elaborée par les auteurs

Cette architecture  conceptuelle offre
également, un avantage essentiel a travers la
possibilité de récupérer des données a partir
d’appareils IoT intégrés dans un systéme de
surveillance et de validation de l'accés des
ressources humaines dans le batiment, via la
reconnaissance faciale. Pour les deux types
d'utilisateurs sont accessibles des informations
personnelles (qui permettent de classer
les utilisateurs, selon leurs caractéristiques
personnelles), des roles, qui visent a identifier
I'utilisateur — employé/administrateur. Lorsque
les utilisateurs se connectent, ils seront dirigés
vers l'interface en fonction de leurs préférences.
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Pour identifier I'utilisateur et le connecter a la
session, un identifiant d'utilisateur est utilisé.
La section des informations personnelles vise
a classer les utilisateurs selon leurs roles, leurs
objectifs de visionnage ou encore selon leurs
compétences et aptitudes. La rubrique réle des
utilisateurs vise a classer les utilisateurs selon
leurs roles (I'application étant accessible aux
responsables de l'entreprise et aux employés
ayant des droits d'acceés différents). Ainsi, chaque
ouvrier peut programmer, pour personnaliser sa
semaine de travail a venir, en indiquant les jours
de repos qu’il souhaite et visualiser les jours
ouvrés indiqués par I'employeur, selon le besoin.



Application web de gestion des ressources
humaines. L'un des objectifs principaux du
concept d'interface est de fournir des connexions
entre les applications loT, par exemple, en

prenant leurs données de sortie comme données
dentrée pour le modéle de programmation
quadratique intégré a l'interface, afin de fournir
de l'intelligence au systéme (voir figure 3).

Employe 1 1 Employé 2 ] Employé n
= —O = | — = | — yranager
— A
>1
T
Controler
del'Acrés QuadProg
]
=
Serveur m
Equipement
de
production

Figure 3. Intégration du module de programmation quadratique dans le concept d'interface

Source: Elaborée par les auteurs

La conception de linterface, présentée dans
cet article, a été déterminée par deux indicateurs
nécessaires qu’il faut prendre en compte
établir I'adéquation entre le nombre de salariés
requis un jour donné (demande) et le nombre
de salariés disponibles ce jour-la (offre), ainsi
que lidentification des tendances qui peuvent
affecter le nombre d'employés requis un jour
donné dans la période suivante.

Lobjectif de la recherche présentée dans cet
article était de proposer un modele d'interface
pour le suivi des flux de ressources humaines,
dont les exigences ont été définies comme suit :
offrir la possibilité a I'utilisateur de personnaliser
la période de rapport dans la zone d'affichage.
L'application doit étre capable de créerunrapport,
basé sur les demandes de I'utilisateur. Linterface
doit pouvoir afficher les salariés disponibles pour
la journée en cours, pour effectuer une tache

précise, en fonction de leur présence/absence
dans l'entreprise. Linterface doit pouvoir afficher
I'état de chaque parameétre surveillé pour chaque
terminal. Lapplication peut envoyer des alertes a
une adresse spécifique (administrateur de sous-
unité d'entreprise) pour un parametre spécifique
(turbulence) défini par I'utilisateur.

L'application de suivi des flux de ressources
humaines propose les services d'affichage du
menu principal de linterface, l'accés via un
écran principal de l'interface de suivi du flux des
ressources humaines et |'affichage des catégories
d’employés et d’une liste de celles-ci, y compris
un résumé du statut de chaque employé.
Linterface de planification des journées libres est
implémentée avec le support des technologies
web, ce qui la rend accessible depuis nimporte
quel appareil (téléphone/PC) connecté a Internet.
Ce fait définit l'accessibilité et la portabilité de
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I'application, apportant un avantage essentiel
aux dirigeants et aux employés de I'entreprise, ou
elle pourrait étre utilisée.

Lapplication peut étre facilement adaptée
aux besoins de l'entreprise, car l'interface est
réalisée en JavaScript a I'aide du cadre NextJS,
ce qui permet de créer non seulement l'interface
elle-méme, mais également le module de

programmation quadratique pour le calcul lié
a la planification des ressources humaines, les
fonctions d'accés aux données de la base de
données.

La figure 4 montre la structure de I'application
web de gestion des ressources humaines, qui
a été réalisée dans le cadre de la recherche
présentée dans cet article.

Login

Employé X2 ] Employt X1Z ]

i3tion am gonnden
E e

H

1|

Miarage r I iinrnger |
] Liats Ermgicd
— Eregic vz
— | p—
—_— —— —_—
/= |
—
—
Abaragsr ]
Pl Tt o S B
—_— R —
=l=[=l=]=]=]
=l=l=]=]=]=]
I I s T

Figure 4. La structure de I'application web de gestion des ressources humaines

Source: Elaborée par les auteurs

Linterface est constituée de deux pages
destinées au chef d'entreprise (avec la fonction
d’administrateur) et aux salariés. Pour accéder a
I'interface, I'utilisateur doit se connecter avec un
nom d'utilisateur et un mot de passe. Sur la base
des données prédéfinies pour cet utilisateur, son
role est déterminé, et plus tard sur la base de ce
role, I'interface respective est chargée.

Nextjs étant connu comme cadre de
développement et utilise React comme
bibliotheque qui offre de la flexibilité,

propose l'usage des éléments de base et une
structure caractéristique. Il fournit également
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des outils supplémentaires pour créer plus
rapidement des applications Web entiérement
interactives, dynamiques et performantes.
Ainsi, le développeur et ['utilisateur final
bénéficient d’'une expérience améliorée. Parmi
les avantages de I'utilisation de ce Framework,
on peut mentionner : offre d'un riche ensemble
de composants pour la création d'interfaces
frontales, un routage simple basé sur la
structure (arborescence) des fichiers du projet,
la génération des pages web sur le serveur et
leur transmission au navigateur pour le rendu
(Serverside generation), ainsi que le dossier API



ou les fonctions back-end peuvent étre stockées
(telles que I'accés a la base de données, le calcul
des données d'exécution) [6], [7].

Si l'utilisateur qui se connecte est le
responsable de I'entreprise, il a acces a la liste de
tous les employés et a la possibilité de consulter
ou de modifier leurs données. Dans le méme
temps, le chef dentreprise peut planifier le
nombre d'employés nécessaires pour chaque jour
de la semaine suivante. A leur tour, les employés,
apreés |'étape de connexion, peuvent consulter et
modifier leurs données personnelles et définir le
nombre de jours libres pour la semaine suivante.

Dans le texte ci-dessous, on présente un
extrait de code de l'application développée liée
a la planification des employés :

'use client;

import { useAuth }
AuthProvider/AuthProvider’;

import { useGetUser } from '@/hooks/useGetUser’;

import { Box, Typography } from ‘@mui/material’;
import { useRouter } from 'next/navigation’;
const WorkerSchedulePage = () => {
const router = useRouter();
//const user = useGetUser('Smith John');  //
hard code user name
const { user, isLoading } = useAuth();
if ('user) router.replace(/login’);
return (
<Box display='flex' flexDirection="column'
width={1} height={1}>
<Typography variant='h4" sx={{ span: {
fontWeight: 600} }}>
Raport
</Typography>
<Typography variant="h5">Nom: {user?.
name}</Typography>
<Typography variant="h5">Courrier
électronique: {user?.email}</Typography>
<Typography variant="h5">Position: {user?.
role}</Typography>
</Box>
);
L
export default WorkerSchedulePage;

from '@/context/

Outre la possibilité de planification, l'interface
comprend des pages de visualisation des
données sous forme numérique et graphique,
sous forme de rapports. Ladministrateur (dans
le cas présent, le gestionnaire) peut visualiser
sur la méme page la liste globale des salariés
et, dautre part, le sommaire de [état des
salariés sous forme de schéma récapitulatif a
jour (leur présence/absence dans lentreprise,
ceux qui sont isolés, sans accés ou en retard).
De méme, la page permet au gestionnaire de
voir la programmation de la semaine suivante,
en fonction des données relatives aux salariés
disponibles/en confinement/jour de repos.

Aprés avoir étudié les sources concernant
la planification des jours de repos [8], [9],
I'optimisation dunombre de jourslibres consécutifs
est réalisée selon le modele de programmation
quadratique proposé dans l'ouvrage [10], [11].
Pour cela, chaque salarié choisit le nombre de jours
de repos quiil souhaite pour la semaine suivante,
et le chef d'entreprise saisit le nombre d'employés
nécessaires chaque jour de la semaine suivante.
Le salarié peut voir le résultat affiché sur sa page
de profil du calendrier des jours libres généré par
le modele. Le gérant peut voir ce résultat dans la
page Dashboard de gestion.

Lun des composants clés de l'application
est la base de données. Des bases de données
relationnelles ou orientées objet peuvent étre
utilisées pour stocker des données. Il existe
aujourd’hui plusieurs frameworks qui permettent
I'intégration de bases de données dans des
applications web. Par exemple, la boite a outils
de base de données open source Prisma (prisma.
io) inclut les outils nécessaires a l'intégration de
bases de données.

Conclusions. Cet article présente un concept
de systeme d'interface utilisateur. L'un des
objectifs principaux de l'approche du concept
d'interface est de fournir des connexions entre les
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applications loT et le modéle de programmation
quadratique intégré a linterface, dans le but
de conférer certains éléments d'intelligence
au systeme. Dans ce sens, le concept proposé
permet la connexion déventuels systémes
spécialisés, comme, par exemple, un systeme de
reconnaissance faciale et de scannage thermique,
qui assureraient la surveillance et la validation
de la ressource humaine au sein de I'entreprise.
L'application peut étre facilement adaptée aux
besoins de I'entreprise, car le prototype est réalisé
en JavaScript a I'aide du cadre NextJS, qui permet
de créer non seulement l'interface proprement
dite, mais également les fonctions de calcul - le
module de programmation quadratique pour
le calcul lié a la planification des ressources
humaines, les fonctions d'acces aux données de la
base de données.
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ABSTRACT

The aim of this paper is to optimize the technological parameters of the ecological milk cooling
plant with the application of natural cold, which ensures a significant increase in energy efficiency at
collection points in the Republic of Moldova. The proposed plant captures the natural cold and stores
it in the insulated cold accumulator without the use of freons, which is then used for cooling milk. In
order to achieve the goal, the mathematical model of the intermediate refrigerant cooling process
using renewable energy was developed in the paper. Based on the requirements imposed on the tech-
nological process as well as the developed mathematical model, it was determined that for cooling the
intermediate refrigerant from the initial temperature of +14°C to +4°C, at the ambient temperature of
+2°C, 34.25 times more equivalent volume of air is required.

Keywords: mathematical model; technological parameters; energy efficiency; intermediate refrigerant;
low electricity consumption.

REZUMAT

Scopul acestei lucrdri este optimizarea parametrilor tehnologici ai instalatiei ecologice pentru ra-
cirea laptelui cu aplicarea frigului natural, care asigurd sporirea semnificativa a eficientei energetice
la punctele de colectare din Republica Moldova. Instalatia propusa capteaza frigul natural si il depo-
ziteaza in acumulatorul de frig termoizolat fara utilizarea freonilor, care ulterior este utilizat la raci-
rea laptelui. Pentru atingerea scopului, in lucrare a fost dezvoltat modelul matematic al procesului de
ricire a agentului frigorific intermediar cu utilizarea energiei regenerabile. In baza cerintelor impuse
procesului tehnologic, precum si a modelului matematic dezvoltat, s-a determinat ca, pentru rdcirea
agentului frigorific intermediar de la temperatura initiala de +14°C pana la +4°C, la temperatura me-
diului ambiant de +2°C, este nevoie de un volum echivalent de aer de 34.25 ori mai mare.

Cuvinte-cheie: model matematic; parametri tehnologici; eficientd energeticd; agent frigorific interme-
diar; consum redus de energie electricd.
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Introducere

Specialistii din domeniul tehnologiilor si mijloacelor tehnice utilizate in sectorul agroindustrial au
drept obiectiv sporirea eficientei energetice a instalatiilor frigorifice utilizate la pastrarea produselor
agroalimentare, precum si argumentarea modelelor de calcul pentru controlul proceselor si regimuri-
lor de racire si acumulare de frig in cantitati optime [1, 2,3, 11, 12].

Pentru reducerea consumului de energie electrica si a emisiilor nocive in atmosfera, in acest studiu
se propune combinarea instalatiilor frigorifice existente la punctele de colectare a laptelui cu instalatii
sezoniere, utilizadnd frigul natural, care au drept scop cresterea eficientei energetice si reducerea im-
pactului asupra mediului. Pentru atingerea acestui scop, in lucrare a fost dezvoltat modelul matematic
pentru determinarea parametrilor tehnologici ai instalatiei ecologice de rdcire a agentului frigorific
intermediar cu depozitare in acumulatorul de frig.

Conform literaturii de specialitate [3, 4, 5], utilizarea acumulatorului cu frig, inclusiv in perioada caldd a
anului, la racirea agentului frigorific intermediar cu frig combinat de la instalatia frigorifica existenta si cea
propusa creeaza posibilitati favorabile pentru a reduce puterea electricd a instalatiei frigorifice, precum
si pentru reducerea consumului specific de energie electrica in comparatie cu utilizarea doar a instalatiei
frigorifice cu frig artificial. In perioada rece a anului, utilizarea acumulatorului cu frig pentru récirea lapte-
lui creeaza posibilitati pentru reducerea esentiala a consumului specific de energie electrica [7, 8].

Utilizarea unor astfel de instalatii in perioada rece a anului permite de a reduce consumul de energie
electricd in procesul de racire a laptelui de pana la 6.5 ori, iar consumul mediu anual de energie elec-
trica cu cca 27% [1]. Acest lucru se datoreaza inlocuirii in procesul de racire a compresorului de freon,
care, pentru o instalatie frigorifica cu capacitatea de 700 de litri de lapte, are puterea instalata de 3 kW,
cu o pompd de apa si un ventilator care impreuna nu depdsesc valoarea de 0.3 kW a puterii instalate.
Totodatd, este de mentionat cd excluderea sistemului de racire cu freon in perioada rece a anului duce
si la reducerea poludrii mediului ambiant [7, 9, 10].

Materiale si metode de cercetare

S-a studiat procesul ecologic de racire a apei sau saramurii in calitate de agent frigorific intermediar
(AFI) intr-un schimbator de caldura (radiator) cu racirea fortata in flux de ventilatorul electric si depozita-
rea acestuia in acumulatorul de frig termoizolat (AFT), care ulterior este utilizat la prelucrarea primard a
produselor agroalimentare, in special a laptelui. Studiul are drept scop de a determina raportul de aer/
AFl si durata necesara de racire a agentului de la temperatura initiald
de +14°C pand la +4°C, la temperatura mediului ambiant de +2°C.

Parametrii constructivi ai schemei propuse sunt evaluati pe
baza unor argumente stiintifice care iau in considerare legile de
transfer termic in diferitele componente ale instalatiei.

In Fig. 1 este prezintat schematic procesul de racire a agentului
frigorific intermediar, care este racit cu frig natural si depozitat in
acumulatorul de frig termoizolat.

Fig. 1. Instalatia ecologicd pentru captarea si depozitarea fri-
gului natural aplicata in cercetarea procesului de racire
Sursa: Elaboratd de autor

=
g
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Aceastd instalatie este utilizata la rdcirea laptelui, fiind combinatd cu instalatiile existente utilizate la
punctele de colectare din Republica Moldova.

Rezultate si discutii

Pentru estimarea parametrilor tehnologici optimali ai instalatiei ecologice de rdcire a laptelui, in
continuare s-a obtinut un model matematic de calcul cu ajutorul caruia se determina volumul necesar
de frig natural (aer rece) pentru racirea agentului frigorific intermediar.

Ecuatia bilantului energetic pentru schimbdtorul de caldura la racirea agentului frigorific interme-
diar se exprima ca [2, 3, 6]:

Qaf " Caf (tiﬂf?" - tfﬂf?"] =fg" ¢y (tsrz - tfﬂ]' (1]

unde: Qar ™ debitul de agent frigorific intermediar produs de pompa (m’/h); Caf ~ caldura spe-
cifica a agentului frigorific intermediar la presiune constanta (c,, =4.185 kl/kgK ~ pentru apa); t; , .~
temperatura agentuluifrigorificintermediar la intrarea in radiator (°C); teqfr ~temperaturaagentu-
lui frigorific intermediar la iesirea din radiator (°C); g , — debitul de aer produs de ventilator ce trece
prin schimbatorul de caldura (m’/h); unde ¢, - caldura specificé a aerului (¢, = 0.8382 kJ/kgK
); t;, — temperatura aerului la intrarea in schimbatorul de caldura (°C); t,, - temperatura aeruluila
iesirea din schimbatorul de cdldurd (°C).

Luand in considerare parametrii de calcul si pe cei practici pentru instalatiile cu racire fortata cu aer
prin schimbatorul de caldura, raportul debitelor va fi:

q

—2 =200, (2)

Qaf(apa)

iar

Cﬁf':ﬁ'pﬁj =5, (3}
€

a
Reiesind din relatiile (2) si (3), se obtine ecuatia:
(tiﬂf?" - tfﬂf?") =40- (tarz - tfﬂ)’ (4)
sau in conditia [2] in care temperatura finald a agentului ce este racit prin schimbatorul de caldura

L s trebuie sa obtina o valoare cu +2°C mai mare decat temperatura agentului de racire la intrarea in
schimbdtorul de céldura ¢, _, temperatura de intrare a aerului in schimbdtor poate fi exprimata prin:

ia’
tia = trgpr — 2, (5)
iar ecuatia (4) va avea forma:
(tiﬂfr - tfﬂfrj =40-(t,, — teapr T 2), (6)

de unde reiese ca temperatura de iesire a aerului va fi:
tiasr + 3907, — 80

foa = o - (7
Ecuatia bilantului energetic pentru acumulator de frig natural a AFI se prezinta ca [3]:
qﬂf[tfﬂf?"—rfﬂf?") 'dTrﬂfr:VEf 'dtirz’ (8]
unde: T, -, — timpul de racire a volumului de agent frigorific intermediar prin schimbdatorul de
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caldura (h); V¢ - volumul agentului frigorific intermediar depozitat in acumulatorul de frig (m’).
In baza ecuatiilor expuse, se determina parametrii tehnologici ai procesului de racire a AFl cu aer.
Conform literaturii de specialitate [2, 3, 4], pentru doi agenti lichizi cu aceeasi valoare a caldurii spe-

cifice, un parametru important este raportul dintre acestia 'z, care se determina ca:

C _ L 9
arn = (9)

=y

(=]

unde ;I » sunt volumele agentului de racire si volumul agentului racit.

Atunci, raportul (9) pentru aer si agentul frigorific intermediar, luand in considerare relatia (3), va fi:

v,, 02V
o = 25 = a (10)
VEJ,- Ir"ﬁf

unde V7, este volumul real de aer necesar pentru racirea AFI; V7 — volumul echivalent de aer nece-
sar pentru racirea AFI (m?), si se determina ca:

v, =—2 V—DBEBZ V. =02V 11
ag Cﬂfl:ﬂ'pﬂ} a 4185 a v a" ( j
Racirea unui volum de agent frigorific intermediar depinde de debitul pompei de apa si durata de

pompare si se determina ca:
Vrzf = qﬂf ' Tmz_fr" (12}

Atunci durata de racire a AFl pentru un ciclu complet va fi:

T?"Ef?" = Q' (13)
QEf

Pentru stabilirea parametrilor tehnologici concreti ai procesului de racire a agentului frigorific inter-
mediar si pentru analiza echilibrelor energetice ale sistemelor de rdcire, se impun urmatoarele cerinte
[2,5,6,9]:

- temperatura agentului frigorific intermediar racit £ . = t;,7. = +4°C;

- temperatura initiald a agentului frigorific intermediar t;_ . = +14°C;

- temperatura mediului ambiant t;, = +4°Csit,, < t,, ¢,

- functionarea schimbatoruluiin flux prevede ca t;, .. = t;, + 2;

- pierderea de caldura se neglijeaza.

In baza cerintelor inaintate si ecuatiilor prezentate in literatura de specialitate mentionata [2, 3], se
creeaza un sistem de ecuatii care permite determinarea volumului de aer echivalent necesar pentru
racirea AFl pana la temperatura de +4°C, cunoscand temperatura mediului ambiant la intrarea in radia-
tor, temperatura initiala a agentului frigorific si volumul acestuia:

tig = tfﬂf?‘ —2- (tiﬂf?" - zj ' exp(_Tj

_ tiﬂf?" + EQI}-EI-?. — 80 . (14)
sa 40
tfﬂf?" = tiﬂ +2
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Procesul de rdcire a agentului frigorific va continua pana cand t, . <+4°C, daca t, <+2°C.
Sistemul de ecuatii obtinut exprima raportul dintre volumul echivalent de aer necesar pentru raci-
rea agentului frigorific cunoscand temperatura mediului ambiant la intrare in schimbatorul de cdldura

si temperatura initiald a AFI:

-1
tiare — 2
Copy = 10 [lﬂ, (L)] : (15)
tz'rzfr - i-z'rz —2

Relatiile obtinute reprezinta modelul matematic al procesului de racire cu aer a AFI prin schimbdto-
rul de caldura in flux cu depozitare a acestuia in acumulator de frig natural termoizolat.

Datorita faptului ca temperatura mediului are valori variabile, iar temperatura aerului la intrare in
radiator are valori aleatorii, pentru elaborarea calculelor, este necesar de a exprima ecuatia bilantului
energetic, care prevede ca volumul de energie termica furnizata de AFl este egal cu volumul de ener-
gie termica preluata de aerul care trece prin schimbatorul de caldurd, neglijand pierderile:

Vﬂf ' [tiﬂf?" - tf&fr:] =5 VEE [:tEE - tiﬂ:]' [:16:]

In baza conditiilor initiale impuse, se obtine:

-1 —
to. —2 12 t
Copy = 10~ [l‘n (L)] =10 - [l’n (—)] ) (17)
tz'rzfr — L — 2 12 — Lig

iar
c' _E_SI(tiﬂfr_tfﬂfrj_S'(14_4j_ 20 (18)

AFN = = = = .

Var t,,— 2 t,,—2 t,,—2

Punctul de intersectie a curbelor C,_ =f(t ) si C , =f(t ), prezentate in Fig. 2, reprezinta solutia op-
tima a procesului de racire a AFl intr-un schimbator de caldura cu racire in flux depozitat intr-un acu-
mulator de frig natural termoizolat, pentru folosirea ulterioara la rdcirea laptelui.

Se stabileste raportul optim C, ., pentru a aduce temperatura apei in acumulatorul termoizolat de

frig natural la <+4°C:

AFN

tarr =2 \]7 12 77!
Cppy = 10+ |In| —2—— )| =10- [m (—)] = 34.25. (19)
tz'rzfr - i-z'rz —2 12— tz'rz

Pentru rdcirea AFI intr-un schimbator de céldura in flux de la temperatura de +14 °C la <+4°C cu
temperatura aerului la intrare in schimbatorul de caldura de +2 °C, este necesar un volum echivalent
de aer de 34.25 ori mai mare decat a AFI (Fig. 2). lar volumul real de aer necesar, tinand cont de relatia
(3), va fide 171 ori mai mare.
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Fig.2. Raportul dintre volumul estimativ necesar de aer pentru racirea volumului de AFI
in functie de temperatura mediului ambiant

Sursa: Elaborata de autor

Atunci valoarea temperaturii de iesire a aerului va fi:
_ tigpr 39, —80 14 +39-4-80

t = 2.25°C, 20
sa 0 20 (20)
iar pierderile de temperatura a aerului:

At =t,_ —t,_ =225—20=025°, (21)

Respectiv, valoarea pierderilor de temperatura la trecerea agentului frigorific intermediar prin
schimbdtorul de cdldura va fi:

[
At =L . pp =5.025=125°C, (22)

Ca

iar diferenta de temperatura necesara va fi:
dtasr = tigsr — trasr = 14 — 3.55 = 10.45°C. (23)

Numarul de cicluri de pompare a AFl se determina:
dt 10.45
= —LL=—— =836, (24)
Aty 125
Tinand cont de faptul cd cele mai utilizate instalatii frigorifice clasice la punctele de colectare a lap-
telui au capacitatea de 700 de litri, conform literaturii de specialitate [2, 3], pentru reutilarea acestora
in instalatii ecologice este nevoie de un acumulator de frig de 2.2 m3. Timpul de racire a acestui vo-
lum de AFI de la temperatura de +14°C prin instalatia propusd, avand parametrii calculati si cei initiali
qrzf?"':rz‘ﬂﬂ} = 3']?‘?‘13 -";h‘§| qI-zar = ﬁﬂﬂmaftl va fi:

Vor 2.2
Ttrrzf = ' N,;.p =— 836 = 6.lore. (25)
afr 3
in conditiile punctelor de colectare a laptelui, timpul calculat pentru racirea agentului frigorific in-

termediar se incadreaza in timpul de repaus intre procesele de rdcire a laptelui.
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Concluzii

Imbunitatirea metodei de calcul si justificarea caracteristicilor tehnologice ale instalatiei permit
ajustarea dimensiunilor schimbatorului de caldura, ventilatorului si pompei in functie de capacitatea
de stocare a acumulatorului de frig termoizolat.

Astfel, optimizarea parametrilor tehnologici ai instalatiei de racire a agentului frigorific intermediar
cu frig natural permit ajustarea instalatiilor frigorifice existente la punctele de colectare a laptelui pen-
tru diferite zone ale Republicii Moldova.

In baza parametrilor examinati si a rezultatelor obtinute in urma utilizarii modelului matematic dez-
voltat la procesul de rdcire a AFI, s-a stabilit ca volumul necesar de aer cu temperatura de +2°C pentru
racirea agentului frigorific intermediar de la +14 °C la +4°C are raportul echivalent de C,, =34.25.

Utilizarea instalatiei propuse in procesul de rdcire a laptelui la punctele de colectare din Republica
Moldova are avantaje din punct de vedere ecologic si permite de a reduce consumul de energie elec-
trica de cca 6.5 ori in perioada rece a anului.
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ABSTRACT

The Securitate acted in the Western countries, through actions of a terrorist nature, conducted di-
rectly or through intermediaries, the targets being represented by the main opponents of the com-
munist regime in Bucharest. The long arm of communism could reach each and every troublesome
refugee. One form of action was that of attracting world-renowned personalities back to their country.
Associating with them and the publicity they hoped to gain in this way could represent an image blow
to the communist power. The present work presents such concrete operations: Traian Vuia, George
Constantinescu and Henri Coanda. Paradoxically, none of the decision-makers and executors of these
actions was held accountable by the Romanian state, which thus assumed the guilt for those crimes
even after the fall of communism.

Keywords: Securitate; exile; Traian Vuia; George Constantinesco; Henri Coanda; Ceausescu.

REZUMAT

Securitatea a actionat in Occident prin actiuni cu caracter terorist, direct sau prin interpusi, iar
tintele au fost reprezentate de principalii opozanti ai regimului comunist de la Bucuresti. Mana lunga
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a comunismului era capabila sa atinga orice refugiat care deranja. O forma de actiune a fost aceea a
atragerii in tara a unor personalitati recunoscute pe plan mondial. Asocierea cu acestia si girul pe care
sperau sa il obtina pe aceasta cale putea reprezenta o lovitura de imagine pentru puterea comunista.
Lucrarea de fata prezinta asemenea operatiuni concrete: Traian Vuia, George Constantinescu si Henri
Coanda. Paradoxal, nici unul dintre decidentii si executantii acestor actiuni nu a fost tras la raspundere
de statul roman, care si-a asumat astfel vinovdtia pentru acele crime si dupd caderea comunismului.
Cuvinte-cheie: Securitate; exil; Traian Vuia; George Constantinescu; Henri Coandd; Ceausescu.

1. THE LONG ARM OF THE SECURITATE AND
THE ROMANIAN EXILE

Throughout its sinister existence, the Securi-
tate has acted on the territory of Western states,
through numerous terrorist actions nature: at-
tacks, kidnappings and assassinations, directly or
through intermediaries (a well-known example is
the collaboration with Carlos Sacalul). The targets
were represented by the main opponents of the
communist regime in Bucharest. The long arm of
Communism was capable of reaching any trou-
blesome refugee through its activity. Whether it
was the kidnapping of some leaders of the Roma-
nian emigration, who were afterwards brought to
the country and executed or imprisoned (Oliviu
Beldeanu, Traian Puiu - secretary general of the
Legionary Movement, or Aurel Decei), or bomb
attacks (those targeting Paul Goma, the National
Peasant Party leader Nicolae Penescu or the attack
on Radio Europa Libera/Radio Free Europe) or as-
sassination actions (Virgil Tanase - by poisoning,
Emil Georgescu - by stabbing, or nuclear poiso-
ning - Vlad Georgescu), the operations - cod-
enamed “wet affairs” - were coordinated by the
Foreign Intelligence Directorate of the Securitate
and directly subordinated to the communist lea-
dership of those years. After 1989, none of the de-
cision-makers and executors of those terrorist ac-
tions on the territory of Western states was held
accountable by the Romanian state, which thus
assumed the guilt for those crimes, even after the
fall of communism [1].

Another form of action was that of attract-
ing world-renowned personalities back to the

country; when these attempts failed, they tried
to compromise them. The representatives of the
communist regime, which came to power on Sovi-
et tanks, made their best to attract to the country
some of the Romanians who gained recognition
abroad in the early 1950s. The association with
them and the publicity they hoped to obtain in
this way could represent an image blow for the
communist power in Bucharest and would have
enormously contributed to justify its legitimacy.
Recent documents show a series of such opera-
tions carried out by great personalities established
in France: George Enesco [2, 3], Mircea Eliade, Emil
Cioran or Constantin Brancusi [4]; in Great Britain:
George Constantinesco [5]; in the United States of
America, Canada and France: Henri Coanda [6].

Some actions can only be considered capta-
tio benevolentiae, by sending medical doctors
for consultations or by the small gifts offered by
the embassies (particularly souvenirs with photo
illustrated albums from the country) or support
with medicines.

There are also, some speculations on the plan
of possible actions of forced bringing into the
country, of “kidnapping’, especially related to
George Enesco, but they seem exaggerated.

Obviously, the publicity made around the
“cases” of Brancusi or Enescu is much greater,
given the public names of the two personalities
and the stake of a possible donation of Brancusi’s
works to the Romanian state, meant a lot for the
communist leadership. The same thing happe-
ned to Henri Coanda, the most successful achiev-
ment of the communist regime.
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The communist authorities also “courted”
George - Gogu - Constantinesco, and they car-
ried out real operations meant to determine the
inventor to come to visit his native country. This
operation succeeded by bringing Gogu and his
wife, Eva, to Bucharest between September 7 and
October 8, 1961, when he received the title of
Doctor Honoris Causa of the Bucharest Polytech-
nic Institute (the first of this Institute and the first
in technical sciences in Romania) and was cele-
brated by a festive meeting at the Academy. Later
on, he returned to the country in October 1963,
part of his time being dedicated to rest and me-
dical treatments on the Black Sea coast.

The interesting is that Gogu Constantinesco’s
niece, Margareta Cosaceanu-Lavrillier, also ap-
pears in many of the operations carried out by the
Securitate, in France or Great Britain. She lived in
Paris and was a plastic artist (sculpture) and was
married to the medalist and engraver André Lavril-
lier, who - for his part - had carried out an intense
activity in interwar Romania, creating a series of
medalist pieces, with significant material gains.

Margareta Cosaceanu-Lavrillier (1893-1980),
Constantinesco’s niece, attended the School of
Fine Arts in Bucharest (Dimitrie Paciurea’s class),
and afterwards received a scholarship granted by
the Academy of Fine Arts in Rome (1920-1922),
where she met the future husband. In Paris,
she continued her studies with Brancusi, in his
workshop, and with Antoine Bourdelle, at the
,La Grande Chaumiére” Academy. She worked in
stone, marble, burnt earth, patinated plaster, ce-
ment and bronze. Among her works are: The Lov-
ers, Pieta, Equestrian Walkyrie, Girl's Head, Winged
Victoria, Dacian Family Group, and a number of
portraits (Rhodia, Bourdelle’s daughter, G. Enesco
etc.), and also the statue of dimensions of Tudor
Vladimirescu, from Craiova. After Enesco’s death,
Margareta Cosaceanu-Lavrillier made the mold
for his hand and death mask [7].
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The archive documents record the frequent
visits that Romanian diplomats from Paris made
to Brancusi, regularly accompanied by Margareta
Cosaceanu-Lavrillier and the fact that she directly
informed Constanta Craciun, the Minister of Cul-
ture (1953-1957).

In addition to Brancusi, her former master, the
sculptor Cosaceanu-Lavrillier also “took care” of
Enescu, being part of the “influence agency’, made
up of Corneliu Bediteanu and Lucia Shapira. This
influence was doubled by a group from the coun-
try formed by the lawyer Romeo Draghici, the ad-
ministrator of personal wealth of musician, and
the composers Mihail Jora and Mihail Andricu [8].

The head of 1 Directorate of the State Securi-
tate said about her that she “leads a remarkable
activity in the (Romanian) democratic colony” and
that “gave us valuable information regarding Ene-
scoand s readyto collaborate with us for the intend-
ed purpose” [9].

2. THE FIRST IMPORTANT VICTIM: TRAIAN
VUIA

The inventor and
the pioneer of the
world aviation Trai-
an Vuia (1872-1950),
lived in Paris since
the summer of 1902.
There he made his
flying machines and
achieved the first
self-propelled flight
(with his own means
on board, as is the established formula in Roma-
nia), on March 18 1906, at Montesson [10], near
Paris, in a plane heavier than the air. He later de-
voted most of his energy to the study of propel-
lers in his own workshop-laboratory, and toge-
ther with Marcel Yvonneau he designed several
original helicopter models.

At the beginning of December 1945, the doc-




tor found Traian Vuia overworked and recommen-
ded him a total rest. His neighbour Petre Ciolan,
the former consul general of Romania in Paris,
being his neighbor, visited him daily. Vuia’s heal-
th worsened on the Christmas Eve, when he had
a brain stroke, followed by a left hemiplegia. Be-
cause he lived all alone and had no family, he was
taken in by Petre Ciolan and his family (daugh-
ter and wife) who took care of him for five years.

In a letter to Caius Brediceanu dated: Garches,
June 14, 1946, Traian Vuia confesses to his friend
that “I was seriously ill, but thanks to the care given
to me by the Ciolans, | am on the road to recovery.
I still enjoy their Christian care and hospitality. They
are true parents to me, because it is only thanks to
their care that | am still alive and | can thank God
that things could be arranged in this way. Marioara
Ciolan in particular is a rare woman, how can they
be found only in our Banat".

Dr. Petru Groza [11] was one of Vuia's child-
hood friends. As prime minister, he requested
the Romanian Academy that Vuia be appointed
as member and, on May 27, 1946, Traian Vuia was
accepted as an honorary member of the Romanian
Academy, and also received a life pension. In the
meantime, he got a subsidy of 12,000 francs from
the Romanian State, which was personally hand-
ed to him by the Romanian ambassador in Paris,
the mathematician Simion Stoilow [12]. He also
received 10,000 francs from lon Tisca, a Romanian
industrialist living in France.

The writer Victor Eftimiu told about his last
meeting with Vuia: “When I last saw him in Gar-
ches, near Paris, Traian Vuia was paralyzed, he
could hardly speak, but he showed his gratitude to
those who supported him, including his neighbor,
the Moldovian Petru Ciolan. Ciolan took care of
him until his last moments, with a Romanian heart
and filial devotion. While in Garches, near Vuia, |
also met lon Tisca, who was a native from Brasov
neighbourhoods, who had left the country since

1900 and became a great industrialist in France.
During the last War, Tisca subsidized the Romanian
resistance movement during the last war with im-
portant funds. When Vuia, sick, unable to work and
honor his contracts, felt worried about his good re-
putation towards his financial associates, lon Tisca
reassured him by telling him not to worry, that he
would pay all debts. And indeed he did. Until the
inventor’s return to the country, the Transylvanian
good served him, monthly, ten thousand francs”

Thanks to Petru Groza's care, on August 20,
1946, Vuia's niece, Cornelia Mateias, was sent to
France to take care of Traian Vuia, and also to per-
suade the inventor to get back to the country.
She found him seriously ill in Petru Ciolan’s home.
Cornelia gave him the necessary care until May
17,1947, when, falling ill, she was forced to return
to the country.

Vuia wanted to die in the country, and Groza
made the steps that he be brought to the coun-
try, which happened on June 28, 1950, accom-
panied by Petre Ciolan. He was initially installed
in the Athénée Palace Hotel in Bucharest, from
where, a week later, he was moved to the Nursing
Home No. 13 from 24, Bradetului street. He was
installed on August 7, 1950, in a specially prepar-
ed room, equipped with new furniture and with
everything necessary for his own household,
with a woman employed especially for him who
cared for him all the time while he lived at the
Hotel Athénée Palace and whom Vuia had even
requested as a permanent caretaker.

Dr. Constantin Baciu, the doctor of the Council
of Ministers consulted him from the beginning
and prescribed the treatment and diet according
to his state of health. He was visited by Petru Gro-
za, and especially by his adjutant, general Tibe-
riu Badescu, by Prof. Dr. Constantin Parhon, the
president of the Presidium of the Great National
Assembly of the PR.R. by Prof. Dr. Ana Aslan, and
also by some of the friends from his youth: Tibe-
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riu Brediceanu (the brother of Caius B.) and Con-
stantin Nedelcu.

In the morning of September 2, 1950, Vuia’s
health worsened. The doctors found that the
heart was weak, prescribed a treatment and were
to come and see him again in the afternoon.
However, at 4:45 p.m., before the doctors retur-
ned, the great inventor unexpectedly died [13].

The communist authorities widely present-
ed the event of bringing him back to the coun-
try considered as a great success of the regime.
However, references regarding Vuia were minor.
Here is how Vuia’s official biographer, George Li-
povan, understood the episode to be presented:

“The Officials of bourgeois-landlord Romania
at that time knew how to boast about Vuia’s re-
markable achievements, but did not know how to
do anything to concretely and sustainably reward
the exceptional merits of this brilliant Romanian
researcher, who, living among foreigners, remained
bound by all the fibers of his soul to the people in the
midst of which he was born.

Thus, Vuiafully experiencedthe dramaoftheman
of genius, of the honest patriot in the business envi-
ronment of bourgeois society. Old and sick, with-
out living means, Vuia - the conqueror of the air
with a flying machine heavier than air - would have
ended his life of sacrifice and suffering far from
the country, if the regime of popular democracy,
through its leading exponents, would have not
offered him the possibility of returning to the home-
land, while ensuring the best conditions for health
care. Later honored by the supreme scientific con-
secration, the title of academician of the Romanian
People’s Republic, surrounded by the love of friends,
the admiration of the working class and the intel-
lectuals devoted to the people (sic!), Vuia could not,
unfortunately, enjoy this public recognition. Weak-
ened by illness, he died suddenly shortly after his
return to his homeland” [14].
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3. ANOTHER SIGNIFICANT ACHIEVEMENT:
GOGU CONSTANTINESCO

Mrs  Cosaceanu-
Lavrillier's activity in
Paris has also exten-
ded to England, at her
~ Uncle Gogu, whom
~ she tried to influence
. alongside with perso-
nalities such as Matei
' Marinescu, lon Bas-
gan [15] or lonel lJia-
nu [16]. This time, the
British sources which were found are a bit more
generous. Facing a depression, Gogu confidently
trusted the generous offers of Bucharest. In his
narrow and rather exclusive circle of acquaintan-
ces, rumours were going around about the gro-
pings carried out by the Romanians. On April 6,
1960, Dr. Ernst Altounyan [17] wrote to John Ber-
ry: “Please do what you can in any way you think is
suitable for Constantinesco. | have just written in
my final appeal to Hailsham and told him that we
shall be losing him to Romania unless something
happens definitely about a job for him this summer
and | can certainly do no more” [18]. Dr. Altounyan
a Syrian-British Armenian was Gogu'’s doctor, a fri-
end of his family and a chess partner. The doctor’s
wife was Dora Altounyan, born as Collingwood
[19] (1886-1964), a well-known British painter.

In the end, deeply depressed by the way fate
rewarded him, old and sick, somehow lacking
the moral strength and critical spirit to resist, but
above all driven by a great longing for the coun-
try, Gogu Constantinesco accepted the commu-
nists’ invitation to come to the country In fact, he
did it twice: in October 1961 and September-Oc-
tober 1963. On his first visit in the country, he was
awarded the title of Doctor Honoris Causa of the
Bucharest Polytechnic Institute, the first title of its



kind granted by this institution, which he gradu-
ated from 1904: the School of Bridges and Roads.
At that time he was so tired, as he needed help
to climb the stairs, and while addressing his quiet
speech, sitting in an armchair, everyone could
notice this fatigue [20].

During the second visit, paid to the country
further to the invitation of the R.P.R. Academy,
he made some several study and information
trips, as well as trips to the Prahova Valley, Bicaz,
on Black Sea Shore and to Hunedoara. All these
caused him a heart failure. He was treated at the
Sanatorium in Otopeni, and he convalesced at
the Romanian Academy rest house in Caciulati,
under the supervision of acad. Prof. Dr. Theodor
Burghele, a surgeon and urologist, at that time
rector of the Institute of Medicine and Pharmacy
in Bucharest and of Gogu’s high school colleague,
Prof. Dr. lonel (lancu) Jianu. During the medical
investigations, he was also discovered a right
inguinoscrotal hernia, which he had for several
years. As his age and his physsical condition did
not allow a surgical intervention, a special device
was built to help him [21].

Back in the Great Britain, his state of health
has worsen and he died on December 11, 1965.
In February 1965, he was elected an honorary
member of the Romanian Academy, together
with other personalities from abroad including:
the chemist Linus Carl Pauling, the physicist Otto
Hahn, the physicist and biochemist Arne Wilhelm
Kaurin Tiselius or the mathematician Marco Pico-
ne [22, 23].

Similarly to Traian Vuia, the communist mass-
media attributed him unspoken words and pre-
sented distortions of the interviews he may have
giveninthe central press. It resulted that the achi-
evements of the regime were the most signifi-
cant, not those of the famous inventor!

4. HENRI COANDA, THE PEARL OF THE
CROWN FOR THE CEASESCU’S SECURITATE

The Romanian en-
gineer Henri Coanda
(1886-1972) wrote his
name in the history
of world aviation by
inventing and buil-
ding, in 1910, the first
jet-propelled airplane,
whose test flight was
carried out on Decem-
ber 16, the same year. Passionate about aero-
dynamics and the author of numerous discove-
ries and inventions in almost all technical fields,
Coanda was for a long time famous worldwide.
Who had not heard - among scientists, engineers
and inventors - of the Coanda effect, the lenticular
aerodyne i.e. the flying saucer, the first twin-engi-
ne airplane, the reinforced concrete wagons and
tanks, and the seawater desalination plants?!

His origin was not a healthy one [24] at all: on
his father’s side, he belonged to a boyar family,
his father being an aide-de-camp of Crown Prin-
ce Ferdinand, then a general, minister and prime
minister, president of the Board of Directors of
the IAR Brasov Factories; on his mother’s side he
was French by birth and was even given a French
name: Henri Marie Jean Gustav... Coandal!

His second wife also had some problems: she
was Margareta, born Lecca, granddaughter of the
great historian and politician Mihail Kogalnicea-
nu, the founder of the National Independence
and of the Union of the Romanian Principalities,
and also of the declaration of the Kingdom of
Romania in 1881. He was also the founder of the
National Liberal Party, an exceptional intellectual
and politician. At the same time he was a great lov-
er: he had sex with over 700 women, according
to his notes written in a notebook. It seems that
one of them - Raluca Lamotesco - was, really very
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special, as he did something never heard of at the
time: he publicly assumed it! Together they had a
daughter, Maria, who was recognized by her fa-
ther, the Prime Minister M. Kogalniceanu; Maria
first married first to loan Lecca, and then to Ata-
nasie Eliade [25].

The spider’s web was most skillfully woven. Pe-
tru Groza got the promotion to the rank of aviator
general in reserve of Andrei Popovici, otherwise
a meritorious Romanian soldier and aviator [26],
and Coanda’s brother-in-law, in 1957. Then he
wrote the following to Popovici:

“..Because the problem of the great Romanian
achiever and technician engineer Henri Coanda is
one that coincidentally recently entered my con-
cerns... | am pleased to have discovered that your
wife is the daughter of General Constantin Coanda,
and that Henri Coanda is his son.

Their father, former prime minister and minister -
and also my colleague in Marshal Averescu’s govern-
ment, former president of the Senate in 1926-27,
comes back to my memories with his distinguished,
calm figure and with the wisdom he helped us to
manage - related of our functions - the difficult si-
tuations which - after the First World War and in the
conditions of the welding of Transylvania with the
old kingdom and the attempts to create a new life
for our people... were hampered by a ferocious and
venal politics..” [27].

Andrei Popovici was prompt and alerted Coan-
da about Dr. Petru Groza’s intentions to establish
connections with him. As a result, the inventor
wrote the following letter to Groza:

Mister President,

I learn that you have kindly appointed to a com-
mittee in charge of compiling a kind of monograph
of my life in the scientific framework. | was deeply
moved by this great attention. | had a reason to be
amazed, because since in 1911 when the Romani-
an government granted me the “Bene Merenti Cl.
I” medal for my aeronautical works, | thought that

168 | INTELLECTUS 2/2023

my country had completely forgotten me, as it did
with Nicolae Tesla, a native of Banat. Today when
he died, the Hungarians claim him as their citizen
and the Serbs do the same.

And there would have been no wireless telegra-
phy, radios, television, etc., if Tesla from Banat had
not invented the “"Coeror” and there would have
been neither Branly nor Marconi. Today in the Sor-
bonne a hall with his name is being prepared and
the same happens in the United States.

Therefore, you may understand, Mr. President,
why | was so astonished to hear of your lordship’s
gesture.

You appointed my brother-in-law, General An-
drei Popovici, one of the first people to fly with my
planes, with such great skill and all his talent, as the
president of this commission, and | thank you for
this situation.

The purpose of this letter is only to let you know
how flattered | am that you have remembered me,
butldonotreally think that! deserve such great hon-
or. l only did my duty as a Romanian, in seeking to
raise the country’s flag as high as | could.

Vichy, August 13, 1957" 28]

Another track through which the Securitate
approached Coanda was an old friend of the Ro-
manian scientist, Eng. Radu A. Stoica or Stoika
(1900-1971), aviator and maker of airplanes and
seaplanes [29]. He had been recruited by Mihail
Moruzov, the director of the Army’s Secret Intel-
ligence Service (SIS). After the Second World War,
the SIS archive reached the Securitate, which -
through blackmail - took over most of the former
informers. In September 1956, the former source
“Georgescu” became “Aradeanu’”. In 1959, Stoica
received an invitation from the French Aeroclub,
where he was a permanent member, to participate
in an event in Paris. He reported to his bosses and
immediately received a passport, and also instruc-
tions to get in touch with personalities “connected
to the army and NATO" and with his friend Coanda.



Stoica was a great promoter of aviation and
he wrote in an informative note: “Starting from
the fact that | am working on the history of Roma-
nian aviation, | will obtain from Coandd all the data
that will allow me to place him in his rightful place
among the great Romanian aviators. By arousing
his interest in being promoted in our books, | will
convince him to put at my disposal - for my docu-
mentation - all his inventions and works (especially
the present ones - flying saucers and solar energy
capture). In my relation to him, | will do my best to
convince him to return to the country and to eneble
us to get possession of all his works”. In France, the
Security agent proved surprisingly effective, man-
aging to establish contacts with his old friends
and establish new contacts with personalities in
the aeronautical and military fields.

Coanda told him that he refused the French
citizenship and that he wanted a Romanian pass-
port. He also complained that it was difficult for
him to communicate with his sister in Romania.
Upon his return, Stoica drew up a detailed report
on the activity of his mission. The scientist was gi-
ven the conspiratorial name “Hera".

To strengthen the relationship between the
agent and Coanda, the scientist was convinced
that his sister had received the passport and that
she got approval for a visit to France, following
the efforts of Radu Stoica. As the relations be-
tween Coanda and Stoica became ever closer in
1960, so in October the Securitate proposed “the
temporary removal of the agent to France, with the
bearing of all financial expenses by our decision
bodies". "Removing an agent” meant, in the Secu-
ritate language, implanting him - temporarily or
permanently - into another country. This propos-
al came after Stoica had been invited by Coanda
to France, in order to collaborate on some tech-
nical-scientific works. Radu Stoica’s mission was
perfectly covered, the initiative coming from
Coanda.

Stoica left for France again in January 1961,
being renamed ,Fieraru”. He reported in February
1962, that H. Coanda would accept “to capitalize
on the most significant inventions for the country’.
In order to collaborate with the Romanian sta-
te, the scientist set some conditions, but he also
had requested that for the family of his sister and
General Popovici, ,to move again to their
daughter’s apartment” [30].

After ten years of groping and discussions, in-
cluding the changes that took place at the top of
the party and Ceausescu’s taking over the power
the Academy of the R.S.R. organizes in June 1967
a symposium under the generic name “The Coan-
da effect and some special applications of aerohy-
drodynamics”, through the efforts of acad. Elie
Carafoli [31]. The scientist Henri Coanda and his
wife, Margareta, arrive at Baneasa Airport and
participate in the events in the Academy Aula
and in other related events. Then they remain in
the country until the end of July and visit various
places in the country and the Polytechnic Insti-
tute of Bucharest, which had awarded him the
title of Doctor Honoris Causa. The Coanda couple
also participated in a meeting with Nicolae and
Elena Ceausescu.

As Margareta Coanda’s parents were buried
separately - her mother in Arges County, and her
father in Bacau County - and she decided to visit
the graves of them both.

On the way to Craiova, Henri Coanda and,
mostly his wife, insisted on stopping in Vranesti
village, Valeni-Podgoria commune, Pitesti region,
to visit the grave of Mrs. Coanda’s ancestors. Ra-
luca or Mita (in reality, Maria), daughter of Mihail
Kogalniceanu and of Raluca Lamotescu. Asking
about the tomb, they found a certain lon Des-
pa who told Mrs. Coanda that many years ago,
around 1950, several young people, led by the
son of the president of the People’s Council, thin-
king that there were jewels in the coffins within

INTELLECTUS 2/2023 | 169

STIINTE INGINERESTI ST TEHNOLOGII: INVENTATORI ROMANI CELEBRI

[ES: FAMOUS ROMANIAN INVENTORS

CIENCES AND TECHNOLOG

S

‘
T v

INEERINC

‘
T

ENC(



STIINTE INGINERESTI SI TEHNOLOGII: INVENTATORI ROMANI CELEBRI

INEERING SCIENCES AND TECHNOLOGIES:

FAMOUS ROMANIAN INVENTORS

‘
T

IN(

4

the tomb, had taken out the bones, which remai-
ned scattered on the ground for a long time. The
village priest, Soare Tudor, with the help of his
son, who is a doctor, later collected the bonesina
coffin. Upon the express request of Mrs. Coanda,
they visited the village cemetery together with
the priest and Despa. Henri Coanda gave 150 lei
to the priest, asked him to take care of the grave
and telling him that he was going to buy a tomb-
stone to put there. During the journey Mrs. Coan-
da got ill from this shock. It seems that Despa
and a brother-in-law of his, a worker at the C.F.R,,
also related sinister facts that were invented by
them: dogs with bones in their mouths, missing
skulls, etc. In turn, the inventor was also affected,
because he had tried hard to convince his wife to
come in the country. The file explicitly mentions:
“Coanda would like, even during his stay in Roma-
nia, to set up a decent grave for his wife’s mother,
the daughter of Mihail Kogalniceanu” [32].

Ceausescu personally invited Coanda to
permanently settle in the country, speculating
one of his old wishes, and offering him almost
everything. The first gesture in this respect was
made on July 9, 1967, when the inventor accept-
ed the appointment as a special adviser, with the
rank of minister of Nicolae Ceausescu and pro-
mised his support to relaunch of the aeronauti-
cal industry in Romania, started in 1968 with the
establishment in Ghimbav, Brasov of the Aero-
nautical Construction Company (ICA), under the
leadership of Col. Eng. Dumitru Barbu and Eng.
losif Silimon.

If we also take into account the evolution of
the political events: the Prague Spring and the
entry of Soviet troops, strongly condemned by
Ceausescu [33,34], the huge internal wave of sym-
pathy for the secretary general of the Romanian
Communist Party [35], the visit of French Presi-
dent Charles de Gaulle, the benevolent attitude
of the entire West towards the leader from Bu-
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charest, Coanda’s decision can be considered as
strongly influenced.

Apparently breaking the commitments made
to the United States and Canada while his work-
ing there (including at NASA and the Pentagon),
he finally said “Yes", but put a series of conditions,
including the request of his being restituted the
family palace in Bucharest, which was to be later
on transformed into the headquarters of the fu-
ture research institute that he will lead, the free-
dom to travel freely, etc.

Upon his arriving in the country, in 1969, Henri
Coanda immediately became an academician, di-
rector general of the National Institute for Scienti-
fic and Technical Creation (INCREST), with a huge
budget, Minister-Counsellor of State Council, and,
what is more important, he had the possibility
to choose its collaborators from among the best
specialists and students of the country. In a short
time, over 40 such young people, full of enthu-
siasm, surrounded him, eager to learn, research
and implement the scientist’s ideas. Among the
projects worked on, we mention: IAR-93 - the first
military jet plane (assembled in Bacau, the manu-
facture being carried out at the factory in Craiova,
in collaboration with SOKO Mostar, from Yugosla-
via), the hovercraft (the steering system, and sus-
pension, both based on the Coanda effect, then
arrived in Great Britain, through the departure
of one of the researchers), Delta - the city of the
future, aerotubexpres - the high-speed train in pne-
umatic tubes [36]. Among Ceausescu’s concerns
was also the field of nuclear energy, and Coanda
assured him in a letter that “he held discussions
with the French Minister of Scientific Research and
Atomic Problems, Maurice Schumann, with a view
to collaboration between French and Romanian
scientists in the atomic field and in the aeronautical
one" [37].

Meanwhile, the Royal Aeronautical Society
(RAeS) of the United Kingdom made him an Ho-



norary Fellow in 1971, with the following laudatio:
“Dr. Henri Coanda: For his outstanding contributi-
ons to the original design of a number of early air-
craft, from 1900 onwards, some of which were those
designed for the British and Colonial Airplane Com-
pany — later the British Airplane Company. Henri
Coanda also conceived and built a jet airplane,
exhibited at the Paris Aviation Salon of 1910. He is
universally known for the discovery of the “Coanda
effect” used in boundary layer control, the basis of
the modern science of fluidics” [38].

After Henri Coanda’s death on November 25,
1972, all the discoveries and achievements made
under his leadership were stopped. Nicolae Cea-
usescu made the decision that all the specialists,
trained by the scientist in the field of high tech-
nologies, should continue their work by taking
over the plan for the assimilation of equipment
and technologies from abroad, which the Roma-
nian special industry needed.

This included everything from buying Ii-
censes to copying and stealing technology, as
well as subsequent innovation in those cases.
They contributed significantly to the develop-
ment of Romanian industry and research.a
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stiintific. Acesta descrie succint scopul articolului, metodele si obiectivele cercetarii, unele con-
statdri si rezultate. Rezumatul trebuie sa fie redactat clar, concis si atractiv pentru cititori. Volumul
rezumatului (100-150 de cuvinte) se prezinta in limbile romana si englezd. Rezumatul va fi redactat
fard indentare, aliniat intre marginile din stanga si dreapta (Justify), cu dimensiunea fontului 11.

Rezumatul nu contine citate si referinte bibliografice.

Cuvintele-cheie

Cuvintele-cheie trebuie sa fie reprezentative subiectului si/sau domeniului articolului stiintific.
Acestea se redacteaza in acelasi format ca si rezumatele (fara indentare, aliniat intre marginile din
stanga si dreapta (Justify), font — 11). Cuvintele-cheie se prezintd in limbile romana si engleza, in
numar de 3-7. Pentru autorii strdini, nu este obligatorie prezentarea lor in limba romana.

Referintele

Bibliografia utilizata va fi prezentata in conformitate cu standardul national ,SM 1SO 690:2012
Informare si documentare. Reguli pentru prezentarea referintelor bibliografice si citarea resurselor
de informare”, aprobat de catre Institutul de Standardizare din Moldova. Autorul trebuie sa utilize-
ze o singurd modalitate de citare in tot textul.

Schema generala: Autor. Titlu. Locul aparitiei: Editura, anul aparitiei, pagina, IBSN (ISSN).

Referintele bibliografice detaliate se vor prezenta la finalul articolului, in ordinea aparitiei lor in
text, numerotat. in corpul textului de bazi se va mentiona, intre paranteze patrate, cifra corespun-
zatoare referintei bibliografice.

In cazul cartilor electronice si publicatiilor monografice online se va indica, intre paranteze pa-
trate, data ultimei accesari a link-ului.

Exemple de prezentare a referintelor bibliografice si a citarii resurselor de informare sunt pre-
zentate in Anexa 9 a Ghidului de redactare a tezei de doctor / doctor habilitat, aprobat prin Decizia
Conisiliului de Conducere al ANACEC nr. 5 din 19 decembrie 2018. Ghidul poate fi gasit aici: https://
anacec.md/files/ghid-redactare-teza-final.pdf

Citarile se vor face cu péstrarea textului original si folosirea ghilimelelor. Orice modificare adusa
textului, fie si de articulare, trebuie marcata prin paranteze pdtrate. Parantezele rotunde se vor
utiliza pentru a marca omiterea unei parti din textul original.

Se recomanda spre utilizare normele ortografice de scriere cu ,a" si ,sunt” conform regulilor
LSextil Puscariu” (hotararea CSSDT al ASM din 25.07.2016).

Lucrarile care nu corespund cerintelor nu se publica.

Adresa redactiei:

str. Andrei Doga nr. 24, bl.1, MD-2024, mun. Chisinau, Republica Moldova,
Agentia de Stat pentru Proprietatea Intelectuala (AGEPI)
Redactia revistei “Intellectus”
Tel. (37322) 188-586, 188-589
Mob. (373) 79004062
E-mail: press@agepi.gov.md; Stefan.Secareanu@agepi.gov.md
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