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STIINTE JURIDICE

CZU:343.98:004

PERCHEZITIA INFORMATICA - PROCEDEU PROBATORIU PENTRU DESCOPE-
RIREA, IDENTIFICAREA SI STRANGEREA PROBELOR STOCATE INTR-UN SIS-
TEM INFORMATIC

BUNECI Bogdan,

Dr., lect. univ.,

Universitatea Ecologica din Bucuresti — Facultatea de drept
bogdanbuneci@yahoo.ro

REZUMAT

Potrivit art. 97 alin. 3 C.pr.pen. legiuitorul a prezentat trei concepte privind probele si anume: proba, mijloa-
cele de proba si procedeele probatorii. Proba reprezintd elementul de fapt care serveste la constatarea existentei sau
inexistentei unei infractiuni, in timp ce mijlocul de proba il reprezintd modalitatile legale folosite pentru dovedirea
elementelor de fapt. Desi in limbaj juridic In notiunea de proba este inclusa att proba propriu-zisa cat si mijlocul de
proba, sub aspect tehnic procesual ne aflam in fata a doud notiuni distincte.

Pornind de la aceste considerente, lucrarea de fata analizeaza perchezitia informatica ca procedeu probatoriu,
tocmai pentru a inldtura confuzia cu raportul de constatare tehnico-stiintifica care se dispune de catre procuror doar
atunci cand exista pericolul disparitiei unor mijloace de proba sau de schimbare a unor situatii de fapt.

Referitor la competenta organelor judiciare care pot dispune efectuarea perchezitiei informatice, pe parcursul
urmdririi penale aceasta poate fi dispusa de catre judecdtorul de drepturi si libertati, la cererea procurorului care tre-
buie sa fie motivata, In timp ce pe parcursul cercetarii judecatoresti este dispusa de cétre instanta de judecata, din
oficiu sau la cerere.

Perchezitia informatica se desfdgoara in doua faze, prima dintre acestea constand in copierea datelor informa-
tice din sistemul informatic sau din suportul de stocare al datelor informatice, pentru ca in faza a doua sa aiba loc
perchezitionarea efectiva a copiei, asigurandu-se in acest fel integritatea datelor supuse perchezitiei.

Cuvinte cheie: sistem informatic, date informatice, probe informatice, perchezitie informatica, mandat de
perchezitie.

COMPUTER SEARCHES-
PROBATE PROCEDURE FOR DISCOVERING, IDENTIFYING AND SUSPENDING STORED SAM-
PLES IN AN INFORMATION SYSTEM

BUNECI Bogdan,

PhD, University Lecture,

Ecological University of Bucharest - Faculty of Law
bogdanbuneci@yahoo.ro

SUMMARY

According to art. 97 paragraph 3 Code of Cr.Pr. the legislator presented three concepts of evidence, namely:
evidence, evidence and evidentiary procedures. The evidence is the fact that serves to establish the existence or non-
existence of a crime, while the means of proof is the legal means used to prove the facts. Although in the legal lan-
guage in the notion of proof is included both the proof itself and the means of proof, we are in the technical aspect of
procedural two distinct notions. Based on these considerations, the present paper analyzes the computer search as a
probative process precisely to eliminate confusion with the technical-scientific finding report available to the prose-
cutor only when there is a danger of the disappearance of evidence or change of circumstances actually. Regarding
the competence of the judicial bodies that may order the execution of the computer search, during the criminal pros-
ecution it may be ordered by the judge of rights and freedoms at the request of the prosecutor who must be moti-
vated, while during the judicial inquiry is ordered by the court judging, ex officio or on request. The computer
search takes place in two phases, the first of which consists of copying the computer data from the computer system
or from the storage medium of the computer data so that in the second phase the actual search of the copy takes
place, thus ensuring the integrity of the data subject to search.

Key words: computer system, computer data, information samples, computer search, search warrant.

Dezvoltarea tehnologica si utilizarea sistemelor in- tii omenesti. Asa cum se aratd si in Directiva
formatice a dus la dezvoltarea impresionanta a societa- 2013/40/UE [1] - sistemele informatice reprezintd un



element esential al interactiunii politice, sociale si
economice din Uniune. Societatea este deja dependen-
ta de aceste sisteme, fenomenul fiind in crestere. Buna
functionare si securitatea acestor sisteme in Uniune
sunt vitale pentru dezvoltarea pietei interne si a unei
economii competitive si inovatoare. Asigurarea unui
nivel adecvat de protectie a sistemelor informatice ar
trebui sa faca parte dintr-un cadru cuprinzétor si efica-
ce de masuri de preventie care si completeze masurile
prevazute de drept penal ca raspuns la criminalitatea
informatica.

1. Consideratii introductive

Pentru informatiile de pe internet este necesar sa
existe o securitate a acestora ce se caracterizeaza prin
trei concepte de baza si anume: confidentialitatea,
integritatea §i disponibilitatea. Daca informatia este
cititd si copiatd de cineva neautorizat rezultatul este
cunoscut ca pierderea confidentialitatii care este atri-
butul cel mai important al informatiei.

Asa cum se aratd si in Ghidul pentru aplicarea dis-
pozitiilor legale referitoare la criminalitatea informati-
ca [2], informatia poate fi modificata in diferite mo-
duri prin pierderea integritatii sau poate fi stearsa incat
nu mai poate fi verificata.

in cazul savarsirii unei infractiuni, procurorul si
organele de cercetare penale strdng probele necesare
pentru a se constata dacd existd temeiuri sau nu de a
trimite o persoand In judecatd. Potrivit dispozitiilor
procesual penale 1n art. 97 C.pr.pen. [3], sunt prezen-
tate cele trei concepte privind probele si anume:proba,
mijloacele de proba si procedeele probatorii. Daca
proba este orice element de fapt care serveste la con-
statarea existentei sau inexistentei unei infractiuni,
mijlocul de proba il reprezinta acele modalitati legale
folosite pentru dovedirea elementelor de fapt. in lim-
bajul juridic curent notiunea de proba, in sens larg
include atat proba propriu-zisd, cat si mijlocul de pro-
ba insa sub aspect tehnic procesual, ele sunt doua no-
tiuni distincte [4].

Desi procedeele probatorii reprezintd modalitatea
legald de obtinere a mijlocului de proba, acestea se
afld intr-o relatie etiologica intrucat declaratiile sus-
pectului sau inculpatului, declaratiile persoanei vata-
mate, declaratiile martorilor si ale expertilor sunt mij-
loace de proba obtinute prin audierea acestor persoane
sau avem procedee probatorii auxiliare cum sunt in-
scrisurile si mijloacele materiale de proba, confrunta-
rea, videoconferinta, ridicarea de obiecte si nscrisuri,
cercetarea la fata locului, reconstituirea sau perchezi-
fia.

Pentru a analiza procedeul probatoriu al perchezi-
tiei informatice trebuie ardtat cd atat in dispozitiile art.
35 din Legea nr. 161/2003 [5] (prevenirea si combate-
rea criminalitdtii informatice) cat si in dispozitiile art.
181 C.pen.[6], prin sistem informatic se intelege orice
dispozitiv sau ansamblu de dispozitive interconectate
sau aflate 1n relatie functionald, dintre care unul sau
mai multe asigurd prelucrarea automata a datelor, cu
ajutorul unui program informatic, iar prin date infor-
matice se intelege orice reprezentare a unor fapte, in-
formatii sau concepte intr-o forma care poate fi prelu-
cratd intr-un sistem informatic. In aceasta categorie se
include si orice program informatic care poate deter-
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mina realizarea unei functii de catre un sistem infor-
matic. Referiri la sistemul informatic sau date infor-
matice le mai gasim si in dispozitiile art. 138 alin. 4 si
5 C.pr.pen. referitoare la metodele speciale de supra-
veghere sau cercetare.

Dispozitiile procesual penale aratd in art. 168
C.pr.pen. ca prin perchezitia intr-un sistem informatic
sau a unui suport de stocare a datelor informatice se
intelege procedeul de cercetare, descoperire, identifi-
care §i strdngere a probelor stocate intr-un sistem
informatic sau suport de stocare a datelor informati-
ce, realizat prin intermediul unor mijloace tehnice si
proceduri adecvate de naturd sd asigure integritatea
informatiilor conginute de acestea.

Acest procedeu probatoriu al perchezitiei informa-
tice poate sd ne conducd la probele digitale [2] ce pot
contine orice informatie cu valoare probanta care este
stocata, prelucratd sau transmisa intr-un format digital.
Prin acest procedeu se obtin probele digitale cu valoa-
re probatorie cu care organele judiciare demonstreaza
existenta sau inexistenta unei infractiuni sau cunoaste-
rea imprejurarilor in care a fost savarsita o faptd pena-
1a.

Probele digitale contin atit probe informatice cat si
probe audio digitale, video digitale, cele produse sau
transmise prin telefoane mobile, faxuri digitale sau
informatiile stocate pe cardurile bancare. Pentru a re-
leva aceste probe este necesar sa existe echipamente
de investigatie si software-uri specifice pentru ca aces-
te probe sa fie disponibile, tangibile si utilizabile.

Trebuie sé precizam faptul ca perchezitia informa-
tica ca procedeu probatoriu in cadrul procesului penal
nu se poate confunda cu constatarea tehnico-stiintifica
care se dispune de citre procuror in cadrul urmadririi
penale numai atunci cand exista pericol de disparitie a
unor mijloace de proba sau de schimbare a unor situa-
tii de fapt, ori este necesara lamurirea urgenta a unor
fapte sau imprejurdri ale cauzei si nici cu metoda spe-
ciala de supraveghere prevazuta de art. 138 alin.1 lit.
b) C.pr.pen. — accesul la un sistem informatic. Prin
aceastd metoda speciald de supraveghere organele
judiciare potrivit dispozitiilor legale patrund intr-un
sistem informatic sau mijloc de stocare a datelor in-
formatice fie direct, fie de la distanta, prin intermediul
unor programe specializate ori prin intermediul unei
retele in scopul de a identifica probe.

2. Competenta organelor judiciare si conditiile
in care se dispune perchezitia informatica

Perchezitia informaticd poate fi dispusd in cursul
urmaririi penale prin incheiere de catre judecatorul de
drepturi si libertati, iar in cursul judecatii de catre in-
stanta de judecata.

a. Intrucat in faza de urmdrire penald se string
probele necesare pentru a se constata existenta unei
fapte penale, procurorul poate solicita obtinerea man-
datului de perchezitie informaticd daca sunt indeplini-
te urmatoarele conditii:

- atunci cand pentru descoperirea §i stringerea
probelor este necesara cercetarea unui sistem informa-
tic sau a unui suport de stocare a datelor informatice;

- proba este necesara si relevantd in raport cu
obiectul probatiunii din cauza;



- sa fie proportionald cu restrangerea drepturilor
si libertatilor fundamentale, date fiind particularitatile
cauzei §i importanta informatiilor ce urmeaza a fi ob-
tinute.

Cererea trebuie sa fie motivata de procuror (aceas-
ta trebuie sd contind numele si datele de identificare a
suspectului sau inculpatului de la care a fost ridicat
sistemul informatic sau suportul de stocare al datelor
informatice, expunerea pe scurt a situatiei de fapt si a
motivelor pentru care se solicitd perchezitia informati-
cd, tipul si elementele de identificare ale sistemului
informatic sau a suportului de stocare a datelor, pre-
cum si perioada pentru care solicitd efectuarea aceste-
ia) si se adreseaza judecatorului de drepturi si libertati
de la instanta competenta de a judeca cauza in prima
instanta sau la instanta in a carei circumscriptie se afla
sediul parchetului din care face parte procurorul care
efectueaza sau supravegheaza urmarirea penala.

Procurorul va inainta instantei de judecata atat ce-
rerea prin care solicitd incuviintarea perchezitiei in-
formatice cat si dosarul cauzei, iar cererea va fi soluti-
onata 1n camera de consiliu cu participarea obligatorie
a procurorului si fard a fi citate partile in cauza.

Prin incheierea pe care o va dispune, judecatorul
de drepturi si libertati va admite cererea, daca este
intemeiatd, incuviintdnd efectuarea perchezitiei infor-
matice si va emite de indata mandatul de perchezifie,
iar in caz contrar o va respinge. Precizim faptul ca
aceastd incheiere nu este supusd cailor de atac (in
aceastd situatie nu mai este necesar ca rezultatul deli-
berarii judecatorului si se consemneze intr-o minuta
asa cum prevede art. 400 Cod pr.pen. avand in vedere
si emiterea de indata a mandatului de perchezitie) iar
ea va contine in principal dispozitiile prevazute la art.
168 alin. 6 Cod pr.pen. si anume denumirea instantei,
data ora si locul emiterii, numele si calitatea persoanei
care emite mandatul, perioada pentru care se emite si
in care trebuie efectuatd activitatea dispusd, scopul
pentru care a fost emis precum si datele esentiale ale
sistemului informatic sau suportului de stocare a date-
lor informatice ce urmeaza a fi perchezitionate, iar
dacd este cunoscut si numele suspectului sau inculpa-
tului. Pe langad aceste aspecte ardtam ca incheierea
judecatorului trebuie sa mentioneze ca sedinta s-a des-
fasurat In camera de consiliu, care este numele procu-
rorului care a reprezentat parchetul, situatia de fapt si
alte elemente pe care se intemeiaza cererea si in cazul
in care o va admite asa cum aratam mai sus elementele
de identificare a suportului informatic sau al suportu-
lui de stocare ce vor fi mentionate inclusiv in manda-
tul de perchezitie informatica. Astfel, la emiterea
mandatului de perchezitie informatica se are in vedere
faptul ca s-a admis cererea prin incheierea pronuntata
in camera de consiliu si se autorizeaza efectuarea per-
chezitiei informatice (mentionandu-se sistemul infor-
matic, marca acestuia, capacitatea de stocare si supor-
tul de stocare a datelor informatice).

Atunci cind dupa analizarea cererii si a actelor do-
sarului judecatorul de drepturi si libertati considera
cererea neintemeiatd apreciind ca in cauza nu sunt
indeplinite conditiile prev. de art. 168 Cod pr.pen. sau
nu este necesard efectuarea unei perchezitii informati-
Ce va respinge cererea formulatd de cétre parchet.

in orice situatie este obligatorie obtinerea manda-
tului de perchezitie informatica pentru ca in caz con-
trar se poate constata nulitatea si excluderea probelor
obtinute prin procedee probatorii nelegale. Pentru da-
tele informatice solicitate persoanelor fizice sau juri-
dice de pe teritoriul Romaniei de cétre organele de
urmadrire penald sau de catre instanta de judecatd con-
form dispozitiilor art. 170 Cod pr.pen. referitoare la
predarea obiectelor, inscrisurilor sau a datelor infor-
matice nu este necesar mandat pentru perchezitia in-
formatica. In asemenea situatii se comunici anumite
date informatice care sunt in posesia sau sub controlul
acestora, fie sunt stocate intr-un sistem informatic si
au obligatia sd le comunice prin semnarea acestor date
cu semnaturd electronicd, fard a se putea cunoaste
continutul acestora. Dupa comunicare se va solicita
emiterea unui mandat de perchezitie pentru a vedea
daca existd probe digitale necesare solutionarii cauzei.
Mai trebuie sa precizdm faptul cd in situatiile in care
existd urgentd, iar obtinerea mandatului de suprave-
ghere tehnica in conditiile art. 140 Cod pr.pen. ar con-
duce la intarzierea substantiald a cercetarilor, procuro-
rul are dreptul potrivit art. 141 alin. 5 Cod pr.pen.,
atunci cand are accesul la un sistem informatic prev.
de art. 138 alin. 1 lit. b) Cod pr.pen.sa dispuna prin
ordonantd urmatoarele:

- realizarea i conservarea unei copii a acestor date
informatice (copiile se fac cu mijloace tehnice si pro-
cedurale adecvate, de naturd sa asigure integritatea
informatiilor continute de acestea);

- suprimarea accesarii sau indepartarea acestor date
informatice din sistemul informatic. Dupa desfasura-
rea acestor activitati procurorul este obligat sa faca o
cerere motivatd pentru obtinerea mandatului de per-
chezitie informatica.

Din analiza dispozitiilor legale cu privire la per-
chezitie in general (perchezitia domiciliara, perchezi-
tia corporald, perchezitia unui vehicul, perchezitia
informaticd) se observd cd in acestea nu se prevede
posibilitatea ca perchezitia sa fie efectuatd in lipsa
unui mandat chiar dacéd persoana fatd de care aceasta
urmeaza a se efectua (asupra ei sau a bunurilor detinu-
te)isi da consimtamantul. Acest lucru rezulta de fapt si
din dispozitiile art. 169 — 170 C.pr.pen., referitoare la
faptul cd o persoand poate sa predea de buna voie obi-
ecte, inscrisuri sau date informatice la solicitarea or-
ganului de urmarire penala sau a instantei de judecata.

b. In cursul judecdtii asa cum se arati in dispozitii-
le art. 168 alin. 16 Cod pr.pen. perchezitia informatica
se dispune de catre instanta de judecatd (numai avem o
competentd alternativd la ca urmarirea penald si se
referd la instanfa investitd cu judecarea cauzei) din
oficiu sau la cererea procurorului, a partilor ori a per-
soanei vatimate. In cazul in care se admite cererea
instanta emite un mandat de efectuarea perchezitiei
informatice, act ce se comunica procurorului care pro-
cedeaza la perchezitia informatica conform dispozitii-
lor art. 168 alin. 8-15 Cod pr.pen.

O situatie deosebita poate fi in procedura de came-
ra preliminara(faza distincta a procesului penal) prev.
de art. 342 si urmatoarele Cod pr.pen. in care instanta
dupd trimiterea in judecata verifica legalitatea admi-
nistrarii probelor si a efectudrii actelor de catre orga-
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nele de urmarire penald. Curtea Constitutionald prin
Decizia nr. 802/2017 [7] a constatat ca dispozitiile art.
345 alin. 1 Cod pr.pen. care nu permit judecatorului de
camerd preliminard sd administreze alte mijloace de
proba in afara ,,oricdror Inscrisuri noi prezentate”, sunt
neconstitutionale. In motivarea sa Curtea a aritat cd
verificarea legalitatii, inclusiv a loialitatii este o com-
ponentd intrinseca a administrarii probelor de catre
organele de urmarire penald si implicd controlul reali-
zat de judecatorul de camera preliminara cu privire la
modul/conditiile de obtinere si folosire/administrare a
probelor. Curtea mentioneaza cé si instantele europene
au statuat ca trebuie sa existe posibilitatea veritabila,
adecvata si suficienta a partilor de a contesta fapte sau
imprejurari, inclusiv adminiStrarea oricaror mijloace
de probid ce ar demonstra nelegalitatea probatorilor
produse de organele de urmarire penala.

Referitor la perchezitia informatica in aceasta faza
a procesului penal de camera preliminard ar putea fi
invocate doar aspectele privind nelegalitatea prin care
s-a administrat procedeul probatoriu al perchezitiei
informatice si nu proba in sine insd, dacd se constata
ca procedeul probatoriu este nelegal, nelegalitatea este
sanctionata potrivit art. 102 din Codul de procedura
penald ducind la excluderea probei astfel obtinuta.
Dispozitiile art. 102 Cod pr.pen. se raporteaza si la
dispozitiile art. 280-282 Cod pr.pen. privind regimul
nulitatilor.

Perchezitia informatica poate fi dispusd de catre
instanta si in cadrul procedurii de darea in urmarire
cu privire la executarea unui mandat de arestare pre-
ventiva, a unui mandat de executare a unei pedepse
privative de libertate, in cazul unei persoane care a
evadat din starea legala de retinere sau detinere, atunci
cand activitatile ce pot fi efectuate in cadrul acestei
proceduri sunt necesare obtinerea unor date de catre
furnizorii de retele publice ori furnizorii de servicii de
comunicatii electronice destinate publicului precum si
in cazul efectuarii perchezitiei. Daca se efectueaza o
perchezitie domiciliara si se ridica sisteme informatice
sau suporturi de stocare a datelor informatice, perche-
zitia informatica se dispune de cdtre judecdtorul de
drepturi si libertati sau instanta de executare potrivit
art. 523 alin. 2 Cod pr.pen.

3. Procedura efectuirii perchezitiei informatice

Dispozitiile legale procesual penale in vigoare ne
aratd care sunt participantii la efectuarea perchezitiei
informatice. Astfel perchezitia in sistemul informatic
ori a unui suport de stocare a datelor informatice se
efectueaza de catre un specialist care functioneaza in
cadrul organelor judiciare sau din afara acestora, in
prezenta procurorului sau organului de cercetare pe-
nala(art. 168 alin. 12 Cod pr.pen.). Aceasta se mai
poate realiza si de catre lucratorii de politie speciali-
zati tot in prezenta procurorului sau organului de cer-
cetare penala (art. 168" Cod pr.pen.).Cu privire la spe-
cialist acesta trebuie sa fie specializat Tn domeniul
informatic unde sa aiba cunostintele necesare pentru a
realiza in conditii normale perchezitia informatica.

Perchezitia informatica se efectueaza in prezenta
suspectului sau inculpatului, fiind aplicabile dispoziti-
ile referitoare la efectuarea perchezitiei domiciliara
prev. de art. 159 alin. 10 si 11 Cod pr.pen. in sensul ca
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acesta poate fi asistat sau reprezentat de o persoana de
incredere iar atunci cand este retinut sau arestat va fi
adus la perchezitie. Dacéd acest lucru nu este posibil
perchezitia se face in prezenta unui reprezentant ori a
unui martor asistent.

La perchezitia informatica in cazul in care avem un
suspect sau un inculpat in cauza poate participa avoca-
tul acestuia desi dispozitiile art. 168 nu prevad in mod
expres acest lucru asa cum se prevede la efectuarca
perchezitie domiciliare prev. de art. 159 alin. 10 Cod
pr.pen. cand persoana perchezitionata poate fi asistata
ori reprezentatd. Prin corelarea acestor dispozitii lega-
le la perchezitia informatica aproape in toate cazurile
participa si avocatul suspectului sau inculpatului cu
atdt mai mult atunci cand inculpatul este arestat la
domiciliu sau arestat preventiv unde asistenta juridica
este obligatorie. Prezenta suspectului sau inculpatului
ori asistarea de catre avocat dacd nu este respectatd
este sanctionatd cu nulitatea absoluta prev. de art. 281
alin. 1 lit. e) si f) Cod pr.pen.

Pot exista situatii in care suspectul sau inculpatul
sd nu vorbeascd sau sa nu inteleagd limba romana
asigurandu-se 1n acest sens un interpret pentru a putea
comunica cu organele judiciare si a-i fi respectate
drepturile procesuale.

Péana la efectuarea perchezitiei informatice trebuie
in primul rand ca organele judiciare ajunse la locul
unde se afla sistemele informatice ce pot face obiectul
unei perchezitii sa se asigure de accesul la acestea iar
la examinarea lor nu trebuie neglijate procedurile cri-
minalistice traditionale de analiza spatiului percheziti-
onat cum ar fi prelevarea probelor fizice (urme mate-
riale, amprente), relevante fiind chiar si imaginile afla-
te pe ecranul monitorului In momentul patrunderii
organului de cercetare penala ce pot fi pastrate prin
fotografiere, filmare [2-Filele 75-76]. De asemenea
organele judiciare aflate la fata locului atunci cand
ridica sisteme informatice trebuie sa ia masuri care sa
permita reconstituirea exactd a acestora in laborator,
modul de aranjare in spatiu a acestor echipamente iar
atunci cand se ridica acestia trebuie sa procedeze la
inchiderea sistemului (deconectarea de la sistemul de
alimentare si inchiderea conform procedurii normale),
etichetarea componentelor (dacd se impune dezasam-
blarea fiecarei componente, acestea trebuie etichetate),
protejarea suporturilor magnetice de stocare (unele
hard discuri au contacte speciale care realizeaza prote-
jarea la scriere) precum si ridicarea propriu-zisa care
trebuie facuta cu multd grija. Pentru asigurarea integri-
tatii datelor informatice stocate pe obiectele ridicate
trebuie sd se manifeste in continuare aceeasi grija pen-
tru a pastra intact continutul si integritatea datelor si
din acest motiv procurorul dispune prin ordonanta
efectuarea de copii (art. 168 alin. 9 Cod pr.pen.).Daca
ridicarea obiectelor care contin date informatice ar
afecta grav desfasurarea activitatii persoanelor care
detin aceste obiecte, procurorul poate dispune efectua-
rea de copii ce servesc ca mijloc de proba, aceste copii
realizdndu-se cu mijloace tehnice si proceduri adecva-
te de naturd sa asigure integritatea informatiilor obti-
nute. Astfel, prin acest procedeu exista programe pen-
tru copierea exacta a continutului memoriei fizice pen-
tru analiza i compararea fisierelor pentru catalogarea



continutului discului, pentru recuperarea fisierelor
sterse, dar si programe de decriptare sau antivirus.

Pana la efectuarea perchezitiei informatice este
obligatoriu ca specialistul sd verifice datele mentiona-
te In mandatul de perchezitie informaticd, termenul in
care se pot efectua activitatile precum si datele din
ordonanta prin care a fost dispusa efectuarea de copii.
De asemenea va fixa obiectele prin fotografiere daca
au fost sigilate, a eventualelor semnaturi olografe apli-
cate pe colet, iar daca constata ca anumite date sunt
insuficiente sau eronate va semnala acest lucru procu-
rorului in cuprinsul procesului verbal de copiere pe
care acesta trebuie sa il incheie. El va identifica si
persoanele care vor fi prezente la efectuarea perchezi-
tiei informatice cat si calitatea acestora.

Aceasta perchezitie informatica se desfasoard in
doua faze si anume faza | - copierea si faza a Il-a -
perchezitionarea copiei. In activitatea de copiere (faza
1) specialistul in prezenta procurorului sau organului
de urmarire penald, suspectului sau inculpatului, apa-
ratorului ales sau din oficiu (eventual cand este cazul
si a interpretului) va proceda la prezentarea actelor in
baza carora se desfasoara perchezitia (mandat de per-
chezitie si ordonanta de copiere a procurorului)precum
si a obiectelor si sigiliilor aplicate. In situatia in care
avem supus perchezitiei un sistem informatic acesta
este supus demontdrii suportului intern de stocare a
datelor informatice din acel sistem §i conectarea aces-
tuia, printr-un dispozitiv fizic de blocare a scrierii in
vederea copierii continutului la sistemul informatic pe
care 1l utilizeaza specialistul (poate fi folosit si un du-
plicator Forensic ce permite efectuarea copiei fara
utilizarea altui sistem informatic). Se porneste siste-
mul informatic si se copiaza continutul suportului in-
tern pe un alt suport extern si in functie de gradul de
complexitate al serverelor poate fi atagat si alt sistem
accesibil din serverul principal.

Tot in aceasta faza atunci cand avem dispozitive
mobile cu sisteme de operare ce nu permit conectarea
la sistemul informatic utilizat de specialist se poate
efectua o copiere fizica din continutul suportului in-
tern de stocare, o copiere partiald sau doar copierea
datelor active generate de utilizator. Pot exista situatii
cand dispozitivul mobil (exemplu telefonul mobil pro-
tejat cu pin sau parold, amprenta papilard, recunoaste-
re faciald sau a retinei) poate impiedica efectuarea
anumitor tipuri de copii. In asemenea situatii criptarea
fizica a dispozitivului mobil poate impiedica copierea
fizica folosind linii de cod sau aplicatii informatice.

Din acest motiv se impune ca specialistul care
efectueaza copierea unui asemenea sistem sa inteleaga
filozofia functionarii acelui sistem, sa apeleze la anu-
mite tehnici informatice evoluate si sd cunoascd anu-
mite caracteristici ale sistemelor care ar putea face
obiectul unor fraude. Putem arata spre exemplu, faptul
cd la telefoanele mobile suspectul sau inculpatul poate
sterge toate datele din telefon revenind la setarile din
fabrica 1nsd informatiile pot fi totusi recuperate prin
folosirea de instrumente complexe la realizarea per-
chezitiei.

Cu privire la suporturile de stocare a datelor in-
formatice acestea pot avea diferite dimensiuni cum ar
fi cele magnetice (HDD, benzi, casete, dischete), flash

(SSD-uri, card-uri de memorie, stick-uri de memorie)
sau optice (DVD, CD, BluRay). Acestea pot fi copiate
fie prin dispozitive fizice de blocare fie prin interme-
diul duplicatoarelor Forensic folosindu-se diferite
aplicatii informatice utilizate pentru copiere Windows
si Linux.

Dupa efectuarea acestor activititi specialistul
asambleaza si sigileaza sistemele informatice sau su-
porturile de stocare a datelor informatice, incheind in
acest sens un proces verbal semnat de catre toti parti-
cipantii la efectuarea copiilor.

In continuare se trece la faza a II-a,in care se face
efectiv perchezitionarea copiei in prezenta persoanelor
aratate anterior si in functie de capacitatea suporturilor
de stocare a datelor informatice ce vor fi analizate,
activitatea se va desfasura pe o perioada de cateva ore
sau chiar pana la mai multe zile. Se impune prelucra-
rea datelor informatice si ulterior analiza manuala a
acestora de cétre specialist.

Specialistii sunt cei care trebuie sa aleagd aplicatia
informaticd care sa le permita sa lucreze eficient pen-
tru efectuarea perchezitiei informatice.

Astfel, ca modalitate de efectuare a perchezitiei in-
formatice, in functie de aplicatia aleasa, specialistul
initiazd cazul, adaugd copia suportului de stocare a
datelor informatice ce urmeaza a fi perchezitionate, iar
apoi creeaza pe computerul de analizd directoarele in
care se vor copia fisierele ce prezinta interes.

in continuare se vor verifica fisierele pe categorii
in functie de natura infractiunilor cercetate,
efectudndu-se cautari prin folosirea de ,,script”- uri
(seturi de instructiuni) ale aplicatiei cu care se efectu-
eazd perchezitia precum si prin folosirea de cuvinte
cheie. De exemplu, daca avem o infractiune de porno-
grafie infantild prin perchezitia informatica se copiaza
materialele de tip imagine si inregistrari video-audio
prin utilizarea unor aplicatii dedicate. Daca avem fisi-
ere ce contin date care prezintd interes pentru cauza in
cadrul aplicatiei cu care se efectueaza perchezitia,
fragmentele de fisiere identificate in spatiul nealocat
vor fi marcate si evidentiate. Fisierele marcate ce con-
tin date ce prezinta interes pentru cauza vor fi copiate
in folderul pregatit la initierea cazului, iar dupa finali-
zarea acestui proces se va preda integral solicitantului
datele informatice rezultate si vor fi evidentiate si in
raportul tehnic.

In general un raport tehnic va cuprinde datele teh-
nice de identificare a suportului perchezitionat, res-
pectiv marca, seria §i capacitatea,tipul sistemului de
operare instalat, data instalarii sistemului de operare si
eventual data ultimei opriri a sistemului informatic,
setarile de retea, conturile de utilizatori, componentele
hardware instalate, etc..

De asemenea, raportul va mai cuprinde datele teh-
nice de individualizare a fisierelor si fragmentelor de
fisiere identificate pe parcursul perchezitiei va purta
un numar curent, numar fisier si extensie figier, tip,
categorie fisier, data si ora ultimei accesari, data si ora
credrii, data §i ora ultimei modificari, dimensiunea
logica, calea si locatia fizicd (sectorul), valoarea
HASH (in format MDS5 sau SHAIL - suma de control
pentru verificarea integritatii fisierelor), precum si



datele continute de fragmentele de fisiere identificate
in spatiul nealocat.

In final, toate datele informatice identificate ca
probe si raportul tehnic vor fi prezentate persoanelor
participante la perchezitia informatica, dupa care se
vor copia §i inregistra pe medii optice, iar apoi se va
calcula semnatura digitala (HASH-ul), valoare ce va fi
mentionatd in procesul-verbal de perchezitie.

Atunci cand volumul datelor ce ar trebui inregis-
trate pe CD/DVD este foarte mare, acestea pot fi copi-
ate pe un hard-disk intern sau extern, iar pe un
CD/DVD va fi inregistrat doar raportul tehnic, ce va
contine obligatoriu semndtura digitala (HASH-ul)
pentru fiecare fisier copiat pe hard-disk.

Pentru situatiile In care cu ocazia efectudrii per-
chezitiei unui sistem informatic sau a unui suport de
stocare a datelor informatice se constatd ca datele in-
formatice cdutate sunt cuprinse intr-un alt sistem in-
formatic ori suport de stocare a datelor informatice si
sunt accesibile din sistemul sau suportul initial, spe-
cialistul va anunta procurorul care va dispune prin
ordonanta, de indatd, conservarea si copierea datelor
informatice identificate si va solicita de indata comple-
tarea mandatului de perchezitie informatica (art. 168
alin. 8 C.pr.pen.).

Conservarea datelor informatice se va face con-
form dispozitiilor art. 154 din Codul de procedura
penald pe o durata de maximum 60 de zile, iar ordo-
nanta procurorului va cuprinde mentiunile prevazute
in alineatul 2 al art. 154 C.pr.pen..

Dupa finalizarea perchezitiei informatice se va in-
tocmi procesul verbal de perchezitie, care va cuprin-
de: numele persoanei care a efectuat perchezitia, nu-
mele persoanelor prezente la efectuarea perchezitieli,
descrierea si enumerarea sistemelor informatice ori a
suporturilor de stocare a datelor informatice, a activi-
tatilor desfasurate, a datelor informatice descoperite cu
ocazia perchezitiei, semnatura sau stampila persoanei

care a efectuat perchezitia si a persoanelor prezente la
aceasta activitate (art. 168 alin. 13 C.pr.pen.).

Este obligatoriu ca pentru datele informatice cu ca-
racter secret acestea sa se pastreze in conditiile preva-
zute de lege.

Perchezitia informatica trebuie s se efectueze fara
a constitui o ingerinta disproportionald in viata privata
si din acest motiv organele de urmarire penala trebuie
sa ia masuri ca perchezitia informatica sa fie efectuata
fara ca faptele si imprejurarile din viata personald a
celui la care se efectueazd perchezitia sa devind in
mod nejustificat publice (art. 168 alin. 14 C.pr.pen.).
De altfel, perchezitia informatica nu trebuie sa fie dis-
proportionala in raport cu obiectivul urmarit in sensul
de a se incilca atat articolul 6 paragraful 1 referitor la
dreptul la un proces echitabil cit si art. 8 privind res-
pectarea vietii private si de familie din CEDO. Din
acest motiv, asa cum a aratat si Curtea EurOpeana a
Drepturilor Omului mandatele de perchezitie informa-
tica trebuie sa se refere in mod strict la sistemele in-
formatice si suporturile de stocare a datelor informati-
ce, sa se situeze la limite rezonabile, sd poata fi pastrat
secretul profesional atunci cand este cazul si sa nu fie
disproportionale in raport cu scopul urmarit.

4. Concluzii

Perchezitia informatica fiind efectuata de catre un
specialist si avand un caracter predominant tehnic
poate sa releve probe digitale de mare acuratete, Insa
asa cum se aratd si in dispozitiile art. 103 C.pr.pen.
privind aprecierea probelor, ele nu au o valoare mai
inainte stabilita, astfel cd sunt supuse liberei aprecieri
a organelor judiciare in urma evaluarii tuturor probelor
administrate in cauza. Legea impune ca perchezitia
informatica sd poata fi efectuatd numai cu autorizarea
judecatorului de drepturi si libertati, cdnd ne aflam in
faza de urmdrire penald sau a instantei de judecata,
cand cauza se afla in faza de judecata.
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REZUMAT

Fati de reglementarea din art. 912 Codul de proceduri penali anterior din Roménia care stipula in mod ex-
pres cd interceptarea si inregistrarea convorbirilor telefonice se efectua numai de catre procuror sau organul de cer-
cetare penald, prevederile art. 142 alin. 1 Cod procedurd penald in vigoare, anterior modificarii prin OUG nr.
6/2016, stipuleaza ca acestea pot fi efectuate si de catre alte organe specializate ale statului, motiv pentru care aceste
dispozitii au fost atacate succesiv la instanta de control constitutional.

Curtea Constitutionala a constatat prin deciziile nr. 51/2016, 302/2017, 22/2018 si 91/2018 neconstitutionali-
tatea acestor prevederi, aratand cd urmarirea penala efectuatd cu incélcarea competentei materiale si dupa calitatea
persoanei privind executarea mandatului de supraveghere tehnica sunt lovite de nulitate absoluta.

Prezentul studiu are menirea de a face o analizd intre vechile reglementéri si noile dispozitii procedurale in
legatura cu executarea mandatului de supraveghere tehnica care au determinat interventia Curtii Constitutionale pen-
tru a pune in concordanta legislatia procesual penala cu deciziile Curtii conform prevederilor constitutionale.

Cuvinte cheie: proba, mijloc de proba, procedee probatorii, mandat de supraveghere tehnica, neconstitutiona-
litate.

THE EXECUTION OF THE TECHNICAL SUPERVISION MANDATE
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Doctor in Law, University professor,
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bunpetre56 @yahoo.com

SUMMARY

Regarding the regulation in art. 912 The Romanian Code of Cr.Pr., which explicitly stipulated that the inter-
ception and recording of telephone conversations was carried out only by the prosecutor or the criminal investiga-
tion body, the provisions of art. 142 par. 1 Code of Criminal Procedure in force, before amendment by GEO no.
6/2016, stipulates that these may also be carried out by other specialized bodies of the state, for which reason these
provisions have been successively challenged by the Constitutional Court. The Constitutional Court found, through
decisions no. 51/2016, 302/2017, 22/2018 and 91/2018 unconstitutionality of these provisions, indicating that the
criminal prosecution carried out in violation of the substantive competence and the quality of the person regarding
the execution of the technical supervision warrant are affected by absolute nullity. The present study aims to analyze
the old regulations and the new procedural provisions in connection with the execution of the technical supervision
mandate which led to the intervention of the Constitutional Court in order to bring the criminal law into line with the
Court's decisions in accordance with constitutional provisions.

Key words: evidence, means of proof, probation procedures, technical supervision warrant, unconstitutional-
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in cadrul oricarui proces penal probele sunt esenti-
ale in aflarea adevarului, iar 1n dispozitiile art. 97 alin.

pentru instrumentarea cauzei penale sunt necesare
diferite mijloace de probd — enumerate in dispozitiile

1 C.pr.pen. roméin se aratd: ,constituie probd orice
element de fapt care serveste la constatarea existentei
sau inexistentei unei infractiuni, la identificarea per-
soanei care a savarsit-o si la cunoasterea imprejurari-
lor necesare pentru justa solutionare a cauzei.”

Probele sunt variate si numeroase, sunt anterioare
si in afara procesului penal si pot diferi de la o cauza
laalta [3, p.69].

De altfel, notiunea de proba este explicatd in DEX
ca fiind confirmarea unui adevar, dovedire, dovada,
semn, marturie in sprijinul cuiva sau al ceva. Din
punct de vedere juridic proba in sensul procesual pe-
nal impune un adevar cu privire la existenta sau ine-
xistenta unei infractiuni si a celor care o savarsesc, iar

art. 97 alin. 2 C.pr.pen. (declaratiile suspectului sau
ale inculpatului, declaratiile persoanei vatamate, de-
Claratiile partii civile sau ale partii responsabile civil-
mente, declaratiile martorilor, Inscrisuri, rapoarte de
expertizd sau constatare, procese-verbale, fotografii,
mijloace materiale de proba sau orice alt mijloc de
proba care nu este interzis prin lege).

Mijloacele de proba sunt folosite intr-o cauza pe-
nald in functie de natura faptei sdvarsite, continutul
acesteia si de particularitatile concrete ale cauzei.

Desi existau si in Codul de procedura anterior fara
a fi aratate in mod expres, legiuitorul a inserat in dis-
pozitiile art. 97 alin. 3 procedeele probatorii, care
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reprezintd modalitatea legala de obtinere a mijlocului
de proba.

Trebuie aratat faptul ca procedeele probatorii nu
se confunda cu mijloacele de proba intrucét reprezinta
modul de a proceda la obtinerea mijlocului de proba,
cum ar fi (art. 138 C.pr.pen.): interceptarea comunica-
tiilor ori a oricarui tip de comunicare la distanta; acce-
sul la un sistem informatic; supravegherea video, au-
dio sau prin fotografiere; localizarea sau urmdrirea
prin mijloace tehnice, precum si alte modalitati.

Pentru obtinerea interceptarilor comunicatiilor ori
a oricarui tip de comunicare la distanta sau a suprave-
gherii video, audio sau prin fotografiere este necesara
o supraveghere tehnica care se poate dispune de catre
judecatorul de drepturi si libertati daca sunt indeplinite
conditiile prevazute la art. 139 alin. 1 lit. a — ¢ din
C.pr.pen. din Romania.

Aceasta supraveghere tehnica poate fi dispusa pen-
tru majoritatea infractiunilor si in final pot constitui
probe.

In vederea efectudrii supravegherii tehnice dispozi-
tiille procesual penale au prevdzut in art. 140 — 141
procedura de emitere a mandatului de supraveghere
tehnica cat si autorizarea unor masuri de supraveghere
tehnica de catre procuror.

Emiterea mandatului de supraveghere tehnica poa-
te fi dispusd in cursul urmaririi penale pe o durata de
cel mult 30 de zile de catre judecétorul de drepturi si
libertati (masurd ce poate fi prelungitd pentru motive
temeinice de mai multe ori dar fard a depasi in total 6
luni de zile ), iar atunci cind existd urgentd aceastd
autorizare poate fi datd de procuror pe o duratd de
maximul 48 de ore, dupa care este supusa confirmarii
de catre judecatorul de drepturi si libertati.

in practica s-au ivit diverse probleme cu privire la
punerea in executare a mandatului de supraveghere
tehnica prevazuta in art. 142 din Codul de procedura
penala.

Potrivit acestui text de lege procurorul pune in
executare mandatul de supraveghere tehnica ori poate
dispune ca aceasta sa fie efectuatd de organul de urma-
rire penala sau de lucratori specializati din cadrul poli-
tiei, folosindu-se nemijlocit sisteme tehnice si proce-
duri adecvate de natura sa asigure integritatea si con-
fidentialitatea datelor si informatiilor colectate.

Anterior Codului de procedura penala actual, in-
terceptarea §i inregistrarea convorbirilor sau comuni-
carilor se efectuau fie de procuror fie de catre organul
de cercetare penala fara a exista alte organe din afara
organelor judiciare (a se vedea in acest sens dispozitii-
le art. 917 din vechiul Cod de proceduri penal).

Aparitia noului Cod de procedura penala a facut ca
in dispozitiile art. 142 sd se introduca pe langa procu-
ror, organul de cercetare penald sau lucratori speciali-
zati din cadrul politiei si alte organe specializate ale
statului. S-a avut in vedere aici faptul ca existau foarte
multe inregistrari care au fost facute de Serviciul Ro-
man de Informatii sau Directia Generald Anticoruptie
— DGA.

Dispozitiile acestui articol — 142 alin. 1 C.pr.pen.
au fost atacate sub aspectul neconstitutionalitatii la
Curtea Constitutionald, iar aceasta prin Decizia nr.
51/16.02.2016 a constatat ca sintagma ,,0ri de alte
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organe specializate ale statului” este neconstitutiona-
la.

in acest sens, Curtea Constitutionala a aratat la pct.
47 din decizie ca ,nici o reglementare din legislatia
nationald 1n vigoare, cu exceptia dispozitiilor art. 142
alin. 1 din Codul de procedura penald nu contine vreo
normd care sd consacre in mod expres competenta
unui alt organ al statului, in afara organelor de urmari-
re penald, de a efectua interceptari, respectiv de a pune
in executare un mandat de supraveghere tehnica. Daca
s-ar accepta acest lucru s-ar ajunge la posibilitatea
incélcdrii intr-un mod aleatoriu/abuziv a unora din
drepturile fundamentale esentiale intr-un stat de drept
si anume viata intima, familiald §i privatd si secretul
corespondentei, invocandu-se in acest sens dispozitiile
art. 26 si 28 din Constitutia Romaniei.

Decizia CCR nr. 51/2016 urma sa se aplice de la
data publicirii in mod corespunzator numai pentru
cauzele aflate pe rolul instantelor de judecata (pct. 52
din decizie), iar pentru hotararile definitive, decizia
putea servi ca temei de revizuire in baza art. 453 alin.
1 lit. f din Codul de procedura penala.

Datorita deciziei Curtii Constitutionale prin OUG
nr. 6 /2016, dispozitiile art. 142 alin. 1 din Codul de
procedurad penala care faceau referire la ,,alte organe
specializate ale statului” au fost abrogate.

in foarte multe cauze penale, mai ales cele de co-
ruptie, unde executarea mandatului de supraveghere
tehnica a fost facut de catre Serviciul Roman de In-
formatii sau DGA 1inregistririle convorbirilor telefoni-
ce au fost contestate la instantele de judecatd intrucat
au fost incalcate prevederile art. 142 C.pr.pen. potrivit
carora “procurorul pune in executare supravegherea
tehnica ori poate dispune ca aceasta si fie efectuata de
organul de cercetare penald sau de lucratori speciali-
zati din cadrul politiei.”

Pe parcursul urmaririi penale au fost incalcate §i
prevederile art. 139 si art. 140 C.pr.pen., CU ocazia
punerii in aplicare a mandatelor de supraveghere
tehnica deoarece procurorul se subroga judecdtorului
de drepturi si libertati autorizand un alt organ specia-
lizat al statului, respectiv Serviciul Romdn de Infor-
matii sa efectueze supravegherea tehnica in calitate de
beneficiar secundar al actelor de supraveghere, fari ca
instanta sa fi incuviintat un beneficiar secundar care,
potrivit Deciziei Curtii Constitutionale mai sus menti-
onate, nu are calitatea de organ de cercetare penala.

Intrucat pe rolul instantelor in cauzele penale care
au depasit faza camerei preliminare nu se mai putea
invoca faptul ca supravegherea s-a facut de catre alte
organe ale statului care nu faceau parte din cele judici-
are si nu mai putea fi invocata nulitatea absolutad cu
privire la competenta, s-a admis exceptia de neconsti-
tutionalitate a dispozitiilor art. 281 alin. 1 lit. b din
Codul de procedura penald care nu reglementeaza in
categoria nulitatilor absolute incalcarea dispozitiilor
referitoare la competenta materiala si dupa calitatea
persoanei a organelor de urmarire penald — Decizia
CCR nr. 302/04.05.2017.

In argumentarea deciziei Curtii Constitutionale nr.
302/2017 (pct. 62) s-a mentionat ca dovedirea unei
vatamari a drepturilor unei persoane exclusiv prin
nerespectarea de catre organul de urmarire penala a



dispozitiilor referitoare la competenta dupa materie si
dupa calitatea persoanei se transforma intr-o proba
greu de realizat de catre cel cercetat, ceea ce echiva-
leaza in fapt, cu o veritabild probatio diabolica si im-
plicit determina incalcarea dreptului fundamental la un
proces echitabil.

Astfel, efectuarea supravegherii tehnice de catre
un alt organ al statului care nu are calitatea de organ
de cercetare penald atrage in mod implicit nulitatea
absoluta a urmaririi penale pentru incalcarea compe-
tentei materiale a organului de urmarire penala doar
sub aspectul efectuarii inregistrarilor.

Anterior deciziilor enuntate mai sus, tot Curtea
Constitutionald prin Decizia nr. 383/2015 a aratat ca o
proba nu poate fi obtinuta legal daca mijlocul de proba
si/sau procedeul probatoriu prin care este obtinuta
este nelegal, aceasta presupunind nelegalitatea dispu-
nerii, autorizarii sau administrarii probei. Nelegalitatea
acestora este sanctionata de prevederile art. 102 alin. 3
din C.pr.pen. prin aplicarea regimului nulitatii absolu-
te sau relative care privesc doar actele procedurale si
procesuale, adica mijloacele de proba si procedeele
probatorii si nicidecum probele in sine care nu sunt
decét elemente de fapt. Prin aceasta decizie se constata
ca probele obtinute prin aceastd modalitate nu pot fi
folosite in procesul penal in conditiile in care sunt
lovite de nulitate absoluta.

Cu toate ca deciziile Curtii Constitutionale sunt
obligatorii pentru viitor si ele se aplica tuturor proce-
selor penale aflate pe rolul instantelor de judecats,
indiferent de faza procesuald, intrucat probele obtinute
prin asemenea modalitdti nu au fost indepartate din
dosarele penale s-a invocat exceptia de neconstitutio-
nalitate a dispozitiilor art. 102 alin. 3, art. 345 alin. 3
si art. 346 alin. 4 din Codul de procedurd penald, iar
prin Decizia nr. 22 din 18.01.2018 a Curtii Constituti-
onale s-a admis aceasta exceptie, in sensul ca articole-
le mentionate mai sus sunt constitutionale in masura in
care prin sintagma ,.excluderea probei”, din cuprinsul
lor se intelege si eliminarea mijloacelor de proba din
dosarul cauzei.

Excluderea probelor prin eliminarea lor din dosar,
atunci cand au fost obtinute in mod nelegal in procesul
penal, ca o consecintd juridica a nulitatii mijloacelor
de proba/procedeelor probatorii presupune o simpla
juridice pe baza acestora in scopul solutionarii cauzei
fara a putea determina si pierderea din memoria ma-
gistratului a informatiilor cunoscute in baza acestor
mijloace proba. Asa fiind, accesul permanent al jude-
catorului investit cu solutionarea cauzei penale la mij-
loacele materiale de proba declarate nule nu poate
avea ca efect decat o readucere in atentia judecatoru-
lui, respectiv reimprospatare a memoriei acestuia cu
informatii care pot fi de naturd a-i spori convingerea
referitoare la vinovatia/nevinovatia inculpatului, dar
pe care nu le poate folosi, In mod legal, in solutionarea
cauzei.

De altfel, pentru inregistrarile care au fost facute
de Serviciul Roman de Informatii in conformitate cu
dispozitiile art. 3 lit. f) din Legea nr. 51/1991 privind
securitatea nationald a Romaéniei [2], Curtea Constitu-
tionald prin Decizia nr. 91/28.02.2018, a constatat ca

este neconstitutionald sintagma ,,aduc atingere grava
drepturilor si libertatilor fundamentale ale cetatenilor
romdni.” In motivarea deciziei s-a aritat cd infractiu-
nile privind securitatea nationald au o sferd restransa
de aplicare, neputand fi folosite pentru celelalte infrac-
tiuni regulile de supraveghere specifice acestor infrac-
tiuni care aduc atingere drepturilor si libertatilor fun-
damentale ale unei persoane.

Curtea a constatat ca legiuitorul trebuie sa realize-
ze o distinctie intre faptele care aduc atingere grava
drepturilor si libertatilor fundamentale ale cetatenilor
si care pot fi calificate drept chestiuni ce tin de dreptul
penal, cu consecinta incidentei mijloacelor de drept
penal si procesual penal, pe de o parte, si acele fapte
care sunt indreptate impotriva drepturilor si libertatilor
unei colectivitati/comunitati (de rasa, origine etnica,
religie etc.), care, prin numarul de indivizi care 1i apar-
tin, determind amploarea faptelor indreptate impotriva
acesteia, putand reprezenta o amenintare la adresa
securitdtii nationale, pe de alta parte.

S-a mai constatat ca dispozitia de lege criticata nu
realizeazd aceastd distinctie, ci se referd, in general, la
atingeri grave aduse drepturilor si libertatilor funda-
mentale ale cetatenilor romani, indiferent de calitatea
de subiect individual sau colectiv a acestora. Astfel,
din modul de reglementare a sintagmei analizate, re-
zultd ca se poate circumscrie unei amenintari la adresa
securitatii nationale orice faptd/actiune cu sau fara
conotatie penald care afecteaza un drept sau o libertate
fundamentald. Cu alte cuvinte, sfera de aplicare a dis-
pozitiei criticate este atat de largd, incat fatd de orice
persoana se poate retine exercitarea unei actiuni care
constituie amenintare la adresa securitatii nationale.

Astfel, in mod concret, apare ca fiind nelegala emi-
terea unui mandat de ascultare pe securitate nationala
pentru infractiuni de drept comun.

incd din anul 2014 instantele de judecati s-au pro-
nuntat in sensul ca sunt lovite de nulitate relativa in-
terceptdrile facute de alte organe specializate ale statu-
lui (anterior modificarii dispozitiilor art. 142 prin
OUG 6/2016) in cazul inregistrarilor facute de catre
ofiterii DGA (Directia Generald Anticoruptie).

In acest sens, Curtea de Apel Bucuresti prin inche-
ierea nr. 779 din 07.10.2014 a constat ca ofiterii DGA
au, prin lege, competenta limitatd de a efectua acte
dispuse de procuror doar in ceea ce priveste savargirea
de fapte de coruptie de citre personalul MAI. In moti-
varea acestei incheieri s-a mai avut in vedere faptul ca
dispozitiile OUG nr. 120/2005 privind operationaliza-
rea DGA 1in cadrul MAI (modificata prin Legea nr.
324/2013) prevad ca lucratorii politiei judiciare din
cadrul DGA pot efectua activitati de prevenire si de
descoperire, precum si alte acte de cercetare penala
dispuse de procurorul competent privind infractiuni
prevazute de legea nr. 78/2000, savarsire de catre per-
sonalul MAL.

Din cele expuse mai sus rezultd ca instantele de
judecata, in aplicarea deciziilor Curtii Constitutionale,
au obligatia de a inlatura toate acele probe obtinute
prin mijloace de proba/procedee probatorii efectuate
de organe necompetente, intrucdt efectuarea acestor
acte cu incalcarea competentei materiale duce la nuli-
tatea actului si excluderea probei din cauza penala.
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in aplicarea deciziilor mentionate mai sus, instan-
tele judecatoresti din Romania au facut aplicarea deci-
ziilor Curtii Constitutionald, iar in acest sens invocam
incheierea penald pronuntati de Inalta Curte de Casa-
tie si Justitie in dosarul nr. 1761/1/2016, prin care s-a
dispus excluderea din materialul probator a intercepta-
rilor si Inregistrarilor comunicatiilor efectuate de catre
alte organe specializate ale statului care nu au calitatea
de organe de urmarire penald, dar si incheierea nr.

31/C/27.09.2018 a inaltei Curti de Casatie si Justitie
pronuntata in dosarul nr. 3506/1/201/al.1 prin care s-
a dispus Indepartarea de la dosarul cauzei a mijloace-
lor de proba si a suportilor care contin rezultatul masu-
rilor de supraveghere efectuate printr-un mijloc decla-
rat neconstitutional, constatindu-se in acelasi timp
nulitatea absolutd a punerii in executare a masurilor
de supraveghere tehnica incuviintate.
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REZUMAT
Criminalitatea apare numai acolo, unde exista conditii. Aceste conditii se formeaza in regimul politic, care n
puterea doctrinei ideologice alese nu este apt sa satisfaca cererile zilnice ale cetatenilor sau regimul, care nu este apt
sd ofere astfel de mijloace de realizare a cerintelor, ca ei sa nu recurga la crima.
Asadar, domeniul cauzalitatii si determinantelor criminalitdtii riméine deschis analizei, incercandu-se eradica-
rea acestui fenomen de la radacind. Vom putea obtine progrese considerabile ,,depistand si tratdnd cauzele, si nu

simptomele bolii”.

Cuvinte cheie: infractiuni internationale, rima de genocid, crimele contra umanitétii, crimele de razboi, crima
de agresiune, terorism international, trafic cu stupefiante, traficul cu fiinte umane, falsificare de moneda, piraterie
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SUMMARY

Crime only occurs where there are conditions. These conditions are formed in the political regime, which in
the power of the ideological doctrine chosen is not able to satisfy the daily demands of the citizens or the regime,
which is not able to offer such means to fulfill the requirements that they do not resort to the crime. So, the area of
causality and the determinants of crime remain open to the analysis, trying to eradicate this phenomenon from the
root. We will be able to make considerable progress by "detecting and treating the causes, not the symptoms of the
disease".

Key words: international crimes, genocide crime, crimes against humanity, war crimes, aggression, interna-
tional terrorism, narcotics trafficking, human trafficking, currency counterfeiting, maritime piracy.
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Din pacate, odatd cu progresul tehnologic isi face
cale si criminalitatea. Numeroasele rizboaie balcanice
si zonele de insecuritate, au creat oaze de ospitalitate
maxima pentru criminali si bani ,,murdari”. Studierea
criminalitatii va da posibilitatea organelor de drept sa
gaseasca solutii optime pentru prevenirea §i contraca-
rarea criminalitatii, atdt pe plan national, cat si pe cel
mondial.

Incercirile de a defini si explica criminalitatea sunt
de asemenea determinate si de faptul ca cetatenii in
general, dar si organismele statului, i chiar mass-
media inteleg in mod diferentiat, si de cele mai multe
ori gresit structurile, scopurile si mai ales modurile in
care se manifesta acest flagel social.

Definirea notiunii de criminalitate si formelor ei a
constituit si constituie subiect al numeroaselor studii
ale specialistilor in domeniu, cici majoritatea savanti-
lor interpreteaza si concep aceastd notiune neechivoc.

Autorii romani, definesc crima ca termen folosit in
unele coduri penale pentru a denumi infractiunile cele
mai grave §i care clasifica infractiunile in mai multe
clase (crime, delicte si contraventii) [4, p. 110]. Pentru
crime se aplicd pedeapsa cea mai asprd, denumita cri-
minala. impartirea tripartiti a faptelor ilicite in crime,
delicte si contraventii era facutd mai mult din conside-
rente de traditie, aproape toate codurile penale noi din
epoca au adoptat clasificarea bipartitd, adica In crime
si delicte. Crimele erau considerate faptele ilicite cele
mai grave, denumite crime contra sigurantei statului
(ex.: tradarea, spionajul) sau crime contra persoanelor,
(ex.: crima de omor, asasinat, crima impotriva regelui)
si se pedepseau cu munca silnicd pe viata etc. Delicte-
le apreciate ca fapte ilicite mai putin grave decat cri-
mele erau prevazute in diverse titluri (ex.: delictul de
ofensa a regalitatii, bigamia, incestul, adulterul, specu-
la, organizarea jocului de noroc etc.) si se sanctionau
cu inchisoare sau amenda ori numai amenda. Contra-
ventiile erau considerate fapte ilicite, cu gradul cel mai
scazut de pericol social (contraventii contra autoritatii
publice, contraventii care produc pericol public, con-
traventii contra linistii publice etc.) si se pedepseau cu
inchisoare politieneasca de la o zi la o lund si amenda.
Crime internationale, este o denumire datd crimelor
impotriva pdacii internationale, crimelor de razboi si
crimelor impotriva umanitatii.

Péana 1n prezent nu s-a elaborat o definitie conven-
tionalad a infractiunii internationale. Potrivit Dictiona-
rului de drept international public, infracfiunea inter-
nationala este fapta contrard principiilor si normelor
dreptului international public sdvarsita de catre state
(organe centrale sau locale), organizatii internationale
sau persoane particulare si atrage raspunderea interna-
tionala a celui vinovat [3, p. 99].

Elementele constitutive i nationale ale infractiunii
Internationale sunt [6, p. 133]:

= elementul material, ca act material voluntar si

fizic comis numai de persoane
fizice (pentru ca numai persoanele fizice raspund pe-
nal chiar cand autor este
statul), fie sub forma unei actiuni (delicta comissiva),
fie sub forma unei omisiuni

(delicta omissiva);
] elementul ilicit, ca element fundamental ex-

primat prin faptul ca actiunea
(inactiunea) este contrard dreptului international pu-
blic;

= elementul subiectiv care exprima raportul ca-
uzal dintre autor si fapta, respectiv atit vointa de a
actiona (volitiv) cat si constienta (intelectiv) despre
caracterul ilicit al faptei.

Ceea ce scapa definitiilor prezentate mai sus este
faptul ca nu se precizeaza aspectul incriminarii acestor
fapte in virtutea principiului legalitatii (nullum crimen
sine lege). O faptd, pentru a fi infractiune internationa-
14, trebuie si fie calificata ca atare pe cale conventio-
nala.

De asemenea, definitia trebuie sa surprinda si as-
pectul dual al infractiunii internationale, in functie de
periculozitatea ei pentru valorile ocrotite. Astfel, unele
infractiuni internationale sunt crime prin gradul mare
de periculozitate pe care-1 prezintd, pentru ca atentea-
74 la valori fundamentale si esentiale pentru comunita-
tea internationald, precum pacea §i securitatea interna-
tionald, suveranitatea statelor, existenta grupurilor
umane etc. Altele sunt calificate ca delicte sau simple
infractiuni, prezentand un pericol mai redus decat cri-
mele internationale.

in sfarsit, trebuie precizat ca nu intotdeauna trata-
tele internationale fac si aplicatia principiului legalita-
tii pedepselor.

Prin urmare, infractiunea internationald este o fap-
td comisivd sau omisivé, ilicitd din punct de vedere
international, cu caracter criminal sau delictuos, peri-
culoasa pentru valorile fundamentale ale comunitatii
internationale si savarsitd cu vointd si constienta, in-
criminatd ca atare prin tratate internationale, fapta care
atrage dupa sine aplicarea unor sanctiuni penale potri-
vit acestor tratate sau legilor nationale [8, p. 280].

Cel mai important criteriu de clasificare a infracti-
unilor este cel al valorilor ocrotite, respectiv norma de
drept si obligatia corespunzatoare acesteia care au fost
incélcate. Din acest punct de vedere, infractiunea in-
ternationald suportd o divizare dihotomica:

e crime internationale si

e (elicte internationale.

Crimele internationale, prin gravitatea lor, repre-
zintd cea mai importantd categorie a infractiunilor in-
ternationale. Aducand atingere celor mai importante
valori ocrotite de dreptul international public, crimele
internationale sunt fapte calificate ca atare prin tratate,
cu dreptul intregii comunitati internationale de a actio-
na impotriva lor. Stabilite prin norme de jus cogens,
cu valoare universald, crimele internationale se deose-
besc de celelalte infractiuni atat prin valorile ocrotite,
prin subiectul infractiunii, cét si prin faptul ca obliga-
tiile rezultate din aceste reglementari intrd in catego-
ria obligatiilor "erga omnes". Prin urmare, reactia la
incalcarea unei asemenea obligatii este un drept care
nu apartine numai statului (statelor) victima, ci intregii
comunitati internationale.

Notiunea de crima internationala a fost utilizata
pentru prima datd in perioada interbelica pentru a de-
semna, in mod deosebit, periculozitatea si ilegalitatea
razboiului de agresiune. Astfel, "Protocolul privind
reglementarea pasnica a diferendelor internationale",




adoptat la Geneva in anul 1924, califica riazboiul de
agresiune drept o crima internationald. in anul 1927,
Adunarea Societatii Natiunilor a adoptat o rezolutie
prin care, de asemenea, rizboiul constituie o crima de
agresiune.

Dupa cel de-al doilea razboi mondial, primul do-
cument care a utilizat notiunea de crima internationala
intr-un sens extins in raport cu perioada anterioard a
fost Statutul Tribunalului Militar International de la
Nurnberg, care nu a definit crimele internationale, ci
numai a consacrat trihotomia crimei contra péacii -
crime de razboi - crime contra umanitatii [10, art. 6].

Ulterior, notiunea de crima internationald apare in
mai multe documente internationale, fie pentru a con-
damna razboiul de agresiune, fie pentru desemnarea
infractiunilor internationale deosebit de grave pentru
comunitatea internationala.

Dictionarul de drept international public defineste
crima internationald (in formularea crima de drept
international) ca fiind "acele infractiuni care prezinta
un pericol social prin faptul cé ating bazele coexisten-
tei natiunilor si statelor, dezvoltarea lor pasnica" [3, p.
98].

Intr-o altd definitie, se precizeazi ci prin crime in-
ternationale se incalca obligatii internationale esentiale
pentru garantarea intereselor fundamentale ale comu-
nitatii internationale, aceste infractiuni fiind calificate
drept crime internationale de cdtre dreptul internatio-
nal public [6, p. 133].

O definitie cvasiconventionald este redactatd in
"Proiectul de articole privind raspunderea statelor",
elaborat de Comisia de Drept International a O.N.U.
[5]. Potrivit acestuia, constituie crimd internationala
"un fapt ilicit international care rezulta dintr-o incélca-
re a unei obligatii internationale atat de esentiala pen-
tru protectia intereselor fundamentale ale comunitatii
internationale, Tncat incilcarea ei este recunoscutd de
catre acea comunitate in Intregul ei ca fiind o crima"
[5, art. 19, par.2]. in continuare, Proiectul enumeri
patru categorii de fapte care, ipotetic, constituie crime
internationale [5, art. 19, par.3]:

— O violare grava a unei obligatii internationale
de importanta esentiald pentru mentinerea pacii si se-
curitdtii internationale, cum este aceea care interzice
agresiunea;

— o violare grava a unei obligatii internationale
de importantd esentiala pentru apérarea dreptului la
autodeterminarea popoarelor, cum ar fi aceea care
interzice stabilirea sau mentinerea cu forta a dominati-
ei coloniale;

— o violare grava si pe scard larga a unor obligatii
internationale de importantd esentiald pentru apararea
fiintei umane, cum ar fi acelea care interzic sclavia,
genocidul si apartheidul;

— o violare grava a unei obligatii internationale
de importantd esentiala pentru apararea si prezervarea
mediului natural, cum ar fi aceea care interzice polua-
rea masiva a atmosferei sau marilor.

! Protocolul de la Geneva nu a intrat in vigoare, fiind
respins de Anglia si de alte state.
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Clasificarea crimelor internationale. O prima
clasificare a crimelor internationale, devenita traditio-
nala, este aceea stabilitd de Statutul Tribunalului Mili-
tar International de la Nuernberg, in art. 6, respectiv:

e Crimele contra pacii [lit. a)].

e Crimele de razboi [lit. b)].

e Crimele contra umanitatii [lit. c)].

Statutul Curtii Penale Internationale, adoptat la
Roma la 17 iulie 1983 [9], afirmand c& "cele mai gra-
ve crime care ating ansamblul comunitatii internatio-
nale nu vor raméne nepedepsite §i ca represiunea lor
trebuie sa fie efectiv asiguratd prin masuri luate in
cadrul national si prin intarirea cooperarii internatio-
nale", ofera urmatoarea clasificare, limitand compe-
tenta Curtii la cele mai grave crime care ating ansam-
blul comunitatii internationale [9, art. 5, par. 1.]:

- Crima de genocid;

- Crimele contra umanitatii;

- Crimele de razboi;

- Crima de agresiune.

Exista incercari mai recente de a identifica o noud
categorie de crime internationale, respectiv crimele
impotriva Natiunilor Unite si a personalului asociat.
Daca analizam Statutul de la Roma al Curtii Penale
Internationale, vom constata cd, din punct de vedere
conventional, aceste crime sunt incluse in categoria
crimelor de razboi, grupa "alte violari grave ale legilor
si obiceiurilor aplicabile in conflictele armate interna-
tionale in cadrul stabilit de dreptul inter national",[9,
art.8, par.2, alin.(b).] respectiv in grupa "alte violari
grave ale legilor si obiceiurilor aplicabile in conflictele
armate fard caracter international" [9, art.8, par.2,
alin.(e).].

Alte infractiuni internationale (delictele interna-
tionale). Delictele internationale (delicta juris
gentium), spre deosebire de crimele internationale,
sunt infractiuni internationale mai putin grave. Orice
infractiune internationald care nu este calificatd de
tratate ca o crimd internationald intra in categoria de-
lictelor internationale, denumite deseori si "alte infrac-
tiuni internationale”. Prin aceste infractiuni sunt afec-
tate valori universale care nu sunt esentiale pentru
comunitatea internationald, dar statele au obligatia de
a le incrimina prin propria legislatie, de a le reprima si
de a coopera pe plan international In materie penala,
mai ales sub aspectul urmaririi si extradarii autorilor.
Ca urmare a imperfectiunilor codificarii acestei mate-
rii, asistam astdzi la situatii in care fapte internationale
deosebit de grave nu sunt calificate drept crime inter-
nationale, ci doar ca simple infractiuni. Este si cazul
terorismului international.

Faptele considerate in prezent ca infractiuni inter-
nationale, fara a intra in categoria crimelor internatio-
nale sunt:

e terorismul international;
traficul cu stupefiante;
traficul cu fiinte umane;
falsificarea de moneda;
pirateria maritima;
distrugerea cablurilor submarine;

o difuzarea de publicatii pornografice [8, p. 288].
Termenul de criminalitate este definit ca o totalitate a



infractiunilor savarsite pe un teritoriu determinat, intr-
0 anumita perioada de timp [3, p. 112]. Se face dis-
tinctie intre criminalitatea reald, criminalitatea desco-
peritd si criminalitatea legald. Criminalitatea realad
determind totalitatea infractiunilor savarsite pe un
anumit teritoriu si Intr-o perioada data, indiferent cate
din ele au fost constatate si cercetate. Criminalitatea
descoperita (aparentd) consta in totalitatea infractiuni-
lor descoperite de organele de urmarire penald. Dife-
renta Intre criminalitatea reald i descoperitd constituie
asa-numita cifrd neagrd a criminalitatii. Existenta
acestei cifre are diverse cauze, printre care pot fi enu-
de a descoperi toate infractiunile, nesesizarea unor
fapte penale de catre partea vatamata etc. Criminalita-
tea legald (judiciard) consta in totalitatea infractiunilor
pentru care s-au pronuntat hotdrari de condamnare
definitive.

Se mai face deosebire intre criminalitatea simpla
(infractiunile sunt savarsite de infractori izolati) si
criminalitatea organizatd (infractiunile se savarsesc de
grupuri de infractori), abili, bine organizati, cu ramifi-
catii in mai multe teritorii, si care dispun de mari posi-
bilitati materiale.

Determinante criminologice ale criminalitatii
internationale. Desi cauzele criminalitatii sunt extrem
de multiple si diversificate, studiile si cercetarile in-
treprinse pe aceastd tema releva ca sursele criminalita-
tii sunt alimentate de perpetuarea unor structuri eco-
nomice, politice si sociale deficitare care sunt incapa-
bile sa atenueze, in anumite momente, dificultatile
economice, conflictele si tensiunile sociale, crizele
economice si inflatia, sdracia si somajul, inegalitatile
si inechitatile sociale dintre indivizi si grupuri sociale.

Problema criminalitatii nu este noud, noud este
amploarea dezvoltdrii acesteia, precum si pericolul ce
il reprezinta ea intr-o societate moderna. Noile posibi-
litati de a activa pe plan international au un magnetism
ce atrage un numdar mai mare de organizatii criminale
ce opereazd la nivel national, traditional, ficandu-se
trecerea la un nivel transnational si chiar global. Ala-
turi de masurile legale, obiectivele de integrare si glo-
balizare a economiei, a proceselor sociale si politice,
care au servit drept factori pentru inflorirea crimei, se
afld, desigur, imprejurarile ce cad sub influenta ordinii
de drept. Vom incerca sa o determinam atat pe prima,
cét si pe cea de-a doua categorie.

Analizand globalizarea ca un proces de formare a
principiilor mondiale de convietuire si de dezvoltare a
spatiilor informational - financiare transnationale, ba-
zate pe cele mai inalte inovatii tehnologice, ONU dife-
rentiazd 6 tendinte de baza, ele determinind cursul
evenimentelor, modificand criminalitatea mondiala.

Raspandirea democratiei liberale. Datorita aceste-
ia a crescut considerabil numarul oamenilor, benefici-
ari de dreptul la libera exprimare a opiniei si la parti-
ciparea in politicd. Dar aceastd tendintd a produs in
intreaga lume si 1n unele state un sir de noi controver-
se pe plan politic, economic, religios, etnic sau terito-
rial. Ca urmare a acestor conflicte, in prezent, in lume
se cunosc mai mult de 23 mln. de refugiati sau persoa-
ne ale caror conditii de trai seamana cu ale refugiatilor

[7].

Cresterea numdrului de emigranti si refugiati din
tarile Asiei, Orientului Apropiat si indepartat, Europei
de Est in statele dezvoltate, favorizeaza raspandirea
criminalitdtii. Indubitabil cd majoritatea emigrantilor
sunt cetdteni ce respecta legea, dar organizatiile crimi-
nale, totusi, folosesc comunitatile lor in atingerea sco-
purilor proprii. Ele acorda adapost ilegal celor ce se
ascund de reprezentantii statului si celor care nu s-au
integrat in noul mediu, obtindnd in schimb colaborarea
lor.

Detinerea pietei in economie. Liberalismul eco-
nomic a devenit o idee dominanta de la mijlocul anilor
'70. Eficacitatea economiei a crescut, dar, cu toate
acestea, s-a Inrautatit decalajul economico - social in
diferite state. Prin concentrarea cotelor de venit din
economiile nationale in mainile oligarhilor a crescut
procentajul somajului, sariciei, factori ce favorizeaza
criminalitatea. Conform cercetarilor efectuate, 1/3 din
populatia statelor in curs de dezvoltare traieste 1n sara-
cie absolutd. Mai mult de 100 min. de copii nu au un
camin si sunt cersetori. De asemenea, a crescut nivelul
de corupere a organelor statului ca urmare a stranselor
legaturi a functionarilor de stat cu oligarhii si repre-
zentantii organizatiilor financiare internationale.

Integrarea in economia mondiald. Aceasta tendin-
ta se caracterizeaza prin mobilitatea capitalului mon-
dial. Pentru tarile cu o economie si infrastructura de
piata acest proces creeaza ,,exportul” de capitalului, a
fortei de munca calificate si ,,exodul de inteligenta".
Integrarea in economia mondiald a dat nastere la glo-
balizarea finantelor internationale si, ca urmare, crea-
rea unor piete de influenta ce pe de o parte a conditio-
nat dezvoltarea comertului international si a investitii-
lor, iar pe de alta parte cresterea economiei tenebre,
neimpozitarii in zonele de influentd (controlate). Noul
sistem financiar global nu poate fi controlat de vreun
stat, dictdndu-si tot mai activ propriile prioritati — cu
scopul imbogatirii rapide. Viteza circulatiei capitalului
in cadrul pietei financiare globale este egala cu viteza
circulatiei informatiei si, desigur, intrece cu mult vite-
za de Intelegere a acestor procese.

Transformarea sistemului de productie si a pietei
muncii. In ultimule decenii industria tot mai mult se
bazeaza pe sisteme de productie mici si flexibile, iar
muncitorii preferd un anumit sector, sa lucreze o zi cu
orar instabil sau si lucreze ,la negru”, slabind consi-
derabil potentialul sindicatelor si capacitatea statului
de a percepe impozite, de a finanta programe sociale.
Fapt ce duce la diminuarea considerabild a controlului
statului asupra activitatii intreprinderilor, ce creeaza
conditii pentru neplata impozitelor in masa. Metodele
flexibile ale organizarii muncii incalca corelatia dintre
sporul productiei industriale si ocupatie si duc la cres-
terea somajului. La randul sau, somajul creeazad o ar-
matd de rezerva pentru suplimentarea formatiunilor
criminale. Liderul acestora tot mai mult negociaza cu
»deziderantii economici” ai globalizarii si chiar cu
»salvatorii” de saracie si somaj. Aceste persoane apar
ca niste binefdcatori ai societatii, ajutand liderilor cri-
minali sd figureze in structurile de stat. Transformarea
sistemului de productie in tarile mai putin dezvoltate
duce la aceea cd multe persoane care nu cunosc noile
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tehnologii si neavand perspective pe plan profesional,
ajung la saracie.

Rapiditatea cuceririlor tehnologice. Revolutia in-
formationald s-a manifestat pe la mijlocul sec. XX,
odata cu aparitia primelor tehnologii electronice. Spre
sfarsitul secolului s-au creat definitiv bazele noii co-
munitati de tip postindustrial sau comunitati ale tehno-
logiei informationale. Schimbarile productiei tehnolo-
gice si ale relatiilor sociale au condus la schimbaéri in
conduitd si aparitia noilor categorii de infractiuni. in
acest context revolutia informationala devine o arma
informationala. In prezent oricare institutie bancara,
oricare retea de transport, oricare companie de televi-
ziune este vulnerabild din punct de vedere al activitatii
infractionale din spatiul cibernetic. O mare amploare a
luat furtul valorilor financiare sau materiale pe calea
schimbului continutului informatiei, manipuldnd cu
datele in format electronic. Folosirea in scopuri crimi-
nale a informatiei primite in rezultatul accesului neau-
torizat, aducerea de prejudiciu material pe calea dis-
trugerii programelor de asigurare prin metode electro-
nice, pirateria electronicd, toate sunt incélcari ale drep-
tului de autor si ale altor drepturi patrimoniale legate
de software.

O atentie deosebitd se atrage ,,sabotajului si tero-
rismului electronic” care constau in blocarea, distruge-
rea sau scoaterea din uz a sistemelor ce asigura functi-
onarea unor obiecte strategice sau a unor intregi sis-
teme, prin metode electronice. Sunt considerate meto-
de exotice cele utilizate la savarsirea infractiunilor cu
informationale (in majoritatea cazurilor cu intrebuinta-
rea calculatorului ca instrument pentru comiterea acti-
unilor criminale).

Ideologia consumatorului si revolugia mijloacelor
de informare in masa. Puterea de convingere a mijloa-
celor de informare in masa din intreaga lume este atat
de mare, incat ea poate avea un caracter nociv asupra
valorilor traditionale §i a culturii nationale. Aflandu-se
in situatia unei concurente acerbe pe piata producatori-
lor, mijloacele de informare in masd a multor state, in
special a celor ce se afla la etapa de tranzitie, in scopul
mentinerii si largirii numarului de audientd a telespec-
tatorilor si a cititorilor sunt obligate sa apeleze la co-
munititile criminale, manipuland cu valorile spiritual-
traditionale, sociale si de drept, reclama in mijloacele
de informare in masd segmentele ce au o conduita
devianta, care traditional se considerau ca fiind imora-
le (prostitutia, narcomania, toxicomania, pornografia,
jocurile de noroc, exploatarea sexuald a copiilor), cre-
and impresia de naturalete si chiar de progres. Ca re-
zultat, creste toleranta societatii (la orice nivel) fata de
patologiile fiziologice si sociale ce au loc intr-0 anu-
mitd perioada.

Are loc o intrepatrundere difuza a elementelor
criminale cu organismul normal-social, cand cetatea-
nului ii este greu sa delimiteze legalul de ilegal, speci-
ficul criminal de cel uzual, atat de strins s-au interca-
lat si interactioneaza aceste fenomene in actualitatea
virtuald, reald si reflectata de mijloacele de informare
in masa.

Aceste consecinte ale globalizarii sunt legate de
transparenta frontierelor de stat si diminuarea impor-
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tantei acestora. In particular frontierele intre SUA si
Canada, SUA si Mexic, Statelor membre ale Uniunii
Europene si a statelor vecine sunt deschise. Controlul
vamal 1n fostele republici sovietice deseori nu cores-
punde regulilor internationale, neavand in dotare cele
necesare, nu constituie un impediment in calea activi-
tatii criminale a celor mai experimentati infractori.

Lacunele normelor penale in legislatia diferitor
state, care exista, in pofida procesului de aliniere la
drepturile internationale. Pentru a-si realiza si comite
operatiunile propuse, comunitatile criminale se folo-
sesc de acestea, eschivandu-se de la raspunderea pe-
nala.

Cererea mare de marfuri ilegale, indeosebi dro-
guri, in intreg mapamondul. In multe tari, micilor
fermieri le este mult mai avantajos sa creasca culturi
narcotizate decat orice altceva, constituind o afacere
stabild si profitabild. Chiar existenta experientelor
structurilor de piatd, controlul de stat impiedica fermi-
erii sd iasd pe piata legala. Este mult mai usor a supu-
ne o piata unde drogurile nu au fost populare in trecut.

Organizarea insuficientd a organelor de drept. Ea
se intdlneste la nivel intern, completand ,,dezechilibrul
international", conducand la raspandirea si dezvoltarea
crimei. Conform opiniei specialistilor, nici un stat
modern nu poate combate cu forte proprii crima orga-
nizata transnationald, fiind necesara o concentrare de
forte. Aici apare problema organizirii insuficiente a
organelor de drept, o potentd scdzuta a legislatiei nati-
onale, lipsa unor masuri organizatorice, economice,
juridice si eficienta scazuta a actiunilor interstatale in
lupta cu criminalitatea.

Dezechilibrele, instabilitatea, diminuarea puterii
statului. In Anzi, Amazonia, pani in prezent organiza-
tiile criminale inlocuiesc organele de conducere, drept
statului de a lupta cu acest fenomen. Brunei, Peru,
regiunile Asiei Centrale, Pakistanul, Mexicul se afla in
afara controlului de stat. Sa incercam a clasifica gu-
vernele ,,slabe”, teritoriul carora este ,,patria” organi-
zatiilor criminale i care permit traficantilor de droguri
si organizatiilor criminale sd activeze fara a fi trasi la
raspundere penald. in prima grupa pot fi incluse gu-
vernele slabite, din punct de vedere economic, politic,
social, drept urmare a etapei de tranzitie sau a conflic-
tului armat. Din a doua categorie fac parte guvernele
ce tacit favorizeaza activitatea crimei organizate, ne-
dorind sa se implice in combaterea acestui fenomen.
Drept cauzd poate servi frica de consecinte, sau obi-
nerea unor profituri. In Pakistan, de exemplu, guver-
nul nu intreprinde nici o incercare de estompare a pro-
ductiei si traficului de opium, sustinandu-i pe produca-
tori. Urmatoarea grupa este formata din guvernele
corupte, membrii cdrora primesc venituri materiale
provenite din activitatea organizatiilor criminale, care
pur si simplu nu doresc si nu sunt interesati sa comba-
td criminalitatea. Ultimul tip seamdna cu cel analizat
mai sus (aici vorbim de ,,baroni” ai narcoticelor). In
cazul acesteia, aparatul guvernamental intretine stran-
se legaturi, i chiar se implica in activitatea organizati-
ilor criminale. Cel mai reusit exemplu poate fi cel al
Boliviei la inceputul anilor '80. Deosebirea dintre co-
laborarea directa si indirecta cu mafia constd in masu-



ra implicarii liderilor politici in organizatiile criminale
si activitatea lor. Desigur, unele guverne pot fi in ace-
lasi timp slabe si corupte, in dependentd de o cauza
concretd pe care 0 urmaresc.

Analizand factorii enumerati mai sus, N. Passas a
propus conceptul de ,asimetrie criminogena” si
,,disnomie” [7].

In viziunea acestuia, asimetriile apar ca diversitati
structurale, necorespondente si deosebiri in domeniul
politicii, culturii, economiei si dreptului. Ele pot duce
la comiterea infractiunilor ce:

» dau nastere sau sporesc cererea la marfurile si
serviciile ilegale;

» implicd unele persoane intr-o activitate ilegala;

» diminueaza posibilitatea organelor oficiale de a
controla o0 asemenea activitate.

in perioada cind sporesc relatiile de colaborare in-
tre state, aceste asimetrii se Tnmulfesc si se adancesc
paralel cu slibirea sistemului de control. In aceasti
situatie se asteapta o crestere a criminalitatii, dacd nu
se va restabili eficacitatea controlului. Asimetriile
politice stimuleazd comertul ilegal incepand cu aurul
si drogurile, si termindnd cu armamentul, obiectele de
artd. Asimetriile de drept, culturale, politice Impiedica

intr-o altd masurs, persoanele, marfurile, serviciile,
ideile, circuland de la o tard la alta, cad sub jurisdictii
diverse. Unele guverne deseori sunt incapabile de a
preintimpina comiterea infractiunilor purtatoare de
prejudiciu cetatenilor rezidenti. Chiar cele mai dezvol-
tate state se lovesc de o aga problema si cateodatd une-
le din ele sunt tentate de a aplica extrateritorial legea
nationala. Insa acest fapt nu solutioneaza problema ci
doar poate duce la aparitia de noi situatii necontrolabi-
le. Asadar, disnomia reprezintd lipsa unei baze norma-
tive internationale pentru a reglementa operatiile
transnationale, precum si inexistenta unei colaborari
efective intre diferite organe de control.

Rata criminalitatii internationale a crescut in ulti-
mii ani In mod ingrijorator, fiind stimulatd de o serie
de o serie de factori cu caracter de noutate:

e colapsul regimurilor comuniste si odatd cu
acesta a principalelor mecanisme si parghii de control

social, vidul legislativ creat pe acest fond si marile
probleme economico-sociale ale tranzitiei;

e criza economica i instabilitatea sociald gene-
rate de tranzitia la economia de piata, explozia soma-
jului, In mod deosebit in randul tineretului, fiind una
dintre consecintele cele mai grave;

o declinul moralitatii si solidaritatii publice, ine-
xistenta spiritului comunitar in statele post-totalitare,
permisivitatea crescanda pe fondul lipsei unui cadru
legislativ adecvat in toate domeniile de activitate;

o dotarea logistica a grupurilor criminale de ce-
le mai multe ori superioara organelor de drept;

e deschiderea frontierelor est-vest si in consecin-
ta extinderea libertatii de deplasare a elementelor in-
fractoare dintr-o tara in alta, ceea ce a condus la proli-
ferarea ,,grupurilor de infractori straini” pe teritoriul
unor state, necunoscuti de autoritatile locale dat fiind
lipsa unor acorduri de cooperare bi si multilaterala
intre organismele de aplicarea legii;

o instalarea in randul unor segmente importante
ale populatiei a unei temeri generale, a unui sindrom
de anxietate fatd de criminalitate si in consecinta di-
minuarea reactiei sociale fata de criminalitate [1, p. 1-
3].

Derularea defectuoasa a procesului de privatizare,
fiind favorizati unii antreprenori in detrimentul celor-
lalti, incalcandu-se cu buna stiinta legislatia.

Gradul de fiscalitate si de reglementare din eco-
nomie — excesul de reglementare are drept efect ten-
dinta de evitare la maximum a cadrului legal. in asa
fel se evidentiaza faptul ca nivelul economiei subtera-
ne este direct proportional cu gardul de control si in-
vers proportional cu gradul de incredere. (control + X
= incredere - X) [2, p. 384].
sau considerabile ca urmare a practicarii crimei of-
ganizate.

Riscul relativ redus de a fi demascat si inaccepta-
bil de aspru pedepsit pentru asemenea activitate crimi-
nala.
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REZUMAT
Datele alarmante privitoare la scaderea nivelului de ozon stratosferic nu puteau sa lase indiferentd lumea po-
litica. Consecintele potentiale ale diminuarii stratului de ozon sunt diversificate si cu implicatii ecologice deosebit de
mari. In primul rand, diminuarea ozonului determina cresterea cantitatii de raze ultraviolete care ajung la suprafata
scoartei terestre si care afecteaza vietuitoarele, mai ales omul. De exemplu, unei cresteri a cantititii de radiatii ul-
traviolete cu 1%, 1i corespunde cu 5% mai multe tumori ale epidermei.
Cuvinte cheie: strat de ozon, efect de serd, schimbari climaterice, efect de sera, legislatiei ecologica

REGULATIONS FOR THE PROTECTION OF THE OZONE LAYER AND THE FIGHT AGAINST
GREENHOUSE EFFECT

CEBAN Ciristina,
PhD in Law, associate professor
University of European Studies of Moldova

Triboi-Mihaita Cristinel,
PhD Student, USEM,
Mediator, lasi, Romania

SUMMARY
The alarming data on lowering the level of stratospheric ozone could not leave the political world indifferent.
The potential consequences of ozone depletion are diversified and with particularly high environmental implica-
tions. First, 0zone depletion results in an increase in the amount of ultraviolet rays reaching the surface of the earth's
crust and affecting the living creatures, especially humans. For example, an increase in the amount of ultraviolet
radiation by 1% corresponds to 5% more epidermal tumors.
Key words: ozone layer, greenhouse effect, climate change, greenhouse effect, environmental legislation

Datele alarmante privind la scaderea nivelului de
ozon stratosferic nu puteau sa lase indiferentd lumea
politica. Destul de repede, In 1985, este semnata Con-
ventia de la Viena privind protectia stratului de ozon,
care a elaborat mecanisme pentru cooperarea interna-
tionald in ceea ce priveste programele de cercetare
asupra ozonului. La nivel european, poluarea atmosfe-
rica s-a diminuat considerabil dupa edictarea de norme
privind carburantii, autovehiculele si fixarea normelor
limitd pentru un anumit numar de poluanti, decise in
anii 1980. Astazi, fenomenele de smog au fost elimi-
nate (centralele pe carbune fiind inchise ori devenind
mai curate) si ,,ploile acide” care afectasera solurile,
lacurile si padurile in tarile scandinave si Europa de
est au disparut aproape. Dupa 1990, emisiile de gaze
acide (dioxid de sulf si oxizi de azot) s-au diminuat cu
peste 40% 1n UE-15. O problema acutd raméne con-
centratiile de particule in atmosfera, periculoase pen-
tru sdndtatea umand, avand ca principale surse: com-
bustia din centralele pentru producerea energiei, unita-
tile industriale si vehiculele cu motor, in special cele
echipate diesel. O altd forma de poluare a aerului im-
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portantd in zona europeana este cea produsa de ozoni-
da.

Preocuparile comunitare in privinta luptei impotri-
va poluarii aerului nu vizeaza atat contextul transfron-
talier, cat ,teritoriul comunitar”. Pe continut, regle-
mentarile vizand protectia atmosferei sunt relativ bo-
gate si se referd mai ales la poluarea produsa de auto-
vehicule si la cea de origine industriala.

In privinta naturii instrumentelor juridice utilizate,
desi directiva a ramas predominantd, institutiile comu-
nitare au utilizat tehnica deciziei (precum decizia de
reducere a utilizérii de clorofluorocarboni pentru re-
umplerea aerosolilor din 1980 sau decizia din 1982
privind instituirea unui schimb de informatii si date al
retelelor de masurd a poludrii atmosferice) ori tehnici-
le conventionale (ca, de exemplu, Conventia de la
Geneva privind prevenirea poludrii atmosferice trans-
frontaliere pe distante lungi, din 1979, ori Acordul de
la Bonn referitor la cooperarea in materie de lupta
contra poludrii prin hidrocarburi si alte substante peri-
culoase) si mult mai rar formula regulamentului (de
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pilda, pentru protectia padurilor impotriva poluarii) [1,
pp. 630-668].

Reactionand la preocuparile internationale in mate-
rie In privinta problemelor globale ale stratului de
ozon si efectului de serd, la nivelul Comunitatii Euro-
pene s-au adoptat, dupa 1988, o serie de rezolutii sau
recomanddri in materie pentru statele membre. La 15
decembrie 1994, a fost adoptat Regulamentul referitor
la substantele care saracesc stratul de ozon, avand ca
obiect aplicarea Protocolului de la Montreal din 1987.
Acest act normativ va fi inlocuit cu Regulamentul nr.
2037/2000 al Parlamentului European, care urmareste
adaptarea reglementérilor comunitare la dezvoltarile
tehnice aparute si la modificarile aduse reglementari-
lor internationale in domeniu. El stabileste, in acest
context, un calendar pentru eliminarea finald a CFC,
precum si a HCFC (hidrofluorocarbonilor). Statele
membre trebuie sa stabileasca sisteme de recuperare,
reciclare, regenerare ori distrugere acceptabile din
punct de vedere ecologic pentru CFC si alte substante
aferente, prezente in sistemele de refrigerare, extinc-
toare §.a.

Prin Decizia Comisiei 2004/209/CE din 28 ianua-
rie 2004 s-au alocat cantitatile de substante controlate
permise pentru uz in Comunitate in 2004, ca urmare a
Regulamentului 2057/2000.

In domeniul luptei contra efectului de serd si
schimbarilor climatice, o decizie a Consiliului din 24
funie 1993 (93/389) a prevazut un mecanism de su-
praveghere a emisiilor de C02 si alte gaze cu efect de
serd; statele membre, pe baza acestor date, sunt obli-
gate sa promoveze programe nationale de reducere a
acestor emisii. Scopul este acela de a stabiliza emisiile
si de a permite Comunitatii sa-si respecte angajamen-
tele asumate la nivel international in acest domeniu. O
contributie la atingerea aceluiagi obiectiv are si Direc-
tiva asupra prevenirii si reducerii integrate a poluarii
nr. 96/61 CE din 24 septembrie 1996 (IPPC), prin care
se realizeazd un pas important pentru o abordare ori-
zontald mai integratd, in vederea protectiei mediului in
totalitatea sa, in loc sa se procedeze la o schimbare a
originii emisiilor din sol, apa si aer. Ea a stabilit un
cadru general al prevenirii i controlului integrat al
poludrii.

in plus, Comisia Europeani a lansat in iunie 2000
un Program european privind schimbarile climatice
(PECC), ca baza pentru viitoarele directive In materie.
De asemenea, la 7 mai 2001 a fost adoptat programul
»Aer pur pentru Europa”, care a avut ca scop stabili-
rea, pana in anul 2004, a unei strategii integrate contra
poluarii atmosferice, fixdndu-se un cadru care sa defi-
neascd normele de calitate a aerului si plafoane de
emisie nationale.

Programul european privind schimbarile climatice
defineste masurile transversale si sectoriale (transpor-
turi, constructii, industrie si energie) care sa permita
UE sia-si atingd obiectivele de reducere a emisiilor de
GES. El estimeaza potentialul de diminuare a acestor
emisii intre 578 miliarde si 696 miliarde de t echiva-
lent CO2. Pentru a contribui la respectarea angajamen-
telor prevazute in Protocolul de la Kyoto, UE a dez-
voltat in cadrul PECC un sistem intern de schimburi
de cote de emisie.

Cel de-al saselea Program de actiune comunitard
pentru mediu (stabilit prin Decizia nr. 1600/2002/CE a
Parlamentului European si a Consiliului Europei) pla-
seaza schimbarile climatice printre cele patru prioritati
ale Uniunii Europene 1n urmatorul deceniu.

De altfel, acelasi document preconizeaza elabora-
rea unor strategii tematice si evaluarea strategiilor
existente privind problemele prioritare de mediu ce
necesitd o abordare globala.

Directiva 2001/77/CE a Parlamentului European si
a Consiliului din 27 septembrie 2001 relativa la pro-
movarea electricitatii produse plecand de la surse de
energie renovabild pe piata interioard a energiei tinde
sa promoveze utilizarea de surse de energie renovabile
si a fixat ca obiectiv de atins, in 2010, ca 12% din
energia totald sa fie asiguratd de aceste forme de ener-
gie.

Dintre documentele comunitare relevante in mate-
rie, mentionam, mai intdi, Directiva 2003/87/CE a
Parlamentului European si a Consiliului din 13 oc-
tombrie 2003 privind stabilirea unui plan al transferu-
rilor drepturilor de emisie a gazelor cu efect de serad in
cadrul Comunitatii (care modificdi Directiva
96/61/CE), ce urmareste realizarea prevenirii §i con-
trolului poludrii provenind din activitatile enumerate
in anexa I a Directivei.

A urmat Directiva 2004/101/CE a Parlamentului
European si a Consiliului din 27 octombrie 2004, care
modificd Directiva 2003/87/CE, ca urmare a meca-
nismelor previzute de proiectul Protocolului de la
Kyoto.

Asa-numita ,,Directiva de legaturd” va permite in-
treprinderilor implicate in planul de transferuri sa ob-
tina credite suplimentare de CO2 prin finantarea unor
proiecte de reducere a poluarii in afara UE. Aceste
intreprinderi nu pot obtine credite pentru finantarea
proiectelor nucleare sau de tratare a deseurilor, iar
investitiile Tn centrale hidroelectrice mai mari de 20
MgW trebuie sa respecte masurile prevazute de Comi-
sia Mondiala pentru Baraje. Nu existd o limitd comu-
nitard cu privire la numarul creditelor suplimentare pe
care ntreprinderile le pot obtine, dar autoritatile trebu-
ie sd stabileascd limite nationale sub forma unui pro-
centaj din numarul de autorizatii acordate in mod cen-
tralizat de guverne [6, pp. 274-276].

O propunere pentru o directiva a Parlamentului si a
Consiliului urmiareste sa modifice si ea Directiva
2003/87/CE in urma mecanismelor prevazute de Pro-
tocolul de la Kyoto.

Decizia nr. 280/2004/CE a Parlamentului si Consi-
liului din 11 februarie 2004 cu privire la mecanismele
de monitorizare a emisiilor de gaze cu efect de sera
(GES) si a implementarii Protocolului de la Kyoto
(intrat in vigoare la 16 februarie 2005) aratd, asa cum
exprima si denumirea, cum trebuie monitorizate si
raportate emisiile de GES.

Prin Decizia 2005/1666 CE a Parlamentului Euro-
pean si a Consiliului din 10 februarie 2005, s-au stabi-
lit regulile implementarii Deciziei 280/2004/CE cu
privire la mecanismul de monitorizare a emisiilor de
gaze cu efect de sera in Comunitate si a aplicarii Pro-
tocolului de la Kyoto.
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Documentul se referd la monitorizarea si raporta-
rea emisiilor de gaze cu efect de sera si a deseurilor
radioactive si prevede reguli de raportare mai genera-
le, convenite in 2004. Ca si rapoartele anuale si bianu-
ale, decizia stipuleaza parametrii viitori de emisie,
precum si indicatorii care vor masura progresele reali-
zate in cadrul angajamentelor luate. Aceste linii direc-
toare intervin intr-un moment-cheie: in 2005, aplicarea
protocolului de la Kyoto trebuie sa demonstreze in
materie industriala ,,progrese certe” cu privire la anga-
jamentele luate.

Totodata, Decizia Comisiei nr. 2005/381/CE pre-
vede elaborarea unui chestionar pentru raportarea
aplicarii Directivei 2003/87/CE a Parlamentului Euro-
pean si a Consiliului privind stabilirea unui plan al
transferurilor drepturilor de emisie a gazelor cu efect
de sera in interiorul Comunitatii (si modifica, in unele
privinte, Directiva 96/61/CE).

Regulamentul (CE) nr. 842/2006 relativ la unele
gaze cu efect de serd fluorizate [hidrofluorocarburi
(HFC), perfluorocarboni (PFC) si hexafluoruri de sulf
(SF6)], vizate de Protocolul de la Kyoto, prevede mai
intai masuri de limitare (art. 3) in ceea ce priveste pro-
dusele si echipamentele continand asemenea gaze,
pentru toata durata lor de viata (prevenirea si repararea
scurgerilor), apoi prin asigurarea recuperarii lor (art.
4) la sfarsitul vietii prescrise. Documentul cuprinde,
de asemenea, un numar limitat de interdictii de utiliza-
te si punere pe piatd, atunci cand existd substitute
avantajoase din punct de vedere economic la nivel
comunitar si cand nu este posibil sd anuleze limitarea
si recuperarea.

in fapt, anticipand intrarea in vigoare a Protocolu-
lui de la Kyoto, Comisia Europeana a organizat, ince-
pand din 2003, punerea in functiune de platforme pen-
tru schimbul de permise de emisie de CO2.

Asa se face ca, pana la 30 iulie 2005, statele mem-
bre ale UE au creat deja 6 asemenea burse, ultima
fiind cea franceza, Power next Carbon. Principiul de
bazd avut In vedere e relativ simplu: fiecare dintre
tarile comunitare au alocat un anumit nivel de permise
de emisie principalelor intreprinderi din domeniile
vizate de directiva europeana, respectiv: energie, sti-
cla, ciment, var, hartie, rafinarie si chimie. in total, 2,2
miliarde de t de CO2 au fost distribuite astfel gratuit in
cadrul UE, celor 25 de state membre, vizand 12.000
de situri de protectie, intreprinderile puternic emitatoa-
re de GES nu au primit dreptul de a produce pentru
circa 90% din CO02 pe care il emit in medie; pentru
restul de 10% sunt doua solutii: fie isi reduc in mod
corespunzator emisiile, fie obtin prin intermediul bur-
selor de schimb permise de a polua, cedate de catre
alte intreprinderi mai ,,curate”. in acest context, au fost
stabilite registre nationale 1n care trebuie sa se inscrie
grupurile vizate de directiva, iar alocatiile de emisii de
C02 sunt consumate. incepand din 2006, verificarile
asupra realitatii emisiilor declarate vor fi efectuate de
organisme independente, precum Price Waterhouse
Cooper.

Cartea Verde ,,Adaptarea la schimbarile climatice
reludnd mesajul celui de-al 4-lea raport al IPP (2007),
la nivelul UE s-a adoptat o Carte Verde privind adap-
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tarea la schimbarile climatice, axatd pe teza ca acestea
prezintd o dubld miza: Europa trebuie nu numai sa-si
reducd considerabil emisiile sale de gaze cu efect de
sera, dar si sa ia masurile de adaptare in scopul de a
atenua efectele nefaste ale incalzirii globale asupra
populatiei, economiei si mediului.

Documentul defineste patru linii de actiune cu titlu
prioritar:

- actiune precoce in scopul dezvoltarii de strategii
de adaptare in sectoarele in care nivelul actual al cu-
nostintelor este suficient;

- integrarea nevoilor de adaptare mondiale in rela-
tiille exterioare ale UE si for-marea unei noi aliante cu
partenerii din intreaga lume;

- ameliorarea cunostintelor in materie de adaptare
gratie cercetarii de la nivel comunitar si schimbului de
informatii;

- crearea unui grup consultativ european asupra
adaptarii la schimbarile climatice, insarcinat cu anali-
zarea de strategii si actiuni coordonate.

D. Reglementari privind combaterea si limitarea
poludrii fonice comunitare Poluarea fonica este regle-
mentatd la nivel comunitar prin diversele directive
care privesc emisiile sonore admisibile provenite de la
diverse surse, iar ca instrument special sunt utilizate
valorile-limitd de emisie.

Uneori, poluarea produsa de zgomot face obiectul
reglementarilor privind activitatile care o genereaza.

a) Cartea Verde privind politica de lupti impo-
triva zgomotului [8, pp. 37-44].

Comisia Europeand a adoptat la 5 noiembrie 1996
0 Carte verde asupra politicii viitoare de lupta impo-
triva zgomotului, preconizindu-se elaborarea unei
directive care sa armonizeze metodele de evaluare a
expunerilor la zgomot, inclusiv organizarea unei car-
tografii a zgomotului, pentru o mai bund informare a
publicului in materie.

b) Poluarea sonori provocata de mijloacele de
transport [3, pp. 37-44].

Reglementérile comunitare se referd, in acest con-
text, la zgomotul produs de vehiculele cu motor si de
avion.

b") Directiva privind nivelul sonor al vehiculelor
cu motor.

Directiva nr. 70/157 din 6 februarie 1070 referitoa-
re la nivelul sonor admisibil si la dispozitivul de esa-
pament al vehiculelor cu motor cuprinde prevederi
importante in domeniu. Se referd la vehiculele cu mo-
tor destinate sa circule pe strazi cu sau fara caroserie,
avand cel putin patru roti si o vitezd maxima din con-
structie superioara vitezei de 25 km/ora, ceea ce inclu-
de masinile particulare, camioanele, autocarele si au-
tobuzele. Sunt exceptate vehiculele ce se deplaseaza
pe sind, tractoarele §i masinile agricole, precum si
maginile de lucrari publice.

Statele membre nu pot nici sa refuze receptia pe
tip, nici sa interzica prima punere in circulatie a vehi-
culelor conform dispozitiilor tehnice ale directivei, si
invers nu pot acorda receptia ori permite punerea in
circulatie a vehiculelor al céror nivel sonor si dispozi-
tiv de esapament nu sunt conforme. Ca atare, s-au
instituit valori-limitd de emisii sonore, care au fost
periodic actualizate. intr-o anexd tehnicd, directiva



fixeaza modalitatea procedurii de receptie comunitara
pe tip, respectiv incercarile acustice efectuate pe pro-
totipuri pe un itinerar urban normal, precum si in pri-
vinta dispozitivelor silentioase de esapament. O pro-
cedurd de verificare a conformitatii productiei, in sen-
sul ca cerintele sunt indeplinite daca vehiculele selec-
tionate prin esantioane prezinta niveluri sonore care nu
depasesc valori-limita fixate de mai mult de 1 dB, este
de asemenea stabilita.

Directiva nr. 78/1015 din 23 noiembrie 1978 pri-
vind nivelul sonor admisibil si la dispozitivul de esa-
pament al motocicletelor stabileste un sistem compa-
rabil.

b% Zgomotul produs de avioane [7, pp. 120-
230].

Reglementdrile comunitare in materie au intervenit
in cadrul politicii aeriene comune, normele de zgomot
s-au stabilit in prelungirea Conventiei de la Chicago
privind aviatia civila internationala si utilizeaza tehni-
ca declasarii acronavelor prea zgomotoase.

Directiva nr. 81/51 referitoare la limitarea emisii-
lor sonore ale aeronavelor sub-sonice din 20 decem-
brie 1979 urmareste, in principal, impunerea statelor
membre sa se asigure ca avioanele civile inmatriculate
ori utilizate pe teritoriul lor sunt con-forme cu valori-
le-limita prescrise de catre Organizatia Aviatiei Civile
Internationale (OACI). Ea a fost consolidata prin Di-
rectiva nr. 89/629 din 4 decembrie 1989 privind limi-
tarea emisiilor sonore ale avioanelor cu reactie subso-
nice civile care exclud adjonctiunea in registrele state-
lor membre a avioanelor care nu raspund normelor
mai exigente ale OACI. in sfarsit, Directiva nr. 92/14
din 2 martie 1992 referitoare la limitarea exploatarii
avioanelor prevazute in anexa 16 a Conventiei privind
aviatia civild internationald (care tranSpune o rezolutie
a adunarii generale a OACI din 1990) a prevazut o
retragere graduala din registrele statelor membre a
avioanelor care nu corespund normelor de emisie so-
nora incluse 1n capitolul III, cu exceptia celor a caror
masa maxima la decolare este inferioara valorii de 34
de tone si care transportd mai putin de 19 pasageri. De
la 1 aprilie 1995, avioanele care nu sunt conforme
acestor norme, chiar dacd numai celor din capitolul Il,
nu pot sa fie exploatate decat daca beneficiaza de un
prim certificat de valabilitate individuala eliberat de
mai putin de 25 de ani.

In alti termeni, avioanele de peste 25 de ani sunt
excluse de pe aeroporturile comunitare.

b3) Poluarea produsa de masinile utilizate in aer
liber.

In Cartea Verde, Comisia Europeani a anuntat ca
va pregati o directiva-cadru care sa priveasca poluarea
produsa de peste 60 de masini utilizate in aer liber si
care sd constranga fabricantii sa aplice o placheta care
sa indice nivelul de emisie sonora garantata.

La nivelul dreptului pozitiv, sase directive particu-
lare fixeaza valori-limitd de emisie sonora aplicabile la
tot atatea tipuri de masini. Ele se inscriu in cadrul mai
general al Directivei nr. 84/532 din 17 decembrie 1984
privind dispozitiile comune materialelor i maginilor
de santier, care a definit o procedurd de examen co-
munitar de tip §i pentru nevoile céreia a trebuit sa fie
fixate specificatiile armonizate. Directivele particulare

privesc zgomotele produse de urmatoarele categorii de
masini: motocompresoarele (Directiva nr. 84/535 din
17 septembrie 1984), macaralele (Directiva nr. 84/534
din 17 septembrie 1984), grupurile electrogene de
sudura (Directiva nr. 84/535 din 17 septembrie 1984),
grupurile electrogene de putere (Directiva nr. 84/536
din 17 septembrie 1984), spargitoarcle de beton si
picamerele manuale (Directiva nr. 84/537 din 17 sep-
tembrie 1984) si aparatele hidraulice (Directiva nr.
84/662 din 17 septembrie 1984).

Ca reguld generald, aceste directive prevad ca or-
ganismele acreditate acorda atestarea examenului co-
munitar de tip a magsinilor respective; acestea verifica
dacd nivelul puterii acustice a zgomotelor aeriene,
masurat In conditiile determinate, nu exclude valorile-
limita fixate in raport cu tipul de obiecte. Atestatele
sunt eliberate pentru perioade fixate de directive, in
general de cinci ani, dupa care pot fi prelungite.

Nivelul de putere acustica garantat de catre fabri-
cant si determinat in conditiile prevazute in anexa teh-
nicd a directivei trebuie sa figureze intr-o maniera
vizibila si clara pe obiect.

b*) Zgomotul produs de masinile de tuns iarba (ga-
zonul). Directiva nr. 84/538 din 17 septembrie 1984
privind nivelul puterii acustice admisibile a masinilor
de tuns iarba fixeaza valorile-limita de emisie, preci-
zand ca aceasta se aplica atit zgomotului aerian emis
in mediu, cat si celui produs la locul de punere in
functiune. Se aplicd regula autocertificarii de cétre
constructori ori importatori, prin emiterea unui certifi-
cat de conformitate, pe baza unui proces-verbal de
examinare efectuat pentru fiecare tip de catre un labo-
rator acreditat. Existd obligatia indicarii pe fiecare
obiect a nivelului de putere acustica maximal. Statele
membre ale Uniunii Europene pot sa limiteze utiliza-
rea masinilor de tuns iarba in zonele pe care ele le
considera sensibile.

b®) Poluarea sonora provocati de aparatele domes-
tice. Problema face obiectul Directivei nr. 86/594 din
1 decembrie 1986 privind zgomotul aerian emis de
aparatele domestice. Actul normativ nu se aplicd echi-
pamentelor concepute exclusiv pentru folosinte indus-
triale ori profesionale, celor care fac parte integranta
dintr-o cladire ori din instalatiile sale (aer conditionat,
incalzire componentelor de echipament si nici aparate-
lor acustice; campul sau de aplicare este reprezentat de
masinile fabricate pentru a fi utilizate in principal in
interiorul locuintei.

Directiva permite statelor membre sd impuna pu-
blicarea de catre fabricant ori de catre importatorul in
comunitate a unei informatii privind zgomotul aerian
emis de anumite familii de aparate, dupa metode defi-
nite de ele. Aceste specificatii trebuie, de altfel, sa fie
urmate chiar in caz de publicatie spontana, adica in
afara oricarei obligatii impuse de statul comunitar
respectiv. in scopul de a evita multiplicarea etichetelor
pe aparatele domestice, atunci cand statul membru al
UE cere ca informatia privind nivelul sonor sa figure-
ze pe una dintre ele, aceasta informatie trebuie si fie
atunci inclusa pe eticheta prevazuta in aplicarea Direc-
tivei nr. 79/530 din 14 mai 1979 privind informarea
asupra consumului de energie al aparatelor domestice
pe calea etichetarii.
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Totodatd, Directiva nr. 86/594 stabileste liniile di-
rectoare care trebuie urmate de dispozitiile nationale
in materie, descriind metoda de masurare a zgomotu-
lui efectiv. Ea cere in plus ca, daca fabricantul ori im-
portatorul nu retrage un lot cu defect de pe piatd, sa
corecteze imediat informatia referitoare la zgomot. b6)
Protectia Tmpotriva zgomotului de vecinatate.

Principala reglementare in materie este cUprinsa in
Directiva 2002/99/CE din 25 iunie 2002 cu privire la
evaluarea si gestionarea zgomotului de vecinatate.
Textul defineste zgomotul de vecinatate ca fiind zgo-
motul exterior, nedorit sau daunator, produs de activi-
tati umane. Pornind de aici, se stabileste o abordare
comunitard comuna a problemelor aferente, in scopul
evitarii efectelor daunatoare ale zgomotului de vecina-
tate, inclusiv ca poluare sonora.

Pentru a asigura o dezvoltare durabild a societatii
in RM este necesar de a proteja aerul atmosferic de
impactul advers provocat de catre sursele stationare si
mobile de poluare a aerului. Implementarea unui Pro-
gram de monitoring a surselor de poluare aerului la
nivel national ar trebui sa inceapd odata cu rezolvarea
unor probleme si anume:

1. Ajustarea legislatiei ecologice privind protectia
aerului atmosferic la normele si standardele europene,
deoarece la momentul actual procesul stabilirii unor
standarde noi nu are o orientatie clar definita ( diferiti
experti se documenteaza din diferite surse). Aceasta
duce la taraganarea distribuirii noilor standarde insti-
tutiilor statale, agentiilor economici, persoanelor fizi-
ce. Din acest motiv se utilizeazd in continuare stan-
dardele vechi.

2. Elaborarea si implementarea unui program de
investitii necesare sa duca la instalarea in laboratoarele
ecologice ale IES si ale intreprinderilor a unui utilaj de
masurare si prelevare a probelor performant care ar
corespunde cerintelor actuale.

3. Pregitirea profesionala a cadrelor laboratoarelor
ecologice, inclusiv si reciclarea cadrelor peste hotare.
Am dori sa mentionam cd deocamdata in RM nu se
duce evidenta emisiilor in aer care au loc in sectorul
agricol. De asemenea, nu sunt estimate emisiile in
atmosfera ale unor substante toxice cum ar fi metalele
grele. Dintre sursele mobile nu se iau In consideratie
trenurile care functioneaza pe motorina si vehiculele
care practic nu circuld pe drumuri — masini utilizate in
constructii (excavatoare, macarale, buldozere etc.) si
tractoarele. O problema pentru Moldova ( care are o

clima uscata) este praful ce se ridica pe drumurile ne-
asfaltate. Peste 5 mii km din drumuri (urbane si inte-
rurbane) nu sunt pavate. Traficul de pe aceste drumuri
contribuie in mod considerabil la mérirea concentratii-
lor de particule de diferite dimensiuni In aer. Aceste
particule suspendate contin mult plumb, benzo-o-
pirina si, posibil, alti componenti cancerogeni emisi de
mijloacele de transport care circuld mai ales prin loca-
litatile urbane. Rezolvarea problemelor susmentionate
desigur va duce la reducerea nivelului de poluare a
aerului atmosferic. Cu toate cd societatea noastrd se
afla intr-o perioadd de tranzitie i ne confruntam cu
multe greutdti de ordin economic, aceste probleme
necesita sa fie solutionate cat mai urgent.

1. Este necesar de elaborat si aprobat un nou set de
standarde care sa devina baza asigurarii aplicarii stan-
dardelor in viitorul cel mai apropiat. Standardele tre-
buie sa fie compatibile cu cele in vigoare in tarile,
membre ale UE, si trebuie sa satisfacd protocoalele
Conventiei privind poluarea transfrontalierd a aerului
la distante lungi.

2. La momentul actual laboratoarele ecologice ale
Inspectoratului Ecologic de Stat cat si cele departa-
mentale nu dispun de un echipament complet adecvat
pentru a asigura efectuarea sistematica si completd a
monitoringului surselor de poluare a aerului.

3. Controlul emisiilor 1n aerul atmosferic trebuie sa
fie revazut in scopul de a obtine rezultate cit mai
complexe si veridice. Aceasta se refera la sursele sta-
tionare de poluare si la sursele mobile.

4. In scopul minimalizarii impactului negativ al
transportului asupra aerului atmosferic, consideram
necesar de a reveni la organizarea posturilor ecologice
de control in localitatile urbane si pe drumuri, de a
asigura lucrul efectiv a acestor posturi in scopul trece-
rii la standardele europene pentru toate tipurile de
transport.

5. Este binevenitd trecerea la folosirea gazului
comprimat si lichefiat in calitate de combustibil pentru
transportul auto.

6. Una din cauzele poluarii aerului atmosferic cu
gaze nocive este si indiferenta populatiei fatd de nece-
sitatea verificarii periodice a starii tehnice si ecologice
a mijloacelor de transport auto.

7. In localitatile urbane este necesar de utilizat ct
mai pe larg transportul electric (troleibuze, tramvaie),
iar pe viitor §i electromobilele.
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REZUMAT

In lucrarea dati se face o analiza general a definitiilor principiilor de baza ale dreptului penal, propuse de
cercetatorii din ramura dreptului. Dupa parerea autorului, pot fi retinute drept principii de baza ale dreptului penal:
legalitatea incriminarii, legalitatea sanctiunilor de drept penal, infractiunea — singurul temei al rdspunderii penale (al
aplicarii pedepsei sau masurilor educative), principiul raspunderii penale subiective, personalitatea raspunderii pena-
le, manifestarea exterioara obiectiva, individualizarea (proportionalitatea) represiunii penale. Dintre aceste principii,
in studiul de fatd se propune analiza doar a personalitatii raspunderii penale.
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SUMMARY
In this paper is made a general analysis of the definitions of the basic principles of criminal law, proposed by
the readers in the branch of law. In the author's opinion, they can be considered as basic principles of criminal law:
the lawfulness of incrimination, the lawfulness of penal sanctions, the offense - the sole ground of criminal liability
(punishment or educational measures), the principle of subjective criminal liability, the personality of criminal lia-
bility, objective objectivity, individualization (proportionality) of criminal repression. Among these principles, the

present study proposes to analyze only the personality of criminal responsibility.
Key words: criminal law, criminal norms, basic principles of criminal law, principle of subjective criminal

liability, personality of criminal liability.

1. Concept si fundament. in doctrina romana,
principiile de bazd(conventional denumite fundamen-
tale) ale dreptului penal au fost definite ca: ,,idei direc-
toare care cdlauzesc elaborarea si realizarea normelor
de drept penal” [1]; ,,ideile sau orientérile care calau-
zesc si strabat intregul drept penal, intreaga activitate
de lupta impotriva infractiunilor prin mijloace de drept
penal” [2]; ,,reguli de drept care contin idei directoare,
cu un caracter mai mult sau mai putin general, ce ca-
lauzesc elaborarea si realizarea ordinii de drept penal”
[3]; ,.ideile fundamentale ale unei societati la un mo-
ment istoric dat cu privire la dreptul penal si care sunt

reflectate in institutiile sale de bazd (infractiunea,
sanctiunile si raspunderea penald)” [4]; ,.ideile esentia-
le (de baza) ce guverneaza intregul drept penal” [5];
»idei generale, orientdri de bazad care siStematizeaza
atat elaborarea, cit si interpretarea normelor penale,
asigurand unitatea legislatiei penale, concordanta
acesteia cu normele constitutionale, cu spatiul juridic
european” [6].

2. In literatura juridica de la noi s-a afirmat ci
principiile respective apar ca trasaturi caracteristice
definitorii pentru autonomia dreptului penal in siste-
mul dreptului si cd sunt reguli de drept care se oglin-
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desc in toate normele si institutiile care alcatuiesc ra-
mura dreptului penal, fiind deci prezente in Intreaga
reglementare juridico-penala [7]. Ele servesc la carac-
terizarea de ansamblu a sistemului de reglementari din
Codul penal si la o orientare a teoreticienilor si practi-
cienilor [8].

Aceste reguli de baza (principii de ramurd) trebuie
sa se reflecte in intreaga materie penald, iar doctrina
dorind sa accentueze importanta acestora le denumeste
in mod traditional principii fundamentale ale dreptului
penal, terminologie pe care nu o recomandam datorita
contradictiei dintre termenii ce compun aceasta expre-
sie, cat si pentru faptul ca acestea depasesc intotdeau-
na limitele unei ramuri de drept determinate (principii-
le fundamentale caracterizeazd sistemul de drept in
ansamblul sdu), in cadrul cérora tehnic nu am putea
vorbi decéat despre existenta unor principii specifice
fiecarei ramuri.

Principiile se regasesc in continutul normelor pe-
nale, dar nu sunt deduse din acestea, (aceasta opinie
este 1n acord cu teza lansatd de majoritatea specialisti-
lor romani in teoria generala a dreptului [9] care con-
siderd ca principiile fundamentale se impun din afara
normelor juridice, le influenteaza, fundamenteaza si
sunt deasupra acestora — adaugirea noastra), asa cum
s-a afirmat uneori [10], deoarece originea lor este, de
reguld constitutionala, astfel incat se impun ca un dat
deopotriva atat legiuitorului penal in momentul elabo-
rarii normelor penale, cat si organelor judiciare in
momentul interpretarii si aplicarii textelor de drept
penal [11]. In aceasti conceptie, se considera ci trebu-
ie retinute ca principii generale ale dreptului penal
numai acelea care sunt specifice acestei ramuri de
drept, nu si principiile constitutionale generale, care se
aplica, In mod firesc, si In materie penald, cum este
cazul principiului egalitatii in fata legii, de pilda.

De altfel, aceasta teza a autorilor de teoria generala
a dreptului fusese exprimata si reputatul penalist Ves-
pasia V. Pella care afirma cd ,mai presus de legile
penale, exista anumite precepte elementare din care
deriva aceste legi, mai presus de dreptul pozitiv exista
un complex de principii, care sunt cunoscute de toti si
a cdror respectare se impune oricui” [12].

Retinem sub acest aspect, observatia pertinenta
conform cdreia ca principiul umanismului si al egalita-
tii cetatenilor in fata legii penale apartin sistemului
dreptului si nu sunt specifice dreptului penal (toate
ramurile dreptului servesc la protectia si la dezvoltarea
personalitdtii umane, iar cetateanul este la fel de egal
in fata legii penale ca si in fata legii civile, administra-
tive etc.), iar prevenirea faptelor prevazute in legea
penald este un obiectiv al politicii penale si apartine
acestui domeniu [13].

Am adauga la aceasta si faptul ca unele principii
generale de drept penal (de pilda, principiul proportio-
nalitatii represiunii penale) sunt consacrate explicit in
dreptul european sau rezulta implicit din anumite pre-
vederi ale acestuia.

Datorita realitatii privind sorgintea in reglementa-
rea europeand sau constitutionala a principiilor gene-
rale ale dreptului penal, precum si diversitatii de opinii
exprimate cu privire la cadrul acestor reguli de baza
(idei conducatoare), ar fi de reflectat, daca nu ar fi mai

26

potrivitd o tratare in aceastd sectiune numai a acelor
principii de drept european si de drept constitutional
care se impun in mod specific si in materie penala,
urmand ca ideile directoare proprii unui grup de nor-
me sau de institutii ale dreptului penal roman, sa fie
examinate In cadrul institutiei in care se regisesc cu
prilejul explicarii acesteia.

Ele se deosebesc de principiile institutionale (spe-
ciale) care sunt specifice numai unui anumit domeniu
de reglementare a dreptului penal (de pilda, principiul
legii penale mai favorabile) si care se subordoneaza
principiilor de baza proprii dreptului penal.

Ambele categorii cunosc si unele exceptii, derogari
de stricta interpretare, denumite impropriu tot principii
(de pilda, regula ubicuitatii).

In opinia noastra, principiile de baza (numite doar
conventional fundamentale intrucdt nu sunt specifice
dreptului in ansamblul sau) ale dreptului penal sunt
idei calauzitoare care caracterizeazd una dintre cele
trei institutii principale ale dreptului penal: infractiu-
nea, infractorul si sanctiunile de drept penal si care
servesc legiuitorului la elaborarea normelor penale
generale si speciale.

3. Enumerare. in literatura de specialitate nu exis-
td o unanimitate de pareri cu privire la cadrul princi-
piilor generale (de bazd) ale dreptului penal, unele
desprinzandu-se din dispozitiile legii fundamentale,
iar altele fiind explicit prevazute in legea penald gene-
rala (legalitatea incrimindrii si sanctiunilor de drept
penal).

Profesorul Vintila Dongoroz [14] sustinea ca trei
sunt principiile fundamentale ale dreptului penal: de-
mocratismul [15], umanismul si legalitatea (este vorba
de legalitate in general, nespecificd unei ramuri sau
alteia), considerand ca acestea stau la baza intregii
reglementéri si sunt reflectate in toate institutiile si
normele care formeazd continutul respectivei regle-
mentari, precum si ca servesc la caracterizarea de an-
samblu a sistemului de reglementari, idei pe baza ca-
rora discipolul acestuia conchidea cd ne aflam in fata
unor principii ale sistemului dreptului In ansamblul
lui, deoarece aceste principii nu mai reflectd specificul
dreptului penal, ci se reflecta si asupra dreptului penal
asa cum se rasfrang asupra tuturor ramurilor dreptului
[16].

Regretatul cercetitor George Antoniu considera ca
principiile de baza ale dreptului penal sunt: legalitatea
incriminarii, a pedepselor, a masurilor educative si de
sigurantd; vinovatia (raspunderea penald subiectiva);
manifestarea exterioard obiectiva (este exclusa posibi-
litatea condamnarii unei persoane pentru gandurile
sale); caracterul personal al atribuirii infractiunii, im-
plicit al tragerii la raspundere penala si al aplicarii
pedepsei (este exclusa raspunderea penald pentru al-
tul); raspunderea penald, aplicarea si executarea pe-
depsei numai pe temeiul savarsirii unei infractiuni (nu
este posibila luare unei masuri punitive ante delictum);
principiul dublei esente a pedepsei — masurd de con-
strangere si mijloc de reeducare (este un rau pe care il
suferd condamnatul, pedeapsa fiind aplicata in raport
cu fapta comisa si cu vinovatia faptuitorului); indivi-
dualizarea judiciard a sanctiunii (echilibrarea pedepsei
in raport cu toate elementele obiective si subiective



implicate in evaluarea faptei si a faptuitorului) si sanc-
tionarea minorului potrivit unui regim special deter-
minat de conditiile proprii ale acestor faptuitori [17].

Profesorul Costicd Bulai, un alt discipol al profe-
sorului Vintild Dongoroz, includea 1n aceastd catego-
rie: principiul legalitatii, principiul egalitatii in fata
legii penale, umanismul dreptului penal, prevenirea
savarsirii faptelor prevazute de legea penalad, infractiu-
nea ca singur temei al raspunderii penale, personalita-
tea raspunderii penale si a pedepsei, individualizarea
sanctiunilor de drept penal [18].

Dupa alti autori, erau grupate in aceastd categorie,
principii precum: apararea prin mijloace de drept pe-
nal a ordinii de drept impotriva infractiunii (scopul
dreptului penal), legalitatea, democratismul si uma-
nismul dreptului penal [19] ori legalitatea raspunderii,
legalitatea incrimindrii si pedepsei, caracterul personal
al raspunderii penale, individualizarea raspunderii
penale si umanismul dreptului penal [20]; sau reactia
sociald Tmpotriva infractiunilor, legalitatea, umanitar,
incriminarea faptelor care prezintd un anumit pericol
social, egalitatea in fata legii penale, prevenirea fapte-
lor prevazute de legea penala [21]; ori legalitatea in-
crimindrii, incriminarea ca infractiuni numai a faptelor
cu un anumit grad de pericol social, infractiunea este
unicul temei al raspunderii penale, legalitatea pedepse-
lor, a masurilor si a regimului de executare a pedepse-
lor, individualizarea sanctiunilor de drept penal si in-
stituirea unui regim sanctionator special pentru infrac-
torii minori, egalitatea in fata legii penale, umanismul
dreptului penal [22]; ori legalitatea incriminarii, ras-
punderii penale si sanctiunilor de drept penal (princi-
piul legalitatii penale), egalitatea in fata legii penale,
umanismul dreptului penal si personalitatea legii pena-
le [23].

in prezent, sunt considerate drept principii de baza
ale dreptului penal: principiul legalitdtii incriminarii si
al pedepsei, principiul caracterului personal al raspun-
derii penale, principiul individualizarii (proportionali-
tatii), principiul minimei interventii (subsidiaritatii) si
principiul umanismului [24]; ori principiul legalitatii
incrimindrii, principiul legalitatii sanctiunilor de drept
penal, principiul prevenirii faptelor prevazute de legea
penala, principiul umanismului, principiul egalitatii in
fata legii penale [25]; sau principiu legalitatii incrimi-
narii si pedepselor, principiul egalitatii in fata legii,
principiul raspunderii penale subiective, principiul
raspunderii penale personale, principiul proportionali-
zarii si al individualizarii sanctiunilor penale, principi-
ul unicitatii raspunderii penale [26]; ori principiul le-
galitatii incrimindrii si a sanctiunilor de drept penal,
principiul umanismului dreptului penal, principiul
proportionalitatii protectiei penale, principiul preveni-
rii si combaterii prompte a infractiunilor [27].

4. Analiza. Dupa parerea noastra, pot fi retinute
drept principii de baza ale dreptului penal: legalitatea
incriminarii, legalitatea sanctiunilor de drept penal,
infractiunea — singurul temei al raspunderii penale (al
aplicdrii pedepsei sau masurilor educative), principiul
raspunderii penale subiective, personalitatea raspun-
derii penale, manifestarea exterioard obiectiva, indi-
vidualizarea (proportionalitatea) represiunii penale.

Dintre aceste principii, 1n studiul de fata ne propu-
nem sa analizam doar personalitatea raspunderii pena-
le.

5. Personalitatea rispunderii penale (raspunde-
rea pentru fapta proprie)

a) Raspunderea pentru fapta proprie care incumba
persoanei fizice reflectd caracterul personal al aplicd-
rii si executdrii pedepsei ori al altei sanctiuni de drept
penal, dreptul penal romén excluzdnd raspunderea
pentru fapta altuia ori o raspundere colectivd (a unui
grup de persoane pentru fapta unei singure persoane,
indiferent de relatiile dintre acestea).

Fundamentul acestui principiu este desprins din
prevederile art. 23 al legii fundamentale care, consa-
crand dreptul la libertatea individuala si siguranta per-
soanei, implicit ocroteste si securitatea juridica a per-
soanei in raporturile cu statul, una dintre garantiile
acesteia fiind si personalitatea raspunderii penale [28],
parere pe care o impartisim. In consecintd, acest prin-
Cipiu se impune si legiuitorului penal in activitatea de
legiferare, nu doar judecatorului in opera de interpre-
tare si aplicare a legii penale in cazuri concrete.

Principiul personalitatii raspunderii penale repre-
zintd o garantie a libertatii persoanei [29].

Dupa alti autori [30], fundamentul regulii de baza
examinate se regaseste in dispozitiile relative la legali-
tatea sanctiunilor de drept penal ori in cele referitoare
la criteriile de individualizare care trimit si la ,,persoa-
na infractorului”.

Chiar daca prin concept, regula de baza examinata
presupune ca doar cel care a savarsit infractiunea sa
suporte consecintele acesteia, in realitate se admite ca
indirect unele efecte ale sanctiunilor de drept penal
aplicate inculpatului se rasfring si asupra unor terti
(de pilda, asupra membrilor familiei acestuia atunci
cand pedeapsa aplicata este amenda).

Personalitatea sanctiunilor de drept penal exclude
solidaritatea existentd in materie civila, atunci cand
pedepsele aplicate (de exemplu, amenda) ori masurile
luate (de pilda, confiscarea speciald) fatd de subiectii
activi ai infractiunii sunt de naturd patrimoniala.

Principala consecintd a acestui principiu este inter-
zicerea aplicarii directe a unei sanctiuni penale unei
persoane in considerarea unei infractiuni comise de
alta persoana [31], principiul fiind compatibil si cu
ipoteza In care pedeapsa aplicabila tuturor participan-
tilor la incdierare este agravata datoritd imprejurarii ca
unul dintre acestia a ramas neidentificat [32].

Dupa cum este indeobste cunoscut moartea incul-
patului reprezintad unul dintre cazurile de stingere a
actiunii penale (si implicit a aplicarii unei pedepse)
exercitate de stat prin intermediul organelor judiciare
asupra celui care a comis o faptd penald, astfel incat
raspunderea penald care-i revenea subiectului activ
(persoana fizica) al infractiunii nu poate fi transferata
asupra mostenitorilor sdi dupa moartea sa.

Situatia se schimba atunci cand sanctiunea aplicata
este confiscarea, iar infractorul a decedat. Atat doctri-
na [33], cat si practica [34] de la noi, sunt de parere ca
masura de sigurantd a confiscarii opereaza in rem,
bunul urméand a fi confiscat chiar dacd intre timp a
trecut in patrimoniul altei persoane(de pilda, confisca-
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rea speciala poate fi luatd asupra unui bun care a intrat
in masa succesorala dupa decesul infractorului).

In ceea ce priveste confiscarea prin echivalent, s-a
propus [35] ca in acest caz mostenitorii sa fie obligati
la plata echivalentului bunului In limita activului suc-
cesoral, indiferent de modalitatea de acceptare a suc-
cesiunii. Solutia este greu de conciliat cu principiul
caracterului personal al raspunderii penale atita timp
cat nu se poate stabili ca echivalentul bunului se afla
in masa succesorald (de pilda, daca infractorul a pier-
dut bunul sau l-a incredintat unei persoane neidentifi-
cate de mostenitori, cazuri in care acestia s-ar vedea
obligati sa plateasca din mostenirea ce le revine con-
travaloarea bunului desi acesta nu a intrat in masa
succesorald) [36].

b) in doctrina s-a sustinut in mod just ci personali-
tatea sanctiunilor de drept penal este compatibild cu
raspunderea penald a persoanei juridice atata vreme
cét sanctiunea aplicatd persoanei juridice nu-i atinge
pe membrii acesteia decat indirect (efectul de ricoseu),
iar regula de baza examinatd chiar incumba introduce-
rea unei astfel de raspunderi [37].

Radierea persoanei juridice (pierderea personalita-
tii juridice) reprezintd un alt impediment de punere in
miscare a actiunii penale sau al exercitarii acesteia,
dupa caz, astfel incat raspunderea penald care-i reve-
nea subiectului activ (persoana juridicd) al infractiunii

nu poate fi transferatd asupra succesorilor sdi dupa
pierderea personalitatii sale.

Din aceasta perspectiva, consideram ca dispozitiile
art. 151 care, in anumite conditii, permit posibilitatea
angajarii raspunderii penale fatd de o altad persoana
juridica decat cea care a comis infractiunea in ipoteza
in care aceasta, dupa savarsirea infractiunii, si-a pier-
dut personalitatea juridica prin fuziune, absorbtie sau
divizare reprezintd o veritabild exceptic [38] de la
principiul personalitatii sanctiunilor de drept penal.
Indiferent de ratiunea acestui text, el este susceptibil
de unele critici de neconstitutionalitate, iar la o modi-
ficare viitoare a Codului penal ar trebui inlaturat
revenindu-se astfel la solutia adoptatd de legiuitorul
roman din 2006 care nu a instituit o atare posibilitate
de consacrare a raspunderii pentru fapta altuia.

in doctrina roména, s-a demonstrat convingitor ca
textul in discutie nu se justificd intrucat contravine
vechii reguli potrivit careia moartea infractorului inla-
turd raspunderea penald fiindcd incetarea persoanei
juridice are, in drept, aceeasi semnificatie ca si moar-
tea individului, iar pe de altd parte, nesocoteste regula
de drept civil (art. 244 si urm. C. civ.), potrivit careia
persoana juridica inceteaza de a avea fiinta, intre alte-
le, prin comasare, divizare totala sau dizolvare, pre-
cum si functiile retributive si de preventie ale pedepsei
[39].
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SUMMARY
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Uniunea Europeand este intemeiatd pe principiile
libertatii, democratiei, respectarii drepturilor omului si
a libertatilor fundamentale, precum si a statului de
drept[1]. Conform Tratatul privind Uniunea Europea-
nd orice stat european care respectd aceste principii
poate solicita s devina stat membru al Uniunii. Ast-
fel Olli Rehn spunea ca: procesul constructiei europe-
ne are la baza clar enuntate si ca nu frontierele, ci va-
lorile definesc Europa [2].

Comisia europeand a adoptat o Strategie privind
politica de extindere ulterioara, cuprinzand si un ra-
port special despre capacitatea de integrare a UE. Co-
misia a luat in considerare ,,lectiile invatate” din cele
cinci valuri de extindere si in vederea imbunatatirii
procesului de aderare propune cateva masuri:

e capacitatea de a integra anumite state va fi ana-
lizatd pe parcursul etapelor-cheie ale procesului de
extindere a UE. Aceste aprecieri vor include referiri la
impactul asupra institutiilor, bugetului si politicilor
UE, 1n special asupra politicilor structurale si celor
agrare;

e rezultatele dialogului politic si economic vor fi
incluse la capitolul negocieri;

e 0 utilizare mai sistematica a criteriilor, oferind
criterii concrete pentru deschiderea si finalizarea ne-
gocierilor in cadrul capitolelor individuale de negoci-
eri;

e domenii ca reforma judiciard, capacitatea ad-
ministrativa, lupta impotriva coruptiei §i a crimei or-
ganizate trebuie abordate incd de la etapa initiald a
procesului de negocieri.

Fiecare decizie care vizeaza aderarea unui stat la
UE trebuie luatd prin proceduri democratice, fiind
nevoie de a duce notiunea de ,,extindere” mai aproape
de cetdteni.

Comisarul responsabil de extindere Olli Rehn, a
declarat cu referire la aceasta decizie a Comisiei cd
extinderea este o modalitate esentiala prin care UE
poate sa extinda stabilitatea, democratia si prosperita-
tea in Europa. Acest proiect are nevoie de un larg su-
port din partea populatiei europene. Din aceste consi-
derente, percepem necesitatea unui compromis in pri-
vinta extinderii UE, care la randul sdu sa tind cont de

valoarea strategicda a acesteia, dar in acelagi timp sa
asigure capacitatea de functionare a UE. UE a semnat
tratatul de aderare cu Croatia. Aceastd tard va face
parte din UE incepand cu 1 iulie 2013 si, pana la data
respectiva, mai are de Indeplinit cateva conditii.

UE continua sa isi consolideze relatiile cu Islanda,
inclusiv in domeniul energiilor regenerabile si al com-
baterii schimbarilor climatice. Negocierile de aderare
decurg bine. Turcia trebuie sa faca eforturi mai mari
pentru a indeplini cerintele in materie de drepturi poli-
tice si fundamentale, inclusiv pe cele referitoare la
libertatea de expresie. Si alte obligatii sunt prioritare,
cum ar fi imbunatatirea relatiilor cu Republica Cipru.

Fosta Republica Tugoslava a Macedoniei asteap-
ta decizia guvernelor UE cu privire la recomandarea
Comisiei de deschidere a negocierilor. Albania ar
urma sd primeasca statutul de tard candidatd in mo-
mentul in care va realiza anumite reforme-cheie. Bos-
nia si Hertegovina a facut progrese limitate in direc-
tia Indeplinirii conditiilor initiale impuse de UE. Au
inceput negocierile de aderare cu Muntenegru, iar
Serbia este recunoscutd in prezent ca tard candidata,
ceea ce dovedeste, o datd in plus, ca atunci cand se fac
reforme UE isi {ine promisiunile. Negocierile cu Ko-
sovo (in temeiul Rezolutiei 1244/99 a Consiliului de
Securitate al ONU) pe marginea unui acord de asisten-
ta comerciald si financiara ar putea incepe de Indata ce
aceasta tara va indeplini o serie de conditii esentiale.

Guvernele UE analizeaza recomandarile si vor lua
decizii cu privire la fiecare dintre aceste tari. intre
timp, Comisia continua si le sprijine in realizarea re-
formelor necesare.

in prezent, Uniunea Europeani a stabilit urmitoa-
rele prioritati ale strategiei de extindere:

- si consolideze statul de drept si reforma admi-
nistratiei publice;

- sa garanteze libertatea de exprimare In mass-
media;

- sd consolideze cooperarea regionald si reconci-
lierea in Balcanii de Vest;

- sa sprijine redresarea economica a tarilor can-
didate sau potential candidate si sd includa economiile
acestora in Strategia Europa 2020;
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- sa dezvolte retelele de transport si de energie.

in afard de Balcani, extinderea UE poate avea ca
obiect de dezbatere asupra ultimelor sale frontiere —
statele estice. In ce priveste Caucazul de Sud, desi
existd vointa politica in aceasta directie in aceste state,
mai ales in Georgia si Armenia, sansele lor de aderare
sunt privite cu mare scepticism, desi nu negadm ca s-ar
gasi argumente economice sau geopolitice in favoarea
acestora. Loukas Tsoukalis cu privire la ultimele fron-
tiere estice ale UE, afirma ca este foarte dificil sa ne
imagindm, chiar si intr-un viitor indepartat, state ca
Rusia, Ucraina si Georgia in interiorul Uniunii.

Alan Dingsdale considera ca e putin probabil ca
Albania, Belarus, Ucraina si Rusia si fie vreodata ad-
mise in UE. Belarus si-ar putea asuma angajamente
europene, dacd ar veni la putere un regim democratic
pro-european si ar putea genera procese similare state-
lor baltice de diminuare a influentei Rusiei. De necesi-
tatea unor astfel de procese, nu sunt scutite nici Ucrai-
na si nici Republica Moldova. Cercetatorul Anthony
Giddens accepta ideea ca intr-0 zi ar putea adera la UE
state ca Ucraina, Republica Moldova si chiar Belarus,
insa precizeaza ca acest lucru ar agita serios Rusia si
relatiile ei cu UE, iar renuntarea la aceste state ar
compromite sansa acestor tari de a se dezvolta. Ace-
lasi autor este impotriva acceptarii in UE a statelor din
Caucazul de Sud si a Turciei, chiar daca aceasta din
urma este membru NATO [3].

Unul dintre oponentii sau scepticii cu privire la eX-
tinderea in Europa de Est, Heather Grabbe de la Cen-
trul pentru Reforme Europene, a spus: “Belarus este
prea autoritara, Moldova prea saraca, Ucraina prea
mare, si Rusia prea infricosatoare, pentru ca UE si
aiba intentia sd acorde acestor tari calitatea de membru
intr-un viitor apropiat”. Salome Zourabichvili afirma
ca si in cazul cel mai pesimist, in care ,,Europa decide
de a nu se mai extinde, ar trebui sa facd si mai mult
pentru vecinii sdi, ea ar trebui sd exporte mai multa
democratie, mai multa stabilitate, prosperitate i secu-
ritate”. Cu toate acestea, politica de extindere a UE
trebuie sd continue, dacd UE vrea sa-si sporeasca rolul
pe arena mondiald, mai ales ca logica si filosofia ex-
tinderii UE mai curind se nscrie in ceea ce Comisarul
Olli Rehn spunea ca viitoarele provocari ale UE vor
consta in intalnirea cu noi frontiere si nu in retragerea
in spatele acestora.

In cele ce urmeazi voi desfasura cazul Turciei, ca
tara candidata a UE.

Turcia are un acord de asociere la UE incd din
1963. Desi beneficiaza de statutul de aliat in NATO,
de sprijinul diplomatic al Washingtonului in chestiu-
nea aderarii si lobby-urilor numeroaselor comunitati
turcesti din Europa, avand o parte deloc neglijabila a
economiei bazatd pe investitiile marilor firme europe-
ne, Turcia nu are la acest moment decit un statut de
candidat dificil.

Situatia Turciei, tara cu un standard de democratie
discutabil, este simptomatica in chestiunea limitelor de
extindere ale Uniunii. Cu o populatie preponderent
musulmana, de 65 mil. locuitori, si o suprafatd (intinsa
pe 2 continente) cat o patrime din actualul areal co-
munitar, Turcia ar modifica, prin includerea sa, carac-
terul unitar european si, de ce sa nu, crestin al Uniunii.
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Ar oferi in schimb noi vecini interesanti doar din
punct de vedere al competitiei geo-sStrategice pentru
controlul resurselor din regiunea Asiei Centrale, a
Marii Caspice si a Orientului Mijlociu, dar exportator
traditional de terorism islamic, droguri, trafic de arme
si carne vie. Mai mult, Uniunea ar mosteni gravele
probleme etnice ale minoritatii kurde, sursd de razboi
civil si diferende teritoriale cu alte 2 tari (Iran si Irak)
in incercarea de prevenire a proclamarii unui
Kurdistan independent. Sistemul decizional comunitar
ar suferi ajustari esentiale, Turcia fiind Indrituitd sa
revendice in consiliu un numar similar de voturi celor
4 mari actori: Germania, Franta, Marea Britanie si
Italia. Din punct de vedere al integrarii economice,
Turcia ar trebui sd devind cel mai mare consumator al
fondurilor structurale in detrimentul actualilor nou
veniti din Europa de Est, despre care nu stim deci cum
vor vota In chestiunea invitarii Ankarei.

Integrarea unui stat precum Turcia este considerata
o veritabila hazardare politica cu grad de risc econo-
mico-financiar ridicat pentru bugetul comunitar.

Dacé privim pe harta observam cé in afara de Iran
si Irak, odata cu aderarea Turciei, apar noi vecini, cum
ar fi: Siria, Armenia (conflictul din Nagorno
Karabach), Georgia (confruntata la randu-i cu spectrul
razboiului civil secesionist in Osetia de Sud — pupila
Moscovei).

Un alt aspect de naturd geo-politica I-ar constitui
situarea Turciei In apropierea atét a surselor energetice
vitale din Caspica si Caucaz.

Nici argumentul solutionarii implicite a conflictu-
lui cipriot nu rezista atata vreme cat aliati fiind in ca-
drul NATO, Turcia si Grecia au continuat si aiba o
relatie deloc benefica organizatiei.

Este de presupus ca Turcia nu o sa poata sa adere
la Uniunea Europeana, acest lucru fiind cauzat de pro-
blemele financiare la care este supusd. Un stat cu o
suprafata mare, dar sirac, care in momentul aderarii
va avea nevoie de o finantare substantiald din partea
statelor membre ale UE. Acest lucru nu este cuprins in
bugetul Uniunii, care este deja elaborat. Sunt semnale
potrivit cdrora negocierile or sa dureze chiar mai mult,
Turcia avand de armonizat nu mai putin de 35 de capi-
tole importante in legislatia nationald. Teoretic, in
final s-ar putea ca nici sd nu fie admisa, insa pana in
prezent nici o candidaturd nu a fost respinsa de cétre
Comisia Europeana. In mod special, Ankara va intam-
pina dificultati pentru a se alinia la practicile europene
in ceea ce priveste protectia mediului, avand de inves-
tit miliarde de euro, legislatia muncii si a protectiei
sociale vor trebui refacute, sa elimine orice fel de dis-
criminare, iar ajutoarele acordate regiunilor sarace si
anumitor ramuri industriale vor fi suspendate.

Opinia publicd, In marea ei majoritate, nu vrea ca
Uniunea Europeana sa continue procesul de extindere,
in special cand vine vorba de Turcia. Respingerea
Constitutiei Europene a insemnat fara echivoc: ,,Nu
pentru o uniune sans frontieres“. Sondajele de opinie
realizate in ultimul timp confirma aversiunea fatd de
aderarea a noi state, mai ales in cazul Turciei. 42% din
cetatenii francezi considera ca identitatea lor este mai
degraba amenintata de planurile de extindere ale Bru-
xelles-ului, in loc sd-i protejeze. Decizia luata, de in-



cepere a negocierilor cu Turcia, este departe de ceea
ce Tnseamna un proces democratic, fiind impusa impo-
triva vointei populare. Aceste cuvinte se pot citi in
presa franceza, austriaca, germana, etc.

in concluzie, Comisia Europeani a recomandat in-
ceperea negocierilor de aderare a Turciei la Uniunea
Europeana, pe baza progreselor facute in domeniul
drepturilor omului si al economiei. Reformele consti-
tutionale au fost completate prin pachete legislative ce
aveau rolul de a scoate Turcia din criza. Rolul armatei
in politica statului a fost limitat pentru a corespunde
criteriilor europene. Turcia si-a liberalizat sistemul
politic si a relaxat restrictiile din domeniul libertatii
presei si al dreptului la libera asociere si exprimare.
Minoritatile au capatat dreptul de a studia si de a se
exprima in limba maternd. Ankara a abolit pedeapsa
cu moartea si a luat masuri pentru a elimina tortura in
timpul interogatoriilor si a reformat sistemul juridic.
In sud-estul Turciei a fost ridicata starea de urgentd
impusa de confruntdrile cu minoritatea kurda, care a
condus de-a lungul vremii la abuzuri ale armatei in
regiune. Guvernul Turciei a reusit sa reduca inflatia si
sd obtina o crestere economica.

Oficial, Turcia cere aderarea la Uniunea Europea-
nd pentru intdrirea economiei sale, gratie deschiderii
pietelor comunitare. in prezent, UE ii acorda deja un
miliard de euro, ca ajutor anual. Este de inteles ca
numeroase cercuri financiare europene se asteapta la
profit de pe urma acestei extinderi si este de asteptat
ca largirea inseamna si delocalizarea industriei euro-
pene, dar si intrarea micului - dar performantului -
complex militar israeliano-turc in concurentd directa
cu industriile europene. Sa nu mai vorbim de forta de
munca ieftind. Despre toate acestea a avertizat Comi-
sarul pentru agricultura al Uniunii, Franz Fischler:
Costul anual al acestei aderari pentru bugetul euro-
pean, doar in sectorul agricol, va fi mai mare decat
pentru cele 10 tari recent admise in UE.

Aderarea Turciei la Uniunea Europeana semnifica
pentru Ankara o schimbare majord in structurile de
productie si pentru satele turcesti, iar pentru Bruxelles
un cost aditional care poate fi comparat in mare cu cel
al largirii. Este dificil sd se avanseze o cifrd exactd a
acestor costuri si de aceea e important sa se faca o
analizd a impactului a addugat Franz Fischler. In sfar-
sit, el a subliniat ca un acord favorabil in ceea ce pri-
veste candidatura Turciei nu va semnifica ca procesele
si conceptele de integrare in Politica Agricola Comuna
utilizate pentru celelalte zece noi state membre vor
putea fi aplicate si In cazul Turciei.

Rolul important pe care pozitia geografica i-o con-
fera in zona va implica, treptat, o reconsiderare a geo-
politicii europene. Dupa aderarea Turciei vom vorbi
despre un spatiu comunitar ale cdrui frontiere vor
ajunge panad In Orientul Mijlociu si In Caucaz, zone
strategice, instabile din punct de vedere al securitatii,
dar bogate in resurse energetice. O simpla privire ana-
litic a hartii ne aratd cd aceste zone strategice instabi-
le corespund sferei de influenta geopolitica a Turciei,
a rivalitatilor istorice in care a fost implicatd. Pusa in
fata conflictelor din Caucaz si abordand direct tensiu-
nile din Irak, Iran si Siria, Uniunea Europeana va tre-
bui sd-si consolideze segmentul de aparare si de secu-

ritate, sd suplimenteze bugetul pentru acest sector, si
nu n ultimul rand sd gestioneze din perspectiva valo-
rilor sale, focarele existente. Pentru a raspunde tuturor
acestor exigente, Bruxelles-ul va trebui sa dea consis-
tentd dimensiunii externe a politicii sale si sa-si defi-
neasca in termeni clari noua viziune geopolitica. Se va
incerca astfel un transfer de stabilitate din interiorul
granitelor europene spre zonele tensionate din imedia-
ta sa vecinatate.

Responsabilitatile pe care Uniunea Europeana este
dispusa sa si le asume tin de mizele pe care le gene-
reaza contextul geopolitic global, de scena pe care va
actiona. Din aceasta perspectiva, atat Turcia cat si UE
evolueaza intr-un mediu regional cu conexiuni multi-
ple de tip retea si Intr-un mediu international in re-
compunere. Spatiul Marii Mediterane si al Marii Ne-
gre, accesul la resursele din Orientul Mijlociu, inclu-
derea in limitele sale a unui segment important din
traseele energetice, sunt elemente de baza ale rationa-
mentului facut in favoarea deschiderii negocierilor de
aderare.

Abandonarea Turciei, ar putea avea consecinte ne-
faste pentru promovarea reformelor si stabilitatea poli-
ticd in unul din cele mai laice state islamice. De aceea
este important, in opinia unor autori, ca sa se consoli-
deze opinia publica in acord cu partidele interesate
privind realitatile In procesul de aderare al Turciei si
de a nu admite destabilizari a situatiei si efecte negati-
ve asupra procesului de negocieri [4]. Cancelarul ger-
man Angela Merkel si alti politicieni europeni sunt de
parere ca UE ar trebui sa-i ofere Turciei un ,,parteneri-
at privilegiat” in schimbul statutului de tard membra,
desi acest tip de parteneriat nu este definit in niciun
document al UE, ceea ce lasd, de asemenea, loc de
diverse interpretari privind caracterul relatiilor UE -
Turcia. Fostul presedinte francez Valery Giscard
d’Estaing s-a aratat convins cd Turcia nu va deveni
membru UE si in aceste conditii el accentueaza faptul
ca UE ar trebui sa fie onesta in privinta acestui stat gi
sd-1 ofere o alternativa viabila la cea a statutului de
membru [5]. Lucian Boia calificad aderarea Turciei la
UE ca ,,un risc pentru Europa, care nu inceteazid sa
cantareascd argumentele pro si contra, fara a indrazni
sd ia o hotarare definitiva”. Religia pe langa aspectele
legate de agriculturd sau drepturile omului sunt cele
mai vulnerabile domenii, pentru a nu mai vorbi despre
ritmul de crestere demografica in aceastd tara, care
dupa anumite prognoze, in citeva decenii va avea po-
pulatia mai mare decét a oricarui stat din UE. Nu tre-
buie neglijat nici faptul ca odatd aderat la UE, acest
stat va avea frontiera cu state nu prea agreate de SUA,
unul din partenerii strategici ai UE.

Necesitatea extinderii UE in continuare este dese-
ori privita ca un proces de asimilare a noi forte, care sa
contribuie la formarea unei entitdti puternice pe arena
mondiald, prin populatie, potential economic si piatd
de desfacere, cat si capacitatea de aparare si solutiona-
re a diferitelor probleme nu doar a acestei entitati i la
nivel global.

In statele care vor si adere la UE, unde existi deja
angajamente §i voin{d politicd, este necesar de a se
forma gradual ceea ce se numeste sentimentul de iden-
titate europeand, de a te numi european, element cru-
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cial pentru ca procesul extinderii, dar si integrarea
europeand, sa se produca cu succes, deoarece ,.este
imposibil de a concepe Europa fara europeni” [6],
adica fara a avea spiritul de cetatean european.

Indubitabil, extinderea in continuare a UE, indife-
rent de numarul de state, solicitd o reformare instituti-
onald a Comunitatii, fapt prevazut de Tratatul de la
Lisabona, pentru ca UE sa poatd in secolul XXI sa fi e
o Uniune Europeana activa, eficienta si puternica,
capabila sd-si apere interesele si valorile statelor
membre §i a cetdtenilor sdi, asa cum afirma presedin-
tele Comisiei Europene José Manuel Barroso.

in concluzie, atét Republica Moldova, cat si alte
state care aspird la UE, este important sa inteleaga,
dupa cum spunea in cadrul unei vizite in Polonia, Pri-
mul-ministru al Marii Britanii Tony Blair, cad ,,in UE

nu exista locuri garantate. Reforma este singurul bilet
de intrare”. Rezultate importante se pot obtine, in mod
evident, cu sprijinul Comunitatii europene prin diverse
programe si proiecte. Dar politica extinderii tine cont
si de geopolitica, dar si de interesele specifice ale Sta-
telor membre.

Procesul de aderare la UE este un puternic stimul
si motivare pentru statele candidate, astfel ca extinde-
rea va continua pana cand se vor respecta aceleasi
reguli de joc de catre noii jucatori in conditii regionale
si internationale favorabile, pana cand extinderea va
genera probleme de nerezolvat pentru UE, sau pana
cand se va epuiza criteriul geografic prevazut de Tra-
tatul UE in ce priveste sansele unui stat european la
aderare [7].
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REZUMAT
Un subiect prioritar al strategiilor Uniunii Europene este integrarea si protejarea tinerilor in munca. De altfel,
recesiunea economica resimtita atat la nivel national, cat si european, a determinat adoptarea de initiative in dome-
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SUMMARY
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La nivel international, Organizatia Internationala a
Muncii [6] a adoptat o serie de conventii §i recoman-
dari care vizeaza protectia copiilor si a adolescentilor
in muncd, iar instrumentele OIM privind munca tineri-
lor s-au concentrat pe trei mari directii:

- stabilirea unei varste minime pentru Incadrarea in
munca;

- realizarea unui examen medical la incadrarea in
munca;

- interzicerea muncii de noapte a tinerilor .

Cele mai importante instrumente al OIM privind
munca copiilor sunt Conventia nr. 138 cu privire la
varsta minima din 1973 [1] si Recomandarea nr. 146
din acelasi an, adoptate din necesitatea credrii unui
instrument general asupra acestui subiect, care sd inlo-
cuiascd treptat reglementdrile existente Care se aplica
unor sectoare economice limitate, in scopul abolirii
totale a muncii copiilor. Conventia OIM nr. 138 repre-
zintd o consolidare a principiilor care au fost stabilite
in cadrul diferitelor instrumente anterioare si se aplica
tuturor sectoarelor economice de activitate.

Prin acest instrument juridic s-a urmarit implemen-
tarea unor politici nationale de interzicere a muncii
copiilor si de marire in mod progresiv a pragului de
varsta la care minorul se poate incadra in munca, pen-
tru o mai buna dezvoltare fizica si psihica (art. 1). Po-
trivit conventiei, notiunea de copil se aplicd tuturor
persoanelor cu varsta de pana la 18 ani. Astfel, se im-
pune statelor membre care o ratifica sa stabileasca
varsta minimd de incadrare in functie de finalizarea
cursurilor scolare obligatorii, dar aceastd varstd sa nu
fie mai mica de 15 ani.

Totodata, se stabileste ca varsta minima de inca-
drare in orice fel de functie, de folosire in orice fel de
muncd, ce prin natura sa sau prin conditiile in care se
exercita este susceptibild de a dauna sanatatii, securi-
tatii sau moralitatii adolescentilor nu trebuie sa fie sub
18 ani.

De la prevederile conventiei sunt exceptate:

- munca efectuatd de copii sau adolescenti in in-
stitutiile de invatamant general, in scolile profesionale
sau tehnice ori in alte institute de formare profesiona-
14, iar pe de alta parte, munca efectuatd de persoane
sub 14 ani in intreprinderi, dacd aceasta munca se pre-
steazd in conformitate cu conditiile stabilite de autori-
tatea competentd dupd consultarea organizatiilor» ce-
lor care angajeaza si ale lucratorilor, interesate, daca
astfel de organizatii exista, si daca fac; parte integranta
fie:

a) dintr-o scoald sau dintr-un curs de formare pro-
fesionald a carui responsabilitate revine conducatoru-
lui unei scoli sau unei institutii de formare profesiona-
13;

b) dintr-un program de formare profesionald apro-
bat de autoritatea competenta si executat in principal
sau in intregime intr-o intreprindere;

¢) dintr-un program de orientare destinat sa facili-
teze alegerea unei profesii sau a unui tip de formare
profesionala (art. 6).

- incadrarea In munci ugoare a persoanelor intre 13
si 15 ani sau executarea de cdtre aceste persoane a
unei astfel de munci cu conditia:

a) sa nu fie susceptibile de a le prejudicia sanatatea
sau dezvoltarea;

b) sd nu fie de natura a le prejudicia: interesul pen-
tru scoald, participarea la programele de orientare sau
formare profesionald aprobate de autoritatea compe-
tentd, posibilitatea de a beneficia de instruirea primita
(art. 7).

Recomandarea nr. 146 vine in completarea Con-
ventiei si stabileste cadrul larg si masurile esentiale
cuprinse in politici atit pentru prevenirea muncii copi-
ilor cat si pentru eliminarea acesteia.

Conventia nr. 182/1999 cu privire la cele mai gra-
ve forme ale muncii copiilor [2] si Recomandarea 190
/1999 privind interzicerea celor mai grave forme ale
muncii copiilor si actiunea imediata in vederea elimi-
narii lor, a fost adoptata din necesitatea de a reglemen-
ta interzicerea §i eliminarea celor mai grave forme ale
muncii copiilor, ca prioritate majora a actiunii nationa-
le si internationale, mai ales a cooperarii si asistentei
internationale, pentru a completa Conventia si Reco-
mandarea privind varsta minimd de angajare, din
1973, care raman instrumentele fundamentale in ceea
ce priveste munca copiilor.

Conventia impune statelor membre sda ia masuri
imediate §i eficiente pentru a asigura interzicerea i
eliminarea urgenta a celor mai grave forme ale muncii
copiilor (art. 1), aga cum sunt definite in art. 3 :

a) toate formele de sclavie sau practicile similare,
ca de exemplu: vanzarea de sau comertul cu copii,
servitutea pentru datorii i munca de servitor, precum
si munca fortatd sau obligatorie, inclusiv recrutarea
fortatd sau obligatorie a copiilor in vederea utilizarii
lor in conflictele armate;

b) utilizarea, recrutarea sau oferirea unui copil in
scopul prostituarii, productiei de material pornografic
sau de spectacole pornografice;

c) utilizarea, recrutarea sau oferirea unui copil In
scopul unor activitati ilicite, mai ales pentru productia
si traficul de stupefiante, asa cum le definesc conventi-
ile internationale pertinente;

d) muncile care, prin natura lor sau prin conditiile
in care se exercitd, sunt susceptibile sa dduneze sana-
tatii, securitatii sau moralitatii copilului.

Ramane la latitudinea statelor sa stabileasca tipuri-
le de munci care se incadreaza in aceastd notiune, prin
consultare cu organizatiile sindicale si patronale, si
tinind cont de standardele internationale. Statele
membre trebuie sd elaboreze si sd puna in aplicare
programe de actiune in vederea eliminarii cu prioritate
a celor mai grave forme ale muncii copiilor, sa creeze
mecanismele corespunzétoare pentru monitorizarea
implementarii, sa ia masuri planificate in timp pentru
prevenire, sd asigure sprijin pentru eliberarea copiilor
din cele mai grave forme de munca, precum si pentru
reabilitarea acestora si accesul lor la educatia funda-
mentald gratuitd si la formare profesionala. De aseme-
nea, se accentueaza cooperarea si asistenta internatio-
nala 1n vederea implementarii, inclusiv ajutoare pentru
dezvoltarea economica, eradicarea saraciei si pentru
educatie.

in conformitate cu dispozitiile Declaratiei privind
principiile si drepturile fundamentale la locul de mun-
ca, toate statele membre, chiar dacd nu au ratificat



conventiile specifice, au obligatia de a respecta, de a
promova si de a implementa drepturile fundamentale
care fac obiectul conventiilor, inclusiv eliminarea tutu-
ror formelor de munca fortatd sau obligatorie, precum
si eliminarea efectiva a muncii copiilor.

Conventia cu privire la drepturile copilului [3] de-
fineste ,,copilul" ca orice fiintd umana sub varsta de 18
ani. Comitetul pentru Drepturile Copilului a confirmat
faptul cé, atunci cand statele definesc o varstd minima
in legislatia lor, trebuie sa faca acest lucru in contextul
principiilor de baza ale Conventiei, in special al prin-
cipiului nediscriminarii (art. 2), precum si al principiu-
lui interesului superior al copilului (art. 3) sau al drep-
tului inerent la viata, la supravietuire si la dezvoltare
(art. 6). Totodata, trebuie sa se tind cont de ,,capaciti-
tile de evolutie" ale copilului (art. 5). De exemplu,
trebuie sa existe o corelatie intre varsta stabilitd pentru
absolvirea Invatdmantului obligatoriu si varsta minima
pentru angajarea In munca.

Potrivit art. 32 din Conventie, statele parti recu-
nosc dreptul copilului de a fi protejat impotriva ex-
ploatarii economice si de a nu fi constrans la vreo
muncd ce comporta vreun risc potential sau care este
susceptibild sa 1i compromita educatia ori sa 1i daune-
ze sanatatii sau dezvoltarii sale fizice, mentale, spiri-
tuale, morale ori sociale. Statele trebuie sda ia masuri
legislative, administrative, sociale si educative pentru
a asigura aplicarea acestei prevederi.

in acest scop si tindnd seama de dispozitiile apli-
cabile ale celorlalte instrumente internationale, statele
se obliga, in special:

a)sa fixeze o varstd minima sau varste minime de
angajare;

b)sd adopte o reglementare cu privire la orele si la
conditiile de munca;

c)sa prevada pedepse sau alte sanctiuni corespun-
zdtoare

De asemenea, art. 32 recunoaste dreptul copilului
de a fi protejat impotriva exploatarii economice si
impotriva muncii care ar putea: a) fi periculoasd; b)
afecta educatia copilului; c) fi nociva pentru sanatatea
copilului sau pentru dezvoltarea fizica, mentala, spiri-
tuald, morala sau sociala a acestuia.

Carta sociald europeand [8] este singurul act nor-
mativ care garanteazi drepturile sociale si economice
fundamentale 1n toate aspectele lor. Aceasta reuneste
intr-un instrument unic ansamblul drepturilor garanta-
te In Carta din 1961 si In Protocolul aditional din
1998. Art. 7 al Cartei sociale - ,,Dreptul copiilor si
tinerilor la protectie" - interzice munca copiilor
(paragr. 1, 2 si 3) si reglementeaza diverse aspecte ale
conditiilor de munca ale adolescentilor (paragr. 4, 5, 6,
7, 8 i 9) pentru a le proteja sanatatea si dreptul de a
beneficia de invatamantul obligatoriu §i pregatire pro-
fesionala. Mai mult, art. 7 paragr. 10 stipuleaza ca
adolescentii si copiii trebuie sa beneficieze de protec-
tie impotriva pericolelor fizice si morale la care pot fi
expusi intr-un cadru ce 1l depaseste pe cel al vietii
profesionale [4].

Printre dispozitiile modificate de Carta revizuita se
numara si dispozitiile art. 7, astfel:

- varsta minima pentru incadrarea in munca in ca-
zul anumitor locuri de muncé determinate, considerate
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ca periculoase sau insalubre, care nu a fost precizata in
cadrul Cartei, a fost fixata la 18 ani;

- varsta pana la care durata de munca trebuie sa fie
limitatd a fost ridicata de la 16 ani (Carta) la 18 ani
(Carta revizuitd);

- durata minima a concediilor anuale platite pentru
muncitorii pana la 18 ani a fost ridicata de la 3 sapta-
mani (Carta) la 4 saptamani (Carta revizuita).

Potrivit art. 7 paragr. 1 al Cartei sociale mentionate
varsta minimd de Incadrare in munca este de 15 ani,
admitand ca pot exista si derogari pentru muncile leje-
re care nu aduc atingere sanatitii, educatiei si morali-
tatii copilului. Prin urmare, Statele trebuie sa fixeze
varsta minima de angajare in munca la 15 ani si s se
asigure cd aceasta prevedere este respectatd in practi-
ca. Interdictia acopera toate domeniile de activitate,
adica toate sectoarele economice si toate tipurile de
intreprinderi, inclusiv Intreprinderile familiale si toate
formele de munca, remuneratd sau nu, muncile agrico-
le, munca domestica si munca la domiciliu, subcon-
tractarea i munca efectuatd de copii in cadrul familiei.

Derogand de la interdictia de a angaja copii sub 15
ani, paragr. 1 al art. 7 din Carta revizuitd autoOrizeaza
angajarea lor In munci usoare determinate, care nu
risca sa dauneze sanatatii, moralitatii si educatiei lor.
Aceste munci trebuie sa fie In principiu enuntate intr-0
lista restrictiva. Daca nu existd o lista care sa precize-
ze care munci sunt autorizate sau care munci sunt in-
terzise, statele trebuie sd includa in legislatia sau re-
glementarile lor o definitie precisa a notiunii de munca
"usoara". Muncile care sunt considerate ca usoare
pierd acest caracter dacd durata muncii este excesiva.

Conform paragr. 2 al art. 7 din Carta revizuita,
pentru activitatile periculoase sau insalubre, statele
trebuie sd fixeze o varstd de admitere la lucru superi-
oard varstei de 15 ani. Fiecare stat trebuie sd determi-
ne aceste tipuri de munci si sa intocmeasca o listd cu
acestea. Comitetul european al drepturilor sociale
examineaza lista, in vederea depistarii eventualelor
omisiuni, bazdndu-se in special pe statisticile relative
la accidentele de munca privind tinerii.

De asemenea, la intocmirea listei activitatilor con-
siderate periculoase sau insalubre, statele trebuie sa
determine varsta la care adolescentii pot fi angajati,
fara un risc disproportionat pentru sandtatea lor. in caz
de expunere la benzen, de exemplu, varsta minima nu
trebuie sa fie sub 18 ani.

Paragr. 3 al art. 7 prevede interzicerea angajarii
copiilor care sunt in Invatagmantul obligatoriu, la orica-
re munca ce i-ar impiedica sa beneficieze pe deplin de
invatamant. Numai muncile ugoare nu ii impiedica pe
copiii din invatamantul obligatoriu sa beneficieze de-
plin de Invatamant. ,,Muncile usoare" admise de art. 7
paragr. 3 sunt aceleasi ca cele admise de art. 7 paragr.
1, anterior mentionate.

in aceste conditii, legislatia nationald trebuie si
precizeze numarul orelor de lucru pe care il pot efec-
tua, intrucat Comitetul nu a fixat o limitd generalad a
numarului orelor de munca conform acestei prevederi,
acesta indicand fiecare situatie consideratd ca necon-
forma Cartei. Putem cita urmatoarele exemple:

- 20-25 ore de munca pe sdaptamana in cursul anu-
lui scolar;



- 3 ore de munca pe zi de clasd side la 6 pand la 8
ore in zilele saptamanii cand nu sunt cursuri;

- 49 ore pe sdptdmana de munca scolara si extra-
scolara pentru copiii de peste 13 ani.

Este contrard Cartei autorizarea muncii copiilor
inainte de inceperea zilei scolare si mai mult, perioada
de odihnd in timpul vacantelor scolare trebuie sa cu-
prinda cel putin jumatate din vacantd. De asemenea,
Comitetul apreciaza ca 7 ore de munca pe zi si 35 de
ore pe saptamand in perioada vacantelor scolare repre-
zintd o perioada prea lunga pentru copiii in varsta de
14 si 16 ani. De asemenea, 8 ore pe zi si 40 de ore pe
saptamana in perioada vacantelor scolare sunt consi-
derate excesive pentru copiii de peste 15 ani.

In ceea ce priveste durata muncii pentru tinerii sub
16 ani, potrivit paragr. 4 al art. 7 din Carta, Statele
trebuie sa limiteze durata muncii pentru acesti tineri.
Desigur, aceastd prevedere priveste pe tinerii care nu
sunt 1n Invatamantul obligatoriu. Comitetul nu a fixat
limite precise 1n privinta duratei muncii, cu toate aces-
tea, se considera ca legislatia conform careia un tanar
sub 16 ani poate munci pana la 8 ore pe zi sau 40 de
ore pe sdptdmand, nu este in conformitate cu prevede-
rile paragr.4.

Includerea ,tineretului” ca si concept in politicile
Uniunii Europene este un fenomen relativ recent,
mentionat pentru prima data in anul 1993, in Tratatul
de la Maastricht art. 149 TCE (art. 165 din TFUE),
potrivit céruia, actiunea Uniunii Europene ar trebui
,»sa favorizeze dezvoltarea schimburilor de tineret si
de formatori socio-educationali". Tinerii sunt incura-
jati s@ participe la viata democratica a Europei (art.
165 TFUE) si la actiunile de promovare din domeniul
formarii profesionale, prevazute la art. 166 (fostul art.
150 din TCE).

Cartea drepturilor fundamentale a Uniunii Europe-
ne care a fost semnati la 7 decembrie 2000, la Nisa,
reprezentand unul dintre cele mai importante docu-
mente pe drumul integrarii europene, reafirmand con-
vingerea semnatarilor ca respectul drepturilor omului,
al valorilor fundamentale, constituie regula esentiala
pe care se intemeiazd colaborarea statelor europene.
Carta contine un preambul si 54 de articole, grupate in
functie de continutul lor in sase capitole, consacrand
un catalog al drepturilor fundamentale, al caror conti-
nut reprezintd valorile fundamentale ale Uniunii Euro-
pene, si anume: demnitate, libertati, egalitate, solidari-
tate, cetdtenie si justitie.

Harta se aplicd, de asemenea, statelor membre
atunci cand acestea pun in aplicare legislatia europea-
nd. in cazul in care drepturile prevazute de cartd co-
respund unor drepturi garantate de

Conventia Europeand pentru Drepturile Omului,
intelesul si intinderea lor sunt aceleasi ca cele definite
de conventie, desi legislatia europeana poate sa preva-
da o protectie mai extinsa. Orice drept rezultat din
traditiile constitutionale comune ale statelor membre
trebuie interpretat in conformitate cu traditiile respec-
tive [7].

Carta drepturilor fundamentale prevede drepturile
copilului in art. 24, reprezentand si o inovatie prin
continut, fiind mult mai vast decat cel al Conventiei
europene a drepturilor omului si libertatile fundamen-

tale, care se limiteazd la drepturile civile si politice.
Carta drepturilor fundamentale acopera si alte dome-
nii, dintre care si drepturile sociale ale lucratorilor.

Astfel, Carta interzice incadrarea in munca a copii-
lor (art. 32). Varsta minima de incadrare in munca nu
poate fi inferioard celei la care inceteaza perioada de
scolarizare obligatorie, fara a aduce atingere normelor
mai favorabile tinerilor, cu exceptia unor derogari
limitate. Tinerii acceptati sd lucreze trebuie sa benefi-
cieze de condifii de muncd adaptate varstei si sa fie
protejati impotriva exploatérii economice sau a orica-
rei activitdti care ar putea pune in pericol securitatea,
sdnatatea, dezvoltarea lor fizicd, psihicd, morald sau
sociala sau care le-ar putea compromite educatia.

Aceste prevederi se intemeiazd pe Directiva
94/33/CE privind protectia tinerilor incadrati in munca
[5], pe art. 7 din Carta sociald europeana, precum si pe
punctele 20-23 din Carta comunitard a drepturilor so-
ciale fundamentale ale lucratorilor.

Directiva 94/33/CE (modificata de Directiva
2007/30/CE) privind protectia tinerilor la locul de
muncd se aplica oricdrei persoane in varsta de pana la
18 ani care are un contract de munca sau un raport de
muncd [ definit de dreptul in vigoare intr-un stat
membru sau supus dreptului in vigoare intr-un stat 1
membru. Directiva defineste doud categorii de persoa-
ne In varstd de pand la 18 ani (denumiti [ tineri), ce
beneficiazad de masurile de protectie reglementate de
acesta, si anume:

a) copil - orice tanar care nu a atins varsta de 15
ani sau care face incéd obiectul scolarizarii obligatorii
pe baza de program integral, impusa de legislatia nati-
onala;

b) adolescent - orice tandr in varsta de cel putin 15
ani si de cel mult 18 ani, care nu mai face obiectul
scolarizarii obligatorii pe baza de program integral,
impusa de legislatia nationald. Ca regula, directiva
interzice prestarea muncii de catre copii. Prin exceptie,
statele pot prevedea ca aceastad interdictie sa nu se
aplice (art. 4):

- copiilor care exercita activitatile prevazute la art.
35;

- copiilor in varstd de cel putin 14 ani care lucreaza
in cadrul unui sistem de formare in alternanta sau de
stagiu 1n intreprindere, Tn masura 1n care aceastd mun-
ca este prestatd in conformitate cu conditiile prescrise
de catre autoritatea competenta;

- copiilor in varsta de cel putin 14 ani care efectu-
eazd munca usoara, altele decat cele care tin de art. 5;
cu toate acestea, alte munci usoare decat cele care tin
de art. 5 pot fi efectuate de catre copii incepand cu
varsta de 13 ani pentru un numar limitat de ore pe
saptamana.

Desfasurarea de activitati cu caracter cultural, ar-
tistic, sportiv, publicitar de catre copii este conditiona-
td de obtinerea unei autorizatii prealabile de autorita-
tea competentd. In aceastd ipotezd, conditiile in care
copiii vor presta munca trebuie:

- s4 nu poatd aduce atingere securitatii, sanatatii
sau dezvoltarii copiilor; si

- sa nu fie de natura sa aduca atingere frecventarii
de catre acestia a scolilor, participarii lor la programe
de orientare sau de formare profesionala aprobate de
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catre autoritatea competenta sau aptitudinii de a bene-
ficia de instruirea primita.

Prin exceptie, aceste tipuri de activitati pot fi des-
fagurate si de copiii care au implinit varsta de 13 ani.

In ceea ce priveste durata muncii copiilor, statele
membre sunt obligate sd garanteze limitarea timpului
de lucru pentru copiii in varsta de cel putin 14 ani care
presteaza munca in cadrul unui sistem de formare pro-
fesionala, in conditiile prevazute de legislatia statului.
membru respectiv §i pentru copiii in varsta de cel pu-
tin 13 ani care desfiagoard munci usoare, altele decat
cele de natura culturala, artistica sportiva sau publici-
tara, astfel:

- maxim 8 ore pe zi si, respectiv, 40 de ore pe sap-
tamana pentru copiii care fac obiectul unui sistem de
formare in alternanta sau de stagiu in Intreprindere;

- maxim 2 ore pe zi de scoald si, respectiv 12 ore
pe saptamana, in cazul celor care presteaza munca pe
durata perioadei scolare, in afara orelor de scoald; in
nici o situatie, timpul zilnic de lucru nu poate depasi 7
ore; aceastd limita poate fi extinsd la 8 ore pentru co-
piii care au atins varsta de 15 ani;

- maxim 7 ore pe zi si, respectiv .35 de ore pe sap-
tamana, 1n cazul celor care presteaza munca in timpul
scolarizarii, intr-o perioada de inactivitate gcolard de
cel putin o sdaptdmana; aceste limite pot fi extinse la 8
ore pe zi si la 40 de ore pe siptimana pentru copiii
care au atins varsta de 15 ani;

- maxim 7 ore pe zi i, respectiv 35 de ore pe sap-
tamana, in cazul celor care numai intrd sub incidenta
prevederilor privind invatdmantul obligatoriu.

Statele membre sunt obligate ca, in cazul copiilor
ce se Incadreaza in categoriile mentionate si cdrora in
mod exceptional le este permisd prestarea muncii, sa
asigure interzicerea muncii acestora intre orele 20 si 6
(munca de noapte). Durata muncii adolescentilor este
limitata la maxim 8 ore pe zi si la 40 de ore pe sapta-
mana. Statele membre trebuie sa asigure interzicerea
muncii de noapte a adolescentilor fie intre orele 22 si
6, fie intre orele 23 si 7. Exceptiile de la aceasta regula
pot fi prevazute in legislatiile statelor membre numai
cu respectarea dispozitiilor directivei. Timpul consa-
crat formarii profesionale se include in durata timpului
de lucru.

Concluzii

Legislatia Republicii Moldova la momentul de fata
nu are un cadru legal si stabil in ceea ce priveste inte-
grarea tinerilor pe piata muncii si este necesarda armo-
nizarea legislatiei nationale cu prevederile conventiilor
OIM si a Directivelor UE din acest domeniu de regle-
mentare.

Pentru combaterea efectelor somajului de lunga
durata va trebui sd se actioneze, in special, pentru:

- diversificarea si aplicarea masurilor de stimulare
a angajatorilor pentru incadrarea in munca a absolven-
tilor, institutiilor de invatamant de toate nivelurile;

- consiliere profesionald, cursuri de formare profe-
sionala, consultantd pentru infiintarea de mici afaceri;

- completarea sau introducerea unor noi reglemen-
tari in dreptul muncii, in special in redactia noud a
Codului Muncii, privind drepturile tinerilor.
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REZUMAT

Avocatul este un specialist in drept, chemat in ajutor de catre persoanele fizice si juridice care au probleme juri-
dice. Termenul avocat provine din latinescul ,,advocatus” si inseamna ,,cel chemat in ajutor”.

Avocatul nu poate fi echivalat in niciun caz cu avocatul diavolului, ci este pur si simplu ,,advocatus”, adica
PROFESIONISTUL care sprijind sau consiliaza pe cei aflati in dificultate juridica fie in calitate de petenti, fie de
intimati sau pe cei care au alte probleme de natura juridica.

Dacai ar fi sd facem o paralela cu institutia ,,advocatus diaboli”, care desemneaza persoana insarcinata cu cerceta-
rea (investigarea) celor propusi spre canonizare, pentru a fi relevate aspectele negative, am putea spune cé, in proce-
sul judiciar modern, procurorul este avocatul Diavolului, iar persoana care asigurda apararea celui investigat este

avocatul Domnului (advocatus dei).

In prezentul material voi prezenta cateva aspecte relevante referitoare la rolul avocatului in societate.
Cuvinte cheie: avocat, aparare, avocaturd, drepturi, dreptul la aparare, proces.
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SUMMARY
The lawyer is a specialist in law, called for help by individuals and legal entities who have legal issues. The term
“lawyer” comes from the Latin "advocatus” and means "the one called for help™.
The lawyer can not in any case be equated with the lawyer of the devil, but is simply "advocatus”, that is, the
PROFESSIONALIST who supports or advises those in difficulty as either plaintiffs or intimates or those who have

other legal nature.

If we were to make a parallel with the ,,advocatus diaboli”, which designates the person responsible for the in-
vestigation of those proposed for canonization, in order to reveal the negative aspects, we could say that in the mod-
ern judicial process the prosecutor is the devil's advocate, and the person who assures the defendant is the lawyer of

the Lord ("advocatus dei").

In this paper | will present some relevant aspects regarding the role of lawyer in society.
Key words: lawyer, defense, advocacy, rights, right to defense, process.

1. Rolul social al avocatului.

Conform art. 24 din Constitutia Romaniei: ,, (1)
Dreptul la aparare este garantat.

(2) In tot cursul procesului, partile au dreptul sd
fie asistate de un avocat, ales sau numit din oficiu”.

Avocatul este un specialist in drept, chemat in aju-
tor de catre persoanele fizice si juridice care au pro-
bleme juridice. De altfel, termenul avocat provine din
latinescul ,,advocatus”, care il desemneaza pe cel ,,cel
chemat in ajutor” [1].

Cu toate ca prezenta avocatului, alaturi de persoa-
nele implicate in conflicte juridice sau care au alte
probleme de naturd juridica, este semnalatd inca din
antichitate, nu toate regimurile politice sau personali-
tatile care s-au succedat in decursul istoriei au mani-
festat afabilitate fata de institutia avocatului. Printre
cel care au avut o pozitie defavorabild avocatilor se
numdra Napoleon si Eminescu [2].

Avocatul nu este avocatul diavolului, ci este pur si
simplu ,,advocatus”, adica specialistul care sprijind
sau consiliaza pe cei aflati in dificultate juridica fie in
calitate de petenti, fie de intimati sau care au alte pro-

bleme de natura juridica. Daca ar fi sd facem o parale-
13 cu institutia ,,advocatus diaboli” 2 care desemneaza
persoana insarcinata cu cercetarea (investigarea) celor
propusi spre canonizare, am putea spune cd, in proce-
sul judiciar modern, procurorul este avocatul Diavolu-
lui, iar persoana care asigurd apararea celui propus
pentru canonizare este avocatul Domnului (advocatus
dei %), echivalentul avocatului din zilele noastre.

in mileniul al II-lea, chestiunea rolului avocatilor
in societatea contemporand nu are nevoie de o justifi-
care speciala, astfel ca o asemenea discutie apare ca
vetusta. Intr-adevir, avocatul este un profesionist fara
de care nu se poate discuta de stat de drept, democratie

2 Primul avocat al diavolului dateazi din anul 1513,
folosit la canonizarea sfantului Tustinian. In anul 1587,
Papa Sixtus al V-lea, a facut demersuri pentru infiinta-
rea institutiei ,,avocatului diavolului”.

® Advocatus dei era persoana desemnati si convingi
printr-o argumentatie desavarsitd cd propunerea de
beatificare este corecta si trebuie sa fie admisa.
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sau efectivitatea drepturilor omului. Oricine poate
avea nevoie, la un moment dat, de un avocat, indife-
rent ca este vorba de persoane fizice sau juridice. Chi-
ar si statele au nevoie si sunt, uneori, reprezentate de
avocati in fata institutiilor nationale sau internationale.

Avocatul este foarte important in activitatea judici-
ara, Intrucat este un specialist independent, care poate
consilia, asista si reprezenta justitiabilii si alte persoa-
Nne cu probleme de naturd juridica.

Avocatul este, inainte de orice, un consili-
er sau sfatuitor al persoanelor fizice sau juridice, care
poate deveni si reprezentant al acestora, fara insa a se
transforma intr-un alter ego al celor pe care ii asista
ori reprezinta.

Celebrul psiholog criminalist Tudorel Butoi, afir-
ma recent: ,,Avocatul este o personalitate in Templul
Justitiei, este un creator, un inteligent, este competent
si este un partener in aflarea adevarului. Cine tratea-
zd altfel un avocat, este o caricatura!” [3].

Judecatoarea Daniela Pantazi, membra CSM a
spus: ,,Avocatii sunt, dupa mine, indispensabili in ac-
tul de justitie. Avocatul te ajutd, te sustine, iti deschide
si alte perspective asupra cauzei” [4].

Cuvinte cu multa substanta, despre avocati, a rostit
Doamna judecidtoare Dana Garbovan, Presedintele
UNIJR, cand a spus ca: ,,Avocatii sunt cei ce fac ca un
sistem de drept sa functioneze. Un experiment istoric a
demonstrat acest lucru, profesia fiind abrogatd in
Prusia in 1780 si in Franta in 1789, pentru ca ulterior
ambele tari sa realizeze ca sistemele lor judiciare nu
pot functiona eficient fara avocati” [5].

In continuare, distinsa judecitoare, arita: ,,Repre-
zentarea intereselor clientilor in sala de judecatd,
acordarea de asistenta juridica sau consultantd pen-
tru afaceri este doar o prima componentd a rolului
avocatului in societate. Alineatul 6 al Comentariului
CCBE la Carta principiilor fundamentale ale profesiei
Juridice europene defineste functiile avocatului in so-
cietate ca fiind ,,sd aplaneze si sa previna conflictele,
sa se asigure ca aceste conflicte sunt rezolvate in con-
formitate cu principiile recunoscute ale dreptului (...),
sa continue dezvoltarea legii si sd apere libertatea,
Justitia si statul de drept”. Acestea nu sunt considera-
tii teoretice, ci sunt realitati. Avocatii sunt cei ce in
Parlament ar trebui sa aiba un rol esential in calita-
tea actelor legislative adoptate. Apoi, deseori, avocatii
sunt chemati sa ofere consultanta diferitelor institutii
guvernamentale, influentdnd si din aceastd perspecti-
va viata sociala.

Rolul avocatul se extinde asadar, devenind o parte
integranta a sistemului de justitie, nu in sensul strict
Jjuridic, al infaptuirii actului de judecatd, ci intr-unul
mult mai generos, a justitiei sociale, ecOnomice §i
politice. In final, existenta in sine a acestei profesii
libere si independente este o preconditie pentru salv-
gardarea drepturilor fundamentale in fata statului sau
a altor grupuri de interese din societate” [6].

in zilele noastre, avocatul are indiscutabil un rol
social important in solutionarea conflictelor juridice,
figurand printre participantii, de regula, indispensabili
la activitatea de infaptuire a justitiei.

Avocatul este specialistul in drept care-si pune pri-
ceperea 1n slujba persoanelor care au nevoie de aceas-
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chestiuni juridice, pe care nu le pot gestiona singure in
mod satisficator, din motive obiective sau subiective.

in cauza Morice c. F rantei, CEDO a aratat ca ,,Sta-
tutul specific al avocatilor le conferd o pozitie centra-
la in administrarea actului de justitie ca intermediar
intre publicul larg si instantele de judecatd. Prin ur-
mare, ei joacd un rol-cheie in a se asigura cd instan-
tele de judecatd, a ciror misiune este fundamentali
intr-un stat de drept, se bucurd de increderea publi-
cului (...) Desi fac obiectul unor restrictii in materie
de conduita profesionala, avand obligatia de a fi dis-
creti, onesti si demni, ei beneficiaza de asemenea i de
drepturi si privilegii exclusive care pot varia de la o
Jurisdictie la alta — printre acestea se numdard, de obi-
cei, o anumitd libertate in ceea ce priveste argumente-
le folosite in instand ™.

2. Dispozitii cuprinse in noul Codul de proce-
dura penald din 2014 relevante pentru profesia de
avocat.

Codul de procedura penala din 2014 a adus anumi-
te schimbari in ceea ce priveste reglementarea dreptu-
rilor avocatilor in activitatea judiciara. Dintre acestea,
mentionam:

B Dreptul avocatului de a consulta dosarul (care
cuprinde si dreptul de a obtine copii din dosar), pe tot
parcursul procesului penal, inclusiv in faza de urmari-
re penald (art. 93-94 C. proc. pen.);

B Dreptul avocatului de a fi incunostintat si de a
participa, cu exceptiile prevazute in art. 92 alin. (1) C.
proc. pen., la efectuarea oricarui act de urmarire pena-
13;

B Dreptul avocatului de a beneficia de timpul si
inlesnirile necesare pentru pregatirea si realizarea unei
aparari efective, in temeiul art. 92 alin. (8) C. proc.
pen.

3. Dispozitii din Legea nr. 207/2018.

Prin Legea nr. 207/2018 au fost operate mai multe
modificari ale legislatiei privind organizarea judiciara.

in ceea ce priveste profesia de avocat, prezinta re-
levanta introducerea, la articolul 7, dupa alineatul (2),
a alineatului (3), cu urmatorul cuprins: ,,Configuratia
salii de judecata trebuie sa reflecte principiul egalita-
tii de arme in ceea ce priveste asezarea judecatorului,
procurorilor si avocatilor”.

4. Dispozitii din Legea nr. 25/2017.

4.1. Completarea art. 35 din Legea nr. 51/1995
cu alineatele (1) si (3).

Art. 35 din Legea nr. 51/1995 are urmétorul conti-
nut:

“(1) Pentru asigurarea secretului profesional, actele
si lucrarile cu caracter profesional aflate asupra avoca-
tului sau 1n cabinetul sdu sunt inviolabile. Perchezitio-
narea avocatului, a domiciliului ori a cabinetului sau
sau ridicarea de inscrisuri §i bunuri nu poate fi facuta
decat de procuror, in baza unui mandat emis in condi-
tiile legii.

(1Y) Sunt exceptate de la masura ridicarii de in-
scrisuri si de la masura confiscarii:

* A se vedea si cauza Schopfer c. Elvetiei, 20 mai
1998.



a) inscrisurile care contin comunicari intre avocat
si clientul sau,

b) inscrisurile care contin consemnari efectuate de
cdtre avocat cu privire la aspecte referitoare la apa-
rarea unui client.

(2) Nu vor putea fi ascultate si Inregistrate, cu
niciun fel de mijloace tehnice, convorbirile telefonice
ale avocatului si nici nu va putea fi interceptata si in-
registratd corespondenta sa cu caracter profesional,
decat in conditiile si cu procedura prevazute de lege.

(3) Raportul dintre avocat si persoana pe care o
asistd sau o reprezintd nu poate forma obiectul supra-
vegherii tehnice decdt daca exista date ca avocatul
savdrseste ori pregdteste savdrsirea unei infractiuni
dintre cele prevdzute in art. 139 alin. (2) din Codul de
procedura penald. Daca pe parcursul sau dupa execu-
tarea masurii rezultd ca activitdtile de supraveghere
tehnica au vizat §i raporturile dintre avocat §i suspeC-
tul ori inculpatul pe care acesta il apdrd, probele ob-
tinute nu pot fi folosite in cadrul niciunui proces pe-
nal, urmand a fi distruse, de indatd, de catre procu-
ror. Judecatorul care a dispus masura este informat,
de indata, de catre procuror. Judecatorul dispune
informarea avocatului”.

Completarea art. 35 din lege cu alin. (1) este in
armonie cu jurisprudenta Curtii Europene a Drepturi-
lor Omului, care sanctioneazd abuzurile comise de
autoritati prin confiscarile ce contin corespondenta
confidentiala avocat-client sau prin confiscari dispro-
portionate in raport cu scopul urmarit de legiuitor.

In realitate, prevederile art. 35 alin. (1%) nu fac alt-
ceva decat sa materializeze, prin consacrare expresa in
lege, doua cazuri ce tin de substanta principiului con-
fidentialitatii relatiei avocat-client®. Daci cele doud
situatii nu ar fi excluse de la masura ridicéarii si de la
masura confiscarii inscrisurilor, dreptul la aparare ar
fi iluzoriu, ar ramane o forma fira fond. Practic,
ar fi un concept existent pe hartie, dar inexistent in
realitate.

Chiar daca problema ridicarii sau confiscarii de in-
scrisuri existd numai in cauzele penale, protectia date-
lor sau informatiilor consemnate in Inscrisuri rezultate
din relatia avocat-client acopera toate cazurile in care
este angajat avocatul respectiv si orice activitate pro-
fesionald a acestuia, dacd se incadreaza in cele menti-
onate in art. 3 din Legea nr. 51/1995.

Art. 35 alin. (1Y) din Legea nr. 51/1995 nu re-
glementeaza o imunitate a avocatu-
lui (sau superimunitate, cum s-a sustinut), ci 0 garan-
tie a dreptului la apdarare al clientului, drept funda-
mental al omului. De asemenea, aceastd dispozitie
garanteaza dreptul la viata privata si dreptul la secre-
tul corespondentei, drepturi care, de asemenea, sunt
ale clientului.

Dreptul la viata privata si dreptul la secretul cores-
pondentei sunt drepturi ce trebuie respectate de toate

® in practicd au fost intlnite situatii in care organele
judiciare au ridicat de la avocati inscrisuri privind re-
latia avocat-client. A se vedea cazul avocatului D.
Matei  (http://incomod-media.ro). A se vedea
si https://www.clujust.ro.

celelalte persoane, dar si de catre avocat, care es-
te amenintat de raspunderea disciplinara si cea penala.

Potrivit art. 46 alin. (4') din Legea nr.
51/1995, divulgarea de citre avocat, fira drept, a
unei informatii confidentiale din sfera privata a clien-
tului sdu, sau care priveste un secret operational sau
comercial care i-a fost incredintat in virtutea aceleiasi
calitdti sau de care a putut sd ia cunostintd in timpul
desfasurarii activitatilor specifice profesiei, constituie
infractiune si se pedepseste cu inchisoare de la unu la
5 ani.

Informatiile continute de inscrisurile mentionate
in art. 35 alin. (1') din Legea nr. 51/1995 sunt si
trebuie si fie sub protectia secretului profesional.

Precizam ci dispozitiile art. 35 alin. (1%) din Legea
nr. 51/1995 au fost analizate de Curtea Constitutiona-
14, ca urmare a obiectiei de neconstitutionalitate, for-
mulatd de Guvernul Romaniei, iar prin Decizia nr.
23/2017 instanta de contencios constitutional a respins
aceasta obiectie de neconstitutionalitate.

4.2. Modificarea art. 39.

Conform art. 39 din Legea nr. 51/1995: “(1) In
exercitarea profesiei, avocatii sunt parteneri indiSpen-
sabili ai justitiei, ocrotiti de lege, fard a putea fi asi-
Milati functionarilor publici, cu exceptia situatiilor in
care atestd identitatea partilor, a confinutului sau
datei unui act.

(2) Avocatul este obligat sa respecte solemnitatea
sedintei de judecatd, sa nu foloseasca cuvinte sau eX-
presii de naturd a aduce atingere demnitdtii judecdto-
rului, procurorului, altor avocati, partilor sau repre-
zentantilor acestora in proces.

(3) Avocatul nu raspunde penal pentru susginerile
facute oral sau in scris, in forma adecvata §i cu res-
pectarea prevederilor alin. (2), in fata instantelor de
Jjudecata, a organelor de urmarire penala sau a altor
organe administrative de jurisdictie §i nici daca sunt
in legatura cu consultatiile oferite justitiabililor ori cu
formularea apararii in acea cauza ori pentru sustine-
rile facute in cadrul consultatiilor verbale sau consul-
tatiilor scrise acordate clientilor, daca ele sunt facute
cu respectarea normelor de deontologie profesionala.

(4) Nerespectarea de catre avocat a prevederilor
alin. (2) si (3) constituie abatere disciplinard grava.
Raspunderea disciplinara nu exclude raspunderea pe-
nald sau civila.

(5) Nu constituie abatere disciplinara si nici nu
poate atrage alte forme de raspundere juridicda a avo-
catului opiniile juridice ale acestuia, exercitarea drep-
turilor, indeplinirea obligatiilor prevazute de lege si
folosirea mijloacelor legale pentru pregdtirea si reali-
zarea efectiva a apdrarii libertatilor, drepturilor si
intereselor legitime ale clientilor sai”.

Supunand unui examen comparativ, continutul an-
terior al art. 39 din Legea nr. 51/1995, cu noua redac-
tare a acestuia, constatim urmatoarele: alin. (1)-(3) au
fost reformulate, alin. (4) a fost pastrat neschimbat si a
fost introdus alin. (5).

(i) Modificarea alin. (1) constd in introducerea
mentiunii potrivit careia avocatii sunt parteneri indis-
pensabili ai justifiei, care are menirea si sublinieze
rolul si importanta avocatului in opera de infaptuire a
justitiei.
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(ii) Alin. (2) a fost modificat prin reformularea ex-
presiei de naturd a aduce atingere demnitdatii si onoa-
rei, care in noua redactare are un continut din care a
fost omis termenul onoare. Aceastd modificare se jus-
tifica prin faptul ca termenul demnitate, in terminolo-
gia juridica, include si onoarea.

Obligatia morald a avocatului, de a recunoaste sau
spune adevarul, se limiteaza la ceea ce legea glasuieste
in mod clar si la jurisprudenta obligatorie, fard a se
extinde la valoarea de adevar a probelor administrate
intr-o cauza ori in ceea ce priveste dispozitiile legale
care se preteaza la interpretari diferite. Daca legea nu
este clard si nu existd o solutionare juriSprudentiala
unitard a problemelor de drept dezbatute, avocatul
participant la activitatea judiciara are libertatea sa sus-
tind oricare dintre solutiile sau punctele de vedere po-
sibile.

Cum va rezolva avocatul urmitoarea problema eti-
ca? 1l lasa pe clientul siu sa dea declaratie dac acesta
doreste sa faca afirmatii mincinoase ori este obligat
sa-1 opreasca sau sa renunte la angajament? Din punct
de vedere etic, moral, avocatul este dator sd-i invede-
reze clientului optiunile pe care le are: sa dea declara-
tie sau sa nu dea declaratie. in prima ipotezi, avocatul
este obligat moral sa-1 avertizeze pe client sa spuna
adevarul, iar daca acesta, prin relatarile pe care le poa-
te face, se poate autoacuza (a se vedea si 118 C. proc.
pen.) atunci avocatul poate sa-i prezinte posibilitatea
exercitarii dreptului la tacere. Decizia privind strategia
apararii apartine clientului, iar nu avocatului. Avocatul
nu este un alter ego al acestuia.

(iii) De o schimbare, dar prin completare, benefici-
aza si alin. (3) al art. 39 din lege, in continutul céruia a
fost introdusa o noud ipoteza in care avocatul nu ras-
punde penal, respectiv pentru sustinerile fdcute in
cadrul consultatiilor verbale sau consultatiilor scrise
acordate clientilor.

Din interpretarea dispozitiilor art. 39 alin. (3) re-
zultd ca avocatul nu raspunde penal pentru sustinerile
orale sau scrise facute in legatura cu activitatile ce pot
fi derulate in exercitarea profesiei, singura conditie
fiind aceea a respectarii deontologiei profesionale.

in articolul: ,,Este avocatul un om fara scrupu-
le?”, judecatorul C. Ghigheci aratd urmatoarele: “Un
raspuns in conformitate cu etica profesionala ar fi cd
nu sunt permise decdt strategiile legale (...). De pilda,
este permisd recuzarea completului dacda avocatul
inculpatului crede cd acesta ii este ostil §i este permi-
sa formularea de cereri de stramutare daca judecarea
cauzei in cadrul instantei ar fi dezavantajoasa pentru
inculpat. Nu sunt insa permise strategii care ar presu-
pune folosirea martorilor mincinosi, folosirea inscri-
surilor false, inducerea in eroare a judecatorului,
manipularea acestuia etc .”.

Achiesam la acest punct de vedere si precizam ca
avocatul, precum si ceilalti participanti in cadrul pro-
cedurilor judiciare, trebuie sd respecte legea, inclusiv
normele cuprinse In actele normative care cuprind
reguli deontologice.

Mentionam, de asemenea, prevederile art. 111 din
Statutul profesiei de avocat, potrivit cdrora: ,,Avocatul
trebuie sd depuna toata diligenta pentru apdrarea
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libertatilor, drepturilor si intereselor legitime ale cli-
entului”.

Jar conform art. 109 alin. (2) din acelasi statut:
LYActivitatea avocatului nu poate fi motivata decdt in
interesul clintului, apreciat in limitele legii, ale pre-
zentului statut §i ale codului deontologic”.

In conformitate cu dispozitiile art. 269 alin. (1) C.
pen.: ,,Ajutorul dat faptuitorului in scopul impiedicarii
sau ingreundrii cercetarilor intr-o cauza penald, tra-
gerii la raspundere penald, executarii unei pedepse
sau mdsuri privative de libertate se pedepseste cu in-
chisoare de la unu la 5 ani sau cu amenda”.

Din dispozitiile art. 39 alin. (3), reproduse mai, sus
rezulta ca, atat timp cat ajutorul dat unui faptuitor se
circumscrie limitelor stabilite de lege (dreptul la tice-
re, dreptul de a consulta dosarul, dreptul de a propune
probe etc.), fapta unui avocat este una care se situcaza
in afara normei de incriminare. In aceste conditii, un
organ judiciar nu poate considera ca exercitarea drep-
turilor sau indeplinirea obligatiilor prevazute de lege
realizeaza continutul elementului material al infractiu-
nii de favorizare a faptuitorului (art. 21 C. pen.).

(iv) Art. 39 alin. (5) din Legea nr. 51/1995 regle-
menteaza o cauza care exclude raspunderea disciplina-
ra, penald, civild si a oricaror forme de raspundere
juridica. Din punct de vedere penal, art. 39 alin. (5) un
caz de incidenta a cauzei justificative prevazute in art.
21 C. pen. (exercitarea unui drept sau indeplinirea
unei obligatii).

4.3. Introducerea unor noi alineate in cuprinsul
art. 46.

Conform noii redactari a art. 46: “(1) Avocatul nu
poate asista sau reprezenta parti cu interese contrare in
aceeasi cauza sau in cauze conexe si nu poate pleda
impotriva partii care I-a consultat mai inainte in lega-
turd cu aspectele litigioase concrete ale pricinii.

(1Y) Orice contact dintre avocat si o persoand cu
interese contrare in cauza in care avocatul este anga-
jat, reprezentantul acesteia sau un tert care se dove-
deste ca este interesat de solutia ce se va pronunta in
cauzd, nu poate fi realizat decdt cu acordul expres,
prealabil, al clientului, in prezenta clientului sau a
persoanei desemnate de acesta.

(2) Avocatul nu poate fi ascultat ca martor si nu
poate furniza relatii nici unei autoritati sau persoane
cu privire la cauza care i-a fost incredintata, decat da-
ca are dezlegarea prealabild, expresa si scrisa din par-
tea tuturor clientilor sii interesati in cauza.

(3) Calitatea de martor are intdietate fatd de calita-
tea de avocat cu privire la faptele si imprejurarile pe
care acesta le-a cunoscut inainte de a fi devenit apara-
tor sau reprezentant al vreunei parti in cauza.

(4) Daci a fost ascultat ca martor, avocatul nu mai
poate desfagura nici o activitate profesionala in acea
cauza.

(41 Divulgarea de catre avocat, fird drept, a unei
informatii confidentiale din sfera privata a clientului
sdu, sau care priveste un secret operational sau coO-
mercial care i-a fost incredintat in virtutea aceleiasi
calitati sau de care a putut sa ia cunostintd in timpul
desfasurarii activitatilor specifice profesiei constituie
infractiune si se pedepseste cu inchisoare de la unu la
5 ani.



(4%) Sunt obligati sa respecte secretul profesional
si membrii organelor de conducere ale profesiei de
avocat cu privire la aspectele de care au luat la cu-
nostintd in virtutea exercitarii prerogativelor cu care
au fost investiti.

(4%) Nu constituie infractiune fapta avocatului de
nedenuntare a unor infractiuni despre care ia la cu-
nostinta in exercitarea profesiei, cu exceptia urmdtoa-
relor infractiuni:

1. omor, ucidere din culpa sau alta infractiune
care a avut ca urmare moartea unei persoane;

2. genocid, infractiuni contra umanitatii sau in-
fractiuni de razboi contra persoanelor,

3. cele prevazute de art. 32 — 38 din Legea nr.
535/2004 privind prevenirea si combaterea terorismu-
lui, cu modificarile si completarile ulterioare.

In toate cazurile, este exonerat de raspundere avo-
catul care previne savdrgirea infractiunii sau conse-
cintele acesteia in alt mod decdt denuntarea faptuito-
rului.

(5) Avocatul nu poate indeplini functia de expert
sau de traducdtor in cauza in care este angajat apara-
tor”.

in aparenta, alin. (4°) din Legea nr. 51/1995 re-
glementeazd o cauza justificativd speciald, insa, in
realitate, este vorba despre o preluare intr-o forma
diferita a dispozitiilor art. 266 C. pen. Practic, pe de o
parte, prevederile alin. (4% extind campul de aplicare
si, pe de alta parte, restrAng sfera de incidenta a nor-
mei de incriminare din art. 266 C. pen.

Potrivit partii finale a art. 46 alin. (4°), este exone-
rat de raspundere avocatul care previne sdvarsirea
infractiunii sau consecintele acesteia in alt mod decat
denuntarea faptuitorului. Rezultad ca suntem in prezen-
ta unei cauze speciale de nlaturare a raspunderii pena-
le (cauza de impunitate sau nepedepsire).

in cererea de sesizare a Curtii Constitutionale, in
privinta art. I pct. 19 din Legea nr. 25/2017, cu referire
la introducerea alineatului (4°) in cuprinsul art. 46 din
Legea nr. 51/1995, Guvernul Roméniei a sustinut ca
este vorba despre aplicarea unui tratament diferit avo-
catului in privinta raspunderii sale penale raportat la
infractiunea de nedenuntare atunci cand, in executarea
activitatilor de asistenta juridica, ia cunostintd de sa-
varsirea unor infractiuni. S-a aratat ca avocatului ar
trebui sd i se aplice acelasi tratament juridic precum
oricdrui alt cetdtean sau functionar public, respectiv
art. 266, 267 si 410 din Codul penal.

Prin Decizia nr. 23/2017, instanta de contencios
constitutional a respins obiectia de neconstitutionalita-
te.

4.4. Sinteza dispozitiilor Legii nr. 25/2017.

e In cuprinsul art. 35, art. 39 si art. 46 din Legea
nr. 51/1995 si nici in celelalte articole din aceasta le-
genu se gisesc dispozitii care sa instituie o
superimunitate a avocatilor. Dimpotriva, noile pre-
vederi introduse in corpul Legii nr. 51/1995 reflecta
0 normalitate juridicd, necesara intr-un stat de drept;

e Potrivit art. 35 alin. (11) sunt exceptate de la
masura ridicarii de inscrisuri si de la masura confisca-
rii: inscrisurile care contin comunicari intre avocat
si clientul siu; inscrisurile care contin consemnéri
efectuate de citre avocat cu privire la aspecte refe-

ritoare la apararea unui client. Relatia privilegiata
de protectie a inscrisurilor aflate in posesia avocatilor
sau intocmite de catre acestia vizeaza numai acele
inscrisuri care se referd la apirarea -clientu-
lui(relatari scrise sau verbale — consemnate de avocat
— ale clientului referitoare la situatia de fapt, documen-
te predate de catre client avocatului n vederea apara-
rii, sugestii cu privire la modul in care trebuie realizata
apararea formalizate intr-un finscris, insemnari sau
sfaturi formalizate intr-un inscris al avocatului, acte
preparatorii §i premergatoare pentru pregatirea apararii
de catre avocat etc.). Aceste inscrisuri hu pot fi ridica-
te sau confiscate si nici nu pot, in temeiul art. 21 alin.
(3) din Constitutie, contribui la acuzarea clientului,
avand in vedere dreptul oricarui ,,acuzat” de a nu con-
tribui la propria incriminare;

e Desi, chestiunea ridicarii sau confiscarii de in-
scrisuri existd numai in cauzele penale, protectia da-
telor sau informatiilor consemnate in inscrisuri
rezultate din relatia avocat-client acopera toate
cazurile in care este angajat avocatul respectiv si orice
activitate profesionald a acestuia, daca se incadreaza
in cele mentionate in art. 3 din Legea nr. 51/1995;

e Potrivit art. 46 alin. (4%) din Legea nr.
51/1995, divulgarea de catre avocat, fara drept, a
unei informatii confidentiale din sfera privata a clien-
tului sau, sau care priveste un secret operational sau
comercial care i-a fost incredintat in virtutea aceleiasi
calitati sau de care a putut sa ia cunostinta in timpul
desfasurarii activitatilor specifice profesiei constituie
infractiune;

e Avocatii au o misiune fundamentalid intr-o
societate democratica: apdrarea  justitiabili-
lor. Relatia de incredere dintre avocat si client este
indispensabila indeplinirii acestei misiuni. De aceasta
depinde, de asemenea, In mod indirect, dar necesar,
si respectarea dreptului justitiabilului la un proces
echitabil, mai ales in ceea ce priveste dreptul oricarui
»acuzat” de a nu contribui la propria incriminare. Prin
urmare, secretul profesional al avocatilor — care pre-
supune inainte de toate o serie de obligatii in sarcina
lor — este in mod special protejat de art. 8 din Conven-
tie si este instituit in favoarea clientilor, iar nu a avo-
catilor;

o Secretul profesional al avocatilor nu este in-
tangibil. CEDO a constatat ca acesta poate fi limitat,
spre exemplu, atunci cind intra in conflict cu drep-
tul la libertatea de exprimare. Obligatia avocatilor
de raportare a suspiciunilor referitoare la savarsirea
unor infractiuni anume determinate nu contravine in
sine textului conventional daca aceasta este reglemen-
tata Tn mod corespunzator, in cazuri limitativ prevazu-
te, si nu atinge esenta insasi a misiunii de aparare (a se
vedea paragrafele 127-132 din cauza Michaud impo-
triva Frantei), iar CEDO nu poate invalida alegerea
unui stat sau a unui grup de state de a impune preve-
deri represive in cadrul unui mecanism specific de
prevenire. Secretul profesional al avocatilor nu aco-
perd situatia in care acestia comit infractiuni in
exercitarea  profesiei, ceea ce inseamna
ca transcrierea unei conversatii dintre un avocat si
clientul sau nu poate fi retinuta in acuzarea clien-
tului pus sub urmairire, dar ea poate fi refinuti in
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acuzarea avocatului daca releva o infractiune sa-
varsita de acesta,

e Avocatii sunt parteneri indispensabili ai jus-
titiei, avand in vedere rolul si importanta (misiunea)
avocatului in opera de infaptuire a justitiei;

e Avocatul este consilier sau sfatuitor al clientu-
lui i nicidecum un alter ego al acestuia;

e Din dispozitiile art. 39 rezulta ca avocatul nu
raspunde penal pentru sustinerile orale sau scrise
facute in legaturi cu activititile ce pot fi derulate
in exercitarea profesiei, singura conditie fiind aceea
a respectirii deontologiei profesionale. Aceasta in-
seamnd ca, atat timp cat ajutorul dat unui faptuitor se
circumscrie limitelor stabilite de lege (dreptul la tace-
re, dreptul de a consulta dosarul, dreptul de a propune
probe etc.), fapta unui avocat este una care se situeaza
in afara oricarei norme de incriminare sau raspunderi
disciplinare. In aceste conditii, este evident ci niciun
organ judiciar nu poate considera ca exercitarea drep-
turilor sau indeplinirea obligatiilor prevazute de lege
realizeaza continutul elementului material al infractiu-
nii de favorizare a faptuitorului (art. 21 C. pen.);

e 39alin. (5) din Legea nr. 51/1995 reglementea-
za o cauza care exclude raspunderea disciplinara, pe-
nald, civila si orice forme de raspundere juridica. Din
punct de vedere penal, art. 39 alin. (5) un caz de inci-
denta a cauzei justificative prevazute in art. 21 C. pen.
(exercitarea unui drept sau indeplinirea unei obli-
gatii).

e Sintagma in exercitarea profesiei din cuprin-
sul art. 46 alin. (4%), pe de o parte, se referi la exe-
cutarea misiunii de apirare incredintate avocatului
de catre clientul siu, adica se afld in relatie directa
cu dreptul la aparare, componentd a unui proces
echitabil, iar, pe de alta parte, are in vedere si res-
pectarea dreptului clientului de a nu se
autoincrimina atunci cind este parte intr-un con-
tract de asistenta juridica ce nu implica asistare si
reprezentare (spre exemplu, consultatii si cereri cu
caracter juridic, activitati fiduciare sau activitati de
stabilire temporara a sediului unor societati comerciale
si Inregistrarea acestora, in numele i pe seama clien-
tului, a partilor de interes, a partilor sociale sau a acti-
unilor societatilor astfel inregistrate);

e Nimic nu Tmpiedica statele parte la Conventia
pentru Apararea Drepturilor Omului s stabileasca un
standard de protectie mai ridicat a dreptului la res-
pectarea corespondentei (in acest sens art. 53 din Con-
ventie prevede ca ,,Nici o dispozitie din prezenta Con-
ventie nu va fi interpretatda ca limitand sau aducdnd
atingere drepturilor omului si libertatilor fundamenta-
le care ar putea fi recunoscute conform legilor orica-
rei parfi contractante sau oricarei alte conventii la
care aceastd parte contractantd este parte,,), asa cum
este solutia legislativa reglementata de art. 46 din Le-
gea nr. 51/1995;

e Avocatii atunci cind realizeaza activitati
specifice de asistenti juridici nu sunt in aceeasi
situatie juridica cu celelalte persoane in privinta
raspunderii penale pentru fapta de nedenuntare,
astfel incit legiuitorul are competenta constitutio-
nala si stabileascad un regim specific raspunderii
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penale a acestora pentru fapta de nedenunta-
re. Limitarea raspunderii penale a avocatului cu privi-
re la nedenuntare numai la infractiunile descrise in
ipoteza normei juridice supuse controlului de constitu-
tionalitate, nu si celor care aduc atingere securitatii
nationale (art. 410 din Codul penal), se datoreaza ca-
racterului obiectiv al primei tipologii de infractiuni, in
timp ce cea de-a doua este una in care intervin ele-
mente de apreciere. in situatia in care avocatul ates-
ta identitatea partilor, a continutului sau a datei
unui act, acesta nu actioneaza in baza acelei relatii
de incredere avocat-client, fiind, in acest caz, asimi-
lat functionarului public, astfel ca, prin ipoteza, nu se
aplicd norma legala supusa controlului de constitutio-
nalitate, ci sunt incidente prevederile art. 267 din Co-
dul penal — Omisiunea sesizarii. in caz contrar, per-
soane aflate in situatii similare ar benefica de un tra-
tament juridic diferentiat. Mai mult, in aceasta ipoteza,
nefiind in discutie relatia de incredere avocat-client,
devin aplicabile si prevederile art. 266 sau art. 410 din
Codul penal.

5. Concluzii finale si propuneri de lege ferenda.

Fara indoiald ca, in prezent, avocatii se confrunta
cu diverse probleme sau dificultati care le ingreuneaza
activitatea profesionald. Printre acestea se numara:
comportarea necorespunzatoare fatd de avocati a unor
judecatori, procurori, politisti sau functionari publici;
cuantumul incd scdzut al onorariilor platite de stat
pentru asistenta juridica din oficiu; lipsa unor spatii
corespunzatoare in cadrul sediilor instantelor; atacuri
provenite din partea unor persoane, entitéti publice sau
private s.a.

Dacéd suntem obiectivi si facem o analiza intro-
spectiva a profesiei de avocat, vom constata faptul ca
sunt si colegi de-ai nostri care nu onoreaza deplin pro-
fesia de avocat sau care aduc prejudicii de imagine
acesteia. Intr-adevir, existi cazuri izolate de avocati
care au o pregatire profesionald precara, au o conduita
necorespunzatoare fatid de cei cu care interactioneaza
in exercitarea profesiei, 1si concureaza neloial colegii
sau care incalca legea, inclusiv cea penald. Aici se
potriveste maxima cd ,,Nu existd padure fird uscd-
turi”.

Sunt studii care confirmd un fapt interesant, si
anume ca, pe o scard de la 1 la 100, fiecare profesie i
considera mai agreabili pe membrii corpului profesio-
nal propriu (valoarea fiind de aproximativ 70 de pro-
cente), fatd de cei apartinand altor profesii. Adica, pe
cei dintai 1i plac mai mult, in timp ce, pe cei din urma,
ii plac putin (in jurul valorii de 50). Atagamentul pe
care-l manifestdim fatd de membrii propriului grup
inseamnd nu numai faptul ca i consideram mai agrea-
bili, pentru ca sunt de-ai nostri, ci si ci, la nevoie, ii
favorizdm 1in raport cu cei apartindnd altor grupuri
socio-profesionale.

Cercetatorii care au facut investigatiile, la care am
facut referire in cele ce preced, au constatat ca exista
si o exceptie — grupul avocatilor. Avocatii care si-au
evaluat colegii i-au pus pe acelasi nivel cu ceilalti
(aproximativ 50) [7], ceea ce pare a releva cd acestia
nu sunt atagati de grupul profesional din care fac parte,
neconsiderandu-i de-ai lor.

Cum se explica aceasta posibilda anomalie?



Inter alia, printre explicatii, se numara:

e Avocatura, daca nu este cea mai libera profesie,
sigur este una dintre cele mai libere profesii existente
in societatea contemporana. Or, libertatea are, In mod
evident, accente individualiste;

e Libertatea profesionald specificd avocatilor
produce si anumite efecte secundare, in special pe
acela cd lasd frau liber egoismului, specific indivizi-
lor homo sapiens autentici, in detrimentul altruismului
si solidaritatii de grup. Avocatul este, de multe ori, un
lup  singuratic,iar  nu un membru al
unei turme sau haite profesionale;

e Libertatea profesionald a avocatilor ridica la
cote foarte Tnalte concurenta sau competitia intre ofer-
tantii de servicii avocatiale, astfel cd ar fi un gest ipo-
crit din partea lor sd sustind ca sunt mai interesati de
soarta confratilor, comparativ cu cea a celorlalti oa-
meni. Pentru avocati, mai degraba clientii sunt de-ai
lor, decat membrii corpului profesional, astfel ca ei
empatizeaza cu cei pentru care lucreazi, cu cei pe care
ii asistd sau cu cei pe care 1i reprezinta;

e De reguld, avocatul intra in dispute unu la
unu si, foarte rar, in echipe, ceea ce Inseamna ca, daca
respectd principiile si deontologia specifice profesiei,
acesta nu poate empatiza si nici nu se poate solidariza
cu avocatul care asistd sau reprezintd partea adversa a
clientului sau. Intr-adevir, legalmente, avocatul este
obligat sa fie, in conditiile legii, 100% alaturi de cei pe
care 1i asista sau reprezinta.

Cu toate acestea, beneficiind de pregatire profesio-
nald ridicata si facand parte dintr-o categorie de elita,
cei mai multi dintre avocati sunt constienti cd, legal si
moral, organizarea corpului profesional si apartenenta
la asociatii profesionale este departe de a fi inutila.

Dimpotriva, organizatiile profesionale ale avoca-
tilor sunt necesare, intrucit in lipsa acestora avoca-
tul ar fi nu numai un lup singuratic, dar ar raiméane
singur impotriva tuturor.

Avocatul este un protagonist al sistemului judiciar
si de aceea trebuie respectat de magistrati, autoritatile
publice, institutiile publice si de orice alte entitati sau
persoane. Democratia, statul de drept, justitia si pro-
gresul sunt dependente, printre altele, si de cat de in-
dependenta, puternica si respectatd este profesia de
avocat.

Atacurile sau abuzurile, mai mult sau mai putin
concertate, asupra profesiei de avocat, dincolo de as-
pectul lor negativ evident, releva faptul ca profesia de
avocat are totusi o pozitie importanta in peisajul juri-
dico-social. Cine nu conteazd poate fi ignorat, dar
avocatii nu pot fi ignorati.

Avocatii sunt cei care, prin calitatile lor profesio-
nale contribuie la infaptuirea actului de justitie (prin
formularea de cereri, memorii, exceptii, concluzii
s.a.); contribuie la asigurarea conformitatii legilor cu
Legea fundamentala, dreptul european si tratatele in-
ternationale privind drepturile omului (prin ridicarea
unor exceptii de neconstitutionalitate, cereri adresate
CEDO, cereri preliminare adresate CJUE etc.); ajuta
cu sfaturi juridice pe cei care au probleme de natura
juridica s.a.

Metaforic spus, asa cum presa este considera-
ta cdinele de pazdi al democraftiei sau a patra putere

in stat, institutia avocatului trebuie considera-
ta cdinele de paza al justitiei sau a cincea putere in
stat.

Intr-un articol publicat in Gazeta tribunalelor (31
ianuarie 1864), C. Heraclide scria: ,,Ordinul avocati-
lor atdt de antic ca i magistratura, atdt de nobil ca si
virtutea, atdt de necesar ca si justitia, se distinge
printr-un caracter care ii este propriu. Singurd, intre
toate profesiile, avocatura se mentine in fericita si
pasnicd posesiune a independentei sale. Liber, fara a
fi inutil patriei, avocatul se consacrd publicului, fara
a fi sclavul lui” [8].

Gradul sau mésura in care drepturile avocatu-
lui sunt recunoscute, atit legal, cét si institutional,
reflectd robustetea unei democratii si maturitatea
statului de drept.

Plecand de la premisele expuse in randurile de mai
sus, putem spune ca avocatul are un rol-cheie in statul
de drept si contribuie la protectia efectiva a drepturilor
persoanelor.

Cadrul legal actual ar trebui, cat de curand, sa fie
imbunatatit in ceea ce priveste garantarea dreptului la
aparare, dupa cum urmeaza:

B Extinderea asistentei juridice obligatorii la toa-
te cauzele penale, in toate fazele procesului penal;

B Modificarea dispozitiilor privind inceperea ur-
madririi penale in rem, in asa fel incit si se evite arbi-
trariul organelor de urmarire penala;

B Mentionarea expresis verbis, in Codul de pro-
cedurd penala, a dreptului avocatului de a adresa in-
trebari persoanelor audiate in faza de urmarire penala;

B Majorarea onorariilor stabilite pentru asistenta
juridica din oficiu;

B Adoptarea unei noi legi privind organizarea si
exercitarea profesiei de avocat:

B Adoptarea unei legi speciale privind asistenta
juridica din oficiu;

B Asigurarea consultarii dosarului in format elec-
tronic fie prin remiterea unei copii integrale a acestuia,
fie prin accesul pe baza de parola la forma electronica
a acestuia;

B Asigurarea unor spatii destinate avocatilor la
sediile instantelor de judecata;

B Asigurarea unor spatii in viitorul cartier al jus-
titiei;

B Modificarea dispozitiilor care reglementeaza
camera preliminara’®.

Justificare:

Incilcarea normelor de competenti, cu exceptia
celor de competenta teritoriald, constituie o nesocotire
grava regulilor de procedura, iar efectuarea unei urma-
riri penale cu Incalcarea principiului aflarii adevarului
este o imprejurare peste care nu se poate trece ntr-un
stat de drept. Prin aceastd completare a art. 346 C.
proc. pot fi preintampinate situatiile in care organele
de urmarire penald orienteaza investigatia numai asu-

® La art. 346 alin. (3) se poate introduce litera d), care
sd aiba urmatorul cuprins:

»d) urmarirea penald nu este completa, fiind desfdasu-
rata cu incdlcarea prevederilor art. 5, sau au fost in-
calcate disporzitiile privind competenta dupd materie
ori calitatea persoanei”.
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pra unor persoane sau fapte ori cind sunt respinse,
nelegal sau neintemeiat, cererile de incuviintare a unor
mijloace de probad necesare pentru aflarea adevarului
si justa solutionare a cauzei;

B Modificarea art. 420 C. proc. pen’.

Justificare:

Pentru previzibilitatea actului de justitie, pentru in-
crederea in sistemul judiciar si pentru respectarea
dreptului la un proces echitabil sunt necesare modifi-
carile propuse. Fara administrarea nemijlocita a probe-
lor, instanta de apel nu este indreptatita sa schimbe o
hotarare penald de absolvire sau prin care S-a dispus
suspendarea executdrii pedepsei sub supraveghere.
Jurisprudenta CEDO este in sensul celor anterior ara-
tate;

B Modificarea art. 438 C. proc. pen®.

T Art. 420 alin. (4) si alin. (5) pot avea urmatorul
cuprins:

»(4) Instanta de apel procedeazd la ascultarea incul-
patului, cind aceasta este posibild, potrivit regulilor
de la judecata in fond. Instanta de apel nu va proceda
la ascultarea inculpatului dacd acesta lipseste din
cauze mai presus de vointa sa, a solicitat expres ca
Jjudecata sa se desfisoare in lipsa sau cdnd si-a exer-
citat dreptul la ticere.

(5) Instanta de apel poate readministra probele admi-
nistrate la prima instantd si poate administra probe
noi, in conditiile art. 100. Dacd prima instanta a dis-
pus suspendarea executdrii pedepsei sub suprave-
ghere, renuntarea la aplicarea pedepsei, amdnarea
aplicarii pedepsei, achitarea sau incetarea procesului
penal este obligatorie readministrarea probelor ad-
ministrate la prima instantd. Readministrarea probe-
lor sau administrarea probelor noi nu se poate dis-
pune din oficiu, de cdtre instanta de apel”.

® Art. 438 alin. (1) ar putea avea urmatorul cuprins:
(1) Hotararile sunt supuse casarii in urmadtoarele
cazuri:

1. in cursul judecatii nu au fost respectate
disporzitiile privind competenta dupd materie sau dupa
calitatea persoanei, atunci cand judecata a fost efec-
tuatd de o instantd inferioara celei legal competente;

2. instanta de apel a dispus condamnarea
inculpatului la o pedeapsa in regim de detentie, fird
readministrarea probelor administrate la prima in-
stantd, in cazul in care aceasta din urmd a pronuntat
o hotardre prin care s-a dispus suspendarea executd-
rii pedepsei sub supraveghere, renuntarea la aplica-
rea pedepsei, amdnarea aplicarii pedepsei, achitarea
sau incetarea procesului penal;

3. instanta de apel a admis calea de atac a
apelului, cu incilcarea principiului non reformatio
in peius sau al efectului devolutiv relativ la calitatea
apelantului ori limitelor motivelor de apel formulate
in scris;

4. instanta de apel nu s-a pronuntat asu-
pra unuia sau mai multor motive de apel ori cind a
schimbat hotardrea atacatd in defavoarea unei parti,
fara administrarea sau readministrarea de probe;

5. cdnd instanta de apel a dispus con-
damnarea inculpatului, in lipsa unor probe directe;
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Justificare:

+ Introducerea acestor noi cazuri de recurs in ca-
satie este necesard, in primul rand, din perspectiva
constitutionala. Potrivit art. 124 alin. (3) din Constitu-
tie: ,.Inalta Curte de Casatie si Justitie asigurd inter-
pretarea si aplicarea unitara a legii de cdtre celelalte
instante judecdtoresti, potrivit competentei sale”. Or,
recursul in casatie este singura cale de atac pe care,
atunci cand se incalcd legea, o poate utiliza cel care a
fost lezat printr-o hotdrare nelegala. Argumentului
potrivit caruia s-ar incélca rolul instantei supreme se
poate raspunde prin aceea ca pot fi modificate regulile
de competentd, in ca Inalta Curte de Casatie si Justitie
sd nu solutioneze cauze in prima instantd, competenta,
in sensul excluderii din atributiile acesteia, a solutio-
narii cauzelor penale in prima instantd, care este discu-
tabild in raport cu prevederile art. 124 alin. (3) din
Constitutie;

+ Functia instantei supreme, asa cum prevede le-
gea fundamentald, este aceea de a asigura o practica
judiciara unitara, misiune care se poate realiza numai
dacd nerespectarea legii poate fi remediata, prin calea
de atac a recursului in casatie, cale de atac ce trebuie
sd fie la indeméana oricérei persoane impotriva careia
S-a pronuntat o hotarare definitiva;

+* Se impune introducerea unui caz de recurs in
casatie privind nerespectarea dispozitiilor relative la
solutionarea actiunii civile, pentru ca latura civila a
cauzei nu poate fi desprinsa de ce cea penald, in ipote-
zele in care se invocd un caz de recurs in casatie ce
poate avea repercusiuni asupra laturii civile;

% Intr-un stat de drept nu sunt acceptabile situa-
tille in care individualizarea sanctiunilor penale este
una excesiva, in raport cu jurisprudenta constantd;

6. instanta de apel in mod gresit nu a re-
tinut incidenta unei cauze justificative sau de neim-
putabilitate;

7. inculpatul a fost condamnat pentru o

fapta care nu este prevazutd de legea penala;

8. inculpatul nu a savarsit fapta cu vino-
vitia cerutd de lege;

9. in mod gresit s-a dispus sau nu s-a dis-
pus incetarea procesului penal,

10. s-au aplicat pedepse ori mdasuri educa-
tive in alte limite decdt cele prevazute de lege;

11. s-au aplicat sanctiuni disproportionate
in raport cu jurisprudenta constantd in materie sau
nu a luat in considerare existenta unor circumstante
judiciare legale;

12. instanta de apel pronuntat o hotardre
prin incdlcarea legii in ceea ce priveste latura civila
a cauzei;

(2) Cazurile prevazute la alin. (1) pot consti-
tui temei al casarii hotardrii doar daca nu au fost in-
vocate pe calea apelului sau in cursul judecarii apelu-
lui ori daca, desi au fost invocate, au fost respinse sau
instanta a omis sd se pronunte asupra lor.

(3) In cazul in care cererea de recurs in ca-
safie a fost respinsd, partea sau procurorul care a
declarat recursul in casatie nu mai poate formula o
noud cerere impotriva aceleiagi hotardri, indiferent de
motivul invocat”.



% Incilcarea principiului nemijlocirii trebuie
sanctionatd, cand este vorba despre schimbarea unei
hotarari in defavoarea unei parti, fard administrarea
sau readministrarea de probe in apel;

+ Trebuie sa poatd fi folositd calea de atac a re-
cursului in casatie ori de cate ori o faptd prevazuta de
legea penala este comisd fara vinovitie, nejustificata
sau neimputabila. Ce se Intampla daca un minor de 13
ani sau un iresponsabil este sanctionat penal ori dacd o
fapta din culpa este sanctionata penald, desi legiuitorul
o0 incrimineazd numai dacé este comisa cu intentie? De
lege lata, nu exista niciun remediu procesual;

B Modificarea art. 282 C. proc pen®.

Justificare:

Incalcarea drepturilor partilor sau subiectilor pro-
cesuali implicd sine qua non o vatamare, iar vitamarea
odata constatatd nu poate fi Inlaturata altfel decat prin
anularea actului. Singurele diferente de tratament juri-
dic, fata de nulitatea absoluta, nu pot fi decat interesul
si momentul procesual pini la care nulitatea rela-
tivd poate fi invocati, conditii care se regasesc in
art. 282 alin. (2)-(5). Impunerea conditiei privind
existenta unei vatamari si a cerintei ca vatamarea sa
nu poatd fi inlaturata altfel lasa fara substanta insti-
tutia nulitatii relative. Practica judiciara este foarte
sdracd in ceea ce priveste consemnarea unor cazuri in
care s-a dispus anularea unor acte procesuale efectuate
cu incélcarea drepturilor partilor ori ale subiectilor
procesuali principali. Dimpotriva, quasitotalitatea si-
tuatiilor sunt rezolvate In sensul inexistentei vatamarii.
De exemplu, desi avocatul nu a fost instiintat in lega-
turd cu efectuarea unor acte de urmadrire penald, in
practica se considerd ca nu existd vatamare sau ca
vatamarea poate fi inlaturatd in altd modalitate decat
anularea actului.

Departe de a fi exhaustive, acestea sunt cateva
propuneri care, in opinia mea, ar putea optimiza, intr-
un plan special, activitatea avocatului si, intr-un plan
general, infaptuirea actului de justitie.

Péana la urma, justitia nu este a avocatilor si nici a
magistratilor, ci este a oamenilor.

Justitia domina et regina omnium virtutum!

% Art. 282 alin. (1) C. proc. pen. ar putea avea urmato-
rul cuprins:

JIncalcarea oricaror dispozitii legale in afara celor
prevazute la art. 281 determind nulitatea actului
atunci cdnd prin nerespectarea cerintei legale s-au
nesocotit drepturile partilor ori ale subiectilor proce-
suali principali”.
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REZUMAT

Uniunea Europeand are un rol dublu in procesul de modernizare al Republicii Moldova. Pe de o parte, Uniu-
nea Europeana este un organism finantator care impune conditii privind relatiile sale cu tarile terte, in scopul acorda-
rii unor beneficii prin sustinerea financiara a transformarilor din cadrul societatii. Pe de altd parte, Uniunea Euro-
peand indruma statul spre obtinerea calititii de membru, lucru ce necesitd creare unor stimulente si evaluarea pro-
gresului 1n ceea ce priveste implementarea modelelor specifice Uniunii Europene.

Respectarea principiilor statului de drept este importanta atit pentru cetitenii europeni, cat si pentru cetatenii
Republicii Moldova, pentru initiativele de afaceri, pentru inovatii i investitii, care se vor dezvolta cel mai mult aco-
lo, unde cadrul institutional si legal adera in totalitate la valorile comune ale Uniunii. Prin urmare, exista o relatie
clara intre normele statului de drept si implementarea eficienta a investitiilor private si publice.

Cuvinte cheie: putere politica, actor politic international, institutii democratice, conflicte politice, proces de
modernizare, stat de drept, cadrul institutional.
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SUMMARY

The European Union has a dual role in the modernization process of the Republic of Moldova. On the one
hand, the European Union is a funding body that imposes conditions on its relations with third countries in order to
provide benefits through the financial support of transformations within society. On the other hand, the European
Union guides the state towards membership, which requires the creation of incentives and the assessment of
progress in the implementation of EU-specific models.

Compliance with the principles of the rule of law is important both for European citizens and citizens of the
Republic of Moldova, for business initiatives, for innovation and investment, which will develop most where the
institutional and legal framework fully adheres to common values Union. Therefore, there is a clear relationship
between rule of law and effective implementation of private and public investment.

Key words: political power, international political actor, democratic institutions, political conflicts, moderni-

zation process, rule of law, institutional framework.

Prin extinderea in Europa Centrala si de Est, Uniu-
nea Europeana si-a consolidat rolul de putere politica
si economica si profilul de actor politic international, a
extins aria democratiei, stabilitatii, prosperitatii si se-
curitatii. Insi, concomitent, frontierele externe ale
Uniunii Europene au ajuns in apropierea unor state ce
se confruntd cu o serie de probleme de naturd politi-
ca,economica si sociald, precum abuzul de putere,
violarea drepturilor omului, institutii democratice fra-
gile, contradictii etnice si religioase, conflicte separa-
tiste Inghetate, tranzitii prelungite spre o economie de
piatd functionald, sdracie accentuata, rata mare de so-
maj, probleme demografice etc.

Uniunea Europeana are un rol dublu in procesul de
modernizare al Republicii Moldova. Pe de o parte,
Uniunea Europeand este un organism finantator care
impune conditii privind relatiile sale cu tarile terte, in
scopul acordarii unor beneficii prin sustinerea financi-
ard a transformarilor din cadrul societatii. Pe de alta
parte, Uniunea Europeand indruma statul spre obtine-
rea calitatii de membru, lucru ce necesita creare unor
stimulente si evaluarea progresului In ceea ce priveste
implementarea modelelor specifice Uniunii Europene.
Relatia Uniunii Europene cu Republica Moldova poa-
te fi caracterizatd de asimetrie si interdependenta.
Uniunea Europeana are multe beneficii de oferit, iar
Republica Moldova are putine lucruri pe care poate sa



le ofere Uniunii Europene din cauza dimensiunii redu-
se a economiei nationale. Dat fiind faptul cd procesul
de aderare este unul voluntar, Uniunea Europeana nu
utilizeaza constrangerile, desi ele pot fi de asemenea
eficiente, deoarece sansa a obtine calitatea de membru
UE a motivat unele state-candidate si se conformeze,
volens-nolens, revendicdrilor comunitare, sa imple-
menteze reforme dificile si s& modifice anumite poli-
tici pentru a putea adera [1, p.127] .

Astfel,ministrii de externe ai statelor-membre a
Uniunii Europene au adoptat la 15 februarie 2019 o
rezolutie in privinta Republicii Moldova, care contine
atat unele concluzii, dar si recomandari pentru noua
guvernare de la Chisinau.

in rezolutia formata din 13 puncte se mentioneazi
ca este important ca guvernarea din Republica Moldo-
va sa puna in regim prioritar depolitizarea institutiilor
de stat, reforma justitiei dar si a sectorului financiar-
bancar, recapatarea increderii cetatenilor dar si sa asi-
gure independenta mass-media.

Totodata in rezolutie, Chisindului i se cere sa clari-
fice ce s-a intAmplat in 2014 in sistemul bancar si sa
caute sa recupereze fondurile disparute, aducandu-i in
fata justitiei pe cei vinovati. Auditul celor trei banci va
trebui efectuat de o structura speciald, in cooperare cu
Fondul Monetar International. Pentru a evita repetarea
unor asemenea cazuri de prevenire a spalarii banilor
legislatia va trebui adusa in concordanta cu cea euro-
peand.

Uniunea Europeanad isi aratd disponibilitatea de a
sprijini prin asistenta tehnicd si suport pentru proiecte,
cum ar fi misiunile de inter-pares si consiliere la nivel
inalt. Este luatd in calcul si reluarea platilor de sprijin
bugetar odatd ce sunt indeplinite conditiile politice,
financiare si macro-economice,dupd indeplinirea ur-
matoarelor recomandari ale Consiliului European:

1. Consiliul Europei isi reafirma angajamentul de a
consolida asocierea politica si integrarea economica a
Republicii Moldova la Uniunea Europeand. De ase-
menea, confirma si faptul ci toate statele membre al
Uniunii Europene au ratificat Acordul de Asociere.

2. Consiliul urmareste indeaproape situatia din Re-
publica Moldova. Uniunea Europeana este convinsa ca
situatia actuala din Republica Moldova poate fi rezol-
vatd doar printr-un dialog constructiv intre toate forte-
le politice din tard, care sa ia in considerare asteptarile
oamenilor din Republica Moldova. Rezultatele con-
crete privind reformele sunt necesare pentru a restabili
increderea cetatenilor.

3. In acest scop, Consiliul European solicita o im-
plementare acceleratd a Programului de Asociere.
Uniunea Europeana isi reitereazd angajamentul de a
sprijini eforturile de reformd, in scopul de a aduce
beneficii cetatenilor din Republica Moldova prin in-
termediul Acordului de Asociere, care include si Zona
de Liber Schimb.

4. Guvernul Republicii Moldova ar trebui sa puna
in plan prioritar reformele care vizeaza depolitizarea
institutiilor de stat, coruptia sistemica, reforma admi-
nistratiei publice care vizeaza, printre altele, si creste-
rea eficientei organismelor de reglementare, transpa-
renta si responsabilitate in gestionarea finantelor pu-

blice, precum si in ceea ce priveste in procesul de ela-
borare a politicilor publice.

5. Consiliul face apel la autorititile din Republica
Moldova pentru a consolida guvernarea corporativa in
sectorul financiar, precum si independenta si puterile
de supraveghere ale Bancii Nationale a Moldovei pre-
cum si independenta si posibilitatea de supraveghere
Comisiei Nationale a Pietei Financiare. Totodata se
subliniaza in special necesitatea de a numi guvernato-
rul Bancii Nationale, pe baza unui proces apolitic,
transparent si credibil.

6. Consiliul face apel la autoritatile din Republica
Moldova sa asigure o investigatie aprofundatad si im-
partiald, in cazul fraudei, din anul 2014 care a afectat
sistemul bancar. De asemenea, scopul acestei investi-
gatii sa fie recuperarea fondurilor deturnate si de a
aduce pe cei responsabili de acest furt in fata justitiei.
Totodata se cere un audit, la cele trei banci, care va
trebui efectuat de o structura speciald, in cooperare cu
Fondul Monetar International (FMI). Pentru a evita
repetarea unor asemenea cazuri, legislatia de prevenire
a spalarii banilor va trebui adusd in corespundere cu
cea europeana.

7. Consiliul este preocupat de lipsa de independen-
ta a sistemului de justitie si de aplicare a legii. Acesta
subliniazd importanta aplicarii reformelor care asigura
independenta, eficienta, transparenta si responsabilita-
tea sistemului judiciar si a institutiilor anticoruptie.
Reforma procuraturii, precum si lupta impotriva co-
ruptiei in cadrul sistemului judiciar ar trebui sa fie
tratate ca materie prioritare, inclusiv bazat pe merite si
recrutarea transparentd si promovare a judecatorilor.

8. Consiliul indeamna Guvernul Republicii Mol-
dova s ia masuri pentru a crea un camp de joc egal
pentru intreprinderi si de a restabili un climat investi-
tional atractiv si stabil, dar si de a imbunatati conditii-
le de transparenta si de investitii In sectorul energetic.
Se evidentiaza si mai mult importanta de a urma obli-
gatiile prevazute de Acordul de asociere si la Tratatul
Comunitdtii Energetice, pentru a adopta proiectele de
lege relevante in prezent in curs de examinare, si sa se
asigure punerea acestora in aplicare.

9. Consiliul reitereazad disponibilitatea UE de a
sprijini Republica Moldova, inclusiv prin asistenta
tehnica si suport pentru proiecte, cum ar fi misiunile
de inter-pares si consiliere la nivel inalt. Este luatd in
calcul si reluarea platilor de sprijin bugetar odata ce
sunt indeplinite conditiile politice, financiare si macro-
economice, inclusiv respectarea principiilor de supra-
veghere si de transparentd bugetara. Consiliul solicita
Guvernului sa stabileasca, printre altele, o foaie de
parcurs detaliata n vederea unui acord cu Fondul Mo-
netar International, care este un element important in
asigurarea preocupdrilor macroeconomice din tara.
Consiliul saluta invitatia Guvernului Republicii Mol-
dova adresata FMI, pentru a trimite o misiune, cat mai
curand posibil, astfel incét sa se angajeze rapid la sta-
bilirea unui program cuprinzator de stabilizare si de
reforme structurale.

10. Comunicarea eficienta, strategicd, inclusiv in
cooperare cu societatea civila si mass-media indepen-
denta, referitor la reformele realizate si care urmeaza
sa fie intreprinse in cadrul Acordului de asociere, este
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de o importantd esentiald pentru informarea cetatenilor
RM despre beneficiile asteptate de la asocierea politi-
ca si integrarea economica cu Uniunea Europeana.

11. Uniunea Europeana salutd recentele discutii
privind reforma constitutionala din Republica Moldo-
va cu scopul de a preveni viitoarele blocaje politice.
Uniunea Europeand de asemenea, invitd autOritatile
din Republica Moldova de a lua in calcul toate reco-
mandarile OSCE / ODIHR, in special in ceea ce pri-
veste transparenta finantarii partidelor si responsabili-
tatea candidatilor alesi.

12. Consiliul reaminteste ca libertatea presei este
un element la fel de fundamentala a vietii democratice.
Acesta indeamna Guvernul Republicii Moldova pentru
a Tmbunatati legislatia nationala, in scopul de a limita
concentrarea proprietatii mass-media §i asigurarea
pluralismului de opinie.

13. Consiliul salutd angajamentul Republicii Mol-
dova de a gestiona procesul de reglementare transnis-
treand ca o prioritate-cheie, precum si interesul de a
relua negocierile cat mai curdnd posibil, inclusiv in
formatul 5 + 2. Consiliul salutd, de asemenea, crearea
unui grup de lucru permanent pentru cooperarea intre
Parlamentul Republicii Moldova si Adunarea Populara
a Gagauziei [4].

Un alt raport, In care se vorbeste despre situatia
privind drepturile omului si independenta justitiei in
Republica Moldova,a fost prezentat recent de catre
Departamentul de Stat al SUA, unde se subliniazd,ca
in timp ce legea prevede o justitie independent in tara
noastrd, nu se respectd independenta judecatoreasca.
Presiunile oficiale asupra judecatorilor si a coruptiei in
sectorul justitiei au continuat sd fie probleme grave.
Lipsa independentei in sistemul judecatoresc a fost
dominata de afirmatiile, potrivit carora unii judecdtori
au luat hotarari bazate pe ordine politice sau din frica
de a fi santajati.

Pe parcursul anului 2018, publicul si presa nu au
avut acces la procedurile judiciare in mai multe cazuri
importante care implicau functionari publici precum si
fosti oficiali si primari, precum si functionari bancari.

Avocatii s-au plans de incélcarea drepturilor incul-
patilor la un proces public echitabil. Dupa o vizita in
tard in iunie, raportorul special al ONU privind situatia
aparatorilor drepturilor omului, Michel Forst a remar-
cat ca avocatii se confruntd cu acuzatii criminale mo-
tivate din punct de vedere politic sau céd au fost ame-
nintati de fiecare datd cand aparau cu opinii diferite
fata de autoritati. Potrivit raportului, mai multi avocati
au sustinut ca autoritatile au deschis dosare penale
fabricate impotriva lor. In ceea ce priveste inchisorile,
raportul mentioneaza cé in continuare supraaglomera-
rea si conditiile care nu Intrunesc standardele interna-
tionale, in timp ce abuzurile asupra detinutilor conti-
nua sa fie o problema.

Ombudsmanul pentru drepturile omului a raportat
acuzatiile de torturd si abuz fizic, in principal in insti-
tutiile de detentie si in institutiile psihiatrice. Au fost
cazuri de maltratare in detentie preventiva in cadrul
sectiilor de politie, in special in inspectoratele regiona-
le de politie.

Ombudsmanul pentru drepturile omului a raportat
ca cele mai multe acuzatii de torturd si conditii de de-
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tentie se mentioneaza ca in continuare, detinutii se afla
in conditii de detentie insuficiente, sunt abuzati fizic si
verbal de personalul institutiilor penitenciare si nu au
acces la ingrijiri medicale de calitate.

Conditiile din majoritatea penitenciarelor si centre-
lor de detentie, inclusiv cele din regiunea transnistrea-
na au ramas severe si au reprezentat un tratament inu-
man si degradant din cauza faptului ca detinutii se
imbolnavesc, a lipsei de intimitate, a barierelor sau
accesului insuficient la plimbari exterioare si a lipsei
de facilitati adaptate persoanelor cu dezabilitati. Mai
multe spatii de detentie au suferit o reparatie minora in
cursul anului.

Penitenciarele si centrele de detentie au fost supra-
aglomerate. ONG-urile pentru drepturile omului au
afirmat ca abuzul si folosirea sporitad a arestarilor pre-
ventive, combinate cu aplicarea insuficientd a masuri-
lor necustodiale alternative, au contribuit la supraa-
glomerarea centrelor de detentie.

Acuzatiile de torturd si de tratament inuman au
crescut. In mai multe cazuri, CEDO a constatat ci
conditiile de detentie din Penitenciarul nr. 13 sunt
contrare Conventiei Europene a Drepturilor Omului.
Celulele supraaglomerate, in conditii sanitare ingrozi-
toare si lipsite de ventilatie, lumina naturald sau acces
permanent la apa pentru igiena personald. Promo-Lex
a afirmat ca 30 de detinuti mor in fiecare an din cauza

Un alt domeniu unde Republica Moldova este cri-
ticata este libertatea de exprimare, inclusiv a presei.
Departamentul de Stat mentioneaza ca presiunile asu-
pra presei independente au continuat in cursul anului,
iar un numar de jurnalisti de investigatie au raportat ca
au fost intimidati si hartuiti dupa publicarea articolelor
de investigatie cu privire la personalitati politice.

Concentrarea proprietatii in mass-media a rdimas o
problema. Mai multe puncte de vanzare s-au confrun-
tat cu dificultati in lupta impotriva intreprinderilor
pro-guvernamentale controlate de figuri politice si
oligarhi. Lipsa accesului egal la fondurile de publicita-
te media a dus la constrangeri financiare pentru unele
institutii media.

Pe parcursul anului, partidele de opozitie au rapor-
niza intalniri politice, in special in regiuni. Partidele
de opozitie au raportat cazuri de interceptare ilegala,
confiscarea de catre organele de ordine a ziarelor dis-
tribuite de un partid de opozitie etc. Opozitia a rapor-
tat de asemenea mai multe cazuri de amenintari, inti-
midari si concedieri politice [5].

Problema respectarii principiilor statului de drept
si a libertatii justitiei este actual si pentru unele demo-
cratii occidentale. Astfel, potrivit Tratatului Uniunii
Europene de la Lisabona, se prevede excluderea state-
lor membre pentru nerespectarea obligatiilor asumate.

in primul rand, potrivit art. 260 TFUE, in cazul in
care un stat membru nu si-a Indeplinit vreo una dintre
obligatiile care 1i incumba in virtutea tratatului si nu
duce la indeplinire nici hotararea CJUE prin care este
obligat sd Inceteze incdlcarea si sa ia masuri pentru
inlaturarea efectelor acesteia, la propunerea Comisiei,
CJUE 1ii poate impune plata unei sume forfetare sau a
unei penalitati.



Prin Tratatul de la Amsterdam, in urma comporta-
mentului neadecvat prealabil al unor state membre,
cum ar fi Grecia sau Austria, s-a introdus un procedeu
de avertizare a statelor in cazul in care acestea nu res-
pectd obligatiile ce le revin. Acest procedeu a fost
modificat de Tratatele de la Nisa si Lisabona si in pre-
pentru institutiile UE Tmpotriva statului ,,problema”.

Potrivit art. 7 TUE, la propunerea motivata a 1/3
din statele membre, Parlamentului European sau a
Comisiei Europene si cu aprobarea Parlamentului Eu-
ropean, Consiliul, hotirand cu o majoritate de 4/5 din
membrii sd poatd constata existenta unui risc clar de
incélcare grava a valorilor prevazute la art.2, de catre
un stat membru. Inainte de a proceda la aceasti con-
statare, Consiliul audiaza statul membru in cauza si ii
poate adresa recomandari, hotarand dupa aceeasi pro-
cedurd. Consiliul verifica cu regularitate daca motivele
care au condus la aceasta constatare raman valabile [2,
p. 44].

Concomitent, statele Uniunii Europene care nu
respectd standardele comunitare privind statul de drept
ar putea pierde accesul la finantare, conform unei pro-
puneri germane pentru reformarea sistemului fonduri-
lor de coeziune, in timp ce comisarul UE pentru buget,
Giinther Oettinger, propune si conditii economice.

Potrivit unui proiect de propunere, initiat de Bru-
xelles, accesul unui stat la fonduri de coeziune ar pu-
tea fi blocat, In cazul in care, situatia respectarii nor-
melor statului de drept este criticatd de Comisia Euro-
peana.

Ungaria si Polonia, beneficiari ai fondurilor de co-
eziune, au fost criticate frecvent de Comisia Europea-
nd pentru incdlcari ale principiilor fundamentale ale
statului de drept.

La randul lor, Romania si Bulgaria sunt monitori-
zate de Comisia Europeana prin Mecanismul de Coo-
perare si Verificare (MCV).

Confirma ideea, explicand cé ar putea fi impuse si
conditii privind politicile economice, Giinther
Oettinger, comisarul UE pentru Buget si Resurse
Umane, care a declarat, potrivit publicatiei
EUObserver, ca, incepand din anul 2020, accesul sta-
telor europene la fonduri de coeziune ar putea fi con-
ditionat de respectarea principiilor statului de drept si
recomandarilor economice.

Giinther Oettinger a afirmat ca analizeaza posibili-
tatea "schimbarii conditiilor" sau "intensificarii condi-
tionalitatii" in bugetul pentru perioada 2021-2027.

In Consiliul UE, "nu este convinsa toatd lumea de
sensul economic al tuturor programelor pe care le fi-
nantam prin sistemul fondurilor de coeziune". "Multe
proiecte sunt foarte sensibile si au o valoare evidentia-
ta clar, dar altele isi pierd rapid sensul", a argumentat
Giinther Oettinger, explicand ca este necesard impune-
rea unui control mai eficient privind modul in care
tarile membre si regiunile utilizeaza fondurile UE. El a
precizat ¢ o prima posibilitate ar fi utilizarea reco-
mandarilor specifice adresate de Comisia Europeana
tarilor membre - raportul anual care indicd modalitati
de imbunitatire a politicilor economice - ca "model”
ori "document cu caracter obligatoriu”. Spre exemplu,
a continuat Oettinger, daca recomandarile arata cd o

"

tard are "o infrastructurd digitald foarte slaba", "va
trebui sa acceseze mai multe fonduri" pentru optimiza-
rea acestui domeniu.

Anticipand criticile, Glinther Oettinger a argumen-
tat ca sistemul recomandarilor este "democratic”, de-
oarece indicatiile sunt publicate de Comisia Europea-
na dupa adoptarea de citre reprezentantii statelor
membre in Consiliul UE. "Acest lucru poate justifica o
posibild conditionalitate", a explicat el [6].

Tarile Uniunii Europene care nu respecta principii-
le statului de drept ar putea fi sanctionate. Ele risca
restrictionarea sau suspendarea alocarii de fonduri,
daca autoritatile acestora vor incilca drepturile si li-
bertatile cetatenilor sau daca sunt serios afectate de
coruptie. Anuntul a fost facut de catre presedintele
Comisiei Europene, Jean-Claude Juncker.

Restrictionarea fondurilor europene pentru tarile
membre care nu respecta criteriile ce definesc statul de
drept ar putea incepe o datd cu aprobarea bugetului
comunitar pentru anii 2021-2027. Este o masura a
presedintelui  Comisiei  Europene, Jean-Claude
Juncker, pe care a prezentat-o in Parlamentul Euro-
pean. Initiativa ar putea viza state precum Polonia sau
Ungaria, dupa ce anterior au fost criticate la Bruxelles.
Sanctiunile ar urma sa fie propuse de Comisia Euro-
peand si aprobate de Consiliul si Parlamentul Euro-
pean.

Restrictiile fac parte din proiectul de buget al co-
munitdtii pentru anii 2021-2027. Bugetul de 1.279 de
miliarde de euro va trebui aprobat in unanimitate de
statele membre si de legislativul european. Intr-0 pri-
ma reactie dupa ce Comisia Europeana a cerut condi-
tionarea accesarii fondurilor europene de situatia sta-
tului de drept, oficialii din Polonia au anuntat deja ca
se vor opune adoptarii noului buget al Uniunii Euro-
pene, pe motiv ca nu ar asigura un echilibru intre ne-
voile diferitelor tari membre [7].

in acest context, Comisia Europeani a prezentat
recent o serie de optiuni privind colectarea si cheltui-
rea fondurilor comunitare, in contextul noii situatii
politice, care include iesirea Marii Britanii din Uniu-
nea Europeana.

Printre variantele luate in considerare se numara si
transferul de la nivel national la nivel comunitar a
unor taxe. Spre exemplu, impozitele impuse companii-
lor mari, taxele pe tranzactii financiare, taxele pe va-
loare adaugata ori accizele pe carburanti ar putea trece
de la nivel national la nivel comunitar ori ar putea fi
impartite intre autoritatile nationale si cele europene.

Accesul statelor membre la finantare eurOpeana ar
putea fi conditionat de respectarea principiilor statului
de drept. Sustinerea valorilor fundamentale ale Uniu-
nii Europene in elaborarea si implementarea politicilor
este esentiald. Existd noi sugestii in dezbaterea publica
in sensul asocierii accesului la fonduri bugetare UE cu
situatia statului de drept in tarile membre. Prin urmare,
exista o relatie clard intre normele statului de drept si
implementarea eficienta a investitiilor private si publi-
ce sustinute prin bugetul UE", se arata in "Proiectul de
reflectie privind viitorul finantelor UE", prezentat de
Comisia Europeana.

Jean-Claude Juncker, presedintele Comisiei Euro-
pene, s-a pronuntat impotriva conditiondrii accesului
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la fonduri UE de respectarea principiilor statului de
drept, dar Germania, Franta, Italia si Suedia fac presi-
uni in acest sens. "Declaratia presedintelui Frantei,
Emmanuel Macron, cd Uniunea Europeand nu este
supermarket este cea mai elocventd expresie in acest
sens. Inteleg in totalitate ideea presedintelui Frantei,
nu poti avea abordare selectiva, nu poti spune “dati-ne
bani, dar nu vrem sa auzim nimic altceva despre re-
glementdrile  europene”, a  explicat, Frans
Timmermans, prim-vicepresedintele CE.

Un proiect propus recent de Germania ardta ca sta-
tele Uniunii Europene care nu respectd standardele
comunitare, privind statul de drept ar putea pierde
accesul la finantare UE. Potrivit unui proiect de pro-
punere accesul unui stat la fonduri de coeziune ar pu-
tea fi blocat in cazul in care situatia respectarii norme-
lor statului de drept este criticatad de Comisia Europea-
na. "Trebuie analizat dacd primirea fondurilor UE de
coeziune ar putea fi conditionatd de respectarea prin-
cipiilor fundamentale ale statului de drept", precizeaza
proiectul de propunere. Ungaria si Polonia, beneficiari
ai fondurilor de coeziune, au fost criticate frecvent de
Comisia Europeana pentru incdlcari ale principiilor
fundamentale ale statului de drept.

Tarile care vor incdlca normele statului de drept
sau nu vor lupta eficient impotriva coruptiei risca sus-
pendarea finantarilor de la Uniunea Europeand, potri-
Vit unui proiect de rezolutie care va face parte din Pla-
nul bugetar multianual 2021-2027 si a fost aprobat de
Parlamentul European. Un grup de 6 experti, dintre
care doar unul din partea statului analizat, va monito-
riza situatia si va publica un raport anual, care va sta la
baza deciziei. Pentru a proteja beneficiarii finali ai
finantarilor, UE va obliga statele sanctionate sa finan-
teze proiectele suspendate din propriul buget [8].

Guvernele statelor membre ale Uniunii Europene
care se implica in afaceri judiciare sau nu combat efi-
cient fraudele si actele de coruptie vor risca suspenda-
rea fondurilor comunitare, conform unui proiect de
rezolutie aprobat de Parlamentul European.

"Asistatd de un grup de experti independenti, Co-
misia Europeand va avea sarcina de a depista deficien-
te generalizate in privinta statului de drept si va decide
masuri care ar putea include suspendarea platilor efec-
tuate prin bugetul UE sau reducerea prefinantarii," se
arata in proiectul aprobat de Parlamentul European.

Planul va fi implementat doar daca va fi aprobat si
de Consiliul UE. Imediat ce un stat membru sanctionat
va remedia problemele identificate de Comisia Euro-
peand, Parlamentul European si Consiliul UE pot ho-
tari deblocarea fondurilor.

Comisia Europeana va putea stabili ca normele sta-
tului de drept sunt expuse riscurilor, daca apare una
din urmatoarele probleme:

- buna functionare a autoritatilor care implemen-
teaza bugetul UE;

- buna functionare a autoritatilor care efectucaza
controlul financiar;

- investigarea adecvata a fraudei - inclusiv frauda
fiscald - coruptia sau alte incélcari care afecteaza exe-
cutia bugetului UE;

- control judiciar eficient de catre instantele inde-
pendente;

52

- recuperarea fondurilor platite in mod necuvenit;

- prevenirea si sanctionarea evaziunii fiscale;

- cooperarea cu Oficiul European de Luptd Anti-
frauda si, daca este cazul, cu Parchetul European.

Comisia Europeand a mai propus, in ultimii doi
ani, posibilitatea limitarii accesului la finantare euro-
peand in cazul tarilor membre ale Uniunii Europene
care nu respecta principiile statului de drept. "Respec-
tarea statului de drept si a tuturor valorilor UE sunt
principiile fundamentale pe care am construit proiectul
european. Nici un guvern nu poate incélca aceste va-
lori fara sa sufere consecintele,” a declarat in plen
Eider Gardiazabal (Partidul Socialist European), co-
raportor al Comisie pentru bugete.

Uniunea Europeana trebuie sa intensifice actiunile
pentru promovarea democratiei, a normelor statului de
drept si a drepturilor fundamentale in spatiul comuni-
tar, inclusiv prin sustinerea organizatiilor societatii
civile, conform unei rezolutii adoptate recent de Par-
lamentul European.

"Cu obiectivul general de protejare si promovare a
drepturilor si valorilor prevazute in Articolul 2 al Tra-
tatului UE, prin sustinerea organizatiilor societatii
civile la nivel local, regional, national si transnational,
Programul incearcad sia promoveze egalitatea si nedis-
criminarea, sd Incurajeze implicarea cetatenilor si par-
ticiparea la procesul democratic si sd combata violen-
ta," anuntd Parlamentul European intr-un comunicat
postat pe site-ul institutiei.

"Eurodeputatii au decis in mod specific sa mentio-
neze protejarea si promovarea principiilor democratiei
si statului de drept ca fiind principalul obiectiv, dat
fiind ca aceste norme sunt elemente preliminare nece-
sare apararii drepturilor fundamentale si asigurarii
increderii reciproce intre statele membre si cetdteni la
nivelul Uniunii Europene", precizeaza Parlamentul
European.

Eurodeputatii au acceptat ca, in cazuri exceptiona-
le, in care se constatd deteriorarea rapida si in mod
grav a situatiei dintr-un stat membru §i sunt expuse
riscurilor valori fundamentale, Comisia Europeana sa
lanseze o procedura de finantare a organizatiilor socie-
tatii civile pentru facilitarea si sustinerea dialogului
democratic.

Respectarea independentei justitiei si a statului de
drept in Republica Moldova se afla permanent in vizo-
rul Uniunii Europene. Astfel, la 5 iulie 2018, Parla-
mentul  European a  adoptat o  rezolutie
(2018/2783(RSP), in care declard ca in urma deciziei
de a invalida alegerile pentru functia de primar la Chi-
sindu, conditiile politice pentru asistentd macrofinan-
ciara nu au fost indeplinite, “o conditie prealabila pen-
tru acordarea asistentei macrofinanciare este ca tara
beneficiara sa respecte mecanismele democratice rea-
le, printre care un sistem parlamentar pluripartit, statul
de drept si sa garanteze respectarea drepturilor omu-
lui”’; iIndeamna Comisia sa suspende orice plati preva-
zute de asistentd macrofinanciard pentru Moldova;
considera cd orice decizie privind platile viitoare ar
trebui sd aiba loc numai dupa alegerile parlamentare
planificate, cu conditia ca acestea sa aiba loc in con-
formitate cu standardele recunoscute la nivel interna-
tional si s fie evaluate de cdtre organisme internatio-


http://www.europarl.europa.eu/news/ro/press-room/20190109IPR23024/promoting-rule-of-law-and-fundamental-rights-in-the-eu

nale specializate, si sd fi fost indeplinite conditiile
pentru acordarea asistentei macrofinanciare; solicitd
Comisiei sa suspende sprijinul bugetar pentru Moldo-
va, utilizdnd precedentul din iulie 2015, cand o astfel
de suspendare a avut loc in urma crizei bancare; con-
sidera ca mecanismul de suspendare a sprijinului bu-
getar al Uniunii Europene ar trebui sa fie aplicat ca o
reactie la invalidarea alegerilor pentru functia de pri-
mar al Chisinaului si ca acesta ar trebui sa includa o
lista de conditii care trebuie sa fie indeplinite. [9]
Conform Cotidianul. md, Republica Moldova este
tara din Europa care sta cel mai prost la capitolul In-
dependenta Justitiei, aratd datele unui raport al Foru-
mului Economic Mondial (WEF). Moldova se situeaza
la capitolul Independenta Justitiei pe locul 130 din 140
de state, cate cuprinde raportul completivitati globale
pe anul 2018. Tara noastra are un rating de 2,3 puncte,
in care 7 Insemna cel mai bine, iar 1 — cel mai rau.

Mai prost la acest capitol decat Republica Moldova
stau doar state din America Latina si Africa, tara noas-
trd avand cel mai slab rating din Europa [9].

in opinia cercetitorului Victor Juc, Republica
Moldova, declarandu-si suveranitatea si independenta,
si-a manifestat intentia de a edifica un stat democratic,
angajandu-se sa respecte drepturile omului general
recunoscute [3, p.47].

In concluzie, respectarea principiilor statului de
drept este importanta atat pentru cetatenii europeni,
cét si pentru cetitenii Republicii Moldova, pentru ini-
tiativele de afaceri, pentru inovatii i investitii, care se
vor dezvolta cel mai mult acolo, unde cadrul instituti-
onal si legal adera in totalitate la valorile comune ale
Uniunii. Prin urmare, exista o relatie clard intre nor-
mele statului de drept si implementarea eficientd a
investitiilor private si publice.
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Scopul studiului rezidd in determinarea esentei contractului de credit bancar. Aspectele terminologice si isto-
rico-juridice de evolutie a conceptului studiat; cercetarea aspectelor conceptuale referitoare la momentul incheierii,
modificarii si incetdrii contractului de credit bancar; identificarea diferitor probleme practice legate de exercitarea

drepturilor si obligatiilor in contractul de credit bancar.
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SUMMARY

The purpose of this research is to define the concept of contract of banking credit; the main objectives of the
research include the study of the evolution of the terminology and legal aspects of the conclusion, change and termi-
nation of the contract of banking credit; the provision of content examples of the contract of banking credit and the
solutions to problems related to the application right and obligations.
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La efectuarea acestui studiu am utilizat coduri,
legi, recomandari ale CSJ, precum: Constitutia Repu-
blicii Moldova, Codul Civil al RM, Codul de executa-
re a RM, Recomandarea Plenului Curtii Supreme de
Justitie a Republicii Moldova nr.95 din 06.12.2016
,,Cu privire la aplicarea dispozitiilor legale ce vizeaza
contractul de credit/imprumut, incheiat cu organizatii-
le de microfinantare”.

Etimologic, creditul isi are originea in cuvantul la-
tin “creditum” care inseamna “a crede”, “a avea Incre-
dere”. Aceasta origine a notiunii de credit scoate in
evidentd un element psihologic absolut necesar exis-
tentei unei operatiuni de imprumut - increderea [8,
p.72].

Creditul bancar este principala sursa de asigurare a
fondurilor banesti necesare diferitelor sectoare de ac-
tivitate ale economiei nationale. Prin acordarea credi-
tului bancar se formeazd fundamentul activitatii ban-
care. Creditul bancar are un rol deosebit si in promo-
varea relatiilor economice internationale, stimuland
exporturile, asigurand o desfasurare normala, rapida si
in deplina siguranta a operatiunilor de export [9].

Legislatiile majoritatii tarilor prevad clasificarea
creditelor in functie de durata in mod particular [4]:

- articolul 3 al Legii bancare a Romaniei clasifica
creditele in credite pe termen scurt ( a cdror durata de
rambursare nu depaseste 12 luni), pe termen mediu ( a
caror duratd de rambursare este cuprinsa Intre 1 si 5
ani), pe termen lung ( a caror duratd de rambursare
depaseste 5 ani);

- legislatia bancara franceza clasifica creditele du-
pa durata, in cele acordate pe termen scurt (pana la 2
ani), pe termen mediu (de la 2 la 7 ani) si pe termen
lung (cu termen de rambursare mai mare de 7 ani dar
pana la 30 ani).

In acest sens limitarea duratei maxime a creditului
este considerata utila 1n legislatie, deoarece permite de
a delimita creditele pe termen lung de investitii.

in Republica Moldova, actualul Regulament cu
privire la activitatea de creditare a bancilor, nu indica
nimic in acest sens. Prin urmare acest aspect, ca majo-
ritatea celorlalte referitoare la natura obligatiilor rezul-
tate dintr-un contract de credit, a fost lasat la discretia
bancilor.

Creditul bancar in regim clasic deruleaza in con-
formitate cu prevederile art. 1763-1773 CC RM, care
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il si reglementeaza in marea sa parte. Datoritd acestei
reglementari exprese, contractul de credit bancar este
un contract numit, indiferent de faptul daca contractele
sunt sau nu sunt reglementate expres de lege.

Astfel, notiunea legalda a contractului de credit
bancar este stipulata in art. 1763 CC RM, prin alin. (1)
al cdruia se explica: ,,Prin contractul de credit bancar,
o bancé (creditor) se obligd sa puna la dispozitia unei
persoane (debitor) o suma de bani (credit), iar debito-
rul se obligd sa restituie suma primita si sa plateasca
dobanda si alte sume aferente prevazute de contract”
[7]. Prin alin. (3) al aceluiasi articol se dispune ca fata
de contractul de credit se aplicd prevederi referitoare
la contractul de imprumut (art. 1242-1250 CC RM) in
masura in care din regulile capitolului destinat creditu-
lui sau din esenta contractului de credit nu reiese con-
trariul. Anume din atare cauza, pentru identificarea
naturii juridice a contractului de credit bancar, acesta
urmeaza a fi delimitat de imprumut.

Astfel, NCC al Romaniei ofera dispozitii cu carac-
ter general pentru contractul cu imprumut, indicand la
art. 2144 ca imprumutul poate fi de folosinta si de
consumatie. La capitolul folosintei se includ bunuri
neconsumptibile obiect al imprumutului si viceversa la
capitolul imprumutului de consumatie. Atunci insa
cand este vorba de un imprumut de bani, legea romana
ii ofera acestui contract un caracter de drept oneros
prin textul expres al art. 2159 alin. (2) al NCC, 1nsa in
privinta comisionului, de asemenea, se trece prin reti-
centd. Caracterul oneros se datoreaza unei reguli do-
minante a dreptului civil, conform céreia toate rapor-
turile juridice civile se prezuma a fi cu titlu oneros,
gratuitatile constituind o exceptie de la aceasta regula
si urmand a fi stipulate expres in contract, ceea ce este
inversat in relatia imprumutului autohton. Prin urmare,
spectrul Tmprumutului de consumatie pe modelul ro-
man se divide in Imprumut banesc si imprumutul altor
bunuri consumptibile din circuitul civil. Dobéanda, la
randul sau, de asemenea se stabileste Tn bani, desi poa-
te fi stabilitd si sub forma de alte prestatii sub orice
titlu sau denumire la care debitorul se obliga ca echi-
valent al folosintei capitalului (art. 2168 NCC.). In
sistemul autohton, dobanda se poate stabili doar in
bani, ceea ce reiese din regula generala care vorbeste
despre faptul cd aceasta trebuie sa fie egala cu rata de
refinantare a BNM, dacé legea sau contractul nu pre-



vede altfel (art. 874 CC RM), dar daca contractul pre-
vede altfel, dobanda trebuie sa se afle intr-o relatie
rezonabila cu rata de referintd a BNM (art.1244 alin.
(1) CC RM). Inci o distinctie a imprumutului de credit
bancar reiese din componenta subiectilor acestor doua
contracte. Astfel la Tmprumut participad Imprumutato-
rul si Tmprumutatul, pe cand la contractul de credit
bancar participa creditorul (banca) si persoana (debito-
rul).

Participarea bancii la contractul de credit bancar
este conditia obligatorie de valabilitate a aceStuia in
calitate de act juridic civil, unde capacitatea juridica a
partilor, participante la incheiere, este un criteriu care
determina valabilitatea actului. Prin urmare, daca ban-
ca nu participa la incheierea contractului, acesta nu va
mai fi calificat ca fiind bancar si va avea un regim
juridic distinct destinat reglementérii creditelor elibe-
rate de institutiile financiare nebancare. Obiectul con-
tractului de credit bancar, in calitate de conditie de
valabilitate a contractului de credit privit in calitate de
act juridic, in opinia savantului Aurel Baiesu, consta
in serviciul prestat de catre banca, prin care aceasta
pune la dispozitia debitorului o suma de bani [I,
p.784-797].

In majoritatea statelor, subiectii contractului de
credit bancar sunt denumiti ca banca si client, clientul
in esentd fiind solicitantul creditului bancar. Atare
modele de calificare a participantilor la contractul de
credit bancar vin din dreptul francez si se extind asu-
pra celui romén (art. 2193-2195 NCC), pe cand credi-
tul bancar pe modelul englez il numeste pe debitor
LHimprumutat”, in sensul rusesc (art. 819 CC FR). Ar-
gumentarea acestei denumiri se atestd prin faptul ca
titlul oneros al contractului de credit bancar, in mod
imperativ, se impune numai prin plata dobanzilor afe-
rente banilor utilizati, dar obligatia de restituire a bani-
lor se naste exclusiv in momentul preluarii si utilizarii
lor efective [10, p.169].

Apartenenta contractului de credit bancar la grupul
celor reale, consensuale sau solemne este una indis-
pensabild de care depinde antrenarea consecintelor pe
care le produce contractul in ceea ce tine de continutul
acestuia privit in calitate de raport juridic civil. Toto-
data, aceasta rezida 1n necesitatea de a stabili daca
partile au incheiat un contract valabil cu respectarea
cerintelor impuse de lege sau nu. Valabilitatea con-
tractului privit in calitate de act juridic civil trebuie
ajustata la conditiile de valabilitate a actului juridic
propriu-zis. Contractele consensuale sunt acele con-
tracte care se incheie prin simplu acord de vointa al
partilor (solo consensu), fird nici o formalitate. In
ceea ce priveste actele juridice reale, se considera ca
fac parte din aceastd categorie toate actele pentru a
caror valabilitate se cere pe langd consimtamant si
transmiterea bunului catre dobanditor [3]. Autorul
autohton Victor Burac opineaza ca contractul de credit
bancar este unul consensual [4, p. 784].

Savantul Aurel Baiesu, de asemenea, considera ca
contractul de credit bancar este unul consensual insa
cel de imprumut este un contract real. Forma scrisa a
contractului de credit bancar, in opinia autorului, este
ceruta ca conditie ad probationem si nu ad validitatem,
si in acest sens, nerespectarea formei scrise atrage

efectele prevazute de art. 322 CC RM. Forma contrac-
tului de credit bancar este un criteriu determinativ al
valabilititii acestuia in calitate de act juridic civil.
Autorul Oleg Efrim enuntd cd contractul de imprumut
are un caracter consensual, considerandu-se incheiat
valabil din momentul cand partile au convenit asupra
clauzelor lui si cd acesta este reglementat ca un con-
tract sinalagmatic, ambele parti obligandu-se reciproc.
Aceasta opinie este diferita de cea precedentd dupa
cum se vede. Cercetatorul Dorin Cimil, de asemenea,
opineaza ca contractul de imprumut este unul consen-
sual plasandu-l, totodatd, atat, in randul contractelor
unilaterale, cat si sinalagmatice.

Forma scrisda a contractului de credit, constituie o
conditie ad probationem, asa cum a relatat savantul
Aurel Biiesu.1 In pofida faptului cd forma scrisi a
contractului de credit bancar reiese expres din preve-
derile legale (art. 1236 alin. (2) CC RM) si art. 680
CC RM care enuntd despre incheierea valabild a con-
tractului odatd cu intrunirea conditiei de forma pre-
scrisa de lege, adicd scrisa in cazul de fatd, Legea RM
unui contract de credit prin mijloace de comunicare la
distantd care este urmat de eliberarea imediata a credi-
tului (art. 5 alin. (6) si art. 6 alin. (6) din Legea RM nr.
202/2013) si semnarea ulterioara a contractului. Chiar
daca incheierea contractelor in cadrul comertului elec-
tronic cand se aplica prevederile Legii privind comer-
tul electronic nr. 284 din 22.07.2004 (in continuare —
Legea RM nr. 284/2004) [11], califica forma contrac-
telor incheiate la distanta ca fiind una scrisa, practica
bancara admite incheierea contractelor la distantd prin
telefon, forma carora este verbala.

Activitatea de creditare constituie cea mai profita-
bild activitate desfasuratad de cdtre banca.

in acest sens, doctrina franceza in persoana savan-
tilor Ch. Gavalda si J. Stoufflet, evidentiaza ca princi-
pala modalitate de creditare avansul de fonduri, in
prezent preluatd si de catre NCC al Romaniei in art.
2193-2195 care stipuleaza despre facilitatea de credit
in contextul transmiterii fondurilor catre client in ori-
care din varietatile acestui proces [12].

Doctrina autohtona, de asemenea, retine diversifi-
de ,credit”.

Astfel, savantii autohtoni Nicolae Slutu si Aurel
Baéiesu, in contextul art. 3 al Legii RM nr. 202/2017,
care dispune ca prin credit se intelege: ,,orice angaja-
ment de a acorda bani ca Imprumut, cu conditia ram-
bursarii lor, platii dobanzii si altor plati aferente; orice
prelungire a termenului de rambursare a datoriei; orice
garantie emisd, precum si orice angajament de a achi-
zitiona o creantd, sau alte drepturi de a efectua o pla-
ta”, evidentiazd modalitatile de creditare in modul
dupa cum urmeaza: a) imprumutul fondurilor banesti
(aceasta modalitate ,,clasica” a creditului bancar este
reglementatd, in special, de art.1763-1772 CC RM); b)
prelungirea scadentei unei datorii; pentru aceastd mo-
dalitate de creditare serveste, spre exemplu, cambia
(care este reglementatd de art.1800 CC RM si de Le-
gea cambiei nr.1527-XII din 22.06.1993 (in continuare
— Legea RM nr.1527/1993); c) emiterea unei garantii
(garantia bancara este reglementatd de art.1774-1776
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CC RM.); d) scontul (operatiunea de scontare a cam-
biei este reglementatd de titlul V al Legii
nr.1527/1993) [2].

Regimul dobanzilor la imprumut a fost cercetat de
catre savantul Dorin Cimil, care a mentionat ca partea
dobanzii ce depaseste semnificativ rata BNM presu-
pune un autentic temei de nulitate absolutd. Aceeasi
regula ar putea fi aplicata si contractelor de credit ban-
car in virtutea prevederilor art.1236 alin. (3) CC RM.
Autorul Dorin Cimil statueazd ca esenta dobanzilor
este interactiunea dintre cerinta creditorului de a fi
compensat si acordul debitorului de a face acest lucru.
Atunci cand activitatea bancara este o veritabila activi-
tate de intermediere, deoarece bancile prin activitatea
lor atrag mijloace financiare disponibile de la persoane
fizice sau juridice prin constituirea de depozite, iar pe
de alta parte, plaseaza depozitele sub forma de credite
celor care au nevoie de lichiditati, dobanda contractua-
12, nu prea poate fi legatd de rata de refinantare preva-
zutd de BNM, cel putin pentru faptul cd fondurile de
creditare practic nu sunt atrase de la banca statului. in
acest sens, BNM ar trebui doar sd limiteze marja de
profit a bancii in strictd concordantd cu costul real al
resurselor financiare care urmeaza a fi privit implicit
cu totalitatea cheltuielilor bancii comerciale ce tin de
atragerea §i conservarea acestor fonduri [6, p. 145-
168].

Considerdm, ca pentru o reglementare detaliatd si
multilaterald este necesara elaborarea unei Legi speci-
ale privind contractele de credit bancare, avand in
vedere practica legislativa din cadrul UE si altor state.

Savantul autohton Octavian Cazac mentiOneaza ca
dreptul de modificare unilaterald a contractului poate

avea o sorginte conventionald, precum si legala, afir-
mand ca la capitolul modificarilor conventionale, con-
tractul urmeaza a fi completat obligatoriu cu o clauza
clard in acest sens. In lipsa acestei clauze, ar putea
aparea contrastarea fortei obligatorii a contractului
care nu este pasibil de modificat, situatie care se poate
crea si in momentul inserdrii in contract a unei clauze
de modificare scrisa (art. 702 CC RM) [5, p.332-352].
Astfel, daca banca a inserat in contract o clauza de
modificare scrisa, potrivit careia contractul nu poate fi
modificat altfel decat prin semnarea unui acord aditio-
nal si nu a previzut consecintele nesemnarii acestuia
de catre cealalta parte, clientul comerciant ar putea sa
se opuna oricaror modificari unilaterale in lipsa unui
acord scris, 1n functie de circumstantele concrete care
au generat nesemnarea.

Concluzii.

Dezvoltarea sistemului de creditare in Republica
Moldova depinde nemijlocit de cadrul normativ, care
la momentul de fatd nu corespunde cerintelor privind
investitiile pe termen mediu (3-5 ani) si pe termen
lung (mai mult de 5 ani) si nu stimuleaza investitiile
strategice in economia nationala.

Adoptarea redactiei noi a Codului Civil, (in vigoa-
re de la 1 martie 2019) este primul pas in acest dome-
niu. Este necesara adoptarea unei Legi speciale pri-
vind contractele de creditare bancard si nebancara,
care sa reglementeze procesul de creditare, incepand
cu Intocmirea documentelor, necesare pentru semna-
rea contractelor de credit (de imprumut), indiferent de
creditor si termindnd cu executarea integrald a obliga-
tiilor contractuale.
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HA3BHAYEHUE AJIBOKATA OTBETYUKY, MECTO XKUTEJbCTBA KOTOPOI'O

HEUW3BECTHO
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JoxTop npaBa, npenoaaBarTeb,
Kompatckuii rocyHuBepcuTeT,
igorarsenil987@gmail.com
AHHOTALMS

HeOGXOﬂI/IMOCTL Ha3HAYCHHUA NPEACTABUTCIIA B ClIy4ac HCU3BECTHOCTU MCCTA KUTCJIBCTBA OTBETYUKA CYIIC-
CTBYCT B pa3jIMYHbIX cy;[e6H1,1x mnmponeccax, CBA3aHHbIX C I'paXKAaHCKUMU, CeMeﬁHLIMH, JKHUJIMIIHBIMHU, (l)I/IHaHCOBLI-
MU U JPYTUMHU BOIIPOCAMMU. DTO CBSI3aHO C TEM, YTO MHOTHC I'paXJ1aHC 1O pa3HbIM IMPpUYUHAM MMOKHUJAOT CBOC MECTO
JKUTCIILCTBA, MOCTOAHHO HUJIM BPEMCHHO NEPEC3KAIOT B APYIro€ MECTO KUTECJIILCTBA. n Cy[[€6HI>Ie HWHCTAaHIIUHU HC MO-
ryT COO6H.[I/ITB UM 00 UCKE H3-3a HEONIPEACIIEHHOCTH NX HOBOT'O MECTA JXKUTECJILCTBA. I[aHHOC ITOJIOXKCHHUE CBUACTCIIb-
CTBYCT O TOM, YTO U3YUCHHUC MPCACTABUTCILCTBA B CIIy4a€ HCU3BCCTHOCTHU MECTA JKUTCIbCTBA OTBCTUUKA SABJISICTCA
AKTyaJIbHbIM, UMCCT 0oJbIIoe HAyYHOC U MMPAKTUYICCKOC 3HAYCHUC.

Knroueeswvie cnosa. aZIBOKAT, OTBCTYHK, MECTO KXHUTCJIbCTBA, MPCACTABUTCIIb IO HA3HAYCHULIO CyHC6HOI>’I HUH-
CTaHIINH.

PURPOSE OF THE LAWYER TO THE RESPONDER, THE LOCATION OF WHICH IS UNKNOWN
ARSENI Igori,
PhD in Law, University lecturer,
Comrat State University,
igorarsenil987@gmail.com

SUMMARY
The need to appoint a representative in the event of an unknown residence of the defendant exists in a variety
of substantive disputes arising from civil, family, housing, financial and other legal relations. This is due to the fact
that many citizens for various reasons leave their place of residence, moving for permanent or temporary residence
to another place. And the courts can not inform them of the claim against them because of the uncertainty of their
new place of residence. This provision indicates that the study of representation in the case of an unknown place of

residence of the defendant is relevant, is of great scientific and practical importance.
Key words: lawyer, respondent, place of residence, representative for the purpose of the court.

OJIHI/IM M3 OCHOBHBIX M PACIPOCTPAHCHHBIX IIpE-
JIyCMOTPEHHBIM B CT. 77 I'paxxnancko-
mporieccyaabHOTO Koaekca PecmyOmmku Mompmosa
(manee I'TIK PM) [9] cmyyaem Ha3zHaueHHs CymeOHOI
WHCTaHIMEH aJBOKaTa SBISICTCS CIIydail HEM3BECTHOC-
TH MECTa >KHTEIbCTBA OTBeTYMKAa. OCHOBAaHHEM IS
Ha3HAUCHUS aJBOKATa 3]IeCh CIY)KUT YCTaHOBJICHUE
cyaoM (haKkTa HEM3BECTHOCTH MECTa YKHTEIbCTBA OT-
BETUYHKA N (’paKTa OTCYTCTBHA Y HET'O IPEACTABUTECIIA.

OueBHHO, pacCMOTpPEHHE Jeja B OTCYTCTBUE OT-
BETYHMKA, KOTOPHI HE 3HAET O BO30YXKIECHWUU Tpax-
JTAHCKOT'O [IeJla M IPHUBJICYCHUH €r0 K OTBETY IO UCKY
U B CHJIy 3TOI'0O HE MMECT BO3MOXXHOCTH 3alIUIIATHCA
MPOTHB MPEABSIBICHHOTO UCKA, SBISIIOCH OBl HApyIle-
HHUEM €ro KOHCTUTYIIHOHHOTO IIpaBa Ha CyJIcOHYIO
3ammTy. Ha3zHaueHue mpepcTaBUTENsl OTBETUYUKY, Me-
CTO JKUTEIBCTBA KOTOPOTO HEHM3BECTHO, KaK pa3 M
MPU3BAHO CO3JaTh TapAaHTHH 3AIIUTHI €r0 MpPaB B Cy-
JIeOHOM pa3OUpaTEeNbCTBE, a TAKXKE YCIOBUS VIS TOJ-
HOTO M BCECTOPOHHETO HCCIIEI0OBAHUSI OOCTOSTENBCTB
Jena npu (pakTHYSCKOH HEBO3MOXKHOCTH €r0 y4acTHhs
B miportecce [3, p.215].

Crnydaii Ha3HAYECHHS CyIeOHOW WHCTAHIMEH aBo-
KaTa HyXJaeTcs B MOAPOOHOM paccMoTpeHun. B wa-
CTHOCTH, YTOYHEHHUS TpeOyeT BOIPOC O TOM, UTO ClIe-
JIyeT TOHUMATh TOJ] HEM3BECTHOCTHIO MECTa KHUTCIIb-

CTBa OTBETYHMKA, a TAKXKE TONBKO JTH OTBETUHK HYXJa-
eTcs B Ha3HAYCHHUHU a/IBOKaTa B TAKOM CITy4ae.

B craree 77 T'TIK PM ynotpebnseTcs MOHATHE
HEM3BECTHOCTH MeCTa JKUTeNbcTBa. Ha mpaxTnke
CJIOXMJIMCH PA3JIMYHbIE TIOAXOMABI K ONPEIEICHUIO €T0
COZIepKaHus, YTO TNPHBOAUT B psijie CIydaeB K pac-
CMOTPEHHUIO JIeJI B OTCYTCTBHE OTBETYMKOB, OOBEK-
TUBHO HE HWMEBIINX BO3MOXXHOCTH 3aIlIUTHI CBOHMX
mpaB, 6€3 Ha3HAYEHUS UM a/IBOKATOB.

Taxk, HarpuMep, OAHU CYObH CUHUTAIOT MECTO XKU-
TEJIbCTBA TPaXJaHWHA HEU3BECTHBIM W HA3HAYaIOT
€My aJIBOKaTa, TOJIFKO €CII OHU HE PacIioyiaraioT CBe-
JCHUSAMH O €r0 PEeTUCTPAlM{ [0 MECTYy XXHTEIbCTBA
(TpakJaHUH CHST C PErHCTPAMOHHOTO Y4YeTa, a CBe-
JICHUH O HOBOM MeCTe, I'/Ieé OH 3aperucTpupoBajCcs,
TIOJIY4UTh HE ynanocs) [4, p.23].

Ilo Bompocam mnpuUMeHEHHsI TOJOXKEeHus cr1. 77
I'TIK PM ogana u3 cynei cyneOHONH MHCTaHIMU TOSIC-
HUJIA, YTO, €CJIM OTBETUUK HE IMPOXKHUBAET MO TOMY
MECTY, TJIe OH 3aperuCTPUpPOBaH, TO, 10 €€ MHEHHIO,
9TO HE SBIISETCS OCHOBAHHMEM IS Ha3HAUCHUS €My
anBokara. OTBETYHK JOJDKEH OBII HCHOJIHUTH CBOIO
005I3aHHOCTH M 3aPETUCTPUPOBATHCS IO MECTY CBOETO
(haKTHIECKOTO MPOXKMUBAHMS MM XOTS OBl OCTaBHUTH O
cebe kakue-mubo cBeneHus (y coceliel, Ha modTe s
MePEChIIKU KOPPECIOHIeHIIMU U T.1.). Ecinu oH atoro
He chenaj, TO TOTa OH JIOJDKEH MOHECTH Hebiaro-
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MPUSITHBIE TIOCIICICTBUSI HEHCIONHEHUS YCTAHOBIICH-
HBIX 3aKOHOM OOS3aHHOCTEH, B YaCTHOCTH, B BHIE
paccCMOTPEHHS JieNa B €T0 OTCYTCTBHE.

Bmecte ¢ TeM naHHBIA OAXOXA CyA€H K MOHATHUIO
HEM3BECTHOCTH MeECTa JKHTENbCTBA TPaKIaHWHA HE
SIBISIETCSI €MUHCTBEHHBIM. Tak, Apyrue Cyabu CUMTa-
0T MECTO JKMTENbCTBA T'PaKIAHMHA HEU3BECTHBIM,
€CII K HUM IIOCTYNAl0T CBEICHHUS O TOM, YTO OH (hak-
TUYECKU HE NMPOXKHUBAET MO afpecy, 0 KOTOPOMY OH
3aperUCTPUPOBAH, @ UHOE MECTO NPOXKHUBAHUSA HE yC-
tanoBJeHo [1, p.199].

Takum 00pa3zoM, BBIBOJI O HEU3BECTHOCTH MecTa
KHUTEIbCTBA OTBETYMKA JUIA Ha3HAYCHHS €My aJBOKa-
ta 1o ct. 77 TTIK PM mMosxeT OBITh caenan cyneOHoN
MHCTaHIMEN MpU OTCYTCTBUHU CBENEHUH O MECTE IO-
CTOSTHHOTO WM TIPEUMYIIECTBEHHOTO MPOKUBAHUS
oTBeTYMKa. Hannume permcrpanum He MMEET B JaH-
HOM CIIy4yae ONpPEJEIAIONEeTro 3HAaYCHUs, U PHHIMa-
eTcsi cyaeOHOM MHCTaHIMeH BO BHHMaHUE C IEJNbIO
YCTAQHOBJICHHUS TOTO, MPOXKUBAET JIU MOCTOSHHO MU
IIPEUMYIIECTBEHHO OTBETYHK B MECTE, IJIe OH 3aperu-
cTpupoBaH. [IpakTHKy, coriacHo KOTOpOil cyaeOHas
WHCTaHLUS HEe Ha3HAyaeT aJBOKaTa OTBETYMKAM, (ak-
THYECKOE MECTO JKUTEIbCTBA KOTOPHIX, HECMOTpPS Ha
HaJIMYhe PErucTpanuy, HEW3BECTHO, W M3BECTUTH HX
n3-3a 3TOTO HE yAaeTcs, ClexyeT MPH3HATh OMM004-
HO.

Kak Ham kaxkeTcs, TpyJHOCTH B NMPHMEHEHHUH CT.
77 TTIK PM cBsizaHbl, OpexkIe BCEro, ¢ HEAOCTATOU-
HBIM TOHMMAaHUEM CMBICIA 3TOH CTaThu. A TIOHMMa-
HHE ee CMbICIIa HEBO3MOXXHO 0e3 ydera weneil npej-
CTaBHUTENbCTBA 10 HA3HAYCHUIO CyIeOHOI MHCTaHIIH-
eit. ITo cmeiciy cr. 77 T'TIK PM cynebnas WHCTaHIUA
Ha3HA4aeT aJBOKaTa TOMY OTBETYHKY, KOTOPOMY
BCJIEJICTBHE HEN3BECTHOCTH €0 MeCTa KHUTEIbCTBA HE
yZIaJI0och COOOHUTh O BO30YXIECHHH TPakIaHCKOTO
Jiena Tak, 4ToObl eMy cTano o0 3toMm m3BectHO. [lo-
3TOMY €CJHM OTBETYHK 3HAET O PacCCMOTPEHUM Jiesla B
CyneOHOM MHCTAaHIIMM W NPHUBJIEUCHUH €T0 B IPOIIECC,
JlaKe B Clydae HEM3BECTHOCTH €0 MECTA JKHTEIHCTBA
Ha3Ha4YaTh €My aJ[BOKaTa He CIIEAyeT.

O.I1. YuctsakoBa obOpariaia BHUMaHUE HA TO, YTO
IIPU Ha3HAYEHUH a/IBOKaTa CyH JOJKEH PYKOBOJICTBO-
BaThCS MPEIYMITIIUEH «T00POCOBECTHOTO OTCYTCTBUS»
OTBETYMKA: €CII OyIyT MPECTaBICHBI T0Ka3aTeIbCT-
Ba TOTO, YTO OTBETYHK YMBIIIJICHHO YKJIOHSETCS OT
IpaXkJJaHCKO-TIPaBOBOI OTBETCTBEHHOCTHU U CKpPHIBAET-
Csl B CBSI3M C 3THUM OT CY/a, JUOO JI0Ka3aTeIbCTBa TO-
T0, YTO OTBETYHK, YK€, OyAyun M3BEIIEHHBIM HaJyIe-
XKalyM 00pa3oM 0 BO30YK/IEHHH Jeia, U3MEHUII CBOE
MECTO JKUTENIBCTBA M HE COOOIIMI 00 3TOM, OH JIHIIa-
eTcsl MpaBa Ha Ha3HAYEHHE €My NpejcTaBuTens [15,
¢.110]. C sTumMu 10BOJAMH CIIEAYET COTJIACHUTRCSI.

Boobme B ct. 77 I'TIK PM, mpsmo perimameHTH-
pyromeil BO3MOKHOCTh Ha3HA4YEHUS] aJBOKATa OTBET-
YHKY, YKa3bIBaeTCs TOJIHKO HA OCHOBAaHUE TAKOTO Ha-
3HAUEHMsI — HEHU3BECTHOCTh €r0 MECTa >KHUTEIbCTBA.
OpHAaKO IO CMBICITYy CTaTbU INPEACTABUTENIb HAa3HAYA-
eTcsl cyneOHOM MHCTaHIMeld OTBETYMKY, KOTOPBIH HE
3HAET O PACCMOTPEHHH JieJla, TaK Kak CyaeOHas HMH-
CTaHLUS U3-3a HEU3BECTHOCTHU €r0 MECTa XKUTEIbCTBA
HE CMOTJIA €r0 U3BECTUTh. EciM ke OTBETUUK 3HAET O
IpoIecCe, Y HEr0 €CTb BO3MOXKHOCTh 3aIlUTHI B CY-
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JIeOHOM MHCTAHIINM CBOMX MPaB KaKk CaMOCTOSNTEIBHO,
Tak W 4epe3 npexacrasurens. [losTomy anBokar mo cr.
77 I'TIK PM He nomkeH OBITh eMy Ha3HAUCH.

Kak m3BectHO, paccMoTpeHne CyneOHOW WHCTaH-
OUEN TPaKIAHCKHX el OCYIIECTBIAECTCS B CTPOTO
OTIpeNIeIEHHON 3aKOHOM TpoIleccyainbHO  (opme,
KOTOpasi MpeACTaBiIsieT co0oi He MPOCTO HOPSIOK,
yperynupoBaHHbIil mpaBoM. CylIHOCTh €€ B Ompene-
JICHHOM CHCTEME€ KOHCTUTYLUOHHBIX rapantuil. ['a-
paHTHel 3aKOHHOCTU B TPAKIAHCKOM CYAOIPOU3BOJI-
CTBE, IPENYCMOTPEHHOH TpoleccyalbHOH (OpMOH,
SIBIII€TCS MPEAOCTaBICHKE JIUIly IIPaBa y4acTBOBATh B
pa30upaTensCTBE Aema IS 3aIUThl CBOUX HHTEPECOB.
[MosToMy yuacTHHKaM Iporiecca He0OXOAUMO B 00s-
3aTEPHOM IIOPSAAKE COOOLIMTH O MECTE M BPEMEHH
paccMOTpeHHs JieNla TakK, YTOOBl OHM MOTIHM B HEM
ydJacTBOBaTh. PaccmoTpeHme nena 0e3 OTBETUHKA,
KOTOPOMY HEU3BECTHO O MPHUBIIEYEHHNH €r0 B MPOIIECC,
HapylIaeT ero npasa, IPUHIMIIEI COCTA3aTEIbHOCTH U
paBHompaBus ctopoH [13; 16, c.70].

OueBuano, npu npuMerHeruu ct. 77 I'TIK PM cy-
JeOHble MHCTAHIIMU JIOJDKHBI PYKOBOJICTBOBATHCS 1ie-
JSIMM JAHHOM CTAaThU — 3aIUTUTH IIPaBa OTBETYHKA,
KOTOPBII HE HMEET BO3MOKHOCTH CaM 3TO CAENaTh B
CHITy HEU3BECTHOCTH €MY O PACCMOTPEHHUM JeNa Cy-
neonont mactanumeit. [To cr. 77 T'TIK PM anBokara
CllelyeT Ha3Ha4aTh TeM OTBETYHKAM, COOOIINTH KOTO-
PBIM O PacCMOTPEHHH TpakJaHCKOTO JieNa HM3-3a He-
N3BECTHOCTH HMX MeECTa JKHTENbCTBA CYyAEOHOW WH-
CTaHIIUH HE YIaoCh.

Taroke B ONpeNeNeHHBIX CIIydasx C y4eTOM LelH
ct. 77 TTIK PM BO3MOXHO €€ pacIIUpUTEIbHOE TPHU-
MEHEHHE W Ha3HA4eHHE aJBOKAaTa OTBETYHKY, Bpe-
MEHHO HE NMPOXHUBAIONIEMY [0 CBOEMY MECTY >KUTEJIb-
CTBa, KOTOPOTO HE YAaJOCh U3BECTHUTH O Ipolecce, a
JlanbHEHIIee OTIIOKEHNE Jiela HelleIecoo0pasHo.

B nwurteparype oOpamiazoch BHUMaHHE Ha BO3-
MOKHOCTh Ha3HAY€HUs aIBOKAaTa OTBETUYUKY — TOJIBKO
¢usnyeckomy smiy. B obocHoBaHMe CBOCH MO3MINHU
aBTOPBI, CIIPaBeIMBO yKa3biBaiH, uyto B cT. 77 I'TIK
PM roBoputcs 0 HEH3BECTHOCTH MECTa JKUTENBCTBA, a
MECTOM KHUTENbCTBA 00IaJaeT UCKITIOYUTENBHO TPask-
JnaHuH. JUJis FOpUIMYECcKOro ke JIMLa yrnoTpedisieTcs
TEPMUH «MECTO HaxoXnaeHus». O TOM, YTO JaHHOH
tepmuHonorun npuaepxusaercs u I'IIK PM cBuge-
TEIbCTBYET CT. 166, ryie TOBOPUTCS, YTO B HMCKOBOM
3asBICHUU HapsAAy C JIPYTMMHU CBEACHHUSIMU JOJKHBI
OBITH yKa3aHbl HAMMEHOBAHHE OTBETYMKA, €O MECTO
JKUTENbCTBA UM, €CIIM OTBETYHKOM SBIISICTCA OpPraHu-
3anus, ee MecTo HaxokiaeHusa. CrenoBaTeNbHO, yKa-
3anue B cT. 77 ['TIK PM Ha HEU3BECTHOCTh MeCTa KH-
TEJIbCTBA, JEHCTBUTENIBHO, MO3BOJSIET CAENIATh BBIBOJ
0 TOM, YTO TPEICTABISAEMBIM MOXET OBITH TOJBKO
rpaxaaHuH [2, p.258].

CrnenyeT mpu3HaTh, 4TO, UCXOJS U3 CMBICHA CT. 77
T'TIK PM, anBokar, IeHCTBUTEIBHO, MOXKET ObITh Ha-
3Ha4eH TOJBKO rpakpaHnHy. OZHAKO HEKOTOPBIE Cy-
JeOHbIE WHCTAHIWM PACIIUPUTENBHO TNPHUMEHSIOT
JAHHYI0 HOPMY, U TaKO€ PacUIMPUTEIbHOE IMpUMEHE-
HUE HyX7Jaercs B oueHke. HazHauas anBokaTa opu-
JUYECKOMY JIMIy, CyJneOHble HWHCTaHIMH PYKOBO-
JCTBYIOTCSI HEOOXOJUMOCTBIO Hanboiiee IOJIHOTO M
BCECTOPOHHEI0 HCCIIEAOBaHMs OOCTOSITENBCTB Jiesia



MpU OTCYTCTBHHM B Tporecce oTBeTdurnka. OIHAKO
MpaKkTHKa Ha3HAYeHUs aJIBOKaTa OpPraHu3aIusM 1o CT.
77 I'TIK PM npoTHBOPEYUT LENSAM MPENCTABUTEIHCT-
Ba M0 HA3HAYCHWIO cyneOHOW mHCTaHIMeld. Ha3znaue-
HUE aJBOKaTa SBJSETCS TapaHTHEW 3alluThl IpaB
MMEHHO Tpa)/laH, KOTOPhIE HE UMEIT BO3MOXHOCTHU
caMH 3alUTUTh ceOsl B IpoIlecce, HO HE OpraHu3aIuii.

Hasnauenwe aaBokata (U3MYECKHM  JIHIAM,
MMEIOLIUM CTaTyC HHIWBUAYAJTBLHOTO MpEINpUHUMA-
Tells, HM3-3a HEU3BECTHOCTH HX MECTa JKHTEIbCTBA
TaKXkKe CICAyeT NPHU3HATH OIIMOOYHBIM. MHIUBHUIY-
aJbHbIE TPEANPUHUMATEIM B TPaXKIAHCKOM IIpaBe
IIPUPABHUBAIOTCA 110 CBOEMY CTaTycy K KOMMepue-
CKMM OpraHu3alusM, U Ha3HAYeHHE UM aJBOKaTa Cy-
IeOHOM MHCTAHIIMEN TaK)Ke HE OXBATBHIBAETCS IEIISIMUA
MPEJCTaBUTECIBCTBA M0 HA3HAYCHUIO CyAeOHON WH-
CTaHITHEH.

Bwmecre ¢ Tem, cremyer ydecTh, 4TO (hU3HUIECKOE
JIUII0 MOXKET y4acTBOBaTh B MaTE€PHAIBHBIX MPABOOT-
HOIIEHUSAX W KaK WHIWBUIYaJbHBIA TpeanpUHUMA-
TeJb, U Kak rpaxkaanuH. [lpu paspemeHun Bompoca o
BO3MOXKHOCTH Ha3zHadeHus emy no ct. 77 I'TIK PM
aJBOKaTa HEOOXOJMMO HCXOIWTHL M3 TOr0, B KaKOM
KauyecTBE OH BblcTynaeT. Eciii rpakiaHuH NpUBJIEKa-
€TCsl B MPOLIECC B KAaUe€CTBE OTBETYMKA MO UCKY, CBS-
3aHHOMY C OCYIIECTBJISIEMOM MM NpeIIpHUHUMATENb-
CKOM JIeSTENbHOCTBIO, TO afBokaT emy 1o ct. 77 I'TIK
PM HasHaueH ObITh HE MOXKET. Eciu jke oH sBIISIETCS
OTBETYMKOM IO J€jlaM, B KOTOPHIX OH y4acTBYET HE
KaK TpenrpuHUMAaTeh, TO B CIy4ae HEM3BECTHOCTH
€ro MecTa >KUTENbCTBA CYJ JOJDKEH HAa3HAUYUTh €My
MIPEICTaBUTEIS.

B cootBerctBun co ct. 77 I'TIK PM anBokatr mMo-
JKEeT ObITh Ha3HaueH CyneOHOM HMHCTaHIWEH eIMHCT-
BEHHOMY YYaCTHHKY Ipoliecca — OTBeTuuKy. Eciu B
JIelle  y9acTBYeT HECKOJIBKO OTBETYHKOB, CyneOHas
MHCTAHIMSA Ha3HA4yaeT aJBOKaTa TEM M3 HHX, MECTO
JKUTEJIbCTBA KOTOPBIX HEU3BECTHO.

B ropunuueckoi nureparype, B yactHocTH A.IO.
AbanuHOM, oOpamanock BHHMaHHE Ha TO, YTO BO3-
MO>KHBI CUTYallU{, NP KOTOPBIX IOPUINYECKU 3HAUM-
Mble MaTepUaIbHO-TIPABOBBIE HMHTEPECHl COYYACTHH-
KOB COBIIAJIAIOT, M CUTYaIluH, KOTJIa TaKUe UX WHTEepe-
Chl MOTYT MPOTHUBOPEUUTH APYT Apyry [5, c.17]. Oue-
BHUJIHO, aaBokat 1o ct. 77 ['TIK PM cooTBeTuuky u3-
33 HEM3BECTHOCTH MECTAa JKHUTEILCTBA HOJDKEH OBITh
Ha3HA4YeH HE3aBHUCUMO OT 3TOro obcrosreiancTBa. Ja-
K€ €CJIM MHTEPECHl COOTBETYMKOB COBNAAAIOT U APY-
ol OTBETUHMK, 3allUIIasi CBOM UHTEPECH], TEM CaMbIM
OyZer 3amuIIaTh WHTEPECH OTCYTCTBYIOIIETO OTBET-
YUKa, OH HE CTAHOBUTCSl €r0 IMpeICTAaBUTEIEM, U OC-
HOBaHUI, NPensATCTBYIOMMUX NpuMenenuto ct. 77 I'TIK
PM, wer.

B cnydyae HEM3BECTHOCTHM MeCTa KHUTEIhCTBA He-
CKOJIBKHUX OTBETYMKOB, BO3HUKAET BOIIPOC O TOM, CJIe-
JIyeT JM Ha3HauaTh OTJEJIBHOTO aJiBoKaTta mo cT. 77
TTIK PM kaxnomy u3 Hux. Kak Ham kaxercs, 3TO
BOTIPOC JIOJDKEH OBITH pellieH CylneOHON WHCTAaHIHEH,
MCXOJS U3 TOTO, HACKOJBKO Yy4acTHE OJAHOIO WJIM He-
CKOJIbKMX aJIBOKaTOB MO3BOJIUT 3alIUTUTH IMpaBa OT-
CYTCTBYIOUIUX OTBETYHKOB.

C yueToM OOCTOSTENBCTB JlIENa, €ro CIOXKHOCTH
cyncOHasi MHCTaHIIUS MOXKET MPUATH K BEIBOJY O TOM,

gTo AN Hambosiee >PQPEKTUBHON 3aIUTHI TIPaB OT-
BETYMKOB HEOOXOIMMO Ha3HAUCHHE aJ[BOKATa KaxI0-
My U3 HUX. Tak, HalpuMmep, eclu U3 0OCTOATEIHCTB
Jiena CleqyeT, 4TO HHTEPECH COOTBETYMKOB MOTYT HE
COBMAaJaTh, [IEJIECO00PAa3HO HA3HAUNTD aJBOKATAa KaX-
JOMy OTBETYHUKY, MECTO )KHTEJIBCTBA KOTOPOTO HEU3-
BecTHO. Takasi cuTyarust MOXeT BOSHUKHYTh IIPU pac-
CMOTPEHHUH JieJla O BO3MEIIEHHUHU yIiepOa, NpUInHeH-
HOTO B pe3yJbTaTe JOPOKHO-TPAHCIOPTHOIO MpPOMC-
mectBus (manee - JATII), rae B kauecTBE COOTBETYH-
KOB B IMpOIecC ObUIM NPHUBICUYCHB COOCTBEHHHUK
TPaHCIIOPTHOTO CPEJCTBA, Pa0OTHUK aBTOCEpPBUCA,
MIPOTHBOMNPABHO 3aBIAJEBIIMKA TPAHCIIOPTHBIM CpEX-
CcTBOM M ynpaisBuinii um B MomeHT TII, u crpa-
XOBIIUK. [Ipy HEM3BECTHOCTH MecTa )KUTEIHCTBA COO-
CTBEHHHMKa aBTOMOOWJISI M BOIMTENS IEIIECO00Pa3HO
HA3HAYUTh KOKAOMY U3 HHMX aJBOKAaTa, MOCKONIBKY MX
MHTEPECH! 10 BOMPOCY O TOM, ObUIA JM BHHA COOCT-
BEHHMKa TPAHCIOPTHOTO CPEJCTBA B IPOTHBOIPAB-
HOM H3BSTUH Y HEro 3TOr0 TPAaHCIOPTHOTO CPE/CTBa,
pacxonsTcs.

HecMoTps Ha SICHOCTb M YETKOCTb (OPMYITHPOBKU
ct. 77 T'TIK PM, cornacHO KOTOpO# aaBOKaT MpH He-
M3BECTHOCTH MECTa JKUTEIbCTBA HA3HAYAETCS OTBET-
YUKy, €IUHON MPAKTUKU €€ MPUMEHEHUS HE CIIOXKH-
nock. Ha npakTuke cyneOHble HHCTAaHIMM Ha3HAYAIOT
MPEACTaBUTENIEH U UHBIM y4aCTHHKAM Ipolecca U3-3a
HEM3BECTHOCTH HX MeCTa JKHTeNbCTBAa. B paborax,
MOCBSAIIEHHBIX MPEJCTaBUTENBCTBY MO HAa3HAYEHUIO
CyZJa, aBTOPbl OOBIYHO OrPaHUYMBAIOTCS YKa3zaHHEM
Ha TO, YTO TaKWe CIIydau SIBJSIFOTCS CylneOHOM ommo-
KOH. Mexly TeM, HHTEPEC BBI3BIBAECT BOIPOC O TOM,
4YeM PYKOBOJCTBOBAINCH CYAE€OHON HMHCTaHLIUH, pac-
mmpsist mpumenenue cr. 77 I'TIK PM. OueBuano, Ha
MpPaKTUKE CYIIECTBYET MOTPEOHOCTh B TaKOM IIpHMe-
HEHUH C LeNIbI0 00eCHeYeHNs 3al[UThl MHBIX yYaCTHH-
KOB IIpolecca MOMUMO OTBETYHKA, MECTO KUTEIbCTBA
KOTOPBIX HeusBecTHO. [Ipencrapnsiercs, 4To Bonpoc o
NpaBOMEPHOCTH Takoro npumeHenus ct. 77 I'TIK PM
HY)KIA€TCsl B aHAIIM3€: €CJIM Ha3HAYeHUE MPeJCTaBH-
TeNls WMHBIM YYaCTHHKaM IIPOLECCA COOTBETCTBYET
[EeJIIM TIPEJICTABUTENbCTBA 110 HA3HAUEHUIO CyAe0HOM
MHCTAHIMEH, TO IeHICTBUA cylell He MOTYT OBITh IPHU-
3HaHBI CYJIeOHOM OMIMOKOH.

B ropunnueckoi nuteparype, B dactHoctu P.B.
MakupesaoseiM, U.A. Tabax u H.A. BopTHHKOBO#
[17, c.48; 14, ¢.163; 7, ¢.45-47], oOpamiaioch BHUMA-
HHE Ha OMIMOOYHOCTH Ha3HAYEHWUS aJ[BOKaTa Ipak/a-
HaM TIpH PAacCMOTPEHHUHM JieJl O NpHU3HAHWU ux 0e3-
BECTHO OTCYTCTBYIOIIMMH (OOBSIBICHUH yMEPLIVMH).
CyTb KpUTHKHU CBOJWIACH K TOMY, UTO B 3TUX JeNax
OTCYTCTBYET TpoliecCyanbHast (Urypa OTBETUYHKa, a,
3HAYHT, TPUMECHEHHE HOPMBI O HAa3HAUYEHUH aJBOKATa
HEOOOCHOBAHHO.

Pemrast Bonpoc 0 JOMyCTHMOCTH Ha3Ha4YeHUS Cy-
JIOM TIpEICTaBUTENS IpakJaHaM IO 3THUM JieNaM, cie-
JIyeT UMETh B BUJy, YTO CYIIECTBYET MHEHHUE, COTIIAC-
HO KOTOPOMY YETKOW TPaHMIBI MEXIy HCKOBBIM W
ocoObIM Tpon3BoacTBoM He cymectByeT (E.B. Bace-
koBckuil) [8, ¢.493], u oTaeNbHBIE KATETOPUM Ipax-
JAHCKUX JIeJ OIIMO0YHO OTHECEHBI K 0COOOMY IPOMU3-
BOJICTBY BBUJy HAJIM4YUsl B HUX CIIOpa O CYOBEKTHB-
HOM rpaBe. B.B. briaxees oOpamian BHMMaHue Ha TO,
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YTO MPOU3ZBOACTBO MO JEIaM O MPUHYIUTEITHHOM H3-
MEHEHHUH MPABOBOI'0 CTaTyca IpaxKIaHuHA XapaKTepu-
3yeTcsl HaJJMYMEM CIopa O MpaBe U CTOPOH, U TaKue
Jiena IOJIKHBl pacCMaTpUBAThCS B MOPSIIKE UCKOBOIO
MIPOU3BOJCTBA. ['pakJaHNHA, B OTHOLIEHUH KOTOPOIO
MOJTaeTCs 3asiBICHUE O MPHU3HAHUHM OE3BECTHO OTCYT-
ctByrommM, M. A. XKepyomnuc, M.C. lllakapsH Ha3bIBa-
JIM TOTCHIMAIbHBIM OTBeTUYUKOM. OJIHAKO JIEHCT-
BYIOIIIEe 3aKOHOJATENBCTBO HE PacCMaTpPUBAET €ro B
KauecTBE OTBETUMKA, OH SBJSIETCS 3aUHTEPECOBAHHBIM
qmunoM, a B ¢T. 77 T'TIK PM yka3biBaeTcss Ha BOZMOXK-
HOCTb Ha3HAU€HHWs aJBOKaTa HWMEHHO OTBETUHUKY.
Bmecte ¢ Tem cito)xHO cebe MpencTaBUTh, YTO CYIbH
HE 3HAIOT O PACCMOTPEHHUH MOJOOHBIX NIl B HEHCKO-
BOM IPOM3BOJACTBE U YTO TAKOW I'PakIaHUH OTBETYH-
KOM He sBysieTcs. Ho dro, ke Torna modyxknuaer cynei
Ha3HayaTb aJBOKATOB IpakJIaHaM IO JejaM O MpH-
3HaHUHM WX O€3BECTHO OTCYTCTBYIOIIMMHU (IIyCTh U B
pEeAKUX caydanx)?

CymiecTByeT MPOTUBOMOJIOMXKHAS BhIICTIPUBEACH-
HOW TOYKa 3PEHUS 10 BONPOCY O HEOOXOAUMOCTH
y4acTusl MpeACTaBUTENeH IpaKaaH B Jelax IO 3asB-
JIEHUSIM O MPU3HAHUU UX OE3BECTHO OTCYTCTBYIOIIU-
Mu. B yactHocTH, Mo MHeHuto B.B. Aprynosa, C.IL
Hopraakuaoii, U.A. Muxainosoit [6, ¢.8-13; 12,
c.21-22; 11, ¢.29-39], rpaxxmaHUHY CIIEAyeT Ha3Ha-
4YuTh ajaBoKata. Takoe HazHaueHue, o MHeHuio C.II.
[TopTAHKMHOH, MO3BOJIUT 0OOECHEUYNUTH IMPOLECCYalTb-
HBII OaNaHC B YCIIOBHSX, KOTJA 3asBUTENb HAXOAUTCS
B MPEUMYIIECTBEHHOM IOJIOKEHUHU B IIPOIIECCe J0Ka-
3bIBaHUSl CBOEH MPaBOBOW MO3UIMH, a JUIO, B OTHO-
HIEHUH KOTOPOTO 3asBJIEHO B CYyJleé COOTBETCTBYIOIIEE
TpeboBaHUe, HE 3HAET U HE MOXET 3HATh O HAYATOM
CyIONPOU3BOJICTBE (B CHUIIy OTCYTCTBHS OOpaTHOMH
cBsa3M). B kadecTBe onHOW M3 IpoIiecCyalbHBIX Ta-
paHTHi, 1eNbl0, KOTOPOU SIBISIETCS NPENOTBpALCHHE
MPOU3BOJIBHOTO MpPU3HAHUS TpaKJAaHWHA OE3BECTHO
OTCYTCTBYIOIIMM, Ha3Hau€HUE €My aJBoKaTa pac-
cmatrpuBaet u M. A. Muxaiinosa.

JleficTBUTENFHO, O BO30YXKICHUH Jeia O IpU3Ha-
HUHM ero 0e3BeCTHO OTCYTCTBYIOIIUM TpakKJaHWH HE
3HAET, TAK KaK MECTO JKUTEJIbCTBA €r0 HEHU3BECTHO.
Mexny TeM BBIHECEHHE PEIIeHHs] O MPU3HAHUU €To
0€3BECTHO OTCYTCTBYIOIIMM MOJKET MOBJICYD JIsI HETO
BecbMa 3HauuMble nocnenctsus. Tak, JIL.U. Kynunkas
B CBOEM JIMCCEPTAIlMOHHOM HCCIIEIOBAaHUM, TOCBSI-
LIEHHOM aHaJIU3y TPakIaHCKO-TPAaBOBBIX IOCIEICT-
BHI NPU3HAHUS TpaKTaHUHA OE3BECTHO OTCYTCTBYIO-
OMM ¥ OOBSIBIICHUS YMEPIIUM, MPHUILIA K BEIBOIY O
TOM, YTO MOYTH BCE MPABOBBIE MMOCIEICTBUS, KOTOPHIE
BJICUCT NPU3HAHHE TPaKTaHWHA OE3BECTHO OTCYTCT-
BYIOIIUM U OOBSBICHUE €r0 yMEPIINM HAalpaBJICHBI
Ha TpeKpalieHne ero UMYIIECTBeHHBIX U JIMYHBIX He-
MMYIIECTBEHHBIX TpaB. [IpudeM MHOTHE W3 HHX BIIO-
CJIEICTBUU HE TIOJIeXKAT BOCCTAHOBJICHHIO. B "acTHO-
CTH, MOXET OBITh TIPEKPANIEHO MPABO COOCTBEHHOCTH
rpakJaHWHA Ha WMYIIECTBO BCIJICJICTBHE MCIIOJIHEHUS
00513aTENILCTB TEepe TPETHUMHU JINIIAMHU, MOXKET OBITh
UCTOJIHEHA O0SM3aHHOCTH IO YIUIATe HAJOTOB M COO-
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POB, IIpEKpaIaeTcst AeCTBUE JOBEPEHHOCTH, TPYIO-
BOI'O JIOrOBOpA, AOIOBOPA MPOCTOrO TOBAPHILECTBA,
mpeKpamaeTcs Opak, pOAUTENLCKUE IpaBa, IMPaBo Ha
JKWIMILE, BO3MOXXHO CHSTHE C PETUCTPALMOHHOTO
yaeta 6e3 ero cormacus [ 10, ¢.25].

O4eBHUIHO, HEKOTOPHIE CyIbH, Ha3HAUas a/IBOKaTa
10 JaHHOW KaTeropuu Aei, MPUHUMAIOT BO BHUMaHUE
T€ CepbEe3HbIE MOCIEACTBUS, KOTOPhIE MOXKET MOBJIEYb
MPU3HAHUC TPaXKJIaHUHA OE3BECTHO OTCYTCTBYIOIIHMM,
U, KaK CJICACTBUC, HCOOXOAMMOCTh YCHUIICHHOW 3allu-
Tl MHTEPECOB OTCYTCTBYIOIIErO rpaxkaaHuHa. Kak
HaM KaKeTcs, MOA00HOE MPUMEHEHHE HOPMEI CT. 77
I'TIK PM cnenyer OLEeHUTh MOJOKUTEIBHO: OHO MOJI-
HOCTBIO COOTBETCTBYET TEM LENSIM, KOTOpPBIE Mpecie-
JIOBaJI 3aKOHOAATENb BBEIEHUEM MHCTUTYTa IpEACTa-
BHUTEJIECTBA N0 HA3HAYCHUIO CYAeOHOH WHCTaHITHCH.
Ha ocHOBe BBIICTIPHBECHHBIX COOOpPaKEHUH Tpea-
craBisiercs, uyto B riaBy 27 I'TIK PM cnenyet BHecTH
JomnoiHeHusa. B ugactHOCTH, 4. (4) cT. 299 I'TIK PM
MOJKET OBITh M3JIOKEHA CIIEeAYoM o0pazoM: «Jlema
0 MpPU3HAHUM TPaKJaHWHA OE3BECTHO OTCYTCTBYIO-
UM WK 00 OOBSBICHUN YMEPIIMM PAaCCMaTPUBAIOT-
Cd C HA3HAYEHHOTO MO CT. 77 HACTOALLEro Kojekca
aZiBOKaTa.

Vkazanne B ct. 77 T'TIK PM Ha oTBeTumka Kak
YYaCTHHKA TIpOIIecca, KOTOPOMY Ha3HadaeTcs Cyned-
HOM MHCTaHLUEH aJBOKAaT B CIy4yae HEU3BECTHOCTH
MECTa JKUTENIbCTBA, HE MpEANojaracT MNpUMEHEHHE
JTAHHOTO MOJIOXKEHUS K TPETbUM JIMLAM, HE 3asBIAIO-
MM CaMOCTOSTCIIbHBIX TpeGOBaHI/If/'I OTHOCHUTCIIBHO
npeaMeTa cropa.

Tperbu nuia, HE 3asABISIONIUE CAMOCTOATEIHHBIC
TpeOOBaHUSI OTHOCUTENBHO IMpeaAMeTa CIopa, BCTyMa-
I0T B MPOLECC JUIsl 3allUThl CBOUX MaTepuajbHO-
MIPABOBBIX WHTEPECOB, CBA3AHHBIX C 3TUM TPOIIECCOM.
ITockosbKYy OHU HE SIBJISIIOTCS YYaCTHUKAMH CIIOPHOIO
MaTepHaJbHOrO NPABOOTHOIIEHMSI, UX MaTepHaJIbHbIE
MpaBa B MPOIIECCEe HE MOTYT OBITh, 3aTPOHYTEHI, TaK KaK
cyneOHas WHCTaHIHUS PACCMATPHBAET CIIOp O TpaBe
MEXIy HCTIOM H oTBeTYHKOM. OpHaKo cyneOHOe
pelIeHre MOKET MOBJIHATH Ha MX IpaBa u 00SI3aHHO-
CTU N0 OTHOUIEHUIO K OJHOHN u3 cTopoH. Llenpto yya-
CTHA TPEThUX JINL, HE 3aABIAIONIUX CAMOCTOATE/ILHBIC
Tpe6OBaHI/I5l OTHOCUTECIIBHO IPpEAMETA CIIopa, ABIACTCA
HWHTEpEC B MPOILECCe, KOTOPBIA 3aKII0YaeTCs B Mpe-
JOTBpaAlICHUU He6HaFOHpI/IHTHBIX HOCHC}ICTBI/Iﬁ BBIHC-
CCHHS pCIIeHHUs CyAeOHON WHCTAHIMH. YYUTHIBas,
YTO TAaKWe HEOJNATONPUSATHBIC IIOCIEACTBUS MOTYT
HACTYIMHTh, €CJIM PEUICHHE BHIHECEHO MPU YCIOBUHU UX
IOPUINYECKOTO YUacTHsl, T.€. IPUBJIEYEHUS B MPOILIece,
OUYEBUJIHO, WX HWHTEPEC IOJKCH OBITh, 3allHIICH B
clydae, eClld OHH CaMH OOBEKTHBHO HE UMCIOT BO3-
MOYKHOCTH TaKO# 3alUTHI.

B cBs3u ¢ aTUM rmoJjiaracM, 4To IMpakTukKa Ha3HaA4YeC-
HUS aBOKAaTOB TPETHUM JIUIIAM, HE 3asBJISIIOIIAM Ca-
MOCTOSTECIIBHBIX Tpe6OBaHHﬁ OTHOCUTEJIBHO TPpEAMETA
CIOpa, IPU HEU3BECTHOCTU MX MECTa KUTEJIbCTBA
JIOJDKHA OBITh, Y3aKOHEHA ITyTEM IOTIOTHEHUs CT. 77
I'TIK PM.
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AHHOTAIIUA
OT/IHYMTENIEHBIM TIPHU3HAKOM 3J0POBOI0 OOIIECTBA SIBISCTCS HMEIOMIASsICS y IHPABO3AIMATHUKOB BO3MOJXK-
HOCTH a0COJTFOTHO OECTPENATCTBEHHO OCYIIECTBIISATh CBOM (YHKIMH, 0€3 KaKoro-Tu00 BO3ME3AMs U MPU aKTUBHOM
MOIEPKKE TOCYIapCTBa, MOCKOJIBKY OHH IIOMOTAOT FOCYIapCTBY MOHSATH TE€ MPOOJEMBI, KOTOPBIC CYIIECTBYIOT B
00IIecTBe, ¥ TAKUM 00pPa3oM M3MEHHTHh MEHTAIUTET OOIECTBa, C TEM, YTOOBI MBITKA U IPYTHE BUIBI XKECTOKOTO,
0eCUYCIOBEYHOTO HITH YHIDKAIOIIETO JJOCTOMHCTBO OOPAIICHHUS IPOCTO HE MIOBTOPSUTUCH B OYIYIIIEM.
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Ora craths Oblia moAroToBiieHa MHcTHTyTOM aemokpatnm (MommoBa). JlaHHas craThs (UHAHCUPYETCS
Espormetickum Corozom B pamkax EIDHR. MHeHUS, BbIpaXCHHBIE B CTaThe, HE 00S3aTEILHO OTPAKAIOT TOUKY
3penns EBpomneiickoro Coroza.

Knwueevte cnosa: HIIO, MonnoBa, nbITkH, WHCTUTYT nemMokpartuu, oOydeHHE IIpaBaM dYelOBEKa,
MEHTAaJIHTET.
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SUMMARY
The ability of human rights activists to perform their work independently without any retaliation and with
strong support from officials on all kevels is a definitive hallmark of any healthy society. They help the government
to become aware of the problems and thus provide changes in the mindset of the society so that torture or cruel,

inhuman and degrading treatment never happens in the future.
This article was prepared by the Institute for Democracy (Moldova). This article is funded by the European
Union (European Instrument for Democracy and Human Rights). Opinions expressed in the article do not

necessarily represent those of the European Union.
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Kaxxnoe rocynapctBo B MUpe 0053aHO HCKOPEHHUTh
HOBITKU. 1 Takue MoyoskeHHs eCTb B MEXyHapOIHbIX
3aKOHaX, YTO TFOBOPUT O JOCTHUTHYTOM MEXIy CTpa-
HaM{ KOHCEHCYCE: IBITKH HE MOTYT OBITh ONpaBaaHbI
HryeM. Ho, K coxaseHuro, B OOJNBIINHCTBE CTPaH MBI
BUIMM IIBITKH — pa3HOH CTENEHH Cephe3HOCTH. B
CTpaHaX, TJ€ CHJIHHO BEPXOBEHCTBO IIPaBa, MOTYT
OBITh eIMHUYHBIE CiTydau IBITOK. Ho B Tex crpanax,
I7ie TIPUHIWI BEPXOBEHCTBA IpaBa HAPYIIACTCSA WIN
3aKOHBI PENPECCHBHBI, TaM IBITKA CTAHOBSTCS CHC-
TEMHBIMHU U IIUPOKO PACIpOCTpaHeHHbIMU. U MBI BU-
UM BO MHOTHX YacTAX MHUPA, YTO HBITKU OCTAIOTCA
LIMPOKO PaCHpPOCTPAHEHHBIMH U CHUCTEMATHYECKUMH,
HECMOTpsl Ha TO, YTO BCE TOCYAAapCTBa COINIACHIIUCH
UX YHUYTOXKUTb.

25 nronst 2018 r. B KompaTe npouuio TopxKecTBeH-
Hoe OTKpbITHE LleHTpa opuAuYecKoM, CUXOJIoruye-
CKOH M peaObMiINTAI[IOHHOH MOMOIIHN XEePTBaM TIBITOK,
CO3/IaHHOTO B paMKax IpoekTa «Bce BMecTe CKaxeM,
HET meiTkam B MoujioBe: TpakIaHCKOE OOIIECTBO
mpoTuB MEITOK» VHCTHTYTOM nemokpatuu (Kompar) B
napTHEpCTBEe ¢ HanmOHaNbHBIM MHCTUTYTOM JKECHIIMH
Moungossl (KumnneB) u Menua-nienrpom I[punnect-
poBbsi (Tupacnons) npu noanepkke EBponeiickoro
Coro3sa.

OtkpeiTie panHoro lleHTpa BBI3BANO OOJBIION
oO1iecTBeHHBIH pe3oHaHC. [IoueTHBIM rocTeM Ha OT-
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kpeiTun Llentpa cran nocon EBponerickoro Coroza B
Pecnry6imke Momnosa Ilerep Muxanko.

OtkpeiBas nanublid Llentp, [locon EBpomneiickoro
Coro3a B Mongose Ilerep Muxanko ykasain, yro EB-
poneiickuii Coro3 mnojuepKUBaeT NPOBEACHUE pe-
¢hopMbI TONMUIMKM B KOHTeKCTe HMILieMeHTaruu Co-
TJIaIIeHus] 00 acCOIMaIK U €ro MOBECTKH. B pamkax
YIOMSHYTOH HPOTpaMMBI IMOJAEPKKHA OIO/KeTa Bce
MTOJTUIIEWCKHE CIICACTBEHHBIE M30JIATOPHI OyIyT OTpe-
MOHTHpOBaHbI. OHAKO MporpaMMma IpeayCcMaTpHUBAET
HE TOJIbKO OOHOBJICHHUE TOJUIEHCKUX H30JIATOPOB, HO
1 B OOJIBIIEH CTETeHH M3MEHEHHs B yMax W IIOBEJe-
Huu. Jleneranus HafeeTcs, 4TO SBICHHE NBITOK U
KECTOKOrO OOpalieHust B TMOJHLIEHCKUX H30JIATOpax
HCYE3HET.

C »tuM Henb3st He cornacutcs. OTINYUTENbHBIM
MIPU3HAKOM 3JI0POBOTO 0O0mIecTBa SBISETCA HMEIO-
masics y IpaBO3alliTHUKOB BO3MOKHOCTE aOCOIIIOTHO
OecCIpensITCTBEHHO OCYIIECTBIATE CBOM (DYHKITHH, Oe3
KaKoro-Iu00 BO3ME3US M MPH aKTUBHOHN TOIJIEPKKE
TOCYAapCcTBa, MOCKOJIBKY OHH IIOMOTAIOT TOCYIapCTBY
TOHATH T€ MPOOJIEMBI, KOTOPBIE CYIIECTBYIOT B O0IIIe-
CTBE, U TAaKUM O0OpPa30M M3MEHHMTh MEHTAJIUTET OOIIe-
CTBa, C TEM, YTOOBI IBITKU U APYTHE BHUJIBI )KECTOKOTO,
0ecueIOBEeYHOr0 WM YHIIKAIOLIEro JOCTOMHCTBO 00-
paleHusl TPOCTO HE HOBTOPSIIUCH B OyAyIIEM.


mailto:anrex@mail.ru

Jlnst 60pbOBI ¢ MBITKAMU HEOOXOUMO WU3MEHEHHUE
MEHTAJHUTETA, a I 3TOTO HY)KHBI ITyOJIH4YHBIEe neba-
THL. Bep MBI Bcerza BepuM, 9TO IUIOXO€ HPOUCXOIUT
C KeM-TO elle, HO He ¢ HAMH W HE C HAITUMH OJIM3KH-
Mu. PeamsHOCTH 3TO ompoBepraer. OdeHb BaxKHO,
YTOOBI TpakJaHe IMOHUMANHU: MBITKA — 3TO HE YTO-TO
abCTPaKTHOE, 3TO TO, YTO MOXKET CIYYHTHCS C KEM
YTOJIHO.

Kax ormerun I'eHepanbHbIf cexperaps Bcemup-
HOM opraHu3anuu NpoTuB NbITOK ['epanbn Ctabepok,
JKEPTBBI MBITOK TOBOPSAT HE O OOJIH, @ O MICUXOJIOTHYC-
CKOM BO3JCUCTBHUH, TOBOPAT: «S1 BO ThMe». [y 0OBI-
BaTenell meITkH — 3T0 (u3myeckoe Hacwime. Ho
OOJBIIMHCTBO TOCTPAJABIIMX TOBOPUT, YTO CaMBIM
CEPbE3HBIM OBLIO TO, YTO OHHM YyBCTBOBAJH BIIOCICH-
ctBuH. [IpITKa HallpaBlIeHa HA YHUYTOKCHUE YEIIOBEKA
KaK JIMYHOCTH, 3TO HECEeT OJITOCPOUYHBIN IICHXOJIOTH-
yeckuit 3¢ ¢pexT. TpaBMbI, paHsl BaM BBUIICYHT Bpad,
HO OH HE CMOXET TaK e OBICTPO BBUICYUTH IOCTE/-
CTBHSI ITBITOK. DTO 3aHUMAET TOpa3o OOIbIIe BpeMe-
HU. [lepeXUBIIUM TBITKM MPUXOIUTCS HAYUYUTHCS
JKUTh C 3THM, TaK KaKk OHU BCerjaa OyayT MOMHHTH 00
3ToM. O4eHb MHOTO >KE€PTB MBITOK TOBOPUIIH, YTO J1a-
JKe uepe3 JeCATUIIETHS UM BCe ellle HyXKHa MCUXOJIO-
ruyeckas mojjepkka. M BOT 3TH MCUXUYECKHE TpaB-
MBI, 9YTO MHTEPECHO, MOTYT OBITh TOKAa3aHbI B CyIE —
HHOTZa OO0Jiee OCHOBATEIHHO, YeM TEJICCHBIC TPaBMEI,
KOTOpPBIE OOBITHO MCYE3ar0T OBICTPO M HE Beerna puk-
CHUpPYIOTCSA BpadamH. ECTh METUIIMHCKHE TICHXOJIOTH-
YECKHE TECTHI, KOTOPHIC MMOKA3bIBAIOT y KEPTB IBITOK
TUIIMYHBIE CHMITTOMBI TPAaBMBI M BOCCO3/IAI0T KapTHHY
MPOHCIIEeNIIEero. JTO UCTONIB3YyeTCs ceifuac Bce yarie
n vame. HemaBHO y Hac ObUIO A€70 00 IKCTPaaUIIUN
rpaxknanuHa Mcnanun u3 llBeiiuapun Ha ponuny. 1
MBI IOOUTMCH MPUOCTAHOBKU MPOLEAYPHI, PEJCTaBUB
MEJIOCBHJICTEIbCTBOBAHUE, KOTOPOE BBISBUIIO, YTO
YeJIOBEK BCE €IIe CTPagaeT OT MOCTTPaBMATHYECKOTO
CHHJIPOMA: €r0 BOCIIOMHHAHUS O TBITKaX OBLTH OYCHb
CBEXKH.

Hagno He 3a0bIBaTh, 4TO cTpagacT HE OJUH YeEJIO-
Bek. Ero paspymieHHas )KU3Hb BIUSCT Ha €0 OJIN3KIX,
ero Okpyxenmue. B wurore Tpebyercs mommepxka He
TOJIBKO JKEPTBEI, HO U €r0 OKpykeHHsl. 1 3TO moka3bl-
BaeT, UTO MBITKH SBJISIFOTCS JJIS1 O0IECTBa OOJIC3HEIO.

Kak yxe ormedanoch, uist OOpbOBI C TBITKAMU
BaXHO U3MEHEHHE MeHTanurtera. ljig 3Toro cymect-
BEHHBIM SIBJISIETCS OOy4YeHHE CTYACHTOB (B TEPBYIO
odepenpb IOPUINYECKUX (aKyJIbTETOB) MpaBaM demo-
BEKa.

OnHo¥ U3 OCHOBHBIX IIejiei oOpa3oBanus B obmac-
TH TIpaB YeJIOBEKa SBJIACTCS (OPMUPOBAHNE KPUTHIE-
CKOTO TPaBO3aIIUTHOTO CO3HAHUS, KPUTEPHUSIMH KOTO-
POTO SBIAIOTCS:

(a) cIOCOOHOCTH yUalIUXCsl paclo3HaBaTh MPaBo-
3aIIUTHBIC ACTIEKThI KOH(DINKTa U UX COOTHOIIEHHUE C
HUM, WU TPOOJIEeMHO-OpUEHTUPOBAaHHAS TPEHUPOBKA,

(6) BBIpaKEHHUE OCBEIOMIICHHOCTH W 3a00THI O
CBOCH pONM B 3aIATE WM PACIPOCTPAHEHHH ATHX
npas,

(B) kpuTHYecKas OIEHKA BO3MOXHBIX ITOTEHITH-
aJbHBIX PEaKUuH,

(T) momBITKA BBIABUTH WIIM CO3AAaTh HOBEIE peak-
uuu,

(M) cy’)xaeHre WM pemeHrue 0 ToM, KaKoi BapraHT
HaunOoJee menecooopaseH,

(e) BbIpakeHHE YBEPEHHOCTH M OCO3HAHUE OTBET-
CTBEHHOCTU W BIUSHUS, KaK B PEUICHUH, TaK U B €T0
MOCTIEICTBUSX.

BaxHoii ABiseTCs MOJENb LIEHHOCTEW U OCBEIOM-
nénHoctu. Kak crienyer yxe u3 Ha3BaHUS 3TOH Moje-
M, €€ COAEep>KATENIbHBIH MU METOJI0JIOTMYECKUM KOM-
TOHEHTHI, @ TOYHEE MPOCBETUTENBCKUE TPOTPAMMBI U
IUTaHbl, O0OBbEAUHEHHBIC B 3Ty MOAENb, UMEIOT CBOEH
LeJblo JaTh 0a30BbIC 3HAHUS U, YACTUYHO, YMEHHUS 110
NPaBO3aIUUTHON TEMATUKE U [0 UHTETpalUM pe3yib-
TATOB 3THUX 3HAHUI B IIeHHOCTH. K 5TOM MOAeIHN OTHO-
CATCSl, HAIIpUMEP, TAKUE TEMBI, KAK UCTOPUS Pa3BUTHUSA
IpaB 4eJOBEKA, OCHOBOIIOJATaIOLINEe TOKYMEHTHI O
MpaBax dYeloBEeKa, CIIOCOOBI BBIABICHHS HapYyIICHHUI
IpaB 4YeloBeKa M MEXIyHapOJHbIC IPOOJIEMBI, CBS-
3aHHBIE C HapyLIeHHeM IpaB dyenoBeka. [lamaTys o
TOM, YTO OJHOM M3 OCHOBHBIX IieJieil 0Opa3oBaHUS B
obylacTi TpaB 4eJoBeKa sBIsieTCs (HOPMHpOBAHKE
KPUTUYECKOTO IPAaBO3AIIUTHOTO CO3HAHUS, MOXHO
OIpeACINTh, U HauboJiee ACHCTBEHHBIC IMEIaroruyie-
CKHe TIPUEMBI U CTIOCOOBI, HCIIONB3yeMbIe B IIPOTPaM-
Max, OTHOCSIIIIUXCS K 3TOM MoJenu. Mano KTo coMHe-
BaeTCs B TOM, 4YTO Hamboiee 3(PQPEKTUBHBIMU OyIyT
AKTUBHBIC METONBI OOYYCHHS, IO3BOJLIIONINE Yyda-
LIUMCSI CAMOCTOSTEIBHO y4acTBOBaTh B OINPENEICHUU
MpoOJIeMbl, B TIOUCKE BapHAaHTOB BO3MOXKHBIX peIIIe-
HUH, B ONpeNesieHn HanboJiee KOMIIPOMHUCCHOTO Ba-
puaHTa U, HAaKOHEIl, B 000CHOBAaHUM NPUHATHA pelie-
Hus. COopHuK «llepBble mrarm», BBIMYIIEHHBIH AM-
nesty International, npeanaraer ciexyrorue meaaro-
TUYECKHE PUEMBI, KOTOPBIE YCIIEIIIHO MOXKHO TTPUMe-
HATHh B IIPOTpPaMMax MOJIENH IIEHHOCTEH M OCBEIOM-
JIEHHOCTH:

- Ponessie urpel,

- OOcyXIIeHHe B TIapax M rpyTIax,

- MosroBoii mrypm,

- O0mas nuckyccus B Kiacce,

- [IpoexTsl,

- «O0mmit rana&x»

- Kaptunku, dororpadun, kapukatypsl U1 KOMHK-
CBL

®opMUPOBAHUE KPUTHYECKOTO MPaBO3ALIUTHOIO
CO3HAaHUS 03HAYaeT (OPMHPOBAHUEC KOMITCTCHIIHH,
BKJIIOYAIOIIMX HAaBBIKU W YMEHHS, KOTOPBIE YEIOBEK
MOJKET WCIIONIB30BaTh JUIS BBIABICHUS U IMPEIOTBpa-
LIEHUS HapylIeHUH mpaB 4enoBeka. KpUTHUUHOCTH
CO3HAHUS SBISIETCS Hambojiee Ba)KHBIM 3JEMEHTOM,
TaK KaK T03BOJIIET MO-HOBOMY B3IVIAHYTh Ha TaBHO
YCTOSIBIIUECS] TPAAUIIMOHHBIC TMPAKTHKH, TAEC YacTo
BCTPEYAIOTCS HAPYLIEHUS MpaB >KEHIIUH, HECOBEP-
IIEHHOJIETHUX, AITHUYECKUX MEHBIIUHCTB M IpaBa
JPYTMX MUHOPUTAPHBIX TPYIIIL.

HenocratkoM Mopenu IEHHOCTEH M OCBEIOMIIEH-
HOCTH SABIISETCA KakK pa3 (akT HEJOCTATOYHOM Ipak-
TUYECKOM HAIpPaBJIEHHOCTHU IPOrpaMM, OTHOCSLIUXCS
K JTOM MOJENH U OTCYTCTBUE SICHOCTH, HACKOJIBKO
MIPOYHO 3Ta MOJEIb (POPMHUPYET KPUTHUECKOE MPaBO-
3aIUTHOE CO3HAHUE.

[IpakTrdeckas HampaBICHHOCTH OoJiee MPHUCYIIA
Ipyroil Mojenu oOpa3oBaHUS B OOJIACTH TIpaB 4ello-
Beka, KoTopyto TubOuTC Ha3Bana TpaHCHOpPMAIUOH-
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Ho#l. TpaHchopMalmoHHass MOJENb OPHEHTHPOBAHA
HE TOJIBKO Ha Pa3BUTUE CIIOCOOHOCTEH paclo3HaTh
HapyIICHHs TpaB YeI0BEKa, HO M Ha NPUBUTHE HABBI-
KOB NpEeAOTBpallleHusl 3TUX HapyumeHuil. IIporpaMMel
9TOM MOJENH HUCXOIAT U3 TOTO, YTO yYalIHecs CaMu
MMEIOT JIMYHBIM ONBIT, KOTOPBIA MOANAAaeT MOJ OIl-
pelesieHne HapyIIeHHs IIpaB YeloBeKa M, TaKUM 00-
pasom, oHH OyayT Gojiee MOTUBHPOBaHBI OOpPOTHCA C
TaKUMH HapymIeHUSIMH. JIMYHBIA OMBIT ydyaliuxcsl B
COBOKYITHOCTH C NPHOOPETEHHBIMH 3HAHUSIMHU TpaHC-
(opMupyeTcst B IpaBO3aIUTHbIC PAKTUKH.

OtMmernm, uto 3((exTHBHOE OOyuYeHHE MpaBaM
4eJI0BeKa BO3MOXHO B MEPBYIO Odepelb C IpUMEHe-
HHEM HHTEPaKTHUBHBIX MeTOJ0B oOyuyeHus. Ctpemu-
TEJIFHO Pa3BUBAIOLIMECS W3MEHEHHs B OOIIecCTBE U
SKOHOMHKE TPEOYIOT CETOJHS OT YelIOBEKa YMEHUS
OBICTPO aJanTHPOBATHCS K HOBBIM YCJIOBHSIM, HAaxXo-
JUTh ONTHMAJIBHBIE PEIICHUS CIOXHBIX BOIPOCOB,
TIPOSIBIISISL THOKOCTD M TBOPUYECTBO, HE TEPATHCS B CH-
Tyallil HEOINPEAEICHHOCTH, YMETh HaJaXHBaTh (-
(EeKTHBHYI0O KOMMYHHKAIMIO C Pa3HBIMH JIIOAbMH.
3ajaya MIKOJBI — IMOATOTOBUTH BBIMYCKHHUKA, 00ja-
JIAFOLIET0 HEOOXOAMMBIM HabOpPOM COBPEMEHHBIX
3HaHUM, YMEHUNA U KauecTB, MO3BOJISIOIINX €My YBe-
PEHHO YyBCTBOBATh C€0sS B CAMOCTOATECILHON KM3HH.
TpaauMoHHOE PENpPONYKTUBHOE OOyuYeHHE, MacCHB-
Hasl, IOAYMHEHHAS! POJIb YYCHHKa HE MOTYT PELIMTh
Takue 3aJaqd, JUIl UX PEIIeHus TpeOyITcs HOBBIC
Nelarorudeckue TEXHOJIOTHH, 3(dekTrBHBIE (HOPMBI
OpraHM3aIi 00pa30BaTENbLHOrO MPOIECcca, HHTEPaK-
TUBHBIE METO/IbI 0OyUYEHNSI.

WHTepakTHBHBIE METOIBI O0Y4EHHS — 3TO METOJIBI,
KOTOpBIE TMOOYKIAIOT YJalluXCsi K aKTUBHOM MBICIIH-
TEJIFHOM W NPaKTHYECKOH IeATeNbHOCTH B Tpoliecce
OBIIAJICHUS] yIEOHBIM MaTEpPHAIOM, 3TO METOAbI, CTH-
MYJIMPYIOIIUE MO3HAaBATEIBHYIO IESATENbHOCTh 00Yy-
yafomuxcsi. MIHTepakTHBHOE 00yueHHe HpenrnonaraeT
HCTIONB30BaHUE TaKOH CHCTEMBI METOJIOB, KOTOpas
HampaBjeHa TJIABHBIM 00pa3oM He Ha W3JI0KEHUE
IIperno/iaBaTesieM FOTOBBIX 3HAHHUM, UX 3alIOMUHAHHUE U
BOCTIPOM3BE/ICHHE, & Ha CAMOCTOSTENBHOE OBIAJICHHE
YYEHHKaMH 3HAHUSIMH U YMEHHUSIMH B IIPOIIECCE aK-
TUBHOM MBICIUTEIEHON M NPaKTHYECKOW JIesTEIbHO-
CTH.

Oco0eHHOCTH WHTEPAKTHBHBIX METOJIOB O0yUCHHS
COCTOSIT B TOM, YTO B X OCHOBE 3aJI0)KEHO MOOYXkK/Ie-
HHE K NPaKTUYECKON M MBICIUTEIILHOM IS TEIbHOCTH,
0e3 KOTOpOH HeT NBIKCHUS BIIEpE]] B OBJIAJICHUH 3HA-
HUSIMU.

VHTepakTHBHBIE METOJbI OOY4YEHHS! CTPOSTCS B
OCHOBHOM Ha JIMajiore, IpeoiaraoiieM cBOOO HbIH
00MEH MHEHHSMH O MyTSIX pa3pelieHus TOH W HHON
npoOyieMbl.  YKa3aHHbIE METOJBl XapaKTEepU3YIOTCS
BBICOKMM YPOBHEM aKTMBHOCTH ydamuxcs. Bo3moxk-
HOCTH Pa3JIMYHBIX METOJIOB OOy4YEHUS B IUIAHE aKTH-
BU3AIIMM Y4eOHON NESATENbHOCTH PA3IM4HBI, OHH 3a-
BHUCSIT OT IPUPOJBI M COACPIKAHUSA COOTBETCTBYIOILIETO
METOZla, CHOCOOOB €ro HCIIOIb30BAaHMS, MAacTEPCTBA
negarora. C MOMOLIBIO HMHTEPAKTUBHBIX METOHOB
MOXHO 3P(PEKTUBHO pemIaTh MPoOJIEMbI, HO dTUM IIe-
T ¥ 3aJa9¥ TaKMX METOAOB HE OTPAHUYUBAIOTCS, UX
BO3MOXXHOCTH Pa3lNYHbl HE TOJIBKO B CMBICIIE «aKTH-
BU3alMU y4eOHOH M y4eOHO-TIIPOM3BOICTBEHHON Mes-
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TEIPHOCTH», HO M B ITAaHE MHOTrooOpas3ws JOCTHrae-
MBIX 00pa3oBaTenbHbIX d(dexToB. [Tomumo nuanora,
WHTEPAaKTUBHBIE METOJBl HCIOIB3YIOT M TOJHIIOT,
obecrieunBass MHOTOYPOBHEBYIO M Pa3HOCTOPOHHIOIO
KOMMYHUKAIIMIO BCEX yYaCTHUKOB 00pa30BaTENbHOTO
mponecca. M, KOHEYHO *Ke, MHTCPAaKTHBHBIM METOJ
0CTaeTCsl BHE 3aBUCHMOCTH OT TOTO, KTO €ro ImpuMe-
HSIET, IPYroe AeJ0, YTO JUIS JOCTHKEHHS KaueCTBEH-
HBIX PE3YJITATOB WCIIOJIBb30BaHUS TaKMX METOIOB
00y4eHHs HeoO0XO0JMMa COOTBETCTBYIOIIAS MOATOTOB-
Ka y4HTeIs.

Takum 00pa3oM, UHTEPAKTHBHBIE METONBI 00yde-
HUSL — 3TO CHCTEMa METOJIOB, 00ECHEYMBAIOMINX aK-
THBHOCTb M Pa3HOOOpa3re MBICIUTEIbHONW W TPaKTH-
YECKOW JEATEIBHOCTH yYallluXcs B MPOIECCEe OCBOE-
HUS yd4eOHOro marepuana. Takue MeToabl o0ydeHus
CTPOSITCS. Ha NPAKTUYECKOM HANpaBICHHOCTH, WUIPO-
BOM JICHCTBE M TBOPUYECKOM XapakTepe OOydeHUs,
HMHTEPaKTUBHOCTH, Pa3HOOOPAa3HBIX criocobax KOMMY-
HUKaIWH, JUAJoTe W MOJWIOTE, HCIOJIb30BAHIH 3HA-
HUH ¥ OIBITa O00Y4YaIOIIUXCs, TPYIIIOBOI (opMe op-
TaHU3aIUU UX pabOThI, BOBJICYEHUH B IPOIECC BCEX
OpTaHOB YYBCTB, JESATEIBHOCTHOM IOJAXOJE K 00yde-
HHUIO, IBUOKEHHU U PEIICKCHH.

OddexTuBHOCTE TpoIIECCa U PEe3yTBTATOB 00ydUe-
HUSL C HCIIOJIb30BAHMEM HWHTEPAKTHBHBIX METOIOB
OTIPEAEIAETCS TEM, YTO UX pa3paboTKa OCHOBBIBACTCS
Ha CEPbE3HOH IICMXOJIOTUYECKOH M METOJOJIOrnYe-
cKoil Oa3ze.

K HenocpencTBEeHHO WHTEPaKTHBHBIM METOJaM
OTHOCSITCSl Takue, KOTOpbIE IPUMEHSIOTCS BHYTPH
00pa3oBaTEILHOTO MEPOIPUATUS, B IIPOIECCE €ro
npoBeaeHus. [ KaXXJ0ro 3Tamna ypoka HCIOJIb3yIoT-
Csl CBOM METO/IBI, MTO3BOJISAIOIINE 3(P(PEKTUBHO perIaTh
KOHKPETHBIE 3a1a4H JTara.

Janst yerienmtHoro o0y4eHHst MOJIOICKH MIpaBaM de-
JIOBeKa HEOOXOJMMO aKTUBHOE Y4acTHE M B3aHUMOJEH-
CTBHE YYAIMXCsl, MOJHOE BKIIOYEHHE MX B ITPOIIECC
no3HaHus. OHM CTaHOBSATCSI aKTHBHBIMH HCCIIEIOBa-
TEJISIMH OKPYIKaIOIIEr0 UX MUPa BMECTE C YUHUTENEM, a
HE TPOCTO MACCUBHO MEPEHHMAIOT OIBIT B3POCIOrO
yenoBeka. Ha ypokax 1o M3y4eHHWIo MpaB uesioBeKa B
LIKOJIE YYHUTEJNsl JIOJDKHBI CO3[aTh yCIOBHs Ui (op-
MHPOBAHMSl Y ydalluXcs OIpPEIEICHHbIX YMEHUH, Ha-
BBIKOB 1 COIIMAJIbHOT'O OIbITa IMPABOBBIX OTHOIIIEHUM.
[Ipn dhopmupoBaHNM aKTHBHOW XM3HEHHOW ITO3MLINHU
YYEHHKOB 3TOTO JIeTde JOCTHYb uepe3 JesITebHOE
OCBOEHHE  SIBIICHHH  COLMAIbHO-3KOHOMHYECKOTO
CIIEKTpa, KOTJa KaXKIbIil YUYCHHK y4acTBYET B MOJE-
JMPOBaHNUHU COIMAIBHBIX SIBJICHHUH, MPAaKTHYECKH OC-
BaWBAET HABBIKM BEJCHUS JUCKYCCHM M OTCTaWBaHUS
CBOEH TOUKH 3pPEHHUS.

[IpumMeHeHne MHTEPAKTHBHBIX METOJOB OOy4YeHUS
B Yy4eOHO-BOCIMTATEIEHOM Hpolecce obecreunBaeT
CTaHOBJIGHHE M DPa3BHUTHE Yy OOYYAIOIIUXCS YHUBEP-
CallbHBIX HaBBIKOB. K HUM OOBIYHO OTHOCAT CIIOCO0-
HOCTb NIPUHUMATh PEMICHUS W YMEHHE PElaTh Ipo-
61eMbl, KOMMYHHUKAaTHBHBIE YMECHHUS M Ka4eCTBa, yMe-
HUE SICHO (POPMYITUPOBATH COOOIIECHUS W YETKO CTa-
BUTbH 33Ja4H, YMECHHUE BBICIYIINBATh U IPUHUMATH BO
BHUMAaHHE PA3HBIC TOYKM 3PCHMS U MHEHHS IPYTHX
TIOJEH, INAEPCKUE YMEHUSI U Ka4ecTBa, yMEHHE pabo-
TaTh B KOMaHJAE M JAp. A CeroJHs y)e OYEBHUIHO, YTO



9TH HAaBBIKH B COBPEMECHHOHN KM3HH HTPAIOT KITFOYE-
BYIO pOJIb KaK JIJIsl JOCTHXKEHHS ycrexa B pogeccro-
HAJIbHOM M OOILECTBEHHOM NESTEILHOCTH, TaK M IS
obecriedeHNsI TApMOHHUH B JIMIHOM KU3HHU.

VHTEpakTHBHBIE METOIBI O0YIEHHS HEOOXOIUMBI,
TaK KaK YTeHHE, KOMMEHTHPOBAaHHE WIIH H3JI0KCHHE
CTaTeil 0 mpaBax 4YeroBeKa MaJod(p(EKTHBHO U CKyU-
HO. ['opa3zo Gonble ydeHUK y3HAeT O IpaBax 4elo-
BEKa, HAYUIHUTCS [ICHCTBOBAaTh M INPOYYBCTBYET CBOIO
MIPUYACTHOCTh K 3TOM TeMe, €ClIH YpOK INPOWIET B
BUJIE JUCIYyTa WIM POJICBOH WIpbl. 3ajadedl Hamimx
JHEH Bce OIIyTUMEEe CTAaHOBHTCS HE Iepejiada roro-
BBIX 3HaHHHU (3TO NPOCTO HEIeNecooOpa3HO MpU CO-
BPEMEHHBIX TEMIIaX Pa3BUTUS HAYKH M TEXHHUKH), a
BBIPa0OTKA YMEHHH CaMOCTOSATENIbHO JOOBIBATH 3TH
3HaHMS B TEUCHHE BCEH JKM3HM YEJIOBEKA.

Jns adpdexTuBHOCTH 00y4YeHUS] BasKHBI JIOBEpH-
TENIbHBIE OTHOILEHUS MEXIY B3POCIBIMH U JICTHMH.
Yuurenp, KOTOPbIA BMECTE C YYEHHUKAMHU HCCIEIyeT
TaK Ha3bIBAEMBIC «BEYHBIC BOIPOCHD» UYEIOBEYECTBA,
aHATM3MPYET HPABCTBEHHBIC CHUTYAIMH, WILIET KPUTE-
pUM CHPaBEIVIMBOCTH, HE MOXET HE BBI3BATh y HHUX
JIOBEpHSL.

WHTepakTHBHBIE METOABl OOYYCHHS ITO3BOJISIOT
y4amumMcst (OpMHPOBAaTh CBOE COOCTBEHHOE MHEHHE,
He OOSITBCS €ro BBICKa3bIBaTh, YMETh €TO apryMEHTH-
poBaTh; 00OTamaTh CBOI COIMAIBHBINA OIBIT ITyTEM
BKJIFOUCHUS M TIEPEKMUBAHMS TEX MM MHBIX CUTyalui;
YMETh peliaTh KOHQIMKTHI B TOBCEJHEBHOW XH3HU
MPaBOBBIMH CIIOCOOAMH; TIPOAYKTUBHO YCBAaWBAaTh
yueOHbIIl MaTepual; aHaIu3upoBaTh GakThl U HHPOP-
MaIuio; KoMGOpTHO ceOs YyBCTBOBAaTh HA 3aHATHU;
MPOSIBJIATH CBOIO HHIUBUIYaTbHOCTb.

Poib YUuTeiid TpU aKTUBHOM BCJACHHUHU YpOKa
OueHb Ba)KHA, XOTS BHEIHE Majio3aMeTHa. Pacmpo-
CTpaHCeHHE WHPOPMAIIUU OCTACTCS, HO TEIEePh KOMMY-
HUKaOug UJAET YK€ HEC TOJIbKO B OAHOM HaIllpaBJICHUH.
AynuTtopus MOXeT 3a7laBaTh BOIIPOCHI, BBHICKa3bIBATh
COMHEHUSI, CTIOPUTb, TOTIONHATE, TO €CTh MPOUCXOIUT
HEKOTOpasi KOPPEKTUPOBKA HCXOIHBIX CBEICHHM, OT-
BETHAs peakius. 3aJaHus YK€ He HOCAT PErpomyK-
TUBHOTO XapakTepa — JAI0TCs BOIPOCHI JJI OCO3Ha-
HUS, JUCKYCCUH, PACCYKICHUS, CpPAaBHCHHSA. AKIICHT
MePEMEIACTCS OT MePeaayy ONPEaSICHHBIX 3HAHUN K
Pa3sBUTHUIO MBICIIUTCIBHBIX yMeHHﬁ, TMMOOIPEHUIO I10-
HCKa W OCMBICICHHS HH()OPMAIHMH CaMOCTOSTEIBHO.
Ha cMeHy MOHOJOra HPUXOJWUT TUAIOT U ITOJIMJIOT.
IIpu mpuMeHeHMH WHTEPAKTHBHBIX METOJOB 00yde-
HUSl YIUTEIb SBISETCS JHIIb OPTaHU3aTOPOM yueOHO-
ro Tpolecca, KOHCYIFTAHTOM, HACTaBHUKOM, CTap-
[IMM TapTHEPOM, YTO MPUHIMITHAIEHO MEHSET OTHO-
IICHHE K HEMY OOYYaroIIUXCS — M3 «KOHTPOIHPYIO-
[IET0 OpraHa» y4uTellb MpeBpalaeTcs B 00Jee OIbIT-
HOTO TOBApHINA, UTPAIOIIETO B OJJHON KOMaHJE C 00y-
YaroIUMHUCS. [ JTaBHBIM CTAaHOBUTCS B3aMMOJICHCTBHE
W COTPYIHHUYECTBO ydamuxcs. Takoi cmocod paboT
MpeCTaBIsIeTCsl Hanbojee NpoayKTHBHEIM. KoHedHo,
3TO TPeOYeT TCHUXOJIOTHYECKON TMEePEeCTPOHKH W CIie-
[IUATFHON TOATOTOBKM YUYHUTENS 10 TPOEKTHPOBAHUIO
TAKOTO 3aHATHS W NWKJIA YPOKOB, 3HAHWS HHTEpPaK-
TUBHBIX METOJIOB OOYYEHUS, ICUXO(PUINOTOTHIECKIX
0COOCHHOCTEH MIKOJIBHUKOB. HO BCE 3TH BIOXKEHUS C

JTUXBOH OKymaroTcs 3¢(deKTaMu OT BHEIPEHHS TaKHX
METOJIOB 00yUEHUSI.

PaccMoTpuM mpEMeEp HMHTEPAKTUBHOTO METOIA
Mpe3CHTAIlMH Y4eOHOro MaTepualia ¢ LENbI0 Tpe-
CTaBJICHWS HOBOTO MaTepualia, CTPYKTYPHPOBaHUs
MaTepuaiia, OKUBJICHUS BHUMAHHSA OOYYaIOLIUXCS
(BpeMsi 3aBHCHT OT oOBeMa HOBOTO Marepuaia M
CTPYKTYPBI YPOKa; MaTepuaj — OArOTOBICHHBIN JIUCT
BaTMaHa, [IBETHBIC MapKepPHI).

VYuurens Ha3pIBaCT TEMYy CBOEro coodimeHus. Ha
CTCHE 3aKPCIUISCTCS JIMCT BaTMaHa (MJIM HCIOJb3yeT-
cs1 OJIOKHOT myst (hIMImyapTa), B €ro mEeHTpe YKa3aHo
Ha3BaHUe TeMbl. OcTallbHOE MPOCTPAHCTBO JIHCTA Pas3-
JIENICHO Ha CEKTOPHI, MPOHYMEPOBAHHBEIC, HO TIOKa HE
3aronHeHHbIe. HaumHas ¢ mepBoro cexropa, Imeaaror
BIIMCBHIBAaCT B HETO Ha3BaHHE pa3lielia TeMBI, O KOTO-
POM OH ceifyac Ha4HET TOBOPHUTH B XOJ€ COOOIICHUS.
OOyuaronMcsl mpejyiaracTcsi 00ayMath, O KaKHX
aCIeKTaX TEMBI, BO3MOJXKHO, Jajee MOHIET peuyb B
JOKJIajie. 3aTeM YYUTENb PacKpbIBacT TEMY, a B CEK-
TOp BIOHMCBIBAIOTCA HaI/I6OJ'Iee CYIIECTBEHHBIE MOMCH-
ThI TIEPBOrO pasjeia (MOXHO 3alUCHIBATh TEMBI U
KIIFOYEBbBIE MOMCHTBI MapKepaMH pa3HbIX HBeTOB).
OHH BHOCSTCA Ha IDIAKAaT MO XOAY cooOmeHus. 3a-
KOHYMB H3II0’KEHHE MaTepHajia Mo INepBOMY pa3ieiy
TEMBI, YIUTEIh BIUCHIBACT BO BTOPOI CEKTOp Ha3Ba-
HHUE BTOPOTO pa3zesa TeMbl, U T. 1.

Takum 00pa3oM, HAMJISATHO U B YETKO CTPYKTYpH-
POBaHHOM BHJIE TIPECTABIACTCS BeCh HOBBIN MaTepH-
a1, BBIJEIIIOTCS €ro KIro4YeBble MOMeHTHI. Cymiect-
BYIOIIME HA MOMEHT Hadajla TPE3CHTAINH ,,0eJIbIe
MATHA” TI0 JAHHOM TeME MMOCTENEHHO 3alOJHIIOTCS.

B KoHIE mnpe3eHTalMu MNegaror 3aJaeT BOIMPOC:
I[eﬁCTBPITeJ'H:-HO JI1 UM 6I)IJ'II/I 3aTPOHYTHI BCE OXKHIAB-
[IMeCcs Pa3leNbl, He OCTANOCh JTH KaKUX-TO HEYITOMsI-
HYTBHIX acIleKTOB TeMEl. [locie mpe3eHTanun BO3MOXK-
HO MIPOBEICHUE KPATKOTO OOCYXKICHUS 110 TeMe U, IPH
HAIMYAHA BOTIPOCOB y OOyYAIOMIUXCS, YUYHUTENb HaeT
OTBETHI Ha HUX.

OTOT MeToI W3IOXKEHHS MarepHuaisa IOMOTaeT
00yJaroImuMcs CIICAUTH 3a apTyMEHTAINeH yIuTens U
BHICTH aKTyallbHBI B JaHHBIH MOMEHT paccKasa ac-
mekT TeMbl. OTYETIIMBOE pa3JelicHie O0Imero moToka
WHPOPMALIUU CIIOCOOCTBYET IYYIIEMY BOCIPHITHIO.
HeusBecTHOE CTUMYNHPYeT — MHOTHE YYACTHUKU
Ha4HyT O0OJyMBIBaTh, KaKUMH OYAYT CIEIyIOIIHe,
MOKa HE 0003HAYCHHBIC PA3/ICIIbI TEMBI.

CamocrosTenbHass paboTa ydalluxcs SBISCTCS
OTHUM W3 OCHOBHBIX MHTEPAKTUBHBIX METOIIOB 00Y-
yeHns. Kak IMOKa3bIBaOT MCCIIEOBAHUS, YEIOBEK 3a-
noMuHaer Toiabko 10% Ttoro, uto oH uwmraer, 20%
toro, uro casimur, 30% Ttoro, uro Buaut; 50-70%
3aIIOMUHAETCS MPHU YYaCTUU B TPYIIIOBBIX JAUCKYCCH-
ax, 80% — mpum camMoCTOATeNbHOM OOHApyXKEHHH WU
dhopmymupoBaruu npodnem. W nuime koraa oOydaro-
IUNCA HEMOCPEACTBEHHO YYacTBYET B peaJIbHOU Jiesi-
TEJILHOCTH, B CAMOCTOSATEIILHOW TTOCTAHOBKE TIPOOIIEM,
BBIpA0OTKE W MPHHATHU pEHICHUs, (HOopMyITupoBKe
BBIBOJIOB U NPOTHO30B, OH 3allOMHUHACT U YCBaHBACT
Matepuain Ha 90%.

PaccmoTpuM mpuMep OpraHM3alMH  CaMOCTOSI-
TeNbHON pabOTHI HAJl TEMOH C IENbI0 HAYYUTHCS 00-
CYXJIaTh U aHAIM3UPOBATh 33JAHHYI0 TEMY B MAaJbIX
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rpynnax (Bpems: 20-25 MHHYT, MaTepwal — JIUCTBI
Oonpiioro ¢opmara (BaTMaH, IUTaKaT, OJIOKHOT IS
¢mmmaapTa), promacTepsl).

VYautens ompenenser KOIMIECTBO 00CYXKIAEMBIX
BOTIPOCOB HOBOH Tembl (omTumMaibpHO 4-5). Kiace
pa3bmBaeTcsi Ha TPYIIBI 10 YHCIY BOIPOCOB (5—7
YeJIOBEK B KaXKIOM).

I'pynmsl pacripeaenstorcst Mo «aBTOOYCHBIM OCTa-
HOBKam». Ha kaxmoll ocTaHOBKe (Ha CTEHE WM Ha
CTOJIE) PacIoJIOKEH JIUCT 0oJbIIOro (hopmara C 3amu-
CaHHBIM Ha HEM BOIIPOCOM II0 TeMe. YUHTeIb CTABHUT
3aja4y rpymnaM — 3arnucath Ha JIMCTE OCHOBHBIE MO-
MEHTBI HOBOM TEMBI, OTHOCALIMECS K Bompocy. B Te-
YeHHE 5 MUHYT B TPyMNax oOCY)KAIOTCS MOCTABICH-
HBIE BOTIPOCHI M 3aMHCBHIBAIOTCSA KITIOYEBBIE MOMEHTHI.
3areM 1O KOMaHJE y4YHUTeNs TPYNIBl MEpexomsiT IO
YacoBOW CTpeJKe K cleaylomed aBTOOyCHOHW ocTa-
HOBKE. 3HAKOMSATCS ¢ MMEIOIUMHUCS 3alUCSIMU U TIPU
HeO6XOJII/IMOCTI/I JOIIOJIHAKT HUX B TCUCHHC 3 MUHYT.
VcnpaBisiTh  CyIIECTBYIOIIME 3alliCH, CIEJIaHHBIE
MpeabIAyIIed TPYMIoH, Henb3s. 3aTeM CleqyHoIui
nepexoa K HOBOH aBTOOYCHOHM ocTaHOBKe U emie 3
MHUHYTHI Ha 3HAKOMCTBO, OOCYXXJCHHE U jJ00aBlieHHE
cBoux 3anuceil. Korjga rpynna Bo3Bpamiaercs K cBoe
NepBOH OCTaHOBKE, OHa B TE€YCHHE 3 MMHYT 3HAKO-
MHTCSI CO BCEMH 3aIMCAMH M ONPEENAeT YIaCTHUKA
TPYIIBI, KOTOPBIH OyZET NpeACTaBIsATh MaTepuall.
ITocne sToro Kaskmasi Tpymna H3JaraeT pe3yabTaThl
paboTsl IO cBOEMY Bompocy. B 3aBepiieHue yuurenb
pE3IOMUPYET CKa3aHHOE BCEMH IPYIIIaMH, IPH HEOO-
XOOAUMOCTHU BHOCUT KOPPEKTUBBI U IMOJABOAUT HUTOI'U
paboThI.

KenaTensHO OpraHHW30BaTh aBTOOYCHBIE OCTaHOB-
KM (TIPUKPETIUTH JIUCTHI C BOIPOCAMH) B Pa3HBIX yIiIax
y4eOHOM KOMHATBI, YTOOBI B Ipolecce OO0CYXACHUS
TPYIIBI HE MELIaIn ApYT Apyry. Bonpocs! usydaemoit
TEMbI MO>KHO CTHJIN30BATh 1101 HA3BaHMUS aBTOOYCHBIX
OCTaHOBOK.

[Tpumenenne akTHBHBIX GOPM B OOYUCHHH A€naeT
ero 6osiee 3PEKTUBHBIM, TAK KaK YUCHHK YyBCTBYET
CBOIO Ba)KHYIO pOJib B yueOHOM mpouecce. Takas me-
TOJUKA MPEAYCMATPUBACT aKTUBHOC Yy4YaCTUEC U B3au-
MOJEHUCTBUE JETEH, IMOJHOCTHIO BKJIIOYAIOIIEE HX B
IIpOUECC MTO3HAHUA. OHHU CTAaHOBITCS aKTHBHBIMH HC-
CJIEJIOBATEIIIMU OKPY’KAIOIIEr0 MHpPa, a HE IMacCHBHO
MepEeHNMAaIOT yykoi onbIT. [locnennue uccnenoBaHus
MIOKa3aJIx, 4TO MPH YMEJIOM IPUMEHEHUH 3TH METObI

00y4eHHsI HE TOJBHKO IOBBIIIAIOT HHTEPEC YICHUKOB K
MpeMeTy, HO M o0ecreunuBaroT Oojiee riybokoe yc-
BOCHHE COZICPIKaHUS MpeaMeTa, BEIPAOOTKY TpakIaH-
CKMX HAaBBIKOB U BO3POCIIYIO IPHUBEPKEHHOCTH IEMO-
KpaTHYeCKUM LIEHHOCTSIM. B 1aHHOM OTHOMICHWH pe-
3yNBTATHl HCIIONB30BAaHHUSA ITHX CTPATETHiAd BBITOTHO
OTJIMYAIOTCS OT pe3yJIbTaToB YpPOKOB, B OCHOBHOM
TI0JIaraloIIMXCsl Ha MEXaHUUECKOe 3aIIOMUHAHUE.

OnTuManbHbIC YCIIOBHS IS TMPUMEHCHUS WHTE-
PaKTHUBHBIX METOAOB OOYYEHHs CO3/al0T TBOPUYECKHE
paboThI, AUCKYCCHU, UTPBI, pad0Ta B MAJIBIX TPYIINaX,
MO3rOBOH INTYpM, 3alllUTa HPOEKTOB, MPHIJIAIICHHUE
CIECTIHANBHBIX JOKIAINKOB, a TAKXKE HEKOTOPEIE IPY-
THe, B TOM YHCJIe HOBATOPCKHE MOAXOIBI K YCTHBIM U
MMMCHMEHHBIM 33aHUSM.

Tarke OTMETHM, YTO WHTCPAKTHBHBIC METOJIBI
obecrieunBarOT pemieHne 00pa30BaTENBHBIX 33734 B
Pa3HBIX aCIEKTax:

=  (hopMHUpPOBAHUE MMOJOKHUTEIBHON yueOHOW MO-
TUBAIWH;

" [IOBBILICHHE MO3HABATENILHOH  aKTUBHOCTHU
yUaIXCsL;

" aKTHBHOE BOBJIEUEHHE OOy4aroumxcs B oOpa-
30BaTeNBHBIN IPOIIECC;

"  CTHMYJIHPOBAaHHE CAMOCTOSTEIFHON MJEATENb-
HOCTH;

"  pa3BHUTHE MMO3HABATEIHHBIX MPOIECCOB — PEUH,
TIAMSTH, MBIIIJICHAS;

* HsddexTuBHOE YCBOCHHE OONBIIOTO 0O0BeMa
yuebHoi nHpopManuy,

" pa3BUTHE TBOPYECKHX CIOCOOHOCTEW M He-
CTaH/APTHOCTH MBILICHUS;

* (opmupoBanue KOMMYHUKATHBHO-
SMOIMOHAIBHOH c(epbl JINYHOCTH 00yUaroIerocs;

"  pacKpBITHE JIMYHOCTHO-WHIWBHUIYaIbHBIX BO3-
MOJKHOCTEH Ka)KJIOTO yYaIllerocsl U OIpeleIeHHe yc-
JIOBUH ISl X TIPOSIBIICHUS U Pa3BUTHS;

" pa3BUTHE HABBIKOB CAMOCTOSTEIBHOTO YMCT-
BEHHOTO TPY/Ia;

"  pa3BUTHC YHHUBEPCAIHHBIX HABBIKOB.

B 3akrodenue otmMeTHM, 4TO Oe3 oOydeHHs Ipa-
BaM YeJIOBEKa, 0€3 M3MEHEHUs] MEHTAJIHUTETa COTPY/-
HUKOB TIOJNMIMK, TpPaXJaH, IPOTHBOJEHCTBOBATH
MBITKaM MOYTH HEBO3MOXHO. [1oaTOMYy, B Jee 6opb-
OBl C MBITKAaMU OOJIBIIAS POJIb TMPUHAJICKHUT IPETIO-
JlaBaTeIsIM YHUBEPCUTETOB.
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SUMMARY

The authors characterize the main provisions of the Administrative Code of the Republic of Moldova No.
116 dated July 10, 2017, which came into force on April 1, 2019, and analyze the norms of this code that impede the
realization of the right to free access to justice, as well as the rights to protection and rights to a fair trial within a

reasonable time.

Key words: preliminary statement, administrative claim, assessment of evidence, burden of proof, procedural
costs, fees, admissibility of administrative claim, executive document, incentive penalty.

AKTYaJIbHOCTb TeMbI 3aKJIIOYAETCSA B TOM, 4TO C |
anpens 2019 roma BCcTynuia B cuny AJAMUHHCTPaTUB-
HBIU Konek PecryOnuku MosmoBa, ¥ ¢ 3TOr0 JTHS yT-
patunu cuny 3akoHel PM «O mopaue metunumit» Ne
190-XIII ot 19.07.1994 ronma u «O6 agMUHUCTpPATHB-
HOM cyze» Ne 793-XIV ot 10.02.2000 roga, KoTopbie
obecnieunBanu 0Oojee OIArONPHUATHBIC YCIOBHSA IS
peanm3alyy MpaBa Ha CBOOOAHBIN JOCTYII K MIPaBOCY-
M0 W TIpaBa Ha CIIpaBeAlMBOE cyneOHOe pazOupa-
TENbCTBO B Pa3yMHBIN CPOK.

H3i10:xeHHe OCHOBHOIO MaTepuasaa. AJIMUHHCT-
patuBHBINA KoAek PecnyOnuku Mongosa (ganee — AK
PM) Ne 116 ot 19 miona 2018 roma cocrour us 4
Kuur, coctosimux u3 258 crateii [1].

B otnnume ot 3akonoB PM «O momaue meTHIHiY
n «O0 agMHHUCTPAaTHBHOM CYJZE», H3JI0KEHHBIX MPO-
cteiM s3p1koM, AK PM conepxut Hemano abcTpakt-
HBIX U OLICHOYHBIX MOHATHUH, TOMYCKAIOIINX UX HEOA-
HO3HAYHOE TOJIKOBaHHE.

Tak, cormacuao yactu (1) cr. 1 AK PM amMuHHUCT-
paTMBHOE 3aKOHOJATENbCTBO MPEICTABIACT COOOH
OCHOBOIIOJIATAMOLIYIO MPaBOBYIO 0a3y, obecneynBaro-
IIyI0 PEryJIHpOBaHHE aJIMUHHCTPATUBHBIX OTHOIIIE-
HUU IPU OCYUIECTBJIEHUU AJMHUHUCTPATUBHON nesl-
TEJILHOCTU U CyJIeOHOrO KOHTPOJISI HaJl ATOH AesTelb-
HOCTBIO.

Crnenosano Ob1 ykazats, utro AK PM siBisiercs oc-
HOBHBIM HOPMAaTHBHBIM aKTOM, PEryJIHPYIOIIUM aj-
MUHHCTPATUBHBIE OTHOLICHUS.

B cratbe 5 AK PM ykazaHo: «AnMHUHUCTpaTUBHAS
JIESITEJIFHOCTE  TIPEJICTABISIET €000 COBOKYITHOCTB
UHAWBUAYaIbHBIX M HOPMAaTHBHBIX aJIMHHUCTPATHUB-
HBIX aKTOB, aJMUHHCTPATUBHBIX JIOTOBOPOB, pPEalb-
HBIX aKTOB, a TaKXe€ aJMHUHHCTPATUBHBIX IEUCTBUH,
OCYIIECTBIISIEMbIX OpraHaMu ITyOJIMYHOM BJIAaCTH B
pexnMme MyOIWYHOW BIIACTH, MPU MOMOIIM KOTOPBIX
OpraHu3yeTcsl MPUMEHEHHE 3aKOHa W HEMOCPEICTBECH-
HO TIPUMEHSETCS 3aKOHY.

OmnpeneneHue MOHITUS «peajbHbIM akT» AaHO B
yactu (1) cr. 14 AK PM, cormacHO KOTOpO# peaib-
HBII aKT — 3TO MyOJIMYHO-TIpaBOBasi aIMUHHCTPATHB-
Hasl JeSITEIbHOCTb, HAIEJICHHAas HE Ha KOHKPETHOE
win a0CTpakTHOE DPEryIMpOBaHWE, a Ha pealbHBIN
pe3yibTar.

W3 ompenenenus, coaepkamierocss B gactu (1) cT.
14 AK PM, HENOHATHO, YeM OTIMYAETCS WHIUBUIY-
aJbHBIA aIMUHUCTPATUBHBIM aKT OT PEAJILHOTO AKTa,
HO MOXHO CJAE€JaTh BBIBOJ, YTO PEaJbHBIN aKT Hare-
JIEH Ha «PEaJIbHBIN PE3yNbTaT», @ OCTAIIbHBIE aIMUHU-
CTPaTUBHBIE AKTHI HE HALIEJICHBI HA PEAlIbHBINA PE3YIIb-
TaT.

Cornacao wactu (2) cr. 14 AK PM peanbHbIMU
aKTaMU SBJISIIOTCS, B YaCTHOCTH, CIIpaBOYHasi MHMOP-
Malus, OpeAynpexaeHus WIM PeKOMEHIAluu opra-
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HOB MyOJWYHON BIACTH W MpeAlNpUHUMAaeMble UMU
JIEHCTBHSL.

W3 conepxanus vactu (2) cr. 14 AK PM Heno-
HATHO, YTO MOHUMAETCS O] MOHATUSAMHU «CTPABOYHAS
HHPOPMALIU», «IIPETYNPEKICHAS N pPEKOMEHIA-
MU OPTaHOB ITyOJIMIHON BIIACTH.

Cornacuo gactu (3) cr. 14 AK PM B gacth, B Ka-
KOH IOJIOKEHHS HACTOSIIETO KOJeKca He COAepkaT
AMIICPATHBHBIX TPeOOBAHUH, B OTHOIICHUH PeaTbHBIX
AaKTOB TPUMEHSIOTCS COOTBETCTBYIOHINM 00pa3oM
TIOJIO’KEHUS, OTHOCAIIUECS K WHIUBUAYAJIbHBIM aj-
MUHUCTPAaTUBHBIM aKTaM, €CIH 3TO HE MCKIIIOYaeTCs
PasIUUMSIMH MEXIY WHAMBUAYAIbHBIM aIMHHHCTpa-
THUBHBIM aKTOM U peajbHBIM aKTOM.

W3 conepxanus gactu (3) cr. 14 AK PM Heno-
HATHO, 9Y€M OTJIMYACTCSI «PEANBbHBIH aKT» OT APYTHX
aJIMAHUCTPATUBHBIX aKTOB.

AIIMHHUCTpPATHBHBIC aKTHl TOJPA3ICIAIOTCS Ha
WHAWBHIYATbHBIC aJMUHUACTPATHUBHBIC aKThI, HA HOP-
MaTHBHBIC aJJMHUHUCTPATHBHBIC aKThl U HAa aJMUHHUCT-
paTHBHEIEC JOTOBOPBHIL.

AJMUHUCTPATUBHBIE aKThl MOXXHO TMOJpa3ieIuTh
Ha 3aKOHHBIE W HE3aKOHHBbIC. AJIMHHHCTPATHBHBIC
aKThI BCE SIBJISIFOTCS peajibHBIMU, T.K. BCE OHU JOJKHBI
OBITH HalleJICHBI HA peajibHbIE PE3yIbTATHI.

Ecnu mpu3Hath, 4TO CYIIECTBYIOT pEaNbHBIE all-
MUHUCTPAaTUBHbIE HOPMATHBHBIE aKThl, TO CIEAYyeT
MPU3HATH COTJIACHO TpaBWiIaM (HOPMAIEHOU JIOTHKH,
YTO CYIIECTBYIOT HepealbHbIC aJIMHUHHUCTPATUBHBIC
akTel. OgHako naxke charbcuPUIIUPOBAHHBIE HOpMa-
TUBHBIE aKTHI SBIISIOTCS PealbHBIMHU.

JleramsHOE OmpeneTcHUE MOHATHS «aIMHHHCTpa-
TUBHBIC JAeHCTBHUA» AaHO B c¢T. 15 AK PM, coriacHo
KOTOpPOM aJMMHUCTPATUBHBIE JIEHCTBUSA — 3TO BOJIE-
W3BSABICHUS WIN JCUCTBUSI OPraHOB MyOJMYHON Biia-
CTH, HE MOPOXIAIOIINE MPABOBBIX TOCIEICTBUN Kak
TaKOBBIX. AJIMUHHCTpPATUBHBIC JEHCTBUSI MOTYT OBITh
OCTIOPEHBI TOJHKO BMECTE C MHIAUBHIYAJIbHBIM aJIMH-
HUCTPATHUBHBIM aKTOM, 32 MCKIIIOYEHUEM aJIMUHUCT-
PaTUBHBIX ACUCTBUI, MOJJIEKAIIUX UCIIOJHEHUIO WM
HaIpaBJICHHBIX IPOTUB TPETHUX JIULL.

JanHoe omnpeneneHre NPOTUBOPEUYUBO U HETIOHST-
HO. JIroOble HEWCTBUS W BOJICU3BSIBICHUS OpPraHOB
MyOJTMYHON BJIACTH MOTYT BBIPAXATHCS TOJIBKO B H3-
JIAHUHM aIMUHUCTPATHUBHBIX aKTOB (MHAMBHUIYATbHBIX,
HOPMATHUBHBIX M aJMHUHHCTPATHUBHBIX JOTOBOPOB).
Cuutaem, 9TO U3 CT. 5 a ClIeyeT WCKIIOYHTH CIIOBa
«peanbHBI  aKT», «AIMUHUCTPATUBHAS JESATEIb-
HOCTBY, a cT. 14 u 15 AK PM crienyer OTMEHUTD.

JleranpHOE OmMpeneNneHne TOHATHS «IETHINM» Ja-
Ho B yactu (1) ct. 9 AK PM, cormacHo koTopoii B
LeJsIX HACTOSILEro KojeKkca MOoJ MeTHIHMeH MoHUMa-
eTcs Jo0oe 3asBIICHUE, OOpalllcHHe WIH IMPEIIoKe-
HHUE, aJpeCOBaHHOC (DU3MYCCKHM WIH FOPUIUYCCKIM
JIMIIOM OpPTaHy IMyOJIMYHON BIIACTH.



JlanHOE oOTmpeneneHue SBISCTCA HETOYHBIM, T.K.
mox oOpalmeHueM TMOHMMAETCs 3asBICHHE, Kalooa,
TIPEIIOKEHHE.

Iox >xanoGoil MpUHATO MOHUMATH TPEOOBaHHE O
MOJHOM WM YaCTMYHON OTMEHEe WJIM U3MEHEHHH aj-
MUHHCTPATUBHOI'O aKTa.

Cornacuo gactu (3) cr. 9 AK PM mocpenctBom
oOpamiernss HHPOPMHUPYETCS OpraH ITyOIHYHON Bia-
cTH 00 ompeneleHHOW mpobieMe, MpeCcTaBIIOMeH
JIMYHBIN WU 00IIeCTBEHHBIN HHTEPEC.

ITonaraem, uro ct. 9 AK PM cnenyer usMeHUTs u
JIaTh OIpENeNeHUs] MOHATUN «HeTHLHUN», <Kano0ay,
«3asiBIICHHUE», «3asABJICHUEY, T.K. KAK YKa3aHO B 3aKOHE
PM «O nopaue netunuii». B 1aHHOM 3aKoHE yKa3aHo,
YTO TETHIUN MOTYT HAINpaBIATHCA HE TOJBKO Opra-
HaMH ITyOJIMIHOM BIIACTH, HO U JIF000H OpraHU3aIueH.

Bonbimme comMmHeHUS BBI3bIBacT M 4acTh (1) cT. 16
AK PM, cornacHo KOTOpOH AMCKPELMOHHOE MPaBO
opraHa myOJIMYHON BJIACTH COCTOUT B TIpaBe BBIOOpa
UM TP NPUMEHEHUH KaKOTr0-IH00 3aKOHOIIOJIOKESHUS
OJTHOTO M3 HECKOJBKUX BO3MOXKHBIX pEIIEeHHH, COOT-
BETCTBYIOIIMX Iienu 3akoHa. Yacts (1) cr. 16 AK PM
SBHO TNpoTuBOpeuuT 4actu (3) cT. 5 3akoHa PM «O
HopMaTuBHBIX akTtax» Ne 100 or 22.12.2017 rona,
COTJIACHO KOTOPOH CHeNHaTIbHBIC IPABOBEIC HOPMEI
MPUMEHSIOTCS UCKITIOYUTEIHFHO K OTACTHHBIM KaTero-
pUsM OOIIECTBEHHBIX OTHOIICHUH WM TPSIMO OIpe-
JICIICHHBIM CyObeKTaM. B ciydae mpoTHBOpEeUns Mex-
Jy oOuiell HOpMOil U cHenUaNbHOW HOPMOH, KOTOpBIE
coJiepXKaTcs B HOPMAaTHBHBIX aKTaX OJHOTO YPOBHS,
MPUMEHSIETCS CTieluaibHas HopMa [2] .

CornacHo yactu (2) ct. 7 3akona PM «O Hopma-
TUBHBIX aKTaxX» HOPMATHBHBIN akT OONBIICH FOpUIH-
YECKOW CHITBI MOKET M3MEHATh WM MIPU3HABATh yTpa-
TUBIIAM CHJTY HOPMATHUBHBIA aKT MEHBIIICH FOpUaANIC-
CKOW CHJIBI, M3AHHEIN TeM ke cyOBekToM. B ciryuae
OpSMOTO HM3MEHEHHsS aKTa MEHbBIICH FOpUIHMYECKON
CHJIBI U3MEHEHHSI UMEIOT Ty K€ IOPUINYECKYIO CUIY,
YTO U U3MEHSAEMbIN aKT.

Cornacao yactu (3) ct. 7 3akona PM «O Hopma-
TUBHBIX aKTaX» B cIy4dae BO3HHUKHOBEHHs KOH(JIHMKTA
HOPM MEXIy JBYMsS HOPMATHBHBIMH aKTaMH PaBHOM
IOPUJIUYECKON CUJIBI MPUMEHSIOTCA IOJIOKEHUS IO-
CJIETHETO MO BPEMEHU NPUHSTHUS, YTBEPKACHUS WU
U3JJAaHUS aKTa, 33 UCKIIOUCHHMEM CHUTyalud, Ipemy-
CMOTpEHHBIX gacTsMH (3) 1 (4) cT. 5 FaHHOTO 3aKOHA.

CrnenoBaTenbHO, OpraH IyOJWYHOW BIIACTH HE
UMeeT IIpaBa MPOU3BOJIFHO 1O CBOEMY YCMOTPEHHIO
NPUMEHSTH 3aKOHOJATENbHBIN aKT, a JOJDKEH COOJII0-
nate TpeboBaHus cT. 5-7 3akoHa PM «O HOpMaTHB-
HBIX aKTax», KOTOpbld BcTynun B cuimy 12.07.2018
roja.

Cornacho cT. 35 AK PM opransl my0nuyHOM Bia-
CTH W MPEICTABIAIOMNE UX (PU3NIECKHE JIUIA HECYT B
COOTBETCTBHH C 3aKOHOM, II0 OOCTOSATENBCTBAM, yIO-
JIOBHYIO, MPaBOHAPYIIUTEIBHYIO, TpaxI1aHCKO-
MPaBOBYIO WX AUCLHUILINHAPHYIO OTBETCTBEHHOCTh 3a
HEOCYLIECTBICHUE UM HEHAJAJIeXKalllee OCYIIECTBIIE-
HHUE aIMUHUCTPATUBHOM NESITEIbHOCTH.

JlaHHas CTaThs SABISETCS OTCBUIOYHOM.

Cratbs 25 3akoHa PM «O0 agMuHHCTpaTHBHOM
cyae», kotopeiid yrpatuT cuiny c¢ Koll PM ampens
2019 ropga, mpemycMaTpuBaeT B3bICKAHHME C OpraHa

MyOJIMYHON BIACTH MOpaJIbHOTO yiiepba. B3sickanme
Cc opraHa TyOJMYHOM BJIACTH MOPAIBHOTO yIiepOa
npexycmorpero u dactamu (1) u (2) cr. 1404 I'pax-
JTaHCKOTo Konekca Pecrryonmuku Momnnosa (manee — 'K
PM) Ne 1107-XV ot 06.06.2002 roma, coriiacHO KO-
TOPBIM Bpell, IPUYNHEHHBIH MMPOTHBOMPABHBIM aIMH-
HUCTPATHBHBIM aKTOM JINOO HE pa3peIlicHHEM B yCTa-
HOBJICHHBIl 3aKOHOM CpOK 3asIBJICHHS OpPraHOM ITy0-
JMYHOW BJIACTH WJIK €r0 JOJKHOCTHBIM JIUIIOM, BO3-
MEIaeTcsl B MMOJHOM 00BEME COOTBETCTBYIOLIMM Op-
raHoM IyOnn4HOW BracTH. J{OMDKHOCTHOE JIMIIO OTBE-
YaeT COJNIMAAPHO B CITydac HAJMYUS YMBICIIA HITH TSK-
Koro mpoctytka. Pu3ndeckue numa BIpase TpeOOBaTh
BO3MEIIECHIS] MOPAILHOTO Bpela, MPUINHEHHOTO AeH-
CTBHSIMH, yKa3aHHbIMH B dactu (1) cr. 1404 T'K PM
[3].

B AK PM He ynomuHaHuii 0 npaBe (GU3NUECKOTO
WA IOPUIUYECKOTO JHIA TPeOOBaTh B3BICKAHHUS MO-
panbHOTO yIepOa, MPUYMHEHHOTO HE3aKOHHBIM a-
MUHHUCTPATUBHBIM aKTOM.

Cuuraem, uto AK PM crenyer JOMONHUTS CT. 351,
COTJIACHO KOTOPOM B Cllyyae OTMEHBI WJIM M3MEHEHUS
HE3aKOHHOTO aJJMHHUCTPATHBHOTO aKTa B3BICKIBACTCS
MOpaNbHBIN ymiep6 B pazmepe oT 50 mo 150 ycmoBHBIX
€IMHUII, a OpraH MyOJINYHOHN BIACTH HE MO3THEE, YeM
B TeUEHHUE 6 MeCALEB 0053aH MPEABIBUTH PETPECCHBIN
HCK K BHHOBHOMY JTOJDKHOCTHOMY JIHITY.

CpokH aJIMUHHCTPATUBHOTO TPOM3BOICTBA yCTa-
HOBJIEHHI cT. 60-63 AK PM.

Cornacuo gact (1) ct. 60 AK PM o001miumii cpok, B
TCUCHHUEC KOTOPOro aIMUHUCTPATUBHOEC MPOU3BOJCTBO
JIOJDKHO OBITH 3aBepllieHo, coctaBiseT 30 aHeH, ecnu
3aKOHOM HE IIPEyCMOTPEHO HHOE.

Cornacao yactu (2) ct. 60 AK PM Teuenue obmie-
IO CPOKa HAaYWHAETCS:

a) ¢ JaThl, MPEeIyCMOTPEHHOW 3aKOHOM IJIs OCY-
IIECTBIICHHUS OMPECIICHHOTO ITOJIHOMOYHS;

b) oT matel peructpanyy 3asBICHUS BBIIIECTOS-
[IAM OPTaHOM IYOJIMYHOM BIACTH YT KOHTPOJIBEHBIM
OpTaHOM;

C) OT JaThl PETUCTPAIMH MOJHOTO 3asBJICHUS, TIPU
HEOOXOIUMOCTH CO BCEMH HOKYMEHTaMH, FUTH C JTATHI
repeavd MeTHIUN KOMIIETCHTHOMY OpTraHy IyOIInd-
Hoii BiacTu. Eciiu momaHHOE 3asiBIICHUE SBISCTCS HE-
MTOJTHBIM, OpTaH IMyOJIMYHOM BIIACTU TIpEAJaracT 3as-
BHTEIIO TIPEICTABUTH HEIOCTAIOIIUE JOKYMEHTHI, yC-
TaHOBUB CPOK LTSI 3TOTO.

[IponymieHHBIH CPOK MOKET OBITH BOCCTAHOBIICH B
MOpsIIIKe, yCTaHOBJIEHHOM cT. 65 AK PM.

Cornacuo wactu (1) ct. 65 AK PM B ciryuae npo-
MyCKa JIMILIOM I10 HE 3aBUCAIIMM OT HEro oOCTOSTENb-
CTBaM YCTaHOBJICHHOI'O 3aKOHOM CpPOKa TaKOBOM MO-
JKeT OBITh BOCCTAHOBJICH IO 3asBIICHHIO JaHHOTO JIH-
1a. BuHa 3aKOHHOTO WJIH YIOJIHOMOYEHHOTO MIPECTa-
BHTEJISI CYATACTCS BUHOM MPEICTABIIIEMOTO.

CornacHo vactu (2) cr. 65 AK PM 3asBrnenue o
BOCCTAQHOBJICHHH IPOMYIICHHOTO CpPOKa MOIAaeTcs B
15-1HEBHBI CPOK MOCIE yCTpaHeHus npensTcTBusi. K
3asIBJICHHUIO MIPUJIATAIOTCS JJOKA3aTeIbCTBA B IMOATBEP-
XKJIeHHE 00OCHOBBIBAIOLIMX €0 (JaKTOB, a MPOIYLICH-
HBIE ISHCTBUS MOAJIEKAT COBEPILCHHUIO.

Cormacno vactu (3) ct. 65 AK PM 1o ucredennn
LIECTH MECSALEB I0CIIE MPOIMYIIEHHOTO CpOKa 3asiBie-
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HHE 0 BOCCTaHOBIICHHH CPOKa HE MOXET OBITH MOJIaHO,
a MPONyIICHHBIE ICWCTBUS HE MOTYT OBITH COBepIIIe-
HBI, KPOME CITydaeB, KOTJa 3TO OBIJIO HEBO3MOKHBIM
0 WCTEYEHWS OJHOTO ToJa BCIeACTBHE (opc-
Ma)KOPHBIX 00CTOSITEIBCTB.

Cuawnraem, uto gacth (3) cr. 65 AK PM cnenyer
OTMEHUTH KaK SBHO HAPYIIAIONIYIO0 MPaBO Ha CBOOOA-
HBII JIOCTYI K MPaBOCYIUIO, @ TEM CaMbIM Hapyllalo-
mieid ¥ mpaBO Ha CIpaBeUIMBOC CyAeOHO pa3Oupa-
TEJILCTBO.

®dusnueckoe N0, TPOMYCTHBIIEE CPOK HE IO
CBOEH BUHE, a 110 BHHE JOJDKHOCTHBIX JIMI[ OpraHa
yOJMYHOM BIIACTH, HE JOJDKHO OBITH JIMIIEHO NpaBa
Ha CcBOOOJHBIA JOCTYH K mpaBocyauto. dusmueckoe
JUI0 HE CMOET JI0Ka3aTh, YTO IPOITYCK CPOKA BBHI3BAH
(opc-MaXOpPHBEIMH OOCTOSTEIBCTBAMH, T.K. 3TH 00-
CTOSATENLCTBA HE MOTYT JJIHUTHCSA JOJNTO, a MpoIenypa
UX TOATBEPIKIICHHUS CTOUT TOPOTO.

OcHoBaHueM IS BO3OYXKICHUSA aIMHHHACTPATHB-
HOro Ton(3BOJCTBA SBICTCS CTUITHSL.

CornacHo 4dacty (2) cr. 72 AK PM netunus mo-
KET OBITh:

a) moJaHa B MUCbMEHHOH (GopMe B opraH myoauy-
HOM BJIACTU WJIU OTIIpaBJICHa €My II0 NOYTE WU 110
axcy;

b) nepenana B a5eKTpoHHOH (opme;

C) NOJIaHa YCTHO C 3aHECEHUEM B IIPOTOKOJL.

Cornacno yactu (1) ct. 73 AK PM opran ny0any-
HOM BJIACTH 00sI3aH HE3aMEJIMTENILHO IPHHATH U 3a-
PEruCTpUpOBATL TETUIUIO WKW HWHBIC JOKYMCHThI,
MPEACTABJICHHBIC B paMKax aAMHUHUCTPATUBHOI'O IIPO-
n3BojacTBa. OpraH myOIMYHON BIacTH HE BIpPaBE OT-
Ka3aTh B MpHEMe MECTHUIUH JIUIIb HA TOM OCHOBAaHWH,
9TO HE CUYHUTaeT ceOs KOMIIETCHTHBIM HJIM CUUTaeT
METHIIHIO HEJIOMyCTUMON MITH HeOOOCHOBAHHOIA.

CormacHo yactu (1) cr. 75 AK PM nerunus
JIOJDKHA COAEPIKATh CIICTYIONIUE SIIEMEHTHI:

a) haMUITMs ¥ UM WM HAUMCHOBAHHE 3asSBUTEIIS;

b) MecTo KHUTENbCTBA WM MECTOHAXOXKICHHE 3as1-
BHTEIIS U aJipec MEKTPOHHOU MOYTHI, €CIIH OTBET 3a-
IIPaIIMBaeTCs] TAKUM 00pa3oM;

C) HAMMEHOBaHUE OpraHa MyOJMYHON BJIACTH;

d) mpeamer neTuIM 1 ee 000CHOBAHUE,

€) MOJINHUCH 3asBUTENs JIMOO €ro 3aKOHHOIO HJIH
YIIOJIHOMOYEHHOTO TMPEJCTAaBUTENsI, & B CIydae MeTH-
LMK, TepelaHHOW B JJIEKTPOHHOW Qopme, — 3JeK-
TPOHHAA MOANHCH.

Cornacao yactu (2) ct. 75 AK PM B niensx onepa-
TUBHOI'O OCYIIECTBJICHUS IIpaBa Ha NOJA4y NETULUI
OpraHbl IyOJIMYHON BIACTH MOTYT MPEIOCTABIAThH
3asBUTENSAM OJaHKW 3asBJICHUH B 00JacTH CBOEH
KOMITCTEHIINM, KaK B 3JIEKTPOHHOM (opmaTte, yepe3
cBoM O(UIHATBHEIC BEO-CTPAHHUIIBI, TAK U B MICYATHOM
BUJIE, Yepe3 IO/pa3/eNIieHne WM JHIO, OTBETCTBEH-
HOE 3a CBSI3b C O0IECTBEHHOCTBIO.

Cuuraem, yto ct. 75 AK PM crenyer n1OonoiaHUTD
qacTeio (2%), COIIACHO KOTOPOW OpraH IyGIHYHON
BJIACTH B CIIydae MOJaud NETHUIMH Ha OJaHKE 3TOTO
opraHa o00s3aH BBIIATh 3afBUTENIO KOMHIO ATOTO
OmaHka ¢ oTMeTKoW o mpuéme. Ecim 3asButens Ha-
MUIIET TEKCT METUIMH Ha OJIaHKe opraHa IMyOJMIHON
BJIACTU M HE TOJYYHUT KOIHUIO C OTMETKOW O TpHuéme,
OH HE CMOJKET JI0Ka3aTh B CyJI€, YTO NOAA HETULIMIO.
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Bpems noka3piBaHus ycTaHOBJIEHO dacTsMmu (1) u
(2) cr. 93 AK PM, cormacHO KOTOPBIM KaXIbli yda-
CTHHK 00s13aH JOKa3bIBaTh (akThl, HA KOTOPHIX OCHO-
BaHBI €r0 TpeOOBaHUA. B oTCTyIUIEHHE OT MOJIOKEHHUHA
gacTd (1) KaXIpIii yIaCTHUK IOKa3bIBaeT (DaKTHI, OT-
HOCSIIUECS K €T0 HCKITIOYUTENBHOM cdepe.

Cratest 93 AK PM conepXuUT JOBYCMBICICHHBIE
(OpMYIHPOBKH, JOIYCKAIOUNIME WX HEOJHO3HAYHOE
TOJIKOBaHUE.

Cunraem Oomee crmpaBemnnBoil dacth (3) cr. 24
3akoHa PM «O0 anmMIHHCTPaTHBHOM CY[E», COTJIACHO
KOTOpOH IIpH PAacCMOTPEHHWH B aIMUHHCTPATHBHOM
CyZle UCKOBOTO 3asiBJICHHsI 00 aHHYJIMUpPOBaHHH 00Xka-
JyeMoro aJIMHUHHCTPAaTHBHOTO aKTa IpeACTaBlICHHUE
JIOKA3aTeNbCTB BMEHSETCS B 00SI3aHHOCTh OTBETYHKA,
a TpU PacCMOTPEHHHM TpeOOBaHUS O BO3MEIECHUU
NPUYUHEHHOTO yiiepOa - B 00S3aHHOCTh 00EUX CTO-
pOH.

ITosToMy cnenyer usmenuts cr. 93 AK PM, 3ame-
HUB €€ TeKcT TekcToM dactu (3) cr. 24 3akona PM
«O06 agAMMHUCTPATUBHOM cyze». VIMEHHO JOIKHOCT-
HblE JIMIAa OPraHOB MYyOJMYHOM BIAacTH, OOs3aHHBIE
coOuroaTh 3aKOHBI U IIOJIy4YalOMe 3a HCIOJIHEHUE
CBOMX O0SI3aHHOCTEH HEIUIOXHE 3apabOTHBIE MJIAThI U
BBICOKHWE MTEHCUH, NOJDKHBI JOKAa3bIBATh B Cy€ 3aKOH-
HOCTb TMPUHATBIX HWMHU aAIMHUHHUCTPATHUBHBIX AaKTOB.
dusnyeckue HIa, He 00A3aHHbBIEC 3HATh BCE 3aKOHBI U
HE TIOJTy4aronine 3apaboTHON IIaThl 3a oOecIicueHNe
WCTIOJTHEHUS 3aKOHOB, HE MOTYT OBITh IPUPaBHEHBI K
JOJDKHOCTHBIM JIMLIAM, OOS3aHHBIM 3HATh M HUCIIOJN-
HSITH 3aKOHBI.

Crnenyer y4ects, uTo cormacHo wactd (1) cT. 26
3akoHa PM «OO0 agMUHHCTpPAaTHBHOM cynae» o0xka-
JyeMBIHi aAMUHUCTPATUBHBIA aKT MOXET OBITh aHHY-
JMPOBaH MOJHOCTHIO MIIM YaCTHYHO, ECITH:

a) SIBISETCS HE3aKOHHBIM II0 CYIIECTBY, Oynydw
W3aHHBIM B HapyIICHHUE 3aKOHa;

b) sBiseTcs HE3aKOHHBIM, OyAydM W3JaHHBIM C
HapyImEeHUEM KOMIICTCHIIUH,

C) SIBISIETCSl HE3aKOHHBIM, Oyqy4n W3IaHHBIM C
HapylIeHHEM YCTaHOBJICHHOH MpoLeayphl.

Cuanraem, uto AK PM crenyer nomonuuth ct. 937
B KOTOPOH [OJDKEH OBITH MOBTOpPEH TeKcT dacT (1)
CT. 26 3akona PM «O0 aAMHUHHUCTPAaTHBHOM CYIE».
CyneOHasi TIpakTHUKa CBHIETENLCTBYET O MHOTOYHC-
JIEHHBIX HApYIICHUSX JOJDKHOCTHBIX JIMI OPraHoB
IyOJIMYHOM BIIACTH, KOTOpBIE OCTAlOTCsl Oe3Haka3aH-
HBIMH KaK I10 IIPHYMHE HECOBEPIIEHCTBA 3aKOHOB, TaK
1 BCJIECTBUE KOPPYILIUH U KPYTOBOH MOPYKH.

CriocoObl cOOOIIEHUsT U BPyUYEHHUS B pamMKax aj-
MHUHHCTPATUBHOTO MPOU3BOJICTBA, YCTAHOBJICHHBIE CT.
96-114 AK PM, cuurtaeMm SBHO HE3aKOHHBIMH, CO3-
JAIOUIMMH YCIIOBHSL JUIsl 3JI0YNOTPEOJICHHUIT JTOKHO-
CTHBIX JIMI[ C LEJbI0 HapyLIeHUs MpaB GU3MUECKUX U
IOPUIMYECKUX JIUIL.

Cornacao wactu (1) cr. 96 AK PM Bpyuenus u
COOOIIEHNS yJaCTHUKAM aJMHHHCTPATHBHOTO HPOU3-
BOJICTBA OCYIIECTBISIOTCS B JIOOOW TOIXOJAIICH,
ObICcTpOl 1 dSKOHOMHYHOU Popme. [Ipropurer oTmaeT-
Csl COOOIICHUIO Yepe3 3JICKTPOHHBIE CPEACTBA, €CIH
OHO COOTBETCTBYET NPEIMETY COOOIIEHUS M NUMEETCS
COTJIacM€ Y4YacTHHKA IIPOM3BOJCTBA HA TAaKOH BHJ
coo0IIeHNSI.



Cornacno gactu (3) ct. 97 AK PM opran my6and-
HOM BJIaCTH MOXKET BBIOpAaTh OJHY M3 CIEAYIOLINX
(hopM BpydeHHS:

a) Bpy4EHHUE C MOATBEPKICHHEM NOTY4YEHUS;

b) BpydeHHE TIO TIOYTE C YBEJOMJIGHHEM O Bpyde-
HUH;

C) Bpy4€HHUE 110 M0YTe 3aKa3HbIM IIHCEMOM.

Cornacro gacti (1) ct. 99 AK PM B ciydae Bpy-
YEeHUsI JOKyMEHTa OPraHOM ITyOJIWYHOW BIIACTH BpY-
Yaroliee JUIO0 AOJDKHO JMYHO BPYYHTh JAOKYMEHT B
3alieyaTaHHOM KOHBepTe moisiydarento. llocneanumii
MOATBEPXKIACT MOIYYCHHE CBOCH IMOIMUCHIO HA TOA-
TBEPXKICHUU MOJIyYEHUS C YKa3aHHOW NIaToil Bpyde-
HUS JOKyMEHTa. Bpydaromiee JMI0 ZOMKHO yKa3aTh
JIaTy Bpy4eHHs Ha JIMYHO BPy4aeMOM KOHBEpTE.

Cormacao cr. 101 AK PM B HOuYHOEe Bpems (c
22.00 mo 06.00 gacoB), B BOCKpeceHse U B Hepabouune
Mpa3gHUYHBIE THH BPYYEHHUE MOXKET OCYIIECTBILITHCS
TOJBKO C PAa3pEUICHUs] PyKOBOJUTENS OpraHa Imyomd-
HOHM BJIACTH, KOMHUS KOTOPOTO IIPWJIATaeTcsl K Bpydae-
MOMY JOKYMEHTy. BpydeHune c¢ HapyIieHHeM JaHHBIX
TpeOOBaHUl CUUTACTCS IEHCTBUTEILHBIM, €CIIH MOIY-
YaTeNb COIVIACHIICS €TO NPUHSATD.

Cuuraem, uro ct. 101 AK PM, noszposstoniyio
BpyUCHHE B HOYHOE BpPEMs, B BOCKPECEHbE U B HEpa-
Ooune mNpa3THUYHBIE ITHH, CIENLYyeT OTMEHHUTH Kak
npotuBopeyvainyto cr. 29 Koncruryuuu PM, ycranas-
JMBAIOIIEH MTPaBO Ha HEMTPUKOCHOBEHHOCTD JKMJTHUIIA.

Cornacno ct. 103 AK PM B ciyyae He HaxoOXJe-
HUS [IOJTy4YaTesIsl B €ro JKHIIHIIE, 0 MECTY ero padoThl
WX B OOIIMHHOM YUYPEXAECHUH, I/Ie OH IIPOXKHUBAET,
JOKYMEHT MOXKET OBITh BPYUCH:

a) B €ro KWJIMIIE — COBEPIUICHHOJETHEMY UJICHY
CEeMbH, JTOMPAOOTHUKY WM IOCTOSHHO MPOKHUBAIO-
IIEMY B 3TOM JKHJIUIIIE COBEPIICHHOIETHEMY JIHILY;

b) mo MecTy ero paboThl — OTHOMY U3 PaOOTHUKOB;

C) B OOIIMHHOM yYpeXJIEHHH, B KOTOPOM OH TpO-
JKHUBAET, — PYKOBOAUTEIIO YUPEKIAEHHUS WIN YIIOJIHO-
MOYEHHOMY Ha TO IPEACTaBUTEIIIO.

CynraeM HeOOXOIMMBIM OTMeHUTH cT. 103 AK
PM, T.K. JOKyMEHT JOJDKEH OBITh BPY4EH TOJIBKO 3a-
MHTEPECOBaHHOMY JIMIly, a HE WICHY €ro CEeMbH MU
€ro IOMpabOTHUKY WJIM JIPYTOMY ITOCTOSIHHO TPOXKH-
BAIOILEMY B 3TOM >KIJINILE JIUILY.

Cnenyer ormenuth u cT. 104 AK PM, cormacHo
KOTOPOH €CIIM BPY4YE€HHUE HEBO3MOXKHO COBEPIIUTH B
COOTBETCTBHMHM C IYHKTOM a) wiu b) ct. 103, Bpyuae-
MBII JIOKYMEHT MOJXET OBITh OIYLIEH B IOYTOBBII
AIIMK TI0 MECTY JKUTEJIBCTBA MJIM MECTY pPabOTHI IMO-
JydaTess, 1100 B MHOE YCTPOMCTBO, KOTOPOE OH 000-
pyZoBal AJsl TOJIyYEHUs] TIOYTOBBIX OTIPAaBICHHH M
KOTOPOE 10 OOUIETIPHHATOMY TOPSAKY MPHUTOTHO IS
HAJIe)KHOTO XpaHEHWs. Bpydwaromee IHIO JOMKHO
yKa3aTh JaTy BpYy4YCHHMS Ha KOHBEpPTE BpPYYaeMOIo
nokymenTa. [Ipu ocTaBlIeHHH JOKyMEHTa B COOTBET-
CTBUH C 4acThio (1) OH cuMTaeTCs BPYUCHHBIM.

OnyckaHue JOKyMEHTa B MOYTOBBIH AIIUK, U3 KO-
TOPOT'O 3TOT JOKYMEHT MOJET OBbITh TIOXHUILEH JH00BIM
auoM 0e3 O0cOoObIX 3aTpyAHEHUH, HEb3sl CUHUTATh
BPYUYCHHE 3TOTO JOKYMEHTA.

JlokyMeHT, npeqHa3HaueHHBIM OJTHOMY JIHILY, MO-
JKET OBITh MOXMIIEH M3 MIOYTOBOTO SIIINKA, YTO IPHBE-

JIeT K HapyIIeHWIO NpaBa Ha 3alIUTy IMEpCOHAIHHBIX
JAHHBIX.

BecbMa HeHaeXHBIM CHOCOOOM BPYYEHHUS JTOKY-
MEHTa SBIISIETCA U CIIOCO0, MPeqyCMOTpeHHBIH cT. 105
AK PM.

Cornacuo wactu (1) cr. 105 AK PM, ecnu Bpyde-
HHE HEBO3MOXKHO COBEPIIUTH B COOTBETCTBUH C ITyHK-
ToM ¢) cT. 103 wmm cT. 104, Bpydaemblii JOKyMEHT
MOJKET OBITh OCTaBJICH B IIOYTOBOM OTJEJICHHH IIO
MECTY BpydeHus. Bpyuaromee 1110 JTOKHO yKa3aTh
JlaTy BpyUeHHUs! HA KOHBEPTE BPy4aeMoro JOKyMEHTa.

Cornacuo yactu (2) cr. 105 AK PM 06 ocragne-
HUU JOKYMEHTa COCTaBJIA€TCS MUCBMEHHOE W3Bellle-
HHE, KOTOPOEe NPUKPEIUIAETCS K JBEPH JKHJIHIIA MOy~
Yaressi, MECTa ero padoThl I OOLIMHHOTO YUYpEkKae-
HUS, TIIe OH NPOXKUBACT. B HM3BemeHNH yKa3bIBaeTCs
JaTa TIPUKPEIUICHUS K IBEPH, HANMCHOBAHHE U aJpec
ITOYTOBOTO OTHCICHHSA, B KOTOPOM OCTaBJICH Bpydae-
MBI TOKYMEHT, a TakXke HH(pOpMaIus O CpoKe ero
XpaHCHHS U Ha4aJle TSYCHUS TaAKOBOTO.

Yacts (2) ct. 105 AK PM cnenyer u3MeHHTS, TIpe-
JYCMOTpPEB, UTO H3BEIICHUE BPyJIaeTcs axpecaTy IoJ
pacmucKy, a He IPUKPEIIIeTCs K IBEPH €ro XKUIUIIa
WM MecTa paboThl, YTO MO3BOJIHMT JIIOOOMY JIHILYy H3b-
ATh 3TO U3BEIICHUE.

Cornacno vactu (4) ct. 105 AK PM mouroBoe
OTJeJICHUE XPaHUT OCTABJICHHBIM B HEM JOKYMEHT IO
€ro BOCTpeOOBaHMS B TEUEHHE Tpex MecsleB. Tede-
HHE CpPOKa HAYMWHACTCSA CO IHSA MPHUKPEIUICHUS H3Be-
meHdss K aBepH. [lo mcTedeHWH cpoka HeBocTpeOo-
BaHHBIC JIOKYMEHTHI BO3BPAIIAIOTCS OpraHy IyOIInd-
HOW BJIACTH, PACIIOPSAUBIIEMYCS O BPyUCHHH.

Crateeit 112 AK PM npenycmoTpeH Takoi cro-
co0 BpydYeHHs JOKYMEHTA KaK IMyOJINYHOE BPYICHHUE.

Cormacao wactu (1) cr. 112 AK PM Bpyuenue
MOJKET COBEPIIATHCS TOCPEICTBOM ITYOJIMYHOTO CO-
OOIIEHHS B CIEIYIONNX CIIydasx:

a) eCJIM HEM3BECTHO MECTOHAXOXKICHUE ajipecara u
BpYYEHHUE MPEICTABUTENIO HEBO3MOXKHO;

b) eciau BpyueHHE FOPUANYCCKUM JIUI[AM, O0S3aH-
HBIM 3aperHCTPHUPOBATh aJpec OCYIIECTBICHUS Hes-
TEJILHOCTH B CTpaHe B ['OCyJapCTBEHHOM peETHCTpe
IOPUINYECKHX JIHMIl, HEBO3MOXKHO HH IO 3aperucTpu-
POBaHHOMY ajpecy, He II0 aJpecy JHIa, YHOJIHOMO-
YEHHOT'O T0JIy4aTh BPYUCHHUS, YKa3aHHOMY B COOTBET-
CTBYIOIIIEM PETUCTpe, HU MO MHOMY H3BECTHOMY 0Oe3
MIPOBEJICHUSI PACCIICIOBAHUI a/ipecy B CTPaHE;

C) eclu mpeaycMoTpeHHoe cT. 111 BpyueHue He-
BO3MOJXKHO MJIM HE JIaCT pe3yJibTara.

Cornacuo vactu (3) cr. 112 AK PM ny6mmanoe
BpYYEHHE OCYILIECTBIISICTCS MyTEM pa3MEIIEHHs W3-
BEIICHHS B CIELUHAIBFHO YCTAHOBICHHOM ISl 3TOTO
OopraHoM TyOnMYHOW BiIacTu Mecte. M3 m3BemieHus
JIOJKHO OBITH TIOHSATHO CJIeayIoNIee:

a) OpraH MyOJUYHON BIACTH, OT UMEHH KOTOPOTO
OCYIIECTBIISICTCS BPYUCHUE;

b) UM m mocneAHMI M3BECTHBIA ampec JnIa, Ko-
TOPOMY aJpECOBaHO BPy4CHHE,;

C) Aata U HOMEp JeJia, K KOTOPOMY OTHOCHUTCS J10-
KYMEHT;

d) MecTo, TIe MOXHO O3HAKOMHUTBLCS C TOKyMEH-
TOM;

€) nata 0OHapOJOBaHUS U3BEIICHHMS.
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Cuuraem, uto ct. 112 AK PM cienyeT OTMEHUTB,
T.K. ¢T. 108 ['paykgaHCKOTO MPOIEeCCyaTbHOTO KOIeKca
PecniyOommmku Mommosa (manee — ['TIK PM) Ne 225-XV
ot 30.05.2003 ronma mpeaycMOTPEH BBI30B OTBETUHKA
B Cyq 4depes mpeccy [4].

CornacHo gactu (1) cr. 108 TTIK PM ecnu mecto
(bakTH4ecKoro NpeObIBaHMs OTBETYNKA HE M3BECTHO U
HCTEll 3aBepsieT, YTO HECMOTPS Ha TO, YTO CJIesIal BCe
BO3MOJKHOE, HE CyMeJ Y3HaThb MECTO JKUTEIbCTBA OT-
BETYMKa, Npe/cenaTens Cyae0H0oi HHCTAaHIIMKH PacIo-
psbKaeTcst 0 ero BbI30oBe yepe3 mpeccy. OmyOnnkoBa-
HUE B [IPECCE CUMTACTCS 3aKOHHBIM BBI30BOM B CY/I.

Cormacuo gactu (1) cr. 115 AK PM m3pepxku
aIMUHUCTPATHBHOTO TIPOU3BOICTBA COCTOAT U3 cOO-
POB 3a OCYIIECTBICHHE AAMHHUCTPATHBHOTO MPOU3-
BOJICTBA U CBSI3aHHBIX C HIM PacXOJIOB.

Cormacuo gactu (2) cr. 115 AK PM yuactHuKH
aIMUHUCTPATHBHOTO TIPOW3BOJCTBA HECYT PAaCXOIIBI,
CBsI3aHHbBIE C NOJaYel METULHMA U y4acCTHEM B IIPOU3-
BOJICTBE, a OpraH IyOJINYHOW BIACTH, BEAYIIUH Mpo-
H3BOJICTBO, HECET OCTaJbHBIE IpoIlecCyalbHBIE pac-
XOBI.

CornacHo dactu (1) ct. 116 AK PM 3a ocymecTs-
JICHWE aJIMHUHUCTPATUBHOTO IIPOW3BOJICTBA M HU3JaHHE
OTIPE/ICIICHHOTO aKTa WM BHITIOJHEHHUE OTIPEIeICHHO-
TO JCHCTBUS MOTYT B3UMATHCA COOPBI, €CIH TaKOBBIC
MIPEIyCMOTPEHBI 3aKOHOM.

CornacHo gactu (2) cr. 116 AK PM c6opsl, B3u-
MaeMble Ha OCHOBAaHHH 3aKOHA C 3asBUTEINCH, NMEIOT
LEJBI0 JIMIIh TOKPBITHE (DAaKTHYECKUX PAcXoJlOB Op-
ra"a myOJIMYHOI BIACTH B paMKax aJIMHHHCTPATUBHO-
IO IPOU3BO/ICTBA.

CuurtaeM HEOOXOAMMBIM OTMEHHUTH CT. 115 u 116
AK PM.

Cratpeit 52 Korcturynuu PM ycTaHOBIEHO TIPaBo
Ha TIOAa4yy TMETHIHH, W MMO3TOMY HHKaKHe COOpHI 3a
paccMOTpeHHe ETHIINI OpraHaMy MyOIIMIHON BIIACTH
HE JIOJDKHBI B3UMaThes. Tem Oolee, 9TO IEATEIEHOCTH
OpTraHoB ITyOMHYIHON BIACTH (PMHAHCHPYETCS U3 OFOA-
KeTa 3a CYET HAJOTOB, B3UMAECMBIX ¢ (U3WYCCKHX U
FOPUIUICCKUX JIHII.

dusnueckue U PUINIECKUE JIUIA UMEIOT MPaBo
00xayoBaTh aIMHHUCTPATHBHBIE aKTHl B CyHZeOHOM
MOpSAKE TIPH YCIOBUH OOpamieHns K OpraHy IyOamnd-
HOW BJIACTH C MPEIBAPUTEIHHBIM 3asBICHHEM B COOT-
BeTCTBUU cO cT. 162-170 AK PM.

Cpokr ToJadu MpenBapUTENbHBIX 3asSBICHUN ycC-
taHoBJIeHBl dacTsamu (1) u 92) cr. 165 AK PM, co-
TJIACHO KOTOPBIM IpeIBapUTENFHOE 3asiBIICHHE IO~
etcs B 30-THEBHBIH CPOK CO THS COOOIICHNUS WIIN BPY-
YeHWs WHIUBHIYaJHHOTO aJMHHHACTPATHBHOTO aKTa
nr00 OTKIIOHEHWS MeTHIUH. Eciam opraH myOnudHOM
BJIACTH HE PacCMOTpeN 3asBJICHUE B IMPEAyCMOTPEH-
HBI HACTOSIIMM KOJCKCOM CPOK, OHO MOXET OBITh
MO/IaHO B TE€YEHHE OJTHOTO roJla MO UCTEYSHUH CPOKa.
Eciu wHAMBHUIYadbHBIA aJIMUHUCTPATUBHBIA aKT HE
COJICPXKHUT UHPOPMAIIUIO O MOPSIKE OCTIAPUBAHUS HITH
COJICPXKHUT HEBEPHYI HH(OpPMAIHMIO, Tojada MpeaBa-
PHUTEIBHOTO 3asBJICHUS JOITyCKACTCS B TEUCHUE OJIHO-
TO TOfa TMOocCJe COOOIICHNS WM BPYUYCHHS aAMHUHHUCT-
PaTUBHOTO aKTa, JHOO OTKJIOHEHU MTEeTHIINH.

HckoBoe 3asBineHHE B aIMHUHHACTPATHBHBIN CyI
MPEABSBISAIOTCA B COOTBETCTBUM coO cT. 189, 190, 206
n2l11 AKPM.

Cornacno gactu (1) ct. 211 AK PM B nckoBoM
3asIBJICHUU JIOJDKHBI ObITh YKa3aHBI:

a) cyneOHasi MHCTaHLIMA, B KOTOPYIO OHO TOJAeT-
csl;

b) dbamunus ¥ UM WIK HANMCHOBAHHE MCTIA, €T
MECTO JKUTEIbCTBA WM MECTOHAXOXKICHHE; €CIH HC-
TeIl SIBIISICTCS FOPUANICCKAM JIHIIOM — eT0 OaHKOBCKHE
PEKBU3UTHI M (PHCKATBHBIA KO,

¢) ¢hamMuIusg ¥ UM 3aKOHHOTO WJIH YIIOJTHOMOYCH-
HOTO TIPSIICTABHUTENS U €r0 aJipec, B CIydae eclid 3a-
SIBIICHHE TTOJACTCS IIPEICTaBUTEIIEM;

d) HanMeHOBaHHE OTBETYMKAa—OpraHa MyOJIHMYHOI
BJIACTH U €70 MECTOHAXOXKICHUE;

€) TpeboBaHuUs UCTIIA;

f) dbakTuveckue U HMpaBOBBIC OOCTOATEILCTBA, KO-
TOPBIMH HCTEIl 00OCHOBBIBAET CBOE TPeOOBAHNUE;

g) mepeveHb J0Ka3aTelbCTB, KOTOPHIMU 00JIajiaeT
HCTEIl ¥ KOTOPBIE MOXKET IPE/ICTABUTE;

h) cBemeHumst 0 COONIOJCHHM TIPEIBAPHUTEILHOTO
MIPOU3BOJICTBA, €CITH MPEIBAPUTEIEHOE POU3BOICTBO
MIPEyCMOTPEHO 3aKOHOM.

Conepxanne vactu (1) ct. 211 AK PM mouru =He
otinmyaercs oT cojepkanus dactu (1) cr. 166 I'TIK
PM.

Pemenne cyaa mepBOl MHCTAHIIUM MOXET OBITH
00KaJIOBaHO B aMeJUIAIMOHHOM IOPSIIKE, a OIpeje-
JICHWE aneJUISIMOHHOM HHCTAHIMK MOXET OBITh 00-
JKaJIOBAHO B KACCAIITMOHHOM IOPSIIIKE.

Bubanorpaguyeckue CHOCKH:

hpoppE
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REZUMAT

Una dintre cele mai importante conditii pentru prosperitatea economiei nationale este eficienta ridicata a
proceselor de productie, ceea ce implica utilizarea rationald a resurselor, imbundtatirea proceselor operationale, pla-
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ECONOMIC ESSENCE AND TYPOLOGY OF THE OPERATIONAL STRATEGIES OF THE
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SUMMARY

One of the most important conditions for the prosperity of the national economy is the high efficiency of
production processes, which implies rational use of resources, improvement of operational processes, strategic plan-
ning, operations, considering uncertainties, improving the quality and competitiveness of products.

Key words: operational processes, survival, production management, operational management, strategy

in perioada post-industrial, cand la nivel macro
cat si micro serviciile se Tmbina cu productia indus-
triala, iar principalele avantaje competitive sunt atribu-
ite produsului nu numai in procesul tehnologic, dar si
in procesul de cooperare cu toti membrii lantului de
aprovizionare, noi credem ca este mai oportun sa vor-
bim despre strategia operationala nu a intreprinderii
orientate spre productie farmaceutica, ci a intreprinde-
rii industriale farmaceutice.

Din punct de vedere lingvistic, termenul "strate-
gie" provine de la termenul de origine greacd
"strategos", care inseamnd fortd motrice. intr-adevar,
strategiile militare si de afaceri sunt in multe privinte
similare si au principii fundamentale asemanatoare: 1)
stabilirea unor obiective care sunt legate de scopul
comun; 2) planificarea actiunilor pentru atingerea obi-
ectivelor; 3) acordarea prioritatii obiectivelor pe ter-
men lung, fatd de cele pe termen scurt; 4) planificarea

si organizarea "tabloului general", si nu concentrarea
atentiei asupra unor activitati separate; 5) detasarea de
la munca zilnica de rutina.

Ca decizii strategice pot fi intelese solutiile care isi
extind influenta in intreaga organizatie si se refera la
definirea pozitiei acesteia in raport cu mediul de afa-
ceri, si determind orientarea organizatiei spre obiecti-
vele pe termen lung. In acest caz, strategia este un
model de decizii si actiuni care influenteaza dezvolta-
rea pe termen lung a afacerii. Strategia operationala
este legatd de structura deciziilor strategice care de-
termind rolul, sarcinile si procesele activititilor opera-
tionale. Strategia operationald depinde de strategia
corporativa, care se bazeaza pe misiunea principald a
organizatiei si, de fapt, aratd modul in care compania
intentioneaza sa utilizeze toate resursele si functiile
sale (marketing, finante si operatiuni), in scopul de a
oferi un avantaj competitiv.
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Aparatul instrumental-metodologic al cercetérii es-
te bazat pe utilizarea metodelor stiintifico-generale,
economico-generale si speciale: abstracto-logice, eco-
nomico-statistice, structuro-functionale, constructive.
In procesul cercetarii au fost utilizate metodele anali-
zel sistemice, modelarii economico-matematice, statis-
ticii matematice, precum §i metodele analizei econo-
mice. Baza informational-empirici a cercetérii au
format-o materialele monografiilor, articolelor in pu-
blicatii periodice si speciale, publicatiilor stiintifice,
precum si materialele conferintelor stiintifico-practice.
Au fost folosite acte normative, rapoarte ale intreprin-
derilor de transport, date statistice, articole si rapoarte
stiintifice, expuse pe paginile Web ale centrelor stiinti-
fice din lume.

Nu poate fi contestat profesorul Istocescu Amadeo,
care constatd cad strategia operationald este o parte
integrantd a strategiei generale a intreprinderii farma-
ceutice, specificul céreia este obiectul de gestiune,

procedeele de formare a prioritatilor strategice, pre-
cum si caracteristicile structurii organizationale. De
asemenea, putem fi de acord cu opinia autorului ca
rolul special al strategiei operationale consta in confe-
rirea stabilitatii minime pe termen lung, necesara func-
tiondrii sistemului operational si poate fi baza elabora-
rii unei strategii comune, precum si cu faptul ca efica-
citatea si eficienta gestionarii operationale depind in
intregime de alegerea corectd a strategiei operationale.
Prin urmare, in opinia noastrd, una dintre cele mai
importante caracteristici ale strategiei operationale
este flexibilitatea si adaptabilitatea acesteia, deoarece
in mediul real de afaceri au loc dese schimbari a mo-
delelor economice, arhitectura financiara si tehnologii-
le de productie.

in procesul de cercetare, autorul identificat cateva
definitii ale conceptului de "strategie operationald (de
productie)", Tabelul 1.

Tabelul 1. Compararea abordarilor stiintifice cu privire la conceptul "strategie operationala (de

productie)' aferenta intreprinderilor farmaceutice

Autorul

Definitia

Caprarescu Gh.

Strategia de fabricatie este abordarea care rezulta din strategia generala si care directi-
oneaza activitatea de productie a intreprinderii. Aceasta reprezinta procesul organizati-
onal, care in multe aspect este neseparat de structura, comportamentul si cultura intre-
prinderii In cadrul careia se desfasoara si se realizeaza schimbarile strategice in pro-
ductie.

Moldoveanu G., Dobrin
C]

Strategia operationala continua strategia organizatiei in cadrul functiunii de productie
si are ca elemente centrale misiunea, competenta distinctiva, obiectivele si politicele
operationale de productie

Naghi, M., Gica, O.

Strategia procesului de productie se refera la repartizarea si utilizarea resurselor nece-
sare pentru realizarea procesului de productie si este orientate spre mentinerea strategi-
el companiei prin solutionarea problemelor, generate necesitatile consumatorului. Stra-
tegia de productie este orientate spre solutionarea diferitor aspecte ale activitatilor de
productie.

Burghelea C., lacob O.

Strategia de productie este un set de reguli si tehnici care ating obiectivele fundamen-
tale ale dezvoltarii unui sistem. Strategia de productie este dezvoltatd in baza strategiei
economice a intreprinderii.

lonescu V.

Strategia de productie reprezintd un plan pe termen lung de atingere a obiectivelor
operationale a organizatiei, care integreaza strategia produsului, procesului, strategia
de pozitionare, strategia de dezvoltare a resurselor umane, strategia asigurarii tehnico-
materiale.

Gaf-Deac M.

Strategia de productie este un vector de calitate pe termen lung, definit de dezvoltarea
intreprinderii, care vizeaza utilizarea rationald si dezvoltarea capacitatilor de productie,
in scopul de a mentine si extinde avantajul competitiv prin cresterea eficientei tuturor
elementelor procesului de productie.

Hallgren M.

Strategia de productie este una dintre subsistemele strategiei organizatiei, care repre-
zintd un program de actiuni specifice pentru crearea produselor si prevede utilizarea
rationald si dezvoltarea capacitatilor de productie a organizatiei pentru atingerea avan-
tajului competitiv.

Hill T.

Strategia de productie reprezinta un subsistem al strategiei corporative, prezentata sub
forma unui program pe termen lung al actiunilor concrete de elaborare si realizare a
produselor organizatiei; subsistemul prevede utilizarea si dezvoltarea capacitatilor de
productie in organizatie pentru atingerea avantajelor strategice competitive.

Stevenson W.J.

Strategia de productie este o abordare care deriva din strategia generala; sarcina careia
constd 1n ghidarea activitatilor de productie a organizatiei. Strategia de productie are
un spectru de actiune mai ingust decat strategia generala a companiei, si priveste in
primul rand aspectele de productie ale activitatilor referitoare la produse, procese, me-
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tode si resurse de productie, calitate si preturi, termene de productie si orare de lucru.

Chase R.B.

Strategia operationald (operations strategy) determina metoda si nivelul de utilizare a
capacitatii de productie a companiei si contribuie la implementarea strategiei corpora-
tive (la fel ca si strategia de marketing a companiei ce determind metodele specifice
implementate in vanzarea de bunuri si servicii, precum si strategia financiara prezinta
cele mai eficiente modalitati de utilizare a resurselor financiare).

Dupa cum se vede, definitiile cercetatorilor repre-
zintd puncte de vedere asupra strategiei, atat concrete
si practice, cat si generale. Din definitiile prezentate
mai sus, ne este mai aproape de punctul de vedere a
savantului Gaf-Deac M. Un numar de autori definesc

la general conceptul in cauzd, ceea ce nu ne permite sa
determinam specificul sau functional.

O serie de caracteristici concentrate pot fi derivate
din definitiile prezentate, vezi figura 1.

—= vectorul activitatii de producere

| reperul in alegerea cailor de realizare a strategiilor functionale

vectorul de mentinere a competitivitatii, bazat pe acordul
necesitatii pietei cu resursele operationale

program durabil de distributie si utilizare a resurseor,
necesar pentru realizarea procesului de producere

set de reguli si metode ce permit atingerea eficienta
a scopurilor dezvoltarii sistemului operational

r>Z0—4H4>»XmMUO Smadwn—w

reperul in alegerea cailor de realizare a strategiilor functionale

plan de lunga durata despre strategia produsului,
strategia procesului tehnologic, strategia amplasarii, strategia
dezvoltarii resurselor umane, strategia suportuui material-tehnic

reperul in alegerea cailor de realizare a strategiilor functionale

programul de creare a produselor

plan de lunga durata de realizare a aspectului
de producere strategiei corporative

programul de actiuni privind produsul,termeni de producere,
calitatii, preturilor, proceseor, metodeor,
resurselor si regimului de lucru

Fig. 1. Generalizarea abordarilor de interpretare a strategiei operationale de productie
Sursa: Elaborat de autor in baza tabelului 1.

Partea rationald a definitiilor anterioare, in opinia
noastrd, constd in faptul ca strategia de productie este
prezentatd ca un program de actiuni concrete pentru
elaborarea produselor care vizeaza utilizarea rationala
si dezvoltarea capacitatilor de productie, in scopul
obtinerii avantajului competitiv si satisfacerea nevoi-
lor pietei.

Cu toate acestea, inainte de a da o proprie definitie,
vom examina locul strategiei operationale 1n sistemul

de management strategic al unei intreprinderi industri-
ale farmaceutice.

Suntem de acord cu profesorul Universitatii de Stat
din Ohio, Lee J. Krajewski cd, in mediul de afaceri
modern toate strategiile functionale, la care, pe langa
cea operationald, se includ si cea financiara, de marke-
ting, logistica, informationala, managementul resurse-
lor umane, au aceeasi paritate, si sunt strans legate
intre ele, figura 2.
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Strategia organizarii

Strategiile functionale

U

Finante Marketing Operatii Logistica Managementul Tehnologiile

resurselor  informationale
umane

Fig. 2. Locul strategiei operationale in strategia corporativi a intreprinderii farmaceutice

Mentionarea paritdtii diferitor strategii ale organi-
zatiel nu este intamplatoare, pentru ca inca W.J. Ste-
venson in anii 1970 - Inceputul anilor 1980, a aratat ca
motivul ineficientei managerilor americani a fost ne-
glijarea strategiei operationale in favoarea strategiilor
de marketing si celor financiare. Cu toate acestea, este
incontestabil faptul ca strategia operationald este res-
ponsabild de legatura logica dintre strategiile functio-
nale, care vizeaza realizarea eficientd a numeroaselor
activitafi necesare pentru elaborarea si distributia pro-
dusului. Prin urmare, trebuie de remarcat faptul ca
existd opinii care pun accentul pe o anumita prioritate
a strategiilor operationale asupra celorlalte. in particu-
lar, Slack N. si Lewis N. constatd ca succesul real al
companiei, este asigurat de deciziile efective luate in
timpul implementarii strategiei operationale. Conexiu-
nea strategiei operationale cu competitivitatea intre-
prinderii farmaceutice poate fi urmarita la Heizer J. si
Render B., care sunt de pérerea ca, fara functia opera-
tionald eficienta si rational organizatd, nici o organiza-
tie nu poate ramane lider pe piatd, pentru ca va pierde
in viteza de livrare, pret sau calitate. De asemenea,
autorul ar dori sa sublinieze interpenetrarea strategiilor
functionale. Avand in vedere faptul ca principalele
functii operationale, dupa cum s-a mentionat mai sus,
sunt si in opinia noastra productia, dezvoltarea produ-
selor, marketing si desfacere. Totodata, este necesar
de a lua in considerare faptul ca strategia operationala
a unei Intreprinderi moderne farmaceutice indispensa-
bil trebuie sd includa politicele de marketing, produs
si desfacere.

Sé ne referim la faptul ca conceptul "strategie ope-
rationald" este contradictoriu, deoarece sarcinile ope-
rationale de obicei se contrapun cu cele strategice. Cu
toate acestea, in acest caz se are in vedere activitatea
operationala (de productie) a intreprinderii farmaceu-
tice, ale cérei aspecte strategice nu sunt deloc triviale.
Functiile operationale in industrie se refera la trans-
formarea materiilor prime in component ale produsu-
lui finit. Prin “management operational”, am fost de
acord sé intelegem activitatea de gestiune a resurselor
care sunt implicate in productia si livrarea de produse
si servicii pe piatd. Importanta deciziilor in domeniul

activitatilor operationale este asociatd cu costul ridicat
al implementarii acestora si, prin urmare, erorile de
planificare a productiei, de asemenea au un pret ridi-
cat. Reiesind din aceasta, in continuare vom enumera
aspectele care au legatura directd cu elaborarea unei
strategii operationale:

1. A produce sau a cumpara?

2. Ce proces de ales (lucru cu proiecte, procese in
serie, procese in masa)?

3. Unde de localizat mai bine intreprinderea (din
punct de vedere a clientilor, politicii de muncé, politi-
cile de gestiune a materialelor, riscurilor si climatului
politic)?

4. Automatizarea proceselor sau forta de munca?

5. in ce masura si in ce domenii de realizat planifi-
carea si controlul?

De asemenea, organizatoric, strategia operationala
este asociata cu trei etape importante:

1) elaborarea si implementarea strategiei;

2) sustinerea strategiei, sau dezvoltarea oportunita-
tilor care permit organizatiilor sa 1si imbunatateasca
activitatile;

3) asigurarea viabilitatii strategiei companiei prin
conferirea avantajelor unice pe termen lung.

Nu se poate de opus afirmatiei precum ca si cea
mai de succes strategie operationald nu asigura succe-
sul de la sine, si, deoarece implementarea oricarei stra-
tegii mentine activitatile intreprinderii farmaceutice la
nivel operational, dupa schimbarea strategiei ar trebui
sd urmeze modificarile corespunzatoare in activitatea
operationala .Deci, in opinia autorului strategia opera-
tionald reprezintd un plan de actiuni a intreprinderii
farmaceutice, pe termen lung, care descrie aspectul de
productie al activitatii si concretizeaza tehnologiile
utilizate in transformarea resurselor de baza in produse
propuse de intreprinderea farmaceuticd, volumul ca-
pacitatilor de productie, produsele in curs de dezvolta-
re si modalitatile de adaptare al aceStora pe piata, in

Putem fi de acord cu savantul Gaf-Deac M., care
sustine cd principalele elemente care trebuie sa fie
dezvoltate in timpul elaborarii strategiei de productie
sunt scara de productie, decizia privind integrarea pe



ductiei, operativitatea distributiei productiei, utilizarea
eficientd a personalului pentru realizarea programului
de productie, dezvoltarea managementului industrial
ca subsistem special al sistemului general de manage-
ment a intreprinderii farmaceutice, mentinerea si dez-
voltarea infrastructurii corespunzatoare, relatiile cu
partenerii si furnizorii. Cu toate acestea, in literatura
de specialitate se pot gasi si opinii mai inguste privind
obiectivele si scopurile strategiei operationale.

Savantii Burghelea C. si lacob O., considera ca
scopul principal al strategiei de productie constd, in
primul rand, in determinarea prioritatilor cerintelor
specifice de operare si, in al doilea rand, elaborarea
planurilor pentru asigurarea cé capacitatea de produc-
tie va fi suficienta pentru a indeplini aceste cerinte. O
altd abordare formalizatd a componentelor strategiei
operationale este prezentata de Naghi M. si Gica O.,
care presupun ca scopul strategiei de productie este de
a satisface cererea pe piatd conform sortimentului,
volumului si calitatii produselor fabricate, si care este
concretizat 1n cinci obiective principale: utilizarea
optima a capacititii de productie, reducerea costurilor
de productie, calitatea productiei, calitatea distributiei,
corespunderea productiei cererii. Un punct de vedere
similar este dat de Hallgren M., care sugereaza ca sta-
bilirea obiectivelor strategiei de productie este realiza-
td In stransd legaturd cu costul de productie, calitatea
si oferta productiei, precum si conformitatea cererii cu
productia. Putem fi de acord cu parerea profesorilor
Moldoveanu G. si Dobrin C., potrivit careia deciziile
strategice la nivel operational vizeaza dezvoltarea si
sustinerea tehnologica a proceselor de productie si a
infrastructurii necesare intretinerii lor, adica alegerea
tehnologiei de fabricatie a produselor, elaborarea gra-
ficelor de circulatie a productiei, planificarea procese-
lor, justificarea necesarului de resurse, activitdti de
control al calitatii si stimulare a fortei de munca. Stra-
tegia operationald dicteaza toate masurile planificate
privind elaborarea, amplificarea si lichidarea capacita-
tilor de productie. Strategia operationald a intreprinde-
rilor industriale farmaceutice moderne este in concor-

Strategia operationala cuprinde principiile de baza
a credrii valorii si serveste drept standard, in baza ca-
ruia se iau decizii privind inlocuirea utilajului, elabo-
rarea sistemului de aprovizionare si logistic, replanifi-
carea activelor fizice, schimbarea proceselor de pro-
ductie, metodele de planificare si control al productiei.
Unii autori considera ca principalele prioritati operati-
onale sunt: durata muncii si momentul realizarii co-
menzilor; calitatea produselor si a lucrarilor; reducerea
costurilor; deservirea clientilor; reglementarea liniilor
de produse; capacitatea companiei de a reactiona la
schimbatrile cererii; flexibilitatea si viteza de asimilare
a unui produs nou. Aceste prioritati sunt, in general,
corecte, dar 1n acelasi timp, noi consideram ca trebuie
de tinut cont de faptul, ca din a doua jumatate a seco-
lului al XX, veriga centrala a strategiei operationale a
fost focusarea operatiunilor si proceselor, care solicita

determinarea prioritatilor de dezvoltare, iar apoi con-
centrarea eforturilor managementului asupra resurse-
lor productive a intreprinderii farmaceutice. Lista de-
ciziilor operationale strategice, in opinia savantului
Gh. Caprarescu, pot fi reprezentate in felul urmator:
focusarea capacitatilor de productie, antrenarea perso-
nalului de productie, dezvoltarea organizarii producti-
ei, controlul calitatii produselor, dezvoltarea infra-
structurii industriale, organizarea relatiilor cu furnizo-
rii si alti parteneri de cooperare, gestiunea productiei
[2]. Cu alte cuvinte, se poate concluziona ca lista deci-
ziilor la care se refera strategia operationald nu poate
fi limitata la cateva puncte. Este rezonabil de a presu-
pune ca deciziile de baza constau in determinarea ca-
pacitatilor de productie si gradului de utilizare al aces-
tora, organizarea muncii angajatilor si organizarii 10-
curilor de muncé, formarea fluxurilor informationale
si manageriale in cadrul activitatii operationale, struc-
turarii productiei. Pentru a realiza toate aceste sarcini,
strategia operationald ar trebui sé fie revizuitd in mod
regulat si sd se bazeze pe studiul celor mai bune prac-
tici din domeniu.

Savantii straini au dezvoltat un model de patru eta-
pe, care permite evaluarea rolului strategiei operatio-
nale si contributia acesteia la dezvoltarea organizatiei.
Esenta modelului este cd, pe masurd ce capacitatile
operationale cresc si pozitia strategica, a intreprinderii
farmaceutice, pe piatd se consolideaza, strategiile ope-
rationale se modifica in urmatoarea ordine:

1. Corectarea problemelor.

2. Utilizarea celor mai bune practici.

3. Leadership 1n capacitatile operationale.
4. intaietate in inovatii si creativitate.

La oricare dintre aceste niveluri, strategia operati-
onala trebuie sa tina cont de necesitatile afacerii, dicta-
te de sus (venitul din investitii, rentabilitatea, majora-
rea costurilor, etc.), precum si de cerintele pietei, ac-
tivitatile curente si oportunititile de productie. Cea
mai semnificativa legaturd in opinia noastra, este ace-
ea dintre strategia operationald si obiectivele pietei
companiei, deoarece practic toti factorii de competiti-
vitate se bazeaza pe indicatorii activitatii de productie.
Astfel, preturile scdzute se bazeaza pe costurile de
productie, calitatea inaltd este rezultatul controlului
productiei si tehnologiei corespunzatoare, distributia
rapidd este determinatd de rationalitatea organizarii
productiei, noutatea si sortimentul vast de produse
depind de flexibilitatea activitatilor de exploatare.

In opinia lui Groover M. utilizarea metodelor si in-
strumentelor managementului proceselor, va permite
solutionarea problemei de adaptare adecvata si in timp
util a strategiei operationale a unei intreprinderi indus-
triale farmaceutice la cerintele moderne de afaceri.
Prin urmare, activitatea operationala este privita ca un
sistem de business-procese cu actiuni conexe repetate,
pentru crearea unui rezultat final si care are valoare
pentru clientii externi ai intreprinderii farmaceutice,
sau pentru Intreprinderea in sine, Figura 3.
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Fig.3. Structurarea obiectivelor nivelului operational

Cand strategia operationald a unei Intreprinderi
farmaceutice se schimba, de asemenea se ajusteaza si
obiectivele strategice. Suntem de acord ca pentru exe-
cutarea proiectdrii adaptive a business-proceselor, la
fiecare schimbare a strategiei de dezvoltare, intreprin-
derea farmaceutica trebuie sd efectueze o analiza pri-
vind corespunderea obiectivelor operationale cu obiec-
tivele strategice. Aceasta permite identificarea atat a
business-proceselor, ale caror scopuri nu sustin reali-
zarea obiectivelor strategice, cat si a obiectivelor stra-
tegice, realizarea carora nu este asiguratd de business-
procesele existente. in procesul acestei analize, se
poate axa pe urmatoarele principii:

- daca obiectivul, care reprezintd rezultatul realiza-
rii unui anumit business-proces, nu vizeaza atingerea
vreunui obiectiv strategic, atunci implementarea unui
astfel de proces trebuie oprita;

- dacd nici unul dintre obiectivele business-
proceselor existente, nu sustine un nou obiectiv strate-

gic, atunci este necesard proiectarea unui nou busi-
ness-proces;

- dacd ansamblul obiectivelor business-proceselor
sunt orientate spre implementarea unui obiectiv strate-
gic nu asigura, in aceste noi conditii, atingerea integra-
1a a acestui obiectiv strategic, este necesara proiecta-
rea unui nou business-proces;

- daca scopul business-procesului asigura atingerea
unui obiectiv strategic, atunci este necesara efectuarea
diagnosticului business-procesului pentru identificarea
eficientei realizarii obiectivului si, daca este necesar,
sa se optimizeze business-procesul .

in opinia autorului, la elaborarea strategiei operati-
onale, este de asemenea necesar s se ia in considerare
relatia sa cu ciclul de viatd al produsului. Cu alte cu-
vinte, parametrii diversi ai activititii operationale joa-
cd un rol-cheie in fiecare etapa a ciclului de viatd, vezi
tabelul.2.

Tabelul 2. Parametrii strategiei operationale in dependenta de ciclul de viati
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Autorul si-a permis sa completeze lista parametri-
lor intalniti in literatura de specialitate, astfel - flexibi-
litate - abilitatea de a se adapta in timp util cererii in
schimbatoare ale consumatorilor, care determina nive-
lul stocurilor, frecventa cazurilor lipsei productiei fini-
te sau de materii prime; viteza - durata de deplasare a
marfurilor de la producétor la consumator;

- costurile de productie si de desfacere;

- calitatea produsului;

- Siguranta — nivelul respectarii timpului prestabilit
de livrare (exprimat prin frecventa si marimea abateri-
lor de la graficul stabil de livrari).

Asa dar, abordarile privind elaborarea strategiei
operationale a intreprinderilor farmaceutice sunt di-
verse, totusi fiind bazate pe directii generale:

1) asigurarea unei legaturi formale intre obiectivele
strategice globale si resursele disponibile;

2) utilizarea factorilor de competitivitate — impor-
tanti pentru consumatori;

3) asigurarea nivelului de performantd nu mai mic
de cel al concurentilor;

4) luarea in considerare a "decalajului” dintre con-
ditiile reale si dorite.

Trebuie de remarcat faptul cad gama de probleme
cuprinse de strategia operationald a intreprinderii far-
maceutice, este destul de larga. Acestea includ dome-
niile de baza: dezvoltarea noilor produse, construirea
unui lant de aprovizionare, organizarea productiei si
alegerea tehnologiei. Pe langa acestea, este posibila
distingerea domeniile infrastructurii: planificarea
functiilor operationale si legaturilor intre diviziunile
de productie, determinarea cantitatii si planului de
amplasare a utilajului, evaluarea si perfectionarea ac-
tivitatilor operationale, dezvoltarea relatiilor cu furni-
zorii. In cele din urma, strategia operationala ar trebui
sa contribuie la Imbunitatirea eficientei productiei,
mai ales cand intreprinderile de productie farmaceuti-
cd, care sunt sisteme complexe cu multe variabile de
diferite tipuri, functioneazd in conditii de incertitudi-
ne, figura 4.
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Fig. 4. Relatia dintre compartimentele strategiei operationale a organizatiei

Trebuie de tinut cont si de faptul ca succesul stra-
tegiei operationale depinde de completitudinea im-
plementarii altor strategii functionale. De asemenea,
sd nu uitdm faptul cd ideile moderne despre un mana-
gement eficient sunt legate de reprezentarea procesu-
lui organizatiei, care permite managerilor operationali
sd lucreze fara de conflicte cu toate departamentele
functionale. Este binecunoscut faptul cé la integrarea
pe nivele functionale de activitate, coordonarea strate-
giilor functionale cu strategia generald a organizatiei
este dificila. Se crede ca integrarea functionald impie-
dicd sustinerea si implementarea unui singur scop al
organizatiei. La rindul sau, abordarea procesuald pri-
vind gestiunea si integrarea operationald si interorga-
nizationald al activitatilor, permite asigurarea realizarii
eficiente a scopului si misiunii organizatiei in ansam-
blu.

Conform evaluarilor expertilor notorii din dome-
niu, succesul companiei pe piatd depinde 20% de stra-
tegia potrivita si 80% de executarea strategiei alese. In
acelasi timp, in opinia noastra, la implementarea stra-
tegiei generale a companiei, strategia operationala
joacd un rol major, deoarece se refera la produse, pro-
cese si organizarea realizarii acestora. Astfel, se poate
presupune cd strategia operationald are un impact
maceuticd. Avand in vedere parametrii de mai sus ai
strategiei operationale, putem concluziona ca, Intr-
adevar, orice intreprindere va pierde in lupta concu-
rentiald dacd va fi incapabild sa asigure calitate — pre-
turi corespunzatoare si viteza de livrare.

Tot mai des se intalnesc opinii, inclusiv din partea
savantilor R.B. Chase, Aquilano N. si Jacobs R., pre-
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cum ca strategia operationald a intreprinderii, ca plan
de actiuni pe termen lung, nu trebuie sa prevada
schimbari radicale 1n procesul tehnologic de productie,
ci modernizarea sa fie bazata pe introducerea de noi
tehnologii in procesul existent. Introducerea de noi
tehnologii trebuie s se bazeze pe o fundamentare rea-
14, pentru a putea crea competentele care vor ajuta la
atragerea de noi clienti. Printre altele, noile tehnologii
ar trebui sd permitd reconstituirea sistemului de pro-
ductie, astfel incat acesta sa fie mai eficient decat cel
al concurentilor.

Deoarece exista diferite tipuri de strategii operati-
onale, considerdm ca este oportun sa se ia in conside-
rare caracteristicile de clasificare si tipurile de strategii
operationale.

Analiza literaturii de specialitate a aratat ca in baza
prioritatilor de functionare a sistemului de afaceri,
strategiile operationale sunt impartite in urmatoarele
tipuri:

a) strategia de minimizare a costurilor;
operational;

c) strategia de majorare a calitatii business-
proceselor si produselor;

d) strategia de minimizare a timpului de executie a
comenzilor.

Alegerea strategiei, de regula, este dictatd de con-
ditiile de functionare ale companiei. Daca este nece-
sar, pentru a scurta timpul de executare a comenzilor,
sistemul operational este organizat utilizind miscarea
in linie a obiectelor de lucru, care se caracterizeaza
prin productie in masa sau pe scard larga, permitand
realizarea reducerii costurilor. in acelasi timp, la im-



plementarea acestei strategii, este dificil de a raspunde
rapid schimbarilor cererii totale, iar dacd unul din obi-
ectivele Intreprinderii farmaceutice este majorarea
a minimiza si costurile. De asemenea, strategiile pen-
tru Tmbunatatirea calitatii si minimizarea costurilor
sunt rareori combinate intre ele. Din aceastd cauza,
aceste strategii ar trebui considerate ca fiind reciproc
exclusive. Totusi, trebuie recunoscut faptul ca sarcina
privind concentrarea prioritatilor acestor doua Strate-
gii, se accentueaza in intreprinderile moderne farma-
ceutice.

In continuare, autorul va analiza strategiile sus-
mentionate mai detaliat.

in prezent, strategiile de minimizare a costurilor
sunt foarte actuale in unele cazuri, deoarece pe orice
piatd de desfacere poate fi identificat acel segment,
pentru care factorul-cheie in alegerea produsului este
pretul. Fireste, atingerea unei rate suficiente a profitu-
lui in acest segment poate fi cauzatd doar de costuri
mai mici. Pe 1anga dimensiunile segmentului, Se poate
argumenta cd existd nomenclatoare intregi de marfuri
si, prin urmare, piete, pentru care strategia datd este
singura strategie competitiva. De exemplu, dupa cum
mentioneazd R.B. Chase, produsele pentru uz zilnic,
se refera la un asa tip de productie, volumul vanzarilor
careia depinde exclusiv de nivelul costurilor de pro-
ductie .Suntem de acord cu R. Stefanescu, care consta-
ta cd, In ultimii ani a aparut tendinta schimbarilor cos-

turilor de productie: ponderea costurilor fortei de
muncd scade in mod constant in costul vanzarilor, iar
ponderea costurilor materiale si energetice, de intreti-
nere a utilajului, transport si depozitare si asigurarea
calitatii este in continud crestere. Prin urmare, la im-
plementarea strategiei de minimizare a costurilor,
eforturile principale ar trebui sé fie indreptate la cauta-
selor materiale si energetice, introducerea unor siste-
me progresive.

In concluzie se poate spune ci cunoasterea semna-
lelor incertitudinii mediului ne permite sa identificam
acele instrumente analitice care pot fi utilizate cat mai
potrivit. Investigand problema instabilitatii conditiilor
de afaceri in Statele Unite, I. Ansoff a propus mai
multe etape ale cresterii lor in secolul XX . El conside-
ra ca motivele incertitudinii sunt dezvoltarea progresu-
lui stiintific si tehnologic, dinamismul proceselor de
interactiune la diferite niveluri de reglementare. Ast-
fel, o premisa pentru incertitudine, se afld in mediul
extern al intreprinderii farmaceutice. Totusi, pregatirea
strategica pentru lupta concurentiald trebuie sd fie
eficient coordonate, mai intdi de toate procesele tehno-
logice care implicd utilizarea unor forme moderne de
control, implementarea noilor tehnologii tinind cont
de comportamentul concurentilor pe piata, introduce-
rea procedurilor de imbunitatire continua a calitatii

tindere a ciclului de viata al produsului.
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REZUMAT

Acest articol constituie o analiza critica a rezultatelor investigatiei metodelor existente pentru estimarea ne-
voilor de personal din economie. Pe baza limitarilor identificate in aplicatia lor, autorii au elaborat o metoda de pro-
gnoza a cerintelor de personal pentru noile piete de produse in sectoarele de inalta tehnologie si inovare ale econo-
miei, tindnd cont de particularitétile dezvoltarii socio-economice a regiunii. Studiile de proiectare pot avea un focus
si o scara foarte diferita. Relevanta cercetarii se datoreaza faptului cé actualmente societatea este marcata de schim-
bari dramatice care duc la dominarea cunoasterii ca factor de dezvoltare sociala.
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SUMMARY

This article provides a critical analysis of existing methods for forecasting staffing needs. Based on the iden-
tified limitations in their application, the author developed a method for forecasting the staffing requirements for
new product markets in high-tech and innovation sectors of the economy, taking into account the specific features of
the socio-economic development of the region. Design studies can have a very different focus and scale. The relev-
ance of research is due to the fact that society is currently marked by dramatic changes that lead to the dominance of

knowledge as a factor of social development.

Key words: development, forecast, prognosis, skills, knowledge, education, training.

Introducere. Previziunea si planificarea in structu-
rile economice sunt strans legate de elaborarea unor
planuri strategice sau tactice. Ele se refera la procesul
de fabricare, transportare, resurse umane, operatiuni,
productivitate, investitii etc. Parametrii specificati ai
tuturor planurilor enumerate, precum si structura in-
treprinderii permit sa determindm calitatea si cantita-
tea resurselor necesare. Unul dintre indicatorii succe-
sului reformelor este ocuparea fortei de munca. Redu-
cerea somajului reprezintd o activitate sociala utild a
cetatenilor care, in conditiile transformarilor socio-
economice fundamentale ale tarii, formarea unei piete
specifice a potentialului uman si a serviciilor educati-
onale, devine un obiectiv strategic al statului, strans
legatda de problemele dezvoltarii sociale, personalul
unei economii viabile integrate in economia mondiala
cu competitivitate ridicatd. Politica Israelului, dupa
nivelul actual al dezvoltarii societatii, culturii, stiintei
si tehnologiei, intrarea intr-o economie de piata si noi-
le provocari cu care se confruntd invatamantul superi-
or impune nu numai un continut calitativ nou si tehno-
logii de invitare, ci si noi abordéri pentru definirea
domeniilor de instruire. Nevoile specialistilor, care
sunt ghidati de legile economiei de piata, trebuie sa
tind cont de dinamica dezvoltirii economice a tarii,
situatia istorica, vizand conditiile economice moderne.

Metoda previziunii, ca tehnologie manageriala, a
primit o raspandire larga in sec. XXI, fiind una din
cele mai raspandite si populare metodd de instruire
universitara interactiva.

Actualmente, educatia moderna, paradigma invata-
rii universitare, se ciocneste cu o serie de contradictii,
precum: lingvistice, conceptuale, metodologice, nece-
sitatea punerii in aplicare a abordarii bazate pe compe-
tente, pe de o parte, si un numar mic de ore pentru
formarea competentelor-cheie, motivarea redusa a
studentilor, pe de altd parte — metoda previziunii con-
tribuie la crearea unui mediu sanatos. Planificarea
ajuta la formarea unor deprinderi cognitive, revizuirea
timpului de studenti, formarea de abilitati de a transfe-
ra cunostintele dobandite in situatii reale de viata.

Scopul cercetirii constd in analiza aspectelor in-
stitutionale si de valoare ale transformarii spatiului
educational ca mecanism de formare a societdtii baza-
te pe cunoastere.

Metodologia cercetarii porneste de la baza con-
ceptuald a metodei previziunii si proiectirii, conform
studiului realizat de E.Yakovleva [19], ideile pedago-
giei pragmatice (din latind, pragmatismul: faptd, acti-
une) — tendintd pedagogica, cunoscutd si sub denumi-
rea de ,progresivism” (,educatie progresiva”), ,.in-
strumentalism”, ,,experimentalism”. Pragmatismul a
provenit din profunzimea filozofiei, asociat cu numele
Iui Charles Pierce [16] si William James [13], iar for-
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matia finald a fost obtinuta in scrierile lui D. Dewey si
a urmagilor sai, William H. Kilpatrick [14] si E.
Collings [3].

Gradul de investigare. Multi teoreticieni sociali,
care au cautat sa conceapa specificul societatii moder-
ne, au atras atentia asupra rolului special al cunoasterii
si planificarii In transformarile sociale. Cercetatorul
modern G. Behmann [1] gaseste ideea puterii trans-
formatoare a cunoasterii chiar si in scrierile lui Adam
Smith [2] si ale lui Karl Marx. Cu toate acestea, astfel
de referinte izolate nu au creat un concept holistic de
cunoastere, desi aveau unele trasdturi comune, de
exemplu, o reevaluare a obiectivititii cunostintelor
stiintifice si tehnice. Primii cercetatori, care prin teo-
riile lor au acordat atentie schimbarilor survenite, au
avut loc de rand cu cunoasterea civilizatiei moderne a
societatii informationale, reprezentata de numele lui
R. Dizard [5], P. Drucker [6], D. Bell [4] si E. Toftler
[18]. O problema separata discutata in cadrul teoriei
societatii informationale, dar dobandind o relevanta
speciald in contextul conceptului de societate a cu-
noasterii, este raportul dintre informatie si cunoastere.
Aceasta problema este dedicatd muncii lui M.
McLuhan [15].

Rezultate si analizi. Dezvoltarea tehnico-
stiintifica a Israelului este una dintre prioritatile politi-
cii de stat si este determinatd de un complex de factori
externi si interni (in domeniul stiintei si tehnologiei).
Punerea in aplicare a vectorului prioritatilor de evolu-
tie a stiintei si tehnologiei la prima etapa a implemen-
tarii politicii de stat permite obtinerea rezultatelor si
formarea competentelor necesare pentru trecerea la
implementarea noilor prioritati ale Israelului. Gestio-
narea cunostintelor a devenit una dintre principalele
abordari ale organizatiilor din ultimii ani. Multe arti-
cole si carti au fost dedicate acestor teme, aratand ca
multi administratori considera managementul cunoas-
terii o parte importantd a instrumentelor si abilitatilor
manageriale, pe care le au la dispozitie pentru ca ofr-
ganizatia sd avanseze. Multe organizatii au numit chi-
ar si manageri, au fost create sisteme de cunoastere si
informare pentru a face fata cunostintelor si informati-
ilor existente in cadrul organizatiei. Acest studiu se
ocupd cu unul dintre instrumentele disponibile mana-
gerilor de cunostinte in cadrul activitatii lor, ca mijloc
de gestionare a cunostintelor. Studiile de caz au fost
folosite de-a lungul secolelor ca un mijloc de cunoas-
tere pentru a transmite cunostintele lor generatiilor
viitoare,in societatile in care alfabetizarea nu exista
sau existd doar intr-o micé minoritate. Pentru popula-
tie, povestile au fost principalul mijloc, prin care au
transmis cunostinte tinerilor (alaturi de deprinderile
profesionale si ucenicia). Transferul de cunostinte in
astfel de companii este, de obicei, legat de situatie si



nu exista aproape nici un transfer de cunostinte teore-
tice care este detasat de actiunea asociata cu ea [11].
Descrierea si studiile de caz, activitati de recuperare a
intelepciunii dobandite anterior au incurajat memoria
cunoasterii (prin mijloace cum ar fi: repetitiile, rimele
si ritmul), transmitdnd valorile membrilor grupului
catre alti membri. Cunoasterea este diferitd in functie
de informatie, primordial pentru ca este legata de acti-
une si experientd, care este ancorata in realitate si, de
obicei, nu constituie un fond static de fapte (acestea
vor fi luate 1n considerare, in principal, ca informatii).
Relatia prezentatd mai sus dintre descriere si cu-
nostinte este exprimata si in activitatea managerului de
cunostinte. Managerul de cunostinte poate, folosind
descrierile profesionale, a aduce oamenii mai aproape
de procesul de management al cunoasterii. Nici o de-
scriere nu este perceputa ca fiind mai putin ameninta-
toare decat o decizie de conducere. Din aceste motive,
descrierile si analizele sunt ca purtitoare de cunostinte
si conduita [12]. Fara povestiri, transmiterea cunostin-
telor (asa cum s-a facut in unele civilizatii, in care nu
exista scrisul), povestirea poate fi folositd pentru a
transmite o viziune intr-un mod care sé ajute la consti-
inta oamenilor, la imaginea viitoare dorita, cresterea
creativitatii oamenilor. Constatérile cercetarilor auto-
rului denotd cd majoritatea managerilor, abilitati pen-
tru promovarea cunostintelor, promoveaza existenta si
utilizeaza metoda studiilor de caz in majoritatea cazu-
rilor. Doar unul (din 13) intervievat s-a opus folosirii

metodei, argumentand ca nu existd o legaturd intre
studiul de caz si gestionarea cunostintelor [8].

Facilitarea accesului la studii superioare joaca un
rog important in formarea societatii cunoasterii. Cer-
cetarile autorului aratd cd Israelul a oferit, practic,
libertate activitatii universitatilor si colegiilor sale
academice, deoarece valul de exod al creierilor (popu-
latiei din URSS) in anii 1990, a determinat crearea a
numeroase institutii pentru a valorifica potentialul
uman si stiintific. Cu toate acestea, minoritatile arabe
si ultra-ortodoxe inca mai frecventeazd universitatea
in numar insuficient. Cel de-al saselea Plan de Invi-
tamant Superior pune accent pe Incurajarea grupurilor
minoritare de a se inscrie la universitati. La doi ani
dupd implementarea programului Mahar, la sfarsitul
anului 2012, pentru populatia ultra-ortodoxa, inscrie-
rea elevilor a crescut pana la 1400. Aceste programe,
in opinia autorului, pledeaza pentru sublinierea si pro-
iectarea diverselor planuri, orientate social si ecologic,
precum si solutii inovatoare tehnologic pentru nevoile
umane in contexte naturale, sociale si culturale. Studii-
le superioare universitare din Israel sunt asigurate de
63 de institutii (universitati, colegii universitare si
colegii de formare). Nivelul tertiar in Israel este supe-
rior fatd de alte tari din OCDE. Aproximativ 46% din-
tre israelieni de varsta 25-34 de ani au obtinut o edu-
catie tertiard (superioard celei din OCDE cu 41%)
(figura 1).

ie)

!

% de realizare (popula

= Israel
< media OCDE | |

Cel putin secundar Educatie tertiara
superior

Fig. 1. Rezultatele secundare superioare si tertiare pentru persoanele in varsta de 25-34 ani [17]

Israelul este singura tarda OCDE, in care varsta ina-
intatd are o cotd similard sau mai mare din nivelul de
educatie tertiar comparativ cu cea obtinutd cu o popu-
latie mai mica, 47% dintre maturi, cu véarste cuprinse
intre 55 si 64 de ani, care au obtinut studii superioare
(cu 25% superioara OCDE). Titlurile de invatamant
tertiar sunt recompensate pe piata muncii. Diferenta
dintre rata de ocupare a populatiei cu studii superioare
fatd de cea cu studii medii inferioare este de 36%, cu
mult peste diferenta medie de 27 de puncte procentua-
le ale OCDE. Titularii de studii superioare, intre 25 si

34 de ani, de asemenea, au o prima salariala mai mare
comparativ cu titularii de studii secundare superioare
si cu media OCDE [7].

Studentii dobandesc o intelegere a designului care
deriva din valorile umane si calitdtile estetice funda-
mentate intr-un bogat context cultural si teoretic. In
cercetarea pedagogicd modernd, metoda proiectului
este interpretatd ca o modalitate de a atinge un scop de
formare prin evolutia detaliatd a unei probleme (tehno-
logice), care necesitda completare cu finalitati practice
reale, tangibile, executate intr-un fel sau altul [3].
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Tehnologia proiectarii
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Fig. 2. Structura procesului tehnologic de proiectare [cercetirile autorului]

O definitie similara este prezentatd in articolul lui
Turchen D.N. [9] ,,Activitatea proiectului ca una din-
tre metodele metodologice de formare a actiunilor
educationale universale”: Metoda proiectului este un
sistem de metode educationale si cognitive care permit
rezolvarea unei probleme particulare ca urmare a acti-
unilor independente sau de grup ale elevilor [4, p. 4].
Institutiile de invatdmant superior functioneaza sub
autoritatea Consiliului pentru Invitamantul Superior,
organizat de ministrul educatiei si include cadre uni-
versitare, reprezentanti ai comunitatii si un reprezen-
tant al studentilor. Consiliul acorda acreditare, autori-
zeazd acordarea de diplome academice si consiliaza
guvernul cu privire la dezvoltarea si finantarea inva-
tamantului superior si a cercetarii stiintifice [10]. Fon-
durile publice ofera 70% din buget pentru invataman-
tul universitar, 20% provenind din invatdmant, iar
restul din diverse surse private. In ultimii ani, progra-
mele de Invatamant superior din Israel au devenit mai
orientate spre carierd, cu un numar mai mare de stu-
denti Inscrisi in gama larga de studii profesionale.

Cercetarile autorului, in rezultatul studierii sursei
,Pluralismul si egalitatea de sanse in invatimantul
superior" [2], au evidentiat abolirea barierelor in calea
integrarii minoritatii arabe in sistemul de invatamant
superior. Domeniul sau de aplicare variaza de la furni-
zarea de indrumare pentru scoala secundara prin pre-
gdtirea pentru studii universitare pana la oferirea de
sprijin studentilor in primul an de studiu, o etapd ca-
racterizatd Tn mod normal printr-o ratd ridicatd de
abandon scolar.

Schimbarile din societate si mediul post-industrial
introduc modificari pe piata muncii. Aceste modificari
survin intr-atat de rapid, incét sistemul educational,
frecvent, nu reuseste sa se ralieze la ritmul impus.
Autorul a depistat numeroase cazuri, care aduc preju-
dicii calitatii cunostintelor acumulate. Continutul pro-
gramelor, adesea este mult teoretizat, in detrimentul
studiilor practice. Curricula de invatdmant pentru une-
le specialitati (de exemplu, unele profiluri tehnice)
este depasita.

in locul valorilor clasice stiintifice ,,etos” vine ide-
ea angajamentului social si a pragmatismului produse-
lor elitare intelectuale, ceea ce inseamna o transforma-
re radicala a sistemelor de valori. Se poate formula o
lista de valori pentru elita intelectuala a societatii cu-
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noasterii care o inlocuieste valorile unei societati in-
dustriale:

1. Praxeologismul, care se manifestd prin schim-
bari tehnologice de la cunostinte teoretice la cunostin-
tele practice.

2. Individualismul, care rezulta din dorinta de a
reliefa prioritatea tehnologiilor elaborate sau abilitatea
de a aplica cunostintele in practica.

3. Pragmatismul, care consti in tendinta de a do-
bandi nu doar cunostinte, ci de a transforma cunostin-
tele in bunuri economice (materiale, nemateriale),
politice sau simbolice (bitcoin etc.).

4. Prioritate inovatiilor, eliminarea scepticismu-
lui faté de tot ce este nou.

Tranzitia la societatea cunoasterii consta in trece-
rea societatii moderne la societatea postindustriala,
unde dominatia totald apartine ,,cunostintelor”. Pentru
astfel de societate este caracteristica:

v" Constientizarea rolului cunostintelor ca premi-
sd a succesului in orice domeniu;

v’ Necesitatea in cunostinte la diverse structuri
economice;

v' Functionarea eficientd a sistemului de produce-
re si de transfer al cunostintelor;

v’ Stimularea reciprocd a cunostintelor si necesi-
tatii 1n ele;

v' Interactiunea eficientd dintre structurile genera-
toare de cunostinte si producitoare de valori;

v' Utilizarea limbilor striine ca instrument de
dezvoltare al personalitatii in baza autoinstruirii si
dezvoltarii competentelor culturale;

v' Utilizarea limbilor strdine ca mijloc de comu-
nicare stiintificd si profesionald, schimb de opinii si
elaborarea proiectelor de cercetare mixte;

v’ Formarea conditiilor de mentinere a pozitiilor
proprii subiective in procesul educational;

v’ Antrenarea studentilor in procesul de cunoagte-
re prin utilizarea metodelor interactive de instruire.

Investigatiile autorului denota ca exista cateva eta-
pe de formare: planificare; pregétire; realizarea proiec-
tului. Unii savanti evidentiazd 5 etape (Y.S. Vasileva
si L.Yu. Shchemeleva), altii — 6 etape (LN Gorobets,
G. Meandrov).

Totalizand cercetarile experientei de instruire se
propun unele etape optime pentru realizarea misiunii
universitare:



I. Etape pregatitoare (planificarea proiectului, for-
mularea obiectivelor, formularea ideilor, discutarea
lor, argumentarea pozitiilor, repartizarea responsabili-
tatilor, formarea grupurilor mici, formularea sarcinilor
individuale).

II. Etapa de investigare (selectarea informatiei,
analiza, compararea, sinteza, generalizarea, formula-
rea ipotezei, formularea concluziilor).

I1l. Formularea raportului (controlul intermediar,
discutarea rezultatelor, stipularea raportului final).

IV. Faza de prezentare si evaluare a proiectului,
ipotezei, scopului cercetdrii, problemele rezolvate,
ideilor, corectitudinea lingvistica si stilistica, creativi-
tatea si claritatea prezentarii.

Concluzii:

Activitatea in epoca postindustriald a cunoasterii
necesitd planificarea, evaluarea si estimarea cunostin-
telor, planurilor de formare si instruire prin aplicarea
tehnologiilor inovatoare, algoritm de formare profesi-
onala.

Metoda proiectelor permite pregitirea in mod efi-
cient a absolventilor pentru activitatea practica si stu-

dii dupa programul masterat in baza formarii compe-
tentelor profesionale:

- abilitatea de a-si exprima gandurile verbal si in
Scris;

- abilitatile de comunicare profesionald prin mono-
log, dialog si discutie;

- abilitatea de observare, analiza, comparare, sinte-
za, generalizare a informatiilor studiate si asimilarea
acestora;

- cresterea motivatiei studentilor de a invata limbi
straine;

- abilitatile creative;

- capacitatea de a activa 1n echipa / grup sau inde-
pendent;

- dezvoltarea calitatilor personale ale studentilor;

- dezvoltarea gandirii critice;

- dezvoltarea independentei, responsabilitatii si
disciplinei;

- abilitatile de utilizare gratuitd a limbilor strdine
ca mijloc de comunicare profesionala.
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PERFECTIONAREA SISTEMULUI DE MANAGEMENT iN CADRUL INTREPRIN-
DERII iN CONDITIILE SITUATIILOR ATIPICE
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REZUMAT

Stiinta si practica managementului a cunoscut progrese semnificative, astfel, pentru intreprinderi in actuale-
le au fost oferite diverse oportunitdti de dezvoltare, mentinere, si asimilare de competente noi in domeniul planifica-
rii si organizarii. O abordare clasica prin prisma functiilor manageriale nu mai este suficienta, fapt ce a condus auto-
rul la dezvoltarea abordarii sistemice manageriale pentru realizarea unui model de actiune in contextul situatiilor
atipice privind dezvoltarea performantelor de viitor ale intreprinderii. in conditiile actuale, este nevoie de o perspec-
tiva integratoare asupra mai multor activitati caracteristice mediului intern al intreprinderii precum: comercializarea,
marketingul si implementarea sistemelor de management al calitatii. Autorul, in contextul de perspectiva genereaza
idei In favoarea eforturilor locale pe fiecare dimensiune de marketing, comercializare si sistem de calitate, care in
complex abordate vor contribui la perfectionarea sistemului de management al intreprinderii.

Cuvinte cheie: perfectionarea sistemului de management, intreprindere, situatie atipica, calitate, marketing.

MANAGEMENT SYSTEM IMPROVEMENT IN THE COMPANY IN THE CONDITIONS OF
ATIPICAL SITUATIONS

SARGU Lilia,
PhD in Economics, Associate professor,
University of European Studies of Moldova

SUMMARY

Management science and practice has made significant progress, thus for companies in the present, various
opportunities have been offered to develop, maintain, and assimilate new skills in planning and organization. A clas-
sical approach to managerial functions is no longer sufficient, which led the author to develop a managerial system
approach to develop a model of action in the context of atypical situations of developing the enterprise's future per-
formance. Under current circumstances, an integrative perspective is needed on several activities characteristic of
the company's internal environment such as: marketing, marketing and implementation of quality management sys-
tems. The author in the context of perspective generates ideas in favor of local efforts on every dimension of market-
ing, marketing and quality system, which in complex approach will contribute to the improvement of the enterprise
management system.

Key words: improving the management system, enterprise, atypical situation, quality, marketing.

Introducere. in conditiile economiei concurentia-
le, in Republica Moldova tot mai des sunt discutate
pot aparea in conditiile unui sistem integrat de mana-
gement. Mediul de afaceri devin tot mai flexibil, ceea
ce conditioneaza ca managerii companiilor din Repu-
blica Moldova, sa analizeze din puncte de vedere stiin-
tifice si practic sistemul de management al calitatii
implementat in cadrul intreprinderii. Perfectionarea
eficace a procesului de management in cadrul intre-
prinderilor din Republica Moldova, consideram drept
una dintre cele mai performante activitai ce trebuie
national si international. Teoriile economice $i mana-
geriale contemporana prezinta la moment o evolutie
considerabild a abordarilor teoretice si practice a pre-
ceptelor de gestiune a companiilor. Managementul
companiilor trebuie sd se orienteze spre performanta,
atat pe plan intern, cat si pe plan extern. Pe plan intern
orientarea spre performanta ar fi, spre exemplu, obti-
nerea rezultatelor la nivel operational, organizatoric;
obtinerea rezultatelor ce tin de eficacitate, eficienta,
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productivitate, climat organizational, culturd organiza-
tionala, Tmbunatatirea locurilor de munca, optimizarea
structurii organizatorice etc. Aspecte teoretice genera-
le ale managementului sunt studiate de savantii auto-
htoni precum Cojocaru V., Cotelnic A., Nicolaescu
M., Burlacu N., Sarbu I., Graur E., si altii oferind
anumite aspecte ale sistemului de management orga-
nizational ce pot fi folosite la perfectionarea sistemu-
lui intern al intreprinderii asigurand eficacitate. Imbi-
narea elementelor constructive oferite la nivel teoretic
de catre autor intr-un studiu complex a permis contu-
rarea unui model universal aplicabil in cadrul intre-
prinderilor autohtone in scopul perfectionarii sistemu-
lui de management.

Scopul cercetarii consta in planificarea si organiza-
rea unui proces al sistemului de management eficient
prin perfectionarea unui sistem de management in
practica nationala,tip model pentru intreprinderile din
Republica Moldova.

Rezultate si discutii

Obiectivul principal al intreprinderii contemporane
este de a oferi posibilitatea achizitionarii unor produse



de calitate intr-un asortiment larg, la preturi accesibile
si In conditii confortabile pentru cumparatori. Totoda-
ta se urmareste si crearea preferintei, din sirul marcilor
concurente, marcii intreprinderii. Acestea derivd un
spectru larg de sarcini pentru intreprindere la fel de
rii durabile precum: Obtinerea unui venit indreptatit
prin evidentierea marfurile intreprinderii printre mar-
furile concurentilor; Asigurarea unei politici de mar-
keting eficientd a produselor, care mentine asociatiile
pozitive ale consumatorilor cu produsul respec-
tiv;Implementarea unei politici de preturi orientatd
spre asigurarea cumparatorilor cu marfuri calitative, la
preturi accesibile [2, p. 45-46]. Acest obiectiv este
realizat prin lucrul prioritar cu furnizorii de materii
prime si materiale, precum si prin avantajele pe care le
are firma ca urmare a detinerii unor spatii proprii de
depozitare. Crearea pentru fiecare angajat al intreprin-
derii conditii benefice de munca astfel incat sa-l sti-
muleze sa-si intensifice activitatea;Realizarea intregu-
lui spectru de cercetdri de piata, legate de piata, mar-
furi i consumatori, atat conform unui plan aprobat de
studii de marketing, cat si la indicatiile speciale ale
conducerii;

Avantajul va consta in aceea cd productia intre-
prinderii este cunoscutd de consumatori dupa forma,
calitate si preturi accesibile. In aceste conditii intre-

prinderea necesita sd implementeze un sistem de ma-
nagement al calitatii cu cerintele standardului interna-
tional EN ISO 9001:2017.Viitorul in afaceri este
strans legat de dezvoltarea si implementarea standar-
delor internationale, Intre care ISO are un rol impor-
tant. Firmele constientizeaza tot mai mult ca intre
oportunitatile de afaceri se numara si adoptarea stan-
dardelor voluntare respectiv asigurarea eficacitatii si
eficientei sistemelor de management al calititii, medi-
ului, sanatatii si securitatii ocupationale. Intreprinde-
rea odatd ce a implementat acest sistem, pentru reali-
zarea produsului va beneficia de un ansamblul proce-
selor utilizate pentru a obtine performantd. Initial
se planificad realizarea produsului, proces care are ca
rezultat documentul numit planul calitatii; acesta de-
scrie modul de aplicare a SMC la procesele de realiza-
re a produsului. Proiectarea si dezvoltarea produsu-
lui este urmatoarea etapa in procesul global de realiza-
re a produsului §i cuprinde:

= planificarea proiectdrii si dezvoltarii produsu-
lui, cu precizarea etapelor de proiectare/dezvoltare;

= analiza, verificarea si validarea fiecarei etape;

= stabilirea responsabilitatilor si autoritatii pentru
proiectare si dezvoltare.

Acest sistem este asigurat de urmatoarea structura
organizatorica:

Consultant
extern

Seful staff-ului pentru
functionarea managemen-
tului calitatii

Director general

Staff-ul pentru functi-
oharea managementu-
lui calitatii

Auditori interni pentru
controlul de manage-
ment al calitatii

Auditorul intern si gru-
pul de auditori interni

Grupul responsabil pentru
functionarea sistemului
de management al calitatii
in subdiviziuni

Conducatorii subdiviziu-
nilor structurale

Y

Grupuri de lucru
1.grupul pentru imple-
mentarea metodelor sis-
tematice de evaluare a
proceselor

2. grupul de analiza si
imbunatatire a procese-
lor

Figura 1. Structura organizationald pentru functionarea sistemului de managementului al calitatii

Indiferent cd fintreprinderea fabricd bunuri, sau
furnizeaza servicii, atunci cand atinge standardele
relevante implementate, ea garanteaza consumatorilor
caracteristicile pozitive ca: excelentd, calitate, eficien-
ta, siguranta si protejarea mediului. Standardizarea
este un fenomen complex, tocmai datoritd aspectelor
majore pe care le pune in evidentd. Perfectionarea
managementului calitatii este In mai intui de toate un
fenomen economic, intrucat scopul esential il repre-
zinta de fapt sporirea vanzarilor. Prin fabricarea unor
produse capabile sa satisfaca cererea pietei, insotite de
eficienta, siguranta sa reliefeze caracteristicile calitati-

ve, functionale si un nivel acceptabil al preturilor, in-
treprinderile pot inregistra expansiuni apreciabile pe
pietele produselor respective. La fel reprezintd si un
fenomen social, deoarece aria de actiune al manage-
mentului calitatii nu se referd doar clientilor existenti
la un moment dat, ci si pietei efective, pe care vizeaza
si igi manifesta in mod constant dorinta de a o cunoas-
te, de a se informa sau cuceri cu calitatea unor produ-
se. In aceste conditii acest fenomen contemporan al
managementului, a carei amploare se va manifesta in
cadrul intreprinderii se poate explica prin urmatoarele
performante:
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- Cresterea dimensiunii spatiului economic —
ca urmare a abundentei de produse in general pe piata
consumatorului.

- Cresterea puterii de cumparare a consumato-
preturilor oferite in corelatia calitate-pret.

- Cresterea vointei de cumparare se referda la
amplificarea dorintei de a cumpdra ceva calitativ,
favorizand astfel consumul, insa in limita unor cheltu-
ieli economice pentru bugetul sau.

- Accelerarea ritmului in lupta concurentiala.

Intreprinderile in cadrul cdrora seva perfectiona
managementul in contextul sistemului de calitate va
mentiona si Tnaintarea propunerilor de perfectionare a
procesului de comunicare cu clientul, dar si stimularea
factorilor economici [1, p. 170-171]. Astfel perfectio-
narea sistemului de management in cadrul intreprinde-
rii va asigura:

1. rationalizarea productiei — prin aplicarea stan-
dardizarii care face posibila stapanirea caracteristicilor
tehnice, pentru a satisface clientul, pentru a valida
metodele de fabricatie, pentru cresterea productivitatii,
dand un sentiment de securitate operatorilor si instala-
torilor.

2. clarificarea tranzactiilor — cu furnizorii si clientii
in fata unei oferte supraaglomerate de produse sau
servicii, care pot avea valori practice extrem de diferi-
te, existenta sistemelor de referintd faciliteaza o mai
buna evaluare a ofertelor si reducerea incertitudinilor,
ajuta la definirea necesitatilor, optimizeaza relatiile cu
furnizorii, elimind necesitatea unor incercari supli-
mentare.

3. inovarea si dezvoltarea produselor prin partici-
parea la activitatea de standardizare favorizeaza anti-
ciparea si prin aceasta asigurd progresul simultan al
produselor.

Totodatd mentiondm ca calitatea produsului este
asiguratd pe intreg lantul valoric al produsului: analiza
pietei, aprovizionarea, producerea, livrarea, precum si
in cadrul serviciilor de suport: instruire, mentenanta,
gestiunea resurselor.

Sistemul de comercializare

Notiunea de comert cu amanuntul are un continut
complex, determinand o functie economicé ce consta
in a cumpdra materii prime sau produse pentru a le
revinde (in cantitati mai mici) in acelasi stadiu fizic,
pentru a putea fi intrebuintate, dar in conditii conve-
nabile consumatorilor. Tipurile de unitati comerciale
sunt indicate in Nomenclatorului tipurilor de magazi-
ne, stipulat de cadrul legal al R.M. Contextul concu-
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rential stabileste coraportul rational dintre magazinele
universale, cele specializate, cele cu cerere complexa,
dintre magazinele de importanta urbana si locala. Sco-
pul principal este ca magazinele ce realizeze marfuri
de uz curent sa se afle in imediatd apropiere de locul
de trai a consumatorilor, iar realizarea unui sortiment
bogat sa fie efectuat in centrele comerciale mari.

Magazinul mai dispune de unele elemente impor-
tante precum suprafata sélii comerciale si sortimentul
de marfuri. Salile comerciale sant amenajate astfel,
incat:

- prezintd o ambiantd caracteristicd produselor
expuse;

- au un aspect estetic atragator.

Intrunesc urmitoarele conditii:

- asigura realizarea unui flux optim pentru mar-
furi §i cumparatori;

- permit utilizarea formelor moderne de promo-
vare a vanzarilor;

- asigura conditii de mediu (iluminat, temperatu-
ra) pentru desfasurarea activitatii de catre lucratorii
comerciali;

- mecanizarea operatiunilor de pregatire , pastra-
re si comercializare a marfurilor;

- dispun de instalatii pentru prevenirea §i protec-
tia contra incendiilor;

- utilizeaza forme de vanzare traditionala.

in prezent un rol important in activitatea comercia-
12 11 joacd vanzatorul. Un serviciu important prestat de
magazin este sustinerea potentialilor clienti prin con-
sultantd la cel mai inalt nivel. Sarcina de baza a con-
sultantului este informarea corecta a cumparatorilor si
prezentarea marfurilor in stare de functionare, cerinte-
le de baza fata de acestia fiind studii medii, capacita-
tea de lucru in grup, amabilitate, responsabilitate,
punctualitate, si de care fara indoiala dau dovada.

in afard de aceasta, magazinul mai ofera si servicii
post-cumparare:

+»+ Servicii de transport;

+ Ridicarea la etaj;

+* Montarea gratuita; instalarea obiectelor cumpa-
rate la domiciliu;

+» Reparatia gratuita pe perioada de garantie, dupa
expirarea perioadei de garantie reparatia se face contra
plata;

« Serviciul comenzi on-line.

Acest serviciu este cel mai apreciat si constd in
faptul ca clientul poate comanda marfa la domiciliu
fiind acasa si vizitand pagina web a unitatii comercia-
le. Aceasta este particularitatea contemporand a co-
mertului.



Asigurarea salilor comercia-
le amenajate

Asigurarea serviciilor post-
cumpdrare

’ Asigurarea unui sortiment

‘ larg si profund

Elemente de perfectionare a sistemului de ma-
nagement al activitatii de comercializare

Deservirea calitativa a clientului ’
prin intermediul unui vanzator

competent \J

Studierea preferintelor consu-
matorilor prin comunicarea cu
clientul

apropiere de locul de trai a con-
sumatorilor, prin intermediul
azinelor de firma

Figura 2. Sistemul de management perfectionat la componenta de comercializare

Sistemul de marketing

Piata intreprinderii este dinamica; in timp, evolu-
eaza dimensiunile ei, se modifica structurile interioare,
se schimba si conjunctura pietei [3, p. 468-469].

Desprinderea si evaluarea raporturilor si tendinte-
lor in evolutia pietei permite intreprinderii formularea
unor obiective strategice realiste, identificarea princi-
palelor cai de actiune si stabilirea mijloacelor necesare
pentru atingerea lor.

Marea majoritate a intreprinderilor nu s-au deter-
minat Inca pentru care segment de piata opereaza, de
aceea nu poseda de o politica de produs bine definita.
Pentru a nlatura aceasta lacuna, este necesar de efec-
tuat cercetari de piata. Acestea ar permite stabilirea
corecta a politicii de produs care ar corespunde si sa-
tisface integral doleantele consumatorilor care for-
meazd segmentul-tintd si ar conduce la fidelizara lor
[7, p. 83-85].

Preturile se determina, de reguld, astfel incat sa
acopere cheltuielile de productie, distributie, vanzare.
Formarea preturilor in intreprindere este un proces
destul de dificil, intrucat trebuie sa se tina cont de inte-
resele contradictorii ale producatorului si consumato-
rului si sd se gaseasca solutii de compromise pentru
ambele parti. Principala sarcind a politicii de pret in
cadrul Intreprinderii este asigurarea profitabilitatii
productiei si mentinerea cererii produsului pe piata.

Politica de distributie prezintd activitatea care ge-
nereaza canalele de distributie catre client si metodele
de comunicare cu clientii. Principala cantitate de pro-
duse vandute de catre Intreprindere este pe piata auto-
htona evident cel mai rezonabil prin propria retea de
distributie si intermediari.

In pas cu cresterea consumului de produse conco-
mitent cu numarul populatiei la nivel global, s-a inten-
sificat si publicitatea ce li se face. Banii nu sunt totul
fara motivarea si imaginatia creatorilor de spoturi de
publicitate. Prin publicitate se asigura in special cres-
terea vanzarilor de produse existente unor clienti fideli
si mai putin achizitionarea de marfuri noi, asadar, pu-
blicitatea are o functie de reamintire si mai putin una

de informare. Pe lunga publicitatea de reamintire, des-
tinatd sd mentind un produs in atentia permanenta a
consumatorilor, lansarile de produse sunt de asemenca
oportunitati pentru o publicitate intensa.

Dinamica pietei intreprinderii este determinatd, in
esenta, de dinamica mediului in care aceasta apare si
se dezvolta. Dintre factorii de mediu cu actiune directa
se desprind: etapa in care de afla piata tintd, evolutia
pietei produselor si raporturile pietei produselor sale
cu pietele altor produse. Pentru intreprindere este ca-
racteristica evolutia pietei produselor, sub raportul
mobilitatii dimensiunilor sale, piata produsului poate
fi elasticd, slab elastica sau chiar rigida. O nevoie oa-
recare poate fi satisfacuta in modalitati foarte diferite,
cu produse diferite. Sintetizand, se poate evidentia
dependenta pietei produsului de o serie de factori,
obiectivi si subiectivi.

Piata produsului depinde, inainte de toate, de cate-
goria de nevoi carora se adreseaza. Produsele intre-
prinderii sunt destinate unor nevoi secundare, periferi-
ce ca importantd sau unor nevoi de ordin superior care
incd nu s-au generalizat ori nu sunt inca solvabile in
masa larga a consumatorilor. Aceasta face ca piata sa
fie mai restransa, mai concentrata si totodatd mai elas-
tica. Intra in combinatie, asa cum s-a vazut mai sus,
natura relatiilor dintre produsul in cauza si celelalte
produse care-1 insotesc pe piata.

Gradul de accesibilitate a produsului este un alt
factor de care depinde piata acestuia, respectiv numa-
rul de cumpdratori si intensitatea consumului. Desigur,
accesibilitatea se gaseste in stransa legatura cu nivelul
pretului; ea nu poate fi dedusa insa direct si exclusiv
din marimea acestui pret, ci dintr-un sistem de relatii
intre venit §i pret, intre pret si calitate, intre pretul
produsului respectiv si pretul produselor care-l pot
substitui, precum si pretul celorlalte marfuri. In cazul
unor produse substituibile, "concurente”, accesibilita-
tea depinde de gradul de competitivitate al acestora.
intreprinderea a creat pentru satisfacerea pietei trei
categorii de produse : econom, clasic si lux, care aco-
pera toate dimensiunile pietei dupa pret si accesibilita-
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te.

Piata produsului mai depinde si de calitatea activi-
tatii de desfacere, de actiunile de marketing ale intre-
prinderilor. De remarcat ca o serie de produse noi tre-
buie sa-si faca loc pe piata produselor existente, sa-si
Castige cumparatori si sa-si formeze 0 piata proprie—in
cadrul unui program de lansare minutios pregatit si
sustinut de intreprinderile producatoare si comerciale.
Cat despre produsele destinate unor nevoi noi, actiuni-
le de marketing trebuie sa puna accentul in primul
rand pe "crearea" acestor nevoi la consumatori. in
continuare, mentinerea sau extinderea dimensiunilor
pietei presupune o folosire rationalad a cailor si forme-
lor de distribuirea produselor citre consumatori, un
program publicitar sustinut, o politica de preturi etc.
Declinul si retragerea inevitabild a produselor depasite
de pe piatd trebuiec nu numai anticipate, dar pentru
ocuparea locului lasat de acestea pe piatd trebuie pre-
gatite din vreme alte produse.

Piata produsului depinde de actiunile de marketing
ale organizatiei, de calitatea activitatii de desfacere a
acesteia. Actiunile de marketing [3, p. 854] trebuie
astfel pregatite incat produsele noi sa poata sa-si faca
loc pe piata produselor existente i apoi sa se formeze
0 piatd proprie, prin castigarea de cumparatori. La o
asemenea performantd se poate ajunge numai printr-
un program de lansare bine pregatit si sustinut minugi-
os, atat de catre producatori, cat si de catre comerci-
anti. in privinfa produselor destinate unor nevoi noi,
actiunile de marketing vor urmari mai ales crearea,
formarea unor asemenea nevoi la consumatori. O folo-
sire rationala a cailor de distributie a produselor, un
program publicitar bine sustinut, o politica de preturi
elasticd vor conduce la mentinerea sau chiar extinde-
rea dimensiunilor pietei produsului si, implicit, ale
intreprinderii [6, p. 361].

Raporturile pietei produsului cu piata globala
este determinat de Cota-parte ce revine pietei produ-
sului din piata totala se modifica in timp, oglindind
caracterul dinamic al pietei. Cota de piata depinde in
primul rdand de concurentii §i sortimentul lor. Daca
intreprinderea dispune si de magazine de firma atunci
extinderea geograficd a intreprinderii are mai multe
perspective.

Capacitatea pietei intreprinderii reprezintd un alt
indicator de relevantd apreciat pentru masurarea per-
formantei Intreprinderii, care este caracterizatd de vo-
lumul cererii si volumul ofertei de marfuri oferite.

Volumul cererii se poate exprima de volumul vanzari-
lor perioadelor precedente.

Sectia de marketing desfdsoard si cercetdri care
permit studierea cererii pentru a putea evalua in baza
grupurilor tintd sortimentul de marfuri care este mai
solicitat. De asemenea grupul tinta este caracterizat de
mai multi factori sociali, economici, psihologici care
pot fi influentati cu usurintd prin intermediul elemen-
telor promotionale. Sfera pietei Intreprinderii se refera
mai mult la cota de piatd si extinderea geograficd a
pietei. Prin intermediul distributiei proprii se poate de
ajuns mai aproape de consumator. Acesta este un fac-
tor pozitiv pentru intreprindere.

Volumul ofertei se calculeaza din volumul sorti-
mentului de marfuri pe care intreprinderea il ofera
consumatorilor. Sortimentul intreprinderii trebuie ca
cuprinde o gama foarte largd de marfuri. Este necesar
de identificat factorii determinanti la formarea sorti-
mentului pentru segmentul tintd de consumatori. Ast-
fel sortimentul de marfuri al intreprinderii trebuie sa
fie unul din cel mai recunoscut de cétre consumatorii
fideli. Un alt factor care stimuleaza largirea ariei pietei
intreprinderii este pretul accesibil la marfurile propuse
de intreprindere. Caracteristica pietei intreprinderii
depinde de specificul produselor si metodele de co-
mercializare.

Rolul principal in pozitionarea marcii comerciale
ca fiind componenta de baza a strategiei de publicitate
la elaborarea stilului propriu constd in determinarea
corectd din multitudinea de informatii colectate pe
cele care sunt capabile sd asigure eficient vanzarea
productiei.

Un program de actiune de intensificare a activitatii
comerciale in calcul intreprinderii este realizat prin
instrumentele de marketing:

e amplasarea si realizarea publicitatii exterioare;

e publicatii si reclama in mass-media (radio, TV,
presa);

e publicatii in ziare de profil;

e diverse forme de reclama si productie poligra-
fica ;

e actiuni de promovare;

e expozitii specializate;

e amplasarea informatiei publicitare pe Internet —
in special actualizarea permanentad a paginii web a
companiei, precum si plasarea reclamei pe diferite
portaluri informationale.

Aspectele de perfectionare a managementului marketingu-
lui intreprinderii

e e S

Prima sarcina
sa-i oferi consumatorului
altceva decat publicitate plic-
tisitoare, banald si monotona

A doua sarcina
si-i atragi atentia asupra
detaliilor, care diferentiaza
enorm marfurile individuale de
cele ale concurentilor

A treia sarcina
sa-1 faci pe consumator sa
memoreze mesajul publici-
tar, continutul si imaginea
acestuia, pentru a-l povesti si

altora

Figura 3. Sarcini in atingerea performantei in activitatea de marketing a intreprinderii
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Sectia de marketing a intreprinderii realizeaza, in
activitatea sa cotidiana, urmatoarele sarcini de baza:

v’ asigurarea conducerii firmei cu informatia de
marketing necesarda in scopul elaborarii strategiei si
tacticii de dezvoltare si de comportament pe piata a
firmei; in caz de necesitate, sectia precizeaza si com-
pleteaza informatiile indicate, precum si efectueaza
toate lucrarile necesare privitor la analiza i evaluarea
diferitelor situatii de piata;

v’ realizarea intregului spectru de cercetari de pia-
ta, legate de piatd, marfuri si consumatori, atit con-
form unui plan aprobat de studii de marketing, cat si la
indicatiile speciale ale conducerii;

v’ participarea permanenta la elaborarea strategiei
si tacticii de comportament pe piata al firmei prin in-
termediul formarii strategiei de marketing in domeniul
marfurilor, preturilor, desfacerii, publicitatii si deser-
virii;

v/ organizarea activitdtii de publicitate, precum si
elaborarea unui complex de masuri privind formarea si
mentinerea relatiilor cu publicul, care asigura atat ren-
tabilitatea si profitabilitatea activitatii Intreprinderii,
cat crearea i mentinerea imaginii aceSteia in ochii
publicului.

Pentru ca o afacere sa aiba succes aceasta trebuie
sa fie cat mai bine planificata. Planificarea activitatilor
de marketing, analiza pietei, conceperea produsului si
a modului in care acesta va apare pe piata, estimarea
cheltuielilor duc la o conturare cat mai cla-
ra a activitatilor si directiilor de evolutie a firmei. Pla-
nificarea de marketing conduce la elaborarea unui
cadru eficient de comunicare in firma, atit pe plan
extern, cu partenerii de afaceri, cat si intern, intre de-
partamente. De asemenea planificarea ajuta la elabora-
rea deciziilor, deoarece oferd un suport deosebit de
informare. Prin elaborarea unui plan de marketing,
clar, concis si realist firma 1si poate evalua performan-
tele proprii sau ale angajatilor, managerilor cat
si a obiectivelor fixate pe termen lung sau scurt.

Planul de marketing cuprinde urmatoarele elemen-
te:

- rezumatul: se realizeaza o prezentare a planului
de marketing si a structurii sale;

- analiza situatiei curente: se analizeazd mediul ex-
tern, macro-mediul de marketing, si mediul intern
(resurse, competente, etc.);

- analiza SWOT,;

- obiectivele de marketing: dupa realizarea analizei
SWOT se propun o serie de obiective de realizat in
functie de nivelul performantelor si capacitatilor fir-
mei;

- strategii de marketing: se descriu modalitatile de
realizare a obiectivelor propuse, prin efectuarea unei
analize a pietei si a nixului de marketing: produs, pret,
distributie, promovare;

- programul \actiunilor: se detaliaza actiunile care
trebuie intreprinse conform strategiilor de marketing,
avand in vedere timpul, resursele necesare si distribu-
tia job-urilor catre personal;

- controlul si masurarea succesului: se realizeazi o
monitorizare a actiunilor care au fost intreprinse, care
urmeaza sa fie realizate, se analizeaza modul in care
au fost indeplinite, se elaboreaza noi strategii de atin-

gere a obiectivelor in cazul in care cele deja stabilite
nu dau rezultate si in final se realizeaza o situatie sta-
tistica pentru perioada mentionata in programul actiu-
nilor in care se studiaza fiecare actiune in parte si se
acorda o serie de calificative, care in final vor fi insu-
mate si distribuite pentru a da o imagine cat mai clara
asupra performantelor obtinute si a succesului planului
de marketing.

Raporturi de concurenta atunci cand isi impart
aceiasi consumatori,vizand satisfacerea acelorasi ne-
voi de consum, intreprinderile intra in relatii de concu-
renta. De regula, aceste raporturi nu modifica dimen-
siunile pietei totale, ci provoaca doar redistribuiri intre
componentele acesteia. Notiunea de responsabilitatea
sociala apare in aspectele proceselor manageriale si
de marketing drept un element nou al cerintelor actua-
le ale aspectelor economice de sustenabilitate si soli-
daritate [4, p. 42]. Aceasta nu este un moft, un truc
publicitar, o donatie unica in folosul nevoiasilor, ci 0
strategie de management, care permite intreprinderii
sd se evidentieze printre concurenti si sa stabileasca
prioritdtile sociale.

in cadrul conceptiei de marketing social responsa-
bil, compania, pe langa studierea necesitatilor cumpa-
ratorilor reali si potentiali, evidentiazd interesele SO-
ciale si tinde sa le satisfaca.

Business social responsabil promovat de intreprin-
dere respecta urmatoarele reguli, care 1i ajutd sa pas-
treze anumite parti ale mediului de afaceri:

1. Pentru sustinerea pietei de munca si a cererii cu
capacitate de plata: retributie corectd a muncii perso-
nalului, 1n nici un caz mai mica decat minimul de exis-
tentd, si respectarea legislatiei muncii; refuzul unor
cerinte fata de personal care nu corespund specificului
muncii, de exemplu discreditare pe criterii de gen,
varstd etc.; respectarea standardelor de calitate si a
normelor sanitar-igienice;

2. Pentru mentinerea unei piete libere, concuren-
tiale si a atmosferei de incredere: refuzul de a utiliza
metode de concurentd neloiald; refuzul de a folosi
publicitate neonesta, care contine neadevaruri evidente
si metode de manipulare;

3. Pentru mentinerea pacii sociale: plata onesta a
tuturor impozitelor si taxelor in fondurile de asigurare
sociala;mentinerea 1n limite rationale a diferentei din-
tre veniturile pe care le realizeaza lucratorii de rand si
managementul de top;

4. Mentinerea si dezvoltarea infrastructurii;

5. Protectia mediului.

O intreprindere de succes poate oferi un produs de
calitate cerut de consumator, ludnd in considerare
normele de asigurare cu energie, de ecologie si sigu-
rantd industriala si umana [5, p. 260-262]. Calitatea
materiilor prime si a materialelor achizitionate de in-
treprindere pentru producerea produsului trebuie sa fie
atestata prin certificate de calitate si de conformitate.

Se recomanda pentru un business social responsa-
bil ca intreprinderea in primul rand sa fie responsabila
pentru actiunile proprii in fata societatii. Daca in cali-
tate de obiect al responsabilitatii sociale ii privim pe
angajatii companiei, atunci aceasta presupune: plata la
timp a salariilor;asigurarea pentru angajati a posibilita-
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tilor de crestere in interiorul companiei, astfel la orice
functie vacanta sunt analizate nainte de toate candida-
turile interne si doar apoi cele externe;pachet soci-
al;grija de sandtatea angajatilor;cresterea calificarii
colaboratorilor. Dacad vorbim de influenta asupra soci-
etatii in general, aceasta inseamna:realizarea unei pro-
ductii calitative;respectarea legilor;crearea noilor 10-
curi de munca;sponsorizare si binefacere;contributie la
mentinerea mediului;responsabilitate in fata parteneri-
lor si clientilor. Acordand ajutor si sustinere initiative-
lor unor persoane, intreprinderea contribuie la sporirea
nivelului de educatie, social si cultural al populatiei.

Concluzie

in contextul identificarii planificarii si organizarii
unui proces al sistemului de management eficient prin
perfectionarea unui sistem de management in practica
nationald, tip model pentru intreprinderile din Repu-
blica Moldova constataim urmatoarele elemente cheie
in asigurarea procedurii:

- Perfectionarea axatd pe calitate. Calitatea este,
probabil, unul dintre elementele-cheie ale brandului.
Calitatea, sau perceptia acesteia, reprezintd o imagine
in mintea cumpdratorului. Formand o imagine durabila
a calitatii, Intreprinderea creeaza un brand puternic.
Selectarea bunurilor si serviciilor, celor mai eficiente
cai de abordare a cumpdratorilor-tinta, a strategiei de
preturi si a metodelor de promovare a marcii trebuie sa
fie corelate in mod direct cu pozitia identificata. Cel
mai important: pozitia aleasd trebuie sa determine
orientarea generala a eforturilor companiei.

- Perfectionarea bazata pe comercializare, reali-

zatd prin evidentierea avantajelor de care va beneficia
consumatorul achizitiondnd marfurile intreprinderii -
garantie, livrare gratuitd, asamblare si montare, servi-
cii 1n perioada post-garantie, etc.

- Perfectionarea axata pe particularitatile activi-
tatii de marketing. In acest caz firma pune accent pe
diferentierea brandului sdu luind in calcul trasaturile
specifice ale produselor. Avantajul consta in aceea ca
productia intreprinderii este cunoscutd de consumatori
dupa forma, calitate si preturi accesibile. Pozitionarea
marcii la fiecare 3-5 ani pentru schimbarea strategiei
de dezvoltare a companiei. Pozitionarea marcii comer-
ciale reprezinta una dintre etapele de baza in promova-
rea produselor. Secretul unei pozitionari de succes a
madrcii comerciale constd in avantajele distinctive ale
productiei.

Corespunzator elementelor procedurii trasate in
concluziile anterioare, consideram ca avantajele intre-
prinderii prin perfectionarea sistemului de manage-
mentului va asigura: acumularea informatiilor nece-
sare ludrii deciziilor in contextul satisfacerii consuma-
torilor, capacitatea de analiza si aprecierea concurenti-
lor, prognozarea dezvoltarii pietelor de desfacere, evi-
denta si evaluarea principalele grupe de consumatori,
analiza si aprecierea eficientei activitatii de publicitate
si desfacere, realizarea unor marfuri de calitate,etc.
Astfel de intreprindere se vor bucura de o reputatie
buna si sigura datoritd sistemului de calitate imple-
mentat si al modelului de perfectionarea sistemului de
management.
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SUMMARY

The purpose of this publication is to provide examples of what has been done together, based on macro-
regional cooperation in the Danube region. These projects and achievements illustrate the added value of the Strate-
gy for the Danube Region and will be a motivation for continued successful cooperation with a view to contributing
to the growth of the Danube Region in a balanced, sustainable and inclusive way. The strategy should make this
zone a genuine 21st century region, protected and reliable, one of the most attractive in Europe.

Key words: Danube strategy, the Danube region, security, economic development.
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REZUMAT

Scopul acestei publicatii este de a oferi exemple privind ceea ce s-a realizat impreund, pe baza cooperarii la
scard macroregionald in regiunea Dundrii. Aceste proiecte si realizari ilustreaza valoarea adaugata a strategiei pentru
regiunea Dundrii si vor reprezenta o motivatie pentru continuarea cooperarii pe aceastd cale reusitd, cu scopul de a
contribui la cresterea regiunii Dundrii intr-o manierd echilibrata, durabila si favorabild incluziunii. Strategia ar trebui
sa transforme aceastd zona intr-o regiune autenticd din secolul 21, protejatd si fiabila, una dintre cele mai atractive

din Europa.

Cuvinte cheie: strategia Dunarii, regiunea Dundrii, securitatea, dezvoltarea economic.

For centuries, the Danube River served as the cul-
tural and economic core of the different states and
peoples life. In recent years, its economic, political
and humanitarian significance has increased signifi-
cantly, as evidenced by the fact that the European Un-
ion Strategy for the Danube Region has been devel-
oped. The Republic of Moldova and Ukraine, as we
know, has declared the European integration one of
the main directions of foreign policy. Participation in
the implementation of the Danube Strategy gives these
countries an opportunity to expand cooperation with
each other and other countries of the region, as well as
a real chance of being involved in the achievements of
the European regional policy. The stable development
of the Danube region as a whole is hampered by im-
balances in the socio-economic development of the
states and territories located in the river basin. Among
the factors hindering its development are poorly de-
veloped infrastructure, the lack of an industrial base,
dependence on the supply of electricity from external
sources, high population density with limited land
resources, which affects the level of employment of
the population. The overall socio-economic situation
in the countries of the region also has a negative im-
pact on investment attractiveness. New quality growth
can only give new technology. For example, the
Ukrainian Danube region is a kind of mirror reflecting
both the advantages and the problems of the entire

Danube region. The investment attractiveness of the
region is primarily due to its favorable geographical
position and the presence of a serious transport and
distribution potential - seaports, the deep-water navig-
able course of the Danube-Black Sea, the railways,
and the airports. Through the Black Sea and inland
waterways, the Danube region provides access to Be-
larus and Russia, the countries of the Caucasus and the
Caspian regions. Agricultural potential of the region is
no less important in the light of growing food prob-
lems in the world. Climatic conditions and land re-
sources allow you to grow various crops, to actively
develop such industries as the cultivation of vegeta-
bles and winemaking.

Strengthening the Danube Region. Significant
changes that began in 1989 transformed society. The
Danube region needs special attention because it in-
cludes EU member states that joined at different times,
as well as candidate countries for accession to the EU
and third countries. Most countries face similar chal-
lenges, but have different levels of resources. Effec-
tive response to common security problems and the
fight against organized crime and the increase in se-
rious crimes requires coordination at all levels. The
exchange of information on good practice in the field
of administrative practice is necessary to make this
region safer and more secure, as well as to enhance its
integration into the EU. The key issues are:
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Institutional capacity. Structures and decision-
making capacity in the private and public sectors, in-
cluding sound planning and international cooperation,
require modernization, as well as a macro-regional
approach. The essential point is the optimal use of
resources.

Security. The problems of corruption, organized
crime and the increase in the number of serious crimes
are all the increasing concern. Issues of smuggling
goods, human trafficking and transboundary black
markets need to strengthen the rule of law in this area,
both in one or several jurisdictions. Cooperation be-
tween intelligence services should be strengthened,
and effective joint actions should be carried out. Ex-
amples include the following goals:

v’ development of criteria for the functioning of
"e-government” and the reduction of bloated bureau-
cracy;

v' achieving a maximum period of 4 weeks to ob-
tain permission to start their own business;

v’ ensuring the implementation of an effective
system of information exchange between certain units
of law enforcement agencies in order to improve secu-
rity and combat organized crime and serious crimes in
14 countries;

v’ ensuring fruitful cooperation between certain
law enforcement units.

To address these issues, a good framework for
working together is needed.

Sustainable basis for collaboration. The strategy
aims to make the best use of developments and at the
same time to unite efforts, in particular, in the field of
policy and financing. Activities complement each oth-
er. All interested parties must assume responsibility.
In this regard, the Declaration of the Bucharest Sum-
mit on the Danube is important commitment. The
Commission can assist by adopting measures of assis-
tance and support, but the determination and practical
participation of all authorities at the national, regional
and other levels are needed. Working together with
international and cross-border organizations across the
Region will encourage collaboration and avoid dupli-
cation of actions. A strengthened territorial dimension
will provide an integrated approach and encourage
more effective coordination of various sectoral poli-
cies. On this issue should be an absolute focus on re-
sults.

Coordination. A number of measures are envi-
saged. Policy coordination is under the responsibility
of the Commission, with the assistance of the Group
of representatives of all Member States at a high level,
and if necessary, non-EU member states are invited to
work in the Group. The Commission advises the Panel
on changes to the Strategy and Action Plan, as well as
on reports and monitoring. The group determines poli-
cy direction and priority areas. Coordinating each of
the priority areas is the task of the member states (to-
gether with non-member states or regions, other than
issues that the EU decides at the state level, such as
security, organized crime and serious crimes) along
with consultations with the Commission, as well as
with certain EU agencies and regional bodies. "Priori-
ty Area Coordinators", who are hosted throughout the
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Danube and who can demonstrate their commitment
and competence, ensure implementation (for example,
by coordinating planning, goals, indicators and sche-
dules for completing tasks, as well as ensuring exten-
sive contacts between project promoters, programs
and funding sources, providing technical assistance
and consulting services). This work is transnational,
interdisciplinary and interinstitutional in nature. The
mediation role of the Commission is assisted by Na-
tional Focal Points. These organizations provide coor-
dination in each country, determine the relevant con-
tacts and, above all, promote the practical aspects of
the work.

Implementation. Responsibility for the implemen-
tation of activities is borne by all participants at the
state, regional, city and local levels. The activities
(which formulate the intended objectives) should be
transformed into concrete projects (detailed and re-
quiring the participation of the project manager, time-
frames and funding). They should be actively sup-
ported in submitting proposals, and the autonomy of
software solutions should be respected.

Financing. The strategy is implemented through
the mobilization and alignment of available funding
with its objectives, where appropriate, and in accor-
dance with the overall framework. Indeed, a lot is al-
ready available through a variety of EU programs (for
example, 100 billion euros from the structural funds
for 2007-2013, as well as significant IPA funds (In-
strument of Assistance to countries preparing to join
the EU) and ENPI (European Neighborhood Policy
Tool). Project selection procedures may be revised to
support agreed objectives. There are other ways, such
as the Western Balkan Investment Structure, as well as
international financial institutions (for example, EIB,
European Investment Bank: 30 billion Euros for
2007-2009, supporting navigation and eliminating the
effects of pollution). Attention should be paid to the
combination of grants and loans. There are national,
regional and local resources. Indeed, affordable and
pooled funding, especially from public and private
sources below the EU, is crucial. Europe 2020 is a key
commitment to job creation and reasonable, sustaina-
ble and inclusive growth that will backed by strategy.
It has five goals: employment promotion;

v' improving conditions for innovation, research
and development;

v'achieving climate change and energy goals;

v' raising the level of education;

v/ supporting social integration, in particular by
reducing poverty and addressing the aging population.

The strategy, with its vision of the Danube region
by 2020, gives this new impetus. It supports sustaina-
ble development issues aimed at reducing energy con-
sumption, increasing the use of renewable energy
sources, modernizing the transport sector in order to
make it more environmentally friendly and more cost-
effective, as well as promoting the development of
eco-tourism. The strategy helps to eliminate the ob-
stacles that exist on domestic market, and improves
the business climate.

The essence of the Strategy is its compliance with
EU legislation and its policies. It is aimed at filling



voids in implementation, as well as at practical or or-
ganizational difficulties leading to the lack of results.
The document contributes to more effective imple-
mentation of the tasks of EU legislation, especially
with regard to the Single Market and the environment.
It also contributes to the development of transport
policies (currently the TEN-T network program is
under review, as well as the future transport policy of
countries), energy networks (TEN-E), and the Single
Market Strategy (Single Market Law) and "Digital
Agenda". The biodiversity targets and strategies for
the period up to 2050 with a focus on 2020 are also
being strengthened. As a gateway to neighbors to Eu-
rope and further to Asia, the Region plays an impor-
tant role in supporting other EU foreign policy in ac-
cordance with the European Neighborhood Policy and
its regional initiatives (for example, the Eastern Part-
nership). The strategy provides a sustainable frame-
work for integration policy and cohesive development
of the Danube Region. It establishes priority areas
aimed at creating the EU Region of the 21st century.

The Danube Region has very pronounced dispari-
ties, and here are some of the most successful regions
in the EU, as well as some of the poorest. Frequently,
contacts and cooperation are often lacking, both finan-
cially and institutionally. Businesses do not sufficient-
ly exploit the international dimension of marketing,
innovation or research. The proportion of people with
higher education is lower in the region than the EU
average, creating another pronounced discrepancy.
The ablest ones often move to other areas. There are
excellent opportunities to achieve results through co-
operation and exchange of experience. Investments in
people are needed to enable the region to make sus-
tainable progress and develop, giving priority to ac-
quiring knowledge and inclusion. Specific support for
research infrastructure stimulates excellence and dee-
pens networking between knowledge providers, com-
panies and policy makers. Clusters and links that in-
clude centers of excellence in existing education and
research networks expand the competitiveness of up-
stream businesses across the region. It is vital for em-
ployment to reach high levels, because people need
opportunities in the area they live in. The region must
be able to offer the future to the brightest and most
entrepreneurial through stronger cooperation, includ-
ing marginalized communities: one third of the EU
population at risk of poverty lives in the area, many
such people from marginalized groups. Under this
pillar, the priority areas: "the knowledge society",
"competitiveness” and “"people and capabilities" are
developing joint cooperative initiatives in the region.

There are still significant issues with regard to se-
rious and organized crime and security. Trafficking in
human beings and smuggling of goods pose particular
problems in several countries. Corruption undermines
public confidence and hampers development. All these
challenges require strengthening the rule of law, both
within the same jurisdiction and at inter-judicial level.
Information needs to be better shared, more efficient
and supported by joint action. The structures and ca-
pacity for decision-making in the private and public
sectors must be improved, including through good

planning and international cooperation. It is essential
that resources be used optimally. These are the catego-
ries of action in the priority area "institutional capacity
and cooperation™ and in the priority area "security". In
2011, Europol, the European Union law enforcement
agency, considered the Danube as a "very threatened
area" in terms of freight and passenger traffic, human
trafficking, illegal migration, smuggling of goods and
drug and arms trafficking. Even today, the "pirates of
the river" are still able to rob full cargoes from ships
in properly monitored ports and isolated segments of
the Danube. In the last years there have also been re-
ports in the press about drug trafficking and human
beings on the river. Ten Danubian countries partici-
pated in the DARIF project - Creating the structure of
a Danube Forum. The key objective of the team was to
strengthen the safety of river waters as a whole. In
their approach, the participating countries (Austria,
Bulgaria, Croatia, Germany, Hungary, Moldova, Ro-
mania, Serbia, Slovakia and Ukraine) have proposed
to take effective and coordinated measures against
organized crime on the river. The objective was to
establish cross-border cooperation between law en-
forcement authorities to ensure that the Danube is a
modern and safe way of transporting goods and pas-
sengers. This unique initiative has encouraged cooper-
ation between different organizations to target both
sections of the Danube and the overall course of the
river. The Platform has supported cooperation be-
tween crime-fighting agencies, all law enforcement
agencies and other support organizations (eg river,
border and judicial police, customs authorities and
bodies providing "River Information Services" in the
countries of the region Danube). There are many cate-
gories of criminals who seek to take advantage of river
transport on the Danube. Their deeds usually involve
illegal migration, trafficking in human beings and
drugs and the looting of cargo ships. In 2014, the
DARIF project team carried out three joint cross-
border controls on the Danube. For the purpose of
these joint operations, a coordination center was set up
in the Hungarian city of Mohacs. Only 860 border and
border police officers, customs authorities and other
authorities from all the countries concerned partici-
pated in the second joint operation - extended on the
Rin-Main-Danube Canal. They used craft, vehicles
and special technical equipment, as well as trained
dogs to search for drugs and tobacco smuggling. One
of the most important outcomes of the expert group's
briefings and operations was the creation of a DARIF
risk analysis chart, detailing the most significant of-
fenses identified on board ships over the last three to
five years. The experience gained during the opera-
tions at the Mohdacs Interim Coordination Center will
help to establish a future Danish law enforcement
coordinating center, which will operate on a perma-
nent basis.

Conclusion. The Danube Region comprises 14
countries, nine of which are EU Member States. There
are over 100 million people living in this region, one
fifth of the EU population. Although countries have
differences in terms of economic power, the region is
strongly interconnected and still has potential for inte-
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gration and growth. It has a strategic position, ensur-
ing that the EU is open to its neighbors, the Black Sea
region, the South Caucasus and Central Asia. The re-
gion is the most international river in the world,
representing a major transport axis, a vital hydrologi-
cal basin and an ecological corridor world-famous.

Thus, the region is connected both through oppor-
tunities and challenges. Country policies are interde-
pendent. However, they all benefit from improved
cooperation, for example in completing missing trans-
port links, reducing pollution and flood risks, reducing
dependence on energy suppliers outside the region,
and addressing demographic change or migration val-
ues.

Competitiveness of the region can also benefit
substantially from joint actions in the field of SMEs,
labor market policies, education and security. The
Strategy provides countries and regions with an inte-
grated and robust framework to deal with issues that
cannot be managed in isolation but requires transna-
tional strategic approaches and projects and network-
ing. This allows for better cooperation to increase ef-
fectiveness, leverage and policy impact - at EU, na-
tional and local level - by using existing policies and
programs and creating synergies between them. Coop-
erative activities focus on four pillars: linking the re-
gion, protecting the environment, building prosperity

by developing security and capacity, and strengthen-
ing socio-economic aspects. Within each pillar, con-
crete cooperation targets certain priority areas.

In the Region, people, their ideas and needs must
be brought together. Transport links should be moder-
nized, and access to information should be simplified.
Energy can be made cheaper and safer by strengthen-
ing links and alternative sources. Development can be
balanced in protecting the environment, in the frame-
work of a sustainable development approach and in
accordance with the environmental standards of the
acquis communautaire (the totality of all EU regula-
tions), where applicable. In order to minimize risks
and disasters, such as floods, droughts and industrial
accidents, joint work is needed. Through the creation
of specific research and innovation perspectives. The
region may take a leading position in trade and entre-
preneurship in the EU. The disparity in education and
employment can be overcome. This Region can be-
come a safe and protected area where issues of con-
flict, marginalization and crime are properly ad-
dressed. By 2020, all citizens of the Region should
have the best prospects for higher education, employ-
ment and wealth improvement in the community. The
strategy should make this zone a genuine 21st century
region, protected and reliable, one of the most attrac-
tive in Europe.
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A MANAGERS’ CONFLICT BETWEEN THE ORGANIZATIONS SECURITY AND

SAFETY
LECK HOD,
economic security expert, Israel
SIROTA Julia,
PhD, Ort Braude College, Israel
SUMMARY

Many managers do not know the difference between security and safety (IDF home front command, 2006).
In English these two words are different but in Hebrew they are very similar and even share the same root, contri-

buting to the confusion. The purposes of this article are:

1) Highlighting the differences between the terms security and safety.

2) Explaining the responsibilities of a safety and of a security officer.

3) Discussing the conflicts which surface in the field between safety and security needs.

Part of the managers’ responsibilities is keeping his workers physically safe and their personal and the fac-
tory equipment intact. The manager has the full responsibility regarding his workers safety and security. The man-
ager is in charge of both the security and the safety officer since both type so event scan lead to injuries and casual-
ties, but a clear separation between safety and security objectives is necessary.
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The manager must be inventive and very knowledgeable in order for him to manage the security and safety
in a way that a minimum number of conflicts will arise. In this article the definitions of the field will be discussed
and clarified.

Thus helping managers learn the subject, especially managers who are not familiar with these fields. The
importance is huge since the manager has a legal, criminal and moral obligation toward his workers. On top of that,
Israel is one of the only states in the world, which has been threatened since the day of its foundation. This state has
fought in eight wars, tolerated hundreds of terror attacks, on top of accidents that occurred without intention.

Therefore managers should be prepared for any incident.

Key words: Safety, Security, Management, Danger, Risk.

CONFLICTUL MANAGERIAL INTRE SECURITATEA SI SIGURANTA ORGANIZATIILOR

LECK HOD,
Expert in securitate economica, Israel

SIROTA Julia,
Dr., Colegiul Orth Braude, Israel
REZUMAT

Multi manageri nu cunosc diferenta dintre securitate si siguranta (IDF home front command, 2006). In lim-
ba engleza, aceste doud cuvinte sunt diferite, dar in ebraicd sunt foarte asemandtoare si chiar impartisesc aceeasi
radacind, contribuind la confuzie. Scopurile acestui articol sunt:

1) Evidentierea diferentelor dintre termenii de securitate si siguranta.

2) Explicarea responsabilitatilor unui responsabil de sigurantd si a unui ofiter de securitate. 3) Discutarea
conflictelor care au loc in domeniul sigurantei si securititii. O parte din responsabilitatile managerilor este sd menti-
na lucratorii sai 1n siguranta fizica si echipamentele lor personale si ale fabricii intacte. Managerul isi asuma intreaga
responsabilitate cu privire la siguranta si securitatea lucratorilor. Managerul este responsabil atat de ofiterul de secu-
ritate, cat si de ofiterul de sigurantd, deoarece ambele tipuri de evenimente pot conduce la raniri si victime, insa este

necesara o separare clara intre obiectivele de siguranta si securitate.
Managerul trebuie sa fie inventive si foarte bine informat pentru a putea gestiona securitatea si siguranta
intr-un mod care va crea un numar minim de conflicte. In acest articol definitiile din domeniu vor fi discutate si cla-

rificate.

Astfel ajutand managerii sd invete subiectul, in special managerii care nu sunt familiarizati cu aceste dome-
nii. Importanta este imensa, deoarece managerul are o obligatie juridica, criminala si morala fata de lucratorii sai. in
afard de aceasta, Israelul este unul dintre singurele state din lume, care a fost amenintata de la infiintarea sa. Acest
stat a luptat in opt rdzboaie, a tolerat sute de atacuri teroriste, in ciuda accidentelor care au avut loc fard intentie.

Prin urmare, managerii ar trebui sa fie pregatiti pentru orice incident.

Cuvinte cheie: siguranta, securitate, management, pericol si risc.

Introduction

A manager in any organization should be con-
cerned with the organizations main goal- making
money (unless it is a charity organization) [1]. In any
organization or factory accident happen. The defini-
tion of an accident is an event that happens uninten-
tionally and results in human injuries or damage to
equipment. In the state of Israel, in contrast to most
other countries, all the businesses and factories are
facing other threats as well: security threats. Security
threats toward the workers themselves, the whole fac-
tory and the environment around. For example, a fac-
tory which handles colors, gas or wood is at double
risk. If a terrorist decides to activate a bomb in the
factory, not only would the workers be injured by the
bomb itself but also the factory materials could cause
a secondary explosion and may spread to the nearby
area.

A factory manager cannot hire one person to man
the security and safety officer positions. He must ac-
knowledge the fundamental differences between the
two positions. In a nutshell, the security officer han-
dles criminal threats like terrorists and crisis events,
which are deliberately caused. The safety officers’
work is to prevent future accidents that happen due to

hazards or uncontrolled processes. Both situations can
end with casualties but the manager must know how to
work with the two different officers.

In this article I will discuss the question of “who is
in charge of controlling the crisis event?”

Definitions

The following section will present the definitions
of key phrases used while discussing the field of safe-
ty and security [4].

o Safety: controlling the hazards and reducing
the risk factors in the work place and work process.
Clarification: this definition suits the phrase safety as
an action, but this term can be defined also as a pro-
fessional field. This comment applies to the next two
terms as well.

e Occupational hygiene: prediction, recognition,
estimation, control and prevention of risk factors in
the work place and of the conditions of exposure
which affect the workers health.

e Occupational medicine: recognition and esti-
mation of the risk factors in the work place, recom-
mendations for preventing the workers exposure to
these risk factors, periodical medical follow ups for
workers who are exposed to risk factors, diagnosing
work exposure related illnesses, recommendations for
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workers assignments according to the workers medical
condition and recommendations for rehabilitating a
worker in the work place if he has a limiting health
condition.

o Health: a state of physically, mentally, and so-
cially wellbeing, not just physical capability to work
or lack of illness. This definition was defined by the
world health organization.

o Risk factor/ hazard: a factor that has the poten-
tial to cause damage to a human or his health, to prop-
erty or the environment. Clarification; the factor could
be physical, chemical, biological, ergonomic or any
other type of substance. In addition, the factor could
be a device, a process, a health condition or a health
behavior. Examples of risk factors: electricity, a glass
window, noise or smoke.

e Obstacle: a state or a obstruction that are prone
to cause damage to human health, property or the en-
vironment. Clarification: in the field of safety, in the
risk factor we have a working advantage but the ob-
stacle is different, as it has no advantages to the work
process, hence it is imperative to remove or fix it. Ex-
amples of obstacles: an exposed electricity wire or a
broken glass window.

o Safety risk: the combination of the probability
or likelihood of an event that causes injuries or dam-
age to occur, and the severity of the possible outcome
of this event.

o Health risk: the rate of occurrence of a certain
health problem in a population that is exposed to a risk
factor at a certain time. Clarification: this definition is
suitable for occupational medicine and hygiene as
well.

o Danger: this term is not used as a professional
term in the fields of safety, hygiene and Occupational
medicine.

e Accident: a onetime event when the potential
of a risk factor or obstacle is realized and causes
health damage, damage to property or to the environ-
ment.

o Work accident: an accident that happened to
the worker while working at his work place or on its
behalf. For an independent worker the definition is an
accident that happened while working at his occupa-
tion. Clarification: this definition is in the national
insurance laws and relates to damage to workers
health. This law defines the different kinds of acci-
dents (measured by the extent of damage caused to the
worker), and which should be reported to the work
inspector.

e Incident: an event when the potential of a risk
factor or obstacle is realized but there are no injured
but often mild damage to equipment or the work envi-
ronment. An event when the potential of a risk factor
or obstacle is almost realized (“near accident”) is also
considered as an incident.

e Occupational exposure: an exposure to a risk
factor from the field of occupational hygiene that is
realized in various ways in the work place or due to
works requirements.

e Occupational disease: a disease that the worker
suffers from due to his long and significant exposure
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to a risk factor in the work place.

Controlling a crisis event

Controlling a crisis event is an essential part of a
manager’s job description, as he is responsible for the
security of all of his workers and any person that hap-
pens to be in the place he is in charge of, at any time,
especially at a crisis event [5]. The manager has the
full responsibility for safety and security in his work
place. This responsibility is defined by law and by
Israeli management tradition as “the commander’s
responsibility”. But controlling a crisis event in a
complex and large organization, such as commercial
buildings, warehouses, hospitals, elderly homes etc, is
not simple. Controlling these events requires know-
ledge, organization, preparations and practice. These
“tools” can prevent a situation where a larger number
of injured are hurt as a result of panic and lack of
guidance, then the number of injured from the crisis
event itself.

This chapter is addressed to the people who are in
charge of controlling the crisis event. These people
will find a guideline to complete the necessary know-
ledge regarding controlling a crisis event in a large
organization, which hires a large number of workers.

The crisis event

The crisis event is defined as a time when a unor-
dinary action is needed in order to save the population
of a certain area or a certain group of people. An or-
ganization preparation for a crisis event is necessary in
a case when human lives are at risk, when there is a
chance of human injuries, a risk of large scale damage
to equipment or all of the above. The preparation for
the crisis event includes actions and behavior in the
organization and can be divided into three: before the
occurrence, while the occurrence and after it (state of
Israel law, 2002).

Before the occurrence the organization should be
in a state of alertness. While the occurrence the organ-
ization should work to decrease the human injuries
and give efficient first aid to the injured. After the
occurrence the efforts should be focused on rehabili-
tating and helping all the injured and all the people
who were affected by the occurrence.

The “common” crisis events in factories/ office
buildings/ warehouses/ hospitals/ elderly homes/
schools/ kindergartens are:

o Fire, natural disaster or maintenance deficien-
cy.

o Aterrorist attack.

e War or war related attack.

There are many disasters that are manifested as
crisis events. A crisis event is defined from the mo-
ment it begins or since it is known that the event is
about to happen. One can divide disasters into two
groups:

o Natural disasters, which include earthquakes,
storms, floods etc.

e Unnatural disasters, which include fires, caused
by poor maintenance, terror attacks etc.

Crisis events are not limited to a specific place.
Any crisis event could happen anywhere without any
warning. It can happen in any organization, especially
in Israel. The main problem with these events is the



lack of compatibility between the means and man-
power needed from the time the event begins and the
actual means and manpower that are available at the
scene.

In the case of war related events there are two
starting positions. The event can start without a warn-
ing and then the initial behavior would be similar to
any other crisis event. On the other hand, the event
could be predicted, leaving enough time ahead to pre-
pare the organization for the event. Although the
second option allows time for practice and prepara-
tion, experience shows that the mere alertness can
cause panic, which even the practice ahead can’t pre-
vent [6].

Crisis event controlling model.

Crisis events can come in many different forms
and shapes. This fact, and the high costs of preparation
for all kinds of events, led to the notion of the “all
hazard” method. This method is based on the argu-
ment that no organization can be prepared for all types
of crisis events due to their diversity. This method
suggests finding the common ground for all these
events and preparing the reaction on that base. From
this basic plan, specific procedures can be built for
different events. The plans should take into considera-
tion the risk factors derived from the organizations
atmosphere, the environment the organization is work-
ing in and other factors.

When the crisis event is rolling

This is the line of actions and preparations needed
to prepare for a crisis event. The different units of the
organization should have the cell phone numbers of
specific position holders in the rescue forces. The ac-
tivation of outer forces will be as written in the proto-
col. The order of activation of outer forces will be as
follows: fire fighters, senior staff/ professional staff,
professional trustee backup, red cross first aid (in
Israel: Magen David Adom), police and others (home
front command, local authorities etc). Following the
protocol, the public announcement should be acti-
vated, and instructions should be announced to areas
that there is no communication with. All the working
teams need to be coordinated in real time. In addition,
a log should be filled specifying all the events, prefer-
ably as close as possible to the real time of occurrence.

Knowing how to act at the time of the crisis event
is important but also preparing a head of time is sig-
nificant. Before any events happen the organization
has to define the crisis events, establish a crisis center
and equip it with proper equipment and define which
position holders are responsible for each crisis event
managing role. On top of that, the following proce-
dures should be written:

e Guarding and security procedure.

e Organization properness for a crisis event pro-
cedure.

e Definition and installment of systems and ac-
cessories for a crisis event procedure.

e Control and inspection of systems procedure
(very important).

e Security and safety arrangements procedure.

e Communicating with outer forces arrangement

procedure.

e Guiding signs and a field file procedure (safety
supervisor).

e Guiding the staff and trustees for a crisis event
procedure.

Another preparation recommended is building
guidance programs. These programs will include con-
tents as decision making processes (authority), train-
ing the workers and practicing, training the trustees
and practicing, lists of required equipment and the
place to find each item, periodic discussion and update
of the crisis event file etc.

Examples of conflicts between safety and secu-
rity needs

1. The safety officer would like to lock the doors
with as many locks as possible, to add high fences and
to add more doors, but in the case of an emergency,
for instance a fire or earthquake, the people would
have a hard time escaping. For example, the “scare
door” is supposed to be closed but not locked. The
safety officer locks it with a hanging lock. There were
cases when a fire broke in cinemas and the audience
tried to escape through the “scare door” but it
wouldn’t open.

2. Ventilation vents for smoke- the safety officer
demands a ventilation vent for the smoke as wide as
possible, but the security officer wants to close it in
order to prevent a possible break-in.

It is the managers’ job to understand the strengths
and weaknesses of both approaches and to perform a
risk management in such a way that no side is de-
prived, not the security and not the safety.

Conclusions

1. Since no organization has the ability to prepare
for all types of disasters, one should seek the broadest
common features of these kinds of events.

2. One should not be allowed to perform both as a
security office and safety officer simultaneously.

3. It is the managers’ responsibility to plan a de-
sired line of actions for each event.

4. The manager should set a place, from which
the emergency event should be dealt with, outside of
the plant/factory.

5. The manager should write a procedure for
every situation including evacuation, fire, explosion
etc.

6. The manager should organize safety guidance
for specific people in the organization such as the per-
son responsible for each floor, the person responsible
of operating the fire extinguisher, the first aid etc.

7. The manager has to see that each building has
its emergency closet as defined.

8. The manager must determine and mark the
emergency exits.

9. The manager must understand the meaning of a
security event, a safety event and the difference be-
tween them.

10.  The manager must maintain monthly meet-
ings regarding these two matters and try and under-
stand if there are conflicts between the safety and se-
curity needs.
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ANALYSIS OF THE FOOD SECURITY THROUGH THE PRISM OF THE SELF-
INSURANCE LEVEL OF THE REPUBLIC OF MOLDOVA

SCERBACOV Elena,
PhD, university lecturer
The State Agrarian University of Moldova

SUMMARY

The food-balance sheets have an essential role in determining the self-insurance level of the country in the
food sector. The Republic of Moldova was over-insured with cereals and leguminous crops, except 2012 year. Our
country was insured with vegetables and melons production in the analyzed period. Over supplying with fruit and
grape production allows us to increase the export volume. The droughts from the recent years have also seriously
affected the livestock sector. The Republic of Moldova was not insured with meat production in 2013 and 2014
years. We were insured with milk and dairy products and with egg production during the analyzed period.

Key words: agri-food sector, food-balance sheets, food security, self-insurance level.

ANALIZA SECURITATII ALIMENTARE PRIN PRISMA
NIVELULUI DE AUTOASIGURARE AL REPUBLICII MOLDOVA

SCERBACOV Elena,
Dr., lector universitar
Universitatea Agrard de Stat din Moldova

REZUMAT

Balantele resurselor alimentare au un rol esential in determinarea nivelului de auto-asigurare al tarii in sec-
torul alimentar. Republica Moldova a fost supra-asigurata cu cereale si culturi leguminoase, cu exceptia anului 2012.
Tara noastrd a fost asiguratd cu productie de legume in perioada analizatd. Supra asigurarea cu productie de fructe si
struguri ne permite sa crestem volumul exporturilor. Secetele din ultimii ani au afectat grav sectorul zootehnic. Re-
publica Moldova nu a fost asigurata cu productie de carne in anii 2013 si 2014. Am fost asigurati cu lapte si produse
lactate si cu productie de oua in perioada analizata.

Cuvinte cheie: sector agroalimentar, balantele resurselor alimentare, securitate alimentara, nivel de autoa-
sigurare.

INTRODUCTION. In the last decades, the food
problem has become more and more acute and has got
new features and dimensions. From a national or re-
gional issue which referred only to a part of the
world’s population, it has become, over time, a global
issue that includes all countries and continents and all
levels of the contemporary society.

Food security is the possibility of ensuring the ter-
ritory (regional communities, state, region) with re-
sources, potential and guarantees. Also it consists in
meeting the population’s needs with vital food prod-
ucts in the volumes, the quality and the necessary and
sufficient assortments for the physical and social de-
velopment of the person, as well as the insurance of



the health and wider reproduction of the population [3,
p. 27].

In this treatment, this category has two aspects:

- socio-economic - which characterizes the state's
ability to ensure its citizens an access to safe foods in
accordance with the right to adequate nutrition and
with the fundamental right to life;

- political and economic - characterizes the state's
ability to mobilize the internal resources and the agro-
economic potential for organizing the food supply,
especially on the basis of its own production, guaran-
teeing thus the economic independence and the politi-
cal sovereignty.

In the broad sense, the food security represents the
state of the economy where there is a sufficient quanti-
ty of foods and the population has the opportunity to
obtain it [2, p. 13].

The interdependence between the economy, the
environment and the sustainable development has be-
come subjects of discussion and appreciations for poli-
ticians around the world. Economic development can
be achieved only by taking into account its depen-
dence on the natural environment [4, p. 11].

The performance of the agri-food sector is ulti-
mately reflected in the degree of insurance of the pop-
ulation’s food security and in its participation in struc-
turing and harmonizing the national economy’s devel-
opment [1, p. 96].

The food-balance sheets have an essential role in
determining the self-insurance level of the country in
the food sector.

The food-balance sheets and their use are a synthe-
sis of indicators, which characterize the inputs sources

of resources on the main agricultural products and the
direction of their use [5, p. 1].

MATERIALS AND METHODS
The quantitative analysis is performed on numeri-
cal type data selected and processed by the author
based on statistical yearbooks of Moldova.
As methodological instruments there have been
used the analysis and synthesis of conclusive informa-
tion for the approached topic.

RESULTS AND DISCUSSIONS
The elaboration methodology of the annual food-
balance sheets and their use sets the preparation pro-
cedure of the food-balance sheets on the most impor-
tant types of food.
The formula of the food-balance sheets and their
use is the following [5, p. 2]:

Sv+P+I=E+U (1.1)

Where: Sv - stock variation;
P - production;

I - import;

E - export;

U - internal use.

The self-insurance level with food calculated by
the NBS (National Bureau of Statistics) is included in
the following table.

Table 1. The self-insurance level with food in the Republic of Moldova, %

Specification Years

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Cereals 115,6 60,8 150,3 173,9 120 147,2 157,0
'gfogp‘gm'”ous 95,8 76,2 1235 101 110,4 167,8 196,6
Sunflower 195,9 1438 3263 237.4 217.9 368,3 4734
Potatoes 116,2 66,6 89,8 958 59.4 84.8 76,7
Vegetables 100,5 92,4 1027 94,7 83,7 99,8 96,9
Fruit 237,7 2452 264,2 205 1962 1976 2624
Grapes 102,8 104 103,7 1064 1058 106,0 1118
Meat 86,1 81,5 69,8 79 86,1 835 86,8
Milk 92,0 84,7 86,8 90,3 89,6 90,5 83,8
Eggs 95.4 1022 98,0 98,8 102,9 1035 106,6

Source: [5]

The data of the table shows that the Republic of
Moldova was over-insured with cereals, except 2012
year in which the level of self-insurance is less than
80%, because of the drought from this year which has
considerably diminished the agricultural production
volume. The self-insurance level determined for cereal
crops increased in 2017 year compared to 2011, 2012,
2013, 2015 and 2016 years respectively by 41,4; 96,2;
6,7; 37,0 and 9,8 p.p., and compared to 2014 year it
decreased by 16,9 pp.

Our country was insured with leguminous crops,
except 2012 year when the self insurance was below

the allowed limit of 80%. Due do the increase of the
yield per hectare of leguminous, the self insurance
level increased in 2017 year compared to 2011, 2012
and 2013 years respectively by 100,8; 120,4 and 73,1
p.p., and compared to 2014, 2015 and 2016 years this
indicator increased respectively by 95,6; 86,2 and 28,8
p.p. The Republic of Moldova was over-insured with
sunflower production. The self-insurance level with
sunflower production increased in 2017 year com-
pared to 2011, 2012 and 2013 years respectively by
277,5; 329,6 and 147,1 p.p., and compared to 2014,
2015 and 2016 years it increased by 236; 255,5 and
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104,6 p.p., due to the increase of the sown area with
sunflower and of the yield per hectare of this crop.

In 2012, 2015 and 2017 years the Republic of
Moldova was not insured with potato production. The
self-insurance level decreased in 2017 year compared
to 2011, 2012 and 2013 years respectively by 39,5;
10,1 and 13,1 p.p. because of the reduction of the
sown areas with potatoes, and compared to 2014 and
2016 years this indicator decreased by 19,1 and 8,1
p.p. The self-insurance level of vegetables decreased
in 2017 year compared to 2011, 2013 and 2016 years
by 3,6; 5,8 and 2,9 p.p., the main cause being the re-
duction of these crops’ areas, and compared to 2012,
2014 and 2015 years this indicator increased by 4,5;
2,2 and 13,2 p.p. due to the increase of the yield per
hectare of these crops. The level of self-insurance of
fruit increased in 2017 year compared to 2011 and
2012 years respectively by 24,7 and 17,2 p.p., and
compared to 2014, 2015 and 2016 years it increased
by 57,4; 66,2 and 64,8 p.p. Over supplying with fruit
allows us to increase the export volume. Our country
was over-insured with grape production.

The droughts from the recent years have also se-
riously affected the livestock sector. From the table
data, we note that we were not insured with meat pro-
duction in 2013 and 2014 years. The level of self-
insurance with meat production increased in 2017 year
compared to 2011, 2012 and 2013 years, respectively
by 0, 7; 5, 3 and 17 p.p. This indicator increased in
2017 year compared to 2014, 2015 and 2016 years,
respectively by 7,8; 0,7 and 3,3 p.p., the reason being
the increase of the herds of pigs, sheep, goats and
poultry.

The Republic of Moldova was insured with milk
and dairy products. The self-insurance level with milk
decreased in 2017 year compared to 2011, 2012 and

2013 years respectively by 8, 2; 0, 9 and 3 p.p. be-
cause of the reduction of the cow herd. This indicator
decreased in 2017 year compared to 2014, 2015 and
2016 years by 6, 5; 5, 8 and 6, 7 p.p. Also our country
was self-insured with egg production during the ana-
lyzed period. The self-insurance in 2017 year in-
creased compared to 2011, 2012 and 2013 years re-
spectively by 11,2; 4,4 and 8,6 p.p., and compared to
2014, 2015 and 2016 years it increased by 7,8; 3,7 and
3,1 p.p., the reason being the increase of the poultry
during the analyzed period.
CONCLUSIONS

The food security has two aspects: the socio-
economic and the political and economic.

The Republic of Moldova was over-insured with
cereals, except 2012 year in which the level of self-
insurance is less than 80%, because of the drought
from this year which has considerably reduced the
agricultural production volume.

Our country was insured with leguminous crops,
except 2012 year when the self insurance was below
the allowed limit of 80%. The Republic of Moldova
was over-insured with sunflower production. In 2012
and 2015 years the Republic of Moldova was not in-
sured with potato production. Our country was insured
with vegetables production in the analyzed period.
Over supplying with fruit and grape production allows
us to increase the export volume.

The droughts from the recent years have also se-
riously affected the livestock sector. We were not in-
sured with meat production in 2013 and 2014 years.

The Republic of Moldova was insured with milk
and dairy products. Also our country was self-insured
with egg production during the analyzed period.
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COBEPHIEHCTBOBAHUE KAYECTBA U KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTH OBPA-
3OBATEJIBHBIX YCJIYT" HA TIPUMEPE KAZAHCKOI'O KOOIIEPATUBHOTI'O
NHCTUTYTA (PUJIMAJIA) POCCUUCKOI'O YHUBEPCUTETA KOOIIEPALIUN

BAJIEEBA 10. C.,
KaHIUJAT SKOHOMUYECKUX HAYK, JOLEHT
Kasanckuii koonepaTuBHbI HHCTUTYT, Poccuiickas deneparus

AHHOTADMUSA

Co3nanne equHOTO 00pa30BaTENBFHOTO MPOCTPAHCTBA TPEOYET MPUMEHEHHUSI HOBBIX METOJIOB YIPABICHHUS,
CIOCOOCTBYIOIMX TIOBBIIICHUIO KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH M KadecTBa YCIYr OOpa3oBaTENBbHOTO YUPEXKICHHUS.
Oco3HaHuE YeNI0BEKa, €r0 3HAHU, KOMIIETCHIINH, KPEaTUBHOCTH B BEIOOPE M NMPHUHITUN HETPUBUAIBHBIX PEIICHUN
KaKk JOCTIDKCHHS HAWBBICIICH OOIIECTBEHHONH IIEHHOCTH SBISIETCA XapakTepHOH YepTOd COBPEeMEHHOU
Jlel\/‘ICTBI/ITCJ'II)HOCTI/I BCEX rocyaapCTB U pCruoHOB. B 370l ¢Bs3M MOBHILLICHHE KOHKypeHTOCHOCOGHOCTI/I H KaucCTBa
MOXKCT CTaTh IIYCKOBbBIM MEXaHU3MOM, HHUIUUPYIOIUM HOBBIM Kaue€CTBEHHBIM dTall B pa3BUTHUH O6p330BaT€J'H)HI)IX
YCIIYT.

Kniouegvie cnoga: crpaternmueckuii KOHTpOIb, 0Opa3oBaTeNbHAas JEATEIbHOCTb, 0Opa3oBaTe/IbHAs
IIOJIMTHKA.

IMPROVEMENT OF QUALITY AND COMPETITIVENESS OF EDUCATIONAL SERVICES ON
THE EXAMPLE OF THE KAZAN COOPERATIVE INSTITUTE (BRANCH) OF THE RUSSIAN
UNIVERSITY OF COOPERATION

VALEEVA Yu.S.,
Candidate of Economic Sciences, Associate Professor,
Kazan Cooperative Institute, Russian Federation

SUMMARY
Creating a single educational space requires the use of new management methods that contribute to
improving the competitiveness and quality of services of an educational institution. Awareness of a person, his
knowledge, competencies, creativity in choosing and making non-trivial decisions as the achievement of the highest
social value is a characteristic feature of the modern reality of all states and regions. In this regard, improving
competitiveness and quality can be a trigger that initiates a new qualitative stage in the development of educational

Services.

Key words: strategiccontrol, educationalactivities, educationalpolicy.

Beenenne. KazaHckuil KOOmepaTUBHBIA MHCTUTYT
(¢unman) Poccuiickoro yHMBEpCcHTETa KOONEpAIH —
BhICIIee yueOHoe 3aBeaeHne PecmyOmuku Tarapcras,
€MHCTBEHHOE OO0pa30BaTeIbHOE YUpEXKACHUE, Tae
TOTOBSIT CHEIHAINCTOB U1 KOOIIEPaTHBHOTO CEKTOpa
9KOHOMUKH, HMHAYCTpHH cQepbl YCIYyr C Y4eToM
crienuQUKN peruoHa.

KazaHckuii koonepaTuBHbIM MHCTHUTYT (puiman)
OCYIIECTBIISIET 00pa30BaTEIbHYIO JEATEIBHOCTh Ha
npotspkeHuu 29 ner. B 2015 rr. UHcTuTyT yenemHo
NpOIIEN TOCYJapCTBEHHYIO aKKPEAUTALMIO M TIPU3HAH
MOJTHOCTRIO aKkkpeauToBaHHbIM 10 2019 roma. B 2016
rony B  WHctHTyTe — peanm3oBbIBaoTCE 24
CHENHANbHOCTH M HAIPABIICHUS BBICIIETO U CPEIHETO
npodeccnoHamTsHOTO 00pa30BaHus.

OO6yuenne B IHCTUTYTE U3 TOAA B TOJl CTAHOBHUTCS
npecTwkHbIM.  3a  2004-2016 TOABI KOHTHHTEHT
CTYACHTOB yBenWuuics B 6 pa3 u coctaBiser 6205
crynenroB. B MHcruryre 00ydaroTcs CTYAEHTHI Kak
n3 PecniyOniku TarapcraH, Tak U U3 APYrUX PErHOHOB
Poccun, ctpaH 3apy0exbs.

Hcxons u3 oTux TpeOoBaHMH pecIyOIMKaHCKOTO
pBIHKa Tpyna, OBUI TPOBEIEH MOHHMTOPHHI, IIO
pe3ynbpTataM KOTOporo B IHCTHTYTE OTKPBITHI HOBBIE

CIIELMAJIbHOCTU W  HaIlpaBJIEHUs TMOJATOTOBKU. B
pe3yJibTare, IepeueHb peannu3yeMbIX CleHnadIbHOCTEN
W HampaBlieHMHd mnoAroroBku B HWHcruryte 3a
MOCJIeIHEE BpeMsl yBeJIWYWICSd B 1IeCTb pas,
konuuecTBo Kademp - B Tpu pasa. B 2014 romy

HucturyTom YCIICIITHO OTJIMIICH3UPOBAHBI
OIMHHAJIIATE  BOCTPEOOBAHHBIX  CIEIUAIBLHOCTEH
cpeaHero npohecCHOHaIFHOrO 00pa30BaHUs, OTKPHIT
(bakympTeT CpeIHero po(eCCHOHATHLHOTO
o0pa3oBaHuUs.

OcCHOBHOI#i TeXT

CrennanbHOCTh «TamoskeHHOE b1 (S ()

nanpasnenust «ToBapoBenenue» u  «TexHonorus
MPOAYKTOB M OPTaHU3AIHs OOIIECTBEHHOTO MUTAHM»
peanu3yercs JIMIIb B OJHOM By3e roposaa Kaszanu- B
KazanckoM KoomepaTuBHOM WHCTUTYTE ((rumaie).
Crynentsl, oOydarommuecss TIO0  HANpaBICHHIO
«IKOHOMHKa» IOJy4aloT 3HAaHUs, B TOM 4HCIE, U 110
arposkoHomuke [3].

KauectBo o0pazoBaHus B Kazanckom
KOONIEPaTUBHOM HHCTUTYTE IIOATBEPXKICHO IBYMS
BHEIIJIAHOBBIMU TIpoBepkamu DenepanbHoil ciayxObI
mo Hamzopy B cdepe o00pa3oBaHMS U HAayKH
(Pocoopuamzopa) ot 09.07.2015r. Ne 1134 wu
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25.12.2015 Ne2421. Tlo mTtoram HIBYX MPOBEPOK HE
O00HAapYy’K€HO HHM OJHOTO HEAOYeTa II0 KadeCcTBY
obOpazoBanus. B pesymprate mocnenHeil mpoBEepKH
MPUHATO PEIICHHE O CHATHHM BOIpPOCAa C KOHTPOJIA.
(ITmcemo  YmpaBieHuss Ham30pa ©  KOHTPOIS 3a
OpraHU3aLIsIMHY, OCYIIECTBIISIOIINMHA
o0pazoBarenbHyI0 JesTeNbHOCTh PocoOpHamzopa Ne
07-410 o1 24.02.2016 1.)

[Mpumenenne B yueOHOM mpolecce COBPEMEHHBIX
MH(OPMALMOHHBIX TEXHOJIOTHH MO3BOJIMIN BHEAPHUTH
B Uucturyre Ttakme ¢Gopmbl  paboThel,  Kak
KOMITBIOTEPHOE TECTUPOBAHUE, MpOBE/IeHNUE
OMHApHBIX  3aHATWH, [JUCTAaHIMOHHOE  BEICHHUE
00pa30BaTENILHOTO MPOIIECCa, BHEIPEHHE YHUKAIBHON
MPOTPAaMMHOM TUTaTGOPMBI ISl OOCIHYXKMBAaHHA U

aJIMUHHACTPHPOBAHUS aBTOPCKOH 6aTbHO-
PEWTHHTOBOH  CHCTEMBI M MHOTOE  JIPYTOe€.
Peanmm3oBana mporpamma KOMIUTIEKCHOTO

MO3UIHOHKUPOBaHus ~ VHCTHTYTa B HHTCPHET-
npoctpanctie [1, ctp.1-35].

ITo coctosuuio Ha 1 okTsa0pst 2015 roga, B By3e
obOyuaniock Oosee 700 crymenToB w3 PecmyOmuku
KazaxcraH.

WorldSkills — mexaynaponHas HekoMMepueckas
accoluanus, LeNbl0 KOTOPOH SBISCTCS MOBBIIICHHUE
cratryca W CTaHIapTOB npodeccroHanbHO#M

MOJTOTOBKH 10 BCEMY MHpY,

pabounx  mpodeccuit. Haunnas

C

MOy I PA3ALINS

2012 roma

Kazanckuil koomepaTUBHBIM MHCTUTYT MHPUHUMAET
aKkTUBHOE y4actue B aprkeHnn WorldSkills.
B mauwame 2015-2016 yuebnoro roma Ha 06a3e

WHCTUTYTa HavgaJin

CIICUaJIN3UPOBAHHBIC

CBOIO
HCHTPBI o

paboty
CIIETyIOIINM

KoMIeTeHUUsIM «BusyanbHbpld  MepyYeHAAN3UHT U
BUTPUHUCTHKAY, «ATIMUHUCTPUPOBAHUE OTEIIS.
[NonuTnka pykoBoacrea PecryOnuku Tarapcran B

obyactu TIOJIICPKKH criopra
MOJIUTUKY

BHYTPUUHCTHTYTCKYIO

ompenenuia
MTOOIIPCHUS

CIIOPTCMEHOB B paMKaxX IIOATOTOBKHU K CIIOPTUBHBIM

COpeBHOBaHHSIM [1,
Wucturyra Haduc

ctp.1-35].
Munnebaen

Tak, acnupant
CTal  30JIOTBIM

npuzepoM YuuBepcuansl 2013r. B r. Kazanu. 3a
BKIAJA B opraHm3amumio u mpoBepeHume XXVII
Bcemupnoit  netnHeit «YHuBepcuaza — 2013» u
pa3BUTHE BCEPOCCHICKOIO BOJIOHTEPCKOTO JABMKEHUS

Wuctutyr OBUT  MOOIIpPEH

bnarogapctBeHHBIM

IMucemom Ipesunenta Pecniyonuku Tarapcras.

Ecian paccmaTpuBaTh MaTepHallbHO-TEXHUYECKYIO
0a3y HWHCTUTYTa, TO IO JAHHOMY HOKa3aTelro
HAOIIOeTCsl TOJOXWUTENbHAs AWHAMUKA. Pa3Burne

KOHTHHI'CHTaA COOTBCTCTBYCT
TpCHAY 00€eCIeueHHOCTH IiomaasaMu.

Taonuya 1. MTh Kazanckozo koonepamugnozo uncmumyma

TMOBBIIIIATCIIBHOMY

Ha 2014-2015 Ha 2015-2016 | Ha 2016-2017 |Ha 2017-2018
HaunmeHnoBanue nokasaTens

YY.TOJ. B KB.M. | VY.TOA. B KB.M. | y4.TOM. B KB.M. | y4.TOJI. B KB.M.
OO0mas mwiomanps ydeOHO-Tab0paTOPHBIX
noMernieHui KazaHCKOro KoOmepaTHBHOTO 12 912 12 912 12 912 12 912
WHCTHTYTA
OO0mas mwiomanaps ydeOHO-Tab0paTOPHBIX
IIOMEILEHAN TUTS BEICHUSA 28 422 31 206 33468 34918
00pa3oBaTeNbHON IeATENbHOCTH
JononuurensHbIe (HEo6x0MMBIe) 15510 18 294 20 556 22 006
IJIOIIA AN

B pesynbrate coBMecTHOM paboTs ¢ LleHTpanbHO#
n3buparenbHoil komuccuer PecnyOnmkn Tarapcran
CO  cTyAeHTamH, Obul  coOpaH  YHUKaJIBHBIN
METOAUYECKUH MaTepuan, KOTOpPBIA JIET B OCHOBY
MPOEKTa TPEHHHTOBBIX TEXHOJOTHH 1O MOBBIIMIEHUIO
JNEKTOPATBHOW ~ aKTHBHOCTH  MOJIOJEKH  TOJ
HazBaHueM «MeToInKa M30MpAaTENbHBIX TEXHOJOTUN
«Momnonoit m3buparens». JlaHHBIA TPOEKT MPOIIET
CTanWI0 TIJIOTHOW pealu3aluyd Ha TEPPUTOPUH
CoBerckoro paiioHa r1.Kazanm W B TedeHHE
MOCTEIYIONUX TpPeX JIeT IMONyYMsl OOIMIErOpOACKOMH

MacmrTad. MHCTUTYT sIBIISETCS By30M, KypHPYIOIINM
Hampasienue  «@DopmupoBaHne

JNIEKTOPAILHON

JACATCIBbHOCTHU

BOCIIUTATEIIEHOMI

MOKa3aTeIIsIMH,

KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh

KYJIBTYPBI MOJIOEKI B
koopauHanmonHoro Coera 10
pabore mpu CoBeTe peKkTOpoB By30B PecmyOnmkn
TarapcraH.

Hauboinee BaXHBIMHU
XapaKTepU3yHIIUMHU
00pa3oBaTeTFHOTO YIPEKACHUST

KOHTUHTCHT CTYJICHT

OB, JOXOIbI

pasBuTHE 00pa30BaTEILHO MPOIIECCa.

ABJIACTCA

U pacxolpl Ha

Taobnuya 2. lunamuxa KonmunzeHma, 00x0008 U 67104HceHHbIX cpedcme ¢ pazeumue Kazanckozo
Koonepamuenozo uncmumyma (unuana) Poccuiickozo ynugepcumema Koonepayuu

2004- | 2005- | 2006- | 2007- | 2008- | 2009-

Toner 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

2011

2010- | 2011- | 2012-
2012 2013

KonTunrexr, uern. 1091 1680 2010 2322 2918 3633

4073 4276 4 459

20635 | 29483 | 35695 | 46097 | 58 090 | 90 803

Hoxox, pyo. 430 230 390 790 350 820

800

106 114 | 121 624 | 138 329
540 600
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Pacxonel Ha pa3BuTHe
00pa30BaTEIFHOTO
npouecca 8002 | 11430 | 14178 | 18761 | 23160 | 35631 | 39599 | 48576 | 50608
Poccuiickoro 420 650 200 800 620 420 180 940 940
YHUBEPCHUTETA
KOOTIepaIuu, pyo.
Toxsr 2013-2014{2014-2015( 2015-2016 |2016-2017|2017-2018|2018-2019(2019-2020|2020-2021
KoHTuHreHr, uer. 4627 5406 5882 6478 6996 7486 8010 8571
176 824 | 238 152 301360 | 365381 | 444346 | 487 667 | 536434
Toxox, pys. 750 720 [P 297 360 gy 407 050 576 334
Pacxos1 Ha pasBUTHE
00pazoBaTeIBHOTO
mporiecca 102306 | 124 416 | 136546 | 150 201
Pocemiickoro 58 970 210(83 447 930| 79 447 790 (84 380 972 794 894 921 613
YHUBEPCHUTETA
KooIepaIu, pyo.

C KaXIbIM TOI0M yBeJ’II/I‘II/IBaeTCH KOJIMYECCTBO
BBINYCKHUKOB MHCcTUTYyTA. IIpupoct 3a mocineanue 5
ner coctaBun 38 %.B oTHOIIEHMH KOHTHUHIEHTA 3a
MOCJIETHIE TOIBI €ro IPUPOCT COCTAaBWI B 5,8 pa3 ¢
1091 crynenTa B 2004 r no 5882 B 2016 T.

Joxonas! Bo3pocau B 10 pa3 nmpu 3ToM pacxojbl Ha
00pa30BaTeIbHBIN MPOIECC YBEIUUMIACH TOJIBKO B 8
pa3. lHTeHCHMBHOE pa3BUTHE CONPOBOXIACTCS U
00pazoBaTeIbHOTO

obecrieueHuEM
nporiecca.

KadycCTBa

Taonuya 3. Junamuxa eévinycka cneyuanucmoe Kazanckozo xoonepamuenozo uncmumyma
Poccuiickozo yHugepcumema Koonepayuu - 6cezo 4ey108eK

HaumeHnoBaHue Toner 20158 % k

CIeHaIbHOCTEH 2011 2012 2013 2014 2015 2011
YKOHOMHUCTHI 190 176 242 234 235 123,7
Oyxranrepa 257 247 252 175 218 84,9
FOPHCTEI - - - - 19 100
MEHEKEPHI 25 - - - 46 184
TOBapOBEIbI 27 46 50 88 150 555,5
Ipyrue 203 320 396 327 493 2429

OTimuuTensHas  OCOOCHHOCTh — JICHCTBYFOIIUX y4eObl B By3€ BO3BPAIIIAIOTCS B CEIBCKYK) MECTHOCTH,

(I)I/IJ'II/IEU'IOB 3aKj4aeTcs emeé B TOM, 4YTO OCHOBHBIM
KOHTHHI'CHTOM CTyﬂeH‘ICCROﬁ MOJIOAC)KH B HHX

ABIAKOTCA AC€TU CCIBbCKHUX X(HTCHeﬁ,

KOTOpbIC B

MNOJaBJIAOIIEM OOJIBIIMHCTBE CBOEM II0 OKOHYAHUIO

MIOTIOJTHSIOT PSAJBl CENILCKOW WHTEIUIUTCHITUH, HECYT
KYJIBTypy Ha CeJo, MOBBIMIAIOT HHTCIUICKTYaIbHBIN
MTOTEHIIMAN POCCUICKON NIEPEBHU U CTATYC CEIBCKHX
moceseHui (Tabiumna 4).

Tabnuya 4. /lunamuxa nocmynnenusn 6 Kazanckuii koonepamuenutii uncmumym Poccuiickozo
YHUGepcUmMema Koonepayuu abumypuenmaos, 4ei08ex

HanmenoBanne ¢punuanon Toan 2015 B % K
2011 2012 2013 2014 2015 2011
Kazanckui KOOIePATUBHBII
HHCTHUTYT
BCETO0, YETOBEK 1100 1100 1375 2315 2130 193,3
W3 HUX U3 CEJIbCKON MECTHOCTH 482 503 461 809 1112 230,7

IIpeycneBaromue BoIMycKHUKH (uarnanoB PYK
CIy)KaT KagpOBBIM pe3epBOM I (POPMHPOBAHUS

PCTrUOHAIIbHBIX  OpraHOB

BJIACTH,

00IeCTBEHHBIX

OpTaHU3aIliii, HAYYHBIX U XO3SHCTBEHHBIX IICHTPOB 1

CTPYKTYD

CyOBEKTOB
pa3menieHus (pUCyHOK 1).

P® no

MECTy  CBOEro
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Oy weHHe CTVIEHTOE HI CelbhCEHX pailoHos

a 2010 — 2015 rogsx

HammveHoEaHHEe O&ygamuce, | PafoTraroT CopasoaHT.,
padme, ITO, PTIC BOETO B paiimoe ooHTTH =a 2010 — 2015 romer
DEIE LI LELAEI A
BanrTacHHCHDE 19 1 1 13
PrntaocnoSomcsne 20 3 3 15
Catumcsmi 3 3 4 4
A TeRCEEBCEINE 7 7 2 ]
TrrEasECEHE 3 3 3 -
AR TAHBITITCEE 3 1 3 -
A HCTOITOITR-C RIS 4 4 1 3
ITo TarmoTrpebcormay 124 56 A 82

Pucynox 1. Odyuenue cmyoenmoe u3 ceapckux paitonog 3a 2010-2015 200v1

Bmecte ¢ Tem, B Pecmybmmke Tartapcran
HaOoaeTcs cuTyanus B3auMOcBs3b ¢ KaszaHckoro
KOOIIEPaTUBHOI'O HHCTHUTYTa c CHUCTEMOH
TarnoTpedcorosa [2]. TloaTtomy Bompocam KaapoBOIo
obecrieueHus:  cieqyeT  YACIWTb  NPUCTAIBHOE
BHUMAaHHE PYKOBOJSIINX OPTaHOB.

W3 Tabnumer BumHO, 4YTO W3 124 CTyIeHTOB,
oOygaromuxcs B KOOIIEPAaTUBHBIX  YYCOHBIX
3aBEJICHUSAX, BO3BPATINIUCH TOJBKO 56 HeEJIOBeEK,
OMHAKO W 4YacTh W3 HUX TIOCIe OTPabdOTKH
00513aTEIFHOTO CPOKa YIUIH B APYTHE MPEIIPUITHSA,
0 pa3IWYHbIM NpuYrMHaM. OCHOBHOW NPUUYHHON
SIBJISIETCSL OTCYTCTBHE IIEJICHANPABICHHON paboThl 110
X 3aKpeIUICHHI0, KaK CO CTOPOHBI PYKOBOAWTENEH
paiino, Tak ¥ U3-3a OTCYTCTBHS JIBIOT.

KoncynbralmonHo-00pa3oBaTebHas
JIESTENTBHOCTh  IPOdecCcopCKO-TIPENnoAaBaTeIECKOTO
coctaBa KKU ux pazMenieHust mogoKUTEILHO BIUSIOT
Ha POCT MAaTEepPHAIBHOTO OJAroCOCTOSHHS CEIhCKHIX
JKUTETICH, TTOBBIIIICHUE OTLIaTHI Tpyaa B
KOOIIEPATUBHBIX OpPTaHM3alUAX, OOCCIICYHBAOIIIX
3¢ PEKTHBHYIO pabOTy CEMBCKUX TOIBOPHIA.

[IpoBeneHHOE WCCIIEIOBAaHUE TaKXe IIOKA3alo,
4yT0 00pa3oBaTeNbHAs YCIyra JOJDKHa COOTBETCTBO-
BaTh 3alpocaM IOTpeOWTeNell: OTBEYaTh MX HHTEIN-
JIEKTYaTbHBIM TPEOOBAaHUSM W OTPaXKaTh CHEIH(UKY
MTO3WIIMOHUPOBAHUS Ha PBIHKE TPyJa, a TaKke CIO-
cOoOCTBOBaTh PA3BUTHIO JMYHOCTH M HPABCTBEHHBIX
Ka4ecTB CTYACHTOB.

JlMHaMU4YHOE pa3BUTHE MAKpPOCPEAbl YyUpexje-
HUSI, OKa3bIBAIONIETO 0Opa30oBaTeNbHbIE YCIyTH, JUK-
TyeT HEOOXOJMMOCTh ITOCTOSHHOTO KOHTPOJISI CKJa-
JIBIBAIOLIENCS CUTyallud U BHECEHUS COOTBETCTBYIO-
IIUX KOPPEKTHUB B CBOIO JESITEIBHOCTb, UTO MO3BOJIUT
COXPaHUTh U YKPEIHUTh KOHKYPEHTHBIE TIO3UIIHH.

MexaHn3M CTPaTErHYeCcKOro KOHTPOJIS KOHKYPEH-
TOCIIOCOOHOCTH 00pa3oBaTeNbHBIX yCcIyr MHCTHTyTa
SIBIIIETCSI OPTaHW3aIMOHHOW OCHOBOW 00pa3oBaTellb-
HOM TTOJINTHKY U TIPEICTABISIET COO0H KOMILIEKC MEpO-
MIPUSATHN, OTPAKAIOIINX W3MEHEHHS B CHCTEME YIpaB-
JICHUSI, B CTPYKTYypE, COJep >KaHNH M TEXHOJOTHAX 00Y-
YEeHMsl, WHCTUTYLMOHAJBHBIX (OpMax OpraHu3alu
JIeATEIIbHOCTH U (PMHAHCOBBIX MEXaHU3MaX.

PaspaboranHas mporpaMma  CTPaTErHYECKOTO
KOHTPOJISI HOCUT KOMILJIEKCHBIN XapakTep, 3aTparuBa-
€T BCe CYOBEKThI 00pPa30BaTEIBHOU JAEATCILHOCTH
WHcTUTyTA, YTO MO3BOJHUT MPOBOAUTH €IUHYIO 00pa-
30BaTENbHYIO MOJUTHUKY, PEIIUTh MPOOIEMBl TUCTIPO-
NOPLUUU B PAa3BUTHUM CTPYKTYPHBIX IOApa3[EJICHUN
YHUBEPCHUTETA, COXPAHHUTh M Pa3BUThL AUHOE 00pa3o-
BaTeNIbHOE TPOCTPAHCTBO BYy3a C BKIFOUCHHEM €TO B
MHPOBYIO 00pa3oBaTeIbHYIO CETh.

CT‘paTeFI/I‘IeCKI/Iﬁ KOHTPOJIb AICKBATHOCTHU
YCIOBUH TOBBIIICHUA KOHKVDGHTOCHOCO6HOCTI/I

00pa3oBaTenbHBIX yeryr Ka3zaHCKOTO KOOIEpaTHBHOTO
UHCTUTYTA JIOJDKEH OCYHIECTBISATHCS B CICIYIONIMX
HaImpaBJICHUAX

—pa3BUTHE By3a KaKk WHHOBALMIOHHOTO OTpacie-
BOIO MHCTHUTYTa B cepe TOProBiH, OOIIECTBEHHOTO
NHUTaHMS U CEPBUCA, CTPATEINYECKU 00ECIeUMBAIOLIC-
ro 00pa3oBaTeIbHYI0 CAMOIOCTaTOYHOCTb;

—o0ecriedyeHne KOMIUIEKCHOW TOITOTOBKH CIIe-
[HAUCTOB, CIIOCOOHBIX pabOTaTh B IMOCTOSHHO H3MeE-
HSIOIINXCS YCIIOBHAX KaK BY3 IPEANPHHAMATEIBCKON
HATIPaBJICHHOCTH;

—o0ecriedeHrne YCTOMYMBOTO pa3BUTHS MHCTHUTYTA
Ha CcpelHe- M JAJbHECPOUHYIO IEPCIEKTHBY IIyTEM
HHTErpaluy B poccuiickoe oOpa3oBaTesibHOE U Hay4-
HOE TPOCTPAHCTBO C MEXIYHAPOJHBIMU acCleKTaMu
pas3BuTus;

—pemeHne 3aad MOBBIIEHUS 3()(HEKTHUBHOCTH
o0Opa3oBaTeNbHON W HAy4YHOU aesrenbHocTH MHCTH-
TyTa IyT€M BHEIPEHHsS WHHOBAlMH B yIpaBieHHE,
peanuzauio 00pa3oBaTeNIbHBIX MPOrpaMM, HAaydHYIO
1 BOCIIUTATENLHYIO JIESITEIbHOCTD;

—0o0pa3oBaHWe M Pa3BUTHE JMYHOCTH, (HOPMHUPO-
BaHME TPaKIaHCKUX LIEHHOCTEH, OOIIeHAIMOHAIEHON
WJACHTUYHOCTH, MEXKITHHYECKOH M MEKKOH(pEecCHO-
HaJIbHOU TOJICPAHTHOCTHU, PA3BUTHUEC ITHOKYJIBTYPHOI'O
o0Opa3oBaHus;

—nH(OpMaTH3aNHsI, HETPEPHIBHOE ITOBBIIICHUE
kadecTBa U 3P(HEKTUBHOCTH OOpa3oBaHUsS — 3allOT
WHTEHCHBHOTO PAa3BUTHS HWHTEIUIEKTYaJbHOTO II0-
TEHIHajla, YCTOHIMBOTO POCTa SKOHOMHUKH, Oiaro-
COCTOSIHHSI HacCEJICHHUsI 1 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH;




— ONTHMH3ALHSA
HeJarorHyecKux Kaapos;

—TIOJrOTOBKa HAYYHO-TICJAarorM4ecKHX KaapoB K
HCIIOJIB30BaHUIO UH(OPMAIMOHHO-
TEJICKOMMYHHKAIIMOHHBIX TEXHOJIOTHH, 06a3 TaHHBIX U
3HaHUH B 00pa30BaTeIbHOM IpoIecce;

—CO3/laHUE€  COOTBETCTBYIOIIEH
TEXHUYECKOH HHPACTPYKTYPHI;

—MOJIEpHU3AIMSl MaTepHaJIbHO-TEXHUYECKOW H
TeXHOJIOruueckoil 0a3pl oOpaszoBanus. Paspaborka
CHCTEMbl MHUHHMAJbHBIX CTaHJapTOB, pPErJIAMEHTH-
PYIOIIUX YCJIOBHS M OCHAIIEHHOCTh 00pa30BaTeIbHO-
o mpouecca;

—BBISIBIICHHE OCHOBHBIX 30H Hed3(p(peKTUBHBIX Ma-
TepHAIBHBIX M (MHAHCOBBIX 3aTpaT, CO3JaHUE MeXa-
HHM3MOB HX JIOKQIHU3alUH ¥ YCTPAHCHUS;

—palMOHANBHOE paclpelelicHHe W HCIONb30Ba-
HHC MaTepHalbHBIX, WHOOPMAIUOHHBIX, KaJPOBBIX
pPecypcoB, HaydyHOTo MHOTeHIuana It oOecredeHHs
CTaOMJIBHOW JIESTEIbHOCTH MHCTHTYTa B PEKUME BbI-
IIe TIOPOTOBBIX 3HAYEHUH aKKpPEeIUTAI[MOHHBIX IOKa-
3aTeleH;

—MOHHUTOPHHI PBIHKA TpyZa U 00pa3oBaTelIbHBIX
YCIIyT, cO3MaHue B obecrieyeHne MEXaHH3MOB H Opra-
HH3AIIMOHHBIX CTPYKTYP B3aUMOJCUCTBHUS ¢ paboToO-

CTPYKTYPHI Hay9HO-

MaTepuaJIbHO-

JATeNsIMH, pa3paboTKa MPOrpaMM OCBOEHHUS HOBBIX
CEerMEHTOB PBIHKA;

—OpraHU3aIMs ONEepPEKAIOMIeH MMOATOTOBKH CIIe-
OUAIMCTOB B COOTBETCTBUHU C aKTYaJIbHBIMH HAIPaB-
JICHUSMH Pa3BUTHSI YKOHOMHKH U KyJIbTYPHI pErHOHA;

—o0ecriedeHre CONMAIBHON 3aIUIIEHHOCTH CTY-
JICHTOB Ka4eCTBOM OOpA30BaHUS M OKa3aHUC pPEasib-
HOW TOMOIIM OOyYarIUMCs B NPUOOPETCHUU HE
TOJIbKO 3HAHWW U YMCHHUH, HO IPYTHX KOMIIOHECHTOB,
HEOOXOMUMBIX UM JUIS  YCHCIIHOW  MPAKTHKO-
OpPUCHTUPOBAHHOM MPOheCCHOHATBHON AEATSILHOCTH
B Oymy1iem.

Ha ocHoBanuu npeuiaraeMblX HanpaBiIeHUHN Aeii-
CTBHSI CTPaTETHYEeCKOT0 KOHTPOIISL pa3paboTaHa MoO-
JIelTb, KOTOpas TO3BOJINT BEIOPATh HAIlpaBICHHUE CTPa-
TETHYeCKOTO KOHTPOJIS TOBBIMICHUAS KOHKYPEHTOCIIO-
coOHOCTH 00pa3oBaTeNbHBIX ycuyr MHCcTHTyTa (Tad-
nura 5).

Ha ocHOBaHMM HCMONB30BaHUS HAHHONH MOICIH
BY3 MOXET BBISIBUTH MPOOJIEMBI, OMPENEIUTh PUOPH-
TETHbIE HANpPaBJICHUS U KIIIOYEBbIC ACHEKTHI Jlajlb-
HEHIlero pa3BUTHUS, OXBaThIBas MPeoOpa3oBaHUs Kak
B CTPYKTyp€ BYy3a, COJIEp)KaHUH, TEXHOJOTUSAX 0Opa-
30BaHUs, TaK U B CHCTEME yIpaBIeHUS U (HYUHAHCOBO-
JKOHOMHUYECKAX MEXaHHM3MaX O0eCIIeUueHHusI IEeATEIIb-
HOCTH.

Taonuya 5. Beioop nanpaenenus cmpamezuueckozo KORmMpOJis ROGLIUEHUA KOHKYPEHMOCROCOOHOCmU 00pa30-
samenvHblx yenye Hucmumyma

Bua crpareruyeckoro
KOHTPOJIst

Hanpasienue geiicrBuii

BocTtpe6oBaHHOCT  BBIITYCK-

B3aHMOHeﬁCTBHe C pa6OTOI[aTeJ'I5[MI/I B CBA3U C UBMCHCHUSAMMU IMOJAXO0I0B K OLICHKE
JIEATENBHOCTH By3a 110 YCIIEIIHOCTU TPYAOYCTPOMCTBA BBIIYCKHUKOB Ha OCHOBE
TPEXCTOPOHHUX JOTOBOPOB (PaboTOAATEIb—CTYACHT—BY3);

YCTOWYUBAs CBA3b MEXKY By30M U BBITYCKHUKaMU;

HHUKOB . . .
cucTeMa COACHCTBHS TPYAOYCTPONCTBY BBIMYCKHHUKOB, BKJIIOYAs ICJICBOU MPUEM
B IIMPOKOM CMbIcie (o Oyayiiue paboune Mecta il KOHKPETHBIX paboToaa-
Tene).

BocnurarenpHas JIeSITeIb- . .
[MpodunakTiKa NpOSIBICHUI aCOIMAILHOTO MOBEACHUSI B CTYICHYECKOM Cpeie;

HOCTh 00pPa30BaTEIHHOIO Y-
BOBJICUCHHUE CTYACHTOB B OOIIECTBEHHO-IOJIE3HYIO PabOTY.

peXICHUS

B03MOXXHOCTh  NIPOJIOIKEHHS
00pa3oBaHMs 10 TPOrpaMMam
MIOCJICBY30BCKOTO M JIONOJHHU-
TENBHOTO TIPO(HECCHOHATHHO-
0 00pa3oBaHuUs

AcnupaHThI

CriexTp peanu3yeMbIx OCHOB- | OCHOBHas 0Opa3zoBaTeibHas IPOTpaMMa;
HBIX 00pa30BaTeNbHBIX MPO- | JOIOJHUTENIbHAS 00pa3oBaTeIbHAs IPOrPaMMa;

rpamMm

COKpaleHHas: 00pa3oBarelibHast IPOrpaMma.

Hayunas, Hay4YHO-
TEXHUUYECKasd ACSITEIbHOCTb U
€€ pe3yJIbTATUBHOCTh

[IpukiaaHbie UCCIeI0BAHMUS;
3¢ (HEeKTUBHOCTH BHEAPEHHUSL.

Meronunueckast pabora

Meroandeckoe obecriedeHre yaeOHOro mpoiecca;

co3/IaHUE MYJIBTUMEIUNHBIX YYCOHUKOB U YUEOHBIX MOCOOHH, a TaKXkKe MyOIInKa-
UM YY9EOHBIX ¥ METOAMYCCKIX MaTEPHAIOB Ha KOPIIOPATHBHOM ITOPTAJIC BY3a;
oOecrieyeHHEe CTYJCHTOB Y4eOHOW WM HAYYHOH JINTepaTypoil ¢ y4eToM BO3pacra-
HUS 00BEMOB CaMOCTOSITCIIBHOW PabOThl CTYJICHTOB W pacIIUpeHUs o0pa3oBa-
TEJBHOW JCATEIFHOCTH BY3a.

Ksamudukamms mnenarorude-
CKHX paOOTHHUKOB

KagecTBeHHBIH pocT mpodeccopcKo-IPenoIaBaTeIbCKOr0 COCTaBa, YBEINYCHUE
JIOJIH JIWII C YYCHBIMU CTCTICHSIMHY U (WJIHM) YICHBIMU 3BAHUSIMU;

YBEJIMYECHHE JONH KaIpoB BEICIIEH KBanmn(pUKAIMH, pabOTaloOmMX Ha INTATHOH
OCHOBE;
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o0ecreueHne IMOBLIIICHHUS KBaJ'II/I(i)I/IKaHI/II/I npenoaaBaTCJIbCKUX KaApoOB B COOT-
BCTCTBUH C HOPMATUBHBIMHA TpCGOBaHI/I}IMI/I U TIeIarorudecKou HaIlpaBJICHHOCTH.

Co3maHne ycloBHil IS aKaJeMHIeCKOH MOOMIBHOCTH CTYIEHTOB, HAYYHBIX pa-

MexnyHapoaHas
HOCTh

JOCATCIIb-

OOTHHKOB, TIPETIOAaBaTEIICH;

y4acThe B MEXIYHAPOIHBIX HAYIHO-00pa30BaTEbHbBIX MPOSKTAX;

MPOBECHUE MEK/TYHAPOIHBIX KOH(PEPEHIU, CEMHHAPOB, JIETHUX IIKOJ;
opraHu3anys KyJbTypHBIX, CIOPTHBHBIX MEPOIPHUSATHH B paMKaxX MEXIyHapo.-
HOTO COTPY/IHUYECTBA,;

3apy0eKHBIC CTAXKUPOBKH NPEIOIABATEIICH B YHUBCPCUTETE;

aKaJeMUYeCKU OOMEH Ha OCHOBE IBYXCTOPOHHHX MEXKBY30BCKUX JIOTOBOPOB;
HAJIMYKE MAPTHEPCKUX CBs3eH ¢ 3apyOCKHBIMHU By3aMH M HAYYHBIMU OpraHU3a-
UsIMH (TI0 YKCITY TOTOBOPOR);

JISSITEILHOCTh B 00JIACTH peau3alny boIOHCKOI JeKapanuu.

MaTepI/IaHLHO'TeXHI/I‘{eCKaH

V4eOHo-1abopaTopHOE OCHAIICHHE YIeOHOro mporecca,

6aza CTpOUTENIbCTBO HOBOTO YU4eOHOT0 KOpIyca.

Hcnonp30BaHUE CTPATETUUECKOTO KOHTPOJIS B
paboTe By3a IMO3BOJHUT HMEpeHTH K yCTOWYHMBOMY HWH-
HOBAaIlMOHHOMY pPa3BUTHIO BCEX CTPYKTYPHBIX IIOA-
pa3feneHuit WHCTUTYTA, CO3JAHHI0O MEXaHH3MOB He-
MIPEePBHIBHOTO TOBBIIICHUSI KauyecTBa W KOHKYPEHTO-
CHOCOOHOCTH 00pa30BaHUs, COOTBETCTBYIOLIMX IIO-
TPeOHOCTSIM 0O0IIECTBA M SKOHOMUKH 3HAHUH.

Psan npeanoxeHuit MO COBEpIIEHCTBOBAHUIO 00-
pa3oBaTeJbHOM 1eITeILHOCTH.

- Tlo Texymemy koHTpomo. OpraHu3aiys cliauu
OK3aMCHOB C YYaCTHCM BHCIIHHUX npeno,uaBaTeﬂeI‘/'L
OIeHKy KadecTBa OCBOCHHUS AWCIUILTHAH, BO3MOXKHO,
MIPOBEPATH HA OCHOBE TECTOBOW 0a3bl M 3aJJaHHUI MPH-
TJIAIIEHHOTO CIICIIHAITUCTA.

- OueHKy JesSTeIbHOCTH MPEoJaBaTessl OpraHm-
30BaTh B Kakao rpymre. Caada 3K3aMEHOB OCYIIECT-
BisieTcss B KazaHCKOM KOOIEpaTHBHOM HWHCTHTYTE Ha
OCHOBE TECTOBOM 0a3pl B KOMIIBIOTEPHOM KJlacce.
Cpa3y mocne ciayd 3K3aMeHa CTYACHT 3aIloIHSIeT Ha
KOMIIBIOTEPE AHKETY IO OICHKE AESTEIbHOCTH Ipe-
nmoaaBareiid € YUYETOM TIOJIOKUTCIBHBIX W OTpULa-
TCJIBHBIX aCICKTOB MpENoJaBaHusA JUCHUIIINHBI. IIa-
€TCsl TOJIHAsl OlIEHKA ero JiesiTesibHOCTH. Kpome Toro,
B paMKax 3TOW aHKETHl OH MPOBOJUT CaMOOIICHKY IO
YPOBHIO OCBOCHUS KaXKIOH TUCIUTLIIHEL.

- [IpakTryecku-opueHTUPOBaHHBIE pabOTHL. [loa-
TOTOBKA U HaIIMCAaHUE KYPCOBBIX pa0OT U BBITYCKHBIX
KBaJTU(UKAIIMOHHBIX pabOT MOJ 3aKa3 MpeIIpUsTHIA-
paboTomaTenen.

- B Hactosmee Bpems Bce ydeOHbIe taHel Ka-
3aHCKOro KOONEPATUBHOTO MHCTUTYTA MHPOXOJAT OKC-
MepTU3y y OTpPacieBbIX paboTomarenell ¢ IEIbIo
obOecrieueHHsT KadyecTBa YYeOHBIX IUIAHOB. BaxHO
IIPOBOAUTH CpaBHHTeHBHBIﬁ aHalIn3 y‘{e6HBIX IJIaHOB
C By3aMU — JIHJIEPaMU [0 PeaIn3alii KOHKYPEHTHBIX
00pa30BaTENBHBIX MTPOTPAMM.

- BaxkHol cocrapJstoniei B peann3zaiuy KauecTsa
00pa30BaTeNFHON YCIYTH 3TO AUCIUILINHA CTYJICHTOB
u npenonasateneil. IloceuieHue 3aHATUN CTYIEHTOB
OYHOI M 3204HOI PopM KOHTponHMpoBarh yepe3 bPC
(mexaHat), KypaTopckue Jachl (TperoaaBaTeiu), cTa-
pocrathl (Kadeapbl U IeKaHATHI).

- JI71s1 TIOBBIMICHUS YPOBHS OCBOCHHS TUCIIATLIH-
HbI B cucteMe bPC npemycMoTpeTh cCHIKeHHE 0aioB
3a HECBOCBPEMEHHYIO Clady KOHTPOJBHBIX CpPE3O0B,
pedeparoB, KypCOBBIX pabOT. DTO IMO3BOJHT IOBKI-
CUTh MOTHUBAIIMIO CTYICHTOB IO TIOATOTOBKE 3aJ[aHUH,
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CaMOCTOATENBHBIX PAabOT B paMKax y4eOHOTO Iporec-
ca B TEUYEHHUE roja.

- [IpuBnedenue npodeccHoHaIbHBIX MICHXO0IOTOB
1o paboTe ¢ MpenogaBaTeNsiMU B paMKax KypcosB, IIe-
JIaroroB BBICIICH HIKOJBI C LEJIbI0 0Oy4YEeHUIl coBpe-
MEHHBIM TPEHHHIaM JUIsl HCIOJIBb30BaHUS B y4eOHOM
npoIiecce.

- BBenenmne He3aBUCHMOTO KOHTPOJIS, KOTOPBIH
OyzneT crnocoOCTBOBaTh IIOJNYYCHUIO OOBEKTUBHOI
CTaHIAPTU30BAaHHON OIIEHKH PE3yJIbTATOB OCBOCHHUS
CTYJICHTOB, HE3aBHCUMOIl OT JIMI| W/WIN IMOJpa3aee-
HUH, BEAYNUX Hporecc 00ydeHus M0 AUCIHUIUINHAM.
Bo03MO0HO, TPOBOIUTH HAa TPEX YPOBHAX: Ha YPOBHE
Kagenpbl; Ha ypOBHE MHCTUTYTA; HA YPOBHE BHEITHUX
opraHu3zanuil.

- [IpoBecTn aHKETHpPOBaHKE CPEU CTYEHTOB 2-4
KypcoB «I[louemy ThI mepecTal nocemars 3aHATusL. B
pe3yabTaTe ATOr0 MEPOIIPUATHS pa3paboTaTh CUCTEMY
Mep, KOTOpasi IO3BOJHUT IOBBICHTH IIOCEIIAeMOCTh
CTyJIeHTaMH OYHOW U 3a04HOM (opM 0OydyeHus 3aHs-
TUH.

- IlpoBectn c¢ mpenogaBaTeIIMH-KypaTOpamMH
tpenunr «KomannooOpa3oBanue». HaBbiku, momy-
YEHHBIE B PE3YyJbTATE MPOXOKACHUS JaHHOTO TPEHUH-
ra, MpenoAaBaTed CMOryT MCIOIb30BaTh B paMKax
PpaboTHI co cBOEH KypHUpyeMOi TPYITIOH.

JUis OLleHKM KadecTBa MOJYYEHHBIX KOMIIETEH-
LU BBIMTYCKHUKOB WHCTUTYTa MNPEAYCMOTPEThb IMpO-
XOXKCHNE He3aBUCHUMOro TectupoBanus — OII10 mo
BCEM HANpaBJICHUAM. T0 MO3BONUT BBIIBUTH CHIIBHBIC
1 ciabple COCTaBISIONIME 0 OCBOCHUIO KOMIIETCH-
uuii. Ha ocHOBe mepBoro cpesa TeCTUPOBaHUS pa3pa-
00TaTh COOTBETCTBYIOUIHMA TUTaH MEPOIIPHUATHIA.

BriBOBI

Takum oOpazom, maHa oOmias XapaKTepUCTHKA
Ka3zaHckoro koonepaTMBHOTO HHCTHUTYTA, MpPEICTaB-
JIEHBI pe3yJIbTAThl OLIEHKH Ka4ecTBa 00pa30BaTeIbHbIX
yCIyT CTYAEHTaMH, IperojaBaTeisiMu, paboTonare-
JSIMU. DTH pe3ysbTaThl ObIIH TTOATBEPIKAECHBI PE3YIIb-
TaTOM MOHHTOPHHTA 3 PeKTUBHOCTH By30B B 2016 T.
Ha ocnoBe skcrepTHOro moaxoma Oblia MpPOBEICHA
OIICHKa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH 00pa30BaTeIbHBIX
ycyr KaszaHckoro koonepaTMBHOTO HHCTUTYTA U TPEX
00pa30BaTENbHBIX  HETOCYJApCTBEHHBIX  BBICIIHNX
y4eOHBIX 3aBefieHUH. [IpencTaBiaeHsl HEKOTOPhIE Me-
POIIPHATHS, KOTOPBIE OCYILECTBILIIOTCS B MHCTHTYyTE
B paMKax peajlM3allud CUCTEMbl MEHE)KMEHTa Kaue-




U KOHKypeHTocnocobHnoctu KazaHckoro kooreparus-
HOT'O MHCTUTYTA.

ctBa. [IpenokeHsl HEKOTOPBIE MEPONPHUITHS IO TIO-
BBIIIICHUIO YPOBHS KadecTBa 00pa30BaTENBHBIX YCIYT

Bbubauorpaguyeckue CHOCKH:
1. Crparerus conuansHO-3KOHOMHYECKOT0 pa3Butus Pecrryommkn Taraperan no 2030 rona;
2. ®epmepanpHas meseBas mporpamma pa3BuTus obpasosanus Ha 2016-2020 romsr (yrBepkaena Ilocranosie-
HueM IIpaBurensctBa Poccuiickoit @eneparun ot 23 mast 2015 roma Ne 497);
3. ®enepanbuslii 3akoH 29.12.2012 Ne 273-D3 (pex. ot 13.07.2015) «O6 obpazoBanuu B Poccuiickoit denepa-
LHNY.

VIIK: 338.48(478)

YPBAH-TYPU3M KAK CAMOCTOATEJBHOE NTHHOBAITMOHHOE HAITPABJIE-
HUE B MEXXKAYHAPOJHOM TYPU3ME MOJIJIOBbI

KPOTEHKO Hpuna,
JOKTOp 9KOHOMHYECKHX HayK,
Nucruryt MexayHapoausix Otaomennit Mosnossr (IRIM)

JKUT'APEBA Enena,
JIOKTOPAaHT,
Mexaynapoansiii HezaBucumblii Y HuBepcuteT MOJITIOBBI

AHHOTAIUA

HccrenoBaHbl TEOpETHIECKHUE TTOAXOIBI K OMPEISIICHIIO MOHATHS «TOPOJCKON TypU3M» H €ro XapaKTepH-
CTHKH. PaccMOTpEHBI BOIIPOCH! Pa3BUTHS TOPOJCKOTO TypHU3Ma B BHICHUN MEXIYHAPOJHBIX OPTaHU3AIMHA, TpoaHa-
JU3UPOBAHO COBPEMEHHOE COCTOSHHUE TOPOJICKOTO TYpH3Ma B MUpE, U3YUEHBI III00aIbHBIN MHIEKC TOPOJOB H peii-
THHTH TOPOJIOB MHUpPA II0 IMOCEUIAeMOCTH B YPOBHIO PAacX0J0B MEKIYHAPOIHBIX TypHcTOoB. Ha ocHOBe aHamm3a co-
BPEMEHHOT'O TIOJIOKEHHUS TOPOJICKOTO Typru3Ma B MoioBe c(opMyITHpPOBaHBl PEKOMEHTAITHH.

Kniouesvie cnosa: roponckoit (ypbaH) TypusM, MEeXAYHAPOIHBIA TypHU3M, HHHOBAIlMOHHOE HAIPaBIIEHUE B
TypusMme, ypbaH-Typu3M B Mosose.

URBAN-TOURISM AS AN INDEPENDENT INNOVATIVE DIRECTION IN THE INTERNA-
TIONAL TOURISM OF MOLDOVA
CROTENCO lIrina,
Phd in Economics,
Institute of International Relations of Moldova

JIGAREVA Elena,
PhD student,
Free International University of Moldova

SUMMARY
Are researched the theoretical approaches to the definition of "urban tourism" and its characteristics. Are stu-
died the questions of urban tourism development in the vision of international organizations, is analyzed the current
state of urban tourism in the world, are studied the Global Cities Index and rankings of the global cities in terms of
international overnight visitors and the amount visitors spend in the local economy. Based on the analysis of the
current situation of urban tourism in Moldova recommendations are formulated.
Key words: urban tourism, international tourism, innovative direction in tourism, urban tourism in Moldova.

Beenenne. CoBpemeHHass MUpOBas 3KOHOMHMKA
XapaKTepu3yeTcss BO3PACTaHWEM POJIM WM BIHSHHUSA B
HEll HOBBIX, IPOTrPECCUBHBIX OTPACIEC U BUAOB JEs-
TenpHOCTH. OJHO U3 BEIyMIMX MECT B HEH 3aHMMAaeT
CUCTEMA MEXKIYHApOJHOIO TYPHU3Ma, MOIYYHUBILErO
OypHOe pa3BUTHE BO BTOpOH dYacTh XX-ro Beka, W
CTaOMJIBHO HapaIIMBAIONIETO CBOW MOTCHIMAN B CHC-
TeMe MexayHapoaHoit Toprosau. ITo uroram 2017 r.
MEKAyHapOIHbIE TYPUCTHYECKUE MTPUOBITUS TOCTHUIIIN

pexopaubix 1323 muH. B (Ha 84 MutH. Oosiblne, YeM B
MPEIBIAYIIEM TOy), a TI00aIbHBIE JOXOABI OT MEX-
IyHapoHOTo Typusma coctapmin US$ 1340 mutps.

3a mocnenHUE IECATHICTUS TOPOACKHE pailoHbI
OBICTPO TPaHC(HOPMUPOBAIUCH, U WX HACEJIICHHUE 3a-
MeTHO BeIpocio. [To manHbM Opranmszanuu OOneau-
HeHHbIX Hamwit, B 1990 1. 43% HaceneHus mMupa mpo-
XKHUBAJI0O B TOPOACKUX palfoHax; k 2015 r. sta mons
BhIpocia 10 54% u, kak oxujgaercs, focTuraer 60% x
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2030 r. [5].Hapsimy ¢ ObicTpoii ypOaHHM3aImei, poct
TYPUCTHYECKOTO CEKTOPa, O0YCIOBICHHBIN YKOHOMHU-
YECKUM Pa3BUTHEM, CHW)KEHHEM TPAHCIIOPTHBIX pac-
XO/IOB, YNPOIICHHEM IIOE3I0K W POCTOM CPEIHETO
KJIacca B CTPaHax C Pa3sBUTON U pa3BUBAIOILEHCS KO-
HOMUKOH, CHenan ropoja Bce Ooniee HMOMyJISIpHBIMHU
JUIsl TYPUCTOB M On3HecMeHOB. CeroaHs 10X0/1, MOJTy-
YEHHBIH KaK OT BHYTPEHHEro, TaKk U OT MEXIyHapoJ-
HOTO TypU3Ma, BHOCUT 3HAUMTEJIbHBIA BKJIAaA B COLU-
aNbHO-?KOHOMHUYECKOE U KYyJIbTYpPHOE Pa3BUTUE IOpO-
JIOB U MX OKpecTHOCTeil. YpOaHu3auusi U pocT Kyib-
TypHO-Pa3BJIEKaTebHOTO  MOTEHIMada TOPOJCKUX
paliOHOB TPHUBENH K 3HAYUTEIBLHOMY YBEIHUCHHIO
cmpoca Ha ypOaH-TypHu3M.

Hccaenosanne npodiemsl. ITyremecTsus c me-
JBI0 TIOCEUICHHUSI TOPOJIOB OBIIM TOIMYJISIPHBI C APEB-
HHUX BPEMEH U HE TEPSIOT CBOEH aKTyaJIbHOCTH, TI0 ceit
neHb. ['OpoJCcKoil TypH3M IIpeuiaraeT IIHPOKOE pas-
HOOOpasue MapmpyToB, MPOTPaMM H YCIYT, a TaKkKe
o0yafaeT HaMOHATIBHOW M KYJIBTYPHOW CaMOOBITHO-
CTBIO, OTpaXkasi MHOT00Opa3ne KyJIbTyp COBPEMEHHO-
ro mMupa. OJHOBPEMEHHO TOPOJACKONH TYpHU3M — 3TO
KPYIHOMACIITaOHbIH OHM3HEC, BKIIOYAIOMINHN JIesITeb-
HOCTh OTeNeH, TOCTONpHMedaTeIbHOCTEH, Mpennpu-
STUA WHIYCTPUM pa3BlICUCHUH, OpraHU3alUI0 COObI-
THii (mpa3nHUKoB, ectuBaneii u ap.) [11, ¢.27].

OpnHako, HECMOTpPSI Ha JaBHIOIO HCTOPHIO IIOCE-
LICHUS TOPOJIOB B TYPUCTHUECKUX IIEJIAX, TOHUMaHHE
CYILTHOCTH «TOPOJICKOTO TYpHU3May» U BBIAEICHUE €T0 B
OTHETHHYI0 KaTeropHuIo 3apoArioch juib B 1980 1. B
I'epmannu. DxoHOMHCTH U Teorpadsr [apTmyT Jlesep,
I'eapux Hoitendensnr u Onad Poze mpemmoxumu
MOHATHE «TOPOACKOH Typm3m» (HeM. Stadtetourismus)
JUIL BBIJICNICHHST OCOOEHHOr0 BHIA TYPHUCTHYECKOMN
JIeSITEJIFHOCTH, KOTOpast CBs3aHa C IOCEIIEHHEM Topo-
JIOB C pa3HOM INO3HABATEIbHOM, KOMMEPUECKOH U
KyJNbTypHO-pa3BieKaTeIbHON nenbio [4]. 3atem, yxe
B 1997 r. B cimoBape obuieii reorpaduu I'. Jlesepa
MOSIBWIIOCH cleaymolnee onpeaenenue: «l'opoackoit
Typu3M — 3TO KpaTKocpouHoe (00br4Ho 1-4 nHst) mo-
CeIllleHHe ropojia Mo MpPUYMHAM: MHTEpeC K Iocele-
HUIO COOBITHH, MCTOPHM WM HCKYCCTBY TOpoja, a
TaKKe MPUOOPETEHHIO B HEM PA3JIMYHBIX BHUJIOB TOBa-
pa. IlyTemecTBue MOXET COBEpIIATLCS KaK IPyMIoil,
TaKk U MHAMBHAyanbHO. Hepenko ropoxackoe myrermie-
CTBHE TPOBOAMTCS B (pOpME DKCKYPCHH BBIXOJIHOTO
nH» [2].

I'. Hoiiendenpar u O. Pose mpemnoxuin cBoe
paclIupeHHOe BHJEHME JAaHHOro mnoHsAtusA. Ilo wux
MHEHHIO, TOPOACKOI Typu3M TpPakKTyeTCsi O4YEHb MIM-
POKO M MpeamnojaraeT MoCeueHne ropoa Mo JNIHBIM
1 MHBIM Npu4YuHaM. [Ipu 3TOM OH MOXKeT mpuodpeTaTh
XapaKTEPUCTUKU JIPYTUX BUJIOB MYTEIIECTBUA U B
3aBHCHUMOCTH OT IIeJIei, B YaCTHOCTH:

® TIOCCIICHWE BBICTABOK HUJIU APMAPOK;

® OSKCKYPCHUOHHBIN TYyp € LEIBI0 OCMOTpa J0CTO-
IIPUMEYaTEeNIbHOCTEH;

® COOBITHIHBIN TYpHU3M;

¢ IIOCCIICHUE rOpoJia C LENbI0 MPOBECTU B HEM
Beuep;

e yacTHOe (MHIWBUAYAIbHOE) MYyTEHIECTBUE C
JIEJIOBOM 1IC/IbIO;
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® [IOCEIIEHUE TOPOAa C 03J0POBUTEIBHON IIETBIO
u 1p. [4].

ITo3ke pasnuyHBIE yUEHBIC YACNWIN BHUMAaHHUE
BOIIPOCaM CYIIHOCTH ropojackoro typusma. Tak, [a-
Huanb Knyk u Kpuctuan Kecrep cymecTBEeHHO KOH-
KPETU3UPOBAIN W CHUCTEMATH3HUPOBAIN OIPEICICHHE
TOPOJICKOTO TYypH3Ma, IIOJIOKHB B €r0 OCHOBY IIOCE-
LIIEHHE TOPOJIOB C KyJIbTYPHO-IIO3HABATEIbHOI 1ENIbI0
U coObITHIHHBIME UHTepecami [10].

B cBoto ouepenp, YmakoB JI. C. cuutaer, 4To, B
CIITy psAjJia MPUYHMH, OTPOMHAsl POJb B NpHEME TypHU-
CTOB, NYyTEUIECTBYIOIUX C IO3HABaTEIbHBIMU IIEJisi-
MU, NPHUHAUICKUT TOpoAaM. YIIAKOB paccMOTpeln
BO3MOKHOCTh Teorpaduyeckoro oObeANHEHHUS TOpO-
JIOB TI0 sy NPU3HAKOB B OINPEICICHHBIE TPYIIBI C
TOYKH 3pPEHUS] MX MOTCHIMAla B Pa3BUTHUH TypH3Ma:
eBpoIeiickne, pycckue, apabCkue Tropoja, ropona
Asuu, Hosoro Cgera [14, c. 73].

Kapanpaesa JI. B. orMeuaer, yTo ropoackoi Ty-
PpU3M — 3TO MOCEIIeHUe KPYIHBIX HACeJICHHBIX ITyHK-
TOB B TYpHCTHYECKUX IEJIAX, a BCE TOpoja Kak TypH-
CTHYECKHE LIEHTPHI IPYHNUPYET Ha LEHTPHI KyIbTyp-
HO-TI03HABATEJIBHOTO, JEJIOBOr0, COOBITHHHOTO TY-
pu3Ma, KypopThl M LEHTPHI JIeueOHOrO Typu3Ma, U
LUEHTPHI MaJoMHUYeCTBa [9, ¢. 464].

[o HameMy MHEHUIO, TOPOJICKO (YpOaH) TypH3M
— 3TO OTHENBbHBIA BHJ TypH3Ma, KOTOPBIH NpEACTaB-
asieT coboil mocemeHne TopoJIoB ¢ TaKUMHU TYPUCTH-
YECKUMH LENSIMH KaK OTABIX, JIENOBbBIE, KyJIbTYPHO-
pasBIIeKaTeNbHbIE, JIeueOHO-03J0POBUTEIIBHBIC, HAYyd-
HO-00pa30BaTeNbHbIC, PEIUTHO3HbIE U APYTHE TOE31-
K{ U TyTemecTBus. 'opoickoil Typu3M MOKET OBITH
KOH(EPEHIIMOHHO-BBICTABOYHBIM, racTpoHOMHUYE-
CKHUM, HOCTaJIbTMYECKHM, B YaCTHOCTH, MOCEIIECHHUE
JIpy3eil U pOACTBEHHHKOB, MECT OBIBIIETO MPOXKHBA-
Hus (y4eObl, paboThl, OT/bIXA, JICUSHUS U JP.), MOXKET
BKJIIOYAaTh OCMOTP JOCTONPHUMEYATeIbHOCTEH, II0-
IIUHT, MAJIOMHUYECTBO, TTOCEIICHHE MY3€eB, KOHIEp-
TOB, (pecTHBaJICH, CIIOPTUBHBIX MEPOIIPUSITHIL 1 JIp.

lopona, mpuBekaronye TypuCTOB Ype3BBIYANHO
pasHooOpa3nbl. CymiecTByeT MHOTO Kiaccu(uKarui
TYPUCTHYECKUX LEHTPOB B 3aBUCHMOCTH OT BBIOpaH-
HOro ocHoBanus. K nmpumepy, ropojckue Typuctude-
CKHE LEHTPBI MOTYT OBITH MOJPa3/IeNIeHbl Ha CIIEAYIO-
e TPYIIIHL:

e ['opona, re TypucTHUecKass WHAYCTPUS BbI-
MOJTHAET Tpagoobpasyronryto ¢pyakuio. K atoit kare-
TOPHM dYallle BCEro OTHOCATCS Maiyibie ropoga. Kak
mpaBuJIOo, TAKUC TYPUCTHUYCCKUE NLECHTPBI OPUECHTHUPO-
BaHBI Ha OIPEJCIICHHBIN THUII OTPEOUTENS C COOTBET-
CTBYIOIIMM YPOBHEM JIOXOJIa U LIEJISIMU ITyTEIICCTBUS.
DKOHOMHKA TaKOrO TOpoja TOMajacT B 3aBUCUMOCTD
HE TOJBKO OT KOHBIOHKTYPBI TYPUCTHYCCKOTO PHIHKA
B IEJIOM, HO ¥ OT COCTOSIHUSI TYPHCTHYECKOTO CIPOCa.

e Topoma, rhoe TypucTHyeckas HWHAYCTPHS HE
BBITIOJTHAET T'Pamoo0pa3yronyro (GpyHKINI0, HO SBIIS-
€TCs HEOTHEMJIEMOM YacCThIO TOPOACKONH SKOHOMUKH.
K HUM OTHOCSTCS OONBIIMHCTBO CPEAHUX M KPYIHBIX
TOPOJIOB W METAmoiucoB. [Ipy HEraTWBHBIX M3MEHE-
HUSX Ha PBIHKE TypHU3Ma TUBEPCHUHUIIMPOBAHHAS KO-
HOMHKA TI03BOJISICT M30eXaTh KPU3UCHON CHUTYaIHH
WM MUHHMHU3UPOBATh €€ MOCIICACTBUS.



e [opoma, rae TypHcTHUYECKas HMHIYCTpHS HE
BBITIOJTHAET IPaioo0pa3yomyo (G yHKITUIO.

Crenyet pa3nuuarh psifi KOMIIOHEHTOB TOPOJCKO-
ro TypusMma (OTOBIX, KyJIbTYPHO-Pa3BICKATECIbHBIN,
MMO3HaBATEIBbHBIN, JICTIOBOM, j1e4e0HO-
0310pOBUTENBHBIN, CIOPTUBHEIN U Ap.). B uacTHOCTH,
B KYJIbTYPHO-Pa3BJIEKaTEJIbHBIA KJIACTEP T'OPOACKOIO
TypH3Ma MOTYT OBITh BKJIIOYEHBI ITOCEIIEHHE TEaTPOB,
My3eeB, 00BEKTOB KYJIbTYPHI H JIp.

B coBpemenHO# T7100aIbHOM SKOHOMUKE B TIJIaHE
JOKJIN3allMd TOTOKOB MEXIYyHapOJHBIX TYPHCTOB
BO3pAacTacT posb M 3HAYCHUE IIEHTpPa B (POPMHUPYIO-
IIeHCsl CeTH B3aWMOCBS3aHHBIX TOponaoB. [lomoOHas
OpTaHM3aIMs TOPOJIOB CTalla Ha3bIBaThCA «apXHUIIENa-
roMm roponos». Kpome Toro, B paMkax ri1o0ambHBIX
ceTell TOpooB, BaXKHOE MECTO 3aHMMAIOT TaKXXe MH-
poBbIe roposa. MupoBoii ropos JomKeH 00aanaTh He
CTOJIKO OOJIBIIMM HAaceJIeHUEM, CKOJIBKO OOJIbINOH
MOCEIIAaeMOCThIO, SIBJIATHCS KPYIMHBIM IIEHTPOM 00pa-
GaThIBaONIe MPOMBINUIEHHOCTH, TPAHCIOPTHBIM U
KOMMYHHUKAIIMOHHBIM  y3JIOM, BBINIOJHATh Ba)kKHBIC
MEKAyHapOaHble (DYHKIMM M pacroyiaraTb pa3BUTOH
cdepoit nenoBeIx yeayr. Ciemyer oTiIMIaTh MHPOBOH
TOpox OT IIEHTpa apxumenara ropofoB. Hampumep,
Hyo6ait, Cunramyp, MoHaKo, SBISSICH MHPOBBIMH TY-
PUCTHYECKUMH LEHTPAaMH, HE SBISIOTCS LEHTPAMHU
apxunenara ropojos. C npyroi ctoponsl, B Adpuke,
Azun, HOxHO# AMepuKe, LIEHTPbl METarnojrucoB (ap-
XUIIEJIaroB) HE SBISIOTCS MHPOBBIMH TYpPHCTUYECKH-
MU TOpPOJIaMH.

Takum 00pa3oM, CTOUT OTMETHUTH, YTO TOJ BIIUS-
HHEM TIPOIIECCOB TII00ATM3AUH MPOUCXOIUT (HOPMHU-
POBaHHE TOJUCTPYKTYPHOH TII00aJIbHOIM MPOCTpaHCT-
BEHHOW OpraHu3allid MEXKAYHApOJHOTO TypH3Ma.
Tak, MEpPOBBIE TOPOAA aKKYMYJIUPYIOT 3HAYUTEIbHBIE
TYPUCTHYECKHE MOTOKH M BBICTYIAIOT HHUINATOPaMHU
JAIbHEHIero pocra ux obbema, 0coOeHHO B chhepe
JienoBoro Typusma. MccnenoBanne MUPOBBIX TOPOJIOB
KaK LIEHTPOB MEXIYHAapOAHOTO TypH3Ma NpeICTaBIs-
eT OoJbIION HayYHO-TIPUKIAJAHOW HHTEPEC M MOXKET
MPETeHI0BaTh Ha CAMOCTOSTENFHOE HalpaBlieHHE B
paMKax MeXayHapogHoro Typusma [13].

loponckoit TypusM pasBHBaeTCS B MHUpE OBICT-
peIMu TeMnamu. B mocnenHue rojsl 4HCIEHHOCTb
TOPOJCKHX TYPHUCTOB €XETOJHO MOBBIMIAETCS Ha 4-
6%. TIlo pmamaetm UNWTO wu  Euromonitor
International 4acTh ropoACKHX TYpHUCTOB OT OOIIETO
gucia TypuctoB B Mupe B 2015 r. cocraBuna 43%, a B
pasHble TOABI WX A0y HacuuThBasa oT 40 mo 60%
[10]. Torma xax B Pecmybmmke MongoBa MOHSTHE
«TOPOJCKON TypHU3M» — OTHOCHUTEIIFHO HOBOE M TTOKa
elle He HaIJIO CBOETO HIMPOKOTO PacTIPOCTPAHECHHUS B
UCCIIEI0BATENbCKUX, HAYUYHBIX KPYrax U XO3sIICTBEH-
HOHM mpakTuke. [7100anabpHBIE TypUCTHYECKHE TEHICH-
IIMM, TaKHe KaK POCT MOOWIJIBHOCTH, POCT CPEIHETro
Kiacca, OoJjiee JOCTYITHBIE BapWaHTBl TPAHCIIOpTa U
pa3mMelteHus, OyAyT M Jajee CTUMYJIUPOBaTh POCT
CIpoca Ha TOPOJCKOH TypHU3M, YTO U MPEAOIPEACIICT
He00X0UMOCTh 0OoJiee yriyOJeHHOTO HCCIICIOBAHUS
JAHHOTO HAIpPaBIICHHUS.

Beemupras denepanust TypuCTHIECKUX TOPOJOB
(World Tourism Cities Federation — WTCF), kotopas
Obuta 10OPOBOJILHO 00pa30BaHa W3BECTHBIMH TYpH-

CTUYECKUMH TOPOAAMHU U TyPHUCTHUECKHMH OpTraHH3a-
IUsIMA MHpa 1o MHAnMatuse [lexuHa, ABseTcs mep-
BOI B MUpPE€ MEXIYHAPOIHON TYpUCTHUECKON OpraHu-
3anmeit, 3aHmUMaromieiics ropogamu. OcHoBaHHAs 15
ceHtsiOps 2012 roma B IlexmHe, mrab-kBapTHpa U
Cexperapuatr WTCF naxonsarcs B Ilekune, a Kutaii-
CKUH M aHIVIMHCKHUN SBISIOTCS €ro o(pHUIUaIbHBIMU
SI3BIKAMU.

PyKOBOACTBYACh OCHOBHBIM BHICHHEM «YIIyd-
[IeHNe )KU3HU Topoaa yepe3 Typusm», WTCF mpemoc-
TaBJIIET CBOUM YJI€HAM yCIYT'H, KOTOPbIE OXBAThIBAIOT
BCI0O HMHAYCTPHAJIBHYIO HLEMOYKYy Typusma. Jledrens-
Hocth WTCF HampaBieHa Ha cojelicTBue oOMEHY U
COTPYAHUYECTBY MEXIY WICHAMHM, PACIIPOCTPAHEHUIO
OTbITA Pa3BUTHS TYPHUCTUYECKOTO rOpoja, MPOBIIKE-
HHUIO TYPHUCTHYECKUX IPOTYKTOB U PECYPCOB, a TaKKe
COZCHCTBUIO Pa3BUTHUS M MPOLBETAHUS MHPOBOW WH-
ayctpur  TypusMa. Hauymnas ¢ 58  uneHoB-
yupeaureneii, WTCF tenepp sBisieTCs MeXAyHapOI-
HOHM TYpUCTHYECKOM OpraHuzanueil, HaCUUThIBAIOILEH
B o0meit ciaoxuoct 211 wieHoB, B ToM uyuciae 140
roponoB, 71 opranmszanuioo u 6 ¢unuanos. ['opoxa-
Y4aCTHUKU OXBaTHIBAIOT 69 cTpaH u Tepputopuit. Op-
TaHW3alUU-YYaCTHUKM  BKJIIOYAIOT TYpPHCTHYECKHE
areHTCTBa, CPEJCTBA MAacCOBOW HMH(pOpMAIMU, a’po-
HOPTHI, aBHAKOMIIAHWHM, TPYMIBI OTeJeH, KpyHW3HbIE
KOMITaHUU U (HHAHCOBBIE (UpMBI. briaronmaps cpoeit
pacTymieil NpHUBIEKATEIbHOCTH, BO3MOXKHOCTSAM, JIH-
JEpPCTBY U BIMAHHIO B MHAyCcTpuM Typuzma, WTCF
CUHTACTCS CaMOM OBICTpOpacTyIIel MeXIyHapOIHOM
TYpUCTUYECKOU opranuszaunuei [8].

WTCF Oyzaer u BIpens coAelHCTBOBATH B3aMMO-
BBITOZHOMY COTPYIHHYECTBY MEXAY TOpPOJaMH U y4-
PSKACHUAMH, a TaKXKe cO03/aBaTh Oojiee MIMPOKYIO
wiatgopmy ans Bcex wieHoB. CpeamM y4acTHHKOB
WTCF Ad¢wunsi, AMcrepaam, bepmun, Bena, dyo0ait,
Kenepa, Konenraren, Jlonmon, Manpua, Ilapux,
[exun, Pum u np. CILIA Bo BcemupHoit deneparuun
TYPUCTHYECKHUX TOPOAOB MPEACTABIAIOT BammHITOH,
Jloc-Anmxenec, Can-@®paniucko, bocton u Xbio-
cton. Unenamu WTCF sBnsitorcs Mocksa (¢ 2012 1.),
Acrtana (Kazaxcran, 2013 r.), Jymante (Tamxuku-
craH, 2018 r.), Pura, EpeBan, Codus u ap.

B mocnennee gecaruieTe MeXIyHApOAHBIE Op-
TaHW3ALUHU yIENIAI0T BCe Oobliee BHUMAaHHE BOIPO-
cam ropojickoro Typusma. B centsaope 2018 r. B Ce-
yne, Peciyonmka Kopes, npomen ceapMoii ['mo6ans-
Heli Cammur IOHBTO mno ropoiackomy TypusMmy,
npusnekmuil 900 ydgactHukoB u3 50 crpan. Kiroue-
BBIM CpeIy BBIBOJOB KOH(EpPEHIUH OBIJIO TO, YTO
TEXHOJIOTUM W MHHOBAlMM OyqyT WIpaTh KIIOYEBYIO
pOJIb B MEPCIEKTUBHOM BHJEHHUHU Typusma a0 2030 r.,
HO TOJBKO B TOM CiIydae, €Ciii Tropoja OyIyT HHBe-
CTHPOBATh B MPAaBUIbHYI0 MHGPACTPYKTYPY M HaBBI-
KM, CO37aBaTh  OJAarompuaATHYI0  HOPMAaTHBHO-
MpaBOBYI0 0a3y W pyHmIUTH Oapbepsl, KOTOPHIE CYIIIe-
CTBYIOT MEXJy NCTOUHHKAaMH JaHHBIX. BelcTynaBmme
TaKKe MOAYEPKHYIH PONb, KOTOPYIO CaMH TYPHUCTBHI
UTPAIOT B YBAXXCHUM MECTHBIX OOILIMH, TpajulUMd U
LIEHHOCTEN TOPOIOB.

Y4aCTHUKH MPU3BAIN K TOMY, YTOOBI TYypH3M OBLI
BKIIIOUCH B TOPOJCKOE YIPaBJICHHE; YIPABILUICS Iy-
TE€M COTPYAHHYECTBA MEXJYy TOCYAapCTBEHHBIM, Ya-
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CTHBIM CEKTOPOM M TPaKIAaHCKUM OOINECTBOM; IIjIa-
HUPOBAJICS M YNPABJUICS C YIETOM MOTPEOHOCTEH U
BBITOJT MECTHOTO COOOIIECTBA; U YMHO HCIIOIB30BAJ
TEXHOJIOTUM M WHHOBAIIMK JUIS TIPOIBIDKEHUS TIOJ-
JIUHHOTO OTBITa, MOHUTOPHHTA BO3JEHCTBUS TypH3Ma
1 TPOJBMKCHUS TOJUTHKU PACCEHBAHMSA, YTOOBI pac-
MPOCTPAHHUTh BBITOJBl HA BECh TOPOJ. OTH YEThIpE
KITFOUEBBIX HAIIPABIICHHS OYyAyT MEPECHECEHBI HA BOCH-
moit Cammut FOHBTO no ropoackomy Typusmy, Ko-
TOopbIi cocToutcst B Actane, Kazaxcran, B 2019 1. [7].

Xopolo ynpaBIsIeMbI TypU3M MOXKET CIOCO0-
CTBOBaTh MPOJBIKCHUIO HOBOW mporpaMMbl pa3Bu-
tus roponoB FOHBTO u 17 meneit B o6mactu ycToi-
9uBOTO pa3BUTHA, a UMeHHO memn Nell «Chemath
ropofla W HAaCeICHHBIE ITYHKTHl HWHKIIFO3UBHBIMH,
0e30MacHBIMH, THOKIMH U YCTOHYUBBIMIY [6].

B oTOli CBSI3M MHTEPECHBIM MPEICTABIACTCSA HC-
cinenoBanue [mobanprOTO MHnmekca [opomor (Global
Cities Index). OH cocTaBIAeTCS MOJIUTOJOTUICCKUM

)kypHaiioMm Foreign Policy cOBMECTHO ¢ KOHCaJITHHTO-
Boit kommanueit A. T. Kearney u uccrnenoBarenbckum
nacTuTyTOM The Chicago Council on Global Affairs.
Pa3zpabotunku MHOekca cTpeMsATCs YCTaHOBHTh —
KaK IJI00ambHBIE TOPO/Ia PEan3yoT CBOE SKOHOMUIE-
CKO€, OIMTHIECKOE W KYIbTYpPHOE BIMSHUE, a TAKXKE
LeHHOCTH M uzaeu. [lepBoe mcciienoBaHue MPOBOIM-
nock B 2008 roxy, B Hero Oblu BKJIrOYeHbl 60 TOpo-
JIOB C HaceJieHHeM OoJiee | MIJITMOHA YeNlOBeK.

Otuyer 2018 1. (The A.T. Kearney 2018 Global
Cities Report) siBisieTcst y>ke BOCBMBIM MO CHYETY IMO-
JOOHBIM HCCJEOBaHMEM M BKJIIO4aeT 135 roponos,
HaxXOJSIIMXCSA B pPA3IMYHBIX PErHOHAX, HMMEIOIINX
HEOANHAKOBBIH YPOBEHb YKOHOMUYECKOTO U COIHAIb-
HOTO Pa3BHUTHS, NMPEACTABIAIOIINX BCE pasHOOOpas3me
COBPEMEHHOI'0 TOPOACKOTO onbITa. OH IEMOHCTPHPY-
€T KaKue MHUPOBBIC TOpoja YIYyYIIaloT CBOIO KOHKY-
PEHTOCIIOCOOHOCTh M Kakue (haKTOpPHI CIIOCOOCTBYIOT
3TOMYy yemexy (tada. 1).

Ta6auna 1. I'no6anabuslii Muaexce ropogos B 2017-2018 rr. [1]
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CBoe mcciefoBaHHe B JaHHOH cdepe MPOBOAUT
TaKke MEXIyHapoaHas IUiaTexHas cuctema «Master
card», KOTOpasi eXerofHo IpeacTaBisieT PedTHHr ca-
MBIX TocemnaeMbix ropogoB mupa (Global Destination
Cities Index), kyma ¢ 2018 r. Bxomsat 162 ropona mupa
(tabm. 2). Tak, cormacHO TOMY pEeHTHHTY, Ha IIEPBOM
mecte B 2017 r. y)xe He nepBbli roa Haxoaurcs ban-
rkoK (20,05 MIJIH. HHOCTPAaHHBIX TYPUCTOB), KOTOPHIH,

COTJIACHO pacyeTaM, COXpaHuj JuaepctBo u B 2018.
HHTEpecHO, 9TO TIOCETUTENN B CPEeIHEM, KaK MPABUIIO,
npoBoast B baurkoke 4,7 Houn u tparst $US 173 B
neHb. Bropoe mecto B peiftunre 3anumaer JIoHIOH
(19,83 miH.), 1 Ha TpeTbeM MecTe pacmonoxkuics [1a-
pwx (17,44 mutH.).

Ta6auna 2. Ton-10 cambIx nocemaeMbIx ropoaoB mupa [3]

N | Topon Meskaynapoanbie Typuctudeckue | [lporios pocra Ha
B npuodbITHs, 2017 rog (MaH. yea.) | 2018 rox (%)

1 Banrkox, Tannan 20,05 9,6

2 Jlonnon, Benukoopuranus 19,83 3,0

3 IMapwx, Ppanuus 17,44 2,9

4 Hy6aii, OAD 15,79 5,5

5 Cunramnyp 13,91 40

6 Hio-Hopk, CIITA 13,13 41

7 Kyana-Jlymmyp, Manaizust 12,58 7,5

8 Tokwuo, Snonus 11,93 1,6

9 Cram0Oyn, Typrust 10,70 19,7

10 Ceyn, Pecriy6sinka Kopest 9,54 6,1

CTOUT OTMETHUTH, YTO, KOTJA PeUb HJIET O CYMME,

KOTOPYIO ITOCETHTENHN TPATAT B MECTHOI 3KOHOMHUKE,
CUTYyalysl BBITJSIIUT HECKOJIBKO MHaue (cM. Tabim. 3).
Jly6aii mo-npexxHeMy JHIAUPYET B PEHTHUHIE TOPOJIOB,
OCHOBBIBasICh Ha pacxojax IIOCETHTEeNICH B JIeHb, B
cpemHeM 3Ta 3HAYMTeNbHAs cymma coctaBisier $SUS
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537. Ou Bxomut B Tom-10 ¢ TakMMH HOBHYKAMHU KakK
Mekka (CaynmoBckas ApaBus), KOTopas IeOIOTHPYET
Ha BTOpoM MecTe, [lanbma-ne-Maiiopka, (VMicianus) u
[Ixyxer (Tamnanx). M3 caMbIx moceimaeMbix ToOpoioB
caMble HM3KHME pacxojpl B JeHb B CramOyne, B cpea-
HeM Beero $US 108.



Tabaunua 3. T'opoaa ¢ caMbIM GOJIBIIMM YPOBHEM PACX00B MEKAYHAPOIHBIX TYPUCTOB [3]

N | Fopon Pacxonnl TypucroB B | IIporHo3 pocra Ha | Cpennmii pacxox B
B 2017 r. (mapa. $US) 2018 roa (%) aensb ($US)
1 Hyb6aii 29,70 7,8 537
2 Mekka 18,45 7,4 135
3 Jlormon 17,45 13,7 153
4 Cunramyp 17,02 7,4 286
5 banrkok 16,36 13,8 173
6 | Hero-Hopk 16,10 4,1 147
7 TMapmx 13,05 16,0 301
8 ITanema-ne-Mailopka 11,96 16,2 220
9 Toxuo 11,91 7,8 154
10 IIxyker 10,46 12,6 239

Bonbmioe BHMMaHUE, yaensieMoe B MOCIEAHHE TO-
JbI BOIPOCAM pa3BUTHUS TOPOIOB KaK TYPHUCTHYECKUX
LIEHTPOB U TOPOJCKOMY TYpWU3MY B MHpE, BBIIBISIET
HEOOXOIMMOCTh IIOBBIIICHHOTO BHHUMAHHUS K 3TOMY
BUAYy Typu3Ma U B Mongose. YpOaH-TypU3M MOXET
CTaTh CaMOCTOSTEIBHBIM MHHOBAIIMOHHBIM HampaBie-
HHEM B MEXIyHApOJIHOM TypuzMe MoJioBbl. AHanu-
3UpYsl HOPMaTHBHO-PErJIaMEHTUPYIOUIYI0 0a3y Ty-
pusmMa B MouizioBe, ciefyeT paccMOTpeTh Takue J0-
KyMEHTBI CTPaTETHYECKOTO XapakTepa KakK KOHIIETI-
IS, 3aKOHBI, CTPAaTeTWH, HALMOHAJIbHBIC IIIaHBI U
nporpamMMbl. B wactHocTn, B KoHumenumm pasButust
TypusMma B PecyOmuke Mommosa mo 2005 r. (1997 1.)
HE TIPEICTABJICHO HANpPAaBJICHUS 10 Pa3BUTHIO TOPOI-
ckoro Typmsma. B 3akoHax Pecry6nmku Mongosa «O
typuzme» (2000 r.) u «O6 opraHuzanuu U OCyIIeCTB-
JIEHUW TYpUCTUYECKOH nesrenpbHOocTH» (2006 r.) om-
penenenue ypbaH (TOpOACKOT0) TypH3Ma OTCYTCTBY-
eT. IIpu 3TOM B 3aKOHaX OMpeneNsIoNee MECTO OTBO-
JUTCS CEeNIbCKOMY, KOJIOTHYECKOMY M BHHOTPAIOBH-
HOZEJbYeCKOMY (TpaHc(OpPMHUPOBABLIETOCS B  IO-
CJIE/IHUE TOJbI B BUHOJEIbUYECKHI) Typu3my. Kak mo-
Ka3bIBaCT MUPOBasi U €BpOIEHCKas PaKTHKa, 3TH BH-
Ibl TypU3Ma PEIKO BBIJEINSIOTCSA KaK NMPHOPUTETHBIE,
YTO CBU/ETEIHCTBYET O HEOOXOJMMOCTH IEPECMOT-
PEeTh AaHHBIA MOJIXOJ B CBETE€ COBPEMEHHBIX I100aIb-
HBIX TEHIEHIUN.

IlepBoe oGo3HaueHHe B HOpPMaTHUBHOHM Oa3e Pec-
my6nmukn MosmoBa TepMHHA «TOPOICKOH TypH3May
nosBuiock B Ctparernn pa3BuTus TypusMa «Typusm-
2020», npunsroit B 2014 r.. I'opoxackoit Typmsm —
TUOUYHAs ¢opMa TypHu3Ma, MPAaKTHKyemas B TOPO-
CKOM 30HE, KOTOopas NpeAycMaTpHBaeT MOCEIIECHUE
HCTOPHYECKHUX MECT, KYJIBTYPHBIX U pa3BJIeKaTeIbHBIX
o0bekToB [12]. Tlo HamemMy MHeHHIO, 3Ta (OPMYIIH-
POBKa HE BKJIIOYAET PsiJl 3HAYUTEILHBIX aclieKTOB I'o-
POJCKOrO TypHU3Ma, TAKUX KaK MOCELICHUE POJICTBEH-
HUKOB, JIEIIOBBIE MOE3]IKH, MOCEIIEHUE TOPoa C 0370-
pOBUTENLHOM Lieabl0 U Ap. KpoMe Toro, He kaxnas
Takas Moe3JKa MpeIyCMaTpUBAET ITOCEIICHHE HCTOPH-
YECKHX MECT, KYJIbTYpHBIX U pa3BIEKaTeIbHBIX 00B-
€KTOB.

B Pecnybnmke MomoBa 1enecoo0pa3Ho, B Imep-
BYIO OY€pelb, CTUMYJIMPOBATh Pa3BUTHE T'OPOJICKOTO
TypU3Ma B paMKax CO3JaHHs TYPUCTHUECKOTO KJIacTe-
pa myHuimnust Kummaay, Bkiovarommero B ce0st 00b-
eKThl Pa3MEICHHs, MUTaHMs, pPa3BJICUCHUH, On3Hec-
LEHTPBI, J1e4e0H0-0310POBUTEIBHBIC YUPEXKICHUS U

T.I. YpOaH-Typu3M, KaKk WHHOBallMOHHOE HAaIpaBe-
HHE MEXIYHapoOIHOTO Typu3Ma MoiaoBel, OyzmeT
CIIOCOOCTBOBAaTh PACIIMPEHUIO HCIIOJIb30BaHUSA WH-
(hOpPMAITIOHHBIX TEXHOJIOTHH B IPOIECCE MPEIOCTaB-
JIEHHUs TYPUCTHUECKUX YCIYT, B YaCTHOCTH, OHJIAH-
OpoHHpOBaHKHE OWJIETOB, TOCTHHUYHBIX HOMEPOB, HH-
(opMaloHHbIE Ta0JI0 U TEPMUHAJBI JUIS TYPHCTOB,
MOOMIIbHBIE TPHJIOKEHHUS Ha Pa3HBIX S3BIKAX, ITOMO-
ramolye TypucTaM OCBOUTBCS B TOpojie, HalTH BCIO
HEoOXoANMyI0 MH(OPMALUIO M 3aKa3aTh pa3INdHbIC
ycayru (TpaHCTIOpT, MUTaHWE W 1Ip.) U T.I. B cBoro
odepelb, JOXOAbl OT TOPOJICKOTO TypHU3Ma IHO3BOJISAT
pacuMpsaTh UMEIOIIYIocs HHPPACTPYKTYpy, a TakkKe
CO3/1aBaTh HOBBIE TYPUCTHUCCKHE OOBEKTHI.

3akiiouenue. B nociennee Bpems Borpocam pas-
BUTHS ypOaH-Typu3Ma KaK MHHOBAI[MOHHOT'O HaIpaB-
JICHWS TYPUCTHYECKOM JEATETBHOCTH  YAEISIETCS
OospIIoe BHUMaHKE, KaK Ha TJ00aJbHOM YPOBHE, TaK
U YpOBHE PErMOHOB M CTpaH. [ 'opoja 3aHHMAIOT BCe
Oonee BaXHYI0 pOJb B MEXIYHApOAHOM TYypHU3ME.
Co3maBasgs yciuoBUS [JsI TIOJNyYeHHS KYJIbTYypHO-
HCTOPHUYECKHUX BIEYATICHHUH, 3aHATHS OWM3HECOM, OT-
JIbIXa, 0370POBJICHNUS, OHH NMPUTATHBAIOT BCE OOJIbIIee
KOJIMYECTBO ITyTEIIECTBEHHNKOB. Pa3BuTHe ropocko-
TO TypH3Ma OXBaThIBAET 3HAYMTENBHBII CIIEKTpP YCIyT
TYPUCTHYECKOW HHIyCTpuHM Mupa. Pa3BepThiBaHne
MIPOIIECCOB TYPUCTUYECKOTO OOCITY>KUBAHUS CIIOCO0-
CTBYET YJIYYIICHHIO TOPOJCKOI WH(PacTpyKTypBhl,
CTHUMYJINPOBAHHUIO TIOCTYIUICHUS! MHBECTHUIMH, ITOBBI-
[ICHNI0 KBaJH(HUKAIMK NEepCOHANa W BHEIPEHUIO HO-
BBIX MHHOBAIIMOHHBIX IOAXOJOB K OKA3aHHIO TYpPH-
CTHYECKHX YCIYT.

B Pecnybnanke MonnoBa posbs ypOaH-Typuzma B
COBPEMEHHOW MUPOBON HKOHOMHKE, a TAKXKE €ro MH-
HOBALIMOHHOCTB II0Ka ellle HepooueHeHsl. [lo Hamemy
MHEHHIO, 11eJ1ec000pa3HO BHECTH B JICHCTBYIOIINI
3aKOH «00 OpraHU3alui M OCYIIECTBIECHUH TYPUCTH-
YECKOM JAEATENIbHOCTU) OINPEAETICHUE TePMHHA «TO-
ponckoit (ypOaH) Typusm», a Takke OOeCTeuuTh B
BHJC OTJENBHBIX aKTOB 3aKOHOAATEIBHOE PETYIHPO-
BaHUE JEATEIHPHOCTH B 00NAacTH (DYHKIMOHUPOBAHUS
1 pa3BuTHs ypOaH-Typu3Ma B Momose.

B pamkax pa3BUTHsI TOPOJACKOTO TypH3Ma, Kak ca-
MOCTOSITETIBHOTO HHHOBAI[HOHHOTO HANpaBICHUSI B
MEXyHapOAHOM Typu3sMe MonoBbl, peKOMEHAyeTC s
pa3paboTaTh HaIMOHAJILHYIO INPOrpaMMy pa3BUTHS
TOPOJICKOTO TypH3Ma Ha 0a3e KJIacTepHOTO I0AX0a.
Ha nepBoM sTane gaHHoi nmporpamMmsl LienecooopasHo



chOKyCcHpOBATHCS HA CO3JAHUHM TYPUCTHIECKOTO KIa-
cTepa B MyHUIUITUH KummnH3y, BKIIIOYAIOIIETo B ce0st
BCE 3JIEMEHTHI COBPEMEHHOH TypHCTHYeCKOl HWH}ppa-
CTPYKTYpHl U (yHKIHOHHUPYIOMIETO Ha 0a3e MHHOBA-
IIMOHHBIX PEIICHHH B cepe YCIyr ¢ MPUMEHEHHEM

IYyIOIIeM C HaKOIUIGHWEM OIIbITa B PAMKH IIPOTPaMMBI
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AHHOTALUA

Lens nccnenoBaHust MPEATIOKATh METOANKY M MPOBECTH CPABHUTEIBHBIA aHATHN3 COCTOSHUS TPOU3BOACTBA
MPOAYKINH pacTeHneBoacTBa B Pecmybnmke Kazaxcran m PecmyOmike MongoBa, 000CHOBaTh peaibHBIE pe3epBHI
pocta ee 3¢pexTnBHOCTH. [ToKazaHa CONMATBHO-IKOHOMHYECKAs! 3HATMMOCTD HPOLYKIINH PACTCHHEBOJICTBA B COBpE-
MEHHBIX YCIIOBHSX, MPUBOASATCS OCHOBHBIC ITOKA3aTeIN IPOU3BOJCTBA 3¢pHA B 00BEKTax HMccienoBanms 3a 2004-2017
ronsl. [IpencraBiieH aHamM3 COCTOSIHYS OTPACIH, B KOTOPOM NIPUBOJTCS JAaHHBIE CTaOMIBHOCTH IPOU3BOACTBA, @ TAKKE
CPEIHETO/IOBBIE TTOKA3aTe N MPUPOCTa MPOAYKIMU B aOCONFOTHBIX M OTHOCUTEINIBHBIX M3MEpeHUsX. B cratee mpencras-
JieHa TaKke B rpadudeckor (hopMe AMHAMHUKA BAJIOBBIX COOPOB M YPOXKAifHOCTH 3epHa M B TOM YHCJIE MILIEHHIBI, Ha OC-
HOBAaHUM BBISBJICHHOT'O TPEHa 1aHa OLIEHKa TEMIIOB M3MEHEHNUS NoKa3aresiel. BeInoaHeH pacueT MOTeHIaNbHbBIX TOKa-
3aTenel yposkalHOCTH, YTO IHO3BOJIWIO BBISIBUTH peaslbHbIE Pe3epBbl HapalllMBaHUS MPOIYKTHBHOCTH Mojel. J[nsg Ha-
TSIIHOCTH (DaKTHYECKHE TOKa3aTelll ypoXKallHOCTH M Pe3epBbl €€ pocTa Mpe/cTaBlieHsl B BUae rpaduka. [IpuBonsrcs
TaKXKe MOKa3aTeliy MPOU3BOJCTBA MPOIYKIIMI OCHOBHBIX KyJbTyp B Pecmyommke Kazaxcran u PecryGmike Mosnosa 3a
2017 ron. B craree moaUepKUBACTCS, YTO BBIOJHCHHBIM aHAJIH3 MOXET OBITH IIOJIE3eH CEeNbCKOXO3SHCTBEHHBIM
HPEANPUATHIM HE TOIBKO B UCCIEAYEMBIX PETHOHAX, UCIOJB3YS IPH 3TOM HPEIOKEHHYIO METOANKY Il 000CHO-
BaHUs NOTEHUHUAIBHBIX MOKa3aTeslel pe3epBOB pOCTa YPOKANHOCTH, OLEHKU YCTOMYMBOCTH YPOKaHHOCTH 1O KaXK-
JIOM KyJbTYpe U JPYTHUX MOKa3aTeleH.

Kniouegwie cnosa: 3epHo, MIICHNIA, YPOXKaHHOCTD, CTaOMIIEHOCTD, TEMIT POCTa, TPadHK, TPESH.
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SUMMARY

The purposes of the study is to proposd a methodology and conduct a comparative analysis of the crop produc-
tion state in the Republic of Kazakhstan and the Republic of Moldova, to substantiate the reserves of growth of its effec-
tiveness. The socio-economic significance of the crop production in modern conditions is shown, the main aspects of grain
production in the object of research are given for 2014-2017. Here is an analysis of industry state which provides industrial
stability data, as well as the annual average of the production growth in absolute and relative measurement. The article
shows the dynamics of total yield and yield of grain, including the wheat in graphical form; based on the identified trend,
the rate if change assessment of indicators is given. The calculation of potential yield index was carried out which made it
possible to reveal the real reserves for fields productivity increasing. For clarity actual yield index and reserves presented
of a graph. Production factors of the major crops are also given in the Republic of Kazakhstan and Republic of Moldova
for 2017. The article states that the analysis can be useful for agricultural enterprises not only in the studied regions, using
the proposed methodology to justify potential indicators of yield growth reserves, assess the sustainability of yield for each
crop and other indicators.

Key words: grain, wheat, yield, stability, growth rate, graph, trend.

Beeagenne. IIpoayknus pacTeHHUEBOACTBA COCTAB-
JS€T OCHOBY BCETO CEIbCKOXO3AHCTBEHHOTO IPOU3-
BOJICTBA. JTO ONpENENseTCS MHOTOCTOPOHHHMH CBS-
35MH TPOU3BOJICTBA 3€pHA, TEXHHMYECKHX, OBOILEOAX-
YEBBIX U JAPYTUX KYJIbTYp C COIPEACIbHBIMHM OTpAaC-
JSIMM  CENIbCKOTO XO34HCTBA U IPOMBIIUIEHHOCTH.
Ocobast posib NPUHAIIECKHUT 3€pPHY - ITO HE TOJIBKO
MNPOAYKT MUTaHUS [UIS HACEJEHUs, HO U He3aMEHUMBII1

KOpM 17151 ckoTa M nTuilbl. O0BheM MPOU3BOJICTBA 3€P-
Ha SBIFETCS OCHOBHBIM IIOKa3aTeleM, XapaKTepH-
3YIOIIMM TTPOAOBOJIBCTBEHHYIO 0€30IIaCHOCTh CTPAHHI.
OT BenmUYMHBI 00BEMOB MPOU3BOJICTBA U PEANTUA3ALUN
MPOAYKIUH PACTCHUEBOJCTBA 3aBHCUT CyMMa MPHUOBI-
JIM, YPOBEHb PEHTA0CIHLHOCTH, (DMHAHCOBOE TOJIOXKE-
HUE MPEANPUATHUS, €r0 IUIATEIKECIIOCOOHOCTh U APY-
rue SKOHOMHYECKHE MOKA3aTEeNH.
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AKTYaJlbHOCTh TeMbl M aHAJIU3 MOCJEeTHUX
nyoaukanui. B ycloBusX peIHOYHOM YKOHOMHKH BIla-
JeTBIBI WM TIOJB30BATEIN 3€MJIA CaMH OIPEACIIIIOT
CTPYKTYpPY HPOM3BOANMON MPOIYKIMH, €¢ O0bEeMBI H
KadyecTBEeHHBIE ToKaszaresm. OmHako maHHas cBoOoma
JIEMCTBUI, K COXKaJIEHHUIO, YaCTO IPUBOAUT K OTCTYILIE-
HHUIO OT Hay4YHO-OOOCHOBAHHBIX CEBOOOOPOTOB, MMEIO-
IIMX, KaK MpaBUJIO, pelIaroliee 3Ha4eHHe KaK ¢ TOUYKH
3peHusl COXpaHEHHs IIIOIOPOIHUS MOUB, TAK U odecrede-
HUsl OoJilee BBICOKOW YpOXKaHHOCTM M CTaOMIIBHOCTH
npou3BojcTBa mpoxykimu. ObecrneueHue ¢aspl cTa-
OMJIBHOTO M YCTOWYHMBOTO Pa3BUTHSI PACTEHUEBOACTBA
CTaHOBSATCS, TaKUM 00pa3oM, OIPEIeINIoNIe OCHO-
BOH 3 heKTHBHOTO (PYHKIIMOHHUPOBAHUS CEIBCKOXO-
351IICTBEHHOI'O IPOM3BOCTBA B 11eJIOM. B cBsi3u ¢ 3TUM
OONBIION TEOPEeTHUECKUH W TMPAKTHUSCKUHA HHTEpEC
MPEICTABIIOT HWCCIICAOBAHUS, HAlpaBlIeHHBIC Ha
MPOBEICHUS CPABHUTEIBHOTO aHANHM3a COCTOSHUS
MIPOU3BOJICTBA MPOAYKIIMH PACTCHUEBOACTBA B PETHO-
HaX, pAaclOJIOKEHHBIX B PAa3JIMYHBIX INPHPOIHO-
KJIMMaTU4YeCKUX YCJIOBHSIX Tpou3BojcTBa. Ksamudu-
LUPOBAHO IPOBEACHHBII CpPAaBHUTENIBHBIM aHAIu3
CIIY’)KUT OCHOBAaHHEM JUIs BBISBJICHHUS PE3EPBOB IIO-
BEIICHUS 3(PPEKTHBHOCTH OTPACIH B IICJIOM.

Bomnpockl CTaOMIBHOCTH W HEYKIOHHOTO POCTa
MIPOU3BOJICTBA TPOMYKIIMA PACTCHHUEBOICTBA B JKO-
HOMHYECKOH JTUTepaType paccCMaTpPHUBACTCS C pasind-
HBIX TTO3UIHHA. B 9acTHOCTH, B CBOUX IMyOIMKanusax A.
PacckazoBa u P. )KnaHoBa BBOJST MOHSATHE 3KOHOMMU-
4ecko 3((EKTUBHOCTH YCTOWYMBOTO 3eMJIETIONB30-
Banus [1, €. 23-25], C. Cuntuil paccMaTpuBaeT Mpo-
61emMbl coueTaHusl 3((EKTUBHOCTH M YCTOMYMBOCTH
(GYHKIIMOHMPOBAHUS arpoIpO/JIOBOJIbCTBEHHBIX CHC-
TeM [2, €.56-59], a U. Pomanenko u H. EBnokumoBa —
yCTOIUNBOCTE U 3()(PEeKTHBHOCTH pa3MeIIeHHs IPOU3-

BOJICTBA MPOAYKLHUH PACTCHUEBOACTBA IO TEPPUTO-
puH, U KOTOPOH 00ECIICUNBAETCS BBICOKAsI CTETICHB
WCTIONB30BAaHNA  OMOKIMMATHYECKOTO  MOTEHIHAIa
teppuropui [3, ¢. 60-63].

Cpenn MONIAaBCKHX aBTOPOB CIIEAYET OTMETHTH
paboTBI TOKTOPOB XaOWJIMTAT 3KOHOMHUYECKHX HAYK
A. Crparan, B. lora u E.TumodTH, KOTOpHIE B CBOMX
UCCIIEIOBAaHUAX pa3paboTanu W NPEIUIOKUIN CBOH
BapUaHThl YKOHOMUYECKOTO MeXaHu3Ma pocta 3ddek-
TUBHOCTH 3€pPHOINPOU3BOJICTBA HA OCHOBE PALMOHANb-
HOTO HUCIOJNIb30BaHus 3emun [4,5,6]. Baxnoe 3naue-
HUE UMEIOT MCCIIEJOBAaHUS JOKTOpa SKOHOMHUYECKUX
Hayk JI. Tomopuu, HanmpaBiIeHHbIE HA U3YyYEHUE INPO-
05eM yCTOWYMBOCTH TPOW3BOJACTBA CEIECKOXO3SHCT-
BEHHOHW NMPOAYKIMM M OICHKE YPOBHS CTaOMIBHOCTH
MPOIYKTUBHOCTHU 3€MEJb PErMOHOB [7].

Leabio ucciefoBaHUusl SBISETCS OOBEKTHBHASA
OLICHKA COCTOSIHUS NPOM3BOACTBA MPOIYKIUH pacTe-
HHCBOJICTBA B Cy6"beKTaX HUCCJICAOBAaHUA U BBIABJIICHUC
Ha 9TOH OCHOBE PE3epBOB pOCTa IIPOU3BOJCTBA IIPO-
JYKIUHA.

H30:keHHe 0CHOBHOIO MaTepHaJia Hcciaeq0Ba-
HusA. CocTosiHME NpPOM3BOJACTBA MPOAYKIMH pacTe-
HHEBOJICTBA XapaKTEPH3YEeTCsl pa3MepaMH IOCEBHBIX
IUTONIaAeH, BaJIOBBIMU cOOpaMu 3epHa M ypOXKalHO-
CTBIO KyJbTYp Kak B LIEJIOM IO TPYyIIE, TaK ¥ IO OT-
JETIBHBIM BHJIaM IPOTYKIHH.

AHanu3 IpoW3BOJCTBA 3€PHOBBIX KYNBTYp, MOIY-
YEHHBIX BO BCEX KaTeropmsx xossiicts PecmyOmmkn
Kazaxcran u PecyOnmku MouinoBa 3a nocnennue 14
JIeT TIOKa3bIBAIOT, YTO B CPEJHEM 3a TOJl 00BEM Balo-
BOro cbopa 3epHa COCTaBMII COOTBETCTBEHHO 17609
TBIC. T. U 2475 THIC.T., TIPH CPEIHET0JI0OBOM ypoxKaii-
HOCTH cooTBeTCcTBeHHO 11,6 11/ra u 25,9 w/ra (tadm. 1
u2).

Ta6auuna 1. [Toka3aTenu BajioBoro coopa 3epHoBbIX KyJbTyp B PecnyOinke Kazaxcran u Pecny6iiu-
ke MoJuinoBa 3a 2004-2017 roas! (ThIC. T)

Ton PecnyOimka Kazaxcran PecrryOiimka MomnoBa
3epPHOBBIC KYJIBTYPHI IMIIEHULIA 3epHOBEIC KYIIBTY- IMIIEHHUIIA
pHI

2004 12374 9937 2993,7 853,9
2005 13781 11198 2837,9 1056,7
2006 16511 13460 2290,2 691,4
2007 20138 16467 901,9 406,5
2008 15578 12538 3169,5 1286,3
2009 20831 17052 2176,5 736,7
2010 12185 9638 24213 744,2
2011 26960 22732 2498,2 794,8
2012 12865 9841 1206,3 495,2
2013 18231 13941 2680,8 1008,6
2014 17162 12997 29224 1102
2015 18673 13747 2206,4 922
2016 20634 14985 2993 1293
2017 20585 14803 3353 1251

B cpeanem 17609 13810 2475 903

Cranp. oT- 4144 3475 704 280
KJIOH.

Koadod. Ba- 23,5 25,2 28,5 31,0

puanuu, %

Pa3max Ba- 14775 13091 2451 879,8

puanyn

Hcrounuk: [8 u 9]
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Taoauua 2. [Toka3zaTenu ypo:kaiiHOCTH 3epHOBBIX KYJbTYp B Pecny6snke Kazaxcran u Pecnyduke
MouJizoBa 3a 2004-2017 roasl (u/ra)

Tox PecnryOiimka Kazaxcran Pecny6mmmka Mongosa
3ePHOBBIC KYJIbTYPbI IIIIEHUIIA 3€pPHOBBIC KYJIbTY- IIIEHUIIA
pbI

2004 8,8 8,4 27,8 27,5
2005 10 9,5 27,4 26
2006 11,7 11,3 25 23,2
2007 13,3 13 9,4 13,2
2008 10,1 9,7 31,7 31,2
2009 12,6 11,9 23,2 21
2010 8 7,3 26,7 22,9
2011 16,9 16,6 28,1 26
2012 8,6 7,9 13,4 15,8
2013 11,6 10,8 28,2 27,6
2014 11,7 10,9 31,2 31,7
2015 12,7 11,9 23,4 26,7
2016 13,5 12,1 31,6 34,9
2017 13,4 12,4 35,9 37,3

B cpemrem 11,6 11,0 25,9 26,1

Cranzn. oT- 2,4 2,4 7,1 6,7
KITOH.

Koadd. Ba- 20,6 21,8 27,3 25,7

puamu, %

Pasmax Ba- 8,9 9,3 26,5 24,1

puanuu

Uctounuk: [8 u 9]

Baxxno oOpaTtuTh BHUMaHHE, YTO CTPYKTypa Mpo-

W3BOJIUMOTO 3€pHA B 0OBEKTaxX HCCIENOBAHUS CYIIle-
cTBeHHO otnuyaercs. Ecnu B MonznoBe npou3BoACTBO
OCHOBHOHM TPOJIOBOJIbCTBEHHON KYJIBTYPHl — MIICHH-
Bl — 3aHAMAeET 9yTh OoJiee 1/3 BaoBoro cb6opa 3epHa,
To B Kazaxcrane —78,4%. Henp3s He oOparnTth BHH-
MaHHe TakKe Ha OOJBIIYI0 pa3HHUIY IPOIYKTUBHOCTH
HCIIONIB3YEMBIX 3EMENBHBIX PECYPCOB IMPH BO3ACIBI-
BaHUM 3EPHOBBIX KyIbTyp. B cremsix Kasaxcrana, kak
W3BECTHO, B CHJIy OCOOBIX MPHUPOIHBIX yCIOBUH BBI-
pammBaeTcs camasi BBICOKass B MHUPE MO0 CBOMM Kade-
CTBEHHBIM  XapaKTEPUCTHKaM TPOJOBOJLCTBEHHAS
TMIIEHNIIA, HO YPOKaifHOCTh MIOCEBOB HU3KAS.

BbISICHUM HW3MEHEHHsI BAJOBOro cOopa 3epHa 3a
uccienyeMble 14 jer, 1uis 4ero CpaBHUM TOKa3aTeNH
2017 roma ¢ 2004 rogom. AOCOJIIOTHBIE U3MEHEHUS
HaXoIuM 1o popmyie:

BIl, — BTy
n—1

ABIl= (D

rae: BIl, m BII; — coOTBEeTCTBEHHO mMOKa3aTenu
MOCIIEHETO U MEPBOTO TOJ1a;

N — YUCIIO JIET UCCIICYEMOTO TIepHUo/Ia.

OTHOCHUTENBHBIA  TOKa3aTelnb pPOCTa
HUS1)BATOBOTO cOOpa 0OBIYHO OIPENEIISIOT 10

¢dopmyie:

(camxe-

A BII ="‘1/% )
BIlY

Ucnonp3ys nanHele (OPMYIBl HAXOIHM, 4YTO B
CpeIHEM 3a TOJ BaJOBOW cOOp 3EPHOBBIX KYIBTYP
Bo3poc B PecrryOnuke Kazaxcran u PecrryOmike Moo-
JIoBa COOTBETCTBEHHO Ha 631,6 u 27,6 THIC.T. WIK Ha
4,0 u 0,9%. IIpon3BoACTBO OCHOBHOW IMPOJOBOJIBCT-
BEHHOU KYJIBTYpHI YBEIHYIIOCH COOTBETCTBEHHO Ha
374,3 u 30,5 teic.T wum Ha 3,1 1 3,0% B rom.

YpokalfHOCTh 3€PHOBBIX KyNbTyp 3a 14 neT Bo3-
pocia B Pecmybnuke Kazaxcran u PecrybOiuke Mou-
noBa coorsercTBeHHO Ha 0,35 u 0,62 w/ra unu Ha 3,7
u 2,0%,mennns coorBerctBenHo Ha 0,31 u 0,751/ra
iy Ha 3,0 u 2,4%.

B Ttabmume 3 cocpelmoTOYEHBI WHACKCH POCTa
(CHMXKEHUS) IUIoNIa e, BaJOBOTO cOopa M ypoKaitHO-
CTH 3€PHOBBIX KyNbTyp. Mcmone3ys uX, ompenenum
THUI TPOU3BOJICTBA 3€PHA B CYOBEKTaX UCCIICIOBAHUS.
B menom poct npon3BoaCcTBa 3epHA OBLT 0OECIeUeH 3a
cder uHTeHcH(uKaruu orpaciuu. Tak, B PecmyOmmke
MoungoBa ¢ 2004 mo 2017 rox BanoBoit cbop 3epHa
Bo3poc B 1,73 pasza. He cMoTpst Ha HEKOTOpOE CHUXKe-
HUE TOCEBHBIX TUIOIMIAJEH yBEIMYCHHE MPOU3BOICTBA
3epHa, OBUIO 00ECTIEYEHO POCTOM YPOKAMHOCTH OoJiee
geMm B 1,8 paza. CiaenoBaTeslbHO, Ha JIUIIO MPEUMYIIE-
CTBCHHO WHTCHCUBHBIA METOJ BO3JCIBIBAHHS 3EPHO-
BBIX KYJBTYp B IICJIOM.
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Taéauua 3. MHaexchl pocTa (CHUKeHN) IUIOLIA/Iel, BaJOBOro c6opa U ypo:KaiHOCTH 3epHOBBIX
KkyabTyp Kazaxcrana u Moanosbi(2017 r k ypoBHio 2004r)

HaumenoBanue MoangoBa 3amaano-Kaszaxcranckas o0/1acte
KYJbTYP Iomaab BAJIOBOM YPOXKAHHOCThL | ILIOIIAJb BaJIOBOH YPOKailHOCTD
coop coop
3epHOBBIE U 3ep- 0,95 1,73 1,83 1,09 1,66 1,52
HO000OBEIE
B T.4Y. IIIIEHUIIA 0,85 0,98 1,15 1,01 1,49 1,48

Hcmounux: paspabomano no oanneim mabauy 1 u 2

B PecnyOmmke Kazaxcran Tak ke HaOmromaeTcs
BBICOKAsl CTeNeHb WHTeHcH(puKauuu otpaciu. Ilpu
yBeJIMUEHUH IuIomaneil nocesa 3a 14 netr Ha 9% Ba-
JIOBOW cOOp 3epHa yBenuuwmics nmoutd B 1,7 pasa. 3a
yKa3aHHBII MEpUOA BBIXOA NPOIAYKIHU C Ka)JOro
reKkTapa MoCEeBOB 3€PHOBBIX KYJIbTYpP U MIIEHULBI BO3-
poc B 1,5 pa3za.

bonee HarmsimHoe MpeacTaBiIeHHE O TUHAMUKE Ba-
JIOBOTO cOOpa 3epHA MOXHO NPEACTABUTH, UCIIONb3YS
rpapudaeckuiit merox (puc.l u 2). Tak, rpaduk n3me-

HEHHS 00beMa NPOW3BOJCTBA NMPOMYKIUH 3EPHOBBIX
KYJIBTYp B OOBEKTaX HCCIICJIOBAHUS ITIO3BOJSET yT-
BepxkIaTh, uto B Pecnyonuke Kazaxcran cpeanerono-
BOii 00beM mpousBoacTBa Bo3zpoc ¢ 14021 ThIC. T B
2004 romy (-36,35-1 + 951,7-1 + 13106) mo 19305
teic. T B 2017 roamy (-36,35~142+ 951,7 - 14 +
13106) wnu Ha 5284 Thic.T.. Poct mpomsBonctea
3epHa 3a 3Tu roasl B Pecrybnrke MogoBa cocTaBui
414 ThIC.T.
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Puc.1. lunamuka BajoBoro coopa 3epua B Pecnyosiuke Kazaxcran u Pecnyosmke MoaaoBa 3a 2004-
2017 roast
Hcemounuk: cocmaeneno no ()ClHHblM ma6ﬂul¢bl 1

AHanorn4HbIe pacyeThl MOKa3bIBAIOT, YTO 32 OBl
HCCieI0BaHus IPOM3BOACTBO nuueHuIbl B Kazaxcrane
YBEJIMUMUIIOCh B CPEHEr0JIOBOM HUcUHcieHuu ¢ 11228
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TBIC. T 10 13563 ThIC.T MuM Ha 2335 THIC.T, B MOII0BE
—¢ 102 TeIC.T 10 1290 THIC.T WIK HA 269 THIC.T.
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Puc.2. Jlunamuka BajoBoro coopa nmenuusl B Pecnnydiiuke Kazaxcran u Pecny0smke MoJsigoBa 3a
2004-2017 roaml

I'paduk TMHAMHUKH ypOKalHOCTH 3€pHOBBIX KYIIb-
Typ ¥ TIICHUIBI IO3BOJISET BBIBECTH YPAaBHECHUS
TpeHa u3MeHeHui nokaszateneit (puc. 3 u 4). Ha oc-
HOBAHHUU I3THUX ypaBHeHHi/lI JICTKO IIOACYHUTATh U3MCHC-
HUSl CPEIHETOJOBbIX 3HAYECHUN NPOAYKTHUBHOCTHU IIO-
neii. Tak, B KazaxcraHe ypaBHeHHE TpeHIa MOKa3bIBa-
€T, 4TO YpOXKaHHOCTh 3ePHOBBIX KYJIbTYp B CpPEIHErO-

JIoBOM HcuucieHnn Bo3zpocia ¢ 10,1 m/ra B 2007 roxy
no 13,2 i/ra B 2017 roxy, T.e IPOXYKTHBHOCTD TIOJICH
Ha TI0CEBaxX 3E€PHOBBIX KYJIbTYyp YyBeIM4miIach 3a 14
net noytu Ha 1/3. B MonnoBe naHHBIA pocT pocTUr
1/4. AnanoruyHasi TeHICHIMS OTMEYAETCS U NPU aHa-
nu3e ypokaitHocTH mmeHurpl. B Kasaxcrane u Moi-
JIOBE POCT MPOAYKTUBHOCTHU ToJel npesbicui 37%.
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Puc.3. lunamuka ypo:xaiiHOCTH 3epHOBBIX KyJbTYp B Pecnybsinke Kazaxcran u Pecny0mnke Moi-
noBa 3a 2004-2017 roast

Ilponomxass aHanu3 COCTOSIHMS TMPOU3BOJICTBA
MPOAYKIIMM PACTEHUEBOJACTBA, BAXKHO BBIIBUTH I10-
TEHIIHAJIbHBIE [TOKA3aTEIN OTPACIIH.

Tloka3arenu mMOTEHUUATLHON TNPOU3BOJIUTEIBHO-
CTH 3€MJIM, XapaKTEepPU3YIOIIUE BBIXOJI MPOAYKIHH C
€IMHULBI IUIOIIAA OTIEIbHBIX KYJIbTYp 3a OIpese-
JICHHBIH TMEpUOJl, PEKOMEHAYETCSl PacCUMThIBaTh MO

thopmyie:

K
yno’r =i } u/ra (3)
rae: k = /T (T — uucio ner B AHATN3UPYEMOM Tie-
puone);
II — mnpousBeqcHHWE HAUBBICIINX IOKa3aTenei

ypO)KaﬁHOCTH 3a«K» JICT.

[Ipu ompeneneHny mokasaTenell «k», ClIeayeT Io-
Jy4eHHBIE paCUETHbIC BETMIUHBI OKPYTITH JI0 IEJION
BenmuuHbl. Hanpumep, n3 14 aHanm3upyemsbIX JeT B
pacdeT MpUHUMAaeM HaWBBICIINE ITOKA3aTeIN YeThIpeX
ner (k=14 =3,7).

[NoTeHman nMpogyKTUBHOCTH 3€MJIM COCTABILSIET B
cootBeTcTBHM ¢ (opmynoit 3 B PecnyOnmke Kazax-
CTaH IpU NPOU3BOACTBE!

- 38PHOBBIX KYJIBTYP ‘{/16,9 -13,5:13,4-13,3 =
14,2 u/r,
- muennup! - V16,6 -124-12,1-11,9=13,1
/ra.

B Pecrry6nmke MommoBa 3TH TOKa3aTend 3HAYU-

TEJILHO BBIIIE:




- o 3EpPHOBBIM
v35,9 -31,6-31,7-31,2=32,5 wra,

KyJIbTypam

- mo mmennne¥37,3-34,9-31,7-31,2 = 33,7

/ra.
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Puc.4. lunamuxa ypo:kaiinoctu nmeHunsl B Pecnyoinke Kazaxcran u Pecny6imke MoJsigoBa 3a
2004-2017 roant
Hcmounux: cocmagneno no 0annvim mabauyvt 2

[IpuBencHHBIC NaHHBIE CBUICTEIBCTBYIOT O
TOM, YTO TOKa3aTelH MOTCHIUAIBFHOU ypOXKAHHOCTH
3€pHOBBIX KYIBTYpP W IIICHUIIB! OBLTH HCIIOJIE30BaHBI
B Moigose coorBerctBeHHO Ha 80,0% u 78,3% , B
Kazaxcrane — coorBercTBeHHO Ha 81,7% u 84,0%.
IloreHuuabHbIl ypOBEHb MPOAYKTUBHOCTH 3€MENIBHBIX
PECYpCOB OMpeENsieTCs Kak cymMMa (haKTHUECKOH ypo-
xaiinoctu (V) ¥ peansHOro pesepsa ee pocta (AY):

Vir =Yy +AY  (4)

Hamnune mokazareneidi HOTEHIMAIBLHOH H
(haxTHYECKON YPOKAaHHOCTH BO3ICIBIBAEMBIX KYIBTYP
MO3BOJISIET 3€MJICIIONB30BATENSIM BBIABISATh HMEIO-
LIMECs] Pe3epBbl HApALIMBAHUS MPOLYKTUBHOCTH 3€M-
JI1 ¥ Ha 3TOW OCHOBE NMPUHHUMATH MEPHI 1O yBEIHYe-
HUIO 00BEMOB BaJlOBBIX COOPOB IMPOAYKIIMH pPacTe-
HUEBOACTBA (pucC.5).
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Puc.5S. Iloka3zaTean pakTHyeckoil yposkaifHOCTH 1 pe3epBbl ee PocTa MPH NPOU3BOACTBE 36PHOBBIX
KyJbTYp H meHuns! B Pecny6smmke Kazaxcran n Pecnmydauke MosigoBa B cpexrem 3a 2004 -2017 roasl

Hcmounux: pacuemsr asmopos
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CocrosiHMEe TIPOW3BOJACTBA OBOIICH, OaxdeBBIX
KYJBTYp, KapTodemnst u mioaos 3a 2017 rox npeacras-
JeHo Ha pucyHke 6. [IpuBeneHHbIC NaHHBIE CBUJC-
TENBCTBYIOT O TOM, YTO JIUIIb MIPOU3BOACTBO ILIIOJ0B B

PecrryOiimke MonmoBa mpeBbIIaeT mokasarenn Pec-
mybommkn Kasaxctan moutu B 2,9 pa3a. [lo ocranbsHEIM
BU/IaM TPOAYKIMH y MOJIAABCKUX (hEpMEPOB IMOKa3a-
TEIY 3HAYUTEIHHO HIDKE.
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Puc.6. JlunamMmuka BaJIoBOro c60pa NpoayKIuu OCHOBHBIX KYJIbTYp B Pecnydiuke Ka3zaxcran u Pec-
nyoauke MoJsaoBa 3a 2017 rog

B 3aBepmieHMM OTMETHMM, YTO Ha IOBBIIICHUE
3¢ PEKTUBHOCTH MPOU3BOJICTBA MPOAYKIIMU PACTEHUE-
BOJICTBA B COBPEMEHHBIX YCJIOBHSX ONpeesIonee
BIIMSHUE OKa3bIBAaeT OoJiee MOJHOE HCIOIb30BAaHHE
MOTEHIMAla W IUIOAOPOIHS 3EMETbHBIX PECYpCOB H
obecrieueHne Ha 3TOH OCHOBE CYIECTBEHHOH MpruOaB-
KU YPO’KaifHOCTH BO3JICNIBIBAEMBIX KYJIBTYP.

BaxHo Takke KaxJI0My X035HCTBY 1o100path or-
TUMAaJIBHYIO CTPYKTYPY IIOCEBOB, OOECIICUMBAIOLIYIO
HanOoJiee OJArONPHUSTHBIE YCIOBHUS BbIPAIIMBAHUS
KyJIbTYp, U JOOUTHCS HAJJIEKAIET0 KaueCTBa MpPOBe-
JICHUSI BCEX TEXHOJIOTMYECKUX OINepanuii Kak OCHOBBI
JIOCTUKEHUSI BBICOKMX TOKazarened ypoxkaitHoctu. U

THM CaMbIM CMSTYMThL HEraTHBHOE BIUSHHME HeOJa-
TOTPUATHBIX  TOTOJHO-KIMMATUYECKUX  YCJIOBHIA
W/WIHA CHOJHA KCIOJb30BaTh UX OCOOCHHOCTH B pe-
THOHE.

IIpuBenacHHbBIN CpaBHUTENBHBIN aHAIN3 COCTOSHUS
MIPOU3BOJICTBA TPOMYKIIMHA PACTEHUEBOACTBa B Pec-
mybnuke Kaszaxcran m PecnyOmuke MonmmoBa MokeT
OBITh TIOJIE3CH CEIECKOXO3SMCTBEHHBIM MPEATIPHUITH-
sIM HE TOJBKO B HCCICAYEMBIX PETHOHAX, UCIOIB3YS
MPH 3TOM TMPEIJIOKECHHYIO METOIUKY Ui 000CHOBa-
HUS TIOTEHIMAJIBHBIX TIOKa3aTeleil pe3epBOB pocTa
YPOXKAMHOCTH, OLUEHKU YCTOMYMBOCTU YPOKAWHOCTH
110 KaXKJI0HM KyJIbType U IPYrUX MoKa3aTenei.
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VIIK: 338.48(477)

COCTOSAHUE U JTUHAMMUKA PA3BUTHUA PBIHKA MEXIYHAPO/IHbIX TYPU-
CTUHYECKHUX YCJIYI OJECCKOI'O PETHUOHA YKPAUHBI

YXAHOBA H.O.,
K.3.H., IOIIEHT Kadeapsl
MEXAYHAPOIHBIX IKOHOMHIECKUX OTHOIICHUH,

Opnecckuil HalMOHAJIBHBIN 3KOHOMUYECKUI YHUBEPCUTET, Y KpanHa

KO3AK 10.T'.,
1.3.H., ipodeccop, 3aBeayronuiuii kadeapoi
MEKTYHAPOIHBIX IKOHOMHYECKUX OTHOIICHUH,

Opnecckuil HalMOHAJIBHBIN 3KOHOMUYECKUI YHUBEPCUTET, Y KpauHa

AHHOTADUA
B craree mpoBoIUTCS aHANIN3 MMOKA3aTeNeH COCTOSHUSA U AMHAMUKHU Pa3BUTHS PHIHKA MEXIYHAPOIHBIX TY-
pucTHyecknuxX ycryr OJeccKoro pernoHa: JWHAMHUKa KOJMYECTBA TYPHCTOB 3a MOCIEAHHUE TOIBI; CTPYKTypa TypH-
CTOB; CTPYKTypa TYPHUCTHYECKHX MOTOKOB; CPEICTBA pa3MELICHUs PErHoHa; AWHAMHUKA IO BHEIIHEH TOPTOBIH
TYPUCTHYECKAMHE yCIyraMu; OCTyIIeHust ot Typusma B BPII u 1.1. Taxke 0606marotest pakTopsl, onpeaenstomue

€r0 OCHOBHBIC TPCHBI.

Knrouegvie cnosa: TypucTHYECKHE YCIYTH, TYPUCTHYECKUE MTOTOKH, TYPUCTHYECKAsh HHPPACTPYKTypa, MO-

CTYILIEHUs OT TypU3Ma, CTPYKTypa TYypPHUCTOB.

CONDITION AND DYNAMICS OF DEVELOPMENT OF THE MARKET OF INTERNATIONAL
TOURIST SERVICES OF THE ODESSA REGION OF UKRAINE

UKHANOVA 1.0,

PhD, Associate professor

of the Department international economic relations,
Odessa National Economic University, Ukraine
KOZAK YU.G,,

Doctor of Economics, Professor,

Head of Department international economic relations,
Odessa National Economic University, Ukraine

SUMMARY

The article analyzes the indicators of the condition and dynamics of the development of the international
tourist services market in the Odessa region: the dynamics of the number of tourists in recent years; tourists” struc-
ture; structure of tourist flows; accommodation facilities of the region; the dynamics of the share of foreign trade in
tourism services; receipts from tourism in GRP, etc. It also summarizes the factors that determine its main trends.

Key words: tourist services, tourist flows, tourist infrastructure, tourism receipts, structure of tourists.

AKTYaJIbHOCTh TeMbl. YCTOHYMBOE pa3BUTHE
SKOHOMHKH CTPaHbI HAMPSMYIO CBSI3aHO C PAIlOHATh-
HBIM Pa3BUTHEM €€ OTpaciieil - MakCuMaiIbHO 3 dex-
THBHOE WCTIOJIb30BAaHUE TPUPOJIHBIX W TPHOOpPETEH-
HBbIX KOHKYPEHTHBIX TPEUMYIINECTB SBISIETCS 3aJI0TOM
ycnexa Ha MUPOBOHM 3KOHOMUYeckoi apeHe. s Y-
PaWHBI OJTHOW M3 MEPCIICKTUBHBIX c(ep I NalbHeH-
LIEr0 pa3BUTUS MOXKHO CYUTATh PEKPEALUOHHYIO.
Becbma nepcnexktuBeH ¢ 3Toil Touku 3penust Opec-
CKHI PEruoH, T€ B HaJIUYUU €CTb BCE MPUPOJHBIC
(akTOpBI, KOTOPBIE MOTYT OBITh HCIIOJB30BAHBI LIS
pa3BuTHs maHHOW oTpaciad. CoOBEpIICHCTBOBAHHE
PEKpearmoHHON OTpaciy PernoHa W yCIemIHAas TOop-
TOBJISI HA MHPOBOM PBIHKE TYPUCTHYCCKHUX YCIYT Tpe-
OyeT OT BIACTH PEIICHMsI MHOTOYHCICHHBIX TIPOOIIeM,
CACPKMBAIOIINX DPAa3BUTHE MEKIYHAPOIHOTO TYpH3-
Ma, Ui 49ero HeoOXOTUMO MPOBOIWTEH PETYIAPHBIN
aHaJIM3 COCTOSIHUS U JAMHAMUKH PhIHKA MEXIyHapoI-
HBIX TYPUCTHYECKUX YCIYT, a Takxke (pakropos, oka-
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3BIBAIOIIMX HAa HUX ITO3UTHBHOE M HETATHBHOE BIIHSI-
HUE.

AHanu3 Hay4yHbIX nyoaukamuid. IIpoGremsr co-
BEPIIEHCTBOBAHMSA M PAa3BUTHUS MEXIYHapOJHOHW TOP-
TOBJIM TYPUCTHYECKUMH YCIyTaMH OTPaXXEHBI B HAayd-
HBIX TpyJaxX YKpPamHCKHX W 3apyOeXHBIX YYEHBIX-
SKOHOMHCTOB, cpenu kortopeix H.M. Berpoma [1],
O.M. Tumenko, A.JI. Jynenko u H.b. Ilerposa [2],
A.A. Jlesunxkwuii [3], T. Pugaii [4], X. Coiican-Kypr
[5] XKn. K. Xomnoseit u H. Teitnop [6] u np. OgHako
npo0IiemMa pa3BUTHsI MEXyHapOJHOH TOPTOBIN TYPH-
CTHYECKIMH YCIYTaMH SIBISCTCS JUHAMUYHOH, IO-
3TOMY TpeOyeT MOCTOSHHOTO MOHHTOPHHTA U H3yde-
HUSI U MPEAOCTAaBIICHHUS PEKOMEHAAIMH IO COBEp-
IIEHCTBOBAHUIO PETHOHAIBHOW TOPTOBIN YCIyTaMH B
OTAENBHBIX aAMHHUCTPATUBHBIX CANHUIAX YKPaUHBL

Heabo paGoThl SBIACTCS aHAIH3 COCTOSHHSA U
JUHAMUKU Pa3BUTHUs PBIHKA MEXAYHAPOJHBIX TYpH-
ctuyeckux ycayr Opecckoro peruoHa, a Takke



00001meHne HaKkToOpoB, ONMPEAEIAIONIUX €r0 OCHOBHBIE
TPEHIBI.

H3znoxkeHne 0CHOBHOrO MaTtepuaJja. Jlonrocpou-
Has CTpaTerHs pasBUTHS Typu3Ma W KypOPTHO-
pexpearnrioHHoi cdepbl Omecckoit 00IacTH Mpenmo-
JaraeT JOCTIDKGHHE IJIaBHOM LEH - NpeBpalleHHe
TypUCTUYECKON cepbl B OFHOKETOOOPA3YIOIIYIO OT-
pacib ¥ pa3BUTHE PETHMOHA KaK KPYIMHOTO MEXIyHa-
POAHOTO TYPUCTUYECKOTO LIeHTpa [7].

Teppuropust Onecckoii 00nacTH, Npexae BCero ee
NPUMOpCKasl I0JI0ca, MMEET BBICOKHI peKpealroH-
HBIIl MOTEHIIMAJ, B YaCTHOCTH, TEIUIBIH KJIMMaT, MOp-

CKHE IUISDKH, JieueOHbIe IPsi3u, UCTOYHUKU MHHEPAIb-
HBIX BOJ, YHHKAJIbHbIE IPUPOHBIC KOMILICKCHI, aKBa-
TopuH JUMaHOB # o03ep. Couetanme 3THX (PaKTOPOB
CO3[1aeT YCIIOBHUS Ul oOecredeHrs: KOHKYPEHTOCIO-
COOHOCTH pPEervMoHa Ha PHIHKE MEKAYHAPOAHBIX TYPH-
CTUYECKUX YCIYT.

I'maBHBIM mOKa3aTeneM Ul aHaJlM3a TYPUCTHYE-
CKOTO DErHoHa SIBJISIETCS KOJIWYECTBO HPUOBIBIIMX
TypucToB. C TIOMOIIBIO CTAaTHCTHYECKUX JIAHHBIX
MOJKHO OTCJICAUTHh TCHACHIMU TYPUCTHYECKHX IOKa-
3areneit Onecckoro peruoHa. /IuHamMuka KOJU4ecTBa
TYPHCTOB 3a NOcJieAHue S5 JeT npuBeaeHa Ha Puc. 1.
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Puc. 1. lnunaMuka KoJ1M4eCcTBa TYPUCTOB, noceTuBnx Onecckoii odaacTu
B 2014-2018 rr.

HcTouHUK: COCTABIICHO O JaHHBIM [§]

BuauMm, uyto BBIE3mHON Typu3m B 2015 romay co-
kpatwicsa Ha 55% mo cpaBHeHuro ¢ 2014 rogom. Ha-
guHas ¢ 2015 roma, HaOMIOmAETCS CTPEMUTEIIBLHBIN
POCT TYpUCTHYECKHX TTOTOKOB B Omecckoit obmactu. B
2018 TeMIibl pocTa HECKOJIBKO 3aMEIIMINCh, HO caMma
TEHJICHIMSI K POCTY TYPUCTUYECKHUX ITOTOKOB COXpa-
HUJIACh.

Eme onHOM NONOXUTENBHOM XapaKTEPUCTUKOM
TYPUCTUIECKOTO CEKTOpa PErrmoHa CTalo TO, YTO OH
CTaJI CaMbIM TOCENIaeMbIM UHOCTPAHHBIMH TYPHCTAMHU
peruoHoM YKpauHbl B JIETHUI ce30H. B 3uMHuii me-
pHOIl TIOTOK KaK BHYTPEHHHX, TaK W WHOCTPAHHBIX
TYPUCTOB YMEHBIAETCsI, TaK KaK OOJIbIIE JItOJIeH BbI-
Omparor 3amajgHbBle PETHOHBI YKpawHbl WM HHO-
CTPaHHBIE KypOPTHI € O60JIee TETUIBIM KIIMMATOM.

B 2017 rogy no cpaBrenuto ¢ 2016 Typuctuue-
ckuit moToK B OfeccKyro 00JIacTh BBIPOC IOYTH Ha |

MiH. denoBek. B 2018 romy HaOmronmasncs mpue3a B
okoji0 6300000 TypucToB. MecCTHBIE OFOMKETHI CO-
Opasii 9 MIIH. TPH. TYPUCTHYECKOTO cOopa - Mo CpaB-
HeHuto ¢ 2016 rogoM MOCTYIUIEHHS BBIPOCIH IOYTH
Ha 2 MiH. TpH. HanGonbime cyMMbl TypUCTHYECKOTO
cbopa momryumn OromxeT Oneccer — 5600000 rpH. wmu
o4ty 62% oT 00IIeit CyMMBI TOCTYIUICHHH.

B nenom, Onecckast 061acTh UMena OO0 pa3Me-
poM 26% o01meit cyMMBl TypHCTHYECKOTO cOopa Beel
ctpanbl [9]. 3a mepBoe momyroaue 2018 roma cymma
TypHucTHieckoro coopa B O1ecCKOM perHoHe BBIpOCIIa
Ha 24,1%. Cpenn agMUHHCTPATHUBHBIX E€IWHHIl Y K-
pamsbl Opecckast obnacTe 3aHANa 4-€ MECTO Mo pas-
Mepy TYpPUCTHYECKOTo cOopa, MOCTYNUBIIETO B MECT-
Hble OrokeThl (Puc. 2.).

123



B Kues B JIpBOBCKast 00JIaCTh
¥ VBano-®pankoBckasi oosacts ™ Onecckast 00nacTb
= Jlpyrue

Puc. 2. TOII-5 ob6aacreii mo cymme Typucrudeckoro coopa B I moxyrogun 2018 r.

B 3akapnaTckas 0061acTh

Hcrognuk: coctaBiieHo 1o qaHHsmM [10]

Teneps pacCMOTPHM CTPYKTYPY TYPHUCTHYECKHX
[OTOKOB PErHOHa. B CTpyKType TYpHCTHYECKHX IIO-
TOKOB IO CTpaHaM IPOUCXOXKJCHUS B 00JIaCTH TPe00-
Naal0T BHYTPEHHHE TYPUCTHL J[OJsI MHOCTPaHHBIX

TypuCTOB B obmiem moToke B 2017 romy cocraBmia
29% (1653 TBIC. Wen.), 94TO SABISACTCA HOCTATOYHO BHI-
cokuM nokasareneM (Puc. 3).

B BHyTpeHHWe

B /IHOCTpaHHble

Puc. 3. Crpykrypa TypucroB Onecckoro pernona, 2018 r.

WCTOYHMK: COCTABJIEHO MO JaHHBIM [9]

Wrak, abcomoTHOE OOJBIIMHCTBO TYpPHCTOB - YK-
pauHIbl. [lo3TOMYy Ba)KHO ONpENENUTH MEpHI, C IO-
MOIIBI0 KOTOPBIX MOYKHO TOJHATh TYPHCTHUYECKYIO
MIPUBJIEKATENBHOCTh PETHOHA MMEHHO Ul WHOCTPAH-
HBIX TYPUCTOB.

l'eorpaduyeckass CTpyKkTypa BHELIHHX TYpPHCTOB
MOKa3aa, 4yTo OOJIbIIe BHEIIHUX TYPHUCTOB IpHE3kKAET
u3 Poccuiickoit ®enepaunu. Bmecte ¢ MonnoBoi
Poccust obecrieunBaer 30% MHOCTPaHHBIX TYpHCTOB.
Crnenyromue 8§ cTpaH 1o HanOOJBINEH MOCENaeMOCTH
COCTABISIIOT 7%. DTO TOBOPHUT O TOM, UTO CTPYKTypa

BHEIIHUX TYPHCTOB HEIOCTATOYHO audhepeHIupoBa-
Ha, ¥ HY)KHO HANpaBJsiTh CHJIbI HA NPUBJICUCHUE TY-
PHCTOB M3 JPYTHX CTpaH MUpa.

B mocnenHue nBa rojga KOJMYECTBO TYPHCTOB B
Onecckoit 00acTH yBEJIMYMBACTCS IMOCIE TOTO Kak
Jocturia cBoero MuHumyma B 2014 romy - 43382
yenoBeka. Takoil cmajg ObLT BBI3BAH B OCHOBHOM
BHEITHUMHU (PAKTOpAMHU, TAKUMH KaK IOJIUTHYECKAst
HEeCTaOMIBHOCTh B CTpaHe, JIeBaJIbBALIUS
HallMOHAJILHOM  BaliOThl, MHUpoOBasi  (uHAHCOBas
HECTaOMIIFHOCTH H Jp.
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B NHocTpaHHble Typuctbl M TypucTbl-rpaXgaHe YKpauHbl,

BHyTpeHHMe TypUCTbI

KOTOpble Bble3¥Kanu 3a rpaHuLy

Puc. 4. Crpykrypa TypucTHYeCKHX IOTOKOB Onecckoii odaactu 3a 2000-2017 rr.

Hctounuk: cocraBiieHo 1o JaHabM [11]

Kak BuguM, CTpYKTypa TypHCTHYECKHX IIOTOKOB B
Opnecckyro 00JacTh 3HAYUTENIHFHO MEHSUIACh HA MPO-
TsokeHun XXI Beka. B nawane (mo 2004 roma) B
CTPYKTYpe TYPUCTHUECKUX IOTOKOB 3HAYMTENIBHO
IpeBoCcXouIn BHyTpeHHue Typuctsl. Ho ¢ 2004 rona
KOJINYECTBO BHYTPEHHUX TYPUCTOB PE3KO YMHalo M
ITIaBHYIO POJb B CTPYKType CTajll HIPaTh HUMEHHO
MHOCTpaHHbIE TypUCThl. OAHAKO 10 TOCIECTHHX JIET

IO X MOCTOSIHHO Majaja W ceifdac 3aHUMaeT Hawu-
MCHBIINI MPOLEHT B CTPYKTYPE TYPUCTHYECKUX IIO-
TOKOB PETHOHA.

YTOOBI MOJYYUTh MPEJCTABICHUAEC O BO3MOXKHOCTSIX
peruoHa MNpuHHUMATb TYPUCTOB, IIPOAHAIUIUPYCM
00ecreyeHHOCTh cpeAcTBaMu pasmenienus. (Tabnuua
1).

Tabauua 1. CpeacrBa pasmemienusi Onecckoro pernosa, 2018 r.

Bceero 615
KonuuectBo cpescTs pa3me- OTeneit 245
[EHMNs], €],

Crieruaan3upOBaHHBIX CPEICTB 370

Bceero 62488
KomnnuectBo Mmecr, ef. Orenent 16568

Crienaai3upOBaHHBIX CPENICTB 45920
KonmdectBo pa3mernieHHbIX Beero > 586120
mrox Oreneit 325982

Crnenuani3upoOBaHHBIX CPEJICTB 260138

Hcrounuk: cocTaBieHo no AaHHbIM [11]

CornacHo maHHbIM, OJIECCKHMIA PETHOH SIBIISETCS
JIOCTaTOYHO OOECTIEYeHHBIM CPEICTBaMU KOJUICKTHB-
HOTO Pa3MENIeHUs] TYPUCTOB U CIIOCOOEH YIOBJIETBO-
puTh pacTymmi crpoc. Y XoTa HET ocTpoil HeoOxo-
JIUMOCTH YBEJIMYUBATH KOJHMUYECTBO CPEACTB KOJUICK-
THBHOTO Pa3MEIIEHHUs, €CTh CMBICH MOBBIIATh UX Ka-
YECTBEHHBIC XaPAKTEPUCTHKH (KOMQPOPT, KaduecTBO
00CITy)KWBaHUsSI, OMOJNHUTEIbHBIC YCIYTH © T.IL).
BonpmuHcTBO cepTHdUIUPOBAaHHBEIX MIHIKOHOMpPA3-
BUTHS OTeJIel MMEIOT 4 WM 5 3BE€3] B COUETAHUH C
OTHOCHUTEIILHO HEOOJIBITUMH IICHAMH TI0 CPABHEHHUIO C
MOMYJISIPHBIMU  KypOpTaMu MHpa, CPEICTBa KOJUIEK-
THBHOTO pa3MmerneHuss B OIeCCKOM pEeTHoHEe HMEIOT

MTOTEHIMAJ K yJIOBJICTBOPEHUIO MOTPEOHOCTEH HIHPO-
KOr0 CEerMeHTa MyTemecTBeHHHKOB. OMHAKO B IJiasa
Opocaetcs aucbamaHc B KOJUYECTBE CPEJCTB KOJIICK-
TUBHOTO pasMenieHust Mexnay Opneccorr m Omecckoi
001acTHI0. ITO O3HAYAET, UTO B 00JaCTH HAOJIIOLAET-
Cd HEXBATKa TI'OCTHUHMUII, KOTOpI)Ie MOFyT O6CCHC‘-H/ITI)
BBICOKUH YPOBEHb YCIIYT IO Pa3MEIICHHIO HHOCTPaH-
HBIX TypHCTOB. Taxke HY>)KHO OTMETUTH, YTO IKCIIOPT
TYpUCTUYECKHUX YCIyr 3aHHMaeT 4,8% B cTpykType
aKkcropTa yeayr OIeccKoro pernona, a umMmnopr - 6,2%
B CTpyKType umnoprta. [locMOTpUM Ha JWHAMHKY
JTHX MOKa3aTejeh Ha Puc. 5.
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Puc. 5. lnunaMuka 1014 BHeIIHEH TOProBJM TYPUCTHYECKUMH yCJIyraMHu
Opnecckoro pernona, 2014-2017 rr.

Hctounuk: cocraBieHo 1o JaHHbM [11]

Houns nocrymnenuit B BPIT or Typuctuyeckoii ot-
paciu B OZiecCKOM pETHOHE 3HAYUTENBHO BBILIE, YeM
B CpelHEM IO YKpauHe, YTO O3HAa4aeT, BO-TEPBBIX,
YTO TYPUCTHUYECKUM CEKTOp JOCTATOYHO PAa3BHUT, BO-
BTOPBIX, YTO OH SBJSETCA BaXKHBIM U1 SKOHOMHUKHU
pernoHa. OfHAKO BHEIIHSS TOPrOBNIS TYPUCTHUYECKU-
Mu ycryramMu OeccKoro pernoHa 3aHUMAaeT CTabuIb-
HO HEOOJBINYIO JOJIO B 0OmIEH CTPYKType BHEIIHEH
Toprosiu yciayramu (3-6%6).

B crpykrype BPII Buaum, 4ro mpsimple IOCTYILIE-
HUS OT TypH3Ma pacTyT HOCJ€ KPHU3HUCHOIO Meproja
2013-2014 rr., a TaKke MPEBBILIAIOT OO TAKHX MO-
CTyIUIeHu#, B oOuiem, o crpade. V3 atoro ciexnyer,
9YTO TypHCTHUecKas oTpacib Oneccel sBIsETCSA Mep-
CIEKTUBHOM NIl pa3BUTOM 10 CPABHEHUIO C APYTUMU
obnacTsiMu YKpauHsl.

Wrak, xota Onecckuil perHOH U HE 3aHHMaeT Be-
Jyliye MO3ULHMH CPEeIu APYTUX PETMOHOB CTPAaHBI B
KOJIMYEeCTBE OOCITY)KEHHBIX TYpUCTOB (II0 BCEM IOKa-
3aTesiM yBEpPEeHHO Juaupyer I. Kues), HO cTabmibHO
HaXOJAUTCS B IATEPKE JTUAEPOB, TOXKE SIBISIETCS MOJIO-
JKUTEIbHBIM ITOKa3aTeIeM.

Typuctudeckass oTpacip CBsS3aHA CO MHOTUMH
chepamMm  XO03siicTBa  pErHOHa W COLHAIBHO-
SKOHOMMYECKOH KM3HM HacesieHus. Ilostomy Ha Ty-
pU3M BIHMAET 3HAYMTENHBHOE KOJIMYECTBO (DaKTOPOB,
KOTOpBIE MOTYT BIHATH KakK IIOJIOKUTEIBHO, TaK M
orpunarenbHo. OHH  ONpEAETSIOT HANpaBIeHHE U
TEMIbl Pa3BUTHS TOPTOBIU TypUCTUUECKHMHU yCIyra-
Mu. K CHUIBHBIM CTOpOHAM TYypUCTHYECKON OTpaciu
OpieccKoro pernoHa, KOTopble CIOCOOCTBYIOT pas3BH-
TUIO BHEIIHEH TOProBIM yCIyraMH B 3TOM CEKTOpE,
MOJKHO OTHECTH.

Bo-nepBbIX, OnaronpusTHBIE KJINMAaTHYECKHE U
reorpaduueckue ycinoBusa. Omecckas o0macTs pacio-
noxxeHa B KOxHOUM yacT YKpawHBI M MMEET 3HA4YH-
TENBHYIO TPOTSHKEHHOCTH OeperoBoil mmHnu YepHOTO
Mops - 300 kM. [locTym K MOpPIO HE TOJIBKO TIO3BOJISIET
CO3/1aBaTh PEKpEAlMOHHBIE OOBEKTHI [UIS IIPUBIIEUC-
HUSL TYpUCTOB, HO U CTUMYJHUPYET HOMOIHUTENbHBIN
IPUPOCT HHOCTPAHHOIO TYPUCTHUECKOTO IOTOKA C

noMoipio mopTtoB. Kimmmar Opecckoro perunona
OYEHb ONaroNnpHUATHBII JJIs JIETHETO TypU3Ma.

Bo-BTOpBIX, BayKHEHIINM (haKTOPOM JJIsI MOPCKOTO
JIETHETO TypH3Ma SIBIISIETCS HAJMYKE IUIDKEH - 00Jb-
1Ie MoJIOBUHBI OeperoBoi nuHMM Onecckoil obyacTu
SIBISICTCA TWIDKHOHN Tepputopueit (170 u3 300 k).

Kpome Toro, Onmecca nu Opmecckast 0051acTb UMEIOT
0oratyr0 HCTOpUIO. DTO MO3BOJHMIO c()OpMHPOBATH
KyJIbTypHYIO 0a3y, KOTOpas OTIHYaeTcss pasHooOpa-
3ueM. B obmacti HacunTeiBaeTcs 71 maMATHHK Tpajo-
CTPOHTEIILCTBA U APXUTEKTYPHI, 2 MAMSITHHKA HCTO-
puH, 4 naMATHHKAa MOHYMEHTAJIBHOTO HCKycCTBa, 14
MaMATHHUKOB apxeojoruu. CBoeoOpaszue TypHCTHYE-
CKOTO KOMILIEKCa O0JIaCTH OIpPEeIeHO MHOTOYHC-
JICHHBIMH JIOCTOIIPHUMEYATEIbHOCTSIMA Pa3HBIX Bpe-
MEH C HM3BECTHBIMH HCTOPHUKO-KYJIBTYPHBIMH IaMsIT-
HUKAMHU apXUTEKTYPbI, TEATPAMH U MY3EsIMH.

Opecca UMeeT YeTKO BBIPaKEHHBIH UMUK TOpPO-
na. Taxoke mpoBeieH OpSHIUHT TOPOAa, MPUCYTCTBY-
0T (GUPMEHHBIN CHMBOJ, (PUPMEHHBIA MPUPT H Ip.
Bce 3T0 moOBBIIaeT MPUBIEKATEIHHOCTH TOpoja Kak
TypHCTHYeCKOl nectuHanuu [12].

Ho cymecTByoT u omnpezeneHHbIe Cephe3HbIe OT-
paHWYeHHs, MPENATCTBYIONME pa3BuTHIO Oecckoro
pervnoHa JuIsi ’HOCTPaHHBIX TypucTOB. [Ipexme Bcero,
CYIIECTBYET 3HAUNTENBHBIN pa30er Mexay MpHuBIeKa-
TEJIEHOCTBIO TPUPOJTHO-PEKPEAIIIOHHBIX PECYPCOB U
00€CIIEYeHHOCTRI0 O0BEKTaMH TYPUCTHYECKOH HWH-
¢dpacTpykTypbl. VIMeeT MecTo SIBICHHE «TEHH3ALUM»
MaJoTO M CpeIHEero Om3Heca B cdepe Typu3ma, 4To
SIBIISIETCSI MIPEISITCTBHEM Ha IYTH €€ JIEraJlbHOrO pac-
[IUPCHUS U PA3BUTHSL.

Henocrarounass nHpacTpykTypa HabmrogaeTcs u
B pa3BUTHH JEJIOBOrO TypusMa. B ropone cymecTtBy-
10T ToIbKO 40 3a510B, KOTOPBIE MOXKHO HCIIOJIB30BATH
JUTS TIPOBEMICHUS JIEIOBBIX BCTPEU, M3 HHUX TONBKO 20
3aJ0B BMeCTUMOCTRIO Oosee 100 uenosek, a 16 3aioB
nomemaer HeMHoruMm Oomee 200 uenmosek. Kak moka-
3BIBACT aHAIN3 JaHHBIX, KOH()EPEHIINN 1 KOHTPECCHI B
€BPOICICKUX ropoAax MpOXOIsT TaM, IIe €CTh 3ajbl
BMeCTHUMOCTBI0 0k010 1000 yenoBek.



KanpoBasi 06ecrie4eHHOCTh TYypHCTHUYECKOTO CEK-
TOpa COCTABJISIET elie oAHy npobiemy. Habmrogaercst
HEJOCTATOYHOE KOJHMYECTBO HMEHHO BBICOKOKBAIH-
¢unupoBaHHBIX KagpoB. Ilmoxo pasBuTa cucrema
CTOKUPOBOK U MEPETIOATOTOBKN paOOTHHUKOB B cdepe
TypusMa. KadecTBo mpemocTaBneHHs TypHUCTHYECKUX
YCIYr Ha MHOCTPAHHBIX S3bIKaX 3HAYMTENIHHO HHXKE,
4eM Ha YKPauHCKOM.

C TOuUKHM 3peHHsi CYOBEKTOB TYpPUCTHYECKOW esi-
TenbHOCTH B O/IECCKOM PErHOHE OTpaHUYCHUEM IS
BE/ICHHSI BHEITHEOKOHOMUYECKOW JIEATEIbHOCTH SIBIIS-
eTcss HeqocTaTo4yHas MH(GOpPMAaLMOHHAs Oo0ecnedyeH-
HocTh. OTCYTCTBYeT enmHas 0a3a TaHHBIX, MpPEIOC-
TaBIAIOIINE MH(POPMAIMIO O COCTOSHHU TYPHUCTHYE-
CKOTO pBIHKAa M TEHICHIMAX ero passutus. Eme ox-
HUM OTPaHWYEHHEM JUIl MHOCTPAHHBIX TypHCTOB IPH
BeIOOpe OZecCKOTO pernoHa B KauecTBE MECTA OT/HbI-
Xa SIBISETCS HEAOCTAaTOYHO pa3BUTasi CHCTEMa HH-
(hOpPMAIIIOHHOTO  COTIPOBOXKJCHUSI  TYPUCTHUUECKOM
JIeSITeIIbHOCTH.

Kpome BHyTpeHHHX (DaKTOPOB, Ha KOTOPBIE MOX-
HO BO3JICHCTBOBaTh Ha PETHOHAIBHOM OTpPACIEBOM
YPOBHE, CYHICCTBYIOT U BHCIIHHUC, TO €CTh TC, KOTO-
pBIe CYIIECTBYIOT HE3aBUCHMO OT CaMOTO TYyPHCTHYUE-
cKoro cektopa OmeccKOro pernoHa, OZHAKO OKa3bl-
BAlOT Ha Hero BiusHHE. OHM MOTYT HOCHTH Kak IO-
JIO)KUTETbHBIN, TaK M OTPUIATEILHBIN XapakTep.

Cpeny TOJIOKHUTENBHBIX BHEIIHUX (DaKTOPOB, T.C.
BO3MOXKHOCTEH, KOTOPBIE MOXHO HCIIOJIB30BaTh MIJIS
pa3BUTHUsI BHELIHETOPrOBOW JESTENLHOCTH B cdepe
TYPUCTUUYCCKUX YCIYT, MOKHO OTMETHUTH PAJ TaKUX.

Bo-nepBrIx, 310 moanucanue Cornamenus o0 ac-
commanuu Ykpaunsl ¢ EC u co3ganue 30HbI cBOOOI-
HOHM TOProBJIK. DTO JaeT BO3MOXHOCTH VISl pacuIupe-
HHUS BHEITHEDKOHOMMYECKOM JACATCIIBHOCTU B HallpaB-
neanu ctpad EC B obmactu Typmsma Onecckoro pe-
THOHAa B YacTHOCTH. bnaromapst 3ToOMy cTaHOBHTCS
BO3MOJKHBIM COTPYIHHYECTBO B HANPaBJICHUN rapMo-
HU3alMM CTaHJapTOB NPENOCTaBICHUS TYPUCTHYE-
CKHUX YCIIYT, YIPOIIEHHE NPEJOCTABICHUS yCIyT HHO-
CTpaHHBIM CyOBEKTaM, 4YTO OyaeT crmocoOCTBOBATh
YBEJIMYEHHUIO TYPUCTHYECKUX TOTOKOB U3 cTpaH EC.

YcraHoBieHre 6€3BU30BOTO PeXXKUMa MEPEeCceUeHus
TpaHuIlbl C EC JAar0T BO3MOXXHOCTH OJI1 BBIC3OTHOI'O
TYpU3Ma, UMIIOPT TYPUCTHYECKHUX YCIYT TaKXKe IPH-
oOpeTraeT 3HAYUTENbHBIE IEPCIEKTHBEI TSI POCTA.

JpyruM TOJNOXUTENbHBIM BHEUIHUM (AKTOPOM
JUISL Pa3BUTHSI TypU3Ma SIBIISIETCS CTPEMHUTENIBHOE Pa3-

BUTHE B MHUPE JCIIEBBIX ABUAINHNHN, TaK Ha3bIBACMbIX
«low-costy. DTo nemaeT myTewmIECTBHS W3 JAPYIHX
CTpaH B pa3bl MEHEE 3aTPAaTHBIMH, YTO MOKHO HC-
TI0JIb30BaTh Ul YBENWYEHHS BHEIIHETO TYPHUCTHYE-
CKOTO ToTOKa B OZIECCKAN pEeruoH.

Taxoke HaOMIOAACTCS AKTUBU3AIMS TO3UIUN MECT-
HOM BJIACTH - MPOBOJSTCS PabOTHI IO PEKOHCTPYKIIMU
U CO3/IaHHIO0 HOBBIX MECT OT/IbIXa, PETHOH OBLIT Ipe-
CTaBJICH Ha MHOTOYMCIIEHHBIX MEXIyHAapOIHBIX BBI-
craBkax M KoH(pepeHuusx B Ilompiie, Kutae, Pymsi-
Huu U 1p. [12].

OTHOCHUTENBHO HU3KUE IIEHBI B YKpauHe (0 cpaBs-
HEHHIO C IIEHAMU HAa EBPOINEHCKHUX KypopTax) TarKe
nenatoT OfeccKuil PernoH NPUBIIEKATEIbHBIM MECTOM
JUISL Ty TEIIECTBHUS.

BaxHO Tenepp OTMETHTH M YIPO3bl, KOTOpBIE Cy-
IIECTBYIOT BO BHemIHel cpene. HecrabmmbHOCTH yK-
PaMHCKON BAJIOTHI MPEACTABISIET yrpo3y U1 BCeX
CYOBEKTOB TYPUCTHYECKON AEATEIBHOCTH B PErHOHE.
OTO ABISETCS NMPEMATCTBUEM HA IyTH K BEICHHUIO aK-
TUBHOCTH Ha YKPaMHCKOM pBIHKE TypH3Ma IIyTEeM CO3-
JTaHWUS BBICOKOW HEONPEAETICHHOCTH U PUCKOB.

Eme onHOW yrpo3oil, KOTOPYIO HEBO3MOXKHO H3-
0exaTh SBISAETCS KOHKYPEHIHS CO CTOPOHBI IPYTHX
PETHOHOB YKpauHbI U CO CTOPOHBI APYTHX CTpaH. B
pa3pe3e MOpPCKOro Typu3Ma Onmkaimrylo KOHKYpEeH-
LU0 cocTaBisitoT Kypopthl Erunra, Typuuu u bonra-
pun.

BeiBoapl. TakuM o0pazoMm, aHamU3 IMOKa3aTeneit
BHEIITHETO TypH3Ma 3a MOCIIeIHUE OBl A BO3ZMOX-
HOCTh OTMETHUTH MOJOXHUTENbHBIE TEHACHIMH B pa3-
BUTHM 3TOH oTpaciu. HaOmromaercs 3aMeTHOE BOC-
CTaHOBJIEHHE TYPUCTHUECKOW aKTHBHOCTH IIOCIIE IIPO-
BaJNbHOTO B IutaHe TypusMa 2014 roga. YBenuuuioch
o0Iee KOIMYEeCTBO TYpPHCTOB, MpHOBBIIMX B Omec-
CKHH PETHOH, KOJMYECTBO TYPHCTOB, KOTOpHIE 00-
CIy)XMBAJINCh CyOBEKTaMH TYpHCTHUYECKOH OTpaciy,
BBIPOCJIM MOCTYIUIEHUSI OT Typu3ma B BPIL.

OnHako mOCHeAHNE TOABI MPOIOIDKAST HAOIIO-
JaThCsl TEHACHIMSA K CHIDKCHMIO JIOJIH MHOCTPAaHHBIX
TYPHUCTOB, 4TO TpeOyeT pa3pabOTKH HOBBIX METOJOB U
KOHILEIIMH JJIS IPUBJICUEHUS] HHOCTPAHHOTO CEIrMEH-
Ta TYpHUCTOB. BO3MOXHOCTh pa3paboTaTh ONpeaeIcH-
HYIO CTPATEeTHIO Pa3BUTHA JOJDKHA OBITh OCHOBAaHA Ha
(akTopax, OKa3bIBAIOIINX MMO3UTHBHOE M HETAaTHBHOE
BIMSIHHE, a TAaKXKE C YIETOM ONPENEICHHBIX BO3MOXK-
HOCTEM U yrpo3.
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REZUMAT

Familia rdimane totusi principalul cadru de dezvoltare a copilului, iar felul in care isi indeplineste functiile
specifice influenteaza printr-o paleta de factori functionarea societatii in ansamblu.

Actualitatea acestui subiect este determinata de situatia din societatea contemporana care se confrunta cu o
problema grava, aflata, din pacate, in plind ascensiune, si anume abuzul asupra copilului, problema care preocupa si
alarmeaza societatea, si mai ales profesionistii din domeniul protectiei copilului si a familiei.

Insuficienta cunoastere teoreticd a termenilor, conceptelor, teoriilor care tin de problematica abuzului asu-
pra copilului, a consecintelor acestor fenomene asupra dezvoltarii copilului, lacunele legislative in protectia copilu-
lui, numarul relativ redus al specialistilor formati si cu experientd practica in acest domeniu, constituie, pe langa
complexitatea si dificultatea interventiei in astfel de cazuri, adevarate obstacole in calea diminudrii si prevenirii abu-

Maltratarea si abuzul in cadrul familiei afecteaza dezvoltarea copilului in dimensiunile sale esentiale.

Efectele acestor fenomene sunt profunde si nefaste, insotind copilul de-a lungul vietii sale. Cunoasterea si
intelegerea nevoilor copilului in functie de etapele de dezvoltare ale acestuia, de cétre parintii si adultii cu care el
interactioneaza, reprezintd posibilitatea de a relationa corect cu el si de a sesiza elementele unor traume, actionand
profilactic si terapeutic.

Avand 1n vedere considerentul ca nu trebuie ca parintii sd vada copilul ca si un bun al lor, ci ca pe o per-
soana cu propria personalitate, consider ca este necesar a se interveni acolo unde familia da gres in educarea si cres-
terea copilului. Aceasta interventie trebuie sa fie in interesul suprem al copilului, dar si in interesul familiei.

Pentru a preveni si a combate abuzul asupra copilului, specialistii din domeniul protectiei copilului, parin-
tii, cadrele didactice, comunitatea, va trebui sa mediteze mai des si sd raspunda la urmétoarea intrebare: De ce trebu-
ie s schimbam ceva?:

*  Alovi copilul este o violare a drepturilor lui fundamentale ca fiinta umana;

*  Pedeapsa fizica este o practica periculoasa, cauzand uneori vatamari ,, accidentale" grave sau degene-
rand intr-un comportament cunoscut ca abuz asupra copilului;

*  Pedeapsa fizica aplicatad copilului determina preluarea de catre acesta a unor atitudini si comportamen-
te violente - violenta naste violenta,

*  Pedeapsa fizica nu-1 invata nimic pozitiv pe copil;

e Copilul neglijat este marcat de o atitudine de indiferentd sau timiditate si de incapacitatea de a-si or-
ganiza activitatea liber.

Cuvinte cheie: violentd domestica, adolescent abuzat, modelare de comportament, interventie psihologica.
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SUMMARY
The family remains, however, the main framework for child development, and the way in which it per-
forms its specific functions influences the functioning of the society as a whole through a variety of factors.
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The reality of this issue is determined by the situation in the contemporary society that is facing a serious
problem, unfortunately in full ascendance, namely child abuse, a problem that concerns and alarm society, and espe-
cially professionals in the field of child protection and family.

The lack of theoretical knowledge of the terms, concepts, theories related to the problem of child abuse, the
consequences of these phenomena on the child's development, the legal shortcomings in child protection, the rela-
tively small number of trained specialists and practical experience in this field constitute, besides the complexity and
the difficulty of intervening in such cases, real obstacles to diminishing and preventing child abuse and neglect.

Maltreatment and abuse within the family affect the development of the child in its essential dimensions.

The effects of these phenomena are profound and unfavorable, accompanying the child throughout his life.
Knowing and understanding the child's needs according to his developmental stages, by the parents and adults with
whom he interacts, is the opportunity to relate to him correctly and to trace elements of trauma, acting prophylacti-

cally and therapeutically.

Considering the fact that parents should not see the child as a good of their own, but as a person with their
own personality, | think it is necessary to intervene where the family fails to educate and raise the child. This inter-
vention must be in the best interests of the child, but also in the interest of the family.

To prevent and combat child abuse, child protection specialists, parents, teachers, the community will have
to meddle more often and answer the following question: Why do we need to change something?:

* To strike a child is a violation of his fundamental rights as a human being;

* Physical punishment is a dangerous practice, sometimes causing serious "accidental" injuries or degene-

rating into a behavior known as child abuse;

* The physical punishment imposed on the child determines the taking of violent attitudes and behaviors -

violence generates violence;

* Physical punishment teaches nothing positive about the child;
* The neglected child is marked by an attitude of indifference or shyness and the inability to organize his /

her free activity.

Key words: domestic violence, abused adolescent, behavioral modeling, psychological intervention.

Maltratarea si abuzul fatd de adolescenti in cadrul
intrafamilial este o realitate a societatii in care traim.
Avand 1n vedere faptul ca nu trebuie sa vedem copilul
ca pe un bun al adultului, in special al parintelui, ci ca
pe o persoana umana, trebuie sa invatdm si luam ati-
tudine ori de cate ori este nevoie pentru a oferi sprijin
,, fiintei fragile" care constituie viitorul societatii noas-
tre.
tuie un obiectiv primordial al protectiei copilului. Sta-
tisticile ne arata ca aceste fenomene exista, dar ceea ce
este Ingrijorator e cd sunt in crestere. Mai mult, in
ultimii ani mass-media ne-a obisnuit cu stiri ce vizea-
za neglijarea si abuzul asupra copilului: copil tinut in
cusca, copiii arsi de vii in locuinta din cauza neglijen-
tei parintilor care 1i lasd inchisi in casa si nesuprave-
gheati, si exemplele ar putea continua [1].

Fenomenul schimbarii sociale este adesea incarcat
si de efecte negative: somaj, inflatie, saricie, coruptie
etc., si implicit acestea influenteaza climatul familial,
precum s§i comportamentul parintilor fatd de copil.
Pornind de la aceasta realitate si de la convingerea
personald ca fiecare copil are dreptul la sanse egale,
un climat familial favorabil dezvoltarii fizice si
psihoindividuale si la o educatie corespunzatoare, m-
am decis sa realizez acest studiu.

Tréirea unor comportamente abuzive in copilarie,
pot duce la formarea unor copii sau adulti, care sa nu
stie prea multe despre ceea ce Tnseamna sigurantd si
recunostintd - parinti care nu sunt capabili sa transmita
propriilor copii ceea ce nu au primit ei Insisi §i copii
care sunt in pericol de a fi coplesiti de sarcina cresterii
si educarii generatiei viitoare [2].

Copiii isi folosesc propriile resurse pentru a supra-
vietui si a face fatd cat de bine haosului zilnic, lipsei
de siguranta, indiferentei, respingerii §i exploatarii lor

130

de catre adulti. Adultii, prea impovarati de propriile
lor conflicte, crize si trebuinte nesatisfacute, sunt in-
capabili in a reusi sd fie niste parinti atdt de buni pre-
cum si-au dorit sa fie.

Procesul de recunoastere a acestor probleme, atat
de catre profesionist, cat si de societate, in general nu
incepe nici pe departe cu momentul in care, pur si
simplu, problemele, situatia si suferintele vietii acestor
copii si ale parintilor lor sunt luate in considerare [3].

Ne confruntim cu mai multe probleme, atunci
cand incercam sd facem fatd problemelor maltratarii.
Iar aceasta se intamplda din mai multe motive. Copiii
care cresc 1n familii violente dezvoltd comportamente
si o conditie fizica ce-i fac usor de recunoscut. Ei pre-
zinta:

— probleme fizice, boli inexplicabile, expunerea
la accidente in casa si in afara casei, dezvoltare fizica
mai lenta;

— probleme emotionale si anxietate maritd, sim-
tamant de culpabilitate, frica de abandon, izolare, ma-
nie, frica de raniri i moarte;

— probleme psihologice: neincredere in sine, de-
presie, comparare cu viata mai fericitd a colegilor;

— probleme de comportament: agresivitate sau
pasivitate la agresiunile celorlalti, probleme cu som-
nul, enurezis, batdi, fugd de acasa, sarcini la varste
mici, relatii pentru a scapa de acasa, mutilare, consum
de droguri si alcool, comportament defensiv cu min-
ciuna;

— probleme scolare - neincredere, eliminare,
schimbari bruste in performantele scolare, lipsd de
concentrare, lipsa de maniera sociala;

— identificare cu eroi negativi [4].

Abuzul afecteaza un mare numar de copii fara apa-
rare, prin diferite forme de privare. Acesta 1i afecteaza,



de asemenea, si pe adultii, care si-au trait propriile
neajunsuri, frustrari sau sperante spulberate ca parinti.
Abuzul este un fenomen complex si intotdeauna gene-
rator de durere, care necesitd o descriere amanuntita
[5].

Definirea fenomenului de maltratare si abuz a pre-
adolescentului poate fi facutd din mai multe puncte de
vedere: juridic, al interventiei, medical, cultural, psi-
hologic. Exista cateva definitorii ale maltratarii prea-
dolescentului (A. Muntean):

- Raport inegal de foarte Intre victima si agresor;

- Victima, preadolescentul, se afla in ingrijirea
agresorului;

- Agresorul are un proces permanent la victima ;

- Imoralitatea /iresponsabilitatea agresorului;

- Efectele sunt asupra dezvoltarii preadolescen-
tului: incetinirea, stoparea sau regresia in dezvoltarea
preadolescentului.

- Maltratarea poate fi produsa prin omisiunea
unor nevoi ale preadolescentului (neglijare) sau prin
comiterea unor acte agresive impotriva preadolescen-
tului (abuz);

- Abuzul se face cu intentie distructiva;

- Neglijarea are loc de obicei pe un fundal al in-
diferentei si ignorantei parintelui vis - a - vis de nevoi-
le preadolescentului [6].

In diferite tari, de catre diferiti specialisti si comu-
nitati maltratarea este denumita diferit: abuz, violen-
ta (familiald/domesticd), agresiune, torturd, compofr-
tament imoral, neadecvat etc. [7].

in 1988, in lucrdrile pregititoare ale legii (din
punct de vedere juridic) referitoare la prevenirea rele-
lor tratamente §i a protectiei preadolescentului din
Franta, comisia de lucru a utilizat ca definitie de lucru
pentru preadolescentul maltratat urmatoarea asertiu-
ne:

"Preadolescentul victima a parintelui sau a adultu-
lui care il are in grija, fie prin acte brutale voluntare
comise contra preadolescentului fie prin omisiunea
intentionatd a ingrijirilor, fapte care conduc la raniri
fizice sau comportamentale, mai greu de evidentiat
pentru ca nu lasa urme fizice: brutalitati controlate,
comportamente sadice, manifestari rejetante, dispre-
tuitoarea fatd de preadolescent, abandon afectiv; exi-
gente disproportionate fatd de capacitatile preadoles-
centului ...ca si abuzul sexual. Toate acestea afecteaza
dezvoltarea psihoafectivd a preadolescentului putand
duce pana la distrugerea corporala a preadolescentu-
lui" (Divert, Heleine, Morellec; A. Muntean 1999) [8].

Violenta domestica (VD) este consideratd de catre
O.M.C.T, in raportul lor din 1999 (A. Muntean) [9]:

Din punct de vedere al interventiei in maltratare se
identifica doua categorii de copii:

o Copii in situatii de risc de maltratare. Repera-
rea precoce a riscului poate conduce la masuri care sa
previna producerea maltratarii. In general necesita un
sprijin pentru familie.

e Copii victime ale maltratarii: In general se
evalueaza locul, forma, asocierea leziunilor, in relatii
cu varsta preadolescentului si cu marturiile preadoles-
centului (explicite sau implicite, in comportamentul
preadolescentului). Adesea prin indepartarea preado-

lescentului de relatia maltratantd semnele dispar ceea
ce constituie o dovadd in plus a maltratarii. Se pot
identifica trei forme diferite de abuz si neglijarea pre-
adolescentului, abuzul fiind varianta activa a maltrata-
rii preadolescentului, prin comiterea de acte, neglija-
rea reprezintd varianta pasiva - prin omiterea de acte
de ingrijire a preadolescentului. Amandoud pot fi:
emotionale, fizic si sexual [10].

Din punct de vedere clinic o definitie larg accep-
tata a violentei domestice (din familie) este aceea
formulata de Sfark si Fliteraft (1996): ,,Violenta do-
mesticd este 0 amenintare sau provocare petrecutd in
prezent sau in trecut, a unei raniri fizice in cadrul rela-
tiei dintre partenerii sociali, indiferent de statutul lor
legal sau de domiciliu. Atacul fizic sau sexual poate fi
insotit de intimidari sau abuzuri verbale; distrugerea
bunurilor care apartin victimei, izolarea de prieteni,
familie sau alte potentiale surse de sprijin; amenintari
facute la adresa altor persoane semnificative pentru
victima, inclusiv a copiilor; furturi; controlul asupra
banilor, lucrurilor personale ale victimei, alimentelor,
deplasdrilor, telefonului si a altor surse de ingrijire si
protectie" [11].

Din punct de vedere medical, abuzul fatd de prea-
dolescent e definit ca "ranirea fizica sau mintala, abuz
sexual, neglijarea sau orice altd formad de maltratare a
unui preadolescent sub varsta de 18 ani de catre o per-
soana care o responsabild de bundstarea si sanitatea
preadolescentului*.

In cultura noastra a-ti bate preadolescentul semni-
fica: ,,a face om din el" si un percept educational te
invata ,,sa nu ascunzi bata de preadolescent”". Se stie
ca ,,unde da mama creste", iar ,,bataia e ruptd din rai",
»preadolescentului 1i dai 0 mama de bataie" etc. Dupa
cum vedem mentalitatea se instaleaza in golul lasat de
ignoranta [12].

Sub aspect psihologic, mecanismul de producere a
maltratarii preadolescentului precum si consecintele
nu difera fundamental de la o societate la alta. Ceea ce
difera sant: formele, frecventa de manifestare a mal-
tratarii preadolescentului. ( 28, p.33). Ea include defi-
nitoriile descrise anterior.

In psihologie existd o multitudine a explicatiilor
violengei: asa deci, psihanaliza vede in ea transferarea
de catre individ a tendintei primitive spre moarte ("in-
stinctul mortii", Freud). Neobehaviorismul considera
ca violenta este consecinta la frustrare retrdita de per-
sonalitate in procesul social al invatarii (J. Dollard, N.
Miller, A. Bandurra). Interactionismul 0 vede ca ur-
mare a "conflictului de interese" obiectiv, a "incompa-

rilor sociale.(D. Campbell, M. Sheriff). Cognitivismul
considera violenta ca rezultatul "disonantelor" si "ne-
corespunderilor” in sfera de cunoastere a subiectului
(L. Festingher, G. Teshfel) ( Saroied) [13].

S. Tonescu mentioneaza ca pragul dincolo de care
putem vorbi de maltratare e subiectiv si este conditio-
nat de diferite variabile:

1. Limita morald intre bune tratamente si maltra-
tare. Este greu de stabilit limita intre normal si patolo-
gic, fie ca este vorba despre lipsa de ingrijiri, modul
de a exprima afectiunea sau pedepsele aplicate (limita
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intensitatii acceptabile unei palme date unui preado-
lescent neascultator).

2. Durata actului de maltratare. Toate familiile
traiesc perioade de tensiune, moment in care parintii
pot actiona nepotrivit.

3. Contextul socio-cultural in care triieste preado-
lescentul. Este clar ca nu exista o idee universal vala-
bila referitoare la cea mai buna metoda de a creste un
preadolescent, depinde si de valorile culturale in care
traieste preadolescentul [14].

Aparut 1n limba franceza de abia n 1987, cuvantul
"maltratare™ face referinta la relele tratamente ale
caror victime pot fi copiii: violentele fizice, psihologi-
ce, neglijarile grave, abuzurile sexuale etc.

Existd o nevoi de a clarifica conceptul de maltrata-
re in relatie cu abuzul asupra preadolescentului. Ter-
menul de abuz asupra preadolescentului a fost folosit
prima datd pentru a descrie "preadolescentul batut”
(Kempe 1962). Conceptul a fost extins in mod con-
stant. Oricum am ales sa folosesc conceptul de maltra-
tare intr-un Inteles atdt de cuprinzétor. Folosind cu-
vantul maltratare, ne referim la parinti sau persoane
care ingrijesc preadolescentul intr-un asemenea mod
incat 1i produc acestuia vatamari fizice sau emotiona-
le, sau. neglijeaza preadolescentul intr-un asemenea
grad incét starea sanatatii sale fizice si /sau emotionale
precum si dezvoltarea sa, sunt in pericol [15].

Copiii expusi maltratarii formeaza un grup foarte
eterogen. In literatura de specialitate existd o diferen-
tiere uzuala intre patru tipuri de maltratare:

1. copii expusi abuzului fizic;

2. copii neglijati;

3. copii expusi abuzului emotional;

4. copii expusi abuzului sexual.

Aceste categorii nu exclud una pe cealaltd. Mai
degraba apare intrebare: care forma este dominanta?
Un preadolescent expus abuzului fizic se Intampla ca
adesea sa fi fost expus anterior abuzului emotional.
Daci un preadolescent este neglijat o perioada sufici-
entd de lunga, exista posibilitatea ca acesta sd prezinte
un comportament agresiv, care, de asemenea, poate
predispune la abuz fizic. Copiii expusi abuzului sexu-
al, sunt, de asemenea, abuzati emotional si de multe
ori sunt abuzati fizic [16].

Tipuri de abuz fata de copii: simptomologie si
consecinte.

A. Copiii abuzati fizic.

Categoria copiilor abuzati fizic ii include pe cei ca-
re au fost raniti in mod deliberat, precum si pe cei ra-
nii datoritd insuficientei supravegheri. Aceastd pro-
blematica i-a preocupat pe multi cercetédtori americani
(Peek, Fisher, Killen, Merril, Rigler, Alfoldi), rusi (L.
Mitrofan, N. Mitrofan, Filipoi S., lancau M., Ciofu C.
etc.). S-a determinat ca pedepsele corporale duc la
alterarea grava a starii de sandtate si a dezvoltarii fizi-
ce a preadolescentului (Alfoldi, 1999; S. Ionescu).

Abuzul fizic. Orice adult crede ci-si poate exercita
liber dreptul de a-1 pedepsi pe preadolescent, mai ales
cand este vorba despre propriul preadolescent. Pe-
deapsa minora, cea care nu pericliteaza fizic preado-
lescentul, prin repetare, sau folositd impropriu, in ne-
concordantd cu faptele comise, poate conduce la trau-
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me psihice( A. Miller) si variaza de la lovirea cu pal-
ma pana la utilizarea unor obiecte dure, ranirea, lega-
rea, provocarea de arsuri, trasul de par sau chiar otra-
virea. In masura 1n care lovirea produce vatamare, risc
substantial pentru sandtate /integritate corporald, pe-
deapsa gravi devine abuz fizic. La fel poate fi consi-
deratd exploatarea puterii de munca a preadolescentu-
lui [17].

Semnele maltratarii fizice:

Starea generala: Confruntarea cu situatiile de abuz
consuma energetic, ceea ce conduce la intirzierea
dezvoltarii staturo-ponderale si mintale, deficit al lim-
bajului, carente alimentare, tulburari de somn.

(8) Tulburdri cu exprimare somatica: rahitism, in-
somnie precoce, enureza, encopreza, dermatoze, na-
nism psihosocial, anorexie mintala.

(b)Aspect clinic: diverse leziuni consecutive tra-
umatismelor directe (echimoze, escoriatii, hematoame
in locuri neobisnuite, zgarieturi, taieturi inexplicabile
in zona genitala, pe fata, cap, arsuri, par smuls), frac-
turi osoase, dislocari, deformari ale membrilor, leziuni
la nivelul sistemului nervos central (dezabilitati moto-
rii, deficite senzoriale, paralizii oculare, convulsii,
hemiplegii, coma), hemoragii cerebrale sau retineri,
leziuni ale organelor interne.

(C) Manifestari comportamentale: polarizate fie
ascultare neconditionatd, fie spre instabilitate: nu vrea
sd se ageze, motiveaza ciudat urmele de pe corp /nu-si
aminteste cauza lor, evitad orice confruntare cu parinte-
le, pare excesiv de docil, impietrit ori bizar,
hipervigilent, cu agresiv sau retras, reactii de aparere
fizica nemotivate sau, dimpotriva, manifestand teribi-
lism si violenta 1n relatiile interpersonale, atitudini
provocatoare, din nevoia disperata de a atrage atentia,
hiperactivitate generata de frustrarile repetate, com-
portamente dezordonate.

(d) Trairi emotionale: neincredere, teami, curiozi-
tate scazuta sau absenta, vigilenta anxioasa, preado-
lescent "meduzat" (inlemnit) fata de anturaj, dificultati
de contact interpersonal, frica de separare, vulnerabili-
tate la situatii stresante, dificultdti de autocontrol, de
intelege, de Invatare, somnolenta, vise, cogsmar, com-
portament retractil sau instabilitate motorie, manie,
atitudini revendicative, lipsa de control, motivatie sa-
raca [18].

Consecinte:

(@) in plan emotional: Sentimentele de inferioritate
persista si la varsta adultd. Comunicarea este dificila,
marcata de violenta. Violenta este trdita ca o modalita-
te de schimb, ca un atasament interpersonal, mai ales
daca a fost un model parental de agresivitate. Se pro-
duce o stranie identificare cu acest model, pentru ca
violenta a fost perceputd de preadolescent ca un semn
al interesului parintelui fata de el.

(b) In plan social: Preadolescentul victima ("tapul
ispasitor") nu recunoaste, uneori, maltratarea si nu o
denunta. Poate refuza chiar si separarea de parintele
agresor. Ca adult va adopta atitudini masochiste (cauta
sd-si provoace propria suferintd) [19].

Asemenea semne vizibile ale traumei sunt socate si
trezesc furia, protestul si disperarea noastra. Este nor-
mal ca noi toti sd ne concentrdm atentia asupra unor



asemenea semne vizibile §i sd devenim preocupati in
privinta lor. Nu reusim de fiecare datd sa observam
suferinta, anxietatea, neajutorarea si disperarea prea-
dolescentului, experientele sale avute cu un adult, care
nu mai are control asupra propriilor acte §i care este
capabil sa provoace vatimari fizice. Astfel, preadoles-
centul este ldsat sd se adapteze si sd faca singur fata
acestor experiente abuzive care vin din partea celor
care se considera cd ar trebui sa-1 protejeze. Aceste
experiente se cumuleaza vatamarilor emotionale, care,
pe termen lung, pot avea efecte mult mai serioase [20].

Spaima trece, vanatdile dispar, iar oasele se sudea-
z4. Suntem ugurati. Cu toate acestea preadolescentul
trdieste mai departe in incertitudinea si anxietatea unui
nou abuz. Neincrederea, atmosfera emotionalda din
casd si atitudinile parintilor sunt incd prezente, iar
toate aceste il duc pe preadolescentul abuzat fizic intr-
o stare confuzd. (Rohner, 1980; Covitz, 1986;
Garbarino, 1986; Flaser, 1993) Preadolescentul invata
sa se perceapa ca un "preadolescent rau" care nu meri-
ta dragoste si Ingrijire. Se asteapta sa fie respins. Pen-
tru a nu risca o noud respingere, va incerca si se apere
folosindu-si toate eforturile pentru a evita stirnirea
furiei celor mari. Preadolescentul traieste zilnic in
aceasta situatie grotescd, la nivele diferite de constien-
tizare. De la 0 zi la alta preadolescentul se obisnuieste
cu faptul cd adultul il abuzeazd si il neglijeaza, in
aceasta situatie foarte dificila preadolescentul dezvolta
strategii de supravietuire [21].

Unii autori sustin ca bataia preadolescentului func-
tioneaza in familiile devastate de violenta domestica
ca o armd, o modalitate de rizbunare Tmpotriva parte-
nerului(Young, 1993; Killen, 1998) [22].

B. Copiii neglijati.

Neglijarea presupune privarea preadolescentului
de satisfacerea nevoilor sale biologice, emotionale si
de dezvoltare psihica ( Filipoi S., lancau M..). Acest
fenomen a fost studiat detaliat din punct de vedere
stiintific de multi psihologi si sociologi ca: N. A. Po-
lanski, Ishisaka, C. Desaix, S. A. Sharlin, Doueck,
Greenway, Wollock, Harowitz, K. Killen, Ciofu C.,
Timbal A., Sofronova E.

S-au evidentiat mai multe tipuri de neglijare (S.
lonescu):

1. neglijarea fizica se refera la privarea de alimen-
tatie, de imbracaminte, de medicamente sau de domi-
ciliu;

2. neglijarea educationald implica tot ceea ce tine
de frecventarea unei forme de invatdmant, prin obliga-
rea preadolescentului la alte activitati decat cele scola-
re sau la vagabondaj, substimulare si instabilitatea
pedepselor;

3. neglijarea emotionald presupune ignorarea
evenimentelor importante din viata preadolescentului,
omiterea incurajarilor asteptate de preadolescent, mo-
dalitatile neadecvate de raspuns la nevoile sale emoti-
onale, lipsa de atentie si acceptare pozitiva,

4. neglijare medicala:refuzul ingrijirilor medica-
le, sau absenta lor, omiterea vaccinarilor sau a vizite-
lor de control;

5. abandonul - este indepartarea de parinte, prin
lasarea preadolescentului fara a-i arata afectiune si
interes [23].

Neglijarea mai poate fi:

1. episodica (lejerd), ea dispare atunci cand factorii

2. cronica (mai dramaticd), afecteaza familiile de-
favorizate care duc lipsa de resurse (afective, intelec-
tuale, educationale, financiare). Se constatd ades si

1999) [24].

Semnele neglijarii:

(a) Starea generald: preadolescent infometat ali-
mentat nepotrivit, neigienizat, cu aspect vestimentar
neadecvat, pedepsit s nu manance sau sa nu doarma,
care nu-si cunoaste ziua nasterii ori primeste in dar
obiectele nepotrivite, care nu are cu cine vorbi despre
problemele sale ori nu are un program de viata adecvat
varstei sale, ramanand mult timp nesupravegheat.

(b)Somatic si comportamental: hipo - sau
hiperponderal, bolnavicios, cu un comportament vari-
ind de la polul inhibitiei pana la agitatie.

(C) Triiri emotionale (in functie de varstd): neata-
sat, introvert, cu vocabular sumar, incapabil sd comu-
nice, sd se joace cu o "foarte de stimuli" (extrem de
instabil) cu retard scolar, in ciuda unui intelect bun
(pseudoritard mintal), nemotivat pentru efort cognitiv,
insuficient de matur ca dezvoltarea volitiva, incapabil
de a stabili relatii interpersonale durabile [25].

Consecinte:

(2) in plan emotional tablou poate fi extrem de di-
ferit. Preadolescentul neglijat este marcat de o atitudi-
ne de indiferenta sau timiditate si de incapacitate de a-
si organiza activitatea liber - autodistrugere, nu este
curios, are tulburari de atentie - surmenare, un prag
prea scazut sau, dimpotriva, prea ridicat de toleranta a
frustrarilor, somatizeaza usor (cefalee, greturi, varsa-
turi, dureri abdominale, diverse cenestopatii), nu este
dispus sa facd efort cognitiv, nu are nivel de aspiratii
pe termen lung (nu se poate proiecta in viitor).

(b)in plan social stabileste contacte interpersonale
fragile, are dificultati de adaptare si incearca sa-si su-
plineascd nevoile nesatisfacute, uneori prin fapte anti-
sociale (individual sau aderand la grupuri de delic-
venti) cu consum de droguri, fuga de acasa, absente-
ism, insusirea a normelor etico-morale, prostitutia etc.

Preadolescentul traieste intr-o lume in care nevoile
sale sunt rareori percepute. Nimeni nu se apropie de el
si nu-1 aratd ca este dorit. Dezvoltarea preadolescentu-
lui este serios afectata.

Neglijarea grava nu dauneaza doar sferei emotio-
nale a preadolescentului, ci afecteaza si dezvoltarea sa
fizica. Uneori neglijarea poate avea consecinte mult
mai serioase decat abuzul fizic [26].

Numerosi copii neglijati preiau un fel de rol de
adult la o varsta frageda pentru a compensa ceea ce
parintii lor nu le-au oferit. Ei trebuie sa se ingrijeasca
de ei ingisi si adesea de proprii parinti. Se intampla ca
acest preadolescent sa fie laudat de catre adulti pentru
precautiile si comportarea sa matura farda ar putea sa
fie observata decat mult mai tarziu [6, p.31]. Neglija-
rea apare in SUA ca cea mai raspanditd forma de abuz
fata de copii si preadolescenti si poate lua forme di-
verse (Doueck, Ishisaka and Greenway, 1988).
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C. Copii expusi abuzului emotional

Abuzul emotional este cel mai greu de definit din-
tre toate formele de maltratare si poate sa apard in
situatii foarte diferite de viatd. Abuzul emotional este
"nucleul" abuzului, forma lui incipienta, pe baza céru-
ia apar abuzul fizic si cel sexual.( P. Dail, S Hart, M.
Brassard). Pe scurt, poate fi definit ca o atitudine sau
actiunea cronicd a périntilor sau altor persoane ingrijo-
rate, care dauneaza sau impiedicd dezvoltarea unei
imagini de sine pozitive a preadolescentului (K.
Killen). Ca fenomen amplu el a atras interesul multor
specialisti: J. Garbarino, Lourie L, Stefano L., Whiting
A., Timbal A., K. Killen, S. Ionescu, Orlov S., Saroied
N. S..

Abuzul emotional este un comportament comis in-
tentionat, de un adult lipsit de céldura afectiva, care
jigneste, batjocoreste, ironizeaza, devalorizeaza, ne-
dreptateste sau umileste verbal preadolescentul, in
momente semnificative sau repetat, afectandu-i, in
acest fel, dezvoltarea si echilibru emotional. Abuzul
emotional reprezintd respingerea preadolescentului a
fiinta; fie intruziunea emotionala, fie ignorarea emotii-
lor pozitive sau negative, "célirea" prin reguli stricte,
fara drept de negociere, infricogarea preadolescentului
prin izolare, inchizdndu-1 1n spatii intunecoase,
facandu-1 sa astepte cu incordare, dezamagindu-1,
mintindu-1, blamandu-1, amemintdndu-1 cu abando-
nul, abordandu-1 cu atitudini inconsecvente pentru
acelasi tip de greseli, comunicand cu el intr-0 manie
neclarda, ambivalenta, prea incércatd, insensibila. Tot
abuz emotional poate fi considerata si atitudinea auto-
ritard, dominatoare, ingrijireca s§i controlul excesiv/
discontinuu, ce sufoca independenta preadolescentului
[27].

Semnele maltratirii emotionale:

Trairi emotionale: stima redusa de sine, timiditate,
sentimente de culpa, interiorizare, neincredere, ostili-
tate, nefericire, anxietate, dezvoltarea unui nucleu de
manifestdri nevrotice, depresive sau obsesive, tendinte
autoagresive.

Comportament social: conduce la esec permanent
(care-i confirma preadolescentul incapacitatea si sen-
timentul de nonvaloare), manifestiri agresive, iritabi-
le, atitudini masochiste, inhibitie sociala, dificultiti de
adaptare (refuzul gradinitei sau fobie scolara) si difi-
cultati de comunicare. Preadolescentul abuzat emotio-
nal nu stie sa se joace, sd se exprime prin joc.

Consecinte:

(@) in_plan emotional: intirzie dezvoltarea senti-
mentului de sine, a maturitdtii emotionale si a capaci-
tatii empatice.

(b) in plan social: fugd de acasa, acte antisociale,
dificultati de adaptare durabila repetate intr-un mediu
nou (familia adoptiva, gradinita, scoala), lipsa de initi-
ativa, de creativitate, de autonomie, anxietate de sepa-
rare sau de anticipare inclusiv la varsta adulta.

Categoria diferitor forme de abuz emotional poate
fi facuta pe baza tipului de situatie la care preadoles-
centul este expus [28].

K. Killen categorizeaza abuzul emotional in mai
multe tipuri:

1. Un tip de abuz este legat de copiii care sunt
perceputi in mod negativ de paringii lor, uneori chiar
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de la nastere. Sunt expusi in mod continuu la diferite
grade de rejetare. Copiii simt ca ceva nu este In regula
cu ei, cd sunt "prosti", "rai" sau "nebuni". Ei sunt tre-
cuti cu vederea, ridiculizati, respinsi si vazuti ca o
sursa a problemelor parintilor. Aceasta forma de abuz
poate merge pana in mana cu abuzul fizic.

2. "Sindromul Cenusdresei". Preadolescentul este
expus aici nu numai unui abuz emotional al parintilor,
dar si al fratilor. Ceilalti frati, simtindu-se deja in ne-
sigurantd si suferind de o anxietate cronica datorata
atitudinii parintilor, aleg ca o usurare posibilitate de a
se alia cu parintii puternici si periculosi. Ei definesc
fratele sau sora ca fiind "imposibild" sau "stupida" si
ca pe cineva care este vinovat de tot ceea ce e rdu in
familie.

3. Abuzul emotional include terorizarea preado-
lescentului prin amenintdari cu pedeapsa, cu parasirea
sau alungarea. Amenintarile 1i creeazi o stare de an-
xietate, cdreia preadolescentului ii va fi greu sa-i faca
fatd. Bowdeby (1973) sustine ca amenintarile separarii
sunt probabil mai daunatoare decat adevarata separare.

4. Un alt grup de copii care sunt expusi abuzului
emotional sunt cei ai caror parinti sunt violenfi unii
cu altii (Hershorn si Rosenbaum 1985; Silvern si
Kaersvang 1989; Kocinsky 1993). Ne-au trebuit multi
ani pentru a putea recunoaste seriozitatea acestui tip
de abuz emotional. "Pentru multi dintre acesti copii a
experimenta violenta inseamna a trai in acelasi apar-
tament sau casd cu parintii si, de asemenea, de a su-
porta consecintele climatului de ura si ostilitate dintre
parinti si din restul familiei. Acesti copii traiesc in
anxietate si-si folosesc adesea energie pentru a avea
grijd de ei insisi si in mod ironic chiar si de parintii
lor.

5. Alt grup sunt copiii pdrintii cirora consumd
droguri sau alte substante (Hansen 1991; Skog si
Olofsson 1992). Copiii aflati in asemenea situatii ob-
serva faptul ca adultii sunt prea preocupati de propria
lor lume, de propriile lor nevoi si probleme incat nu
mai pot avea grija de ei si nevoile lor. Preadolescentul
este expus la anxietate si situatii neprevazute pe care
nu le poate intelege. Acesti parinti sunt departe de a
putea avea grija de preadolescent.

6. Alti factori stresanti asociati sunt legati de pro-
blemele financiare, problemele de cazare si probleme
materiale sau de coabitare. Abuzul de droguri este un
mod de viata extrem de costisitor, astfel spargerile,
hotii si prostitutia ar fi singurele cai de a satisface
aceste nevoi. La toate acestea se adauga stresul. Prea-
dolescentul traieste sentimentul vinovitiei pentru ceea
ce se intdmpla. "Daca as fi fost suficient de cuminte
mama nu m-ar fi batut." Rusinea sociala este o alta
tard a acestor copii. Consumul de droguri contribuie,
de asemenea, la izolarea si stigmatizarea familiei.

Copiii consumatorilor de substante sunt maltratati
deja de la nivelul vietii intrauterine. Acest lucru este
valabil si pentru consumul de alcool, la fel si drogurile
ce duc la cresterea riscului de malformatii [29].

Copiii ai caror parini divorteaza fara a fi capabili
sd realizeze cresterea preadolescentului sunt expusi la
abuz emotional (K Killen, M. Lynch). Preadolescentul
este plasat in mijlocul unui conflict cronic 1n care unul



dintre parinti il acuza pe celilalt, iar preadolescentul
poate fi fortat .sd "ia partea unuia dintre ei". Preado-
lescentul devine anxios si se intampla adesea sa aiba
sentimente confuze. El pierde un parinte, fard sa-i fie
permis sa fie necdjit sau s ceard si sd primeasca aju-
tor. S-ar putea ca in aceasta situatie preadolescentul sa
devina deprimat si /sau dificil. El trece printr-un pro-
ces care i poate afecta legaturile cu cei apropiati, intr-
un mod negativ, timp de multi ani [30].

D. Copii expusi abuzului sexual.

Abuz sexual - orice contract sau experientd sexua-
1a ce implica copii (necdjirea, pornografia, incest, eX-
hibitionism, voyarism, prostitutia fortatd) (Filipoi S.,
Lancau M.). Aceasta formd de abuz este cea mai grava
si cu implicatii ulterioare multiple. in ansamblu a fost
cercetata de toti autorii nominalizati anterior, nsd de-
taliat de catre Alfoldi, Meston C, Houzel, Racamier,
Pellser [2], Finckelhor, Hermann, Pattersen, Giles-
Sims, K. Killen, A. Muntean, etc.

Abuzul sexual asupra copiilor poate fi savarsit de
parinti, bunici §i alte rude apropiate, precum de catre
alti adulti de "Incredere" (de exemplu, prietenul ma-
mei), profesorul, vecina sau persoana care ingrijeste
preadolescentul.

Cele mai frecvente crime sexuale cu referire la co-
pii si preadolescenti sunt acele dintre rudele apropiate
(incestul) si violul (Gordon and Okeeye, 1984).

Simptomele psihologice ale abuzului sexual: Es-
te dificil de descoperit un preadolescent abuzat sexual
prin intermediul testelor psihologice. Asupra fiecarui
preadolescent, efectele sunt particulare, simptomele
depinzand de varsta lui, de gradul de apropiere relati-
onala fata de agentul abuzator, de forta lui, de locul de
desfagurare a evenimentului, de frecventa situatiilor
abuziv.

(a) Aspect clinic: inrosirea sau lezarea orificiului
anal sau vaginal - "reflexul dilatarii" (in cazul contrac-
tului anal) sau "numai"” vulnerabilitate la bolile cu
transmiterea sexuald (inclusiv negi genitali, gonoree),
tulburéarile digestive, de somn, panici, agravarea unor
boli cu componenta psihicd (astmul), tulburarile de
instinct alimentar. Se pot adauga simptomele vagi,
nespecifice, cum sunt cefalee si durerile abdominale.

(b) Trairi emotionale: culpabilitate, responsabilita-
te tensionatd de pastrare a secretului, fricd, pedeapsa,
degradarea imaginii de sine, sentiment de murdarire
corporald, teama de deteriorarea sexuala si a reprodu-
cerii, ostilitate, furie, depresie, eventual tendinte
sinucidare.

(c) Manifestdri comportamentale: regresie, ostilita-
te sau agresiune fatd de alte persoane, pierderea de-
prinderilor sociale, letargie, nepasare de sine, postura
corpului exprimand coplesire, greutate, tendinta de
conversare (fete) sau tdinuirea cu obstinatie a secretu-
lui dureros, atitudine protectoare fatd de parinti.

Consecinte:

(2) in plan emotional: introversiune, tulburiri emo-
tionale, depresie, autoestimare deficitara.

(b)in plan social: fuga de acasi, esec scolar, pro-
stitutie, consum de droguri, alcool. Ca adulti pot avea
un comportament sexual neadecvat, masturbare
compulsiva, dificultdti in alegerea partenerului si in

rolul de parinti (se distanteaza fata de proprii lor copii
pentru ca asociaza afectiunea cu contactul fizic).

Copii pot fi abuzati incepand cu varste foarte mici.
Ei sunt sedusi adesea prin joc intr-o situatie sexual -
abuziva. Abuzatorul stabileste adesea relatii pozitive,
atat cu parintii cat si cu preadolescentul. Preadolescen-
tul este stimulat sau obligat sa se angajeze in relatia
abuziva. Aceasta se realizeazad prin recompense $i /sau
amenintari. Preadolescentul nu are capacitatea de a
intelege ceea ce se Intdmpla. Doar atunci cind incepe
sd 1 se spuna ca "jocul este secret" el incepe sa intelea-
gd ca ceva este in nereguld. Abuzul sexual in cadrul
familiei sau din cadrul retelei familiale se intdmpla rar
sé fie violent (Pettersen 1990), insa copiii abuzati de-
vin ei ingisi intr-o mare masura inclinati spre manifes-
tarea unei cruzimi sub diferite forme.(Harrison, Hof-
fmann, and Edwall, 1989) Cu toate acestea, abuzul
este traumatizat, din punct de vedere emotional prin
faptul ca tacerea preadolescentului este adesea asigu-
ratd prin corupere si, in acelasi timp, preadolescentul
este facut sd se simtd vinovat si responsabil fatd de
ceea ce se intampla.

Cercetarile au aratat ca abuzurile sexuale duc la o
crestere a nivelului de depresie, subapreciere, stari
anxioase, probleme sexuale, tentative de suicid. (Brie-
re, Runtz, 1986; Sansonnet-Hyden, Haley, Marriage
and Fine, 1987). Multe fete prostituate au fost supuse
agresiunii sexuale inca din preadolescentdrie sau ado-
lescenta cu o cruzime deosebita si fetele mai des decat
baietii sint supuse abuzului sexual.(Finckelhor, 1984).
S-a mai constatat cd intimitatea sexuala intre tata si
fiica vitregd au loc mai des decat intre tatal si fiica
biologica ( Giles-Sims, Finckelhor, 1984) si varsta cea
mai senzitiva cand fiica vitrega poate fi expusa abuzu-
lui sexual este de 12-13 ani.

Meyer-Williams L., Finkelhor D. in cartea lor ,,
The characteristics of incestuous fathers", au facut o
tipologie a parintilor incestuosi:

1. Sexual preocupati;

2. Adolescentii regresivi;

3. Gratificatorii sexuali-instrumentali;

4. Emotionalii dependenti;

5. Rizbunitorii furiosi.

in lucrare se di o descriere amanuntitd a fiecarui
tip de parinte incestuos, care si-au ofensat sexual pro-
priile fiice sau vitrege [32].

Etiologia factorilor de risc in abuzul asupra co-
pilului

In urma cercetarilor multiple efectuate de autorii
americani (Wolfe, Kempe, Azar, Rutter etc.) in special
si de alti profesionisti din domeniu au determinat ur-
matorii factori etiologici (Orlov S., Tambal, 1. Serban,
M. Gabel, K. Killen, N. Siroiedov, S. Filipoi si M.
lancau etc.:

a) Caracteristici parentale (sau ale adultului
abuzator). Adultii abuzatori au suferit, la rAndul lor,
episoade de maltratare sau au avut o preadolescentarie
nefericitd, conformandu-se modelului comportamental
al caror victime au fost [33].

Adultii respectivi au nevoie de suport si de rezol-
varea psihologicd a problemelor ramase din
preadolescentérie; consuma excesiv alcool, droguri;
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e au boli mintale (depresie, inclusiv comporta-
ment suicidar ori psihotic) sau o sanatate precara, care
nu le permite sd securizeze viata preadolescentului;

e sunt imaturi din punct de vedere mintal sau
afectiv, instabili emotional, cu prag scazut de toleranta
a frustrarilor si cu dificultati de adaptare, lipsiti de
empatie relationala. Nu-si pot améana propria satisfac-
tie si isi descarca stresul pe loc, sunt ostili si rejectivi
pentru ca nu au incredere in propriile lor abilitati. Cau-
ta suport ,,parental" protector in propriul lor preado-
lescent, pe care-1 incarca emotional cu problemele
personale;

e au cunostinte sumare despre dezvoltarea prea-
dolescentului, nu-1 apreciaza corect, nu-1 accepta, nu-
1 aproba;

e au asteptari nerealiste din partea lui (privitor la
reactii, performante);

e au un stil educativ conflictual (fie autoritar, cri-
tic, intolerant;

e ostil, restrictiv, fie hiperprotector anxios sau
perfectionist, fie indolent, indiferent);

e comunicarea lor este ambigua, nu stiu cum sa-
si exprime trairile fatd de ci apropiati, nu pot separa
sentimentul pozitiv fatd de preadolescent de sentimen-
tul negativ fatd de ceea ce a comis preadolescentul. Au
o rigiditate relationald si o ratd crescutd de agresivita-
te;

e cgocentrism sau /si atagament redus fatd de
preadolescent nedorit, ale carui nevoi nu le intelege si
nu le satisface;

e sunt izolati social, se tem ca vor fi reSpingi, nu
incearca sa se apropie;

o le lipseste imaginatia, spiritul ludic [34].

b) Caracteristici ale preadolescentului:

- nasterea prematurd, probleme prenatale, peri-
sau postnatale (mai ales dificultati de alimentare sau
necesitatea spitalizarii timpurii);

- bolnavicios in primii ani de viatd, cu un handi-
cap, cu "nevoi speciale", cu aspect dezagreabil sau cu
retard;

- preadolescent instabil, cu tulburari de atentie,
greu de disciplinat;

- "asemanarea" preadolescentului cu o persoana fa-
ta de care parintele are resentimente mai mult sau mai
putin constituie si fatd de care nu-si poate directiona
violenta.

¢) Conditii socio-economice familiale:

- evenimente neplacute, anxiogene, in timpul
sarcinii (uneori, nedoritd), parintii devenind incapabili
sd investeasca afectiv preadolescentul, pe care-1 per-
cep ca pe o sursa de provocari, iritare sau frustrarea
continud;

- izolarea sociala a familiei sau conflicte marita-
le, divort;

- parinte unic sau relatie de coabitare;

- varstd parintilor in covariatie cu clasa sociala;

- intervalul dintre nastere;

- separarea de mama mai mult de 14 ore dupa
nastere,

- prematuritatea si greutatea scazuta;

- absenta hranirii la san;
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- aglomerare in spatiul de domiciliu;

- stres economic, saracie;

- stres profesional;

- pierderi situationale (somaj, decese, mutari
frecvente, incendii, accidente etc.);

- transmiterea multigenerationala a anxietatii sau
a violentei, care se repetd si determind anumite valori
culturale ce guverneaza viata familiei [35].

Pe langa conditii economice si sociale, trebuie sa
cautam cauzele maltratirii mai ales in mentalitatea
celor ce maltrateaza, mentalitatea pe care medicul o
poate influenta. Parintii nu recunosc sau resping pro-
pria lor vinovatie, acuzandu-1 pe preadolescent. Re-
cunoasterea culpei este primul pas psihologic spre
masurile terapeutice educative. Desi fiecare preado-
lescent suportd in mod diferit abuzul, sindromul prea-
dolescentului abuzat exprima vulnerabilitatea lui la
lipsa de dragoste (I. Mitrofan, Orlov).

Merceline Gabel (1999) enumera urmatoarele cau-
ze a maltratarii:

1. Factorii socio-economici;

2. Factorii psihologici( psihozi, abuz de droguri,
alcoolism, deficientd;

3. Factorii de mediu (izolare, lipsa sprijinului so-
cial);

4. Factorii legati de istoria familiei (separare, do-
liu, somaj, etc.);

5. Factori educativi (pedepse corporale);

6. Factori legati de dezvoltarea normala a unui
preadolescent mic (exersarea controlului sfincterian,
tulburari de somn, refuz alimentar, etc.);

7. Factori legati de existenta unui preadolescent
sau de caracteristicile acestuia (nu corespunde preado-
lescentului imaginar sau reparator in ceea ce priveste
textul, o trasatura fizica sau alte caracteristici);

8. Factori de ordin interactiv (S. Ionescu) [36].

Complexitatea efectelor maltratirii copiilor:

Cercetarile arata ca trauma copiilor care cresc
intr-o atmosfera de violenta, chiar daca nu ei sunt vic-
timele directe, este mai intensa si cu consecinte mai
profunde si mai de durata decét in cazul copiilor care

partea parintilor (Catheline, Marcelii, 1999). S-a con-
statat ca cei mai problematici copii sint acei copii ce
sint expusi unui comportament crud g§i agresiv
(Watkins and Bradbord, 1982).

Se pot distinge consecinte directe ale maltrata-
rii, consecinte asupra dezvoltarii preadolescentului si
consecinte pe termen lung ( S. lonescu):

- Consecinte directe. Aici putem mentiona con-
secintele fizice ale abuzului si violentei fizice ca, de
exemplu: arsuri, plagi, contuzii, fracturi repetate si
multiple, fragilitate somatica etc. Abuzurile sexuale
pot avea diferite consecinte, dintre care: iritatii, infec-
tii, sau leziuni ale organelor genitale, boli cu transmi-
tere sexuald, tulburdri hormonale. Pe langa consecinte
fizice maltratarea mai da nastere si la diferite rulburari
psihopatologice la preadolescent: tulburari psihoso-
matice, tulburiri ale sferei sfincteriene (enurezis), tul-
burari alimentare (greata, anorexie, bulimie), tulburari
ale somnului (insomnie, vise anxioase), tulburari de



comportament (agresivitate sau retragere, automutila-
re), activitate sexuald compulsiva, depresie, tulburari
nevrotice (fobii, teama de intuneric) sau psihotice (di-
sociere, perceptie gresitd, ganduri coplesitoare). O
stare de stres post-traumatic este descrisa frecvent la
copii care au trait un abuz sexual (Kendall-Tackett.
Williams si Finkelhor, 1993) sau au fost martori a
unui act de violenta. In diferite publicatii de exemplu
tulburérile de comportament de tipul hiperactivitatii
sau al conduitei de opozitie sau violentd sunt mentio-
nate de Kinscherff si Fenton (1992); Kauffinann
(1991); Toth, Manlz si Cicchetti (1992) si evoca simp-
tomele depresiei.

- Consecinte pe plan afectiv si alte aspecte ale
dezvoltirii. Cea mai mare parte a cercetarilor privi-
toare la consecintele maltratarii asupra dezvoltarii
preadolescentului au fost efectuate in SUA si se refera
la maltratare in general. Consecinta abuzului sexual
Se traduce adesea nefast in planul identitatii sexuale.
Preadolescentul abandonat de unul dintre parinti (mai
ales in primii am de viatd), ca si cel neglijat, maltratat
sau respins, isi distorsioneazd precOce increderea in
sine, se autodevalorizeazd, devine inhibat, lipsit de
initiativa, timid §i adesea se simte culpabil, preluand
asupra sa "vini" imaginare. Schaeffer si Lewis (1990)
au observat comportamentul copiilor maltratati i au
ardtat cd acegstia interactionau foarte putin cu mame-
le. Totalitatea acestor constatdri aratd ca dezvoltarea
eului copiilor maltratati e complicata (Cicchetti,
1991) si ca, pe termen lung, le va fi foarte greu sa
aiba incredere in altcineva [37].

Cea mai mare parte a copiilor maltratati sufera
de carente afective, cele mai flagrante fiind cele sufe-
rite de copii neglijati (Mayer, 1996). Efectele afectea-
za dezvoltarea cognitivd in ansamblul dezvoltarii: in-
susirea limbajului §i incapacitatea de abstractizare,
inabilitatea de a intretine relatii interpersonale profun-
de si semnificative si incapacitatea de a-si stapani im-
pulsurile. La fel si separarea preadolescentului mic de
la mama sau stabilirea relatiilor incorecte intre mama
si preadolescent duce mai tarziu la dereglarea sferei
emotive: creste nivelul de anxietate, sporeste tendinta
spre violentd (J. Bolbi). Copiii maltratati exprima mai
putine afecte pozitive decat ceilalti copii, iar copiii

neglijati manifestd in general putind afectiune, in timp
ce copiii abuzati fizic exprimd multe afecte negative
(Gaensbauer si Hiatt, 1984).

La copii la fel se constatd cresterea nivelului de
agresivitate, sau din contra o izolare si frica fata de cei
din jur, se instaleaza stari emotionale distorsionate ca:
depresie, anxietate, fricd, manie, urd, timiditate, nein-
credere, subapreciere, labilitate emotionala, stres etc.
[38].

Alte consecinte ale maltratarii afecteaza dezvol-
tarea fizica (scdderea imunitatii si a cresterii), motorie
(deficite perceptivo-motorii), cognitiva (nivel redus al
1Q) si de limbaj a preadolescentului, ca si capacitatile
de autonomie, competentele sociale (sunt mai reduse),
achizitiile pe planul comportamentelor adaptative si,
in sfarsit, capacitatile ludice (joc redus). Maltratarea
are consecinte nefavorabile asupra performantei scola-
re (deficit cognitiv, probleme relationale la scoala,
lipsa motivatiei de invatare).

- Consecinte pe termen lung. De ex. preadoles-
centul, fiind in preadolescentdrie maltratat, nu se va
simti bine cu sine insusi §i va avea comportamente
antisociale (droguri, alcool, prostitutia, acte delicvente
etc.) (Latimer, 1998) atasamentul dezorganizat trait de
preadolescentul maltratat se regaseste la adult, care are
atasamente ce dovedesc lipsd de sigUranta - descrise
drept patologie relationala de Cicchetti (1990). Adultii
care au fost maltratati trdiesc in izolare si fug de inti-
mitate. In relatiile de dragoste pe care le triiesc sint in
mod frecvent subiecte de violentd conjugala. Pentru ca
nu au avut modele educative adecvate, atitudinile pa-
rentale ale acestor adulti sunt nepotrivite. Cand devin
adulti si parinti, oscileaza intre slabiciune, indecizie si
rigiditate sau autoritarism (Gabel, 1999).

in locul autoritatii parintesti se instaleazi teroarea
care nu educa, nu formeaza si care poate frana dezvol-
tarea mintald §i afectivd a preadolescentului. Preado-
lescentul va invata o singura regula: si se fereasca cu
orice pret de agresiune, ca cel mai tare din punct de
vedere fizic e invingator iar cel mai slab trebuie sa se
supund. Preadolescentul nu va avea ocazia sa cunoas-
ca si sa deprinda abilitatile si atitudinile necesare intr-
o viatd sociala normala: abilitatile de comunicare, to-
leranta, afectiune, negociere si compromis [39].
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FACTORII DE INFLUENTA A NIVELULUI DE AUTOEFICACITATE PERSONALA
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REZUMAT

Observatiile cotidiene ne arata ¢ unii oameni sunt mai eficienti in actiunile lor, avind o mai buna adaptare
psihosociald decat altii. La o prima vedere, diferentele privind adaptarea ar putea fi explicate pe baza calitatii si
cantitatii resurselor materiale, fizice si psihice de care dispune o persoana. Aceasta explicatie este insa prea simplista
si nu clarifica de ce persoane cu resurse aparent similare, cu abilitati si competente comparabile prezintd niveluri
diferite de adaptare. Pentru a face mai clar demersul explicatiilor la problema identificata, ne propunem in acest arti-
col sa elucidam factorii de influenta a nivelului de auto-eficacitate personala.

Cuvinte cheie: eficienta, autoeficienta, autoeficacitate, eficientd personala, conceptii despre sine, adaptare,
factori de influenta, etc.
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INFLUENCE FACTORS OF THE PERSONNEL AUTHENTICITY LEVEL

DAVIDESCU Elena,
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SUMMARY

Everyday observations show us that some people are more effective in their actions, having a better psy-
chosocial adaptation than others. At first sight, the differences in adaptation could be explained by the quality and
quantity of material, physical and mental resources available to a person. However, this explanation is too simplistic
and does not clarify why people with apparently similar resources with comparable skills and competences have
different levels of adaptation. In order to make the explanation of the identified problem clearer, we propose in this
article to elucidate the factors of influence of the level of personal self-efficacy.

Key words: efficiency, self-efficacy, self-efficacy, personal efficiency, self-concepts, adaptation, influence

factors, etc.

Actualitatea temei abordate. Omul incearca sa
controleze evenimentele care ii afecteaza viata. Aceas-
ta tentativa de control este vizibila in majoritatea acti-
vitatilor intreprinse, producand beneficii personale si
sociale. Incapacitatea de a controla evenimentele de-
termina o stare de incertitudine care, in multe cazuri,
poate duce la stari de teama, ingrijorare, apatie si de-
presie.

Predictibilitatea si controlul evenimentelor duc la o
adaptare adecvata si rapida. Cu cat cineva reuseste sa
influenteze mai bine mediul inconjurator, cu atat reu-
seste sa il structureze mai bine dupa placul si nevoile
sale. Convingerile legate de capacitatile si abilitatile
individului influenteaza eficacitatea cu care acesta isi
controleaza $i manipuleazd gandurile, sentimentele,
motivatiile si actiunile. Astfel, ele au un impact puter-
nic asupra rezultatelor actiunilor intreprinse, devenind
un factor important in succesul sau esecul scolar si in
planificarea carierei. Convingerile despre sine si abili-
tatile proprii ajung sa indeplineasca o functie de auto-
reglare. Aceasta 1i permite individului sa isi directio-
neze actiunile si sa actioneze asupra mediului Inconju-
rator [7, p.62].

Judecand cine suntem (Constiinta si Stima de si-
ne), ce suntem capabili sa realizam (Eficacitatea de
sine), ce vrem si ce putem sa devenim in viitor (Sinele
posibil), intreprindem mereu comparatii sociale. Ex-
plicit sau implicit, din dorintd proprie sau indemnati
de altii (In special de cei apropiati), compardm succe-
sele sau insuccesele noastre cu cele ale semenilor, dar
si constelatia trasaturilor de personalitate si a planuri-
lor de viitor.

Intr-o lume in care dominatia barbatilor este astizi
luatd ca axioma indubitabild (indeosebi in ideologiile
feministe), functioneaza totusi, si prin fenomenul
compararii sociale, ceea ce H. Goldberg numeste efec-
tul suicidal al eforturilor exacerbate ale barbatilor de a
se afirma social. Or, la aceasta contribuie de multe ori
si presiunile familiei (In special ale sotiei), care face
afirmatii comparative de genul: ,,- Uite ce casa fru-
moasd si-a construit prietenul nostru!”, ,,- De ce co-
legul tau, si nu tu, a fost promovat?” etc.[5, p.362].

In acest sens, din teoria comparirii sociale, elabo-
ratd de L. Festinger (1954), putem identifica factorii
de influentd a nivelului de autoeficacitate persOnala,
in baza celor trei postulate fundamentale:

1. Oamenii simt nevoia sa evalueze opiniile si

abilitatile lor la modul corect.

2. In lipsa unor standarde fizice directe (obiecti-
ve), se evalueazd pe ei Insisi prin comparatie cu alti
oameni.

3. Oamenii prefera, de regula, si se compare cu
cei similari lor, de aceeasi conditie.

Oamenii se compara cu semenii lor pentru a do-
bandi informatii cat mai complete si mai exacte despre
ei ingigi, indiferent daca acestea favorizeaza sau nu
imaginea de sine. Comparatia sociala are deci scopul
de autoevaluare corecta. Ea nu are loc doar in virtutea
unei curiozitati epistemologice - chiar dacad si acest
motiv conteaza -, ci din ratiuni pragmatice. Cautand si
primind semnale de mare acuratete de la ceilalti si
constatand unele laturi deficitare ale persoanei si con-
duitei tale, vei adapta diferite strategii de protectie a
sinelui si de imbundtatire a eului. in al doilea rand, pe
linia celor afirmate mai sus, comparatia cu semenii, fie
ea si neintentionatd, da nastere unor motive si tehnici
in vederea mentinerii evaluarii de sine (a conceptiei si
stimei de sine prezente si a sinelui posibil) [5, p.363].

in procesul constructiei de sine, oamenii se trans-
forma in fiinte creatoare, nu doar in simpli receptori ai
influentelor exterioare, care asimileaza si cresc, ci
evolueaza, devenind din ce 1n ce mai constienti de
sesc granitele dintre real si posibil, apare o gdndire de
tip vizionar, prin asa-numitul sim{ al unei ,,misiuni
speciale”, dupa cum afirmau E. Gruber si K. Bodeker
(2005), o determinare de a-si implica intregul potential
energetic, indrazneala si un nivel 1nalt de aspiratii.

Scopul cercetarii consta in identificarea si analiza
factorilor de influentd a nivelului de autoeficacitate
personala.

Rezultate si discutii. Pand in anii ’60, cele mai
multe abordari ale rolului conceptiilor despre sine in
determinarea comportamentului s-au limitat, in speci-
al, la studierea stimei de sine, a conceptului de sine
general. Masurile de interventie educationalad la nivel
individual sau de grup au vizat in special intérirea
eului si dezvoltarea unei imagini de sine pozitive.

incepand cu anii ’80, interesul pentru studierea ro-
lului conceptiilor despre sine in reglarea comporta-
mentului a rendscut in contextul teoriilor cognitiviste,
care leagd motivatia de reprezentdrile mentale ale in-

vidului.
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N. Cantor si colaboratorii sai afirma ca ,,motivatia
nu locuieste 1n afara conceptului de sine, ci rezulta din
cunostintele stabile despre propria persoana”.Studierea
relatiei dintre reprezentdrile mentale si actiune ofera o
perspectiva mai pragmatica pentru domeniul educatio-
nal, deoarece s-ar putea interveni la nivel cognitiv,
pentru a ameliora reglarea comportamentald [2,
p.142].

Constructul de eficientd personala, elaborat in ca-
drul mai larg al teoriei social-cognitive a lui Albert
Bandura (1986), reprezintd o structura cu rol impotr-
tant in explicarea diversitatii oamenilor in ceea ce pri-
veste adaptarea. O serie de probleme emotionale sau
comportamentale, cum ar fi depresia, anxietatea, fobii-
le sau dependentele de substante, se leaga de un nivel
scazut al increderii in eficienta proprie. in aceste ca-
zuri, adaptarea psihologica este dificila si chiar impo-
sibild deoarece lipsesc convingerile persoanei cu privi-
re la posibilitatea de a controla comportamentele pro-
prii si factorii de mediu cu care interactioneaza [3,
p.241].

Interesul pentru problematica auto-eficientei per-
sonale rezultd din teoria social-cognitiva elaborata de
catre Albert Bandura (1986), in care s-a accentuat
rolul perceptiilor privind eficienta personaldin reglarea
comportamentelor. A. Bandura acorda acestor percep-
tii de sine un loc central in structura cauzala comple-
x4, responsabild de determinarea functiondrii umane.

in  articolul  , Self-efficacy:  Toward a
unifyingtheory of behavioralchange” din 1977, Albert
Bandura atribuie conceptului de eficienta persona-
la(self-efficacy) rolul central in explicarea si predictia
comportamentelor produse prin diverse metode tera-
peutice. Autorul sustine ca toate tehnicile psihologice
de schimbare comportamentald actioneaza asupra ni-
velului de incredere in eficienta proprie, care, la ran-
dul sau, va influenta alegerea unei actiuni, stabilirea
scopului, efortul depus, perseverenta si, in final, nive-
lul de realizare a scopului.

in limba engleza, sunt utilizati, de asemenea, ter-
meni sinonimi: self-efficacy beliefs, efficacy beliefs,
efficacy expectancy.

Termenul self-efficacy a fost tradus in limba roma-
nd prin mai multe expresii pe care le putem considera
echivalente:

., eficacitate de sine” [6, p.74];

» , auto-eficienta/auto-eficacitate personala ”’[14,
15, 16,];

* , auto-eficienta” [11, p.78];

* , auto-eficacitate” [12, p.311];

o, constiinta eficientei proprii” [10, p.24];

» , sentimentul propriei eficiente” [9, p.249] etc.

Conceptul de auto-eficienta personala a fost lansat
si fundamentat de A. Bandura (1986; 1997; 2003).
Perceperea propriei eficacitati se refera la ,,aprecierile
oamenilor cu privire la propriile capacitdti de a orga-
niza si de a executa o serie de actiuni necesare pentru
a obtine diferite tipuri de performante”.

Termenul ,, eficienta personale”, accentueaza natu-
ra cognitivd a autoevaludrilor pe care le presupune
constructul propus de A. Bandura, dar si alti termeni
care ar putea fi considerati sinonimi (de exemplu, au-
to-eficacitatea).
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Conform Dictionarului Explicativ, termenul ,, efi-
cienta”, are mai multe sensuri: folos, reusitd, operati-
vitate, productivitate, randament, valoare, eficacitate,
succes, ascensiune. Desi acest nou concept pare s se
suprapuna cu alte corelate ale sinelui (increderea in
sine, stima de sine, perceptia capacitatii sau autocon-
trolul), definitia sa ne trimite la sensuri diferite.

Autoeficienta personald reprezintd convingerile
oamenilor despre propriile abilitati necesare pentru
atingerea obiectivelor si indeplinirea sarcinilor propu-
se. Intrarea omului in viata profesionala, care echiva-
leaza cu trecereca de la adolescentd la varsta adulta,
atrage dupa sine o serie de modificari, dintre care cea
mai importantd este, fard indoiala, schimbarea locului
si rolului omului adult in sistemul relatiilor sociale.
Dacé pand acum viata sociala, cu intreaga ei proble-
maticd, ajungea la copil si adolescent prin intermediul
parintilor si al profesorilor, acum - o datd cu trecerea
la varsta adulta - tanarul traieste nemijlocit viata soci-
ala. El devine un element component si activ al ei.
Unele aspecte ale vietii pe care le cunostea din auzite,
din expunerile profesorilor, din carti sau filme fac
acum parte nemijlocitd din propria sa viata. Intrarea in
viata sociala presupune totodata largirea sferei relatii-
lor sociale si psihosociale ale tanarului. La relatiile de
tip scolar se adauga acum relatiile de tip familial si,
mai ales, cele de tip productiv, ceea ce permite intra-
rea in functiune mai accentuatd a problematicii psiho-
sociale a relatiilor interpersonale, a grupurilor. Res-
ponsabilitatea tanarului in acest nou context capita o
structurd i o functionalitate psihologicd deosebita.
Tanarul este responsabil nu numai de propriile sale
fapte, ci si de cele ale omului de 1anga sine (fie ca este
vorba despre copil, sotie, coleg sau tovards de munca).
Asadar, in esentd, dintr-un ,,investigator” al vietii so-
ciale, cum se manifestd in adolescentd, tAnarul devine
un participant direct al acesteia. ,,Participarea adevara-
td orienteaza viata”,mentioneaza G.W. Allport [1,
p.115].

Perceptia eficientei proprii se refera la ,,increderea
persoanei in capacitatile sale de a organiza si realiza
cursul unei actiuni necesare pentru gestionarea situa-
tiilor viitoare”. Nu este vorba de un sentiment general
de control personal sau de un cumul de abilitati, ci mai
curdnd de o capacitate generativa care actioneaza, in
cadrul unei structuri cauzale complexe (aptitudini,
expectante cu privire la rezultatele unei actiuni, per-
ceptia valorii actiunii), asupra gandirii, motivatiei,
emotiilor si comportamentelor.

Cercetarile mai noi arata ca eficienta este influen-
tatd nu doar de evaluarea autoeficientei, ci i de o serie
de alte variabile, printre care mai importante sunt:
cultura organizationald, orientarea spre realizare, sco-
purile si feedback-ul.

Eficienta/eficacitatea personald consta in modu!/ in
care individul isi controleaza propriile resurse, inde0-
sebi pe cele psihice, §i in rezultatele pe care le obtine.
Daci resursele implicate in realizarea obiectivelor vor
fi minimale, iar rezultatele obtinute - maximale, atunci
putem vorbi despre o eficientd personald crescuta.
Tocmai de aceea cercetatorii s-au orientat spre desco-
perirea si investigarea resurselor psihoindividuale care
conditioneaza eficienta. Unii autori au desprins si au



avantajat doar o anumitd componenta a personalitatii;
altii, dimpotriva, au oferit modele mai complexe si
mai extinse, luand In calcul mai multe componente de
naturd psihicd ce contribuie la obtinerea eficientei
personale.

in 1970, doi autori francezi, Claude Duval si Yves
A. Michaud, publicau lucrarea L'efftcacite personnelle,
in care accentul cadea pe rolul unor factori de persona-
litate in asigurarea eficacitatii. Ei considerau, ca tem-
peramentul reprezinta cheia activititii si eficacitatii
personale deoarece acesta este stabil. De aceea, spun
autorii, necesitatea cunoasterii acestor resurse este
primul imperativ al optimizarii personale. Tot ceea ce
se achizitioneaza in timpul vietii nu are valoare, solidi-
tate decat daca este construit pe fundamentele tempe-
ramentului. Autorii sunt de parere cd temperamentul
este un fel de material brut care vine sa fasoneze isto-
ria familiald, apartenenta sociala, peripetiile vietii in-
dividuale [13, p.177].

Mai tarziu, in 1988 si 1989, Jean-Frangois Decker
publica doua lucriri (Etre motive et réussir $i, respec-
tiv, Réussir son développement personnel et profes-
sionnel) in care gasim implicate mai multe resurse
psihice si explicatd eficienta/eficacitatea personala.
Autorul citat considera ci esentiale pentru obtinerea
eficientei personale sunt:

1) dorinta puternica de a atinge obiectivele formu-
late;

CONVINGEREA

2) credinta, convingerea in izbanda, in posibilitatea
atingerii obiectivelor, concomitent cu credinta in pro-
priile capacitati;

3) decizia de a atinge obiectivele, altfel spus ceea
ce permite mobilizarea resurselor si exploatarea capa-
citatilor, finalizata prin realizarea efectiva a obiective-
lor.

Cu alte cuvinte, cele trei resurse psihice necesare
obtinerii eficientei personale sunt: motivatia, convin-
gerea si vointa. Esentiala este deci nu simpla stabilire
a unor obiective, oricat de clare si precise ar fi acestea,
ci stabilirea celor mai motivante obiective, adica a
celor in acord cu aspiratiile intime ale persoanei, nu a
oricdror obiective, ci a celor realizabile, pe care per-
soana considera ca este capabila sa le finalizeze. De
aceea, ele trebuie sa corespundad convingerilor si cre-
dintelor intime, pozitive ale persoanei; de asemenea,
trebuie evitate obiectivele care ar putea intra in con-
tradictie cu unele convingeri negative ale individului,
in general inconstiente, care ar pune in pericol eficien-
ta actiunilor. In fine, nu sunt suficiente motivatia si
convingerea in posibilitatea realizarii obiectivelor, ci
este necesari si decizia irevocabila de realizare a aces-
tora. Fiecare dintre aceste resurse psihice isi are im-
portanta sa, dar mai importante, ne spune autorul, sunt
interactiunea si interdependenta lor, cu atdt mai mult
cu cét acestea pot fi pozitive sau negative. In continua-
re redam figura 1. interdependenta factorilor psihici
generatori de eficientd personala (vezi figura 1.).

MOTIVATIA )

DECIZIA

Figura 1.1. Interactiuni intre motivatie, convingere si decizie in eficienta personala

Aceasta schema evidentiazd cd ,,in primul rand
trebuie sa aiba loc fixarea unui obiectiv motivant. Este
necesar apoi efortul de a atinge un grad de convingere
suficient pentru a putea fi luatd decizia de a indeplini
obiectivul in cauza. La randul ei, decizia intdlneste
motivatia si realizeaza totodatd intarirea convingerii,
ceea ce face ca decizia si fie si mai mult intarita...
Este ca i cum am fi angajati intr-o spirala care asigura
succesul prin mobilizarea progresiva a tuturor resurse-
lor si capacitatilor noastre, in vederea indeplinirii obi-
ectivelor propuse”.

Extrem de interesanta este si conceptia propusi de
Guy Missoum intr-o lucrare publicatd in 1999, iar in
traducere romaneasca in 2003. Autorul considera ca
eficienta (reusita) este determinata de trei categorii de
factori:

1) potentialul psihologic (concretizat intr-0 serie
de capacitati ale individului de: prelucrare a informati-
ilor, gestiune a emotiilor, Intretinere a relatiilor inter-
personale optime, disponibilizare a energiei si dina-
mismului comportamental, incredere in sine);

2) training-ul mental (definit ca ansamblul mijloa-
celor si modalitatilor mentale prin care individul isi
dezvoltd si perfectioneaza propriile resurse psihice);

3) strategiile mentale (partea ,,ascunsa si ineditd” a
reusitei care asigurd pregatirea si gestiunea eficienta a
actiunilor, ca si permanenta lor, prin ele individul
proiectandu-si i programandu-si succesul).

in centrul eficientei personale se afla individul cu
tot ceea ce are el caracteristic. Principiile eficientei -
definirea obiectivelor, stabilirea prioritatilor, fixarea
termenelor, gestiunea timpului, sinergia - sunt strict
dependente de scopurile individului, de aspiratiile,
calitatile si defectele Iui, de intreaga zestre bio-
psihologica a acestuia.

Valorizarea maximala a individului este evidenta
in domeniul filosofiei, psihologiei si stiintelor umane
si socio-umane 1n general. Conceptiile liberale incura-
jeaza initiativele personale si acordd o mare importan-
ta valorii intrinsece personale a oamenilor. Chiar me-
diile organizationale recompenseazd oamenii in func-
tie de performantele lor individuale. In aceste conditii,
aspiratiile profunde, motivatiile esentiale, convingerile
si credintele intime, capacitdtile personale trec in
prim-plan. Alegerile libere ale individului, si nu cele
influentate sau chiar impuse din exterior (de altii, de
prejudecdti, interdictii sau de diferite presiuni), capata
un rol aparte. Individul este cel care isi propune, isi
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stabileste, dar, in acelasi timp, 1si §i controleaza pro-
pria evolutie.

Astfel de conceptii favorizeaza realizarile persona-
le, reduc nivelul reactiilor la stres si vulnerabilitatea la
depresie. Persoanele care se indoiesc de abilitdtile lor
sunt predispuse la anxietate si depresie, respectiv la
reactii negative la stres. Astfel, ele:

- evitd implicarea in sarcini dificile, considerandu-
le amenintari la adresa propriei persoane;

- au un nivel scazut de aspiratie si o angajare defi-
citara fata de scopurile pe care si le stabilesc;

- cand infrunta situatii dificile, in loc sa se concen-
treze asupra gasirii unei solutii, insistd asupra abilitati-
lor percepute ca fiind deficitare, asupra obstacolelor
pe care le-ar putea intdmpina in atingerea scopului si
asupra unor posibile rezultate negative;

- in fata dificultatilor au tendinta de a reduce efor-
tul necesar atingerii scopului si sunt predispuse spre
abandonarea rapida a sarcinii;

- In urma unui esec sau obstacol isi recapata foarte
greu sentimentul de eficacitate;

- considerd nivelul scazut de performantd ca fiind
rezultatul unor deficite aptitudinale;

- chiar si un esec minim poate determina pierderea
increderii in fortele si abilitatile proprii [7, p.65].

Persoanele cu un sentiment puternic de auto-
eficacitate:

» abordeaza sarcinile dificile ca fiind mai degraba
provocari decit amenintari care ar trebui evitate;

* se implicd mai mult in activitati;

» 1si stabilesc obiective mai complexe si mai
provocatoare, perseverand pana la finalizarea acestora;

* 1n cazul unui esec, ei sporesc efortul depus si
isi recapatd mai repede sentimentul de auto-
eficacitate;

* de obicei, atribuie nereusitele unui efort insufi-
cient, cunostintelor deficitare sau lipsei unor abilitati
care pot fi dobandite 1n timp;

» abordeaza situatiile amenintatoare cu sentimen-
tul ca le pot (le vor putea) controla.

Raportarea auto-eficacitatii la un domeniu specific
presupune judecati privind:

+ sarcing;

» caracteristicile situationale ale sarcinii (gradul
de dificultate, feedback-ul primit, compararea cu altii
etc.);

» experientele anterioare;

* convingerile formate despre sarcina;

« tréirile interioare experientiate pe parcursul re-
zolvarii sarcinii.

Prin generalizare, convingerile despre sarcina pot
sa se extinda si sd acopere si domenii conexe. Astfel,
elevul poate sa dobandeasca un nivel mai ridicat de
auto-eficacitate i implicit sa fie mai motivat, nu doar
in pregitirea, spre exemplu, a unui test despre glande-
le endocrine, ci sa fie pasionat inclusiv de disciplina
respectiva (biologie). Motivatia elevului se poate ast-
fel extinde la stiintele naturii si sa fie mai ridicata de-
cat pentru stiintele sociale sau umaniste. Prezentam
citeva observatii importante privind relatiile (directe
sau mediate) dintre auto-eficacitate si reusita scolara.

a. Nivelul de auto-eficacitate reprezinta unul
dintre cei mai elocventi indici ai reusitei scolare. Ea
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prezice pana la 25% din totalul variantei motivationale
a performantelor in invatare.

b. Auto-eficacitatea reprezinta totodatd un
indicator important al implicarii cognitive a elevilor in
timpul orelor. Elevii care sunt Increzatori in propriile
capacitati si abilitati de studiu vor rezolva cerintele
formulate de profesor, utilizand strategii mai elaborate
si mai bine organizate. Astfel de strategii reclama o
procesare de adancime a materialului de stu-
diu(parafrazare, sumarizare, transpunere, intocmire
de scheme conceptuale, grafice sau diagrame).

c. Probabilitatea ca persoanele cu un nivel ridicat
al sentimentului de auto-eficacitate s recurga la utili-
zarea unor strategii metacognitive de invitare este
mai ridicata. Astfel, acesti elevi isi planifica activitatea
de invatare, isi formeaza un ritm propriu de pregatire,
verifica nivelul de achizitie/intelegere al cunostintelor
pe masura invatarii lor etc.

In cadrul teoriei privind autoeficacitatea, sunt ana-
lizate sapte competente emotionale. Astfel, persoana
trebuie sa fie capabild: sa perceapa corect propriile
emotii; sd perceapd emotiile altora; sa inteleaga emo-
tiile pe care le are; sa se simta capabila de a utiliza
propriile emotii; sa inteleaga emotiile altora; sa Isi
gestioneze emotiile; sd gestioneze emotiile altoral4,
p.217].

Mecanismul auto-eficacititii joaca un rol central in
managementul resurselor personale, deoarece credin-
tele despre sine si despre abilitatile proprii regleaza
comportamentul propriu. Prin mecanismele autoregla-
torii ne directiondm actiunile si, totodatd, actionam
selectiv asupra contextului caruia ii apartinem.

A. Bandura postuleaza existenta a trei factori cog-
nitiv - motivationali implicati in dezvoltarea convin-
gerilor legate de propria eficacitate: atribuirile cauzale,
expectantele asupra rezultatelor si scopurile formulate.

1. Persoanele cu un puternic sentiment al propriei
eficacitati atribuie in general esecul efortului insufici-
ent, deficitului de cunostinte sau unor deprinderi insu-
ficient consolidate. Una dintre functiile importante ale
acestor atribuiri o reprezintd reducerea nivelului de
stres si a vulnerabilitatii la trdirea emotiilor negative
(de exemplu, depresia). in schimb, persoanele cu un
nivel redus al auto-eficacititii atribuie esecurile pro-
prii lipsei unor abilitati functionale, respectiv unor
incapacitati proprii stabile);

2. Motivatia este influentata de rezultatele
asteptate ca urmare a actiunilor intreprinse. Multe
persoane cu nivel redus de auto-eficacitate refuza ne-
ta, din simplul motiv ca nu cred ca ar fi in stare sa
indeplineasca sarcinile respective;

3. increderea in propriile capacitafi permite
stabilirea unor scopuri explicite si realiste. Dupéd cum
am constatat anterior, scopurile sunt elementele care
directioneaza si sustin actiunile necesare obtinerii per-
formantelor dorite [7, p.66].

Abordarile recente ale succesului/esecului acredi-
teaza ideea ca auto-eficacitatea nu este o trasatura glo-
bala de personalitate sau o perceptie a unor competen-
te proprii generale, ci un construct relationat unui
domeniu specific. In cazul reusitei scolare, auto-
eficacitatea vizeaza increderea elevului in abilitatile



sale cognitive necesare pentru a-si atinge obiectivele si
pentru a realiza cu succes sarcinile educationale.

Auto-eficacitatea poate fi operationalizata prin ex-
presii de genul: ,, daca md pregatesc si parcurg (invig)
tot materialul despre glandele endocrine, o sa iau o
nota bund la testul de la biologie de saptamdna vii-
toare”.O astfel de convingere are un puternic efect
motivator, determindnd elevul s depund un efort sus-
tinut In pregatirea pentru lectie. Dacd, in schimb, con-
siderd ca nu are suficiente resurse pentru a face fata
unei astfel de provocari (test), implicarea va fi pe ma-
surd [8, p.67].

Teoria eficientei personale (Bandura, 1977) ofera
un cadru de analizd a modului in care se produce
schimbarea in vederea unei mai bune adaptari a per-
soanei. Potrivit autorului, eficienta personald percepu-
td este o variabild psihologica cu rol esential in expli-
carea §i predictia comportamentelor produse prin di-
verse metode terapeutice. Aceasta a fost definitd
prin,increderea persoanei in capacitatile sale de a
organiza si realiza cursul actiunii necesare pentru a

produce un anumit rezultat”. Nu este vorba despre un
sentiment general de control personal sau un cumul de
abilitdti, ci mai curand despre o ,,capacitate generati-
va” care actioneaza in cadrul unei structuri cauzale
complexe asupra gandirii, motivatiei, emotiilor si
comportamentelor.

Tehnicile psihologice de schimbare comportamen-
tald au efecte asupra eficientei personale percepute
care, la randul sdu, influenteaza alegerea unei actiuni,
stabilirea scopului, efortul depus, perseverenta si, in
final, nivelul de realizare a scopului, in cadrul teoriei
sale, Bandura face distinctie intre doua categorii de
reprezentari cognitive care au fost tratate nediferentiat
in cadrul teoriilor motivationale expectanta-valoare:

* expectantele privind rezultatele actiunii (con-
vingerea persoanei cd o actiune va conduce la un
anumit rezultat) si

* expectantele cu privire la eficienta personald
(increderea persoanei ca poate realiza actiunea necesa-
ra pentru obtinerea rezultatului dorit).

Persoana

Comportament
(actiune)

—=p! Rezultate (efecte)

Convingeri privind efi-
cienta personala

Expectantele privind
rezultatele

Figura 2. Relatia dintre perceptia eficientei personale si expectantele privind rezultatele (adaptat dupa
[2, p.145])

Tratarea separata a celor doua tipuri de expectante
permite estimarea unor posibile efecte diferite ale
acestora asupra intentiilor si actiunilor. De exemplu,
nivelul scazut al ambelor categorii de expectante con-
duce la lipsa de motivatie, apatie, sentimente de inefi-
cientd si inadaptare, in timp ce un nivel ridicat este
asociat cu motivatia puternica, cu initierea si realizarea
eficientd a comportamentelor orientate spre scop. Da-
cd expectantele eficientei proprii sunt ridicate si expec-
tantele privind rezultatele intr-un anumit domeniu de
adaptare sunt reduse, persoana devine nemulfumita si
doreste schimbarea conditiilor de mediu sau orientarea
spre un alt domeniu care sd-i permitd valorificarea
resurselor personale. Daca nivelul expectantelor legate
de eficienta personald este scazut si expectantele pri-
vind rezultatele sunt mari, persoana se poate simfi
descurajata si lipsitd de control in obtinerea acestora
[2, p.145].

Efectele celor doua tipuri de expectante asupra
performantelor adaptative au fost analizate mai detali-
at in cercetarile ulterioare care au permis revizuirea
teoriei, ludndu-se in calcul si valoarea rezultatelor
dorite, ca variabila motivationald. Astfel, valoarea
ridicatd atribuitd unui rezultat, asociatd cu expectante
scazute atat In ceea ce priveste posibilitatea de obtine-
re a acestuia, cat si in ceea ce priveste eficienta perso-
nald, conduce la sentimente de descurajare si lipsa de

sperantd. Un studiu care a investigat efectele tuturor
celor trei variabile motivationale a evidentiat corelatii-
le semnificative dintre ele §i aproximativ aceeasi pute-
re de predictie a intentiilor comportamentale.

Conform teoriei social-cognitive, comportamentele
nu sunt reglate prin consecintele lor imediate (intaririle
pozitive sau negative), ci prin interpretarea acestor
consecinte la nivel cognitiv. Altfel spus, nu perfor-
mantele obtinute in urma aplicarii unei tehnici tera-
peutice influenteazd comportamentele viitoare, ci mo-
dul in care sunt percepute si interpretate de pacient.
Distinctia dintre rezultatele obiective ale unei actiuni
(performante) si efectele percepute ale acesteia sta la
baza explicdrii mecanismului prin care actioneaza con-
vingerile despre eficienta personald. Procesele cogni-
tive mediazad efectul produs de o tehnica psihologica
de schimbare, iar la randul lor sunt influentate de per-
formantele obtinute.

Potrivit teoriei sociocognitive, fiinta umana sau
persoana (P) actioneaza asupra propriei motivatii si
actiuni, in cadrul unui sistem de interactiuni reciproce,
impreuna cu alti doi factori importanti: mediul (M) si
comportamentul (C). Influenta sinelui asupra propriu-
lui comportament nu poate fi inteleasa decat in cadrul
acestei triple determinari reciproce (figura 1.1). Desi
teoriile psihologice contemporane au abandonat mode-
lele de interactiune unidirectionala in explicarea com-
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portamentului in favoarea interactiunii bidirectionale,
Bandura (1982) considerd ca nici noile modele nu
surprind complexitatea determinismului. in cadrul
modelului tridimensional propus de el, com-
portamentul nu este doar un produs al interactiunii

~

Comportament (C)

reciproce dintre persoand si mediu, ci si un determi-
nant al acestora. Un comportament, odata produs, nu
ramane fard efecte asupra persoanei, asupra situatiei si
asupra interactiunii dintre cele doud variabile.

Factori personali (P)
(cognitii, afecte, procese biologice

Medi (M)

A

Figura 3. Modelul tridimensional al interactiunii reciproce (Bandura, 1982)

A. Bandura (1994) sustine ca eficienta personald
perceputa este o structurd cognitivd complexa care in-
fluenteazd comportamentul prin intermediul a patru
categorii de procese: cognitive, motivationale. emotio-
nale si de selectie [3, p.242].

Eficienta personalid perceputid este o structurd
cognitiva care integreaza informatia provenita de la
mai multe surse: performantele anterioare ale persoa-

nei, experientele vicariante, persuasiunea verbala, sta-
rile emotionale i fiziologice.

Auto-eficacitatea devine un determinant §i
predictor puternic al nivelului performantei individu-
lui, ca rezultat al diverselor influente, prezentate in
tabelul 1.

Tabelul 1. Diversitatea influentelor ale autoeficacititii [7, pp.63-64].

Auto-eficacitatea influenteaza:

proprii.

Pattemul de
gdndire

(succese).

- Capacitatea individului de a-si stabili scopuri este influentatd de autoevaluarea capacitatilor

- Cursul actiunilor individului este mai intai organizat la nivelul gandirii.
- Cei care au un nivel ridicat de auto-eficacitate vizualizeazd scenarii cu rezultate pozitive

- Cei care nu au incredere in eficacitatea lor creeaza de obicei scenarii reprezentind esecuri.

Procesele moti-
vationale

indeplineasca sarcinile respective.

- Tipul de atribuiri cauzale. Persoanele care se percep ca avand un nivel ridicat de auto-
eficacitate, atribuie esecurile unor eforturi reduse.Cei cu auto-eficacitate redusa sustin ca esecu-
rile lor se datoreaza lipsei unor abilitati.

- Rezultatele asteptate. Multe persoane cu nivel redus de auto-eficacitate refuza nenumarate

Procese afective | Iului anxietatii.

- Eficacitatea de a controla situatiile amenintitoare joaca un rol important in perceperea nive-

- Cei care cred ca detin controlul in situatiile amenintitoare nu au ganduri care le-ar putea

perturba prea mult activitatile. In schimb, persoanele care cred ci nu sunt in stare si controleze
situatiile stresante se caracterizeaza printr-un nivel crescut de anxietate, percepand multe aspec-
te ale mediului ca fiind amenintatoare si periculoase.

Procese de se-

- Din cauza convingerilor despre propriile abilitati, indivizii pot evita sau nu situatiile si activi-
titile pe care le considerd incontrolabile. Prin astfel de selectii, ei ajung s cultive anumite abili-
tati, interese, retele sociale, care ulterior pot influenta cursul vietii lor. In acest fel se pot explica

lectie si metodele de selectie si de planificare pentru carierd. Cu cat nivelul auto-eficacitatii este mai
crescut, cu atét creste si numarul posibilelor directii de orientare privind cariera.
Concluzii 2. In interactiunea emergenti dintre cei trei factori

1. Prin cunoasterea capacitatilor proprii de a rea-
liza anumite activitati, adultul poate deveni mai efici-
ent in gestionarea resurselor proprii si a celor externe,
necesare adaptarii psiho-sociale;
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implicati in determinarea functiondrii psihice - per-
soand, mediu si comportament, fiinta umana este pro-
activa si capabild sa utilizeze influentele de mediu in
scopul unei optime functionari.




3. Daca si conditiile externe vin in intimpinarea rea de efort cognitiv, in scopul obtinerii unor perfor-

nevoilor personale, autoreglarea va actiona in vederea mante superioare. Functia auto-eficacitatii devine,
dezvoltarii potentialului de care dispune fiinta umana. asadar, una de mediere intre factorii contextuali (ai
4. Auto-eficacitatea coreleazd cu o procesare de grupului) si performantele persoanei.

adincime a materialului, cu perseverenta si cu investi-
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STRATEGII APLICATIVE AXATE PE DEZVOLTAREA PERSONALA A ELEVILOR
DIN CICLUL GIMNAZIAL
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REZUMAT

Intre conditiile solicitate pentru ca invitarea scolara sa fie procesual eficace, indicii privind normalitatea,
nivelul, ritmul si calitatea dezvoltarii personale devin prioritare.

In acest articol ne propunem sa prezentim, dar si propunem un element inovativ in activitatea didactici a
cadrelor didactice, si anume utilizarea strategiilor aplicative la disciplina scolara Dezvoltarea personala, in scopul
stimularii motivatiei scolare, dar si pentru functionarea dezvoltarii personale a elevilor din ciclul gimnazial.

Cuvinte cheie: dezvoltarea personald, motivatia gcolara,aplicatii, strategii aplicative, sinele elevilor.

APPLICATION STRATEGIES FOCUSED ON THE PERSONAL DEVELOPMENT OF SEC-
ONDARY SCHOOL STUDENTS
DAVIDESCU Elena,
PhD in Pedagogy, University lecturer,
the Department of Psychology and Social Work, USEM
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SUMMARY

Among the conditions required for school education to be process effectively, those relating to the normali-
ty, level, pace and quality of personal development become a priority.

In this article, we propose to present and propose an innovative element in didactic activity of teachers,
namely the use of applied strategies in the school discipline of personal development, in order to stimulate the
school motivation, but also for the personal development of pupils in the gymnasium cycle.

Key words: personal development, school motivation, applications, applied strategies, students' self.

Actualitatea temei de cercetare. Cercetarile din
ultimele doua decenii asupra motivatiei scolare indica
o tendintd de dominare a preocuparilor pentru studie-
rea sinelui elevilor si a constructelor legate de acesta.
Desi influenta autocunoasterii i autoevaluarii asupra
comportamentului si dezvoltarii personale este recu-
noscutd si studiata de catre psihologi de mai bine de
un secol (incepand cu William James, in 1890), adesea
se intampla ca cadrele didactice si practicienii din do-
meniul educatiei sda nu cunoasca mecanismele prin
care aceste variabile pot regla comportamentul si per-
formanta scolara a elevului [1, p.142].

Astfel,pentru disciplina scolara Dezvoltarea per-
sonala, n scopul stimularii motivatiei scolare, dar si
pentru functionarea dezvoltarii personale a elevilor din
ciclul gimnazial, propunem un element inovativ in
activitatea didactica, si anume utilizarea strategiilor
aplicative.

Scopul cercetirii consta in elaborarea strategiilor
aplicative axate pe dezvoltarea personala a elevilor din
ciclul gimnazial.
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Expunerea continutului de baza. Dezvoltarea
personald implicd competenta ,,a invata si inveti” si
faciliteaza insertia sociald a persoanelor in societate.

Conceptul de dezvoltare personald vehiculeaza
ideea, conform careia fiinta umana contine ca matrice
internd a structurii sale functionale evolutia n progre-
sie relativ controlabild a echilibrului tuturor compo-
nentelor personalitatii sale [2, p.60].

in acelasi context, M. Armstrong remarca, cd dez-
voltarea personalad reprezintd cresterea abilitatii unui
individ si valorificarea potentialului acestuia prin par-
curgerea unor
experiente de invatare si educatie [3, p.264].

Sintetizand informatia reflectatd in literatura din
domeniu, mentionam faptul cd dezvoltarea personala
reprezintd procesul multiaspectual de schimbari intra-
perceptive, interactivitate prin parcurgerea unor expe-
riente de Invatare si educatie.

Clasa a V-a
Dezvoltarea personala pentru cl. a 5-a,ex. 1.[5,
p.34].

Continutul exercitiului: Numeste genurile de sport

din imagini. Ce sport practici tu?
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Activitatea profesorului

Activitatea elevului

Propune elevilor sd intuiasca timp de 5-7 min.
imaginile alturate.

din imagini.

Pentru etapa de reflectie propune urmatoarea
intrebare: - Ce gen de sport practicativoi?

Adreseaza intrebarea: - Numiti genurile de sport

na.

Ascultd cu atentie profesorul si realizeaza sarci-

Numesc genurile de sport din imagini §i argu-
menteaza opiniile personale.

Explica genul de sport practicat; de la ce varsta
il practica si cat de mult i place acest sport.

Informatii utile pentru elevi:

Sportul este cea mai bund pastila care sigur o sa-si
faca efectul. Practicarea unui sport te face si te tine
sanatos. Un lucru care trebuie mentionat este ca haine-
le aratd mult mai bine pe un corp bine lucrat. Cui nu i
place sa aiba un fizic placut? Acest fizic nu se obtine
cu vreo substantd magicd, ci cu multd munca si tran-
spiratie.

Unii tineri neglijeaza rolul sportului si le este lene
sa depuna putin efort fizic, fard a se gandi la viitor si

@
Limiteaza in
alimentatie

produsele fast-food
si bauturile
carbogazoase

Nu fi nepasator.
Lupta cu
trandaveala

Limiteaza
consumul de sare
si zahar.

Drogul ucide! Nu
incercal

la faptul cé o sa aiba o imunitate scazuta. Toti adoles-
centii trebuie s facd sport, nu neapdrat unul de per-
formanta, dar trebuie sa isi mentind organismul puter-
nic si sanatos.

Clasa a Vl-a
Dezvoltarea personala pentru cl. a 6-a, ex.
1.[6, p.26].
Continutul exercitiului: Ce dauneaza sanata-
fii?

Alege carnea slaba

{pui, cu continut Limiteaza

scazut de consumul

colesterol) dulciurilor.
Consumul

alcoolului pana la
majorat e strict
interzis

Lasa-te de fumat!

-

Activitatea profesorului

Activitatea elevului

Propune elevilor sa gaseascd si sa combine timp
de 10 min. imaginile cu textul care le corespunde, pen-
tru a constata ce dauneaza sanatatii.

Adreseaza intrebarea: - Ce dauneaza sanatatii?
Pentru etapa de reflectie propune urmatoarea in-
trebare: - Ce trebuie sd facem ca sd ramdnem sandatosi?

Asculta cu atentie profesorul si realizeaza sarcina.
Numesc toti factorii care dduneaza sanatatii.
Enumera factorii care trebuie indepliniti pentru a
ramane sanatos.

Informatii utile pentru elevi:

Uneori frica de reactiile negative ale prietenilor te
pot conduce sa faci lucruri care stii cd nu sunt bune
pentru tine. Nu-i lasa pe altii sa ia decizii in locul tau.
Daca cineva te invitd sau te preseaza sa fumezi, s bei
sau sa iei droguri, ai dreptul sa spui NU, fara a da vreo
explicatie.

Planificd nainte. Daca mergi la o petrecere sau
iesi undeva cu prietenii trebuie sa fii inteligent(a) si sa
te protejezi. Nu deveni o victima intr-un grup care bea
sau consuma droguri.

Solul ne ofera bogdtiile sale, dar poluarea si folo-
sirea nerationald a resurselor duc la disparitia treptata
alor.

Motto: Daca te gandesti la anul urmator - insa-
manteaza pamantul. Daca te gandesti la urmatorii 10
ani - planteaza un copac. Daca te gindesti la urmatorii
100 de ani - educa oamenii.

(Proverb chinezesc)
Clasa a Vll-a
Dezvoltarea personala pentru cl. a 7-a, ex. 3.[9,
p.19].
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Continutul exercitiului: Pregdateste impreund cu
colegii, o festivitate la care sa onorati oamenii cu care
va mdndriti.

enlerge image

enlarge image

Activitatea profesorului

Activitatea elevului

onoreazi oamenii cu care se mandresc.

pact au ei asupra fiecarui elev.

despre ea.

- Pregateste impreund cu elevii o festivitate la care

- Invita elevii sa discute despre acesti oameni; ce au
facut ei semnificativ, pentru ce trebuie onorati, ce im-

- Pentru etapa de reflectie propune elevilor sa aleaga
o personalitate preferatd si sd povesteascda cate ceva

- Pregitesc impreund cu profesorul o festivitate la
care onoreaza oamenii cu care se mandresc.

- Dau exemple de lucruri semnificative realizate de
acesti oameni si de ce impact au aceste personalitati
asupra lor.

- Aleg o personalitate preferatd si povestesc despre
ea.

Informatii utile pentru elevi:

+ Demnitatea este calitatea sau starea de a fi
demn, de a fi respectat. Asadar, prin demnitate umana
se intelege atat felul in care ne privim noi, cat si felul
n care ne trateaza altii.

e Demnitatea arata valoarea, cinstea, meritele
morale, gradul de pretuire si rangul atins de o persoa-
na in cadrul societatii.

» Demnitatea umana este un criteriu de apreciere
intre oameni.

* Demnitatea umana trebuie sd fie una pentru
toti.

Profesorul informeaza elevii ca existd o dezbatere
la nivel mondial cu privire la principal punctul de inte-
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res al drepturilor omului. O concluzie este: ,, Drepturi-
le omului sunt necesare pentru a permite tuturor sd
traiasca cu demnitate”. Profesorul le cere apoi elevi-
lor sa se gandeasca la alternative la aceastd concluzie.
Acest lucru ar putea fi o sarcind pentru o tema. Ca o
sarcind suplimentard, elevii pot fi rugati sa elaboreze
postere pe tema drepturilor omului, folosind decupaje
din ziare, din reviste sau desene §i picturi proprii.
Acestea ar putea fi folosite pentru decorarea clasei sau
pentru o expozitie.
Clasaa Vlll-a
Dezvoltarea personala pentru cl. a 8-a, ex. 6.[8,
p.35].

Continutul exercitiului: Comenteaza citatul.




|78} Unii ajung sa incerce "pléceri”,
cum ar fi drogurile. Atunci cand
iau droguri, ei simt ca pot face
tot ce doresc, se simt fericiti.
Dupé aceea se simt foarte rdu si
vor din nou sa ia droguri, Astfel
apare dependenta. Daca
analizezi bine bucuriile datorate
acestor "pliaceri”, vei realiza ca
ele nu reprezinta adevirata
fericire. Adevarata fericire
- provine din interiorul tau.
Fericirea adeviratd este pacea
= interioara.
£ Doina
[ 18.04.2019

% create new topic

@ 15:46

Activitatea profesorului

Activitatea elevului

- Propune elevilor sd comenteze citatul.
comaniei.

bare: - De ce e rau sa consumam droguri?

- Comunica elevilor despre efectele nocive ale toxi-

- Pentru etapa de reflectie propune urmatoarea intre-

Asculta cu atentie profesorul si realizeaza sarcina.
Asculta informatiile profesorului despre efectele no-

cive ale toxicomaniei.

Explica care sunt efectele negative ale consumului de

droguri. Exemplifica.

Informatii utile pentru elevi:

Toxicomanie - comportament care consta in con-
sumul regulat al substantelor mai mult sau mai putin
toxice, numite droguri.

Drogurile reprezintd substante psihoactive, con-
sumul lor generand dependentd, pierderea controlului
si diminuarea capacitdtii protectoare a organismului.
Drogurile actioneaza si asupra creierului in functie de
produs: destindere, calmare, stimulare, excitare, dis-
torsionare a perceptiilor senzoriale, halucinatii etc.

Toxicomania se manifestd printr-0 dependenta
psihica, adica printr-o nevoie de nestapanit de a con-
suma drogul.

Consumul de droguri duce la imbatranirea prema-
tura, iritabilitate, dureri de cap, ritm alert al inimii,
crampe stomacale, afectarea rinichilor si plamanilor,
slabirea sistemului imunitar etc.

Clasa a IX-a
Dezvoltarea personald pentru cl. a 9-3, ex. 4.[7,
p.44].

Continutul exercitiului:/nformeazd-te si descope-

ra. Descrie caracteristicile tipurilor de iubire.




lubire pragmatica

Q relatie
pragmatica, practica
si reciproc
avantajoasa.
Aceasta poate fi nu
tocmai romantica. O
persoana care tinde
spre acest tip de

lubire ludica

Este un fel de joc
sau dragoste fara
angajamente.
Minciuna face
parte din acest

relatie poate cauta joc.
un partener la locul
de munca sau in
locul in care
persoana petrece @
timpul. lubirea blénda,
afectuoasa,
atenta, frateasca,

altruista nu

egoista. Aceasta
este relativ rara.

lubire altruista

.
O persoana
indragostita in
acest fel este
posibil sa faca
ceva nebunesc
sau prostesc, cum

lubire stahila

Este un proces
care se
desfasoara lent,
iubirea hazata pe
prietenie.
Persoanele din
acest tip de relatie

ar fi urmaririle. isi doresc s&
participe la toate
activitatile
lubire posesiva Tmpreuna.

lubire romantica

In acest tip de
relatie, iubirea
este cel mai

important lucru din
viata. e

Activitatea profesorului

Activitatea elevului

fiecarui tip.
rilor de iubire.

bare: - Care tip de iubire va pare mai potrivit?

- Propune elevilor sa intuiasca timp de 10 min. care
sunt tipurile de iubire si ce caracteristici 1i corespunde

- Adreseaza intrebarea: Descrieti caracteristicile tipu-

- Pentru etapa de reflectie propune urmatoarea intre-

Asculta cu atentie profesorul si realizeaza sarcina.
Gasesc toate tipurile de iubire si le descriu.
Raspund fiecare in parte care tip de iubire este cel

mai potrivit pentru el.

Informatii utile pentru elevi:

E o mare diferentd intre placere si iubire. Daca iti
place o floare, o rupi si o iei cu tine; dacd o iubesti, o
uzi si o ingrijesti o viata intreaga. (Kristiano Loshi)

Pasiunea este singura care ne poate conduce
adanc 1n noi insine si ne gaseste drumul cel mai bun
prin labirintul vietii.

Verbul ,,a iubi” este acelasi, dar calificativul se
schimba in functie de stare, varsta, de ritmul fiecarui.

Concluzii:

1. Capacitatea de dezvoltare reprezintd o organi-
zare inter-activata, iar mediul de viatd isi pune am-
prenta, astfel, actiondnd asupra persoanei pe baza per-
ceptiei subiective pe care persoana o are asupra reali-
tatii;

2. Scopul disciplinei scolare Dezvoltarea perso-
nald presupune promovarea si identificarea valorilor
sociale, constientizarea cresterii personale, adoptarea
unui stil de viata sanatos si formarea de cetateni bine
informati, sustindtori ai valorilor fundamentale;

3. Activitatile de autocunoastere si dezvoltare
personald au ca scop stimularea integrarii si participa-
rii tuturor elevilor, formarea atitudinilor constructive
fata de sine si fata de altii.

Recomandiri pentru cadrele didactice:

« Inainte de a prezenta exercitiile elevilor, incer-
cati sa le parcurgeti macar o data.

» Dupi rezolvarea fiecarui exercitiu cereti feed-
back de la elevi.

* Motivati elevii cu exemple din viata de zi cu zi.

* Puneti in practica teoria.

+ Fixati scopuri individuale pentru elevi si lauda-
tii cand le ating.

» Acordati timp elevilor sa gandeasca.

» Formulati intrebarile scurt si clar, folosind un
limbaj direct.

« iIncurajati auto-evaluarea si responsabilizarea
elevilor.

» Verificati mai des activitatea elevilor ca sa ve-
deti ce au invatat.

* Manifestati interes dumneavoastra insiva — fiti
entuziast

* Folositi creativitatea si exprimarea elevilor.

* Asigurati-va ca elevii sunt activi

 Apreciati si succesul partial.

* Ascultati elevii cu interes

+ Utilizati cat mai multe aplicatii interactive pen-
tru a starni interesul elevilor fata de disciplina.
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PARTICULARITATILE PSIHOLOGICE ALE VARSTNICILOR
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REZUMAT
Pentru a cunoaste particularitatile psihologice ale persoanelor in varsta trebuie sa Invatam sa ii ascultam fa-
ra a ne feri de varsta Tnaintatd a acestora. Trebuie de asemenea sd avem timp, si, tocmai timpul, este cel ce lipseste
mai mult la medici si la alte categorii de profesionisti,cum ar i psihologii si asistentii sociali intr-un sistem bazat pe
principii de tipul ,,a face mai mult cu mijloace mai putine”.
Cuvinte cheie: persoanele in varsta, tipuri de inaintare in varsta, stare de anxietate, lamentare, particulari-
tati ale personalitatii persoanelor in varsta.

PSYCHOLOGICAL PARTICULARITIES OF ELDERLY
DITA Maria,
PhD, university lecturer,
Department of Psychology, USEM

LEU Natalia,

MA in SA,

Vice director,

Hosting and orientation center

for people without stable residence, Chisinau

SUMMARY
In order to know the psychological peculiarities of the elderly, we must learn to listen to them without hav-
ing to worry about their age. We also need to have time, and, just the time, is the one missing more from doctors and
other professionals, such as psychologists and social workers in a system based on ,,do more with the means fewer".
Key words: the elderly, types of aging, anxiety, lamentation, particularities of the personality of the elderly.

”Un om nu este batran atat timp cit cauti ceva
Jean Rostand

Inspirandu-ne de la o formuld cunoscuta, vom ade-
ra la ideea ca psihologic ,,nu exista persoane foarte in
varstd”. Conditia psihologica a persoanelor in varsta
este foarte eterogend, exista evolutii psihologice, evo-
lutii psihiatrice, surprize evolutive pozitive si negative
la aceste persoane si ca urmare nu exista particularitati

psihologice la persoanele in varstd. Exista dimpotriva
evenimente de viatd (boala, deces,etc.), declarate sta-
tistic ca ar fi mai frecvent la persoanele in varsta. Sub
presiunea acestor evenimente de viatd sau a perceptiei
proximitdtii acestora, siguranta interioard a persoanei
in varsta este amenintata [9].
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Suferinge psihice legate de o tulburare psihopato-
logica — din perspectiva psihicd putem vorbi de cel
putin trei tipuri de inaintare in varsta:

» 0 persoand poate inainta in varsta fara a suferi
vreodata de o patologie psihiatrica;

» 0 persoand poate sa aiba o tulburare psihiatrica
permanenta sau episodica inca de la o varsta mai tna-
rd. Aceste tulburdri care apar precoce persistd mai
mult sau mai putin odata cu inaintarea 1n varsta;

» o persoand poate sd nu fi suferit vreodata de o
tulburare psihiatrica si brusc sau insidios sa dezvolte
tardiv, spre sfarsitul vietii, o astfel de tulburare. Tulbu-
rarea care apare tardiv este adesea tulburarea provoca-
td de neadaptarea la un eveniment al vietii. Aceasta
tulburare poate fi caracterizatd de predominatia unei
stari depresive sau chiar a unei stari delirante.

Tréirile persoanelor in varstd care au o Stare de
anxietate — in acest sens, au fost identificate trei tipuri
de lamentari:

1. Lamentarea de insomnie — majoritatea persoane-
lor in varsta nu ezitd sa se planga de insomnie. Aceas-
ta lamentare corespunde adesea unui somn normal la
aceasta varstd, fragmentat intr-o maniera psihologica.
Frica de a adormi pentru a nu se mai trezi vreodata
este cea mai greu de gestionat. Aceastd lamentare poa-
te fi tratatd medical cu renumitul tratament clasic —
,un sfert de somnifer”. Atunci cand insomnia consta
in a se scula la ora 3 dimineata, este posibil sa existe
o stare depresiva. In plus la insomnie, alte elemente
care sunt martorii unei hipervigilente, a unei stari de
alerta permanenta. Dacd starea de hipervigilentd este
grava, este posibil sa se identifice o stare de stres post
traumatic care poate sta in spatele unei insomnii.

2. Lamentari cu privire la dureri corporale pot fi
lamentari pot fi asociate cu o tulburare a sistemului
nervos vegetativ devenit instabil. Fie din cauza pre-
dominarii tonusului simpatic si/sau a unei slabiri a
tonusului parasimpatic: tahicardie, palpitatii, dureri in
piept, dureri toracice, tremuraturi, senzatie de gurd
uscatd. Fie din cauza predominarii tonusului parasim-
patic si/sau a unei slabiri a tonusului simpa-
tic:disconfort cu pierderea cunostintei, ,fluturi in sto-
mac”, greutate in abdomen si senzatie de voma.

3. Lamentari cu privire la gdanduri anxioase —
acest tip de lamentari sunt mai frecvent la persoanele
foarte in varstd. Ideea pierderii autonomiei din cauza
unui cancer sau a unei maladii grave poate aparea In
orice moment. Ideea de Insingurare impusa, ideea de a
nu mai conta pentru nimeni, aceasta este a doua cauza
de teama pe care o au persoanele in varstd. Cand se
asociaza cu sentimentul de abandon atunci trairea este
cea scrisda de Malraux in Conditia umana:,,cea mai
mare suferintd este in singuratate”. Cautarea cu orice
pret a unei companii face din persoana in varstd o pra-
da usoara pentru escroci.

Ideea mortii apropiate legatd de sfarsitul vietii, dar
sunt persoane 1n varstd care nu vorbesc niciodatd de
moarte, chiar daca in modul real se apropie de ea, une-
le persoane in varstd spun ca nu sunt incd pregatiti
pentru moarte, frica de moarte duce o persoand in var-
sta ,,sd se anestieze” si ,,sa inghete scurgerea timpu-

2

Tui”.
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Ideea sinuciderii, ideea lipsei banilor, ideea ruinarii
evocd o stare depresivd, ideea violentei - aceste gan-
duri pot fi refulate, pastrate pudic intr-un sertar secret,
totul se petrece ca si cum anumitor persoane anxioase
in varsta le este rusine de propriile lor ganduri.

Trairea persoanelor in vdrsta care manifestd o
stare depresiva — durerea morald este rar spusa cu
voce tare: ,,Ar fi mai bine sa mor”. Dificultatea la
aceasta varsta este sa se sesizeze starea depresiva prin-
tre lamentarile uzuale specifice varstei inaintate. Cu
cat persoana este mai 1n varstd cu atdt mai greu este de
a considera parte a normalului sau a patologicului.
Depresia este mai frecventa la persoanele in varsta.

Trdairea persoanelor in vdrstd care manifestda o
stare de delir — amnezia le poate induce, persoanelor
in varstd, o neclaritate a marimii locului sau aranjarea
obiectelor familiale. Poate fi vorba de inceputul mala-
diei Alzheimer sau pentru cid existd o anosognozie,
persoana amnezica pune disparitia lucrurilor mai de-
graba pe seama jafului decat pe o tulburare de memo-
rie [9].

Trairea persoanelor in vdrsta care manifestd peri-
oade de confuzie — aceste perioade de confuzie au fost
raportate din antichitate de Hippocrates, fiind asociate
cu insomnia, cu febra, adesea asociate cu deces. Aces-
te perioade care sunt foarte frecvente la persoanele in
varsta le pot destabiliza din punct de vedere psiholo-
gic. Aceste perioade comporta: tulburarea privind per-
formantele cognitive [1]. Este vorba mai intai de o
scadere a performantelor memoriei de scurta durata,
cu uitarea reperelor spatiale si temporale si cu diminu-
area capacitatii de a-si fixa atentia asupra mediului
inconjurdtor Scaderea performantelor de limbaj poate
fi asociatd cu incoerenta in vorbire. Tulburarea per-
ceptiei vizuale si uneori auditive, este vorba de simple
iluzii sau halucinatii pe care persoana in varsta nu stie
in ce zona sa le plaseze — vis sau realitate. Trairea psi-
hologica dupa perioada de confuzie depinde de gradul
de amnezie. Cand amnezia in perioada de confuzie
este completa, persoana in varsta descoperd ca a fost
deconectata ,,citeva ore sau cateva zile de cei din an-
turajul sdu”. Gravitatea pentru psihic vine din caracte-
rul aproape incomplet al acestor perioade de confuzie,
limitat de delir, uneori fara amnezie.

Persoana in varsta isi aminteste atunci si constien-
tizeaza ca a avut In timpul vietii perioade de tulburare
cand nu se mai recunoaste si delira. Gandirea varstni-
cului, atunci cind isi revine din confuzie, este de ti-
pul:,,Dumnezeule, innebunesc, devin senil”, in aceste
cazuri persoana in vAarstd va accepta cd pentru o peri-
oada scurtd si-a pierdut controlul. Este important sa
informdm peroanele in varstd dupa fiecare perioada de
criza.

Trairea persoanelor in varsta care au o stare de
dementa — In general, o persoana de peste 45 de ani
din 3 persoane de aceeasi varstd prezintd scadere a
performantei cognitive. Tulburdrile de memorie ar
putea exista inconstient la persoanele in varsta printr-
un mecanism activ de refulare, pentru a scapa de re-
miniscentele unui trecut traumatizant [8].

Gradul de constientizare a scaderii performantelor
cognitive difera de la o persoana la alta. Unele persoa-
ne constientizeaza acest lucru si chiar pot sd anunte



persoanele din anturajul lor de acest aspect. Persoane-
le care nu sunt constiente de scdderea performantelor
lor cognitive, de amnezie de exemplu, considerd ca
sunt jefuite. in mod paradoxal, sunt situatii cand per-
Soanele in varstd care nu-si amintesc unde si-au pus
obiectele, nu-si mai amintesc de persoane cunoscute
lor sau evenimente publice si actuale, evenimente pri-
vate care au un caracter secret, isi pot reveni subit din
amnezie [9].

Particularitati ale personalitatii persoanelor in
vdrsta — prudent ar fi sa se renunte la ideea ca persoa-
na in varstd ar avea ,,0 personalitate senild”. Majorita-
tea specialistilor au cazut de acord asupra faptului ca
trasaturile de personalitate devin mai predominante la
o varstd Inaintatd. Pentru intelegea specificului psiho-
logic al persoanelor in varsta trebuie s cunoastem mai
bine cateva tipuri de personalitate:

» personalitati temperamentale — anumite per-
soane cunoscute ca fiind o companie agreabild, dar
uneori autoritare, vor surprinde pe cei din anturajul lor
prin comportamentul greu de suportat de ceilalti: am-
plificarea autoritarismului; exigenta capricioasd de a i
se satisface imediat poftele; intolerantd la esecuri si la
critici; comportament murdar, de dezordine si de ires-
ponsabilitate; propuneri $i comportamente brutale
referitor la cei care 1i ajuta:,,Am trdit destul ca s am
dreptul la o ingrijitoare”. Este de dorit sd se constien-
tizeze coexistenta a doud tulburéri: o tulburare de ca-
racter existentd dintotdeauna, ireversibila, si o tulbura-
re de dispozitie, care este adesea reversibila; depresie
ostila, manie sau hipomanie si stiri mixte. Nimic nu
seamand mai mult cu o personalitate temperamentald
decat simptomele unei stiri depresive mixte, ale unei
depresii ostile, ale unei stari mixte, ale unei stari de
hipomanie.

» personalitdti alexiometrice — anumitor persoa-
ne in varsta le este greu sa-si exprime emotiile, sa de-
scrie elemente personale, sa aiba fantezii. La extrema,
frica de orice emotie s-ar traduce printr-o stare clinica
de uluire, pseudo-catalepticd. Aceste persoane pot crea
impresia cd au o minte saraca sau ca sufera de demen-
td. Persoanele din anturajul lor si ingrijitorii lor se
enerveazd din cauza acestor persoane care nu au nimic
de spus. Nu este vorba decat de aparitie/prezentare, de
0 armurd/masca temperamentald, intaritd cu inaintarea
invarsta, cu rol de mecanism de aparare fata de starea
de suferinta psihologica. Alexiometria expune persoa-

na 1n varsta la un alt risc, cel de a masca o stare depre-
sivd, Tmpiedicand persoana sd-si spund cu voce tare
durerea morala.

» personalitdti care au sentimentul cd sunt aban-
donate — copilaria celor cu asemenea personalitate a
fost caracterizata de lipsda de atasament, fie din cauza
cd au fost abandonati in centre de plasament, in familii
provizorii, fie prezenta parintilor era doar ,,0 prezentd
falsd”. In cele doud cazuri, rezultatul este o nesiguran-
ta afectivd durabila. Stresul provocat de pierderea so-
tului, determina persoanele in varstd sia simtd o de-
compensare psihologicad marcata de cautarea continua
de a li se da atentie, de afectiunea celor care-i ingri-
jesc, cerinta exagerata si capricioasa de a li se face des
vizite la domiciliu, apeluri telefonice frecvente zi si
noapte.

Trairea persoanelor virstnice dependente de al-
cool — rusinea este sentimentul cel mai frecvent intal-
nit la femeile in varsta dependente de alcool. Recurge-
rea la alcool ramane de multe ori ascunsd. Nu este
usor pentru profesionisti sa evoce si sa scoata la supra-
fata aceasta situatie. Sub rezerva de a respecta demni-
tatea persoanei in varsta si dupa ce i s-a cerut acordul
este de dorit sd se identifice solutii practice pentru
reducerea acestei dependente.

Pierderea autonomiei in activitdtile cotidiene —
existd un consens pentru a constientiza persoanele in
varsta cu privire la capacitatile lor neadecvate. Primul
interes este de a contribui la mentinerea nivelului de
autonomie. Al doilea interes este cel psihologic, care
consta in a le ardta ce capacititi pot sd-si mai dezvolte
in ciuda varstei lor.

Mentalitatea din viata cotidiana ca este rau sa fii o
persoand in varstd pot determina consecinte majore
negative, atat pentru persoana in cauzi, cat si pentru
persoanele din anturajul sdu. Persoanele din anturaj
pot chiar abandona sau respinge persoana in varsta.
Uneori este vorba de atitudini negative incomode sau
indepartarea persoanei In varstd de catre anturaj in
scopul protejarii de la o epuizare completd. Compor-
tamentul anturajului este perceput drept abandonare de
catre persoana in varstd. Persoanele in varsta, pentru a
ramane autonome in viata cotidiana, pot sa recurga, in
ciuda unei trairi de anxietate care devine majora la
medicamente anti-anxietate, la alcool ca medicament,
la o persoana tiranica, pretul platit fiind izolarea de
anturaj.
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DETERMINAREA SEMNULUI ASCENDENTULUI PRIN CERCETAREA MORFO-
LOGICA A ASPECTULUI OMULUI
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REZUMAT

In articol este prezentata analiza fizionomica a omului din punct de vedere astropsihologic, ca metoda aju-
tatoare si esentiald la determinarea semnului zodiacal al ascendentului acestuia. in psihologia contemporan, tot mai
multi specialisti ajung sa investigheze aceste aspecte, Incercand sd gaseasca legaturi intre felul de a fi a persoanei si
felul in care arata. Analiza cuprinde cercetarea morfologicd a aspectului persoanei, a temperamentului, miscarii,
vorbirii, modului de comportament, caracteristicile si culoarea pielii. Cunoasterea semnului ascendentului unei per-
soane si mai mult, gradul zodiacal al ascendentului, permite astropsihologului sa construiasca si sa interpreteze co-
rect un horoscop.

in psihologie, astrologia poate fi folosita in mai multe aspecte. Una din ele este psihodiagnostica particula-
ritatilor individuale ale unei persoane si posibilele boli psihosomatice. in acest caz, ea este mult mai precisa decat
orice metoda de testare, care se bazeaza pe presupunerea nerezonabila ca respondentul raspunde la Intrebari sincer
sau nu produce in prealabil simboluri si semne cunoscute de el in tehnica proiectiva. In astrologie particularititile
individuale ale unei persoane sunt determinate indiferent daca clientul o recunoaste sau nu. La fel, un domeniul spe-
cial din astrologie, necesar unui psiholog este sinastria. Aceasta cerceteazd compatibilitatea a doua persoane, inter-
muncii unei persoane intr-o anumitd echipa sau chiar intr-o institutie sociala sau intr-un intreg stat.

Cuvinte cheie: Ascendent, temperament, morfologia omului, profil, fata, semne zodiacale, elemente (foc,
aer, apa, pamant), tipuri morfologice (Marte, Pamant, Mercur, Soare, Venus, Jupiter, Luna si Saturn), fizionomie.

DETERMINATION OF THE SIGN OF THE ASCENDENT BY MORPHOLOGICAL RESEARCH
OF THE HUMAN ASPECT

IORDACHI Sergiu,
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SUMMARY

In this article is presented the human psychological analysis from the astropsichology perspective as a help-
ful and essential method of establishing the zodiac sign of its ascendant. In the contemporary psychology, more and
more specialists are investigating those aspects, trying to find out those connections between the way it is a person
and the way it looks like. The analysis includes the morphologic research of the human look, temperament, motion,
the way of talking, behavior, characteristics and color of skin. Knowledge of the ascendant of a person and more, the
zodiacal grade of the ascendant, allow the astropsichologyst to built and interpret the horoscope correctly.

In psychology, the astrology can be used in many more aspects. One of it is the psycho diagnostics of indi-
vidual particularities of a person and possible psychosomatics diseases. In this way it is one of the most precise me-
thod of testing, which is based on the unreasonable assumption because the respondent is answering the questions
honestly and it doesn’t produce symbols in advance or signs knowing by itself in the projective technique. In astrol-
ogy the individual particularity of a person is determined even if the customers it is known or not. The same, a spe-
cific field in astrology, which is a necessity for a psychologist it is the sinastry. The sinastry is researching the com-
patibility of two persons, interaction or the oppositions of each other, the perception of a person to another one, the
possibilities and the work perspectives of a person in a team work or even in a social institution or in the state.

Key words: Ascendant, temperament, human morphology, profile, face, zodiacal signs, elements (fire, air,
water, earth), morphological types (Mars, Earth, Mercury, Sun, Venus, Jupiter, Moon and Saturn), physiognomy.

Interactiunea noastrd zilnicd cu mediul uman ne
inclind sa masuram, sd comparam fizionomic persoa-
nele care ne plac sau care le Intdlnim pentru prima
data. Cu certitudine putem afirma ca nu exista nici o
persoand care si nu judece fizionomic despre obiecte
si sd nu-si facd o concluzie cu privire la aspectul lor
exterior despre valoarea lor intrinsecd. Intuitia fizio-
nomica a fiecdruia dintre noi sugereaza cd imaginea
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externd a omului este o expresie a sufletului sau. Fie-
care forma vie este rezultatul trecutului evolutiv, adica
rezultatul unei intregi serii de eforturi creatoare de
gandire, pentru ca gandul creeaza forme. lar perfectiu-
nea formei este determinata de nivelul de dezvoltare la
care se afla gandul care a creat-0. Formele umane, cele
mai splendide dintre toate formele si cele mai frumoa-
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se, exprima puterea creatoare a gandirii unui sir intreg
de generatii care ne-au precedat.

Forma corpului nostru exprimd nu numai ceea ce
suntem, dar, de asemenea, vorbeste mult despre el
insusi cand incepe s se miste. Torsul, umarul, bratul,
piciorul — acestea sunt o expresie uimitoare a ideii.
Prin salutare, prin strangerea de mana, putem afla cum
este 0 persoand, cinstiti sau smecherd. in functie de
ritmul miscarii, putem determina dacad o persoana este
energica sau moale. Totul se manifestd in toate, iar o
parte ne dezvaluie intregul [2].

Citirea formei exterioare a unei persoane ne permi-
te sa citim ideea ascunsa In ea. Astfel, prima impresie
despre o persoand este ascendentul ei. Acesta are o
mare influentd asupra exteriorului, temperamentului,
caracterului si soartei unei persoane. Pentru a determi-
na ascendentul, privim mai intai persoana in profil si
stabilim tipul de element masculin sau feminin. Cerce-
tarea in profil ne ofera patru tipuri de persoane in de-
pendentd de ce este cel mai puternic reliefat inainte —
fruntea, nasul, gura, barbia. In cazul in care este evi-
dentiatd fruntea, persoana prefera activitatea mentald
in schimbul celei fizice, cauta sa-si rezolve problemele
in mod speculativ, abstract. Daca nasul este evidentiat,
si, in special in forma convexa, acvilin (nasul roman),
persoana are o naturd puternicd, o minte buna, pasiuni
puternice, dorintd de a conduce, impune deciziile sale
asupra altora, tinde sd conduca pe altii. Evidentierea
gurii denota ca persoana este sentimentala si posibil ca
pasiunile naturii inferioare predomina asupra celei
superioare. in cazul in care bdrbia este cea mai proe-
minentd, persoand este volitiva, de actiune, vointa
prevaleaza asupra mintii si a inimii (este mai crudd, nu
urmeazd nici mintea, nici inima), este capabild de
munca fizicd. O fatd ideald are fruntea, nasul, gura si
barbia proportionale. De regula una din ele prevaleaza,
respectiv ea este si mai dezvoltata.

In continuare, atragem atentie asupra mersului,
miscdarii, modului de comportament, in special la mo-
dul 1n care persoana intrd in camera si se aseaza.
Acordam atentie vitezei de vorbire, timbrului vocii,
culorii pielii fetei si a mainilor. Toate acestea trebuie
luate in considerare simultan.

Psihologii atestd ca temperamentul este cauzat de
diferite caracteristici biologice ale persoanei, de trasa-
turi ale sistemului nervos, iar caracterul este determi-
nat de conditiile sociale, de mediul in care traieste 0
persoand. Astfel caracterul este ceva ce se poate
schimba, in dependenta de conditiile in care persoana
este educatd, iar temperamentul ramane invariabil.
Temperamentul este conditionat si dependent de cali-
tatile si proprietdtile materiei din care este construit
corpul uman. De exemplu, dacd sia vorbim de predo-
minarea elementului de foc a unei persoane, atunci si
corpul acesteia va corespunde elementului de foc si
niciodatd nu vom vedea o persoand cu preponderenta
elementului de foc supraponderald, dezvoltata in spa-
tiu. La fel si persoana cu un accent foarte puternic al
elementului de apa, predomina temperamentul de apa,
nu o vom vedea uscativa.

Toate cele patru temperamente, biliar, sanguin,
flegmatic si melancolic (Fig.l.), determind cum se
manifesta calitatile si proprietatile principalelor patru

elemente ale naturii. Ele difera brusc una de cealalta,
atat prin aspect, cat si prin caracteristici si abilitati.
Natura temperamentelor de foc si aer se manifestd in
mod activ in exterior, conduc si se afirma, din care
cauza constiinta este ocupata in principal de viata so-
ciald externd. Temperamentele de pamént si apa se
supun influentei si conducerii, astfel incat constiinta
lor este preocupata in cea mai mare parte de viata per-
sonala [1].

Fig.1. Temperamentele: biliar, sanguin,
flegmatic si melancolic

Temperamentul pamdnt (melancolic) (Fig.2.). Ca-
racteristicile faciale sunt monumentale, grele. Fruntea
scurtd. Barbie patratd grea. Mimica este slaba. Corpul
este masiv, butucanos, dens. Pielea fetei este destul de
groasd si dura la aspect. Culoarea pielii este nedeter-
minata, similard culorii pdmantului. Structura celularad
are forma patratd. Pielea palmei este grosolana, uscata
si rece, aproape ca nu transpird. Mersul greu. Miscarea
este foarte clard, lentd. Sta bine pe un scaun,
verificandu-i fiabilitatea. Poate sta mult timp nemis-
cat. Manierele sunt rezervate. Vorbirea si viteza mun-
cii sale sunt lente. Gandirea, sentimentele, intelegerea,
abilitatea de a asimila si abilitatea de a lua decizii sunt
intotdeauna foarte lente, incerte, indecise si ezitante

[1].
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Fig.2. Temperamentul pamént (melancolic)

Elementul pamant cuprinde semnele Taur, Fecioa-
ra si Capricornul.
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Venus oferd Taurului un aspect frumos, placut,
ochi frumosi, bulbucati ca ,,de bivol” cu gene lungi,
buze convexe de forma frumoasa, par cret, iar elemen-
tul Pamant ii da o anumitd greutate: caracteristici faci-
ale mari, cu linii rotunjite, gatul scurt, parul gros si
ondulat. Fata are o forma patrata la baza, dar, in ace-
lasi timp, fata aratd netedd, frumoasa. Pe frunte poate
fi o bucla. [5]

Profilul Fecioarei posedd elemente caracteristice
mercuriene vizibile. Primul tip Fecioara are nasul
oarecum mai scurt decat cel al Gemenilor, distanta
dintre nas si gurad este mai lungd si fruntea nu este la
fel de naltd ca la Gemeni. Al doilea tip Fecioara —
nasul drept, barbia iese in fata, fizic uscativa, caracte-
ristici ,,batrane”. Corpul este alungit, slab, cu o talie
joasa. Picioare lungi inguste. Mersul este greu, se sim-
te rigiditate, ,,de lemn”. In miscari nu exista plasticita-

te [3].

in profilul Capricornului se observa rigiditatea
formelor si a unor proportii greoaie, fata pare a fi
sculptatd din piatra. Ridurile pronuntate pe fata il face
sa arate mai mare decdt varsta sa. Fruntea grea, cu
arcuri supraciliare evidentiate. Nasul drept (de obicei
lat la nivelul radacinii si ascutit in jos). Distantd mare
intre nas si buzd. Buzele sunt subtiri, comprimate
(dispret amar), buza de jos este impinsad inainte. Bar-
bia unghiulard, mai puternici si iese inainte (la
Mercurieni este Inclinatd In urma). Fata da impresia
unei persoane triste si obosite. Capricornul poate avea
unele caracteristici comune cu semnele Mercuriene —
o fatd subtire, alungitd, ochi nu mari, urechi mari. in
privirea sa (Saturn) se citeste expresia chinului vesnic,
pesimism, neincredere, exactitate. Privirea se indreap-
ta in sine, de a gési cauzele lucrurilor [1].

Temperamentul apa (flegmatic) (Fig.3.). Ochii
foarte profunzi, mari, expresivi. Pleoape mari, grele.
Varfurile exterioare ale ochilor sunt coborate. Ochii
sunt umezi, adesea vin lacrimi. Privirea este incetosa-
ta. Nasul ca ,,de ratusca”. Buzele foarte pline, moi.
Barbie mica rotunda, tendintd de a se forma o a doua
barbie. Fata este umflatd. Parul dens, ondulat. Trasatu-
rile corpului: usor supraponderal, rotund, puhav, ca de
vata. Pielea fetei este curata, albd sau palida, aratand
foarte delicata, subtire si neteda. Pielea corpului este
neteda, fara par. Structura celulara are forma unui se-
micerc. Palma este moale, rece si umeda, transpird
slab si se bronzeaza slab la soare. Cand comunica, nu
se uita la interlocutor, coboara ochii sau intoarce privi-
rea in lateral. Intonarea este taraganatd sau tanguitoa-
re. Mersul este lin, gales, leagana soldurile. Intra in
cameri fird zgomot, delicat. In maniere exista un fel
de elasticitate, oboseald. Cand sta agezat, daca este
posibil, incearca sa se sprijine de ceva, sda se aplece
sau chiar sa se culce. Gandirea, sentimentele, intelege-
rea, abilitatea de a asimila si abilitatea de a lua decizii
sunt mai rapide si mai extinse decét a celor de tip pa-
mant, dar ele sunt foarte variabile, instabile. Flegmati-
cii sunt de 2 ori mai mobili si mai activi decat melan-
colicii [1, 6].
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Fig.3. T e;111;eramentul épd (flegmatic)

Semnele elementului de apa sunt Racul, Scorpio-
nul si Pestii.

Racul are ochii mari bulbucati, rotunzi, cu pleoape
mari si o gurd umflata, moale. Nasul poate fi destul de
mic, crn, in partea inferioara lat, varful ridicat. Forma
buzelor este foarte moale, farda un contur clar. Gura
pare relaxatd, mai ales buza inferioard. Incizia gurii
este o linie asemandtoare undelor. Barbia mica. Fata
este in forma de nuca. Se disting doi tipi de Rac. Pri-
mul, tipul lunar albicios are, de obicei, o expresie
somnolentd, lenesd sau o privire care plange. Sau exis-
td o expresie faciald naiva, copilareasca (Luna la As-
cendent) sau foarte plin de viatd, amuzant, cu ochi viu
expresivi. Al doilea tipul cu pdrul negru are ochii
negri foarte mari, cu gene lungi pufoase, privire ex-
presiva profunda, par negru, multi barbati au o musta-
ta bogata. Femeile acestui tip au un aspect foarte spec-
taculos, printre ele exista adevarate frumuseti [1].

Profilul Scorpionului — nasul foarte mare, cu o co-
coasa, privire patrunzatoare ascutitd, barbie micéd, care
trece usor in git sau nas acvilin, colturile coborate ale
gurii, privirea plictisitoare. Unii scorpioni pot avea o
privire fixa, ,,oprita”. Altii au pleoape ingrosate, ochi
cu falduri mari, privirea hipnotica, de ,,sarpe”. Tipurile
de femeie ,,vamp™: nasul coroiat, colturi coborate ale
gurii, expresie trista; tipul de "frumusete fatala" cu un
aspect foarte spectaculos si cu o privire tragica si sufe-
rind3, iar umbra caracteristicd sub ochi 1i ofera un as-
pect istovit; femeia cu un aspect teribil. Barbatul
Scorpionul este atletic, cu muschi puternici sau cu este
putin ,,rotunjit” de tip ,,apa”’[3].

Profilul  Pegrilor are linii rotunjite, buzele
bulbabile, barbia rotundd mica, tendinta de a se forma
a doua barbie. Caracteristicile faciale arata neclar,
spalate, ca si cum ar fi umflate. Unii Pesti au gura
foarte mare, 1n special este evidentiatd buza superioa-
ra, care poate iesi puternic. Sprancene arcuite care
coboard jos spre podul nasului. Nasul larg in partea
inferioard ,ratuscd” se intalneste adesea la semnele
elementului apd. Coafura este neglijentd, parul este
usor prins de o agrafa, o parte a parului atarnd in jos
[3].

Temperamentul aer (sangvinic) (Fig.4.). Ochii nu
sunt mari. Privirea alergatoare, rapida sau rece. Parul
si ochii sunt stralucitori. Caracteristici faciale ascutite,
delicate. Trasaturi subtiri, alungite ale corpului. Brate
si picioare subtiri si lungi. Pielea este rosie sau roza,
se bronzeaza usor la soare, transpira des si puternic, in
consecinta au porii mari. Structura celulelor este subti-



re si delicata, celulele au forma triunghiulara. Pielea
palmei este moale, umeda, fierbinte. Miscarea, mersul,
vorbirea este rapida, vioaie, lind, increzuta si curajoa-
sd. Mereu in miscare, ca si cum ar dansa, nu poate
raméne in aceeasi pozitie pentru o lungd perioada de
timp, agitare. Vocea este sonord, veseld. Géndirea,
sentimentele, intelegerea, abilitatea de a asimila si
abilitatea de a lua decizii este foarte puternica, rapida,
lunga, larga si sigura. Activitatea mentald, spirituala si
volitionala este de 2 ori mai mare decat cea a tempe-
ramentului apei si de 4 ori decat cea a temperamentu-
lui pamant [1, 6].

N *,'-‘.‘;

five

&
1¥e
Wity

¥ e
Ly 2

Fig. 4 T mp‘eramentull—aer (sangvinic)

Elementul aer alcatuieste semnele Gemenilor, Ba-
lantei si Varsatorului.

Gemeni au trasaturi mercuriene foarte clare, asa-
numitul "profil Pinocchio™ — nasul lung, arcuit, gura
iese nainte, linia buzelor subtire, barbia ascutita, cu-
neiforma, ochii mici, adanciti, vicleni, pe jumatate
inchisi (chioras), colturile ochilor sunt ridicate (Mer-
cur la Ascendent). Gemenii cu trasaturile mercuriene
mai slabe au elementul aer mai vizibil — fata alungita,
ascutita, pielea deschisa, palida [3].

Balanta — Venus oferd caracteristici armonioase
ale fetei, un aspect frumos (angelic, uneori de "papu-
$a"). Ochi frumosi cu gene lungi curbate. Gura este
evidentiata pe fatd. Buzele cu un zdmbet frumos au o
linie frumoasa si sunt destul de carnoase. Ele denota
lipsa de griji si cheama la iubire. Gropite pe obraji.
Parul este pufos si ondulat sau cret. Caracteristici faci-
ale corecte, un profil slefuit. Forma fetei poate fi des-
tul de Ingusta, tipicd pentru Aer, dar existad si o forma
ovala a fetei. Nas drept, usor alungit. Printre semnele
de aer, Balanta are mersul cel mai increzator si cel mai
linistit. Miscari gratioase, ca de balerina, cand merge
palmele sunt usor in afara. Ii place sa arate frumusetea
corpului ei, da nu in mod sfidator. Tubeste sa-si cu-
noasca interlocutorul si sa vorbeascd cu el ,tet-a-
tet”[4].

Varsatorul are bine marcat elementul aer — carac-
teristici ascutite, paliditate, sprancene subtiri, pot fi
puternic curbate in sus, infatisare uscativa. Privirea
neobisnuitd cu ,blituri” — pare cd scanteie fulgere in
ochi, ca pe cer in timpul furtunii (Soarele in conjunctie
cu Uranus in semne de aer). Unii Varsatori au ochii
albastri uimitor de stralucitori. La unii Varsatori se pot
vedea unele caracteristici ale lui Saturn: nasul drept,
caracteristici faciale riguros subliniate, dar privirea
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ciudata ,electrica” va indica influenta Uranusului [3].

Temperamentul foc (biliar) (Fig.5.). Are un profil
mandru, caracteristici clare. Nasul este mare, cocosat
sau “roman”. Sprancenele puternice si arcuite. O linie
rigida a barbiei. Privirea directd, deschisa. Priveste in
ochii interlocutorului. Pielea este gélbuie, mata, se
bronzeaza mai puternic si se intuneci la soare, transpi-
ra des si usor, paroasd pe tot corpul. Tenul ruginit,
pistruiat, rosiatic. La barbati, chelie pe frunte. Structu-
ra pielii este delicata, find, celulele sunt rotunde. Pie-
lea palmei este durd, uscata si fierbinte. Trasaturi atle-
tice ale corpului. Viteza mersului, miscarii si a vorbirii
este cea mai rapida. Mersul energic. Intra in camera cu
un vuiet. Migcarile sunt clare, decisive. Comportamen-
tul este demonstrativ. Sagetatorul si Leul au de obicei
un aspect maiestuos, mai important, mai mandru, iar
Berbecul are un comportament perseverent, agresiv,
aspru. Gandirea, sentimentele, intelegerea, abilitatea
de a asimila si de a lua decizii este cea mai rapida, cea
mai puternicd, cele mai lungi, intotdeauna hotarat si
increzator in sine. Activitatea mentald, spirituald si
volitionala este cea mai puternicd, cea mai extinsa si
intensa, de 2 ori mai mare decat temperamentul aeru-
lui, de 4 ori decat cea a apei si de 8 ori cea a tempera-
mentului pamant [1, 6].

Elementul foc cuprinde semnele Berbec, Leu si
Sagetator.

Profilul Berbecului — fruntea puternica, larga, in-
clinatd, arcurile superciliare puternice. Capul mare,
ceafa convexa. Caracteristici faciale patrate. La bar-
bati chelie timpurie. De obicei barbatii se tund scurt.
Femeile fac tunsori scurte sau coafuri luxuriante.
Ochii stralucesc din interior, ,,ard cu foc”. Privirea
este deschisa, directd, onesta, poate fi si furioasa, pri-
veste direct in ochii interlocutorului, fara a clipi. Fata
este largd in zona ochilor. Sprancenele foarte late,
drepte sau ,,suparate”, pot fi concrescute. Nasul drept,
mare, de tip ,,yoman” sau cu un mic cocos. Unii Ber-
beci pot avea un nas scurt, carn. Gura este puternica,
mare, buzele comprimate, barbia patratd si puternica.
Merge repede, navalnic, inclinandu-si capul in fata, ca
si cum ar incerca sa strapunga obstacolele cu capul. Se
aseza putin inclinat inainte si ca si cum s-ar tinti la
interlocutor [5].

Profilul Leului — fruntea convexa, nasul scurt, par-
tea inferioara a fetei iese 1nainte, este larga sau conve-
xa. Distanta mare dintre nas si gurd. Gura are o incizie
larga si este localizata jos, varfurile buzelor indreptate
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in sus. Tinuta mareatd. Mersul este mandru, fiecare
pas este accentuat. Se comporta ,teatral”, ca un actor
pe scend. Ludnd o pozitie spectaculoasa, Leul se
opreste o vreme, ca si cum ar fi prezentat in fata cuiva.
Daca s-a asezat si si-a pus mana intr-un fel, daca ii
place acest gest, Leul 1l va pastra tot timpul asa. Poate
sta timp indelungat picior peste picior. A fixat o pozi-
tie frumoasa si o tine [4]. Alti tipi Leu — ,,leul roscat”
cu un nas ingust, obraji rotunzi si aceleasi proportii
sunt pastrate la maturitate. "Leoaica tipica" maiestuoa-
s, cu o privire usor de sus si cu o coafurd inaltata,
luxurianta. Barbatii Leu sunt supusi cheliei precoce

3].

Tipul Sagetator se distinge prin caracteristici mari
ale fetei. Fata larga, fruntea convexd. Tendinta la che-
lie timpurie, chelia de forma rotunda. Sprancene arcui-
te, coborand la nivelul podului nasului. Sprancenele
pot fi foarte groase si largi, vizibile pe fatd, dar pot fi
chiar mai subtiri. Nasul este lat in partea de jos, cu
nari mari. Gura mare, buze pline, convexe. Existd do-
ud tipuri principale: tipul lat si tipul inalt. Tipul ,,lat”
este cel mai adesea reprezentat ca tipul planetar Jupi-
terian. Corpul are forma romboidald, cu solduri foarte
largi. Impunator, gesturi largi, mers clatinat. Chiar
daca persoana nu este grasa, se comporta ca i cum ar
fi foarte grasd — mainile sunt plasate in parti, impor-
tant isi extinde burta, ocupa mult loc in spatiu. Poarta
costume solide cu cravata. Tipul ,lat” poate fi roscat,
cu fata in forma de pard si cu un crestet foarte inalt. O
alta variatie a tipului ,,lat” este tipul filozof, cu un cap
chel rotund si o barbd groasd. Forma rotunda a spran-
cenelor, care este de asemenea tipicad pentru Jupiter.
Tipul ,,inalt” prezinta mai mult caracteristicile Focului
— atletic, foarte activ, dinamic. in maniere existd o
importantd sau o impunere jupiteriand. Cand merge,
privirea este indreptatd mereu in indepartare. Mersul
este rapid, elastic, paseste larg si leagana bratele inain-
te-inapoi, ca si cum ar schia. In profil se evidentiazi
nasul mare, drept sau cocosat. Privirea mandra, pielea
de o nuanta ruginie, rosiatica [3].

Un pas la fel de important in procesul de determi-
nare a ascendentului unei persoane este cercetarea
morfologica a acesteia din fatd. Aceasta ne permite sa
stabilim care planete se reflectd pe chipul si corpul
omului. In termeni astrologici aceasta ar semnifica
legatura planetei cu ascendentul printr-un aspect, loca-
lizarea ei in prima casd sau in alt punct important al
horoscopului persoanei.

Sculptorii Greciei antice, care au fost observatori
excelenti ai formei umane, au imortalizat in doua for-
me permanente doud tipuri morfologice principale ale
fiintelor umane. Pétratul este Hercules Farnese si Ova-
lul — Discobolul, adica aruncatorul discului. Hercules
Farnese este o formd tipic masculind a unui barbat,
plin de muschi care exprima forta activa si puterea. El
este un atlet al fortei. Pictorul Emile Bayi a schemati-
zat-o sub forma unui patrat (Fig. 6.). Discobolul este
forma feminind a unei persoane cu muschi alungiti:
este un atlet al vitezei. Emile Bayi a schematizat-o sub
forma unui oval (Fig. 7.) [2].
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Fig. 7 Discobolul - forma feminini a unei
persoane

Toate formele umane pot fi reduse fie la forme pa-
trate (dintre care Hercules Farnese este imaginea per-
fectd), fie ovald (a carei discobol este imaginea perfec-
td). Sau la unele deformari ale primului sau celui de-al
doilea tip. Astfel, avem clasificarea formelor umane in
urmatoarele opt tipuri:

1. Forma patratd cu doud varietdti principale, nu-
mite Marte si Pamdnt.

2. O forma ovald, cu trei varietdti principale, numi-
te de Soare, Mercur, Venus.

3. Trei forme degenerative semnificative, dintre
care doud indica o ingrosare si un grad mai mare sau
mai mic de rotunjire, sunt Jupiter, Luna, iar al treilea
indica slabiciune — Saturn [2].

Aceste opt forme umane pot fi numite tipuri pure.
In principiu, toti oamenii ar putea fi redusi la unul
dintre aceste tipuri pure. Insa, din cauza istoriei secu-
lare a ereditatii noastre, suntem cu totii un amestec de
aceste tipuri, de aceea, persoanele cu o morfologie
clasicd simpld sunt un fenomen exceptional. Tipul
patrat Marte, de exemplu, poate prieteni perfect cu
tipul oval Mercur sau Soare, forméand astfel un singur
tip martiano-mercurian sau martiano-solarian, iar tipul
rotund Lund poate fi perfect combinat cu tipul oval
Venus forméand tipul venusiano-lunar s.a.m.d. Tipurile
pot fi combinate chiar si cu trei. De exemplu, se intal-



nesc adesea femei ca Venus-Mercur-Luna sau barbati
ca Mercur-Saturn-Pamant. Cu toate acestea, intentia in
acest articol in continuare este de a prezenta un studiu
al liniilor principale a morfologiei generale a acestor
opt tipuri pure.

Tipul patrat (craniul brahicefalic), reprezentat de
cei doi tipi Marte si Pamant, se caracterizeazd prin
puterea fizicd a sistemelor lor osoase si musculare.
Corpul si capul lor poate fi schematizat sub forma
unui patrat (Fig.6., Fig. 8, Fig.9.). Din punct de vedere
psihologic, caracteristica dominantd a acestor doud
tipuri este energia masculind. Ei se nasc pentru a fi
atletii puterii. Pieptul este larg, pelvisul mare si nu este
foarte potrivit pentru o alergare rapida. Oasele la care
sunt atasate tendoanele sunt foarte proeminente. Ei au
nevoie de aer si de soare si de aceea iubesc aceste
elemente datatoare de viatd. Sunt sanguini, cu fete
rumene, uneori arse de soare. Au un apetit bun si o
digestie excelentd. Stomacul lor digera totul. Nu sufe-
ra de lene. Intregul corp este acoperit cu par. Acesti
tipi sunt foarte predispusi la placerile senzuale. in timp
ce sunt tineri, ei, fara sd-si dea seama, isi imprastie
fortele si nu pastreaza fortele partenerilor lor. Ei dorm
putin, ard o multime de energie, dar isi restabilesc
repede puterile. Acestia sunt muncitori puternici si
neobositi, care preferd munca fructuoasa in schimbul
viziunii artei. Sunt increzatori In sine, iubesc sa cO-
mande, isi impun vointa fata de altii [1].

Bérbatul si femeia tipului Marte (Fig.6., coloana
din stdnga, Fig.8.) sunt mai subtiri decat tipul Pamant,
mai subtili, cu linii mai frumoase. Psihologic, la mar-
tieni, chiar de la prima vedere se observa o mare inte-
lectualizare a energiei. Desi Marte si Pamant sunt de
tip pur masculin, existd femei printre ei, care au multe
elemente masculine (amazoane). Corpul acestui tip de
femei seamana cu un barbat in structura, iar energia
lor este de asemenea masculina. Martienele comanda
nu numai femei, ci si barbati. Dar le lipsesc farmecul
si intuitia [2].
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Fig.8 Tipul Marte (barbat, femeie), forma
schematica

Tipul Pamant al barbatului si al femeii (Fig.6., co-
loana din dreapta, Fig.9.) este mai dens, mai greu si
mai putin simetric si frumos. Psihologic, ei sunt mai
asertivi si mai rezistenti in cazul in care este necesara
cea mai dificila muncd. Membrele corpului lor sunt
mari, dar nu estetice. Ele sunt umflate sau deformate.
Un san este sub celalalt. Gura, nasul si ochii — chiar si
in ele se simte o dizarmonie. Tipul de paméant al bar-
batului si al femeii are adesea o energie feroce. in ca-
zul in care inteligenta lor este slab dezvoltata, atunci ei
devin cu usurinta brutali, violenti si chiar criminali.

Femeia de tip Pamant isi foloseste energia masculina
in munca manuald. Are o voce puternica, care uneori
devine ragusitd. Cand doreste sa-si intareasca cuvinte-
le, ea loveste cu pumnul pe masa, cum apare necesita-
tea [1].

Fig.9 Tipul Pamant (barbat, femeie), forma
schematica

Este usor sd ne imagindm tipul martian colonel si
martiana directorul unui atelier mare de cusut. Barba-
tul tipului Pamant este un muncitor neobosit, pe cand
femeia devine un vanzator bun intr-un magazin [6].

Tipul oval. (craniul dolihocefalic). De la Discobol,
aruncatorul de disc, au derivat tipii Mercur (Fig.7.,
randul de sus), Soare (Fig.7., randul de mijloc) si Ve-
nus (Fig.7., randul de jos). In timp ce trisitura domi-
nanta a tipului patrat este puterea sistemului muscular,
iar trdsdtura psihologicad dominanta este energia mas-
culind, principala caracteristicd fizica a tipului oval
este rafinarea liniilor, care exprima atat harul, cat si
forta, iar trasatura psihologica principald este caracte-
rul mental al aspiratiilor si intuitia. Temperamentul
tipilor Mercur si Soare este sangvinic, iar a tipului
Venus — limfatico-sangvinic [1].

Daca la barbatii de tip Marte si Pamant energia, in
conditii cunoscute, este brutd, atinge maximum de
masculinitate, la barbatii tipului oval, Soare si Mercur,
de asemenea energia este puternica, dar e mai flexibila
si nu atat de distructiva. Ei au capacitatea de a rationa
mai mult si de a intelege. Tipii bine alcatuiti Mercur si
Soare sunt atletii vitezei. In conturul lor, tipul Soare
este mai frumos decat cel Mercurian. Acestuia din
urma i lipseste o imagine maiestuoasa a tipului Solar:
nasul, fruntea, gatul si coloana vertebrala sunt drepte.
Fruntea dreapta este mai slab intelectuald decat fruntea
largd si proeminentd (solard). Psihologic, un
Mercurian este capabil de orice, dar nu are suficienta
energie, spirit organizatoric si stabilitate pentru a obti-
ne rezultate excelente. intelegerea lui nu este la fel de
larga ca aceea a tipului Solar. Constiinta sa este mai
flexibild in anumite conditii. Mercurul este placut,
inteligent, viclean, rational in dragoste. La femeia
mercuriand, gasim aceleasi linii ca si barbatul
mercurian: fruntea, nasul, gatul sunt drepte. Pieptul
usor se ingusteaza la talie. Fesele sunt plate, sanii sunt
bine formati, dar mici si plati [2].

.
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Fig.10 Tipul Mercur (barbat, femeie),
forma schematica
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Tipul Solar (Fig.11.) este mai plastic: fruntea, na-
sul acvilin, curba aristocratica a gatului, pieptul larg
formeaza contrastul cu pelvisul sdu ingust. Liniile
clare ale soldurilor, umerilor si gambelor il fac un
exemplu stralucit de frumusete umana, cel mai frumos
dintre noi. In concordanta cu linia sa regala, tipul So-
lar este un om magnetic par excellence. Exista ceva
autoritar in continutul sdu din punct de vedere psiho-
logic. Cand intrd la o adunare, toatd lumea se uita la
el, tace si asculta. Energia sa este abundentd, dar cal-
ma si restransa, disciplinatd prin ratiune. Tipurile Mar-
te si Pamant se luptd, de indata ce sangele ia lovit in
cap. Tipul Solar da lovitura dupa ce cugetd. Dar si el
este sanguin. Natura intelectuald a tipului Solar se
manifestd in Intreprinderi, industrie, operatiuni banca-
re, arta [2].
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Fig.11 Tipul Soare (birbat, femeie), forma
schematica

Femeia tipului solarian, poseda aceeasi linie im-
presionantd ca si a tipului Solar masculin: fruntea este
dezvoltatd si convexa, gatul este modelat aristocratic,
toracele este dezvoltat si convex, sinii sunt mai fru-
mosi decat la mercuriand. Fesele tipului Solar al feme-
ilor nu au moliciunea tipului Venus, ele sunt mai usca-
te, mai plate, dar nu la fel de uscate si plate ca cele ale
unei mercuriene. Ea este inteligentd si capabild sa
conduca. Singurul lucru pe care ii lipseste este femini-
tatea [1].

Al treilea dintre tipurile principale ovale este tipul
Venus (Fig. 7., rAndul de jos, Fig.12.), specific femi-
nin. Femeia tipului venusian este imaginea unei femei
frumoase: sanii ei sunt bine dezvoltati si formati (nu
sunt plati, ca cele ale mercurienei si mai dezvoltate
decat cele ale solarienei); coapsele, fese, partile latera-
le sunt largi si carnoase. Din punct de vedere psiholo-
gic, venusiana se diferentiazad prin cochetarie, intuitie,
sensibilitate. Nu este o femeie de actiune. Tipul mas-
culin Venusian are un aspect foarte feminin. Are con-
tururile si pasivitatea ei naturald. Are linii plate si o
musculaturd slaba. Umerii séi sunt foarte grosi, pelvi-
sul este larg. Muschii pectorali sunt acoperiti cu gra-
sime si arata ca sanii de femeie. Psihologic, tipul mas-
culin Venusian este moale, indecisiv, efeminat, senti-
mental. El nu este creat pentru a conduce si a comanda

[2].

Fig.12 Tipul Venus (barbat, femeie), forma sche-
matica
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Tipul degenerat. Cei care nu intrd in cele doud ca-
tegorii de atleti, alcatuiesc tipii degenerati: tipii grasi —
Jupiter si Luna (Fig.13., randul de sus si de mijloc), si
tipul slab — Saturn (Fig. 13., rindul de jos). Jupiter are
un temperament sangvinic, Luna — limfatic, iar Saturn
— coleric. Nicidecum nu trebuie inteles cumva cuvan-
tul degenerat intr-un sens tragic, deoarece persoanele
clasificate in aceasta categorie nu sunt monstri nici in
corp, nici in suflet, ci reprezinta o abatere de la morfo-
logia atletica, doar atat. Ei sunt sau grasi sau subtiri
mai mult decat este necesar.

Fig.13 Tipii degenerati Jupiter, Luna si Saturn

Tipul Jupiter a fost format ca urmare a deformarii
cauzate de viata sedentard, inactivitatii musSculare si
ingrasare, fie derivate de la tipul patrat (Marte si Pa-
mant), fie dintr-un tip oval (Mercur, Soare sau VVenus):
in acest caz formele patrat si oval tind sa se rotunjeas-
ca. Jupiterienii, care derivati din tipurile patrate, au un
sistem 0s0s puternic. S-au nascut pentru a avea muschi
puternici si ar fi putut sa le aiba in tinerete. Despre ei
se vorbeste uneori cd sunt ,,puternici”. Jupiterienii,
care deriva din tipurile ovale, au o structurd osoasa
fina, dar si ei sunt ingrasati ca si primii [2].

Fig.14 Tipul Jupiter (birbat, femeie), forma
schematica

Tipii martieni, pdmant, mercurieni, solarieni si ve-
nusieni, incetdnd sd mai munceasca, se ingrasa rapid,
se jupiterianizeaza. Liniile Jupiterianului devin fara
forme, pentru cad muschii lui s-au diminuat si s-au in-
grasat. Caracteristicile lui sunt mari, dar uneori necla-
re. Fatd larga, indiferent de unde privesti. Nasul este
lat, gura este mare cu buze carnoase, barbia este groa-
sd, umarul este rotunjit, burta iese In evidenta, circum-
ferinta coapsei este mare. Bratele si picioarele au mai
multa grasime decat muschii, picioarele de langa glez-



nd au adesea tendinta de a se umfla, de a se ingrosa,
ceea ce reprezintd un semn de slabire a digestiei. Fe-
meia tipului Jupiter are un aspect impunator, este pli-
nd, mare. Are aceleasi trasaturi morfologice ca si Jupi-
ter, dar ele sunt de natura feminina [2].

Psihologic, Jupiterianul si Jupiteriana (Fig.14.)
arata calitatile care sunt inerente in forma lor. Dar ei
au permis ca liniile lor sa fie rotunjite, pentru ca ener-
gia lor a dobandit caracterul unui burghez. Ei au ales
sd se aseze In slippers si langd semineu, decat sa se
dedice activitatii sporite. Ei au preferat mediul cashic
decat vantul si aerul liber. Jupiterianul inca mai iubes-
te sd vorbeascd despre sport, dar nu-i place sa-l practi-
ce. El 1l ofera copiilor sai pentru ca are copii si 1i iU-
beste.

Nivelul intelectual al unui Jupiterian depinde de ti-
pul de la care deriva. Deoarece, pe de o parte, el este
vesel si deseori are un discurs frumos, si, pe de alta
parte, datoritd corpolentei sale, face impresie altora si
are autoritate, fara sa vrea, neindoielnic, el este cel
mai dorit tip de lider. Nu-i place si nu este dispus sa
munceasca mult. Femeia de tip Jupiter are aceleasi
calitati burgheze pe care le are barbatul de tip Jupiter.
Ca si el, ea iubeste casa. Ea este 0 mama buna si iubi-
toare. Ea poate sta in fruntea unui grup de inteligenta
medii. [2].

Tipul Lunad este mai rotunjit decat cel Jupiterian.
Este complet rotund (Fig.13., al doilea rand, Fig.15.):
fata rotunda, gatul rotund, umeri rotunzi, partile latera-
le, soldurile si gambele rotunde. in timp ce Jupiter a
fost creat pentru a avea muschi buni si chiar uneori a
avut astfel de muschi, tipul Lunar nu a avut niciodata
muschi. Acest tip se considera un tip de copil perma-
nent, neschimbator [1].

Fig.15 Tipul Luna (barbat, femeie), forma
schematica

Forma copilului are liniile rotunjite, are un tempe-
rament limfatic. In procesul de crestere, copilul trebuie
sa dobandeascd o forma patrata sau ovala si sa devina
mai sanguinic. Dacad ramane rotund si limfatic, va de-
veni un adult de tip lunar. La femei, tipul lunar nu este
urét, iar la barbati, nu este de dorit, pentru ca rotunji-
rea liniilor, din punct de vedere psihologic, inseamna
o lipsd de energie, o lipsa congenitala de caracter, o
tendintd mai mare spre pasivitate, o viatd lipsitd de
griji si reverie. Tipul Luna poate folosi perfect zambe-
tul sdu natural si lipsit de expresivitate in calitate de
vanzator de maruntisuri la piatd. Femeia acestui tip
este mica si potrivitd pentru a fi sotia unui barbat care
ubeste femeia-papusa [1].

Tipul Saturn este slab dupa forma (Fig. 13., randul
de jos, Fig.16.). Este rezultatul degenerarii unui intreg
sir de generatii care au dus un stil de viatd sedentar.
Are o digestie ,,suparatd”, toti muschii, fara a exclude
si muschii care controleaza functiile digestive, sunt

atrofiati, ficatul la fel este atrofiat. Are o piele galbe-
na, biliara, subactiva. Parul sau este negru, chiar foarte
negru si destul de gros. Jupiterianul este deseori chel.
Tipul Luna are de obicei par abundent, care este intot-
deauna maro deschis. Nu sunt saturnieni cheli.

Fig.16 Tipul Jupiter (barbat, femeie), forma
schematica

Forma Saturnianului in general este patrulatera,
trapezoidala si partea superioard a trapezoidului este
mai mare decat partea de jos a bazei: creierul predo-
mind peste muschi. Partea inferioard a siluetei este
unghiulara, umerii rdman in jos si sunt subtiri, pieptul
este ingust, burta este trasd, membrii corpului sunt
fragili. Aceste caracteristici sugereaza ca, din punct de
vedere psihologic, Saturnul este inteligent, adesea
foarte inteligent. Dar nu si-a indrumat inteligenta spre
corpul sau. Daci el este medic, el va cauta cheia pen-
tru sandtate sub microscopul sau, si nu in lumina soa-
relui. El nu va fi niciodatd un sustinitor al metodei
naturale de tratament: radiatia sdndtoasd atmosferica
este mai potrivitd pentru natura rumend, sanguina, dar
nu si pentru saturnienii cu piele galbena. Un saturnian
iubeste munca sub lumina unei lampi de birou mai
mult decat un loc de munca in aer liber — muschii nu
mai sunt in stare sd controleze o masina sau strung. El
si-a pierdut optimismul inerent oamenilor formati
normal si puternici. El este un pesimist trist, inchis in
sine, priveste in profunzimea lucrurilor, evenimente-
lor, creaturilor si a lui nsusi, pentru a le investiga cau-
zele. Saturn formeazd oameni de stiintd de laborator,
cercetatori rabdatori, chinuiti constant de dureri de cap
si enterite. Poate fi un matematician. Femeia Saturn nu
cocheteaza si aspectul ei nu este foarte atractiv. Inteli-
genta buna si temperamentul melancolic o fac o profe-
soara modestd, Inchisa in sine (probabil rareori aduce
un zambet elevilor ei) si dezamagita de viatd. Ea este
neurastenicd si doarme prost [2].

Atribuirea unui individ unei categorii morfologice
nu inseamna ca in acest mod suntem bine familiarizati
cu toate capacitdtile lui. Este important de a citi pe
pielea care acopera forma: finetea sau asprimea ei,
grosimea, roseata, transparenta, obscuritatea, uscaciu-
nea — toate aceste semne au o semnificatie fiziologica
si psihologica. Pigmentarea pielii si roseata acesteia au
cauzele si consecintele sale. Un cap chel nu inseamna
acelasi lucru ca un cap acoperit cu par cret si daca
parul brun lichid are un inteles, parul negru drept si
greu are un altul. De asemenea, este esential cum sunt
vasele de sange: daca sunt flexibile, mici sau mari,
sclerotice sau dilatate. Toate acestea sunt semne, fie-
care dintre ele vorbind de la sine.

Analiza trasaturilor aspectului unei persoane, a
comportamentului, miscarii, temperamentului acesteia
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este esentiald pentru a determina semnul zodiacal al
ascendentului, 1n special, cand ascendentul unei per-
soane se afla la frontiera dintre doua semne zodiacale.
Fara a cunoaste timpul momentului nasterii este impo-
sibil sa se facd un horoscop corect. Astfel, analiza
fizionomica a unei persoane in scopul determinarea
ascendentului acesteia se poate rezuma la urmatorul
algoritm:

e Examinam persoana in profil si din fata.

e Determinam tipul de element masculin sau fe-
minin.

e Cercetam fata si gdsim caracteristicile fiziono-
mice principale ale unui tip sau altul.

e Acordam atentie asupra mersului, miscarii,
modului de comportament, in special la modul in care
persoana intrd in camera si se aseaza.

o Viteza de vorbire, timbrul vocii.

e Culoarea pielii fetei si a mainilor.

e Imaginea Intregului corp.

Toate acestea trebuie luate in considerare simultan.
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ANGAJAREA iIN VIATA DE CUPLU A TINERILOR iN DEPENDENTA DE
VALORILE ACESTORA
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REZUMAT
In acest articol am Incercat sd analizez motivul pentru care tinerii nu se angajeaza in viata de cuplu oficiala

(casatoria).

Si, aga precum stim, ca valorile sunt instrumentele de bazi care ne ghideaza viata, am analizat familia, ca-

satoria si dragostea ca valori importante in relatia de cuplu.

Schimbarile la nivel politic si economic au un impact major asupra definirii valorilor la tineri si anume, ne
referim la angajamentul acestora 1n viata de cuplu. Atat barbatii cat si femeile sunt angajate in caAmpul muncii, ceea
ce 1i face sd se adapteze la noile conditii ale mediului prin a-gi repartiza treburile casnice.

Cuvinte cheie: valorile, familia, casatoria, dragoste.
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SUMMARY

In this article I tried to analyze the reason why young people don’t get married or don’t make any official
commitment about their love relationships. And as we know that values are the strongest instruments that guide our
life, | have analyzed the main important values in love relationships as, marriage, love and family.

So, because of the political and economical changes the values are defined based on these not only by the
family. Women and men are both involved in other activities then household tasks.

Because of it women and men have to distribute the household tasks between them as a result of adapta-

tion.
Key words: values, family, marriage, love.

”Casatoria este un soi de contract civil in care oa-
menii 1si asuma anumite responsabilitati, ceea ce nu
neaparat e rau, insa aceasta distruge un pic din farme-
cul a ceea ce simt oamenii. Poate ei si vor aceste res-
ponsabilitati din frica de a rdméne singuri, iar acest
»contract” e un fel de asigurare, daca nu in altcineva,
atunci in sine insusi. Cred cd multi nici nu prea se
gandesc la aceste lucruri si le numesc traditie. Imi
aduce aminte de ,, Yova must die” — pentru cé asa tre-
buie. Concubinajul imi pare ceva mai superior decat
césdtoria, pentru ca din lipsd de obligatii oamenii ori-
cum continud sa fie Impreuna. Decizia de a Imparti
spatiul si timpul este una libera si neconditionata. Da-
ca oamenii simt ceva unul fatd de altul, nu cred ci ei
au nevoie de contracte precum cel de casatorie. Fieca-
re poate pleca cand simte cd asa trebuie, iar aceastd
lipsa de obligatie (care uneori poate fi teribila, sa fii cu
cineva pentru ca esti casatorit/- &) poate face ca relatia
sa fie mult mai puternica si profunda.

Totusi, e bund si casatoria si concubinajul, impor-
tant este ca aceasta sd nu faca rau cuplului, decizia
finald oricum apartine fiecarui in parte, in dependenta
de valorile educate in familie sau pe care le Tmparta-
sesti la moment, religie, locul unde activezi,
sot/sotie/familie etc.
Intr-o societate precum cea moldoveneasci, unde tra-
ditiile si obiceiurile incd mai au un rol important, casa-
toria este si 0 nevoie si o obligatie, iata de ce trebuie
sa al mare curaj ca sa iesi din rame.” Asa a raspuns un
tanar, Ivan Turcan la intrebarea: Ce prefera tinerii in
ziua de astazi, concubinaj sau casatorie [1].

Vedem mai sus doar un exemplu, una din parerile
tinerilor referitor la casitorie. In articolul dat, dar si in
multe alte articole sociologice se observa diversitatea
de pareri ale tinerilor referitor la actul casitoriei. In-
trebarea e alta, ce anume a influentat tinerii la o asa
parere, ce valori stau la baza deciziei de a se implica
sau nu intr-o relatie de cuplu?

Mai jos, voi incerca sa gasesc o explicatie teoretica
cu privire la angajarea tinerilor in viata de cuplu fa-
cand referire la urmatoarele aspecte ca: casatoria sau
mariajul, dragostea si familia.

Max Scheler (1874-1928), cel mai important ex-
ponent al Axiologiei, spune despre ierarhia valorica ca
fiind: “acte care dezvaluie preferintele valorice ale
unei persoane. Ca o prisma care reflecta spectrul invi-
zibil de culori, act al unei persoane unde isi manifesta
ordinea invizibila a valorilor.

O abordare filozofica a valorii spune ca aceasta es-
te un element logic necesar pentru alcatuirea concepte-
lor si judecatilor. Gandirea noastra fiind o activitate de
relatie intre diferite continuturi reprezentative, poate
avea diferite infatisari, diferite forme de expresie.

Aceste forme sunt judecata si conceptul. Judecata ex-
prima procesul de cunoastere al gandirii, iar conceptul
cunostinta gata. Deci, judecata si conceptul sunt numai
stadii diferite ale aceleiasi functiuni logice, ale functi-
unii de relatie a diferitelor continuturi psihice. in gan-
direa antica conceptul era scopul alcatuirii judecatilor,
pe cand in gandirea contemporand conceptele sunt
mijloace elemente ale judecitii, sau cum se exprima
Hoffding: ,,gandirea anticd" se servea de judecati pen-
tru a forma concepte iar cea ,,moderna,, se serveste de
concepte pentru a ajunge la judecati.

Intr-adevar Platon si Socrate considerau ca tinti a
cunoagsterii, de a alcatui concepte, pe cand gandirea
modernd alcatuieste judecati prin concepte, pentru a
exprima raporturi intre reprezentari. Daca vom dovedi
ca valoarea e un element constitutiv al conceptului si
judecatii, vom putea stabili temeiurile logicii valorii,
deoarece toata cunostinta noastra se rezolva in concep-
te si judecati [3, p.54].

Valoarea este, intr-adevir, trdita, asa cum cineva
traieste frumusetea unei opere de artd sau a unui pei-
saj. Prin urmare, omul are trdiri estetice, etice si reli-
gioase, trairi care capatd uneori accente dramatice, dar
acestea nu epuizeaza fenomenul valorii. Exista, de
asemenea, concepte si judecdti asociate atat trairilor
estetice, etice si religioase, cat si lucrurilor care se afla
la originea acestor stari psihice specifice. Toate teorii-
le menite sa fundamenteze rational anumite doctrine
morale, religioase sau estetice au la baza reducerea
valorilor la concepte. Valorile, desi sunt abstracte si
universale, ca si conceptele, au o finalitate intrinseca
[5, p. 13,14].

Wilhelm Windelband spunea cd fiecare valoare
necesita sau trezeste un sentiment.

Mariajul, de cele mai dese ori este perceput ca o
relatie foarte personald, o relatie activa construita si in
care sunt implicate doud persoane care-si reflecta pro-
priile lor interese si personalitati. in acelasi timp, casa-
toria este cel mai frecvent prezentatd ca o institutie
sociala centrald a societdtii cu anumite schimbari in
structura sa, fiind vazutd ca o amenintare a ordinii
sociale. Realitatea este, desigur, mult mai complexa.
Din punct de vedere sociologic, cheia spre a intelege
organizarea si structura casatoriei se afla in Insasi re-
cunoasterea ca o institutie sociald semnificativa, pre-
cum este casatoria, va schimba inevitabil formarea
socialda si economicd a fiecarei parti implicate in
aceasta. Evident ca acest punct este adesea trecut cu
vederea. Cacli, ca sa fii incorporat in aceastd viata so-
ciald este nevoie de adaptare ca un raspuns la schim-
barile din jur. Altfel, sa fii neschimbator e la fel pre-
cum ai fi nesemnificativ structural [2, p. 83].
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Prin urmare, casatoria nu a fost niciodata ceva sta-
tic. Casdtoria Insasi se schimba in timp, dar cel mai
important este cd modelarea casatoriei are loc si isto-
ric. Casatoria unei generatii nu este aceeasi cu cea a
generatiei care urmeaza si nici a celei anterioare.
Acest lucru creeaza mai multe probleme despre ce este
casatoria si, in particular, ce se asteaptd de la acesta.
Acest lucru este relevant in perioada caracterizata prin
ratele de coabitare istorica, modele de familie diferite
si 0 mai mare libertate de exprimare sexuala. Majorita-
tea elementelor traditionale anterior inerente in intele-
gerea sociald a mariajului, acum apar in afara casatori-
ei formale. Cea mai simpla césatorie (concubinajul)
cuprinde setul de relatii construite de cupluri care sunt
recunoscute legal ca fiind casatoriti. Din acest unghi,
sarcina sociologilor este de a specifica cum diversele
cai in care diferitele aspecte ale acestor relatii sunt
organizate si structurate [2, p. 83].

in timp ce acest aspect este, desigur, important, un
alt raspuns, la fel de pertinent, mai ales, intr-0 perioa-
da in care conventiile sociale care guverneaza casato-
ria traditionala sunt chestionate. Asa cum tot mai multi
oamenii construiesc relatii ’de tip mariaj”, in afara
casatoriei, legal definite, in loc sa priveasca césdtoria
ca atare, devine adecvat de a intreba cum diferite as-
pecte maritale sunt organizate in general. Intrebari pot
sa apara referitor la modelele si tendintele dominante,
formarea gospodariei, managementul relatiilor sexuale
si resursele valabile fiecarei parti implicate. In acest
caz, accentul cade pe modelul de ,relatie” domestica
si sexuala si mai putin pe actul insasi de casitorie civi-
18 sau religioasa. Si aici vedem un consens general ca,
in trecut casatoria era structural inegald, unde sotii erai
mai avantajati [2, p.84].

Dar, s-au adus argumente puternice ca incepand cu
anul 1950, sotiile nu mai sunt atit de dependente de
sotii lor precum au fost in generatiile anterioare [Finch
and Summerfield, 1991; Summerfield, 1994]. Ideolo-
gia casatoriei, la fel, a fost modificata cu diferite satis-
factii acum cautata intr-un parteneriat [2, p.85].

Observam cd baza economica si sociala a casatori-
ei a fost fundamental modificatd odata cu industriali-
zarea si dominarea muncii salariale asupra altei forme
de productie, desi, in principal, istoricii au acordat o
atentie deosebita pretentiilor despre solidaritatea emo-
tionala care se faceau [2, p. 56-60].

Un nou val al miscarii feministe a concentrat aten-
tia asupra explicarii variabilei ,,statutul femeii in fami-
lie”. Se puneau intrebarile: dacd diviziunea sociald a
muncii duce la o atit de mare stratificare (sociald) de
putere si prestigiu, diviziunea muncii casnice are ea
efecte similare?; Care este legatura dintre formele de
mariaj si familie si stratificarea pe sexe (genuri socia-
le)? Raspunsul la asemenea intrebari presupune apelul
mai substantial la cercetari istorice si cultural compa-
rative. S-au impus in comunitatea stiintifica noi date si
metode. Demografia istorica, sociologia istorica si
istoria sociala au dezviluit, cu argumente statistice,
interdependentele la scara macrosociald intre industri-
alizare, structura si comportamentul familial [4, p.11].
Totusi, indiferent de perioada consideratd a fi cea mai
importanta, printre schimbarile descrise se numara si
dezvoltarea alegerii maritale bazata pe atractie perso-
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nald puternici si compatibilitate. In societatea con-
temporand apelul iubirii ca baza a selectiei maritale si
desigur pentru continuarea mariajului rdmane a fi foar-
te puternic. Daca, pana atunci, emotiile precum indife-
renta sau antipatia nu erau motive de divort, cu toate
acestea dragostea si-a ocupat cu mandrie locul ca cea
mai justificabild ratiune sociala pentru casatorie. Se
observa ca dragostea nu este ceva static. lar conceptu-
alizarea rimane cumva vagi si social maleabild. In
cadrul culturii dominante alte baze ale casatoriei nu
sunt vazute pur si simplu la fel de diferite precum mai
putin morale si mai putin vrednice. Prin urmare, sa te
casitoresti fard angajamentul iubirii este o nepotrivire
morald. Chiar dacad nu este nimic mai evident decat
dragostea romantica si sexuald ca baza a unei relatii de
lungd durata, totusi, existd argumente cd dragostea
este o bazd mai putin satisfacatoare intr-o relatie de
lungd duratd anume din cauza caracterul sdu instabil
[2, p. 56-60].

Analizand teoriile mai multor autor cu privire la
familie, [lut considera cea mai importanta si eficienta
epistemic este paradigma, de inspiratie economicd, pe
care o numeste generic al analizei costurilor si benefi-
ciilor. Este vorba de costuri si beneficii nu doar mone-
tare, ci si culturale, psihologice etc. Inteleasd intr-o
acceptiune largita, respectiva teorie contine urmatoa-
rele idei de baza:

* In descrierea, explicarea si predictia actiunilor
umane trebuie sd luam in considerare costurile si be-
neficiile pe care actiunea in cauza le angajeazid. Asa
fac si oamenii obignuiti in mare masura.

* Actorii sociali (individuali sau colectivi) nu nu-
mai cd iau in calcul in deciziile lor actionare raportul
dintre capitalul pe care il detin, costurile si beneficiile
implicate, ci sunt capabili, de reguld, sa aleaga varian-
ta optima in realizarea unui scop. Este ceea ce se nu-
meste teoria alegerii rationale [vezi Coleman, 1990].
Aplicind paradigma comportamentului rational din
micro-economie la comportamentul uman in general si
la cel familial in special, G. Becker [1991] — care a
primit si premiul Nobel pentru aceasta in 1992 — ar-
gumenteaza ca aproape toate aspectele legate de fami-
lie pot fi descrise si explicate in termeni de capital,
costuri, beneficii, strategii rationale. Cu o conditie
esentiala: daca introducem si capitalul informational
detinut de indivizi. Decizia de divort, de exemplu, din
partea unuia sau altuia dintre parteneri sau a amandu-
rora este 1n functie de capitalul marital. De aceea, pro-
babilitatea de divort descreste odata cu acumularea de
capital marital specific cum ar fi proprietatea si copiii,
a caror valoare ar descreste daca familia s-ar dizolva.

* Ca o variantd — sa-i spunem mai slaba, ,,mai dul-
ce”, ,,mai moale (soft)” a paradigmei costuri-
beneficii, desi a fost predecesoarea ei, este teoria
schimbului social. Teza ei fundamentala spune ca in-
teractiunile dintre oameni, asocierile dintre ei se fac in
virtutea unui schimb de bunuri si servicii (materiale
sau simbolice). Functioneaza in viata cotidiana, dupa
aceasta teorie, legea reciprocitatii (,,fi-am dat” — ,,ma
astept sa-mi dai”’). Pornindu-se de aici s-a ajuns la
teoria echitatii, care sustine cd subiectii aflati intr-un
context de coparticipare (cum este si cel familial) nu
judecd ,dreptatea” doar dupa egalitatea simpla ,,cat



mi-ai dat atat 1ti dau si eu”, ci dupd egalitatea raportu-
lui dintre ,,cat dai, cat primesti”. Se apreciaza ca o
cauzd majord a disolutiei familiei este atunci cand
unul sau améandoi dintre soti percep 0 inegalitate pro-
funda 1n raportul respectiv. Tratand mariajul si familia
in termeni de costuri beneficii, ,,afaceri” de tipul ,,li
dau — imi dai” etc., constatind rata mare de divortiali-
tate si de ,,deviere” de la tipul familial clasic, putem
raméne cu un gust amar: unde ¢ dragostea (romantica)
dezinteresata, unde e respectul dintre soti, unde sunt
jurdmintele oficiale si neoficiale, unde e credinta reli-
gioasa [4, p.14-15] ?

Max Scheler, declara ca sentimentele si dragostea
au forma lor proprie a logicii, diferita de logica moti-
vului, ca valorile pot fi doar simtite exact cum culorile
pot fi doar vazute, dar nu gandite. El a demonstrat ca

PASIUNEA

Ego, motivul si constiinta sunt toate atribute ale omu-
lui, si nu existd Ego-ul pur, motivul pur sau constiinta
purd. Cd ”inima” omului sau locul unde e plasata iubi-
rea reprezintd esenta existentei umane. Fiinta umana
era in esentd o fiintd iubitoare. Scheler descrie mai
multe tipuri de sentimente si aratd ca dragostea std in
centru lor.

Robert J. Sternberg, incercand sa raspunda la in-
trebarea ”Ce inseamna sa iubesti pe cineva?,, "Daca de
fiecare data se intampla la fel”? ”Daca nu, atunci in ce
mod diferd dragostea de la unul la altul?”, formuleaza
Teoria Triunghiulard a Dragostei.

In aceasta teorie el spune cd dragostea poate fi in-
teleasa din trei componente care, Impreuna pot fi va-
zute ca formand un triunghi. Aceste componente sunt:
Intimitatea, pasiunea si angajamentul (fig. 1).

INTIMITATEA

ANGAJAMENTUL

Fig.1 Dragostea din trei componente

Astfel, intimitatea este componenta care se refera
la sentimentele de apropiere, conexiune, legaturd in
relatiile de dragoste. Intimitatea include acele senti-
mente care dau nastere caldurii in relatia de dragoste.

Pasiunea se refera la unitatile care conduc la ro-
mantism, atractie fizica, consum sexual si alte feno-
mene asemandtoare in relatia de dragoste. Pasiunea
include acele surse motivationale si alte forme de ex-
citare care duce la pasiune.

Angajamentul sau decizia presupune doua laturi:
dacd ne referim la termen scurt, atunci vorbim despre
faptul cd unul din parteneri iubeste pe altcineva, iar
daca ne referim la termen indelungat, atunci angaja-
mentul presupune, anume mentinerea acestei relatii.
Angajamentul include elemente cognitive care sunt
implicate in luarea deciziei referitor la situatia existen-
td sau la angajamentul intr-o relatie de dragoste pe
termen lung.

Astfel, Sternberg afirma ca din careva puncte de
vedere, componenta intimitate este asociata cu “caldu-
ra”, pasiunea — cu “fierbintele”, iar angajamentul cu
“raceala”.

Tinerii de astazi se afla intr-o perioada de tranzitie
cauza fiind schimbarile la nivel politic si economic,
ceea despre ce am mentionat mai sus. Acestea, la ran-
dul lor, influenteaza si chiar schimba sistemul de va-
lori. Una din valorile de baza care suferd schimbari
radicale este familia. Astfel, tinerii de astizi tot mai
mult tind sd inlocuiasca tipul clasic de familie, cel

oficializat (casatoria) cu tipul modern, cel de concubi-
naj.

Poate cé concubinajul s-ar dovedi a fi o ”solutie,,
beneficd pentru tinerii care incearca sa se adapteze la
schimbarile din mediu si la conditiile create in societa-
te. Si asa cum am mentionat mai sus ca nu exista dife-
rente majore dintre relatiile de concubinaj si tipul
clasic de familie, casatoria, deci tinerii, care se anga-
jeaza in relatii de concubinaj, mentin rata natalitatii in
societate, acesta fiind un factor de importanta existen-
tialistd, dar si alte particularitati specifice casatoriei.
Sau poate tinerii sunt in cautarea sublimului, a ceea ce
poetii, marii filozofi si scriitori descrii in operele lor
de artd, Dragostea?! Poate ca tinerii de acum, incearca
singur sd descopere adevaratul sens al notiunii de dra-
goste, iar pe langa aceasta s-o si trdiasca?! Poate ca ei
insuti stau la baza acestor schimbari din societate (ni-
velul politic si cel economic), pentru ca ei nu mai inte-
leg dragostea ca sentimentul ce se naste in familia deja
formata, dupa casatorie, ma refer aici la societatile
unde tinerii se casatoresc conform intelegerii facute
dintre parinti sau in baza statutului social i material,
ci doresc sa gaseasca adevaratul sentiment, dupa care
sa se angajeze Intr-o relatie de casatorie.

O maxima spune cd “Dragostea: nebunie tempo-
rard ce poate fi vindecata prin casdtorie”. (Ambroise
Bierce)

Casatoria — acea institutie sociald unde se dau
nastere valorilor, traditiilor, acel loc unde se instaleaza
sentimentul securitatii si stabilitatii. Césatoria nu tre-
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buie privitad ca un angajament anxios, care te priveaza
de libertate, indiferent de schimbarile la nivel econo-
mic si politic din societate. Daca Incearca oare tinerii

3

sd mentind ,,in viatd” dragostea si s opund rezistenta
angajamentului “rece” nu ne ramane, decat sd urma-
rim evolutia acestor schimbari 1n timp.
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REZUMAT
In contextul educational modern se accepta si se promoveaza ideea ca scoala trebuie si fie un mediu privi-
legiat, al securitatii, nonviolent si liber de conflicte. Din aceste considerente, domeniul educational trebuie sa valori-
fice metode eficiente si strategii de rezolvare a conflictelor. Toate acestea impun o cunoastere si o initiere in teoria
conflictului, cu scopul reducerii consecintelor negative ale conflictelor, cat si solutionarea lor adecvatd mediului
scolar.
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SUMMARY
In modern educational context it is accepted and promoted the idea that school has to be a privileged envi-
ronment, secure, non-violent and free of conflicts. From this point of view, the educational domain has to harness
efficient methods and strategies to solve conflicts. All of this requires knowledge and initiation in the theory of con-
flict with a goal to reduce the negative consequences of arguments and also their appropriate solution the school

environment.

Key words: conflict, educational environment, conflict solving.

Introducere. Analizdnd mediul educativ de astazi,
afirmdm ca sunt diverse situatii conflictuale care
necesitd o abordare constructivd din partea celor
implicati. Se impune, astfel, necesitatea cunoasterii si
valorizdrii strategiilor si tehnicilor de rezolvare a con-
flictelor din mediul educational, in scopul
minimalizarii consecintelor negative, distructive si
maximalizarii rezultatelor pozitive, constructive.

Termenul conflict provine de la verbul latinesc
confligo ere” — a se lupta, a se bate. Actualmente
conflictele sunt percepute ca niste forte pozitive si
negative in acelasi timp, ca fenomen social cu caracter
constructiv si distructiv. In acceptiunea savantilor Ana
Stoica-Constantin si A. Neculau, conflictul este ,,0
sursa de schimbare a individului, a siStemului in care
acestea evolueaza” [1]. Dictionarul explicativ al limbii
romane elucideazd notiunea de conflict prin
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,,Contradictie intre ideile, interesele sau sentimentele
diferitelor personaje, care determind desfasurarea
actiunii dintr-o opera epica sau dramatica” [5].

Potrivit autorului Morton Deutsch, semnificatia
initiald atribuitd conceptului de conflict, cum este
aceea a violentei, a distrugerii, a ineficientei sau chiar
a irationalitatii au impus o atitudine negativa fatd de
conflict [3, p.12]. Ulterior, insa, a fost demonstrat ca
desi conflictul ne sugereaza, deseori, imagini ale unor
stari de lucruri nedorite, efectele propriu-zise ale con-
flictului nu sunt neapdrat distructive.

Cercetarile Tn domeniu au constatat ca, in situatiile
in care este gestionat corect, conflictul poate genera
efecte pozitive cum ar fi: dezvoltarea personalitatii,
prevenirea stagnarii, stimularea interesului, impulsio-
narea schimbarilor personale, de grup si sociale,
cresterea si inovarea [6, p.196]. Prin urmare, se pro-
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pune ca, in locul eliminarii conflictului sa se incerce
orientarea conflictului, in sensul de directionare
constructiva, in interesul tuturor celor implicati.

Intelegerea ci un conflict poate fi atat distructiv,
cat si constructiv impune necesitatea cunoasterii cau-
zei aparitiei conflictului in mediul educational. Acest
aspect este deosebit de important, deoarece ne
furnizeaza informatii cu privire la identificarea, preve-
nirea si selectarea corecta a strategiilor si tehnicilor de
rezolvare a conflictului in mediul educational.

Dupa afirmatiile autorilor Ana Stoica-Constantin si
A. Neculau, rolul pozitiv al conflictului se reflectd
prin:

e reconsiderarea pozitiei celor doi subiecti ai
comunicarii sau dintre unul §i mai multi subiecti, re-
formularea mesajelor;

e imbunatatirea feedbackului, autocunoastere in
plan personal,

e autocontrolul viitor;

e recunoastere socialda din partea celorlalti [1, p.
22].

Cele mai multe conflicte sunt legate de
urmitoarele surse:

» nevoile fundamentale ale omului (de ex., ali-
mentele, apa si aerul);

> valorile diferite (de ex., apartenenta religioasa,
etnica, etc.);

» perceptiile, opiniile si interesele diferite asupra
anumitor lucruri;

> resursele limitate ( de ex., resursele banesti);

> nesatisfacerea  nevoilor  psihologice  ale
personalitatii.

In scoala, conflictele sunt prezente atat in interiorul
diverselor categorii de resurse umane care constituie
organizatia scolara (elevi, personal didactic, personal
administrativ si auxiliar), cat si intre aceste grupuri,
intre scoald si familie, intre scoald §i comunitatea
locala. Cele mai multe conflicte sunt legate de diversi-
tatea valorilor si atitudinilor, perceptiile, opiniile si
interesele diferite asupra anumitor lucruri, deosebirile
psihice  si  comportamentale,  diferentele  si
limitate, nesatisfacerea nevoilor psihologice ale
personalitatii. De asemenea, pot aparea conflicte intre
grupuri, intre indivizi si grup, grupuri si manageri, ca
si Intre indivizi §i organizatia gcolard n ansamblul ei.

Conflicte intre elevi. Printre cele mai dese cauze se
pot enunta:

- atmosfera
educational;

- intoleranta scazuta la frustrare;

- abilitati comunicative scazute;

- incapacitatea gestionarii emotiilor negative;

- dorinta de afirmare cu orice pret;

- invidia, antipatia reciproca;

- lupta pentru dominarea grupului si autoritatea
exagerata;

- lipsa priceperilor de prevenire si rezolvare a
conflictelor;

- aroganta si ridiculizarea aspectului fi zic.

In solutionarea acestor conflicte un rol determinant
il are profesorul. El trebuie s fie un pacificator care
utilizeaza conflictul constructiv in vederea atingerii

competitiva a procesului

finalitatilor educationale stabilite, cunoscand cauzele
initiale concrete ale conflictului aparut si gestionarea
acestuia. losifescu S. sustine ca utilizarea repetatd si
consecventa a tehnicilor de rezolvare a conflictelor de
catre profesori va face ca elevii sd fie capabili, dupa
un timp, sd-si rezolve singuri conflictele si sd nu le
aduca de fiecare data in fata profesorului. Acest lucru
are efecte benefice asupra atmosferei din clasa, contri-
buind la crearea unei comunitati educationale in care
elevii se sprijind unii pe altii [Apud 8].

Conflictele dintre profesori. Acestea sunt determi-
nate, in special de:

» lupta pentru obtinerea unor avantaje personale;

> lupta pentru obtinerea unor functii de condu-
cere;

» dorinta de afirmare si satisfacerea propriilor in-
terese;q

» exteriorizarea unor convingeri, valori si opinii
diferite;

» deosebirile in plan religios, cultural, profesion-
al, etc.

Cercetatoareca M. Varlan este de parerea ca
recomandarile privind imbunatatirea relatiilor cu
ceilalti profesori presupun imbunatatirea deprinderilor
de comunicare eficienta si dezvoltarea tolerantei fata
de ideile diferite ale altor persoane; organizarea
activitatilor ce necesitd cooperarea grupului; oferirea
de solutii concrete profesorilor in privinta modului in
care au lucrat cu unii elevi dificili din clasele la care
predau sau la care 1i observa pe colegi; adoptarea unui
comportament  proactiv, prin care se cautd
imbunatatirea relatiilor interpersonale si a celor
organizationale. Echipa manageriald trebuie si faca
cat mai transparentd activitatea lor, iar deciziile sa fie
luate in comun cu tot colectivul.

Conflictele dintre cadrele didactice §i elevi au
cauze multiple, printre care:

- aparitia unor noi tensiuni pe baza nerezolvarii
unor situatii mai vechi;

- supraincarcarea cu sarcini nediferentiate, corelata
Cu evaluarea incorecta;

- evaluarea subiectiva a cunostintelor si a compor-
tamentului afectiv-atitudinal;

- acordarea unei importante sporite pe latura de
transmitere a cunostintelor si mai putin Invatamantului
formativ;

- nevalorificarea activitatilor extracurriculare si
extragcolare a elevilor;

- carente in comunicare, neacceptarea unor opinii
opuse exprimate de elevi;

- neadaptarea la evolutia dezvoltarii psihoindivi-
duale ale elevilor, la particularitatile de varsta si a cri-
zelor de dezvoltare;

- lacune in formarea deprinderilor de activitate in
grup, de cooperare, de acceptare reciproca;

- slaba comunicare cu parintii in stabilirea unui
parteneriat cu familia;

- stil de educatie liberal sau autoritar, s.a.

Pentru a evita aparitia acestor tipuri de conflict, au-
toritatea profesorului trebuie sa se manifeste construc-
tiv prin crearea unui mediu favorabil invatarii, prin
mentinerea ordinii, prin evidentierea particularitatilor
individuale ale elevilor. Se recomanda stabilirea unor
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reguli de conduitd cu ajutorul elevilor, cat si
consecintele pentru incalcarea aceStora, comunicarii
eficiente cu elevii, cadrele didactice si parintii.

Conflictele intre paringi si cadrele didactice. Prin-
cipalele cauze ale acestor conflicte sunt comunicarea
defectuoasa sau numarului mic de contacte pe parcur-
sul unui an scolar, conflictul de valori si lupta pentru
prioritatea statutului de parinte sau a celui de profesor,
idei opuse si diferente de opinii privind desfasurarea
procesului de invatamant, etc.

Un plan de interventie in astfel de conflicte [8,
p.45-46], in linii generale, ar putea consta in:

v' identificarea surselor conflictului, a persoane-
lor implicate in el si a problemelor in cauza, fie ele de
factura personala, organizationala sau ideologica;

v’ conceperea unor strategii adecvate, care au
sanse de a fi acceptate de catre partile implicate;

v’ implementarea strategiilor gasite;

v’ apelul la negociere sau invoiald, astfel incat sa
nu existe nici invingator, nici invins;

v’ incurajarea gindirii creative si a spiritului de a
genera solutii pentru rezolvarea constructiva a conflic-
tului;

v' identificarea si examinarea diferentelor pentru
a putea intelege toate punctele de vedere;

v’ instaurarea regulii ascultarii politicoase;

v impunerea fiecdrei parti si parafrazeze ideile
celeilalte parti;

v' invitarea partilor sa identifice in comun feed-
backurile constructive;

v’ adresarea de cdtre negociator a propunerii ca
tinta discutiei s fie solutionarea problemei si deplasa-
rea atentiei catre alte scopuri si rezultate;

v’ utilizarea a cit mai multe informatii legate de
cazul conflictual;

v’ concentrarea pe fapte si argumente;

v’ dezvoltarea alternativelor pentru imbogitirea
dezbaterilor;

v’ impdrtasirea punctelor de vedere comune asu-
pra scopurilor;

v’ rezolvarea problemelor fard a forfa consensul
partilor;

v’ crearea unui mediu de discutie favorabil
rezolvarii cu succes a conflictelor. O sala linistita este
alegerea cea mai buna;

v’ expertul ce monitorizeazd conflictul trebuie sa
permitd in primul rand fiecdrei parti sa-si exprime
punctul de vedere. Scopul schimbului de informatii si
pareri este de a se asigura cd ambele parti inteleg in
mod clar punctul de vedere al celorlalti;

v’ fiecare parte trebuie si isi argumenteze opiniile
si sd realizeze rationamente legate de obtinerea
performantei si a unor rezultate superioare, mai
degraba decat sa faca referire la alte aspecte de ordin
personal sau de alta natura;

v nu este momentul pentru discutii detaliate, doar
pentru punerea de intrebari si clarificarea punctelor de
vedere ale interlocutorilor;

v’ abordarile personale directe intre interlocutori
nu sunt recomandate;

v’ explorarea si discutarea potentialelor solutii si
alternative sunt necesare;
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v’ efectele pozitive si negative trebuie evidentiate
pentru fiecare sugestie, inainte de a o respinge, con-
struindu-se astfel o discutie care este pozitiva si
constructiva pentru toate partile implicate;

v’ punerea in practicd imediat a deciziilor luate,
evitandu-se pornirea unui nou conflict.

In teoria rezolvarii conflictelor s-au elaborat mai
multe orientdri, directii generale si planuri de actiune
numite strategii de rezolvare a conflictelor. Potrivit lui
S. Chelcea ,,strategia in conflict este o arta a celui care
conduce o luptd intr-o anumitd directie si conform
unui principiu unitar” [2, p. 52].

Medierea conflictelor este o strategie raspandita in
multe scoli europene si este o metoda eficientd de
solutionare a conflictelor sociale ce apar zilnic intre
elevi si profesori. Solutionarea conflictelor prin me-
diere este utila in cazul disputelor dintre profesori-
elevi si poate fi organizatd sub forma unor ,,mese ro-
tunde” sau sub forma unor programe speciale de
solutionare a conflictelor Intre profesori si elevi. Me-
dierea conflictelor in mediul educational urmeaza
aceleasi principii ca si medierea in diverse organizatii.
Sunt prezente atat cele doua parti implicate in conflict,
cat si o persoand tertd nepartinitoare. Solutia trebuie
negociata cu multa raspundere si inregistrata in scris.

Alegerea corectd a strategiilor si tehnicilor de
solutionare a conflictelor In mediul educational con-
tribuie la reducerea conflictelor distructive si la
imbunatatirea  situatiei scolare. De asemenea,
imbunatatirea relatiilor cu parintii presupune informa-
rea periodicd, in scris sau verbald, in legatura cu reali-
zarea obiectivelor educationale, cu reliefarea progrese-
lor inregistrate de copilul lor. Responsabilii de
solutionarea conflictelor in mediul educational trebuie
sd recurga la diverse forme de interventii, strategii si
tehnici recomandate de specialisti Tn domeniu.

Pentru a ilustra aceste afirmatii, voi prezenta cate-
va studii de caz, referitor la elevii cu diferite abateri de
comportament (incalcarea normelor de conduita
scolard si sociald, acte de agresivitate si violentd si
incélcari legislative). S-a constatat investigational ca
metoda observatiei, metoda interviului, testele Sunteti
0 persoana conflictuala? (adaptat dupa Ph. Carter) si
Suntefi o persoana asertiva? (adaptat dupa M. Calu-
schi), Chestionarul de personalitate FPI (Forma B) pot
fi utile in identificarea conflictelor 1n mediul
educational.

Studiu de caz 1. Elevul Oleg 1., in varstd de 16 ani,
este luat la evidenta organelor de politie pentru minori
conform unui act de violentd (bataie). Delincventul
provine din  mediul urban, dintr-o familie
monoparentald; crescut si educat de citre mama, este
mezinul din cei 3 copii. Din spusele minorului rezulta
ca In familie nu s-a facut abuz de alcool si nimeni nu
era violent. Mama este muncitoare. Profilul de perso-
nalitate a aratat cote inalte pentru scala Nervozitate,
Labilitate emotionala, Agresivitate spontana. Elevul
are un nivel ridicat de conflictualitate si nivelul mediu
de asertivitate. Adolescentul beneficiaza de un pro-
gram de reabilitare psihologica.

Studiu de caz 2. Elevul Cristian S., in varsta de 17
ani, este luat la evidentd conform unui act de violenta.
Delincventul provine din mediul rural, dintr-o familie



completa si este al treilea din cei cinci copii. Dupa
spusele minorului, in familie se consuma alcool in
exces, iar tatdl manifestd comportament violent.
Totodata, unii dintre membrii familiei au antecedente
penale. Ambii parinti sunt muncitori. Profilul de per-
sonalitate a aratat cote 1nalte pentru scala Depresie si
Agresivitate. Elevul are un nivel nalt de conflictuali-
tate si nivel mediu de asertivitate. Actualmente ado-
lescentul si familia acestuia urmeazd un program de
consiliere psihologica.

Efectudnd o analizad calitativa a rezultatelor, con-
chidem ca trasaturile de personalitate influenteaza
asupra tipului de abatere comportamentala. in virtutea
situatiilor descrise mai sus, psihologii recomanda
desfasurarea unor programe complexe si bine structu-
rate, de lungd duratd care sa fie axate pe Incadrarea
elevilor in activitati cu caracter divers. Este binevenita
orientarea catre partile pozitive ale elevului.

De notat ca in activitatea de psihocorectic a
adolescentilor este foarte important sa fie incurajat
comportamentul prosocial al acestora. Rezolvarea
eficienta a conflictelor necesitda identificarea si
constientizarea cauzelor care le-au generat, deoarece
atat natura conflictului, cat si strategiile aplicative sunt
dependente de cauze si situatiile conflictuale. S-a de-
monstrat analitic ca in stabilirea strategiilor si tehnici-
lor de rezolvare constructiva a conflictelor iIn mediul
educational trebuie sa se tina cont de interesele tuturor
celor implicati 1n conflict.

Pentru o bunid adaptare psihosociala a
adolescentilor, in vederea reducerii situatiilor conflic-
tuale putem folosi urmatoarele reguli:

» un program de viata si de studii regulat;

» odihna, respectarea orelor de somn;

» alternarea activitatii de invatare cu distractii;

> diversificarea intereselor cognitive;

» comunicare prietenoasa si empatica;

» orientarea profesionala adecvata;

» autocontrolul stidrile emotionale violente, a
frustrarii si starilor de agresivitate interioara;

» posedarea simtului umorului in abordarea unor
probleme;

» obtinerea de satisfactii legate de rezultatele de
invatare si profesionale.

Concluzie. Conflictul in mediul educational este
specific si poate fi un factor de progres, renuntand la
rezolvarile distructive, promovand modificarea pers-
pectivei fundamentale asupra implementérii strategii-
lor si tehnicilor constructive de rezolvare a conflicte-
lor. in stabilirea strategiilor si tehnicilor de rezolvare
constructivd a conflictelor in mediul educational tre-
buie sa se tind cont de interesele tuturor celor implicati
in conflict.

Esentiale sunt strategiile si tehnicile de rezolvare
constructiva a conflictelor, care trebuie aplicate la o
scard cat mai mare, iar grupurile sociale trebuie sa-si
asume o responsabilitate colectivd in supravegherea
sigurantei membrilor sai. In situatiile in care este ges-
tionat corect, conflictul poate genera efecte pozitive
atat pe plan personal, cat si social: dezvoltarea
personalitatii, prevenirea stagndrii, stimularea intere-
sului, impulsionarea schimbarilor personale, de grup si
sociale, cresterea si inovarea.

Toate masurile, in ansamblu, vor contribui la
eficientizarea procesului educativ si a adaptarii psiho-
sociale si profesionale ale tinerilor, va optimiza regla-
rea comportamentala ale elevilor si va determina redu-
ceri majore ale nereusitei scolare. In acest sens, rezol-
varea situatiilor educationale si un mediu scolar non-
conflictual asigura formarea optimd si dezvoltarea
personalitatii umane.
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REZUMAT
Abilitatea morala este ceea care diferentiaza cu adevarat omul de oricare alte vietuitoare. Ea se dezvolta cel
mai bine in institutiile de Invatdmant. Aceasta lucrare prezentind si argumente solide conform cérora moralitatea nu
este un factor de mediu sau o mostenire genetica, ci trebuie invatata. Scopul educatiei morale este stimularea dezvol-
tarii ,,naturale” a judecatii morale a copiilor si a capacitatilor care le permit sd-si foloseasca propria judecatd morala
pentru a controla propriul comportament. Metodele noi de invatare a moralitatii in scoli, vin sd completeze nevoile
elevilor si abilittile de face schimbarilor si provocarilor societatii contemporane.
Cuvinte cheie: moralitate, competente morale, ereditate, mediu educatie.
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SUMMARY
Moral ability is what really differentiates us from any other creature. It is developed utmost in educational
institutions. The paper presents strong arguments that morality is not an environmental factor or a genetic heritage
but must be taught. The purpose of moral education is to stimulate the ,,natural” development of the moral judgment
of children and the capabilities that allow them to use their own moral judgment to control their own behavior. New
methods of learning morality in schools come to complement pupils ‘needs and abilities to cope with changes and

challenges of contemporary society.

Key words: morality, moral competence, heredity, environment, education.

Transformarile rapide care se petrec in societatea
contemporand pun cu o intensitate acutd chestiunea
fenomenului moral. Cresterea exponentiald a puterii
individuale de distrugere face ca moralitatea sa devina
obiectivul numarul unu al educatiei contemporane. In
fapt, aceastd idee rezultd din insasi relatia intrinseca
care existd intre uman si moral. Putem spune ca tot
ceea ce este omenesc pune, mai devreme sau mai tar-
ziu, intr-o forma sau alta, o problema morala.

Perspectivele stiintifice incearca sa ofere explicatii
obiective si ,realiste” fenomenului uman, dar de cele
mai multe ori nu fac decat sa reduca originalitatea si
exceptionalitatea acestui fenomen la determinari biofi-
zice, socio-politice sau culturale, foarte rar toate la un
loc, care nu reusesc sd surprindd esenta fenomenului.
Moralitatea si actul moral inseamnd mai mult decat
conduita disciplinatd, comportament adaptat organiza-
rii sociale sau perspectiva de intelegere educata insti-
tutional. Constiinta morald inseamnd mai mult decét o
constiintd formatata cognitiv prin instruire, ea repre-
zentand un fenomen sui-generis, constituindu-se intr-o
noud forma de realitate.

,,O componenta puternica in cultura occidentala es-
te opinia ca un atribut de valoare suprem al oamenilor
este capacitatea lor de a face alegeri morale si de a-si
asuma responsabilitatea morald pentru actiunile lor.
Noi ajungem la demnitatea noastra deplind si valoram
ca fiinte umane numai atunci cand exercitdm aceasta
capacitate[1] . Iar calitatea de “om moral, (...) apare
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datoritd constiintei sale progresive de a gandi, de a
distinge binele de rau, adevarul de eroare, frumosul de
urat, dreptatea de nedreptate, de a lua pozitia in favoa-
rea a tot ce este superior si de a respinge treptele joase,
degradante ale existentei” [2].

Conform observatiilor Iui Socrate, abilitatea de a
face bine mai este numita si virtute sau competenta
morala si este larg distribuita, n opozitie cu vointa de
a face bine; in terminologie, aceasta fiind numita ori-
entare morald. Oamenii pot delibera despre ce sa faca,
despre ce fel de viata sa aiba, despre ce fel de persoa-
ne sa fie. Ei pot cauta motive sa actioneze sau si tra-
iascd intr-un mod mai degraba decét in altul. Cu alte
cuvinte, ei se pot angaja in rationamentul practic. De
asemenea, ei se pot gandi la natura lumii si de ce sa se
comporte asa cum o face. Ei pot lua in considerare
adevarurile stiintifice si metafizice despre uni-
vers, realizarea deplind a puterilor noastre rationale
nu este ceva ce putem realiza sau mentine pe cont
propriu. Este greu, pentru ca o persoana singura sa fie
activa in mod continuu, dar este mai usor cu cei-
lalti. Pentru a ne realiza pe deplin puterile, avem nevo-
ie de cel putin un grup de tovarasi care impartasesc
interesele noastre si cu care putem coopera pentru a
atinge obiectivele noastre recunoscute reciproc, iar
institutiile de invatdmant ne oferd cel mai bun cadru
pentru a realiza acest lucru. in acest fel, aceste activi-
tati ne extind conceptia despre cine suntem noi si ne
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fac sd folosim puterile noastre mai constante si mai
stabile.

intr-o lucrare de-a sa, Gem Ascombe, a sustinut ci
kantianismul si utilitarismul, cele 2 traditii majore din
filosofia morala occidentald, au plasat gresit temelia
moralitdtii in notiuni juridice, cum ar fi datoria si obli-
gatia. Pentru a intelege corect ce este etica, autorul
spune ca trebuie sa incepem cu ceea ce este bine pen-
tru fiinta umana, ,,adica sa infloreasca” [3].

Aceasta inflorire s-ar putea intelege prin modelarea
unui frumos si admirabil caracter moral. Am putea
avea discutii nesfarsite inca de la Socrate, Platon sau
Aristotel despre caracter, insd sa ne centram atentia
asupra a ce fel de institutii ar putea modela un astfel
de caracter.

Stim de exemplu cd scopul educatiei morale este
stimularea dezvoltarii naturale a judecatii morale a
copiilor si a capacitatilor care le permit sa-si foloseas-
ca propria judecatd morald pentru a controla propriul
comportament. Atragerea obiectivului educatiei mora-
le ca stimulare a dezvoltarii, mai degraba decat ca
invatatura a virtutilor de baza, Inseamna sa ajuti copiii
sd facd urmatorul pas intr-o directie spre care acestia
sunt deja familiarizati, in loc sd se impuna un model
nou, strain pentru ei si de neinteles [4].

Nu spunem niciodati ca invatam despre moralitate,
insa o facem de multe ori, in fiecare zi fara sd ne dam
seama. Cele mai multe exemple de o orientare morala
corespunzatoare le avem din familie. Cu toate acestea,
nu traiim intr-o lume perfectd, iar parintii fac eforturi
pentru a evidentia aspectele bune dintr-o situatie. Al-
teori, nu se intimpla asa, motivele fiind numeroase, fie
parintii au cate doua sa trei locuri de munca pentru a
satisface nevoile materiale ale familiei, fie sunt absenti
din viata morala a familiei.

Astazi, cei mai multi dintre elevi, merg la scoala
fara sa stie ce este politicos sau respectuos, spunand
primul lucru care le vine In minte fara sa se gandeasca
la cum ar putea rani pe altii. Ei folosesc violenta pen-
tru cd nu stiu cum sd facd fatd emotiilor pe care le
simt.

Nu este posibild formarea personalitatii fara a tine
seama de aspectul care ar trebui sd domine intreaga
noastrd viata sufleteasca: aspectul moral.

Specificul educatiei morale este determinat, pe de
o parte, de particularitatile moralei, ca fenomen social,
care-i confera continutul, iar pe de alta parte, de condi-
tiile sociopsihice ce sunt implicate in realizarea lor.

Educatia morald este o componentd a educatiei
prin care se realizeaza formarea si dezvoltarea consti-
intei si a conduitei morale, formarea profilului moral
al personalitatii, elaborarea comportamentului social-
moral.

Institutiile de invatdmant pot fasona cel mai bine
personalitatea si prin intermediul chimiei, al fizicii, al
matematicii, chiar daca are ca interes mai mult dimen-
siunea intelectuala, cognitiva. Prin felul cum se prefi-
gureaza conduitele de tip intelectiv, profesorii pot sa
transmitd si valori de ordin moral. un profesor de ma-
tematica, de pilda, prin felul in care evalueaza elevul,
prin felul cum interpeleaza, prin felul cum comunica,
prin cazuistica si exemplele pe care le etaleaza, poate
sa si moralizeze. Sigur, nu este sarcina lui prioritara,

dar fara sa-si dea macar seama, orice profesor, trans-
mitdnd ceva, infuzeazd la nivelul claselor, la nivelul
individului si o anumitd orientare etica.

Esenta educatiei morale consta in crearea unui ca-
dru adecvat interiorizarii componentelor moralei soci-
ale in structura personalitatii morale a copilului, elabo-
rarea si stabilizarea, pe aceastd baza, a profilului moral
al acestuia in concordantd cu imperativele societatii
noastre.

Inainte de a putea vorbi despre modul in care sa
promovam in mod eficient moralitatea trebuie sa ras-
pundem la intrebarea: Este posibil ca moralitatea sa fie
dobandita prin educatie sau este asa cum, unii cred,
innascuta si inalterabila sau, dupa cum cred altii, pur si
simplu un produs al mediului in care cineva cregte?

Sa discutam mai intai despre teoria faptului ca nu-
mai mediul social poate determina un comportament
mai bun al oamenilor. Unii teoreticieni sustin ca parin-
tii, profesorii sau alti agenti ai societatii trebuie sa
»instruiasca” copiii cu privire la care comportamente
sunt morale si imorale, dar si care situatii morale sunt
acceptate din punct de vedere social [5].

in societate, existd uneori, motive intemeiate de a
interzice anumite actiuni, cum ar fi ,,de a ucide” si de
a Indemna anumite actiuni, cum ar fi ,,de a ajuta alti
oameni”. insi, asta nu inseamna ca nu exista eXceptii
si de la aceste reguli morale concrete, de exemplu: in
calitate de soldati nu numai cd ne este permis sa uci-
dem, ci trebuie sd ucidem; sau ca studenti, nu ni se
permite sd ajutdm un coleg la examen pentru ca acest
lucru este considerat ingelaciune.

Prin urmare, exista teoreticieni care sustin ca nu
trebuie sa impunem reguli concrete oamenilor, ci tre-
buie si le ,transmitem valori morale”, precum valoa-
rea cooperarii sau valoarea justitiei.

Dar daca aceste valori morale de baza, pe care pre-
feram sa le numim principii morale, sunt in mare parte
inndscute, prin urmare ele nu trebuie sa fie ,transmi-
se” oamenilor. Desi principiile morale nu trebuie sa fie
Hransmise” oamenilor, competenta morala trebuie
dezvoltata prin transmitere sau executare. Se pot forta
oamenii sa faca anumite lucruri, dar nu sa dezvolte o
moralitate autonoma [6]. Aceasta ar fi o contradictie
in sine si, prin urmare, nu poate functiona, deoarece,
dezvoltarea competentei morale necesitd timp si opor-
tunitati speciale de Invatare.

Astfel, raimane intrebarea daca dezvoltarea compe-
tentei morale este determinata total sau partial genetic.
Vom analiza in continuare teoria evolutiei genetice a
dezvoltarii morale.

Conform teoriei Darwiniana a evolutiei, multi cred
ca factorii ereditari determind caracterul nostru moral,
asa cum determina aspectul nostru exterior. Se presu-
pune cé procesul de dezvoltare morala este foarte pu-
ternic daca nu este complet determinat de genele noas-
tre. Conform acestei interpretari gresite, cel mai bun
lucru pe care educatia il poate face, este de a-l ajuta pe
copil in formarea sa si daca este necesar de a-l proteja
impotriva influentelor daunatoare din mediul inconju-
rator [7].

Teoriile genetice recente, presupun cd genele nu
determind in mod unic dezvoltarea, ci accepta faptul
ca mediul joacd un rol important. Jean Piaget, Law-
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rence Kohlberg, Jim Rest, au presupus ca dezvoltarea
morala - in functie de nivelul de excitatie al mediului
social - poate si accelereze sau sa incetineascd sau
chiar si stagneze, dar se desfasoard in acelasi mod,
intotdeauna de jos in sus.

Conform acestui postulat central al ,teoriei dezvol-
tarii cognitive” a moralitatii [8], nu ar trebui sa existe
nici o regresie a dezvoltarii in ceea ce priveste morali-
tatea, deoarece moralitatea se desfasoara, intotdeauna
de jos in sus si niciodatd invers. Cu alte cuvinte, core-
latia dintre dimensiunile dezvoltarii morale si varsta
trebuie sd fie Intotdeauna ridicata si pozitiva, daca
teoria este corecta [9].

Au fost facute mai multe studii in care s-a deter-
minat faptul ca corelatiile dintre scorurile de dezvolta-
re morala si varstd, sunt false. Dezvoltarea competen-
tei morale, poate fi mai bine explicatd prin cantitatea
si calitatea oportunitatilor de educatie. Nici un studiu
nu ne-a lasat s credem cd moralitatea vine odata cu
varsta.

Lawrence Kohlberg insusi, a contrazis aceasti
afirmatie prin angajamentul sau ferm fatd de educatia
morala.

Stephan Thomas, [10] intr-un studiu facut, a aratat
ca cel mai puternic factor de dezvoltare morala este
educatia si nu varsta. Competenfa morald nu creste
automat odata cu varsta biologica, ci cu o buna educa-
tie, adicd cu oportunitdtile pe care educatia le ofera
indivizilor de a testa si de a primi sprijin pentru com-
petenta lor morala.

Aceste constatari resping teoria dezvoltarii geneti-
ce a moralitatii si fac necesard o noud teorie a dezvol-
tarii morale.

Georg Lind, pune bazele unei noi teorii, si anume
,Noua teorie a educatiei, privind dezvoltarea morala”
[11]; teorie denumitd dupa faptul ca, institutiile de
invatamant general reprezintd un factor important,
probabil cel mai important in dezvoltarea capacitatilor
morale. Conform autorului, mai sus mentionat ,,com-
petenta morald, nu este nici Innascutd, nici cauzata de
varsta cronologica, nici nu poate fi aplicata prin meto-
de precum predarea directa sau indoctrinarea”. Astfel,
nu putem agtepta pana se dezvoltd de la sine si nici nu
putem spera ca presiunea sociald va avea un efect asu-
pra dezvoltarii ei.

Georg Lind a dedicat aceastd teorie lui Charles
Darwin, caruia ar trebui sd i se recunoasca aceasta
teorie, deoarece el a afirmat cd abilitatea morala, nu
este determinata de gene, ci de educatie:

“Capacitatile morale sunt in general apreciate ca
fiind mai valoroase decét cele intelectuale. Trebuie sa
tinem cont de faptul cd reamintirea clara a unor impre-
sii este una din bazele fundamentale, desi secundare a
constiintei. Acesta este argumentul cel mai puternic in
sprijinul educarii si stimularii pe toate caile posibile a
capacitatilor intelectuale ale oamenilor. Fara indoiala,
0 persoand cu mintea inceatd, dar cu afectivitatea si
empatia sau sentimentele de apreciere bine dezvoltate,
va desfagura activitati pozitive si va avea o constiinta
destul de sensibild. Dar ceea ce face imaginatia mai
clard si intareste obiceiul reamintirii si compararii
unor impresii, va duce la o constiinta mai sensibila si
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va compensa intrucitva afectiunile si sentimentele
sociale slabite” [12].

De remarcat este cd nu toata educatia ofera oportu-
nitati pentru a promova competenta morald. Un studiu
facut pe studentii la medicina, aratd cum, aparent,
educatia oferd putine oportunitati pentru dezvoltarea
competentei morale sau chiar impiedicd acest lucru
[13].

Acest lucru este foarte greu de inteles, insa se ex-
plica prin faptul céd cerintele educationale sunt foarte
ridicate, examenele foarte grele, un volum prea mare
de cunostinte de invatat, iar acest lucru nu lasa prea
mult timp pentru gandire si discutie.

In general problemele morale cu care se confrunti
medicii, sunt deseori legate de comitetele de etica sau
de colaborarea cu supervizorii. Probabil combinatia
celor doi factori impiedicd multi medici aspiranti sa-si
pastreze si sa-si dezvolte in continuare nivelul, adesea
ridicat, de competenta morala.

Lawrence Kohlberg, a sugerat, dintr-o perspectiva
teoretica a oportunitatilor pentru asumarea rolului ofe-
rit de o institutie, ca aceasta, ar putea juca un rol im-
portant. Norman Sprinthall a preluat aceastd afirmatie
teoreticd, a extins-o si a explicat-o. Datoritd experien-
tei sale de consiliere a cadrelor didactice, el a constatat
ca oportunititile dobandesc o responsabilitate reala, nu
numai ca joacd un rol, iar reflexia ghidata este cerinta
obligatorie pentru dezvoltarea moral-cognitiva a elevi-
lor. Pentru a examina aceste ipoteze, studentii au
completat un chestionar pentru evaluarea oportunitati-
lor de asumare a rolului si reflectia ghidatd, in dome-
niul lor de studiu, dar si in alte domenii. Aceste doua
dimensiuni au fost sugerate de Norman Sprinthall si
colegii sdi de la Universitatea Carolina de Nord din
Raleigh [13]. Rezultatele studiului au confirmat pre-
supunerea ca acesti doi factori sunt foarte importanti
pentru invatarea morald. Acei studenti care au raportat
atat oportunitdti de a-si asuma responsabilitatea, cat si
pentru reflectia ghidata, au avut cea mai mare crestere
a scorurilor C. Se pare cd dezvoltarea capacitatilor
morale este mai putin probabil si fie determinata de
continutul subiectului si mai mult prin asigurarea unor
spatii de sprijin asociate cu oportunititi de asumare a
responsabilitatii i orientarii critice care sunt esentiale
pentru dezvoltarea morala [14].

Revenind la aspectul moralei individuale, aceastd
moralitate trebuie invatata, este rezultatul studiilor pe
care le-am prezentat. Cercetirile prezentate de oameni
de stiintd precum Jean Piaget, Lawrence Kohlberg,
Georg Lind si multi altii, ne-au aratat cd abilitatile
morale pot fi invatate destul de eficient In cazul meto-
dei de discutie a dilemei. De asemenea, am vazut ca
competenta morald nu se poate dezvolta bine fara spri-
jinul institutiilor educationale. In studiile timpurii,
efectele educatiei nu s-au aratat, deoarece majoritatea
studiile erau axate pe faptul ca moralitatea vine odata
cu varsta cronologica, chiar dacd nici un studiu nu a
confirmat cu certitudine acest lucru. Varsta cronologi-
cd nu are efect cauzal asupra competentei morale [15].

Studiile mai recente dezvaluie o asociere mai pu-
ternica intre educatie si dezvoltare morald, prin urmare
este important sd se determine cresterea absoluta a



competentei morale ca urmare a proceselor educatio-
nale.

Georg Lind [16] a facut acest lucru extrapoland di-
ferentele determinate dintre inceputul si sfarsitul in-
terventiei pentru un an scolar cu ajutorul testului creat
de el si prezentat in lucrarea sa “How to Teach
Morality” si anume Moral Competence Test (MCT), in
care se constata ca invatamantul determina o crestere a
scorurilor de la 0 la 100 puncte, de aproximativ 3,5
puncte pe an. Insa instruirea insuficientd, de o ori pe
saptamana, in scolile profesionale, duce la stagnarea
sau scaderea competentei morale, deoarece sprijinul
scolar nu mai are loc.

Constatand aceastd mare necesitate, Georg Lind a
pus bazele unei noi metode care promoveazd compe-
tenta morala.

Una din putinele metode de dezvoltare a moralita-
tii pentru care s-a dovedit a fi eficientd educatia si care
a fost evaluatd empiric, este metoda lui Lawrence
Kohlberg - metoda de discutie a dilemei, si care a ser-
vit drept punct de plecare pentru dezvoltarea metodei
Konstanz Method of Dilemma Discussion (KMDD).

Principalul element al acestei metode este acela ca
nu se preda continutul direct prin instructiuni verbale,
ci mai degraba se oferd oportunitdti pentru invatarea
morald [17]. Adica nu impune invatare, ci favorizeaza
un mediu de Invatare favorabil pentru a hrani ,,foamea

=9

naturald” a elevilor pentru invétare. Daca vrem sa pas-
tram si s dezvoltdim pacea si democratia, trebuie sa
stimulim competenta morald. In societatea noastrd
moderna, industrializatd si in continuad schimbare, nu-
marul provocdrilor morale creste constant, in timp ce
oportunitatile pentru Invatarea morald devin rare [18].

Competenta morala este ,,capacitatea de a rezolva
problemele si conflictele pe baza principiilor morale
interioare prin deliberare si discutie in loc de violenta
si inselaciune” [19].

Definitia competentei morale ar trebui sa stea in
centrul incercarii de a evita violenta, inselaciunea si
folosirea abuziva a puterii; iar noi ca membrii ai socie-
tatii, trebuie sd credm oportunitati de Invatare morala
in scolile noastre, cat si 1n alte institutii de educatie.

Oamenii sunt In mod inerent mai buni sau mai rai.
Acest lucru a incitat In gandire, atat de mult timp filo-
sofii morali dar si pedagogii care au incercat iIn mod
continuu sd gadseascd modalitati de a oferi o educatie
morald eficientd. Moralitatea constituie o teméa de baza
a acestora justificindu-se totodatd faptul ca oamenii
sunt dependenti de educatie pentru moralitatea lor si
cu sigurantd sunt educabili moral. Moralitatea este un
domeniu care s-a cercetat timp indelungat si cu sigu-
ranta va fi un domeniu care va face interesul multora
si de acum incolo, iar institutiile de invatamant raiman
un pilon important pentru invatarea morala.
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FORMAREA STEREOTIPURI LOB DE GEN SI IMPACTUL ASUPRA
SOCIETATII
STAVILA Alina,
Doctorand, lector universitar USEM,
psihoterapeut
REZUMAT

Formarea stereotipurilor de gen influente azd In mare masurad realitatea in care trdim. Acestea au impact
negativ asupra indivizilor, fiind un f actor c are limite aza potenti alul si influenteaza felul de a fi. Copiii invata
incepind cu o varsta frageda, ce Inseamna sa fii baiat sau fata, experimentand procesul socializarii rolurilor de gen.
Cirtile si simbolurile acestora, pot crea anumite stereotipuri de gen. Multe dintre caracteristicile masculine si femi-
nine nu sunt biologice dar sunt dobandite. La formarea stereotipurilor, influenteaza si mass-media care 1n ultimii ani,
are tendinta sa egaleze imaginea barbatului cu cea a femeii. Cu toate acestea, societatea actuald continua sa reprodu-
ca si sd transmitd numeroase stereotipuri de gen. S-a concluzionat cd aderarea la roluri de gen stereotipe limiteaza
oportunitatile atat pentru baieti cat si pentru fete. Acestea fac sd fie ignorat talentul si perpetueaza o stare de
nedreptate in societatea in care traim.

Cuvinte cheie: stereotip, gen, masculin, feminin, rol, socializare, societate.

FORMATION OF GENDER STEREOTYPES AND THE IMPACT ON SOCIETY

STAVILA Alina,
PhD student, lecturer USEM,
psychotherapist
SUMMARY
Formation of gender stereotypes greatly influences the reality we live in. They have negative impact on in-
dividuals being a factor limiting the potential and influencing the way be. Children learn from an early age what it
means to be a boy or a girl, experiencing the process of socializing gender roles. Books and their symbols can create
certain stereotypes of gender. Many of masculine and feminine characteristics are not at all biological, they are
acquired. Formation of stereotypes is also influenced by the media that last years, tends to match the image of the
man with that of the woman. Nevertheless, society today continues to reproduce and transmit numerous gender ste-
reotypes. It has been concluded that adherence to stereotyped gender roles limits opportunities for both boys and
girls. They ignore the talent and perpetuate a state of injustice in the society we live in.
Key words: stereotype, gender, masculine, feminine, role, socialization, society.

Conform mai multor studii, socializarea de gen si
stereotipurile de gen influente azd inm are m dsurd
realitatea in care trdim. Acest fapt, se rasfringe in
special si asupra relationarii in diferite grupuri. Stereo-
tipurile pot avea impact negativ asupra indivizilor din
mai multe puncte de vedere , dar in speci al fiind un
factor c are limite aza potenti alul si influenteaza felul
de a fi. Cu certitudine fiecare dintre noi se confrunta
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zilnic cu anumite aspecte stereotipe. Intrebarea apare
atunci cand incercdm sd gdsim o conotatie a acestui
cuvant. Acest termen ‘“‘stereotip” provine din greaca
veche si este format din alaturarea cuvintelor stereos
care Inseamnd puternic, solid si typos care este
imagine sau impresie. Termenul a fost intrebuintat
pentru prima datd in anul 1798 si se referea la
reproducerea unui text pe o placa metalica, folosita ca



forma de tipar la tiparirea editiilor unor lucrari de
mare tiraj. Mai tirziu Walter Lippmann, in Public
Opinion in anul 1922, a introdus notiunea de stereoti-
puri In acceptiunea sociopsihologica, intelese drept
»imagini In mintea noastra”, asadar constructe mentale
in baza carora interpretdim realitatea inconjuratoare
pentru cd, potrivit opiniei sale, ,,noi nu vedem inainte
de a defini, ci definim inainte de a vedea” [9].

Mai tarziu acest termen a obtinut si o conotatie
psihosociald. Stereotipurile sunt ,,un ansamblu de con-
vingeri impartasite vizavi de caracteristicile personale,
de trasaturile de personalitate, dar si comportament,
specifice unui anumit grup de persoane”.

Conform dictionarului Cambridge, stereotipurile
sunt ,,0 idee fixd, despre cum este cineva sau ceva, in
special despre ceva gresit”. Stereotipurile sunt niste
Lscurtaturi cognitive”, ,,scheme perceptive” sau teorii
implicite ale personalitatii, relativ rigide, pe care le
impartasesc indivizii apartinand unei entitati date, cu
privire la ansamblul caracteristicilor sau al membrilor
unui alt grup, precum si ai propriului grup. Stereotipu-
rile sunt un ansamblu de pareri referitoare la atributele
personale impértasite de un grup de oameni.

Stereotipurile joacd un rol fundamental 1n viata
noastra, determinand, direct sau indirect,
comportamentele noastre. Comportamentul nostru
determinat de stereotipuri si prejudecati este de cele
mai dese ori cauza unei comunicari dificile si
conflictuale. Totul a inceput atunci cdnd ne formam si
eram influentati, personalitatea nefiind inca bine
accentuatd. De fapt, mintea noastrd are o functie
naturaldi de a forma in mod normal stereotipuri,
deoarece ea are tendinta sa diminueze anxietatea fata
de necunoscut. In acest mod mintea si corpul nostru
este antrenat, sd dezvolte reactii automate la stimulii
asemanatori.

Utilizarea si constructia stereotipurilor este
periculoasa deoarece este simplificata realitatea com-
plexa, fiind negata individualitatea fiecérei persoane in
parte. Atunci cand construim stereotipuri, foarte des
completim datele care nu ne sunt cunoscute cu
ajutorul cunostintelor si informatiilor ce se gasesc in
experienta noastrd precedentd. Din acest considerent,
diferenta dintre oameni, poate determina formarea
unor stereotipuri care nu corespund realitatii. Unii
cercetatori considera ca nu se poate vorbi despre ste-
reotipuri decat dacad reprezentarea este depreciativa,
altii considera cd este indispensabil caracterul lor
eronat. O a treia categorie de cercetatori sustine ca nu
putem vorbi despre stereotipuri decat in cazul unor
convingeri care fac obiectul unui consens sau care
reprezinta o mare rigiditate [2].

Functiile pe care psihologii sociali le atribuie ste-
reotipurilor se suprapun, in mare parte, functiilor de-
scrise de psihologii cognitivi pentru concepte: functia
de economie cognitiva, functia explicativa si functia
sociala. Stereotipurile ne-ar permite deci sa functio-
nam eficient din punct de vedere cognitiv, sa dam sens
lumii in ¢ are trdim, facdnd posibila si viata colectiva
[1, p. 52].

Felul in care apar si se formeaza stereotipurile si
in special cele care influenteaza dezvoltarea rolului de
gen are loc in cadru familial, prin intermediul parinti-

lor care transmit copiilor, direct si indirect, propriile
pareri despre gen.

Copiii invatd icepand cu o varsta frageda, ce
inseamna sa fii baiat sau fatd. Printr-0 multitudine de
activitati oportunitati, incercari, descurajari, sugestii,
si diferite forme de intariri, copiii experimenteaza pro-
cesul socializarii rolurilor de gen. Ajungand la
maturitate orce copil experimenteazd o forma de
prejudecata sau stereotip de gen, fie ca este vorba de
asteptarea ca baietii sunt mai buni la sport decat fetele
sau ideea cad doar femeile pot avea in grijd mai buna
copiii si casa. Pe masura ce copiii cresc sau se dezvol-
ta, stereotipurile de gen la care sunt expusi acasa sunt
intarite de catre alte elemente ale mediului in care
traiesc si sunt astfel perpetuate pe parcursul copilariei
si apoi al adolescentei. Cea mai timpurie expunere la
ceea ce inseamna sa fii barbat sau femeie vine de la
parinti. incd de la nastere parintii trateaza copii in mod
diferit, imbracand fetele si baietii in culori specifice
genului, oferindu-le jucarii diferite in functie de sex,
asteptand un comportament diferit de la baieti sau fete.

Cercetarile arata ca parintii au asteptari diferite de
la fete si baieti, chiar la 24 de ore de la nastere. Parin-
tii sunt primii care incurajeaza fetele si baietii sa
participe la activitati in functie de sex, incluzand aici
jocul cu papusile si activitatile de menaj pentru fete,
camioane §i activitati sportive pentru baieti. S-a
constatat ca preferintele copiilor in privinta jucériilor
se datoreaza la fel influentei parintilor, care ofera juca-
rii In functie de gen si recompenseaza comportamentul
stereotip in timpul jocului. Dacad atdt mamele, cat si
tatii contribuie la formarea stereotipurilor de gen la
copii, s-a constatat ca tatii consolideaza stereotipurile
de gen mai frecvent decat mamele [6].

Crestem copii si nici nu ne ddm seama cum cartile
si simbolurile acestora pot crea anumite stereotipuri de
gen. Prin limba si interactiunea cu ea, copiii doban-
desc un sine social. Limba permite oamenilor sa
inteleaga obiectele, evenimentele si alte persoane din
mediul  inconjurdtor. Intr-adevdr, acesta este
mecanismul prin care este perceputd lumea. Pe masura
ce copiii invatd cum sa citeascd, ei sunt expusi simbo-
lurilor culturale cuprinse in carti. Cartile pentru copii
sunt un microcosmos de ideologii, valori si credinte
cultural dominante, inclusiv ideologiile si scenariile de
gen. Odata ce copiii invata sa citeasca, concomitent,
invata despre cultura. invatand sa citesti, fapt ce este o
parte a procesului de socializare si un mecanism
important prin care cultura este transmisd de la o
generatie la alta. De exemplu, copiii pot folosi simbo-
lurile de gen si ideologiile din carti atunci cand joaca
un rol si formeaza o impresie despre -celalalt,
generalizatd si, prin urmare, despre mimetismul femi-
nin. La varsta de sapte ani, sau chiar mai devreme,
copiii Incep sa inteleaga gestatia ca o componenta de
baza a sinelui. Literatura afirma cd multe caracteristici
masculine si feminine nu sunt deloc biologice; acestea
sunt dobandite. Schema genului, de exemplu,
sugereazd cd tinerii dezvoltd un sentiment de
feminitate si de marire pe baza stereotipurilor de gen
si isi organizeaza comportamentul in jurul lor. Cartile
pentru copii pot fi importantd sursa de stereotipuri de
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gen pe care copiii le folosesc pentru a ajuta la
organizarea comportamentului de gen.

Mesajele ideologice despre sex sunt Incorporate in
intreaga noastrd culturd si atunci cand femeile si
barbatii le folosesc ca standarde de comparatie pentru
a face judecati despre ei insisi sau despre altii, putem
spune ca ei practica ideologia de gen. De exemplu,
atunci cand se incearcd emularea standardelor
culturale de frumusete, femeile pot folosi cosmetice,
anumite stiluri de imbracaminte si culori identice pen-
tru a le modifica aspectul. Acelasi lucru se poate spu-
ne si pentru barbati. Oamenii nu ar putea nici sa fie
constienti de faptul ca perceptiile lor despre realitate si
locul lor in ea sunt in mod constant structurate intr-0
manierd ideologica. Acest exercitiu incearcd sa ajute
elevii sa descopere codul de gen si sd se gandeasca la
felul in care viata lor a fost structuratd de acesta [8].

Ideile cu referire la feminitate si masculinitate sunt
adanc inrddicinate in cultura noastri. incepand cu
varstele mici, baietii sunt educati sa respecte rolurile
de gen proiectate de societate pentru a atribui putere si
control in special barbatilor. in mod normal inci de la
nastere baietii sunt diferiti de fete, sexul fiind cel care
determina aceasta diferentd. O datd cu cresterea apar
diferente cu privire la interesele lor, pragul senzorial,
aptitudinea fizica, reactiile emotionale si desigur
aceste diferente sunt esential mai mici la varsta
copilariei fatd de diferentele pe care le intalnim intre
barbatii si femeile adulte. Acumulandu-se in timp
ajung sa determine unele dintre cele mai alarmante
statistici ce modeleaza felul in care gandim si ne cres-
tem copiii.

Pe de altd parte mesajele din publicatiile revistelor
accentueazd relatia de gen ca relatii de putere, iar fe-
meile fiind aritate ca mai putin puternice. Intr-o
analiza clasicd a continutului revistei, Erving Goffman
in anii 70 a demonstrat ca femeile sunt exclusiv de-
scrise ca mame, sau ca obiecte sexuale, care reprezinta
rolurile traditionale feminine. Goffman clasifica
imaginile femeilor in reviste in categoria cd toate
sugereaza rolul supus al femeilor care nu pot fi pre-
zente In epoca moderna. Acest fapt, ridicd problema
daca imaginile femeilor moderne sunt libere de stereo-
tipuri de gen. Sunt femeile acum portretizate In mod
obiectiv si In mod egal pentru barbati? Cercetarile
sugereaza acest lucru, femeile sunt din ce in ce mai
mult portretizate ca independente de rolurile stereoti-
pice de gen. De exemplu, analiza continutului din re-
vistele americane din 1979 pana in 2000 a indicat
scaderea portretizdrii femeilor modele care se
micsoreaza fizic (de la 22,2% la 7,5%). Studiul a
constatat, de asemenea, cd agentii de publicitate
promoveaza din ce in ce mai mult produsele in
general, atat pentru femei, cat si pentru barbati (de ex.
cosmetice pentru femei si cosmetice pentru barbati).
In plus, Chung a sugerat cresterea dramatici a
imaginii femeilor care au libertate de rolurile
traditionale, adicd avand o carierd si bucurindu-se de
propriile lor activititi sociale. In consecinti, o
replicare ulterioard a lui Goffman a addugat o
categorie de "independentd / auto-asigurare" in analiza
continutului revistei feminine [7].
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Cu toate ca, mentalititile din societatile
traditionale s-au schimbat, totusi ,asteptarile
diferentiale de rol de sex sunt foarte adanc imprimate
in mentalitatea cotidiand, incdt afecteazd in mod deci-
siv perceptia imediata”. Este cunoscut faptul ca
rezistenta la schimbare a constructelor stereotipe de-
pinde de cat de adanc inradacinate sunt acestea la ni-
velul mentalului colectiv. Imaginile traditionale despre
barbat si femeie erau tributare unor reprezentari stere-
otipe, conform carora masculinitatii i erau asociate:
asertivitatea, competitivitatea, agresivitatea,
obiectivitatea, rationalitatea, iar feminitatii:
emotivitatea, compasiunea, pasivitatea, sensibilitatea
in relatiile sociale. In psihologia sociald s-a renuntat la
folosirea denumirii de ,stereotipuri sexuale”
optandu-se pentru o terminologie mai potrivitd — ,,ste-
reotipuri de gen” [11].

Femeile sunt considerte dependente, pasive, ne-
competitive, supuse, nepricepute in afaceri, delicate,
intuitive, subiective, empatice, sensibile, receptive la
nevoile altora, comunicabile, capabile de sacrificiu.

Caracteristicile stereotipe pentru barbati sunt: in-
dependentd,  ambitie,  obiectivitate,  inteligentd,
imaginatie stiintificd, curaj, agresivitate, capacitate
deductiva, dominare, spirit analitic, incredere in sine,
pentru afirmare politicd. Stereotipurile reprezinta ,,fil-
tre cognitive care cuprind diverse caracteristici ale
grupurilor sau indivizilor in parte, pe unele
evidentiindu-le, pe altele negdndu-le, in functie de
situatie, motivatie, dispozitia afectivi a celui care
proceseazd anumite informatii”’. Putem spune ca intr-
adevar putine femei ocupa posturi de top manager, dar
aceasta nu se datoreaza unei inferioritati ai sferei cog-
nitive, ci atitudinilor marcate de stereotipuri si preju-
decdti. Daca societatea continud sd pund valoare pe
trasaturile asociate masculinitdtii, atunci problema de
naturd ierarhica a valorilor in societate insd, nu de
faptul ca barbatii sunt mai deosebiti sau speciali decat
femeile. Existd studii de neuropsihologie in care au
descoperit dimorfismul sexual prezent in cazul
anumitor arii corticale si formatiuni subcorticale
(raspunzdtoare de diverse functii cognitive),
certificandu-se astfel faptul ca femeile si barbatii sunt
diferiti si nicidecum unii mai valorosi decat ceilalti
[11, p. 215].

Institutul European pentru Egalitatea Genurilor,
EIGE a facut public primul Index de Egalitate a Genu-
rilor la nivelul UE. Fiind un instrument amanuntit de
evaluare a diferentelor dintre barbati si femei in mai
multe sectoare ale vietii, cum ar fi salariile, educatia,
sanatatea si puterea de influenta. Suedia a inregistrat
cel mai mare scor general, si anume 74,3, plasand
Scandinavia in topul egalitatii genurilor, alaturi de
Danemarca cu 73,6 si Finlanda cu 73,4, celalalte doua
ocupante ale podiumului in Indexul realizat de EIGE.
Romania se afla pe ultimul loc in clasamentul statelor
membre evaluate, cu un scor general de numai 35,3,
urmata de Bulgaria cu 37 si Grecia 40. EIGE a evaluat
cele 27 de tari membre pe baza a 6 criterii care au fost
considerate esentiale pentru egalitatea genurilor:
munca, banii, cunostintele, timpul, sdnatatea si
puterea.



In societatea actuald sunt reproduse si transmise
numeroase stereotipuri de gen, ceea ce impune o des-
chidere a modelelor traditionale, inchise si depasite si
o abordare a educatiei care sa fie utild dezvoltarii indi-
vidului. Acest lucru va permite atat femeilor cét si
barbatilor sd isi deschida orizonturile cunoasterii si
perspectivele. Sa Inceapa sa conteste normele culturale
ale masculinitatii si feminitatii astfel, incat sa isi poata
dezvolta toate abilitdtile, si sd poata valoriza, fiecare,
atat competentele feminine cat si cele masculine, atat
la ei cat si la ceilalti. In acest fel stereotipurile raspan-
desc diferentele dintre sexe cu privire la personalitatile
si abilitatile diferite ale barbatilor si femeilor. Stereo-
tipurile de gen apar ca urmare a parerilor dominante,
care se gdsesc la nivelul unei societati, despre
caracteristicile diferite ale femeilor si barbatilor. Este
cert ca societatea noastrd promoveaza diferentele din-
tre barbati si femei in foarte multe sfere. Adesea stere-
otipurile referitoare la barbati si femei nu se refera la
diferentele biologice care exista intre sexe, ci la dife-
rentele culturale construite in societate intr-o anumita
perioada istorica [10].

Desi, unii sustin ca aderarea la roluri de gen stere-
otipe poate aduce si beneficii, ca de exemplu:
asigurarea unui sentiment de securitate, facilitarea
luarii unor decizii, mentinerea stereotipurilor de gen
implica multe costuri. Costurile includ limitarea opor-
tunitatilor atat pentru baieti cat si pentru fete,
ignorandu-se talentul si perpetudndu-se o stare de
nedreptate in societatea in care traim. Este mult mai
probabil ca parintii care imbratiseazd o atitudine
egalitard privind rolurile de gen sa promoveze aceasta
atitudine si catre copiii lor. S-a constatat cd persoanele
care au o personalitate androgena indiferent de sex, au
si 0 stimd de sine mai mare, niveluri mai ridicate de
consolidare a identitdtii, si mai multa flexibilitate in
realtiile de dragoste. Copiii ai caror parinti au valori
egalitare solide, tind sa fie mai informati decat ceilalti
copii despre obiectele si ocupatiile care nu sunt legate
de un anumit sex. S-a constatat ca familiile cu unul
sau ambii parinti avand personalitate androgind, mama
care repard masgina, sau tatal care gateste, inregistreaza
scorurile cele mai mari la capitolul caldura si sprijin
parintesc [6].

Adesea, asteptarile si etichetele sociale nu reflecta
neaparat adevarul, insa ele se pot transforma la un
anumit moment intr-un fel de adevir, prin intermediul
prezicerii sau al amenintarii stereotipului sau al altor
mecanisme discriminatorii. Doar intelegand aceste
aspecte si optand pentru perspectiva unui observator
empatic evitdind sa ne transformam in observatori
contaminati de erori si emotii distructive. Doar astfel,
putem oferi sansa reald de a trdi in comunitati
armonioase si de a construi o lume mai bund pentru
noi §i pentru cei din jur [3].

In concluzie, putem mentiona ci genul este
dimensiunea de baza prin care indivizii percep lumea
sociald si locul lor in ea. Sexul formeazd modul de
organizare sociald si are influentd asupra felului in
care interactiondm cu ceilalti si chiar modul in care ne
evaludm pe noi insine. Felul in care percepem lumea
exterioard, modelarea sentimentelor, gandurilor si
comportamentelor au loc datorita gandirii streotipe, la
care ne expunem pe parcursul existentei noastre. Din
primele clipe ale vietii, avem asteptari difereite de la
baieti si fete. Aceste diferente si formeazd perceptia
eronatd despre ce este fiecare gen in parte. De fapt,
aceasta se petrece pentru ca fiecare dintre noi, Invata
anumite standarte, un cod de gen pe care ulterior il
aplica 1n raport cu ceilalti si cu sine Insusi.

Desi, cercetarile arata clar ca in ultimii ani tendinta
de a crea premise favorabile pentru androgenie,
societatea continud sa favorizeze stereotipuri de gen in
care barbatii si femeiile au imagini diferite, dar nu
intotdeauna adevarate.

Aceste alimentdri stereotipe pot crea conditii
favorabile pentru discriminari in randul partenerilor,
grupurilor de diferite marimi. Aderarea la stereotipuri
de gen limiteaza atat dezvoltarea fetelor cét si a baieti-
lor. in acest mod este ignorat talentul si capacitatile
fiecdruia in parte. Astfel se perpetueaza nedreptatea si
inechitatea in mediul in care traim. Capacitatea de a
opta pentru asigurarea echitatii rezonabile pentru
fiecare individ in parte, fard a face generaliziri, poate
transforma societatea noastrd in una armonioasa si
echilibratd, societate in care fiecare are rolul sau si nu
este privit prin prisma streotipurilor.
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In acest articol, intentionim si valorificim doua concepte: branding personal si succes profesional, aborda-
te In contextul activitatii, comportamentului, personalitatii si imaginii cadrului didactic. Concurenta acerba implica
cunoastere, pregatire profesionala solida, calificare standardizata, munca si produse/servicii de calitate in toate do-
meniile vietii ceea ce implica in circuitul dezbaterilor aceste deziderate intr-o lume in schimbare si a competitiei. In
aceasta perspectiva este supusa unei regandiri complexe educatia de toate varstele si formarea profesionala, respec-
tiv, curriculumul scolar si cel universitar centrate in prezent pe formare de competente, asigurare de succes profesio-

nal, dar pe o educatie de calitate.
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SUMMARY
In this article, we intend to capitalize on two concepts: personal branding and professional success, ap-
proached in the context of the teacher's activity, behavior, personality and image. In this respect, we mention that
fierce competition involves knowledge, solid professional training, standardized qualification, work and quality
products / services in all areas of life, which implies in the course of the debate these desiderata in a changing world
and competition. In this perspective, all age and vocational education, namely the school curriculum and the univer-
sity curriculum, which are currently centered on competence training, professional success insurance, but on quality

education, are subject to complex rethinking.
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Actualitatea temei de cercetare. Competentd,
performanta, eficientd, calitate, branding personal,
succes profesional sunt cuvinte-cheie cele mai frec-
vent solicitate in viata moderna, abordate in literatura
stiintifica si didactica, dar si conteaza mult intr-o era a
schimbarii si competitiei. In jurul acestor notiuni, enti-
tati inrudite se construiesc teorii, concepte, discutii
intre diversi specialisti in materie si a practicienilor
din toate domeniile de activitate.

In acest articol, intentionim si valorificim doua
concepte: branding personal si succes profesional -
abordate in contextul activitatii, comportamentululi,
personalitatii si imaginii cadrului didactic. In aceasti
opticd, mentionam faptul cd concurenta acerba implica
cunoagtere, pregatire profesionald solida, calificare
standardizata, munca si produse/servicii de calitate in
toate domeniile vietii ceea ce implicd 1n circuitul dez-
baterilor aceste deziderate intr-o lume in schimbare si
a competitiei. In aceastd perspectiva este supusa unei
regandiri complexe educatia de toate varstele si forma-
rea profesionald, respectiv, curriculumul scolar si cel
universitar centrate in prezent pe formare de compe-
tente, asigurare de succes profesional, dar pe o educa-
tie de calitate.
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Astfel, calitatea formarii profesionale devine o pri-
oritate nationala, deziderat, care constituic cheia in
dezvoltarea durabili a tarii si implica o filosofie a asi-
gurarii calitdtii educatiei centrata pe cresterea investi-
tiilor in capitalul uman, lucru care necesita o alta opti-
ca de abordare a calitatii decat cea traditionala, care sa
promoveze ,trilogia calitatii” - planificarea calitdtii,
asigurarea calitatii, imbunatdtirea calitagii [2, p.5]
prin implementarea unui sistem al managementului
calitatii in contextul politicilor educationale europene
privind calitatea educatiei, precum si a standardelor
internationale ale calitatii aplicate in contextul socio-
cultural respectiv.

Scopul cercetirii consta in elucidarea termenului
,branding personal” ca dimensiune a succesului profe-
sional al cadrelor didactice.

Expunerea continutului de baza. Indiferent de
nivelul luat in considerare, scoala trebuie privitd ca o
institutie sociald cu multiple functii si roluri, capabila
sa raspunda in mod adecvat si eficient nevoilor sociale
si psihologice ale educatilor. Ea trebuie sa previna si
sa elimine tulburarile de adaptare specifice fiecarei
etape de viatd si sa facd actualul educat si viitorul ce-
tatean un membru responsabil al societatii civile. Este



bine stiut faptul ci astdzi omul triieste aproximativ
doua treimi din viata sa intr-o realitate virtuala oferita
de mass-media si ca educatia si autoeducatia, implicit,
se desfiagsoara si in cadrul acestei realitati, scolii
raméanandu-i doar o treime din viata unui individ pen-
tru a-1 pregiti si a-1 transforma in vederea adaptarii la
noile exigente impuse de tipul de societate [8, p.9].

Calitatea de baza in activitatea cadrului didactic
trebuie sa fie competenta, care determind eficienta,
ordine, transparenta decizionald si actiuni eficiente in
diverse contexte. Eficienta actiunilor sale este datorata
cunostintelor, abilitatilor intelectuale si practice, dar si
experientei sale manageriale si didactice [ibidem, 8,
p.9].

Cadrul didactic se afla in cautare continud de prin-
cipii, metode si forme pentru optimizarea activitatii
didactice, care sa reflecte rationalitatea, creativitatea si
succesul profesional. Profesorul trebuie sa dea dovada
de profesionalism in conceperea si realizarea activita-
tilor didactice la disciplina pe care o preda. Eficienta
actiunilor sale se concretizeaza in atingerea finalitagi-
lor educationale urmarite si in implinirea aspiratiilor
elevilor pe care 1i pregateste [ibidem, 8, p.9]. Or, per-
formanta in muncd, inclusiv in procesul de predare-
invatare, vizeazd mai Intli, reusita, progresul in pro-
pria formare in anii de studii, fara de care nu se poate
miza pe o reusita sociala.

Succesul profesional apartine cadrelor didactice,
care inteleg si interpreteaza schimbarile in educatie,
reeducandu-si propria persoana intr-un spirit dinamic
modern, orientat spre asigurarea reusitei, prin valorifi-
carea propriului potential unic de care dispune.

Mai mult ca atit, in noile conditii social-
economice si pedagogice, ale globalizarii, internatio-
nalizarii se impune formarea personalitatii cu accent
pe individualitatea sa, dezvoltarea trasaturilor specifi-
ce deosebite, care 1l individualizeaza, diferentiaza,
exteriorizeaza, 1i permite sa se manifeste din plin la
nivel local, institutional, comunitar, national, interna-
tional. Identitatea personalititii este marcata de desti-
nul propriu, care poate fi unul de succes humai datori-
ta eforturilor proprii, rezultatelor vizibile si tangibile
in procesul de studii ca baza a reusitei in viatd. in con-
text se remarcd formarea unei personalitafi eficiente,
optimale, pozitive [ibidem, 2, p.4].

in contextul problemei abordate privind eficienta
personalitatii umane e cazul sa amintim de paradigma
celor opt deprinderi de reusita fundamentate de Step-
hen Covey:

= A fi pro activ, este inzestrarea umana a cunoas-
terii de sine;

* A incepe avind in minte scopul final,este in-
zestrarea umana a imaginatiei §i constiintei;

» A da importanga prioritatilor, este inzestrarea
umana a puterii vointei;

» A gandi cdstig/cagtig,este inzestrarea umana a
mentalitatii abundentei;

® A Cduta mai intdi sd intelegi si apoi sa fii inte-
les,este inzestrarea umana a stimei si respectului;

» A actiona sinergie, este Inzestrarea umana a
creativitatii;

» Reinnoirea de sine (ascute ferdstraul), este in-
zestrarea umand pentru o continud imbunatati-

re/inovare [4, p. 31-39].

Orientarea spre formarea unei personalitati libere,
creatoare, independente si deschise, capabile sa ia
decizii de sine statator, sa-si faureasca propriul destin,
semnificd nivelul de autoconducere, autoguvernare
individuala, gradul de libertate in educatie si asumare
a responsabilitatii fatd de rezultatele acestei actiuni,
consolideaza si faciliteazd autodeterminarea, autorea-
lizarea individului. Or, aceste deziderate pot fi realiza-
te doar in conditiile unei educatii de calitate, care,
dupd cum remarca V. Paslaru, , inseamna calitatea
fiintei umane, esenfa acesteia, iar calitatea fiintei
umane se mdasoard cu cea a atitudinii sale fata de Iu-
mea In care traieste i fata de sine — parte si conditie
de existentd a acestei lumi” [9, p. 216].

Totusi, a-i invata pe altii este una dintre cele mai
bune metode de a-ti extinde influenta asupra celorlalti.
Predarea este un comportament pro-activ. Esenta
naturii noastre este sd actionam, nu sia fim pasivi.
Comportamentul pro-activ nu numai ca ne permite sa
ne alegem raspunsurile in anumite situatii, ci i sa
schimbam si chiar sd ne cream circumstantele. Pentru
ca suntem deschisi la influentele altora (receptivi),
vom avea mai multd influentd asupra lor (ca profe-
sori). Deoarece 1i implicam semnificativ si pe elevi,
castigam mai multa influenta asupra lor [5, p.117].

Richard W. Coan in 1974 introduce conceptul de
personalitate optimala in lucrarea sa The optimal
personality: An empirical and theoretical analysis.
Personalitatea optimala stie sa-si utilizeze productiv
potentialitatile intelectuale de care dispune, obtine
succesul in confruntarea cu problemele vietii carora le
face fatd, apeland la functiile sale intelectuale, la abili-
tatile creative si astfel ajungand la forme superioare de
autoorganizare i implinire.

in studierea acestei probleme S. Chelcea si A.
Chelcea (Romania, 1977) pun accentul in cresterea
eficientei personalitatii pe stabilirea prioritatilor, cul-
tivarea imaginatiei creatoare, deprinderea lecturii
rapide §i a invatarii temeinice, elaborarea in colectiv
a deciziilor etc.

V. Ceausu (Romania, 1983) considerd ca autocu-
noasterea, racordarea dintre imaginea de sine si atri-
butele reale ale persoanei contribuie la optimizarea
relatiilor individului cu sine Tnsusi, cu lumea.

insasi M. Zlate pledeaza pentru ,,promovarea ar-
monizarii §i echilibrului structurilor de personalitate -
ca o conditie fundamentald a optimumului acesteia - si
evitarea discrepantelor dintre esentd si aparenta, inten-
tii si realizari, vorba si faptd, care sunt tragice atat
pentru existenta cotidiand a individului, cat si pentru
destinul sdu social”.

Dupa A. Maslow,, ceea ce un om poate, el trebuie
sa fie, deoarece exista o tendinta ca fiecare sa devina
auto-actualizat in ceea ce este el potential ...sa devind,
ceea ce este capabil sa fie’[7, p. 286].

Astfel, dupa A. Maslow conditia personalitatii efi-
ciente a sanatatii sale psihice o reprezintd autorealiza-
rea, Indeplinirea meta-nevoilor, indeosebi a ultimei
trebuinte din celebra sa ,, piramida a trebuingelor”. M.
Zlate accentucaza ca merita a fi sustinuta ideea lui A.
Maslow potrivit careia autorealizarea si maturizarea
psihica nu pot avea loc in orice fel de conditii, in orice
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tip de societati, ci numai intr-un mediu social suportiv,
facilitator in care oamenii sd se poatd manifesta potri-
vit naturii lor, sd devind din ce in ce mai alocentrici
[ibidem, 7, p. 288].

In lucrarea savantului american James T. Mangan
. Invdtati a va vinde”, mentioneaza M. Zlate, pe care
editorul francez a intitulat-o ,,4rta de a reusi” autorul
porneste de la doud sisteme de reusitd: sistemul de
merit, bazat pe cunostinfe, priceperi, capacitati, pe
invatare §i munca asidud, si sistemul de a reusi,care
este ,,arta de a face sa fii cumparat la pretul corect,
este sistemul de a te pune in valoare, a te valoriza, a-fi
da importantd, a deveni cineva”’[Mangan, apud 7, p.
289].

Primul sistem in viziunea autorului si-a pierdut de
mult valoarea si propune ca sd se acorde mai mare
atentie celui de-al doilea sistem, pentru ca , cei care il
practica isi largesc viata, se simt dinamici §i eficace,
intr-o lume in care majoritatea oamenilor sunt insig-
nifianti, acest sistem procurd o bucurie sUperioard”
[apud,7, p. 289-290].

Cei dotati adesea nu reusesc in viata datorita faptu-
consuma in interior, ceilalti, in schimb, poseda arta de
a se pune in valoare, ca una dintre premisele sau con-
ditiile esentiale ale reusitei. Dupa James T. Mangan
opt calititi sunt necesare pentru a te pune in valoare:
a §ti sa te exprimi; a sti sa promiti; a dispune de cU-
raj, de indrdazneald,; a sti sa comunici; a fi diplomat; a
sti sd fii familiar; a fi serios, a sti sa convingi [ibidem,
7, p. 290].

Evident, concluzioneaza M. Zlate, trebuie sa facem
totul: sa-i Invatam sa se pund in valoare pe cei care
mentd, care dispun de cunostinte, priceperi, calitati
personale si anihilati ceilalti, care desi nu dispun de
nici o bazd informationala si aptitudinald, se gasesc in
varful piramidei organizationale [ibidem, 7, 291].

in context reamintim expresia celebrd a lui A.
Maslow: ,,ceea ce un om poate, el trebuie sa fie si s
devina ceea ce este capabil sa fie”, precum si convin-
gerea lui C. Rogers ca ,,a fi plenar tu insuti in calitate
de fiinta umand este un proces pozitiv, constructiv,
realist si demn de incredere”.

Succesul, performanta sunt proprii personalitatii
pozitive (M. Zlate), pentru care sunt caracteristice:
sentimentul subiectiv de confort interior sau starea de
bine interioara, care se referd la ceea ce oamenii gan-
desc si la ceea ce ei simt fata de vietile lor; optimismul
ca trasaturd dispozitionald, care determind increderea
in sine §i speranta in viitor; autodeterminarea sustinu-
ta de satisfacerea unor nevoi, precum, nevoia de com-
petentd, de atasament, satisfactie etc.; infelepciunea ca
o capacitate de organizare cognitiva si motivationala a
informatiilor §i experientelor cu scopul de a trage si
incuraja obtinerea succesului; creativitatea si talentul
ca trasaturi ce asigurd obtinerea eXcelentei, a unor
performante 1n activitatile intreprinsd; maturitatea
axatd pe gasirea si practicarea solutiilor practice, crea-
toare, care 1l ,,propulseaza” pe om spre o viatd fericitd
si de succes [11].

in opinia lui I.K. Babanski [1, p.9], in cadrul pro-
cesului de invataméant predomina legaturile de tip in-
teractiune, intrucat el se defineste prin ansamblul in-
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teractiunilor stabilite in principal intre profesor si
elevi. Numai in cadrul unei interactiuni active dintre
cel care preda si cel care invatd apare procesul de in-
vatamant insusi, ca fenomen unitar. Abordarea siste-
micd a procesului de invatamant ii asigurd acestuia
coerenta, eficientd functionald §i succes profesional.
Atunci cand au loc proiectarea si anticiparea procesu-
lui se au in vedere relatiile si coordonatele necesare
intre componentele procesului de invatamant.

Reflectand asupra succesului profesional, o noua
tendintd 1n studiul personalititii este BIG-FIVE
(,,Marele cinci”) care scoate in evidenta consensul
cercetdtorilor in denumirea factorilor determinanti in
structura personalitatii, concept care vine sa schimbe
conceptul de abordare a personalitatii in termeni de
trasaturi in expresia lor de ,, proprietati dispozitiona-
le”(W. Allport). Adevaratii descoperitori ai modelului
BIG-FIVE sunt considerati a fi Tapessi Chrisial
(1958; 1961), care, analizdnd un numar de studii dedi-
cate dezvoltarii factorilor lui Catiell, au gasit 5 factori
predeterminati ai personalitatii. Dupa cum remarca M.
Zlate, desi nu existd un acord unanim in denumirea
factorilor, consensul autorilor in ceea ce priveste con-
tinutul psihologic al acestora este destul de mare si
acesta inglobeaza:

1. Extraversia - aratd capacitatea de orientare a
personalitatii cdtre exterior, socialitatea persoanei.

2. Agreabilitatea- semnifica diferentele indivi-
duale relevate de interactiune sociala (prietenie, place-
re) si se referd indeosebi la calitatile emotionale si
comportamentul prosocial.

3. Constientizarea - modul de a intelege, trata
sarcinile, responsabilitatile, problemele ce apar in via-
td si cuprinde trasaturi cum ar fi ordinea, disciplina,
responsabilitatea sociala.

4. Stabilitatea emotionala - conceputd ca dife-
rentele individuale 1n caracteristicile emotionale ale
unei persoane (calm, multumit, emotiv, neemotiv), dar
si la diferitele dificultati emotionale ale oamenilor
(anxietate, depresie, instabilitate etc.).

5. Cultura sau intelectul - arata diferitele aspecte
ale functiilor intelectuale (creativitate, inventivitate,
deschiderea la experientd etc.) [3, p.72].

Cele mai importante patru elemente pentru a cres-
te brandingul personal, pe care le are de facut cadrul
didactic sunt:

« FITIATENTI LA CE SE INTAMPLA iN
JUR. Ce abilitati par sa fie acum la mai mare cauta-
re? Nu uita sa fii atent chiar i la tine: de ce abilitati
te folosesti mai putin acum decdt in trecut?

« CONTINUATI SA COMUNICATI Indife-
rent cat de atent ai fi la ce se petrece, nu ai cum sa
absorbi absolut totul. Asadar, vorbeste cu oamenii:
colegii de muncd, managerii, persoane cu slujbe pe
care ti-ar placea sa le ai. Pune o sumedenie de intre-
bari: Care sunt abilitdtile pe care ei pun mai mult
pret? Dar cele care conteaza cel mai putin?

* ELABORATI UN PLAN. Cum vei obtine abi-
litatile de care ai nevoie? Ar trebui sa inveti in perma-
nentd, sa-ti imbogatesti cunostintele care iti vor fi de
ajutor ca sa avansezi in cariera ta.

Primul element de inclus intr-un plan de actiune
este obiectivul general cu sub-obiectivele urmarite.



Teoria referitoare la fixarea obiectivelor mentioneaza
cd daca vrem sa fim performanti trebuie sa facem efor-
turi si s ne stabilim strategiile, in functie de atingerea
tintelor propuse. Fiecare dintre obiectivele profesiona-
le trebuie sa satisfaca criteriile R.A.M.P.S. care in-
seamna:

— REALIST: Poate fi atins si comportd un nivel
de provociri realiste.

— ASOCIAT UNUI TERMEN: Existd un termen in
timp.

— MASURABIL: Existd un indicator cuantificabil
care determina atingerea lui.

— PERTINENT: Este justificat si in legatura cu
contextul.

— SPECIFIC: Este concret si precis in ceea ce
trebuie realizat [6. p.182].

« RAMANETI FLEXIBIL. Nu uitati ¢a lucruri-
le se schimba in mod constant. Ceea ce astizi este
important se poate s nu conteze maine, iar ce va con-
ta maine se poate sa nici nu existe inca [10, pp.69-70].

Dupa cum am observat in acest manual de
branding, sd dobandesti abilitati practice si sa te faci
cunoscut prin intermediul lor te poate pozitiona pentru
obtinerea unei slujbe sau ajuta sa lucrezi eficient de pe
0 anumitd pozitie. Dar daca iti doresti cu adevarat sa
ajungi la nivelul urmator, sa fii manager sau sa avan-
sezi n carierd catusi de putin, vei avea totodatd nevoie

Puternica etica profesionala;
Atitudine optimistd/pozitiva,
Bune abilitati de comunicare;
Bune abilitati de dialogare;
Talent oratoric pentru prezentari;

o Capacitatea de a-si gestiona timpul corespunza-
tor;

e Abilitatea de a asculta si de a se adresa ,,nevoi-
lor umane” a colegilor si clientilor, pentru a-i face pe
acestia sa se simta intelesi si respectati;

e Priceperea in a citi oamenii;

e Abilitatea de a construi relatii si de a se conecta
cu oamenii un nivel profund;

o Capacitatea de a transmite un mesaj cu tact;

o Abilitatea de a propune solutii la probleme, nu
doar de a prezenta si vorbi despre probleme;

e Contributia Insemnata la brainstorming;

e Abilitatea de a scrie bine;

e Orientare citre solutionarea problemelor;

e Abilitatea de a lucra In echipa;

Agreabilitatea;
increderea in sine;
Puterea de a accepta criticile si de a invata din

ele;

Flexibilitate/ adaptabilitate;

Capacitatea de a lucra eficient sub presiune;
Empatie;

Integritate;

e Simt al umorului [10, pp.72-73].

Concluzie: Abordarea succesului profesional este
importantd nu doar 1n aspect individual, ci §i organiza-
tional. Omul lumii moderne este un om organizational,
autorealizarea acestuia in mod definitoriu depinde de
caracteristicele organizatiei, orientarea culturii organi-
zationale, rolurile si relatiile, modul de comunicare,
comportamentul eficient si pozitiv, asumarea libera de
responsabilitafi, ceea ce inseamnd formarea unui
branding personal.
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OCOBEHHOCTH OBPA3A «1» COBPEMEHHBIX COJTIAT-CPOYHUKOB

T'ABPUIIOK A.B.,
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CrnaBsiHCKHH yHUBEPCUTET
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AHHOTANUA
B cratee MPUBCACHBI PE3YJIbTAThlI IPOBECACHHOTO B PM uccnenoBaHus KaueCTBEHHBIX XapaKTCpUCTUK KOT-
HUTUBHOT'O, SMOIIMOHAJIBHOTO, IMMOBCACHUYCCKOIO KOMIIOHCHTOB MU 3K3UCTCHIUAJIBHOI'O aCIICKTa 06pa3a «SI» COBpC-

MCHHBIX COJIIaT-CPOYHHUKOB.

Kniouesvie cnosa: O6pa3 «S1», connaThl-CPOUYHUKH, KOTHUTUBHBIM KOMIIOHEHT o0Opa3za «SI», aMoImoHanb-
HBIIl KOMIIOHEHT 00pa3a «51», moBeaeHYECK i KOMIOHEHT 00pa3a «51», 3K3UCTeHIMAIbHBIN acleKT o0pasa «51».
SELF-IMAGE AT CONTEMPORARY RECRUIT SOLDIERS

GAVRILIUCA.V.,
PhD in Psychology, university lecturer,
Slavic University

KRAEVA A.P.
MA of psychology,
Kaliningrad, Russian Federation

SUMMARY

This article presents the results of a research, carried out in the Republic of Moldova, on the substantial fea-
tures of the cognitive, emotional and behavioral components, as well as on the existential dimension of the self-

image at contemporary recruit soldiers.

Key words: Self-image, recruit-soldiers, cognitive component of the self-image, emotional component of
the self-image, behavioral component of the self-image, existential dimension of the self-image.

Hns coBpemennbix BoopykeHHbix Cun MongoBsl
XapaKTepHO 3HAYUTEIbHOE YyIiIyOJeHHe BHUMaHHA K
npoOiieMe HaAeKHOrO U 3PPEKTUBHOTO (HYHKIIHOHH-
POBaHUS YEJIOBEKAa B YCIOBHSIX BOWHCKOW JEATENbHO-
CTH. DTO BBIJBUTACT HA NEPBHIN MJaH (aKkTop YKper-
JICHUS MOPAIbHO-TICUXOJIOTHYECKOTO COCTOSHUS H
MICUXOJIOTHYECKOW YCTOWYHBOCTH JIMYHOTO COCTaBa,
TIOBBILIEHHUST €r0 TOTOBHOCTH M CIIOCOOHOCTH K BBI-
TIOJTHEHHMIO 33J1a4 B JIIOOBIX yCIOBHsIX. B cBs3M ¢ aTHM
CTaHOBSITCS AKTyaJlbHBIMU BOINPOCHI U3YyUEHUs Mpea-
CTaBJIEHUH 0 cebe M BO3MOXKHOCTH IICHXOJIOTHYECKOT0
COMPOBOXKJEHHUS B HOBBIX COLMAIBHBIX YCIOBHSX
CIy’)XOBl B apMHHM COBPEMEHHBIX COJAAT CPOYHOH
CITy’KOBI, KOTOpBIE O 3TOTO0 MOMEHTa OCTaBaJCS B
TEHU BPEMEHH WM HE HCCIEIOBajJCi B TIOJHOW Mepe
BOCHHBIMH IICHXOJIOTaMH. B mccnenoBanuu m yriyo-
nerne 3HaHMKA 00 OOpaze «S1» HamOONBIIMI BKIaA
BHECJIM TaKWe 3amajHble TCHXOJOTH Kak Y. JDkenmc
[4], K. Pomxepc [7]. Cpenu poccHCKUX MCUXOJIOrOB
BOIPOC YEJIOBEYECKOTO CaMOMNO3HaHus u3ydanu b.I.
Amnanbes [1], JI.C. Boirorckuit [3], U1.C.Kon [5], B.B.
Cronun [8] u npyrue. B Pecnybnuke MongoBa usy-
YEHHEM OK3MCTEHIManbHOro acnekra OOpasza «I»
3anuManach A.B.HukomnaeBa [6]. bosbuiyio nenty B
M3yYeHHE TICHXOJIOTHIECKUX MPOoOIIeM, BOSHUKAIOIIIX
B IIpoIiecce MOATOTOBKHM BOCHHOCIYXXAIIUX, BHECIH
A5 Aanynios, b.51. [Iseun [2].
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Ienpro mccnemoBaHus SBUIOCH M3YYCHHE KOTHU-
THBHOTI'O, YMOIMOHAJILHOIO, MOBEJIEHUYECKOTO KOMIIO-
HEHTOB M JK3HMCTCHIMAIBLHOrO acmekra OOpasa «S»
COBPEMEHHBIX COJAAT CPOYHOH ciyXObl. Hccredosa-
Hol ocobennocmu 50 CONNAT-CPOYHUKOB, CIY)KAIIHUX B
BOMHCKOM yacTH, T. Kumunes, a tak ke 50 cTy1eHTOB
mepBoro kypca [lomurexHmyeckoro yHuBepcurera. B
XO0JIe SKCIIEPUMEHTA MPOBEPSIIACh THIIOTE3a, COTJIACHO
KOTOPOH COJepKATENbHbIE XapaKTePUCTHKH KOTHH-
THBHOI'O, SMOI[MOHAILHOIO, IOBEIEHUYECKOTr0 KOMIIO-
HEHTOB M 3K3UCTEHIMAJIbHOTO acmekra OOpasza «SI»
COJIIAT-CPOYHUKOB OTJUYAIOTCS CBOMM KaveCTBEH-
HBIM W KOJWYECTBEHHHIM HamojiHeHWeM oT OOpasa
«1» UX CBEpCTHUKOB-CTYICHTOB.

Jns m3yuenust ocobennocteit Obpaza «SI» cospe-
MEHHBIX COJIJIaT-CPOYHHKOB B Bo3pacte 18-21 rona,
OBUIM HCIIOJB30BaHBI METOAUKHU: KOSHUMUGBHBIL KOM-
nonenm Obpasza «A» — meroguka B.B. Cronuna u
C.P. ITanTeneeBa «TecT-onpoOCHUK CaMOOTHOLIEHUS,
amoyuoHanvuslll komnonenm Obpasa «» — MeTonnKa
«CaMooIIeHKa TICUXHYCCKHUX COCTOSHHUI» AMN3eHKa,
nosedenueckuii komnonenm Obpasa «A» — MeTonuKa
«Haaukarop cTparteruilt mpeonosieHus crpecca» /.
AmwupxaHna, skzucmenyuanvuslti acnekm Obpaza «A»
— OINPOCHUK «AKTYalTbHOCTh DK3MCTEHITUATBHBIX TIPO-
omem» JILA. umuk, E.II. Kapabnuna, npoexmusnas
OONONHUMENbHASL MEMOOUKA Ol U3VHEHUST 8CEX KOM-



nonenmog Obpasza «A» — meromnka «llBeToBBIe Me-
tadope» JI. CoroMuHa.

Wzydenune ocobenHocteit Obpasza «S» coBpemeH-
HBIX BOCHHOCTY)KAIIMX COJIAT CPOYHOH CIyXKOBI Ha-
YaJloCch C BBIBICHUS JTOCTOBEPHBIX 3HAYMMBIX Pa3iTu-
YU MEXAY DaHHBIMH IO MCCIEXyeMbIM IapameTpam
y coiljaT M CTYAEHTOB, HCHONB3YsS I-kpumepuil
Cmobrodenma tipu p<0,01, u O6buUT0 OOHApPYKEHO Clie-
Jyroliee:

e KOTHUTHBHBIA KoMIoHeHT OOpaza «SI»: oxu-
JaeMoe OTHOIIeHHE OT APYTruX (in,, = 3 mpu p<0,01);
caMouHTepec, Kak camooTHolieHue (ih,, = 3.3 mpu
p<0,01); camomHTepec, KaK YpOBEHb KOHKPETHBIX
neiictBuit (tyy,; = 3.6 mpu p<0,01).

e OSMONIMOHANBHBIA KoMmMmoHeHT OOpaza «SI»:
TpeBOKHOCTh (lyy; = 2.8 mpu p<0,01); dpycrpanus
(tosn = 2.9 mpu p<0,01).

e rnoBeJneHUecKuil koMmoHeHT OO6pasza «SI»: mo-
HCK COIHATbHOMN MOAICPKKH ({1, = 3.5 mpu p<0,01).

e ox3ucTeHUManbHbli OOpasa «SI»: nmaHHOCTD
CMepTh/KU3Hb (thy, = 3.1 mpu p<0,01).

[IpencTaBneHHbIE PE3yNIBTATHI TIOATBEPHKIAIOT, YTO
NPU CXOKECTH MHOTHUX BO3PACTHBIX, COLUAIBHBIX,
SKOHOMHUYECKUX XapPaKTePHCTUK y HUCIBITYEMBIX CY-
MIECTBYIOT JOCTOBEPHBIC PA3ITHIL.

ComnnmaTel

Cpobona/be
m 30MACHOCTE
OkugaeMmoe

OTHOIIICHHE OT

CamouHTepec, Kak
CaAMOOTHOILIEHHE

CaMoHHTepec, Kak
YpOBeHb JeiicTeril

Kakoii st Ha
CaMOM JIesie

Jlnst BBISIBIICHHS HAIW4Hs B3aUMOCBSI3H  MEXAY
Ka4eCTBEHHBIMH  XapaKTCPUCTUKAMH, IOJIYYHBIINE
JOCTOBepHBIE pasnuuust mo T-kputepuio CThIOAEHTA,
OBLT UCIIONB30BaH CTATHCTUICCKUH METON 00padOTKH
IOaHHBIX «Kosgpuyuenm paneoeoii xoppensyuu no
Cnupmeny» ipu p<0,01.

Koenumusnwiti komnonenm Obpasza «A» connmat-
CPOYHHMKOB U CTYJCHTOB Da3n4acTcs CTPYKTYPOH U
Ka4eCTBOM KOPPEJSILIMOHHBIX cBszed (puc.l). YV coin-
JaT HauOOJBIIUM KOJMYECTBOM 3HAYMMBIX B3aHMO-
CBsI3el 00JajgaeT mapaMeTp «0XXKHAAeMOe OTHOIICHHE
oT apyrux» (12 cBs3eit), KOTOpPBIM B3aUMOCBS3aH C
YEeTBIPbMSI KOMIIOHCHTAMH H3Yy4aeMOH SMOIMOHANb-
HOW cdeprl (TpeBoXHOCTh I = 0,386 mpu p<0,01,
¢pyctpammus s =0,348 mpu p<0,01, arpeccus rs=
0,296 npu p<0,01, puruaxocts s =0,391 mpu p<0,01),
a Tak ke o0JajgaeT OJHOM OTPUIATENHLHOM CBS3BIO C
KOMIOHEHTOM «Mo# npyr» (fs = -0.368 mpu p<0,01).
[Ipu 3TOM cTOHMT 0OpPATUTH BHUMAaHHE, YTO KOMIIOHEHT
«CaMOUHTEPEC, KaK ypOBEHb KOHKPETHBIX ACUCTBUI)
obJyiaiaeT AByMs OTPULATENILHBIMH CBSI3SIMU («IIpHKa-
3b1» Iy = -0.302 mpu p<0,01); «xako¥ s Ha caMOM Je-
ae» rg= -0.293 mpu p<0,01), uTo, BO3MOXKHO, CBH-
JETIBCTBYET O TOM, YTO, YeM OOJbIIE MPHUKA30B MOTY-
YalOT COJJAThl, TEM MEHBIIE CaMOHMHTEpEC, U YeM
OoJpIlIe CAMOMHTEPEC, TEM MEHBIIE OHU BOCIHPHHH-
MaIOT MpHKa3sl (puc.1).

CryneHTsl

CamoHHTEpee, Kak
'PDOBEHE EHCTBHI

CamouHTeEpec, Kak
CaMOOTHOIIIEHHE

= KomaH/J0BaHHE
YACTH

Puc.1. Koppeasiunonnasi njiesiia 10CTOBEPHO 3HAYUMbIX B3aMMOCBSI3eil KOTHUTHUBHOTO KOMIIOHEHTA COJIAAT-
CPOYHMKOB M CTY€HTOB

B TO xe BpeMsl y UX CBEPCTHUKOB CTyZeHTOB BY-
30B HauOOJIBIINM KOJIMYECTBOM B3aWMOCBsI3el 00a-
JlaeT mapaMeTp «CaMOUHTEPEC, KaK CaMOOTHOIIEHHUE)
(7 cBs3eit). [laHHbII MapamMeTp JaeT YeTKOE IPeICTaB-
JICHWE O HAIMYMH OTPHUIIATENIBHBIX B3aMMOCBSI3EH Me-
KLy CITy’KOOH B apMHUH U «CAMOMHTEPECOM, KaK caMo-
OTHOIIIEHHEM», TO €CTh OTHOILICHUEM K CBOCH JINYHO-
CTH B LIEJIOM.

Omoyuonanvnas xomnonenm Obpasza «A» connmar
CPOYHOI1 CITy’)KOBl U CTYAEHTOB Tak ke oOnanaer ac-
MNEKTaMU OTJIMYHS B KOJIMYECTBE, KAUECTBE U CTPYK-
Type B3amMoOcCBs3eil (puc.2). Y BOEGHHOCTYKAIIMX

PECTIOHICHTOB MapaMeTPhl «TPEBOXKHOCTE» U «(HPYCT-
patmss» (T.. HEBO3MOXHOCTH YIOBJIICTBOPCHHS TeX
WIH WHBIX JIMYHOCTHBIX MOTPeOHOCTEH) 00IamaroT
OJIMHAKOBEIM KOJIMYECTBOM B3aMMOCBs3el (7 CBs3eid).
Ho crour OTMCTUTH, UTO JAHHBIC B3aUMOCBA3U 06136-
JUHSIOT XapaKTePUCTUKU BCEX COCTABHBIX 4acTeil
OO6pa3za S, KoTopble BIHUSIOT Kak Ha «TPEBOKHOCTHY,
TaK U Ha «ppPyCTpaIMIO»: DK3IUCTCHIMATbHAS JaH-
HOCTh  «CMEPTH/KU3HB», «OTHOLICHHUE  JPYTHXY,
«0KHJAaEMOE OTHOIICHHE OT JAPYIHX», «MOE yBIcue-
HUCY.
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; Obmenne/
Crobopa/
OIMHOYECTBO
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OTHOLIEHHE OT
JIPYTHX

Kontpakt
B APMHH

Cpobopa/
Be30nacHocTh
CmMmeprn/

HKH3Hb

Duznveckas
Harpyska
ImobdansHoe
CaAMOOTHOLIEHHE

CryneHTst

Obwenne/ VBONBHATENbHAS
()TMHOYECTBO
TTpodeccno
HaT3M

Kaxoii 1 na

CaMOM JCTI¢

3apadoTok

Mos
m Kapbepa

TpepoxHOCTE

3nanus

DOpycrpanns

Cwmbici/
becembicue

CamMoyBepeHHOCTh

OskunaemMoe
OTHOLIEHHE OT
JPYIHX

Puc. 2. KoppensiumoHHas njesiia 10CTOBEPHO 3HAYMMBbIX B3aMMOCBsI3eil SMOLHOHATBHOI0 KOMIIOHEHTA COJI-
AAT-CPOYHHKOB U CTYAEHTOB

B To ke BpeMs y CTYIEHTOB Mapamerp «TPEeBOX-
HOCTB» W «(ppycTpauus») XapakTepu3yeTcsi 3Hauu-
TEALHO OONBIINM KOJIHYECTBOM KOpPpEISAITUOHHBIX
B3auMocss3er (13 u 10 cBs3eil cooTBeTCTBEHHO). Xa-
PaKTEPUCTHKH, «3HAHUS), «TPYI», «IIEPEMEHBD),
«XUTPOCTBY, «MOS Kapbepa» HAXOMATCS B 3HAYHMBIX
KOPPEIIIUOHHBIX B3aUMOCBSI3IX  C TIapaMeTpaMu
«TPEBOKHOCTE» U «(ppycTpanms». B sMonmoHanpHOMH
ctepe CTyICHTOB BBISIBICHBI KOPPEISIIHOHHEIC CBSI3U
CO BCEMH YETHIPEMS M3y4aeMbIMH SK3UCTCHIINAIBHBI-
MH JAHHOCTSIMU: «CMEPTB/’KU3HDBY,
«CMBICJT/0ECCMBICTIHEY, «O0IIEHNE/OJUHOYECTBOY,
«cBoOoza/6e3onacHocThy. [lonyueHHbIe JaHHBIE TO-
BOpST O TOM, 4TO 3MOLIMOHAJbHAs cepa y pecroH-
JICHTOB SIBJISICTCSl PA3HOILUIAHOBOM M 00J1ajaeT MHOTH-
MU KaYECTBECHHBIMHU XapaKTECPUCTUKAMMU.

Toseoenueckuii komnonenm Obpasa «A» connmat-
CPOYHHMKOB OTJIMYAETCs CBOMM HarosiHeHHeM oT O0-
pa3a «5» X CBEpPCTHUKOB CTYACHTOB: IapaMeTp «II0-
UCK COLMAIBHON MOJJEpKKM» y cojiaT olnamaer
TpeMsl  B3aUMOCBS3SIMH  («OTHOLIEHHE  JPYTHX»
r=0,298 npu p<0,01; «HpOp™Marmsa» = -0.38 npu
p=<0,01; «ymenue paborats B kKomane» r= -0.425 mpu
p=<0,01), B TO BpeMs Kak y CTyJCHTOB HET HHU OJIHOM.
B nmomonHeHwe K TMOMY4eHHBIM pe3yabTaTaMm ObLT
IIPOU3BENEH KOPPEJILIMOHHBIM aHalnu3 APYrux IBYX
rapamMeTpoB, HM3y4aeMOW MOBEICHUECKON CQephl,
«peTIeHne POOIIEM» B «HU30eTaHne.

Y BOGHHOCTyXalMX TaKk jke Obula OoOHapykKeHa
KOppEISIOHHAs B3aHMMOCBSI3b MEXAY I[apaMeTpoM
«peuieHue MmpolieM» U «OTHOIIEHHE JAPYTHUX»
(rs=0,436 mpu p<0,01), KOTOPBIii TaK ke MMEET B3au-
MOCBSI3b C «IOMCKOM COLMAJILHON TMOAJCPKKNY. Y
CBEPCTHHKOB, CTYIeHTOB BY30B OBIIO 0OHApYXEHO
JIBE TIOJIOKUATEIBHBIE KOPPEISAIMOHHBIC B3aMMOCBSI3U
MEXIy MapaMeTpoM «pelieHrne MpoOiIeM» M CaMOWH-
Tepec, KaKk ypPOBEHb KOHKPETHBIX  ICHCTBHUI»
(rs =0.276 mpu p<0,01) u «marepuanbHOe GIArOMONY-
gney» (s =0.278 mpu p<0,01). [TonyueHHpIe pe3yabTa-
TBI TOBOPAT O TOM, YTO CIIy’K0a B apMHUH CIIOCOOCTBY-
€T pasBUTUIO M (OPMHUPOBAHMIO PA3JIUYHBIX THIIOB
MOBE/ICHHSI B TPYAHBIX CUTYaIUsIX.

[Ipu paccMOTPEHHHN IKIUCMEHYUATLHOZO ACHEeKMmA
Obpasa «A» W3ydalnCh 4YETHIpE IK3UCTEHIIMATbHbBIE
JTAHHOCTH: «0OIIeHEe/0TUHOYECTBOY, «cBOOO-
J1a/0e30IIacHOCTEY, «CMBICJ/OECCMEBICITHEY,
«CMEpTb/XHU3Hb». Y  BOEHHOCIYXAaIIHX CPOYHOMH
CITy’OBI ¥ CTY/ICHTOB OTMEYAIOTCS JOCTOBEPHBIE pa3-
JMYMS TI0 TapaMeTpy «CMepTh/KH3Hb». ccmemys
JaHHBIM TOKa3aTeib, ObUIM BBIABICHBI PAa3IH4Msi B
KOJIMYECTBE M KauyecTBE B3aUMOCBS3EH C APYrHMMHU
rnapameTpamH, KOTOpbI€ TMPHUCYIIM TOJIBKO JaHHOM
TpYIIe JINI ¥ BBIACISAIOTCS Ha o0mmeM (oHe mccieno-
BaHHBIX XapaKTePUCTUK U ocobeHHOCTEH OOpaza «SI»
COBPEMEHHOTO coJlaTa-CpodHuKa (puc.3).



Connatsl

TpepoikHOCTH

Cmeprs/
Kusup

OtHomenue
}Ip}le’IX

Konxypenmus

Kontpakt
B apMHH

Ounancl

CTyneHThl

Moé
VBIICYCHIE

Konxypetmus
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Puc.3. KoppeasinnonHasi njiesiia J0CTOBEPHO 3HAYUMBbIX B3aUMOCBSI3ell IK3MCTEHMAJBHOI0 aCIeKTAa COJI-
JAT-CPOYHHKOB U CTYJ€HTOB

OK3UCTEHIMAIbHAsT JTaHHOCTh «CMEPTh/KU3HB» Yy
COJIIAT-CPOYHUKOB TPEJCTaBJICHA MPOYHBIMH B3aHMO-
CBSI3IMH C DMOLIMOHAIIBHBIMH TIPOSIBICHUSMH: «Tpe-
BOXKHOCTBY» (s =0,312 mpu p<0,01), «bpycrparms»
(rs=0,302 mpu p<0,01), «ueymaum» (rs=0.299 mpu
p<0,01), a Tak e ¢ UX HBIHEITHEH KU3HECHHOH CHUTYa-
Uel: «koHTpakT B apmum» (s =0.284 mpu p<0,01),
«koHKypeHIIA» (I5=-0.319 mpu p<0,01). B To xe
BpeMSl Y CTYyJCHTOB IAaHHOCTb «CMEPTH/KM3HB)» aK-
Tyalnu3upyeT HMX HMHTepeC K pa3IMuHbIM acHeKTaMm
JKU3HU — «3HAHU» (rs = 0.321 mpm p<0,01), «ma-
TepuanbHoe Omaromonyuuey» (fs= 0.274 mpu p<0,01),
«rpyn»  (rs = 0.308 mpu p<0,01), «mMoe yBiedeHUE»
(rs = 0.296 mpwm p<0,01).

ITo pe3yabTaram AaHHOIO MCCIETOBAHUS MOK-
HO C/1eJ1aTh cJIeAyIOLIie BbIBOABI:

1) KoruuruBHbiii komnoueHT OGpasza «S» coi-
JIaT-CPOYHUKOB XapaKTEPU3YETCS «OXKUIAEMBIM OT-
HOIIEHHEM OT JIPYTUX» U «CAaMOMHTEPECOM», a TaK JKe
HaxXOAMTCSI B JIOCTOBEPHOH B3aMMOCBS3H C MX 3MO-
IIMOHAJIbHBIMH MEPEKUBAHUSIMH.

2) DmonnoHanpHbIH KoMmmoHeHT O6paza  «S»
COJIIAT-CPOYHUKOB TPEJICTABJICH IMOBBIIIEHHOW «Tpe-
BOXKHOCTBIO» M «(ppycTparueiiy, ABIsICTCS pa3HOILIa-
HOBBIM W 00J1a/laeT MHOTUMHU Ka4eCTBEHHBIMHU Xapak-
TEPUCTUKAMH.

3) Toenenueckuii kommnoneHnt O6pasa «S» cou-
JAT-CPOYHUKOB XapaKTEPU3YeTCs IapaMeTpoM «IIo-
WCK COIMAaJbHOM MOINEPKKW», pa3BUTHEM H (POPMHU-
poBaHHEM MHOT'000Pa3HBIX THIIOB MOBEICHHS B TPY/I-
HBIX CHUTYAIUIX.

4) Dx3ucreHnuanbHeii acnekt O6pasa «S» coun-
JIaT-CPOUYHUKOB aKTyaIM3UPYEeT JK3UCTEHIHATIHHYIO
JAHHOCTh «CMEPTh/’KH3Hb», YTO BBI3BIBAECT COBEP-
MIEHHO WHJWBUAYaJIbHBINA MOAXO/] B U3YUYEHUH JaHHO-
ro mapameTpa, Tak Kak OH BKJIIOYaeT B ceOs JocTa-
TOYHO WIMPOKHH CIEKTP COCTABHBIX XapaKTEPHUCTUK
JIMYHOCTH M IICUXOJOTMYECKON 0COOEHHOCTH MHIUBH-
za.
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