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Metoda ,,catastrofelor” se bazeaza pe tehnica transformatelor Laplace si Laplace-Stieltjes. Aceastd metoda analizeaza
evolutia sistemului in baza unor evenimente aleatorii, numite ,,catastrofe”, datorita carui fapt se reuseste de a atribui un
anumit sens probabilist transformatelor mentionate [1].

In aceasta lucrare, metoda ,,catastrofelor” se aplica pentru a obtine caracteristicile probabilistice de evolutie a mode-
lelor de asteptare generalizate. Vor fi prezentate demonstratii pentru repartitia timpului total de servire a cererilor de
prioritate & si a timpului total de trecere la clasa de prioritate £ pentru diferite scheme prioritare. Aceste caracteristici 1si
gasesc aplicare in analiza evolutiei retelelor contemporane de banda larga fara fir [2,3], In analiza si optimizarea Centrelor
de Apel [3,4] etc. Repartitiile sunt obtinute in termenii transformatei Laplace-Stieltjes. Demonstratiile sunt ilustrate prin
desene.

1. Introduction

Analytical methods in queueing theory are based on Laplace and Laplace-Stieltjes transform technique,
Z-transform, Markovian processes, stochastic calculus, martingales theory, matrix transformations, etc.

In this paper we will present some analytical results obtained with Laplace and Laplace-Stieltjes trans-
form technique.

1.1. Laplace and L aplace-Stieltjes transforms

In this subsection we will present preliminary results about Laplace and Laplace-Stieltjes transforms,
because are techniques used in method of “catastrophes”. Laplace and Laplace-Stieltjes transforms are
characterized by remarkable properties that find their application in optics, operational calculus, functional
analysis, probability theory, etc.

Let A(t) be a complex-valued function of real argument satisfying the following conditions:

e A()=0, Vt <0, and A(?) is a function with bounded variation on any segment [0, T];

o 3s,, M R, st|A1) < Me™.

Definition 1.1. The Laplace transform of a function 4(z), for Re(s) > sy, is given by integral:

0

a(s)= j e At)dt
0
It is denoted by E(S) or A[A(?)](s) .
The Laplace transform has the following properties:
Proposition 1.1. The Laplace transform is analytical in half-plane Re(s) > s,.
Proposition 1.2. The Laplace transform is unique. Let be A4;(#) and A,(¢) two functions with Laplace

transform 51(S) , and respectively a2(s), and ai(s)=a2(s)for Re(s) > s, then A;(1)=Ax) in all
continuity points of function A4;(¢) and A,(?).
Proposition 1.3. The Laplace transform is linear. Let be a(s)— Laplace transform of function A4(#) and

E(s) — Laplace transform of function B(%). If C (¢) = aA(t)+bB(t) then E(S) = ag(s) +b E(s) .
Proposition 1.4. The Laplace transform of a convolution. If C(¢)=A(¢)-B(t)= = J.A(t—T)B(T)dT
0

then c(s) =a(s) - B(s).
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Let be 4 a random positive variable and A4(?) its distribution function (a real-valued function with real
argument).
Definition 1.2. The Laplace-Stieltjes transform of function 4(?) call the Lebesgue-Stieltjes integral:

a(s)= Te"”dA(t),

where s € C.

It is denoted by a(s) or AS[A(2)](s).

The following identity has a big importance, because make the connection between Laplace-Stieltjes and
Laplace transform:

If exist 1im A(¢), then lim A(¢) = lim a(s)

L0 40 S+
a(s)=s j e At)dt = sa(s)-
0
Let X is a random variable with distribution function Fx(?), s.t.

Fo(t)=P(X <1),
then Laplace-Stieltjes transform of a random variable X can be represented as:

ASLfx ()] = E[e™].

1.2. The“ catastrophes’ method. Probabilistic inter pretation of L aplace-Stieltjestransform

The methods of “catastrophes” in the simplest version can be found in works of Danzig, he introduced the
probabilistic interpretation of Laplace Stieltjes transform. In the Queueing Theory this method was first used
by Klimov G.P. to study classical queueing systems, by Gnedenco B.V, Danielean A.A, Dimitrov B. and
Ivanov G.A. to study priority queueing systems and by Klimov G.P and Mishkoy Gh. to study queueing
system with orientation [5-8].

The “catastrophes” method consists in introducing of supplementary random event. In this sense we can
associate a well defined probabilistic sense to mathematical structures such as Laplace transform, generating
function, etc. which then can be used to determine the probability of more complicated events.

The essence of the method of introducing supplementary random event can be presented by the following
lemma.

Lemma 1.1. Laplace-Stieltjes transform value of distribution function of the positive random variable A4,
for s > 0 is equal to the probability that during the realization of random variable 4, there has been no
message of Poisson flow with parameter s, i.e.

Me™ = P(A<x)

For the demonstration we should mention that

j e dA(t) = P{A < x}
0
and dA(t) = P(A €[t,t+dt]).

The following theorem is a cornerstone of the method of “catastrophes” [9].

Theorem 1.1. Let X and Y be two independent random variable. Suppose that Y is exponential distributed,
i.e. Y~ Exp(s), and the density function of variable Xis f (¢). Then

P(X <Y) = ALfy (D](s) = AS[X].

We present an example of direct application of “catastrophes” method, for queueing system of type
M |G|1.

Example 1.1. (Kendall equation) Consider the system M |G|l Poisson arrival flows, with rate A and
random service time B with distribution function B(?). First, note that busy period and arrival moments are
independent random variable identically distributed, with some distribution function, otherwise we can’t
apply Laplace transform. Let f(s) be Laplace-Stieltjes transform of function B(z) and z(s) Laplace-Stieltjes
transform of function 77(?). Using the “catastrophes” method we can show that:

7(s)= (s + A1 —7n(s))).
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Proof.

7(s)= Y [x(s)] [ (’%)e-”dzg(z) =y fert —(’1”55! " ap(r) =

k>0 0 k>0 ¢
_ .[e_(SM)’e’l”(s)tdB(t) _ J’e—(s+;,—/1;r(s))tdB(t) _ ﬂ(s)
0 0
where s =5+ 41— A7z(s).

2. Some probabilistic characteristics of priority queueing system with switchover time

2.1. Description of system

Let be a queueing system with 7 independent poissonian flows L, . . ., L,, with parameters a,, . . ., a,
respectively. Period of service requests of flow L, is a random variable B; with distribution function By(x),
k=1,...,r. The system simultaneously can serve no more than one request, and if the system has served a
request of a flow L; , that it could begin service of a request of a flow L, , i = k, it is required to spend some
time Cy for orientation of the system. Duration of orientation from L; to L; (i = 1, . . ., r; i # k) is a random
variable with distribution function C,(x).

Preemptive priority. It means, that if in the system arrive the request of the highest priority from available
in system then it interrupt orientation to service and service of a request and the system begin orientation to
service the higher priority request. The following disciplines of orientation and service for preemptive
priority can be considered.

The scheme 1.1.

a) if during orientation of the system from L; to L, (— k) the request of a flow L, arrives, j<k then orienta-
tion (— k) is interrupted and at once orientation (— j) begins. When the system will be free from
requests of a priority above k, the interrupted orientation (— k) begins anew (with new realization of
time of orientation);

b) if during service of a request of a flow L, the request of a flow L; arrives, j<k then the service is
interrupted, orientation at once begins (— j) and as soon as it is finished, service of the request led
interruption begins. As soon as the system will be released (free) from requests of a priority above £,
orientation (— k) begins. When orientation (— k) is finished, service of the interrupted request begins
anew (with new realization of a service time).

The scheme 1.2.

a) the same, as a) schemes 1.1;

b) the same, as b) schemes 1.1, but the request with the interrupted service “is lost”.

The scheme 1.3.

a) the same, as a) schemes 1.1;

b) the same, as b) schemes 1.1, but the request with the interrupted service is served remained time.

The scheme 1.4.

a) the same, as a) schemes 1.1;

b) the same, as b) schemes 1.1, but the service of the interrupted request begins anew with former
realization of a service time (identical service anew).

The scheme 2.1.

a) the same, as a) schemes 1.1, but the interrupted orientation is oriented remained time;

b) the same, as b) schemes 1.1.

The scheme 2.2.

a) the same, as a) schemes 2.1;

b) the same, as b) schemes 1.2.

The scheme 2.3.

a) the same, as a) schemes 2.1;

b) the same, as b) schemes 1.3.
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The scheme 2.4.

a) the same, as a) schemes 2.1;

b) the same, as b) schemes 1.4.

The scheme 3.1.

a) the same, as a) schemes 1.1, but the interrupted orientation (— k) begins anew with the same

realization of time of orientation (identical orientation anew);

b) the same, as b) schemes 1.1.

The scheme 3.2.

a) the same, as a) schemes 3.1;

b) the same, as b) schemes 1.2.

The scheme 3.3.

a) the same, as a) schemes 3.1;

b) the same, as b) schemes 1.3.

The scheme 3.4.

a) the same, as a) schemes 3.1;

b) the same, as b) schemes 1.4.

Definition 2.1. & - cycle of orientation — begins from the moment of the beginning of orientation of the
device to service g, - request; comes to an end at once as soon as the device is ready to start service of this
request. Duration & - cycle of orientation is a random variable N, with distribution function N,(x) Laplace-
Stieltjes transform, which is vi(s).

Definition 2.2. k - service cycle — begins from the moment of the beginning of service a; - request; comes
to an end at once as soon as the system will be released from this request. Duration & - service cycle is a
random variable H; with distribution function. H(x) Laplace-Stieltjes transform which is Z(s).

Definition 2.3. 77, - period — begins from the moment of receipt a, - request i < & in free system; comes to
an end at once as soon as the system is released from a; - requests. Duration /7, - period is a random variable
11, with distribution function /7,(x), Laplace-Stieltjes transform which is z(s).

In this section for specified above schemes, are obtained distributions of k£ - cycles of orientation and
k - service cycles.

The structure of & - cycle of orientation and & - cycle of service are illustrated with drawings. The common
designs notations are specified in Fig.1. In demonstrations the expression “probability of this event is ...” is
noted by abbreviation < ... >.

bAVAVAV{ -k cycle of orientation
I—l - service time of request of k priority class

I/\/\/\/i - orientation time to k priority class

Fig.1. Significance of the designs notations

Let be vi(s) Laplace-Stieltjes transform of distribution functions of length & - cycles of orientation and
hi(s) Laplace-Stieltjes transform of distribution function of length £ - service cycles. For the described
system take place the following expressions.

Lemma 2.1. For schemes 1.1, 2.1 and 3.1

Ok -1

h(s)=pB.(s+o, )l-———[1- B (s+ o, )7, (s)v, (s)}

s+0,,

Proof. Consider that independent of the system evolution occurring some events, named “catastrophes”,

which forms a Poisson flow with parameter s>(0. Consider also that during & service cycle have not occurred
“catastrophes”. Probability of this event is — /(s).
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For it is necessary and sufficient that:
— or there was finished service of k priority request and during its have not occurred “catastrophes” —

<P (s+o,,)>
— or during unfinished service of such request have not occurred “catastropphes” -
(o) . .
<—*[1-B,(s+0,,)]>, have not occurred “catastrophes” during I7; ; period - < 7, ,(s) >,
s+o0,,
and also have not occurred “catastrophes” during the k- cycle of orientation - < v, (s) >.

The structure of k- cycle of service for mentioned schemes 1.1, 2.1 and 3.2 is presented on Fig.2.

Ii1 Ti1

Hik

Fig.2

The demonstration of the following Lemmas 2.2 - 2.7 are analogically. The sketch of the proof of the
mentioned Lemmas is the following. We consider that during & cycle of service (k— cycle of orientation)
have not occurred “catastrophes”. The probability of this event is /(s) (vi(s)). Then the same probabilities
are determined using the structure of concrete scheme.

Lemma 2.2. For schemes 1.2, 2.2 and 3.2

O,
h(s)=p(s+0,) +%[1 =B (s+o Dlm (s)v,(s)
k-1
The structure of k — cycle of service for schemes 1.1, 2.1 and 3.2 is presented on Fig.3.

Ik

Hk ——

Fig.3

Lemma 2.3. For schemes 1.3, 2.3 and 3.3
h(s) =B (s + o, Dl -7 (s)v,(s)]

The structure of k — cycle of service for schemes 1.3, 2.3 and 3.3 is presented on Fig.4.

et i P

Hk
Fig.4
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We note by D the period of time, beginning with (k — i), i < k orientation and ending when the system is
ready to continue the serving of interrupted request.
Lemma 2.4. For schemes 1.4, 2.4 and 3.4

h(s) =5+ 0]

Lemma 2.5. For schemes 1.1-1.4

e*(era,H)u dBk (1,[)
S+0, {1 — T (S)Vk (S)[l — e’(”ffkfl)u]}

O

V() =c (s + 0y ){1 - [1 - (s+ Gk—l)]ﬂ.k—l (S)}
S+

The structure of k& — cycle of orientation for schemes 1.1 - 1.4 is presented on Fig.5.

Ol

| N |
Fig.5
We note by M the period of time, beginning with (i — k), i < k orientation and ending when the system
becomes free of requests of type a;, . . ., ax.;, in the assumption that during (i — k) orientation arrive
requests of type a,, . . ., ap;.

Lemma 2.6. For schemes 2.1-2.4
vi(s)=c (st+oll-7,_(s)]).

The structure of k — cycle of orientation for schemes 2.1 - 2.4 is presented on Fig.6.

r*@w vvvv\g 2“
Nk

Fig.6

Lemma 2.7. For schemes 3.1-3.4.

: e e, (r
V() =(s+ 0. )
0

s+o, {l-7,_ (s)l- e Uy

Conclusion

In this paper, method of “catastrophes” was applied to obtain some probabilistic characteristics of evolu-
tion priority queuing models with switchover time. Namely the distributions of length of k—cycle of service
and k—cycle of orientation, for different schemes of service and orientation were obtained. The distributions
were obtained in terms of Laplace-Stieltjes transform. We can use this method also for obtain the others proba-
bilistic characteristics of priority queueing systems, such as busy period of system with & priority requests

10
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and higher than £, etc. These characteristics find their application in various practical problems, for example
in analyzing the evolution of contemporary broadband wireless networks [2,3], analysis and optimization of
Call centers [3,4].

N =

Sk W

=
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ASUPRA NORMEI ESENTIALE A OPERATORULUI CU NUCLEU CAUCHY
iN CAZUL CONTURULUI NEMARGINIT

Diana AFTENI

Universitatea de Stat din Tiraspol

In this paper the essential norm of the singular integral operator in a space L » with weight is calculated. These results

are used for determination of some noietherian critera for operators of the form 4 = aF. + b0 .

Fie I' un contur nemarginit §i T’ imaginea lui I in rezultatul aplicatiei t -z, z=(t—z,) ', tel, z, ¢T.

In continuare vom presupune ci 0 ¢ I' si z, =0. Conturul " il vom numi admisibil daci [ este o curba

inchisd de tip Leapunov. In aceasta lucrare este calculata norma esentiala a operatorului integral singular S,

S0 =~ [z s, (n
myT—t

in spatiul L, cu anumite ponderi in cazul conturului admisibil. Aceste rezultate sunt utilizate la determinarea

unor criterii noetheriene pentru operatorii integrali singulari cu coeficienti masurabili §i marginiti. Rezultatele
obtinute n prezenta lucrare reprezinta generalizari ale unor rezultate obtinute in [1-2] pentru cazul conturului
marginit.

Notdm cu L, (I, p) spatiul L, (1 < p <+0) pe conturul I' cu ponderea

e—t [

p(t) =" = 2)

unde ?,,...,¢, sunt niste puncte distincte pe conturul I', iar 3, f3,....., 5, niste numere reale arbitrare, care
verifica conditiile
-1<pB, <p-1. (3)
Norma in spatiul L, (I, p) se defineste prin egalitatea

1
P

o, = Jltr otga | .

Se cunoaste (a se vedea [3-4]) ca dacd conturul I este admisibil si numerele f, (k = 1,...,n) verifica
conditiile (3), atunci operatorul S} este marginit in spatiul L » (I', p) . Tot din aceste lucrari se poate deduce

ca daca I este axareald R, atunci

ISl =Is,

3
PsPo

SR”Z = HSro

2 . P .
unde p,(t) = |t - 1|p si I, este cercul unitate. In particular, .

Fie A un operator liniar si marginit in spatiul L (I',p) si T:T(Lp (F, p)) idealul bilateral al

operatorilor compacti care actioneazd in L, (', p) . Notam prin |A| , horma esentiald a operatorului 4 in
P,

L,(,p):
|4 =inf

p.p TeT

A+ T||p,p (5)

12
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Teorema 1. Pentru normele esentiale ale operatorilor Si.si S are loc egalitatea

1S, =ISx], . (6)

n Br
pE)=l k-] (2= 1) o

k=1

unde

Demonstratie. Sa aratam ca operatorul B, definit de egalitatea
o1 L),
este liniar si marginit din spatiul L (T, p) in spatiul L (T, 5). Intr-adevar, fie ¢ € L (T, p) , atunci
B
ol =TT [Lof 1| el =T Tt [ty -
=[lelf ple)e|=lel;,,

Astfel, operatorul B realizeazd o izometrie intre spatiul L (I, p) si Lp(l:, D). Calculim BS,.B™'.

ttk

k=1

Avem:

oo, el Lo, e !
(BSF)¢—Bmlr_tdr—H|tk| ; l e =Tk Zml
z

1

1
1
ﬂki'J.é;SngZ:(SFB)q).
7i % E—z

n
=11k
k=1
Asa cum aceastd egalitate are loc pentru orice functie (pELp(F, p), rezultd ca BS = S:B, adicd

BSrBf =8, sau S, =B~ 1S~B Prin urmare:
B™'S.B+T|=inf

TeT

inf
TeT

deoarece, atunci cand T parcurge multimea T, operatorul de forma BTB™" descrie multimea T= T(L » (f, 0 ))

S.+BTB" H —inf

TeT

St +T|| inf

TeT

Teorema este demonstrata.
Din teorema demonstrata si din teorema 2 din lucrarea [2] obtinem

Teorema 2. Fie I un contur admisibil si numarul [ verifica conditiile

t—t

min(0, p —2)< # <max(0, p—2) si p, (¢ —|t| (t, eT),

atunci

T
Ctgﬁp, daca 2 < p <+,

T
tgﬁp , daca 1< p<2.

Teorema 2 poate fi generalizata la spatii L (I, p) cu ponderi mai generale. Pentru aceasta avem nevoie de

inf|| S, +T||

TeT

teorema de interpolare a lui Stein [ 5], care in cazul nostru este comod de a fi formulatd dupa cum urmeaza.

13



STUDIA UNIVERSITATIS
Revistd stiintificd a Universitdtii de Stat din Moldova, 2012, nr.2(52)

Teorema 3 (Stein). Fie h,h, doua functii nenegative, masurabile pe T, si A un operator liniar si mar-
ginit in spatiile L,(I,h) si L,(I',h,), atunci operatorul A este marginit in toate spatiile L,(I',h), unde
h(t)=h"(t)-hi (Yo < A <1).
In plus, pentru norma operatorului A in spatiul L » (T, p) are loc inegalitatea

4, <14, 14

1-4 A

(®)

p.h Py iy

Alegem functiile 4, si A, in felul urmator:

hl (t) = |t|p_2
-ty

J— p_z
h(t) =l t

t
unde min(O,p - Z)S B; < max(O,p — 2)(j = 1,2) si 0<A4 <I. Din teorema 2 si din teorema de

interpolare a lui Stein rezulta ca

b

t—t[" t—t,

, ()=l

5, (1-4)

9

A
t—tl Bk

2

inf
TeT

unde 5(p) =tg %p pentru 1< p <2 si 5(p) =ctg %p pentru 2 < p < 400 Pe de altd parte (a se vedea [6]),

S +T||W7 < §(p),

este cunoscut ca in toate spatiile L, (f ,P) are loc inegalitatea
infs. + 7] _=4(p) )
TeT D.p

Atunci, din teorema 1 si din inegalitatea (8) obtinem:

T
ctgép, daca 2< p <+,

Vs
tgﬁp ,daca 1< p<2.

Vom reprezenta grafic dependenta normei esentiale a operatorului S de ponderea p . Fie, de exemplu,

inf
TeT

Sp+T| =

B
. 2|t =1t . .
p>2si p(t) = |t|p ? L .t el’,—1< f < p—1.Tinind cont de teorema 2 si de faptul ca (a se vedea [6])
‘Sl:‘p,ﬁ ﬁ’:)—1+ 00, Sf‘p,ﬁ /3:;71+ oo, graficul functiei |Sr|p,p (in dependentd de f) are urmatoarea forma (Fig.1):

]

Fig.1. Graficul functiei | Sr|p ,

14
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Fie h(t)=| HTk , unde min(0,p-2)< B <max(0,p-2), a,=01-2_)[]4, 4 =
k=1 j=1

=0,0< A, <1(j=L...,n).

Folosind rationamentele de mai sus si inductia matematica (in raport cu n), obtinem urmatorul rezultat.
Teorema 3. Pentru norma esentiald a operatorului S are loc egalitatea

T
Ctgép, daca 2< p <+,

I
tgﬁp, daca 1< p<2.

Mentionam ca aceastd afirmatie nu mai are loc in cazul in care conturul I' nu este admisibil. Intr-adevir,

|S

1'p,h|

sa presupunem ca conturul I" este de asa naturd incat imaginea lui, I' , in rezultatul transformarii £ — — are
t

un punct unghiular @. Atunci, din teorema 1 si din rezultatele prezentate in [7] deducem ca pentru € = %

avem |Sr| L= \/5 . In plus, se poate arita ci in acest caz norma esentiali a operatorului S in spatiul
2
L,(I") reprezintd o functie monoton descrescatoare in raport cu @ (O <f< 7[) (Fig.2) si verifica conditiile

1<), oy <1442

A
1+\E 4 ‘Sr‘

Fig.2. Graficul functiei |S F|p , in raport cu 0.

Introducem urmatoarele notatii: notam prin L (F) multimea functiilor masurabile si marginite pe con-

turul T, prin L, (F) (L; (F)) — multimea functiilor g, (g_) din L (F) olomorfe in G* (G_), b= %(1 + Sr)

1
si Or :E(I—SF), unde G* este domeniul mirginit de I', iar G~ =C\(G" UT'). Amintim cd un

operator A se numeste noetherian daca Im 4 = m, dimker 4 < +oo si dimker 4° < +o0. In acest caz,
numarul Im A4 = dimker 4 —dimker A" se numeste indicele operatorului A . In spatiul L , (I, p) conside-
ram operatorul integral singular
A=aPF +b0;, (10)
in care coeficientii a si b sunt functii din L (F)
Teorema 4. Operatorul A este noetherian in spatiul L (T, p) dacd si numai dacd in spatiul L, (i 0)

este noetherian operatorul

~

A=GP.+bQ., (1D
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~

1 ~
unde f (Z) =f (—J Daca operatorul A este noetherian, atunci
z

IndA = IndA

L[,(F,p) Lp (iﬁ) ’

Demonstratie. Asa cum am aratat mai sus, BS.B~' = S-, unde B este operatorul definit de egalitatea (7).
5 r T p g

Prin urmare, BP.B™' = P, BO.B' = O si BB = f(f € Lw(F)). Atunci:

BAB™' = B(aP. +bQ,)B™' = BaB™'BP.B™ + BbB'BQ, B =GP. +bQ. = 4.

Din aceasta egalitate rezultd afirmatiile teoremei 4. Teorema este demonstrata.
Teorema demonstratd ne permite sa transferam la operatorii de forma A =aPB. + bQ; diferite criterii

noetheriene din teoria ecuatiilor integrale singulare cu coeficienti masurabili §i marginiti pe contururi
marginite (a se vedea [1,2,3,6]).
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WCCJEIOBAHME IISITUMEPHBIX TOYEUYHBIX I'PYIIII CAMMETPUU
C UHBAPUAHTHOWM IBYMEPHOM IINIOCKOCTHIO
W HENNOJIBUKHOM TOYKOM HA HEW

Anexcanop HAJTUCTPAHT

Kageopa aneebpor u ceomempuu

Actualmente, la Catedra Algebra si Geometrie a Universitatii de Stat din Moldova se studiaza intensiv subgrupuri
subperiodice ale grupurilor cincidimensionale ale lui Fiodorov. La studierea acestor subgrupuri este necesar sa cunosti
nu doar cantitatea grupurilor simetriei, care compun categoria data, dar si structura fiecarui grup aparte al categoriei,
care se cerceteazd. Este prezentatd analiza catalogului tuturor infatisarilor, care intrd in componenta 1208 grupurilor
bidimensionale G£, cu P = G in scopul stabilirii structurilor grupurilor punctuale cincidimensionale cu un plan
bidimensional invariant i un punct invariant din acest plan (grupuri de simetrie ale categoriei Gsy), care se
interpreteazi cu 1208 grupuri punctuale bidimensionale G2, P-simetriei cristalografice cu P =~ Gg,.

At present in the Departmentof the Algebra and Geometry of the Moldavian State University an extensive research
investigations of studying of the subperiodical subgroups of the five-dimensional Fedorov groups are conducted. In the
studying process of a such subgroups it is important to know not only the number of symmetry groups, composing the
considering category of the planar subgroups of the five-dimensional Fedorov groups, but also the structure of every
certain group of the investigating category. In order to identify the structures of the five-dimensional point symmetry
groups with an invariant two-dimensional plane and a fixed point on it, i. e. the symmetry groups of the category Gsy in a
brief notation as P =~ G, which up to structure are interpreted by 1208 two-dimensional point groups G5, of the
crystallographic P-symmetries for P ~ G, the detailed review of the catalog of all types of two-dimensional P-symmetry

point groups, entering in the set of the 1208 two-dimensional point groups CJ, for P = Gg, is given.

1. BeiBog MHOTOMEPHBIX AMCKPEHTHBIX IPYIIl CHMMETPHU U UX BCEBO3MOXKHBIX HOATPYII IUKTYETCS HE
TOJIFKO MaTEeMaTHUYECKUMH 3a/lauaMi N-MEPHOM TUCKPEHTHOM FreOMETPHH, HO U OTPEOHOCTAMHU COBPEMEHHOM
¢uzuku. Tak, Hanpumep, B paboTax SHHepa u Anccena 3a 1969-1979 roap! nmpuBeieHB! MPUMEPH KOHKPETHBIX
COCAMHEHHUH, CUMMETPHs KOTOPBIX OMHCHIBAETCS MHOTOMEPHBIMHU rpynmnamu. B wactHocTH, B pabdorte [1]
3THX AaBTOPOB OTMEYEHO, YTO CUMMETPHS MEPHOANYECKH MCKAKEHHOro KpHcTauia (C MppaluOHAIbHBIMU
NEepUOJaMH UCKaKEHHS) ONMCHIBAETCS] 6-MEPHBIMU (PEJOPOBCKUMH I'PYIIIIAMH.

Uro kacaeTcsi N-MEPHBIX IPYNI CUMMETPUH U UX BCEBO3MOKHBIX MOATPYIII, TO UX BBIBOJ IpH N > 4, Kak
MOKa3aly UCCIeI0BaHUs 4-MEPHBIX (eTOPOBCKUX IPYMII B [2], OCYIIECTBIIATH TAKUM IIYTEM, Kak 3TO POBO-
IUJIOCH B TPEXMEpHOM mpocTpaHcTBe [3] (1ocie npeaBapuTeabHOrO MOJHOTO BBIBOAA N-MEPHBIX TOUEUHBIX
«kpucTauiorpaduaeckux» rpy Gy, ¥ BCEX THIIOB N-MEPHBIX PEIéTOK bpaBe) CTaHOBHUTCS yKe HEBO3MOXKHBIM,

OCHOBHBIM METOJIOM BBIBOJIa N-MEPHBIX TPYII CUMMETPHH TIPH N > 5 ABISIETCS MOAPOOHO ONMHUCAHHEII B [4]
TaK Ha3bIBAaEMbI apr(PMETHUECKHI METO]] MPUMEHEHUS] KOHEUHBIX TPYII [ETOYUCIEHHBIX (NXN)-MaTpHiL,
MTO3BOJIMBIINI PACHIMPUTH TEOPHIO TPEXMEPHBIX PEIIETOK Ha N-MEPHbIE U CO3/1aTh METO/IBI UX MOJHBIX HCCIe-
JOBaHUH MpH JI000M KOHKpETHOM 3HaueHuH N. OJHAaKO caM MpOILecC BBIBOJA BCEBO3MOKHBIX Pa3IMUHBIX
MSATUMEPHBIX TOYeUHBIX rpymil Gsp U MATUMEPHBIX peméTok bpase, kak cinemyer u3 [4], SBISETCS JTOBOJIBHO
CIIOXHOM M TPYI0EMKOH 3a7a4eid, TPeOYIOMIEH CIIUITKOM MOIIIHBIX BEIYUCIUTEIBHBIX CPEJICTB.

Hapsiny ¢ BaKHBIMH YHUBEpCAJIbHBIMH METOJIAMH T'€OMETPUYECKON TEOPUU YHUCENl, Pa3BUTHIMU B [4]
MockoBckoi mkonort b.H. Jlenone ans mccnenoBaHusi MHOTOMEPHBIX TPYIII CHMMETPHH, OCOOYIO POJb B
COBEPIIEHCTBOBAHUM MPHHIIMITHATIBHOTO METO/Ia PeIIeHrs 3afadu N-MEepPHOW TeOMETPUYECKON KpHCTayIorpa-
(un IMeroT pazpaboTaHHbIe B [5,6] IPUHITUITEI TPUMEHEHUS OJTHO-, IBYX- M TPEXMEPHBIX TPpyHn P-cummeTprn
U1 IOACYETA U MOJICTTUPOBAHUS CyOIIEpUOINUECKUX N-MEPHBIX TPYII CHUMMETPHH.

B >tux paboTax IMoKa3aHo, YTO, HAIPHMED, [-MEPHBIMH IPYIIIAMH -KPATHOH aHTUCHMMETpHH G PH UX
MOJIHOM Kiaccu(UKAIIMH, COTJIACHO O0IIeH TeopyH [-KpaTHOM aHTUCUMMETPHUH, TIOAPOOHO ONUCaHHOM B [7],
MTOJIHOCTBIO MHTEPIPETHPYIOTCS C TOYHOCTHIO JIO CTPOEHHUS BCE Pa3NWYHbIE MHOTOMEPHBIE TUIOCKOCTHBIE
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IPYIIIbI CUMMETPUH KATErOPUH Gy 4 1y(r +1-1)..(r +1)r, COXpanstomue B (I + [)-MEpHOM 3BKIIMIOBOM MPOCTPAH-

CTBE ITOCIJIEZIOBATENFHO BKIIIOYAIOIINE APYT B ApyTa INIOCKOCTH pasMepHocteit r+ -1, r+1-2, ..., (r+1), 1, a
rpymmamu GF necsatu poserounsix P-cummertpuii npu P =Gy, ncuepnbiBarommxcst - 1 (P/)- CHMMETpUAMU HpH
p=1, 2,346 — rpynms cummerpun Kareropun Gz [8,9]. Hanee, rpynmamu G tabnerounsix P-cummerpuii
npu P =Gg,, ucuepnbiBatonmxcs (p,2)- u (p/,2)-CAMMETPUAMH, HHTEPIIPETHPYIOTCS ¢ TOYHOCTBIO JI0 CTPOE-
HUSL BCE PA3NIMYHBIE IPYIIBI CUMMETPHH KaTeropuu Gayrzy [8,9], a rpymmamu G runeprabieTounsix
P-cummeTtpuit 1-ro nopsinka npu P=Gysy , ncuepnbiBatommxcs (p,2,2)- u (p/,2,2)-cCHMMETPHIMH, — TPYIIIIBL
CUMMETPHU KaTeTOPUH Grrayr+3)ri2)r [9]-

AwnanorudaeiM o6pasom rpynnamu GF 32 kpucramiorpapuueckux P-cummerpuii npu P = Gay mozenu-
PYIOTCS ¢ TOUHOCTBIO JI0 CTPOEHHS BCE pasiHuHble (I +3)-MepHble TPYIIbl cCUMMeTpun Kateropur Gy [10]. B
cBOIO ouepenb, Tpynnmamu GF 122 runepkpuctamiorpadguueckux P-cummerpuii mepporo mopsjaka npu P
= G430 MHTEPIPETUPYIOTCS C TOYHOCTHIO JO CTPOSHHS BCE PA3IMUHBIE T'PYNIBI CHMMETPHU KaTerOpHU
Gr+ayray[11], @ rpynmamu GF 624 runepkpucrasno-rpadpudeckux P-cummerpuii 2-ro nopsika mpu P =Gsgzo —
BCE Pa3IMyYHbIe C TOYHOCTBIO JIO CTPOEHHs IPYNIbl CUMMETPUHM KaTeropuu Gisyr+ayr+ay [12]. Hakonern,
rpynmnamu GF Gupo3eTouHbIX P-CHMMETpPHIA, COOTBETCTBYIOIIMX TIPYINAM TOACTAHOBOK PG, Momenn-
PYIOTCS BCE Pa3IMYHbIE ¢ TOYHOCTBIO JO CTPOSHHUS TPYIIIBI CHMMETPHU KaTeTOPHU Griayrs2)r [13].

C TOMOIIBI0 OTMEUEHHBIX CIIOCOOOB MCHOJIB30BaHMs [-MepHBIX Ipyni GF nannoit P-cummerpun (rae 0 <
I < 3), Ans UcciIel0BaHUs HHTEPIPETUPYEMbBIX UM MHOTOMEPHBIX TPYIII CHMMETPHH, YAAETCS BBIIBUTH HE
TOJIbKO KOJIMYECTBO CAMHX MHOTOMEPHBIX TPYMI CUMMETPUH JTAHHOHM KaTeropuu, HO U YCTaHOBHUTH CTPYK-
Typy KaX10ii u3 HUX, 60 Mex Iy Tpynnamu G v MOJETMPYEMBbIMH HIMH MHOTOMEPHBIMH TPYIIIIAMU CUMMeE-
TPUM YCTAHABIMBAETCS HE TOJBKO B3aWMHO OAHO3HAYHOE, HO W CHJIBHO H30MOP(HOE COOTBETCTBHE, UTO
03HAYaeT, COrnaacHo [14], uTo Kaxkaas KOHKPEKTHas TPYIIa M3 MHOXKECTBA TPYIII KaTeropuu GF u uHTEp-
npeTupyeMas €10 MHOroMepHas TpyIina CHMMETPHU UMEIOT OMHAKOBOE CTPOCHUE.

Uro kacaeTcsl MATUMEPHBIX TPYII CUMMETPHHU (TaK Kak OHH Ha O4epear JTHsI TOCIie MOITHOCTBIO UCCIIENO-
BaHHBIX B [15] 4eTBIpEXMEPHBIX), TO CTPYKTYpa KKIOH U3 HUX HE MPOCTO ycMaTpuBaeTcs. BbxomoM u3 3toro
TIOJIOXKEHHMS SIBJIIETCS UMEIOIINICS CIIOCO0 MCTIONB30BaHKs 0000IEHHBIX KIIACCHUECKHX TPy P-cummMeTpuy,
KOTOPBIMH MOJEIUPYETCs] paccMaTpuBaeMasi KaTeropys MSTHUMEPHBIX TPYII CUMMETPUH, U HaXOXKACHUS
UX CTPYKTYpHl. BBISBICHHIO KOJMMYECTBAa ISTUMEPHBIX TPYII CUMMETPUHM C WHBAapUAHTHOW JIBYMEPHOIl
TUIOCKOCTBIO M HETIO/IBIKHOW TOYKOHM Ha HEW, TO eCTh ISITUMEPHBIX TPYIN CHMMETpHH Kateropuu Gsy B
KpPaTKOM 3aIllMCH, a TAKKE CTPYKTYPhI KAKIOW OTAEIBHOM I'PYIIIBI CHMMETPUU 3TOM KAaTErOpUU M IOCBS-
1aercst HacTosmas craTbst. Cae0BaTeNbHO, 111 PeLeHMs IOCTABJICHHOM 3ajaui HaM IOHaJ00UTCS KaTajIor
JIByMEPHBIX TOYEUHBIX Ipymn G, kpucramnorpaduueckux P-cummerpuit mpu P =Gy u 10Ka3aTeNbCTBO
daxTa, 4TO OTMEYEHHBIMM TPYNNAaMHU G4, UHTEPIPETUPYIOTCSA ¢ TOYHOCTHIO JI0 CTPOEHMS BCE PA3IMUHbIE
TPYIIITBl CAMMETPUH KaTeropuu Gsyo.

2. HanoMHMM HEKOTOpbIe HEOOXOAUMBIE JJIsl PELICHHUS HAIlleH 3a1a4u MOHITHS U (PaKThl 3aMOP3aeBCKOM
P-cummerpun, monpoOHO u3noxeHHOH B [5,6]. [IpunmchkiBas kaxmoi Touke Gurypsl F XoTst Ob1 0IMH MHIIEKC
i=1,2, ..., pu bUKCHPYsS] HEKOTOPYIO IPyIITy P M0JICTAHOBOK 3THX MHICKCOB, Ha3bIBaeM MPeoOpa3oBaHUEM

P-cumMmeTpun mHIeKkcupoBaHHON Gurypbl F €€ m3omerpuueckoe mpeodpa3oBaHKe, MEPEeBOIsIICe KaKIyro

12 . P

TOYKY C MHAEKCOM i B TOUKY C WHAEKCOM K; Tak, 4TOOBI TIOJCTAaHOBKA & = kik, .. k € P. Taxkue npe-

P
o0pazoBaHus § pasnararoTcs Ha mpeoOpa3oBaHus CHMMETPUU S paccMaTpuBaeMoi GUTypsl F 1 moacTaHoBKu

€ M3 TpyNIbl P moacTaHOBOK P KauecTB, HaJEJIEHHBIX TOUKaM npeoOpaszyemoii ¢urypsl F. [IpeobpazoBanus
P-cummeTpun § =S - € = € © S COCTaBIAIOT MYJbTHIUIMKATUBHYIO Tpynny G, BXozasiye B HUX Npeodpas3o-
BaHUsI CAMMETPUH S — €€ MOPOXKIAIOILYIO TPYINY S, a MOJCTaHOBKM WHAEKCOB € — rpymmy Py . [Ipu P, = P
Ha3piBaeM G rpymmoi monHo# P-cummerpuu, npu € € P; € P — HemonHo# P-cummerpuu, a npu P = e
rpymmna G = S.

Ecmu G — rpynna nonnoit P-cummerpun, To H = G N S — e€ noarpynna cummerpuu, a Q = G NP— nox-
rpyIIa MoJICTAaHOBOK WHIeKcoB. ['pynmy G HazwsiBaeM crapiiei pu Q = P (torma H =S, a G = S x P), mnan-
et npu Q = e (torma G u3omopdHa S, 4TO COOTBETCTBYET CMMBOJIMUEcKOi 3amucu G = S) u Q-cpeaneit
mpue c Q c P.
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Besikyto rpynmy G monHo# P-cummerpum, Kak yka3aHO B OCHOBHOM Teopeme A.M. 3amop3saesa [5,6],
MO>KHO BBIBECTH M3 e€ mopoxaromeii S mytém paspickanus B S u P Takux HopManbHbIX Aenurteneid H u Q,
JUISL KOTOPBIX CyIecTBYeT u3omMophusm dakrop-rpymmsl S/H na P/Q, nonapHbIM nepeMHOKEHHEM COOTBET-
CTBYIOIIMX MO M30MOP(HU3MY CMEXHBIX KJIACCOB U OOBETMHEHHEM TOTYUeHHBIX Tipon3BeneHnii. COBOKYITHOCTh
BCEX rpyrmm P-cummeTpun ¢ 0011el MopoKIaroIel Ha30BEM MOPOKIEHHBIM €0 ceMercTBOM (cp. ¢ [5,6]).

BriBog cTapmux rpynn P-cMMMeTpuu TpUBHANCH, TaK KaK OHHM COOTBETCTBYIOT ciydaio Q = P, mosTomy
daxrop-rpynma S/H wa P/Q BO3HHKaeT TOJbKO B TOM Ciydae, KOTJa HOPMAJbHbINA AeiauTeab H rpymmsr S
COBIIA/IaeT C Hell. A 3TO O3HAYaeT, yTo crapmas rpynna G P-cummeTpun sIBIsIeTCS! IPSMBIM POU3BECHUEM
MOPOXKIAIOIIEH TPYIIBI S W TPYIIIBI MOJICTAHOBOK P, XapakTepH3yloliel paccMaTpuBacMyr P-cuMMeTpuio
(G =S xP).

Munaiiiie Tpynmbl JAaHHOH P-cHMMETpUH BBIBOJSITCS M3 OTPEJICIICHHON TIOPOXKIAIOIICH TPYIITHI S, COTIACHO
OCHOBHOM TeopeMe, TOJIBLKO B TOM Cliydae, eclid S 00Ja1aeT TakuM HOpMaIbHbIM aenuteiaeM H, uto S/H = P,
BBUJIY TOTO, YTO JUIst 9TOro THMa rpynn P-cummetpun Q = e. [IpakTudecku miaamue rpymnmnsl P-cummeTpun,
rae P/Q = P, yno6uo BeiBoauTh MetogoMm IllyOHuKOBa-3aMop3aeBa: MOOYEPEIHON 3aMEHON B CHCTEME
00pa3yIomnX UCXOMHOH Ipynmbl S e€ mpeoOpa3oBaHuil CHMMETPUN COOTBETCTBYIOIIMMH TIPE0OPa30BaHUSIMU
P-cummerpun takum oOpa3om, 9TOOBI MONydeHHas MPH STOM HoBas rpymnma G Obuta m3oMopdHa B3STOU
rpymnrme S, a TOJCTaHOBKH WHAECKCOB, BXOMAIINE B TPeoOpazoBaHusl MOIYYeHHOH Tpymiisl G, cocTaBisiiy OB
OTMeueHHYIo rpymiy P.

Nzyuenne Q-cpeqHux rpynn P-cuMMeTpHH, COTJIaCHO TOH kK€ OCHOBHOHM TEOpEMe, CBSI3aHO C TIepedopoM
HETPUBHAIBHBIX HOPMAJBHBIX AeaUTeNeH Q rpymm mojacTaHOBOK P, XapakTepusymrIlmux paccMaTpUBacMbIe
P-cummerpun, a caM moICYeT ATUX TPYIIT CTAHOBHUTCS CPa3y BO3ZMOXKHBIM, €CITH TPEABAPUTENEHO BBISBICHBI
Mianamme rpymmnbl P-cummerpun, mbo, kak mokazaHo B [14], wucmo Q-cpegnmx rpynn P-cummerpum B
JAHHOM CEMEWCTBE PaBHO YHMCIY MIAAIINX TPYyHI P,—CHMMETpHHU C TOM ke MOpOoXKIarolei, eciiu ¢axrop-
rpynmna P/Q cubro uzomopdua Po(P/Q = P,).

[upora nousaTus P-cummerpun u e€ MHOrooOpa3Has MPUMEHUMOCTH [S5] BRI3BAIN K KU3HH Pa3THIHbIE
MPUHIMIEL Kiaccupukanuu P-cummerpuii [6], U3 KOTOPBHIX HAM MOHAZOOUTCS TaK Ha3bIBAEGMBIH T€OMETpH-
YecKHuil crmoco0, MO3BOIUBIINN BRIIBUTH 32 KpucTamiorpadguydeckue P-cummeTpun B cirydae, KOTAa TPyIIa
P moncraHoBOK Ka4yecTB, MPUIHCHIBAEMBIX TOYKaM Tpeobdpazyemoii ¢urypsl F, mocnenoBatensHo m3oMopdHa
TpEXMEPHBIM TOUeUYHbIM rpynmnaMm Ggg. [lonydenusie npu 3toMm B [16,6] 32 P-cummeTpuu ObLIM Ha3BaHBI
KpucTaluiorpadi4ecKiMH W 3alMCaHbl B HMHTEPHAIMOHATBLHOW CHMBOJHKE OCEBBIX TOYEUHBIX TPYIIT
CUMMETPHUU U aHTUCUMMCTPUH, HHTCPIPECTUPYIONIUX KPUCTAJUIMYECKHUE KIIACChI Ggo, €CJIM BXOJAIIIECEC B HUX
AQHTUTOXJIECTBEHHOE MPe0Opa3oBaHUe NCTONKOBATh KaK MHBEPCHIO.

3. IlpuBenéM KaTajor HY)KHBIX HaM JJISl PELICHUs IMOCTaBICHHON 3aJa4y JBYMEPHBIX TOUEYHBIX TPYIHII
GY, xpucramorpaduueckux P-cummerpuii ipu P = Gg. [ 510ro 06061mm 10 1ByMEpHBIX TOUEUHBIX IPYTIH
G C otMeueHHbIMHU 32 KpucTaiutorpadguyeckux P-cummerpusimu, pactipenenénapivu B [14] mo 22 kinaccam
n3omopdHOCTH creayronmM obpaszom: 1; 2,1, 2 ; 3; 4, 4 ; 6, 31,6; 21; 22; 22; 32, 32; 42, 42; 42; 62, 62;
321, 62; 41; 61; 221; 421; 621; 23; 43, 43; 231; 431. 3amMeTuM npu 3TOM, YTO JyIs oOJierdyeHus nojacuéra Q-
cpenHuX rpymil P-cummerpun m000ii KaTeropuu U CBEACHUS €ro, B OCHOBHOM, K NPEIBAPUTEILHOMY BBIBOLY
MITAIIUX TPymIl, B [14] BBelleHBI MOHATHS CHIBHOTO M30MOpQU3Ma rpyni u u3oMopdusma P-cummerpuit u
000CHOBaHa CBSI3b MEK/TY YHCIIAMH Pa3IHMYHBIX MIIAJIIIUX TPYIIT OJJHAX P-cuMMeTpuii U pasnudHbix Q-cpeaHnx
rpymi apyrux P-cummerpuii. ImenHo uncio pasnunusabix Q- cpequux rpynn P-cummMerpun B 1aHHOM cemeiicTBe
PaBHO YHCITy MIIQIIIMX TPy Po-CHMMeTpuu C TOM ke MopoXxaaromiei, eciu (akrop-rpymnmna P/Q cuibHO
n3zomopdHa P, (P/Q = P,). IIpu sToM B cemeiicTBe rpynn n3oMopdHbIX P-cummerpuii (1.e. P-cummerpui,
JUIs1 KOTOPBIX TPYIIBI TOACTAHOBOK MHJIECKCOB, 33/IaI0IIKX 3TH P-cuMMeTpuu, ciibHO H30MOPQHBI) ¢ 001Iei
MOPOXKIAIOLIEH COBMNANAIOT HE TOJBKO YMCIA PA3IMYHBIX MIIAJIIIMX TPYIIL, HO M YMCIa pa3iuuHbix Q- cpeaHux
rpynm [14]. DTo mo3BONSET CYIIECTBEHHO COKPATHTh YMCIOBOM 0030p MCCIEAYEMBIX TPYMI, TaK Kak s
nozicuéta rpymn GF onpenenéHHbIX P-cHMMeTpHii HyKHO TIPOBOIMTE TIOPOOHOE HCCIIeIOBAHNIE He Ui BCeX P-
CUMMETPHH, a TOJIBKO AJISI OHOW M3 KaXA0ro Kiacca nzomopdroctu. OTciona cienyer, 4To Ajs mojacuéra
pasiuuHBIX Maagmux ¥ Q-cpeanmx rpymn kateropum GLy Bcex 32 xpucrammorpaduueckux P-cummerpmii
JOCTATOYHO UCCIIEA0BATh IPYIIIbI 2-, 3-, 4-, 6-, (21)-, (22)-, (22)-, (32)-,(42)-, (42)-, (62)-, (62)-, (41)-, (61)-,
(221)-, (421)-, (621)-, (23)-, (43)-, (231)- u (431)-cummerpun. [Ipu 3TOM HEOOXOAMMO €I M3YUHTh, KaK
oTMeueHO B [14], pasnuuHble MIIQJIIME TPYIIBI THIIEpKpUcTaiorpadudeckon (221)-cummerpuu [17] ans
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noacuéTta 2-cpeaHux rpymn (421)-cummerpun u 3-cpeauux rpynmn (621)-cummeTpun Kateropuu G, KpucTai-
norpadpuueckux P-cummerpuid.

Hcnonb3ys cBoiicTBa CHIIBHOTO H30MOpdu3Ma U n3oMopdusma P-cummerpumii u3 [14], a Taxke pacnpene-
nenne 32 kpucramuiorpadpudecknx P-cummerpuit mo 22 ximaccam m3oMmopdHOCTH, B [18] momyueHa yHuBep-
canpHast opMyna Ui MOACYETAa HOBBIX IPYII, NMOPOXKAAEMBIX JTI000H KaTeropuel KIacCHYECKUX TPYIII
CUMMETPHUH MIPH UX 000OIIEHHN C OTMEUEHHBIMH 32 P-cuMMeTpusMH.

dopmyna 3Ta BBRITISAUT CIEAYIOMNM 00pa3oM: 00001mas Kareropuio r-MepHbix rpymm G,, coaepkaliyro
K rpynn cummerpun ¢ 32 P-cummerpusmu ipu P=G3g, paznmuuaem K nopoxnaromux + 31 K crapmmx +
(3M2 + M3 + 2M4 + 3M5 + M22 + Mzg +2M32+2M42 + Még + 2M52 + 2M§2 + Mz; + M4l + MGL + Mzz; + M42; +
Megz1 + Moz + Magi+ 2Muz + Mug; ) Maaamux rpymnn (rae MHaeKe B cuMBojie M, 0003HaYalomui KoJIn4ecTBo
MIIaJIIIMX TPYII, YKa3bIBaeT KOHKPEHTHOE HaUMEHOBaHUE P-cuMMmeTpuu, ¢ KOTOpoii cBa3aHo uucio My, a
k03 duuueHT nepen cumpoiaoM M, — konmdecTBo P-cuMmerpuii B ero kimacce M30MOP(HOCTH), a TAKKe
55M2 + 6M3+ 2M4 + 4M6 + M22 + 9M22 + 13M2l+ 8M32 + 2M42 + 2M52 + 2M§2 + M23 + M43 + 2M221’ Q'CpeﬂHI/IX
rpymn G (re cumBon M, COXpaHSeT NP HUIA CMBICI, a YUCIIOBbIE MHOYKHTENH 3a/Ial0T KONMYECTBO BCEBO3-
MOXHBIX (akTop-rpymn P/Q, cuiibHO N30MOP(HBIX IPYIIIaM MOJICTAaHOBOK P, XapakTepHu3yIOIINX OTMEUCHHbBIC
P-cummetpuu B cumBone M, [11, 17, 18]). [omyueHHbIM 9iCIOM F-MepHBIX rpymn GF 32 runepkpucTamio-
rpaduueckux P-cummerpuii B reoMeTpruecKOd KiiacCH(PHUKALUK MOJACTHPYIOTCS BCE Pa3lUYHBIE TPYIIIBI
CHUMMETpUH KaTeropHu Gr4z), €CIM CPEAN MOPOKIAFONIMX, CTAPIIMX, MIAAMNX U Q-CpelHHX Ipynn Karte-
ropud G UMeroTCs TOMBKO pas3IMyHble TPYIIIBI 6e3 yuéTa sHanTHOMOpdu3Ma [6, 10, 11, 18].

4. Onupasich Ha Bc€ CKa3aHHOE BBINIE B I1.3, IPUCTYIHM K OMHCAHHUIO TIOJHOTO MOJCYETa IBYMEPHBIX TO-
YeuHBIX Ipymn G, kpucTamiorpapuueckux P-cummerpuii mpu P = Gg. [Ipu 0606menun kpucTamiorpadu-
geckux rpynn G,y C 1-cummeTpuet, 3ajaBaeMoil TOXKAECTBEHHBIM ITPE00pa30BaHUEM €, TOTYUHM 3TH ke 10
Kiaccuueckux rpymm Gy, KOTOpBIE, COracHoO Teopuu P-cummerpuu [5-7], Ha3BaHbBI MOPOXKAAIOUIUMH, TaK
KaK B 3TOM Cllyyae TOYKaM Mpeodpa3zyeMoil MIOCKOCTH MPUIHCHIBACTCS OJUH M TOT K€ MHACKC M, CIe/I0Ba-
TENbHO, CAMMETpHUS paccMaTpuBaeMoil GUrypsl coxpansercs. COHCOK 3TUX TPy, U3BICYEHHBIX U3 Ta0. 3
MoHorpaduu [7], Berasaut tak: 1,2,3,4,6 — rpynmnsl CHMMETPHH 3aISITON, TTapajuieorpaMmmMa 1 OpueHTHPO-
BaHHBIX MTPABMIIBHBIX P-yTrONBHUKOB, a Takxke M, 2- M, 3-m, 4 - m, 6 - M — TpyIIsl CHMMETPHH paBHOOE-
PEHHOT'O TPEYTrOJIbHUKA, IPSIMOYTOJIBHUKA U NPABMWIIBHBIX P-YTOJIBHUKOB.

Jayiee, Tak Kak M3 KaXKIOW IMOPOXKIAIONICH TpyMHibl Ipu 0000meHun e€ ¢ 000l HETPUBUAIBHON
P-cummeTpueld BBIBOAUTCS TOJIBKO OJ[HA CTapIliasi, pa3fiararomiascs B MpsMOe MPOU3BEICHUE pacCMaTPpUBAEMOMN
KJIACCUYECKOM TPYIIBI U TPYIIbI MIOJICTAHOBOK P, 3amaroiieil MCIONB30BaHHYIO0 P-cHMMETpHIO, TO TakHX
rpynn npu o6obuennn 10 AByMEpHBIX TOYEUHBIX KpHcTawiorpaguueckux rpynn ¢ 31 HeTpUBHAIbHOM
kpucrautorpaduueckoir P-cummerpueit 6yaer 310 (= 31 - 10). Criucok 3THX IPYII UCYEPIIBIBACTCS Clie-
mytommm psgom: 1 x 19 . (6:m)x1@; ... ; 1x1®Y . (6 -m) x 1*P — pcero 310 rpymm.

pwu 2-, 1- u 2- cummeTpusx rpymiisl Gy mopoxaator o 11 mmaammx 2;m;2-m,2-m;4;4-m,4 - m;
3:m;6;6-m,6-m/[7, tabn.3] u Hu ogHOM Q-cpenneii. Becero mpu Tpéx P-cuMmMeTpusax paccMaTpruBaeMoro
kiacca uzoMopdHoctu rpyribl Gyy mopoxaaroT 11x3 = 33 HOBBIX MIIAJIINX TPYIIIIHL.

pu 3-cummerpun rpymibl Gy MTOPOXKIAOT 2 MITAIIINX 3@ 6® (n00 I IBYMEPHBIX TOUEUHBIX TPYIIIT
MJIQJIIIHAE 3@y 33 , 4 TaKXKe 6@ 1 6 MmpI e pasnryaeM) U HU OJTHOM CpeIHEi.

pu 4-cummerpun rpymist Gy IOpoXk AT oHy Miaamryko rpymmy 4% | a takke 11 aBe-cpeHux, BBUIY
Toro, 4uro (akrop-rpynmna 4/2 = 2. CnegoBaTelabHO, TaKuxX rpynn npu odoOmennn Gyy C 4-cummerpueit
OyZeT CTOJIBKO, COTJIACHO YTBEP)KICHUIO HACTOSAIIETO pasjesia, CKOJIBKO MIIAJIINX TPYIIl MMOPOXKIAET Karte-
ropust Gy np eé 0606IIeHHH ¢ 2-cuMMeTpueii, To ecth 11. Crimcok stux rpymm takos: 2% m®; 29 . m; 2. m®;
49 % 1249 . m 4-m?®: 3. m*»; 69:6®.m,6-m?. Becero rpynnbl Gy pu UxX 00001IeHUH ¢ 4-CHMMET-
pueil nopokaroT 12 HOBBIX IpyI, U3 KOTOPBIX OJHa Miaamas u 11 ase-cpenHux.

[Ipu aByx P-cummertpusix 4- u 4- rpynmst Gy OyayT NOpoXKIaTh TAKMX HOBBIX TPYIMIL B 2 pa3a OoJblIe, TO
ecTb 12x2 =24, n3 KOTOpBIX 2 MIAAMUX U 22 IBE-CPEIHHX.

Ipu 6-cummerpun rpynnsl Gy MOPOXKIAIOT MIIAALIME, & TAaKXkKe 2- M 3-CPEAHUX, BBUAY TOTO, YTO
rpynma 6, 3ajaromas 6-CHMMETPHIO, UMEET J1Ba HETPUBHAJIBHBIX HOPMAJIBHBIX AENUTENd 2 U 3, B IpsMoe
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TIpOM3BEJIEHHE KOTOPHIX OHA M pasiaraeTca (MMeHHO 6 = 2x3). CHUCOK MIaamux G, CONEpPKHUT OIHY
rpyny 6%, u60 rpymna 6 ue yunrsizaercs.

Yro KacaeTcs 2-CpeJHUX IPYII KaTeropuu G35, To UX Gy/IeT CTONBKO, COIVIACHO YTBEPKICHUIO HACTOS-
IIEro pas/iena, CKOJIBKO TOYEUHBIE TPYMITBI Gy MTOPOKIAIOT MIIQIIINX MTPU UX 0000IIEHNHN ¢ 3-CHMMETpHEH,
UMEHHO 2, BBHJY TOrO, 4To (aktop-rpynmna 6/2 =3. YToObl BbIIKUCATH 3T TPYIIBI, HYKHO Ka)IyIO
MIAAUIYIo IpyHny Giy OpH 3-CHMMETPHH yMHOXHTH Ha IPYIIY 2-TOXKIECTBEHHOro mpeodpasopamus 1.
T[103TOMy CIHCOK 2-CPE[HHX TOUEUHBIX IPYII G, BRINIAAUT cremyromum obpasom: 39x1@=30 6% 1@,
B cBOI oYepe/ib, YTOObI BHIMHCATH 3-CPEHUX TPYIIIbI KATErOpHU G35y M0 aHAIOIUYHOMN TIPHYHHE, HY’KHO,
COTJIACHO YTBEPKICHHUIO HACTOSILIETO pa3zena, Kakayo u3 11 Miaamux rpymi, KOTOphIe OPOKAAI0T TOYSYHbIE
rpynmel Gy pu UX 0606meHnn ¢ 2-cuMmmerpueii, yMaoxuts Ha rpymmy 1 3-ToxmectBennoro mpeodpa-
30BaHMsl, BBUAY TOTO, YTO (akTop-rpymmna 6/3 = 2. CremxoBaTeibHO, CIIUCOK 3-CPeIHUX TPYMIl KaTeropuu
G, BBITIAMNT Tak: 2@5x1® : m@x1® : 20.m)x1®, 2-m?@)x1® ; 49x1® : (4@.m) x1® | (4 m?) x1® :
3Bm?) x 1®: 6@ %19 ; (6® .m)x1®, (6 -m@)x1® - u Toro 11 rpymm.

W3 Bcero cka3aHHOTO BBIIIE CIEAYET, 9TO MpU 6-cuMMmeTpuu Tpymisl Gyy HOPOkAAI0T 14 HOBBIX TPYMIT ,
n3 kotopbix 1 mmammas u 13 Q-cpennux, a mpu Tpéx P-cummerpusix 6-, (31)- u 6-paccMaTprBaemMoro kiacca
M30MOP(HOCTH, HOBBIX TPy Oy/ieT B 3 pa3a Ooublie, T.e. 14x3 =42, u3 koTopeix 3 Miaammx u 39 Q-cpeaHux.

Mpu (21)-cummerpun kateropust Gy MOpoxKAaeT 9 MIAIUIMX IPYIII, CIHCOK KOTOPBIX ciemyroutuit: 2.
m 2 m?,2¢.m;4%m,4-m? 4% - m;6%-m, 6-m?®, 6¢. m. Beuay Toro, uto rpymnna, 3ajaaromas (21)-
CUMMETPUIO MUMEET 3 HEeTPUBHAIBHBIX HOPMAaIbHBIX AenuTens 1,2 u 2, TO KpoMe BBIIMCAHHBIX MIIaAIINX
rpynmbel Gyg OyayT mopoxnats 1-, 2- u 2-cpenaux. [lpuuém, kareropust Gy Oymer mopoxnaats mo 11 1- u
2- CpeHUX TPYII, BBHIY TOro, 4to (hakrop-rpymma (21)/1 = (21)/2 = 2.CrnenoBarenbHO, CIHCOK 1-CpeaHUX
JBYMEPHBIX TOYEUHBIX IPYIIT 6yaet Bermsinets Tak: 2%x 1 m@x 1; 2%-myx1,(2-m?%) x 1; (3 - m@)x1;
4% % 1; (4% - m) x1, (4-m?) x1; 6% x 1; (6° - m)x1, (6 - mM?)x1, a mepedensp 2-CpeIHNX aHATOTHYHBIX
TPYII MPEACTABIISICTCS CICIYIOIUM 00pa3oM: 20 %1% m@x1@; (2(2 . m)><l(2 , (2 m(2)><1(2 (3 m(z) x 1¢:
42 51 (4 - m?)x1? (4% - m) x1?; 62 x1?; (6% - m) x1?, (6 - m?)x1?® . Hakowrew, 2-cpeTHuX TBYMEPHBIX
TOYEYHBIX Tpymm OyzaeT Takxke 11, mockonbky dakrtop-rpynmna 2 1 /2 = 1. Crucok 3THX TPy CJIeTyIOLIN:
21% mx1% @ - m) x1%; @2 - m) x1%; @ m)x1?; 4 x 1% @ - mx1® (@ -mx1% 6x1% (6 - m)x1%,
(6 -m) x1®. B utore mmeem, uto rpymbl Gy mpH (21)-CHMMETpHE TOPOXK/IAIOT 42 HOBBIX TPYIII, U3 KOTOPBIX
9 mnaamux u 33 Q-cpeaHux.

Mpn (22)-cummerpun rpymms Gy mopoxaator 3 magmmx rpymmst 22 - m? 5 42m? u 62 .m? | a Taoke
11 nBe-cpenumx 22 - 12 ; m@.12;: (2%. m)-1?, (2 -m?)-1?2:42.19: (4% m)- 12, (4 m?).1?;:(3-m?).
17:6%-1?: (6%-m)- 12, (6 - m®) - 12,

Takum 00pa3om IByMepHBIE TOYeUHBbIE TPymIbl Gy MpH UX 00001eHNH C (22)-CHMMETpHEH MOPOXKIAI0T
14 HOBBIX TpynI, U3 KOTOPBIX 3 Miagmux u 11 aBe-cpegHux.

Ipu (22)-cumMeTpHH UCTIONB3yeMbIe HaAMH Kiaccudeckue rpynisl Gyy MOPOKAAIOT 6 MIIaIIIUX TPy
2¢.m? 22. m@: 4@. m?,4?-m®,6%.m?, 6% m?. Ho tak kak rpyrma, 3agaromast (22)-CHMMETPHIO, UMEET
JIBa HETPUBHAIBHBIX HOPMANBHBIX JeNuTeNs 2 u 2, To rpymnsl Gy npu (22)-CUMMETPUH, KPOME BBINTHCAH-
HBIX 6 MJIAJIIHX, OyJIeT MOPOXKIaTh 2- U 2-CpeqHuX. BBHIy TOro, uto (akrop-rpymma (22)/2 = 2, To 2-CpeaHux
TOUYEUHBIX Tpynn npu (22)-cuMMeTpuu OyIeT CTOJIBKO, COTJIACHO YTBEPXKAEHHIO HACTOSIIErO ITyHKTA,
CKOJIBKO MIIQIIIMX TPYII MMOPOXKAAIOT JBYMEPHBIC TOUYEYHBIC TPYMIBI NpU 2-cuMMeTpud, T.e. 11. UToOsI
BBINIACATh 2-CPEJTHUE JIBYMEPHbBIC TOUEUHbIE TPYIIIBI MPU (22)-CHMMETPUH HYKHO KaXKIIYI0 MIIINIYIO TPYIITY
3TOil KATErOPUH TIPU 2-CUMMETPHH YMHOKHITb Ha PYIITy 2-TOXKIECTBEHHBIX Hpeodpasosanuii 1. Cresosa-
TEJNBHO, CIIMCOK 2-CPEIHUX IBYMEPHBIX TOYEUYHBIX TPyHN NpH (22)-CUMMETPHUH, BBITJISAUT CIEAYIOMINM
obpasom: 27 - 1%, m” - 1% 22m) - 1%, @2m?) - 1%, 47 1% @ - m) - 1%, (4 - m?) - 1%; 3 - m?) - 1¢; 67
1;(6”-m)-1%,(6-m?) - 1¢.

AHaOrHYHBIM 00pa3oM, Tak Kak ¢pakrop-rpymma (22)/2 = 2, To 2-cpeJJHAX IBYMEPHBIX TOYCYHBIX TPYIII
npu (22)-cummetpun Oyner taroke 11, nbo miammux rpynmn npu o6o6mennn rpynn Gy € 2-cummerpueit
CTOJBKO Ke. ECITH KakIylo MIaiiyio rpymimy KaTeropun G2, YMHOKHTB Ha rpyriy 12, To moTyduM Crimcok
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HYXHBIX HaM 2-CPEJHHX rpymn mpu (22)-cummetpun B caenyromem suae: 2%:17; m@ 12 : (2% m) - 17,
(2 m®)1%;,47- 19,47 - m) - 1%, (4 - m®) - 17 3-m% -17; 6175 (6° - m) - 17, (6- m?) 17

CrienoBarensHo, Tpynbl Gy nipu (22)- cuMMETpU# MOPOXKAAIOT 28 HOBBIX TPYII, W3 KOTOPBIX 6 MIIAIIINX U
22 Q-cpenHuX.

Mpu (32)-cummerpun rpymmst Gy nopoxaaor 2 miagmumx rpymmst 3¢ - m? u 6% m? | a Tawxe 11
3-cpeiHuX TPYIII, BBUIY TOTO, 4TO (hakrop-rpyrma (32)/3 = 2 [14]. YToObI BHINUCATH YIIOMSIHYTHIC 3-CPEIHUX
TOYEYHBIX TPyNmbl npu (32)-CHMMETPHH, HY)KHO KaXKAYI0 MIIQJIIYIO JABYMEPHYIO TOYECYHYIO TPYHITy HpH
2-CHMMETPHH YMHOXHTb Ha TPYIITy 3-TOKIECTBEHHOro npeobpasosanus 1@ u ciimcox 3-cpeHux IByMepHBIX
TOYCUHBIX TPYII OPEICTABUTCS B CIECAYIOUIEM BHUJIE: 22 .16 m? . 16G: (22)- m)-l(e', (2-m2)) 16 (3-m2))-1(3;
4216 5 (49 m) 1@ | (4-m?)-1¢; 62-1¢ ; (6?-m)-1¢, (6:m?)-1C. Beero rpymmsr Gy mpu BX 06006IIEHAN C
(32)- cummetpueil mopoxxkaaroT 13 HOBBIX TPy, U3 KOTOpbIX 2 miuanmux U 11 nBe-cpemnux. [Ipu nByx
P-cummerpusix (32)- u (32)- paccMmarpuBaeMoro kiacca nzomopdHocTd rpynnsl Gy TaKuX HOBBIX TPYIII
OyayT mOpoXaaTh B Ba pa3a Ooible, T.e. 13x2 = 26, n3 KoTophIxX 4 Miaamux U 22 Q-cpeaHux.

Mpn (42)-cummerpun Kiaccudeckue rpymisl Gy TOPOKIAIOT OHY Miammyto rpymry 4% m?, a tacke
2- , 4- u (22)-cpenHux, BBUIY TOTO, YTO TPYIINA, 3aaaromas (42)-CHMMETPHIO, UIMEET TP HETPUBUAITBHBIX
HOPMAJIbHBIX JenuTens 2, 4 u 22.

[lepeuens 2-cpenHUX ABYMEPHBIX TOUYECUHBIX Ipymil (42)-cHMMETpPHUN COIEPXKUT 3 TPYIIBI, BBUAY TOTO,
aro (akrop-rpymma (42)/2 = 22, u BerISAAT caegyommm obpasom: 24 - m? ; (4“4 - m?) - 12 ,6“ . m?. B
CBOIO Ouepelb 4-CpeHUX JABYMEPHBIX TOUCUHBIX TPy npu (42)- cummerpuu Oyaer 11, BcnencTsue Toro, uTo
dakrop-rpymnma (42)/4 = 2). CnenpoBarenbHO, 4ToObI BbIHCATH 3TH 11 4-cpeiHUX rpymnmbl npH (42)-cuMMeTpu,
HYXXHO K&Ky MJIAJIIYI0 ABYMEPHYIO TOUEUHYIO TPYIITY MPU 2-CHMMETPHU YMHOXKUTH Ha TPYIIY 4-TOX-
JIeCTBEHHBIX Tpeobpazosanmii 1, oTKyma ceayer, uto CIHCOK Hy)HBIX HaM 11 IpyII mpeacTAaBHTCS B
cienyromeM Buge: 22 - 14 m? - 14 22 . m) - 14 2-m?) - 1“; 42 .14 4P - m)- 1“4, 4-m?) - 1% @3-
m?)-1462.1%;(6”-m)- 1% (6-m?) - 1“.

Crocok octaBmuxcs (22)-CpeAHUX ABYMEPHBIX TOUEUHBIX IPynn mpH (42)-cummerpun comepxut 11
rpym, u6o dakrop-rpymnma (42)/22) = (2 u BBITJSIAT TaK: 2419 m* .12 2% my-12,2-m% - 12 3.
m“. 1?2, 4“.1%.19); 4“* - m)-1?,4-m“-1?2; 6“-1?,6“ - m)-1?, (6 - m*) .17,

B urore nmeem, uto rpymmbl Gyo nipH (42)-cHMMETPUH TIOPOXKIAFOT 29 HOBBIX TPYIIL, U3 KOTOPBIX | Mitaammas
u 28 Q-cpennux, a nmpu AByx P-cummerpusix (42)- u (42)- paccMaTprBaeMoro Kiacca H30MOPQHOCTH TaKUX
HOBBIX rpymn OyneT B 2 pa3a Oombiie, T.e. 29 - 2 = 58, u3 KOTOphIX 2 Miaamux U 56 Q-cpeaHux.

Mpu (42)-cummerpun rpynms Gy nopoxaaot 1 Mmagmyio rpymmy 4% - m?, a Takoke 4-, (22)-, (22)- n
2-cpeHUX, BBUIY TOTO, YTO TpyIma 42, 3anatomias (42)-ciMMETprI0, UMeeT 4 HeTPUBHAIBHBIX HOPMAITbHBIX
nenutenst Q, yKa3pIBalOIIMX HAUMEHOBAaHHWE OTMEYEHHBIX THUIOB Q-CpelHMX ABYMEPHBIX TOUEUHBIX IPYII
mipu (42)-cuMMeTpUn.

Beuay toro, uro daxrop-rpyria (42)/4 =2), To 4-CpeHUX ABYMEPHBIX TOYEUHBIX TPyl (42)-CHMMETPHH
OyZIeT CTOJIbKO, COTJIIaCHO YTBEP)KIACHUIO HACTOSILETO IyHKTA, CKOJBKO MJIAJIIIMX TPYNI MIOPOXKAAIOT pac-
cMaTpuBaeMble HaMH Kjiaccudeckue rpynnbl Gy, Ipu UX 00001IeHNN ¢ 2-cuMMeTpuel, To ecTh 11. UToObI
BBINIACATH OTU TPYIIIBL, HY)KHO KKIYI0 MIIa Y0 TBYMEPHYIO TOUSUHYIO TPYIITY MPU 2-CHMMETPHN YMHOXKHTh
Ha Tpymmny 4- TOXIACCTBEHHBIX IPEOOpa3OBaHMIA 1“. CrnenoarensHo TIepeUYeHb 4-CPeTHUX IBYMEPHBIX
TOUYEUHBIX TPYII MpH (42)-CUMMETPHH BBINIAANT cexyromum obpasom: 22 - 1¢; m? - 1% (22 . m) - 1¢,
@-m?)-1%; @-m?) 19,47 1€, @7 m) - 19, 4 m?) - 1% 67 19,67 - m) - 1%, (6- m?) - 1¢.

Hanee, tak kak ¢axrtop-rpynna (42)/(22) = 2, 1o (22)-cpeAHUX ABYMEPHBIX TOYEYHBIX TPYIIl HPU
(42)-cummeTtprn OyE€T CTOIBKO, CKOJIBKO MIIQJIIIMX TPYIIT TOPOXKIAOT Tpymmbl Gy Mpu UX 0000IIEHHUH C
2-cummetpreit. OTcroza cieyeT, YTo CIHUCOK (22)-CpelHuX JIByMEPHBIX TOUEUHBIX TPYIIT TIpH (42)-CHMMETpHN
ucueprbiBaeres rpymmamu 2412 m* 12 24 - m)- 12, 2-m%) - 1?2; 3-m¥) - 12 4% . 1¢. 19); (4“ - m) - 17,
4-m*)-12;6“.12; (6" - m)-1?, (6 - m* - 12. B cBoio ouepenpb, Tak Kak (akrop-rpymma (42)/(22) = 2,
TO (22)- cpeaHHMX ABYMEPHBIX TOYEYHBIX rpynn npu (42)-cummerpuu, corjacHo [14], Oyner 11, u ux
MepeyYeHb BRINIIAIUT CIEAYIONINM 00pa3oM: 2¢.1%: m*.1?; (2(4 -m) - 17, 2- m(4) 1?2 @3- m(4) 21744
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A%-19); 4% - my-12, 4-m*)-12:6“-1?2;6“ - m)- 12, (6 - m“*) -1? . HakoHer, B CBSI3H C TeM, 4TO
¢axrop-rpynmna (42)/2 =~ 21, T0 2-CpeAHUX JABYMEPHBIX TOYEYHBIX Trpynn npu (42)-cummerpun Oyner
CTOJIBKO, cOTIacHO [ 14], CTONbKO MIAANIMX TPYII IOPOKAAIOT B3SAThIE HAMU ABYMEPHBIE TOUCUYHBIE IPYIIIBI
Gy npu ux 0600meHnu ¢ (21)-cummeTpuel, KOMUPYIOMIEeH aHTHCUMMETPHIO ABYX Pa3IUYHBIX POAOB IO
A.M. 3amopsaeBy, To ects 9 [7, Tabm. lllg]. CnegoBarenpHO, CIHCOK 2—CPEIHHUX ABYMEPHBIX TOUYEYHBIX
rpym npH (42)-CHMMETPUH UCUYEPITBLIBACTCS PSIOM: 24.m?, 22. m*, 22. m“; (4_1(4 . m2)) 1@ 49 . m“ 49, m*;
6“-m?,6”-m“*, 62 m*—scero 9 TPy

Bcero knaccuueckue rpynmbl Gy npu (42)-cHMMETpUN TOPOXKIAIOT 43 HOBBIX TPYIMIBI, U3 KOTOPBIX 1
mianamas u 42 Q-cpenHux.

Mpu (62)-cuMMeTPHH KCIIONb3yeMble Hamu rpymisl Gy nopoxaaroT 1 mammyio 6° - m? | a raxxe 2-

3-, 6- u (32)-cpeaHUX TpyYIIBI, BBUIY TOTO, 4TO Tpynma 62, 3amaromas (62)-cummerputo, obnanaer 4 HEeTpH-
BUAIBHBIMU HOPMAJIBHBIMHU JIEUTEIISIMU, UCUEPIIBIBAIOLIMMHUCS HAUMEHOBAHUAMH €€ pa3nuiHbix Q-cpeqHux
TpYIIL

BcenenctBue Toro, uro ¢akrop-rpymnna (62)/2 = 32, 10 2-cpeiHMX IBYMEPHBIX TOYEYHBIX TPYMI MPU
(62)-cummertpum, corsacHo [14], OymeT CTOJBKO, CKOJIBKO MOPOXAaT rpynmsl Gy mpu ux 000O0IICHUU C
(32)-cummerpueii, T.e. 2 : (3% - m?) - 1%u (6© - m?) -1¢. AnanormuneiM 06pa3oM, BBUIY TOTO, 4TO (haKToOp-
rpynma (62)/3 = 22, To 3-cpeHUX ABYMEPHBIX TOYECUHBIX rpyI npu (62)-cumMmmerpuu Oyaer 3, #OO Kiaccu-
yeckue rpynnbl Gy mpu (22)-cHMMETPUN TIOPOKAAIOT CTOIBKO ke Miammux rpymnn. ClieoBaTenbHO, eCiH
KOKIYI0 MIAAIMYI0 Tpymnmy (22)-CHMMETpUH KaTeropun GL, yMHOXHTh Ha TPYIIy 3-TOXKIECTBEHHOTO
npeoGpazoBanmst 1@, To momyunM mepedeHs 3-CpeHAX IBYMEPHBIX TOYCUHBIX IPYII IpH (62)-CHMMETpHH
B crenyromen sige: (22 -m?) - 10 (4% . m?) - 184 (6% - m?) 1@,

B cBoro ouepenp, Tak kak (aktop-rpynma ((62)/6 = 2), To 6-cpeHUX IBYMEPHBIX TOUYCUHBIX TPYII IPU
(62)-cummertpunu Oynet 11, BciieAcTBUE TOTO, YTO CTOJNBKO MJIIIINX TPYII HOpokaaeT kareropust Gy mpu
2-CHMMETPHUH. Y MHOKUB KaXIyI0 MJIAIIIYIO ABYMEPHYIO TOYSYHYIO I'PYIITY MPU 2-CUMMETPHH Ha TPYIITY
6—TosxmecTBeHHOro npeobpasosanus 1€ | monyuuM mepeueHs HyKHBIX HaM 6-CPEIHUX IPYII B CISAYIONEM
puge: 22 -1€:m?-1€¢: 22 m)-1¢; 2 m?) - 16 3-m?)-1€;4?.1¢: 4?. m)- 1€, 4-m?) - 1¢,6?.1¢,
62 -m)-1¢:(6-m?)- 1€ —pcero 11 rpymm.

Haxkoner, BcimeacTBre Toro, uTo (haktop-rpymma (62)/32 = 2 , 1o (32)-cpeIHux ABYMEPHBIX TOUYEUHBIX
rpynn npu (62)-cummerpun Oyner, corsacHo [14], crombko sxe. Ecnm KaxIyro MiIamyro JBYMEPHYIO
TOYEUHYIO TPYIITy NPy 2-CHMMETpUH yMHOXKUTH Ha rpymmy 12 =1¢ . 1% 1o nomyunm crimcok Hy»)HbIX HaM
(32)-cpesiHUX JBYMEpHBIX TOUYeUHBIX Tpymm mpu (62)- cummerpun B ciemyiomem suge: 22 - (1€ . 17);
m?.(1*-1%); 2°-m) - (1°-1%), 2 - m’) - (1° - 17); - m?) - (1° - 17); 4% - (1 - 19); (4% - m) - (1° - 1),
4-m?.@1%.19);6%. 1% 19); 6%m) -1¢.1?), (6 -m? - (1@ 1) — Bcero 11 rpymm.

Takum obpazom, mpu 0000mIeHun rpymi Gy € (62)-cummerpreli omydaem 31 HOBYIO TPYIIITY, U3 KOTOPBIX
1 mnammas u 30 Q-cpenHux, a npu aByx P-cummerpusx (62) u (62) paccmaTpuBaeMoro kiacca u3omopd-
HOCTH TaKUX HOBBIX TpyImn Oyaer B 2 pasza Oomblie, iMeHHO 31- 2 = 62, U3 KOTOpBIX 2 Muaamux u 60
Q-cpennux.

Mpu (62)-cumMMeTpuUM MOCTOSHHO UCTIONb3yeMasi HaMu Kateropusi G,y mopoxaaer 1 Miaamyro Tpymnmy
§(6 . mz), a Takke 2-, 3-, 6-, 32- u (32)-cpeanux, 0O rpymma, 3aaarorias (62)-cuiMMETPHIO, UMEET 5 pa3IHYHbIX
HETPUBUAIILHBIX HOPMAJIbHBIX JICIIUTENEH, COOTBETCTBYIONIMX HAMMEHOBAaHWSIM Q-CpelHMX TPYII B3SATOH
P-cummerpun.

BBuny Toro, uro dakrop-rpynmna (62)/2 = 32, To 2-cpeAHUX ABYMEPHBIX TOYEUYHBIX Ipym rnpHu (62)-cum-
MeTpuH, cornacHo [14], oyxer 2, nbo rpynmsl Gyy TOPOXKIAIOT 2 MIAIIIUX TPYNIBI TpH (32)-CHMMETpHUH.
YMHOXHB 3aTeM KaK/IyK0 OTMEYEHHYIO MIIANIyIo rpymy (32)-cummerpuu Ha rpymny 1°, momyanm mepedens
2-CpejiHHe IBYMEPHBIX TOYedHBIX rpyr npH (62)-cummerpun B Buzae: (3¢ - m?) - 1@, (6° - m?) - 14

Janee, BBUy TOTO, 4To0 (hakrop-rpymnma (62)/3 = 21, To 3-cpeJHUX ABYMEPHBIX TOYCYHBIX IPYII MIPU HC-
cnenyemoii (62)-cummerpun Oyzaet 9, BBUAY ToOro, uro npu o06odmennu rpymn Gy € (21)-cummerpueid pasnu-
qaercst 9 muamuux rpymm. HeobxomyMele Ham 3-cpeiHue JBYMEpHbBIE ToYeUHbIe TPyl TIpH (62)-cHMMeTpruu
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BRINTSAT crneytormm oopasom: (2¢-m) -1¢,(2- m@) - 1€, 2¢.- m?) - 1¢;: 4%. m)- 1@, 4- m? . 1@, 4¢.
m® - 1¢; 6% - m)-1¢, 6 - m?-1¢  (6* - m?).1¢ . Yro xacaercst 6-cpearux rpymm npu (62)-cHMMETPHH, TO
ux Gymer 11, n6o daxrop-rpymma (62)/6 =~ 2), a cam cricok Takux rpym Bermsut tak: 22 - 16 m?. 1€ ;
@2 m-1¢,2-m»1¢; 3 m?)-1%;42.16: 4 - m)- 1% @4 -m?)-166?2.16 6> m)-1¢,6- m2>) 1€,
B cBoto ouepesnn, mockonbKy (aktop-rpymma (62)/(32) = (2, To (32)-cpeHUX ABYMEPHBIX TOYCUHBIX TPYIIIT
oymer 11, nOO CTONBKO MITAAIIMX TPYIIT MOPOXKIAIOT Knaccudeckue Gyg MpH (2-CHMMETpHUH. YMHOXHB TEMEPh
KOKIYI0 MIIAAIIYIO TPYIITY Gzz0 aa rpymy 12=1.1? nomyunm nepedens (32)-cpeanmx rpym mpu (62)-
cummerpun B crenyiomenm suae: 22 - (16 12): m@. (1¢.1?): 2% - m)- (1¢-1?),2- m?% - (1©¢-19); @3-
m?-(1¢.19):4%.(1%-1?); 4% - m)- 1*-1?), (4 - m® - 1° - 1?); 6% - (1 - 1?) ; (6*m)-1@ - 1?), (6 - m<2)
(1@ . 1%). Hakowery, B CBSI3U C TeM, 4TO daxrop-rpymma (62)/(32) = (2, To crucok (32)-cpeanux rpymnm Gy ,
OYEBUIHO, IIPE/ICTABUTCS B BHJIE: 2. (2%1%); m? (1© 17), 2%m) (1© 17), (2- m®) (1¢.17); (3-m?) (1 1?);
42.(1% 1%); (4%m)-(1°.17), (4m®)-(1° - 17); 6% - (1° - 17); (6%- m) (1° - 1%), 6 - m®) - (1° - 17) — Beero
11 rpymm.

Takum o0pazom, npu 0600IIEHUH TBYMEPHBIX KpucTayuiorpadudeckux rpymm Gy € (62)- cummerpueit
BBIBOAMTCS 45 HOBBIX TPYIIN, U3 KOTOPBIX | mmanmas u 44 Q-cpeanux, a npu nByx P-cummerpusix (62)- u
(321)- uconp30BaHHOTO KIIacca M30MOP(HOCTH TaKUX TPYIII OyneT B 2 pa3a Oomblre, mMeHHO 45 - 2 = 90,
13 KOTOPBIX 2 Mitafmux u 88 Q-cpenHux.

[pu (41)-cummerpun rpymmsl Gy He TOPOXKIAIOT MIAJIINX, KOO CPEAM HUX HET TaKOW TpyHmbl S,
KoTOpasi obnagana Obl TAKMM HOpPMalbHBIM aenutenaeM H, uroOwr dakrop-rpymma S/H = 41. Ho tak kak
rpymma, 3anatomas (41)-cummerpuro, o0nagaeT 6 HETPUBHATBLHBIMA HOPMATBHBIMU JISIUTEIISIME, XapaKTe-
pusyemsle rpymmnamu 1, 2, 2, 4, 4 u (21), To ucnionb3yemble HaMu Kiaccudeckue rpymnmbl Gyy Ipu ux 0000-
mernn ¢ (41)-cummerpueir OyayT mopoxkaate Q-cpemHue TPYMIBI, XapaKTepu3yemble IMepeunCICHHBIMH
HOPMaJIbHBIMH ACTUTEISIMH paccMaTpuBaeMoil P-cumMmmerpun.

B cBs3u ¢ Tem, uto daxtop-rpymma (41)/1 = (41)/2 = 4, 1o 1- u 2-cpennux rpymnn kateropust G, Oymer
MPOXKJaTh MO OJIHOM 4G lmu 4(4><l(2, MIOCKOJIBKY 3TH TOYEUHBIE TPYIIIbI MOPOXKAAIOT MO OJHOM MIlaiiei
rpynrne npu 1 u 2-cummerpur. 110 aHAIOTMYHOM NMPUYUHE, BCIEACTBHE TOro, 4to (41)/2 = 21, To rpymms
Gy mpu ux 0600menun ¢ (41)-cummerpueid OyayT MopoxaaTh 9 IBe-CpelHUX TPYII, HOO CTOIBKO MIaj-
IIMX TPYIN MOPOXKIAIOT B3AThIE HAMHM KJIACCHYECKHE TPYNNBI Mpu uX 0000meHnn ¢ (21)-cummerpuei.
Cre10BaTeNlbHO, CIIUCOK 2-CPETHUX TOUCUHBIX TPy npu (41)-cuMMeTpuu OyIeT TaKuM: 24m, 22m“*, 2% . m
4%m, 4m“ 4%m; 6“m, 6:m* 6“m . Hanee, mockonbKy akrop-rpymma (41)/4 = 1, to rpynmsr Gy ipu
nx o0o0mennu ¢ (41)-cummerpueii OymyT mopoxaare 11 deTsipe-CpeHUX TPYIIIBI, BBUAY TOTO, YTO 3TH
TPYIIB TOPOXKIAIOT CTOJBKO MIQANIMX TPYNI Hpu HX 0000meHnu ¢ l-cummerpueii. CrenoBarenbHO,
CIHMCOK 4-CpefHUX IBYMEPHBIX TOYEYHBIX rpynn npu (41l)-cummerpun OyneT BBIIVISAETH CIEAYIOLINM
o6pazom: 2 x 1@ mx1®: (2 m)x 14 2 - m) x 1; Bm)x1¥; 4x1*, 4 - m) x 1¢; @-m)x1*; 6x1“; (6-m)x1“,
(6 - m) x 1 — pcero 11 rpymm.

Haxowerr, B cBsi3u ¢ TeM, uto (akrop—rpymma (41)/4 = (41)/(21) = 2, To 10 aHATOTHYHON TpUYKHE 4- U
(21)-cpemanx nBYMEpHBIX TOYEHHBIX rpymm Tpu (41)-cummerpuu Oyner mo 11. OTcroma ciemgyer, 4To
CIHUCOK 4—CpeqHUX TPYII OyAeT TaKuM: 2251 m@x1@ (2(2-m)><1(4 , (2-m(2) x 1¢ - (3-m(2)><l(4 - 4G 16
A%myx1“ 4-m®x1“; 6% 1“; 6@m)x1“, (6 - m?) x 1* | a ciiucox amamormunbx (21)-cpegHuX rpy
npejcraButes cneayrommm obpasom: 2Ux1; mUx1; 2“4 myx1, 2-m*H)x1; (3- m®) x 1; 4“x(1%1); @“m)yx1,
(4-m*x1; 6“x1; (6“m) x 1, (6:-m™) x 1 — Beero 11 rpymm.

B urore umeem, yto mcrnons3dyemas Hamu kareropus Gy mopokmaer mpu (41)-cummerpun Bcero 44
HOBBIX Q-CpeIHUX IPYIIIBI, U3 KOTOPBIX 2 MiIaamux 1 42 Q-cpeHuX pU OTMEUSHHBIX 3HaYeHUSIX Q.

Ipu (61)-cummerpun aBymepHsie rpynmsl Gy HOpoKIAOT ToNbKo Q-cpeanue rpynmsl, rae Q = 1, 2, 2,
3, 21, 6, 6 u 31. [Tockonbky dakrop-rpynmsl (61)/1 = (61)/2 = 6, To 1- 1 2-cpeqHUX TBYMEPHBIX TOYCUHBIX
rpynn npu (61)-cummerpun, cornacHo [14], 6yxer mo oaHol, 3amuck kotopeix Takosa: 6° x1, 6¢ x1¢ .
AnanoruusbiM o0pa3zoM, Tak Kak Qakrop-rpymma (61)/2 = 31, to xareropust Gy, cormacHo [14], Taxke
Oyzer mopoxaatek 1 aBe-cpenHiow rpynmy mnpu (61)- cHMMETpHUH, 3aIICh KOTOPOW BBITIISIHUT CIIETYFOIUM
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oOpa3oM: 6°x1¢@ | Jlanee, BBUAY TOrO, 4To (61)/3 = 21, TO MCMONb3yeMble HAMHU TPYIIIBI, coryacHo [14],
OyIyT MOpPOXAaTh 9 TPU-CPEAHHX IPYIIBI, 3amuch KoTophix Takosa: (24m)x1C, (2:m@)x1C, (2%m)x1®,
(A%myx1¢, (4-mPx1C, 4%m)x1? (6%m)x1C, (6:mPx1¢, (6% m)x1®. B cBoro ouepenp, BCIeACTBHE TOTO,
uro (haktop-rpymma (61)/(21) = 3, To rpynmbst Gy OyayT nopoxaath, cornacHo [14], npu (61)-cummerpuu 2
TPH-CPEIHUX TPYIIIBI B criemyrotteit 3amuch : 3°x(2x1), 6°x(2x1). Hakoner, Tak kak dakrop-rpyrmmna (61)/6
=1, a (61)/6=(61)/(31)=2, To kateropusi Gy npu (61)-cumMMeTpuu OyICT MOPOKAATH IO OJMHHAAIATH 6-, 6-
11 (31)-CpesHuX TPYIII, 3amMich KOTOPBIX mocenoBatenbHo Takas: 2x1C¢:mx 1€, (2 - m) x 1€, 2 - m)x1©;
B-m)x1®;4x1°; 4-m)x1€, (4-m)x 1°;6x1°;(6-m) x 1€, (6-m) x 1% 2¢ x 1€; m® x 1¢; 2%
m) x 1°, (2 m% x 1€ (3m® x 1€ ;4% 1€ (4% m)x 1€, (4m) x 1€ ;6% 1°; (6*m)x1€ , (6:m*)x1®;
2% (1% 1); m@x(1%x 1); ... :(6°m)x(1®x1), (6:-m®) x(1°®x1) — Bcero 33 HOBBIX rpymmsl. TakuM o6pazom,
kareropusi Gy mpu e€ 06o0menun ¢ (61)-cummerpueit mopoxnaer 47 Q-cpeIHUX TPYHI MPU OTMEUSHHBIX
3HaueHusx Q.

Ipu (221)-cummerpun xateropus G,y mopoxkaaet Tonbko Q-cpennue rpymmsl, tae Q = 1-, 2, 2, 22,22 u
21. Beuny Toro, uro ¢akrop-rpynmna (221)/1 = 22, to kareropus Gy mpu e€ 06o0meHnn ¢ (221)-cum-
MeTpHeil TOPOX/IAeT, COrIacHo [14], Tpu 1-CpeHUX TPyIIIbL, CIMCOK KOTOphIX Takos: (24m?) - 1; (44m?).1;
(6%m?) - 1 . Jlanee, mockoneKy (axrop-rpymma (221)/2 = 21, To 3Ta ke KaTeropus npu eé oGoOLICHHH C
(221)-cummeTpuei OyeT MOpoXKAaTh, COTNIACHO [ 14], neBsITh 2-CpeIHUX TPYIII, COCTABIISIOIINX CIIE YOI
cmacox: (2%m)-1%, 2 - m?) - 17, 2% m)1?, 4%m)-1%, 4m®)-1?; @@m)-1%; 6*m)-17, (6:m?)-1?,
(6% m)-1%. AmanormussiM 00pa3oM, BCIeACTBHE TOro, uto daxrop-rpymma (221)/2 = 2 2, to mpn
0000mennu rpynn Gy € (221)-cuMMeTpuert TOJDKHBI TOJIYYUTh, COTJIAacHO [14], mecTh 2-CpeaHuX TpYIIIL,
nepedens kotopeix crenyoumit: (2% - m®) - 12, 2% - m®) - 12; (4. m?% - 12, 4“ - m® - 1?; 6% - m?) - 17,
(6%m® - 12 . o Toii xe NPUYUHE, BBUIY TOTO, 4uTO (akrop-rpymma (221)/( 22) = (221)/(22) = 1, To B3sTBIC
Hamu Kiaccudeckue rpynmbl Gyy mpu ux 06obmennn ¢ (221)-cummerpreit OyayT MOpOXKAaTh, COTJIACHO
[14], mo 11 (22)- u (22)-CpeaHHX TPy, CIIMCOK KOTOPBIX MPEACTABHTCS Cleayromum obpazom: 2-(12-1%);
m-(1%1%); 2m)-(1%1%); 2:m)-(1%1%); @-m)-(1%1%); 4(1%17), 4m)-(1%1?); (4m)-1%1%); 6-(1%1%);
(6:m)- (1%-1%); (6-m)-(1*-1?), a Taroxe 2- (1@ - 17); ... ; (6:-m)-(1%1?) — Bcero 22 HoBeIx rpymmsl. Hakomerr,
MOCKOJIBKY (akrop—rpynmna (221)/(21) = 2), To npu 0000IICHUN UCTIONIB3yeMbIX HaMu Tpymn Gy ¢ (221)-
cummMerpureii momyanm 11 (21)-cpeanux rpyrm, obpasyommx caeayroumit cmcok: 22-(1%x1); m?-(14x1);
@7 m) - (1%D, @m?-(1°%D; @m?)-A°D); 42-(1°%D; (@Pm)-(1°xD); 4-m?-(1°xD); 67-(1°xD);
(6-m)-(1®x1), (6:m*)-(1° x 1),

W3 Bcero ckazaHHOro BbIIE ciefyeT, uTo rpymmnbl Gy npu ux o0o0meHnn ¢ (221)-cummerpueit
nopoxxaatoT 51 Q-cpeaHIoro rpymiy NpH yKa3aHHBIX 3HaYeHHsX Q.

Mpu (421)-cummerpun tpynmsl G,y opoxgaroT Tonbko Q-cpennue rpymmsl npu Q = 1-, 2-, 4-, 22-,
(22)-, (41)-, (221)-, (42)-, (42)-, (42)-, (21)- u 4-. Ho Tak xak ¢axrop-rpymmsl (421)/1 = (421)/2 = 42, To
rpynmbl Gy ipu 3THX P-cuMMeTpusx mopoxkaaroT, coraacHo [14], mo oxHoit 1- u 2-cpeHeii rpymie, 3ammich
xoropbix Takosa: (4% - m?) - 1u (4% - m?) . 1?.

Hanee, BBUIY TOTO, uTo (akTop-rpymmsl (421)/4=(421)/(22)=(421)/(22)=21 , TO HCTOIB3yeMble HAMHU
rpymnsl Gy npu ux o6obmenuu ¢ (421) Oyayt nopoxnars, coriacHo [14] mo 9 detwipe-, (22)- u (22)-
CPeIHHX TPYII, CIHCOK KOTOphix Takos: (24m)-1¢, (2:m®)-1¢, 2% m)- 1¢; 4% m)- 14 4 m®. 1%
@* m)- 1% (6% m)- 1% (6- m®)- 1%, 6% m)-1%; 2%m)- (1%17); ... ; @%m)-(1*17); (4% m)- (1%1%); ... ;
@%m)- (1% 1%); (6% m)- (1% 17); ... ; (6*m)-(1%1%); 2%m)- (1%17), 2 m)-(1%17), @%m)- (1%17); ... ;
(6°m)-(1%17); ... ; 6°m)-(1%1?) ; ... ; (6*m)-(1*1?) — Beero 27 rpyn.

B cBoro ouepenp, Oiaromapsi Tomy, uto ¢akrop-rpymma (421)/(41) = 2), o rpymmsl Gy tipu (421)-cum-
MeTpuH OyayT mopoxnarh, corsacHo [14], 11 (41)-cpegnux rpynm, Kaxkaas U3 KOTOPBIX pasjaraercsi B
pOM3BEICHNE MIa/IlIeil IByMEpHOI TOueuHOi rpymmsl 1pu 2)-cummerpun 1 rpymist 1Y = 14x1. Crenosa-
TENBHO, CIHcoK 3TrX 11 (41)-cpemmnx rpymm Takos: 27 (14x1) ; m?-(1%x1); (22-m)-(1“x2), ..., (6:m?)-(1“x1Y).
AHaIOTHYHBIM 00pa3oM, TIOCKOIBKY (hakTop-rpymmsl (421)/(221)=(421)/(42) = 2, to rpymmsl Gy tipu (421)-
CUMMETPHUH MOPOKIAIOT, coryiacHo [14], mo 11 (221)- u (42)- cpennux, ubo rpymisl Gy nMpu 2-CHMMETPUN
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MOPOXAAIOT CTONBKO ke Mianmux rpynn. Cnucok (221)-cpeaHnx ABYMEPHBIX TOYSUHBIX TPy npH (421)-
CHMMETpPHH TpeacTaBisiercst ciemyiommm obpasom: 2“-(12x1); m*.(19x1); (2“m)-(12x1), (2-m™)-(1?x1);
44 (22.2%)x0); 4%m)-(19xD), (4m%)-(17xD); 3m*)-(17xD); 6%(17x1), (6“m)-(17xD), (6:m“)-(17x1) -
Bcero 11 HOBBIX TPYII, a CIUCOK aHAOTHYHBIX (42)-cpeqHuXx Tpyni npH (421)-ciMMETpUY BBITIISIAT TakK :
22.1%1%), m*@“1?); @%m)- @“1%), @m®*-.1*%1%); @m®.1“1%); 441417, @@m)- 141?),
(4-m?®). (1.1%); 6%.(1“1%); (6*m)- (1-1%), (6:-m®)-(1“-1?).

Emé 11 (42)-cpennux rpymnn nosiBstTcs npu 00o6mennu rpynn Gy ¢ (421)-cummerpurei, BBUAY TOTO, YTO
dakrop-rpymma (421)/(42) =~ 2. Cimcoxk >tux rpymn caegyroumit: 24(141?); m? (1“.1%); 2%m). (1“.1?),
(2m%-1“1%); 3m®)-1“1%); 4%(141%); @*m)- 1 - 17); 4-m®)-1“1%); 6% @“1%); 6*m)-(1417),
6 - m? - (1“ - 1?), a Taxxe 11 (42)-cpenrux rpymn npu (421)-cuMMeTpuH, TOCKOJIBKY (akTop-rpyrmna
(421)/(42)= 1. Eciu KaxIyr0 MIAIIIYI0 JABYMEPHYIO TOYCUHYIO Tpymmy l-CHMMETPHH MOCIIEI0BATEIHHO
ymuOxuTb Ha rpymmy 192 = 1%1% | to nonyumm crmcok HyxHbIX HaM rpymm B creayomenm suze: 2 - (14 - 17) ;
m-(1“-1?), ..., 6-m)-(1“-1?), (6 -m)- (1“- 1%) — Bcero 11 rpynn. Hakorew, 61aroxaps ToMy, 4To
daktop-rpymmsl (421)/(21)=(421)/4 =~ 22 , 10 npu 0606IeHun rpynn Gy ¢ (421)-cummerpueii mosBITCS,
cormacuo [14], mo 6 (21) u 4-cpexnux rpymm. Crmcok nckoMmsix (21)-cpemnnx rpymm tako: (2-m?)-1,
22-m%-1; @“m?)-(17x1), 4>-m*-1 , 6“m?)-1, (6°m™)-1; a crmcok aHATOrHYHBIX JIBYMEPHBIX 4-CpemHuX
ToYeqHbIX rpymn mpH (421)-cHMMeTpuH BRITISIMT creayiommM obpasom: (24m?)-1¢; (22-m®)-1%;
4%m?)-1¢, (4?-m®.1“ 6%m?)-1“, (6?-m?)-1“ — Bcero 6 rpym.

B utore umeem, uro npu 0600meHnn rpynn Gy € (421)-cummeTpreid BBIBOAUTCS 96 HOBBIX OTMEUEHHBIX
BhIIre Q-cpeHUX TPy,

pn (621)-cummerpun rpynisl Gy Takke MOPOKAAIOT TOIbKO Q-cpennue rpynnsl mpu Q = 2-, 1-, 2-,
(21)-, 6-, (32)-, (32)-, 6-, (31)-, (61)-, (321)-, (62)-,(62)-, (62)-. B cBs13u ¢ TeM, uTo pakrop-rpynmna (621)/2 =
321 = 62, To pymmel Gy mpu (621)-cummerpun, cormacHo [14], OyayT MOpoXaaTh OAHY 2-CPETHIOIO
rpymmy ¢ samuceio (6°-m?)-1%. B cBoro ouepens, mockomsky ¢axrop-rpymmsi (621)/1 = (621)/2 = 62, To
rpymnmsl Gy npu (621)-cumMerpuu OyAyT MOPOXKIATh MO M3BECTHOW NMpHYHMHE MO ofHOW 1- u 2-cpemHei
rpymme 3armcsam (6°-m?)-1 u (6©-m?)- 1¢.

Hanee, Onaromaps Tomy, uto daktop-rpymmsl (621)/6 = (621)/(32) = 621/(32) = 21, to rpymnsl Gy ipu
(621)-cummerpun, cormacHo [14], OynyT mpoxnats mo 9 mectb-, (32)- u (32)-cpenHuX TPyII COOTBETCT-
BEHHO, Tak Kak rpynmsl Gy mpu (21)-cuMMmeTpun MOpOXIAoT Taroke 9 muaammx rpymm. Ecom kaxmyro
MIIQJIIIYEO JIBYMEPHYIO TOYEYHYIO rpymmy (21)-CHMMETpHH YMHOXHTH Ha TpPyHIy 6 TOKIECTBEHHBIX
npeo6pazosanmii 1°, To momyunM crmcok 9 ImecTh-cpeaHHX Tpymm B cieayromeMm sume: (22 - m) - 1¢;
Q-m)-1°¢,2®- m-1°;,@ - m-1°,@4-m?)-1°, @ -m-1°;6” - m-1°,(6-m?)- 16 6 - m - 1°.
AHaNOTHYHBIM 00pa3oM, YMHOXKHB, OTMEUEHHBIE MJIa e IByMEPHbIE ToYeuHble Tpynibl (21)- cumMeTpuun
ua rpynmsl 109=1¢.12 » 199=1¢ . 19 | nonyunm o 9 (32)- u (32)-cpeHUX TPYII B CIEIYIOMEM BHJIE:
@%m) - (1°-17); 2 - m% - (1°-17), 2% - m) - 1°-1%), @° - m) - 1€ 1%), ¢ - m?) - (1 17); (4% - m) -
1. 1%); 6% - m) - 1€ - 1%), (6 m?) - (1% 17), 6% m) - (1% 17); 2% - m) - (1° - 17), 2% - m®) - (1° - 17),
o3 (6%-m)- (1% 1?) — Beero 18 TPYIL.

Beuay toro, uro ¢akrop-rpymma (621)/(61) = 2), rpyrmsr Gy tipu (621)-cuiMMeTpun OyayT MOPOKIATS,
cornacHo [14], mo 11 (61)-cpemnux rpym, Kaxkaas W3 KOTOPBIX pasjiaracTcsl B MPOU3BEICHUE MIIaAICH
JBYMEpHO# TouedHoit rpymnmsl 2)-cummerpun 1 rpymmsl 100 = 1 1, mostomy crmcok stux 11 (61)-cpemmnx
rpym Takos: 22-(16x1); m?-(1¢x1); (22-m)-(16x1), ..., (6:m?)-(16x1).

AHanornyHeiM 00pa3oM, BBUILy TOro, 4To (hakTop-rpynmsl (621)/(321) = 621/(62) = 2, rpynmnsr Gy npu
(621)-cummeTpuu mopoxnaroT, cornacHo [14], mo 11 (321)- u (62)- cpemHux rpymi, W00 HUCHONb3yeMble
HaMH JIByMEpHbBIC TOYEYHBIE TPYNIbl NPH 2-CUMMETPUH TOPOXKIAIOT CTOJBKO >K€ MIIAAIIMX TPYIII.
YMHOXHB KXy MIIIIIYI0 TPYyNIy 2-CHMMETPHU HCIIOJIL30BAHHOW KaTErOPHH IMOCJIEOBATENIFHO Ha
rpymmer 102 = (18.12)x1 u 199 = 1€.1% | nonyuum no 11 (321)- u (62)-cpeaHuUX IPyIII, CIIUCOK KOTOPHIX
takoB: 2%(1%1%)x1 ; mA(12.1%)x1 ; 2%m)-(1%19)x1, ..., (6:m?)-(1%1?)x1; a Tawke 2%(1°1?), m?.(1%1?);
2%m)-(1%1?) , ..., (6:m?)-(1®-1%) — Bcero 22 rpymmsl. Tanee, emé 11 (62)-cpeHuX TP TOTYYAM HIPH
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o6o6mennn rpymn Gy ¢ (621)-cummerpueit, mockonbky (akrop-rpymma 621/(62) =~ 2 . Ecnu xaxayro
MIA/IIYIO JBYMEPHYIO TOUEUHYIO TPYIIIy MpH 2-CHMMETPUH yMHOXuTh Ha rpymmy 1% = 1€¢. 1% | 10
MoNy4YuM crucok u3 11(62)-cpenHux rpymi B cIeIyoneM BHIC: 22.(1€.1%; m*(16.1?); 2%m)- (1¢-1?),
@m?)-(1€12),3m?) - A%17) ; ..., (6%m) - (1617, (6:m? ). (1€ - 17). C apyroii cropoust, rpymst Goo
npu ux obobmeHun ¢ (621)-cummerpueit OyayT nopoxaate emé 11 (62)-cpeaHnX Tpynn BCIEACTBUE TOTO,
yro (aktop-rpynna 621/ 62 =~ 1. Yro kacaercs camoro cmucka (62)-cpemHHX TPy, TO OH, OYEBHIHO,
takos: 2-(1%1?); m-(1¢.1%); 2:m)-(1©1?); ... ; (6:m)-(1®-1?) — Bcero 11 rpymm. [lagee, BBHLY TOTO, 9TO
daxrop-rpynma 621/(21)= 32, rpynmsl Gy npu (621)-cummeTpun OyayT nmopoxaars Takke 2 (21)-cpeanue
TPYIIBI, TOCKONBKY TIpHU (32)-cumMetprn rpymibl Gy MopokaaT 2 miuaammx rpynmsl. ClienoBaTenbHo,
3amuch JBYX (21)-cpeHUX JABYMEPHBIX TOYCYHBIX rpymm npu (621)-cuMMmeTpun OyneT Takosa: 3%m?) .
(2%-1) u (6°m?)-(1%1) .

Haxkoner, mockonbky ¢aktop-rpymmsl (621)/(31) = (621)/6 = 22, rpymmsl Gy mipu (621)-cummeTpuun
OyAyT MOpOXAaTh MO HEOAHOKPAaTHO yIMOMHHaBIIMiCS mnpuuuHe mo 6 (31)- u 6-cpemnux rpymm,
cocrapisronmx cneayrommii crmcok: (24m?)-(19-1); 2@m®). (13-2); 4%m?) - 1*- 1), 4% - m? . (19-2);
(6*m®-(17-1), 6 -m® - (1%-1); a rax e (2 m*)-1°, 27m*-1° ; (47 m?)-1€, (47m®)-1%; (67m*)-1°,
(6?-m®)-1€ — Bcero 12 rpymm.

B urore umeem, uro npu o6o0mmeHnn rpynn Gy ¢ (621)-cummerpueit nmopoxknaercs 99 HoBbIX Q-cpeaHux
TPYII MPH YKa3aHHBIX 3HAYCHUAX Q.

Mpu (23)-cummerpun rpynmsl Gy MOPOXKIAOT TOJBKO 2 (22)-CpelHUX TPYIIBI, BBHAY TOTO, YTO
dakxrop-rpymma (23)/(22) = 3, CIIHCOK KOTOPIX TAKOB 3° - (1¢.19): 69 . (1. 1?).

Mpu (43)-cummerpun rpynmsl Gy mopoxkaaloT Tonbko (22)- u (23)-cpemnux rpymnmbl. [Tockonbky
daxrop-rpynma (43)/(22) = 32, rpynnsl Gy npu (43)-cumMmMeTpuu MOpOXIA0T 2 (22)-CpeaHuX TPYIIIb,
BCJIEICTBME TOTO, YTO TaKHWe TPYMIIBI MOPOXKIAT 2 Miammux mpu (32)-CHMMETPUH, MO3TOMY CIHCOK
(22)-cpemqaux NBYMEpPHBIX TOYEUYHBIX TPYIIT TaKOB: 3Cm?)-(1% 1?), (6°m?)-(1%1?). Haxkonew, BBHTY
Toro, uto (aktop-rpymma (43)/(22) = 2, 1o rpymmsl Gy mpu (43)-cummerpun OyayT mopoxkaate 11 (23)-
CPeAHUX TPYII, TaK KaK 3TU TPYNIBl OPU 2-CHMMETPHH HOPOXKIAIOT CTOJIBKO ke Miaammx. Ecnu kaxmyro
MITAIIYIO JBYMEPHYIO TOYCUHYIO TPYIy HpH 2-CHMMeTpHH yMHOxmM Ha rpymay 1@ = 1¢ .19 | 10
MONMy4YHM crucok Beex 11 (23)-cpemHux ABYMEpHBIX Tpymn npu (43)-cHMMETpHH B CIEYIONIEM BHJIE:
26.1%1%); m%a® - 19 @%m)-(1%1%), @m?)1%1Y); @m?)-a%1Y); 44a%1?); @em)a1?),
(4-m?%-1%1%); 621%1%); 6%m)-(1%1%), (6:-m®)-(1%1%). Cnenoparensro, rpymmsr Gy npu (43)-cummerpuu
nopoxxaatoT 13 HOBbIX Q-CpeHUX TPYIIT PU OTMEYEeHHBIX 3HaueHusIX Q. A nipu nByx (43)- u (43)-cuMMeTpHsIX
takux Q-cpennux rpymm G,y Oyaer mopoxaarte B 2 pasza Oounbie, T.e. 13 x 2 = 26.

Ipu (231)-cumMeTpHM WCIIOJB3yeMble HAMH JIByMEpHbIE ToueuHble Tpymisl Gyy OyayT Mmopoxkaath
tobko Q-cpenmue mpu Q=22, 221 u 23. B cBs3u ¢ Tem, uto daxrop-rpymma (231)/(22) = 31, to (22)-cpenneit
ToYeuHON rpymmoii npu (231)-cuMMeTpun GymeT omHa Ipymma, mpeiacTaBieHHas cumsomom 6°-(1%-17),
Hanee, mockoabKy (akTop-rpymma (231)/(221) = 3, 1o (221)-cpenHux ABYMEPHBIX TOUEUYHBIX TPYIIT HPH
(231)-cummetpun OyJieT 2, 3aMKUCh KOTOPHIX TaKOBA! 36.(1%1?)x 1 u 64.(1%1?) x 1. Hakomer, BBUAY TOTO,
yro (hakTop-rpynna (231)/(23) = 2, kateropus Gy npu (231)-cummerpun OyAeT MOpoXkaaTh, coriacHo [14],
11 (23)-cpeaHux rpyrm, CIUCOK KOTOPBIX TAaKOB: 22.(1.1%): m@.1%19); ..., (6:m?)-(1?-1¥) — Bcero 11
rpymim. Takum oOpazom, rpymisl Gyy npu (231)-cumMerpun mopoxaaroT 14 Q-cpelHuX rpymi npu ykas3aH-
HBIX 3Ha4eHusIX Q.

Haxownern, mpu (431)-ciMMeTpPHUH TTOCTOSHHO HCIOJIb3yeMble HaMU TpyIIisl Gyg OYIIyT IOPOKAATh TOIBKO
Q-cpennue rpynnsl npu Q = (22)-, (23)-, (221)-, (231)-, (43)- u (43)-. Beumy Toro, uro (hakrop-rpyIa
(43D)/(22) = 231 = 62, rpymmst Gy mipu (431)-cuMMeTprE TOPOKIAIOT, coriacHo [14], Tomsko 1 (22)-cpennroro
rpymnmy ¢ 3amuckio (6©-m?)-(1%.1?). Jlanee, 6naronapst Tomy, uto paxrop-rpymma (431)/(23) = 21, rpymsl
Gy mpu (431)-cummerpun, cormacHo [14], Oyayt mopoxnate 9 (23)-cpemHUX TPYII, CIHUCOK KOTOPBIX
rakos: 2“m)-17, 2 m*)1”, @“m)-17; @%m) - 17, @m*)17; @ m) - 17; (6 m)11”, 6 m) - 17,
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(6*-m)-1%. Jlanee, Bcmexnctue Toro, uto (axrop-rpymma (431)/(221) = 32, To rpymusl Gy mpu (431)-
cUMMeTpHH, cornacHo [14], 6yayT nopoxaats 2 (221)-cpeanue rpymisI co cemyroueit 3amucsio: (3¢ - m?)
-(1%.19) < 1; (6% - m?) - (1°- 1?) x 1. Hakower, mockonbKy (axrop-rpymmsr (431)/(231) = (431)/(43) =
(431)/(43) = 2, rpymmel Gy mpu (431)-cummerpun OyAyT MOPOXKIAATH IO AHAJOTWYHOW TNPHYMHE
nocnenoBatenbio mo 11 (231)-, (43)- u (43)-cpeanux rtpymm. llepedenp (231)-cpenHux ABYMEPHBIX
toueunsix rpymn coctaut crucok: 24(18x1); m™.(1%x 1); (2*m)-(1°x1), @2-m*) - (1°x1); (3-m“)-(1®x1);
4% .(1%.19x1; (4“%m)-(1°x2), (4 -m?)-(18x2); 6“-(1°x2), (6“*-m)-(1°x1); (6-m™)-(1®x1). Ecu ymuoxum 11
MITAJIIIHX ABYMEPHBIX TOUCHHBIX IPYIII IpH 1-cuMMeTpru mocnenoBarenso Ha rpymmsr 149 = 1419 i 149
=119 10 TOTYYNM CIHCOK 22 HyKHbIX HaM (43)- u (43)-cpenuux rpymn B cnemyiomeM suae: 2-(1% 1%);
m-(1“ 13)) @2m) 1“1%), 2-m) 1“1%); B:m)-(1*19); 4-.1“1¥); 4-m) A* 1%), 4-m) 1“1¥); 6-(1“*19),
6-m) (1“-1%), 6:m) 1“1Y); 2.(1“-19); ... ; (6:m) (1“-1%) — Bcero 22 rpymmbL.
VYuureiBast B ckazaHHOE BbIiie npu (431)-CHMMETpUN MPHUXOUM K BBIBOAY, YTO TPH 3TOM P-cuMmeTprn
rpymmsl Gy mopoxaaioT 45 Q-cpeJHUX TPYII IPU OTMEYECHHBIX 3HaYCHUIX Q.

B uwtore mmeem, 4ro mpu 00OOIIEHWH JBYMEPHBIX KPHCTAILIOTpapUIecKUX TOoUedHbIX rpynn Gy C 32
kpuctaiorpaduueckumu P-cummerpusmu npu P~ Gay nomyueno 1208 rpymm Gy, u3 kotopeix 10 noposia-
tomux, 310 crapmmx, 79 mmagmux u 809 Q-cpegHmX, 9TO B TOYHOCTH COBIIAJAET C MPEATNPUHATHIM B [6,
C.46-49] mojacuéTOM KOJMYECTBA BCEX Pa3IMYHBIX PO3ETOUHBIX Ipymn GL, momueix 32 kpuctasmiorpadu-
yeckux P-cumMeTpuii B reomMeTprudeckoil kinaccupukanum npu P= Gy .

5. TTokaxeM, 4TO MpeACTABICHHBIMU B TIPEABLIYIIEM pa3iele IBYMEPHBIMH TOYEYHBIMHU TpyHmamu G2,
kpuctamorpapuueckux P-cummerpuii npu P= Gz; MHTEPHPETHPYIOTCS C TOYHOCTBIO O CTPOCHUS BCE
pa3nuYHbIEe TPYIIIBI CHUMMETPHU KaTeropuu Gsyg , TO €CTh IMSATUMEPHBIE IPYIIBl CAMMETPUHN C HMHBAPUAHTHON
JIByMEpPHOH IJIOCKOCTBIO U HEMOJBMKHOM TOUKOH Ha Hel. /[yt 3Toro paccMOTpUM eIMHCTBEHHYIO rpymnmy 1
HyJIBMEPHOTO TIPOCTpaHCTBa Eg, MOpokAEHHYIO TOKIECTBEHHBIM Mpeodpa3oBanueM e. [Ipu e€ 0600meHnn ¢
32 kpuctamuiorpaguuecKkuMu P-cuMMeTpHsiMH, COTIIacCHO 00Iel Teopuu P-cummetpuu [5,6], moayduM oaHy
noposkarortyio rpymy 1 u 31 crapmyro 1x1? 1 x1, 1x1@, ... | 1x1*Y = 1x(1“ -1¥x1, To ecTs 32 rpymmst
GE , sBnmommecs TOYHBIM MpEICTAaBJIEHUEM TPEXMEPHBIX KPHUCTALIOrPadUIECKUX TOYEYHBIX TPy
cummMeTpun Ggg , Mpeodpaszyromux TpéxmMepHoe npocTpancTBo E;. CiieoBaTenbHO, KaX /10 IpyIIe H3 COBO-
KyIMHOCTH HYJIBMEPHBIX IpyT G kpuctamiorpaduueckux P-cummerpuit npu P~ Gzy cOOTBETCTBYET €UH-
CTBEHHas TpyINIa u3 MHoxecTBa rpynn Gzy , UMeroImas ¢ Hell OIMHAKOBOE cTpoeHue. MHave roBopsi, Mex1y
HYIBMEPHBIMU TpymmnamMu G¢ kpucramiorpadguueckux P-cummeTpuii ¥ TpEXMepHBIMM KpUCTaiIorpadu-
4eCKUMU rpynmnamu cummerpun Gy , cornacHo [14], yctanaBiauBaeTcst HE TOJIBKO B3aUMHO OJJTHO3HAYHOE, HO
W CHJILHO N30MOP(HOE COOTBETCTBHE, U3 KOTOPOTO CIIEAYET, UTO MepBast nudpa nHAeKca rpyIn CUMMETPUT
xateropuu Gg, MHTEpHPETHPYEMBIX HYJIbMEPHBIME Ipyrmamu G¢ 32 kpuctamiorpaduyeckux P-cummerpuii,
paBHa CyMMe pa3MEpHOCTH MPOCTPAHCTBA, B KOTOPOM cofiepikatcst rpymiibl Gzg, CBSI3aHHBIE ¢ HYJIBMEPHBIMU
rpynnamu GE UCrosib30BaHHBIX HaMHU 32 KpucTaiorpabpudeckux P-cuMMeTpuil, 1 pa3sMepHOCTH HyJIbMep-
HOTO MPOCTPAHCTBA, COJEPIKALICTO €IUHCTBEHHYIO MOPOXKAAIOIIYIO Ipyniy 1, paBHYIO BTOPOMY HHAEKCY
YIOMSHYTBIX TPYII CUMMETpuH Kareropun Ggp, a Takke, 4TO TPYIIBI OJCTAHOBOK MHJIEKCOB, MPUIIHCHI-
BaeMbIX TOUYKaM JIByMEPHOM MIOCKOCTH TIPH MCCIEN0BAHUH JIBYMEPHBIX TOUEUHBIX IPyI Gy kpucranorpa-
¢uueckux P-cummerpuit npu P= G , 3a1a10T ¢ TOYHOCTBIO IO CTPOEHHSI B POCTpaHCTBE E3 TpéxmepHble
TOuYeUHBIE TPyHIbl cumMMeTpun Ggo.

AHaJIOTHYECKOE COOTBETCTBHE, KaK MeEXIy HyJIbMEpPHBIMH Tpynmamu G¢ kpuctamiorpaduyeckux
P-cuvmMmeTpuit ¥ TpEXMEpHBIMH TOYEUHBIMH Tpynnamu Ggp, yCTaHaBIMBACTCS MEXAY JIBYMEPHBIMHU
TOYEUHBIMH TpyITaMu Gy kpucrammorpapuueckux P-cuMmeTpuii M NSATUMEPHBIMH TPYIIAMH CHMMETPHH
xateropun Gsp, M00 OTMEUEHHBIE JBYMEpHBIE TOUEUHBIE IPYIIBI GL, KpucTamiorpadudeckux P-cummerpuii
0a3upyIOTCs Ha JIBYMEPHBIX TOYEUHBIX Tpynmax Gy, Ipeodpa3yromux JByMepHOe pocTpaHcTBO By, 1 Ha 32
KpUCTaNIOrpaduecKix P-cHMMeTpHsIX, HHTEPIIPETUPYIOIINX B AOTIOIHUTEILHOM TPEXMEPHOM MpocTpaHcTBe Eg
32 TpéxMepHbIe TOUeUHBIE KpUCTAIITOrpaduiIecKue rpymbl cuMMeTpun Gag.

ToyHO Takoe K& COOTBETCTBHE, KaK MEXKIy HyJIbMEPHBIMH Tpymmnamu GJ kpucrammorpaduueckux
P-cummeTpuii 1 TpEXMEpHBIMH TOYEUHBIMU TpyHnamMu Ggp, YCTaHABIMBACTCS MEXIY JBYMEPHBIMUA TOYSUYHBIMU
rpynnamu G, kpucramiorpaduueckux P-cumMMeTpuii M MATUMEPHBIMM TDYHIAMH CHMMETPHMM KAaTErOpHH
Gsg, MO0 OTMEUEHHBIE IByMEpHbIE TOUEUHbIE IPYHIIBI Gy kpucTamiorpadguyeckux P-cummeTpuii 6asupyrorcs
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Ha JIBYMEPHBIX ToueuHbIX rpymmax Gy, IpeoOpa3yromux IByMepHble TpocTpancTBo E,, u Ha 32 kpucramio-
rpaduueckux P-cuMMeTpHsX, HHTEPIPETUPYIOIUX B IONOJIHUTEIBHOM TpEXMepHOM npoctpancTse Eg 32 Tpéx-
MepHBIE TOUEYHbIE KpHcTaIuIorpaduyeckue rpymmsl cuMmmeTpun Gao.

Onupasch Ha BCE CKa3aHHOE BbILIE, MPUXOAMM K BBIBOLY, YTO TOPOK/IAFONINE IPYMIbl kKateropuu G,
Kpuctajuiorpaduueckux P-cuMmeTpuii 3a/1at0T TaKue MATUMEPHBIC TPYIIBI CHMMETPHH, KOTOPBIE MPeodpazyroT
JBYMEPHOE HOANPOCTPAHCTBO MATUMEPHOIO IPOCTPAHCTBA, & JOMOJIHSIONIEE €r0 TPEXMEPHOE IPOCTPAHCTBO
10 TATMMEPHOTO OCTABJISIOT HeHTpanbHeIM. CTapiume rpynmsl Gi, kpucramnorpaduueckux P-cummerpuii
33JJal0T TaKue ISITHUMEpHbIE TPYIIbl CUMMETPUH, KOTOpPBIE OJHOBPEMEHHO M HE3aBUCHUMO JpPYyT OT Jpyra
peoOpa3yloT ABYMEPHOE U TPEXMEPHOE MOANPOCTPAHCTBA IITUMEPHOIO IPOCTPAHCTBA, BBUAY TOTO, YTO
KakJ[as cTapiias Ipyrnna u3 MHOecTBa G, kpucramiorpapuueckux P-cummeTpuii paznaraercs B HpsMoe
IIPOM3BEICHUE [TOPOXKAAIOIIEH TPYIIIBI, peodpa3youeil IByMepHOe MPOCTpaHcTBO E, maTuMepHOro mpo-
crpanctBa Es, u rpynmsl kpuctamiorpadudeckoid P-cuMMeTpuu, peodpa3yroleil TOMoIHUTEIbHOE TPEX-
MEpPHOE MOAIPOCTPAHCTBO TOTO K€ MATHUMEPHOrO MpOoCTpaHcTBa. Jlanee, Mianmue Ipynnsl U3 MHOXKECTBA
Gf, xpucrannorpaduueckux P-cuMMeTpuii, M30MOp(HBIE MOPOKIAIONIUM, 3aJal0T TaKHE MATUMEpHbIE
TPYIIBl CAHMMETPUH, KOTOPBIE LEIMKOM IMPeoOpa3yloT MATHMEpPHOE MpocTpaHCTBO Es kak eamHoe 1emnoe.
Hakonern, ctpoerne 5-MepHBIX TPYII CUMMETPUH KaTeropuu Gs,(, 3a/laBaeMbIX Q-CpeHMMU TPYIIIaMu KaTe-
ropun G, kpucramorpadudecknx P-cuMMeTpuii, 3aBHCHT OT caMoi KpucTaiorpaddeckoii P-cumMeTpuy,
NpH KOTOPOH HCXOaHble Tpymmbl Gl moposxknaior Q-cpennue rpynmbl. Tak, Q-cpeaHue Tpymmbl mpu
4-cuMMeTpHH KaTeropuu G, MHTEpIpeTHPYIOT TaKHe 5-MepHbIE IPYIIIbl CHMMETPHH, Y KOTOPHIX K paHee
MOJIyYeHHBIM 5-MEpHBIM TpPYIIaM CHMMETPUH, 3aJaBA€MbIX MIAJIIMMU JIBYMEPHBIMH TOYEUHBIMU
IpylnamMu Opu 2-CUMMETPHUH, A00aBisieTcss B TPEXMEPHOM IIOANPOCTPAHCTBE S5-MEPHOrO IPOCTPAHCTBA
MIOBOPOT BTOPOTO MOPsSAKA BOKPYT MPSMOM, MPOXOJAIIEH Yepe3 MHBAPUAHTHYIO TOUKY I'PYMITbI CHMMETPUN
xateropuu Gs,,. Jlanee, 3-cpenue TpyNnbl pH 6-CUMMETPHH KaTeropuu G, 3amaiorT Takue S5-MepHble
IPYIIBl CHMMETPHH, Y KOTOPBIX K PaHee MOIYyYEHHBIM S-MEPHBIM I'PYIIIaM CUMMETPHH, 33aBaeMbIX MJIaj-
[IMMH JBYMEPHBIMU TOUYEYHBIMH TPYIIIAMU TIPH 2-CUMMETPHH, T00ABISIETCS B TPEXMEPHOM IMONPOCTPAHCTBE
5-MEpPHOTr0 MPOCTPAHCTBA MOBOPOT TPETHETO MOPSAKA BOKPYT OCH, MPOXOIAIIECH dYepe3 HMHBapUaHTHYIO
TOYKY pacCMaTpHUBAaEMbIX HAMU MATUMEPHBIX TPYII CUMMETPUH, U T. 1.

AHaNOTHYHBIM 00pPa30M MOXKHO BBISIBUTH CTPYKTYPY MATUMEPHBIX TPYII CUMMETPUH, 337aBaeMbIX BCe-
BO3MOXHBIMH BHJIaMH Q-CpEHUX JBYMEPHBIX TOUEHHBIX TPYII MPH BCEX MCIOIH30BAHHBIX KPHUCTAILIIOTPA-
¢uueckux P-cummerpusx.

OtMeTnM, 4TO Takoe pazHooOpa3ue CTPYKTYp MSATHMEPHBIX TPYII CHMMETPHH Kateropuu Gsy, HHTEP-
TNIPETUPYEMBIX Pa3HBIMH THIIAMH JBYMEPHBIX TOYEUYHBIX Ipymn Gin kpucramtorpaduueckux P-cummerpwuit,
00BACHSAETCS TEM, YTO TIOPOKIAIONIKE, MiajIie 1 Q-cpeHUe TPYIbl U3 MHOXKeCTBA G4, kpucTamiorpadu-
YECKHUX P-cUMMETpHIl ABJIAIOTCS NOArPYIIIAMU CTapIIUX TPYIIT ’TOW KATETOPUH.

B 1enom, KaKk MBI OKA3a/Id, MEX/LY BhISBICHHBIMU 1208 IByMEpHBIMH TOUEUHBIMH IpyIHaMu Gy Kpuc-
Tayorpapuueckux P-cummeTpuii U ISITUMEPHBIME TPYMIIAMH CUMMETPHH KaTteropiu Gsyg YCTAHOBUIIOCH HE
TOJBKO B3aMMHO OJHO3HAYHOE, HO M CHJIBHO M30MOP(HOE COOTBETCTBHE, O3HAUAOIIEE, YTO IPyINa KaTe-
ropuu G, kpuctamiorpapuyeckux P-cumMmMeTpuil 1 MosienupyeMas eo rpyrna CuMMeTpur kateropun Gsa
HUMEIOT OIMHAaKOBOe cTpoeHue. Cie0BaTeNbHO, Pa3IHYHBIX IITHMEPHBIX TPYII CUMMETPUH Kateropuu Gsyg
nMeercsa poBHo 1208,

6. Takum 0Opa3oM, TMOCTaBJICHHAs B HACTOsIIEH padoTe 3ajada pelieHa MoJHOCThI0. C MOMOIIbIO TPH-
BEJICHHOTO KaTaJlora JBYMEpPHBIX TOUEUHBIX rpynn Gh, 32 xpuctamnorpaduyeckux P-cummerpuii B reome-
TPUUECKOH Kiaccu(hUKayuy yCTaHOBIIEHO, YTO MMeeTCsl poBHO 1208 pa3iuyHBIX MATHMEPHBIX TPYII CUM-
METpPUU C UHBAPUAHTHOU IBYMEPHOM IUIOCKOCTBIO M HEMOJBMXKHOM TOUKOM Ha HEH, TO €CTh Ipyll CUMMETPUU
xateropun Gsyy , KOTOpbIE MHTEPHPETHPYIOTCSA ¢ TOYHOCTHIO JI0 CTPOEHHs rpymnaMu G, kpucramtorpapu-
yeckux P-cummerpuii pu P~ Gz OTCrOa HEMOCPEICTBEHHO BBITEKAET, YTO B3siTas HaMu w3 [19] myOoHwm-
KOBCKas CHMBOJIMKA JUIS 3aIliCH JIByMEPHBIX TOUEUHBIX Tpym G, KpucTammorpapuueckux P-cummerpuii
3a1aéT OJTHOBPEMEHHO M CaMH BBIABIICHHBIE HAMH TISTUMEPHBIE TPYMIBI CHMMETPHUH ¢ WHBAPUAHTHOM JBY-
MEPHOM IJIOCKOCTHIO U HEMOJABUKHOM TOUKOM Ha HEM.

[Ipu pelieHnH MOCTABJICHHON 3a][a4X UCIIOIb30BAHbI MOJIyY€HHbBIC HAMHU Ba)KHbIC T0OOOYHBIC PE3YJIbTATHI:

1) my1s BCeX HETPUBHMAIBHBIX TPYIIT MOACTAHOBOK P, 3amaronmx 32 KprcTamiorpadpudyeckue P-cummerpun,
YKa3aHbl UX HETPUBHAIILHBIE HOPMATHHBIC JCITUTEIIH;
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2) coctaBiieHbI (haKTOP-TPYIIIBI OTMEUSHHBIX TPYIII MOJICTAHOBOK P 10 BCEM MX HOPMAaJIbHBIM ACITUTEISAM
Y TpuBeJeHBI Tpymibl P, 3anmatornue kpuctamiorpadudeckie P-cumMmMeTpun, KOTOPBIM 3TH (GaKkTOp-TPYIIIBI
CHIJIBHO M30MOP(HEI.

OTMmeTHM B 3aKIIOYEHHE, YTO MPUBEIECHHOE YHCIO PA3TUYHBIX MATHMEPHBIX TPYI CHMMETPHH KaTero-
pun Gsyg sABIIIETCS a0CONMIOTHO TOYHBIM. HamMu yBepeHHOCT B 3TOM OCHOBBIBAETCSI HA TOM (paKTe, 4To IPYII
cUMMeTpUU Kateropuu Gsyy JODKHO OBITH CTOJBKO, KaK OTMEYeHO Ha cTp. 97 B [6], CKOJBKO TpyII
CUMMETPHUH COAepPKUT KaTeropus Gsz. Ho maTumepHbie Tpymmbl cuMMeTpun Kateropuu Gszy HHTEPIIPETH-
PYIOTCS TPEXMEPHBIMH TOUEUHBIMH Tpymmamu Gi, 10 po3eTodyHbIX P-cuMMeTpmii, a Takumx Tpymm, Kak
ykazaHo Ha cTp. 97 B [6], Taxke 1208. Takum 006pa3oM, KOJHMUYECTBO MATUMEPHBIX Tpynn cummeTpun Gsyg
TIOZICYMTAHO JBYMS HE3aBHCHMBIMH CIIOCOOAMHU — C TOMOIIBIO ABYMEPHBIX TOUEUHBIX TPy G, kpucTammo-
rpadudeckux P-cHMMeTpHil U ¢ HOMOIIBIO TPEXMEPHBIX TOYEUHBIX Iy GL, poseTounsix P-cummerpwii.
CoBniazieHre pe3yabTaToOB MOACUYETA MATUMEPHBIX TPYII CHMMETPUH COBMaAarommx kareropuil Gsy u Gsso
OTMECUYCHHBIMH JIByMsl HE3aBUCHMBIMH METOJaMH IMOJTBEpXkJaeT (akT, 4To moimydeHHoe umcio — 1208
nsamumepHuix epynn cummempuu kamezopuu Gsyg , He BBI3BIBAET COMHEHHH.
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ANALIZA COMPARATIVA A PLATFORMELOR DE E-LEARNING

Maria BELDIGA

Catedra Tehnologii de Programare

This article makes a comparative study of educational platforms scattered positions evaluation subsystems, as the
most significant part of the educational process.

Introducere

Actualmente, In domeniul educatiei, pregatirii si reciclarii cadrelor tot mai frecvent sunt utilizate metode
inovationale de evaluare asistate de calculator, precum: e-Learning, e-Testing, e-Training, Instruirea Deschisd
la Distanta (IDD). Acestea si altele sunt tendinte de reformare a invatdmantului de toate nivelurile global
recunoscute, care bat si la usa universititilor din Republica Moldova. In acest sens, au fost efectuate studii
aprofundate (a se vedea, de exemplu, [1-3]).

Evolutia rapida a noilor tehnologii informationale si comunicationale (TIC), in relatie directa cu dezvoltarea

retelei /nternet si a mijloacelor de comunicatie aferente, a condus la o implicare tot mai intensa a acestora in

educatie. Acest fenomen se observa in cazul tuturor formelor si treptelor de Invatamant, dar el se impune mai
ales 1n cazul invatamantului universitar si postuniversitar deschis la distanta, pentru formarea continua de-a
lungul vietii. Efectele asupra calitatii programelor de instruire pot fi spectaculoase in conditiile in care tehno-
logiile noi sunt bine intelese si aplicate in mod eficient.

1. Tehnologii educationale moderne

Prin tehnologiile educationale bazate pe Internet, adesea numite e-Learning (el ), programele de studii pot
deveni mai accesibile, iar comunicarea intre persoanele implicate in procesul de invatdmant poate deveni
mult mai eficientd. el poate furniza materiale de studiu suplimentare mult mai variate si mai bine particulari-
zate nevoilor fiecarui cursant. Totodata, folosirea acestor tehnologii implica stapanirea lor, atat din punctul de
vedere al elabordrii si folosirii materialelor educationale digitale, cat si din cel al utilizarii eficiente a noilor TIC,
dispunerea de personal specializat in implementarea, dezvoltarea si intretinerea intregii infrastructuri a el [1].

Evaluarea este una dintre cele mai importante etape in procesul de invatare. Necesitatea integrarii tehnologiei
informationale si a comunicatiei (TIC) in procesul de predare-evaluare este recunoscuta de toatd lumea [2,3].

e-Learning reprezintd un mediu de educatie cu tendintd continuu ascendentd, un proces orientat spre
cresterea performantei individuale §i organizationale. Succesul sdu rezultd din accesul prietenesc si eficient
la informatiile si cunostintele cele mai noi, la formele cele mai evoluate de prezentare, de asimilare si de
evaluare a cunostintelor.

In fiecare tara procesul de instruire are caracter national, fie prin continutul programelor de studii, fie prin
procedeele didactice utilizate, fie chiar si prin limba de instruire. Republica Moldova nu este o exceptie in
acest sens. In orice caz, indiferent de specificul procesului de predare — invitare — evaluare national,
programele educationale moderne trebuie sd posede un sir de parametri obligatorii, care determina calitatea
programului si domeniile lui de utilizare.

Pentru procesul de predare — invatare — evaluare sunt cunoscute mai multe sisteme de Learning Management
(LM): Moodle [4], ILIAS [5], aTutor [6], AeL [7], Blackboard Learning System, CCNet, Claroline [8],
Desire2Learn, Dokeos, eCollege, eFront, HotChalk, Jackson Creek Software, JoomlaLMS, Learn.com,
Meridian KSI, Saba Learning Suite, Sakai Project, SharePointLMS, Spiral Universe, Thinking Cap, TotalLMS,
AcademLive, HyperEdu [9] s.a.

La etapa actuala, In Republica Moldova nu existd un produs educational national in cadrul diferitelor
institutii de Invatamant, dar exista o serie destul de variatd de produse educationale straine. De exemplu,
platforma educationald Moodle are 16 implementari (http://moodle.org/sites), printre care Universitatea de
Stat din Moldova (USM), Academia de Studii Economice din Moldova (ASEM), Universitatea Tehnica din
Moldova (UTM), Colegiul Pedagogic ,,Alecu Russo” din raionul Orhei s.a. La Academia de Stiinte a
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Moldovei (ASM) este implementata platforma educationald Claroline. La Universitatea Libera Internationala
din Moldova (ULIM) si la Institutul Militar din Moldova este implementata platforma educationald ILIAS.
In unele scoli si licee se bucura de popularitate platforma AeL.

O analizd comparativa a celor mai populare platforme educationale este prezentatd in Tabelul 1. Notele
atribuite indicilor: Da/prezent = 1, Nu = 0, Partial prezent = 0-1.

Tabelul 1
Studiu comparativ al unor platforme de e-Learning
p=g> = | 3
S & o = 2 .S & | o —
et - B T = B O = O
Activitate 3|53 2| 2| B | 2| & g g
<22l s | S22 88|
Are documentatie in limba roména 1 0 0,5 1 1 0,5 1 1 0,6 1
Are model de lectie 1 1 0 1 0 0 0 0 0 0
Este open source 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1
Evaluarea cunostintelor 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Interactiunea tutore-cursant 1 1 1 1 1 1 0,8 1 1 0,5
Interactiunea tutore-resurse educationale 1 1 1 1 1 1 0,8 1 1 0,5
Interactiunea cursant-resurse educationale 1 1 1 1 1 1 0,8 1 1 0,5
Interactiunea cursant-cursant 1 1 1 1 1 1 0,8 1 1 1
Invatimant colaborativ asincron 0 0 1 0 0 0 1 0 106 ] O
Invitamant colaborativ sincron 0 0 1 1 1 1 1 1 106 1] 0O
Permite operatiuni de import/ export 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0
Permite operatiuni de import/ export
pentru teste de diferite formate 0 0 ! ! ! ! ! 0 0 !
Permite realizare catalog 1 1 1 0 1
Se poate accesa prin Internet 1 1 1 1 1
Se pot Rlamﬁca actiuni (lec'gg) pe care 0 0 1 1 1 1 1 0 0 0
elevii sa le acceseze la anumite date
. ~ o o e = o o I = ~
in total % SISIE|g|E|2|2|8 3 ¢
S ) X N ) ® % =~ 'l e

Din datele acestui Tabel observam ca cele mai avantajoase platforme educationale open source sunt:
ATutor, Moodle, HyperEdu, ILIAS, Claroline, iar din categoria platformelor de autor — AeL Siveco. Dupa
cum a fost mentionat mai sus, in Republica Moldova un mare succes au platformele Moodle, ILIAS, Claroline
(colegii, universitati), AeL (scoli, licee, colegii).

In continuare vom face o analizi a subsistemului de evaluare, prezent in toate platformele enumerate, si
unele concluzii generale privind utilizarea diferitelor tipuri de itemi.

Avand 1n vedere multitudinea tipurilor de itemi existenti si specificul raspunsului la acesti itemi, putem
mentiona ca in varianta electronica este aproape imposibil a utiliza unele tipuri de itemi, in special itemii cu
raspuns deschis. Aceasta duce la rezultate care nu Intotdeauna reflectd adecvat cunostintele cursantilor.
Existd cateva tipuri de itemi de evaluare a cunostintelor instruitilor si de codificare a raspunsului la itemul
propus, printre care pot fi evidentiati itemii cu:

1) expresii de tip adevarat/fals;

2) varianta de raspuns corecta,

3) variante intermediare de raspuns;

4) mai multe variante de raspuns corecte;

5) asociere /corespundere de elemente;

6) ordonare de elemente;

7) evaluarea variantei de raspuns;
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8) raspuns scurt — introducerea unor cuvinte omise, numere sau a raspunsuri formalizate;

9) introducerea unui raspuns desfasurat in forma libera;

10)itemi numerici, formule, calcule;

11) enunturi incluse.

In Tabelul 2 este aritat care din platformele educationale mentionate mai sus au la baza evaludrii cele
unsprezece tipuri de itemi.

Notele atribuite indicilor: Da =1, Nu = 0, Partial = 0-1.

Tabelul 2
Utilizarea diferitelor forme de itemi in diferite tipuri de platforme educationale
=i = | 3
e £ 2 < a, —
o JESI 22|52 | 8| E|8|3
Tipul de item 28 g8l 2] 12| g 8| &
<@gl | B2l 2] e &<
0 O 2 < 6 = E‘ %D = n
Z N —
Cu expresii de tip adevarat/fals 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Cu o variantd de raspuns corecta 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Cu variante intermediare de raspuns 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cu mai multe variante de raspuns corecte 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Cu asociere /corespundere de elemente 1 1 1 0 1 1 0 0 0 0
Cu ordonare de elemente 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0
Cu evaluarea variantei de raspuns 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cu raspuns scurt — introducerea unor cuvinte
. y : . 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1
omise, numere sau a raspunsuri formalizate
Cu 1r£tr9dugerea unui raspuns desfasurat in 1 0 1 0 | 1 1 0 0 0
forma libera
Numerici, formule, calcule 0 0 1 1 1 0 1 0 0 0
Cu enunturi incluse 0 0 1 0 1 1 1 1 1 1
¢ S| ¥ & @ LR | |G 4%
In total% = v 2| | 4| & & | | w
=] < =) w =] o~ o~ w w <

Din rezultatele prezentate in tabelele 1 §i 2 observam cad un punctaj destul de inalt au platformele AeL,
Moodle, ILIAS, Claroline, Hyperedu. Analizdnd datele incluse in tabelele 1 si 2 am ajuns la concluzia ca
cele mai reusite platforme educationale ce sunt implementate in institutiile de invatdmant din Republica
Moldova sunt: Moodle, ILIAS, Claroline (colegii, universitati), AeL (scoli, licee, colegii).

Concluzii

Utilizarea calculatorului in procesul de evaluare creeazad conditii pentru o evaluare obiectivd si a fost
cercetatd profund §i multilateral in mai multe tari, in acelasi rand in Republica Moldova [10-12]. Evaluarea
asistata de calculator (EAC) reprezinta o alternativa la evaluarea facutd de cadrul didactic, asigurand conditii
egale de testare pentru toti cursantii.

Platformele educationale analizate 1n aceastd lucrare sunt in voga atit in Republica Moldova, cat si peste
hotare. Ele se bucurd de mare succes in randul elevilor, parintilor, studentilor, profesorilor. Pentru profesori
platformele educationale reprezintd o noud metodologie de instruire si evaluare.
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SOME PROPERTIESON TOPOLOGICAL PARAMEDIAL GROUPOIDSWITH
MULTIPLE IDENTITIES

Natalia BOBEICA
Universitatea de Stat din Tiraspol

In acest articol sunt studiate unele proprietti ale (n, m) -izotopiilor omogene ale grupoizilor topologici paramediali

cu (n, m) -unitdti. Au fost extinse unele afirmatii ale teoriei grupurilor topologice in clasa quasigrupurilor topologice
paramediale.

1. Introduction

In this article we study the (n, m)—homogeneous isotopies of paramedial topological groupoid with

multiple identities and measure Haar on paramedial topological quasigroups. The results established in this
paper are related to the results of M. Choban and L. Kiriyak in [1] and to the research papers [2-7]. In section

4 we expand on the notions of multiple identities and (n, m) -homogeneous isotopies introduced in [2]. This
concept facilitates the study of topological groupoids with (n, m)—identities. In this section we prove that if
(G,+) is a paramedial topological groupoid and € is a (k, p) -zero, then every (n, m) -homogeneous isotope
(G.) of (G,+) is a paramedial topolgical groupoid, with (mk, np) - identity e in (G,). In section 5 we study
the direct products of groupoids with multiple identities. In this context we prove some assertions on the direct

products. In section 6 we mention some remarks on Haar measures on paramedial topological quasigroups.
We shall use the notations and terminology from [1-3, 13].

2. Basic notions

A non-empty set G is said to be a groupoid relatively to a binary operation denoted by {}, if for every
ordered pair (a, b) of elements of G there is a unique element abe G.

If the groupoid G is a topological space and the binary operation (a, b) — a-b is continuous, then G is

called a topological groupoid.
An element €€ G is called an identity if ex= xe= X for every Xe X .
A quasigroup with an identity is called a loop.
A groupoid G is called medial if it satisfies the law Xy-zt = xz- yt forall X,y,Zte G.

A groupoid G is called paramedial if it satisfies the law Xy-zt =ty-zx forall X,y,zteG.
A groupoid G is called bicommutative if it satisfies the law Xy-zt =tz- yX forall X,y¥,Zt e G.
If a paramedial quasigroup G contains an element €such that €- X = X (X- e= X) for all X in G, then

e is called a left (right) identity element of G and G is called a left (right) paramedial loop.
3. Groupoidswith multipleidentities

Consider a groupoid (G,+). For every two elements &,b from (G,+) we denote:

1(a,b,+)=(a,b,+)1=a+Db and n(a,b+)=a+(n-1)ab+), (ab+)n=(ab+) n-1)+b forall n>2.

If a binary operation (+) is given on a set G, then we shall use the symbols n(a, b) and (a, b)n instead
of n(a,b,+) and (a,b,+)n.

Definition 3.1 Let (G,+) beagroupoid and let n,m>1. The element e of the groupoid (G,+) iscalled:
-an (n,m)-zeroof G if e+e=e and n(e x) = (x,e)m= x for every xe G;
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-an (n,o)-zeroif e+e=e and n(g x)= x for every xe G;

-an (w0, m)-zeroif e+ e=eand (x,e)m= x for every xe G.

Clearly, if e G is both an (n,oo)—zero and an (oo, m) -zero, then it is also an (n, m) -zero. If (G,-) isa
multiplicative groupoid, then the element € is called an (n, m) -identity. The notion of (n, m)-identity was
introduced in [2].

Example 3.1 Let (G,~) be a paramedial groupoid, e G and xe= x for every xe G. Then (G,-) is
paramedial groupoid with (2,1) -identity € in G . Indeed, if X € G ,then e-ex = ee-ex = xe-ee= xe-e= xe= X.

Example3.2 Let G = {1,2,3,4,5,6,7,8}. We define the binary operation {}

D
N—"

R [QA[N [N | |W|N|—

R [QA[R (W NN —=| —
N0 | W AWV =N N
N[ N[N [— [0 || |W| W
N[~ (N |Q|0|W || &
N|—= NN [W[o[Q| W
— (N[N W[ |Q|co|
WO |QA(N (=[N
WA [Q[(o|— |||\

Then (G,-) is a paramedial and non-medial quasigroup. For example, (4 . 3)~ (2 . 5) # (4 . 2)'(3 . 5). In
this case we have that 1 and 5 are (2,2)— identities in (G,~).

4. Homogeneous isotopies

Definition 4.1 Let (G,+) be a toplogical groupoid. A groupoid (G,-) is called a homogeneous isotope of
the topological groupoid (G,+) if there exist two topological automorphisms @,y : (G,+) — (G,+) such
that X-y = p(x)+w(y),forall x,yeG.

For every mapping f : X — X weput f'(x)= f(x) and f™(x)= f(f “(x)) forany n>1.

Definition 4.2 Let n,m< oco. A groupoid (G,-) iscalled an (n, m)-homogeneous isotope of a topological
groupoid (G,+) if there exist two topological automorphisms ¢, : (G,+) — (G,+) such that:

1 X-y=o(x)+w(y) foral x,yeG;

2. pp=yy

3. 1f n< oo, then p"(x)=x for all xe G;

4. 1f m< oo, then y™(x)=x forall xeG.

Definition 4.3 A groupoid (G) is called an isotope of a topological groupoid (G,+), if there exist two
homeomorphisms ¢,y : (G,+) — (G,+) suchthat Xx-y = ¢(x)+w(y) forall x,yeG.

Under the conditions of Definition 4.3 we shall say that the isotope (G,-) is generated by the
homeomorphisms ¢, of the topological groupoids (G,+) and denote (G,-) = g(G,+, ¢,l//).

Theorem 4.1 If (G,+) is a paramedial topological groupoid and e G isa (k, p)—zero, then every
(n, m)—hormgeneous isotope (G,-) of the topological groupoid (G,+) is a paramedial groupoid with
(mk, np)-identity e in (G,-) for all mk,n,pe N.
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Proof. Let € be a (k, p)—zero in (G,+) and (G,-) be an (n, m) -homogeneous isotope of the groupoid
(G,+). We will prove that € is an (mk, np)—identity in (G,-). We mention that ¢' (e) =y’ (e) = € for every
r e N.If K < +o00, thenin (G,+) we have rk(e x,+)= x for each X € G and forevery r € N. Let m< +o0
and z//m(x) = X forall Xe G. Then l(e, X,-) = l(e,t//(x),+) and r(e, X,-) = r(e,(p' (X),+) for every r > 1.

Therefore

mk(e, x-) = mk(e,y ™ (x).+) = mk(e, x.+) = X.

Analogously we obtain that

(e x)np = (€. 0™ (X)+ Jnp = (& X+)np = X.

Hence, € is an (mk, np)—identlty in (G )

We will prove that (n, m) -homogeneous isotope (G,~) of the paramedial topological groupoid (G,+) is
paramedial topological groupoid and Xy - zt =ty - zX. Really, using well known algorithm, we obtain

Xy 2t = p(xy)+ () = plo(x)+p(y)) +y(p(2)+ (1) =
= lo(p(x))+ oy (Y)]+ v (2(2) +w ()] = [ (D) + 2w (V)] + v ((2) + plp(x)] =
=[p(ot)+ olw (V)] + v (¢(2)+  (w (x))]= olot) + w(Y) + v (p(2) +w(x)
=olt-y)+y(z-x)=ty- 2z
Hence, (G,-) is a paramedial topological groupoid with (mk, np)—identity e.
The proof is complete.

Ile

5. Direct products of groupoids with multiple identities

Definition 5.1 The direct product Q, xQ, x...xQ, of the groupoids Q,,Q,,...,Q, with operations
©0,,0,,...,°,, respectively, is the set of n - tuples (ql,qz,...,qn) where g, € Q. with operation defined
componentwise:

(Q1sQ2s-~=Qn)*(hlvhza-“’hn): (Q1 °1 hl7q2 °s h2=-~:qn °n hn)'
The least multiple common of & and b we denote by ¢(a,b).
We will examine the direct product of the groupoids (Q1 ,-) and (Q1 ,0) with multiple identities.

Theorem 5.1 Let (Q,,) be a groupoid with an (n, m)-identity and (Q, o) be a groupoid with a (k,1)-
identity. Then their direct product G = Q, x Q, isagroupoid with a (C(n, k), c(m, I ))—identity. Furthermore:

1)if (Q,,-) and (Q,,0)are medial, then G is medial too;

2)if (Q,,)) and (Q, o) are paramedial, then G  is paramedial too;

3)if (Q,,-) and (Q, o) are bicommutative, then G is bicommutative too.

Proof. Let € be an (n, m) -identity of (Ql ,') and €, be a (k,l)—identity of groupoid (Q2 ,0). It is clear
that in (Q,,-) we have € -€ =€, n(e,x)=x and (X,€ )m=X. Similarly in the groupoid (Q,,0) we
have € o€ =€,, Nn(e,,x)=x and (X&) = X. We will prove that (g, -&,) is (c(n,k),c(m,1))-identity
in G=Q, xQ,. Really,

I (e.e)e.6)=(q 8.6 e )=(e,6,) Hence, (g,6,) is identity;

2. [(xy)(a.e)klnk)=[(x-e.yee Ne.e e k)-1)=

(xe)-e.(y-e)eNe.e)clnk)-2)=.
nk)-1) Je. )
(% y)

[(x-e)-(c(nk)-1),(y-&)e(c(n
[(x-€)-c(nk),(y-e)ocln k)] =
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3. cmifle.e).(cy)l=(cmi)-1)(e.e e - x.e, o y)|=
(cm1)-2)(e.e e (6. x)e; < (& y))]=.
(e.& J(c(m1)-1)- (e, x)).(c(m.1)- )(pWF
[(cm1)- (e, x)).(c(m)e (e, y))] = (x. y)

Hence, ( ) (c(n, k), (m,l)) identity in Q, x Q,. The assertions 1-3 follows from well - known

Birkhoff s Theorem.
The proof is complete.

ISP
[

Corollary 5.1 If (Q,) and (Q,,0) are groupoids with an (I,m)-identity and an (n,1)-identity
respectively, then their direct product G = Q, x Q, isa groupoid with an (n, m)—identity.

Proof. Follows from Theorem 5.1.

Theorem 5.2 Let (Q,,-) be a groupoid with n multiple identities (k;, I, ),(k,.1, ),....(k,.1,,) and (Q,.0)

1211 2572 n’>'n
be a groupoid with t multiple identities (ml,r1 ),(mz,rz),...,(m[,rt). Then their direct product G =Q, xQ,
has nxt multiple identities of following types:

1) type of identities 2) type of identities e n) type of identities
Lik.m)e(.r)  Llelk.m)cl,.n) .. Llck,m)cl,.r))
2.(clk.m)cll.rn) 2 (clky.m)e(lhn)) 2 (clk,my) el )

t. (clk,.m ).c(l,.r,)) t(clk.m)el.n) .tk m).cl,.r)

Proof. Let (Q1 ,-) be a groupoid with N multiple identities (kl,ll) (kz,lz) (k I ) and (QZ,O) be a

n>'n

groupoid with t multiple identities (m,,r,),(m,,r,),...,(M,r,). We examine the (k;,|,)-identity in (Q, ")
and all multiple identities from (Q2 ,0). Using the Theorem 5.1 we obtain the first type of identities:

Llelkpm)e(r))  2.(ckem)elir)) . Lt(ck.m)cl.r)).

For (kz,lz) identity in (Q1 ,-) and all multiple identities from (Q2 ,0) we apply Theorem 5.1 and we get
the second type of identities:
Llelky,m)el,.rn))  2.(clk,m)el,.n) o tlek,m)cl,.n)).

Continuing this process, in finally, for (k I ) -identity in (Q1 ,-) and all multiple identities from (Q2 ,0),

n’>’'n

we obtain the N—th type of identities:

Llelkp.m)clln)). 2.(ctkem)clpn)l (el m)ell,.r))

Hence, we obtain Nxt multiple identities.
The proof is complete.

Example5.1Let Q = {1,2,3,4}. We define the binary operation {}

. 1 2 3 4
1 1 2 4 3
2 3 4 2 1
3 4 1 3 2
4 2 3 1 4

We obtain a quasigroup (Q1 ,~) with 3 multiple identities:1 is a (2,3)—identity, Jisa (3,2)—identity and 4
isa (3,3)—identity.
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Let Q= {1,2,3,4}. We define the binary operation {0}

WA= (NN
—_ W N |W
[\SRE NSNS JUS R NN

1
1
3
2
4

AW (N|—|0

We obtain a quasigroup (Q2 ,0) with 2 multiple identities: 1 is a (2,2)—identity and 3 is a (3,2)—identity.
We will examine the direct product of quasigroups G =Q, xQ, .

)| 1| 23| 4|56 ]| 7|89 |10]11]|12]13]14]15] 16
1 [ 1 [ 24356 |87 |13[14]16|15]09 [10]12]11
2 [ 3 [ 1247568 [15|13[14]16]|11]9 [10]12
3 24316 |87 5 [14]t6e[15][13]10[12][11]09
4 a3 128756161513 [14][12[11]09 10
s oo |21 |13[14]16 1556 |87 1 [2]4]3
6 (11 oo 15[13[14]16] 7568 |31 ]2]4
7 [0 12119 [1al16[15[ 136 |87 5 2]4]3]1
8 |12 1191016 15131487 5|6 43|12
o 13116151 [ 24 3o ]t0o[12[11]5]6]8]7
10151314 16] 3 [ 1 [ 24119101275 ]6]7
11 [ 1416 [ 15|13 2 [ 4|31 10121196 |8][7]5
21615 3144 [ 3 [ 1 [2[n2[nl9of10]8|7][5]6s
B35 [ 68| 79 to[12[1n |1 [ 243 [13]14]16]15
14 7 [ 56 | 8 119 10123 [ 1 [ 24/]15]13]14]16
156 | 87 |5 10121192431 [14]16]15]13
6 8 [ 756121910431 [2]16]15][13]14

In this case G is a quasigroup with 6 multiple identities: 1 is a (2,6) -identity, 3 is a (6,6)-identity, 9isa
(6,2) -identity, 11 is a (3,2)-identity, 13is a (6,6)-identity and 15is a (3,6)-identity. Quasigroup G contain
4 subquasigroups G, = {1,2,3,4}, G, = {9,10,11,12}, G, = {13,14,15,16}, G, = {1,5.9,13}.

6. Someremarkson Haar M easur es on paramedial topological quasigr oups
By B(X) denote the family of Borel subsets of the space X . A non-negative real-valued function u

defined on the family B(X) of Borel subsets of a space X is said to be a Radon measure on X if it has the

following properties:
- u(H)=sup{u(F): F c H, Fis a compact subset of H} forevery H € B(H);

- for every point X € X there exists an open subset V, such that X eV, and ,u(VX) <o,

Definition 6.1 Let (A,) be a topological quasigroup with the divisions {r,l}. A Radon measure p on
A iscalled:
— aleftinvariant Haar measureif 4(U)>0 and u(xH)= u(H) for every non-empty openset U c A,

apoint X A andaBorel set H € B(A);
— aright invariant measureif £(U)>0 and z(Hx)= u(H) for every non-empty openset U < A, a
point Xe A andaBorel set H € B(A);
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— aninvariant Haar measureif x(U)>0 and u(xH)= z(Hx)= (1(x,H))= u(r(H,x)) = x(H)
for every non-empty openset U — A, apoint Xe A andaBord set H € B(A).

Definition 6.2 We say that on a topological quasigroup (A,) there exists a unique left (right) invariant
Haar measure, if for every two left (right) invariant Haar measures g, 1, on A there exists a constant
c>0 suchthat s, (H)=c-u,(H) for every Borel set H € B(A).

If (G,+) is a locally compact commutative group, then on G there exists a unique invariant Haar
measure /{5 [8,14]. We consider on the Abelian topological group (G,+) the invariant measure g . Using

the method of proof from [1] we can prove the following Theorems.

Theorem 6.1 Let (G,-) be a locally compact paramedial quasigroup. Then:

1. There is a commutative topological group (G,+), o, :G—> G continuous automorphism of
(G,+), beG, ¢’ =y’ and (G,+,go,(//,0, b);

2. If on the Abelian topological group (G,+) consider theinvariant Haar measure i, then on (G,-) the
right(left) invariant Haar measureis unique;

3.If u isaleft (right) measure on (G,-), then u isaleft (right) invariant Haar measure on (G,+) too;

4.0n (G,) there exists some right invariant Haar measure if and only if g (p(H))= u(H) for every
H e B(A);

5.1f n<+o0, and on G there exists some (n,+oo)-identity, then on (G,-) the measure ug isa unique
right invariant Haar measure;

6. If m< +oo, andon G there exists some (+ 0, m)-identity, then on (G,-) the measure 15 isaunique
|eft invariant Haar measure;

7.1f n,m< +o0,and on G there exists some (n, m)—identity, then on (G,~) the measure 1 isaunique
invariant Haar measure.

Corollary 6.1 Let (G,-) be paramedial quasigroup. Then thereis an Abelian group (G,+) and element g e Q
and group automorphisms ¢, 8, such that x-y = a(x)+ A(y)+q for all x,yeQ and aa = g3 isfulfilled.

The Corollary 6.1 was proved in [9],[10],[11],[12].

Theorem 6.2 Let (G,+) be a topological paramedial quasigroup and (G,-) be an (n, m)-homogeneous
isotope of (G,+). Then:

1.0n (G,+) there exists a left (right) invariant Haar measure if and only if on (G,-) there

exists a left (right) invariant Haar measure.

2. If on (G,+) the a left (right) invariant Haar measure is unique, then on (G) the a left (right)
invariant Haar measure is unique too.

Theorem 6.3. On a compact paramedial quasigroup G there exists a unique Haar measure u for which
#G)=1.
The Theorems 6.1, 6.2 and 6.3 for topological medial quasigroups was proved in [1].

7. Examples

Example 7.1 Let (R,+) be a topological Abelian group of real numbers.

1. If o(X)=X, y/(x): X and X-Yy=X+Y, then (R,-): g(R,+, go,l//) is a commutative locally
compact paramedial quasigroup. By virtue of Theorem 6.1, there exists a left and a right invariant Haar
measure on (R,)
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2. 1f (/)(X): X, l//(X): 7X and X-Yy=7X+7Y, then (R,)z g(R,+, ¢,l//) is a commutative locally
compact paramedial quasigroup and on (R,-) as above, by virtue of Theorem 6.1, does not exist any left or
right invariant Haar measure.

Example 7.2 Denote by Z = Z/pl= {0,1,..., p— 1} the cyclic Abelian group of order p. Consider
the commutative group (G,+) = (Z7 ,+), go(X) =4Xx, l//(X) =3X, X-y=4X+3y.

Then (G,-): g(G,+, go,l//) is a medial, paramedial and bicommutative quasigroup with one element
(6,3)-identity in (G,-), which coincides with the zero element in (G, +).

Example 7.3 Consider the commutative group (G,+) = (Z7 ,+), qo(x) =5X, y/(x) =3x and Xx-y=35x+3y.
Then (G,-) = g(G,+, o, 1//) is a medial and hexagonal quasigroup where each element is a (6,6)-identity in (G,').

Example 7.4 Consider the commutative group (G,+) = (25 ,+), (o(x) =X, 1//(X) =4x and X-y=X+4Yy.

Then (G,-) = g(G,+, go,l//) is a medial, paramedial and bicommutative quasigroup where one element is a
(2,1)— identity in (G,-), which coincides with the zero in (G,+) .
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A NEW APPROACH TO MODELING OF REAL WORLD SYSTEMS

Roman DAMASCHIN, Aurelia PROFIR

Department of Programming Technologies

In prezenta lucrare se face o incercare de a elucida importanta elaborarii instrumentelor software pentru modelarea
adecvatd a sistemelor reale, cum ar fi, spre exemplu, sistemele biologice, computationale, economice, fizice etc. si
modul in care astfel de sisteme pot fi modelate. De asemenea, este prezentat un instrument software nou pentru mode-
larea si simularea sistemelor membranale, numit 3D VMPN. Aceastd aplicatie a fost realizatd in perioada elaborarii
tezei de licentd a lui Roman Damaschin.

I ntroduction

Imagine a situation: a young scientist is occupied by a research of the cell life-cycle of some living organism.
The birth and life of cells depend on both external factors, such as: temperature, humidity, chemicals/elements
in the air, etc.; and internal factors: genotype, viruses, bacteria, state of the immune system, etc. The main
purpose of the research - to learn how the cellular birth, life and death depend on those factors above. It is a
little bit problematic to perform such research on real cells. Further, it's need to wait n-quantity of time until
the cells pass all stages of the life-cycle. And what if such process would be costly in material term? What if
the researches are not bind with some cells, but with launching of a satellite to the space?

All these researches are widespread in the world and it is not important what is the object of the research -
the cells of some living organism or launching of the satellite. The most important is what is the best way to
do these researches? One of these ways is modeling, which suggests creating an abstract model for simulating
the behavior of a real system. The question is how exactly to model? For this purpose we elaborated a special
instrument, called 3D Visual Membrane Petri Nets (3D VMPN) [1], although this is not actually an instrument,
but a framework based on the concept of P systems [2,3] and the theory of Petri nets [4]. P systems, also
called membrane systems, allow to create formal models not only of simple systems, but models of systems
with membrane structure. A classic Petri net is a particular kind of bipartite directed graphs and contains
such objects as locations, transitions and some kinds of directed arcs.

The 3D VMPN application represents a new extension of Petri nets - membrane Petri Nets, and it has
additional basic components - membranes. All these objects have their own special properties and rules of
behavior and can interact with each other. The interaction can be described by special mathematical expressions
using standard mathematical functions, logical operators and object property values. Some of objects can be
connected with other ones to be able to transfer some data, but here is one interesting detail: these data can
be transferred according to a math expression, calculation time, a priority value or a guard function. So, if it
can be build such a model and properly create communications between the objects of the model, then an
adequate model can be realized to simulate real world systems.

Now we know what our young scientist can choose — continue researching under real conditions or use
computer simulation of relevant processes. There is just one thing - how to build such model?

Modeling Tool

The theory of the Petri nets, membrane calculations and P-systems are always developed, it has been
already created a lot of applications allowing to build and simulate some models, but there are two questions
here: are such models convenient at work and is the simulation fast? All previous versions of such applications
allowed to create models, using 2D geometry primitives and algorithms of simulation were lineal. Today,
when the multi-core processors are widespread, it is not clever to create lineal algorithms, which use only
one processor. As for models, surely, it would be much more convenient if they could work as real systems,
looking at them as if they are on the your workplace. For this purpose it's necessary to use not only 3D
geometry primitives, but some other 3D objects having any appearance you want. The new application called
MPN 3D Builder suggests all these features, including powerful instrument of analyzing data (including
tables of values and chart builders) gained from the simulation, improved formula builder, possibility to
create models declaratively using special language, and an instrument of importing .3ds files which contains
3D objects created by some 3D editors.
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For developing a graphic part of the 3D VMPN application the newest and the most effective technology
such as Windows Presentation Foundation (WPF) [5] has been used. It is a graphical subsystem for rendering
user interfaces which utilizes DirectX. The Parallel Extensions and Task Parallel Library (PE & TPL) [6] is
used to synchronize and co-ordinate the execution of concurrent tasks improving performance of the
algorithms for simulation. But all of them were created not only for improving the models appearance,
because all objects of model "become alive" during the simulation.

This means that at the real-time it can be observed the form transformation of objects; data transferring
between the objects, motion of the objects at some different points of space and all changes are happened
according speed of animation of each object.

Also during the simulation process the user can interact with camera and move between objects or membranes
to watch what's happening inside of them. All of these create an impression of working with a real system,
but at the same time don't forget, that the main purpose of these models is receiving data after the simulation
for researching, but not only to create a model which apparently would copy a real system.

So let's take a look at the application closer. The main window contains the main toolbar with all available
objects, menu, model constructor, mini-toolbar for some manipulations with model and status bar. The object
properties panel is situated at the right side of the screen.

The constructor allows to create models by mouse-click adding objects at any place you point, but also
there is a possibility to create models declaratively utilizing so-called ODL (Object Description Language)
which is similar with XML syntax, but with some improvements.

The constructor and ODL Editor are connected reflectively and any object added via the constructor will
be pasted at the code of ODL and conversely. Each object, of course, can be moved, scaled, rotated. Also
there is a possibility to change appearance of all objects (color, form, etc.).

When the model was built some initial parameters for the objects, for example, default values, math
expressions, formulas, etc. can be set.

1 <Model Name="modell™ >

<Membrane Name="ml">
<Conti i
<Conti

me="cl" Level="1220" />
me="(L41961994" Level="0" />

<Contin

Name="CT20085125" Expectance="12" [xpectanceFormulas="cl+6%{ad+1)" />
<Contin "1

Name= CT25041904" Expectances"1" /»

<ContinuousArc Names“cArcd6711052" Weight="1" StartObject="cl” Enddbject="CT20085125% />
<ContinuousArc Names="cArc26848244™ Weight="19.99" WeightFormula="9+2"5in(Tan{a4})"
“tObject="Bag" EndObject="CT3A876502" />

<ContinuousLocation Name="cl" Level="1220" /»
<ContinuousLocation name="CLA3961976" Level="108" />
«Continuouslocation name="CLABASS212" Levels"210" />

Fig.2. ODL Editor.
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For this option it can be used the Object Properties Panel, but if the model is large it's not so convenient
and it's better to use Model Configurator. It contains all properties for all kinds of objects and a table with
objects which can be found by name or some other parameters.

M| craroasiar 4 1
T2 -1

Fig.3. Model Confugurator.

As it has been already mentioned, the math expressions for the certain values of objects that can be set.

|Sin(Bag)+2*Tan(Max(1,5,CT20085125,c3,8)+0.1) |
.
e

o "
o

CT20085125
CT27036197
CT34742292
CT15147831

L | n Math functions

Fig.4. Formula builder.

The Formula Builder is a very powerful and very important tool here because with its help values can be
changed dynamically. It contains a lot of standard math functions including some additional ones (Min, Max, etc.).
Its main function is to compile the expression and return calculated value. An expression can use property
values of objects (for example, for a discrete locations such value is tokens quantity, for a discrete transition
- delay time, etc.). So if you attach a formula for the chosen object, for example, let it be a discrete transition,
the delay time of this transition will be changed at each step of the simulation according this formula. When
the simulation is run, the formula accepts values from all objects at each iteration which are contained in it
(if they are there of course) and according to these values it is calculated and returned a new value.

So when the initial data are set up the model can be simulated. There are two kinds of simulations: with
animation (it means that users can watch simulation process step by step, including changing behavior, size
and form of each object) and without animation (it means that users cannot watch simulation process and
they can receive only some results of simulation).

On Figure 5 it can be seen the simulation with animation where users can change the animation speed.
Also here is a possibility to observe a live-chart which shows value changing of the chosen object.

After the simulation the powerful chart builder tool which is very useful for data analyzing can be used.
There some kinds of charts here and just few of them will be described. The first chart (Figure 6) shows how
each object of model was changed at each passed simulations.
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Fig.5. Simulation window. Fig.6. Chart builder (in brief).

The second chart (Figure 7) shows how selected object was changed at each step of certain simulation.

Fig.7. Chart builder (detailed information).

Here it is a data table on the left side of the screen and it contains just two columns: “Time” and “Value”
telling about: "at the instant X the value is Y".

All selected rows of the table can be reflected on the chart, which is situated on the right side of the screen.
The chart is scalable, so if there are a lot of selected rows the user can zoom in the chart and observe the data.

The charts and data table can be exported on some kinds of documents such as MS Word, MS Excel, HTML
(for data table only) and image files.

The application has some other functional ability, such as: global properties for interface and for models
and other features that can help to do some manipulations with models and their objects, but there is no sense
to describe them here.

Conclusions

At the present time with help of this application a patient-specific model has been created [1]. This model
allows to simulate compensatory mechanisms in type I diabetes. The model gave some results, which could
help to choose an effective treatment. But the progress is not standing still and the development of the theory
of Petri nets is being continued creating new extensions, which could be useful for creating models with
complex structure and/or behavior.

Also it concerns to new technologies which could help to create more flexible and effective applications.
Therefore even if the application allows to create real world models there a lot of improvements and new
features which must be added at the close future to make such applications more comfortable for work with
models and more faster for simulation.



STUDIA UNIVERSITATIS
Revistd stiintificd a Universitdtii de Stat din Moldova, 2012, nr.2(52)

SNk w

Refer ences:

. Profir A., Damaschin R., Opinca C., Prepelitd L., Prepelita A., Yang B. Patient-specific computer modeling using

2D and 3D visual membrane Petri Nets. - ISSN 1857-2073 // Studia Universitatis. Seria ,,Stiinte exacte si economice”,
(Chisinau), 2011, nr.2(42), p.57-64.

Paun Gh. Membrane Computing. An Introduction. — Natural computing Series / Ed. G. Rozenberg, Th.Back, A.E.
Eiben, J.N. Kok, H.P. Spaink. Leiden Center for Natural Computing. - Springer — Verlag, Berlin Heidelberg New
York, 2002, p.420.

Paun Gh., Rozenberg G. A Guide to Membrane Computing // Theoretical Computer Science, 2002, vol.287, p.73-100.
Rene D., Hassane A. Discrete, continuous, and hybrid Petri Nets. - Springer, 2005, p.516.

MacDonald M. WPF for professionals. - Wilson, 2008, p.25-44.

Nagel C., Evjen B., Glynn J. Professional C# 4.0 and .NET 4.0. - Wrox, 2010, p.730.

Prezentat |a 02.03.2012

46



Seria “Sliinle exacle si economice”
Informalica ISSN 1857-2073

DEZVOLTAREA CURSULUI DE INSTRUIRE LA DISTANTA
»R-TEHNOLOGIA SI APLICAREA EI”

Natalia PLESCA, Liudmila NIGRETCAIA-CROITOR
LCS ,, Tehnologii Informationale”

R-technology is a visual programming technology, which combines basics of programming technology, theory of
graphs and visual representation. This technology is characterized by the use of graphics and a complex system of
documentation - which provides reengineering and automated and distributed technology of software development.

After R-technology and R-charts language research, we have intended to develop a distance learning course named
"R-technology and its application". This course will be accessed remotely via the Internet by those who wish to study a
new technology of visual programming.

R-tehnologia reprezintd o tehnologie de programare vizuala, care combind reusit notiunile de baza ale
tehnologiei programarii, teoriei grafurilor si reprezentarii vizuale. Aceastd tehnologie se caracterizeaza prin
folosirea imaginilor grafice si a unui sistem complex de documentare, ceea ce asigura reingineria si o tehno-
logie automatizata, distribuita de producere a softului [1].

Ca urmare a cercetarii acestei tehnologii si a limbajului R-schemelor, ne-am propus sa dezvoltim cursul
»R-tehnologia si aplicarea ei”. Aceasta tehnologie a fost si este folositd in multiple proiecte din Ucraina si
din Rusia. In Republica Moldova, insa, aceasta tehnologie nu este cunoscuta. Cursul vine sa inlature acest
neajuns. El va fi plasat pe platforma deschisa Moodle si va putea fi accesat de la distanta, prin Internet, de
toti cei care doresc sa studieze o noua tehnologie de programare vizuala.

R-schemele au multiple afinititi cu limbajele si notatiile utilizate deja In modelarea soft-ului, precum: UML,
schemele logice, diagramele starilor de tranzitii etc. Doar ca in cele din urma activitatile sunt prezentate in
noduri, iar in R-scheme — pe sdgeti. Acest fapt conduce la prezentarea activitatilor cat mai compact in diagrame.

Chiar daca R-tehnologia, care are la baza R-schemele, a fost si este aplicatd in proiectele ucrainesti si
rusesti, acolo nu a fost Inca elaborat un curs care descrie explicit R-tehnologia si care s poata fi accesat on-
line de orice doritor. Acest lucru s-a preconizat a se face in cadrul proiectului moldo-ucrainean, cu aprobarea
elaboratorilor R-tehnologiei. Un alt obiectiv urmarit prin elaborarea acestui curs a fost promovarea R-tehno-
logiei in mediul vorbitorilor de limba romana.

1. R-schemele

Limbajul R-schemelor reprezintd un set de notatii grafice impreuna cu regulile de aplicare a acestora la
specificarea constructiilor mai complexe, ce se folosesc la reprezentarea grafica a produselor soft structurate
si nestructurate. Programele nu se scriu, dar se deseneaza cu ajutorul nodurilor si al arcurilor etichetate. Astfel,
putem afirma ca R-programul este un graf orientat etichetat. Acest graf este alcatuit din noduri si din arcuri
orizontale si verticale. Constructiile principale (secventa, ramificarile, ciclurile etc.) ale limbajului R-sche-
melor au o singurd intrare §i o singura iesire.

Nodurile unei R-scheme se reprezinta cu ajutorul cerculetelor. Ele reprezinta stéri ale programului.

Arcurile reprezintd procese de prelucrare a informatiei. O stare marcheaza terminarea executarii activita-
tilor reprezentate de arcurile ce intra in nod si Inceputul executarii activitatilor reprezentate de arcurile ce ies
din nod. Arcurile pot fi de doua tipuri:

1) de baza — arc orientat la stanga sau la dreapta;

2) speciale — arc reprezentat cu o linie dubla fara orientare si care are o interpretare speciala (indeplinirea
unui ciclu, spre exemplu).

Liniile de conexiune reprezinta linii verticale neorientate si neetichetate. Ele servesc pentru legarea arcu-
rilor orizontale cu nodurile.

2. Modelul tehnologic de elaborare a unei R-aplicatii

Dezvoltarea produselor soft conform R-tehnologiilor are loc conform pasilor tehnologici stabiliti la inceputul
proiectului. Ca rezultat al proiectarii complexe a solutiei se realizeaza pachetul de R-scheme pentru algoritmii
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produsului soft, scheme care pot fi multiple, in scopul testarii diferitelor idei de realizare a solutiei. Ca rezul-
tat al etapei de proiectare sunt selectate doar acele scheme care vor alcatui prototipul necesar dezvoltarii ulte-
rioare a produsului soft (care descriu cat mai exact solutia problemei).
In cadrul R-tehnologiei se utilizeaza notiunea ,, ciclu tehnologic universal” [1], care presupune ca orice
realizare a unui sistem soft trebuie sa posede urmatorul ciclu tehnologic de dezvoltare (Fig.1):
Analiza de sistem Proiectarea modelelor Dezvoltarea propriu-zisa Documentarea activitatilor

) ) — >0

Analiza — un proces iterativ de imbunatatire a activitatilor realizate

Fig.1. Ciclu tehnologic de dezvoltare a R-aplicatiilor.

3. Structura cursului ,,R-tehnologia si aplicarea ei”
Informatii generale despre curs
Obiectivul general: Cursul ,,R-tehnologia si aplicarea ei” este destinat tuturor persoanelor care doresc sa
cunoascd o noud tehnologie grafica ce poate fi utilizata la generarea codurilor de program intr-un anumit
limbaj de programare, precum Pascal sau C. Are analogii cu tehnologiile CASE utilizate la generarea auto-
mata a codurilor de program.
Preconditii: Este bine ca persoanele care doresc sd studieze acest curs sd acumuleze cunostinte generale
despre ,,schemele logice” si structurile de baza utilizate in limbajele de programare structurate.
Obiectivele cursului
Se presupune cd dupa parcurgerea acestui curs persoana ar trebui sa:
v" cunoasca conceptele principale specifice R-tehnologiilor: nod, arc, arc special, R-schema etc.;
v distinga notatiile utilizate la crearea R-schemelor de notatii utilizate in cadrul altor tehnologii de gene-
rare automata a codului soft;
v" poatd construi cele mai elementare R-scheme pentru diverse formulari;
V' stie cum sa utilizeze editorul grafic la construirea R-schemelor;
v' poate ,.citi” R-schemele deja construite si sd explice ce modeleaza ele.
Planul cursului si planul lectiei
Cursul a fost organizat pe doua capitole:
o Descrierea limbajului R-schemelor
« Automatizarea construirii R-schemelor.
Materialul propriu-zis a fost structurat conform recomandarilor standardelor in domeniul instruirii SCORM —
in mici obiecte de studiu — pentru a fi posibila utilizarea acestora ori de cate ori este necesar.
Lectiile la cursul ,,R-tehnologia si aplicarea ei” au urmatoarea structura [2]:
v" Continutul lectiei
v" Obiectivele de baza
v" Bloc de informatii:
« Partea teoretica;
« Partea practica (exemple)
v" Sarcini individuale
v" Test de autocontrol.

4. Solutia pentru dezvoltarea cursului

Acest curs a fost elaborat pentru lansarea de pe platforma MOODLE si respectand standardul SCORM [3,4].

Standardul SCORM - Sharable Content Object Reference Model (Modelul de schimb al materialelor de
instruire) reprezintd un standard de organizare a materialului de instruire la distanta. Este unul dintre cele mai
raspandite standarde in domeniul instruirii la distanta.

Cea mai mica componenta a unui curs de instruire 1l reprezintd Resursa de invatare (Asset), ea fiind si
unitatea de baza a cursului. Resursa de Invatare reprezintd un fisier in format electronic de orice tip (pagina
HTML, fisier video, audio, functii java, imagine gif, obiect flash etc.) ce poate fi afisat in browser. Resurse
de invatare pot fi descrise prin asset-metadata si se recomanda a fi impachetate impreuna cu descrierile lor.
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Ele pot fi cautate on-line, astfel fiind accesibild refolosirea lor. Mai multe resurse de invitare pot fi grupate
pentru a forma o resursé de Invatare noua.

O colectie din una sau din mai multe resurse de Tnvatare pot forma un obiect de continut partajabil (SCO —
Sharable Content Object). Acest obiect reprezintd un document Web, care (spre deosebire de o resursa de
invatare simpld) interactioneaza cu LMS (Learning Management System), cu scopul transmiterii, pastrarii si
primirii diferitelor date, utilizind un API (Application Programming Interface) special. Un SCO poate fi descris
prin SCO-metadata, ceea ce conduce la localizarea on-line a acestuia.

Un curs reprezinta o colectie de mai multe obiecte de continut partajabil (SCO) si resurse de invatare (Asset)
grupate intr-o arhiva .zip. Pentru descrierea impachetarii continutului se foloseste limbajul XML. Fisierul
imsmanifest.xml aflat in rddécina arhivei .zip descrie continutul arhivei (cursului).

Orice sistem soft de instruire care corespunde standardului SCORM poate fi implementat intr-un sistem
de organizare a instruirii — LMS (Learning Management System). LMS sunt acele sisteme care sunt respon-
sabile de organizarea procesului de instruire electronica: inregistreaza studentii, ii informeaza ce cursuri vor
studia, 1i instruiesc 1n baza programelor acestor cursuri, duc evidenta aprecierilor, notelor etc.

Una dintre cele mai frecvent utilizate platforme de organizare a instruirii la distantd este MOODLE (Modular
Object-Oriented Dynamic Learning Environment) — un mediu soft gratis folosit pentru plasarea cursurilor de
instruire la distanta, care are la baza standardul SCORM [5]. Platforma MOODLE ofera posibilitatea interac-
tiunii dintre profesor si student, duce evidenta accesarii resurselor cursului. Studentii, la randul lor, sunt im-
plicati in diverse scenarii, situatii ce stimuleaza gandirea. De asemenea, studentii isi pot verifica cunostintele
accesand testele on-line.

Aceasta platforma satisface principalele cerinte functionale inaintate unei aplicatii care gazduieste cursuri
de instruire la distanta:

1. Generarea/editarea cursului in regim de dialog

2. Instruirea utilizatorului (oferirea de cunostinte)

3. Verificarea cunostintelor acumulate (prin evaluari, teste) si afisarea rezultatelor

4. Comunicarea celor doud parti (profesor-student) implicate in procesul de instruire.

5. Elaborarea cursului de instruire la distanta ,,R-tehnologia si aplicarea ei”

Pentru realizarea continutului cursului au fost indepliniti cativa pasi. Primii doi pasi, din cei descrisi in
continuare, au format modelul pedagogic. Urmatorii pasi reprezintd realizarea tehnica a cursului.

1. Elaborarea scenariului cursului
Colectarea materialelor necesare realizarii scenariului si divizarea lui in obiecte distincte
Crearea obiectelor SCORM — ASSET-uri, SCO-uri
Crearea structurii cursului
Elaborarea regulilor de instruire adaptiva
Crearea metadatelor cursului
. Publicarea cursului.

Elaborarea scenariului cursului: au fost determinate obiectivele de instruire si tipurile de cunostinte
care trebuie oferite persoanei instruite; au fost selectate strategiile de instruire si metodele de oferire a cunos-
tintelor corespunzator obiectivelor de instruire; a fost determinata succesiunea evenimentelor instruirii; au
fost selectate mediile de prezentare a cunostintelor. Pentru elaborarea materialelor cursului au fost alese
urmatoarele instrumente: 1) editor de texte Microsoft Word — pentru crearea resurselor textuale; 2) editor de
R-scheme — pentru crearea R-schemelor; 3) mediu de creare a cursurilor eXe (eLearning XHTML editor) —
pentru crearea structurii i generarea metadatelor cursului. Dupd cum a fost mentionat mai sus, drept mediu
de implementare/publicare a cursului a fost ales MOODLE.

Colectarea materialelor necesare realizarii scenariului si divizarea lui in obiecte distincte: aceasta a
fost posibil in urma studierii R-schemelor si a regulilor de construire a acestora. Materialul a fost colectat si
structurat corespunzator.

Crearea obiectelor SCORM — ASSET-uri, SCO-uri: cea mai micd componenta a unui curs de instruire
il reprezinta Resursa de invatare (Asset), ea fiind si unitatea de baza a cursului. Mai multe resurse de invatare
pot fi grupate pentru a forma o resursa de invitare noud. in continuare sunt aduse exemple de resurse de invi-
tare, elementul minim de studiu pentru cursul ,,R-tehnologia si aplicarea ei”:

N
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Exemplu de resursa de invatare 1 (text):

LIMBAJUL VIZUAL AL R-TEHNOLOGIEI

R-tehnologia, in calitate de limbaj international de percepere, utilizeaza grafurile cu arcuri etichetate din
teoria grafurilor a matematicii clasice. in comparatie cu metodele traditionale, programele nu se scriu, dar se
deseneaza, arcurile orientate ale grafurilor fiind etichetate cu secvente de program. Graful orientat, construit
cu utilizarea liniilor orizontale etichetate si a liniilor verticale, care este format din subgrafuri ce au o singura
intrare si o iesire, conform I'OCT 19.00585 si ISO 8631, se numeste R-schema sau R-graf.

Un R-graf este reprezentat numai prin linii orizontale sau verticale (arcuri). Arcurile orizontale sunt
numai de doua tipuri: orientate fie la stanga, fie la dreapta si speciale — reprezentate cu o linie dubla fara
sdgeatd, care au o interpretare speciala. Liniile verticale nu au nici sdgeti si nici etichete. Ele sunt secundare
si servesc pentru legarea arcurilor orizontale cu nodurile (sau alte structuri din R-scheme).

Exemplu de resursa de invatare 2 (imagine):

conditie
O— =0 Oe— 0 la————0) C—

actiune

Fig.2. Tipuri de arcuri In R-scheme.

Exemplu de resursa de invatare 3 (sarcind individuala):

Sarcind individuali nr.1:

Sa se construiasca R-schema pentru algoritmul care calculeaza solutiile pentru ecuatia de gradul doi.

Crearea structurii cursului: etapa necesara pentru structurarea corecta a cursului. Actiunea de formare a
cursului este gestionata de elaboratorul acestuia, el fiind acela care decide daca respectivul curs va fi alcatuit
doar din partea teoreticd sau va avea si evaludri, teme pentru acasa, alte resurse sau activitati destinate Insusirii
eficiente a cursului. De asemenea, elaboratorul indica numarul de lectii din care este format cursul, adauga in
aceste lectii resurse si activitati. La acest pas a fost folosit mediul de elaborare a cursurilor eXe. Cu ajutorul
lui au fost create lectiile, la care au fost adaugate resurse textuale, resurse grafice si activitati suplimentare,
cum ar fi studii de caz, sarcini individuale, Intrebari de reflectie si teste de autoevaluare. Lectiile au fost aran-
jate pentru a corespunde scenariului de navigare a cursului.

Elaborarea regulilor de instruire adaptiva: continutul cursului trebuie sa poata fi racordat la schimba-
rile ce pot interveni in decursul instruirii. Aceasta se poate intampla deoarece exista intrari diferentiate (sub
forma de raspunsuri) de la cursanti, dar si capacitatile de acumulare a cunostintelor sunt diferite. Cum cursul
»R-tehnologia si aplicarea ei” este structurat pe elemente de studiu mici (asset-uri), inserarea de noi elemente,
la necesitate, sau repetarea invatarii doar a unor componente ale cursului nu va fi o activitate greu de realizat.

Crearea metadatelor cursului: mediul eXe utilizat la elaborarea prototipului cursului a generat metada-
tele si a creat arhiva cursului in mod automat.

Publicarea cursului: cursul impachetat intr-o arhiva .zip este usor portabil si poate fi publicat in orice
sistem LMS compatibil cu standardul SCORM.

6. Scenariul de navigare in interiorul cursului ,,R-tehnologia si aplicarea ei”

Pentru cursul ,,R-tehnologia si realizarea ei” a fost propus scenariul ierarhic de navigare.

Navigarea ierarhica — o adaptare a navigarii liniare utilizate foarte des. Paginile de curs sunt grupate intr-o
ierarhie de sectiuni, iar navigarea in cadrul unei sectiuni este iarasi ierarhica sau liniara (Fig.3). Este prezen-
tat un tabel de continut cu link-uri catre sectiuni §i butoane de navigare la pagina principald a nivelului dat de
ierarhie sau de navigare spre diverse noduri ale sectiunii curente:

Fig.3. Sistem de navigare ierarhic.
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Cursul a fost divizat in 2 capitole. Fiecare capitol a fost divizat in mai multe teme, iar fiecare tema a fost
divizata in cateva pagini de tipuri diferite:

v" Pagina-introducere in tema, care contine obiectivele principale ale lectiei

v" Pagina de continut, care reprezinta insusi continutul lectiei

v" Pagina de evaluare, care propune studentului o sarcind sau/si test de autoevaluare.

Prezenta blocului de autoevaluare (sarcini individuale, teste de autocontrol) si a intrebarilor de reflectie la
fiecare temad a cursului permite invatarea reflectiva a studentului. El insuseste materialele cu mult mai profund
atunci cand nu doar simplu memorizeaza sau intelege informatiile, dar si cand gandeste activ, rezolvand prob-
lemele si utilizand cunostintele obtinute [6].

Concluzii

Scopul principal al acestei lucrari a fost promovarea R-tehnologiei care poate fi utilizatd la dezvoltarea
vizuald a produselor soft prin elaborarea cursului respectiv de instruire la distantd. Considerdm ca acest curs
a fost elaborat 1n baza standardului SCORM drept un avantaj al procesului de elaborare al cursului. Aceasta
permite portabilitatea sporitd si compatibilitatea cu mai multe LMS. lar utilizarea instrumentului eXe pentru
crearea structurii cursului si automatizarea generarii metadatelor si arhivei cursului conform standardului
SCORM a simplificat considerabil procesul de elaborare.

Cursul a fost lansat de pe platforma Moodle, deoarece aceasta este deschisa si permite oricarui doritor sa
acceseze orice resursa din curs, oricand doreste de la distanta.

tehnologia/editorul grafic se va modifica — vor fi adaugate noi teme pentru studiu.
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OINPEAEJIEHUE PASMEPOB HEITPO3PAYHBIX MUKPOOBBEKTOB
I'OJIOI'PAOUYECKUMHU METOJAMU

Apxaou KUPHIIA, Onez KOPHIAK, Bnaoumup IIPHJ/IEIIOB, IOpuii ZKH/IKOB,
Hon AHJIPUELL, Hadesxcoa HACEJAKHHA, Anexceii Y4OPHBIH

HUJI pomomepmonracmuueckoii 3anucu

Pe baza semiconductorilor calcogenici sticlosi au fost obtinuti purtatori fototermoplastici cu o sensibilitate holo-
grafica de pani la 7-10° cm?/J. Au fost studiate procesele de inregistrare a retelelor holografice pe purtitori in timp real.
Se demonstreazd posibilitatea utilizarii acestora pentru masurarea dimensiunilor microobiectelor netransparente prin
metoda rastrarii interferentiale. Este dat un calcul detaliat al parametrilor instalatiei optice.

Based on chalcogenide glassy semiconductors the photothermoplastic carriers were obtained with a holographic
sensitivity of up to 7-10® cm’/J. The processes of recording on them the holographic gratings in real time were studied.
Demonstrated is the possibility of using them to measure the size of opaque micro objects via interference rasterization.
A detailed calculation of the parameters of the optical installation is given.

Beenenue

Bricokue 3HaueHusI rojorpaduyueckoil YyBCTBUTEIBHOCTH, Pa3peIIaloneii ClIOCOOHOCTH U MaJioe BpeMs
3aITMCH TIO3BOJIAIOT YCHENTHO MPUMEHATh (poToTepmoruactrniyeckue Hocurenu (OTIIH) B romorpaduu peans-
Horo BpemenH [1-4,7]. [Tokazana Bo3MOKHOCTh ycnemHoro npumenenns @TITH B ronorpaduyeckoii MUKpo-
CKONMH U UHTepdepoMeTpur B pealibHOM BpeMeHu [2,4]. B pabote [2] mpemioxkeHa METOIMKa PEruCTpaliuu
roJIOTpaMM TPaHCMApEHTHBIX MUKPooOBhekToB Ha D TIIH 1 oneHkr WX pa3MepoB MPU MOMOIIN WHTephepeH-
LIMOHHOTO PacTPUPOBAHUSI.

Lenbto uccenoBaHus ABISIIOCH U3MEPEHHUE Pa3MEPOB HEMTPO3PAYHBIX MUKPOOOBEKTOB roJ0rpapuuecKUMU
METOJIaMH C UCTIOIb30BaHUEM (POTOTEPMOILIACTUYECKOTO MPOIECCa 3auCH.

IKCIepUMEHT

[onyyens n uccnaenosansl GTIIH nns perucrpanuu rojaorpaMM U HHTEpdEporpaMm B peaqbHOM Mac-
mrabe BpeMeHu. Ha ruOkyro nmaBcaHoByto JeHTY (1, puc.l) HaHOCHIICS TPO3pAvHBIA AIIEKTPoa xpoma (2)
rommuHoM 0,05 um. IToBepX METATHIECKOTO AJIEKTPOaa HAHOCHICS (POTOTONYTIPOBOTHUKOBBINA CIION XalTb-
KOTCHHUIHOTO cTeKiI000paznoro nomymnpoBoaauka (XCIT) AssSes;S;-As,S; (3) ¢ MaKCHMyMOM CIIEKTPaTbHOM
YyBCTBHUTENBbHOCTH BOIM3H A = 532 nm. Ha moBepXHOCTH MOIYIIPOBOJHUKOBOTO CJIOSI HAHOCUIICS TEPMOILIa-
cTuieckuit cioit (4) Ha ocHOBe poly-N-epoxypropylcarbazole B maTepBane tommua 0,2—0,7 um. Onrude-
CKasl cXema JUIs PerucTpaludl HHTep(EpEeHIIMOHHBIX PENICTOK ObLIa CKOHCTpyHpoBaHa Ha ocHoBe DPSS
Nd:Yag nazepa ¢ AnMHONW BOJHBI U3MydeHHs A = 532 nm, ¢ BO3MOXXHOCTBIO M3MEPEHUSI KHHETHKH POCTa
TudpakinoHHOH 3P PeKTHBHOCTH B mporecce 3amucu. Judpaknuonnas a¢dextusHocts (DE) 3aperucrpu-
POBaHHBIX PENIETOK OIpEeeNsuiach KaKk OTHOLICHUE WHTEHCHBHOCTU CBETa B TIEPBOM IU(PPAKIUOHHOM MaK-
CUMyMe K HHTEHCHBHOCTH CBETa, IPOLIEIIIEro Yepe3 HeOKCIOHUPOBAaHHBIN YYacTOK HCCIeAyeMoro oopasua.
Taxoit Mmetoxn onpenenenus DE 1o3BosisieT NCKIIIOYUTD BIMSHUE HOTJIOLICHUS! CBETa B CTPYKTYpe METaJIIU-
YeCcKui 3JeKTpoI-nonynpoBoaHuK. [Ipu perucrpanuu romorpamm OTITH npenaputenbHO pa3zorpeBaeTcs
JI0 TLIACTHYECKOTO COCTOSHHS TepMorutacTiueckoro cios (T = 79 — 81°C). OmHOBpPeMEHHO ¢ HayanoM
9KCHO3UIMH BKIJIIOYAETCSI BBICOKOBOJIBTHOE 3apsiiHOe yCTporcTBO (7,2 — 7,9 kV), 1 moBepXHOCTH TEpMOILIa-
CTHKa B T€YEHHUE ~3 S 3apsDKAETCs MOJIO0KUTEIBHBIMY 3apsAaMy HOHU3UPOBAHHOTO BO3AyXa. B ocBeIeHHBIX
yYacTKax XaJbKOTeHUJHOTO CcTeKiIo00paszHoro momynpoBogHuka (XCII) uamynupyercst 3apsii MpoOTHBOIO-
JI0KHOTO 3HAKa, M MOJ JACUCTBHEM JIIEKTPOCTATHYECKOTO B3aMMOJACHCTBHS Ha MOBEPXHOCTH TEPMOIUIACTHU-
4ecKoro ciosi hopmMupyercs penbedHo-(ha3oBoe N300pakeHue.

beumn onpenenens! ontuManbHbIe TapameTpbl @ TII mpormecca i perucTpaiyl TG PaKIIHOHHBIX PEIIETOK:
TeMmneparypa pasorpesa T = 79,5°C, BpeMsl 3amucH 2,8 s, HapsHKCHUE HOHU3UPYIOIIero ycTpoiicrea 7,8 kV
¥ ocgemeHHocTh E = 2 110 W/em?. TIpy Takux YCIOBHSX 3aIMCH ObLITH TOTYdYeHbI JU(BPAKIIHOHHBIE PEIIETKA
¢ Au(PaKIMOHHON > PEKTHBHOCTBIO He MeHee 32% Ha Pe30HAHCHOM yacToTe 3amucH BOmM3u 1000 mm™,
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lonorpaduueckass 4yBCTBUTEIBHOCTh MONYy4YeHHBIX Hocutened mpu DE = 1% pgocturaer 3HaueHUs
S =7-10° cm®J" m1s nazepHoro mamyuenus A = 532 nm.

[IpoBeneHs! nccae0BaHUS O PETUCTPALIUH TOJIOTPAMM MUKPOOOBEKTOB U ONPEACIICHUIO UX PAa3MEPOB C
ncnons3zoBanreM OTII nmponecca. Ha puc.]l mpencraBiena ontudeckas cxeMa YCTAaHOBKH JJISI pETUCTPaLUN
TOJIOTPaMM HETIPO3payHbIX MHKPOOOBEKTOB.

IR R R R R

a) |

Puc.1. a) ®TII HocuTens: 1) naBcaHOBas OCHOBA, 2) METAJUTMUECKHUHN 3JIEKTPO/. 3) HOIYIPOBOJHHUK, 4) TEPMOILIACTHK;
b) Onruueckas cxema: 1) kpeMHHUEBas IIACTHHA, 2) MUKpOcKol, 3) ¢ounbtp, 4) @TIIH, 5) 06bexTus, 6) sxpaH.

Cxopmsecs: mon yrioMm ® | nasepusle myuku B; u B, mpoenupyrorcss Ha TOBEPXHOCTh HUCCIIEAYyEMOTO
oobekta (1). B pesynbrare unrepdepenuun myukoB B; u B, moBepxHOCTh 00BEKTa ocBeUaercst HHTepQe-
PEHLIMOHHBIM PacTpoM ¢ nepuoaom d.

Buanocts uHTEpPEPEHIMOHHBIX MOJIOC pacCYUThIBaeTCs Mo (hopmyse MalikenbcoHa:

V = M , (1)
1 max + ] min
r71€ Lax ¥ Lyin — THTEHCUBHOCTH B MaKCIMyMaX U MUHHMYyMaX WHTep(EepeHIIMOHHOI KapTHHBIL.

YBenmuueHHOoe MUKpPOCKOTIoM (2) m3o0pakenrne o0bekTa (TipeaMeTHbIN mydok OB) nmpoerupyercs Ha 1m0-
BepxHocTh DTII HOCcuTens (4) U mpu HaoKeHHU omopHoro myuyka (RB) mpoucxoauT perucrpamus roio-
rpammel. [Ipu ocBerieHnn 3aperucTpupOBaHHON TOJIOTPaMMBI OTIOPHBIM ITydykoM RB Ha skpane (6) Habmio-
JlaeTcsl BOCCTAHOBIICHHOE M300pakeHHE HCXOJIHOTO O0BEKTa C HAIOKEHHEM MHTEeP(PEePCHIIMOHHON KapTHHBIL.
Pasmepbr 00bexTa ompenenstoTess HCXoas U3 u3BecTHOro mepuona d. Ilpu paBHOH MHTEHCHBHOCTH ITyYKOB
B u B, (kak npemoxkeno B [2]) BUAHOCTS HHTEephepeHITMOHHBIX ToJioc V = 1 (I, = 0) u mpu perucrparuu
TOJIOTPaMMBI TIPOUCXOIUT TOTepsi WHPopMaun 00 00BEKTE B TEMHBIX ydacTKax HHTEp(epeHIIMOHHOTO
pacTtpa. B mpemiokeHHOH cxemMe MHTEHCHBHOCTh My4ykoB B; m B, momOupaercss Takum o0pa3om, 4TOOBI
00BEKT OCBellall MHTePPEPESHIIMOHHOW KapTHHOW C BHUIHOCTBIO MHTepdepeHimonHbX monoc V = 0,5. B
TaKOM cily4ae oOBEKT OCBEIIaeTCA KaKk B MAKCUMYMax, Tak U B MUHUMYMax MHTEp(EPEHIIMOHHON KapTHHBI
Y Ha BOCCTAHOBJICHHOH rojiorpaMMe OyZeT BUIHA BCS MMOBEPXHOCTh OOBEKTA.

[Ipu peructpaiyu roJorpaMmel B KauecTBe 00bEKTa MCIOIb30BaIach INTACTHHA MOHOKPUCTAIIA KPEMHUS
C HaHECEHHBIMH METOJIOM (OTONUTOrpaduu 3JeMEHTaAMU MUKPOCXeMbI. Peructparnus roinorpamm MpoBOIH-
JIaCh TIPH OCBEUIEHNH 00beKTa HHTePHEPEHITMOHHBIM pacTpoM c repuogoM d = 7,6 um npu BUAHOCTH HHTEP-
¢depenumonnsix mostoc V =1 u V = 0,5. Boccranosnennsie Ha 3kpane (6, puc.l) u chpororpadpupoBanHbie Ha
nudpoByIo kKamMepy H300pakeHHsI HCXOHOTO 00BEKTa MPEACTABICHEI Ha puc.2.

r 1

b

a)
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Kak BumHO HW3 puC.2, IpU OCBEHICHWH OO0BEKTAa WHTEPPEPEHIMOHHBIM PACTPOM C BUIHOCTBIO MOJIOC
V = 0,5 (puc.2b) peructpupyetcs 6ojee noaHas uHpopmaius o0 o0bekte, yem npu V = 1 (puc.2a). O6pa-
0O0TKa TOJIYICHHOTO M300pakKeHHs B TpadyUuecKoM pefakTope (puc.3) MO3BOJSET ONMPEACTUTh MOMUKCEILHO
pacrpeeneHre Tpaallii Ceporo IBeTa BAOIb Kaapa. [1o neHTpy n3o0pa)keHus BbIICICHA JIMHUS TOMIIUHON
B 1 pX ¥ NPOBEACHO CKAaHUPOBAHHE MEPICHIUKYIISIPHO MHTEPHEPCHIIMOHHON KapTHHE MO BCEU MPOTIKCH-
HOCTH U300pakeHus B 240 px.

Puc.3. Pacnipesienenre MHTEHCUBHOCTH I'paJialliii cEporo LBeTa BIO0JIb OJOrPaMMBI.

Ha rpaguke BugHO pacnpenenieHHe SPKOCTU TMHKcenel (B yClnoBHBIX exauHunax ot 0 mo 255), rae uepe-
JOBaHHE MaKCUMyMOB U MHHUMYMOB COOTBETCTBYET 3apaHee W3BECTHOMY NEpHOAY MHTEP(EpeHIHOHHOTO
pactpa d = 7,6 um. AMIUIUTYIBl MAKCUMYMOB 1 MUHHMYMOB OTJIMYAIOTCSl HA Pa3sHBIX y4acTKax Kajapa, uyTo
OOBSCHSACTCS PA3IUYHON OTpasKaTeIbHON CIOCOOHOCTBIO HOBEPXHOCTH MUKPOCXEMBI IIPH 3aIIUCH TOJIOIPAMMBI.
OnHako nepuoj MHTEPPEPEHLIMOHHOTO pacTpa OCTAeTCs HEU3MEHHBIM II0 BCEMY y4YacTKy CKaHHPOBAHUS.
[MogenuB BenmuuMHY M3BECTHOTO Tepuona d=7,6 um Ha KOJHYECTBO MUKCENIEH MEXIy MakCUMyMamu (MU
MUHHMYMaMH) TOJYYHM, YTO KaKIOMY IHKCEI0 COOTBETCTBYET ~ 1,25 pum peanpHOro pazmepa oObekTa.
3TO NMO3BOMAET ONPEAETATH Pa3MEpPhl JIEMEHTOB MUKPOCXEMBI ITPH MOMUKCEITLHOM CKaHUPOBAaHUH O0BEKTOB
B rpaduecKoM peaKkTope.

BriBoabI

[Monyuensr ®TITH Ha OCHOBE XaTbKOTEHUIHBIX CTEKIO00pa3HBIX MOJIYMPOBOIHUKOB CHCTEMBI As-Se-S
JUIS PEeTHCTpali pelabeHO-(a30BbIX TOJOTPAMM B PEAIbHOM MaciiTabe BPEeMEHU C Tojorpaduieckoin
YyBCTBUTEIHHOCTHIO 10 7-10% cm?/J. [Ipennoskena METOAMKA OTPESICHHS pa3MEPOB HEITPO3PAYHBIX MUKPO-
00BEKTOB IMPH MTOMOIIM UHTEP(HEPSHIIMOHHOTO PACTPUPOBAHUS B IPOLIECCE 3aMUCH FOJIOTPAMMBI,
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POTOTEPMOIIVIACTUYECKHUE CTPYKTYPbI HA OCHOBE XAJIBKOI'EHUJIHbBIX
CTEKJIOOBPA3HBIX ITOJIYITPOBOJHUKOB /IUISA PETUCTPALIMU PEJIBE®HO-
®A30BBIX I'OJIOI'PAMM B PEAJIBHOM MACIHITABE BPEMEHH

Apkaou KHPHIIA, Onez KOPIIAK, Braoumup IIPH/IEIIOB, FOpuii KH/IKOB,
Haoexcoa HACE/IKHHA, IlImegan POBY, Anexceiit HOPHBIHU

HUJI pomomepmonnacmuueckou 3anucu

A fost investigata posibilitatea inregistrarii informatiei optice pe purtatori fototermoplastici pe baza de semicon-
ductori calcogenici sticlosi prin metoda rastrarii interferentiale.
A fost demonstrata posibilitatea inregistrarii simultane a retelelor interferentiale si a hologramelor.

In this paper, the possibility of optical information recording on photothermoplastic media based on chalcogenide
glasses semiconductor by means of interference rasterizing has been investigated. The possibility of recording of
interference gratings and holograms in simultaneous recording process has been shown.

Beenenue

[Ipu perucrpanuu roiorpaMM B pealbHOM MacITa0e BPEMEHH OCHOBHBIMU MapaMeTPaMu ONTHYECKOTO
HOCHTEJNS SBIISIOTCS pa3peliaonas CriocOOHOCTh, (POTOUYyBCTBUTENFHOCTD, MU(paKInoHHas d(HEKTHBHOCTD
" BpeMsl peructpanun u3obpaxenus. @ororepmorniactadeckue Hocutenu (OTITH) Ha ocHOBE XambKOTEHU -
HBIX CTEKJIOOOpPa3HbIX MOIYNpoBOoAHUKOB (XCII) 061a1ar0T BEICOKUMHU 3HAYEHHUSIMH OCHOBHBIX MTapaMeTpOB
3amucu [1]. M3eectast ®TITH Ha ocHOBe opranuueckux [2,6] u Heopranuueckux [1,4,5] hoTouyBCTBUTEIBHBIX
MIOJTy IPOBOTHUKOB, KOTOPBIC OTIMYAIOTCS HE MIPUHIIUIIOM 3aITHCH, & TOJIbKO OCHOBHBIMU TOJIOTPapUUICSCKUMU
napamerpamu. OTIIH Ha ocHOBe opraHHYecKHX MOIYIIPOBOJHUKOB 00Iaaf0T pa3penlaroleil ClioCOOHOCTHIO
4000 mm™, mudpaxuuonHoit sdpdexTHBHOCTEIO 10 40% [1] U uyBcTBHTENBHOCTHIO 10 3-10° cm™/J [7] .
OTITH Ha OCHOBE HEOPraHUYECKHUX XaJIbKOTCHUIHBIX CTEKI000pa3HbIX noiaynpoBoaHukos (XCII) xapakre-
PH3YIOTCSL paspemaiomieil crnocobHoctbio g0 2200 mm™', mudpakimoHHoi >pdekTHBHOCTRIO 10 27% 1
YYBCTBUTEIBHOCTBIO 10 5-10° cm¥/J [1]. TTokazana Bo3moxHOCTH ycremnrHoro npuMenenus OTIIH B rouno-
rpadudecKoll MUKPOCKOIIHH U HHTep(EPOMETPHH B pealbHOM MaciiTade BpeMeHH [1,5].

IKCHepuMeHT

IToy4ens! u uccnenoBanbl @ TII HOCHTENN AJIS pETHCTPAIMH TOJIOTPaMM B peaTbHOM MacIlTade BpeMEHH.
Ha rubxyto naBcanoByro ety (1, puc.la) HaHOCHIICS IPO3paYHEIi 37eKTpoa xpoMa (2) TommmHon 0,05 pm.
[ToBepx METAIIMYECKOTO ICKTPOIa HAHOCHIICS (YOTOTOIYITPOBOJHUKOBBIN CIIOW XaJIBKOTCHHTHOTO CTEKIIO-
00pa3HOTO MOTYTPOBOAHHUKA cucTeMbl As-Se-S (3) B uHTepBaie TommmH 0,2- 2,6 um. TepMoriacTHIecKuit
coii (4) Ha OCHOBE IUIACTHYBIX COMOJUMEPOB M OJINTOMEPOB HAHOCHIICS KIOBETHO-MEHHCKOBBIM METOJIOM M3
pacTBOpa TepMOIUTACTHKA B TOIyOJie B mHTepBasie TonmuH 0,2- 0,7 pm.

Hill

++++++i++;\+++,-t++:|-/4
—======== /g
 —— g
| 1

Puc.1. a) doTorepmoriacTUueCKuit HocuTeNb: 1 — JaBcaH, 2 — MPO3PAUYHbII METAJUTMYECKUHN DIIEKTPO]I,
3 — oTomnoaynpoBOIHUK cucTeMbl As-Se-S, 4 — TepPMOIUIACTHK.

Uccnenyembie @TII HocuTenn pa3pabaThIBaIKCh AJS PETUCTPALMU TOJIOTPAMM B JIA3EPHOM H3ITYUYCHUH
A =532 nm. I'onorpadudeckast uyBctBuTeabHOCTS D TII HOCHTENTEH 3aBUCUT OT COCTaBa MOYIPOBOTHIUKOBOTO
ciost XCII. Pacuernsiii coctap XCII ¢ MmakcuManbHOM (POTOUYBCTBUTEIBHOCTHIO B H3MYYeHUH A = 532 nm
npencTaBisieT co0oil cTpykrypy As;S;-72 mol.%, As,Ses-28 mol.%. Iloxydenst Tonkue mienku XCII
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As,S3-72 mol.%, As,;Ses;-28 mol.% B untepBane tonmuH 0,2-2,6 um U HCCIEIOBaHA UX CIEKTpajabHas
(dhotonpoBoumocTh. Ha prc.2a npejcraBieHa criekTpajibHas 3aBUCUMOCTh KpaTHocTH (hotooTBera K, onpe-
nemsiemast kak (Ig-Ip)/ Ip, Tie Ir u Ip — 3HaYeHUs CBETOBOTO M TEMHOBOT'O TOKa Yepe3 oOpasetl.

50+ a) 40 b)
40 30: 1
3 30+ $
) a 20
20 .
10,
10- 2
400 500 600 700 800 1000 2000 3000 4000
A.,nm V.

Puc.2. a) CriekTpaibHas 3aBUCHMOCTb KPaTHOCTH (OTOOTBETA B 3aBUCHMOCTH OT coctaBa XCII: 1 — As,Ses;
2 — As4S3Ses; 3 — AsyS3-72 mol.%; As,Ses-28 mol.%; 4 — As,Ss; b) 3aBucumocts audpakiponHoi 3¢ dekTuBHOCTH
OT IPOCTPAHCTBEHHOM YaCTOTHI MPH ToNmuKHE TepMoruiactuka: | — D =0,5 um; 2 -D = 0,2 pm.

st moimydenHoro coctaBa As;Ss-72 mol.%, As;Se;-28 mol.% (kpusas 2, puc.2a) MaKCUMYM CIIEKTpaJlb-
HOH ()OTOUYBCTBHTEIHHOCTH COBIAAAET C pacyeTHHIM (A = 532 nm) mpu kpatHOCTH (oTooTBeTa K = 22, 9TO
He sBisiercs ayqmuM napamerpom ans XCII. Ins cocraBa As,Se; npu A = 655 nm KpaTHOCTh OTOOTBETA
K =49, B To Bpemst kak 1y As,S; ipu A = 475 nm nokazarens K = 8. OueBuaHO, YTO yBENUYEHUE MTPOLCHT-
HOTO COJIEpXKaHUs CYIb(QHIa MBIIIbIKA B cCUCTEME AS-Se-S MPUBOAUT K CHUKEHHIO (POTOUYBCTBUTEIBHOCTH
toHkHX TuieHOK XCII. MakcumanbHyI0 KpaTHOCTH (hoTOOTBeTa mpu A = 532 nm yJanoch MONYYHUTH IS
CHHTE3UPOBAHHOTO MOJIIPHOTO pactBopa As;S;Ses (kpuBas 2, puc.2a). Kak BumHO M3 rpadrka, MAaKCUMyM
CHEKTpaJIbHOHN (oTonmpoBoauMocTd 11t AssS;Se; nmpuxoautest Ha A = 560 nm (K = 36), HO mpu 3TOM 114
A = 532 nm xpatHOCcTh PoTooTBeTa coctapnsier K = 29, yto mpeBbimaer 3Hadenue K mist coctaBa As,S;-72
mol.%, As,Se;-28 mol.% ¢ MakCUMyMOM CHIEKTpaibHOH (HOTOMPOBOAUMOCTH NpU A = 532 nm.

[Nonyyens! u uccnenoBansl ronorpapudeckue xapakrepuctuku OTII HocuTeneil Ha OCHOBE TOHKHX ILIe-
HOK As4S;Se; M TepMOILIacTHKa Pa3IMYHOrO COCTaBa: comojuMmepa OytunMerakpuiaTa u ctuposa (50:50) u
onuromMepa noiu-N-s3nokcunponuikapbasona. [Ipu perucrpanun qudpakMOHHBIX PEHIETOK MAKCUMAaJIbHbIC
3HadeHus mudpakuonHoi dddekrnBHOCTH (DE), paspemaromieii ciocoOHOCTH U TOJIOTPaPUIeCKON TyBCTBU-
TenbHOCTH OblH monyyensl aist GTII Hocurenelt ¢ TEPMOIIACTUYECKUM CJIOEM Ha OCHOBE MOJM-N-3MOKCH-
nponuikap6aszona. Ha puc.2b npeacrasieHa 3aBUCUMOCTh TUGPAKUMOHHON 3((PEeKTUBHOCTH OT MpPOCTpaH-
cTBeHHOU yacTtoThl 3anucu ansa OTII HocuTeneit ¢ TommuHONW TepMmoruiactTuueckoro ciosst D = 0,5 ym u
D =0,2 pm. Inst ®TIIH ¢ Tommuuoi Tepmoruiactuka 0,5 pm Obia momyyeHa peiabedHo-(a3oBas peuieTka ¢
DE = 37% (c yuerom noroutenns B ®TII HocuTene) Ipy pe3oHAHCHOH yacToTe 3amucu Bommsn 1000 mm’™
(xpuBas 1, puc 2b), 94T0 MO3BONMMIIO MPHONU3UTHCA K MAaKCUMAIIBHO MOCTUTHYTOMY 3HadeHHio B DE = 40%
st OTII socureneit [2]. AHann3 moBepxHOCcTH HA AFM MHKpPOCKOTIE TTOKa3aJl CHHYCOMTATBHBIN TPOodHITH
pemrerku (puc.3a) ¢ TIyOMHON MPOCTpaHCTBEHHON MoAyisiiuu [ = 0,42, 9TO TO3BOJSET MOJIYYUTh BBICOKOE
s3nayenue DE [3].

a) b)

~0,16 pm

- 0,48 pm
‘ 0,00 pm

0,02 pm

— } .
% 4,5 m R y: 2,1 pm ¥i 1,3 pm

PONNL- T .

Puc.3. TToBepxHOCTHBIH penbed aubpakinoHHoi pemerkn: a) v=1000 mm™; b) v=3500 mm™.

Y, um
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Ha OTIIH ¢ TommuHoi Tepmorutactika 0,2 um OBIIH 3aperHCTPUPOBAHB! AU(PPAKINOHHBIE PEIIETKU C
IIpOCTpaHCTBEHHOM uacToToit 3500 mm™ npu DE = 1% (xpuBas 2, puc.2b). Beicokas pa3spemaromas cro-
COOHOCTH JOCTHTAa€TCsl IPU MajblX TOJIIHMHAX TEPMOIUIACTHKA, YTO INPUBOJUT K Majoil riyOuHe npoduis
0,16 um (puc.3b) u, cooTBeTcTBeHHO, HU3KNM 3HadeHusM DE. [Toporosas ronorpaduyeckas 4yBCTBUTEIb-
Hocts @TIIH Ha ocHOBe AssS;Se; W TEpMOIUIACTHYECKOTO CJIOSI M3 TOIH-N-3MOKCUIponuikapbazona ams
KOTEPEHTHOro m3nydenus A = 532 nm coctasuia S = 4-10°cm*J™" mpu DE = 1%.

BriBoabI

Pazpaboranbl 1 monydeHbl (HOTOTEPMOIIACTUYECKUE HOCUTEIH Ha OCHOBE XaJIbKOTEHHIHBIX CTEKJIO-
00pa3HBIX HOJTYHNPOBOAHMUKOB C BBICOKMMH 3HAUYEHUSMH paspeliaroiiell CnocoOHOCTH, AU(pakIMOHHOU
3¢ dEeKTUBHOCTH U ronorpaduyeckoil 4yBCTBUTENLHOCTH. [l0Kka3aHa BO3MOKHOCTh YCHEIIHOTO IPUMEHEHUS
OTIIH npu peructpanyu peiabedHo-(ha30BbIX TOJIOTPaMM B peaIbHOM MacliTade BpEMEHH.
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STRATURI CdS CRESCUTE PE SUPORTURI DE STICLA
PRIN METODA PULVERIZARII

Vasile BOTNARIUC, Leonid GORCEAC, Andrei COVAL, Petru CHETRUS, Boris CINIC,
Simion RAEVSCHI, Valdec MICLI"

Universitatea de Stat din Moldova
“Tallin University of Technology, Estonia

CdS layers were grown from aqueous solutions of cadmium chlorine (CdCl,) and thyourine (NH,), CS with the
molarity of 0,1 M by pulverization method in the temperature range of (250...450)°C. CdS layers were grown on glass
substrates covered with a previously deposited SnO, layer. The deposited CdS layers morphology, atomic weight and
composition were studied biasing a sunning electron microscope (SEM). The morphology, atomic weight and composition
of the deposited CdS layers considerably changes with the increase of the deposition temperature. The charge carriers’
concentration and their mobility in CdS layers deposited at different temperatures were measured and estimated.

Introducere

Metoda pulverizarii chimice a fost folositd in premiera la obtinerea peliculelor de oxizi transparenti. Activ
metoda a fost utilizatd de R.R. Chamberlin pentru obtinerea peliculelor de sulfuri si selenoide [1] si a capatat
o dezvoltare larga datorita lucrarilor lui Bube [2], autorilor lucrarilor [3-5] si ale lui K.L. Chopra [6]. Cel mai
complet si calitativ studiu asupra metodei pulverizarii chimice a fost realizat de K.L.. Chopra.

Avantajele principale ale pulverizarii chimice sunt:
posibilitatea obtinerii peliculelor subtiri de o gama larga a diferitilor compusi semiconductori (A"B"");
— depunerea are loc la presiune atmosferica, ceea ce simplifica procesul tehnologic;
procesul de obtinere a straturilor calitative este mai putin costisitor si mai putin toxic decat alte metode;
— utilizarea temperaturilor joase pentru piroliza (inclusiv temperatura de piroliza a clorizilor se afla in
intervalul de (300...500)°C);
posibilitatea de depunere a peliculelor pe suporturi cu suprafata mare.

Cresterea stratului subtire prezinta procesul de condensare stratala a atomilor, moleculelor si ionilor. De
aceea, In dependenta de grosimea straturilor obtinute, pulverizarea chimica poate fi utilizatd nu doar in teh-
nologii ale peliculelor subtiri, dar si pentru formarea nanostraturilor si a peliculelor nanostructurale.

Aceste avantaje fac ca pulverizarea chimica sa fie perspectiva in nanotehnologii pentru cresterea a noi
generatii de pelicule subtiri In optoelectronica, fotonica, pentru crearea straturilor anticorozie.

1. Tehnologia de obtinere a straturilor CdS

In aceastd lucrare sunt prezentate rezultatele studierii influentei conditiilor tehnologice de depunere a
straturilor CdS prin metoda pulverizarii pe substraturi de sticla cu strat de SnO, depus preliminar asupra
parametrilor acestora. Depunerea pe aceste suporturi e determinata de faptul ca stratul de SnO, poate servi ca
contact ohmic la dispozitivele fotovoltaice in cazul cand stratul CdS este frontal. Metoda depunerii straturilor
CdS folosind pulverizarea detine mai multe avantaje: e simpld, nu necesita instalatii performante, asigura
pierderi minimale de material, poate fi utilizata la depunere pe suprafete mari si exclude necesitatea manipu-
larii cu gaze toxice. Pentru depunerea stratului CdS au fost folosite solutiile apoase de CdCl, si (NH,), cu
molaritatea de 0,1 M. Solutiile folosite, CdCl, si (NH;),CS, dau posibilitate de a obtine straturi CdS 1n con-
formitate cu reactia:

CdCl, + (NH),CS + 2H,0 — CdS + 2NH,CI + CO,,

Reactii analoage decurg si la folosirea unui sir de alte saruri de Cd: CANO;, CdSO; si altele. La obtinerea
straturilor CdS a fost folosita instalatia de depunere a straturilor ITO prezentatd in [7]. Componentele prin-
cipale ale acestei instalatii sunt: sistemul de pulverizare, cuptorul electric, fixatorul de suportruri, sistemul de
introducere a suportului in cuptor si sistemul de dirijare si control. Instalatia permite a obtine straturi CdS cu
o suprafatd de pani la 80 cm”. Temperatura cuptorului se mentine cu o exactitate de +0,5°. Straturile au fost
crescute in atmosfera de argon la presiunea prin pulverizator de 40 kPa. In calitate de substraturi s-au folosit
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plachete de sticla acoperite cu un strat de SnO,. Plachetele au fost degresate in toluen, alcool izopropilic,
corodate in solutie de metanol+5% Br timp de 10 min., uscate in vapori de alcool izopropilic, dupa care erau
amplasate in camera de depunere (cuptorul electric). Dupa aceasta temperatura in cuptor se ridica la nivelul
necesar, se conecteazd pulverizatorul la sistemul de gaz-purtator, se toarnd solutia de CdCl, si (NH,),CS in
palnia pulverizatorului si urmeaza procesul de depunere. Pentru un volum al solutiei de 15 ml, indiferent de
raportul CdCl,/(NH,),CS, timpul de depunere constituie 5 min.

2. Morfologia si componenta straturilor obtinute

Morfologia si grosimea straturilor CdS depuse pe suporturi de sticla cu strat de SnO, a fost cercetata la
microscopul electronic de scanare (SEM). In Figura 1 este prezentatd morfologia suprafetei stratului CdS
depus la temperatura de 350°C. Straturile CdS au o structura granulara, forma ovala si sunt aranjate haotic.

Fig.1. Morfologia suprafetei stratului CdS depus la temperatura de 350°C.

In Figura 2 este prezentati morfologia stratului CdS depus la temperatura 450°C. Dupa cum se observa,
dimensiunile figurilor de crestere se micsoreaza esential dupad marime si forma la cresterea temperaturii de
depunere de la 350°C la 450°C.

Fig.2. Morfologia suprafetei stratului CdS depus la temperatura de 450°C.

Tot la microscopul electronic cu scanare au fost cercetate i imaginile sectiunilor transversale, care au o
forma columanara (Fig.3).
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Fig.3. Imaginea sectiunii transversale a stratului CdS crescut la temperatura de 450°C.
Grosimile straturilor CdS descresc cu cresterea temperaturii de depunere, indiferent de raportul solutiei

apoase de CdCl,/(NH,),CS (Fig.4). Aceasta se poate explica prin faptul ca la valoarea data a fluxului de
argon cu madrirea temperaturii o parte din solutie se evaporeaza neajungand la suprafata suportului.
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c
- 400 -
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200+

T T T T T
240 360 460
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Fig.4. Dependenta grosimii stratului CdS de temperatura de depunere.

Ponderea dupa greutate, concentratia atomica a sulfului si cadmiului au fost determinate din masurarile
EDX (spectroscopia de energie dispersata a razelor X) pe baza stoichiometriei de 1:1, care este egala cu ra-
portul dintre Cd si S pentru CdS monocristalin folosit ca etalon. A fost determinatd concentratia atomica a
sulfului si a cadmiului in straturile crescute (Tab.1) la diferite temperaturi ale substratului, care se caracteri-
zeaza cu un deficit de sulf in comparatie cu cadmiul. Procentajul sulfului si al cadmiului 1n straturile cercetate
scade cu mirirea temperaturii de depunere. in straturile cercetate au fost depistate si elementele CI, Sn si Si.
Componenta atomica a staniului si a siliciului creste cu cresterea temperaturii de depunere si, practic, stra-
turile crescute la temperatura mai mare de 400°C formeaza solutii solide cu sulfura de cadmiu, reiesind din
cantitatea de Sn 1n solutii.
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Tabelul 1
Concentratia elementelor in straturi, % atomice
Temperatur;xocclje depunere, S Cl Cd Sn Si In total
250 45,1 3,01 31,05 0,84 - 100
350 44,93 4 50,69 0,33 0,05 100
400 41,4 6,18 48,5 3,63 0,29 100
450 41,2 1,38 48,43 8,34 0,64 100

In Tabelul 2 este prezentata distribuirea, dupa greutate, a elementelor ce se contin in straturile crescute in

intervalul de temperaturi (250...450)°C. Ponderea dupa greutate a sulfului si a cadmiului scade, ca si compo-
nenta atomica, cu cresterea temperaturii de depunere. Diferenta dupa greutate a sulfului si a cadmiului este
destul de mare si se datoreaza greutatii atomice a cadmiului si a sulfului, care au valorile de 127 g/mol si de

32 g/mol, corespunzator.

Tabelul 2
Ponderea elementelor in straturi, % de greutate
Temperatu?océe depunere, S Cl Cd Sn Si In total
250 19,57 | 1,44 77,65 1,34 - 100
350 19,68 | 1,94 77,84 0,53 0,02 100
400 17,9 2,96 73,51 5,52 0,11 100
450 16,91 | 0,63 69,68 12,55 0,23 100

A fost cercetatd si componenta atomica a straturilor CdS crescute la temperatura de 450°C pentru diferite
raporturi in solutiile apoase CdCl/(NH;),CS. Dupa cum se observa din Tabelul 3, cu marirea procentului de
tiouree procentul atomic al sulfului si al cadmiului este in crestere, iar procentul de siliciu si de staniu in

aceste straturi se micsoreaza.

Tabelul 3
Concentratia elementelor in straturi, % atomice
Raportul CdCI/TU Si S Cd Sn
2:1 2,22 25,96 31,4 39,77
1:1 0,93 35,59 43,01 20,47
1:2 0,65 41,2 48,43 8,34

Ponderea dupa greutate a elementelor depistate in straturile cercetate in functie de raportul CdCly/(NH,),CS
are acelasi comportament ca si componenta atomica a acestor elemente.

3. Parametrii electrofizici ai straturilor CdS

Parametrii electrofizici ai straturilor CdS au fost mésurati la o instalatie de testare a parametrilor electrici
si termoelectrici in cAmp magnetic cu inductia de 0,5 T si curent continuu stabilizat. In Figura 5 este prezen-
tatd dependenta concentratiei purtatorilor de sarcind in functie de temperatura de depunere. Din figura obser-
vam o crestere dubla a concentratiei purtitorilor de sarcina la ridicarea temperaturii de la 250°C la 450°C,
crestere ce se datoreaza doparii straturilor cu Sn din SnO, depus preventiv pe suporturile de sticlad. Straturile
de CdS au valorile concentratiei purtitorilor de sarcina de ordinul 10*°cm™, ce diferd de concentratia purtito-
rilor de sarcind in straturile crescute pe substraturi de sticla fara strat de SnO,, care au valoarea de 107em?,
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Fig.5. Dependenta concentratiei purtatorilor de sarcina in straturile CdS
in functie de temperatura de depunere.

In Figura 6 este prezentati dependenta mobilitatii purtitorilor de sarcina in straturile CdS in functie de
temperatura de crestere. Se observa o usoard crestere a mobilititii cu majorarea temperaturii care se dato-
reazd, probabil, reducerii barierelor de potential dintre granule Tn procesul tratarii termice.
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Fig.6. Dependenta mobilitatii purtatorilor de sarcina in straturile CdS
in functie de temperatura de crestere.

Concluzii

Grosimea straturilor CdS se micsoreaza la temperaturi mari de depunere din cauza ca o parte a solutiei
apoase CdCl,/(NH,),CS se evapora neajungand la suprafata straturilor. Straturile CdS depuse in tot intervalul
de temperaturi (250...450)°C cresc cu un deficit de sulf. Straturi cu stoichiometrie mai pronuntatd cresc in
conditiile cand in solutiile folosite avem un surplus de tiouree (raportul CdCl,/TU = 1:2). Concentratiile de
ordinul 10*° cm™ in straturile CdS crescute pe suporturi de sticla cu strat de SnO, se datoreaza doparii cu Sn.
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ABSORBTIA LUMINII SI FOTOLUMINESCENTA
IONILOR Eu** iN CRISTALE DE CaF,

Dumitru UNTILA, Oxana RACOVET, Silvia EVTODIEV, Mihail CARAMAN
LCS ,, Fotonica i Metrologie Fizica”

From optical transmittance and photoluminescence measurements of natural crystals of CaF,:Eu was established
the correlation between energy states diagram of Eu’" ion and the structure of these bands. Photon absorption in this
material occurs at electronic transitions from the ’F, level on the G, D, L configuration levels of Eu’* ion. Because 'F,
level population is much smaller than the 'F, fundamental level population, the photon absorption intensity which
involving 'F; level is not evident in absorption spectra at room temperature. CaF»:Eu’" crystal photoluminescence is
determined by electron radiative transitions from *Dj level to the low energy levels 'F,, 'F, and, perhaps, "Fs.

Introducere

Cationii pamanturilor rare Eu, Sm, Er, Tm, implantati In cristale de fluorit (Caf?), sticle ale oxizilor de
sodiu si bariu, creeazd centre de cristalizare a solutiei solide Ca-Eu-F si a compusilor oxizi Eu,0O; [1-3].
Implantarea acestor elemente chimice in reteaua cubica a fluoritului (CafF3), baritului (BafF,) si a sticlelor
oxidice este determinati de raza mica a acestor ioni in raport cu atomii de baza ai materialului. invelisul 4/in
ionii trivalenti ai lantanidelor este partial ocupat, fapt ce determind proprietatile optice deosebite ale acestora.
Interesul deosebit al cercetatorilor fata de aceste materiale se datoreaza faptului ca sticlele si cristalele dopate
cu Er si Tm au gasit utilizare larga in surse laser cu emisie 1n regiunea /R apropiat, In materiale fotolumines-
cente in regiunea vizibil si IR, amplificatori optici s.a. [4, 5]. In ultimii ani se acorda atentie sporita cercetrii
materialelor cu emisie luminescent in regiunea vizibila a spectrului pe baza ionilor pamanturilor rare. In
calitate de material de baza pentru aceste aplicatii bine se manifestd fluoritul (CaF3), care are transparenta
optica inalta si indici de refractie relativ mici, In regiunea vizibild a spectrului, factori ce limiteaza pierderile
de radiatie la absorbtie si reflexie [6].

In lucrare se cerceteaza spectrele de absorbtie si fotoluminescent ale cristalelor naturale de CaFy:Eu’’, la
temperatura camerei.

Metodica experimentului

Din cristale masive de CaF,:Eu au fost taiate placi plan-paralele cu grosimea de 1+8 mm, cu aria
suprafetei ~ 1 cm’. Suprafetele exterioare au fost netezite folosind pulbere de SiC si din diamant sintetic, cu
dimensiunea granulelor de 0,5+10 um. Pentru netezirea finala (CCI-14) s-a folosit pulbere cu dimensiuni
nanometrice din A50;. Spectrele de transmisie a luminii si de fotoluminescentd au fost inregistrate la o
instalatie asamblati pe baza monocromatorului M/JP-2, cu retele de difractie cu 1200 mm™ si 600 mm™. in
calitate de surse de lumina in regiunea UV s-a folosit lampa cu hidrogen-deuteriu, iar in regiunea vizibila —
lampa cu filament incandescent din W. Spectrele #A) si R(L), In regiunea 200+900 nm, au fost inregistrate cu
ajutorul spectrofotometrului Specord M-40, iar in regiunea 2,5+10 um cu spectrofotometrul Specord IR-75.
in intervalul lungimilor de unda 0,9+2,5 pm, transmitanta optica ¢ si coeficientul de reflexie R au fost
masurate la instalatia asamblatd pe baza monocromatorului MP-2, cu receptor din Ge:Cu, ricit pand la
temperatura de 80 K. Fotoluminescenta probelor a fost excitatd cu radiatia laserului N, (A=337,4 nm).
Densitatea fasciculului de radiatie la suprafata esantionului a fost cuprinsa in limitele 40+100 mW/cm®. in
calitate de receptori de radiatie in regiunea 220900 nm s-a folosit fotomultiplicatorul @2Y-100. Intrucat
fotosensibilitatea S; a fotomultiplicatorului depinde de lungimea de unda, s-a efectuat gradarea instalatiei
dupa energie.

unda.
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(MIP-2, ®3Y-100) in functie de lungimea de unda.

In calitate de sursa de lumina etalon a fost utilizatd o lampa cu filament din ¥, la temperatura de 2800 K.

Rezultate experimentale

Coeficientul de absorbtie a al placilor cu grosimea &>>4, in regiunea spectrald in care n*>>k* (n — indicele
de refractie, k — coeficientul de extinctie), poate fi calculat din masuratori ai coeficientului de transmisie ¢ si
de reflexie R, cu ajutorul formulei [7]:
(1=R)’[ 1+ (ra/ dmn)’ |

e _R2e

aici 4 este lungimea de unda a luminii incidente.

In regiunea vizibila si IR apropiat el /4m << I si pentru densitatea optica D se obtine formula:

D=ad=ln[%((l—R)2+ (1—R)4+4R2t”. (2)

In Figura 2 este prezentatid dependenta spectrald a coeficientului de transmisie a luminii prin placa de
CaF;,, cu grosimea de 4,5 mm.

=

; (D

1,0 -
09+

08

Transmisia, un.rel

0.4 - -
0,1 1 10

Ay um
Fig.2. Dependenta spectrald a transmitantei optice de lungimea
de unda, pentru placa de CaF), cu grosimea de 4,5 mm.

66



Seria “Sliinle exacle si economice”

Fizica ISSN 1857-2073

Dupa cum se vede din Figura 2, in regiunea spectrald de la 330 nm pana la 6200 nm, coeficientul de
transmisie ¢ nu depinde de lungimea de unda si este mai mare de 0,9. Dupad cum s-a demonstrat in [8,9], se
pot selecta placi din fluorit, marginea frontierei de transmisie a carora in regiunea U} vid este deplasatd pana
laA=121,6 nm.

Dependenta spectrali a densitatii optice (ad) a plicii CaF,:Eu’" 1a temperatura camerei a fost calculati cu
ajutorul formulei (2) si este prezentata in Figura 3.

06 A

04 4

Co

0,2 A

00

200 300 400 500 600 700
A nm

Fig.3. Dependenta spectrald a densititii optice a centrului £’ in CaF.

Din aceasta prezentare graficd observam ca in regiunea 220+700 nm se vad clar trei benzi de absorbtie cu
maxime bine conturate la 232,9 nm (A, 5,32 eV), 320,1 nm (B, 3,87 ¢V), 575,6 nm (Cy, 2,15 eV) si 0 banda
de intensitate mai mica la 470 nm (By4, 2,64 eV). Aripa spre energii mici a benzii By este compusa din cel
putin trei subbenzi de absorbtie, a caror intensitate descreste odatd cu energia. Extremitatile acestor subbenzi
sunt localizate la lungimile de unda 326,0 nm (3,80 eV), 352 nm (3,24 ¢V) si 390 nm (3,18 eV).

In Figura 4 este prezentati diagrama energetica a ionului Eu™ in configuratie tetraedrica. Tot aici sunt
prezentate si tranzitiile radiative permise ale ionului Eu’ . Starea fundamentald a ionului Eu’* corespunde
multipletului 7E}_3 . Nivelurile acestui multiplet practic nu sunt influentate de baza cristalina in care se afla [2].
Starile excitate ale ionului Eu’" pot corespunde tranzitiilor electronilor pe nivelul 5D_/., G=0, 1, 2, ..),

precum si pe alte niveluri (5D, 65, 6P, s.a.).

cm-d
18000 |
-
17000 F
16000 |[% |4
:
2000F 4 Vg
1000F +—"&
: _V_Tﬁl'
0 : TFB

Fig.4. Diagrama nivelurilor energetice ale ionului £u°", in configuratie tetraedrica [2].

Regulile de selectie pentru tranzitiile electronice in configuratii cu centru de inversie permit tranzitii de pe
nivelul °D, pe nivelurile fundamentale F (5D0<—>7F 5 sl *Dy>'F ).
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Dupi cum se vede din Figura 4, nivelul fundamental al ionului Eu’" este 'F,. La un interval energetic de
~ 45 meV se giseste nivelul 'F, care la temperatura camerei (293 K) este partial populat in rezultatul tranzi-
tiilor termice ale electronilor "Fy—'F,. Fotonii din intervalul UV al spectrului de asemenea genereaza tranzitii
ale electronilor de pe acest nivel (’F;) pe nivelurile partial populate D, G, L.

In Tabelul 1 sunt introduse date privind energiile corespunzitoare maximelor benzilor de absorbtie (Fig.3)
si, conform diagramei (Fig.4), cele mai probabile tranzitii electronice.

Tabelul 1
Energiile corespunzitoare maximelor benzilor de absorbtie (Fig.3) si tranzitiile electronice posibile

Nr. Identificarea benzii A,nm | Hv,eV Tr?l “Zlmle p051b11.e inge
crt. nivelurile ionului Eu

1 Ao 233,0 5,32 -

2 By 320,0 3,87 TFye>"Gy

3 B, 350,0 3,54 "Fye>"D,

4 B, 372,0 3,33 "FoG4

5 B; 395,0 3,14 "Foe>"Ly

6 Co 575,0 2,16 "Foe>"Dy

Dupa cum s-a mentionat mai sus, fotoluminescenta cristalelor CaF,:Eu a fost excitatd cu radiatia laserului
N,, cu energia 3,68 eV. Dupd cum se vede din Figura 3, radiatia laserului N, se absoarbe efectiv de cétre ionii
Eu’*, generand tranzitia electronilor de pe nivelul fundamental ’F, al ionului Eu’* pe nivelurile °G,, *Ds.
Intrucat valorile energiilor benzilor de emisie fotoluminescenta sunt mult mai mici de 3,14 eV, putem pre-
supune ca fotoluminescenta din regiunea rosu-oranj are loc in rezultatul tranzitiilor electronilor de pe nivelul
cu cel mai mare timp de viatd (°Dy) pe nivelurile cu energie mai mica ('F). De pe acest nivel (°Dy) se reali-
zeaza tranzitiile electronilor in starea fundamentald, cu emisie a benzilor prezentate in Figura 5.

Spectrul de emisie luminescentd la excitare in banda B de absorbtie (Fig.5) este localizat in regiunea
500+670 nm si este compus din doud benzi — ay si by ;,. Banda FLL din regiunea rosu-oranj (b) este compusa
din cel putin trei subbenzi, cu valori maxime la 572 nm, 618 nm si 640 nm. In regiunea verde a spectrului se
contureaza o banda de emisie de intensitate mai micd, cu valoare maxima la lungimea de unda 522 nm.

by
1 +
0,9 -

Luminescenta, wit. rel
MD JZI JZI MD JZI MD JZI MD
—_— [ 3] L = n [ =1 =0
T
.

] T T T 1

00 550 a00 650 700
L 1m

Fig.5. Spectrul de emisie luminescentd a cristalelor CaF,:Eu la temperatura camerei.
(Excitare: 2=337,4 nm. Densitatea medie a fascicolului ~ 250 mW/cm?)

Lungimile de unda si energiile fotonilor corespunzatoare maximelor benzilor de emisie fotoluminescenta a
cristalelor CaF,:Fu’", la temperatura camerei, si interpretirile cele mai probabile sunt introduse in Tabelul 2.
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Tabelul 2

Energiile probabile corespunzitoare maximelor benzilor de emisie luminescenta
si tranzitiile electronice posibile

ljrf[ Indexarea benzii A, nm hv, eV Interpretare
1 ao 522 2,375 -

2 b 572 2,164 Do>'F
3 by 618 2,006 *Dye>'F,
4 b, 640 1,937 Dy’ F;

Concluzii
v' Cristalele naturale de fluorit (CafF>,) sunt transparente optic in intervalul lungimilor de unda, de la fron-

tiera UV-vid pana la ~10 um. Coeficientul de transmisie opticd in intervalul lungimilor de unda 0,4+6,0 um
este mai mare de 0,9 si atinge marimea maxima de 0,95 1n intervalul 0,6+3,0 pm.

v’ Eu in cristalele de CaF, formeaza trei benzi de absorbtie in regiunea UV-vizibil a spectrului. Benzile

de absorbtie se identifica cu tranzitii optice intre nivelul fundamental al ionului Eu’* ("Fy) si nivelurile cu
energie mult mai mare decat kT (G, D, L).

v' Cristalele CaF,:Eu la excitare cu radiatia laserului N, (A=337,4 nm) emit luminescentd intensd in

regiunea oranj-rosu a spectrului. Benzile de emisie fotoluminescenta se identificd cu tranzitiile electronice
intre nivelul *Dy si nivelurile 'F,, 'F, si 'Fs ale ionului Eu’ " din reteaua cristalind cubica a fluoritului (CaF).

*
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ABSORBTIA LUMINII SI FOTOLUMINESCENTA CRISTALELOR GaSe:Eu

Dumitru UNTILA
LCS ,, Fotonica si Metrologie Fizica”

GaSe monocrystals doped with 0,025%, 0,068%, 0,49% at. Eu, optically transparent in wavelengths domain A>650 nm,
were grown by Bridgman method. In addition to structural defects in ...Se-Ga-Ga-Se... stratified package, introduction
of the Eu impurities in GaSe leads to the formation of Eu** luminescence centers. On the elementary package surface of
GaSe doped with 0,49% at. Eu, there are neutral Eu atoms, what by thermic treatment at 400+450°C are forming a Eu,O;
and Ga,0; composite layer.

Introducere

Monoseleniura de galiu (GaSe) este un semiconductor stratificat cu legaturi covalente intre atomii impa-
chetarii planare Se-Ga-Ga-Se [1] si cu legaturi polarizationale slabe Intre Tmpachetari. La suprafata impache-
tarii legaturile chimice sunt inchise, conducédnd la densitatea micé a starilor de la suprafata. Specificul struc-
turii cristaline indicé prezenta proprietatilor fizice deosebite (anizotropie puternica a proprietatilor optice si
electrice), clasdnd materialul ca fiind unul promitator pentru dispozitive fotoelectrice, optice neliniare, foto-
nice [2-4]. Caracteristici performante ale dispozitivelor pot fi obtinute prin diverse procedee tehnologice,
cum ar fi nano-structurare si doparea controlati a materialului primar. In ultimii ani a fost cercetata intens
monoseleniura de galiu dopata cu elemente din grupele I, II, IV, cum ar fi: Cu, Zn, Cd, Sn [5-7], metale de
tranzitie: Mn, Fe, Co [8-9] si pamanturi rare: Er, Tm [10-12]. In elementele din grupa pamanturilor rare,
nivelul 4f este ocupat partial cu electroni. Acest fapt contribuie la realizarea tranzitiilor radiative si absorbante
pe niveluri 4s*, 5p°. Tranzitiile electronilor de pe nivelul 4f, din interiorul centrului, nu depind de mediul
amorf sau cristalin in care se afla atomul, precum nici de temperatura, fapt ce determina diversitatea aplica-
tiilor practice ale materialelor dopate cu pamanturi rare. Energia tranzitiilor electronice cu emisie a fotonilor
in interiorul centrului Eu’" este comensurabild cu litimea benzu interzise a monoseleniurii de galiu [13, 14],
ceea ce face posibil transferul de energie intre centrul Eu’* si absorbtia excitonicd in semiconductor. in
lucrare se cerceteaza diagrama benzii de absorbtie fundamentala si fotoluminescenta cristalelor GaSe dopate
cu 0,025% at., 0,068% at. si 0,49% at. de Eu.

Metodica experimentului

Monocristalele GaSe dopate cu 0,025% at., 0,068% at. si 0,49% at. de Eu au fost crescute prin metoda
Bridgman adaptata la compusi cu presiune inaltd a vaporilor [2]. Compusul a fost sintetizat din elemente
primare, Ga si Se, de puritate 5N, luate in cantitati stoichiometrice. Doparea cu Eu s-a efectuat in procesul
de sinteza a compusului. Difractogramele cu raze X au demonstrat cd monocristalele obtinute sunt de tipul
e-GaSe. Distributia omogena a dopantului pe lungimea monocristalelor a fost confirmata prin Spectroscopie
Atomica Emisionald, cu aplicarea metodei de comparare a intensitatii relative a liniei spectrale cu 4 = 281,30 nm.

Spectrele de transmisie si reflexie optica au fost masurate cu spectrofotometrul Specord M-40, dotat cu
accesoriu pentru masurarea coeficientului de reflexie, la incidenta pe esantion a razei de lumind sub unghiul
de 12°. Spectrele de luminescenta au fost inregistrate la instalatia fotometricd asamblatad pe baza monocroma-
torului cu retea de difractie (600 mm™ si 1200 mm™) de tipul MZIP-2 si fotomultiplicatorul @2¥-100, sensibil
in intervalul lungimilor de undd 180+870 nm. Instalatia a fost calibratd dupa energia fasciculului de lumina
incident de la o lampa cu filament banda (2x0,1x10) mm, din wolfram, la temperatura 2800 K.

Rezultate experimentale

In Figura 1 sunt prezentate spectrele de transmisie optici a placilor de GaSe dopate cu 0,025% at. (curba 1),
0,068% at. (curba 2) si 0,49% at. (curba 3) at. de Fu. Grosimea placilor reprezinta, respectiv, 32 um, 38 um
si 35 um.

Este bine cunoscut ca marginea benzii de absorbtie a lamelor GaSe nedopate este formata de banda de
absorbtie excitonicd in starea n=1 [15]. Maximul benzii de absorbtie a excitonilor in starea n=1, la T=298 K,
este la lungimea de unda 616,5 nm (kv = 2,01 eV). Lipsa acestei benzi de absorbtie in spectrele prezentate
in Figura 1 indica faptul ca legaturile exitonice sunt ecranate de defectele proprii si de cele induse de cétre
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atomii de Eu, n cantitati cuprinse in intervalul 0,025+0,49% at. Prezenta dopantului (Fu) se manifesta mai
pronuntat in spectrele de absorbtie optica (Fig.2), in apropierea nemijlocitd a marginii benzii de absorbtie la
lungimi de unda 630+700 nm (1,95+1,53 eV).
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Fig.1. Spectrele de transmisie optica a placilor de GaSe dopate cu 0,025% at. (curba 1),
0,068% at. (curba 2) si 0,49% at. de Eu (curba 3).
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Fig.2. Spectrele de absorbtie opticd a placilor de GaSe dopate cu 0,025% at. (curba 1),
0,068% at. (curba 2) si 0,49% at. de Eu (curba 3).

In acest interval de lungimi de undi coeficientul de absorbtie este in crestere odati cu majorarea concen-
tratiei atomilor de Eu in proba. Atomii de Eu, element din grupa a Ill-a a Sistemului periodic, usor ocupa
vacantele de Ga. Totodata, prin tratament termic, surplusul de atomi impuritar din interiorul Tmpachetarilor
planare Se-Ga-Ga-Se este stocat la suprafata impachetarii stratificate, formand stari acceptorii suplimentare.

In Figura 3 (a, b, c) este prezentatia dependenta spectrald a fotoluminescentei de lungimea de undi a
radiatiei emise de catre cristalele GaSe dopate cu 0,025% at. (a), 0,068% at. (b) si 0,49% at. de Eu (c), la
temperatura camerei (298 K).
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Fig.3. Fotoluminescenta monocristalelor GaSe dopate cu 0,025% at. (a), 0,068% at. (b)
si 0,49% at. de Eu (c), in functie de lungimea de unda.
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Linia intreruptd din Figura 3 indicd pozitia benzii de absorbtie a excitonilor in starea n=1 (T=298 K).
Dupa cum este usor de observat din aceste prezentari, cristalele GaSe:Eu emit radiatie fotoluminescenta
intensa in regiunea spectrala 585+700 nm. Caracteristic pentru emisia luminescentd a acestor cristale este
prezenta emisiei la energii sy >> E ;’ (E ;f =2,01 eV, la T=298 K), regiune din interiorul benzii de absorbtie

fundamentala a monoseleniurii de galiu. O luminescentd mai pronuntata, la lungimi de unda A < 616,5 nm, se
observa, indeosebi, la cristalele GaSe dopate cu 0,49% atomice de Eu (Fig.3, c). Fotoluminescenta 1n acest
interval de energii poate fi explicatd dacd admitem cd odatd cu emisia banda-banda §i excitonicd are loc
emisie, prin intermediul centrelor de luminescenta, a ionului Eu’".

Starea fundamentald a ionului Eu’" este "F, [16]. Prima stare excitabild ’F, este partial populata in rezul-
tatul tranzitiilor termice. Acest nivel este deplasat spre energii mici, fata de ’F,, cu ~ 50 meV. In aproximatia
Maxwell-Boltzman, raportul populatiei nivelurilor 'F; si ’F, la temperatura 298 K se exprima prin egalitatea:

N7 (E7 _E7 )
_Fl = _g ~ — ~ 1
N exp T = exp(-186)=0,16. (1)

7 Fy

Pentru ionii E1’", acest raport este egal cu 0,16. Aici N 7. N, A este populatia nivelurilor ’ Fsi 7 Fy;

Fl B

. .. . . 7 .7 A n e o n
E, 5 S E, A sunt energiile nivelurilor " F| si ' F|. Intrucat ~ 16% din ionii Eu’" se gisesc in starea 'F),

acestia vor contribui atat in absorbtie, cat si in luminescenta.

Din analiza proceselor de relaxare a fotoluminescentei benzii cu maxim de emisie la 612 nm, in [17] s-a
demonstrat ci cea mai mare durati de viata dintre stirile excitate o are nivelul *D,. Asadar, emisia lumines-
centd a ionilor Eu’" este determinatd de tranzitiile electronice din starea *Dy pe nivelurile "Fy,34. Deci,
emisia luminescentd la energii mai mari decat latimea benzii interzise directe (2,01 eV) a compusului GaSe
are loc in rezultatul tranzitiilor >Dy—"F,.

Dupa cum se vede din Figura 3, banda de emisie a cristalelor GaSe dopate cu 0,025% at., 0,068% at. si
0,49% at. de Eu este compusa din citeva benzi elementare. Totodatd, se observa deplasarea acestor benzi pe
scara lungimilor de undd, precum si variatia intensitatii. Daca pentru concentratiile 0,025% at. si 0,49% at. de
Eu maximul benzii FL este la 645+650 nm, atunci acesta se deplaseaza spre lungimi de unda mici (cu ~19 nm)
in esantionul GaSe:0,068% at. Eu. Lungimile de unda ale benzilor de FL a esantioanelor studiate si interpre-
tarile lor sunt introduse in Tabel.

Tabel
Energia benzilor de emisie luminescenta a cristalelor ¢-GaSe dopate cu Eu
Concen-
tratia Eu Niveluri Niveluri Niveluri
" A, . B, C, . C, D, .
n energetice Interpretarea energetice Interpretarea energetice
. |nm 3+ nm nm 3+ nm nm 3+
proba, Eu Eu Eu
% at.
3 7 :
0,025 |612 5D0<—>7F » 1625,2 Recombinare 645 Recornl?lnare 674,1
0,068 |612| °Dy>'Fy [626,6|  dopor- | 645| < BC-nivel | 677 |
Do—'F5 | 650 acceptor Dy—'Fy
-acceptor .
0,49 - - 626,0 GaSe 646 cucenergia | 677
100 meV

Lungimile de unda corespunzitoare maximelor subbenzilor FL ale ionului £1°" in cristalele GaSe (Tab.1)
sunt in buna corelare cu diagrama energetica a ionului Eu°" in fluorit CaF, [17] si in sticle pe baza oxizilor
bariului [18].

Informatie suplimentard despre natura ionului de Fu in cristalele GaSe poate fi obtinuta din analiza spec-
trelor FL ale cristalelor GaSe:Eu supuse oxidarii la temperatura de 400+450°C. Asadar, in rezultatul tratamen-
tului termic la temperaturd inalta, n atmosferd normala, ionii Eu, stocati la suprafata impachetdrilor elemen-
tare, combina cu oxigenul, creand centre de Fu,O; cu dimensiuni micrometrice. Aceste centre preponderent
pot si se formeze si cu atomii cvasiliberi de Eu localizati intre planele atomilor de Se. In Figura 4 este pre-
zentat spectrul FL al cristalelor GaSe:0,068% at. Eu, tratate la temperatura de 400+450°C, timp de 6 ore.
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Fig.4. Fotoluminescenta de la suprafata lamei de GaSe dopat cu 0,068% at. de Eu,
oxidata la temperatura de ~400+450°C.

Se observi lipsa benzilor caracteristice ionului £2°* (612 nm, 645 nm si 677 nm). Banda FL cu maxim la

630,6 nm se evidentiazi in cristale GaSe nedopate si este de naturd impuritard. In [19] aceasti banda este
interpretatd ca emisie la tranzitia electronilor de pe nivelul donor (D) pe nivelul acceptor (A). Totodata, pe
langd banda D-A4 in GaSe este prezenta o banda FL largd (460+600 nm), cu maxim la 553 nm, caracteristica
pentru oxizi, de tipul Eu,0; si Ga,0;.

v

Concluzii

In rezultatul doparii cristalelor GaSe cu 0,025% at., 0,068% at. si 0,49% at. de Eu, in reteaua hexagonala
a seleniurii de galiu se formeazi centre de luminescenta ale ionilor Eu’", care determina structura benzii
de emisie 1n regiunea rosu-oranj a spectrului.

Starea fundamental3 a ionului Eu’" este 'F, o. In rezultatul tranzitiilor termice, la temperatura 298 K, ~ 16%
din ionii Ex*" sunt in starea 'F}.

Spectrul de absorbtie al cristalelor GaSe:Eu, in regiunea marginii benzii fundamentale, este determinat de
starile energetice create de atomii impuritari de Eu, localizati la suprafata impachetarilor stratificate, si de
defectele proprii ale cristalului de GaSe.

Structura spectrelor de L in regiunea rosu-oranj a cristalelor GaSe:Eu este determinata de tranzitiile
electronice in ionul Eu*" ce au loc de pe nivelul cu duratd maxima de viata, *D,, pe nivelul fundamental
’F, si nivelul "F,, partial populat la temperatura 298 K.

In rezultatul tratamentului termic in atmosferd normald al cristalelor GaSe:Eu, ionii Eu’" formeaza la
suprafata impachetarii stratificate, de tipul Se-Ga-Ga-Se, oxizii Eu,0; $i Ga,0s.

Referinte:

Ueno K., Takeda N., Sasaki K., Koma A. Investigation of the growth mechanism of layered semiconductor GaSe //
Appl. Surface Science, 1997, vol.113-114, p.38-42.

Singh N.B., Narayanan R., Zhao A.X, Balakrishna V., Hopkins R.H., Suhre D.R., Fernelius N.C., Hopkins F.K.,
Zelmon D.E. Bridgman growth of GaSe crystals for nonlinear optical applications // Materials Science and
Engineering: B, 1997, 49, 3, p.243-246.

Shi W., Ding Y.J. A monochromatic and high-power terahertz source tunable in the ranges of 2.7-38.4 and 58.2—
3540 um for variety of potential applications // Appl. Phys. Lett., 2004, no0.84, p.1635-1637.

Castellano A. GaSe detectors for x-ray beams // Appl. Phys. Lett., 1986, no.48, p.298;

Shigetomi S., Tkari T. Impurity Effect on Electrical Conduction in n-GaSe Doped with Si, Sr and Ge // Jpn. J. Appl.
Phys., 2005, no.44, p.7521-7523.

Colakoglu T., Parlak M. Effect of Cd-doping level on the electrical, structural and photoconductivity properties of
GaSe thin films // Thin Solid Films, 2005, v01.492, no.1-2, p.52-60.

74



Seria “Sliinle exacle si economice”

Fizica ISSN 1857-2073

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Zerrouki M., Lacharme J.-P., Ghamnia M., S’ebenne C.A., Eddrief M., Abidri B. Study of Fe deposition upon a
layered compound: GaSe // Applied Surface Science, 2000, vol.166, no.1, p.143-148.

Shigetomi S., Sakai K., Ikari T. Photoluminescence of layered semiconductor GaS doped with Mn // Physica Status
Solidi (B), 2004, vol.241, no.11, p.2607-2612.

Shigetomi S.; Ikari T.; Nakashima H. Impurity levels in layer semiconductor p-GaSe doped with Mn // Journal of
Applied Physics, 76 (1), p.310-314.

Hsu Y.-K., Chang C.-S., Huang W.-C. Electrical properties of GaSe doped with Er // Journal of Applied Physics,
2004, 10.96/3, p.1563-1567.

11. Hsu Y.-K., Chang C.-S., Hsieh W.-F. Photoluminescence Study of GaSe doped with Er // Jpn. J. Appl. Phys.,
2003, no.42, p.4222-4225.

Kim C.-D., Jang K.-W., Lee Y.-I. Optical properties of Tm-doped GaSe single crystals // Solid State Communications,
2004, vol.130, no.10, p.701-704.

Evtodiev I. Anisotropy of the Exciton Processes in GaSe Crystals with Low S and Te Concentrations // Journal of
Nanoelectronics and Optoelectronics, 2009, vol.4, no.1, p.76-88.

Kapaman M.U., Mymmnckuit B.I1., Cunaes B.M. Crnexrpsl nornomenus: MoHokpuctamioB GaSesTe, // OTII,
1969, Tom.3, Bein. 12, ¢.1876.

Shigetomi S., Ikari T. Optical properties of GaSe grown with an excess and a lack of Ga atoms // J. Appl. Phys.,
2003, vol.94, no.8, p.5399-5401.

Untila D., Racovet O., Evtodiev S., Caraman M. Absorbtia luminii si fotoluminescenta ionilor £u’* in cristalele de
CaF, // Studia Universitatis. Seria ,,Stiinte exacte si economice”, 2012, nr.2(52).

®deodmmop ILI1. JIuneiiuaTas JTFIOMHHECIICHIIMS aKTHBUPOBAHHBIX KpHCTALIOB (Pemko3emMenbHble HOHBI B MOHO-
kpucrauiax MeF,) / Uzsectuss AH CCCP. Cepus dpusudeckas, 1962, 1.26, Ned, ¢.435-449.

Marimuthu K., Surendra B.S., Muralidharan G., Arumugam S., Jayasankar C.K. Structural and optical studies of
Eu’" ions in alkali borate glasses // Phys. Stat. Sol.(A), 2009, vol.206, p.131-139.

Capozzi V. Direct and Indirect Excitonic Emission in GaSe // Phys. Rev., B23, 1981, p.836-840.

Nota: Lucrarile au fost efectuate in Laboratorul de Cercetari Stiintifice ,, Fotonica si Metrologie Fizica”, in cadrul

Proiectului institutional 11.817.05.124.

Prezentat la 29.05.2012

75



STUDIA UNIVERSITATIS
Revistd stiintificd a Universitdtii de Stat din Moldova, 2012, nr.2(52)

ASPECTE PRACTICE PRIVIND AUDITUL OPERATIILOR DIN ASIGURAREA
DIRECTA, COASIGURARE SI REASIGURARE

Cristina DOLGHI

Catedra Contabilitate si Informatica Economica

Specificity of audit of insurance societies is defined by essence of insurance operations, features of the legislation
regulating given area, the developed practice of the organization accounting, the financial reporting, calculation of
financial result and the taxation.

Specificul auditului in societatile de asigurari este determinat de specificul operatiilor de asigurari efectuate
de acestea si, ca rezultat, de legislatia ce reglementeaza aceasta activitate, de particularitatile in organizarea si
tinerea contabilitatii si raportarii financiare, calculului rezultatelor financiare §i ale impunerii fiscale.

Reglementarea de stat a activitatii de audit se efectueazi de catre Ministerul Finantelor, Consiliul de suprave-
ghere a activitatii de audit si Camera de Licentiere, care cuprinde asigurarea normativa, certificarea si licentierea.

In contextul armonizirii legislatiei Republicii Moldova la cerintele Directivelor Uniunii Europene, din
1 ianuarie 2008 a intrat in vigoare Legea privind activitatea de audit, nr.61-XVI din 16.03.2007 [1], care
stabileste cadrul juridic referitor la organizarea acestei activititi de cétre societdtile de audit si auditorii
intreprinzatori individuali, reglementeaza exercitarea profesiei de auditor.

La elaborarea Legii privind activitatea de audit ca bazi au servit urmatoarele obiective:

v' concretizarea entitatilor care sunt obligate sa auditeze rapoartele sale financiare;

v inaintarea cerintei fatd de auditori privind elaborarea procedurilor interne de control al calitatii;

v infiintarea unui organ independent de supraveghere a activitatii de audit.

Activitatea de audit se bazeaza pe urmdtoarele principii: independentd; onestitate si obiectivitate; compe-
tentd profesionald si constiinciozitate; confidentialitate si comportament profesional; respectarea standardelor
profesionale.

Societatea de audit poate fi constituita sub forma de societate cu raspundere limitatd sau de societate pe
actiuni de tip inchis. Cea mai mare parte a valorii aporturilor la capitalul social al societatii de audit apartine
auditorilor si/sau societitilor de audit rezidente sau nerezidente. Auditorul poate desfasura activitate de audit
in calitate de angajat al societitii de audit, de auditor intreprinzator individual cu statut de persoana juridica
sau de auditor Intreprinzator individual fara statut de persoana juridica.

Societatea de audit, auditorul intreprinzator individual sunt obligati s respecte principiile de organizare si
desfasurare a activitatii de audit indiferent de tipul de proprietate, forma de organizare juridica in conformitate
cu standardele de audit, cu actele legislative si cu alte acte normative care reglementeaza aceste principii.

Conform prevederilor art.14 al Codului privind conduita profesionald a auditorilor si contabililor din
mai Tnalte standarde de profesionalism, atingerea celui mai inalt nivel de performanta a serviciilor prestate si
in respectarea cerintelor intereselor publice [2]. Scopurile mentionate impun patru necesitati de baza ale
utilizatorilor de servicii, $i anume:

1. Autenticitate — societatea are nevoie de informatie autentica si de sisteme informationale adecvate.

2. Profesionalism — auditorii trebuie sd fie recunoscuti de clienti, patroni si alte parti interesate ca fiind
profesionalisti In domeniul auditului si contabilitatii.

3. Calitatea serviciilor prestate — necesitatea asigurarii corespunderii nivelului serviciilor prestate de auditori
celor mai Tnalte standarde de performanta.

4. Incredere — utilizatorii serviciilor prestate de auditori trebuie si fie siguri de existenta unui cadru de
conduita profesionald, care reglementeaza prestarea unor astfel de servicii.

Potrivit art.4 al Legii privind activitatea de audit, auditul poate fi obligatoriu sau solicitat. Auditul obliga-
toriu al rapoartelor financiare anuale se efectueaza la entitatile de interes public, iar cel solicitat se efectueaza
la cererea actionarilor sau asociatilor, a conducerii entitatii auditate, a investitorilor, a creditorilor, a organelor
de stat, a instantei de judecata.

76



Seria “Sliinle exacle si economice”

Economie ISSN 1857-2073

Conform art.10 al Legii privind activitatea de audit, societatea de audit, auditorul intreprinzator individual
sunt obligati sa elaboreze si sd respecte politica si procedurile de control al calitatii lucrarilor de audit, in
conformitate cu cerintele standardelor de audit si ale Codului privind conduita profesionald a auditorilor si
contabililor, care sunt aprobate si puse 1n aplicare de catre conducatorul societatii de audit, auditorul intreprin-
zator individual.

Politica generala si procedurile de control al calitatii lucrarilor de audit trebuie comunicate personalului
societatii de audit intr-o forma care sa permita o asigurare rezonabild ca aceasta politica si proceduri au fost
intelese si se aplica in procesul auditului [3]. Un sistem eficient de control al calitdtii este necesar sa fie format
din politici create pentru atingerea obiectivelor mentionate si din proceduri necesare pentru implementarea si
monitorizarea modului de respectare a acestor politici.

Natura politicilor si procedurilor create de fiecare societate de audit pentru respectarea Standardului
National de Audit 220 ,,Controlul calitatii lucrarilor de audit” depinde de diferiti factori, precum marimea si
caracteristicile operationale ale acesteia.

Obiectivele de baza ale politicii de control al calitétii ce este aplicatd de societatea de audit conform
recomandarilor Standardului National de Audit 220 ,,Controlul calitatii lucrarilor de audit” reprezinta [4]:

1. Cerinte profesionale — personalul societatii de audit trebuie sd respecte principiile de independenta,
onestitate, obiectivitate, confidentialitate si comportament profesional.

2. Aptitudini si competenta — societatea de audit este obligata sa angajeze personal care a atins si urmeaza
standardele profesionale tehnice, precum §i mentine competenta profesionald necesard pentru exercitarea
functiilor la nivel cuvenit.

3. Desemnarea — lucrarile de audit trebuie incredintate personalului care dispune de pregétire profesionala
tehnica si experienta suficientd, necesard in circumstantele create.

4. Delegarea — include gestiunea adecvata, supravegherea si controlul calitatii exercitarii lucrarilor de audit
la toate nivelurile in scopul obtinerii unei asigurari rezonabile ca lucrarile executate corespund standardelor
respective de calitate.

5. Consultanta — procedura care, atat in cadrul societatii de audit, cat i in afara acesteia, trebuie efectuata
de persoane ce poseda conostinte respective.

6. Acceptarea si pastrarea clientilor — prin aceasta procedura se efectueaza o apreciere a clientilor potentiali
si 0 examinare permanentd a clientilor existenti. Societatea de audit, la primirea unei hotarari de acceptare
sau pastrare a clientului, va lua In consideratie dacd in urma acordarii serviciilor clientului dat va mentine
independenta sa, precum si onestitatea conducerii clientului.

7. Monitorizarea permanenta a sistemului de control al calitatii lucrarilor de audit este efectuata de persoane
competente si acopera atat gradul de adecvare al sistemului, cat si eficacitatea modului de operare a acestuia.
In cazul in care rezultatele indica faptul ci un raport ar putea fi inacdevat sau ci s-au omis unele proceduri in
timpul efectudrii auditului, societatea de audit trebuie sa determine ce masuri ulterioare sunt adecvate pentru
a le aduce in conformitate cu standardele profesionale relevante si cu cerintele legale. Cel putin o datd pe an
rezultatele monitorizarii calitatii lucrarilor de audit sunt aduse la cunostinta conducerii societatii de audit sau
consiliului de administratie al acesteia, ceea ce permite adoptarea, acolo unde este cazul, a masurilor necesare,
in concordanta cu rolurile si responsabilitatile specifice acestora.

Supravegherea si controlul activitatii de audit In Republica Moldova sunt exercitate de Consiliul de
supraveghere a activitatii de audit, care are statut de persoana juridica, este o autoritate administrativa creata pe
langa Ministerul Finantelor si 1si desfasoara activitatea in temeiul Legii privind activitatea de audit, nr.61-XVI din
16.03.2007, si al Regulamentului aprobat prin Hotararea Guvernului nr.1450 din 24 decembrie 2007 (Anexa 1) [5].

Consiliul de supraveghere a activitatii de audit are urmatoarele atributii:

v' Avizarea proiectelor standardelor nationale de audit si a altor acte normative aferente activitatii de audit,
elaborate de Ministerul Finantelor.

v' Elaborarea recomandarilor pentru ameliorarea sistemului de instruire profesionala si de perfectionare a
auditorilor.

v" Monitorizarea procesului de certificare a auditorilor.

v Stabilirea cerintelor minime pentru exercitarea programului de pregitire a stagiarului in activitatea de
audit.

v" Examinarea solicitarilor referitoare la calitatea efectuarii lucrarilor de audit.

v’ Prezentarea Camerei de Licentiere a propunerilor privind retragerea sau suspendarea licentelor pentru
desfasurarea activitatii de audit.
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v" Examinarea problemelor privind suspendarea sau retragerea certificatelor de calificare ale auditorilor.

v" Supravegherea si controlul activitatii auditorilor, auditorilor intreprinzatori individuali si a societatilor
de audit.

v" Monitorizarea procesului de instruire profesionald continud a auditorilor conform prevederilor Legii
privind activitatea de audit.

v" Selectarea i aprobarea specialistilor in componenta Serviciului de control si verificare.

v' Examinarea respectarii principiului de independenta a auditorului si adoptarea deciziilor respective.

Activitatea de control si verificare se organizeaza de catre Serviciul de control si verificare, care este un
aparat permanent de lucru in cadrul Consiliului. Activitatea Serviciului se desfasoara in baza planului anual si
trimestrial de activitate internd, aprobat de presedintele Consiliului, i se bazeaza pe principiile: confidentialitate;
independenta si obiectivitate; legalitate si integritate; competenta si responsabilitate; lipsa de afiliere din partea
specialigtilor Serviciului la persoanele care activeaza in domeniului auditului.

Actualmente in Republica Moldova nu sunt implementate Standardele Internationale de Audit, care au fost
aprobate de Federatia Internationald a Contabililor (IFAC) si care se utilizeaza pe plan international. Deci,
Legea privind activitatea de audit, ce a intrat in vigoare incepand cu 1 ianuarie 2008, nu corespunde in deplind
masura cerintelor Standardelor Internationale de Audit si urmeaza a fi actualizata.

Republica Moldova nu dispune de un organ lucrativ care ar garanta calitatea raportarii financiare, si anume:
existenta profesiei de auditor independent si de incredere. In practica internationald aceste activititi sunt
indeplinite de auditori care se afla sub supraveghere publica.

In scopul credrii conditiilor favorabile pentru armonizarea contabilititii si auditului cu cerintele Directivelor
Uniunii Europene, ale Standardelor Internationale de Raportare Financiara si ale Standardelor Internationale
de Audit, Guvernul Republicii Moldova a aprobat, prin Hotararea nr.1507 din 31 decembrie 2008, Planul de
dezvoltare a contabilitatii si auditului in sectorul corporativ pe anii 2009-2011 [6]. Planul respectiv determina
prioritatile de dezvoltare a contabilitatii si auditului in Republica Moldova si stabileste masurile si actiunile
necesare pentru realizarea acestor prioritati.

Unele dintre principalele obiective ale acestui Plan ce tin de activitatea de audit sunt:

v" ameliorarea procesului de monitorizare si exercitare a controlului asupra activitatii intreprinderilor de stat;
de dezvoltare a entitatilor;

v’ asigurarea accesului liber al tuturor categoriilor de utilizatori la informatia aferenta activitatii entitatilor,
promovand astfel dezvoltarea activa a pietelor de capital;

v sustinerea integrarii economice a statului in Uniunea Europeana (UE).

In afard de cadrul legal, activitatea de audit in Republica Moldova este reglementata si de Standardele
Nationale de Audit, Regulamentul Consiliului de supraveghere a activitatii de audit, Codul privind conduita
profesionald a auditorilor si contabililor si regulamentele privind practica de audit.

Standardele de audit sunt principiile de baza unice, care trebuie sa fie utilizate de catre societatile de audit
si auditorii intreprinzatori individuali 1n activitatea lor profesionala.

Respectarea standardelor de audit in procesul de prestare a acestor servicii garanteaza un nivel anumit al
calitatii lor si siguranta rezultatelor auditului exercitat.

Serviciile de audit se presteaza in baza contractului de audit, care se incheie in scris conform legislatiei
civile n vigoare ce reglementeaza relatiile dintre societatea de audit, auditorul intreprinzator individual si
entitatea auditata.

La efectuarea auditului in societitile de asigurdri se verifica atat intrebarile comune pentru activitatea
oricdrei entititi economice, cat si operatiile specifice activitatii de asigurari. Operatiile principale comune
supuse auditului includ controlul operatiilor cu activele materiale si nemateriale, respectarea legislatiei muncii
si decontarile cu personalul, operatiile de decontare si plata, operatiile de casa, decontarile cu debitorii §i
creditorii etc. Controlul acestor operatii i decontari in societdtile de asigurari nu diferd esential de controalele
analogice in alte domenii de activitate, deoarece acestea, conform prevederilor Legii contabilitatii, nr.113-XVI
din 27 aprilie 2007 [7], in activitatea lor utilizeaza acelasi sistem de reglementare normativa a contabilitatii, care
include: Legea contabilitdtii, Standardele de Contabilitate, Planul de conturi contabile si alte acte normative,
instructiuni in vigoare in domeniul contabilitatii. Prin aceasta se asigurd urmadrirea §i raportarea unitara a
indicatorilor economico-financiari, utilizarea unei terminologii unice bazate pe anumite reguli comune pentru
toate entitatile din tara care desfasoara activitate de intreprinzator.
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Legea contabilitatii stabileste principiile metodologice unice ale contabilitatii si rapoartelor financiare,
regulile generale privind documentarea operatiilor economice, intocmirea registrelor contabile, inventarierea
patrimoniului, corectarea erorilor contabile, Intocmirea §i prezentarea rapoartelor financiare.

Standardele de Contabilitate constituie baza tinerii contabilitatii §i raportarii financiare de catre entitati si
reprezintd norme generale de tinere a contabilitatii, evaluare si constatare a activelor, capitalului propriu,
datoriilor, veniturilor, cheltuielilor si rezultatelor financiare, de intocmire a rapoartelor financiare, a anexelor
la acestea si a notei explicative.

Planul de conturi contabile al activitatii economico-financiare a Intreprinderilor este un model normativ
privind clasificarea si codificarea conturilor. El reprezinta un tablou al sistemului de conturi, in cadrul caruia
fiecare cont desemnat printr-o denumire si simbol cifric este Incadrat intr-o anumita grupa si clasa in raport
de o anumita caracteristica de grupare.

Instructiunile si alte acte instructive emise de Ministerul Finantelor si alte organe de reglementare a
contabilitdtii In Republica Moldova reprezintd explicatii privind modul de tinere a contabilitatii in diferite
domenii de activitate a entitatilor economice.

Contabilitatea in cadrul organizatiilor de asigurari are o serie de particularitati specifice, conditionate de
caracterul activititii in acest domeniu. In cadrul auditului operatiilor ce tin de activitatea de asiguriri este
necesar sa se tind cont de cadrul juridic privind activitatea in domeniul asigurarilor, dezvoltarea si consolidarea
relatiilor dintre asiguratori, asigurati si terte persoane, ce este format din: Constitutia Republicii Moldova,
Codul civil al Republicii Moldova, Legea Republicii Moldova cu privire la asigurari, nr.407-XVI din
21 decembrie 2006 [8], alte acte legislative, acte normative ale Autoritatii de supraveghere a asigurarilor, din
acordurile internationale in domeniu la care Republica Moldova este parte.

In cadrul auditului operatiilor de asigurari este necesar sa se tina cont de cerintele stabilite fatd de asiguritor
in ce priveste formarea capitalului statutar, licentierea, interzicerea altor activitati in afara de activitatea de
asiguriri. In primul rand, este necesar de a verifica documentele de constituire ale asiguratorului, certificatul de
inregistrare, licentele cu privire la desfasurarea activitatii de asigurari conform prevederilor actelor legislative si
normative 1n vigoare.

Societatile de asigurare sunt societiti specializate, care indeplinesc rolul de asiguratori i ocupa un segment
specific In economia tarii. Asiguratorul este persoana juridica inregistratd in Republica Moldova, care detine
dreptul de a desfasura activitati de asigurare conform legislatiei in vigoare si actelor normative ale Autoritatii
de supraveghere a asigurarilor.

Activitatea de asigurare poate fi desfasuratd exclusiv de cétre asiguritori, sub forma de societate pe actiuni
de tip deschis, inclusiv cu investitii straine, care detin licentd de activitate eliberata in conditiile prevazute de
legislatie.

In baza Legii cu privire la asigurari, activitatea asiguratorului se limiteazi la asigurare, reasigurare si la
operatiunile ce rezulta direct din aceste actiuni, exclusa fiind orice alta activitate comerciala.

Asiguratorul are dreptul sa efectueze urmatoarele actiuni ce rezultd din activitatea de asigurare sau
reasigurare [9]:

v investirea si fructificarea fondurilor si rezervelor proprii si a celor atrase, a rezervelor tehnice in modul
stabilit de actele normative ale Autoritatii de supraveghere;

v acordarea de imprumuturi cu dobanda propriilor asigurati persoane fizice in limitele sumei de rascumparare
prevazute in contractul de asigurare de viata, cu acumulare a capitalului respectiv.

Piata de asigurari, ca parte componenta a pietei financiare, este obiect de supraveghere si control de catre
stat prin intermediul Autoritatii de supraveghere cu scopul de a garanta o functionare stabila.

Autoritatea de supraveghere este in drept sa solicite, in limitele competentei sale, prezentarea actelor de
constituire §i a rapoartelor financiare de la fondatori, actionari si de la alte persoane juridice care intentioneaza
sa obtina participatii calificate in capitalul social al asiguratorului, precum si sa solicite informatii autoritatilor
administratiei publice privitor la stabilitatea financiara si buna-credinté a persoanelor mentionate.

Asiguratorul, in scopul dirijarii activitatii sale conform cadrului legislativ in acest domeniu, este obligat
sa respecte urmatoarele norme specifice de prudenta [10]:

v organizarea si desfasurarea cu prudentd si profesionalism a activitatii, in concordantd cu specificul si
amploarea ei;

v incadrarea in activitate a unui numar suficient de persoane care sa corespunda criteriilor de pregatire si
de competenta profesionala.
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Pentru asigurarile benevole practicate, asiguratorul este obligat sa elaboreze:

v propriile conditii de asigurare, cu respectarea prevederilor legale referitoare la contractul de asigurare;

v’ propriile clauze de asigurare, care pot modifica conditiile de asigurare, in functie de optiunea proprie
sau de cea a asiguratului;

v’ propriile criterii de stabilire a primelor de asigurare;

v’ propriile reglementari si instructiuni de constatare si lichidare a daunelor, in strictd concordantd cu
prevederile cuprinse 1n conditiile si in clauzele de asigurare;

v’ reglementari interne privind constituirea si mentinerea rezervelor tehnice, in functie de propriul sistem
de evidenta operativa, cu respectarea actelor normative emise de Autoritatea de supraveghere;

v’ reglementari privind respectarea principiilor guvernarii corporative.

In procesul exercitarii auditului rezervelor de asigurare si al altor operatii de asigurare este necesar de a
verificat corectitudinea perfectdrii si evidentei contractelor de asigurare conform formelor aprobate de
Autoritatea de supraveghere a asigurarilor; evidenta operatiilor de asigurare, coasigurare §i reasigurare.

Specifica asigurarilor conditioneaza formarea rezervelor de asigurare in societitile de asigurari conform
cerintelor Legii cu privire la asigurari si ale actelor normative in vigoare cu privire la regulile de formare a
acestora. Asiguratorul formeaza si mentine, potrivit activitatii pe care o desfagoara, suficiente rezerve tehnice,
necesare indeplinirii obligatiilor ce rezulta din contractele de asigurare, coasigurare si reasigurare. Asiguratorul
este obligat sa colecteze si sa pastreze la un nivel adecvat informatia necesara creérii de rezerve.

Programa de audit al operatiilor din asigurarea directa, coasigurare si reasigurare cuprinde urmatoarele
obiective de baza (a se vedea Tabelul).

Tabel

Obiectivele de baza ale auditului operatiilor din asigurarea directa, coasigurare si
reasigurare si sursele de primire a dovezilor de audit

Nr. L . . Sursa de primire
d/o Obiectivele auditului a dovezilor de audit
1 2 3
Verificarea formarii capitalului statutar, licentie- | Documentele de constituire ale asiguratorului, certificatul
1. | rea, practicarea altor activitati in afard de activi- | de inregistrare, licentele cu privire la desfasurarea activitatii
tatea de asigurari de asigurari
Verificarea registrelor cu privire la inregistrarea | Registrul evidentei contractelor incheiate;
contractelor de asigurare, coasigurare si reasigu- | Registrul de evidentd a contractelor pe riscurile primite in
2. | rare, corespunderea modelelor si rechizitelor obli- | reasigurare;
gatorii ale acestora conform cerintelor stabilite | Registrul de evidentd a contractelor pe riscurile transmise
de Autoritatea de supraveghere a asigurarilor in reasigurare
Contractele de asigurare, coasigurare si reasigurare;
. . C . Registrul evidentei contractelor incheiate;
Verificarea inregistrarii si prelucrarii datelor . A L A
. . . . Registrul de evidentd a contractelor pe riscurile primite n
evidentei contractelor de asigurare pe asigurarea .
Lo . X . reasigurare;
3. | directd si reasigurare pe asigurati, termene de . . < . . .
AP < Registrul de evidenta a contractelor pe riscurile transmise
aparitie si stingere a creantelor acestora fata de | . .
L in reasigurare;
asigurator . T e N .
Evidenta sinteticd §i analiticd a conturilor in care se tine
contabilitatea creantelor si datoriilor
Verificarea reflectarii veridice si complete con- . TS e . o
NP . § pi¢ . Evidenta sintetica si analitica a contului 613 ,,Venituri din
4. | form legislatiei 1n vigoare a veniturilor din N . v
.. S s activitatea de asigurare
activitatea de asigurare a Societatii
Licenta de activitate a asiguratorului;
5 Verificarea documentelor normative in baza| Regulile interne de formare a rezervelor de asigurare pe
" | céarora asiguratorul formeaza rezervele de asigurare | tipurile de asigurari practicate;
Politica de contabilitate a asiguratorului
Verificarea metodelor de formare a rezervelor de | Regulile de formare a rezervelor tehnice pe tipurile de
6. | asigurare de viata si/sau a rezervelor tehnice pe | asigurare in afarad de viata;
tipurile de asigurare in afard de viata Regulile de formare a rezervelor de asigurare de viata
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3

Verificarea ordinii de aplicare a metodelor de

Regulile de formare a rezervelor tehnice pe tipurile de
asigurare 1n afara de viata;

7. | formare a rezervelor de asigurare in toatd perioada . . s
. . P Regulile de formare a rezervelor de asigurare de viata;
anului de gestiune > . N :
Politica de contabilitate a asiguratorului
. o e Structura taxelor tarifare pe tipurile de asigurari practicate
Verificarea corectitudinii calculelor rezervelor S - .
. de asigurator, coordonatd cu Autoritatea de supraveghere a
de asigurare asiourarilor:
- corectitudinea aplicarii normei de profitabili- gurs ’ . L
. N n Regulile de formare a rezervelor tehnice pe tipurile de
8. | tate stipulate in structura tarifard la formarea . N < o
. s asigurare 1n afara de viata;
rezervelor de asigurare de viatd; ) . .
. . . Regulile de formare a rezervelor de asigurare de viata;
- corectitudinea calculului rezervelor de asigurare .

e tipurile de asiourdri practicate de asieuritor Calculul tuturor rezervelor formate de asigurdtor conform
petip & P & metodelor stabilite de Regulile de formare a acestora
Verificarea registrelor cu privire la Inregistrarea | Registrul evidentei contractelor incheiate;
contractelor de asigurare, coasigurare si reasigu- | Registrul de evidentd a contractelor pe riscurile primite in

9. | rare, corespunderea modelelor si rechizitelor obli- | reasigurare;
gatorii ale acestora conform cerintelor stabilite | Registrul de evidentd a contractelor pe riscurile transmise
de Autoritatea de supraveghere a asigurarilor in reasigurare
Contractele de asigurare, coasigurare §i reasigurare;
. . L R . Registrul evidentei contractelor incheiate;
Verificarea informatiei introduse in registrele de . . N L ..
s N Registrul de evidentd a contractelor pe riscurile primite in
evidenta a contractelor, daca corespunde contrac- .
. . . . reasigurare;
10. | telor de asigurare incheiate si contractelor de . . - . . .
. A T Registrul de evidentd a contractelor pe riscurile transmise
reasigurare si cu informatia inregistratd in con- | , . ]
turile contabile 1N reasigurare,
Evidenta sintetica si analiticd a contului 613 ,,Venituri din
activitatea de asigurare”
Contractele de asigurare, coasigurare si reasigurare;
Determinarea daca nu s-au format rezerve pe | Registrul evidentei contractelor incheiate;
11 contractele care la data de raportare nu erau in | Registrul de evidentd a contractelor pe riscurile primite in
" | vigoare, dacd corect au fost stabilite termenele | reasigurare;
de valabilitate a contractelor de asigurare Registrul de evidentd a contractelor pe riscurile transmise
in reasigurare
Verificarea daca corect s-a determinat momentul | Contractele de asigurare, coasigurare si reasigurare;
12 intrarii in vigoare a contractelor de asigurare si | Calculele rezervelor de asigurare;
" | Inregistrarea in conturile contabile a primelor de | Evidenta analiticad a contului 613 ,,Venituri din activitatea
asigurare calculate conform acestor contracte de asigurare”
Calculul rezervei primei necastigate (RPN) si al rezervei
daunelor intdmplate, dar nedeclarate (RDIN)
. . Evidenta analitica a conturilor:
Verificarea bazei pentru calculul rezervelor de ’ .. AL .
13. asiourare 432 ,Rezerva primei necastigate
g 433.2 ,Rezerva daunclor intdmplate, dar nedeclarate”
Calculul sumelor pe riscurile primite si transmise in re-
asigurare, pe contractele reziliate si ale rezervei de catastrofe
. T o Dosarele de daune, Conturile contabile
Controlul asupra indeplinirii obligatiilor fata de . . . s
. C. 715.1 ,,.Despagubiri de asigurare pe asigurarea directd”;
14. | asigurati 1n corespundere cu contractele de - . :
. . ) 715.2 ,Recompensa procentuald a pagubelor pe riscurile
asigurare incheiate A . . s
primite in reasigurare si retrocesiune
Intocmirea veridica, deplind si in termenele
stabilite a informatiei despre operatiile efectuate
in activitatea de asigurare directd, coasigurare si o L .
15. & ’ g | Cartea mare a societatii de asigurari, balanta de verificare

reasigurare, precum §i despre achizitionarea si
utilizarea proprietatii organizatiilor de asigurare
si a obligatiilor acestora
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La etapa de efectuare a auditului operatiilor de asigurare directa, coasigurare §i reasigurare este necesar a

colecta dovezi de audit ce pot asigura o baza suficienta pentru exprimarea opiniei auditorului, dandu-i acestuia
posibilitatea sd facd concluzii argumentate cu privire la respectarea normelor elaborate de Autoritatea de
supraveghere si a actelor normative interne ale asiguratorului la efectuarea acestor operatii.

Tinand cont de faptul ca ramura de asigurari in Republica Moldova, ca ramura a economiei nationale, este

in curs de dezvoltare si se afld in perioada de implementare a cadrului normativ ce reglementeaza aceasta
activitate, auditul si contabilitatea operatiilor de asigurari necesitad modificari si perfectiondri conform actelor
normative puse in vigoare.

—\© %~

Referinte:

. Legea privind activitatea de audit, nr.61-XVI din 16.03.2007 // Monitorul Oficial al Republicii Moldova, 2007,

nr.117-126.

Codul privind conduita profesionald a auditorilor si contabililor din Republica Moldova / Ordinul Ministrului
Finantelor nr. 29 din 01.03.2001// Monitorul Oficial al Republicii Moldova, 2001, nr.29-30.

Standardul International privind controlul calitétii, aprobat in decembrie 2006, in vigoare incepand cu 15 decembrie
2009, site-ul IAASB (Consiliul pentru Standarde Internationale de Audit si Asigurare); http://www.iaasb.org.
Standardul National de Audit 220 ,,Controlul calitatii lucrarilor de audit”// Monitorul Oficial al Republicii Moldova
nr.091 din 29.07.2000.

Regulamentul Consiliului de supraveghere a activitatii de audit de pe langa Ministerul Finantelor, aprobat prin Hota-
rarea Guvernului nr.1450 din 24.12.2007, Anexa 1 // Monitorul Oficial al Republicii Moldova, 2007, nr.203-206/1493.
in sectorul corporativ pe anii 2009-2011”, nr.1507 din 31.12.2008 // Monitorul Oficial al Republicii Moldova, 2009,
nr.10-11.

Legea contabilitatii, nr.113-XVI din 27.04.2007 // Monitorul Oficial al Republicii Moldova, 2007, nr.90-93/399.
Legea cu privire la asigurari, nr.407-XVI din 21.12.2006 // Monitorul Oficial al Republicii Moldova, 2007, nr.47-49/213.
Ibidem.

0. Ibidem.

Prezentat la 22.09.2011

82



Seria “Sliinle exacle si economice”

Economie ISSN 1857-2073

OCHOBHBIE TPUHIOUIIBI 1 OB30P CYIIECTBYIOIIUX ITPOLHELYP
CTPAXOBAHMS TP OCYIECTBJIEHHUH ITEPEBO30OK

Kpucmuna JJOJITHH

Kageopa Byxeanmepckuii yuem u 5K0HOMUYECKAs UHDOPMAMUKA

Procesul de transportare a incarcaturilor include mai multe functii. Principalele sunt: ambalarea, incarcarea, transportarea,
primirea si descarcarea incarcaturilor.

La transportarea incarcaturilor, chiar si in cazul respectarii tuturor regulilor vizand acest proces, nu pot fi excluse
toate riscurile; acestea pot fi doar minimizate prin diferite metode. Una din aceste metode este asigurarea, mecanism cu
ajutorul cdruia riscurile se transmit asiguratorului.

It is impossible to exclude risks to the full extent even incase of the most perfect form of contractual relationship and
observance of transport regulations in the course of transportation. Risks can only be stood against in different ways.
These ways rightly include insurance — a mechanism, through which a risk is transferred to the insurer.

CrtpaxoBaHHE BO BHEIIHEAKOHOMUYECKOH JEATEILHOCTH CBS3aHO C 3allIUTON YKOHOMUYECKHX MHTEPECOB
OTEYECTBEHHBIX MpEeANPpHHUMATENEH 32 PyOeKOM U COMYTCTBYIOIINX MHTEPECOB MHOCTPAHHBIX MPENPUHU-
mareneil B PecrryOnmnke MommoBa. CTpaxoBaHue TaHHOW NEATEITLHOCTH — TOBOJBLHO pa3HOOOpa3Has 00J1acTh
CTpaxoBaHUs, HO MIEPBOOYEPEIHOE 3HAUCHUE CIIEAYET MPHUIABATh CTPAXOBAHUIO, CBI3aHHOMY C PHUCKaMH II0
MEPEBO3KE TPY30B.

B COBPEMCHHBIX 3KOHOMHUYECKUX YCJIOBUAX MPECANPUATUC CAMOCTOATCIBHO PCHIA€T OCHOBHBIC BOIIPOCHI
CBOEH ITPOM3BOJICTBEHHOM IEATEIBHOCTH: OPTaHN3yeT OM3HEC, BRIOMPAET MAPTHEPOB, 0OECIIEUNBAET COXPaH-
HOCTh MaTE€PHAJbHBIX U (PHHAHCOBBIX PECYpPCOB, BEIOMPAET MyTH MPEOJOJICHNS 1 MUHUMH3AINN HEN30€KHBIX
B MPEIIIPUHUMATEILCTBE PUCKOB.

Xo3sgiicTBeHHAs Cp€aa BHOCUT B MNPCANPUHUMATCIILCKYIO ACATCIbHOCTH AOIMOJHUTCIBHBIC 3JIEMCHTHI
HEOTIPEICTICHHOCTH, PACITUPSAS 30HBI PUCKOBBIX CUTyallni M YBEIMUYMBas CTETICHb MPEIPHHAMATEIECKOTO
pucka. B cBs3u ¢ 3TUM CTpaxXOBIIMK MIpejIaracT HOBBIC BUIBI CTPAXOBAHUS MPEANPUHAMATEIHCKON AESITEThb-
HOCTH, KOTOPBIC MOTYT OBITh aKTyalbHbI B COOTBETCTBYIOIIMI NIEPUOJ BPEMEHU.

IIporiecc TpaHCIIOPTUPOBKU TPY30B BKIIOUAET MHOXKECTBO Pa3sHO0OpaszHbIX (GyHKINNA. OCHOBHBIMH U3
HUX SIBIITIOTCS: YIaKOBKa, 3arpy3Ka, OTHpaBKa, MOJyuYeHHE W BBHITPY3Ka Ipy3a, a TakKe 3aKIFOYSHHE JIOTO-
BOpa C aBTOTPAaHCHOPTHBIM HPEANPUATHEM, MPEAOCTABIISIONIUM TPAHCIOPT, €CIH 3TOT HE HPUHAIICKUT
MEPEBO3UUKY.

VCKITIOUNATh TIOTHOCTBIO PHUCKH, JTaKe TIPU CaMOUW COBEPIIICHHOW (popMe TOTOBOPHBIX OTHONICHUU U CO-
OJFO/IeHNsI TIPaBHJI TIEPEBO30K B IMPOIIECCE TPAHCIOPTHPOBKH, HEBO3MOXKHO. MM MOKHO TOJIBKO MPOTHBO-
JICHCTBOBATh pa3IMyHbIMU criocobamu. K 4ucity 3TUX cocOoOOB MO MpaBy OTHOCHTCS CTPAaXOBaHUE — MeXa-
HHU3M, C IOMOIIBIO KOTOPOI'0 pUCK NEPEBOANUTCA Ha CTPaxXOBIIHKa.

Bonpmias gacTe paB U 00SI3aHHOCTEH B JOTOBOpaxX KYIUIM-TIPOJAKH CBs3aHA ¢ 00ECIeueHHueM COXpaH-
HOCTH TOBapa Ha MPOTSHKEHHW BCETO IYTH CIIEOBaHUS OT MPOJAaBla K MOKymnarenmto. VIMEeHHO mo3aTomy
YYaCTHUKH CJIEJIOK MPUOETA0T K CTPAXOBaHUIO OMEpaluii, IpeayCMaTPpUBAIOIIEMy €My BCE BHJIbI IEPEBO30K,
OTBETCTBCHHOCTH NIEPEBO3YNUKOB, OTBETCTBEHHOCTh MNEPECA TPETHbUMHU JIMIIAMU, a TaKXKEC CTPAXOBAHUC CaMHUX
TPy30B, KOTOPOE OTHOCHUTCS K UMYIIIECTBEHHOMY CTPaXxOBaHUIO.

HMy1miecTBeHHOE CTpaxOBaHWE MPENCTaBIsAeT COOOM CUCTEMYy OTHOIIEHUH MEXIy CTpaxoBaTelleM W
CTPaxOBIIUKOM TI0 O0OCCIICYCHHUIO CTPaXOBOH 3alUTHl UMYIINESCTBEHHBIX MHTEPECOB CTPaxXOBaTels, CBS3aH-
HBIX C BJIaJICHUEM, ITOJIb3OBAHUEM HJIM PACIIOPAKCHUEM HMYIICCTBOM, a4 TAKKE C €0 MHBIMU UMYIICCTBCH-
HBIMU HHTepecaMu [5].

B oTnuume oT MMyIIECTBEHHOTO CTPaXxOBaHUs, CTPaXOBaHNWE OTBETCTBEHHOCTH — ATO OTPACib CTPaxoOBa-
HUS, T1I€ OOBEKTOM BBICTYIIACT OTBETCTBEHHOCTH MEpPe/ TPEThbUMH ((DPU3NUCCKUMH U IOPUAMICCKUMU) JTUIIAMH,
KOTOPBIM MOJKET OBITh MTPHYNHEH YIIepO BCICICTBUE KAKOTO-THO0 MEHCTBYSI HITH OS37CHCTBHS CTPAaXxOBaTEIs.

Cybvexmamu umyujeCmeeHHo20 Cmpaxo8anus SIBISAIOTCS CTPAXOBIIMKH, CTPaXOBaTENd M BBITOJIOIPUO-
Operarenu.
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CrpaxoBarensiMi UMYIIIECTBA MOTYT OBITH IOPUAMUYECKUE U JIEeCIIOCOOHBIe (u3nuveckue numa. Beromo-
TIpHOOpeTaTeNIeM SBISIETCS IOPUANISCKOS WTH (PU3MUIECKOE JTUIIO (COOCTBEHHHUK, apeHIATOpP I IPYTOE JIUIIO),
B I0JI3y KOTOPOTO 3aKII0OUEH IOTOBOP CTPaXOBaHMS.
NmymecTBeHHOE cTpaxoBaHue 6a3upyeTcs Ha CIEAYIOUINX OCHOBHBIX MPUHIIUIIAX:
1. lpunyun obsasamenvHo20 HATUYUA CIIPAX08020 UHMeEpeca 3aKII0YaeTCsl B TOM, YTO AOTOBOP CTpaxo-
BaHHUS MOXeET OBITh 3aKJIIOYEH B TOJb3y CTPAaXOBATENsl WIHM BBITOJONPUOOpETaTeNs, €Clii Y HUX UMeeTcs
OCHOBaHHBIN Ha 3aKOHE HIIM JIOTOBOPE HHTEPEC B COXPAHEHUH ONPEIEIIEHHOTO UMYIIECTBA.
CrpaxoBoil HHTEpEC MOXKET OBITh B OTHOIIEHWH MMYIIIECTBA!
® HaxOIAIIETOCS B WX COOCTBEHHOCTH, BiaJeHNH — Ha ocHoBaHWM Koncturyrmu PM m ['paxmganckoro
Konekca PM;

® TIPHUHAJIEKAIIETO TOCYIAPCTBEHHBIM CITyKaIllIM — Ha OCHOBAaHHHM COOTBETCTBYIOIINX 3aKOHOB M HOPM
00 00s3aTeNbHOM CTPaXOBaHUU UX KU3HU U UMYIIECTBA;

® HAXOMAIIETOCS B PacHOpsHKEHHH (ITOJIB30BAHUH) UY)KOTO HMYIIECTBA — HA OCHOBAaHWH JOTOBOPOB
aApCHIbI, (1)I/IH3HCOBOI‘O JIM3UHTA, UMYIIIECTBEHHOT'O HaﬁMa, 0 COBMECTHOM ACATCIIBHOCTH WJIM UMYIICCTBA,
HCTOJIB3yEMOTO 110 IOBEPEHHOCTH;

® TepeaHHOTO (TI0JIy4eHHOT0) B 3aJI0T — Ha OCHOBAaHHH JJOTOBOPA M HOPM 3aKOHA.

2. Hpunyun evicuieti 00bpocosecmuocmu CBSI3aH ¢ 005S3aHHOCTBIO CTPaxXOBIIMKAa U OCOOEHHO CTpaxoBa-
Telst OBITh MPEJEeNbHO YECTHBIMU APYT C APYTOM B OTHOLICHUHU (PaKTOB, HMEIOIIUX MaTepHajbHOE 3HAYCHUE.
CTpaxoBIIMK MMEET MPaBO OTKA3aTh B BBHIIIIATE CTPAXOBOTO BO3MEIICHUS, €CIIM CTPaxOBaTeNbh COOOIIHI
HEMOJHBIE MJIN HeIOCTOBEPHBIE CBEJICHIS, OTPAKAIOIIIECS Ha OIIEHKE PHCKA.

3. llpunyun 6o3mewjenus TPOSBISIETCS B TOM, YTO MPH MMYIIECTBEHHOM CTPAaxXOBaHHWH CTPAaxoBaTelh
UMeeT MPaBo TOJIHKO Ha KOMIIEHCAIIMIO yIiep6a, HO He Ha MpUObLIb. PHCKOBOE cTpaxoBaHue (Pa3HOBHIHOCTHIO
KOTOPOTO SIBISIETCS MMYILECTBEHHOE CTpaxOBaHUE) OOECIeunBacT COXpaHEHHE OCTaTKa CTpaxoBaTels Ha
MIPEe’KHEM YPOBHE M HUKAK HE CIIOCOOCTBYET yIIyUIIeHHUIO ero (PMHAHCOBOTO COCTOSTHUS.

4. [lpunyun HenocpedcmeeHHOU NpuYUHbl 3aKITIOYAETCS B TOM, YTO CTPAXOBIIHMK BBHITUIAYUBAET CTPAXOBOE
BO3MEIIEHNE TOJIBKO B CITydae peajr3alliy YKa3aHHBIX B JOTOBOPE PUCKOB (€CIH, HapuMep, ObLT 3aKITF09eH
AOTOBOp CTpaxOBaHUA MMYUICCTBA OT OTHA, a OHO OTu0610 IIpU MOIIBITKE €T0 NOXHUIICHUA, TO IIaHHLIﬁ Cl1y-
4ail He SIBISICTCS] CTPAXOBBIM).

5. Ilpunyun cybpocayuu (pecpecca mped0ogaHus) peamu3yercs NpU IMepexoie K CTPaxOBLIMKY IMpaBa
TpeOOBaHHS K MPUYUHHUTEIIO Bpea MOCIe TOro, KaK CTPaXOBIIHUK BBITUIATHII CTPAaXOBaTEII0 BO3MEIICHNE B
CBSI3H C TIPOM3OMIEIINM CTPAXOBBIM CITydaeM.

6. Ilpunyun xoHmpubyyuy CBS3aH C HATMYHEM OIPENIEIICHHBIX PACUETHBIX OTHOIICHHH MEXIy CTpaxo-
BbIMU KOMITAaHUSMU B IIPOLECCEC BOSMEIICHUA IIPH BBIABICHUN IIBOfIHOI‘O CTpaxoBaHMH. CYHIHOCTI) Z[BOI7[HOI‘O
CTpaxOBaHUS COCTOUT B CTPaXOBaHUM OJHMX U TE€X e UMYIIECTBEHHBIX HHTEPECOB OT OJHHUX U TEX K€ pPHUC-
KOB y IBYX U 0oJiee CTPaxOBIIHKOB Ha COBOKYITHYIO CTPaXxOBYIO CYMMY, MPEBBIIAIONIYIO EHCTBUTEIbHYIO
CTOMMOCTb UMYIIIECTBA.

Ecnu niens1o ABOWHOTO CTpaxOBaHUS OBUIO TOIyUYeHHE HE3aKOHHOTO J0XO0/a, TO TAKHE IOTOBOPHI MOTYT
OBITh IPU3HAHBI Yepe3 Cy. HeNeHCTBUTEIbHBIME. [IpH 5TOM yTITaueHHBIE CTPaxoBaTeIeM CTPaXOBble B3HOCH
OCTAIOTCS Y CTPaXOBIIUKOB.

WHorna nBoitHOE cTpaxOBaHKUE MPOUCXOANT B CHITY OIIMOKU, HAIPUMED, TIOJIHC, TOKPHIBAIOIINN TOBAPHI B
OJIHOM MecTe, IIEPECcEeKaeTCs ¢ MOIMCOM, OKPHIBAIOIIMM TOBaphbl JAHHOTO CTPaxoBaTeNs BO BCeX MecTax. B
3TOM CiIyd4ae, ecid (hakT JBOWHOTO CTpaXOBaHUS OBLI BBISBICH JIO CTPAXOBOTO CITyYasi, CTPaxOBaTelb MOXKET
pacToprHyTh OoJee MO3THUHA moroBop. Eciam (akT ABOWHOTO CTPaxOBaHUSACTAN W3BECTEH YK€ IMOCie CTpa-
XOBOTO CITy4asi, TO CTPaxXOBIIWKH JOJKHBI BBITUIATUTH CTPAXOBOE BO3MEIIEHHE TaKUM 00pa3oM, 4TOOBI €ro
o0Imas cymMma He MpeBbICHIa CYMMBI yiiep0a. st 3Toro oHu AensIT MexIy co00# yiiepO, pHu 3TOM CTpaxo-
BaTENI0 BO3MEIIAETCS COOTBETCTBYIOMIAs YaCTh MEPETIaThl 10 B3HOCAM.

[Ipu cTpaxoBaHMM cTpaxoBaTeleM HMYIIECTBA OT Pa3HBIX PHCKOB IO HECKOJIBKUM OTIEIBHBIM JIOTOBO-
pam cTpaxoBaHHUS (B TOM YHCIIE Yy Pa3HBIX CTPaXOBIIMKOB), IOMYCKAETCs MPEBHIIIEHUE 00IIe CTpaXxoBoii
CYMMBI TT0 BCEM JIOTOBOpaM HaJl CTPaxoBOH (IEHCTBUTEIHLHOM) CTOMMOCTHRIO.

He cmpaxyemcs umywecmeo, npuHamiexaniee Kak (u3ndeckuM, Tak U OPUANICCKAM JTUIaM, HaXOs-
mieecsi B 30HE, KOTOPOH yrpokaer cTuxwiiHoe OejcTBHE (0 YeM HaceleHHE W XO3SUCTBYIONIHE CYOBEKTHI
YBEIOMJICHBI COOTBETCTBYIOIIUM 00pa3oM), a TakKe MMYIIECTBO, HAXOAALIEECsS B aBapUHHBIX 3[JaHUSX U
CTPOCHHUSX.
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Cmpaxogvimu ciyyasmuy TIPA CTPAXOBAaHUM MMYILECTBA SIBJISIOTCS €ro THOenb (YHHUYTOXKEHHE), TTOBPEXK-
JIEHUE WIN yTpaTta (Tiporaxa).

Yuuumoorcenuem umywecmsea IpUHATO CUUTATh TaKOE €r0 COCTOSHHE, KOT/Ia 3aTPaThl HA BOCCTAHOBIIEHUE
MIPEBBIIIAIOT JEHCTBUTENBHYIO CTOUMOCTD 3TOTO UMYIIECTBA.

Togspesicoenuem cuntaeTcsi TaKOE COCTOSIHAE UMYILECTBA, P KOTOPOM OHO MOXET OBITh BOCCTAaHOBJICHO
JUISL KCTIOJIb30BAHUS 110 HA3HAUCHHIO ITyTEeM OOBIYHOI'O PEMOHTA.

Iponasica umywecmea — 310 €ro BHIOBITHE (MCKIIOUCHHE) U3 BIAJCHUS CTpaxoBarTelis, yTpaTa ero Bia-
JeIbIIeM [0 KaKoM-Tu0o IpuYrHe, KOTJa OTCYTCTBYIOT IPU3HAKU TMOENN WIN YHUYTOXeHus. MMymecTBo
MOXeET OBITh TOXUIICHO, & MOXET MPOIACTh 0e3 BECTH (CUMTAETCs MPOIABIINM 03 BECTH, €CITH O HEM HET
HUKaKOW MHQOpMAaLUK B TEUEHHE TPEX MECSIIEB).

Cmpaxoeass cymma B UMYIIECTBEHHOM CTPaxOBaHUH MPEACTaBIISICT COOOH Ty CyMMy, Ha KOTOPYIO CTpa-
XOBaTelb (PAaKTUUECKH 3aCTPaxoBall CBOE UMYILECTBO.

B 3aBucuMocTH OT >keslaHMs U (PUHAHCOBBIX BO3MOXKHOCTEH CTpaxoBaTells, CTpaxoBas CyMMa MOXKET OBITh
paBHa, MOXeT OBbITh MEHbIIE, HO HU B KOEM Cilydae He OoJibllle JEHCTBUTEIbHOW CTOMMOCTH MMYILECTBA.
COOTBETCTBEHHO 6 nepgoM cydae CTPaXOBaHUE OyO0em NOJHbIM, A 60 6MOPOM — HENOAHBIM, OCTaBIISIIOLIUM
4acTh pUCKa HAa OTBETCTBEHHOCTH CTPaxoBaTeIsl.

Ecnu crpaxoBaTenb pemIMT YBENIWYHUTH CTPAXOBYIO CYMMY ([0 pa3Mepa CTpaxOBOH CTOMMOCTH HIIH B
CBSI3U C YBEJIMUYEHHEM CTPAaXOBOH CTOMMOCTH), TO OH MOXKET 3aKJIIOYHUTh HA CyMMY HPUPOCTa CTOMMOCTH
JOIOJTHUTEINIbHBIN JOroBOp (IpHUYeM He 00s3aTEIbHO C TEM )K€ CTPAaXOBIIMKOM), CPOK OKOHYAHUS KOTOPOTO
JIOJDKEH COBIIAAATh CO CPOKOM OKOHYAHUSI OCHOBHOT'O I0T0OBODA.

MMy1iecTBO cunuTaeTcs 3aCTPaxOBaHHBIM MOJIbKO HA MEPPUMopUy CMpaxoeou 3aujumsel, OTOBOPEHHON B
norosope. Eciu cTpaxoBoit citydail mpou3onen BHE 3TOH TEppUTOPUH, TO OH SBIISIETCSA HE CTPaxXOBBIM U CTpa-
XOBO€ BO3MEIIECHHUE HE BBIIIIIAUYNBACTCH.

HmyniecTBeHHOE CTpaxoOBaHUE, IPEAyCMaTPUBAIOIIEE CTPAXOBYIO 3aLUTY TOJIBKO MIEPEBO3UMBIX IPY30B,
Ha3bIBACTCS CTPAXOBAHUEM KAP2o.

B mpakTtuke cTpaxoBaHUS MEXIYHApOJHONW TOPTOBIM MPUMEHAIOTCA YEeThIpe TUIA CTaHAAPTHBIX TOPTO-
BBIX cJIeNoK — Ha ycnoBusax CIF, CAF, FOB n FAS, KoTopble ONpeersioT 00sI3aHHOCTH CTOPOH, B TOM YHCTIE
1 TI0 CTPaXxOBaHUIO NIEPEBO3UMOT0 TOBapa.

Coenxka CHU® (CIF) nonmyuunna cBoe Ha3BaHUE OT HAYaJIbHBIX OyKB aHTIUICKUX CIIOB: CTOMMOCTH TOBapa,
cTpaxoBaHue u (ppaxr (cost, insurance, freight). 910 0coObIil BHII KOHTpaKTa, B KOTOPOM Ha CIEIHAIBHBIX
OCHOBaHHSX PEILIAOTCs OCHOBHBIE BOIIPOCHI KYIIM-IIPOJAKU: MOMEHT IIepexoa Ha MOKYIaTessl PUCKa CIIy-
yaifHO# rubeny, MOBPeXACHUS WK Tepeiadll TOBapa; MOPsA0K pacueToB U Apyrue Bompockl. Ilpu mpogaxke
ToBapa Ha ycioBusix CU® npozaaser 00s13aH 10CTaBUTH IPy3 B MOPT OTTPY3KH, TIOTPY3UTh €ro Ha OOPT Cy/Ha,
3a()paxToBaTh TOHHAX M OIUIATUTH (PpaxT, 3aCTPaxoBaTh IPy3 OT MOPCKUX PHCKOB Ha BCE BpPeMs MIEPEBO3KHU
JI0 CAQYH €ro MePeBO3UYMKOM IOKYIATENIO U BBICTATh TIOKYIATEN0 Bce He0OXOUMbIe JOKYMEHTHI 00 OTIIpaBKe.

ITo cmenxke CU® ot mpomasma He Tpedyercs (GU3MUESCKON Tepeqadyr ToBapa IOKYTATeIo, JOCTaTOYHO
MIEPECBHUIKH €My BCEX TOBAPOCOIIPOBOJUTENBHBIX JOKYMEHTOB IO 3TOM crenke. MMes 1OKyMEHTBI, OKyIa-
TeJb MOYKET PacHoOpsDKAThCS JajbHEWIIed cyap0oi rpys3a 10 ero moiay4deHus. B cBsf3m ¢ 3TuM mponaser
00s513aH HEMeUIEHHO BPY4HUTh (BBICIATh) MOKYIATEIIO HIIH €r0 areHTy cueT-QakTypy (WHBOHC) Ha OTTPYy>KEH-
HBIE TOBapbl, KOHOCAMEHT, CTPAaXOBOM MOJIHC O CTPaXOBAaHUU C MEPEUHCICHHEM B HEM YCIOBHH CTPaxOBaHHSI.
CrpaxoBaHue OOBIYHO 3aKIII0YACTCS Ha YCIOBUSAX «OT BCEX PHCKOBY.

CymHocts caenku CHU® 3akirouaercs B TOM, YTO NOKYINATelb, IEpPEeKIaabIBas 3a00Ty O MEPEBO3KE U
CTPaxOBaHUH Ha IIPOJABIIA, B JIIOOOM CIIydae AOJDKEH IOJIyYUTh COXPAHHBIN IPy3 WM KOMIICHCALUIO 3a HETO.
Ecnmu mpopaser; He obecrieyrBaeT afeKBaTHOI'O CTPAaXxOBaHUsS, TO YOBITKH, KOTOpBIE HE OYyAyT MOJJIEKATh
OIJIaTe CTPAaXOBIIUKOM, JOKEH BO3MECTUTh MOKYNATEIIO IPOAABEIL.

Coenku KA® (CAF) nonyumiu cBoe Ha3BaHUE OT HAYaIbHBIX OYKB aHIVIMHCKUX CIIOB: CTOUMOCTH U
¢dpaxt (costandfreight). ITo cmenke KA® mpomaBen nomkeH 3aKIIOYUTH 32 CBOHM CYET JOTOBOP MOPCKOM
[IEPEBO3KH 10 MECTa Ha3HAYEHHs, YKa3aHHOTO B KOHTPAKTE, U JOCTABUTh I'Py3 HA O0pT cyaHa. OOSI3aHHOCTh
CTpaxOBaHUS JIGKHUT Ha TOKyMaTese.

Coerky @OF (FOB) monmy4uunu cBoe Ha3BaHHME OT AHIJIMMCKOTO BBIPAXKEHHUS «CBOOOJHO Ha OOpTY»
(freeonboard). ITo ycnoBusiM 3TOr0 BHa CAEIOK IpoaBel 00s3aH MOTPy3UTh TOBAap Ha OOPT cyAHA, KOTOpoe
JOJDKeH 3adpaxToBaTh MoKymnareidb. OH JKe NOJDKEH 3acTpaxoBaTh TOBApP HA BPEeMs IEPEBO3KH, OOBIYHO OT
BHYTPEHHETO ITyHKTA JI0 [TOPTA HOTPY3KH U Aanee 10 KOHEYHOI'O MyHKTa Ha3HAYCHUSI.
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Coenku @AC (FAS) - OT aHTTIMIICKOTO BBIpaKEHUS «CBOOOIHO BIOIL OOpTa MM CBOOOTHO BAOIH OOpTa
cynHa» (freealongsideship). Conepxanne caenok Ha ycimoBusx GAC anajmormdro ycmoBusm POb, ¢ Toit
pasHurei, uro mo ycnousaM caenku @Ob npogaser] 00s3aH MOTPy3UTh TPy3 Ha CYyJHO U TOBAp MEPEXOTUT
Ha PUCK MOKYIATeNIsi C MOMEHTA TIepecedeHus 0opta cynHa, a o caenke ®AC mpojaser] 10CTaBIsICT Ipy3
Ha IpuYaj K 0OpTy cy/lHa U AajbHEHIAs OTBETCTBEHHOCTH 32 IPY3 C HETO CHUMAETCH.

B nameit crpane Hanboee pacpoCTpaHEHO CTPaXOBaHKE TPy3a ero OTIPAaBUTENEM WIIH MTOJTydaTeieM Ha
MapIIpyTe cleOBaHUS OT ITyHKTa MOTPY3KH A0 MyHKTa JOCTaBKH.

Ilpeomemamu cmpaxoganus kapeo SABISIOTCS TIEPEBO3UMbBIE MaTepUATbHBIC LIEHHOCTH.

Obvexmom — UMYIIIECTBEHHBIC WHTEPECHI, CBSI3aHHBIE C 00ECTICYeHNEM COXPAaHHOCTH WIJIM BOCCTAHOBIIE-
HHEM MOBPEKICHHOTO IPeAMETa CTPaXOBaHHsI ITOCIIE CTPAXOBOTO CIydasl.

B crpaxoBaHny Tpy30B CTPaXOBIIUKN IPUMEHSIOT YKPYHHEHHbIE 8UObI 00beMa OMEemcm8eHHOCHIU.

o Cmpaxosanue ¢ omeemcmeeHHoCmulo 3a éce pucku. ObecreyrBaeT BOZMEIICHHE YOBITKOB OT MOBPEXK-
JeHus1, THOen (YHUYTOXKCHHS) WIIH YTpaThl Tpy3a (a Takke KOMIICHCAIIUIO 3aTpaT Ha TPAHCIIOPTHEHIE
pacxoipl), B pe3ylibTaTe JF00Tr0 CTPaxoBOTO CIIydas U3 MOJHOTO MEPEYHsI CTPAXOBBIX PHCKOB IO CTpa-
XOBaHUIO TPY30B.

o CmpaxogaHue ¢ 0mMEemMCcmMeeHHOCMbI0 3a wacmuyro agapuro. ObecrieunBaeT BO3MEIICHHE YOBITKOB OT
MOBPEXKICHUS, THOENN (YHHUTOXKEHUS) WM YTPaThl Tpy3a (a Takke KOMIICHCAIHIO 3aTpaT Ha TPaHC-
MOPTHBIE PACXOJbI) B PE3yJIbTaTe CTUXUHHBIX OEACTBUN, CTOJKHOBCHHS TPAHCIIOPTHBIX CPEICTB,
HECUACTHBIX CITydaeB MPH MOTrPy3Ke, YKIAIKe, BEITPY3KE ITPY30B U IpUeMa CYTHOM TOTUIMBA U JTHOOBIX
JIPYTUX HEOOXOIUMBIX TEXHOJIOTHUECKUX OTIepallHii, a TaKkKe MpU Ipomake CyJHa 0e3 BECTH.

o Cmpaxosanue 06e3 0OMEeMCMEEHHOCIU 34 NOBPEJCOEHUE, KpOMe Cryuaed Kpyuienus, o0ecreunBacT
BO3MEIICHUE YOBITKOB TOJILKO OT THOENTH (YHHUYTOKEHHSI) WIIM YTPAThl BCET'O MIIM YacTH 3aCTPaxoBaH-
HOTO Tpy3a B pe3yJbTaTe CTUXUHHBIX OEICTBUH, a Takke yOBITKH OT aBapHil M MPOIAaXH TPAHCIIOPT-
HOTO CpeJICTBa Oe3 BECTH.

He ssnsiomes cmpaxogvimu yYObimKu, 603HUKULUE BCEOCNBUE:

e yMBICIIA WIH TPy0Oi HEOCTOPOKHOCTH CTPaxoBaTelis (BBITOAOIPHOpETATENS);

® TIIPOTHBOIPABHEIX JEHCTBUI CTpaxoBaTesl (BRITOOTPHUOOpETATENS);

® HENPaBWIBHOTO pa3MEUICHHS U 3aKPETUICHUS TPy3a MPH MOTPY3KE;

® HapyILIEHUS [IEPEBO3YUKOM IIPABUII IEPEBO3KHU I'PY30B, YIIPABICHHUS TPAHCIIOPTHBIM CPEACTBOM;

® HE COOTBETCTBYIOIIEH CTaHapTaM, HEYIOBJIETBOPUTEILHON YIIAKOBKY IPY3a;

® HEJOCTAayM Ipy3a IPH HEJOCTHOCTH YIIAaKOBKH;

® YCYIIKH, yTPYCKH IPY30B B Mpeeiax HOPM €CTECTBEHHON YOBLIIH;

® TIPOIECCOB KOPPO3UH, THUEHHSI, OPOIKCHUS, CAMOBO3TOPAHUSI, pa3pylICHU,CBI3aHHBIX C BHYTPEHHUMH
CBOWCTBaMH 3aCTPaxOBaHHOTO IPy3a;

® HapYIICHUS NEPEBO3YUKOM CPOKa JIOCTABKH IPy3a B IMIyHKT HA3HAYCHUSI.

[Ipu cTpaxoBaHUM TPpy30B CTPaxoBasi CyMMa IO JIOTOBOPY OIpEnesieTcs 10 COTJIAlICHHI0 CTOPOH C y4e-
TOM JI€HCTBUTENBHON CTOMMOCTH Tpy3a U pacxo/J0B Ha €ro MEePEBO3KY.

3aKITr0YeHre IOTOBOpA CTPAXxOBaHUs rPy3a Ha CyMMY, TPEBBIIAIONIYIO JEHCTBUTEIBHYIO CTOUMOCTh TPYy3a,
HE JIOIyCKaeTcsl.

CrtpaxoBas cyMMa [0 JIOTOBOPY CTPaxOBaHUs HE MOJICIKUT UHJIEKCAIIUHN B CBSI3U ¢ WHQIISIIIUEH WK U3Me-
HEHHEM KypCOB BAJIOT M MOXKET OBITh BhIpakeHa Kak B Jiesx PecryOmmku MomnmoBa, Tak U B HHOCTPaHHOMN
BaJIIOTE.

Ecmu crpaxoBast cymMMa 1o JOTOBOPY CTpaxOBaHHS TPy3a MEHbIIE, YEM €T0 JeHCTBUTENbHAS CTOMMOCTD,
TO BBHIIIATA CTPAXOBOI'O BO3MEIECHUS OyIET MPOU3BOIUTHCS B TOW e MPOMOPIIUN K COTIACOBAHHOMY pa3-
Mepy yiep0Oa, B Kakol cTpaxoBasi CyMMa IpONOpIHOHAIbHA ACHCTBUTEIBHOW CTOMMOCTH.

CrpaxoBasi OTBETCTBEHHOCTh CTPaXOBIIMKA IO 3aKIFOYCHHOMY JIOTOBOPY HAYMHAETCS C MOMEHTA TPUHS-
THS TPY30IIEPEBO3YMKOM T'py3a K MEPEBO3Ke, MPH YCIOBUH BHECEHUS K ’TOMY MOMEHTY CTPaXxOBOTO B3HOCA B
KacCy WM Ha TEKyIIUH cYeT CTpaxoBiiuKa. [Ipekparaercss OTBETCTBEHHOCTh CTPAXOBIIIMKA C MOMEHTA BBI-
TPY3KH Tpy3a U3 TPAHCIIOPTHOI'O CPENCTBA B IIYHKT Ha3HAYE€HUS, €CIIHM JOIOBOPOM CTPaXxOBaHUS HE OrOBO-
peHo uHoe.
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CrtpaxoBaHHe I'py30B IPOBOJUTCA Ha OCHOBaHHMHU IMPAaBHJI CTPAXOBaHUs, KOTOpPbIe pa3padaThIBalOTCS CTpa-
XOBIIMKOM U corjlacoBbiBatoTcst ¢ HaunonansHoii Komuccuel o ¢puHancoBoMy peiHKY. B mpaBunax omu-
CBIBAIOTCS THITBI JOTOBOPOB CTPaXOBAaHMS, KOTOPbIE 3aKIIIOYAET CTPaxoBasi OpraHU3aIHs, TIPUBOIUTCS Tepe-
YeHb CTPaXyeMBIX PHUCKOB 10 Ka)KIOMY W3 THIIOB JOTOBOPA, a TAKXKE MOPSI0K BO3MEIIEHHUS YOBITKOB CTpa-
XOBATENIO.
Y OONBIIMHCTBA CTPaXOBBIX KOMIAHHWNA 3TH JTOKYMEHTBI CXOXH, ITOCKOJBKY OCHOBaHBI Ha IllpaBmiax
TIePEBO3KH T'PY30B, pa3padoranHbix MHCTHTYTOM JOHIOHCKHX cTpaxoBmukoB (ICC - InstituteCargoClauses).
[Ipu nepeBo3ke TPY30B MO TEPPUTOPUH PECITyOIUKH B JOrOBOpax OOBIYHO HCIIONB3YIOTCS TEPMHUHBI ITPaBHII
CTpPaxoBIIIHKa, a P IePEBO3KE ¢ TiepecedeHneM rpaHuibl - TepMuHbl [CC, 9T00bI HE BOZHUKAIIO MTPO0IIeM ¢
WHOCTPAaHHBIMH KOHTPareHTaMH. THIBI CTPAXOBBIX JOTOBOPOB Pa3IMYAIOTCS MEXIY COOOW TOJIBKO MEepeyHeM
CTpaxyeMBbIX PHUCKOB.
Omeemcmeennocms nepegosuuKa - Mepa NMpUHYAUTEIHHOIO UMYILIECTBEHHOTO BO3JIEHCTBUSA, IPUMEHSE-
Masi Ha OCHOBaHHWM 3aKOHOJATEIhCTBA K IEPEBO3YUKY, HAPYIIUBIIEMY IOTOBOPHBIC YCIOBHUS WIH MpaBUIIa
[IEPEBO3KH, KOTOpas BEIPA)KAeTCs B BO3ZMEIICHUH TIOTEPIIEBIIEMY HAaHECEHHOTO yIepoa.
Obvexmom cmpaxosanus OMEemMCMEEeHHOCIU A6MONEPE8O3YUKA SBIAIOTCS UMYIIECTBEHHBIE HWHTEPECH
CTpaxoBaTells, CBSI3aHHBIC C BBITIOJHEHHEM O053aTENbhCTB MO JOTOBOPAM MEPEBO3KH W IKCIIETUPOBAHUS
TPYy30B.
VYcnoBus HacTymjIeHHS M 00BEM OTBETCTBEHHOCTH aBTOIIEPEBO3YMKA OMPENENSIOTCS HAlMOHAIBHBIMHU
3aKOHOJATEIbHBIMM HOpMaMM AJIl BHYTPEHHUX IEepeBO30K U mosiokeHussMu JKeneBckoil KonBeHmum ot
1956 1. 0 morOBOpE MEXTYHAPOIHON MTOPONKHOW TIEepeBO3KH Tpy30B 1o goporam (KIIII') m mporokoma k
Konpenmuu ot 5 urons 1978 r. mpu MeXIyHApOIHBIX MTEPEBO3KAX.
[lepeBo3unK HECeT OTBETCTBEHHOCTH 3a MOJHYIO WM YAaCTHUYHYIO YTPaTy Tpy3a MIM €ro MOBpEXKICHUE,
MIPOM3OIIIEIIIee C MOMEHTA MPUHATHS TPy3a K MEePeBO3Ke U JO0 MOMEHTA €ro CAadH, a TaKkKe 3a MPOCPOUKY B
JIOCTaBKe.
OTBETCTBEHHOCTh aBTONEpeBO3uMKa orpaHuyeHa. [Iporokomom k KJIII' ycraHOBIEHO orpaHuueHue
oTBeTCTBEHHOCTH B pasmepe 8,33 emuuunpl CII3 (ycimoBHas pacdeTHas eAWHWIA, TPUHATas MexmayHapo-
HBIM BaJIIOTHBIM (DOHIOM) 3a 1 KT MOTHOIIEro WM MOBPEXKACHHOTO Tpy3a. KpoMe TOoro, B COOTBETCTBHH C
KT, mouiexaTr BO3MEIICHUIO MEPEBO3YMKOM: OIUIATa 3a MEPEBO3KY, TAMOXKCHHBIC COOPHI U MOILIHHEI, a
TaKXKe MPOUYUE PACXO/bl, CBSI3aHHBIE C NEPEBO3KON Ipy3a, MOJHOCTHIO B CIy4yae IMOTEPH BCEro Ipy3a WIH B
TIPOTIOPITHH, COOTBETCTBYIOIICH pa3zMepy ymiepoOa, Mpu 9acTHIHOW motepe. MHOH yOBITOK BO3MEIICHUIO HE
MTO/ITIEXKHUT.
JoroBop m0OpOBOIBHOTO CTpaxOBaHUS OTBETCTBEHHOCTH aBTOIEPEBO3YMKA MOXKET OBITh 3aKIIOUEH C
KOMMEPUYECKUMH CTPaxXOBBIME OOIIECTBAMH, UMEIOIIMMH JIMIIEH3UIO Ha TAHHBIN BUJ AEATEIFHOCTH. 3a pyOe-
YKOM pacIpocTpaHeHa (popMa B3aHMHOTO CTPaXOBAaHUS B CIENHAIM3UPOBAHHBIX MEXKIyHAPOIHBIX acCOIHa-
LUAX, Cpeau KOTOphIx HambOonee u3BecTHa accormarus "TT Kiny6" (JloHnoH), sBisioniascs KpymnHeEHen
MeXTyHapOoIHOU opranmu3anuen mogooHoro poaa. Koopauraropom "TT Kimy6a" B crpanax CHI™ u Bantum, a
TaKXKe ero TeHepabHBIM IIpe/ICTaBUTeNeM B MOCKBe, sIBisieTcsl cTpaxoBas kommanus "[langurpac".
OCHOBHbIE PUCKH NPU CTPaXOBaHUH OTBETCTBEHHOCTH MIEPEBO3UMKA:
1. Omeemcmeennocmy 3a 2ubens u/uiu nogpedcoOeHue 2py3a, NPUHAMO20 K NEPesosKe Uil IKCHeOUPoBanUio, 8
coomeemcmeuu C:
® TIOJIOKEHHSIMH MEXIYHAPOIHBIX TPAHCHIOPTHHIX KOHBEHINH, MPUMEHUMBIX B 00sI3aTETFHOM TTOPSIIKE
WIK B CWJIy YCIIOBUI 10rOBOPa;

® TIOJIOKEHHUSIMH FOCYAapCTBEHHOTO TPAHCIIOPTHOTO 3aKOHO/IaTEIbCTBA COOTBETCTBYIOIIECH CTPaHBI;

® CTaHJapTHBIMH YCJIOBUSIMH IPEJOCTABICHHS YCIYT, OZOOpPEHHBIX Accomuaiuedl SKCIEeTUTOPOB U
JIOPOKHBIX NEPEBO3UNKOB CTPaHBI CTPAXOBATENs;

® II0JIOKEHHUSMH JIOTOBOPOB U COTJIAILICHUH, OOOPEHHBIX CTPAXOBIIUKOM.

[Ipu MexIyHAPOTHBIX aBTOMOOMIIEHBIX ITEPEBO3KaX — COMIACHO MexayHapoaHoi Konsenmuu "O moroBope
MEXIyHApOIHOH TiepeBo3Kku Tpy30B" 1956 roxa (KAIII /CMR).

2. Qunancosvie yovimku — "owubku u ynywenus'.

®duHaHCOBBIE YOBITKH, MOHECEHHBIE KIMEHTOM CTPaxOBaTelsl BCIEICTBHE HEBBITIOIHEHUS MOCIETHUM
YaCTUYHO WIIM TIOJTHOCTBIO €T0 TOTOBOPHBIX 00S3aTENBCTB, BKIIFOYAS:

® OTBETCTBEHHOCTH 110 TPEOOBAHUAM 3a IIPOCPOUKY B IOCTABKE I'Py3a;
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® OTBETCTBEHHOCTH 3a Bblauy Irpy3a B HAPYIICHUE YKa3aHUM O 3a1€PKKE BbIIAUH.

® OTBETCTBEHHOCTh 3a HEIPAaBUJIbHYIO 3aChUIKY T'py3a [0 BUHE CIY)XKALIUX CTPaxoBareis — JONOJHU-
TeNbHbIE M3AEPKKH IO TEepPechlIKe Tpy3a MO MPaBUIBHOMY ajpecy, MOHECEHHbIE CTpaxoBaTeleM
BCJIEJICTBUE HETIPaBUIIBHOM 3aCBUIKH Ipy3a.

Ilo maHHOMY HIYHKTY CTPaxOBAaHHMEM HE IOKPBIBAETCS OTBETCTBEHHOCTh CTPAXOBATEJNsl, HACTYIArolIas
BCJIEJICTBHUE BBIAAYH Ipy3a [0 BUHE CTPAXOBATEIIS MIIM €r0 CIyKaIllNX HEPaBOMOYHOMY MOJy4aTelTio.

YcinoBueM BO3HHKHOBEHHUSI OTBETCTBEHHOCTH aBTOINEPEBO3YMKA/IKCIIEIUTOPA 32 MPOCPOUKY B JOCTAaBKE
TPY30B SIBJSIETCS HAPYIICHWE CPOKOB JAOCTaBKHU TPpy30B, ycTaHOBieHHBIX Koneenmuedr K/III/CMR u npy-
TUMU U3JaHHBIMU B YCTAaHOBJIICHHOM IOPSJIKE MPAaBUJIaMU WM 3aKOHOJATEIbHBIMUA aKTAMH.

3. OmeemcmeeHHOCIb neped MpemvUMU TUYAMU 6 CIYUASIX NPUHUHEHUS 8De0d NePeso3UMbIM SPY30M.

OTBETCTBEHHOCTH 32 BHEIOTOBOPHOE IPUUMHEHHUE BPEAa B CBSI3HU C:

e THOENBIO WIIH MMOBPEKACHUEM UMYIIECTBA TPETHUX JIHII,

e THOENBI0, YBEYbEM, TpaBMaMH, 3a00JIEBaHNEM TPETHUX JIHUII, BKIIFOUYAs PACXOJbI MO0 OKA3aHUI0 MEIH-

LIUHCKOM NOMOIIU U 3aXOPOHEHUIO.

CrpaxoBaHMEM IO JaHHOMY ITyHKTY HE HMOKpBIBAIOTCS: OTBETCTBEHHOCTH CTpaxoBaTess Mepe] CBOMMHU
CITyXKaIlUMH B CIy4asx MIPUUMHEHUS UM Bpella IPy30M, a TaKKe OTBETCTBEHHOCTH Nepes TPEThUMU JTUIaMH,
BO3HHUKAIOIIAs BCIEACTBHE (DOPC-MaKOPHBIX OOCTOSATENBCTB (IEHCTBUS HETIPEOIOIMMOMN CHITBI).

4. Pacxoout:

® DPAcXOJbl MO paccieOBaHUIO0 OOCTOATENBCTB CTPAXOBOTO ClIydas M IO 3allUTe WHTEPEecOB CTpaxoBa-

TeJsl B CyIeOHBIX ¥ apOUTPaKHBIX OpTaHax Mo MPOUCIIECTBUSIM, OTBETCTBEHHOCTh 38 KOTOPbIE BO3Ja-
raercs Ha aBTOINEPEBO3YNKA/IKCIIETUTOPA;

® Pa3yMHO MPOM3BEACHHBIE PACXOIbI MO MPEIOTBPAICHUIO WIH YMEHBIICHUIO pa3Mepa yiiepoa, OTBET-

CTBEHHOCTH 32 KOTOPBII BO3JaraeTcst Ha aBTOMEPEBO3UMKA/ IKCIIEAUTOPa (B TOM YHCIIE TIO TPUHATHIO
Mep IO COXpaHEHHIO I'py3a IOCJe aBapuu TPAHCIIOPTHOTO CPEACTBa, COPTHPOBKA, MEPEyHNaKOBKa,
peanu3zaius IOBPEXISHHOTO TPy3a U T.IL.).

JloroBopoM cTpaxoBaHHS MOKET OBITH MPEAYCMOTPEHO HAJIMYNE HAPSILy CO CTPaxOBaTelIeM OJHOTO WIIN
HECKOJIBKMX JIOTIOJHUTEIBHBIX BBITOI0NpHoOpeTaTesieil o J0roBopy, T.€. COCTpaxoBaTesei.

JloroBop cTpaxoBaHus 3aKITI0YAETCS MIPH YCIOBHH COOCTBEHHOTO YYacTHsl CTPaxoBaTellsl B BO3MELICHUU
yiepba (ppanmmssl). Ppanwiuza yCTaHABINBACTCS, KaK MMPABUIIO, B OTHOIICHHN BCEX MPETEH3HWH M0 Kak-
JOMY CTPaxoBOMY city4aro. BennunHa (paHIIH3bl onpeneseTcs 0 COrMalleHuI0 MeXy CTPaxOBIIMKOM U
CTpaxoOBaTeNEM.

B mporiecce TpaHCTIOPTHUPOBKU IPy30B HE MEHee Ba)KHOE 3HAUEHUE MMEET U 00sA3aTeIbHOEe CTPaXOBaHUE
OTBETCTBEHHOCTH BJIAJIENbLIEB aBTOTPAHCIOPTHBIX CPEICTB 33 MPUUMHEHHBINA aBTOTPAHCIIOPTHBIM CPEICTBOM
yiep0 3a npeaenamu tepputopuu Pecryonuku Monmosa — «3eneHast Kapray.

OcHOBOHI ISl NIPOBEACHUS CTPaXOBaHUS OTBETCTBEHHOCTH BIIAJIENBILEB ABTOTPAHCIOPTHBIX CPEJCTB
SBIISIETCSI YCTaHOBJIGHHAS TPAXKAAHCKUM 3aKOHOJATENECTBOM OOS3aHHOCTH BJAJENbIIa aBTOTPAHCIOPTHOTO
CpeICTBa BO3MEUIATh TPETHUM JIMIAM Bpel, IPHUNHEHHBIN MPH ero dKCIuTyaTalud. Tak, B COOTBETCTBHHU C
I'paxxganckum koxekcoM PecnyOnuku MomnnoBa u 3akoHOM «O0 00s3aTeNbHOM CTPaxOBaHUU TPa)KIaHCKOH
OTBETCTBEHHOCTH 32 YIepO, MPUYMHEHHBIH aBTOTPAHCIIOPTHBIMU CPEACTBAMU», OOSI3aHHOCTh BO3MEIIEHUS
TaKOro BpEJa BO3JIAracTcsl Ha IOPUANYECKOE JIMLO WK TPaXKIaHUHA, KOTOPbIE BIAJCIOT CPEACTBOM TpPaHCIIOPTa
Ha MpaBe COOCTBEHHOCTH, TpaBe apeH Ibl, 110 JOBEPEHHOCTH Ha MPaBO YIPaBJICHUS TPAHCIIOPTHBIM CPEACTBOM
1100 Ha MHOM 3aKOHHOM OCHOBaHUH.

MesxmyHapoIHBIE JOTOBOPA 00 005A3aTENHHOM CTPaXxOBaHUHM T'PAXKTAHCKOW OTBETCTBEHHOCTH BIIAJEIBIEB
ABTOTPAHCIIOPTHBIX CPEJICTB 3aKIIOYAIOTCS HA OCHOBE corviamienus o «3eneHoi Kaprey, koTopas moxydmia
CBOE Ha3BaHME I10 LBETY U (popMe cTpaxoBoro nonrca. MexxayHapoIHbIi 1oroBop o «3eneHoi Kapre» Obun
roanucan Mexay 13 crpanamu-ydactHuniamMu B 1949 r. Cerogns B opranmsanuio "3enenas Kapra" BxomsaT
44 ctpansl EBpomnbl, CeBepHoli AQpuku, a Takxke crpanbl CHI™ (Bkirouas PecryOiuky MosmoBa) U cTpaHbl
[pubantuku. Bo rnase opranusanuu croutr Coset bropo, Haxonsmmiics B JIOHI0HE, KOTOPHI OTBEYAeT 3a
YIOPABJICHUE U TEKYLIYIO OEATEIbHOCTh MEXKIYHAPOJHOM CTPAXOBOM CHUCTEMBI, U3BECTHOM IOJ Ha3BaHUEM
«3enenas Kapra», B KoTOpyro BXomsT Bce HalmonanpHbIE cTpaxoBbie OIOPO CTpaH-yYaCTHHII.

[ cTpaxoBareneii, B IUIaHBI KOTOPBIX HE BXOJUT MOCEIIEHNE BCEX CTPAH-YYaCTHHI] COTVIAIICHUS «3eJeHas
Kapra», npeaycMoTpeHa BO3MOXHOCTE TpHOOpeTeHns monuca «3eneHas Kapra» 1 30HBI ¢ orpaHHYeHHBIM
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TEPPUTOPUAIILHBIM IOKPBITUEM CTpaH YKpauHbl U benapycu. ITomuc II 30HBI TOKPBIBAET TEPPUTOPHIO OCTAIIb-
HBIX CTpaH-y4acTHHUI] cornamenus «3eneHas Kapray.

OOnexToM crpaxoBaHus o «3eneHoidl Kapre» gBIsAIOTCS MMYyIIECTBEHHBIE MHTEPECHI CTpaxoBaTellsi-
BJIaJIeIbIla TPAHCIIOPTHOTO CPEACTBA BO3MECTUTH yIIepO, MPUUYMHEHHBIA MM TPETHUM JIMIIaM B TIOPSIKE,
YCTaHOBJIEHHOM 3aKOHOJATEILCTBOM CTPAHBI IIOCCLICHUSI.

[To moroBopy cTpaxoBaHHs OTBETCTBEHHOCTH BJIQAEIBLEB CPEICTB aBTOTPAHCIIOPTA, CTPAXOBIIUKH MPHU-
HUMAaOT Ha ce0sl 00s13aHHOCTh BO3MECTHUThH B IPENENax OTOBOPEHHBIX JMMHUTOB OTBETCTBEHHOCTH YyIIEpO,
HaHECEHHBIH cTpaxoBaTeseM (3acTpaxOBaHHBIM JIUIIOM) TPETHUM JIMIIaM TPH SKCIUTyaTallui aBTOTPAHCIIOPT-
HOTO CpPEACTBaA.

CrpaxoBaTensiMU B JaHHOM BHJE CTPAXOBaHMUS MOTYT BBICTYNAaTh KaK IOPUIMUYECKHE, TaK U (PU3UUECKUE
nvna. 3acTpaxoBaHa MOXKET OBITh KaK OTBETCTBEHHOCTh CAMOTO CTPAXOBATellsl, TaK U APYTHUX JIUII, SBIISFOLIUXCS
BJIaJIeNIbIIaMH YKa3aHHOTO B IOTOBOPE TPAHCIIOPTHOTO CPECTBA.

Puckamu, nokpsiBaeMbIMU HoHcoM «3eneHast Kapray, sBISIOTCS:

1) HaHeceHue BoAMTENEM yIiepOa JIMYHOCTH TPETHETO JIMIa (CMEepPTh, HAHECEHHE TEJIECHBIX TOBPEKACHUH )

BO BpeMsI IIOJIb30BaHUS 3aCTPAXOBaHHBIM aBTOTPAHCIIOPTHBIM CPEICTBOM;

2) HaHeCeHHWe BojaWTeNeM yiepba MMYIIECTBY TPEThero Jmma (rudenb, yacTHyHas ru0eib) BO BpeMs
H0JIb30BaHMS 3aCTPAaXOBaHHBIM aBTOTPAHCIIOPTHBIM CPEICTBOM.

Bpen, npruuHEHHBIH TPaHCIIOPTHBIM CPEICTBOM, BO3MEIACTCS CIIEAYIOINM oOpa3oM. [Ipu HacTymieHnu
CTpaxoBOTo COOBITHS, «3eneHas KapTa» rapaHTHpyeT BBHIILIATY CTPAaxOBOTO BO3MEIEHHS IMOCTPaJaBIICH
CTOpPOHE B COOTBETCTBUHM C ACHCTBYIOIIMM 3aKOHOM CTpaHbl IpeObiBaHMsA depe3 Hammonamsaoe Oropo,
KOTOpOE MOJAMKICATI0 COTIAlIeHHe 00 00s3aTeNbHOM CTPaXxOBaHUU I'PaXKJAHCKOH OTBETCTBEHHOCTH «3elieHast
Kapray, B cOOTBETCTBUH C KOTOPBIM:

e BbIIaBacMasl CTpaxoBIIMKaMH — wieHaMn HanmonansHoro 6ropo «3eneHas Kapra» Bbimiata npu3HaeTcs
HanyonansueM OIOpO ApYroil cTpaHbl B Cllydae BPEMEHHOTO NPUOBITHS CTpaxoBaTelsl Ha TEPPUTOPUIO
Jpyroro rocyAapcrBa;

e yOBITKH, HAHECCHHBbIC HA TEPPUTOPUH CTPAHBI TPETHUM JIHIIAM HHOCTPAHHBIM BIIAETbIEM «3eJICHOM
Kapte», perynupyrorces 1 omauuBaroTcss HanponanbHeIM OFOpO TOW CTpaHBbl, TI€ MPOU3OIIEN CTpa-
XOBOM ciy4al, UCXOIS M3 HOPM 3aKOHOJAATENbCTBA 00 00S3aTENbHOM CTPAaXOBAaHWU TIPAXKIAHCKOMN
OTBETCTBEHHOCTH BIIAJICIIbIIEB AaBTOTPAHCIIOPTHBIX CPEACTB JaHHOM CTpaHBbI;

e rocie omiarsl yObITKOB HanmonansHOe Gr0po BBICTAaBILIET cueTa O0pO TOH CTpaHbl, PErUCTPALMOHHbIN
HOMEp KOTOPOH UMEET aBTOTPAHCIIOPTHOE CPENICTBO;

e BBICTaBIICHHbIC HanuoHanmpHBIM OOpO CuUeTa TOAJIEKAT OIUIaTe CTPAXOBIIUKAMH CTpaxoBaTeliei,
HAHECIINX Bpel, a €CIM CTPaxXOBLIMKH MX HE OIUIAYMBAIOT IO KAKUM-JINOO MPHYMHAM, TO CaMHUMHU
010pO, IS YeTO TIOCIEeTHIE 00Pa3yIOT TapaHTHIHBIC (DOHIBL.

Pa3mepbl TMMUTOB OTBETCTBEHHOCTH IO 00S3aTEILHOMY CTPaXOBAaHUIO aBTOTPAKIAHCKON OTBETCTBEHHOCTH

YCTaHOBJIEHBI 3aKOHOAATEILCTBOM KaXKAOTO U3 TOCYAAapCTB — yYAaCTHUKOB cornameHus «3eneHas Kapray.

CrpaxoBaHue Ipy3a U OTBETCTBEHHOCTH MEPEBO3YMKAa — OAMH W3 Haubonee 3(QeKTUBHBIX crocoOOB
CHIDKEHHUSI PUCKOB IIPU II€PEBO3KaX, TaK KakK IPHU MOBPEKICHUU WM THOENIH Ipy3a NpUUMHEHHe yiepoda
TPETHUM JIMIaM WM YOBITKH MOTYT COCTaBIISITh BEChbMa CYIIECTBEHHBIE CyMMBI, KOTOPBIE MOT'YT HETaTHBHO
MOBJIMATH Ha JalibHElIIee BeleHne Or3Heca.
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ASPECTE CALITATIVE DE RECUNOASTERE A ACTIVELOR SI OBLIGATIILOR
iN SCOPUL CALCULULUI SOLVABILITATII SOCIETATII DE ASIGURARI
iN REPUBLICA MOLDOVA

Viadimir DOLGHI, Lina SISCANU

Catedra Contabilitate si Informatica Economica

This article contains a description of the solvency recognition of an insurance company assets and liabilities according
to the new Solvency regime of Republic of Moldova. The main objective of the article is to apply the total balance sheet
approach when appreciating the solvency indicators of a company.

Piata asigurarilor din Republica Moldova este 1n proces de consolidare, ceea ce determina o serie de modi-
ficari normative ale acestui sector. Principalele tendinte ale noilor implementéri in sistemul de reglementare
a asigurdrilor din Republica Moldova conduc la ideea armonizarii legislatiei nationale cu cea a Uniunii
Europene. Actualmente, organul de reglementare a sectorului asigurarilor in Republica Moldova, numit
Comisia Nationald a Pietei Financiare (in continuare — CNPF), colaboreaza strans cu autoritatile europene in
sensul integrarii Republicii Moldova in UE.

Péana in aprilie 2011 regimul de solvabilitate in Republica Moldova a fost reglementat de Regulamentul
cu privire la garantarea solvabilitatii organizatiilor de asigurare [1], emis la 31 decembrie 2002 de catre
Inspectoratul de Stat pentru Supravegherea Asigurarilor si Fondurilor Nestatale de Pensii al Republicii Moldova.
Acesta este primul act normativ prin care se adopta primele cerinte referitoare la solvabilitatea companiilor
de asigurare din Republica Moldova, accentul principal fiind pus pe suficienta de capital. in acest Regulament,
exigentele fatd de capital sunt foarte mici, dat fiind faptul ca este o masurd noud in reglementarea sectorului
asigurarilor in scopul racordarii la cerintele Uniunii Europene.

Datorita tendintei actuale a Republicii Moldova de a se integra Tn UE, CNPF publica la 15 aprilie 2011
Regulamentul privind marjele de solvabilitate si coeficientul de lichiditate ale asiguratorilor (reasiguratorilor)
(In continuare — Regulament) [2], prin care se introduce o noud metoda de calculare a marjei de solvabilitate
minime, a marjei de solvabilitate disponibile si a ratei de solvabilitate, precum si noi limite ale acestor indi-
catori. In acest nou Regulament, CNPF trateazi capitalul dintr-o perspectivd mult mai ampla si riguroasa,
incercand s tind cont de calitatea capitalului asiguratorilor, sensibilitatea cerintelor de solvabilitate la riscuri,
nivelul minim de solvabilitate, riscurile care nu sunt acoperite de normele de solvabilitate, mix-ul de afaceri
si investitii, nivelul de securitate, problemele de supraveghere si jurisdictionale, nivelul general al capitalizarii
in industrie, evolutiile n cadrul industriei, competitivitatea, mediul economic in jurisdictie, dezvoltarea pie-
telor de capital, gestionarea riscurilor, protectia asiguratilor / Fondul de Garantare s.a.

Regimul actual de solvabilitate este reglementat in Republica Moldova de Legea cu privire la asigurari [3] si
de Regulamentul privind marjele de solvabilitate si coeficientul de lichiditate ale asiguratorilor (reasigurato-
rilor).

Abordarile normative referitoare la solvabilitatea companiilor de asigurari descrise de Regulament sunt
structurate in 3 parti generale, si anume:

1. Recunoasterea activelor si obligatiilor Tn scopul solvabilitatii,

2. Calculul marjei minime de solvabilitate;

3. Calculul ratei de solvabilitate.

Cand se abordeaza conceptul de recunoastere a activelor si obligatiilor unei companii de asigurari in scopul
determindrii indicatorilor de solvabilitate a acesteia, se are in vedere identificarea elementelor bilantului acestei
companii care pot face obiectul calculului solvabilitatii. Aceasta este orientata spre determinarea obligatiilor
companiei de asigurdri si a activelor cu care compania garanteazd acoperirea acestor obligatii in fata asigu-
ratilor, investitorilor si a partenerilor. Principiile si scopul recunoasterii activelor si obligatiilor in scopul sol-
vabilitatii reies din principiile solvabilitatii, si anume: de a garanta cu active disponibile obligatiile companiei
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survenite din Incheierea contractelor de asigurare si a obligatiilor fatd de terti, garantand, totodata, stabilitatea
companiei la factorii de risc prin detinerea unui volum suplimentar de active disponibile, care sa nu fie mai
mic de pragul minim cerut de organul de supraveghere.

In conformitate cu prevederile Regulamentului, obligatiile unei companii de asigurari fatd de asigurati
sunt reprezentate de rezervele tehnice. Acestea din urma constau din Rezerva primei necastigate, Rezerva
daunelor neavizate, Rezerva daunelor declarate dar nesolutionate, Rezerva riscurilor neexpirate si Rezervele
matematice, fiecare din ele tinand de specificul activitatii companiei de asigurari. Modul de calcul al rezer-
velor tehnice ale companiilor de asigurari din Republica Moldova este reglementat de Regulamentul privind
rezervele tehnice de asigurare [4]. Regulamentul privind marjele de solvabilitate si coeficientul de lichiditate
ale asiguratorilor (reasiguratorilor) specifica anumite active cu care compania de asigurdri poate acoperi
rezervele tehnice constituite, in cele din urma formand fondul asiguratilor. Dintre acestea pot fi mentionate
aferente primelor subscrise.

Obligatiile fata de terti fac trimitere la toate obligatiile unei companii de asigurari, cu exceptia rezervelor
tehnice. Activele care servesc pentru acoperirea acestor obligatii formeaza fondul asigurdtorului, acestea
putand constitui si alte tipuri de active decat cele reglementate pentru acoperirea fondului asiguratilor, cu
exceptia celor mentionate de Regulament ca fiind neadmise la calculul solvabilitatii. Regulamentul mentio-
neaza ca toate obligatiile companiei sunt admise la calculul solvabilitatii, doar ca acestea urmeaza a fi clasi-
ficate conform indicatorilor prezentati in Forma O-Obligatii.

Regulamentul divizeaza activele asiguratorului conform capacitatii acestora de a acoperi obligatiile com-
paniei de asigurdri. In acest context, pot fi delimitate o serie de active care, conform Regulamentului, nu pot
fi aplicate la calculul capacitatii de platd a companiei de asigurari (valoarea carora se considera a fi zero la
calculul marjei de solvabilitate) si care sunt enumerate mai jos:

* activele nemateriale ale asiguratorului (reasiguratorului);

* mobila ca parte componenta a mijloacelor fixe, materialele si obiectele de inventar;

» avansurile care au o vechime de peste 90 de zile, acordate angajatilor;

+ creantele aferente primelor subscrise in masura in care sunt mai vechi de 60 de zile;

+ creantele de la reasiguratori mai vechi de 90 de zile;

+ alte creante si avansuri, In masura in care nu sunt recuperabile;

+ cheltuielile, inclusiv de achizitie, reportate;

» partea de profit si/sau rezerve, altele decat cele tehnice, spre alocare ale asiguratorului (reasigurato-

rului) si orice active fictive, altele decat cheltuielile anticipate.

Recunoasterea activelor in scopul solvabilitatii este mult mai specifica decat cea a obligatiilor. In continuare
vom prezenta aspectul normativ §i financiar-contabil al recunoasterii activelor din bilantul companiei de asi-
gurari, in scopul solvabilitatii.

Pentru asigurarea dispersiei adecvate a activelor destinate acoperirii rezervelor tehnice, Regulamentul
prevede stabilirea unor plafoane la admiterea acestor active in fondul asiguratilor. Sunt stabilite plafoane
individuale pentru fiecare activ, in dependenta de tipul acestuia, si plafoane de grup, care se stabilesc pentru
ansamblul activelor dintr-o anumita grupa.

Plafoanele mentionate se calculeaza reiesind din valoarea globala a afacerii. Conceptul de valoare a afa-
cerii se defineste In Standardele de Evaluare Internationale si Europene ca fiind ,,valoarea globald a unei
intreprinderi care va continua sa functioneze si in care repartizarea acestei valori globale a afacerii, pe partile
ei componente, se face in functie de contributia lor la afacerea totala si nu in functie de valoarea de piata
insumata a componentelor ei”.

Valoarea globala a afacerii se calculeaza ca suma rezervelor tehnice minus cota reasiguratorului in rezervele
tehnice plus marja minima de solvabilitate. In sensul conceptului descris mai sus, pe parcursul descrierii
ulterioare se va folosi termenul de ,,Plafon Global” (PG). Conceptul si calculul marjei de solvabilitate minime
va fi descris 1n cele ce urmeaza.

Regulamentul prevede urmatoarele limite pentru activele indicate mai jos:
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Plafoanele de admitere a activelor in fondul asiguratilor

Tabelul 1

Categoriile de active

Plafonul individual al

Plafonul pentru

activelor ansamblul de active
Valorile mobiliare emise de catre Guvernul Republicii Moldova sau 100% din Plafon 100% din Plafon
de altd autoritate de stat
Valorile mobiliare emise de Guvernul, Banca Centrala ale oricarui alt 5% din Plafon 20% din Plafon
stat sau de o organizatie financiard internationald
Valorile mobiliare corporative tranzactionate pe o piata reglementata 10% din Plafon 30% din Plafon
(bursd) a Republicii Moldova
Valorile mobiliare corporative care nu sunt tranzactionate pe o piata 3% din Plafon 10% din Plafon
reglementatd (bursa) a Republicii Moldova
Disponibilitatile banesti in casierie X 3% din Plafon
Disponibilitatile in conturi de decontare curente n institutii financiare X 20% din Plafon
licentiate de Banca Nationald a Moldovei, inclusiv in valuta striind
Depozitele si investitiile in institutii financiare licentiate de Banca 10% din Plafon 40% din Plafon
Nationald a Moldovei
Terenurile sau constructiile separate ori terenurile sau constructiile 10% din Plafon 40% din Plafon
situate suficient de aproape unele de altele ca sa fie considerate
efectiv ca o singura investitie, intr-un interes legal real intr-o
proprietate imobiliara
Creantele aferente primelor subscrise, in masura in care nu sunt mai 5% din Plafon 15% din Plafon
vechi de 60 de zile
Cota reasiguratorului in rezervele tehnice X 100% din Plafon

Sursa: Elaborat de autor

Pornind de la aceasta suma (Plafon Global), pe parcursul descrierii recunoasterii activelor in scopul solva-
bilitatii se va determina pragul de admitere la fondul asiguratilor corespunzatoare fiecarui activ.
Mentionam ca acelasi activ poate participa atat la formarea fondului asiguratilor, cat si a fondului asigura-

torului.
e Activele nemateriale

De regula, activele nemateriale sunt recunoscute la valoarea zero 1n scopul solvabilitatii. Ca o exceptie de la
neadmisibilitatea activelor nemateriale la calculul solvabilitatii, Regulamentul mentioneaza cé programele soft din
componenta activelor nemateriale pot participa Intr-o anumitd masura la formarea fondului asiguratorului.

Tabelul 2

Recunoasterea si evaluarea activelor nemateriale in scopul solvabilitaitii

Recunoasterea activelor

Participarea in fondurile de
solvabilitate a activelor

Diferente in

corectata sau reeva-
luata, diminuata cu
suma amortizarii
acumulate)

variaza 1n dependenta de

anul de achizitie a activului,

si anume:

- 75% in anul de achizitie;

- 50% in al doilea an de la
data achizitiei;

- 25%1n al treilea an de la
data achizitiei;

e -0% ulterior.

Denumirea Rapoarte recunoscute in rapoartele .
. . . . . .o .- recunoasterea $1
activului | Rapoarte financiare specializate specializate de solvabilitate :
et evaluarea activelor
de solvabilitate Fondul Fondul
asiguratilor | asiguratorului
A 1 2 3 4 5
Programe | Se recunosc la Se recunosc la valoarea Nu participd |Participa la | Comparativ cu
soft valoare de bilant costului (valoarea de intrare) valoarea raportarea financiara,
(valoarea de intrare  |ajustatd la o cota (%), care recunoscutd |- sunt recunoscute

dupa norme
diferite, intrucat
participa doar
activele 1n primii
trei ani de
achizitie,

- evaluarea activelor
se bazeazi pe alt
principiu
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Active Se recunosc la Nu se recunosc Nu participa |Nu participi | In scopul
nemateriale,| valoare de bilant solvabilitatii,
cu exceptia | (valoarea de intrare, activele nu sunt
programelor| corectatd sau reeva- recunoscute

soft luata, diminuata cu
suma amortizarii

acumulate)

Sursa: Elaborat de autor

Conform SNC 13 , Contabilitatea activelor nemateriale” [5], valoarea de bilant a activelor nemateriale
este suma cu care activele nemateriale sunt evaluate la data Intocmirii bilantului. Aceasta este egald cu valoa-
rea de intrare, corectata sau reevaluata, diminuatd cu suma amortizarii acumulate.

in bilantul contabil, activele nemateriale se reflectd la conturile contabile 111 ,,Active nemateriale”,
112 ,,Active nemateriale in curs de executie” si 113 ,,Amortizarea activelor nemateriale”.

e Activele materiale pe termen lung

Din cadrul acestei categorii de active pot fi mentionate patru grupe de active pentru care Regulamentul
are abordari specifice, si anume:

a) Terenurile, cladirile si cladirile cu terenuri

b) Calculatoarele si echipamentul electronic

¢) Mobila si obiectele de inventar

d) Alte active materiale pe termen lung.

Aceastd grupare a fost determinatd 1n functie de gradul de admitere la formarea fondului asiguratilor, sau
la nsusi calculul solvabilitatii.

In raportarea financiara, valoarea de bilant a activelor materiale pe termen lung reprezinti, conform pre-
vederilor SNC 16 ,,Contabilitatea activelor materiale pe termen lung” [6], suma cu care activele materiale pe
termen lung sunt evaluate la data intocmirii bilantului. La mijloacele fixe si resursele naturale aceasta este
egala cu valoarea de intrare, corectata sau reevaluatd, diminuatd cu uzura (epuizarea) acumulatd. Valoarea de
bilant a terenurilor o constituie valoarea de intrare sau reevaluata a acestora, iar valoarea de bilant a activelor
materiale in curs este egald cu suma cheltuielilor efective sau cu valoarea reevaluata.

a) Terenurile, clidirile si cladirile cu terenuri

Conform art.16 alin.7 al Regulamentului, bunurile imobiliare si alte drepturi reale asupra bunurilor imo-
biliare care sunt contabilizate ca terenuri sau constructii, cu conditia cd aceste active sau drepturi aduc sau
vor aduce beneficii economice si sunt inregistrate in registrul bunurilor imobile, se considerd admise la for-
marea fondului asiguratilor.

In tabelul de mai jos este prezentati abordarea normativa aferenti terenurilor, constructiilor separate ori
terenurilor sau constructiilor situate suficient de aproape unele de altele ca sa fie considerate efectiv ca o sin-
gura investitie, Intr-un interes legal real intr-o proprietate imobiliara.

Tabelul 3

Recunoasterea si evaluarea terenurilor si a cladirilor in scopul solvabilititii

Recunoasterea activelor Participarea in fondurile de solvabilitate

- R Diferente in
. a activelor recunoscute in rapoartele ’ .
Denumirea Rapoarte . o1 recunoasterea si
P Rapoarte L specializate de solvabilitate
activului financiare specializate evaluarea
de solvabilitate Fondul _Fondul activelor
asiguratilor asiguratorului
A 1 2 3 4 5
Terenuri, Se recunosc la Se recunosc la Participa la valoarea Participa 1n -
cladiri si valoare de bilant | valoare de bilant | recunoscutd, in limita | marimea valorii
cladiri cu (valoarea de (valoarea de Plafonului individual | activelor care
terenuri intrare, corectatd | intrare, corectata si de ansamblu, depaseste cotele
sau reevaluata, sau reevaluata, respectiv pentru stabilite pentru
diminuata cu diminuata cu fiecare activ si admiterea 1n
uzura acumulatd) | uzura acumulatd) | totalitatea activelor fondul
din aceasta categorie asiguratilor

Sursa: Elaborat de autor
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Este de mentionat faptul ca, In scopul solvabilitatii, terenurile sau constructiile situate suficient de aproape
unele de altele ca sa fie considerate efectiv drept o singura investitie, Intr-un interes legal real intr-o proprietate
imobiliara, sunt considerate ca un singur activ, pe cand 1n evidenta contabild acestea sunt evaluate ca active
separate, evidenta fiecaruia contindnd elemente specifice.

Valorile activelor necesare calculului sunt preluate din conturile contabile 122 ,, Terenuri”, 123 ,,Mijloace
fixe” i 124 ,,Uzura activelor materiale pe termen lung”.

b) Calculatoarele si echipamentul electronic

Conform prevederilor art.4 si art.5 ale Regulamentului, valoarea calculatoarelor si a echipamentului electronic
din cadrul mijloacelor fixe, este partial admisa la calculul solvabilitatii, dupa cum este prezentat in Tabelul 4.

Tabelul 4
Recunoasterea si evaluarea calculatoarelor si a echipamentului electronic in scopul solvabilitatii

Recunoasterea activelor Participarea in fondurile de
solvabilitate a activelor . .
. A Diferente in
Denumirea Rapoarte recunoscute in rapoartele ’ .
. . Rapoarte .. .. o recunoasterea i
activului financiare specializate specializate de solvabilitate evaluarea activelor
de solvabilitate Fondul Fondul
asiguratilor | asigurdtorului
A 1 2 3 4 5
Calculatoare | Se recunosc la Se recunosc la valoarea Nu participa |Participa la Comparativ cu
si echipament | valoare de bilant | costului (valoarea de intrare) valoarea raportarea financiara,
electronic (valoarea de ajustata la o cotd (%), care recunoscutd - sunt recunoscute
intrare, corectatd | variaza in dependentd de dupa norme diferite,
sau reevaluata, anul de achizitie a activului, intrucat participa
diminuata cu si anume: doar activele in
uzura acumulatd) | - 75% in anul de achizitie; primii trei ani de
- 50% in al doilea an de achizitie,
la data achizitiei; - evaluarea activelor
- 25% 1in al treilea an de se bazeaza pe alt
la data achizitiei; principiu
e -0% ulterior

Sursa: Elaborat de autor

Conturile contabile de evidenta a acestor active sunt: 123 , Mijloace fixe” si 124 ,,Uzura activelor materiale pe
termen lung”. Se observa ca calculatoarele si echipamentul electronic poseda abordari normative analoage
programelor soft din componenta activelor nemateriale.

¢) Mobila si obiectele de inventar

Activele din componenta mijloacelor fixe, care pot fi evaluate ca mobilad sau obiecte de inventar, sunt excluse
totalmente de la calculul solvabilitatii, conform prevederilor art.4 al Regulamentului.

Mobila este un obiect (cu destinatie practicd precisd) care serveste la amenajarea unei locuinte, a unei
institutii etc. si care se sprijina de obicei cu partea inferioara pe podea (DEX, editia 1998). Conform clasifi-
catiei Catalogului mijloacelor fixe si activelor nemateriale [7], In componenta mobilei se atribuie urmatoa-
rele tipuri de active:

Tabelul 5
Mobilier si parti componente ale acestuia
Ne | Codul pozitiei | Denumirea activului
1 | 8452 Mobila destinata masinilor de cusut
2 19402 Mobilier medical, chirurgical, stomatologic, veterinar, scaune sau fotolii pentru frizerie, coafura,
care se pot roti, Inclina sau ridica; parti ale acestor articole
3 1940310 Mobilier metalic de tipul celui utilizat in birouri
4 |940320 Alt mobilier metalic
5 1940330 Mobilier din lemn sau material plastic
6 | 940380000 Mobilier din alte materiale, inclusiv din stuf, trestie, rachita, bambus sau din materiale similare

Sursa: Catalogul mijloacelor fixe si activelor nemateriale
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In sensul definitiei de obiect de inventar, pot fi intilnite mai multe abordari. Astfel, in Catalogul mijloa-
celor fixe si activelor nemateriale, prin obiect de inventar se intelege articolul singular sau complexul de
obiecte cu toate dispozitivele lui, destinat sd indeplineasca in mod independent, in totalitate, o functie distincta.

O alta definitie abordeaza obiectele de inventar ca active care pot functiona independent si care de regula,
au o destinatie speciala, de exemplu: echipamentul de protectie, echipamentul de lucru, imbracamintea spe-
ciala, mecanismele, dispozitivele, verificatoarele, aparatele de masura si control, matritele folosite la execu-
tarea anumitor produse si alte obiecte similare.

Abordarea prevazutd de Catalogul mijloacelor fixe si activelor nemateriale nu vizeaza o categorie de
active distincte, ci se refera la o unitate de evidentd a mijloacelor fixe, ceea ce face sa fie ignorata in favoarea
celeilalte definitii.

Tabelul 6
Recunoasterea si evaluarea mobilei si a obiectelor de inventar in scopul solvabilitatii
Recunoasterea activelor Participarea in fondurile de
solvabilitate a activelor Diferente in
Denumirea Rapoarte recunoscute in rapoartele recunoasterea si
L p § §
activului Rapoarte financiare specializate specializate de solvabilitate evaluarea
d? . Fondul Fondul activelor
solvabilitate . . . .
asiguratilor asiguratorului
A 1 2 3 4 5
Mobila Se recunosc la valoare de Nu se Nu participa Nu participa In scopul
bilant (valoarea de intrare, recunosc solvabilitatii,
corectatd sau reevaluata, activele nu sunt
diminuata cu uzura acumulata) recunoscute
Obiecte de Se recunosc la valoare de Nu se Nu participa Nu participa In scopul
inventar bilant (valoarea de intrare, recunosc solvabilitatii,
corectatd sau reevaluata, activele nu sunt
diminuata cu uzura acumulata) recunoscute

Sursa: Elaborat de autor

In evidenta contabila, obiectele de inventar, pot fi evaluate atit ca mijloace fixe, cat si ca active din com-
ponenta obiectelor de mica valoare si scurta durata.

d) Alte active materiale pe termen lung

Celelalte active din categoria activelor materiale pe termen lung din cadrul conturilor contabile 121 ,,Active
materiale 1n curs de executie”, 123 ,,Mijloace fixe”, 125 ,,Resurse naturale”, 124 ,,Uzura activelor materiale
pe termen lung” si 126 ,,Epuizarea activelor materiale pe termen lung” sunt admise la formarea fondului
asiguratorului.

Tabelul 7
Recunoasterea si evaluarea altor active materiale pe termen lung in scopul solvabilitatii
Recunoasterea activelor Participarea in fondurile de
solvabilitate a activelor Diferente in
Denumirea Rapoarte recunoscute in rapoartele recunoasterea
activului Rapoarte financiare specializate specializate de solvabilitate si evaluarea
de solvabilitate Fondul Fondul activelor
asiguratilor asigurdtorului
A 1 2 3 4 5
Alte active Se recunosc la Se recunosc la Nu participa Participa la -
materiale pe valoare de bilant valoare de bilant valoarea
termen lung (valoarea de intrare, (valoarea de recunoscuta
corectata sau intrare, corectata
reevaluatd, diminuatd | sau reevaluata,
cu uzura acumulata) diminuata cu
uzura acumulatd)

Sursa: Elaborat de autor

95




STUDIA UNIVERSITATIS
Revistd stiintificd a Universitdtii de Stat din Moldova, 2012, nr.2(52)

* Active financiare

Tinand cont de natura activelor financiare, acestea pot participa atat la fondul asiguratilor, cat si la fondul
asiguratorului.

Din cadrul activelor financiare pot fi evidentiate 3 grupe, si anume: valori mobiliare, depozite si investitii
in institutii financiare licentiate de BNM, alte active financiare.

a) Valori mobiliare

Valorile mobiliare sunt instrumente negociabile emise in formd materiald sau evidentiate prin inscrieri in
cont, care conferd detinatorilor lor drepturi patrimoniale asupra emitentului, drepturi de proprietate sau
drepturi de creanta asupra acestuia conform legii si in conditiile specifice de emisiune a acestora. Valori
mobiliare pot fi actiunile, obligatiunile, instrumentele financiare ale administratiei publice centrale si locale,
precum si instrumentele financiare derivate sau orice alte instrumente financiare incadrate in aceasta categorie.

Regulamentul grupeaza valorile mobiliare pe care le poate detine o companie de asigurdri in patru grupe,
si anume:

* Valori mobiliare emise de citre Guvernul Republicii Moldova sau de altd autoritate de stat;

* Valori mobiliare emise de Guvernul, Banca Centrala ale oricarui alt stat sau de o organizatie financiara

internationala;

» Valori mobiliare corporative tranzactionate pe o piata reglementata (bursa) a Republicii Moldova (actiuni

detinute in entitatile de interes public sau nationale (ex.: banci, intreprinderi de microfinantare));

* Valori mobiliare corporative care nu sunt tranzactionate pe o piata reglementatd (bursa) a Republicii

Moldova (actiuni detinute in alte entitati decat cele mentionate mai sus).

Aceste active, In scopul raportarii financiare, se reflectd la conturile contabile 131 ,Investitii pe termen
lung 1n parti nelegate”, 132 ,,Investitii pe termen lung in parti legate”, 133 ,,Modificarea valorii investitiilor
pe termen lung”, 231 , Investitii pe termen scurt In parti nelegate”, 232 , Investitii pe termen scurt In parti
legate” si 233 ,,Diminuarea valorii investitiilor pe termen scurt”.

Activele financiare se reflectd in bilant la valoarea nominald. Aceasta poate fi:

+ valoarea cea mai micd dintre valoarea de intrare si valoarea de piata;

» valoarea de intrare;

» valoarea reevaluata.

Aceste active participa direct la formarea fondului asiguratilor, iar partea din valoarea acestora care depa-
seste suma limita calculata este preluata in fondul asiguratorului.

Tabelul 8
Recunoasterea si evaluarea valorilor mobiliare in scopul solvabilitaitii

: Participarea in fondurile de solvabilitate a . )
Recunoasterea activelor activelor recunoscute in rapoartele Diferente in
Denumirea activului Rapoarte specializate de solvabilitate recunoasterea
Rapoarte .1 si evaluarea
financiare specializate Fondul Fondul activelor
de solvabilitate asiguratilor asiguritorului

A 1 2 3 4 5
Valorile mobiliare Se recunosc | Se recunosc la Participa la valoarea Participa in -
emise de cétre la valoare valoare de recunoscutd, in limita marimea valorii
Guvernul Republicii | de bilant bilant (valoarea | Plafonului individual si | activelor care
Moldova sau de alta | (valoarea nominald) de ansamblu, respectiv | depaseste cotele
autoritate de stat nominald) pentru fiecare activ si stabilite pentru

totalitatea activelor din | admiterea in
aceastd categorie fondul asiguratilor

Valorile mobiliare | Se recunosc | Se recunosc la | Participa la valoarea Participa in -
emise de Guvernul, | la valoare valoare de recunoscuta, in limita marimea valorii
Banca Centrald ale | de bilant bilant (valoarea | Plafonului individual si | activelor care
oricarui alt stat sau | (valoarea nominald) de ansamblu, respectiv | depaseste cotele
de o organizatie nominala) pentru fiecare activ si stabilite pentru
financiara totalitatea activelor din | admiterea in fondul
internationala aceastd categorie asiguratilor
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corporative

Moldova

Valorile mobiliare

tranzactionate pe o
piata reglementata
(bursd) a Republicii

Se recunosc

la valoare valoare de

de bilant bilant (valoarea
(valoarea nominald)
nominald)

Se recunosc la

Participa la valoarea
recunoscuta, in limita
Plafonului individual si
de ansamblu, respectiv
pentru fiecare activ si

Participa in
marimea valorii
activelor care
depaseste cotele
stabilite pentru

totalitatea activelor din
aceasta categorie

admiterea in fondul
asiguratilor

Valorile mobiliare

Se recunosc

corporative care nu | la valoare valoare de

sunt tranzactionate | de bilant bilant (valoarea
pe o piata (valoarea nominald)
reglementata (bursd) | nominald)

a Republicii

Moldova

Se recunosc la

Participa la valoarea
recunoscutd, in limita
Plafonului individual si
de ansamblu, respectiv
pentru fiecare activ si
totalitatea activelor din
aceastd categorie

Participa in
marimea valorii
activelor care
depaseste cotele
stabilite pentru
admiterea in fondul

asiguratilor

Sursa: Elaborat de autor

b) Depotite si investitii in institutii financiare licentiate de BNM
Sursele de informatii aferente depozitelor si investitiilor in institutii financiare licentiate de BNM ale unei
companiei de asigurari, in scopul aprecierii indicatorilor de solvabilitate, sunt aceleasi ca si in cazul valorilor

mobiliare.
Tabelul 9
Recunoasterea si evaluarea depozitelor in scopul solvabilitatii

Recunoasterea activelor Participarea in fondurile de solvabilitate a activelor | Diferente in
Denpmirga Rapoarte Rapogrte recunoscute in rapoartele specializate de solvabilitate recunoasterea

activului financiare spemalgqte Fondul Fondul asieuritorului | 5 evgluarea

de solvabilitate asiguratilor oncut asiguratoril | activelor
A 1 2 3 4 5

Depozite si
investitii in
institutii
financiare
licentiate
de BNM

Se recunosc
la valoare de
bilant
(valoarea
nominald)

Se recunosc la
valoare de bilant
(valoarea
nominald)

Participa la valoarea recu-
noscutd, in limita Plafonului
individual si de ansamblu,
respectiv pentru fiecare activ
si totalitatea activelor din

aceasta categorie.

Participa in marimea
valorii activelor care
depaseste cotele
stabilite pentru
admiterea in fondul
asiguratilor

Sursa: Elaborat de autor

¢) Alte active financiare
Pentru activele financiare cu exceptia valorilor mobiliare, a depozitelor, si a creantelor pe termen lung
(descrierea carora este in componenta Creantelor), evidenta cérora se tine la conturile contabile din grupa 13
»Active financiare pe termen lung” si 23 ,Investitii pe termen scurt”, Regulamentul nu prevede anumite
reglementari specifice, in cele din urma fiind admise a participa in fondul asiguratorului.

Recunoasterea si evaluarea altor active financiare in scopul solvabilitatii

Tabelul 10

Recunoasterea activelor

Participarea in fondurile de
solvabilitate a activelor

Diferente in

D . . . Rapoarte recunoscute in rapoartele recunoasterea
enumirea activului Rapoarte . . . - .
financiare specmh;gte specializate de solvabilitate si evgluarea
de solvabilitate Fondul Fondul activelor
asiguratilor | asiguratorului

A 1 2 3 4 5
Active financiare, exceptand | Se recunosc la Se recunosc la Nu participd |Participa la -
valorile mobiliare, depozitele| valoare de bilant valoare de bilant valoarea
si creantele pe termen lung | (valoarea nominald) | (valoarea nominald) recunoscutd

Sursa: Elaborat de autor

¢ Stocuri de marfuri si materiale
Stocurile de marfuri si materiale sunt active:
a) destinate vanzarii in cazul activititii economice ordinare;
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b) inregistrate ca productie neterminata;

¢) destinate consumului in procesul de productie si la prestarea de servicii.

Acestea cuprind: materialele destinate utilizarii in procesul de productie; productia neterminata; produsele
finite; marfurile, inclusiv terenurile si alte active materiale achizitionate si destinate revanzarii; obiectele de
mica valoare si scurta durata.

In scopul solvabilitatii, stocurile de marfuri si materiale din bilantul companiilor de asiguriri din Republica
Moldova pot fi deosebite de alte stocuri de marfuri si materiale, Intrucat activele mentionate sunt tratate
diferit in Regulament.

a) Materiale

Materialele reprezinta bunuri de natura activelor curente care participa direct la procesul de productie si
care se regisesc sau nu in continutul material al produselor fabricate, in dependenta daca sunt materii prime
sau materiale consumabile. Astfel, materialele pot fi destinate utilizarii in procesul de productie, fabricate la
intreprindere sau procurate cu scopul revanzarii.

Conform prevederilor Regulamentului, materialele sunt recunoscute la valoarea zero in scopul solvabilitatii.

Tabelul 11

Recunoasterea si evaluarea materialelor in scopul solvabilitatii
Recunoasterea activelor

Participarea in fondurile de solvabilitate a

. activelor recunoscute 1n rapoartele Diferente in
Denumirea Rapoarte . 1e o ’ .
. . . o specializate de solvabilitate recunoasterea si
activului | Rapoarte financiare | specializate I tivel
de solvabilitate Fondul Fondul cvaluarea activelor
asiguratilor asiguratorului
A 1 2 3 4 5
Materiale  |Se recunosc la Nu se recunosc  |Nu participa Nu participa In scopul
valoare de bilant solvabilitatii, activele
(valoarea de intrare) nu sunt recunoscute

Sursa: Elaborat de autor

b) Alte stocuri de marfuri si materiale
Din cadrul acestor active pot fi mentionate obiectele de mica valoare si scurtd duratd si marfurile, care in
bilantul contabil al companiilor de asigurari sunt reflectate la conturile contabile 213 ,,Obiecte de mica valoare si
scurta durata”, 214 ,,Uzura obiectelor de mica valoare si scurtd duratd” si 217 ,,Marfuri”. Se permite ca aceste
active sa participe la formarea fondului asiguratorului.
Mentionam ca in cazul in care in componenta obiectelor de mica valoare si scurtd durata sunt obiecte de
inventar, valoarea acestora se exclude din calculul solvabilitatii.

Tabelul 12

Recunoasterea si evaluarea altor stocuri de mirfuri si materiale in scopul solvabilitatii

Recunoasterea activelor Participarea in fondurile de . N
o . . | Diferente in
R . solvabilitate a activelor recunoscute in recunoastered
Denumirea activului . apoarte rapoartele specializate de solvabilitate| = . 3
Rapoarte financiare specializate si evaluarea
o Fondul Fondul .
de solvabilitate . . . . activelor
asiguratilor asiguratorului
A 1 2 3 4 5
Obiecte de mica Se recunosc la Se recunosc la Nu participa Participa la -
valoare si scurtad valoare de bilant valoare de bilant valoarea
durata, exceptdnd  |(valoarea de intrare |(valoarea de intrare recunoscuta
obiectele de inventar|minus uzura) minus uzura)
Se recunosc la Se recunosc la Nu participa Participa la -
Marfuri valoare de bilant valoare de bilant valoarea
(valoarea de intrare) |(valoarea de intrare) recunoscuti

Sursa: Elaborat de autor

Valoarea de bilant a obiectelor de mica valoare si scurtd duratd, conform SNC 2 ,,Stocurile de marfuri si
materiale” [8], este valoarea de intrare (valoarea de achizitie) a obiectelor de mica valoare si scurtd durata
depozitate plus valoarea probabila rimasa a obiectelor puse in functiune la care se calculeaza uzura.
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* Creante

Creantele sunt o grupa de active a céror evidentd este organizata la conturile contabile: 134 ,,Creante pe
termen lung”, 221 ,,Creante pe termen scurt aferente facturilor comerciale”, 222 ,,Corectii la creante dubioase”,
223 ,Creante pe termen scurt ale partilor legate”, 224 ,,Avansuri acordate pe termen scurt”, 225 ,,Creante pe
termen scurt privind decontirile cu bugetul”, 226 ,,Creantele preliminare”, 227 ,,Creante pe termen scurt ale
personalului”, 228 ,,Creante pe termen scurt privind veniturile calculate™ si 229 ,,Alte creante pe termen scurt”.

Valoarea de bilant a creantelor constituie valoarea nominald a acestora la data intocmirii rapoartelor
financiare.

De regula, creantele sunt recunoscute in scopul solvabilitatii si participa la formarea fondului asiguratorului.
Cu toate acestea, pot fi mentionate active care fac obiectul unor exceptii, si anume:

v" Creante aferente primelor subscrise;

v" Creante de la reasiguratori;

v Avansuri acordate;

v" Creante si avansuri irecuperabile, avansuri acordate personalului.

a) Creante aferente primelor subscrise

Creantele aferente primelor subscrise sunt admise la calculul solvabilitatii Tn masura In care acestea au un
termen de scadentd mai mic de 60 de zile, celelalte creante aferente primelor subscrise fiind recunoscute la
valoarea zero 1n scopul solvabilitatii. Evidenta contabila a acestor creante poate fi tinutd atat in cadrul creantelor
pe termen lung (134 ,,Creante pe termen lung”), cat si in cadrul creantelor pe termen scurt (229 ,,Alte creante
pe termen scurt™).

Tabelul 13
Recunoasterea si evaluarea creantelor aferente primelor subscrise in scopul solvabilitatii
Recunoasterea activelor Participarea in fondurile de solvabilitate a
. activelor recunoscute in rapoartele Diferente in
Denumirea Rapoarte - e ’ .
. X Rapoarte "y specializate de solvabilitate recunoasterea si
activului . specializate .
financiare ot Fondul Fondul evaluarea activelor
de solvabilitate . . - .
asiguratilor asiguratorului
A 1 2 3 4 5
Creante Se recunosc | Se recunosc la Participa la valoarea Participa in Comparativ cu
aferente la valoare de | valoare de bilant recunoscuta, in limita marimea valorii | raportarea financiara,
primelor | bilant (valoarea nominald), | Plafonului individual si | activelor care - sunt recunoscute
subscrise | (valoarea in masura 1n care au | de ansamblu, respectiv | depaseste cotele | dupa principii diferite,
nominald) o scadentad mai mica | pentru fiecare activsi | stabilite pentru | intrucat participa doar
de 60 de zile totalitatea activelor din | admiterea in activele cu scadenta
aceasta categorie fondul asiguratilor| mai micé de 60 de zile

Sursa: Elaborat de autor

b) Creante de la reasiguratori
Creantele de la reasiguratori sunt admise sa participe in fondul asiguratorului In masura in care acestea nu
sunt mai vechi de 90 de zile, celelalte nefiind admise la calculul solvabilitatii.

Tabelul 14
Recunoasterea si evaluarea creantelor de la reasiguratori in scopul solvabilititii
Recunoasterea activelor Participarea in fondurile de solvabi-
. litate a activelor recunoscute in . N .
Denumirea Rapoarte S i Diferente in recunoasterea si
. . Rapoarte " rapoartele specializate de solvabilitate ; .
activului financiare specializate o evaluarea activelor
de solvabilitate .Fon u Fondul asiguratorului
asiguratilor
A 1 2 3 4 5
Creante Se recunosc |Se recunosc la valoare |Nu participa |Participa la valoarea  |Comparativ cu raportarea
dela lavaloare |de bilant (valoarea recunoscuta financiara,
reasigura- | debilant  |nominald), in masura - sunt recunoscute dupa principii
tori (valoarea |In care nu sunt mai diferite, intrucat participa doar
nominald) |vechi de 90 de zile activele care nu sunt mai vechi
de 90 de zile

Sursa: Elaborat de autor
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c) Avansuri acordate

Avansurile acordate sunt admise sa participe la formarea fondului asiguratorului in méasura in care acestea
au o vechime mai mica de 90 de zile, cele cu o vechime de peste 90 de zile fiind recunoscute la valoarea zero
in scopul solvabilitatii.

Acestor active le sunt atribuite prevederi aseméanatoare celor aferente creantelor de la reasiguratori, atat in
ceea ce priveste termenul limita, cat si diferentele care apar intre valoarea de bilant si valoarea recunoscuta in

scopuri de solvabilitate.

Tabelul 15
Recunoasterea si evaluarea avansurilor acordate in scopul solvabilitaitii
Recunoagterea activelor Participarea in fondurile de solvabilitate a
. activelor recunoscute in rapoartele Diferente in
Denumirea Rapoarte Rapoarte specializate de solvabilitate recunoasterea si
activului . specializate .
financiare S Fondul Fondul evaluarea activelor
de solvabilitate . . . .
asiguratilor asiguratorului
A 1 2 3 4 5
Avansuri | Se recunosc la| Se recunosc la valoare |Nu participa Participa la Comparativ cu
acordate |valoare de de bilant (valoarea valoarea raportarea financiara,
bilant nominald), In masura recunoscuta - sunt recunoscute
(valoarea in care nu sunt mai dupa principii diferite,
nominala) vechi de 90 de zile intrucat participa doar
activele care nu sunt
mai vechi de 90 de zile

Sursa: Elaborat de autor
d) Creante §i avansuri irecuperabile, avansuri acordate personalului
Tabelul 16

Recunoasterea si evaluarea creantelor si avansurilor irecuperabile in scopul solvabilitatii

Recunoasterea activelor Participarea in fondurile de solvabilitate a ) .
. activelor recunoscute in rapoartele Diferente in
Denumirea Rapoart Rapoarte specializate de solvabilitate recunoagterea §1
activului apoarte specializate evaluarea
financiare de solvabilitate Fondul Fondul activelor
asiguratilor asiguratorului
A 1 2 3 4 5
Creantele si | Se recunosc la Nu se recunosc | Nu participa Nu participa In scopul
avansurile valoare de bilant solvabilitatii,
irecuperabile | (valoarea activele nu sunt
nominald) recunoscute
Avansuri Se recunosc la Nu se recunosc | Nu participa Nu participa In scopul
acordate valoare de bilant solvabilitatii,
personalului | (valoarea activele nu sunt
nominald) recunoscute

Sursa: Elaborat de autor

Aceasta grupa de active include creantele si avansurile constatate ca irecuperabile, precum si avansurile
acordate personalului, cele din urma regéasindu-se in componenta creantelor pe termen scurt ale personalului.
Acestea sunt recunoscute la valoarea zero 1n scopul solvabilitatii.

e Mijloace banesti si active similare cu ele

Regulamentul prevede ca mijloacele banesti sunt admise la calculul solvabilitatii. Informatia necesara
recunoagterii lor este preluatd din conturile contabile 241 ,,Casa”, 242 ,,Conturi curente in valutd nationald”,
243 ,,Conturi curente in valuta straind”, 244 ,.Conturi speciale la banci”, 245 , Transferuri banesti in expeditie” si
246 ,,.Documente banesti”.
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Tabelul 17
Recunoasterea si evaluarea activelor in scopul solvabilitatii
Recunoagterea activelor Participarea in fondurile de solvabilitate a
. activelor recunoscute in rapoartele Diferente in
Denumirea Rapoarte ializate de solvabilitate recunoasterea si
activului Rap ogrte specializate specializa sterea §
financiare o Fondul Fondul evaluarea activelor
de solvabilitate . . . .
asiguratilor asiguratorului
A 1 2 3 4 5
Disponibilitati | Se recunosc la |Se recunosc la  |Participa la valoarea Participa 1n Comparativ cu
banesti in valoare de valoare de bilant |recunoscuta, in limita marimea valorii | raportarea financiara,
casierie bilant (valoarea|(valoarea Plafonului individual si |activelor care - sunt recunoscute
nominald) nominald), in de ansamblu, respectiv  |depaseste cotele | dupa principii
masura in care  |pentru fiecare activ §i stabilite pentru diferite, intrucat
nu sunt legate  |totalitatea activelor din |admiterea in participa doar
aceasta categorie fondul asiguratilor | activele nelegate
Disponibilitati | Se recunosc la |Se recunosc la | Participa la valoarea Participa in Comparativ cu
banesti in valoare de valoare de bilant |recunoscuta, in limita marimea valorii raportarea financiara,
conturi curente | bilant (valoarea Plafonului individual si de |activelor care - sunt recunoscute
(valoarea nominald), in ansamblu, respectiv depaseste cotele dupa principii
nominald) masura in care  |pentru fiecare activ si stabilite pentru diferite, intrucat
nu sunt legate  |totalitatea activelor din ~ |admiterea in participa doar
aceasta categorie fondul asiguratilor | activele nelegate
Alte active Se recunosc la |Se recunosc la | Nu participa Participa la -

similare valoare de bilant|valoare de bilant valoarea
mijloacelor (valoarea (valoarea recunoscuta
banesti nominala) nominala)

Sursa: Elaborat de autor

e  Alte active
In cadrul altor active, din componenta bilantului contabil, pot fi delimitate urmatoarele active:
v" cheltuieli reportate si de achizitie;
v' cota reasiguratorului in rezervele tehnice;
v' partea de profit si/sau rezerve, altele decét cele tehnice, spre alocare ale asiguratorului (reasiguratorului)
si orice active fictive, altele decat cheltuielile anticipate;
v alte active.
a) Cheltuieli reportate si de achizitie
Notiunea de cheltuieli reportate vizeaza cheltuielile de achizitie, atat pe termen lung, cét si pe termen scurt.
Cheltuielile de achizitie ale unui asiguritor sunt suportate odatd cu subscrierea primei de asigurare. De
obicei, acestea provin din comisioanele acordate distribuitorilor externi si brokerilor.
Cheltuielile reportate, precum si cele de achizitie, sunt reflectate in conturile contabile 141 ,,Cheltuieli
anticipate pe termen lung”, 251 ,,Cheltuieli anticipate pe termen scurt” si 252 ,,Alte active curente”.

Tabelul 18
Recunoasterea si evaluarea cheltuielilor reportate si anticipate in scopul solvabilitaitii
Recunoasterea activelor Participarea in fondurile de solva-
. Rapoarte bilitate a activelor recunoscute in . .
Denumirea s 1 . - Diferente in recunoasterea
. X Rapoarte specializate | rapoartele specializate de solvabilitate S .
activului . si evaluarea activelor
financiare de Fondul Fondul
solvabilitate asiguratilor asiguratorului
A 1 2 3 4 5
Cheltuieli | Se recunosc la Nu se Nu participa Nu participa In scopul solvabilitatii,
reportate | valoare de bilant recunosc activele nu sunt recunoscute
(valoarea nominald)
Cheltuieli | Se recunosc la Nu se Nu participa Nu participa In scopul solvabilitatii,
de achizitie | valoare de bilant recunosc activele nu sunt recunoscute
(valoarea nominald)

Sursa: Elaborat de autor

101



STUDIA UNIVERSITATIS
Revistd stiintificd a Universitdtii de Stat din Moldova, 2012, nr.2(52)

b) Cota reasiguratorului in rezervele tehnice

Majoritatea companiilor de asigurari din Republica Moldova care transmit riscuri in reasigurare, calculeaza
cota reasiguratorului in rezervele tehnice brute, conform Regulamentului privind rezervele tehnice de asigurare.
Aceasta reprezintd partea de risc asumatd de catre reasigurator in gestiunea si solutionarea portofoliului de
riscuri subscrise de citre compania de asigurari cedenta.

Acest activ se contabilizeaza in contul contabil 142 , Alte active pe termen lung”. Conform prevederilor
normative, cota reasiguratorului in rezervele tehnice se include in marime totala in fondul asiguratilor.

Tabelul 19

Recunoasterea si evaluarea cotei reasiguratorului in rezervele tehnice in scopul solvabilitatii

Recunoasterea activelor Participarea in fondurile de . R
o . .| Diferente in
. solvabilitate a activelor recunoscute in ’
Denumirea Rapoarte . s recunoasterea
. . Rapoarte L1 rapoartele specializate de solvabilitate )
activului . specializate si evaluarea
financiare S Fondul Fondul .
de solvabilitate . . . . activelor
asiguratilor asiguratorului
A 1 2 3 4 5
Cota Se recunosc la Se recunosc la Participa la Nu participa -
reasiguratorului in | valoare de bilant valoare de bilant valoarea
rezervele tehnice (valoarea nominald) | (valoarea nominald) | recunoscuta

Sursa: Elaborat de autor

¢) Partea de profit si/sau rezerve, altele decit cele tehnice, spre alocare ale asigurdtorului (reasigura-
torului) si orice active fictive, altele decit cheltuielile anticipate

O categorie speciald de active abordata de catre Regulament este reprezentata de partea de profit si/sau
rezerve, altele decat cele tehnice, spre alocare ale asiguratorului (reasiguratorului) si orice active fictive,
altele decat cheltuielile anticipate. Activele respective nu cunosc o tratare in sistemul national de raportare
financiard conform Standardelor Nationale de Contabilitate, acestea fiind de cele mai dese ori intalnite in
raportarea financiard conform SIRF. Indiferent de sistemul care reglementeaza evaluarea si raportarea acestor
active, natura acestora tine a fi momentul determinant al atribuirii lor la categoria activelor neadmise la
calculul solvabilitdtii companiei de asigurari.

d) Alte active
Tabelul 20
Recunoasterea si evaluarea altor active in scopul solvabilitatii
Recunoagterea activelor Participarea in fondurile de
solvabilitate a activelor Diferente in
Denumirea Rapoarte recunoscute in rapoartele recunoasterea
activului Rapoarte financiare specializate specializate de solvabilitate si evaluarea
de solvabilitate Fondul Fondul activelor
asiguratilor asiguratorului
A 1 2 3 4 5
Alte active Se recunosc la Se recunosc la Nu participa Participa la -
valoare de bilant valoare de bilant valoarea
(valoarea nominald) | (valoarea nominald) recunoscuta

Sursa: Elaborat de autor

Din cadrul altor active, pot fi mentionate activele contabilizate in conturile contabile 142 , Alte active pe
termen lung” (cu exceptia cotei reasiguratorului) si 252 ,,Alte active curente” (cu exceptia cheltuielilor de
achizitie). Aceste active sunt admise sa participe la formarea fondului asiguratorului.

Conform art.34 al Legii cu privire la asigurari, activele, care sunt arestate, confiscate, sunt obiect al con-
tractelor de gaj, sursd de plata a obligatiilor asumate prin garantii bancare sau mijloc de acoperire a altor
obligatii, nu pot fi admise sa acopere rezervele tehnice ale companiei. Prin urmare, oricare activ, care, conform
prevederilor Regulamentului, este admis sa participe la formarea fondului asiguratilor, concomitent trebuie
s corespunda cerintelor art.34 al Legii cu privire la asigurari; In caz contrar, trebuie exclus din acest fond.
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Noul regim de solvabilitate implementat in Republica Moldova reprezintd una dintre principalele parghii de
reglementare a pietei asigurarilor de citre organele de supraveghere. In esenta sa, acesta constituie o estimare
a indicatorilor care reflecta gradul de risc la care este expusd o companie de asigurari, servind totodata ca
baza 1n analiza §i gestiunea riscurilor, precum si pentru identificarea §i prevenirea insolvabilitatii.

Din perspectiva organelor de reglementare, regimul actual de solvabilitate reprezinta un mijloc de monitori-
zare si mentinere a nivelului de solvabilitate a companiilor de asigurdri din Republica Moldova. In scopul
asigurarii unor indicatori ai solvabilitatii cat mai adecvati pe piata asigurdrilor, organele de supraveghere
trebuie sd dezvolte masuri de implementare si de asistare a companiilor de asigurari in vederea mentinerii
unui nivel optim al indicatorilor de solvabilitate.
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METODOLOGIA DIAGNOSTICARII PRAGULUI RENTABILITATII
IN INTREPRINDERILE AGRICOLE

Natalia TCACI, Alexandru TCACI

Contabilitate si Informatica Economica

In this article is described methodology of diagnostic of break-even point basing on the data of 181 agricultural firms
from Central region of Republic of Moldova. Our researches have been performed in the base of gross profit margin.
The results of diagnostic let us to fix dimensions, when our production becomes profitable, respectively obtaining of
somewhat profit. Was observed, that agricultural firms from Ungheni have to rise their sales up to 6106,9 thousand lei
or by 7,21% as compared with 2008-2010 average value to ensure an sufficient ratio of profitability of fruits, vegetables,
grapes etc.

Fundamentarea deciziilor economice care vizeaza stabilirea volumului fizic al vanzarilor se bazeaza pe
cunoagterea pragului (punctului critic) de rentabilitate.

Metoda pragului de rentabilitate este o metoda de diagnosticare a riscului de productie, fiind cunoscuta
sub denumirile ,,punct critic al rentabilitétii”, ,,punct de echilibru” (,,point mort” in franceza sau ,break-even
point” in engleza).

In literatura de specialitate, prin pragul rentabilitatii se subintelege acea dimensiune a productiei la care
intreprinderea nu are nici profit, nici pierderi. Veniturile din vanzari in punctul critic sunt egale cu suma totald a
consumurilor si cheltuielilor perioadei, iar profitul operational este nul.

In procesul diagnosticarii se constat situatiile:

— daca intreprinderea nu a atins punctul critic, atunci Inregistreaza pierderi;

— daca veniturile din vanzari corespund punctului critic, atunci intreprinderea nu are nici profit si nici pierderi;

— in cazul depasirii punctului critic, intreprinderea va obtine profit.

Existda mai multe metode de calcul si diagnosticare a pragului rentabilitatii: metoda ecuatiei, metoda pre-
zentdrii grafice si metoda marjei de contributie.

Majoritatea savantilor autohtoni si de peste hotare sunt de parere ca cea mai oportuna metoda a diagnosticului
pragului rentabilitatii este mefoda marjei de contributie.

In opinia noastra, aceastd metoda poate fi utilizata atat in calculul pragului de rentabilitate pe produs, cat
si lanivel de activitate operationala (la determinarea levierului operational).

Metodologia de calcul si diagnosticare a pragului rentabilitatii bazat pe marja de contributie difera in
functie de caracterul omogen sau eterogen al productiei. La nivel de intreprindere, in cazul unei productii
diversificate, diagnosticul pragului rentabilitatii se efectueaza In baza urmatorilor indicatori valorici: marja de
din vanzari in punctul critic, indicatorul sigurantei, coeficientul securitatii financiare.

Marja de contributie reprezinta rezultatul obtinut din vanzarea produselor dupa restituirea tuturor consu-
murilor si cheltuielilor variabile si care include profitul operational, consumurile si cheltuielile constante.
Marja de contributie (MC) se determina dupa formula:

MC =VV - CCV, (1)

unde: VV — veniturile din vanzari;
CCV - consumurile si cheltuielile variabile.

Daca marja de contributie acopera cu exactitate consumurile si cheltuielile constante, profitul operational
este egal cu zero, adica este atins pragul rentabilitatii. Intreprinderea poate genera si profit operational atunci
cand marja de contributie depaseste suma consumurilor si cheltuielilor constante, fapt ce reiese din relatia:

MC - CCC= RAO, (2)
unde: CCC — consumurile si cheltuielile constante;

RAO - rezultatul financiar din activitatea operationala.
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Rata marjei de contributie (Ryc) exprimd ponderea marjei de contributie in suma totald a veniturilor din
vanzari si formula poate fi prezentatd dupa cum urmeaza:
MC
== x100% - )
RMC VV

De regula, intreprinderile agricole au un profil multiramural (produc mai multe tipuri de produse),
considerent din care pragul rentabilitatii poate fi calculat in unitati valorice (PRv) conform formulei:

cce

PRy=——+100 . 4)
MC
Veniturile din vanzari in punctul critic (VVcr):
cce
VVer =———— .
cr o CCv (&)
144

In literatura de specialitate se mentioneaza ca intreprinderea se afl in situatie instabila atunci cind suma
efectiva a veniturilor din vanzari se situeaza fatd de VVecr la un nivel mai mic de 10%. Situatia se considera
stabild in cazul cand valoarea efectivd a VV depdseste VVcr panad la 20%, iar peste 20% exprima o situatie
de confort financiar [1,2].

Depasirea veniturilor din vanzari efective (VV) fatd de suma acestora in punctul critic (VVcr) caracterizeaza
cu cate unitati poate fi redus volumul efectiv al vanzarilor fara riscul de a suporta pierderi. Marimea depasita
poartd denumirea ,,indicatorul sigurantei (securitatii, rezerva stabilitatii financiare)”, care se calculeaza astfel:

Isig=VV -VVecr. (6)

Pe langa marimea absolutd, indicatorul sigurantei (Isig) poate fi exprimat i in unitati relative (coeficientul
securitatii financiare (Cgy)):

Isig
(jﬂ,:-;i7x10096. (7)

In cazul intreprinderlor ce produc un tip de produs sau mai multe produse omogene, din punctul de vedere
al exprimarii in unitati fizice, consideram ca sistemul de indicatori ai diagnosticului pragului de rentabilitate
trebuie sa includa:

1. Volumul productiei in punctul critic (q):

cC
_ X (8)

1. p—cv’

unde: Y CC — suma totala a consumurilor constante;
P — pretul mediu de vanzare;
CV — consumuri variabile pe unitate de produs.

2. Marja de contributie pe unitatea de produs (MCp):

MCp=P-CV 9)
3. Venitul din vanzarea produsului in punctul critic (Dcr):
Der=quxp (10)
4. Volumul productiei vandute pentru obtinerea unui profit estimat (qg):
g - 2CCHB (11)
B P-Crv

unde: B — suma profitului estimat.
5. Profitul maxim (B,,,x) ce se preconizeaza a fi obtinut din vanzarea produsului:
Bimax = qmax*(P-CV) - Y CC, (12)

IR
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Din formulele prezentate (1-12) se observa cd, de rand cu veniturile din vanzari, elementul ce formeaza
pragul rentabilitatii il constituie consumurile de productie, care se divizeaza in variabile si constante. In acest
context am efectuat studiul privind structura costului produselor agricole in 181 intreprinderi agricole din
Zona de Centru.

In componenta consumurilor variabile la produsele vegetale au fost incluse consumurile privind retribuirea
muncii, seminte, ingrasdminte. La produsele animaliere consumurile variabile, conform formularului specializat
13-CAI ,,Productia si costul productiei animaliere”, includ consumurile privind retribuirea muncii si consu-
murile de furaje.

Conform formularului specializat 9-CALI ,,Productia si costul productiei vegetale” si formularului 13-CAl,
in componenta consumurilor constante au fost incluse pentru produsele vegetale si animaliere urmatoarele
articolele: consumurile activitatilor auxiliare, consumurile indirecte de productie si alte consumuri.

Rezultatele calculelor ne-au permis sa determindm structura costului produselor vegetale si animaliere
(Fig.1,2,3).

[ Retribuirea
70+ A -
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Fig.1. Structura costului productiei la principalele produse vegetale in intreprinderile agricole
din raionul Ungheni, in medie pe anii 2008-2010.

Conform datelor prezentate in Figura 1, putem constata ca la produsele de grau, porumb si floarea-soarelui,
unde procesele tehnologice in fond sunt mecanizate, mai mult de 60% din costul productiei revine pe seama
consumurilor constante, iar cota consumurilor variabile nu atinge nici 40%.

Pentru culturile agricole, care necesitd un volum sporit de munca vie (cum sunt sfecla de zahar, legumele),
ponderea consumurilor constante comparativ este mai redusa si constituie, respectiv, 55% si 44%. Pentru
aceste culturi agricole ponderea consumurilor variabile s-a majorat pand la 45% si 55%, respectiv.

Aceeasi situatie este caracteristica si pentru intreprinderile agricole din raionul Orhei (Fig.2). Concomitent,
datele prezentate in Figura 2 atestd cd la tutun cota preponderentd in costul productiei o detin consumurile
directe privind retribuirea muncii — 45% si consumurile constante — 37%.

o 70+
o 1 — floarea-soarelui
32 601 r1 Retribuirea muncii
2. 50 H 2 —tutun
® .o
8% 40 o 3 —legume
©3 I Seminte si material
S O || < e 4 — fructe
35 30 saditor
2 20 | 5 — struguri
n | || ®ingrasaminte chimice
10 1
"
0- iant . C
2 3 4 5 Consumurile activitatilor
Articole de consumuri auxiliare si CIP

Fig.2. Structura costului de productie la principalele produse vegetale in intreprinderile agricole
din raionul Orhei, in medie pe anii 2008-2010.
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La productia de fructe si struguri cota preponderentd revine consumurilor constante — 58% si 52%,
respectiv, si consumurilor privind retribuirea muncii — 30% si 39%, respectiv.
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Fig.3. Structura costului productiei la principalele produse animaliere in intreprinderile agricole
din raionul Orhei, In medie pe anii 2008-2010.

Analizand structura costului produselor animaliere (Fig.3), observam ca la productia de spor in masa vie
la bovine, porcine si pasari consumurile de furaje detin ponderea principald, care in medie pe anii 2008-2010
constituie, respectiv, 72, 58 si 74%. La productia de lapte ponderea furajelor alcituieste 36%, pe cand
consumurile privind retribuirea muncii — 55%.

Particularitatile evidentiate in structura costurilor produselor agricole au determinat valorile marjei de
contributie si ale pragului rentabilitatii.

Dupa cum am mentionat mai sus, in conditiile fabricarii si vanzarii catorva tipuri de produse agricole,
pragul rentabilitatii poate fi determinat numai in unitati valorice, adica pentru volumul total al vanzarilor.
Volumul critic de productie pe toate tipurile de produse poate fi calculat impartind suma consumurilor constante
la rata marjei de contributie (formula (4)).

In continuare vom determina marja de contributie si pragul rentabilititii in conditiile fabricarii mai multor
tipuri de produse agricole. In baza datelor intreprinderilor agricole din raioanele Orhei si Ungheni in medie pe
anii 2008-2010, vom intocmi tabele analitice cu date initiale, la fel si cele ce vizeaza repartizarea consu-
murilor variabile si constante pe tipuri de produse. In Tabelul 1 vom determina marja de contributie la princi-
palele produse agricole pe totalitatea Intreprinderilor agricole din raionul Orhei.

Tabelul 1
Calculul marjei de contributie in profilul produselor agricole din raionul Orhei,
in medie pe anii 2008-2010
Denumirea |Prefl media] Cosul | ZRSmet e, (O e e
produselor de valln; e unftgr, in total, ge produs, | 1in total, ptotal al prod., |P° untate contributie,
2 €l mii lei lei | mii lei mii lei > | de produs %
Grau 118,39 98,38 | 3089,81 39,99 4511,19 6056,89 78,39 66,22
Leguminoase-boabe 225,71 259,34 | 64,65 142,09 53,35 38,05 83,62 37,05
Porumb 179,66 137,23 | 340,66 52,81 544,64 818,34 126,85 70,61
Floarea-soarelui 329,79 206,23 | 2565,78 71,48 4836,92 9272,22 258,31 78,33
Tutun 1859,61 |1514,42| 5130,21 | 921,37 3302,09 5224,09 938,23 50,45
Sfecla de zahar 32,43 24,33 | 251,80 10,40 337,20 533,20 22,03 67,93
Legume 164,26 170,40 | 1629,26 | 106,33 981,74 887,74 57,93 35,27
Fructe si pomusoare 143,86 154,51 | 3854,32 63,12 5580,98 4930,38 80,74 56,12
Struguri 208,01 254,49 | 1364,66 | 119,51 1541,34 1010,64 88,51 42,55
Bovine in masa vie 1273,97 [1522,95] 386,00 | 1321,92 58,70 -14,00 -47,94 -3,76
Porcine in masa vie 3613,96 |2934,37| 7400,69 | 2241,27 | 2288,61 4532,61 1372,69 37,98
Pasari In masa vie 2188,37 [1853,19] 2449,04 | 147533 627,26 1183,66 713,05 32,58
Lapte integral 376,06 339,38 | 125941 | 309,21 122,89 277,29 66,85 17,78
In total X X  129786,29 X 24786,91 34746,11 X 53,85
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produselor vandute de intreprinderile agricole din raionului Orhei, conform formulei (4):

2478691
™ 0,5385

Rezultatul obtinut denota cid pentru a recupera toate consumurile si cheltuielile aferente producerii si
vanzarii produselor agricole intreprinderile din raionul Orhei trebuie sd obtina in anul 2011-2012 venituri din
vanzari in suma de cel putin 46029,55 mii lei.

Calculele efectuate in Tabelul 1 atesta ca contributia produselor agricole in obtinerea veniturilor din vanzari
difera de la -3,76% (bovine in masa vie) pana la 78,33% (floarea-soarelui). Rezultatele obtinute din vinzarea
graului, porumbului, florii-soarelui si a sfeclei de zahar, dupa restituirea consumurilor si cheltuielilor variabile,
se situeaza la cel mai 1nalt nivel si variaza in limitele 66,22% — 78,33%.

Concomitent, datele din Tabelul 1 ne permit sa constatim ca marja de contributie pe unitate de produs se
modifica in functie de pretul mediu de vanzare si de ponderea consumurilor variabile. Astfel, la tutun, porcine
in masa vie si pasari in masa vie, la care pretul unitar depageste 1800 lei si ponderea consumurilor variabile
constituie 60,84% — 79,61%, marja de contributie pe unitate de produs este cea mai majorata si oscileaza in
limitele 713,05 — 1372,69 lei.

Aceeasi legitate este caracteristicd si pentru modificdrile survenite in marja de contributie pentru intreprin-
derile agricole din raionul Ungheni (Tab.2).

=46029,55 mii lei

Tabelul 2
Calculul marjei de contributie in profilul produselor agricole din raionul Ungheni,
in medie pe anii 2008-2010
Pretul Consumuri variabile |Consumuri| Marja de contributie Rata
. N Costul ’ ..
Denumirea mediu de i . ] constante, [pentru volumul ] marjei de
produselor vanzare, unl1 al, | in total, |pe unitate| 3 (ota], total al prod., [P uniate| ¢ontributie,
lei el mii lei |de produs| i qei mii lei > |de produs %

Grau 159,19 | 122,55 | 7971,85 | 45,14 | 13673,15 20144,15 114,05 71,64
Leguminoase-boabe 476,13 | 284,34 | 215,67 | 137,28 231,03 532,33 338,85 71,17
Porumb 141,9 110,09 | 2170,79 | 39,14 3935,51 569991 102,76 72,42
Floarea-soarelui 318,29 | 183,87 | 449143 | 62,07 8812,57 18538,27 256,21 80,5
Tutun 1664,0 |1144,0 | 176,86 | 707,45 109,14 239,14 956,55 57,48
Sfecla de zahdr 36,89 28,60 | 4657,38 | 12,41 6073,92 9184,92 24,48 66,36
Legume 198,44 |206,19 | 1486,36 | 114,00 | 1201,94 1100,94 84,44 42,55
Fructe si pomusoare 137,75 153,37 | 900,67 50,61 1826,63 1550,63 87,14 63,26
Struguri 157,96 | 218,31 | 60,44 39,95 269,86 178,56 118,01 74,71
Bovine in masai vie 2138,24 |1823,53| 59,14 | 1739,46 2,86 13,56 398,77 18,65
Porcine in masa vie 3200,59 [2746,27| 1287,48 | 1885,04 | 588,22 898,52 1315,55 41,10
Pasari in masa vie 2456,42 12869,09 | 2808,69 | 2197,72 | 858,01 330,61 258,69 10,53
Lapte integral 330,0 247,5 9,26 231,5 0,64 3,94 98,5 29,95
In total X X  |26296,04 X 37585,46 58415,46 X 68,95

pentru volumul total al produselor vandute de intreprinderile agricole din raionul Ungheni:

_37585,48
™ 0.6895

Deci, pentru a recupera toate consumurile si cheltuielile aferente producerii §i vanzarii produselor agricole,
intreprinderile din raionul Ungheni trebuie sa obtina venituri din vanzari nu mai putin de 54511,21 mii lei.

Rezultatele calculelor efectuate in Tabelul 2 denota ca in Intreprinderile agricole din raionul Ungheni toate
produsele vegetale (cu exceptia legumelor) au o contributie relativ inalta in obtinerea veniturilor. Astfel, cel
mai inalt nivel al ratei marjei de contributie (>55%) se constata la floarea-soarelui, dupa care urmeaza strugurii,
produsele cerealiere, sfecla de zahar, fructele si pomusoarele, tutunul. La fel, tinem sd mentionam ca cu cat

=54511,21 mii lei.
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mai redusa este ponderea consumurilor variabile in costul produselor agricole, cu atat mai mare este rata
marjei de contributie. De exemplu, la floarea-soarelui, struguri, porumb cu cel mai 1nalt nivel al ratei marjei de
contributie ponderea consumurilor variabile constituie, respectiv, 33,76%, 18,3% si 35,55%. Insa, valoarea
absoluta a marjei de contributie pe unitate de produs este mai inalta la tutun si la produsele animaliere, unde
ponderea consumurilor variabile variaza de la 68,64% (porcine In masa vie) pand la 95,39% (bovine in masa vie).
Utilizand datele din Tabelul 2 si formulele (6), (7), (8), vom determina pragul rentabilitatii, indicatorul
sigurantei si coeficientul securitatii financiare in profilul produselor agricole (Tab.3).
Tabelul 3

Calculul pragului de rentabilitate, indicatorului de siguranta si al coeficientului securititii financiare
la produsele agricole din raionul Ungheni, in medie pe anii 2008-2010

. Pragul de rentabilitate . . . Coeficientul
Denumirea Indicatorul sigurantei, e
produselor in unitdti naturale, | in unitati valorice, + chintale . secgrltaglil .
chintale mii lei inanciare, = %

Grau 119887,3 19084,9 +56732,7 +32,12
Leguminoase-boabe 681,8 3246 +889,2 +56,6
Porumb 38298,1 5434,5 +171689 +30,95
Floarea soarelui 34395,9 10947,9 37959,1 +52.,46
Sfecla de zahar 248117,6 9153,1 +127099,4 +33,87
Legume 142342 2824,6 -1196,2 -9,17
Fructe si pomusoare 20985,0 2890,7 -3190,0 -17,93
Struguri 2286,8 361,2 -773,8 -51,14
Porcine in masa vie 4471 1431,0,0 +235,9 +34,54
Pasari in masa vie 3316,7 8147,2 -2038,7 -159,52

Nota: pragul rentabilitatii in unitéti naturale si valorice este rotunjit cu aproximatie.

Rezultatele calculelor (Tab.3) ne permit sd constatdm ca la majoritatea produselor agricole are loc depasirea
volumului efectiv al vanzarilor 1n raport cu pragul rentabilitatii. Astfel, in cazul reducerii cantitatii vandute de
grau cu 32,12%, de porumb cu 30,95%, de sfecla de zahar cu 33,87% intreprinderile agricole din raionul
Ungheni nu vor suporta pierderi. Coeficientul securitatii financiare la leguminoase-boabe si la floarea-
soarelui constituie, respectiv, 56,6% si 52,46%, ceea ce atesta o rezerva impunatoare a securitatii financiare.

Concomitent, datele Tabelului 3 denota ca la legume, fructe, struguri si pasari in masa vie volumul efectiv
al vanzarilor nu a atins punctul critic, fapt ce semnifica ca aceste produse nu sunt rentabile.

Calculele efectuate (Tab.3) demonstreaza ca, pentru a acoperi toate consumurile de productie si cheltuielile
comerciale, Intreprinderile agricole din raionul Ungheni trebuie sa majoreze volumul vanzarilor la legume cu
1196,2 q; la fructe si struguri, respectiv, cu 3190 q si 773,8 q; la pasiri in masa vie cu 2038,7 q. In consecint3,
veniturile din vanzari in ansamblu pe raion se vor majora cu 6106,9 mii lei, sau cu 7,21% fatd de media pe
anii 2008-2010.

Astfel, rezultatele diagnosticului pragului rentabilitatii ne-au permis sa stabilim dimensiunea la care
productia poate sd devina rentabila.

Metodologia diagnosticarii in baza metodei marjei de contributie poate fi utilizata si pentru cuantificarea
influentei consumurilor §i cheltuielilor variabile si constante, volumului vanzarilor si a preturilor de vinzare
asupra modificérii pragului rentabilitatii. Astfel, in cazul sporirii preturilor la produsele vandute, pentru
obtinerea pragului rentabilitatii intreprinderea trebuie sa vanda mai putine produse, si invers: in cazul reducerii
preturilor de vanzare, pragul rentabilitatii va creste. Majorarea consumurilor si cheltuielilor variabile si constante
duce la cresterea pragului rentabilitatii si la micsorarea indicatorului sigurantei. Din aceste considerente,
fiecare intreprindere tinde sd reducad cota consumurilor si cheltuielilor constante pe unitate de produs, si
micsoreze pragul rentabilitatii si sd majoreze coeficientul securitatii financiare. Calculul influentei factorilor
la devierea pragului rentabilitatii poate fi efectuat utilizand metoda substitutiilor in lant (Tab.4).
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Tabelul 4
Calculul influentei factorilor la modificarea pragului rentabilitatii
la sfecla de zahar in intreprinderile agricole din raionul Ungheni
Factorii corelati
NE | Substi- | Consumuri Consumuri Pretul Pra.g.ulw | Caleulul ) Rezultatul Denumirea
calcq— tutia | variabile (CV) | constante (CC)| mediu de rentabilitatii, 1nﬂuep§el influentei, +/- factorilor
lului i la1qdesfecld,| la hectar, vanzare, q/ha factorilor q/ha
lei lei lei
1 0 10.13 6726.47 31.71 311.7 - - -
2 1 13.69 6726.47 31.71 3733 373.3-311.7 +61.6 1CV
3 2 13.69 6845.55 31.71 379.9 379.9-373.3 +6.6 1CC
4 3 13.69 6845.55 45.7 213.9 213.9-379.9 -166 1P
Intotal | X X X X X -97.8 X X

Verificare : 213,9-311,7=-97,8 g/ha

Calculele efectuate in Tabelul 4 demonstreaza ca in cazul majorarii sumei consumurilor variabile la 1 q sfecla
cu 3,56 lei se va majora suma consumurilor totale, ceea ce va conditiona majorarea pragului rentabilitatii cu
61,6 g/ha si, In consecinta, se va reduce profitul. Sub influenta majorarii consumurilor constante la hectar cu
119,08 lei intreprinderile agricole trebuie sa majoreze pragul rentabilitatii cu 6,6 g/ha, fapt ce se apreciaza
negativ. Concomitent, sub influenta majorarii pretului mediu de vanzare cu 13,99 lei se constatd reducerea
pragului rentabilitatii cu 166 g/ha, ceea ce este favorabil si se apreciaza pozitiv. Influenta acestui factor a fost
decisiva si, in consecintd, pragul rentabilitatii la sfecla de zahar a diminuat cu 97,8 g/ha, ceea ce este benefic
pentru intreprinderile agricole.

In continuare vom calcula influenta volumului vanzirilor, consumurilor si a pretului de vanzare asupra
modificarii coeficientului sigurantei financiare (Tab.5).

Tabelul 5

Calculul influentei factorilor la modificarea coeficientului sigurantei financiare
la productia de fructe in intreprinderile agricole din raionul Orhei

Factorii corelati .
Nr. Sub- _ _ quﬁmentgl .Calculul. Rezultatql Denumirea
calcu| S"07 | Volumul | Consumuri | Consumuri| Preul sigurantei | influentei | influentei, )
Tulyi | Sttudia planificat al| variabile pe o | constante | mediude | fpanciare, % | factorilor | +/- p.p. factorilor
vanzdrilor |unit. de produs| totale vanzare

1 0 73800 114,37 7807.5 234.52 11,95 - - -

2 1 75000 114,37 7807.5 234.52 13,36 13,36-11,95| +1,41 1Q

3 2 75000 131,41 7807.5 234.52 -0,96 -0,96-13,36| -14,32 T1CV

4 3 75000 131,41 9116 234.52 -17,88 -17,88+0,96] -16,92 1CC

5 4 75000 131,41 9116 285.17 20,95 20,95+17,88] +38,83 1P

In total X X X X X X +9 X

Verificare: 20,95-11,95=+9,0 puncte procentuale

Din calculele efectuate in Tabelul 5 rezultd ca coeficientul sigurantei financiare la productia de fructe a
sporit cu 9 puncte procentuale, ceea ce se apreciaza favorabil. Aceasta crestere a fost determinata de majorarea
volumului vanzarilor si a pretului mediu de vanzare. Majorarea consumurilor variabile §i constante a condus
la reducerea coeficientului sigurantei cu 14,32 si 16,92 puncte procentuale. Insi, o influentd majora asupra
cresterii coeficientului securitatii exercitd majorarea pretului de vanzare, care a contribuit la cresterea indica-
torului rezultativ cu 38,83 puncte procentuale.

Diagnosticul pragului de rentabilitate permite cuantificarea profitului optim, care poate fi obtinut pe seama
cresterii volumului fizic al productiei, respectiv a veniturilor din vanzari, reducerii consumurilor. Concomitent,
aceste rezultate vizeaza si corectii operative ale eventualelor situatii, avand influente pozitive la diminuarea
efectelor nefavorabile, cum ar fi riscul de a da faliment.
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In acest context, analiza-diagnostic a pragului rentabilititii serveste ca baza pentru pronosticul profitului.

profilul produselor agricole (Tab.6).

Tabelul 6
Pronosticul profitului brut si al ratei rentabilititii produselor agricole in raionul Ungheni
In medie 2008-2010 Pronostic pentru anul 2013
Produse .Veriltu? .| Profitul brut, Ra.lt?v . .Verilturf .| Profitul brut, R?t? e
din vanzari, N rentabilitatii, | din vanzari, e rentabilitatii,
e mii lei ’ e mii lei ’
mii lei % mii lei %
Grau 28116 6471 23,02 30927,6 9282,6 30,02
Porumb 7870,7 1764.4 22,42 8657,77 2551,47 29,47
Floarea-soarelui 23029,7 9725.7 42,23 25332,67 12028,67 47,48
Sfecla de zahar 138423 3111 22,47 15226,53 449523 29,52
Tutun 416 130 31,27 457,6 171,6 37,50
Legume 25873 -101 -3,90 2846,03 157,73 5,54
Fructe 2451,3 -278 -11,34 2696,43 -32,87 -1,22
Struguri 239 -91.3 -38,2 2629 -67,4 -25,63
Porcine in masa vie 2186 310.3 14,19 2404,6 5289 22
Lapte integral 13,2 33 25,0 14,52 4,62 31,82

Conform calculelor efectuate in Tabelul 6, observam ca in cazul cresterii venitului din vanzari cu 10% are
loc o majorare si a profitului brut, si a ratei rentabilitdtii. La productia de grdu se prognozeazad cresterea
profitului brut de la 6471 mii lei pana la 9282,6 mii lei si, respectiv, rata rentabilitatii va atinge n anul 2013
nivelul de 30,02%, deci o majorare cu 7,0 puncte procentuale fatd de media pe anii 2008-2010.

Majorand cu 10% cantitatea vanduta de legume, productia devine rentabild si profitul brut va alcétui
157,73 mii lei. La productia de fructe si struguri pierderile se reduc cu 245,1 si 23,9 mii lei, sau cu 88,2 si
26,2%, respectiv.

Rezultatele cercetarilor efectuate ne-au permis sa formulam urmatoarele concluzi:

1. In structura costurilor produselor cerealiere si de floarea-soarelui cota preponderenti revine consumurilor
conventional-constante. La produsele agricole ce necesitd un nivel sporit al consumurilor de munca vie, cum sunt
tutunul, legumele, sfecla de zahar, strugurii, ponderea principald o detin consumurile conventional-variabile.

2. A fost calculata marja de contributie in profilul culturilor agricole pentru a determina volumul productiei
necesar recuperarii consumurilor si cheltuielilor in conditiile unui rezultat financiar operational nul.

3. In rezultatul diagnosticarii pragului de rentabilitate a fost calculat volumul productiei in expresie naturala
si valoricd, necesar pentru a inregistra un anumit cuantum al profitului si a asigura pentru intreprinderile
agricole o activitate profitabila.

4. Utilizdnd metoda marjei de contributie, au fost determinate valorile prognozate ale veniturilor din
vanzari, profitului brut si ale ratei rentabilitatii produselor agricole.

5. Rezultatele analizei factoriale a pragului rentabilitatii si a coeficientului securitatii financiare ne-au permis
sd determindm cu cate unitati valorice poate fi redus volumul vanzarilor de produse agricole fara riscul de a
suporta pierderi.

6. Prin diagnosticul pragului de rentabilitate s-au cuantificat factorii ce au determinat o anumita situatie,
astfel Incat sa se poata interveni prin decizii operative la preintampinarea starii de dificultate economica sau de
regres al performantelor financiare. Consideram cd managementul intreprinderilor agricole trebuie sa
foloseasca metodologii adecvate de diagnoza ce ar permite adaptarea ofertei de produse la cererea de piata si
obtinerea profitului optim.

Referinte:
1. Bucur I. Diagnostic economico-financiar. - Cartea Universitara, 20006, p.125.
2. Petrescu S., Sedcau L. Diagnostic economico-financiar: metodologie, studii de caz. - lasi, 2004, p.54.
Alte surse:
1. Tiriulnicova N. si altii. Analiza rapoartelor financiare (editie revizuitd). - Chisinau: ACAP, 2011.
2. Valceanu Gh., Robu V., Georgescu N. Analiza economico-financiara. - Bucuresti: Editura Economica, 2005.
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ROLUL, IMPORTANTA SI NECESITATEA EXPERTIZEI CONTABILE
VIZAVI DE CONTROLUL FINANCIAR

Galina ULIAN, Iulia CAPRIAN

Catedra Finante si Banci

Expert evaluation in accounting, as well as economic-financial control, constitute one of the basic instruments in
defending, protecting, guaranteeing and developing property, irrespective of belonging — state, mixed, private.

Both theory and practice prove that expert evaluation in accounting is an objective necessity arising out of the action
of economic laws governing the economy.

Expertiza contabila, alaturi de controlul economic-financiar, constituie unul dintre instrumentele de baza
in apdrarea, protejarea, garantarea si dezvoltarea proprietatii, indiferent de apartenenta ei - de stat, mixtd sau
privatd. Atat teoria, cat i practica dovedesc cad expertiza contabild este o necesitate obiectiva izvoratd din
actiunea legilor economice care guverneaza economia. La actuala etapd, dar si In perspectiva, apararea pro-
prietdtii constituie o datorie de prim ordin a tuturor factorilor de raspundere, de la veriga de baza (intreprin-
dere, institutie bugetara etc.) pana la ansamblul economiei nationale (parlament, guvern, justitie), precum si
pentru toti cetatenii tarii. Patrimoniul constituie temelia de granit a propasirii economice, conditie esentiala
pentru progres si prosperitate. Cultivarea unui inalt simt de raspundere fata de proprietate, a atitudinii ferme,
combative Tmpotriva celor care 1i aduc daune, face parte integranta din procesul de educatie a tuturor cetate-
nilor tarii noastre. Educatia tuturor cetatenilor, precum si masurile luate pentru promovarea acesteia, de com-
batere a manifestarilor de parazitism si de incélcare a legilor statului de drept democratic si social, a gasit un
larg ecou in randurile populatiei, care este ferm hotdrata de a lua atitudine fatd de cei ce se fac vinovati de
pagubirea, sub orice forma, a patrimoniului de care dispun unitatile noastre economice, bugetare sau de alt
profil. Forta opiniei publice joaca la ora actuald un rol foarte important in apararea proprietatii si isi are izvo-
rul in controlul permanent si sistematic al celor din jur, in exercitarea unei influente permanente asupra celor
vinovati pana la indreptarea acestora. Influenta opiniei colectivului de munca imbind in cel mai inalt grad
fermitatea exigenta cu grija fatd de om, plecand de la increderea in calititile morale ale omului, in atitudinea
lui de a se indrepta, de a se integra 1n efortul constructiv general in vederea apararii integritatii patrimoniului
si a dezvoltdrii in ansamblu a economiei nationale.

Alaturi de mijloacele educative menite sa ridice constiinta oamenilor in privinta comportamentului lor la
locul de munca si, In general, 1n societate, printr-o atitudine ferma, corecta fata de apararea integritatii patri-
moniului unitatilor economice, bugetare etc., un rol deosebit de important revine mijloacelor judiciare in-
dreptate impotriva celor care atenteaza la dezechilibrarea economiei noastre nationale (inclusiv litigiile dintre
agentii economici), indiferent sub ce forma. Un astfel de mijloc folosit de instantele de judecata, institutiile
fiscale, bancare, bugetare si organele de urmarire penald este si expertiza contabild, careia 1i revine ca sarcina
de a stabili adevarul material, apelandu-se la cunostintele profesionale ale expertilor contabili ori de cate ori
imprejurarile o cer. Apararea proprietatii si dezvoltarea in general a economiei nationale, prevenirea si des-
coperirea daunelor aduse patrimoniului fiecarei unitati in parte este nu doar o problema economica si juridica,
ci, in primul rand, prin profundele sale implicatii sociale, o problemi politica. In consecinta, este absolut
necesar si obligatoriu ca toti factorii de raspundere, atit pe linie administrativa, cat si in plan politic, sa-si
uneasca eforturile pentru a gasi cele mai indicate mijloace de educatie a tuturor cetatenilor, de a stabili masu-
rile corespunzatoare pentru combaterea si sanctionarea celor vinovati de nerespectarea legilor. Totodata, este
necesar ca aceiasi factori de mai sus sa analizeze si sa elaboreze o lege cat mai simpla, clara, elastica si com-
petenta care sd corespundd mai deplin obiectului acesteia, prin inserarea de sarcini, obligatii, raspunderi si
drepturi precise care pot fi oricind adaptate schimbaérilor survenite in societate.

Ca mijloc de proba, expertiza contabila poate fi definitd ca o activitatea depusa de una sau mai multe per-
soane competente — experti contabili — care au sarcina de a stabili adevarul material. Expertii, in urma unor
insdrcinari speciale primite, cerceteaza pe baza documentelor puse la dispozitie de persoane autorizate, pre-
cum si pe baza datelor din evidenta contabild, problemele ce fac obiectul expertizei, exprimandu-si parerea in
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raportul de expertiza contabild, unde se consemneaza documentat rezultatele la care au ajuns. Expertiza con-
tabila are un rol pozitiv si activ. Este bine cunoscut faptul ca masurile luate prin deciziile date de instantele
judecatoresti, ce se bazeaza si pe expertize contabile, pot fi viciate in cazul cand concluziile expertizei conta-
bile nu corespund realitatii, aducand astfel statului si cetatenilor, pe langad pagube materiale, un prejudiciu
moral mult mai grav (pierderea increderii cetdtenilor in justitie etc.).

Rolul expertizei contabile in solutionarea cauzelor ce fac obiectul dosarelor incredintate expertilor pentru
elucidarea faptelor este determinat, in ultima instantd, de calitatea expertizei si de operativitatea expertilor.
Aceasta impune, in primul rand, ca expertul contabil sd aibd o pregatire temeinica teoretica si practica, sa
studieze aprofundat contabilitatea In unitatea in care se desfasoard activitatea de expertiza, precum si si
cunoasca continutul si modul de aplicare a actelor normative privind gospodarirea mijloacelor materiale si
banesti, iar, in al doilea rand, impune efectuarea expertizei contabile la termenul stabilit, deoarece orice intar-
ziere reduce eficienta aportului expertului la solutionarea cauzei si ingreuneaza activitatea organelor care l-au
numit. Expertiza contabila contribuie in mod substantial la indeplinirea hotararilor luate de justitie fata de cei
vinovati, in raport cu gradul de vinovitie a acestora, ceea ce face ca masurile sd fie convingétoare pentru
opinia publica. Importanta expertizei contabile creste in mod deosebit, deoarece contribuie efectiv la solutio-
narea cauzelor, imprejurarilor si faptelor aflate la dosar, care, aldturi de celelalte probe, oferd convingerea
intima a judecitorului ca hotararea luata este dreaptd. In acest scop, expertiza contabila trebuie sa fie cat mai
bine fundamentata din punct de vedere stiintific §i temeinic documentata, pentru ca numai astfel ea poate
ajuta la stabilirea adevarului in pronuntarea unei hotarari corespunzatoare faptei savarsite. Expertiza conta-
bila isi aduce pe deplin contributia atit in ceea ce priveste hotararile luate de organele competente in aplicarea
pedepselor celor vinovati, cét si In legaturd cu fapta savarsita, in sensul ca, prin continutul ei, demonstreaza
celui invinuit cd méasura luata fata de el nu constituie doar o pedeapsa oarecare, ci ca fapta savarsita contravine
legilor statului si reprezintd un pericol social.

Obiectul expertizei contabile trebuie privit atat din punctul de vedere al continutului, cit si din cel al sferei
sale de cuprindere. Pentru stabilirea adevarului material, expertiza contabild, prin continutul ei, urmareste
elucidarea unor fapte si imprejurdri in cauza date spre expertizare, care se refera in general la incélcari in
domeniul legislatiei economico-financiare, la nivelul agentilor economici sau al altor institutii publice care
au fost pagubite. Asemenea aspecte, destul de frecvente 1n cadrul economiei nationale, sunt consecinta abate-
rilor savarsite in unitéti incepand cu conducerile acestora, precum si de salariati la locul lor de munca, cu
consecinte (unele destul de grave) asupra patrimoniului unitatii in care s-au produs asemenea abateri. O ase-
menea stare de lucruri impune luarea celor mai severe masuri de constrangere fatd de cei vinovati, de unde
rezulta cé expertiza contabild trebuie sd actioneze cu toatd combativitatea. Pentru stabilirea adevarului mate-
rial este foarte necesara studierea si prelucrarea atentd a materialelor date spre expertizare, precum si a ope-
ratiunilor economico-financiare din cadrul unitatilor economice si al institutiilor bugetare unde se desfasoara
activitatea de expertiza. Dovedirea adevarului material ca element al obiectului expertizei contabile se refera,
in toate imprejurarile, la daunele aduse patrimoniului §i la incélcarea legislatiei de catre salariatii unitétilor,
fie ele economice sau bugetare, atat in cazurile de natura civila, administrativa, cat si penala. Unele abateri si
incalcari ale legislatiei duc la litigii intre doi agenti economici care urmeaza a fi solutionate tot de instantele
judecatoresti si care, pana la urma, pot fi tot de natura civila sau penala.

Practica a dovedit ca, in general, dosarele cu caracter penal, pentru care se dispune efectuarea expertizei
contabile, contin urmatoarele infractiuni: delapidare, furt, tilhdrie, abuz de incredere, fals intelectual, fals
material, uz de fals. Concomitent cu definirea obiectului, sub aspectul continutului sdu, precizam ca expertiza
contabila, din punctul de vedere al cuprinderii unitatilor, este nelimitata, fiind limitatd doar in ce priveste
studierea problemelor care fac obiectul dosarului In cauza.

Intre activitatea de control si cea de expertiza contabild existd o stransa legiturd, ceea ce impune ca la
lamurirea unor litigii ce fac obiectul expertizei aceste doua activitati sd se completeze reciproc. Pentru deli-
mitarea exactd a obiectului, se impune sa inseram cateva deosebiri si asemanari esentiale Intre activitatea de
control si cea de expertiza contabila:

a) Deosebiri

1. Privite sub aspect organizatoric, organele de control sunt salariatii permanenti ai unitatilor unde lucreaza,
pe cand expertii contabili sunt numiti de organele in drept pe timp limitat.

2. Atributiile de control constituie pentru organele de control sarcini proprii de munca, pe cand expertii
efectueaza expertize in afara activitatii lor obignuite.

113



STUDIA UNIVERSITATIS
Revistd stiintificd a Universitdtii de Stat din Moldova, 2012, nr.2(52)

3. Activitatea de control se desfagoard in mod permanent, pe cand activitatea de expertizd numai atunci
cand este reclamata.

4. Sub aspectul dreptului de examinare a documentelor, de asemenea existd deosebiri intre activitatea de
control si cea de expertizad. Organele de control, pentru indeplinirea misiunii ce le-a fost incredintatd, au
dreptul sa examineze orice fel de documente pe care le considera necesare, pe cand expertul, in afard de
documentele ce i-au fost Incredintate spre expertizare, poate examina §i alte documente numai cu aprobarea
organului care 1-a numit.

5. Organul de control controleaza intreaga activitate economico-financiara, pe o perioadd mai lunga sau
mai scurtd de timp, din unitatea supusa controlului, pe cand expertul contabil se limiteaza la cercetarea si
verificarea documentatiei si a datelor legate de acele probleme care fac obiectul expertizei.

6. Intre procesul-verbal de control si raportul de expertiza contabila sunt de asemenea deosebiri. Procesul-
verbal de control poate servi ca punct de plecare pentru trimiterea in judecatd a celor vinovati de incalcarea
legislatiei, iar raportul de expertiza contabild este numai un mijloc de proba in stabilirea adevarului material,
intr-un proces deja inceput.

7. Organul de control poate aparea in justitie ca martor in cazul unui proces la oricare din unitatile unde el
a facut controlul, pe cand calitatea de expert contabil este incompatibila cu aceea de martor in acelasi proces,
intrucat daca ar aparea ca martor, aceasta calitate ar prima in detrimentul calitatii de expert contabil.

8. Controlul constata prejudiciul, expertiza confirma sau infirma.

b) Asemdndri

1. Atat activitatea de control, cét si cea de expertizd au ca obiectiv prioritar apararea integritatii patrimo-
niului agentilor economici si al institutiilor bugetare sau de alt profil;

2. Ambele activitati se efectueaza de economisti cu inalta calificare si cu reputatie nestirbitd;

3. In principiu, atat organele de control, cat si expertii contabili folosesc aceeasi sursi de investigatii si
aceeasi metodologie;

4. Ambele activitati au la baza aceeasi legislatie economico-financiara.

Realizarea continutului obiectului expertizei contabile se infaptuieste cu ajutorul metodei, care foloseste
anumite mijloace de lucru, denumite procedee ale metodei. Metoda expertizei contabile foloseste in mod
special urmatoarele procedee de baza: examinarea de forma si de fond a datelor si documentelor; informarea.
Examinarea de forma si de fond a datelor si documentelor este procedeul de constatare directd a adevarului
material pe baza documentelor care stau la baza inregistrarilor contabile, a materialelor din controlul docu-
mentar, precum si a celor procurate de beneficiar si puse la dispozitia expertilor. In scopul sprijinirii beneficia-
rului 1n vederea stabilirii adevarului material, expertul contabil trebuie sa foloseasca din plin datele furnizate
de evidenta contabild si de procesele-verbale ale organelor de control care au controlat unitétile in cauza.
Examinarea atentd a tuturor datelor si documentelor de catre expertul contabil este consecinta faptului ca
evidenta conjabila reflecta Intreaga activitate economico-financiara a agentilor economici si a altor institutii,
asigurand un control permanent asupra integritatii patrimoniului. Folosirea datelor si documentelor contabile
de catre expert, in vederea formularii concluziei asupra cauzei aflate la dosar, este cu atat mai necesard, cu
cat cei invinuiti ajunsi in fata organelor de urmadrire penala sau in instantele de judecatd folosesc ca proba
documentele si datele contabile, cum ar fi Tnregistrarile in conturi, fisele contabile, inventarele, balantele de
verificare, bilantul etc. Reiese, deci, cd sub aspectul strict juridic se pune problema fortei probante a evidentei
contabile.

Sa presupunem ca la unitatea X, In urma controlului efectuat s-a stabilit un prejudiciu in sarcina gestiona-
rului de 30000 de lei, cazul fiind trimis la procuratura. Invinuitul depune la procuratura diverse documente si
acte care justifica suma de 25000 lei.

In aceast situatie procuratura numeste un expert contabil care are ca sarcini si stabileascd masura in care
se poate pune temei pe documentele depuse de gestionar ca justificare a lipsei constatate de organele de control
financiar intern.

Din exemplul de mai sus se desprinde faptul ca expertul contabil trebuie sda analizeze cu multd compe-
tenta cazul si sd dovedeasca daca evidenta contabila din unitatea respectiva poate constitui sau nu o proba in
cazul urmarit. Acest lucru este deosebit de important, intrucat, examinand datele de evidenta, expertul poate
ajunge la concluzia, bazandu-se pe fapte reale, ca, In scopul acoperirii unor lipsuri sau defectiuni, evidenta in
unitatea respectiva s-a tinut incorect.
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Spre exemplificare aducem urmatorul caz: din examinarea datelor contabile si inventarul de la sfarsitul
anului reiese ca s-a inregistrat la materiale o valoare mai mare, ca urmare a unor compensari nelegale facute
intentionat. Expertul poate ajunge si la altd concluzie, anume: ca din cauza neglijentei in tinerea evidentei,
aceasta nu poate constitui o proba pentru justitie. Astfel, expertul constatd ca s-au facut inregistrari eronate
de la o activitate la alta. In cazul in speta este vorba despre inregistrarea unei parti din obiectele de inventar
la mijloace fixe. In asemenea situatii se ridica problema daca nu cumva expertul contabil trebuie si abando-
neze datele de evidenta, recurgand numai la examinarea altor materiale, pe care le are la dispozitie. Asemenea
pozitie nu doar ca nu ar duce la stabilirea adevarului material reclamat de dosarul in cauza, dar ar rdimane
nesolutionata starea de lucruri din unitatea respectiva privind evidenta contabild. Din aceste considerente,
expertul contabil are datoria de a face toate investigatiile cu sprijinul autoritatii organului care 1-a numit pentru
a clarifica pe deplin intreaga situatie. In cazul in care unitatea unde se desfasoara activitatea de expertiza nu
isi pune la punct, partial sau total, evidenta, astfel incat sa reflecte realitatea, iar expertul contabil sa poata sa-si
contureze pe baza datelor concluziile raportului, este necesara sesizarea organului care l-a numit, pentru ca
acesta sa ia legatura cu organul tutelar al unitatii sau cu alte organe competente in scopul trimiterii unor spe-
cialisti contabili, care si examineze situatia si sa puna evidenta in acord cu realitatea. in acest interval de timp
expertul isi continud activitatea prin cercetarea celorlalte materiale pe care le are la dispozitie.

In majoritate, dosarele care fac obiectul unor litigii ce se gisesc la organele de urmarire penala sau la in-
stantele de judecatd au ca punct de sprijin procesele-verbale ale organelor de control economico-financiar din
interior sau exterior. Expertiza are drept scop de a stabili daca acestea raspund problemelor care fac obiectul
expertizei. Dupa ce expertul a clarificat aceastd problema, trece la studierea proceselor-verbale, atdt din punctul
de vedere al formei, cat si al fondului. Expertul, ca si organele de control, dupa cercetarea tuturor materialelor
pe care le au la dispozitie, trebuie s treaca la formularea concluziilor. Analiza formald a procesului-verbal
de citre expert are in vedere crearea premiselor pe care le ofera constatarile organului de control in formularea
concluziei expertizei.

Din punctul de vedere al fondului, expertul cerceteaza temeinicia concluziilor inserate de organul de con-
trol 1n procesul-verbal de control, tindnd seama de calitatea datelor de evidenta si a altor materiale folosite,
de respectarea de catre organul de control a dispozitiilor legale sau a actelor normative in vigoare etc. In acti-
vitatea sa expertul contabil nu are nevoie sa exercite un control asupra activitatii economico-financiare a uni-
tatii unde isi desfasoard munca de expertiza. In cazul in care expertul contabil considerd ci, in urma exami-
narii procesului-verbal de control incheiat de organele de control financiar intern, nu poate sa-si defineasca
pozitia, poate cere organului care l-a numit sa faca toate demersurile pentru un nou control. Cererea expertu-
lui contabil pentru un nou control trebuie bine Intemeiata si numai dupa ce s-a luat legatura cu organul de
control care a efectuat controlul. Contactul cu organul de control este absolut necesar, intrucét intre expertul
contabil si organul de control trebuie sa aiba loc un dialog, in vederea abordarii in mod corespunzator a prob-
lemelor ridicate in procesul-verbal de control. Numai in cazul in care nu se ajunge la un acord, parerile fiind
cu totul diferite, expertul trebuie sa intervind pentru un nou control, considerand cd numai astfel el poate
sd-si ducd la Indeplinire misiunea incredintata. Colaborarea dintre expertul contabil si organele de control
care au efectuat controlul la unitatea unde se desfasoara expertiza contribuie in mod substantial la stabilirea
adevarului material.

Organele de control care au controlat activitatea economico-financiara a unitatii respective cunosc o serie
de amanunte, de aspecte, care, impartasite expertului contabil, 1l ajutd pe acesta in orientarea activitatii sale.
Expertul contabil trebuie sa examineze cu toata atentia problemele care fac obiectul expertizei, folosind
materialele de control numai atat cat este necesar, in limita competentei sale. Legatura stransa cu organele de
control economico-financiare din interior sau exterior este cu atit mai necesard, cu cat sarcina expertului
contabil nu este aceea de a descoperi abuzuri, delapidari, furturi etc., ci doar de a verifica exactitatea faptelor
semnalate de organele de control si consemnate in documente.

Expertul contabil are insa datoria ca, atunci cand constatd abateri grave in unitatea unde se efectueaza
expertiza, sd le aducd la cunostinta celor in drept pentru a lua masurile corespunzatoare. Informarea ca pro-
cedeu al expertizei contabile In stabilirea adevarului material consta in utilizarea declaratiilor partilor si a
depozitiilor martorilor, a concluziilor altor expertize si a documentelor neoficiale. Pentru l[amurirea cauzelor
consemnate in dosarul aflat spre cercetare la organul de urmarire penala sau 1n instanta de judecata, expertul
contabil foloseste o serie intreagd de materiale, printre care i declaratia partilor si depozitiile martorilor.

115



STUDIA UNIVERSITATIS
Revistd stiintificd a Universitdtii de Stat din Moldova, 2012, nr.2(52)

Codul de procedura penala si cel de procedura civild permit ca, in conditiile stabilite de organul de urmarire
penala sau de instanta de judecata, partile sa poata da explicatiile necesare expertului contabil, fie la cererea
acestuia, fie la cererea partilor. Expertul contabil poate cere de asemenea ncuviintarea organului care 1-a nu-
mit si audieze si martorii pentru depunerea depozitiilor. In vederea stabilirii adevarului material, atat organele
de urmarire penald, cat si instantele de judecata, trebuie sa actioneze In directia sprijinirii expertului contabil,
dand posibilitate partilor si martorilor sa-si spuna cuvantul. Expertul contabil foloseste declaratiile partilor si
depozitiile martorilor, precum si raspunsurile la intrebarile puse acestora numai in cazul cand il vor ajuta la
clarificarea fondului problemei pe baza examinarii datelor din evidenta contabild, a documentelor care stau la
baza inregistrarilor si a materialelor ce fac obiectul controlului documentar. Expertul contabil nu are sarcina
sd aprecieze declaratiile partilor si depozitiile martorilor, aceasta fiind in exclusivitate un atribut al organelor
de urmarire penala sau al instantei de judecata, care apreciaza probele administrate si hotarasc dupa convinge-
rea lor intima. Informarea expertului contabil pe baza declaratiilor partilor si a depozitiilor martorilor il poate
ajuta pe acesta, daca declaratiile si depozitiile sunt just folosite la tragerea unor concluzii edificatoare. Prac-
tica a dovedit cd folosirea in mod judicios de catre expertul contabil a declaratiilor partilor si a depozitiilor
martorilor contribuie la lamurirea deplind a cauzei aflate la dosar.

In cele ce urmeazi sa urmarim un caz care demonstreaza din plin cele relatate supra. La una din sectiile
unitatii X, pe baza materialului intocmit de sectorul financiar-contabil, se constata o lipsa in gestiune, la sar-
cina salariatului Y, pentru care s-a intocmit dosarul respectiv si care a fost trimis la procuraturd. Dosarul a
ajuns in fata instantei de judecatd, care a dispus efectuarea unei expertize contabile 1n vederea stabilirii exacte a
cuantumului lipsei in gestiune. Intrucat situatia nu era suficient de clara, expertul, cu incuviintarea instantei
de judecata, a trecut la audierea partilor interesate. Folosind just declaratiile partilor, expertul contabil a clari-
ficat in mod corespunzitor cele sesizate. In rezumat situatia se prezinta astfel:

Salariatul Y, ca imputernicit al intreprinderii, a ridicat de la baza marfuri aproximativ echivalente ca suma
cu lipsa In gestiune constatata in sectorul financiar-contabil, pe care le-a predat responsabilei sectiei A.R. Tm-
preund cu documentele respective. Responsabila sectiei A.R. nu a trimis insd documentele prin care se atesta
primirea marfurilor la contabilitatea unitatii pentru inregistrare. Ulterior, la contabilitate soseste al doilea
exemplar al notei de primire a marfurilor cu semnatura imputernicitului Y si, pe baza documentului si a afir-
matiilor lui Y, se Tncarca gestiunea unitatii cu contravaloarea marfurilor inscrisa in cel de-al doilea exemplar
al notei de primire a marfurilor. Audiata la contabilitate, responsabila sectiei A.R, unde s-a semnalat lipsa in
gestiune, a negat ca a primit marfurile de la Y si, in consecintd, acesta din urma a fost trimis 1n judecata.

Expertul contabil care primise insdrcinarea sa stabileasca cuantumul lipsei reclamate de unitatea X pe
baza declaratiilor date de imputernicitul Y si de responsabila sectiei A.R., a trecut la cercetarea documente-
lor. In urma cercetarilor efectuate, expertul contabil a stabilit ca in lista de inventar la inceputul perioadei nu
figureaza marfurile care au facut obiectul reclamatiei, dar la sfarsitul perioadei apar in lista de inventar, cu
toate cd nu figurau nicaieri ca marfa intrata si pe care responsabila pretindea c¢a nu a primit-o. Pe baza decla-
ratiilor partilor si a documentelor examinate, expertul contabil a tras concluzia Intemeiata ca unitatea a primit
marfa respectiva si ca imputernicitul Y nu este vinovat de lipsa acesteia.

In activitatea sa, pentru a stabili adevarul material, expertul contabil se poate folosi si de concluziile altor
expertize, insd numai atunci cand acestea au legatura directd cu cazul pentru care expertul a fost chemat sa-1
rezolve si daca practic il pot ajuta cu ceva.

Cand intre expertizele anterioare si cazul urmarit de expertul contabil exista o legatura, in sensul ca urma-
resc aceleasi probleme, expertul contabil ia legatura cu ceilalti experti, folosind datele asupra carora au cazut
de acord. Expertizele anterioare pot fi de naturd contabila sau tehnicd. Expertul contabil nu are dreptul sa
faca vreo apreciere, dat fiind faptul ca fiecare din expertize reprezinta o proba independenta in justitie, valoa-
rea lor raimanand sa fie apreciatd de organul de urmarire penala sau de instanta de judecatda. Concluziile ce-
lorlalte expertize nu sunt obligatorii pentru expertiza contabild. Aceasta nu inseamna ca expertul contabil
trebuie s le minimalizeze sau neglijeze, ci, din contrd, daca au legatura cu cazul urmari de el, urmeaza sa le
studieze cu atentie, intrucét ii pot fi de folos la redactarea concluziilor. In legituri cu folosirea justa de citre
expertul contabil a concluziilor celorlalte expertize, sa urmarim exemplul de mai jos:

Sa presupunem ca la unitatea X s-a constatat o lipsa de 1000 kg materiale, pentru care nu exista nici un fel
de norme de consum. Cel care a fost trimis In judecata pentru aceasta lipsa cere instantei de judecata sa admi-
nistreze o expertiza contabild pentru a determina cantitatea de materiale lipsa. Instanta de judecata admite
cererea inculpatului si numeste un expert contabil.

116



Seria “Sliinle exacle si economice”

Economie ISSN 1857-2073

Neexistand nici un fel de norme de consum pentru materialul de consum, expertul contabil a cerut ca
problema in speta si fie rezolvati de citre un expert tehnic. In urma expertizei tehnice s-au stabilit cantitatile
de materiale ce puteau fi consumate in procesul de productie. Pe baza concluziilor trase de expertiza tehnica,
expertul contabil a putut sd determine corect cantitatea de materiale lipsa.

In activitatea sa, expertul contabil foloseste drept sursi de informare, pe langa declaratiile partilor, depo-
zitiile martorilor sau rezultatele altor expertize, si unele materiale denumite neoficiale. Documentele neofi-
ciale pot fi luate in considerare de expertul contabil numai In masura in care datele cuprinse in ele pot fi con-
firmate cu datele din contabilitate. Documente neoficiale sunt inscrisurile prezentate de partile interesate sau
de alte persoane, precum si cele depistate de expertul contabil.

Apreciind in ansamblu activitatea de expertiza contabild, concluzionam ca obiectul acesteia il constituie
apdrarea integritatii patrimoniului unitatilor, indiferent de forma de proprietate, in vederea stabilirii adevarului
material cu privire la dosarul in cauza, pe baza materialului dat spre expertizare si al operatiunilor economico-
financiare din unitatile economice si institutiile bugetare unde are loc expertiza. Una dintre cerintele esentiale
ale expertilor contabili, in vederea indeplinirii misiunii incredintate, este cunoasterea etapelor procesului de
muncd. Etapele procesului de munca in efectuarea expertizei contabile pot fi grupate astfel: recomandarea si
numirea expertului contabil; stabilirea si examinarea obiectivelor expertizei contabile; examinarea materialu-
lui primit spre expertizare; intocmirea raportului de expertizad contabild; verificarea raportului de expertiza
contabila; valorificarea raportului de expertizd contabild. Activitatea de expertizd contabild presupune in
final stabilirea adevarului si poate servi acestui scop numai in cazul in care expertiza exprima obiectivitatea
si este fundamentata din punct de vedere stiintific. Pentru ca activitatea desfasuratd de expertul contabil sa fie
utila organelor care 1-au numit, se impune in mod necesar ca persoana aleasa sa se bucure de o buna reputatie
profesionala si morald, garantie sigurd ca isi va pune in valoare toate cunostintele sale pentru rezolvarea
cauzei incredintate. Reiese Tn mod concludent cd recomandarea si numirea expertului contabil constituie o
etapa importanta in efectuarea expertizei contabile.

Bibliografie:

Caraus M. Curs: Revizie si Control. - Chisinau: ASEM, 1990.

Chita M., Boulescu M. Controlul Financiar. - Bucuresti, 2007.

XKykos B.A. 'ocynapcTBeHHbI# (PUHAHCOBBIN KOHTPOJIb. YueOHUK [uist By30B. - Cankt-IletepOypr, 2004.
Craciun St. Controlul si auditul financiar, expertiza contabila. - Bucuresti, 2008.

Chita M. Controlul financiar i expertiza contabila. - Bucuresti, 2003.

S

Prezentat la 05.06.2012

117



STUDIA UNIVERSITATIS
Revistd stiintificd a Universitdtii de Stat din Moldova, 2012, nr.2(52)

NECESITATEA CONTROLULUI PROPRIU AL UNITATILOR PATRIMONIALE

Galina ULIAN, lulia CAPRIAN

Catedra Finante i Banci

The notion of in-house control signifies the fact that this is organized and exercised from within the economic-social
unit or from the hierarchical level immediately above, without going beyond the boundaries of a given organizational
system. The most representative types of in-house control are: hierarchical control (operational or compartmental),
preventative financial control, management control. The forms of in-house control used by economic agents correlate
and complement each-other reciprocally, while integrating themselves with the tasks attributed to other controlling
organisms.

Notiunea de control propriu semnifica faptul cé el se organizeaza si se exercitd din interiorul unitatilor
economico-sociale sau de la nivelurile ierarhice imediat superioare ale acestora, fara a putea depasi cadrul
sistemului organizatoric respectiv. Dintre formele proprii de control, cele mai reprezentative sunt: controlul
ierarhizat (operational, managerial sau de compartiment), controlul financiar preventiv si controlul gestionar.
Formele controlului propriu din cadrul agentilor economici se coreleaza intre ele si se completeaza reciproc,
integrandu-se si cu sarcinile ce revin altor organisme de control.

Controlul ierarhizat (operational, managerial sau de compartiment) este un atribut de baza al functiilor
de conducere din cadrul agentilor economici. El se exercita in cadrul atributiilor sau obligatiilor normale de
serviciu de citre toate persoanele cu functie de conducere (care au in subordinea lor unitéti sau subunitati de
productie, sectoare de activitate, compartimente specializate, formatiuni de lucru sau grupuri de persoane).
In practica agentilor economici, controlul ierarhizat poate imbrica forma asistentei de specialitate, avand ca
suport autoritatea adoptarii deciziilor operative, dobandind astfel un caracter de indrumare si sprijin nemijlo-
cit in realizarea sarcinilor curente. In acest caz, controlul ierarhizat are o sferd de actiune foarte larga, cuprin-
zand de fapt toate laturile activitatilor desfasurate. Dar, cum aceste activitati sunt structurate pe subdiviziuni
sau compartimente specializate, controlul se realizeaza in cadrul lor, motiv pentru care el este cunoscut si sub
numele de control de compartiment. Persoanele cu functie de conducere, indiferent de nivelul organizatoric
la care actioneaza, au o suita de obligatii specifice, cum sunt:

e sa exercite un control direct si nemijlocit asupra compartimentelor din subordine, precum si un control
inopinat in locurile unde se pastreaza si se vehiculeaza valori materiale si banesti;

e sa dezvolte autocontrolul si controlul mutual sau reciproc in munca curenta a personalului din subor-
dine, asupra tuturor operatiunilor, lucrarilor si tranzactiilor efectuate;

o sa stabileasca fiecarui subordonat (care indeplineste, la randul sau, o functie de conducere) atributiile
de control ierarhic, conditiile de exercitare a acestora si raspunderile ce i revin pentru modul concret de in-
deplinire a lor.

In virtutea acestor obligatii generale si tinind cont de activititile si operatiile care necesita obligatoriu un
control periodic, in cadrul fiecarui agent economic se poate trece la organizarea propriu-zisd a controlului
ierarhizat, in acest scop fiind emise ordine sau decizii cu caracter intern. in aceste documente, conducerea
sau consiliul de administratie stabileste atributiile nominale de control repartizate diferitelor niveluri ierarhice,
precizand activitatile si operatiunile ce fac obiect al controlului, periodicitatea exercitdrii controalelor, obiec-
tivele urmdrite si persoanele in sarcina cirora cade indeplinirea lor. In cazul activitatilor si operatiunilor
nominalizate (prin ordin sau decizie), controlul urmeaza a se efectua inopinat, la fata locului, prin verificari
faptice sau documentare, in totalitate sau prin sondaj, iar rezultatele se consemneaza in scris i se comunica
organelor in drept (celor din ierarhia superioara). In celelalte cazuri, controlul ierarhizat se finalizeaza prin
masuri imediate si directe care vizeaza inlaturarea abaterilor, tragerea la raspundere a vinovatilor si preve-
nirea repetarii in viitor a starilor de lucruri necorespunzatoare.

Din punctul de vedere al exercitarii lui, controlul ierarhizat poate imbraca mai multe forme (de natura fap-
ticd sau documentard), utilizandu-se, in acest scop, diferite metode si mijloace tehnice de realizare, cum sunt:

a) inspectarea sau observarea directd, la fata locului, a compartimentelor sau sectoarelor de activitate, in
scopul cunoasterii modului in care se indeplinesc sarcinile curente, comparativ cu prevederile initiale, cu
normele de munca sau cu reglementarile in vigoare;
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b) informarea personald sau organizarea unor discutii (sedinte operative) intre conducatori si subordonati,
in scopul cunoasterii si analizei operative a realizarii sarcinilor, rezultatelor obtinute, factorilor de influents,
greutatilor intdmpinate etc.;

c) folosirea unor mijloace rapide de comunicare si informare (telefon, interfon, aparate de emisie-receptie,
sisteme de telecomanda) sau utilizarea televiziunii cu circuit inchis;

d) intocmirea si inaintarea periodicd a unor rapoarte, situatii operative, documente centralizatoare sau
comparative, dari de seama de diverse tipuri;

e) stabilirea anticipatd a unor sarcini concrete sau cifre de control, care urmeaza sa fie verificate sau con-
fruntate periodic.

In conditiile economiei de piati, larga autonomie a agentilor economici conduce inevitabil la extinderea
ariei si la cresterea rolului controlului ierarhizat, care devine un instrument de baza al eficientizarii prin coin-
teresarea tuturor salariatilor in succesul organizatiei in care lucreaza. Numai repartizarea echilibratd a auto-
ritatii i exercitarea responsabila a acesteia, numai descentralizarea reala a structurilor i controlul inerent ei
diminueaza riscurile si conduc la rentabilitate si profit.

Controlul financiar preventiv este un atribut al functiei financiar-contabile din cadrul agentilor econo-
mici §i un instrument de baza al gestiunii previzionale. El are drept scop preintdmpinarea unor fenomene ne-
gative, utilizarea cat mai eficientd a resurselor, Intarirea ordinii si disciplinei In administrarea patrimoniului
si cresterea gradului de raspundere a celor ce adoptd decizii economico-financiare privind angajarea si efec-
tuarea cheltuielilor in cadrul unitatilor patrimoniale. Necesitatea acestui control decurge din faptul ca intr-o
economie concurentiala sunt incompatibile cheltuielile supradimensionate, platile nelegale ori nedatorate,
proasta gospodarire, risipa si alte forme de stirbire a proprietatii, indiferent de natura acesteia, situatii care
afecteaza potentialul si forta agentilor economici. Controlul financiar preventiv este organizat si functioneaza
in mod unitar pe toate treptele si in toate compartimentele economiei nationale. in cazul regiilor autonome si
al institutiilor publice, organizarea si exercitarea controlului financiar preventiv se stabileste prin norme ale
Ministerului Finantelor, aprobate prin hotirire a guvernului. In cazul celorlalti agenti economici, modul
concret de organizare §i exercitare se stabileste prin statutele proprii sau este lasat la latitudinea organelor de
conducere (consiliilor de administratie), fard a se putea incilca, insa, prevederile legale in vigoare. In con-
textual general al organizarii actuale a economiei, sarcinile de baza ale controlului financiar preventiv vizeaza
cu prioritate preintdmpinarea incalcarii normelor juridice si a producerii de pagube sau prejudicii, iar conti-
nutul acestei activitdti este dat de examinarea, pe bazd de documente, a operatiunilor economico-financiare
ce urmeazd a se produce in viitor, sub cele cinci aspecte esentiale ale lor: legalitatii, realitatii, necesitatii,
oportunitatii $i economicitatii.

Pentru unititile cu activitate economica (societati nationale), in categoria acestor operatiuni sunt cuprinse:
incheierea contractelor cu partenerii interni §i externi; Incasarile si platile de orice naturd, efectuate in nume-
rar sau prin bancd, in lei sau in valuta, cu persoane fizice sau juridice; trecerea pe cheltuieli, pe fondurile spe-
ciale sau pe rezultate a unor sume care conduc la diminuarea profitului sau a capitalului social; inchirierea,
concesionarea sau gajarea de bunuri, subunitati sau unitati componente.

in mod analog, la unititile cu profil bugetar, controlului financiar se supun preventiv proiectele de opera-
tiuni ce privesc: angajamente legale si bugetare; deschiderea si repartizarea de credite bugetare; modificarea
repartizarii pe trimestre si pe subdiviziuni ale clasificatiei bugetare a creditelor aprobate, inclusiv prin virari
de credite; ordonantarea cheltuielilor; efectuarea de incasari in numerar; constituirea veniturilor publice,
in privinta autorizarii si stabilirii titlurilor de incasare; vanzarea, gajarea, concesionarea sau inchirierea de
bunuri din domeniul privat al statului sau al unitatilor administrativ-teritoriale; concesionarea sau inchirierea
de bunuri din domeniul public al statului sau al unitatilor administrativ-teritoriale; alte tipuri de operatiuni,
stabilite prin ordin al ministrului Finantelor.

Aceste operatiuni vor putea fi adaptate si completate, in functie de specificul activitatii si de structurile de
organizare ale fiecarei unitati. Toate documentele ce contin operatiuni din categoria celor enumerate mai sus,
insotite de actele justificative corespunzatoare si semnate de sefii compartimentelor de la care emana sau
care urmeaza sa efectueze operatiunea in cauza, se prezintd obligatoriu organelor in drept, pentru viza de
control financiar preventiv. Organizarea controlului financiar preventiv trebuie corelatd cu cerintele actualu-
lui mecanism economic-financiar si cu necesitatile concrete de administrare eficientd a patrimoniului public
si privat. Asta Inseamna ca organizarea controlului financiar preventiv nu trebuie limitata la unitatile pentru
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care obligativitatea este stabilitd prin norme legale. Toate persoanele juridice care desfasoard activitati
economico-sociale sunt cel putin interesate sa exercite 1n interiorul lor un control preventiv exigent si eficient,
care poate fi organizat pe modelul celui impus pentru sectorul public al economiei si al administratiei de stat.
Ca principiu general, controlul financiar preventiv se organizeaza si se exercitd in cadrul tuturor unitatilor
patrimoniale care au personalitate juridica si organe proprii de contabilitate.

Particularitati intdlnim la institutiile publice, unde controlul financiar preventiv se organizeaza §i se
exercitd in urmatoarele forme:

¢ controlul financiar preventiv propriu;

¢ controlul financiar preventiv efectuat de Serviciul Revizie si Control.

Entitatile publice la care se organizeaza controlul financiar preventiv sunt: autoritatile publice si autorita-
tile administrative autonome; institutiile publice apartinand administratiei publice centrale si locale si institu-
tiile publice din subordinea acestora; companiile sau societatile nationale; societétile comerciale la care statul
sau o unitate administrativ-teritoriald detine capitalul majoritar; Ministerul Finantelor, pentru operatiunile
de trezorerie, datorie publica, realizarea veniturilor statului; autoritatile publice executive ale administratiei
publice locale, pentru operatiunile de datorie publica si realizarea veniturilor proprii.

Entitétile publice au obligatia de a organiza controlul financiar preventiv propriu si evidenta angajamen-
telor in cadrul compartimentului contabil. In raport de natura operatiunilor, conducitorul entititii publice
poate decide extinderea acestuia si la nivelul altor compartimente de specialitate in care se initiaza, prin acte
juridice, sau se constatd obligatii de platd sau alte obligatii de naturd patrimoniald. Conducétorii entitatilor
publice au obligatia sa stabileasca proiectele de operatiuni supuse controlului financiar preventiv, documen-
tele justificative si circuitul acestora. Controlul financiar preventiv propriu se exercita, prin viza, de persoane
din cadrul compartimentelor de specialitate, desemnate n acest sens de catre conducatorul entitatii publice.
Actul de numire va cuprinde si limitele de competentd in exercitarea controlului financiar preventiv propriu.
Persoanele desemnate s efectueze aceastd activitate sunt altele decat cele care initiazd operatiunea supusa
vizei. Numirea, suspendarea, destituirea sau schimbarea personalului care desfdgoara activitati de control
financiar preventiv propriu se face de cétre conducatorul entitatii publice, cu acordul entitdtii publice supe-
rioare, iar in cazul entitdtilor publice in care se exercita functia de ordonator principal de credite al bugetului
de stat, al bugetului asigurarilor sociale de stat sau al bugetului oricarui fond special — cu acordul Ministeru-
lui Finantelor. Persoanele desemnate cu exercitarea activitatii de control financiar preventiv propriu trebuie
sd aiba competentele profesionale solicitate de aceasta activitate. Ele vor respecta un cod specific de norme
profesionale, elaborat de Ministerul Finantelor, care va cuprinde conditiile si criteriile unitare pe care enti-
tatile publice trebuie sa le respecte in cazul numirii, suspendarii, destituirii sau schimbarii personalului care
desfasoara aceasta activitate.

Organizarea efectiva a activitatii de control financiar preventiv va Inregistra unele particularititi de la o
unitate la alta, in functie de marimea si nivelul acestora, de complexitatea operatiunilor patrimoniale si de
conditiile specifice, dar va pastra o linie generald de comportament, valabila pentru toti agentii economici.
Activitatea de control financiar preventiv prezinta o importanta deosebitd pentru corecta administrare a patri-
moniului public si privat. Din aceasta cauza, legislatia noastra stabileste nu doar obligatii, dar si raspunderi si
sanctiuni ce cad in sarcina tuturor persoanelor care participa, intr-un fel sau altul, la declansarea, avizarea,
aprobarea, efectuarea si Inregistrarea operatiunilor economice patrimoniale. Constatarea abaterilor si aplica-
rea sanctiunilor se face de catre organele de control financiar ale Ministerului Finantelor, de catre organele
proprii de audit intern si chiar de cétre conducatorul compartimentului financiar-contabil.

Controlul gestionar este un control complex care vizeaza In principal administrarea corectd a patrimo-
niului din cadrul fiecarui agent economic, indiferent de forma juridica si de modul concret de organizare a
respectivilor agenti. El actioneazd ca un sistem de autoaparare si este, in esenta lui, un control de factura
contabild sau o revizie contabila, fara a se limita insa la verificarea rezultatelor finale si, eventual, a celor
intermediare ale operatiunilor din contabilitate. Necesitatea acestui control decurge din cerinta ca fiecare agent
economic (in totalitatea lui), precum si fiecare subdiviziune din structura organizatorica si fiecare gestiune
relativ independenta sa fie supuse periodic unui control analitic (cunoscut si sub denumirea control de fond).
Spre deosebire de celelalte forme ale controlului propriu (care au caracter de continuitate si se exercita de
organe din interiorul sistemului controlat), controlul gestionar sau de fond se efectueaza, de regula, o singura
datd pe an, cuprinzand totalitatea operatiunilor economice si financiare care au avut loc de la precedenta
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verificare pand la zi si se exercitd de organe situate la un nivel superior in ierarhia sistemului. Pe de alta
parte, In vederea evitdrii unor confuzii care se mai produc in teoria si practica noastra economica, subliniem
distinctia ce trebuie facuta intre controlul gestionar (de fond) si controlul gestiunilor de valori materiale sau
banesti. Controlul gestionar are o arie mult mai larga de cuprindere, ingloband toate problemele care se re-
fera la activitatea economica si financiara a agentilor economici, in timp ce controlul gestiunilor se limiteaza
la inventarierea bunurilor si, eventual, la verificarea operatiunilor de primire, pastrare, conservare si eliberare
a lor. In aceste conditii, controlul sau verificarea gestiunilor reprezinti doar o parte sau o laturd a controlului
gestionar (de fond).

Continutul controlului financiar de gestiune este dat de obiectivele sale, care vizeaza in principal respec-
tarea normelor legale cu privire la: existenta, integritatea, pastrarea si paza bunurilor si valorilor de orice fel
si detinute cu orice titlu; utilizarea valorilor materiale in activitatea unitatii, inclusiv operatiunile de casare si
declasare a bunurilor; efectuarea incasarilor si platilor de orice natura, in numerar sau prin cont, in lei sau in
devize, inclusiv a salariilor si a retinerilor din acestea; Intocmirea si circulatia documentelor primare, docu-
mentelor tehnic-operative si contabile.

Prin actele de dispozitie de ordine interioara ministerele, departamentele, prefecturile, institutiile si regiile
autonome pot detalia aceste obiective in functie de specificul activitatii si de structura lor organizatorica,
putandu-le chiar completa cu obiective noi, cum ar fi de exemplu:

o cfectuarea inventarierilor periodice si corecta inregistrare a rezultatelor inventarierii,

e respectarea statutului juridic al documentelor cu regim special;

e TIncadrarea gestionarilor si constituirea garantiilor materiale;

e aplicarea masurilor preventive in administrarea patrimoniului;

e realizarea masurilor preventive in administrarea patrimoniului;

o realizarea drepturilor si indeplinirea obligatiilor banesti, financiare si fiscale;

e indeplinirea masurilor dispuse cu ocazia controalelor anterioare.

Controlul financiar de gestiune se exercitd cel putin o datd pe an si se efectueaza in totalitate sau prin
sondaj 1n raport de volumul, valoarea si natura bunurilor, tentatiile si posibilitatile de sustrageri, conditiile de
pastrare si gestionare, precum si de frecventa abaterilor constatate anterior, cuprinzandu-se un numar repre-
zentativ de repere si documente care sd permita stabilirea unor concluzii temeinice asupra respectarii actelor
normative din domeniul financiar, contabil si gestionar.
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FUNCIARE ASUPRA FINANTELOR UNITATILOR ECONOMICE DIN AGRICULTURA

Vitalii BULGAC
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A lot of agricultural organizations of the developing countries operate at a small scale. The growth of the farm’s
dimensions is essential for the improvement of the agricultural revenues, as it allows the use of the mechanization that
has indivisibilities, implying higher performances and profitability per ha. The new agricultural-business evolutions and
the alimentary sector could redirection the competitive advantage towards the producers on a large scale and make it
difficult for the owners to participate actively on the alimentary markets. Next to the evolutions are also very important
the supermarkets’ revolution, the standards and the certification.

Dupa declansarea procesului de privatizare, agricultura Moldovei a suportat transformari cardinale. Spre
deosebire de unele tari post-socialiste (Lituania, Roméania, Bulgaria, Cehia, Slovacia etc.), unde la privatizarea
terenurilor a fost aplicatd metoda restituirii (fostilor proprietari li s-au restituit terenurile care le-au apartinut
pana la expropriere) sau metoda combinatd din elemente de echivalenta si restituire (fostilor proprietari nu li
s-au restituit toate terenurile, ci numai o parte din ele), in Republica Moldova a fost aplicatad metoda echitatii
sociale de Tmproprietarire cu pamant.

Principiul echitatii sociale s-a materializat in faptul ca, In cadrul unei unitati administrativ-teritoriale, cota
de teren echivalent atribuita a fost egald pentru toate persoanele care, conform legislatiei funciare in vigoare,
au avut dreptul la Tmproprietarire. Deficientele metodei aplicate in Republica Moldova au reiesit, in primul
rand, din utilizarea gresita a principiului echitatii, care nu stabileste echitabil beneficiarii reformei funciare
sau nu reflectd corect dreptul de proprietate asupra paméantului, stabilit in articolul 12 al Codului Funciar.

In plus, aceasti metoda de privatizare a generat de la bun inceput probleme legate de parcelarea excesiva
a loturilor, care nu pot fi solutionate nici in prezent. Ca rezultat al atribuirii terenurilor agricole in proprietate,
aproximativ 1,5 min. de cetiteni ai Republicii Moldova au primit fara plata aproximativ 1,7 mln. ha. In medie,
o cotd de teren cu suprafata medie de 1,5 ha era compusa din 3-5 parcele. Privatizarea intreprinderilor colec-
tive si de stat s-a produs cu intarziere si, in foarte multe cazuri, cu grave abateri de la reglementarile legale.
Mai mult, o parte a capitalului s-a distrus din cauza lipsei de transparenta in procesul de privatizare, a legisla-
tiei necorespunzatoare §i a unor interese de grup concretizate in achizitionarea activelor la preturi simbolice.
Acesti factori au determinat lichidarea unor Intreprinderi agricole ce puteau fi restructurate §i privatizate.

Dimensiunile reduse ale terenurilor agricole, faramitarea internd excesiva a terenurilor agricole in cadrul
acestor entitdti economice, natura comerciala restrinsa a productiei agricole influenteaza semnificativ pana
in prezent veniturile producatorilor agricoli, puterea de cumparare si capacitatea acestora de a investi 1n sec-
torul real al economiei rurale.

Tabel
Dinamica tendintei de agregare a suprafetelor si gospodiriilor de fermieri in perioada 2006 — 2009
Dimensiunea gospodariei tardnesti (de fermier)
total | <5ha | 5-10ha | 10—100ha | > 100 ha

anul 2006
detindtori 378070 377673 165 181 51
suprafata, mii ha 563,1 548.8 , 6,5 6,7

anul 2008
detintori 390380 386063 3307 851 186
suprafata, mii ha 571,8 468,7 24,9 22,2 56,0

anul 2008
detindtori 386208 380826 4156 1017 209
suprafata, mii ha 562,1 4497 25,4 27,0 60,0

anul 2009
detindtori 380936 374143 4320 1269 203
suprafata, mii ha 561,3 440,3 27,1 32,7 61,2

Sursa: elaborat dupa informatia Biroului National de Statistica
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Datele din Tabel demonstreaza tendinta de crestere evolutiva a dimensiunii suprafetei gospodariilor de
fermieri, dar si de reducere a numarului detinatorilor de terenuri de micd dimensiune in Republica Moldova:
observam o diminuare a numarului de fermieri detinatori ai suprafetelor de pana la 5 ha si o crestere a numa-
rului gospodariilor taranesti care detin terenuri peste 5 ha.

Analiza literaturii stiintifice de specialitate demonstreaza ca numeroase gospodarii agricole din tarile in
curs de dezvoltare opereaza la scara mica. Cresterea dimensiunii fermelor este esentiald pentru imbunatatirea
veniturilor in agricultura, deoarece aceasta permite utilizarea mecanizarii care are indivizibilitati (cu diferente
in accesul la credite de catre fermele mici si mari, fiind favorizate cele din urma), implicind randamente la
scard si o profitabilitate mai mare pe hectar. Intr-o lucrare empirica detaliati, Foster si Rosenzweig arata ci
acesta este cazul Indiei de astazi, unde cele mai multe ferme sunt prea mici pentru a exploata avantajele de
productivitate si de reducere a costurilor legate de mecanizare [1].

Insa, consolidarea terenurilor in ferme mai mari cu cresterea continua a populatiei si migratia limitata la
distante indepartate necesita crearea viguroasa de locuri de munca in economia rurald non-agricola, in princi-
pal in orasele si municipiile secundare. Strategiile de tipul ,,Agricultura pentru dezvoltare” trebuie sa se con-
centreze pe sectorul micilor agricultori, sa Inteleaga provocarile cu care acestia se confrunta si sa gaseasca
modalitati de a le face mai productive. O mare parte din discutiile timpurii privind micii proprietari tine de
problema privind eficienta dimensiunii unitatilor agricole. Intrucat exista potentiale economii de scara in
cazul fermelor mari, fermele mici au fost considerate frecvent de teoriile ,,fermelor familiale” ca fiind mai
eficiente, deoarece acestea nu au de suportat costurile de supraveghere a fortei de munca si in cazul lor nu
existd probleme de risc moral.

Multe studii elaborate 1n térile in curs de dezvoltare au identificat o relatie inversa intre marimea fermei si
productivitatea terenului chiar si dupa controlarea altor factori determinanti ai productivitatii, cum ar fi cali-
tatea solului. Cu toate acestea, in prezenta unor deficiente ale pietei, fermele mari pot avea un avantaj fata de
fermele mici. De exemplu, ele ar putea fi mai in masura sa atragd imprumuturi i, prin urmare, sa se confrunte
cu costuri de capital mai reduse. Aceasta ar sugera o relatie in forma de U intre marimea fermei si cea a pro-
ductivitatii. Mai mult decat atat, chiar daca economiile de scard in productie sunt depésite de costurile fortei
de munca suportate de firmele mari, economiile de scara in procesul de prelucrare ar putea face fermele mici
mai putin competitive. In plus, recentele progrese tehnologice, cum ar fi ,,zero arat” (eng. zero tillage), fac
irelevante avantajele costului de supraveghere suportat de micii proprietari.

In cazul in care dezavantajele micilor proprietari sunt bazate pe esecurile de piatd (si nu pe dezavantaje
economice, dezeconomii), un efort poate fi depus pentru a elimina astfel de prejudecati impotriva micilor
fermieri in scopul consolidarii competitivitatii acestora pe piata.

Noile evolutii In agrobusiness si 1n sectorul alimentar ar putea redirectiona avantajul competitiv spre pro-
ducatorii de scara larga si face dificild participarea activa a micilor proprietari la pietele alimentare. Doua
evolutii sunt de importanta deosebita: evolutia supermarket-urilor si standardele §i certificarea. Valul de noi
supermarket-uri in tarile in curs de dezvoltare a condus la dezvoltarea unor noi sisteme de achizitii. Supermarket-
urile cer, de obicei, produse standardizate In cantitdti mari, ceea ce poate expune micii fermieri la un dez-
avantaj competitiv. Intr-adevar, dupa cum argumenteaza Reardon si altii [2], daca au posibilitatea de a alege,
supermarket-urile par sa favorizeze marii furnizori fatd de furnizorii mici. Cu toate acestea, unele supermarket-
uri preferd sé se aprovizioneze de la micii fermieri, deoarece fermele mari au mai multe optiuni de piata si
sunt percepute ca fiind furnizori mai riscanti decat fermele mici. Dacé, 1nsd, acestia din urma sunt inclusi in
lantul de supermarket-uri, activele non-terenuri (cum ar fi irigarea sau accesul la infrastructura de transport)
sunt, de obicei, o conditie prealabila.

in cazul in care supermarket-urile se pot alimenta doar de la fermele mici, ele ofera, de asemenea, resurse
(cum ar fi echipamente si asistentd tehnicd) fermierilor contractati. Prin urmare, coordonarea pe verticala
poate fi, de asemenea, benefici pentru micii proprietari. in plus, noile standarde private pentru produse si
procese expun micii fermieri la un dezavantaj, odata ce validarea si certificarea presupun economii de scara.
In scopul de a ajuta micii proprietari si fac fata acestor noi provocari si si le includa in lanturile moderne de
valoare, coordonarea intre participanti trebuie sa fie imbunatatita.

Acest lucru ar putea fi initiat de catre sectorul public, precum si de catre sectorul privat, de exemplu, prin
intermediul cooperativelor de producitori. Foster si Rosenzweig propun o solutie diferitd [3]. Ei sugereaza
cd, in lumina actualei mecanizari de productie, fermierii indieni sunt prea mici pentru a fi competitivi si con-
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solidarea terenurilor asociata cu oportunitati mai mari de angajare in sectorul rural non-agricol este necesara
pentru a creste veniturile de la agricultura. Insi, nu doar mirimea fermei are importanti pentru eficienta pro-
ductiei agricole.

Drepturile de proprietate si de utilizare sunt, de asemenea, factori determinanti ai productivitatii agricole.

In tarile in curs de dezvoltare exista diferite regimuri de arenda. Arendasii fie ci plitesc o renta fixd pentru
utilizarea terenurilor, fie ca se angajeaza in relatii de redeventa in naturd (sharecropping), transferand o parte
din recolta lor proprietarului. Cand vine vorba de eficientd, Intrebarea ce se pune este: care regim conduce la
o distributie mai putin denaturata de utilizare a terenurilor si la cresterea productivitatii?

Masura in care renta fixa si redeventa in natura sunt de preferat una fatd de alta depinde de gradul de infor-
matii asimetrice Intre fermier i proprietar.

In conditiile unei realizari perfecte a efortului, contractele de renta fixatd si redeventa in naturd ar trebui sa con-
duca la aceeasi productivitate pentru un agricultor dat. Dar, hazardul moral poate reduce efortul arendasului
in cadrul unui contract de redeventd in natura in cazul in care efortul nu este direct observabil si contractibil.
Prin urmare, in termeni de efort, contractele de rentd fixata sunt preferate. In cazul in care arendasii sunt
refractari la risc, acestia ar putea fi dispusi sd incheie un contract de renta fixatd, deoarece povara riscului
unei recolte slabe ar fi transferatd complet asupra lor.

In acest caz, redeventa in naturi este a doua cea mai buni solutie in ceea ce priveste eficienta. Studiile
empirice arata ca, chiar daca redeventa in natura reduce productivitatea comparativ cu contractele de renta
fixata, ajustata la calitatea terenului parcelelor partajate, pierderea este mica.

O modalitate prin care proprietarii incearca sa induca niveluri mai mari de eforturi depuse de catre arendasi in
aranjamentele de redeventd sunt contractele interconectate, in care proprietarul furnizeaza credite si intrari
(materii prime si materiale) arendasului. De exemplu, daca proprietarul ofera credite mai ieftine si, in acelasi
timp, pretinde o cotd de productie mai mare, arendasii ar putea fi incurajati s imprumute mai mult.

In cazul in care consecintele esecului sunt severe, un nivel mai ridicat de indatorare va determina arenda-
sul la angajarea unui efort mai mare. O altd explicatie pentru astfel de contracte interconectate sunt constran-
gerile de credit cu care se confruntd arendasii. De exemplu, Laffont si Matoussi [4] gasesc o relatie pozitiva
intre fondul de rulment al arendasului si cota lui de recolta.

In Asia si in America Latina, arenda, de obicei, reduce marimea fermei.

Mearns arata ca in India fragmentarea parcelara este redusa, ceea ce creste productivitatea prin reducerea
costurilor de productie [5]. In ceea ce priveste reformele de arendi care incearci si consolideze drepturile
arendasilor, Besley si Burgess constatd ca n India reforma arendei este asociatd negativ cu productivitatea
agricola [6]. Cu toate acestea, Ghatak si Roy dezagreaza analiza pentru cazul Indiei la nivel regional si ajung
la concluzia ci in Bengalul de Vest, unde reforma a fost pusa in aplicare in mod riguros, a existat o relatie
pozitiva intre arenda si productivitate [7]. Cu toate acestea, ei nu au constatat vreun efect asupra distributiei
terenurilor. In pofida acestor constatiri pozitive, reglementarea arendei in favoarea arendasilor poate, de
asemenea, sa conducd la ,,evacuarea” arendasilor si la autocultivarea proprietarilor mai putin eficienta.

Cum au afectat reformele proprietatii funciare, care au fost desfasurate in multe tari in curs de dezvoltare,
marimea §i productivitatea fermei? Succesul reformelor funciare in trecut au fost mixte, atdt din motive
economice, cat si politice. Binswanger si altii sustin ca reformele de terenuri pot redistribui terenurile de la
marile unititi, mai putin eficiente, spre fermele mai mici si mai productive si cd contractele de rentd fixata
sau arenda partajata ar trebui sa fie preferate pentru fermele mari [8]. Atribuirea drepturilor de proprietate
asupra terenurilor poate spori productivitatea in sectorul agricol, daca aceasta creste stimulentele pentru
investitii sau relaxeaza constrangerile pentru detinatorii de terenuri. Feder aratd ca in Thailanda terenurile
aflate in proprietate sunt mai productive decat terenurile fard titlu de proprietate [9]. In acelasi timp, Hazell si
Haggblade, studiind exemplul a patru tari africane, nu au gasit o relatie pozitiva intre drepturile de proprietate
si productivitate [10].

Programele de improprietarire (titling programs) pot creste concentrarea terenurilor in cazul in care mai
multe persoane puternice pot revendica mai mult teren sau pot face acest lucru mai repede. De exemplu, in
Bolivia fermele mari au primit in cursul anilor 1980 titlurile de proprietate mult mai repede decét agricultorii
mai mici. Cu toate acestea, In cazul in care improprietarirea se face in mod corespunzator si concentrarea
poate fi evitatd, aceasta poate creste productivitatea prin relaxarea constrangerilor de credit pentru fermele
mici, mai eficiente.
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Distributia directd a terenurilor pusa in aplicare prin impunerea unor plafoane asupra detinerii in proprietate

a terenurilor pare sa fi atins numai o redistribuire mica de terenuri. Dupa cum a sugerat Eastwood si altii [11],
numeroase eforturi de redistribuire in America Latina au lasat terenurile in cea mai mare parte nereformate
din cauza unei implementari necorespunzatoare. Chiar si acolo unde terenurile au fost redistribuite, este
posibil ca acest proces sé nu fi avut efecte pozitive asupra productivitatii. Mearns [12] explica faptul cé prin
mecanismul de plafonare aplicat asupra proprietatii funciare in India au fost redistribuite terenurile la saraci,
iar Ghatak si Roy [13] au gasit ca efectul acestei redistribuiri asupra productivitatii este negativ. Fi sugereaza
ca efectul negativ este determinat de faptul ca redistribuirea conduce la fragmentarea ineficienta a parcelelor.
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DISPARITATEA PRETURILOR iN REPUBLICA MOLDOVA SI EFECTELE ACESTEIA

Maria COJOCARU

Catedra Finante i Banci

In this article the author presents the results of the analysis of the dynamic evolution of the prices, revealing the
causes that conditioned these changes. Basing on the obtained results, there were formulated conclusions on mitigation
the prices disparity of the products sold by the agricultural producers and consumer prices.

In vederea fundamentirii deciziilor privind politica monetara, de creditare si dobanzi, de protectie a eco-
nomiei nationale fatd de influentele inflatiei este necesara cercetarea evolutiei preturilor.

Modificarea preturilor in economie se masoara cu ajutorul indicilor de pret. Printre cei mai reprezentativi
indici de pret se numara indicele preturilor de consum, care indica la evolutia de ansamblu a marfurilor cumpéarate
si a tarifelor la serviciile utilizate de catre populatie Tn scopuri personale in decursul unei perioade de timp.

Conform notei metodologice a Biroului National de Statistica, calculul acestui indice are la baza preturile
si tarifele Inregistrate la 1200 de marfuri §i servicii reprezentative inregistrate in 750 unitati de comert si la
prestari servicii amplasate in 8 orase ale republicii. La calcularea acestui indice de pret nu se iau in conside-
rare cheltuielile sub forma de impozite, taxe, amenzi, dobanzile achitate pentru creditele utilizate, ratele de
asigurari etc.

O alta categorie de indici care prezinta interes pentru cercetatori si practicieni sunt indicii preturilor pro-
ducatorilor:

« Indicele preturilor la productia agricola;

« Indicele preturilor producétorului in industrie;

« Indicele preturilor in constructii.

Indicele preturilor la productia agricold este calculat in baza preturilor medii reale stabilite la productia
vandutd 1n perioada de raport, In procente fatd de anul de baza. Indicele preturilor producatorilor din industrie
reflectd evolutia preturilor la produsele obtinute pe cale industriald In primul stadiu al comercializarii (fara
TVA). Acest indice In Republica Moldova se calculeaza Iunar in baza observarilor statistice ale preturilor la
circa 866 produse in 221 entititi economice din industrie [1].

Indicele preturilor in constructii reflectd raportul preturilor curente la lucrarile de constructie-montaj, inregistrate
trimestrial In 100 entitati reprezentative, catre preturile de deviz ale anului 1991 si preturile anului precedent.

Analizand datele prezentate in Figura 1, constatim ca, spre deosebire de ramura industriald si domeniul
constructiilor, preturile la produsele agricole vandute nemijlocit de citre producitor au o fluctuatie mai
deosebita, aceasta fiind influentatd mai ales de cantitatea de produse vandute care, la randul sau, depinde de
conditiile climaterice. Astfel, observam o crestere esentiald a preturilor la produsele agricole in anii secetosi
2003, 2007 si 2010.
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Fig.1. Indicii preturilor la productia industriala, agricola si la lucrarile de constructii, in % fatd de anul precedent,
anul 2001 = 100 p.p.

Sursa: elaborat de autor in baza datelor BNS / www.statistica.md
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In Republica Moldova, unde ponderea agriculturii in cadrul economiei nationale este relativ ridicata, iar
cea mai mare parte a veniturilor populatiei se foloseste pentru alimente si servicii de prima necesitate, modi-
ficarea preturilor are implicatii majore asupra diferitelor aspecte social-economice.

Este stiut ca preturile de valorificare a produselor agricole contin o pondere mai redusa de profituri nete
decat preturile de valorificare a productiei industriale. Acest fenomen economic este numit disparitatea
preturilor, care la moment reprezintd o problema de baza a producétorilor agricoli, prin faptul ca se mentine
disparitatea preturilor intre produsele agricole si cele industriale, procurate de catre acestia [2].
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Analiza datelor din Figura 2 reflecta o tendinta de crestere a indicilor de pret atét la produsele agricole,
cat si la serviciile si marfurile procurate de catre agricultori in ultimii 7 ani. Indicele mediu anual de crestere
a preturilor la productia agricold constituie 7,52%, pe cand preturile la serviciile si marfurile industriale pro-
curate de agricultori cresc anual in medie cu 11,9%. Se manifestd, deci, foarfeca preturilor, care afecteaza in
mai mica masurd micii producatori.

Evolutia preturilor la marfurile industriale si la serviciile procurate de catre agricultori are o influenta
rilor ridicate ale input-urilor industriale si ale serviciilor utilizate diminueaza resursele disponibile pentru
dezvoltarea entitatilor agricole.

De asemenea, se observa un decalaj esential la aceleasi produse si intre modificarea preturilor de vanzare
a produselor agricole la producator si cele de consum (pretul pe care 1l pliteste consumatorul final) (Tab.1).

Din cele prezentate reiese ca valoarea addugata de verigile care nu produc este foarte mare. Spre exemplu,
la oud, care se vand In reteaua de comert direct de la producitor, valoarea addugatad constituie intre 50 si 75%.
La celelalte produse, avand in vedere ca trec prin procesul de procesare si comercializare, decalajul este si
mai mare.

Tabelul 1
Decalajele intre preturile medii de vinzare stabilite de producéatorii agricoli si preturile medii
de consum la principalele produse de origine vegetala, lei/tond

Indicatorul Anul
2001 [ 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 [ 2009 | 2010
Bovine
Pretul producatorilor 6404 | 7813 [ 5889 | 7468 | 10504 | 10696 | 9841 [ 16013 | 16469 [ 14082
Pretul mediu de consum 23910 | 24450 | 21920 | 28340 | 33380 [ 33390 | 36290 | 60240 | 59920 | 54760
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Porcine
Pretul producatorilor 13111 | 12923 | 9037 | 13069 | 19303 | 16121 | 15427 | 27999 | 26067 | 25771
Pretul mediu de consum 30030 | 30390 | 26080 | 33940 | 44430 | 43220 | 44420 | 71570 | 70510 | 61430
Pasari
Pretul producatorilor 13456 | 12812 | 12647 | 14686 | 16854 | 14231 | 17944 | 21903 | 18535 | 20088
Pretul mediu de consum 22410 | 22330 | 22820 | 24990 | 28790 | 30580 | 35900 | 43310 | 43730 | 40750
Lapte
Pretul producatorilor 1833 | 1844 | 2079 | 2453 | 2672 | 2881 | 3255 | 3939 | 3387 | 3809
Pretul mediu de consum 3610 | 3840 | 4440 | 4860 | 5070 | 5770 | 7650 | 7750 | 7850 | 8090
Ouad alimentare, lei pentru 10 buc.
Pretul producétorilor 5,26 4,06 5,39 6,73 6,17 6,27 6,28 9,52 6,73 7,17
Pretul mediu de consum 7,94 6,64 826 | 10,67 | 10,49 | 10,59 | 11,86 | 16,79 | 12,69 | 11,39

Sursa: elaborat de autor in baza datelor BNS / www.statistica.md

O asemenea situatie avem si in cazul produselor de origine vegetala (Tab.2), decalajele fiind si mai mari.
Practic consumatorul plateste un pret de 3-4 ori mai mare decat pretul la care producatorii agricoli 1si vand
produsele lor pe piata.

Tabelul 2
Decalajele intre preturile medii de vinzare stabilite de producatorii agricoli
si preturile medii de consum la principalele produse alimentare, /ei/tona
Indicatorul Anoul
2001 [ 2002 | 2003 [ 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 [ 2009 | 2010
Cartofi
Pretul producatorilor 1203 1639 | 2033 1445 1365 | 2464 | 2158 | 2145 | 2040 | 2426
Pretul mediu de consum 1920 | 2790 | 3820 | 2770 | 2970 | 4980 | 5370 | 5440 | 5482 | 6340
Tomate
Pretul producatorilor 916 989 974 983 1476 | 1183 | 2413 1971 1528 | 2503
Pretul mediu de consum 10210 | 12980 | 14340 | 14890 | 15770 | 16960 | 19770 | 18270 | 13990 | 18200
Castraveti
Pretul producatorilor 1709 | 1530 | 1785 | 2525 | 2021 | 2086 | 3117 | 3129 | 2867 | 3089

Pretul mediu de consum 10830 | 13550 | 14830 | 16090 | 16910 | 16960 | 15850 | 15630 | 15200 | 15770
Ceapa uscatd
Pretul producatorilor 674 984 2720 | 1851 1473 | 1859 | 3032 | 2238 | 1842 | 2735

Pretul mediu de consum 1760 | 2220 5700 | 4560 3160 | 4500 | 6270 | 6780 | 4730 8420
Usturoi uscat

Pretul producatorilor 3015 | 2292 | 7452 | 8073 | 9613 | 9469 | 12525 | 8372 | 10178 | 16054
Pretul mediu de consum 4970 | 7140 | 19370 | 16280 | 15710 | 17630 | 26050 | 21160 | 20750 | 38310
Varza
Pretul producétorilor 534 1474 | 1251 839 1428 | 1149 | 2537 | 1326 | 1561 | 2136
Pretul mediu de consum 2050 | 4070 | 4330 | 2360 | 4080 | 4540 | 6450 | 6150 | 4100 | 5710
Morcov
Pretul producatorilor 689 1130 | 2031 1303 | 1380 | 1447 | 3285 | 1984 | 2531 | 2542

Pretul mediu de consum 2600 | 3850 | 5850 | 3460 | 4290 | 5770 | 7480 | 7880 | 7390 | 8170
Sfecla de masa
Pretul producitorilor 881 1053 1438 | 1146 | 1276 | 1503 1923 1780 | 1350 | 2196
Pretul mediu de consum 2210 | 2770 | 4450 | 3220 | 3590 | 4690 | 5720 | 6730 | 4420 | 6640

Sursa: elaborat de autor In baza datelor BNS / www.statistica.md
Se observa un decalaj intre evolutia valorii unitare la marfurile importate si la cele exportate (Fig.3). Astfel,

indicii de crestere a valorii unitare a marfurilor importate depasesc indicii de crestere a valorii unitare a
marfurilor exportate din republica, fapt ce se apreciaza ca negativ, indicand fie la o calitate mai redusa a
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produselor exportate, fie la o crestere a preturilor la resursele energetice pe piata mondiald, deoarece acestea

detin o pondere importanta in gama produselor importate.

inidcele valorii unitare, % )in % fat3 de anul precedent

120

2001

indicii valorii unitare la marfurile exportate

96

‘_ indicii valorii unitare la mérfurile importate

100

Sursa: elaborat de autor in baza datelor BNS / www.statistica.md

Fig.3. Indicii valorii unitare la marfurile importate si exportate pentru perioada anilor 2001 — 2011,
in % fata de anul precedent, anul 2001 = 100 p.p.

Aceastd evolutie a valorii unitare la marfurile importate este determinatd de cresterea preturilor la gazele
naturale, la incélzirea centralizati si la energia electrica (Tab.3).

Tabelul 3

Preturile medii la unele resurse energetice importate in Republica Moldova in perioada 2001-2011

mii dolari pentru o unitate

Anul
Un. Ritmul
Produse | de | o501 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2000 | 2010 | mMedi
mas. anual de
crestere’, %
Benzina | Mii
auto litri [ 027 023 026 |038 |04 |047 |053 |067 [048 |058 | 1,088
Motorina| Mii
tone | 236,2 | 203,6 | 232,7 | 3363 | 5228 | 6025 | 6732 | 9953 | 572,7 | 731,5 | 1,133
Pacura Mii
tone | 1482 | 1214 | 127,7 | 159.8 | 2225 | 300,9 | 372,7 | 509.4 | 343.6 | 5483 | 1,156
Gaz Tone
lichefiat 026 | 022 [026 |036 |049 |058 062 |081 [048 |065 | 1,0
Gaz Mil.
natural | m® | 77,67 | 78,76 | 71,32 | 73.56 | 76,44 | 1333 | 172,9 | 2323 | 263,8 | 250,1 | 1,138
Energie | Mil.
electrica | kw/h | 29,0 | 238 | 223 | 247 |240 |254 |298 |4664 | 52,6 |8474 | 1,131

Sursa: elaborat de autor in baza datelor B.N.S. / www.statistica.md

Aceste majorari, in paralel cu cresterea preturilor la serviciile ce tin de asigurarea cu apa potabila si cana-
lizare au determinat §i majorarea costului serviciilor comunal-locative. Astfel, tarifele la serviciile comunale
(Fig.4.) au cunoscut o ascensiune semnificativa in ultimii 10 ani, avand ca factor de baza cresterea preturilor
la resursele energetice.

" Calculele autorului in baza ritmului de crestere in lant
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indicii preturilor de consum la servicii comunale
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Fig.4. Indicii preturilor de consum la serviciile comunale pentru perioada anilor 2001-2011,
in % fata de anul precedent, anul 2001 = 100 p.p.

Sursa: elaborat de autor in baza datelor BNS / www.statistica.md

O contributie pozitiva la diminuarea intensitatii cresterii preturilor de consum a avut-o reglementarea tarifelor la
serviciile de sandtate, de comunicatii si, incepand cu anul 2005, si a tarifelor la transportul de pasageri (Fig.5).

130
120
110
100
90
20 P ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ >
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
® jindicele tarifelor la serviciile de transport de pasageri
m iindicele tarifelor la serviciile de comunicatjii

Fig.5. Indicii preturilor de consum la serviciile de transport si comunicatii pentru perioada anilor 2001-2011,
in % fata de anul precedent, anul 2001 = 100 p.p.

Sursa: elaborat de autor in baza datelor BNS / www.statistica.md

Se poate concluziona cé disparitatea preturilor reprezinta o contradictie caracteristica a sistemului de preturi
in perioada tranzitiei. Factorii de crestere a preturilor exercitd presiuni asupra elementelor structurale ale
acestora, In primul rand asupra costurilor, si ei sunt: cresterea preturilor la materiile prime, cresterea sala-
riilor Tn urma reindexarilor solicitate, cresterea costului creditului, cresterea nivelului de impozite si taxe
suportate prin costuri sau profit. Aceste influente, care se exercitd din interiorul pretului, prin structura lui,
provoaca cresterea nevoilor de resurse financiare ale intreprinderilor, producatorii fiind nevoiti sa procedeze
la cresterea nivelului preturilor de vanzare a produselor. Insuficienta resurselor financiare solicitate va impune
bancile sd majoreze rata dobanzii la credite, ceea ce se va reflecta in majorarea pretului.

Referinte:

1. Anuarul Statistic al Moldovei. - Chisinau, 2011, p.408.
2. Pivoda D. Analiza si actualizarea la inflatie. - Bucuresti: Editura Economica, 2002, p.58.

Prezentat la 05.06.2012
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ASPECTE PRIVIND FINANTAREA iN SECTORUL AGRAR

Lilia DUMBRAVEANU

Universitatea de Stat ,, Alecu Russo” din Balti

La décision d'investir découle de la nécessité ou de I'intérét de faire un investissement. La question abordée dans cette
étude est représenteé par 1'identification des problémes prioritaires de l'agriculture et par les mécanismes de financement
de celle-ci.

Les problémes spécifiques de l'agriculture ont constitué et constituent encore des sujets difficiles pour la plupart des
pays. Actuellement, la grande majorité des agriculteurs pratiquent 1'agriculture de subsistance. Un soutien financier est
bienvenu dans toutes les conditions.

Intr-o economie mondiala puternic competitivi, o structurd adecvata de active si pasive a companiei poate
reprezenta cheia supravietuirii si chiar a succesului. Astfel, investitiile, ca promotor al inovatiei si progresului,
devin o componentd din ce in ce mai importanta in functionarea economiei de piatd. O axioma prezentd in
teoriile economice clasice si demonstratd de practica este ca dezvoltarea economica depinde esential de
consecventa si amploarea investitiilor.

Decizia de a investi se naste din necesitatea sau interesul de a realiza o investitie. Orice decizie de a
investi trebuie subordonata obiectivului major al finantelor private: maximizarea valorii firmei si a averii
actionarilor. Modul 1n care o organizatie creste si se dezvoltd, capacitatea de a supravietui si chiar de a fi
competitiva depinde de capacitatea de a genera constant fluxuri de idei pentru noi produse, produse mai bune
sau la costuri mai mici, adica de a lua cele mai bune decizii de investitii. O astfel de decizie este bazata pe
mai multe considerente: ,,sistemul valoric” (valoarea 1n timp a banilor), contextul economic al proiectului,
perspectiva investitorilor, modalitatile de finantare, riscuri, caracterul de previziune al fluxurilor de intrare si
iesire, contabilizarea performantei, precum §i pe diverse comparatii cu oportunitati investitionale alternative
in functie de resursele disponibile, comparatii numite generic costul de oportunitate al investitiei.

Agricultura joaca un rol strategic in toate tarile lumii, Intrucat este principalul sector responsabil de securi-
tatea alimentara a populatiei, avand totodata o contributie speciala la procesul general de dezvoltare economica
durabild si de protectie a mediului, aportul sdu la accelerarea formarii pietei concurentiale si la structura
economiilor nationale fiind diferit de la o tara la alta.

Problema tratatd in acest studiu rezida in identificarea problemelor prioritare ale agriculturii i a mecanismelor
de finantare a acesteia.

Problemele specifice sectorului agricol au constituit §i constituie in continuare subiecte dificile pentru
majoritatea tarilor Europei Centrale si de Est. Problematica ruralului si a agriculturii constituie unul dintre
subiectele aflate in centrul dezbaterilor la nivel european, accentul punandu-se pe dezvoltarea durabila,
imbunatdtirea conditiilor de viata ale populatiei, siguranta alimentara, protejarea si conservarea mediului.

Scopul propus poate fi concretizat prin obiectivele cercetarii:

— evaluarea starii actuale a sectorului agrar si a oportunitatilor de finantare a acestuia;

— abordarea, intr-o viziune sistemicd, a celor mai importante probleme implicate in functionarea si dez-
voltarea Intreprinderilor agricole;

— studierea mecanismului de finantare in agricultura.

Modul de abordare a problemei propuse spre studiere include baza metodologica ce consta in abordarea
sistemica si 1n utilizarea metodelor traditionale de investigare — logica formala si cea dialectica cu instrumen-
tarul corespunzator: abstractia stiintifica, analogia, analiza si sinteza, inductia si deductia.

Argumentele de rigoare aduse in acest sens ar putea fi: activitatea agricold nu poate fi comparata cu alte
activitdti economice; greutdtile intAmpinate 1n Incercérile de a echilibra productia agricold cu cererea constanta de
hrana ar putea conduce la mari fluctuatii de preturi daca nu ar exista masuri de reglare a pietei.

Vulnerabilitatea excesiva a sectorului agrar fatd de actiunea nefastd a factorilor climaterici, dezvoltarea
lentd si instabila a sectorului privat din agricultura, simplificarea structurii de productie in sectorul agrar,
precum si cresterea sporitd a volumelor produselor agroalimentare de import sunt doar cateva dificultéti cu
care, actualmente, se confrunta sectorul agrar si asupra diminudrii cdrora trebuie de insistat.
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Una dintre principalele probleme ale sectorului agricol este productivitatea muncii extrem de joasa.

Intr-adevir, intr-o tard agrara cum este Republica Moldova, cu o pondere a agriculturii de 15% in PIB, cu
circa 40% din populatia activa antrenatd si cu peste 65% in volumul total al exporturilor, productivitatea
muncii — esentiald in ansamblul factorilor de productie — ramane a fi una extrem de scazutd. Aceasta este
cauzata de cresterea constrangerilor dificile in multe aspecte, inclusiv tehnologice, financiare, logistice si de
marketing.

Cu toate acestea, investitiile capitale si modernizarea tehnologica a sectorului agricol, desi necesare, nu
sunt suficiente pentru a obtine sporurile de productivitate a muncii. Aceasta mai este influentatd direct de
factori naturali, sociali, psihologici, precum si de factori ce decurg din gradul de integrare a agriculturii tarii
noastre in plan international, adicd de competitivitatea produselor agricole pe piata mondiala.

Iata de ce crearea conditiilor favorabile pentru activitatea producatorilor agricoli, structurarea sistemului
de servicii, precum si acordarea asistentei informationale, consultative si de perfectionare a cunostintelor
angajatilor din agricultura reprezintd un catalizator si un instrument eficient de majorare a productivitatii
muncii.

Prin urmare, sporirea productivitatii muncii ar trebui sé fie o prioritate a politicii statului, iar activitatile in
acest sens sd fie axate pe: crearea unei retele de intreprinderi mici si mijlocii de prelucrare si procesare a
materiei prime agricole in spatiul rural, precum si pe reutilarea acestora; montarea si reutilarea liniilor tehnologice,
de procesare a fructelor si legumelor; crearea (reabilitarea) centrelor de achizitie a produselor agricole; dezvol-
tarea infrastructurii de deservire a gospodariilor agricole prin stimularea infiintérii in fiecare raion a coopera-
tivelor de consum de diferite tipuri (achizitie, prelucrare, aprovizionare, comercializare si de creditare);
crearea la sate a unor centre informationale de consultanta, prin care ar fi promovate tehnologiile avansate;
reciclarea specialistilor si formarea echipelor de marketing pentru studierea profunda a pietelor de desfacere;
inzestrarea Intreprinderilor cu tehnica informationala performanta etc.

Concentrarea mijloacelor financiare ale statului, precum si stimularea investitiilor strdine 1n revitalizarea,
modernizarea §i sporirea productivitatii sectorului agrar trebuie sa reprezinte o prioritate a politicii statului in
acest sens. lata de ce investitiile trebuie directionate catre sectoare de producere ce asigurd valoare addugata
inalta si sunt solicitate pe pietele interne si externe.

O atentie mai sporita trebuie acordata aspectelor ce permit diminuarea vulnerabilitatii sectorului agrar la
factorii de risc, cum ar fi: restabilirea si extinderea sistemelor de irigare; asigurarea unui acces mai larg si mai
ieftin la sursele de creditare; imbunaétatirea si consolidarea sistemului de asigurari in agriculturd; perfectionarea
instrumentelor de management al riscurilor climaterice.

In lista prioritatilor investitionale pentru sectorul agrar pot fi mentionate céteva obiective, si anume: asigura-
rea de suport financiar in procesul de implementare a sistemelor moderne de management al calitatii, precum
si dezvoltarea infrastructurii de piata: a pietelor agroalimentare nationale si regionale, a intreprinderilor de
prelucrare, ambalare, depozitare si realizare a productiei agroalimentare interne si externe.

Dupa cum se stie, agricultura reprezinta cel mai vulnerabil si mai riscant sector al economiei nationale, in
pofida ponderii si dominatiei sale. Acest fapt este determinat de goluri si abateri majore, pe a caror diminuare
se pune permanent accentul.

Deci, cele mai mari probleme in dezvoltarea sectorului agrar ar fi: vulnerabilitatea excesiva a sectorului
agrar fatd de actiunea nefastd a factorilor climaterici; fragmentarea excesiva a terenurilor agricole; decapita-
lizarea sectorului agrar; dotarea insuficientd cu utilaje si tehnica agricold; dominarea unui proces avansat de
eroziune a solului; cota inaltd a produselor agroalimentare de import; creditare insuficienti. (In prezent,
majoritatea fermierilor practica agricultura de subzistenta.)

Diminuarea vulnerabilitdtii excesive a sectorului agrar fata de actiunea nefastd a factorilor climaterici
constituie subiectul primordial al principalelor documente de politici elaborate intru dezvoltarea sectorului
agrar, ca: Strategia Nationala de Dezvoltare Durabila a Complexului Agroindustrial (2008-2015), Conceptia
sistemului de subventionare a producatorilor agricoli pentru anii 2008-2015, Regulamentul privind modul de
gestionare a mijloacelor fondului pentru subventionarea producatorilor agricoli.

Deci, dupd cum am mentionat anterior, agricultura reprezintd unul dintre cele mai reprezentative sectoare
ale economiei nationale, care necesita o atentie si sustinere continua.

In acest context, o sustinere financiard este binevenita in orice conditii. Prin urmare, la acest compartiment
am putea mentiona ca o importantad majora si un aport deosebit in catalizarea dezvoltarii agriculturii au mai
mult proiectele investitionale in aceasta directie.
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Finantarea proiectelor de investitii reprezintd o tehnica de sine statatoare de finantare a proiectelor intensive
in capital, concept adeseori confundat cu finantarea oricarui proiect de investitii. In esent, finantarea proiec-
telor de investitii poate fi definita ca finantarea unui proiect de investitii de capital, separabil din punct de
vedere economic si legal, in care fluxurile de numerar rezultate din proiect reprezinta sursa de fonduri pentru
plata serviciului datoriei si a celor care au investit capital in actiunile proiectului; datoriile proiectului nu apar
in bilantul firmei sponsor si, astfel, nu-i afecteaza capacitatea de indatorare, iar creditorii au posibilitati limitate
(sau nule) de regres impotriva actionarilor in caz de imposibilitate de plata.

Finantarea proiectelor de investitii poate fi definitd §i ca mecanismul complex de obtinere de fonduri
pentru finantarea unui proiect de investitii de capital, separat din punct de vedere economic, unde furnizorii
de fonduri analizeaza in principal fluxurile de numerar generate de proiect ca sursd pentru recuperarea
creditelor acordate si plata dobanzilor sau pentru remunerarea capitalului cu care au participat la capitalul
social al companiei de proiect.

Schema generald de functionare a finantarii proiectelor de investitii are in centru o companie distincta
formata dintr-un consortiu de actionari ce pot fi investitori sau alte parti interesate in proiect (operatori,
cumpdratori). Aceasta intra in relatii contractuale cu toate partile implicate in proiect, de regula, contracte
ferme si pe termen lung, in care se stipuleaza rolul si responsabilitatile partilor. Intre acestia se evidentiaza
compania (sau companiile) care are (au) interesul direct in realizarea proiectului de investitii §i care poarta
denumirea de sponsor. Acesta, in functie de interesele sale si in urma unei analize economico-financiare,
poate considera ca este avantajos sd formeze o noud entitate juridica care sa construiasca, sd detind si sa
exploateze proiectul.

Drept exemplu putem aduce contributia unor institutii financiare, cum ar fi ProCredit Bank, care acorda o
atentie deosebitd businessului mic si mijlociu din sectorul agricol, venind in sprijinul antreprenorilor cu oferte
interesante si avantajoase, pe masura necesititilor si specificului afacerilor agricole. Inca de la inceputul
activitatii sale In Republica Moldova, ramura agricola a fost vectorul principal pe care l-a urmat, oferind
suport financiar accesibil si avantajos, insotit de consiliere profesionistd, dedicatd fiecdrui fermier, antreprenor
sau producator agricol, in mod individual.

Fiind un partener de nadejde si un sustinator stabil in dezvoltarea ramurii agricole, ProCredit Bank a Tmpar-
tasit experienta sa de creditare si sustinere financiara a antreprenorilor agricoli si a IMM-urilor in cadrul con-
ferintei ,,Finantarea investitiilor in sectorul agroalimentar si a comertului cu amanuntul in Republica Moldova”,
organizata la Chisindu de institutia financiara pentru dezvoltare din Germania DEG — Deutsche Investitions —
und Entwicklungsgesellschaft mbH.

In viziunea Comitetului de Conducere al ProCredit Bank, ,,sectorul agrar este unul vital pentru economia
tarii, deoarece 15% din produsul intern brut vine din agricultura, iar impreuna cu sectorul industrial ponderea
este n jur de 30% din produsul intern brut si de aproximativ 50% din exportul total.

In acelasi timp, agricultura rimane a fi cel mai important sector din economia nationala, fiind folosite in
jur de 40% din forta de munca. Din aceste considerente, bundstarea tarii in general depinde de oferirea unui
suport financiar adecvat si avantajos pentru antreprenori” [5].

De asemenea, un exemplu poate fi si VictoriaBank, care, fiind aleasa si ca Institutie Financiara abilitata
pentru eliberarea creditelor din cadrul Programului ,,Compact”, a lansat doud proiecte de creditare menite sa
faciliteze activitatea intreprinderilor din sectorul agricol si sa stimuleze investitiile private in infrastructura
post-recoltare din Republica Moldova. Clientii acesteia — intreprinderile mici si mijlocii din sectorul agricol —
vor putea beneficia de credite in limitele echivalentului a 50.000 USD si 600.000.00 USD pentru efectuarea
mentelor pentru depozitare si pastrare. Din suma totala a creditului, maximum 10% vor putea fi utilizate pentru
finantarea capitalului circulant aferent investitiei. Creditele vor fi acordate pentru o perioadd de minimum
3 ani §i maximum 7 ani, cu perioada de gratie de maxim 12 luni. Aditional altor avantaje ale Programului de
credite pentru infrastructura post-recoltare, orice achizitie din contul acestor imprumuturi vor fi scutite la
procurare de TV A si de taxe vamale.

Un alt proiect de creditare care poate fi accesat prin intermediul VictoriaBank este si ,,JFAD V”, care este
destinat atat Intreprinderilor mici si mijlocii, cat si tinerilor antreprenori cu varsta intre 18 si 30 de ani din
sectorul agricol. ,JFAD V” poate fi accesat atat pentru activitati cu profil agricol de producere, recoltare,
pastrare, cat si pentru agroturismul rural (procurarea animalelor, a echipamentului si utilajelor necesare pentru
dezvoltarea fermei din cadrul complexului turistic). Prioritate in acordarea creditului vor avea intreprinderile
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ce vor demonstra, la etapa de evaluare, un impact pozitiv privind crearea locurilor de munca §i generarea
veniturilor.

Suma maxima a creditului este de 150.000 USD si poate fi accesat pentru o perioada de 5 ani — cu 2 ani de
gratie pentru activitati de producere, procesare, si de 8 ani — cu 4 ani de gratie pentru infiintarea plantatiilor
multianuale. Un beneficiu important pentru cei care vor sa acceseze un credit prin proiectul ,,JFAD V” este ca
la suma totald a creditului beneficiarilor li se acorda incd 40% sub forma de grant. Contributia beneficiarului
la costul total al investitiei trebuie sd fie de minim 20% mijloace banesti si/sau bunuri materiale, dintre care
minim 10% sa fie mijloace banesti. Creditele vor fi eliberate 1n lei moldovenesti, dolari sau euro cu o rata a
dobanzii flotanta.

Prin aceste doud proiecte VictoriaBank vine s Incurajeze producatorii agricoli si agentii economici din
domeniul agroalimentar sd dezvolte o afacere in domeniul agricol si sa stimuleze cresterea activitatilor agricole
strategice si de afaceri din mediul rural.

La fel, Republica Moldova va beneficia de un Imprumut in valoare de 18 milioane $ SUA, din partea
Asociatiei Internationale pentru Dezvoltare (AID). imprumutul face parte din cadrul Proiectului ,,Agriculturi
competitiva”.

Acest proiect va contribui la Tmbunatatirea managementului securitatii alimentare si a potentialului de
acces pe piata, precum si la cresterea productivititii terenurilor prin gestionarea durabild a acestora. De acest
proiect pot beneficia atat fermierii individuali, cat si producatorii implicati 1n activitati de sporire a competiti-
vitatii si gestionarii durabile a terenurilor.

Perioada de imprumut constituie 25 de ani, cu o perioada de gratie de 5 ani, taxa de angajament de 0,5 la suta,
taxa de deservire — 0,75% si dobanda de 1,25%. Costul total al proiectului constituie 28,4 mln. dolari SUA,
dintre care Imprumutul AID in valoare de circa 18 mln. dolari, grantul acordat de Facilitatea Globalad de
Mediu — de 4,4 min. dolari, grantul Agentiei Suedeze pentru Dezvoltare si Cooperare Internationala — de 4 min.
dolari si contributia Guvernului in valoare de 2 mln. dolari. Proiectul va fi implementat timp de cinci ani [1,2].

Un alt proiect este cel de Revitalizare a Agriculturii FIDA PRA-R9, care include credite pentru intreprinderi
mici §i mijlocii cu profil agricol, de orice forma organizatorico-juridicé bazata pe capital privat, amplasate in
afara hotarelor celor 2 oragse mari din Republica Moldova: Chisindu si Balti. Suma maxima: echivalent a
100,000 USD; valuta: MDL sau USD; rata dobanzii: se modificd semianual. Termen maxim: 2 ani pentru
capital circulant (25% din total investitie); 7 ani; 15 ani pentru plantatii multianuale. Se acorda perioada de
gratie de pana la 3 ani pentru activitati in viticulturd si In pomiculturd pana la 5 ani. Contributia proprie a
beneficiarului: 20% din valoarea totald a proiectului. Proiectul finanteaza toate activititile de dezvoltare a
agriculturii din zona rurald, dupa cum urmeaza: plantarea viilor si livezilor; prelucrarea si ambalarea productiei
agricole; producerea semintelor si a rdsadului; cresterea legumelor in sere; depozitarea si pastrarea produselor
agricole; colectarea §i comercializarea produselor usor alterabile; prestarea serviciilor mecanizate in agricultura;
alte activitati si servicii cu profil agricol.

Criteriile de eligibilitate a beneficiarilor in cadrul proiectului mentionat sunt: trebuie sa fie inregistrati in
baza legislatiei in vigoare a Republicii Moldova si autorizati sd desfasoare activitdti de antreprenoriat; tin
evidenta contabild, perfecteaza si prezinta la timp rapoartele financiare standard.

»Investitiile in agricultura si in industria alimentara ar fi principalele modalitati de a scoate Republica
Moldova din criza economica", — considera Valeriu Cosarciuc.

Programul anticriza, elaborat de AMN, sustine cd anume taranii sunt cei care trebuie subventionati, astfel
incét sa creasca numarul intreprinderilor mici si mijlocii. Conform programului, guvernul va sustine intreprin-
zatorii cu initiativa, achitdnd 60% din costuri, celelalte 40 la sutd vor fi achitate de cealalta parte, si asta timp
de 3 ani. In opinia membrilor AMN, aceste misuri vor permite producatorului autohtoni si recucereasci
piata interna si sa sporeasca exporturile.

Investitorii si analistii funciari recomanda achizitionarea terenurilor pentru cei care vor un profit in timp.
Conform datelor statistice, actualmente, pretul de piatd al pamantului este relativ redus. Astfel, pretul mediu
al unui hectar de pamant oscileaza de la 10,3 la 12 mii de lei si este mai mic fatd de pretul mediu al unui hectar
de pamant in Polonia, care dupi calitate este mai inferior, si constituie 2,9 mii Euro. in Polonia pimantul
corespunzator calitatii celui din Republica Moldova se comercializeaza la un pret de peste 7 mii Euro
(preturile terenurilor arabile pentru un hectar in unele tari europene: Romania — 700 -1500 Euro, Olanda —
14800 Euro, Franta — 8300 Euro, Belgia — 8500 Euro, Slovacia — 6000 Euro, Cehia — 5300 Euro, Rusia — 2000 Euro,
Ucraina — 1600 Euro). Terenurile agricole in Republica Moldova ocupa aproximativ 75% din suprafata totala.
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Cererea scazuta pentru terenuri in Republica Moldova este conditionatd de profitul scazut din activitatile
agricole, precum si de conditiile creditare anevoioase pentru cei care vor sa dezvolte o afacere 1n agricultura.
In plus, mai este si costul ridicat de arendi si subevaluarea pimantului in actele de vinzare-cumpdarare pentru
diminuarea taxelor notariale si a costurilor de inregistrare in Cartea funciara.

Potrivit legislatiei in vigoare, proprietarii terenurilor agricole private au dreptul de a vinde terenurile la
pret liber. Conform declaratiilor persoanelor cu functie de raspundere din oficiile cadastrale, subiectii
contractului de vanzare-cumpdrare in cele mai multe cazuri stabilesc preturi mult mai mici decat valoarea
reald a terenului, pentru a suporta cheltuieli minime la perfectarea contractului. in cazul vanzarii-cumpararii
terenurilor agricole din domeniul privat al unitatii administrativ-teritoriale, pretul acestuia nu poate fi mai
mic decat pretul normativ al pdmantului.

Nivelul pretului terenurilor agricole pe zone nu totdeauna depinde doar de fertilitatea solului, ci si de
nivelul de dezvoltare a economiei Republicii Moldova. Cresterea pretului la pamant va putea sa aiba loc
numai in conditiile cresterii cererii la produsele autohtone pe piata internd si externa. Investitorii straini sunt
nedumeriti de restrictiile stabilite de legislatia autohtona privind achizitionarea terenurilor agricole. Specialistii
in domeniu sustin cd din acest motiv s-au redus investitiile strdine in agricultura. lar cei de aici, care vor sa
investeasca in terenuri, sunt lipsiti de puterea financiara, care le-ar permite dezvoltarea unei afaceri de succes
in cativa ani.

Potrivit unui studiu realizat de Knight Frank, Europa de Est este una dintre zonele cele mai interesante
pentru investitorii strdini. Republica Moldova si tarile vecine reprezintd astazi cele mai mari oportunitati de
investitii, deoarece au suprafete comasate Intinse, printre cele mai bune soluri §i, totodata, subevaluate.

Deocamdata, investitorii straini nu se Imbulzesc sa isi plaseze capitalul in terenurile agricole din Republica
Moldova, deoarece riscurile sunt prea mari, desi exista avantajul comercializarii productiei agricole in térile
din comunitatea europeana si in cele din CSI.

Ulterior celor relatate, putem mentiona ca obiectivele primordiale pentru economia moldoveneasca sunt:
edificarea unui cadru antreprenorial, investitional si financiar modern, conform principiilor economiei de
piata; identificarea unor metode eficiente de intensificare a comertului cu produse agricole prin prisma dez-
voltarii cooperativelor de marketing; implementarea in producere a sistemelor de management al calitatii, a
sistemului de securitate si igiend alimentara.

Rezultate pozitive se atesta in procesul de dezvoltare a cooperativelor de marketing. Scopul major al
acestora rezida in solutionarea problemei privind atragerea investitiilor in activitatile de marketing, penetrarea
pietelor de desfacere stabile, promovarea unor marci comerciale, oferirea unor cantititi mai mari de produse —
prin standardizarea calitatii acestora; prin urmare — in comercializarea cu succes a productiei agricole.

Actualmente, 1n raioanele republicii deja functioneaza opt astfel de structuri (Prim-Fruct, Orhei-Fruct,
Agroacces-Com, AgronavPlantService, Vegetal Export, Terra Fruct, Agro-Vegetal, Legumicola-Com).

Prioritatile de perspectiva constau in: impulsionarea comertului cu statele-membre ale Uniunii Europene,
valorificand noi piete de desfacere pentru productia agroalimentara; elaborarea si definitivarea reglementarilor
tehnice; facilitarea implementarii sistemului de asigurare a calitatii privind sandtatea animald si inofensivi-
tatea alimentara; consolidarea capacitatilor laboratoarelor sanitar-veterinare si fitosanitare — actiuni care, cu
siguranta, vor spori competitivitatea produselor si serviciilor agroalimentare moldovenesti pe pietele Comunitatii
Europene.

Inovatia cercetarii respective s-ar rezuma astfel: argumentarea rolului agriculturii in solutionarea problemelor
socioeconomice; studierea si definirea mecanismului de finantare a sectorului agrar; previziunea rezultatelor
economico-financiare ale intreprinderilor agricole in baza normelor de productie.

In final am putea aduce drept exemplu contributia UE la finantarea unor masuri, care oscileaza in functie
de tipul de masura si de regiunea vizata, obiectivul prim constituind regiunile cele mai putin dezvoltate.

Aceste masuri sunt grupate pe sapte mari categorii: investitii in ferme; in resursele umane; in zonele rurale
mai putin favorizate; masuri de agro-mediu (conservarea mediului natural prin respectarea bunelor practici
agricole si a standardelor legale); procesarea si marketingul produselor agricole (investitiile in domeniul Tmbuna-
tatirii productiei si marketingului produselor agricole); in paduri (investitii care au drept scop utilizarea lemnului
ca materie prima bruta (in procese industriale)); masuri de promovare a adaptarii i dezvoltarii zonelor rurale.

Criteriile de acordare a acestor plati/investitii sunt adaptate astfel incat sa reflecte cat mai bine masura in
care fermierul contribuie la un management corespunzator al patrimoniului natural; platile nu sunt calculate
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pe hectar sau pe cap de animal, fiind decuplate de productie si conditionate de modul in care fermierul utilizeaza
bunele practici agricole.

Suportul ce poate fi oferit prin aceste masuri este destinat: impaduririii suprafetelor agricole; reparcelarii
agricole; serviciilor pentru fermieri; calitatii marketingului produselor agricole; serviciilor de baza pentru
economia si populatia rurald; renovarii si dezvoltarii satelor; protectiei si conservarii patrimoniului rural;
diversificarii activitatilor agricole si a celor legate de agriculturd, care conduc la obtinerea de venituri alternative;
dezvoltarii si imbunatatirii infrastructurii rurale; incurajarii turismului si a artizanatului; protejarii mediului
in conexiune cu agricultura, padurile si conservarea peisajului, precum si cresterii bunastarii populatiei;
refacerii potentialului de productie agricold afectat de dezastre naturale si introducerii unor masuri de prevenire
a acestora [3].

Dacé am vorbi despre masuri la nivel national, atunci, conform Regulamentului privind modul de utilizare a
mijloacelor fondului de subventionare a producatorilor agricoli pentru anul 2012, una importanta ar putea fi:
stimularea investitiilor pentru procurarea tehnicii si utilajului agricol, echipamentului ce formeaza sisteme de
irigare, sisteme antiinghet si instalatii antigrindina [4].

Astfel, sectorul agricol al economiei continud sa fie o sursd semnificativa si potentiala de angajare in
campul muncii pentru cetatenii Moldovei si reprezintd o importantd parte atat a economiei nationale, cat si a
exporturilor nationale. Un sector agrar sdndtos este necesar pentru stabilirea si mentinerea unei economii
stabile si sanatoase.

La fel, crearea unui sistem de evaluare a riscului agricol ar oferi institutiilor financiare din Moldova instru-
mente simple si functionale, facAndu-le capabile sd examineze rapid si sigur si sa ofere finantare producatorilor
agricoli mici, mijlocii §i mari, in mod consistent, in multe regiuni ale tarii.

Intr-o economie aflata in curs de dezvoltare, un proces formal de planificare ar face bine tuturor partilor
implicate in acest proces. Fermierul va avea, astfel, o intelegere mai deplind a provocarilor si oportunitatilor
care 1i apar 1n fata in timpul activitatilor propuse, iar agentul de imprumut agricol va cédpata o intelegere deplina
a riscurilor §i recompenselor disponibile pentru institutia sa finantatoare, acordand ajutor fermierului in baza
solicitarii de finantare.

Componenta de risc Incearcd sd recunoasca nu doar experienta de afaceri a solicitantului, indicator principal
al ,,capacitatii” lui viitoare de a restitui imprumutul/imprumuturile agricole propuse, dar si ,,dorinta” acestuia
de a plati aceasta datorie.

Experienta a demonstrat, cel putin in economiile dezvoltate, ca fermierii care nu doresc sd investeasca timp
si eforturi pentru a elabora un bun plan agricol vor fi, foarte probabil, la fel de putin doritori de a rambursa
imprumutul agricol la timp, daca dificultdtile financiare nu vor intarzia sa apard. Astfel, componenta de
personalitate Incearca sd evalueze, Intr-o maniera subiectiva, ,,dorinta” fermierului de a-si plati datoriile, daca
va intdmpina dificultati. Deci: ,,Unde este vointa, este si putinta!”

Referinte:

http://eco.md/

. http://moldova-suverana.md

3. Institutul European din Romania — Studii de impact (PAIS II) Studiul nr.11. Ierarhizarea priorititilor de dezvoltare
agricola si rurald in Romania. Influentele noii reforme a Politicii Agricole Comunitare, Autori: Prof. univ. dr. Dan
Gabriel Manoleli — coordonator, Daniela Giurca, Luminita Chivu, Dr. Virginia Campeanu. - Bucuresti, 2004.

4. http://www.aipa.md
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ROLUL CHELTUIELILOR PENTRU INVATAMANT iN DEZVOLTAREA
ECONOMICO-SOCIALA A REPUBLICII MOLDOVA

Mariana DOGA-MTRZAC

Catedra Finante si Banci

Education could play an important supporting role in facilitating of the exceeding unstable economic growth
dependent on migration which is found in the Moldovan economy. Achieving a higher level of education continues to
be a path to higher incomes and lower unemployment rate among young people in the country and abroad. Being made
more dynamic changes in the quantity and quality of education can transform the factor of endowment of the economy,
shifting its comparative advantage in products and services based on natural resources and cheap workforce, relatively
unskilled, for goods and services produced in the base highly qualified. International experience, including comparative
analysis performed in different countries, is concordant with the hypothesis that education provides an active role in the
changing economic perspectives.

Pe langa faptul ca educatia este un drept al omului, ea este o premisa pentru dezvoltarea durabila a socie-
tatii, promovand valori precum solidaritatea, egalitatea si respectul reciproc dintre oameni, tari §i generatii,
devenind un instrument esential pentru promovarea democratiei.

Evolutia institutiilor de Invatamant este o parte importanta a dezvoltdrii economico-sociale a unei tari, de
la formele incipiente la institutionalizarea completa a invatdmantului, marcandu-si principalele perioade inca
din timpuri stravechi si pana in zilele noastre, avand rolul de a pastra si de a transmite generatiilor valorile
sociale.

Pe termen lung, invatdmantul contribuie la dezvoltarea economica a unei tari, stimuleazd progresul si
ridicd standardul de viata al populatiei. Ar fi insa si cateva conditii: invatdmantul trebuie sa fie bine dimen-
sionat, organizat rational, adaptat si adaptabil la nevoile prezente si viitoare ale societatii, condus cu profe-
sionalism $i competenta.

In orice stat, o parte importanti din venitul national este la dispozitia acestuia pentru a servi la acoperirea
cheltuielilor pe care le genereaza indeplinirea functiilor si sarcinilor sale. Statul, ca institutie, serveste socie-
tatea din punct de vedere politic si social, adica creeaza conditiile necesare. Neparticipand direct la activitatea
productiva, statul isi acopera cheltuielile sale legate de acoperirea nevoilor social-culturale, precum si a celor
de cercetare si dezvoltare pe seama unei parti a venitului national.

Dezvoltarea economiei va depinde in principal de eficienta cheltuielilor si de investitiile in cercetare-
dezvoltare si in inovatie tehnologica. Dezvoltarea si modernizarea invatdmantului au condus la cresterea
resurselor alocate acestuia n toate tarile — atat dezvoltate, cat si in curs de dezvoltare.

Pe parcursul ultimilor ani, in Republica Moldova s-a asigurat o crestere constanta a mijloacelor financiare
alocate Invatamantului. Astfel, pe parcursul anilor 2005-2010 ponderea cheltuielilor publice pentru invatdmant
in PIB a crescut de la 7,2% pana la 9,1%, adica cu 1,9%. Insa, aceasta crestere, cu exceptia invatdmantului
prescolar, nu a fost Insotitd §i de o crestere durabild a ratelor componente cu invatimantul obligatoriu de
baza, Invatamantul primar si cel gimnazial, rata brutd la toate nivelurile de invatdmant scazand de la 70,3%
la 69,8%.

Tabelul 1
Cheltuieli pentru invitiméant pe perioada 2005-2010
Indicatori 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Cheltuieli, mln. lei 2739,1 3680,2 4258,7 5193,6 5671,9 6581,5
In % fatd de BPN 19,3 20,1 19,0 19,8 20,7 22,4
In % fata de PIB 7,2 8,1 8,0 8,2 9,4 9,1

Sursa: elaborat de autori, conform datelor Ministerului Finantelor

Cheltuielile bugetului de stat pe anul 2010 pentru grupul dat sunt prevazute cu o crestere de 217,8 min. lei
fatd de 2008, de asemenea se observa o crestere cu 230,7 mln. lei fatd de 2009.

137



STUDIA UNIVERSITATIS
Revistd stiintificd a Universitdtii de Stat din Moldova, 2012, nr.2(52)

Comparativ cu anul 2008, alocatiile prevazute la componenta de bazé sunt in crestere cu 333,6 min. lei,
ponderea cea mai mare revenind invatamantului superior, majorandu-se de la 40,69% in 2008 pana la 44,74%
in 2011. Alocatiile financiare la compartimentul cursuri si institutii de perfectionare, care ocupa ce mai mica
pondere, s-au marit cu 4% comparativ cu anul 2008.

Mentionam ca, incepand cu anul 2009, pentru Invatdmantul primar nu au fost alocate mijloace financiare
din bugetul de stat, in asa mod fiind ignorat acest compartiment al sistemului educational.

Tabelul 2
Structura cheltuielilor publice in domeniul invitiméntului
2008 2009 2010 2011
Indicatori min.lei | In% | min.lei | In% | mln.lei | In% |mln.lei| in%
Invatamant, in total 17743 100 | 1761,4 100 | 1992,1 100 | 2107,9 100
[nvatamant prescolar 29,1 1,64 37,8 | 2,15 14,3 0,72 - -
Invatimant primar 12,0 | 0,68 - - - - - -
Invatimant secundar 545,6 | 30,75 545,4 | 30,97 622,2 | 31,23 637,8 30,26
Invatimant superior 722,0 | 40,69 781,3 | 44,36 891,3 | 44,74 | 9582 | 4546
invé‘,[émﬁnt postuniversitar 69,1 3,9 73,5 | 4,17 81,0 4,07 88,7 421
Cursuri si institutii de perfectionare
a cadrelor 144 | 0,83 15,1 0,86 18,4 0,94 22,2 1,05
Institutii si activitdti in domeniul
invatamantului neatribuite la alte 1199 | 6,75 18,7 | 1,06 21,8 1,09 30,9 1,46
grupe
Invatimant mediu de specialitate 256,7 | 14,48 284,6 | 16,17 337,1 | 16,92 | 354,11 16,80
Organe administrative 5,11 0,29 46| 0,26 5,7 0,29 5,8 0,27

Sursa: modificat si calculat de autori, conform datelor http://www.minfin.md/ro/BOOST/

In anul de studii 2009/2010 in Republica Moldova functionau 3029 institutii de invatimant, inclusiv 1362
prescolare, 1512 primare si secundar-generale, 75 secundar-profesionale, 47 colegii si 33 institutii de invata-
mant superior. Comparativ cu anul de studii 2000/2001, numarul total al institutiilor de invatdmant s-a
majorat cu 4,6%, fapt cauzat de cresterea numarului de institutii de invatdmant prescolar (cu 20%). Totodata,
numarul celorlalte tipuri de invatimant a fost in descrestere.

Pentru a determina cauzele insucceselor, este necesara efectuarea unei analize a tendintelor demografice,
care denotd pastrarea numarului relativ redus al populatiei scolare in ultimii ani, cu efecte imediate asupra
institutiilor de invatdmant, fiind afectate atat scolile din invatdmantul primar §i gimnazial, cat si liceele din
localitatile rurale. Situatia demografica nefavorabila are drept consecintd scaderea numarului mediu de elevi
in fiecare clasa, fapt ce duce la utilizarea ineficientd a mijloacelor financiare alocate invatdmantului.

Tabelul 3
Numirul elevilor/studentilor conform institutiilor de invatimant, mii
Indicatori 2006/07 2007/08 2008/09 2009/10

in total 675,3 641,5 607,9 579.8
Institutii de invatdmant primar si secundar 4935 462,8 436,1 415,5
Institutii de invatamant secundar profesional 23,7 24,5 24,3 22,2
Colegii 30,2 31,3 32,7 32,2
Institutii de Invatamant superior 128,0 122,9 114,9 109,9
La 10000 locuitori

in total 1 886,0 1796,0 1704,0 1627,0
Institutii de invatamant primar si secundar 1378,0 1.295,0 1222,0 1166,0
Institutii de Invatdmant secundar profesional 66,0 68,0 68,0 62,0
Colegii 84,0 87,0 92,0 90,0
Institutii de nvatamant superior 357,0 344,0 322,0 308,0

Sursa: elaborat de autori, conform datelor BNS

*Informatia este prezentata fara datele raioanelor din partea stangd a Nistrului §i mun. Bender, cu exceptia a
6 institutii situate pe acest teritoriu, care se afld in subordinea Ministerului Educatiei al Republicii Moldova.
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Conform studiului de fezabilitate privind reorganizarea unor institutii de invatdmant, aceasta ar aduce
niste economii anuale, atingand cifra de 50 milioane lei. Totodata, reorganizarea institutiilor respective ar
trebui sa fie bine chibzuitd, de asemenea, nu ar trebui sa limiteze accesul la Invatamant sau sa afecteze cali-
tatea serviciilor in sfera educationala.

Cheltuielile cu educarea si formarea fortei de munca se caracterizeaza nu doar prin aceea cé se recupe-
reazd, cat si prin faptul ca fac posibild obtinerea unor rezultate cu efect multiplicator. Avand caracterul unor
plasamente pe termen lung, care se recupereaza in timp si din valoarea nou-creatd, asemenea cheltuieli obtin
trasaturile unor investitii, pentru acest motiv numindu-se investitii demografice. In structura investitiilor de-
mografice, cele indreptate spre cresterea stocului de invatdmant ocupa un loc aparte, fiind considerat o re-
sursa spirituald a unei tari, avutia nemateriald a acesteia. Stocul de invatdmant este indicatorul cel mai frec-
vent utilizat pe plan national si in comparatiile internationale; acesta cuantifica patrimoniul intelectual acu-
mulat de populatia unei tari prin studii prescolare, scolare si universitare. Cresterea stocului de invatimant
consta 1n sporirea efectivelor celor care au absolvit invatamantul universitar sau postliceal, acumuland astfel
noi cunostinte, ridicAnd nivelul de pregatire stiintific, profesional si cultural pe o treaptd superioara.

Conform Raportului Global de Competitivitate realizat anual de World Economie Forum, care evalueaza
competitivitatea tarilor si elaboreaza clasamentul natiunilor analizate, ne-am focusat atentia asupra indicelui
invatamantul superior si formarea profesionald. Conform datelor vizand perioada 2010-2011, din 139 state
care au participat la studiu, Moldova a ocupat locul al 78-lea. Potrivit clasamentului, Moldova e depasitd de
Rusia (50), Romania (54), Kazahstan (65), Turcia (71), Serbia (74), Africa de Sud (75), Azerbaidjan (77).

Tabelul 4

Structura Indicelui Global de Competitivitate in domeniul educatiei

. . Pozitia (total 139 tari
Indicatori 201 O ( 2’01 1)
Invatimantul superior si formarea profesionala 78 83
Invatimantul secundar 71 69
Invitamantul tertiar 59 62
Calitatea sistemului educational 96 102
Calitatea educatiei 1n stiinte exacte 75 69
Acces la Internet 61 63
Disponibilitatea de servicii de cercetare si de formare profesionala 93 101
Gradul de pregitire profesionala 117 118

Sursa: The Global Competitiveness Report

Desi acesti factori sunt comuni, importanta lor nu este identica pentru toate tarile, lucru explicat de
nivelul diferit de dezvoltare. In functie de contributia factorilor, sunt identificate trei niveluri de dezvoltare.
Potrivit Forului Economic Mondial, Republica Moldova se afla la un nivel scdzut de dezvoltare, iar compe-
titivitatea este determinata de asa factori ca: infrastructura, institutiile, mediul macroeconomic, educatia s.a.
La indicatorul invatamantul superior si formarea profesionald detinem o pozitie nefavorabild in urmatoarele
domenii: calitatea sistemului educational, disponibilitatea de servicii de cercetare si de formare profesionala
si gradul de pregatire profesionala [1].

In ultimul timp, Republica Moldova este tot mai mult preocupati de rolul educatiei in dezvoltarea multi-
laterald a personalittii. In acest sens, au luat amploare activititile de educatie nonformali care pun accent pe
dezvoltarea capacitatilor organizatorice, a deprinderilor de viata, a abilitatilor de management al timpului, de
gandire critica, de luare a unor decizii sau de solutionare a problemelor.

Educatia nonformala ofera un set de experiente sociale necesare fiecarui tanar, deoarece valorifica timpul
liber din punct de vedere educational, oferd oportunititi pentru punerea in valoare a experientelor de viatd, se
bazeazd pe participarea voluntard, individuald sau colectiva, dezvoltd abilitati pentru formarea unui stil de
viata sanatos si pregateste tinerii pentru a deveni cetdteni activi.
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Dezvoltarea capitalului uman presupune insa importante investitii in sistemul educatiei publice si asigu-
rarea conditiilor necesare pentru furnizarea unor servicii de calitate. Doar o educatie de calitate poate asigura
si spori potentialul de inovatie si adaptare al societdtilor moderne, atingerea unor performante inalte, capita-
lizand calitatile specifice ale economiei moderne, intemeiate pe cunostinte, informatie i competitie [2].

Invatimantul ar putea juca un rol de sprijin important in facilitarea depasirii starii de crestere economici
instabild, dependenta de migratie, in care se giseste economia tarii. Obtinerea unui nivel mai nalt de studii
continua sa fie o cale spre venituri mai mari §i spre o ratd a somajului mai mica printre tineri in tara si peste
hotare. Efectuarea mai dinamica a schimbadrilor in ce priveste cantitatea si calitatea educatiei ar putea trans-
forma factorul de dotare a economiei, deplasidnd avantajul ei comparativ de la produse si servicii bazate pe
resurse naturale si forta de munca ieftina, relativ putin calificatd, spre produse si servicii obtinute in baza de
calificare inaltid. Experienta internationald, inclusiv analiza comparativa efectuatd in diferite tari, este in
concordanta cu aceasta ipoteza ce prevede un rol activ al educatiei in perspectivele economice schimbatoare.
Aceasta este deosebit de important din moment ce integrarea europeana este definita ca ,,un obiectiv funda-
mental de dezvoltare”. Rolul acordat Moldovei in cadrul politicii de vecinatate va depinde de ceea ce va oferi
ea investitorilor i partenerilor comerciali. Asa cum a demonstrat Irlanda in ultimii douazeci de ani, un sistem
educational de Tnalta calitate este o pre-conditie pentru o economie mica, cu un bagaj istoric de export cronic
al fortei de munca, pentru a se transforma §i pentru a gasi o nisd prospera In Europa — o alta pre-conditie
fiind, bineinteles, un mediu de afaceri favorabil pentru investitii.

Cheltuielile pentru invatamant constituie o importantd parghie financiara in lupta impotriva conceptiilor
vechi, retrograde, pentru combaterea a tot ceea ce ar putea frana mersul nostru inainte, pentru inlaturarea
moravurilor si mentalitatilor inapoiate. Concomitent — i aceasta este incomparabil mai important — cheltuie-
lile pentru invatdmant sunt o Insemnatd parghie pentru dezvoltarea intelectuald, morala, estetica si fizica a
poporului, o parghie eficienta prin care tineretului i se pot inocula respectul si pasiunea pentru munca, pentru
viata, pentru cultivarea dragostei fata de tara, fatd de idealurile de pace, libertate si progres social, o parghie
de afirmare a principiilor eticii si echitatii sociale, de promovare a relatiilor noi dintre oameni, bazate pe ega-
litate, dreptate. Aceste cheltuieli publice asigura transpunerea in viata a dreptului constitutional la Tnvatamant.

Astfel, se constientizeaza faptul cd Guvernul ar trebui sd sporeasca incontinuu cheltuielile publice 1n
domeniul invataimantului, pentru a sustine procesele educationale, modernizarea si dezvoltarea acestora.
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REFLECTII ASUPRA POSIBILITATILOR DE OPTIMIZARE A SURSELOR
DE FINANTARE ALE AGENTULUI ECONOMIC

Victoria GANEA, Cristina COPACEANU

Catedra Finante si Banci

Financial flows that characterize economic activity deeply experienced a great enhancement on the grounds that the
structure of funding sources is becoming increasingly sophisticated. The cost of capital, as a performance indicator, has
a special place in the strategic analysis of business. Analysis of the possibilities of survival and growth of enterprises in
market economy conditions, analyzing competitive strategies, profitability gives a special place.

La inceputul unui nou mileniu lumea traverseaza o perioadd de transformari profunde, crize sociale,
economice, financiare, schimbari de regimuri politice si de modificare a structurii economiei globale prin
integrarea fluxurilor financiare. Fluxurile financiare ce caracterizeazd in profunzime activitatea agentilor
economici au cunoscut o amplificare deosebita, dat fiind ca structura surselor de finantare devine din ce in ce
mai sofisticatd. Apar noi forme de finantare, tipuri noi de institutii financiare, instrumente de creditare si
metode noi de gestionare a activitatii agentului economic. Informatia necesara pentru desfasurarea activitatii
eficiente a Intreprinderii este oglinditd in evidenta surselor de finantare, care prin metodele sale stiintifice
reflecta situatia creata in ansamblu, precum si aspectele cele mai insemnate.

In conditiile unei economii de piata, profitabilitatea si lichiditatea reprezinta doua probleme principale ale
gestiondrii activitatii economice. Lichiditatea unei Intreprinderi depinde, In mare parte, de componenta partii
mobile a patrimoniului (active curente), care reprezinta activele financiare ce rezultd Tn urma operatiilor
banesti, de investire a banilor si de creditare. Activele lichide curente au o utilitate mare datorita faptului ca
sunt, de obicei, disponibile in termen scurt pentru achitarea datoriilor pe termen scurt.

Din analiza diverselor definitii date conceptului de capital putem defini capitalul ca ansamblu de resurse
folosite pentru finantarea activitatii Intreprinderii, principala cale de crestere economica [1]. El contribuie la
amplificarea dotarii tehnice cu masini, utilaje, dar si la finantarea necesarului de materii prime, materiale, a
cheltuielilor cu salariile si la alte finantari. Investitiile In active fixe absorb cea mai mare parte a fondurilor
financiare. Totusi, nu toate aceste fonduri sunt destinate activelor fixe. Finantarea privind cresterea stocurilor
de materii prime, materiale, a cheltuielilor cu salariile si alte finantari amplifica activele curente.

Privit in structura, la un moment dat, capitalul se prezinta atat sub forma lui incipientd de bani, cat si sub
forma lui ulterioard de valori materiale achizitionate, aflate in curs de expeditie sau in stoc aprovizionat,
intrate in procesul de prelucrare si aflate in diversele sale stadii, precum si de produs finit livrabil, in curs de
livrare sau de incasare de la clienti.

Capitalul este, deci, o valoare In miscare, o expresie a sursei de provenientd a elementelor patrimoniale ale
intreprinderii. El nu serveste nemijlocit pentru satisfacerea directa a nevoilor personale, capitalului fiindu-i
proprie o anumita stabilitate prin folosirea lui pe o perioadd indelungata si cu caracter de repetabilitate.

Prin urmare, capitalul imbraca forma de bani si forma de valori materiale si este utilizat nu pentru consum,
ci pentru productie. Principala caracteristica a capitalului este capacitatea sa de a se valorifica, de a produce o
valoare mai mare decat valoarea incorporata in elementele intrate in ,,alchimia” productiei.

Marimea nevoii de capital este determinatd de amploarea capacititii de productie pe care o solicita piata
produselor, de momentul in care aceasta se afld (intr-o perioadd de ascensiune, nevoia de capital va fi mai
mare decat intr-o perioadd normala datoritd necesarului de fonduri suplimentare pentru sustinerea vanzarilor).
Lipsa capitalului la momentul oportun si in suma necesara poate conduce nu doar la pierderea unor oportuni-
tati in afaceri, dar si la periclitarea pozitiei pe piata a intreprinderii sau chiar la faliment.

Nevoia de capital este influentata si de nivelul de dezvoltare a sistemului financiar, de conditiile existente
pe piatd, de eficacitatea organizarii activitatii economico-financiare la Intreprindere, de capacitatea de a
amplifica veniturile in conditiile minimizarii cheltuielilor [2].

In practica, insa, se iau in calcul nu doar rezultatele obtinute la un leu capital investit, ci, in functie de tota-
lul capitalului, marimea randamentului fiind exprimata prin dimensiunea surplusului monetar. Daca marimea
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surplusului este inferioard costului capitalului, se produce fenomenul de ,,decapitalizare”, consecinta a folo-
sirii unor acumulari anterioare pentru achitarea pretului importurilor. Dacé procesul decapitalizarii este con-
tinuu si de mare amploare, atunci intreprinderea este condamnata la pieire. Cand surplusul monetar este
superior costului capitalurilor, diferenta poate fi utilizatd pentru modernizare, dezvoltare, oferind posibilitati
reale cresterii valorii pe piata a intreprinderii.

Intreprinderea, intr-o a doua faza, adici dupa ce si-a creat cadrul tehnologic ca urmare a procuririi active-
lor imobilizate, ceea ce reclama, de regula, un proces investitional, va face plasamente in aga-numitele active
circulante. Ele servesc, in principiu, numai unui singur ciclu de exploatare si au o structura formatda din
urmatoarele elemente de baza:

a) valorile de exploatare, formate din stocurile de materii prime, materiale de baza si auxiliare, semifabri-
cate etc., destinate prelucrrii, precum si cele aflate in curs de fabricatie;

b) valorile realizabile, formate in principal din stocurile de produse finite, creantele asupra clientilor si
debitorilor solvabili, precum si portofoliul de titluri de valoare achizitionate pe termen scurt.

Creantele mentionate mai sus reprezintd marfuri expediate dar neincasate, avansuri §i aconturi acordate
personalului, creante asupra bugetului statului etc. Sunt formate, de reguld, din efecte comerciale primite de
la clienti si reprezinta creditul comercial pe care intreprinderea 1-a acceptat a-1 acorda acestora. Titlurile de
valoare sunt plasamente financiare pe termen scurt facute cu scop speculativ, reprezentate de diverse titluri
achizitionate 1n vederea realizdrii unui castig in termen scurt, fard intentia de a le pastra un timp mai inde-
lungat [3];

c) lichiditatile sau disponibilitatile banesti se concretizeaza In numerar in casd, sume in conturi la banca,
valori imediat convertibile In numerar: cecuri de Incasat scadente, diverse efecte comerciale de incasat sau
scontabile, cupoane de Incasat, limite deschise in cont curent etc.

In masura in care capitalul propriu si datoriile contractate pe termen mediu si lung nu sunt suficiente
pentru a realiza plasamente in active imobilizate, precum si in active circulante, la nivelul nevoilor pe care le
reclami desfasurarea normali a activitatii, intreprinderea recurge la datorii pe termen scurt. In principiu, ele
se concretizeazd in datoriile fatd de furnizori, reprezentand creditul comercial pe care acestia accepta a-l
acorda intreprinderii (creditul furnizor), datoriile fatd de personalul salariat, datoriile fatd de alti creditori,
precum si eventualele imprumuturi bancare contractate cu scadenta de pana la un an.

Pentru majoritatea agentilor economici capitalul propriu constituie o sursa de finantare de prima impor-
tantd. Nu este intamplator faptul cd marimea, structura si modificarile capitalului propriu prezintd un interes
deosebit pentru toate grupurile de utilizatori ai rapoartelor financiare.

In economia de piatd profitul constituie ratiunea de a fi a unei intreprinderi. Rentabilitatea reflecta capaci-
tatea Intreprinderii de a produce profit, oglindind intr-o forma sintetica eficienta intregii activitati economice
a intreprinderii. Rata profitului brut caracterizeaza nivelul profitului brut obtinut la un leu vanzari nete.

Asadar, decizia de finantare isi poate pune amprenta, in cazul oricarei Intreprinderi, asupra urmatoarelor
directii de actiune: evaluarea capacitatii intreprinderii de a genera lichiditati; determinarea necesitatilor de
lichiditati; prevederea scadentelor si a riscului incasdrilor viitoare; compararea rezultatelor obtinute; evalua-
rea relatiilor dintre activitatile de exploatare, de investitii si de finantare.

Putem concluziona cd domeniul deosebit de complex al elabordrii deciziilor a preocupat de-a lungul
timpului mai multi cercetatori. Astfel, abordarea problemei decizionale in economie nu poate avea loc fara
cunoasterea principiilor si conceptelor care guverneaza disciplinele de specialitate economice, dintre acestea
evidentiindu-se: finantele, contabilitatea, statistica, managementul, marketingul, cibernetica economica si
economiile de ramura. Alegerea celei mai bune solutii decizionale trebuie sa respecte cumulativ urmatoarele
criterii:

v identificarea si prevenirea riscului, fiecare alternativa contindnd o evaluare a raportului dintre beneficiul

scontat si riscul posibil;

v" economisirea efortului, adica stabilirea acelor directii de actiune care sa fie rezolvate cu cel mai mic

efort, dar cu cele mai bune rezultate si cu cele mai mici perturbatii asupra sistemului;

v’ sincronizarea si cronometrarea, respectiv corelarea deciziilor cu factorul timp;

v" intelegerea, indrumarea, competenta si optica oamenilor care aplica decizia.

Avand in vedere rezultatul deciziei, nici o decizie nu este buna daca personalul de executie nu are com-
petenta de a o executa. De aceea, in mod justificat, se apreciaza cd in procesul decizional ,,aportul fiecaruia
daruit cu convingere inseamna succes”.
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In procesul previziunii de asemenea sunt frecvent folosite metodele statistice de previziune, ca: metoda
sporului mediu, metoda extrapolarii, metoda interpolarii, metoda evenimentelor precursoare, metoda norma-
rii, metoda sondajelor previzionale etc.

In literatura de specialitate persistd ideea precum ci motivatia desfisurarii activitatii oricirui agent eco-
nomic o reprezintd maximizarea profitului. Profitul caracterizeaza calitativ si cantitativ intreaga activitate a
firmei, modul de gospodarire a patrimoniului, a activului economic si a pasivului financiar. De aici acesta si
este considerat de specialisti ca modalitate de optimizare a costului capitalului.

O cale principala de crestere a profitului este reducerea costului de productie sau a cheltuielilor de exploa-
tare. Prin costul de productie se poate exercita un control eficient asupra rezultatelor economice obtinute in
toate compartimentele de activitate ale firmei, stimuland totodata gospodarirea cu eficientd maxima a facto-
rilor de productie (munca, natura, capitalul), valorificarea superioard a materiilor prime, a combustibililor si
a energiei si realizarea cifrei de afaceri cu cheltuieli minime.

Dintre factorii care au o influenta directa asupra reducerii costurilor mentiondm: cresterea productivitatii
muncii; promovarea metodelor moderne de management al productiei si al muncii; reducerea cheltuielilor
materiale; accelerarea vitezei de rotatie a capitalului circulant etc.

Productivitatea muncii influenteaza reducerea costurilor si, respectiv, cresterea profitului, atat prin dimi-
nuarea cheltuielilor fixe (conventional constante) pe unitatea de produs — amortizarea, cheltuielile cu repara-
tiile, iluminatul etc., cat si prin modificarea ponderii salariilor in totalul cheltuielilor de exploatare, ca urmare
a obtinerii unei productii mai mari intr-o unitate de timp de munca.

O modalitate de crestere frecvent utilizata a productivitatii muncii si, implicit, a optimizarii surselor de
finantare o constituie introducerea in fabricatie a produselor realizate cu tehnologii noi si tehnici mondiale,
utilizarea cu randamente superioare a masinilor, utilajelor si instantelor, automatizarea proceselor tehnolo-
gice, incarcarea cat mai judicioasa a capacitatii de productie pe schimburi, pe sectii si ateliere etc., In concor-
danta cu programul productiei fizice, conform cererii pietei interne si externe.

Promovarea metodelor moderne de management al productiei si al muncii trebuie sa contribuie la reduce-
rea costurilor si la optimizarea corespunzatoare a costului capitalului prin:

— stabilirea unui flux tehnologic rational, in functie de cerintele introducerii de noi dezvoltari tehnologice;

— folosirea cu maxima eficienta a surselor de finantare;

— reducerea pierderilor de orice gen.

Reducerea cheltuielilor materiale de productie se referd nu doar la folosirea rationald, eficienta si la reduce-
rea consumului pe unitatea de produs la materiile prime, materiale, energie si combustibil, ci si la diminuarea
altor cheltuieli comune si generale ale intreprinderii (firmei), la reciclarea materialelor secundare (deseuri) etc.

Accelerarea vitezei de rotatie a activelor circulante (de exploatare), respectiv scurtarea timpului care se
scurge din momentul cheltuirii capitalului intr-o activitate industriala sau de prestari de servicii pana la obti-
nerea profitului este un factor sau cale de sporire a profitului care actioneaza invers proportional. Astfel,
accelerarea vitezei de rotatie a activelor circulante duce la scaderea costurilor si la sporirea corespunzitoare a
masei profitului si prin faptul ca o serie de cheltuieli fixe repartizare la o productie mai mare este obtinuta cu
aceeasi cantitate de active circulante (capital circulant); de asemenea, prin accelerarea vitezei de rotatie a ca-
pitalului se evitd formarea stocurilor de active circulante (de exploatare) peste necesitatile reale de productie
si plata unor dobanzi majorate pentru nerambursarea creditelor la scadenta.

Profitul brut al intreprinderilor (firmelor) reprezintd masa profitului rezultatd din diferenta dintre pretul de
vanzare a produselor si costul produselor. Astfel, profitul sporeste in conditiile cresterii pretului de vanzare si
mentinerii sau reducerii de la o perioadi la alta a costului productiei. in cadrul economiei de piata, formarea
pretului de vanzare nu depinde numai de punctele de vedere ale vanzatorilor manifestate prin oferta, ci i de
cele ale cumpiriatorilor manifestate prin cerere. In aceste conditii, pretul se formeaza prin consens, fiind un
pret de echilibru al celor doud marimi complexe cu care se confruntd permanent piata: oferta si cererea, la
care participd §i concurenta.

Prin intermediul costurilor se exprima cheltuielile de exploatare a capacitatilor de productie si de utilizare
a resurselor de materii prime si fortd de munca. Pentru a studia cererea, intreprinderea trebuie sa produca
acea cantitate de marfa pentru care cumparatorii sunt solvabili la pretul fixat si comunicat. De regula, cantita-
tea cumpdratd variaza invers proportional cu pretul de vanzare, in sensul ca ea creste cand pretul este mic
si scade cand pretul este mare. Asadar, cererea nu este o marime fixa. Ea reprezinta relatia dintre diferitele

143



STUDIA UNIVERSITATIS
Revistd stiintificd a Universitdtii de Stat din Moldova, 2012, nr.2(52)

preturi posibile ale produsului si cantitatile care ar fi cumparate pentru fiecare pret. Datoritd acestei influente
a cererii asupra preturilor, este necesar ca producitorii sd se informeze asupra cererii fiecarui produs si asupra
orientarii consumatorilor in privinta preturilor, In vederea realizarii, cel putin, a profitului ordinar (normal).

Modelarea ofertei producatorilor industriali sau a prestatorilor de servicii se face i prin concurentd, care
presupune existenta mai multor producatori si care se opune economiei bazate pe monopol. Asupra marimii
profitului actioneaza si urmatorii factori: volumul produselor comercializate sau al serviciilor prestate, care
actioneaza direct proportional asupra marimii profitului; calitatea produselor si serviciilor; structura produse-
lor si serviciilor realizate (vandute), daca sortimentul este alcdtuit din tot mai multe produse si servicii cu
profit ridicat; modul cum se Tmparte valoarea produsului sau serviciului intre posesorii factorilor de productie
(munca, natura, capital). Cu cét salariul si (sau) renta sunt mai mari, cu atat este mai mic profitul, si invers.

In fine, putem concluziona ci costul capitalului, ca indicator de performanti, ocupa un loc aparte in ana-

in conditiile economiei de piatd, analiza strategiilor concurentiale confera rentabilitatii un loc aparte.
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One of the main objectives of crisis management at the enterprise is to anticipate and predict all adverse situations
that may affect the business. It should be noted, however, that not all existing methods for forecasting the crisis expresses a
vision, full of it, not all can be applied in the Republic of Moldova, respectively; they can’t provide the appropriate
results. This makes it very current issue of choosing methods of forecasting the business crisis, methods that would allow
in time to identify and understand all the factors, symptoms and causes that can bring enterprise economy in crisis.

Unul dintre obiectivele principale ale diagnosticului crizei la intreprindere consta in anticiparea si progno-
zarea acesteia. In sistema gestiunii anticrizd prognozarea crizei ocupa locul principal. Anume prin intermediul
acesteia poate fi determinat gradul sau probabilitatea aparitiei crizei la intreprindere.

Meritd sd mentiondm cd la momentul actual problema privind prognozarea crizei la intreprindere este
extrem de actuala pentru intreprinderile din Republica Moldova.

In ultimii ani foarte multe intreprinderi autohtone au ajuns in pragul falimentului. Aceasta a fost legat in
primul rand de reformarea economiei nationale si de intrarea ei Tn zona dezvoltarii eronate. Sa nu uitam si de
influenta situatiei din exterior, caracterizate printr-o crizd profunda la nivel global. Numarul falimentelor in
randul intreprinderilor autohtone creste anual in medie cu 10%, o stare a lucrurilor destul de alarmanta. Aceasta
face extrem de actuald si problema alegerii metodelor de predictie a crizei care ar permite prognozarea cu o
precizie Tnalta a starii de criza la intreprindere.

Trebuie de mentionat ca nu toate metodele existente de prognozare a crizei merita incredere. Nu toate din
ele sunt alcatuite corect, nu toate pot fi aplicate n conditiile tarii noastre, respectiv, nu toate ofera rezultate
adecvate. Este posibil ca aceeasi intreprindere sa fie apreciatd ca falimentara in baza unei metode de progno-
zare §i ca una viabild in baza alteia. Aceasta ne face sa fim foarte atenti la selectarea metodelor de prognozare a
crizei la intreprindere. Totodatd, multe metode sunt greu de aplicat, in special pentru cercetatorii din Republica
Moldova, din cauza insuficientei datelor necesare pentru elaborarea prognozelor. Deseori, pot fi utilizate
doar datele din rapoartele financiare, care sunt mai usor de dobandit. Aceastd problema reduce considerabil
spectrul metodelor de prognozare a crizei sau a falimentului care ar putea fi utilizate in practica autohtona.

Toate metodele de prognozare sunt bazate, in esentd, pe niste presupuneri, cea mai generala fiind presu-
punerea de stabilitate, adica tendintele si legaturile prezente se vor pastra si in viitor. Respectiv, majoritatea
metodelor de prognozare sunt orientate spre cautarea unor tendinte si legaturi retrospective. Pentru prognozarea
crizei aceastd cautare se realizeaza prin intermediul suprapunerii informatiilor retrospective vizand intreprin-
derile care au ajuns in situatie de criza si cele care activeaza cu succes.

In practica de prognozare a crizei se evidentiazi doua grupe de metode: formale si neformale.

Metodele formale includ metodele economico-matematice. Aici, la formarea prognozelor sunt utilizate
informatiile si datele statistice, respectiv se bazeazd pe niste date obiective. Printre aceste metode sunt:
metode de extrapolare, metode de analiza regresionald, metode de programare economico-matematice etc.
Aceste metode, in ansamblu, formeazad abordarea cantitativa de prognozare a crizei. Esenta acestei abordari
constd In determinarea unor marimi normative, critice ale indicatorilor analitici sau a combinatiei acestora,
ce caracterizeaza starea economico-financiard a intreprinderii. Dacad marimile efective ale acestor indicatori
depasesc marimile normative, aceasta semnificd cresterea probabilitatii de aparitie a crizei/falimentului la
intreprindere.

Metodele neformale presupun ca la elaborarea prognozelor domina intuitia, creativitatea, experienta etc.,
astfel acestea se bazeaza pe niste elemente subiective. La aceastd grupa de metode se referd diverse metode
expert, formand in ansamblu abordarea calitativa a prognozarii crizei la Intreprindere.

Esenta abordarii calitative se exprima prin studierea de cétre expert a unor caracteristici anumite ale intre-
prinderilor care se indreapta spre criza si prin compararea acestora cu respectivele caracteristici ale Intreprin-
derii analizate. Daca intreprinderea analizatd dispune de caracteristici similare, atunci expertul poate conclu-
ziona ca la intreprinderea datd este o probabilitate mare de realizare a crizei sau a falimentului.
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Printre cele mai cunoscute modele bazate pe aceste metode sunt: modelul Altman, modelul Taffler, modelul
Beaver, modelul Conan-Holder, modelul Mervin; pentru Republica Moldova poate aplicat modelul lui
Mihalachi bazat pe analiza discriminatda multifactoriala.

Insd, metodele mentionate supra nu sunt lipsite de neajunsuri. Principalele dintre acestea ar fi ca ele necesita
un volum mare de informatii, volum care nu intotdeauna poate fi obtinut; pe langa aceasta, informatiile trebuie
sa fie veridice, 1n caz contrar precizia prognozelor va fi foarte scazuta.

O alta deficientd constd in faptul ca coeficientii alesi pot avea directii dinamice diferite si astfel nu de
fiecare datd permit formarea unei concluzii unanime despre modificarea starii financiare a intreprinderii.

Unii considera ca prognozarea crizei prin intermediul metodelor calitative aduce rezultate mai veridice si
sigure decat utilizarea oricarei metode economico-financiare. Aceasta pozitie este argumentata prin faptul ca
metodele cantitative sunt concentrate pe un volum destul de ingust de informatii comparativ cu cea pe care o
ia 1n calcul analistul-expert.

Pe de alta parte, metodele expert sunt bazate pe consideratii subiective ale analistului, ceea ce inseamna
ca acestora le sunt caracteristice neajunsuri de ordin psihologic.

In anul 1974 s-a demonstrat experimental superioritatea abordarii cantitative fati de cea calitativa, lucru
realizat de Edvard Altman impreund cu MacGoe. Mai tarziu au fost facute si alte comparatii de acest gen,
care au aratat Incd o datd superioritatea metodelor econmico-matematice, demonstrand un grad de precizie
mai Tnalt In prognozarea crizei.

Cu toate acestea, trebuie de remarcat ca relevanta unei sau altei metode depinde de situatia concreta, si
anume de: volumul si calitatea informatiei disponibile; profesionalismul expertului concret care efectueaza
prognoza, sursele financiare disponibile, starea mediului extern etc.

Deseori, rolul hotarator in prognozarea crizei la intreprindere il are obiectivul previziunii, sau ce anume
dorim s& previzionam.

Diferenta mare intre rezultatele diferitelor metode de prognozare a crizei deseori poate fi explicata prin
circumstanta ca, de fapt, se prognozeaza diferite tipuri de criza (economicd, financiara, de gestiune etc.),
falimentul fiind doar una din ele.

In toata lumea, falimetul este inteles ca criza financiara, ca ultimi fazi a crizei la intreprindere, situatie
care exprimi incapacitatea de plat a intreprinderii. In acelasi timp, intreprinderea poate trece si prin criza
economica (adicd, situatia n care resursele materiale ale firmei sunt utilizate ineficient). Plus la aceasta,
intreprinderea poate sa se afle si in criza de gestiune (adica, situatia in care resursele umane sunt utilizate
ineficient, ceea ce deseori exprima si o competenta joasa a conducerii intreprinderii) §i asa mai departe.

Totodata, fiecare din crizele mentionate poate aduce intreprinderea la ,,deces”. Respectiv, procesul de
faliment fiind privit ca o confirmare a acestui ,,deces”, toate metodele de prognozare utilizate in gestiunea
anticriza pot fi numite conventional metode de prognozare a falimentului. Insa, nici una din aceste metode nu
poate pretinde a fi metoda universald de prognozare a crizei, tocmai din cauza ca este specializata pe unul din
tipurile de criza.

In acest sens, ne-am propus elaborarea unui model care ar putea fi folosit ca instrument universal in
prognozarea si anticiparea crizei la intreprindere, care va fi in stare sd ne ofere o viziune ampla, completa
asupra crizei la intreprindere, care ne va ajuta sa identificam la timp si sd intelegem toti factorii, simptomele
si cauzele care pot aduce economia intreprinderii la situatia de crizd. Ca rezultat, intreprinderea va avea
posibilitate sa reactioneze adecvat si la timpul oportun in directia combaterii acestor influente.

Pentru realizarea acestui obiectiv este nevoie de o abordare complexa, mult mai largd in diagnosticul crizei,
bazatd nu doar pe indicatorii financiari ai intreprinderii, ci §i pe o serie de alti indicatori ce caracterizeaza
factorii atat ai mediului intern al intreprinderii, cat i ai celui extern.

In acest scop, este cazul s analizim, inainte de toate, principalele cauze care conduc la aparitia crizelor la
intreprinderile moldovenesti, precum si factorii care stau la baza acestor cauze.

Factorii care sunt in stare sa aduca intreprinderea in situatia de criza pot fi Tmpartiti, de regula, in doua
grupe: interni si externi.

Factorii externi, la randul lor, pot fi Impartiti in 3 gupe:

a) Factorii de piatd. Aici sunt analizate influentele negative asupra intreprinderii, cauzate de pietele de
desfacere si de cele financiare;
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b) Factorii social-economici. Aici sunt analizati doar factorii cu influente negative asupra intreprinderii,
respectiv, care sunt In stare sd genereze criza la Intreprindere;

c¢) Alti factori. Aici pot fi inclusi factorii politici, dar si cei de la meganivel.

Anume acesti factori si stau deseori la originea situatiilor de criza la intreprinderile autohtone, principalii
dintre care: caderea cererii, schimbdrile permanente ale politicii economice a statului, inflatia, pietele finan-
ciare nedezvoltate, instabilitatea politica, sociald etc.

Situatia economiei nationale poate influenta insusi modul de functionare, precum si posibilitatile de
dezvoltare a intreprinderii. Aceasta, in principal, este conditionat de faptul cd guvernul poate s incerce sa
amelioreze starea economiei: reglementand impozitele, masa monetara, rata dobanzii etc.

In ultimii ani, destul de mult s-au pronuntat factorii politici, care inrdutitesc climatul investitional si
contribuie la scurgerea capitalului din tara.

Pe langa aceasta, factorii mediului legal, ca regularizarea slaba antimonopol, regularizarea limitata
privind relatiile cu strdindtatea, baza normativad nedezvoltatad privind functionarea businessului, in egala
masura pot conduce la aparitia si dezvoltarea crizelor la Intreprindere.

De asemenea, nu trebuie sa uitam si de factorii sociali: criminalitatea si coruptia, factori care in Republica
Moldova au o influentd majora si care pentru multe intreprinderi pot deveni niste obstacole de netrecut in
functionarea businessului.

Posibilititile utilizarii tehnologiilor au si acestea un rol important, deoarece de ele depinde, In mare parte,
eficienta cu care intreprinderea produce si vinde produsele sale, viteza de invechire a acestor produse, modul
de colectare si utilizare a informatiilor si, in general, la ce realizari se pot astepta clientii de la aceasta intreprin-
dere 1n viitor. Toate aceste lucruri influenteaza competitivitatea produselor si pot genera situatii de criza la
intreprindere.

Insa, schimbarile tehnologice in producere, realizate de intreprindere cu scopul obtinerii unor avantaje
competitive, necesita investitii financiare insemnate; respectiv, insuficienta acestora pe o perioada indelungata
poate sa afecteze rentabilitatea intreprinderii, inclusiv in cazul introducerii nereusite a acestor tehnologii.

Nu mai putin importante sunt si relatiile cu furnizorii si clientii. Acestea pot sa influenteze esential volumul
vanzarilor Intreprinderii §i chiar calitatea productiei fabricate.

Cu toate acestea, putem afirma céd conditiile externe sunt aproape aceleasi pentru toate intreprinderile.
Totusi, unele intreprinderi sunt in stare sd se acomodeze acestor conditii, altele nu. Pe de o parte, nu toate
intreprinderile autohtone, cum arata practica, sunt in stare s concureze cu succes in conditiile economiei de
piata. Chiar si dispunerea de produse competitive nu permite multora din ele sa evite sau sa depaseasca cu
succes crizele.

Prin urmare, ajungem la concluzia ca, de multe ori, cauzele crizelor la intreprinderile autohtone sunt
ascunse, in mare parte, in interiorul acestora, deseori anume factorii interni si fac diferenta intre cei care vor
reusi sa depaseasca criza §i cei care isi vor stopa activitatea.

Putem mentiona aici ca tocmai ineficienta conducerii este consideratd una dintre cele mai importante
caracteristici care provoaca aparitia crizei la intreprinderile autohtone, impiedicand functionarea normald a
acestora 1n conditiile economiei de piata.

Cu toate acestea, se considerd cd In economiile emergente, in tranzitie, asa cum este cea a Republicii
Moldova, factorii interni sunt cauza doar a 1/3 din falimentele intreprinderilor, pe cand 2/3 revin factorilor
externi. Pentru tarile cu economie de piatd dezvoltata situatia este diametral opusa.

In scopul elaboririi modelului propus a fost facuti o sistematizare a tuturor factorilor ce influenteaza
activitatea firmei, impartindu-i dupa nivelul de aparitie a acestora:

1. Factori la nivel de firma; 2. Factori la nivel de piata; 3. Factori la nivel de mediu.

Modelul format este bazat pe principiul structurii optime a activitatii Intreprinderii. Anume structura optima
a unui sau altui parametru al intreprinderii poate garanta stabilitatea si dezvoltarea activitatii acesteia. Pe
cand abaterea de la aceasta structura face dificila realizarea acestor obiective, respectiv creste pericolul de
aparitie a crizei la intreprindere.

Acest principiu se refera in primul rand la factorii interni la nivel de firma, anume aici firma poate influenta
in mare masurd formarea unor structuri optime de care are nevoie.

Intr-o masura mai mica acest principiu se referd la factorii de piata; totusi, aici el inca poate fi aplicat. Cat
priveste factorii de mediu, Intreprinderea nu poate influenta sub nici o forma acesti factori, ea poate doar sa
se acomodeze acestora; respectiv, la acest nivel nu se poate vorbi despre nici o structura optima.
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Prin urmare, modelul complex de prognozare si anticipare a crizei la intreprindere, numit modelul ,,444”,
are urmatoarea forma:

Criza = Factorii la nivel de firma + Factorii la nivel de piata + Factorii la nivel de mediu.

Tabelul 1
Factorii de criza (modelul 444)

Factorii de risc Factorii de risc Factorii de risc

la nivel de firma la nivel de piata la nivel de mediu
1. Structura cheltuielilor 1. Structura concurentiala 1. Inflatia
2. Structura capitalului 2. Structura clientelei 2. Rata dobanzii
3. Structura'orgamzatorlca 3a 3. Structura furnizorilor 3. Cursul valutar
personalului
4, Strgctura pe varste a m.ljloacelor 4, Str.uc‘.cu‘ra produselor 4 Politica fiscala
fixe si a produselor firmei substituibile

Sursa: Elaborat de autor

Dupa cum putem vedea din Tabelul 1, fiecare grupd de factori de la cele 3 niveluri include cate 4 factori.
Fiecare factor, in dependentd de starea lui, este apreciat cu o notd. De la nota 1, unde starea factorului este
apreciata negativ, pana la nota 4, unde starea factorului este apreciatd pozitiv: 1 — negativ; 2 — alarmant;
3 —normal; 4 — pozitiv.

Dupa care, in baza mediei aritmetice sau ponderate, se apreciaza intreaga grupa de factori de la fiecare
nivel, obtindnd o apreciere completa a crizei la Intreprindere.

Toti factorii prezentati sunt, in esentd, nimic altceva decat factori de risc; prin urmare, aprecierea fiecarui
factor din model se face in baza masurarii riscului care 1i corespunde.

In cele din urma, obtinem urmitoarea forma a modelului alcatuit:

Criza = Riscul propriu + Riscul de piata + Riscul de mediu.

Riscul de

Riscul propriu  Riscul de piata mediu

1.Riscul
financiar
3.Riscul de

gestiune

1. Riscul
concurential

1. Riscul de
inflatie

2. Riscul
comercial

2. Riscul ratei
dobfinzii

3. Riscul de
aprovizionare

3. Riscul
valutar

4 Riscul 4. Riscu
tehnologico- produselor 4. Riscul fiscal

productiv substituibile

Fig.1. Modelul (444) de diagnosticare a crizei la intreprindere.
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In Tabelul 2 este prezentati procedura de calcul al punctajului final, dupa care se determini si limitele
admisibile ale acestui punctaj pentru fiecare dintre aceste stari.

Tabelul 2
Evaluarea starii de criza la intreprindere (modelul ,,444”)
Nl deapare | T | Na | Nt e | Conbuia |

- La nivel de firmd 4
Riscul economic 0,25 4 4 1
Riscul financiar 0,25 4 4 1
Riscul de gestiune 0,25 4 4 1
e |

- La nivel de piata 4
Concurentii 0,25 4 4 1
Clientii 0,25 4 4 1
Furnizorii 0,25 4 4 1
Produse substituibile 0,25 4 4 1

- La nivel de mediu 4
Riscul de inflatie 0,25 4 4 1
Riscul ratei dobanzii 0,25 4 4 1
Riscul valutar 0,25 4 4 1
Riscul fiscal 0,25 4 4 1

in total 12

Sursa: Elaborat de autor

= Daca suma notelor celor trei grupe de factori incluse In model depaseste 10 puncte, putem concluziona
ca in viitorul apropiat pericolul crizei la intreprindere nu se prevede.

= Daca suma notelor celor trei grupe de factori incluse in model este intre 9 si 6, putem conchide ca
situatia devine alarmanta, apare pericolul ca in viitorul apropiat Intreprinderea va ajunge in situatie de criza.

= Daca suma notelor celor trei grupe de factori incluse in model este sub 5 puncte si intreprinderea nu
reactioneaza in nici un fel, putem afirma cu siguranta ca criza la intreprindere este inevitabila.

Prin urmare, putem concluziona cd aplicarea acestui model in cadrul gestiunii situatiilor de criza la
intreprindere permite identificarea crizei incd din faza incipientd a acesteia, ceea ce ofera sanse mari
intreprinderii sa corecteze la timpul potrivit cursul eronat al activitatii sale. Ca urmare, aceasta ar aduce succes
in directia evitarii crizei sau cel putin sldbirii acesteia n caz dacd evitarea este imposibila.

Altfel spus, modelul elaborat de noi are capacitatea sa ofere managementului firmei posibilitatea de a
reactiona, la timpul necesar, la evenimentele care ameninta sau afecteaza direct sau indirect rezultatele eco-
nomico-financiare ale firmeli, reactie care ar putea garanta securitatea economico-financiara a Intreprinderii.

Importanta acestui model constd, In opinia noastra, in selectarea si sistematizarea celor mai importanti
factori de risc care genereaza situatia de criza la intreprindere. In esenta, modelul dat reprezinti un sistem de
analizd complexd a riscurilor intreprinderii, respectiv poate fi considerat un instrument puternic pentru
diagnosticarea si previziunea crizei la intreprindere.
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COBPEMEHHBIE B3I'JIsA /bl HA YIIPABJIEHUE ®PUHAHCAMMU IMPEANTPUATUA

Anopeu MYJIUK

Kageopa « Dunancol u 6ankuy

In articol sunt analizate opiniile autorilor cu privire la gestiunea financiard a intreprinderii. Este studiati evolutia
gestiunii finantelor intreprinderii incepand cu momentul de pornire a stiintei financiare, a teoriei de evaluare a instru-
mentelor pe piata de capital pana la teoriile moderne de management financiar actual. Una dintre obiectivele majore
fiind optimizarea gestiunii finantelor intreprinderii.

This article examines current views on the financial management of the enterprise. The paper studied the evolution
of financial management company from the time of production of goods and services, the period of the definition of
financial science, the theory of formal assessment on the stock market directly to the science of "financial management"
one of the major problems which is to optimize the management of finances.

[Ipobnemsl ynpaBieHHs, YHPaBIIEMOCTH, KadeCTBa IPOAYKIMH, YIPABIECHHS KadeCTBOM H KadecTBa
yrpasjieHus (UHaHCAMU TOSBHIMCH C MOMEHTA BOSHUKHOBEHUS IPOU3BOCTBA TOBAPOB H YCIYT, YCIOKHSSACH
U pa3BUBAsCh BMECTE C pa3BUTHEM Mpou3BojAcTBa. CTpoliHas cucTeMa YIpaBieHHUs MpennpusiTHeM Oblia B
MIOJIHOM Mepe BocTpeboBaHa B Havyaje XX B., YTO B NEPBYIO OYEpeb CBA3aHO C MEPUOIOM OYpHOTO MHIY-
CTPHAIILHOTO PAa3BUTHUS IIPOU3BOJCTBA, C IIPOMBILIICHHON PEBOJIIOIMEH EBATHAAUATOrO cToneTus. Bo Bro-
poti monoBuHe XX B. MOCTEMEHHO MPOU30LLIA PECTPYKTYPU3ALHsI MUPOBOH SKOHOMHKH — OT IPHOPUTETA
oTpaciel, MPOu3BOIAIIMX CPEACTBAa MPOU3BOACTBA (OTPAcId IPpyHmbl A), MPOU30LIEN MEepexo] K NpeBalu-
pytoreil ponu orpaciel rpynmsl b, mpoxyKuus KOTOpbIX HENOCPEICTBEHHO HAllpaBiIeHa HA YAOBJIETBOPEHUE
noTpeOHOCTEH HaceNeHus. TakoMy pa3BUTHIO OOIIECTBEHHOTO MPOU3BOJICTBA CIIOCOOCTBOBAJIO TIOCTOSHHOE
MOSIBJICHHE HOBBIX MPOTPECCHBHBIX TEXHOJOTHH. [Ipon3BOACTBO cTano Bce B MEHBIIEH CTETIEHH OPHEHTHPO-
BaThCS Ha yJOBJICTBOPEHUE MAcCOBBIX MOTPEOHOCTEH, a Bce B OOJbIIEH Mepe UCXOOUTh U3 CIIELHAIN3HPO-
BaHHBIX 3allPOCOB KOHKPETHBIX MoTpeburesneil. B HacTosmee BpeMsi mpoOiIeMbl yIpaBiIeHUs JIOOBIM MPo-
LECCOM M YIPaBIAEMOCTH JIOOOTO Mpolecca CTAHOBSTCS KIIOYEBHIMH Ha MPOHM3BOJCTBE M B 3KOHOMHKE.
@uHaHCHl NPEONPHUATUH HE SBIAIOTCS HCKIIOUCHHEM M3 3TOH oOmield TenaeHUuH. Teopus ymnpaBiieHHS
(¢uHaHCAMK pa3BHBaNach M COBEPILICHCTBOBATACH OJHOBPEMEHHO C Pa3BUTHEM IIPOU3BOJACTBA U OOLIEH
TeopHuH ymnpasieHus [6, c.11-12].

Cucrema ynpasneHus: GUHAHCAMH NMPEANPHUSITHSA, SBISAACH OPraHUUECKON, HEOThEMIIEMOH 4acThIO 3KOHO-
MHUYECKOH KaTerOpHU YIPAaBJIECHUs, PyKOBOACTBA, KOHTPOJA B NPOU3BOJCTBE, HAIIPAaBICHA HA PAa3BUTHE U
COBEpPIICHCTBOBaHNE (DMHAHCOBBIX OTHOIIEHUH TOCPEACTBOM MOCTOSHHOTO BHEIPEHHS HOBBIX MPHUHIIHIIOB,
¢$opM, CTPYKTYyp W METOJOB YIpaBieHHUs. B mccneqoBaHHAX OTEUECTBEHHBIX M 3apyOEKHBIX aBTOPOB CO-
JepKaHHEe TEpPMHUHA «ONTUMH3alMs YIpPaBICHUS (UHAHCAMHU NPENNpPUSTHS» TPAKTYeTCs KaK HCKYCCTBO
yIpaBiIeHHUA U PYKOBOJCTBA (PMHAHCOBBIMU OTHOILCHHUAMH C 110 3((EKTUBHOIO MCIIOJIB30BaHUS OCHOB-
HOTO ¥ 000POTHOT'O KaluTala, TPYAOBBIX U MaTepUalIbHBIX pecypcoB [6, ¢.22].

B pabotax HeMELKHX YYeHBIX MOKHO HalWTH HamOosee paHHUE onpeneneHus GpunancoBol Hayku. Vicropuku
IPeXKIe BCEro 0TMeUaroT 8¢ padotsr: 1.3omHendersca «Grundsatze der Polizei, Handlung und Finanz» (1765 1) u
N.XOctn «System der Finanzwesens» (1766 r.). Ilo MHeHnto 3oHHeH(enbca, pUHAHCOBAsS Hayka — 3TO
«cobpaHHe TeX MpaBHJI, TIPH TTOMOIIHM KOTOPBIX TOCYAapCTBO yAOOHEHIIUM 00pa3oM MOIy4acT CBOU JTOXOIBD».
OctH paccmaTpuBain cymHocTs (MHAHCOBOM HayKH B 0oJiee HIMPOKOM aclleKTe, IOCKOJIbKY IIPUBEI B CBOEH
pabote yueHHs O J0XO0JaX rocynapcTBa, ero pacxoaax, 00 ynpaBlIeHUH KaMepalbHBIMH JIeIaMH, O KpeIuTe.
WHpIME crioBaMu, OH pacIIMpUII MPeIMET HOBOH Hayku, MO0 He 0€3 OCHOBaHUS MoJjaraj, 4TO OTPaHuYHUBaTh
ornpeneneHne (UHAHCOB JMIIb TOCYJApCTBEHHBIMH JOXOJaMM BpsI Ju ompasgaHHo. Ilo ero mueHwmro,
«(uHaHCOBass Hayka — 3TO HayKa O IIPaBWJIAX, O KOTOPHIM HYXHbIE Ul IOKPBITHS I'OCYJapCTBEHHBIX
pacxoJ0B cpeAcTBa COOMPAIOTCS U pacXoayloTcsl Hauboee Henecoobpasno» [7, c.61].

[TuonepHsbIe pa3paboTku B 001aCTH TEOPUH (POPMATBHOTO OLEHUBAHUS HAa (JOHIOBOM PHIHKE CBSI3BIBAIOT
¢ UMEeHeM BBITTyCKHUKA [apBapackoro yausepcuteta Jk. Yunbsamca (John Burr Williams), koTopsrii B cBoeCi
JIOKTOPCKON Jauccepranuu, HanvcanHo B 1937 r., npemioxun moaudukamuto DCF-Monmenu a1 oleHKH
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aKIUi KaK OAHOTO U3 JICHCTBEHHBIX HHCTPYMEHTOB paboThl Ha PBIHKE IIEHHBIX Oymar. OJHaKO pelIaroiui
BKJIaJl B pa3BUTHUE 3TOH Teopuu Obu1 caenan I.Mapkosunem (Harry Markowitz, poa. 1927), pazpaboraBmmm
B Havasie 1950-x 1T. ocHOBHI Teopun moptdensd. CireayeT 3aMeTHTh, UTO TpeTo’keHHasT MapKOBHIIEM TEXHHKA
TpeOoBala MHOKECTBEHHBIX YTOMUTEIBHBIX PAacYeTOB, ¢ KOTOPBHIMH MPAKTUYECKH HE MOTIH CIIPABUTHCS
c1aboCHIIbHBIC BBIYMCIUTENbHBIE MaIMHbL. CHTyalusi M3MEHWIIACH TOocie Toro, kak B 1964 r. V.1lapmom
(William Sharpe, pox. 1934) Obu1 mpennokeH yHpoOIIeHHBIH W Ooliee MPaKTHUYHBIA BapHaHT MaTeMaTH-
YECKOTO ammapara, MoJIyIHBIIET0 Ha3BaHUE 00HODAKMOPHOU MOOeU.

Tem He MeHee nMeHHO B pabotax MapkoBuIla Oblia W3JI0’KE€Ha METOIOJIOTHS IPUHATHSI PEIIeHNH B 00J1acTH
WHBECTHUPOBaHMS B (PMHAHCOBBIC AKTHBHI M TIPEMJIOKEH COOTBETCTBYIONIMHA HAyYHBI HWHCTPYMEHTAPHM.
JanpHeiiee pa3BUTHE STOT pa3feil TeOpuH (PUHAHCOB IMONYYWI B HCCICIOBAHMSX, MOCBSIICHHBIX IICHO-
00pa30BaHUIO LEHHBIX Oymar, pa3paboTke KOHUENUHUU 3PPEeKTUBHOCTH PHIHKA KamuTala, CO3IaHHI0 MoJie-
Jel OLICHKH PUCKa U JOXOIHOCTH M UX SMIHPHUUECKOMY HMOATBEPKACHUIO, pa3paboTKe HOBBIX (PMHAHCOBBIX
WHCTPYMEHTOB U T. TI.

Pazpaborkn Mapxkosuna, Illapma u 1pyrux y9eHBIX MO3BOJSUIH ONTHMH3HUPOBATH OJMH U3 ABYX THIIOBBIX
MIPOIIECCOB — MHBECTHPOBAHKE, MTPETyCMaTPHUBAIOIIEe OTBET Ha BOMIPOC, Ky1a BIIOKUTH JICHEKHBIE CPECTBA.
Uro xacaercst mpoOJieMbl ONTUMHU3AIMKA BTOPOTO THUIIOBOTO TIporiecca — (PMHAHCHPOBAaHHS (OTBET HA BOIIPOC:
OTKyJla B3Th TPeOYyeMBIe PECypChl), TO 3/IeCh OCHOBHOMW BKias Obut caenan ®.Moaunbsuu (Franco Modigliani,
poa. 1918) u M.Mumnepom (Merton Miller, poa. 1923), xotopsie B 1958 r. omyGinkoBaiay 3HAKOBYIO
CTaThI0, 3aJI0KUBIIYIO OCHOBBI meopuu cmpykmypul u cmoumocmu kanumaia [Modigliani, Miller, 1958].

Yenmusamu TakuxX BUTHBIX yueHBIX, kak @.bmk (Fischer Black), x.Jluataep (John Lintner), P.MepTon
(Robert Merton), S1.Moccun (Jan Mossin), M.Ckoyn3 (Myron Scholes), x. Tooun (James Tobin, 1918-2002),
k. Tpeitnop (Jack Treynor, poa. 1930), FO.®dama (Eugene Fama), Tx. Xupuueiidep O- Hirshleifer), V.111apn
(William Sharpe, poa. 1934), HOBoe HampaBlieHHE HA4yajl0 CTPEMHUTEIBHO Pa3BUBATHCS B OOILETEOPETUIECKOM
iaHe. beumm pa3paboTaHbl Teopru IIEHOOOpa30BaHMsI Ha PBIHKE OMIIMOHOB, apOUTPasKHOTO IIEHOOOpa30BaHUs,
nopTdens; UCCIeAOBaHbl KOHIENIUH 3((EKTUBHOCTA PHIHKA KallUTalla, MPEIUIOKEHBI MOJEIH OLEHKH
pHUCKa ¥ JOXOJHOCTH M METOAMKH MX SMITUPUYECKOTO TMOATBEPKIEHHs, pa3paboTaHbl HOBbIE (DMHAHCOBBIC
WHCTPYMEHTHI U ap. [7,8 c.67].

B teopuun ymnpamieHus GuHaHCAMH HMCIOJNIB3YIOT Monenu baymons u Mumiepa—Oppa. [1o Mepe HOpMa-
JAU3alud YPOBHS MHQIIAIUHM M CTAOMIM3allMU YKOHOMUKH, YUETHBIX CTaBOK, Pa3BUTHUS (POHIOBOTO PBIHKA,
OHH CMOTYT TPUMEHATHCS M B ycloBHsaX PecryOnmku MomnmoBa. DT MoJenu ympaBlieHHs JICHEKHBIMHU
cpeacTBamMu TPEOYIOT OIICHKH:

1) obmero o6beMa JEHEKHBIX CPEACTB M HX DKBHBAJICHTOB;

2) monM JeHeT Ha PaCUETHOM CYETE U B BHICOKOJIMKBUIHBIX IIEHHBIX Oymarax;

3) BpeMeHHU 1 00BbeMa POLIEAYPHl KOHBEPTALUH JEHET U ObICTPOpeain3yeMbIX (PMHAHCOBBIX aKTHUBOB.

[Ipu ucnons3zoBanun Monenu baymons npeamonaraercs HaJWM4yhe y OpTaHU3aldHd MaKCUMaJbHO Liene-
C000pa3HOTO YPOBHS JCHEKHBIX CPEJICTB, IIOCTETIEHHO PAacXOIyeMbIX B TEUEHHUE HEKOTOPOTO MEPHOA.

B mMomemn Mmmmepa—Oppa paccMaTpuUBaeTCs CTOXACTHYCCKHM IpoIece MEPHOAMICCKUX H3MEHECHHMA
OCTaTKOB JICHEXHBIX CPEJICTB. B pOoTHBOMONIOKHOCTS MOJeN bayMonsi cunTaercs, 9T0 H3MEHEHHE OCTaTKOB
JICHE)KHBIX CPEIICTB C TCUYCHHEM BPEMEHHU HOCHT CIy4YallHBIH XapakTep Kak 10 HaIllpaBJICHHUIO, TaK U IO Be-
JWYHHE.

CormnacHo 3T0if MOJETH, TOBBILICHUE OCTATKa JEHEKHBIX CPEICTB JOMYCKAeTCs 0 BEPXHETr0 KOHTPOJIb-
HOTO Tipefiena. JJOCTHTHYB ero, OCTaToOK JIEHEKHBIX CPENICTB YMEHBIIAETCS 0 TOYKH BO3BpATa IMOCPEACTBOM
WHBECTHUPOBAHMS B PHIHOYHBIE IEHHBIE OyMaru. VI3MeHeHne OCTaTKOB JIEHEKHBIX CPEJCTB B CTOPOHY YMEHb-
HICHUsI JOIYCKAeTCsl JJO HUKHETO KOHTPOJIBHOTO TpeJeia, PU JOCTHKEHUU KOTOPOTO OpraHHu3alus Mpo-
JlaeT pIHOYHBIC IEHHBIE OyMaru Ha TpeOyeMyIo CyMMY M IPUXOJUT K TOYKE BO3Bpara.

JuHamuKa ocTaTka AEHEXKHBIX CPEICTB Ha paCUETHOM CUYeTe UMEET «ITUII000pa3Hblil» Xapakrep. Moaenb
Munepa—Oppa moMoraeT yIpaBisiTh IEHEKHBIMH pecypcaMu B CIydasX, KOTJa HEBO3MOXKHO MPECKa3aTh
€XKeTHEBHBIH OTTOK HJIH MPUTOK JICHET.

HMeHHO B 3TOT mepHO] CTaHOBIECHUS (PMHAHCOBOI'O MEHEKMEHTa HadajoCh M3ydeHHe Ipoliecca ONTH-
MU3aIMHU YIIpaBiIeHUs] (UHAHCAMU MPEINIPUSTHS B HEPA3PBIBHOM CBSA3H C MPUMEHEHHEM KaK CYIIECTBYIOINX
Ha TO BpeMs ()MHAHCOBBIX HHCTPYMEHTOB, TaK U C pa3paboTKON HEOOXOAMMBIX (PMHAHCOBBIX HHCTPYMEHTOB,
aJIaNTHUPOBAHHBIX K HOBBIM OpPTraHU3allMOHHO-NIPAaBOBBIM (OpMaM MPEANPHUATHH M HOBBIM (PUHAHCOBO-IKO-
HOMHYECKUM OTEPaIHsIM.
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YrryOneHnro U paciIupeHUuI0 TOHUMAaHus (PHHAHCOBBIX MPOOIIeM, 0COOCHHO ¢ TPUMEHEHUEM CUTYaIlHOH-
HBIX TIOJIOKEHUI B YIPaBIEHYECKOM Mpolecce, cliocoOCTBOBANO 000CHOBAHNE YUEHBIMH M CHELUAINCTAMHU
HEOO0XOIUMOCTH CUCTEMHOTO ITOJIX0/1a K YIPABJICHUIO BOOOIIE U yNIPaBICHNUIO (PMHAHCAMU B YaCTHOCTH.

Cucrema ympapieHuss (UHAHCAMH TPENNPHUSATHS, COCTOAIIAS W3 YNPaBIIEMOW IMOJICHCTEMBI (00BEKTa
YOpaBJICHHS; JEHEKHBIX OTHOUIEHHWH, MOCPENCTBOM KOTOPBIX OCYIIECTBISIETCS MPOM3BOACTBEHHO-XO3SM-
CTBEHHAs JIEATEIbHOCTh 10 IPHUBJICUEHHUIO, CO3MAHHUIO, PACTIPEACIICHHIO 1 HCTIOIB30BaHUIO (JOHIOB U PECYPCOB)
W YTIPABISIONIEH TOACUCTEMBI (CyObeKTa yIpaBiIeHUs, (PUHAHCOBON CITY»KOBI MIPEIIPUATHS, BRIPadaThIBAIOIICH
TaKTUKY M CTPATETHIO YIIpaBJIeHUs (UHAHCAMH) MPEACTaBIsIeT co000il equHOe eNI0e U B3aUMOJIEHCTBYET Kak
BO BHYTPHUXO3HCTBEHHBIX MPOLIECCAX, TAK U BO B3aUMOOTHOIICHUIX C BHELIHEH cpenoif [14].

[Ipuanune! ynpasiaeHus: GUHAHCAMH NPEIIPHUATHS, CHOPMYINPOBAHHBIE YUEHBIMHU, OLIPENCIISIOTCS IPUH-
uunamu (pyHKIMOHUPOBaHUS (PMHAHCOB.

Bonomun A.A. ynpasnenue ¢puHaHcaMu npeanpusitusi (puHaHCOBBI MEHEIKMEHT) Ha3bIBaeT (PMHAHCOBBIM
MEXaHU3MOM, OIpEneNsisi 3TOT MEXaHU3M KaK «CHCTEMY YNpaBieHUs (UHAHCAMHM, NMPEeIHa3HAYCHHYIO AJIS
OpTaHHU3aly B3aNMOJICHCTBHUS ICHEKHBIX TOTOKOB, PMHAHCOBBIX OTHOIICHUH U (DOHJOB AEHEXKHBIX CPEICTB
MyTEM HCIOJIb30BaHMs (PUHAHCOBBIX HHCTPYMEHTOB M KaTErOpHid, CTUMYJIOB, JIbI'OT M CAHKIHH, B COOTBET-
CTBHU C TPEOOBaHMSMH SKOHOMHYECKHX 3aKOHOB Ha OCHOBE 3aKOHOAATEJIBHBIX W HOPMAaTHBHBIX aKTOB
rocynapcrsa» [4]. B naHHOM omnpeaeneHnd MOXHO 3aMETUTh NPUCYTCTBUE (DMHAHCOBBIX MHCTPYMEHTOB KaK
OJTHOHM M3 Ba)KHEHIIINX YacTeH ynpaBlieHNs] (PUHAHCAMU TPEATIPUSTHSL.

Omnpenensisi TepMUH «(QUHAHCOBBI MEHEIPKMEHT» «CHUCTEMOW NPUHIMIOB U METOJOB pa3pabOTKH H
peanu3ayu yrnpaBlIeHUYECKUX PEIICHUH, CBA3aHHBIX C ()OPMUPOBAHUEM, PACIIPEACICHUEM U HCIIOIb30BaHUEM
(PMHAHCOBBIX pecypcoB MPEANpUITHS U OpraHu3aiieil o6opora ero IeHEeKHBIX cpeacTB», bmank M.A. [3]
OTMEUAEeT, YTO ONTUMAJIbHOE yIpaBlicHHE (PHHAHCOBOU AEATEIFHOCTBIO MPEANPHUATHS 00CCIICUnBACTCS:

- HUHTETPUPOBAHHOCTBIO C OOIIEH cCHCTEeMOW ympaBiieHHs NpeanpusTueM (OOBSICHSAET MHTErPHUPOBAHHOCTD
TEM, YTO B Kakod Obl cdepe NesTeNbHOCTH NPEANPUATHS HEe NPUHUMANIOCh YIPaBJIEHUYECKOE PELICHHUE,
OHO TIPSIMO WJIM KOCBEHHO OKa3bIBaeT BIMSHHE Ha (OPMHUpPOBAHUE NEHEKHBIX MOTOKOB M PE3YJIBTATHI
(hMHAHCOBOH NEATENbHOCTH U CBS3bIBACT (PMHAHCOBBIM MEHEIKMEHT HEMOCPEICTBEHHO C MPOM3BOACT-
BEHHbIM MEHEPKMEHTOM, MHHOBALIMOHHBIM MEHEKMEHTOM, MEHEDKMEHTOM IIE€PCOHANIA U HEKOTOPBIMU
JOpYyTUMH BHIAaMH (DYHKIIMOHAJIBHOTO MEHEIKMEHTa, YTO W OIpeelisieT He0OOX0AUMOCTh OpraHHYeCcKON
MHTETPUPOBAHHOCTH (PUHAHCOBOTO MEHEKMEHTA ¢ OOILEeH CUCTEeMO YIIpaBICHUS IPENPUSTHEM );

- KOMIUIEKCHBIM XapakTepoM (OpPMUPOBAHUS YIIPABICHYECKUX PEIIEHHH (CUMTaeT, 4YTO (DPMHAHCOBBIM
MEHEKMEHT JIOJDKEH PaccMaTpUBAThCS KaK KOMIUIEKCHAs YIpaBIAIOIIas cHcTeMa, oOecreunBaromiast
pa3paboTKy B3aMMO3aBHCHMBIX YNPAaBICHYECKHX PELICHUH, KaXKI0e W3 KOTOPHIX BHOCHT CBOW BKJIaJ B
00IIyI0 pPe3yNbTaTUBHOCTh (PMHAHCOBOW NESITENbHOCTH NPEANPUATHS, TaK KaK BCE YIPaBICHUECKHE
pemenus: B o0xacty (GOPMHUPOBAHUS, PACIPEAEICHUS, UCIIONB30BaHNUs (MHAHCOBBIX PECYPCOB U Opra-
HHU3AIUN JEHEXKHOTO 000pOTa TECHEWITHM 00pa30oM B3aMMOCBS3aHbI M OKA3bIBAIOT MPSAMOE WIM KOCBEHHOE
BO3/CHCTBHE Ha Pe3yibTaThl (PMHAHCOBOW IEATENbHOCTH MPEIUpPUSTHA, CIPABEUIMBO OTMEYas, 4TO B
psize ciaydaeB BO3ACHCTBHE MOXET HOCHUTh IPOTHBOpPEYMBBIA Xapakrep. Hampumep, ocymectBieHue
BBICOKOJIOXO/IHBIX (DMHAHCOBBIX MHBECTHIIMI MOXET BBI3BaTh Je(PUIUT B (PUHAHCHPOBAHHU MPOU3BOJI-
CTBCHHOM NIESTETLHOCTU M, KaK CIEICTBUE, CYLIECTBEHHO YMEHBIIUTH Pa3Mep ONEpalioHHON MpuObUIH,
T.€. CHU3UTh MOTEHIMAT (POPMUPOBAHUS COOCTBEHHBIX (PMHAHCOBBIX PECYPCOB);

- BBICOKMM JMHAMH3MOM YTpaBJIeHHs (Y4TO MPEXIE BCErO CBA3BIBACT C BBHICOKOW AMHAMHUKON (AKTOPOB
BHEITHEH Cpelbl, ¢ U3MEHEHUSIMH KOHBIOHKTYPBl (PMHAHCOBOTO PHIHKA M MEHSIOLUIMMUCS BO BpPEMEHH
BHYTPEHHHMH YCJIOBUSMH (DYHKLHMOHUPOBAHUS NPEANIPHUATHS, OCOOCHHO Ha 3Tamax Iepexoja K IMocie-
IOYIOUIMM CTaJysIM €ro >KH3HEHHOTO LMKJA, C YCIOBUSIMM, KOraa naxke HamOosiee 3(h(exkTuBHBIC yIpas-
JICHYECKHE peIlieHHs B 00J1acTy (POPMUPOBAHKS M KICTIONB30BAHMS (PMHAHCOBBIX PECYPCOB M ONTHMIBALMK JCHEK-
HOTO 000pOTa, pa3palboTaHHbIE U PeaTM30BaHHbIE HA TIPEIPHSATHH B MPEAIIECTBYIOIIEM TIEPUO/C, HE BCETIA MOTYT
OBITH TIOBTOPHO HCIIONIB30BaHbI HA TTOCIICAYIOMINX dTarax ero (PMHaHCOBOM JEITELHOCTH, ¢ HEYCTOMIHMBOM JTIHA-
MHUKO# BHEIITHEH cpe/ipl, N3MEHEHHAMHI PECYPCHOTO MOTEHIMANA, M3MEHEHMSIMU (POPM OpraHHU3alH ITPOU3BOICTBEH-
HOW 1 (pMHAHCOBOW NESITENTBHOCTH, M3MEHEHHMSIMH (PMHAHCOBOTO COCTOSIHMSI TIPSAMPUSITUS M APYTHX MEHSFOIIMXCS
(hakTOpOB (HYHKIIMIOHUPOBAHUS TIPEIITPHUSTHS );

- BAPHUATHBHOCTHIO IOJXOJIOB K Pa3pabOTKe OTAENBHBIX YIPaBICHUECKUX PELICHUH (KOTOpasi BBIPAaXKaeTcs B
pa3paboTKe albTepHATHBHBIX JICHCTBHI MPH TIOATOTOBKE KaKIOTO YIIPaBIEHYECKOro pelenus B cepe hopMHpo-
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BaHUS 1 UCTIONB30BaHMs (DMHAHCOBBIX PECYPCOB M OpraHM3alliy JEHESKHOTO 000pOoTa, TIPY 3TOM BBIOOP aTbTepHa-
THBHBIX MPOEKTOB YIPABJICHUESCKUX DELICHUH ISl pean3alyy JOJDKEH OCHOBBIBATHCS HA CHUCTEME KPHTEpHEB,
pa3paboTaHHON caMHM TPEIIPUATHEM U OTIPEACIBTIOIIeH (GrHAHCOBYIO (prtocodito, PUHAHCOBYIO CTPATETHIO WITH
KOHKPETHYIO (PMHAHCOBYIO MOJIMTUKY TIPEIPHSITHS );

- OPHCHTHPOBAHHOCTHIO HA CTPATETHYECKHE TIENTM PA3BUTHSI IPEIIPHUATHS (C YUETOM TOTO, YTO KAaKUMU ObI 3(eKTHB-
HBIMH HU Ka3&JIMCh T€ YUIM MHBIE MPOEKTHI YIIPABICHUYSCKUX PEIIeHH B 00MacT (DHHAHCOBOW JESITEHHOCTH B
TEKYIIIEM TIEPUOJIE, OHH JIOJDKHBI OBITh OTKIIOHEHBI, €CITM OHM BCTYTIAIOT B IPOTUBOPEYHE C TIABHOM IENBIO JIest-
TEJIBHOCTH TIPEANPUATHS, CTPaTerHuecCKUMH HaIlpaBlICHUSMU €r0 Pa3BHUTHSL, MOAPHIBAIOT SKOHOMHYECKYIO 0azy
(hopMHIpOBaHHsT COOCTBEHHBIX (DHAHCOBBIX PECYPCOB 3a CUET BHYTPEHHHMX UCTOYHHMKOB B MPEACTOSILIEM TIEPHOLE).
W3noskeHHbIe PUHLMIEL OpraHu3aiy 3((eKTHBHOrO (PMHAHCOBOTO MEHEKMEHTA, TI0 MHEHHIO aBTOPA, TIO3BOJISIOT
(hopMHpOBaTE HEOOXOIMMBIH PECYpPCHBIN MMOTEHIMAN BBICOKUX TEMIIOB HPUPOCTa OMEPALMOHHON AESTENBHOCTH,
o0ecreynBaTh MOCTOSIHHBIA POCT COOCTBEHHOTO KalUTaNIa, CyIIECTBEHHO MOBBIIIATH KOHKYPEHTHYIO MO3ULIMIO TPe/-
TPUATAS Ha TOBAPHOM ¥ (PMHAHCOBOM PBIHKAX, OOCCIIEUNBATh CTAOMIFHOE SKOHOMIIECKOE PAa3BUTHE B CTPATETH-
YECKOH IEPCIIEKTUBE.

Pa?,):[em{;{ TMO3UIHU B ONPEACIICHUN TEPMUHA (((1)HHaHCOBBII>'I MCHCIXKMCHT», CHUTAaCM HCO6XOI[I/IMBIM, OJIHaKo,
OTMETHTB, UTO CIIOKHO COTTIACHTRCS ¢ TIpemioxeHHol brankom LA, niernbio (prHaHCOBOrO MEHEHKMEHTA, KOTOPYIO OH
BHJIUT B MaKCHMU3ALMK OJIArOCOCTOSIHHS COOCTBEHHHKOB TIPEATIPUSTHS B TEKYILIEM M IIEPCIIEKTUBHOM Tieprojie, odecrie-
YMBAEMOM MAKCUMU3AIMEN PHIHOYHOM CTOMMOCTH MPSAIPUITHS [3], TaK KaK M3 TPAKTHUKH TIOCIIETHUX JIET SIBCTBYET, UTO
JTaJIeKo He Bceraa COOCTBEHHUK 3aMHTEPECOBAH B PA3BUTHH MPEATIPUSITHS U €ro CYIIeCTBOBAHMH B IOITOCPOYHON
MIEPCIIEKTHBE, TIOCKOJIbKY OYeHb YacTo B ycloBusx PecmyOmukn MommoBa CHIOMHHYTHAsI BBITONA SIBIISIETCS
€IMHCTBEHHOH IEJhI0 COOCTBEHHHKA, ITOJIATafoIIEr0, YTO WHBECTOPHI, UCXOAA U3 MPUHINIIA MHHUMHU3AIIUU
pHCKa, BCeTa MPeINOoYNTaIOT TeKYIie AUBUACHIbI JOX0AaM, BO3MOXHBIM B OyIyIieM, B TOM YHCJIE U BO3-
MOKHOMY TPHPOCTY aKIIMOHEPHOTO KamuTaja. X ymoBieTBOpseT MEHbIas HOpMa MPUOBUIM HAa MHBECTH-
POBaHHBIA KaluTall, UCMONb3yeMasl B KauecTBe Kod(h(UIineHTa AUCKOHTHPOBAHMS, YTO IPUBOANT K BO3pac-
TaHUIO PHIHOYHOM OIEHKH aKI[MOHEPHOTO KaluTajia.

Jlormunee ObLTO OBI MCXOMUTH M3 HENEBOU (DYHKIMH POCTa 0JarocoCTOSHUS HE TOIBKO COOCTBEHHHKOB,
HO Y pa0OTHHUKOB MIPEANPUSATHS U TIPH YUeTe HHTEPECOB TEPPUTOPUIN U TOCYNapCTBA.

Kpeitnnra M.H. B TpakToBKe MOHSITHS «yTpaBieHUue GUHAHCAMHU MPEINPUATHSD HUCXOIUT U3 TOTO, YTO
(mHAHCH — 3TO crenU(UIECKHA SJIEMEHT SKOHOMHUKHU TPEIIPHUATHS, CBSI3aHHBIN C TE€M, YTO OTHOIICHUS
MEXKAY YYaCTHUKAMH KOMMEPYECKOH AEATeNbHOCTH — IOPHANUYECKIMH JIMIAMH — COTIPOBOKAAIOTCS JIBHKE-
HUEM JCHEKHBIX MOTOKOB. DUHAHCHI ONPEAENAIOTCS COBOKYITHOCTBIO JEHEKHBIX OTHOIICHUH, BO3HUKAIO-
LOIMX B IpoLecce MPOU3BOJACTBA M pealu3aluy MpOoAyKIHH (PpaloT, YCIIyr) U BKIIOYAIOT (OpMUPOBaHUE U
HCTIONIb30BaHNE JICHEKHBIX J0XOMI0B, oOecreueHne KpyroodopoTa CpeicTB B BOCIPOM3BOJACTBEHHOM IIPO-
Lecce, OpraHu3aluio B3aUMOOTHOUICHUH C JPYTUMH NPEANpPUATHIMU, OFOMKEeTOM, OaHKaMH, CTPaxOBBIMHU
opranuzanusMu. OUHAHCOBBI MEHEIKMEHT PacCMaTpUBAeTCS KaK Hayka 00 yMNpPaBICHUM BCEMU STUMHU
nporeccaMyu. ONTUMHU3AIMS yIpaBieHne (puHaHcaMu TPEANpUsATHs, TI0 €€ MHEHHIO, MpenojaraeT pa3pa-
0OTKY METOJ/IOB, KOTOPBIC PEANPUITHAE CTABUT MEPEa COOOM ISl TOCTHKEHUS OTMPECIICHHBIX IeJeH, KOHeU-
HOU M3 KOTOPBIX SBIISIETCS 00ECIEUeHUE TIPOYHOTO U YCTOHYMBOro (UHAHCOBOTO cocTosHUs. DUHAHCOBBIN
MEHEKMEHT, 10 MHEHHUIO aBTOpa, BKIIOYAET pa3pabOTKy U BHIOOp KPUTEPUEB AJS MPUHATHS MPaBUIbHBIX
(PMHAHCOBBIX peIIEHUH, a TaKKe MPAKTHUYECKOe HCIONBb30BAHNE ITHX KPUTEPUEB C YUETOM KOHKPETHBIX
VCIIOBHH JEATEIHHOCTH TIPEeANIpusATHs [9, ¢.224].

Hossle popMbr X035 CTBOBaHMS, TIOSBUBIIUECS MTPH TIEPEX0/IE K PHIHOYHON SKOHOMHKE, POCT KOHKYPEHITHN
MEXTy TPEANPUATHIME MPUBENIH K CYIIECTBEHHBIM NU3MEHEHHUSIM METOA0IOTHH (PHHAHCOBOTO MEHEKMEHTa
Y ONTHMH3AINY yIpaBieHus ¢puHancaMu. [I[pakTrka onTHMaNnbHOTO yTpaBieHns (HHAHCOBBIMHU pecypcaMu
Y KaImuTaJIoM, METObI U (hOPMBI, TIpodecCHOHATTFHBIE TIPUEMBI yTIpaBlIeHusT GUHAHCAMHU TPEATIPHATHS pea-
JMU3YIOTCSI B 3aBHCUMOCTH OT (JOPMBI COOCTBEHHOCTH M PBIHOYHOTO CETMEHTa Mpennpuatvs. B ycmoBusx
CaMOCTOSTEIBHOCTH TIPHHATHSI PEIIeHUH (KOTOpBIe paHbllle MPUHIMAIHNCH BBIIICCTOSIIIUMHI OpraHaMH YITIPaB-
JICHWs1), PE3KOTO TOBBIIIEHHS PECYpPCHOTO TOTEHIMAA PEATIPUATHIA, ITPEIOIaralonero onTuMu3anuio ¢u-
HAHCOBBIX OTHOIIECHH, MOBBIMIEHHE YPPEKTHBHOCTH yIPaBICHUs (HHAHCOBBIMH PECYpCaMd M MX IOTEH-
[MAJIOM B JIEJIOBBIX OTHOIICHHUAX, YCIEUTHOCTh XO3IHCTBEHHON NEATEIBHOCTH MPEeNNpUsATHiA, HX (UHAHCOBOE
Onmaromnoiy4ne, TOJ0XKEHHE Ha PhIHKE, KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh OIPENEISIOT IOKa3aTeld (DUHAHCOBOTO
COCTOSIHHSL TIPEANPUSTHs. blIarococTosHue W KU3HEOOECTeUeHHe NPEANPUATHS HANpsSMYyIO 3aBHCHT OT
ONTUMAJIBHOTO YITPaBICHUS (PUHAHCAMH.
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W3 y4eHbIX, UCCIeMyONMX MPOOIeMbl ONTUMHU3AINN YIIpaBIeHUs (MHAHCAMH TPEATIPUATHS B HACTOSIIICS
BpeMsI, CIIeTyeT OTMETHTh padoTel E.}O. Makcumuyka [11], uccireayromero BOpockl ONTUMHU3AITHH CHCTEMBI
yHnpaBieHus (UHAHCAMH MEJIKHX U CPeIHUX MPOMBIIIICHHBIX MPEANPHUATUNA MOCPEACTBOM (hOpMHUPOBaHUS
CUCTEMBI NPUOPUTETOB U NMPUMEHEHHUS HOBOW TEXHOJIOTUH YIIPABIICHUS TPEANPUATHEM — KOHMPOLIUHEA,
MO3BOJISIONIEH CIENUTh 32 BCEMH BaKHEHIIMMU MOKA3aTeIsIMU JKU3HEACSSATEIBbHOCTH (DUPMBI M ONITHMHU3HU-
poBatb Bce ¢uHaHCOBBIe Tporecchl, P.B. Po3anoBa [12], u3ydatomniero Bompockl SJKOHOMHUKO-MaTeMaTHye-
CKOM ONTHMH3alMW YIIpaBIIEHUS (PUHAHCAMH CTPOUTENIBHBIX KOMITAHHH B YCIIOBUSX MYIBTHIIPOSKTHOTO
yopasienus; T.C. Kympusanesoit [10], u3ydaromeld GUHAHCOBBI MEHEIXKMEHT KaK CHCTEMY M MEXaHH3M
ynpasiieHus (GUHAHCAMH PEATPHATHH.

IIpencraBisiroT ompeAeNeHHBI MHTEpEC HcciaenoBaHus MoigaBckux aBTopoB. O.I'aBpmman [1] m3yuaer
ONTUMAJIbHYIO CTPYKTYPY KamuTana OpeANpHATHS B 00JaCTH ONTUMH3ALUN COOTHOMICHUS] COOCTBEHHBIX H
3a€MHBIX UCTOUYHUKOB (PMHAHCHPOBAHUS JEATEIFHOCTH SYKOHOMUYECKUX areHTOB W BiusHuE 3ddekra Gpunan-
COBOTO phIUara Ha BBIOOp WMCTOYHHMKOB (uHaHCHpoBaHusA. E. ['eTmenrieBa [5] mpemnaraet mpeanpUsITHIM
PecrryOnmkm MosmoBa MCTIONB30BaTh TaKMEe COBPEMEHHbIE (PMHAHCOBBIE METOMbI YIIPABICHUS KOMIAHHUEH,
Kak aytcopcuHr, ERP—cuctemsl, Oenumapkunr. PaccMoTpumM momnoapoOHee KaXIblii U3 MpeacTaBICHHBIX
METOJIOB. Aymcopcunz OCHOBaH Ha TOM, YTO MHOXKECTBO HEKJIIOUEBBIX BUIOB AEATENBHOCTH M IPOIECCOB
MoKeT Ooiiee 3PPEKTUBHO BBHIMOIHATHCS BHEIIHUMH CTPYKTypamu. ERP—cucmemsl TIO3BOSIOT NEPEHTH OT
o0I1Iero OFKETHPOBAHUS K MPOTHO3HPOBAHUIO JCHEKHBIX MOTOKOB. I[IOMHMO 3TOrO, JaHHBIE CHUCTEMBI
MTO3BOJISIIOT OOBEIMHUTh HECKOJIBKO 33/1a4: MOXXHO OJHOBPEMEHHO YYHTHIBATH W IUIAHHPOBATH ICHEKHBIS
CPEICTBa, a TAKXKE OTCICKUBATH MX IABIDKEHUE, OPMHUPOBATH CE0ECTOMMOCTh U OIIEHUBATH MPOU3BOIUTENb-
HOCTh TpyJa Ha MpenupusTHd. HBIMU CIIOBaMH, JaHHBIE CHCTEMBI MO3BOJISIIOT COYETaTh (PMHAHCOBYIO U
HeUHaHCOBYIO HHGOPMALIUIO IS YCIIEHIHOTO YIPaBIeHUs AelaMy Npeanpustus. Uto kacaercsa Oenumapkumea,
TO HM3HAYaJbHO OH MOSBWIICS KaK MHCTPYMEHT MapKETHHTOBOW MOJHUTHUKH, OJHAKO CETOOHS OH aKTHBHO
ucnonp3yercs U B chepe (uHaHCOB. Ero cymHocTh 3akirodyaercs B TOM, YTO (PMHAHCOBBIA MEHEIKEp
YXOAWUT OT CPEIHEOTPACIEBHIX (PMHAHCOBBIX OPHUEHTHPOB K aHaIM3y (MHAHCOBBIX IOKa3aTellell CBOMX
KOHKYPEHTOB JUIsl OLEHKH 3(P(HEKTUBHOCTH COOCTBEHHOW (MHAHCOBOW cucTeMbl. OT ce0s OTMETUM, YTO
HecMOTps Ha 3 (HEeKTHBHOCTD TaHHBIX METOAOB NPHUMEHEHUE MX B YCIOBHAX PecryOnrku MomnmoBa sBiseTcs
JIOBOJIBHO CIJIOKHOM 3ajadeid, OCKOJIbKY, Hampumep, ayTcopcuHr 1 ERP—cucteMsl oTnngaroTcs MoBBIIIECH-
HOM CIIOHOCTBIO U BBICOKOHM CTOMMOCTBIO, a CJIOKHOCTH PUMEHEHHE OEHUMAPKUHT O0BICHSFOTCS BHICOKON
CTETIEHBIO0 3aKPHITOCTH MOJIABCKHUX MPEANPHUATHIA, HEOONBIIMM YHCIOM ITyOIMYHBIX KOMITAHUH, OOSI3HBIO
MIOTJIONICHNSI M MHBIX aTak Ha COOCTBEHHOCTh, a TAaK)Ke NMPOCTO HEKEITAaHWEM PaCKPHIBAaTh BHYTPEHHIOIO
CTOPOHY CBOCH (PMHAHCOBOM ACATEIHHOCTH.

HecMmortpst Ha 5T0, TIpH TpoBeieHHH (PUHAHCOBOTO aHaJIHM3a C MENbI0 OICHKH 3()()EKTHBHOCTH yIpaBlICHNUS
MIpeNNpUATHEM, C HaIllel TOYKM 3pEHHs, CIeIyeT HMCIIOJIb30BaTh KaK TPAaJUIMOHHBIA METOJ CpaBHEHHUS CO
CpeIHEeOTpacIeBBIMU MOKA3aTENAMHU, TaK U METOJ, OEHIMapKUHTA, COTIACHO KOTOPOMY TIOIYYECHHBIE PE3yIIb-
TaTBl OJTHOTO YKOHOMHYECKOTO areHTa OyIyT CPaBHUBATHCS C PE3yJIbTATAMH €TI0 OTPACIIEBBIX KOHKYPEHTOB.

OrmpeneneHHbI HHTEPEC TakKe MpeACTaBIsIoT paspadorku HO.CrmBadeHKo [2], B KOTOPBIX OTPaXKEHBI
BO3MOXKHOCTH ONTUMH3ALUHN (PUHAHCOB M CTPYKTYpPBI Kanurtana npeanpustuii Peciyonuku Mongosa. B uc-
CIICIOBAaHUSX NAHHOTO aBTOpA YUYHMTHIBAIOTCS HamOonee BakKHbIC (DAKTOPBHI, BIUSIOMIME HA ONTUMH3ALHUIO
(DMHAHCOBOM CTPYKTYpBI MPEANPHUTHS, CPEIU KOTOPBIX BBIACICHBL: 00wjue 3ampamuvl, 3ampamul Had MOHU-
MOPUHE, CIMUMYIUPOBAHUE (PUHAHCOBBIX MEHEONCEePO8, MPAH3AKYUOHHbIE UZ0EPICKU, Kacarouuecs apoum-
PAJHCHBIX NPOYECCO8.

C Hamreit TOUKM 3peHus, ABISETCS HEBEPHBIM, YTO 3aTPaThl HA MOHUTOPHHT W CTUMYJIMpOBaHue (prHaH-
COBBIX MEHEIKEPOB aBTOP TECHO CBA3BIBAET C BO3MOXKHOCTHIO OaHKPOTCTBA (PUPMBI, MOCKOJIBKY JaHHBIE
3IEMEHTBl HE SBISIOTCA ONPEAENAIOUMMH TPH OLEHKE M NPOTHO3MPOBAHWM HECOCTOATENBHOCTH TpEes-
TIPUSATHSL.

B uccnenoBanusx Tropukosa K. 1 MunrazoBa M. [13] 3aciyxnBatoT BHUMaHHE BOMPOCHI OIEHKH 3 dek-
TUBHOCTH YIIPaBIIEHUS I€HEKHBIMHA PECYpCaMU Ha OCHOBE NMPOTHO3HOTO aHaim3a (PMHAHCOBOTO COCTOSHUSA,
MIPIMEHEHHE METOJIOB YTPABJIECHHUS, MO3BOJIIONINX YBA3aTh CTpAaTerHUYEeCKHE IeTd C ONEpaTUBHBIMU 33/1a-
YaMH M CYIIECTBYIOIIUMH OHM3Hec-TpolieccaMu. /laHHBIMH yUeHBIMH YKa3aHbl TaKKe OCHOBHBIE KPUTEPUU
OLIEHKH 3(PPEKTUBHOCTH YMpPaBICHUS (HUHAHCOBO-XO3SHUCTBEHHON IESTENbHOCTHIO MPEINPHUITUS, CPEIH
KOTOPBIX: BBIPYYKa OT pealn3alud MPOAyKIHH, padoT, ycuyr; (hMHAHCOBas CTAOMIBLHOCThH, (PMHAHCOBBIN
pe3yNbTaT COOCTBEHHUKA, IIPUPOCT CTOMMOCTH KOMITAHHH.
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Kpurepun, npe/uioxkeHHble BhIIIEHA3BAaHHBIMUA aBTOPaMH, UMEIOT, Ha Halll B3IV, JOCTATOYHO OTrPaHU-
YEHHBIH XapakTep U TPeOyIOT AOMOIHUTEIBHOTO YTOUHEHHS. DTO IPEAONPeesInI0 He0OX0AUMOCTh YTOYHE-
HUS B HallleM HCCIICIOBAaHUU OIPEICIICHHBIX KPUTEPHUEB U MTOKA3aTeNed, OLIEHKA KOTOPBIX ITO3BOJIUT B IOJI-
HOHU Mepe oleHUTh 3P PeKTUBHOCTH ypasieHus GpuHaHcamMu npeanpustuii Pecryomuku MomnioBa.

[IpennpuHATHI aHAIN3 HAYYHBIX MyONMKAIMi IMOKa3al, YTO UCCIEeNOBaHUE ONTHMHU3ALUH YIPaBICHUS
(uHAHCAMU NPEANIPUATHI HE OCHOBBIBAIOCH HA IPUMEHEHNH (PMHAHCOBBIX HHCTPYMEHTOB.
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KOHIEIIIUA OITUMU3ALIIUUA YIIPABJIEHUA ®PUHAHCAMMU ITPEAITPUATHUA

Anopeu MYJIUK

Kageopa « Dunancol u 6ankuy

in acest articol autorul abordeazi conceptul de optimizare a gestiunii financiare a intreprinderii. Este investigata
problema privind calitatea gestiunii finantelor intreprinderii si elaborat un sistem de management aflat in conexiune cu
managementul financiar al Intreprinderii prin punerea in aplicare a certificarii ISO. Autorul da definitia notiunii de
optimizare a gestiunii financiare a intreprinderii si prezintd modelul pentru optimizarea managementului financiar axat
pe calitatea gestiunii finantelor intreprinderii.

This article deals with the concept of optimizing the financial management of the enterprise. The paper was
investigated the problem of quality of financial management company, implemented a quality management system
connection with the financial management of the enterprise through the implementation of ISO certification, given the
definition of "optimizing the financial management of the enterprise and is developed by author's model of optimization
of control-oriented quality of financial management enterprise.

MHoroo0pasue pUHAHCOBBIX OTHOILCHHUH, BOSHUKAIOIINX B Mpolecce y4acTus (GUHAHCOB MPEANPHUITUH B
MIPOU3BOACTBEHHO-XO3SHCTBEHHOU NEATEIBHOCTH, OOBSICHICTCS pa3HOOOpa3neM yJ4acTHHKOB TIpolecca. ITo
U OTHOIICHUA C IMOCTAaBUIMKAMH W IIOKYIIATCJIAMU, 3aKa3UUWKaMH U NOApAIYUKaMU, 6IOI[)K€TOM u BHC6IOIL-
XKETHBIMU ()OHAAMU; C KPEOUTHBIMU M CTPAXOBBIMU OPTaHU3ALMSIMU, HAJIOTOBOU CIIy>K00H, C ay ANTOPCKUMU
(¢upMamMy U MHBECTULIMOHHBIMU HHCTUTYTaMH, C TOBAPHBIMH, CHIPHEBBIMH U (POHIOBBIMU OHpPKaMH, a TAKXKe
(MHAHCOBBIC OTHOILICHUS BHYTPHU MPEANPUSITHH, BOZHUKAIOLINE MIPU (POPMHUPOBAHUM COOCTBEHHOTO KamuTaja
(ocHOBHOTO M O0OPOTHOTO), B IpoLiecce 00pa3oBaHUs M paclpeaeieHus npuobur, 00pa3oBaHus (GOHIOB U
pecypcoB, B TOM 4uciie U (PMHAHCOBBIE OTHOIIEHHS C MIEPCOHATIOM MPEANPHUATHS 1O OIJiaTe TPyAa, BHIILIATE
JTUBUJICHIOB U MPOIICHTOB IO OOJIUTAlUAM U PYTUM IICHHBIM OyMmaram, IpHHAICKAIUM MPEAIPUITHIO, U
(MHAHCOBBIE OTHOIIEHHS C aKIHOHEepaMu. PazHooOpasHbie BUBI ()MHAHCOBBIX OTHOIICHUH MpPEANPHATHI,
BBIPa)KAEMBbIX B ICHEKHON (OpMe, SIBIISIIOTCSA B3aUMHBIMU U OTPAXKAOT IBUKEHUE JEHEKHBIX CPEICTB KaK OT
XO3AHCTBYIOIINX CYOBEKTOB, TaK U K HUM. COOTHOIIEHHE BCTPEUHBIX MOTOKOB IEHEKHBIX CPEACTB, MPeoO-
JaJaHue OJHOTO MO0 APYTOro HANpaBICHUs, BIUSS HA (PMHAHCOBOE COCTOSHUE, ONPEAEISIET MEPCIEKTHBI
Pa3BUTHS NPEANIPUSATHSL.

B cBs31 ¢ 3THM, C TOUKHU 3peHHs aBTOpa, INIaBHas 3aja4a ONTHMU3ALNH YIIpaBIcHUS (prHAHCAMH Tpea-
npusitst (PUHAHCOBOTO MEHEIKMEHTA) 3aKIJIF0YaeTCsl B PAllMOHATBHOM M 3Q(PEKTHBHOM pa3MEIeHUH U HC-
MMOJIB30BaHNU ACHEKHBIX CPEACTB C LECJIbIO MMOJTYYCHUA YCTOP'I‘IPIBOFO HCTOYHHKA q)HHaHCI/IpOBaHI/IH.

OCHOBHBIMU NPHUHIMIAMY ONTHMU3ALMY YIpaBlieHUs GUHAHCAMH HPEANIPUATHS, UCXOII U3 aHaIu3a Me-
TOJMYECKOHN U HayYHOH JUTEpaTyphl, 10 HAIIEMy MHEHHIO, IOJDKHBI OBIT:

- CaMOCTOSITEIBbHOCTh B IPUHATHH X03HCTBEHHBIX PELICHUH C YIETOM €ro (popMBI COOCTBEHHOCTH;

- ONTHMH3AIMs Ipolecca caMOQUHAHCHPOBAHHS;

- cBo0OJa MPeANPUHUMATENLCTBA B YCIOBUSIX CBOOOIHOM KOHKYPEHIIMH X CBOOOIHOTO IIEHOOOPa30BaHusl;

- KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTE;

- MarepuaibHas 3aMHTEPECOBAHHOCTS;

- MarepuajibHas OTBETCTBEHHOCTH C Y4E€TOM IIPaBOBOI0 00€CTIeUeHHsI HOPM IIPEAIIPUHUMATENIBCTBA;

- OrpaHMYEHHS TOCYAAPCTBEHHOTO BMEIIATENILCTBA B AEATEILHOCTD NPEANIPUATHS U OPTaHU3aLNH.

[Ipu 3TOM camocmoamenvhocme ¢ RPUHAMUU XO3ATUCMEEHHBIX PeuieHUU TIPOSBISIETCS, TIPEKIC BCETO,
B CaMOCTOSITEIbHOCTH YIIPABICHUS (DPMHAHCAMHU HE3aBUCHUMO OT (OPM COOCTBEHHOCTH HIPEAIIPHUATHS, UTO
BBIPAKAETCSA B CAMOCTOATEIILHOM ONTHMAaIbHOM (POPMHUPOBAHUM U PaCHpEe/ICHUN (PMHAHCOBBIX PECYPCOB.
OCHOBHBIM HCTOYHUKOM (POPMHUPOBAHHS (PMHAHCOBBIX PECYPCOB, 00CCIECUMBAIOIINX IKOHOMHUYECKYIO He3a-
BHUCUMOCTD NIPEIIPUSITHSA, SBISIFOTCSA COOCTBEHHBIE CpeAcTBa (YCTaBHBIN KanuTal U npuObuib). MlcTouHnKOM
MIOTIOJTHEHUS! (PMHAHCOBBIX PECYPCOB MOTYT CTaTh IMOCTYIJICHHUS OT orepauuii ¢ GUHAHCOBBIMH WHCTPYMEH-
TaMH Ha PhIHKE IIEHHBIX OyMmar, CTpaxoBble BO3MELICHHUS OT CTPaxOBbIX OpraHM3alllH, 3a€MHBIE CPEICTBA B
Buae OaHKOBCKOTO KpenuToBaHHA. CaMOCTOSTENbHOCTh MPEIONPHUSITHS B ONTUMAJIBHOM pPacHpeAeiICHUU
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(hMHAHCOBBIX pecypcoB BhIpakaeTcsi B CBOOOJE OompeieNieHs] COOTHOIICHUS! WHBECTHIINH B pacIIupeHne U
OOHOBJICHHE TIPOU3BOJICTBA, B CBOOOJIE OCYIIECTBICHUSI (PMHAHCOBBIX OINEPAllUil M CONUAIBLHOW MOJIUTHKH.
O(hheKTUBHOCT UCIIOIB30BAHUS PECYPCHOTO MMOTCHIINAIIA TPEATIPUATHS 3aBHCUT OT IMPABUIEHOTO COOTHOIICHUS
BIIO’KEHUI PECYpPCOB MPEATIPUATHS B OCHOBHOH M OOOPOTHBIM KalWTal, B CTUMYJIMPOBAaHUE OIJIATHI TPy/Aa
paboTtHuKOB. DUHAHCOBASI CAMOCTOSTEIBHOCTh MPENNPHUATHS CITYKUT TapaHTHEW ONTUMHU3AIUN (DHMHAHCOB
MPEIPUATHS, TPUOBUIBHOCTH PE3YJIBTATOB €T0 JEATSIIEHOCTA U (PMHAHCOBOT'O OJIATOTMOYYUS B IIETIOM.

Camogpunancupoeanue — 310 caMOCTOSTENHLHOE, O3 YIIOBAaHUS HAa OIO)KETHHIE aCCUTHOBAHUS U IPyTHE
BHEIIIHUE MOCTYIUICHUS CPEICTB, O0CCIICUCHHE MPEANPHATHEM (PHUHAHCUPOBAHHUS MPOU3BOJACTBEHHO-X035M-
CTBCHHOHN JesATeNbHOCTH. ONTUMAIBHBIM HCTOYHHKOM CcaMO(MHAHCHPOBAHHS B YCIOBUAX PecryOmuku
MonnoBa, 1Mo HalleMy MHEHHIO, SIBJISIFOTCS TOJILKO COOCTBEHHBIE PECypCHI MpeanpusaTus. BpemeHHas 10mos-
HUTeNbHAs TOTPeOHOCTh B CPEICTBAX BO3MEIAETCA 32 CUET KPATKOCPOUHBIX M JOJITOCPOYHBIX CCy/ OaHKa, a
TaKKe KOMMeEpUecKoro kpemuta. [IpuBrnedeHrne (UHAHCOBBIX M KPEOUTHBIX PECYPCOB OPHEHTHPOBAHO Ha
TaKyl SKOHOMHUYECKYIO BBITOAY, KOTOPas MOJHOCThIO 0OecreunBacT caMO()UHAHCHUPOBAHUE MPEANIPUITHUS,
4TO TpeOyeT OT HEero MepecTPOHKU NEesATeILHOCTH, OBJIAJICHUS HOBBIMH METOAAMH XO3SHCTBOBaHUS, MEpe-
X0J1a K HOBBIM MPHHIIUIIOM (PMHAHCOBOTO IIaHUpOoBaHus. CaMOQHHAHCUPOBAHUE JIOJDKHO MOJIHOCTHIO 00ec-
MeYnBaThCsl (PMHAHCOBOM CcTpaTernel mpeanpusTus.

Ce0000a npeonpunumamenbcmea 00CCIICUNBACTCS CBOOOTHBIM IIEHOOOPa30BaHUEM, CBOOOTHBIM (hyHK-
LMOHUPOBAHNEM TIPEATIPUATHHA, BKIOYas OMpenesieHHe 00beMOB IPOU3BOJICTBA, CTPYKTYPHl MHBECTHIIHIA.
CBoOoJlla peANpHUHUMATENBCTBA HEBO3MOXKHA 0€3 pa3sBUTHS 3I0POBOI HEKOPPYMIHPOBAHHON, HEMOHOIIO-
JTU3UPOBAaHHON KOHKypeHnuu. CBoOOMa MPEANPUHUMATEIIECTBA MPU HAJTHYUU CBOOOJHON KOHKYPCHIIUU U
CBOOOJIHOTO IICHOOOPa30BaHUs, B HACTOAIIEC BpPEMs B YCIOBUSX BHHOJACIHYCCKON MPOMBIILICHHOCTH
Pecriyonukn MoumoBa, sIBIS€TCS BaKHEHIIEH MPEANOChUIKOW MaTepHAIbHON 3aMHTEPECOBAHHOCTH IIPEI-
MIPHUSITHA B PE3yJIbTaTaX CBOEH KOMMEPUECKO /e TeIbHOCTH.

Kouxypenmocnocoonocms B 3HaUNTEIHHOMN CTENICHU ompeensieTcsi GMHAHCOBBIM COCTOSIHUEM M HAJICK-
HBbIM TIAPTHEPCTBOM MPEINPUATHS B (DUHAHCOBO-3KOHOMHYECKUX OTHOIICHHUSIX C APYTUMH MPEANPUITUIMU,
aKIMOHepaMu, OaHKaMU, HAJIOTOBBIMU OpraHaMu. Y CTOHYMBOE (DMHAHCOBOE COCTOSIHUE MPEIIPHUSATHUS CIIO-
COOCTBYET €ro BBICOKOW KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH 3a CUET MOJYUYESHHS BBITOJIBI OT SKOHOMHUYECKHX OTHOIIIE-
HUH C MapTHEpPaMH, a TaKKe OT olepanuii Ha (UHAHCOBOM PHIHKE.

Mamepuansnaa 3aunmepecoéaHHoCmy SIBISIETCS OJHUM W3 BaKHEHIINX TPHUHIIATIOB ONTHMU3AINH
(PMHAHCOB MPEANPHUSITHS, TaK KaK OHA OCHOBAaHA HA MOJYYCHUU MPUOBLIM U €€ MaKCUMH3AI[MH — OCHOBBI
SKOHOMHYECKOTO POCTa MPEINPUATHS, 0a3bl ISl PACIIMPESHHOTO BOCIPOM3BOJCTBA, PEIICHUS COIHAIBHBIX
3a/a4 U 00eCredeHus MaTepUAIbHBIX MOTPEOHOCTEH TPYAOBBIX KOJUICKTHBOB B YCIIOBHUSIX pBhIHKA. Mare-
pHUalIbHAs 3aMHTEPECOBAaHHOCTh OPTaHUYECKH CBsi3aHa ¢ A((EKTHBHOCTHIO XO3IHCTBOBAHUS, PAIlHOHAEHBIM
Y ONTUMAIBHBIM yTIpaBieHHeM (UHAHCAMHU TPEAIPHUATH, 00eCIeunBaoONM POCT 00HEMOB IPOM3BOICTBA
Y pealn3alyi, COKpalleHWe PacXof0B M MOBBIIICHWE PEHTA0ENbHOCTH MPOM3BOACTBA. OCHOBBIBAsCH Ha
Hay4YHO OOOCHOBAHHOM MPEJBUICHUU U pacueTaX MHTCHCHUBHOCTH MOCTYIUICHHH JCHEXKHBIX CPEACTB M MX
pacxoJ0BaHUH HE TOJBKO B OJvbKaliliee BpeMs, HO U B JIOJITOCPOYHON MEPCIEKTUBE, YIIpaBicHUuEe (hMHAHCAMU
o0ecrieunBaeT MPEANPHUITHIO TMOMyYSHUE MaKCUMAaIbHOTO J0xoaa. Ecim ydecTh, 4TO 3a cueT NpuObLIU
BBITIOHSIFOTCSI TaK)Ke 00sI3aTeNbCTBA MPEINPUATHS TIepe]] OI0IKETOM, HAIOTOBBIMH OpraHamu, OaHKaMu U
OPYTHMH TPEINPUATHIMH M OpPTaHU3aIUsIME, TO B MaKCHMAaJbHBIX JOXOAaX 3aWHTEPECOBAHBI HE TOJBKO
MIPOM3BOINTENHN TPOIYKITHH (YCIYT), HO M BCe KOPPECTIOHANPYIOIINE C HUIMH 3BEHBS, & B HTOTE€ — TOCYAapCTBO B
LIEJIOM.

Mamepuanvnas omeemcmeeHHOCMb RPEONPUAMUIL BHIPAKACTCI B OTBETCTBEHHOCTH XO3SHCTBYIOIINX
CYOBEKTOB 32 Pe3yJbTaThl (PMHAHCOBOH JEATECIBHOCTH M KOHKPETHBIC (DMHAHCOBBIC TIOKa3aTenu. MaTtepuaibHas
OTBETCTBEHHOCTh TaPaHTHUPYETCS MMYIIECTBOM, MPHHAICKAIIUM Tpeanpusatiio. [Ipu yxyamenun QuHaH-
COBOTO COCTOSIHMS BCIIEJICTBHE HApyIICHUS NPUHIMUIA MaTepHaJbHOH OTBETCTBEHHOCTH IPEPHIBAIOTCS
HOpPMAaJIbHbIC B3aUMOOTHOIICHUS MPEINPHUATHS C MOCTABIIMKAMH, MMOKYIATEIsIMH, aKIIMOHEPAaMH, HaJIOro-
BBIMH OpraHaMu, OaHKaMu M JIpyruMu mapTHepamMu. OQHON M3 MPUYHMH TaKOTO IMOJIOKEHHUS MOXKET OBITh
CUCTEMAaTUYeCKOE HEBBITIOJHCHHE TUTaHA TI0 TPUOBLIN U KaK Pe3yJIbTaT — YOBITOUHOCTb.

OnTuMansHOE yIpaBlieHHe (PMHAHCAMU TPEANPHUSTHS PeaTu3yeTcs MOCPEACTBOM (YHKIIMH YITPaBICHUS.
Henp3st ckaszath, 4TO CyIIECTBYeT MOIHOE eAMHOMYIINE CPEAN YUEHBIX-(DMHAHCHUCTOB B TIOAXOJaX K 0003HAUCHUIO
(hyHKIHI, UX Ka4eCTBEHHOMY COJIEPKaHHUIO M KOJMYECTBEHHOMY cOCTaBy. OTHENbHBIE aBTOPHI HA3bIBAIOT OT
2 (Kpeiitnnaa M.H.) no 13 (bnank M.A.) pyHKImii.
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Kpeitanaa M.H. cumurtaer, 4ro GuHAHCH NPEANPHATHS BBIIONHSIOT TOJBKO PaclpeeUTEeIbHYI0 U KOH-
TpOJbHYIO (yHKIMH [3].

brnank W.A. moxenwn Ha3BaHHBIC UM 13 QyHKITHI (HHAHCOBOTO MEHEIDKMEHTA Ha JIBE TPYIIIIHL.

K mepBoii rpyrmimne oTHECEHBI (hyHKyuu ynpasisgioujeli nOOCUcmemsbl YUHAHCOBO20 MEHEOIHCMEHMA, B TOM
yrcie pa3paboTka GUHAHCOBOM CTpaTerMy NPEATPHUATHUS:

- CO3JaH{e OPTaHH3aLHMOHHBIX CTPYKTYP, 00€CICUMBAIOIINX MPUHATHE U PEATN3ALHIO YIIPAaBICHYSCKUX

pelIeHni TI0 BceM acreKTaM (PUHAHCOBOH NesTeIbHOCTH MPENPUSTHS;

- ¢opmupoBanme 3pPekTUBHBIX MHQOPMAIIMOHHBIX CHUCTEM, 00ECIIeYHBAIONIMX OOOCHOBAHUE ANbTEp-
HATUBHBIX BAapPUAHTOB YIPABICHYECKUX PEIICHHN; OCYIIECTBICHHUE aHAIN3a pPa3IMYHBIX ACIIEKTOB
(hHAHCOBOM NESITENBHOCTH NPENIPUSITHS;

- OCYIIECTBJICHUE IUIAHUPOBAHUS (PMHAHCOBOW AEATENBFHOCTH HPEANPHUATHS 110 OCHOBHBIM €€ Hampa-
BJICHUSIM;

- pa3paboTKa JIEHCTBEHHOI CHCTEMBI CTUMYJIUPOBAHUS peaiM3ally MPHHATHIX YIIPaBICHYECKUX pelie-
HUI B 00J1acTH (PMHAHCOBOM AEATEILHOCTH;

- ocymecTBieHue 3(GGEKTHBHOTO KOHTPOJIS 32 peaiu3amnyeil MPUHSATHIX YIPaBICHYSCKUX PEUICHUH B
007acTi (PUHAHCOBOMU JEATEITHHOCTH.

K rpynmne ¢pyuxyuii ynpasisemoti noocucmemol puHancoso2o meneddlcmenma OTHECCHBI Takue QYHKITHH,
KaK YIIpaBJCHUE aKTHBAaMH, YIIPABJICHUE KAIUTAJIOM, YIIPaBJICHNE HHBECTULHAMH, YIIPABICHUE ACHEKHBIMU
MOTOKAaMH, yIpaBiieHHe (MHAHCOBBIMH PUCKAMH, aHTUKPU3UCHOE (PMHAHCOBOE yrpasienue [1].

Jlo6anosa E.H. u JlumuTtoBckuit M.A. Ha3BaHHBIe MU 9 QyHKIMI ynpaBieHUH (UHAHCAMH Pa3JeIIIN
Ha TPH TPYIIIBL: MpaAOUyUuoHHble, HempaoUyUuonHsle U CHeYUudIbHbIe QYHKYUU.

K mpaouyuonnvin ¢pynxyusm iMu oTHeCeHb! (QUHAHCOBOE IUIAHUPOBAHUE, YUET M KOHTPOJIb, IEHOOOpa-
30BaHue. Hempaduyuonnvimu @yHKyusmu TpeIiaraeTcsl CYUTaTh YIpaBiIeHUE JTHKBHIHOCTBIO, YIIPaBICHUE
(MHAHCOBOM yCTOWYMBOCTBIO, MHBECTHLHUOHHYIO HEATEIbHOCTb. CheyuanbHviMu @GyHKYyusMu Ha3BaHBI
yHOpaBiicHHE aKIMOHEPHBIM KaIUTAJIOM, YIpaBJiIeHHE KOPHOPATUBHBIMHU LIEHHBIMH OyMaramu, IUBUACHIHAs
nonutHka. [IpencraBnsercs, uto npemioxennas Jlobanosoit E.H. u JlumutoBckum M.A. TpakToBKa B 00JIB-
1Ield CTeNeHN OTpaXkaeT TOUKY 3pEHHUs] aBTOPOB Ha OOBEKT M3YUEHUs — «(PUHAHCOBBIM MEHEPKMEHT», a HE Ha
BBINOJIHSAEMbIC (DUHAHCOBBIM MEHEPKMEHTOM (QyHKIMH [S]. PaccMoTpeHHas! KOHIIENIIMS, 110 HallleMy MHEHHIO,
HaunboJiee TOYHO OTpakaeT (PYHKIMHK yIpaBieHUs puHaHCAMH.

[o MHEHMIO aBTOPOB SHIMKIIOTIEANYECKOTO CIIOBApS, YIIPaBIcHHE (PHHAHCAMH TPEAIPHSTHS OCYIIECTBISIETCS
TTOCPENICTBOM 80CNPOU3BO0CEEHHOLL, pACHpedeumenvHol U koumpoaviou Gyaknnn [6]. PackpeiBas comep-
KaHUE MEePEUNCICHHBIX (PYHKINH, aBTOPBI OTMEUAIOT, YTO 80CHPOUIBOOCMEEHHAS (hYHKYUSA TIPUCYILA TOJIBKO
(uHAaHCAM TPEANPUATHH, OCYIIECTBIISIOIINX CBOIO IEATEIBHOCTH B chepe MaTepHaIbHOTO HMPOM3BOACTBA.
AKTHBHO y4acTBYS BO BCEX CTaJHSIX PACUIMPEHHOTO BOCHPOU3BOJICTBA, OCPEICTBOM BOCHPOU3BOJICTBEHHON
¢yHKUMY (UHAHCHI TPEANpHATHS 00eCIeYnBalOT HEMPEPHIBHBIN KPYrooOOpOT KamuTaja, CIIOCOOCTBYS
POCTY COOCTBEHHOTO KalHTala M JOXOJHOCTH TPEANPHUATH, (OPMUPOBAHHIO JCHEKHBIX JOXOMO0B, (POHIOB
HAKOIUICHUS M IOTPEOJICHHS, ONTHMHU3UPYS COOTHOIICHHE MEKITY HUMHU.

DKOHOMHYECKOE COepIKaHue pacnpedenumenvioi @Qyukyuy GUHAHCOB MPEATPUATHHA, OTMEYAIOT aBTOPHI,
MIPOSIBJIICTCS B PaclpelesIeHUH U WCIIOJIb30BaHUU KallUTAIbHBIX PECYPCOB, ACHEKHBIX IOXOI0B, HPUOBLTH
(paumoHanIbHOE pa3MeEIleHHE KalWuTala, ACHEKHBIX (OHIOB M HAKOIUICHHH oOecrmeunBaeT 3¢ (EeKTHBHOE
(uHAaHCHpOBaHUE TEKyLIelH MPOW3BOJICTBEHHOW NESATETBHOCTH), B (DOPMHUPOBAHUHM CTPYKTYpHI 3aTpaTr Ha
MIPOU3BOJICTBO U peaTM3aLUIO MIPOLYKINH, CE0ECTOMMOCTH, CTPYKTYPbI BAJIOBOM, HATIOr000IaraeMoi 1 YucTon
npuObLH, (POHA OIIIATH TPYAa, POHIOB HAKOTUICHHUS, IOTPEOJICHNST U PE3EPBHBIX (POHIOB. YuacTue (pUHAH-
COB TIPEANPHUATHS B paclpeiesieHHH U Tiepepaclpeie]IeHHH CPEICTB OKa3bIBaeT ONpeAEeTIoIIee BIUIHNE Ha
KOHEYHBIE PE3YJIBTAThl €r0 ACATEIbHOCTH. DKOHOMUYECKH 0OOCHOBAHHBIE paclpe/le/IUTeIbHbIE OTHOLICHUS
CIIOCOOCTBYIOT ONTHMH3ALMK B3aMMOOTHOLIECHUH MPENNPHUATHS C APYTUMHU NPEINPUATHSIMU U OPTaHU3aLlusIMH,
0aHKaMH U TOCYAapPCTBOM.

O xonmponvuot ¢hynxkyuu GUHAHCOBOTO MEHEIKMEHTA TOBOPHUTCS TOJIBKO TO, YTO OHA OCYLIECTBISICTCS B
TECHOM CBSI3U C BOCTIPOM3BOJICTBEHHON M paclpeeTUTeNbHON GYHKIUSIMH.

[o HarreMy MHEHHIO, JaHHBIE AaBTOPHI HEJOCTATOYHO MOJHO PACKPHIBAIOT POJIb KOHTPOJILHOU (YHKIUU
B MOBBIIICHNH KauecTBa ynpasieHus ¢uHancamu. Ha Ham B3, 370 0OBSACHSIETCS OTCYTCTBHEM aHAJIUTHU-
YECKOT0 MHCTPYMEHTAPHS], BIHUSIOIIETO Ha CBOEBPEMEHHOE MPUHATHE YIPABICHYECKUX PELICHUH YIPaBISIOIIEi
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noacucTeMoit. TpyqHO TakKe MOTHOCTBIO COTIACHTHCS C aBTOPAMH IO TTOBOJY COEPKaHMUS BOCIIPON3BOICT-
BEHHOH (PyHKIMH, KOTOPOE CBOAMTCS TOJILKO K OOECHEUCHHIO Mpoliecca MPOU3BOJCTBA 0e3 ydera Takux
B2XKHBIX COCTABIISIONIUX MOJyYCHUS JI0X0/1a, KaK JIOXOIHBIC BIOKEHHUSI, JOITOCPOYHbIC (DMHAHCOBEIC BIIOXKE-
HUS ¥ KPaTKOCPOYHbIE (DMHAHCOBEIE BIIOKEHUSI.

ITo muenuto BomomnHa A.A., ympaBieHHEe (UHAHCAMHU TPEIIPHUATHS OCYIIECTBILIETCS TOCPEACTBOM
obecneuusarowell, pacnpedeiumenvrHol u Koumpoavrou @ynxyuu [7]. Ipu 3TOM coneprkaHue obecredn-
Barollel (pyHKIMH TPAKTyeTCs MIMPe, YeM BOCIIPOM3BOJICTBEHHONW (DYHKINH, U BKITIOYaeT B ce0s obecrieueHre
BCEX BUJIOB JESATEIHHOCTH TpeanpusaTus. llocnenusas Touka 3peHus npeacTaBiseTcss HandoJiee OTBeYaromen
3aJlauaM aBTOPCKOM KOHICIIIMK ONITUMHU3AIINY YIIPABJICHUS PUHAHCAMY MPEATIPUSITHSL.

B skxecTkoit KOHKYpeHTHON 0OphOE 32 BRDKUBAEMOCTh, B YCIIOBUSX KOTOPOH OCYIIECTBIISIFOT CBOKO JIEs-
TENBHOCTH OOJBIIMHCTBO TpeanpusaTuii PecrryOnuku MonoBa, oHY U3 BEAYIINX PoJield HAUWHAST UTPaTh U
OyJeT Urpath KauecmeeHHoe ynpaeietue punancamv. Ha cerogHAIIHNN 1eHb HE CYIIECTBYET HU O0IIEerocy-
JAPCTBEHHOI0, HU MEKAYHAPOJHOTO JTIOKYMEHTA, PErJIaMeHTUPYIOLIETO Ka4eCTBEHHOE YIpaBJICHUE (PUHAH-
camH, IMOTPEeOHOCTh B KOTOPOM AMKTYETCs TpeOOBAaHMAMH BpPEMEHHU M phIHKa . Bo3HHMKaeT He0OXOIMMOCTh
pa3paboTKH KOHLIENIIUH ONTHMAIBHOTO YIpaBieHns] (MHAHCAMH, OPUEHTHPOBAHHOW Ha Ka4eCTBO YIPABICHUS
(uHaHCAMU.

Dyukyuonanvho Kamezopus ''Kauecmeo ynpaenenus uuancamu'' omauuaemcsa om Kamezopuu
"Kauecmeo ynpaenenusa' mem, Umo OCHO8HOe HA3HAUCHUE KAUeCMEAd YNPAGIEHUA (UHAHCAMU — IMO
obecneuenue npouecca npou3zBo0Cmea 6 NOJAHOM o0veme U 6 mpedyemvle CPOKU HEOOXOOUMBIMU U
00CMamouHbIMU YUHAHCOGLIMU pecypcamu, mo ecmbv Kauecmeo ynpaeienus QuUHancamu cocmaeiiem
monbKo yacms kamezopuu ''kauecmeo ynpasienus''. Eciau TOBOPUTH 0 Ka4eCTBE YIIPABICHHUS MPEIPHATHEM,
TO 3a/Ia4M TOTO YIPABJICHUS COBIAAIOT C 33JadaMi Ka4eCTBEHHOTO yIpPaBICHUs (PMHAHCAMHU.

Konnerus ynpaenenus GrHaHCAMH TPEAIIPUATHUS JOJDKHA, TI0 HAIIIEMY MHEHUIO, BKJIIOUATh B Ce0s Orpe-
JelieHNe TepMHUHA KadecTBO YIIpaBiIeHUs] (UHAHCAMHU TPEANPHUATHS, MOJIETh KadecTBa YIIpaBlIieHUs (PUHAH-
caMH MPeaNpHUsITHS, MHCTPYMEHTapHil KauecTBa YIpaBieHus (MHAHCAMHU TPEATIPUSITHSL.

Jliis pa3pabOTKU KOHLICTIIUH, B IIEISX 03HAKOMJICHHS C ITOJAX0JaMH 00eCIeUeHUsI ONTUMH3AIMKA YIIPaB-
JIeHUs1 (PMHAHCAMU, U3YyYeHBl M NPOAHAIM3UPOBAHBI JIUTEPATYPHBIC UCTOYHUKU U JOKYMEHTHI-aHAJIOTH, OTIpe-
TETISFOTIIE KavdeCTBO YIIPABICHHS W ONITHMH3AIINIO yIIpaBieHus (prHaHcaMu. VcciienoBaHe oCcyIecTBISIIOCh B
TEOPETHICCKOM, UCTOPHUUCCKOM U MPAKTHYECKOM acriekTax. M3 u3ydeHHbIX U MPOaHATN3UPOBAHHBIX UCTOUHHKOB
HauOOJBIIUI HHTEPEC JJIs PEIICHHS TOCTABICHHBIX 3a/1a4 MPEICTABIISIFOT MeXAyHapoaHbie ctanaaptel UCO
ceprr 9000, B KOTOPBIX ONpeeNieHbl i c(hOPMYITUPOBAHEI TPEOOBAHHUS K YIIPABICHHIO KAYECTBOM ITPOIYKIIUH, K
cUCTeMe MEHE/KMEHTa KadecTBa M K CHCTEMe KauecTBa MPONYKIHMH. J[aHHBI WHTEpEC BBI3BAH TEM, UTO
OOJIBIIMHCTBO WMCCICIOBATENCH CUMTAIOT, YTO JAHHBIC CTAHIAPTHI IMPUMEHUMBI UCKIIOYUTEIHHO K OICHKE
Ka4uecTBa MPOU3BOUMON TIPEANPUATHEM MPOAYKIK. Ho 3To naneko He Tak ¢ MpaKTUYeCKOH TOYKHU 3PEHUS,
[IOTOMY 4YTO B TIOCJIETHEe BpeMs B MEHEIKMEHTE 3aroBOpWiIM 00 YIpaBlieHHH OHW3HEC-TIPOIECCAMHU, O
perjiaMeHTaluy, O MPUMEHEHUH IMPOIECCHO-OPUEHTUPOBAHHBIX CTaHAapTOB (ctanmaptel [SO, Hanpumep,
MPSIMO MPEIMTUCHIBAIOT KOMIIAHUSIM YIIPABICHHUE 110 OM3HEC-TIPoIieccaM), 00 ONTUMHU3AIUN U COBEPILIEHCTBO-
BaHWU OM3HEC-TIPOIIECCOB, B TOM YUCIIE U (PMHAHCOBBIX IPOIIECCOB.

[ToMHMO 3TOro AUPEKTOP MO PA3BUTHIO COBMECTHO C F€HEPAIbHBIM JUPEKTOPOM (MM AUPEKTOPOM IO
(hMHAHCOBOM cTpaTeruu — B KPYITHBIX KOPIOPANXAX MOSBIAIOTCA M TaKUE MO3UINH) 3aHIMAETCSI ONTHMH-
3anueit Bcex OM3Hec-mpoleccoB KoMmmnaHuu. COBMECTHO — MOTOMY YTO ONTHMH3HPOBATH MPOLECCHI CIETYeT
I0JT KOHKPETHBIE IIeT U Ha KOHKPETHBIA MPOMEKYTOK BpeMeHHU. PernameHTanus caMux MmpoIeccoB MO3BO-
JSET YIPaBIATh UMHU TIOCPEICTBOM KAaveCTBa MPOSKTUPOBAHUS W KayecTBa MCIIONHEHHS pabor. B wmrore
CUCTEMa YIIPaBJICHUS] KOMITAHUCH CTAaHOBUTCS 0OJiee CIOKHOM, MpeaycMaTpuBasi J1Ba KOHTypa YIPaBICHUS:
MIOCPEACTBOM MOCTAHOBKH IIeJICH U yIPaBICHUS MOTHBAIMEH JIIOJCH U TIOCPEACTBOM PErjlaMeHTAIlUN CaMHX
ousHec-mporieccoB. [Ipuuem oba mporiecca kKak Obl «BCTPOSHBDY OJIUH B APYTOM, a HE MPOTEKAIOT IMapaJIIeIEHO
¥ He3aBUCHMO. Takas Mozenb yIpaBieHus Oblia pa3padorana B 90-e romsr XX Beka W OIMcaHa B CTaHAApTax
ISO cepun 9000. TpebGoBaHUAME ATHX CTAaHAAPTOB MPSMO HPEANHCHIBACTCS, YTO YIIPaBIEHHE KOMIIaHHUEH
JIOTDKHO OCYIIECTBIIATHCS HE TOJBKO TIO TEIsIM, HO U 110 TipotieccaM. B ¢opmare cranmapra [SO pernamenTu-
PYIOTCSI TIPOIICAYPhI OIKCAHUS TPOIECCOB, M3BJICUCHUS 3HAHUM U UX JOKYMEHTHUPOBaHHMS, KOHTPOJS KayecTBa
ucnonHenus. Kpome Toro, Bce mpoiecchl NOCTOSHHO JOJKHBI ONTUMH3UPOBATHCS U YIIy4YIIaThCs, a CaMU
ctanaapthl ISO — B COOTBETCTBUM C 3aJI0)KCHHOM B HUX HMJCOJIOTHEH — Pa3BUBATHCS U COBEPIICHCTBOBATHCS,
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TaK KaK HBIHEIIHHE UX TpeOoBaHMA yike JieT Ha 10 oTcTaroT oT JMyuieil MupoBoii mpakTuku. [loaTomy ceroans
KOMITaHUSIM CIIEAYET OPHEHTHPOBATHCS Ha Cieylollee MOKOJICHHE CTaHAapToB, onepexas 3somonuio [SO.

B maHHBIX cTaHmapTax OTMEYaeTcs, YTO B HMX He BKITFOYEHHI TPEOOBaHHWS K JAPYTUM BHIAM MEHEIKMEHTA,
KpOMe MEHEPKMEHTa KaduecTBa MPOAYKINH, B T.4. U K ((MHAHCOBOMY MEHEDKMEHTY. BMmecTe ¢ TeM roBopurcs,
YTO JaHHBIA MEXIYHAPOIHBIA CTAHAAPT MO3BOJIAET MPEAIPUATHIO CBA3aTh WK O0BEINHUTH COOCTBEHHYIO
CHCTEMY MEHEP)KMEHTa KadecTBa C TPEOOBAHUSIMH COOTBETCTBYIOIIECH CUCTEMBI MEHEDKMEHTA, B TOM YHCIIC
1 (UHAHCOBOTO.

COC}II/IHCHI/IC CUCTCEMbI MCHC/DKMCHTA KadyeCTBa C (1)I/IHaHCOBI)IM MCHEIKMCHTOM MNPCAIIPUATUA TTOCPEACTBOM
BHespeHus ceprudukanym [SO mo3BoanT HCIIONB30BATE PAA MPEUMYIIIECTB KaK BHYTPEHHETO, TaK M BHEIIIHETO
IJTaHa, K KOTOPBIM OTHOCHTCS:

e onTUMHU3aIKA (GUHAHCOBBIX MPOLIECCOB, BBIBICHHE POOIEM U COKpallleHHe (PMHAHCOBBIX MOTEPD;
3KOHOMHUS (PMHAHCOBBIX PECYPCOB;

YBEJMYCHHE MTPOU3BOAUTEIHHOCTH U 3(P(EKTUBHOCTH HCIIOIB30BaHUs (PMHAHCOBBIX PECYPCOB;
IIOBBIINICHNEC OTBCTCTBCHHOCTHU (1)I/IHaHCOBBIX MCHEIKEPOB,

onTuMu3aus GUHAHCOBOW CTPYKTYPHI;

rapaHTusi COOJIIOZICHUSI COOTBETCTBYIOIIEro (DMHAHCOBOTO 3aKOHOAATENBCTBA IEpe MapTHEpPaMU U
KIIMCHTaMH,

e OrpaHWYeHHE cly4yacB (MHAHCOBBIX OIIMOOK, TMPEAIONIATAOIINX OPHIUIECKYI0 OTBETCTBEHHOCTD
OpTraHM3aIlNY;

e o0ecrieueHre YCIOBHUN MpPEJOCTABICHUS CTPAXOBOK M KPEIUTOB, KOTOPBIE MOTYT OKaszaThCsi Oolee
BBITO/THBIMH.

Omnpenenenue TepMUHA «ONTUMHU3AIUMH YIpPaBIeHUs (UHAHCAMH TPEATPHUATHS U KOHCTPYHPOBaHUE
MOJIEJIH OTITUMU3AIIMU YIIPaBIIEHUs] (PMHAHCAMU TIPEIIPUATHS OCYIIECTBIM, OCHOBBIBAsSICh HA M3JI0KEHHBIX
BBIIIIC BHICKA3BIBAHUAX YIOMSHYTHIX YUEHBIX; TPEOOBaHUSIX, OMPEIEIICHHBIX B MEKAYHAPOIHBIX CTaHAApTaX
0 YNPaBICHUIO KAYeCTBOM NPOIYKLIUHU U CHCTEMaM MEHEIKMEHTa KayecTBa.

[Ipu ompeneneHnu TepMUHA M KOHCTPYHUPOBAHUY MOJICIU Ka4eCTBa yIpaBICHHUS (PUHAHCAMH HCXOJIUM U3
TOTO, YTO:

e KauyeCcTBO YIIpPaBIICHUS (pMHAHCAMH TIPEANPHUITHS PacCMaTPUBAETCs KaKk OIWH U3 KpPUTEPHUEB OITH-
MaJBHOCTH YTIPABJICHUS MPEANPHUATHEM, OIPENEISIeTCS CTEIEHBI0 OCYIIECTBICHUS CTPATETHYECKUX,
TaKTUYECKHX, ONEPATUBHBIX LIEeH U 3a/1a4 MPeIIpUuaThs, TO eCTh B TECHOW YBSI3Ke Ieliell U 3a7ad C
MOJTy4YEeHHBIMU PE3yJIbTaTaAMH;

e CTEMNEHb OCYIIECTBIICHUSI CTPATErMYCCKHUX, TAKTHYECKHUX, OMIEPATUBHBIX LeJICH U 3a7ay MpelnpusTHs
OLIEHMBAETCSI [0 KPUTEPHATBHBIMU 0a30BBIM 00BEKTaM (PUHAHCOBOTO aHAIU3a;

e MPEANPUIATHE PACCMATPHUBAETCS KAK OTKPBITAs CUCTEMA B €JUHCTBE BHYTPEHHEN U BHELIHEHN Cpelbl;

e JEATENHHOCTH MPEANPHUATHS OPUSHTHPOBAHA HA KaYECTBO YIPABIEHHS MPOU3BOACTBOM MPOIYKIMH U
yCIIyT, ONTUMAaJIFHOE yTIpaBiieHne (pMHaHCAMHU W Ha yJIOBIETBOPEHHE MOTpeOnTeNe, Ha CUTYaIlOH-
HBIN MOAXO]T K YIIPABICHUIO, 00ECTICUNBAIONITII aIaliTAINIO K YCIIOBUSAM CYIIIECTBOBAHUS MIPEIITPUSITHSA,
HA KOTOPOM JIFOJIU, 00JIaat0IINe 3HAHUSAMU, SBJISIFOTCS TJIABHBIM UCTOYHUKOM 3(PPEKTUBHON JCATEIb-
HOCTH U TJIe CUCTeMa YIpaBJIeHUS OPUEHTHUPOBAHA Ha MOBBIIIEHHE POJIM OPTaHU3AIMOHHON KYJIBTYPHI
Y HOBOBBECHHUI, MOTUBAINIO pAOOTHUKOB M HA CTHUJIb PYKOBOJICTBA;

e 3a OCHOBY KOHCTPYHPOBAHHS MOJENN CHCTEMBl KadecTBa YTpaBICHUS (DUHAHCAMH TMPEAPUSTHL
MpUHATA MOJEIb CHUCTEMBI MEHEDKMEHTA KadecTBa MPOLYKIUH II0 MEXIYHApOOHOMY CTaHIApPTY
HCO 9001-2000;

e MOJIENb CHCTEMBI KadecTBa — HaOOp TpeOoBaHMiA 0OecriedeHns KauecTBa B KOHKPETHOW CUTYaIlUH;

e BCE MOHATHUS HECYT B ce0e KaKk IKOHOMHUYECKOE, TaK M OOYCIIOBJICHHOE BpEMEHEM COJIepPIKaHUE;

o IUIAHWPOBAaHWE KauecTBa — JIEATENFHOCTD, YCTAHABIUBAIOIIAS eI M TPeOOBAaHUS K Ka4eCTBY yIpaB-
neHus GUHAHCAMU;

o OLIGHKAa KayecTBa yMpaBiieHHs (UHAHCAMH — CHCTEMaTHUeCKasl MpoBepka 0ObeKTa Ha CHOCOOHOCTH
BEITIOJTHEHHUS YCTAHOBIICHHBIX TPEOOBaHMIA;

o mpu obecrieueHNH (PMHAHCOBO-XO3SHCTBEHHOHN NEATENFHOCTH MPEANIPHUITHS IPUOPUTETHBIM SBIISETCS
obecrieueHre (HUHAHCOBBIMH PECYpPCaMH TTPOU3BOJICTBA MPOIYKINU (OKa3aHUS YCIIYT);
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e Cpoku obecriedeHrst (GPMHAHCOBBIMH pecypcaMH, orpeneisieMble (PMHAHCOBO-XO3SHUCTBEHHOH JesTelb-
HOCTBIO TIPEANPHUSATHUS, ONPEACIIAIOTCS MPEKIE BCETO B COOTBETCTBUU C MPOU3BOACTBEHHOM MpOrpamMm-

MO U OFOJIKETOM HPEATPUSATHS, MTPOU3BOJACTBEHHBIM IUKJIOM BBITYCKa MPOAYKIUHU (OKa3aHUS YCIIYT).
[Ipemnaraercs ciemyroriee onpeeNeHre MTOHITHS «OTITUMH3ALNH YIIpaBIeHHs (YHHAHCAME TTPEIIPUSITHS
OnTuMu3anus ynpapjieHuss (pUMHAHCAMHU TNPEANPUATHS — 3TO INpoLecc BbIOOpPa HaWIy4dmero (ONTHMAJbLHOIO)
BAPHAHTA HEOOXOAUMBIX H 10CTATOYHBIX (PMHAHCOBBIX PECYPCOB B COOTBETCTBUH CO CTPATErH4eCKMMH, TAKTHYECKHMH U
ONEepPaTUBHBIMU LEJIAM W 3aJa4aMH, omnpeaeasieMbIMH (UHAHCOBO-XO0351HCTBEHHOH /esiTeJIbHOCTHIO TpPeINpPUATHS,
NMOCPEeICTBOM NMPUMEHEHHsI ONTHMAIBHBIX (PMHAHCOBBIX HHCTPYMEHTOB JIsi MAKCHMHM3AaIHU NPUOBLLIHN NPeINpPUsSITHS.

Pa3paboTanHas u npejyiaraeMast K IPUMEHEHHIO MOJIE/Ib KaueCTBa yIpaBiieHus: (GHHAHCAMH Ha MUKPOYPOBHE
Npe/ICTaBIeHa Ha HWKeCIeayroleM pucyHke. Ha momenu cieBa W cnpaBa Moka3aHa BHEUIHSS, (OPMYJIH-
pyroinas TpeOOBaHUsA K yIPaBICHHIO (GHHAHCAMH Cpeia IPEAIPUITHS, a B LIEHTPE PACIIONIOKEHA BHY TPCHHSS
cpena, oOecreyrBaroIas BBIMOMHEHHE TPeOOBaHHWN K YHpaBICHUIO (UHAHCAMH, B IEJIOCTHOH CHUCTEME
O6eCHequI/IH OIITUMHU3AIIUN praBJ'ICHI/IH q)HHchaMI/I HpCﬂHpHHTI/Iﬂ.

/‘\.

HETPEPbIBHOE YJIYUILIEHHE
YIPABJIEHHUA ®PHUHAHCAMH

JL

3auHTepe- 3auHTepe-
COBaHHble |'|py1|-|;|'|'y|e pykoBoAa- COBaHHbIE

CTOPOHbI:  [rsevssnnnns CTBOM CTpaTernyeckmx CTOPOHBGI
cobcreeH- peleHuii B o6nactu

HWKHW, aK- ynpaBneHus

UHOHepbl, c¢muHaHcamu

6aHKu, no-

CTaBLYMKM,
nokynarenm, MNoa6op keanu- duHaHCOBaA OTYeT- Ypoene-
paBoTHHKK dhmumupoBaHHoro HOCTb, (PMHAHCOBLIA TBOpEH-

np:fnpu- nepcoHana, aHanu3, huHaHcoBOE HOCTb
CbHH::éO‘- cospanue yé:no- nnanupoBanue u Modeg . .. [......0| 3aunTte-
e aamitl] BUWA AnA paboTbl nupoBaHue pe-

i . coBaH-
b HbIX

MHBECTOPLI @ cTopoH

Tpebo-

BaHUA YnpasneHue

=% dbunancamm > KauecTtBO
npeanpuaTUA 1 ynpasneHusn
duHaHCaMHK
"Bbixog"

[Ipouecce! 1 poneyphl, BBIIONHsAEMbIE (PUHAHCOBBIMH MEHE/KEPAMHU:

- QMHAHCOBHII aHATN3

- pa3paboTka (pHHAHCOBOH CTpaTeTuu

- IOUCK ¥ IPIMEHEHHE HEOOXOAMUMBIX (DMHAHCOBBIX HHCTPYMEHTOB C IIENBI0
OINTUMU3ANU YIIPABJICHUSA q)HHaHCﬁMI/I

JlesITenbHOCTD, JOOABIISIONIAS LIEHHOCTD

WudpopmManmoHHBIE TOTOKH

PucyHnok. ABTopckas MOJeNns ONTUMH3ALNHN YIPABICHUS, OPUEHTHPOBAHHAS HA KA9eCTBO

yIrpaBieHus puHaHCAMU MPEAIPHUSITHUS

Paspabomana asmopom Ha ocnose modenu Kavecmaa ynpagieHus unancamu npeonpusmus [2, ¢.39].
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Bremrnss cpena mpencraBieHa COOCTBEHHUKAMU MTPEIIPUATHS, aKI[HOHEpaMHy, OaHKaMH, TIOCTaBIIUKAMH,
MTOKYTIATeISIMA TIPOU3BOIUMON TPEANPHUATHEM NPOAYKINH, PAOOTHUKAMHU TPEANPHUITHS, (HHAHCOBBIMU
HUHCTUTYTaMU, UHBECTOPAaMH, T.C. CTOpOHaAMHU, 3aMHTCPECOBAHHLIMU B KAaUCCTBEC YIIPABJICHUA q)HHchaMI/I.

BHyTpeHHsisi cucremMa oOecrieueHHs1 KauecTBa YIpaBieHUs (QUHAHCAMH TPEANPHITHS IpecTaBlIeHa
YIPaBJSIIONICH W YIPaBIIEMOM MOJCHCTEMAaMH U CTPOUTCS Ha OTBETCTBEHHOCTH PYKOBOJCTBA (YIPaBIISIONICH
MTOJICUCTEMBI) TI0 YIIPABICHUIO BCeMU (DMHAHCOBBIMH PECYPCAMU.

Ympasnstomias MoAcUCTeMa B JTUIE PYKOBOJICTBA MPEATPUSITHS:

o pa3pabaThIBaeT, IPUHUMAET U HECET OTBETCTBEHHOCTH 33 PEaIN3alHI0 CTPATETHIECKNX (KacaroIInXCs

MIPUBJICYEHNS] MHBECTULINH, KPYIHBIX KPEAUTOB, TUBUACHAHON TONIUTHKN) U TAKTUYECKUX (HaIlpaBJIeH-
HBIX Ha TPAaMOTHOE pacHopsDKeHHE UMEIOUIMMHUCS Y TIPeAnpusITHa (UHAHCOBBIMU pecypcaMmu) puHaH-
COBBIX PELICHUN;

« obecrneurBaeT OCYIIECTBIICHHE TUIAHUPOBAHMUS B IIEIISX TOCTIDKEHUS IIeTieid B 00IacTH Ka4ecTBa yIpaB-
JieHus pUHAHCAMU;

e OCYIHIECTBIISCT IMOA00P U PACCTAHOBKY KBATH(HUITMIPOBAHHOTO IEepcoHaa (GUHAHCOBOU CITYKOBI ITpe-
mpuATUA, HAACIACT OTBCTCTBCHHBIX HUCIIOTHUTENEH COOTBETCTBYIOIIMMU ITOJTHOMOYHAMHU, CO34ACT
YCIIOBHSL YCHEITHON paboThl (PMHAHCOBOM CykObI, HA3HAYAET OTBETCTBEHHOTO 3a (DYHKIIMOHHPOBAHUE
CUCTEMBI KaueCTBa YIPaBJICHUS (PHHAHCAMU;

e HECET OTBETCTBEHHOCTH 32 JIOCTOBEPHOCTh JaHHBIX ()WHAHCOBOH OTYETHOCTH, MPOBEJeHNE (hUHAHCO-
BOTO aHaM3a, obecnedeHne GPMHAHCOBOTO IIIAHUPOBAHUS M MOACITUPOBAHMS;

« obecreurBaeT CO3/IaHUE CHCTEMBI B3aMMOCBSI3H, OXBATHIBAIOIIEH BOIPOCHI PE3yIFTATUBHOCTH CHCTEMBI
KayecTBa ymnpaBJieHHus (prHAHCAMH;

e JIOBOJWT JI0 CBEJCHUS BCEX paOOTHHKOB (DMHAHCOBOM CITyKOBbI MOJUTHKY U IIEJIA PYKOBOJICTBA B 00JIACTH
KauyecTBa ylpaBicHHus (UHAHCAMH,

e dYepe3 3aIIaHUPOBaHHEIE MPOMEKYTKH BPEMEHH B IIEJSX MPOBEPKU PE3YIFTATUBHOCTH TPOBOIUT aHAIN3
CUCTEMBI KadecTBa yIpaBieHus (UHAHCAMH, OIIEHUBAET BO3MOXKHOCTH yIyUIIeHNS U BHECEHUS HEO0O-
XOAUMBIX U3MEHEHUI B CUCTEMY YIIPaBJICHHUS.

VYrpasisiemas mocucTeMa, BKIFOYAIOIIAs CITy>K0y yrpaBlieHus] pUHaHCAMU U CITy>KOy KadecTBa YIPaBICHUS

(bmHAHCAMU, OCYINECTBIISAS yIpaBiIcHUE (PUHAHCAMMU:

e CO3JIAET YCIIOBHS IUIS OCYIIECTBICHUS AESATEILHOCTU MPEIIPHUATHS, BKIFOYAIOIIHE ITOI00p KBATHU(HIIN-
POBaHHOTO TEPCOHANIA, TOCTOSHHOE Mpo(deccCHoHaIbHOE TOBHIIICHNE KBATH(PHUKAIMKA TepcoHaa,
00opymoBaHIE COBPEMEHHBIX pa00YHX MECT, CEPBUCHYIO MOIICPKKY KOMIIBIOTEPOB, TTOAKITIOUYEHUE K
MNHTtepHeTy, NOANKCKY Ha CIIELUAIbHBIC XKYPHAJbI, JOCTYI K 3KOHOMHUYECKOH JIUTEpaTypeE;

e OCYIIECTBISIET M HECET OTBETCTBEHHOCTH 3a pPErjaMeHTaluI0 (PMHAHCOBOW IEATEILHOCTH Ha Tpell-
MIPUSATHUH, 32 MPOIECC IJIAHUPOBAHUS (PMHAHCOBOW JCSITEIHLHOCTH, 32 PEATH3AIUI0 MPUHATHIX CTpaTe-
THYECKUX W TAKTUYECKNX (DMHAHCOBBIX PElIeHHH, pa3padoTKy U pear3alliio OMepaTUBHBIX (PHHAHCO-
BBIX PEIICHUI;

e OCYIIECTBISIET U HECET OTBETCTBEHHOCTH 32 M3MEPEHNE, aHAIN3 U yJIydIIeHne KadecTBa YIPaBIeHUS
(uHaHCAMH TIPEANPUATHS, BKIIOYAsh MOHUTOPUHT TIpoliecca (UHAHCOBOW NIEATEIBHOCTH Ha TIpel-
MPUATAN U KOHTPOJh KayeCTBa MPUHUMAEMBIX (DMHAHCOBBIX PEUICHHIA, OCYIIECTBICHUE KOPPEKTH-
PYIOIIUX U MPEIYNPESKIAONINX NSHCTBHMA, yIIyUIIAIIINX KAYECTBO yIPaBICHUS (PUHAHCAMU;

e OCYIIECCTBISIET U HECET OTBETCTBEHHOCTh 32 OOecIIedeHHEe MPEANPUSITHS B yCTAHOBICHHBIE CPOKH U B
MTOJTHOM 00BeMe HEOOXOTUMBIMH U IOCTATOYHBIMU (DHMHAHCOBBEIMH PECYPCAMH.

Ha Bxone Mozenu kadecTBa ynpasiieHHS (PMHAHCAMH TPEATIPHATHS cCOOMParoTCs HH(POPMALIMOHHBIE TIOTOKH
OKUJIaHUH «3anHTEPECOBAHHBIX CTOPOH» (HAIpUMep, aKIHOHEPOB — 00 YpOBHE AWBUACHIOB, OCTABIUKOB —
0 MaKCHMAJIBHOM CPOKE 33JIepXKKHU 10 TUIATeKaM, UHBECTOPOB — 00 ypOBHE JOXOJHOCTH MPEANPHUSITUS U
T.J1.), OOCYX/1al0TCsl, BEIPA0ATHIBAIOTCS M (hOPMYIUPYIOTCS B COOTBETCTBUU C OOIIEH CTpaTerueil nesTenb-
HOCTH TIPEINPHATHS U €€ JIeTaNr3alieid Ha OVbKalIvil Iepro]] COTacOBaHHbIC TpeOOBaHMS «3anHTEPECOBAaHHBIX
CTOPOH» K YIPaBIeHHUIO (PWHAHCAMH MPEATIPUATHS TI0 00ECIIEUCHUI0 PEATNPUATHS B YCTAHOBICHHBIE CPOKH
HEOOXOMUMBIMH U JOCTaTOYHBIMH (DMHAHCOBBIMH pECypCaMH, KOTOPHIMH JOJDKHA PYKOBOACTBOBATHCS
(¢uHaHCcOBas cimyk0a B CBOEH NEeATENbHOCTH B IUTaHHMpyeMbId mepuon. Ha Beixome «3aMHTEepecoBaHHbBIE
CTOPOHBI» OIICHWBAIOT KaueCTBO YIPaBIcHUs (PMHAHCAMHU MPEIIPUATUS HA COOTBETCTBHE YCTAaHOBJICHHBIM
Ha BXofe TpeOOBaHHUAM U MPUHUMAIOT pellieHrne 00 yIOBIETBOPEHHOCTH I HEYIOBIETBOPEHHOCTH JJOCTHUT -
HYTBIM YPOBHEM (CTENEHBI0) KaueCcTBa yIpaBieHus (pruHaHCAMH.
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Mogenp KayecTBa ynpaieHus (PUHAHCAMU NPEINPUATHS HallelIeHa Ha ONTUMM3ALMIO YIPaBIeHUs (pUHaH-
caMu, 00ecreurBaloNIyIo HapalliBaHUEe MMOTEHIMANa TPEATIPUSATHSI, OCYIIECTBIIIONIETO B X0/I¢ YIPABICHHS
(uHAHCAMHU «JESTENbHOCTh, JOOABIIONIYI0 LEHHOCThY [4], 3a cueT pocTa IeNOoBOM pemyTauud (TyABWI) U
YBEJIHUYEHHUS CTOUMOCTH CaAMOT0 MPEANPHUSITHUS.
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B3ANMOCBA3b KOHHOEIIIUHU YIIPABJIEHUA CTOUMOCTbBIO ITIPEAIIPUATHUA
N KOPITOPATUBHOI'O YIIPABJIEHUSA

Bnaoumup CABYYK

Kageopa « Dunancol u 6ankuy

Odata cu dezvoltarea relatiilor de piatd in Republica Moldova este stabilit un factor important al competitivitatii
intreprinderilor autohtone in perspectiva indelungatd, si anume: prezenta obiectivului fundamental de dezvoltare a busi-
nessului, adica cresterea valorii reale a acestora si edificarea unui sistem eficient de gestionare. Dinamica pozitiva a
costului intreprinderii determina functionarea ei stabild pentru o perioada indelungata si, respectiv, contribuie la cresterea
bunastarii populatiei si la dezvoltarea social-economica a tarii.

With the evolution of market relations in Moldova, an important long-term competitiveness factor of domestic
companies is established, namely - the presence of the fundamental objective of business development, in the increase
of their real value and the creation of an efficient management system. The positive dynamics of the enterprise cost
predisposes a stable functioning and for a long period - economic growth in the society.

[To Mepe pa3BUTHS PHIHOYHBIX OTHOLICHUH B HaIlIeH cTpaHe, BAXXHEUIINM (HaKTOPOM KOHKYPEHTOCIIOCO0-
HOCTH OTEYECTBEHHBIX MPEINPHUITHH B AOITOCPOYHON MEPCIEKTUBE SBIACTCS HaIW4une (QyHIaMEHTaTbHON
LIeJIN Pa3BUTHUs OM3HECA — IPUPOCT €ro peaabHO CTOMMOCTH, U OCTpoeHue 3(h(HEeKTUBHOM CUCTEMBI YIIPaB-
JIEHUs, OPUEHTUPOBAHHOU HA NOCTUXKEHHUE 3TOU 1enu. [TonoxurenbsHas AMHAMUKA CTOUMOCTH IIPENITPUSATUS
IIpeonpeaessieT JOJIT0CPOUHOE U YCTOHIMBOE €ro (yHKIIMOHNPOBAHHUE, CIOCOOCTBYET POCTY OJIarocOCTOsIHUS
00IIecTBa U COLUATBHO-?KOHOMUYECKOMY Pa3BUTHIO CTPAHBI.

VYnpasneHue npeanpusTHEM JODKHO BKIIIOYATh yIpaBieHUE MpoueccaMy (GOpMUPOBAHUS CTOUMOCTH T10
KPUTEpHUAM €€ MaKCUMH3allUU B JOJITOCPOYHOH IepcrnektuBe. B skoHOMHuUEcKOH Hayke cOpMUpOBaCs
CTOMMOCTHOW MOJAXOA K YNPABJICHUIO MPEANPUSATHEM, UMEIOINK MPUHIUIHAIEHBIE 0COOEHHOCTH. YTpaB-
JICHHE C MO3MLUH ATOTO MOAXO0Ja HE MOXKET OBbITh MPEPOraTUBON HCKIIOUUTEIBHO PYKOBOASALIETO alnapara,
a IPU3BAHO COBEPUICHCTBOBATH IIPUHATHE YIIPABICHUECKHUX PEIICHUN HA BCEX YPOBHAX NpeanpusiTus. B Hem
M3Ha4YallbHO 3aJI0’KEHA MPEANOCHUIKA, YTO NPHUHATHE PELIEHUN «CBEPXY BHU3» HE MPUHOCUT JOJIKHBIX pe-
3yJIbTaTOB, OCOOEHHO B KPYIIHBIX MHOTOIPO(UIBHBIX KOpIOpanusx. Takoe ynpasieHne J0JKHO MOLIEPIKU-
BaTh Pa3yMHOE PABHOBECHE MEX]Y JOJTOCPOUHBIMHU U KPATKOCPOUHBIMU LEISAMU JEATENBHOCTU U, IO CYTH,
MpeACTaBIsieT coOOH HENpPEPHIBHYIO PEOPraHU3aLMI0, HAIMPABICHHYIO Ha JOCTH)KEHHE IOJIOKUTEIBHON
JUHAMHUKHA CTOMMOCTH MPEINpUATHs. YTIpaBJIeHHE C YKa3aHHBIX MO3ULUI TpeOyeT aHaimu3a CyIIeCTBYIOLINX
U pa3pabOTKH HOBBIX METOJOB OLIEHKH CTOMMOCTH TPEANPHUATHS C LENbI0 TUIAHUPOBAHUS M MOCTAHOBKU
YIIPaBICHYECKUX 3a1a4 Ul €€ MaKCUMH3aLUH.

B namelt ctpase, 10 Mepe CTaHOBJIECHUS PHIHOYHBIX OTHOLIEHUH, CUTyallud, B KOTOPBIX CTAHOBUTCS He-
00XOIMMBIM HCIOIb30BATh TEXHOJOTHH OLEHKH OM3HEca, CTalny BO3HMKATh 3HAYMTENBHO Hamie. B mepByro
04Yepenib, pOCT PHIHKA HEJABMKUMOCTHU BBI3BAJI CIIPOC HA PHIHOYHYIO OLICHKY CTOMMOCTH. Pa3BUTHE KPEIUTHBIX,
CTPaxoOBBIX M apeHOHBIX OTHOLICHWH, KYIUII-TpoJaska HEIBMKMMOCTH, a TaKKe MalluH U 000pydoBaHMUS,
pa3paboTka OM3HEC-IUIaHOB MHBECTUIIMOHHBIX POEKTOB, CIUSHUE U pa3feieHue NPeIIpUiTHHA, ayKIIUOHbI U
KOHKYPCHI TIO TIPOAYKE MAaKETOB aKIMi MpeanpUaTuii, mpoueaypa 6aHKpOTCTBAa U Macca JIPYTHX CUTYalui,
BO3HHUKAIOLINX B XO3IHCTBEHHOW MpPaKTUKE, CPOPMHUPOBAIN MOTPEOHOCTh B AOCTOBEPHON OLIEHKE TEX HIIU
WHBIX 00BEKTOB COOCTBEHHOCTH B Ka)KIOM KOHKPETHOM CITy4ae.

Jlo HenaBHEro BPEMEHM OLIEHKa CTOMMOCTU PACCMATPUBANIACH B OTPBIBE OT LENEH U 3aha4 cTpaTeruye-
CKOTO ynpaBieHus U (UHAHCOBOTO MeHemkMeHTa. OnHAKO B HacTosIee BpeMs pa3paboTaHHBIX METOJOB U
MIPUEMOB HEAOCTAET IJsl M3MEHHBIINXCS SKOHOMHYECKHX OTHOIIEHHWH. [loaToMy HEo0XoauMoO pacuIupuTh
apceHajl aHATUTUYECKUX WHCTPYMEHTOB, IIPU IIOMOIIM KOTOPBIX MOYHO OBIIO OBl HE TOJBKO PEAIbHO OLle-
HUBaTh CTOMMOCTb OM3HECA, HO U YIPABIIATh IPOLIECCAMU MAKCUMH3alUU ero cTouMocTH. HenoctarouHOCTS
TPaJAULMOHHBIX MTOJXOJ0B BhI3bIBACTCS JCHCTBUEM MHOKECTBA (DAKTOPOB: YMEHBIICHUEM KH3HEHHBIX IIMKIIOB
IIPOAYKTOB U yCIyT, HapacTarollell KOHKYPEHIUEH, IT100aIbHBIMU SKOHOMHUYECKIMU CIIaaMH, CI0KHOCTBIO
(PMHAHCOBBIX MHCTPYMEHTOB, MCHOJB3yEMbIX YYaCTHMKAaMHU PBIHKA. OJTH, a Takxke Apyrue (axkTtopbl, Bce
HacToiuMBee TPeOYIOT HOBBIX OAXOJO0B K YIIPABICHUIO IPEANIPUITHEM.
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Takum 06pa3oM, BO3HUKAET 3a/1a4a pa3pabOTKH METOAMYECKOTO alapara JJisl IUIaHUPOBaHUs, aHaIn3a U
oreHKkH 3((HEKTUBHOCTH YIPABICHUSCKUX PEIICHUH C MO3UIUH CTOMMOCTHOrO moaxoja. JlaHHbIN MeTomu-
YEeCKHUI amnmapaT JO0/KEH BKIIIOUYATh B ¢€0s, B YACTHOCTH, METO/IBI BEISBIICHUS KJIFOUEBBIX MMOKAa3aTeNed mpo-
W3BOJICTBEHHOM JESITEIHHOCTH, BIHUAIOIINX HA CTOUMOCTh OM3HECA, M ONPENEICHNS UX YyBCTBUTEIBHOCTH K
napameTpam cpeibl, a TAKXKE CHCTEMY MOHUTOPHHTA YIPABICHUS MIPOLIECCAMU YBEIMYECHUS CTOUMOCTH.

Pemrenne Timo0anpHBIX 3amad COBPEMEHHOTO Om3Heca TpeOyeT OOBeOMHEHHS YCUIHH, MPUBJICUYCHUS
JIpyTuX COOCTBEHHMKOB M WHBECTHIIMH. DOPMUPOBAHIE WHBECTUIIMOHHON MPUBIEKATEILHOCTH — CIIIE OJHA
BaXKHEHUIIIas 3ajja4a KOPIIOPATUBHOTO YIIPABIICHUS B HaIlICH CTpaHe.

CHIKEHUE NMPOLICHTHON CTaBKM IMPUBOJUT K CMEILCHHUIO LIEHTPA TSXKECTH C PA30BBIX CACIOK U €IUHOBpE-
MEHHOTO HM3BJCUeHHS MPHUOBLIN HAa JOJNTOBPEMEHHBIC MPUOBUIM M KamuTanu3anuio (cM. cxemy 1). dakru-
YeCKH CTOMMOCTh OM3HEca 3aKIF0YaeTCs B CTOMMOCTH OyIyUIMX MPHOBLIEH, B3ATHIX C y9€TOM BpEeMEHHON
CTOMMOCTH JICHET.

Bricokast nmporieHTHas | Crabunuszanus R Hwuszkast mporieHTHast cTaBKa
CTaBKa g SKOHOMUKHU "
v v
OtnaneHnpie TPUOBLTH OtnaneHnbpie TpPUOBLTH
HECYIICCTBEHHBI CYIIECTBCHHBI
v v
OpueHTalysl Ha TEKYIIYIO VYd4er oTnaNeHHbIX IPUObLICH
JIOXOIHOCTD B KallMTaJIN3alUU
A
Pcrounmx: [1] OpueHTaNMs Ha KaTUTATH3AIAIO

Cxema 1. [ToTpeGHOCTB B yNpaBieHUH CTOMMOCTBIO.

OpueHTalys Ha KanuTaJIu3aliio TPUBOIUT K TOMY, YTO BCE YIPABICHYCCKUE PEIICHHS] pACCMATPUBAIOTCS
HE C TOYKH 3pEHHUS TEKyIIeW HOXOTHOCTH, a C TOUKM 3PEHUS MX BIMAHUA Ha KanuTanuzamnuio. [Ipu stom
BO3HHKACT Hp06neMa JIMKBUAHOCTH KallMTaJIn3aluu, TO €CTbh BO3MOXHOCTHU IMPEBpPALICHUA €€ B JICHBI'U IIPU
BO3HUKHOBEHHH Takoi HeoOxomammocTw. Ilpn mpuHATHEH pemeHHs HeoOXOJMMO TpeXkIe BCero MOCTaBUTh
LIeNb: K TIPUMEpPY — MOJydeHHe OJITOCPOYHOM MPUOBLIH, MK e oOeclieueHrne MPUTOKa HATMIHOCTH, WIIN
pelieHre TeKymx npobieM B OusHece. [lepBas 1enb — cTpareruyeckas, BTopas U TPEThsl — ONEPATUBHBIC
LIEJIH, peanu3aius KOTOPbIX HeoOXOoArMa Il TOCTUXKECHHS CTpaTerndeckor. [1oaToMy mpexkae Bcero ompe-
JeNSIeTCs TeKyIIast MIOTPEOHOCTD.

Ecmu tekymiast moTpeOHOCTh — POCT KaUTAIU3AIMH, TO UCCISAYIOTCS PHIHKH, BO3MOXKHOCTH M yCIIOBHS
npojax. ToabKo Ha OCHOBE 3TUX (PaKTOPOB (POPMUPYETCS U aHATM3UPYETCS MOJIE OTEHIIMAIFHOTO BRIOOPA.
Z[JISI 00BEKTOB IIOTCHIIMAJIBHOI'O IT10JIA BI)I60pa OIPEACTIAOTCA (baKTOpBI, OTpHUIATCIIBHO BJIMAIOIINE HAa CTOU-
MocTh. OneHHBaeTCs BEIMYMHA 3TOTO BIUSHUAA U HCCIEAYETCS BO3MOXXHOCTH IOJHOTO WIJIM YaCTHYHOTO
ycTpaHeHus Takux (paxtopos. Jlanmee paccmarpuBaercs 3(h(PEeKT OT yCTpaHEHHS MOPaXKAIUX (PaKTOPOB.
AHanusupyercs ycroiunBocTh 3dekra k pakropaMm pucka m Qopc-maxopa. PenieHne npuHuMaeTcs Ha
OCHOBE y4eTa UTOTOBBIX 3(P(EKTOB, PUCKA U BIOKCHHIA.

CronmocTs Ou3HECa MpeBpalaeTcs B HATMYHbBIE ¢ TOMOIIBIO MPOJaKH OM3HECA TOTHOCTHIO WM YaCTHYHO.
Bomnpmedt gacTeio Mpy 3TOM MPOJAETCS MAKET aKIUi. AKIIMH JIerde BCETo MPOoaaTh Ha (POHIOBBIX PHIHKAX.
Yem Oomnee pa3BUTHI (PMHAHCOBBIC PBHIHKU, TEM JIeTrde, JEHIeBNe U OBICTpee KAMUTATU3aIUs NIEPEBOJUTCS B
HaJIM4YHbIE JeHbru. J[OCTynm K ()PMHAHCOBBIM PBHIHKAM OOYCIIaBIMBACT psij TPeOOBaHWM, OOJBIICH YaCThIO
Kacaromuxcs 3alllUThI ITpaB aKHMOHEPOB U MPO3PavYHOCTHU CUCTEMBI YIIPABJICHUA.

[IpuHIAITEI yIIpaBIeHNUS CTOMMOCTHI0O KOMIIAHWN TECHO CBA3aHBI C MIPUHIIMIIAMH Pa3BUBAIOIIETOCS B TIO-
CJIeZIHee BpeMsl B Halllel CTpaHe KOPIIOPATHBHOTO yIpaBiieHus. MexXayHapoHast MPaKTUKa PhIHKA KaITUTaJoB,
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KpYIHEUIINX OAHKOB U UHBIX (PMHAHCOBBIX HHCTUTYTOB CBHJICTEIBCTBYET: BHICOKUE CTAHAPThI KOPIIOPATHB-
HOTO yTpaBieHHd — 00s3aTenpHOe TpeOOBaHHE WHBECTOPOB K IOTEHIHMAIHHBIM ITapTHEpPaM, MOTydaTelsiMm
WHBECTHUIMNA. 3a/1ada COBEPIICHCTBOBAHUS KOPIIOPATHBHOTO YIPABJICHUS CTala OJHOW U3 CaMbIX aKTyaJlbHBIX
po0JieM KPYITHOTO U CPEJHETo OM3Heca B MOCIEAHES ACCATUICTHE.

TepMuH «KOPTIOPATUBHOE YIIPABJICHHE) UCIIOIB3YETCS B PA3TUIHBIX TPAKTOBKAX:

e Hambosee y3Kas — 3TO TPAKTOBKA KOPIIOPATHBHOTO YIPABJICHUS KAaK CHCTEMBI B3aMMOOTHOIICHUH
MEXIY aKI[MOHepaMH U MEHEKepaMu TPEATIPUSTHSI, HAIPaBIIEHHOHN Ha 3alllUTy WHTEPECOB aKIIMOHEPOB
OT OMNMOPTYHUCTHIECKOTO TTOBEICHUS MEHEHKEPOB;

e OoJiee MMPOKAs TPAKTOBKA MPEIIONAracT CUCTEMY B3aUMOOTHOIIICHUH MEHEIKEPOB CO BCeMU (hMHAH-
COBBIMH WHBECTOpPAaMH, TO €CTh aKI[MOHEPaMU W KpeOUTOpaMHy (BKIFOYAs BIA/ENbIIEB MHBIX IIEHHBIX
OyMar Kopropauun);

e Han0OoJee MUPOKas TPAKTOBKA BKIIIOYAET B YUCIIO YUYACTHUKOB TaK HA3bIBAEMBIX «CTEUKXOIJEPOBY, TO
€CTh BIUSTEIBHBIX JIUII, (PMHAHCOBBIX W HE()MHAHCOBBIX WHBECTOPOB, UMEIOIINX B KOPIIOPAIINH CBOU
HMHTEPECHl U BIUSIONINX Ha €€ ACSITeIbHOCTb.

B coorBercTBHM ¢ ompeneneHrneM MHPOBOTO 0aHKA, KOPIOPATUBHOE YIPaBJICHUE OOBEIUHSET B ceOe
3aKOHOJIATEIHCTBO, HOPMATHUBHBIC TIOJIOKECHUS U IIPAKTUKY XO3SHCTBOBAHUS B YACTHOM CEKTOPE, YTO MO3BO-
JIsieT 00IIecTBaM MPUBIEKATh pecypehl, 3H(HEKTUBHO OCYIIECTBISATh XO3IUCTBEHHYIO IESTENFHOCTD U, TAKUM
0o0pa3oM, IPOAOIIKATh CBOE (DYHKIIMOHUPOBAHUE, HAKAILIUBAS JOJTOCPOYHYI0 SKOHOMHUYECKYH) CTOMMOCTh
MyTEM TOBBIIICHUSI CTOUMOCTH aKI[Hid, COOIOIast IPU 3TOM UHTEPECHI aKI[MOHEPOB U OOIIECTBA B LIETIOM.

K cepemune mepBoro mecatuieTus XXI Beka OCHOBHBIC MPEATIOCHUIKH IS UCCICIOBAaHWHA B 00IacTH
KOPIIOPATUBHOTO YIPABICHHS H3MEHUIIHCH:

1. UucTutynmonansHas cpena (popMa COOCTBEHHOCTH, TPaBOBasi CHCTEMa, PHIHOK IICHHBIX Oymar, OaH-
KOBCKasi CHCTEMa) OKa3bIBaET CYIIECTBCHHOE BIMSHUEC HA (DOPMUPOBAHUE CUCTEMbI KOPITOPATUBHOTO YIIPaB-
JICHUS B MEPEXOTHBIX IKOHOMHUKAX.

2. Haubonee TummyaHON hopMoii COOCTBEHHOCTH B MUPE SBIISETCS KOHIIEHTPUPOBaHHAs COOCTBEHHOCTb.

3. IIpoucxoaut ypaBHOBEUIMBAHUE POJIM PHIHKA IICHHBIX OyMar W 0aHKOB B (PMHAHCUPOBAHWU WHBECTH-
LIMOHHOTO TIpoLIecca.

CorracHO ompocy KOHCaNTHHTOBOM Kommanumeld McKinsey ABYXCOT KpyIMHEHIIMX HHBECTHIIMOHHBIX
KOMTIaHHH, 75% W3 HUX CUMTAIOT Ka4eCTBO KOPIIOPATHBHOTO yIpaBieHUs (aKTOPOM HEe MEHEe BaKHBIM, YeM
(hMHAHCOBO-3KOHOMUYECKHE TTOKa3aTeln. B cTpaHax ke ¢ mepexo{HOH 3KOHOMUKOW MPU MPUHATUU UHBECTH-
LIMOHHBIX PEUICHUI OHHM OTAAI0T MPUOPUTET KauecTBY KOPHOpAaTUBHOTO ympasieHus. 80% HHBECTOPOB CO-
TJIACHBI Ha «HAI0aBKy» 3a Ka4eCTBO KOPIIOPATHBHOTO YIPABIEHUS K CTOMMOCTH aKIHid, IPUIEM pasMep Ipe-
MUH HaxoauTcs B npenenax ot 20% mo 50% u Gornee, B 3aBUCIMOCTH OT SKOHOMHUYECKOTO Pa3BHUTHS CTPaHBI [2].

WuBecTunronHbie GOHIBI (MPUYEM KaK MPSIMBIX/BEHUYPHBIX, TAK U TOPT(EIHHBIX HHBECTUIIUHN) YACTISIIOT
OoJpIlIe BHUMAHUS CTPYKTYpE aKIIMOHEPOB M PYKOBOJICTBA KOMIAHUH — OOBEKTOB MHBECTHIIMMA, HEXKEITH
YPOBHIO X TOXOMHOCTH. 110 MHEHHIO PECTIOHIEHTOB, «IIPO3PAYHOCTH NEATEIHHOCTH KOMIAHUH CUUTAETCS
0oJiee Ba)KHOM, YeM OINTHUMAallbHBIE OANaHCOBBIE MOKa3aTeNn». MHOTHE MHBECTOPHI OTMETHIIN, YTO KITFOYe-
BBIMU MPEANOCHUIKAMU 711 UHBECTUIIMKA B KOMIIAHUIO SIBJISIIOTCS. YECTHOCTh M KOMIIETEHTHOCTh PYKOBOJICTBA,
a Taxoke Oe3yIpedHas penyTamus aKIMOHEPOB.

CTOpPOHHHKH BHEAPEHUS NMPHUHIIMIIOB KOPTIOPATUBHOTO YIIPABJICHUS YTBEPKAAIOT: NEHCTBEHHAS CHCTEMA
KOPIIOPAaTUBHOTO YTIPAaBJICHUS] Ba)KHA KaK OJUH W3 IJIABHBIX MHCTPYMEHTOB CO3JaHMs aKIMOHEPHOW CTOH-
MOCTH. YBEIUYCHHUE IIEHHOCTH KOMITAHUHU, KOTOpasl BRIPAKAETCS €€ KalmuTaIH3aluedl B ciiydae JIMKBUIHOTO
(hOHIIOBOTO PBIHKA, JIMOO BO3MOXKHOW JTUKBUIHOW IICHOW NMPU OTCYTCTBHU TaKOBOIO, SBISCTCS OJHOM W3
KJIFOUEBBIX IIeJIeH, KOTOPBIE CTaBUT Iepen coboi coOcTBeHHUK. B cooTBeTcTBHM ¢ «PYKOBOJCTBOM IO KOP-
MOPAaTUBHOMY YIIPABICHUIO JUISI €BpOMEHCKUX coOCcTBeHHHKOB — 2000y, 1eIpI0 MEHEHKMEHTa KOMIIaHUH
SIBIIIETCS] MAKCUMH3AIIHS aKIIMOHEPHOW CTOMMOCTH B JIOJITOCPOYHOM ITeprojie. B 3TOM 1 Ipyrux aHaTIOTHYHBIX
JOKYMEHTaX OTMEYaeTCs, YTO aKIMOHEPHI JOJDKHBI OBITh HH(GOPMHUPOBAHBI O (PMHAHCOBBIX LENSX, CTPATETHH,
MEPCIICKTUBAaX KOMITAaHUM, a TaK:Ke O YyBCTBUTEIHHOCTH €€ ToKa3areneil k (hakropam pucka. Hamparnenue
WCCIIEJOBAaHNH B 00JacTH KOPMOPATHBHOTO YIIPABIICHUS, CBA3aHHOE C HCCIIEJOBAHWEM 3TOH MPOOJIEMBI,
MIPUBENIO K MOSBICHUIO HAYYHOHN JUCITUIUIMHEI, KOTOpas HOCUT Ha3BaHUE «MEHEKMEHTa (yIpaBIcHUs), Ha-
LIEJICHHOT0 Ha co3anue croumocti» (Value-Based Management). 3To KOHIeNIIHUA yIpaBiIeHUs, HAPaBJICH-
Hasl Ha Ka4eCTBEHHOE YIIyUIlIeHHE CTPATETUIECKUX W OIEPAaTHUBHBIX PEIICHIH Ha BCEX YPOBHIX OpTaHHU3AIlHH,
BITUSIIONIMX HA KIFOYCBBIC ()aKTOPHI CTOUMOCTH.
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OCHOBHBIE TPUHIIUIIBI KOPIIOPATHBHOTO YIIPABICHHS HAIITH CBOE€ OTPaKEHHE B METO/aX, IPUMEHIEMBIX
B pamkax VBM-noaxona. Hampumep, olieHka MHBECTUIIMOHHOW MPUBJIEKATENFHOCTH (UPMBI IO METOAaM
VBM-nonxosaa cornacyercst ¢ KIIOUEBbIM aClIeKTOM IPUHIUIIOB KOPIIOPATHBHOTO YIIpaBJIeHUs — obecrede-
HUE MPUTOKA BHEIIHero KanmuTaina. [IpuHiun packpeitus HHQOPMANIUK U PO3PAaYHOCTH MPEIoiaraeT mpe-
JOCTaBJICHUE PETYISIPHOW, HAJIe)KHOW U COTIOCTAaBUMON MH(OPMAITUH, TTO3BOJISIONICH 00ECTIeYnTh Ha/IIeKa-
I KOHTPOJIb HAJ NEATEIBHOCTHIO MPEANPHUATHS U OICHUTh KaueCTBO aJIMUHUCTPATHBHOTO YIPaBICHHUS.
VMeHHO NaHHBIN TPUHIIMT MO3BOJISIET C MTOMOIIBI0 METOJIOB CTOMMOCTHOTO YIIpaBlieHHs OLIEHUTh 3 dekTus-
HOCTh MEHEJKMEHTa U 00eCIIeYUTh OCHOBY IS OLICHKHU LIEHHBIX OyMar.

OcHOBHO# 3amaueii TpaBiieHUs (COOCTBEHHHKOB) SIBJIICTCS KOHTPOJH Had d(H(PEKTUBHOCTHIO MPAKTHKH
YHpaBJICHUA a)Z[MI/IHI/ICTpaHI/Ieﬁ koMnaHuu. CTOMMOCTHEIE METOJbI YIIPABJICHUA IMO3BOJIAIOT BBIABUTH KIIHOYC-
Bble ()aKTOPbl CTOMMOCTH, CTETEHb €€ CO3HMIOaHMs/pa3pylleHus. AHaIN3 MoKa3aTeneH, OTpaKaroluX Mpo-
LIECC CO3/aHUsl CTOMMOCTH, T03BoJseT COBETY IUPEKTOPOB KOMITAHHUH W OO0IEMY COOpaHHUIO aKIIMOHEPOB
KOHTPOJINPOBATh 3PPEKTUBHOCTH MPAKTUKH yIPABICHUS aJIMIHUCTpAIlel KoMaHuu. Baxxasie crpaTernye-
CKHC PCUICHHA aHAJIU3UPYIOTCA C TOYKU 3PpCHHUA UX BJIHNAHUA Ha CTOUMOCTDH OM3Heca — TO MO3BOJISIET IoJy-
YUTh WHTETPHUPOBAHHYI) CTOMMOCTHYIO OIIEHKY KaK OJIMKaWIINX, Tak W OoJiee OTHAICHHBIX MOCIEICTBHML,
y4ecTh BIWSHUS Ha pa3lUyHbIe HANpaBieHHs Om3Heca u T.1. JiT MEHEIKepoB K€ OHH CIIy)KaT HHCTPYMEH-
TOM TIPHUHATHUS PEHICHUH IO ONEPaTHBHOMY paclpelelieHHI0 pecypcoB mpeanpustus. Kak ciencteue, 3TuM
o0ecreunBaeTcs ABYCTOPOHHSS CBSI3b MEXKIy MPaBICHUEM U YIPABICHYECKUM OJIOKOM KOMITAHHH.

Taxum 006pa3oM, KOpIOpaTUBHOE yIpaBiieHHe Ha ocHOBe VBM-moaxona mo3BosieT MOBBHICUTh HHBECTH-
[MOHHYIO TPUBJIEKATEILHOCTh KOMITAHUH, CO3/IaTh MPUTOK BHYTPEHHUX W BHEIIHUX UCTOYHHKOB (DMHAHCH-
poBaHHA, 006€CTIeYnTh MAKCHUMHU3AIIUIO CTOMMOCTH KOMITaHUH. Kpome Toro, MOBHIIIeHHe CTONMOCTH OM3HEeca
MOXET CTAaTh LCIIBIO, HJI JOCTHIKCHUSA KOTOpOﬁ CTaHOBUTCA BO3MOXHBIM COTIJIAaCOBAHUC MHTCPCCOB pa3Inyi-
HBIX TPYIIT YYaCTHUKOB KOPIIOPATUBHBIX OTHOIICHHIA.

D¢ dexTrBHAs cucTeMa KOPHIOPATUBHOIO YIIPABJICHUS BO3ACHCTBYET Ha KaXKIBIH U3 PHIYAaroB CO3JAHHS
CTOMMOCTH. Bo-TiepBEIX, MCIONB30BaHNE MEKIYHAPOIHBIX CTAHIAPTOB OyXralTepCKOH OTYETHOCTH OTKPBI-
BaeT KOMITAHWH JIOCTYI K OoJjee aemeBoMy (GHHAHCHPOBAHHUIO B 3alaIHBIX OaHKaxX W (DMHAHCOBBIX MHCTH-
TyTax. HesaBucumelil ayaut obecrieunBaeT HEOOXOAUMBIM YPOBEHb JOBEPHUS K OTYETHOCTH, HA OCHOBAHHUU
KOTOPOI MPUHUMAIOTCS yIIpaBJIeHYeCKHE pelieHus. Takum 00pa3oM, CHUKaeTCs CTOMMOCTD MPUBICUYEHHOTO
KaIuTaja, YTO MO3BOJIIET KOMIIAHUH PEaTn30BBIBATH MIPOEKTHI, KOTOPble HE MOTYT OBITh OCYILECTBIICHBI €€
KOHKYpPEHTaMHU H3-3a 00Jiee BRICOKOH CTOMMOCTH IPUBJICYEHHOTO KaruTaa.

Bo-BTOphIX, 3ddeKTHBHAsS cHCTEMa KOPIOPATUBHOTO YIIPABJICHHUS TIOBBIIIAET MPO3PAYHOCTh KOMIIAHHUH,
YTO MO3BOJISIET MHBECTOPaM CYAUTHh O (PMHAHCOBBIX pe3yJbTaTax e ACATCIbHOCTH M yNPaBICHYECKUX MPO-
meccax. JTo, B CBOIO OYepe/ib, TOBHIIIAET HA/IE)KHOCTh KOMIIAHUH B TJIa3aX WHBECTOPOB, BHYIIAET OOJbIIS
YBEPEHHOCTH B TOM, YTO OHA CIIOCOOHA OOECTIeYHTh aKIHOHEepaM IPHUEMIIEMBIH YPOBEHb JTOXOJHOCTH BJIO-
XKeHu, obieryasi, TakuM o0pa3oM, TOCTYII K PBIHKY KanuTana. B-TpeTbx, IpuMeHeHne CUCTEMbI OTIepaTHB-
HOM OTYETHOCTH IO3BOJISIET TIOBBICUTH 3(h(DEKTUBHOCTh MPUHUMAEMBIX PEIICHUH IS TOCTKEHHS HAWUITYd-
IIeT0 pe3ysbTaTa, a ClIeI0BATENbHO, CIIOCOOCTBYET MOBBIIICHHIO PEHTA0SIbHOCTH HHBECTUPOBAHHOTO KallH-
tana. [IonoTYeTHOCTH K€ MEHEKEPOB aKIIMOHEPaM CHIKAET PUCK UX ONMIMOPTYHHUCTHUECKOTO MOBEACHUS JI0
MuHuMyMa. U, HakoHell, Hanu4ue 3pPEeKTUBHON CUCTEMBI KOPIIOPATUBHOTO YIIPABICHUS YIyUIllIaeT permyTa-
L0, KOTOPAs SABJSIETCS BeChMa 3HAYNMbIM HEMaTepHAIbHBIM aKTHBOM KOMITaHUH.

PaznuuHbIe acIeKThI KOPIIOPATUBHOI'O YIIPABJICHUA 3a MMOCICAHUC ACCATUIICTUA CTalIU IIPEAMETOM MHOTI'O-
YHUCJICHHBIX SMITUPUYECKUX HMCCIECAOBAaHUNA. JTO OTpakaeT TOT (aKT, YTO MHBECTHUIIMOHHOE COOOIIECTBO
HaYaJo MpHIaBaTh Bce OOJblllee 3HAYCHHUE OTHOUICHUSIM KOMIAHWHA C pa3sMUYHBIMH TPYNIIaMU 3aWHTEPECO-
BaHHBIX JIMI, & TaKXXe TOH POJNH, KOTOPYIO KOPIOPATHBHOE YIIPABJIIEHHE WTPAaeT B IWHAMHUKE PHIHOYHOU
KaIluTaJIu3aliy KOPIOpayii U B cucteMe UHAHCOBOTO MEHEKMeHTa. B akageMuyieckoil cdepe 3To HaIuIo
OTpakeHHUE B BHJIE IMPOKOTO H JIOCTATOYHO HEOAHOPOIAHOTO HATIPABICHHS IMITUPHUECKUX MCCIETOBAHUMN U
MIPUKJIATHBIX TEOPUH, H3yUYAIOIINX B3aUMOCBI3h KOPIIOPATHBHOTO YIIPABICHHUS C TIOKAa3aTeIsIMI (PHHAHCOBOU
3G PEKTHBHOCTH KOMIAHWK KaKk Ha Pa3BHTHIX, TAK M Ha pa3BUBAIOIIUXCS phIHKaxX. HecMoTps Ha TO, 4TO
JaHHOE TIO0JIE HCCIIEAOBAaHUH JOCTaTOYHO pa3pabdoTaHo, HM3YUYCHUIO B3aMMOJCHCTBUSI arperupoOBaHHBIX
WHWKATOPOB KauecTBa KOPIIOPATUBHOTO YIpaBiieHHS U ()MHAHCOBBIX IMOKa3aTelleld KOMIAHUH TOCBAIICHO
JMIIb HECKOJIbKO aKTHBHO IIUTUPYEMBIX paboT. [0 OTHOCUTEIBHO HEJAaBHETO BPEMEHHU KPYr Takux paboT
OBLT OTPaHUYCH MCCIICIOBAHUSIMU JAHHOM MPOOJIEMEI JIUIIIb B Pa3BUTHIX CTPAHAX.
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B Hacrosiiee BpeMs IIMPOKOE PaclpOCTPaHEHUE KOHCYJIbTAIIMOHHBIX YCIYT B chepe KOPIOPATHBHOIO
YOPaBJICHUS W YCWICHUE POJIM MHCTUTYIIUOHAIBHBIX MHBECTOPOB MPHUBEIO K 3HAYUTEILHOMY POCTY YHMCIIA
paboT, MOCBSIMIEHHBIX KOPIOPATHBHOMY YTPABJICHHIO W HAa Pa3BHUBAIOIIMXCSA phIHKaX. OTY9acTH 3TO OBLIO
00yCIIOBJICHO TOSIBJICHUEM KOMIICTEHTHBIX 0030pPOB IPAKTUKH KOPIIOPATUBHOIO YIPABJICHUS B Pa3BUBaIO-
IIUXCS CTpaHax, MPOBEICHHBIX HHCTUTYIIMOHATIBHBIMU HHBECTOPAMU M PEUTUHTOBBIMH ar€HTCTBAMU.

Ha Texymuii MOMEHT KOJMYECTBO HMCCIICIOBAHUN, B KOTOPBIX M3Y4YaeTCs B3aMMOCBS3b arpernpOBaHHBIX
MOKa3aTellell KadecTBa KOPIIOPATUBHOTO yMpaBieHHS W (UHAHCOBOW 3((EKTHBHOCTH Ha MaKpOYpPOBHE,
OTHOCHTEJHHO HeBeNuKo [3; 4]. M3 naHHBIX paboT TOJIBKO B OJHON HE OOHAPYKUBAETCS B3aUMOCBSA3H MEXIY
KaueCTBOM KOPITIOPATUBHOTO yIpaBJiIeHU U GUHAHCOBOH 3 (eKTUBHOCTEIO. B TO e Bpems B ipyroii pabote
OTMEYaeTcs, YTO OTCYTCTBHE 3HAUMMOTO 3(deKTa B psAle IMIHUPHUIESCKAX HUCCIIEAOBAHUI HAa MaKpOypOBHE
00yCIIOBJIEHO CUCTEMAaTUYCCKOW OIMUOKOW MpHu (DOPMUPOBAHUU BBIOOPKH, a TaK:Ke MPOOJIEMON IHIOTEHHO-
CTH, BBI3BAaHHOW TeM (haKTOM, YTO MEXKIY KadeCTBOM KOPIIOPATUBHOTO YIpaBIeHUS U GUHAHCOBOU 3¢ dek-
TUBHOCTBIO CYIIIECTBYET KaK MpsiMasi, TaK ¥ 0OpaTHast IPUYUHHO-CIICACTBCHHAS CB3b.

B OonpmMHCTBE MaKpOIKOHOMHYECKUX HCCIEAOBAaHUN TOCTATOYHO COTJIACOBAHHO 3a(UKCHUPOBAHBI
CJIEYIOIIIE OCHOBHEIE BHIBOJIBI:

1) xkoMnaHuM B CTpaHax ¢ 0oJjiee BHICOKMM CPEIHUM YPOBHEM KayeCTBa KOPIOPATHUBHOTO YIPABICHUS

JIEMOHCTPHUPYIOT 00JIee BEICOKHE MTOoKa3aTell (UHAHCOBOW 3((EKTUBHOCTH;

2) mpaBOBas CHCTEMa, KaueCTBO MEXaHH3MOB MPUHYKICHUS K UCTIOIIHEHUIO KOHTPAKTOB, IOJUTHYSCKUI
PEXUM U YPOBEHb PA3BUTHS 3KOHOMHKH — 3HAYUMBIE MOJIEPATOPHI B3aUMOCBSI3U MEXKIy KaueCTBOM
KOPIOPATUBHOTO yTPaBIIeHUA U GHHAHCOBOU d(DPEKTUBHOCTHIO;

3) B cTpaHax ¢ 0oJee HU3KHM YPOBHEM 3allUTHI TPaB HHBECTOPOB U aKIIMOHEPOB BIUSHUE KauecTBa KOp-
MOPATHBHOTO yMPaBJICHHUA Ha MMOKa3aTeslnd (PUHAHCOBOH A((EKTUBHOCTH CHIIbHEE, TO €CTh KOpIopa-
THBHOE YIPABJICHHUE JI0 U3BECTHBIX MPECIOB KOMIICHCUPYET ¢1a00CTh HAIMOHAIBHBIX 3aKOHOIATEIIb-
HBIX U [IPABONPUMEHUTEIBHBIX UHCTUTYTOB.

Tem He MeHee, HCCIIEeIOBATENH HE MPUXOAAT K KOHCEHCYCY OTHOCHUTENBHO psifa APYTHX, HE MEHEee BaXK-
HBIX BOIpocoB. B wactHOCTH, ecnu A. JlypHeB u O. KuMm oTMeyaroT nmpropHuTeT KauecTBa KOPIOPATHBHOTO
yIOpaBJICHUS Ha YPOBHE (PUPMBI IO OTHOIICHHUIO K XapaKTEPUCTUKAM HAIIMOHAILHOW CUCTEMBI KOPIIOPATUB-
HOTO YIPAaBJICHHS B YaCTH OKa3bIBAEMOI0 BIMSIHUSA Ha QUHAHCOBYIO 3 (PEKTHUBHOCTD, TO B PSJIC APYTHX padoT
MIPEJICTABJICH MPSMO TPOTHBOMOJIOXKHBINA 3dexr. Kpome Toro, B MakpOIKOHOMHUYECKHX HCCIIETOBAHMSIX
WTHOPHUPYETCS TPEUMYIIECTBEHHO TOT (DaKT, YTO MPOIEIypbl KOPIIOPATUBHOTO YIPABJICHUS TECHO CBSI3aHBI
C XapaKTePUCTUKAMU 3KOHOMHYECKOTO, MOJUTUYECKOTO U TPABOBOTO OKPYKEHHUs, UTO O0YCIIOBIUBAET BO3-
HUKHOBEHHE MTPOOJICMBI DHIOTEHHOCTH.

IIpu »TOM cymiecTByeT psf HAaydHBIX pabOT, B KOTOPBIX yCTaHOBJIEHA 3aBHCHMOCTH MEXIy PBHIHOYHOU
CTOMMOCTBHIO KOMITAHUH W Ka4eCTBOM UX KOPIOPATHBHOTO YIPaBIEHHs. DTOT BHIBOJ ClIeJaH KaK Ha OCHOBE
WCCJICIOBAHUN TPAKTHUKU OTICIBHBIX CTPaH, TaK U CPABHHUTEIBHOIO aHAIM3a OIBITa HECKOJIBKUX CTpaH.
BrIsiBIICHO, UTO yCHIIMS, HANPaBJICHHBIC HA POCT Ka4eCTBA KOPIIOPATUBHOTO YIIPABJICHHS KOMITAHWM, TPUBEITH
K CHIDKEHHIO CTaBKHU JOXOAHOCTH, TPeOyeMOil HHBECTOpaMH 3a PHUCK, FITH €€ 3aTpaT Ha KanuTajid. DTOT dPeKT
MPOSIBUJI ceOs Ha PhIHKE KaluTalla TakXKe B IOJIOKUTENBHON AMHAMUKE KYpPCOB akiuii [5]. YcraHoBIeHO,
YTO CHU)KCHHE MPO3PAYHOCTU JICATSILHOCTH KOMIIAHHH BEJIET K POCTY PUCKOB U YBEIUYCHUIO TpeOyemMoi
COOCTBEHHHMKOM JIOXOJHOCTH MHBECTHIIMMN, B TO BPpeMs KaK KOMITaHUH ¢ 00JIee MPO3PAYHBIMK ITOKA3aTeISIMUA O
MIPUOBLTAX U C HATMYHEM HE3aBUCHMOTO ayIUTOpa NMEIOT OoJiee HU3KUI YPOBEHb TpeOyeMOoi JOXOAHOCTH.
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DEZVOLTAREA CONCEPTULUI INVESTITIILE INTREPRINDERILOR

Angela SESTACOVSCAIA

Catedra Finante i Banci

The evolution of investment as an important economic category is discussed in this article. The different definitions
of investment exist in a lot of sources of special literature. Some authors consider that investment is the placement of
capital in some production only. Others defined the investment as a investment of money only, through investment are
known in the material form too. The third group of scientists considers investment as input of capital for a long time,
but in practice of enterprises often it is necessary to input financial resources in some means that will be used in the
short time — such as raw materials, semi-finished products, combustible, seeds and others. Later some authors have
generalized different views on the conception of investment and proposed one overcomes shortcomings. In their opinion
the investments may be characterized as a capital in different forms, placed in different projects that has goal to receive
income profit and others utile effects. Moreover the micro — and macroeconomic approach is known in the treatment of
investments. Also the investments are defined in economic account and financial sense. The author of this article has
examined a lot of investment conceptions and has proposed the own idea. The author characterized investment in the
enterprises as capital input in different forms to increase the efficiency of production and to receive some other noneconomic
results.

Problema dezvoltarii economiei nationale si reducerea saraciei este strins legatd cu alocarea eficientd si
investire. Intreprinderile ce functioneazi intr-o economie de piatd mereu fac investitii. Categoria economici
Hinvestitie” este pe larg discutata 1n literatura economica. Multiplele tratiri ale acestei categorii sunt conditionate de
evolutia gandirii economice, de specificul diferitelor etape istorice. Termenul ,,investitie” provine de la cuvantul
latin ,,invest” ce inseamnd a aloca, a depune, a plasa. In teoria economica contemporani exista diverse definitii
privind categoria investitiilor, ceea ce marturiseste despre importanta extrema a investitiilor si atentia acordata
acestora in cercetarile economice. Totodata, la momentul actual incd nu exista o abordare unitara a acestei categorii.

Studierea numeroaselor lucrari economice ne-a permis sa efectuam o sistematizare a tratérilor ce vizeaza
categoria de investitii, identificdnd caracteristica generald. O mare parte de autori privesc investitiile ca alo-
care de capital pentru dezvoltarea productiei, astfel limitdndu-se la investitii pentru consum.

Tabelul 1
Definirea categoriei investitiilor ca alocare de capital in sfera de productie

Autori, sursa

Definitii

Y .M. Keynes Investitii Inseamna cresterea curentd a valorii capitalului in urma activitatii de productie
[1] (economice), intr-o anumita perioada.

A.Dolan Investitie este cresterea valorii capitalului ce functioneaza in sistemul economic, adica
[2] cresterea ofertei resurselor de productie, efectuatd de oameni.

Dictionarul Investitiile sunt un flux de cheltuieli, menite productiei bunurilor, nu insd consumului
MacMillan [3] nemijlocit.

Dictionarul Investitiile se caracterizeazd prin procurarea mijloacelor de productie de catre
explicativ Oxford | intreprindere cu scopul producerii bunurilor pentru consumul viitor. Aceste investitii
[4] determina dezvoltarea intreprinderii.

H.Peumans In sens larg, investitiile inseamna cheltuieli de mijloace financiare pentru achizitionarea de
[5] bunuri concrete, durabile, echipamente de productie, inclusiv pentru materii prime, materiale

etc., deci cheltuieli de productie. In sens restrans, investitiile sunt cheltuieli curente de
productie.

A.N. 1oOpbHUH

Investitiile sunt resurse economice ce se efectueaza cu scopul cresterii capitalului real al

[6] societatii, adica pentru extinderea sau modernizarea aparatului de productie.
H.A. biank Investitie este o alocare de capital in formd monetara, materiald, nemateriald in obiecte de
[7] activitate de intreprinzator cu scopul obtinerii venitului curent sau asigurarii cresterii

valorii capitalului in viitor.

Sursa: elaborat de autor in baza literaturii economice (a se vedea referintele).
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In aceste definitii autorii subliniaza caracterul productiv al alocrii capitalului, considerat investitie. O alti
caracteristica generald a acestor viziuni este recunoasterea cresterii valorii capitalului drept scop al investi-
tiilor in sfera de productie. in ce ne priveste, consideram ca investitiile nu se pot limita doar la sfera de pro-
ductie, ele se extind la sfera sociald, ecologica etc.

Tabelul 2
Definirea categoriei investitiilor ca alocare a mijloacelor banesti

Autori, sursa Definitii
Dictionar de Investitia este plasarea unor sume de bani in domeniul economic, social-cultural,
economie politicd | administrativ, militar etc., cu scopul de a asigura baza tehnico-materiala si forta de munca
[8] necesara desfasurarii si largirii activitatii acestora.
®.C. TymycoB Investitiile sunt cheltuielile de mijloace banesti, o parte a venitului care se foloseste nu
[9] pentru consum curent, ci pentru reproductia intregului capital social si individual, scopul

final al cdreia este obtinerea noilor venituri mari sau a efectelor sociale in viitor.

J.M. Rosenberg Investitie — utilizarea banilor pentru obtinerea veniturilor sau cresterea capitalurilor, sau
[10] pentru ambele.
L.J. Ghitman, Investitia este orice instrument financiar prin care se poate aloca bani pentru a-i pastra sau
M.D. Jonk a le multiplica valoarea si (sau) a asigura un venit. Insa, disponibilititile nu pot fi consi-
[11] derate investitie.
F.Aftalion Investitiile reprezintad renuntarea la sursele banesti lichide contra sperantelor unor
[12] resurse viitoare etalate in timp.

Sursa: elaborat de autor in baza literaturii economice (a se vedea referintele).

Consideram ca asemenea tratare a investitiilor ca alocare a mijloacelor banesti nu este destul de completa.

Se cunoaste cd investitiile se fac nu doar in formd monetara. Investitiile imbraca si forma materiala —
imobil, tehnica, materii prime si forma nemateriala — tehnologii, drepturi de proprietate, titluri de valori.

Mentionam si avantajele acestor definitii:

1. Investitiile nu sunt niste cheltuieli pentru consum curent;

2. Investitiile se fac cu scopul asigurarii 1n viitor a unor venituri mai mari.

Tabelul 3

Definirea investitiilor ca alocare de capital pe termen lung

Autori, sursa

Definitii

H.9. Crapux
[13]

Investitiile sunt alocari de resurse economice pe termen lung cu scopul obtinerii
profitului 1n viitor.

B.A. Raizberg
[14]

Investitiile sunt alocari in capital fix (mijloace fixe), in stocuri, precum si in alte obiecte
si procese economice, ce necesitd retragerea de mijloace materiale si banesti pe o
perioada lunga.

B.C. bapn
[15]

Investitiile sunt alocari ale resurselor reale si financiare pe termen lung in proiecte a
caror realizare va aduce la cresterea avutiei reale in sfera reald sau informationala.

Sursa: elaborat de autor in baza literaturii economice (a se vedea referintele).

Intr-o mare masurd suntem de acord cu opiniile autorilor prezentate in Tabelul 3, care pun accentul pe
caracteristica investitiilor ca alocari de capital pe termen lung. Aceasta se refera la investitii in asa titluri de
valoare ca actiunile, In constructie, in utilaje si echipament de productie cu durata de functionare utila de mai
multi ani, in plantatii multianuale etc. Pe de altd parte, investitiile se fac si pe termen scurt, cum ar fi investitii
financiare pe termen scurt in asa titluri de valoare ca obligatiuni, depozite pana la un an, marfuri pentru ,retale”,
materii prime, semifabricate etc.

O parte de economisti au o viziune speciala, evitdnd neajunsurile definitiilor examinate mai sus.
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Tabelul 4
Definitii avansate ale investitiilor
Autori, sursa Definitii

B.B. Bouapos La investitii se refera valorile patrimoniale si intelectuale ce se plaseazd in obiectele
[16] activitatii de intreprinzator cu scopul obtinerii venitului (profitului) sau atingerii altui efect util.
H.A. Camyanbcon | Investitiile presupun renuntarea la consumul de azi pentru a mari productia in viitor. Acestea-s
[17] alociri in capital material si nematerial (educatie, sinitate, cercetiiri, resurse umane).

I'.C. CrapoBepoBa | Prin investitiile inseamna alocari de capital in diferite forme, in diverse obiecte (instrumente)
[18] in scopul cresterii (obtinerii) in viitor a profitului si altui rezultat economic i neeconomic.

H.M. Jlaxmetkuna | Investitii se intelege alocarea capitalului in diferite forme in diferite obiecte pentru a obtine
[19] venit si alte efecte utile.

B.I'. anororopos | Investitiile reprezintd orice patrimoniu (inclusiv mijloace bénesti, titluri de valoare, utilaje si
[20] rezultatele activitatii intelectuale) ce-i apartine investitorului in baza dreptului de proprietate si
se depune in obiecte de activitate investitionald cu scopul obtinerii profitului (venitului),
atingerii altui rezultat semnificativ.

Sursa: elaborat de autor in baza literaturii economice (a se vedea referintele).

Definitiile 16-20 reflecta o viziune mai larga asupra categoriei economice ,,investitii”, depasind neajunsu-
rile tratarilor prezentate in tabelele 1-3. /n primul rdnd, se determina o sfera mai larga a alocarii capitalului:
nu doar productia, ci si sfera sociald (dezvoltarea resurselor umane, ocrotirea sinititii etc.). In al doilea
rdnd, se recunosc diferite forme ale alocarii capitalului, nu doar forma monetara. In al treilea rdnd, potrivit
definitiilor prezentate in Tabelul 4, rezultatul investitiilor este nu doar asigurarea venitului si profitului, ceea
ce este un lucru absolut firesc pentru sfera economica, dar si atingerea altor rezultate nu pur economice.
Adica, investitiile pot si trebuie sd contribuie la dezvoltarea mediului inconjurator in care se afla oameni
neimplicati in efectuarea investitiilor.

In literatura economica gisim si o altd abordare a conceptului de investitii. Autorul I.Stancu priveste inves-
titiile in sens financiar si in sens contabil. In sens financiar, investitiile inseamna schimbarea unei sume de
bani prezentd, certd, In speranta obtinerii unor venituri viitoare, superioare, probabile [21].

Observam ca esenta abordarii financiare a investitiilor de cétre I.Stancu este similard cu definitiile prezen-
tate Tn Tabelul 2, adica dansul pune accentul pe forma monetara a capitalului investit.

In literatura economica englez la fel se discuta latura financiara a investitiilor. Insa, aici investitiile repre-
zintd, in plan financiar, ansamblul de cheltuieli care va genera venituri/economii o perioada indelungata si
care permit rambursarea, respectiv recuperarea cheltuielilor initiale. In aceasta ordine de idei, investitiile sunt
divizate 1n trei tipuri [22]:

v" Investitii pentru afaceri (cheltuieli pentru dotarea cu mijloace fixe active — masini, utilaje, etc.);

v" Investitii imobiliare — cladiri, terenuri etc.

v" Investitii in stocuri de active materiale circulante.

In sens contabil, dupa I.Stancu, investitia reprezinta ,,alocarea unei trezorerii disponibile pentru procurarea
unui activ fix care va genera fluxuri financiare de venituri si cheltuieli de exploatare.

Teoria economica engleza la fel defineste investitiile in plan contabil: acestea sunt imobilizéri in bunuri
mobile sau imobile, corporale sau necorporale, achizitionate ori create pentru o entitate economica, durabile.
Respectiv, ele sunt divizate in:

v’ Imobilizari legate de exploatare;

v" Imobilizari in afara exploatarilor.

Teoria economica engleza priveste investitiile si in plan economic. Conform acesteia, investitiile constituie
sacrificiul de resurse curente in speranta obtinerii unor rezultate viitoare, superioare: sub influenta factorului
timp; 1n conditii de eficientd economica; sub spectrul riscului [23].

Dezvoltand abordarea contabild a investitiilor, mentiondm cid in Republica Moldova din 1997 este in
vigoare ,,Standardul national de contabilitate 25”, numit ,,Contabilitatea investitiilor”, in care investitia este
definita ca activ detinut de intreprindere — investitor in scopul ameliorarii situatiei sale financiare prin obtinerea
veniturilor (dobanzilor, dividendelor, redeventelor etc.), majorarea capitalului propriu si obtinerea altor profi-
turi (in special, ca rezultat al operatiilor comerciale) [24].
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Generalizand definitiile date investitiilor, putem concluziona ca practic toate identifica, in mod direct sau
indirect, doud componente obligatorii: cheltuieli de resurse §i obtinerea rezultatului. Acestea din urma
determina esenta economica a investitiilor intr-o economie de piata.

Stiinta economica occidentald trateaza teoria investitiilor ca una de baza din punctul de vedere micro- si
macroeconomic. Abordarea microeconomica prevede ca momentul principal in teoria investitiilor este procesul
de luare a deciziilor cu privire la investitii in cadrul entitatilor economice si punerea la dispozitia oamenilor
de afaceri a metodelor stiintifice concrete la elaborarea politicii optime de investitii (Dolan, Lindsei, Sarp,
Birman...).

Din punct de vedere macroeconomic (D.Keynes), problema investitiilor se examineaza in baza politicii
investitionale a statului, veniturilor si a folosirii fortei de munca. Teoria lui Keynes determind investitiile ca
o parte a venitului ce nu s-a consumat in perioada curenti. Investitiile fac parte din economii. In teoria macro-
economica Keynes a cercetat mecanismul procesului investitional, punand accent pe conexiunea dintre inves-
titii si economii. In anumite situatii, economiile sunt sursa de finantare a investitiilor.

Keynes determina investitiile ca depasirea consumului din venituri majore. O parte din aceste depasiri se
economiseste nu doar de populatie, ci si de guverne, organe locale de putere si organizatii comerciale. W.Sharp
caracterizeaza economiile ca consum aménat. Daca veniturile din vanzari depasesc cheltuielile de productie
si comercializare, intreprinzatorul obtine profit. O parte din profit dupa impozitare se ridica de proprietari
pentru consumul personal, iar alta parte ramane la dispozitia intreprinderii pentru dezvoltare.

Economiile la nivel macroeconomic apar din bugetul tirii in cazul veniturilor ce depasesc cheltuielile. in
cazul deficitului bugetar economiile se vor micsora.

Valoarea economiilor pentru un cetitean sau pentru un Intreprinzator se va determina de niste cauze
specifice (o afacere convenabild; o Tnaltd capacitate de munca; un castig; o mostenire etc.). Dar, la nivel
macrosocial economiile depind de nivelul dezvoltarii productiei. in conditiile de crestere a eficientei de
productie existd posibilitatea de a mari nu doar consumul, dar si economiile din PIB. Si invers, cand se
manifestd o scadere substantiala a productiei, se reduc si posibilitatile gospodariilor casnice, intreprinderilor
si ale statului de a méri economiile.

Un factor important ce influenteazd economiile este securitatea. Dacd gospodariile casnice nu sunt sigure
in veniturile viitoare, ele vor incerca sa le foloseascad pentru consumul curent. Deci, economiile si investitiile
au o conexiune reciprocd. Economiile sunt sursa potentiala a investitiilor. Investitiile, la randul lor, se consi-
derd economii realizate si utilizate pentru obtinerea efectului economic si social. Cu cat e mai favorabila
situatia economica §i sociala In tard, cu atat mai mare va fi gradul de securitate a mijloacelor alocate si,
respectiv, cu atit mai multe economii se vor transforma in investitii. In tarile cu economie avansati toate
economiile se transforma in investitii.

Transformarea economiilor in investitii depinde de urmatorii factori:

1. Proportia dintre consum si economii

Aceasta proportie influenteazd nu doar consumul actual, dar si cel viitor. Cu cat mai mult consuma
societatea in prezent, cu atit mai putin va economisi si, respectiv, mai mici vor fi investitiile. Pe de alta parte,
nivelul jos al investitiilor azi Tnseamnd consum mai mic 1n viitor.

2. Siguranta alocarilor de capital

Proprietarii sumelor economisite vor investi in economie chiar la o dobanda minima, daca vor fi siguri ca
banii nu se vor pierde. De exemplu, in SUA populatia cumpéra cambii de trezorerie ale guvernului federal ce
garanteaza un venit nu prea mare (3-5%) anual, dar stabil.

3. Rata dobanzii

Acest factor mereu actioneaza in imbinare cu factorul sigurantei. De reguld, depunerile cu mai mic risc
aduc si un profit mai mic. Investitiile cu gradul de risc ,,zero” (hartiile de valoare ale statului) trebuie sa aduca
investitorului un venit minimal, la un nivel jos al caruia investitorul nu-si va aloca banii n aceste instrumente
financiare.

4. Gradul de dezvoltare a infrastructurii pietei financiare

Intr-o piata financiara dezvoltata practic toate disponibilititile se transforma in investitii, ceea ce-i conve-
nabil si investitorilor, si statului.

Factorii mentionati au o actiune directd asupra transformarii economiilor in investitii, contribuind la gradul
de ocupare a populatiei si la cresterea economica.
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Importanta investitiilor face ca si legislatia tarilor si reglementeze acest fenomen economic. In Legea
Republicii Moldova ,,Cu privire la investitiile 1n activitatea de intreprinzitor” este stipulat ca ,investitiile
inseamna totalitatea de bunuri (active) depuse in activitatea de intreprinzator pe teritoriul Republicii Moldova,
inclusiv pe baza contractului de leasing financiar, precum si in cadrul parteneriatului public-privat pentru a
se obtine venit” [25].

Diversitatea definitiilor date in literatura de specialitate notiunii de investitie in mare masura se determina
de amploarea aspectelor esentiale ale acestei categorii economice. Esenta investitiilor se manifestd in caracte-
risticile investitiilor. Economistul M.A. bnank, cunoscut ca autorul multor lucrdri in domeniul investitiilor,
prezintd cele 10 caracteristici ce destul de amplu reflecta esenta investitiilor:

1. Investitiile ca obiect de gestiune economica. Aceasta se argumenteaza prin faptul ca, in primul rand,
investitiile se referd la sfera economica, apar in procesul realizarii deciziilor, atat la nivelul micro-, cat si la
nivel macroeconomic. Investitiile au caracteristici specifice si exprima interese economice. Acest fapt se
reflectd practic in toate definitiile date de diferiti autori.

2. Investitiile ca o forma mai activi de antrenare a capitalurilor acumulate in activitatea economica.
Esenta capitalului consta in aceea ca, fiind un resurs economic, trebuie sa fie alocat intr-un circuit. Capitalist
este individul care in primul rand investeste capitalul si nu doar il acumuleazd. Anume prin investire capita-
lul ca valoare acumulata se atrage in procesul economic.

3. Investitia ca oportunitate de utilizare a capitalului acumulat in diverse forme. In procesul investi-
tional utilizarea capitalului acumulat va depinde de forma. Forma monetara poate fi consideratd mai univer-
sala, dar pentru obtinerea rezultatului prognozat al proiectului investitional este necesara transformarea capi-
talului in alte forme. Pe de alta parte, capitalul in forma materiald sau nemateriala se va utiliza nemijlocit, dar
sfera de aplicare a acestei forme este limitata. Capitalul utilizat in procesul investitional in diferite forme este
un resurs economic real, numit in teoria economica ,,factor de productie”. Capitalul in complex cu alti factori
de productie — resursele umane si resursele naturale — formeaza un sistem ce contribuie la dezvoltarea pro-
ductiei. Proportiile dintre aceste 3 grupe de factori (capitalul, resursele umane, resursele naturale) se modi-
fica in functie de obiectivele economice. Conceptul substituirii factorilor de productie este unul de baza in
teoria investirii capitalului.

4. Investitia ca oportunitate alternativa de alocare a capitalului in diverse obiecte de activitate eco-
nomica. Investitiile pot fi considerate ca instrument de transformare a unei parti a capitalului acumulat in
active alternative ale intreprinderii. Din punctul de vedere al oportunitatilor de alocare a capitalului, investi-
tiile se caracterizeaza ca un proces de imbinare. imbinarea capitalului cu alti factori de productie poate rezulta
in produse, marfuri de consum, precum si in mijloace §i obiecte de munca.

5. Investitiile ca sursa de generare a efectelor activititii economice. Investitiile au drept scop obtinerea
unui efect preconizat concret, ce poate avea un caracter economic §i neeconomic (social, ecologic etc.). La
nivelul entitatilor economice obiectivul prioritar este efectul economic, care poate sd se manifeste prin:

v’ cresterea valorii capitalului investit;

v’ profit investitional;

v mentinerea valorii capitalului investit.

Atingerea efectului economic din investitii se determina de capacitatea potentiald a investitiilor de a genera
venit. Insa, capacitatea potentiala a investitiilor se va asigura in cazul selectirii eficiente a instrumentelor
investitionale. Selectarea acestor instrumente face parte din functiile importante ale managementului investi-
tional.

6. Investitia ca obiect al relatiilor de piati. In procesul investitional entitatea economici utilizeazi
diverse resurse, marfuri §i instrumente investitionale, acestea fiind obiecte de cumparare—vanzare. Aceste
obiecte formeaza o piatd speciald — ,,piata investitionala”, ce se caracterizeaza prin cerere, ofertd, pret, precum
si prin subiectii relatiilor de piata. Piata investitionala se formeaza de intregul sistem al economiei de piata si
este legata cu alte piete (a muncii, a marfurilor de consum, a serviciilor, funciara etc.).

Cererea la resursele, marfurile si instrumentele investitionale este formata de intreprinderi pentru reali-
zarea strategiilor lor investitionale reale ori financiare. Afard de intreprinderi, in calitate de subiectii ai cererii
se prezinta si alti participanti la procesele economice care realizeaza activitatea de Intreprinzator.

Oferta resurselor, marfurilor si instrumentelor investitionale vine de la intreprinderi — producatori de mar-
furi capitale, proprietari de imobil, detinatori ai activelor nemateriale, emitenti, diferite institutii financiare.

174



Seria “Sliinle exacle si economice”

Economie ISSN 1857-2073

Pretul la marfuri si instrumente investitionale in sistemul relatiilor de piatd se formeazad in functie de
atractivitatea lor investitionald, de cerere si ofertd. Pretul reflectd interesele economice ale vanzatorilor si
cumpardtorilor in conditiile concrete de functionare a pietei investitionale. Pretul resurselor investitionale
este rata dobanzii, care se formeaza in piata capitalurilor.

7. Investitia ca obiect de proprietate si dispozitie. Ca obiect de activitate economica, investitia poarta
drepturi de proprietate si de dispozitie. Daca la etapa initiald de investire a capitalului titlul de proprietate si
dreptul de dispozitie se asociau cu un subiect, apoi pe masura dezvoltarii economice ulterioare are loc divi-
zarea lor. Initial, divizarea aceasta are loc in sfera functionarii capitalului monetar atras in procesul de inves-
tire (aparitia si dezvoltarea relatiilor de creditare), apoi si in sfera capitalului real (aparitia si dezvoltarea
relatiilor de leasing).

La etapa actuala intreprinderea care utilizeaza diverse forme de capital in procesele investitionale poate sa
aiba dreptul de dispozitie asupra capitalului fara dreptul de proprietate. In acest caz, dreptul de proprietate si
dreptul de dispozitie sunt divizate Intre careva subiecti economici. De exemplu, o asa divizare a drepturilor
existd la functionarea capitalului ca sursa investitionald in sistemul institutiilor investitional-financiare,
societatilor pe actiuni etc., unde proprietarii capitalului — ai sursei investitionale acumulate transmit dreptul
de dispozitie altor persoane.

Ca obiect de proprietate si dispozitie capitalul, fiind sursé investitionald, formeaza anumite proportii de
utilizare a acestuia de catre diferite Intreprinderi, reflectate prin imbinarea capitalului propriu si a celui impru-
mutat. Este vorba despre structura capitalului, care influenteaza eficienta investitiilor si deciziile manageriale
cu privire la investitii.

8. Investitia ca obiect de preferinta temporali. Procesul de investire este nemijlocit influentat de un asa
factor important ca timpul. In aceastd ordine de idei, se mentioneazi ca capitalul, fiind sursa de investire,
poate fi tratat, pe de o parte ca valoare acumulata ce poate fi marita In urma activitatii investitionale si, pe de
alta parte, ca o sursa economica atrasd, capabila s mareasca consumul bunurilor de citre investitori in viitor.
Cu toate ca valoarea economicd a bunurilor prezente si viitoare, asociate investitiilor pentru proprietarii capi-
talurilor investite, este diferitd, teoria economica afirma ca bunurile de azi mereu sunt apreciate de indivizi
mai bine decat cele in viitor. Particularitatea aceasta a comportamentului economic al indivizilor este cunos-
cutd in teoria economica ca ,,preferintd temporald”, a carei esentd consta in faptul ca in conditii egale opor-
tunitatile consumului in viitor sunt mai putin importante fata de consumul actual.

Pentru a depisi acest stereotip de preferinta temporala si pentru a-1 motiva pe proprietarul capitalului sa-1
investeascd, renuntand la consum, este necesara asigurarea unei recompense solide In forma de venit investi-
tional.

Intre investirea capitalului si obtinerea venitului investitional este o perioadi de o durati mai lunga sau
mai scurtd. Deci, in fata investitorului mereu exista alternativa preferintei temporale de utilizare a capitalului —
sd aleaga pentru activitatea investitionala obiecte (instrumente) de investire cu perioada de scurta sau lunga
durata si, respectiv, cu nivel diferentiat al venitului investitional.

9. Investitii ca purtitoare de risc. Riscul este una dintre cele mai importante caracteristici ale investi-
tiilor, asociat tuturor formelor de investitii. Investitiile sunt sursele veniturilor in activitatea de intreprinzator
a investitorului si, totodatd, sunt purtatoare de risc. Alocand capital, investitorul mereu constientizeaza si
riscurile legate de micsorarea potentiald sau neobtinerea unei valori a venitului asteptat, precum si pierderea
posibila (totald si partiald) a capitalului investit. Asadar, existd o interconexiune intre conceptele de risc si
venit in procesele investitionale. Afara de aceasta, existd o dependenta directd intre nivelul riscului §i venitul
asteptat. Cu cat mai mare e venitul asteptat din investitie in orice forma, cu atat mai mare (in celelalte
conditii egale) va fi gradul riscului asociat, i invers.

10. Capitalul investit — purtitor al factorului de lichiditate. Toate formele de investitii se caracteri-
zeaza de o anumitd lichiditate, care se determind ca capacitatea lor de a fi vandute la momentul necesar
contra unui pret real de piatd. Aceastd capacitate a investitiilor asigura eliberarea capitalului, alocat in diverse
obiecte si instrumente, in cazul aparitiei unor conditii economice nefavorabile si a altor conditii de utilizare a
capitalului intr-o anumita sferd de activitate de intreprinzator, intr-un anumit segment de piata, intr-o regiune.
Procesul de eliberare a capitalului alocat, asigurat de lichiditatea acestuia, se cunoaste sub denumirea ,,dezinvestitii”.
Capitalul eliberat in urma dezinvestitiei poate fi investit in alte obiecte si instrumente. Asadar, lichiditatea
investitiilor da posibilitatea de a forma nu doar fluxul direct de capital, ci si fluxul invers al capitalului, utilizat
ca sursa investitionala.

175



STUDIA UNIVERSITATIS
Revistd stiintificd a Universitdtii de Stat din Moldova, 2012, nr.2(52)

Diferite forme de investitii se caracterizeaza printr-un anumit grad de lichiditate. Aceste deosebiri depind
de gradul mobilitatii diferitelor forme de capital fiind sursa investitionala, de specificul functional al unor
feluri de marfuri investitionale (obiecte investitionale), de calitdtile investitionale ale diferitelor instrumente
financiare de investire, de nivelul dezvoltarii pietei investitionale si de caracterul gestiunii acesteia din partea
statului, de conjunctura formata a pietei financiare si a unor segmente ale acesteia etc.

La determinarea lichiditatii investitiilor se evidentiaza perioada de timp, 1n care capitalul alocat in diferite
obiecte si instrumente poate fi conversat In bani fara diminuarea valorii reale de piatd. Cu cat e mai scurta
perioada de conversiune potentiald a capitalului investit, cu atat e mai inalt gradul de lichiditate a unei anumite
investitii [26].

Analiza conceptelor existente vizand fenomenul economic investitii, precum si a unor caracteristici de-
monstreazd cd investitiile intreprinderii reprezintd o categorie complexa si multilaterala. Caracteristicile
examinate reflectd specificul investitiilor intreprinderii, au o interconexiune §i, In ansamblu, determina esenta
economica.

Generalizand cele expuse mai sus, propunem propria noastrd viziune asupra conceptului investitii ale
intreprinderii.

Investitiile intreprinderii inseamnd alocare de capital in orice formd cunoscutd, in diverse obiecte
(instrumente) §i activitati economice, ce nu se contrazic cu legislatia in vigoare, cu scopul cresterii eficientei
activitatii economico—financiare si atingerii altor efecte neeconomice (sociale, ecologice, tehnice) utile.

Investitiile au un sir de particularititi specifice ce le deosebesc de ale forme de plasament al capitalurilor.
La acestea se refera [27,28]:

« capacitatea de a genera efecte economice si sociale;

« termen determinat de alocare a mijloacelor;

« destinatia speciala a alocarii resurselor investitionale Tn obiecte de activitate de intreprinzator;

- utilizarea diverselor resurse investitionale ce se caracterizeazd cu o cerere, oferta si pret in procesul

realizarii investitiilor;

« plasamente efectuate de cétre persoane investitoare care au propriile interese ce pot sa nu fie in con-

cordanta cu interesele generale economice;

« existenta riscului de alocare a capitalurilor la momentul adoptarii deciziei cu privire la investire in

conditii de incertitudine.

Investitiile indeplinesc un sir de functii importante si functiile acestea sunt specifice la nivel micro- si
macroeconomic [29].

La nivel microeconomic investitiile contribuie la: crearea mijloacelor fixe; reconstruirea si extinderea
intreprinderilor; reinzestrarea tehnicé a intreprinderii; asigurarea stabilitatii financiare si maximizarea profi-
tului; competitivitatea marfurilor produse; obtinerea veniturilor In urma cumpararii titlurilor de valoare; efec-
tuarea masurilor de ocrotire a mediului ambiant.

La nivel macroeconomic investitiile formeaza baza: realizarii politicii de reproductie largita; accelerarii
progresului tehnico-stiintific; ameliorarii calitatii marfurilor si serviciilor, precum si asigurarii competitivi-
tatii lor; restructurarii economiei nationale §i dezvoltarii echilibrate a ramurilor si sectoarelor; functionarii
pietei financiare si a sectorului bancar; realizarii politicii sociale; asigurarii securitatii nationale; ocrotirii
mediului ambiant.

Categoria economica a investitiilor are o importantd extrema ce explica atentia deosebita ce li se acorda
de catre savantii economisti din toate tarile si in diferite perioade ale evolutiei teoriei economice. Cercetirile
in acest domeniu si-au pastrat actualitatea si azi, in special 1n tarile ce se afld in curs de dezvoltare, deoarece
acestor tari le este specifica incertitudinea si multiple riscuri. Consideram ca studierea investitiilor pentru a
ajusta teoria si baza activitatii practice este binevenita si necesara.
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ESENTA ECONOMICA SI CONTINUTUL ACTIVITATII INVESTITIONALE
A INTREPRINDERII

Angela SESTACOVSCAIA

Catedra Finante si Banci

The conception of investment activity is discussed in this article. The investment activity is treated as a managerial
system, that has own object, subjects. There are some other elements in this system such as investment strategy, investment
decision, investment cycle. Each of these elements is determined separately and some of them are represented in charts.

economiei nationale. Proportiile, structura, eficienta utilizarii resurselor investitionale determina intr-o mare
masura rezultatele activitdtii la nivel micro- §i macroeconomic, starea, perspectivele dezvoltarii si competiti-
vitatea economiei nationale.

In teoria financiara existd mai multe definitii ale activitatii investitionale, dar ideea principald poate fi
exprimata, consideram, in modul urmator:

Activitatea investitionala este un ansamblu de actiuni practice, efectuate de persoane juridice §i fizice,
precum si de stat, directionate spre reproductia extinsa a capitalului pentru satisfacerea necesitatilor socie-
tatii in baza utilizarii valorilor patrimoniale §i intelectuale in diferite proiecte — economice, comerciale,
stiintifice, culturale, de binefacere, ale caror obiective nu se contrazic cu legislatia Republicii Moldova.

Pentru a dezvolta activitatea investitionala in tard, Guvernul Republicii Moldova a aprobat si implemen-
teaza ,,Strategia de atragere a investitiilor si promovarea exporturilor pentru anii 2006-2015” [1].

Atentia statului acordatd problemei privind dezvoltarea activitatii investitionale este conditionata de mai
multi factori ce au o importanta social-economica deosebita pentru o tara ce se afld in curs de dezvoltare. La
acesti factori putem referi:

— finantarea insuficientd a ramurilor de baza ale economiei nationale;
necesitatea crearii noilor locuri de munca, in special in localitatea rurala a tarii;
diminuarea migrarii fortei de munca, in special a tineretului;
apropierea de spatiul comunitatii europene ce impune atingerea standardelor calitatii produselor, marfu-
rilor si serviciilor;

— solutionarea diferitelor probleme sociale, cum ar fi asigurarea medicala si asigurarea cu pensii demne.

Toate acestea impun revederea si perfectionarea teoriei privind activitatea investitionala [2].

Avand 1n vedere cd nucleul economiei nationale 1l constituie entititile economice — producétoare de
bunuri §i prestetatoare de servicii, mentionam importanta dezvoltarii reusite a activitatii investitionale a
interprinderilor.

Activitatea investitionala a Intreprinderii reprezinta un obiect de cercetare in cadrul managementului inves-
titional. In teoria managementului investitional existd mai multe tratiri ale categoriei economice ,,activitatea
investitionala a Intreprinderii”.

Termenul economic ,,activitate investitionald” are, in opinia unor autori, o tratare in sens larg si n sens
restrans. [n sens larg, activitatea investitionala este o activitate legata cu plasamentul mijloacelor in obiecte
de investitii, avand drept scop obtinerea venitului (efectului) [3]. Abordarea acesteia in legislatia autohtona
este similara cu tratarea investitiilor in sens larg.

Legea Republicii Moldova ,,Cu privire la investitiile in activitatea de intreprinzator* determina activitatea
investitionald ca una de efectuare a investitiei si de desfasurare a activitatii de Intreprinzator in legatura cu
aceasta investitie pentru a se obtine venit [4].

La fel, in sens larg activitatea investitionalad este privitd si de economistii I1.1.Baxpun si A.C.Hemmuroi,
care determind activitatea investitionala ca alocare a mijloacelor si efectuare a unor actiuni practice pentru a
obtine venit si a atinge efect util [5]. O atentie speciald acesti autori acorda proceselor investitionale in
constructie, deoarece constructia std la baza reproductiei mijloacelor fixe (constructii noi, reinzestrarea
tehnicd, extinderea intreprinderii, cresterea capacitatii de productie).
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In sens restrdns, JIJI. Uromuna defineste activitatea investitionali ca un proces de transformare a
resurselor investitionale in plasamente [6]. Suntem de acord cu aceasta pozitie, considerand cd resursele
economice ce pot fi puse la dispozitia investitorului nu reprezinta nici un interes economic pana nu vor fi
atrase ntr-o circulatie cu scopul atingerii unor efecte pozitive in viitor — profit, cresterea eficientei activitatii
economico-financiare, alte efecte cu caracter social, ecologic etc.

In teoria managementului investitional, pe 1angd termenul ,,activitate investitionala” frecvent se utilizeazi
notiunea ,,proces investitional”. Asa, economistul A.M. 3umun priveste procesul investitional ca o serie de
etape, actiuni, proceduri si operatiuni consecutive in vederea realizarii activitatii investitionale. Cu alte
cuvinte, autorul considera ca procesul investitional este modul de realizare a méasurilor concrete ce se refera
la continutul activitatii investitionale [7].

In opinia profesorului M.A. bnank, existd o identificare a procesului investitional si a activitatii investi-
tionale. Acest autor determina activitatea investitionala a intreprinderii ca un proces de:

a) identificare a resurselor investitionale necesare;

b) selectare a obiectelor (instrumentelor) eficiente de investire;

¢) formare a unui program investitional, echilibrat conform parametrilor selectati,

d) asigurarea realizarii programului investitional [8].

Activitatea investitionala a intreprinderii are niste caracteristici specifice.

In primul rand activitatea investitionala este o forma principala de asigurare a cresterii activitatii operatio-
nale a intreprinderii si este consacratd scopului si obiectivelor activitatii operationale. Activitatea investitio-
nala va asigura cresterea profitului operational in perioada de perspectiva prin doud modalitéti: a) cresterea
veniturilor operationale n urma madririi productiei §i vanzarilor (deschiderea noilor filiale in procesul penetrarii
in alte piete regionale; cresterea vanzarilor in urma investiirii In noua productie etc.); b) micsorarea consumurilor
specifice operationale (inlocuirea utilajelor uzate fizic; Innoirea activelor materiale si nemateriale din cauza
uzurii morale etc.).

In al doilea rand, formele si metodele activitatii investitionale depind intr-o masurd mai mica de specificul
ramural al intreprinderii decat activitatea operationald. Aceasta se lamureste prin faptul cé activitatea investi-
tionala se realizeazd in majoritatea cazurilor prin intermediul pietei financiare, pentru care segmentarea
ramurald nu conteaza, pe cand activitatea operationala se desfdgoard In anumite limite ale segmentelor ramurale
ale pietei de marfuri si se caracterizeaza prin anumit specific al ciclului operational.

In al treilea rand, proportiile activitatii investitionale difera de la o perioada la alta. Ciclicitatea dezvoltarii
activitatii investitionale se determind de un sir de conditii:

« necesitatea acumularii prealabile a resurselor financiare pentru lansarea proiectelor investitionale;

« utilizarea conditiilor externe favorabile pentru realizarea activitatii investitionale (climatul investitional);

« caracterul de formare treptatd a conditiilor interne pentru efectuarea investitiilor. Capitalul fix format la
intreprindere are rezerve de crestere a utilizarii sale productive pand la o limitd. Cresterea activitatii investi-
tionale la atingerea acestei limite necesita o noud sporire a capitalului fix.

In al patrulea rand, profitul investitional al intreprinderii (precum si alte efecte in urma investitiilor) in
procesul activitatii investitionale se formeaza cu o Intarziere semnificativa. Aceasta inseamna ca din momentul
alocarii resurselor investitionale si pana la obtinerea profitului trece o perioada destul de lunga de timp, ce
determina caracterul indelungat ale acestor alocéri. Diferentierea proportiilor de intarziere depinde de forma
in care decurge procesul investitional. Se cunoaste o decurgere consecutiva, una paraleld si in intervaluri.
Daca activitatea investitionald se realizeaza in forma consecutiva, profitul investitional se formeazd imediat
dupa finisarea alocérii resurselor. De exemplu: s-au investit bani in constructia unui obiect, care a fost vandut
imediat dupa darea 1n exploatare la un pret care a asigurat profit.

In cazul decurgerii procesului investitional in forma paralela, profitul poate fi format pana la finisarea
alocarii capitalului. De exemplu: achitarea finald a clientilor pentru spatiul locativ in avans.

Daca proiectul de investie se realizeaza in intervaluri, atunci intre momentul final de plasare a banilor si
obtinerea profitului exista o perioada de timp. De exemplu: in fitotehnie, in cresterea plantatiilor multianuale,
in productia vinurilor de marca si a divinurilor.

In al cincilea rind, activitatea investitionala formeaza fluxuri de numerar specific ce diferd substantial in
functie de directionarea sa in unele perioade. De regula, la etapele initiale ale proceselor de realizare a proiectelor
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investitionale predomina fluxurile de numerar negative, a caror valoare se micsoreaza pe masura deruldrii
proiectului. Dar, fluxurile de numerar pozitive pot sa apard mai tarziu, si valorile lor pot sa fie inegale pe par-
cursul realizarii proiectului investitional.

In al saselea rand, activitatea investitionald se asociazi cu anumite riscuri, generalizate in categoria riscul
investitional. Gradul riscului investitional depaseste, de reguld, gradul riscului operational (comercial),
deoarece riscul ,catastrofal” (pierderea capitalului) are o probabilitate mai mare de aparitie In procesul
activitatii investitionale decat 1n activitatea operationala.

in al saptelea rand, un indicator important al activitatii investitionale, ce caracterizeaza ritmurile dezvoltarii
economice a intreprinderii, este valoarea investitiilor nete. Investitiile nete reprezintd valoarea totala a investi-
tiillor micsoratd cu suma uzurii activelor in perioada respectiva. Daca investitiile nete constituie o valoare
negativa, aceasta vorbeste despre micsorarea potentialului productiv al intreprinderii. Daca investitiile nete
sunt egale cu 0, aceasta Inseamna lipsa cresterii economice si lipsa bazei pentru formarea profitului, deoarece
potentialul de productie al intreprinderii rdimane nemodificat. lar daca investitiile nete reprezintd o valoare
pozitivd, aceasta inseamnd cid se va asigura o reproductie largita a capitalului operational fix si cresterea
bazei pentru formarea profitului [9].

Activitatea investitionala a intreprinderii ca proces se desfisoard in doud etape. La prima etapa are loc
alocarea resurselor investitionale in proiecte selectate si aprobate de managerii financiari ai intreprinderii.
Etapa a doua prevede recuperarea cheltuielilor efectuate si obtinerea venitului In urma investitiilor. A doua
etapd se caracterizeaza prin interconexiunea celor doud componente, obligatorii oricarei activititi economice —
cheltuieli si efect economic. Esenta economica a activitatii investitionale constd in unitatea proceselor de
alocare a resurselor si de obtinere a venitului in viitor [10, 11].

Alocarea capitalurilor in sectoarele economiei reale cu scopul organizarii productiei si recuperarii cheltuie-
lilor se realizeaza printr-un circuit individual al mijloacelor de productie si, respectiv, prin schimbul consecutiv
al formelor valorice. Circuitul acesta rezulta in noi produse, care aduc cresterea valorii capitalului, adica venit.

Activitatea investitionald este o conditie necesard a circuitului individual al activelor in cadrul entitatii
economice. La randul sau, activitatea de productie formeaza premise pentru noi investitii. Din acest punct de
vedere, consideram ca orice activitate economica include procese de doua tipuri: de productie si investitionale.
Intre aceste doua laturi ale activititii economice existi o interconexiune obiectiva.

Activitatea investitionald a intreprinderii poate fi privitd si ca un sistem de gestiune, deoarece se desfasoara
in baza deciziilor manageriale. In aceasta ordine de idei, vom determina elementele componente ale acestui
sistem:

« obiectul activitatii investitionale;

« subectii activitatii investitionale;

- strategia investitionala;

« deciziile investitionale;

« politica investitionala;

« Dproiectarea investitionala;

« ciclul investitional.

Obiectul activitatii investitionale are o dubla semnificatie [12]. Pe de o parte, obiectul este prezentat de
resurse investitionale, adici de o parte neutilizata din venitul obtinut anterior. In calitate de resurse investitionale
identificam mijloacele banesti, activele materiale, activele nemateriale, titlurile de valoare. Pe de alta parte,
obiectul activitatii investitionale se manifestd prin alocdri de capital in diverse obiecte de activitate de
intreprinzator, generatoare de crestere a capitalurilor.

Intreprinderile pot sa plaseze capital in active pe termen lung, in active curente, titluri de valoare, depozite
bancare, active nemateriale.

Exista si viziuni mai generale. Economistii 11.A.by3o0Ba, I'.A.Maxosukosa si B.B.TepexoBa trateaza obiec-
tul activitatii investitionale ca fiind orice obiect de activitate de Intreprinzator in care se fac investitii [13].

In lucririle lui H.M.Jlaxmetkuna obiectele activitatii investitionale sunt numite ,,marfuri investitionale”.
Martfurile investitionale, spre deosebire de cele de consum, se utilizeaza in diferite sfere ale activitatii eco-
nomice cu scopul obtinerii venitului in perspectiva [14].
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Fig.1. Diversitatea obiectelor activitatii investitionale.

Sursa: Elaborata de autor [15].

In calitate de subiecti ai activitatii investitionale se reprezintd persoanele, a ciror competentd permite
desfasurarea activitatii investitionale [16]. Subiectii ai activitatii investitionale sunt persoanele juridice i
fizice, incadrate in activitatea investitionala pe teritoriul Republicii Moldova sau al unei alte tari.

In Figura 2 sunt prezentate cinci categorii de subiectii ai activitati investitionale. Prima categorie cuprinde
ingisi investitorii — ei sunt participantii principali la procesul investitional. Lor le apartine ideea ce sta la baza
unei investitii, ei sunt organizatorii tuturor actiunilor ce urmeaza sd fie iIntreprinse pentru realizarea
proiectului investitional. Investitorii pot fi atat din tara, cat si din strainatate.

2. Executori
1. Inve.s’uto.rl 5. Beneficiarii
o (proprietari) X —> N rezultatului

Subiectii 3. Furnizori Y .

activitati > de resurse _ activitati
investitionale i1 12, din investitionale

autohtoni | strainatate
4. Intermediari

financiari

Sursa: Elaborat de autor [17].

Investitorul este subiectul primordial, deoarece de sine stititor determina valoarea investitiei, domeniul
de alocare si eficienta economica a sumei alocate.

A doua categorie de subiecti ai activitatii investitionale o reprezintd executorii. Executorii sunt persoane
juridice si fizice, selectate si angajate prin concurs pentru indeplinirea unor activititi concrete (lucrari de
cercetare, proiectare, constructie etc.) in vederea realizarii proiectului investitional.

Deoarece executarea lucrarilor necesita o asigurare normald cu diferite resurse — materiale, energetice,
informationale, umane, n lista subiectilor activitatii investitionale la justa valoare se inscrie categoria 3 —
furnizorii acestor resurse.

181



STUDIA UNIVERSITATIS
Revistd stiintificd a Universitdtii de Stat din Moldova, 2012, nr.2(52)

intermediari financiari. Existenta acestei categorii se explicd prin faptul cd intermediarii financiari solutioneaza
partial sau totalmente problema finantarii activitatii investitionale. Daca investitorii (proprietarii) nu dispun de
suficiente surse financiare, ei apeleaza la capitalul Iimprumutat ce este pus la dispozitia lor de aga reprezentanti
ai pietei financiare ca bancile comerciale, detinatorii de obligatii, fonduri de investitii, organisme internationale.

Rezultatele activitatii investitionale sunt destinate pentru o categorie de persoane juridice si fizice —
beneficiari, care vor utiliza produsele, marfurile propuse sau serviciile prestate. Utilizatorii ocupa un loc
important in numarul subiectilor activitatii investitionale, deoarece, procurdnd produsele, marfurile sau
serviciile, contribuie la recuperarea valorii investitiei si la asigurarea eficientei economice a sumelor alocate
de catre investitori (proprietari) [18].

tionald se determind ca un ansamblu de obiective ale activitatii investitionale si de cai optime de atingere a
acestora. Strategia investifionald determind fezabilitatea ameliorarii rezultatelor activitdtii economice prin
intermediul investitiilor sau, cu alte cuvinte, contureaza directiile de investire avand drept scop obtinerea
profitului si cresterea capitalului propriu [19].

Conform strategiei selectate, investitorul va evalua proiectele investitionale alternative, va efectua intemeierea
tehnico-economicd, va selecta cele mai reusite si va lua decizia asupra proiectelor investitionale ce urmeaza a
fi realizate. Asa fel de strategie se considerd agresiva si este orientatd spre maximalizarea profitului. Promovarea
strategiilor agresive se asociaza cu probabilitatea obtinerii unui profit maxim, iar, pe de altd parte, si cu un
risc sporit de pierderi semnificative.

O alta strategie investitionala este cea pasiva. Investitorul care promoveaza strategia investitionala pasiva
tinde prin alocarea capitalului cel putin sa-si mentina nivelul atins al activitatii economice. Realizarea strategiei
pasive ia in seama multiplele riscuri si le distribuie proportional la toate proiectele prevazute. Strategia pasiva,
desi nu asigura un profit maxim, garanteaza o stabilitate financiara si diminueaza pierderile.

Strategia investitionala se formuleaza intr-un document special, 1n care se reflecta diferite aspecte de gestiune

1) obiectivele strategiei investitionale;

2) persoanele responsabile pentru promovarea politicii investitionale i competenta acestora;

3) structura portofoliului investitional,

4) activele accesibile ale portofoliului investitional;

5) diversificarea portofoliului investitional;

6) contabilitatea activelor din portofoliu;

7) programele computerizate;

8) modul de utilizare a activelor din portofoliul investitional;

9) modalitatile de gestiune a portofoliului investitional.

In functie de tipul investitorului (o institutie financiara sau intreprindere) se determina formele de investire si
prioritatea obiectivelor strategiei investitionale. Forma investirii va depinde de etapa dezvoltarii intreprinderii.

Strategia investitionala a intreprinderii prevede n primul rand implimentarea proiectelor investitionale
reale, precum si formarea portofoliului de acelasi tip. Astfel, forma de investire va asigura o dezvoltare rapida a
intreprinderii, valorificarea (insusirea) produselor noi si extinderea pietelor de desfacere.

Investitii in mijloace de productie se fac de intreprinderi ce modernizeazi, reconstruiesc, adica tind spre
reproductia largita, avand drept obiectiv productia competitiva, produse si servicii de calitate sporitd, micsorarea
costurilor. Cercetarile preinvestitionale sunt directionate spre selectarea sursei optime de investire si stabilirea
termenului de recuperare a proiectului.

In conformitate cu strategia elaborati, investitorul optimizeazi portofoliul de investitii in asa mod ca si
asigure atingerea tuturor scopurilor strategice prin cautarea celor mai favorabile combinéri ale factorilor decisivi.

Este cel mai dificil a atinge un compromis intre profitabilitate si risc, deoarece, de regula, cele mai rentabile
proiecte sunt si cele mai riscante.

Activitatea investitionald este specificd intr-o masura mai mare sau mai mica oricarei intreprinderi.

investire sunt destul de multe.
Decizia investitionald va fi luatd n baza urmatorilor factori: tipul investitiei, valoarea proiectului investitional,
numarul mare de proiecte accesibile, riscul asociat cu o anumita decizie etc.
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in conditiile economiei de piata exista multe posibilititi de investire. Dar, este foarte important factorul de
risc. Activitatea investitionala se realizeaza in conditii de Incertitudine, gradul careia variaza. Asa, la momentul
procurarii noilor mijloace fixe este destul de dificil a prevedea efectul economic al acestei operatiuni. De aceea,
deciziile se iau frecvent intuitiv.

Sistemul deciziilor economice ce determina valoarea, strustura, directiile investitiilor atdt in interiorul
intreprinderii, regiunii, tarii, cat si peste hotarele lor cu scopul dezvoltarii activitatii economice, obtinerii
profitului si a altor rezultate finale formeaza baza politicii investitionale.

Politica investitionald contribuie la solutionarea mai multor probleme, cum ar fi perfectionarea structurii de
productie, accelerarea dezvoltarii productiei, echilibrarea si eficienta ramurilor economiei nationale, cresterea
veniturilor si a profitului. O importanta deosebitd au investitiile in perfectionarea resurselor umane, a cunostin-
telor si experientei acestora, cresterea potentialului creativ al societatii, In activitati sociale, ecologice si altele [20].

Politica investitionala la etapa actuala se caracterizeaza prin atragerea capitalului strdin, prin investitii in
relnzestrarea tehnicd si reconstructia intreprinderilor. Pe plan mondial, investitiile se fac in constructia de
magini, agriculturd, perfectionarea structurii investitiilor in ramurile de extragere, procesare si consum. Se
pune accent pe cresterea partii active a mijloacelor fixe.

In dezvoltarea politicii investitionale un rol major revine statului. Reglarea politicii investitionale din partea
statului se efectueaza prin metode economice, prin mecanismul fiscalitatii, prin politica de amortizare, prin
subventii. In realizarea politicii investitionale se implica organizatiile de sustinere economica, informationala
a proiectelor, inclusiv ministerele de resort, investitorii §i executorii lucrarilor din straindtate, care pe larg
utilizeaza rezultatele experientei avansate.

Proiectarea investitionald reprezinta elaborarea unui complex de documentatie tehnica ce include intemeierea
tehnico-economica (business-planul proiectului investitional, note explicative, desene tehnice si alte materiale
necesare pentru realizarea proiectului). O parte inalienabild a proiectarii investitionale este elaborarea devizului
de cheltuieli ce determind valoarea proiectului investitional. Proiectul include: materiale tehnice (desene, calcule,
machete, mostre), textul prealabil al unor documente (planuri, contracte), ideea sau problema, mijloacele de
solutionare a problemei.

Elaborarea si realizarea proiectului investitional, in primul rand cu caracter de productie, se realizeaza pe
parcursul unei perioade indelungate — de la idee péana la intruchipare. Orice proiect nu are nici o valoare fara
realizare.

La evaluarea eficientei proiectelor investitionale prin indicatorii de piata este necesar de a fi luate in seama
lansarea si finisarea lucrarilor. Pentru un cercetator, savant, proiectant lansarea proiectului se considera momentul
aparitiei ideii, iar pentru oamenii de afaceri — investirea initiala a mijloacelor banesti in realizarea proiectului.

Realizarea proiectului necesitd indeplinirea unui ansamblu de actiuni legate de intemeierea tehnico-econo-
mica, organizarea lucrarilor, incheierea contractelor, finantarea, aprovizionarea cu resurse, constructie, darea
in exploatare a obiectelor. De aceea, fiecare etapa poate fi divizata in careva trepte pana la urmatoarea etapa.

Circuitul investitional, ce parcurge toate fazele de reproductie, incepand cu mobilizarea resurselor investi-
tionale si pana la formarea venitului (5i a altor efecte) si restituirea mijloacelor alocate constituie ciclul
investitional [21].

Ciclul investitional include trei faze, fiecare avand obiective specifice.

> Ciclul investitional

A 4

Faza 1 - preinvestitionala

Proiectarea
Faza 2 — investitionala investitionala

v

Faza 3 — de productie

A 4

A 4

Fig.3. Structura ciclului investitional.

Sursa: elaboratd de autor [22].
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Faza preinvestitionald cuprinde perioada de la cercetarea prealabild pana la adoptarea deciziei finale privind
proiectul investitional. Faza preinvestitionald si faza investitionald se referd la domeniul proiectarii investitio-
nale, iar faza de productie — la activitatea manageriala (organizarea productiei si remunirarea muncii, plani-
ficarea, finantarea, analiza). La faza preinvestitionala se studiaza fezabilitatile viitorului obiect de proiectare
si Intreprinderea (firma—investitor, organizatorul proiectului) ia o decizie prealabild cu privire la investitii si
numeste conducatorul. Cercetarea diferitelor variante de realizare a proiectului, intemeierea tehnico-economica
si evaluarea eficientei pot fi efectuate de specialistii Intreprinderii, precum si de organizatii specializate —
organizatii de proiectare, arhitectura, constructie, consulting.

Faza investitionala prevede selectarea institutiilor de proiectare. La aceasta faza se pregatesc desene tehnice,
modelul obiectului, se calculeaza detaliat valoarea proiectului, se efectueaza planificarea prealabila a lucrarilor.
Tot aici se determind antreprenorul general si subantrenorii; se aproba graficul de efectuare a platilor; se
contracteaza creditele pentru decontari cu subantreprenorii si furnizorii.

Faza de productie se caracterizeaza de Intregul proces de activitate economica a intreprinderii.

Fiecare din aceste faze poate fi divizata in careva trepte, perioade, la care se concretizeaza obiectivele, meto-
dele si mecanismele de realizare. Procesul de proiectare poate fi divizat formal in doud etape: a) preproiectare
(se efectueaza devizul preventiv de cheltuieli ludndu-se in consideratie necesitatile si posibilitatile financiare
ale clientului si se selecteaza cele mai rationale solutii tehnice si tehnologice ce vor contribui la economia
resurselor si la eficientizarea economica a obiectului); b) proiectarea propriu-zisa, care, la randul sau, se va
diviza in proiectul preliminar si n proiectul final. La fiecare etapa se concretizeaza valoarea obiectului preconizat.

La fiecare faza de lucru asupra proiectului investitional se efectueaza valorificarea acestuia. In practica
tarilor cu economie dezvoltata valoarea proiectului se determina cel putin de patru ori si gradul exactitatii
efectueaza evaluarea preliminara. La fiecare faza de elaborare si realizare a procesului investitional se argu-
menteaza eficienta economica a proiectului, se analizeaza profitabilitatea sau, cu alte cuvinte, se efectueaza
analiza proiectului ce permite comparatia cheltuielilor cu rezultatele asteptate.

Examinand o intreprindere in calitate de obiect de investire, investitorul analizeaza profitul asteptat de la
capitalul investit, luand 1n consideratie perspectivele dezvoltarii productiei si numeroasele riscuri. Dacad in
aceleasi conditii de investire in alte proiecte profitul va fi maxim, se va prefera investirea in intreprindere.
Valoarea profitului minim trebuie sa reflecte nu cea nominalizata, ci reald, adica ,,curdtatd” de inflatie. Este
vorba despre indicatorul profitului actualizat. Este necesar a se tine cont si de faptul ca resursele energetice
se scumpesc, ceea ce inevitabil va provoca cresterea cheltuielilor in productie. Drept consecinta, rambursarea
mijloacelor banesti alocate in afacere va fi dificila. Selectarea valorii pragului de rentabilitate se va insoti de
necesitatea modernizarii mijloacelor fixe ce sunt uzate si fizic, si moral. In acest sens, va fi nevoie de utilizarea
unui complex de indicatori financiari ce reflectd diferite laturi ale activitatii intreprinderii.
functioneaza in teritoriu.

Generalizand cele expuse mai sus, propunem propria viziune asupra categoriei activitatea investitionala a
intreprinderii.

Activitatea investitionala a intreprinderii este un sistem de gestiune a entitdtii economice ce se realizeaza
prin intermediul alocarilor de capital in diverse obiecte cu scopul eficientizarii activitatii economico-financiare,
precum i obtinerii altor efecte utile neeconomice in vederea dezvoltarii strategiei economice a intreprinderii.

Insusirea activitatii investitionale ca un sistem de gestiune va permite desfasurarea eficienta a acestei
activitati la un grad cu risc acceptabil si excluderea erosirii resurselor financiare.
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TENDINTE CONTEMPORANE iN DEZVOLTAREA DECONTARILOR BANCARE
iN REPUBLICA MOLDOVA

Olga STEFANIUC

Catedra Finante §i Banci

The effective settlement and payment systems that allow to establish transactions in a safe way and in due time,
represent a determinative factor for monetary and financial stability of any country. That is why the central bank is
responsible for the function of licensing and supervision of important payment systems, in order to protect the financial
system of a country from the treat of destabilization, due to failures of payment and settlement systems. Through com-
pliance with its obligations registered systems, the central bank aspires to protect the monetary and financial systems
from possible hazards, as a consequence of a failure of any payment system. As it is noticed in the document of Inter-
national Settlements Banks, the observation of payment and settlement systems is the function of the central bank. At
the same time, the reliability and efficiency purposes are achieved by the monitoring of existing and planned systems,
its rates in corresponding to these purposes, and if necessary, changes' initiation.

Decontérile intre agentii economici reprezintd o parte importanta pentru economia contemporana. Asigu-
rarea acestor decontdri este o functie majord a bancilor comerciale. Toate bancile au obligatia de a se implica
in organizarea decontarilor. Schimbarile care au avut loc in sectorul bancar in ultimele decenii au adus la
transformarea spectaculoasa a relatiilor interbancare, inclusiv in domeniul decontarilor. Semnificativ au evo-
luat modurile de organizare, instrumentele de decontare, tehnologiile de primire si de prelucrare a documen-
telor de decontare, principiile de asigurare a realitatii decontarilor.

Setul de intelegeri privind descércarea obligatiilor asumate de agentii economici, ori de cate ori acestia
achizitioneaza resurse reale si financiare, formeaza sistemul de plati. Un sistem de plati contemporan este
structurat in felul urmator: institutiile care furnizeaza servicii de plati, formele de creante transferate, meto-
dele si mijloacele de transfer ale acestor creante, inclusiv controlul mesajelor de instructiuni, canalele de
comunicatie, relatiile contractuale.

Scopul principal al sistemului de plati consta in asigurarea circuitului monetar in timp util si in executarea
garantatd a obligatiunilor de plati ale agentilor economici. Principiile de baza ale functionarii sistemului de
plati sunt siguranta, calitatea si rapiditatea decontarilor, precum si relevanta si eficacitatea costurilor.

In mod direct, in organizarea operatiunilor de decontri este implicata Banca Nationala a Moldovei, careia
ii revine sarcina de a elabora cadrul normativ si de a facilita operatiunile de virament ale bancilor comerciale
prin intermediul decontérilor interbancare. Prin aceste atributii Banca Nationald se situeaza in ipostaza de
centru unic de decontare la nivelul intregii tari (Fig.1).

BNIM
Sistemul automatizat de plati interbancare
Debitarea contului Loro bancii A si ctreditarea contului Loro bancii B
Sesiuni de compensare

d t document
ocumen de plata in
de plata in =
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Banca platitoare — A Banca beneficiara - B
Debitarea contului platitorului Creditarea contului beneficiarului
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Fig.1. Derularea decontérilor interbancare prin SAPI.
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In anul 2003 BNM a lansat un proces de modernizare a sistemului national de plati. Procesul de reformare
si modernizare a sistemului national de plati a constat in implementarea Sistemului Automatizat de Plati
Interbancare (SAPI), care este la ziua de azi pivotul sistemului de plati din republica, si In asigurarea cadrului
normativ cu privire la instrumentele moderne de platd si la deservirea bancara la distantd. Implementarea
sistemului modern de decontare pe plan national a avut ca obiective generale:

— introducerea unui sistem care corespunde celor mai bune practici si standarde internationale;

— majorarea vitezei de circulatie a mijloacelor banesti;

— facilitarea dezvoltarii economiei prin sporirea securitatii si a eficientei sistemului de pléti interbancare;

— stabilirea unei baze legale bine fundamentate pentru sistemele de decontare de importanta sistemica;

— asigurarea unor mecanisme sigure si eficiente de gestionare a riscurilor;

— facilitarea utilizarii instrumentelor moderne de plata.

Decontarea transferurilor in SAPI se realizeaza prin doua tehnici [1]:

1. Decontarea pe baza bruta in timp real, cand transferurile sunt finalizate pentru fiecare client implicat
pentru platile urgente si de mare valoare. Mesajele sunt schimbate pentru fiecare pereche de banci, separat
pentru incasiri si pentru plati, multiplicAindu-se canalele de comunicatie. In acest sistem sunt procesate atat
ordine de plata privind transferurile urgente si de mare valoare, cét si ordine incaso privind efectuarea per-
ceperii Tn mod incontestabil in conformitate cu actele normative in vigoare. Avantajul principal al acestei
forme de constructie a sistemului de plati constd in minimizarea riscului de neplatd. Un alt avantaj consta in
posibilitatea organizarii decontarilor cu rapiditate ridicata chiar si in timp real. Dezavantajul constd in exis-
tenta riscului de a nu face platile din cauza insuficientei lichiditatii pe contul platitorului. Efectuarea platilor
la timp depinde in Intregime de disponibilitatea mijloacelor in conturile participantilor sau de valoarea limita
de credit.

2. Decontarea pe baza neta se realizeaza prin procesarea pachetelor cu documentele de plata transmise
de participanti si prin calcularea pozitiilor nete multilaterale ale acestora. in acest sistem sunt procesate atat
ordine de plata privind transferurile de credit, cat si cereri de plata privind debitarea directa. Sistemul opereaza
conform principiului de compensare si decontare pe baza neta, efectuand compensarea platilor transmise de
participanti §i remiterea rezultatelor compensarii spre decontare in sistemul de decontare in timp real.

In cadrul activitatii in sistemul automatizat de plati interbancare participantii pot fi expusi riscului de
lichiditate si riscului operational [2].

Riscul de lichiditate apare 1n caz daca participantul nu dispune de mijloace banesti suficiente in contul sau
de decontare. In vederea limitdrii expunerii la acest risc bancile sunt obligate sd monitorizeze solduri si rulaj
din conturi de decontare, si monitorizeze pozitiile nete calculate de catre sistemul automatizat de plati, sa
administreze cozile de asteptare la contul de decontare. In acelasi scop BNM asigura participantii cu infor-
matia necesard privind activitatea acestora in sistem automatizat de plati interbancare, acorda credite intraday
si overnight bancilor participante la sistemul de plati, initiazd mecanismul automatizat de deblocare in cazul
blocarii platilor la unul sau mai multi participanti.

Riscul operational apare in cazul gestionarii ineficiente a mijloacelor software si hardware aferente SAPI
si al eroilor generate de neglijenta, neatentia, calificarea insuficienta a personalului responsabil de administra-
rea procedurilor legate de activitatea in acest sistem. In scopul gestionarii si minimizarii acestui risc, parti-
cipantii si BNM urmeaza sa asigure implementarea masurilor necesare pentru administrarea si exploatarea
de incident.

Implementarea sistemului modern de decontari are anumite beneficii pentru clientii bancilor, dintre care
putem mentiona:

— obligativitatea pentru banci de a procesa platile in ziua primirii acestora, chiar si a platilor care nu sunt

urgente;

— diminuarea timpului necesar pentru procesarea platilor urgente, de la cel putin 5 ore pana la 20-30 de

minute;

— instrumente de platd moderne — transfer de credit si debitarea directa;

— premise la nivel de infrastructura pentru promovarea platilor electronice;

— clientul poate verifica daca banca si-a onorat angajamentul, banca fiind obligata sd-i puna la dispozitie

confirmarile necesare.
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De asemenea, toate bancile comerciale au obligatia de a se implica in organizarea decontarilor atit in
relatiile ce privesc propriile conturi, ct si in legaturd cu decontirile intrabancare. In acest sens, bancilor le
revin urmatoarele atributii:

v’ sd ofere clientilor cele mai potrivite servicii bancare ce vizeaza sfera decontarilor, astfel incat sa se
realizeze o accelerare a fluxurilor banesti, situatie benefica atat pentru titularul de cont, cét si pentru
banca. In conditiile perceperii unor comisioane pentru efectuarea operatiunilor de decontare, bancile
vor fi interesate sa efectueze cat mai multe viramente;

v sa fie receptive la solicitarile pe care le formuleaza titularii de cont in legatura cu folosirea modalitati-
lor si instrumentelor de platd, in sensul de a le facilita servicii bancare de calitate. Principala cerinta a
clientilor bancii in acest domeniu de activitate este ca transferul sumelor sa se faca intr-un timp cat mai
scurt;

v/ sd urmireasci respectarea drepturilor si obligatiilor partilor implicate in relatiile de decontare. In acest
sens, bancile au posibilitatea sd supravegheze ca toate Incasdrile si platile sd fie generate de procese
economice reale. De asemenea, bancile au posibilitatea sa respingd de la platd acele documente de
decontare care nu reflecta realitatea. Aceste aspecte vor fi urmarite cu atentie, in special in situatia in
care platitorul are angajat un credit la banca respectiva. In felul acesta pot fi prevenite situatii de intrare
in incapacitate de platd si manifestérile de blocaj financiar, deturnarile de fonduri si formarea de imo-
bilizari, aspecte care in prezent se manifesta la nivelul multor societati comerciale;

v 53 aibad in vedere imbunétatirea in permanenta a tehnicilor si instrumentelor privind operatiunile fara
numerar. Astfel, pe linia perfectiondrii decontarilor, se impune cu prioritate efectuarea platilor in limita
disponibilitatilor evidentiate in conturile bancare, fie ca aceste disponibilitati sunt generate de capitalu-
rile proprii, fie ca provin din imprumuturi sau din alte surse externe. Aceasta determina titularii de conturi
sd se preocupe, in permanenta, de buna gestionare a mijloacelor materiale si banesti de care dispun.

Pentru desfasurarea in conditii normale a decontérilor intre agentii economici, in sensul accelerarii trans-
ferului de sume intre conturi, se impune ca acestea sa se efectueze in cadrul unor termene riguros stabilite.

Decontarea prin virament reprezinta un procedeu special de plata care se infaptuieste prin transferul sumei
dintr-un cont in altul, prin debitarea contului platitor si creditarea contului beneficiar. Aparitia instrumentelor
de decontare este legatd de numeroasele dificultati pe care le prezintda modul de plata traditional, prin nume-
rar, concretizate n problemele privind depozitarea, manipularea, transportul si securizarea valorilor, probleme
atat de natura tehnica vizand transportarea, supravegherea etc., cat si financiara — datorate costurilor aferente
operatiunilor in cauzi. In procesul utilizarii instrumentelor de decontare, majoritatea acestora indeplinesc
un dublu rol. Ca instrumente de platd fara numerar, ele prezintd o dispozitie sau obligatie asumata de catre
emitent. In acelasi timp, avand in vedere faptul cd avem de-a face cu o platd amanati, ele pot fi considerate si
ca instrumente de credit, caz in care sumei transferate catre beneficiar 1i poate fi asociatd o anumita dobanda.
Mai mult, anumite instrumente din asortimentul cardurilor au si calitatea de instrumente de economisire si
garantare.

Avantajele decontirilor prin virament sunt urmatoarele:

— nu este nevoie de a transporta numerarul de la un agent economic la altul;
reduc riscul de sustragere a numerarului;

— gradul de asigurare a decontarilor este mai inalt;

— confirmarea decontarilor cu documentele de plata.

In cadrul operatiunilor de decontare sunt implicate:

v’ emitentul — persoana care emite un document de decontare;

v’ platitorul — persoana din contul careia se efectueaza transferul mijloacelor banesti;

v’ banca platitoare —banca care in baza documentului de decontare efectueaza transferul mijloacelor banesti;

v’ beneficiarul — persoana in favoarea cireia se transfera mijloacele banesti;

v' banca beneficiara — banca care finalizeaza operatiunile de decontare efectudnd operatiunile relevante.

Decontarea prin virament se realizeaza pe baza urmatoarelor documente:

o ordinul de plata — document de plata in baza caruia se efectueaza transferul de credit;

e cererea de platd — document de platd n baza caruia se efectueaza debitarea directa;

o ordinul incaso — document de platd in baza caruia se efectueaza perceperea in mod incontestabil a
mijloacelor banesti din conturile contribuabilului/debitorului.
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Documentele de decontare se intocmesc pe formulare-tip, care trebuie s corespunda normelor tehnice
expuse 1n regulamentele respective. Orice document de decontare In mod obligatoriu trebuie sa contina:

— denumirea documentului de decontare;

— numarul documentului, data, luna si anul emiterii;

— codul tipului documentului de decontare;

— denumirea, codul, adresa sediului bancii platitoare si ale bancii beneficiare;

— denumirea platitorului si numarul contului lui la banca;

— denumirea beneficiarului si numarul contului;
codul fiscal al platitorului;

— destinatia platii;
suma platii inscrisa cu cifre si litere;

— semnaturile §i amprenta stampilei emitentului documentului de plata.

In documentele de decontare nu se admit corectiri si greseli. Documentele de decontare ce contravin
normelor stabilite sunt considerate nevalabile si nu se executd. Functionarul bancar responsabil de executarea
documentelor de decontare este obligat sa verifice completarea corectd a rechizitelor necesare.

Transferul de credit [3] reprezinta o serie de operatiuni care Incep prin emiterea de catre emitent a ordinu-
lui de plata si executarea de catre banca-platitoare a acestuia in scopul punerii la dispozitia beneficiarului a
unei sume de mijloace banesti si se finalizeaza prin inregistrarea de catre banca-beneficiard a sumei respective
in contul beneficiarului. Transferul de credit poate fi efectuat atat in lei moldovenesti, cat si In valuta straina.

In functie de specificul utilizarii, transferul de credit se clasifica in:

— transfer ordinar;

— transfer bugetar.

Transferul ordinar este utilizat in scopul efectuarii tuturor platilor, si anume: pentru achitarea marfurilor
livrate sau a serviciilor acordate si care nu se refera la bugetul public national.

Transferul bugetar este utilizat in scopul efectudrii platilor care se refera numai la bugetul public national
pentru achitarea taxelor, impozitelor etc.

Atat transferul ordinar, cét si cel bugetar poate fi utilizat si pentru platile cu caracter de periodicitate, la
date programate si sume fixe — transfer programat, care se efectueaza de catre banca in numele titularului de
cont bancar 1n anumite intervale de timp, conform prevederilor contractului de mandat.

In functie de solicitarea clientului, transferul de credit poate fi efectuat:

v' in regim de urgenté — transfer urgent, sau

v" in regim normal — transfer normal.

Transferul de credit se efectueaza in baza ordinului de plata intocmit de cétre emitentul acestuia.

Banca-platitoare accepta spre executare ordinul de plata daca platitorul are deschis cont bancar la banca-
platitoare; mijloacele banesti din contul platitorului sunt suficiente pentru efectuarea transferului; asupra mij-
loacelor banesti din contul platitorului nu sunt aplicate restrictii privind utilizarea acestora din partea organe-
lor abilitate prin lege; ordinul de plata este intocmit in conformitate cu cerintele reglementate; la ordinul de
platd este anexat documentul justificativ, in cazul in care acest fapt este prevazut de actele normative in vigoare.

Banca-platitoare trece la scaderi suma inscrisa in ordinul de plata acceptat spre executare in ziua prezentarii
acestuia si il transmite 1n aceeasi zi prin intermediul sistemului automatizat de plati interbancare in adresa bancii
beneficiare; sau, prin sistemul intern al bancii, in adresa beneficiarului, in cazul in care platitorul si beneficiarul
se deservesc in aceeasi banca; sau prin alt sistem utilizat de banca, in cazul transferului in valuta straina.

Banca-beneficiara, dupa receptionarea ordinului de plata de la banca-platitoare prin intermediul sistemu-
lui automatizat de plati interbancare, efectueaza in aceeasi zi lucratoare controlul corectitudinii indicarii con-
tului bancar si a codului fiscal ale beneficiarului. Daca aceste date din ordinul de platd sunt indicate corect,
transferul de credit se considerd finalizat si banca-beneficiard inregistreaza imediat mijloacele banesti in
contul bancar al beneficiarului si tipareste douda exemplare ale ordinului de platd; primul exemplar il remite
beneficiarului, al doilea exemplar 1l include in dosar.

In cazul in care transferul de credit nu poate fi finalizat, banca-beneficiara restituie bancii-platitoare suma
respectiva nu mai tarziu de ziua lucratoare urmatoare celei in care aceasta a fost primita, intocmind un ordin
de platad 1n care indicd codul tranzactiei respective si se face referinta la ordinul de platd transmis eronat de
catre banca-platitoare.
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Debitarea directa [4] este o modalitate de platd care consta in debitarea de catre banca-platitoare a con-
tului bancar al platitorului cu suma platii indicata in cererea de platd, emisa de beneficiar, si in creditarea
corespunzatoare de catre banca-beneficiard a contului bancar al beneficiarului. Debitarea contului bancar al
platitorului de catre banca-platitoare se efectueaza in conformitate cu mandatul de debitare directa, iar credi-
tarea corespunzatoare de citre banca-beneficiard a contului bancar al beneficiarului — in conformitate cu
angajamentul privind debitarea directa.

Mandatul de debitare directd este un act juridic prin care platitorul acordd o Tmputernicire unui anumit
beneficiar pentru a emite cereri de plata, precum si bancii-platitoare pentru a-i debita contul cu sumele indi-
cate in cererile de plata.

Mandatul de debitare directd se intocmeste in trei exemplare. Primul exemplar al mandatului de debitare
directd se pastreaza la banca-platitoare, al doilea exemplar se pastreaza la platitor, iar al treilea exemplar se
prezinta de catre platitor beneficiarului.

Angajamentul privind debitarea directa este acordul incheiat intre beneficiar si banca-beneficiara ce
cuprinde obligatiile acestora in cadrul utilizarii debitarii directe. Angajamentul privind debitarea directa se
intocmeste de catre beneficiar in doud exemplare. Primul exemplar al angajamentului se pastreaza la banca-
beneficiard, iar al doilea la beneficiar. Prin debitarea directd pot fi efectuate platile in lei moldovenesti pentru
orice tip de servicii prestate, lucrari executate si marfuri livrate.

Debitarea directa se efectueaza in baza cererii de platad emise de catre beneficiar, in limba de stat. Cererea
de plata se prezintd de catre beneficiar la banca-beneficiard in doud exemplare. Primul exemplar al cererii de
plata se legalizeaza cu semnaturile persoanelor cu drept de semnatura si cu stampila beneficiarului.

Cererea de platd urmeaza a fi prezentata la banca-beneficiara cu trei zile lucratoare inainte de data finali-
zarii platii. Data finalizdrii platii se indicd de cétre beneficiar in cererea de plata si reprezinta data in care
banca-beneficiard urmeaza sa crediteze contul beneficiarului. Cu doua zile lucratoare inainte de data finaliza-
rii platii banca-beneficiara transmite cererea de plata prin Sistemul Automatizat de Plati Interbancare bancii-
acesteia, verificand corectitudinea indicarii contului bancar si a codului fiscal ale platitorului; corespunderea
cererii de platd mandatului de debitare directd; posibilitatea debitérii contului bancar al platitorului cu suma
integrala indicata in cererea de platd; nu sunt aplicate restrictii din partea organelor abilitate prin lege de a
utiliza mijloacele din contul platitorului.

Daca cererea de platd este acceptata spre executare, banca-platitoare debiteaza contul bancar al platitoru-
lui, iar SAPI efectueazi compensarea si decontarea cererii de plati. in ziua debitarii contului bancar al plati-
torului, banca-platitoare imprima pe suport de hartie doud exemplare ale cererii de plata pe care aplicd men-
tiunile necesare. Primul exemplar al cererii de platd se include de catre banca-plititoare in dosar, al doilea
exemplar se remite, anexat la extrasul de cont, platitorului. Cel tarziu in ziua lucratoare urmatoare celei in care
a fost primita din SAPI informatia cu privire la compensarea si decontarea cererii de platd, banca-beneficiara
crediteaza contul beneficiarului cu suma indicatd in cererea de plata si aplicd mentiunile necesare pe primul
si pe al doilea exemplar ale cererii de plata. Primul exemplar al cererii de platd se include de cétre banca bene-
ficiara in dosar. Al doilea exemplar al cererii de plata se remite, anexat la extrasul de cont, beneficiarului.

Perceperea in mod incontestabil [5] a mijloacelor banesti din conturile bancare ale contribuabilului/
debitorului se efectueaza de catre banca in baza ordinului incaso emis de catre persoana abilitatd prin lege
cu acest drept, cu exceptia perceperii iIn mod incontestabil a mijloacelor banesti din conturile bancare ale
Trezoreriei de Stat. Ordinul incaso se emite:

a) in doud exemplare — 1n cazul in care emitentul ordinului incaso este in calitate de beneficiar;

b) in trei exemplare — in cazul 1n care emitentul este iImputernicit prin lege cu dreptul de a emite ordin
incaso Tn numele unei terte persoane.

Primul exemplar al ordinului incaso se legalizeaza cu semnaturile persoanelor cu drept de semnatura si
cu amprenta stampilei emitentului si se prezintd nemijlocit de citre emitent la banca in care se deserveste
emitentul nu mai tarziu de o zi lucratoare dupa ziua emiterii. Banca emitentului aplica pe primul exemplar al
ordinului incaso mentiunile necesare si in aceeasi zi 1l remite spre executare bancii-platitoare. Banca-platitoare
accepta spre executare ordinul incaso, daca sunt respectate urmatoarele conditii:

a) ordinul incaso este emis de citre persoana abilitata prin lege;

b) ordinul incaso este intocmit in conformitate cu prevederile legislative;
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¢) ordinul incaso este insotit de originalul documentului executoriu (in cazul in care acesta a fost intocmit
in baza documentului executoriu);

d) informatia din documentul executoriu corespunde cu informatia indicata in ordinul incaso;

e) pe ordinul incaso sunt aplicate semnatura i amprenta stampilei bancii in care se deserveste emitentul;

f) mijloacele banesti in cont sunt suficiente pentru executarea totald sau partiala a sumei inscrise in ordi-
nul incaso si disponibile pentru a fi utilizate (asupra acestora nu este aplicatd procedura de suspendare sau
sechestrare sau 1n urma aplicérii acesteia a fost asigurata suma necesara).

Pe ordinul incaso acceptat spre executare banca-plititoare aplicd mentiunile necesare si trece la scaderi
suma totala sau partiald inscrisa in ordinul incaso in ziua primirii acestuia spre executare. Primul exemplar al
ordinului incaso se include in dosarul bancii-platitoare. Al doilea exemplar al ordinului incaso si copia docu-
mentului executoriu se remit platitorului alaturat la extrasul de cont bancar. Al treilea exemplar al ordinului
incaso se remite bancii In care se deserveste emitentul imputernicit cu dreptul de a emite ordin incaso in nu-
mele unei terte persoane, pentru a fi prezentat emitentului.

Platile externe sunt rezultatul incheierii unor tranzactii externe fie la nivelul economiei reale, prin vanzarea/
cumpararea bunurilor sau acordarea serviciilor, fie la nivelul pietelor financiare, prin tranzactii valutare sau
de valori mobiliare. Structura procesului de decontare a platilor externe constituie un lant de relatii intre con-
turi corespondente. Tipul relatiei de corespondent depinde de nivelul de liberalizare a sistemului financiar si
de convertibilitatea monedei nationale. In alegerea partenerilor de corespondenti bancile selecteaza parte-
nerii reiesind din relatiile economice ale clientilor. In general, relatiile corespondente presupun totalitatea
modalitatilor de colaborare dintre doud banci, bazata pe indeplinirea corecta si consecventa a angajamentelor
reciproce. In scopul solutiondrii problemelor de informare in tranzactiile internationale, partenerii utilizeaza
tehnologii moderne de comunicatie, ceea ce determina cresterea complexitatii proceselor de decontare §i sca-
derea duratei acestora. In prezent, pe plan mondial functioneaza mai multe sisteme care proceseaza decontarea
platilor externe si administreaza riscurile aferente, din care fac parte:

v' Sistemul de plati privat CHIPS utilizat de Asociatia Caselor de Cliring din New York, operand decon-

tarea pe baza neta;

v" Sistemul de plati TARGET, operand decontari pe baza bruta, apartindnd Uniunii Europene;

v" Sistemul SWIFT, operand cu diferite tehnici de decontare etc.

In prezent asistim la o dezvoltare informationald fara precedent, ceea ce a ficut si se produca schimbri
esentiale si in decontarile bancare. Ca urmari remarcabile ale dezvoltarii tehnologiei informationale si a tele-
comunicatiilor au aparut platile electronice. Sistemele de pléti electronice sunt cea mai dinamica parte a eco-
nomiei informatizate, digitale, locale, regionale si globale. Cele mai importante componente ale acestor sis-
teme sunt sistemele de plati prin carduri, comertul electronic si transferurile electronice de fonduri interban-
care si Intre companii. Toate acestea presupun existenta, la scard globald, a unor retele de telecomunicatii
vaste, cum ar fi MasterCard si Visa sau reteaua SWIFT. Platile electronice oferd beneficii evidente, in prin-
cipal comoditate si viteza, tuturor partilor implicate intr-o tranzactie economica: sistemului bancar, clientilor,
comerciantilor.

Marea parte a volumului platilor electronice se realizeaza prin intermediul cardurilor bancare. in acest
context, principalele activitati ale bancilor se refera la emiterea cardurilor, operationalizarea relatiilor de
acceptare a acestora si procesarea lor. Evident cd pe fluxul operational apar si alte operatiuni, printre care
verificarea tranzactiilor, autorizarea sau refuzul de plata, decontarea si altele.

Pentru a se apropia mai mult de clienti, bancile au dezvoltat unele sisteme ce permit oferirea unor servicii
personalizate in timp real, la domiciliul clientului. Intre acestea o pozitie privilegiata ocupa banca la domiciliu
sau home-banking-ul.

Home banking-ul ofera clientului posibilitatea de a se conecta la centrul de calcul al bancii prin interme-
diul telefonului, televizorului sau computerului ca mijloace de comunicatie. Clientul trebuie sa se identifice
printr-o parold, pentru a avea acces la sistemul bancii. Dupéa validarea accesului, el poate solicita si obtine
informatii privind conturile sau operatiunile sale sau poate cere efectuarea de operatiuni de debitare/creditare
a conturilor sale. In urma efectudrii acestor operatiuni, banca ii va remite acestuia extrasele de cont, care
confirma executarea decontérilor.

Tehnologia home-banking a obtinut cea mai larga raspandire prin intermediul serviciilor prin telefon sau
telephone banking. Astfel, prin telefon, clientii pot consulta soldurile conturilor i pot realiza transferuri.
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Pentru accesarea acestui serviciu de la un telefon cu tastaturd, se formeaza numarul serviciului bancar tele-
fonic si dupa audierea mesajului robotului telefonic, prin intermediul unui centru de apel, se tasteaza codul
numeric personal si, dupa confirmarea accesului, codul operatiunii ce se doreste a fi efectuata in contul titu-
larului. Dupa obtinerea detaliilor privind operatiunea de decontare, prin sistemul electronic va fi efectuata
operatiunea de transfer al mijloacelor banesti. Rezultatele operatiunii de decontare vor fi reflectate in baza de
date a bancii si vor fi transmise si clientului prin intermediul centrului telefonic al bancii.

Fata de decontdrile clasice, acest sistem are anumite beneficii, cum ar fi:

v' cresterea calitatii serviciilor oferite de banci si a loialitatii clientilor prin accesul automat si continuu

al acestora la efectuarea operatiunilor dorite.

v’ cresterea competitivitatii bancii in atragerea clientilor prin performantele superioare ale serviciilor

oferite;

v imbunatatirea alocarii resurselor financiare prin rapiditatea informarii si ludrii deciziilor de ctre clienti;

v mentinerea costurilor in limite relativ reduse;

v/ promovarea automata a produselor si a serviciilor bancii.

O altd componentd a sistemului platilor electronice este e-banking-ul. Serviciile e-Bank ofera date refe-
ritoare la: ordinele de platd si extrasele de cont; informatiile bancare; schimbul valutar; situatia conturilor.
Sistemul permite clientilor introducerea tuturor ordinelor de platd, pe care le au de facut partenerilor de afa-
ceri, cu trimiterea automata catre banca, unde sunt verificate i prelucrate, eliminand necesitatea deplasarii
clientului pentru a aduce personal aceste documente. Dupa prelucrare, clientului ii sunt transmise confirma-
rile operatiilor efectuate de banca in contul clientului. Sistemul oferd clientului posibilitatea de a obtine in
orice moment extrasul de pe cont pe ziua curentd sau pe o perioada specificatd de acesta. In paralel, clientul
primeste de la banca cu ajutorul acestui sistem informatii la zi privind situatia tuturor conturilor proprii, pre-
cum si informatii privind serviciile oferite de banca.

Daca ultimul deceniu al secolului XX a consemnat crearea unor sintagme precum e-business, e-commerce,
e-banking, care evidentiaza implicarea tehnologiei electronice in domeniile respective, din 1997 au inceput
s apard si sintagme precum m-business, m-commerce, m-banking, semnificand utilizarea retelelor mobile de
telefonie digitala, care permit folosirea ca interfata utilizator a telefonului celular. Prin intermediul telefonu-
lui mobil clientul poate accesa sistemul bancii dacé se identifica printr-o cheie sau parold valida. Odata ce a
fost acceptat, el poate introduce de la tastatura telefonului codul si detaliile operatiunii solicitate de catre
bancad. Dupi executarea operatiunii rezultatele acesteia sunt comunicate pe ecranul telefonului. In principiu,
m-banking da clientilor posibilitatea sa realizeze tranzactii oriunde si oricAnd, iar marimea ecranului si faptul
ca telefonul mobil este un instrument de folosintd personala asigurd un grad de confidentialitate maxima
acestui serviciu. Dezvoltarea serviciilor de m-banking reprezintd una dintre directiile principale de actiune a
bancilor din Moldova in diversificarea gamei de servicii oferite si In atragerea unui numar sporit de clienti.

Tehnologia Internet-banking constituie etapa imediat urmatoare e-banking-ului. Daca la e-banking
serviciul nu se putea accesa decat de la calculatorul instalat in companie sau la domiciliu, /nternet-banking-ul
poate fi accesat de la orice calculator conectat la Internet. Internet-banking-ul se integreaza simplu in sistemul
de management bancar existent, permitand clientilor aflati la distantd sa realizeze operatiuni precum cele cu
ordine de plata, vanzari/cumparari de valuta, creare, alimentare sau retragere de depozite etc. Un produs de
tip Internet-banking permite conectarea unuia sau a mai multor servere web cu serverul principal al bancii,
printr-un modul de back-office responsabil de transferul bidirectional al informatiei, definirea schemelor de
validare a operatiunilor pentru client si banca, configurarea fluxului de date si obtinerea documentelor speci-
fice tranzactiilor efectuate de catre clienti.

Principala problema care trebuie avutd in vedere implementand acest serviciu consta in asigurarea securi-
tatii comunicatiilor prin Internet. Internetul oferd bancilor avantaje strategice, cum ar fi: costuri totale scazute
pentru banca, comunicatii imbunatatite in interiorul bancii i in relatia cu clientii, patrunderea pe piete noi,
facilitarea proceselor de fuziune si achizitie.

Bancile care implementeaza tehnologii noi isi castigd o imagine mai atractiva pe piatd, pot reactiona mai
rapid la cerintele pietei prin dezvoltarea si livrarea produselor noi §i, ca urmare, atrag un numar de clienti
mai ridicat gratie avantajelor oferite acestora.

Asadar, tehnologiile de decontare se refera la produsele bancare traditionale care deservesc rulajul mijloa-
celor banesti prin virament in conturi clientilor. Gestiunea decontarilor in cadrul bancii comerciale are ca
scop obtinerea veniturilor sub forma comisioanelor, precum si a resurselor atrase suplimentare. Obiectivul
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principal al gestiunii decontarilor pentru banca consta in indeplinirea obligatiunilor in domeniul transferuri-
lor banesti in regim real, asigurand rapiditatea si securitatea acestora. Activitatea managerului in domeniul
decontarilor poate fi evaluatd dupa volumul comisioanelor obtinute, precum si dupd volumul resurselor atrase
suplimentar in conturile clientilor si deschiderea conturilor noi. In procesul de organizare a decontarilor
eficiente banca gestioneaza diferite tipuri de riscuri legate cu transferuri banesti. Fiecare tip de risc in acest
domeniu cere modalitati specifice de gestiune minimizand erori posibile in efectuarea transferurilor. Pentru
a efectua cat mai calitativ decontarile, banca trebuie sa asigure o infrastructura specifica in acest domeniu,
utilizdnd cele mai efective sisteme, cu rapiditatea inaltd, cu costuri mai reduse, siguranta mai ridicata. Verifi-
cand completarea corectd a documentelor de decontare, personalul bancar specializat in gestiunea decontéri-
lor este obligat in acelasi timp sd mentina lichiditatea permanenta a resurselor, disponibile 1n conturile cores-
pondente, in volumul necesar pentru efectuarea continud a tuturor transferurilor clientilor si bancii; sa orga-
nizeze controlul efectuarii platilor cu corectitudine si la timp.

La nivel macroeconomic in gestiunea decontérilor este implicatd Banca Nationala a Moldovei, care asigura
dezvoltarea pe teritoriul republicii a sistemelor electronice de decontari moderne, precum si cadrul normativ
privind efectuarea acestora cu scopul de a imbunatati si dezvolta tehnologiile bancare, de a asigura conditii
convenabile in gestiunea lichidititii si de a determina nivelul suficient in acordarea serviciilor bancare. BNM
trebuie sd analizeze periodic rolul sdu in sistemul national de pléti, si reevalueze cum poate fi schimbat acest
rol 1n asigurarea dezvoltarii efective si sigure a sistemului de plati. Influentand asupra dezvoltarii sistemului
de plati, Banca Nationala trebuie permanent sd aprofundeze si sa extindd cunostintele si experienta sa in ce
priveste tendintele contemporane si problemele in domeniu. Ea trebuie sa fie in stare sa evalueze corect con-
secintele inovatiilor propuse, ludnd 1n considerare eficienta si securitatea sistemului si determinand participa-
rea sa cea mai activa 1n aceste inovatii. Cu acest scop BNM este obligata sa organizeze instruirea personalu-
lui sau, astfel incat acesta sd poata lucra cu tehnologii noi de decontiri, s analizeze permanent tendintele
contemporane pe piata serviciilor de decontare.

Bineinteles, atentie prioritard trebuie acordatd sistemelor de decontéri interbancare la nivel national;
totusi, cunoasterea tendintelor internationale ajuta la promovarea §i implementarea inovatiilor necesare. De
aceea, BNM trebuie sa implice personalul in consultatii si discutii cu partile cointeresate si care pot influenta
dezvoltarea sistemelor de decontari. Aceste consultatii pot fi organizate cu experti de la organizatiile inter-
nationale, cum ar fi Comitetul de decontéri si plati la Banca Reglementarilor Internationale, cu experti de la
Banca Mondiala si FMI, precum si de la alte banci centrale.
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PIATA DE IMOBIL - RENASTERE SAU STAGNARE ?

Angela DOLGOPOL

Catedra Teoria Economica si Metodologia Cercetarii

The changes that have occurred in recent years in the economy of the country have impacted considerably on (of)
the housing market. A situation, in which the construction sector is not only determined by the global economic crisis,
but also by a series of structural and institutional problems. Therefore, prevention of crisis in the construction sector had
taken long before.

Circa 10 ani la rand pietele de imobil in majoritatea tarilor s-au dezvoltat, cu siguranta. Insisi ipoteza ci
preturile la imobil pot s se reducd multor le parea dubioasa. Totusi, criza a ,racit” si pietele supraincalzite si
creierii investitorilor.

Este cunoscut faptul ca criza financiard mondiala s-a declansat iIn SUA, atunci cand volumele vanzarilor
de imobil s-au redus brusc, iar preturile la imobil s-au stabilizat. In anul 2007, in legitura cu defoult-urile in
masa la creditele cu un grad redus de asigurare, problemele din ramura constructiilor s-au extins asupra pie-
telor financiare, iar apoi au afectat economia mondiala in ansamblu.

Lipsa de lichiditati si colapsul sectorului bancar au avut impact negativ asupra pietelor de imobil ale tutu-
ror statelor lumii. Compania Knight Frank, ce publica trimestrial indicele global al preturilor la imobil, a
inregistrat in anul 2008 o reducere a preturilor in 4/5 (80%) dintre tarile lumii. Aceasta a fost o adevarata
criza a sferei imobiliare. In anul 2009 preturile la imobil au crescut numai in prima jumatate a anului, iar apoi
s-au redus spectaculos la jumatate doar in cateva luni.

Restaurarea unor piete de imobil a Inceput in primavara anului 2009, insd, dupa cum indica cercetarile
portalului Global Property Guide (GPG), aceasta tendinti are un caracter neuniform. Iin decursul trimestrului IV
al anului 2009 preturile la imobil au crescut in 22 de tari din 34, in care GPG duce evidenta, si s-au diminuat
in 11 din ele. In decursul intregului an 2009 reducerea preturilor a fost inregistrata in 18 tari.

Printre outsaiderii anilor trecuti se numara si majoritatea tarilor care au suferit deosebit in 2008. Astfel, in
capitala Letoniei in anul 2009 preturile s-au redus cu 50,22% comparativ cu anul 2008.

Situatia este similara 1n Lituania, Irlanda, Thailanda, insa dinamica negativa nu e atat de pronuntata. Totusi,
in trimestrul IV al anului 2009 a fost inregistratd o crestere nesemnificativa a preturilor la imobil in Letonia
si In Thailanda. Probabil, aceste téri au ajuns deja la punctul critic al crizei economice.

Examinand preturile la imobil in Bulgaria, observam ca daca in anul 2008 preturile au continuat sa creasca
din inertie, atunci in anul 2009 piata a avut de suferit si preturile la imobil s-au redus in medie pe piatd cu 26,
36%. In ultimul trimestru al anului s-a atestat o scidere moderata a preturilor cu 2,26%.

In Spania, la sfarsitul anului 2009 preturile la imobil au atins nivelul anului 2004. Conform datelor oficiale,
in decursul anului 2009 ele s-au redus cu 6,42%, inclusiv cu 1,62% in trimestrul IV al anului respectiv. Totusi,
expertii au dubii referitor la aceste date, considerand ca situatia reald este si mai dificila.

Astfel, putem constata ca in majoritatea tarilor, in special in tarile europene, nu s-a reusit sa se evite Inrau-
tatirea situatiei pe pietele imobiliare. Criza a avut cel mai pronuntat impact asupra térilor In care imobilul a
fost reevaluat. In principal, este vorba de Spania si de Bulgaria. Din cauze similare s-au prabusit si pietele
instabile din Tarile Baltice, care au avut de suferit cel mai mult in urma crizei (de exemplu, Estonia in anul
2009). Totusi, acele tari, In care dinamica pietei Tnainte de crizd era moderata si care depind mai putin de
institutiile financiare internationale, au reusit si evite problemele majore. In Germania, Olanda, Franta si
Italia criza s-a reflectat, in special, asupra cifrelor de afaceri, pe cand preturile medii in anii 2008-2009 s-au
redus nesemnificativ.

Conform rezultatelor anului 2009, in topul clasamentului se afld pietele asiatice — Hong Kong si Taiwan.
In Hong Kong preturile la imobil s-au restabilit deja. In Taiwan preturile au crescut in anul 2009 cu 18,29%.
Expertii apreciaza ca astfel credibilitatea investitorilor pentru aceasta piata a crescut, indeosebi, dupa inche-
ierea unor contracte cu China. Senzatie mondiala au devenit indicatorii pozitivi ai pietei de imobil in Israel,
unde preturile cresc cu sigurantd incepand cu trimestrul IV al anului 2008.
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Mat Montegiu-Polloc, editorul publicatiei Global Property Guide, este de parere cd, in general, in econo-
mie in perspectiva apropiatd nu va mai urma cel de-al doilea punct critic, dar pe termen lung nu este exclusa
o prabugire continua a pietelor de imobil. ,,Eu consider ca, in general, chiar tinind cont de ultimele schim-
bari, imobilul european este supraevaluat — afirma editorul. — Din aceasta cauza, dacd cumparati casd acum,
peste 10 ani putin probabil cad aceasta va costa mai mult, ludnd in consideratie rata inflatiei. Va indemn sa
investiti in altceva.”

In pofida aprecierii expertului, volumele investitiilor directe (ISD) in imobilul european au crescut in
trimestrul II al anului 2010 comparativ cu cel al anului precedent cu 80%, constituind 23 mlrd. Euro, — se
afirma cu raportul companiei de consulting Jones Land Lasalle (JLL). Totodata, in comparatie cu primul
trimestru al anului 2010, indicatorul mentionat a crescut cu 15%. In cercetirile JLL se afirmi ci avantul
economic a influentat pozitiv activitatea investitionald in sfera imobiliard, unde cifrele de afaceri au crescut
in trimestrul al doilea. Expertii companiei atestd sporirea lichiditatilor pentru afacerile de proportii, precum si
cresterea numarului lor.

Dupa numarul tranzactiilor efectuate in Europa in trimestrul II al anului 2010 prima in top este Marea
Britanie. ,,Cifra de afaceri In urma vanzarilor de imobil In Marea Britanie a atins 40% din totalul lor in Europa
si a constituit mai mult de 9 mlrd. euro, ceea ce este cu 30% mai mult decét in anul precedent” — se indica in
raport.

In Europa Centrala si de Est volumul investitiilor in imobil cu caracter comercial a sporit in trimestrul II
al anului 2010, comparativ cu trimestru I, cu 32%, atingand cifra de 953 mln. Euro — se afirma in cercetarile
companiei de consulting CB Richard Ellis (CBRE).

Cresterea circuitului de investitii a fost inregistrat pe pietele investitionale mai performante, in pofida
crizei datoriei de stat si a introducerii de catre multe guverne europene a masurilor de austeritate ale politicii
financiare — se confirmd n raportul JLL. Autorii lui mentioneaza ca investitorii continua sa fie atrasi de
pietele cu lichiditate sporitd, manifestand interes fatd de obiectele de clasa praim.

Calitatea devine un aspect tot mai important in selectarea imobilului — indica analistii. Conform opiniei
expertilor JLL, interesul deosebit manifestat de catre investitori pentru pietele comerciale poloneze si ale
tarilor scandinave nu este intmplator. Investitorii se sprijind pe indicatorii economici stabili ai acestor tari.
Ca raspuns la cererea de imobil sporitd, in Polonia, de exemplu, 1n anul 2009 a fost finisata constructia a 750 mii
metri patrati de suprafete mari in centre comerciale.

In ce priveste piata de imobil a Republicii Moldova, aceasta nu este atractiva pentru investitorii striini, in
pofida faptului ca rentabilitatea investitiilor In imobil cu scopul dérii in arenda este cea mai inaltd in Europa —
14,13%. Acest fapt este atestat de datele cercetarilor agentiei Global Property Guide. Dupa cum informeaza
Infotag, expertii explica lipsa de atractivitate a Republicii Moldova In acest sens prin faptul ca este o tara
sdraca si instabila din punct de vedere politic.

Astfel, in prima jumatate a anului 2010 volumul imobilului recent dat in folosinta s-a redus la jumatate,
constituind 50,7% din volumul anului precedent. In total au fost finisate 880 unititi de imobil (107,5 mii
metri patrati), inclusiv 561 case de locuit. In localititile urbane au fost construite 678 apartamente si case de
locuit (77,5%). In comparatie cu anul trecut, aceasta constituie doar 45%, inclusiv in Chisindu au fost con-
struite 554 apartamente si case de locuit (sau 71,4 mii metri patrati).

In decursul perioadei analizate volumul lucririlor de constructie-montaj, finisate de citre companiile de
constructii, au constituit cca 1,2 mird. lei, sau 90,9% comparativ cu perioada respectiva a anului trecut.
Totodatd, volumul lucrarilor de constructie-montaj in blocurile noi s-a redus cu 15%, in sfera reparatiilor
capitale — cu 21,4%, 1nsa a sporit volumul reparatiilor curente — cu 35,9% si a altor lucrari — cu 66,4%.

Practic, din cele 200 de blocuri ce au fost construite in republica 150 au fost indltate in orasul Chisinau.
O parte considerabil a lucririlor a fost stopata. Lucrarile continua aproximativ la 100 de obiecte. In legatura
cu restrangerea lucrarilor de constructie, conform datelor de care dispunem, cca 30 de mii de angajati ai
ramurii au fost concediati.

Biroul National de Statistica comunicd date ce vizeaza activitatea sectorului de constructii pe parcursul
anilor. Evolutia indicatorilor principali ai activitatii investitionale n constructii se prezinta in tabelele ce
urmeaza, pe diferite clasificari.
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Tabelul 1

Evolutia principalilor indicatori ai activititii investitionale in constructie in anul 2010

2010
Indicatori Realizari, in % fata de
min. lei 2009 In total
Investitii in capital fix — in total 12927.4 116,7 100,0
Lucrari de constructie-montaj 6479,8 107,4 50,1
Utilaj, masini, mijloace de transport 5571,4 129,1 43,1
Alte lucrari capitale si cheltuieli 876,2 120,7 6,8

Sursa: Biroul National de Statistica

In anul 2010 intreprinderile si organizatiile au realizat din contul tuturor formelor de finantare investitii
de capital fix 1n valoare de 12927,4 mln. lei (in preturi curente), inregistrand o crestere de 16,7% (in preturi
comparabile) fata de anul 2009.

Tabelul 2
Volumul investitiilor in capital fix pe forme de proprietate in sectorul de constructii
2010 2009
Realizari, in % fata de in % fatd de
Indicatori min. lei 2009 [ intotal | 2008 | Intotal

Investitii In capltal fix — in total, dintre care pe 12927.4 116.7 100,0 65.0 100,0
forme de proprietate:

publica 43279 134,9 33,5 44,3 6,6
privata 48223 105,3 37,3 62,0 41,3
mixta (publica si privatd) 196,6 86,6 1,5 91,7 2,0
straind 12123 114,3 9.4 47,2 9,6

a Intreprinderilor mixte 2368,3 118,4 18,3 63,9 18,1

Sursa: Biroul National de Statistica

In anul 2010, in structura investitiilor in capital fix pe forme de proprietate 33,5% revin agentilor econo-
mici cu forma de proprietate publicd, cota preponderentd (76,5%) revenind agentilor economici din sectorul
nestatal al economiei nationale.

Tabelul 3
Structura investitiilor in capital fix pe surse de finantare in sectorul de constructii
2010 2009
Realizari, in % fata de in % fatd de
Indicatori min. lei 2009 In total 2008 In total
1.?;;?:;2 é?ncigﬁfx ~ In total, dintre care 120274 | 1167 | 1000 | 650 100,0
bugetului de stat 646,5 87,8 5,0 443 6,6
bugetelor unitatilor administrativ-teritoriale 453,3 126,1 3,5 72,0 3,2
?gﬁégﬂfijﬁlﬂf’pm ale populatiei si ale 76829 120,0 59,5 68,8 54,5
din mijloace investitionale strdine 2242,1 93,8 17,3 68,6 21,6
Din alte surse 1902,6 122,0 14,7 59,3 14,1

Sursa: Biroul National de Statistica
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raman a fi mijloacele proprii ale unitatilor economice si ale populatiei (59,5%) si investitiile straine (17,3%).
Din contul mijloacelor bugetare in anul 2010 au fost realizate 8,5% din volumul total al investitiilor in capi-
tal fix. Totodatd, se poate constata ca, comparativ cu anul 2009, mijloacele proprii ale intreprinderilor si ale
populatiei, alocate Tn constructii, au sporit cu 5% (de la 54,5%), mijloacele investitorilor straini s-au redus cu
4,3%, similar si investitiile de stat, insd nesemnificativ — cu 1,1%.

Unul dintre indicatorii de baza ai activitatii intreprinderii reprezinta stabilitatea ei financiara.

Concomitent se poate afirma cd majoritatea unitatilor economice financiar viabile se atribuie sectorului
real al economiei, inclusiv sectorului de constructii. Acestea reprezintd antreprenoriatul mic si mediu, care
activeaza pe piata Republicii Moldova si care rapid si flexibil isi pot modifica asortimentul in corespundere
cu cererea consumatorilor.

Mecanismele stabilitatii financiare in situatii de criza ar trebui aplicate consecvent conform urmdtoa-
relor etape:

1. Lichidarea insolventei. Obiectivul cel mai stringent in sistemul de masuri de stabilitate financiard este
de a asigura refacerea capacitatii de a efectua plati in folosul obligatiilor actuale cu scopul de a preveni apa-
ritia falimentului.

2. Restaurarea stabilitatii financiare. Cauzele ce conditioneaza incapacitatea de platd nu pot fi lichidate,
daca nu se va restabili nivelul de siguranta financiard a intreprinderii, determinata de sursa capitalului utilizat.

3. Modificarea strategiei financiare cu scopul redresarii cresterii economice. Stabilitatea financiara com-
pleta se realizeaza numai atunci cand agentul economic prevede o reducere constantd a costurilor de produc-
tie si o crestere a valorii sale pe piatd. Aceasta necesitd accelerarea dezvoltarii economice prin introducerea
unor modificari in strategia financiara a intreprinderii.

Bibliografie:
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REPUBLICA MOLDOVA iN CONTEXTUL LANSARII
POLITICII EUROPENE DE VECINATATE

Ton GALAJU
Academia de Sudii Economice din Moldova

The author of this article analyzes the concept of European Neighbourhood Policy and determines main objective of
the European Neighbourhood Policy. Within the European Neighbourhood Policy, neighbouring states act by means of
two domains-political and economic. Stages of implementing the European Neighbourhood Policy. The Republic of
Moldova is one of the states that participate in the European Neighbourhood Policy.

Uniunea Europeana este o comunitate statald economica, politicd, de securitate si de aparare formata din
27 de state membre, care realizeaza in comun o serie de sarcini specifice prin intermediul politicilor si pro-
gramelor comunitare.

Uniunea Europeand are o populatie de circa 500 de milioane de persoane si un Produs Intern Brut (PIB)
de aproape 16,24 trilioane $ [1,2]. Uniunea Europeana este, a doua putere economica din lume, dupa SUA, si
unul dintre cei mai importanti actori in relatiile politice si de securitate internationale.

Politica Europeana de Vecinatate (PEV) a aparut ca urmare a aderdrii la Uniunea Europeana a zece noi
state membre in mai 2004 (Cehia, Estonia, Ungaria, Polonia, Slovenia, Cipru, Letonia, Lituania, Malta, Slovacia).

Politica Europeand de Vecinatate consolideaza cooperarea economico-comerciald, stabilitd in baza APC,
fiind o politica alternativa celei de extindere, destinata statelor pentru care, pe termen scurt si mediu, nu exista
perspective de aderare la Uniunea Europeana.

Obiectivele-cheie in domeniile economic si social sunt:

1. Aprofundarea relatiilor comerciale preferentiale, deschiderea pietelor si promovarea investitiilor;

2. Crearea unui cadru unic si clar de relatii comercial-economice din perspectiva unei integrari econo-

mice partiale;

3. Obiectivul principal al Politicii Europene de Vecinatate este de a impartasi beneficiile acestei extinderi cu

statele din vecinatatea apropiata (Politica Europeana de Vecinatate include vecinii estici ai Uniunii Europene:

1) Belarus, Ucraina, Moldova;

2) statele din Caucazul de Sud: Georgia, Armenia, Azerbaidjan;

3) statele sud- si est-mediteraneene: Maroc, Alger, Tunisia, Libia, Egipt, Israel, lordania, Liban, Siria
si Autoritatea Palestiniana;

4) Rusia, cu care Uniunea Europeand dezvoltd relatii speciale in cadrul unui ,,parteneriat strategic”),
pentru care, pe termen mediu, nu exista perspectiva de aderare la Uniunea Europeana.

Politica Europeana de Vecinatate a fost conceputd in asa fel incat sa evite aparitia unor linii de diviziune
intre Europa extinsa si vecinii acesteia, oferindu-le statelor vecine posibilitatea de a participa la activitatile
Uniunii Europene prin intermediul unei colaborari politice si economice mai stranse.

In cadrul Politicii Europene de Vecinitate, statele vecine activeaza prin doud domenii: politic si economic [3].

In domeniul politic, este preconizata intensificarea dialogului politic cu Uniunea Europeani si asistenta
din partea acesteia pentru consolidarea institutiilor care garanteaza democratia si statul de drept. In acelasi
timp, se asteaptd o colaborare mai stransa in domeniul politicii externe si de securitate. Scopul acestei cola-
borari va fi promovarea prioritatilor de politicd externa a Uniunii Europene ca, de exemplu, eficientizarea
crima organizata, conflictele nesolutionate etc.

In domeniul economic, principalele obiective ale PEV sunt consolidarea relatiilor comerciale preferen-
tiale, sporirea asistentei tehnice si financiare, participarea graduala la o serie de programe si politici ale UE,
dar si participarea la piata internd a UE, prin aproximarea legislativa si integrarea graduald a relatiilor de
transport, energetice si de comunicare.

In principiu, pentru realizarea acestor obiective, statele vecine vor trebui s faci un efort sustinut si coerent
de realizare a unei serii de reforme complexe. Beneficiile, insd, vor fi considerabile: reformele structurale vor
duce la rate de crestere sporite; un climat macroeconomic imbundtatit si liberalizarea comertului vor favoriza
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mai multe investitii strdine directe, iar reformele politice vor contribui la consolidarea institutiilor si
proceselor democratice din aceste state. In scurt timp, statele vor deveni mai eficiente si mai capabile sa
ofere un nivel mai 1nalt de trai cetdtenilor lor.

Politica Europeana de Vecindtate nu va inlocui relatiile actuale dintre Uniunea Europeana si statele vecine,
ci va duce la consolidarea cadrului juridic si institutional care guverneaza aceste relatii la momentul actual
(in cazul Republicii Moldova — Acordul de Parteneriat si Cooperare si institutiile create in baza acestuia).

In literatura de specialitate se mentioneazi ca Politica Europeana de Vecinitate nu presupune aderarea
statelor vecine la UE. Ea este mai curand o politica alternativa celei de extindere, conceputa special pentru
statele pentru care, pe termen mediu, nu exista o perspectiva clard de aderare la Uniunea Europeana. In acelasi
timp, Politica Europeand de Vecinatate nu exclude posibilitatea aderarii la Uniunea Europeana a statelor vizate, o
mare parte din acestea avand puternice aspiratii europene (ca, de exemplu, Republica Moldova si Ucraina).

In general, extinderea din mai 2004 a fost cea mai mare din istoria Uniunii Europene. Aceasti a dus la
cresterea populatiei la 450 milioane, la un PIB de aproape 10000 miliarde EURO si la cresterea rolului
politic, geografic si economic al UE pe continentul european si in intreaga lume.

Practic, extinderea a lasat in afarda hotarelor Uniunii Europene 385 milioane de locuitori ai statelor din
vecindtatea imediata. Interdependenta politica si economica dintre UE si statele vecine este o realitate. Capa-
citatea UE de a oferi securitate, stabilitate si prosperare cetatenilor sai nu poate fi conceputa fara existenta
si investitiile transfrontaliere, dar si de a elimina amenintarile transfrontaliere — de la terorism la poluarea aerului.

In documentele oficiale, pentru prima datd ideea unei politici speciale a Uniunii Europene pentru noii
vecini a fost formulata in Comunicarea Comisiei Europene ,,Europa extinsa — vecinitatea: un nou cadru
de relatii cu vecinii nostri estici si sudici”, publicata in martie 2003.

Politica Europeand de Vecinatate se realizeaza in doud etape:

1. Prima etapa presupune stabilirea, in stransa colaborare cu statele vecine, a unei agende de reforme realiste;

2. Lacea de a doua etapa, UE ofera asistentd pentru realizarea acestora.

La prima etapd — cea de stabilire a unui cadru de reforme, Uniunea Europeana incheie cu statele vecine
Planuri de Actiuni individuale in cadrul Politicii Europene de Vecinatate. Acestea sunt niste documente po-
litice elaborate In comun de ambele parti, care consacrd angajamentul acestora de a respecta valorile comune
si normale internationale si de a realiza o serie de reforme politice si economice.

In principiu, Planurile de Actiuni acoperi o serie de domenii de actiune: dialogul si reforma politica,
relatiile comerciale si masurile de pregatire a partenerilor pentru participarea graduald la piata interna a
Uniunii Europene, precum si la politicile comunitare in domeniul afacerilor juridice si interne, energiei,
transportului etc. Extinderea relatiilor Uniunii Europene cu vecinii va depinde de masura 1n care acestia vor
demonstra 1n practica atasamentul fatd de angajamentele asumate.

La etapa a doua, cea de asistentd, pentru reforme, statele partenere vor primi asistentd tehnica si finan-
ciard din partea Uniunii Europene pentru continuarea proceselor de reforme si integrare. Dupd 2007, progra-
mele anterioare de asistentd (TACIS in cazul Moldovei) au fost inlocuite printr-un program nou — Instru-
mentul European de Vecinatate si Parteneriat (IEVP).

In general, asistenta prin IEVP este acordati pentru necesititile prioritare ale statelor partenere si pentru
implementarea obiectivelor de actiuni. Dupa datele oficiale, In perioada 2007-2013, se prevede acordarea
statelor vecine a circa 15 miliarde de EURO in cadrul acestui nou program, deci aproape de doud ori mai
mult decét asistenta oferita statelor PEV in perioada 2000-2006.

in prezent, Republica Moldova, alaturi de alte state din fosta Uniune Sovietica, precum Ucraina, Belarus,
Georgia, Azerbaidjan si Armenia, este participanta la Politica Europeana de Vecinatate. Incepand cu luna
mai 2004, Republica Moldova a fost inclusa in Politica Europeand de Vecinatate a Uniunii Europene. Planul
de Actiuni Republica Moldova — Uniunea Europeana a fost semnat la 22 februarie 2005 in cadrul Consiliului
de Cooperare Republica Moldova — Uniunea Europeana pentru o perioada de 3 ani. La 3 aprilie 2008, Comisia
Europeana a publicat Raportul de progres privind implementarea Planului de Actiuni Republica Moldova —
Uniunea Europeana, Raportul Sectorial si Comunicarea Comisiei Europene privind evaluarea Politicii Europene
de Vecinatate pe parcursul perioadei februarie 2005 — ianuarie 2008.

In cadrul Politicii Europene de Vecinitate are loc o intensificare a dialogului politic Republica Moldova —
Uniunea Europeand. In primul an de implementare a Planului de Actiuni Uniunea Europeana — Republica
Moldova, in martie 2005, a fost numit un Reprezentant Special al Uniunii Europene pentru Moldova; in
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octombrie 2005 a fost deschisi Delegatia Comisiei Europene in Moldova. In acelasi timp, Uniunea Europeani
a inceput sa participe, in calitate de observator, la negocierile privind rezolvarea problemei transnistrene in
formatul ,,5+2”. In luna decembrie 2005, luand ca bazi Memorandumul de in‘gelegere semnat intre Comisia
Europeand, Moldova si Ucraina, a fost instituitd Misiunea Uniunii Europene de Asistenta la Frontierd intre
Moldova si Ucraina (EUBAM), cu mandatul pana in luna noiembrie 2009. EUBAM are o mare insemnatate
in rezolvarea definitiva a problemei transnistrene.

Un domeniu important, In care au avut loc progrese, este cel al regimului de célatorii reciproce ale ceta-
tenilor ambelor parti. In primul rand, Republica Moldova a anulat, pentru cetitenii Uniunii Europene, obli-
gativitatea detinerii, incepand cu 1 ianuarie 2007, a vizelor de intrare pe teritoriul sau. Totodatd, Uniunea
Europeana a inaugurat, pe 25 aprilie 2007, 1n incinta Ambasadei Ungariei la Chisindu, Centrul Comun de
Vize (CCV). Primele tari, care s-au aldturat Centrului Comun de Vize deschis 1n incinta Ambasadei Ungariei,
au fost Austria, Slovenia si Letonia. Mai tarziu, la activitatea Centrului Comun de Vize au aderat Dane-
marca si Estonia. In acelasi timp, ele au contribuit la initierea procesului de aderare la Comunitatea Trata-
tului Energetic, de crestere a volumului de asistentd pana in anul 2013, de semnare a acordurilor investitio-
nale cu Banca Europeana de Investitii i cu Banca Europeana pentru Reconstructii si Dezvoltare.

In anul 2008, Consiliul Uniunii Europene a adoptat doud Concluzii privind Republica Moldova, care
reiau sustinerea pentru apropierea graduald a Republicii Moldova de Uniunea Europeana si confirma la nivel
politic necesitatea initierii negocierilor asupra noului Acord de Asociere Republica Moldova — Uniunea
Europeani. in principiu, Concluziile confirma sprijinul Uniunii Europene pentru eforturile tirii noastre in
rezolvarea problemei transnistrene in formatul ,,5+2”, respectind integritatea teritoriald a Republicii Moldova.
Acest progres s-a intensificat in anii 2008-2010, 2012.

La nivel national, dezvoltarea si implementarea reformelor in conformitate cu Agenda pentru Integrarea
Europeand este coordonatd de Comisia Nationald pentru Integrare FEuropeana condusa de presedintele
Republicii Moldova. Activitatea Comisiei Nationale este coordonatd de Secretariatul acesteia, creat in cadrul
Oficiului Guvernului Republicii Moldova. Sarcina Secretariatului este de a monitoriza si asigura implemen-
tarea reformelor ,,europene”. In acelasi timp, Ministerul Afacerilor Externe si Integrarii Europene trebuie sa
asigure dialogul politic permanent al Republicii Moldova cu institutiile si statele-membre ale Uniunii Europene.

La etapa actuala, prioritatea pe termen scurt a Republicii Moldova in dialogul sau cu statele-membre ale
Uniunii Europene, Comisia Europeana si Consiliul Uniunii Europene este negocierea si semnarea unui nou
Acord juridic Republica Moldova — Uniunea Europeana, care va merge mai departe de APC si de actuala
Politica Europeana de Vecinatate si va fi un Acord de Asociere la Uniunea Europeani [4].

in concluzie, participarea Republicii Moldova la Politica Europeani de Vecinitate se inscrie in eforturile
mai largi de realizare a obiectivului strategic de integrare europeana a statului nostru. Politica Europeana de
Vecinatate deschide noi perspective pentru dezvoltarea unor relatii mai stranse cu Uniunea Europeana si
pentru apropierea Republicii Moldova de modelul politic si economic european, ceea ce va duce la regle-
mentarea §i rezolvarea problemei transnistrene.
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3®PEKTUBHOCTH UCIIOJIb30BAHUS CEJIbCKOXO03AMCTBEHHBIX 3EMEJIb
B PECITYBJIMKE MOJIJIOBA 1 OJJECCKOM OBJIACTA YKPAUHBI
CPABHUTEJTbHBIH AHATH3

Jmumpuii IIAPMAK/TH

Kazynvcxuil eocyoapcmeennsiil ynusepcumem um. b.11. Xawoey

In articol este prezentatd evolutia in dinamicd a productivitatii principalelor culturi agricole in Republica Moldova si in
regiunea Odesa din Ucraina. Sunt mentionate cauzele productivitatii reduse a pamantului in agriculturd; este prezentata
analiza factoriald a modificarii recoltei globale de produse cerealiere. Autorul prezintd legatura matematica dintre costul
unitar, profit si productivitate; este analizata tendinta modificarii consumurilor, preturilor de vanzare si a nivelurilor de
rentabilitate a productiei vandute pentru perioada anilor 2001-2010.

The article demonstrates the yield dynamics of major agricultural crops in the Republic of Moldova and the Odessa
Region, Ukraine. It provides the reasons of low land productivity in agriculture and gives a factor analysis of changes in
gross yield of grains. The articles provides a mathematical connection between the cost of production, gross profit, and
the crop yield and considers the tendency of changes in production costs, sales prices, and the level of production
profitability during the period of 2001-2010.

IToBEIIICHNE TTOMOPOINS TIOYB — OJHA M3 TJIABHBIX 3a7a4 KaK 3eMJICACIHUS, TaK U KaKIOTO 3EMIICTIONh-
30Barelsl. JTO BechMa aKkTyalbHO IS PecmyOmmku Mommoa n Onecckoit 00acTH, UMEIONTUX BBICOKYIO
IDIOTHOCTH HAaCEJISHUsI M 110 CYIIECTBY MOJHYIO OCBOGHHOCTh 3eMeNnbHOTO (oHma. Henpa Hammx Tepputopuit
MIPaKTHYECKU JIMIICHBI PYIHBIX U TOPIOYMX TMOJE3HBIX MCKOMAEMbIX, COOCTBEHHBIE T'HMIPOPECYPCHl BecbMa
OTPaHUYCHBI, JICCHBIC MACCUBBI 3aHUMAIOT HEOOJIbIINE TUIOMmaan. [103TOMyY IriIaBHBIMH €CTECTBEHHBIMU TPO-
M3BOJUTEIHHBIME CHJIAMH, UCTIONB3YEMBIMHU B HAPOIHOM XO3SICTBE, SIBISIOTCS KIUMAT (TETUIOBEIE U CBETO-
BEIE PECYpPChl) U OCOOCHHO TOYBEI, KOTOPHIE BO MHOTOM OIPEAEIISIOT YKOHOMUYECKHH MOTEHITHAT PETHoHa,
HX POJTb B MEXKIyHApOIHOM pa3JeIICHUH TPYIa.

Oo6mas mromanp 3eMens Pecyonukn MonnoBa u Ofecckoii 001acTH MPUMEPHO OJMHAKOBBI U COCTaB-
nsinu Ha koHel 2010 r., coorBeTcTBeHHO, 3384,6 1 3331,3 ThIC. ra, U3 HUX CENbCKOXO3SIMCTBEHHBIE YTOIbS —
2503,3 u 2593,3 ThIC. T, B ToM uncie mamdsa — 1820,5 u 1780,6 Teic. ra, MHOTOJEeTHHE HacaxaeHus — 303,0
u 50,3 teic.ra. [loka3zarenp paciaxaHHOCTH TEPPUTOPHH — OJIMH U3 CaMBIX BBICOKHX B MHpE: 3eMIlsl B 00pa-
0oTKe (TanrHs ¥ MHOTOJICTHHE HACaXICHHSI) 3aHUMAET, COOTBETCTBEHHO, 62,7 1 55,0%, a cembCKOX03SHCT-
BeHHBIE yroabs — 84,8 u 77,8% Teppuropun.

Bricokas arpapHas OCBOGHHOCTh M PaClaxaHHOCTh 3€Melb MPH OJHOBPEMEHHOMN Jerpafalliil CebCKOXO03SICT-
BEHHBIX YTO/IN TIPUBEITH B IIOCTIPUBATH3AMOHHBINA TIEPHUO]] K HI3KOMY YPOBHIO HX MPOIYKTUBHOCTH (Tabm.1).

Taoauma 1

IMoka3aTesn ypo:KaiHOCTH OCHOBHBIX CEJIbCKOX03AHCTBEHHBIX KYJbTYP BO BCeX KATErOpUAX X0351iiCTB

Pecny61uxu MosnoBa u Onecckoii o61actu Ykpaunsl B cpeanem 3a 2006-2010 rr. (u/ra)

Xo3siicTBa Xo3sificTBa Tlokazarenu xo3sUCTB
HaumeHoBaHue KyJIbTyp PecriyGnuku Opnecckoii Opnecckoit 00I1. K YpOBHIO
MouoBa obmactu PM (%)
3epHOBBIE U 3¢pHOO0OOBBIE KYJIBTYPHI 23,1 24,3 105,2
B T.4.
O3uMas MIIeHuIa 22,8 26,7 117,1
Kykypy3a 26,4 28,2 106,8
IToncomHeuHnk 12,8 11,9 93,0
CaxapHasi cBeKJIa 260,0 207,5 79,8
Kaptodens 88,5 73,9 83,5
OBorru 89,2 148,1 166,0
ITnoae 32,7 64,4 196,9
Bunorpan 41,5 56,0 134,9

Paccuumano no oannvim Hayuonanvrozo 6ropo cmamucmuxu PM [1] u ocnosnvim nokazamensim npouzgoocmeeHno-guHancogoil
desimenbHOCMU ceNbeKoxo3Aticmeennulx npeonpusmuti Odecckoii 06a. 3a 2001-2010 2e. [2]
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C mauana 90-x romoB arpapnas nonutuka ctpan CHI' Opiia HampaBieHa Ha OOecCIeUYeHHE COLUATBHO-
9KOHOMHYECKHX IMPOIIECCOB, CBA3aHHBIX C M3MEHEHNEM (hOpM COOCTBEHHOCTH M XO3SHCTBOBAHUS HA Celle, C
nubepanu3anueil SJKOHOMUYECKON AeITeIbHOCTH, afaTalueil oTpacin K paboTe B ppIHOYHOU Cpejie.

Opnako kak B Mounjose, Tak u B Ofiecckoil 001acTH 1MOKa OTCYTCTBYIOT, B OTJIMYME OT PAa3BUTHIX CTPaH
pBIHO‘IHOfI OKOHOMUKH, B3aUMOBBITOAHBIC MAaPKCTUHI'OBBIC CBA3HW MCKIAY NPOU3BOAUTCIAMU, Hepepa60TqM-
KaM{ U TOPTOBBIMHU CeTAMH. [Ipou3BOIUTENN TOBAPHOU CEIIbCKOXO3UCTBEHHON MPOAYKIMHU, KaK MPaBUiIo,
HE pacrioyiararoT HeoOxonuMmon wH(popManueli o MOTpeOUTENsIX CBOEH MPOAYKIHHU, PHIHOYHBIX IIEHAX, O
KOHKYPEHTaX, O COCTOSHUM OTCUECTBCHHOTO M MHPOBOTO PBHIHKOB TEX HJIM MHBIX TOBAPOB M MPOTHO3aX HMX
pa3BUTHUA. A »T10 MIPpUBOAUT K TOMY, YTO CCJILCKHUE TOBAPOIIPOU3BOAUTCIIM HEC MOT'YT IJIAHUPOBATH 00BEMBI
MIPOM3BOJICTBA M CTPYKTYpPY MPOM3BOAMMON TMPOAYKIMH B CpPEeAHECPOUHOM Tmeproae. OHU BBIHYKISHBI
€XKEroJHO MEHATh CTPYKTYPY IOCEBHBIX IUIOIIAZCH, YTO OTPHIATENBHO CKa3blBaeTcs Ha 3(PPEKTHBHOCTH
WCTIONIb30BaHMsI OCHOBHOTO CPEJICTBA MPOM3BOJICTBA — 3eMIIH (Tabi.2).

Tab6anna 2
Ypo:kaiHOCTh 03UMOI1 MNIIIEHHUIbI, KYKYPY3bl U NOACOJIHEYHUKA
B CeJbCKOX03HCTBeHHBbIX npeanpuaTuax Pecnyoauku Mosjgosa
u Onecckoii o6aacTu Yrpannsl 3a 2001-2010 rr. (u/ra)
T'onbt O3zuMas nieHuIa Kykypysa ITogconneynuxk
PecnyOnuka | Opecckast | PecmyOnmka Opecckas Pecniybnuka | Ogpecckast
Momnnoa 0011 MonnoBa 001 MoznoBa 001
2001 29,1 33,8 15,6 16,2 12,1 8,9
2002 25,4 30,6 16,7 20,8 12,6 10,5
2003 6,0 6,4 17,0 21,5 11,3 11,6
2004 28,7 34,6 26,4 31,0 12,2 9,4
2005 27,2 24,0 26,7 284 11,5 114
2006 23,5 25,1 18,5 22,1 13,0 12,4
2007 14,1 18,4 3,8 12,7 7,0 6,7
2008 32,3 32,9 30,5 32,9 17,0 13,4
2009 20,9 26,6 19,9 24,0 13,0 10,4
2010 23,0 25,5 31,6 41,0 15,7 14,4

Paccuumano no oannvim Hayuonanvnozo 6ropo cmamucmuxu PM [1] u ocrosHbim nokazamensim npouzeo00CmeeHHO-(OUHAHCOBO1
OesimenbHOCmU cenbekoxossticmeenvlx npeonpusmuti Odecckou 00a. 3a 2001-2010 ze. [2]

3eMis Kak IPHUPOTHBIA pecypc SBISAETCS OCHOBHBIM CPEACTBOM IPOHM3BOJICTBA B CEITLCKOM XO3SICTBE U
MIPOCTPaHCTBEHHBIM 0a3MCOM IS pa3MelleHus] U pa3BUTHs APYTUX oTpacieil. [lepexon Ha prIHOYHBIE OTHO-
IICHHS BBISBUII CJ1a0bIe CTOPOHBI U OITUOKY UCIIOB30BAHMSI 36MJIH B CEITLCKOM XO3SIICTBE.

3HaYNMOCTh CEIhCKOTO XO3SHCTBA B MONI0BE CBSI3aHA C €€ TMPUPOIHBIMH yCIOBHSMH M TUIOAOPOIHBIMHU
3eMIsiMHU. boraTeiii uepHo3eM coctaBisieT Oonee 80% cenbCKOX035MCTBEHHBIX 3eMelb. [loTeHman Monnas-
CKHX YEPHO3EMOB BBICOK, OJIHAKO HEJIOCTATOUYHO HMCIIOJIB30BaH U HBIHE SIBJISIETCS. BAKHBIM PE3ECPBOM Hapalu-
BaHUS MTPOM3BOCTBA CETBCKOXO3IHUCTBEHHOI NpoayKiuu. [IpoBeieHHbIe HCCIeI0OBaHNS IOKA3hIBAIOT, YTO B
CJIOKHMBILIUXCS TIPUPOTHO-IKOHOMHYECKUX YCIOBUSAX HAIK 3eMITH MOTYT pealbHO 00eCIeunTh BBIXOM KYKY-
PYy3bl C €IUHUIIBI IIOMIAAX B 2,5 pa3a BBILIE JOCTUTHYTOTO B MOCIEIHUE OBl YPOBHS, 03UMOM MIIICHUITBI —
B 2,1 pasa, mojconmHeyHWKa — B 2 pas3a, BUHorpaaa — B 1,8 pasa, caxapHoii cBexisl — B 1,7 pasa [3, c.48].
Brionae oueBmmHO, 9TO 3(PPEKTHBHOCTH BCErO CEINBCKOTO XO3SHCTBA M PACTEHHUEBOJCTBA, OIPENENSIeTCS
MPEXIe BCETO OCHOBHBIM YPOBHEM HCIIOIBH30BAHUS MPUPOTHOTO MOTCHIMANA 3€MJIHM — TJIABHOTO CPEACTBA
IIPOM3BOICTBA B OTPACIH.

W3 cpaBHeHUs Mmoka3aTelell CpeTHer0I0BO YPOKAHOCTH OCHOBHBIX KyJNBTYp 32 10 mpenpeopMeHHbBIX
net (1981-1990 rr.) u 3a mocneanee 10-netue (Tabi.3) sIBCTBYET, UTO BBIXOA € 1 ra 3epHA 03UMO IIIICHUIIHI
U KyKypy3bl B 1,4 pa3za HuXKe NpexHero, moJicojineuyHuka — B 1,5 pasa, oBoieid — B 1,8 pa3za, oo — B 2 pasa.
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Tadauna 3

IMoka3zaTesn ypoKailHOCTH OCHOBHBIX CeJILCKOX03SMCTBEHHBIX KYJbTYP BO BCeX KATErOPUAX
xo03siicTB Pecny6anku MoJsinoBa B cpeanem 3a 1981-1990 u 2001-2010 rr. (1/ra)

HanmvenoBanue kynbTyp 1981-1990 rr. | 2001-2010 rr. Kl;[/(;)i?afff)ejljg;l(f(l) 5_92001}1? 1(1;) )
3epHOBEIE M 36pHOO00OBBIE KYJIBTYPHhI 33,1 23,8 71,9
B T.U.

Os3uMast MIIeHUIa 344 24,4 70,9
Kykypysa 37,7 27,2 72,1
ITonconHeyHuK 18,8 12,4 67,0
CaxapHasi cBeKJa 267,0 236,8 88,7
Kaprodenn 87,0 87,6 100,7
OBomu 157,0 85,6 54,5
ITnoae: 73,0 354 485
Bunorpan 64,0 42.0 65,6

Paccuumano no danuvim Hayuonanvnozo 61opo cmamucmuxu PM [1]

Anamu3 3((GEeKTHBHOCTU HCIOJIb30BaHUS 3eMIIM B celIbckoM Xo3stiictBe 3a 2001-2010 rr. mokasbIBaer,
YTO pPEeHTa0EeNBHOCTh PeaM30BaHHOTO 3epHa U B Pecmrybnrke Monosa, U B Ozecckoil 00J1acTi HaX0UIach
Ha TAaKOM HU3KOM ypPOBHE, YTO €[Ba ITOKphIBaja yOrITKHU (pHc.1).
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Puc.1. [Tokazarenu ypoBHsI peHTa0EIbHOCTH PEAUTM30BAHHOTO 3€PHA B CEIILCKOXO3SMCTBEHHBIX PEANPUATHSIX
Pecrry6immku Monnosa u Onecckoit obnactu 3a 2001-2010 1.
Paccuumano no oannvim Hayuonansrozo 61opo cmamucmuxu PM [1] u ocHosHbiM nokazamenim npouzeo0cmeeHHO-UHAHCO801
OessmenbHOCmu cenbeKkoxo3aticmeennwvlx npeonpusmuti Odecckoii 0oa. 3a 2001-2010 ee. [2]

Ecnu B cpeHeroJoBOM UCUMCIICHUU YPOBEHb PEHTA0CIBLHOCTH 3epHa B PecyOnuke MoijoBa CHU3HIICS
¢ 20,0% B 2001 . 0 17,0% B 2010 T., nu Ha 0,3 MPOLEHTHBIX IyHKTA B IO/, TO B Oecckoi 0bIacTu mpo-
r301Ie 00BaNI JaHHOTO TMoKaszartess ¢ 32 10 5% mpu 2,7 MpOIEeHTHOTO IMMyHKTa B cpeaneM 3a rof. Ecnu takas
TEH/ICHIUS OYAET COXPaHATHCS, TO MPOU3BOJICTBO 3EPHOBBIX B O0JIACTH CTAHET YOBITOYHBIM.

OTMeTuM, 9TO 3HAYUTENBHAS YaCTh MMOCEBHBIX IDIOMAAeH 00padaTeiBaeTCs 03 TOMHKHOTO SKOHOMHYECKOTO
s dexra. Crota MOKHO OTHECTH HE TOJBKO MTOCEBHI 3¢PHOBBIX KYJIBTYP (3aHUMAIOIINX B CTPYKTYPE TTOCEBHBIX
wionianed 63%), Ho u caxapHoil cBekibl (1,8%), opomieit (2,6%) — Bcero 67%, nnu Gosiee 2/3 MOCEBHBIX
wionianed. Jlume peanusanus MoICOTHEYHUKA U O3UMOTO parica 00ecredrnBaeT HeOOX0IMMYH0 PEHTA0EIb-
HOCTb, a CTIeIOBATEeNIFHO — M 3arac (MHAHCOBOW MTPOYHOCTH.

Hecmotpst Ha HU3KYIO 3QPEKTUBHOCTH HCIIONB30BaHUS 2/3 mamiHu, 3a ykazaHHele 10 jet Bce ske Obuia
obecrieueHa HeKOTOpas GUHAHCOBAS CTA0OMIHPHOCTH OTPACIIA PACTEHHEBOACTBA TIPH YPOBHE PEHTA0CITEHOCTH
B npenenax 20-22%, 1ocTaTOYHON JUIIb IS TPOCTOTO BOCIPOM3BOACTBA. JTO OBIJIO JOCTUTHYTO HE 33 CHET
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COBEpIIIEHCTBOBAHNA MPUMEHSAEMBIX TEXHOJOTHIM BO3JENbIBAaHUS BEAYIIUX KYJIbTYp, a 32 CUET PaCIIMpPEHHS
MIOCEBOB CEMEHHBIX KYJIbTYp, HapaIllMBaHUS 00HEMOB ITOCTAaBOK CTOJIOBOTO BUHOTPA/a, a TAK)KE BHEAPEHUS B
IIPOM3BOJCTBO HOBOM AJIS PECILyOIMKH KYyJIBTYPhl — O3UMOr0 parca. Takoe HampaBiieHHE pa3BUTHUS OTPaciu
YpeBaTO HETaTHBHBIMU IOCIEICTBHAMH, Ja)ke ecli Oyner obecrmedeHa peHTAa0eIbHOCTh peaaM30BaHHON
MIPOAYKIMH pacTeHHeBOACTBa A0 ypoBHA 32-35%. Ilouemy? IloceBbl, oOecneunBaromine BHICOKYIO pEHTa-
0eTBHOCTD KYJIBTYP, 3aHUMAIOT 10 pacyetam He Oonee 30% yroamii. Eciam npoaHamu3upoBarh CIOKUBIIYIOCS
CUTYAIMIO C JPYTroil CTOPOHBI, TO BIIOJIHE OYEBUAHO, YTO MPU TaKOHW CTPYKTYpE PEHTAOEIbHOCTH BO3ZEIBI-
BAaeMBIX KyJIbTYp MPUHLHUI CHEIHATU3AIIN POU3BOICTBA, IPEUMYIIECTBA IPUMEHEHHU KOTOPOTO TOATBEp-
I MUPOBOM OTIBIT B CEITLCKOM XO3SHCTBE, HE MOXKET OBITh MCHOJB30BaH. [Ipobnema ycyryOmisercs tem,
YTO pedb UAET O PEHTA0EIbHOCTH IPOU3BOACTBA 3€pHA, 00BEMBI KOTOPOIO ONPENEIAIOT IMPOJOBOIBCTBEH-
Hy10 Oe3omacHOCTh cTpanbl. [IpakTuka MOKa3bIBaeT, YTO BBIPYUKa OT peau3alldi CEebCKOXO3SHCTBEHHBIX
KyJbTYpP MOXXET 00ecleunBaTh PaclIMPEeHHOE BOCIIPOM3BOJCTBO IPH YPOBHE peHTAbenbHOCTH CBbIE 35%
WK TIpH 3anace GuHaHCOBOM nmpoyHoCcTH He Hike 0,32.

[Iponecc nemHteHcupUKaUK, pe3Koe MaJCHUE YPOKAHHOCTH KYJIBTYp B COYETAaHHH C OECKOHTPOIBHON
NepEKavYKOil OrPOMHBIX (PHAHCOBBIX PECYPCOB U3 OTPACIH MPUBEITH K YOBITOUHOCTH IPOU3BOJICTBA TabakKa,
KYKypY3bl TOBapHBIX ITOCEBOB, OBOILECH, (PYKTOB, a B OTACIBHBIE TOABI — TOpOXa, KapTodens U APYruX KyIbTyp.
B cBfA3M ¢ 3TUM CENBCKOXO3IWCTBEHHBIC MPEANPHUATUS HE B COCTOSIHUM OOHOBJISTH MAaIIMHHO-TPAKTOPHBIN
MapK, NpHOOpeTaTh U UCIOJIB30BaTh AOPOTOCTOALINE YAOOPEHUS M NMECTHLUABI, HOBBIE COpTa M THOPUIBI
pacTeHuid, BHEAPATH COBPEMEHHBIC TEXHOJIOTUH B PACTCHUEBOCTBE.

Tax, ¢ 2001 o 2010 rr. cebecTONMOCTh IPOU3BOJICTBA 3EPHOBBIX KyJIbTYp B O/iecckoil obnacTu xapakre-
pHu30Banach CTaOMILHON TeHIeHIuel pocta. PacueTHple 3HaYeHUs! BBIPOBHEHHOTO YPOBHS pAa TUHAMHUKHA
3a ykazaHHble 10 JIeT ONMUCHIBAIOTCS ypaBHEHUEM

YV'=10,053+6,6028-X, epn/y,

npu ko3bduimente gerepMunany R’ = 0,827. 3aTpaThl Ha IPOM3BOACTBO OJHOIO LEHTHEPA 3¢PHA BO3POCIH
¢ 16,65 rpH. B Havane mepuoxaa 1o 76,1 rpH. k 2010 1., T.e. B 4,57 paza. 3a 3T OBl CPETHSS IICHA PeaTu3aIliu
H3MEHSIACh M0 TPEHAY:
Y=17605+73525X, epu/y,

npu R’ = 0,8669. Ecr B 2001 T. cpe/usist pealn3alHOHHas IIeHa cocTarsna 24,9 rpa/ii, T0 K KOHILY epHo/a —
91,1 rpHe/u, T.€. oHa Bo3pocna 3a 10 ner B 3,65 paza. Kak BuanM, 3aTpaTsl Ha TPOU3BOICTBO 3€PHOBBIX KYJIb-
Typ B obmactu 3a 10 jeT onepexaiu pocT IieH peann3anuu Ha 25,2%, uinn Ha 2,5% B cpegaem 3a roj. Takum
00pa3oM, C KaXKJbIM TOAOM Pa3phlB MEXAY CEO0ECTOMMOCTBHIO MPOAYKIIMU U IIEHOM COKpalaics, 4To, pasy-
MeeTcsl, IPUBEIIO K CHIKEHUIO PEeHTAa0eIbHOCTH 3€PHOBBIX KYJIbTYp. AHAJOTWYHAs KapTHHA HaOII0qaeTcss U
TIpU TIOJTMHOMHAIIEHOM TpeHe (puc.2).

120
—e— CebecToumocTb

y =0,6317x 24 0,4033x + 31,504 « 3epHa, rpH/y

100 z
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— (UeHa peanusauum
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T T T T T T T T aepHa, FpH/Ll,)
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CebecToMMOCTb, LieHa peanu3auum, rpH/uy

Puc.2. /lunaMuka ceOECTOMMOCTH U IIEHBI PeaTH3alii 3epHa CeIbCKOX03IHCTBEHHBIX PEATIPHATHSIX
Omnecckoit oomactu Ykpaunst 3a 2001-2010 rr.
Paccuumano no ocnosnvim nokazamensim np0u36’000m66‘HHO-¢MHOHCOB‘01} OesimenibHOCmU
cenvekoxo3alicmeeHHvix npeonpuamutl Odecckoil 061. 3a 2001-2010 2e. [2]
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3aTpaThl Ha TPOU3BOACTBO 03uMOM mieHUIsl 3a 2001-2010 rr. pocnu ObicTpee IeH peanu3amnuu Ooiee
yeM B 1,3 pa3a. 3a mocneaHue 5 1eT ypoBeHb pEHTa0EIBHOCTH PEeIN3ali OCHOBHOTO ITPOAOBOIBCTBEHHOTO
3epHa eznBa npesbiman 10%, yTo HEJOCTaTOYHO AJS BEJEHUS MPOCTOro BocmpousBozcTBa. Eme xysxke cio-
KHUJIACh CUTYyalusi B TPOU3BOJCTBE KYKYpy3bl Kak OCHOBHOTO KOMIIOHEHTa 3epHo(dypaxa. 3a ykazaHHbIE
TOZBI 3aTPaThl HA MPOU3BOJCTBO OMEPEKAIN POCT IIeH Ooiee yeM Ha 1/3, 4To IpUBENo B MOCIEAHUE TIATH JIET
K YOBITOUHOCTH KyJNbTYypbl. He momydaror nmpuObUTM W MTPOU3BOAMUTENH caxapHOW cBekibl. bonee 143 Thic.
TeKTapoB B OOJIACTH, YTO COCTABIAET OKOJO 8% marmau, 00padaThIBalOTCs, HE BOCTIOIHSIS 3aTparT.

Jlnme mpu MPOM3BOACTBE BHHOTpajaa ClOXKujach OnarompusTHas TeHaeHuus. llensr 3a 10 mer pocnu
ObIcTpee 3aTpaT moyTH B 1,6 pasa, B pe3yibTaTe Yero BO3pocia PeHTa0eIbHOCTD KyIbTYPHI.

B odunmaneHbIX craTucTHYeCKUX M3AaHMIX PecrryOnruku MosoBa okas3aHsl JHIIb c€0eCTOUMOCTD 3€p-
HOBBIX KyJbTYp (0€3 KyKypy3bl) U YPOBEHb PEHTA0CIBHOCTH PEAM30BAHHOTO 3epHa (BKIIOYast KYKYypy3y).
3a ykazansble 10 JeT cpeaHerofoBOH pocT 3aTpaT Ha MPOU3BOJACTBO 3EPHOBBIX KYJIbTYp (6€3 KyKypy3bl) co-
craBui 5,4%, a Kykypy3sl — Ha 8,3%. Poct 1ieH peanusaunu 3epHa (BKIOYas KyKypy3y) OTCTaBaj OT pocTa
3aTpar Ha ero MPOU3BOJICTBO, YTO MPHUBEIO K MAJCHUIO JOXOTHOCTH.

3a 10 net cebecTOMMOCTh TTOACOTHEYHHKA yBETUUMIACh Oojiee ueM B 2,1 pa3a, caxapHOH CBEKIIbI — TOYTH
B 1,8 pasa, BuHOrpaza — noutu B 2,5 pasa. B cpenHem 3a rox ypoBeHb peHTa0EIBbHOCTH PEATH30BAaHHOTO MO
coHeyHMKa cHrkaicsa Ha 0,36 m.a. (¢ 35,2 no 31,6%), caxapHoii cBekiel — Ha 0,72 .. (¢ 11,2 mo 3,96%),
BuHOTpana — Ha 4,2 m.1. (¢ 53,9 no 4,8%).

TwarenpHOE U3yUYeHUE BIMAHUS BCeX (PaKTOPOB MPOM3BOACTBA Ha 3(PpPEeKTUBHOCTD BO3MEIIBIBAHUS KYJIb-
TYp HO3BOJIMJIO BBISIBUTH MaTEMAaTHUYECKYIO CBA3b MEXAY CEOECTOMMOCTBIO M YPO)KaHOCTBIO HPOLYKIUH.
g aToro Bce 3aTpaThl, CBA3aHHBIE C NMPOMU3BOJACTBOM W peaiu3aliueil MpOoAyKUWH, MOAPa3AesaioTcs Ha
YCIIOBHO-TIOCTOSIHHBIE U TiepeMeHHbIe. [locnennue, B OTIHYHE OT YCIOBHO-IIOCTOSIHHBIX, XapaKTepU3yIOTCs
TEM, YTO UX BEJIMYMHA 3aBUCUT OT 00beMa NPOU3BEICHHON MpoayKiuuu. K HUM OTHOCATCS 3aTpathl, CBA3aH-
HBIE TIPEUMYIIIECTBEHHO ¢ YOOPKOM, OUMCTKOM, COPTUPOBKOM M peanm3aIiueii mpoayKITiuu.

CebecTonMOCTb SAMHUIBI TPOAYKLIUH (Z) MOXKET OBITh BBIpaXKeHa (POPMYJION:

ZZATCZF—C+AVC,2pH./L;, (1)

q
rae: FC — ycnoBHO-IIOCTOSHHBIE 3aTpaThl B pacueTe Ha 1 ra, rpH.;
AVC — nepemMeHHbIe 3aTpaThl B pacueTe Ha 1 I MPOAYKIHH, TPH.;
q — YPOKaHOCTB, TI/Ta.
Kak Bunum, Mexty ce6ecTOMMOCTBIO TIPOAYKIIMU M YPOXKaHHOCTHIO HAOM0AaeTcsl 00paTHasi 3aBUCHMOCTH:
POCT ypOKailHOCTH IPUBOJMT K CHHIKEHHIO 3aTpaT Ha MPOU3BOJACTBO SAMHUIIBI MPOIYKLUH U HA000POT.
[IpuObLTE B pacuere Ha OUH TeKTap 3emiu (/1,,,) 1 OIWH IeHTHep NpoayKiwH (/1,) MOXKeT OBITh ompee-
neHa o popmynam [4, c.63]:
I, = q (p — AVC) — FC, epn/ea; )

F
11, :p—AVC—7C, 2pH/Y. 3)

Takum 00pa3om, KIto4YeBbIM (hakTOpoM pocta 3()(HEKTHBHOCTH MPOU3BOJCTBA MPOAYKIIMH B CEILCKOM
XO035IUCTBE SIBISCTCS YBEIMUECHUE YPOKAHOCTU BO3JEIBIBAEMBIX KYJIBTYP.

ITamenne 3¢ GeKTUBHOCTA MPOU3BOJMCTBA U PEATTU3AIMK BEIyIIUX KYJBTYpP HE MOTJIO HE CKa3aThCsS Ha
peHTabebHOCTh OTPACIi PacTeHHEBOACTBA B IiejoM. Tak, B Omecckoit o0acTu B CpeHEM 3a 0]l YPOBEHB
penTabenbHOCTH OTpaciu cHu3mwics ¢ 30,5% B 2001 r. go 15,8% B 2010 1., T.¢. Oosiee ueM B 1,9 pa3za, wiu Ha
1,47 .. B Tox, a B Pecrmy6nuke MonnoBa peHTabenpHOCTh Bozpocia ¢ 21,0 no 25,1%, wim #a 0,51 .. B ro.

OnHO# U3 MPUYKMH HECTIOCOOHOCTH CEIIbCKOXO3HCTBEHHBIX npeanpusaTuii Pecryonuku Mosmosa u Onec-
CKOI1 001aCTH BOCIIOJIB30BAThCSI CBOMMHU CPABHUTEIHHBIMU MPEUMYIIIECCTBAMU SIBIISTFOTCS HEJIOCTATOYHO pa3-
BHUTHIC M NCKaXKEHHBIC CEIhCKOXO35ICTBEHHBIE PHIHKH, KOTOPHIE CTalll CEPhE3HBIM 0aphepOM Ha IyTH SKBH-
BaJICHTHOTO OOMEHAa TOBapOB OT OCHOBHOH ACATEIIEHOCTH. MECTHBIE IIEHBI, KOTOPBIMH TOJIE3YIOTCS CEITbCKO-
XO03SHCTBEHHBIE TIPOU3BOIUTENN, HAMHOTO HIDKE MEKIYHAPOIHBIX, UTO HETATUBHO CKa3bIBACTCSI HA PEHTA-
0EIPHOCTH peaTM30BaHHON MPOAYKIIMH, YPOBEHb KOTOPOH B TIOCJIETHUE TOJIBI O9€Hb HU30K. TakuM 00pa3oM,
B pe3ysbrare jaeopMaIiiu arpapHOi IONWTHKH, HECOBEPIICHCTBA M HEI(PPEKTUBHOCTH PHIHKOB HMEIOT
MECTO KPYIHbIC OTTOKH MPUOBLIN OT CEJILCKUX TOBAPOIIPOU3BOAMTENICH K IPYTUM CyOBhEKTaM TOPTOBOM CETH.

205



STUDIA UNIVERSITATIS
Revistd stiintificd a Universitdtii de Stat din Moldova, 2012, nr.2(52)

HexBaTka cOOCTBEHHBIX ()MHAHCOBBIX PECYPCOB Yy OOJBIIMHCTBA CEIBCKOXO3IHCTBEHHBIX MPOU3BOIUTE-
Jell He MO3BOJISET OCYLIECTBIISATH COBPEMEHHYIO MOACPHU3ALMIO TPOM3BOJCTBA, HA OCHOBE KOTOPOW MOKET
OBITH OOecIiedeH POCT KOHKYPEHTOCITIOCOOHOCTH MPOAYKIMH KaK Ha BHYTPEHHUX, TaK M HA BHEITHUX PHIHKAX.
Cutyanus ycyryonseTcss 1 HU3KHUMHU TeMIIaMU MOJEpPHU3AINH MPEeANPUITUN TiepepabaThIBaloIIeil 0Tpaciy.
BosbIIMHCTBO KOHCEPBHBIX 3aBOJIOB OCHAILCHBI yCTapeBIIMM OOOPYIOBAaHHEM U MPOM3BOIAT MPOIYKLHUIO,
KOTOpas YaIlie BCEro He COOTBETCTBYET TPEOOBAHUSAM €BPOIEHCKOTO PHIHKA.

Kax B PecrryOmmke MomaoBa, Tak 1 B Ofecckoii 0071acTH MPaKTUISCKH OTCYTCTBYIOT COBpEMEHHEIE WHTE-
TpPHUPOBAHHBIC 10 BEPTHUKAIIN CUCTEMbI, KOTOPLIC O6BGZ[HH$[JII/I OBl HAa DPKOHOMHUYECKOH OCHOBE IIOCTaBIINKOB
PECYPCOB, CENbCKOXO3IHCTBEHHBIX ITPOU3BOUTENEH U epepabOTYNKOB arpapHOi MPOAYKIIHH.

PeIHOK yenyT moka HaXOIWTCS HAa HA4aJbHOM dTale Pa3BUTHA M B HACTOSAIIEE BPEMs HE OTBEYAET COBpPE-
MEHHBIM TPeOOBaHUSM PHIHOYHOW SKOHOMHKH. ATPOOHM3HEC HYKIACTCSl B PETrHOHAIBHBIX HH()OPMaIIHOHHBIX
LIEHTPaX, B KOTOPBIX paboTaiy Obl BHICOKOKBATA(DUIIMPOBAHHBIE CIICIIUATUCTHI — MAPKETOJIOTH, SKOHOMUCTBI,
MIPOTPaMMHUCTHI.

CoBpeMeHHas peIHOYHAsT MHGPACTPYKTypa B OTpaciud pasBuTa ciabo. Omrymaercss octpas HEoOXOoau-
MOCTB B OOJIBIINX CKIIAJICKUX MMOMEIICHUSX, ITYHKTax cOopa, MoJIeBOM XOJOIMIEHOM 000pYAOBaHHH, YIIAKO-
BOYHBIX IeXaX.

DKOHOMHUYECKAN TTOTCHIMAI arpapHoro cekropa PecmyOmmkun MonnoBa n Opecckoit 00acTu K HACTOsI-
IeMY BPEMEHH CYIIECTBEHHO OCNA0JICH, OTHAKO U OH B 3HAYMTEIILHOM CTENIEHN HE OCBOCH M HE UCTIONB3YETCSl.
UrtoOrl peoOpa3oBaTh CEMbCKOE XO3SIMCTBO B BBICOKOMPOM3BOAUTEIBHBIA U JOXOAHBIA OW3HEC, IPEACTOUT
MIPIJIOKUTH YCHJIHSI HE TOJNBKO 110 TIOJTHOMY OCBOSHHIO MMEIOIINXCS TPYIOBBIX, IPHUPOJHBIX, MAaTePHATBHBIX
U (MHAHCOBBHIX PECYpCOB, HO U, YTO HE MEHEE Ba)KHO, JOOUTHCS COBEPIICHCTBOBAHMUS MTOTEHIIMATA OTPACIIH,
e€ MOACpHHU3ALMK C y4eToM TpeOOBaHWI WHHOBALMOHHON 3KOHOMHKH. CelbCKOE XO3SHCTBO OOBEKTOB
WCCIIeIOBAHNS, 00J1a/iasi ONBITOM MPHUMEHEHUS! COBPEMEHHBIX HAYKOEMKHUX TE€XHOJIOTUH, MOTJIO OBI CITyKHUTh
HMCTOYHHKOM POCTa SKOHOMHUKH PETHOHOB, IMPECTABISISI COOOH IMOJe NeATeIbHOCTH ISl MHHOBAIIMOHHBIX
MIPOLIECCOB, a TaKkke 0a30# A pa3BUTHUS OTpaciiell mepepadaThiBaroNIeii MPOMBILIIEHHOCTH U HECENIbCKO-
XO03SHCTBEHHBIX BHJIOB ACSITEIHHOCTH B CEIIbCKOW MECTHOCTH.
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