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Nadia CRISTEA

Argument

Spatiul in care ne ducem traiul zi de zi, locul unde muncim, suferim, sintem fericiti pare a fi un tarim
excesiv de credinta. Desi lumea sec. XXI este tot mai evident certatd cu Dumnezeu, noi, aici, facem tot
mai des recurs la istorie, probabil tocmai pentru ca ea poarta mai mult sau mai putin fatis urmele
dumnezeirii. O dati ce incercim mereu si revenim la El, e si firesc s dam ascultare Invataturii divine si
s-o realizam cu puritate in cuget.

In acest context, nu rareori invocam sufletul pledind pentru purificarea lui, pastrarea lui intactd si, nu
in ultimul rind, pentru ingrijirea lui.

Ne-am permite o deviere, mai degraba o provocare, care ne-ar ajuta sa raspundem ce este sufletul si
cum grijim de el?...

Este imposibil de a da o definitie exacta sufletului; definitia este, oricum, o intreprindere intelectuala:
sufletul prefera imaginatie. Dictionarul totusi defineste sufletul ca o substanta spirituald de sine statatoare,
independentd de corp, de origine divind si nemuritoare, care da viatd omului.

Scopul acestui spirit nu este, probabil, de a ne da viat si de a raimine in stare embrionara. Isi are si el
legile sale care-i impun o dezvoltare si o crestere spre a atinge culmile paradisului crestin.

Privit din perspectiva traditionalista, sufletul nu poate fi singur responsabil de dimensiunile unei
spiritualitati nationale, desi rimine marea piatra de incercare a omenirii. Oricare ar fi atitudinea noastra
fata de crestinism, nu avem dreptul moral sd-1 neglijam, nefacind nimic pentru cresterea sufletului, di-
rect proportionald cu evolutia fiecaruia dintre noi, a natiunii i a umanitatii, in ultima instanta.

Ce facem noi pentru a ne autoinstrui perpetuu si pentru toatd viata? in mare parte, lasdm aceasta crestere
pe seama scolii, atribuindu-i-o ca ceva firesc si de drept.

Ma tot intreb de la un timp incoace: 4-5 ani de facultate sint suficienti pentru a fi un bun profesor,
inginer, programator sau agronom timp de 25-30 de ani? Da, ar fi, de-ar sta clipa pe loc §i nimic nu s-ar
schimba in jurul nostru. Insa intr-o lume marcata de contradictiile inerente unei evolutii cu un ritm fira
precedent, a pune la indoiald nevoia de educatie este un demers inutil. Societatea contemporana ridica
probleme de o complexitate sporitd, ceea ce determina deplasarea accentului pe modalitatea in care trebuie
sd se realizeze actiunea educationala, pentru a ajuta omul zilelor noastre sa raspunda problemelor cu care
se confruntd. Sint destule argumente intru sustinerea ideii de progres, evolutie, adaptare, mai nou —
managementul schimbarii etc., notiuni ce se impun nu doar pentru a le intelege, ci i pentru a actiona in
detrimentul imuabilului.

Invitarea presupune a fi un proces continuu, care ne-ar asigura comportamentul, abilitatile, cunostintele
adecvate pentru a purta numele de Om si doar astfel nu vom fi pusi in situatia de a-I cita pe Dante Alighieri:

Facuti n-ati fost ca sa trditi ca bestii

Ci sa-nsusiti cunoasteri §i virtufi.

Daca vom ignora procesul de formare a omului, de educatie si autoinstruire, vom periclita trasaturile
si experientele proprii unei culturi... i vom invoca din nou sufletul care se dezvolta concomitent cu
formarea noastra spirituala.

Cind sufletul este neglijat, apar simptomatic obsesii, vicii, violenta si sentimentul de neimplinire.

Sintem tentati, dar si datori, sa izolam aceste simptome si sa le iradicam, unul cite unul, altfel riscam
sd ni se spuna, cum s-a scris despre Goethe, “o religiozitate fara religie” sau ... crestini fara suflet...
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Cel ce poate - face, cel ce nu
poate — invatd.
Bernard Shaw
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CURRICULLM VITAE

Cu si pentru Dumneavoastra

=]
&
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H
g IMATON (Sankt-Petersburg), Centrul EIDOS, Cen-
2 trul de Dezvoltare a Personalitatii (Moscova).
o Ce stim sd facem?
ED + training-uri deschise (inclusiv in teritoriu)
& pentru cadrele didactice din republicd, menite sa
raspunda unor imperative actuale de dezvoltare
profesionala;
Cine sintem ? + cicluri de seminarii in probleme de eficien-
O echipa de profesionisti, pregatiti pe parcursul tizare si optimizare a procesului educational;
a trei ani la training-uri §i stagii de cea mai inalta » consultanta psihopedagogica (individuala si
calitate atit in tara, cit si peste hotare: Centrul Inter- de grup), oferita beneficiarilor, in functie de
national de Limbi moderne (lasi), Centrul de Dez- pregatirea profesionald si necesitati.
voltare Manageriald (Cluj), Centrul International de Realizari:
Studii Pedagogice (Paris), Centrul Liderilor Scolari - « 1996-1997: am organizat seminarii zonale in
Universitatea McGILL Montreal (Canada), Institutul care au fost antrenate circa 5000 de persoane;

pentru o Societate Deschisa (Budapesta), Centrul « 1996-1998: au fost pregatiti profesional pen-
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tru activitate educationala in zona lor de acoperire

peste 250 de profesori din cele 35 de centre

metodice ale C.E. PRO DIDACTICA;

« 1998-1999: au fost implicati in cursurile de

perfectionare circa 280 de cadre didactice si

psihologi scolari;

« 1998-2000: au fost acordate aproximativ 200

de ore de consultanta psihopedagogica indivi-

duala si de grup;

+ 2000: au fost desfasurate cursuri de perfectionare

in care au fost angajati 544 de profesori scolari.

Originalitatea serviciilor noastre:

+ respectarea principiilor educatiei pentru o

societate deschisa;

+ abordarea holistica a procesului de instruire,

cu centrare pe personalitatea elevului;

« promovarea unui stil interactiv si flexibil de

formare;

« focalizarea activitatii de perfectionare pe

aspectul aplicativ, pe formarea de capacitati;

 realizarea follow-up-ului dupad modulul de
perfectionare, prin vizite pe teren, ore demonstra-
tive, interviuri, proiecte didactice etc.

Michael Fullan, renumitul teoretician al reformei
invatamintului modern, afirma in cartea sa Forta
schimbarii (1993), ca formarea profesorilor este
veriga cu cel mai mare potential de dezvoltare in
reforma educationala, al carei rezultat final depinde
de faptul cum va fi solutionata problema in cauza —
fie cd se va dezvolta Invatamintul si, respectiv,
intreaga societate, fie cd evolutia acestora se va
tergiversa.

Postulatul de mai sus este unul dintre suporturile
filozofice pe care si-a construit strategia echipa PRO
DIDACTICA, demonstrind abilitate in determinarea
si axarea procesului de perfectionare a profe.Eorl
pe probleme de maxima actualitate it ut111tate in pli

educational din Republica Moldova. n; i
Experienta a trei ani de activitate fd'rul Prc
gramului Moderni. atamintului Umanistne-a
convins ca reusita lui s-a circumsc
siuni, necesare in egala masura: P.
zultat, model pe cat m prel
Programului Perfe '
Anume acesti fz
in procesul de form
sporirea numarului d
noastra pind la mome
Am fost martc
transformare a Do
faptul ca tot mai mu
de perfectionare drey
unul dintre obiectivel
centrat pe stimularea motivat

a 1nc'b_festab11a
ua au _gﬁrﬂr_:.bult la

ior |

i curs de suEnecte ax1m 1nlter S trﬁ
Acest CV nu es altceV

concordanta cu cele ridicate si de refoii{na sistemului l 'l

formarea sa, pentru dezvoltarea propriei autonomii
profesionale. Observam cu satisfactie ca aceasta noua
trasatura favorizeaza, la rindul ei, aparitia, intr-un
numar considerabil de scoli, a Comunitatilor de
invatare — fenomen important in consolidarea si
dezvoltarea oricarei institutii ce tinde sa ofere servicii
de calitate.

Impartasim bucuria acestor realiziri cu echipa de
formatori din cadrul Programului, aducindu-le sincere
multumiri pentru contributia lor la realizarea obiec-
tivelor propuse, pentru profesionalism si creativitate,
pentru dinamism si pasiune.

Gratie minunatilor nostri colegi — profesori de
liceu si universitari, colaboratori ai Institutului de
Stiinte ale Educatiei, specialisti ai Ministerului
Invatimintului — am reusit si elabordm suporturi de

nneavoastra, stima 1profe tatl sa
am 1ta11tatea CH tu} W&lt il

a PRO D l'
¢ sa colab
PkODI

I-I' i

sficiile dvs.:

DESCOPERIRE
DEZVOLTARE
ACTUALIZARE
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M-am convins, cda trebuie sa avem
mai multd incredere in cei ce invata,
decit in cei ce ordona.

Sfintul Augustin

RUBICOM MANAGERIAL

Gabriel PALADE

Colegiile ocupa un loc aparte in sistemul educa-
tional din Republica Moldova gratie unor factori
generati de perturbatiile reformei educationale. Este
vorba de o anumita ambiguitate aparuta in urma
adoptarii Legii invatamintului prin care colegiile au
fost plasate pe prima treapta a invatdmintului supe-
rior, fara a fi specificat mecanismul in cauza. Margi-
nalizarea vadita a colegiilor se datoreaza ocuparii
nisei traditionale a fostelor scoli tehnice de catre
scolile profesionale polivalente si neacceptarii lor de
catre universitati (sau de intreaga societate) in calitate
de institutii de invatamint superior (fie si de scurta
duratd). Nedorinta forurilor de decizie de a pune
accentele necesare este evidenta 1n special n deter-
minarea formei de organizare a colegiilor: dupa sase
ani de la instituire acestea au ramas cu posturi didac-
tice si o finantare la nivel de gimnaziu.

Prin cele expuse au fost conturate, desi nu toate,
adversitatile ce vin din exterior in invatdmintul supe-
rior de scurtd duratd. Insa nu mai putin importanti este
si propria “contributie” a colegiilor la perpetuarea
starii existente de lucruri.

Orizonturi manageriale

Dupa parerea noastra, impulsul interior spre
dezvoltarea, intensificarea si directionarea colegiilor
depinde Tn mod decisiv de calitatea managementului
in institutiile date.

Chiar din start reproducem opinia lui S. Cristea,
cunoscut specialist in domeniu, care considera ca
baza teoreticd a managementului educatiei valo-
rificarea urmatoarelor concepte pedagogice fun-
damentale:

— sistemul de educatie;

— sistemul de Invatamint;

— structura sistemului de Invatamint;

— procesul de Invatamint;

— finalitatile educatiei;

— reforma educatiei;

— proiectarea pedagogica.

Asadar, pentru a realiza aceste concepte manage-
mentul educational nu presupune o simpla admi-
nistrare a unitatii de invatamint, cu functii si atribute
prestabilite, ci solicita desfagurarea unei serii de
activitati vizind formularea clard a obiectivelor
instruirii, crearea unor situatii de invatare adecvate,
elaborarea unor strategii de predare centrate pe
obiectivele instruirii, subsumate anumitor competente
finale clar definite, a unor tehnici de evaluare care sa
permita pe parcurs reglarea procesului de invatamint
si aprecierea corecta a rezultatelor obtinute.

Drept conceptie de ansamblu vom stabili, sustinuti
de opinia autorilor Managementului educational
modern, ca eficienta managementului va descinde din
respectarea principiilor:

— conducerii democratice si al centralismului;

— colegialitatii;
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— conducerii complexe si specializate;

— distribuirii rationale a drepturilor;

— obligatiilor si responsabilitatii in conducere

(director, profesor, elev);

— umanismului;

— conexiunii inverse;

— dezvoltarii si prosperarii institutiei conduse;

— eficientizarii activitatii §i optimizarii condu-

cerii;

— promovarii cadrelor de conducere compe-

tente;

— operativitatii in conducere;

— deontologiei conducerii invatamintului;

— implicarii active (participative);

— motivatiei factorilor angajati.

Studiind practica dirijarii unitatilor de Invatdmint
din veriga abordata, este lesne de constatat ca exista
un decalaj substantial intre acest fundament si cele
infaptuite nemijlocit sub aspect managerial in insti-
tutiile de invatamint superior de scurta durata. Consta-
tarea nu se face in detrimentul managerilor din colegii
care depun eforturi colosale pentru a mentine insti-
tutia pe “linia de plutire” si a realiza treptat preco-
nizdrile reformei educationale. Problema consta in
pregatirea lor profesionala care, de fapt, lipseste,
fiindca de la 1991 incoace acestia nu au fost antrenati
in activitati de perfectionare, exceptie fiind doar
cursurile organizate de Centrul Educational PRO
DIDACTICA in anul 1999. Asemenea training-uri
sint absolut necesare pentru sistematizarea si funda-
mentarea teoreticd a cunostintelor si abilitatilor
manageriale capatate pe cale empirica pentru a obtine
un randament optim al activitatii manageriale, punctul
cel mai vulnerabil al careia este previziunea si pla-
nificarea sau, aplicind limbajul de specialitate,
managementul strategic.

Teoria managementului sustine ca in activitatea
unei organizatii o importantd primordiala 1i revine
formularii obiectivelor sau, mai bine zis, a strategiei
acesteia care include obiectivele de baza, caile de
realizare si resursele alocate.

De regula, ,,orizonturile” strategice ale unei

institutii de invatamint superior de scurta durata nu
depasesc perioada de un an, termen spre care este
orientata si planificarea. Intr-un fel, aceasta situatie
isi are explicatia In urmatoarele:

— resursele financiare si materiale sint plani-
ficate si alocate institutiilor pentru un an de zile,
or, nici un obiectiv important nu poate fi realizat
fara suport material si financiar;
— conditiile de activitate ale colegiilor sint destul
de schimbatoare, fapt ce ingreuiaza trasarea si
atingerea unor obiective strategice;
— programele de dezvoltare strategica a insti-
tutiilor nu sint solicitate de organele ierarhic
superioare, iar echipele manageriale nu au expe-
rienta si cunostintele necesare in domeniul plani-
ficarii strategice conform teoriei managementului,
dar nici suficientd initiativa.

in majoritatea cazurilor, activitatea anuald a unui
colegiu este inclusa 1n planul aprobat de Consiliul
profesoral la inceputul anului de studii. Vom mentiona
ca programul anual de activitate poate fi interpretat
diferit, in functie de punctul de vedere al mana-
gementului aplicat.

Daca ne conducem de ierarhia treptelor in ma-
nagementul strategic, programul de activitate se
situeaza in partea de jos a scarii, constituind o
descriere detaliata a multiplelor activitati, desfasurate
pe parcursul anului de studii.

Pe de alta parte, acest document corespunde si
definitiei programului pentru managementul educa-
tional, cum ar fi, spre exemplu, cea formulata de
V. Coste: “Un program este un sistem complex,
alcatuit din obiective, politici, proceduri §i alte
elemente necesare pentru a indeplini un plan de
actiune”.

Va trebui totusi sa recunoastem ca planificarea in
colegii nu are aspectul stiintific corespunzator.
Programul activitatii educationale pentru un an de
studii este, mai curind, o simbioza a planificarii
strategice si curente, dar fara sa cuprindad in mod egal
si pronuntat etapele elaborarii care la V. Coste se
prezinta astfel:

Determinarea si

Identificarea " l Formularea
necesitatii dea | —p S'.[ab]. rea — alegerea —» | planurilor | — Bugetqrea
iy obiectivelor cursului de . planurilor
planifica actiune derivate

Prima etapa este prezenta plenar in sistemul nostru de invatamint, or, necesitatea planificarii activitatii
educationale astazi este inseparabild de managementul educational, indiferent de forma sub care se practica el in

institutiile scolare.

Stabilirea obiectivelor este §i ea omniprezenta, dat fiind faptul ca elementele componente ale programului de
activitate contin un sir de obiective de diverse ierarhii i ,,orizonturi” strategice, cu diferite perioade de timp —de
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Bursele "Educatie pentru o societate deschisa”

Bursele vor include:

sprijin financlar pentru participarea la cursurile de
perfectionare, organizate de Centrul Educational
PRO DIDACTICA;

donatii de carte,

Destinatari:

profesoril de o reare disciplinele scolans,

Limba e predore - omdea (se el freorle @il pinfesosi
i Niceeele e care ai i abved suffcien? de Infelegene o
Himhil resiieading ),

alithri solicitate:;

deschiders spre promovansa schimbaril si inovatied in
educatie;

centrare pe asigurarea calitatii in prooesul de
predare-invitare-evaluare;

motivatie  pentru o continud < dexvoltare i
autoactualizare.

Criteriide eligibilitate:

De burse pot beneficia profesori care mu au mad fost
avitrenafl in activitigile de perfectionare organizate de
Centrul Educational PRO DIDACTICA,
vechimesa de muncd - nu mal putin de un an;
angajares ca titular la o catedrd de licew rural sau
sooald generald rurald cu clase lioeale;

realirarea unui - eseu (volum - fd mal mic de 350
Cuwinke),

Subiccle pentru eseuri{la alegere):

utifitatea
instruire;
proiectarea interdisciplinard — factor al calititii
procesului de invEbdmint;

obiectivele operationale — mecanism de eficentizare
a procesulu didactic;

prafesorul i eleyul, parteneri responsabill  In
realizarea procesului educational;

respectarea particularititilor de virstd si Individuale
ale elevulul = dimensiune a milestriel pedagogice;
evaluares 5i asigurarea succesuluil scolar;
functionalitatea  achizitiilor scolare in contextul
irvatarnimbulul formativ.,

aplicdrii tehnologiilor  Interactive de

Criterii de evaluare a csealui;

logica i coerenta expuneri problemelor;

exemple de solutionare a problemelor (din
experienta proprie);
originalitabea sugestiilor, vizind subsectul-tinth;
utilzarea imbajulul de speciaditate;

tinuta lingvistich;

respectarea volumillul solicitat,

Cursurile de perfectionare se vor incadra Tntr-un
modul de 60 de ore academice sl vor include
urmatoarale teme:

Avantajele currioulumului;

Componentele procesulul de irvBtdmink, Delimitin
conceptuale:

ohlectivele educationale;

operationalizarea obiectivelor;

metodele, mijloacele si formele de organizare a
procesubul didactic;

lectia ~— formd fundamentald de organizare a
procesulul de invatimint. Prolectarea didactica;
evaluarea didactici. Evaluarea formativd sl cea
sumativa,

Comunicarea asertiva:

distingerea comportamentulul asertiv de cel agresiv
§ celpasiv;

—
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la o zi concreta (de exemplu, 10 septembrie 2000 —
aprobarea tarificarii) pind la intregul an de studii
(realizarea planurilor si programelor de invatamint).

Ca exemplu, ne vom referi la programele de
activitate pe ultimii trei ani ale Colegiului Financiar
Bancar din Chisinau, unde gasim formulate obiective
strategice pentru mai multi ani — implementarea
invatamintului formativ si informatizarea institutiei.
Obiectivele fundamentale Tnsa nu au capatat o ex-
presie detaliatd, nu a fost elaborat nici mecanismul de
realizare a lor, acesta fiind reflectat partial in pro-
gramul anual.

Planurile de activitate ale subdiviziunilor pot fi
considerate ca planuri derivate, care vin sa intregeasca
eforturile pentru atingerea obiectivelor de baza. In
fond, toate actiunile preconizate si realizate in colegii
presupun o acoperire a obiectivului de baza, care are
un caracter stabil si un ,,orizont” strategic nelimitat
pe durata de functionare a institutiei — pregatirea

Lidia CRETU

Vietuim Intr-un mediu ce abunda in schimbare, iar
ca suprasolicitarea inovatiilor sa nu oprime procesul
educational, tine de datoria noastra sa desavirsim
strategiile de perfectionare a resurselor umane impli-
cate 1n acest proces.

Schimbarile sociale actuale constituie forta motri-
ce a perfectiondrii sistemului educational care, la
rindul sdu, nu poate fi realizata fara dezvoltarea
profesionald a cadrelor didactice.

Colectivul profesoral al Liceului Teoretic din
comuna Mereni s-a dovedit a fi foarte receptiv la
proiectele de modernizare a invatdmintului din Re-
publica Moldova. Implementarea Curriculumului
National a generat multe semne de intrebare la care
profesorul cauta solutii, multe dintre ele fiind gasite
prin intermediul diverselor proiecte ale Centrului
Educational PRO DIDACTICA.

calitativa a specialistilor pentru economia nationala.

Vom mentiona cu regret, ca in colegii s-a mai
pastrat mentalitatea conform careia planurile si
planificarea sint considerate mai mult o formalitate
decit un instrument efectiv de optimizare a activitatii
institutiei. Aceasta mentalitate va putea fi dezrada-
cinata doar prin instruirea manageriala a cadrelor de
conducere.
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Un imperativ al reformei

educationale

Pentru o stapinire temeinicd a curriculumului
scolar, este evidenta dezvoltarea continud a cadrelor
didactice. Un rol important in acoperirea necesitatilor
prioritare — definirea obiectivelor de invatare, selec-
tarea continuturilor, determinarea strategiilor gi
activitatilor de invatare, realizarea noilor modalitati
de evaluare a randamentului scolar — il are pentru
institutia noastra colaborarea cu C.E. PRO DIDAC-
TICA, a carui activitate este asemenea unei “luminari
ce nu pierde nimic din lumina ei, dacd aprinde o alta
luminare”. Echipa de coordonatori si formatoria C.E.
PRO DIDACTICA a reusit sa aprinda lumina spe-
rantei in sufletele a mii de profesori.

Proiectarea demersului didactic i impune profe-
sorului o strategie concretd de realizare a lui. Dez-
voltarea gindirii critice libere, flexibile; transferarea
cooperare, tehnici interactive de eficientizare a
procesului de instruire; constientizarea si meditarea
asupra celor invatate; independenta si creativitatea
elevilor etc. sint doar citeva dintre subiectele evocate
in timpul training-urilor Lecturd si Scriere pentru
Dezvoltarea Gindirii Critice, reflectia fiind realizata
n activitatea noastra de zi cu zi in cadrul seminariilor,
sedintelor metodice, orelor curente si demonstrative.
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80r Diagrama perfectiondrii cadrelor didactice
de la Liceul Teoretic Mereni, judetul Chisinau
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Dezvoltarea intelectuala a elevului se produce
prin activitdti concrete. De aceea in procesul educa-
tional utilizam metode care cultiva gindirea creatoare,
imaginatia, responsabilitatea, capacitatea de coope-
rare, stimulind autoevaluarea, dezvoltarea motivatiei
intrinsece, autoinstruirea continud, imbinarea armo-
nioasa a invatarii individuale cu invatarea sociala.

Aplicarea tehnicilor: SINELG; Stiu/Vreau sa stiu/
fnvd;,' Tehnica cubului; Diagrama Venn; Graficul T;
Turul galeriei; Graficul conceptual; Gindeste-

Valentin GUZGAN

Scoala contemporana din Republica Moldova
se afld in procesul de elaborare gi implementare a
conceptiei dezvoltarii invatamintului si este supusa
unei continue schimbari. Drept scoald contempo-
rana poate fi considerata doar una dinamica, in-
cadratad intr-un proces activ de perfectionare a
tuturor verigilor functionale, a tuturor factorilor
implicati in opera educationala.

Pornind de la necesitatile elevului, subiect edu-
cational principal, am putea formula si una din cele

de la

Perechi-Prezinta este axata pe activitatea elevului,
oferindu-i posibilitatea de a cerceta, incurajindu-1
pentru munca independenta, dezvoltindu-i initiativa
si creativitatea.

Prin intermediul cunostintelor, capacitatilor si
abilitatilor formate profesorii reusesc sa practice
adecvat tehnicile in cauza, sa-si determine propriul stil
de predare-invatare, sa stabileascd o colaborare efi-
cienta cu colegii, sa debrifeze actiunile intreprinse,
constatind, in cele din urma, ca organizarea rationala
a activitatii este un factor primordial al reusitei invatarii.

Facind referinta la aspectul pragmatic al imple-
mentarii curriculumului, resimtim lipsa unei expe-
riente Tn desfasurarea activitatilor sub semnul triadei
strategie-continut-evaluare §i in constientizarea
invatarii centrate pe valori, suprasolicitarea infor-
matiei, timpul insuficient pentru o buna proiectare a
orelor.

Scoala — cea mai flexibila institutie statala — a
acceptat deschiderea spre o noua viziune asupra
reformei educationale prin participarea la diverse
initiative promovate de managementul schimbarii in
general, demonstrind ca cultura unui colectiv didac-
tic se masoara prin capacitatea sa de sustinere si
implementare a inovatiilor conditionate de factorii
politic, social, economic, stiintific si cultural care
determina evolutia curriculara.

Perfectionarea:
declaratii la actiuni

mai importante idei legate de activitatea cadrului
didactic — personaj investit cu cea mai onorabila
functie: modelarea sufletelor si formarea perso-
nalitatilor. Un imperativ care se impune clar este
cel ce tine de confortul profesional - o acoperire
vasta a principiilor de profesionalizare in cadrul
managementului clasei. Or, orientarea spre o noud
forma a profesionalizarii deriva si din obiectivele
curriculare elaborate in conformitate cu cele ale
reformei educationale. Un asemenea confort poate
fi obtinut doar atunci cind profesorul este in pas cu
cerintele timpului, adica este intr-o perfectionare
continua. Se vorbeste mult despre aplicarea in
procesul de predare-invatare a unor tehnologii
educationale interactive, orientate spre dezvoltare,
formare de abilitati si creativitate.

in Moldova exista citeva continuturi ce tin de
perfectionarea profesionala a cadrelor didactice:
curriculare, tehnologice si mixte.

UN IMPERATIV AL REFORMEI EDUCATIONALE
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In ultimii ani, organizatiile acreditate cu presta-
rea serviciilor de perfectionare in sfera mana-
gementului de clasa au excelat mai mult in dome-
niul primelor doud: primul fiind absolut necesar o
data cu implementarea Curriculumului National,
iar cel de-al doilea — pentru facilitarea si inlesnirea
acesteia. Un interes deosebit a trezit organizarea
perfectionarii in domeniul tehnologiilor educatio-
nale. Prestatiile din programele Scoala 2000+ si
Lectura §i Scriere pentru Dezvoltarea Gindirii
Critice oferite de C.E. PRO DIDACTICA au pro-
dus adevarate miracole in congtiinta profesionala
a participantilor. Am incercat impreunad cu colegii
din liceul pe care am onoarea sa-1 conduc sa fim
“in rind cu lumea”. Acum citiva ani, intorsi de la
niste stagii din straindtate, unii dintre noi au venit
cu initiative revolutionare pentru timpul respectiv.
Dar “setea” de a realiza mai multe a constituit un
imbold pentru a cduta noi “izvoare”. Spre acest
lucru ne-a impulsionat si tema de cercetare a
colectivului: Diversificarea procedeelor didactice
prin utilizarea elementelor de drama si creativitate
plastica.

La Universitatea Pedagogica de Stat “Ion
Creanga” se preconizeaza, pentru studentii — viitori
profesori, organizarea unui curs special Mana-
gementul clasei, care ar putea fi de un real folos si
pentru cadrele didactice venite la perfectionare.

Ceea ce se realizeaza in cadrul Proiectului
Scoala 2000+ se implementeaza din mers la ore,
cel mai important, dupa parerea mea, fiind entu-
ziasmul si satisfactia profesorilor de la Liceul “Ion
Creanga” care au beneficiat de acest curs, precum
si impactul acestuia asupra elevilor, “consumatori”
directi si participanti nemijlociti la procesul de
invatare creativa, participativa si plind de emo-
tivitate. La adunarile traditionale parintii doresc sa
afle de la profesori cum au reusit sa le stimuleze
elevilor setea de a invata si sa le sporeasca interesul
pentru o instruire constienta.

Existd o singura cale spre solutionarea proble-
mei educationale — perfectionarea tuturor cadrelor:
de la Invatator pina la conducator. Unicul “pericol”
poate fi ireversibilitatea. Cei care au fost implicati
in procesul de schimbare, mai ales elevii, nu vor
mai dori sd revina la ceea ce a fost inainte. Pentru
un conducator performant al unei institutii pre-
universitare ineditul trebuie sa devind o noud etapa
de angajare plenard in perfectionarea continua a
cadrelor didactice. Procesul educational in scoala
trebuie sa se afle intr-o dinamica ascendentd, ceea
ce va solicita de la conducator un management al
perfectiondrii continue a profesorilor. Procesul de
perfectionare va fi considerat desavirsit si eficient
atunci c¢ind in cadrul lui va fi antrenata si o alta

figurd centrala - directorul (managerul principal al
institutiei). Or, in Moldova nu exista o institutie la
absolvirea careia licentiatii 1si pot incepe activi-
tatea in functia de director. lar dacd ludm in con-
sideratie si cerintele reformei educationale, ne vom
da usor seama de responsabilitatile organizatiilor
acreditate pentru perfectionarea conducatorilor
institutiilor de invatamint. Numirea traditionala in
post dupa principiul profesorului performant nu
intotdeauna da rezultatul scontat. Intrucit adesea
alegerea este facuta doar la nivel intuitiv, condu-
catorul investit cu functiile respective le va exercita
si el la acelasi nivel - intuitiv.

Cu parere de rau, astazi in tara nu exista o
programa perfecta de pregatire sau de perfec-
tionare manageriala care ar prevedea cele mai
performante tehnologii. Nu s-au impus nici insti-
tutiile de resort. Salutabil este insa faptul ca se fac
incercari fragmentare de a valorifica acest potential
intelectual la Departamentul Educatie, Stiinta,
Tineret §i Sport al municipiului Chisinau, la Insti-
tutul de Stiinte ale Educatiei, la Facultatea de
Perfectionare a Cadrelor Didactice de la Uni-
versitatea Pedagogica de Stat “Ton Creanga”, unde,
in colaborare cu Universitatea de Stat din Montana,
S.U.A., a fost initiat un proiect de parteneriat care
are drept scop elaborarea si implementarea Curri-
culumului National in domeniul perfectionarii ma-
nageriale in Moldova. Tentativele celor implicati
in acest proiect sint extrem de indraznete si promi-
tatoare.

Dupa parerea mea, pregatirea unor manageri
competenti capabili sa constientizeze dezideratele
reformei §i necesitatea perfectionarii colectivelor
avute in subordine ramine a fi un imperativ al
realitdtii noastre. Abordarea problemei in cauza
trebuie efectuata cu referire la toti factorii angajati
in acest proces, altfel nu putem vorbi despre schim-
bari calitative, fara de care reforma educationald
ar insemna doar o simpla declaratie de intentii.

anul 2001
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Sergiu BACIU

., Nu exista vint prielnic decit pentru cel

ce stie in ce directie pluteste”.

/Seneca/

Torentul evenimentelor din ultimii ani a deschis
perspectiva afirmarii valorilor specifice civilizatiei
europene (spirit democratic, umanism, spirit rational,
gindire criticd etc.) i in invatamintul adultilor si cel
universitar din Republica Moldova. Este important sa
ne ocupam de educatie la inceputul sec. XXI, deoare-
ce, dupa cum afirma Federico Mayor, Presedintele
UN.E.S.C.O.: “Nivelul de instruire al ansamblului
populatiei dintr-o tara determinata, amploarea si
calitatea actiunii educative in cadrul acesteia condi-
tioneaza capacitatea acestei tari de a participa la
evolutia mondiala, de a evita agravarea raminerilor
in urmd, de a le atenua, de a le satisface din plin, de
a profita de progresele cunoasterii, de a progresa si
de a contribui la progresul tuturor” (Perspective,
Vol. XX, nr.4, 1990 (76), pag.435). Educatia in
totalitatea ei, ca sistem scolar si socio-cultural, devine
din ce in ce mai importantd pentru asigurarea unei
dezvoltari temeinice si armonioase, Intrucit numai
prin educatie, care vehiculeaza stiinta, cultura si
tehnologia, se formeaza si se perfectioneaza compe-
tentele si caracterele necesare tuturor tipurilor de
activitati specifice societatii moderne.

Noi, care venim din timpurile unui regim totalitar,
cu o indoctrinare ideologica unilaterald si exclu-
sivistd, trebuie sa ne interesam in special de educatia
adultilor, deoarece realitatile sociale de astazi cer de
la individ sd rezolve in permanenta dileme legate de
optiuni, sa-si Infringd tendintele conservatoare si
rezistenta la schimbare, sa-si insuseasca idei i moduri
de gindire, etaloane valorice care, posibil, cindva i
erau straine.

Cei ce gi-au asumat responsabilitatea de a se ocu-
pa de educatia adultilor (specialisti calificati in acest
domeniu din institutiile si organizatiile guverna-
mentale si neguvernamentale), dupa parerea noastra,
ar trebui sa tind cont in activitatea lor de urmatoarele
considerente:

Educatia adultilor -

un deziderat al timpului

1. Actiunea formativa a educatiei in directia
umanizarii si socializarii individului se concretizeaza,
in primul rind, in finalizarea unui sistem de informatii
si cunostinte necesare pentru orientarea adecvata in
lume si prin intelegerea obiectelor si fenomenelor din
jur.

2. Se poate, astfel, stabili o relatie directd intre
volumul si veridicitatea informatiei stiintifice, pe de
o parte, si corectitudinea deciziilor si solutiilor la
solicitarile si situatiile problematice cu care se
confrunta individual, pe de alta parte.

3. In dezvoltarea personalititii este importanta
nu doar latura informationala, si nici bagajul de
cunostinte, ci §i componenta operatorie sau instru-
mentala, data de procedeele si tehnicile de utilizare
adecvata a informatiei acumulate. In conditiile explo-
ziei informationale (volumul cunostintelor din lume
se dubleaza la fiecare 10-15 ani) generata de revolutia
stiintifica si tehnologicd contemporand, accentul se
deplaseaza spre formarea si solicitarea, cu precadere,
a spiritului i a capacitatilor creatoare. Cu alte cuvinte,
specificul dinamicii contemporane, traversata de la un
capat la altul de tehnologie, reclama din partea
individului o preocupare mai mare pe linia echiparii
operational-instrumentale decit pe cea a tezaurizarii
de cunostinte, aceasta din urma putind fi suplinita de
reteaua memoriilor externe artificiale.

4. Vorbind despre functia formativa a educatiei,
nu putem sd nu evidentiem ponderea ei in restruc-
turarea si reintegrarea in mecanismele reglarii de tip
constient, elaborate in baza unor principii §i norme
etno-sociale, a pulsiunilor, tendintelor si instinctelor
animalice primare si, implicit, importanta factorilor
culturali in subordonarea motivatiei biologice unor ra-
tiuni de ordin superior — cognitiv, estetic, filozofic,
politic.

5. Astfel, in definirea notiunii de ,,om educat” nu
ne putem limita doar la indicarea extinderii reper-
toriului de cunostinte din diferite domenii (stiinta,
filozofie, literatura etc.); la fel de valoros este si
gradul de argumentare a comportamentelor cognitive
cu cele afectiv-psihomotorice care modeleaza com-
portamentul cotidian. In acelasi timp, in profilul
personalitatii omului educat se impune includerea
dimensiunii motivationale cu mentinerea expresa a
prezentei unor aspiratii si idealuri cu semnificatie
axiologica superioard opusa mercantilismului. Dupa
cum sublinia Abraham Maslow (unul dintre cei mai
de seama reprezentanti ai psihologiei umaniste),
trasatura definitorie a unei mari personalitati, la care
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procesul de educatie si autoeducatie s-a realizat nu doar din perspectiva ingusta a fenomenelor de suprafata, ci si
in profunzime, o constituie metamotivatia, adica subordonarea intregului mod de a fi, de a gindi si de a actiona —
implinirii unor idealuri si scopuri cu valoare general-umana, situatd deasupra intereselor individuale.

6. Functiile esentiale ale lectorului:

a) sa prezinte o informatie; b) sa comunice obiectivele; ¢) sa structureze subiectul; d) sa explice notiunile si
problemele dificile; e) sa ofere “consumatorului de educatie” o motivatie; f) sa dezvolte gindirea criticd; g) sa
dezvolte aptitudinea de a comunica; h) sa modifice comportamentul; i) sd incurajeze originalitatea; j) sa dezvolte
autoevaluarea; k) sa dezvolte capacitatea de a rezolva probleme; 1) sa asigure “transferabilitatea” competentelor.

In opinia noastra, directiile principale de orientare a procesului de formare a adultilor sint urmatoarele:

Dela... Spre ...
1. Invatimintul verbal si dogmatic 1. Tnvatarea intr-o situatie activa si aproape
similard cu cea cotidiand
2. Transmiterea cunostintelor 2. Iscusinta de a aplica cele invitate,
capacitatea de a rezolva probleme si
creativitate
3. Axarea pe cursantul mediocru si pe grup 3. Individualizarea si activitatea in grupuri
mici
4. Dresajul in educatie 4.  Autoafirmare, apel la interesele firesti ale
cursantului
5. Intradisciplinaritate (organizarea continuturilor 5. Transdisciplinaritate (axarea nu pe
educationale in concordanta cu “ramurile” discipline, ci pe demersurile intelectuale,
stiintei) afective si psihomotorii ale cursantului)
6. Educatia statisticd, conformista 6. Educatie dinamica, progresiva
7. Profesorul-emitétor 7. Profesorul-catalizator motivational
8. “Celula” gindirii — imaginea; cunoasterea — act 8. “Celula” gindirii — operatia; cunoasterea —
de reconstructie mintald a realului reflectarea activd ce se invata prin
activitati
9. Cursantul — obiect al educatiei 9. Cursantul — subiect al educatiei
10. Invitarea prin receptare 10. invitarea prin descoperire
11. Axarea pe continututi 11. Axarea pe obiective
12. Dominatia motivatiei extrinsece (stimulare 12. Dominatia motivatiei intrinsece (interese,
externd) dorinte, convingeri)
13. Dependenta si independenta cursantilor 13. Independenti si interdependentd
14. “Efortul de dragul efortului” 14. Apelul la interesele firesti ale cursantului
15. Educatia rigida, dogmatica 15. Adaptarea interiorizata si crearea de valori

Putem afirma cu certitudine ca este necesar acordul asupra urmatorului aspect-cheie: pentru a supravietui, un
popor are datoria, obligatia chiar, de a avea toatd consideratia pentru studiu, iar societatea trebuie sa actioneze
intru consolidarea acestui principiu.
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Educatorul trebuie sa fie
intruchiparea realitatii.
Maxim Gorki
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In domeniul educatiei moderne din ultimul dece-
niu o axa de importantd majora este cea a formdrii
continue a adultilor, care trebuie sa fie in relatie
directa cu validarea in serviciu.

Gerard Vaysse, unul dintre specialistii de vaza din
domeniu, vine sa precizeze ca scopul formarii con-
tinue este acela de a pregati cetateni care sa invete
de-a lungul vietii, deoarece Europa sec. XXI va fi cea
a cunoasterii. Cercetatorul formuleaza ideea ca acest
proces presupune o revolutie coperniciana in con-
stiinta profesionala si tinde ca cel implicat sa obtina
efecte durabile in practicarea meseriei.

Obiectivele esentiale ale formarii continue in tarile
europene sint urmatoarele:

* dezvoltarea individuala si profesionala prin
achizitionarea de noi competente (didactica
disciplinei, initierea 1n noile tehnologii);

* sporirea calitatii sistemului educational;

* cunoasterea ambiantei sociale.

Or, in formarea continud este implicat specialistul care
faciliteaza descoperirea cunoasterii de un anumit tip,
decriptarea si livrarea ei sau specialistul care o accepta ca
pe un remediu pentru carentele formarii initiale.

Prioritatile formarii conti-
nue in evolutia sistemului

educational

Tarile europene au o variata si bogata experienta
in domeniul instruirii continue. In Germania, Nor-
vegia, Islanda exista doua forme distinctive ale
acesteia: formarea continua care permite perfec-
tionarea profesionald si formarea complementara
care permite schimbarea orientarii profesionale
(reprofilarea).

in Belgia, Spania, Finlanda si Suedia formarea
continua este obligatorie. Danemarca a introdus un
cadru fix pentru coordonarea diferitelor organisme de
formare, iar in Portugalia exista un organ competent
care faciliteaza angajarea in procesul de formare
continud, acrediteaza centrele specializate si acti-
vitatea de instruire continua. in Luxemburg, Minis-
terul Educatiei a creat un Serviciu Coordonator de
cercetare si de inovatie pedagogica si tehnologica,
care are ca scop si organizarea formarii continue.

Formarea continua este un drept al fiecarui om,
iar un drept este in acelasi timp si o obligatiune
morald, ce asigurd avansarea profesorului in carierd;
ea constituie un enjeu decisiv pentru eficienta tuturor
sistemelor educationale.

Sistemul de formare continua postuniversitara se
intemeiaza pe decupajul realitatii, pe analiza pietei
social-economice si educationale, pe schimbarile din
invatamint si pe ideea ca esenta educatiei consta in
actiune, dezvoltare si progres. Transformarile ce se
produc in domeniul educatiei genereaza noi notiuni,
concepte, orientari care pot fi valorificate printr-o
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“interventie” sustinuta a formatorului asupra edu-
cabilului (cadrul didactic, de exemplu).

Prin specializare, o institutie postuniversitard de
formare continua este intr-o permanenta modernizare
receptiva la schimbadrile din sistemul educational,
functionind in virtutea unui flux de informatie si
experientd. Formarea continud determind aparitia
unor idei si restabileste echilibrul dintre conceptiile
noi si posibilitatile fixarii lor Intr-o extensie practica
operationala, pentru ca un anumit domeniu sa cores-
punda aplicatiilor lui reale.

Formarea continua este o posibilitate extra-
ordinara de afirmare profesionald prin competenta
si actiune de calitate. Specificul acestei activitati
se profileaza si prin valorificarea practicii edu-
cationale la nivelul adultilor, si la categorii de
virsta diferite.

Pentru adult, invatarea nu este o problema de
acumulare sau de completare a cunostintelor, ci din
contra, ea reprezinta o reorganizare, o restructurare
sau chiar o dezvitare. In procesul de invitare, moti-
vatia adultului este cu mult mai complexa decit in
perioada scolarda. Adultul are deja bine formate
procesele psihice si se poate manifesta plenar in
activitatea sa profesionala.

Un rol important in invatarea adultului o are
afectivitatea. Cercetatorul Gardner Murphy afirma ca
adultul face mai multe asociatii emotionale cu mate-
rialul factologic decit copiii. El poate resimti o culpa
pentru anumite fapte de care copilul nici nu este
afectat.

Influente majore 1n invatarea adultilor au §i
aspectele sociale. Angajarea adultului depinde in
mare masura de “managementul personal” (Stephen
Covey). Un management eficient presupune “a sti sa
dai prioritate prioritatilor”. Adultul are taria de a
plasa obiectivul mai presus de efort si neplacere.

in educatia adultilor statutul celor implicati este
acelasi, de aceea se lucreaza intr-o colaborare con-
stient asumata.

Sistemul activitatii de formare continud implica
noi exigente strategice, tehnologii, conceptii si linii
de actiune. Ea este omnipenetrantd, oferind raspunsuri
si solutii, neutralizind frustrarea legata de incapa-
citatea de a face fata noilor circumstante profesionale.

Situatiile de formare sint foarte diverse: de comu-
nicare, in care formatorul este emitatorul ce reali-
zeaza cursul, iar educabilii sint receptori; de intrebari/
raspunsuri, cind educabilii detin deja un cuantum
informational; contextuala, in care se produce simu-
larea de atitudini si circumstante etc.

Metodele active aplicate in procesul de formare
continua sint deosebite de cele utilizate in formarea
elevilor. De exemplu, expunerea poate fi efectuata
diferit: cu oponent, cu interventii aleatorii pe parcurs,

dezbateri cu notite anticipate, intrerupta, cu interventii
prestabilite, deliberare, interviu etc. Printre alte
metode putem semnala urmatoarele: studiul situatiilor
tipice, metoda conotatiilor, conceptogramele, metoda
ideogramelor, metoda metaforelor, metoda riscului,
discriminarea sistematica etc.

Obiectivele generale ale formarii continue se cir-
cumscriu urmatoarelor momente:

 relationarea formdrii cu factorii sociali, eco-
nomici $i comunicationali;

» expertiza pregatirii profesionale, instalarea
profesionalismului in domeniu;

* contributia la realizarea schimbarilor din
sistemul educational;

 valorificarea analitico-sintetica a noilor con-
tinuturi educationale;

« implementarea noilor strategii si tehnologii;

+ promovarea culturii educationale.

Principiile activitatii de formare continua:

* compatibilitatea demersului formarii cu ne-
cesitatile sociale si educationale;

+ reactia la nevoile imediate n baza analizei
cererii de formare si a previziunii;

* penetrarea sistemului educational in baza
descentralizarii si a transferului de respon-
sabilitati;

* asigurarea ambiantei adecvate prin diver-
sificarea metodelor de instruire, flexibilizarea
programelor de formare etc.;

+ facilitarea accesului la reprofilare;

* omogenizarea metodologica;

* participarea la colaborare si parteneriatul;

* monitorizarea implicativa;

» evidenta specificului socio-psihologic de
virsta al educabilului.

Formarea continud a adultilor trebuie sa se des-
fagoare, dupa cum am remarcat, in contexte strategice
bine determinate §i sa implice buna organizare,
derulare, finalizare — toate centrate pe eficacitate.

Este oportuna ideea cercetatoarei Rodica Nicu-
lescu de a infiinta centre de formare continud cu
resurse umane specializate in acest domeniu capabile
sa raspunda cerintelor socio-economico-educationale
care:

1) ar analiza cererea de formare continua; 2) ar
analiza nevoile de formare concrete ale beneficiarilor;
3) ar elabora structura si strategia de formare; 4) ar
elabora si ar pilota programele de formare; 5) ar eva-
lua intern si extern cresterea eficientei propriei acti-
vitati; 6) ar dezvolta permanent aria de activitate n
cadrul unei culturi constante a unui centru de formare.

Departamentul Perfectionare si Dezvoltare Profe-
sionala al Institutului de Stiinte ale Educatiei (I.S.E),
in calitatea sa de centru national de formare continua
a cadrelor didactice, realizeaza urmatoarele obiective:
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analiza cererii de formare continua si evaluarea
externa a eficientei acesteia, pe care le efectueaza in
colaborare cu Directiile Judetene de Invatamint,
Tineret si Sport.

Politica in domeniul formarii continue trebuie sa
devina o prioritate a ministerului de resort, iar orien-
tarile ei majore — sa se bazeze pe necesitatea socio-
profesionald a activitatii In cauza.

Departamentul Perfectionare al I.S.E. nu are in
functiile sale managementul calitatii formarii con-
tinue: organizare, analiza, diagnozd, prognoza, mar-
keting, planificare, programare, control, evaluare
secventiala si finald, decizie §i asigurare infor-
mationala.

In centrul activitatii de formare continua trebuie
pusa, astfel, calitatea satisfacerii nevoilor reale ale
beneficiarului pe o perioada indelungata de timp, prin
angajarea plenara a tuturor in obtinerea de avantaje
atit pentru educabili, cit si pentru societate, in ansam-
blu. Avantajele formarii continue consta in asigurarea
unui profit informational structurat in domenii de
cunostinte functionale, un adaos de competente
intelectuale $i actionale concrete, un plus de moti-
vatie si atitudine reflectata in activitatea ulterioara.

Responsabilitatea pentru calitate 1i revine secto-
rului managerial al Centrului de formare continua,
care isi elaboreaza politica In baza strategiei axate pe
satisfacerea integrald a cererilor clientilor conform
standardelor de calitate.

Centrul de formare continua se orienteaza spre
prestarea de servicii inalt calitative si inovative prin
diversificarea formelor si dimensionare multipla,
formationala si experientiala, prin acreditare care

pretentioasa

Oleg BURSUC
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asigura un inalt profesionalism in domeniu. In acest
fel se garanteaza calitatea formarii continue, a carei
importanta reformatoare se impune in conditiile
necesitatii de integrare europeana.

Activitatea sistemului de formare continud se
desfagoara actualmente in conditii economice com-
plicate si nestabile, de finantare bugetara insuficienta,
de inexistenta a unei baze juridice. Lipsa unei legi
privind formarea continud in sistemul educational, a
unei conceptii despre evaluarea activitatii respective,
aunui mecanism de licentiere, atestare, acretitare care
ar lua in consideratie specificul acestei activitati, se
resimte permanent.

Este absolut necesar sa fie instituite unitati spe-
ciale de cercetari fundamentale teoretice si aplicative
in domeniul invatarii adultilor i de implementare a
rezultatelor in sistemul de formare continua.
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Cadrele didactice si reforma
sistemelor educationale

Impactul progresului social asupra dezvoltarii potentialului intelectual al
societatii este esential. Insa “populatia mai bine pregititi devine si mai
, din care fapt rezultd necesitatea unei reforme educationale
permanente. Pentru a evita anumite mutatii spontane, “reforma trebuie gindita
ca un ansamblu de schimbari ierarhizate pe termen scurt, mediu si lung, in
raport cu prioritdtile definite, dar si cu cunoasterea conexiunilor intra-
sistemice” (L. Neacsu).

Desi, dupa parerea noastra, imperativul unei restructurari continue este
evident, opinia pedagogica o accepta totusi in diferite moduri. In linii mari, se consideri ci, avind o pregitire
intelectuald avansata, antrenati intr-o permanenta necesitate de cunoastere informationald si in activitatea de
transmitere tinerelor generatii a cunostintelor si de formare a deprinderilor, dar si fiind mai dezavantajati din punctul
de vedere al pragmatismului social, “membrii corpului profesoral formeaza in societate un grup cu orientare
critica. Ca cetdteni, profesorii tind sa se opund ordinii stabilite” (H.Janne).
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Asadar, problemele de reformare a sistemelor
educationale sint acceptate cu rezerva de cadrele di-
dactice. Mai mult decit atit, s-a constat ca “sistemele
de invatamint opun o rezistentd mai mare la schim-
bare decit alte categorii sociale” (A.Huberman).

Dupa A.Huberman, in contextul dat, factorii de
rezistenta ar fi urmatorii:

— exogeni;

— endogeni;

— restrictivi.

FACTORII EXOGENI DE REZISTENTA:

o rezistenta mediului inconjurator la schimbari;

*  “incompetenta” agentilor externi — cea mai
mare parte a populatiei stie prea putine lucruri despre
invatamint si invatare ca sa poata judeca o inovatie
in acest domeniu;

* lipsa de incredere a profesorilor cauzata atit
de statutul acestora, cit si de faptul ca educatia a fost
considerata “timp de secole o meserie cu prestigiu
scazut fata de alte profesii” (J. L. Garrido), sistemul
scolar fiind astfel cel mai expus criticilor din partea
intregii societati;

o legatura insuficienta dintre teorie §i practicd;

* baza stiintifica nesatisfacatoare. Lipsa unor
posibilitati de aplicare imediatd a noilor realizari
teoretice cauzeaza neincredere in rindurile celor ce
au obligatia de a decide la nivel macrosocial
prioritatile de cercetare, din acest motiv baza inves-
tigatiilor in domeniul educatiei fiind destul de “mo-
desta”;

* conservatorismul: sistemele educationale sint
conservatoare prin insasi esenta lor.

FACTORIl ENDOGENI DE REZISTENTA:

* obiectivele confuze. Obiectivele reformei sint
formulate neclar sau chiar contradictoriu;

e lipsa unor recompense pentru inovatori, ne-
socotind faptul ca eforturile depuse de acestia sint
mult mai valoroase decit cele ce conjuga pentru
organizarea unei instruiri traditionale. in context, se
va tine cont de eventualitatea unor riscuri de natura
psihodidactica;

* uniformitatea abordarii prin organizarea
instruirii in conformitate cu nivelul aga-numitului ,,elev
mediu”. Incercarile de a limita acest principiu provoaci
o0 anumita rezistenta din partea unor profesori;

* din cauza caracterului obligatoriu al invata-
mintului, lipsei de motivatie economica si de con-
curentd serioasd, scoala este monopolizatd de societate.
Deseori cadrele didactice au o atitudine refractara la
efortul de anulare a unui astfel de monopol;

* investitiile nesatisfacatoare alocate pentru

cercetare si dezvoltare, pentru pregétirea si reciclarea
cadrelor didactice, pentru invatamint in general,
sporesc rezistenta la schimbare;

» problemele de masurare a rezultatelor. Lipsa
unor criterii eficiente de apreciere a activitatii didac-
tice si efectele reale “intirziate” ale educatiei nu-i
motiveaza pe profesori sa-si doreasca modificarea
metodelor de activitate. Ceea ce reliefeaza mai ales
prin faptul ca in majoritatea cazurilor unul dintre
criteriile principale de estimare a activitatii didactice
a profesorului tine de rezultatele obtinute de elevi in
urma unor probe de evaluare cu sarcini de tip repro-
ductiv. Din aceasta cauza majoritatea profesorilor isi
directioneaza activitatea nu spre aspectul formativ al
instruirii, ci spre cel informativ-reproductiv;

* lipsa unor modele. Spre deosebire de alte
domenii ale activitatii umane, In Invatamint este destul
de greu sa se realizeze anumite modele educationale,
analizabile in diferite conditii si perioade de timp. Si
mai complicata este incercarea de a transpune sau de
a aplica aceste modele in practica. In plus, nu se ex-
clude eventualitatea unor cazuri contradictorii cind un
model asigura o eficienta favorabila in anumite
conditii, dar se dovedeste a fi total ineficient in altele.

Exista multiple variabile ce pot influenta condi-
tiille de aplicare a respectivelor modele. De aceea
profesorul se lasa greu convins de necesitatea unui sau
altui model de invatare, acceptind mai usor o varianta
traditionald pe care si-a Insusit-o inca pe vremea cind
a fost si el elev.

*  pasivitatea. Dupa cum sustin unii cercetatori,
comunitatea cadrelor didactice se caracterizeaza
printr-o anumitd pasivitate i neincredere in viata
sociald, profesorii fiind infatisati ca “timizi i respec-
tuogi, lipsiti de indrazneald pe plan social, preocupati
sa placa, mai pasivi si mai putin hotariti sa lupte
pentru reusitd, in comparatie cu persoanele de alte
profesii” (A.Huberman).

FACTORII RESTRICTIVI:

o Structurarea personalului si a serviciilor

Din cauza ca intre unitatile si sistemele scolare
existd o interdependentd relativ micd, esecul sau
succesul primelor elemente are putine repercusiuni
asupra ultimelor. De exemplu, nereusitele sau succe-
sele dintr-o scoala pot influenta Intr-o masura foarte
mica activitatea profesorilor si elevilor din alte scoli
sau clase. Din aceste considerente, in cadrul siste-
melor educationale implementarea inovatiilor bene-
fice se produce mai greu.

o lerarhia si deosebirile de statut

“lerarhiile descurajeazd sau deformeaza in spe-
cial fluxul de informatii ... Structura scolara are un
efect paralizant mai mult asupra initiativei...”
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Acestea sint adevaruri relevante, dar si alarmante,
in special in raport cu specificul sistemelor educationale
in care, dupa parerea noastra, uneori accentul este pus
pe rang, si nu pe competentd. Din aceasta cauza este
destul de frecventa situatia (mai ales in veriga medie de
dirijare) unde, pentru a-si justifica “importanta de
netdgaduit”, componentele ierarhiei superioare 1i “de-
leaga” profesorului un sir de sarcini ce necesita un
considerabil consum psihoenergetic, dar cu efect edu-
cativ discutabil. Inspectarile ocazionale efectuate de
dragul rapoartelor, lucrarile de control in cadrul carora
profesorul este silit (din motive ce 1i influenteaza pro-
pria activitate) sa minimalizeze exigentele fata de copii,
sa se facd a nu observa cind acestia copiaza, sa mareasca
nejustificat notele etc., creind astfel un climat nesana-
tos in institutiile educationale, fapt ce le sugereaza
elevilor ideea ca exista in subterfugiu un anumit decalaj
intre mesajul educativ al dascalului si comportamentul
real al acestuia. Efectele unei asemenea politici sint ugor
previzibile.

Profesorii care ncearca sa opuna rezistenta
acestei presiuni ierarhice deseori sint nevoiti sa
suporte anumite inconveniente din partea masinii
birocratice, acest fapt constituindu-se ca o lectie
demonstrativa pentru restul profesorilor, dind nastere
la neincredere, pasivitate, dezinteres fata de inovatie.
Pentru implementarea noilor idei, acestia vor astepta
“indicatii de sus”, dar si in cazul dat vor proceda mai
mult “formal”, ca un act de subordonare, si nu ca unul
de creativitate.

Acesti factori de rezistenta cauzeaza adesea situatii
favorabile refuzului de a accepta schimbarea, fiind de

mai multe feluri, precum vom nota in continuare:

*  Refuzul din dorinta de mentinere a echilibrului

Pe parcursul activitatii didactice individul si-a
format deprinderi ce 1i asigura o pozitie stabild in
societate. Inovatia vine sd schimbe niste situatii
depisite de timp. In acest caz membrii societitii vor
fi nevoiti sa-si modifice anumite elemente compor-
tamentale, ceea ce le solicita un efort considerabil pe
plan intelectual si psihofiziologic. Ei sint incercati de
teama cd nu vor putea face fatd acestor transformari,
ca nu vor corespunde pe deplin cerintelor noii reali-
tati. atd de ce deseori cadrele didactice refuza sa
accepte inovatiile din sistemele educationale.

*  Refuzul motivat prin competenta deja obti-
nutd, cea care i-a asigurat persoanei n cauza succes,
recunoastere, pozitie sociala...

Acest refuz este deosebit de evident in cazul
necesitdtii de redactare a curriculumului, resimtin-
du-se in special la persoanele cu o pregatire de
specialitate i generala mai putin avansata, carora le
vine destul de greu sa se adapteze la noile exigente
educationale. Dupd parerea noastra, profesorii din
respectiva categorie au un comportament autoritar si
dogmatic; ei vor sustine reforma numai daca aceasta
le va fi impusa de factorii superiori ai ierarhiei ad-
ministrative.

*  Refuzul din conformism si ignoranta sociala

Pe parcursul anilor, multe cadre didactice si-au
atribuit o atitudine conformista fata de anumite pozitii
sociale, fapt care le-a transformat, credem, intr-o
masa omogena maleabild, anemica, ce nu are si nici
nu doreste sa manifeste o viziune proprie asupra
realitdtii. Reprezentantii acestei dogme sint de-
pendenti de autoritati, ei nu pot si nici nu doresc sd ia
vreo decizie de sine statator, motivindu-si inca-
pacitatea prin respectul fata de traditii, disciplina,
ordine... Aceasta categorie socio-profesionald incheie
un contract neoficial cu factorii decizionali superiori,
asigurindu-si “o viata linistita” in schimbul unei per-
spective de a nu deranja in nici un fel oficialitatile.

Vom constata, cu mult regret, ca situatia descrisa
mai sus este frecvent intilnita n mediul pedagogic din
Republica Moldova, din care cauza reforma educatio-
nald, atit de necesara in acest spatiu geografic, practic
se realizeaza extrem de lent.

*  Refuzul din capriciu

Este cazul in care profesorul respinge inovatia
fird a prezenta vreun argument. In realitate, radacinile
acestui refuz trebuie cautate intr-o competenta ce nu
poate fi considerata avansata, ele fiind alimentate de
un capital cultural lacunar.

*  Refuzul din lipsa de informare

Profesorul nu are posibilitatea sa patrunda in esenta
inovatiei, de aceea el risca sa aplice incorect anumite
recomandari teoretice. Drept consecinta, rezultatele
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obtinute nu vor fi de cea mai buna calitate, se va pierde
interesul fatd de inovatie si profesorul va refuza in
continuare s practice activitati de tip inovator.

S-a constatat ca “dificultatile se agraveaza si
criticile sint mai aspre atunci cind se presupune cd
noua educatie este intr-un fel mai usor de realizat
decit cea veche” si procesul de reformare treneaza si
se desfagoara incet si dificil, fiindca “este o problema
de cregstere si exista multe obstacole care tind sa
impiedice aceasta avansare §i sa o devieze pe directii
gresite” (J. Dewey).

Prezentind multitudinea de factori ce genereaza
o rezistenta la schimbare, am putea ajunge si la
concluzia cd in sistemele educationale este imposibil
sd se produca vreo modificare eficienta.

Dupa opinia noastra, nu trebuie sa dramatizam
situatia, ci este necesar sa gasim acele solutii care ar
favoriza schimbarea de mentalitate in societate in
favoarea reformei. Lucrul cel mai dificil de infaptuit
ar fi convingerea profesorului de oportunitatea de a-si
revizui practicile, atitudinile, valorile ce s-au acu-
mulat din vechile deprinderi intelectuale, caci s-a
demonstrat deja ca oamenii accepta inovatia cu mai
multa usurintd, daca o inteleg.

Din cele expuse rezulta ca promotorii reformelor
trebuie sa intreprinda anumite masuri de reducere a
rezistentei pentru a facilita schimbarea, ceea ce
necesitd informatii explicative temeinice care ar fi
utilizate de profesori cu titlu de ghid prin labirintul
restructurarilor, asa incit cei din tabara oponentilor
reformei sa treaca de partea initiatorilor acesteia.

Este vorba, asadar, de cunostinte ce pot fi asi-
gurate precum urmeaza:

» Pregatirea fundamentald in domeniile:

— teoria cunoasterii;

— fizica si alte stiinte reale/ale naturii;

— stiintele educatiei;

— axiologia si alte domenii umaniste.

* Pregdtirea practica eficienta a profesorului in

scopul formarii capacitatilor de realizare a obiec-

tivelor tematice ale instruirii.

* Formarea calitatilor de potential novator, asa

incit profesorul sa implementeze idei noi si in pro-

pria-i activitate, cit §i in sistemul educational, in
general.

Dintre calitdtile ce 1i caracterizeaza pe novatori,
le vom evidentia pe urmatoarele:

— auun statut social avansat datorita pregatirii

lor profesionale si generale;

— se caracterizeaza prin excelente capacitati de

autoperfectionare;

— sint personalitdti puternice, energice, cu o

mare vointd, neinhibate de eventualitatea unor

sanctiuni pentru devieri de la obiectivul propus;

— sint atasati plenar profesiei lor;

— sint increzatori in forta cunoasterii;

— sint siguri pe propriile puteri;

— sintbinevoitori, dovedind sinceritate si entuziasm;

— pot influenta opinia publica;

— sint dispusi sa faca schimb de experienta,

participa la reuniuni metodico-stiintifice;

— 1n anumite conditii devin rebeli, nu accepta sa

fie tratati intr-un mod autoritar i dogmatic, nu to-

lereaza compromisurile dezonorante i neadevarul.

Accelerarea acceptarii reformei se va bucura de
sustinerea initiatorilor ei, daca acestia vor sti sa
difuzeze cit mai larg avantajele inovatiei. In acest
scop activitatea novatorilor trebuie analizata si
popularizata in sedinte metodice, seminarii, colocvii,
reuniuni stiintifice. Se recomanda s fie create cen-
tre de sprijin, de explicare si de propagare a inova-
tiilor In acest aspect, care gi-ar coordona eficient, cu
o deschidere larga spre cadrele didactice. Pentru
operativitatea si colaborarea la nivelul dorit sint
utilizabile “harti ale liderilor in inovatie”.

Ca efect al procesului de informatizare, mai multi
functionari din sistemul educational vor patrunde in
esenta inovatiei, vor intelege necesitatea acesteia i,
in final, o vor accepta. In consecinta, rezistenta la
schimbare se va reduce, iar numarul adeptilor acestei
reforme va spori considerabil. In fine, astfel se va
ajunge la etapa in care se vor lansa noi ipoteze
referitoare la posibilele inovatii in educatie, perpe-
tuindu-se progresul educational.
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Un 1invdtdtor mediocru 1ti ofera
adevarul, unul bun te invatad sa-1
gasesti.

Friederich Adolf Diesterweg
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PONDERDEA WOK

Evaluarea cadrelor didactice

Liliana NICOLAESCU

Am fost invitata, relativ nu demult, la o discutie
initiata de Ministerul Invatamintului, cu participarea
unui grup de reprezentanti ai Institutului de Stiinte
ale Educatiei, ai universitatilor pedagogice si ai
organizatiilor neguvernamentale active in domeniul
sprijinirii reformelor in educatie. Subiectul discutiei
a prezentat un interes deosebit pentru toti par-
ticipantii — s-a Incercat o analiza a diferitelor aspecte
legate de problema standardelor pentru programele
de perfectionare a cadrelor didactice: ce continuturi
si modalitati de instruire ar trebui sa fie puse la
dispozitia profesorilor, cine le determina, in ce forma
ar trebui sa fie organizate, cdror criterii ar trebui sa
corespunda institutiile ce ar fi autorizate sa ofere
programe de instruire continua — acestea si inca multe
altele au constituit aria tematica a intrunirii.

Discutia nu putea sa nu ajunga, respectiv, si la
problema evaluarii cadrului didactic. Conform Regula-
mentului de atestare a cadrelor didactice, programele
de perfectionare profesionala sint o conditie obligatorie
pentru etapa preliminara de atestare. Tot in Regulament,
pe linga stabilirea clara a modului de organizare a

si dezvoltarea profesionala
(observare si reflectie, intrebari,

fara concluzii)

procesului de evaluare, sint precizate obiectivele atestarii
si metodologia evaludrii activitatii cadrului didactic.
Altfel spus, institutiile autorizate sa ofere programe de
instruire initiald si continud ar trebui sa cunoasca foarte
bine rigorile fata de prestatia profesionala a cadrelor
didactice, stipulate in Regulament, in Legea inva-
tamintului, pentru a putea propune continuturi i moda-
litati de instruire care sa intereseze profesorii. Pe de altd
parte, cerintele fatd de calitatea activitatii profesorului
trebuie sa fie deduse nu doar din documentele reglatoare,
ci in baza unui studiu continuu al realitatilor pedagogice
contemporane, al provocérilor din societate carora elevii
de azi trebuie sa invete s le faca fata. Din aceste
considerente se impun o serie de intrebari la care,
deocamdata, sistemul existent de evaluare si atestare a
cadrelor didactice si cel de perfectionare profesionald
nu pot raspunde. Citeva dintre ele ar fi:

+ In ce masuri se poate face o evaluare compe-
tentd menita sa contribuie la sporirea calitatii
educatiei si la dezvoltarea profesionald a
cadrului didactic atunci cind nu exista, de fapt,
standarde de performanta pentru profesori?

* Se pot oare construi standarde fatd de progra-
mele si institutiile de perfectionare a cadrelor
cind cele de performanta pentru profesori nu
sint elaborate?

e Trebuie sau nu sistemul de evaluare sa faca o
distinctie semnificativa intre profesorii cu
experienta si profesorii Incepatori?

+ In ce masuri programele universitare de pre-




gatire a cadrului didactic incorporeaza conti-
nuturi si modalitati de lucru care sa-i prega-
teascd si sa-i motiveze pe viitorii profesori?

+ In actualul sistem, cit de bine sint pregatiti
evaluatorii (a se vedea Regulamentul) sa
evalueze performanta cadrului didactic?

* Trebuie sau nu sd se ofere in cadrul pro-
gramelor de perfectionare oportunitati de
formare a abilitatilor de autoevaluare si plani-
ficare personala a dezvoltarii profesionale?

+ In ce masura performanta cadrului didactic
trebuie evaluata in cadrul §i in conexiune cu
performanta institutiei de invatamint in an-
samblu, si nu separat de aceasta?

*  Ofera saunu actualele programe de perfectionare
oportunitati pentru dezvoltarea abilitatilor de
lucru in echipa (inclusiv planificare, implemen-
tare si evaluare a demersului didactic, dezvoltare
a comunitatilor de invatare, dezvoltare a relatiilor
dintre scoala si comunitate etc.)?

+ In ce masura sistemul actual de evaluare si
atestare stimuleaza si faciliteaza (auto)per-
fectionarea continua? Nu este oare procedura
de atestare doar un simplu moment formal, la
care se revine din n in n ani?

Nimeni nu ar indrazni sa conteste faptul ca progra-
mele de perfectionare a cadrelor didactice trebuie sa
ofere oportunitati pentru dezvoltarea competentelor
profesionale ce urmeaza a fi demonstrate de profe-
sor pentru a face fata rigorilor procesului de evalua-
re, dar, in primul rind, pentru a putea raspunde
nevoilor reale ale elevului de astazi. Criteriile de
evaluare a activititii cadrului didactic stipulate in
Regulamentul de perfectionare a cadrelor didactice
din R. Moldova includ: 1) Reflectarea curriculumului
scolar 1n proiectarea didactica de lunga si de scurta
duratd; 2) Aplicarea strategiilor didactice la lectie;
3) Selectarea continuturilor de invatare; 4) Evaluarea
progresului scolar; 5) Managementul clasei.

Fenomenele de referinta si descriptorii de
performanta din Fisa de evaluare a cadrului didac-
tic sint reproduse in continuare:

— In ce mod cadrul didactic cunoaste si reali-

zeaza curriculumul disciplinei;

— Capacitatea de a elabora (a analiza) proiecte
didatice;

—  in ce misurd realizeazi obiectivele curriculare;

— Cum poate elabora obiectivele lectiei si sarci-
nile didactice adecvate;

— Valorificarea continuturilor educationale;

— Repertoriul tehnologiilor active de predare-
invatare-evaluare;

— In ce masura activitatea elevilor este corelata
cu obiectivele educationale si particularitatile
individuale;

PONDEROSA VOX

— Configuratia formativa a activitatii (partene-
riat, interactiuni) la nivel de lectie, activitate
metodicd, unitate scolara;

— Abilitatea de a dirija activitatea educationald;

— Organizarea mediului educational;

— Rezultatele in formarea elevilor (dezvoltarea
profesionald);

— Suportul didactic (calitatea si design-ul mate-
rialelor didactice, a proiectului didactic);

— Cum este acceptat cadrul didactic de elevi,
colegi, metodist i managerul scolar;

—  In ce masuri cadrul didactic realizeaza activi-
tatea de cercetare stiintifico-metodica;

— Manifestarea cadrului didactic la nivel macro-
structural (intruniri, conferinte, seminarii etc.);

— Participarea la diverse activitati de formare
continua;

— Prin ce se manifesta originalitatea, creati-
vitatea, initiativa cadrului didactic;

— Parteneriatul 1n activitatea educationala cu
diversi factori (parinti, primarie, directia de
invatamint, agenti economici, sponsori etc.).

Fara incercarea de a evalua sau de a face, deocam-
data, orice fel de concluzii, ni s-a parut important sa
propunem pentru observare si reflectie tuturor citi-
torilor interesati de problema evaluarii si perfec-
tiondrii cadrului didactic modul de abordare a unor
rigori relativ similare fata de acesta, in diferite sisteme
educationale:

Participarea la diverse activitiati de formare
continua (perfectionare obligatorie, stagii de forma-
re, cursuri speciale, proiecte educationale, proiecte de
management scolar, autoinstruire).

A se indica prin semnul +:

foarte bine; bine; satisfacator; cere imbunatatire.
(Regulamentul de atestare a cadrelor didactice din R.
Moldova, Fisa de evaluare a cadrului didactic)

in ce misuri evaluarea activititii elevilor este
corelata cu obiectivele (orientirile) educationale
si particularitatile individuale

A se indica prin semnul +:

in mare masura; in mica masura; necesita unele
revederi; necesitd schimbari esentiale.

(Regulamentul de atestare a cadrelor didactice din
R. Moldova, Fisa de evaluare a cadrului didactic)

Prin ce se manifesta originalitatea, creati-
vitatea, initiativa cadrului didactic

A se indica prin semnul +:

foarte bine; bine; satisfacator; cere imbunatatire.

(Regulamentul de atestare a cadrelor didactice din
R. Moldova, Fisa de evaluare a cadrului didactic)
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Angajarea in procesul de dezvoltare profesi-

onala

Criteriile de performanta:

In ce masura profesorul:

— 1si stabileste prioritatile pentru cresterea
profesionald;

— analizeaza performantele elevilor pentru a
putea identifica propriile nevoi de dezvoltare
profesionald;

— solicita sugestiile colegilor la crearea planului
personal de dezvoltare profesionald;

— aplica in procesul de instruire cunostintele si
abilitatile achizitionate in cadrul dezvoltarii
profesionale;

— 1si modifica propriul plan de dezvoltare profe-
sionald pentru a Tmbunatati calitatea instruirii
si pentru a facilita invatarea elevilor.

(Standardele de performanta pentru profesorii

experimentati, Kentucky, S.U.A.)

in cadrul demersului didactic, profesorul
faciliteaza, monitorizeaza si evalueaza achizitiile
elevilor

Performante si comportamente scontate:

Profesorul:

— organizeaza si realizeaza procesul de instruire
in baza particularitdtilor elevilor si obiec-
tivelor curriculare;

— creeaza, selecteaza, adapteaza si utilizeaza o
varietate de strategii de evaluare ce ofera
informatii despre nivelul de achizitie al elevu-
lui si despre ariile specifice de sprijin, pentru
a-i informa si a-i ajuta pe elevi, parinti, admi-
nistratori;

— reflecteaza asupra informatiei acumulate in
urma evaluarii i isi ajusteaza practicile de
predare pentru a facilita progresul elevului
in invatare si in realizarea obiectivelor curri-
culare.

(Standardele de performanta pentru profesori,

Universitatea de Stat din Alaska, S.U.A.)

in cadrul demersului didactic, profesorul
respecta diversitatea culturala si particularitatile
individuale ale elevilor

Performante §i comportamente scontate:

Profesorul:

— incorporeaza caracteristicile specificului local
si cultural in strategiile de instruire;

— identifica si utilizeaza strategii si resurse
adecvate necesitatilor individuale si specifice
elevilor;

— achizitioneaza si utilizeaza la selectarea strate-
giilor, materialelor si resurselor de instruire
cunostinte de istorie si geografie locala, cunos-

tinte despre traditiile culturale, limba si istoria
etniilor din care fac parte elevii;

— evidentiaza si pune in valoare personalitatea
fiecarui elev, promovind principiile echitatii
si diversitatii.

(Standardele de performanta pentru profesori,

Universitatea de Stat din Alaska, S.U.A.)

Nu incercam sa formulam concluzii cu privire la
masura in care criteriile de evaluare citate $i modalita-
tile de analiza a lor pot sau nu pot contribui eficient
la dezvoltarea profesionald a cadrului didactic,
intrucit acestea ar putea fi trase, probabil, de orice
profesor care a trecut recent prin procedura de
atestare.

Procesul de evaluare a cadrelor didactice ar
trebui sa fie un mecanism de optimizarea a procesului
de invatare-predare-evaluare. Profesorii si admi-
nistratorii apreciaza importanta si necesitatea evalua-
rii. Cred ca ar fi interesanta o discutie pe paginile
revistei noastre, in care cititorii, profesorii si
managerii ce au reusit sa obtina grade didactice
in cadrul atestarii ar putea si-si expuna opinia cu
privire la calitatea actualului sistem de evaluare,
modul de realizare si impactul evaluarii asupra
profesorilor, administratorilor, elevilor si a scolii
ca institutie.

Sistemele de evaluare trebuie concepute astfel
incit sa Incurajeze cresterea si dezvoltarea profesiona-
l1a a cadrului didactic, prin intermediul utilizarii
tehnicilor de evaluare formativa. Dupa parerea mea,
ar fi binevenita o discutie privind standardele pentru
performanta profesorilor si calitatea sistemelor de
evaluare, dat fiind faptul ca, se pare, exista aproape
intregul set de conditii care, In opinia cercetatorilor,
contureaza contextul pentru o evaluare eficienta:

* Reforma si initiative de restructurare. O parte
insemnata a reformelor educationale vizeaza
schimbarea rolurilor, responsabilitatilor si rela-
tiilor profesori/elevi si profesori/administratori.
Luarea deciziilor in colaborare, managementul
participativ, consolidarea echipei, incercarile de
formare a comunitatilor de invatare in colectivele
pedagogice dicteaza o revizuire a practicilor de
evaluare si dezvoltare a personalului.

+ fIntelegerea evolutivi a principiilor invitirii la
adulti. Cercetarile recente si interesul pentru
principiile de dezvoltare si invatare ale adultilor
au generat un sir de noi opinii privind modul de
incurajare a autoperfectiondrii continue. Aceste
opinii accentueaza, pentru profesionistii adulti,
importanta implicarii active in eforturile de
instruire, a colaborarii eficiente si a oferirii
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sprijinului in concordanta cu eforturile proprii si
cu propria disponibilitate spre schimbare. Aceste
caracteristici nu au constituit o parte a practicilor
traditionale de evaluare.

« intelegerea importantei si complexititii pre-
darii. Cercetarile curente in domeniul predarii
accentueaza natura contextuald a predarii, a
invatarii prin cooperare §i a predarii cu scopul
obtinerii progresului elevilor. Predarea fiind un
proces foarte complex, este deja destul de perima-
ta metodologia actuald privind evaluarea profeso-
rilor sau perfectionarea lor profesionala.

* Axarea pe punerea in valoare si utilizarea
experientei personale a profesorului. Recu-
noasterea importantei experientei personale a
profesorului determina intelegerea clara a proce-
sului de dezvoltare naturala si planificata a
profesorului de la novice la expert.

* Onoua abordare a dezvoltarii personalului. Pe
parcursul ultimilor ani, cercetatorii au contribuit
cu mult la méarirea arsenalului de cunostinte
despre cele mai efective forme de dezvoltare a
personalului academic. Cele mai eficiente progra-
me de dezvoltare profesionala s-au dovedit a fi
cele care stimuleaza si sustin initiativele locale si
individuale, sint bazate pe cunostinte ample
despre complexitatea predarii, oferd provocari
intelectuale, demonstreaza respect fata de cadrele
didactice ca profesionisti, acorda timp suficient si
sprijin continuu profesorilor cu scopul de a-i
determina sa-si formeze noi competente si sa le
integreze in experienta acumulata anterior.

* Reevaluarea practicilor traditionale de super-
vizare. In rezultatul schimbirii factorilor contex-
tuali, profesorii incep sd puna la indoiala eficienta
formelor traditionale de supraveghere si control
din partea administratiei. Observatiile admi-
nistratorului orientate spre identificarea punctelor
forte sia deficientelor sau a domeniilor care nece-
sita imbunatatire ar trebui substituite prin discu-
tiile profesionale in cadrul cérora cei ce au asistat
la lectii i-ar ajuta pe profesori s reflecteze asupra
procesului de instruire. O tendinta care se observa
in cadrul sistemelor de evaluare din alte tari este
cea de a acorda profesorilor optiuni cu privire la
modalitatea de evaluare. Aceste optiuni includ
astfel de activitati ca participarea la instruirea in

pereche, initierea si dirijarea unor proiecte de
cercetare pedagogica, elaborarea portofoliilor,
elaborarea si realizarea planurilor individuale de
dezvoltare profesionala. Fiecare dintre noi are un
stil de invatare si de predare propriu. Sistemele
de evaluare ar trebui sd ia In consideratie aceste
diferente de stil.

Am fi foarte interesati sa putem gasi pe paginile
revistei mai multe observari si reflectii asupra proce-
sului si modalitatilor de evaluare si atestare a cadrelor
didactice de la noi din republica (pentru ca, in opinia
noastra, rubrica Ponderosa vox ar trebui de fapt sa fie
echivalenta cu Vox populi). Respectiv, ar fi binevenite
si referintele la programele de perfectionare a cadre-
lor, oferite de diverse institutii. Sint sau nu aceste
programe oportunitati de crestere profesionald pentru
profesori? Tin cont sau nu de experienta de munca a
cursantilor? Incurajeazi sau nu o deschidere spre
schimbare si spre apropiere de interesele elevului?
Acestea si altele ar putea, probabil, sa serveasca drept
subiecte de real interes pentru cititorii revistei noastre
nu numai pentru observatii, reflectii si intrebari, ci si
pentru generalizari si concluzii care ar putea prezenta
un material factologic demn de a fi luat in consideratie
de catre factorii de decizie §i cercetatorii preocupati
de problemele evaluarii cadrelor didactice si ale
perfectiondrii lor profesionale.
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Debaraseazd-te astdzi de ceea ce
n-ai vrea sd ai miine, iar ceea
ce doresti sd ai miine -
achizitioneazd astdazi.

Toma d’Aquino

FAAPANMOMND PEDAGOGEIC

Aspecte ale formarii cadrelor didactice in
Europa Centrala si de Est’

Selectare, traducere si Transformarile politice de dupa 1989 care au declansat schimbari la toate
comentarii — nivelurile au afectat, bineinteles, si procesul de dezvoltare a politicii educationale
Liliana Nicolaescu in tarile Europei Centrale si de Est.

In Ungaria, s-a ficut incercarea de a stabili centralizat standardele de pregitire
(formare) a profesorilor. Raportul pentru 1997 privind educatia in tara data descrie
in modul urmator aceste standarde: “Schimbarea cea mai semnificativa din ultimii
ani o constituie elaborarea regulamentului privind cerintele fata de calificarea
profesionala a profesorilor. Decretul guvernamental ce contine cerintele fata de
cadrele didactice pentru clasele V-XII a fost emis in primavara anului 1997. In baza
lor, numarul minim de lectii pentru studentii — viitori pedagogi este de 600, impartite
pe trei domenii dupa cum urmeaza: pedagogie generala si teorie a educatiei — mini-
mum 330 de lectii, didactica generala si metodologie de predare a unei discipline
specifice — minimum 120 de lectii si practica de predare in scoalda — minimum 15%
din lectii.” ?

Standardele pentru pregatirea cadrelor didactice sint in curs de elaborare in
Polonia, unde, in cadrul reformelor educationale radicale, a fost initiatd o discutie
privind rigorile fatd de un model al profesorului modern. >

in Slovenia, Ministerul Educatiei si Sporturilor si-a declarat intentia de a elabora
standarde similare inca in 1996. in Cehia, cercetitorii si practicienii interesati de
elaborarea standardelor au intimpinat dificultati, ministerul de resort facind referinta
la autonomia deplina a universitatilor si la responsabilitatile comisiei nationale de
acreditare in domeniu.

Care ar trebui sa fie ce-
rintele fata de calificarea
profesionali a cadrului di-
dactic de la noi? Cum poa-
te fi asigurat faptul ca aces-
te cerinte sau standarde,
odatd elaborate, si reflec-

te nevoile reale ale scolii si .. . o299 990 . 8 (o (5 .
seotts Principala schimbare a abordarii pregatirii cadrelor didactice in tarile Europei

Centrale a fost generata de eliminarea radicald a conceptului conform caruia
profesorul trebuia sa fie promotorul vointei politice a statului si a partidului comunist.

societatii?
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Se poate constata ca in ultimii ani programele de instruire /pregatire a cadrelor
didactice la nivel universitar nu mai sint specializate atit de ingust ca mai Tnainte, in
unul sau doud domenii academice. Elementele de continut incluse in multe din curri-
cula universitare din Cehia, de exemplu, presupun, pe linga cursuri introductive in
filozofie, stiinte politice, economie, sociologie si ecologie, considerate drept “baze
ale educatiei umanistice”, si cursuri de pedagogie, psihologie, comunicare eficienta,
relatii interpersonale, precum si in alte domenii la alegere, dar relevante pentru
curriculumul scolar in uz. De cele mai multe ori, acestea din urma tin de aria stiintelor
naturale sau de cea a limbilor straine. Constructia daté a curricula de la facultatile

care, la absolvire, nu mai merg in scoald sau pleaca din ea doar peste citiva ani.

Aspectul-cheie al reformarii la nivel de continuturi a pregatirii cadrelor didactice il
constituie totusi orientarea spre instruirea centratd pe elev. Experienta Cehiei, de ajustare
sirenovare a curriculumului institutiilor pedagogice, a avut drept rezultat recunoasterea
si valorificarea serioasa a unor aspecte importante: instruirea prin cooperare,
diferentierea, individualizarea, formarea abilitatilor de comunicare, stimularea
creativitatii, motivarea, integrarea copiilor cu deficiente, relatia profesor-elev, diagnos-
ticarea pedagogica etc. Un numar mare de profesori s-au implicat in educatia despre si
pentru drepturile copiilor.

in majoritatea tarilor Europei Centrale si de Est, sistemul de prelegeri si seminarii
traditionale universitare pierde tot mai mult in fata cursurilor integrate, elaborate
in baza necesitatilor reale de formare a abilitatilor practice. Problema formarii
abilitdtilor de instruire constituie unul dintre aspectele cele mai frecvent discutate
in cadrul conferintelor internationale ce tin de domeniul formarii profesionale a
cadrelor didactice.* Pe parcursul acestor dezbateri a fost criticat modelul traditional
conform caruia viitorul pedagog era doar informat in domeniu si despre stiintele
educatiei, in loc sa i se ofere posibilitatea de a achizitiona abilitati profesionale apli-
cabile, inovatoare si relevante pentru procesul de predare-invatare-evaluare.

Iata o incercare de a explicita ce inseamna abilitati profesionale aplicabile,
inovatoare §i relevante pentru procesul de predare-invatare-evaluare care trebuie
achizitionate in cadrul studiilor la facultate (modelul Poloniei):

Studentul absolvent, viitor profesor, trebuie sa fie capabil de:

» aface fata situatiei iIn momentul contactului cu un grup nou (necunoscut) de
elevi;

* aaplica tehnici simple de observare, chestionare si metode sociometrice
pentru a cunoaste bine grupul de elevi;

* astudiasi a analiza mediul scolar local si conditiile de trai ale elevilor, pentru
a putea face concluziile necesare privind elaborarea unor activitati educationale
adecvate;

+ aface un studiu de caz concret asupra situatiei elevilor dezavantajati sau cu
probleme si a familiilor acestora;

* acreaun climat de cooperare intre elevi, a facilita acelasi tip de climat in
cadrul colectivului pedagogic si a lucra in echipa;

* aorganiza actiuni preventive si de corectare privind elevii si riscurile prezente
in mediul local (abuzul de droguri, nerespectarea reprezentantilor minoritatilor
etnice etc.). ’

O abordare analogica celei de mai sus a fost adoptata si in cazul organizarii si
continuturilor asa-zisului “semestru clinic” — adica a practicii pedagogice la
Facultatea de Stiinte ale Educatiei de la Universitatea “Karlov”, Praga, Cehia.
Scopul unei asemenea abordari este de a-I ajuta pe studentul — viitor profesor sa

Ce loc ocupa acest as-
pect - centrarea pe elev - in
programele de studii peda-
gogice actuale de la noi?

In ce masurd sint abor-
date si valorificate instrui-
rea prin cooperare, dife-
rentierea, individualizarea,
formarea abilitatilor de co-
municare, stimularea crea-
tivitatii, motivarea, inte-
grarea copiilor cu deficien-
te, relatia profesor-elev,
diagnosticarea pedagogica
etc. — in cadrul cursurilor
de la facultdtile noastre
pedagogice?

Existd asemenea cursuri
integrate la noi? Caror
nevoi reale ar putea sa ras-
punda asemenea cursuri?
Ar fi util un schimb de
experientd cu cei care le
implementeaza?

In ce masurd etapa de
practica pedagogicd a stu-
dentilor de la noi ii pre-
gateste, ii ajuta si le solicita
achizitionarea unor ase-
menea cunostinte, abilititi
§i atitudini?

anul 2001
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La care dintre facultatile
noastre pedagogice se pune
accentul pe pregatirea pro-

fesorilor in vederea dezvol-
tarii relatiilor dintre scoa-

la si comunitate?

Care este situatia curen-
ta in Republica Moldova?
Care e raportul real dintre

299

“teoria abstractd” si “pro-
blemele practice reale” in
curricula  universitare

actuale?

In ce mdisura s-au
schimbat structura si conti-
nutul programelor i pla-
nurilor de invdtamint de la
noi, in ultimii 10 ani,
pentru a putea pregati stu-
dentii sa raspunda la pro-
vocdarile realitditilor sco-
lare? In ce mdsurd pot ris-
punde programele de per-
fectionare oferite de ace-
leasi facultati necesitdtilor
reale ale cadrelor didactice
din cimpul muncii?

cunoasca profund viata scolara, sa-si evalueze capacitatile pedagogice si sa
acumuleze cunostintele, abilitatile necesare pentru a putea lucra cu elevii, cu
parintii acestora §i cu reprezentantii comunitdtii in genere, aspectele in cauza
situindu-se tot mai mult in centrul atentiei cadrelor didactice.

Si in cazul Slovaciei, elementele de baza care ar urma sa fie realizate in cadrul
reformarii sistemului de pregatire a cadrelor didactice reprezintd aspectele-cheie
abordate in documentele de politica educationala:

“Pentru a Tmbunatati calitatea pregatirii cadrelor didactice este necesar sa se pund
accentul pe dezvoltarea abilitatilor de predare-invatare-evaluare a viitorilor profesori
si sa se stabileasca limite clare indelungatei predilectii a formatorilor pentru prele-
gerile teoretice generale. Una dintre cele mai frecvente critici aduse institutiilor de
invatamint superior este cea privind contradictia dintre “teoria abstracta” §i
“problemele practice reale”’, din cimpul muncii. In invatimintul universitar, libertatea
deplina a facultatilor privind dezvoltarea structurii $i continuturilor curriculare este
absolut indreptatita si normala. Nu exista ierarhii superioare care sa dicteze. Fara
indoiald, vor avea loc schimbari curriculare de substanta. Deja existd o anumita
presiune pe directia acestora, inclusiv si pe directia oferirii mai multor posibilitati
studentilor pentru a putea opta pentru anumite cursuri si, desigur, pentru a-§i putea
alege profesorii. Consideratiile privind urmatorii pagi pun accentul pe trecerea la un
sistem de credite si la programe modulare de studii, precum si la o cooperare mult
mai strinsa intre profesorii universitari si cei scolari, prin intermediul unor parteneriate
benefice, i.e. scoli care sa serveasca drept laboratoare de lucru pentru universitati, o
implicare calitativa a institutiilor de invatdmint superior in domeniul perfectionarii
cadrelor didactice etc.”

Cele expuse mai sus reprezintda doar citeva amanunte, din multele demne de
consideratie, privind dinamica dezvoltarii sistemelor de pregdtire a cadrelor
didactice in tarile Europei Centrale si de Est. Lecturarea altor materiale la acelasi
subiect ar putea genera, probabil, mai multe intrebari decit cele enuntate de noi
pe marginea tezelor privind starea de lucruri din tara noastra in acest domeniu.
Ar fi interesantd o analizd la care s-ar putea angaja chiar cadrele universitare
de la facultatile noastre pedagogice si studentii — viitori pedagogi. Acestea sint
doar citeva dintre aspectele la care revista noastra asteaptd contributiile cititorilor
— profesori si studenti, factori de decizie preocupati de problemele pregatirii si
perfectiondrii cadrelor didactice.

! Teze din raportul prof. Jirii Kotasek (Facultatea de Stiinte ale Educatiei, Universitatea “Karlov”,
Praga, Cehia) la Conferinta a 24-a anuala a Asociatiei Europene pentru Educatia Profesorilor,
20 august — 5 septembrie 1999, Leipzig: Problemele privind reformarea pregatirii cadrelor
didactice (Selectare, traducere si comentarii — Liliana Nicolaescu).

OKI — Institutul National pentru Educatie Publica din Budapesta. Educatia in Ungaria. 1997,
Budapesta, 1998.
3 Janowski, A. Reforma a model nauczyeciela. (O reforma si un model al profesorului) /Nowe w
szkole 1998-1999, Varsovia.
4 Conferinta Internationald pentru Educatie a U.N.E.S.C.O., Geneva, 1996;
Conferinta Mondiald a U.N.E.S.C.O. pentru Problemele invatimintului Superior, Paris, 1998;
Conferinta a 24-a anuala a Asociatiei Europene pentru Educatia Profesorilor (ATEE) — “Nivelul
cunostintelor profesionale ale cadrelor didactice si disciplinele de referinta in cadrul instruirii
profesorilor” - Leipzig, 30 august — 5 septembrie 1999;
Conferinta a 25-a anuala a Asociatiei Europene pentru Educatia Profesorilor (ATEE) —Problemele
formarii profesionale a cadrelor didactice si cooperarea globala. O cale pentru autoinstruirea

ermanentd, Barcelona, 28 august — 2 septembrie 2000.

Janowski, A. Reforma a model nauczyeciela. (O reforma si un model al profesorului) /Nowe w
szkole 1998-1999, Varsovia.
6 Vantuch, J. Problems of Teachers and Teacher Education in Slovakia. (Problemele profesorilor
si ale pregatirii lor profesionale in Slovacia, 1999.
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Perfectionarea cadrelor didactice in Japonia

in Japonia profesorii constituie una dintre cate-
goriile de baza ale societdtii care, de altfel, a pus pe
umerii acestora multe responsabilitati, avind, tot-
odata, si expectatii Inalte pentru ei.

Prin notiunea de “scoala” cultura japoneza subin-
telege nu doar transmiterea de cunostinte, dar si
cultivarea unei moralitati inalte, a unor caracteristici
personale si a valorilor general-umane. Din aceste
considerente, solutionarea problemelor privitor la
perfectionarea cadrelor este legatd anume de dezvol-
tarea calitdtilor enumerate, si nu de rezultatele aca-
demice.

Perfectionarea este obligatorie pentru profesorii
scolilor publice, indiferent de stagiul lor de munca.
Atit perfectionarea cadrelor didactice, cit i cerce-
tarile in domeniu se desfasoara, de cele mai multe ori,
in institutiile de invatdmint. Conform directivelor
Ministerului Educatiei si ale consiliilor prefecturale
si municipale, profesorilor de la scolile publice li se
ofera cursuri de perfectionare cu o duratd minima de
20 de zile per an, fara a se tine cont de domeniul de
activitate, stagiul de munca etc.

Perfectionarea cadrelor didactice din Japonia se
realizeaza in cadrul a cinci tipuri de training:

e training desfasurat in scoala in care activeaza
profesorul respectiv;

e training informal organizat in mod individual de
cadrele didactice prin constituirea unor grupuri
mici de profesori din district care se ocupa, in
special, de cercetari in domeniu;

e training organizat de centrele de instruire locale;

e training pentru managerii scolari si specialistii
care ofera consultanta in probleme de curriculum,
organizat de Ministerul Educatiei la Centrul
National de training;

e training cu durata de 2 ani oferit anual si
desfasurat la institutiile nationale, al caror scop
este perfectionarea la nivel avansat a profesorilor
cu realizari deosebite, pentru care sint triate doar
citeva sute de cadre didactice din intreaga tara.

La organizarea gi desfasurarea cursurilor de
perfectionare si a activitatilor de cercetare 1si aduc
contributia atit Ministerul Educatiei, cit si multe
organizatii ale profesorilor.

Perfectionarea cadrelor didactice are loc, de regula,
chiar in scoala de functionare a profesorului si este
supravegheata de shido shuji, pedagogi-metodisti cu
vasta experientd. Profesorii participa, de asemenea, la
diferite intruniri pentru a discuta planuri de activitate
si metode noi de predare, demonstrate ulterior in cadrul
unor ore deschise asistate de shido shuji si colegi.
Centrele locale de instruire sustin perfectionarea
cadrelor didactice, oferind consultanta si finantind
cercetari. Fiecare dintre cele 47 de prefecturi si
10 dintre cele mai mari municipii au cite un centru lo-
cal de instruire. In 1985, de exemplu, Centrul de
Instruire din municipiul Hiroshima a propus 159 de
programe de perfectionare pentru 21 de domenii de
activitate. Programele prevazute pentru o durata de 1-
5 zile au inclus subiecte la pedagogie, managementul
scolar, tehnologia educationala, managementul in
clasa. Pe lingd shido shuji, centrul mai invita si
profesori universitari, judecatori, manageri industriali.
O data in sase ani toti profesorii sint obligati sa se
prezinte la centru pentru o perioada de trei zile in
vederea familiarizarii cu informatia la zi, discutarii unor
metode noi de predare etc.

O alta metoda de perfectionare este oferita de cele
trei institutii nationale: Hyogo, Joetsu, Takushima.
Acestea selecteaza profesori experimentati care in ur-
ma programului de studii obtin diploma de magistru.

Diversitatea modalitatilor de realizare a per-
fectionarii cadrelor didactice, cerintele inalte, dar i
facilitatile acordate de Ministerul Educatiei, cumulate
cu interesul personal al profesorilor, contribuie la
consolidarea acestei verigi de maxima importanta
pentru societatea japoneza care investeste mult in
instruirea profesorilor pentru a atinge culmile calitatii
activitatii didactice.

Selectare si adaptare: Victor Koroli
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Tatiana TURCHINA

Piata muncii, fluxul informational, concurenta
solicita noi abilitati si competente din partea anga-
jatilor. Lumea afacerilor, industria, medicina, sfera
serviciilor publice tot mai insistent reclama specialisti
de calitate Tnalta.

Ce fac cei al caror ,,echipament” intelectual sau
financiar nu le permite sa termine o facultate sau sa
efectueze stagii de recalificare?

Articolul de fata 1si propune sa aduca la cunostinta
unele aspecte ale politicii educationale din Dane-
marca care reflectd cu fidelitate sistemul democratic
al acestei tari. Cuvintele-cheie ale educatiei sint:
Democratie, Egalitate, Dialog.

Formarea tinerilor si adultilor ocupa un loc impor-
tant in cadrul sistemului educational danez. Ei au la
dispozitie o varietate de optiuni pentru a-si continua
studiile atit teoretico-stiintifice, cit si cele vocationale.

Sistemul educational danez este organizat astfel
incit fiecare are posibilitatea de a alege una din
directiile expuse mai jos, de a-si continua studiile
imediat dupa cl.I-IX sau mai tirziu, de a obtine o alta
calificare sau de a-si dezvolta noi abilitati.

Vom prezenta o descriere succinta a structurii
educatiei tinerilor i adultilor care se realizeaza la
doua niveluri:

I. Educatia secundara care include:

1. Educatia secundara superioara generala:
a) ,,Gymnazium”;

,Educatia pentru fiecare” -
principiu fundamental al sistemului

educational danez

b) cursuri de pregatire pentru examene (HF).

2. Educatia secundara vocationald

I1. Educatia superioara:

1. Educatia superioara de scurta durata (2 ani).

2. Educatia superioara de duratd medie (3 ani).

3. Educatia superioara de lunga durata (7-8 ani).

Dupa cum afirma insisi danezii, sistemul lor edu-
cational este confuz pentru multi dintre ei, dar cu atit mai
mult pentru straini. Dar, sa descifram fiecare treapta.

in Danemarca aproximativ 95% din elevii ce
absolvesc 8-9 clase au posibilitatea de asi continua
studiile la scolile secundare sau vocationale.

,,Gymnazium” este una dintre formele educatiei
secundare superioare generale, n care invata 38% din
elevii cu studii secundare primare. Dupa trei ani de
studii, elevii, prin sustinerea unor examene in scris,
primesc calificativul pentru admitere la universitate
sau la alte institutii superioare. Obiectivul ,,Gym-
nazium”-ului il constituie instruirea generala si prega-
tirea teoretico-stiintifica pentru continuarea studiilor.
Studentii pot opta pentru unul dintre cele doua
profiluri: lingvistic si matematic. In ,,Gymanzium” se
practica divizarea disciplinelor in obligatorii (ace-
leasi pentru toate scolile) si optionale (variaza de la
o scoala la alta).

Cursurile de pregatire pentru examene (HF)
reprezintd o forma de invatamint pentru tinerii si
adultii care au abandonat la un moment dat studiile
si doresc sa si le reia, precum si pentru absolventii
scolilor secundare primare. Cursurile HF ofera, simi-
lar ,,Gymnazium”-ului, o pregatire generala pentru o
eventuald continuare a studiilor. Perioada de instruire
a tinerilor cu frecventa ,,full-time” este de doi ani.
Adultii pot frecventa o singura disciplina obligatorie
sau pot opta pentru un program integral. Sistemul de
materii oferd discipline obligatorii i optionale. Spre
deosebire de ,,Gymnazium” examenele pot fi sus-
tinute oral si/sau in scris, programa fiind flexibila.

O alta forma optionald de studii secundare este
educatia vocationald $i training-urile, al caror scop
este calificarea studentilor pentru angajarea in cimpul
muncii. Circa 57% din tineri urmeaza colegiile
vocationale. Merita atentie faptul ca reprezentantii
pietei muncii sint implicati direct in activitatea
colegiilor vocationale. Intreprinderile, companiile
sint parteneri in elaborarea §i implementarea pro-
gramelor de invatamint. Modificarea continutului i
a structurii programelor are loc in cooperare sau la
solicitarea comitetelor sau consiliilor speciale ce
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coordoneaza ofertele de pe piata muncii. Astfel, se
tinde spre minimalizarea distantei dintre Inregistrarea
noilor necesitdti de competentd si introducerea
acestora in educatia specialistilor.

In Danemarca functioneazi 4 tipuri de colegii
vocationale:

— tehnice;

— economice;

— agricole;

— de asistentd sociald si protectie a sanatatii.

Colegiile ofera patru categorii de programe:
educatia vocationald si training;
educatia secundara vocationald superioara
(HHX, HTX);

Programul Diplomei academice;

— educatia continua pentru adulti.

Programa de instruire se focuseaza pe invatare,
mai putin pe predare. Studentii sint antrenati sa-si
aleaga si sa-si gestioneze propriul proces de instruire
prin elaborarea unui plan individual de studiu.

In cadrul educatiei vocationale, nu existi con-
ceptul de clasa. Activitatea se desfasoara in grupe
organizate in functie de necesitati, profesorii fiind
doar facilitatori ai acesteia.

Programul Educatia vocationala si training
prezinta modelul tip ,,sandwich” in care instruirea
teoretica alterneaza cu cea practica la intreprinderi si
companii. Programul prevede doua niveluri:

Nivelul I - de baza: studentii frecventeaza discip-
linele obligatorii si optionale care ofera dezvoltarea
unor abilitati relevante domeniului ales.

Nivelul IT - de specializare (principal): presupune
atit ore teoretice, cit si practice la intreprinderile cu
care este Incheiat un contract ce stipuleaza si remu-
nerarea studentului cu cel putin un salariu minim.

Durata si perioadele de efectuare a practicii
variaza de laun colegiu la altul. De exemplu, colegiile
tehnice propun pentru nivelul de baza 20 de sapta-
mini, dar acesta poate fi extins pind la 60 pentru
studentii cu necesitati speciale. Pentru nivelul I
colegiile economice propun 38 sau 76 de saptamini,
iar perioada de studii la nivelul II dureaza 4 saptamini,
urmata de practica in companiile de business.

Admiterea nu este restrictiva, important fiind ca
pretendentul sa aiba nivelul primar.

Educatia secundara vocationala superioara
consta din doua tipuri de cursuri, cu durata de trei ani,
frecventate de 16% din elevii absolventi ai claselor
[-IX. Obiectivul acestora este pregatirea studentilor
pentru admiterea la institutiile superioare si pentru
angajarea in cimpul muncii.

Cursurile de orientare comerciala (HHX) si cele
de orientare tehnica (HTX) ofera subiecte generale
si de specialitate: 2/3 din timpul acordat studiilor
(3 ani) este repartizat disciplinelor obligatorii si 1/3 —

celor optionale. La decizia studentului, cursul op-
tional poate fi transformat in obligatoriu.

Admiterea la cursurile in cauza se face in baza
studiilor primare secundare in urma examenelor la
obiectele relevante sustinute cu o nota de promovare.
Absolventii acestora au posibilitatea sa-si continue
studiile la colegiile vocationale de la nivelul II.

Programul Diplomei academice presupune studii
tehnice si economice superioare (2 ani). Cursurile
sint, in fond, teoretice, iar la absolvirea lor studentii
obtin o diploma de specialitate recunoscuta pe plan
international.

Profesorii au studii universitare i experienta in
domeniul tehnic sau economic.

Programul Educatia continua este orientat spre
cei care au renuntat la studii sau au nevoie de reca-
lificare. Colegiile vocationale ofera adultilor pro-
grame speciale flexibile.

Colegiile vocationale ofera cursuri de calificare
adultilor cu studii necomplete, care au fost angajati in
cimpul muncii dupa scoala primara secundara. Cursantii
pot opta pentru frecventarea unor anumite obiecte.

Programul Diplomei academice este valabil
pentru adultii calificati incadrati in activitate pro-
fesionald. Cursantul face studii conform unui program
elaborat individual.

In Danemarca, agricultura este ocupatia a circa
4% din populatie si constituie 15% din exportul
national de produse. Cele 25 de colegii cu profil
agricol pregatesc studentii pentru a se angaja la intrep-
rinderile agricole sau pentru admiterea la Univer-
sitatea Regala de Veterindrie si Agriculturd, unde
studiile dureaza 3 ani si 6 luni. Programul include
3 perioade de baza (8, 20 si 24 saptamini) ce
alterneaza cu perioade de efectuare a practicii de
productie.
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in 1991, in cadrul educatiei vocationale a fost
introdus un nou program Asistenta sociald si protec-
tia sanatatii, al carui obiectiv este pregatirea urma-
toarelor categorii de specialisti: educatori sociali,
asistenti sociali, Ingrijitori, invatatori, consilieri,
terapeuti etc., adica a specialistilor cu o calificare
pedagogica/sociala si de asistent. Ei vor lucra cu copii
de virsta prescolard si persoane handicapate, cu
persoane in virsta si bolnavi somatici (in special cu
cei incurabili), mintali.

Programa de studiu este organizat dupa modelul
»sandwich” si dureaza 41 de luni. Majoritatea cole-
giilor de asistentd sociala si protectie a sanatatii au
urmatoarea structura: (vezi tabelul).

Admiterea la colegiu solicita o calificare obtinuta
anterior sau experienta in domeniu.

Scolile de productie sint cele care timp de 6 sau
12 luni ofera cursuri de pregatire practica a tinerilor
ce nu au studii primare complete. Cursurile prega-
titoare 1i stimuleaza pe participanti pentru o ulterioara
educatie vocationald. De regula, elevii sint instruiti
in croitorie, prelucrarea lemnului si a metalului,
protectia naturii.

Pentru tinerii sub 19 ani, care nu manifesta interes
pentru nici o profesie, sint organizate asa-numitele
cursuri de ,,initiere” (840 de saptamini) care 1i familia-
rizeaza cu varietatea de institutii si programe voca-
tionale.

Astfel, sistemul educatiei vocationale in Dane-
marca constituie un sistem comprehensiv cu multiple

Pe lingd aceste institutii este binevenita reteaua de
scoli pentru instruirea adultilor, printre care:

A) Centrul de educatie pentru adulti (VUC)
ofera posibilitatea de continuare a studiilor celor care
le-au abandonat anterior. Se admit persoane de la
virsta de 18 ani. Centrul pune la dispozitie disciplinele
de la nivelul scolii primare pina la nivelul scolii secun-
dare superioare. Cursantii isi pot alege un obiect sau
mai multe, pot frecventa la zi sau seral. Studiile
finalizeaza cu sustinerea unor examene. La VUC se
pot inscrie si adultii care vor sa cunoasca continutul
disciplinelor din scoala primara pentru a-1 invata pe
propriul copil sau pentru a-1 ajuta la teme.

Spre deosebire de studiile din colegii, care sint
gratuite, aici exista taxe partiale (de ex., taxa pentru
160 ore este de 300 Kr D - 36$ S.U.A)).

B) ,, Folk High School” sint niste scoli private ai
caror membri decid continutul si formele de predare.
Obiectivul acestora este dezvoltarea personala, ceea
ce semnificd cd orele de curs: comunicarea sociala,
arta, muzica, sportul si alte activitati faciliteaza
descoperirea comprehensiunii si cresterii sinelui i
ameliorarea relatiilor umane. Aici nu exista examene
sau teste. Max Ustrup, directorul unei asemenea scoli,
afirma. , Noi le sugeram oamenilor sa-si asume
responsabilitatea pentru sine §i sa-si accepte propria
persoand. Noi semandam provocdri §i construim
poduri intre oameni”.

Cursurile de lungé durata (538 saptamini) sau de
scurtd duratd (14 saptamini) sint achitate partial de
cursanti.

Datoritd varietdtii de institutii pentru tineri §i
adulti, sistemul educational din Danemarca reuseste
sa contribuie la dezvoltarea sociala si economica, sa
furnizeze specialisti ce corespund solicitarilor pietei
muncii.

Educatia este apreciata ca o adevaratd investitie
in viitorul societatii.

anul 1 | Studii la colegiu

12 saptamini plasament |

Studii la colegiu

anul 2 | 26 saptamini plasament

Studii la colegiu

anul 3 | Studii la colegiu

26 saptamini plasament

anul 4 | Studii la colegiu

Examene |
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Pentru a-1 invdta pe altcineva, e

nevoie de mai multd minte decit

pentru propria instruire.
Michel Eyquem de Montaigne

EVENIMENTE C.E.P.D.

Vitalie POPA

Printre evenimentele cu impact major asupra vii-
toarelor activitati ale Centrului Educational PRO
DIDACTICA se inscrie atelierul Autoevaluarea scolii
organizat intre 11-13 mai 2001 de Programul Evaluarea
Unitatii Scolare in colaborare cu Universitatea Metro-
politana din Leeds (Marea Britanie), reprezentata de dr.,
prof. Paul Clarke. Cititorii isi amintesc, probabil, de
interviul acordat de prof. Clarke revistei Didactica
Pro...1nnr. 3,unde se referea la intentia elaborarii unui
proiect de colaborare intre cele doua institutii, intentie
care incepind cu februarie 2001 a devenit realitate.

Activitdtile atelierului Autoevaluarea scolii s-au
desfasurat cu participarea reprezentantilor Directiilor
Generale Judetene de Invatamint, Tineret si Sport, a
directorilor si directorilor adjuncti ai acestor institutii,
precum si a specialistilor principali si a inspectorilor.
De asemenea, la atelier au participat si directorii
scolilor implicate in proiectul-pilot.

Obiectivul major al atelierului a fost crearea
premiselor pentru construirea unui dialog constant
intre reprezentantii diferitelor structuri ale sistemului

O speranta pentru scolile

din Republica Moldova

educational din Moldova prin instituirea unei retele
nationale de scoli angajate permanent Intr-un proces
de autoevaluare.

Realizate intr-o atmosfera favorabila atingerii
obiectivelor propuse, activitatile atelierului au relevat
necesitatea aplicarii unor noi solutii pentru pro-
blemele cu care se confrunta scolile din Moldova,
precum si asigurarea unei colaborari Intre scoli, prin
intermediul careia ar avea acces la cele mai reusite
practici educationale si, desigur, posibilitatea de a le
implementa n comunitatile in care activeaza.

Urmatoarea etapa a desfagurarii proiectului o
constituie organizarea unei tabere de vara pe par-
cursul cdreia reprezentantii Directiilor Generale
Judetene de Invatamint, Tineret si Sport vor elabora

o
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planurile activitatilor pentru anul de studii 2001 —
2002, ceea ce va permite realizarea obiectivelor
propuse si obtinerea unor noi rezultate in colaborarea
dintre institutiile implicate in reforma sistemului
educational.

skksk

PRO DIDACTICA iN CONTEXT REGIONAL

in ultimul timp, forma cea mai raspindita de
organizare a proceselor pentru realizarea unor obiec-
tive o constituie proiectul. in Republica Moldova
existd institutii specializate in instruirea celor ce
doresc sa elaboreze proiecte pentru obtinerea de
fonduri de la agentiile internationale de dezvoltare.
De asemenea, exista multe organizatii neguver-
namentale care pe parcursul ultimilor ani au reusit sa
obtind finantari suplimentare, fapt datorat compe-
tentei acestora de a elabora proiecte coerente, cu
obiective clare si realizabile, relevante pentru situatia
beneficiarilor.

Oricum, experienta demonstreazd ca un proiect
bine conceput nu inseamna intotdeauna si un plan
sistematizat. Finantatorii sint intotdeauna interesati de
modul in care proiectele respective vor fi estimate,
ceea ce presupune necesitatea incorporarii unui sistem
de evaluare la diferite niveluri. La argumentul dat mai
poate fi plusat si altul ce tine de integritatea orga-
nizatiilor care administreaza proiecte: daca orga-
nizatia intr-adevar are intentii serioase privind modul
in care sint implementate activitdtile proiectului, fiind
interesata si de impactul lor asupra beneficiarilor,
atunci evaluarea devine o sursd constanta de dez-
voltare organizationala optima.

Tinind cont de cele expuse mai sus, dorim sa
oferim o solutie integrald pentru institutiile ce solicita

obtinerea unor fonduri suplimentare de la donatori
straini, dar care urmaresc si eficientizarea propriilor
activitati prin elaborarea si implementarea unor
procedee de evaluare a proiectelor pe care le admi-
nistreazd — MAPA-Project. Aceasta constituie o
metodologie integrala de planificare si evaluare a
proiectelor, elaborata de Ulrich Schiefer, profesor la
Institutul de Management din Lisabona (Portugalia)
si Reinald Déebel, profesor la Universitatea din
Muenster (Germania).

Prin intermediul unui ciclu de seminarii orga-
nizate de Institutul pentru Politica Educationala
Budapesta (Ungaria), aceastd metodologie a devenit
parte constitutiva a competentelor de elaborare si
implementare a proiectelor a doua organizatii din
Republica Moldova: Centrul Educational PRO DI-
DACTICA si Alianta de Microfinantare din Mol-
dova, care nu doar o aplica in propriile activitati, ci
contribuie si la promovarea ei prin reteaua Fundatiilor
Soros din spatiul ex-sovietic.

In acest sens, in perioada 31 mai - 5 iunie 2001
Fundatia pentru o Societate Deschisa din Georgia a
gazduit seminarul Planificarea si evaluarea pro-
gramelor educationale organizat de Institutul pentru
Politica Educationala, la care au participat repre-
zentanti ai diferitelor programe din cadrul Fundatiilor
Soros din Georgia, Uzbekistan, Azerbaidjan, Kazah-
stan si Ucraina.

In calitate de facilitatori ai acestui atelier au fost
Igor Padure, Directorul Executiv al Aliantei de
Microfinantare din Moldova si subsemnatul, Coor-
donator de Program la Centrul Educational PRO
DIDACTICA.

Activitatile acestui atelier au demonstrat o data in
plus interesul sporit pentru tehnicile de planificare si
evaluare — instrumente de eficientizare a manage-
mentului proiectelor si de imbunatatire a perfor-
mantelor organizationale.

PRO DIDACTICA IN CONTEXT REGIONAL
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Sofia BOLDURATU

Fiecare om in viata aude, cel putin de doua ori,
despre Danemarca. Prima data, in frageda copilarie,
descoperind minunatele povesti ale lui Hans Chris-
tian Andersen. A doua oard, in adolescenta, citind in
expunerea geniald a lui William Shakespeare drama
printului danez Hamlet, torturat de acea vesnica
intrebare: “A4 fi sau a nu fi?”

Cu sprijinul Centrului Educational PRO DIDAC-
TICA si al Fondului Danez pentru Democratie,
participind la Proiectul Schimb de experienta si
familiarizare cu sistemul educational danez, am
efectuat o vizita de lucru in Danemarca, in cadrul unui
grup alcatuit din citiva reprezentanti ai diferitelor
institutii, preocupati de problemele educatiei.

Am descoperit o tard prospera, bine organizata,
cu o economie dezvoltata, cu un ,,program” clar
formulat: O viata buna pentru fiecare. Am intilnit
oameni cu zimbetul pe buze si cu sufletul deschis,
profesionisti care isi fac meseria cu responsabilitate.
Peisaje incintatoare, cu mori de vint ce produc energie
electrica, cu poduri uriage aruncate peste ape pentru
auni insulele, intregind astfel tara. Peste tot domneste
ordinea si disciplina. Case ingrijite, vopsite in culori
vii, adevarate bijuterii arhitecturale, se profileaza pe
verdele crud al gazonului presarat cu flori, evidentiind
gustul estetic al locatarilor.

Pentru a intelege acest miracol, care il surprinde pe
cel venit din altd parte, este necesar sa-i cunosti mai bine
pe danezi. Acestia prefera sa spuna despre sine: nu
sintem nici mai buni, nici mai rdi ca altii, sintem pur si
simplu diferiti. Danezii sint oameni creativi, cdrora le
place lucrul bine facut si care 1si iubesc tara. Cinstirea
drapelului se considera o datorie sacra, de aceea il poti
vedea pretutindeni: in curtea caselor, la intrarea in maga-
zine, la scoala etc. Multe lucruri devin mai clare dupa
ce te familiarizezi cu conceptia educationald a statului
danez.

Sistemul educational

Finantat n totalitate de stat, sistemul educational
al Danemarcii asigura tuturor o instruire continua in
diferite tipuri de scoli, in functie de dorinta edu-

Investitia in educatie

cabililor care-si pot continua studiile pina la o virsta
mai inaintata. Sistemul este bine gindit, perfect
ancorat in realitate i armonizat cu tendintele moderne
pe plan international, pastrind totodata si elemente
traditionale, a caror eficientd a fost confirmata pe
parcursul anilor.

Structura sistemului educational

* Educatia pregcolara

La dorinta parintilor, copiii de la 3 pind la 5 ani
pot frecventa gradinita, iar incepind cu virsta de 6
ani — clasa pregatitoare n cadrul gradinitei sau al
scolii.

* Scoala de cultura generala include clasele

I-IX (obligatoriu) si clasa X (optional).

Copiii nu sint obligati sa faca scoala, ei au dreptul
sa meargd la scoala, spun danezii.

10% dintre copii frecventeaza scolile particulare.
Dacd, de exemplu, 20 de parinti doresc sa deschida o
scoald particulara, ei fac un demers la Consiliul Comu-
nitdtii si obtin autorizatie, precum si acoperirea a 85 %
din cheltuielile necesare pentru functionarea acesteia.

Scoala de cultura generala (invatamintul de baza)
este dirijatd de un director considerat un bun manager,
numit de Consiliul Comunitatii, care are acelasi statut
social ca si profesorul. El discuta cu profesorii, asista
la lectii 1n scopul eficientizarii procesului de cola-
borare, si nu pentru a-i verifica.

Responsabilitatea pentru instruirea si educatia
copiilor le revine cadrelor didactice. Pregatirea lor
profesionala se face in institutii speciale, de aceea
ulterior ele sint competente sa tina cursuri la patru dis-
cipline diferite. Profesorii au o mare libertate in
activitate, fac ceea ce considera ca e bine si cum e mai
bine insa, in mod obligatoriu, in colaborare cu direc-
torul, parintii, colegii si copiii.

Ministerul Educatiei decide si recomanda ce dis-
cipline — obligatorii si optionale — urmeaza a fi
studiate, precum si numarul minim de ore. Consilierii
comunitatii, impreuna cu profesorii si directorii,
stabilesc majorarea sau micsorarea numarului de ore
recomandate la disciplinele respective. incepind cu
clasa intii, disciplinele de baza sint: limba daneza care
le educa copiilor spiritul de identitate si apartenenta
la natiunea daneza; matematica care formeaza gin-
direa logicd; muzica si arta plastica care educa gustul
estetic si dezvolta creativitatea elevilor; sportul
(inclusiv 1notul) care formeaza si mentine conditia
fizica si sanatatea copiilor.

Din clasa a VI-a se studiaza limba engleza, iar din
clasa a VII-a —si limba germana.
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Si-s toate demne 5i sidpine,
Si-5 poruncite-asa de mama,
Si sund cind le bati arama,
Si-5 toate demne §i sidpine,

S it it are-o limbd
A-gi spune dorul si destinud,
Si-mbdrbdieazd ca si vinul,
Si it el are-o fimbd,

Si-5 toate vii, iar viaja lor

Se luprd 54 nfrunte moartea,
Si-i compum din viapd cartea,
Si-5 toate vii, si-i viaga lor.

lar tu le curdtd si drepte
Le spune-n fafa origicui,
8d te-nfeleg 51 eu ce spui,
¥ Jar tu le curdyd 5i drepte

Lespune azi, Iz spune miine
Cu inima ce bate-n tine,

Cni zdri mai noi §i mai senine,
Le spune azi, le spune miine,

om,

.
! Ceici ew de-gealo, din vecie

YL\
P 1/ {Z‘a necdifing-an 5 te intreb:




|

G
Carpile ne ‘delecteaza pina in
maduwva casalor, “re vorbese, ne

dau statuiel printr-o

familiari-tate

EX LIBRIS

Ursuln Cchiopan. PSIHOLOGIA
ARTELDE, Editura Didacticr ci Pedagogicn
R A Bocwredis, 19945,

Apiwaren aferr cititorilor inleresami un
argurneni penire o acerdn prdolopier’ drielor
relul pe care pcepstia ol merilt on
omvimrmantul de toale grodele, oo viasma
fecernia din nai ¢i mn doar o celar ce on moad
special ¢ implicr on Inmed  creativibomoii
arfistice. (. prin conlaciul ca artele s
sensibilizenzr sentimentd] de bazr al
personnlitrmii, ool de  importan peniro
precesul edueativ.

Carten me invitr In o sntolnire en apern de

Aorel Cozadu, LIODGICA FIrRI
FROFESOR. Teste, exercimii. probleme.
Editura Humanitas, Bocorecti. 1998,

Aprmoly omserin Corwanle flevdm, hecraren
oci propmme sr demonsirere nw doar
omdreptrmiren, dar o eficacitates omviarii
[rre profesor w logicii. Concepair ea un plrow
imstrument de stodin complementor, culegerea
preznir o mare varictate de teste de cele mai
diverse categorii {en olegere dunly de Ep
pereche, cu alegere multiplc, co rospams sowrd
sau de completare, ©u respans deschis.
sirmciarul, de fip problem: e Scopul
locrrrii este acela de o=l poveson pe cititor s

Elvira Crewu, FPROBLEME ALE
ADAFPTIRII CCOLARE, Ghid pentro
perfecmionaren  activitimil educutonrclor o
pnvrmiforiler, Editiura ALL
EDLUCAFIOMN AL, Becwreotd, 1999,

FProvleme aie adaprioni coglare reprezinr o
barr wrieniativi om sberdsrea aesniunilor
pribhopedogogice necesare susnrinerii
proceselor adupiative In voerste mici.

Carten s adresedrr, o precrdére,
cifucatoarelor o onvissiterlor. datc  fimd
relumia foare stronsr dinire sovowsmseniol
prevealar o col ceolor primar o prgumenteaer

Elenn Tlig, LIMBA ROMBNI.
EVALUARE FORMATIVIE. Ghid
metntdologic. Clisele 1=1%. Editura Pidirom.
Howrd, 19995

Lucrares oo propune s ofere o serie de
puncte de sprijin prin care evalunren st deving
o practicn efective on clase. Velamil esfe un
andrumar metmlfic convingrinr o whill peniru
metivitrndle In disciplina Limwhae mnwes, pe tol
parcarsul ciclului dlemenian Prevcupatn de
sistemul de nobwre gchual. antoares. prezind

arts wn tahlaw, o soulpiars un polol, un
spechucwol, o fcoanr etc. - pemeralosre  de
wrmoanii i trrivi, me door B ondvel deseripiv,
imlerprewtiv, o ¢i prin decedaron mesajelor
oomplexe ole onei vilori astenlice, ereond o
punie snire ool ce posedc capoacilobes de o eren
ol pmal-contemplator.

Asthel. pribndogio. aridlfor este o discipling
care, dingmosticond arfw ca produs seperior
evidumia o, creafsrul i destinnl acesiuia
adesea nerrsplriil o condamnat wifrrii, dar ci
il connumrataritar fi ari neondeamng
ln om oua sfil de yviesor: mai carad o mai
wmctreol de meditamii, de cruinre o sursebor de

gondesser  corect, v argomeniess; s
demonstres-ce. Cn polensinl cititor € view
licransl, dar’ o abselvendul. profesemul de
filozodie. Locrarea ar potvn 0 o plreere
imtebeciuals peotre orice eftiler (fonor sou
vinrsbmic ) emre, cmbres e smde venlortle cance ai
Tam meezint, gerecte v purct e sprifan peming o
wd mwemwne o promova sdeifeg Origine=litaten
concepmiel moderne constr on renlizaren anai
sistem pocesil de feste. “vronoul™ - recolviriic
uneori destal e grew, nd fecilitst de autor
prin indicamii o modele de recolvare.
Lducoade-se™ eu acesle lese, cititorul sci v
wmsudd feer efort fuendamendele Tegicii closice i

mecesiintes mmmi “stil peslagogic supla™ drepi
parunt al reocitel pedagogice. “Copalan! trefaie
& oviRe il ccoald ecuves ol 2 pleoe fericn
s d o oF o il af e prpprae

Scopu] lucrariieshe de o @sigura wndtolea
comiimmitatea mrsurilar cdiscamionale. spre a
se evitn devieri comportamentale om
deeyalimren copilubui ci. implicil incapacitaten
acestmia de 3 s mlapiareadapis In o
condimii ri cerinme.

Laerares poate i utile o8 prriniilor core
dorese ar s imfermese om privinsma
ondatoririlor o le revine oo primd sducaler,

evalupren ew 0o dimensiune csenmialr o
precesuloi curricalar: Ca tithe de sugesiii somnl
emnmerate o' serie de procedes de evaluarce o
wbhieciul daf {evaluarea imimdale,  formotive
onmiinuy, camulative 'k luoraren lind ansosoiis
i de momeronse whexe, ee, prodecie digkactioe
ou caracter dustrativ.

Ipoicsa . lamswis de Elena ILIE esie
relevantr o rmomibne actuales efewd oe anregining
U FNUETEN DIVAETRIT . A . pregating, dacd Sear
aEgTstnE w copdvesd forsmit stvleineife, avamar

Huabrier realizatr de Maria BALAN
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Aprecierea cunostintelor elevilor se face cu note
de 00,01, 02, 03,4 — 13, cu exceptia notei 12 (aceasta
nu existd). Inaintea notei 3 se pune 0, pentru a
impiedica falsificarea celei mai mari note (13), care
se acorda in cazuri exceptionale, pentru performante
deosebite. Notele de baza sint 8, 9, 10, iar 6 — de
promovare.

Pind intr-a VII-a inclusiv nu se pun note si toti
elevii promoveaza clasa. Evaluarea se face prin
aprecieri verbale: ai facut bine; ai putea face si mai
bine, ti-a reusit foarte bine etc.

La finele clasei a [X-a elevii sint testati la dis-
ciplinele de baza: limba daneza, limba engleza,
matematica si istorie. Testele scrise sint elaborate de
specialigtii ministerului, testele orale — de profesori.

Dupa clasa a [X-a elevii frecventeaza, la dorinta,
clasa a X-a care constituie o clasa pregatitoare
necesara pentru continuarea studiilor.

in fiecare regiune functioneazi centre de resurse
informationale de sustinere a profesorilor, care pun
la dispozitia celor interesati servicii de livrare (la
domiciliu sau la scoli) a literaturii de specialitate, a
materialelor didactice, inregistrarilor radio si TV. Tot
aici, profesorii primesc consultatii, asistentd metodica
in materie, frecventeaza cursuri de perfectionare, fara
de care nu pot face fata cerintelor.

Ciclul secundar cuprinde clasele X-XII, gim-
naziul, scolile vocationale, alte tipuri de scoli. In
gimnazii copiii sint pregatiti pentru admitere in
institutiile superioare. In scolile vocationale si in alte
tipuri de scoli, pe linga o pregatire generala, elevii
obtin si o specialitate. Actualmente, 88% dintre copii
frecventeaza acest ciclu, 35% — 1n gimnazii $i 53% —
in scoli vocationale, la absolvire obtinind o diploma.
Astfel, 12% din numarul total de elevi nu fac studii
secundare i nu au diploma. Pentru anii urmatori se
prevede micsorarea acestui indiciu pina la 5%.

Treapta superioara cuprinde:

* universitatile, in care se studiaza pe parcursul

a 5-7 ani, inclusiv o perioada rezervata prac-
ticii in institutiile de profil;

e colegiile, institutii In care se studiaza 3-4 ani;

o cursurile de scurta durata de 2 ani, pentru
specializare intr-o meserie.

De la 18 ani studentii primesc bursa de stat,
stabilita in functie de taxa platita de parinti. Dupa
virsta de 20 de ani bursele sint egale pentru toti.

Absolventii universitatilor nu au o pregétire in
domeniul pedagogiei si psihologiei. Cei care doresc
sa devind profesori urmeaza cursuri de specializare
(2 ani), unde studiaza disciplinele respective, precum
si metodica predarii acestora.

Din informatiile puse la dispozitie si din discutiile
cu profesorii, putem desprinde citeva principii gene-
rale ce caracterizeaza filozofia demersului educa-
tional in Danemarca:

* totce are fiinta umana este dat a priori si este
important ca acest tezaur sa fie valorificat prin
educatie;

« copiii sint invatati sa gindeasca;

* scopul educatiei nu este de a-i face pe copii
»destepti”, ci de a le cultiva increderea in
propriile forte;

» copiilor talentati nu li se ofera un statut spe-
cial, toti sint egali si diferiti n acelasi timp;

 copiii Invata prin experienta si actiune;

 copiii nu sint intrebati ce stiu, ci li se solicita
exprimarea propriilor ginduri;

* notele nu constituie un factor de prima impor-
tanta, accentul fiind pus nu pe achizitionarea
cunostintelor, ci pe increderea in sine, in
convingerea de a reusi;

e materia prima” a Danemarcii sint oamenii, de
aceea se investeste mult n ei.

Acesta este, in linii generale, specificul sistemului

educational din Danemarca, al carui scop primordial
il constituie sporirea calitatii vietii oamenilor.

Scolile rurale: probleme

si solutii

Scolile de pretutindeni se afla astdazi in mijlocul unui ocean al
schimbarilor si se confrunta cu exigentele unor reforme educationale fara

§ precedent. Apar multiple probleme care cer abordari noi, originale.

& Dificultatea solutiondrii acestora in cazul scolilor rurale se amplifica sub

©  presiunea unor factori specifici timpului si contextului dat, printre care:

0 . lipsa de informatii;

E) . deficitul permanent de suporturi metodice §i sprijin material;
B 3 . lipsa de timp pentru imbinarea autoedificarii profesionale (in

INVESTITIA IN EDUCATIE
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cazul profesorilor) si personale (in cazul elevilor);

* lipsacadrelor didactice, ceea ce duce la anga-
jarea nespecialistilor ori la implicarea profesorilor in
predarea a 23 de discipline fara o pregatire de spe-
cialitate corespunzatoare.

In acest context, ar fi cazul sa li se acorde scolilor
rurale atentia i sustinerea pe care o merita, deoarece
ele nu beneficiaza astazi de un sprijin adecvat din
partea statului. in consecinta, elevii de la sate, la
admiterea in institutiile de invatdmint superior, nu
intotdeauna au competentele necesare pentru a con-
cura cu absolventii scolilor ordsenesti. Colaboratorii
Centrului de Resurse Educationale din Lvov, Ucraina,
si-au propus un studiu comparativ al performantelor
obtinute de studentii institutiilor de invatamint supe-
rior — absolventi ai scolilor urbane si rurale. Datele
investigatiilor au demonstrat ca 2/3 din numarul
absolventilor scolilor rurale, dupa primul an de adap-
tare la facultate, ating in anii urmatori performante
superioare celor ale absolventilor scolilor oragenesti.
Este dovada existentei unui potential Tnalt care in
scoala rurald nu a avut conditii necesare pentru
dezvoltare.

Centrul de Resurse Educationale, prin Proiectul
Initiative Civice in Reformarea Politicilor Educa-
tionale in Localitatile Rurale, a organizat la 24-28
aprilie 2001 cel de-al II-lea Forum International al
Initiativelor Educationale.

Participantii — reprezentanti ai puterii de stat si ai
organizatiilor neguvernamentale, savanti si prac-
ticieni din invatamintul preuniversitar i postuniver-
sitar — s-au Intrunit pentru un schimb de experienta
in realizarea reformelor educationale, un schimb de
idei ce tin de perspectivele redimensionarii invata-
mintului in Europa Centrala si de Est.

Aria subiectelor abordate in atelierele de lucru a
cuprins variate aspecte ale problematicii gcolilor rurale:

* colaborarea organizatiilor neguvernamentale
cu organele puterii de stat i ale administratiei publice
locale in dezvoltarea scolii ca centru de renastere
educationald, culturala si economica la sate;

* abordarile noi in solutionarea problemelor de

finantare si asigurare tehnico-materiala a institutiilor
scolare de la sate;

* scolile incomplete;

» perfectionarea continud a cadrelor didactice
din localitatile satesti;

» computerizarea scolilor rurale.

Comunicarile si discutiile de lucru s-au axat pe
noile modalitéti de solutionare a problemelor similare
existente n diferite tari.

Colegii din Ucraina au descris si ne-au oferit
posibilitatea (prin vizite in scoli) de a face cunostinta
cu experienta proprie in crearea unor asociatii de
sustinere a institutiilor scolare care reusesc sa focu-
seze in egala masura eforturile organelor puterii de
stat si locale; ale bisericii; ale reprezentantilor
business-ului mic si mijlociu, parintilor, persoanelor
fizice si juridice; ale intregii comunitati in solu-
tionarea problemelor scolii.

Prin Proiectul Scoala si Internetul. Internetul si
clasa, desfasurat in Polonia, s-a reusit conectarea la
Internet a 580 de scoli sdtesti, ceea ce a permis
extinderea serviciilor prestate de profesori si scoli,
care au devenit centre de dezvoltare comunitara.

in calitate de participant al acestui forum din
partea C.E. PRO DIDACTICA, am relatat colegilor
despre proiectele desfasurate pentru profesorii din
localitatile satesti din Moldova: Scoala 2000+,
Autoevaluarea scolii, Lectura gi Scriere pentru
Dezvoltarea Gindirii Critice, Tehnologii educa-
tionale, in cadrul carora sint organizate:

— training-uri deschise (si 1n teritorii) pentru
cadrele didactice din republica, menite sa raspunda
unor nevoi actuale de dezvoltare profesionala;

— cicluri de seminarii in probleme de eficien-
tizare si optimizare a procesului educational;

— consultanta psihopedagogica (individuala si
de grup).

Au fost importante si discutiile in afara orelor de
program, deoarece s-au punctat noi perspective de
colaborare, menite sd gaseasca noi abordari si solutii
pentru depdsirea blocajelor existente si pentru reali-
zarea reformei educationale in localitatile rurale.
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Un copac creste dintr-un ldstar
minuscul,
Un turn se naste dintr-un morman
de pamint,
O cdlatorie de mii de mile incepe
cu un pas.

Dao De Jing

Ex CATHEDRA

]

I8h5to1 CIOBANU

Uniunea Europeand, Consiliul -Europei,
U.N.E.S.C.O., bazinduse pe:

— Pactul International referitor la Drepturile ci-
vile si politice al Natiunilor Unitg;

— Conventia Consiliului Europei pentru apa-
rarea drepturilor omului si a libertatilor lui
fundamentale;

— Actul Final de la Helsinki din anul 1975 si
Documentul Reuniunii de la Copenhaga din
anul 1990

si In urma deciziei celui de-al II-lea Summit al

Consiliului Europei a declarat anul 2001 — Anul Eu-
ropean al Limbilor.

Se au 1n vedere, in principiu, trei mari obiective:

1. Salvgardarea patrimoniului comun al po-
poarelor Europei — limbile materne nationale,
vii (adica les langues vivantes, dupa cum le
numesc francezii), numarul lor ajunge = 1a 40.

2. Studierea mai intensa a limbilor europene (de
circulatie larga si mai putin larga).

3. Reanimarea si protejarea limbilor regionale
sau minoritare istorice din Europa, care sint in

=~ Limba materna este ,, tezaurul cel mai pretios pe

= Anul European al
Limbilor

Ay

al segplului al XXI-lea

pericol sd dispard; numarul acestora este
foartémare, circa 225.
Sa analizam, pe scurt, la fiecare obiectiv.
" L

care il mostenesc copiii de la parinti”, este coloana
vertebrald a natiunii, este vesmintul fiintei oricarui
popor, este ,, masurariul civilizatiei unui popor... §i
un criteriu al culturii lui” (M.Eminescu), ,, mijlocul
universal al circulatiei ideilor i impresiilor”
(B.P.Hasdeu), ,, miscator al invataturii si al inain-
tarii” (A.Mateevici).

E demn de accentuat faptul ca V.Alecsandri,
intr-un studiu publicat in revista Convorbiri literare
inanul 1876, scria: ,, Limba este semnul caracteristic
prin care membrii aceleeasi familii se recunosc in
marea diversitate a popoarelor din lume, lantul
trainic ce-i leagd impreund si-i face a se numi frati;
altarul in jurul caruia toti se adund cu inimi iubitoare
§i cu simtirea de devotament unii catre altii”.

Limba materna se identifica la multe popoare cu
notiunea de mamd, cdci mama este fiinta cea mai
scumpa pentru copil, ea prima il invata a silabisi:

Limba mea de-acasa

Rasadita-n suflet

De al mamei cint...

(N.Costenco)
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Romanii spuneau: Lingua mater;

noi zicem — limba maternd,

francezii — langue maternelle;

italienii — lingua materna,

bulgarii — maicin ezik;

germanii — Muttersprache.

Omul gindeste 1n baza limbii. Cu ajutorul limbii el
isi exteriorizeaza gindurile si sentimentele ce-1 asalteaza.

Scriitorul francez Prosper Mérimée spunea ci ,,La
langue a été donnée a [’homme pour exprimer sa
pensée”, iar lingvistii elvetieni, de mare rezonanta,
Charles Bally si Albert Sechéhaye erau convinsi ca
»Bien parler et bine penser est une méme chose” —
,»A vorbi bine si a gindi bine este acelagi lucru”. Se
poate afirma si invers: ,,Bien penser et bien parler est
une méme chose”.

Alecu Russo scria ca ,,Limba il ajutd pe om a-gi
talmdci gindul”, iar Eminescu preciza: ,,Limba §i
legile ei dezvolta cugetarea™.

Bogatia unei limbi, varietatea de expresie, abun-
denta vocabularului, prezenta tuturor stilurilor fun-
ctionale (artistic, stiintific, administrativ, juridic etc.)
ne demonstreaza un inalt nivel spiritual, social, moral,
intelectual al societatii respective.

Nu in zadar Cervantes (1547-1616) mentiona ca
L n stiinta se intrda pe usa limbii”, iar mai tirziu
filozoful iluminist francez Etienne Bonnot de Con-
dilliac (1715-1780) scria: ,,Vrei sa invefi stiintele cu
usurinta? Incepe prin a-ti invata limba”.

Remarcam cu satisfactie ca in ultimii 10-11 ani,
de cind functioneaza Legislatia Lingvistica in repu-
blica noastra, se observa un progres in ceea ce priveste
insusirea normelor literare ale limbii romane, utili-
zarea unui limbaj mai ingrijit de catre elevi, studenti,
intelectuali, oameni de diferite profesii, la figurat
spus: ,,De la opinca pina la Viadica” si ,,De la portar
pina la parlamentar”.

Cu toate acestea, limba oficiala (de stat) inca nu-si
ocupa locul sau legitim, in viata Republicii Moldova,
deoarece nu peste tot se respectd Legislatia Lin-
gvistica. In unele organizatii, unititi comerciale,
firme, departamente §i chiar ministere decurge ane-
voios implementarea legilor despre limba de stat si
grafia latind. Controalele efectuate pe teren de catre
organele abilitate (Departamentul Relatii Nationale
si Functionarea Limbilor si Centrul National de
Terminologie) vorbesc elocvent despre incalcari
grave ale Legislatiei Lingvistice (Nu voi recurge la
nominalizari concrete, deoarece rezultatele controa-
lelor au fost publicate in presa, audiate si discutate in
sedintele Comisiei Republicane pentru Controlul
asupra Realizarii Legislatiei privind Functionarea
Limbilor de pe 1inga Guvernul Republicii Moldova).

Cu regret, a fost sistatd atestarea cadrelor alo-
lingve la cunoasterea limbii romane; nu s-a efectuat

recensamintul populatiei care urma sa aiba loc in
1999; in mass-media nu predomina presa nationala.

Limba de stat inca nu a devenit de facto limba de
comunicare interetnica in Republica Moldova. E o
situatie iesitd din comun, neobisnuita, inatestabila In
tarile europene. G.Cosbuc, in altd ordine de idei,
scria: ,,Limba este singura avere comund a unui
popor”.

Si atunci ne intrebam: cum poate exista normal o
tara suverana si independentd ai carei cetateni (la
noi — o parte considerabila dintre ei) se eschiveaza a
poseda ,,singura (lor) avere comuna” (vorba lui
Cosbuc), absolut necesare si de importanta vitala
pentru o buna si normala functionare a statului!

Este o problema foarte serioasa si grava, la care
urmeaza sa munceasca in continuare nu numai specia-
listii in materie de limba, ci si oamenii politici,
Guvernul, Parlamentul, Presedintia.

Mai avem de mentionat ca U.N.E.S.C.O. a procla-
mat 21 februarie a fiecarui an Ziua Internationald a
limbii materne.

11.

Sa trecem acum la obiectivul al doilea, prevazut
de Anul European al Limbilor — studierea mai intensa
a limbilor europene de circulatie mai larga.

Sloganul principal al acestui obiectiv este: ,,E/i-
miner les frontieres linguistiques!” — Sa eliminam
frontierele lingvistice!

De cind ¢ lumea, popoarele au contactat, au
invatat unele de la altele, au deprins si diferite limbi,
iar acestea, dupa cum demonstra celebrul lingvist
francez André Martinet ,,nu se pot dezvolta sub un
capac de sticla”.

Vechii romani spuneau ca cine stic mai multe
limbi, are mai multe inimi, iar chinezii cred si acum
ca,,Omul este de atitea ori om cite limbi stie . Fireste,
astazi, poligloti sint putini, dar fiecare om, trecut prin
scoli, ar trebui sa posede macar 2-3 de limbi nema-
terne, mai raspindite in lume.

Europa este un continent multilingv si multi-
cultural. Asadar, cunoasterea, pe linga limba materna,
aaltor (citorva) limbi europene deschide noi orizonturi:

— avantajeaza calatoriile;

— faciliteaza contactele personale si in interes de
serviciu;

— inlesneste studiile (liceale si universitare) in
diferite tari;

— permite cetatenilor Uniunii Europene a se
angaja oficial in cimpul muncii in orice tara
membra a Uniunii Europene;

— faciliteaza obtinerea unor functii, promovarea
mai rapida in cariera profesionala, politica si,
desigur, majorarea de salariu.

Mai e de remarcat faptul ca la ora actuala predarea

mai multor limbi europene este esentiala atit pentru
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perspectiva de avansare a fiecarui individ, cit i pentru
competitivitatea Intreprinderii, institutiei, organi-
zatiei etc., in care functioneaza cadrul respectiv.

Tineretul nostru ar trebui sa retina un adevar sine
qua non, si anume: in ochii angajatorilor compe-
tentele lingvistice ale angajatilor constituie un atu (o
sansa in plus). In acest sens, in documentele lansate
de Uniunea Europeana si de Consiliul Europei putem
citi ca ,,aptitudinea de a vorbi mai multe limbi strdine
este indispensabila pentru o Uniune Europeand,
diversa si prosperad. Cunoasterea a cel putin 3 limbi
strdine este astdazi un fenomen raspindit deja in
numeroase tari europene”. Tot aici se mentioneaza
ca,, insugirea unei a doua sau a treia limbi incepe la
scoald sau ceva mai tirziu, pe parcursul vietii, §i nu
existd nici o limita de virstd, dincolo de care este
imposibil a deveni bilingv” (vezi: Anul European al
Limbilor 2001: celebrarea diversitatii lingvistice.
Raport al Consiliului Europei, p. 2).

Drept confirmare a celor spuse, Uniunea Euro-
peana si Consiliul Europei a organizat intre 5-11 mai
2001 Saptamina europeana consacrata studierii
limbilor de catre adulti, iar 26 septembrie 2001 a fost
declarata Ziua Europeana a Limbilor.

Ar mai fi de mentionat si citeva fapte curioase.
Conform unor sondaje efectuate de Uniunea Euro-
peana s-a stabilit ca:

— 44% din cetatenii Europei pot comunica intr-o

alta limba decit cea materna;

— 1inTarile de Jos, Danemarca si Suedia 8 din 10
persoane poseda destul de bine mai multe
limbi;

— in tarile Uniunii Europene cele mai vorbite

limbi sint:
. Engleza —47%
. Germana — 32%
. Franceza — 26%
. Italiana — 18%
. Spaniola — 14%
. Olandeza —7%
in sistemul de invatamint din tarile Uniunii
Europene limbile sint studiate de catre elevi
dupa cum urmeaza:
Engleza—91 la suta din numarul total de elevi
Franceza — 34 la sutd din numarul total de elevi
Germana — 15 la suta din numarul total de elevi
. Spaniola— 10 la sutd din numarul total de elevi
Aceasta-i situatia!

7. Greaca — 3%

8. Portugheza —3%
9. Suedeza — 3%

10. Daneza —2%

11. Finlandeza — 1%

AN DW=
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Vom trata pe scurt obiectivul al treilea— reanimarea
si protejarea limbilor regionale sau minoritare ce risca
sa dispara. Prin notiunea de /imbi regionale sau mino-
ritare istorice trebuie intelese ,,limbile folosite in mod
traditional intr-o anumitd zond a unui stat de catre
cetdatenii acelui stat, care constituie un grup numeric

inferior restului populatiei” (Carta Europeand a
Limbilor Regionale sau Minoritare, Att. 1, p.2).

Limbile regionale sau minoritare sint considerate
o bogatie culturala a popoarelor europene si, in
consecintd, se propune a activiza predarea si studierea
lor la toate nivelurile (inclusiv universitar).

in legatura cu cele spuse in Carta Europeani... s
fac si unele stipulari, precizari importante, cum ar fi:

a) ,,Incurajarea limbilor regionale sau minoritare
nu trebuie sa se faca in detrimentul limbilor
oficiale si al necesitatii de a le insugi”’ (Preambul);

b) Notiunea (termenul) de ,, limbi regionale sau
minoritare istorice” ,nu include nici dialec-
tele limbii (lor) oficiale a (ale) statului, nici
limbile migrantilor” (Art.1, p.2);

¢) Limbile regionale sau minoritare pot fi folosite
in invatamint (in zonele respective) ,,fard a
aduce atingere limbii oficiale a statului”
(Art.8, p.56);

d) Prevederile din Carta Europeana... nu pot fi
interpretate ca implicind dreptul cuiva de a
organiza §i a realiza actiuni ,,ce contravin
scopurilor Cartei Natiunilor Unite sau altor
obligatii de drept international, inclusiv
principiului suveranitatii §i integritatii teri-
toriale a statelor”(Art. 5, p.3).

In aceasta ordine de idei, relatim in mod expres
ca in stiinta istoricd, etnografica, filozofica, lin-
gvisticd mai ramin discutabile notiunile si termenii
de: minoritate nationald, grup etnic, diaspord,
minoritate conlocuitoare, poporatie, comunitate
nationala etc.

Cu toate acestea, e cazul sa amintim aici ca
moldovenii au anticipat cu mult Carta Europeand
a Limbilor Regionale sau Minoritare, au mani-
festat o deschidere larga fata de limbile minoritare
si o tolerantad avant la lettre (dupa cum spun fran-
cezii) — Inainte ca organismele internationale sa
puna problema protejarii acestor idiomuri. Ca
dovada este Legislatia noastra Lingvistica, adop-
tata in 1989, care ,, garanteaza folosirea limbilor
ucraineand, rusd, gagauzd, bulgara, idis, ivrit,
tiganeasca, a limbilor altor grupuri etnice, ce lo-
cuiesc pe teritoriul republicii, pentru satisfacerea
necesitatilor lor national-culturale” (Art.4).

La noi in republica a fost inteles just un adevar
sacramental, si anume: fiecare Om e liber sé creada ca
limba lui materna e cea mai frumoasa, cea mai scumpa,
cea mai draga. Daca 1l lipsesti de acest sentiment (si
drept), se supara, se ofenseaza si chiar se revolta.

Cumultrezon poetul Victor Teleuca scria in anul 1966:

Mai dulce si mai buna decit toate

e pentru mine limba mea

si pentru tine limba ta,

si pentru dinsul limba lui.
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O alta limba mai frumoasa nu-i

Din care omul cintecul isi scoate.

(Poezia O alti limba mai frumoasa nu-i)

Politica lingvistica a statului nostru urmeaza
anume aceastd cale. Minoritarii etnici au toate posi-
bilitatile de afirmare culturala, lingvistica, sociala etc.

in orasele, ordselele si satele Moldovei functioneazi
un numar suficient de scoli cu predarea numai in limba
rusa; scoli cu predarea in limbile: gagauza, ucraineana,
bulgara, ivrit sau numai clase cu predarea in limbile
enumerate; avem si scoli in care limbile minoritatilor se
predau deocamdata doar ca disciplina scolara.

Si totusi in domeniul instruirii preuniversitare a
elevilor constatam un fapt curios (ca sa nu spunem
paradoxal). Multi parinti alogeni (care tin de diverse
diaspore) sint tentati a-si trimite copiii sd invete nu
in limba oficiala (romana), si nu in limba minoritatii
respective, ci in tertd limba — cea rusa.

Si apeldm la unele date statistice. In Republica
Moldova fiecare al treilea elev frecventeaza scolile
cu predarea in limba rusa. Din cei 460.000 de elevi
aproximativ 147.647 frecventeaza scolile ruse. In
republica functioneaza 1085 de scoli romanesti, 257
de scoli ruse si 114 scoli mixte romano-ruse. Se stie
ca scolile mixte sint in principiu rusofone.

In Unitatea Teritoriala Autonoma Gagauzia, unde
populatia gagauza constituie doar 47% din numarul
total de locuitori, functioneaza 55 de scoli, dintre care
doar una este romana, 50 ruse si 4 mixte.

in Transnistria, unde, conform Recensimintului
dela 1 ianuarie 1989, locuiesc 240.000 de moldoveni-
romani, scolile cu predarea in limba romana (in baza
alfabetului rusesc) le frecventeaza doar 17,6% din
numarul total de elevi.

O asemenea atitudine a unor cetdteni ai unei
republici nationale, suverane si independente, este
greu explicabila.

Pe de o parte, Consiliul Europei pledeaza pentru
sustinerea si protejarea limbilor minoritare, statul
Moldova asigura conditii favorabile, in acest sens, pe
de alta parte insd multi reprezentanti ai etniilor
conlocuitoare neglijeaza (ca sd nu spunem resping)
aceasta oferta.

In multe tari europene, desi diasporele sint foarte
numeroase, nimeni nu se grabeste sa intretina de la
buget scoli in alta limba decit cea oficiala de stat.
Astfel, ,,in Turcia locuiesc peste 4 min de curzi, 600
000 de arabi, 100 000 de turcmeni — dar statul nu le
prea deschide scoli in limba lor”.

Mulfi alogeni isi duc traiul in Franta, Bulgaria, Gre-
cia, Marea Britanie, Ungaria, Slovacia, Cehia, Romdnia,
dar tofi studiaza si cunosc limba tarilor respective.

In Germania locuiesc peste 1 400 000 de turci,
600 000 de italieni, 270 000 de greci, 175 000 de
spanioli, 100 000 de portughezi.

Statul german nu le interzice sa-si infiinteze scoli,
centre de pastrare a religiei, a culturii, dar nu
finanteaza aceste actiuni”’ (Moldova Suverand, 27
noiembrie 1993).

in Austria se afld cu traiul 1 mln de roméani, in
Federatia Rusa intilnim peste 1 mIn de compatrioti de-ai
nostri (din Moldova si fosta Basarabie), dar statele in
cauza nu au grija instruirii copiilor in limba romana.

Problema aceasta se exclude ab initio!

In lumina celor spuse mai sus, Republica Moldova
apare camodel in rezolvarea chestiunilor legate de instru-
irea lingvistica si, in general, nationald a cetatenilor ei.

in ciuda penuriei materiale, a calamitatilor si
dificultatilor de tot felul, populatia majoritard, autoh-
tona, toleranta prin firea sa, deschisa si binevoitoare
fata de cei doriti a convietui in pace si intelegere cu
ea, face tot posibilul ca sa evite orice tensiune de ordin
national, sd manifeste traditionala toleranta si respect
pentru oamenii de orice origine etnica ar fi.

In acest sens, as vrea si-1 citez in extenso pe unul
dintre liderii comunitdtii evreiesti din Republica
Moldova, mult stimatul Teodor Magder, care in 1992
scria: ,, Daca Moldova este poate pe ultimul loc din
lume privind situatia economica, prin grija oficiali-
tatilor fata de minoritati si drepturile omului ea
ocupd poate primul loc in lume la acest capitol”
(Sfatul tarii, 27 noiembrie 1992).

Comentariile ne par de prisos!

Sa speram cd Anul 2001 va fi un an al intelegerii
mutuale si al conlucrarii eficiente Intre tarile Europei,
an de fortificare a prieteniei traditionale intre cetatenii
majoritari §i cei minoritari din Republica Moldova,
an al potolirii spiritelor lingvistice nesanatoase,
distructive, care nu favorizeaza, ci impiedica progre-
sarea societdtii noastre si alinierea ei cit mai rapida
la Uniunea Europeana.

Consider ca toti cetatenii din Republica Moldova, in
primul rind tineretul studios, intelectualii, in sensul cel mai
larg al cuvintului, oamenii de afaceri, functionarii de stat,
politicienii etc. trebuie sa insugeasca cit mai profund limba
romana literara, sa respecte limbile minoritare, sa deprinda
2-3 de limbi europene de circulatie mai larga.

Dar sa ludm aminte ca in toate aceste actiuni orice
om porneste de la limba lui materna, caci scrie Gr. Vieru:

In limba ta lar cind nu poti

Ti-e dor de mama, Nici plinge si nici ride,

Si vinul e mai vin, Cind nu poti mingiia

Si prinzul e mai prinz.  Si nici cinta,

Si doar in limba ta Cu-al tau pamint,

Poti ride singur, Cu cerul tau in fata,

Si doar in limba ta Tu taci atunce

Te poti opri din plins,  Tot in limba ta.

(Poezia In limba ta)

Sa traiasca si sd prospere limba noastra cea

romana si toate limbile europene!
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Ion MARGINEANU

in asprele legi ale selectiei naturale supravietuiesc
exemplarele cele mai viguroase, cele mai rezistente
sau mai abile. Specia umana este dominata de aceleasi
legitati, la care uneori s-ar mai putea adauga si alte
caracteristici: cei mai harnici, cei mai frumosi, cei mai
inteligenti etc. Chiar si in secolul XXI, in unele state
ale lumii se face uz de aceste principii absolut con-
stient si metodic. Argumente gasim partial in regiunile
in care se accepta poligamia. Adevarul este ca traditia
acestor popoare se suprapune cu o ratiune desavirsita:
semintia are nevoie de urmasi care sd poata rezista
tuturor vicisitudinilor, iar acestia pot descinde doar
de la purtdtorii unui fond genetic verificat de impre-
jurari. Multe flori sint, dar putine rod in lume o sa
poarte... (M. Eminescu).

Din cite se pare, in prezent continua sa se efec-
tueze cercetari doar in domeniul selectiei plantelor si
animalelor. Selectia genelor umane este lasata insa pe
seama mumei-naturd. Un prim pas 1n aceasta directie
ar putea fi atribuit actiunilor de Imbunatatire si de
perfectionare a cadrelor — element absolut necesar,
precum s-a vazut din practica cotidiand. Aceste date
conduc spre concluzia ca firea a tot ce este viu tinde
spre imbunatatire, fenomen ce dureaza milenii si va
dainui cit omenirea. Intotdeauna exista loc pentru mai
bine, pentru mai bun. Reiesind din criteriile impuse
de cutume, conditia se rasfringe asupra indivizilor in
parte, asupra grupurilor de indivizi §i tine de familie,
regiuni, natiuni si popoare. Caile de imbunatatire
depind de interesele categoriilor sociale si nivelul de
dezvoltare al acestora.

in Moldova, probabil si in alte regiuni, imbu-
natatirea se realizeaza pe cai diferite, la prima vedere
neorganizat, dar urmind obligatoriu citeva etape:

a. initiativa personald, autodidacticd, care cu-
prinde scoala, familia, strada, mediul incon-
jurator si, partial, scoala primara;

b. initiativele organismelor de stat in perspectiva
integrarii sociale. La aceasta faza individul isi
incropeste un loc in comunitate, isi determina

Demnitate si imbunatatire
(ori conditiile perfectionarii)

propriile principii. Societatea il primeste, dar
are grija sa-1 modeleze potrivit traditiei;

c. initiativa grupurilor de virsta, bransa, pre-

ocupari.

Acum el, omul, observa dimensiunile insufici-
entelor si superioritatea. Constientizeaza realitatea gi
planifica succesiunile. Toate trei incorporeaza ace-
leasi probleme, dar la scara diferita. Important este
sa oferim conditii egale celor care vor si au sanse reale
sa se imbunatateasca si sa dea randament. Stimulentul
acestei imbunatatiri ar fi realizarea interesului per-
sonal, dar si social. Procesul perfectionarii nu cu-
noaste limite, el se lanseaza de la o etapa deja cucerita
si bine stapinita.

Timpul si schimbarile survenite in societate
modifica criteriile de apreciere a valorilor. Libertatile
democratice influenteaza societatea atit pozitiv, cit i
negativ. Fundamentul social al acestor schimbari este,
de reguld, mai putin pregatit. De aceea urmarile sint
de cele mai multe ori neacceptate si dureroase,
derutind si incetinind procesul de imbunétatire.
Individul adopta un comportament adaptiv, uneori in
detrimentul valorilor umane si sociale, comunitare
chiar. Iata de ce statul trebuie sa-si asume rolul de
coordonator, altfel procesul ar putea evolua intr-o
directie neconvenabila societdtii, ci doar individului.
Autoperfectionarea decurge pe baza de forte proprii,
in interese proprii. In perioada de tranzitie (de fapt,
de demolare si desfiintare prin acaparare) valorile
(cadrele bine pregatite pe cai cumulative, acestea fiind
cele performante) nu-si gasesc rostul. Ceea ce s-a i
intimplat in Moldova. Mintile cele mai luminate,
potentialul intelectual s-a simtit dezavantajat, chiar de
prisos, prin urmare, pentru a supravietui, s-a vazut
nevoit sa ia calea pribegiei. Problema somajului
(anuntat sau camuflat, la noi a fost fals, pentru ca, de
reguld, au fost trimise in somaj cadrele incomode, nu
cele necalificate. Forta de munca bruta, inofensiva a
ramas la locul ei.)

Astazi, dacd s-ar pune problema relansarii eco-
nomiei si reactivarii celorlalte domenii furnizoare de
cadre, ne-am lovi de impedimente serioase. Se pare
ca s-a creat un vid.

La o conferintd internationala care a avut loc la
Moscova in 1996 si care a examinat probleme edu-
cationale, americanii au spus-o deschis: "Ca sd
atinga nivelul invatamintului din S.U.A., republicile
ex-sovietice au nevoie de cel putin 50 de ani”. Nu
putem accepta termenele propuse de americani. Cert
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este insd ca daca societatea ar sti ce vrea, cit vrea si
unde vrea, aceasta perioada ar putea fi redusa la 10-15
ani. Ar fi suficient un program concret, accesibil si
acceptat de toti. Nu este vorba numai de scoli si dis-
cipline concrete, ci de atitudine, comportament,
vointi si orientare sociala. In timp ce sfera politicului
luptd pentru putere i impartirea veniturilor publice,
invatamintul capata aspecte inconvenabile. Se intra
la institutii pentru diploma, i nu pentru cunostinte.
Saracia este direct proportionala cu potentialul
intelectual. Daca 1n tara sint multi “intelepti”, ar trebui
sa se traiasca bine. Dar daca se traieste rau, acestia
sint o fictiune. Se cere o schimbare de atitudine fata
de valori. Nu diploma, ci cunostintele, experienta si
capacitatile s aiba cautare si apreciere.

O schimbare a atitudinii fata de valori cere vointa
si investitii. La Inceputul anilor 90 ai sec.XX, in
S.U.A. erau varsati in invatamint 486$ pentru fiecare
cetatean. In spatiul sovietic aceasti sumi era de 25 de
ori mai mica si constituia 193$. Cenzul mediu de studii
(adica ani-gcoald) era: in U.R.S.S. — 8 ani si 3 luni, in
S.U.A. — 11 ani, in Japonia —12 ani. Insa paradoxul
cel mai mare il constituia faptul ca in acelasi spatiu
sovietic Uzbekistanul, Armenia si Georgia atingeau
cenzul de 13 ani, iar Republica Moldova — de 3 ani
si 4 luni! Si acu sa ne intrebam, dragi fiinte cuge-
tatoare, cui 1i convenea si cui 11 mai convine aceasta
situatie si de ce?

Cind dl Ion Negura, ex-vicepresedintele Comisiei
Parlamentare pentru invatamint, a prezentat spre
examinare in Parlamentul din 1992 Proiectul de Lege
cu privire la reforma invatamintului, cu orientari
proeuropene si democratice, majoritatea deputatilor
de atunci (in special agrarienii) au dat a lehamete din
miini, iar legea nu a fost adoptata. Cind in 1996, in
Duma de Stat a Rusiei se delibera problema inva-
tamintului, in sala asistau 7 (!) persoane. Asta e!
., Spune-mi cu cine te intretii ca sa-ti spun cine esti.”

Conform datelor U.N.E.S.C.O., astdzi in toata
lumea studiaza 82 milioane de studenti. Pe primele
locuri sint: a) americanii, b) canadienii, ¢) coreenii de
sud. Oricine poate intelege de ce produsele Coreii de
Sud se coteaza Inalt pe piata mondiald. Nici o inves-
titie nu se recupereaza atit de eficient ca cele alocate
in invatamint si in perfectionarea cadrelor. Dar cine
sd inteleaga?!

in 1957, dupi ce in U.R.S.S. a fost lansat primul
satelit, S.U.A. a reorientat investitiile nu in dez-
voltarea Agentiei Cosmice, ci in Invatamint — ca
forma de imbunatatire a cadrelor. Capitalul alocat
perfectionarii se transforma n capital de producere
a bunurilor de inalti calitate. Intr-un viitor nu prea
indepartat civilizatia nu va mai produce atit de mult.
Se va miza pe calitate. In 1998, in China activau 9
milioane de cercetitori stiintifici. In Moldova

savantii parasesc tara cu zecile de mii (!). in S.U.A.
realizarile institutiilor de cercetari, ale academiilor
sint trimise universitatilor pentru a fi insusite de
viitoarele cadre. La noi s-ar putea pomeni doar ca
exceptie faptul ca studentii Universitatii de Stat din
Moldova au acces la biblioteca Academiei de Studii
Economice. Recent Universitatea Libera Inter-
nationald din Moldova a anuntat oficial accesul
tineretului studios si al cercetatorilor din alte insti-
tutii la sursele sale de informatie.

Revolutiile tehnico-stiintifice imping produ-
catorul pe locul secund si promoveaza in prim plan
inventatorul. Deprinderile si automatismele nu mai
sint suficiente. Se cauta talente, gindire creativ-con-
structiva, bazata pe pregatire multiculturala si
perfectionare permanenta. In toate cele 7 mari puteri
economice ale lumii instruirii continue i se acorda
atentia cuvenita.

Imbunititirea si perfectionarea continui este si un
semn al longevitatii. “Invdt pentru cd nu vreau sd
mor”, este decizia multor batrini din Germania,
Franta, S.U.A., care pldtesc si invatd, se instruiesc per-
manent pentru a nu fi depasiti. Intelepciunea, ca rod
al perfectionarii, este o valoare rara sau ascunsa,
pentru care trebuie sa te consacri. De aceea este cu
mult mai usor sa mergi pe calea mediocritatii, drum
pe care se afla o buna parte din societate. Daca
politicul ar fi rodul inteligentei, patura mediocritatii
ar fi restrinsa si in avangarda ar fi valorile creative,
care ar promova societatea la un nivel mai inalt in
ierarhia statelor. Avem exemplul unor state de mari-
mea Moldovei sau chiar mai mici: Lichtenstein,
Malta, Luxemburg, Olanda, Andora care au atins un
nivel cultural-economic de invidiat. Nu victoriile
politice ori metodele de luptd parlamentara vor
asigura respectul natiunii, ci verticalitatea, inteligenta
si cultura.

Sloganul a suferit modificari: nu selectia naturala,
ci selectia rationala. Cadrele urmeaza sa fie imbu-
natatite (perfectionate) metodic, continuu, in interesul
societatii, deci al individului ca membru al acesteia.

Inteligenta este produsul si resursele cele mai
pretioase ale unei societati. Ea are doua calitati aparte:

— se reproduce usor si se consuma in scop de

reproducere. Cu cit se consuma mai mult, cu
atit mai mult se extinde;

— multiplica resursele materiale existente, dar

contribuie la diminuarea consumului lor.

Din aceste considerente cuceritorii din toate
timpurile au ,,decapitat” mai intii intelectualitatea,
aducind-o la un nivel programat, iar programele de
imbunatatire nu trebuia sa depaseasca limitele admise.
Altfel zis: te perfectionezi, dar cu masura, cit avem
noi nevoie. Ceilalti pasi au fost si sint la discretia
fiecaruia dintre noi.
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Educatia literar-artistica

Vlad PASLARU

Stiintele umaniste solicitd un interes constant
pentru definirea termenilor antrenati in cercetare
datoritd modificarii permanente a obiectului inves-
tigatiei — omul, precum si unitatii genetice a subiect-
obiectului cercetarii. Actiunea de definire este impli-
cita actului de raportare a subiectului la obiect, prin
care subiectul si obiectul 1si modifica sensurile,
valorile, trasaturile etc., acestea din urma reclamind
precizarile de rigoare efectuate prin definire si re-
definire. Sursele filozofice preocupate de definirea
definitiei (Aristotel, L.Couturat, N.Ionescu, [.Oprea)
indica functiile definitiei (a oferi natura esentiald a
unui lucru, a fi universala si afirmativa), valoarea (a
explica sensul si continutul notiunii), raportul dintre
valorile definitiei si mijloacele lexicale care le dau
expresie stiintifica si filozofica.

Re-definirea termenilor este provocatd constant
de dezvoltarea stiintei, varietatea contextelor socio-
culturale si lingvistice:

* comunicarea intre oamenii de stiinta, care
activeaza in diverse conditii sociale si cul-
turale, utilizeaza diverse limbi pentru desem-
narea fenomenelor investigate;

» contextul social, cultural §i lingvistic care
creeazd anumite traditii de definire si deno-
tare. iIn U.R.S.S., de ex., stiintele educationale
erau numite, dupa modelul rusesc, ce mai
persista si acum 1n spatiul ex-sovietic, cu
termenul generic stiinta pedagogicd (nena-
roruueckas Hayka), iar aplicatiile didacticii la
disciplinele scolare — metodici (MmeTonukmn):
metodica predarii limbii, literaturii, mate-
maticii etc. Acestea insa nu se preocupa doar
de tehnologiile educationale, ci si de definirea
obiectivelor, continuturilor si a tehnicilor de
evaluare — domenii ce nu sint inglobate de
termenul sinonim al cuvintului metodica:
metodologii, tehnologii (educationale).

Termenii mai frecvent utilizati in cadrul dis-
ciplinei scolare Limba si literatura romana (rusd,
ucraineand etc.) sint studiul literaturii si educatia

(definirea termenului)

literar-artistica, avind valoare generica pentru intre-
gul sistem de termeni si notiuni operate in domeniu.
Examinarea lor insd demonstreaza ca acestia denota
fenomene si preocupari diferite, desi inrudite, ca
raport opera-cititor.

Prin studiu sint desemnate:

1. O activitate “intelectuala sustinutd depusa in
vederea insugirii de cunogtinte temeinice
intr-un anumit domeniu”, “insusire de cunos-
tinte stiintifice”, “invatatura’.

2. O “materie de invatamint”.

3. O “lucrare, opera stiintifica” (DEX).

Din definitia data de dictionar rezulta cd aplicatiile
termenului studiu se afla in perimetrul activitatii
intelectuale care, precum se stic bine, se realizeaza
in scopul Insusirii de cunostinte. lata de ce aceasta
activitate se mai numeste §i /nsugire de cunostinte,
Invatatura. Determinativul stiintifice pentru cea de a
doua denotatie a sensului — cunostinte stiintifice,
restringe aria aplicatiilor termenului studiu la cunoas-
terea stiintifica. Or, literatura® se inscrie prin definitie
in domeniul cunoasterii artistice, deci activitatea
elevului/profesorului la lectiile de literatura si in afara
lor nu este doar o activitate intelectuala de Insusire a
cunostintelor, iar cunostintele insusite nu sint doar din
domeniul cunoasterii stiintifice.

Al doilea sens al termenului, materie de invatd-
mint, este aplicabil fara rezerve numai pentru invata-
mintul universitar, unde activitatea celor care invata
(studiaza) este orientata la insusirea unei profesii.
Chiar daca prin aceastd activitate se reuseste si
formarea, In masura diferitd, a personalitatii, acest
obiectiv nu este dominant pentru valorificarea mate-
riei de invatimint. in invatamintul preuniversitar
aplicatiile termenului materie de invdtdmint sint strict
determinate de cadrul continuturilor si au doar o
contingenta particulara cu procesualitatea, prin
urmare materia de invatamint si studiul (literaturii)
nu se afla in raport de sinonimie.

Al treilea sens al termenului, lucrare, operd
stiintificd, desemneaza unul din numeroasele obiec-
tive preconizate a fi atinse prin activitatea de cercetare
literara.

In uzul cotidian si in cel de specialitate, termenii
studiu $i materie de invdtdmint sint deseori utilizati

*1) Arta sau creatie artistica al carei mijloc de exprimare este
limba; beletristica.

2)Totalitatea operelor beletristice ale unei epoci, ale unei tari,
ale unui grup social etc. (DEX).

anul 2001

Nr.3(7),

.

Didactica Pro..




EX CATHEDRA

ca sinonime, celui de al doilea fiindu-i atribuit, in
anumite contexte, si sensul de disciplina scolara,
obiect de studiu, curs universitar. Dictionarul face
precizarea de rigoare, ardtind ca termenul materie, cu
aplicatie la invatamint, are sensul de fotalitatea
cunostintelor care se predau in cadrul unui obiect de
studiu (DEX). Devine evident astfel faptul ca apro-
pierea semantica Intre studiu si materie de invata-
mint este ghidata de caracterul activitatii intelectuale,
care are drept scop Insusirea de cunostinte.

Putem oare desemna prin termenul studiul litera-
turii totalitatea complexa a fenomenelor, activitatilor,
atitudinilor ce tin de domeniul formarii personalitatii
prin actul si mai complex al activitatii literare in anii
de scoala? Fireste ca nu.

Termenul studiul literaturii nu dezvaluie plenar
nici realitatea procesului educational in cadrul facul-
tatii de litere, cdci invatamintul profesional univer-
sitar, pe lingd cunostinte in domeniu, prevede si
formarea unui amplu spectru de tehnici profesionale,
carora in ultimul timp li se acorda prioritate. Problema
se pune ca un imperativ de formare a capacitatilor de
dobindire in mod independent a cunostintelor (19).

Am examinat mai sus aplicatiile termenului studiu
cu referintd la activitatea celui care invata (elev, stu-
dent). Dar actul educational se compune din doua
activitati specifice: predarea si invdtarea, secundate
de evaluare. Deci, termenul studiu are aplicatie si in
activitatea celui care preda, a profesorului, aceasta
fiind reglementata de metodica preddrii disciplinei/
cursului (termen aplicat in spatiul ex-sovietic) sau de
tehnologiile educationale (termen aplicat In Occi-
dent, iar de la o vreme, o data cu introducerea notiunii
de curriculum, si la not).

Metodica predarii, desi ambele cuvinte ale terme-
nului implica aria semantica subscrisa metodelor

(tehnologiilor), este definita drept stiintd a obiec-
tivelor, continuturilor, metodelor si tehnicilor de
evaluare (C.Barboi, V.Nikolski, N.Onea, Z.Rez etc.),
adica desemneaza intregul spectru de fenomene
proprii predarii/invatarii si ale disciplinei scolare, pe
cind termenul tehnologii educationale valorifica doar
aspectul procesual al actului pedagogic (Cf.: G.de
Landsheere, S.Cristea, I.Nicola, C.Cucos, [.Bontas
etc). Prin urmare, termenul metodica predarii conti-
nud sa fie utilizat cu sensul de teorie/tehnologie
stiintifica atit a disciplinei scolare, cit i a activitatii
profesorului/elevului. Definitia metodicii predarii ca
stiintd a educatiei nu creeaza dubii; confuzia apare la
nivelul termenului prin care este desemnata, deoarece
aria semantica a acestuia nu acopera decit o singura
parte (tehnologiile) din fenomenele considerate
aferente stiintei date.

in stiintele educatiei scopul-obiect al cercetrii
este sugerat/impus/determinat subiectului de propria
sa naturd. Cu alte cuvinte, scopul proiecteaza/dicteaza
mijloacele, spre deosebire de stiintele naturale si cele
exacte, de ex., unde scopul-obiect este urmat/abordat
prin mijloace proiectate de activitatea subiectului
cunoscator. Idealul educational circumscrie mode-
lului de personalitate, iar intr-o acceptie si mai
ampla — humanitasului, valorilor (cunostinte, com-
petente, atitudini etc.), a caror calitate si modalitate
de constituire si manifestare, pentru a fi realizate
efectiv, impun subiectului cunoscator crearea si
utilizarea anumitor mijloace tehnologice. Dificultatile
de definire a termenilor prin proiectarea si desem-
narea raporturilor dintre ei sporesc concomitent cu
necesitatea dictata epistemologic de a atrage in sfera
subiectului scopul-obiect al cunoasterii: pe cel educat
(elevul, studentul etc.).

Valoarea de subiect al celui educat, in raport cu
materia de Invatamint, obtine o amploare si mai mare
atunci cind aceasta (materia) este constituita din opere
si fenomene literare codificate in textul artistic. Elevul
cititor (=subiectul educat) obtine valoarea de subiect
cunoscator si de subiect al actului educational datorita
functiei formativ-estetice a textului artistic, care
“reclama si cultiva o anumitd atitudine estetic-
receptiva si interpretativa” (14, p.129). Atitudinea
si interpretarea, ca acte provocate de textul artistic,
sint evidentiate de catre cei mai multi cercetdtori ai
creatiei artistice drept trasaturi definitorii ale operei
de artd. Aceste caracteristici arata ca materia de
invatamint (=obiectul de cunoastere) are capacitatea
de a impune elevului cititor (=subiectului) o activitate
de autoformare, pentru ca “universul poeziei consti-
tuie un al doilea Cosmos, admis” (3, p. 103), iar
“idiolectul estetic este regula care guverneazad toate
devierile textului” (8, p.344). Asadar, literatura, la
care se refera G.Calinescu, si textul artistic, ale carui
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particularitati definitorii sint aratate de U.Eco, C.Ra-
du etc., confera notiunii de materie de invdtimint
caracteristici specifice, pe care aceasta nu le poate
avea atunci cind e formatd din materiile stiintelor.
O formuld generala a raportului subiect-obiect
descopera mecanismul obiectivizarii subiectului:
“...in forma sa generald, legatura dintre obiect-
subiect §i activitate se realizeaza cu ajutorul cate-
goriilor obiectivizarii (trecerea caracteristicilor
obiectului in caracteristici ale activitatii), interio-
rizarii (trecerea caracteristicilor activitatii in carac-
teristici ale subiectului) §i exteriorizarii (trecerea
caracteristicilor subiectului asupra caracteristicilor
activitatii) "(20, p.88, I.Alexeev). Extrapolata la
raportul elevul cititor — materia de Invatdmint (=textul
de fictiune/stiintifico-literar), formula lui . Alexeev
aratd ca elevul cititor obtine caracteristicile materiei
de invatamint (ale obiectului), aceasta trecere fiind
mediata de o activitate specifica — activitatea literara.
Interpretarea termenilor in cadrul preocuparilor
epistemice demonstreaza ca studiul literaturii presu-
pune definirea literaturii drept obiect invariabil,
asupra caruia se realizeaza activitatea de cunoastere,
un obiect care este cunoscut prin reflectare si acu-
mulare. Or, nucleul operei literare — imaginea artis-
ticd, poate fi cunoscuta cu adevarat prin recreare.
Obiectul de reflectare in literatura (coordonatele
spatiale, relatiile umane si sociale, universul intim
etc.) nu constituie obiectul de cunoastere al acesteia
(16), ci un pretext pentru o cunoastere de sine (8)
(valabila pentru ambii subiecti: autor/cititor), pentru
exprimarea eului, a conditiei de a fi. Reflectarea si
acumularea sint activitati proprii cunoasterii fizicului
si se realizeaza intr-o existentd spatio-temporala,
obiectual si obiectiv determinata pentru toti subiectii
cunoasterii. Cunoasterea artistica este metafizicd, ca
depaseste existenta spatiotemporala (sau creeaza una
proprie), constituie manifestarea capacitatii omului de
a exista in dimensiunea modalitdtii, a ce este-lui
(adica a adevarului. — A/ Surdu). Acest tip de cunoas-
tere nu este doar individual colorata, ca in cazul
cunoasterii empirice sau a celei stiintifice, ci esential
individualizata atit ca activitate a subiectului creator,
cit si ca activitate a subiectului cunoscator, receptor.
De aceea demersul educational la orele de literatura
se va realiza nu prin actul didactic traditional de
predare-invatare, ci prin activitati specifice de coor-
donare a actului de angajare a elevilor in universul
artistic, in spatiul de existentd metafizica. Activitatea
literara, desi include si actiuni de reflectare/acu-
mulare, este preponderent atitudinald. Deoarece actul
educational este echivalent cu procesul formarii unor
atitudini fundamentale (12), lectura operelor
artistice — “activitatea umanda suprema” (B.Pas-
ternak), chiar fiind insotita de activitati instructive, se

defineste drept activitate educationala universala.

Interpretarea termenilor demonstreaza ca:

a) studiul literaturii stipuleazd:

* obiect abordat conceput ca fiind invariabil sau
caracteristicile acestuia considerate ca fiind
mai mult sau mai putin stabile (de ex., valoarea
imanenta a operei literare);

* subiect de tip “consumator”, “acumulator”,
reflexiv;

* raporturi subiect-obiect desemnate de termenii
“abordare”, “subordonare”, “influenta unidirec-
tionald pe linia obiect-subiect”, “reflectare” etc.

b) educatia literard angajeazd:

* obiect abordat cu valoare variabild, in functie
de spatiotemporalitatea si modalitatea abor-
darii, de intentionalitatea si valoarea subiec-
tului, obiect recreat, reconstruit;

+ subiect de tip creator, constructor, autoreflexiv;

+ raporturi subiect-obiect de coordonare, recre-
are, influenta reciproca etc.

Alte caracteristici ale termenilor indica asupra

unor sfere diferite de aplicare:

—  studiul literaturii este o activitate de cercetare
literara si se inscrie n cunoasterea stiintifica,

— educatia literara este o activitate de formare
a personalitatii cititorului de literatura.

In cadrul primei activitati informatia este tran-
smisa, reprodusa; in cadrul celei de a doua informatia
este comunicata prin “negociere de sensuri” (4).

Limbajul primului tip de activitate este cel stiin-
tific; limbajul comunicarii in educatia literar-artistica
este un limbaj poetic, complementat, la necesitate, cu
elemente ale limbajului stiintific si publicistic.

Examinate in sfera demersului educational, stu-
diul literaturii se inscrie In conceptul invatdmintului
informativ-reproductiv, iar educatia literard — in
conceptul formativ-creativ, care presupune formarea
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personalitatii deschise, adaptabile la schimbari de tip
inovator (5).

Demersurile angajate — filozofic, lexical, fun-
ctional, axiologic, educational — aratd ca studiul
literaturii presupune definirea literaturii drept obiect
invariabil, cunoscut prin reflectare si acumulare, fapt
ce nu corespunde esentei literaturii si artei. Or, opera
literara poate fi cunoscuta in esenta sa doar prin
recreare, prin manifestarea capacitatii cititorului de
a exista in dimensiunea modalitatii, a ce este-lui
(=adevarului. — AL Surdu). Acestui demers i ras-
punde un domeniu distinct al educatiei, denotat prin
termenul educatie literar-artisticd.

O prima definitie a termenului educatie literar-
artistica poate fi: formarea pedagogic orientata a
cititorului de literatura artisticd prin cunoasterea axio-
logica a literaturii de fictiune, ca sistem artistic-estetic
imanent, si prin angajarea apropriatd a cititorului in
producerea valorilor in actu ale literaturii.

Termenul educatie literar-artistica inglobeaza o
arie semanticd ampla, antrenind raporturile definitorii
ale unui domeniu educational distinct, prefigurat de
caracteristici specifice:

* obiect de cunoastere si reflectare (literatura
este artd, univers existential creat de om),
obiect de formare prin educatie (cititorul —
obiect si subiect al receptarii, creatiei si
educatiei);

+ raportul subiect-obiect (in creatie, receptare si
educatie);

» obiective educationale proprii;

 structurare specifica a continuturilor (avind in
vedere structura limbajului poetic, axiologia
literara si sistemul de activitate lectorala);

» sistem propriu de activitate (lectorald);

» tehnologii educationale specifice (valorificind
structuri psiho-intelectuale improprii altor
domenii educationale: perceptia, imaginatia,
gindirea s$i creatia artistica);

* instrumente proprii de evaluare a succesului
scolar, revendicate de un obiect nestandard al
literaturii.

Or, termenul educatie literar-artistici desem-
neaza o realitate educationala distincta, cuprinsa, in
invatdmintul formal, de disciplina scolara Limba §i
literatura romdnd, deci si o stiintd distinctd a edu-
catiei, i impune implicatii de ordin epistemic si
teoretic, de proiectare si transpunere concretd in
vederea unei mai bune ordonari conceptuale si apli-
cative a domeniului indicat de educatie.
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BOTEZATU

Liuba

Retroactiunea ca metoda complexa de organizare
si desfasurare a activitatilor educationale complexe
este intemeiatd pe principiul formarii retroactive a
personalitatii ca unitate a contrariilor.

Pentru prima data retroactiunea a fost recunoscuta
ca sistem al sistemelor in cibernetica de biologul
Bertalanfli, prin introducerea notiunii de feedback —
conexiune inversd (engl.); reglare a cauzei prin efect,
raportare a rezultatului obtinut la un demers peda-
gogic care orienteaza actiunile ulterioare ale edu-
catorului; reactiile elevului la un mesaj cu rol de
verificare §i corectare, de stimulare a actiunii.

Examinatd in contextul educatiei lingvistice si
literar-artistice, retroactiunea reprezinta exigenta
pentru dezvoltarea si formarea personalitatii. Aceasta
isi garanteaza perspectiva in baza principiului acce-
sibilitatii, al mecanismului de reglare si autoreglare
a procedeelor euristice si algoritmice, prin parcur-
gerea unei cai optime de autoformare, incluzind
educatia/autoeducatia — evaluarea/autoevaluarea/
estimarea.

Structural, retroactiunea incumba trei dimensiuni
teleologice:

1. Conturarea idealului educational.

2. Desfasurarea raporturilor umane.

3. Estimarea nivelului de performantd pe axa
perspectivelor de progres.

Idealul cunoaste doud dimensiuni de compor-
tament educational: individual si general.

La nivel individual, idealul reflecta o constructie
proprie pe baza modelului educational si al idealului
profesional.

La nivel general, sistemic, idealul iInsumeaza
aspiratiile unei colectivitati ce vizeaza un compor-
tament pe valori sociale. La acest nivel idealul
educational “este responsabil” de angajarea idealului
individual 1n sfera valorilor social-generale, oferind
sine nsusi pentru atingerea acestuia.

Idealul se realizeaza in virtutea unor confruntari
continue intre ceea ce este si ceea ce vrea sa devina

Rolul retroactiunii

in educatia lingvistica

si literar-artistica

individul. Aceasta permite stabilirea a ceea ce se
poate realiza la o anumita virsta prin determinarea
obiectivelor generale la disciplina concreta.

In contextul educatiei lingvistice si literare, idealul
de formare a unei personalitati inteligente constituie
nervul central de mobilizare operationala a intregului
proces de retroactiune. Obiectivele generale ale
educatiei lingvistice/literare sint premise ale angajarii
elevului 1n sfera idealului:

1. Formarea capacitatilor de comunicare: pro-
ducerea textelor scrise si orale cu finalitati
concrete.

2. Formarea capacitatilor de gindire logica si
artistica.

3. Formarea capacitatilor emotional-afective si
de atitudine.

4. Formarea capacitatilor de creatie, producerea
mostrelor concrete de limba si comunicare, a
textelor literare/nonliterare cu destinatie
personala si sociala, organizate in curriculum
“pe trei dimensiuni’:

— practica rationald si functionald a limbii;

— formarea reprezentarilor culturale, precum si
a unui univers afectiv si atitudinal coerent;

— 1insusirea unor metode si tehnici de munca
intelectuala.

Experienta demonstreaza ca principiile feedback-
cuparilor de automodelare prin evitarea unor difi-
cultati aparente ce ar putea tergiversa succesul.
Perioadele de virsta mai receptive retroactiunii sint:
11-12 ani, 13-14 ani si 15-16 ani.

Actiunile retroactive se desfasoara in trei faze:
de gratiere;

— de adaptare;

— de automodelare si parteneriat.

1. Faza de gratiere este sustinuta de profesor.
Pedagogul intreprinde anumite actiuni de includere
aelevilor in procesul de retroactiune prin umanizarea
relatiilor profesor-elev-parinti, promovind eleganta si
armonia, tonul linistit, respectul reciproc, respon-
sabilitatea, dragostea §i stima, receptivitatea la dureri
si bucurii, manifestarea capacitatilor personale, dar
nu in detrimentul colegilor, Increderea in puterile
proprii, curajul de a depasi obstacolele in realizarea
succesului, stabilirea unei atmosfere de colaborare in
evidentierea capacitatilor intelectuale ale elevilor.
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Aceasta faza este foarte importantd, in special,
pentru preadolescentii claselor V-VI, care isi orien-
teaza activitatea de adaptare in strinsa legatura cu
etapa de gratiere nu atit in perspectiva, cit in prezent,
cind realizarea performantelor scolare se produce sub
puterea de impresie a modelului educational.

Astfel, prima faza concepe prima treapta de
pregatire psihologica si intelectuald a elevilor.

1. Faza de adaptare vizeaza acomodarea indi-
vidului la conditiile si cerintele regimului de retro-
actiune pentru “a invata cum s invete” pe cale
algoritmica si euristicd; antrenarea gindirii conver-
gente si divergente; dezvoltarea memoriei; aplicarea
diferitelor metode si procedee de evaluare individuala
si in grup.

La aceasta etapa regimul de retroactiune cere, in
mod evident, armonizarea perfecta a sarcinilor in-
structiv-educative cu dezvoltarea bio-psiho-peda-
gogica a elevului la etapa data.

1. Faza de automodelare §i parteneriat tine de
idealul educational in devenire. O mai putem numi si
etapa a conventiilor complinitoare in cunoasterea de
sine, intrucit caracterizeaza particularitatile psiho-
pedagogice ale elevilor din clasele IX-XII, preocupati
de asimilarea unor procedee rationale de invatare, de
transpunere in viata a idealului profesional prin
manifestarea puterii de judecata; ei tind spre auto-
instruire, spre dezvoltarea simtului analitico-deductiv
in luarea de atitudini.

La aceasta etapd de manifestare a individualitatii,
retroactiunea pregateste calea etapei superioare de
cooperare — parteneriatul, prin reglarea unei stari
asociative intre adaptare si automodelare, auto-
depasire. Automodelarea reprezinta performanta
propriu-zisa pe care o putem defini drept reactie de
raspuns la primele etape — de gratiere si de adaptare.

Dupa ultima faza a procesului de retroactiune,
elevul simte nevoia de autoconstientizare, iar profe-
sorul — datoria implinita sau, dupa cum mentioneaza
Emil Boutroux: “Orice educator bun viseaza sa
devina inutil”. Adica, fiecare individualitate insu-
meaza particularitati ce contureaza viitoarea perso-
nalitate. L-am deprins pe elev sa se distanteze la timp
si sa se identifice cu idealul care ii va servi in conti-
nuare drept cdlduza de afirmare in relatiile sociale.

Acestea sint perspectivele celor trei faze de
angajare reusita a individului 1n sfera activismului
educational sub egida a doi factori formativi: de ordin
psihologic si metodic.

Asadar, retroactiunea ii impune celui angajat n
procesul educational o activitate dubla de pregatire
cu o anumitd doza de evoluare aferenta fiecarei faze
actionale.

Pregatirea psihologica presupune dezvoltarea
responsabilitatii fiecarui elev pentru propria sa

devenire; constientizarea de catre elevi a criteriilor de
evoluare si autoevoluare. Avind in cimpul pregatirii
psihologice obiectivele cognitive de referinta, urma-
rim, de fapt, evidentierea capacitatilor §i compe-
tentelor elevilor la nivel de evaluare si autoevaluare
initiald, formativa si sumativa.

Totodata, activitatea de pregatire psihologica este
responsabila de constientizarea continua a eul-ui, a
statutului pe care-l obtine in urma acumularii de
cunostinte si competente etc. Deci, pregatirea psiho-
logicd devine garantul celei mai adecvate cai de
facilitare a relatiilor umane.

Pregatirea metodica vizeaza activitatea conver-
tibila a produsului “obiectivelor de referinta” la nivel
de metoda.

Cunoasterea la nivel de metoda coreleaza, in spe-
cial, primele doud faze de cooperare: de gratiere si
de adaptare, pregatind teren pentru faza a Ill-a: de
automodelare si parteneriat, in vederea familiarizarii
elevilor cu anumite tehnici de conlucrare asupra
idealului educational prin acumularea de noi cunos-
tinte. Doar astfel procedura de obtinere a unor cunos-
tinte profunde devine o sansa de realizare a scopurilor
si planurilor personale, o posibilitate reald de dezvol-
tare a deprinderilor de autoeducare si de educare a
respectului fatd de profesor.

In activitatea noastra de zi cu zi angajarea rapor-
turilor umane (profesor-elev-parinti) isi gaseste
expresie in evoluarea a sapte etape — tip de lectii:

1. Lectii de gratiere.

2. Lectii de analiza a textului literar.

3. Lectii de identificare a surogatului lingvistic

si lucrul asupra conspectelor de reper.

4. Lectii de cooperare si de antrenare a muncii

independente.

5. Lectii de aplicare a perspectivelor de progres.

6. Lectii de evaluare si estimare a capacitatilor

si cunostintelor.

7. Lectii de personalitate, de activizare a libe-

rului arbitru.

Fiecare din aceste tipuri de lectii este conceput in
baza unor anumite procedee si metode ce vizeaza
scopuri concrete.

I. Lectiile de gratiere sau lectiile de introducere
in etapa initiala a fazei de gratiere constituie primul
nivel de pregatire psihologica. Activitatea este sus-
tinuta de profesor prin corelarea metodelor de mono-
logare, demonstratie si dialogare.

I1. Lectiile de analiza a textului literar respecta
principiul accesibilitatii in aplicarea metodelor cog-
nitive si euristice. Acestea includ activitatea formativ-
problematizata din cadrul fazei de adaptare care
necesita o anumita pregatire metodica.

II1. Lectiile de identificare a surogatului lin-
gvistic si lucrul asupra conspectelor de reper implica
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principiul continuitatii: se aprofundeaza instruirea
constienta; prevaleaza metoda algoritmicd; se anunta
tema si scopul lectiei; se selecteaza materialul lin-
gvistic din textul literar pentru crearea imaginilor
artistice; se consultd materia de limba, dupa care
urmeaza rezumarea deductiva a unitatilor lingvistice
la tema data; se fac unele insemnari; se intocmeste
conspectul de reper. Materialul din conspect este
prezentat la inceput pe parti, apoi in intregime.

IV. Lectiile de cooperare si de initiere a muncii
independente. In cadrul lor prevaleazi metoda de
cooperare dialogatd si monologata dupa principiul
instruirii temeinice — cel mai eficace la disciplinarea
muncii in comun “...cind activitatea de instruire este
dirijata nu numai de profesor, ci si de elevi”.

V. Lectiile de aplicare a perspectivelor de pro-
gres se desfagoara 1n baza principiului instruirii an-
ticipate, a realizarii perspectivelor de progres; de-
semneaza performantele obtinute in faza de gratiere
si cea de adaptare.

V1. Lectiile de evaluare i verificare a cunos-
tintelor. in cadrul diferitelor tipuri de lectii, individul
este angajat in munca de autoinstruire §i armonizare a
relatiilor umane, constientizind necesitatea unei bune
pregatiri psihologice si metodice. Raportul cauza-efect
constituie principiul de baza al acestui tip de lectii prin
incadrarea proceselor de dialogare, sintetizare, argu-
mentare. Stimularea dorintei de cunoastere, a inte-
resului fata de studiu, cit si perseverenta in lupta cu sine
insusi pentru autoperfectionare constituie scopul pe

Iulia CAPROS

Secole la rind latina a fost recunoscuta ca una
dintre cele patru limbi sacre (pe linga greaca veche,
ebraica si slava veche), indeplinind rolul de limba a
religiei, diplomatiei, stiintei, invatamintului in mai
multe tari din Europa nu doar in Antichitate si in Evul
Mediu, dar inca mult timp dupa aceea. Limbile clasice
au constituit obiecte de studiu indispensabile n
invatamintul vest si central european, de asemenea si

care-1 urmarim 1n cadrul acestui tip de lectii.

VII. Lectiile de personalitate se bazeaza pe
principiul activizarii liberului arbitru. in cadrul lor
evolueaza metoda euristica cu utilizarea procedeelor
de cercetare, descoperire, argumentare, dialogare,
sintetizare, monologare, incurajind perspectiva
relatiilor de parteneriat. La aceste ore se valorifica
rezervele creative si spontaneitatea in gindire, obiec-
tivul fiind descatusarea elevilor, mobilizarea intre-
gului proces intru descoperirea propriei indivi-
dualitati.

Aceste tipuri de lectii pot fi considerate adevarate
“ore de virf”, mereu la alte niveluri pe scara situatiilor
de progres.
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Limba latina: disciplina moderna
de studiu sau reminiscenta

a trecutului?

in cel din Imperiul Rus. Personalitati ca Réné Des-
cartes, Gottfried Wilhelm Leibniz, Baruch Spinoza,
Dimitrie Cantemir, Mihail Lomonosov si multi alti
invatati, istorici, filozofi, studenti etc. si-au mate-
rializat operele in latind. Sint bine cunoscute apre-
cierile date acestei discipline de umanistul olandez
Erasm din Rotterdam, de filozoful german Arthur
Schopenhauer, de filozofii rusi Vissarion Belinski si
Nicolai Cernisevski (vezi A.Ciobanu, in postfata la
Programa pentru liceu, limba latind, clasele X-XII,
Chisinau, Lumina, 1992, p.32). Mostenirea culturald
creatd in limba latind sau transmisa prin intermediul
ei epocilor moderne este imensa, precum §i impor-
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tanta cunoasterii acesteia ca unealta de baza a oricarui
intelectual din toate timpurile.

Invatiamintul nostru national cunoaste o traditie
seculard de predare a limbilor clasice. Mai multi
domnitori din Principatele Romanesti au incercat sa
deschida scoli de latinie, cum ar fi cea din Iasi,
fondata spre sfirsitul sec. al XVII-lea. Chiar si in
secolul al XVIII-lea, in pofida domniei fanariote si a
introducerii limbii grecesti vechi si a celei moderne
in sistemul de invatamint, au fost facute nenumarate
tentative de a pastra disciplina respectiva, iar acolo
de unde a fost exclusa, sa fie reintrodusa. Politica de
promovare a limbii latine persista si in sec. al XIX-lea.
In Proiectul de reorganizare a invatiminturilor
publice in Principatul Moldovei (1847), aparut sub
Mihai Sturza (1834-1839), se stipuleaza ca “stiinta
limbii latine, ca si a celei elene, este indatoritoare”
(vezi N.Lascu, Clasicii antici in Romdnia, Cluj,
1974, p. 14). Pe timpul domniilor lui Grigore Alexan-
dru Ghica (1849-1853, 1854-1856), o comisie pentru
redactarea noului regulament scolar, din care au facut
parte multe personalitati de vaza printre care si
V.Alecsandri, M.Kogélniceanu, a decis ca limba
latina sa fie predata in toate cele sapte clase gimna-
ziale. Ulterior au fost deschise catedre si facultati, s-au
pregatit cadre de cea mai inalta calificare in domeniul
limbilor clasice si cel al culturii antice.

In sec. al XX-lea, in anii imediat postbelici, pe
teritoriul actualei Republici Moldova, latina a fost
exclusa din Invatamintul preuniversitar, raminind sa
fie predata doar la institutiile de Invatdmint superior
cu profil umanistic, la Institutul de Medicina si la
citeva scoli profesionale cu profil medical. Rezultatul
excluderii acestui obiect din scolile de cultura gene-
rald a fost mai mult decit regretabil. In anul 1992, la
momentul publicarii Programei la limba latind
pentru clasele X—XII, in Moldova nu exista nici un
profesor cu studii in domeniu.

Pina in anul 1990 institutiile preuniversitare din
Moldova au fost private de posibilitatea de a preda
limba latina, fapt motivat prin lipsa profesorilor de
specialitate si a literaturii didactice. In urma elaborarii
unui nou concept al scolii nationale, lansat de Minis-
terul Invatamintului, latina si-a reluat locul in scoala
medie de cultura generala (clasele de liceu). Justetea
acestei decizii este incontestabild, desi, din motive
obscure, disciplina respectiva isi pierde statutul de
obiect de studiu obligatoriu, figurind in programa de
studiu, editatd in 1997, ca una optional. in anul 1999
a fost elaborata o noud programa la limba latina,
clasele X-XII, deosebita de editia din 1992 prin
continutul sau substantial imbogatit, dar care, desi
recomandata printr-o decizie a Colegiului Minis-
terului Educatiei si Stiintei, nu a mai vazut lumina
tiparului.

Nu este cazul sd amintim de importanta si utilitatea
studierii limbii latine. Este indubitabil faptul ca bagajul
de cunostinte, acumulat 1n cadrul disciplinei respective
in anii de liceu, le va fi de un real folos elevilor care
vor deveni studenti la filologie, medicina, agronomie
etc. Necesitatea cunoasterii originilor noastre lin-
gvistice si a valorilor general-umane ale culturii si
civilizatiei antice este stringenta. in baza fondului lexi-
cal greco-latin s-au format terminologiile din domeniul
stiintei, culturii, politicii, muzicii, tehnicii, agriculturii
etc., acestea continind multe cuvinte si afixe de origine
latind cu o circulatie internationald. Limba latind
traieste prin limbile moderne, in special prin cele de
origine romanica, manifestindu-se nu doar prin lexic,
ci si printr-un intreg patrimoniu de maxime, aforisme
care 1si fac loc tot mai frecvent si in mass-media din
Republica Moldova.

Desi in anul 1993 la institutiile de invatamint su-
perior din Moldova au fost deschise grupe cu specia-
lizare la limba latina, liceele din tara ramin totusi
partial private de profesori calificati in acest domeniu.
Pe linga acestea, a asigura printr-un numar foarte mic
de ore insusirea unui volum mare de cunostinte cu
aplicatii largi asupra nivelului de cultura generala si
lingvistica al elevului este un lucru extrem de dificil
si avem de trecut inca multe praguri pina la realizarea
definitiva a dezideratului ca limba latina sa-si poata
ocupa locul ce i se cuvine in invatamintul liceal.

in februarie 2001, Centrul Educational PRO
DIDACTICA si Catedra Filologia Clasica a Univer-
sitatii de Stat din Moldova, la sugestia mai multor
profesori de limba latind, au initiat un sondaj de opinii
in vederea cercetdrii situatiei actuale in predarea
disciplinei “Limba latina” in clasele de liceu. La cele
peste 50 de chestionare adresate profesorilor si
trimise in mai multe licee din Moldova, am primit 29
de raspunsuri. Le sintem foarte recunoscatori tuturor
celor care au binevoit si au acceptat aceasta solicitare.
Sondajul a urmarit, de fapt, doua scopuri:

— de a obtine informatii cu privire la cadrele
didactice implicate in predarea disciplinei res-
pective (ce studii au, ce obiecte mai predau
etc.);

— de a determina problemele majore cu care se
confrunta profesorii n procesul de predare si
care ar fi solutiile de eficientizare a lui; adica
de a obtine informatia ce ar ajuta sa stabilim
starea de lucruri existenta la acest capitol, sa
identificam punctele forte si slabe din procesul
de predare a limbii latine si sa vedem ce putem
intreprinde, eventual, pentru a ajuta cadrele
didactice sa rezolve aceste probleme, in spe-
cial cele ce tin de continut si metodica.

in urma analizei chestionarelor, am constatat un
interes mult mai mare din partea profesorilor de latina
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din centrele judetene, decit a celor din capitala, ceea
ce ar putea fi partial explicat si prin faptul ca problema
cadrelor didactice din afara capitalei este mult mai
acutd. Profesorii care au raspuns apelului nostru au
ore de latina in clase cu profil umanist, predind in
paralel, cu exceptia a trei persoane, si alte obiecte, in
special limba si literatura romana, literatura univer-
sala, limbile moderne, logica, filozofia etc. Sase dintre
profesori au studii de specialitate, unul fiind absolvent
al Universitatii “Al.I.Cuza” din lasi, trei —absolventi
ai Facultatii Limba si Literatura Romana, specialitatea
limba latina a Universitatii de Stat din Moldova, un
absolvent al unei facultati similare de la Universitatea
Pedagogica de Stat “Ion Creanga” din Chisinau si un
profesor —absolvent al Universitatii de Stat “Al.Rus-
so” din Balti. Ceilalti profesori au absolvit facultatile
de filologie romana, de limbi strdine (franceza, spa-
niola), de istorie etc. Este o situatie regretabila, dar
si inexplicabila: pe de o parte, predarea unei discipline
cu dificultatile ei inerente de cadrele didactice care,
in marea lor majoritate, nu au o pregétire profesionala
adecvata aduce, fara indoiala, prejudicii grave obiec-
tului in cauza; pe de alta parte, doar la Universitatea
de Stat din Moldova au absolvit deja cinci promotii
de filologi la specialitatea “Limba latind”, nici unul
dintre ei nefiind solicitat de Ministerul invatamintului
pentru a fi plasat in cimpul muncii. Cu o asemenea
atitudine din partea unui organ de stat abilitat cu
dirijarea procesului de invatamint, inclusiv si cu
repartizarea cadrelor didactice, exista riscul ca
aceasta problema sa ramina inca mult timp neso-
lutionata.

La intrebarea cu privire la materialele didactice
de care dispun profesorii, majoritatea au numit
manualele pentru clasele a X-a, a XI-a, elaborate de
C.Cemirtan si A.Ciobanu, manualele editate in Roma-
nia, precum si editiile: Gramatica Limbii Latine de
V.Matei, Dictionar latin-romdn de Gh.Gutu, manua-
lul de Limba latind, autor A.Grinbaum (in grafie
chirilicd) si Istoria literaturii latine de Eugen Cizec.
Din cauza unei pregatiri neadecvate si a insuficientei
materialelor de referinta, profesorii intilnesc difi-
cultati, in special la predarea notiunilor de cultura
anticd, a temelor gramaticale si a sintaxei, la tradu-
cerea textelor din latina (in special a fragmentelor de
text originale). Printre cele mai stringente probleme
ridicate de profesori mentionam:

— lipsa experientei de predare si a studiilor

necesare in domeniu;

— lipsa unui curriculum al disciplinei;

— lipsa manualelor (in special pentru clasa a

XlI-a, editat la Chisinau, ceea ce nu poate
asigura continuitatea celor studiate);

— lipsa materialelor didactice-suport ce ar plani-
fica activitati interactive si ar contine exercitii,
elaborate in baza unor concepte si metode
moderne de predare;

— lipsa unor modele de teste de evaluare la limba
latina;

— dotarea insuficienta a bibliotecilor scolare cu
materiale ce ar putea fi utilizate pentru stu-
dierea limbii latine;

— preturi ridicate la manuale, dictionare, motiv
din care ele nu sint procurate de elevi.

Profesorii au relevat, de asemenea, lipsa unei
motivatii insuficiente a elevilor, precum si a unei
sustineri din partea autoritatilor scolare: neconstien-
tizarea importantei disciplinei se soldeaza, n general,
cu scaderea motivatiei la elevi si a interesului pentru
acest obiect.

La intrebarea “De ce aveti nevoie pentru a putea
imbunatati predarea disciplinei in cauza?”’ majoritatea
profesorilor au mentionat necesitatea unor seminarii,
intruniri metodice, cursuri de perfectionare a cadrelor;
colaborarea cu profesori de latind din alte licee;
elaborarea curriculumului si a unui ghid al profe-
sorului de limba latina, care sa contind recomandari
teoretice si practice privind predarea disciplinei. Una
dintre sugestiile profesorilor care merita atentia
noastra ar fi organizarea de concursuri (olimpiade)
judetene si republicane, premiantilor oferindu-li-se
posibilitatea de a participa la concursurile interna-
tionale care se desfagoara in mai multe state europene
sau la taberele de vara de limba latind. Ar fi oportun
sa initiem o colaborare intre profesorii de liceu si cei
ai catedrelor de profil de la institutiile de invatamint
superior, precum si cu profesorii de peste hotare.

Speram ca publicarea prezentului articol sa consti-
tuie un prim pas in directia ameliorarii situatiei in
predarea acestei discipline importante. Este in puterea
organizatiilor de resort si a institutiilor interesate sa-si
puna intrebari si sa caute solutii pentru remedierea
problemelor existente. Organizarea unor seminarii/
cursuri de perfectionare ar fi una dintre cele mai impor-
tante actiuni, precum si stabilirea unei legaturi dintre
institutiile de Invatamint superior specializate in
pregatirea cadrelor didactice si liceele in care se preda
limba latina (acordarea orelor de consultanta, pub-
licarea/distribuirea unor informatii ce s-ar referi la
predarea limbii latine n liceu, asigurarea contactului
continuu cu absolventii etc.) Sintem la etapa cind avem
bine conturata problema si elaborate citeva posibile
solutii, ramine sa fim suficient de interesati sa le
transpunem 1n practica si aceasta numai cu participarea
directd a actualilor si viitorilor profesori de limba latina,
carora le uram mult curaj in activitatea lor de pionierat!
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Literatura de specialitate promoveaza ideea con-
form careia instruirea adultilor trebuie abordata intr-o
altd modalitate decit cea a copiilor si adolescentilor.
Afirmatia ca profesorii care invata adultii ar trebui sa
utilizeze alte stiluri de predare decit cele pe care le
folosesc instruind preadultii este bazata, in speta, pe
,,opiniile profesionistilor, asumfiile filozofice asociate
psihologiei umaniste si teoriile instruirii adultilor,
dezvoltarii si socializarii” (Beder, Darkenwald,
1982, p. 143). In continuare va propunem analiza
principalului model de invétare a adultilor.

MODELUL ANDRAGOGIC

Andragogia, arta si stiinta de a-i ajuta pe adulti sa
invete, este un cadru conceptual util in organizarea
modalitatii in care este perceputa instruirea adultilor.

Incepind cu acest numar al revistei, vd propunem o noud rubricd — Vademecum Psihologic —
in cadrul careia veti gasi articole ce abordeaza probleme stringente din psihologia invatarii
si psihologia educabilului. Speram ca acestea sd va fie de real folos si asteptam propuneri
pentru noi teme de discutii.

Exodul adultilor in instruire

Cercetatorul M. Knowles (1984) a pus bazele dez-
voltarii celui mai elocvent model de instruire a
adultilor — modelul andragogic — fundamentat pe ceca
ce pare a fi, la o prima analiza, in ,,opozitie” cu
pedagogia. Andragogia se bazeazd pe asumtiile
umanistice despre adult ca ,,educabil”, caracterizat
prin autoconceptualizare independentd, motivatie
intrinseca, o experienta anterioara profunda si vasta
(adultii au o experienta de viatd deja acumulata), un
puternic montaj psihologic pentru a invata si orien-
tarea spre un scop bine definit care, de regula, este
determinat in functie de rolurile sale sociale si
responsabilitdti. Teoria andragogicd a lui Knowles
incearca sa diferentieze modalitatea prin care invata
adultii de cea a preadultilor. Pedagogia este definita
ca arta si stiinta de a educa copiii si, spre deosebire
de andragogie, ca este fundamentata pe convingereca
ca profesorii ar trebui sa orienteze instruirea spre
expectatiile societatii, urmind intocmai curriculumul
standardizat, iar experienta anterioara a copiilor are
o importanta infima.

Principiile modelului andragogic de instruire vin
sa confirme faptul cd instruirea adultilor trebuie sa
difere de cea a preadultilor. Contrastind ,,metodele
andragogice” (centrate pe educabil) cu cele ,,peda-
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gogice” (centrate pe profesor), Knowles sustine ca adultii difera de preadulti prin modalitati diferite de abordare
a invatarii. Pentru a face mai comprehensibila aceasta afirmatie propunem urmatoarea prezentare comparativa:
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Visriabila COPIL ADULT
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Contrastele sint prea evidente pentru a fi neglijate.
Mai mult decit atit, in baza numeroaselor cercetari,
putem enumera si anumite specificitati ale adultilor
implicati in procesul de instruire:

— Adultii sint autonomi si autodirectivi. Ei
trebuie sa fie liberi sa se directioneze in mod
independent, iar profesorul — doar sa faciliteze
instruirea;

— Adultii au o vasta experienta de viata acu-
mulatd de-a lungul anilor care trebuie ,,exploa-
tata”. Referintele de rigoare, conexiunile cu
experienta de viatd vor contribui la eficien-
tizarea procesului de instruire;

— Adultii, implicindu-se in procesul de instruire,
au o motivatie intrinseca si sint orientati spre
un scop bine definit;

— Adultii sint selectivi si atenti la relevanta
cunostintelor;

— Adultii sint foarte responsabili, au un grad mai
inalt de constiinciozitate;

— Adultii au un respect profund pentru profesori,
dar, la rindul lor, simt necesitatea de a fi
respectati de acestia;

— Adultii tind spre o orientare educationala
centrata pe viata, sarcini sau probleme dat
fiind faptul cd montajul pentru instruire al
acestora este conditionat de necesitatea de a
sti sau de a face ceva. (vezi Schema nr. 1, p.56)

O data ce invatarea adultilor difera semnificativ de
cea a preadultilor, nici practicile de predare nu pot fi
similare. Modelul pedagogic traditional este, deci,
nepotrivit pentru adulti, instruirea acestora necesitind
alte tipuri de tehnologii educationale. In acest scop s-au
realizat numeroase studii, doud dintre care vor fi
analizate in continuare. Subiectii acestor studii erau
profesori care lucrau atit cu copiii, cit si cu adultii. Ei au
fost solicitati sa raspunda la urmatoarele intrebari: ,In
opinia Dvs., profesorii 1i instruiesc pe adulti in mod
diferit decit pe copii? Si daca raspunsul e afirmativ, care
sint aceste diferente?”” Informatiile au fost obtinute prin
metodele autochestiondrii (profesorii faceau un auto-
raport) si a observatiei (efectuata de cercetatori). Ambele
studii au investigat perceptiile profesorilor despre dife-
rentele invatarii la aceste doud categorii de virsta (adulti
si copii). In urma analizei datelor obtinute s-a stabilit ca:

* adultii au un grad mai inalt de curiozitate
epistemologica;

+ sint mai motivati sa invete, sa cunoasca lucruri
noi, 1si asuma responsabilitatea pentru cali-
tatea insusirii cunostintelor;

 adultii studiaza cu mai multa straduinta si sint
mai perseverenti;

* stiuexact ce doresc sa invete, sd cunoasca sau
sa faca;

+ adultii sint mai receptivi la aplicatiile practice
ale cunostintelor teoretice.
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Schema nr.1
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Mai mult decit atit, respondentii au raportat
diferente semnificative in ceea ce priveste stilulurile
de predare la adulti si la preadulti. Astfel, in clasele
de adulti, in comparatie cu cele de preadulti, se pierde
mult mai putin timp pentru stabilirea disciplinei, fapt
de o importanta incontestabild; structura activitatilor
de instruire este mai flexibila si profesorii variaza mai
frecvent tehnicile de predare, iar continutul si struc-
tura materiei de studiu se ajusteaza in functie de feed-
back-ul educabililor; de asemenea, adultilor li se dau
mai putine directive si li se ofera un suport emotional
relativ mai mic. In baza observarilor din silile de curs
s-au facut si constatari aditionale:

» profesorii care au o pregatire mai formala tind
sa utilizeze In instruirea adultilor metode ale
abordarii clasice — centrate pe educabil;

» profesorii care sint mai flexibili i mai intele-
gdtori atit cu copiii, cit si cu adultii, fac parte
din urmatoarele grupuri: profesori cu o mai
mica experienta de lucru, profesori de gen
feminin, profesori de psihologie.

CONSIDERATII PRACTICE

Este oare instruirea adultilor distincta de cea a
copiilor? Bazindu-ne pe studiile de specialitate,

raspunsul ar fisi,,da” si,,nu”. Desi profesorii 1i percep
pe adulti ca fiind ,,diferiti”, aceste perceptii ,,se
traduc” automat in modalitati ,,diferite” de a aborda
predarea la adulti si la copii. Modalitatea optima este
de areformula intrebarea de mai sus, astfel, ar fi mai
adecvat sa ne intrebam: ,,Instruirea adultilor ar trebui
sa fie diferita de cea a copiilor si adolescentilor?”.

Problema reald nu rezida in universalitatea meto-

delor centrate pe educabil, aplicate de profesorii care
instruiesc adultii, ci, mai curind, in a sti care sint
scopurile si In ce conditii acestea sint mai pertinente,
mai eficiente si utilizate de facto de catre profesor.

Citeva sugestii practice pentru profesorii care

instruiesc adultii

1. Determinati scopul implicarii adultului in procesul
instructiv sau intr-un training de perfectionare.

2. Utilizati metode centrate pe educabil (discutii
in grup, sarcini pentru grupuri mici, aranjati
mobila intr-o modalitate nontraditionala,
adresati-va pe nume etc.).

3. Tineti cont de diferentele fiziologice dintre
copil si adult (adultii au un grad inalt de
concentrare, realizeaza cu usurinta sarcini mai
dificile, pot lucra si individual etc.).

4. Valorificati tezaurul intelectual si practic al
educabililor.

EXODUL ADULTILOR IN INSTRUIRE
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5. Orice fiinta umand poate invata la orice virsta,
dar nu i in orice conditii. Sarcina dvs. este de
a stabili un climat favorabil invatarii, avind
rolul de facilitator.

6. Creati oportunitati egale pentru toti educabilii,
astfel incit fiecare sd dispuna de multiple
resurse de invatare.

7. Echilibrati componentele intelectuale i emo-
tionale ale instruirii.

8. Impartasiti-va sentimentele si opiniile cu
educabilii, dar nu-i dominati.

9. Creati conditii de confruntare directa cu pro-
blemele practice, sociale sau de cercetare
pentru a va asigura cd instruirea este eficienta
pentru educabilii dvs.

10. Favorizati deschiderea adultilor spre schim-
bare, crestere personala si profesionala.

“Design-ul” instruirii adultilor trebuie sa tina

cont de urmatoarele:

» adultii au nevoie sa stie de ce trebuie sa invete
un anumit lucru;

 adultii Invatd mai bine experimentind,;

* adultii abordeaza invitarea ca un proces de
rezolvare a problemelor;

* adultii invata cel mai productiv atunci cind
subiectul constituie pentru ei o valoare cu
aplicabilitate imediata;

* instructiunile pentru adulti trebuie sa se focu-
seze mai mult pe proces si mai putin pe conti-
nutul ce urmeaza sa fie insusit de ei;

» adultii trebuie implicati in planificarea si
evaluarea activitatilor lor;

 adultii sint mai interesati de subiectele care se
referd la profesia sau la viata lor personala.

Nota bene! Exista mai multe teorii care au studiat
problematica instruirii adultilor: Invatarea din
experienta, Teoria behaviorista, Teoria umanistd,
Psihologia dezvoltarii, Teoria criticii sociale, Peda-
gogia feministd, Reflectarea critica, Andragogia i
Constructivismul. Dintre teoriile mentionate, cea mai
elocventd, cea mai relevanta §i actuala este consi-
derata Teoria andragogicd, de aceea am facut o
succintd incursiune in principiile si tezele ei funda-
mentale. Este cert faptul ca fiece situatie educa-
tionala constituie un univers aparte, iar andragogia
nu este o teorie exclusivistd. Principiile modelului
andragogic de instruire a adultilor trebuie aplicate
situational, contextual si cu maximad pertinentd.

STILURILE DE INSTRUIRE A ADULTILOR

Stilul de instruire este definit ca un set de carac-
teristici individuale ale modalitatilor de raspuns la
situatiile de invatare si de prelucrare a informatiilor.

De-a lungul anilor, oamenii dezvolta un stil aparte de
invatare care le scoate 1n evidentd anumite abilitati de
instruire, specifice fiecaruia in grade diferite. Cunoas-
terea stilului de instruire a educabilului il ajuta atit pe
el, cit si pe profesori, deoarece astfel se pot utiliza
strategiile cele mai adecvate de invatare, cu efort
minim si rezultate maxime.

Multi cercetatori au Incercat sa “catalogheze”
stilurile de instruire a adultilor si asta pentru cd exista
multe taxonomii ale acestora; aici insa ne vom referi
doar la cele mai importante.

Cea mai mare contributie in teoria stilurilor de
instruire a adultilor a avut-o David Kolb. Teoria lui
Kolb si inventarul stilurilor de instruire, elaborat de
el (Learning Style Inventory) isi au fundamentele
stiintifice in lucrdrile Iui Kurt Lewin, John Dewey,
Jean Piaget si Carl Jung.

Modelul dezvoltat de Kolb se bazeaza pe teoria
invatarii experentiale, care descrie procesul de
invatare ca un ciclu. Modelul se focuseaza pe felul
in care oamenii percep si prelucreaza informatia.
Perceptiile si procesarea informationald influenteaza
procesul de instruire si sint buni indicatori ai prefe-
rintelor de invatare, chiar daca uneori acestea pot
varia in functie de situatie. Instruirea este conceputa
ca un proces ce decurge 1n patru etape, iar stilul de
invatare este preferinta pentru doud etape “vecine”.
Fiecare preferintd este alcatuita dintr-o dimensiune
bipolara — conceptualizarea abstracta versus expe-
rientd concretd $i experimentare activa versus obser-
varea reflexiva (vezi schema nr.2, p.57).

[nainte de a elabora teoria stilurilor de instruire,
D.Kolb a stabilit principiile acestora, conceptuali-
zindu-le ca un continuum, dupa cum urmeaza:

1) Experienta concreta: a fi implicat intr-o situa-

tie experentiald inedita.

2) Observarea reflexiva: a observa pe altii sau a

se observa pe sine Insusi.

3) Conceptualizarea abstracta: a crea teorii

pentru a explica cele observate.

4) Experimentarea activa: a utiliza teoriile pentru

a solutiona probleme, a lua decizii.

Stilurile descrise de autor sint urmatoarele: conver-
gent, divergent, asimilator si acomodator. Stilul de
instruire se dezvolta pe parcursul adolescentei si
maturitatii gratie interactiunii individului cu mediul
inconjurator. Cercetatorul sustine cd existd doud
dimensiuni primare ale procesului de instruire: prima
reprezinta experienta concretd la o extrema, iar la
extrema cealaltd — conceptualizarea abstractd; cea de-a
doua are experimentarea activa la o extrema, iar la
cealalta — observarea reflexiva. Astfel, in procesul de
instruire, subiectul se afld intr-o miscare continua,
“retinindu-se” mai mult sau mai putin la unele din
aceste extreme: de la actor la observator, de la implicare

anul 2001
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Schema nr.2
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specifica la detagare analitica generald (Kolb, 1989).

De exemplu, puteti gindi prin prima dimensiune,
asa cum este demonstrat mai jos, parcurgind calea pe
orizontala si bazindu-va pe sarcina. Extrema din
stinga acestei dimensiuni realizeaza sarcina (acti-
unea), in timp ce extrema din dreapta “vizualizeaza”
sarcina (observarea). A doua dimensiune este pozi-
tionata vertical si se bazeaza pe procesele de gindire
si pe emotii. Extrema de sus a dimensiunii este emotia
(emotiile spontane), cea de jos — gindirea (emotiile
gestionate).

Pentru a stabili cele patru stiluri de instruire, Kolb
face referinta la patru procese fundamentale de invatare:
observarea, gindirea, emotia $i actiunea.

Aceste patru dimensiuni releva cele patru etape de
procesare a informatiei. Or, si ele 1si au caracteristicile
sale definitorii:

Emotiile si Simturile (Experienta concreta) —
subiectii “doar” percep informatia. Apropierea maxima
de aceasta extrema releva faptul cd persoanele fac
rationamente, In spetd, in baza emotiilor si sint empatice.
Ei considera ca abordarile teoretice sint inutile si prefera
sa trateze fiecare situatie drept un caz unic. Aceste
persoane invatd cel mai eficient atunci cind li se aduc
exemple concrete si cind se pot implica in activitati. Ei
tind sa relationeze cu colegii, dar evita autoritatile.

Instructorul/profesorul are doar rolul de “salvamont” in
instruirea unor astfel de educabili — autodirectivi si
autonomi.

Observarea (Observarea reflexiva) — indivizii
reflectd felul in care informatia va afecta anumite aspecte
ale vietii. O apropiere mare de aceastd dimensiune indica
o tentativa impartiala si reflexiva de abordare a instruirii.
In elaborarea rationamentelor, acesti subiecti se bazeaza
pe observatii minutioase. Ei prefera astfel de situatii de
invatare ca lectura i scrierea. Fiind introverti, lectura le
este foarte utild. Educabilii din aceasta categorie agteapta
de la profesor interpretari experte, dorind ca acesta sa
le fie si ghid, si maestru in repartizarea sarcinilor, iar
performantele lor sa fie evaluate prin intermediul
criteriilor din exterior.

Gindirea (Generalizarea abstracta sau concep-
tualizarea) - subiectii compara felul in care informatia
corespunde experientei anterioare. O apropiere maxima
de conceptualizarea abstracta indica prezenta unei
abordari analitice, conceptuale despre Invatare, care
coreleaza semnificativ cu gindirea logica si evaluarea
rationala. Acesti subiecti sint mai mult orientati spre
obiecte si simboluri, si mai putin spre oamenti; ei invata
mai eficient atunci cind sint directionati de o autoritate
si in situatii impersonale care accentueaza teoria si
analiza sistematica; sint frustrati i insugesc mai putin

EXODUL ADULTILOR N INSTRUIRE
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atunci cind trebuie sd exerseze sau sa simuleze. Studiile de caz, lecturile teoretice si exercitiile de reflectare i ajuta
mult pe educabilii din aceasta categorie.

Actiunea (Experimentarea activa) —subiectii se gindesc in ce fel informatia noud ar putea sa le ofere si modalitati
inedite de a actiona. Ei invata mai eficient atunci cind se pot angaja in proiecte, teme pentru acasa sau discutii in grup,
detestind lectura. Printre dinsii sint mai multi extroverti care ar vrea sa atingd, sa pipaie totul. Feedback-ul colegilor,
autoevaluarea si autodirectionarea sint preferintele acestui tip de educabili.

Aceste doud axe se intersecteaza i formeaza patru cadrane, in care putem inscrie cele patru stiluri personale
de instruire a adultilor.

e Teoreticienii (sau Asimilatorii)
e Pragmaticii (sau Convergentii)

e Activii (sau Acomodatorii)
*  Reflexivii (sau Divergentii)

Este necesar sd mentionam ca instruirea are loc prin intermediul tuturor acestor patru tipuri de experienta,
una dintre ele insa ramine preferentiala. O instruire ideald/un training ideal ar trebui sa includa aplicatii pentru
toate aceste modalitati de percepere si prelucrare a informatiilor. De exemplu, ciclul poate incepe cu implicarea
personald a educabilului intr-o experienta concreta; apoi, el reflecteaza asupra acestei experiente, cautind o
semnificatie, un concept; mai tirziu, educabilul aplica acest concept pentru a elabora o concluzie logica si, in
final, el experimenteaza probleme similare, ce rezultd din noi experiente concrete.

Activitatile de instruire sau de training ar trebui sa fie flexibile, astfel incit fiece educabil sa beneficieze de

suficient timp pentru a “savura” din plin propriul stil de invatare.

Exemple:

Inviitaren mersului pe bicicleta:
o Reflexivii — se gindese bn ciclism gi privesc
alte persoane care s¢ plimbd cu biciclets

& Teoraticieni |'1|‘||:|n,:|'rI CAre ekl h.-lluq,:-hlg._:l:l
mersului pe bicicletl 5i au o convingere
fermi ci o vor face §i ef in curind_

# Pragmaticii —solicita indicatii practice i

& Activii — se urcl pe bicicletd i .. incearca
s nu codd de pe ea

Inviifarea unul program sofiware:

& Activil - se pseas la caleulator
si_.. Jucreazh

& Rellexivil - s gimju\.u ki Cegil €= ar
puitea face chiar powm

®  Teorsticieni —citesc un manual pentru a
putea face fagd situagici

* Pragmaticii — folosesc persoanche din
anturajul s3u peniru a 510 ce trebuie 53 Facd

Imviitmren mhzehrei: ) _

®  Teoreticienii — ascultd explicatiile de
rigoare

# Pragmaticii —avanseazd pas cu pas
®  Activii - practici

& Retlexmvn — te plichisess, povestingdu -4

despre couatii

Adeptii modelului experimental al lui D.Kolb
sustin cd oamenii manifesta anumite comportamente
in cadrul procesului de instruire §i acestea pot fi
grupate in patru stiluri distincte:

Stilul convergent — conceptualizare abstracta
si experimentare activa: subiectii convergenti

acumuleaza cunostintele prin analiza si apoi aplica
noile idei/concepte in practica. Abilitatea de a aplica
ideile noi este punctul forte al acestora. Convergentii
sistematizeaza informatia prin intermediul rationa-
mentelor ipotetico-deductive. Ei pun un accent
deosebit pe gindirea rationala si concreta, raminind
relativ “reci”. Decit sd “iroseasca” timpul cu oamentii,
ei prefera sa mediteze, sa inventeze ceva.

Stilul divergent — experienti concreta si obser-
vare reflexiva: divergentii acumuleaza cunostinte cu
ajutorul intuitiei. Subiectii care prefera acest stil de
instruire isi utilizeaza la maxim aptitudinile imagina-
tive si abilitatea de a vedea situatii complexe din mai
multe perspective, ajungind, prin sinergie, la formarea
unui gestalt semnificativ. Divergentii poseda, de
asemenea, abilitatea de a integra eficient informatia
intr-un tot intreg. Punctul forte al divergentilor il
constituie abilitatea lor imaginativa, fiind considerati
opusii convergentilor. Acesti subiecti sint emotionali
si exceleaza n arta si literatura.

Stilul asimilator — conceptualizare abstracta si
observare reflexiva: abilitatea de a crea modele
teoretice si rational-inductive este punctul forte al
asimilatorilor. Ei invatd prin analiza, planificare si
reflectare. Asimilatorii nu pun accentul pe aplicarea
practicd, ci se focuseaza pe dezvoltarea teoriilor, deseori
ignorind faptele daca acestea nu corespund cu teoria.

Stilul acomodator — experientd concreta si
experimentare activa: spre deosebire de asimilatori,
acomodatorii vor ignora teoria, daca faptele nu
coincid cu aceasta. Subiectii stilului dat exceleaza in
situatiile in care trebuie s aplice teoriile stiute unor
circumstante specifice. Punctul forte al acestora este
abilitatea de a realiza ceva si de a se implica intr-o
nouad experientd. Acomodatorii abordeaza problema
intr-o maniera intuitiva, mergind pe calea incercarilor
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si erorilor. Ei obtin cunostinte mai curind de la alte persoane decit prin intermediul abilitatilor lor analitice. Din

toate aceste patru stiluri, acomodatorii sint cei care-si asuma riscuri.
Discipolii lui Kolb, Litzinger si Osif (1992) studiindu-i teoria, au alcatuit o diagrama a acesteia.

Teoria lui Kolb, fiind una dintre cele mai populare
teorii ale stilurilor de instruire a adultilor, sta la baza
multor compendii pentru profesori. Hartman (1995)
a incercat sa faca un rezumat al acestor indicatii:

1) Pentru experimentatorul concret — lectii de
laborator, lucru pe subiecte, observatii asupra
fenomenelor din natura, filme stiintifice etc.

2) Pentru observatorul reflexiv — tinerea unui
jurnal personal, brainstorming etc.

3) Pentru conceptualizatorul abstract — lectura,
scriere, lucru cu analogiile etc.

4) Pentru experimentatorul activ — studiu de caz,
teme pentru acasd, simulatii etc.

Alti discipoli ai lui D. Kolb, cercetatoarele

B. McCarthy si S. Leflar, studiind in profunzime
teoria originald a acestuia, au elaborat in baza ei
descrieri pentru patru tipuri fundamentale, care insa
se pot combina uneori intre ele. In tabelul ce urmeaza
propunem prezentarea celor patru tipuri “pure”.

E:-cpenen_:a_mnn:rm

9
[ -]

/ACOMODATORI & DIVERGENTI

N a | afp o i En -

Experimentarea aclivd

h CDN".I'EHGENTI_'* ASIMILATORI

-

-

G-

Conceptualizarea abstracts

em:ai,teu EEHE-"..JEIEQ(}

Tipul 4 — “Ce-ar fi daca?”

Acesti subiecti solicitd optiuni si vor crea ei

astfel de intrebare in orice situatie, ei descopera
lucruri noi si le impartasesc si altora. Acestia
interpreteaza informatia bazindu-se pe
modalitatea 1n care o pot utiliza si vor
experimenta pentru a o face chiar mai eficienta.
Concluziile le trag intuitiv si de aceea uneori nici
nu pot explica cum au ajuns la ele. Cauta
adevarul absolut si aduc argumente elocvente
pentru a-1 demonstra.

insisi citeva in procesul de inviatare. Punindu-si o

Tipul 1 — “De ce?”
Cei din aceasta categorie mai intii stabilesc “de
ce” este importantd pentru ei informatia
respectiva. Pentru a prelucra informatia ei isi
utilizeaza intuitia si simgurile. Subiectii din
aceasta categorie cautd sd asocieze informatia
curentd cu experienta personald. Pentru ei este
important ca mediu in care invata sa fie placut,
gildgia 1i deranjeaza. Cel mai eficient invata
atunci cind vad, aud si isi Tmpartasesc ideile.
Cea mai indicata tehnicd pentru ei este discutia
in grup.

Tipul 3 - “Cum?”
Subiectii din aceasta categorie preferd s faca
ceva concret, sint educabilii cei mai nerabdétori,
care vor ca informatia sa le fie prezentata

asta in practica?”. Se plictisesc atunci cind nu
vad utilitate imediata in ceea ce fac sau cind
trebuie sa citeasca foarte mult. Executa totul
foarte rapid, rezolva problemele repede si ard de
nerdbdare sd stie care sint rezultatele.

succinct, in teze. Ei se focuseazd pe intrebarea de
tip “cum?” deseori intrebind: “Cum este (se face)

Tipul 2 — “Ce?”
Subiectii din aceastd categorie gindesc
predominant prin termenul “ce?”. Acestia
doresc sd obtina informatia asa cum o prelucrea-
z4 ei ingisi: logic si ordonat. Inainte de a veni la
lectii, ei isi recitesc notitele. Dacd nu sint preg#
titi de lectie, se simt foarte stinjeniti. Rareori isi
exprima (verbal si nonverbal) daca au inteles
explicatia conceptelor. Tacerea lor pare rezis -
tenta, dar nu e asa: ei, pur si simplu, trebuie sa
mediteze, sd “treacd” cele aflate prin prisma sa.

Modelul lui Kolb a fost fundamentat, in special, pe prelucrarea cognitiva a informatiei. Alte modele ale stilurilor
de invatare a adultilor le descriu ca fiind multidimensionale, cuprinzind o serie de variabile, inclusiv multe fiind
noncognitive. in literatura de specialitate se cunosc doua astfel de modele (Keefe si Monk, 1986; Dunn si Dunn,
1979), a céaror convingere de baza este ca educabilii posedd anumite preferinte fizice, biologice si ambientale,
care Tmpreuna cu trasaturi de personalitate si emotionale, formeaza stilul de instruire individual. Ambele modele
clasifica elementele stilurilor de invatare in urmatoarele arii specifice:

e Emotionala (motivatie, persistentd, responsabilitate etc.)

*  Ambientald (sunet, iluminare, temperatura, design-ul etc.)
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Sociologicd (semeni, autoritati etc.)
Fizica (modalitati perceptive, perioada zilei,
alimentatie).

Similar acestor doua modele, Endorff si McNeff
(1991) au elaborat un alt model al stilurilor de instrui-
re, care subliniaza atributele emotionale si socio-
logice. Acesti cercetatori clasifica educabilii adulti in
cinci tipuri distincte:

increzitor (pragmatic; introspectiv; auto-
directiv; orientat spre scop; poseda abilitatea
de a-si identifica necesitatile educationale;
concureaza cu sine insusi, nu cu semenii;
manifestd preferinte pentru metodele interac-
tive de invatare);

Afectiv (coopereaza cu placere si in mod
voluntar in cadrul activitatilor de instruire; i
plac trairile pe care i le oferd experienta de
invatare);

Educabilul in tranzitie (manifesta inde-
pendenta; are dificultati in stabilirea sco-
purilor personale de invatare; prefera instrui-
rea interactiva si discutiile; rejecteaza gindul
de a fi satul de informatii);

Integrat (este interesat de succesul personal;
prefera situatiile de invatare in colaborare; cere
sa fie recunoscut ca fiind un colaborat bun);
Hazardat (adora noi aventuri si este nerab-
dator sd invete ceva nou; are suficienta incre-
dere in sine).

Date fiind aceste particularitati, Endorf and
McNeff recomanda stiluri specifice de predare si
strategii care ar raspunde necesitatilor unice si
preferintelor acestor cinci tipuri:

Educabilul increzitor:

repartizarea sarcinilor trebuie sa aiba un scop
bine definit;

incurajarea participarii, implicarii In activitati;
oferirea oportunitatilor pentru interactivitatea
cu semenii.

Educabilul afectiv:

repartizarea sarcinilor individuale;
oferirea instructiunilor si activitatilor individuale.

Educabilul in tranzitie:

oferirea posibilitatilor adecvate de a expe-
rimenta;

colaborarea cu el si incurajarea colegilor sa
faca la fel;

provocarea experimentarii, incercind s faca
ceea ce fac colegii.

Educabilul integrat:

.

oferirea posibilitatii de a se autodirectiona;
incurajarea flexibilitatii.

Educabilul hazardat:

oferirea sarcinilor care sa-i sustina indivi-
dualitatea;

+ crearea situatiilor in care trebuie sa ia decizii
si sa-si asume responsabilitatea.

Dupa cum am mentionat mai sus, exista multe teorii
privind stilurile de instruire a adultilor, dar acestia se
deosebesc foarte mult prin felul in care achizitioneaza
cunostintele noi, de aceea nici o teorie nu poate cuprinde
intreaga diversitate a educabililor. Oricum, o sinteza a
constatarilor efectuate in urma cercetarilor vizind
instruirea adultilor poate fi rezumata la urmatoarele:

Structura experientei de instruire

1. Adultii prefera un orar flexibil care sa nu le
perturbe programul zilnic.

2. Adultii invata mai eficient atunci cind procesul
de predare este individualizat.

3. Adultii prefera instruirea téte-a-téte i sint mai
putin receptivi la comunicarea prin utilizarea
filmelor video sau a Inregistrarilor audio.

4. Adultii obtin beneficii din interactiunea cu alte
persoane care difera de ei ca virsta, experienta
si pregatire profesionala.

Atmosfera de invatare

1. Adultii invata mai eficient atunci cind se afla
intr-o atmosfera de ajutor mutual si au suportul
semenilor.

2. Dat fiind faptul ca adultii isi asuma riscuri fara
tragere de inima, climatul psihologic ar trebui
sa fie unul de Incredere reciproca si acceptare
neconditionata.

3. Adultii apreciaza invitatia de a-gi exprima
punctul de vedere si accepta opiniile celorlalti.

4. Educabilii adulti au expectatii bine definite in
ceea ce priveste atmosfera si localul in care are
loc instruirea si asteaptd de la profesori/
traineri ca acestea sa fie realizate.

Focusarea pe instruire

1. Adultii obtin beneficii majore din metodele de
instruire care le valorifica experienta prin inter-
mediul reflectarii, analizei si examinarii critice.

2. Educabilii adulti apreciaza metodele de pre-
dare care le sporesc autonomia.

3. Adultii au ocazia sa se angajeze si 1n situatii
de invatare sociald, fapt ce contribuie la
procesul de instruire propriu-zis.

4. Adultii sint capabili sa asocieze noile cunos-
tinte cu experienta anterioard, ceea ce le
faciliteaza asimilarea informatiei noi.

5. Adultii simt necesitatea de a cunoaste cit de
relevante sint activitatile pe care le realizeaza
si de a vedea progresul inregistrat de ei in
fiecare zi.

Strategiile de predare-invitare

1. Adultii apreciaza Inalt rezolvarea de probleme
si invédtarea prin cooperare.

2. Adultii Invata eficient atunci cind se implica
activ 1n procesul de instruire.
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3. Adultii prefera sa lucreze in grupuri mici, care le ofera posibilitatea de a-si Impartasi experienta, de a reflecta

asupra celor spuse de altii si de a le generaliza.

Diferente psihosexuale/gender in conceptualizarea invatarii

Existd numeroase studii care releva diferentele dintre adulti si preadulti in ceea ce priveste invitarea. In
ultimii ani s-au efectuat si studii care pun in evidenta faptul ca astfel de diferente exista chiar gi printre adulti,
ele fiind conditionate de particularitatile psihosexuale. Actualmente, in epoca hegemoniei masculine, se fac
multe speculatii referitoare la decalajul dintre barbati si femei privind performantele intelectuale. In cele
ce urmeaza ne vom referi insa la diferentele ce exista intre aceste doua categorii sexuale in ceea ce tine de
particularitatile invatarii. Studiile de specialitate efectuate in acest scop releva urmatoarele:

BARBATII . FEMEILE
conceptualizensl lumes in disde; negru - L considerii il pot obting cunogtinge cu g
alby; bun — riu: corect — gresit maxim de dificultate, dar nu le pot crea
SinL eomvingd o exiadl un singr riiGpuins L adeviicul si cunostingele sin private
corect L cunestinfebs se obfin pe cale invbuitne 51
sint de gcord cu faptul cd exista o mare sint, deci, subiective
diversitate de opinii, dar pccepd doar una - investesc maln in Instruire si aplica cele
considerd ¢f diversitaben este bem p-c'«T:lr.':' invilinie pentr o |z dewsolia in confimunre
CxEstA un singur rilspuns corect. cane nsd s@U pentr a le comunica si altora
i a fost incd gisi L congiderd cunogtintele drept contexniale 5
in giul in care existi mai multe optiung, sibwitionale
insistd s li se spund care este, Wwigi. cea ® sl gats s fach sacrificii man pentru a-5i
mal adecvati realiza .‘\.I.'I.IF'II.II i instruire
consideri ¢ Pecore are dreptul lo opinie L in prezenta unor aatortig sint mai
i5i inu angajaments 5i isi asumi abidiente 5i nu-5i manifestl cunostingele
responsabilingy

Bariere in instruirea adultilor

Spre deosebire de copii si adolescenti, adultii au mai multe responsabilitati, fapt ce creeaza, implicit,
mai multe bariere in angajarea intr-un proces instructiv.
Motivele evocate cel mai frecvent de adulti

Lipsa timpului: indiferent daca sint cursuri serale sau de scurta durata, oricum, someaza adultul sa
“piarda” ceva timp (sa piarda cistigind, de fapt!);

Lipsa banilor: in prezent exista un numar infim de institutii care acorda servicii gratuite de instruire,
de aceea problema banilor este una din cele mai importante, in special, in tarile cu o economie subreda;
Responsabilitati familiale: grija pentru copii, relatiile cu sotul/sotia, obligatiunile casnice etc. “fura”
prea mult din timpul predestinat studiilor;

Organizarea orarului: obligatiunile de serviciu, familia necesitd mult timp, iar implicarea in procesul
de studiu implica si modificari de orar, si sacrificii etc.;

Probleme de motivatie: adultul trebuie sa invete pentru ca a fost fortat sa o faca;

Lipsa increderii in sine: stima de sine redusa, un esec care nu poate fi uitat sau alte lucruri care au
marcat adultul, 1l va impiedica pe acesta sa-si invinga frustrarile si temerile.

Motivatia adultilor pentru invatare

Un alt aspect de o importanta incomensurabila a instruirii adultilor este motivatia, care diferd mult de
cea a preadultilor. $i asta pentru ca aceste doua categorii de virstd au surse de motivatie variate.
Sursele motivationale ale adultilor

Relatiile sociale: adultii vin la cursuri de perfectionare/reciclare sau la alte activitati instructive pentru
a-si face noi prieteni sau pentru a fi impreund cu prietenii/colegii/rudele.

Expectatiile sociale: adultii se angajeaza in activitdti instructive la insistenta unei autoritati, la
recomandarile sotului, la sugestiile prietenilor.

Bunastarea sociala: pentru a-si dezvolta disponibilitatea de a fi in serviciul comunitatii, de a fi util
societatii, adultii fac cursuri fara tangente cu profesiunea de baza.
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* Avansarea profesionali: adultii se angajeaza in procesul de instruire pentru a obtine beneficii

materiale, avansare profesionald, prestigiu social, pentru a tine piept concurentei.

e Refugiu sau stimulare: pentru a scapa de plictiseald, pentru a evita rutina de acasa sau de la serviciu,

adultii 11 gdsesc salvarea in Invatare.

* Interes cognitiv: majoritatea adultilor invata de dragul invatarii, cautd informatii noi pentru a-si

satisface curiozitatea.

Cea mai eficientda modalitate de a motiva adultii este cea de a spori numarul argumentelor in favoarea
angajarii in procesul instructiv §i de a micsora numarul factorilor-bariera sau chiar de a-i inlatura. Este bine
ca profesorul/instructorul sa cunoasca atitudinea adultului pentru invatare. Astfel, el va putea gasi strategii
de motivare, demonstrindu-i educabilului adult corelatia dintre activitatea de instruire si realizarea cu succes
a scopului.

Orice fiintd umana poate invata la orice virsta orice materie de studiu. Esential este sa aplicam strategiile
eficiente si pertinente stilului propriu de instruire, sd se gaseascad acele resurse interioare care sd ne
mobilizeze. Nu exista argumente valide ca o data cu inaintarea in virsta ne scad si performantele intelectuale,
ne pierdem memoria, avem o gindire infantila etc. Sint doar niste subterfugii de-ale noastre, ieftine si
epavante. Putem invata, dispunem de un potential inca neexplorat pind in profunzimi. Conteaza sa dorim
cu adevarat a cunoaste azi mai multe decit am stiut ieri, sa putem face miine ceea ce nu am reusit azi, sa
tindem sa descoperim alte Americi, alte biciclete si noi teorii ale chibritului.

A NE X A

INVENTARUL STILURILOR DE iNVATARE
(dupi Colb)

Instructiune: Cititi cu atentie afirmatiile ce urmeaza. Alegeti unul din raspunsurile propuse si in coloana
din dreapta tabelului inscrieti (cu litere majuscule) codul afirmatiei care va caracterizeaza cel mai bine. Nu
existd raspunsuri corecte sau gregite. Va sugeram doar sa nu chibzuiti prea mult asupra fiecarei afirmatii,
deoarece rationalizarea excesivd, denaturind realitatea, va poate conduce spre concluzii gresite.

SECVENTAI

Alegeti afirmatia care va descrie cel mai adecvat si inscrieti codul ei (EA sau OR) in spatiul din dreapta tabelului.

MNre Afirmaiil Cod
I Deeseori elaborexi kdel care la prima vedere par o A stupide sau infantile - (EAD;
S meticubos 51 ondonat - (OR),
Z; Dz regulil, eu sint acel care incepe o conversagie - (EA)

Addor 53 urmrese, = obsery comportamentele oamenilor - (OR L

3, Sind fexibal 5i receptiv b nou — (EAY; Sind afent 51 presvisitor — (OR),

4. Imi place si md implic in activithfi diferite de pind acum. sa fac ceva now Fird a mi
pregan prea mult —{EA) Inainte de a incerca ceva nedit, cercetes In profunzime
subsecthul‘sctivititen respectivii — (OR )

5 Sint fericit atunci cind am acces la lucrun noi —{EA); Inainte de inceperea umi now
prodect, imi fac schite 5i elaborez planul villoarelor actiuni — (OR),

fi Ador 53 fiu implicat 5i si particip sctiv in diverse activititi — (EA):
Imi place 58 citesc 5i 58 duc observiiri — (OR L

i, '|-||I-.'rll.||.'um'|:|. AL i1r|;:-|:|.':'|| iiv divesse actividtl — (EA 1 Sl tismaad ;i it — (OR.

B lau decizii rapid 3i cu indrizneald — (EAY, lau decizii precaut 3i logic — (0OR)

0

Dupd ce chibauiess, vorbess lent - (EA ) Dupd ce medites, vorbese repede — (OR),

Calculati numarul total de:
raspunsuri EA
raspunsuri OR

Numarul cel mai mare indica preferinta dvs. pentru un anumit fel de executare a sarcinilor si obligatiunilor.
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SECVENTA II
Alegeti afirmatia care va descrie cel mai adecvat si inscrieti codul ei (CA sau EC) in spatiul din dreapta tabelului.
NH. AFIRMATH Con
| Adfresez intrebdiri de investigare stunci cind invilg un subkect now — {CA)
Sint foarte bun la “culegerea” ideilor 51 tehnicilor de la alie persoane — (EC),
& Sint bogic 51 rafional — (CA); Sint practic, "eu picioareke pe plimint™ — (EC)
2 Plinuiesc evenimentele pind la ultimul detaliv — (CAL
- Imi plac planurile realiste, dar fexibile — (EC).
1 Imi place si stin spunsurile corecte inainte de a incerca ceva nou —{CA);
Verific funcfionalitatea activitafilor inedite peacticindu-le — (EC).
g Analizez informalia expuss pentra a gisi pnncipil de bazi si condradictii —{CA)
‘ Comunic cu alte persoane peniry ca acestea s3-mi releveze esenfa informatiei — (EC).
f. Prefer 53 liscrez "iill!{'ﬂr (CAY illh |'||:'|r_1.' lueiul in edli;‘h"l. (ECH
5 Camenil me-ar descrie ca fiind serios, rerervat si formal —(CA);
Crarmenii mi-ar caracteriza ca fiind vorbirey, expresiv si informal — (EC)
p Litilizez fapte reabe pentru a lum decizdi
- [mi ascult simiturile atunci cind iau decizi - IEC L
0 iimi este dificil =3 injeleg — (CA) jﬂ!||."||-."5 cu ugurings — {EC),

Calculati numarul total de:

raspunsuri CA
raspunsuri EC

Numarul cel mai mare releva prioritatea pe care o acordati gindirii sau simturilor.

mai eficient, utilizind preponderent stilul de invatare preferat.

1.

3.

Procedura de scorare

Scorurile cele mai mari (preferintele si prioritatile) obtinute in baza raspunsurilor dvs. la afirmatiile celor doua
secvente va determina stilul de invatare:
Daca aveti scorurile cele mai mari la raspunsurile de tip EA si EC, sinteti Activ, va axati pe Experimentarea

Activa (EA) si Experienta Concreta (EC);

Daca aveti cele mai mari scoruri la raspunsurile de tip OR si EC, sinteti Reflexiv si va focusati pe Observarea

Reflexiva (OR) si Experienta concreta (EC);

Daca aveti scoririle cele mai mari la raspunsurile de tip OR si CA, sinteti Teoretician, va axati pe
Observarea Reflexiva (OR) si Conceptualizarea Abstracta (CA);

Daca aveti cele mai mari scoruri la raspunsurile de tip EA si CA, sinteti Pragmatic, adica va focusati pe
Experimentarea Activa (EA) si Conceptualizarea Abstracta (CA);

Important este sa stiti cd putem invata prin intermediul tuturor acestor patru stiluri totusi Invatam mai bine si

REPERE BIBLIOGRAFICE:

Beder, H. W., and Darkenwald, G. G., Differ-
ences between Teaching Adults and Preadults,
ADULT EDUCATION 32, no.2 (Spring,
1982): pp.142-155.

Cranton, P., Working with Adult Learners,
Torento: Wall & Emerson, 1992, pp. 13-15;
40-47.

Knowles, M. S., The art and Science of Help-

ing Adults Learning, San Francisco: Jossey-
Bass, 1984.

. Stroot, S., Keil, V., Stedman, P., Lohr, L.,

Faust, R., Schincariol-Randall, L., Sullivan,
A., Czerniak, G., Kuchcinski, J., Orel, N., &
Richter, M. (1998). Peer assistance and re-
view guidebook, Columbus, OH: Ohio De-
partment of Education.

EXODUL ADULTILOR IN INSTRUIRE



Scopul educdrii wunui copil
constda in a-1 face capabil sda se
dezvolte in continuare fara ajutorul
dascalului.

Edward Habbard

EXERCITD, ERGC SUM

Jocul didactic - un simbol
al luptei

Conceptul de invatamint formativ implica o sporire intensa a
conexiunii inverse prin prelucrarea globala a informatiilor si trans-
formarea lor in acte operationale. Metodele de stimulare a conexiunii
inverse sint variate si complexe, iar abordarea lor il obliga pe elev sa
gindeasca si sa lucreze in mod individual, sa-si verifice si sa-si aprecieze
activitatea, astfel asigurindu-se asimilarea cunostintelor prin efort
propriu.

A ramine la formula ,,transportarii informatiei” de la profesor la elev
inseamna a contribui foarte putin la dezvoltarea personalitatii copilului,
deoarece faptul ca opiniile altor persoane “plutesc” prin creierul nostru

Lidia POCITARENCO

nu ne face deloc mai intelepti.

O metoda ce satisface nevoia de motricitate si gindire e cea a jocului didactic, care imbina spontaneitatea si
imaginatia (elemente specifice virstei) cu efortul solicitat si programat de procesul invatarii. Jocul este un simbol
al luptei... cu sine insusi (cu propria fricd, slabiciune, indoiala etc.), el este sufletul relatiilor umane si un mijloc
eficient de educatie. Groos numeste, pe buna dreptate, jocul copiilor “un act de dezvoltare personala
neintentionatd”, acesta constituie o pregatire instinctiva si inconstientd a viitoarelor actiuni. In joc se reflecta
legaturile copilului nu doar cu lumea lui interioara, ci i cu persoanele si evenimentele din lumea exterioara.

Organizarea Invatarii sub forma unor activitéti cu caracter de joc aduce animatie si destindere, placere si bucurie,
inviorind procesul de studiere a limbii romane de catre alolingvi (si nu numai). Jocul 1i pune in miscare chiar si pe
elevii mai timizi. In aceasta ordine de idei, propunem citeva jocuri apreciate de copii.

1. Piramida de cuvinte 2. Scarite de cuvinte
T 0le—TU!
O He—U F
/0 R\T ———— TEXT O D A€e—U N T
T/0 P INT — »TWIST O D O Re—U I T E
T/U R T INT —— & TRICOT O D G O N«—U S C A T
/R O S N E\T ——TROSCOT O C N A«-U 5 O R
/A M A D U INT —TULBURAT 0 P T«4=U R S
T/REPIDAN\T —BTRIFOLIAT O Pe=U N
T/RACTORT S\T—»TELEFONIST O4—U-U-U!
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Cunoastem metodele de “dezmortire” a creierului,
folosite de Gianni Rodari —subtil pedagog si apre-
ciator al copilariei in destinul uman care considera ca:
“Imaginatia nu este un privilegiu al unor indivizi de
vazd, dar cu ea sint inzestrati toti”. Jocurile vin in
sprijinul unor multiple activitati.

3. Viata cuvintelor

» Elevii selecteaza un cuvint, de exemplu birou.

* Alcatuiesc serii de cuvinte care incep cu
initiala cuvintului selectat: bun, bunicd,
brumar, bucurie, bucium, busuioc, bujor,
bucdtar, bulgdras, broasca etc.

e Alcatuiesc imbinari de cuvinte: birou modern,
birou luminos, biroul sefului, birou de ba-
gaje, birou de informatii, biroul obiectelor
Pierdute etc.

* Alcatuiesc cimpul lexical sau casuta cuvin-
tului: incdpere, local, sald, odaie, camerd, sa-
lon, locuintd, casa, iatac, addpost, palat,
castel, colibd etc.

* Construiesc un colaj lexical: BiroUnTor-
TurNistrUsturolaZugraVara etc.

« In urma unor intrebari si raspunsuri, elevii
alcatuiesc o poveste:

O mama are o fiica.

—  Cum o cheama?

— Bucurica.

— In ce oras s-a nascut?

— Bucuresti.

—  Cum o cheama pe bunica ei?

— Bucuroaia.

— Ce maninca Bucurica?

— Budinca cu brinza.

— Ce cadou a primit de ziua ei?

— Bomboane “Bastonase” de la fabrica “Bucu-
ria”.

* Continua desfasurarea subiectului, intro-
ducind un personaj nou.

Ati auzit cumva de biroul obiectelor pierdute? In
Bucuresti, cicd, exista aga ceva. Sa va spun cum am
aflat noi cu Bucurica despre aceasta. Duminica
trecutd...

4. Binomul fanteziei

Se zice cd 1n realitate pentru aparitia scinteii se cer
doi poli, caci “o lupta-i viata...”, vorba poetului
G.Cosbuc. Procesul gindirii se sprijina tot pe lupta,
nu pe liniste. Pol Cli in Teoria formei si reflectdirii
scrie ca notiunea e de neconceput fara opusul sau, nu
exista notiuni independente, de reguld, avem de-a face
cu “binomuri ale notiunilor”. Textul, asadar, poate
aparea din binomul fanteziei. Cum il vor crea? Una
dintre modalitati ar fi urmatoarea: copiii aleg din
glosare sau dictionare doua substantive, care sint

scrise pe tabla: scamator, punga. Cel mai simplu
mijloc de a uni aceste cuvinte este formarea de
imbinari si propozitii, utilizindu-le la diferite cazuri,
inversind topica etc.

Scamator cu punga

Scamator dupa punga

Scamator deasupra pungii

Scamator inaintea pungii

Scamator dedesubtul pungii

Scamator in punga

Scamator sub punga

Scamator al pungii

Scamator linga punga

Scamator pe punga

Scamator in jurul pungii

Punga cu scamator

Punga de scamator

Punga la scamator

Punga scamatorului

Punga fara scamator etc.

Fiecare dintre aceste constructii poate servi drept
nucleu pentru inventarea unei situatii, pentru plas-
muirea unui text. in baza lor se va insiila subiectul
istorisirii, se va redacta si se va intitula textul.

5. Presupuneri

“Ipoteza e asemeni plasei, scria Novalis. Arunc-o si,
mai devreme sau mai tirziu, ceva vei prinde”. Tehnica
ipotezelor fantastice e foarte simpla. Ea se exprima sub
forma unei intrebari-presupuneri: Ce-ar fi dac...?

...ai fi milionar?

...ai fi director de gimnaziu?

...dai fi pe o insuld pustie?

w.ar fi numai iarnd?

6. Patratul pictorilor

Elevii intocmesc o listd de 20 de substantive. De
exemplu: carte, papusd, creion, carou, inimd, oras,
pernd, brad, oglinda, sanie, arbore, sibioard, drum,
minz, bicicletd, elefant, cerc, albind, trandafir,
cetate.

Pe o foaie construiesc un patrat cu 20 de casute.

JOCUL DIDACTIC — UN SIMBOL AL LUPTEI
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Un elev citeste cite un cuvint, numarind pina la trei,
timp in care ceilalti includ imaginea sau un semn
conventional al cuvintului in patratel. Dupa aceasta
etapa urmeaza citirea “cuvintelor pictate”.

Jocul contribuie la memorarea cuvintelor noi, la
imbogatirea vocabularului elevilor.

Procesul “iscodirii patratului” poate continua,
propunindu-le elevilor sd aleaga un cuvint, sa-1 scrie
distantat pe orizontala, iar linga fiecare literd — cite
un cuvint, care vor alcatui un ACROSTIH PE ORI-
ZONTALA.

Opt Risi Acum Sedeau

O rata adormise-n san.

Olguta rasadise azi sofran.

Ochii Ralucai ademenesc siret.

7. Fleacuri

Jocul se desfasoara in echipe a cite 7 elevi. Fiecare
participant trebuie sa scrie cite un cuvint care constituie
raspunsul la o intrebare. Foaia se indoaie astfel ca sa
acopere cuvintul scris si se transmite jucatorului
urmator. latad intrebarile: Ce fel de? Cine? Cind?
Unde? Cu cine? Ce s-a intimplat? Cu ce s-a terminat?

Apoi se redacteaza enuntul.

In cadrul lectiei e firesc sa acordim prioritate
participarii directe si indirecte a elevului, sd subor-
donam influenta nemijlocita a profesorului cola-
borarii cu elevul.

J.-J.Rousseau recomanda: “Apropie-I pe copil de
probleme si lasa-1 sa raspunda singur. Sa-si inteme-
ieze ceea ce §tie nu pe ceea ce i-ai Spus tu, ci pe ceea
ce a inteles el, sa nu invete stiinta, ci s-o gaseasca”.

Elaborarea cu succes a unui proiect

Concurenta in procesul de solicitare a suportului
financiar a devenit mai intensiva decit oricind.
Prezentam in continuare citeva sugestii pentru a mari
sansele in promovarea ideilor Dvs.

Va puteti asigura succesul tinind cont de urma-
toarele principii fundamentale:

* sdaveti o idee care merita sa fie finantata;

e sa urmati recomandarile indicate in formu-

larele de aplicare;

 safiti circumspecti i insistenti in actiunea de

cautare a fondurilor;

» sd elaborati proiectul cu atentie sporita;

* sa analizati critic proiectul inainte de a-1

propune.

Odata stabilite aceste principii, va propunem in
continuare citeva detalii care va vor ajuta sd obtineti
finantarea proiectelor Dvs.

Aveti o idee care merita sa fie finantata?

Testati-o. Poate fi ea aplicata in practica? intr-
adevar o puteti realiza cu cheltuielile estimate in
prealabil? De cit timp veti avea nevoie pentru coor-
donarea proiectului? Seful Dvs. sustine aceastd
initiativa? Un rdspuns pozitiv la aceste intrebari va
va ajuta sa reusiti in promovarea proiectului.

Atentie la detalii!

La elaborarea proiectului asigurati-va ca urmati
conditiile si recomandarile finantatorilor, chiar daca
acestea va par redundante. Finantatorii doresc o
argumentare a necesitatii proiectului Dvs. Incercati
sa raspundeti la intrebarea: “De ce ar trebui sa fiu
finantat?” Raspunsul va inlesni justificarea cererii

oferind, totodata, si informatii importante pentru
argumentare.

De exemplu, 1n cazul cind solicitati bani pentru
un computer, demonstrati cum vor beneficia elevii de
acesta. Nu uitati si de remunerarea personalului de
deservire. De cele mai multe ori, introducerea unor
noi metode tehnologice revendica o pregatire speciala
a celor implicati.

De obicei, toate sursele de finantare solicitda o
enuntare a necesitatilor, un set de obiective sau
rezultate preconizate, activitatile planificate, iden-
tificarea persoanelor angajate in realizarea proiec-
tului, procedeele de evaluare si bugetul prevazut.
Analizati si elaborati cu exactitate orice detaliu.
Pentru siguranta, mai verificati o data daca a fost
respectata fiecare conditie. La finisarea primei
variante de proiect, examinati cu atentie continutul si
corectitudinea gramaticala a acesteia.

Fiti prevazatori!
Aduceti la cunostinta ideile Dvs. administratiei.

., Nr.3(7), anul 2001

Didactica Pro..
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Folositi infrastructura scolii in avantajul Dvs. Rugati
persoanele de la directia Invatamint sa va tina la

agentii, departamente de stat, fundatii si intreprinderi
private. Straduiti-va si informati-va permanent. Un
proiect de succes nu se scrie intr-o singurd noapte;
elaborarea lui necesita timp.

Verificati-va proiectul!
Definitivind prima varianta de proiect, verificati
dacd acesta corespunde cerintelor Tnaintate. Revizuiti

cu atentie fiecare paragraf. Convingeti-va ca folositi
in proiect termenii utilizati de finantatori. Daca
cerintele impun prognozarea anumitor rezultate,
intitulati capitolul respectiv Rezultate. Cititi proiectul
in intregime pentru a-i aprecia consecutivitatea.
Continutul lui este bine structurat si sistematizat?

Proiectele de succes sint rescrise, citeodata, de
mai multe ori!

Fiti autocritici!

Dupa finisarea proiectului, mai aveti un obiectiv.
Rugati doi sau trei colegi sa-1 citeascd si sa-1 ana-
lizeze. Puneti-le la dispozitie conditiile finantatorilor.
Solicitati-le sd se pund in postura unor membri ai
comisiei de evaluare si s identifice impreciziile si
punctele slabe. Avind feedback-ul colegilor, puteti
introduce 1n proiect modificarile corespunzatoare si
prezenta un document mult mai bine elaborat.

Pregatirea unui proiect de succes si cautarea
fondurilor poate necesita mult mai mult timp si
eforturi mult mai mari, dar scopul acestui “joc” este
obtinerea unei finantari. Concurenta fiind mare, vor
obtine finantari doar proiectele cele mai bune.

Mult succes!

Traducere: Iulia CAPROS
Educational Leadership,
volume 57, nr. 7, aprilie 2000, pp. 70-71.

ELABORAREA CU SUCCES A UNUI PROIECT



Sda atribuim cuvintelor un sens anume
si atunci vor dispdrea doua treimi
din dificultdtile pe care le intilnim
in timpul discutiilor.

Descartes

Sorin CRISTEA

Perfectionarea cadrelor didactice reprezinta o
activitate cu continut pedagogic si social proiectata,
realizatd si dezvoltatd in cadrul sistemului de invata-
mint, cu functie manageriala de reglare-autoreglare
continua a procesului de invatdmint, la toate nive-
lurile sale de referintd (functional-structural-opera-
tional).

Lanivel functional, perfectionarea personalului
didactic vizeaza stimularea capacitatilor pedagogice
si sociale de convertire practica a finalitatilor de
sistem (ideal, scopuri ale educatiei) in obiective
angajate in cadrul procesului de Invatamint, in mediul
scolar si extrascolar. La nivel structural, perfec-
tionarea personalului didactic vizeaza stimularea
capacitatilor pedagogice si sociale de valorificare
deplina a tuturor resurselor pedagogice (infor-
mationale, umane, didactico-materiale, financiare)
existente la nivel de sistem si de proces. La nivel
operational, perfectionarea personalului didactic
vizeaza stimularea capacitatilor pedagogice si sociale
de proiectare, realizare, dezvoltare si finalizare a
activitatilor specifice procesului de invatamint (lectii,

DICTIONAR

Perfectionarea cadrelor
didactice

cursuri, seminarii, lucrdri practice, ore de dirigentie;
activitati extragcolare/cu: elevii, cadrele didactice,
parintii, alti reprezentanti ai comunitatii educative;
activitati: manageriale, metodice, de asistenta psiho-
pedagogica si sociald, de orientare scolara si profe-
sionald, de consiliere etc.), in conditii optime, cores-
punzator contextului intern §i extern existent, pe
termen scurt, mediu si lung.

Analiza activitatii de perfectionare a cadrelor
didactice presupune raportarea la conceptele peda-
gogice de formare, in general, si de formare continud,
in mod special. Formarea constituie functia centrala
a educatiei (exprimata ca formare-dezvoltare perma-
nentd necesara pentru integrarea sociala optima a
personalitatii umane). Astfel, formarea subordoneaza
din punct de vedere functional “Tnvatamintul care nu
este decit un caz particular al formarii”. Intre
educatie i instruire, “matricea sa de functionare se
actualizeaza in mod diferit in formarea profesorilor,
in formarea adultilor in general sau in formarea
elevilor” (vezi Michel, Vial, 1997, pag.18-33).

Conceptul de formare continua defineste liniile
pedagogice esentiale pentru activitatea de perfec-
tionare a cadrelor didactice, linii conturate la nivelul
sistemelor de Invatamint, pe fondul evolutiilor Inre-
gistrate in anii 1975-1985, prin consolidarea refor-
melor deja intreprinse §i reevaluarea prioritatilor
intr-o societate bazata pe tehnologii avansate. For-
marea continud raspunde la aceste evolutii si la
problemele lor integrabile in contextul mai larg al
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educatiei permanente. Depasind semnificatia tradi-
tionala, de “remediu la carentele formarii initiale
insuficienta pentru intreaga carierd profesionala”
(didactica), formarea continud, in acceptia sa
(post)moderna, “incepe sd fie conceputd ca un proces
de lunga durata si de invdtare permanenta”, cu doua
functii generale: a) perfectionarea si Innoirea prac-
ticilor profesionale prin “actualizarea cunostintelor
Insugite in timpul formarii initiale ”; b) completarea
formarii initiale, inclusiv prin “schimbarea eventuald
a orientdrii profesionale, cu noi competente san-
ctionate prin diplome”. Aceste functii, accentuate in
mod specific la nivelul unor sisteme de educatie,
genereaza formule diferite de organizare a formarii
continue: formare in timpul profesiei, formare avan-
satd, formare de/pentru (re)calificare... Lanivel de
politica a educatiei, toate variantele evocate vizeaza
perfectionarea personalului didactic. La nivel con-
ceptual, formarea continua “ar putea fi definita drept
ansamblu de activitati si de practici care cer impli-
carea educatorilor pentru amplificarea cunostintelor
proprii, perfectionarea deprinderilor, analiza §i
dezvoltarea atitudinilor profesionale” (EURYDICE.
Reteaua de Informare despre educatie in Comu-
nitatea Europeand, vezi pag.§, 9).

Obiectivele activitatii de perfectionare a cadrelor
didactice pot fi definite la nivel general si specific,
fiind exprimate in termeni de formare continud,
domeniu 1n care existd un anumit consens in cadrul
sistemelor de invatamint din tarile dezvoltate. Taxo-
nomia rezultata include trei obiective generale:
1) dezvoltarea personald si socioprofesionala a
cadrului didactic (obiective specifice: a) actualizarea compe-
tentelor de baza (pedagogice, de specialitate; b) insusirea de noi
competente; ¢) aplicarea competentelor de baza la nivelul
didacticii specialitatii/specialitatilor; d) initierea in utilizarea unor
noi strategii, metode, mijloace de predare-invatare-evaluare);
2) ameliorarea sistemului de formare continual
institutii, ofertd de cursuri, practici pedagogice
(obiective specifice: a) favorizarea interdisciplinaritatii pe fondul
valorificarii conceptelor de baza; b) stimularea cercetarii peda-
gogice/inovatiei la nivel individual si in grup/echipa; c) aplicarea
paradigmelor educationale la nivelul scolii si al clasei/vezi teoria
curriculumului; managementul educatiei; d) dezvoltarea compor-
tamentelor psihosociale necesare managementului resurselor
umane); 3) cunoasterea mediului pedagogic si social
((obiective specifice: a) favorizarea relatiilor scolii cu diferiti
agenti sociali: economici, comunitari, culturali, politici etc.;
b) raportarea sistemului de invatdmint la problematica socio-
economicd; ¢) adaptarea la schimbarile socio-culturale specifice
societatii postindustriale/informatizate; d) studierea factorilor
psihosociali care influenteazi comportamentele elevilor) - idem,
vezi pag.9-10.

Continutul activitatilor de perfectionare a cad-
relor didactice, corespunzator obiectivelor prezen-

tate, include programe (post)universitare de: peda-
gogie generala (fundamentele pedagogiei, teoria
educatiei, didactica generald), didactica specialitatii/
metodica predarii, teoria curriculumului, manage-
ment scolar, formare avansata (la disciplinele de
specialitate). Aceste programe, “cele mai frecvente
in statele Uniunii Europene” sint realizabile, in
universitati i institutii specializate in formare conti-
nua, prin: cursuri, conferinte pedagogice, seminarii,
stagii intensive si extensive, actiuni practice, invata-
mint la distantd, universitati de vara, excursii tematice
(de documentare, studiu etc.) — idem, vezi, pag.42.

Evolutia activitatii de perfectionare a cadrelor
didactice are loc pe circuitul metodologic: formare
initiala — formare continud — autoformare. Sistemele
(post)moderne de invatamint accentueaza conti-
nuitatea celor trei secvente de instruire permanenta
congruente la nivel de politica a educatiei. Formarea
initiald, organizata la nivel universitar pentru toate
categoriile de cadre didactice, are un caracter mai
deschis, “asociind la competenta disciplinei o prega-
tire pentru intilnirea cu copii i adolescentii, inclusiv
cu cei aflati in mare dificultate scolara”. Formarea
continud urmareste perfectionarea practicii peda-
gogice valorificind mai multe modele alternative
“care permit aprofundarea reflexiei si consolidarea
cunostintelor noi” in situatii diversificate, proprii
procesului de invatamint (vezi Pastiaux G. et J., 1997,
pag. 126-129). Autoformarea apare astfel ca o conse-
cintd a sistemului de formare (initiala-continua),
expresie a transformarilor inovatoare promovate in
cadrul procesului de invatamint, a cercetarilor peda-
gogice finalizate la nivelul practicii didactice, a
normelor sociale care instituie in scoald “o adevarata
cultura a autonomiei pedagogice” (vezi Carré,
Phipippe; Moisan, André; Poisson, Daniel, 1997,
pag.13-20).

Activitatea de perfectionare a cadrelor didactice
evolueaza in doua contexte complementare: a) la
nivelul scolii “ca abordare distincta a schimbarii
educationale care amplifica rezultatele elevilor si
intareste capacitatea scolilor de a face fata schim-
barii” (Hopkins, David,; Ainscow, Mel; West, Mel,
1998, pag.12); b) la nivelul unor relatii de parteneriat
caraspuns la un ansamblu de cereri sociale, aflate in
continua expansiune si diversificare (vezi Zay,
Danielle, 1994).

Ca factor intern, perfectionarea personalului di-
dactic contribuie la imbunatatirea culturii scolare, a
relatiilor interpersonale, in conditii in care profesorii
si elevii promoveaza invdtarea prin ei ingisi (vezi
Hopkins, David; Ainscow, Mel; West, Mel, 1998,
pag.13). In aceastd perspectiva intervin activitatile
curente organizate la nivel de: consiliul profesoral,
consiliul consultativ, comisii/catedre metodice,

PERFECTIONAREA CADRELOR DIDACTICE
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cercuri pedagogice, cabinete de asistenta psihopedagogica, lectii deschise, studiul individual, recenzii, lectorate
si conferinte pedagogice ...

Ca factor de parteneriat, perfectionarea cadrelor didactice permite reglarea-autoreglarea continua a practicii
pedagogice in raport de o pluralitate de roluri asumate sau pe cale de a fi asumate ca urmare a cererii sociale:
educator, instructor, metodist, evaluator, cercetator, manager; consilier, animator, agent al comunitatii locale;
profesor-autor de lectii/cursuri sustinute in regim de invatamint deschis la distanta (IDD), prin televiziune gcolar,
Internet etc... Institutiile care pot fi angajate, in acest sens, sint situate la nivelul structurii de conducere si de
relatie, proprie sistemelor (post)moderne de invatamint — vezi: consiliile pentru curriculum si evaluare, centrele
de instruire profesionald continua, centrele de asistenta psihopedagogica, facultatile, departamentele, editurile —
de specialitate, institutele de cercetari, mass media (presa, radio, televiziune, Internet...).
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Summary

The current edition of the magazine focuses on the issue of teacher in-service training: theo-

retical and practical aspects and some foreign experiences. In their articles, our authors try to
comment on this actual problem from different perspectives.

The column “Curriculum Vitae” ofters a presentation of the Educational Practices Program

of the Educational Center “Pro Didactica” that provides teacher training in Moldova. In the col-
umn “Rubicon Managerial”, the reader will find some managerial aspects of teacher training in
schools and colleges. As usual, the column “Ex libris” offers a review of new books in the edu-
cational domain.

The column “Quo vadis ” presents two articles, which elucidate the problems of teacher train-
ing in the context of the educational reform in Moldova. The column “Mapamond Pedagogic”
reflects on teacher training experiences in Central and Eastern Europe, Japan, and Denmark. In
the column “Evenimente C.E.P.D” the reader will find information about recent events organ-
ized by Educational Center “Pro Didactica”. The column “Ex cathedra” consists of articles pro-
viding varios points of view on human evolution, artistic education, and linguistic dexterities.

In the new column, “Vademecum Psihologic” readers will find psychological aspects of adult
learning and the taxonomy of adult learning styles. The column “Exercito, Ergo sum” contains
an article, which describes the notion of didactic game as a “symbol of fight” and practical rec-
ommendations for writing successful proposal. The column “Dictionar” presents general theo-
retical aspects and principles of teacher in-service training.
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