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Sase asociatii de parinti
din tard au implementat
proiecte pentru consolidarea
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Lansarea cartii Initiative de consolidare a parteneriatelor comunitare a avut loc pe 25 iunie curent, in incin-
ta Centrului Educational PRO DIDACTICA, in cadrul Conferintei de bilant a proiectului Consolidarea
ONG-urilor locale prin intermediul parteneriatelor comunitare, realizat gratie sustinerii generoase a popor-
ului american, prin intermediul Departamentului de Stat al SUA. Cartea, care contine experiente de
succes din proiect, a fost editata intr-un tiraj de 400 de exemplare si va fi donata bibliotecilor scolare, in
scopul promovarii schimbarilor de valoare prin initierea si mentinerea parteneriatelor educationale din
comunitate. Articolele, care accentueaza rolul asociatiilor de parinti in realizarea educatiei de calitate, au
fost semnate de echipele locale de proiect, dar si de formatorii-experti Viorica GORAS-POSTICA, Rima
BEZEDE, Rodica SOLOVEI si Rodica CATAREU.

Din cuprins: « Nina URSU, Toti pentru educatie - educatie

pentru toti

+ Viorica Goras-Postica, Sinteza metodologica -

asupra proiectelor de interventie educationala

« Rima Bezede, Profesorul - lider in promovarea
schimbarilor comunitare

+ Rodica Solovei, Aspecte ale parteneriatului
scoala-familie

« Rodica Catareu, Consolidarea resurselor
umane in vederea implicarii in solutionarea
problemelor comunitare

Cusmirca, Soldanesti

«+ Silvia MOSCALU, Liceul Teoretic Cusmirca -
simbol al rodniciei, simbol al binecuvintarii

+ Lilia ROTARU, Proiectul Parinte de succes poti fi
situ

+ Natalia CORNOS, Experiente de succes

Ulmu, laloveni

» Mariana BRAGA, EU + TU =NOI
«  Viorica BUDEANU, impreuné vom reusi

Viorica JUMIR, Spune Nu! dusmanului care
tinteste fara greseala
+ Galina NANI, Satisfactie, bucurie, curiozitate

Untesti, Ungheni

« lulia SOBRANETCHI, Victoria ROSCA, Ecaterina
CUCU, Maria CALARAS, Fiecare copil este o
raza de soare in miinile mele, in miinile tale...

Volovita, Soroca
+ Galina LAVRANIUG, Parinti buni prin instruire si
actiune

Zirnesti, Cahul
« Tatiana SURUCEANU, Stop delicventei juve-
nile!

Agronomovca, Ungheni

+ BanewtuHa BEPOA, WMpampa XAPBY3, HOnua
POMAH, Haww getn B HafiléxHbIX pyKax

(Continuare; vezi Coperta Ill)
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QUO VADIS?

Parteneriatul familie-

scoala: unicul scenariu
verosimil pentru un invatamint
de calitate

Rezumat: Implicarea parintilor in educatia copiilor este
Daniela
TERZI-BARBAROSIE

esentiala. Pentru a fi eficientd insd, intre familie §i scoald
trebuie stabilit un parteneriat solid — acesta le va oferi
elevilor posibilitatea de a-si valorifica potentialul, de a se

simti in siguranta si sprijiniti, iar parintilor — de a fi bine
informati si de a se antrena in luarea deciziilor care afecteazd experienta scolard a copilului lor. In acelasi timp, un parte-
neriat consolidat presupune recunoasterea de cdtre profesori a faptului ca parintii sint preocupati realmente de educatia
copiilor si cd astfel se vor promova atitudini pozitive fatd de scoald si de invdtare. Infiintarea acestuia necesitd eforturi
conjugate ale ambelor parti, pentru a crea o relatie de incredere si echitabild. In acest context, autoarea oferd argumente in
favoarea unor astfel de parteneriate si recomandari, atit pentru parinti, cit si pentru practicieni, in vederea realizarii unui
parteneriat calitativ intre scoala si familie.

Abstract: Parent involvement in children's education is crucial, but to be effective, parent involvement has to be settled in
a partnership between the family and the school. This is an assurance that children are learning to the best of their ability, that
they feel safe and supported, and that their parents feel well informed and involved in making decisions that affect their child s
school experience. At the same time, a strong home-school partnership means teachers perceive that parents are concerned about
their children's education and promote positive attitudes toward school and learning. Since establishment of this partnership
requires efforts from both teachers and parents to create a trusting, equitable relationship, the author provides arguments for
such partnership and some recommendations and suggestions both to parents and practitioners in order to achieve a qualitative
partnership between school and family.

Keywords: educational partnership, parent involvement, school-parent relationship, quality education.

Parintii au dreptul si obligatia de a fi implicati in
procesele de invatare ale copiilor lor, deoarece au res-
ponsabilitatea majora in acest demers, marea provocare
constind in realizarea angajamentului de o maniera
optimala si Intr-un parteneriat solid.

Parintii si profesorii sint parteneri egali in procesul
instructiv-educativ, fiecare cu experientele sale si in
domeniile sale de activitate. Mai mult decit atit, pa-
rintii sint experti in viata de zi cu zi a copilului lor, in
timp ce profesorii sint experti in predare: considerarea
acestor expertize asigura o colaborare plind de respect
intre parti.

In majoritatea tarilor europene, legislatia prevede un
fel de responsabilitate partajatd intre parinti si scoal. in
Danemarca, de exemplu, Regulamentul de functionare a
Folkeskole specifica scopul scolii ca fiind: “Folkesko-
le — in colaborare cu parintii — urmareste achizitionarea
de catre elev a cunostintelor, formarea aptitudinilor,
dobindirea mijloacelor de exprimare, contribuind, astfel,
la dezvoltarea multilaterala a acestuia.*

Punctul de vedere traditional asupra relatiei dintre
parinti si scoala vizeaza mai curind o diviziune a mun-
cii: scoala este responsabila de scolarizarea copiilor, iar
parintii — de cresterea acestora. Parintii sint considerati
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simpli cetateni, care pot influenta viata scolii doar prin
intermediul factorilor de decizie politica. Scoala este
vazuta ca un furnizor de servicii publice, guvernata de
politicile relevante si legislatia din domeniu. In aceasta
abordare, relatia dintre scoald si parinti este caracterizata
de informatii, nu de participare.

Din fericire, actualmente, tot mai multi parinti nu
sint multumiti cu aceasta stare de lucruri, care nu este in
conformitate cu tendinta crescinda din societate privind
individualizarea. Granitele dintre scolarizare $i educatie
devin tot mai flexibile. In aceasta situatie, existd doud
scenarii posibile: fie parintii devin consumatori, fie intre
scoala si parinti se consolideaza un parteneriat adevarat.

Parintii care se considera consumatori vor percepe
scoala ca o entitate ce furnizeaza servicii, ca intr-o piata.
Daca acestia nu sint multumiti de serviciile unei anumite
institutii de Invatamint, vor “merge la cumparaturi in
alta parte”. Intr-o asemenea abordare, scolile ajung s
concureze pentru ,.clienti” — elevii. In cazul in care tot
mai multi paringi se considera consumatori, se poate
intimpla ca scolile publice sa fie deschise doar pentru
grupurile neprivilegiate. in timp, rezultatul acestei ,,mis-
cari” poate fi desfiintarea scolii ca institutie culturala
nationala pentru intreaga populatie.

Dar este posibil si un alt scenariu: cel al parteneriatului
autentic intre scoala si parinti. In opinia mea, este necesar
sd se promoveze anume acesta, daca vrem sa sporim re-
almente calitatea invatarii (da-da, a invatarii, si nu doar
a predarii, asa cum se subliniaza deseori). Adevarata im-
bunatatire a acestui proces trebuie sa ia in considerare atit
demersurile de invatare si educatie care au loc in scoala si
acasa, cit si relatia dintre aceste doua contexte.

Parteneriatul presupune o abordare participativa a
relatiei de catre ambele parti: trebuie dezvoltat un dialog
constructiv ntre parinti si profesori, caracterizat prin
dorinta acestora de a discuta despre continutul invata-
rii, cit si al educatiei — cu respectarea deplind a rolului
profesional al cadrelor didactice si a relatiei personale,
apropiate i unice, intre copil §i parinti.

Un parteneriat real intre scoala si parinti reclama un
efort constient, dar inifiativa trebuie sa vina de la scoala,
deoarece printre parin{i mai persista inca vechea mentali-
tate In conformitate cu care scoala detine monopolul, dar
si responsabilitatea deplind asupra dezvoltarii mintilor
si a caracterelor. Parteneriatul nu apare si nu creste de
la sine, ci trebuie altoit si cultivat.

Reinnoirea abordarii traditionale cu privire la relatia
scoala-parinte, in care parintii si profesorii sa se sprijine
reciproc intru ameliorarea predarii, Invatarii si educatiei,
prin asumarea responsabilitatilor de catre fiecare, este o
stringenta. Pentru aceasta, avem nevoie de:

e respect reciproc si recunoasterea importantei

rolurilor de profesor si de parinte;

e un dialog deschis intre parinti si profesori;

e considerare pentru expertiza fiecarei parti cu

privire la copil;

e spatiu si context adecvat pentru angajamentul

parintilor fata de scoala;

e nivel ridicat de informare.

Trecerea la parteneriate necesitd o schimbare sem-
nificativa de atitudine, atit in scoli, printre profesori si
manageri scolari, cit si in familii, in scopul de a crea
relatii In care subiectii sd se perceapa unii pe altii ca
aliati in formarea copilului.

DE CE PARTENERIATUL FAMILIE-SCOALA ESTE ATiT DE VALOROS?

Parintii sint cei mai importanti oameni din viata
copiilor. Prin conversatiile cu ei si cu ceilalti membri ai
familiei, prin activitatile de joaca si rutinele familiale,
copiii invatd despre lume si locul lor in ea. Familiile
sint primii educatori ai copiilor: ele vor continua sa le
influenteze invatarea si dezvoltarea in timpul anilor de
scoald si multa vreme dupa aceea. Scolile au o misiune
deosebita in a invata generatiile tinere: oricit de frumoasa
si eficienta ar fi o familie, aceasta nu le-ar putea garanta
copiilor sai o instruire deplind. Totodata, scolile trebuie
sd recunoasca rolul primordial al familiei in educatie:
oricit de multa atentie ar aloca educatiei axiologice, daca
mediul familial nu impartaseste aceste valori, copilul nu
le va integra, si viceversa — motiv crucial pentru care
familiile si scolile trebuie sa lucreze impreuna, in par-
teneriate. Doar astfel parintii §i practicienii scolari pot
imbunatati invatarea si dezvoltarea copiilor.

Cercetarile demonstreaza ca scolile eficiente pre-
supun un nivel ridicat de implicare a parintilor si a
comunitatii, ceea ce are un impact vital asupra invatarii

elevilor, indiferent de contextul social sau cultural al
familiei. Prin urmare, acest aspect din activitatea de
baza a scolilor este unul esential pentru o educatie de
calitate.

Argumentele pro parteneriate eficiente dintre familie

si scoald sint urmatoarele:

v Familiile si scolile doresc tot ce e mai bun pentru
copiii lor.

v' Toti copiii au dreptul la sansa de a-si atinge
potentialul maxim.

v' Familiile sint primii educatori ai copiilor lor.

v' Scolile eficiente ofera, primo, un mediu de inva-
tare si, secundo, un mediu de educatie.

v Familiile valorizeaza predarea de calitate si
respecta expertiza profesionald a cadrelor didac-
tice.

v Scolile valorizeaza diversitatea familiilor si
folosesc acest lucru ca pe o resursa pentru par-
teneriatul cu ele.

v’ Parteneriatele familie-scoald se intemeiaza pe
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responsabilitate reciprocd, respect si incredere.

v’ Leadershipul este esential pentru construirea,

intretinerea si reinnoirea parteneriatelor.

v’ Parteneriatele familie-scoald sporesc motivatia

elevilor si imbunatatesc invatarea.

v’ Parteneriatele familie-scoald cimenteaza legatu-

rile dintre scoli §i comunitati.

Dezvoltarea parteneriatului familie-gscoald nu este
intotdeauna un proces usor. Este nevoie de angaja-
ment si de timp. Din cauza anumitor presiuni §i cir-
cumstante, pentru a se implica activ in viata scolara
a copiilor si pentru a-i ajuta sa beneficieze in depli-
nd masurd de scoala, multe familii vor avea nevoie
de aranjamente speciale sau de sprijin suplimentar.
Rezultatele acestui efort sint insa considerabile. Fami-
liile care inteleg sistemul de invatamint si functionarea
institutiei educationale, dificultatile cu care se confrunta
profesorii $i managerii scolari sint o sursa valoroasa de
sprijin pentru acest sistem.

Participarea parintilor in viata unei scoli poate pa-
rea o actiune dificila si impovaratoare pentru profesori
si manageri, carora li se cere sd-si asume mai multe
responsabilitati, decit doar predarea si gestionarca
institutiei. Am vazut multe scoli care reusesc sa formeze
parteneriate cu parintii; inteleg ca este cumplit de greu.
Am constatat ca, in unele cazuri, parintilor le este usor
si placut sa se implice, in timp ce in altele — par sa duca
o lupta constanta. O altd diferentd o constituie ciclurile
invatamintului: la treptele gimnaziala si liceala, activi-
tatea de implicare a familiilor este, de multe ori, mai
complicata decit in scoala primara.

Este cunoscut faptul ca cu cit sint mai activi parintii
in derularea procesului instructiv-educativ, cu atit mai
bine performeaza elevul la scoala. Copiii sint foarte sen-
sibili la gradul de participare a parintilor la scolarizarea
lor — fie ca acestia se rezuma doar la cunoasterea progre-
selor la invatatura, fie ca decid sa 1si asume un rol mai
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consistent si sa se implice in activitatea scolii. Oricum ar
fi, angajamentul sporit al parintilor motiveaza copilul sa
aibd o mai buna reusitd academica. Dar pentru a stabili
si a mentine acest interes, intre scoala si familii trebuie
sa existe o comunicare sistematica, bazata pe incredere
si schimb de informatii. Scolile trebuie sa creeze un
parteneriat eficient prin asigurarea unui mediu deschis
cu comunitatea sa mai larga, formind o legatura intre
sala de clasa si acasa, intre scoala si familie.

Recomandari pentru parinti

Puteti sprijini invatarea si dezvoltarea copilului
dumneavoastra acasd in urmatoarele moduri:

v’ Intrebati un psiholog care vi cunoaste copilul sau
psihologul scolar ce va poate sugera cu privire la
ceea ce puteti face acasa cu copilul.

v' TImplicati copilul in activitati de zi cu zi, cum ar
fi gatitul, cumparaturile, lucrul in gradina etc.

v" Vorbiti cu el despre ceea ce face, vede, simte si
modul 1n care se simte.

v’ Oferiti-i copilului oportunitati de a-si utiliza
simturile (experiente noi, pentru a vedea, mirosi,
gusta, atinge si auzi lucruri diferite).

v' Cititi-i copilului. Faceti un abonament pentru
intreaga familie la o biblioteca locala, ajutati-
va copilul sa-si aleaga carti si sa se bucure de
lectura.

v' Cintati, povestiti, organizati jocuri cu toti mem-
brii familiei. Distrati-va impreuna. Vorbiti-i copi-
lului, incurajati-1 sa adreseze intrebari. Lasati-1sa
vada ca nici dvs. nu stiti intotdeauna raspunsul.

v' Limitati timpul pe care copilul dvs. si chiar dvs.
il petreceti in fata televizorului.

Aceste recomandari va vor ajuta sa aflati mai multe
despre copilul dvs., despre modul in care Invata si se
dezvolta; astfel, veti sti cum anume il puteti ajuta in
parcursul sau scolar, impartasind aceste lucruri cu pro-
fesorii, intr-un cadru securizant si prietenos.

Semne de intrebare:

lectual si spiritual?

copilului meu, interesele si punctele sale forte?

invatare?

e Ce activitati noi de invatare si de distractie pot desfasura cu copilul meu pentru a-l ajuta sa se dezvolte inte-

Cit de mult stiu despre ceea ce Invata copilul meu 1n afara casei?
Cum pot afla mai multe despre modalitatile de sustinere a invatarii si dezvoltarii copilului meu?
Ce informatii pot impartasi cu profesorii, care sa-i ajute sa-si formeze o imagine mai clara privind personalitatea

e Cum folosesc feedback-ul scris si oral din partea profesorilor pentru a-mi ajuta copilul in procesul de

Ce dificultati din familie ar periclita procesul de invatare a copilului?

Ce as putea face pentru a ajuta alti parinti sa se implice in procesul instructiv-educativ din scoala?
Ce talente si abilitati le-as putea Impartasi elevilor din clasa in care invata copilul meu?

Cum as putea ajuta sau organiza de sine statator o activitate tematica sau o excursie?
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Recomandari pentru practicieni
Puteti ajuta parintii in sustinerea proceselor de Inva-

tare si dezvoltare a copiilor lor in urmatoarele moduri:

v' Elaborati in colaborare cu parintii un regula-
ment-cadru pentru consolidarea parteneriatului
scoala-familie, cu specificarea drepturilor si a
responsabilitatilor/sarcinilor etc., si un plan de
actiuni pentru un an scolar.

v' Oferiti-le parintilor informatii necesare despre
curriculumul scolar si standardele educationa-
le.

v' Utilizati notificarile, aducind la cunostinta parin-
tilor activitatile realizate pe parcursul zilei/sap-
taminii.

v' Postati periodic fotografii care reflectd activitatile
desfasurate de copii.

v' Creati 0 bazé de date cu adresele electronice ale
parintilor si transmiteti centralizat informatii,
denumiri de site-uri, titluri de carti despre edu-
catia copiilor, fotografii, descriind succint ce
reprezinta acestea.

v' Elaborati chestionare si desfasurati sondaje de
opinie printre parinti cu diverse subiecte.

v' Invitati parintii la activitatile din sala de clasa
(pentru a Tmpartasi informatii, traditii, noutati
din domeniile in care detin expertiza) si la se-
dinte de luare a deciziilor cu privire la procesul
didactic.

v" Organizati sesiuni de informare pentru parinti.
Unele dintre acestea ar putea fi desfasurate in
comun cu copiii — veti reusi sa aflati mai multe
despre interactiunile dintre membrii familiei.
Realizati sedinte tematice cu participarea unui
specialist (psiholog, medic, politist etc.), care sa
vorbeasca la o tema concreta.

v’ Invitati parintii sa-si petreacd timpul liber la
scoald, sa participe la activitati si sa afle ce fac
copiii lor.

v' Elaborati un buletin informativ al scolii, care ar
oferi permanent: informatii utile; date impor-
tante despre modificarile intervenite la nivel
de politici din domeniu; secvente de teorie a

educatiei, idei/sugestii cu referire la activitatile
ce pot fi realizate la domiciliu (sint distractive si
nu solicita pregatire specializata).

Semne de intrebare:

Cum pot aduna de la parinti informatii si cum le pot
folosi pentru a imbunatati experienta copiilor?
Ce masuri pot lua pentru a ajuta parintii sa sprijine
invatarea si dezvoltarea copiilor lor?

Ce resurse as putea impartasi cu ei?

Cum pot imbunatati comunicarea cu toti parintii in
ceea ce priveste prestatia copiii lor?

Cum pot eficientiza utilizarea feedback-ului si a
informatiilor pe care le primesc de la parinti cu
referire la copiii lor?

in ce fel le pot impartasi parintilor cunostintele
mele despre modul in care invata si se dezvolta
copiii?

Cind invit parintii la eveniment? Cum pot favo-
riza participarea lor? Cum coordonam ziua, ora,
informatiile prezentate, conditiile de desfasurare
etc.?

Cum pot identifica cunostintele, abilitatile si atitu-
dinile pdrintilor necesare stabilirii unui parteneriat
viabil?

Ce as putea face pentru a valoriza la maximum
ajutorul si contributia parintilor?
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Dezvoltarea inteligentei
parteneriale prin intermediul
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Rezumat: Studiul abordeaza problematica managementului
proiectelor educationale din perspectiva dezvoltarii inteligentei
parteneriale, a competengelor de colaborare si de cooperare.
Tratat ca o metodda manageriala generald, managementul prin
proiect contribuie la dezvoltarea stiintelor educatiei si a subiec-
tilor educationali de la toate treptele de scolaritate.

Abstract: The study addresses the issue of educational
project management partnership trough development of part-

nership intelligence, skills of collaboration and cooperation. Treated as a ‘general management method, project management

contributes to the development of science of education and of educational subjects at all levels of education.

Keywords: project, educational intervention project, partnership, partnership intelligence, collaboration, cooperation.

Proiectul, ca idee, se regaseste la numerosi filozofi
antici — Aristotel, Platon, Socrate etc., care au conce-
put diverse sisteme de gindire stiintifica. Si in Biblie
scrie de doua ori: ,,Dumnezeu a creat omul si femeia
dupa chipul si asemanarea Sa.”, deci este data esenta
proiectului omului, 1n viziune divina, ,,inovatia §i ori-
ginalitatea”, fiind netagaduita pe parcursul a mai bine
de doud milenii.

Celebrele creatii ale antichitatii — piramidele, de
exemplu — sint rezultatul marilor proiecte. Misterele le-
gate de Marea Piramida din Egipt, supranumita Piramida
lui Keops, sint numeroase, de altfel ca si textele, cartile
si relatarile care fac referire la ele. In ciuda afirmatiilor
gratuite ale unor ,,savanti” contemporani, care cauta sa
ne convinga de faptul ca enormul edificiu antic a fost
construit utilizind spinarea, fringhia, busteanul, ciocanul
si dalta, alti cercetatori, care dau dovada de discernamint
stiintific, recunosc fara sa ezite ca, cel putin, la momentul
actual, cunostintele omenirii nu sint suficiente pentru
a permite proiectarea unei constructii precum Marea
Piramida din Egipt, ziditd in Epoca Bronzului.

Proiectarea didacticd, proiectarea manageriald,
proiectarea sistemelor informatice, proiectarea algorit-

milor, proiectarea bazelor de date sint sintagmele cele
mai frecvente reprezentate de actiunea de proiectare,
stiintele exacte — matematica si informatica — excelind
in domeniu. Procesele legate de activitatea de proiectare
se schimba foarte rapid, sistemele electronice si meca-
nice sint integrate, iar dezvoltarea proiectului se face in
paralel. Globalizarea pietelor si proiectarea in retea sint
cerinte noi, care trebuie luate in consideratie.

Managementul prin proiecte (MPP) se inscrie in
palmaresul metodelor manageriale generale de factura
moderna, alaturi de managementul prin obiective, ma-
nagementul prin exceptie, managementul pe produs,
managementul prin bugete, managementul participativ,
care pot fi aplicate atit la nivelul organizatiei, cit si la
nivelul departamentelor, in toate sferele de activitate ale
organizatiei si la toate nivelurile ierarhice (vezi schema
din pag. 7).

Astfel, managementul prin proiecte este o modalitate
specifica de adaptare a managementului unei institutii la
amploarea si ritmul actual de manifestare a progresului
din epoca postmoderna. In toate sursele bibliografice, fara
echivoc, proiectul se prezinta ca un ansamblu de procese
de munca cu caracter sporit de noutate, de natura foarte di-
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Metode manageriale generale

Managementul Managementul
prin obiective —>  de produs

Managementul

ferita, a caror realizare urmareste indeplinirea unui obiec-
tiv specific, de mare complexitate. Datorita caracterului
temporar al proiectului, metoda MPP presupune crearea
unei structuri organizatorice temporare, ce functioneaza
in paralel cu structura organizatorica de baza a institutiei.
La nivelul unei organizatii, metoda poate fi aplicata in trei
variante: managementul prin proiecte cu responsabilitate
individuala, managementul prin proiecte cu stat major si
managementul prin proiecte mixt [5].

La managementul prin proiecte cu responsabilitate
individuala, intreaga raspundere pentru derularea proiec-
tului este atribuita de managerul general al organizatiei
unei singure persoane — “manager de proiect”, care co-
ordoneaza proiectul, fara subordonati directi permanenti.
Managerii departamentelor organizatiei colaboreaza
cu managerul de proiect. Astfel, cind este nevoie, in
executarea unei anumite faze, managerul de proiect le
cere sa-i pund la dispozitie personal din respectivele
departamente. Acestia ramin subordonati ierarhic sefilor
din departamentele unde 1si desfasoara activitatea. Ei
participa doar temporar la actiunile din proiect. Singura
persoana care parcurge intregul proiect este managerul
de proiect. Atestam urmatoarele dezavantaje ale mana-
gementului prin proiecte cu responsabilitate individuala:
angajatii care lucreaza pentru proiect sint inclinati sa
neglijeze activitatile suplimentare si temporare legate
de proiectul respectiv, pentru cd, in aceeasi perioada,
ei sint subordonati ierarhic managerilor permanenti,
trebuind sa isi execute sarcinile de serviciu curente;
managerii desemneazd, de obicei, persoane care nu sint
intotdeauna cele mai competente in domeniu. Printre
avantajele acestui tip de proiecte atestam: reducerea
la minim a cheltuielilor pentru personal, exploatarea
experientei specialistilor din organizatie, valorificarea
maxima a potentialului unui angajat-lider si promovarea
acestuia.

In cadrul managementului prin proiecte cu stat ma-
Jjor, managerul de proiect conduce direct toate activitatile
legate de proiect, avind in subordine o echipa formata
din specialisti din diferite domenii necesare 1n realizarea
proiectului. Managerul de proiect are autoritate ierarhica
asupra acestor specialisti. Membrii colectivului sint
desemnati de managerul general si se ocupa in exclusi-
vitate de proiectul respectiv, in echipa pot fi inclusi si
specialisti din afara institutiei. [5]

Managementul prin proiecte mixt este o combinare a
variantelor anterioare, prezentind avantaje si dezavantaje
ale acestora. Varianta in cauza presupune organizarea
unei echipe de stat major, dar permite managerului
de proiect sa solicite pentru executia unor activitati

Managementul ~ Managementul Managementul

— prin proiecte —> prin bugete — prin exceptic —> participativ

participarea temporard a unor specialisti din cadrul
compartimentelor organizatiei. Punerea in practicd a
managementului prin proiecte presupune parcurgerea
urmatoarelor etape: definirea generald a proiectului,
definirea organizatorica a proiectului, desemnarea ma-
nagerului de proiect si a persoanelor care vor participa
la realizarea acestuia, pregatirea organizatiei pentru
aplicarea MPP, implementarea MPP, controlul realizarii
proiectului si evaluarea rezultatelor.

Se afirma frecvent ca succesul MPP depinde, in mare
masura, de managerul de proiect, care trebuie sa fie un
bun specialist in domeniul vizat de acesta, cu compe-
tente profesionale avansate, cit i un bun conducator, cu
capacitati decizionale deosebite si abilitate de a Intretine
relatii umane bune, de a lucra eficient in echipa.

Printre avantajele metodei managementului prin
proiect putem enumera: este cea mai buna solutie de
organizare §i managerizare a proiectelor inovationale,
pentru ca e mai rapida si mai practica decit metodele
traditionale; pe termen lung, are un efect benefic asupra
organizatiei, creind legaturi informale Intre departamen-
te, intrucit, la incheierea proiectului, membrii echipei
se reintorc la compartimentele lor, dar relatiile dintre
ei ramin. Este mai usor a stabili relatii internationale,
strict la 0 anumita problema, si a le intretine la un nivel
calitativ i durabil. [5] Schimbarile introduse in institutie
prin intermediul proiectelor mentin ancorarea acesteia
in actualitate si sincronizarea cu schimbarile din diver-
se domenii. Si un ultim aspect, deloc neglijabil, tine
de optimizarea bazei tehnico-materiale si a bugetului
institutiei, inclusiv stimularea personalului prin salarii
majorate, dar si prin posibilitati de dezvoltare personala
si profesionala.

La capitolul dezavantaje ale metodei, se cere a fi
remarcat: este mai dificil de armonizat structura tempo-
rard din proiect cu structura permanentd a institutiei; nu
este usor de gasit un manager de proiect bine pregatit si
dispus sa accepte functia la moment; MPP determina,
uneori, cresterea starilor conflictuale in interiorul orga-
nizatiei, tensioneaza atmosfera prin sarcinile ce urmeaza
a fi Indeplinite in termen si cu resursele disponibile;
unii manageri nu au atitudine serioasa si responsabila
fata de proiect, nu se documenteaza in detalii, abordind
profan domeniul. Aceste limite pot fi eliminate printr-o
pregatire adecvata a metodei de managerul de virf al
organizatiei i prin desemnarea unui manager de proiect
competent si influent, dar si a unei echipe adecvate si
dedicate.

Managementul proiectelor educationale, investigat
din perspectiva pedagogica, aduce in vizorul teoreticie-
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nilor si practicienilor importanta edificarii si valorificarii
parteneriatului educational, cu imperativul dezvoltarii
inteligentei parteneriale. Daca inteligenta intelectuala,
masurata prin intermediul testului ce releva IQ-ul, care
este masura capacitatii de rationare a abilitatilor cogni-
tive, inclusiv a celor verbale si de calcul, si inteligenta
emotionald (IE), argumentata de Golleman, sint mai cu-
noscute in mediul educational, conceptul de inteligenta
parteneriald, avansat de cercetatorul american Stephen
M. Dent, in mediul de afaceri, este mai putin abordat. El
o defineste astfel: ,,Inteligenta parteneriala este o masura
a abilitatii parteneriale, care determina cit de priceputi
sintem in a construi relatii si a dezvolta increderea,
simultan cu realizarea unor obiective predeterminate
prin asociere cu altcineva.” [1, p.16].

Inteligenta parteneriald presupune abilitatea de a
avea succes in formarea unui parteneriat, fiind evalu-
ata in functie de reusita initierii $i mentinerii acestuia,
in mod stabil si reciproc avantajos. Parteneriatele cu
adevarat viabile reprezinta o provocare serioasa pentru
mediul educational actual, mai ales in domeniul mana-
gementului pe baza de proiecte. Ce fel de parteneriate
se construiesc mai frecvent astazi in scolile de toate
tipurile? Parteneriate cu familia, cu autoritatile publice
locale (APL-uri), cu diversi agenti economici, inte-
rinstitutionale, la nivel local, national si international,
cu societatea civila (ONG-uri) etc., insa proiectele de
interventie reclama si favorizeaza parteneriatele pe
diverse planuri si durate. Or, succesul in foarte multe
proiecte, prosperitatea viitoare a unitatii scolare depinde
de capacitatea ei de a initia, a sustine si a profita de pe
urma unor relatii interdependente. Simplele relatii se pot
transforma in parteneriate reusite si pot reflecta valorile
celor care muncesc cu incredere si in baza de respect
reciproc [Cf. 3-4].

Parteneriatul incurajeaza inovatiile creative pentru
optimizarea serviciilor educationale prestate de scoala,
care, recunoastem, in avalansa schimbarilor actuale, nu
reugeste sa faca fata provocarilor de una singura. Atunci
cind doud sau mai multe grupuri distincte se asociaza,
ele vin cu propria perspectiva asupra modului de a ac-
tiona. Parteneriatele reusite, sustin expertii, exploateaza
aceasta diversitate pentru a obtine un hibrid care inglo-
beaza, de fapt, ceea ce este mai bun in ambele. Secretul
care permite cumularea acestor avantaje este crearea
unui mediu care sa stimuleze creativitatea si asumarea
riscurilor —un mediu in care oamenii simt ca pot experi-
menta idei noi, fard teama de a fi respinsi sau penalizati.
Rezultatul este o inovatie la care nici unul dintre grupuri
nu ar fi putut ajunge de unul singur. Este un produs al
vitalitatii, creativitatii, diversitatii si sinergiei, pe care
doar parteneriatele sint capabile sa le genereze.

Cele mai raspindite tipuri de parteneriate, pe care
scolile le edifica prin intermediul proiectelor, sint cele
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interne si externe. Parteneriatele interne se construiesc
in interiorul institutiei, mai elementar fiind cel intre
director si angajati. Expertii recunosc ca intr-o astfel de
relatie exista, cu sigurantd, un potential extraordinar, dar
putine institutii, companii privesc relatia data ca pe un
parteneriat, deoarece majoritatea o considera ca fiind un
lucru de la sine inteles. Insa oamenii asteaptd ca munca
lor si aiba un sens, si-i facd sa se simtd impliniti. Isi
doresc relatii cordiale §i respectuoase cu toti cei cu
care se intilnesc nu doar in sala de clasa, ci si in toate
celelalte sali si circumstante din gcoald. Ei vor sa faca
parte dintr-un colectiv, dintr-o echipa, sa stie ca sint con-
siderati o valoare pentru institutie. Scoala si personalul
angajat pot lega relatii de parteneriat autentice, active,
profitabile, din care fiecare dobindeste ceea ce-si doreste
— insd numai daca sint Intelese principiile procesului de
derulare a parteneriatului si daca sint cunoscute meto-
dele de dezvoltare a inteligentei parteneriale colective
[Cf. 1,p.27].

Parteneriatul dintre catedrele din scoala, care ne-ar
parea ca se deruleaza de la sine, Incepe de la stabilirea
unor obiective stipulate in planul strategic de dezvoltare
a institutiei, concretizate ulterior in activitati comune
in care se invata unii de la altii, §i poate continua prin
abordari inter- si transdisciplinare nu haotic si spontan, ci
planificat i organizat, pentru binele copiilor i pe masura
schimbarilor informationale in care sintem implicati,
constient sau inconstient, cu sau fara voia noastra. Cul-
tivarea permanenta a capitalului intelectual uman din
scoald in epoca informatiei si cunoasterii, cind tehno-
logiile 1si schimba exponential complexitatea, afecteaza
masiv procesul de predare-invatare-evaluare. Suflul
inovatiilor din continutul proiectelor de interventie ali-
menteaza favorabil acest tip de parteneriat. Profesorii
nostri sint evoluati din punct de vedere psihologic si isi
doresc relatii profunde la locul de munca, iar inteligenta
parteneriald pe care o cultivdm vine sa completeze in
mod firesc si armonios inteligenta intelectuala si emoti-
onala, de care sintem atit de preocupati [Apud 2].

Parteneriatul extern aduce beneficii majore scolii,
iar proiectele contribuie masiv la stabilirea lui intre
unitatile de invatdmint, asa cum am exemplificat an-
terior, cu familia, APL-urile, ONG-urile etc. Eforturile
tuturor intr-o astfel de colaborare au un numitor comun
— performanta scolii i binele copiilor. Dezvoltarea unor
relatii reciproc avantajoase si solide, rezistente in timp,
se obtine atit prin parteneriatele bilaterale, intre doua
entitati, dar si prin cele multiple, dintre mai multe entitati
si pe diverse planuri. Sporirea inteligentei parteneriale
ajuta partile sa discute amplu procesul care trebuie deru-
lat pentru formarea parteneriatului, punind, astfel, bazele
increderii reciproce; sa inceapa a crea 0 viziune comuna;
sd efectueze o evaluare a necesitatilor pe plan intern;
sa identifice nevoile fiecaruia; sa inteleagd conditiile
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necesare pentru realizarea cu succes a parteneriatului;
sd planifice etapele procesului si ale stabilirii relatiei;
sa construiasca o baza comuna, pe masura ce parcurg o
cale de dezvoltare impreuna [1, p.31].

Orientarea spre viitor in luarea deciziilor ajuta parte-
neriatele sa prospere, iar atmosfera n care se desfagoara
acestea este determinanta pentru supravietuirea lor. Alte
atribute esentiale, care garanteaza reusita, sint: acomo-
darea la schimbarile care intervin tot mai des, orientarea
cistig-cistig in solutionarea conflictelor si a problemelor,
obisnuinta cu interdependenta, capacitatea de a avea
incredere, transparenta §i cooperarea. Deviza partene-
riatului ,,Cu cit 7mi merge mai bine, cu atit ne merge
mai bine” transmite un mesaj condensator si oportun al
esentei acestuia. Scopul lui, in ultima instanta, este sa ne
ajute sa obtinem ceea ce ne dorim, iar cu cit stim mai bine
si mai clar ce vrem, cu atit partenerii pot contribui mai
eficient, iar proiectul poate avea rezultate performante
si competitive, la o scara durabila, dar si extinsa.

Managementul proiectului are un specific din punctul
de vedere al organizarii, adica fiecare institutie defineste
elementele principale ale acestuia in functie de nevoile
si cerintele sale. Perspectiva pedagogica asupra manage-
mentului de proiect ajuta la eficientizarea acestui proces
si reliefeaza impactul educational al obiectivelor si acti-
vitatilor prevazute de proiect, iar managerul, ca persoana-
cheie, detine in vizorul sau toate domeniile de activitate
aferente, inclusiv filozofia si metodologia MP.

Intrucit managementul proiectelor de interventie
educationald prezintd o activitate de proiectare, de
aplicare, de gestionare si de evaluare a unor demersuri
specifice solutionarii problemelor, ce depasesc prin
anvergura (esantion educati, surse umane antrenate;
mijloace educationale, materiale si financiare) formele
clasice ale sistemului de activitate instructiv-educativa
din cadrul institutional, el necesita o abordare speciala,
intemeiata epistemic, teoretic, metodologic si praxi-
ologic-experimental. Managementul proiectelor de
interventie educationald a devenit in ultimele decenii
unul cu intindere si valoare national-universala.

Proiectul de interventie educationalad (PIE) este
definit concomitent in sens ingust — ca metoda de
predare-invatare-evaluare, ca strategie de interventie si
sinteza de activitati interconectate, si in sens larg — ca
activitate profesionala cu caracter creativ, fundamentata
pe aplicarea unor idei stiintifice moderne prin meto-
dologii eficiente in contextul dat si valorificind optim
capacitatile managerial-educative ale autorului/autorilor
si executantilor. Dacd, sub aspect epistemologic, ma-
nagementul PIE se Intemeiaza pe pragmatismul social
al lui J. Dewey si pe filozofia societatii deschise a lui
K. Popper, care afirma rationalitatea practica a actiunii
sociale a individului, esentiald in plan profesional si in
cel al schimbarii sociale, sub aspect metodologic, acesta

se fundamenteaza pe conceptul modern de parteneriat
in educatie, promovind stringenta educatiei/dezvoltarii
inteligentei parteneriale. Or, ,,parteneriatul educational
este una dintre cerintele-cheie ale pedagogiei contem-
porane, este un concept si o atitudine, care presupune
egalizarea sanselor de participare la o actiune educativa
comuna, la interactiuni acceptate de toti partenerii, la
comunicare eficientd intre participanti, la colaborare
(actiune comuna in care fiecare are rolul sau diferit),
la cooperare (actiune comuna cu interrelatii si roluri
comune)” [6, p. 186].

Praxiologic, managementul proiectului urmeaza
principiul identificarii permanente a problemelor im-
posibil a fi solutionate doar cu mijloace institutionale
si obiectivele SMART, este centrat pe cei doi subiecti
(profesorul si educatii), ia In consideratie sau/si antre-
neaza demersurile si resursele umane ale comunitatii
locale, finalizeaza in mod obligatoriu cu implementarea
riguros monitorizata a proiectelor.

Finalitatea principala a PIE este competenta proiec-
tiva, care comporta valente formative esentiale, contri-
buind la reusita actiunii educationale la diferite niveluri,
inclusiv prin exploatarea inteligentei parteneriale.

Studiile experimentale desfasurate de noi au demon-
strat cd aplicarea PIE este recomandabila incepind de la
virsta adolescentei si continuind 1n liceu, la facultate si
in formarea profesionald continua. Acesta largeste vizi-
unea subiectilor educationali asupra Invatarii; invita la
interconexiuni ale conceptelor si la interdisciplinaritate
la toate treptele actiunii de influenta educativa, inclusiv
la cea a competentelor/competentei proiective. PIE
determina cadrele didactice la autoformare continua,
multilaterald si profunda; le acorda sprijin eficient si
profesionist in solutionarea problemelor si in depasirea
dificultatilor atit de ordin instructiv-educativ, cit si de
ordin psihosocial, managerial, economic-financiar;
stimuleaza dezvoltarea gindirii antreprenoriale diver-
gente si creative; instaleaza relatii de colaborare la toate
nivelurile activitatii pedagogice intre cadrele didactice,
managerii unitatii de invatdmint, autoritatile publice
locale, agentii economici, structurile managementului
educational zonal si central; oferd deschideri de per-
spectiva in dezvoltarea acestor colaborari; favorizeaza
parteneriatul si schimbul de experientd dintre subdivi-
ziunile organizatorice ale unei institutii, dintre acestea
si alte unitati educationale. Institutia care activeaza pe
baza de proiecte sau care implementeaza unele pro-
iecte educationale este un agent si animator comunitar
si antreprenor social, fiecare organizatie definindu-si
elementele principale ale MP in functie de nevoile si
cerintele sale.

Cursul Managementul proiectelor, desfasurat de
noi on-line, este o inovatie importanta in conceptia
moderna de formare profesionala continua a cadrelor
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didactice. Acesta a deschis perspective semnificative
pentru ascensiunea profesionala individuala a fiecarui
cadru didactic; a conturat liniile strategice pentru cer-
cetarea domeniului, precum si conditiile pedagogice de
planificare si predare a managementului proiectelor la
facultatile cu profil pedagogic, de cultivare si dezvol-
tare a competentei proiective in cadrul activitatilor de
formare continuad a profesorilor; a contribuit la stabilirea
dificultatilor de armonizare a organigramei PIE cu cea
a institutiei educationale etc.

Inscriindu-se in setul de actiuni educative formale,
PIE se extinde in mod firesc i tot mai mult in domeniul
nonformal si informal, reprezentind una dintre fortele
motrice de baza in unificarea subiectilor, a demersurilor
educative ale societatii si ale lumii contemporane, an-
trenind in aria sa de influenta toate categoriile de subiecti
ai educatiei, de la prescolari la studenti si universitari si
de la acestia la persoanele de virsta a treia, conceptul de
invatare permanentd devenind, astfel, o realitate gestio-
natd managerial si in Republica Moldova.

Managementul proiectelor de interventie educati-
onala reprezintd un concept integrator cu fundamente
si valente pedagogice evidente, care pune in valoare
o0 scoala a sintezei, un centru de interes pentru politica
educationald actuala si pentru actantii educationali de la
diverse niveluri si in varia ipostaze, cu accent prioritar
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pe promovarea parteneriatelor educationale viabile, de
durata, care devin o fortd deloc neglijabila in solutiona-
rea problemelor comunitare.
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Strategiile didactice interactive versus

comunicarea didactica: bi- si multipolara

Rezumat: In acest articol se abordeazd problema coreldrii strategiilor didactice interactive cu comunicarea didacticd,
evidentiind diferite tipuri de interactiuni. Se analizeazd pe larg caracteristicile strategiilor didactice interactive si modalitatile
de aplicare a acestora.

Abstract: This article tackles the issue of correlation between interactive teaching strategies and teaching communication,
pointing different types of interactions. There is analyzed in detail the characteristics of interactive teaching strategies and
modalities of their aplication.

Keywords: teaching strategies, teaching communication, interactivity, cooperation, interaction, collaboration.

Abordarea strategiilor didactice interactive se incadreaza in problematica generala a reformei paradigmei educa-
tionale cu referire la dimensiunea predare-invatare-evaluare, evidentiind caracterul activ-participativ din partea celor
ce invata si posibilitatea de cooperare si de comunicare eficienta. Acest concept se axeaza pe idei constructiviste cu
referire la cimpul interactional 1n care subiectul 1si construieste cunostintele si se dezvoltad in contextul procesului
general de autoreglare. Cheia acestui demers consta in corelarea/interactiunea intre cultura/cunostintele prealabile si
conflictul cognitiv. In acest sens, studentul isi realizeazi cunoasterea prin interactiunea dintre conceptiile prealabile
si informatia pe care o acumuleaza.

Interactivitatea are la baza relatiile reciproce si se refera la invatarea activa, in cadrul céreia cel care Invata
actioneaza asupra informatiei pentru a o transforma intr-una nou, personal si interiorizata. In sens constructivist,
cel ce invata reconstruieste sensuri prin explorarea continutului educational, rezolvind probleme si/sau aplicind
cunostintele dobindite in situatii noi. Teoria constructivista a invatarii are in vedere dezvoltarea abilitatilor de co-
municare ntre acei care invata prin promovarea strategiilor didactice interactive axate pe lucrul in grup.

DEZVOLTAREA INTELIGENTEI PARTENERIALE PRIN INTERMEDIUL PROIEC-
TELOR EDUCATIONALE
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Strategiile didactice interactive presupun activitati in
colaborare a studentilor organizati in microgrupuri sau
echipe de lucru 1n vederea atingerii unor obiective pre-
conizate (solutii la o problema, crearea de alternative);
se bazeaza pe sprijinul reciproc in cautare-cercetare si
invatare, stimuleaza participarile individuale, antrenind
subiectii cu toata personalitatea lor (abilitati cognitive,
afective, volitive, sociale); solicita efort de adaptare
la normele de grup, toleranta fata de opiniile, parerile
colegilor, dezvoltind capacitatile autoevaluative. Sint
strategiile de interactiune Intre participantii la activitate
(student-student, student-profesor) si implica crearea
unor programe care sa corespunda nevoii de interrela-
tionare §i de raspuns diferentiat la reactiile studentilor.
Interactivitatea in clasa (face-to-face) se refera atit la
promovarea relatiilor inter- si intragrupale, cit si intre
profesor si student. In cazul invatimintului la distanta
(Internet), interactivitatea se constituie intr-un ,,soft care
raspunde intr-o maniera diferentiata la reactiile celui care
invatd” [7, p.174-175].

Strategiile didactice interactive au in vedere provo-
carea $i sustinerea invatarii active, in cadrul careia cel
ce Invata actioneaza asupra informatiei pentru a o trans-
forma in una noud, personala, proprie. in sens construc-
tivist, folosind aceste strategii, profesorul il determina pe
student s@ devina raspunzator si participant in procesul
de construire a sensurilor informationale, prin rezolvari
de probleme, prin explorari si cercetari sau aplicind ceea
ce a dobindit in contexte noi, diferite.

Interactiunea educativa (interactivitatea) favorizea-
za emergenta conflictelor sociocognitive, stimulative
pentru invatare, modifica reprezentarile personale si
favorizeaza doua principii de invatare: primul principiu
este dedus din constructivismul piagetian: prin interme-
diul actiunii asupra obiectelor se modifica schemele de
asimilare —acomodare — echilibrare (conflict cognitiv);
al doilea principiu este dedus din psihologia sociald a
dezvoltarii: confruntarea punctelor de vedere poate sa
opereze transformari ale reprezentarilor prin conflict
sociocognitiv §i restructurare cognitiva [7, p.159].

Numeroase studii de specialitate demonstreaza
superioritatea strategiilor didactice interactive fata de
cele competitive si individuale in dezvoltarea proceselor
cognitive superioare, a abilitatilor de comunicare, in
imbunatatirea motivatiei, a stimei de sine, in dezvoltarea
personalitatii. Plecind de la aceasta premisa, am analizat
invatarea prin cooperare ca strategie pedagogica ce in-
curajeaza studentii sa lucreze impreuna in microgrupuri
in vederea indeplinirii unui scop comun, in comparatie
cu invatarea prin competitie — ca practici care se intil-
nesc 1n scoala contemporana, ambele fiind necesare.
Deoarece strategiile didactice interactive presupun si
activitati desfasurate in microgrup, ne-am pus urmatoa-
rele intrebari: Cind Invatarea este mai productiva: atunci

cind studentii lucreaza singuri sau atunci cind se afla in
grup? Ce diferente apar in interactiunea dintre studenti
si 1n calitatea procesului de invatare datorita relatiilor
de colaborare sau competitive dintre ei? Raspunsurile
ne-au determinat sa analizam factorii favorizanti ai in-
vatarii prin cooperare, precum si pe cei care ingreuneaza
activitatea in grup.

Intrucit profesorul are un rol decisiv in crearea
contextului de interrelationare dintre studenti, am pro-
pus o serie de competente necesare sustinerii invatarii
prin cooperare, cum ar fi: energizante, empatice, lu-
dice, organizatorice, interrelationale, alaturi de cele
stiintifice, psihopedagogice, metodice, manageriale si
psihosociale.

Un alt concept, propus de C.L. Oprea, se refera la
invatarea interactiva, care se realizeaza in relatie cu
ceilalti si cu materialul de studiu si are la baza procese
de constructie si deconstructie creativa, inovatoare. Ea
apare ca urmare a eforturilor individuale si colective
prin intermediul interactiunii dintre studenti si/sau
dintre studenti si profesori, pe de o parte, si dintre stu-
dent si continutul de invatat, pe de alta parte. Invitarea
interactiva vizeaza schimburile sociale in dobindirea
noului, stimulind construirea si redefinirea sensurilor,
receptivitatea fata de experientele noi, cautate si re-
zolvate prin explorare, deductie, analiza, sinteza, ge-
neralizare, abstractizare, concretizare, punind accentul
pe realizarea conexiunilor intre notiuni si solicitind o
profunda implicare intelectuala, psihomotorie, afectiva
si volitionala.

Din acest punct de vedere, principiile care stau la
baza elaborarii strategiilor interactive sint: construi-
rea propriilor intelesuri si interpretari ale conginuturi-
lor instruirii; discutarea §i negocierea, nu impunerea
obiectivelor; promovarea alternativelor metodologice
de predare-invatare-evaluare; solicitarea informatiilor
transdisciplinare si analizele multidimensionale ale
realitatii; evaluarea mai putin criteriala si mai mult re-
flexiva, prin metode alternative de evaluare; promovarea
invatarii prin descoperire si rezolvare de probleme [6,
p. 27].

Invitarea interactiv-creativa este un proces de creare
de semnificatii vizavi de noua informare si de cunostin-
tele anterioare, de transformare a structurilor cognitive
ale studentului, consecinta a incorporarii noilor achizitii
(cunostinte, capacitati), prin angajarea eforturilor inte-
lectuale si psihomotorii de construire a cunoasterii.

Concluzionind, interactiv este individul care in-
terrelationeaza direct cu ceilalti, pe de o parte, sau cu
materialul de studiu, pe de altd parte, prin procese de
actiune transformatoare si de filtrare cognitiva, de per-
sonalizare a continuturilor de invatat. in aceasti ordine
de idei, strategiile didactice interactive sint, in primul
rind, cele de invatare prin cooperare si colaborare. C.L.
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Oprea evidentiaza partile forte ale strategiilor didactice
interactive bazate pe cooperare si colaborare: interrela-
tiille dezvolta capacitatile sociale de comunicare si de
adaptare la regulile grupului; succesele inregistrate in
solutionarea colectiva a problemelor sint mai mari; este
stimulata gindirea critica, creativa si laterald; dezvolta
increderea in propriile puteri; promoveaza o atitudine
pozitiva, respectul reciproc si toleranta; motiveaza par-
ticiparea activa i implicarea 1n sarcina colectiva.

Invatarea prin cooperare este o strategie pedago-
gica ce incurajeaza studentii sa lucreze impreund in
microgrupuri in vederea Indeplinirii unui scop comun.
Termenul invatare prin cooperare este adesea folosit ca
sinonim al invatarii prin colaborare. Aceasta din urma
este o strategie care implica studentii sa sustina nva-
tarea in grup sau in echipd, dezvolta responsabilitatea
individuala in contextul interdependentei relationale,
in cadrul cdreia membrii descopera informatii si se
invata reciproc. Sfera de cuprindere este mult mai
larga, astfel incit invatarea prin colaborare integreaza
invatarea prin cooperare.

Atit Invatarea prin colaborare, cit si cea prin coo-
perare accentueaza importanta implicarii studentului
in propriul proces de invatare. Atunci cind se folosesc
aceste strategii, importante sint modalitatile de grupare
a indivizilor, pentru a asigura o interdependenta poziti-
va, mentinind responsabilitatea individuald, rezolvind
conflictele de grup, stimulind implicarea in sarcina si
conducind catre un proces interactiv de invatare. Cola-
borarea este o ,,forma de relatii” intre studenti ce consta
in solutionarea unor probleme de interes comun, in care
fiecare contribuie activ si efectiv. Cooperarea este o
,forma de invatare”, de studiu, de actiune reciproca,
interpersonald/intergrupala, cu durata variabila, care
rezulta din influentarile reciproce ale agentilor implicati
[5, p. 50]. Invatarea prin cooperare presupune actiuni
conjugate ale mai multor persoane (studenti, profesori)
in atingerea scopurilor comune prin influente de care
beneficiaza toti cei implicati. Colaborarea se axeaza
pe relatiile implicate de sarcini, iar cooperarea — pe
procesul de realizare a sarcinii [6, p. 29].

Invatarea prin cooperare este bazati pe urmatoarele
principii: (1) interdependenta pozitiva, conform careia
succesul grupului depinde de efortul depus in realizarea
sarcinii de catre toti membrii. Studentii sint dirijati catre
un scop comun, stimulati de o apreciere colectiva, rezul-
tatul fiind suma eforturilor tuturor; (2) responsabilitatea
individuala, care se refera la faptul ca fiecare membru
al grupului isi asuma responsabilitatea sarcinii de re-
zolvat; (3) formarea si dezvoltarea capacitatilor sociale,
stimularea inteligentei interpersonale, care se refera la
abilitatea de a comunica cu celalalt, de a primi sprijin
atunci cind ai nevoie, de a oferi ajutor; la priceperea de
a rezolva situatiile conflictuale. Studentii sint invatati,
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ajutati, monitorizati in folosirea capacitatilor sociale
colaborative care sporesc eficienta muncii in grup; (4)
interactiunea fata in fata, ce presupune un contact direct
cu partenerul de lucru, aranjarea scaunelor in clasa astfel
incit sa se poatd crea grupuri mici de interactiune, in
care studentii sa se Incurajeze §i sa se ajute reciproc;
(5) impartirea sarcinilor in grup si reflectarea asupra
modului cum se vor rezolva acestea de catre fiecare
membru in parte si de catre colectiv [6, p. 32]. De ase-
menea, se respecta principiile egalitarist, antiierarhic
si antiautoritar, precum si se asigura toleranta fata de
opiniile celorlalti si evitarea etichetarii. Profesorul se
integreaza in activitatea colaborativa a studentilor, put-
ind fi unul dintre membri, oferindu-le ajutor ori animind
si stimulind activitatea. Agentii educationali se privesc
reciproc ca oameni, nu ca roluri.

Strategiile didactice interactive, care au la baza
desfasurarea invatarii prin cooperare, ofera studentilor
ocazia de a-si concretiza nevoia de a lucra impreuna,
intr-un climat colegial de intrajutorare si de sprijin
reciproc. Grupul da posibilitatea testarii ideilor, revi-
zuirii opiniilor si dezvoltarii inteligentei interperso-
nale. Lucrul in echipa acopera neajunsurile invatarii
individualizate, acordind o importanta considerabila
dimensiunii sociale, prin desfasurarea proceselor
interpersonale.

Invitarea prin cooperare valorizeaza schimburile
intelectuale si verbale si mizeaza pe o logica a invatarii
care tine cont de opiniile celorlalti [6, p. 157]. Rolurile
profesorului se redimensioneaza si capata noi valente,
depasind optica traditionala prin care el era doar un
furnizor de informatii. in organizarea invatarii prin co-
operare, ¢l devine un coparticipant, alaturi de student,
la activitatile desfasurate; Insoteste si incadreaza stu-
dentul in actul de cunoastere. Dimensiunile procesului
de invatamint (predare-invatare-evaluare) capata, in
cazul strategiilor de lucru in echipa, valente formative
si formatoare, incurajind progresul individual si colectiv,
personal si social.

Strategia didactica interactiva se Intemeiaza in spe-
cial pe formele colective (grupale), pe cele desfasurate
in microgrupuri sau in perechi. Activitatile care au la
baza ,predarea frontala” se caracterizeaza printr-o
activitate sporita a profesorului, care limiteaza foarte
mult activitatea studentului, situatie in care comunicarea
dintre acestia si, cu atit mai mult, cooperarea au loc in
afara predarii [4, p. 314-135]. Activitatile colective au
la baza legaturile de interdependenta dintre membrii
comunitatii (grupului de studenti) respective, care devin
surse generatoare de energii ,,favorabile intercomunicarii
si cooperarii sau colaborarii in activitate” [3, p. 205].
Luecrind 1n perechi, subiectii se ajuta, se corecteaza si se
stimuleaza reciproc, colaborind si cooperind in solutio-
narea unei sarcini de invatare.
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in orice situatie insa, ,,a instrui pe cineva intr-o
disciplind nu inseamna a-l face sa-si inmagazineze
in minte asemenea rezultate, ci a-1 invata sa participe
la procesul care face posibila crearea de cunostinte”
[8, p. 6]. Strategiile didactice active si interactive 1si
indeplinesc cu succes acest deziderat constructivist
al invatarii. Relatiile interactive care se stabilesc in
interiorul grupurilor de lucru stimuleaza participarea fi-
ecarui membru la gasirea solutiei optime, la rezolvarea
sarcinilor ori a problemei apirute. ,,Invatarea in grup
exerseaza capacitatea de decizie si de initiativa, da o
notd mai personald muncii, dar si o complementaritate
mai mare aptitudinilor si talentelor, ceea ce asigura
participare mai vie, mai activa, sustinuta de foarte
multe elemente de emulatie, de stimulare reciproca,
de cooperare fructuoasa” [2, p. 54].

Specificul strategiilor interactive de grup si, im-
plicit, al metodelor si tehnicilor rezida in faptul ca ele
promoveaza interactiunea dintre mintile participantilor,
dintre personalitatile lor, ducind la o invatare mai activa
si curezultate evidente. Acest tip de interactivitate deter-
minad identificarea studentului cu situatia de invatare in
care este antrenat, el devenind astfel stapin al propriilor
transformari si formari.

Interactivitatea presupune atit competitia — definita
drept ,,forma motivationala a afirmarii de sine, incluzind
activitatea de avansare proprie, in care individul rivali-
zeaza cu ceilalti pentru dobindirea unei situatii sociale
sau a superioritatii”, cit si cooperarea — o ,,activitate
orientata social, in cadrul careia individul colaboreaza
cu ceilalti pentru atingerea unui tel comun” [1, p. 39].
Ele nu sint antitetice; ambele implica un anumit grad de
interactiune, in opozitie cu comportamentul individual.
In conditiile indeplinirii unor sarcini simple, activitatea
in grup este stimulativa, generind un comportament
contagios si o stradanie competitiva; in rezolvarea
sarcinilor complexe, in rezolvarea de probleme, in
obtinerea solutiei corecte, ea e facilitata de emiterea
de ipoteze multiple si variate. Interactiunea stimuleaza
efortul si productivitatea individului si este importanta
pentru autodescoperirea propriilor capacitati si limite,
pentru autoevaluare. Exista o dinamica intergrupala cu
influente favorabile in planul personalitatii, iar subiec-
tii care lucreaza in echipa sint capabili sa aplice §i sa
sintetizeze cunostintele in moduri variate si complexe,
invatind, in acelasi timp, mai temeinic decit in cazul
lucrului individual. in acest fel, se dezvolta capacititile
studentilor de a lucra impreuna, ceea ce se constituie
intr-o componenta importantd pentru viata si pentru
activitatea lor profesionala viitoare.

Invatimintul modern preconizeazi strategii axate
pe actiune, deci pe promovarea metodelor interactive
care sa solicite mecanismele gindirii, ale inteligentei,
ale imaginatiei si creativitatii. Structurile autoritare

dintr-un grup sau piedicile Impotriva comunicarii pot
limita participarea activa a anumitor membri la o actiune
coordonata [6, p. 188-191].

In aceastd ordine de idei, deducem ci interactivita-
tea reprezinta acea dimensiune care asigura corelarea
dintre strategia didactica si comunicare, inclusiv didac-
tica. De fapt, comunicarea este acel mod fundamental
de interactiune psihosociald/educationala fara de care
studentii nu-gi vor putea forma competentele cognitive
si profesionale. Strategiile didactice interactive prin
comunicare faciliteaza nu doar transferul a ceva, ci
sint mai profunde, determinind si insusirea integrala
sau partiald de catre student a ceea ce-i este adresat.
Strategiile didactice ca un mod de comunicare nu se
realizeaza niciodata fara intentia de a influenta calitativ,
sinu doar cantitativ. Mesajul didactic este acea unitate
care dobindeste valoare de comunicare propriu-zisa.
Schimbarea de mesaje intre subiecti devine interactiva.
Modelele de interactiune se constituie din unitati de
comunicare cu diferit grad de complexitate. Masura
mesajului, in cazul nostru, este informatia didactica
experimentata prin specificul instrumentelor pedago-
gice/strategiilor didactice.

Asadar, interactiunea caracterizeaza si fenomenul
de ,,comunicare”, si fenomenul de ,,strategie didactica”.
»Statutul” interactiunii in cazul ,,comunicarii” si al ,,stra-
tegiei didactice” poate fi redat prin comparatie.

Comunicarea bipolara implica cea mai simpla inter-
actiune dintre emitator si receptor.

A canal B

Legatura intre doi interlocutori are mai multe canale
destinate comunicarii.

Acest gen de comuni-
care implica doua tipuri de
strategii didactice: una cu A B
grad scazut de activism, a
doua — cu grad 1nalt de acti-
vism. In primul caz, mono-
logul reprezinta canalul de
baza al comunicarii. Pro-
fesorul este transmitator
al cunostintelor. Aceasta
abordare, de regula, carac-
terizeaza formele frontale
de organizare a invata-
mintului/curs universitar
clasic.

in al doilea caz, ,,dia-
logul” domina actul de co-
municare. Profesorul este
privit ca animator. Aceasta
abordare se refera la inva-
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Comunicarea cu
posta

tarea in perechi, invatarea reciproca. Desi interactivita- o
tea, In acest caz, are un caracter activ, ea implica numai
doi interlocutori: profesor-student, student-student. A>B > (C—> D> ALEZB
Trecerea comunicarii bipolare in comunicare uni- N
polard aduce modificari la nivelul interlocutorilor. in
acest caz, individul este constient de singuratatea sa
prin reflectiile proprii. Acest tip de comunicare poate
sta la baza strategiilor didactice de invatare autonoma/
individuala.
O alta abordare tine de comunicarea multipolara,
care identifica o mare varietate de scheme:

Ce=D

Informatia circu- e
la de la un partener
la altul, fiecare dintre
ei avind simultan sau
succesiv rol de emi-
tator, respectiv, de re-
ceptor.

Strategiile didactice in- e  Schema divergen-
teractive ta, cind in fiecare
moment se reali-
zeaza mai multe
difuziuni

Acest tip de relatie impli-
ca preponderent strategii-
le didactice de cooperare/
colaborare.

Oy
Comunicarea bipo- ¢ E
lara, multipolara

hoJ

e Unemitatorsimai e
multi receptori

Relatii unidirectionale in-
tre profesor si student

/.Bl / St

= " »St e Acesttip derelatii si inter-
A | T=B @ —> St actiuni implica strategiile
N \ didactice algoritmizate.

\B \\ St

St  Aici liderii de opi- 0006000060

e are NN AT
W
\ /

o Relatii bidirectio-
nale dintre profe-
sor si student

Relatii multidirectionale
pentru comunicarea
Oe@,

Schema conver-
genta, in care in-

—_

O @/@

/

formatia provine
de la surse multi-
ple, dar circulatia
ei se termind prin
concentrarea la un
receptor unic.

—7
=N

=
7

e Mai multi emita- o
tori si mai multi

Acest tip de relatii si inter-
actiuni sint caracteristice

receptori metodei Turul galeriei
El R]
A—> B—>C
E, R, T ¢

E<——D

w

N

Multirelationalitatea specifica strategiilor didactice
interactive este determinata si de tipologia comunicarii
multipolare.

~ 7~

N

Analizind schemele de comunicare si tipurile de stra-
tegii didactice prezentate supra, putem concluziona:

1.

Atit comunicarea, cit si strategia didactica au la
baza actiunea interactiva dintre doi sau mai multi
participanti.

Tipologia si structura comunicarii poate determi-
na tipologia strategiilor didactice prin identifica-
rea modelului de interactiune si prin continutul
mesajului.

Strategia didactica aplicata este, totodata, si o
strategie de comunicare determinata de contextul
real.

Relatiile/interrelatiile dintre comunicare ca mod
fundamental de interactiune psihosociala si strate-
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gia didactica ca mod specific de interactiune educationala se deduc din esenta acestora: (a) atit ,,comunicarea”,
cit si,,strategia didactica” au ca scop modificarea comportamentului celuilalt in contexte specifice/determinate;
(b) ,,comunicarea” si ,,strategia didactica” implica cel putin doi participanti/interlocutori/subiecti; (c) feedback-ul
este parte componenta a substantei dimensiunilor comparate; (d) mesajul este unitatea care dobindeste valoare
de comunicare propriu-zisa si construct al strategiilor didactice. Mesajul in cadrul strategiilor didactice preia
functia de instrument didactic. Schimbarea mai multor mesaje intre participanti devine interactiune, care, la
rindul sau, determina tipologia si valoarea strategiei didactice, cu predilectie a celei interactive.
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Rezumat: Continutul articolului prezintd o noud viziune
drd., Universitatea Pedagogicd de Stat I. Creangdl asupra calitatii comunicarii pedagogice din perspectiva
din Chisindy valorificarii metodelor interactive, rezultata din constatarile

experimentale privind reprezentarile elevilor si ale profesori-
lor despre impactul metodologiei didactice centrate pe elevi asupra eficientei comunicarii. Sinteza teoretica a permis determi-
narea indicatorilor comunicarii pedagogice optime, elaborarea principiilor comunicarii pedagogice orientate spre utilizarea
metodelor interactive, formularea criteriilor de evaluare/proiectare a metodologiei didactice interactive pentru amplificarea
retroactiunii comunicarii.

Abstract: This article treats a new vision on quality of communication in terms of capitalization of the interactive methods
which results from experimental findings on representations of students and teachers about the impact student-centered teaching
methodology on the effectiveness of communication. Theoretical synthesis allowed the determination of optimal pedagogical
communication indicators, development of communication principles oriented to use interactive methods, to formulate the
evaluation criteria/to design the interactive teaching methodology for the communication feedback amplification.
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Comunicarea pedagogica ca univers sociorelational complex creeaza premisele aparitiei unei varietati de
interactiuni comunicative, initiate in baza unor norme si valori dezvoltate pe termen lung. Actualizind definitia
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formulatd de Sorin Cristea: ,,comunicarea pedagogica
este un principiu axiomatic al activitatii de educatie,
care presupune un mesaj educational elaborat de su-
biect (profesor), capabil sa provoace reactia formativa
a obiectului educatiei (prescolar, elev, student etc.),
evaluabilad in termeni de conexiune inversa externa
si internd” [2, p. 47], deducem necesitatea derivarii
principiilor comunicarii pedagogice orientate spre
valorificarea metodelor interactive (CPMI), care ar
putea deveni indicatori ai calitatii pentru comuni-
carea pedagogica si pentru actiunea educationala.
Orientind cercetarea spre identificarea principiilor,
a indicatorilor si criteriilor de proiectare/evaluare a
metodologiei didactice interactive cu retroactiune op-
tima, analizam premisele teoretice care fundamenteaza
epistemologic modelul teoretic al CPMI. Unul dintre
principiile ce rezultd in acest context este principiul
constructiei mesajului pedagogic. Caracterul complex
al comunicarii pedagogice, asigurat prin sincronizarea
resurselor comunicdrii in scopul provocarii interesului
pentru invatare, presupune functionarea principiului
stimularii continue a motivatiei pentru comunicare
pedagogicd.

B. Dagenais (2002) siJ. Bell (2006) promoveaza ide-
ea ca succesul comunicarii pedagogice si, prin urmare,
eficienta profesionald a cadrelor didactice depind in mod
direct de anumite motive: (a) al puterii de influentd, care
apare la profesorii ce tin sub control orice situatie de co-
municare; (b) al evitarii insuccesului; (¢) al conformarii
asteptarilor grupului de elevi — exprimat prin tendinta de
a cuceri disponibilitatea elevilor, a se ajusta/conforma la
circumstantele schimbatoare, mentinindu-si cu orice pret
prestigiul pedagogic; (d) al autorealizarii profesionale,
exprimat prin orientarea spre valorificarea potentialu-
lui individual al fiecaruia dintre elevi — contribuie la
dezvoltarea comunicarii bazate pe culturd emotionala
la etape diverse ale activitatii educationale, servind
ca indicator al gradului de formare a culturii invatarii
elevilor. Astfel, dintre motivele analizate, fundamental
pentru comportamentul profesional si prestigiul pedago-
gic al profesorului este aprobarea sociala a profesorului
de cdtre grupul de elevi. Intrucit anumite nevoi umane
devin motive ale comunicarii pedagogice exprimate in
reactii comunicative, literatura de domeniu propune
principii ce trebuie invatate pentru a fi reflectate in
conduita deontologica a profesorilor.

Din aceste ratiuni, devine important a debuta in
parcursul investigational respectiv cu analiza mana-
gementului relatiilor de comunicare, care se refera
la ansamblul activitatilor de proiectare, planificare,
organizare, conducere, coordonare si control al calitatii
interactiunilor ce se produc intre actorii educatiei.

Dupa E. Joita, asigurarea unui management al
comunicarii didactice eficiente presupune pregatirea
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si utilizarea rationala de catre profesor a unor elemente
specifice comunicarii: mesajul transmis sau receptat
prin intermediul informatiei; continutul si semnificatia
mesajului; incarcatura informationala si psihosociala,
claritatea si dozarea mesajului; modalitatile de realizare
a schimbului de mesaje (interactiunea); codul utilizat
pentru emisie-receptie-intelegere; canalele §i instru-
mentarul aplicat; abaterile ce apar si modul cum pot fi
prevenite [8, p. 77-97].

Cel de-al treilea principiu care rezulta din contextul
cercetarii este principiul managementului relatiilor
de comunicare. Aplicarea lui poate fi asiguratd prin
elaborarea de catre profesori a unor reguli de coordonare
individuala a comportamentului comunicativ in grupul
de elevi. Prin urmare, comunicarea are, de reguld, un
obiectiv ce poate fi explicit, implicit sau inconstient.
Atunci cind nu reusim sa atingem nici unul dintre aceste
obiective, nu reusim a comunica.

Al patrulea principiu este cel al transpunerii didac-
tice, prin care se intelege actiunea de a face accesibila
informatia transmisa, prin strategii de simplificare,
reformulare, explicare inteligibila a continuturilor.

Efortul profesorului de comunicare bazata pe valorile
culturii emotionale prin transmiterea nu doar a continu-
turilor informationale, ci si a elementelor afectiv-atitu-
dinale implica respectarea celui de-al cincilea principiu
— al comunicdarii explicite a atitudinilor in raport cu
elevii. Profesorul provoaca anumite atitudini, intelese
ca predispozitii actionale, o cauza relativ ascunsa a
comportamentelor. In cadrul interactiunilor de comu-
nicare, se stabilesc mai multe tipuri de relatii: relatii
de intercunoastere, de intercomunicare, de influentare
si relatii socioafective preferentiale, care presupun
raporturi de simpatie/antipatie, respingere, rezultat al
schimbului de structuri de tip afectiv-simpatetic. Expli-
carea mecanismului interior de expansiune sociala in
plan relational a universului afectiv al interlocutorului
aduce contributii fundamentale cu privire la dinamica
relatiilor in mediul educational. Caracteristicile fun-
damentale ale acestui tip de relatii comunicative sint:
spontaneitatea, sinceritatea, nevoia de reciprocitate in
schimburile de mesaje pozitive. Ele reprezinta o conditie
pentru dezvoltarea repertoriului comun al comunicarii.
Astfel, comunicarea didactica pune in valoare anumite
comportamente ale elevilor, acestea exprimind sustinere
(drept construire), propunere (ca atac a opiniei altora),
dezacord (ca apel la alte surse), sugestie (ca excludere),
rezumare (ca dezvoltare a informatiei), deschidere (drept
cooperare), blocare (ca absenta) etc. si fiind Intotdeauna
determinate de contextul situational si de starea de spirit
a interlocutorilor. Cu cit aria de comunicare a unui pro-
fesor este mai Intinsa si include o gama mai variata de
atitudini si semnificatii, cu atit sfera vietii lui afective
va fi mai bogatd, evoca Florin Emilian Verza (2004).
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Din cele expuse rezulta ca dezvoltarea retelelor de co-
municare pedagogicd in mediul educational presupune
invatarea, in primul rind de cétre profesori, a unor reguli
de conduita interactiva centrata pe cel ce Invata.

Principiul al saselea prezintd o formula de valorizare
a paradigmei axiologice a comunicarii (I. Andrei, C.
Cucos, L. Cuznetov, V1. Paslaru, N. Silistraru), care ne
conduce la ideea despre necesitatea definirii principiu-
lui comunicdarii pedagogice prin explorarea valorilor
individuale ale elevilor, deoarece, in sens axiologic, a
educa un comportament comunicativ pentru a lua atitu-
dine inseamna a utiliza n actiunea educativa distinctiile:
proces de cunoagtere a valorilor (pe care astazi le avem
in vedere in ariile curriculare ale invatamintului) si
proces de explorare a valorilor (la nivelul structurilor
psihice ale obiectului educatiei), prin transmiterea con-
tinuturilor educationale.

Invitarea prin comunicare pedagogici se bazeaz pe
principiul cooperarii dintre interlocutori, pe conventiile
care se respecta in cautarea, transmiterea, asimilarea si
controlul informatiilor. De real folos pentru definirea
principiului al saptelea — al cooperarii comunicative
dintre profesor §i elevi — sint urmatoarele axiome.
axioma cantitatii (contributia informativa), asa cum o
cere situatia de invatare; axioma calitatii, potrivit careia
se interzice sa se introduca afirmatii/informatii tinind
de ceea ce se stie ca nu existd dovezi teoretice; axioma
relatiei sau a pertinentei, in temeiul careia se impune
ca formularile, interogatiile sau afirmatiile sa fie perti-
nente in raport cu obiectivele, continutul si statutul egal
perceput al elevilor; axioma conduitei stimulatoare, in
baza careia contributia participantilor la comunicarea
pedagogica trebuie sa fie cit mai clard, scurta, coerenta
si naturald; axioma complementaritatii interactiunilor,
conform careia continutul si mijloacele verbale si/sau
nonverbale ale replicilor trebuie sa-i ajute pe parteneri
sd comunice completiv (cognitiv, afectiv sau actional),
acestia valorificindu-si reciproc cistigurile in planul
experientei; axioma conditionarii epistemice, in confor-
mitate cu care in conduita interlocutorilor comunicarii
trebuie sa existe un raport adecvat dintre scopurile si
mijloacele in functie de care apar dificultatile deco-
dificarii mesajului pedagogic.

Principiul al optulea tine de comunicarea intraper-
sonald continud pentru validarea mesajelor pedago-
gice: profesorul 1si vorbeste sie insusi, desfagurind in
forul interior o comunicare cu sine si orientindu-i si pe
elevi spre comunicare reflexiva, prin modelul propriului
comportament.

Principiul al noualea, al credrii unor retele func-
tionale in grup, presupune reunirea elevilor pentru a
dezbate o anumita problema, pentru o activitate in co-
mun (o clasa de elevi, un seminar). Perspectiva moderna
asupra comunicarii pedagogice, eliberata de intelegerea

persuasiva a discursului didactic, porneste de la ana-
liza functiilor comunicarii. Raportarea la acestea este
principiald pentru elaborarea unor principii pertinente
ale comunicarii. Astfel, consideram oportun a defini
principiul al zecelea ca principiul realizarii functiilor
comunicarii §i ale limbajului. Pornind de la schema
procesului de comunicare, Roman Jakobson stabileste
urmatoarele functii ale acestuia, din perspectiva teoriei
informatiei: functia referentiald, denotativa sau de re-
prezentare, axata pe contextul comunicarii — centreaza
comunicarea pe referent; functia conativa sau de apel,
axata pe receptor, caracterizeaza situatiile de comunicare
in care E se adreseaza direct catre R, scopul comunicarii
fiind de a fixa atentia pe persoana destinatarului; este
specifica interviului; functia expresiva, emotiva, de
prezentare, axata pe E: ori de cite ori E vorbeste despre
el insusi, isi exprima sentimentele si judecatile; functia
fatica are rolul de a stabili si de a mentine contactul
dinte E si destinatar, prin exploatarea caracteristicilor
canalului de comunicare. Subliniind faptul ca specia-
listii clasifica In maniera proprie functiile comunicarii,
sociologul Emilian M. Dobrescu realizeaza o sinteza a
acestora: informativa (informeaza auditoriul in probleme
de actualitate sau in probleme generale); de exprimare
si cristalizare a opiniilor; de instruire §i educare; de
distractie, destindere, deconectare i folosire a timpu-
lui liber; de convingere, integrare sociala si intarire a
participarii sociale a individului; instructiva; educativa,
culturalizatoare; de control social; de compensare,
deconectare 3, p. 38].

Participarea elevilor si a educatorului la comunica-
rea/interactiunea didactica, subliniaza Liliana Ezechil
(2007), este influentata de temperamentul profesorului
(introvert/extravert, sociabil/nesociabil); gradul de so-
licitare a elevilor in situatiile de invatare; atractivitatea
pe care o inspira, capacitatea stimulativa a profesorului
in raport cu clasa de elevi; optimismul si gradul de sa-
tisfactie profesionala si personald; masura de satisfacere
a asteptarilor si climatul socioafectiv stabilit in clasa de
elevi. Elevii/educabilii trebuie sa aiba motive intemeiate
logic pentru a se lasa atrasi in interactiunea cu profesorul
si a demonstra eforturi maxime de invatare. Din aceste
ratiuni, consideram climatul afectiv al grupului scolar
in care este integrat elevul o variabila decisiva pentru
modelarea comportamentului afectiv de tip comunicativ
[4, p. 56]. In ceea ce priveste problema unor modele
ale relatiei pedagogice de comunicare, se cunosc tenta-
tive de conturare a acestora: comunicarea pedagogica
profesor-elev/elevi unidirectionald, bidirectionala sau
multidirectionald, comunicarea contextuala.

La aceasta etapd a cercetarii, propunem indicatorii
calitatii comunicarii pedagogice in planul valorizarii me-
todelor interactive din care au rezultat criteriile evaluarii
CPMLI, corelate strict cu principiile CPMI.
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Tabelul 1. Corelatia principiilor-indicatorilor-criteriilor de evaluare a comunicarii pedagogice in planul

valorizarii metodelor interactive

pedagogic;
2. Stimularea continua
a motivatiei pentru

comunicare;

3. Managementul comu-
nicarii;

4. Transpunerea didacti-
ca;

5. Comunicarea explicita
a atitudinilor in raport
cu elevii;

6. Comunicarea pedago-
gicd prin explorarea
valorilor individuale
ale elevilor;

7. Cooperarea comuni-
cativa intre profesor si
elevi;

8. Comunicarea intraper-
sonald continud pentru
validarea mesajelor
pedagogice;

9. Crearea retelelor co-
municative functionale
in grup;

10. Realizarea functiilor
comunicarii si ale
limbajului.

plexa a mijloacelor
comunicarii peda-
gogice, asigurind
convergenta acesto-
ra;

e Stimularea motiva-
tiei elevilor pentru
comunicare;

e  Monitorizarea rapor-
turilor interpersonale
in cimpul comunica-
rii;

e Transpunerea didac-
tica,

e Descifrarea semni-
ficatiei mesajelor
pedagogice;

e Transmiterea expli-
cita a atitudinilor;

e Explorarea valorilor
educatiei contempo-
rane;

e Evidenta functio-
nalitatii retelelor de
comunicare;

e Realizarea functiilor
comunicarii pedago-
gice.

pedagogice CV, CPV i CNV;
la nivelul Valorifica strategiile de
tuturor provocare/mentinere a
semnalelor interesului elevilor pentru
comunicati- activitate;
ve; Gestioneaza cu succes
e Exprimarea relatiile de comunicare;
interesu- Transpune didactic conti-
lui pentru nuturile, asigurind accesibi-
implicarea in litatea acestora;
comunicare; Le comunica elevilor clar
e Cooperarea atitudinile;

aplicarea individuale ale elevilor;
tehnologiilor Coopereaza cu elevii;
didactice Comunica eficient cu sine
interactive; prin mijloacele reflectiei

e Comunica- pedagogice;
rea cu sine a Urmareste in comunicarea
profesorului/ cu elevii functionalitatea
elevilor. retelelor de interactiune cu

Principiile CPMI Indicatorii calitatii CPMI Criteriile de evaluare a CPMI
din perspectiva (conduita profesorului)
profesorului elevilor

1. Constructia mesajului | e Valorificarea com- e Decodifica- Structureaza mesaje pe-

rea adecvata
a mesajelor

activa dintre
elevi si pro-
fesori prin

10. Insista asupra realizarii

dagogice profesionale n
sensul aplicarii resurselor

Utilizeaza in discursurile
pedagogice diversitatea
valorilor, inclusiv cele

el;

functiilor comunicarii.

Corespondenta Inregistrata reliefeaza o viziune sis-
temicd §i procesual-instrumentala asupra comunicarii
pedagogice, care permite a concluziona despre relevanta
valoricd a metodelor interactive de predare-invatare-
evaluare. Miron Ionescu si loan Radu precizeaza ca
»reugita actului pedagogic este data, in bund masura,
de succesul comunicarii, ceea ce presupune anumite
cerinte precise pentru prestanta educationala a cadrelor
didactice, pentru dezbaterea sau convorbirea etica, pen-
tru elaborarea manualului etc.” [6, p. 39]. Reiesind din
aceste afirmatii, cercetatorii din domeniul pedagogiei
comunicarii (L. Ezechil, L. Soitu, L. Sadovei s.a.) sustin
ideea autoformarii si autoeducatiei cadrului didactic,
care sa fie orientatd spre dezvoltarea competentei de
comunicare didactica si a capacitatilor de comunicare
ale elevilor, directionind procesul de comunicare pe
dimensiunea formarii culturii comunicarii $i a invatarii.
Tatiana Callo teoretizeaza modelul formarii competen-

telor comunicative prin implicatiile investigationale
asupra comunicarii verbale. In acest context, feedback-ul
dobindit prin conjugarea eforturilor profesor/elevi are
menirea de a echilibra structurile, de a armoniza si a
compatibiliza manifestarile interlocutorilor (profesori
si scolari), astfel incit comunicarea pedagogica sa fie
fluenta si eficienta. Astfel, comunicarea pedagogica
scoate in evidenta conduite de reusita sau nereusita
scolard, de succese sau esec, care pot fi diagnosticate
prin retroactiune continua. Valorificarea principiilor,
a indicatorilor si valorilor CPMI in proiectarea si im-
plementarea Modelului teoretic al CPMI depinde de
maiestria pedagogica a profesorului, considerata treapta
superioara de dezvoltare a culturii pedagogice.

Prin urmare, respectarea cadrului normativ al CPMI
la nivelul principiilor specifice, al indicatorilor, criteriilor
si valorilor scontate ca finalitati ale comunicarii presupu-
ne un spor de claritate si economie de timp, favorizind
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randamentul comunicdrii pedagogice. Noul model al
comunicdrii pedagogice optimal eficiente prin valorifi-
carea metodelor interactive arata asupra unor elemente
structurale specifice, organizate pe dimensiunea profesor-
elevi, a caror interactiune productiva este posibila, in sens
de impact formativ, doar in conditiile comunicarii bazate
pe valorile culturii emotionale in contextul educational
pentru producerea valorilor culturii invatarii. Respectarea
cadrului normativ al comunicarii pedagogice (CPMI) la
nivelul principiilor specifice, al indicatorilor, criteriilor si
valorilor scontate ca finalitati ale comunicarii aduce un
spor de claritate in intelegerea discursului pedagogic, dar
si economie de timp scolar, favorizind, astfel, randamentul
scolar prin comportamentul asertiv al profesorului.

Prin cultura lor profesionala, reflectata in discursurile
pedagogice, indiferent de caracterul explicit sau implicit
al mesajelor transmise, cadrele didactice produc efecte
cognitive, afective si psihomotorii in planul relatiilor
interpersonale. Caracteristica profesorului eficace, din
acest punct de vedere, consta in ,,preocuparea pentru
optimizarea strategiilor de operare cu doud tipuri de
continuturi: scolar §i afectiv-emotional” [5, p. 56]. in
mediul educational, comunicarea devine mai eficienta
atunci cind profesorul actioneazd prin variate strategii
interactive, care provoaca §i mentin interesul elevilor,
contribuind la formarea stilului lor de cunoastere §i
invdtare prin resursele comunicarii. Se constata ca
este necesar a releva dimensiunea interactionala pentru
a concepe societatea ca fiind bazata pe comunicare.
Schimbarea de optica, de strategii si practici educationa-
le devine o conditie sine qua non a asigurarii calitatii in
educatie. Strategiile didactice interactive bazate pe cul-
tura emotionald, orientate spre optimizarea comunicarii
pedagogice, au efecte formative evidente, in conditiile in
care profesorul detine competente profesionale necesare
pentru aplicarea acestora in practica educationala. Astfel,
valentele formative ale strategiilor didactice interactive
se exprimd in dezvoltarea unor competente functiona-

i
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Constructivismul -

le, a capacitatii de cooperare; formarea competentelor
comunicationale; formarea competentelor psihosociale,
dezvoltarea stimei de sine; cultivarea spiritului participa-
tiv; formarea deprinderii de ascultare activa; dezvoltarea
capacitatii empatice; formarea si dezvoltarea capacitatii
reflective si a competentelor metacognitive; formarea
si dezvoltarea capacitatilor de investigare a realitatii,
formarea i dezvoltarea capacitatii decizionale; formarea
si dezvoltarea competentelor de negociere, formarea
si dezvoltarea competentelor emotionale; formarea si
dezvoltarea capacitatii de a oferi feedback si de a fi
receptiv la feedback; cultivarea autonomiei in invatare;
dezvoltarea motivatiei pentru invatare; cristalizarea unui
stil de invatare eficient; dezvoltarea gindirii critice si a
creativitatii; dezvoltarea unor comportamente prosoci-
ale; dezvoltarea capacitatilor de autoevaluare etc.
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orientare

in pedagogia germana moderna

si postmoderna

Rezumat: Studiul prezinta constructivismul ca orientare
modernd si postmodernd in pedagogia germand, in sec. XX.
Isi propune sd analizeze: a) constructivismul ca paradigmi a
pedagogiei; b) invatarea in viziune constructivistd. Paradig-
ma pedagogiei constructiviste este una interpretativd, opusa
celei narative. Pune accent pe resursele invagarii autonome,
bazata pe autoorganizare, pe dobindirea cunostintelor prin
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efort propriu si motivatie internd, sociald. invitarea in viziune constructivistd valorificd nofiunile de autoorganizare, viabili-
tate, circularitate a cunoasterii de la interese la actiune §i de la actiune eficientd /a interese interiorizate. Implica reconstructia
predarii in raport de clasa de elevi. Stimuleazd capacitatea elevului de asimilare a realitatii §i de autoorganizare cognitivd.
Perfectionarea sa presupune valorificarea tipurilor de invatare consacrata (prin constructie, reconstructie, deconstructie) si
eliminarea exceselor intrefinute de ,, constructivismul radical .

Abstract: Our study shows the constructivism as a modern and postmodern current in the XX german training pedagogy .
1t aims to analyze: a) the constructivism as a paradigm of pedagogy; b) the learning process from a constructivist point of view.
The constructivist paradigm of pedagogy is interpretative, contray to the narative one. It emphasises the resources of autonomus
self-contained learning, based on self-organizing, on getting the knowledges by own efforts and self- and social-motivation.
Learning - in the constructivist concept/way - leverages the concepts of self-organising, the viability and the knowledge’s flow
from interests to action and from efficient action to interiorized interests. It implies the rebuilding of teaching, related to the
class of students. It stimulates the student’s assimilation capacity of the reality and cognitive self-organizing. His refinement
implies leveraging proven types of learning ( by constructing, reconstructing, deconstructing) and removing excesses maintained
by the ,,radical constructivism”.

Keywords: constructivism, constructivist paradigm, constructivist learning, constructivist pedagogy, learning by the con-
struction-reconstruction-deconstruction, radical constructivism.

Constructivismul este ,,0 teorie a cunoasterii cu o
indelungata traditie” culturala, sustinuta in filozofia
germana de nume celebre, precum Kant sau Schopen-
hauer.

Pedagogia germand preia de la constructivismul filo-
zofic teza centrala conform careia oamenii sint ,,sisteme
autoreferentiale, autonome, neputind fi determinati de
mediul in care traiesc”, ci impulsionati sa-si utilizeze
resursele de viabilitate si subiectivitate. La nivelul ele-
vilor, constructia cunoasterii va implica o invatare bazata
pe ,,autoorganizare, circularitate (n.n — a informatiilor),
recursivitate, emergenta, asociabilitate” (8, p. 15, 16).
In studiul nostru, ne vom concentra asupra a doua
probleme: 1) paradigma pedagogiei constructiviste; 2)
invatarea in viziune constructivistda. Problema instruirii
constructiviste solicita un studiu separat.

Paradigma pedagogiei constructiviste. Din punct de
vedere istoric, constructivismul apare ca o orientare a
pedagogiei moderne si postmoderne, afirmata in secolul
al XX-lea, initial n cadrul paradigmei psihocentriste
(centrarea pe resursele psihologice cognitive, dar si
noncognitive ale elevului), ulterior in cadrul paradigmei
curriculumului, centrata pe finalitatile educatiei, elabo-
rate la nivelul unitatii dintre cerintele psihologice ale
elevului si cerintele societatii (S. Cristea, 2010).

Pedagogia germana proiecteaza paradigma con-
structivismului intr-o perspectiva pluridisciplinara si
transdisciplinara, valorificind ,,discipline si pozitii”
din domenii precum fteoria evolutionista si teoria
stiintei, neurobiologia si studiile creierului, teoria
cunoasterii $i studiul emotiilor, stiinfa comunicarii si
lingvistica, sociologia stiintei si teoria sistemica” (8,
p.18). Este raportata special si la modelele si practicile
de psihoterapie. La acest nivel, autorii reprezenta-
tivi, pentru pedagogia constructivista germand, sint

E.Kossel (1993) si K. Reich (1996, 1998), evocati de
H. Siebert (8, p.18).

Paradigma pedagogiei constructiviste, analizata
de H.Siebert, este una interpretativa. Ea se deosebeste
de paradigma pedagogiei narative prin urmatoarele
caracteristici: 1) stimularea si sprijinirea autoorgani-
zarii la nivelul structurii de functionare a educatiei si
a instruirii; 2) raportarea educatorilor si a educatilor,
respectiv a profesorilor si a elevilor, la societatea
bazata pe invatare si comunicare; 3) trecerea de la
invatarea prin transmitere de cunostinte la invatarea
autonomad, 4) trecerea de la cunoasterea realitatii prin
,adevaruri absolute” la ,pluralitatea constructiilor
realitatii”; 5) trecerea de la ,,0 conceptie reductionista
despre lume” la ,,0 conceptie holistica despre lume”; 6)
trecerea de la modelul didactic centrat pe ,,furnizarea
de raspunsuri” la modelul didactic strategic bazat pe
,stimularea intrebarilor” menite sa impulsioneze con-
struirea raspunsurilor prin efort cognitiv propriu; 7)
trecerea de la educatia/instruirea bazata pe consens, cu
puncte de vedere unitare, la educatia/instruirea bazata
pe recunoasterea, respectarea si valorificarea diferen-
telor intre elevi si a diversitatii in abordarea acestora;
8) trecerea de la modelul de educatie/instruire care
cauta ,,solutiile perfecte” la cel care accepta si valori-
fica ,,probabilitatea erorii” ca resursa de autoinvatare
eficienta; 9) conceperea procesului de invatamint ca ,,0
constructie a cunoasterii”, nu doar ca ,,0 reprezentare
a cunoasterii” (8, p. 26).

Pentru a intelege specificul paradigmei contructi-
viste, este utila si raportarea la alte orientari consacrate
in istoria pedagogiei, pe care le-am putea interpreta
si ca paradigme, aga cum apar ele intr-o carte recen-
ta (3, p. 45-47): a) paradigma intelectualistd — cu o
viziune umanistd si enciclopedica, tipica Renasterii,
cultivata apoi si de intemeietorul pedagogiei moderne,
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cehul J.A.Comenius; b) paradigma formativista — cu
o abordare explicita a relatiei dintre ,,insusirea cunos-
tintelor” si dezvoltarea capacitatilor mintale” (curentul
Educatia Noua, opera lui John Dewey, in SUA, a lui
G.G.Antonescu, in Romania etc.).

Paradigma constructivista ,,incearca s impace inte-
lectualismul cu formativismul”, valorificind teoriile cog-
nitiviste i studiile de psihologie sociala, care sugereaza
solutii pedagogice utile odata cu sesizarea si rezolvarea
conflictelor de tip cognitiv si sociocognitiv. ,,Ca teorie
subsumata paradigmei interpretative, constructivismul
aduce in prim plan invdatarea activa si invagarea interac-
tiva, bazata pe colaborare” (subl. n.).

in plan pedagogic, trebuie remarcate orientdarile
dezvoltate in interiorul constructivismului, cu plusuri,
dar si cu minusuri: a) constructivismul ca migcare ge-
neralda — concepe cunoasterea in mod subiectiv, ca ,,un
rezultat al interpretarii proprii”, care stimuleaza ,,con-
structia individuald a conceptelor”; b) constructivismul
radical, teoretizat de Ernst von Glaserfeld (1997) —tinde
sd absolutizeze importanta ,,invatarii autonome” prin
,,constructe cladite experiential”, cu ajutorul profesoru-
lui-indrumator, care ,faciliteaza conditiile, ghideaza si
creeaza contextul”; ¢) constructivismul cognitiv, promo-
vat de Jean Piaget — abordeaza cunoasterea si invatarea
individual, in raport de ,,psihogeneza operatiilor intelec-
tuale” ale celui care invata prin asimilare $i acomodare
progresiva, in vederea adaptarii, determinata de stadiile
dezvoltarii; d) constructivismul sociocultural, promovat
de Lev Vigotski — evidentiazd importanta mediului
sociocultural 1n realizarea progreselor in cunoastere,
in Invéatare, In anticiparea reusitei elevului ,,in zona
proximei dezvoltari”, valorificind procesele intelectuale
superioare, limbajul si gindirea; evidentiaza importanta
adultului ca educator cu rol pedagogic determinant in
calitate de model de imitat si de constructor al unui
context sociocultural favorabil invatarii-dezvoltarii (4,
p-137-140).

Invaitarea in viziune constructivistd. Aplicarea
paradigmei constructiviste in invatamint a fost popu-
larizata in mod excesiv, ceea ce a intretinut unele con-
fuzii, exagerari, interpretari reductioniste sau extreme.
Trebuie criticate, in acest sens, unele practici inspirate
din tezele ,,constructivismului radical”, daunatoare
si periculoase in cazul invatamintului general, unde
,programele propun jocuri psihologice in loc de edu-
catie”. Revista FOCUS, in articolul Eu sint prost, dar
si mindru de asta. Outsiderii stiinfei — constructivigtii
radicali (nr. 45/1998), semnaleaza astfel de practici:
»Se pare ca nivelul invatamintului gimnazial este pus
in pericol de acest ,,gen de profesor”, care te face sa
te simti in largul tau”, printr-o conceptie relativista
despre lume, prin reducerea ,,materiei de invatare”,

prin invatarea autodidacta, prin anularea sistemului
de notare, prin toleranta ,,fata de toti si oricine”, prin
»fundamentarea emotionala”, prin ,,demontarea inva-
tarii rationale”, prin ,,independenta fata de ceilalti”,
prin ,,talkshow” in loc de ore” (8, p. 23).

Invitarea constructivistd, in esenta sa pedagogica, nu
are nimic comun cu asemenea practici care incurajeaza,
uneori chiar propun explicit, ,,instrdinarea de lume”.
Conceptul central al invatarii constructiviste este cel
de viabilitate, sustinut psihologic, prin resursele cog-
nitive (dar si afective) de autoorganizare ale elevului,
si social, prin circularitatea cunostintelor raportate la
contextul stiintelor, al societatii, al experientei acumulate
in practica existentei (in familie, in scoald, in diferite
microcomunitati etc.).

Pedagogia constructivista priveste invatarea ca
,,schimbare structurald survenita in structurile noastre
cognitive, in modelele de interpretare, in construirea
realitatii, in strategiile de rezolvare a problemelor”.
In calitatea sa, anticipatd, proiectatd constructivist, de
»proces total”, invatarea include ,activitati circulare,
biopsihice” si psihosociale, dependente de diversele
mecanisme ale cunoasterii. Modelul sferic, propus de
H.Siebert, este sugestiv prin complexitatea invatarii,
reprezentata circular, plecind de la ,,interese” spre ,,ac-
tiune” (ibidem, p. 28, 29).

Modelul sferic, circular, fixeaza calitatea prin-
cipala a invatarii constructiviste, aceea de ,,parte
integranta si fireasca a vietii noastre”. invatam eficient
,»Ceea ce este important pentru noi, ce ne prieste, ce ne
face placere”, pe un circuit psihosocial si didactic de
conexiune inversa externa si internd, de la interese spre
actiune, bazat pe transformarea cunostintelor amintite
prin reconstructie sustinuta afectiv (prin sentimente
porzitive fata de invatare, de profesor, de scoala etc.).
Drumul invers, de la actiunea eficienta spre interese-
le tnvatarii interiorizate, implica reflectie, necesara
pentru organizarea invdgdrii conform unor scopuri
didactice clare, incepind cu perceperea obstacolelor,
a conflictelor cognitive $i sociocognitive care perturba
invatarea, continuind cu reconstructia care confirma
cunostintele insusite deplin, interiorizate afectiv si
motivational la niveluri superioare (motivatie interna,
sociald) — ibidem, vezi p. 29.

in acord cu analiza lui H.Sielbert, identificim
mai multe conceptii despre invatarea constructivis-
ta (ibidem, p. 31, 32): 1) invdtarea ca reflectare a
predarii. La acest nivel, constructivismul pedagogic
respinge ideea unei predari concepute ca actiune ex-
ternd. Elevii nu pot fi instruiti eficient prin modele de
invatare impuse din exterior. Capacitatile elevilor de
autoorganizare $i de autoconservare psihica (in plan
cognitiv, dar si noncognitiv), ii reclama profesorului
sd gindeasca predarea in raport de un potential de
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invatare viabil in contextul concret al fiecarei clase.
Doar in acest fel invdtarea elevilor va atinge stadiul
superior de ,,reflectare a predarii”, realizata permanent
de profesor in regim de interactiune (profesor-elev,
informare-formare, cunostinte vechi-cunostinte noi,
conexiune inversa externa-conexiune inversa interna,
evaluare-autoevaluare etc.); 2) invdtarea ca asimilare
a realitatii. La acest nivel, constructivismul pedagogic
subliniaza importanta activitatii cognitive realizate de
elev in clasa si in afara ei. Invitarea nu este limitata la
cerintele formale ale programei scolare; ea este rapor-
tatd la o realitate concretd, mai extinsa, mai complexa,
dar accesibila elevului cu ajutorul profesorului, care
propune strategii adecvate pentru valorificarea experi-
entei anterioare a elevilor (acumulata in medii de edu-
catie formala, dar, mai ales, nonformala si informala);
3) invatarea ca autoreglementare a sistemului cognitiv.
La acest nivel, constructivismul pedagogic valorifica
initiativele pozitive ale constructivismului radical,
evitind excesele acestuia. Este pusa in discutie ,,teza
despre superioritatea generald a Invatarii autonome
fata de cea dirijata, care se afld in contradictie cu un
mare numar de constatari stiintifice”. De asemenea, se
considera ca ,,metodele si principiile traditionale ale
predarii pot fi eficiente daca nu sint aplicate in mod
exclusiv si cu orice ocazie” (ibidem, p. 32).

In practica activitatii de instruire, putem observa mai
multe , tipuri de invatare constructivista”. Este important
sa distingem intre variantele echilibrate, care se dove-
desc ,.tipuri de invatare eficienta”, si variantele radicale,
care genereaza excese de experimentare pedagogica
ineficienta, nu doar in plan didactic, ci si psihologic,
social. In pedagogia constructivistd germana, consultat
de noi, dupa cartea lui H. Sielbert, sint evidentiate ,.trei
tipuri de Invatare constructivista” (Kersten Reich, 1996,
apud Horst Sielbert, trad., 2001, p. 35, 36):

1) Tipul de invatare realizata prin constructie. Cei
ce Invata, elevii, dar si profesorii, ,,isi construiesc
permanent noi realitati, insusesc noi cunostinte™.
In procesul invatarii constructiviste, ei isi auto-
cultiva o atitudine activa fata de cunostintele
noi, probata prin faptul ca: a) le acorda acestora
o semnificatie; b) intervin afectiv, accentuind,
nuantind anumite aspecte ale cunostintelor dob-
indite, interiorizate; c) verifica valoarea practica,
,.viabilitatea” cunostintelor dobindite, interi-
orizate, utilizate 1n diferite contexte scolare si
extrascolare.

2) Tipul de invatare realizata prin reconstructie.
Cei ce invata apeleaza la traditia culturala (na-
tionala, teritoriala, locala, a scolii, a familiei,
a comunitatii educationale etc.), la convingeri
(religioase, politice, ideologice etc.), la diferite
argumente, demonstratii, probe stiintifice, la
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unele modele de interpretare a realitatii, a me-
diului in care traiesc. Acest tip de invatare pune
accent pe valorificarea ,,experientei colective”,
care nu este preluata liniar, prin reproducere, ci
activ, prin reinterpretare, prin interiorizare, prin
modele ,,sintetizate biografic”.

3) Tipul de invatare realizata prin deconstructie.
Cei ce Invata propun o altd perspectiva asupra
cunostintelor, deprinderilor, capacitatilor dobin-
dite prin traditie. Este pusa sub semnul intrebarii
,chiar identitatea proprie, mereu redefinita”.
Importantd devine nu atit realitatea observata,
cit pozifia observatorului, care creeaza o alta
perspectiva asupra datelor cunoscute anterior,
care avanseaza ,,un alt punct de vedere”. Acest
tip de invatare incurajeaza subiectivitatea celui
ce invata, resursele sale creative, adaptabile la
nou. Trebuie evitate insad excesele ,,constructi-
vismului radical”; in acest sens, trebuie create
punti de comunicare si de legatura viabile intre
tipul de Invatare prin deconstructie, tipul de
invatare prin reconstructie si tipul de invatare
prin constructie.

in concluzie, invdtarea promovata de paradigma

pedagogiei constructiviste germane se individualizeaza
la nivelul mai multor indicatori calitativi. Astfel:

1) ,,invatarea este o constructie a realitatii”;

2) invatarea valorifica ,,experientele si amintirile
noastre, retelele noastre de concepte si cunos-
tinte”;

3) invatarea formeaza si ,,dezvolta perspectiva si
modul nostru de gindire”.
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Unitatea conceptuala

a platformelor educationale

Rezumat: Articolul pledeaza pentru utilizarea platforme-
lor educationale ca dimensiune alternativa fata de metodele
traditionale de studiu. Se doreste o functionalitate sporita si
integrare eficienta a TIC la treptele preuniversitard §i uni-
versitard ale sistemului de invagamint, pentru formarea, atit
la cadrele didactice, cit si la elevi/studenti, a competentelor
digitale. Investitia in perfectionarea cadrelor didactice, inclu-
siv la compartimentul competente digitale, va spori eficienta
instruirii §i va dezvolta institutia de invatamint.

Abstract: This article support the idea that educational platforms used in its absolute diversity can be introduced as a alter-
native dimension versus traditional methods of study. It aims highly functionality and effective integration of ICT in university

and school education for teachers, pupils, students in order to develop digital skills. Investing in digital training of teachers are

the most productive investment fot the porpose of learning efficiency and school's progress.

Keywords: ICT skills, educational platforms, e-Learning, educational software.

1. INTRODUCERE

Prevederile curricula modernizate deplaseaza accen-
tul de pe simpla memorare a informatiilor pe dobindirea
de competente-cheie, pe responsabilizarea elevilor
pentru propria invatare. Astfel, cadrelor didactice li se
solicita abordari constructive si colaborative in procesul
instructiv-educativ, fapt ce le va permite sa actioneze
ca intermediari si manageri ai clasei de elevi, in loc de
formatori ex-cathedra. Aceste roluri noi impun actului
educational stiluri de predare favorabile colectivului
unei clase, caracterizat astazi prin eterogenitate.

Metamorfozele produse reclama de la personalul
didactic aptitudini, competente utile in contexte noi.
Tinind cont de calitatea formarii initiale, dar i de impe-
rativul dezvoltarii profesionale permanente, se planifica
instruirea coerentd si complexa a cadrelor didactice, cu
scopul de a obtine un nivel de pregatire corespunzator
unei societati fundamentate pe cunoastere.

2. NOI VALENTE ALE PROCESELOR
EDUCATIONALE

2.1. Unitatea conceptuala a platformelor educa-
tionale. Utilizarea TIC si a e-Learning, reglementata de
o serie de conventii internationale, imprima noi valente
procesului de predare-invatare-evaluare. Comisia Eu-
ropeand (CE), prin recomandari si rezolutii, lanseaza
apeluri catre tarile-membre ale Uniunii Europene (UE)
(dar care sint absolut valabile si pentru tarile care aspira
la acest statut) pentru: continuarea eforturilor privitoare
la integrarea eficienta a tehnologiilor informatiei si ale
comunicatiilor (TIC) in sistemele de invatamint si in
formarea profesionald (initiala si continud) a cadrelor
didactice; valorificarea potentialului Internetului, a

tehnologiilor multimedia si a mediilor virtuale de in-
vatare; accelerarea, in acest context, a integrarii TIC si
revizuirea programelor gcolare si de invatamint superior;
incurajarea celor care se ocupa de integrarea si gestio-
narea eficientd a TIC in scoli; stimularea performarii
predarii digitale si a elaborarii materialelor didactice in
vederea asigurarii calitatii resurselor on-line disponibile;
sprijinirea evolutiei si a adaptarii sectorului de predare
inovatoare cu accent pe aplicarea tehnologiilor; spori-
rea cercetarilor in domeniul e-Learning; monitorizarea
si analiza procesului de integrare si utilizare a TIC in
procesul de predare etc. [1].

Astfel, CE si statele UE se angajeaza sa acorde o
atentie deosebita punerii in aplicare a planului de acti-
une e-Learning, raportind masurile date la obiectivele
concrete ale sistemelor de invatamint si de formare
profesionala. Se va sprijini valorificarea portalurilor
europene existente, cu scopul de a promova colaborarea
si schimbul de experientd In domeniu, perfectionarea
profesionald a pedagogilor etc. [2].

Implementarea competentelor TIC intr-un cadru
academic trebuie sd tind cont de impulsionarea si inten-
sificarea comunicarii pe toate palierele (profesor-elev,
elev-elev, elev-comunitate/societate). Competentele
TIC pot fi dezvoltate prin activitati specifice cu suportul
noilor tehnologii, in cadrul lectiilor la diverse discipline.
UNESCO (2004) [3] recomanda o serie de activitati,
precum:

e utilizarea pachetelor software generice: aplicatii
de editare de texte, programe pentru grafica,
programe pentru realizarea de prezentari;

e aplicarea de software educationale pentru inva-
tare interactiva, simulari si diverse operatii cu
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caracter stiintific;

e folosirea instrumentelor de comunicare sincrona
si asincrona pentru colaborare on-line si pentru
schimb de informatii (e-mail, forum, mesagerie,
audio- si videoconferinte);

o utilizarea Internetului ca resursa de informare si
cercetare.

Toate aceste capacitati sint vizate n perspectiva
perfectiondrii permanente a cadrelor didactice ca autori
de proiecte curriculare la diferite niveluri: programe,
manuale, unitati de invatare, software educationale.

Viziunea implementarii pe larg a TIC si e-Learning
in scopul perfectionari procesului de predare-invatare in
invatamintul preuniversitar si universitar (Culp, Honey
& Mandinach, 2003 [4]; Kozma, 2003 [5]) este departe
de a deveni realitate (Moonen, 2008 [6]; Reynolds,
Treharne & Tripp, 2003 [7]; Robertson, 2002 [8]; Ton-
deur, Braak & Valcke, 2007 [9]; Trucano, 2005 [10]).
O modalitate perfectd pentru depasirea acestei situatii o
constituie platformele educationale (sau de e-Learning)
— care sint instrumente de elaborare a programelor edu-
cationale computerizate, precum si o metoda de aplicare
a instruirii asistate de calculator, asigurind un proces
instructiv de o inalta calitate.

Actualmente, exista o varietate de platforme edu-
cationale, toate avind, la modul general, caracteristici
unitare, cum ar fi:

e accesibilitate: disponibile si pentru profesorii-

autori fara experientd In programare;

e minimizare a resurselor umane necesare: se so-
licita implicarea unei singure persoane in elabo-
rarea unui program educational computerizat;

e varietatea categoriilor de utilizatori: platfor-
mele sint folosite drept metode si, simultan,
drept instrumente de implicare a tuturor partilor
implicate 1n procesul instructiv-educativ (elevi,
parinti, cadre didactice, comunitatea locald);

e qctualitate: pot genera noi procedee de preda-
re-invatare-evaluare, specifice unei societati
digitalizate.

Majoritatea platformelor de e-Learning sint fondate
pe principiile conceptuale ale constructivismului, recon-
structionismului si criteriului Connected and Separate
(empatic si dizident).

2.2. Existenta obiectiva a platformelor educati-
onale. La moment, 1n spatiul WWW existd numeroase
platforme e-Learnig:

1. Platforma BSCW (Be Smart-Cooperative Wor-
1dIWide) — initiatd pentru comunitatea stiingifica
internationald, pe care oricine se poate inregistra
gratuit, disponibil la adresa: http://public.bscw.
de/. BSCW este o platforma electronica ce asigu-
rd cooperarea sincrona si asincrona intre diferiti
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parteneri prin Internet, Intranet sau Extranet
[11].

2. Platforma Moodle (Modular Object-Oriented
Dynamic Learning Environment) este un sistem,
un pachet software destinat realizarii cursurilor
(Course Management System — CMS) prin in-
termediul Internetului, prin ghidarea celor care
invata (elevi/studenti), prin verficarea rezultate-
lor si oferirea de feedback.

Aceste sisteme sint denumite si Learning Manage-
ment Systems (LMS) — Sisteme de coordonare/manage-
ment a invatarii, Virtual Learning Environments (VLE)
— Medii de invatare virtuald sau Learning Content Ma-
nagement Systems (LCMS) — Sisteme de management
al continutului de nvatare. Moodle este o platforma
educationala utilizata in universitati, licee, scoli primare,
organizatii nonprofit, companii private, de catre profe-
sori §i parintii care vor sa-gi instruiasca singuri copiii.
Platforma data a fost tradusa in peste 75 de limbi.

in Republica Moldova, platforma Moodle este utili-
zata de 34 de site-uri, unele dintre ele fiind private:

e http://edu.moodle.md/cursuri/— reteaua EDU
Moodle Moldova ofera liceelor din tara oportu-
nitatea de a folosi gratuit platforma e-Learning
Moodle in scopuri educationale;

e http://moodle.uasm.md/moodle/course/category.
php?id=2 — posesor: Universitatea Agrara de Stat
din Moldova;

e http://moodle.fcim.utm.md/— proprietar Faculta-
tea Calculatoare, Informatica si Microelectroni-
ca a Universitatii Tehnice din Moldova;

e http://moodle.ust.md/ — detinator de drepturi:
Universitatea de Stat din Tiraspol;

e http://weten.usb.md/moodle2/ — gestionar: Uni-
versitatea de Stat Alecu Russo din Balti;

e http://www.upsc.md/moodle2/ — proprietar:
Universitatea Pedagogica de Stat Jon Creanga
din Chisinau;

e http://moodlel9.vle.ase.md/login/index.php— de-
tinator de drepturi: Academia de Studii Econo-
mice din Moldova.

3. Platforma Claroline este un Open Source de
e-Learning si eWorking (Learning Management
System), fiind lansatd sub licenta Open Source
(GPL-General Public License). Aceasta permite
profesorilor sa elaboreze cursuri on-line efici-
ente, sd gestioneze activitatile de invatare si de
colaborare de pe Web. Platforma este utilizata in
mai mult de 93 de tari si este disponibila in mai
bine de 30 de limbi. Claroline este compatibila cu
GNU/Linux, Mac OS si Microsoft Windows. Ea
se bazeaza pe tehnologii libere ca PHP si MySQL
si utilizeaza standarde actuale precum SCORM
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5.

si IMS/QTTI pentru schimb de continut.

Cu o popularitate apropiata celei dobindite de
Moodle, ATutor este o aplicatie de tip Learning
Content Management System (LCMS), fiind
utilizatd ca platforma e-Learning in multe uni-
versitati, oferind versiuni de instalare in 58 de
limbi, inclusiv in romana. Administratorii pot
instala/actualiza ATutor si dezvolta sabloane
speciale de design pentru a modifica aspectul
comun al interfetei, a stabili setarile generale
ale site-ului. Profesorii pot elabora si plasa con-
tinutul educational pe Web, in baza lui urmind
sa esfasoare cursurile on-line. Astfel, elevii si
studentii au posibilitatea de a beneficia de un
mediu de invatare modern, usor de folosit.
Platforma EDU2.0 vine in ajutorul parintilor
interesati de performantele copiilor, acestia pu-
tind accesa informatii on-line prin conectarea la
reteaua scolii. Mai mult ca atit, parintele poate
obtine informatii despre raitingul institutiei de
invatamint, pentru a alege o scoala potrivitd co-
pilului. Prin accesul on-line la catalogul clasei,
se pot afla nu numai notele si absentele, dar si
comentariile profesorului referitoare la nota, la
punctele forte si punctele vulnerabile ale elevu-
lui. Astfel, parintii cunosc situatia specifica si pot
actiona 1n cunostinta de cauza. De asemenea, se
poate verifica si locul ocupat de clasa respectiva
in topul reusitei scolare. Informatii detaliate des-
pre aceasta platforma pot fi accesate la adresa:
www.edu20.org

Diagrama 1. Locatii web bazate pe Plone (domeniul
educational si IT raportat la numarul total de site-uri
similare) [13]

Japonia
1%

Roménia
Rusia 0%
3%
Suedia
3%

Ucraina
2% 0%
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6. Plone este unul dintre cele mai avansate sisteme

de management al continutului (vezi Diagrama
1), identificat de CMS Report si eWeek drept
una dintre cele 3 variante Open Source din gama
sistemelor CMS enterprise (variantele comerci-
ale costa incepind de la 50000 de dolari SUA),
care, spre regret, nu este deocamdata populara
in Republica Moldova (vezi Tabelul 1).

Tabelul 1. Nivelul de aplicare a platformei Moodle

[12] in diverse tari, raportat la Plone

Cantitatea platfor-
melor educationale
Nr. |Tara (unitati)
Moodle Plone
1. Australia 1858 106
2. Canada 1582 53
3. China 971 6
4. Franta 1235 92
S. Germania 3160 170
6. Japonia 848 10
7. Romania 518 3
8. Rusia 1373 -
9. Suedia 249 35
10. Turcia 518 2
11. Ucraina 351 17
12. Marea Britanie 4182 150
13. SUA 13028 449
TOTAL: 29873 653

Plone este in mod ideal folosit ca server Intranet
sau Extranet, ca sistem de publicare a documentelor, ca
server pentru portaluri Web sau unealtd de colaborare
intre entitati separate.

Printre avantajele oferite de Plone se numara:

este extrem de usor de folosit atit de catre ad-
ministratori, cit si de catre editorii §i vizitatorii
site-ului;

este multilingv, fiind tradus in peste 50 de limbi
si avind suport pentru documente in mai multe
limbi;

urmeaza standardele in domeniu in materie de
accesibilitate si standarde Web;

ofera multiple facilitati avansate: grupuri si utili-
zatori; sistem de workflow pentru editare; editor
vizual pentru documente; indexare si cautare
automata in documente si in fisierele incarcate
(Word si PDF); ,,smart folders”, pentru agregarea
continutului (de pe si pe), folosind anumite crite-
rii; o arhitectura standard pentru dezvoltarea de

., nr.3 (79) ElLUhaplki]
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produse si extensii, inclusiv generarea acestora
prin UML; o comunitate de programatori ce
produc extensii pentru acest sistem, multe dintre
ele fiind disponibile In mod gratuit.

Plone este folosit de numeroase si importante
institutii: NASA, Parlamentul Braziliei, Primaria or.
Bern (Elvetia), oficiile guvernatorilor din Texas si Ha-
waii (SUA), US Geological Survey etc.

3. CONCLUZII

Beneficiile aplicarii TIC si a e-Learning sint general
recunoscute. Utilizarea platformelor educationale, in
absoluta lor diversitate, este abordata ca dimensiune
alternativa fata de metodele traditionale de predare-inva-
tare. Aplicarea pe larg a acestor platforme va impulsiona
integrarea eficientd a TIC in invagamintul preuniversitar
si 1n cel universitar, avind drept scop formarea com-
petentelor digitale atit ale cadrelor didactice, cit si ale
elevilor/studentilor.

Punerea in valoare a platformelor educationale nu
presupune diminuarea importantei altor spatii virtuale
de invatare si nu poate influenta negativ dezvoltarea
software educationale. Blocajele 1n acest domeniu sint
cunoscute: lipsa unor autori pregatiti sa infrute concuren-
ta pe piata; slaba motivatie si comoditatea profesorilor
care nu isi doresc ,,complicatii”; resurse financiare
limitate; lipsa investitiilor mari.

Practica insa a demonstrat, in mod constant, ca
investitia in perfectionarea cadrelor didactice, inclusiv
la capitolul competente digitale, sporeste eficienta de-
mersului didactic si dezvolta institutia de Invatamint.
[14; 15; 16].
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Formarea/dezvoltarea/evaluarea

Forme si

modalitati de monitorizare a

lecturilor extracurriculare

Rezumat: Cum sd renastem astazi pldacerea lecturii, stra-
ind generatiei tinere? Cum sa promovam necesitatea culturii
individuale prin lecturd, declansind o motivatie interioard
copiilor care nu au fost ajutati de parinti la momentul potrivit
sa indrageasca lectura? Cum sd provocam nevoia de lecturd,

dezvoltind gustul estetic al elevilor care nu se incadreaza in rindul celor interesati de lectura? Articolul ofera citeva abordari si
potentiale solutii pentru situatia descrisd, generatd, in mod special, de concluzia ingrijordatoare a rezistentei elevilor la lectura
impusd, in general, si la lectura impusa prin canonul scolar, in particular.

Abstract: How to restore the pleasure for reading, which is strange to young generation? How to promote the necessity of
individual culture trough the reading by developing internal motivation of children, who were not helped by the parents at key
moment to grow fond of the one? How could we promote the necessity of the reading, developing the esthetic taste of the stu-
dents that are not included in the Literature lovers? This paper work offers some approaches and potential solutions for solving

described issue, generated by the pupils’ endurance toward the subject s literature and the reading in general.

Keywords: reading competence, internal motivation for reading, monitoring of extra school readings.

 Exista un destin al cartii, al literaturii si tofi cei
care gindim, de pe intreaga planeta, avem datoria mo-

rald de a sustine acest destin.”
(Mircea Eliade)

M-am nascut intr-o familie in care se citea — citea
bunelul meu, om de rind, veteran al razboiului, ale carui
carti vechi, groase imi staruie cald si acum in amintire.
Impreuni, de mici, mergeam la biblioteca din sat, care
astazi nu mai exista. Citea mama, citeau surorile — cit de
asteptata era seara, cind, dupa o zi obositd, luam cartea
in mina si ne cufundam in lecturd — sa nu te gindesti la
nimic, sa te plimbi fara sa te misti prin tari imaginate i
gindul tau, impletit cu fictiunea, sa zburde prin cona-
curi vechi, sa se ageze cuminte pe prispa de lut a unei
case batrinesti sau sa se ascunda infiorat intr-o vagauna
intunecata...

Elevii imi cunosc amintirile, pentru ei am cautat sa
inteleg de cind si cum s-a nascut pasiunea mea pentru
lectura. Pentru ca astdzi nu se mai citeste ca altadata,
altele sint prioritatile si pasiunile tinerei generatii.

in societatea numit3 atit de sugestiv ,,informatio-
nala”, constatam ca elevii citesc mai mult pentru a se
informa, $i mai putin de ,,placere”. Aceasta situatie,
alarmanta pentru un profesor implicat, dar proprie erei
Internetului, este conturata si de recente studii statistice
(2): in rindul elevilor adolescenti cu virste Intre 15 si 18
ani, harta preferintelor in materie de petrecere a timpu-
lui liber se prezinta astfel: din cei 2300 de chestionati,
46,6% — se recreaza in aer liber, 13% — fac sport, 9,1%
—se joaca pe PC si doar 8,6% — citesc sau invata. Avind
un asemenea tablou, sintagma criza lecturii este, in mare
masura, justificatd. Este, prin urmare, o realitate careia
scoala si toti factorii implicati in educatie trebuie sa-i




gaseasca solutii flexibile si realiste. Or, ca profesor de
romana, voi sublinia ca rolul determinant in edificarea
prestigiului lecturii, in cultivarea dragostei pentru carte,
revine familiei, bibliotecii si, indiscutabil, scolii. intru-
cit lectura nu poate deveni obisnuintd in mod impus,
se cuvine sd convingem elevul prin propriul exemplu:
de parinte, de profesor, de bibliotecar. Sa-i aratam (cu
entuziasm si insufletire) ca lectura poate reprezenta o
aventura fascinanta, o forma de destindere, o calatorie
in lumi inedite, o evaziune — este exact ceea ce trebuie
sd vada copilul in lectura.

Si atunci se naste intrebarea: Cum sa renastem
placerea lecturii, straind generatiei in floare, cum sa
promovam necesitatea culturii individuale prin lectura,
declansind o motivatie interioara copiilor care nu au fost
ajutati de parinti la momentul potrivit sa indrageasca
lectura, cum sa trezim nevoia de lectura, dezvoltindu-
le elevilor care nu se incadreaza in rindul celor 8% din
sondajul amintit mai sus gustul estetic?

Lucrarea de fata isi propune sa ofere citeva abordari
si potentiale solutii pentru situatia descrisa, generata, in
mod special, de concluzia ingrijoratoare a rezistentei
elevilor la lectura impusa, n general, si la lectura impusa
prin canonul scolar, 1n particular.

Intrucit in vizorul cadrelor didactice de specialitate,
la etapa de instruire gimnaziald, se afla constanta pre-
ocupare de formare a elevului vorbitor si cititor cult,
un obiectiv ce trebuie mereu actualizat este formarea
competentelor literare/lectorale, axate pe legile si fe-
nomenele receptarii si interpretarii de texte, din care
elevul-cititor sa perceapd valentele frumosului artistic,
sa explice mesajul acestora si sa poatd lansa opinii cu
tenta atitudinala (4). Astfel, pentru a transforma elevii
in cititori mai buni, este nevoie de o viziune integratoa-
re, o regie, o punere in scend, regizorul asteptat fiind
profesorul.

Un prim pas al acestei puneri in scena este clari-
ficarea tintelor lecturii in scoald, a competentelor si
atitudinilor pe care profesorul isi propune, conform
curricula, sa le formeze.

Ce am intreprins?

La inceputul anului scolar 2011-2012, am initiat,
de comun acord cu elevii, bineinteles, proiectul Eu si
Cartea, actiune de dirijare §i monitorizare a lecturii: /00
de pagini pe saptamina (cel putin, evident). Si pentru
ca in rezultatul lecturii unui text, orice elev are ceva de
spus, constientizindu-si reactia de cititor, la sfirsit de
saptamind, ei isi formuleaza opiniile si argumentele in
Jurnalul de lectura, dupa un plan recomandat. lar lunea,
la ora de romana, intr-o conferinta-fulger de 10-15 min.,
2-3 elevi isi prezinta lecturile, cartea, dar si planul pentru
saptamina viitoare.

Este o metoda cu adevarat eficientd, constat. Luna
dupa lund, ma bucur si ma mindresc ca de o izbinda
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proprie, cind imi vad discipolii cu cartea in mina si cu
visarea in ochi. Mai mult decit atit, observ cu satisfactie:
cu cit citesc mai mult, cu atit sint mai interesati sa citeas-
ca. Important este sa-i vad ajunsi la a deschide o carte de
placere, cu nerdbdare, singuri, fara sa li se ceara.

Indicatori de performanta vizati

Elevul:

— expune rezumativ textele literare citite, respect-
ind cerintele standard;

— prezinta liniile de subiect, sistemul de persona-
je, modurile de expunere, procedeele de limbaj
artistic ale textului citit independent;

— comenteaza valorile promovate prin textul literar,
prin raportare emotional-afectiva la opera si la
propriul sistem de valori (3).

Cum ii indrum?

In primul an de la demararea proiectului, am indem-
nat elevii sa citeasca liber, dupa preferinta si posibilitati.
in cea de-a doua faza, la inceputul anului scolar, am
lansat liste de texte recomandate (selectate cu multa
atentie n conformitate cu particularitatile de virsta, cu
preocupdrile lor spirituale).

Subliniez aici ca, asa cum statutul de cititor se for-
meaza in etape, si pasii in lumea cartilor sint treptati,
fiecare virsta scolara avind intelegerile si acumularile
sale: ciclul primar — fascinatia basmelor, caci,,imbinarea
realului cu fantasticul rdspunde visului i imaginatiei lor
atit de active” (4); gimnaziul — aventuri in lumea car-
tilor, copilul e pregatit sa intre in virtejul romanelor de
actiune; liceul — cunoastere fara limite, romanul social,
romanul de dragoste, romanul de analiza psihologica,
memorialistica sint urmarite cu minutiozitate: acum
lectura se precizeaza, se stabilizeaza.

Listele nu constituie, fireste, o obligatie, ci o reco-
mandare, caci, e lucru stiut, lectura de placere si cea
canonica, impusa, implica diferit interesul cititorilor.
Astfel, eliberindu-i (pentru aceasta etapa) de sub schema
canonului, am urmarit in special stimularea capacitatii de
motivatie, a interesului si a independentei elevilor.

Cum evaluez?

Anul curent, 1n cea de-a doua faza a proiectului, am
rezervat lunar cite o ord destinata lecturii extra muros.
Fiecare ora se desfasoara diferit, in functie de obiecti-
vele urmarite, de preferintele, interesul si nivelul clasei.
Copiii, fiind in prealabil anuntati, pregatesc si prezinta:
interviuri cu personajul preferat/principal sau cu autorul;
scrisori literare, adresate eroilor cartii; monologul unui
personaj; gazete de perete/afise; prezentari de carte; fise
de lectura. Toate materialele elaborate se depoziteaza cu
grija, pentru o evaluare finala, la sfirsit de an scolar, in
dosarul de lectura, care devine, in consecinta, ,,cartea
de vizita™ a elevului. Sustinind individualizarea actului
educational, portofoliul contureaza performanta sa dato-
ritd faptului ca sintetizeaza, alaturi de caietul de lectura,
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activitatea elevului de-a lungul unei anume perioade de
timp si comportd amprenta individuald de organizare a
produselor activitatii.

O grija deosebita trebuie acordata evidentei lecturii
elevilor. In acest sens, am intocmit si am afisat un tabel
de evidenta pe clase, in care trec, in dreptul numelui
fiecarui elev, autorii si titlurile cartilor citite, astfel
stimulindu-i si concurential.

Dupa 10 ani de activitate, pot afirma ca organiza-
rea, indrumarea si evaluarea lecturii elevilor constituie
un demers anevoios, frinat adeseori de multi factori,
reclamind o monitorizare constanta. Caci, neindoiel-
nic, exista riscul continuu ca scinteia aprinsa, nefiind
intretinuta, sa se stinga.

Daca vom sti sa trezim interesul elevilor nostri
pentru citit, vom creste generatii care vor simti o sete
spirituala pentru cunoastere, pentru largirea orizontului
cultural. lar cit priveste mitul unei generatii ratate prin
lectura, acesta ni se pare fals si eronat. Dimpotriva,
dezinteresul afigat fata de lecturile obligatorii este una
dintre formele de revolta impotriva impunerii sau, dupa
mine, impotriva inertiei profesionale a cadrului didactic,

Fisa

Inga LIULENOV

gr.did.I., Liceul Teoretic A. Cantemir, mun.Chisindu

in mare parte. Si, subliniez, motivarea elevilor pentru
lectura depinde, in primul vind, de efortul pe care il face
fiecare profesor.

Asadar, respectivul model didactic de formare a
competentelor de lectura, care isi propune, bineinteles,
o continuare, isi demonstreaza eficienta, in ciuda mul-
tiplelor dificultati iminente.
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criteriala — important
instrument de evaluare

Rezumat: Articolul dat abordeaza problema evaluarii
elevilor in cadrul orelor de limba romdna in gcoala cu pre-
dare in limba rusa. Se prezintd un important instrument de
evaluare a competentelor elevilor — Figa criteriald. Profesorul
dispune de un instrument de lucru viabil, ce 1i permite sda tragd
concluzii asupra rezultatelor la invatatura ale fiecarui elev,
dar i ale intregii clase.

Abstract: This article approaches the problem of evaluat-
ing the students’activity at the Romanian language in Russian

schools. It offers Criterion cards in order to assets the students’knowledge and skills. Teacher has a viable tool that allows, after

certain criteria, to draw conclusions on educational outcomes for each student and the entire class.

Keywords: evaluation, Criterion cards, Romanian language, educational outcomes.

Actiunile umane vizeaza realizarea unor scopuri. In desfagurarea lor, se tinde si spre o cunoastere a efectelor

pe care le produc, a rezultatelor obtinute. Intreprinzind o anumita activitate, realizatorul acesteia se intereseaz,
in final, dar si pe parcursul ei, de masura in care si-a atins scopul si de modul in care s-a derulat aceasta. Interesul
pentru cunoasterea rezultatelor este determinat de dorinta legitima de realizare a scopurilor vizate i de necesitatea
reglarii demersului. Aici un rol deosebit il are evaluarea.

in lucrarea Evaluarea si certificarea in cadrul proceselor de formare, Domenico Lipari defineste evaluarea ca
pe o activitate care consta in elaborarea unui ,,cod conventional de comunicare in jurul evenimentului formativ, un
cod care sa exprime ceea ce este necesar sd se realizeze, cum trebuie sa se facd acest lucru, in ce fel sa se prelucreze
datele, cu ce parametri sa fie confruntate” [Apud 1]. Evaluarea este conceputa, in termenii teoriei curriculumului, ca
parte integrantd a procesului de invatamint, aflata in relatii de corespondenta cu scopurile si obiectivele propuse,
cu experientele de invatare activate in acest sens prin selectionarea unor continuturi si metodologii adecvate si prin
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asigurarea unor conditii de instruire, interne si externe,
favorabile progresului scolar. Dupa Steliana Toma, eva-
luarea este un proces de masurare si apreciere a valorii
rezultatelor procesului instructiv-educativ, a eficientei
acestuia, a conditiilor si strategiilor folosite, prin com-
pararea acestora cu obiectivele propuse, in vederea unor
decizii de imbunatatire si perfectionare [Apud 1].

Actiunea de evaluare a rezultatelor gscolare nu
se Incheie odatd cu notarea (aprecierea) rezultatelor
constatate. Pentru a putea emite judecati valorice
privind evolutia scolara a elevilor de la o etapa la alta,
progresele inregistrate, performantele grupului (clasei)
de elevi s.a., este necesar a prelucra datele obtinute
in urma aplicarii probelor. Procesarea si prezentarea
acestora in forme adecvate fac posibila identificarea
unor fenomene specifice randamentului scolar, greu
de sesizat la prima lecturd a datelor respective, si
desprinderea unor concluzii pertinente si utile reglarii
activitatii de instruire.

Cunoasterea sistematica si operativa a evolutiei
elevilor inseamna tinerea sub control a demersului de
invatare si predare. Aceasta ofera posibilitatea de a
identifica prompt lacunele in pregatirea elevilor, erorile
in asimilarea unor cunostinte, tendintele de reducere a
interesului fata de invatare si, ca urmare, de a adopta
actiunile ce se impun pentru buna desfasurare a actului
didactic. In consecinta, evaluarea trebuie privita si rea-
lizata nu numai si nici in perspectiva cunoasterii rezul-
tatelor, ci ca pe o modalitate de a stimula si a ameliora
continuu procesele de predare si de invatare.

Conform autorilor Ghidului de implementare a
curriculumului modernizat la limba si literatura roma-
na pentru institutiile cu limba rusa de instruire [Apud
2], metodele si tehnicile de evaluare vor fi aplicate in
functie de timpul si scopul evaluarii, de standardele in
baza carora se efectueaza aceasta. Profesorul va tine sub
control dezvoltarea celor patru deprinderi integratoare,
preconizate de curriculum: intelegerea dupa auz, lectura,
vorbirea §i scrierea.

Combinarea instrumentelor de evaluare scrisa si
orala cu metodele complementare va permite conturarea
unei imagini globale a capacitatilor elevilor. Problema-
tica modalitatilor de evaluare ramine deschisa, putind
fi imbunatatita si diversificatd continuu.

Desi evaluarea este un domeniu explorat pe larg,
exista si aspecte nerezolvate. Se propun diverse tehnici
de evaluare a fiecarei deprinderi integratoare. Totusi,
ne intrebam: Care ar fi contururile unui sistem de
evaluare continua/formativa ce ar permite supervi-
zarea rezultatelor fiecarui elev, dar si ale intregului
grup (clase)? Apreciind elevul, profesorul pune note
in registrul clasei. Ne intrebam 1nsa: Oare intotdeauna
tine minte pentru ce a fost notat elevul dat, pentru ca
se noteaza atit cunoasterea si utilizarea lexicului nou,
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folosirea adecvata a materiei lingvistice, cit si lectu-
ra/reproducerea textelor, prezentarea opiniei proprii
s.a..? La aceeasi lectie pot fi notati mai multi elevi,
pentru diverse sarcini. Prin urmare, este nevoie si de
o alta modalitate de inregistrare a rezultatelor, ceea
ce ar permite o evidentd mai exacta a cunostintelor,
deprinderilor si competentelor ce {in de fonetica, le-
xic, gramaticd, ortografie, lectura, traducere, vorbire
orala si scrisa. Acest lucru ar oferi sansa unei evidente
diferentiate a achizitiilor intregii clase, cit §i a insusitei
fiecarui elev in parte, dind posibilitate profesorului sa
ateste atit performantele, cit si neajunsurile.

Limba romana, asemeni limbilor strdine, face parte
din categoria de obiecte scolare care necesita o eviden-
ta si o verificare minutioasa a competentelor elevilor.
Specificul acestor discipline rezida in faptul ca tema de
acasa, supusa verificarii, poate contine un exercitiu ce
trebuie realizat oral sau unul ce trebuie realizat in scris;
poate viza anumite aspecte ale limbii, dar poate fi i
una complexa: de exemplu, sa cuprinda lectura de sine
statatoare a textului si traducerea lui orala sau o sarcina
in scris ce ar inlesni insusirea lexicului din lectia studiata,
un exercitiu gramatical sau unul privind regulile lecturii
(in ciclul primar). In procesul de verificare a temei de
acasa pot fi evaluati citiva elevi: doi — la capitolul lectu-
rd, doi — gramatica sau lexic, unul — regulile de lectura.
In afara de ei, mai pot fi notati citiva elevi care au fost
activi la lectie. Astfel, evaluarea va include mai multe
derpinderi integratoare. La lectie trebuie sa fie apreciati
cit mai multi elevi. Elevul va fi verificat din mai multe
puncte de vedere: la o lectie el va realiza un exercitiu
de gramatica, la alta — va citi s.a.m.d. Acest sistem de
evaluare 1i va motiva pe elevi s munceasca sistematic,
zilnic. Deci este necesar sa evaluam fiecare elev la
momentul oportun §i Tn masura potrivita.

Evaluarea frecventa a cunostintelor si competentelor
este un mijloc de a-i deprinde pe elevi sa studieze siste-
matic, ceea ce se va solda cu un rezultat bun. A-1 face sa
vina pregatit la fiecare ord, adica sa indeplineasca zilnic
tema de acasa, este obiectivul oricarui profesor. Elevul
insa va efectua temele de acasa si cele din clasa doar
atunci cind va sti ca munca lui va fi verificata si apreci-
ata. Practica arata cd neaprecierea unei sarcini, realizate
in clasa sau acasa, duce la scaderea calitatii temelor
de acasa si, in general, a interesului pentru studierea
limbii. Asadar, un control minutios al cunostintelor si
priceperilor elevilor este necesar si ca un stimul pentru
un efort constiincios.

Aprecierea cunostintelor si a competentelor nu este
numai un impuls pentru elevi, dar si un indicator al
muncii profesorului, care 1i permite sa-si imbunatateasca
activitatea, deoarece rezultatele scot la iveala lacunele
in cunostintele si competentele elevilor si, respectiv,
permit a opera corectarile de rigoare. Astfel, evaluarea
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este necesara si profesorului, intru perfectionarea ma-
iestriei sale pedagogice.

Desigur, evaluarea elevilor la romana in scoala
cu predare in limba rusa presupune anumite particu-
laritati; este necesar sa tinem cont de faptul ca aici
trebuie evaluate nu doar cunostintele, ci si priceperile,
deprinderile. Curriculumul disciplinar indica ce, cum
si cit trebuie sa cunoasca si sa poata aplica elevii la
finele unui an scolar la toate compartimentele: lexic,
fonetica, gramatica, ortografie, lectura, traducere,
comunicare orala si scrisa.

Evidenta diferentiata, respectind specificul discipli-
nei date, nu poate fi realizatd pe deplin doar prin com-
pletarea registrului clasei — un document oficial, avind
aceeasi forma pentru toate obiectele. Daca il examinam
atent, observam ca fiecare elev are cite doud-trei note,
dar acest lucru nu ne permite sa stim ce cunostinte,
priceperi si deprinderi au fost notate, chiar daca stim ce
subiect a fost studiat la ora respectiva.

Concluzionam, astfel, ca este necesara o alta forma
de evidenta a competentelor elevului, pentru a fixa si a
tine sub control reusita acestuia, dar si a Intregii clase.
Astfel, profesorul va sti mai exact lacunele fiecarui elev,
isi va ameliora din mers munca, schimbind, unde este
cazul, anumite accente in proiectarea didactica.

Procesul de evaluare poate fi mai eficient daca
utilizam Fisa criteriald, un instrument care permite
o evidenta diferentiata a cunostintelor, priceperilor si
deprinderilor elevilor. Utilizarea acesteia va conduce
la clarificarea multor aspecte, in special astazi, cind se
resimte o acutd nevoie de evaluare autentica — o actiune
intrinsecd procesului instructiv-educativ.

Abordarea evaluarii autentice se fundamenteaza pe
perfectionarea permanenta a instrumentarului aplicat,
unul ce se inscrie in contextul reformelor din invatamint
la nivel de proces. Conceptia postmoderna asupra evalu-
arii este puternic centrata pe un model ale carui elemente
esentiale sint construite pe criteriul rafionalitate. Anume
de pe aceasta pozitie este folositd Figa criteriald. in
contextul analizelor anterioare, propunem o forma de
evidenta a cunostintelor, priceperilor si competentelor
elevilor 1n baza diferitelor aspecte ale limbii. Pentru
aceasta, profesorii trebuie sa aiba la indemina un caiet
sau o foaie cu un tabel pentru fiecare clasa, pentru un
semestru.

Atunci cind elevul este evaluat, nota obtinuta este
trecutd 1n registru, dar si in caiet sau tabel, la rubrica
respectiva. Prezentam rubricile:

1. Numarul de rind,

2. Numele, prenumele elevului;

3. Nota pentru semestrul precedent,
4. Tehnica citirii (lecturii);

5. Pronuntia;

6. Intelegerea i traducerea textelor;
7. Cunoasterea lexicului;

8. Cunoasterea gramaticii;

9. Comunicarea orala;

10. Comunicarea scrisd;

11. Tema de acasa,

12. Nota pentru semestru.

in rubrica intii, cu un semn distinctiv (de ex., un
asterisc), pentru a fi in vizorul profesorului si a fi eva-
luati mai des, se indici elevii cu lacune in pregitire. in
tabel se trece nota din semestrul precedent, pentru a fine
sub control reusita fiecarui elev si dinamica evolutiei
sale la invatatura. In rubricile 4 si 5 se includ notele
pentru tehnica lecturii si pronuntie, deoarece si in cla-
sele gimnaziale, si in cele liceale mai sint elevi care
pronunta si citesc cu greseli. Daca elevul comite greseli
de pronuntie, ar fi bine sa se indice in rubrica respectiva
care sint ele, pentru a remedia aceasta lacuna.

La rubrica 6 se apreciaza intelegerea si traducerea
textului. Nivelul de cunoastere a lexicului (rubrica 7) se
apreciaza prin verificarea orald/scrisa a vocabularului
studiat, cit si prin dictari de cuvinte. Deoarece in scoala
alolingva gramatica limbii romane se studiaza in plan
functional, rubrica 8 va veni cu note pentru acest com-
partiment, in special in ciclurile primar si gimnazial,
asigurat prin fige gramaticale §i sarcini gramaticale la
subiectul studiat. Aici am putea indica subiectul/aspec-
tul care “acumuleaza” cele mai multe greseli.

La rubrica 9 vom avea in vedere priceperile si de-
prinderile de comunicare orala: intelegerea dupa auz,
capacitatea de a adresa Intrebari si a rdspunde la ele,
dar si redarea continutului textului. Tot aici se indica si
notele primite pentru lectura/recitarea poeziilor.

La rubrica 10 (Comunicare scrisd) indicam notele
de la evaluari, dar si cele de la sarcinile scrise reali-
zate in clasa. Rubrica 11 cuprinde notele de la temele
de casa. In ciclul gimnazial, caietele elevilor trebuie
verificate cel putin o datd pe saptamina.

in baza acestor rubrici/criterii putem aprecia si
raspunsurile oferite pe parcursul activitatii. Nota va fi
trecuta in rubrica respectiva. Cunoagterea rezultatelor,
a criteriilor de evaluare 1i face pe elevi mai responsabili
si 11 motiveaza sd se implice mai activ in indeplinirea
sarcinilor.

Aceasta modalitate de control si evidentd a cunos-
tintelor si competentelor poate fi aplicata si in ciclul
primar, dar se va opera o micd modificare in ceea ce
priveste rubricile:

1. Cunoasterea alfabetului,

2. Pronuntarea sunetelor C, G;
3. Recitarea versurilor,

4. etc.
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Tabelul 1. Rubricile Fisei criteriale
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Metodologia de lucru presupune:

1. Chestionarea orala in baza textului, chestionarea
frontala in baza audierii, conversatia, redarea
unui fragment, rezumatul oral (rubricile nfele-
gerea §i traducerea textelor, Tema de acasa);

2. Verificarea orala, traducerea lexicului din limba
romana in cea materna si invers, dictarea de cu-
vinte, utilizarea corecta a unitatilor de vocabular
in contexte noi (rubricile Cunoasterea lexicului,
Tema de acasa);

3. Comunicarea orald, reproducerea textelor, discu-
tia cu imagini, dialogul, monologul, concursurile,
victorinele, jocul de rol (rubricile Comunicarea
orala, Comunicarea scrisd, Tema de acasa);

4. Lectura textelor, chestionar oral de verificare a
lecturii, SINELG-ul, tehnica intrebari/raspunsuri
(rubricile Tehnica citirii, Pronuntia sunetelor);

5. Exercitiul, fise de lucru, dictarea reciproca, eseul,
testul (rubricile Cunoasterea gramaticii, Tema de
acasa).

Asadar, evaluarea este un fenomen complex, o parte
indispensabila a procesului de instruire. Nu exista o pa-
rere unanima asupra acesteia. Evaluarea performantelor
scolare nu mai are doar functia de control-sanctiune si
nu se limiteaza la verificare si notare, ci este un proces
cu functie formativa, ce vine intru informarea si facili-
tarea ludrii unor decizii in vederea ameliorarii activitatii
instructiv-educative in ansamblu.

Implementarea Fisei criteriale la Liceul Teoretic
Antioh Cantemir din mun. Chisindu a demonstrat faptul
ca elevii manifesta o atitudine pozitiva fata de aceasta

Literatura si cinematografia.

,,Sd inveti pentru tine, dar sa stii pentru tofi.”
(Nicolae lorga)

ARGUMENT
Formarea si cultivarea gustului pentru lecturad con-
stituie unul dintre obiectivele fundamentale ale orelor
de limba si literatura romana si, implicit, a disciplinei

modalitate de evaluare. Ei 1si afla atit punctele forte, cit si
cele slabe 1n studierea limbii romane, astfel pot acorda o
mai mare atentie neajunsurilor. in acelasi timp, profeso-
rul dispune de un instrument de lucru viabil, ce ii permite
sd tragd concluzii asupra performantelor fiecarui elev.
Pregatindu-se de ora, el va sti cine trebuie evaluat si la
ce compartiment, va putea explica care este semnificatia
fiecdrei note acordate. In felul acesta, evaluarea elevilor
devine mult mai obiectiva si ne apropie mai mult de
educatia de calitate — o cerinta a timpului nostru.
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Curs optional

optionale Literatura §i cinematografia.

Literatura si filmul reprezinta forme de comunicare
artistica, deoarece, asemenea obiectului estetic, sint
destinate, in primul rind, sa placa. Pentru a-si atinge
scopul, fiecare prezintd particularitati care transcend
un limbaj specific.

Modul de preluare a mesajului — vizual, auditiv sau
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audiovizual — impus de tipul de imagine artistica, se
defineste in functie de relatia cu dimensiunea temporala a
receptarii. Lessing facea o clasificare a artelor, in studiul
Laocoon, in arte ale succesiunii si arte ale simultaneitatii.
Mesajul poetic, realizat in cod verbal, poate fi receptat
auditiv, atunci cind este formulat oral, sau vizual, atunci
cind este transmis scriptural, cum se intimpla in cazul
literaturii. Corelat unei imagini plastice, ca in cazul
caligrameli, acesta este destinat exclusiv unei receptari
vizuale; dar corelat cu un mesaj melodic, ca in situatia
cintecului, este destinat receptarii auditive.

Cinematografia, artd sincretica, a facut saltul de la
imaginea vizuala statica la imaginea vizuald dinamica.
Desfagurarea vizuala a miscarii a permis o perspectiva
epica, cinematograful devenind foarte repede o moda-
litate de a povesti cu ajutorul imaginilor. Noua forma
de comunicare a schimbat atit structura mesajului, cit
si disponibilitatile enuntului, printr-o reorganizare
a situatiei de comunicare. Enuntul artistic de tipul
filmului a devenit un produs colectiv, indirect si in-
strumental.

Cursul de fatd isi propune analiza celor doua ti-
puri de comunicare artistica, intelegerea punctelor de
interferentd intre acestea si a modului de transmitere a
mesajului sensibil.

In egala masurd, urmarim cultivarea si dezvoltarea
imaginatiei audiovizuale a copiilor prin oferirea unor
ecranizari ale operelor literare, pe care acestia le vor
lectura in prealabil.

Consideram, de asemenea, cd acest curs optional,
prin felul cum este conceput, poate dezvolta dorinta
elevilor pentru lectura.

Scopul cursului: infelegerea relatiei dintre lite-
ratura si film si a raportului realitate-fictiune in cele
doua arte.

COMPETENTE GENERALE

e Receptarea diferentelor de cod artistic in litera-
tura si cinematografie;

e Utilizarea corecta si adecvata a limbii romane in
receptarea si in producerea mesajelor, in diferite
situatii de comunicare;

e Folosirea modalitatilor de analiza tematica,
structurala si stilistica in receptarea textelor;

e Argumentarea scrisd si orala a unor opinii in
diverse situatii de comunicare.

COMPETENTE SPECIFICE:

e Sesizarea specificitatii literaturii §i cinematogra-
fiei ca arte;

e Identificarea raportului text-imagine in realizarea
ecranizarilor;

e Compararea limbajului cinematografic cu acela
al textului scris;

e Identificarea specificitatii codului artistic al
literaturii i cinematografiei;

e Identificarea modalitatilor de transpunere a tex-
tului scris 1n codul specific al cinematografiei;

e Identificarea similitudinilor si a diferentelor in
constituirea mesajului in literatura si cinemato-
grafie;

e Aprecierea originalitatii formulei estetice a au-
torului, dar si a viziunii regizorale;

e Realizarea transferului de valori estetice din
domeniul literar in celelalte arte;

e Desprinderea valorilor morale care 1si gasesc
expresia artistica in acestea;

o Integrarea operelor artistice 1n circuitul valorilor
nationale si universale;

e Dezvoltarea spiritului interogativ-argumentativ
despre viata si lume;

e Exprimarea, oral si in scris, a opiniilor, sentimen-
telor, atitudinilor proprii fata de opera literara si
opera cinematografica.

Clasa: a XI-a

Resurse si managementul timpului:

— spatiu de lucru: sala de clasa;

— capacitatile de invatare ale elevilor;

— cunostintele anterioare;

— timpul de invatare: 1 ora pe saptamina.

Activitati de invatare:

Pentru formarea si consolidarea competentelor
specifice, pot fi folosite, individual si in grup, activitati
de genul:

e analiza de text/film;

e comentariul de informatii (stiri, articole, cro-
nici);
jocul de rol;
revizuirea termenilor-cheie;
studiul de caz;
brainstorming-ul;
interogarea Incrucisata;
imaginatia ghidata etc.

Evaluare

Modalitatile de evaluare trebuie concepute in strinsa
legaturi cu specificul cursului optional propus. In acest
sens, se impune deplasarea accentului de la metodele
traditionale la strategii de evaluare care s ofere elevilor
posibilitatea de a demonstra: ceea ce stiu (ca ansamblu
de cunostinte); ceea ce pot face (utilizarea cunostintelor
ca instrumente de raportare). In acest context, evaluarea
vizeaza: elaborarea unor eseuri; realizarea unor portofo-
lii; dezbaterea unor probleme comunicationale sesizate
de elevi; observarea sistematica a activitatii i a com-
portamentului elevilor; autoevaluarea; transpunerea in
scena a unei dramatizari de catre micii actori; elaborarea
de proiecte pe teme date.
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Unitatea Tema Nr. de | Activitati de predare/invatare/ evaluare
de invatare ore
Relatia 1. Diferenta dintre literaturd si cinematografie. Arte audi- | 4 Brainstorming Analiza SWOT
dintre ovizuale (artd teatrald, artd muzicala, arta cinematogra- Stiu-vreau sa stiu-invag | Clustering
literatura §i fica, televiziune si alte genuri de artd audiovizuald) Diagrama Venn Graficul conceptual
cinemato- | 2. Istoria si teoria cinematografiei. Arta actorului, arta Cubul Generalizarea catego-
grafie regizorala si arta scenografiei Jig-saw riala
3. Organizarea plastica a spatiului (lumind, costume Linia valorii Lectura intensiva
etc.). Muzica si coloana sonora Studiul de caz Revizuirea
4. Rolul cinematografiei in societate termenilor-cheie
O, ramii..., | 1. Raportul dintre text si imagine 3 Asaltul de idei Controversa construc-
Mihai Emi- |2. Creatia poetica si creatia regizorala VAS tiva
nescu 3. Mesajul in literatura si in cinematografie Pictura verbala Eseul argumentativ
Imaginatia ghidata
Patul lui 1. Invitatie la lecturd: Patul lui Procust; Semnificatia | 6 Lucrul cu textul Rezumarea
Procust, titlului; Teme i motive Gindeste-perechi-pre- | Dezbaterea
Camil 2. Vizionarea filmului Patul lui Procust zintd Explozia stelard
Petrescu 3. Timp si spatiu. Universul operei Clustering In fotoliul personaju-
4. Structura si compozitia RAI lui
5. Personajele si actorii Secvente contradictorii | Interviul in trei trepte
6. Originalitatea formulei estetice a autorului, dar si a Sinteza Graficul M
viziunii regizorale Interogarea incrucisatd | Adnotare
e Evaluare sumativa 1 Eseu argumentativ
e Analiza evaluarii 1 Revizuirea circulara
Chirita in 1. Invitatie la lecturd: Chirita in lasi si Chirita in |7 Brainwriting Dramatizarea
lasi, provincie. Tema, ideea, subiectul Ghidul pentru invatare | 6 de ce?
Chiritain  |2. Comedia de moravuri Controversa academi- | Predictiunile in pe-
provincie, | 3. Vizionarea filmelor Chirita in lasi si Chirita in cd rechi
Vasile provincie Jocul de rol Masa rotunda
Alecsandri |4. Sursele comicului: comicul de limbaj, comicul de Pixuri in pahar Puzzle
caracter, comicul de nume, comicul de moravuri etc. Interviul Panel
5. Un punct de vedere subiectiv asupra realitatii. Cul- Graficul T Maratonul de scriere
tura personajelor Comertul cu o proble-
6. Probleme nationale si de interactiune estetica ma
7. Specificul codului artistic in opera si in film
Harry Pot- | 1. Invitatie la lectura: Harry Potter si prinful semipur. | 7 Freewriting Joc didactic
ter §i prin- Subiectul operei Lectura ghidata Grila lui Quintilian
tul semipur, |2. Raportul dintre realitate si fictiune Pinza discutiei Reactia cititorului
J.K.Rowling | 3. Vizionarea filmului Harry Potter si printul semi- Eu cercetez Interogarea multipro-
pur Jurnalul dublu cesuald
4. Universul lui Harry Potter. Cronologie Blit Cercetarea imparta-
5. Muzica si coloana sonora in film Colturi sitd
6. Originalitatea formulei estetice a autorului, dar si a Acvariu Cinquain
viziunii regizorului
7. Critica cinematograficd. Publicul lui Harry Potter
Romeo si 1. Diverse ecranizari dupa piesa Romeo si Julieta 3 Brainsketching PRES
Julieta, 2. Dragostea in literatura si in cinematografie Discutia ghidata Argumente pe cartele
W. Shakes- |3. Modalitatea de transpunere a textului scris in codul Scrisorile literare Pastreaza ultimul cu-
peare specific al cinematografiei. Personaj — actor — ve- In fotoliul autorului vint pentru mine
deta Agenda cu notite pa- | Manuscrisul pierdut
ralele
e Evaluare finala 1 Proiect de grup
e Analiza evaluarii 1 Discutia
in total — 34 de ore.
Alina GRIGORAS,

profesoara de limba roméana, Liceul Teoretic Nicolae lorga, mun. Chiginau
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EVENIMENTE CEPD

Eveniment international in

domeniul leadershipului

educational

Pe 25-26 mai curent, am avut ocazia sa participam la o mare intrunire, organizata la Fruska Gora (Serbia), a
membrilor retelei educationale HeartsCam, creata de dr. David Frost, profesor la celebra universitate britanica
Cambridge. In acest context se promoveaza profesionalismul extins al cadrelor didactice, care pot face cu mult mai
mult decit doar sa predea la clasa, care sint adevarati vizionari, au o capacitate avansata de reflectie, sint liberi in
actiuni, cerceteaza, sustin noutatea, abilitatile lor de lider facilitind colaborarea constructiva cu profesorii-colegi.

in sesiunea plenara, participantii au mentionat
importanta acestor intilniri de retea, care contribuie la
socializarea comunitatii de profesori interesati de dez-
voltare profesionala si ofera un cadru propice valorifica-
rii practicilor de succes ale profesorilor-lideri. Sustinerea
dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice din diferite
tari are ca finalitate catalizarea schimbarii/optimizarii
scolii din varia perspective. Preocuparea majora pentru
conceptul de leadership educational vine si din necesi-
tatea de a Tmbunatati procesul de crestere profesionala
a cadrelor didactice. Leadershipul educational ofera
oportunitatea de a construi o viziune comuna, acceptata
de comunitatea didactica internationald, or, initiativele
locale, izolate, nu sint suficiente pentru a contribui cu
adevarat la redefinirea procesului de perfectionare pro-
fesionala. E bine sa avem aceeasi viziune, sa impartasim
ideea dezvoltarii profesionale, punind accentul pe
inovatie, entuziasm si motivatie intrinseca.

Reteaua HeartsCam se extinde cu succes la nivel
mondial: in fiecare an apar scoli noi, profesori noi, care
sint certificati; se organizeaza evenimente in scoli, la
nivel national si international; se desfasoara programul
de masterat, scoala doctorala, cu cercetari serioase in
domeniu.

Unul dintre obiectivele leadershipului educational
rezidd in consolidarea identitatii profesionale prin
propria ascensiune, prin invatare semnificativa. Se
incurajeaza reflectiile profunde, planificarea, sprijinul
reciproc, invatarea despre invatare, invatarea despre

leadership, documentarea si elaborarea raportului de
dezvoltare profesionald etc. Profesorii invatd unul de la
altul, ceea ce este foarte important. Atelierele frecvente,
sesiunile de postere, cu discutii si intrebari, blogurile,
publicatiile sint citeva forme de sustinere a leadershi-
pului educational.

Citeva surse web utile celor interesati de problema-
tica data ar fi:

—  www.cep.edu.rs; www.hertscam.org.uk;

— www.lfteacherleadership.org.

Rima BEZEDE
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]
GLOBAL PARTNERSHIP
for EDUCATION

Ministerul Educatiei
al Republicii Moldova

unicef&®

unite for children (

P Didactica

THE WORLD BANK

Program de formare a mentorilor pentru

cadrele didactice din gradinite

Incepind cu 18 iunie curent, C.E. PRO DIDACTICA
presteaza servicii Ministerului Educatiei din Republi-
ca Moldova pentru formarea mentorilor in domeniul
educatiei timpurii, in baza Contractului No. CQS-
03/A.3.2.2a, in cadrul proiectlui Parteneriatul Global
pentru Educatie.

La cursurile de formare a mentorilor, care se vor
desfasura in incinta C.E. PRO DIDACTICA, in una
din perioadele: 8-12, 15-19 si 22-26 iulie, urmeaza sa
participe cca 300 de specialisti. Acestia vor reprezenta
centrele de mentorat create pentru sprijinirea dezvoltarii
profesionale a cadrelor didactice din gradinite.

Scopul proiectului Parteneriatul Global pentru Edu-
catie este de a imbunatati accesul, calitatea si incluziunea
in educatia timpurie din Republica Moldova, inclusiv
prin dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice,
capabile sa aplice un curriculum centrat pe copil si pe
noile standarde educationale. Programul de formare a
mentorilor se va derula in baza metodelor interactive,

cu accent pe formarea competentelor profesionale de
abordare echitabila a copiilor, de creare a unui mediu de
invatare/dezvoltare prietenos, axat pe nevoile fiecarui
copil.

Obiectivul general al trainingului consta in a contri-
bui la consolidarea competentelor de mentor la cadrele
didactice din domeniul educatiei timpurii, prin invatarea
deprinderilor necesare, prin dezvoltarea unei atitudini
mentoriale si constientizarea nevoii de a observa.

Primul atelier al formatorilor implicati in training
a avut loc la 24 iunie si a inclus elaborarea designului
pentru cele 5 zile de training, constituirea echipelor de
formatori, distribuirea responsabilitatilor pentru viitoa-
rele activitati si alte chestiuni.

Speram in oferirea unor servicii de calitate viitorilor
mentori, care vor fi angajati intr-o activitate de pionierat
in contextul nostru.

Viorica GORAS-POSTICA

Masa rotunda Experiente de integrare a

minoritatilor nationale prin educatie

Pe 26 iunie curent, C.E. PRO DIDACTICA a des-
fasurat ultima activitate din cadrul proiectului Rolul
educatiei in societdtile multiculturale: lectii invatate,
implementat cu sprijinul financiar al Programului Est
Est fara Frontiere al Fundatiei Soros-Moldova, in
parteneriat cu Centrul pentru Initiative Educationale
din Letonia si Asociatia de Tineret Republica Deschisa
din Estonia.

Evenimentul a avut drept scop familiarizarea unui
public cit mai larg cu experienta Letoniei si Estoniei
privind: rolul educatiei in cadrul unor societati multicul-
turale, abordata prin prisma interculturala si multilingva;
modelele lingvistice de integrare a minoritatilor etnice
prin educatie, studierea eficienta a limbii de stat — toate
acestea contribuind intr-o mare masura la sporirea coezi-
unii sociale si la consolidarea intregii societiti. In cadrul
acestuia au fost trecute In revista activitdtile realizate in
proiect, cu beneficiile si actiunile de perspectiva pentru
tara noastra. Echipa de experti locali a prezentat diver-
sitatea de lectii invatate pe parcursul vizitei efectuate n

Letonia si Estonia, acestea reflectindu-se intr-un grup
de materiale tematice publicate in revista Didactica
Pro..., care a fost oferita ca donatie fiecarui participant
la masa rotunda. In centrul atentiei celor prezenti au fost
si initiativele unor licee din republica, orientate spre im-
bunatatirea si implementarea politicilor de integrare prin
educatie a minoritatilor nationale. Directorii institutiilor
respective au vorbit despre primii pasi in predarea mai
multor discipline in limba romana, actiune prin care
elevilor li se ofera o mai buna cunoastere a limbii de
stat, sporindu-le in asa mod sansa la o insertie reusita
in societatea noastra.

La eveniment au participat reprezentanti ai: Minis-
terului Educatiei, Biroului Relatii Interetnice, Directiei
Raionale de Invitimint Comrat; cca 30 de directori
de institutii liceale cu instruire in limba rusa si experti
locali. Unitatile de invatamint invitate la aceasta masa
rotunda au beneficiat de o donatie de carte.

Silvia BARBAROV
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Modernizarea instruirii
asistate de calculator din

invatamintul secundar

Rezumat: In lucrare este efectuatd o analizd a situafiei
actuale privind utilizarea Tehnologiilor Informationale si de
Comunicatii in invatamintul secundar din Republica Moldo-
va. In baza rezultatelor analizei, este elaborat un model de
modernizare a instruirii prin implementarea metodologiilor
si a instrumentelor digitale.

Abstract: This paper contains an analysis of the current situation of use Information and Communication Technologies in
secondary education of Moldova. Based on the analysis, a model of modernization of secondary education by implementing

digital tools and methodologies is designed.

Keywords: e-Learning, secondary education, tools and methodologies is designed.

Retrospectiva instruirii asistate de calculator
din invatamintul secundar

Anul 1985 poate fi considerat drept punct de pornire
in utilizarea instrumentelor digitale in invatamintul se-
cundar din Republica Moldova, deoarece atunci a fost
introdusa o noua disciplina — Informatica. Odata cu noul
obiect de studiu in scoli apar si primele calculatoare.
Citiva ani mai tirziu sint infiintate primele clase de
calculatoare personale, iar incepind cu anul 1994 — se
realizeaza primele conexiuni Internet. Perioada 1997-
1998 este marcata de dotarea masiva a institutiilor de
invatamint cu laboratoare de informatica: calculatoare,
echipamente periferice, conexiuni dial-up. Un alt mo-
ment de importantd majora il constituie atestarea in
2002 a web 2.0, acesta punind inceputul perioadei de
dezvoltare a resurselor educationale digitale interactive
web. Calculatorul se transforma tot mai mult dintr-un in-
strument de calcul in unul de comunicare. Apar si devin
tot mai populare dispozitivele digitale specializate pen-
tru educatie: proiectoare multimedia, table interactive,
sisteme pentru teleconferinte etc. Perioada 2006-2009
este cea de implementare a tehnologiilor e-Learning.
In licee si gimnazii se distribuie, in cadrul unui proiect

national, laboratoare si resurse educationale digitale
pentru studierea disciplinelor reale [1]. Concomitent,
profesorii-pionieri ai instruirii digitale experimenteaza
resursele digitale in distributie libera, bloguri, wiki.

Ultima perioadad (2010-2013) este amprentata de
citeva solutii tehnologice noi, cu impact direct asupra
sistemului educational preuniversitar. Printre acestea
se numara: tehnologiile de transfer a datelor 3G, 4G;
dispozitivele digitale cu ecran tactil (touch screen);
noile generatii de calculatoare portabile; tehnologiile
»cloud” pentru stocare; instrumentele de comunicare in
timp real etc. Instrumentele digitale devin o componenta
indispensabila a procesului educational. Nu mai este
cazul sa vorbim despre instruire asistata de calculator,
cidespre instruire digitald modernd, tinind cont de faptul
ca aceasta contine nu doar noile metode pedagogice, dar
si componente digitale moderne — de natura hardware,
software, comunicare si transfer de date.

Modernizarea instruirii. Componenta digitala

Strategia de implementare a solutiilor digitale in
invatamintul secundar din Republica Moldova re-
prezinta un grup de actiuni pe termen lung, orientate




spre imbunatatirea calitatii procesului educational.
Acestea vizeaza adaptarea curriculumului scolar pentru
utilizarea instrumentelor digitale (curriculum digi-
tal), dezvoltarea infrastructurii gcolare prin aplicarea
instrumentelor informatice (hardware, software, de
comunicatii), integrarea instrumentelor digitale in
metodele de invatare, instruirea continud a cadrelor
didactice din invatamintul preuniversitar pentru utili-
zarea eficienta a curriculumului, metodelor, resurselor
si instrumentelor.

in contextul concluziilor trase in urma experientei
anterioare, pot fi formulate citeva finalitati (scopuri)
strategice In modernizarea sistemului educational pre-
universitar n baza instrumentelor digitale:

1. modernizarea curriculara (elaborarea curriculu-

mului digital pentru disciplinele de studiu);

2. crearea si dezvoltarea repozitoriului national de
resurse educationale digitale;

3. modernizarea infrastructurii digitale a compo-
nentelor sistemului de invatamint pentru utiliza-
rea eficienta a resurselor educationale digitale;

4. implementarea activa a metodologiilor moderne
de instruire, asistate de sisteme digitale;

5. transparenta procesului educational: evaluari
obiective, echidistante;

6. transparenta procesului managerial: flux operativ
de documente, acte, date, statistici.

Pentru realizarea acestora, dar si pentru corelarea
tuturor activitatilor ,,componentei digitale” in sistemul
educational, va fi necesara crearea unei structuri de nivel
national, conventional numita Centrul National pentru
Instruire Digitala' (CNID).

CNID va elabora (selecta, adapta, procura — in
functie de hotaririle factorilor de decizie) platforma
nationald pentru instruire in baza resurselor §i instru-
mentelor digitale, care va fi orientata spre utilizare in
instruirea formald, dar si neformala sau autoinstruire,
va asigura accesul la sesiuni de instruire ghidata la
distanta (sincrone si asincrone), va contine elementele
necesare pentru functionarea si securitatea componen-
telor administrative (registre, foi matricole, dosare
personale etc.).

Implementarea tehnologiilor §i a instrumentelor
digitale moderne 1n institutiile de invatamint va urma
un algoritm bazat pe selectarea diferentiata a punctului
de start. Punctul de start reprezinta categoria de proiect
care va fi implementat in institutia respectiva®. El este

1 Forma de organizare si finantare a CNID urmeaza sa fie
selectata astfel incit sa permita achizitionarea si mentine-
rea specialistilor de inalta calificare din toate domeniile
necesare activitatii sale.

2 Tipuri de proiecte: start (pentru institutiile care nu au
utilizat anterior instrumente si tehnologii digitale), me-
dium (pentru institutiile care utilizeaza periodic instru-
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determinat n urma unei analize externe a institutiei de
invatdmint aderente.

Extinderea proiectelor va fi realizatd dupa o schema
circular nivelata: lansare — implementare — monito-
rizare, dupa care, in functie de rezultate, fie se trece la
un proiect nou, de complexitate mai inalta, fie se reia
proiectul precedent, daca realizarea acestuia nu a fost
eficienta. In cazul dat, in perioada imediat urmitoare, va
fi implementat acelasi tip de proiect (dupa identificarea
motivelor nereusitei si determinarea modalitatilor de
inlaturare a acestora). Perioada de viata a proiectelor (pe
niveluri) ar putea fi de 4-5 ani, termen suficient pentru
acomodarea cu instrumentele si tehnologiile propuse si
valorificarea deplind a acestora. Dezvoltarea continua
a tehnologiilor, a echipamentelor si a resurselor la
scarda mondiald va garanta continuitatea lansarii de noi
proiecte, iar prezenta repozitoriului national de resurse
in cadrul CNID va asigura compatibilitatea diferitelor
niveluri si etape de implementare a acestora.

Structura si sarcinile CNID

e Elaborarea/adaptarea/dezvoltarea platformei
nationale de instruire: sistemele software care
realizeaza managementul proceselor de instruire
si al continuturilor educationale. Mentinerea si
dezvoltarea lor necesita prezenta in Centrul de
asistenta a unui grup de programatori califi-
cati.

e Dezvoltarea repozitoriului digital — colectii de
resurse educationale in format digital, laboratoare
virtuale, baze de itemi pentru diverse tipuri de
evaluare, biblioteci virtuale etc.

o  Grupul de experti e-Learning va fi implicat atit in
producerea materialelor educationale (partea de
continut), impreuna cu Laboratorul e-Learning
(instruire digitala — partea de elaborare, editare,
alte operatii tehnice), cit si in selectia resurselor
externe, pentru a fi introduse in repozitoriu.

e Laboratorul de instruire — componenta CNID
care va elabora programele de instruire pe nive-
luri a profesorilor si cadrelor manageriale. Tot
aicl se va realiza instruirea, in conformitate cu
programele elaborate.

o Centrul de asistentda va asigura functionarea
infrastructurii TIC a CNID, dar si a institutiilor
de invatamint, atit din punctul de vedere al so-
lutionarii problemelor soft, cit si al functionarii
echipamentelor digitale.

mente si tehnologii digitale elementare), medium+ (pen-
tru institutiile care le utilizeaza periodic), high (pentru
institutiile in care a inceput integrarea instrumentelor
si a tehnologiilor digitale in procesul educational); cu
specificatii distincte in functie de numarul de elevi si
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Directia analitica va monitoriza procesul de
implementare a proiectelor, va identifica bunele
practici locale, motivele nereusitelor si metodele
de depasire a acestora, directiile de dezvoltare in
domeniul e-Learning la scara regionala si inter-
nationald, va identifica noi categorii de proiecte
locale.

Directia economica va gestiona resursele finan-
ciare ale CNID, va identifica resurse externe de
finantare, fonduri externe, donatii etc., va verifica
calitatea si corectitudinea procurdrilor efectuate
in cadrul proiectelor.

Interactiunea actorilor educationali

Coordonarea activitatilor de instruire digitala
la nivel national este infaptuitd de un Consiliu
format din reprezentanti ai: institutiilor de stat,
Centrului e-Guvernare, institutiilor de invatamint
superior, ONG-urilor, societatii civile. Imple-
mentarea proiectelor de modernizare digitala,
monitorizarea, consultanta urmeaza sa fie reali-
zate de CNID.

Functiile de control si de evaluare a implemen-
tarii revin Ministerului Educatiei si structurilor
subordonate, Ministerului Tehnologiilor Infor-
mationale, Centrului e-Guvernare, ONG-urilor.
Ministerul Educatiei, administratiile publice si
comunitatile locale apar in calitate de parteneri
(inclusiv finantatori ai procurarilor de resurse
educationale [centralizat — Ministerul Educatiei],
echipamente [local — APL, comunitatea]).
CNID va asigura implementarea nemijlocita a
proiectelor.

Institutia de invatamint, profesorii si elevii for-
meaza componenta-cheie a implementarii proiec-
telor: institutia asigura accesul initial al utilizato-
rilor (includerea acestora in sistem); ulterior, ei
capata acces individual la resursele educationale
ale CNID, fara restrictii temporale sau de locatie
geografica. Elevii si profesorii formeaza grupul
de utilizatori finali ai resurselor. Este important
a asigura accesul elevilor la dispozitive digitale
individuale, inclusiv de tip smartphone. In cazul
lipsei acestora, urmeaza sa fie asigurat accesul
la centrele informationale comunitare sau labo-
ratoarele multimedia scolare in afara orelor de
curs.

Riscuri

1.

Politica de cadre, virsta inaintata [3], state de
personal invechite, pregatirea insuficientd a
studentilor universitatilor cu profil pedagogic;

2. Conceptii de organizare a demersului instructiv

depasite; reticenta fata de o abordare moderna,
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creativa, individualizata, digitalizatd a procesului
educational;

Insuficienta de resurse TIC, de finantare, de
motivare a participantilor la proiect, in special
a cadrelor didactice, care implementeaza activ
tehnologiile digitale;

Autoconservarea activitatilor de instruire digitala
dupa expirarea perioadei de monitorizare sau pe
parcursul derularii proiectelor;

Abordarea centralizatd a implementarii pro-
iectelor, fara aprecierea gradului de pregatire a
institutiilor de invatamint.

Beneficii

1.

9.

Curriculum modern, orientat spre instruirea
personalizata si utilizarea e-Learning;
Instrumente eficiente pentru instruire si evaluare:
echidistante, individuale, transparente;
Tehnologii, resurse si echipamente pentru orga-
nizarea sesiunilor de instruire la distanta;
Resurse educationale de calitate, variate, care
asigura posibilitatea alegerii instrumentelor de
invatare adecvate pentru fiecare clasa (elev);
Acces liber si gratuit pentru elevi la resursele
educationale;

Deschiderea elevilor pentru formele noi de in-
struire;

Invatarea individualizata (ritm propriu, stil perso-
nal, prin descoperire) nu doar in sala de clasa, dar
in orice interval de timp, in orice loc; invatarea
cooperativa si colaborativa;

Modernizarea actului didactic/invatamintului,
incurajarea inovatiei didactice;

Transparenta proceselor din sistemul educational;
fluxul informational operativ;

10. Institutii cu infrastructurd moderna, scalabila;

11.

profesori si manageri calificati, instruiti digital,
capabili de a utiliza instrumentele digitale in
instruire;

Elevi digital nativi competenti, cu abilitdti sporite
de utilizare a resurselor educationale, de autoin-
struire, de instruire continud 1n activitate i in
viata cotidiana [2].
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Instruirea asistata de

calculator in invatamintul

general din raionul Drochia

Rezumat: In lucrare este descrisd experienta de utilizare
a Tehnologiilor Informationale si de Comunicatii in institutiile
preuniversitare din raionul Drochia, Republica Moldova, in
perspectiva dezvoltarii gi promovarii unui invdagamint modern
si de calitate.

Abstract: In this paper is describing the experience of using
Informational and Communicational Technologies in schools and

lyceums from Drochia district, Republic of Moldov, with the perspective to develop and promote modern and qualitative education.

Keywords: computer assisted education (CAE), CAE design, CAE methods, information projects, on-line evaluation, dis-

tance learning.

REPERE

Instruirea asistata de calculator (IAC) reprezinta o
metoda didactica sau o metoda de invatamint, care va-
lorifica principiile de modelare si de analiza cibernetica
a activitatii de instruire in contextul noilor tehnologii
informationale si de comunicatii, caracteristice societatii
contemporane.

Sinteza dintre resursele pedagogice ale instruirii
latorului (sistemul de procesare a informatiei) confera
TAC calitati ce tin de:

e informatizarea procesului de predare-invatare-

evaluare;

e imbunatatirea IAC prin intermediul unor actiuni
de gestionare, de documentare, de interogare;

e simularea automatizata interactiva a cunostin-
telor si a capacitatilor angajate in procesul de
invatamint, conform documentelor oficiale de
planificare a educatiei.

Metoda instruirii asistate de calculator valorifica
urmatoarele operatii integrate din cadrul procesului de
predare-invatare-evaluare:

e organizarea informatiei conform cerintelor cur-

riculare, adaptabile la capacitatile fiecarui elev;

e provocarea cognitiva a elevului prin secvente
didactice si Intrebari care vizeaza depistarea unor
lacune, probleme, situatii-problema;

e rezolvarea sarcinilor didactice prin reactivarea
sau obtinerea informatiilor necesare din resursele
apelate prin intermediul calculatorului;

e realizarea unor sinteze recapitulative dupa parcur-
gerea unor teme, module de studiu, lectii, grupuri
de lectii, subcapitole, capitole, discipline scolare;

e asigurarea unor exercitii suplimentare de stimu-
lare a creativitatii elevului.

Proiectarea instruirii implica organizarea si ordo-
narea materialului care urmeaza sa fie predat —invatat
— evaluat la nivelul corelatiei functional-structurale
dintre profesor si elev.

Profesorul proiecteaza o actiune bazata pe patru
operatii concrete:

e definirea finalitatilor pedagogice;

e stabilirea continutului instruirii;

e aplicareca metodologiei adecvate;

e asigurarea evaludrii activitatii didactice/educati-

ve respective.

Proiectarea instruirii asistata de calculator (IAC)
poate fi definitd drept o dezvoltare sistematica a speci-
ficatiilor procesului de instruire utilizind teoriile inva-
tarii, pentru a realiza un demers instructiv de calitate,
prin aplicarea noilor tehnologii informationale si de
comunicatii.

ISTORIC

in raionul Drochia, primele computere necesare
realizarii prevederilor programei scolare la Informatica
isi fac aparitia in 1988. Echipamentul electronic era pre-
vazut doar pentru formarea/dezvoltarea competentelor la
obiectul de studiu Informatica si era constituit dintr-un
computer cu unitate de citire/inscriere a informatiei si
alte 12 statii-terminale, conectate 1n retea, pentru schimb
local de informatie. Din anul 1998, toate institutiile
preuniversitare din raion au primit calculatoare (echipa-
conectare la reteaua globala. Primele conexiuni Internet,
desi erau lente, au pus baza schimbului de informatii la
distantd. Aceasta a oferit ocazia pregatirii materialelor
didactice in format digital, discutarea, promovarea si
utilizarea lor in comun. Apar si unele incercari de ela-
borare a proiectelor, jocurilor didactice, precum si unele
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tendinte, desi Intr-o maniera stingace, de concepere a
unor softuri educationale.

INSTRUIREA ASISTATA DE CALCULATOR
iN INVATAMINTUL GENERAL DIN RAIONUL
DROCHIA

Pe parcurs, Ministerul Educatiei, in colaborare cu
Ministerul Tehnologiilor Informationale, initiaza mai
multe proiecte, primul fiind Sal/t — cu obiectivul de
a imbunatati dotarea institutiilor preuniversitare cu
echipament tehnic, conexiunea la Internet pe banda
larga. Astfel, in raionul Drochia au fost realizate mai
multe proiecte-pilot care au presupus initierea cadre-
lor manageriale si didactice (80 de ore astronomice)
in utilizarea instrumentelor digitale de prelucrare,
pastrare si transmitere a informatiei. Aceste abilitati
le-au fost benefice in perfectionarea actului didactic.
Urmatorul proiect a fost legat de crearea Sistemului
de cartografiere §i pasaportizare a institutiilor preu-
niversitare, o baza de date cu circa 330 de indicatori
ce se refera la organizarea procesului educational.
Rezultatele acestei initiative au favorizat o mai buna
proiectare a bugetului de stat destinat invatamintului,
a condus la optimizarea, la nivel local si national, a
tuturor edificiilor educationale. Al treilea proiect-pilot,
in care au fost implicate 3 institutii preuniversitare
din raion (LT M. Eminescu — ltmeminescu@gmail.
com, LT 1. Creanga — Itpopestiidesus@gmail.com si
LT B. P. Hasdeu — ltbphasdeu@gmail.com), consta in
implementarea softurilor educationale AeL la 4 obiecte
(Matematica, Fizica, Chimie si Biologie), promovat de
compania Siveco Romdnia SA. Platforma AeL are doua
componente: serverul de aplicatie si serverul de date.
Fiecare elev poseda un cont de acces la aplicatie. Tot
pe acest cont sint stocate si: datele personale, cele ce tin
de participarea in actul didactic si rezultatele evaluarii.
Fiecare lectie, proiectatd conform unui orar din cadrul
aplicatiei, este formata din mai multe secvente, care
pot fi modificate, reactualizate de profesor in procesul
proiectirii. In timp real, elevii pot realiza diferite etape
ale lectiei respective. Practic, toate cele 50 de unitati
educationale preconizate de proiect sint orientate spre
un invatamint de calitate.

Odata cu dezvoltarea tehnologiilor informationale
apar si devin tot mai populare dispozitivele digitale

specializate pentru educatie: proiectoare multimedia,
table interactive. In cadrul proiectului educational /n-
struire de calitate in Republica Moldova, toate liceele
teoretice din raion au fost dotate cu proiectoare, care au
fost instalate in salile multimedia. Astfel, prezentarile
Power Point devin un instrument frecvent utilizat in
cadrul lectiilor. In anul 2010, la Directia Invatamint
Tineret si Sport Drochia se inaugureaza un server
de date (www.edu-dr.md) si se lanseaza pagina web
(http://edu-dr.md), actiuni necesare pentru stocarea
informatiilor de interes general, cit si a celor legate de
activitatile didactice. Din acest moment, transmiterea
documentelor (aproape in totalitate) de la Directie
catre institutiile preuniversitare si invers are loc in for-
mat electronic. Majoritatea evaluarilor sint in format
electronic, cu continuturi, cerinte si termene uniforme.
Evaluarile on-line pe discipline curriculare efectuate
in raion au evidentiat urmatoarele:

e rezultatele evaluarii sint pe masura cunostintelor

elevilor;

e nu este implicat factorul uman;

e se optimizeaza timpul de realizare a sarcinilor si

de evaluare;

e cheltuielile de materiale (hirtie, imprimare) sint

minime;

e este lizibila analiza rezultatelor, este posibilad

crearea rapoartelor, diagramelor;

e se tinde spre ajustarea procesului de evaluare la

cerintele moderne.

Majoritatea bibliotecilor scolare din raion au in do-
tare un computer, destinat evidentei fondului de carte
disponibil. Aplicatia BookFond este utila in proiectarea
si repartizarea corectd a fondului de carte atit pentru
elevii din institutie, cit si Intre institutiile preuniversi-
tare. Astfel, variatia de la an la an a contingentului de
elevi din institutie sau clasa nu conduce la insuficienta
manualelor.

Un element nu mai putin important este si utilizarea
calculatorului pentru instruirea la distanta a elevilor. Pen-
tru instruirea aprofundata la informatica, pe serverul Di-
rectiei a fost creata o aplicatie web (http://89.28.56.207/)
de pregatire a lotului olimpic la aceasta disciplina, care
urmareste mai multe obiective:

e initierea unui grup de elevi care pledeaza pentru

dezvoltarea gindirii analitice i algoritmice a sco-
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larilor 1n procesul de programare la calculator;

e sporirea interesului elevilor, dar si al profesorilor
pentru programare la calculator;

e pregitirea elevilor pentru participare la etapa
raionala a concursului de programare, precum si
a lotului olimpic al raionului, pentru participare
la concursul republican de informatica;

e crearea unei baze de date cu probleme, algoritmi
de solutionare a acestora si teste de control.

Prin intemediul acestei pagini web, elevii:

e {si creeaza un cont unic de logare;

e primesc sarcini concrete, care urmeaza a fi rea-
lizate in termene concrete, dar activind in afara
lectiilor;

e cditeaza sursa in limbajul de programare Pascal,
pentru solutionarea problemei propuse;

e fincarca sursa pentru compilarea ei ulterioara si
evaluarea cu utilizarea testelor-etalon;

e vizualizeaza rezultatele curente ale procesului de
testare a problemei, rezultatele personale, cit si
rezultatele celorlalti participanti la concursul de
programare.

Elevii care acumuleaza punctaj maxim sint alesi pen-
tru participare la concursul republican de informatica.
Utilizarea paginii web a stimulat interesul acestora fata
de concurs. Bunaoard, in baza datelor incluse in Dia-

Ludmila SIRGHI

Colegiul Agroindustrial din Riscani
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grama, observam o crestere de la an la an a participarii
elevilor la acest concurs, rezultate obtinute fiind bune
si foarte bune.

CONCLUZII

Utilizarea calculatorului in procesul de invatamint
devine o necesitate in conditiile dezvoltarii accelerate
a tehnologiei informatiei. Pentru noile generatii de
cadre didactice si de elevi, deja obisnuite cu avalansa
de informatii multimedia, conceptul IAC a devenit o
cerinta intrinseca.

Numita de unii “inovatia tehnologica cea mai im-
portantd a pedagogiei moderne”, instruirea asistatd de
calculator contribuie la eficientizarea invatarii, fiind
un rezultat al introducerii treptate a informatizarii in
procesul educational.
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Utilizarea tehnologiilor
avansate de instruire practica

in institutiile medii
de specialitate

Rezumat: Intr-o lume in care ascensiunea tehnologiilor
defineste evolutia unei civilizatii, este impetuos necesard
racordarea pregatirii viitorilor specialisti la cerintele pietei
fortei de muncd, prin centrarea activitatilor de la disciplinele
de specialitate pe dezvoltarea abilitatilor practice, a spiritului
de initiativa creativa i a muncii in echipd.

Abstract: In a world where the ascension of technologies defines the evolution of a civilization, it is crucial to improve the

training process of the future specialists, according to current requirements of the modern labor market, by improving educational

activities, focusing on developing of practical skills at specialized disciplines, the spirit of creative initiative and teamwork.

Keywords: educational technologies, practical skills, specialized disciplines, educational activities, labor market.

Pregatirea elevilor de colegiu presupune dotarea acestora cu deprinderi, cunostinte, capacitati, trasaturi de ca-
racter ce le vor asigura succesul personal si profesional de mai departe.
Pe linga achizitiile necesare profesarii meseriei alese, este important sa inzestram elevii i cu cunostinte generale

din domeniul tehnicii si al stiintelor naturii, din sfera de producere etc., inclusiv aspecte de ordin psihologic. De ase-
menea, in activitatea practica se aplica pe larg cunostintele obtinute prin intermediul demersurilor interdisciplinare
si interpersonale (tehnice, economice, tehnologice, manageriale, deontologice).
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ACTIUNII PRACTICE A ELEVILOR

( STRUCTURA CALITATILOR j

{//Trz“lsz“lturi de caracter: A N

é Cunostinte, priceperi si Etica muncii:
deprinderi: — spirit activ — atitudine adecvata fata de
— politehnice — sirguinta munca si rezultatele ei
— operationale (speciale) — receptivitate — relatii constructive in pro-
— in domeniul stiintelor natu- — constiinciozitate cesul de producere
rale — insistentd — profesionalism
L )L vointd ) - pastrarea valorilor )

Abilitatile profesionale ale absolventilor nostri releva
experienta de munca capatata, gradul de maiestrie atins,
nivelul de dezvoltare a anumitor competente. Calea
principald de formare a priceperilor si deprinderilor de
munca este instruirea practica si instruirea practica pro-
fesionald, organizate pe anumite domenii de studiu.

O altd componenta indispensabila pregatirii elevilor
de colegiu este_implicarea activa in procesul muncii.
Se presupune ca aceasta calitate are la baza o anumita
predispozitie ereditara (dar nu putem neglija si anumiti
factori sociali sau educationali) si se manifesta inca din
frageda copilarie prin inclinatia spre activitatea de joc,
la elevi — prin dorinta de a invata, iar la omul matur
— prin perseverentd, prin tendinta spre perfectionare
profesionalad si activism social.

Absolventii Colegiului Agroindustrial din Rigcani se
pot include in procesul de producere, cu un randament
mai mare sau mai mic, nu doar avind o pregétire profe-
sionala, psihologica corespunzatoare, dar si respectind
etica muncii — avind o atitudine adecvata fata de munca,
fata de oamenii cu care vor conlucra, fata de rezultatele
muncii lor si a colegilor.

Demonstrarea calitatilor de personalitate, obtinerea
unor rezultate utile atit individului, it i societatii in an-
samblu este marea si nobila misiune pe care ne-o asumam
cu totii si pe care o putem materializa inclusiv in cadrul in-
struirii practice a elevilor. Aici stiinta pedagogica ne vine
in ajutor cu o gama variata de tehnologii didactice avan-
sate, tehnologii de eficientizare a procesului educational.
Orientate spre dezvoltarea personalitatii formabililor,
acestea pot intensifica activitatea viitorilor specialisti.
Insusirea si implementarea de citre profesori a metodelor
de instruire performante este un demers de lunga durata,
un demers dificil i riscant. Creativitatea pedagogica se
poate manifesta doar intr-un context flexibil la schim-
bari, in conditiile in care procesul instructiv-educativ
este fundamentat teoretic, metodologic si tehnologic.

Tehnicile moderne de instruire se bazeaza pe edu-
carea valorilor general recunoscute: sinceritate, cinste,
altruism, bunavointa, toleranta, ajutor reciproc etc. Din
multimea acestor tehnici, pentru activitatea de instruire
practica, se pot selecta acele care si-au demonstrat deja

eficienta: invatarea prin colaborare, proiectul, porto-
foliul etc.

Pentru a intelege mai bine esenta invatarii prin
colaborare, este necesar, pe lingd multe alte actiuni, sa
ne schimbam viziunea asupra fenomenului greseald,
acceptindu-1 in calitate de element de perfectionare, nu
numai ca unul care constata o nereusita sau neinsusirea
materiei. In conditiile instruirii traditionale, profesorul
nu este in stare sd acorde ajutor fiecarui elev. De aceea,
utilizind la ore tehnicile de invatare prin colaborare,
accentul va fi pus pe elevi, care, lucrind in grupuri mici,
vor fi responsabili atit de succesul propriu, cit si de cel
al intregii echipe.

Metoda Proiectul presupune un demers complex, care
stimuleaza interesul fata de anumite probleme si implica
nu numai insusirea unui volum concret de cunostinte, ci
si actiuni de planificare si de realizare a unei idei, elevii
demonstrind abilitati de aplicare a achizitiilor teoretice.
Rolul profesorului este de a indruma si a coordona activi-
tatea elevilor, care fac cercetari, construiesc, modeleaza,
individual sau in grup. Metoda respectiva urmareste dez-
voltarea gindirii critice, formarea deprinderilor §i a price-
perilor de a construi de sine statator modele functionale,
de a se orienta in spatiul informational etc. Rezultatele
proiectelor pot fi vazute, apreciate, aplicate in activitatea
practica ulterioard. Obiectivele acestor proiecte constau
in obtinerea unui produs nou, in rezolvarea unei proble-
me stiintifice sau tehnice. Temele pot fi dintre cele mai
diverse: studiul experimental la elaborarea produselor
cosmetice si de parfumerie; procese tehnice; procese
tehnologice; asamblarea automatizata a constructiilor;
proiecte economice de statistica si contabilitate, subiecte
istorice (istoria aparitiei publicitatii, istoria evolutiei ce-
ramicii); proiecte de design de interior pentru o unitate
de alimentatie publica etc.

O tehnologie relativ noud, care isi face drum in practica
educationala, este Portofoliul —un instrument de reflectie
si autoevaluare a activitatii cognitive si creative a elevului.
Portofoliul, constind dintr-un set de documente, ima-
gini, lucrari practice ale elevului, este binevenit la
specialitatea Contabilitate. La disciplinele Teoria evi-
dentei contabile si Contabilitatea financiara, lucrarile
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practice presupun completarea unor acte, solutionarea
unor situatii de producere, intocmirea documentelor
centralizatoare, rezolvarea unor studii de caz sau pro-
bleme complexe in cadrul practicii de instruire. La Con-
tabilitatea financiara, utilizam de mai multi ani caiete
tipizate si portofoliul de documente primare vizind o
intreprindere concreta. Practica constad din parcurgerea
completd a ciclului contabil de prelucrare a datelor, de
la bilant la bilant, finalizind cu analiza indicatorilor
bilantului contabil si intocmirea, in baza registrelor, a
rapoartelor financiare.

Elevii de la specialitatea Tehnologia produselor
cosmetice si medicinale alcatuiesc portofolii cu retete de
creme, samponuri, lotiuni si alte produse cosmetice; cu
imagini de plante medicinale, cu descrierea produselor
din ele, dar si a efectelor lor curative. in cadrul practicii
de instruire Alimentatia si tehnica servirii clientilor, spe-
cialitatea Turism, elevii elaboreaza portofolii cu retete si
preferinte culinare ale turistilor din diferite tari.

in ceea ce priveste tehnicile de instruire axate pe
transmiterea unui volum mare de cunostinte, ,,in voga”
sint cele bazate pe: joc; problematizare, cercetare si
descoperire; pe utilizarea noilor mijloace tehnice si in-
formationale. Datorita specificului profesiilor, recurgem
preponderent la jocul de rol si jocul de afaceri. Jocul de
rol face parte din categoria jocurilor de simulare, elevii
fiind pusi in situatia de a interpreta rolul unor personaje
din viata reala, pentru care, de altfel, se pregatesc: con-
tabil-sef, perceptor sau lucrator fiscal, sef al sectiei de
creditare, conducator de intreprindere, consultant intr-un
salon de frumusete, bucatar, chelner, ghid, secretar, agent
de publicitate, specialist in logistica si marketing. Astfel,
in cadrul lectiilor practice, demonstrative si publice, al
activitatilor extradidactice si practicilor de instruire,
elevii joacd roluri corespunzatoare unor pozitii sau
statute profesionale, formindu-si anumite competente,
atitudini, convingeri, comportamente. Cele mai ,,popu-
lare” jocuri sint:

e de reprezentare a structurilor organizatorice
(conducator — lucratori, conducator — secretar,
contabil — lucrdtori ai inspectoratului fiscal,
agent de publicitate — pontentiali parteneri sau
consumatori);

e de decizie, in cadrul lectiilor-proces judiciar
(procuror — avocat —judecator — inculpat);

e de competitie: locul lui este acolo unde se cere
dibacie, reactie, exactitate si corectitudine — de
exemplu, in cadrul concursurilor Cine rezolva
mai rapid un loto contabil sau Cine asambleaza
si dezasambleazd mai repede un mecanism

e cu caracter specific: jocul de-a ghidul si vizita-
torul, jocul de-a negocierea, jocul de-a chelnerul
si clientul, jocul de-a maitre d’hotel si clientul
nemulfumit sau pretentios etc.
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Jocul de afaceri reproduce o atmosfera reala (de
exemplu: elaborarea unui plan de afaceri, crearea si inre-
gistrarea unei intreprinderi). In anul de studii 2012-2013,
a fost lansat un laborator specializat, unde ,,activeaza”
doua firme de exercifiu, monitorizate de profesoarele
Inga Gherasim, Natalia Babii si Elena Rotari, iar cola-
boratori ai acestor intreprinderi virtuale sint elevii anului
1V, specialitatea Contabilitate.

Tehnologiile informationale, de ceva timp incoace,
sint declarate surse strategice ale invagamintului contem-
poran si de viitor. Calculatorul schimba esential modul
de atingere a obiectivelor educationale. Acesta poate fi
utilizat la toate etapele demersului didactic, fiind, pentru
elev, profesor, instrument de lucru, obiect de invatare,
mijloc de joc si de relaxare. Cele mai binevenite progra-
me educationale computerizate pentru instruirea practica
sint: de modelare si simulare (PCMS) si de efectuare a
lucrarilor de laborator (PCLL).

PCMS se aplica atunci cind trebuie simulate pro-
cese reale ale activitatii umane; modul de functionare
a unor instalatii, sisteme, agregate, utilaje. Utiliza-
rea acestor modele le ofera elevilor posibilitatea sa
dobindeasca cunostinte aplicative necesare viitoarei
profesii de tehnician. PCLL pot fi utilizate in cadrul
disciplinelor tehnice si al celor care reclama activitati
de laborator.

Computerul asociat cu videotextul si videodiscul
poate fi folosit la realizarea de exercitii si probleme,
grafice si diagrame; la demonstrarea unor modele; la
simularea unor fenomene, experiente, a caror realizare
in sala de clasa este imposibila sau periculoasa (de exem-
plu: la fizica, chimie); la desfasurarea unor jocuri.

Un loc de intrunire a mai multor tehnologii repre-
zinta lectiile netraditionale, care se axeaza nu numai
pe asimilarea de cunostinte, dar trezesc interesul pentru
demonstrarea capacitatilor intelectuale. Ce reprezinta
ele? In primul rind, sint o creatie individuala a profe-
sorului. Ele sint neordinare, neobisnuite ca structura si
continut. Fiecare element, indiferent de strategia aleasa,
este un produs al fanteziei cadrului didactic, al maies-
triei si competentei sale. In cadrul unor asemenea ore,
desfasurate in mai multe grupe academice de la diferite
specialitati (Contabilitate, Turism, Merceologie, Masini
si aparate in industria alimentarad), predomina o atmo-
sferd degajata. Alegerea unui motou potrivit — aforism,
povata, proverb, pilda etc. — este o actiune responsabila,
deoarece acesta da start lectiei, constituind un imbold
pentru reflectie critica, pentru “punerea in miscare” a
creativitatii, pentru mobilizarea colectivului de elevi
intru realizarea sarcinii. Figura centrala a acestor lectii
este elevul, cu opiniile si ideile sale, cu solutiile de
rezolvare identificate de sine statator, profesorul avind
rolul de moderator.
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Ideea lectiilor netraditionale vine din sursele de informare In masa: conferinte de presa, mese rotunde, lectii-
concurs, TVC-uri, victorine, reportaje, discursuri etc.

Tipul lectiilor

Lectii de formare a cu-
nostintelor

Lectii de formare a price-
perilor si deprinderilor

Lectii de generalizare si
sinteza; de consolidare a

Lectii de evaluare

Lectii integrate

Lectii de conversatie
Lectii-seminarii
Joc didactic

Cimpul minunilor
Lectii integrate
Lectii teatralizate
Lectii-consultatie
Lectie-concurs
Lectie-competitie

deprinderilor
Lectii-excursii Lectii practice Dezbateri Victorine
Formele | Lectii-cercetare Lucrari practice creati- | Conferinte Concursuri
lectiilor |Lectii-conferinte ve Jocurile Ce? Unde? Cind?, | Prezentari de lucrari,

rapoarte

Pentru atingerea obiectivelor, folosim o multitudine
de metode: expunerea, descrierea, conversatia euristica,
dezbaterea, problematizarea, asaltul de idei, modelarea,
studiul de caz etc. Concomitent, optam si pentru metode
in care predomina actiunea practica, operationala, simu-
lativa, jocul didactic, jocul de rol. Principala forma de
activitate este cea 1n grup, prin cooperare. Lectiile netra-
ditionale, organizabile in diferite contexte educationale:
dezvolta dimensiunea creativa a fiecarui elev, oferindu-i
multor stiinte; schimba atitudinea fata de munca; sporeste
interesul fata de disciplina; educa atitudinea pozitiva fata
de tot ce il inconjoara pe elev; creeaza conditii prielnice
pentru dezvoltarea gindirii §i expunerea propriei pozitii;
evita supraincarcarea elevilor cu teme de acasa.

Pentru a construi un demers educational de calitate
prin implementarea cu succes a tehnologiilor de instruire
practicd avansate, este necesar:

— ca obiectivele de ameliorare a instruirii practice

sd fie incluse in programul de lucru al Consiliului

sé fie elaborate studii pedagogice individuale
privind aplicarea unor tehnologii de instruire
practica, mai ales in cazul profesorilor solicitanti
de grade didactice;

sd se acorde o atentie deosebita practicilor de
instruire In urma carora elevii obtin categoria de
muncitor calificat, sporind, evident, exigentele
fata de desfagurarea acestora (totodata, le putem
oferi posibilitatea de a insusi cel putin doua
meserii in cadrul unei specialitati, cu certificare
corespunzitoare);

ca rapoartele in urma stagiilor de practica teh-
nologica si de productie, precum si machete-
le, modelele functionale, proiectele, schemele
tehnologice, retetele, itinerarele turistice sau
alte materiale elaborate de elevi sa fie folosite
in cadrul unor conferinte, seminarii, dispute,
expozitii etc.
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Proiectarea pe competente:

calitate in realizarea
procesului educational la chimie

Rezumat: In acest articol este analizat procesul de proiec-
tare a unitatilor de invatare in scopul formarii de competente
la disciplina Chimia. Sint prezentate reperele metodologice
ale procesului respectiv sub aspect teoretic §i praxiologic.
Ton BOTGROS Reorganizarea continutului in unitati de invatare va contribui
la optimizarea curriculumului scolar §i va asigura realizarea
unui invatamint de calitate.

Abstract: This article analyses the design of learning units
for the purpose of formation of competences within the discipline of Chemistry. Here are presented methodological points of
planning a learning unit in the theoretical and praxiologic vision. Reorganization of disciplinary content in learning units will
contribute to optimization of school curriculum and will provide a qualitative education.

dr., conf.univ., Institutul de Stiinte ale Educatiei

Keywords: competence, quality, learning unit, design of learning units, the discipline of Chemistry, theoretical acquisition,
praxiological acquisition.

in domeniul educational din Republica Moldova, calitatea vizeaza finalititile ancorate in contextul european de
referinta. Miscarea directionata spre ea, conform documentelor de politici educationale, presupune axarea demersului
pe competente, declarate drept finalititi educationale nationale. In acest context, competenta devine un indicator al
calitatii; gradul de atingere a calitatii in educatie depinde de nivelul de formare a competentei.

Invatamintul orientat spre formarea de competente ofera elevilor sanse egale pentru dezvoltarea optimd a poten-
tialului. Pornind de la constatarea datd, este necesar sa elucidam sintagma dezvoltare optima. A fi optim inseamna a
crea cele mai bune conditii educationale pentru dobindirea rezultatului scontat, adica corespunderea unor exigente
sporite Tnaintate de societate. Or, dezvoltarea optima a
elevului presupune si un cadru optim de predare-inva-
tare-evaluare drept preconditie pentru realizarea fina-
litatilor. Prin urmare, formarea competentei scolare ca
finalitate poate fi Infaptuita prin proiectarea unui proces
educational optim.

Una dintre cerintele edificarii unui sistem optim de
competente este reorganizarea confinuturilor discipline-
lor scolare in unitdti de invagare. Astfel, curriculumul
scolar la Chimie, modernizat In termeni de competente,
nu a fost reorientat spre optimizarea procesului instruc-
tiv-educativ. In acest sens, devine oportuni reorganiza-
rea continuturilor in unitdti de invatare directionate spre
e formarea de competente specifice. Unitatea de invatare

Ludmila FRANTUZAN
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reprezinta acel cadru optim de predare-invatare-evalu-
are ce include in sistem o serie de continuturi tematice,
metode didactice cu referire la formarea competentei
de cunoastere stiintifica — competentd comuna pentru
disciplinele scolare Chimia, Fizica si Biologia.

O unitate de invdatare este o structura didactica
deschisa si flexibila, caracterizata prin: facilitarea pro-
cesului de formare a competentei scolare; reorganizarea
in sistem a unitatilor tematice; desfasurarea formarii
continue §i sistemice pentru o anumitd perioada de timp;
subordonarea lectiei ca element operational/fundamen-
tal; orientarea spre formarea competetelor specifice;
finalizarea cu evaluare sumativa.

Proiectarea pe unitati de invatare la disciplina Chi-
mia prezinta urmatoarele avantaje: asigura un mediu de
invatare coerent; creeaza conditii de dezvoltare deplina
a fiecarui elev; reorganizeaza continuturile in scopul
formarii de competente; implica elevii in rezolvarea de
probleme complexe cu accent pe reflectie si explorare;
asigura proiectarea in sistem a unitatilor didactice; per-
mite realizarea in sistem a evaluarii.

Metodologia de proiectare a unitatii de invatare la
disciplina Chimia consta dintr-o succesiune de etape
inlantuite logic ce contribuie la detalierea continuturilor,
in vederea formarii competentei de cunoastere stiinifica.
Astfel, una dintre conditiile proiectarii pe unitati de inva-
tare este clasificarea achizitiilor in doua tipuri: teoretice
si practice. De ce? Fiindca, in general, invatarii i se atri-
buie doua aspecte: teoretic si practic. Aspectul teoretic
include functiile cunoasterii, capacitatile de cunoastere si
cantitatea de cunostinte, iar aspectul practic — formarea
deprinderilor, dezvoltarea obisnuintelor si interiorizarea
modurilor de comportament social. Achizitiile teoretice
reprezintda ansambluri de cunostinte pe care trebuie sa le
dobindeasci elevul ca rezultat al invatarii. In acest sens,
M. Bocos accentueaza rolul continuturilor in formarea
elevului, acestea fiind “vehicule pe care le utilizam pen-
tru atingerea finalitatilor dorite si nu ca scop in sine” [1].
Apelam aici la teoria lui Anderson potrivit careia toate
cunostintele declarative sint conditia primara a formarii
procedurilor [7, p. 63], iar pentru aceasta ,,este nevoie de
foarte mult exercitiu i, mai mult chiar, de automatizarea
procedurilor” [Apud. 7]. Etapa Achizitii practice are ca
scop exersarea cunostintelor declarative la diferite ni-
veluri de complexitate. Cercetatorul roman V. Negovan
mentioneaza: ,,invatarea inseamna dezvoltarea intelegerii
si conduce spre cresterea acesteia prin actiune”, iar acti-
unea se desfagoara in cadrul situatiei de invatare; astfel,
situatia de invatare devine sursa si criteriu al cunoasterii
[6]. Situatia de Invatare este primordiala in formarea de
competente, deoarece ea mobilizeaza resursele achiziti-
onate. De aceea, structurarea situatiilor de invatare este
deosebit de importanta. Ca argument aducem afirmatia
lui F.-M. Gerard si X. Roegiers: ,,a competence can only

exist in the presence of a specific situation” [8)]. Situatia
specifica de invatare va integra, drept conditie obligatorie,
diferite categorii de cunostinte.

Componentele didactice ale etapei Achizitii practice,
denumite conventional Exerseazd, Experimenteaza,
Cerceteaza, au ca scop mobilizarea resurselor dobindite
pentru demersuri cu diferite grade de complexitate.

Componenta Exerseaza ofera oportunitati de antre-
nament, de consolidare si de structurare a cunostintelor
achizitionate. Componenta Experimenteaza se realizeaza
prin activitati de invatare prin observatii, experimente,
investigatii, reflectii si analize ale fenomenelor studiate.
Componenta Cerceteaza propune situatii de invatare
semnificative care asigura generalizarea, contextuali-
zarea sistemului de achizitii capatate. Este important ca
elevul sa reflecteze asupra strategiilor cognitive §i meta-
cognitive pe care le utilizeaza. Gratie acestor secvente,
el isi personalizeaza metodele de lucru si isi construieste
strategiile de actiune, adaptindu-le la propriul traseu de
formare si la propria personalitate.

in proiectarea lectiei din cadrul unitatii de invatare
trebuie luate in calcul strategiile didactice actuale care
corespund cel mai bine formarii personalitatii elevului
in societata contemporana. Noua orientare porneste de
la cognitie ca reflectare activa a lumii obiective 1n con-
stiinta individului; actiunea, operatia sint fundamentul
cunoagterii, iar modelele constructiviste de proiectare
didactica devin inevitabile. Practica este cea care inspira
si alimenteaza teoria, iar teoria este cea care ghideaza
si valideaza practica: nimic nu este mai practic decit o
teorie buna. Astfel, secventionarea unitatii de Invatare
in doua tipuri de achizitii — teoretice $i practice — va
contribui la eficientizarea demersului de formare a com-
petentei de cunoastere stiintifica la orele de chimie.

Reperele de proiectare a unitatii de invatare la dis-
ciplina Chimia sint: stabilirea succesiunii logice de
formare a sistemului de cunostinte specifice unitatii
de invatare; structurarea sistemului de cunostinte in
unitati de continut; determinarea tipurilor de lectie; di-
versificarea activitatilor de invatare (de la cele axate pe
memorare pind la cele axate pe mobilizarea ansamblului
de resurse); proiectarea constructivista a lectiilor; pro-
iectarea sarcinilor de evaluare (pe parcursul procesului
si la final).

Proiectarea unitatii de invatare se realizeaza tabelar:
rubricile ghideaza activitatea educationala spre formarea
de competente. Tabelul ofera informatii despre reparti-
zarea unitatilor de continut pe tipuri de achizitii, com-
petente specifice, subcompetente, numarul de ore, data
realizarii i tipurile de lectii. Tinem s mentiondm faptul
ca, din lipsa de spatiu, prezentam proiectarea didactica
a lectiei ca pe o componentd a tabelului. Precizam ca
proiectarea lectiei se va realiza separat si se va desfasura
conform documentelor normative. In tabel, componenta
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proiectare didacticd a unor lectii este realizata succint. Fiecare unitate de invatare se incheie cu o proba de evalu-
are sumativa. Proiectarea evaludrii se face concomitent cu proiectarea demersului de predare-invatare si in deplina
concordantd cu acesta. Asadar, proiectarea pe unitati de invatare la disciplina Chimie va spori calitatea procesului
educational si va asigura realizarea unui demers didactic personalizat, bazat pe formarea de competente. Prezentam
in continuare un exemplu in acest sens.

Compe- | Subcompe- Unitatea Nr. |Data | Tipul Proiectarea unititilor de continut
tente | tente de invitare | ore lectiei
specifi- Chimia si
ce mediul
CS1 — Sa descrie Unititide |[7h Tema: Metode de separare a substantelor din amestec
CS2 importanta continut Evocare: Tehnica Braistorming
amestecurilor Motto: “Natura se prezinta sub diferite forme. Noi trebuie
in viata omului; | Achizitii sa o descoperim.”
— Sa distingd: | teoretice: 1.1. Lectie | Realizare a sensului: Tehnica Mozaic
substante pure | 1.1. 1h de formare | Gr. I — Decantarea
si amestecuri, | Substante si anoilor Gr. Il - Filtrarea
amestecuri amestecuri cunostinte | Gr. Il — Evaporarea
omogene §i 1.2. 1h Gr. 1V — Distilarea
neomogene; Metode de 1.2. Lectie | Gr. V — Cristalizarea
— Sé determi- | separare mixta Reflectie:
ne metodele a substan- Exercitiu:
de separare a | telor din Identificati metodele de separare a substantelor din Tabe-
substantelor amestec lul 1 si plasati-le in Tabelul 2, respectind corespondenta.
din amestecuri | 1.3. 1h 1.3. Lectie Tabelul 1
omogene si Apa si mixta Apa distilatd | Sare Zahar brun | Motorina
neomogene. aerul ca cristalizati
amestec de Miere Purificarea | Alcool Purificarea
substante . . . .
zaharisita berei vinului
Petrol lam- | Gheata Benzind Vapori de
Evaluare pant api
formativ Tabelul 2
Filtrare |Decan- |Distilare |Cristali- | Evapo-
tare zare rare
Problematizare:
1. Aspiratorul absoarbe aer ce contine praf, dar elimina
aer curat. Argumentati.
2. Dupa spélatul automobilelor la statiile tehnice, apa se
impurifica cu uleiuri lubrifiante. Explicati cum ar trebui
sd procedam cu apa impurificata inainte ca aceasta sa
ajunga in sistemul de canalizare.
Extensie: Identificati si alte exemple de separare a sub-
stantelor din amestecuri.
CS3 Achizitii Tema: Apa si aerul ca amestec de substante
CS2 practice: Evocare: Tehnica Graficul T
A. Exer- Sarcina: Rolul amestecurilor in viata omului
seazi Avantaje Dezavantaje
1.4. Apa 1h 1.4. Lectie || 1.
si aerul ca de rezol- 5 2
amestec de vare de Reflectie: Situatii de problemd
substange prf)ble?pe 1. Propuneti exemple de preparare a amestecurilor
(situatii- | necesare in activitati casnice si industriale. Clasificati
problema) | aceste amestecuri. Stabiliti starea de agregare. Identificati
metodele de separare.
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II. Propuneti exemple de preparare a amestecurilor in me-
dicind si in alimentatie. Clasificati aceste amestecuri. Stabi-
liti starea de agregare. Identificati metodele de separare.

II1. Automobilele functioneaza in baza combustibilului (ben-
zind, motorina); ca rezultat, aerul este impurificat cu deseuri
de CO. Propuneti metode de purificare a aerului (sat, oras).
IV. in localitatea in care triti aveti un riulet. Determi-
nati: tipul de ap4, sursele de poluare a apei, masurile de
purificare a riuletului.

Tehnica Ciorchine

in viata de zi cu zi, intrdm in contact cu o serie de ames-
tecuri. Identificati 5 amestecuri toxice utilizate frecvent.
Enumerati riscurile la care ne expunem atunci cind
intram 1n contact cu aceste substante. Propuneti masuri de
protectie.

pe care le oferd
chimia in rezol-
varea probleme-
lor contempora-
neitatii si pentru
imbunatatirea
calitatii vietii.

— Sd efectueze | B. Experi- Tema: Purificarea sarii de bucatarie. Purificarea apei de
CS2 experiente de | menteaza impuritafi
CS4 purificare a 1.5. lh L.5. Gr. 1
CS5 apei si a sarii Lucrare de Lectie de | Materiale: stativ cu eprubete, pilnie de filtrat, spatula,
de bucitarie laborator laborator | hirtie de filtru, foarfece, proba de apa cu impuritati,
conform carbune activat.
instructiunilor Sarcini:
propuse, res- 1. Sedimentarea;
pectind regulile 2. Confectionarea filtrului si filtrarea;
de securitate; 3. Tratarea cu carbune activat;
— Sa elaboreze 4. Generalizarea rezultatelor;
rapoarte despre 5. Prezentarea concluziilor.
activitatea Gr. 11
experimenta- Materiale: stativ cu eprubete, pilnie, bagheta de sticla, 2
12 conform pahare (10, 150 ml); 1-2 g sare de bucatarie impurificata
algoritmului: cu lut, creta (1-2 g); spirtiera, stativ metalic, hirtie de
obiectiv, filtru; apd, lama de sticla, foarfece.
mod de lucru, Sarcini:
observatii, 1. Dizolvarea in apa a sarii de bucatarie impurificate;
interpretarea 2. Filtrarea — indepartarea impuritatilor solide din solutia sarii;
rezultatelor, 3. Separarea sarii din solutie prin evaporarea apei;
concluzii. 4. Generalizarea rezultatelor;
5. Prezentarea concluziilor.
Notda: Sarcinile de lucru incluse in lucrarea practica
prezentata se contin in manualul Chimie pentru cl. a VII-a
(autori: G. Dragalina, N. Velisco).
CS2 — Sa identifi- C. Cerce- Proiect: Chimia omului si mediul inconjurdator
CS3 ce sursele si teaza Gr. 1 - Aderul
consecintele 1.6. Chimia |2 h 1.6. Poluarea aerului. Identificati problemele legate de starea
poluarii aeru- | i proble- Lectie de | de sanatate a omului in raport cu nivelul de poluare a
lui, problemele | mele de cercetare | aerului. Propuneti masuri de protectie a aerului.
de mediu si mediu stiintifica | Gr. Il — Solul
metodele de Poluarea solului. Identificati problemele legate de starea
solutionare; de sandtate a omului in raport cu nivelul de poluare a
— Sa argumen- solului. Propuneti masuri de protectie a solului.
teze avantajele Gr. III - Apa

Poluarea apei. Identificati problemele legate de starea de
sanatate a omului in raport cu nivelul de poluare a apei.
Propuneti masuri de protectie a apei.

Generalizare: Enumerati fenomene ce definesc relatia
mediu-viata-sanatate. Prezentati masurile de combatere si
protectie a naturii.
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CS1 Evaluare lh 1.7. Lectie |Sarcina:
CS2 sumativa de veri- Sinteti intr-o excursie la munte, cu prietenii. in zona
CS3 ficare si montand, aerul este curat si ozonat. De asemenea, exista
CS4 apreciere a | izvoare cu apa potabild, limpede si curatd. Apa din aceste
CSs cunostinte- | izvoare poate inlocui bauturile racoritoare. Simtiti o
lor placere deosebita atunci cind savurati laptele oferit de
gazdele voastre in cani de lut. Laptele este folosit ca
remediu natural pentru relaxare.
= Enumerati si clasificati amestecurile din situatia data.
= Identificati importanta acestor amestecuri pentru viata
de zi cu zi.
= Determinati amestecurile toxice si riscurile la care ne
expunem contactind cu acestea.
= Comparati compozitia aerului de munte, din oras si de la
tard. Argumentati influenta lui asupra omului si stabiliti
problemele legate de starea de sanatate a organismului
uman in raport cu nivelul de poluare.
= Argumentati, prin 5 enunturi, care sint problemele de
mediu din localitatea voastra si posibilele metode de
solutionare a acestora.
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Activitati ecoeducationale

in cadrul parteneriatului
familie-scoala primara
Rezumat: In acest articol se relevd aspecte generale ale

educatiei ecologice in cadrul parteneriatului familie-scoala
primara: strategii de atragere a parinfilor ca parteneri; scopul

Liliana
SARANCIUC-GORDEA

dr., conf.univ., Universitatea Pedagogica de Stat
I. Creangd din Chisinduy

si obiectivele educatiei ecologice in vizorul parteneriatului
dat; continuturi posibile; forme de realizare. Se propune o lista
a subiectelor pentru activitati §i se oferd un exemplu concret
legat de tematica deseurilor menajere.

Abstract: This article reveals the general aspects of envi-

ronmental education in the framework of the family-primary school: strategies for parents in the role of partners, aims and objec-
tives of environmental education in partnership gave sight, possible content, forms of achievement. It offers a thematic overview
of activities and provides a concrete example related to the topic of household wastes.

Keywords: environmental education, partnership family-primary school, educational strategy.

De la ,,domeniu de cunostinte privind economia naturii” si ,,studiu al relatiilor complexe directe sau indirecte
cuprinse in notiunea darwinista a luptei pentru existenta”, ecologia s-a extins cu repeziciune si asupra omului si
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mediului sau. Plecind de la definitia lui Spooner (1982),
potrivit céreia ,,ecologia este relatia dintre societatile
umane si mediul lor natural”, capatam un subiect etern
de reflectie filozofica. Dezbaterea, cercetarea si inva-
tamintele pe care aceasta reflectie le angajeaza implica
abordari la niveluri diferite: personal, comunitar, regio-
nal, global. Oricum, primordiala devine atitudinea con-
stientd, responsabilizarea sociald, solidarizarea in raport
cu problemele mediului. Astfel, necesitatea educatiei
populatiei in spiritul unei conceptii ecologice despre
lume contureaza un tip nou de culturd general-umana.

Educatia ecologica se afla sub influenta decisiva
a sistemului axiologic predominant in societate, iar
valorile semnificative din prim-plan sint competenta,
responsabilitatea si curajul de a milita pentru adevar
si de a-I promova 1n conditiile in care calea pe care o
indica adevarul este totdeauna mai arida si mai plina de
obstacole decit celelalte (A. Ionescu, M. Berca, 1988).

Aceste valori incep a se cladi in familie si se dez-
voltad in scoald, fundamentind ecologizarea vietii umane.
Anume pe fundalul acestor patru valori semnificative,
in opinia savantilor I. Cerghit, M. Momanu, 1. Dediu
si C. Andon, se contureaza varietatea modalitatilor de
ecoeducatie:

— explicarea sensului deziderat al contributiei

educatiei la protectia mediului ambiant;

— necesitatea formarii specialistilor in domeniul

ecologiei;

— formularea clard a scopului si a obiectivelor

educatiei ecologice;

— stabilirea continuturilor educatiei ecologice;

metodologia educatiei ecologice.

Problemele de mediu sint globale ca scop, dar sint
puse in practica la nivel individual sau comunitar. Elevii
si parintii sint ineficienti n fata problemei ozonului pe
scara planetara, dar isi dau seama ca, invatind impreuna
sd nu foloseasca anumite tipuri de materiale plastice,
vor contribui la reducerea substantelor chimice care 1l
afecteaza. Astfel, vor Intelege cum comportamentul lor
influenteaza problemele globale ale omenirii. De aceea,
prin prezentul articol, am tins sa elucidam modalitatile
de educatie ecologica in vizorul parteneriatului fami-
lie-scoald primara, detaliind dimensiunile implicarii
celor doi subiecti in favoarea copilului (M. Henripin,
V. Ross, 1976):

— dimensiunea relatiei parinte-copil;

— dimensiunea relatiei familie-scoala.

Elaborarea si implementarea unor programe de edu-
catie ecologica pe aceste dimensiuni vor ajuta si parintii,
si elevii sa inteleaga ca propriile actiuni la nivel local pre-
vin si contribuie la rezolvarea problemelor de mediu.

» Un prim pas 1n aceasta directie este cunoasterea si

selectarea de catre invatator a strategiilor de atra-
gere a parintilor ca parteneri (E. Vrasmas, 2002):

oferirea de informatii referitoare la activitatile
cu continut ecologic din scoala;

expunerea unui program si a unui calendar peri-
odic care sd includa teme cu continut ecologic,
evenimente, activitati integrate;

realizarea unei biblioteci cu brosuri, caiete si
fotografii care sa explice problemele scolii vizind
educatia ecologica si activitatile desfagurate cu
elevii;

familiarizarea parintilor cu structura programului
educativ, vazut ca parte a unui lant de activitati,
al caror scop este dezvoltarea copilului lor;
antrenarea unui grup de parinti care sa devina
promotorii ideilor programului si sa sprijine
activitatea.

Un alt pas rezida 1n explicarea sensului deziderat
al contributiei educatiei la protectia mediului
natural, in cadrul acestui parteneriat (F. Bran,
1996):

cunoasterea fiintelor si fenomenelor din mediul
inconjurator si caracteristicile acestora;
utilizarea rationald si cu economicitate maxima
a resurselor naturale, indiferent de originea lor;
prevenirea si combaterea scrupuloasa atit a de-
gradarii mediului, provocata de om, cit si a celei
produse de cauze naturale;

insusirea unor norme necesare pentru a asigura
echilibrul dintre sanatatea individului, a societatii
si a mediului;

armonizarea intereselor imediate, de lunga durata
si permanente ale societdtii umane in utilizarea
factorilor naturali de mediu: aer, apa, sol, subsol,
flora, fauna, rezervatii, monumente ale naturii,
peisaj.

De asemenea, se vor formula cu claritate scopul
si obiectivele educatiei ecologice 1n vizorul parte-
neriatului dat. In acest sens, trebuie sa atentiondm
asupra faptului ca exista diverse opinii privind
formularea scopului, care, totusi, pot fi reduse la
trei abordari [10]:

,»scopul major ale educatiei ecologice este im-
bunatatirea atitudinii fatd de mediul ambiant,
concretizatd prin faptul ca elevul va ocroti toate
organismele vii din proprie initiativa (va avea
grija de curatenia mediului ambiant; va discuta
cu familia si prietenii despre cele invatate in
legatura cu ecologia, Incurajindu-i sa se pre-
ocupe de problemele de mediu; va avea pareri
personale si va lua decizii, in functie de virsta,
care sa duca la protectia si sandtatea elemen-
telor naturale, sociale si culturale ale mediului
inconjurator)”;

,»principalul scop al educatiei ecologice este for-
marea culturii ecologice, a constiintei ecologice,
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care reprezintd declaratia de baza a activitatii
omului in mediul natural”;

e scopul educatiei ecologice este de a crea atitu-
dini pozitive fatad de mediul ambiant”.

Consideram ca doar imbinarea celor trei abordari ar

intregi finalitatea acestui proces. Astfel, scopul educatiei
ecologice este de a-i ajuta pe elevi sa gindeasca critic si
creator: sa cintareasa optiunile, sa identifice alternative,
sd comunice, sa puna intrebari, sa analizeze informati-
ile si sd ia decizii. In acest context, educatia parintilor
se realizeaza prin informatiile noi si cunostintele pe
care elevii le aduc acasa, provocind dezbateri, discutii,
schimb de idei.

» De asemenea, si obiectivele educatiei ecologice
in cadrul parteneriatului familie-scoala primara
pot fi formulate in diverse moduri, vizind do-
meniile cognitiv si actional (G.Vaideanu): de la
constientizarea necesitatii de a cunoaste mediul
ambiant, de a-1 proteja si a preveni degradarea lui,
pina la dorinta de a actiona pentru a identifica, a
anticipa, a preveni si a solutiona probleme legate
de acesta. Prin urmare, pot fi formulate nume-
roase obiective, mai generale sau mai concrete,
prin raportare la o problematicd determinata
de anumite realitati nationale, zonale si locale,
adaptate corespunzator virstei si preocuparilor
celor vizati (copii, adulti), la nivel de [8]:

— constientizare: sprijin acordat parintilor si elevi-
lor pentru a atinge un anumit nivel de constiinta si
de atentie fata de mediu si problemele existente;
pentru a dezvolta capacitatea de a observa si a
alege stimulii, a-i prelucra, perfectiona si extinde,
a folosi aceasta noua calitate intr-o varietate de
cazuri;

— cunostinte: sprijin acordat parintilor si elevilor
pentru a ajunge sa inteleaga legile naturii, cum
apar problemele de mediu si cum pot fi rezolva-
te;

— atitudine: sprijin acordat elevilor pentru a asimila
un set de valori ecologice, iar parintilor — pentru
a fi motivati si a manifesta dorinta de a participa
la actiuni menite sa imbunatateasca conditiile de
mediu;

— abilitati: sprijin pentru dobindirea unor abilitati
necesare identificarii si investigarii problemelor
de mediu, participarii la rezolvarea acestora;

— participare: sprijin pentru Insusirea experiente-
lor de a folosi cunostintele si abilitatile capatate
in luarea unor decizii bine gindite, pozitive, in
favoarea rezolvarii problemelor de mediu.

» Pe baza acestor finalitati, se vor stabili continu-
turile educatiei ecologice, care pot viza: com-
ponentele biofizice ale mediului inconjurator;
interrelatiile existente la nivelul ecosistemului;

EXERCITO, ERGO SUM

componentele socioculturale si economice; in-
teractiunile intre componentele biofizice si cele
socioculturale. Metodologia aferenta, alaturi de
metodele educative traditionale, poate include
activitatea de cercetare, problematizarea si inves-
tigatiile pe teren, ceea ce va permite observarea
nemijlocitd a mediului ambiant; dezvoltarea
deprinderilor de masurare, de diagnosticare, de
analiza si sinteza, de adoptare a unor decizii.

Formele de colaborare ale familiei cu scoala sint
bine cunoscute:

o discutii/dezbateri cu parintii asupra problemelor

ecoeducationale;

e qctivitati comune de informare a comunitdtii:
flashmob-uri, distribuire de flaere, realizare de
panouri, editare de buletine informative;

e qctivitati comune de investigare a probleme-
lor ecologice locale: realizarea Cartii Rosii a
localitatii, elaborarea de proiecte, efectuarea
unor vizite, excursii, drumetii;

o gctivitati comune de valorificare a experientelor
personale: proiecte, conferinte, expozitii;

e qctiuni comune de igienizare a clasei, scolii,
imprejurimilor etc.

In acest context, se prevede si o tematica variatd pro-
pusa spre realizare: Copiii si mediul ambiant; Generatia
Fast-Food; In naturd, de dragul copiilor; Materiale
periculoase in casa; Cita apd foloseste familia; Despre
o alimentatie sanatoasa; Curdgenie §i sandatate; Trei de
R ai deseurilor (Reducere — Reutilizare — Reciclare);
Sarbatorile ecologice mondiale etc.

Propunem in continuare, cu referintd la tema Trei
de R ai deseurilor (Reducere — Reutilizare — Reciclare),
citeva planse realizate de echipele de copii si parinti si
expuse pe panoul informativ al clasei/scolii.

Compozitia deseurilor menajere

DESEURI
N MENAJERE
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Timp necesar pentru descompunerea
unor deseuri

Hirtie 3 saptamini-2 luni

Lemn 2-3 ani

Textile 1 an

Picle 3-5 ani

Plastic 500 de ani sau mai mult
Cutii de conserve 10-100 de ani

Sticla Timp nedefinit

Ce pot face eu pentru a reduce poluarea
cauzati de deseuri?

— Sadonez jucdriile, cartile, hainele pe care nu le mai
folosesc persoanelor defavorizate, care au nevoie
de ele;

— Séreduc utilizarea ambalajelor de plastic cu termen
mare de descompunere: sa folosesc pungi de pinza
pentru incaltamintea de schimb la gcoald;

— Sa confectionez obiecte utile din materiale folosi-
te, de exemplu: coifuri/ecusoane pentru jocuri de
rol, costume de carnaval, hainute pentru papusi,
suporturi pentru creioane, cosuri de gunoi, semne
de carte, jucarii de Craciun etc.

— Sa colectez separat deseuri dupa felul lor;

— Sa arunc gunoiul in locuri special amenajate;

— Sénu arunc pe strada sau in alte locuri publice nici
un fel de ambalaj;

— Sa iau atitudine fata de cei ce nu respecta regulile
de pastrare a ordinii si curdteniei in orice spatiu
public;

— Sa initiez sau sa sprijin actiuni de curatenie si
igienizare a mediului.

in baza completarii ultimei planse, se pot aproba
programe concrete de activitate in familie si organizarea
unei conferinte (de exemplu, la sfirsit de semestru), in
cadrul careia sa se prezinte fiecare program (prezentari in
power point; expozitii de produse, de fotografii etc.)

Tinem sa mentiondm ca parteneriatul familie-scoala
primara ofera oportunitati valoroase pentru a realiza le-
gaturi intre teorie si practica, Intre scoald si comunitate,
trecind de la cunostinte la convingeri si apoi la deprin-
deri de comportare ecologica. Astfel, se favorizeaza
transpunerea practica a dezideratului de ecologizare a
vietii umane.
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Parteneriatul in educatie

Rezumat: Parteneriatul in educatie defineste o realitate
pedagogica proprie sistemelor (post)moderne de invatamint
deschise spre educatia nonformala, familie si comunitate
locala, spre toti actorii sociali. Conceptul respectiv poate
fi analizat din doua perspective complementare: istorica si
epistemologica. Ele sustin analiza conceptului si clasificarea
tipurilor de parteneriat in educatie. Analiza epistemologica
permite evidentierea raporturilor existente intre produsele i
procesele pedagogice implicate in parteneriatul in educatie,
in cimp relational si contextual. Parteneriatul implicad o acti-
vitate de cercetare care conduce organizational relatiile intre

scoald/universitate §i alti actori sociali (economici, culturali, comunitari, religiosi, artistici etc.).

Abstract: Partnership in education defines a pedagogical reality characteristic for (post) modern educational systems open to
non-formal education, family and local community, for all social actors. This concept can be analyzed from two complementary
perspectives: historical and epistemological. They support the analysis and classification of the partnership concept in education.
Epistemological analysis illustrates the relationship between the pedagogical products and processes involved in educational
partnership in the relational and contextual field. The partnership involves research that leads organizational relationships
between school/university and other social actors (economic, cultural, community, religious, artistic etc.).

Keywords: pedagogic/educational partnership, the functions of partnership in education, partnership structures in education,

types of partnership in education.

Parteneriatul in educatie defineste o realitate peda-
gogica dezvoltata la nivelul sistemelor (post)moderne
de invatamint, care angajeaza o structura de functionare
a scolii cu caracter deschis spre:

A) organizatiile de tip nonformal (cluburi, tabere ale
elevilor/studentilor; biblioteci/mediateci scolare/
universitare; mass-media scolare/universitare: ra-
dio-scoala, televiziune scolard/universitara etc.;

B) actorii sociali (agenti economici, organizatii
culturale militare/artistice, sportive, religioase)
implicati in organizarea unor activitati/actiuni
si scoli cu profil special (profesionale, militare,
artistice, sportive, confesionale etc.);

C) factorii comunitari (familia si comunitatile loca-
le) —prin relatii consensuale. Cele trei deschideri
sint realizate prin: a) relatii de complementaritate
(cu organizatiile de tip nonformal); b) relatii

contractuale (cu agentii sociali care organizeaza
scoli de diferite profiluri); c) relatii consensuale
(cu familia, comunitatile locale).

O varianta operationala a parteneriatului in educatie
(sau a parteneriatului pedagogic), cea referitoare la ,,par-
teneriatul profesori-elevi-parinti”, a fost analizata intr-un
numar anterior (vezi S. Cristea, Parteneriatul educational,
in Didactica Pro..., nr. 2-3 (36-37) 2006). Parteneriatul
pedagogic/pentru educatie defineste raporturile/relatiile
complementare, contractuale $i consensuale necesare
intre toti actorii sociali din sistemul de invagamint (actorii
educatiei), dar si din sistemul economic, cultural, politic,
comunitar etc. implicati 1n realizarea educatiei/instruirii
la nivel global, particular si local.

Functiile generale, cu caracter obiectiv, exercitate
de parteneriatul pedagogic/pentru educatie vizeaza:
a) perfectionarea activitatilor/actiunilor cu finalitate
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formativa explicita si implicita, la nivel de resurse si de
metodologii de proiectare, realizare si evaluare; b) fle-
xibilizarea cadrului de organizare al educatiei/instruirii
in raport de cerintele comunitare — globale, nationale,
teritoriale, locale; ¢) valorificarea contextului extern al
educatiei/instruirii in conditii contractuale $i consen-
suale care permit dezvoltarea continud a sistemului de
invatamint la nivel national, teritorial si local.

Structurile parteneriatului pedagogic, determinate
de aceste functii generale, sint fixate la nivelul organi-
zarii deschise a sistemului de invatamint in cadrul unor
refele care sustin relatiile de interdependenta necesare
intre: a) educatia/instruirea formala (scolard) si cea
nonformala (extragcolard); b) scoald, ca organizatie
specializata in educatie/instruire si actorii sociali in-
teresati In valorificarea acesteia la nivel de profilare,
specializare, profesionalizare; ¢) scoald, ca si comunitate
sociala angajata pedagogic In mod special/specializat si
explicit si familie $i comunitatea locald, responsabilizate
pedagogic in mod natural si implicit.

Analiza conceptului pedagogic de parteneriat in
educatie poate fi realizatd din perspectiva istorica $i
complementara. Perspectiva istorica evidentiaza faptul
ca ,,acest termen a fost introdus recent in sfera educa-
tiei”; perspectiva epistemologica marcheaza tipul de
constructie interdisciplinara aflata la baza conceptului
pedagogic de parteneriat in educatie. Cele doua per-
spective de analiza sint complementare.

I) Perspectiva istoricd fixeaza momentul utilizarii
termenului de parteneriat in educatie, 1a inceputul anilor
1980. Originea termenului este de naturd economica. in
aceasta zona sociala, este lansat n anii 1970, definind
,,0 asociere a actorilor sociali” care vizeaza obiective
productive comune. in pedagogie, parteneriatul in edu-
catie vizeaza initial functia sa economica referitoare la
contributia unor actori sociali, la dezvoltarea sistemului
de Invatamint, ,,sub o forma financiara”. Nu trebuie con-
fundat insa cu sponsorizarea, care constituie ,,un aport
financiar al unui organism exterior care nu participa la
elaborarea continutului” specific educatiei, ,,urmarind
un beneficiu publicitar”. Conceptul vizat devine ope-
rational odata cu evolutia istorica a scolii — unitate de
baza a sistemului de invatamint — ca ,,scoala deschisa”
in raport cu familia, cu alti reprezentanti ai comunitatii
locale, teritoriale, nationale, cu diferiti ,,actori sociali”.
Are efecte la nivelul: a) comportamentului didactic al
profesorilor ,,tot mai sensibili la problemele legaturii
scolii cu intreprinderile”; b) curriculumului scolar, care
vizeaza ,,modalitatile de formare profesionala, tehnica
si generald, a tinerilor” (prin secvente educative, stagii
de pregatire speciala, evaluare continua etc.).

Din perspectiva istorica, parteneriatul in educatie
,raspunde, intr-o modalitate noua, la criza scolii si la
nevoile tinerilor si ale societatii” moderne si postmoder-

ne, dupa anii 1980 pina in prezent. Contributia sa este
importantd nu doar la nivel economic si comunitar. Ur-
mareste chiar,,o revolutie” la nivelul instruirii, recunos-
cind faptul ca resursele cunoasterii nu provin numai din
zona scolii, ci si din cea a vietii economice, civice etc.
in conditii de parteneriat, .scoala deschisa” valorifica
aceste noi resurse, ,,imbogatindu-si contributiile, fara a
devia insa de la obiectivele sale” specific pedagogice.
In acest fel, parteneriatul in educatie devine o sursd
de autoperfectionare a profesorilor, prin ocazia oferita
acestora de a reflecta asupra specificitatii statusului i
rolului lor intr-un context pedagogic si social (economic,
politic, cultural, comunitar, natural) deschis. Modalita-
tile de realizare a acestuia reflecta specificul fiecarui
sistem de invatamint afirmat la nivel national, regional,
global etc. In general, sint dependente de: a) cadrul juri-
dic care favorizeaza descentralizarea; b) traditia istorica
a initiativelor locale si teritoriale; ¢) forta emergenta a
unor proiecte centrate pe relatiile specifice dintre scoa-
la si cartier (localitate rurald) sau pe rezolvarea unor
probleme speciale (vezi ZEP —,,Zone de Educatie Prio-
ritard” — in Franta); d) deschiderile realizate in interiorul
sistemului de Invatamint (vezi implicarea organizatiilor
pedagogice de tip nonformal, a asociatiilor de paringi
etc.) sau in afara acestuia (vezi relatiile scolii cu organi-
zatii din zona financiara, culturald, artistica, religioasa,
politica, sportiva etc.) — Dictionnaire de pedagogie,
Paris: Larousse Bordas, 1996, p. 211.

La nivelul organizarii instruirii, parteneriatul in
educatie confirma istoric ,,0 forma sociala a invatamin-
tului prin care elevii sint condusi de la munca individuala
spre activitatea de grup”. in varianta de parteneriat de
lucru este stimulata activitatea de educatie/instruire
»cooperativa, care determind completari reciproce $i
eficienta in exercitiile comune”, 1n activitatea creativa
superioara, dar si in rezolvarea unor probleme dificile,
referitoare la , integrarea asa-numitilor marginali”. in
plan psihologic, in conditii de instruire de grup, parte-
neriatul de lucru trebuie sa evite ,,formele concurentiale
prin care se ascut comparatiile” si falsele complexe de
superioritate si de inferioritate, la virste scolare ne-
semnificative din punct de vedere pedagogic si social
(H.Schaub; K.G.Zenke, Dictionar de pedagogie, lasi:
Polirom, 2001, p. 201).

IT) Perspectiva epistemologicd evidentiaza faptul
ca parteneriatul in educatie reprezinta ,,procesul de
colaborare”, de tip interdisciplinar, necesar la nivelul
produselor pedagogice situate in cimp relational si
consensual. In acord cu perspectiva de abordare istorica,
parteneriatul in educatie este construit interdisciplinar
la nivelul legaturilor prioritare existente intre domeniul
economiei (cercetare §i dezvoltare, finante, dezvoltare
regionald si locald) si cel al pedagogiei (formare ge-
nerald, formare profesionala §i tehnica), cercetare si
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dezvoltare, insertie sociald, formare continud, integrare
postscolara). Conceptul pedagogic de parteneriat in
educatie, elaborat epistemologic, defineste, astfel, ,,ori-
ce activitate de cercetare care conduce organizational
relatiile dintre o institutie de formare si intreprindere”,
in orice mediu socioprofesional extern scolii/universi-
tatii (Renald Legendre, direction editorial, Dictionnaire
actuel de [’education, 3-e edition, Guerin, Montreal,
2005, p.1002).

Tipurile de parteneriat in educatie sint clasificate
dupa ,,gradul de relatie existent intre organizatii in tim-
pul unei activitati de formare in parteneriat”. Sint iden-
tificate trei tipuri de parteneriat in educatie (idem): 1)
parteneriat de serviciu — este bazat pe ,,relatii mai mult
informale”, care conduc la schimburi de informatii, de
resurse, de metode si tehnici, ,,fara un obiectiv comun”.
Un exemplu il constituie relatiile de comunicare curenta,
realizate prin diferite forme, traditionale si moderne,
intre scoald si familie, intre profesorul-diriginte si
parinti, intre anumiti profesori si anumiti parinti etc.;
2) parteneriat de reciprocitate — este bazat pe relatii
de cooperare a organizatiilor la un proiect educativ
comun, ,;mai mult formale, frecvente si continue, intr-
o ,,dinamica interorganizationala foarte puternica”.
Exemplele semnificative sint cele consacrate oficial
la nivelul relatiilor scoala-familie, scoala-comunitate
locala, scoala-actori sociali, subordonate unor scopuri
pedagogice comune, sustinute formal si nonformal; 3)
parteneriat asociativ — este bazat pe ,,relatii conjunctu-
rale sau episodice care se pot conjuga intre ele”, diferite
de relatiile promovate prin parteneriatul de serviciu si
parteneriatul de reciprocitate, care constituie ,,doud
tipuri extreme”. Exemplele sint numeroase sub aspec-
tul relatiilor naturale care apar in contextul extern al
educatiei, conditionat de un ansamblu de variabile de
ordin economic, financiar, cultural, politic, comunitar,
religios etc. favorabile sau nefavorabile scolii, educatiei,
procesului de invatamint.

Clasificarea pe care o propunem vizeaza tipurile
de relatii promovate de sistemele (post)moderne de
invatamint caracterizate printr-o structura de organizare
deschisa. La acest nivel, putem identifica trei tipuri de
parteneriat pedagogic: 1) parteneriat pedagogic bazat pe
relatii de complementaritate (Intre scoald, ca organizatie
specializata in educatia/instruirea formala, si organiza-
tiile specializate in educatie nonformala/cluburi, tabere
ale elevilor, studentilor, biblioteci scolare/universitate,
televiziuni scolare/universitare; 2) parteneriat peda-
gogic bazat pe relatii contractuale (intre ministerul
invatamintului si diferiti actori sociali — din economie,
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culturd, armata, arta, sport, religie etc. — care proiecteaza,
finanteaza etc. anumite profiluri de scoli; 3) parteneriat
pedagogic bazat pe relatii consensuale (intre scoala si
familie, scoala si comunitatea locala, in calitate de fac-
tori comunitari implicati si interesati in mod natural si
direct in/de calitatea procesului de educatie/invatamint,
in context social determinat (comunitar, economic,
cultural, civic etc.).

Analiza parteneriatului in educatie din perspectiva
epistemologica implica evidentierea unor concepte
operationale asociate cercetarii interdisciplinare: A)
cimp relational; B) cimp consensual; C) continuum in
colaborare; D) scopuri ale proiectului de parteneriat
(ibidem, p.1002, 1003).

A) Conceptul operational de cimp relational permite
identificarea raporturilor existente intre urmatoarele pro-
cese pedagogice (legaturad, relatie, raport, interactiune,
interrelatie; schimb, partaj/impartdsirea opiniilor, reci-
procitate, reconciliere) si produse pedagogice (alian{a,
coalitie, imbinare, coantrepriza, refele), implicate in
parteneriatul in educatie.

B) Conceptul operational de cimp consensual permi-
te identificarea raporturilor existente intre urmatoarele
procese pedagogice (cooperare, concertare, asociere,
coordonare, colaborare, participare, consultare, soli-
daritate) $i produse pedagogice (contract, acord, con-
ventie, intelegere, proiect), implicate in parteneriatul
in educatie.

C) Conceptul operational de continuum in colabora-
re fixeaza etapele necesare in parteneriatul in educatie,
promovate gradual, intr-o logica a actiunii cumulative,
extinsd prin acumulari ascendente obligatorii, specificate
in contextul relational $i consensual propriu fiecarui
proiect pedagogic: informare mutuala, consultare,
coordonare, concertare, cooperare, parteneriat, co-
gestiune, fuziune.

D) Conceptul operational de scopuri ale proiectului
de parteneriat implica urmatoarele obiective specifice:
a) asigurarea partenerilor cu cunostinte si abilitati nece-
sare lanivel de cercetare si de formare; b) activarea unor
modele de cercetare-actiune care ,,favorizeaza partene-
riatul intre lumea educatiei $i cea a muncii”’; c) asigura-
rea calitatii formatorilor, necesara pentru fiecare etapa
a proiectului; d) ,,evaluarea impactului formarii asupra
competentei” beneficiarilor; e) evaluarea si ameliorarea
programelor de formare pe tot parcursul desfasurarii
proiectului; f) atragerea altor intreprinderi interesate in
realizarea parteneriatului; g) ,,crearea legaturilor viabile
intre lumea invatamintului i cea a muncii”.
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Scopul proiectului Consolidarea ONG-urilor locale
prin intermediul parteneriatelor comunitare a
constat in fortificarea organizatiilor nonguverna-
mentale (asociatiilor de parinti) din mediul rural
prin initierea de parteneriate comunitare. Obiec-
tivele acestuia au vizat sensibilizarea actorilor

comunitari cu privire la necesitatea dezvoltarii
parteneriatelor locale; consolidarea capacitatii
echipelor din 6 ONG-uri locale prin lansarea si
mentinerea parteneriatelor; solutionarea unor
probleme comunitare in 6 localitati cu implicarea
partenerilor identificati in cadrul unor proiecte
de interventie educationald. Prezentam cele 6
ONG-uri rurale (asociatii de parinti), selectate prin
concurs:

« AO Veghetorul, Agronomovca, Ungheni;

+ AOPP Untesti, Ungheni;

+ AO Paladium, Volovita, Soroca;

«  APP Ulmu, laloveni;

+ AO Speranta, Cusmirca, Solddnesti;

« APP Generatia Noud, Zirnesti, Cahul.

Astfel, organizatiile nominalizate au beneficiat

de instruire in domeniul elaborarii si imple-
mentarii de proiecte de interventie educationala,
de schimb de experientd si de cite un grant in
valoare de 1000 dolari SUA, necesar pentru
realizarea unui proiect local, in vederea rezolvarii
unor probleme concrete cu care se confrunta
asociatia de padrinti sau scoala in care aceasta
activeaza. S-a dat prioritate problemelor ce tin de
sprijinirea copiilor din familii social-vulnerabile,
iar printre beneficiarii proiectului au fost copiii,
parintii, scoala si comunitatea in ansamblu.
Asociatiile implicate au deschis in scoli cite un
Centru de zi pentru copii si parinti, dotindu-Il cu
mobilier, echipament, literatura si alte materiale
didactice pentru ocupatiile din timpul liber al
beneficiarilor, inclusiv  pentru  asistenta
psihopedagogica si sociala a acestora. Impactul
imediat al activitatilor din proiect este unul de
reanimare si de participare calitativa a parintilor
in viata unitdtii de invatdmint, care presupune
ceva mai mult decit contributiile financiare
traditionale.

Viorica GORAS-POSTICA,
coordonator de proiect
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