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REZUMATE 
 
Rusu I., Mitoşeriu O., Colesnic I. Procesele de 
coroziune a armăturilor betonului în medii gazoase. 
Sunt prezentate rezultatele cercetărilor ştiinţifice privind 
coroziunea armăturilor construcţiilor din beton în 
condiţiile acţiunii mediilor gazoase cu umiditate în 
limitele 60-95 % şi conţinut de CO2, Cl2, SO2, vapori de 
HCl. 
 

 

Cîrnu C., Bălan G., Dumitraş P. Decantorul sonic 
pentru tratarea apei brute în vederea potabilizării. 
Prezenta lucrare abordează rezultatele cercetării unei 
tehnici noi pentru tratarea apei potabile - decantorul 
sonic. S-au determinat parametri de funcţionare optimă a 
decantorului şi a generatorului sonic. S-a determinat 
valoarea turbidităţii apei decantate in decantorul 
experimental în funcţie de adâncimea la care este 
scufundat generatorul si timpul de functionare. Pe baza 
experimentelor efectuate s-a dovedit eficienţa si 
fiabilitatea decantorului sonic faţa de cel clasic, utilizat in 
procesul tehnologic de tratare al apei potabile. 
 
 

Todiraş V., Onofraş L., Mohova T., Vatamanu Gh. 
Eficacitatea bacteriilor de rizosferă asupra 
productivităţii soii în condiţii de producere. În condiţii 
de producere au fost testate bacteriile Rhizobium 
japonicum RD2 (fixatoare de azot pe cale simbiotică) şi 
Pseudomonas sp. RRA8 (stimulatoare a creşterii). S-a 
stabilit că ele influenţează pozitiv asupra proceselor de 
creştere, dezvoltare şi productivitate la plantele de soia. 
 

 

Dicusară I. Sistem tehnologic de generare a 
danturilor cu profil convex-concav prin 
electroeroziune cu mişcare sfero-spaţială a sculei-
electrod masiv. Perspective largi de utilizare în 
domeniul prelucrării roţilor dinţate mici au tehnologiile 
neconvenţionale bazate pe utilizarea electroeroziunii. În 
lucrare se propune o variantă originală de dispozitiv 
dirijat numeric, având la bază metode moderne de 
obţinere a profilului roţilor dinţate precesionale bazate pe 
tehnologii neconvenţionale. 
 

 

Sclifos A. Optimizarea proceselor de macerare a unor 
pomuşoare îngheţate. În această lucrare au fost studiate 
procesele optimizării maceratelor hidro – alcoolice din 
pomuşoare îngheţate: zmeură, coacăză neagră şi mure.  
Au fost elaborate matricele de planificare şi determinate 
conţinutul de substanţe fenolice în maceratele obţinute. 
 

 

Galaţchi A. Economia de energie – Obiectiv major in 
proiectarea si exploatarea construcţiilor. In contextul 
evident al creşterii preţurilor energiei, îmbunătăţirea 
protecţiei termice a clădirilor de locuit existente, realizate 
în ultimii 50 ani, este esenţială pentru toate societăţile. 
Numai un strat de material termoizolant de 5 cm poate 
determina o economie de energie şi implicit a costului 
acesteia cu aproape 50 %. 

 
Purice G., Şişcovschi G. Proprietăţile tehnologice ale 
făinii de soriz. Făina de soriz, utilizată în lucrare, a fost 
obţinută prin măcinarea boabelor de soriz, hibrid 
selecţionat la Institutul de cercetări Ştiinţifice în 
domeniul porumbului şi sorgului din Republica Moldova. 
În lucrare a fost determinată compoziţia chimică a făinii 
de soriz, conţinutul aminoacizilor proteici, gradul de 
dispersie al  particulelor de făină şi proprietăţile 
reologice ale aluatului, utilizată ulterior la prepararea 
biscuiţilor glutenoşi. Indicii organoleptici buni ai 
biscuiţilor glutenoşi au demonstrat, că făina de soriz 
poate fi folosită în calitate de substituientă parţială a 
făinii de grâu din reţetă în cantitate de 15% -25% în 
producerea biscuiţilor aglutenici. 
 

 

Cozniuc O. Aspecte de modelare a sistemului 
informatic Orar electronic al activităţilor didactice. În 
lucrare sunt prezentate unele aspecte de modelare a 
sistemelor informatice cu studiul de caz a unui sistem 
concret „Orar electronic al activităţilor didactice”. 
Modelarea datalogică s-a realizat prin utilizarea 
modelului relaţional de definire a datelor. Modelarea 
infologică a sistemului s-a realizat prin reţele Petri 
colorate. În baza modelelor prezentate a fost elaborat un 
produs program care poate fi accesat pe web: 
http://www.orar-electronic.srl-md.com. 
 

 

Gorobievschi S. Evaluarea bunăstării şi diferenţei 
sociale a populaţiei Republicii Moldova (partea 1). 
Reieşind din conceptul economic majoritar că distribuţia 
veniturilor şi creşterea economică sunt reciproc 
influenţate, autorul şi-a propus obiectivul de a analiza 
gradul de bunăstare a populaţiei din Republica Moldova. 
Intru realizarea acestui deziderat s-a propus o metodă de 
evaluare a bunăstării  prin utilizarea indicatorilor 
economici, şi, anume: sursele şi structura veniturile 
gospodăriilor casnice;  consumurile şi structura acestora 
în gospodăriilor casnice; nivelul şomajului în ţară; 
dinamica indicatorului Gini. Au fost studiate structura 
veniturilor şi cheltuielilor ale gospodăriilor casnice pe 
grupe de quintile şi decile. Cercetarea efectuată i-au 
permis autorului să argumenteze legătură direct 
proporţională dintre veniturile şi cheltuielile 
gospodăriilor casnice ale populaţiei Republicii Moldova 
şi indicatorul Gini, care au demonstrat prezenţa diferenţei 
sociale în repartizarea veniturilor în societatea 
moldovenească.  
 

 

Rotari E. Retrospectiva cercetărilor dezvoltării 
aptitudinilor creative a viitorilor profesori de 
educaţie tehnologică. Lucrarea este consacrată  
cercetărilor dezvoltării aptitudinilor creative a viitorilor 
profesori de educaţie tehnologică. Ea ne permite să 
determinăm consecinţele acţiunilor de dezvoltare a 
aptitudinilor creative la studenţi şi cadre didactice 
şcolare. Preocupări privind dezvoltarea aptitudinilor 
creative ale profesorilor a existat, începând cu secolul al 
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XX-lea. Problematica dezvoltării aptitudinilor creative la 
profesori, s-a studiat ca rezultat al: 1) analizei 
desfăşurării momentelor de instalare a sistemului de 
educaţie pentru creativitate; 2) încercărilor de analiză şi 
generalizare a teoriei şi practicii pedagogice universitare 
în dezvoltarea aptitudinilor studenţilor; 3) analizei 
reflectoare a practicii şi experienţei personale.  
 

 

Duţă S. Orientarea inovaţiilor în dezvoltarea 
tehnologiilor regeneratoare de energie în mediul de 
afaceri. În baza sintezei bibliografice în dezvoltarea 
tehnologiilor regenerabile de energie, se presupune 
orientarea spre mediul de afaceri. Energia produsă de 
turbinele eoliene a potenţialului vântului nu este poluantă 
precum cea termică. Se evidenţiază experienţa acumulată 
în acest domeniu în judeţul Vaslui, România, care obţine 
anual un profit. 
 

 

Gribincea T. Definirea managementilui carierei 
profesionale. În prezenta lucrare este prezentată 
caracteristica serviciilor comunitare de asistenţă socială 
şi rolul beneficiarului de servicii sociale. De asemenea, 
sunt reflectate etapele de elaborare a planului de carieră 
pentru un asistent social. 
 

 

Grossu A. Management de proiect în Republica 
Moldova: elaborare de soluţii anticriză. Lucrarea 
realizează o introducere în subiectul Managementului de 
Proiect, prezentînd relevanţa şi actualitatea domeniului 
dat. Sunt propuse soluţii de depăşire a recesiunii 
economice prin intermediul eficientizării sferei 
Managementului de Proiect în Republica Moldova. 
 

 

Codreanu С. Сriteriile de calitate ale balasturilor 
electronice destinate funcţionării lămpilor 
luminiscente tubulare.  În prezenta lucrare au fost 
prezentate avantajele utilizării balasturilor electronice. 
Au fost enumerate criteriile de calitate ale balasturilor şi 
corespunderea lor standardelor europene EN/ IEC 
corespunzătoare. 
 

 

Stratila A. Analiza potenţialului resurselor umane a 
întreprinderilor de construcţii din RM. În prezenta 
lucrare a fost efectuată o analiză a potenţialului resurselor 
umane ale întreprinderilor ramurii de construcţii, ce, spre 
deosebire de alte ramuri ale economiei naţionale, se 
caracterizează printr-un volum considerabil de muncă. 
Rezervele de creştere a potenţialului resurselor umane, 
identificate în urma analizei efectuate, pot fi utilizate la 
creşterea performanţelor întreprinderilor de construcţii.  
 

 

Gheorghiţă A., Gheorghiţă E., Guţuleac L., Melinte V., 
Yuldashev S. Iradierea excitonică în semiconductorii 
semimagnetici TeMnCdHg yxyx−−1  la temperaturi 
joase. În lucrarea dată se analizează structura excitonică 
a spectrelor de iradiere a unor pelicule epitaxiale 

TeMnCdHgn yxyx−−− 1  la temperatura 2K în lipsa 
câmpului magnetic exterior. Particularităţile spectrelor de 
iradiere, în urma analizei influenţei diferitori factori 
exteriori: temperatură, nivel de excitaţie se identifică ca 
excitonii localizaţi pe acceptori neutri cu energia de 
activare ( )MeV2,070 ± . Se demonstrează că în lipsa 
câmpului magnetic exterior spectrul energetic al 
purtătorilor de sarcină în semimagnetici cuaternari 

TeMnCdHg yxyx−−1  are aceeaşi formă ca şi spectrul 
energetic al purtătorilor de sarcină în materialele 
nemagnetice TeCdHg xx−1  cu aceeaşi lărgime a benzii 
energetice interzise. 
 

 

Darii T. Sursele problemelor  ale managementului 
vinăriilor/destinaţiilor turistice şi conceptul de soluţii 
bazat pe standarde internaţionale”. Lucrarea se 
concentrează asupra importanţei pe care consumatorii o au 
pentru calitatea produsului „Turism viti-vinicol” oferit de 
întreprinderi vinicole. Turiştii preferă o gamă  largă de 
servici şi atracţii turistice. A fost întreprins un studiu 
exploratoriu pentru examinarea nivelului şi 
caracteristicilor managementului integrat aplicat la 
întreprinderile vinicole de succes participante în turism 
vinicol internaţional. Studiul a evaluat standardele 
internaţionale care se aplică pentru calitatea activităţilor în 
turism vinicol durabil. Se caracterizează modele aplicabile 
pentru dezvoltarea turismului vinicol în Moldova. 
 

 

Creţu I.  Noua paradigmă de dezvoltare economică a 
Republicii Moldova – obiectiv major în politica 
economică a statului. În prezenta lucrare sunt reflectate 
tendinţele de dezvoltare ale economiei Republicii 
Moldova în anul 2010, identificate principalele 
evenimente economice, precum şi propus şi argumentat 
un nou model de dezvoltare economică bazat pe investiţii 
şi inovaţii. 
 

 

Lîsîi A. Măsuri de perfecţionare a managementului 
surselor de finanţare pentru construcţia de locuinţe 
din Republica Moldova. Sunt prezentate rezultatele 
studiului exercitat în scopul elaborării matricii de 
dezvoltare strategică pentru sectorul construcţiei de 
locuinţe din Republica Moldova. O nouă strategie în 
domeniul construcţiei de locuinţe din Republica Moldova 
trebuie să aibă la bază şi formarea modelului locativ 
multisectorial, capabil să asigure necesităţile populaţiei 
în spaţiu locativ accesibil şi confortabil, cu implicarea 
activă a statului. 
 

 

Barbaroş N. Tehnici de însuşire a lexicului din limba 
germană prin intermediul computerului. În prezenta 
lucrare sunt studiate  problemele însuşirii lexicului 
german prin intermediul computerului. Obiectivele 
acestui articol rezidă în determinarea eficacităţii utilizării 
Internetului, programelor şi dicţionarelor electronice în 
procesul de studiere a limbii germane. 
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ABSTRACT 
 
Rusu I., Mitoşeriu O., Colesnic I. Corrosion processes 
of concrete reinforcements in gaseous environments. 
There are presented results of scientific researches 
regarding the corrosion of concrete buildings 
reinforcements in case of influence of gaseous 
environments with 60-95% humidity and containing 
CO2, Cl2, SO2, vapours HCl.   
 
 

 

Cirnu C., Balan G., Dumitras P. The Sonic Settling 
Tank for Drinking Water Treatment Plants The 
present paper approaches the research results of a new 
technique for drinking water plants – sonic settling tank.  
There were determined the optimal operating parameters 
of the settling tank and sonic generator. It was also 
determined the  water turbidity values of the water 
passed through experimental settling tank in terms of the 
depth at which the generator is immersed, and the 
operating time. It was experimental proved  the sonic 
settling tank efficiency and reliability compared with the 
classical one, that is used technological process of raw 
water treatment for obtaining drinking water.  
 
 

 

Todiraş V., Onofraş L., Mohova T., Vatamanu Gh. The 
positive effect of the rhizobacteria of the soya bean 
plants productivity. Bacteria Rhizobium japonicum 
RD2 (nitrogen fixing on symbiotic way) and 
Pseudomonas sp. RRA8 (growth stimulating) were tested 
in production conditions. It was established that they 
influence positive on growth and developing processes, 
as on productivity of soybean plants. 
 
 

 

Dicusară I. Technological system for wheels convex-
concave teeth profiles processing through electro 
erosion machining by tool spherical-spatial motion. 
Non-conventional technologies have received ample 
opportunities of use in the field of processing small teeth 
wheels, and are based on utilization of the electro erosion 
machining. In this work an original variant of digital 
management device based on modern methods of 
obtaining precessional teeth wheels profiles by using 
non-conventional technologies. 
 
 

 

Sclifos A. Optimization of maceration of frozen  
berries. It has been studied  optimization processes  to 
obtain hydro – alcoholic macerated made from frozen 
berries, such  as:  raspberrys,  blackberrys and  black 
currant. It have been developed planning matrices  and 
determined the content  of phenolic  substances in 
obtained macerated.  
 
 

 

Galaţchi A. Energy savings - a major objective in the 
design and operation of buildings.  In the context of 
rising energy prices, improved thermal protection of 
existing residential buildings, built in the last 50 years, is 
essential for all societies. Only one layer of insulating  

 
material of 5 cm can determine energy savings and 
consequently on its cost by almost 50%. 
 
 

 

Purice G., Şişcovschi G. Technological properties of 
soriz flour. Soriz flour used in this work was a product 
of soriz grain grinding of a hybrid selected in the 
Scientific Research Institute of Corn and Sorgo of the 
Republic of Moldova. The work investigates chemical 
composition of soriz flour, amino acid composition 
of albumen, dispersion of particles at grinding and is 
used for protracted sorts of biscuits.     Good organoleptic 
indications of ready products testified that soriz flour 
may be used for partial substitution of wheat flour in the 
recipe in the amount of 15% and 25% accordingly.  
 
 

 

Cozniuc O. Aspects of modelling the information 
system Electronic Schedule of  educational activities. 
The paper presents some aspects of modelling 
information systems with case study of a specific system 
named „Electronic schedule of educational activities”. 
Datalogic modelling was performed using the relational 
model of data definition. Infological modelling system 
was realized by colored Petri nets. A software product 
that may be accessed on the web: http://www.orar-
electronic.srl-md.com. was developed on the presented 
models. 
 
 

 

Gorobievschi S. Evaluation of welfare and social 
differences of the population of Moldova. Given that 
the majority of the economic concept of income 
distribution and growth are mutually influenced, the 
author proposed the objective of analyzing wellbeing of 
the population in Moldova. To achieve this goal it is 
proposed a method of assessing welfare through the use 
of economic indicators, and namely: the sources and 
structure of household income, consumption and 
structure of the household, the level of unemployment in 
the country, the dynamics of the Gini indicator. These 
indicators were analyzed according to: sources of 
training and expense items, urban or rural area of 
residence of households, their relationship to subsistence, 
co-relation between average monthly income available 
per person and the average minimum existence for a 
certain period etc. It was been studied structure of 
household income and expenditure by quintile and decile 
groups. The research enabled the author to argue directly 
proportional relation between household income and 
expenditure of the population of Moldova and the Gini 
indicator which shows the presence of social differences 
in income distribution in Moldovan society. 
 
 

 

Rotari E. Retrospective research of the future 
development of creative abilities of technological 
education teachers. This work is devoted to developing 
creative skills of future teachers of technological 
education. It allows us to determine the consequences of 
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development of creative skills to students and school 
teachers. Concerns regarding the development of creative 
skills of teachers existed from the twentieth century. The 
problems of development creative skills to teachers was 
studied as a result of: 1) deployment analysis system 
installation moments of creative education, 2) test 
analysis and generalization of the theory and practice of 
university teaching in developing skills at students, 3) a 
reflective analysis of personal practice and experience. 
 
 

 

Duţă S. Orientation of innovations in developing 
renewable energy technologies in business 
environment. Based on literature synthesis about 
developing renewable energy technologies, is supposed 
to orient to the business environment. The energy 
produced by wind turbines from wind power and is not 
such pollutant as the thermal energy. It highlights the 
experience gained in this area in the Vaslui district, 
Romania, who receives an annual profit. 
 
 

 

Gribincea T.  Definition of professional’s career 
management. The present paper is dedicated to the  
characteristics of community services of social assistance  
and the role of  social services’ beneficiary. Also, stages 
for career plan’s development for an social assistant are 
revealed. 
 
 

 

Grossu A. Project management in the Republic of 
Moldova: elaboration of solutions to face the crisis. The 
paper focused on the introduction to the topic of Project 
Management, presenting the relevance and  the up-to-
date features of the field. There have been solutions 
proposed to overcome the economic slump by 
streamlining the scope of Project Management in the 
Republic of Moldova. 
 
 

 

Codreanu С. Criteria for the qualitative characteristics 
of electronic pre-regulating devices intended for 
fluorescent tube lamps. In this paper were presented the 
advantages of using electronic ballasts. They were listed 
as criteria for the ballasts and their conformity with 
European standards EN / IEC appropriate. 
 
 

 

Stratila A. The analysis of labour potential of building 
enterprises in RM. In the present work there is made an 
analysis of labour potential of the enterprises of building 
branch, the most labour-consuming branch of national 
economy. The reserves of growth of labour potential 
revealed during the analysis can be used for increasing of 
the efficiency of activity of the building enterprises. 
 
 

 

Gheorghita A., Gheorghita E., Gutuleac L., Melinte V., 
Yuldashev S. Excitonic irradiation in semi-magnetic 
semiconductors TeMnCdHg yxyx−−1

 at low temperatures. 
In the present paper it is analyzed the excitonic structure 

of the radiation spectrum of some TeMnCdHg yxyx−−1
 

epitaxial films at 2K temperature in absence of the 
external magnetic field. Particularities of the radiation 
spectrum from analysis of external influences of various 
factors: temperature, excitation level, are identified as 
excitons located on the neutral acceptors with the 
activation energy ( )meV2,070 ± . It is proved that in the 
absence of external magnetic field the energy spectrum 
of charge carriers in the quaternary semi-magnetic 
materials TeMnCdHg yxyx−−1  has the same form as the 
energy spectrum of charge carriers in nonmagnetic 
materials TeCdHg xx−1  with the same width the forbidden 
energy band. 
 
 

 

Darii T. The sources of management problems of 
wineries / tourist destinations and the concept of 
solutions based on international standards. The paper 
focuses on the importance that consumers have for the 
quality of „wine tourism” offered by wineries. Tourists 
prefer a variety of services and attractions. An 
exploratory study was undertaken to examine the level 
and characteristics applied to the integrated management 
of successful wineries participating in the international 
wine tourism. The study examined international 
standards which are applied in the quality of activities for 
a durable wine tourism. The models for management 
development of wineries involved in “wine tourism” of 
Moldova are characterized. 
 
 

 

Cretu I.  New model of economic development of the 
Republic of Moldova – major objective of state 
economic policy. The present article deals with the 
development trends of economy from the Republic of 
Moldova in 2010, were identified the main economic 
events, as well as suggested and proved the new model of 
economic development based on investments and 
innovations. 
 
 

 

Lîsîi A.  Measures to improve the management of 
budgets for housing in Moldova. Study  results  are  
presented  in order to develop matrix exercised strategic 
development of housing sector in Moldova. A new  
housing strategy in the Republic of Moldova should be 
based on multi-sector housing and training model, 
capable  of ensuring the population needs affordable and 
comfortable accommodation, with the active 
involvement  of the state. 
 
 

 

Barbaroş N. The Techniques of studying the German 
vocabulary with the help of computer. In this work 
have been studied the problems of studying the German 
vocabulary with the help of computer. Have been 
established the didactical advantages of the Internet, 
electronic programmes and dictionaries.  In this sense is 
very importantly, the application of these methods of 
German learning. 
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SOMMAIRE 
 
Rusu I., Mitoşeriu O., Colesnic I. Corrosion processus 
des armatures du beton dans les milieux gazeux. Ils 
sont présentes résultats de la recherche scientifique sur la 
corrosion des armatures de constructions de béton dans le 
cas d’influence de environnements gazeux avec 60-95% 
humidité et contenant du CO2, Cl2, SO2, et de vapeur du 
HCl.  
 
 

 

Cirnu C., Balan G., Dumitras P. Le bassin de l'eau 
brute de décantation acoustiques pour des usines 
production d'eau potable. Ce document traite résultats 
de la recherche de nouvelles techniques pour traitement 
des eaux potables - le bassin de l'eau de décantation 
acoustiques. Ils ont déterminé les paramètres de 
fonctionnement optimal de bassin acoustique de 
décantation et la générateur acoustique. Décantée valeur 
de turbidité de l'eau a été déterminée expérimentalement 
dans le règlement de la profondeur à laquelle le 
générateur de fonctions et immergé pendant le 
fonctionnement. Sur la base expériences ont prouvé 
l'efficacité et la fiabilité de bassin acoustique de 
décantation par rapport à la classique, le procédé 
technologique utilisé dans la traitement d'eau potable. 
 
 

 

Todiraş V., Onofraş L., Mohova T., Vatamanu Gh. 
L’efficacité des bactéries de la rhizosphere sur la 
productivite de sojaben termes de production. En 
termes de production été testées les bactéries: Rhizobium 
japonicum RD2 (fixatrice d’azote par symbiose) et 
Pseudomonas sp. RRA8 (stimulatrice de la croissance). Il 
a été etabli que developpement et la productivité des 
plantes de soja. 
 
 

 

Dicusară I. Système technologique pour générer de 
profil convexe-concave de dents basées sur les 
utilisations des électroérosions avec sphérique-spatiale 
déplacement de électrode-outil. Les grandes possibilités 
de l'utilisation dans le domaine du traitement des roues 
dentées de petites dimensions ont reçu les technologies 
non traditionnelles, basées sur les utilisations des 
électroérosions. Dans l'article donné on propose la 
variante originale de l'installation avec la gestion en 
chiffres travaillant sur la base des technologies non 
traditionnelles modernes de la fabrication du profil des 
roues dentées précessionnelles. 
 
 

 

Sclifos A. L‘optimisation des processus de maceration 
de baies congelès. Dans ce travail on a    ètudiè     
optimisation des processus  dans les macèrậtes hydro- 
alcoolique de framboises, de cassis et de mures congelès. 
Matrices de planification ont ètè èlaborès et dèterninè la 
teneur en substances phènoliques on macerates   obtenus. 
 
 

 

Galaţchi A. Les économies d'énergie - un objectif 
majeur dans la conception et l'exploitation des 
bâtiments. Dans le contexte de toute évidence de la 
hausse des prix de l'énergie, l'amélioration de la 
protection thermique des bâtiments résidentiels existants, 
construits au cours des 50 dernières années, est essentiel  

 
pour toutes les sociétés. Une seule couche de matériau 
isolant de 5 cm peut déterminer les économies d'énergie 
et par conséquent sur son coût de près de 50%. 
 
 

 

Purice G., Şişcovschi G. Les propriétés technologique 
de la farine de soriz. Dans cet ouvrage ont a étudié la 
composition chimique de la farine de soriz, le contenu 
des acides aminées, des protéines, la dispersion des 
particules de la farine et les propriétés rhéologiques de la 
pâte. Le soriz est un hybride, qui ne forme pas le glutène, 
obtenu à l’ Institut de mais et sorgo de la République de 
Moldova. La qualité meilleure des biscuits glutenaux 
préparés par la substitution partielle de la farine du blé en 
quantité, de 15 – 25% démontre la possibilité d’une 
production réelle des biscuits agluteniques. 
 
 

 

Cozniuc O. Aspects de la modélisation du système 
d'information Horaire électronique pour les activités 
d’enseignement" L'article présente quelques aspects de 
modélisation des systèmes d'information avec l’étude de 
cas d’un système spécifique „Calendrier électronique des 
activités d’enseignement”. La modélisation datalogique a 
été réalisée en utilisant le modèle relationnel de 
définition des données. La modélisation infologique du 
système a été réalisée par des réseaux Petri colorés. 
Selon les modèles présentés a été développé un logiciel 
qui peut être consulté sur le web: http://www.orar-
electronic.srl-md.com. 
 
 

 

Gorobievschi S. Évaluation du bien-être et les 
différences sociales de la population de la Moldavie. 
Étant donné que la majorité de la notion économique de 
la répartition des revenus et la croissance sont 
mutuellement influencés, l'auteur a proposé l'objectif 
d'analyser le bien-être de la population en Moldavie. 
Pour atteindre cet objectif, il est proposé une méthode 
d'évaluation du bien-être grâce à l'utilisation des 
indicateurs économiques, et notamment: les sources et la 
structure du revenu des ménages, la consommation et la 
structure du ménage, le niveau du chômage dans le pays, 
la dynamique de l'indicateur de Gini. Structure du revenu 
des ménages et des dépenses par groupes de quintile et le 
décile. La recherche a permis l'auteur de faire valoir par 
rapport directement proportionnel entre le revenu et 
dépenses des ménages de la population de la Moldavie et 
l'indicateur de Gini qui montre la présence de différences 
sociales dans la répartition des revenus dans la société 
moldave. 
 
 

 

Rotari E. La rétrospective des recherches du 
développement des aptitudes créatives des futurs 
professeurs de l`éducation technologique. Le travail est 
consacré aux recherches du développement des attitudes 
créatives des futurs professeurs de l`éducation 
technologique. La recherche en cause ne permet pas de 
déterminer les conséquences des actions de 
développement des aptitudes créatives aux étudiants et 
aux cadres didactiques scolaires. Des préoccupations 
concernant le développement des aptitudes créatives des 
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professeurs ont existé, en commençant avec le XX-iène 
siècle. L`ensemble  des problèmes du développement des 
aptitudes créatives aux professeurs a été étudié comme 
résultat de: 1) l`analyse du déroulement des moments 
d`installation du système de l`éducation pour la 
créativité; 2) les essaies d`analyse et généralisation de la 
théorie et la pratique pédagogique universitaire dans le 
développement des aptitudes des étudiants; 3)  l`analyse 
réflecteur de la pratique et expérience personnelle. 
 
 

 

Duţă S. L’orientation des Innovations dans le 
développement des technologies d'énergie 
renouvelable dans l’environnement des affaires. Basé 
sur la synthèse de la littérature dans le développement de 
technologies d'énergie renouvelable, este suppose 
d'orienter sur l’environnement des affaires. L'énergie 
produite par les éoliennes de le potentiel du vent n‘est 
pas polluante comme l'énergie thermique. Il met en 
lumière l'expérience acquise dans ce domaine Vaslui, en 
Roumanie, qui reçoit un bénéfice annuel. 
 
 

 

Gribincea T. La définition de gestion de carrière. Dans 
le présent document présente la caractéristique de bien-
être collectif et le rôle de destinataire de services sociaux. 
Il reflète également les étapes de l'élaboration d'un plan 
de carrière pour le travailleur social. 
 
 

 

Grossu A., Le management de projet dans la 
Republique de Moldova : l’élaboration des solutions 
anti crise. Le travail réalise une introduction dans le sujet 
du Management de Projet, en présentent la  pertinence et 
l’actualité du ce domain. On propose plusieurs solutions 
pour dépasser le ralentissement économique en 
rationalisant le champ d'application du Management de 
Projets en République de Moldova. 
 
 

 

Codreanu С. Critères pour les caractéristiques 
qualitatives des dispositifs de pré-régulation 
électronique destiné à la lampe à tube fluorescent. Dans 
le présent document ont été présentés les avantages de 
l'utilisation de ballasts électroniques. Ils étaient 
considérés comme des critères pour les ballasts et leur 
conformité avec les normes européennes EN / CEI 
appropriées. 
 
 

 

Stratila A. L'analyse du potentiel de travail dans les 
entreprises de construction de RM. Dans ce travail on 
accomplit l'analyse du potentiel de travail dans les 
entreprises de la branche de construction, comme une 
branche la plus intensive de travail de l'économie 
nationale. Les réserves révélées au cours de l'analyse de 
la croissance du potentiel de travail peuvent être utilisées 
pour l'augmentation de l'efficacité de l'activité des 
entreprises de construction. 
 
 

 

Gheorghita A., Gheorghita E., Gutuleac L., Melinte V., 
Yuldashev S. Rayonnement éxcitonique dans les 
semiconducteurs semimagnétique TeMnCdHg yxyx−−1

 à 
basses températures. Dans ce travail on avalise la 
structure excitonique de spectres de rayonnement des 
certain pellicules épitaxiales TeMnCdHgn yxyx−−− 1  à la 

température de 2K et l`absence du champ magnétique. 
Les particularités des spectres de rayonnement, âpres 
avoir, avalisée l`influence de différents facteurs 
extérieures: températures, niveau d`excitation, on a 
identifie comme les excitons localisés sur les accepteurs 
neutres avec l`énergie d`activation ( )MeV2,070 ± . On a 
démontré que en absence du champ magnétique extérieur 
le spectre énergétique des porteurs de charges dans les 
semi magnétiques quaternaires TeMnCdHg yxyx−−1  a la 
même forme comme le spectre énergétique des porteurs 
de charges dans les matériaux non magnétiques 

TeCdHg xx−1
 avec la même largeur de la band interdit. 

 
 

 

Darii T. Sources de problèmes de gestion les 
établissements vinicoles/destinations touristiques et le 
concept de solutions fondées sur les normes 
internationales. Le document met l’accent sur 
l’importance que les consommateurs accordent  à la 
qualité de “tourisme du vin” offerte par les 
établissements vinicoles. Les touristes préfèrent une 
combinaison de services et d’attractions. Cette étude 
exploratoire a été enterprise pour examiner le niveau et 
les caractéristiques de la gestion intégrée appliquée sur 
les établissements vinicoles réussite dans le tourisme 
international du vin. L’étude  a examiné les normes 
internationales qui s’appliquent pour la gestion les 
activités durable du tourisme du vin. Elle a caractérisé 
modèles applicables pour le tourisme du vin en 
Moldavie. 
 
 

 

Cretu I.  Un nouveau paradigme de développement 
économique de la République de Moldova – objectif 
majeur de la politique économique d’Etat. Cet article 
reflète les tendances économiques de la République de 
Moldova en 2010, décrit les principaux événements 
économiques, ainsi que propose et justifie un nouveau 
modèle de développement économique fondé sur 
l'investissement et l'innovation. 
 
 

 

Lîsîi A. Mesures visant à améliorer la gestion 
des budgets pour le logement en Moldavie.  Résultats 
de l'étude sont présentés en vue d'élaborer la matrice de 
développement stratégique exercé du secteur du 
logement  en Moldavie. Une stratégie de nouveaux 
logements dans la République de Moldova doit être  
fondée sur le logement multi-secteur et le modèle de 
formation, capable d'assurer la population a besoin  
d'hébergement abordable et confortable, avec la 
participation active de l'Etat. 
 
 

 

Barbaroş N. Les techniques de l enseignement du 
vocabulaire allemand a l aide de l ordinateur. Dans ce 
travail ont été étudies les problèmes de l enseignement du 
vocabulaire allemand a l aide de l ordinateur. Le présent 
project établit  surtout les avantages didactiques de l 
Internet, des programmes et dictionnaires électroniques. 
L article recommande d appliquer ces méthodes dans le 
processus de l apprentissage de la langue allemande. 
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РЕЗЮМЕ 
 
Руссу И., Митошериу О., Колесник И. Процессы 
коррозии арматуры бетона в газовой среде. 
Приведены результаты исследований коррозии 
арматуры железобетонных конструкций в условиях 
воздействия газовлажных сред c влажностью 60…95 
%, содержащих CO2, Cl2, SO2, и пары HCl. 
 
 

 

Кырну К., Бэлан Дж., Думитраш П. Акустический 
водоотстойник для станций по переработке и 
получению питьевой  воды. В статье представлены 
результаты исследования новой техники для станций 
по производству  питьевой  воды - акустического 
водоотстойника. Определены оптимальные рабочие  
параметры водоотстойника и его газоструйного 
акустического генератора. Представлены результаты 
по определению степени мутности отстоянной воды 
в зависимости от глубины погружения в 
водоотстойник   акустического генератора  и времени 
его работы. Проведенными испытаниями в 
индустриальных условиях доказана эффективность и 
надёжность акустического водоотстойника по 
сравнению с классическими гравитационными  
водоотстойниками, используемыми в 
технологическом процессе по переработке и 
получению питьевой  воды. 
 
 

 

Тодираш В. Т., Онофраш Л. Ф., Мохова Т. В., 
Ватaману К. И. Положительный эффект ризо-
сферных бактерий на продуктивность растений 
сои. В условиях производства были протестированы 
бактерии Rhizobium japonicum RD2 (фиксирующие 
азот симбиотическим путем) и Pseudomonas sp. RRA8 
(стимуляторы роста). Установлено, что они 
положительно влияют на процессы роста, развития и 
продуктивность растений сои. 
 
 

 

Дикусарэ И. Технологическая система для 
электроэрозионной обработки зубьев c выпукло-
вогнутым профилем с пространственно-
сферическим движением электрода-инструмента. 
Широкие возможности использования в области 
обработки зубчатых колес малых размеров получили 
нетрадиционные технологии, основанные на 
использование электроэрозии. В данной статье 
предлагается оригинальный вариант устройства с 
цифровым управлением, работающим на базе 
современных нетрадиционных технологий получения 
профиля зубьев прецессионных зубчатых колес. 
 
 

 

Склифос А. Оптимизация процессов настаивания 
некоторых замороженных ягод. В данной  работе  
былu изучены процессы оптимизации  водно – спир-
товых  настоев  некоторых  замороженных ягод: ма-
лины, черной  смородины и  ежевики. Были разрабо-
таны матрицы планирования и определено содержа-
ние фенольных веществ   в  полученных настоях. 
 
 

 

Галацки А. Экономия энергии - основная цель в 
проектировании и эксплуатации зданий. В 
условиях очевидного роста цен на энергию  
улучшение теплоизоляции существующих жилых  

 
зданий, построенных в последние 50 лет, имеет 
важное значение для всего общества. Только один 
слой изоляционного материала с толщиной 5 см 
может способствовать экономии энергии и, 
следовательно, её стоимости почти на 50%. 
 
 

 

Пуричe Г., Шишковски Г. Технологические 
свойства соризной муки. Соризная мука, 
использованная в данной работе, являлась продуктом 
помола соризной крупы гибрида, 
селекционированного в НИИ кукурузы и сорго 
Республики Молдова.     В работе исследован 
химический состав соризной муки, аминокислотный 
состав белков,  дисперсность частиц при помоле и 
использована для приготовления затяжных сортов 
печенья. Хорошие органолептические показатели 
полученных изделий свидетельствовали, что 
соризная мука может быть использована для 
частичной замены пшеничной муки в рецептуре в 
количестве 15% и 25% соответственно. 
 
 

 

Кознюк О. Аспекты моделирования 
информационной системы «Электронное 
расписание дидактических деятельностей». В 
данной работе представлены некоторые аспекты 
моделирования информационных систем на примере 
конкретной системы «Электронное расписание 
дидактических деятельностей». Моделирование 
логики данных информационной системы 
реализовалось с применением реляционной модели. 
Моделирование логики системы реализовалось с 
цветными сетями Петри. На основание 
предстательной модели была разработана программа 
которая доступна в web по адресу: http://www.orar-
electroinc.srl-md.com. 
 
 

 

Горобиевски С. Оценка благосостояния и 
социального различия населения Республики 
Молдова. Учитывая, что большинство 
экономических концепций придерживаются мнения, 
что распределение доходов и экономический рост 
взаимосвязаны, автор задался целью изучить 
проблему благополучия населения в Республике 
Молдова. Для достижения этой цели он предложил 
метод оценки благосостояния через систему 
экономических показателей, а именно: источники и 
структура доходов домохозяйств; структура 
потребления домохозяйств, уровень безработицы в 
стране, динамика индикатора Gini. Автор изучил 
структуру доходов и расходов домашних хозяйств по 
квинтильным и децильным группам, что позволили 
ему доказать наличие прямо пропорциональной 
зависимости между уровнем доходов, расходов 
домашних хозяйств населения Р.Молдова и 
индикатором Gini. Это еще раз подтвердило наличие 
социальных различий населения по уровню развития, 
вызванным неравномерным распределением доходов 
в Республике Молдова. 
 
 

 

Ротарь E. Ретроспективные исследования 
будущего развития творческих способностей 
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учителей технологического образования. Статья 
посвящена исследованию развития творческих 
способностей будущих учителей технологического 
воспитания. Она  позволяет определить последствия 
развития творческих способностей у студентов и 
школьных учителей. Исследования развития творчес-
ких способностей учителей существовали с двадца-
того века. Проблемы развития творческих навыков 
учителей были изучены в результате:  анализа 
разработки моментов создания системы творческого 
образования; анализа и обобщения исследований 
теоретической и практической педагогики высших 
учебных заведениях в развитии навыков студентов; 
отражение анализа личной практики и опыта. 
 
 

 

Дуцэ C., Ориентация инновационных технологий 
в развитии нетрадиционных видов энергии в 
предпринимательской среде. На основе проведен-
ного обзора литературных источников в развитии 
возобновляемых технологий энергии предложены 
для предпринимательской деятельности малых пред-
приятиям. Произведенная энергия на основе исполь-
зования силы ветра не так грязна как тепловая 
энергия. Исследован опыт работы турбины по произ-
водству электрической энергии в округе Васлуй, 
Румыния, который ежегодно получает прибыль.  
 
 

 

Грибинча Т. Определение менеджмента 
профессиональной карьеры. В данной статье 
представлена характеристика услуг социального 
обеспечения и роль бенефициара социальных услуг. 
Также, отражены этапы разработки плана карьеры 
для социального работника. 
 
 

 

Гроссу А. Менеджмент  проектов  в Республике 
Молдова: разработка антикризисных решений. 
В работе представлено краткое введение в 
Менеджмент  Проектов, а также актуальность данной 
сферы. Были предложены  ряд решений  для 
преодоления экономического спада путем 
эффективного управления проектами в Молдове. 
 
 

 

Кодряну К. Критерии качественных характерис-
тик электронных пускорегулирующих аппаратов 
предназначенных для люминесцентных трубча-
тых ламп. В работе представлены преимущества 
использования ЭПРА для люминесцентных ламп. 
Перечислены критерии качества ЭПРА и их 
соответствие европейским нормам. 
 
 

 

Стратила А. Анализ трудового потенциала 
строительных предприятий РМ. В настоящей 
работе выполнен анализ трудового потенциала 
предприятий строительной отрасли, как наиболее 
трудоемкой отрасли национальной экономики. 
Выявленные в ходе анализа резервы роста трудового 
потенциала могут быть использованы для повышения 
эффективности строительных предприятий. 
 
 

 

Георгицэ A., Георгицэ E., Гуцуляк Л., Мелинте В., 
Юлдашев Ш. Экситонная излучательная 
рекомбинация в полумагнитных полупровод-
никах TeMnCdHg yxyx−−1

 при низких температурах. 

В работе исследована структура спектров 
излучательной рекомбинации эпитаксиальных 
пленок TeMnCdHgn yxyx−−− 1

. Проанализирована пере-
стройка спектров излучательной рекомбинации под 
влиянием температуры и уровня возбуждения. 
Наблюдаемые особенности структуры спектров 
излучательной рекомбинации идентифицированы как 
экситонные состояния локализованные на нейтраль-
ном акцепторе с энергией активации ( )meV2,070 ± . 
Показано, что в отсутствии внешнего магнитного 
поля энергетический спектр носителей заряда 
полумагнитных сплавов TeMnCdHg yxyx−−1  и TeCdHg xx−1  
имеют одинаковую структуру. 
 
 

 

Дарий Т. Источники проблем  управления 
винодельческих предприятий как туристических 
достопримечательностей и концепция решений, 
основанная на  международных стандартах.  В 
этом документе особое внимание уделяется 
значению, которое предъявляют потребители к 
качеству продукта „винный туризм” предоставляемое 
винодельческим предприятием. Туристы 
предпочитают комбинацию широкого спектра услуг 
и достопримечательностей. Было проведено 
поисковое исследование для изучения ступеней и 
особенностей интегрированного менеджмента 
применяемого в успешных винодельческих 
предприятиях участвующих в международном 
винном туризме. В исследовании проведена оценка 
интернациональных стандартов применяемых для 
обеспечения устойчивого винного туризма. 
Характеризуются модели применимые для развития 
винного туризма в Молдове. 
 
 

 

Крецу И.  Новая модель экономического развития 
Республики Молдова – основная цель государст-
венной экономической политики. В данной статье 
отражены тенденции развития экономики 
Республики Молдова в 2010 году, описаны основные 
экономические события, а также предложена и 
обоснована новая модель экономического развития, 
основанная на инвестициях и инновациях. 
 
 

 

Lîsîi А.  Меры по улучшению  управления  бюдже-
тами на жилье в Молдове. Результаты исследова-
ния  представлены в целях разработки матрицы осу-
ществляется стратегического развития  жилищного  
сектора в Молдове. Новая стратегия жилищного 
фонда в Республике  Молдова  должна быть основана 
на нескольких жилищного сектора  и подготовки  
модели, способной обеспечить  потребности населе-
ния доступного и комфортного жилья, при активном 
участии государства. 
 
 

 

Барбарош Н. Способы изучения немецкой лексики 
с помощью компьютера. В данной работе были 
изучены проблемы преподавания немецкой лексики с 
помощью информационных технологий. Цель этой 
статьи состоит в том чтобы доказать эффективность 
использование Интернета, электронных программ и 
словарей в процессе обучения немецкого языка. 
 



                      Procesele de coroziune a armăturilor betonului în medii gazoase                          11                    
 

 
PROCESELE DE COROZIUNE A ARMĂTURILOR BETONULUI ÎN MEDII 

GAZOASE 
 

2  I.  Rusu, dr. hab., prof. univ., 1 O. Mitoşeriu, dr. ing., prof. univ., 1 I. Colesnic, drd. 
1 Universitatea ”Dunărea de jos”, Galaţi, România 

2 Universitatea Tehnicâ a Moldovei  
 

 
1. INTODUCERE 

 
Este cunoscut faptul, că la coroziunea 

atmosferică a metalelor, viteza procesului, în mare 
măsură, este determinată de umiditatea aerului [1]. 
Însă aerul umed curat acţionează slab asupra 
procesului de coroziune a  oţelului. Coroziunea 
oţelului sporeşte liniar la mărirea umidităţii relative 
a aerului, rămânând, în general, neînsemnată [2]. 

Viteza de coroziune a armăturii în beton 
depinde de densitatea, respectiv permeabilitatea, şi 
de starea de umiditate a lui. V.M. Moskvin  arată 
[3], că în betonul compact armătura practic nu se 
corodează la umiditatea relativă a aerului mai mică 
de 60%. Dezvoltarea maximă a coroziunii are loc la 
umiditatea de 80%. Cu creşterea umidităţii aerului 
până la 95% şi mai mult, procesul de coroziune 
scade puţin. 

 
2. PARTEA EXPERIMENTALĂ 

 
     Determinarea   influenţei  umidităţii  relative  a 

aerului (60, 80, 95%) asupra vitezei de coroziune a 
oţelului, în zona fisurilor, s-a realizat în camere 
termohidrostatice,  la   temperatura   de   50oC,   la   
concentraţii  mai mare a CO2, decât în atmosferă. 
La o umiditate mai mică a aerului (60%) urme de 
coroziune au fost observate în fisurile de 0,1mm şi 
mai mult, însă adâncimea atacului a fost 
neînsemnată (tabelul 1). Acest fapt poate fi explicat 
prin frânarea procesului anodic de ionizare a 
fierului şi rezistenţa termică mare a betonului, 
atunci când în aceste condiţii este uşurată difuzia 
oxigenului prin beton. La o umiditate mai mare a 
aerului (80 si 95%) pe armătură, în zona fisurii, s-au 
format ciupituri, cu adâncimea de 150-170 μm, ce 
depăşeşte cu mult adâncimea atacului pe oţelul 
neacoperit cu beton în aceleaşi condiţii. 

În rezultatul micşorării rezistenţei ohmice a 
betonului umed se intensifică acţiunea perechilor 
galvanice şi se accelerează procesul anodic. 

Menţinerea probelor cu fisuri (mărimea 
probelor 125 × 150 × 1100 cm), în mediul ce 
simulează    atmosfera     industrială     fără    gaze 

           

Tabelul 1. Rezultatele verificărilor probelor în camerele termohidrostatice timp de 12  luni. 
 

Numărul de cazuri de apariţie a 
coroziunii în % la umiditatea 

relativă a aerului. 

Adâncimea atacului corosiv in μ la umiditatea 
relativa a aerului 

80% 95% 

Mărimea 
deschiderii 
fisurilor, 

mm  60% 80% 95% 60% maximă medie maximă medie 
0,05 
0,1 
0,2 
0,3 
0,4 
0,6 
0,8 
1,0 

0 
45 
80 
95 

105 
105 
105 
110 

0 
50 
75 
95 
75 

105 
105 
115 

0 
35 
65 
⎯ 
75 

105 
⎯ 

120 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
5 

0 
85 

125 
155 
145 
155 
165 
175 

0 
65 
85 

105 
105 
95 

105 
110 

0 
135 
145 
⎯ 

175 
175 
⎯ 

185 

0 
75 
75 
⎯ 

125 
115 
⎯ 

130 
 

agresive, la umiditatea relativă a aerului 40-50% 
timp de 12 luni, nu a provocat coroziunea armăturii, 
dar are loc carbonatarea adâncă a betonului (până la 
15-20 mm). La o umiditate ridicată a aerului (70 - 
90%) şi la umezirea periodică suplimentară a 
betonului timp de 12 luni, coroziunea oţelului 

capătă o dezvoltare considerabilă (tabelul 2) şi o 
carbonatare mai mică a betonului (4-5 mm). 
Probabilitatea apariţiei coroziunii, răspândirea ei pe 
suprafaţa armăturii şi adâncimea ciupiturilor, creşte 
odată cu mărirea deschiderii fisurilor. 
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Tabelul 2. Rezultatele verificării probelor în mediu ce simulează atmosfera industrială la umiditatea                     
relativă a aerului. 

 
S-au simulat condiţiile atmosferice urbane şi 
marine, în care au fost menţinute grinzile de beton 
armat cu deschiderea fisurilor de la 0,05 până la 1,0 
mm. Rezultatele verificărilor arată influenţa 
considerabilă a mărimii deschiderii fisurilor şi a  
factorilor climatici simulaţi asupra coroziunii 
oţelului în zona fisurilor (tabelul 3).  Din tabelul 3 
rezultă, că în condiţiile unei clime mai uscate a 
oraşului mărimile atacului corosiv sunt aproximativ 

de 2 ori mai mici, decât în condiţiile climatice 
marine. 

O deosebire caracteristică este şi micşorarea 
vitezei de coroziune a oţelului (figura 1) în 
condiţiile atmosferice pe parcursul timpului. 
Aceasta poate fi explicat prin tasarea fisurilor cu 
produşi ai interacţiunii chimice  şi  electrochimice, 
fapt ce împiedică difuzia agenţilor agresivi prin 
fisuri spre suprafaţa oţelului. 

 
Tabelul  3. Coroziunea oţelului beton din probele aflate în condiţii atmosferice simulate urbane şi marine. 

Distribuţia coroziunii de-a lungul 
barei în mm, în condiţii atmosferice 

Adâncimea atacului corosiv în μm, 
în condiţii atmosferice 

Urbană Marină Urbană Marină 

Mărimea 
fisurilor, 

mm 
Maximă Medie Maximă Medie Maximă Medie Maximă Medie 

0,1 
0,2 
0,3 
0,4 
0,5 
0,6 
0,7 
0,8 

7 
8 
⎯ 
19 
⎯ 
10 
17 
20 

6 
7 
⎯ 
17 
⎯ 
8 

13 
16 

18 
21 
26 
⎯ 
31 
⎯ 
33 
34 

9 
15 
17 
⎯ 
19 
⎯ 
23 
26 

35 
75 
45 
80 
⎯ 
85 
75 
90 

20 
45 
25 
50 
⎯ 
45 
40 
55 

88 
147 
159 
⎯ 
⎯ 
⎯ 

188 
192 

66 
110 
126 
⎯ 
⎯ 
⎯ 

156 
173 

 

a) 

 

b)
Figura 1. Cinetica coroziunii oţelului beton în zona fisurilor:  a – în condiţii de umezire periodică cu apă 
(1h pe zi);  b – în condiţii atmosferice marine. Cifrele de lângă curbe indică mărimea fisurilor, mm. 
ON - oţel neacoperit cu beton. 

 
Influenţa agresivă a mediului se intensifică în 

prezenţa gazelor, ca: HCl, Cl2, SO2, H2S, etc. Dacă 
în atmosfera industrială sunt prezenţi HCl  şi Cl2 , 
procesul de coroziune al oţelului începe în fisurile 

de orice mărime [4]. Numărul de cazuri de apariţie a 
coroziunii creşte odată cu mărimea deschiderii 
fisurilor şi duratei de menţinere (tabelul 4). Creşte 
proporţional şi răspândirea coroziunii pe suprafaţa 

Distribuţia coroziunii de-a 
lungul barei, mm 

Adâncimea atacului 
corosiv, μm Mărimea 

fisurilor, mm 

Numărul cazurilor de 
apariţie a coroziunii, 

% Maximă Medie Maximă Medie 
0,05 
0,1 
0,2 
0,4 
0,6 
0,8 

25 
35 
85 
95 

100 
100 

12 
14 
14 
17 
22 
24 

9 
12 
10 
12 
16 
18 

115 
145 
185 
225 
225 
230 

80 
85 

125 
165 
185 
190 
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barelor de oţel, fapt ce măreşte pericolul de 
coroziune a armăturii şi împiedică conlucrarea ei cu 
betonul (figura 2). 
     Concentraţia HCl în aer a variat de la 0,005 până 
la 0,07 mg/l, de Cl2 - de la 0,001 până la 0,07 mg/l,  
de SO2 - de la 0,015 până la 0,2. Temperatura 
aerului a variat de la 14 până la 50 oC, iar 
umiditatea aerului a variat de la 40 până la 80%. 
     Datele obţinute demonstrează despre 
agresivitatea înaltă faţă de probele din beton armat.  

 
Tabelul  4. Rezultatele verificărilor grinzilor din beton  armat în atmosfera industrială. 

Numărul de cazuri 
de apariţie a 
coroziunii, % 

Distribuţia coroziunii de-a lungul 
barei de oţel, mm Adâncimea ciupiturilor, μm 

6 luni 12 luni 6 luni 12 luni 

 
Mărimea 
fisurilor, 

mm 6 luni 12 luni maximă medie maximă medie maximă medie maximă medie
0,05 
0,1 
0,2 
0,3 
0,4 
0,5 
0,6 
0,7 
0,8 
0,9 

4 
20 
40 
63 
77 
80 
83 
90 
95 

100 

25 
45 
50 
70 
82 
88 
92 
95 

100 
100 

10 
15 
20 
33 
38 
41 
45 
52 
55 
58 

⎯ 
12 
18 
20 
23 
31 
38 
40 
48 
50 

20 
24 
30 
38 
43 
47 
53 
60 
68 
75 

12 
17 
26 
37 
40 
42 
48 
53 
60 
63 

65 
80 

105 
100 
120 
133 
150 
168 
173 
200 

⎯ 
68 
88 

110 
118 
122 
135 
155 
170 
180 

60 
70 

108 
118 
127 
140 
160 
173 
200 
220 

35 
60 
75 
80 

100 
110 
122 
160 
180 
198 

 
3. CONCLUZII 

 
     Procesul de coroziune are loc în fisurile de 
mărimea 0,05-0,4 mm şi la o adâncime mică de atac 
corosiv, când se observă o dezvoltare a zonei de 
activare (75-98 mm).  
     La o deschidere a fisurilor, egală cu 0,4 - 0,6 
mm, şi îndeosebi 0,8 - 0,9 mm, adâncimea atacului 
corosiv creşte considerabil (aproximativ de 1,5-3 
ori).     
     Creşterea umidităţii relative a aerului, în 
prezenţa Cl2, intensifică coroziunea de 3 - 4 ori. 
Prin urmare, în atmosfera industrială, care conţine 
Cl2, construcţiile din beton armat nu trebuie să aibă 
fisuri. 
      În prezenţa SO2, la umiditatea relativă a aerului 
de 40 - 60% şi deschiderea fisurilor mai mult de 0,4 
mm, procesul de coroziune se intensifică. 
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Figura 2.   Coroziunea   armăturii   BST  500   în 
atmosfera  industrială  cu  Cl2  timp  de 12  luni în 
zona   fisurilor   de   mărime    0,2 - 0,5   mm    la 
grosimea stratului de protecţie din beton - 25 mm. 
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INTRODUCERE 

 

În ţara noastră sursă cea mai frecvent utilizată 
apă pentru tratare în vederea potabilizării este apa 
de suprafaţă. Apa de suprafaţă este „tulbure”. 
Această caracteristică variază funcţie de anotimp şi 
de debitul râului. Principala faza tehnologică de 
tratare a apei este decantarea, un proces de 
sedimentare în care sunt reţinute până la 98% din 
suspensiile de orice tip, atât gravimetrice (care se 
depun prin gravitaţie), cât şi coloidale (care se 
depun după o prealabilă tratare cu coagulant).                                                                                   

Bazinele în care are loc procesul de decantare  
se numesc decantoare. Ele pot fi: orizontale – 
longitudinale, radiale sau verticale, în  funcţie de 
sensul de circulatie al apei. Alegerea tipului de 
decantor se face pe baza unui studiu tehnico – 
economic, ţinând seama de mărimea staţiei de 
tratare, de condiţiile locale (mărimea terenului ce 
poate fi folosit, relieful terenului, natura terenului 
de fundaţie, nivelul şi calitatea apei brute), de costul 
de investiţie şi de exploatare, precum şi dificultăţile 
de exploatare. Pentru decantarea apei se 
recomanadă urmatoarele tipuri constructive [4]:                              
-  decantoarele orizontale (echipate cu module 
lamelare pentru mărirea eficienţei) şi verticale de tip 
tradiţional sunt indicate pentru debite mici de apă; 

- decantoarele radiale sunt avantajoase pentru 
debite mari de apă (dar datorită dificultăţii în 
exploatare, este recomandabil ca acestea să fie 
folosite numai ca predecantoare); 

- decantoarele suspensionale se pot utiliza în 
toate cazurile în care trebuie să se obţină o 
limpezire foarte bună a apei inainte de procesul de 
filtrare, în staţiile de tratare, pentru debite mijlocii şi 
mari ( au avantajul concentrării intr-o singură 
construcţie a bazinului de amestec, a celui de reacţie 
şi a decantorului ceea ce conduce la o eficienţă 
ridicată a limpezirii apei pe lângă o importantă 
economie de investiţii). 

Indiferent de tipul constructiv, schema 
tehnologică a unui decantor conţine: un sistem de 
introducere şi distribuţie a apei brute; un sistem de 
introducere şi distribuţie a coagulantului; un spaţiu 
de decantare; un spaţiu de sedimentare a nămolului 
decantat; un sistem de colectare a apei decantate şi   
un sistem de colectare şi evacuare a nămolului [5] . 

În lucrarea de faţă se propune o nouă tehnologie 
de tratare a apei: utilizarea generatorului sonic în 
procesul de decantare. Undele sonice emise 
împreuna cu jetul de aer pot conduce la accelerarea 
procesului de sedimentare a particulelor şi la 
diminuarea dozelor de coagulant utilizat. 

 
2. DECANTORUL SONIC 

EXPERIMENTAL 
 

 Pentru realizarea tehnologie sonice de 
decantare  a apei brute  s-a proiectat  un decantor 
vertical suspensional (fig.1)  echipat  cu un 
generator sonic  gazodinamic. 

 
Figura 1. Decantorul sonic experimental: 1- 

peretele decantorului; 2 – camera de amestec; 3 – 
camera de reactie;4 – generatorul sonic; 5 – 

coductă de apă brută; 6 – conductă de aer de lucru 
a generatorului; 7 – conductă de coagulant; 8 –

colectare apa decantată; 9 – colector de evacuare 
namolului; D, H – diametrul , respectiv inaltimea 

decantorului; h- adincimea generatorului. 
 

Decantorul  sonic funcţionează în felul următor. 
Apa brută (apă de Dunăre) pătrunde în cameră de 
amestec 2  aprin conducta de alimentare 5. Tot 
acolo  ajunge  prin conducta de alimentare 7 şi 
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coagulantul (soluţie de sulfat de aluminiu. 
Generatorul sonic,  alimentat cu aer sub presiune 
prin conducta 6, este introdus în camera de amestec 
în poziţii şi adâncimi diferite (adincimea  variază în 
domeniul h = 0 – 1 m) unde produce concomitent 
unde sonice şi barbotare, datorită aerului de lucru 
necesar pentru funcţionarea generatorului.  
 Barbotare (aerare) realizează amestecul 
dintre apa brută şi cogulant.  Efectele produse de 
generatorul sonic pătrund şi în camera de reacţie 3  
unde amplifică procesul de coagulare – floculare. 
Apa decantată este colectată prin ştuţuri  de 
colectare 8. Suspensiile se depun în partea 
inferioară (conică) a decantorului şi la anumite 
perioade de timp sunt evacuate prin ştuţul de 
evacuarea a "nămolului" 9. Decantorul experimental 
are urmatoarele cote de gabarit: D=1,6m; H=2,56m. 

 
 3. GENERATORUL SONIC  
SI PARAMETRII ACUSTICI  

 

Generatorul sonic experimental are forma plată 
dreptunghiulară şi conţine  două rezonatoare cu 
vârtej.  Carcasa 3 constructiv reprezintă o furcă 
frezată cu un canal dreptunghiular în interiorul 
cărora sunt  amplasate rezonatoarele identice 1 şi 2 
carcasei  (fig. 3). Rezonatoare sunt  plate şi fiecare 
are câte  o cameră  cilindrică transversală cu  un 
anumit diametrul  D  pentru crearea pulsaţiilor de o 
anumită frecvenţă. Rezonatorul de sus 2 are partea 
de jos rotunjită şi o deschidere dreptunghiulară spre 
axă de simetrie a generatorului. Rezonatorul de jos 
1, are partea de sus rotunjită cu deschiderea 
dreptunghiulară în sus. Amplasarea lor cu părţile 
rotujite faţă în faţă, crează un canal central pentru  
trecerea fluidului de lucru . 

Generatorul funcţionează în felul următor. 
Fluidul (aer sau gaz) sub presine, patrunde printr- 
un ştuţ din partea  dreaptă a carcasei  în canalul 
dreptunghiular format din două rezonatoare şi 
pereţii carcasei . În ficare camera cilindrică  a 
rezoinatoarelor fluidul crează câte un vârtej, care 
produce oscilaţiile de o anumită frecvenţa în funcţia 
de viteza jetului, care depinde de fanta δ , presiunea 
fluidului  şi de diametrul interior D a camerei de 
vărtej.  Datorită faptului că diametrele camerelor 
sunt egale are loc interferenţa oscilaţiilor care 
asigură creşterea amplitudinii, ceea ce permite 
generarea undelor puternice cu frecvenţa înaltă, 
înclusiv şi ultrasonică (fig.3). Pentru determinarea  
parametrilor acustici ai generatorului sonic 
experimental  s- a utilizat sistemul de măsurare cu 
doua lanţuri al Laboratorului de Zgomot şi Vibraţii 
din cadrul Universităţii POLITEHNICA din 
Bucureşti (fig. 3).  

Primul lanţ de măsurare conţine un sonometrul 

 
Figura 2. Generatorul sonic experimental cu două 
camere de vârtej: 1-carcasă; 2-rezonatorul de sus ; 

3- rezonatorul de jos ; D - diametrul camerei 
cilindice ; d-diametrul  canalului de intrare; b,h -  

lăţimea şi lungimea ajutajului de ieşire; δ - fanta de 
reglare a generatorului. 

   
2250 produs de firma „Brüel & Kjær”, care  
permite citirea  nivelelor de intensitate acustica 
exprimate in dB pe intreg spectrul de frecvenţa  
(valoarea notată cu Z exprimate in dB), valorilor 
ponderate pe curba de ponderare A (valoare notata 
cu A exprimate in dB(A))  precum si valorile 
nivelelor de intensitate acustica in benzi de 1/3 
octava cu frecventele centrale menţionate 
(12,5;16;20) în domeniul frecventelor audio (10Hz-
20kHz). Pentru fiecare masuratoare este anexata 
spectrograma respectiva. Al doilea lanţ de masurare 
contine un sonometru 2209 clasic “Brüe & Kjaer” 
care a permis inregistrarea semnalului acustic in 
timp pe un Laptop si analiza spectrala FFT in 
domeniul de frecvenţe 0-25 kHz a acestor semnale  
cu un program LabView. Spectrogramele obtinute 
pentru fiecare masuratoare au fost prezentate cu 
metoda ZOOM  pentru a evdentia cu precizie 
valorile spectrale rezonante  [5]. 

Măsurătorile acustice s-au efectuat în 
conformitate cu Standardul privind emisiile de 
zgomot SR EN ISO 3744/2009 ”Determinarea 
nivelurilor de putere acustică ale surselor de 
zgomot utilizând presiunea acustică. Metodă 
tehnică în condiţii apropiate de cele ale unui câmp 
liber deasupra unui plan reflectant”. Generatorul 
experimental a fost  situat orizontal la distanţă de 2 
m de la podea şi de 3-6 m faţă de pereţi într-o 
camera fonoizolată. Zgomotul de fond al camerei în 
timpul cercetărilor nu depăşea nivelul de 48 dB, 
ceea ce este mult mai mic comparativ cu  
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Figura 3. Sistemul acustic  cu două lanţuri de 

măsurare. 
 

intensitatea sonoră produsă de generatorul sonic.                                                                           
Microfonul se afla în planul orizontal normal la 

axa generatorului pe o distanţă de 1m, astfel ca axa 
microfonului să treacă prin centrul zonei de lucru a 
generatorului (fig. 4). 

 
Figura 4. Schema efectuării măsurărilor acustice: 
1- microfon; 2- generatorul sonic; 3-manometru,  
4-reductor; 5- admisir aer de lucru; 6- sistemul 

acustic cu două lanţuri de măsurare. 
 

S-a determinat parametrii acustici ai 
generatorului la presiunea de lucru a generatorului  
sonic p =0,05 MPa , la care s-au  efectat  cercetările 
decantorului experimental.  

Spectrul de emisie acustică a generatorului 
sonic experimental în benzi de 1/3 octavă (fig. 5) a 
evidenţiat două frecvenţe de lucru al generatorului 
radial: prima frecvenţă de 10 kHz şi a două 
frecvenţă de 20 kHz. Nivelul al intensităţii acustice 
la prima frecvenţă de emisie (Lf I = 109,88 dB) ce se 
află în  domeniul sonic, este puţin  mai mare  cu 1,8 
dB  decât nivelul intensităţii acustice la a doua 
frecvenţă (Lf II = 108,09 dB), care aparţine deja 
domeniului ultrasunetelor, nivelului global fiind de 
Lz. = 112,32 dB. 

Mai jos în fig. 6 sunt  prezentate  pulsaţiile  de 
presiunea  acustică măsurate în timpul funcţionării 
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Figura 5. Spectrul de emisie acustică a 

generatorului sonic cu două vârtejuri în benzi de 1/3 
octavă (presiunea de lucru a generatorului  p = 0,05 

MPa). 
 

generatorului sonic experimental, iar în fig.  7 este 
dată analiza spectrală FFT a acestui semnal cu 
programul LabView.  

 
Figura 6. Pulsaţii de presiunea sonoră în timp real 
produse de generatorului sonic cu două vârtejuri 

(presiunea de lucru a generatorului  p =0,05 MPa). 

 
       a) 

 
b) 

Figura 7. Analiza spectrală FFT cu programul 
LABwiev (presiunea de lucru a generatorului sonic 
p =0,05 MPa): a) spectrul pulsaţiilor de presiunea 
acustică în banda  îngustă; b) ZOOM-ul spectrului 

în zona de  interes. 
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Depistarea acestor două frecvenţe de lucru: 
frecvenţă sonică de fI =10,76 kHz (fig. 7 a, b) şi 
frecvenţă ultrasonică de fII =21,520 kHz (fig. 7 a), la 
fel ca şi caracterul asemănător al variaţiei nivelelor 
de intensitatea acustică LfI, LfII  (fig. 3.14 ) arată că 
generatorul experimental  (fig. 2 ) este bifrecvenţial, 
de tip sonic-ultrasonic. 

 
4.   INSTALAŢIA EXPERIMENTALĂ 
ŞI METODOLOGIA DE CERCETARE 

A DECANTORULUI  SONIC 
 
 Cercetarea tratării sonice (cu ultrasunete şi 
cu aerare concomitentă) a apei brute dintr-o sursă de 
suprafaţă impune anumite cerinţe tehnice pentru  
controlul şi monitorizarea  procesului tehnologic, 
care sunt prevăzute în instalaţia experimentală, 
realizată pe platforma Uzinei de apă din Brăila . 
  Instalaţia experimentală în afara de 
decantorul sonic 1 cuprinde diferite sisteme: 
sistemul de alimentare cu soluţie de coagulant I; 
sitemul de  alimentare cu apă brută II; sistemul de 
alimentare cu aer comprimat a generatorului   III; 
sistemul de canalizare a susprnsii decantate IV; 
sistemul de colectare a apei decantate V (fig. 8). 

 
Figura 8. Instalaţia experimentală pentru cercetarea 
decantorului sonic: 1-decantor; 2-cuvă de 
coagulant, 3-cuvă de apă decantată; 4 canalizare; 
G– generator sonic, D–dozator coagulant; R1–
robinet reglare debit coagulant; C1–contor 
monitorizare coagulant; R2– robinet reglare apă 
brută; C2–contor monitorizare apă brută; T- 
turbosuflantă;R3–robinet reglare aer sub presiune, 
M – manometru; R4-robinet reglare evacuare nămol 
 
        Apa brută din sistemul de pompare a uznei se 
refulează în decantorul sonic 1, debitul apei brute 
este reglat cu ajutorul robinetului R2 şi monitorizat 
prin contorul de apă C2. Soluţia de sulfat de 
aluminiu din cuva 2 ajunge în instalaţie prin 
intermediul dozatorului D, iar debitul soluâiei de 

sulfat de aluminiu ce intră în decantorul sonic este 
reglat cu ajutorul robinetului R1 şi monitorizat prin 
contorul C1.   
       Aerul de lucru pentru generatorul sonic, produs 
de la turbosuflanta T cu  presiunea de refulare de 
0,05 MPa  şi cu  debitul maxim de 220 m³/h, este 
reglat cu  ajutorul robinetului R3 şi monitorizat prin 
manometrul M. Generatorul  sonic G, poziţionat în 
interiorul decantorului sonic experimental, produce 
concomitent unde acustice  şi aerare, asigurând  prin 
aceasta decantarea sonică a apei. 
       Metodologia de lucru în cadrul cercetărilor 
experimentale a fost următoarea: 
-  stabilirea  regimului  de lucru al instalaţiei la care 
debitul  apei în  decantorul experimental este 
constant (debitul apei brute de  0,9144 m3/h; viteza 
ascensionala a apei brute de  0,145 mm / s);  
 - stabilirea debitului soluţiei agentului de coagulare 
 ( sulfatul de aluminiu  Al2(SO4)3) pentru doză de  
40 - 60g/m³; 
- stabilirea ciclului de funcţionare intermitentă a 
generatorului sonic în funcţie de viteza ascensională 
a apei şi de capacitatea decantorului experimental 
(perioada de funcţionare efectivă a generatorului 
sonic de 60 minute,  alternat cu perioadele de pauză 
de 5,10,15 sau 20 de minute).  
  Pentru evaluarea eficacităţii decantorului 
sonic s-au măsurat turbiditatea apei brute  tratate 
sonic în decantorul experimental şi a apei tratate 
clasic intr-o instalaţie tehnologică de tratare a apei, 
în conformitate cu legislaţia în domeniu[4, 7]. 
 Determinarea turbidităţii s-a efectuat 
imediat după recoltarea probei. În turbidimetru 
“Merck” (fig. 9) s-a introdus fiola de 20 ml ce 
conţine apă de  analizat  şi se astepată stabilizarea 
aparatului.  
 

 
 

 Figura nr. 9. Turbidimetru “Merck” 
 
 Determinarea turbidităţii cu turbidimetrul 
are la bază efectul Tyndall conform căruia apa 
tulbure devine strălucitoare dacă este traversată de 
un fascicul luminos, datorită faptului că particulele 
în suspensie difuzează  lateral o parte din razele 
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luminoase. Valoarea turbidităţii este afişată 
electronic pe ecranul turbidimetrului în unităţi 
nefelometrice de turbiditate (NTU). 1 NTU = 0,13 
grade de siliciu, unde 1 grad de siliciu (sau 1 grade 
de turbiditate) reprezintă dispersia razei incidente la 
trecerea ei printr-o suspensie ce conţine un 
miligram de dioxid de siliciu într-un decimetru cub 
de apă  – 1 grad de turbiditate corespunde la 1 mg 
SiO2/litru apă. 

 
5. EFECTUL TRATĂRII SONICE 

ASUPRA TURBIDITĂŢII APEI BRUTE 
DECANTATE 

 
         Având în vedere faptul că regimul de 
funcţionare al decantorului sonic este discontinuu 
(cu pauze) pentru a aprecia atât perioada de 
funcţionare efectivă cât şi perioada de pauză, dar şi 
adâncimea şi poziţia generatorului sonic introdus în 
camera de amestec, experimentele s-au efectuat în 
funcţie de adâncimea scufundării generatorul la 
diferite regimuri de funcţionare  în timp ale 
generatorului. 
         S-a cercetat variaţia turbidităţii în funcţie de 
adâncimea de lucru a generatorului h la diferite 
valori ale raportului de timp efectiv de funcţionare a 
generatorului  trap , prin care se va descrie regimul 
de funcţionare a generatorului : 

                           
0t
ttrap = ,                          (1) 

unde t este timpul de funcţionare, iar t0 reprezintă 
timpul de pauză dintrun ciclu de lucru al 
decantorului.  
     Pentru a stabili valorile optime pentru adâncimea 
h şi raportul  de timp trap  s-au urmărit urmatoarele 
regimuri de fucţiionare a generatorului : 
-  0 minute funcţionare / 60 minute pauză, trap = 0; 
- 5 minute funcţionare /15 minute pauză, trap = 0,33; 
- 10 minute funcţionare /10 minute pauză, trap = 1,0; 
-  20 minute funcţionare /10 minute pauză, trap =2,0. 

Turbiditatea apei brute (de Dunăre), pentru 
perioada de timp analizată a variat între 8,7 şi 12 
grade NTU la temperatura apei de 25,5 - 26,5°C. 

În fig. 10-12 sunt prezentate grafic rezultatele 
privind turbiditatea apei decantate  în decantorul 
experimental în funcţie de adâncimea la care este 
introdus generatorului sonic.  

Din graficul din fig. 10 se poate observa că  are 
loc un minim de turbiditate la h = 0,75 m, dar 
valoare acesteia de Tx = 17,22 NTU depăşeşte 
valoarea maximă a apei brute de 12 NTU. 

Din graficul din fig. 11 se poate observa că 
pentru adâncimea h = 0,75 m avem un minim de 
turbiditate de 6,1 NTU, o valoare mai bună de 

 
Figura 10. Turbiditatea apei decantate Tx în   

functie de adancimea h (raportul de timp efectiv 
trap = 2,0) 

Figura 11. Turbiditatea apei decantate Tx în functie 
de adancimea h (raportul de timp efectiv trap = 1,0). 

 

aproximativ 3 ori faţă de prima situaţie analizată.  
     Avem efect deoarece timpul efectiv de 
funcţionare a generatorului a scăzut la jumatate,  de 
la 20 minute la 10 minute. Analizând rezultatele 
obţinute mai sus, am micşorat timpul de funcţionare 
a generatorului de două ori faţă de cazul precedent 
şi am mărit timpul de pauză de 1,5 ori.  
      Din fig. 12 se poate observa că turbiditatea 
scade odată cu creşterea adâncimii până la valoarea 
limită de 0,75 m, după care creşte din nou.           
Valoarea minimă a turbidităţii se observa tot pentru 
adâncimea la care este scufundat generatorul de 
0,75 m şi este de 3,2 NTU, valoarea mai mică decât 
la decantoarele clasice (valoare ce variază între 4,2 
şi 4,6 grade NTU). 

Figura 12. Turbiditatea apei decantate Tx în functie 
de adancimea h (raportul de timp efectiv trap = 0,33). 

0
5

10
15
20
25

0 0,5 1 1,5h,[m]

Tx
, [

N
TU

]

0
2
4
6
8

10

0 0,5 1 1,5
h,[m]

Tx
, [

N
TU

]

0
1
2
3
4
5
6
7
8

0 0,5 1 1,5h,[m]

Tx
,[N

TU
]



 Decantorul sonic pentru tratarea apei brute în vederea  potabilizării                  19 
 

Din graficul din fig. 10-12 rezultă că la 
adâncimea de 0,75 m (pe care o vom numi 
adâncimea critică şi o vom nota cu “h*”) se obţin 
valoarile  cele mai mică a turbidităţii apei decantate 
în decantorul experimental. baza determinărilor 
efectuate rezultă că raportul de timp efectiv este un 
parametru de care depinde în mod direct turbiditatea 
apei la funcţionarea decantorului sonic. 
       Variaţia turbidităţii  în funcţie de regimul de 
lucru  la adâncimea  h*= 0,75 m este prezentată în 
fig. 13. 
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     Figura 13. Turbiditatea apei decantate Tx în   
functie de raportul timpului efectiv trap (h*= 0,75 m). 

 

       Din graficul din fig. 13 se observa că curba are  
un minim al valorii medii a turbidităţii Tx = 2,56 
NTU pentru trap = 0.33 = 5min/15min, mai mică 
decât cea  obţinută în decantorul clasic (valoare 
cuprinsă între 4,2 şi 4,8 NTU), ceea ce dovedeşte că 
cel mai bun regim este obţinut  cu cele 3 cicluri de 
funcţionare: 5 minute de funcţionare cu 15 minute 
pauză.   
 

 
CONCLUZII ŞI RECOMANDĂRI 

 
      S-a proiectat şi s-a executat un  decantor sonic 
experimental   cu  un generator gazodinamic cu 
două vârtejuri. 
      S-au cercetat parametrii acustici -  nivelul 
global de intensitatea acustică şi spectrul de  
frecvenţe produse de  generator  şi s-a constatat  ca 
generatorul gayodinamic cu două vârtejuri este 
bifrecvenţial, având o frecvenţă în domeniul sonic  
(fI = 10,76 kHz) şi cealaltă în domeniul ultrasonor  
(fII =21,520 kHz). 
      S-a executat o instalaţie experimentală pentru 
tratarea sonică a apei brute de suprafaţă în vederea 
potabilizării, având decantorul sonic experimental şi  
sistemele de alimentare cu fluide tehnologice. 
      S-a studiat turbiditatea apei tratate prin 
tehnologia sonică.  
      La toate experimentele efectuate, efectul 
"maxim" al tratării sonice se observă atunci când 

generatorul sonic este introdus la adâncimea h* = 
0,75 m, care face aproximativ jumătate din 
înalţimea camerei de amestec a decantorului.      
Regimul optim de lucru a generatorului este  cel 
discontinuu, în varianta ciclică: un timp de  
funcţionare urmat cu un timp de pauză. 
      S-a stabilit raportul optim între perioada de 
funcţionare a generatorului şi perioada de pauza    
trap = 5min/15 min, stabilit într-un ciclu de 
funcţionare de o oră,  valoarea medie a turbidităţii 
fiind de Tx = 2,56 NTU şi este mai mică decât cea  
obţinută în decantorul clasic (valoare cuprinsă între 
4,2 şi 4,8 NTU), ceea ce dovedeşte că decantorul 
sonic are eficienţa de decantare mai bună de 1,6-1,8 
ori.  
      În cercetările efectuate nu s-a utilizat nici un 
adjuvant de coagulare, pe când în instalatiile 
tehnologice clasice se utilizează ca adjuvant de 
coagulare – floculare unui polielectrolit, deci 
decantare sonică este ecologică - mai puţine 
substanţe chimice ajung în apă. 
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1. INTRODUCERE 

 

Soia prezintă un interes deosebit ca cultură de 
perspectivă pentru completarea deficitului de 
albumine, dar totodată şi pentru protecţia mediului 
ambiant datorită omiterii sau micşorării la 
maximum a cantităţii îngrăşămintelor de azot la 
cultivarea ei. De asemenea, este bine cunoscut 
faptul că industria chimică la momentul de faţă nu 
are posibilitatea de a satisface în întregime cerinţele 
agriculturii în ceea ce priveşte îngrăşămintele de 
azot pe de o parte, iar pe de altă parte consumul 
mare de energie la producerea acestor îngrăşăminte 
duce la creşterea în continuu a costului lor (1, 2). 

Cele menţionate impun folosirea mai intensă 
a azotului „dăruit” de natură şi devenit utilizabil 
datorită plantelor leguminoase. Spre exemplu, 
cantitatea de azot acumulată în semănăturile de 
trifoi ar fi echivalentă cu introducerea în sol a 140-
225 kg/ha de azot mineral, cel acumulat de lucernă 
– cu 225-500 kg/ha, de mazăre şi soia – cu 100-120 
kg/ha (3). Conform calculelor efectuate pe tot 
globul din contul fixării azotului biologic se 
acumulează în sol anual circa 139-175 mln tone de 
azot ce constituie aproximativ 1/10 din cantitatea 
totală a acestui element inclusă anual în masa 
biologică a solului (4). În afară de bacteriile de 
nodozităţi un rol important îl joacă 
microorganismele stimulatoare din genurile 
Pseudomonas, Bacillus, Azotobacter, Arthrobacter 
şi altele care produc substanţe fiziologic active 
contribuind pozitiv la creşterea şi dezvoltarea 
plantelor, cât şi la formarea recoltei (5, 6, 7). 

În conformitate cu cele expuse scopul 
investigaţiilor pe care le-am întreprins a fost de a 
testa unele tulpini de bacterii izolate din 
rizosfera/rizoplana soiei pentru a stabili eficacitatea 
lor asupra proceselor de germinare a seminţelor, 
creştere şi productivitate a plantelor în condiţii de 
producere. Drept rezultat al testării urma stabilirea 
unei tulpini cu un potenţial sporit de azotfixare şi 
stimulare, care ar putea fi recomandată pentru 
producerea biopreparatelor respective.  

 

2. MATERIALE ŞI METODE DE 
CERCETARE 

 

În calitate de obiecte microbiologice de 
cercetare au servit tulpinile bacteriilor de nodozităţi 

Rhizobium japonicum RD2 şi stimulatoare 
Pseudimonas sp. RRA8, izolate de colaboratorii 
laboratorului Fitomicrobiologie din rizosfera 
plantelor de soia. 

Pentru verificarea prin comparare a 
eficacităţii bacteriilor respective a fost montată o 
experienţă pe câmpul de testare a culturilor agricole 
ce aparţin Ministerului Agriculturii şi Industriei 
Alimentare a RM (s. Băcioi). Terenul destinat 
experienţei a avut 12 parcele cu suprafeţe a câte 60 
m2. În experienţă au fost incluse 4 variante, fiecare 
în 3 repetări conform următoarei scheme: 

1. Martor – seminţe netratate; 
2. Bacterizarea seminţelor cu bacterii de 

nodozităţi Rh japonicum RD2 (cu titrul de 6 mlrd. 
cel/ml); 

3. Înmuierea seminţelor înainte de semănat în 
metaboliţii bacteriei RRA8 timp de o oră; 

4. Înmuierea seminţelor înainte de semănat în 
metaboliţii bacteriei RRA8 timp de o oră şi 
bacterizarea lor ulterioară cu bacteria Rh. 
japonicum RD2. 

Solul câmpului experimental – ciornoziom 
obişnuit cu pH 7,0. Cultura premărgătoare – 
porumbul. În experienţă drept plantă-gazdă s-a 
folosit soia soiul – Zodiac. Seminţele folosite au 
avut capacitatea germinativă de 80%. Tratarea lor s-
a făcut manual, iar încorporarea în sol – cu 
semănătoarea, urmată de nivelatoare. Semănatul s-a 
efectuat în prima decadă a lunii mai a.2010. În 
perioada de vegetaţie s-au făcut observări 
fenologice asupra creşterii şi dezvoltării plantelor. 

În fazele de îmbobocire şi înflorire a soii s-au 
luat probe pentru determinarea acumulării biomasei 
brute şi uscate, cantităţii şi masei nodozităţilor 
formate. Activitatea procesului de fixare a azotului 
de către complexul bacterio-radicular s-a determinat 
prin metoda acetilenică la cromatograful „Chrom-5” 
conform metodei aprobate (8). 

În faza coacerii depline s-a efectuat recoltarea 
boabelor cu combina. Pentru prelucrarea datelor 
experimentale s-a folosit metoda B. Dospehov (9). 

 
3. REZULTATE ŞI DISCUŢII 

 
După 20 zile de la încorporarea seminţelor în 

sol s-a efectuat evidenţierea plantulelor răsărite. S-a 
stabilit că numărul plantulelor răsărite a fost cu 
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6,7% mai mare în varianta RD2, cu 3,8% - în 
varianta RRA8, iar în varianta RRA8 + RD2 numărul 
de plantule a fost la nivelul martorului. 

A fost, de asemenea, evaluată capacitatea 
tulpinilor de bacterii azotofixatoare RD2 şi 
stimulatoare RRA8 de a influenţa asupra proceselor   

creşterii şi dezvoltării plantelor, acumulării de masă 
brută şi uscată, fixării azotului atmosferic şi 
productivităţii. Datele referitoare la procesele de 
creştere şi dezvoltare a plantelor sunt incluse în 
tabelul 1.Conform rezultatelor obţinute cea mai 
mică înălţime au avut-o plantele tratate cu tulpinile

 

Tabelul 1. Influenţa bacteriilor de rizosferă asupra proceselor de creştere şi dezvoltare a soiei. Experienţă în 
condiţii de producere a.2010 (s. Băcioi) 

 

Înălţimea plantelor Masa brută la 5 plante Masa uscată la 5 plante Varianta 
cm, M±м Adaos,% g, M±м Adaos, % g, M±м Adaos, %

Martor 61,5±2,32 - 127,8±11,4 - 37,4±2,98 - 
RD2 (bacterizarea seminţelor) 71,1±1,13 15,6 136,7±19,7 7,0 44,1±2,06 17,9 
RRA8 (înmuierea seminţelor 

în metaboliţi) 72,0±0,92 17,1 157,5±3,0 23,2 43,2±2,90 15,5 

RRA8+RD2 (înmuierea 
seminţelor în metaboliţii RRA8 

şi bacterizarea cu RD2) 
63,3±0,17 2,9 83,5±2,8 - 39,0±4,35 4,3 

 
RRA8+RD2 (63,3 cm). Cele mai înalte s-au 

dovedit a fi plantele tratate cu tulpina RRA8 – 72,0 
cm. Plantele bacterizate cu tulpina RD2 aveau o 
înălţime medie de 71,1 cm. Masa brută a plantelor a 
fost apreciată din câte cinci plante luate din fiecare 
variantă. S-a constatat că plantele tratate cu tulpina 
RRA8 au acumulat cea mai mare masă (157,5 g), 
tulpina RD2 – 136,7 g, iar combinaţia tulpinilor 
RRA8+RD2 a acumulat numai 83,5 g cantitate cu 
mult mai mică decât în martor.  

Prin compararea masei uscate din variantele 
studiate s-a stabilit că cea mai mare masă uscată s-a 
acumulat în plantele bacterizate cu tulpina RD2 – 
44,1 g, au urmat apoi plantele tratate cu tulpina 
RRA8 – 43,2 g. Varianta RRA8+RD2 şi varianta 
martor au acumulat cantităţi echivalente de masă 
uscată (39,0 g şi, respectiv, 37,4 g). 

În condiţii de câmp pe rădăcinile plantelor 
tratate cu bacteriile menţionate a fost identificat un 
număr semnificativ de nodozităţi (tab.2).  

 
Tabelul 2. Acţiunea bacteriilor de rizosferă asupra formării şi activităţii sistemului rizobio-radicular la soia. 
Experienţă de câmp, a.2010 (s. Băcioi) 

Masa brută a nodozităţilor 
Adaos faţă de martor Fixarea N2 atmosferic 

Varianta 
Nr. de 

nodozităţi, 
buc., M±м g., M±м % mkg 

N2/pl/oră 
De câte ori s-a majorat 

activitatea 
Martor (seminţe netratate) 7,0±3,38 0,41±0,19 - 12,13 - 

RD2 (bacterizarea seminţelor) 32,5±0,82 2,88±0,32 602,4 250,26 20,6 
RRA8 (înmuierea seminţelor în 

metaboliţi) 7,0±1,93 0,85±0,18 107,3 139,06 11,5 

RRA8+RD2 (înmuierea 
seminţelor în metaboliţii RRA8 

şi bacterizarea cu RD2) 
10,6±1,76 1,53±0,13 273,2 167,62 13,8 

 
Din tabel reiese că în toate variantele numărul 

nodozităţilor variază considerabil. Cele mai multe 
au fost observate pe rădăcinile bacterizate cu tulpina 
RD2, cu o medie de 32,5 bucăţi la o plantă, urmate 
de RRA8+RD2 cu o medie de 10,6 buc., apoi RRA8 
şi martor – câte 7 bucăţi fiecare. Rezultatele analizei 
gaz-cromatografice au fost satisfăcătoare. Cea mai 
intensă capacitate de azotofixare a fost evidenţiată 
la complexul nitrogenazic format de tulpina Rh. 
japonicum RD2 (250,26 mkg N2/pl/oră), urmat de 
bacteriile RRA8+RD2 (167,62 mkg N2/pl/oră) şi 

RRA8 (139,06 mkg N2/pl/oră). Capacitatea 
azotofixatoare a microflorei spontane a martorului a 
fost de 12,13 mkg N2/pl/oră. Activitatea 
azotofixatoare a tulpinei Rh. japonicum RD2 a fost 
de 20 ori mai mare decât în martorul absolut, de 1,9 
ori faţă de tulpinile RRA8 şi de 1,5 ori faţă de 
combinaţia RRA8+RD2 (vezi tabelul 2).  

În faza de coacere deplină a soii, înainte de 
recoltarea ei, de pe fiecare parcelă au fost colectate 
câte 10 plante pentru aprecierea structurii recoltei. 
Datele obţinute sunt incluse în tab.3. 
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Tabelul 3. Structura recoltei de soia soiul Zodiac. Experienţă în condiţii de producere(s. Băcioi) /Date medii 
la 10 plante/ 

 

Păstăi formate (total) Păstăi valoroase Masa boabelor Varianta buc., M±м Adaos, % buc., M±м Adaos, % g, M±м Adaos, % 
Martor (seminţe netratate) 329,5±24,1 - 300,5±3,9 - 76,24±7,46 - 

RD2 (bacterizarea seminţelor) 380,5±51,5 15,5 352,5±47,6 17,3 93,35±13,4 22,4 
RRA8 (înmuierea seminţelor 

în metaboliţi) 352,6±24,8 7,0 316,1±20,8 5,2 85,71±11,1 12,4 

RRA8+RD2 (înmuierea 
seminţelor în metaboliţii RRA8 

şi bacterizarea cu RD2) 
346,0±26,1 5,0 308,3±23,9 2,7 83,23±9,2 9,2 

 
Din punct de vedere al recoltei cele mai bune 

rezultate au fost obţinute în varianta unde seminţele 
au fost bacterizate cu tulpina bacteriei 
Rh.japonicum RD2 (22,4% faţă de martor). Ceva 
mai mic a fost adaosul la recoltă în cazul înmuierii 
seminţelor în metaboliţii bacteriei Ps.sp.RRA8 
(+12,4%) şi numai 9,2% a fost adaosul în varianta 
dublu tratament: înmuierea seminţelor în metaboliţii 
tulpinii RRA8 şi bacterizarea ulterioară a seminţelor 
cu tulpina RD2. În ceea ce priveşte numărul total de 
păstăi şi a celor valoroase, rezultatele sunt în 
proporţie directă cu recolta. După analiza structurii 
recoltei s-a făcut colectarea ei în cadrul variantelor. 
Pentru colectare s-a folosit combina de tip Niva. 
Recolta este prezentată în tab.4.  

 

Tabelul 4. Influenţa bacteriilor de rizodferă asupra 
recoltei (Soia, soiul Zodiac. Experienţă de câmp s. 
Băcioi). 

Adaos la 
recoltă Varianta 

Recolta de 
boabe, 

kg/parcelă, 
M±м 

kg/ 
parcelă % 

Martor (seminţe 
netratate) 9,8±0,51 - - 

RD2 (bacterizarea 
seminţelor) 11,05±0,42 1,25 12,

8 
RRA8 (înmuierea 
seminţelor în 
metaboliţi) 

10,75±0,20 0,95 9,7 

RRA8+RD2 (înmu-
ierea seminţelor în 
metaboliţii RRA8 şi 
bacterizarea cu RD2) 

10,35±0,28 0,55 5,6 

 

În rezultatul recoltării cea mai mare cantitate de 
boabe a fost obţinută în varianta bacterizată cu RD2 
(11,05 kg/parcelă), urmată de varianta în care 
seminţele au fost înmuiate în metaboliţii bacteriei 
RRA8 (10,75 kg) şi varianta mixtă (10,35 kg), unde 
seminţele iniţial au fost tratate cu metaboliţii 
tulpinii RRA8, iar apoi bacterizate cu RD2. În 
martor fiind obţinută numai 9,8 kg. Astfel, 
rezultatele obţinute prin analiza structurii recoltei şi 
recoltării depline a boabelor sunt identice şi 
demonstrează caracterul benefic al tratării 
seminţelor înainte de semănat cu microorganisme 
azotofixatoare şi cele cu capacităţi de stimulare. 

Apreciate din punct de vedere al efectului 
cantitativ (procentual) pe primul loc se află 
bacterizarea cu tulpina azotofixatoare Rh.japonicum 
RD2, pe locul 2 – tratarea seminţelor cu metaboliţii 
bacteriei RRA8, iar pe locul 3 – tratarea seminţelor 
cu metaboliţii bacteriei stimulatoare Ps.sp. RRA8 şi 
bacterizarea ulterioară cu RD2. 

 
CONCLUZIE 

 

A fost confirmat în condiţii de producere 
efectul pozitiv al tratării seminţelor de soia înainte 
de semănat cu bacterii de nodozităţi (tulpina Rhi-
zobium japonicum RD2)şi bacterii stimulatoare (tul-
pina Ps.sp.RRA8) şi stabilit modul de folosire a lor. 
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GENERALITĂŢI 
 

Necesitatea căutării metodelor şi procedurilor 
noi de prelucrare a materialelor este dictată de 
tendinţa lărgirii posibilităţilor tehnologului în 
alegerea soluţiilor tehnologice optime. Prelucrarea 
fizico-chimică a materialelor este un grup de 
metode, proceduri şi tehnologii de prelucrare a 
materialelor, care nu sunt bazate pe solicitarea 
mecanică a semifabricatului şi conceput pentru 
rezolvarea celor mai dificile probleme tehnologice. 
Astfel, metodele fizico-chimice de prelucrare sunt 
baza elaborării tehnologiilor scientointensive, 
deseori unicale, care în ansamblu cu prelucrarea 
tradiţională prin aşchiere, asigură industria 
constructoare de maşini cu scule în stare să 
soluţioneze practic orice problemă de producere. 

Poziţia păstrării şi dezvoltării tehnologiilor 
scientointensive provine din experienţa mondială, 
care arată că ţările industrial dezvoltate au obţinut 
succese impresionante în dezvoltarea ramurilor 
conducătoare ale industriei şi cucerirea pieţei 
internaţionale anume datorită folosirii tehnologiilor 
scientointensive. Aceasta tendinţă este drept urmare 
a rentabilităţii înalte a implementării elaborărilor 
ştiinţifice: este cunoscut că fiecare dolar, investit în 
ştiinţă şi învăţământ, asigură un beneficiu de 
200÷500%. 

 
 

1. ASPECTE TEHNOLOGICE ALE 
PRELUCRĂRII PRIN 
ELECTROEROZIUNE 

 
Prelucrarea prin electroeroziune [1, 2] constă 

în dislocarea de materie din două obiecte prin 
topirea şi vaporizarea unor zone mici de metal prin 
impulsuri de energie electrică, declanşate periodic 
de generatoare speciale. Prelucrarea are loc într-un 
mediu lichid şi forţele hidrodinamice care se 
dezvoltă în spaţiul inter-electrozi în momentul 
descărcării împing cantitatea topită de metal din 
zona prelucrării. Astfel electrodul poate să erodeze 
treptat metal din piesa legată cu polul la care se 
degajă mai multă căldură. În prelucrarea 

materialelor prin electroeroziune, fenomenul 
distructiv este optimizat şi controlat prin feedback. 

Evolutiv, procesul de electroeroziune se 
desfăşoară în câteva faze care se succedează, în 
funcţie de diferenţa de potenţial electric V şi de 
depărtarea dintre piesă şi electrod. Procesele 
descrise au loc în microvolume, se produc rapid şi 
într-un număr foarte mare, astfel încât efectul 
cumulat al acestora devine macroscopic. 

Prin metoda de electroeroziune se pot prelucra 
piese de formă complexă, de exemplu, locaşurile 
ştanţelor şi presforma, găurile de formă necilindrică 
etc. De obicei, metodele de electroeroziune se 
utilizează în principal pentru prelucrări de precizie 
ale pieselor aparaturii radioelectronice şi pentru 
prelucrarea suprafeţelor spaţiale complexe. 

Productivitatea prelucrării prin electroero-
ziune şi rugozitatea suprafeţei depind de energia, 
durata şi frecvenţa impulsurilor comunicate sculei-
electrod. La sporirea energiei impulsului unitar, 
creşte cantitatea de metal înlăturată şi, implicit, 
creşte dimensiunea cavităţii formate, deci şi 
rugozitatea suprafeţei. În funcţie de regimul de 
prelucrare, se pot obţine rugozităţi de diferite 
dimensiuni, care definesc calitatea suprafeţei 
prelucrate. 

Referindu-ne la prelucrarea danturilor roţilor 
dinţate cu precizie şi calitate înaltă a suprafeţelor, 
este necesar ca la elaborarea procedeului să se ţină 
cont de anumite aspecte ale interacţiunii electrod – 
piesă. 

 
 

2. DISPOZITIV DE PRELUCRARE 
 
Profilul dinţilor roţilor dinţate, utilizate în 

angrenajul precesional, se modifică în funcţie de 
valorile unghiurilor axoidei conice δ, de unghiul de 
conicitate a rolelor β, de unghiul de nutaţie θ, de 
numărul de dinţi al roţilor dinţate Z1, Z2 şi de 
corelaţia între aceşti parametri. 

Prelucrarea acestor profiluri a devenit mai 
accesibilă odată cu propunerea de către Dl acad. Ion 
Bostan a unei metode care asigură realizarea unei 



24            Sistem tehnologic de generare a danturilor cu profil convex-concav prin electroeroziune...          
 

 

mulţimi de profiluri ale dinţilor, utilizându-se o 
sculă cu aceiaşi parametri geometrici [3, 4]. 

Problema de bază în fabricarea transmisiilor 
planetare precesionale de dimensiuni mici constă în 
imposibilitatea generării danturilor roţilor centrale 
cu profil nestandard (convex-concav şi variabil), 
deoarece dimensiunile semifabricatului sunt 
condiţionate de dimensiunile sculei (piatra abrazivă, 
freză), care nu pot avea dimensiuni foarte mici (se 
micşorează rigiditatea sculei, scade viteza de 
aşchiere şi se măreşte uzura). 

Pentru extinderea ariei de utilizare a 
transmisiilor planetare precesionale de dimensiuni 
mici trebuie elaborate tehnologii neconvenţionale 
de execuţie a roţilor dinţate centrale. 

În domeniul prelucrării roţilor dinţate pentru 
mini- şi microangrenaje, perspective largi au 
tehnologiile neconvenţionale, bazate pe utilizarea 
energiei laserului, fasciculelor de electroni, 
electroeroziunii etc. 

În continuare se propune o variantă originală 
de dispozitiv dirijat numeric, pentru generarea 
danturilor cu profil convex-concav prin 
electroeroziune cu mişcare sfero-spaţială a sculei-
electrod masiv [5]. 

Dispozitivul de prelucrare prin mişcare sfero-
spaţială a sculei-elecrod masiv (fig. 1) este 
constituit din carcasa 1 pe care este montată roata 
centrală (etalon) 2, cu dinţii căreia angrenează 
coroana dinţată 6 a satelitului-portsculă 5, instalat 
pe arborele-manivelă 4 cuplat cu servomotorul 3. 
Prelungirile generatoarelor dinţilor danturilor roţii 
centrale imobile 2 şi ale coroanei dinţate 6 a 
satelitului-portsculă 5, precum şi axa porţiunii 
înclinate a arborelui-manivelă 4 se intersectează în 
centrul O, denumit centru de precesie. Scula-
electrod masiv 7 cu dinţi în arc de cerc este montată 
fix pe satelitul-portsculă 5, astfel încât prelungirile 
generatoarelor dinţilor sculei-electrod de asemenea 
să se intersecteze în centrul de precesie O. 

La rotirea arborelui-manivelă 4, cuplat cu 
servomotorul 3, satelitul-portsculă 5 efectuează 
mişcare sfero-spaţială în jurul centrului de precesie 
O. În cazul în care roata centrală fixă 2 are numărul 
de dinţi Z2, iar coroana dinţată 6 a satelitului-
portsculă 5 6 2Z Z 1= + , ultimul se va roti în jurul 

propriei axe cu raportul de reducere 6

6 2

Zi
Z Z

= −
−

 

în sens opus rotirii arborelui-manivelă 4, iar în cazul 
în care 6 2Z Z 1= − , se va roti în acelaşi sens cu 
arborele-manivelă 4. Scula-electrod 7, fiind 
instalată fix pe satelitul-portsculă 5, este antrenată 
în mişcările sfero-spaţială în jurul centrului de 
precesie O şi de rotaţie în jurul propriei axe cu  

aceeaşi reducere 6

6 2

Zi
Z Z

= ±
−

. 

În cazul în care prelungirile generatoarelor 
dinţilor sculei-electrod 7 se intersectează în acelaşi 
centru de precesie O ca şi prelungirile 
generatoarelor dinţilor angrenajului format din roata 
centrală 2 şi coroana dinţată 6 a satelitului-portsculă 
5, interacţiunea danturii sculei-electrod 7 cu 
semifabricatul 8 va fi similară cu cea din transmisia 
precesională reală. 

Pentru ca scula-electrod 7 în mişcarea sa 
sfero-spaţială să genereze corect profilul dinţilor în 
semifabricatul 8, este necesar ca angrenarea 
acestora să se reproducă similar cu angrenarea din 
transmisia reală. Aceasta se realizează prin 
coordonarea componentelor mişcării sfero-spaţiale 
de precesie ψ , de rotire a satelitului-portsculă în 
jurul axei proprii ϕ  şi de nutaţie θ . 

Reieşind din analiza cinematicii TPP [3, 4], se 
propun două variante de interacţiune a sculei-
electrod 7 cu semifabricatul 8. 

În prima variantă admitem că semifabricatul 
8 nu se roteşte, deci 8 0ω =  (fig. 1. b). În acest caz 
raportul de transmitere i  a mişcării de rotaţie de la 
arborele-manivelă 4 către semifabricatul 8 trebuie 
sa fie infinit: .i = ∞  Acest raport poate fi realizat 
prin selectarea coraportului numărului de dinţi, şi 
anume: numărul dinţilor roţii centrale Z2 trebuie să 
fie egal cu cel al roţii fabricate (semifabricatului) 
Z8; numărul dinţilor coroanei dinţate 6 a satelitului-
portsculă 5 Z6 trebuie să fie egal cu numărul dinţilor 
danturii sculei-electrod 7 Z7, iar coraportul 

2 6Z Z 1= −  şi 8 7Z Z 1= − . 
Deci, în cazul în care 2 8Z Z= , 6 7Z Z= , 

2 6Z Z 1= −  şi 8 7Z Z 1= − , 
 

6 8

2 7 6 8

Z Zi
Z Z Z Z

= − = ∞
−

. 

 

În această variantă satelitul-portsculă 5 şi 
scula-electrod 7 vor efectua mişcare sfero-spaţială 
în jurul centrului de precesie O şi, totodată, mişcare 
de rotaţie în acelaşi sens cu arborele-manivelă 4 în 
jurul propriei axe cu viteza unghiulară: 

 

( )2 6
sat 4

6

Z Z
Z

ω ω
−

= . 

 

Satelitul-portsculă 5 în mişcarea sa sfero-
spaţială angrenează dinţii sculei-electrod 7 cu 
semifabricatul 8 (roata imaginară) cu diferenţa de 
dinţi 8 7Z Z 1= − . În acest caz, în raport cu satelitul-
portsculă semifabricatul 8 se va roti cu viteza 
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unghiulară sclω  în sens opus arborelui-manivelă 4. 
Deci, viteza unghiulară a semifabricatului 8 0ω = . 

În a doua variantă (fig. 1. c) admitem că 
raportul de transmitere de la arborele-manivelă 4 
către semifabricatul 8 i ≠ ∞ , deci 8 0ω ≠ . 

 

 b 

 
 

a 

 

 c 

Figura 1. Schema conceptuală a dispozitivului de prelucrare prin eroziune cu mişcare sfero-spaţială 
a sculei-electrod masiv (a); varianta fără mişcare de rotaţie a semifabricatului (b); varianta cu 

mişcare de rotaţie a semifabricatului (c). 
 

În cazul în care 6 2Z Z 1= + , 7 8Z Z 1= + , 6 7Z Z< , 
semifabricatul 8 se va roti în sens opus arborelui-
manivelă 4 cu raportul de reducere: 

 

.6 8

2 7 6 8

Z Zi
Z Z Z Z

= −
−

 

Iar în cazul în care 6 7Z Z> , semifabricatul 8 se va 
roti în acelaşi sens cu arborele-manivelă 4 cu 
raportul de reducere determinat din aceeaşi relaţie. 

În varianta a doua semifabricatului 8 i se 
comunică mişcare de rotaţie în jurul propriei axe 
prin intermediul servomotorului 9 cu viteza 
unghiulară /8 4 iω ω= , cu sens opus rotirii 

( )Z fω ψ=

6 8

2 7 6 8

Z Z
i , i 0

Z Z Z Z
= − ≠ ∞ ≠

−

7Z
8Z

2Z
6Z

6 7Z Z>
6 7Z Z<

6 2Z Z 1= +

6 2Z Z 1= −

6 8

2 7 6 8

Z Z
i

Z Z Z Z
= − = ∞

−

( )Z fω ψ=
2Z

6Z

7Z
8Z
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arborelui-manivelă 4, dacă 6 7Z Z< , şi în acelaşi 
sens, dacă 6 7Z Z> . 

În procesul de prelucrare a semifabricatului 8 
(roţii centrale conice) prin electroeroziune cu sculă-
electrod masiv 7 prin mişcare sfero-spaţială în jurul 
unui punct fix O, semifabricatului 8 concomitent i 
se comunică un avans axial, valoarea căruia se 
corelează cu parametrii de regim şi cu mişcarea 
sfero-spaţială a sculei-electrod 7. 

Dirijarea servomotoarelor, precum şi a 
parametrilor de lucru ai curentului electric se 
efectuează prin sistemul de comandă 10. 

 
 Num. de 

dinţi ai 
sculei, 

Z7 

Num. de 
dinţi ai 

semifabr., 
Z8  

Raportul 
de transm.,

i 
 
 11 10 = -17,9 
 
 12 11 = -21,2 
 
 13 12 = -25,0 
 
 14 13 = -29,5 
 
 15 14 = -35,0 
 
 16 15 = -41,7 
 
 17 16 = -50,0 
 
 18 17 = -60,7 
 
 19 18 = -75,0 
 
 20 19 = -95,0 
 
 21 20 = -125,0 
 
 22 21 = -175,0 
 

Numărul de 
dinţi ai 

angrenajului 
de legătură 
cu carcasa 

  23 22 = -275,0 
 
 24 23 = -575,0 Z2 = 24 

 

 
 26 25 = 625,0 
 Z6 = 25 

 

 27 26 = 325,0 
 
 28 27 = 225,0 
 
 29 28 = 175,0 
 
 30 29 = 145,0 
 
 31 30 = 125,0 
 
 32 31 = 110,7 
 
 33 32 = 100,0 
 
 34 33 = 91,7 
 
 35 34 = 85,0 
 
 36 35 = 79,5 
 
 37 36 = 75,0 
 
 38 37 = 71,2 
 
 39 38 = 67,9 
 
 40 39 = 65,0 
 

 

 41 40 = 62,5 
Figura 2. Gama de raporturi de transmitere a 

lanţului cinematic i (obţinute cu Z2 şi Z6 constant). 
 
În fig. 2 este prezentat un exemplu de obţinere 

a unei game de raporturi de transmitere ale lanţului 
cinematic când 2Z 24=  const, 6Z 25=  const, 
utilizând scule-electrod masiv cu număr diferit de 
dinţi 7 8Z Z 1= + , iar semifabricatului i se comunică 
mişcare de rotaţie cu viteza unghiulară 8 4 / iω ω= . 

În cazul în care este necesar de a executa 
dantura, spre exemplu, 8Z 30=  de dinţi, păstrând 

2Z 24=  şi 6Z 25= , este necesar de a comunica 
semifabricatului mişcare de rotaţie cu viteza 
unghiulară 8 4 / 125ω ω=  (fig. 2.). 

 
 

CONCLUZII 
 
Dispozitivul de prelucrare a roţilor dinţate 

precesionale prin electroeroziune cu mişcare sfero-
spaţială a sculei-elecrod asigură următoarele 
avantaje: 

 mişcarea sfero-spaţială (precesională) şi de 
rotaţie este executată de către scula-electrod, roata 
dinţată prelucrată având mişcare axială de avans; 

 dispozitivul conţine un număr mic de 
elemente, ceea ce îi măreşte fiabilitatea; 

 ca rezultat al micşorării numărului de 
elemente a lanţului cinematic de legătură între sculă 
şi roata dinţată prelucrată are loc mărirea preciziei 
de prelucrare, care depinde în cazul dat doar de 
precizia roţii dinţate etalon; 

 mişcarea se realizează prin intermediul 
servomotoarelor comandate numeric conform 
ecuaţiilor parametrice care descriu profilul dinţilor; 

 se pot prelucra semifabricate după 
tratamentul termic. 

 
 

Bibliografie 
 

1. Slătineanu, L. Tehnologii neconvenţionale în 
construcţia de maşini. Chişinău: Tehnica-Info, 
2000. 255 p. ISBN 9975-910-99-8. 
2. Eliseev, Yu., Kry'mov, V., Mitrofanov, A., 
Saushkin, B., Sy'chkov, G., Troshin, A. Fiziko-
ximicheskie metody' obrabotki v mashinostroenii. 
Moskva: Drofa, 2002. 656 p. ISBN 5-7107-6055-2. 
3. Bostan, I. Precessionny'e peredachi s 
mnogoparny'm zacepleniem: [Monogr.] Chişinău: 
Ştiinţa, 1991. 355 p. ISBN 5-376-01005-8. 
4. Bostan, I., Dulgheru, V., Gluşco, C., Mazuru, 
S., Vaculenco, M. Antologia invenţiilor. Volumul 2. 
Transmisii planetare precesionale: teoria generării 
angrenajelor precesionale, control dimensional, 
proiectare computerizată, aplicaţii industriale, 
descrieri de invenţii. Ch.: Ed. Bons Offices, 2010. 
537 p. ISBN 978-9975-4100-9-0-4. 
5. Bostan, I., Dulgheru, V., Dicusară, I. NB 3363 
(MD), CIB B 23 H 1/00. Procedeu şi dispozitiv de 
prelucrare a roţilor dinţate precesionale de 
dimensiuni mici. Nr. a 2006 0035; Decl. 18. 
01.2006; Publ. BOPI, 2007, nr.7. 
 

Recomandat spre publicare: 27.01.2011. 



Optimizarea  proceselor de macerare a unor pomuşoare îngheţate                                27 
 

 
OPTIMIZAREA  PROCESELOR DE MACERARE A UNOR POMUŞOARE 

ÎNGHEŢATE 
 

A. Sclifos, dr.,  V. Arhip, dr. 
Universitatea Tehnică a Moldovei 

 

 
INTRODUCERE 

 
      Prin structura lor moleculară foarte complexă, 
compuşii fenolici prezintă o mare reactivitate 
chimică şi dau naştere în băutură la numeroase 
procese de oxidare, condensare, polimerizare şi 
copolimerizare. În general, compuşii fenolici 
influenţează culoarea şi însuşirile gustative ale 
băuturilor (savoare, astringenţă, duritatea băuturii 
la gust). Unii compuşi fenolici au acţiune de 
vitamina P, iar majoritatea lor au efect bactericid 
şi antiviral. În organism, împedică oxidarea 
lipoproteinelor de joasă densitate, activând ca 
factor de protecţie împotriva bolilor 
cardiovasculare [1]. 
 
      1. MATERIALE  ŞI  METODE 

 
       Pentru  cercetări au fost utilizate următoarele 
pomuşoare îngheţate: zmeură, coacăză neagră,  
mure  localizate în Republica  Moldova.  
      Pentru  pregătirea maceratelor au fost utilizate 
soluţii hidro – alcoolice cu concentraţia alcoolică 
50 % vol   şi 70 % vol de alcool. Durata macerării 
a fost aleasă în dependenţă de datele obţinute din 
literatura studiată [2]. În baza acestor date au fost 
aleşi trei factori de optimizare a proceselor de 
macerare a pomuşoarelor, pentru fiecare tip aparte 
şi anume:  
      -  nivelul de bază pentru  pomuşoarele 
îngheţate  au fost: 
     X1 –  50 g/100cm3 soluţie; 
     X2 – durata macerării 20 zile; 
 X3 -concentraţia soluţiei hidro–alcoolice 60% vol. 
      -   intervalul de varietate λ  pentru aceşti  trei 
factori: 

     pentru  X1 - λ  - 10 g/100cm3 soluţie; 
     pentru  X2 - λ  -   5 zile;   
     pentru  X3 - λ  - 10 % vol. 
Pentru toate pomuşoarele analizate a fost 

stabilit parametrul de optimizare Y – concentraţia 
totală a substanţelor fenolice în mg/dm3. 

 
2. REZULTATE  ŞI  DISCUŢII 

 
      Pentru  fiecare pomuşoară cercetată, adică  
zmeură, coacăză neagră, mure au fost alcătuite 

matricele de planificare şi rezultatele experimentale  
obţinute sunt date în tabelele 1-2. 
      Conţinutul maxim de substanţe fenolice pentru 
zmeură a fost depistat  în  varianta a 6-a, unde Ŷu = 
1120 mg/dm3, în soluţia hidro – alcoolică de 70 % 
vol, cu 40 g/100cm3 soluţie şi durata macerării 25 
zile. Pentru coacăza neagră şi mure conţinutul maxim 
de substanţe fenolice a fost  în varianta a 4-a, unde     
Ŷu = 1527 mg/dm3,  Ŷu = 806 mg/dm3, în soluţia hidro 
– alcoolică de 50 % vol, cu 60 g/ 100cm3 soluţie şi 
durata macerării 15 zile. Au fost calculate ecuaţiile de 
regresie şi determinate devierile standarde după 
criteriile Kohren, Stiudent şi Ficher. 
     După calcule au fost obţinute următoarele ecuaţii 
de regresie: 
-  pentru zmeură;     

Ŷ=919,8+55,67X2+92,67X3                       (1) 

-  pentru  coacăza neagră;   

Ŷ = 1232,45 + 356,6X1 – 453,3X2 – 483,47X1X2 – 
873,4 X1 X3 +90 X2X3   + 66,6 X1X2X3.                    (2)  

-  pentru  mure;      

Ŷ=717,2+75,2X1+38,9X3.                (3) 

      
3.  CONCLUZII 

 
      S-a  stabilit conţinutul maximal de substanţe 
fenolice pentru fiecare pomuşoară  analizată în parte 
şi parametrii de extracţie: pentru zmeură -1120 
mg/dm3, pentru coacăza neagră - 1527 mg/dm3 şi 
pentru mure – 806 mg/dm3. 
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 Tabelul 1  Matricea planificării şi rezultatele experimentale pentru pomuşoara îngheţată: zmeură. 
                        

Zmeură 
         Conţinutul de substanţe fenoloce, mg/dm3 

 
 
Caracteristica 

 
X1 
g/100cm3 

 
X2 
zile 

 
X3 
% vol Y1 Y2 Y3 Ymed 

Nivelul de 
bază 

50 20 60     

Intervalul de 
varietate(λ ) 

10 5 10     

Nivelul 
supérieor  (+1) 

60 25 70     

Nivelul  
inferior (-1) 

40 15 50     

Rezultatele  experienţelor 
nr    Zmeură 
    Y1 Y2 Y3 Ymed 

1 -1 -1 -1 960 775 865 866,6 
2 -1 +1 +1 865 815 850 843,3 
3 -1 -1 +1 910 565 775 750 
4 -1 +1 -1 955 770 875 848,6 
5 +1 -1 -1 1010 865 910 928,3 
6 +1 +1 -1 1120 1120 1120 1120 
7 +1 -1 +1 1050 815 910 911,6 
8 +1 +1 +1 1120 1140 1010 1090 

 
Tabelul 2. Matricea planificării şi rezultatele experimentale pentru pomuşoarele îngheţate: coacăza neagră şi 
mure. 
     

Coacăză neagră Mure 
Conţinutul de substanţe 

fenoloce, mg/dm3 
Conţinutul de substanţe 

fenoloce, mg/dm3 

 
 
Caracteristica 

 
X1 
g/100c
m3 

 
X2 
zile 

 
X3 
% 
vol Y1 Y2 Y3 Ymed Y1 Y2 Y3 Ymed 

Nivelul de 
bază 

50 20 60         

Intervalul de 
varietate(λ ) 

10 5 10         

Nivelul 
supérieor (+1) 

60 25 70         

Nivelul  
inferior (-1) 

40 15 50         

Rezultatele  experienţelor 
nr    Coacăză neagră Mure 
    Y1 Y2 Y3 Ymed Y1 Y2 Y3 Ymed 

1 -1 -1 -1 1190 955 1100 1082 575 565 565 568,3 
2 -1 +1 +1 1140 1010 1100 1083 680 490 565 578 
3 -1 -1 +1 1540 1540 1500 1527 815 735 870 806 
4 -1 +1 -1 1275 1235 1250 1253 865 640 775 760 
5 +1 -1 -1 1235 1325 1300 1287 815 640 770 742 
6 +1 +1 -1 1325 1275 1300 1300 680 680 680 680 
7 +1 -1 +1 1275 1275 1235 1262 815 815 770 800 
8 +1 +1 +1 1190 910 1100 1067 870 815 725 803 
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INTRODUCERE 
 

Până în anii 1960, problema consumului de 
energie nu a constituit o temă de cercetare şi cu atât 
mai puţin o problemă de aplicaţie practică în 
realizarea construcţiilor. Această situaţie s-a datorat 
faptului că preţul combustibililor lichizi (benzina, 
motorina, CLG, CLU) şi a gazului metan era foarte 
redus. 

Locuinţele de până în anii 1960-1970 se 
consideră locuinţe realizate în perioada energiei 
ieftine. În acea perioadă, nevoile energetice primare 
pentru a încălzi spaţiul locativ, erau acoperite cu 
îndestulare de lemn, apoi/şi cărbune, mai târziu 
aceasta a fost înlocuit prin petrol, ţiţeiul. Ulterior şi 
în prezent (anii 1997-2010) piaţa energetică este 
condiţionată de gazul natural.  

Criza energetică din anii 1973-1974 a 
reprezentat primul semnal de alarmă care a pus 
problema protecţiei termice şi implicit problema 
economisirii de energie ca una din primele 
probleme de cercetare şi aplicaţie în procesul de 
realizare a construcţiilor. Ultima criză energetică 
din anul 2008 a determinat faptul că aceste 
probleme au devenit prioritare pentru toate ţările din 
lume. 

 
 

I. CONSUMUL DE ENERGIE IN 
CLĂDIRI 

 
După cel de al doilea Război mondial 

omenirea s-a aflat într-o situaţie dificilă atât din 
punct de vedere economic cât şi locativ. Pentru o 
Europa distrusă de război singura soluţie de a 
rezolva criza locativă a fost construcţia pe scară 
largă a blocurilor de locuinţe. Astfel fondul de 
locuinţe existent este structurat în funcţie de 
vechime astfel: 

 37%  20-40 ani; 
 28 % 40-55 ani; 
 25 % > 55 ani; 
 3% > 10 ani; 
  7% 10-20 ani. 

 
Figura 1 Structura fondului de locuinţe existent în 

funcţie de vechimea acestuia. 
Structura consumului mediu energetic pe 

apartament a fost stabilită în felul următor: 
 55  % încălzire - răcire; 
 15 % apa caldă de consum; 
  6  % prepararea hranei; 
14 % iluminat; 
10 % funcţionarea aparatelor electrocasnice.  

 

 
Figura 2 Structura consumului mediu energetic 

pentru un apartament construit între anii 1950-1990. 
 
Aşadar, cea mai mare parte a energiei este 

consumata pentru a încălzi locuinţa noastră în 
timpul sezonului rece. Procentul de 55 la suta este 
un consum energetic insuficient pentru a satisface 
exigenţele de confort termic al locatarilor în 
perioada sezonului rece (5-6 luni pe an). Alcătuirea 
elementelor din anvelopa clădirilor este deficitară 
din punctul de vedere al protecţiei termice, ceea ce 
conduce la pierderi masive de energie termică. O 
mare parte din energia pentru încălzire este 
transferată în mediul exterior, astfel încât clădirile 
în ansamblul lor au devenit adevărate „calorifere”. 
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Pierderile de energie ale anvelopei au fost evaluate 
astfel: 

Acoperiş:                   Ziduri: 

 
Podea:                            Ferestre: 

Figura 3. Pierderile de  energiei ale unui bloc de 
locuinţe. 

 

 Studierea comportării în exploatare a 
locuinţelor de tip bloc (locuinţe colective) executate 
până în anii 1998 a pus în evidenţă următoarele 
probleme referitor la anvelopa acestora: 

- fenomene de condens interior; 
- diminuarea rezistenţei termice a elementelor       
  de închidere; 
- infiltraţii de aer; 
- infiltraţii de apă; 
- degradarea tencuielilor interioare şi exterioare. 

Pierderile de căldura, la orice tip de 
construcţie şi indiferent de destinaţie, se apreciază 
prin gradul de izolare termică a acesteia. 

 
 

II. MĂRIMI CE CARACTERIZEAZĂ 
PROTECŢIA TERMICĂ A 

CONSTRUCŢIILOR 
 

Caracteristica protecţiei termice este exprimată 
prin noţiunea de coeficient global de izolare 
termică a clădirii (G) – reprezentând raportul 
dintre pierderile de căldura totale (Q) evaluate 
pentru diferenţa de temperatură interior-exterior de 
1º C şi volumul clădirii (V). Orientativ acestea fiind 
cuprinse între următoarele limite: 

a. 0.77 - 0.95 W/m3K   - clădiri parter; 
b. 0.57 - 0.75 W/m3K   - clădiri P +1E; 
c. 0.46 - 0.65 W/m3K   - clădiri P +4E; 
d. 0.41 - 0.59 W/m3K - clădiri cu peste 10 

niveluri. 
O altă mărime este cantitatea de căldura 

pierdută, care este direct proporţionala cu suprafaţa, 
diferenţa de temperatura dintre cele doua medii 

separate de suprafaţa şi invers proporţionala cu 
rezistenţa termică R: 

 

int erior exteriorA (T  - T ) 
Q

R
= . 

 

Singurul factor care poate fi optimizat pentru 
a reduce cantitatea de căldura pierdută este 
rezistenţa termică a suprafeţei de separaţie R.  

   d   R
L

= , 

unde: d este grosimea materialului; 
          L - conductivitatea termică a materialului.  

Odată cu reducerea cantităţii de căldură 
pierdută, se îmbunătăţeşte şi starea de confort. 
Elementul esenţial pentru obţinerea unui confort 
higrotermic şi economisirea energiei în construcţii 
constă în caracteristica de termoizolare a anvelopei 
construcţiei. 

Mărirea protecţiei termice se poate realiza 
prin utilizarea la elementele opace atât a 
materialelor de bază, cât şi a celor termoizolatoare 
(materiale cu conductivitate termică redusă) cu 
grosimi sporite şi prin folosirea elementelor vitrate 
duble sau triple cu etanşare sporită. 

S-a stabilit că materialele sunt izolatoare 
termice daca transmitanţa termica a lor este mai 
mică decât 0.065 W/m2 K°. 

Pentru a determina rezistenta termică a 
acestui tip de perete neomogen, trebuie să luăm în 
considerare fiecare material din care este compus 
peretele, să-i determinăm rezistenţa termică şi apoi 
să le însumăm. 
 

R0=R1+R2+...Rn (m2K/W) 
 

însa R0 este trebuie sa îndeplinească următoarea 
condiţie: 

R0 ≥ Rmin 
 

Rmin - rezistenţa termică minimă adoptată, conform 
normativelor în vigoare. 
 
 

III. ECONOMIA DE ENERGIE CE 
REZULTĂ PRIN ÎMBUNĂTĂŢIREA 

PROTECŢIEI TERMICE 
 

 In general clădirea poate fi considerată ca 
un organism intr-o continua evoluţie, care trebuie 
întreţinută, reabilitată şi modernizată pentru a 
corespunde cerinţelor esenţiale privind calitatea 
construcţiei în ansamblul său, cerinţe care 
evoluează în sens ascendent. 
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Analiza şi intervenţiile legate de economia de 
energie, pentru asigurarea condiţiilor de confort 
interior, sunt lucrări prioritare de prim rang în 
momentul actual, care trebuie corelate cu faptul 
asigurării acestui confort. In consecinţă intervenţiile 
pentru îmbunătăţirea protecţiei termice a clădirilor 
este esenţială pentru atingerea scopurilor: creşterea 
confortului termic concomitent cu reducerea 
costului necesar. 

 In analiza de mai jos, varianta 1 (fig. 4), se 
prezintă un perete, alcătuit din zidărie de cărămidă, 
neizolat termic. Conform normelor în vigoare 
pentru asigurarea unui confort termic interior 
corespunzător sistemul de încălzire trebuie sa 
asigure în încăpere o temperatură minimă de 20°C.  

Pentru a menţine temperatura aerului interior 
(la 20°C) într-o zona climatică ipotetică, este 
necesar ca să se asigure 10 kWh. Dar structura 
menţionată a peretelui permite fenomenul de 
transfer termic prin conducţie, respectiv o mare 
cantitate de căldura trece prin acest perete din 
interior spre exteriorul construcţiei, unde 
temperatura aerului se  consideră a fi  text  = - 10°C. 
In această situaţie 35% din cantitatea de energie se 
pierde în exteriorul clădirii prin perete, rămânând în 
încăpere doar 65%. Pierderea se datorează slabei 
calităţi termoizolatoare a pereţilor din cărămidă  
(Rter = 0.51 m2 k/W). 
 

 
Figura 4. Pierderi de energie printr-un perete de 

cărămidă neizolat termic. 
 

 Prin amplasarea unui strat de material 
termoizolant pe exteriorul construcţiei (Fig. 5, 
varianta 2) se obţine o economie considerabilă de 
energie termică. Astfel, 5 cm de material 
termoizolant are calitatea de a reduce pierderea de 
energie (în cazul nostru) cu 42,85 %.  
 

 
 

Figura 5. Pierderi de energie printr-un perete de 
cărămidă protejat  termic. 

 Dacă ţinem cont că în Republica Moldova, 
tarifele la energia termică au crescut, în prezent 
fiind necesari: 
 

911 lei (fără TVA) pentru 1 Gcal. 
 

În cazul nostru:  
 

10kWh = 0.00859 Gcal. 
 

De unde va rezulta că în momentul în care plătim 
7,8 lei (pentru 10 kWh), conform variantei 1 → 
2.73 lei reprezintă pierderi (bani „aruncaţi pe 
fereastră”). 
 Conform variantei 2, în cazul amplasării 
materialului termoizolant pe exteriorul construcţiei, 
la fiecare 7,8 lei (pentru 10 kWh) , pierderea se va 
reduce la 1,56 lei (se reduce cu 42,85 % !!) 
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INTRODUCERE 
 

       Deficitul de materii, folosite în industria 
alimentară se resimte acut atît în panificaţie cât şi în 
patiserie/1,2,3,5/. Făina de grâu la etapa actuală, 
deseori şi cantitativ şi calitativ, nu corespunde 
cerinţelor tehnologice de producere /4,8/. Astfel, 
este cunoscut faptul, că pentru prepararea biscuiţilor 
glutenoşi se recomandă făină de grâu cu un conţinut 

de gluten egal cu 28 - 30% şi calitate medie sau 
slabă, ce asigură o plasticitate bună a aluatului la 
modelare. 
     În acest context în cadrul UTM au fost efectuate 
investigaţii ştiinţifice privind o eventuală 
valorificare a făinii de soriz în producere, sorizul 
fiind un hibrid obţinut prin încrucişarea sorgului cu 
o plantă sudaneză. Compoziţia chimică a făinii de 
soriz este asemănătoare celei de grâu /6/, tab.1. 

 
Tabelul 1. Compoziţia chimică a făinii de grîu (cal.sup.) şi făinii de soriz (% / s.u.). 
 

Substanţe 
 
 
Denumirea 
probei 

 
Proteine 

 
Lipide 

 
Amidon 

 
Celuloză 

 
Substanţe 
minerale 

 
Tanine 

 
Substanţe 

pectice 
extractive 

Făină de grîu c/s 10,3 1,09 67,7 1,5 0,5 - Nu au fost 
determinate 

Făină de soriz 10,9 2,79 71,1 3,5 11,2 0,09 70,1 
 

După cum se observă din tabelul 1 făina de 
soriz se  deosebeşte prin conţinutul majorat de 
substanţe minerale, lipide şi amidon comparativ cu 
cea a făinii de grâu. 

Privitor la conţinutul de aminoacizi boabele de soriz 
conţin de 2 ori mai multă leucină decât boabele de 
grâu, lipseşte triptofanul, unul din aminoacizii 
esenţiali (tab.2). 

 
Tabelul 2. Conţinutul de aminoacizi liberi în proteine (g/100g proteine). 
 

Conţinutul relativ de aminoacizi Materia 
primă valină izoleucină leucină lizină metiononă treonină triptofan fenilalanină 
Soriz 

(boabe) 
 

5,7 
 

4,3 
 

14,0 
 

2,3 
 

0,8 
 

3,3 
 
- 

 
4,5 

Grîu  
(boabe) 

 
4,3 

 
4,0 

 
7,4 

 
3,1 

 
1,6 

 
3,4 

 
1,3 

 
4,3 

     Datele prezentate în tab.2 arată că conţinutul 
total de aminoacizi determinaţi în boabele de soriz 
prevalează (35,9g /100g proteine) comparativ cu ale 
boabelor de grîu, egal cu 29,4g/100 g proteine.                                       
     Granulozitatea făinii de soriz şi proprietăţile 
reologice ale aluatului, format din amestec de făină 
de grâu cu cea de soriz în anumite proporţii, au fost 
efectuate la aparatul РШ – 71, elaborat în cadrul 
Universităţii de Stat din Chişinău, şi la valorigraf 
(Ungaria). 
     Boabele de soriz au fost preventiv măcinate la 
moara de laborator, iar făina obţinută, cernută prin 

sita cu nr. 43 şi comparată cu făina de grâu de 
calitate superioară. 
     Dimensiunile particulelor de făină 
(granulozitatea) au fost determinate, reieşind din 
proprietăţile lor de a se sedimenta în timp, din 
suspensia de făină preparată /9/. După cum se vede, 
tab.3, dimensiunile particulelor de făină de grâu şi 
făină de soriz practic nu se deosebesc. În ambele 
măcinişuri predomină 70-73% particule cu 
dimensiunile cuprinse între 20 - 165 μ.  
     Datele obţinute demonstrează faptul, că boabele 
de soriz formează făină cu dimensiuni necesare 
pentru utilizarea în panificaţie şi patiserie. 
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Tabelul 3. Repartizarea pe fracţiuni a particulelor făinii de grîu şi soriz. 
 

Conţinutul particulelor, % 

Dimensiunile, μ 

 
Obiect de 

studiu 

 
Masa făinii 

sedimentate, 
g 

Intervalul 
de dispersie 

al 
particulelor, 

μ 3 3-12 12-20 20-165 
Făină de 
grîu, cal. 

superioară 

 
1,02 

 
2,2-57,0 

 
2,0 

 
13,0 

 
12,0 

 
73,0 

Făină de 
soriz 

 
1,00 

 
3,6-38,9 

 
3,0 

 
24,0 

 
3,0 

 
70,0 

 
Proprietăţile reologice ale făinii de grîu şi de 

soriz, studiate la valorigraf, fig.1 şi fig.2  
demonstrează că făina de soriz nu formează gluten, 
cu toate că conţinutul de proteine constituie 10,9%, 
dar ea nu conţine glutenine şi gliadine responsabile 

de a forma gluten. Făina de soriz nu formează 
gluten (fig.2), deoarece valorigrama nu este simetric 
amplasată faţă de valoarea de 500 unităţi 
valorigrafice. 

 

 
Figura 1. Valorigrama aluatului din făină de grîu de calitate superioară. 

 

 
 

Figura 2. Valorigrama aluatului din făină de soriz.  
 
     Reieşind din aceste considerente, făina de soriz a 
fost utilizată în calitate de substituientă parţială a 
făinii de grîu c/sup. la prepararea biscuiţilor 
glutenoşi /4,7/, în cantităţi de 15 şi 25%. Au fost 
determinaţi: indicii reologici ai aluatului şi 
comparaţi cu cei ai probei de referinţă, tab.4. 

     După cum se vede (tab.4) durata de formare a 
aluatului din amestec de făină de soriz cu cea de 
grîu se deosebeşte prin stabilitatea redusă 
comparativ cu proba de referinţă. În acest caz 
aluatul va necesita o modelare mai rapidă după 
prepararea lui. 
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Tabelul 4. Indicii reologici ai aluatului. 
 

Conţinutul făinii de soriz în făina de grîu,% Indicii Proba de referinţă 
15 25 

Durata de formare a 
aluatului, min 

 
0,75 

 
0,5 

 
0,5 

Stabilitatea aluatului, 
min 

 
0,5 

 
2,5 

 
0,75 

Înmuierea aluatului, 
unităţi valorigrafice 

 
75 

 
100 

 
120 

Elasticitatea, unităţi 
valorigrafice 

 
180 

 
170 

 
160 

Capacitatea de 
hidratare, % 

 
29,6 

 
29,0 

 
28,5 

    Aluatul cu un conţinut de 50% 
de făină de soriz este dur şi lipsit de plasticitate.  
Biscuiţii obţinuţi aveau un gust, miros şi aspect 
plăcut. Se deosebeau mai pronunţat produsele cu 
25% făină de soriz comparativ cu proba de 
referinţă. Produsele aveau o nuanţă mai întunecată 
la culoare şi puţin mai uscaţi, ceea ce însă nu 
displăcea. 
 

CONCLUZII 
 

1. Făina de soriz nu formează gluten, deoarece 
ea nu conţine fracţiile proteice de gliadină şi 
glutenină conform valorigramei obţinute. 

2. Boabele de soriz posedă anumite proprietăţi 
mecano-structurale şi permit obţinerea unui măciniş 
de făină cu dimensiunile 20 - 165 μ  necesare pentru 
producere. 

3. Făina de soriz poate fi utilizată eficient ca 
substituentă  parţială a făinii de grîu la prepararea 
biscuiţilor glutenoşi în cantităţi de 10-25%. 

4. Sortimentul de biscuiţi glutenoşi cu adaos 
de făină de soriz poate fi recomandat în producerea 
biscuiţilor aglutenici. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Bibliografie 
 

1. Каbliuhin S.I. Primenenie netraditzionnogo 
sâr’ya v proizvodstve hlebobulochnyh, muchnyh 
konditerskih i makaronnyh izdelij. М.: 
ŢNIITAIhleboproduktov, 1992. 
2. Кriyhanovskij I.S., Кrupko S.I. Novoe syr’e 
dlea konditerskoj promyshlennosti.– 
Hlebopekarnaya i konditerskaya promyshlennost’, 
1976, №7. 
3. Кuzhnetzova L.C. Resursosberegayusshaya 
tehnologiya v proiyvodstve konditerskih izdelij.  М.: 
АгроНИИТЭИПП, 1989, №5. 
4. Маrshalkin G.A. Tehnologiya konditerskih 
izdelij. М.: Pisshevaya promyshlennost’, 1978.  
446с. 
5. Purich G.V., Amarij V.Z., Chernega L.P. 
Zarodysh kukuruzy – perspwektivnoe syr’e. 
Pisshevaya promyshlennost’, 1989, №10, s. 26-27. 
6. Purich G.V., Balan Yu.P. Soriznaya muka - 
perspektivnoe syr’e. - Fazenda, 1995, №12. 
7. Retzeptury na pecen’e.  М.: 1987. 
8. Tokarev L.I. Proizvodstvo muchnyh 
konditerskih izdelij. Pisshevaya promyshlennost’, 
1977. - 288с. 
9. Shishkovski G.K. Metody izmereniya 
mehanicheskih harakteristik dispersnyh system. 
Kishinev, KGU,1994. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Recomandat spre publicare: 12.10.2010. 



Aspecte de modelare a sistemului informatic: Orar electronic al activităţilor didactice               35 
 
 

ASPECTE DE MODELARE A SISTEMULUI INFORMATIC: 
ORAR ELECTRONIC AL ACTIVITĂŢILOR DIDACTICE 

 
O. Cozniuc 

Universitatea de Stat „Alecu Russo” din Bălţi 
 
 

INTRODUCERE 
 

Sistemele informatice au modificat substanţial 
posibilităţile de dirijare a fluxurilor informaţionale, 
fiind implementate în majoritatea activităţilor, cum 
ar fi economie, ştiinţă, învăţămînt, medicină etc. 

În prezent, tot mai des, mijloacele clasice de 
prelucrare şi prezentare a datelor sunt înlocuite de 
anumite sisteme informatice care demonstrează  o 
eficienţă mai mare. O latură importantă a sistemului 
de învăţămînt este planificarea activităţilor didactice 
şi elaborarea orarului. În varianta sa clasică, aceasta 
de multe ori nu mai satisface cerinţele moderne. 
Astfel apare necesitatea de elaborare a unui sistem 
informatic „Orar electronic al activităţilor 
didactice”. Elaborarea unui asemenea sistem 
informatic prevede realizarea câtorva etape dintre 
care se menţionează cea care asigură succesul 
întregului proces de elaborare şi implementare a 
unui sistem informatic– modelarea[1, 2]. 

Problema care apare în procesul de modelare a 
unui sistem informatic, constă în faptul, că deşi 
literatura de specialitate consemnează o serie de 
metode şi tehnici pentru obţinerea mai întâi sub 
formă abstractă a modelului şi apoi realizarea fizică 
a acestui produs. Totuşi, aceste metode nu pot fi 
aplicate, în general sistemelor informatice moderne, 
deoarece intervine în această activitate o serie de 
însuşiri dobândite datorită experienţei specialistului 
cum ar fi: puterea de analiză şi sinteză, spiritul de 
abstractizare şi creativitate etc. 

Luând în vedere afirmaţiile de mai sus, 
etapizările procesului de elaborare al unui sistem 
informatic, precum şi alegerea formalizmelor de 
modelare sunt orientative. Proiectantul urmează să 
le adopte în funcţie de complexitatea problemei 
abordate, de cerinţele beneficiarului, resursele 
disponibile etc. 

O noţiune esenţială în modelarea sistemului 
informatic este noţiunea de sistem real. Pe acest 
sistem real se grefează sistemul informatic. 

Sistemul real reprezintă o parte a realităţii care 
generează date şi care posedă candidaţi, ce permit 
prelucrarea datelor transformîndu-le în informaţii. 

Plecînd de la această noţiune, în lucrare se vor 
prezenta câteva aspecte de modelare a sistemului 
informatic „Orar electronic al activităţilor 

didactice” în ordinea de abordare a lor în 
conformitate cu logica procesului de cunoaştere. 

 
 

1. MODELAREA DATALOGICĂ A 
SISTEMULUI INFORMATIC  

 
Modelarea datalogică reprezintă un proces 

orientat spre determinarea şi stabilirea unor 
mijloace adecvate, mai performante, în raport cu 
cele existente, pentru satisfacerea cerinţelor 
informaţionale ale sistemului real. 

Modelul datalogic este rezultatul obţinut prin 
descrierea structurii datelor unui sistem informatic 
cu scopul atingerii unor rezultate mai performante 
decât  cerinţele informaţionale ale sistemului, fără a 
se lua în considerare mijloacele şi condiţiile practice 
de construire a sistemului informatic. Aşadar, la 
conceperea modelului datalogic nu sunt luate în 
considerare tipurile de echipamente pentru 
prelucrarea, introducerea  şi afişarea datelor, 
resursele financiare, umane şi de timp etc. Acest 
model este necesar pentru a se crea posibilităţile de 
implementare a sistemului informatic pe diferite 
tipuri de echipamente, deci este o problemă de 
portabilitate a produsului realizat. Modelul 
datalogic permite obţinerea unei imagini a structurii 
datelor sistemului informatic, fiind foarte apropiată 
de imaginea reală. 

În majoritatea sistemelor informatice fiecare 
utilizator implementează fişiere organizate diferit, 
chiar dacă se folosesc aceleaşi date. În asemenea 
situaţii sunt utilizate fişiere de stocare a datelor 
organizate diferit, ce conţin date comune, fapt ce 
duce la creşterea redundanţei datelor şi la 
ineficienta stocării datelor în memorie şi la scăderea 
autenticităţii datelor[2]. 

Într-o bază de date informaţia este stocată o 
singură dată, fiind accesibilă tuturor utilizatorilor în 
dependenţă de drepturile acestora. Stocarea datelor 
într-o bază de date exclude anomalia de dublare a 
datelor, precum şi asigură actualitatea şi 
autenticitatea datelor. Deci, o tehnică de modelare 
datalogică s-ar putea realiza prin proeictarea unei 
baze de date. Baza de date poate fi descrisă în 
modelul relaţional, ierarhic şi de reţea etc. Pentru 
sistemul informatic „Orar electronic al activităţilor 
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didactice” s-a ales modelul relaţional, care este mai 
apropiat şi adecvat sistemului real [2]. 

Pentru proiectarea modelului relaţional al bazei 
de date a sistemului informatic menţionat s-au 
analizat datele ce se vor stoca în baza de date: 
utilizator, grupă, dată, oră, disciplină, cadru 
didactic, sală. În figura 1 este prezentat modelul 
relaţional al bazei de date pentru acest sistemul 
informatic. 

 
Figura 1. Modelul relaţional al bazei de date. 

 
Modelul relaţional prezentat în figura 1 constă 

din 12 relaţii care sunt normalizate la FN5. 
Relaţia Utilizatori conţine informaţii despre 

toţi utilizatorii sistemului informatic, care sunt 
caracterizaţi prin login şi parolă. 

Relaţia Evenimente păstrează lista tuturor 
evenimetelor ce pot fi realizate de utilizatori. 

Relaţia Utilizator-evenimente descrie 
evenimentele permise pentru fiecare utilizator. 

Relaţia Discipline stochează lista disciplinelor 
care se vor utiliza în formarea orarului. 

Relaţia Cadre păstrează datele despre 
personalul didactic care participă la activităţile 
didactice. 

Relaţiile Functii şi Grade conţin lista gradelor 
ştiinţifice şi respectiv a funcţiilor didactice ale 
cadrelor didactice. 

Relaţia Grupe stochează informaţii despre 
toate grupele academice din cadrul sistemului 
universitar. 

Relaţia Sali conţine informaţii despre toate 
sălile disponibile pentru organizarea procesului 
didactic. 

Relaţia Ora descrie graficul procesului didactic 
într-un sistem universitar. 

Relaţia Grup este o relaţie nouă faţă de alte 
sisteme de organizare a orarului, ce permite 
gruparea unui cadru didactic, discipline şi grupe 
academice ca un element integru, fapt ce duce la 
organizarea mai eficientă a orarului. 

Relaţia Orar se actualizează permanent şi 
păstrează toate datele referitor la planificarea şi 
promovarea activităţilor didactice care include data, 
ora, sala, şi grupul – elementul principal de 
organizare a orarlui. 

 
 

2. MODELAREA INFOLOGICĂ A 
SISTEMULUI INFORMATIC  

 
Modelarea infologică are obiectiv principal 

punerea în evidenţă a cerinţelor informaţionale ale 
sistemului, cerinţe care trebuiesc îndeplinite de 
viitorul sistem informatic. Astfel se pune în 
evidenţă utilitatea sistemului informatic. 

Spre deosebire de modelul datalogic, care este 
orientat spre o maşină abstractă, care trebuie să 
satisfacă cerinţele de organizare a datelor, modelul 
infologic este orientat spre programator. 

Modelul infologic se obţine prin modelarea 
structurii şi dinamicii sistemului real cu scopul 
punerii în evidenţă a corelaţiei dintre obiectivele, 
cerinţele informaţionale şi a unor invarianţi ai 
sistemului real. Invarianţii sistemului real au un rol 
deosebit în conceperea unui sistem informatic şi 
provin din: 

- partea informaţională a procesului de 
producţie; 

- analiza proceselor decizionale; 
- activitatea de gestiune a datelor. 
Acestea pot fi analizate printr-o reţea Petri ce 

descrie procesul de producţie, precum şi cel de 
decizie astfel determinând structura şi proprietăţile 
produselor program rezultate. Tehnicile de 
modelare prin reţele Petri colorate s-au dovedit a fi 
bine adaptate la descrierea funcţionării sistemelor 
informatice unde intervin fenomene de concurenţă 
şi de sincronizare a proceselor paralele[3, 4]. 

Pentru realizarea unei reţele Petri colorate a 
unui sistem informatic trebuie de analizat şi de 
descris toate evenimentele sistemului, precum şi 
condiţiile de realizare a acestora [2, 3]. 
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În sistemul informatic „Orar” electronic se pot 
îndeplini următoarele evenimente: 

1. logarea utilizatorului; 
2. crearea unui utilizator nou; 
3. actualizarea datelor utilizatorului; 
4. ştergerea unui utilizator; 
5. introducerea unei discipline; 
6. actualizarea unei discipline; 
7. ştergerea unei discipline; 
8. introducerea datelor unui cadru didactic; 
9. actualizarea datelor unui cadru didactic; 
10. ştergerea datelor unui cadru didactic; 
11. introducerea unei grupe; 
12. actualizarea unei grupe; 
13. ştergerea unei grupe; 
14. introducerea unei săli; 
15. actualizarea unei săli; 
16. ştergerea unei săli; 
17. introducerea orelor de organizare a 

procesului didactic; 
18. actualizarea orelor de organizare a 

procesului didactic; 

19. ştergerea orelor de organizare a procesului 
didactic; 

20. introducerea unui grup (cadru didactic + 
grupă academică + disciplină); 

21. actualizarea unui grup (cadru didactic + 
grupă academică + disciplină); 

22. ştergerea unui grup (cadru didactic + 
grupă academică + disciplină); 

23. introducerea orarului; 
24. actualizarea orarului 
25. ştergerea orarului; 
26. afişarea orarului unui cadru didactic; 
27. afişarea orarului unei grupe academice. 

Analizând evenimentele sistemului informatic 
„Orar electronic al activităţilor didactice”, precum 
şi condiţiile de realizare ale acestora, a fost 
elaborată un model de reţea Petri colorată, 
prezentată în figura 2.  

Reţeaua Petri colorată din figura 2 descrie 
adecvat modelul infologic al sistemului informatic 
„Orar electronic al activităţilor didactice”.

 
Figura 2. Reţea Petri colorată ce descrie modelul infologic al sistemului informatic. 

 
Semnificaţia poziţiilor: 
p1 – mulţimea utilizatorilor sistemului; 
p2 – mulţimea sălilor unde se vor realiza 

activităţile didactice; 
p3 – mulţimea cadrelor didactice participante 

în procesul didactic; 

 
p4 – mulţimea disciplinelor ce trebuie incluse 

în orar; 
p5 – mulţimea grupelor academice; 
p6 – mulţimea de ore conform graficului de 

studii; 
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p7 – mulţimea grupurilor care este un 3-tuplu 
(cadru didactic + disciplină + grupă); 

p8 – orarul de realizare a procesului didactic. 
Semnificaţia tranziţiilor: 
t1 – logarea unui utilizator; 
t2 – crearea unui cont de utilizator; 
t3 – actualizarea datelor unui utilizator; 
t4 – ştergerea unui cont de utilizator; 
t5 – introducerea unei săli; 
t6 – actualizarea unei săli; 
t7 – ştergerea unei săli; 
t8 – introducerea datelor unui cadru didactic; 
t9 – actualizarea datelor unui cadru didactic; 
t10 – ştergerea datelor unui cadru didactic; 
t11 – introducerea unei discipline; 
t12 – actualizarea unei discipline; 
t13 – ştergerea unei discipline; 
t14 – introducerea unei grupe; 
t15 – actualizarea unei grupe; 
t16 – ştergerea unei grupe; 
t17 – introducerea orelor de organizare a 

procesului didactic; 
t18 – actualizarea orelor de organizare a 

procesului didactic; 
t19 – ştergerea orelor de organizare a 

procesului didactic; 
t20 – introducerea unui grup 
t21 – actualizarea unui grup; 
t22 - ştergerea unui grup; 
t23 – introducerea orarului; 
t24 – actualizarea orarului; 
t25 – ştergerea orarului; 
t26 – afişarea orarului unui cadru didactic; 
t27 – afişarea orarului unei grupe academice. 
 
 
3. PRODUS PROGRAM ORAR 

ELECTRONIC A ACTIVITĂŢILOR 
DIDACTICE 

 
În baza celor expuse mai sus a fost elaborat un 

produs software care permite dirijarea procesului 
didactic folosind tehnologiile informaţionale. În 
cazul orarului electronic a fost elaborată o apicaţie 
web, datorită faptului, că Internet-ul este accesibil, 
practic pentru toţi utilizatorii, precum şi puterea de 
informare a utilizatorilor este mult mai mare decât 
în cazul aplicaţiilor desktop. La elaborarea aplicaţiei 
s-a ţinut cont de: accesibilitatea interfeţei grafice a 
aplicaţiei pentru utilizatori cu nivel de pregătire 
diferit, integritatea datelor utilizate, posibilitatea 
concomitentă a lucrului mai multor utilizatori etc. 
Instrumentele utilizate la elaborarea aplicaţiei sunt 
free şi chiar open source: MySQL, PHP, Apache. 

Aplicaţia elaborată este plasată în web pe 
adresa http://www.orar-electronic.srl-md.com şi la 
deschiderea acesteia printr-un browser, ca de 
exemplu Mozilla Firefox la ecran apare interfaţa din 
figura 3. 

 
Figura 3. Interfaţa de logare. 

 
În fereastra din figura 3 se cere de a indica 

numele de utilizator şi parola pentru logare, astfel 
îndeplinind evenimentul t1 al modelului infologic 
descris de reţeaua Petri prezentată în figura 2. 
Logarea duce la posibilitatea de a realiza şi alte 
evenimente în dependeţă de drepturile utilizatorului 
care sunt specificate în relaţia Utilizator-evenimente 
a modelului relaţional al bazei de date din figura 1. 

Dacă au fost introduse date eronate atunci la 
ecran apare fereastra din figura 4. 

 
Figura 4. Interfaţa de logare eronată. 

 
Dacă logarea s-a realizat cu succes, atunci la 

ecran apare fereastra din figura 5 unde sunt 
prezentate toate evenimentele ce le poate declanşa 
utilizatorul curent. 
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Figura 5. Interfaţa platformei utilizatorului. 

 
La alegerea unui eveniment la ecran apare 

fereastra din figura 6 prin intermediul căreia se 
realizează evenimetul. 

 
Figura 6. Interfaţa de editare a orarului. 

 
 

4. CONCLUZII 
 

În ultimii ani modelarea sistemelor informatice 
a devenit o activitate foarte importantă în ingineria 
soft-urilor. 

Modelarea datalogică a sistemului informatic 
„Orar electronic al activităţilor didactice” a fost 
realizată prin descrierea unei baze de date în 

modelul relaţional. Toate relaţiile prezentate în 
lucrare sunt aduse la forma normală 5. 

Modelarea infologică s-a realizat printr-un 
formalism destul de cunoscut în tehnologia soft-
urilor, prin reţelele Petri colorate, care au o utilizare 
tot mai mare în analiza şi modelarea sistemelor 
informatice cu o dezvoltare a extensiilor tot mai 
diverse. 

În cadrul lucrării a fost elaborat un produs 
program pentru organizarea procesului didactic 
printr-un orar electronic. Aplicaţia elaborată este o 
aplicaţie web care oferă: o accesibilitate pentru 
interfaţa grafică utilizatorilor cu nivel de pregătire 
diferit, o integritate a datelor utilizate, posibilitatea 
lucrului mai multor utilizatori concomitent, etc. 
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Pe parcursul dezvoltării economiei Republica 
Moldova factorul uman, tradiţional, n-a fost luat în 
consideraţie. În lupta politică a multiplelor partide 
politice moldave omul a fost considerat şi calificat 
în primul rînd după coloratura politică. Astfel, 
resursele umane ale economiei Republicii Moldova 
s-au pomenit divizate în zeci de conglomerate de 
adepţi şi, în dependenţă de partidul puterii, antrenaţi 
sau respinşi pentru încadrare în funcţii. Acest 
sindrom al infantilităţii politice afectează grav 
economia Republicii Moldova, afirmarea noastră 
economică, şi respectiv - depăşirea stării de sărăcie.  

Suplimentar menţionăm scăderea producţiei 
industriale şi agroindustriale, creşterea  cronică a 
deficitului balanţei de comerţ exterior, degradarea 
structurală şi instituţională a comerţului exterior, 
creşterea galopantă a datoriilor externe (dar şi 
interne, cum ar fi arieratele la salarii, pensii, plăţi 
comunale), creşterea şomajului (şi formei de şomaj 
voalat), eşecurile vădite ale reformării sistemelor 
educaţionale şi de sănătate, lipsa unor viziuni 
economice clare de revitalizare a mediului 
economic rural şi multe altele, care au condus la 
deteriorarea imaginii Republicii Moldova de către 
comunitatea politică, economică şi financiară 
internaţională. Situaţia este şi mai dificilă, dacă 
punem în discuţie nivelul de trai al populaţiei, în 
special al populaţiei rurale şi pensionare. 

Pe fundalul resurselor naturale, energetice şi 
de materie primă ale Republicii  Moldova, factorul 
uman reprezintă principala şi cea mai valoroasă 
resursă economică a Moldovei în perspectiva 
creşterii economice durabile. Calificarea 
profesională a resurselor umane moldave totdeauna 
a fost mai înaltă comparativ cu calificarea 
profesională medie în ex-URSS. Sistemul naţional 
managerial, în schimb, este “de modă veche”.  

Guvernările Republicii Moldova trebuie să 
conştientizeze, că pentru sporirea economiei 
durabile valoarea factorului uman condiţionează sub 
cele mai variate aspecte concepţia, viteza şi 
succesul restructurării economice.  

Rapoartele Globale şi Naţionale de Dezvoltare 
Umană ale Programului Naţiunilor Unite pentru 
Dezvoltare (PNUD) plasează oamenii în centrul 
analizei în domeniul dezvoltării, începând cu anul 
1990. Cheia edificării unor democraţii de succes cu 

economie de piaţă, protecţie socială şi oportunităţi 
egale este nu doar creşterea economică şi 
acumularea bogăţiei, dar, cel mai important, 
extinderea spectrului de alegeri ale oamenilor şi a 
oportunităţilor pentru ei. Această abordare holistică 
şi durabilă a dezvoltării se află la baza fiecărui 
Raport Naţional de Dezvoltare Umană în Moldova, 
începând cu primul studiu, publicat în anul 1995. 

Prezentul Raport, care marchează a 15-a 
aniversare de la prima apariţie a Rapoartelor 
Naţionale de Dezvoltare Umană în Republica 
Moldova, se axează pe impacturile Schimbărilor 
Climatice asupra mediului, societăţii şi economiei 
moldoveneşti. Raportul analizează opţiunile 
politicilor de adaptare şi sinergiile lor potenţiale, 
împreună cu obiectivele de dezvoltare a ţării. In 
acelaşi timp, nu poate fi ignorată nici importanţa 
diminuării emisiilor viitoare ale gazelor cu efect de 
seră şi a Schimbărilor Climatice.  

Nu mai puţin importantă pentru Republica 
Moldova, care este în cale spre aderare la Uniunea 
Europeană, rămâne problema inegalităţii sociale a 
factorului uman. Măsurarea distribuţiei veniturilor 
sunt utilizate pe scară largă în studiile economice de 
inegalitate socială a factorului uman. Cu toate că 
distribuţia veniturilor nu este singurul factor care 
determină stratificarea socială într-o anumită ţară 
sau regiune, acesta este unul dintre factorii cei mai 
importanţi. Economiştii au fost deosebit de diferiţi 
în legătura cu distribuţia veniturilor şi creşterea 
economică. Unii cercetatori au utilizat distribuţia 
veniturilor, ca o variabilă dependentă (de exemplu, 
o variabilă influenţată de creşterea economică), în 
timp ce altele au tratat inegalitatea veniturilor ca o 
variabilă independentă, care afectează perspectivele 
de creştere economică. Cercetătorii care postulează 
că distribuţia veniturilor şi creşterea economică sunt 
reciproc conectate sunt în majoritate [2, 3]. 

În viziunea autorului, pentru a efectua analiza 
relevantă a distribuţiei veniturilor ca o variabilă în 
studiile propuse, este necesat ca: 

• studiul să fie reprezentativ la nivel naţional 
sau de uz casnic;  

• informaţia utilizată să reflecte acelaşi tip de 
venituri (salariile, veniturile non-salariale, etc.);  

• studiul să măsoare venitul la acelaşi stadiu 
(înainte sau după taxe) şi el trebuie să desemneze 
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aceeaşi unitate de măsură a beneficiarului de 
venituri (gospodăria, familia, persoana fizică, 
salariaţii, etc.) 

În acest context, un deosebit aport îl au 
cercetările efectuate de savanţii din Republica 
Moldova, precum sunt: Circă S., Danii T., Liviţchi 
O., Muntean T., Roşco A. ş.a., care au demonstrat 
că principalul instrument de măsurare a sărăciei este 
pragul sărăciei, mărimea care permite de a împărţi 
toată societatea în săraci şi non-săraci, şi reprezintă, 
în esenţă, nivelul minim admisibil sau critic de trai. 
Oamenii, bunăstarea cărora este mai joasă de 
nivelul pragului de sărăcie, formează partea săracă a 
populaţiei, restul se referă la non-săraci [2, 3, 4].  

Majoritatea pragurilor de sărăcie cunoscute sunt 
prezentate prin indicatori monetari generalizatori, 
precum sunt venitul minim acceptabil sau suma 
minimă a cheltuielilor de consum. În calitate de 
indicatori ai bunăstării sunt recunoscuţi indicatorii 
monetari - venitul şi consumul populaţiei, 
consideraţi componente importante ai dinamicii de 
ansamblu ale CV a populaţiei. 

Veniturile reprezintă unul din factorii – cheie, 
care influenţează în mod direct nivelul de trai al 
populaţiei. Daca plecăm de la ipoteza că veniturile 
populaţiei, privite în general din punct de vedere al 
utilizării acestora se manifestă prin consum, iar 
excedentul lor în economie că orice creştere a 
venitului real ce provoacă o creştere a consumului, 
atunci se impune o analiză paralelă a veniturilor şi 
consumului populaţiei întru evaluarea bunăstării 
populaţiei. Noţiunea de venituri ale populaţiei 
include totalitatea încasărilor băneşti, a contravalorii 
produselor în natură şi a serviciilor obtinuţe şi 
primite de populaţie ca urmare a prestării unor 
activităţi utile din punct de vedere social sau ca 
drepturi, în conformitate cu legislaţia fiecărei ţări, 
din fondurile sociale de consum. Pentru 
caracterizarea nivelului de trai, considerăm că cele 
mai importante venituri sunt veniturile disponibile, 
cunoscute şi sub denumirea de venituri nete, care 
reprezintă acea parte a veniturilor care rămane la 
dispoziţia persoanelor pentru acoperirea 
cheltuielilor de consum şi pentru economisire.  

Volumul cheltuielilor dintr-o anumită perioadă 
depinde de nivelul veniturilor din aceeaşi perioadă, 
de acumulările de venit din perioadele anterioare, 
cît şi de utilizarea veniturilor anticipate. Ca regulă, 
veniturile individuale ale angajaţilor sau a familiilor 
acestora sunt determinate de bugetele respective. 
Consumul populaţiei reprezintă totalitatea 
produselor alimentare şi nealimentare consumate, a 
serviciilor utilizate de populaţie în scopuri 
neproductive într-o anumită perioadă de timp. 
Autorul se conduce de conceptul că pentru 

efectuarea unui studiu relevant al consumului 
populaţiei trebuie ţinut cont, că consumul 
evoluează paralel cu dezvoltarea societăţii umane şi 
este influenţat de aceasta prin dezvoltarea 
necesităţilor umane, apoi consumul are o anumită 
ierarhizare în funcţie de nevoile individuale….  

Să urmărim veniturile şi cheltuielile populaţiei 
din Republica Moldova. Biroul Naţional de 
Statistică (BNS) informează că în trimestrul I al 
anului 2010 veniturile disponibile ale populaţiei au 
constituit în medie pe o persoană pe lună 1237,6 lei, 
fiind în creştere cu 12,2% faţă de aceeaşi perioadă a 
anului 2009. Plăţile salariale au reprezentat cea mai 
importantă sursă de venit, 41,1% din veniturile 
totale disponibile, contribuţia acestora fiind în 
descreştere faţă de trimestrul I 2009 cu 3,2 % (fig. 
1, tab.1). 

Veniturile din prestaţiile sociale au contribuit la 
formarea veniturilor gospodăriilor în proporţie de 
16,8% sau cu 1,6% mai mult faţă de aceeaşi 
perioadă a anului 2009. Veniturile din activitatea 
individuală agricolă au înregistrat o pondere de 
 12,0% sau cu - 4,4% mai puţine faţă de anul 2007, 
iar cele din activitatea individuală non-agricolă - 
5,9% sau cu 1,1% mai mici decât în anul 2009. 

 
Figura 1. Structura veniturilor totale ale populaţiei 

Republicii Moldova pe surse de formare, 2010. 
 

În funcţie de mediul de reşedinţă, se constată că 
în 2010 veniturile populaţiei din mediul urban au 
fost în medie cu 551,5 lei sau cu 54,8% mai mari 
decât ale populaţiei din mediul rural. În mediul 
urban, principala sursă de formare a veniturilor a 
fost activitatea salariată, care a asigurat veniturile 
populaţiei în proporţie de 54,7% şi 58,3% în 
trimestrul I 2009, iar prestaţiile sociale au constituit 
13,8%  şi 12,0% în trimestrul I 2009.  

În mediul rural, cea mai importantă sursă de 
venit la fel este activitatea salariată (25,9%), dar 
contribuţia acesteia în veniturile disponibile ale 
populaţiei rurale este de 2 ori mai mică decât în 
mediul urban. Veniturile obţinute în anul 2009 din 
activitatea individuală agricolă au asigurat 23,8% 
din totalul veniturilor disponibile. Cea mai mare  
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Tabelul 1.Veniturile gospodăriilor casnice ale Republicii Moldova în trimestrele I, 2007-2010. 
 

Indicatori economici 2007 2008 2009 2010 
Venituri totale, medii lunare pe o persoană, lei 884,6 1093,0 1103,3 1237,6 
        inclusiv ponderea pe surse, în %:        
Activitatea salariată 37,9 43,2 44,3 41,1 
Activitatea individuală agricolă  16,4 12,0 9,0 12,0 
Activitatea individuală non-agricolă 6,1 5,3 7,0 5,9 
Venit din proprietate 0,4 0,6 0,4 0,1 
Prestaţii sociale: 13,9 15,1 15,2 16,8 

pensii; 11,8 12,9 12,7 13,5 
indemnizaţii pentru copii; 0,7 0,4 0,6 0,7 
compensaţii; 0,6 0,6 0,7 0,6 
ajutor social. - - 0,0 0,2 

Alte venituri: 25,2 23,8 24,2 24,1 
din care remitenţe 19,9 17,7 19,9 18,3 

Venituri disponibile băneşti, medii lunare pe o persoană, lei 719,5 941,2 994,5 1049,0 
 inclusiv în % activitatea salariată 46,5 50,2 49,0 48,3 
Venituri disponibile în natură, medii lunare pe o persoană, lei 165,0 151,9 108,9 188,6 
inclusiv consumului de produse alimentare din resursele proprii, % 87,7 81,4 85,8 82,2 

Sursă: datele www.statistica.md şi calculele autorului 
 

Tabelul 2. Veniturile gospodăriilor casnice din mediul urban ale Republicii Moldova, 2007-2010. 
 

 

Sursă: datele www.statistica.md şi calculele autorului 
 

parte a veniturilor din activitatea agricolă este 
reprezentată de contravaloarea consumului de 
produse alimentare din gospodăria auxiliară 
(91,5%).  

Populaţia rurală în comparaţie cu cea urbană 
este dependentă într-o proporţie mai mare de 
transferurile din afara ţării, ponderea acestora în 

venituri fiind de 24,0% faţă de 21,0% în mediul 
urban. Totodată, pentru populaţia din mediul rural 
este caracteristică o pondere mai mare şi a 
prestaţiilor sociale, acestea au contribuit la 
formarea veniturilor cu 20,2%, faţă de 13,8% în 
mediul urban (tab.3.).  

Indicatorii economici 2007 2008 2009 2010 
Venituri disponibile totale, medii lunare pe o persoană, lei 1047,1 1371,1 1459,3 1558,5 
    inclusiv ponderea în % pe surse:        
Activitatea salariată 50,8 57,2 58,3 54,7 
Activitatea individuală agricolă  2,0 1,0 0,9 1,5 
Activitatea individuală non-agricolă 9,9 6,4 7,5 8,9 
Venit din proprietate 0,8 1,0 0,5 0,1 
Prestaţii sociale: 12,8 13,8 12,0 13,8 

pensii; 10,5 11,8 9,9 10,7 
indemnizaţii pentru copii; 0,8 0,4 0,7 0,9 
compensaţii; 0,5 0,4 0,4 0,3 
ajutor social. - - 0,0 0,0 

Alte venituri 23,8 20,7 20,7 21,0 
din care remitenţe 15,9 12,1 15,8 13,3 

Venituri disponibile băneşti, medii lunare pe o persoană, lei 985,8 1311,6 1425,1 1480,0 
 inclusiv în % activitatea salariată 54,0 59,8 59,7 57,6 
Venituri disponibile în natură, medii lunare pe o persoană, lei 61,3 59,6 34,3 78,5 
inclusiv consumul de produse alimentare din resursele proprii, % 46,5 33,8 51,2 38,1 
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Tabelul 3.Veniturile gospodăriilor casnice din 
mediul rural ale Republica Moldova, 2007-2010. 

Sursă: datele www.stzatistica.md şi calculele autorului 
 

În funcţie de mediul de reşedinţă, se constată că 
în 2010 veniturile populaţiei din mediul urban au 
fost în medie cu 551,5 lei sau cu 54,8% mai mari 
decât ale populaţiei din mediul rural. În mediul 
urban, principala sursă de formare a veniturilor a 
fost activititatea salariată, care a asigurat veniturile 
populaţiei în proporţie de 54,7% şi 58,3% în 
trimestrul I 2009, iar prestaţiile sociale au constituit 
13,8%  şi 12,0% în trimestrul I 2009.  

Cheltuielile medii lunare de consum ale 
populaţiei în trimestrul I 2010 au constituit în medie 
pe o persoană 1306,7 lei, fiind în creştere faţă de 
aceeaşi perioadă a anului 2009 cu 16,7% (tab.4). 
Cea mai mare parte a cheltuielilor a fost destinată 

Tabelul 4. Cheltuielile medii lunare de consum ale 
GC din Republica Moldova,  2007-2010. 

 

Sursă: datele www.statistica.md şi calculele autorului 
 

acoperirii necesarului de consum alimentar – 42,8% 
(cu 2,7% mai mult faţă de trimestrul I al anului 
2009). Pentru întreţinerea locuinţei o persoană în 
medie a alocat 15,9% din cheltuielile totale de 

  
Figura 2. Structura cheiluielilor de consum ale 

gospodăriilor din Republica Moldova, 2010. 
 

consum (+0,6%), iar pentru îmbrăcăminte şi 
încălţăminte – 10,3% (- 2,6%). Celelalte cheltuieli 
au revenit pentru sănătate (6,5% contra 7,1% faţă de 
trimestrul I 2009), comunicaţii (4,8% în 2010 şi 
5,3% în 2009), transport (4,5% în 2010 şi 5,9% în 
anul 2007), dotarea locuinţei (3,8% în 2010  şi 4,8% 
în 2007), învăţămînt (1,3% în 2010 şi 0,6% în

 

Indicatori 
economici 

2007 2008 2009 2010 

Venituri 
disponibile totale, 
medii lunare pe o 
persoană, lei 

767,0 891,6 846,3 1007,0

 inclusiv ponderea 
pe surse,%:     

Activitatea salariată 25,1 27,7 26,8 25,9 
Activitatea 
individuală agricolă  30,7 24,2 19,0 23,8 
Activitatea 
individuală 
nonagricolă 

2,4 4,0 
6,4 2,7 

Venit din proprietate 0,1 0,1 0,2 0,0 
Prestaţii sociale: 15,1 16,6 19,2 20,2 

pensii; 13,1 14,2 16,2 16,6 
indemnizaţii         
pentru copii; 0,5 0,5 0,5 0,5 
compensaţii; 0,8 0,8 1,1 1,0 
ajutor social. - - 0,0 0,4 

Alte venituri 26,7 27,3 28,5 27,5 
din care remitenţe 23,8 23,8 25,0 24,0 
Venituri disponibi-
le băneşti, medii 
lunare pe o 
persoană, lei 

526,9 673,0 683,6 739,3 

 inclusiv activitatea 
salariată, % 36,5 36,7 33,0 35,0 

Venituri 
disponibile în 
natură, medii 
lunare pe o 
persoană, lei 

240,0 218,6 162,7 267,7 

inclusiv consumul 
de produse 
alimentare din 
resursele proprii, % 

95,3 90,8 91,0 91,5 

Indicatorii economici 2007 2008 2009 2010 
Cheltuieli de consum 
totale, medii lunare pe 
o persoană, lei 

984,5 1161,4 1120,0 1306,7

inclusiv ponderea în % 
pentru:     

Produse alimentare 43,4 42,3 40,1 42,8 
Băuturi alcoolice, tutun 2,9 2,2 1,9 2,0 
Îmbrăcăminte, 
încălţăminte 11,1 12,5 13,0 10,3 
Întreţinerea locuinţei 12,5 13,7 15,3 15,9 
Dotarea locuinţei 4,8 4,4 3,8 3,8 
Îngrijire medicală şi 
sănătate 6,5 6,2 7,1 6,5 
Transport 5,9 4,9 4,5 4,5 
Comunicaţii 4,3 5,0 5,3 4,8 
Agrement 2,3 2,0 1,8 1,4 
Învăţămînt 0,3 0,3 0,6 1,3 
Hoteluri, restaurante, 
cafenele etc. 2,2 2,3 2,3 2,5 
  Diverse 3,8 4,3 4,3 4,2 
Cheltuieli de consum 
băneşti, medii lunare 
pe o persoană, lei 

822,9 1010,4 1012,0 1119,1

Cheltuieli de consum 
în natură, medii lunare 
pe o persoană, lei 

165,0 151,8 108,0 187,6 
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2009). Pentru asigurarea consumului de produse 
alimentare în mediul urban populaţia a alocat, în 
medie, 38,1% din cheltuielile lunare de consum 
(37,6% în trimestrul I 2009), iar în rural – 48,0% 
(43,2%).  

Populaţia urbană cheltuie mai mult pentru 
servicii de întreţinere a locuinţei (17,0% faţă de 
14,6% în mediul rural), servicii de comunicaţii 
(5,6% faţă de 4,0%), transport (5,5% faţă de 3,3%), 
servicii de recreere şi cultură (2,2% faţă de 0,4%) şi 
pentru hoteluri, cafenele şi restaurante (4,1% faţă de 
0,8%). În medie, cheltuielile de consum ale 
populaţiei din mediul urban au constituit 1629,1 lei 
 

Tabelul 5.Consumul gospodăriilor din mediul 
urban al Republicii Moldova, 2007-2010. 

Sursă: datele www.statistica.md şi calculele autorului 
 

pe o persoană lunar, respectiv cu 554,1 lei sau de 
1,5 ori mai mult faţă de mediul rural. În structura  
cheltuielilor totale de consum, predomină 
cheltuielile băneşti – 85,6%, celor în natură le 
revine respectiv 14,4% (tab.5). În gospodăriile 
urbane cheltuielile în natură constituie 4,8% din 
total cheltuieli de consum, de regulă acestea fiind 
cazurile consumului de produse alimentare primite 
gratis din afara gospodăriei (rude, ajutor, etc.) 
(tab.5).  

În cazul gospodăriilor rurale cheltuielile în 
natură constituie în medie 24,8% din total 
cheltuielile de consum, dat fiind disponibilităţii 
produselor agroalimentare proprii pentru consumul 
curent al gospodăriei (tab.6).  
 
Tabelul 6. Consumul gospodăriilor casnice din 
mediul rural al Republicii Moldova, 2007-2010. 
 

Indicatorii economici 2007 2008 2009 2010 
Cheltuieli de consum 
totale, medii lunare pe 
o persoană, lei 

852,3 989,7 893,1 1075,0

inclusiv ponderea în % 
pentru:     

Produse alimentare 46,8 45,1 43,2 48,0 
Băuturi alcoolice, tutun 3,9 3,0 2,3 2,5 
Îmbrăcăminte, 
încălţăminte 12,4 13,0 13,5 11,3 
Întreţinerea locuinţei 13,5 14,1 15,5 14,6 
Dotarea locuinţei 5,2 5,0 4,0 4,5 
Îngrijire medicală şi 
sănătate 6,1 6,2 7,7 6,8 
Transport 3,6 4,0 4,2 3,3 
Comunicaţii 3,6 4,5 4,9 4,0 
Agrement 0,9 1,0 0,9 0,4 
Învăţămînt 0,1 0,2 0,2 0,8 
Hoteluri, restaurante, 
cafenele etc. 1,0 0,9 0,7 0,8 
Diverse 3,0 3,2 3,1 3,0 
Cheltuieli de consum 
băneşti, medii lunare 
pe o persoană, lei 

614,1 770,8 731,7 808,9 

Cheltuieli de consum 
în natură, medii lunare 
pe o persoană, lei 

240,0 218,6 161,3 266,1 

Sursă: datele www.statistica.md şi calculele 
autorului 

 

Un indicator important în evaluarea nivelului 
de trai al populaţiei este mărimea minimului de 
existenţă (coşul minimal de consum). BNS ne 
informează că în trimestrul I a anului 2009 mărimea 
minimului de existenţă în R.Moldova a constituit în 
medie pe o persoană 1238,4 lei, fiind în descreştere 
faţă de trimestrul II 2008 cu 10,9%, iar faţă de 
trimestrul I 2009 – cu 7,5%.  Media anuală a 
mărimei minimului de existenţă pentru anul 2009 a 
constituit pe o persoană 1187,8 lei, fiind în 
descreştere faţă de anul 2008 cu 13,2% (fig.3.3). 
Valoarea minimului de existenţă este calculată în 
baza Regulamentului "Cu privire la modul de 
calculare a minimului de existenţă", aprobat prin 
Hotărîrea Guvernului Republicii Moldova nr.902, 
din 28 august 2000. Această scădere a avut loc 
preponderent din cauza micşorării preţurilor la 
produsele alimentare, astfel încît, valoarea coşului 
alimentar al minimului de existenţă s-a micşorat cu 

Indicatorii 
economici 

2007 2008 2009 2010 

Cheltuieli de consum 
totale, medii lunare 
pe o persoană, lei 

1167,2 1398,4 1434,4 1629,1

 inclusiv ponderea în 
% pentru:     

Produse alimentare 39,9 39,6 37,6 38,1 
Băuturi alcoolice, 
tutun 1,9 1,5 1,5 1,5 
Îmbrăcăminte, 
încălţăminte 9,7 12,1 12,5 9,3 
Întreţinerea locuinţei 11,5 13,3 15,2 17,0 
Dotarea locuinţei 4,4 3,8 3,6 3,1 
Îngrijire medicală şi 
sănătate 6,9 6,2 6,7 6,3 
Transport 8,3 5,7 4,7 5,5 
Comunicaţii 5,1 5,4 5,7 5,6 
Agrement 3,7 3,0 2,6 2,2 
Învăţămînt 0,5 0,4 1,0 1,8 
Hoteluri, restaurante, 
cafenele etc. 3,4 3,7 3,6 4,1 
Diverse 4,6 5,3 5,3 5,3 
Cheltuieli de consum 
băneşti, medii lunare 
pe o persoană, lei 

1111,7 1341,1 1400,1 1550,7

Cheltuieli de consum 
în natură, medii 
lunare pe o persoană, 
lei 

61,3 59,7 34,3 78,4 
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Figura 3. Evoluţia minimului de existenţă a populaţiei Republicii Moldova, 2006-2009, lei.  

 
10,2%.Totodată, s-a redus şi ponderea coşului 
nealimentar în valoarea totală a minimului de 
existenţă cu 1,7 %. Valoarea maximă a minimului 
de existenţă revine populaţiei în vârstă aptă de 
muncă –1310,6 lei, şi, în special, bărbaţilor – 
1392,1 lei. Pentru pensionari minimul de existenţă a 
constituit 1059,6 lei şi reprezenta 85,6% din 
valoarea medie pentru totalul populaţie. Veniturile 
disponibile lunare ale populaţiei în trimestrul II 
2009 au constituit 1179,6 lei în medie pe o 
persoană. Co-raportul dintre veniturile medii lunare 
disponibile pe o persoană şi valoarea medie a 
minimului de existenţă în trimestrul II a anului 2009 
a fost de 95,3%, faţă de 87,4% în aceeaşi perioadă a 
anului 2008. 

În funcţie de mediul de reşedinţă, minimul de 
existenţă pentru anul 2009 se caracterizează prin 
valori maxime pentru mediul urban (1295,3 lei) şi, 
respectiv, valori minime pentru mediul rural 
(1112,4 lei). Acest decalaj a fost determinat de 
diferenţele existente în componenţa coşului 
alimentar şi a structurii cheltuielilor de consum a 
gospodăriilor din mediul urban şi rural. Pe categorii 
de populaţie, valoarea maximă a minimului de 
existenţă revine populaţiei în vârstă aptă de muncă – 
1251,1 lei, şi, în special, bărbaţilor – 1327,0 lei 
(fig.3). Pentru pensionari minimul de existenţă a 
constituit 1022,8 lei şi reprezenta 86,1% din 
valoarea medie pentru total populaţie. Minimul de 
existenţă pentru copii reprezintă în medie 1112,0 lei 
lunar, cu o diferenţiere a acestui indicator în 
dependenţă de vârsta copilului, de la 451,0 lei 
pentru un copil în vârstă de până la 1 an şi până la 
1228,3 lei pentru un copil în vârstă de 7-16 ani. În 
condiţiile, în care indemnizaţiile lunare pentru 
îngrijirea copiilor până la 1,5/3,0 ani constituie în 
anul 2009 în medie 478,9 lei pentru persoanele 
asigurate şi 150 lei pentru cele neasigurate, aceste 
plăţi sociale acoperă necesarul pentru copii în vârstă 

de până la 1 an în proporţie de 106,2% şi 33,3% şi, 
respectiv, 65,7% şi 30,2% în anul 2008. 
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RETROSPECTIVA CERCETĂRILOR DEZVOLTĂRII 

APTITUDINILOR CREATIVE A VIITORILOR PROFESORI DE        
EDUCAŢIE TEHNOLOGICĂ 

 
E. Rotari  

Universitatea de Stat „A.Russo” 
 
 

INTRODUCERE 
 

Preocupări privind dezvoltarea aptitudinilor 
creative ale profesorilor a existat, începând cu 
secolul al XX-lea. Problematica dezvoltării 
aptitudinilor creative la profesori, descrisă în acest 
articol, s-a studiat ca rezultat al: 1) analizei 
desfăşurării momentelor de instalare a sistemului de 
educaţie pentru creativitate; 2) încercărilor de 
analiză şi generalizare a teoriei şi practicii 
pedagogice universitare în dezvoltarea aptitudinilor 
studenţilor; 3) analizei reflectoare a practicii şi 
experienţei personale.  

Schema de analiză s-a conturat în cadrul 
investigaţiilor şi a discuţiilor cu cadrele didactice 
universitare şi şcolare. Situaţia descrisă este reală, 
empirică şi logic calculată. Ea ne permite să 
determinăm consecinţele acţiunilor de dezvoltare a 
aptitudinilor creative la studenţi şi cadre didactice 
şcolare. Tot aici menţionăm că situaţia descrisă nu 
reprezintă în amănunte desfăşurarea sistemului şi 
metodologiei de dezvoltare a aptitudinilor viitorilor 
profesori. În acest fragment al articolului am recurs 
la aplicarea metodei de analiză istorico-pedagogică.  

 

 
1. ANALIZA CERCETĂRILOR 

DEZVOLTĂRII APTITUDINILOR 
CREATIVE LA STUDENŢI 

 

Pentru analiză s-a convenit a determina starea 
lucrurilor începând cu primele contribuţii în 
formarea şi dezvoltarea creativităţii indivizilor la 
elevi, studenţi şi adulţi (profesori, ingineri), în 
Republica  Moldova pe perioada anilor ’30 ai 
secolului al XX-lea.  

Studiile întreprinse de noi scot în evidenţă 
faptul că cercetări fundamentale în dezvoltarea 
abilităţilor creative la elevi în Republica Moldova 
sunt limitate. Cele mai valoroase sînt cercetările 
întreprinse de D. Patraşcu, A. Carnauhov [1; 2; 3] şi 
Gh. Rudic [4, 186 p.], care au formulat bazele 
teoretico-aplicative ale creaţiei tehnice şi 
creativităţii la elevi.  

D. Patraşcu şi A. Carnauhov, evidenţiind 
bazele teoretice ale creaţiei tehnice ale elevilor,  

tratează la un nivel eficient bazele praxiologice, 
bazele psihognoseologice, bazele psihopedagogice, 
bazele psihosocioculturale - condiţiile dezvoltării 
personalităţii creative, modelul organizaţie creative 
şi obstacolele de bază în faţa creativităţii tehnice. În 
cercetare, pentru dezvoltarea creativităţii tehnice la 
elevi se face un studiu retrospectiv a cercetărilor 
creativităţii tehnice la elevi, se elucidează conceptul 
de creativitate şi creativitate tehnică (etapele, 
structura, particularităţile).  

Din perspectiva designului pedagogic,  
propun modelul proiectării pedagogice al iniţierii şi 
dezvoltării creativităţii tehnice la elevi, în care se 
abordează conţinutul instruirii, formele de 
organizare, metodologia didactică şi mijloacele de 
eficientizare.         

Cercetările anterioare ne demonstrează că 
activităţile de creativitate ale elevilor (mai ales 
creaţia tehnică) se organizau în cadrul disciplinelor 
şcolare, în funcţie de specificul lor şi al activităţilor 
extraşcolare (cu tehnica, pe loturi experimentale, în 
cadrul cercurilor artistice şi de artă plastică, în 
cadrul instruirii la întreprinderi industriale şi 
agricole etc.) [1, p. 18].   

Evoluţia activităţii în domeniul dat este strâns 
legată de problemele social-economice ale ţării, 
specificul naţional, de caracteristicile etapelor de 
dezvoltare traversate, de domeniul de interes, de 
vârsta formabililor ş.a. Formarea creativităţii nu se 
reduce numai la partea cantitativă a formelor; ea 
cuprinde şi aspectele curriculare. 

 
 

2. EVOLUŢIA TERMENULUI DE 
CREATIVITATE ÎN CADRUL 
CERCURILOR DE CREAŢIE 

TEHNICĂ 
 

În continuare, prezentăm analiza evoluţiei 
termenului de creaţie tehnică a elevilor în cadrul 
şcolilor şi activităţile extraşcolare în Staţiile 
tinerilor tehnicieni (STT) din Moldova, pentru 
perioada anilor ’30 ai secolului al XX-lea. Analiza 
dezvoltării curriculare a creaţiei tehnice prin această 
formă organizatorică se sprijină pe ideea dezvoltării 
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sociale şi ideea progresului tehnico-ştiinţific, care 
impun necesitatea de a spori neabătut calitatea 
pregătirii elevilor pentru activitate creativă în 
diverse domenii ale economiei naţionale după 
absolvirea şcolii. 

Reieşind din aceste orientări, în şcoală elevii 
se familiarizau cu legile principale ale naturii, 
direcţiile dezvoltării ştiinţei, tehnicii şi producţiei, 
cu anumite ramuri ale economiei naţionale. Ca 
urmare se afla secretul activităţii creatoare a omului, 
cum apare o nouă idee, care apoi se transformă în 
maşină, în tehnologie sau într-un nou mijloc de 
producţie.   

Procesul educaţional în instituţiile preşcolare 
şi şcoli se caracteriza printr-un conţinut ştiinţific, 
prin aplicarea unor metode instructive eficiente, 
care corespund nivelului dezvoltării ştiinţei şi 
practicii pedagogice, prin dezvoltarea la elevi a 
elementelor de gândire independentă, imaginaţie, 
prin studierea conştientă a materiei etc. Totodată, în 
şcoală şi STT copii capătă o orientare şcolară şi 
profesională, se iniţiază în munca de producţie. În 
prim plan, însă, se află problema pregătirii 
tineretului pentru munca creatoare, pentru 
participarea lui eficientă în dezvoltarea progresului 
tehnico-ştiinţific. De aceea tinerii se orientează spre 
cunoştinţe profunde, multilaterale pentru a aborda 
într-un mod nou şi original aceste probleme. Pentru 
a dispune aceste calităţi, absolventul şcolii trebuia 
să posede un anumit volum de cunoştinţe şi 
deprinderi profesionale, deprinderi de a rezolva 
probleme tehnice în orice situaţie.  

La baza creaţiei tehnice ca gen de activitate al 
elevilor se afla însuşirea creatoare a cunoştinţelor şi 
experienţei; priceperea de a aplica în practică 
cunoştinţele obţinute şi de a le perfecţiona în mod 
independent. De aceea în procesul educaţional din 
STT şi alte instituţii şcolare domina stimularea 
participării copiilor în munca de cercetare 
ştiinţifică, cointeresarea lor în confecţionarea cu 
forţe proprii a unui aparat sau instalaţii tehnice, a 
unui material intuitiv ş.a. Astfel se punea baza 
viitorului inginer, tehnician, lucrător ştiinţific sau 
muncitor calificat, căpătând deprinderi de a munci 
creator, de a efectua lucrări practice şi de laborator, 
de a cerceta. Toate acestea contribuiau la 
dezvoltarea gândirii creatoare la însuşirea diferitelor 
deprinderi de dirijare a mecanismelor şi maşinilor.  

În scopul evaluării creaţiei tehnice se 
organizau şi se mai continuă organizarea 
competiţiilor la nivel de instituţii educaţionale, la 
nivel raional, municipal, republican.  

Electronica, tehnica agricolă, tehnologia 
rentabilă şi problemele reducerii muncii manuale, 
servesc ca izvor de conţinut al creativităţii tehnice. 

Deoarece profilul de bază al economiei Moldovei se 
considera şi continuă să se considere producţia 
agricolă, una dintre orientările conţinutului creaţiei 
tehnice a elevilor este creaţia mijloacelor de mică 
mecanizare a agriculturii, de perfecţionare a 
tehnologiei ei.  

Din cele expuse, se poate constata că creaţia 
tehnică în Moldova are orientare social-utilă, se 
cultivă dragostea şi interesul faţă de tehnică şi 
tehnologii, se dezvoltă predispoziţiile lor creatoare. 
Activitatea elevilor în domeniul creaţiei tehnice 
constituia pentru ei o modalitate foarte importantă şi 
eficientă de dobândire conştientă şi însuşire trainică 
a cunoştinţelor speciale şi generale, care 
completează şi îmbogăţesc considerabil materia de 
programă.  

Creaţia tehnică a elevilor din Republica 
Moldova a cunoscut două căi de dezvoltare: a) 
lecţiile de instruire prin muncă, fizică, chimie, 
matematică, bazele informaticii ş.a. din şcoală,  
Combinate de instruire în producţie (C.I.P.); b) în 
procesul activităţii în afara orelor de curs - la STT, 
la orele facultative, în sălile cu display, în cercurile 
tehnice - frecventate benevol, conform intereselor 
personale.  

Cercul tehnic a devenit forma primară a 
organizării muncii creatoare a elevilor. El este locul 
de încercare şi manifestare a aptitudinilor elevilor. 
Conţinutul activităţii fiecărui cerc tehnic contribuie 
la rezolvarea următoarelor sarcini:   

- Sarcina instructivă a cercului: iniţierea 
membrilor lui în importanţa tehnicii în viaţa omului 
şi a ţării; familiarizarea elevilor cu direcţiile de bază 
ale progresului tehnico-ştiinţific, cu ramurile 
principale ale producţiei industriale şi agricole din 
domeniul economic respectiv. Prin exemple şi fapte 
concrete este demonstrată însemnătatea ştiinţei şi 
tehnicii, precum şi perspectivele ei de dezvoltare. 

Sarcina educativă a cercului: formarea la 
copii a deprinderilor de a munci în echipă pentru 
îndeplinirea unei anumite sarcini, respectând atât 
disciplina de muncă şi tehnologică, cât şi a 
deprinderilor de urmare a exemplelor fruntaşilor, 
inovatorilor; cultivarea stimei faţă de oamenii 
muncii, năzuinţei de a-şi aduce contribuţia la munca 
creatoare comună; trezirea sentimentului patriotic, 
de mândrie pentru realizările obţinute. 

Sarcina practică a cercului: pregătirea 
elevilor pentru activitatea de muncă; familiarizarea 
cu instrumentele şi mânuirea lor; prelucrarea 
materialelor şi crearea diverselor instalaţii, obiecte 
tehnice; cunoaşterea şi respectarea tehnicii 
securităţii.  

Activitatea copiilor în cercurile tehnice 
contribuie la însuşirea de către ei a limbajului tehnic 
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(schiţe, desene, proiecte), la formarea deprinderilor 
şi priceperilor de utilizare a materialelor, 
instrumentelor, maşinilor-unelte, aparatelor de 
control şi măsurare ş.a.  

Încadrarea în procesul tehnic creator permitea 
elevilor să observe şi să rezolve probleme tehnice 
din preajma lor, să caute soluţii mai raţionale, 
folosindu-se de cunoştinţele obţinute la lecţii şi în 
cadrul cercului. Copiii deprindeau să consulte 
literatura de specialitate, să lucreze cu indicii 
bibliografici, cataloagele pentru selectarea literaturii 
necesare, revistele tehnice. Ei învăţau să facă 
însemnări, conspecte, să scrie referate, rapoarte, să 
întocmească şi să descifreze schemele şi 
documentaţia tehnică ale unei instalaţii gata.  

În consecinţă, se atingea obiectivul principal 
al cercului tehnic: dezvoltarea gândirii tehnice la 
copii, a aptitudinilor şi a capacităţilor lor; formarea 
deprinderilor de muncă, ce trezeau mai târziu 
măiestrie profesională.  

 
 

3. DEZVOLTAREA CALITĂŢILOR 
CREATIVE ALE PERSONALITĂŢII 

 
Dezvoltarea calităţilor creative ale 

personalităţii în cadrul instituţiilor de învăţământ şi-
a găsit reflecţie în cercetări din perspectiva 
tehnologiilor educaţionale [3, p. 485-499]. Sub 
acest aspect sunt tratate gândirea analitică, 
capacitatea de a transforma cunoştinţele, priceperile 
şi deprinderile, modalităţilor de activitate mintală în 
situaţie nouă, gândirea alternativă, gândirea 
sintetică. Însă există tehnologii în care dezvoltarea 
capacităţilor creative reprezintă un scop prioritar. În 
lista acestor tehnologii găsim: tehnologia dezvoltării 
capacităţilor creative ale elevilor (D. Patraşcu, A. 
Carnauhov, I.P. Volcov ş.a.), tehnologia creativităţii 
tehnice – teoria rezolvării problemelor de inventică 
(V. Belous, V. Dulgheru, D. Patraşcu, A. 
Carnauhov, G.S. Аlitştuller ş.a.), tehnologia 
educaţiei creativităţii sociale (I.P. Ivanov ş.a.), 
tehnologia educaţiei artistice (V.М. Nemenskii), 
tehnologia creativităţii literate (V.А. Levin, V. 
Pîslaru), modelul de învăţare al datelor şi construire 
a ipotezelor (D. Zuhman), brainstormingul (A. 
Osborn), modelul senectica (W.I. Gordon), 
tehnologia instruirii problematizate (J. Dewey, I. 
Mahu, M.I. Маhmutov ş.a.), tehnologia instruirii 
euristice (D. Patraşcu ş.a.), tehnologia învăţării prin 
descoperire şi cercetare (D. Patraşcu, L. Patraşcu 
ş.a.), tehnologia cum să ne dezvoltăm creativitatea 
(B. Bouillerce, E. Carré) etc.  

Dezvoltarea abilităţilor creative ale elevilor 
depinde de nivelul de pregătire al personalului 

didactic, de acea în continuare vom evidenţia 
centrele universitare preocupate de problematică, 
categoriile de subiecţi, genurile de activitate 
creativă; scopurile, conţinuturile, principiile, 
formele şi metodele de formare şi dezvoltare a 
abilităţilor creative a viitorilor profesori şi ingineri.  

În Republica Moldova pregătirea şi 
perfecţionarea specialiştilor la care se formează şi 
se dezvoltă abilităţi creative se efectuează în 
Universitatea de Stat „Alecu Russo” din Bălţi 
(pregătesc ingineri pedagogi); Universitatea 
Tehnică din Moldova (pregătesc ingineri şi 
perfecţionează cadrele didactice de profil tehnic din 
şcolile profesionale), Universitatea Pedagogică de 
Stat „Ion Creangă” (pregăteşte profesori de artă 
plastică, grafică şi educaţie tehnologică) şi Institutul 
de Ştiinţe ale Educaţiei (perfecţionarea profesorilor 
de educaţie tehnologică) ş.a. universităţi, colegii şi 
şcoli profesionale.  

Cercetările ne demonstrează că activităţile de 
creativitate ale studenţilor se organizează în cadrul 
cursurilor universitare (generale, de specialitate şi 
opţionale), a practicii pedagogice şi de producere, 
pe parcursul cercetărilor ce ţin de pregătirea 
referatelor şi a tezelor de an, a cercetărilor în cadrul 
tezelor de licenţă şi de master, a activităţilor în 
laboratoarele de cercetare ştiinţifică. Aceste 
activităţi cuprind genuri de activitate creativă în 
domeniul psihopedagogiei, tehnicii, tehnologiilor, 
inventicii etc.  

 Pentru acest articol prezintă interes cursul 
universitar şi postuniversitar „Metodologia 
cercetării şi creativităţii psihopedagogice” elaborată 
de D. Patraşcu, L. Patraşcu şi A. Mocrac [5], 
destinat oricărei specialităţi (licenţă)/specializări 
(masterat)  în domeniul pedagogic. Obiectivul 
general al cursului este de a forma cunoştinţe şi 
abilităţi practice în domeniul cercetării şi 
creativităţii proceselor psihopedagogice pentru a 
întreprinde acţiuni de schimbare şi inovare a 
domeniului educaţional.  

Întru realizarea acestui obiectiv se propune ca 
următoarea tematică să fie inclusă în conţinutul 
cursului: metodologia, abordarea ştiinţifică, 
metodica; dialectica – metodologie generală în 
cercetarea ştiinţifică psihopedagogică; 
fundamentele metodologiei cercetărilor; principiile 
metodologice ale cercetării pscihopedagogice; 
creativitatea şi creativitatea psihopedagogică; legile 
şi legităţile psihopedagogice; obiectul şi subiectul 
cercetării psihopedagogice; problema ştiinţifică şi 
ipoteza în dezvoltarea procesului de cunoaştere; 
logica cercetării şi creativităţii psihopedagogice; 
metodele cercetării psihopedagogice; aplicarea 
sistemului de metode în cercetarea 
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psihopedagogică; analiza cantitativă şi calitativă în 
cercetările psihopedagogice; nivelul teoretic şi 
empiric, interacţiunea lor în cunoaşterea ştiinţifico – 
psihopedagogică; personalitatea cercetătorului. 
Pentru realizarea tematicii nominalizate cadrele 
didactice universitare dispun de manuale şi 
îndrumări metodice [6; 7; 8; 9; 10; 11; 12; 13].  

Contribuţii substanţiale la dezvoltarea 
creativităţii studenţilor de la specialităţile 
inginereşti le-au adus cercetările lui V. Dulgheru, L. 
Cantemir, M. Carcea care s-au încununat să 
elaboreze manualul de creativitate, [13]. 
Cercetătorii evidenţiază natura psihologică a 
creativităţii, modul în care creativitatea 
funcţionează şi tehnicile de stimulare ale 
creativităţii. Programul de instrucţiune pentru un 
curs de creativitate cuprinde următoarele 
compartimente: fondul informaţional şi sinteza 
informaţiilor; creativitate: analiză, evaluare, 
diagnosticare programe de activare, motivare a 
creşterii potenţialului creativ la studenţi şi elevi, 
instrumente (teste) pentru dezvoltarea aptitudinilor 
creative; drepturile de proprietate intelectuală.  

Contribuţii remarcabile la dezvoltarea 
abilităţilor creative ale studenţilor o are şcoala 
americană de creatologie tehnică întemeiată de Alex 
Osborn (autorul brainstormingului) şi W. Gordon 
(autorul senecticii), H.R. Buhl, John R.Dixon, J.R. 
Alger, C.V. Hays – cunoscuţi autori de manuale 
universitare de sinteză creativă în tehnică.  

Un aport substanţial la dezvoltarea creaţiei 
tehnice a studenţilor ingineri o are şcoala lui G.S. 
Аlitştuller, elaborînd bazele logicii creaţiei tehnice, 
teoria rezolvării problemelor de creaţie (TRIZ) şi 
algoritmul soluţionării căutărilor creative (ARIZ), şi 
şcoala lui А.I. Polovinkin – automatizarea căutărilor 
creatoare, punând la dispoziţie o eficientă 
praxiologie a creaţiei tehnice [16;17].  

 
CONCLUZII:  
 
Pe parcursul întregii istorii a dezvoltării 

abilităţilor creative la elevi şi studenţi, permanent se 
completează şi perfecţionează cu un conţinut nou, 
reieşind din nevoile social-economice şi valorile 
sociale ale timpului.  Convertirea practică a 
idealurilor legate de creativitate presupune 
antrenarea în serviciile ei, nu numai a instituţiilor ca 
destinaţie educativă manifestată, ci şi a întregii 
ambianţe devenite ipso facto o veritabilă societate 
educativă. Pentru progresul în problema  dezvoltării 
aptitudinilor creative trebuie de preluat o bună parte 
din metodologiile tradiţionale şi rezultatele 
reflectate în capitolul dat.  

Toate instituţiile educaţionale există şi îşi 
dezvoltă activitatea în două perioade de timp: cea de 
astăzi şi cea de mâine. Viitorii ingineri pedagogi se 
pregătesc astăzi în majoritatea cazurilor în mod 
irevocabil.   
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În procesul globalizării are loc un eveniment 
marcant al contemporaneităţii este trecerea de la 
economia naţională la una globală. Prin urmare, 
managementul inovativ este orientat către 
previziunile pe termen lung. Astfel trecerea de la 
societatea industrială la cea postindustrială se 
afirmă că tehnologia de vârf este utilizată în mod 
curent şi într-o manieră personalizată ce înseamnă o 
mare provocare pentru întreprinderile mici şi 
mijlocii. În curând apar modalităţi complet diferite 
de a produce şi de a folosi energia prin exploatarea 
surselor regenerabile. Energia produsă de turbinele 
eoliene nu generează aceiaşi energie electrică pe 
care o dă o centrală termoelectrică. Totodată, 
energia eoliană este un produs al potenţialului 
energetic al vântului şi nu este poluantă precum cea 
termică.  

O economie contemporană, capabilă să se 
adapteze cerinţelor actuale ale globalizării, nu este 
de conceput fără existenţa şi funcţionarea unui 
sistem de management al activităţii inovaţionale în 
mediul de afaceri. Activitatea spiritului inovaţional 
se obţine prin mecanismele sale specifice, 
concentrează şi centralizează eforturile sociale, dar 
mai ales trebuie să ofere instrumente şi produse noi 
de stimulare care să acopere riscurile. 
Internaţionalizarea pieţelor economice în mediul de 
afaceri, se caracterizează prin dinamism şi inovare. 
În procesul integrării ţărilor pe plan naţional şi 
internaţional, economia informaţională apare ca un 
sistem integrat, care oferă cele mai diverse 
oportunităţi de investire şi în cadrul căreia reuşita 
depinde de gradul de instruire şi cunoaştere, 
pricepere şi curajul fiecărui participant, de axarea pe 
inovaţie investită în afaceri.  

Metamorfoza formei de proprietate trece 
printr-o nouă schimbare în urma adoptării 
economiilor a numeroase ţări la realităţile de piaţă, 
activând procesul inovaţional. Producţia şi 
consumul de bunuri materiale şi intelectuale, 
înregistrează, la etapa actuală, noi valori economice 
adecvate mecanismului economiei de piaţă, prin 
intermediul cererii şi ofertei şi în consens cu 
sistemul de afaceri comerciale existent.  

Drept urmare, întreprinderile ce funcţionează 
în relaţiile de piaţă trebuie să aibă încredere în 

scopurile urmărite, în sortimentul mărfurilor 
produse, genul şi clasa de servicii prestate, 
păstrându-şi mereu actualitatea pe piaţa 
concurenţială din spaţiul cuvenit.  

Potrivit definiţiei date de A. Hamer şi J. 
Champy, reingineringul semnifică regândirea 
fundamentală şi reproiectarea radicală a proceselor 
de afaceri, în vederea obţinerii unor îmbunătăţiri 
spectaculoase al indicatorilor consideraţi astăzi 
critici în evaluarea performanţelor, cum ar fi costul, 
calitatea, serviciul şi viteza [2, pag. 26]. 

Managementul de cercetare-dezvoltare este 
reprezentat de ansamblul activităţilor desfăşurate în 
cadrul întreprinderilor mici şi mijlocii, în scopul 
accelerării afacerilor, producerii noilor idei şi 
materializarea lor în practică. Complexitatea acestor 
funcţiuni se manifestă în toate domeniile de 
antreprenoriat şi rezidă în necesitatea adaptării 
permanente a IMM-urile la noile tehnologii, 
proiecte investiţionale, de retehnologizare sau 
modernizare. Abordat într-o concepţie sistemică, 
orice proiect de inovaţie investiţională al agentului 
economic sau întreprinderilor din mediul de afaceri 
este condiţionat sub aspectul gestiunii economice şi 
procesului decizional.  

În procesul integrării economiei, societatea 
trece prin schimbări rapide de tehnologii, 
funcţiunea de dezvoltare tehnologică considerată a 
fi una dintre activităţile centrale în asigurarea 
avantajului concurenţial. Studierea informaţiilor în 
domeniul dezvoltării tehnologice privind situaţia 
actuală şi viitoare din domeniul administrării 
afacerilor este o necesitate vitală care trebuie 
rezolvată în acelaşi timp cu procesul cercetării-
dezvoltării. 

Prin utilizarea unor metode creative adaptate 
specificului domeniului de antreprenoriat, pot 
rezulta proceduri şi principii noi în structurarea unor 
echipe inovative performante. Totodată dezvoltarea 
echipelor este influenţată de felul în care se 
abordează problemele importante în dezvoltarea 
centrelor de transfer tehnologic. Obiectivele 
specifice sunt: 
‐ Aplicarea şi comercializarea rezultatelor 
obţinute în urma activităţilor de cercetare şi 
dezvoltare tehnologică; 
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‐ Creşterea gradului de utilizare a resurselor 
umane şi materiale din cadrul unităţilor de 
cercetare-dezvoltare; 
‐ Asigurarea accesului întreprinderilor mici şi 
mijlocii la serviciile tehnologice şi infrastructura de 
cercetare-dezvoltare; 
‐ Susţinerea creării şi dezvoltării de 
întreprinderi mici şi mijlocii inovative; 
‐ Crearea şi dezvoltarea de parteneriate între 
potenţialul tehnologic şi cel antreprenorial. 

De rând cu cele expuse, un aspect important 
al inovării creative prezintă dezvoltarea procesului 
de incubare, fiind un proces de dezvoltare socială, 
economică şi antreprenorială, de natură privată sau 
publică. Are ca scop descoperirea noilor idei de 
afaceri sau a firmelor aflate în faze iniţiale de 
dezvoltare, ajutând astfel la accelerarea procesului 
de dezvoltare a întreprinderilor mici şi mijlocii. 

Incubatorul de afaceri urmăreşte promovarea 
culturii antreprenoriale şi susţinerea planificării 
afacerilor, înfiinţarea de noi afaceri inovative, 
consultanţă, instruire şi susţinerea dezvoltării 
afacerilor, comercializarea tehnologiilor şi 
rezultatelor obţinute de ele în procesul utilizării 
practice. 

Managementul incubatorului prevede 
implementarea şi amplasarea instalaţiilor eoliene 
pentru producerea energiei electrice în România, 
inclusiv în judeţul Vaslui. În Danemarca, spre 
exemplu, 20% din energia electrică este produsă cu 
ajutorul vântului. Germania, Olanda şi Spania au 
trecut şi ele la energia eoliană, iar India pretinde un 
loc fruntaş în lume în ceea ce priveşte capacitatea 
de utilizarea a unei asemenea energii. Statele Unite 
ale Americii folosesc peste 13 mii de turbine 
eoliene care generează energie electrică. [1, pag.7] 

De menţionat că energia eoliană provine din 
transformarea şi livrarea în sistemul energetic sau 
direct către consumatorii locali a energiei electrice 
provenite din potenţialul energetic al vântului. 

În Germania unele turbine eoliene concentrate 
la reţelele electroenergetice din zonele cu potenţial 
eolian important erau chiar deconectate când 
apăreau probleme majore cu armonicele introduse 
în reţeaua de distribuţie a energiei electrice, atunci 
când parcurile cu instalaţiile eoliene de reducere a 
energiei electrice deveneau surse de bază. 

Aceasta a impus să se apeleze la o nouă 
soluţie constructivă, de generator multipolar cu un 
sistem de excitaţie de care foloseşte electronica de 
putere, astfel încât să nu necesite funcţionarea în 
sincron cu reţeaua. În acest fel au apărut turbinele 
eoliene fără multiplicator de turaţie, cu arborele 

turbinei eoliene cuplat direct cu generatorul 
multipolar. 

Totodată, pentru amplasarea unei instalaţii 
eoliene pentru producerea energiei electrice, 
punerea în conformitate cu normele europene şi 
practica internaţională este necesar de a alege zona 
de interes pentru utilizarea potenţialului eolian, pe 
baza evaluărilor de care se dispune la Administraţia 
Naţională de Meteorologie, astfel încât să se poată 
evalua preleminar potenţialul energetic eolian 
global al zonei. 

De rând cu cele expuse are o însemnătate 
identificarea locaţiilor celor mai interesante, care pe 
lângă un potenţial interesant să prezinte şi alte 
avantaje, precum drumuri de acces, apropierea faţă 
de linii de transport al energiei electrice, existenţa 
unor posturi de transformare în zonă. 

Este evident aspectul privind amplasarea 
instalaţiilor de înregistrare meteorologice, pentru 
evaluarea mai exactă a potenţialului eolian, în 
corelare cu înregistrările staţiilor meteo ale 
Administraţiei Naţionale de Meteorologie adiacente 
locaţiilor avute în vedere. 

Prezintă interes evaluarea impactului asupra 
mediului înconjurător, in funcţie de variantele 
posibile de echipare a locaţiilor cu instalaţii eoliene 
independente sau a celor constituite în parcuri 
eoliene, cu luarea în considerare a echipamentelor 
disponibile pe piaţă. 

În judeţul Vaslui, Muntenii de Jos, 
funcţionează instalaţia eoliană cu o capacitate de 
250 kW. Investiţia totală pe obiectiv este de 200 mii 
Euro, care se preconizează să fie recuperaţi în 10-15 
ani. De menţionat că obiectivul investiţiei este 
producerea şi furnizarea de energie electrică 
nepoluantă. Furnizarea energiei electrice se 
efectuează prin pomparea în Sistemul Energetic 
Naţional (SEN). Aşadar, instalaţia eoliană din 
Vaslui funcţionează din anul 2008 obţinând un 
beneficiu anual de circa 10 mii Euro inclusiv şi 
certificat verde. 

Aşadar, formarea echipei inovative 
performante în procesul de incubare şi dezvoltării 
antreprenoriale, de natură privată sau publică, are ca 
scop descoperirea noilor idei de afaceri sau a 
firmelor aflate în faze iniţiale de dezvoltare. Astfel, 
incubatorul eolian din Vaslui a dat posibilitatea ca 
în baza experienţei acumulate să se efectueze 
investiţii în zonele Constanţei unde funcţionează 
deja circa 20 de instalaţii eoliene a câte 20 MW, 
Cluj – 3 şi Bistriţa - 1. 

Totodată, în Olanda staţiile eoliene sunt 
subvenţionate direct de stat, iar în S.U.A. aprobarea 
proiectului se face pe baza studiului de fezabilitate. 
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CONCLUZII 
 

‐ Programul de incubare a tehnologiilor 
inovaţionale cuprinde un proces de dezvoltare 
economică şi socială elaborat în judeţul Vaslui cu 
scopul de a susţine activităţile de mentorat şi 
consultanţă destinate firmelor cu instalaţii eoliene 
pentru a ajuta la dezvoltarea mediului de afaceri a 
IMM-urilor. 
‐ În vederea valorificării potenţialului local al 
mediului de afaceri prin activitatea creativă şi 
inovaţională a antreprenoriatului, crearea şi 
utilizarea instalaţiilor eoliene de producere a 
energiei electrice nepoluantă pentru IMM/uri, al 
consulanţei, managementului cunoştinţelor şi 
transferului de experienţă în organizaţii. 
‐ Accelerarea procesului inovativ pentru 
incubatoare de afaceri în promovarea tehnologiilor 
regeneratoare de energie, culturii antreprenoriale, 
înfiinţarea de noi afaceri inovative. Obiectivele 
specifice prezintă aplicarea şi comercializarea 
rezultatelor obţinute în urma activităţilor de 
cercetare şi dezvoltare tehnologică. 
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INTRODUCERE 
 

Furnizarea unor servicii de calitate pentru 
cetăţean a constituit de cele mai multe ori 
preocupările criticilor şi a asistenţilor sociali din 
cadrul APL-iştilor în domeniu. Integrarea şi 
adaptarea noilor angajaţi, fie ei proaspăt absolvenţi 
sau deja integraţi în rândul populaţiei active la 
cultura organizaţională, dar şi planificarea carierei 
la nivel individual sau organizaţional constituie, în 
opinia noastră, un element esenţial în furnizarea  
serviciilor sociale de calitate. 

 
1. SERVICII COMUNITARE DE 

ASISTENŢĂ SOCIALĂ 
 
La începutul secolului al XX-lea, cunoscut în 

literatura de specialitate drept "secolul serviciilor", 
specialiştii şi-au pus problema definirii 
SERVICIILOR DE ASISTENŢA SOCIALĂ 
pornind de la rolul acestora în acoperirea unor nevoi 
colective, ce nu pot fi înlocuite (servicii publice 
privind producţia, distribuţia şi consumul energiei 
electrice, sănătate şi asistenţă socială, transporturi, 
telecomunicaţii, servicii poştale, etc.) 

Delimitarea categoriei serviciilor de asistenţa 
socială de celelalte categorii de servicii a fost 
impusă din următoarele motive:  

o serviciile de asistenţa socială constituie 
activităţi de interes general, cea mai mare parte 
producând bunuri publice furnizate de administraţii 
şi colectivităţi locale. 

o scopul lor este îndreptat spre recuperarea 
costului de producţie şi nu spre obţinerea profitului. 

o organizarea şi funcţionarea serviciilor 
revine în mare parte organelor autorităţii publice 
(administraţia centrală - ministere, alte organe 
subordonate guvernului;  administraţia locală - 
primării, consilii comunale). 

Consumul de servicii de asistenţa socială 
constituie un indicator important al calităţii vieţii 
într-o ţară. De exemplu, modul de organizare a 
serviciilor de sănătate pentru persoane vârstnice, 
educaţie pentru copii din familii vulnerabile, 
gratuită pentru transporturi publice, protecţie şi 
pază, salubritate oferă informaţii asupra nivelului de 
trai al consumatorilor, asupra existenţei 

preocupărilor pentru conservarea mediului 
înconjurător. 

Calitatea serviciilor de asistenţa socială este 
dată de gradul în care acestea satisfac necesităţile 
permanente, de interes ale consumatorilor, ce poate 
fi exprimat prin timpul cheltuit pentru prestarea 
serviciilor sau prin gradul de confort asigurat de 
serviciile respective ori prin efectul pe care îl au 
asupra intelectului, sănătăţii, siguranţei, integrităţii 
consumatorilor. 

Importanţa serviciilor de asistenţa socială este 
cu atât mai mare pentru societate, cu cât statul 
precum şi componentele sale administrativ-
teritoriale apar ca instrumente indispensabile, 
menite să asigure cetăţenilor săi acel nivel de 
bunăstare pe care aceştia nu-l pot găsi într-un alt 
mod. Furnizarea serviciilor de calitate implică atât 
cunoştinţe solide în domeniul de activitate, 
cunoaştere de sine precum şi reuşita vieţii 
profesionale. 

Pentru a ajunge la destinaţia dorită, trebuie să 
cunoaştem precis coordonatele locului în care ne 
aflăm. Dacă ele sunt confuze, nici măcar cu “harta” 
în mână nu vom ajunge la destinaţie.  

Mecanismul este similar în cazul dezvoltării 
unei cariere de succes: nu o putem realiza fără să ne 
cunoaştem foarte bine, fără să ştim încotro ne 
îndreptăm şi care este “bagajul” pe care-l luăm cu 
noi. 

Analiza experienţelor practice privind 
resursele umane relevă faptul că printre altele, 
standardele colective de gândire, atitudinile, 
valorile, convingerile, normele şi obiceiurile unei 
organizaţii joacă un rol primordial în atragerea şi 
păstrarea personalului în cadrul acesteia, precum şi 
în formarea profesională şi adaptarea la cultura 
organizaţională.  

Cultura organizaţională exercită o influenţă 
foarte puternică asupra tuturor angajaţilor şi implicit 
asupra reuşitei organizaţiei. Efectele ei nu sunt 
direct cuantificabile, dar ele creează un cadru de 
influenţă a rezultatelor. 

În scopul furnizării de servicii publice 
calitative unele organizaţii au implementat şi aplicat 
sistemul ISO 9001/2001. Acesta este un standard ce 
stabileşte cerinţele pentru un sistem de management 
al calităţii aplicat din ce în ce mai frecvent. 
Calitatea serviciilor, produselor, managementului 
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reprezintă un factor decisiv în importanţa activităţii 
oricărei societăţi prezente pe piaţa . În linii mari, 
acest sistem are la bază  8 principii: 

o orientare către client (cetăţean); 
o stil de conducere; 
o implicarea personalului; 
o managementul de procese; 
o abordarea sistemică a managementului; 
o îmbunătăţirea continuă; 
o decizii bazate pe fapte; 
o relaţii reciproc avantajoase dintre furnizori. 

 
2. RELAŢIA CAPITAL UMAN – 

CULTURĂ ORGANIZAŢIONALĂ 
 
Specific ultimelor decenii ale dezvoltării 

societăţii este tocmai faptul că singura constantă cu 
adevărat utilă este schimbarea. Ceea ce era folositor 
în eficienţa şi calitatea activităţii la un moment dat 
se dovedeşte inutil sau chiar inoportun după o scurtă 
vreme, datorită modificărilor rapide din mediul de 
afaceri, fie el public sau privat [1, p.32].  

Din sugestiile beneficiarilor, idei care ar putea 
răspunde provocării de a forma un capital uman 
care să exprime şi să aplice o politică 
organizaţională cu adevărat orientată către 
consumator, desprindem: 

a. Comunicarea către “clienţii interni” a 
propriei viziuni privind furnizarea unui produs, 
serviciu de excepţie. 

Clienţii interni se regăsesc în rândul  
angajaţilor organizaţiei, cu care este important de 
analizat, definit, standardizat valoarea pe care o au 
clienţii, pentru rezultatele organizaţiei. Este de 
interes definirea în termeni inteligibili şi direcţi a 
ceea ce înseamnă furnizarea unui produs, serviciu 
de calitate foarte bună, cu asigurarea că angajaţii îşi 
însuşesc aceste principii şi valori, creând un mediu 
în care oamenii se simt încurajaţi să furnizeze 
excelenţă în ceea ce fac. 

b. Evaluarea “culturii” propriei organizaţii 
Este eficient a se examina cultura 

organizaţională, dacă aceasta se bazează pe valori 
precum: încredere, calitate, respect, integritate, 
lucrul în echipă şi dacă aceste valori sunt acceptate 
şi promovate în cadrul organizaţiei, iar angajaţii 
sunt dedicaţi satisfacerii şi depăşirii aşteptărilor 
consumatorilor. 

c. Analiza mesajelor clienţilor prin propriii 
angajaţi 

Dialogul cu angajaţii (în special cu cei care 
intră în contact direct cu clienţii) şi analiza opiniilor 
acestora despre clienţi: Ce aşteptări au aceştia? Cu 
ce probleme se confruntă? Ce anume provoacă 
nemulţumire în ceea ce privesc produsele sau 

serviciile oferite? vor duce la motivarea 
îmbunătăţirii calităţii muncii lor, evidenţiindu-se 
amănunte şi soluţii concrete, aducând un real 
beneficiu activităţii companiei.  

d. Selecţia personalului înzestrat cu “calitate 
pentru client”  

O selecţie a capitalului uman la standarde 
performante şi implicarea actualilor angajaţi în 
procesul de recrutare şi selecţie pot clarifica dacă 
potenţialii angajaţi se vor potrivi cu valorile echipei 
existente şi ale organizaţiei. Anumite aptitudini pot 
fi însuşite de către angajaţi prin programe de 
training sau la locul de muncă, însă atitudinile şi 
personalitatea nu pot fi “asimilate” în mod direct 
prin programe de acest gen, ceea ce conduce la 
necesarul unei selecţii minuţioase după standarde şi 
valori prestabilite.  

e. Recunoaştere şi recompensă 
    Dau rezultate feed-back-ul pozitiv acordat 

angajaţilor şi încurajările pentru ca aceştia să aibă 
motivaţii suplimentare de a face performanţă. 
Implicaţi în inovare şi în găsirea de noi soluţii, în 
rezolvarea directă a unor sarcini de serviciu, aceştia 
vor avea o atitudine pozitivă faţă de propria 
activitate şi organizaţie. 

f. Performanţe în funcţie de standardele/ 
obiectivele impuse  

Stabilirea unor obiective ridicate şi standarde 
înalte motivează personalul în obţinerea 
performanţelor superioare prin impunerea 
obiectivelor greu de atins. Personalul trebuie 
responsabilizat pentru atingerea standardelor 
impuse.  

Prin urmare, în era globalizării, organizaţiile 
care vor fi orientate către client şi către furnizarea 
de servicii de înaltă calitate, conform cu valorile 
organizaţionale, se vor afla cu un pas înaintea 
celorlalte în câştigarea de avantaje competitive. 

 
 
3. PLANUL DE CARIEREĂ ŞI ROLUL 

ACESTUIA ÎN DEZVOLTAREA 
PROFESIONALĂ A ASISTENTULUI 

SOCIAL 
  

Termenul de carieră este asociat cu ideea de 
mişcare ascendentă sau de avansare a unei persoane 
într-un domeniu de activitate dorit, cu scopul de a 
obţine mai mulţi bani, mai multă responsabilitate 
sau de a dobândi mai mult prestigiu şi mai multă 
putere. 

„Succesiunea statutelor şi rolurilor ocupate 
de o persoană în cursul vieţii sale” este definiţia 
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dată de Dicţionarul de psihologie [4, p.18] pentru 
termenul de carieră. 

 Cariera este influenţată de un spectru larg 
de factori: nevoi personale, context social şi 
economic, interese, alte preocupări ale vieţii adulte 
etc. Stadiile vârstelor constituie un element 
generator pentru descrierea etapelor carierei.  

În special, în primele stadii ale carierei, în 
agitaţia de dinainte de absolvire este foarte tentant 
de acceptat prima ofertă de loc de muncă fără a avea 
în vedere implicaţiile pe termen lung. Dar un accept 
fără o atentă analiză poate avea ca efect blocajul 
într-o carieră nepotrivită. De aceea, este esenţială 
crearea unui astfel de plan, cât mai timpuriu. 

Un inteligent plan de carieră urmăreşte 
stabilirea: unei ţinte, a unui scop, a unei destinaţii. 
Prin analiza etapelor dezvoltate în cadrul planului 
de carieră, vom începe incursiunea noastră în a 
vizualiza clar şi a stabili, ţinta, scopul, destinaţia 
vieţii profesionale. În elaborarea  Planului de 
carieră  se urmăreşte parcurgerea succesivă a 
etapelor de autocunoaştere, analiză SWOT, 
principii directoare, deprinderi spre eficienţă, 
misiune personală, fixare a obiectivelor cu 
stabilirea unor planuri de acţiune strategice, roluri, 
status-uri etc. şi transpunerea lor în practică, în 
domeniile urmărite. 

a. Autocunoaşterea  
Freud considera că a te autocunoaşte, a fi 

complet onest cu tine însuţi constituie un efort uman 
deosebit deoarece această onestitate cu sine reclamă 
căutarea, descoperirea şi acceptarea de informaţie 
despre sine şi dorinţa de autoperfecţionare.  

 Aprecierea corectă a capacităţilor individuale 
permite un pronostic, favorabil sau nu, referitor la 
reuşita profesională şi la succesul iniţiativelor 
profesionale. Specialiştii recomandă ca evaluarea 
obiectivă a abilităţilor şi potenţialităţilor să se 
realizeze „mai ales” sau „şi cu” ajutorul testelor 
psihologice. 

Autocunoaşterea şi aşteptările se dezvoltă 
odată cu vârsta şi cu experienţele prin care trece 
individul uman. Aşteptările pe care tinerii le au faţă 
de primul loc de muncă variază în funcţie de 
motivaţiile profesionale ale acestora, care devin în 
prezent din ce în ce mai concentrate în jurul nevoii 
de statut şi de securitate financiară . Înainte de a 
începe redactarea planului de carieră, trebuie să ştim 
cine suntem şi unde vrem să ajungem. Trebuie să ne 
gândim la stilul nostru de viaţă actual şi la viaţa pe 
care ne-o dorim, la ce ne place şi la ce evităm, la ce 
ne pasionează, la punctele forte, dar şi la cele slabe. 
Trebuie să analizăm experienţa noastră 
profesională, studiile, inteligenţa emoţională, 
inteligenţa generală sau specifică, aptitudinile pe 

care le-am dezvoltat, cunoştinţele tehnice şi 
caracteristicile personale. Trebuie să ne gândim la 
personalitatea noastră: suntem o fire introvertită sau 
extravertită? Ne place să planificăm sau să 
acţionăm? Ne place rutina sau schimbarea? Vrem să 
lucrăm la birou sau pe teren? Preferăm să muncim 
singuri sau în echipă? 
b. Analiza SWOT 

Un instrument des utilizat în procesele de 
planificare strategică poate fi folosit şi în 
planificarea carierei. Analiza SWOT (Strengths - 
Weaknesses - Opportunities - Threats) se axează pe 
realitatea internă şi externă, examinând părţile tari şi 
slabe în cadrul mediului intern, precum şi 
oportunităţile şi temerile legate de mediul extern. 

Aplicată numai sporadic imediat după 1970, 
se constată la ora actuală că analiza SWOT a 
devenit un instrument managerial foarte frecvent 
folosit. Analiza SWOT se dovedeşte a fi un 
instrument util în dezvoltarea şi confirmarea 
obiectivelor strategice. Analiza SWOT este un 
cadru instrumental în managementul bazat pe 
valori, servind, la începuturile aplicării ei, pentru 
formularea strategiei unei organizaţii, fiind 
aplicabilă nu doar marilor companii economice, dar 
şi întreprinderilor mici şi mijlocii, şi ulterior, chiar 
şi „CV”-ului personal, permiţând găsirea căii 
corecte pentru atingerea unui obiectiv în carieră. 

 
c. Principiile directoare 
Se recomandă construirea unui plan de carieră 

care să pornească de la o serie de principii 
directoare care vor fundamenta criterii, standarde, 
indicatori şi proceduri specifice. 

 
d. Deprinderi spre eficienţă 

Eficienţa profesională a fiecăruia din noi se 
sprijină atât pe competenţe profesionale cât şi pe 
aptitudinile fiecăruia de a comunica eficient cu 
ceilalţi. Eficienţa activităţii desfăşurate se apreciază 
în funcţie de indicatorii specifici fiecărui domeniu 
sau post ocupat ori vizat. 

 
e. Misiunea personală 
Misiunea reprezintă tocmai rolul şi scopul 

final al unui individ sau al organizaţiei în raport cu 
sistemul din care face parte. Misiunea este în 
strânsă relaţie cu identitatea individului, respectiv 
identitatea organizaţională. 

Pentru definirea misiunii personale este foarte 
importantă raportarea la sistemul sau sistemele de 
apartenenţă. Acelaşi lucru este valabil şi pentru o 
organizaţie. Dacă o organizaţie se va raporta la 
mediul de afaceri, acţionari, salariaţi, opinie publică 
etc., misiunea personală se va putea raporta la 
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familie, organizaţie, grupurile sociale, chiar la 
societate în general. 

Misiunea profesională personală reprezintă 
viziunea asupra a ceea ce individul uman va face, 
personal. În procesul definirii misiunii profesionale 
personale: 

► se urmăresc activităţile pe care le va 
întreprinde individul şi orientările de bază în mediul 
profesional; 

► se doreşte a răspunde cât mai pertinent la 
trei întrebări: Cine este individul uman? Ce face el? 
Încotro se îndreaptă? 

Se recomandă ca o "declaraţie de misiune" 
(mission statement): 

► să reflecte valorile şi credinţele de bază 
(core values and beliefs); 

► să exprime competenţa şi abilitatea de bază 
(ce anume, ca abilitate personală, face individul 
uman o persoană unică); 

► să identifice “clienţii” – acei oameni pe care 
îi va „servi”; 

► să definească serviciul de bază (ce anume 
este oferit şi promovat) care poate fi – în acest caz - 
propria imagine (personal brand) cu tot ce ţine de 
aceasta. 

În ceea ce priveşte problematica obiectivelor 
personale, acestea pot lua forma obiectivelor de 
dezvoltare sau învăţare. Ele se referă la ceea ce ar 
trebui să facă o persoană pentru a-şi perfecţiona 
bagajul de cunoştinţe şi aptitudini, pentru a-şi spori 
potenţialul şi a-şi îmbunătăţi performanţa în 
domeniile specificate.  

La stabilirea obiectivului/-velor trebuie avute 
în vedere următoarele: 

- Valorile personale: principiile sau aspectele 
personale importante; 

- Scopul personal principal: acel lucru care ne 
împlineşte în momentul realizării lui; 

- Pasiunea pentru un anumit domeniu; 
- Interesul sau nevoia de pe piaţă pentru 

profesia sau activitatea aleasă; 
- Codificarea genetică: talentele ce atrag în 

urma dezvoltării lor, recunoaşterea de „a fi făcut” 
pentru aşa ceva; 

 Rolul obiectivelor este acela de a produce 
schimbare. Ele trebuie să acopere toate aspectele 
importante ale muncii (domeniile principale de 
rezultat) şi nu să se concentreze doar pe un singur 
domeniu, în detrimentul celorlalte. 

Pe baza obiectivelor formulate se poate 
elabora planul de acţiuni. Acesta este un plan 
detaliat, pe termen scurt şi mediu, care descrie 
acţiunile şi paşii necesari aplicării strategiei şi 
atingerii obiectivelor.  
 

CONCLUZII 
Privind mai în profunzime problematica 

serviciilor de asistenţa socială calitative vom 
conştientiza că pregătirea profesională precum şi 
crearea unui plan de carieră personal şi adaptarea, 
respectiv integrarea acestuia la  nivelul culturii  
organizaţionale a fiecărei instituţii  joacă un rol 
decisiv. Serviciile de calitate pot fi oferite de cei 
care doresc să atingă nivelul de carieră propus, 
dobândind astfel calitatea vieţii profesionale.  

Calitatea serviciilor publice a constituit de 
cele mai multe ori o problematică adusă în discuţie 
de cei mai mulţi specialişti în administraţia publică. 
În opinia personală considerăm că pentru a oferi 
servicii de asistenţa socială  calitative, este necesară 
dezvoltarea profesională orientată către o continuă 
performanţă. Este util în acest sens, întocmirea unui 
plan de carieră profesional, pe care să-l adaptezi 
continuu la cultura organizaţiei în care eşti integrat 
şi la cerinţele cetăţenilor care nu sunt decât un 
barometru al calităţii serviciilor de asistenţa socială. 
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INTRODUCERE 
 

La etapa actuală economia mondială trece 
prin una dintre cele mai profunde crize financiare 
care cauzează falimentarea multor întreprinderi, 
ruinarea întregilor sisteme economice, ducînd la 
reduceri de personal, creşterea datoriilor externe a 
statelor etc. În asemenea situaţie sunt lecţii 
importante de învăţat din această criză, 
Managementul de Proiect (MP) aducînd un aport 
important prin intermediul instrumentelor şi 
tehnicilor sale,  implementînd şi respectîndu-le poţi 
rezista crizei.  

Evoluţii socio-economice, modificări rapide 
în sfera tehnologică şi tehnică, concurenţa, 
cooperarea transfrontalieră aduc noi provocari de 
talie mondoeconomică. În acest context a aparut 
ştiinţa, iar pentru unii deja şi modalitatea de gîndire 
şi acţiune MP - concept managerial şi o modalitate 
de lucru, [1, p.74] care ajuta să purcedem la 
transformari progresive. În instituţii moderne apar 
numeroase cazuri care solicită rezolvari ale  unui 
obiectiv managerial prin modalitate inovatoare - de 
proiect: lansarea de noi idei, introducerea de noi 
procedee sau sisteme, reorganizare, restructurare 
etc.  Inovaţia reprezintă un motor al lumii în care 
trăim, iar MP creează condiţii ca rezultatele unei 
gândiri inovatoare să fie materializate în termenii 
potriviţi de către factorii interesaţi ale mediului.  

MP s-a dezvoltat ca disciplină ştiinţifică 
relativ recent, exprimând necesităţile sociale, ale 
rapidei dezvoltări industriale şi tehnologice şi 
acumulării de progrese substanţiale în activităţile de 
conducere.  El a devenit o abordare relativ nouă în 
cadrul organizaţiilor. Ultimele decenii au fost 
însemnate de creşterea rapidă a utilizării MP ca 
mijloc prin care organizaţiile îşi ating obiectivele. 
MP  oferă organizaţiilor instrumente puternice prin 
care acestea îşi îmbunătăţesc abilităţile de 
planificare, aplicare şi control, precum şi modul de 
utilizare a oamenilor şi a celorlalte resurse.[2, p.3] 

 
1. NECESITATEA ŞI ACTUALITATEA 

MP ÎN REPUBLICA MOLDOVA 
 
În anul trecut Republica Moldova a primit 

ajutoare financiare externe sub formă de granturi 
pentru proiecte de diversă natură în mărime de mai 

mult de 1 mlrd. Lei. Donatorii cheie ai Republicii 
Moldova în această sferă sunt: UE, FMI, Banca 
Mondială, Guvernele Olandei, Marii Britanii, SUA 
şi ale altor state. Această susţinere financiară 
nerambursabilă impresionantă reprezintă o reală 
provocare pentru economia naţională, în ceea ce 
priveşte capacitatea de a absorbi aceste fonduri în 
mod eficient şi a produce schimbările atît de 
necesare societăţii noastre la etapa actuala.  

Economia Republicii Moldova se 
caracterizată prin productivitate redusă a muncii, 
uzura fondurilor fixe, rate înalte ale şomajului şi 
inflaţiei. Depăşirea acestei situaţii presupune acţiuni 
concrete în mai multe direcţii, dar principala 
direcţie strategică la nivelul macroeconomic este 
trecerea la modele şi sisteme moderne şi eficace de 
dezvoltare a economiei ţării. Fiind puţin atractivă 
din punct de vedere al resurselor naturale şi mărimii 
pieţei interne, Republica Moldova, poate să atragă 
investiţii/granturile străine, în primul rând, prin 
intermediul unor abordari performante a organizarii 
instituţionale, substanţial mai avantajose comparativ 
cu alte ţări din regiune.  

Soluţionarea problemelor economice şi 
financiare ale Republicii Moldova depinde în mare 
măsură de integrarea ţării în Comunitatea 
Europeană. Pe parcursul ultimilor ani Republica 
Moldova s-a bucurat de anumite succese în crearea 
unei imagini pozitive pe arena internaţională, 
devenind membră a mai multor organisme şi 
instituţii internaţionale. Au fost depuse eforturi 
esenţiale care confirmă progresul statului în sfera 
integrării europene. Totuşi Republica Moldova nu 
utilizează la maximum avantajele de care dispune în 
calitate de membru al organismelor şi instituţiilor 
internaţionale. Sporirea implicării în acest sens ar 
contribui la accelerarea procesului de reformare a 
economiei şi la o integrare mai rapidă a ţării în 
structurile regionale şi internaţionale. Management 
de Proiect poate servi drept o nouă modalitate de 
atingere a  scopurilor propuse, în baza proiectelor 
de diversă natură întărind cooperarea 
transfrontalieră. 

Anume proiectele sunt practici bune ce 
elucidează colaborarea dintre sectorul  
guvernamental, non-guvernamental, antreprenorial 
comunitatra donatorilor şi societatea civilă. Ele vin 
să aduca inovaţii, să rezolve problemele existente, 



58                                Management de proiect în Moldova: elaborare de soluţii anticriză                           

să gestioneze şi coordoneze mai eficient eliminînd 
numeroasele obstacole şi neajunsuri ale vechilor 
sisteme şi modele care s-au dovedit a fi neeficiente 
şi necompetitive [3]. 

 
 

2. MP- SOLUŢII ANTICRIZĂ PENTRU 
REPUBLICA MOLDOVA 

 
Reîntorcându-se la starea MP în Republica 

Moldova şi accentuînd importanţa implementării 
acestuia este cazul de a se puncta şi unii paşi care 
trebuie urmaţi cu scopul ajustării la situaţia actuală 
şi rigoriile timpului pentru a face faţă crizei. 

1) Republica Moldova este un stat al cărui 
cadrul legislativ primeşte aprecieri destul de înalte 
inclusiv şi din partea organizaţiilor internaţionale, 
specificîndu-se că la capitolul legislaţie suntem în 
rînd cu ţările membre ale UE. Sunt întîlnite însă 
deficienţe la implementarea cadrului legislativ şi 
monitorizarea realizării prevederilor respectivelor 
legi.  

Este de menţionat cu regret, că la capitolul 
MP pînă în prezent nu s-a elaborat şi adoptat un 
cadru legislativ-juridic corespunzător, necătînd la 
faptul că numeroase proiecte şi programe au fost şi 
sunt implementate la cele mai diverse nivele. 
Asemenea proiecte sunt desfăşurate în baza 
acordurilor şi tratatelor bi- sau multilaterale neavînd 
o bază unică din perspectiva legislativă adoptată la 
nivel de stat. Actele legislative în vigoare ce au 
tangenţă cu MP ţin mai mult de modul de acordare a 
facilităţilor fiscale şi vamale pentru proiectele de 
asistenţă tehnică externă în derulare, care cad sub 
incidenţa tratatelor internaţionale la care Republica 
Moldova este parte [4]. 

Tot aici se impune elaborarea şi adoptarea 
unui cadrul legislativ aferent celui de MP. La acest 
subpunct trebuie să menţionăm că nu se ţine cont 
doar de legile necesare unei normale derulari pentru 
proiectul în sine, ci deasemenea întregul set de 
norme şi reguli în sferele tangente cum ar fi 
economia în general, privatizarea, fiscalitatea, 
infrastructura şi imobilul, sectorul bancar, ştiinţa şi 
educaţia, cultura şi sportul etc în care nemijlocit 
sunt aplicate proiectele. 

În anul 2009 în legea cu privire la BPN s-a 
inclus anexa nr.6 [5] unde sunt introduse cele mai 
considerabile proiecte pe ţară implicînd contribuţia 
Guvernului RM, ceea ce deja marchează prin sine 
un prim pas spre racordarea sub o schemă unică a 
întregului mecanism pornind de la elaborarea 
conceptului şi finisîndu-se cu modurile de evaluare 
a proiectelor.  

Este important de a menţiona că o politică 
guvernamentală în sfera MP nu înseamnă numai o 
Lege aprobată sau trecerea în revistă a tuturor 

proiectelor în derulare pe ţară, ci şi funcţionarea 
cadrului instituţional aferent, instrumentarul de 
planificare, finanţare, implementare şi monitorizare, 
cadrului normativ necesar constituirii şi funcţionării 
instituţiilor şi organelor de dezvoltare specializate în 
domeniul analizat. 

2) Crearea unor mecanisme de absorbţie a 
finanţării, a unor structuri instituţionale, a cadrului 
de planificare, de finanţare care ar corespunde 
standardelor UE. 

Capacitatea de absorbţie a unei ţări este 
determinată atît de indicatorii macroeconomici ai 
acesteia, cât şi de factori legaţi de resursele umane 
şi infrastructura necesară pentru implementarea 
proiectelor. Indicatorii macroeconomici sunt, luaţi 
în calcul, în faza de alocare a resurselor (de regulă, 
în baza estimărilor instituţiilor financiare 
internaţionale), în timp ce potenţialul uman şi 
infrastructura servesc drept indicatori în procesul de 
estimare a eficienţei programelor (estimările 
birourilor de gestionare a asistenţei, cum ar fi biroul 
de asistenţă comunitară TACIS şi birourile de 
gestionare a canalelor bilaterale DFID, GTZ, etc.).  
Sporirea capacităţii de absorbţie este o sarcină 
comună a donatorilor şi a benificiar. Misiunea 
donatorilor este (i) de a ajusta conţinutul proiectelor 
la măsurile necesare pentru stabilirea unui mediu 
optimal pentru absorbţia de fonduri şi (ii) de a aloca 
resursele necesare pentru aceste scopuri. Iniţiativa 
urmează să vină însă de la partea recipientă, care 
trebuie (i) să solicite, la faza de programare a 
proiectelor, resurse pentru ridicarea propriei 
capacităţi de absorbţie şi (ii) să asigure continuitatea 
atât în cazul personalului instruit, cât şi sub aspect 
de infrastructură necesară pentru implementarea 
proiectelor pe viitor [6]. 

Donatorii consideră capacitatea de absorbţie 
drept o problemă mai mare decît volumul fondurilor 
alocate sau condiţionalizarea acestora. În cazul în 
care partea recipientă nu manifestă iniţiativă sub 
acest aspect, fondurile sunt reduse. Pentru că 
valorificare adecvate care lipsesc pentru moment în 
Republica Moldova nu înseamnă numai necesitate – 
ţara are nevoie de bani şi va ieşi imediat din impas. 
Valorificare înseamnă idei bune, scriere de proiecte 
bune, manageri buni de implementare şi specialişti 
buni care să  implementeze. La acest subiect trebuie 
să remarcăm că ţările recent integrate în UE cum ar 
fi Romania şi Bulgaria se confruntă pînă în prezent 
cu asemenea dificultăţi, problema constînd nu în 
lipsa de resurse, ci în rata joasă a absorbţiei de 
fonduri aceasta ajungînd cu greu la 50% în mediu în 
detrimentul tuturor eforturilor depuse. 

3) Am ajuns la un punct critic în ceea ce ţine 
dezvoltarea factorului uman. Se scrie mult despre 
reducerea şi îmbătrînirea populaţiei, procesele de 
migraţie etc.  Majoritatea analizează indicatorii 
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cantitativi: câţi au plecat, care sunt remitenţele, 
copii rămaşi fără părinţi acasă, etc.  

Urmează însă să se privească la chestiunea 
aceasta din punctul de vedere al calităţii, al 
capacităţii resursei umane, de a promova 
dezvoltarea. În anumite localităţi nu sunt resurse 
umane care ar putea deveni beneficiari de finanţare, 
şi la rândul lor ar putea genera venituri sau crea 
locuri de muncă. Am ajuns la un punct critic cînd în 
unele regiuni nu mai poate continua trendul negativ 
al dezvoltării. Au rămas teritorii fără locuitori apţi 
de muncă (o masă  de cetăţeni care pot promova 
dezvoltarea, fie în business, fie în societatea civilă, 
fie în administraţie).  

La acest subiect se necesită instruirea 
continuă şi recalificarea specialiştilor, stagierile 
peste hotare în mari companii de consultanţă în 
sfera de MP, Agenţii de Dezvoltare ale UE 
accentuîndu-se ca prioritate revenirea specialiştilor 
daţi în ţară cu scopul multiplicării informaţiilor 
primite, dar şi a unei bune gestionări în cadrul 
proiectelor ce se derulează. Schimbul de experienţă 
şi a celor mai bune practice este un imperativ al 
pregătirii Managerilor de Proiect pentru Moldova, 
care cu regret nu are cadre calificate în domeniul 
respectiv. Motivele sunt multiple. Este vorba şi de 
know how-ul sferei MP, penuria de resurse necesare 
pentru instruirea şi recalificarea specialiştilor, lipsa 
unei infrastructuri în ţară care ar permite aplicarea 
practică a unor cunoştinţe dobîndite în afara ţării, 
lipsa soft-urilor sau a programelor de calcul 
specializate etc. 

În această ordine de idei, se propune iniţierea 
cursurilor specializate pe MP în cadrul instituţiilor 
superioare de învăţămînt din ţară, elaborarea de 
programe didactice şi metodice pentru viitorii 
specialişti, cursuri separate de Masterat în sfera MP 
similare cu cele din occident.  

La capitolul de analiză a costurilor şi 
beneficiilor respectivei măsuri, alocările şi 
investiţiile în instruirea şi creşterea profesională a 
resursei umane rămîn a fi o investiţie cu 
rentabilitatea sporită eliminîndu-se nevoia de a 
invita în permanenţă specialiştii din exterior. 
Creşterea profesionalismului propriilor specialişti ar 
duce la sporirea volumului de finanţări prin 
proiecte, îmbunătăţirea calităţii proiecte, 
durabilitatea acestora, creşterea credibilităţii 
Republicii Moldova pe plan internaţional drept un 
beneficiar demn de  cooperare în sfera proiectelor şi 
programelor comune, diminuarea riscurilor de ţară, 
creaerea de noi locuri de muncă, reducerea nivelului 
de sărăcie şi creşterea nivelului de viaţă, 
democratizarea şi descentralizarea instituţiilor, 
apropierea de schemele de conlucrare cu 
comunitatea donatorilor, racordarea la valorile 
europene etc.  

4) Lipsa unor relaţii de încredere cu 
organismele financiar-creditoare internaţionale 
poate lipsi Moldova de credibilitatea necesară în 
ochii finanţatorilor care contribuie la implementarea 
proiectelor regionale.  

Trebuie revăzute mecanismele de asistenţă 
internaţională, în particular în ceea ce priveşte 
raportul dintre creditele şi granturile acordate ţărilor 
din Europa de Sud-Est. Majoritatea acestor ţări au 
moştenit de la regimurile comuniste datorii imense 
sau au intrat în situaţia de debitori pe parcursul 
ultimilor ani. Problemele pe care acestea le au cu 
rambursarea datoriilor externe sunt factorul care 
ameninţă cel mai mult eficienţa cu care pot fi 
alocaţi banii pentru noi proiecte, precum si 
randamentul utilizării resurselor alocate.  

Aceasta ar fi o consecinţă a ineficienţei 
implementări primelor proiecte pe care odată cu 
dobîndirea independenţei le-a primit Moldova. 
Trecînd prin grave perturbaţii şi crize economia 
statului cu toate neajunsurile sale nu a făcut şi nu 
face faţă provocărilor survenite odată cu începerea 
proiectelor mari. Tot aici apare şi problema 
corupţiei, birocraţiei, lipsei unei transparenţe a 
proceselor care toate împreună s-au soldat cu eşecul 
mai multor iniţiative de proiect.  

Soluţia principala pentru a ajuta în mod 
substanţial aceste ţări, inclusiv şi Moldova, este de a 
mări ponderea granturilor în totalul sumelor 
acordate pentru stabilizarea şi reconstrucţia regiunii 
doar în cazul pregătirii unui fundal coresponzător 
pentru asumarea responsabilităţilor şi prevederilor 
proiectelor. 

5) Sistemul actual de finanţare al activităţilor 
de proiect din banii publici se reglementează de 
Legea privind achiziţiile publice. Mecanismul este 
foarte sofisticat. Conturînd în linii generale 
prevederile respectivei legi achiziţiile şi serviciile 
prestate în baza oricărui proiect care nu depăşesc 
20000 lei nu necesită contract de achiziţii publice. 
Odată depăşită suma sus-menţionată şi pînă la 
200000 lei se stipulează încheierea contractului de 
achiziţii cu o singură organizaţie-agent prestator. În 
baza contractului se specifică tot spectrul de 
bunuri/servicii pe care agentul prestator asumă spre 
punerea la dispoziţie beneficiarului. În cazul 
proiectelor mari suma cărora depăşeşte nivelul de 
200000 lei se recurge la procedura de licitaţie 
publică, cînd în baza de concurs se selectează cea 
mai optimă variantă dintre cele înregistrate în mod 
public [7]. 

La acest capitol apar un şir de probleme 
legate de dificultatea procedurilor, durata 
îndelungată a licitaţiilor, modul birocratic de 
încheiere a contractelor de achiziţii şi a licitaţiilor, 
transparenţa acestora. Deseori durata procesului 
depăşeşte termenii admişi pentru perioada de 
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pregătire a proiectului, soluţionarea devenind inutilă 
odata ce proiectul trebuie deja să treacă la faza de 
implementare. În baza licitaţiilor se indică suma 
contractului care chiar dacă intervin schimbări pe 
parcursul proiectului (în cazul proiectelor de lungă 
durată) cum ar fi modificarea preţurilor la 
componentele şi articolele de cheltuieli, inflaţia, 
modificarea cursului valutar etc suma finală nu 
poate fi deja modificată spre majorare oricît de 
justificată nu ar fi necesitatea.  

Ca o soluţie constructivă pentru actualul 
sistem s-ar putea utiliza experienţa ţărilor Baltice, 
care au renunţat la achiziţiile şi licitaţiile publice 
recurgînd la divizarea mijloacelor agenţilor 
beneficiari din BPN la începutul anului în baza 
propunerilor de proiect depuse în anul precedent şi 
aprobate de către instituţia statală de resort 
(Minister, APL etc). Organizaţiile beneficiare 
primesc sumele solicitate în cont bancar propriu 
gestionîndu-le conform procedurii indicate în 
propunerea de proiect şi raportînd financiar şi 
narativ la finalizarea proiectului.  

Estimînd beneficiile acestei proceduri 
constatăm că se reduce considerabil numărul 
organizaţiilor implicate în proces inclusiv şi a celor 
de stat, este mai simplă evaluarea odată ce agentul 
beneficiar dispune de propria contabilitate şi 
raportează, creşte autonomia organizaţiilor dîndu-se 
oportunitatea de a decide sinestătător sursa de 
aprovizionare, calitatea, termenii etc. Se diminuează 
sarcina organelor guvernamentale implicate, care în 
situaţia de faţă îşi asumă singure rolul părţii 
contractuale şi a semnatarului de contracte. 
Totodată în baza legislaţiei în vigoare contractul de 
achiziţii permite colaborarea cu un singur agent 
indiferent de necesităţile pe care le are beneficiarul, 
complicîndu-se şi mai mult procedura, ceea ce 
automat dispare cînd organizaţiei i se conferă 
autonomie în gestiunea resurselor financiare. 

6) Una dintre laturile slabe ale sistemului 
actual de recompense financiare a specialiştilor ce 
lucrează în proiecte în special pentru ţările cu 
economia în tranziţie cum ar fi Republica Moldova 
este inechitatea calcului onorariilor pentru experţi. 
În proiecte comune cu fondurile europene cum este 
dat şi exemplul programului PHARE, se marchează 
o discriminare de preţ pentru acelaşi serviciu prestat 
de către un specialist din ţară membră a UE şi ţară 
partener. Co-raportul de 1:5 al onorarului plătit 
experţilor UE faţă de omologii lor locali din ţări 
partenere i-a conferit programului PHARE 
renumele de a fi destinat consultanţei occidentale. 
Odată ce a avut loc trecerea la TACIS aceeaşi 
politică discriminatorie este promovată, motivată de 
nivelul mai jos de viaţă şi respectiv al preţurilor în 
ţara partener, dar indirect elucidînd inferioritatea 
pregătirii profesionale a cadrelor. Revederea acestor 

caracteristici ale sistemului unor proiecte 
internaţionale de recompensare financiară a resursei 
umane este în primul rînd misiunea specialiştilor 
din Republica Moldova, care trebuie să facă lobby 
pentru o remunerare echitabilă în cazul 
corespunderii sale cu califiările solicitate. 

 
3. CONCLUZII 

 
MP este o ştiinţă relativ nouă dar cu 

perspective fructuoase în cazul abordării 
profesionale a acesteia. O tot mai frecventă 
recurgere la tehnicile propuse de MP  se întâmplă 
deoarece ne confruntăm cu o explozie reală de 
proiecte la nivelul economiei mondiale, în care 
economia Moldovei se încorporează tot mai mult şi 
mai mult. Pentru o dezvoltare ascendentă a sferei de 
MP în Republica Moldova se înaintează 
următoarele propuneri: elaborarea şi adoptarea unui 
cadrul legislativ aferent celui de MP; crearea unor 
mecanisme de absorbţie a finanţării, a unor structuri 
instituţionale, a cadrului de planificare, de finanţare 
care ar corespunde standardelor UE; instruirea 
continuă şi recalificarea specialiştilor, stagierile 
peste hotare în sfera de MP; revederea actualului 
sistem de finanţare al activităţilor de proiect din 
banii publici ; lobby pentru o remunerare echitabilă 
a specialiştilor naţionali antrenaţi în proiecte 
internaţionale în cazul corespunderii lor cu 
califiările solicitate. 
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INTRODUCERE 
 

La începutul anilor 70 în computere, aparate 
radio şi TV au început pe larg să fie utilizate blocuri 
de alimentare cu comutaţie electronică a circuitelor. 
Din cauza avantajelor preponderente a acestor 
dispozitive a apărut ideea de utilizare a lor şi în 
sistemele de iluminat. În lămpile compacte şi cele 
tubulare luminiscente aceste dispozitive electronice, 
numite balasturi electronice (BE) sunt necesare 
pentru a asigura în procesul de aprindere a lămpii 
care are loc cu descărcare în gaze la presiune joasă 
un curent şi o tensiune de anumiţi parametri. BE 
asigură de asemenea încălzirea preventivă a 
electrozilor lămpii, depunerea unei tensiuni care ar 
asigura aprinderea lămpii şi limitarea curentului 
prin lampă. 

 
 

1. AVANTAJELE UTILIZĂRII 
BALASTURILOR ELECTRONICE  

 
Avantajele funcţionării lămpilor luminiscente 

dotate cu balasturi electronice sunt bine cunoscute: 
asigurarea unui iluminat fără pâlpâiri, o durată de 
viaţă  mai lungă, o eficienţă luminoasă de sistem 
(lampa + BE) mai mare, aprinderea sigură şi 

momentană a lămpilor, limitarea curentului prin 
lampă, compensarea puterii reactive etc.  

Balastul electronic este prezentat în fig.1. 
Majoritatea BE pot fi utilizate şi în cazul alimentării 
de la curent continuu. Aceasta înseamnă, că ele pot 
fi utilizate şi în sistemele iluminatului de siguranţă. 

La funcţionarea BE, curentul prin lampă nu 
depinde de frecvenţa tensiunii din reţea, deoarece 
regimul de frecvenţă înaltă menţine permanent 
valoarea medie a densităţii electronilor în lampă. De 
aceea, la funcţionarea lămpilor cu BE la înaltă 
frecvenţă, efectele stroboscopice caracteristice 
funcţionării lămpilor cu balasturi electromagnetice 
(BEM) nu apar, pauzele în lipsa curentului lipsesc şi 
necesitatea restabilirii purtătorului de sarcină nu 
există, ca în cazul funcţionării lămpii cu balast 
electromagnetic cu mici pierderi. La funcţionarea 
lămpii cu BE de înaltă frecvenţă, este necesară mai 
puţină energie pentru atingerea fluxului luminos 
nominal, decât în cazul BEM. În rezultatul unei 
puteri consumate mai mici, se reduce sarcina asupra 
lămpii şi astfel se măreşte durata ei de viaţă. BE 
majorează considerabil randamentul lămpii şi în 
final durata de funcţionare a lămpii, fig.2. 

Aprinderea fiabilă a lămpilor luminiscente. 
BE moderne preîncălzesc până la aprindere catodul 
până la temperatura optimă pentru iradierea lămpii. 

 
 

Figura 1. Balastul electronic pentru lămpi luminiscente tubulare. 
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Figura 2. Majorarea duratei de viaţă a 
lămpii în cazul utilizării BE. 

Figura 3. Aprinderea fiabilă a BE 
la temperaturi joase. 
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După preîncălzirea lămpii are loc 
aprinderea ei la o tensiune cu anumiţi parametri. 
Numai aprinderea optimă din starea preîncălzită 
poate garanta lipsa influenţei negative a frecvenţei 
de conectări şi deconectări asupra duratei  
de viaţă a lămpii. Acesta este un avantaj important 
care contribuie la reducerea cheltuielilor de 
exploatare a BE în comparaţie cu BEM şi are o 
importanţă semnificativă mai ales în cazul 
temperaturilor joase ale mediului (fig.2). 

       

1A 2A 3A 1B 2B C D
2002.05.21<2005.11.21<

 
 
 
Clasificarea energetică a balasturilor 

electronice. 
Balasturile electronice destinate lămpilor 

luminiscente cu descărcare în gaze se clasifică 
conform indicilor de eficienţă energetică (fig.4). 
Conform acestui indice, beneficiarul poate 
determina proprietăţile energetice ale produselor. 
Toate balasturile electronice de regulă se referă la 
clasele A2-A3, iar BE cu funcţie de reglare a 
fluxului luminos se referă la clasa de eficienţă 
energetică A1. Balasturile electromagnetice se 
referă la clasele de eficienţă energetică C şi D, iar 
BEM cu pierderi mici – la clasa B. 

Cheltuieli pentru securitate în funcţionare. 
Către sfârşitul termenului de viaţă a lămpii, 

substanţa emiţătoare de pe spirala ei se epuizează. 
Dispariţia completă a substanţei emiţătoare aduce la 
creşterea tensiunii în imediata apropiere de spirală. 
O astfel de situaţie poate să dureze un timp 
îndelungat şi să aducă la supraîncălzirea şi topirea 
duliei lămpii. BE moderne previn o astfel de situaţie 
şi deconectează lampa. Funcţia deconectării lămpii 
preîntâmpină încercările ulterioare de a aprinde 
lampa şi în acest caz se protejează contra premizei 
de apariţie a unui incendiu. BE de înaltă calitate 
permanent monitorizează toţi parametri necesari în 
scopul asigurării securităţii în funcţionare. În 
legătură cu aceea, că această funcţie la moment nu 
este prescrisă de careva standarde, unii producători 
nu o prevăd pe ea din considerente de economisire a 
surselor financiare. De aceea, nu toate BE asigură 
siguranţă la funcţionarea sistemelor de iluminat. 

Flexibilitate. 
În ultimii ani pe piaţa s-a majorat cantitatea şi 

numărul de modele de BE noi, mai performante şi a 
lămpilor eficiente din punct de vedere energetic. 
Pentru a reduce nomenclatura de tipuri a BE, 

producătorii au ales o cale nouă şi au elaborat BE 
universale, care sunt în stare să asigure buna 
funcţionare concomitentă a lămpilor de diverse 
puteri. Schemele electronice noi, integrate în BE 
garantează funcţionarea lor optimală spre deosebire 
de BE anterioare. Reducerea vechilor modele de BE 
a fost de folos şi beneficiarilor:  acum lor le este 
mai simplu de a comanda, depozita şi a monta 
aceste dispozitive. Ca rezultat, datorită acestor 
dispozitive numite BE „multiwatt” se face 
economie la fazele de producere, logistică şi 
întocmirea comenzilor. 

BE moderne asigură următoarele avantaje de 
funcţionare a lămpilor luminiscente: 

- deconectarea de protecţie a alimentării în 
cazul lămpii ieşite din uz; 

- corespunderea standardelor europene în 
vigoare în planul asigurării securităţii, principiului 
de funcţionare şi compatibilităţii electromagnetice; 

- securitate ridicată datorită unei degajări 
neînsemnate de căldură – posibilitatea montării în 
corpurile de iluminat destinate utilizării în spaţiile 
cu pericol de incendiu de diverse grade conform 
standardelor (EN 60598/DIN VDE 0710 şi DIN 
VDE 0711).  

În fig.5. este prezentată curba variaţiei puterii 
lămpii în funcţie de temperatura mediului, iar în 
fig.6 – funcţionalitatea în % a balasturilor 
electronice în funcţie de temperatura mediului. 
Astfel, durata de viaţă a condensatorului de metal-
oxid este de 50 mii ore la o temperatură maximă de 
700C. 
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Figura 4. Clasificarea BE conform indicelui 
de eficienţă energetică. 

Figura 5. Micşorarea puterii lămpii la 
majorarea temperaturii mediului. 

Figura 6. Funcţionalitatea BE, %  în funcţie   
                 de temperatura mediului T, 0C. 
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- posibilitatea de exploatare în sistemele 
iluminatului de siguranţă conform DIN VDE 0108. 

- corespunderea cerinţelor de funcţionare cu 
gama lămpilor destinate lor; 

- deconectarea de protecţie în cazul unui 
impuls de tensiune de scurtă durată  şi supratensiune 
(conform DIN VDE 0160); 

- compatibilitatea electromagnetică şi 
imunitate conform standardelor europene EN 61547 
şi IEC 61547, confirmate prin semnele , fig.7; 

V 230U =
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Protecţia contra perturbaţiilor radio 
parazite. 

BE de calitate vor corespunde cerinţelor 
standardelor europene EN 55015 şi EN 50022 şi nu 
vor crea unde radio parazite la funcţionarea lor 
(fig.8). Pentru funcţionarea fiabilă a corpului de 
iluminat şi reducerea  nivelului de perturbaţii se 
recomandă de a îndeplini următoarele cerinţe: 

- extremităţile conductoarelor în aşa numitele 
„puncte fierbinţi” vor fi cât se poate de scurte; 

- conductoarele de alimentare de reţea nu vor 
fi amplasate în nemijlocita apropiere de BE şi 
corpul de iluminat; 

- nu vor fi sucite conductoarele lămpii; 
- nu vor fi amplasate conductoarele lămpii 

împreună cu conductoarele de reţea (ideal la 5-10 
cm); 

- lungimea conductoarelor de reţea în 
interiorul corpului de iluminat vor fi cât se poate de 
scurte; 

- conectarea conductorului de legare la 
pământ la borna respectivă a balastului electronic; 

- asigurarea unei distanţe suficiente dintre 
conductoarele lămpii şi piesele legate la pământ. 

Limitarea poluării reţelei de alimentare cu 
curenţi armonici de înaltă frecvenţă. 

Conţinutul curenţilor armonici în reţeaua de 
alimentare la funcţionarea lămpii cu balast 
electronic este prescrisă de standardele europene 
EN 61000-3-2 şi IEC 61000-3-2, şi sunt prezentate 
în fig.9. 
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Figura 9. Valorile limită a curenţilor armonici 
conform EN 61000-3-2. 

 
2. STUDIU DE CAZ 

 
Funcţionarea lămpii luminiscente tubulare 

36W cu balast electromagnetic (cazul 1), aceiaşi 
lampă 36W (cazul 2) cu balast electronic, tip VITO 
şi  2 lămpi 36W - una conectată prin balast 
electronic VITO, iar a doua conectată prin balast 
electromagnetic. 

Datele experimentale sunt prezentate în 
tabelele ce urmează mai jos 1, 2 şi  3. 
 

3. CONCLUZII 
 
- comparând între ele primele două variante 

de bază, observăm, că în cazul balastului electronic, 
obţinem o economie de consum de putere egală cu 
42-30,8=11,2 W pentru o lampă luminiscentă 
tubulară de 36W; 

- în primul caz, lampă cu balast electronic, 
pentru armonica a 3 de curent avem un nivel de 
poluare ce depăşeşte de 2,5 ori nivelul admis în % 
de către standardul EN 61000-3-2; 

- la funcţionarea mixtă a două lămpi 
luminiscente conectate una cu balast electronic, 
cealaltă cu balast electromagnetic se obţine o 
reducere a gradului de poluare cu curenţi armonici a 
reţelei de alimentare până la valoarea de 31% 
(practic de 2 ori) pentru armonica a treia; 

Figura 7. Asigurarea criteriilor de imunitate 
conform standardelor EN/IEC 61547. 

Figura 8. Compensarea undelor radio parazite 
                 conform standardului EN 55015.  
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- funcţionării lămpii conectate prin 
intermediul unui balast electronic îi este 
caracteristic un factor de putere; 

- majorat egal cu 0,85 în comparaţie cu cazul 
balastului electromagnetic şi respectiv caracterul 
sarcinii este capacitiv, ceea ce se lămureşte prin 

prezenţa unui condensator electrolitic în circuitul 
balastului electronic; 

- caracterul capacitiv al circuitului poate fi 
utilizat în careva măsură în scopul compensării 
parţiale a puterii reactive cu caracter inductiv. 
 

 
Tabelul 1. Parametrii energetici de funcţionare a lămpii luminiscente tubulare. 

 
Cazul examinat Puterea 

activă, 
P, W 

Puterea 
reactivă  

(capacitivă), 
Q, var 

Puterea 
aparentă, 

S, VA 

Factorul de 
putere, 

 
ϕcos  

Lampă  SILVANIA 36W +  
balast electromagnetic 

42 
(+6W Pn) 

74,9 86 0,5 

Lampă SILVANIA 36 W + 
balast electronic 

30,8 
(- 5,2W Pn) 

- 42 51,7 0,85 

Lampă  SILVANIA 36W +  
balast electromagnetic şi 
Lampă  SILVANIA 36W +  
balast electromagnetic 

 
72,8 

 
75,6 

 
104 

 
0,75 

 
Tabelul 2. Gradul de poluare a reţelei de alimentare cu curenţi armonici de înaltă frecvenţă. 

 

Amplitudinea  în %  a curentului pentru rangul armonicii în raport cu curentul 
armonicii fundamentale la 50 Hz. 

Cazul examinat 

2 3 5 7 9 11 13 15 17 19 21 THD RHD
Lampă  
SILVANIA 36W +  
balast 
electromagnetic 

 
5 

 
75 

 
47 

 
41 

 
39 

 
28 

 
20 

 
15 

 
10 

 
7 

 
10 

 
74 

 
112 

Lampă  
SILVANIA 36W +  
balast electronic 

 
2 

 
10 

 
3 

 
2 

 
2 

 
1 

 
1 

 
0 

 
0 

 
0 

 
0 

 
11 

 
11 

Lampă  
SILVANIA 36W +  
balast 
electromagnetic şi 
Lampă  
SILVANIA 36W +  
balast 
electromagnetic 

 
 

2 

 
 

31 

 
 

19 

 
 

17 
 

 
 

14 

 
 

10 

 
 

8 

 
 

7 

 
 

5 

 
 

4 

 
 

3 

 
 

40 

 
 

49 
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ANALIZA POTENŢIALULUI RESURSELOR UMANE AL 
ÎNTREPRINDERILOR DE CONSTRUCŢII DIN REPUBLICA MOLDOVA 

 

A. Stratila 
Universitatea Tehnică a Moldovei 

 
 

Rezultatele activităţii oricărei întreprinderi 
în mod direct sunt legate de starea şi nivelul de 
folosire a potenţialului resurselor umane. 

Potenţialul resurselor umane reprezintă un 
set de caracteristici cantitative şi calitative care 
determină posibilitatea angajaţilor de a desfăşura 
activitatea de muncă. La aşa fel de caracteristici se 
referă: vârstă, sănătatea, nivelul de profesionalism, 
capacitatea de creştere profesională, nivelul de 
educaţie continuă, etica muncii, cunoştinţe, 
experienţă, vechime în muncă, profesia, situaţia 
familiară etc.  

Conform savantului rus Maslov E., 
dezvoltarea potenţialului resurselor umane ale unei 
întreprinderii drept urmare a implementării unor 
decizii manageriale reprezintă o condiţie prealabilă 
(premisă) pentru obţinerea rezultatului optim din 
activitatea de producţie. 

Pentru întreprinderile ramurii construcţiilor, 
care angajează un număr considerabil de lucrători ai 
economiei naţionale, efectuarea analizei continue a 
potenţialului resurselor umane cu scopul 
identificării rezervelor de creştere a acestui 
potenţial, formării politicii de personal şi elaborării 
măsurilor respective, capătă o actualitate deosebită. 

Determinarea indicatorilor de evaluare a 
capacităţii lucrătorilor de a efectua pe deplin 
activitatea lor de muncă a fost efectuată prin 
structurarea elementelor componente ale 
potenţialului resurselor umane în următoarele 
grupe: 

- indicatori, ce caracterizează componenţa 
cantitativă  a resurselor umane;  

- indicatori, ce caracterizează componenţa 
calitativă a resurselor umane; 

 - indicatorii mişcării resurselor umane; 
 - indicatorii eficienţei utilizării  resurselor 

umane. 
Pentru a obţine concluzii întemeiate  

perioada de analiză a fost luată de 10 ani (anii 2000-
2009). 

Unele rezultate ale analizei efectuate sunt 
prezentate în continuare. 

Evaluarea cantitativă a resurselor umane a 
fost efectuată prin analiza numărului de angajaţi în 
construcţii. În timpul boom-ului imobiliar (anii 
2003-2007), când a crescut cererea la producţia de 
construcţii din partea populaţiei, creşterea 

numărului întreprinderilor de construcţii a adus la 
creşterea numărului de angajaţi în construcţii de la 
15,8 mii persoane în anul 2003 până la 22,1 mii 
persoane în anul 2007 sau cu peste 40 % (figura. 1). 
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Figura1. Numărul salariaţilor în construcţii (la 
finele anului). 

Sursa: sistematizat de autor în baza Anuarului 
statistic pentru anii 2001-2010. 

 

Această perioadă de timp pentru ramura 
construcţiilor este caracterizată drept cea mai 
favorabilă. Creşterea semnificativă a cererii la 
producţia de construcţii a contribuit la sporirea 
volumului lucrărilor în antrepriză, dar în acelaşi 
timp a condus şi la o insuficienţa acută de forţă de 
muncă. Afirmaţia dată este confirmată de mai multe 
opinii ale specialiştilor în domeniu. Potrivit opiniei 
şefului companiei de construcţii "LPT - Construcţii" 
Svetlana Dogotaru, în timpul boom-ului de 
construcţii o problemă principală pentru ramura 
dată a fost deficitul catastrofal de personal [1]. 

Directorul Agenţiei Municipale „Ocuparea 
Forţei de Muncă” Ala Şupac a remarcat faptul că, în 
perioada favorabilă pentru ramura construcţiilor  a 
crescut interesul faţă de specialiştii cu studii 
speciale în construcţii [1]. 

Pentru a caracteriza componenţa calitativă a 
resurselor umane, personalul întreprinderilor de 
construcţii a fost analizat conform următoarelor 
criterii:  sex, vârstă, nivel de educaţie, categorie de 
personal. 

Reieşind din particularităţile specifice ale 
ramurii construcţiilor, şi anume, din complexitatea 
executării lucrărilor de construcţii-montaj, la 
întreprinderile de construcţii predomină personalul 
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de sex masculin. Conform datelor prezentate în 
Anuarul Statistic al Republicii Moldova pentru 
perioada 2000-2009 femeile reprezentau 
aproximativ 15 % din numărul total al personalului 
angajat. Astfel, putem afirma ca ramura 
construcţiilor este o ramura care necesita 
preponderent bărbaţi.  

Structura echilibrată a personalului după 
vârstă influenţează pozitiv calitatea lucrărilor de 
construcţii prin îmbinarea optimă a experienţei 
lucrătorilor mai vârstnici cu cunoştinţele 
contemporane ale lucrătorilor tineri. 

În particular, pentru o astfel de categorie de 
personal precum sunt muncitorii, structura 
echilibrată după vârstă este foarte importantă. 
Adeseori lucrătorii tineri nu posedă abilităţi practice 
suficiente pentru efectuarea calitativă a lucrărilor de 
construcţii. Aceste abilităţi sunt, de obicei, preluate 
de la lucrătorii mai vârstnici care posedă această 
experienţă. De această părere este şi directorul 
Agenţiei Municipale „Ocuparea Forţei de Muncă” 
Ala Şupac care menţionează că persoanele vârstnice 
au o experienţă bogată profesională şi de viaţă, 
atitudine responsabilă faţă de posturile ocupate, sunt 
mai disciplinaţi şi sârguincioşi [1]. 

În tabelul 1 este prezentată informaţia 
privind structura personalului întreprinderilor de 
construcţii după vârstă.  

 
Tabelul 1. Structura de vârstă a personalului 
întreprinderilor de construcţii. 
 

Anii 
Grupa de vârstă, ani 

Total 15-
24 

25-
34 

35-
44 

45-
54 

55-
64 

65+ 

2000 100,0 10,2 17,7 35,6 27,5 8,6 0,4 
2005 100,0 12,7 19,6 31,1 26,4 9,5 0,7 
2006 100,0 16,6 24,6 25,3 25,7 7,3 0,5 
2007 100,0 16,0 22,6 26,1 26,8 8,1 0,4 
2008 100,0 14,0 24,2 24,9 27,3 9,1 0,5 
2009 100,0 12,7 26,6 25,9 23,8 10,4 0,6 

Sursa: Calculat de autor în baza Anuarului statistic 
pentru anii 2001-2010. 

 
În baza datelor prezentate în tabelul 1 se 

poate menţiona că, în perioada analizată, ponderea 
lucrătorilor tineri (de vârsta 15-34 ani) a crescut 
semnificativ de la 27,9 % în anul 2000 la 39,3 % în 
anul 2009, sau  cu 11,4 puncte procentuale. 

În acelaşi timp, s-a micşorat ponderea 
lucrătorilor de grupa de vârstă 35-54 ani de la 63,1 
% în anul 2000 la 49,7 % în anul 2009, sau cu 13,4 
puncte procentuale. Această situaţia se 
caracterizează ca un fenomen pozitiv, totuşi trebuie 
remarcat faptul că cea mai mare scădere a fost 
înregistrară pentru grupa de vârstă 35-44 de ani. 

Această categorie de vârstă (35-44 ani) a 
lucrătorilor este cea mai calificată, deoarece 
personalul din această grupă are cunoştinţe şi 
experienţă suficiente şi, tot odată, stare fizică 
satisfăcătoare pentru executarea calitativă a 
lucrărilor. Conform datelor prezentate în tabelul 1, 
putem observa că ponderea personalului de 
categoria dată a scăzut cu 9,7 puncte procentuale 
(de la 35,6 % în anul 2000 până la 25,9 % în anul 
2009). Categoria dată reprezintă un anumit grup de 
oameni care au emigrat temporar în străinătate 
pentru efectuarea lucrărilor de construcţii. 

Insuficienţa resurselor umane a condus la 
necesitatea angajării persoanelor de vârsta pre- şi 
pensionară (55 - 65 ani şi mai mult). Astfel, 
ponderea acestei categorii de personal a crescut de 
la 9,0 % în anul 2000 până la 11,0 % în anul 2009 
sau cu 2 puncte procentuale. 

Modificarea structurală a personalului după 
vârstă a influenţat  indicatorii de mobilitate a 
angajaţilor în construcţii, care sunt prezentaţi în 
tabelul 2. 

 
Tabelul 2. Indicatorii mobilităţii angajaţilor în 
construcţii. 
 

Indicatori 2000 2005 2006 2007 2008 2009
Numărul 
mediu de 
personal, mii 
pers. 

24,5 17,7 19,6 21,3 21,9 19,6 

Numărul de 
salariaţi 
angajaţi, mii 
pers. 

5,5 10,6 13,0 15,3 12,7 5,9 

Numărul de 
salariaţi 
eliberaţi, mii 
pers. 

8,3 9,0 11,3 14,0 13,3 8,7 

Coeficientul 
de angajare a 
personalului 

0,224 0,597 0,663 0,717 0,580 0,301

Coeficientul 
de plecare a 
personalului 

0,338 0,510 0,576 0,658 0,607 0,443

Coeficientul 
de stabilitate 
a personalului 

0,763 0,435 0,378 0,305 0,402 0,668

Sursa: Calculat de autor în baza Anuarului statistic 
pentru anii 2001-2010. 
 

Valoarea semnificativă a indicatorilor de 
mobilitate a personalului indică existenţa unor 
probleme serioase privind menţinerea personalului 
întreprinderilor. În perioada anilor 2005-2008 
coeficientul de angajare a personalului la 
întreprinderile de construcţii constituia aproximativ 
0,6 - 0,7. Acesta arată că aproape 60% din 
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personalul întreprinderilor reprezenta persoanele noi 
angajate. O situaţie asemănătoare se observă şi cu  
persoanele eliberate, ceea ce se  apreciază negativ, 
deoarece afectează calitatea muncii şi performanţele 
întreprinderii. 

Potrivit şefului de firma de construcţii "LPT 
- Construcţii" Svetlana Dogotaru, activitatea 
întreprinderilor de construcţii este afectată de 
concedierea personalului cu experienţă bogată din 
cauza situaţiei financiare nesatisfăcute. Eliberarea 
lucrătorilor cu experienţă afectează calitatea muncii, 
duce la sporirea costului şi termenilor de executare 
a lucrărilor [1]. 

Corespondentul revistei „Stroj Business” 
Svetlana Boldişor, rezumând opiniile şefilor şi ale 
specialiştilor companiilor de construcţii, a afirmat 
că o mulţime de obiecte de construcţii încetează 
activitatea lor din cauza condiţiilor meteorologice 
nefavorabile. Acest fapt afectează grav situaţia 
financiară a lucrătorilor: unor persoane li se acordă 
concediu forţat fără păstrarea salariului, altora li se 
propune concedierea cu scopul obţinerii unei 
specialităţi noi; dar în majoritatea cazurilor oamenii 
pleacă la muncă în străinătate [1]. 

Stabilizarea resurselor umane poate fi atinsă 
pe calea rezolvării problemelor ce duc la 
concedierea personalului. Aici trebuie luate în 
consideraţie astfel de măsuri ca: eliminarea 
condiţiilor sociale proaste, îmbunătăţirea sistemului 
de salarizare, creşterea pregnanţei muncii, crearea 
unui climat favorabil în colectiv, ameliorarea 
condiţiilor de trai şi de agrement a lucrătorilor, 
acordarea cadrelor întreprinderii posibilităţilor de 
creştere profesională etc. 

În acelaşi timp, trebuie remarcat faptul că 
lipsa completă a mobilităţii forţei de muncă în 
cadrul întreprinderii duce la "osificarea" structurii 
de colectiv din cauza lipsei de avansare  
profesională etc. [2] Variaţia valorii indicatorilor de 
mobilitate a personalului în dinamica în limitele 
nivelului admisibil nu trebuie să provoace o 
atitudine negativă.  

La evaluarea calitativă a personalului 
întreprinderii este important să se analizeze nivelul 
de educaţie al lucrătorilor, deoarece aceasta 
caracteristică a potenţialului resurselor umane 
influenţează mult asupra nivelului de calitate a 
muncii şi performanţelor firmei de construcţii. 

Datele privind nivelul de educaţie al 
lucrătorilor întreprinderilor de construcţii sunt 
prezentate în tabelul 3. 

  Evaluarea nivelului de educaţie al 
angajaţilor din ramura construcţiilor indică că în 
perioada analizată ponderea lucrătorilor cu studiile 
superioare practic a rămas la acelaşi nivel şi în anul  

 

Tabelul 3. Structura salariaţilor conform nivelul de 
educaţie, %. 
 

Anii 2000 2005 2006 2007 2008 2009
Total angajaţi, 
inclusiv: 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

- cu studiile 
superioare 11,9 10,7 13,2 12,5 12,9 11,5

- cu studiile 
medii de 
specialitate 

14,0 11,5 14,3 13,9 13,6 10,7

- cu studiile 
secundar-
profesionale 

35,8 38,4 36,3 34,2 37,1 39,5

- cu studiile 
medii generale 37,4 39,0 35,5 38,3 35,8 37,6

- cu studiile 
primare sau fără 
studii 

0,9 0,4 0,7 1,1 0,6 0,7 

Sursa: Calculat de autor în baza Anuarului statistic 
pentru anii 2001-2010. 

 

2009 a constituit 11,5 % din numărul total al 
salariaţilor în construcţii. Categoria dată de lucrători 
este prezentată, ca regulă, de top-managerii 
întreprinderilor de construcţii. 

În acelaşi timp, trebuie de menţionat, că 
ponderea personalului cu studiile medii de 

specialitate, care este responsabil pentru 
dirijarea profesionistă a executării lucrărilor de 
construcţii, a scăzut de la 14,0 % până la 10,7 % în 
perioada analizată, sau cu 3,3 puncte procentuale. 

Scăderea ponderii managerilor liniare cu 
studii speciale a influenţat negativ asupra structurii 
calitative a resurselor umane. Această situaţie se 
regăseşte adesea în practică şi generează o reducere 
a performanţelor întreprinderilor de construcţii. 

Ponderea salariaţilor, care nu au studii 
speciale a constituit 38,3% (37,6 % + 0,7 %) în anul 
2009 şi în decursul perioadei analizate practic a 
rămas la acelaşi nivel. Acest lucru indică faptul că 
sistemul actual de formare profesională în 
Republica Moldova, ce cuprinde instruire, 
recalificare şi perfecţionare, nu corespunde 
cerinţelor recente. Datele privind formarea 
profesională a angajaţilor din construcţii sunt 
prezentate în tabelul 4. 

Conform datelor din tabelul 4, în anul 2009 
ponderea salariaţilor, pregătiţi profesional a 
constituit doar 4,9 % din numărul total al angajaţilor 
întreprinderilor de construcţii, şi în dinamică 
această pondere a scăzut aproximativ cu 3,3 puncte 
procentuale în comparaţie cu perioada anilor 2006 - 
2007. 

Una din cauzele reducerii numărului 
angajaţilor pregătiţi profesional este nedorinţa 
lucrătorilor să-şi perfecţioneze cunoştinţele sale 
drept urmare a unei motivaţii insuficiente. Conform 
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opiniei directorului general al SC "Rostral" SRL 
Nicolae Terzi, majoritatea tinerilor nu sunt dispuşi 
să înveţe [1]. 

După cum urmează din tabelul 4, ponderea 
salariaţilor, pregătiţi profesional în cadrul  
Tabelul 4. Indicatorii de formare profesională a 
angajaţilor firmelor de construcţii. 
 

Indicatorul 2005 2006 2007 2008 2009 
Ponderea 
salariaţilor 
pregătiţi 
profesional în 
numărul total al 
angajaţilor, % 

5,5 8,2 8,3 6,7 4,9 

Ponderea 
salariaţilor, 
pregătiţi 
profesional în 
cadrul unităţii 
economice în 
numărul total al 
salariaţilor 
pregătiţi 
profesional, % 

45,9 35,5 41,1 36,1 25,0 

Ponderea 
salariaţilor, 
pregătiţi 
profesional în 
instituţii de 
învăţământ de 
stat din RM în 
numărul total al 
salariaţilor 
pregătiţi 
profesional, % 

38,9 52,6 43,4 58,9 63,5 

Ponderea 
salariaţilor, 
pregătiţi 
profesional în 
străinătate în 
numărul total al 
salariaţilor 
pregătiţi 
profesional, % 

0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 

Sursa: Calculat de autor în baza Anuarului statistic 
pentru anii 2001-2010. 

 
întreprinderilor de construcţii a scăzut de la 45,9 % 
în anul 2005 până la 25,0 % în anul 2009  sau de 
circa 2 ori.  Acest fapt se apreciază negativ, 
deoarece formarea profesională în cadrul unităţii 
economice este cu mult mai ieftină pentru 
întreprindere în comparaţie cu alte modalităţi de 
formare profesională a cadrelor. 

Oleg Onişcenco, deputatul consiliul 
municipal, preşedintele Comisiei de profil pentru 
construcţii, arhitectură şi gestionarea terenurilor, 
este de părere că, pentru consolidarea ramurii 

construcţiilor trebuie, în primul rând, să fie 
reorganizate şcolile profesionale în planul pregătirii 
muncitorilor calificaţi în construcţii. Dl Onişcenco a 
menţionat, că Republica Moldova posedă resurse 
umane suficiente, dar numărul specialiştilor 
calificaţi este neînsemnat.  Dl Onişcenco este de 
părere că trebuie de schimbat radical modalitatea 
formării profesionale a cadrelor în construcţii, 
deoarece sistemul de învăţământ existent este 
ineficient atât la nivelul şcolilor profesionale, cât şi 
la nivelul instituţiilor de învăţământ superior şi 
secundar din domeniu.  

Conform opiniei oficialului nominalizat 
dezavantajele acestui sistem sunt: perioada 
îndelungată de instruire;  programele de învăţământ 
care cuprind multe informaţii inutile, învechite; 
abordarea formală la desfăşurarea practicilor  de 
producţie [1]. 

Informaţia analizata arată că formarea 
profesională a lucrătorilor din ramura construcţiilor 
din Republica Moldova este efectuată, în principiu, 
din contul întreprinderilor. Cheltuielile legate de 
realizarea acestor măsuri au fost în creştere 
permanentă până în anul 2007 şi, începând, cu anul 
2008 s-a pronunţat tendinţa de descreştere a acestor 
cheltuieli sub influenţa reducerii numărului de 
personal din cauza micşorării volumelor lucrărilor 
în antrepriză (tabelul 5). 

 
Tabelul 5. Cheltuielile întreprinderilor de 
construcţii pentru formare  profesională a 
angajaţilor. 
 

Indicatorul 2005 2006 2007 2008 2009
Cheltuielile pentru 
pregătirea  
profesională, mii 
lei 

615,4 941,6 1205,9 1011,6 877,8

Ritmul de creştere 
a cheltuielilor 
pentru formarea  
profesională 

1,000 1,530 1,959 1,643 1,426

Cheltuielile pentru 
formarea  
profesională, 
revenite la un 
salariat în 
construcţii, lei/pers. 

34,76 48,04 56,61 46,19 44,79

Ponderea 
cheltuielilor pentru 
formarea  
profesională în 
volumul total al 
lucrărilor în 
antrepriză, % 

0,0002 0,0002 0,0002 0,0002 0,0002

Sursa: Calculat de autor în baza Anuarului statistic 
pentru anii 2001-2010. 
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În ciuda faptului că întreprinderile de 
construcţii alocă în mediu aproape 1 milion de lei 
pe an pentru formarea profesională a angajaţilor, 
cheltuielile revenite pe un angajat constituie doar 
aproximativ 50 lei pe an. 

În condiţiile contemporane trebuie 
modificată atitudinea faţă de resursele umane. În 
conformitate cu conceptul de MRU resursele umane 
au nevoie de dezvoltare profesională, ceea ce 
necesită investirea permanentă a capitalului [3].  
 
Tabelul 6. Dinamica productivităţii muncii la 
întreprinderi de construcţii. 

Sursa: Calculat de autor în baza Anuarului statistic 
pentru anii 2001-2010. 

 

Creşterea cheltuielilor pentru formarea 
profesională a angajaţilor va schimba structura 
actuală a salariaţilor conform categoriilor de 
personal, şi anume, spre micşorarea ponderii 
muncitorilor necalificaţi şi, respectiv, creşterii 
ponderii muncitori calificaţi. Acest fapt va asigura 
îmbunătăţirea calităţii muncii, reducerea timpului de 
executare a lucrărilor în antrepriză, stabilizarea 
personalului la întreprinderile de construcţii etc. 

Pe de altă parte, este evident, că eliminarea 
completă a muncitorilor necalificaţi nu este 
raţională, deoarece această categorie de lucrători 
este destinată executării anumitor tipuri de lucrări 
de construcţii-montaj. 

Structura angajaţilor în construcţii după 
categorii de personal pentru anul 2009 este 
prezentată în figura 2. 

Conform datelor prezentate în figura 2, cea 
mai mare pondere (mai mult de 60,0%) a angajaţilor 
o constituie muncitorii şi în decursul perioadei 
analizate, această pondere practic nu s-a schimbat. 
Cu toate acestea, trebuie remarcat faptul că 
aproximativ o treime din numărul muncitorilor o 
constituie muncitori necalificaţi. Acest lucru 
reflectă faptul că actualmente ramura construcţiilor 
nu dispune de muncitori calificaţi în număr 

suficient, şi sistemului de formare profesională nu 
satisface nevoile întreprinderilor de construcţii. 

Eficienţa muncii poate fi măsurată cu 
ajutorul indicatorului productivităţii muncii, care 
poate fi determinat prin diferite metode. În tabelul 6 
productivitatea muncii a fost calculată ca raportul 
dintre volumul lucrărilor în antrepriză către  
numărul mediu de angajaţi în construcţii. 

 

16,9

11,5

44,3

27,3

muncitori calificaţi
muncitori necalificaţi
personalul  tehnic
conducători, specialişti şi funcţionari

 
Anul 2009 

Figura 2. Structura salariaţilor în ramura 
construcţiilor conform categoriilor de personal în 

anul 2009. 
 

Datele din tabelul 6 demonstrează o creştere 
semnificativă a productivităţii muncii la 
întreprinderile de construcţii până în anul 2008. 
Volumul lucrărilor în antrepriză, revenit la un 
angajat în această perioadă a constituit 296,1 mii lei 
/ om-an, ceea ce este  de 1,87 ori mai mult în 
comparaţie cu anul 2005. Această tendinţa a avut 
loc datorită creşterii esenţiale a volumului lucrărilor 
în antrepriză. Dar  reducerea volumului lucrărilor în 
antrepriză în anul 2009, ca urmare a crizei 
economice mondiale, a condus la scăderea 
productivităţii muncii în ramura construiţilor până 
la 196,0 mii lei / om-an sau cu 34 % în comparaţie 
cu anul 2008. 

Pentru aprecierea comparativă a eficienţei 
folosirii resurselor umane în ramura construcţiilor a 
fost îndeplinit benchmarking-ul pentru ţările CSI. 
Datele sunt prezentate în tabelul 7. 

Datele din tabelul 7 arată că volumul 
lucrărilor de construcţii-montaj, revenit la un 
angajat în ramura construcţiilor în Republica 
Moldova este mai mic în perioada analizată  în 
comparaţie cu  alte ţări ale CSI. Aşa dar, în anul 
2008 (anul cel mai favorabil) în Republica Moldova 
acest indicator a fost de 2,7 ori mai mic decât în 
Kazahstan, de 1,6 ori mai mic decât în Belarus şi de 
3,5 ori mai mic decât în Armenia. 

Indicatorul 2005 2006 2007 2008 2009
Volumul lucrărilor 
în antrepriză, mln. 
lei 

2805,2 4107,3 5842,7 6484,0 3842,8

Numărul mediu al 
angajaţilor în 
construcţii, mii 
pers. 

17,7 19,6 21,3 21,9 19,6 

Productivitatea 
muncii, mii 
lei/om-an 

158,4 209,5 274,3 296,1 196,0

Ritmul de creştere 
a productivităţii 
muncii 

1,000 1,323 1,732 1,869 1,237
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Ţinând cont de faptul că valoarea adăugată 
este cel mai semnificativ indicator de măsurare a 
productivităţii muncii, în tabelul 8 sunt prezentate 
datele privind benchmarking-ul pentru ţările CSI 
privind valoarea adăugată brută, revenită la un 
angajat în construcţii. 

Din datele prezentate de mai sus se observă, 
că eficienţa folosirii personalului întreprinderilor de 
construcţii din Republica Moldova este şi mai 
scăzută în comparaţie cu alte ţări ale CSI. Valoarea 
adăugată pe un angajat din ramura construcţiilor în 
anul 2009 a fost de 10,1 mai mică decât în Armenia, 
de 6,6 ori mai mică decât în Kazahstan şi de cca. 
 
Tabelul 7. Volumul lucrărilor de construcţii-
montaj, revenit la un angajat în ramura 
construcţiilor pentru unele ţări ale CSI. 
 

Ţara 

Volumul lucrărilor de construcţii-
montaj, revenit la un angajat în 
ramura construcţiilor, mii. 
dolari/pers. 
2005 2006 2007 2008 2009 

Armenia 25,0 46,4 57,4 42,3 21,7 
Belarus 8,8 10,8 13,6 18,7 18,0 
Kazahstan 20,6 23,3 28,3 31,9 24,8 
Kârgâzstan 1,2 1,3 2,1 2,4 3,0 
Moldova 5,4 6,8 9,3 11,8 7,3 
Rusia 12,0 15,8 23,4 31,7 ...* 

Sursa: calculat de autor pe baza Anuarului statistic 
al Comunităţii Statelor Independente pentru anul 
2009.  
*  - lipsa datelor. 

 

Tabelul 8. Valoarea adăugată brută, revenită la un 
angajat în construcţii pentru unele ţări ale CSI. 
 

Ţara 
 Productivitatea muncii, mii. 

dolari/pers. 
2005 2006 2007 2008 2009 

Armenia 27,8 50,9 72,6 48,9 25,3 
Belarus 6,1 8,2 10,3 14,1 12,4 
Kazahstan 10,8 17,2 19,1 19,7 16,4 
Kârgâzstan 0,4 0,4 0,7 1,2 1,1 
Moldova 1,9 2,0 2,8 3,6 2,5 
Rusia 7,3 8,9 12,1 16,3 11,2 
Tadjikistan 1,7 2,7 4,8 8,2 ...* 
Ucraina 3,4 4,3 5,9 5,3 2,9 

Sursa: calculat de autor pe baza Anuarului statistic 
al Comunităţii Statelor Independente pentru anul 
2009.  
*  - lipsa datelor. 
 

5 ori mai mică în comparaţie cu Belarus. Aceasta ne 
vorbeşte despre faptul că eficienţa folosirii 
resurselor umane în cadrul organizaţiilor de 

construcţii din Republica Moldova are rezerve 
substanţiale pentru creştere. 

Dat fiind faptul că productivitatea muncii 
este un indicator ce caracterizează eficienţa utilizării 
nu doar a resurselor umane, ci şi eficienţa 
întreprinderii în întregime, putem concluziona că la 
etapă actuală există posibilităţi de creştere a 
eficienţei funcţionării întreprinderilor prin utilizarea 
eficientă a potenţialului resurselor umane. 

În concluzie, putem afirma că este strict 
necesar de acordat mai multă atenţie elaborării şi 
realizării măsurilor de stabilizare a personalului 
întreprinderii, precum şi de menţinere a forţei de 
muncă. Acest lucru este valabil, în particular, pentru 
menţinerea categoriei de lucrători cu vârsta cuprinsă 
între 34 – 45 de ani, ca categoria cea mai preţioasă a 
forţei de muncă în cadrul întreprinderii. Pentru 
majorarea ponderii lucrătorilor tineri este necesară 
avansarea nivelului de studii obţinute, a interesului 
de a continua perfecţionarea cunoştinţelor 
profesionale. În afară de această, trebuie majorată 
ponderea lucrătorilor implicaţi în formarea 
profesională. Aceasta va necesita sporirea 
cheltuielilor pentru formarea profesională a 
lucrătorilor. Aceasta va fi posibil doar în cazul când 
întreprinderilor li se va oferi posibilitatea de a 
reflecta aceste cheltuieli în costuri. Acesta va fi un 
stimul important pentru a investi în resursa umană, 
care actualmente este una dintre cele mai 
importante resurse şi destul de deficitară. 

În cazul formării profesionale a angajaţilor 
în cadrul unităţilor economice este necesară 
dezvoltarea unei baze tehnico-materiale adecvate a 
întreprinderii, elaborarea unui program de studii, 
care va corespunde cerinţelor actuale. 

Evidenţierea recomandărilor prezentate mai 
sus după diferite direcţii de activitate, îndreptate 
spre perfecţionarea potenţialului resurselor umane 
va asigura ulterior creşterea nivelului de folosire a 
acestuia şi, în special, va conduce la sporea 
performanţelor întreprinderilor de construcţii.  
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INTRODUCERE 
 

Semiconductorii semimagnetici (semiconduc-
torii magnetici diluaţi), reprezentanţi ai cărora sunt 
aliajele ternare TeMnHg xx−1  şi aliajele 
cuaternare TeMnCdHg yxyx−−1 , pe lîngă 
proprietăţile fizice netriviale, determinate, în 
principiu, de interacţiunea de schimb specifică 
acestor materiale, tind a fi material alternativ 
materialelor ternare TeCdHg xx−1  - principalul 
material utilizat pentru confecţionarea dispozitivelor 
de radiaţie infraroşie pentru „fereastra” optică a 
atmosferei mμ6,10 . Din punct de vedere structural 
în TeMnCdHg yxyx−−1  şi TeMnHg xx−1  în 
subreţeaua cationică atomul de mercur este 
substituit de atomul de mangan. Această situaţie, 
conform datelor experimentale şi estimărilor 
teoretice cunoscute în literatura de specialitate [1] 
se manifestă prin stabilizarea legăturii chimice slabă 

TeHg −  ce contribuie la stabilizarea 
caracteristicilor fizice ale semimagneticilor în 
comparaţie cu aliajele TeCdHg xx−1 . Aliajele 

TeCdHg xx−1  în situaţia menţionată condiţionează la 
instabilitatea reţelei cristaline şi degradarea rapidă a 
proprietăţilor fizice şi, deci, a caracteristicilor fizice 
a dispozitivelor confecţionate pe baza acestor 
materiale, ceea ce nu este specific semimagneticilor 
discutaţi. 

Evidenţiem unele avantaje, cum din punct de 
vedere teoretic, aşa şi din punct de vedere aplicativ 
pentru aliajele semimagnetice de tipul 

TeMnCdHg yxyx−−1 , TeMnHg xx−1  şi anume: 
- se manifestă o stabilitate majoră a 

caracteristicilor fizice a straturilor spre deosebire de 
materialelor cu aceeaşi structură a spectrului 
energetic al purtătorilor de sarcină din familia 

TeCdHg xx−1 ; 
- interacţiunea de schimb specifică materialelor 

semimagnetice depinde de conţinutul manganului în 
aliajul respectiv. În aliajul cuaternar de tipul 

TeMnCdHg yxyx−−1  variind cu concentraţia relativă 

a manganului şi cadmiului se pot obţine materiale 
cu aceeaşi lărgime a benzii energetice interzise cu 
diferite valori a integralelor de schimb, un moment 
destul de esenţial în analiza proprietăţilor fizice şi 
aplicative; 

- comportarea diferită a aliajelor 
semimagnetice TeMnCdHg yxyx−−1  şi 

TeCdHg xx−1  în câmpul magnetic exterior; 
- o restructurare neobişnuită a spectrului 

energetic a semimagneticilor şi nemagneticilor sub 
influenţa temperaturii. 

Avantajele enunţate mai sus şi determină 
actualitatea cercetării modificării spectrului 
energetic al purtătorilor de sarcină în materialele 
semimagnetice TeMnCdHg yxyx−−1  sub influenţa 
temperaturii, cîmpului magnetic exterior şi 
concentraţiei componentelor aliajului. 

În lucrarea dată se analizează structura 
spectrelor de iradiere înregistrate pentru aliajul 

TeMnCdHg yxyx−−1  în raport de concentraţia 
componentelor la temperatura de 2K în ansamblu cu 
spectrele de transparenţă optică în lipsa cîmpului 
magnetic exterior. 

 
 

1. REZULTATELE EXPERIMENTALE 
ŞI DISCUŢIA LOR 

 
Eşantioanele studiate în această lucrare  s-au 

obţinut prin metoda epitaxiei de fază din sistem 
închis pe substraturi orientate de telurid şi cadmiu. 
Ruta tehnologică de obţinere a peliculelor epitaxiale 
este descrisă în lucrarea [2]. Componenţa de 
conţinut a probei studiate a fost determinată, 
utilizând instalaţia „Comebax”. Peliculele epitaxiale 
după procedura de creştere au fost supuse 
tratamentului termic în vapori de mercur cu 
temperatura de tratament (230±10)0C. Concentraţia 
purtătorilor de sarcină măsurată la temperatura 
azotului lichid varia în intervalul (0,5÷3)·1015cm-3. 
purtătorii de sarcină de neechilibru au fost excitaţi 
cu ajutorul laserului de impuls confecţionat în baza 
aliajului AsAlGa xx−1  cu energia de excitaţie a 
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fotonului 1,45eV la temperatura de 2K. Puterea de 
excitaţie în impuls alcătuieşte ( )W1510 ± . 
Instalaţia utilizată în experiment a permis 
înregistrarea spectrelor de iradiere cum în regim de 
reflexie, aşa şi în regim de transparenţă, la fel a 
permis şi înregistrarea spectrelor de transparenţă 
optică a peliculelor respective la temperatura dată. 
La identificarea structurii spectrelor de iradiere s-a 
folosit cunoscuta metodă Alientz-Fok [3]. 
Parametrii de bază ai peliculelor supuse 
experimentului de înregistrare a spectrelor de 
iradiere au fost determinaţi în baza măsurătorilor 
efectelor galvanomagnetice şi efectelor de 
transparenţă optică sunt prezentaţi în tabelul 1. 

 

Tabelul 1. 

 
Probele studiate, după cum se confirmă în 

acest tabel, au tipul de conductivitate – n cu un 
coeficient de compensare ( )9,08,0 ÷ . 

În figura 1 sunt prezentate spectrele de 
iradiere şi de transparenţă optică pentru două 
pelicule TeMnCdHgn 014005081−  (1)  şi 

TeMnCdHgn 008010082−  (2) înregistrate la 
temperatura de 2K în lipsa cîmpului magnetic 
exterior.  

Spectrele de iradiere – liniile pline, liniile 
segmentate – spectrele de transparenţă optică. Din 
spectrele de transparenţă optică am determinat, 
utilizînd cunoscuta metodă [4],  lărgimea benzii 
energetice interzise pentru toate peliculele studiate. 
Rezultatele sunt prezentate în tabelul 1. spectrele de 
iradiere, după cum se vede din datele figurii 1 au o 
structură compusă, în principiu, din două fâşii 
energetice, cu maximele pentru pelicula (1)  

 

( ) ( )meVA 2,0241max ±=ω ,  
 

( ) ( )meVB 2,0237max ±=ω ,  
 

menţionăm faptul că distanţa energetică dintre 
maxima fîşiei A şi panta fundamentală de absorbţie 
alcătuieşte ( )meV2,06,3 ± , distanţa energetică 

dintre fâşiile A şi B alcătuieşte aproximativ 
( )meV2,04 ± . 

 

Pentru pelicula (2) sunt înregistrate fâşiile de 
iradiere A şi B cu maximele urmatoare, respectiv: 

 

( ) ( )meVA 2,0257max ±=ω   
 

( ) ( )meVB 2,0253max ±=ω . 
 

În figura 2 sunt prezentate spectrele de 
iradiere pentru peliculele epitaxiale, spectrul 3 
pelicula cu componenta n-Hg076Cd010Mn014Te şi 
pentru pelicula   n-Hg081Cd005Mn014Te – spectrul 4.  

Comparînd  rezultatele prezentate în aceste 
două figuri conchidem că spectrele de iradiere au, în 
principiu, aceeaşi structură cu parametrii:  

 

pelicula 3 ( ) ( )meVA 2,0312max ±=ω ,  
 

( ) ( )meVB 2,0307max ±=ω ;  
 

pelicula 4 ( ) ( )meVA 2,0338max ±=ω ,  
 

( ) ( )meVB 2,0332max ±=ω .  
Cu creşterea lărgimii benzii energetice 

interzise pentru peliculele studiate în intervalul 
( ) ( )meVmeV 2,03422,0215 ±÷±  aproximativ 
cu 20% creşte intensitatea fâşiilor de iradiere 
înregistrate. Forma spectrelor de transparenţă optică 
(liniile segmentate din spectrele înregistrate în 

Nr Structura 
eşantionului 

( )meVEg

KT 2=  

Concentra-
ţia, 3−cm  

1 TeMnCdHg 014005081
 

342±0,2 2,60·1015 

2 TeMnCdHg 008010082
 

261±0,2 1,30·1015 

3 TeMnCdHg 011008081
 

245±0,2 2,10·1015 

4 TeMnCdHg 014010076
 

317±0,2 8,20·1014 

5 TeMnCdHg 012003085
 

215±0,2 1,09·1015
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Figura 1. Spectrele de iradiere (linii pline) şi de 
transparenţă (linii segmentate) pentru: 

1. TeMnCdHg 011008081 ; 2. TeMnCdHg 008010082   
la T=2K; B=0. 
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figurile 1 şi 2) ne permite să conchidem o calitate 
performantă a peliculelor epitaxiale cercetate. 

 
În pofida poziţiei energetice diferite a 

maximelor făşiilor de iradiere pentru  peliculele 
studiate, distanţele energetice între fâşiile 
respective, distanţa energetică între fâşia de iradiere 
A şi panta absorbţiei fundamentale sunt aceleaşi şi 
alcătuiesc în principiu ( )meV1,46,3 ÷ . Pentru 
claritatea procedurii de identificare s-a investigat 
influenţa temperaturii asupra modificării spectrelor 
de iradiere.  

Cu majorarea temperaturii spectrele de 
iradiere se deplasează în diapazonul energiilor mari, 
la temperatura de 12K ambele fâşii de iradiere se 
sting. Pînă la temperatura de 12K comportarea 
intensităţii fâşiilor de iradiere este diferită şi anume 
intensitatea fîşiei A cu temperatura în diapazonul 
menţionat se schimbă neesenţial, iar intensitatea 
fîşiei B cu majorarea temperaturii creşte. O aşa 
comportare a fâşiilor de iradiere cu temperatura ne 
permite să conchidem că fâşiile de iradiere sunt 
excitonice şi sunt localizate cu unul şi acelaşi 
centru.  

Valoarea relativ mare a distanţei energetice a 
fîşiei A faţă de panta fundamentală de absorbţie ne 
permite să identificăm această linie ca un exciton 
localizat pe un acceptor neutru cu energia de 
ionizare ~70meV.  Un aşa acceptor este înregistrat şi 
pentru TeCdHg xx−1 . Acest rezultat vorbeşte în 
favoarea unei analogii structurale între 

TeCdHg xx−1  şi TeMnCdHg yxyx−−1  în lipsa 
cîmpului magnetic exterior. 

În confirmarea acestei concepţii s-au 
înregistrat şi modificările spectrelor de iradiere sub 
influenţa nivelului energetic de excitare. Nivelul 
energetic de excitare în acest experiment este 
determinat de curentul de excitare a laserului 
utilizat în experiment. 

În figura 3 sunt prezentate spectrele de 
iradiere înregistrate pentru pelicula 5 
( TeMnCdHg 012003085 , ( ) ( )meVKEg 2,02152 ±=  şi 

concentraţia electronilor 3151009,1 −⋅ cm , nivelul de 
compensare 0,9) la temperatura 2K în lipsa 
cîmpului magnetic exterior pentru diferite nivele de 
excitare. Pentru un nivel de excitare minor 

AIlas 3= , după cum este prezentat în această 
figură, spectrul de iradiere este alcătuit din două 
fâşii: fâşia A din partea energiilor fotonilor iradiaţi 
mici cu semilăţimea ~ ( )meV2,01± fâşia B din 
partea energiilor fotonilor iradiaţi mari cu 
semilăţimea ( )meV2,03 ± . 

Cu majorarea nivelului energetic de excitare, 
după cum rezultă din experimentele prezentate în 
această figură, intensitatea fâşiilor de iradiere creşte, 
iar fâşia de iradiere B suplimentar se dispică în două 
linii cu o deplasare energetică între cele de ordinul 
( )meV8,05,0 ÷ . Vom analiza dinamica acestor 
procese, utilizînd concepţia descrisă în lucrarea [5]. 

Din analiza dinamicii proceselor de 
recombinare a excitonilor localizaţi pe acceptori 
neutri rezultă o confirmare a acestei dependenţe şi 
anume: 

Pentru aliajele de tipul 
TeMnCdHgn yxyx−−− 1  variaţia concentraţiei 

purtătorilor de sarcină de neechilibru pentru 
condiţiile 

 

0, npn >>ΔΔ  excitat puternic 
 

0, npn <ΔΔ    excitat slab 
 

este descrisă de următoarele ecuaţii diferenţiale: 
 

( ) pnAI
dt

pd
Δ⋅Δ−=

Δ
  (1) 

 

( )
τ
pI

dt
pd Δ

−=
Δ

   (2) 
 

Variaţia concentraţiei acceptorilor neutri este 
descrisă de următoarea ecuaţie diferenţială: 

 

( ) ( ) 0
0

0
0

AAA
A NnnCNNpB

dt
dN

+Δ−−Δ=      (3) 
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Figura 2. Spectrele de iradiere (linii pline) şi de 
transparenţă  optică pentru: 

3. TeMnCdHg 014010076 ; 4. TeMnCdHg 014005081 .
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Dinamica concentraţiei excitonilor localizaţi 
este descrisă: 

 

( )
exc

exc
A

exc nNnnpD
dt

dn
τ

−+ΔΔ= 0
0  (4) 

 

Ecuaţia neutralităţii în acest caz are forma 
 

pnnNp A Δ≠ΔΔ=+Δ ;0 , 
 

unde 00 , pn  - concentraţia purtătorilor de sarcină 
de echilibru; AN  - concentraţia integrală a 
acceptorilor; excττ ,  - timpul de viaţă a electronilor 
şi excitonilor localizaţi; A, B, C, D – coeficienţi ce 
exprimă vitezele de recombinaţie a tranziţiilor 
optice respective. 

Soluţionarea nemijlocită a ecuaţiilor 
diferenţiale (1-4) este problemă dificilă din punct de 
vedere matematic. Vom prezenta o analiză a 
cazurilor de aplicare a acestor ecuaţii pentru unele 
procese simple de recombinare şi anume: 
 
1.1. Condiţia unui nivel minor de excitaţie 

 
Pentru materialele studiate în această lucrare 

TeMnCdHgn yxyx−−− 1  condiţia nominalizată 

0nn <<Δ , ceea ce înseamnă că pentru acest nivel 
de excitaţie concentraţia electronilor în banda 
energetică de conducţie practic nu se schimbă. 
Intensitatea de iradiere determinată de excitoni 
localizaţi pe acceptori neutri în regim staţionar se 
determină de relaţia  

 

0
0

0 ; nnNpnDnI A
exc

exc
exc <<ΔΔ==

τ
  

 

şi acest termen poate fi neglijat. 
Dat fiind faptul că şi pΔ  este mic 

concentraţia acceptorilor ce au capturat un gol 0
AN  

la fel va fi mică. Din ecuaţia (2) rezultă că în regim 
staţionar pΔ ~I. Dependenţa 0

AN  de nivelul de 
excitare în regim staţionar pentru nivel minor de 
excitaţie la fel liniar va depinde de I. În aşa fel în 
concluzie, obţinem 

 

excI ~ 2I , 
 

Adică intensitatea de iradiere determinată de 
excitonii localizaţi va creşte proporţional cu pătratul 
intensităţii excitantului. 
 
1. 2. Nivel major de excitare 

 
Acest nivel de excitare se exprimă 0nn >>Δ . 

În aşa fel pentru un nivel major de excitare este 
comod de analizat două cazuri limită pentru 
concentraţiile acceptorilor. 

 
1.2.1. Concentraţia relativ mică a acceptorilor 

 
În cadrul acestei aproximaţii putem admite 

constN A →
0  şi pn Δ≅Δ  din ecuaţia diferenţială 

analizată (1) rezultă pΔ ~ I . Din ecuaţia 
diferenţială (3) conchidem 

 

CB
BNN AA +

≅0  

În concluzie avem că 0
AN  nu depinde de 

intensitatea excitantului şi intensitatea de iradiere 
determinată de excitonii localizaţi 

 
0
Aexc nNpDI ΔΔ= ~ 0

AIN  
 

Acest rezultat ne confirmă că pentru un nivel 
major de excitaţie şi concentraţia mică a 
acceptorilor intensitatea de iradiere determinată de 
excitonii localizaţi liniar va trebui liniar să depindă 
de nivelul de excitaţie. 
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Figura 3. Modificarea spectrului de iradiere 
sub influenţa nivelului energetic de excitaţie. 

Spectrele de iradiere pentru 
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1.2.2. Concentraţia majoră a acceptorilor 

 
Pentru acest caz 0

ANn =Δ  şi din ecuaţia 
diferenţială (1) obţinem: 

 

AAN
Ip =Δ  

 

şi ecuaţia diferenţială (3) va determina pentru 
acest caz două soluţii aproximative 
 

3/2
0 ⎟

⎠
⎞

⎜
⎝
⎛= AA IN

AC
BN    pentru 0

ANI
AC
B

<<  

 
2/1

0 ⎟
⎠
⎞

⎜
⎝
⎛= I

AC
BN A  pentru 0

AN
AC
B

≅ . 

 
Ca rezultat, intensitatea de iradiere 

determinată de excitonii localizaţi va fi de forma 
 

3/1
0 ⎟

⎠
⎞

⎜
⎝
⎛=ΔΔ= AAexc IN

AC
B

A
DInNpDI ~ 3/13/4

ANI  

 
sau 

excI ~ 33,1I
A
D

 
 

Cele analizate mai sus ne permit să 
conchidem: pentru nivel major de excitaţie şi o 
concentraţie relativ mare a acceptorilor 
intensitatea de iradiere determinată de excitonii 
localizaţi pe acceptorii neztri are forma: 

 

I exc~ αI , ( )5,133,1 ÷=α . 
 

Datele experimentale prezentate în figura 4 
confirmă 5,1=α . 

Analiza dinamicii proceselor de recombinare 
a excitonilor localizaţi pe acceptori neutri în 
materialele TeMnCdHg yxyx−−1  discutată mai sus, 
confirmă o dependenţă superliniară a intensităţii de 
iradiere de nivelul energetic al excitantului şi unei 
concentraţii relativ mari a acceptorilor. Dependenţe 
de forma celor prezentate în figura 1 s-au înregistrat 
pentru toate peliculele studiate, ce exprimă aceeaşi 
natură fizică a proceselor de recombinare. 

Rezultate analogice sunt cunoscute pentru 
TeCdHg xx−1  [6]. Cele discutate confirmă că 

materialele semimagnetice TeMnCdHg yxyx−−1  în 
lipsa cîmpului magnetic exterior au aceeaşi 
structură de benzi energetice ca şi materialele 

nemagnetice TeCdHg xx−1  cu aceeaşi parametri 
energetici [7]. 

 
 

CONCLUZII 
 

1. S-au analizat modificările spectrelor de 
iradiere ale semiconductoarelor semimagnetice 

TeMnCdHgn yxyx−−− 1  în raport de componenţa 
alaijului, temperatură şi nivelul energetic de 
excitaţie înregistrate la temperaturile ( )K122 −  în 
lipsa câmpului magnetic exterior. 

2. Particularităţile spectrelor de iradiere s-au 
identificat ca excitoni localizaţi pe un acceptor 
neutru. S-a determinat energia de activitate a 

Intensitatea de
1

1 1

1

   1                                    10 
Intensitatea de excitaţie Ilas (un. arb) 

 

Figura 4. Dependenţa intensităţii de iradiere de 
nivelul energetic de excitaţie pentru 

TeMnCdHgn yxyx−−− 1 . Spectrele de iradiere 
înregistrate la 2K, B=0. 

 - AIlas 2,3= ;  - AIlas 3,6= ;  - AIlas 10= ;  - 

AIlas 14=    1. TeMnCdHg 012003085 ; 2. 
TeMnCdHg 008010082 ;  3. TeMnCdHg 014005081  
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centrului de localizare a excitonului egală cu 
( )meV2,070 ± . 

3. Rezultatele experimentale analizate 
confirmă că în lipsa cîmpului magnetic exterior la 
temperaturi joase spectrul energetic al purtătorilor 
de sarcină în semiconductoarele semimagnetice 

TeMnCdHgn yxyx−−− 1  are aceeaşi structură ca şi 
spectrul energetic al purtătorilor de sarcină în 
materialele nemagnetice de forma TeCdHg xx−1 . 

4. Stabilitatea caracteristicilor fizice ale 
semiconductoarelor semimagnetice 

TeMnCdHgn yxyx−−− 1  în raport cu TeCdHg xx−1  
înregistrată în această lucrare confirmă posibilitatea 
utilizării acestor materiale pentru confecţionarea 
receptoarelor de radiaţie infraroşie pentru 
diapazonul spectral al „ferestrelor” optice ale 
atmosferei cu aun randament performant la 
temperaturi mai ridicate decît temperatura azotului 
lichid. 
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SURSELE PROBLEMELOR ALE MANAGEMENTULUI VINĂRIEI CA 
DESTINAŢIEI TURISTICE ŞI CONCEPTUL DE SOLUŢII BAZAT PE 

STANDARDE INTERNAŢIONALE 
 

T. Darii 
Întreprinderea de Stat Combinatul de Vinuri de Calitate ”Mileştii Mici” Republica Moldova 

 
  

INTRODUCERE 
 

  Traseele turistice vinicole devin din ce în ce 
mai răspândite în cadrul peisajelor vitivinicole din 
Republica Moldova. Cu toate acestea, poziţia 
vinăriilor ca  atracţiilor turistice, este 
problematizată pentru nevoile, cerinţele şi 
aşteptările clienţilor/turiştilor vizavi de piaţa de 
turism şi este un “Domeniu de Iniţiative” pentru 
valorificarea sectorului vit-vinicol. Câteva concepte 
şi instrumente ale managementul  integrat utilizat în 
turism viti-vinicol internaţional ne pot ajuta în 
cercetarea acestui domeniu. 

 
 

1.  NECESITATEA UNEI 
PLANIFICĂRI STRATEGICE ŞI 
INTEGRATE A VINĂRIILOR CA 

DESTINAŢIILOR TURISTICE 
 
           Creşterea practicii din statele dezvoltate de a 
lua multiple mici vacanţe a favorizat vinăriile în a 
oferi rapid accesibilitate şi o serie de activităţi în 
ospitalitate, siguranţă şi securitate de orice fel, 
trafic. Cum vinăriile de succes aplică strategiile 
manageriale pentru tranziţie de la livrări spre  
gestiunea cererii în mediul de afaceri turistic? Un 
număr de studii publicate în ultimele două decenii 
au început să furnizeze un cadru de lucru pentru 
investigarea turismului viti-vinicol: Getz, D. (1999) 
şi (2006) a studiat factorii de succes în oferta 
lansată de regiunile vinicole pentru turism vinicol 
[3], [2]; Hall M. (2000) a examinat relaţia dintre 
particularităţile care dau vinăriilor o înfăţişare 
plăcută turiştilor şi atractivitate, ca loc de petrecere 
a timpului liber pentru vizitatori [4]; Lori M. (2004) 
a  examinat  dezvoltarea planurilor de marketing 
pentru  afaceri în turism vinicol [7];  Dodd T. 
(1997)  s-a concentrat asupra produsului, mediului 
şi atributelor serviciilor vinăriilor care influenţează 
atitudinile şi achiziţiile vizitatorilor vinăriilor,[1]. 
Aceste lucrări au fost urmate de multe alte cercetări 
în turism viti-vinicol, ce contribuie la explorare 
turistică viitoare asupra turismului în regiuni viti- 
traseului viti-vinicol. Nu există nici o îndoială că 

vinicole. Din analiza ofertelor vinăriilor implicate în 
turism viti-vinicol internaţional se poate de 
identificat că preferinţele vizitatorilor sunt orientate 
spre trei direcţii: 

- Traseele vinicole: oraşe, peisaje, patrimoniu. 
- Produsele: vinul şi produse asociate. 
- Stilul de viaţă (wellness-ul): care întoarce 

omului către natura unde se caută metode şi produse 
naturale pentru sănătate, pentru echilibru psihic, 
energie şi încetinirea fenomenului de îmbătrânire, 
[11].    
         Avantajul competitiv a zonelor viti-vinicole 
renumite este evident în comparaţie cu zonele 
producătoare, mai puţin cunoscute. Acest fapt 
dovedeşte că resursele, cum ar fi vinul şi podgoriile, 
nu este o condiţie suficientă pentru turist, atunci 
când să ea  decizia unde de a petrece o vacanţă. Pe 
de altă parte, procesele de producţie a vinurilor sunt 
omoloage, tehnici sunt aceleaşi oriunde, atât în 
Moldova cât şi în străinătate. Avantajul competitiv 
se află în mixtul de resurse, cum ar fi activele a 
teritoriului şi de competenţe, cum ar fi capacitatea 
de a dezvolta astfel de active în cadrul unei 
planificări strategice eficiente teritoriale , acest 
aspect este prezentat în (Figura 1). 

 

Figura 1. Resursele destinaţiei competitive în 
turism viti-vinicol. 

 

          Revitalizarea zonelor viti-vinicole din 
Moldova trebuie să meargă prin intermediul 
turismului viti-vinicol pe două căi principale: 
legătură cu teritoriul zonei şi activităţi pe reţeaua 
pentru degustare la faţa locului, este cel mai 
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pentru primul pas este necesară creşterea calităţii semnificativ factor. Un program bun  nu  durează 
viţei de vie şi a vinului prin  dezvoltarea şi protecţia 
producţiei locale, precum şi implementarea 
instrumentelor de certificare a calităţii, [5].  
            Se poate de conturat diverse forme de 
călătorii preferate de către turişti în turism viti-
vinicol autohton: excursii individuale sau 
organizate spre vinării ca destinaţii turistice; 
călătorii de vacanţe sau de weekend determinate de 
sărbătoarea vinului; călătorii de afaceri, sociale sau 
shopping; vizite la prieteni; excursii de cercetare şi 
ştiinţifice. Turiştii sunt atraşi de ceea ce este 
exprimat prin cultura unui local, tradiţiile şi 
obiceiurile. În legătură cu acest aspect  putem 
menţiona nivelul calităţii pe care îl aşteaptă turiştii 
care, în schimb, depinde de tipurile de consumatori 
implicaţi, de experienţa anterioară din spaţiul sau 
din vinării/destinaţii turistice comparabile. 
Aşteptările consumatorului pot fi modificate prin 
comunicare activă şi prin politica de marketing a 
vinăriei/ destinaţiei. Acest tip de strategie aleasă 
poate fi transpusă într-un plan al calităţii în 
prestaţiile turistice vinăriei.  
 

2. DETERMINANŢII CALITĂŢII 
PRIDUSULUI TURISTIC AL VINĂRIEI
 
             Specialiştii din industria turismului văd 
adesea calitatea ca pe o caracteristică a destinaţiei 
turistice. Acest tip de evaluare, care ia forma unei 
judecăţi de valoare, este subiectivă din moment ce 
implică un observator şi propriile sale puncte de 
referinţă. Cu alte cuvinte, cu toţi suntem turişti la 
un moment dat şi avem propriile gusturi şi 
referinţe. Calitatea subiectivă nu ar trebui să fie 
confundată cu calitatea obiectivă (această calitate, 
legată de satisfacerea necesitaţilor utilizatorilor, 
este independentă de prestigiul vinăriei-destinaţiei). 
Lumea care lucrează în turism vinicol, de fapt,  
activează în industria serviciilor.  Produsul pe care 
ei doresc să-şi vândă nu este vinul dar e un program 
turistic.  Această activitate trebuie să fie creată ca  
o  piesă de teatru.  Întreprinderea poate fi de succes, 
în cazul în care obiectivul este de a satisface 
nevoile consumatorilor. Ce fel de aşteptări au 
turiştii? Mai întâi de toate aceştia şi-ar dori să aibă 
un timp frumos, a vedea lucruri interesante şi, 
poate, de a pune câteva întrebări.  Este, de 
asemenea,  inevitabilă prezenţa împrejurimilor 
adecvate: beci frumos, curat, iluminat pentru 
vizitare,  şi degustarea vinurilor, care este aranjată 
într-o încăpere confortabilă, cu o temperatura 
normală.   O altă cerinţă de bază este prezenţa 
facilităţilor. Alegerea categoriei vinului, disponibil  

prea mult timp, este instructiv, subliniază cele mai 
importante detalii şi ar trebui să conţină un umor. 
Vizitatorii s-ar aştepta nu la o prezentare, mai 
degrabă ei solicită un mediu în care ei pot simţi 
interesul şi ospitalitatea viticultorului.  

Literatura economică de specialitate nu 
defineşte clar conceptul „calitatea prestaţiei turistice 
a vinăriei”. Se poate de identificat numeroase 
elemente cu rol definitoriu în asigurarea unui anumit 
nivel calitativ al prestaţiilor turistice unei vinării. 
       În primul rând, este vorba de procesele de 
producţie/prestare şi comercializare a serviciilor, 
procese ce presupun anumite tehnologii, materii 
prime, echipamente şi resurse umane: 

- poziţia geografică, atractivitatea, originalitatea, 
gradul de poluare etc. ale resurselor turistice unei 
vinării, denumite generic materii prime - 
influenţează decisiv calitatea produselor; 

- echipamentele ( vinotecile, sălile de degustare, 
restaurante, facilităţi, mijloace de transport, instalaţii 
de agrement), prin caracteristicile lor tehnice, prin 
gradul de confort, prin accesibilitate - joacă un rol 
important în determinarea calităţii; 

- resursele umane, prin nivelul de calificare, 
responsabilitate, performanţe, competenţă, îşi pun, 
în mod nemijlocit, amprenta asupra calităţii 
serviciilor şi satisfacţiei consumatorilor turişti. 
Totodată, dependenţa de persoana prestatorului, ca 
trăsătura definitorie a serviciilor, determină 
unicitatea prestaţiilor, făcând aproape imposibilă 
standardizarea, ceea ce reprezintă, în egală măsură 
un avantaj şi un neajuns în determinarea calităţii 
serviciilor pentru vizitatorii vinăriei. 

În al doilea rând, calitatea serviciilor depinde 
de relaţia dintre prestator şi turist. În acest caz, 
trebuie avut în vedere numărul vinăriilor care 
participă la realizarea produsului turistic vinicol şi 
faptul că turistul este implicat activ, într-o proporţie 
mai mare sau mai mică, în acest proces. Ca urmare, 
comunicarea între parteneri şi, în mod deosebit, 
între turist şi prestatorii de servicii, este esenţială în 
realizarea unor produse de înaltă calitate. 
         În al treilea rând, un rol important în 
definirea calităţii serviciilor revine percepţiei 
acesteia de către consumatori. În legătură cu acest 
aspect O. Snak O. (2001), menţionează trei faţete 
care  sunt fundamentale în evaluarea calităţii 
serviciilor de către turişti: 
- calitatea dorită, reprezentată prin caracteristicile 
pe care turistul le poate evalua înainte de cumpărare/ 
consumare; 
- calitatea percepută, dată de parametrii pe care 
turistul îi poate evalua după consumare; 
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- calitatea credibilă, ce exprimă încrederea 
turistului în produs/serviciu, chiar dacă anumite 
caracteristici ale acestuia nu le poate evalua,[10]. 
Din punct de vedere al serviciilor turismului viti-
vinicol este interesant de semnalat decalajul dintre 
nivelul calităţii dorite de vinărie şi ceea ce oferă 
acea vinărie (calitatea asigurată). Acest decalaj 
arată cât de bine se descurcă acea vinărie. Întrucât 
calitatea dorită poate fi asigurată în procesul de 
selecţie a ofertelor şi capătă concretizare în 
momentul luării deciziei de cumpărare, calitatea 
percepută şi cea credibilă beneficiază de o 
importanţă mai mare. Asigurarea calităţii percepute 
se poate realiza prin perfecţionarea activităţii, dar şi 
prin diversificarea ofertelor; de asemenea, preţul 
este un element utilizat în diferenţierea calităţii 
serviciilor turistice oferite de vinărie. În ce priveşte 
calitatea credibilă – imaginea, renumele 
vinăriei/destinaţiei sau ofertantului, notorietatea, 
poziţia pe piaţă sunt aspecte menite să sporească 
încrederea turistului că aşteptările sale vor fi 
împlinite.  
          În legătură cu acest aspect, Getz D., 
reprezentant al şcolii nordice în domeniul 
turismului internaţional, management de staţiuni şi 
management de evenimente, împarte factori care 
influenţează  succesul în turism viti-vinicol în zece 
dimensiuni:  resursele naturale, facilităţi turistice, 
cum ar fi muzee de vin sau centre de informare 
despre producerea şi consumul vinului, cultură şi 
istorie, accesibilitatea pieţelor, calitatea vinului, 
aspecte juridice şi de reglementări legale, aspecte 
sezoniere, organizarea eforturilor de marketing 
precum şi urmărirea beneficiilor obţinute de către 
vizitatori, [2]. În definirea acestui model, autorul 
include şi dimensiunea „imaginea firmei“ (reputaţia 
şi credibilitatea) şi considera că imaginea are un 
impact semnificativ asupra percepţiei calităţii 
serviciului de către client.  

De asemenea, standardul SR EN ISO 
9004:2010 recomandă luarea în calcul a patru 
grupuri de criterii, şi anume: 

- facilităţi (echipamente şi instalaţii – număr, 
capacitate, efectivul de personal şi de materiale; 

- timpul de aşteptare, durata prestaţiei, durata 
proceselor; 

-  igienă, securitate, fiabilitate;  
- capacitatea de reacţie, accesibilitate, curtoazie, 

confort, estetica mediului, competenţa, siguranţa  în 
exploatare, nivel tehnic, credibilitate, comunicare 
eficientă etc., [12].  

Cu toate acestea, determinarea riguroasă a 
calităţii serviciilor turistice a vinăriei rămâne un  
prin intermediul tranzacţiilor online, [8],[9],[20]. 
Standardele profesionale referenţiale vizează, cu 

obiectiv, deoarece are puţine caracteristici fizice, 
funcţionale care pot fi cuantificate. Adăugând 
simultaneitatea producţiei şi consumului, ca una 
dintre trăsăturile de bază ale serviciilor, aprecierile 
turiştilor constituie principala modalitate de 
evaluare a calităţii acestora. În consecinţă, în 
managementul integrat a serviciilor turistice oferite 
de către vinărie , alături de îmbunătăţirea 
parametrilor, performanţelor este necesară 
cunoaşterea detaliată a cerinţelor şi aşteptărilor 
turiştilor şi un bun proces de comunicare cu aceştia.    

 
3. STANDARDE ŞI SISTEME DE CALITATE 

APLICATE ÎN TURISM VITI-VINICOL 
 
            Pentru asigurarea calităţii, furnizorii de 
servicii turistice au adoptat, de-a lungul timpului, pe 
baza experienţei câştigate, o serie de reguli, norme, 
linii directoare sau caracteristici pentru activităţile 
desfăşurate sau rezultatele lor. Acestea s-au tradus 
în standarde de calitate, respectarea lor oferind 
garanţia asigurării în mod constant a calităţii 
serviciilor turistice, [14],[19]. În stabilirea 
standardelor s-au avut în vedere determinanţii 
calităţii, precum: dorinţele reale ale turiştilor, 
aptitudinile personalului, timpul necesar pentru 
realizarea prestaţiilor, constrângerile generate de 
facilităţi, spaţii, personal, limitele impuse de 
sistemul legislativ sau de alte variabile ale macro- şi 
micromediului, capacitatea managerială. În funcţie 
de necesitatea respectării acestor cerinţe şi în 
concordanţă cu diversitatea şi complexitatea 
activităţii turistice în practica economică există  mai 
multe tipuri de standarde: 

- de performanţă; 
- de serviciu; 
- referenţiale profesionale; 
- care includ specificaţii; 
- care includ procedurile  operaţionale etc. 

Pentru fiecare dintre aceste categorii de standarde au 
fost elaborate criterii potrivit cărora sunt apreciate 
rezultatele. De exemplu, în cazul standardelor de 
performanţă  sunt avute în vedere:  

- costurile : de aprovizionare cu materii prime, cu 
resursele umane, de producţie ; 

- rezultatele : eficienţa, productivitatea muncii etc. 
Tot în această categorie pot fi incluse şi cele 
referitoare la cerinţele pieţei, performanţele 
concurenţilor, cele mai bune practici în domeniu 
(OMT/ WTO) şi calitatea serviciilor electronice, 
întrucât website-urile reprezintă un mijloc eficient 
din punct de vedere al costurilor de a ajunge la 
consumatori şi de a-şi distribui produsele turistice 
fost o expresie a inovaţiei şi capacităţii pentru o 
conştiinţă înaltă pentru calitate şi selecţie în care au 
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predilecţie, caracteristicile resursei umane privind 
calificarea, experienţa, competenţele, receptivitatea, 
condiţiile de muncă etc. şi reprezintă elemente 
fundamentale în recrutarea, selecţia, motivarea şi 
promovarea personalului. Standardele cu proceduri 
operaţionale indică modalităţile concrete de 
desfăşurare a activităţii în întreprinderile vinicole şi 
urmăresc optimizarea raportului dintre costuri şi 
satisfacerea cerinţelor consumatorilor,[6]. Aceste 
criterii generale beneficiază de o dezvoltare şi 
particularizare la nivelul fiecărei firme care 
prestează servicii turistice , în special în cazul 
turismului viti-vinicol,  ecoturismului sau 
turismului în arii protejate.  
            O altă problemă importantă în asigurarea 
calităţii este verificarea conformităţii activităţilor 
din cadrul tuturor unităţilor implicate în trasee viti-
vinicole cu standardele elaborate, verificare ce se 
realizează de managerii generali sau de cei 
responsabili cu calitatea la nivelul fiecărei 
organizaţii sau de reprezentanţi ai unor organisme 
specializate în acest sens. Aşadar, pe lângă calitatea 
dotărilor factoriale şi a muncii factorului uman, 
asigurarea unui nivel înalt al calităţii serviciilor 
turistice oferite în cadrul vinăriilor depinde 
semnificativ de componenta managerială. 
Implementarea unor sisteme de management într-un 
mod sistematic în conformitate cu referenţialele 
ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001:2007, ISO 
22000:2005 dă posibilitatea de a asigura eficienţa 
economică în condiţiile dezvoltării industriale 
intense. Un rol aparte revine aplicării, dezvoltării şi 
particularizării sistemului de calitate a mediului. 
Dată fiind complexitatea relaţiilor dintre turism şi 
mediu, desfăşurarea unui turism de calitate este 
sinonimă cu protejarea mediului, cu dezvoltarea 
durabilă. În acest scop este necesară raportarea la 
standardele internaţionale pentru produse 
ecoturistice–respectarea cerinţelor acestor standar-
de, atestate de ecoetichete (Eco-Label) [18],[13], 
garantează calităţile ecologice ale produsului 
turistic [16];  [17]; un mod similar de acţiune se 
întâlneşte şi în cazul Standardelor Visit [20]. 
            În prezent, în conformitate cu rezultate 
concursului mondial “Best of Wine Tourism 
Awards 2009” există 8 capitale mondiale a vinului 
în cadrul reţelei globale de turismul vinicol, şi 
anume: Bilbao /Rioja (Spania), Bordeaux (Franţa), 
Cape Town (Africa de Sud), Florence /Firenze 
(Italia), Mainz /Rheinhessen (Germania), Mendoza 
(Argentina), Porto (Portugalia), San Francisco 
/Nappa Valey (USA, California), [15]. Concursul a 
diversitatea serviciilor din cadrul turismului vinicol 
oferite de către producătorii de struguri şi vinuri 
dorit să participe la acest concurs.  În cadrul   

concursului, aprecierea experienţelor în turismul 
vinicol a fost realizată cu privire la următoarele 
categorii:  
– Secţiunea „Vacanţa cu Viticultorii”. Una din cele 
mai bune regiuni din lume a fost definită regiunea 
Mainz /Rheinhessen (Germania), având în total 50 
de vinării care sunt certificate în conformitate cu 
liniile directoare ale Asociaţiei Germane în Turism 
(DTV). În lucrarea noastră să prezintă exemplul 
tuturor realizărilor obţinute în regiunea vinicolă 
Mainz /Rheinhessen (Germania). 
– Secţiunea „Servicii în Turismul vitivinicol”. A 
fost menţionată regiunea Mainz /Rheinhessen 
(Germania) pentru un proiect de pionierat, care a 
adus regiunii o realizare impresionantă în obiectivul 
principal a proiectului  în apropierea populaţiei 
regiunii faţă de vinurile locale. 
 – Secţiunea „Restaurante a turismului vinicol”. În 
această categorie se apreciază excelenţa bucătăriei 
regionale, dimensiunile hărţii vinului cu accentul 
regiunii vinicole respective, ambianţă atractivă. 
Beciul vinicol Weinstube Geberts a regiunii Mainz 
/Rheinhessen (Germania) de mai mult timp s-a 
dezvoltat într-o top-adresă a gastronomiei 
tradiţionale germane. 
 – Secţiunea „Prezentarea unică a  istoriei 
culturale, artei artizanale şi romantismului cramei 
de vinuri”. Centrul de vizitatori din Kupferberg 
Sektkellerei  (Germania) timp de decenii a fascinat 
vizitatorii din întreaga lume prin numeroase 
evenimente culturale speciale de tip lecturi, 
spectacole satirice cu cabaret şi muzică vie care 
combina bucuria, arta şi cultura într-o manieră 
impresionantă. 
– Secţiunea Pensiunea „Casa viticultorului”. A 
fost menţionată unitatea Gästehaus Ressler 
Harxheim (Germania), care deţine clasificarea de 5 
stele a Asociaţiei  Germane în Turism.    
– Secţiunea „Arhitectură, parcuri şi livezi”. În 
această categorie se apreciază  arta completă a 
destinaţiei. Exemplu este Conacul vechi din anul 
1725 şi restaurantul în Weinguts der Stadt Mainz 
(Germania). Produsele locale, păsările în curte şi 
diferite jocuri în aer liber la fel de mult pun  
accentul în atenţia specificului regiunii vinicole.   
– Secţiunea „Cea mai bună practică în Turismul 
vitivinicol durabil”. În această categorie se 
apreciază activităţile în podgorii şi beciuri care se 
realizează în conformitate cu linii directoare ale 
Directivei ecologice al Uniunii Europene, inclusiv 
recomandările în utilizarea energiilor regenerabile. 
Exemplu este  întreprinderea „Bioweingut-Lorenz” 
din regiunea Mainz/ Rheinhessen (Germania). 
Vizitatorii vinăriei pot să obţină o imagine asupra 
rutinei lucrărilor agricole, modul special a acestora. 



Sursele problemelor managementului vinăriei ca destinaţie turistică şi conceptul de soluţii…                  81                   
 

 

Suplimentele de relaxare de tip „Oenofil” se 
combină cu conceptul ansamblului turistic din 
categoria de turism”blând”.  

 

 
4. ORGANIZAREA MANAGEMENTULUI 

INTEGRAT AL VINĂRIEI 
 

          Orice iniţiative de management integrat al 
vinăriei/destinaţiei va lua în considerare 
următoarele: 

 - dezvoltare economică în sensul cel mai larg; 
- specialiştii, cât şi comunităţile locale implicate. 

Managementul coordonat poate preveni 
multiplicarea eforturilor în ceea ce priveşte 
promovarea, servicii diversificate oferite turiştilor, 
instruirea, sprijinul pentru afaceri, precum şi 
identificarea problemelor care nu au fost rezolvate. 
Urmărind dezvoltarea unui model practic a 
implementării  managementului integrat  în cadrul 
vinăriilor ca unor destinaţii turistice de succes, în 
termenii de satisfacţie a vizitatorilor, autorul a 
dezvoltat o „piramidă“ a performanţei (Figura 2), 
prin aşezarea unele peste altele a unor „cărămizi“ 
reprezentând diferite dimensiuni ale performanţei, 
model care semnalează abordarea performanţei în 
competitivitatea vinăriei pe piaţa turismului vinicol.  
          Prin structura propusă modelul promovează, 
etapele procesului de avansare în cadrul 
întreprinderii, prin relaţionarea acţiunilor curente 
cu obiectivele strategice şi, de asemenea, 
încurajează structurile diferitelor funcţii ale unei 
vinării să gândească şi să acţioneze ca o echipă 
managerială.   La vârful piramidei se amplasează 
viziunea şi valorile organizaţiei. Acestea exprimă 
domeniul de aplicare  a activităţilor întreprinderii şi 
ceea ce aceasta doreşte să devină în viitor. Al 
doilea nivel al piramidei cuprinde obiective şi 
criterii pentru domeniile cheie de activitate. 
Majoritatea vinăriilor definesc succesul în două 
moduri: în primul rând, prin atingerea unor 
obiective pe termen scurt, legate de fluxul monetar 
şi profit şi, în al doilea rând, prin atingerea unor 
obiective pe termen lung legate de poziţia 
concurenţială a vinăriei. La nivel departamental, 
pierderile includ toate acele resurse şi activităţi care 
nu adaugă valoare, dar care apar din necesitatea 
realizării altor obiective de competitivitate. La baza 
piramidei (nivelul 4) stau criterii specifice de  
performanţă în baza  instrumentelor manageriale 
selectate de întreprindere  şi  a indicatorilor pe care 
managerii şi angajaţii le pot urmări şi controla 
zilnic. Aşa cum sugerează modelul, fiecare nivel de 
performanţă este legat de cele superioare şi 
inferioare. Produsele sau serviciile cu o calitate 
foarte bună şi propuse vizitatorului în  timp  

solicitat conduc la satisfacţia consumatorului. 
Productivitatea poate creşte prin reducerea ciclului de 
fabricaţie şi a pierderilor. Selectând în practică (şi nu 
doar pe hârtie), instrumente pentru atingerea 
obiectivelor, proprietarul /managerul poate alege, fie 
cerinţele de calitate (performanţa părţilor interesate), 
sau orice alt instrument care sunt în mulţime. (În 
teoria şi practica a managementului se cunosc o 
mulţime de concepte şi tehnici, pentru a face faţă 
provocărilor cu care se confruntă o întreprindere 
industrială. Pentru a afla mai mult despre acestea, se 
poate de mers la un raft cu cuvântul «Management» 
din orice bibliotecă   sau librărie, se poate de deschis 
o oricare revistă de specialitate sau pe INTERNET.
Noi v-om numi doar unele binecunoscute instrumente 
de management, descrierea cărora poate fi găsită în 
literatura de specialitate: 20 chei în management a lui 
Iwao Kobayasi, 9 regule a artei de luptă cu săbii a lui 
Miyamoto Musashi, 13 paşi a lui D.Tittle, sistemul 
de 5 s, Balanced Scorecard (BSC), Total Performance 
Scorecard ( sistem universal de indicatori de 
performanţă), metodologia 6 Sigma, conceptul de 
Total Productive Maintenance (TPM), Business 
Performance Management System (BPM), 
benchmarking, Coaching, Lean, Kanban, Just-in-time 
şi multe altele. La fel se poate de menţionat şi aşa 
instrumente ca reclama agresivă şi incorectă, 
discreditarea sau distrugerea concurenţilor, dumping 
etc. Este esenţial, că toate aceste concepte şi tehnici 
ţintite pentru a atinge acelaşi obiectiv, să diferă unul 
de altul, dar toate sunt compatibile  cu o calitate 
superioară. Şi cel mai important – că rezultatele 
aplicării a acestor concepte nu întotdeauna măresc 
eficacitatea întreprinderii. Standardele internaţionale 
recomandă, de fapt, ca proprietarul la etapa selecţiei 
instrumentelor manageriale  pentru obţinerea 
profitului, să aleagă anume nevoile  părţilor 
interesate. Care este scopul sistemului de 
management în conformitate cu standardele 
internaţionale? Aici toate standardele internaţionale 
(şi  cele naţionale ale Republicii Moldova) pe deplin 
coincid: pentru sistemul de management (calitate, 
siguranţa alimentului, mediu, responsabilitatea 
socială, securitatea ocupaţională, etc.) scopul este 
îmbunătăţirea continuă - cu siguranţă, în comparaţie 
cu situaţia la momentul respectiv. Prin urmare, în 
scopul formulării unui obiectiv cantitativ, trebuie mai 
întâi cuantificată situaţia actuală - cu calitatea vinului 
şi serviciilor turistice oferite, protecţia vizitatorilor şi 
salariaţilor, impactul vinăriei şi al vizitatorilor asupra
mediului. În cazul când evaluarea cantitativă a 
situaţiei reale este prezentată sub forma de puncte pe 
axe numerice, modul de exprimare a obiectivelor 
sistemului de management  ia o „natură aritmetică”: 
sporirea indicatorilor de performanţă, creşterea cărora
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Figura 2. Competitivitatea produsului turistic şi etapele  abordării managementul integrat în cadrul vinăriilor 
ca destinaţiilor turistice. 

 
 
 
 

 

 

 

 

duce la profituri mai mari, micşorarea 
indicatorilor de performanţă, reducerea cărora 
duce la profituri mai mari  şi invers. Este 
esenţial, că standardele internaţionale nu 
reflectă unele concepte noi care se susţin de 
către un autor sau altul, ele sunt rezultatul 
generalizat al ştiinţei mondiale, tehnologiei şi 
experienţei practice.  

 

 
5. CONCLUZII 

 

   Faptul de implicare a întreprinderilor 
vinicole în activităţile  recreative a turismului 
vinicol se constatează în mai multe ţări 
vinicole  ale lumii. Cu toate acestea activităţile 
de prestare a serviciilor către vizitatori în 
cadrul vinăriilor din Republica Moldova  sunt 
înfometate  de un management  fiabil, 
actualizat, şi comparabil. O soluţie ar putea fi  
implimentarea managementului integrat în 
baza standardelor internaţionale din seria ISO. 
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NOUA PARADIGMĂ DE DEZVOLTARE ECONOMICĂ A REPUBLICII 
MOLDOVA – OBIECTIV MAJOR ÎN POLITICA ECONOMICĂ A 

STATULUI 
I.Creţu, dr.în economie  

Universitatea Tehnică a Moldovei  
 
 

INTRODUCERE 
 

Datele statistice privind evoluţia economiei 
Republicii Moldova pe parcursul anului 2010 
denotă că economia naţională a reuşit, în oarecare 
măsură, să depăşească criza economico-financiară. 
Datorită stabilizării economice a principalilor 
parteneri comerciali, exporturile şi producţia 
industrială au fost în creştere. Sporirea remiterilor şi 
restabilirea aşteptărilor pozitive ale populaţiei şi 
agenţilor economici au contribuit la majorarea 
consumului şi importului. De asemenea, se 
conturează deja primele semne de ameliorare a 
situaţiei în domeniul construcţiilor şi transporturilor, 
dar şi în sectorul financiar-bancar. Cu toate acestea, 
indicatorii din sfera socială reflectă o imagine mai 
puţin îmbucurătoare. 

 
 

1. PRINCIPALELE EVENIMENTE 
ECONOMICE ALE ANULUI 2010 

 
În 9 luni ale anului curent Produsul intern 

brut (PIB) în Republica Moldova a însumat 52,2 
mlrd. lei, majorându-se faţă de aceeaşi perioadă a 
anului trecut cu 6,5% în preţuri comparabile (datele 
statistice definitive pentru anul 2010 vor apărea în 
martie 2011). Majorarea PIB-ului a fost 
condiţionată, în general, de restabilirea cererii 
externe la bunurile industriale fabricate în Moldova 
şi celei interne din contul consumului final. Prin 
urmare, se poate afirma că în 9 luni ale anului 2010 
economia naţională a înregistrat o creştere relativ 
bună, dat fiind că, în mare parte, rata de creştere a 
PIB-ului reflectă o expansiune economică propriu-
zisă. 

Din principalele evenimente economice ale 
anului 2010 vom menţiona următoarele: 
1. Elaborarea şi implementarea Planului de 

eliminare a constrângerilor administrative în 
mediul de afaceri. 

Criza economică a developat toate carenţele 
existente în domeniul reglementării afacerilor şi a 
constituit un prilej deosebit pentru o simplificare 
masivă în domeniu. În acest sens, de către 
Ministerul Economiei a fost elaborat şi se 

implementează cu succes Planul de eliminare a 
constrângerilor administrative în mediul de afaceri, 
menit să contribuie la eliminarea impedimentelor în 
calea desfăşurării afacerilor, demonopolizarea 
importului şi exportului, implementarea 
tehnologiilor moderne pentru raportare în scopul 
minimizării cheltuielilor de timp şi bani ale 
agenţilor economici. 
2. Lansarea „Ghilotinei 2+”, 

Scopul reformei în cauză constă în facilitarea 
desfăşurării afacerilor prin reducerea obstacolelor 
de ordin birocratic. În cadrul primei etape de 
inventariere a actelor permisive eliberate de către 
autorităţile publice, efectuate de către proiectul 
BIZTAR/USAID, au fost analizate peste 55 de 
autorităţi publice centrale şi relevate circa 400 de 
acte permisive eliberate de către acestea. În etapa a 
II-a, urmare procesului participativ, amplu şi 
complex, aceste acte permisive au fost supuse 
discuţiilor în cadrul şedinţelor săptămânale a 
Grupului de Lucru al Comisiei de Stat pentru 
Reglementarea Activităţii de Întreprinzător, unde s-
a concluzionat oportunitatea prezenţei doar a 269 de 
acte eliberate de 40 de autorităţi emitente, care vor 
fi incluse în Nomenclatorul anexat la Legea privind 
reglementarea prin autorizare a activităţii de 
întreprinzător.  
3. Dezvoltarea instrumentelor de stimulare a 

investiţiilor în dezvoltarea economiei bazată 
pe competitivitate, în special în regiunile 
ţării. 

În acest context vom menţiona dezvoltarea 
parcurilor industriale. Pentru asigurarea unei 
dezvoltări durabile a parcurilor industriale a fost 
elaborată şi adoptată Legea cu privire la parcurile 
industriale în redacţie nouă, care oferă mai multe 
facilităţi specifice din partea statului în procesul de 
creare şi dezvoltare a acestora.  

Actualmente, putem vorbi despre primele 
rezultate palpabile în acest domeniu, cum ar fi 
elaborarea celor 8 studii de fezabilitate privind 
crearea parcurilor industriale, practic, în toate 
regiunile ţării. Iar la 20 decembrie 2010 a fost 
aprobată Hotărârea Guvernului privind crearea unui 
nou parc industrial „Bioenergagro”, amplasat în 
raionul Drochia.  
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Crearea Zonei Economice Libere „Bălţi” a 
atras investiţii esenţiale în volum de circa 430 mil. 
lei, fiind create peste 7 mii locuri de muncă bine 
plătite. ZEL „Bălţi” include două subzone cu o 
suprafaţă totală de 11,85 ha şi o infrastructură deja 
existentă, are o amplasare convenabilă din punct de 
vedere geografic, având acces la calea ferată şi la 
drumurile auto de importanţă republicană şi 
internaţională.  
4. Elaborarea Planului de Acţiuni pentru 

realizarea Recomandărilor Comisiei 
Europene pentru instituirea Zonei de Liber 
Schimb Aprofundat şi Cuprinzător dintre 
Republica Moldova şi Uniunea Europeană 
(DCFTA).  

Planul de acţiuni constituie un prim pas în 
procesul de raţionalizare şi pregătire pentru 
viitoarele negocieri în cadrul DCFTA şi obţinerea 
unei imagini clare a capacităţilor instituţionale şi 
legislative de negociere şi implementare a DCFTA 
pe câteva sectoare primordiale, cum ar fi: măsurile 
sanitare si fitosanitare, comerţul cu bunuri şi 
servicii, bariere tehnice, tarifare si netarifare, 
drepturile de proprietate intelectuală, achiziţii 
publice, facilitarea comerţului, administrarea 
vamală, servicii financiare şi competiţie. 

Semnarea unui asemenea Acord va implica 
liberalizarea comerţului, concomitent cu creşterea 
încrederii investitorilor în economia Republicii 
Moldova prin intermediul unor reforme 
instituţionale, precum şi ar permite Republicii 
Moldova să facă uz de avantajele sale competitive şi 
să obţină efecte economice pozitive pe termen lung, 
formând astfel un cadru mai previzibil pentru 
derularea relaţiilor comerciale cu UE. 
5. Liberalizarea sectorului energetic al ţării şi 

aderarea Republicii Moldova la Tratatul 
Comunităţii Energetice al Europei de Sud-
Est. 

La 17 martie 2010, la Viena, Austria, a fost 
semnat Protocolul de aderare a Republicii Moldova 
la Comunitatea Energetică, iar din 1 mai 2010, 
Republica Moldova a devenit membru cu drepturi 
depline la Tratatul Comunităţii Energetice. Acest 
eveniment oferă Republicii Moldova posibilitatea 
clară de integrare în piaţa energetică regională şi de 
sporire a gradului de securitate energetică a statului, 
dezvoltarea relaţiilor cu ţările membre ale 
Comunităţii Energetice şi preluarea celor mai bune 
practici ale statelor membre la Comunitatea 
Energetică, restructurarea sistemului energetic 
autohton, dar şi transpunerea aquis-ul comunitar în 
domeniul energetic, pentru crearea condiţiilor 
necesare dezvoltării pieţei energetice. 

 Ministerul Economiei a elaborat o serie de 
acte legislative ce asigură: reglementarea în 

domeniul gazelor naturale şi al energiei electrice, 
măsurarea energiei electrice şi a gazelor naturale în 
scopuri comerciale, furnizarea şi utilizarea energiei 
electrice. A fost supusă revizuirii legislaţia 
energetică secundară, în conformitate cu cerinţele 
noilor legi din domeniu şi implementate directivele 
UE în domeniul energetic. 
 
 

2. MODELUL DE DEZVOLTARE 
PENTRU ECONOMIA REPUBLICII 

MOLDOVA 
 
Pe parcursul ultimului deceniu, experienţa 

ţărilor atât din Europa Occidentală, cît şi din cea din 
Sud-Est a demonstrat că numai investiţiile şi 
inovaţiile sunt un motor adevărat al economiei unei 
ţări şi contribuie real la sporirea competitivităţii 
acesteia. Atragerea investitorilor majori, orientaţi 
spre o activitate de lungă durată, care aplică pe larg 
tehnologii performante şi inovaţii, au exporturi 
semnificative, precum şi asigură necesităţile pieţei 
locale, joacă un rol primordial în dezvoltarea 
economică a unei ţări. 

Criza economică prin care a trecut Republica 
Moldova în anii 2009-2010 ne-a demonstrat încă o 
dată că paradigma de dezvoltare economică a ţării 
noastre trebuie schimbată.  

Modelul de dezvoltare a Republicii Moldova 
bazat pe consum alimentat de remitenţe, a  dovedit 
deja ineficienţa sa. Acest model a rezultat în 
eficienţa redusă a factorilor de producţie, prezenţa 
dezechilibrelor structurale şi regionale majore, 
infrastructura subdezvoltată, nivelul redus de 
implementare al inovaţiilor, accesul redus la surse 
de finanţare etc.  

Consecinţele nefaste ale crizei economice în 
Republica Moldova au pus bază formării unei noi 
paradigme de dezvoltare economică bazată pe 
investiţii şi inovaţii. La baza acestei paradigme este 
atragerea a cît mai mulţi investitori în ţara noastră, 
care vor dezvolta produceri şi servicii competitive, 
orientate preponderent la export, capabile de a  
substitui în oarecare măsură şi importurile.  

Deci, un “salt investiţional” calitativ va 
asigura dezvoltarea sectoarelor de producere şi 
servicii şi, respectiv, creşterea şi diversificarea 
exporturilor. La rândul său, pentru a asigura o 
creştere stabilă a exporturilor trebuie atrase 
investiţii calitative şi considerabile în domeniile de 
activitate capabile să ofere producerea mărfurilor şi 
prestarea serviciilor înalt competitive şi solicitate pe 
pieţele de desfacere externe. După părerea noastră, 
o astfel de abordare la nivelul economiei naţionale 
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va contribui la sporirea competitivităţii Republicii 
Moldova pe planurile regional şi mondial. 

Pentru implementarea reuşită a noii 
paradigme economice bazate pe investiţii şi inovaţii 
este primordială accelerarea reformelor structurale, 
promovarea unei politici fiscale prudente şi 
implementarea reformelor menite să reducă 
cheltuielile publice ineficiente; punerea accentului 
pe dezvoltarea regională, îmbunătăţirea mediului de 
afaceri şi dezvoltarea în continuare a infrastructurii 
de afaceri etc.  

La baza noii paradigme de dezvoltare 
economică trebuie să fie trei aspecte de bază:  
Aspect structural – trecerea de la “economia 
clasică” la “economia nouă” (bazată preponderent 
pe inteligenţă);  Aspect sectorial – domeniile de 
activitate prioritare cu perspectiva dezvoltării 
durabile vor fi selectate utilizând criteriul “non-
produs”; Aspect teritorial – reducerea 
disproporţiilor regionale şi promovarea, îndeosebi, a 
regiunilor rurale. 

Implementarea acţiunilor în domeniul 
promovării reformelor structurale şi îmbunătăţirii 
mediului de afaceri va avea un impact pozitiv 
asupra imaginii ţării, permiţând atragerea în 
economie a unor investiţii suplimentare şi, nu în 
ultimul rând, va contribui la îmbunătăţirea poziţiei 
Republicii Moldova în clasamentele internaţionale 
privind atractivitatea mediului de afaceri. 

Cu siguranţă, realizarea noii paradigme de 
dezvoltare economică trebuie să aibă la bază 
stabilitate politică şi macroeconomică, regim fiscal 
stimulator şi mediu de afaceri dezvoltat. 

 
 

CONCLUZII 
 

În viziunea noastră, promovarea în continuare 
a modelului de creştere economică bazat pe un 
consum finanţat din remitenţe este dăunător şi chiar 
periculos pentru economia naţională., deoarece va 
stimula în continuare sporirea importurilor şi 
reducerea activităţii industriei în Republica 
Moldova, precum şi va contribui la migrarea în 
continuare a forţei de muncă active. 

Implementarea paradigmei de dezvoltare 
economică bazate pe investiţii şi inovaţii va fi 
eficientă pentru Republica Moldova şi va contribui 
la sporirea performanţelor economice ale ţării 
noastre. De sigur, realizarea noii paradigme de 
dezvoltare economică va fi imposibilă fără o 
îmbinare eficientă a politicilor de atragere a 
investiţiilor şi promovare a exporturilor. 
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INTRODUCERE 
 
Dezvoltarea pieţei locative în Republica 

Moldova depinde foarte mult de puterea de 
cumpărare  a populaţiei, precum şi  sursele de 
finanţare pe care această piaţă le poate oferi. 
Veniturile mici şi puterea redusă de cumpărare a 
populaţiei din Republica Moldova se răsfrâng 
negativ asupra dezvoltării construcţiei de locuinţe. 
Astfel, la moment, pentru realizarea dorinţei de a 
intra în proprietatea unei locuinţe, o mare parte din 
cetăţenii Republicii Moldova nu dispun de 
mijloacele băneşti necesare. 

 
1. GENERALITĂŢI 

 
Potrivit estimărilor experţilor imobiliari 

autohtoni, peste 2/3 din potenţialii doritori au o 
putere de cumpărare foarte scăzută şi nu pot 
participa cu capitalul propriu la construcţia de 
locuinţe. Doar circa 5% din populaţie ar putea să 
investească 50% din preţul locuinţei sau posedă 
toată suma necesară procurării imobilului [1]. 

Conform rezultatelor sondajului efectuat de către 
agenţia de cercetări sociologice TNS-Moldova în 
anul 2009, populaţia din mun.Chişinău preferă 
procurarea imobilelor pe piaţa secundară (62% din 
cei intervievaţi) şi numai 18,7% - doresc să procure 
un imobil pe piaţa primară. Aceasta ne vorbeşte 
despre neîncrederea pe care populaţia noastră o are 
faţă de casele noi-construite, mai ales după criza 
economică din sectorul de construcţii în anii 2009-
2010, când mai multe şantiere au fost stopate cu 
perspective neclare pe viitor, iar casele finalizate 
întâmpină dificultăţi cu darea acestora în exploatare 
[2]. 

În figura 1 este prezentată structura tranzacţiilor 
cu imobile în anul 2009, identificată cu suportul 
aceluiaşi sondaj. 

Din datele figurii se observă că, din numărul 
total de tranzacţii cu imobile predomină cele de 
procurare a apartamentului şi oferirea în arendă a 
imobilului locativ. De asemenea, vom menţiona 
tendinţa de construcţie a caselor particulare de unii 

locuitori urbani, în raza oraşului sau în afara 
acestuia, ce dispun de surse financiare suficiente. 
Totuşi, ponderea populaţiei urbane ce procură un 
imobil sau construieşte o casă este foarte mică, ceea 
ce ne vorbeşte despre inaccesibilitatea procurării 
locuinţelor pentru cea mai mare parte a populaţiei. 

5,3

3,2

2,8

1,7

1,3
1,2 0,9

Procurarea apartamentului Constructia casei
Arenda Vinzarea apartamentului
Vinzarea casei Schimbul apartamentului
Procurarea casei

Figura 1. Structura tranzacţiilor cu imobile în anul 
2009 (% din populaţia urbană în vârstă de 16-65 

ani) Sursa: Agenţia TNS – Moldova. 
 
Cererea sporită la locuinţe, susţinută de sumele 

enorme de remitenţe transferate de peste hotare, 
concurenţa neloială în sectorul construcţiei de 
locuinţe, politica funciară ineficientă a autorităţilor, 
în special din mun. Chişinău, a determinat creşterea 
preţurilor la locuinţe şi, respectiv, reducerea 
accesibilităţii acestora (tabelul 1.).  

Din anul 2001 până în 2010 preţurile la locuinţe 
au crescut în mediu de cca 7 ori: de la 95 Euro/ m2 
până la 650 Euro SUA/m2. Totodată, urmare crizei 
economice şi reducerii puterii de cumpărare a 
populaţiei, în anul 2010 s-a manifestat tendinţa de 
reducere a preţului pentru 1 m2 de locuinţă în mun. 
Chişinău cu aproximativ 27% faţă de nivelul anului 
2008 (spre comparaţie: în Moscova preţurile la 
apartamente s-au redus cu 35%, în Kiev – 40-45%, 
Bucureşti -50% etc.). De menţionat că, conform 
statisticii de la agenţia imobiliară Lara, în anul 2010 
faţă de 2009 ritmurile de reducere a preţurilor la 
apartamente s-au temperat şi au constituit în mediu 
6%. 
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Tabelul 1. Prețul mediu al 1 m2 de locuinţă în mun.Chişinău pe piaţa secundară, decembrie 2010, euro 
 

Sectorul oraşului Apartament 
cu 1 cameră 

Apartament 
cu 2 camere 

Apartament 
cu 3 camere 

Apartament 
cu 4 camere 

Botanica  676-754 653-694 557-623 515-561 
Buiucani 702-738 690-700 590-606 561-549 
Centru 733-859 711-776 610-670 545-600 
Ciocana  690-703 643-692 566-642 509-567 
Rîşcani 737-741 691-730 607-642 563-575 

Sursa: Agenţia imobiliară Lara. 
 

2. CARACTERISTICA MATRICEI DE 
DEZVOLTARE STRAREGICĂ 

PENTRU SECTORUL DE LOCUINŢE 
 
Piaţa construcţiilor de locuinţe din Republica 

Moldova, care, în prezent, se confruntă cu o criză 
legată de cerere aflată sub nivelul ofertei, a ajuns la 
etapa când pentru a menţine dezvoltarea continuă, 
are nevoie de restructurare, inclusiv prin crearea 
unei infrastructuri moderne, care să includă toţi 
actorii necesari unei bune funcţionări, inclusiv şi 
instituţii de finanţare. 

Complexitatea aspectelor juridice, fizice, 
economice şi sociologice legate de domeniul locativ 
impune o abordare aprofundată din partea tuturor 
celor care se ocupă de acest domeniu. Astfel, pe 
baza unei analize detaliate a situaţiei actuale în 
construcţia de locuinţe din Republica Moldova, este 
necesară elaborarea unei strategii pe termen lung de 
dezvoltare a construcţiilor de locuinţe, strategie care 
să ţină seama de dezvoltarea demografică a 
populaţiei, de satisfacerea necesităţilor locative ale 
populaţiei în condiţiile în care fondul locativ actual 
se degradează şi în condiţiile în care resursele 
financiare sunt limitate atât la nivelul populaţiei, cât 
şi la nivelul statului. 

Contextualizarea deciziilor referitoare la 
dezvoltarea domeniului construcţiilor de locuinţe 
din Republica Moldova permite realizarea 
legăturilor între macroeconomie şi efectele acesteia 
asupra nivelului microeconomic. Strategia de 
dezvoltare a domeniului locativ se va conjuga la 
nivelul politicilor economice, financiare, sociale şi 
ale mediului cu strategiile de dezvoltare ale 
instituţiilor financiare pentru domeniul locativ 
antrenate în susţinerea  acestuia, strategii care se vor 
corela cu strategiile de obţinere de profit într-un 
context concurenţial. 

În figura 2 este prezentată matricea de dezvoltare 
strategică propusă de autor pentru sectorul 
construcţiei de locuinţe din Republica Moldova. 
Aceasta presupune următoarele: până la criza 
economică toate companiile de construcţie erau 
preponderent orientate la volume de lucrări de 

construcţii mari, oferta acestora fiind susţinută de 
cererea alimentată de remitenţe. După cum a fost 
menţionat mai sus, urmare crizei economice, 
activitatea în sectorul construcţiilor de locuinţe s-a 
redus drastic. Astfel, pentru a depăşi cu succes 
consecinţele crizei, în viziunea autorului, 
companiile de construcţii din Republica Moldova 
trebuie să obţină performanţe înalte, exprimate prin 
calitatea mai bună a obiectelor de construcţii şi 
satisfacerea totală a necesităţilor clienţilor. 
Totodată, este foarte important ca compania de 
construcţii să-şi găsească nişa sa pe piaţă, se are în 
vedere orientarea spre consumatorii cu venituri 
foarte înalte (construcţia caselor de elită, 
multifuncţionale) sau consumatorii cu venituri mici 
(construcţia locuinţelor sociale, cu suprafeţe mici a 
apartamentelor). Numai o astfel de abordare 
strategică poate contribui la redresarea situaţiei în 
construcţia de locuinţe din Republica Moldova.  

De asemenea, o nouă strategie în domeniul 
construcţiei de locuinţe din Republica Moldova 
trebuie să aibă la bază şi formarea modelului locativ 
multisectorial, capabil să asigure necesităţile 
populaţiei în spaţiu locativ accesibil şi confortabil, 
cu implicarea activă a statului. 

Modelul subvenţionării elementelor pieţei 
imobiliare va conduce la epuizarea rapidă a surselor 
bugetare şi nu va avea efect asupra formării unui 
model de politică locativă  viabil, care ar asigura 
necesităţile tuturor păturilor sociale. Astfel, noua 
strategie în domeniul construcţiei de locuinţe din 
Republica Moldova trebuie să folosească 
instrumentele politicii locative, care sunt rezultatul 
sintezei metodelor de piaţă şi celei de stat.  

Practica mondială a demonstrat că, pentru 
dezvoltarea durabilă a sectorului construcţiei de 
locuinţe sunt necesare atât sectorul de stat, cât şi cel 
privat. Sectorul  privat presupune achitarea directă a 
spaţiului locativ la procurare sau achitarea în rate 
prin mecanismul creditării ipotecare. Sectorul de 
stat contemporan, de asemenea, trebuie să dezvolte 
noi instituţii de creditare a populaţiei sub formă de 
ipotecă socială.  
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Figura 2. Matricea de dezvoltare strategică pentru sectorul construcţiei de locuinţa din Republica 

Moldova 
Sursa: Elaborat de autor. 
 
În tabelul 2 este prezentat  modelul 

multisectorial de dezvoltare a domeniului 
construcţiei de locuinţe în Republica Moldova. 

Construcţia în masă a spaţiului locativ în baza 
modelului locativ multisectorial, cu diferite  grade  

de accesibilitate a populaţiei, va duce la crearea  
condiţiilor favorabile pentru dezvoltarea economiei 
şi va folosi potenţialul companiilor de construcţii.  

 
3. CONCLUZII 

 
Pentru redresarea situaţiei economice în sectorul 

construcţiei de locuinţe din Republica Moldova, 
inclusiv sub aspectul managementului surselor de 
finanţa se pot lua în considerare următoarele 
măsuri:  

I. De ordin legislativ-normativ: 
○ elaborarea în redacţie nouă a Codului cu 

privire la locuinţe; 
○ elaborarea şi aprobarea Legii cu privire la 

locuinţe; 
○ elaborarea şi aprobarea Legii cu privire la  

Casa Socială a Constructorilor; 

○ elaborarea şi aprobarea setului de acte 
legislative şi normative care reglementează 
activitatea Asociaţiei de economii şi împrumuturi a 
investitorilor în imobil din Republica Moldova 
pentru finanţarea construcţiei de locuinţe;  

○ aprobarea proiectului de Hotărâre a 
Guvernului privind aprobarea Programului de 
reabilitare a blocurilor de locuit multietajate pe anii 
2011-2030; 

○ aprobarea proiectului de Hotărâre a 
Guvernului privind Concepţia sistemului de 
asigurare a construcţiilor. 

II. De ordin financiar (managementul 
surselor de finanţare): 

○ examinarea oportunităţilor de creare a 
Băncii ipotecare de stat sau atragere a băncii 
ipotecare din reţeaua internaţională; 

○ crearea Asociaţiei de economii şi 
împrumuturi a investitorilor în imobil din Republica 
Moldova; 

○ crearea mecanismului de garantare de către 
stat a contribuţiei iniţiale necesare pentru 
contractarea creditelor ipotecare; 
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Tabelul 2. Modelul multisectorial pentru dezvoltarea construcţiei de locuinţe din Republica Moldova 
 

Elementele 
mediului instituţional 

Sector 
De stat Privat 

Mecanismul 
managerial 

Comandă de stat bazată pe 
necesitatea în locuinţe 

Comanda în baza cererii solvabile 

Relaţiile economice Contract cu preţ fix Contract  cu preţuri negociabile 
Metoda de asigurare 

cu locuinţe a populaţiei  
Modelul fondurilor publice 

(de exemplu, în cazul 
calamităţilor naturale) 

Modelul de finanţare prin ipotecă 
Modelul băncilor comerciale 
Modelul economisirii şi creditării în 

sistem colectiv etc. 
Sursa: Elaborat de autor. 
 
○ activizarea pieţei valorilor mobiliare întru 

dezvoltarea ulterioară a pieţei ipotecare secundare. 
 
III. De ordin social: 
○ examinarea oportunităţilor de  

implementare a modelului londonez, aşa-zisul 
“London Plan” (50% din numărul total de locuinţe 
construite anual trebuie să fie din categoria case 
ieftine, iar din acestea 70% trebuie să fie locuinţe 
sociale); 

○ crearea mecanismului de acordare a 
subvenţiilor speciale din partea autorităţilor publice 
locale pentru achitarea primei cote la procurarea 
locuinţei şi achitarea parţială a dobânzilor, pentru 
unele categorii de populaţie (în special, păturile 
social-vulnerabile); 

○ examinarea oportunităţii introducerii 
programului ,,Capitalul matern’’, similar cu cel din 
Federaţia Rusă (la naşterea celui de-al doilea copil 
statul acordă mamei o sumă de 365,7 mii ruble 
ruseşti, care poate fi o sursă de finanţare a locuinţei, 
inclusiv a creditului ipotecar); 

○ examinarea oportunităţii procurării de către 
stat a locuinţelor de la companii de construcţii şi 
vânzării ulterioare a acestora, în special bugetarilor 
şi păturilor social-vulnerabile, la condiţii 
avantajoase. 

 
IV. De ordin organizatoric: 
○ aprobarea Planului de acţiuni pentru 

redresarea situaţiei în domeniul construcţiilor de 
locuinţe pe termen mediu; 

○ elaborarea şi prezentarea proiectelor 
investiţionale pentru potenţialii investitori în 
domeniul; 

Pentru asigurarea unui management eficient al 
surselor de finanţare în construcţia de locuinţe din 
Republica Moldova, în primul rând, se impune 
implementarea unui şir de măsuri la nivel 
macroeconomic, care are contribui la redresarea 
situaţiei în sectorul construcţiilor şi ar mări gradul 
de încredere al populaţiei în acesta. Este cert faptul 

că instituţia de stat ce urmează să implementeze 
aceste măsuri este Ministerul Construcţiilor şi 
Dezvoltării Regionale. 
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INTRODUCERE 

 

Studierea limbii germane de către studenţii 
ingineri se bazează în general pe interferenţa celor 
patru deprinderi integratoare: lectura, înţelegerea 
după auz, vorbirea şi scrierea. Toate aceste activităţi 
cognitive se axează pe componenţa lexicală a limbii 
germane. Din aceste considerente însuşirea lexicului 
devine obiectivul de bază în procesul de instruire a 
limbilor străine. 

 Din practica mea pedagogică am observat, că 
studenţii ingineri întîmpină dificultăţi în timpul 
însuşirii lexicului german, manifestate în înţelegere 
greşită, memorare mecanică, de scurtă durată, şi 
respectiv incapacitate de a întrebuinţa cuvintele 
corect.  În acest sens se iniţiază o orientare nouă 
care presupune învăţarea lexicului, în mod explicit, 
prin intermediul tehnologiilor informaţionale. 

 
1. ÎNSUŞIREA DIRECTĂ ŞI INDIRECTĂ 
A LEXICULUI DIN LIMBA GERMANĂ 

 
Pentru a determina cea mai eficientă cale de 

însuşire a lexicului de către studenţi au fost 
întreprinse multiple cercetări. Savanţii Nation[2], 
Hatch[1]  şi Read [3] afirmă că învăţarea lexicului 
are loc direct  şi indirect. 

 Învăţarea directă se realizează intenţionat şi 
explicit, în urma unui efort conştient de însuşire a 
lexicului prin învăţarea listelor de cuvinte, folosirea 
dicţionarelor, deducerea din context, pe cînd cea 
indirectă implică pur şi simplu studenţii în procesul 
de lectură. Învăţarea directă este mai eficientă, 
aşadar, pentru studenţii începători, ce posedă 
vocabulare modeste; învăţarea indirectă a lexicului, 
adică prin  lecturi extensive, e binevenită pentru 
studenţii avansaţi, care dispun de un minim lexical, 
care ar permite utilizarea acesetei metode de 
instruire. 

Din aceste considerente afirm cu certitudine , 
că studenţii-ingineri, care învaţă limba germană, ca 
disciplină de cultură generală, nicidecum nu pot să 
despună de un bagaj de cuvinte suficient, ca să 
însuşească lexicul doar printr-o simplă lectură. De 
aceea se recomandă de utilizat mai întîi metoda 
directă de însuşire a lexicului, trecînd treptat la cea 
indirectă, în dependenţă de achiziţiile lexicale ale 
studenţilor.  

2. ÎNSUŞIREA LEXICULUI PRIN 
INTERMEDIUL TEHNOLOGIILOR 

INFORMAŢIONALE 
 

2.1. Aspecte generale 
 

Învăţarea directă a  lexicului din limba 
germană poate fi realizată la cel mai înalt nivel prin 
intermediul tehnologiilor informaţionale. Încă din 
anii 80 posibilităţile computerului au început să fie 
din ce în ce mai des aplicate în metodica predării 
limbii germane. Iniţial programele electronice de 
studiu  se bazau pe texte, însoţite de un sistem de 
exerciţii clasice, care nu conţineau nici imagini, nici  
sunet şi nici secvenţe video. 

În urma progresului tehnico-ştiinţific impor- 
tanţa computerului a accelerat considerabil, atît în 
plan socio-profesional, cît şi în cel metodico-
didactic. Computerul a devenit fără exagerări 
indispensabil pentru orice activitate şi în special s-a  
implementat ca cea mai nouă şi  mai efectivă 
metodă  de însuşirea lexicului. 
 
2.2. Utilizarea Internetului 
 

Internetul ne oferă omulţime de materiale 
didactice, pe care le-am putea aplica eficient la 
orele de limbă germană, antrenînd la studenţi, în 
special, competenţe scriptice, lecturale şi 
comunicative. Materialele de tip multimedia fac, 
prin urmare, apel la imaginaţie,  sunet, text, 
animaţie. Reprezentările sunt complexe, iar atenţia 
utilizatorului este atrasă de elementele de noutate, 
ingeniozitate şi diversitate. Această aglomeraţie de 
surse multimediale  poate produce în psihologia 
studenţilor confuzii, derutîndu-i în procesul de 
învăţare a limbii germane. De aceea profesorul îi 
revine sarcina să urmărească atent şi să coordoneze 
paşii efectuaţi de studenţi în lumea virtuală, să 
ghideze într-un mod iscusit procesul de învăţare a 
limbii germane prin intermediul internetului, 
elaborînd din timp un anumit algoritm de lucru: mai 
întîi se explică tema, apoi se reanimează 
cunoştinţele anterioare ale studenţilor şi în final se 
identifică sarcinile concrete.  Ca totalizare se poate 
de organizat o discuţie frontală referitor la 
rezultatele obţinute. 
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 Ca punct de reper în selectarea metodelor de 

instruire virtuală, serveşte concepţia că lumea 
multimedială a internetului a fost constituită mai 
mult pentru cei, care vorbesc limba germană ca 
limbă maternă, şi nicidecum nu s-au luat în vedere 
principiile didactice de predare a limbilor străine. 
De aceea majoritatea sarcinilor sunt pe măsura, 
celor ce posedă limba la un nivel avansat. Cu toate 
acestea s-ar putea de utilizat internetul, ca mijloc 
didactic, şi la etapa incipientă de studiere a limbii 
germane.  

Conceptul de navigare în internet e un demers 
metodico-didactic, care presupune în primul rînd o 
căutare generală a informaţiilor referitoare la tema 
propusă de profesor. În acest sens profesorul trebuie 
să ia în vedere educaţia lingvistică a studenţilor , 
pentru a putea alege corect tema , instrumentele şi 
metodele ei de abordare. Cu cît competenţele 
lingvistice ale studenţilor sunt mai mici, cu atît mai 
mult profesorul va coordona navigarea virtuală. 
Iniţial pînă a naviga studenţii prin internet,  
profesorul trebuie să anticipeze dificultăţile care ar 
putea surveni în timpul explorării, să acceseze în 
prealabil adresa electronică, să cerceteze 
componenţa lexicală şi gramaticală a conţinuturilor, 
să determine de ce arsenal de cuvinte au nevoie 
studenţii pentru o înţelegere profundă, o selectare 
corectă şi o extragere adecvată a informaţiilor 
căutate. Iniţial studenţii trebuie să dispună de un 
vocabular tehnic suficient în limba germană, pentru 
a putea înţelege instrucţiiunile  date de profesor în 
timpul lucrului la calculator. Fiecare student trebuie 
să aibă la dispoziţie o listă de termeni tehnici, cu 
care să opereze liber la ore. Termenii das Internet, 
der Computer, das Programm, die Internet-
Adresse, scannen, precum şi abrevierea der Mini-
PC sunt internaţionali, de aceea înţelegerea lor 
decurge fără probleme, pe cînd termenii: das 
Netzwerk, der Nutzer, das Stichwort, sunt 
memorizaţi de studenţi mai greu şi necesită prin 
urmare explicaţii suplimentare, repetări sistematice. 
Expresiile: Programme ausarbeiten, der 
Suchmaschine ein Stichwort geben sunt 
indispensabile atunci cînd profesorul îi iniţiază pe 
studenţi în căutările din reţea. În acest context sunt 
binevenite jocuri de cuvinte , diverse exerciţii 
lexicale, efectuate în mod repetat şi sistematic 
pentru a consolida termenii tehnici necesari. 

 Căutînd materiale din internet, studenţii 
citesc global , se orientează selectiv în material, 
ceea ce dezvoltă nemijlocit abilităţile de a rezuma, 
învăţînd să analizeze, să sintetizeze, să generalizeze 
şi să combine informaţii din diverse surse într-un 
timp scurt. În aşa fel se cultivă un spirit de 
explorare original, necesar mai ales în diverse 

cercetări, elaborări de teze,  descoperii  inovaţii şi 
invenţii.  

 
2.3.Implementarea programelor electronice 
 

Dacă materialele din internet solicită 
prelucrări şi pregătiri prealabile, atunci programele 
electronice, avînd caracter didactic din start, nu 
necesită nici o intervenţie suplimentară. 
Actualmante ele  conţin un spectru variat de texte, 
exerciţii, jocuri lexico-gramaticale, care înlesnesc, 
procesul de însuşire a limbii germane şi mai ales a 
lexicului pasiv şi activ, necesar atît în timpul lecturii 
comprehensive, cît şi la formarea competenţelor 
comunicative. Aşadar tot mai rar întîlnim texte într-
o germană clasică, fiind promovată o limbă 
modernă, activă şi întreprinzătoare. Prin urmare 
atestăm procesul de trecere de la clasic la modern, 
de la exerciţii- standart la exerciţii  cu lacune, cele 
din urmă fiind mult mai practice, deoarece 
antrenează gîndirea,  precum şi  memoria logică, 
care contribuie la înţelegerea şi consolidarea 
cuvintelor necunoscute.  

Studenţii ingineri citesc textele electronice, 
completează lacunele cu termenii necesari, îşi 
verifică, prin urmare, cunoştinţele, consultînd 
computerul, care automat apreciază rezultatele cu 
un răspuns pozitiv sau negativ. În aşa fel 
computerul realizează cu utilizatorul un dialog 
virtual, avînd ca obiective: de a corecta, de a evalua, 
de a propune noi soluţii şi rezolvări, învăţîndu-i pe 
studenţi să conştientizeze şi să se orienteze mai bine 
în lexicul din limba germană. 

Aşadar computerul generează o însuşire mai 
calitativă a limbilor străine, avantajîndu-i în special 
pe studenţii–ingineri, care combină efectiv 
cunoştinţele de specialitate cu cele din limba 
străină.  

În acest sens au fost elaborate un şir de 
programe ca: Spiele mit Wortern, Zertifikats- 
training-Deutsch, Interaktives Testpaket etc.  

Zertifikatstraining-Deutsch e constituit din 
130 de exerciţii lexicale, prevăzute pentru învăţarea, 
repetarea şi exersarea vocabularului. Fiind devizate 
în 3 grade de complexitate, aceste exerciţii prezintă 
vocabularul în anumite contexte potrivit principiului 
de la simplu la compus. 

Exerciţiile din Interaktives Testpaket 
cuprind un spectru de procedee variate, ca Multiple-
choice, Luckentexte; răspunsuri de tipul fals/corect 
etc. Fiind un program didactic mai complex, el pune 
la dispoziţia utilizatorilor cuvinte-cheie, puncte de 
sprijin, evaluări obiective. 

Das Vokabelprogram deţine exerciţii de 
observare (îmbinarea corectă a cuvintelor cu 
imaginile pe care le denotă);  exerciţii de exersare 
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(Multiple-Choice, Luckentexte) şi în final exerciţii 
ortografice. 

 Programele electronice ne dovedesc că 
computerul completează productiv şi flexibil 
celelalte mijloace didactice. Ele sunt foarte efective 
în însuşirea lexicului din limba germană. Avantajul 
lor constă în faptul, că studenţii au libertatea să 
decidă singuri: tema, tipul de exerciţiu ,gradul de 
complexitate, şi durata de efectuare a sarcinilor.  

 
2.4. Avantajul dicţionarelor electronice 
                  

O tendinţă modernă în însuşirea lexicului o 
prezintă dicţionarele electronice.Ele sînt folosite la 
pregătirea temelor de acasă, dar şi în sala de curs 
sau chiar la examene. Întîmpinînd dificultăţi în 
înţelegerea cuvintelor noi, studenţii cu un vocabular 
deficitar apelează la dicţionar, considerîndu-l sursa 
principală în decodificarea semantică a lexicului 
necunoscut. În acest context dicţionarele electronice 
sunt foarte utile, avînd următoarele avantaje: 
studenţii sunt cei care decid cînd şi unde au nevoie 
de ajutor la prelucrarea lexicului; cuvintele 
necunoscute sînt învăţate mai eficient dacă studenţii 
vizualizează imaginea propusă; studenţii optează 
pentru varianta electronică, deoarece articolele de 
dicţionar computerizate sînt mai uşor de consultat 
decît dicţionarele tradiţionale; unele oferă adnotări 
multimedia(ilustraţii şi video), altele normele de 
gramatică, lexicoane, ceea ce le permite studenţlor 
să consulte concomitent mai multe surse; studenţii 
pot găsi contextul în care este folosit cuvîntul; 
dicţionarele electronice prezintă o informaţie 
completă, atît despre cuvinte, cît şi despre 
îmbinările idiomatice.Dicţionarele elctronice oferă 
un acces mai rapid la informaţie şi nu sînt atît de 
plictisitoare în utilizare ca cele tradiţionale [1]. 

 Deseori studenţii nu dispun de abilităţi de 
utilizare a dicţionarelor De obicei ei nu cunosc 
semnificaţia abrevierilor din dicţionar, nu pot 
comenta cuvintele polisemantice, înţeleg superficial 
sensul cuvintelor, utilizîndu-le în contexte greşite. 
De aceea profesorii trebuie, în mod obligatoriu, să 
le explice importanţa de a cunoaşte contextul 
original al cuvîntului, pentru a-l compara ulterior cu 
articolul din dicţionar. Totuşi pentru a trage 
concluzii plauzibile sînt necesare mai multe 
cercetări în domeniu. Spre regret, puţine investigaţii 
determină în ce mod utilizează studenţii dicţionarele 
electronice şi cum influenţează acestea rezultatele 
obţinute. 

CONCLUZII 
  

Însuşirea lexicului din limba germană prin 
intermediul tehnologiilor informaţonale e universal 
acceptată şi pe larg practicată în didactica modernă. 

Computerul stimulează utilizatorul spre noi proecte, 
noi însuşiri şi noi căutări. . Din aceste considerente 
conceptul învăţării interactive cuprinde nu numai 
formenle sociale, ci şi contactul dintre om şi 
computer. 
  Programele electronice ne permit să creem 
şi să desfacem tot felul de obiecte virtuale: texte, 
imagini etc., avînd avantajul de a reacţiona 
momentan la întrebările şi problemele înaintate de 
utilizatori,  Utilizarea sistematică a dicţionarelor 
electronice accelerează procesul de însuşire a 
lexicului, economisind timpul,  acesta fiind extrtem 
de deficitar, din cauza numărului de ore redus la 
această disciplină. 

Pe lîngă acestea computerul e o metodă 
obiectivă de evaluare a cunoştinţelor, realizînd 
procesul de verificare a rezultatelor obţinute de 
către studenţii-ingineri la o viteză optimală. 

Tehnologiile informaţionale deschid imense 
posibilităţi de explorare, Internetul şi CD-rom-urile 
fiind mijloacele principale, care permit accesul la o 
masă fenomenală de informaţii. Navigînd prin 
Internet studenţii deprind abilităţile de a înţelege 
global şi de a selecta operativ informaţiile necesare. 
În aşa fel se formează un spirit de cecetare euristică, 
necesar, în special, la elaborarea referatelor, tezelor 
şi a altor lucrări ştiinţifice. 

Computerul ne învasţă să acţionăm în mod 
autonom, într-un sistem colectiv. Contactul cu 
ceilalţi este motivat, el ne încurajează să învingem 
dificultăţile. Aşadar, conexiunea la reţeaua de 
calculatoare favorizează învăţarea părin cooperare, 
adică realizarea în comun a unor sarcini. În aşa fel 
studenţii îşi expun opiniile  pe marginea problemei 
propuse de profesor şi încearcă în comun să 
selecteze soluţia cea mai optimală de rezolvare a 
sarcinilor. 
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Tema „Reconsiderarea filosofiei” formulată 
în calitate de deviză la cel de al XXII-lea Congres 
Mondial de Filosofie de la Seul, presupune o analiză 
profundă a naturii  specifice a cunoştinţei filosofice, 
a funcţiilor ei în cultură şi în viaţa socială.”Funcţia 
constructiv-pronosticală se impune ca moment cheie 
la etapa actuală”[1]. 
 Pentru început constatăm faptul, că nu în 
toate culturile şi civilizaţiile apare necesitatea 
filosofiei. Nu s-a impus cererea ei în multe societăţi 
tradiţionale, care de veacuri şi milenii se 
reproduceau pe baza unora şi aceloraşi principii de 
bază. De exemplu, în Egiptul antic n-a existat o 
filosofie. Au fost concepţii mitice, însă oamenii s-au 
lipsit de filosofie. În cazul cel mai bun am putea 
vorbi de forme incipiente a filosofiei. 
 Însă, în dezvoltarea societăţii periodic apar 
schimbări, când se modifică modul de viaţă, relaţiile 
dintre oameni, comunicarea între semeni, modurile 
de relaţie cu natura – atunci filosofia devine, nu o 
cunoştinţă abstractă – teoretică, ci o chestie 
practică. Ea este necesară, pentru a căuta noi 
principii (fundamente) pentru activitatea umană. 
 Sunt cunoscute caracteristicile filosofiei, 
care se ridică până la Hegel, conform căruia 
„filosofia este sufletul viu al culturii, chintesenţa ei, 
epoca expusă în gânduri” [2]. Într-o astfel de 
interpretare filosofia corelează cu cultura şi se 
impune întrebarea legată de funcţiile filosofiei în 
cultură. „Cultura poate fi interpretată ca un sistem 
complex organizat a progrmelor suprabiologoce de 
activitate vitală a oamenelor (activitatea, 
comportamentul, comunicarea oamenelor)”[3]. 
Aceste programe sunt reprezentate de o diversitate 
de cunoştinţe: norme, obiceiuri, idealuri, modalităţi 
de comportamente, idei, credinţe, scopuri, orientări 
valorice. În totalitatea lor şi a dinamicii istorice de 
dezvoltare, ele formează experienţa socială 
acumulată, care mereu se dezvoltă. 
 Programele suprabiologice de activitate, 
comportament şi comunicare se fixează şi se 
transmit în cultură în forme de sisteme semiotice, 
care au sens şi valoare. În calitate de astfel de 
sisteme pot fi diverse componente ale activităţii 
omului (uneltele de muncă, produsele activităţii, 
scopurile obiectivate, însuşi indivizii, care se 
reprezintă ca purtători ai normelor sociale, moduri 

de comportament şi activitate, limbajul obişnuit şi 
diversele limbaje artificiale).   
 Aşadar, paralel cu codul genetic, care 
întăreşte şi transmite de la o generaţie la alta 
programe biologice, la om mai există un sistem de 
codificare, codul social care transmite de la om la 
om, de la o generaţie la alta programele 
suprabiologice, care reglementează viaţa socială. 
 Această matrice complexă de reglementare a 
activităţii omului este sistemic organizată, şi sunt 
fundamente care satisfac integritatea ei. În calitate de 
astfel de temelii se impun sensurile şi valorile 
fundamentale ale vieţii. Ele sunt desemnate în 
diverse moduri: concepte, categorii ale culturii, 
universalii ale culturii sau universalii conceptuale.” 
Universaliile conceptuale includ valorile 
fundamentale, valorile vieţii, care alcătuiesc 
conţinutul logic al categoriilor: om, natură, spaţiu, 
timp, personalitate, activitate, libertate, adevăr, 
frumuseţe”[4].   

În legătura şi corelaţia lor ele formează 
tabloul integru al lumii umane, care se numeşte 
concepţia despre lume. Universaliile conceptuale nu 
determină numai înţelegerea lumii, întrepătrunderea 
ei raţională, dar şi formează o anumită atidune a 
omului faţă de această lume, aprecierea emotivă a 
diverselor aspecte, stări şi situaţii ale vieţii omului. 
Sensurile universaliilor în acest aspect se impun ca 
valori fundamentale ale culturii. 

Omul le asimilează în procesul educaţiei şi 
socializării prin diverse moduri de activitate şi 
comportare, prin includerea sa nemijlocită în diverse 
activităţi, prin limbaj, prin cunoştinţele transmise 
prin cultură, pe care omul le capătă. Deseori omul nu 
conştientizează conţinutul acestor categorii, cu toate 
că le înţelege şi le retrăieşte emotiv. El are despre ele 
o cunoştinţă confuză. Dacă  ar fi întrebat omul, care 
nu se ocupă de filosofie, la nivelul conştiinţei 
obişnuite, ce reprezintă justeţea, atunci, bazându-se 
pe exemple concrete, el ar enumera acţiuni  juste şi 
nejuste, însă nu ar putea să dea o definiţie 
generalizatoare. 

Universaliile culturii nu sunt localizate într-
o anumită sferă a culturii, ele pătrund întreaga 
cultură, se manifestă în limbaj, în artă, religie, în 
gândirea politică şi juridică, în cunoaşterea 
ştiinţifică. Ele sunt complexe în sensul şi conţinutul 
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lor structural. În conţinutul şi înţelegerea lor 
distingem câtevai nivele: general uman (ca diverse 
forme de  tradiţii culturale); nivel abstract, care 
fixează bazele oricărei existenţe umane; nivelul 
valoric, care exprimă specificul unei 
culturi sau alteia, care corespunde unei anumite 
epoci istorice; şi în sfârşit, nivelul  care reprezintă 
orientările conceptuale , care exprimă interpretările 
şi înţelegerile unei personalităţi sau a grupurilor 
sociale a universaliilor culturiii.   

Universaliile conceptuale ale culturii 
funcţionează în calitate de programe generale de 
activitate, comportare şi comunicare a oamenilor. 
Ele sunt coduri genetice deosebite ale vieţii sociale, 
în corespundere cu care se reproduce un tip sau altul 
de societate. Pentru a modifica radical societatea, 
trebuie să modificăm genii. Deaceea revoluţia 
spirituală precedează revoluţiile politice. 

Filosofia înfăptueşte reflexia asupra 
universaliilor conceptuale fundamentale ale culturii. 
Ceea ce conştiinţei obişnuite îi apare ca de la sine 
înţeles, filosofia problematizează şi analizează. 

Această analiză e necesară, nu pentru a 
păstra fundamentele sociale anterioare, dar pentru a 
le schimba şi în acest mod a contribui la schimbările 
sociale. În viaţa socială periodic apar astfel de 
situaţii, când ele nu mai pot satisface cerinţele 
istorice, prin păstrarea modului de viaţă vechi, când 
sensul format anterior a universaliilor culturii nu 
sunt în stare de a asigura legătura şi interacţiunea 
noilor şi tradiţionalilor moduri de activitate, 
comportament şi comunicare ale oamenilor. 
Experienţa individuală a mai multor oameni nu se 
concordează cu sensul „depăşit” al universaliilor. 
Aceste cotituri radicale ale vieţii sunt un prim semn, 
că ceva nu este în regulă cu însuşi bazele 
conceptuale, cu orientările fundamentale ale vieţii. 
Ele se rup, creând situaţia, despre care în „Hamlet” 
Shakespeare spunea – „s-a rupt legătura 
timpurilor”, cănd oamenii nu ştiu, ce să păstreze din 
trecut, ce să transmită viitorului, ce să înveţe copiii, 
pe baza căror modele de comportament şi activitate 
să se orienteze. Societatea intră pe banda crizei 
spirituale. A trăi în situaţia cănd se destramă vechile 
universalii, iar cele noi încă nu s-au constituit, este 
foarte greu.În aşa epoci, când vechile orientări 
conceptuale se devalorizează, oamenii încep aşi 
pune întrebări: ce este justeţea, binele şi răul, 
adevăr? Înaintarea unor astfel de întrbări este 
primul pas spre filosofie. Pentru a găsi răspunsuri la 
ele, trebuie critic să reflectăm tradiţionalele sensuri 
ale universaliilor conceptuale. După aceea vine cel 
de-al doilea pas – să înlocuim vechile valori ale 
vieţii cu altele noi. 

Pot fi evidenţiate două etape reciproc legate 
între ele, de constituire în filosofie a noilor idei 
categoriale.Aceste etape caracterizează epoca de 

constituire a filosofiei, însă mai apoi se repetă 
constant în dezvoltarea ei ulterioară. 

La prima etapă filosofia tinde să dezvăluie 
în diverse sfere ale culturii înţelesuri generale ale 
universaliilor conceptuale, valori de bază care 
programează activitatea oamenilor. Ea le expune în 
faţa judecăţii raţionale, dezvăluie tendinţele 
posibililor schimbări, le analizează critic şi propune 
noi sensuri. În acest proces are loc transformarea 
primară a universaliilor culturii în categorii 
filosofice. Pentru început ele pot fi reprezentate în 
formă de imagini-înţelesuri („Logos” la Heraclit;” 
Nus” la Anaxagoras; „Dao” în filosofia chineză). La 
această etapă filosofia are multe puncte de tangenţă 
cu cunoaşterea artistică, literatura, arta. Cea de-a 
doua etapă în filosofie se începe atunci, când are loc 
în continuare raţionalizarea categoriilor semiotice 
primare. Ele se transformă în suficient de stricte 
categorii. Aceste imagini se simplifică, se 
schematizează, devin obiecte ideale, abstracte, cu 
care gândirea începe să lucreze ca cu esenţe 
deosebite. Filosoful cercetează însuşirile lor aşa 
precum, de exemplu, matematicianul cercetează 
numerele, figurile, funcţiile, diversele tipuri de spaţii 
geometrice, crează noi reprezentări despre numere, 
figuri şi spaţii. La această etapă filosofia se impune 
ca o ştiinţă strict teoretică. 

Cercetarea filosofică, legată de analiza 
problemelor teoretice şi operarea cu categorii ca cu 
construcţii teoretice deosebite, fac posibilă ieşirea 
peste hotarele universaliilor unei culturi şi  generea 
de noi conţinuturi ale acestora. Categoriile filosofice 
şi universaliile culturii nu sunt identice, cu toate că 
de multe ori sunt desemnate cu aceiaşi termeni. În 
primul rând, cunoaşterea filosofică raţionalizează 
universaliile culturii, le simplifică şi le 
schematizează. În al doilea rând, nu toate însuşirile 
fixate în definiţiile categoriilor filosofice, sunt 
izomorfe cu însuşirile universaliilor ale culturii, în 
care filosofia şi-a desfăşurat ideile sale. 

Cunoaşterea filosofică poate genera 
conţinuturi conceptuale şi astfel să producă mutaţii 
în cultură, pregătind schimbări cardinale în viaţa 
socială. Filosofia înfăptueşte această funcţie nu 
numai în epocile de criză socială, ci sistematic 
pregătind idei, care pot fi de folos pentru viitor. 

Chiar la etapa incipientă gândirea filosofică 
a demonstrat capacitatea ei de-a formula şi a rezolva 
probleme teoretice, de-a genera modele categoriale 
nestandarte, care nu corespund cu stereotipurile şi 
arhitipurile conştiinţei, care domină în cultura 
timpului său, şi chiar contrare lor. De exemplu, 
rezolvând problema părţilor şi întregului, unităţii şi 
multiplului filosofia antică urmează toate variantele 
logice posibile: fiinţa se împarte în părţi până la o 
anumită limită (atomismul lui Leucip, Democrit, 
Epicur), fiinţa se împarte până la infinit 
(Anaxagoras), fiinţa este unitară şi nu se împarte 
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(Eleaţii). Ultima rezolvare vine în contradicţie cu 
orice reprezentare a unei gândiri sănătoase. 
Fundamentarea logică a acestei concepţii dezvăluia 
nu numai noi, neobişnuite din punctul de vedere al 
conştiinţei obişnuite aspecte ale categoriilor de parte 
şi întreg, dar şi noi aspecte a categoriilor „mişcare”, 
„spaţiu”, „timp”(aporiile lui Zenon). Aici au fost 
formulate problemele, către care gândirea ştiinţifică 
s-a reîntors la diverse epoci. De exemplu, paradoxul 
„săgeţii zburătoare” a reapărut peste trei mii de ani 
după Zenon, în epoca de constituire a mecanicii, 
apare ca problemă ştiinţifică: dacă corpul se mişcă 
sub influenţa puterii, atunci, înseamnă, că ea are 
viteză în fiecare punct din spaţiu, în fiecare moment 
de timp. Însă mişcarea – distanţa, împărţită la timp. 
Dar dacă distanţa este concentrată într-un punct, 
atunci ea este egală cu zero. Dar zero, împărţit la 
orice mărime, ne dă zero. Înseamnă, că viteza 
corpului  mişcat în orice punct este egal cu zero, 
adică corpul mişcat în orice punct se află în repaus. 
Rezolvarea problemei şi fundamentarea noţiunii de 
viteză instantanee a fost găsită, când a fost formulată 
concepţia calcului infinitezimal şi crearea calcului 
integral şi diferenţial. 

Un conţinut constructiv şi problematic se 
conţine şi în aporia lui Zenon, care poartă numele 
„Dihotomia”. Ea susţinea că nu poate fi parcursă o 
distanţă de la început până la sfârşit. Pentru aceasta 
trebuie de parcurs jumătatea ei, pe urmă jumătate din 
această jumătate, pe urmă jumătate din jumătatea 
rămasă şi aşa până la infinit. Când în sec. al XIX-lea 
matematica a formulat geometria neeuclideniană şi 
când începe a cerceta mulţimile infinite, se 
realizează, că raţionamentul lui Zenon pune o 
problemă complexă a mulţimilor infinite, una dintre 
ele fiind submulţimea celeilalte. Orice distanţă este o 
porţiune compusă dintr-un număr infinit de puncte, 
jumătatea acestei distanţe este  compus, la rândul 
său, dintr-un număr infinit de puncte. Cum să 
comparăm infinităţile? Are sens noţiunea „mulţimea 
tuturor mulţimilor”? Aceste probleme au fost 
analizate de renumiţi matematicieni: Cantor, Frege, 
de filosofi-logicieni: Russell,. 

Ideile originale filosofice se includ în cultură 
ca genele derivate. Ocupându-se cu lucru prifesional, 
filosoful conştientizând sau nu, deseori adresează 
noile semnificaţii categoriale  descoperite viitorului. 
Atunci când apar perioade critice, aceste idei pot 
căpăta actualitate practică. Ele devin catalizatorul şi 
generatorul noilor idei literare, religioase, politice, 
juridice care se includ în practica socială.  Aşa din 
înălţimile abstracţiei filosofice noile semnificaţii 
categoriale se includ în bazele culturii. Ele se 
îmbogăţesc cu conţinut emotiv, sunt retrăite de 
oameni şi treptat se includ în fundamentul noii 
culturi, transformându-se în noi universalii 
conceptuale.  

Uneori acest rol al ideilor filosofice în 
constituirea noilor realii socio-culturale se manifestă 
într-o formă evidentă. Exemplu elocvent este 
folosirea ideilor lui J. Locke de către întemeietorii 
constituţiei americane. Ideile despre drepturile 
omului, împărţirea puterilor în stat au fost formulate 
de J.Locke cu mult înaintea creării constituţiei în 
SUA. Însă, de cele mai deseori, ideile şi problemele 
formulate de filosofi, se modifică în procesul 
translării culturale, deaceea dezvăluirea izvoarelor 
filosofice nu este atât de uşor. Aceasta necesită o 
analiză specială. 

Continuitatea liniei de translare şi 
îmbogăţire a ideilor filosofice, poate fi înfăptuită 
prin analiza istorico-filosofică. În cele mai valoroase 
cercetări istorico-filosofice acest proces poate fi 
urmărit cu evidenţierea schimbărilor în conţinutul 
sociocultural şi în dezvoltarea limbajului în filosofie. 
Pe de o parte, se constată noile semnificaţii 
categoriale şi se explică  tendinţele de apariţie a 
noilor valori, pe de altă parte, strictele cercetări 
teoretice sunt orientate spre constituirea noilor 
categorii, noilor sensuri categoriale şi fundamentarea 
lor. 

Cunoaşterea filosofică este o formă 
specifică de autoconştiinţă a culturii, care 
influenţează activ dezvoltarea ei. Generând nucleul 
teoretic al noii concepţii despre lume, filosofia astfel 
include noi reprezentări despre un mod de viaţă 
dorit, pe care îl propune omenirii. Fundamentănd 
aceste reprezentări în calitate de valori, filosofia 
funcţionează în calitate de ideologie. Cu toate 
acestea, ea are orientarea de-a elabora  aşa 
semnificaţii categoriale, care pot fi îndreptăţite prin 
argumentări, prin însuşi dezvoltarea ei teoretică 
interioară. 

La vremea sa Leibniz scria despre 
matematică, ca despre o ştiinţă a lumilor posibile. 
Analogic într-un anumit aspect se poate susţine şi 
despre filosofie, că este ştiinţa despre lumile posibile 
ale activităţii umane. 

Sesizând tendinţele de schimbare a 
universaliilor culturii şi formulând noi semnificaţii 
culturale, filosofia urmăreşte cum se modifică 
sensurile altor categorii. În aşa fel, filosofia 
modelează schimbările posibile ale universaliilor 
culturii ca unitate sistemică (anume aşa funcţionează 
în diferite tradiţii culturale). 

Astfel de cercetări se înfăptuiesc diferit în 
filosofia clasică şi neclasică. Clasica tindea să 
construiască sisteme filosofice absolute şi definitive. 
Ea le impunea ca cele mai bune forme de alcătuire a 
lumii. Dar de cele mai deseori nu se realizau în 
practica socială, în forma în care erau propuse de 
filosofi. În ele se includeau multe elemente utopice. 
Dar aceasta nu înseamnă, că sistemele clasice nu au 
influenţat asupra schimbării bazei conceptuale ale 
culturii. Pur şi simplu cultura selectiv alegea ceea 
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ceea ce îi era necesar în anumite situaţii de 
dezvoltare socială. 

Tipul de filosofie neclasică îşi modifică 
strategia cercetării. Cum accentua J. Habermas,” 
filosofia clasică presupunea, că nu există nici un 
mediator între existenţa materială şi raţiunea 
cunoscătoare. De aici au apărut concepţii deosebite 
despre un anumit paralelism al existenţei şi 
conştiinţei. În hotarele acestei paradigme au existat 
nelimitate dispute a idealiştilor şi a materialiştilor” 
[5]  Abordarea neclasică descoperă, că între raţiune 
şi existenţă se află un intermediar – activitatea şi 
limbajul. Poate fi concretizată teza lui Habermas – 
modurile de activitate şi limbajele culturii. Acest 
mediator leagă fiinţa şi raţiunea, incluzând în sine 
componentele ambelor elemente. Şi atunci, ceea ce 
va dezvălui raţiunea filosofică în existenţă, va fi  
determinat de specificul înrădăcinării ei în existenţă. 
Raţiunea nu este Absolută, ci este condiţionată de 
factori socio-culturali. Prin aceasta se explică faptul, 
că nu este posibil să fie elaborat  un sistem filosofic 
absolut, deoarece fiecare sistem chiar şi în 
componentele pronosticale este determinat de 
specificul culturii epocii sale, care îl limitează. 
Refuzând ideea construirii unor sisteme ultime şi 
definitive, filosofia neclassică nu refuză o gândire 
sistematică, care face legătura între categorii, 
păstrând continuitatea lor. Ea continuă să 
urmărească cum schimbările conceptului  libertăţii 
influenţează şi modifică semnificaţia noţiunilor de 
personalitate, drept, justeţe, activitate, natură. Spre 
deosebire de filosofia clasică, filosofia 
contemporană susţine posibilitatea apariţiei noilor 
semnificaţii ale universalaiilor  culturii, care încă nu 
au fost descoperite şi analizate de filosofie. Aşadar, 
abordarea neclasică în filosofie nu şi-a epuizat 
potenţialul său, continuând dezvoltarea sa socială şi 
istorică. Abordarea neclasică  într-un mod nou şi 
deosebit înaintează problema obiectului filosofiei. 
Trebuie definită filosofia într-un mod specific, ca şi 
clasica, şi neclasica să-şi găsească locul într-o 
definiţie generală. După noi, filosofia poate fi 
definită ca reflexie despre universaliile conceptuale 
ale culturii, despre construirea noilor semnificaţii 
ale universaliilor. 

Astăzi omenirea se confruntă cu o astfel de 
epocă, în care are loc modificarea valorilor 
fundamentale a civilizaţiei tehnogene. Suntem 
martori oculari ai unor procese de aprofundare a 
crizelor  globale. Tot mai evidentă se impune 
problema elaborării unor noi strategii de 
reglementare a funcţiilor vitale ale umanităţii. Este 
vorba despre căutarea unor noi tipaje de dezvoltare a 
civilizaţiei. Progresul accelerat al tehnologiilor 
impune un şir întreg de probleme conceptuale, care 
trebuie să fie conştientizate şi analizate. Astăzi este 
important să depistăm, dacă se crează  premise ale 
noilor valori în sistemul civilizaţiei contemporane, 

care se găseşte într-un proces de schimbare, 
transformare. 

Anume în cercetarea analitică constă rolul 
principal al filosofiei. Ea trebuie să urmărească, 
unde şi cum în fundamentul culturii contemporane 
se cristalizează noi valori, deosebite de cele, care au 
asigurat dezvoltarea de peste patru sute de ani a 
civilizaţiei tehnogene. E necesar ca astăzi să 
reevaluăm critic valorile fundamentale ale 
civilizaţiei tehnogene, să dezvăluim cum ar putea ele 
să se modifice şi care sunt premisele de schimbare, 
transformare. Civilizaţia nouă, dacă îşi anunţă 
apariţia, trebuie să crească din cea contemporană. 
Dar aceasta înseamnă, că premisele  codului genetic 
al noii culturi trebuie să se formeze în nucleul 
culturii tehnogene contemporane. Participarea 
noastră în procesul de căutare a noilor valori, este 
sarcina directă, funcţia socială,  misiunea esenţială a 
filosofilor. În legătură cu aceasta  filosoful român 
Ştefan Munteanu susţine: „ Prezenţa „răului” în 
lume este reperul necesar pentru căutarea şi 
descoperirea „binelui”. Şi tocmai pentru înţelegerea 
acestui adevăr avem nevoie de filosofie. Filosofia nu 
ne promite binele absolut, dar nici nu putem înainta 
către bine fără judecata filosofică” [6].  
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METODE PSIHOLOGICE DE ACTIVARE A GÂNDIRII: BRAINSTORMING-UL 
(METODA OSBORN) 

 
Metodele psihologice de creaţie reprezintă 

îmbinări ale tehnicilor intuitive de creaţie în vederea 
sporirii eficienţei aplicării  acestora, de asemenea, 
mijlocul cel mai eficient pentru învingerea sau 
atenuarea inerţiei şi a barierelor psihologice. 
Brainstorming-ul este poate cea mai răspândită 
metodă, atât prin faptul că este folosită încă din 1938, 
dar mai ales că, în extrem de multe cazuri,  a deschis 
drumul succesului. Metoda a fost elaborată încă în a. 
1938 de către prof. Alex Osborn, prorectorul 
Universităţii din Bufalo – S.U.A. şi fondatorul 
Institutului de Creaţie Tehnică, având ca inspiraţie o 
metodă folosită acum 400 de ani în India şi denumită 
“Prai-Barshana”.   
 Principiile de bază ale brainstormingului sunt: 

Amânarea criticii şi autocriticii. Acestei cerinţe 
i se mai spune şi “amânarea judecăţii”. În procesul de 
căutare a ideilor critica trebuie amânată, gândirea 
trebuie să fie dominant divergentă. “Dacă veţi încerca 
să obţineţi în acelaşi timp, de la acelaşi robinet, apă 
caldă sau apă rece, nu veţi obţine decât apă călduţă. 
Dacă încercaţi să criticaţi şi în acelaşi timp să creaţi 
nu veţi reuşi nici să criticaţi cu sânge rece, nici să 
generaţi idei cu suficientă căldură” [1]. Astfel 
varietatea şi neconvenţionalitatea ideilor creşte.  

Cantitatea poate genera calitate. Numai 
elaborând o foarte mare cantitate de idei în lanţ avem 
şanse de a ajunge la o idee nouă viabilă, eficientă. 
“Noi trebuie să culegem toate perspectivele noi, toate 
ocaziile de a întrevedea noi combinări şi să le 
supunem pe fiecare la examen imparţial. Este foarte 
probabil ca în 999 de cazuri dintr-o mie nu va rezulta 
nimic, fie că ideea nu valorează nimic, fie pentru că 
noi nu ştim s-o punem în valoare; dar avem interesul 
să le culegem pe toate,  întrucât cea de a mia idee ar 
putea fi cea care va transforma lumea” (Bobancu Ş., 
Cozma R., 1997).  

În afară de aceste două principii de bază, trebuie 
respectate şi alte reguli, printre care: 

  se încurajează şi ideile aparent ieşite din 
comun, la prima vedere absurde, ridicole, dar care 
adesea, fiind analizate inginereşte, pot deveni deosebit 
de eficiente; 

  se stimulează combinarea şi îmbunătăţirea 
ideilor, pe principiul evocării şi asocierii. 

Marea cantitate de idei se realizează rapid în 
şedinţele de grup, întrucât capacitatea combinatorică, 
asociativă şi de consonanţă a grupului este net 
superioară celei a individului; o idee emisă de un 
membru al grupului, poate produce prin consonanţă 
noi idei ale celorlalţi membri – scânteia produsă de un 
creier va face să se producă prin ricoşare altele, ca 
într-un foc de artificii, ca într-o reacţie în lanţ. 

Grupul este constituit din 3-10 membri. 
Membrii grupului pot fi persoane cu specialităţi 

apropiate, dar pot fi şi persoane cu profesii diferite. 
Înaintea şedinţei de brainstorming se stabileşte un 
lider şi unul sau doi secretari, aleşi prin opţiunea 
membrilor grupului. Secretarii notează şi numerotează 
ideile, astfel încât liderul să aibă mereu în faţă atât 
ordinea, cât şi numărul de idei emise, pentru 
stimularea participanţilor. Ideile trebuie formulate cât 
mai concis, de regulă, printr-o singură frază. 

Durata optimă a unei şedinţe este de 30-45 
minute, ritmul elaborării ideilor crescând net în a doua 
parte a şedinţei. O şedinţă de brainstorming se 
pregăteşte, se desfăşoară şi se finalizează în 
următoarea succesiune: 

 responsabilul de proiect depistează o problemă, 
pregătindu-i o formulare clară, lipsită de ambiguităţi; 

 se convoacă şi se întrunesc membrii grupului, 
care nu pot fi informaţi dinainte de tema şedinţei; 

 odată grupul întrunit, se stabileşte liderul şi 
secretarul (secretarii) prin libera opţiune a membrilor 
grupului; 

 responsabilul de proiect expune problema care 
trebuie rezolvată, arătând clar care sunt principalele 
cerinţe ce trebuie îndeplinite de viitoarea soluţie; 

 liderul preia conducerea şedinţei, fiind atent la 
cererile de luări de cuvânt; 

 în timpul şedinţei, este bine ca membrii 
grupului să-şi noteze propriile idei noi, pentru a nu le 
uita până pot lua cuvântul; 

 după o zi sau două, conducătorul de proiect 
contactează din nou, de data aceasta individual, pe 
fiecare din membrii grupului. Scopul contactării este 
culegerea unor noi idei, apărute la membrii grupului 
după această scurtă perioadă de incubaţie. 

După ce toate ideile au fost strânse se trece la: 
 Evaluarea şi selectarea ideilor. Pentru 
pregătirea evaluării şi selectării ideilor noi trebuie 
parcurse următoarele operaţii preliminare: 

• secretarul echipei pregăteşte o listă 
dactilografiată la trei intervale a tuturor ideilor 
sugerate, atât în timpul cât şi după şedinţă; 

• conducătorul grupului verifică lista, 
asigurându-se că fiecare idee a fost expusă concis şi 
clar şi clasifică pe categorii logice ideile emise (de 
regulă, 5-10 categorii); 

• lista obţinută  este apoi trecută prin ciurul 
evaluării pentru a selecta sugestiile cele mai bune. 

Rolul ciurului îl joacă o echipă competentă 
posedând un spirit critic mai sigur şi mai obiectiv, 
apelând nu numai la specialişti, ci şi la cei care au 
responsabilităţi directe în rezolvarea problemelor 
similare. Ideile selecţionate sunt apoi încredinţate 
specialiştilor pentru concretizare, dezvoltare, 
proiectare şi implementare industrială.  

 
Rubrică realizată de Valeriu Dulgheru. 
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Wilhelm Röntgen s-a născut pe data de 27 
martie 1845  în orăşelul Lennep din Prusia, acum 
parte componentă a oraşului Remscheid, Renania de 
Nord-Westfalia, Germania. Tatăl său era, la vremea 
aceea, un prosper comerciant de mărfuri textile. La 
vârsta de trei ani  familia  Roentgen  s-a mutat în 
Olanda, la Apeldoorn, oraşul natal al mamei lui 

Wilhelm. În perioada 
copilăriei a manifestat 
pasiune pentru plimbările în 
natură dar şi  pentru farse 
mecanice complicate dar 
inteligent elaborate. 

Istoria spune că în 
1862  era elev la Colegiul 
tehnic din Utreht dar a  fost 
exmatriculat  deoarece nu a 
vrut să  spună care dintre 

colegii săi de clasă a desenat  o caricatură a unuia 
dintre profesori. Vroia să devină inginer mecanic, 
aşa că  s-a înscris la Institutul Federal Tehnologic  
din Zürich. Unul dintre profesori, August Kundt, a 
remarcat aptitudinile lui Wilhelm Röntgen şi îl 
include în echipa sa de cercetare ca asistent. 

În 1872 s-a transferat la Universitatea din 
Strasbourg unde a activat ca profesor de fizică  
teoretică. În cercetările experimentale  a abordat 
mai multe domenii ale fizicii printre care 
conductibilitatea termică a cristalelor, proprietăţile 
piezoelectrice şi piroelectrice ale cristalelor, 
proprietăţile electrice ale cuarţului, magnetismul. 

Istoria descoperirii razelor X. Una dintre 
direcţiile de cercetare, demarată în anul 1894  la 
Universitatea din Würzburg , era axată pe 
descărcările electrice în vid. Folosea o lampă 
primită de la fizicianul de origine ucraineană Ivan 
Pulyui, cunoscută şi sub numele de tubul lui 
Crookes. Experienţele se desfăşurau în condiţii de 
cameră obscură şi  ca ecran se folosea  un  carton  
care avea pe una dintre suprafeţele sale 
platinocianidă barică. Istoria spune că în ziua  8 
noiembrie 1895, aproape de miezul nopţii, s-a 
hotărât să plece acasă.  A stins lumina şi a vrut să 
închidă uşa. A observat ,însă, în întuneric o pată de 
lumină care venea dinspre ecranul din carton. S-a 
întors spre  tubul catodic. Acesta rămăsese, din 
întâmplare,  alimentat cu energie electrică. L-a 
deconectat şi luminiscenţa a dispărut. L-a alimentat 
din nou şi luminiscenţa a reapărut. Concluzia era 
clară: tubul catodic era sursa luminiscenţei, iar 
ecranul, plasat la un metru şi jumătate , acoperit cu 
platinocianidă barică oprea razele. Din întâmplare a  
trecut  cu mâna  prin spaţiul dintre ecran şi tubul 
catodic. Surpriză. Pe ecran  a apărut silueta oaselor 
de la mâna sa. Oricare cercetător  vrea să 

înregistreze rezultatele obţinute aşa că Wilhelm 
Röntgen  a luat din dulap câteva plăci fotografice pe 
care le-a pus în lângă ecran. A constatat că pe placa 
fotografică se obţine imaginea oaselor de la mână.. 
Cincizeci de zile s-a odihnit puţin şi a muncit mult. 
A constatat că razele nu se împrăştie sferic în jurul 
tubului, că au o direcţie bine determinată, că se 
propagă în linie dreaptă, că nu pot fi nici reflectate, 
nici refractate şi că nu sunt deviate de câmpurile 
electrice sau magnetice. A constatat  că razele 
străbăteau un carton normal sau chiar o foiţă de 
tablă. În final a scris un articol, „ Despre nou tip de 
raze”, la era anexată fotografia mâinii soţiei sale,  
Berta, cu inelul de cununie pe deget. Aceasta a fost 
prima radiografie din istoria omenirii. Soţia sa, 
Berta,  a fost singura care, în cele 50 de zile de 
muncă  a ştiut la ce lucrează Wilhelm Röntgen . Pe 
28 decembrie 1895  a trimis articolul  preşedintelui 
Societăţii de fizică şi medicină  a Universităţii din 
Würzburg. Apoi l-a trimis  şi altor fizicieni din 
Europa. Fotografia cu oasele mâinii şi inelul de 
cununie a făcut înconjurul lumii prin intermediul 
comentariilor din jurnalele vremii. În vremea asta 
Wilhelm Röntgen continua cercetările privind noile 
raze pe care le-a numit raze X. Abia după moartea 
sa au fost numite raze  Röntgen.  A mai publicat 
două articole, unul în 1896 şi al doilea în 1897, 
după care şi-a îndreptat atenţia spre alte domenii de 
cercetare din domeniul fizicii. 

Recunoaşterea internaţională. În decembrie 
1901 primeşte Premiul Nobel  pentru fizică,    cu 
motivaţia „ca apreciere pentru serviciile 
extraordinare oferite prin descoperirea 
remarcabilelor raze, (raze X)". Istoria spune că 
discursul său la  Stockholm, capitala Suediei, locul 
unde se înmânează premiile Nobel, a fost extrem de 
scurt. Revenit acasă a ţinut un discurs mai amplu în 
care a spus „Popularitatea nu este atât de 
importantă, pentru că cea mai frumoasă şi supremă 
fericire, pe care poate să o cunoască fiecare dintre 
noi , lucrând asupra oricăror probleme , este 
fericirea căutării şi savurarea soluţiei obţinute. În 
comparaţie cu această profundă satisfacţie 
lăuntrică, orice recunoaştere este mai nimic...”. 

S-a stins din viaţă la data de 10 februarie 1923 
în München, Germania. 

Gheorghe  Duca, s-a născut în data de 3 
februarie 1847 la Galaţi. Tatăl său , Ion Duca,  a 
fost ministru în perioada domniei lui Alexandru  
Ioan Cuza. Studiile liceale le-a făcut la Liceul Louis 
le Grand din Paris. De educaţia şi supravegherea lui 
la Paris s-a ocupat  Iancu Alecsandri, fratele 
poetului Vasile Alecsandri, care în vremea aceea era 
unul dintre colaboratorii apropiaţi ai lui Alexandru 
Ioan Cuza. A susţinut bacalaureatul în 1864  şi s-a 
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înscris imediat la Şcoala Centrală de Arte şi 
Meserii, obţinând diploma de inginer în 1869. 

Profesor reformator. S-a reîntors în ţară în 
acelaşi an  şi s-a angajat ca profesor de geometrie 

descriptivă la Liceul  
Militar din Iaşi unde 
s-a remarcat pentru 
spirit  organizatoric  şi 
rigoare pedagogică.  

În 8 aprilie 1881  
a fost numit  profesor 
şi director al Şcolii   
de Poduri şi Şosele  

din Bucureşti. Având modelul şcolii franceze a 
îmbunătăţit programele analitice, modul de 
desfăşurare a activităţilor didactice  astfel încât 
rezultatele obţinute de absolvenţii Şcolii  să fie la 
nivelul celor  din Europa. Noul director a introdus o 
disciplină foarte severă. Astfel, prin raportul nr. 109 
din 16 iunie 1881, aprobat de Minister, a propus 
măsuri care să permită declararea ca repetenţi, 
corijenţi sau îndepărtarea din şcoală a elevilor care 
nu învaţă ritmic sau nu corespund la examenul 
general. Gh. Duca spunea: "O condiţie esenţială de 
izbândă este o severitate absolută atât pentru conduită 
cât şi pentru studii". Cu raportul nr. 205 din 19 
septembrie 1881 a propus pentru noul an şcolar 
1881-1882 introducerea unui an preparator pentru a 
completa lipsurile absolvenţilor de liceu în 
domeniul ştiinţelor matematice.      

 Gheorghe Ion Duca a susţinut necesitatea ca 
statul, care face mari sacrificii băneşti, să caute 
înainte de toate să-şi formeze personalul trebuincios 
lucrărilor publice (adică poduri, şosele şi drumuri de 
fier).  Gheorghe Duca  a organizat o selecţie extrem 
de riguroasă. Numărul celor care reuşeau în anul I 
nu trecea de 15, deşi "nimic n-ar fi mai uşor decât a 
avea cel puţin 50 elevi în fiecare clasă, dar atunci 
şcoala ar exista numai de nume şi ar deveni o 
fabrică de nulităţi”. Într-un document al vremii 
se spunea că „a reorganizat şcoala din temelii”. 

Istoria Şcolii Naţionale de Poduri şi Şosele 
pe scurt. La 1 octombrie 1864 a luat fiinţă o şcoală 
de inginerie,  după un proiect  elaborat de Mihail 
Kogălniceanu şi care se numea  Şcoala de Ponţi şi 
Şosele, Mine şi Arhitectură care avea ca obiectiv 
formarea agenţilor specialişti   pentru conducerea  
lucrări publice din ce în ce mai numeroase. Durata 
studiilor era de doi ani. La 30 octombrie 1867, 
aceasta  devine Şcoala de Poduri, Şosele şi Mine cu 
durata de cinci ani dintre care un an preparator, trei 
ani de cursuri comune şi un ultim an de cursuri de 
specializare, cu două secţii de specializare: "Secţia 
de Poduri şi Şosele" şi "Secţia de Mine".  Acesta 
este considerat un  început stabil de organizare a 
învăţământul ingineresc din România, început care 

se va finaliza în 1881 prin numirea lui Gheorghe 
Duca la conducerea acestei şcoli. 

Şcoala sub conducerea lui Gheorghe Ion 
Duca. La 1 aprilie 1881, sub conducerea lui Gh. 
Duca, instituţia capătă o nouă structură sub 
denumirea de Şcoala Naţională de Poduri şi Şosele. 
Înfiinţarea ei, la numai doi ani de la înfiinţarea 
Şcolii Politehnice din Berlin-Charlottenburg, este 
una din dovezile de maturitate tehnică a marilor 
noştri înaintaşi. Şcoala Naţională de Poduri şi 
Şosele a pregătit ingineri în diferite specialităţi, în 
domeniul lucrărilor edilitare, al construcţiilor, al 
exploatării minelor şi petrolului etc.  

Nivelul cunoştinţelor teoretice era foarte 
ridicat. A introdus practica obligatorie. Începând cu 
anul 1890, absolvenţilor de la Şcoala Naţională de 
Poduri şi Şosele li s-a asigurat aceeaşi recunoaştere 
ca pentru cei ai politehnicilor din străinătate. 
Gheorghe Duca a considerat că o şcoală  bună 
trebuie să aibă spaţii pe măsură. Din iniţiativa lui 
Gheorghe Duca , în 1884 au început lucrările pentru 
construirea unui nou local pe strada Polizu, colţ cu 
Calea Griviţei. Este Corpul A , parter şi etaj,  în care 
a funcţionat mai apoi, mulţi ani, Institutul Politehnic 
din Bucureşti. La 2 octombrie 1886 a avut loc 
inaugurarea noului local, într-un cadru solemn. 
Localul era destinat pentru 100 de studenţi , avea o 
suprafaţă de 7000 m2 şi cuprindea un amfiteatru, 
mai multe săli de curs, laboratorul de chimie, fizică, 
încercări mecanice, precum şi săli de desen, 
biblioteca şi un muzeu.  

Gheorghe Duca a condus Şcoala  până în 
martie 1888 când a fost numit Director general al 
căilor ferate. De altfel o bună parte din activitatea 
lui a fost  legată de calea ferată. In anul 1874 a fost 
numit director al liniei Iaşi – Ungheni. Intre anii 
1876 – 1881 a lucrat la Direcţia centrală a 
Antreprizei Guilloux, la linia ferata Ploieşti – 
Predeal. În 1897 a fost numit Director general la 
CFR calitate în care a  introdus multe soluţii 
inovative, a dezvoltat reţeaua de căi ferate, a 
introdus aparate specifice pentru creşterea  
siguranţei traficului feroviar şi reducerea numărului 
de accidente, a redus tariful pentru călători.  Pentru 
a creşte  calitatea profesională a personalului, a 
înfiinţat o şcoală pentru mecanicii de tracţiune 
(1890), o şcoală pentru şefii de întreţinere (1892) şi 
o alta pentru manipulanţi (1893). 

A fost Preşedinte al Societăţii Politehnica în 
1883 si 1890.S-a stins din viaţă, prematur,  la 7 
august 1899.Avea 52 de ani. Bustul său , din bronz,  
este plasat între vechea clădire a Politehnicii şi Gara 
de Nord, două instituţii  cărora le-a dedicat cea mai 
mare parte din energia sa. 

Rubrică realizată de prof.dr.ing.Gheorghe Manolea, 
Universitatea din Craiova, Doctor Honoris Causa al 

Universităţii Tehnice a Moldovei din Chişinău
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