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REZUMATE

Picu A., Balan G., Sireteanu T. Cercetarea
vibratiilor mecanice verticale transmise
corpului uman. In aceasti lucrare a fost
studiata actiunea vibratiillor cu amplitudine
inalta si frecventd mica asupra corpului
omenesc, in special asupra sistemului o0sos,
deoarece acest tip de vibratii este destul de des
intalnit la unele echipamente de muncad si
efectul asupra muncitorilor este evident:
predispozitie la  fracturi ale oaselor,
osteoporoza, etc. Pentru studiul vibratiilor
verticale in intreg corpul au fost folosite
oscilatii cu amplitudinile de 0,05; 1 si 3mm si
cu frecvente 10-40Hz. A fost determinatd
transmisibilitatea vibratiilor catre corp ca raport
al medii patratice a acceleratiei (a;ms) semnalului
receptat de accelerometre la medie patratica a
acceleratiei semmnalului dat de platforma
vibrantd pentru trei regiuni ale corpului:
genunchi, sold si regiunea lombard a coloanei
vertebrale. S-a constatat cd cele mai multe
maxime ale a.,s se obtin pentru frecventele 10-
12Hz, dar, de asemenea, mai exista si alte
frecvente pentru care s-au atins maxime, ceea ce
dovedeste faptul cd acceleratiile maxime
specifice pozitiei pot fi mai multe decat impuse
de platforma vibrantd. Acceleratia vibratiei
transmise scade de 10 pand la 1000 de ori din
acceleratia datda de platforma vibranta.
Acceleratiile transmise sunt mai atenuate la
nivelul zonei lombare, decdt la nivelul
genunchiului.

strategii de motivare a resurselor umane.
Experienta mondiala din ultimele decenii
evidentiaza rolul tot mai important al factorului
uman in restructurarea economiei. Baza
oricarei restructurari sunt oamenii, atitudinea
lor fatd de viata, fatd de muncd, motivarea si
antrenarea lor 1in aplicarea si accelerarea
schimbarilor. Factorul uman este motorul care
genereazd progresul. Pentru asigurarea unui
viitor durabil, organizatia este impusa mereu sa
se conformeze realitatilor prezentului.

Albu S. Aplicarea logicii fuzzy in evaluarea si
gestiunea patrimoniului. In lucrare sunt
matematico-statistice 1n  procesul evaluarii
patrimoniului in Republica Moldova. Este
analizat procesul de evaluare prin prisma logicii
fuzzy si clasificate tipurile de valori in functie
de gradul de incertitudine si imprecizie. Autorul
propune modalitatea de aplicare a logicii fuzzy
in procesul decizional.

Cozniuc 0., Popescu A. Aspecte de modelare
a interogirilor bazelor de date relationale
prin retele Petri colorate. in lucrare sunt
prezentate unele aspecte de modelare a
interogarilor bazelor de date relationale prin
retele Petri colorate. Sunt examinate cerintele
de bazd pentru ca un sistem de gestiune a
bazelor de date sa fie relational. Este descrisa
o extensie de retele Petri colorate, prin
intermediul carora este posibil de efectua
modelarea si analiza interogarilor, exprimate
prin operatorii relationali de  intersectie,
reuniune $i diferenta.

Malcoci G. Experienta internationald in
dezvoltarea  operatiunilor de leasing.
Dezvoltarea leasingului in SUA si In tarile
Europei Occidentale demonstreaza ca piata
serviciilor de leasing consolideaza sectorul real
al economiei, creand conditii favorabile pentru
dezvoltarea acceleratd a ramurilor strategice.
Facilitarea accesului la finantare prin leasing a
accelerat renovarea echipamentului, utilajului si
a mijloacelor de transport, uzat atat fizic cat si
moral, 1in Intreprinderile din majoritatea
ramurilor economice. Piata de leasing din
Moldova 1n ultimii ani nregistreaza tendinte
semnificative de crestere. Aceste evolutii
constituie atat rezultatul dezvoltdrii economiei
nationale, cat si al activitatii companiilor de
leasing.

Postolachi V. Modalititi de promovare a unor
strategii de motivare a personalului. Prezenta
lucrare abordeaza necesitatea aplicarii unor noi

Malcoci M., Ischimji N., Mihai A., Bulgaru
V., Pascari 1. Contributii la clasificarea
calapoadelor.  Lucrarea  datd  prezintad
clasificarea calapoadelor pentru incaltdminte
dupa mai multe criterii, avand IV nivele de
baza. Clasificarea propusa difera de cele
cunoscute prin optimizarea nivelului IV, ceea ce
permite stabilirea simbolului calapodului tindnd
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cont de progresele inregistrate in prezent in
industria de Incaltaminte.

Méndru L., Méandru E.C. Corelatia calitate-
risc in procesele economico-industriale.
Calitatea si riscul se afla 1intr-o corelatie
reciprocd permanenta ce este consideratd a fi o
problema strategicd pentru managementul
societdtilor ~ comerciale  industriale.  Un
management eficient al corelatiei calitate-risc
poate asigura o calitate superioara a produsului
prin furnizarea de mijloace proactive de
identificare si control al potentialelor probleme
cu privire la calitatea produselor fabricate.
Analizand relatia reciproca dintre calitate si
risc se pot identifica conditiile i caracteristicile
tehnico-economice de evitare a riscului prin
proiectarea si monitorizarea indicatorilor de
calitate ai proceselor economico-industriale.

Albu S. Optimizarea gestiunii patrimoniului
in Republica Moldova. in articol sunt studiate
sistemele suport de decizie, examinate modelele
si metodele procesului decizional si propus un
model propriu, care a fost pus la baza
programului computerizat OptimClass. Este
exemplificatd modalitatea de utilizare a
programului in procesul gestiunii operative a
bunurilor proprietate publica.

Crucerescu C., Duhlicher A., Deliu A. Uzura
— ca categorie economica, element al costului
si al monitorizarii recuperarii mijloacelor
fixe. Articolul dat dezvaluie esenta si
necesitatea, utilitatea si metodele calcularii
uzurii, ca categorie economicd, element al
costului i al monitorizdrii  recuperarii
mijloacelor fixe.

Cusnir M. Analiza lantului valoric si a
valorii addugate in industria de confectii din
Republica Moldova. Prezenta lucrare este
dedicatd analizei lantului valoric 1n industria de
confectii din Republica Moldova, precum si
formelor de cooperare existente In practica
mondialda (FOB, Marca proprie etc.). De
asemenea, este evaluatd si argumentata valoarea
adaugata prin calcule economice concrete.

Oprea D. Moduri de conservare a energiei
electrice in timpul producerii si consumul
acesteia. In viitor, parte importanti a balantei
energetice pentru toate economiile nationale va
fi posibila economisire de energie. De exemplu,
UE intentioneaza sa scadd cererea de energie cu
20% pana in 2020 prin utilizarea eficientd a
acesteia. In acelasi timp au drept scop reducerea
emisiei de gaze cu efect de serd. Articolul
contine modalitatile de conservare a energiei de
catre producatori, transportatori, distribuitori si
consumatori de energie. Lucrarea este o
contributie  pentru  rezolvarea  problemei
alimentdrii cu energie n viitor.

Mihnev P. Perfectionarea managementului
de pregitire a cadrelor de la diverse niveluri
in sistemul transporturilor auto. Articolul dat
este destinat perfectiondrii managementului de
pregitire a cadrelor de la diverse niveluri in
sistemul transporturilor auto in conditiile de
piata si adaptarea la procesul de invatdmant de
la Bologna.

Carapunarli S. Sistemul si caracteristica
organelor de control din Republica Moldova.
In prezenta lucrare este prezentatd informatia
generala referitor la organele de control din
Republica Moldova, sistemul si caracteristica
acestora. Caracteristica organelor de control
este prezentatd in contextul studierii bazei
legislative si normative existente.

Piscenco M. Experienta internationald in
evaluarea si acreditarea activitatii stiintifice.
Evaluarea si acreditarea activitatii stiintifice in
Republica Moldova trebuie sid se realizeze
tinand cont de experienta mondiald, in special
de cea a tarilor mici. In articolul de fati sunt
expuse principiile de baza ale procedurii de
evaluare a organizatiilor internationale in
diferite tari. O atentie deosebitd se atrage
criteriilor si indicatorilor care se aplicd pentru
estimarea calitdtii activitatii stiintifice, dupa
cum si cerintelor inaintate fatd de membrii
comisiilor de experti.

Zarigsneac N. Conceptele si elementele
managementului costurilor materialelor de
constructii. In acest articol se dezviluie esenta
managementului  costurilor. Se dezvaluie
elementele managementului costurilor
materialelor de constructii.



ABSTRACT

Picu A., Balan G., Sireteanu T. The
Research of Vertical Mechanical Vibrations
Transmitted To Human Body. This paper
studies the effects of high amplitude and low
frequency vibrations on human body, especially
on the skeletal system, because this type of
vibrations can often be found at some work
equipments and their effect upon the workers is
obvious: frequent bones fractures, osteoporosis,
etc. For the study of vertical vibrations in the
whole body were used oscillations with 0.05, 1
and 3 mm amplitudes and 10-40 Hz
frequencies. The vibrations transmissibility
towards the body was determined as ratio
between acceleration root mean square (arms) of
the signal picked up by the accelerometers and
the acceleration root mean square of the signal
vibration platform for three body areas: knees,
hip and lumbar spine region. It was seen that
the most peaks of the a;ms were obtained for 10-
20 Hz frequencies but there are also other
frequencies for which the peaks were reached,
which proves that the area specific peak
accelerations can be more than those imposed
by the vibration platform. The acceleration of
the transmitted vibration decreases 10 to 1000
times from the acceleration produced by the
vibration platform. The transmitted
accelerations are more attenuated near the
lumbar spine region than near the knee

important in economical reorganization. The
base of any reorganization is people, their
attitude for life, work, motivation and their
training in the changes' acceleration. The human
factor is the engine which gives birth to
progress. In order to ensure a durable future, the
organization must always comply with the
present realities.

Albu S. The fuzzy logic application in
patrimony appraisal and management. In
this work is study the possibility to use the
mathematics-statistical methods in patrimony
appraisal process in Republic of Moldova. The
author analyzed the appraisal process through
fuzzy logic and proposed type of value
classification in function of uncertainly and
vague measure. Author proposed the modality
to use the fuzzy logic in decisional process.

Cozniuc 0., Popescu A. Aspects of modelling
the relational database queries through
coloured Petri nets. Some aspects of
modelling the relational database queries
through coloured Petri nets are presented in this
paper. Basic requirements for a database
management system to be a relational system
are examined. An extension of coloured Petri
nets through which it is possible to realize
query modelling and analyses expressed by
intersection.

Malcoci G. The international experience in
the development of the leasing operations.
The development of the leasing in USA and in
the West-European countries demonstrates that
leasing services market strengthens the real
sector of the economy. The facilitation of the
access at finance sources through the leasing
sped up the renovation of the equipment and
transports, used physical as well moral, in the
enterprises of the majority economic branches.
Moldovan leasing market records in the last
years meaningful tendencies of growing. These
evolutions come from the result of the national
economy’s development, as well as result of the
leasing companies’ activity.

Postolachi V. Methods of promoting certain
strategies of motivating the personnel. This
work treats the necessity of applying some new
strategies for motivating the human recourses.
The last decades of world-wide experience have
shown that the human factor is the most

Malcoci M., Ischimji N., Mihai A., Bulgaru
V., Pascari 1. Contributions to the
classification of the lasts. The given work
presents the classification of the lasts. For
footwear by some criteria having IV basic
levels. The proposed classification differs from
others by the optimization of the 1V level, that
allows the establishment of the last’s symbol
taking into consideration the progresses
registered nowadays in footwear industry.
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Maindru L., Mandru E.C. The Correlation
Between Quality and Risk for Economic and
Industrial Processes. Quality and risk are in a
constant mutual correlation which is considered
to be a strategic problem for the management of
industrial companies. Effective management of
quality-risk correlation may assure a higher
quality product by providing proactive means
to identify and control potential problems
regarding the quality of products. Analyzing the
mutual relationship between quality and risk
there can be identified the technical-economic
conditions and features to avoid the risk by
designing and monitoring the quality indicators
of economic and industrial processes.

context of existent legal and normative
framework.
Albu S. Optimization patrimony

management in Republic of Moldova. In this
article are examine the support decision
systems, the methods and models decisional
process, and propose the personal model, which
is at the base of OptimClass program. Do
illustrate the modality of program use in
operative management of public property.

C. Crucerescu, A. Duhlicher, A. Deliu.
Wear - as economic category, element of
cost and monitoring recovery of fixed
assets. This article reveals the essence and
necessity, utility and methods of calculating
the wear, as economic category, element of
cost of production and monitoring of recovery
of fixed assets.

Cusnir M. Analysis of value chain and value
added in clothing industry from the
Republic of Moldova. Present paper is
dedicated to the analysis of value chain in
clothing industry from the Republic of
Moldova, as well as to the cooperation forms
existent in the world practice (FOB, Private
Label etc.). Also, value added is evaluated and

Oprea D. The ways for energy conservation by
energy production and consumption of electric
energy. The important part of future energy
balance for all national economies represents
the possible saving of energy. For example, the
EU plans to reach by effective use of energy the
decreasing of energy demand by 20 % until
2020. Together with the energy conservation is
that manner the way for decreasing of
greenhouse gases production. The paper deals
about the ways for energy conservation by
production, transport and distribution and
consumption of electric energy, and describes
main  methods for decreasing energy
consumption of process energy supply. The
paper is a contribution for solving the energy
supply in future.

proved through the concrete economic
calculations.
Mihnev  P. Improving management

multilevel training of staff in the system of
road transport. The article deals with
improving the management of multilevel
training in the system of road transport in a
market economy and the approach to the
Bologna process of learning.

Carapunarli S. The system and features of
controlling institutions from the Republic of
Moldova. The present article is dedicated to the
general information regarding the controlling
institutions from the Republic of Moldova, their
system and features. The characteristics of
controlling institutions are revealed in the

Piscenco M. International experience in the
evaluation and accreditation of scientific
activities. Evaluation and accreditation of
research activities in the Republic of Moldova
should take into account international
experience, particularly that of small countries.
In the present article, we show the basic
principles of evaluation procedures of scientific
organizations in the developed countries.
Particular attention is paid to the criteria and
indicators, which are used for evaluating the
quality of scientific activities, as well as to the
requirements for expert committee members.

Zarisneac N. Concepts and elements of
construction cost management. This article
reveals the essence of management costs. It
reveals the elements of construction cost
management.



SOMMAIRE

Picu A., Bilan G., Sireteanu T. Etude sur les
vibrations mécanique verticales transmises
au corps humain. Dans ce travail, a été étudié
l'action des vibrations avec des fréquences
basses et a amplitudes hautes sur le corps
humain, en particulier sur le systéeme
squelettique, par ce que ce type de vibration est
assez courant dans certains équipements de
travail et I'effet sur les travailleurs est évident :
le risque de fracture, l'ostéoporose, etc. Pour
étudier les vibrations verticales du corps entier
ont été utilisés des oscillations d'amplitudes de
0,05, 1 et 3 mm et de fréquence de 10-40Hz. I
a éteé constaté que les plus sommets du a;ms sont
obtenus pour les fréquences 10-12Hz, mais il
ya aussi d'autres fréquences pour lesquelles ont
atteint des sommets, ce qui montre qu’il y a
plusieurs accélérations maximales spécifique de
la position que cette la imposées par la plate-
forme vibrante. On observe que I’accélération
de la vibration transmise se diminue de 10 a
1000. Les accélérations transmises sont plus
atténuées pres de la région lombaire que pres
du genou.

changements. Le facteur humain est le moteur
générateur du progres. Pour assurer un avenir
durable, l'organisation est tenue toujours de se
conformer a la réalité du présent.

Albu S. L’application de la logique fuzzy
pendant I’evaluation et la gestion du
patrimoine. Dans le travail sont étudiées les
possibilités de I’application des méthodes
mathématiques — statistiques dans le proces de
I’évaluation du patrimoine en République de
Moldova. On analyse le procés d’évaluation par
la prisme du proces fuzzy et on classifie les
types des valeurs en fonction du degre
d’incertitude et d’imprécision. L’auteure
propose la modalité d’application de la logique
fuzzy dans le proces décisionnel.

Cozniuc 0., Popescu A. Aspects de la
modélisation des requétes des bases de
donneées relationnelles parmi les réseaux de
Petri colorés. Dans ce travail sont présentés
quelques aspects de modélisation des requétes
des bases de données relationnelles via des
réseaux de Petri colorés. On examine les
exigences nécessaires pour gqu’un systéme de
gestion des bases de données soit relationnel.
On décrit une extension des réseaux de Petri
colorés avec lesquelles il est possible d’effectué
la modélisation et [I’analyse des requétes
exprimées par les opérateurs d’intersection,
réunion et différence.

Malcoci G. L’expérience internationale dans
le développement des opérations de leasing.
Le développement du leasing aux Etats-Unis et
dans les pays de I’Europe Occidentale prouve
que le marché des services de leasing consolide
le secteur reel de I’économie, en creant des
conditions favorables pour I’essor accéléré des
branches stratégiques. La facilité d’acces au
financement par leasing a accéléré la
rénovation de I’équipement/de I’outillage et

celle des unités de transport, usées
physiquement et moralement, dans les
entreprises de la plupart des branches

économiques. Les derniéres années, le marché
de leasing de Moldova a enregistré des
tendances significatives d’essor. Ces évolutions
constituent ainsi le résultat du développement
de I’économie nationale, de méme que I’activité
des compagnies de leasing.

Postolachi V., Modalités de promovation des
stratégies de motivation du personnel. Le
présent travail aborde la nécessité de mise en
ceuvre des nouvelles stratégies en ce que
concerne la  motivation du  personnel.
L’expérience mondiale des derniéres décennies
montre que le r6le d’élément humain est de plus
en plus important dans la réorganisation de
l'économie. Le  fondement de  toute
restructuration sont les gens, leur attitude envers
la vie, le travail, leur motivation et implication
dans la mise en ceuvre et dans I’accélération des

Malcoci M., Ischimji N., Mihai A., Bulgaru
V., Pascari 1. Des contributions a la
classification des embauchoirs. Le travail
présent la classification des embauchoirs pour
les chaussures d aprés plusieurs catéres, ayant
quatre niveaux de base. La classification
proposée differe de calos déja connues par
I"optimisation du quatrieme niveau, ce qui
permet |'établissement du symbole de
I'embauchoir, tenant compte des progres
enregistres au présent dans l'industrie des
chaussures.
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Mandru L., Mandru E.C. La corrélation
qualitt - risques dans les processus
industriels et économiques. Qualité et du
risque sont en corrélation mutuelle constante
qui est considérée comme un probleme
stratégique pour la gestion des entreprises
industrielles. Une gestion efficace pour la
corrélation qualité - risque peut fournir un
produit de qualité en fournissant des moyens
proactifs pour identifier et contréler les
problémes potentiels concernant la qualité des
produits. Analysant la relation mutuelle entre la
qualité et du risque permet d'identifier les
conditions et les caractéristiques techniques et
économiques pour éviter le risque par la
conception et le suivi des indicateurs de qualité
des processus économiques et industriels.

Albu S. L’optimisation de la gestion du
patrimoine de République de Moldova. Dans
le travail sont étudies les systémes support de
décision, sont examines les modéles et les
méthodes du proces décisionnel et on a propose
un modele propre, lequel a constituait la base
du programme d’ordinateur OptimClass, et pas
lequel est exemplifier la modalité d’utilisation
du programme dans le proceés de la gestion
opérative des biens publics.

Crucerescu C., Duhlicher A., Deliu A. \Wear -
que la classe économique, élément de
recouvrement des codts et le suivi des actifs.
Compte tenu de l'article révele l'essence et la
nécessité, l'utilité et les méthodes de calcul de
l'usure, la catégorie économique, élément de
recouvrement des co(ts et le suivi des actifs.

Oprea D. Les modes d'économie d'énergie par
la production et de la consommation d'énergie
électrique. La partie importante du bilan
énergétique de l'avenir pour toutes les
économies nationales représente I'économie
d’énergie possible. Par exemple, I'UE prévoit
d'atteindre par une utilisation efficace de
I'énergie baisse de la demande d'énergie de
20% jusqu'en 2020. En collaboration avec la
conservation de I'énergie est de cette maniere la
voie a une baisse de la production de gaz a effet
de serre. Les principales méthodes sont décrites
dans les champs de production, le transport et la
distribution, la  consommation  d'énergie
électrique. Le document est une contribution
pour la résolution de [l'approvisionnement
énergétique a l'avenir.

Cusnir M. L’analyse de la chaine des valeurs
and de la valeur additionnelle de I’industrie
des confections de la République de
Moldova. Ce papier este dédié a I’analyse de la
chaine des valeurs dans [I’industrie des
confections de la République de Moldova et des
formes de coopération existantes dans la
pratiqgues mondiale (FOB, Private Label etc.).
On a évalué et argumente aussi la valeur
additionnelle par des calcules concretes.

Mihnev P. Améliorer la gestion multilevel la
formation du personnel dans le systeme de
I'automobile transport. L'article traite de
I'amélioration de la gestion de la formation a
plusieurs niveaux dans le systeme de transport
routier dans I'économie de marché et a
I'approche du processus de Bologne de
I'apprentissage.

Carapunarli  S. Le systeme et la
caractéristique des organes de contréle de la
République de Moldavie. Cette article
présente I’information générale concernant les
organes de contrdle de la République de
Moldavie, leur systéme et caractéristique. La
caractéristique des organes de contrble est
présentée dans le contexte de I’étude de la base
Iégislative et normative existante.

Piscenco M. L'expérience internationale
dans ['évaluation et [I'accréditation des
activités  scientifiques.  L'évaluation et
I'accréditation des activités de recherche en
République de Moldova devraient tenir compte
de I'expérience internationale, notamment
I'expérience des petits pays. Dans le présent
article les principes de base des procédures
d'évaluation des organismes scientifiques dans
les pays développés sont discutés. Une attention
particuliere est accordée aux criteres et
indicateurs qui sont utilisés pour évaluer la
qualité des activités scientifiques, ainsi que les
exigences pour les membres des comités
d'experts.

Zarisneac N. Concepts et éléments de gestion
des couts de construction. Cet article révele
I'essence de colts de gestion. Il révele les
éléments de la gestion des codts de
construction.



PE3IOME
Iluky A., bonan [, Cupemany T. (hakTop B peCTpyKTypH3alnuy SKOHOMUKH. OCHOBOI
HMccie1oBaHKe NPOXO0kKIeHHs BEPTHKAIBLHOH OO0 PECTPYKTYPHM3alMK SABJISAIOTCA JIIOIH, HX
MeXaHu4YeCKon Bnﬁpaunn yepe3s TEJI0 OTHOIICHUC K KHU3HU, K pa60Te, X MOTHBHUPOBAHUEC
yesioBeka. CraThs TMOCBsIIEHA H3ydeHHIO Y NPHOOIICHHE K YCKOPCHHMIO MPOLECCa MePeMeH.

BO3JICUCTBUSl BHOpanuii Majloil aMIUTUTyJIbl U
BBICOKOI 4acTOThI Ha TEJIO YeJIOBEKa, & UMEHHO,
Ha KOCTHYIO cucteMy. M umest B BUIly, 4YTO 3TOT
TUN BUOpamuMii 4acTo BCTpedaeTcs IpHU
WCIIOJIb30BaHUU paboTaromero o0opymaoBaHus,
BO3/ICHCTBHE KOTOPBHIX Ha pabOTAIOIETO SBHOE,
9TO MpeapacHojaraeT K meperoMaM KocTei
OCTEOXOHZpO3y U T. . Jlud uccnenoBaHMs
MPOXOXICHUS BEPTUKAIbHBIX BUOpaIuii uepes
TEJIO 4YeJIOBEeKa MCIOJIb30BAUCH KOJEOAHUsS C
ammurygoit 0,05; 1 u 3mMM u gactortoit 10-
40I'u. BuOpanmoHHast IpOBOMMOCTh YeJIOBEKa
onpeJieNsiach Kak OTHOUIEHUE CpEeJHEKBajapa-
TUYHBIX BEJIMYMH  YCKOPEHUH  (8yms)
PETHCTPUPYEMOIO M HMCXOAHOIO CHUTHaja OT
BUOpHpyromel 1miatrGopmel st TPEX  30H
TeJa: KoJieH, Oepa 1 MOSICHUYHOW 30HBI CITUHBI.
bbulo  ycTaHOBIIEHO, YTO MaKCUMYyM Qrms
HaxoguTcs Ha yactorax 10-20I', oaHaAKo
Ha0JII0JaTHUCh U JIpyrue MaKCHUMajbHbIE
YacTOThl, HE COBHAJAIOIIME C HCXOJHOH
gactorol miardopmsel. llepenanHble TeIOM
BUOpaIlMOHHbIE YCKOPEHUsI yMeHbIatoTes B 10-
1000  pa3.  Hawubomnpmme  yMEHBIICHHS
HaOJI01aIMCh B TIOSICHUYHOM 30HBI CIIMHBL.

UYenoBeueckuid  (hakTop  SIBISIETCSl  JIBUTATEIIEM,
KOTOpbIi Benér k mporpeccy. s obecneueHus
MIPOYHOT0 OyIyIIero, OpraHu3anys JODKHA BCeraa
MOTYUHATHCS [IPABUIAM AEHCTBUTEIbHOCTH.

Anoy C. Ucnoan3oBanue fuzzy logic B onenke u
MeHeKMeHTe  co0cTBeHHocTH. B pabote
UCCIIEIOBAaHbl ~ BO3MOXKHOCTU ~ HCIIOJIb30BaHMS
MaTEeMaTHKO-CTATUCTUYECKUX METOJOB B IpOLIECcCe
OLleHKM wuMylecTsa B PecnyOnuke Monnosa.
ITpoananu3upoBaH MPOLECC OLEHKH Yepe3 MpU3My
JIOTUKM HCYCTKHUX MHOXCCTB UM IIPCIAJIOKCHA
KJIaccu(uKaIys BUAOB CTOUMOCTU B 3aBUCUMOCTHU
OT YpPOBHsSI HEONPEAENEHHOCTH M HETOYHOCTH.
ABTOp mpeanaraeT MoAeNb UCHONb30BaHus fuzzy
logic B mporiecce NpUHSTHUS PELICHUS.

Kosuwox 0., Ilonecky A.  Acnekrsl
MO/IeJIMPOBAHNS 3alPOCOB K PeJsILHOHHBIM
0a3aM JaHHBIX IIOCPEACTBOM LIBETHBIX CeTei
Ilerpu. B pmanHoit paboTe mpencTaBiIeHbBI
HEKOTOpBIE aCIEKThl MOJIEIMPOBAHUS 3alIpOCOB
K peIALMOHHBIM 0a3aM JaHHBIX MOCPEACTBOM
nBeTHbIX cerer Ilerpu. PaccMOTpeHBI OCHOB-
Hble TpeOOBaHUS TMPEIIOJIarafoIne, YTOObI
cucTeMa ympaBieHUs Oa3aMH JaHHBIX ObLIa
pensuroHHON. ONUCaHO pacIIMpeHHe LBETHBIX
cereil Ilerpu, mpu MOMOIIM KOTOPBIX MOKHO
MOJIETIMPOBaTh M aHAJM3UPOBATH 3ampoOChl,
BBITIOJTHEHHBIE C HMCIOJIb30BAaHHEM OINEPAaTOPOB
nepeceyeHus, OObeAMHEHHS U Pa3HOCTH.

Mankou I. MekIyHAPOIHBIH ONBIT B Pa3BHTHE
JusuHra. Passutue musunra B CIIIA u B ctpanax
3armagHoi EBponbl 10Ka3bIBAa€T, YTO PHIHOK YCIYT
JU3MHTa CIIOCOOCTBYET YKPEIUIEHHIO pPEalbHOro
CEKTOpPa JKOHOMMKH, CO34aBas IPHEMIIEMBIE
yCIOBHSL Ul OBICTPOTrO Pa3BUTHUS CTPATErMYECKUX
oTpaciieif. YmpolieHue (QUHAHCUPOBAHUS Uepe3
JM3UHT YCKOPUJIO OOHOBJIEHHE O0OpYJOBaHMS U
TPAHCIIOPTHOTO IapKa, yCTapeBIIME MOPAIbHO H
¢u3nyecku Ha OOJIBLIIMHCTBE NpeaAnpuaTuil. PerHok
au3uHra B MongoBe HMeeT 4YEeTKHE KOHTYpBI
peajbHOro pocTa. OBOJIOLUUSA pPBIHKA JIM3UHTA
CKJIQ/IBIBACTCSl BCIIEJCTBHE YKOHOMHUYECKOTO POCTa
U 1€ATEIbHOCTH JIM3UHIOBBIX KOMIIAHU.

IHocmonaxu B., Memoost npoosusicenus
HOBbIX MOMUBCAUUOHHBIX cmpamezuii
yenoseveckux  pecypcoe. Jlannas  pabota

3aTparuBaeT TeMy HEOOXOIMMOCTU NPUMEHEHUS
HOBBIX MOTHBAIlMOHHBIX CTpaTeruii
YeJIOBEUECKUX  pPecypcoB. 3a  IOCJIEIHUE
JIECATUIICTHS, BCEMUPHBIA OIBIT TOJYEPKUBACT
BRXHYIO POJIb, KOTOPYIO WIPAET YEJIOBEUECKHI

Manxou M., Hckumocu H., Muxaii A., bBynzapy
B., Ilackapp H. Kiuaaccudpuxkauus o00yBHBIX
Kos10A0K. B nanHON pabore mpencraBieHa
Kiaccuukanusi o0yBHBIX KOJIOJIOK MO MHOXKECTBY
kpurepuidi, wumes IV OCHOBHBIE  ypOBHH.
[IpemioxkenHas kiaccupuKanys OTIMYAETCS OT
U3BECTHBIX ontumm3anuein [V ypoBHs, dTO
MO3BOJIUT  YCTaHOBJIIGHHE CHUMBOJAa  OOYBHOM
KOJOJAKMA IPUHMMAas BO BHHMMAHHE HACTOSIIUI
nporpecc B 00yBHOH MPOMBIIIIJICHHOCTH.

Muvtnopy JI, Mwemmopy E.C. Koppeasiuus
KA4eCTBO-PHCK B IKOHOMMKO-IIPOM3BO/ICTBEH-
HBIX npoueccax. KadyectBo M puUCK HaxXoIsATCS B
MOCTOSHHOW  B3aMMHOMN KOppEIALNH, 3TO
CTpaTernyeckasi rmpoOiemMa sl MeEHEeIKMEHTa
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KOMMCPUYCCKHUX ITPOU3BOACTBCHHBIX O6H_[CCTB .

O dexTuBHBIE ~ MEHEIKMEHT  KOPPEJSALHUU
KaueCTBO-PUCK MOJKET o0ecrnieunBaTh
MOBBIICHHOE  KAayecTBO  TOBapa,  IyTeM
UCTIOJIb30BaHUS AKTUBHBIX CpEenCTB

UACHTU(UKAIUA W KOHTPOJISA TMOTCHIIMAIbHBIX
po6JeM 1Mo Ka4ecTBY NMPOU3BOANMBIX TOBAPOB.
AHanu3upyss ~ B3aUMHYIO  CBA3b  MEXIY
Ka4yecTBOM M PHCKOM, MOXHO HICHTUUIIN-
poBaTh YCIOBUS W TEXHUKO-3KOHOMHYECKHE
XapaKTepUCTUKUA IS TOTO 4YTOOBI M30eXaTh
pHUCKa, MMyTeM MPOEKTUPOBAHUSI U MOHUTOPHHIA
roKasaresien KauecTBa 9KOHOMHUYECKO-
MIPOU3BOJICTBEHHBIX MTPOLIECCOB.

Anoy C. OnTumusanus yIpaBJIeHHSA
umyuiectBom B Pecnmy0siuxkn MousigoBa. B cratbe
PacCMOTPEHbl CHUCTEMBl TOJICPKKU PELICHUH,
MOJIETIM U METOJIbI MpoLecca MPUHATUS PEUICHUS U
IpeJIoKeHa COOCTBEHHasi MOJieNlb, KOTopasl Oblia
MOJIO’)KEHA B OCHOBY KOMITBIOTEPHOM MPOTPaMMBI
OptimClass. W3imoxkeH mpumep WCIOIb30BAHUS
JTAHHOW TPOTrpaMMBbl B IpOIlecce ONEepaTHBHOTO
yTIpaBIICHUS HUMYIIECTBOM SIBIISIFOILIEMCST
myOMUYHOI COOCTBEHHOCTBIO.

Kpyuepecky K., /yxnukep A., Jenuy A.
N3Hoc — Kak J>KOHOMMYECKasi KaTeropus,
3J1eMeHT ¢ef0ecTOMMOCTH W MOHUTOPUHIA
OKYIIaeMOCTH OCHOBHBIX CpeAcTB. B manHOM
CTaTbe pacKpbIBaeTCs CYLIHOCTb "
HEOOXOIUMOCTb, TIOJIE3HOCTH U METOMBI
OTIpeNeNIeHs] HM3HOCA, KaK HKOHOMHYECKas
KaTeropusi, JIEMEHT ce0eCTOMMOCTH U MOHU-
TOPUHTAa OKYIAaeMOCTHU OCHOBHBIX CPE/ICTB.

Kywinup M. AHaiIu3 CTOUMOCTHOM HENOYKH M
n00aBJIeHHOM CTOMMOCTH B LIBeilHOH
npomsbinuieHHocTH PecnyOsmmkn Mounosa. B
JAaHHOW paboTe MpeICTaBICH aHAIN3 CTOMMOCTHOMN
LIETIOYKH B HIBEHHON NIPOMBIIIEHHOCTH
Pecrry6mmkun Momniosa, a Takke (GopM Koomeparun
cymecTByomux B MupoBoil mnpaktuke (FOB,
Private Label wm T.1.). Taxke, orneHeHa U
0o0oCHOBaHa J00aBIIEHHAs CTOMMOCTH ITOCPEJCT-
BOM KOHKPETHBIX YdKOHOMUYECKHX PACUETOB.

Onpsa D. Cnocobwl 0na skoHOMUU IHEpeUU 3a
cuem  Bpouzeo0cmea U nompedIeHus
IneKkmpuyeckoi Inepzuu. BaxHON 4YacTbio
OyIyIIero SHEpreTHUECKOro OayaHca JUisl BCeX
HallMOHAJBHBIX ~ DKOHOMHUK  IPEICTABISAET
BO3MOXKHYIO SKOHOMHUIO 3Hepruu. Hampumep,
EC mnanupyet noctuub 3a cueT 3 (HEeKTHBHOTO
WCIOJIb30BAaHUSl HEPTUU CHMKEHUS CIIpoca Ha
snepronocutenu Ha 20% mo 2020 roma. B atoit

CTaTb€ pacCMaTpPUBAIOTCS MYTH SKOHOMHUH
SHEPTUH 3a cuer IPOU3BO/ICTBA,
TPaHCIIOPTUPOBKH, pacnpeeneHus u

noTpeOIeHHsT SIECKTPUYECKON sHepruu. Bmecte
C COXpaHEHHMEM DJHEPIUH, MyTh K CHUKECHHUIO
MIPOM3BOJICTBA MAPHHUKOBBIX ra3oB. Pabora
SBJIAETCS BKJIAJOM B pelIeHHe MpoOIeMbl
SHEPrOCHAOKEHUS B Oy IyIIEM.

Muxnee¢ Il. CoBepuieHCTBOBAHME YIPAaBJIEHUS

MHOTOYPOBHEBOIi  NMOATOTOBKH  KAaJpoOB B
cucreme aBTOTPaHCHOPTA. B cTaThe
paccMaTpUBAIOTCST BOIMIPOCHI COBEPIICHCTBOBAHUS
MEHEDKMEHTa  MHOTOYPOBHEBOH  IOATOTOBKH

KaJpoB B CHCTEME aBTOTPAHCIOPTa B YCIOBHUSX
PBIHOYHON SKOHOMHUKHU M TMOAXO0AYy K boioHckomy
nporueccy o0y4eHusl.

Kapanynapaer C. CucreMa u XapakTepucTH-
KM KOHTPOJHMpYOIKUX oprano Pecny0mnku
MoagoBa. B panHOll cTaThbe mpeACTaBIICHA
obmmas nHbopmarus OTHOCUTEIHHO
KOHTPOJIUPYIOIIHNX OpraHoB PecniyOnvku
MonnoBa, uxXx cucTeMa M XapaKTEepUCTHKA.
XapaKkTepUCTUKN KOHTPOJUPYIOIIMX OPTraHOB
OTPaXKEHBI B KOHTEKCTE HU3yUYEeHUs
CYIIECTBYIOIIEHN 3aKOHOJATEIbHON 51
HOPMAaTUBHOM 0a3kbl.

Huwenko M. MeKIyHAPOIHBIN ONBIT B OLIEHKE
M AKKpeAWTAUM HAY4YHOHl JesiTeIbHOCTH.
OneHka U akKpeIuTanus Hay4YHOU AesTeIbHOCTH B
PecnyOnmuke MonioBa JODKHA OCYIIECTBISTHCS C
y4€TOM MHUPOBOTO OINbITa, B OCOOEHHOCTH OIbITa

MaJlbIX CTpaH. B HpeﬂCTaBHeHHOﬁ CTaThbeC
INOKa3daHbl OCHOBHBLIC IPHHOUWIIBI IHIPOLCAYPbI
OLCHKHM HAaY4YHBIX OpI‘aHI/ISaLII/Iﬁ B Pa3BUTBIX

ctpanax. Ocob6oe BHUMaHUE yIeJICHO KPUTEPUIM U
IIOKa3aTcCJIsIM, KOTOPHBIC IMPUMECHAIOTCA JJIA
OLICHMBAHUs KauyecTBa HAY4YHOM JAESITEIbHOCTH, a
Tak ke TpeOOBAaHUAM, NpPEIbABISEMbIE K WIEHAM
SKCIIEPTHBIX KOMHUCCHIA.

Sapuwmnaxk H. Cywnocms u  31emenmol
Meneoycmenma 3ampam CmpoumenbHIxX
Mmamepuanos. B NaHHON cTaThe paccMaTpUBAcTCA
CYLIHOCTh MEHEJDKMEHTa 3arpar. PackpbiBaroTcs
JIEMEHTbl MEHE/DKMEHTa 3aTpaT CTPOUTENbHBIX
MaTepHaJoB.
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OCTOGENARUL CONSTANTIN GLUSCO PLIN DE ENERGIE

V. Dulgheru, dr.hab.
Universitatea Tehnicd a Moldovei

Profesorul Constantin
GLUSCO, Laureat al
Premiului de  Stat al

Republicii  Moldova  1n
v domeniul stiintei si tehnicii,
B lucrator emerit al

R /A invatdmantului superior din
‘ Republica  Moldova, s-a
4 , nascut la 29 aprilie 1930 in
or. Campia Turzii din judetul

Cluyj in familie de intelectuali. Tatal - Boris Glusco,
doctor 1In stiinte agricole era directorul statiei
experimentale din judet a Academiei de Stiinte a
Romaniei. Mama Lubovi Busnitd (Glusco) lucra
invititoare de biologie. In a.1937 tanarul C.Glusco
este primit in clasa I, fiind foarte bine pregatit
pentru scoald de catre mama sa. Asa s-a Intdmplat
cd din clasa 1 pand intr-a 7 din diverse motive —
subiective si obiective, anual se schimba scoala in
care 1invita tanirul C.Glusco. In anul 1940
Ministerul Agriculturii din Roméania la numit pe
tatadl Boris Glugco in postul de Director al Camerei
Agricole din judetul Orhei (judetul de bastind). La
inceputul lui iunie 1940 (cu cateva saptamani pana
la intrarea rusilor in Basarabia) familia Glusco s-a
intors cu un bagaj usor la Chisinau. Toatd averea
agonisitd a fost incércatd intr-un vagon de marfa,
care urma sd vina din urma. Insd familia Glusco n-a
mai avut parte de ea. In momentul ocuparii
Basarabiei de catre rusi vagonul, ajuns la lasi, a fost
intors la Bucuresti. Astfel membrii familiei Glusco
au inceput traiul in Moldova Sovietica aproape goi
si desculti. Aceasta, insa, cit nu este de straniu, a
fost si spre binele familiei Glusco: cine stie prin ce
colt al Siberiei le putrezeau oasele daca vagonul cu
averea agonisitd reusea si ajungi la destinatie. In
Orhei, tatd-1 lui C.Glusco Boris Glusco a fost
angajat in functia de agronom sef in sectia funciara
raionald, iar mama - Invatitoare in scoala
moldoveneascd. Conform unei dispozitii anacronice
sovietice tAnarul Constantin Glugco a repetat clasa a
3-a (puterea sovieticad locald a emis un ordin ca toti
copiii sa repete anul scolar, deoarece, in opinia lor,
in Romania Regald nu au fost instruiti in modul
respectiv). Inceputul razboiului a pus familia
Glusco iardsi pe roate. Au urmat scene cunoscute
din viata evacuatilor: bombardari, sederi ca in
taberele de tigani cu saptimanile Tn gari pustii in

asteptarea locomotivei etc. Ajunsi In regiunea statiei
Buguruslan, regiunea Cicalov, au cunoscut apoi zile
foarte grele: geruri de pani la minus 55°C, foamete
din cauza normelor foarte reduse, peregrinari etc.

In ianuarie 1943 tati-1 a fost inrolat in armata
sovieticd. Insi asa cum el a venit din RomAnia
(cine-1 stie: poate cd e un spion), nu i-au incredintat
arma, ci i-au dat o lopata si l-au trimis sa descarce
zgura cuptoarelor Tnalte de la combinatul metalurgic
din Magnitogosrk (avand titlul de doctor in
agronomie!). Acasd, la numai 12 ani, in calitate de
cap al familiei a ramas tanarul Constantin Glusco cu
mama gravidd §i o sora mai mica. Traiau greu,
vesnic semifliméanzi. in luna august, conducerea
combinatului din Magnitogosrk au constatat ca tata-
1 era de profesie agronom, si acesta a fost trimis sa
lucreze in sovhozul de lapte si legume al uzinei.
Directorul s-a dovedit a fi un om bun si i-a permis
sd mearga dupa familie cu autocamioneta - aproape
800 km. Catre acest moment se nascuse deja fratele
Andrei (14 septembrie 1943).

In sovhoz le-a fost repartizatd o camera intr-o
baracd - o casd cu un etaj si cu hol lung pe mijloc,
cu camere pe ambele parti. latd in una dintre aceste
camere a locuit familia Glusco din cinci persoane.
Din geamul camerei lor se vedea o altd baraci,
identica cu a lor, inconjuratd cu sdrma ghimpata.
Acolo stateau femei - detinute, care lucrau in
sovhoz. Viata semi-flimanda continua. Pentru
functionari norma de paine constituia 450 g, iar
pentru persoanele intretinute -200 gr.

Mai tarziu, in a. 1944, familia Glusco a revenit
in Basarabia. ,,/n anul 1944 in Moldova din punct
de vedere material viata era considerabil mai buna
decat in Rusia. Roadd a fost buna. Copacii isi
frdangeau crengile sub povara roadei. In piatd erau
de toate. Preturile erau cu mult mai mici decdt cele
din Rusia (la inceput erau chiar la nivelul anului
1940). Pe semne ca populatia le-a retinut. Am reusit
sda conservam cdte ceva pentru iarnd. lar dupa
aceea totul a mers in scadere pana la foamea
ingrozitoare din anii 1946-1947. Viata cea mai
dificila a fost in vara anului 1946 si in iarna anului
1946-1947. Multa lume a decedat din cauza foamei.
Numai in satul Ciocalteni, judetul Orhei au decedat
400 persoane. Noi eram deja sase (la 25 aprilie
1946 s-a nascut fratele Viadimir)” isi aminteste
profesorul Glusco.
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Ceea ce se dadea pe cartele pentru o lund le
ajungea cu greu pe cel mult doud saptamani, iar alte
doua saptimani mancau fierturd din macuh — fara
nimic.

In primavara anului 1947 péarintii  lui
Constantin Glusca s-au mutat in satul Ciocalteni,
unde tatd-l sdu a organizat un colhoz. A fost
presedintele acestui colhoz timp de 21 de ani, iar
dupa pensionare - a fost numit presedinte de
onoare. Ca urmare colhozul a devenit unul dintre
cele mai bune din Republicd si a fost decorat cu
ordinul Iui Lenin, iar presedintelui, Boris Glusco,
i-a fost acordat titlul de Erou al Muncii Socialiste.
Indiferent de oranduire (capitalistd iIn Romania sau
comunistd in u.r.s.s.) Boris Glusco, doctor in
agronomie a fost un bun gospodar.

In a. 1948 a absolvit scoala medie din Orhei si
in acelasi an este admis 1n Institutul Politehnic din
Harcov, pe care-l absolveste cu eminenta in a. 1953.
Este primit la lucru in calitate de colaborator
stiintific inferior in sectia de mecanizare a
Institutului de Cercetari Stiintifice in domeniul
livezilor, viei si vinului. In a. 1964 sustine cu brio
teza de candidat in stiinte tehnice In Consiliul de
sustinere a tezelor de candidat de pe langa Institutul
Agricol din Chisindu (de mentionat ca dl C.Glusco
a fost primul roman, care a sustinut teza de candidat
in stiinte tehnice in acest Consiliu). In a. 1965, dupa
conferirea titlului de candidat in stiinte tehnice, vine
la catedra “Organe de magini” de la facultatea de
Mecanici a Institutului Politehnic nou - format in
postura de sef catedra “Organe de masini”. Catedra
condusd de prof. C.Glusco a ocupat permanent
pozitii de frunte in domeniul pregatirii cadrelor
didactice si stiintifice.

Fiind un foarte bun organizator al stiintei, prof.
Constantin Glugco a reusit sd creeze o puternica

scoala stiintificd cu bazd materiald avansata. Drept
confirmare a celor expuse mai sus ne vin urmatoarele
date: discipolii sai astazi activeaza in functii de
profesori universitari, sefi de catedre, decani de
facultate, sef de sectie “Investigatii stiintifice”, rector
de universitate.

In recapitulare, voi incerca si alcitui un portret
al prof. Constantin Glusco, evidentiind urmatoarele.
Sub aspect stiintific prof. Constantin Glusco este
savant de certd valoare. Activitatea sa stiintifica este
caracterizatd de cca 120 lucrari stiintifice, inclusiv
monografii, si peste 30 brevete de inventie. Este
Laureat al Premiului de Stat In domeniul Stiintei si
Tehnicii al Republicii Moldova. A pregatit 5 doctori
in stiinte tehnice.

Sub aspectul activitatii administrative s-a
afirmat In mod consecvent. Profesorul Constantin
Glusco a urmat toate treptele ierarhice: colaborator
stiintific inferior, lector superior, conferentiar si sef
de catedra “Teoria mecanismelor si organe de
magini” (1965). In perioada 1967-1974 este ales
decan al facultatii de Mecanica, pe care o aduce in
fruntea Institutului Politehnic dupa mai multi indici.
Din a. 1974 pand in a. 1981 a lucrat in functia de
prorector pentru munca de studii, iar din a. 1981
pand in a. 1991 — in functia de prorector pentru
munca de cercetéri stiintifice — perioadd 1n care
Institutul Politehnic a avut cei mai 1nalti indici 1n
domeniul cercetarii stiintifice si al inventiilor. Din
a. 1991 activeaza la catedra “Teoria mecanismelor
si organe de masini” in calitate de sef catedra
interimar §i profesor. Si astazi, la aceastd varsta
onorabila, prof. Glusco este plin de energie, este in
permanenta céutare de idei noi, de solutii inovative
interesante.

La multi ani, profesore!!!
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CERCETAREA VIBRATIILOR MECANICE VERTICALE TRANSMISE
CORPULUI UMAN

A. Picu', dr.hab.prof. G. Bilan', T. Sireteanu’
"Universitatea ,, Dundrea de Jos” din Galati, Facultatea de Inginerie Braila
?Institutul de Mecanica Solidelor al Academiei Romdne

1. INTRODUCERE

Actiunea vibratiilor cu amplitudine mica si
frecventa inalta asupra corpului omenesc, in special
asupra sistemului osos, nu au fost studiate in
amanuntime pana acum [9, 10]. Acest tip de vibratii
este destul de des intalnit la unele echipamente de
munca si efectul asupra muncitorilor este evident:
predispozitie la fracturi ale oaselor, osteoporoza,
etc. [4]. In studiile realizate s-au folosit vibratii cu
amplitudini §i frecvente diferite; de asemenea
timpul de iradiere a fost diferit, precum si grupul de
pacienti a fost eterogen [2]. De exemplu, acceleratia
platformei pe care au fost plasate persoanele asupra
carora s-au efectuat studiile, a avut valori de la 1-
100m/s*; timpii de iradiere au fost cuprinsi intre 1-
600s, iar frecventele intre 10-1000Hz [3].

Dar toate aceste domenii nu se regasesc
simultan la aparatura pe care o folosesc muncitorii
in mod wuzual. Se cunoaste ca sistemul o0sos
rezoneazd la frecvente mai mici de 20Hz si la
amplitudini ale vibratiilor cuprinse intre de la 0,05-3
mm [6]. Aceste intervale vor fi utilizate in prezenta
lucrare, in vederea studierii transmisibilitatii
vibratiilor catre corpul omenesc [ 7, 1].

In momentul in care un echipament incepe si
vibreze (motor electric, pompd, ventilator, etc.),
energia sa poate fi transferatd sub forma de vibratii,
spre structura de sustinere si, de asemenea, catre
persoana care este in apropiere sau care il
manipuleaza. Aceste vibratii sunt daunatoare atat
personalului muncitor, echipamentului propriu-zis,
cat si structurii cladirilor. Din aceste motive, se
instaleaza amortizori, pentru a reduce transmiterea
energiei de la echipamentul vibrant catre muncitori,
respectiv, structuri [11]. Amortizarea este
caracterizata prin factorul de pierdere C:

=C/Ce, 1)

unde C este coeficient de amortizare, iar C.
amortizare critica.

Cele mai multe materiale cu proprietiti elastice,
denumite elastomeri, care se folosesc la izolarea
vibratiilor se bazeazd pe un mecanism numit
amortizare histereticad pentru a disipa energia [8].
Performantele izolarii unui sistem sunt determinate

Transtisibilitate

Forta de deformare

Figura 1. Curba teoreticd a transmisibilitatii functie de
forta de deformare pentru un elastomer ideal.

de transmisibilitatea (T) sistemului, care reprezinta
raportul dintre energia care intrd in sistem si energia
care iese din sistem. Acest raport poate fi exprimat
in termeni de acceleratii, forte sau amplitudini ale
miscdrii. Transmisibilitatea este data de:

T = Eintmre/Eiesire =
v 2
1+ (2‘1 qj
_ vn

272 2
(al ] e
vn vn

unde vq4 este frecventa de excitatie si v, frecventa
proprie. La frecvente joase (v4/v,<<l), se poate
considera ca amplitudinile vibratiilor de excitatie a
sistemului (de intrare) sunt egale cu vibratiile care
sunt generate de sistem (de iesire), adica T=1.

Daca frecventa de excitatie si frecventa proprie
sunt egale (vg¢/v,=1), sistemul se va gasi la
rezonanta. Cu  cat  amortizarea  creste,
transmisibilitatea la rezonanta descreste (fig. 2).

In figura 2 este prezentata relatia dintre peak-ul
transmisibilitatii §i factorul de pierdere. Este evident
cd toate sistemele reale au un anumit nivel de
amortizare proprie, ceea ce demonstreazd rolul
important pe care 1l joacd amortizarea pentru
izolarea sistemelor vibrante. Cand izolarea creste
odatd cu amortizarea in vecindtatea rezonantei,
energia este amplificatd extrem de mult §i poate
distruge intreg sistemul.

2
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Amortizare mica
Cauciuc natural (£= 0.03)

Neopren (cauciue sintetic) (§=0.01)

Poliizobutilen (cauciuc sintetic) (&= 0.4)

Amortizare mare
[ZODAMP C-1002 (£=1.2)

Transmisibilitatea
W

v
Raportul frecventelor d
M

Figura 2. Peak-ul transmisibilitatii functie de
factorul de pierdere

2. APARATURA SI METODE DE
CERCETARE

a) Subiectii umani

Pentru realizarea studiului, au fost folositi 5
voluntari care au declarat cd nu suferd de nici o
afectiune. Un medic a efectuat un control clinic
pentru a verifica starea lor de sanatate. Subiectii au
fost informati despre modul in care se va desfasura
experimentul. De asemenea, subiectilor li s-a cerut
sd anunte imediat dacd simt disconfort in timpul
masurdrilor. Au fost mdsurate caracteristicile
persoanelor (Tabel 1) [5]:

Tabelul 1. Indicii care prezintd caracteristicile
persoanelor.

M H
(kg) | (m)
F 31 67 1.71
F 43 72 1.63
M 24 85 1.78
M
M

Subiect Sex Varsta

47 93 | 1.81
49 98 | 1.85

N[ [N |—

b) Sistemul de masurare si de analiza a

vibratiilor

Figura 3. NetdB - Sistem complex de masurare si
analiza a vibratiilor transmise omului

In vederea masurdrii vibratiilor transmise
intregului corp a fost folosit un sistem de achizitie
multipld a vibratiilor NetdB (fig. 3). Pe subiectii
umani au fost prinse
acceleratoare triaxiale

PCB Piezotronics
356A16 (fig. 4).
Datele au fost

prelucrate cu ajutorul
dBFA Suite - Software

Figura 4. PCB de comanda a
Piezotronics 356A16 -  achizitiei si  post-
Accelerometre triaxiale ~ Procesare date.

b) Sistemul vibrant
Subiectii au fost plasati pe platforma vibranta
(fig. 5). Fiecare nivel de frecventa a fost mentinut
timp de 5 s, pentru a evita obosirea subiectilor

Figura 5. Platforma vibranta

Pentru cercetarea propagarii vibratiilor
verticale prin corpul subiectului au fost folosite
oscilatii cu amplitudinile (A) de 0,05; 1 si 3mm si
cu frecvente (v) 10-40Hz. Nici un subiect nu a
simtit oboseald sau stres dupa setul de determinari.

I

AL AL B RLE

10 15 20 25 30 35 40
B al=0,05mm| 0,002 |0,4436|0,7887|1,2361| 1,78 |2,4228| 3,155
[ a2=0,5mm_|0.0197|4.4368|7,8876|12,325|17,747|24,156|31,55
B a3=1mm 0,0394/8,8736(15,775(24,649|35,495|48.312
[ a4=3mm 0,1183(26,621(47,326|73.947|106.48 | 144.
Frecventa (Hz)

Figura 6. Peak-urile calculate ale acceleratiilor
platformei la diferite amplitudini si frecvente.

Peak-ul acceleratiei este dat de formula:

Apeai = 477V A 3)
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In fig. 6 au fost reprezentate peak-urile (calculate cu
relatia 3) ale acceleratiilor platformei vibrante.

A fost determinatd transmisibilitatea vibratiilor
catre corp ca raport al medii patratice a acceleratiei
(ams) semnalului receptat de accelerometre la medie
patratica a acceleratiei semnalului dat de platforma
vibranta.

3. REZULTATE SI DISCUTII

In fig. 7-15 este prezentatd transmiterea
vibratiilor verticale la genunchi, sold si regiunea
lombara a coloanei vertebrale pentru domeniile de
frecventa si de amplitudine ale vibratiilor studiate.

10 7

Transmisibilitatea

0,01 -
Frecventa (Hz)

Figura 7. Domeniul transmisibilitatii a vibratiilor
verticale ale intregului corp la o amplitudine de
0,05mm la genunchi in functie de frecventa

10 7
1

0,1

Transmisibilitate:

0,01

Frecventa (Hz)

Figura 8 .Domeniul transmisibilitatii a, vibratiilor
verticale ale intregului corp la o amplitudine de 1mm
la genunchi in functie de frecventa

10

Transmisibilitate:

10 15 20 25 30 35 40
Frecventa (Hz)

Figura 9 Domeniul transmisibilitatii a,ys vibratiilor
verticale ale intregului corp la o amplitudine de 3mm
la genunchi in functie de frecventa

0,1 !

0,01

Transmisibilitatea

0,001

0,0001 -

Frecventa (Hz)

Figura 10 Domeniul transmisibilitatii a,,, vibratiilor
verticale ale Intregului corp la o amplitudine de
0,05mm la sold in functie de frecventa

10 7

Transmisibilitate:

0,01 -
Frecventa (Hz)

Figura 11 Domeniul transmisibilitatii a,ms
vibratiilor verticale ale intregului corp la o
amplitudine de 1mm la sold in functie de frecventa

Transmisibilitate:

0,01

Frecventa (Hz)

Figura 12 Domeniul transmisibilitatii a,ms
vibratiilor verticale ale intregului corp la o
amplitudine de 3mm la sold in functie de frecventa

13
5 1Ne. 15 20 25 30 35 40
£ 01
B
.2
=)
é’ 0,01 1
[_4
0,001 -

Frecventa (Hz)

Figura 13 Domeniul transmisibilitatii a,s vibratiilor
verticale ale Intregului corp la o amplitudine de
0,05mm la zona lombara in functie de frecventa
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10
3
£ 1
i3 10 1 20 25 30 35 40
172} -
g 0,1
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S 001

0,001 -

Frecventa (Hz)

Figura 14. Domeniul transmisibilitatii a,, vibratiilor
verticale ale Intregului corp la 0 amplitudine de 1mm
la zona lombara in functie de frecventa

10
g
;: 0.1 10 20 25 30 35 40
7
g 0,01
§ 0,001
0,0001
Frecventa (Hz)

Figura 15. Domeniul transmisibilitatii a,,s vibratiilor
verticale ale Intregului corp la o amplitudine de 3mm
la zona lombara in functie de frecventa

Tabelul 2. Maxime ale acceleratiilor functie de
amplitudinea si frecventa oscilatiilor platformei:

A(mm) | v(Hz) |t (0/5)
0,05 18 4
genunchi 1 12 8
3 12 10
0,05 10 2
sold 1 16 2,5
3 10-12 10
0,05 10 0,7
lombara 1 12 4
3 12 4

Din tabelul 2, se observa ca cele mai multe
maxime ale a, se obtin pentru frecventele 10-12
Hz, dar, de asemenea, mai exista si alte frecvente
pentru care s-au atins maxime, ceea ce dovedeste
faptul cé acceleratiile maxime specifice pozitiei pot
fi mai multe decat impuse de platforma vibranta. Pe
de alta parte, se observd ca acceleratia vibratiei
transmise scade de 10-1000 de ori din acceleratia data
de platforma vibranta.

4. CONCLUZII

Acceleratiile transmise sunt mai atenuate la

nivelul zonei lombare, decat la nivelul genunchiului.
Existd diferente mari (de pana la 10 ori) intre
transmisibilitatile diferitelor persoane, dar sa constata

ca, pentru frecventele joase de 10-12Hz, majoritatea
transmisibilitatilor au fost apropiate ca valori.

Diferentele apar de la faptul ca fiecare corp
uman este un unicat, raspunsul sau la diferiti factori
exteriori neputand fi anticipat cu precizie
matematicad. Deci si studiul propagarii vibratiilor
trebuie sd tind cont de neomogenitatea structurii
corpului uman, de varsta, sex, etc. Daca s-ar fi dorit
un rezultat mai exact, ar fi fost ideal ca
accelerometrele sa fie prinse direct pe os. Totusi si
prinderea accelerometrelor pe piele poate oferi o
estimare destul de corecta (cu erori de pana la 10%)
a acceleratiei in timpul vibratiei.
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MODALITATI DE PROMOVARE A UNOR STRATEGII
DE MOTIVARE A PERSONALULUI

V. Postolachi. dr. ec., conf. univ.
Universitatea de Stat din Moldova

INTRODUCERE

intr-o lume in continui dezvoltare, in care se
manifestd o extindere treptatd a relatiilor de piata,
managerii isi doresc mai mult ca oricand sa creeze
conditii pentru dezvoltarea afacerilor. In acest sens,
tot mai frecvent §i mai actuale sunt problemele
legate de motivarea muncii, si in acest sens,
intreprinderilor le revine libertatea de a-si concepe
propriul sau sistem de motivare, dar care necesita
0 noua abordare.

In mod cert Republica Moldova tinde si-si
adapteze legislatia si politicile la standardele
europene. Acest obiectiv a fost specificat Tn mod
explicit in Strategia Nationala de Dezvoltare pentru
anii 2008-2011 (SND) si in Strategia Nationald
despre Politicile de Ocupare pentru anii 2007-2015
(SNPO).

1. MOTIV:AREA ANGAJATILOR
(EXPERIENTA INTERNATIONALA)

Pentru atragerea fortei de munca calificate, mai
multe companii practica aplicarea ,,Pachetului
social”.

Structura pachetului social diferd de la o tara la
alta prin numarul si diversitatea facilitatilor acordate
si de sistemul de impozitare.

In tarile Europei Occidentale si in SUA, cu o
bogata experientd in motivarea si stimularea
personalului, metodele de motivare sunt bazate pe
metode moderne de stimulare a angajatilor, asa
numitele ,,Pachete sociale”.

O importantd deosebitd 1n sistemele de
motivare francez si german se acorda diversitatii
formelor de recompensare a personalului angajat.

In pachetul social practicat in Germania si
Franta, mai mult de 50% din costul acestuia revin
asigurarilor medicale, pe cand in tarile din Est, cum
ar fi in Rusia - ponderea asigurdrilor medicale in
pachetul social se estimeaza la 10-15%.

Sistemele francez si german de recompense
au un caracter de lungd duratd si include:
suplimentul la pensie, plata pentru pierderea
temporard sau definitiva a capacitdtii de munca;

asigurarea
accidente etc.

Pentru managerii scandinavi (Norvegia,
Suedia, Danemarca) cea mai importantd sarcini
constd in motivarea §i stimularea acestora la
realizarea obiectivelor organizatiei. Ei considera ca
factorul uman este mult mai important decat noile
tehnologii si sunt orientati cétre societate mai mult
decat managerii americani. Un rol important revine
culturii scandinave in ceea ce priveste munca —
locuitorii acestor tari se bucurd de viata la locul de
munci si in afara acestuia. In acest scop, companiile
le ofera diferite programe corporative de odihna si
divertisment.

De asemenea, companiile japoneze isi asuma o
parte din cheltuielile pentru serviciile medicale,
prestate lucratorilor si familiilor acestora. Casele de
locuit sunt puse la dispozitia angajatilor la un pret
redus. In caz dacd numirul acestor case este
insuficient, compania se straduie sa le inchirieze la
un pret obisnuit si sa le dea in arenda lucratorilor sai
la un pret mult mai mic. Dacé angajatul are nevoie
sd procure locuinta, el poate beneficia de un credit
din partea companiei. Deoarece ratele dobanzilor la
bancile comerciale sunt ridicate compania singura
solicita credit de la banca si il pune la dispozitia
salariatilor sdi cu o dobanda mai redusa (4% - 6%),
garantand, in acelasi timp rambursarea creditului.

In practica internationald beneficiile acordate
de catre angajator constituie un instrument de
recunoastere a statutului individului in companie.
Acordarea acestor facilitati avantajeaza angajatul si
angajatorul din punct de vedere fiscal, drept urmare,
aceste costuri sunt deductibile din punct de vedere
fiscal.

Arhitectura  sistemului de recompensare
occidental este, la nivelul ocuparii, un element
determinant al echilibrului economiei moderne, iar
pentru agentii economici reprezintd o conditie
esentialda a viabilitatii lor si a dezvoltarii culturii

vietii angajatului; asigurarea de

corporative.
Aceastd practicd poate fi aplicatd si in
conditiile Republicii Moldova in contextul

promovarii unui mecanism nou de motivare a
salariatilor bazat pe principiile managementului
participativ care va stabili si un echilibru si echitate
in formarea si redistribuirea banilor publici.
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2. EVOLUTIA MOTIVARII PRIN
PRISMA COSTULUI FORTEI DE
MUNCA

Este cunoscut faptul ca salariul constituie unul
din principale costuri de productie pentru angajator,
iar pentru angajat este sursa sigurd de venit, motiv
pentru care au loc nenumarate negocieri prevazute
in contractul colectiv (individual) de munca. Cu
toate acestea, in cadrul negocierilor salariale,
discutiile nu se concentreazd numai asupra
salariilor, ci §i asupra altor facilitati acordate
angajatilor In conformitate cu prevederile Codului
Muncii care se includ in costul fortei de munca.

In Republica Moldova evidenta costului fortei
de munci se efectueaza in baza statisticii anuale a
muncii incepand cu anul 1994. In 1997 au intrat in
vigoare principiile metodologice privind evaluarea
cheltuielilor pentru forta de munca. Acest document
este elaborat in baza Clasificarii Internationale
(Standard privind cheltuielile de munca adoptat la
Conferinta Internationala a statisticienilor 1n
domeniul muncii care a aprobat o Rezolutie cu
referintd la normele internationale cu privire la
elementele costului muncii).

Aceste cheltuieli includ: salariile si lefurile
directe; platile pentru timpul nelucrat; primele,
cadourile si retributiile in bani; retributiile n natura
(hrana, bauturi si alte plati in naturd); cheltuielile
pentru achitarea spatiului locativ pe care le suporta
patronul (unitatea); cheltuielile unitdtii economice
pentru asistenta sociald; cheltuielile pentru
instruirea profesionala; cheltuielile pentru servicii
sociale; alte cheltuieli pentru forta de munca.

In continuare vom analiza elementele din
structura costului fortei de muncd in Republica
Moldova, cuprinzand perioada 2001-2008. Conform
metodologiei nationale, utilizata de catre Biroul
National de Statistica, in structura costului muncii
sunt incluse facilitatile oferite de catre patroni in
conformitate cu prevederile legislatiei in vigoare
precum si facilititi acordate suplimentar de unele
companii in limitele surselor disponibile.

Analiza evolutiei costului anual al fortei de
munca sub aspect structural releva urmatoarele:

e cota salariilor si lefurilor directe a crescut
moderat in perioada 2001-2008 cu 4,5
puncte procentuale §i constituie 65,7% la
suta din totalul cheltuielilor pentru forta de
munca;

e cota cheltuielilor indirecte (includ
facilitatile acordate personalului atat in
perioada angajarii, precum si dupd angajare,
potrivit statutului de angajat). a inregistrat o
diminuare cu 2,7% , constituind 18,5% 1n a.
2008
in alte state, spre exemplu, in Danemarca,

acest indice este de circa doud ori mai mic si
constituie circa 10%.

3. RECOMPENSELE INDIRECTE

Recompensele indirecte sunt cheltuielile
obligatorii a patronului prevazute de legislatia
muncii.

Tabelul 1. Elementele costului fortei de munca in Republica Moldova in perioada 2001 — 2008 la nivel

national.

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Total cheltuieli pentru forta de munca,
din care: 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0
Retributii personal, total 76,8 78,1 78.2 76,6 78,0 79,9 80,2 80,4
Salarii si lefuri directe 61,2 62,5 62,8 62,5 63,1 65,2 65,6 65,7
Plati pentru timpul nelucrat 5.9 5.8 6,0 6.3 6,4 6,7 6,7 6,8
Prime si retributii in bani 8,2 8,5 8,6 8,0 7.9 7,6 7,6 7.5
Retributii in naturd 1,4 1,2 0,8 0,7 0,6 0,4 0,2 0,3
Retributii pentru achitarea spatiului
locativ al lucratorului 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Cheltuielile patronului pentru
asistenta sociald, din care: 21,2 20,6 20,4 21,2 20,9 19,0 18,8 18,5
Cheltuieli pentru instruirea
profesionala 0,6 04 04 04 0,3 0,3 0,3 04
Cheltuieli pentru servicii sociale 0,5 0,4 0,6 0,6 0,5 0,5 0,4 0,5
Alte cheltuieli pentru forta de munca 0,2 0,2 0,3 0,2 0,2 0,2 0,1 0,2

Sursa: BNS




Modalititi de promovare a unor strategii de motivare a personalului 25

Figura 1. Evolutia cheltuielilor pentru forta de munca in perioada 2001 — 2008.

2001

2002 2003 2004

2005 2006 2007 2008

‘ @ Total cheltuieli pentru forta de munca, din care: B Retributii personal, total O Salarii gi lefuri directe ‘
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Figura 2. Evolutia cheltuielilor patronului pentru asistenta sociala in perioada 2001 — 2008.
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Diminuarea mijloacelor indirecte pentru forta
de munca (contributii pentru asistenta sociald),
poate fi explicata prin reducerea cotelor defalcarilor
in bugetul asigurarilor sociale de stat pentru
angajatori in conformitate cu modificarile operate in
legislatia fiscala.

Sistemul de asigurdri sociale este bazat pe
contributii ~ obligatorii ale  angajatorului  si
angajatului din care se formeaza anumite fonduri
pentru protectia si recuperarea sandtatii salariatilor,
protectia muncii, plata pentru incapacitatea
temporara de munci, plata pensiilor etc.

Mecanismul existent de redistribuire nu are la
baza un principiu echitabil de utilizare a resurselor

destinate  pentru  stimularea  angajatilor i
angajatorilor in calitate sa de contribuabili.

Ajustarile sistemului public de asigurari sociale
efectuate ca urmare a reformelor structurale, inca nu
au adus rezultate scontate, iar responsabilitatea de
asigurarea protectiei social-economice a salariatilor
implica costuri substantiale pentru angajatori.

In altd ordine de idei, lista programelor incluse
in bugetul asigurdrilor sociale de stat este foarte
vasta. In acest sens, se cere o revizuire a cheltuielilor
al sistemului de asigurare obligatorie de asistenta
medicala care prevede obligativitatea salariatilor si
patronilor la formarea fondurilor pentru asistentd
medicala in cadrul asigurarilor obligatorii de stat.
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Contributiile  obligatorii pentru asistenta
medicald prevazutd in legislatie pentru patroni i
salariati pentru a. 2009 a constituit 3,5% din fondul
de remunerare a muncii pentru fiecare in parte:
patroni si angajati fiind la acelasi nivel si pentru a.
2010. In acelasi timp, mentionim, ci aceste
contributii completeazd necesitatile bugetului si au
un caracter redistributiv.

Incepand cu 2004, in Republica Moldova se
implementeaza sistemul de asigurdri medicale.
Acest mecanism trebuie completat, in modul in care
ar permite, angajatorului sa participe cu diverse
programe de protectie si recuperare a sanatatii

angajatilor.

In opinia angajatorilor, exprimate la diferite
intrevederi cu reprezentantii structurilor
guvernamentale, au fost 7naintate mai multe
propuneri vis-a-vis de acest subiect.

O solutie ar fi redistribuirea resurselor

financiare din Bugetul Asigurarilor Sociale de Stat
pentru odihnd si tratament spre agentii economici.
Aceasta solutie poate fi gasitd prin reducerea cotei
de asigurdri pentru patroni si angajati.

In acest context mentionim, ci cu toate
ajustarile calitative operate in Legea privind
sistemul public de asigurari sociale Nr.489-XIV din
1999, putem observa si unele aspecte, care nu se
inscriu In conceptul si mecanismul de asigurari.,
cum ar fi procurarea si redistribuirea biletelor de
tratament si odihnd, oferirea anumitor servicii
medicale pentru unele categorii de personal, etc.

Ajustarea prevederilor legislative poate aduce
doar claritate si echilibru 1n sistemul de asiguréri in
cazul 1n care acesta va elimina toate elementele si
metodele invechite, mostenite dintr-un sistem
centralizat §i care nu corespunde economiei de
piata.

Gestionarea eficientd a resurselor umane nu
trebuie sa fie o preocupare doar a angajatorilor, dar
si 0 preocupare primordiald a statului care isi va
orienta politicile economice si sociale spre
realizarea acestui obiectiv. In acest context se cere o
inventariere a cadrului normativ juridic in scopul
ajustarii legislatiei la cerintele pietei muncii.

4. ANALIZA VENITURILOR S$I
CHELTUIELILOR PUPULATIEI

Pentru o analizd mai convingatoare in sprijinul
cercetdrii noastre in continuare vom urmari evolutia
nivelului de trai a populatiei prin prisma datelor
statistice a bugetelor casnice.

Veniturile disponibile in medie la o persoana in
ultimii opt ani au crescut de aproape cinci, cu toate
acestea, ele nu acopera pe deplin costul minimului
de existentd (tab. 2). In structura cheltuielilor de
consum ale unei persoane medii statistice din
Republica Moldova (tab.3), cota cea mai mare
revine cheltuielilor pentru produsele alimentare,
imbracaminte, locuinte si utilitati.

Tabelul 2. Structura veniturilor disponibile ale gospodariilor casnice total in %, raportat la o persoana.

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

Veniturile disponibile ale populatiei
(media lunara pe un membru al
gospodariei), lei 241,0 | 321,6 | 4224 | 491,4 | 568,6 | 839,6 | 1018,7 | 1188,6
Minimul de existenta (media lunara

e 0 persoand), lei 468,7 | 538,4 | 628,1 | 679,9 | 766,1 | 935,1 [1099,4 [ 1368,1
Raportul cu minimul de existentd a
venitului disponibil, % 51,4 59,7 67,3 72,3 74,2 89,8 92,7 86,9

Sursa: BNS conform datelor cercetarii bugetelor gospodariilor casnice

Tabelul 3. Structura cheltuielilor de consum ale gospodariilor in 2001-2008 1n %, raportat la o persoana.

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
produse alimentare si bauturi
nealcoolice 60,4 58.4 56,6 56,4 54,2 44.4 43,8 40,2
bauturi alcoolice, tutun 33 3,6 3,4 3,1 2,7 2.8 2,5 1,9
imbracaminte si Incaltiminte 7,6 8,2 8.4 8.1 7,9 11,9 12,0 12,7
locuinte si utilitati 10,5 11,7 12,0 12,2 14,5 13,7 13,5 16,3
dotarea locuintei 3,0 3,1 33 3,2 2,7 4,7 4,8 4.8
sdnatate 3,9 4.0 4.4 3,9 3,6 5,3 5,4 5,6
transport 3,7 3,1 3,2 3,4 3,8 5,1 4,9 4,9
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servicii de comunicatii 1,4 1,8 2,1 2.9 3,4 3,9 4,2 4.9
agrement 2,3 7,0 2,2 2,3 2,3 2,0 2,1 2,1
invatamant 0,5 0,9 1,1 1,0 0,9 0,4 0,4 0,4
hotel, restaurant, cantina 0,7 0,8 0,7 0,6 1,1 2,6 2,5 2,3
alte bunuri si servicii 2,2 2,7 2,6 2,7 2,9 34 3,8 39

Sursa: BNS conform datelor cercetarii bugetelor gospodariilor casnice.

In perioada 2001-2008 ponderea acestor
cheltuieli a constituit 78,5-69,2% din totalul
cheltuielilor. In timp ce cheltuielile pe care poate s
le acopere in medie o persoand pentru invatamant le
revine cea mai micad pondere - 0,4%, inclusiv pentru
agrement - 2,3 %, iar pentru sdnatate - 3,9 -5,6.%.

Din analiza veniturilor si cheltuielilor din
cercetarea statisticd a bugetelor casnice, principala
concluzie care se desprinde este cd populatia
Republicii Moldova este inaptd de a-si acoperi
cheltuielile stringente, legate de sandtate, instruire,
odihna.

In acest sens este necesar de promovat un nou
concept de motivare a angajatilor care, la randul siu,
va asigura venituri mai mari §i drept urmare va
contribui la asigurarea unui nivel de trai decent.

5. SISTEMUL DE MOTIVARE A
PERSONALULUI ,,PACHET SOCIAL”
PROPUS PENTRU ANGAJATII DIN
ECONOMIA REALA DIN REPUBLICA
MOLDOVA

Pachetul Social este un mecanism de motivare
a angajatilor si contine un set de stimulente acordate
salariatilor pe perioada angajarii de catre angajator
bazat pe negocieri colective.

Structura pachetului: asigurdri de sanatate,
pensii facultative, biletele de tratament i odihna,
alimentatie, pregatire profesionala etc.

Pachetului social poate fi fundamentat pe
numeroase elemente de judecata si corelatii pe care
acesta le presupune in functionalitatea sa. In
dependentd de importanta care se acorda unuia sau
altuia din elementele constitutive pot fi determinate
diferite variante ale pachetului social, in functie de
prioritatile Intreprinderii.

De rand cu acordarea ,,Pachetului social”
angajatorul ofera si alte beneficii.

Beneficiile reprezinta o altd categorie de
recompense ce sunt acordate salariatilor, indiferent
de performantele realizate.(masa gratuitd, plata
transportului, plata scolarizarii, masina de serviciu,
facilitati de recreiere etc.)

Pachetul social nu trebuie confundat cu
recompensele obligatorii, prevazute de legislatia
muncii.

Recompense
prevdzute pentru
protectiei muncii.

obligatorii — recompense
asigurarea securitatii = §i

6. FUNDAMENTAREA COSTULUI
,PACHETULUI SOCIAL”

Fiecare angajator poate propune salariatilor o
gama ampld de stimulente motivationale sub forma
de ,,Pachet social”, dar evident ca trebuie sa existe
si o limita pentru stabilirea cotei impozabile. O
modalitate de calculare estimativd a cuantumului
neimpozabil raportat la pachetul social ar putea
avea la baza minimul de existenta.

In acceptiunea noastra, aplicarea acestui
indicator la impozitarea veniturilor va imbunatati
politicile socio-economice prin stabilirea unor
standarde mai calitative §i ar reprezenta o premiera
pentru Republica Moldova.

Biroul National de Statistica trimestrial
calculeaza cuantumul minimului de existentd, prin
urmare acesta va putea fi utilizat in politica fiscala
in calitate de instrument.

Aceastd modalitate ne-ar permite sid ne
orientam la niste costuri estimative pentru
deducerea cheltuielilor in pachetul social oferite de
catre angajator pentru fiecare salariat.

Mecanismul cheltuielilor prevazute in minimul
de existentd este determinat prin Hotararea
Guvernului nr. 902 din 28.08.2000 ,Despre
aprobarea Regulamentului cu privire la modul de
calculare a minimului de existenta”.

In cele ce urmeaza prezentim evolutia minimului de
existentd raportat la o persoana (tab. 4).

7. IMPACTUL APLICARII
,PACHETULUI SOCIAL”

Posibilitatea si reusita angajatorului de a
motiva personalul depinde de controlul costurilor,
rentabilitatea si angajamentul 1nalt al angajatilor.

In acest sens, este importat de mentionat ca
destinatia ,,Pachetului Social” este orientatd spre
dezvoltarea capacitatilor intelectuale, prevenirea sau
chiar eliminarea consecintelor diferitor riscuri de
sandtate, de viatad, spre imbunatatirea conditiilor de
munca a personalului pe perioada angajarii,
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Tabelul 4. Valoarea minimului de existenta, in total pe tari (media lunara pentru o persoana, lei)

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 2009
Total trim.I | trim. I1
Total populatie 468,7 | 538,4 | 628,1 | 679,9 | 766,1 | 935,1 | 1099,4| 1368,1| 13384 1238,4
Populatia  apta
de munca 496,4 | 571,4 | 664,9 | 718,9 | 809,2 | 987,0 | 1159,5] 1446,5| 1410,2 1310,6
Sursa: BNS conform datelor cercetarii bugetelor gospodariilor casnice.

macroeconomica;

schimbarea accentelor in structura beneficiilor
acordate. Combinatiile optimale ale costurilor
pentru forta de munca vor fi determinate de catre
fiecare agent economic ca un echilibru intre
armonizare §i valoare pentru fiecare angajat.

CONCLUZII

In contextul implementirii  sistemului
motivational propus cu denumirea de ,pachet
social” oferit de catre angajatori, se va avea de
castigat nu numai prin consistenta sa, dar si printr-o
justificare corecta de redistribuire a beneficiilor
oferite salariatilor la locul de munca pe perioada
angajarii.

Prin ,,Pachetul social” companiile vor putea
investi In dezvoltarea valorilor intr-o perioadd mai
indelungata, cu alte cuvinte, personalul va fi
stimulat sd ramdnd mai mult timp, deoarece
asemenea componente care se pot oferi in viitor pe
o perioada mai de duratd, cum ar fi asigurarea cu
pensii facultative, asigurdri medicale si alte
stimulente vor motiva §i vor fi motivate reciproc.

Prin urmare, acest mecanism de stimulare a
salariatilor pe durata angajarii va finlocui 1In
perspectiva beneficiile simbolice, mostenite dintr-
un sistem al economiei centralizate, care nu se
incadreazd in conceptul economiei contemporane,
iar In ultima instantd nu stimuleaza nici salariatul si
nici angajatorul.

Promovarea ,,Pachetului social” in calitate de
mecanism motivational trebuie sd vind 1In
concordanta cu strategia firmei si sa fie un subiect
de negociere la nivel de unitate economicd, iar
cheltuielile pentru acoperirea costurilor trebuie sa
fie deductibile.

Pe langad toate aspectele motivationale,
wPachetului Social” va contribui la eliminarea
platilor neoficiale practicate de citre unii angajatori
si va stimula dezvoltarea economica a tarii.

w»Pachetului Social” ca instrument concret de
motivare se va inscrie unor cerinte de perspectiva:

— in primul rand, va stimula cresterea
productivitatii muncii, actionand deopotriva ca
mijloc de reglementare a partajului in interiorul
firmei, a profitului obtinut, prin aceasta
indeplinindu-si concomitent si rolul de stabilizare

— in al doilea rand, va asigura concentrarea
intereselor agentilor economici sau grupurilor de
agenti economici, a partenerilor sociali, atat sub
aspectul recompensarii (participarii la munca), cat si
pentru  stimularea rentabilizdrii §i  sporirea
productiei, inclusiv a surselor necesare pentru
reinvestire si dezvoltare.

Bibliografie
1. Legea privind sistemul public de asigurari
sociale.
2. Armstrong M. Managementul Resurselor
Umane - Manual practic. Editura Codecs,
Bucuresti 2003.
3. Manolescu A. Managementul Resurselor
Umane. Editura Economicd, Bucuresti 2001.
4. Marcis Monica, Petean Florin Managementul
strategic al resurselor umane. Editura CDM, Cluj
2000.
5. Piata fortei de munca in Republica Moldova,
Culegere statistica, Chisinau, 2006, p 114-119.
6. Relatiile de munca in Republica Moldova din
perspectiva companiilor, Global Compact Network
Moldova, Chisinau, UNDP, 2008.
7. Anuarele statistice ale Republicii Moldova
2001 — 2008.
8. Organizarea muncii §i tipologia programului
de munca, Biroul National de Statistica, Chisinau,
2008.
9. Date statistice privind costul fortei de muncad.

Recomandat spre publicare: 14.01.2010



Aplicarea logicii fuzzy in evaluarea si gestiunea patrimoniului

29

APLICAREA LOGICII FUZZY iN EVALUAREA SI GESTIUNEA
PATRIMONIULUI
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Universitatea Tehnica a Moldovei.

1. APLICAREA METODELOR
MATEMATICO-STATISTICE IN
PROCESUL EVALUARII

Metodele matematice, statistice si
econometrice se aplica pe larg in procesul estimarii
valorii patrimoniului. In special le regdsim in cadrul
analizei pietei, analizei tendintelor de schimbare a
factorilor de ordin economic, social, administrativ, a
cererii si ofertei, precum si 1n analiza inter-legaturii
lor cu valoarea patrimoniului, insd nu numai. In
ultimii ani se observa tendinta de ,,matematizare” a

Oferta

Tranzactii
Rapoarte

Note informative

A 4

evaludrii, aplicarea aparatului matematico-statistic
in scopul minimizarii incertitudinii existente in
procesul evaludrii patrimoniului.

Adaptarile  modeldrii  matematice la
fenomenele economice concrete au la bazd o
conceptie asupra madrimilor (indicatorilor) care
participa in procesul fundamentirii complexe a
deciziei. Aceste mdarimi fiind culese din diferite
surse, implicand presa periodica, observari, anchete,
rapoarte etc. permit masurarea lor cu diferite grade

Metode deterministe

marimi

v

A4

de precizie (fig.1).

Solutie optima cu o
probabilitate

Metode stocastice

Metode euristice
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Figura 1. Clasificarea marimilor si metodelor

Din punct de vedere al preciziei, marimile ce
caracterizeaza procesele economice se clasifica in
trei mari categorii [6, p.8]: mdrimi deterministe
(riguros stabilite cu o valoare unicd), marimi
stocastice / aleatorii (marimi ce au o multime de
valori carora li se asociazd o probabilitate) si
marimi vagi / fuzzy (nu au o valoare unica, ci 0

multime de valori cérora li se asociaza un grad de
apartenenta la o anumita proprietate).

Aceastd clasificare a marimilor care pot
caracteriza procesele economice permite gruparea
similard a metodelor de prelucrare a datelor: metode
deterministe, metode stocastice si metode fuzzy.
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O alta clasificare bazata pe criteriul exactitatii
presupune  gruparea metodelor 1n  exacte,
aproximative si metode euristice.

Ambele moduri de clasificare sunt necesare
pentru a pune in evidentd precizia la diverse etape
ale fundamentérii deciziei: culegerea datelor si
prelucrarea acestora in scopul adoptarii unei decizii.

Generalizand experienta practicienilor si
teoreticienilor in domeniul evaluarii, propunem
schema formalizatd de aplicare a diverselor metode
matematice 1n  vederea  estimdrii  valorii
patrimoniului (tab.1).

Tabelul 1. Aplicarea metodelor statistico-matematice pentru evaluarea patrimoniului

Etapa Scopul intermediar Metode / modele aplicate
evaluarii
1 2 3
e selectarea esantionului
culegerea datelor e gruparea datelor in baza caracteristicilor calitative
e gruparea datelor in baza caracteristicilor cantitative
e aprecierea parametrilor distributiei datelor selectate
(masuri ale tendintei centrale: media aritmeticd, moda,
mediana, speranta matematica; masuri ale abaterii de
. prelucrarea datelor la tendinta centrala: amplitudinea Tmprastierii,
Analiza . AT
. abaterea medie, abaterea standard (media patratica a
preventiva, . oo .
. abaterilor) si dispersia)
colectarea si . .
e teoria erorilor
selectarea T . TS
datelor e crearea si verificarea ipotezelor statistice si a
intervalelor de incredere
aprecierea gradului de | e corelatia si regresia simpla liniard — aprecierea
influenta a factorilor dependentei liniare dintre doua variabile cantitative
asupra valorii e regresia multiliniard — aprecierea dependentei liniare
patrimoniului dintre doua variabile de interval
e regresie non-liniara — aprecierea dependentei neliniare
dintre doua variabile
Analiza celei e analiza comparativa
mai eficiente e programare liniara
utilizari
e Metodele algebrei liniare: matricele, sisteme de ecuatii
liniare, determinanti
Aplicarea S e Programarea liniard
- . modelarea estimarii .
abordarilor .. . S e Metode de reducere a datelor: modelul aditiv, modelul
. valorii patrimoniului . : . .
evaluarii cumulativ al lui Guttman, modelul cumulativ al lui
Mokken, analiza factoriala, analiza cluster, modelul de
scalare multidimensionald si modelul unifolding, etc.
Reconcilierea e metoda analizei ierarhiilor
valorilor si e coeficientul de variatie
aprecierea e media ponderata
valorii finale e aplicarea analizei matriciale

Sursa: elaborat de autor

De asemenea, pe larg sunt aplicate teoria
probabilitatilor si teoria erorilor. Putem intalni
recomandari de aplicare si a urméatoarelor metode:

» analiza path — o forma extinsa a analizei de
regresie liniard, care permite formalizarea
unei teorii cauzale, specificand logica
interactiunilor si  determinarilor dintre

variabile si fenomene, si produce estimari
empirice ale efectelor variabilelor ce
constituie un sistem cauzal;

» Analiza logliniara — metodd de analiza
categoriald, adicd de analizd a variabilelor
categoriale, variabile a céror scala consta
intr-un set de categorii, indiferent de modul
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cum s-au constituit acele categorii (spre
exemplu: orientarea politicd — ,,socialist”,
»liberal”,  nationalist”, sau materialul
constructiv al cladirii — ,,caramida”, ,,piatra
taiata”, ,,bloc din beton”);

» Analiza cluster — o metodd prin care
elementele unei multimi sunt grupate in
submultimi, pornind de la una sau mai
multe Tnsusiri ale acestor elemente.

In scopul estimirii valorii de piatd sau a
valorii pentru impozitare a imobilului putem intalni
aplicarea  modelelor simple economico —
matematice de tip aditiv, multiplicativ si hibrid.

Un astfel de model pentru aprecierea valorii
de piata a imobilului locativ tipizat din mun.
Chiginau a fost propus de catre doctorul in
economie Albu Ion [1]. Valoarea imobilului se
determind aplicand procedeul legaturii inverse
(evaluarea adaptiva):

VI = 7CG * (Ppeq * S * 7CC + ZAC) (1)

unde: VI este valoarea imobilului; nCG
produsul variabilelor calitative generale; Ppeq —
pretul mediu la 1 m2 suprafata totala pe sectoare; S
— suprafata totald a imobilului evaluat; nCC —
produsul variabilelor calitative ale cladirii
(locuintei); XAC — suma variabilelor aditive ale
cladirii (locuintei), valoarea imbunatatirilor (telefon,
boiler, incalzire autonoma, subsol).

De asemenea, un model hibrid se aplicd in
prezent la evaluarea valorii imobilului in scopul
impozitarii, model elaborat in cadrul Agentiei
Relatii  Funciare si Cadastru din Republica
Moldova.

2. EVALUAREA PATRIMONIULUI
PRIN PRISMA LOGICII FUZZY

Actuala teorie a evaludrii ne indica estimarea
valorii bunurilor din trei puncte de vedere: al
costurilor necesare crearii acestor bunuri, al
veniturilor ce pot fi generate de bunurile respective
si al pietei. Fiecare din aceste abordari implica
situatii probabilistice, care in functie de metodele
aplicate sunt considerate In mod diferit.

In cadrul abordirii prin cost valoarea se
determind ca suma valorii terenului (Vt) si a
constructiei  (Vc)  considerand  deprecierea
acumulatd (D): V = Vt + (Vc - D). Valoarea
terenului depinde de preturile formate pe piata si de
veniturile potentiale care ar putea fi generate de
acest teren. Valoarea constructiei considerate noi
(valoarea de nlocuire sau reconstituire) depinde de

preturile la materiale, manoperd, exploatarea
maginilor si utilajului, costuri de intretinere si
comercializare, beneficiul solicitat de investitor.
Deprecierea acumulata, de asemenea, este o0 marime
incertd si subiectiva, care depinde de gradul de
profesionalism al evaluatorului. Simplificandu-si
lucrul, evaluatorul opereazda cu marimi medii
probabile.

Abordarea prin comparatii este axata pe
preturile obiectelor analogice, care de obicei, sunt
ale ofertei (tranzactia nu avut loc deci si suma este
incerta, poate fi modificata in timpul negocierilor),
iar bunul evaluat adesea difera de cel analogic fapt
care introduce imprecizie considerabild (chiar daca
prin ajustdri se iIncearcd a fi aduse la o stare
comparabild).

Cele mai multe controverse, insi, le gasim
in cadrul abordarii prin venit la capitolul
determinarea ratei de actualizare sau a ratei de
capitalizare. Rata de capitalizare trebuie sa cuprinda
toatd gama influentelor probabilistice care ar
permite transformarea venitului asteptat in valoarea
estimatd. Rata de actualizare cuprinde probabilitati
variate extinse pe un orizont larg de timp, valoarea
fiind determinatd prin insumarea veniturilor
probabile capatate in diferite perioade. Astfel,
valoarea reprezintd o suma probabila capatata in
urma efectudrii operatiunilor matematice cu cifre ce
cuprind deja un 1nalt grad de probabilitate.

Prin urmare, valoarea poate fi considerata
un voal dens ce acopera bine pretul bunului (care
este un fapt cert), densitatea voalului fiind intr-o
dependentd directda de incertitudinea pietei si
riscurile aferente bunului, tranzactiei cu acest bun
si/sau exploatirii continue a acestuia.

Teoria valoare = utilitate sustine ca valoarea
este o expresie a utilitatii §i raritatii. Teoria valoare
= munca afirma ca valoarea este produsul muncii.
Teoria valoare = entropie considerd valoarea drept
un fapt in sine bazat pe legile generale ale naturii si
in special pe legea conservarii materiei si legea
entropiei.

Utilitatea este o categorie vagd ce difera
considerabil in functie de persoana. Ea nu poate fi
masurata cu precizie si respectiv nu este un fapt cert
pentru oricine. Munca fiind efectuata cu certitudine
nu poate fi masurata cu precizie, masurandu-se doar
rezultatul ei. Unul considerd cd munca sa este mai
valoroasa, altul din contra — ca nu valoreaza nimic.
Teoria valoare-entropie opereazd cu categorii
concrete, de incredere si cu o precizie mai inalta.
Insa, daca cele trei forme de existentd a materiei -
substanta, energia si informatia pot fi considerate
intr-o anumitd masura certe si precise, apoi in urma
organizarii acestora prin intermediul entropiei joase
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in valoare (avand 1n vedere legea de baza a naturii:
nimic nu se pierde, nimic nu se castigd - totul se
transformad) se micsoreaza si nivelul de certitudine,
si gradul de precizie. Prin urmare, valoarea
reprezintd o categorie economicd imprecisa §i
incertd, care pentru concretizare este de obicei
exprimata prin pret, cost, venit, profit.

Astfel, in practici ne Iintdlnim cu
incertitudini (se refera la increderea care i se acorda
sumei calculate; daca sursa de informatie, metodele
de calcul sau expertul sunt complet siguri, demni de
incredere, informatia este certd) si imprecizii (se
referd la continutul informational; informatia este
precisda daca multimea valorilor specificate in
enuntul corespunzitor au o valoare unicd). In
cercetirile noastre am 1Incercat sa examindm
problema incertitudinii §i impreciziei valorii cu
ajutorul logicii fuzzy.

Valoarea (in special valoarea de piata) poate
fi specificata drept o marime incertd §i imprecisa
care tinde a deveni certd si precisd la momentul
transformarii In pret. $i deoarece oricdrei sume
calculate in procesul evaludrii ii putem atribui un
grad de apartenenta fatd de pret, valoarea poate fi
consideratd un numdr fuzzy, care este de fapt o
multime fuzzy a multimii numerelor reale cu o
functie de apartenentd convexa, continud si suport
marginit.

Multimea fuzzy poate fi un numar fuzzy
triunghiular cu centrul intr-un punct sau numaér
fuzzy trapezoidal cu interval de toleranta.
Concluziile mentionate 1n rapoartele de evaluare se
refera si la primul, si la al doilea. De obicei,
evaluatorul, in concluzia finald, mentioneaza ca
valoarea se afld in intervalul (fig.2.b) dintre A (c-a)
si B (d+f)—un numar fuzzy trapezoidal cu
intervalul de tolerantd de la cifra minima (¢ -
cheltuielile efectuate pentru crearea bunului) pana la
cifra. maxima (d - veniturile agteptate in urma
utilizdrii bunului'). Totodatd deducerea valorii
finale in urma reconcilierii rezultatelor reprezinta un
numar fuzzy triunghiular semnificatia lui fiind
»dupad parerea evaluatorului valoarea de piatd a
bunului constituie ¢” (fig.2.a).

Examinarea teoriei evaludrii prin prisma
logicii fuzzy permite a formula urmatoarele
concluzii:

» Valoarea este un numar fuzzy.
» Conventional putem considera ca (fig.3)

! Se pot intalni si situatii inversate, cifra maxima poate fi
determinata de vanzarile obiectelor analogice (in cazul
situatiilor speculative), iar cea minima de veniturile
asteptate (in cazul reglementarii veniturilor de catre
organele legislative). In acest caz nu poate fi vorba de
valoare de piata.

e Valoarea de piata are o incertitudine medie-
joasa si imprecizie medie-joasa;

e Valoarea investitionald are o naturd duala:
incertitudine medie si imprecizie joasa sau
incertitudine joasda i imprecizie medie, 1n
functie de tipul investitiei;

e Valoarea de lichidare are o incertitudine si
imprecizie mai joasd comparativ cu alte
valori;

e Valoarea de bilant fiind axatd pe costurile
concrete are cea mai inaltd precizie si
certitudine;

e Valoarea de inlocuire fiind o informatie
certa este totusi imprecisa.

v

ct+p

a. numar trapezoidal

A
1
0
c-a c ctp
b. numar triunghiular
Figura 2. Valoarea - numar fuzzy
In linii mari, insi, orice valoare este
influentatd de o multitudine de factori, impactul
cdrora asupra valorii depinde de diversele
conjuncturi ale pietei, decizii politice si/sau
economice.
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Grad de imprecizie

y N
Inalt . .
Valoare de inlocuire
Mediu Valoare Valoare
investitionala impozabila
(imobil, industrial,
special, locativ
P Valoare de
Valoare de piata Valoare
Jos lichidare 1qvgst{§1onal_a Valoare de
(utilaje, in special .
) itare) asigurare
Valoare de bilant. unt
pret ‘
Jos Mediu inalt  Grad de incertitudine

Sursa: elaborat de autor

Figura 3. Tipuri de valori — imprecizie si incertitudine.

Expriméand in forma grafica, cele mentionate
mai sus, observim ca valoarea calculata, prin trei
abordari de baza, poate avea un grad de apartenenta
situat intre g si 1. Cu cat g este mai aproape de
unitate cu atdt mai exactad este valoarea calculata.
Teoretic, sumele calculate prin toate trei abordari
trebuie sa coincida. Practica, insa, ne demonstreaza
existenta unui interval de tolerantd (¢ - d) uneori
destul de impunator (fig.4.).

Din fig.4. si 5. putem observa: cu cat
intervalul ¢-d este mai mic, cu atat valoarea este mai
precisa, g tinde spre unitate. Prin urmare, valoarea
este complet definitd, in termenii logicii fuzzy, de
multimea combinatiilor:

VE ={(V,, sty VIV, €S} (D)

in care: V; — valoare calculatd (prin abordarea
costurilor (Vcost), prin abordarea veniturilor
(Vvenit), prin abordarea comparativa (V compar.);
S — intervalul sumelor calculate conform abordarilor
aplicate; u (V;) — functia de apartenenta.

Deoarece S este 0 multime finita, vom aplica
notatia:

I/Cost /IU(I/Cost) + I/venit/IU(I/vem‘) +
+ V;ompaﬂ/ /I(V;ompar)}

VE

2)

uV) =

-7 c—a<V<e,

o

V—c
1- ,c=<V<c+p 3)
0, altfel

Gradul de apartenenta

C-Q

d+p

Figura 4. Valoare estimativa cu un grad de

apartenenta mic
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Gradul de apartenenta

Figura 5. Valoare cu un grad de apartenentd mare

Insd, valorile calculate de asemenea sunt
numere fuzzy. Dupd cum observiam din fig.4. si 5
valoarea finald (in urma reconcilierii) se capata prin
intersectarea a trei submultimi fuzzy, care o vom
defini astfel:

Hy v, (VE) = mini, (VE), p,  (VE)}=
ty VEYAu, (VE),VVE €S

it VD =iy, VB D)=
Hy v VO AWy, (VE),NVEES

cost

“4)

Cele mentionate mai sus permit a formula
urmatoarele concluzii:

=  Valoarea va fi determinatd cu o precizie
inalta doar in cazul cdnd intervalul
valorilor cdpdtate prin 3 aborddri va fi mai
mic decdt baza multimii fuzzy creatd prin
intersectarea acestora, adici [Vmax -
Vmin] < [d — c] (fig.6.).

= La sporirea gradului de incertitudine si
risc valoarea se va micgora (fig.7).

Concluziile  respective,  capatate  prin
intermediul postulatelor logicii fuzzy clasice,
corespund axiomelor teoriei evaludrii. Astfel,
considerdm posibila aplicarea logicii fuzzy, in
procesul  cercetarii  aprofundate a  valorii
patrimoniului.

Calculele nemijlocite pot fi efectuate prin
intermediul procesului de inferenta fuzzy.

Dupa cum afirma cercetatorii logicii fuzzy,
cea mai importantd regulda de inferentd in
rationamentul aproximativ, este Modus Ponens
generalizat. In logica clasica regula respectivi este:

Premisa: daca p, atunci ¢ (daca imobilul
este 1n centrul orasului str. Stefan cel Mare, atunci
valoarea este de 1000 Euro/m?)

Fapt: p (imobilul este in centru)

Consecintd: q (valoarea este 1000 Euro/m?)
In logica fuzzy, regula de inferenta corespunzitoare
sugerata de Zadeh este urmatoarea:

Premisa: dacd x este A4, atunci y este B
(daca imobilul se afla in sectorul Centru, atunci
valoarea este circa 1000 Euro/m’)

Fapt: x este A (imobilul este in
sectorul Centru - A')

Consecintd: y este B, unde B'=A4" 0 (4 —
B (valoarea este in jur de 1000 Euro/m’ - B)

_______

R M T T g B - VR

Vmin

v

Cc

Vmin V max

Figura 7. Sporirea gradului de incertitudine

Daci 4" =4 si B’ =B, regula se reduce la
Modus Ponens clasic — daca imobilul se afla pe str.
Stefan cel Mare (in centru), atunci valoarea este de
exact 1000 Euro/m’. Variabilele lingvistice
respective (aproape, mai aproape, exact, mai
departe, departe) pot fi considerate, in functie de
perceperea umana, pana la noua gradatii.

Matricea A — B se noteazd prin M si se
numeste memorie asociativd fuzzy’. Procesul de

? Garlea Dan, Leon Florin. Teoria multimilor fuzzy:
inteligentd artificialda. Curs. Universitatea tehnica
,Gh.Asachi” Tlasi, Facultatea de automaticd si
calculatoare. http://eureca.cs.tuiasi.ro
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inferentd reprezintd o imbinare a doud multimi
fuzzy. M reprezintd o matrice ce cuprinde

a, >b,a, >b,,a, >b;,...
M :HB‘A: a, >b,a, >b,,.. (6)
a, >b,,...

Valoarea proprietatii, insa, este influentata nu
numai de factori independenti, ci si de factori
interdependenti. Adica concluzia trebuie extrasa din
premise multiple, cum ar fi ,,dacd A si B atunci C”.
In acest scop serveste inferenta cu premise multiple
- se apreciazd separat matricele Muc si Mpc dupa
care ele se combina.

Dupa ce este determinatda multimea fuzzy,
este necesar sa determinam o singura valoare strictd
— valoarea estimatd pe baza acestei multimi.
Procesul se numeste defuzzyficare. Cu toate ca
existd mai multe metode si tehnici de defuzzyficare
noi am aplicat-o pe cea recomandatd si de teoria
evaluarii - metoda centrului de greutate, care
reprezintd media ponderatd a marimilor V;
ponderea fiind reprezentata de gradul de apartenenta

La(Vy:
2V )

S X7 R

Generalizand cele expuse vom formula
urmatoarele concluzii:

e valoarea de piatad (precum si alte tipuri de valori)
este o marime vaga §i poate fi consideratd o
marime fuzzy;

e intervalul valorii estimate reprezintd un numar
fuzzy trapezoidal,

e valoarea finald (cdpatata prin reconciliere)
reprezintd un numar fuzzy triunghiular;

e valoarea va fi determinatd cu o precizie inalta
doar in cazul cand intervalul valorilor capatate
prin 3 abordari va fi mai mic decat baza multimii
fuzzy creata prin intersectarea acestora;

e valoarea finala se va calcula prin tehnici de
defuzzyficare;

e luarea deciziilor ce vizeazd operatiunile de
gestiune a valorii bunurilor poate fi efectuata cu
ajutorul programelor computerizate bazate pe
logica fuzzy.

3. APLICAREA LOGICII FUZZY iIN
PROCESUL DECIZIONAL

Procesul de luare a deciziei elaborat in cadrul
sistemului propus are tangentd cu modelul propus
de Bazerman. Sistemul poate lua in consideratie
majoritatea factorilor ce influenteaza valoarea
patrimoniului atit obiectivi cadt si subiectivi,
cantitativi gi calitativi, in expresie valoricd sau
nonvaloricd. Multitudinea si varietatea respectiva a
factorilor poate fi consideratd doar prin aplicarea
noilor  tehnologii  informationale. = Actualele
performante  permit a  suprapune  masive
informationale considerabile in conformitate cu
corelatia necesara.

Sistemul propus cuprinde urmatoarele etape
ale procesului decizional (fig. 10):

1) definirea problemei,

2) identificarea  obiectivelor (a  scopurilor
secundare, care permit atingerea scopului final);

3) identificarea criteriillor in corespundere cu
fiecare obiectiv;

4) crearea alternativelor pentru fiecare criteriu
examinat;

5) aprecierea preferintelor decidentului privind
criteriile (cotarea fiecarei alternative dupa
fiecare criteriu);

6) masurare criterii;

7) agregarea criteriilor si
pentru fiecare obiectiv;

8) agregarea obiectivelor §i capatarea solutiei
pentru problema definita.

Suplimentar in SSD elaborat este inclus
modulul de determinare a solutiei optime posibile,
chiar daca o asa solutie nu corespunde realitatii la
momentul de timp dat.

Sistemul permite solutionarea atat a
problemelor statice (fard implicarea factorului
timp), cat si a problemelor dinamice.

Un element cheie in SSD-ul propus este
includerea metodelor fuzzy la etapa a 5-a pentru a
considera preferintele decidentului in cadrul
modelului de calcul.

Blocul de metode aplicate in procesul de
agregare cuprinde: aprecierea valorii maxime,
minime, a mediei ponderate, distanta de la punctul
ideal, axioma Kolmogorov. La etapa de agregare a
obiectivelor au fost adiugate metodele de
nondominare si eficienta coalitiei.

Solutia poate fi capatata in diverse forme:

- raport textual cu includerea informatiei

dorite

- prezentarea celei mai bune solutii

- matricea de decizie

capatarea solutiilor
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- compararea criteriillor in functie de
metoda de agregare
- distanta de la punctul ideal.
In calitate de instrumente utile sunt propuse:
1. constructia formulei (corelatiei) in baza
datelor initiale existente
2. selectarea factorilor critici in baza
optimizarii pareto.
In continuare propunem solutionarea unei

probleme manageriale cu ajutorul programului
Optim Class. Programul interactiv pentru primirea
deciziilor multicriteriale si optimizare evolutiva a
fost elaborat sub conducerea dr. hab. Vladimir
Todiras.
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EXPERIENTA INTERNATIONALA iN DEZVOLTAREA
OPERATIUNILOR DE LEASING

Malcoci Galina
Universitatea Tehnica a Moldovei

Operatiunile de finantare in leasing in
ultimii ani au capatat sensuri din ce in ce mai largi.
In paralel cu accentuarea procesului investitional,
determinata de adancirea interdependentelor dintre
economiile lumii ca urmare a fenomenelor de
internationalizare si globalizare, leasingul s-a impus
ca o operatiune economicd de mare complexitate si
diversitate, atrdgadnd cat mai multi sustinatori prin
avantajele pe care le prezintd In comparatie cu
celelalte forme de finantare a investitiilor.

Leasingul ofera sustinere in finantarea
intreprinderilor care doresc sd 1si achizitioneze
financiare. Aceastd tehnicda de finantare ce
presupune un risc ridicat, vine sid dea satisfactie
agentilor economici care nu pot sa obtina credite de
la banci, ori nu vor sa-si greveze bunurile mobile si
imobile prin instituirea de ipoteci sau gajuri, sarcini
care afecteazd dinamismul specific domeniului
comercial.

Leasingul reprezintd o activitate investitionala
prin care unele companii isi transmit proprietatea in
folosinta in baza unui contract unor persoane fizice
sau juridice, pe un termen determinat pentru
utilizare si contra unei plati. Leasingul a devenit un
instrument netraditional si foarte eficient de
investire.

Leasing — cuvant de origine engleza, derivat
de la verbul ,f0o lease”- a lua si a da bunuri in
folosintd temporard. In SUA contractul numit
“lease” desemna locatiunea bunurilor imobile.
Elementul principal este exploatarea unui imobil de
catre un neproprietar. Spre deosebire de simpla
locatiune care da nastere doar la drepturi personale,
vechiul contract de “/ease” presupunea transferul
unor drepturi reale pe o perioada fixd de timp, in
schimbul unor redevente. Ulterior a inceput sa se
desemneze si alte operatiuni de inchiriere, avand ca
obiect bunuri mobile.

In Europa prima definitie dati leasingului
provine din Franta, unde operatiunea poartd
denumirea de credit-bail. Operatiunile credit-bail
sunt cele prin care o Intreprindere da in locatie
bunuri imobiliare, in vederea unei utilizari
profesionale, cumparate de ea sau construite prin
efortul ei financiar, dacd aceste operatiuni,
indiferent de calificarea lor, permit locatorului de a
deveni proprietar total sau in parte, a bunurilor

astfel 1inchiriate, cel mai tarziu la expirarea
termenului contractual, fie printr-o promisiune
unilaterala de vanzare, fie prin achizitionarea
directa ori indirectd al dreptului de proprietate a
terenului pe care au fost edificate imobilele
inchiriate, fie prin transferul deplin a dreptului de
proprietate asupra constructiilor edificate pentru
acel locator. Aceastd ampla definitie, desi se refera
doar la leasingul imobiliar, este in masurd sa
prezinte cu claritate principalele elemente cuprinse
de conceptia traditionald a leasingului.

Organul reprezentativ in industria leasingului
in Europa este Federatia Europeana a Asociatiilor
Nationale ale Companiilor de Leasing —
Leaseurope, fondatd in 1973. Desi a fost infiintata
cu intentia de a fi un forum in care sa se discute
problemele specifice acestei noi forme de finantare,
intre timp a devenit o institutie de promovare a
intereselor membrilor sai in tratativele cu Comisia

Uniunii Europene, Consiliul International de
Standarde Contabile etc.
Un factor important care a asigurat

dezvoltarea intensiva a pietei serviciilor de leasing
si stabilirea unor reguli generate de derularea
tranzactiilor in scopul armonizarii legislatiei statelor
aderente a constituit adoptarea la 28 mai 1988 in
Ottava a Conventiei UNIDROIT cu privire la
leasingul financiar international de catre Comisia
Institutului  International de Uniformizare a
Dreptului Privat. Pand 1n prezent la aceastd
Conventie au aderat majoritatea statelor din Europa
de Est (Ungaria, Roméania,Cehia, Slovacia, Letonia)
si din CSI (Rusia, Belarusi, Uzbekistan) in total 59
de tari semnatare si participante. Au fost definite
principalele drepturi si obligatiuni pe care le au
partile. Prevederile Conventiei au caracter general si
instituie numai cadrul juridic pe baza céiruia
urmeaza sd se deruleze operatiunile de leasing si sa
se solutioneze litigiile aparute, lasand pe seama
dreptului comun  determinarea  instantelor
competente de solutionarea litigiilor. Conventia
cuprinde norme de drept comercial si civil, pe care
le adapteaza relatiilor triunghiulare care apar intr-o
operatiune de leasing.
e [La baza adoptirii conventiei au contribuit
urmadtorii factori:
e importanta eliminarii constrangerilor juridice
existente in derularea tranzactiilor de leasing
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international si mentinerea echilibrului Intre
interesele partilor implicate;

e utilitatea stabilirii anumitor reguli legate de
prevederile dreptului comercial §i privat privind
operatiunile de leasing;

e necesitatea conferirii leasingului
international mai multd accesibilitate;

e adaptarea regimurilor juridice privind contractul
de inchiriere a relatiilor tripartite existente in
cazul leasingului.

Foarte putine tari au o legislatie speciald in
domeniul leasingului, desi din ce in ce mai multe
tari sunt pe cale sa legifereze leasingul si progresul
in acest domeniu se accelereaza. Acolo unde astfel
de legi au fost puse in aplicare, acestea au fost
modelate  dupa  Unidroit  Convention  on
International Financial Leasing. Desi Conventia este
orientata catre tranzactii internationale, tranzactii de
tip cross-border, ea este un model folositor pentru
reglementdrile interne din fiecare tara care are
nevoie de legislatie specifica de leasing. Leasingul
la scard mondiald se caracterizeaza prin structura
diferita pe ramuri de activitate.

Tarile europene nu au o lege comund care sa
reglementeze operatiunile de leasing, fiind inca
primordiale legislatiile nationale, iar diferentele
dintre ele substantiale. Majoritatea operatiilor
leasing in tarile membre a Leaseurope o constituie
tranzactiile cu bunurile mobile. Insa datele statistice
ale anului 1990 au demonstrat existenta unei
tendinte slabe, dar destul de pronuntate spre
cresterea cotei leasingului bunurilor imobiliare.
Aceastd tendintd s-a pastrat atat in perioada de
crestere economica, cat si In perioada de declin
economic. De exemplu, in 1986 cota bunurilor
mobile in volumul general de operatii leasing
constituia 87%, in 1990 — 83,1%, in 2000-2005 —
aproximativ 80%.

financiar
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Figura 1. Volumul pietei de leasing in UE in anii
2000-2008, mln. EURO

In Uniunea Europeana industria leasingului a
inregistrat in ultimii ani o dinamica ascendentd de
dezvoltare, avand o structura foarte flexibild in ceea

ce priveste domeniile de aplicare si costurile de
finantare.

In tarile Uniunii Europene tranzactiile de
leasing in anul 2008 au acoperit in mediu 14,9% din
volumul total al investitiilor in capital fix. Dintre
tari cota cea mai mare o detin: Estonia (28,6%),
Polonia (19,9%), Franta (19,3%), Cehia (19,2%),
Ungaria (18,6%), Germania (18,2%), Slovacia
(17,4%). De mentionat faptul ca in topul tarilor cu
ponderea cea mai mare a tranzactiilor de leasing in
investitiile totale le detin statele care au cunoscut
schemele de leasing si le-au dezvoltat vertiginos. In
Irlanda, Franta, Elvetia, Germania, Olanda, Marea
Britanie, Italia aceastd cota depaseste media
europeand, iar in Belgia, Danemarca, Spania,
Portugalia, Finlanda cota deviazad de la 5 la 11%.
Piata europeand a serviciilor de leasing se
caracterizeazd printr-o concentrare teritoriala
majora. Astfel 65% din volumul total al industriei
de leasing revin urmatoarelor tari: Marea Britanie,
Germania, Italia, Franta si Spania.
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Figura 2. Pietele serviciilor de leasing mai
dezvoltate in statele Europei de Vest, mln. EURO

Pentru estimarea activitatilor de leasing la
nivelul Uniunii Europene cat si la nivel national, se
determind rata de penetrare a operatiunilor de
leasing ca raportul dintre valoarea totala a bunurilor
finantate 1n leasing si formarea brutd de capital fix
din care se scad investitiile private 1n locuinte.

In Franta, Italia Germania si Marea Britanie
leasingul in interesul investitiilor detine cea mai
mare pondere cu o ratd medie de penetrare de
19,5%, iar ratele de penetrare ale industriei
leasingului se situeaza sub 10% 1in unele tari
precum: Belgia, Danemarca, Olanda si Finlanda.

In structura obiectelor de leasing in statele
europene ponderea cea mai mare o detin
autoturismele atat pentru utilizare personala, cat si
in scopuri de productie. Conform datelor editiei
“Leasing European”, pe piata serviciilor leasingul
de automobile detine panda la 50% din volumul
general de achizitii de bunuri. Cealaltd cotd revine
utilajelor de  productie, navelor maritime,
avioanelor, computerelor etc. Prioritatea leasingului
de automobile in Europa de Vest se explicd prin
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faptul, ca companiile producatoare de automobile
sunt nevoite sa caute modalitdti de vanzare a
productiei sale acordandu-se o mare importantd
leasingului la elaborarea §i implementarea
conceptelor de marketing in strdnsd colaborare cu
institutiile financiare specializate.
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Figura 3. Rata medie de penetrare a leasingului in
tarile europene.

Extinderea rapida a pietei de leasing in tarile
europene se datoreazd, In primul rand, conjuncturii
macroeconomice benefice si implicarii masive a
capitalului bancar, prin acordarea de credite pe
durata lunga la conditii foarte atractive.

In Europa de Vest prin leasing la momentul
actual sunt efectuate mai mult de 20% din
investitiile in fondurile de productie. in unele din
tarile Europei de Vest (Marea Britanie, Germania,
Danemarca) nu au fost adoptate legi speciale cu
privire la leasing, ci s-au incadrat in limitele
legislatiei comerciale existente, pe cand Franta,
Portugalia, Suedia au legislatie speciald, unde sunt
stipulate in principal drepturile locatorului si ale
locatarului, relatiile lor cu producatorul de bunuri
date in leasing.

Unele din tarile din Europa de Vest, de
exemplu Franta, Belgia, Italia, sunt adepte ale
conceptiei proprietarului economic. Alte tari ca
Marea Britanie, Irlanda, Olanda stabilesc relatiile
reiesind din conceptia proprietarului juridic. In afara
de aceasta, unele din tarile Europei de Vest in
aspect juridic ocupa o pozitie de mijloc, avind in
legislatia sa elemente caracteristice atat uneia, cat si
celeilalte sisteme legislative. In Belgia, Italia,
Franta una din conditiile obligatorii pentru
contractul de leasing este comercializarea bunurilor
dupd expirarea termenului valabilitatii contractului
contra unui cost prealabil acceptat (optiune); in
acelasi timp, in Marea Britanie optiunea nu este
conditie obligatorie de leasing, unde in contract se
prevede arenda-vAnzarea. In aceste conditii
leasingul are forma de tranzactie financiara, folosita
de rand cu creditarea si alte tipuri de imprumuturi.

Leasingul in Irlanda (46%) si Anglia (36%) detine
cea mai mare pondere in investitiile nationale.
Trebuie de mentionat, cd suma nominalda a
operatiilor de leasing In Anglia este aproape aceeasi
ca si In Germania.

Al treilea grup il constituie tarile Europei de
Est, unde operatiile leasing doar au inceput sa se
dezvolte. Volumul absolut si ponderea acestor
operatii sunt destul de neinsemnate, dar existd o
tendintd vizibild de crestere. Exceptie face doar
Cehia, care are un nivel mai ridicat al operatiilor
leasing decat Norvegia sau Grecia. lar dupa
indicatorul ponderii acestor operatii, Cehia a iesit pe
locul patru intre tarile-membre a Leaseurope.
Evident, aceastd amploare a leasingului in Cehia,
comparativ cu celelalte tari ale Europei de Est, este
conditionat de faptul cd in economia Cehiei
predomina sectorul privat in toatd economia.

Tranzitia la economia de piatd a Ungariei,
Cehiei, Slovaciei si a altor tari din Europa de Est,
inclusiv a tarilor CSI, au deschis noi perspective
pentru dezvoltarea leasingului. In general, se poate
constata ca acele tari care au intreprins masuri
radicale economice si nu s-au limitat cu reforme
partiale s-au dovedit mai pregatite si receptive in
dezvoltarea pietei leasingului. Chiar si statele
baltice cu mostenirea istoricd din cadrul URSS au
avansat mult in domeniul tranzactiilor de leasing.
Conform datelor statistice dezvoltarea leasingului in
Ungaria, Cechia, Polonia, Estonia, Slovenia 1in
ultimii ani se caracterizeaza printr-o crestere
accentuatd, care depaseste cu mult parametrii din
alte domenii economice nationale.
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Figura 4. Piata de leasing in tarile Europei Centrale
si de Est 1n anii 2005-2007 (mln. EURO).

Piata de leasing pentru téarile Europei Centrale
si de Est este intr-o usoara crestere. Pentru anul
2007 Polonia detine o pondere de 30,7%, urmata de
Cehia 18,9%, Ungaria 17,1% si Romania 13,2%.
Cea mai mare crestere a inregistrat dezvoltarea
leasingului in Polonia si Romania.
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Reglementarea tranzactiilor de leasing fin
Cehia, Romania, Slovacia, Estonia, se efectueaza
prin legi speciale, pe cand in Ungaria si Polonia
tranzactiile de leasing sunt reglementate de Codul
Civil. In aceste tari, in dezvoltarea pietei de leasing
sunt implicate institutiile financiare. O caracteristica
importanta a pietei de leasing din aceste tari consta
in participarea masivd a capitalului strdin in
derularea tranzactiilor de leasing international si
prezenta filialelor celor mai importante companii
europene in calitate de operatori.

In ultimul timp la nivelul Uniunii Europene se
invocd necesitatea introducerii unei legislatii
comunitare i a unor standarde in practica
europeana referitoare la companiile de leasing. La
nivel european, se pune problema din ce In ce mai
acut a implementarii prevederilor Tratatului Basel 11
care face trimitere si la operatiunile de leasing,
astfel incdt notiunea de adecvare a capitalului
devine de actualitate si pentru acest segment de
piati. in prezent in UE este vehiculati suma de
minimum 1 mln. de EURO pentru o companie de
leasing.

Acest moment este foarte important pentru
tarile care au devenit membre ale UE sau aspird sa
devind in termeni apropriati (inclusiv Moldova),
fiindca in timp restrans vor fi nevoite s armonizeze
legislatia nationald referitoare la leasing si sa
stabileasca dimensiunea minima a capitalului social
pentru o companie de leasing Intr-o directd
concordanta cu reglementdrile europene.

In SUA leasingul este mai bine dezvoltat decat
in Europa de Vest, care, la randul ei, Intrece tarile
Europei de Est si ale CSI in ceea ce priveste
leasingul atdt ca proportii, cat si ca nivel de
dezvoltare. O larga utilizare a leasingului in SUA se
explicd prin existenta unor conditii economice
favorabile, deoarece se acordd un suport
considerabil antreprenoriatului care se dezvolta in
principal din contul investitiilor leasing.

Actualmente, SUA le revine aproape jumaitate
din circuitul mondial al marfurilor livrate prin
leasing. Corporatiile industriale §i bancile din
America de Nord au practicat leasingul inca la
inceputul secolului XX.

Modificari semnificative au avut loc in anii
50, cand guvernul american a adoptat o serie de legi
care au sporit atractivitatea tranzactiilor leasing.
Astfel, in 1955 a fost adoptata Legea cu privire la
modificarea normelor de amortizare a fondurilor
fixe, care a crescut substantial fluxul pe piatd a
tehnicii inca utilizabile, dar uzate moral pentru
intreprinderile moderne. Concomitent,
Departamentul Fiscal al SUA a adoptat o serie de
reguli care au constituit baza fiscala a leasingului.

Una din stimulentele dezvoltarii rapide a
leasingului Tn SUA au fost: amortizarea accelerata

si facilitatea fiscald pentru investitii (pana la 10%
din costul noilor investitii se scidea din suma
impozitului). Insi dreptul la facilitati fiscale a
aparut doar atunci, cand contractul corespundea
regulilor, stabilite pentru arenda de catre Directia de
Venituri Interne ale Ministerului din SUA, si
anume:

e Durata leasingului s fie nu mai putin de 30
de ani;

e Leasingul nu trebuie si prevada
posibilitatea achizitionarii bunurilor contra
unui cost mai mic de un pret de piatd
nominal;

e Leasingul nu trebuie sd prevada un
asemenea grafic de achitari, cand platile de
la Inceput vor fi mai mari ca mai apoi sa fie
tot mai mici. Acest fapt ar demonstra ca
leasingul este folosit pentru a se eschiva de
impozite;

e Leasingul trebuie sa-i asigure locatorului un
nivel rational al beneficiului;

e Posibilitatea prelungirii termenului de
leasing trebuie sa ia in consideratie pretul
nominal al utilajelor pe piata.

Companiile de leasing posedd un sortiment
variat de utilaje pentru contractele de leasing:
automobile si alte mijloace de transport, linii de
productie si utilaje pentru diverse ramuri (industria
alimentara, de prelucrare a lemnului etc.), linii de
ambalare, utilaje de constructie, computere, mobila,
utilaje pentru banci, utilaje tipografice, utilaje de
telecomunicatii, utilaje pentru comertul cu
amanuntul.

O contributie semnificativd la dezvoltarea
leasingului o aduce SOFT-ul de 1nalta calitate care
se utilizeaza pe scard largd in toate companiile de
leasing mari si in filialele lor. Un mare pret se pune
pe programele de leasing in centrele universitare si
de cercetare.

Locatorul, de regula, isi pastreaza dreptul de
proprietate asupra bunurilor pana la cumpararea lor
si se obligd sa presteze beneficiarului de leasing
servicii de reparatii §i de asigurare a bunurilor. De
exemplu, la inchirierea computerelor IBM ia asupra
sa cheltuielile pentru deservirea lor in marime de 5
pand la 10 % din costul lor, iar in contractele de
leasing se prevede intoarcerea computerului inainte
de termenul stabilit sau inlocuirea lor cu alte tipuri
de computere.

Pand in anul 1977 firmele puteau si ia In
arenda utilaje fara a le reflecta in bilanturile sale,
adicd avea loc o evidentd extrabilantiera. Din
aceastd cauza firmele, cu datorii solide, puteau
achizitiona utilaje noi fard a reflecta cresterea sumei
datoriilor. Aceastd practici permitea evaziunea
datoriilor de investitori si experti. In anul 1976
Comisia Standardelor de Contabilitate Financiara a
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emis Hotdrarea Nel3, care impunea evidenta unor
tranzactii financiare drept achizitii de bunuri si
asumare de obligatii financiare. Scopul acestei
Hotérari era delimitarea «leasingului real» de
achizitii prin leasing. In Hotirire erau enumerate
urmatoarele:

e Dreptul de proprietate la finalizarea
tranzactiei 1i revine arendasului;

e Tranzactia leasing permite achizitia
utilajelor la finalul tranzactiei contra unui
cost mai mic decét cel de pe piata;

e Termenul de valabilitate al tranzactiei
trebuie sa fie mai mare sau egal cu 75%
din durata de functionare;

e Costul operativ al platilor leasing (fara
platile de asigurare, gestiune, impozite)
trebuie sa fie mai mare sau egal cu 90%
din costul nominal al utilajelor pe piata.

Daca tranzactia satisface macar una din aceste
conditii, atunci bunurile sunt puse la evidentd in
bilantul locatarului 1in calitate de active cu
corespondent in pasive (,,Obligatii privind leasingul
financiar”). Daca tranzactia nu satisface nici una din
aceste conditii, atunci bunurile sunt puse la evidenta
in supliment la bilantul locatarului.

Din anul 1986 s-au schimbat conditiile pentru
leasingul fiscal, deoarece statul 1-a calificat drept
»subventii in folosul altui stat”  (,,Export de
facilitati fiscale”). Facilitatile fiscale, introduse in
anii 60-70 In perioada unei inflatii Inalte, nu mai
erau privite ca un instrument eficient de stimulare a
investitiilor de capital in situatia de stabilitate
economica a anilor 80.

Reforma sistemului fiscal in SUA a scazut
accesibilitatea facilitatilor fiscale prin anularea
facilitatii fiscale a investitiilor si schimbarii
profilului amortizérii. Reforma fiscald a diminuat
considerabil profitul de pe urma leasingului, insa
dezvoltarea lui a continuat.

Achitarea tranzactiilor leasing este mult mai
flexibila decat achitarea imprumuturilor simple. In
SUA multe din companiile de leasing cunosc mai
bine utilajele decat alti creditori. Deoarece
capacitatea de creditare a companiei de leasing
depinde de posibilitatea de a vinde utilajele dupa
expirarea termenului de valabilitate a tranzactiei,
companiile sunt foarte interesate in leasingul unor
utilaje pretioase si eficiente. In aceste conditii ele isi
asuma toate riscurile posibile. Unele din facilitatile
fiscale totusi s-au pastrat.

In ultimul timp creste numarul de tranzactii de
leasing returnabil (vase petroliere, containere de
cale feratd, computere, avioane), leasing operativ
(mijloace de transport, utilaje tipografice). Deosebit
de evident se observd cresterea leasingului

operational fara existenta unor facilititi fiscale
speciale in aviatie.

Leasingul poate fi complementar al sistemului
bancar; prin emiterea de actiuni sau alte titluri de
valoare se pot atrage fonduri de la populatie si
folosi de companiile de leasing. Totusi leasingul ar
putea avea efecte negative asupra economiei printr-
o dezvoltare necontrolati a sa. In economia de piata,
leasingul poate fi prin controlul asupra creditului,
un mijloc prin care statul intervine in dezvoltarea
economica, incurajand anumite investitii, orientand
cresterea economica.

Generalizand  experienta  de  leasing
international putem spune ca:
. In tarile dezvoltate ale lumii operatiile leasing

sunt efectuate nu de bancile comerciale, ci de

companii specializate;

o piata dezvoltata de servicii leasing fortifica
sectorul productiv al economiei nationale prin
crearea conditiilor de dezvoltare accelerata a
ramurilor de importanta strategica, stimuleaza
fluxul capitalului 1n sfera productiva;

) Pe plan international, leasingul este un mijloc
de sprijinire al exportului ori de finantare a
societdtilor cu proiecte de dezvoltare si nu in
ultimul rand, leasingul poate fi o cale
credibila de finantare a investitiilor statelor in
curs de dezvoltare.

Dupa cum demonstreaza experienta mondiala,
in conditii de leasing sunt finantate pana la 30% din
volumul total de investitii in SUA, Japonia, Marea
Britanie, Irlanda si alte tari dezvoltate. Perspectiva
activitatii leasing ca tip de afacere in Moldova poate
fi reliefatd in baza experientei mondiale. Existenta
unor anumite facilitati fiscale, orientate spre
dezvoltarea relatiilor de leasing in tard, este un
stimulent puternic pentru dezvoltarea leasingului
industriei.

Ca rezultat al accelerdrii schimbarilor in
tehnologie si a reducerii duratei de viatd a
echipamentelor de calcul, in Moldova se asteapta o
intensificare a leasingului pe acest segment. Una din
schimbarile majore aparute in cadrul acestei piete
este trecerea semnificativa de la finantarea
componentelor hardware la finantarea proiectelor
integrate.

Cresterea capitalului social confirmda o
ascensiune pe care o Inregistreazd activitatea de
leasing in Moldova. In fiecare an se observa cresteri
a capitalului social, dar sunt neuniforme la diferite
companii. In 2008 cea mai mare crestere de capital
a fost efectuatd de MAIB Leasing. Compania a
recurs la emisiune de obligatiuni in scopul atragerii
de resurse suplimentare si a incheiat cu succes
procedura de rambursare a imprumutului obligator.
A doua crestere de capital ca marime a fost realizata



42 Experienta internationald in dezvoltarea operatiunilor de leasing

de catre Total-Leasing care a efectuat emisiuni
suplimentare de actiuni.

O crestere a pietei de leasing In Moldova am
putea avea In urmatorii ani in urma utilizarii mai pe
larg a leasingului returnabil. Aceasta ar permite
intreprinderilor sa elibereze capitalul blocat
temporar din contul vanzarii de bunuri si,
concomitent, sd continue utilizarea lui deja cu drept
de beneficiar de leasing. Astfel, intreprinderile vor
obtine mijloace banesti, pe care le-ar putea folosi
pentru  completarea  mijloacelor  circulante.
Contractul se perfecteaza in asa mod, ca dupa
expirarea termenului lui Intreprinderea sa fie in
drept s rascumpere utilajele, restabilindu-si dreptul
de propriectate asupra lui.

Acest tip de operatiune poate fi extins si
asupra unei companii de leasing care poate fi
interesatd de vanzarea echipamentului a carui
achizitie a finantat-o anterior cétre o altd companie
de leasing. Compania de leasing initiald recurge la
realizarea unei astfel de operatiuni cedand dreptul
de proprietate. Motivul principal, de regula, este dat
de necesitatea de a elibera fondurile necesare si de a
fi investite 1n alte tranzactii mai profitabile.

Avand 1n vedere faptul cd problema
necesarului de capital reprezintd pentru producatorii
de bunuri un deziderat nu intotdeauna usor de atins,
apreciem cd metoda de vanzare si reintroducere in
leasing — sale&lease-back — reprezintd o formula
moderna si viabild de asigurare a acestei finantari.

Utilizarea  stimulentelor  financiare 1In
activitatea de leasing, care au demonstrat
activizarea utilizarii investitilor In baza de leasing
pe piata mondiald a capitalului reprezintd directii
noi de implementare in cadrul intreprinderilor de
leasing din Moldova. Printre cele mai importante
momente specifice pietei de leasing sunt:

e grafice de plati periodice egale;

o flexibilitatea privind platile si sistemul de
garantare;

e rapiditate i accesibilitate;

o facilitati fiscale asociate cu deductibilitatea
platilor aferente leasingului;

e reducerea cheltuielilor datoritd facilitatilor
privind importurile.
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INTRODUCERE

Calapodul reprezintd instrumentul de baza
atat pentru activitatea de proiectare constructiva a
incaltamintei, cat si pentru cea de confectionare a
acesteia. Forma si dimensiunile calapoadelor
determind forma si dimensiunile interioare ale
incaltamintei si deci confortul in utilizarea acesteia,
confort care este determinat de corecta
corespondentd intre picior si spatiul interior al
incaltamintei [1].

1. CLASIFICAREA CALAPOADELOR

Calapoadele utilizate 1in industria de
incaltaminte pot fi clasificate dupa diferite criterii.
Clasificarea calapoadelor poate fi prezentata sub
forma unui sistem ierarhic structurat pe patru nivele
(fig.1), nivele ce diferentiazd calapoadele dupa
urmatoarele criterii de baza [1, 2, 3, 5]:

I este utilizarea tehnologica;

I — particularitatile constructive ale
calapodului;

III — natura materialului;

IV — caracteristicile produsului confectionat
pe calapod.

Nivelul I diferentiazd calapoadelor in functie
de utilizarea lor tehnologicd in urmatoarele patru
categorii:

1 reprezinta calapoade pentru formare;

2 — calapoade pentru presare;

3 — calapoade pentru finisare;

4 — calapoade pentru netezire.

In cadrul mivelului I se pot diferentia
subnivelele A si B. Metoda de formare spatiald a
ansamblului superior separa ierarhic subnivelul A in
calapoade pentru formarea din exterior (1) si
calapoade pentru formarea din interior (2).

Particularitatile metodei de fixare a rezervei
de tragere a ansamblului superior dupa formarea din
exterior determind cerinte suplimentare asupra
aspectului talpii calapodului, diferentiind in cadrul
subnivelului B urmatoarele tipuri:

1 reprezintd calapoade cu placd metalica pe
toata suprafata;

2 — calapoade cu placa metalicd In zona de
calcéi si glezne;

3 — calapoade in zona de calcai;

4 — calapoade in zona de célcai si vaf;

5 — calapoade fara placa metalica;

6 — calapoade cu muchia tesita;

7 — calapoade de injectie;

8 — calapoade de vulcanizare.

in cadrul nivelului ierarhic II, subnivelul C
diferentiaza calapoadele din punct de vedere
constructiv in:

1 reprezinta calapoade Intregi;

2 — calapoade cu clapa;

3 — calapoade articulate;

4 — calapoade extensibile;

5 — calapoade nedemontabile;

6 — calapoade demontabile;

7 — calapoade ca parte componenta a preselor
de format.

Calapoadele extensibile se diferentiaza in
cadrul subnivelului D in calapoade cu taieturd
dreaptd si deplasare longitudinala a partii anterioare
si posterioare (1), cu tdietura curba si alunecare a
segmentului anterior (2) sau posterior (3).

Nivelul ierarhic III diferentiaza calapoadele
dupa natura materialului din care se confectioneaza:
lemn, mase plastice sau metal.

Nivelul ierarhic 1V diferentiaza calapoadele
dupa:

1 este destinatie;

2 — felul incaltamintei;

3 —inéltimea tocului;

4 — forma varfului.

2. STABILIREA SIMBOLULUI
CALAPODULUI
3.

Simbolul calapodului se stabileste tinand cont
de nivelul ierarhic IV, din clasificarea calapoadelor.

3.1. Conform STAS 2061-76

Notarea calapoadelor conform STAS 2061-76
se face prin indicarea felului incéltamintei,
destinatiei, sistemului de confectie si modelului.
Felul inciltamintei, destinatia si sistemului de
confectie se indica prin cifre conform figurii 2 [4],
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Calapoade pentru incéaltdminte

Nivelul 1
A 4 A 4 A 4 y
1. Formare 2. Presare 3. Netezire 4. Finisare
Al l T 2
v
A 4 A 4 v
BIl,2,3,4,5,6 7 8
Nivelul 1T
v v v
cll, 2 3 4 5,6,7
D 1,2,3
. \ 4
Nivelul 111 ¢
4
1. Lemn 2. Mase plastice 3. Metal
¢ v y
v
Nivelul IV
y v v A
1. Destinatia 2. Felul 3. Inaltimea 4. Forma
incaltdmintei incaltamintei tocului varfului
Figura 1. Clasificarea calapoadelor.
Indicele calapodului
y v v
Felul incéltamintei Destinatia incaltamintei Sistemul de confectie
v v v
1. Cizme 1. Copii mici 1.C.R. (R.)
2. Bocanci 2. Copii 2.C.B(I.C.,,R.S.,1.V., T.B)
3. Ghete 3. Fete 3.1L.(I.LV)
4. Pantofi 4. Baieti 4. LF.
5. Sandale 5. Femei 5.LV.(I.L)
6. Papuci 6. Barbati 6.1.1
7.1.T.

Figura 2. Indicile calapodului conform STAS 2061-76.
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unde: C.R. reprezinta talpa cusutd pe rama; R.I. —
incaltaminte cu rama intoarsa; C.B. - talpd cusutad
prin brant; I.C. — incéltaminte cu talpa fixatd in
cuie; R.S. — incéltdminte cu rama fixata in scoabe
pe brant; .V. — incéltdminte cu talpa vulcanizatd;
T.B. — incaltdminte trasd prin brant; ILL. —
incaltaminte cu talpa lipitd; LF. — incéltdminte
flexibila; II. — 1Incéltdminte intoarsa; L[T. -
incéltaminte tubulara.

Exemplu de notare a unui calapod de pantofi
pentru barbati, confectionat dupd sistemul C.R.,
modelul 23:

461-23

2.2. Conform GOST 3927-88

Simbolul calapodului dupa GOST 3927-88

este alcatuit din 5 cifre (fig. 3):
X-X-X-X-X
1-2-3-4-5

unde: 1 corespunde destinatiei;
2 — felul Incaltamintei;
3 — néltimea tocului;
4 — forma varfului;
5 — numar dat in functie de model.

Pe langa cele 5 cifre simbolul calapodului
poate sda mai contina:

e litere (M pentru incaltamintea de gald; P —
persoanele cu picioare care au Iinceput de
deformare sau cu anomalie, inclusiv pentru
persoane n vérsta si C — cizme pentru sezonul
de primavara-toamna) [5];

e numarul de marime si largime [2].

De exemplu: 81924, 240, 5

unde: 8 este destinat femeilor, 1 — pantofi, 9 —

inaltimea tocului este 90mm, 2 — varful pantofilor

este ascutit; 4 — numarul dat modelului respectiv,

240 — numarul de marime al pantofilor mm, 5 —

largimea pantofilor.

4. PROPUNERI PRIVIND
CLASIFICAREA CALAPOADELOR

Analizand cele doud standarde dar si
literatura de specialitate se propune ca nivelul IV sa
contind: destinatia incaltdmintei, felul incaltamintei,
inaltimea tocului, forma varfului -calapodului,
sistemul de confectie (fig. 4).

Indicele calapodului

y v v v
Destinatia Felul Iniltimea tocului, Forma vérfului
incaltamintei incaltamintei mm calapodului
! A ! ! !
0. Sugari 1. Incaltaminte inchisa: pantofi, | [0. Fara toc 1. Lat
1. Copii de cresa ghete, opinci, mocasini, tip 1. 5-10 2. Mediu
2. Copii mici mocasini, sandalete, cizme si | [2. 15-25 3. Ingust
3. Prescolari cizme cu carAmbii scurti 3. 30
4.Scolari fete pentru sezonul de primavari- | 4. 40
5. Adolescente toamna, incaltaminte pentru 5. 50
6. Scolari baieti Cros 6. 60
7. Adolescenti 2. Inciltiminte usoara: sandale, | [7. 70
8. F%mel ) ciupici, incaltaminte de casa, 8. 80
0. Barbati de voiaj 9. 90
3. Incaltiminte deschisa de vara:
pantofi cu varful si calcaiul
decupat, pantolete
4. Incaltiminte de iarna: ghete,
cizme, cizme cu carambii
scurti
S. incél;éminte de gala, de lux,
de ocazie
Cizme si cizme cu carambii
Figura 3. Indicele scurti din iuft
calapodului conform |7 Cizme din box
GOST 3927-88. 8. Incaltaminte sportivi




Contributii la clasificarea calapoadelor

Clasificarea calapoadelor

Nivelul IV
v v v v
1. Destinatia 2. Felul 3. Iniltimea 4. Forma varfului 5. Sistemul de
incaltamintei incaltamintei tocului, mm calapodului confectie
v v v v v
1.Copiipanalal | |0. Pantofi 0. 0 1. Rotund 0. C.R.
an 1. Sandale 1. 5-10 2. Ascutit 1. C.B.
2.Copiidelalan| [2. Papuci 2. 15-25 3. Foarte 2. R.L
pana la 1,5 ani 3. Saboti 3. 30 ascutit 3. LF.
3. Prescolari 4. Ghete 4. 40 4. Ascutit si 4. LT.
4. Scolari fete 5. Bocanci 5. 50 intors 5.T.B.
5. Adolescente 6. Cizme 6. 60 5. Patrat 6.11.
6. Scolari baieti 7. Incaltiminte 7. 70 6. Asimetric 7. 1.V
7. Adolescenti sportiva, tip 8. 80 7. Bombat 8. 1J.
8. Femei sport 9. =290 8. Alta forma 0. L.L.
9. Barbati 8. Incaltaminte
specialad
9. Inciltiminte
ortopedica

Figura 4. Clasificarea calapoadelor tinand cont de progresele tehnice; unde: 1.J. este incaltaminte cu

talpa injectata.

5. CONCLUZII

Produsele de incéltdminte reprezintd produse
finale ale procesului de fabricatie in industria
confectiilor din piele, iar adecvanta dimensionald,
care reprezintd unul dintre indicatorii calitatii
produselor, determina gradul de satisfacere a
cerintelor individuale ale utilizatorilor.

Calitatea produselor se formeaza in procesul
de elaborare a produsului, se asigurd in procesul de
confectionare §i se mentine 1n procesul de
exploatare, iar etapa de proiectare constructiva este
una dintre cele mai importante in ciclul de viata a
produsului, care determina calitatea productiei si
eficienta economica a fabricatiei.

In acest context se pot face urmaitoarele
concluzii §i comentarii:

- lucrarea prezinta contributii la clasificarea
calapoadelor;

- clasificarea propusd diferda de
cunoscute prin optimizarea nivelului ['V;

- sistemele de confectie 1.C. si R.S. in
prezent nu se mai utilizeaza, in schimb s-a introdus
sistemul L.J.;

cele

- Inédltimea tocului a ajuns in prezent chiar
la 100-120 mm;

- prezenta clasificare permite stabilirea
simbolului calapodului tinand cont de progresele
inregistrate in prezent in industria de incéltaminte;
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CORELATIA CALITATE-RISC iN
PROCESELE ECONOMICO-INDUSTRIALE
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INTRODUCERE

in contextul mediului de afaceri actual
marcat de globalizarea fenomenelor, de criza
economico-financiara ce s-a extins la nivel mondial,
tot mai multe firme se confrunta cu necesitatea unui
management cat mai eficient al riscului prin care sa
preintdmpine sau sd reducd gradul de aparitie al
unor evenimente imprevizibile ce le-ar putea afecta
negativ competitivitatea. Insa, profitabilitatea firmei
depinde in mare masurd si de nivelul calitativ al
produselor realizate, produse care trebuie si
sastisfacd nevoile si asteptarile clientilor. Calitatea
si riscul se afla intr-o corelatie reciproca
permanentd ce este consideratd a fi o problema
strategicd  pentru  managementul  societatilor
comerciale industriale.

1. DEFINIREA CORELATIEI
CALITATE-RISC IN PROCESELE
ECONOMICO-INDUSTRIALE

Corelatia calitate-risc reprezintd acea
legaturd reciprocd ce se manifestd intre calitate si
risc, doud notiuni fundamentale in procesele de
productie care nu pot exista una fara cealalalta astfel
incat intre schimbarile, respectiv variatiile de
marime ale acestora existd o dependenta reciproca
[6], [7], [4]. Conform [1], ,riscul reprezintd un
eveniment incert, dar posibil, originea lui aflandu-se
in incertitudine”. Riscul implicd ideea de pierdere
potentiald, pierdere provocatd de evolutia unor
factori (denumiti factori de risc) in sens contrar
asteptarilor. Riscul in calitate, reprezinta una din
componentele riscului general. Producerea si
utilizarea unui produs, inclusiv a componentelor
sale implica un anumit grad de risc. Este
binecunoscut faptul cd, In mod ideal, calitatea
produsului trebuie mentinuta pe tot ciclul de viata al
produsului astfel incat toate caracteristicile de
calitate sid ramana nealterate si sd vind 1In
intdmpinarea nevoilor implicite si explicite ale
beneficiarului.

Un management eficient al corelatiei
calitate-risc poate asigura o calitate superioard a
produsului prin furnizarea de mijloace proactive de
identificare si control a potentialelor probleme cu
privire la calitatea produselor fabricate.

In figura de mai jos sunt prezentate
elementele fundamentale ale corelatiei calitate-
risc care se bazeazd pe convergenta totald a

sistemelor de management al riscului si al calitatii la
nivelul global al organizatiei moderne. Convergenta
celor doua sisteme de management se reflectd in
ansamblul de principii reunite intr-o strategie
globala aplicata la nivelul intregii organizatii.

Corelatia calitate - risc

—I Calitate Risc —
y y
Managementul Managementul
»| Calitatii Totale > Riscului <«

Figura 1. Corelatia calitate-risc (dupa [7])

Rolul celor doud sisteme de management
este de a crea conditille necesare pentru ca
activitatea sa se desfasoare bine de prima data, ele
devenind in acelasi timp:

» un mod de a raspunde cerintelor si asteptarilor
consumatorului

un mod de instruire continua a personalului

un mod de a evidentia a costurile calitatii

un mod de analiza a activitatilor

un mod de corectare §i ajustare a activitatilor

un mod de dimensionare a riscului global

un mod de conducere modern si performant [7].

VVVYVYVYY

2. GESTIONAREA CORELATIEI
CALITATE-RISC

Pentru o bund gestionare a corelatiei calitate
— risc este necesard antrenarea tuturor factorilor din
intreprindere ceea ce va influenta Tn mod favorabil
evolutia managementului organizatiei la nivel
global ca urmare a intrepatrunderii principiilor
calitatii totale si ale riscului total (vezi figura 2).
- In prezent, pentru numeroase organizatii riscul
si calitatea au devenit doud priorititi esentiale si
indisociable din urmatoarele considerente [5], [2]:
examinarea critica a proceselor poate pune in
evidenta o serie de disfunctiuni ceea ce face
indispensabila gasirea unor solutii referitoare la
mentenantd,calitate, fiabilitate si securitate.
- cumparatorii devin tot mai exigenti cu privire la
calitatea produselor mai ales in ceea ce priveste
fiabilitatea, mentenabilitatea, caracteristicile
psihosenzoriale, etc.
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Stapanirea ansamblului
costurilor si pierderilor
potentiale acceptate

Atitudine preventiva,

preferentiala fata de

atitudinile corective Lo

Asocierea armonioasa a
managementului directiv

Calitatea totala
si riscul total

Considerarea simultana a
componentelor calitatii
produselor sau serviciilor oferite:
cost-termen-performante

/

Armonizarea influentelor
) tuturor stakeholderilor:
furnizori, clienti, etc

Dezvoltarea unui sistem
informational adecvat

cu managementul
participativ

Corelatia permanenta intre
calitate si risc

Figura 2. Principiile calitatii totale si ale riscului total [7].

- la nivel international, calitatea produselor si
serviciilor este evaluatd in stransd legatura cu
calitatea vietii; pentru diminuarea impactului
ambiental negativ al unor produse au fost emise o
serie de reglementari, standarde obligatorii
referitoare la protectia sanatatii persoanelor §i a
mediului inconjurator.

- cresterea gradului de complexitate a proceselor
a impus o noud abordare a calitatii asistate de
calculator: ,,Computer Aided Quality CAQ”ce are la
bazd ideea conform céareia calitatea nu se adauga
dupa realizarea produsului ci se creeaza odata cu el .
- evolutia functiei de control si inspectie a calitatii
catre o functie de prevenire si gestiune a riscurilor
prin care se urmareste identificarea si evaluarea
riscurilor si a cauzelor defectelor precum si
stabilirea si implementarea actiunilor preventive /
corective ce vor duce la imbunatatirea calitatii.

Avand 1n vedere definitia corelatiei calitate-
risc enuntatd anterior se impune identificarea,
analiza §i exprimarea acesteia la nivelul sistemelor
economico-ingineresti in noua acceptiune a
demersului bazat pe inovatie. Astfel, analizand
relatia reciproca dintre risc i calitate se pot
identifica conditiile tehnico-economice de evitare a
riscului  prin determinarea §i monitorizarea
indicatorilor de calitate totald a fluxurilor si
proceselor economico-industriale.

Obtinerea performantelor in organizatiile
industriale presupune luarea in considerare a celor
patru componente ale excelentei industriale (vezi
figura 3) avand in vedere cd una din semnificatiile
termenului ,,calitate a unui produs” este si aceea
de ,nivel inerent de excelenta” [3] (excelenta
industriald reprezintd arta de a face totul bine, de
prima data [8]).

Teoria calitatii si riscului se aplica atat
produselor cat si serviciilor industriale fiind emisa
ideea cad este mai usor de vandut produse decit

servicii iar un serviciu neprestat corect de prima
datd duce in 90% din cazuri la pierderea clientului.

Excelenta industriala

'

\ 4 A v
Calitatea || Disponibilita Manage- || Securi-
produselor ||| -tea si perfor- mentul tatea
si manta echi- timpului [ | muncii
serviciilor pamentelor

\ A y ¢
’

Zero defecte, zero intreruperi, zero
intarzieri, zero accidente

Figura 3. Excelenta industriala [dupa 7].

Trebuie mentionat faptul cd produsul
reprezintd un bun material realizat in urma unui
proces de munca si care satisface anumite cerinte
explicite sau implicite ale clientului in timp ce
serviciul reprezintd o actiune, o prestatie prin care
se obtine o utilitate cu valoare economicd sau
sociald pentru beneficiar; elementul caracteristic al
serviciului este absenta din rezultatul muncii a
bunurilor materiale.

Corelatia calitate-risc presupune abordarea

intr-un model holistic a caracteristicilor de calitate
ale produselor si serviciilor in conditii de
incertitudine (vezi figura de mai jos).
Dupd cum se observa in figura 4, calitatea se
construieste pas cu pas, ea nu se controleaza ci se
planifica, se realizeaza si se imbunatateste continuu
[8]. Riscul de nerealizare a calitétii este prezent la
orice pas astfel incat buna gestionare acestuia este
imperios necesara.
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Dezvoltare produse/servicii

Cexploatare

Omi—.z

Qdinamicé
Rinamic

Exploatare

Client Celient

Qproieclare Rproiectare

Furnizor

Cdocumentatie

tehnica

Aprovizionare

Qfabricagie
Rtabrlcatle

Fabricatie

Cfabn'cagie

Qde baza Rde baza

»

Desfacere / prestare |

Figura 4. Abordarea sistemica a riscului si a caracteristicilor de calitate
ale produselor si serviciilor (dupa [7]).

unde: Cdocumenm,tie tehnicd ~

caracteristicile de calitate specificate in documentatia tehnicda, Crpricaie -

caracteristicile de calitate ale procesului de fabricatie; C.je, - caracteristicile de calitate cerute §i asteptate
de client; Coypioarare - caracteristicile de calitate in exploatare (fiabilitate, disponibilitate, durabilitate, conditii

de exploatare, mentenanta, etc); Q — calitate; R — risc.

CONCLUZII

Inainte de incepe orice activitate se impune
identificarea, evaluarea si eliminarea/reducerea
riscurilor pe cat posibil, acceptandu-se doar acele
riscuri care nu afecteazd decdt In micd masurd
activitatea firmei. Insuficienta cunoastere a riscului,
evaluarea sa gresita, lipsa unei protectii adecvate va
afecta in mod direct rezultatul final al activitatii
desfasurate.

Corelatia calitate-risc se bazeazd pe
convergenta totald a sistemelor de management al
riscului si management al calitatii. Activitatile
desfasurate in cadrul procesului de management al
riscului in calitate sunt efectuate in general de
angajati din diferite departamente (cum ar fi
departamentul ~ calitate, = productie,  vanzari,
marketing, statistica, etc) alaturi de experti in
domeniul managementului de risc 1n calitate.
Gestionarea eficientd a corelatiei calitate-risc
trebuie sd conducad la elaborarea unei strategii a
calitatii si implicit a riscului, la stabilirea metodelor
adecvate de informare, masurare, analizare si
control a calitétii in conditii de risc si incertitudine.

Facem 1insa precizarea cad atingerea si
mentinerea unui nivel de calitate corespunzator
precum si deteriorarea calititii pot genera costuri
foarte mari de aceea este imperios necesara o buna
gestionare a riscurilor in calitate prin detectarea si
tratarea lor sistematica.
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UZURA - CA CATEGORIE ECONOMIQA, ELEMENT AL COSTULUI
SI AL MONITORIZARII RECUPERARII MIJLOACELOR FIXE

C. Crucerescu', A. Duhlicher’, dr., A. Deliu’, dr.
"Universitatea Tehnica a Moldovei
Academia de Transporturi, Informaticd si Comunicatii din Moldova

Pentru  satisfacerea  anumitor  nevoi
individuale sau sociale, in cadrul activitatilor
economice, manifestate in economie, in functie de
aspectul subiectiv al indivizilor si obiectiv al
producatorilor, se produc diverse bunuri economice
(bunuri materiale si diverse servicii), destinate
vanzarii pe piatd cu scopul obtinerii anumitor
profituri. Insa, atingerea acestor directii principale,
pentru orice agent economic, impune efectuarea
unor anumite eforturi enorme, ce se redau prin
factorii de productie, utilizati in procesul
desfasurarii activititii economice a unitatii, a
sistemului de productie. Deci, orice productie
presupune anumite cheltuieli, cirora li se atribuie un
anumit cost, care, relevat, in esentd economica,
presupune cheltuieli sau consum de factori de
productie sau de resurse economice. Fara suportarea
acestor cheltuieli, fard atragerea, combinarea i
utilizarea resurselor productive, nici o activitate de
productie nu numai ca nu poate fi conceputd, dar
nici dezvoltatd. Atingerea obiectivului final
(obtinerea castigului asteptat), prin oferirea unui
pret de realizare competitiv la bunurile oferite in
functie de cerere, se afld in dependentd deplina de
nivelul eforturilor suportate, deoarece cu cat
consumul de resurse este mai mic, cu atit efectul
economic este mai mare. Maximizarea efectelor
economice poate fi obtinutd prin minimizarea
costului si, respectiv, poate fi acceptat ca unul din
indicatorii determinanti ai activitatii intreprinderii,
ce influenteazd nemijlocit rezultatele financiare,
intrucat, anume, de nivelul cheltuielilor de productie
depinde nivelul profitabilitatii intreprinderii. De
aceea, determinarea costului de productie este
necesara fiecdrei intreprinderi, pentru ca permite
prognozarea masurii in care este eficientd activitatea
economica a intreprinderii, determinarea
rezultatelor anticipate, luarea deciziilor corecte si, in
final, permite solutionarea problemei privind
perpetuarea intreprinderii [5, p. 9,10].

Trebuie retinut ca, un rol de seamd 1in
determinarea corecta si optima a marimii costului de
productie il are reflectarea consumului curent a
factorilor de productie, a resurselor productive, pe
masura utilizarii 1n activitatea de productie si
realizare a productiei. Deci, reiese ca factorii de

productie se consuma si se exprima in mod specific,
participand diferit la costuri:

e factorul munca -
munca:

= se exprima:

= fizic — prin manopera;
= valoric — prin suma platitd sub
forma de salarii;

= se reflectd: prin valoarea cheltuielilor
necesare pentru retribuirea muncii.

e factorul naturd (pamant) - consumul
factorului natura:

= se exprima:

= valoric — prin suma platitd de
intreprinzdtor pentru a-1 dobandi
si utiliza;

= se reflectd: prin valoarea cheltuielilor
necesare pentru dobandirea si utilizarea
factorului naturd (solul, aerul, apa,
mineralele, fondul silvic).

e factorul capital — consumul factorului
capital:

L. consumul capitalului circulant presupune
includerea integrald, a bunurilor din care
este format, 1n rezultatele productiei:

= se exprima:

= fizic — prin cantitatea de materiale
dintr-o productie;

= valoric — prin pretul cantitatii de
materiale.

= se reflectd: prin valoarea cheltuielilor de
materiale necesare producerii.

II. consumul capitalului fix presupune
includerea partiala, a bunurilor cel
formeaza, in rezultatele productiei:

= se exprima:

= valoric — prin suma acumulatd
anual 1In procesul amortizarii
capitalului fix;

= se reflectd: prin valoarea cheltuielilor de
uzura.

Dupa cum am observat, reflectarea este diferita si
diferentierea este determinata de tipul factorilor de
productie, si de aceea orice agent economic trebuie
sd cunoasca specificul reflectarii consumului de
factori, metodele si metodicele de masurare a

consumul factorului
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consumului curent de resurse economice, pentru a
putea reflecta consumurile respective in cheltuielile
de productie. Deoarece la fiecare forma de aplicare,
rezultatul asteptat este diferit si totul depinde de
avantajul economic asteptat de producator din
utilizarea activului la fiecare moment de dezvoltare.
Trebuie de mentionat cd o problema
esentiald in practica economica contemporana ii
revine consumului de capital fix, reflectarii lui in
costul sau cheltuielile de productie, exprimarii
esentei economice contemporane a elementului
component a costului de productie §i anume a uzurii
mijloacelor fixe.
Dupa cum am mentionat, consumul capitalului fix
este redat in cadrul oricarei activitati economice
prin uzura.
Uzura este o categorie economicd, esenta
careia poate fi exprimata prin mai multe aspecte:
= uzura ca proces — uzura este procesul de
transferare treptatd a valorii initiale asupra
productiei noi obtinute;
= uzura ca cheltuiald — valoarea curentd a
mijloacelor fixe reflectatd sistematic in cost
sau suma acumulatd anual in procesul
amortizarii capitalului fix;
= uzura ca formd de casare — casarea valorii
uzurabile/recuperate a mijloacelor fixe in
perioada de gestiune;
® uzura ca uzare fizica/materiala — pierderea
proprietatilor de consum in procesul utilizarii

in activitatea economicd sub influenta
factorilor interni i naturali;
®"uzura ca wuzare valorica/morald  —

pierderea/ieftinirea valorii mijloacelor fixe
sub influenta factorilor externi;
= uzura regulatd — recuperarea uniforma a
valorii initiale pe parcursul perioadei de
functionare utila;
= uzura acceleratd — recuperarea rapidd a

valorii initiale pe parcursul perioadei de

functionare utila.
= Trebuie de mentionat ca, In economia
teoreticd clasica, uzura ca proces de transferare a
valorii initiale pe masura utilizarii asupra productiei
noi obtinute sau ca proces de recuperare a valorii
initiale a mijloacelor fixe pe parcursul perioadei de
functionare utild, era primitd ca amortizarea
mijloacelor fixe. Insa, trebuie de retinut ci, odati cu
trecerea la noul sistem national de contabilitate,
amortizarea este proprie activelor nemateriale [2].
La momentul actual wzura se mai exprimd ca
procesul de repartizare sistematicd a valorii
uzurabile a mijloacelor fixe in decursul duratei de
functionare utila.

Exercitarea uzurii mijloacelor fixe este obligatorie,
se determind si se contabilizeazd de catre toate
intreprinderile indiferent de forma organizatorico-
juridicd, asupra tuturor mijloacelor fixe wuzurabile
aflate in exploatare, reparatie, rezerva sau in timpul
modernizarii, chiar si in timpul stationarii.

= Este de admis cé, daca activele materiale se
utilizeaza in activitatea economicd mai mult de un
an, atunci valoarea initiald a mijloacelor fixe se
repartizeaza treptat, in functie de durata de utilizare,
in rezultatele productiei. Deci, valoarea mijloacelor
fixe se va transfera treptat in consumurile si
cheltuielile de productie in functie de frecventele ce
caracterizeaza durata de functionare utild. Respectiv,
valoarea curenta a valorii initiale a mijloacelor fixe
calculata si reflectata in cost in procesul amortizarii
este si trebuie primitd wzura mijloacelor fixe,
atribuitd in cost ca cheltuieli de uzura.

In asa fel, suma uzurii calculate a mijloacelor fixe in
perioada curenta se considerd, drept cheltuiald si
trebuie sd fie constatatd drept consumuri si
cheltuieli. Deci, putem admite cd, in procesul
utilizérii mijloacelor fixe, valoarea initialda a
mijloacelor fixe se va micsora treptat pe masura
calcularii si raportarii uzurii la consumuri sau
cheltuieli, iar valoarea cheltuielilor se va mari in
baza wvalorii uzurii acumulate 1n perioada de

gestiune.
= Reflectarea uzurii la consumuri sau
cheltuieli constd 1in trecerea unei pdrti

casate/recuperate din valoarea initiald, determinata
in baza metodelor de calculare sau casare a
mijloacelor fixe. Metoda de calculare se alege de
intreprindere Tn mod independent, in baza schemei,
modelului presupus de obtinere a avantajului
economic din folosirea activului respectiv.

Valoarea uzurii calculate se raporteaza in costuri (in
consumurile indirecte de productie si in cheltuielile
generale si administrative ) in baza defalcarilor de
uzurd [1], primite ca parte a valorii initiale, ce se
recupera anual de catre intreprindere; ca parte a
valorii uzurabile transferatd anual 1In costul
productiei; ca suma acumulatd anual in procesul
amortizarii mijloacelor fixe.

= Determinarea corecta a defalcérilor de uzura
este dependenta de doi factori si anume de:

» durata de functionare utila;
* porma de uzurd.

Durata de functionare utila este perioada de
timp/numarul de ani pe parcursul cérora,
producatorul prevede, folosirea utila a mijloacelor
fixe (a unui obiect sau a unei grupe de active
omogene), presupune obtinerea  avantajului
economic din folosirea activului respectiv. Durata
de functionare utila a mijloacelor fixe uzurabile este
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mai micd sau egald cu perioada fizica de serviciu.
Insi, este de mentionat ci, stabilirea acestei
perioade depinde de timpul in care mijloacele fixe
isi pierd atat capacititile de consum, in functie de
destinatie, ce conduce la modificarea starii
materiale, cat si valoarea, ce conduce la modificarea
valorii initiale. In dependentid de particularititile
modificarii starii mijloacelor fixe, de factorii ce
influenteaza starea fizica/materiald si
valorica/morald a mijloacelor fixe 1n procesul
utilizarii in activitatea economica, divizam doua
forme de uzura:

1) wzura fizica este uzarea materiald a mijloacelor
fixe, In cadrul careia se pierd capacititile/
proprietatile de consum in procesul utilizarii in
activitatea economicd, sub influenta anumitor
factori interni si naturali. In dependenti de factorii
ce influenteazd starea materiald, ce diminueaza
perioada fizica de utilizare/perioada garantatid de
producatorii  bunurilor materiale indirecte de
productie, ce conduc la reducerea utilitatii
mijloacelor fixe in procesul consumarii productive,
uzura fizica poate fi:

"  wzurd fizica productiva este uzarea materiala
conditionatd de factorii productivi — pierderea
capacitatilor de consum sub influenta factorilor
productivi in procesul consumarii productive;

®  wzurd fizica exceptionald — uzarea materiald
conditionatd de factorii naturali — pierderea
capacitatilor de consum sub influenta factorilor
naturali n procesul consumarii productive.

2) wuzura morald — uzarea/devalorizarea valorica,
ce prevede pierderea/ieftinirea valorii sub influenta
factorilor externi. Trebuie de mentionat ci, in
economia teoretica clasica, si actual in economia
contemporanad, uzura morala este de doua modele:

" wzura moralda de  modelul I  este
uzarea/deprecierea valoricd a mijloacelor fixe In
timp, conditionatd de progresul tehnic, ce a
contribuit la cresterea productivitatii muncii sociale
la producatorii de bunuri materiale indirecte de
productie, ce conduce la pierderea valorii
mijloacelor fixe existente pe piata, deoarece aceste
mijloace apar din nou pe piatd cu un pret mai mic;

*  yzura morald de modelul II — uzarea/ieftinirea
valoricd a mijloacelor fixe datoritd progresului
tehnic, in care se prevede pierderea valorii prin
inlocuirea mijloacelor fixe existente pe piatd cu
mijloace fixe noi, ce dispun de caracteristici
tehnico-economice mai performante, inaintate de
noile tehnologii impuse de cerintele consumatorilor,

progresivitatea societdtii §i raritatea resurselor
economice.
= Trebuie de mentionat ca, scoaterea din

functiune a mijloacelor fixe in urma deprecierii si

devalorizarii Tnaintate, adica in urma uzarii fizice ne
depline si uzarii morale, pand la expirarea
termenului fizic de utilizare, afecteazd dezvoltarea
eficientd a activitatii economice, deoarece valoarea
nerecuperatd a mijloacelor fixe, conduce la cresterea
cheltuielilor intreprinderii. De aceea, cu trecerea la
economia de piatd, recuperarea mijloacelor fixe
poate fi pe langd regulata si acceleratda, si se
manifesta si una §i alta in termenele perioadei utile
de functionare. Respectiv, in dependenta de
temperamentul recuperarii  valorii inifiale a
mijloacelor fixe si in dependentda de schema,
modelul presupus de obtinere a avantajului
economic din folosirea activului fix respectiv, uzura
poate fi de doua tipuri:

*  wzurd regulatd este forma de uzura, in care
recuperarea valorii initiale a mijloacelor fixe
se exercitd treptat in marimi uniforme,
proportionale perioadei de functionare utile
sau volumului de productie fabricat;

*  wzura accelerata — forma de uzura, in care
recuperarea valorii mijloacelor fixe se exercita
rapid in marimi neuniforme de la mare la mic,
in functie de perioada de functionare utild si
intensitatea aplicata.

Trebuie de mentionat, ca in functie de aceasta

dependenta, si calcularea valorii uzurii poate

fi regulata si accelerata.

Norma de uzura este marimea procentuala a
valorii initiale a mijloacelor fixe, care anual se
transfera in costul productiei fabricate. Acest
indicator aratd, ce parte, intreprinderea trebuie sa
recupereze, avand in calcul uzarea fizica si morala,
din valoarea initiala, pentru ca intreprinderea sa-si
returneze toatd valoarea uzurabild stabilitd pe
parcursul intregii durate de functionare utilda. Anume
in baza acestor norme se calculeaza valoarea
defalcarilor de uzurd sau pur si simplu valoarea
uzurii mijloacelor fixe.

Norma de uzura va caracteriza pentru:

» uzura regulatd — ponderea valorii recuperate
uniform din valoarea supusa uzurii;

» wuzura acceleratd — ponderea valorii
recuperate accelerat din valoarea supusa
uzurii.

De mentionat faptul cd pentru determinarea
uzurii toate mijloacele fixe se clasifica in cinci
categorii, in care fiecare categorie a mijloacele fixe
reprezintd o grupd comasatd din cateva tipuri de
mijloacele fixe, apropiate dupa perioada de
exploatare si norma de uzurd. Clasificarea este
expusa in ordinea crescidtoare a normelor normativ-
posibile de uzura sau in ordinea descrescatoare a
perioadei normativ-posibile de functionare utila.
Aceastd clasificare este ca un indrumar pentru
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agentii economici, in care ei sunt indrumati in
stabilirea probabild a duratei de functionare utile sau
fizice de serviciu pentru mijloacele fixe (un anumit
obiect sau a unei anumite grupe de active omogene),
fara a apela la metoda expertizei.

Deci, din cele expuse putem constata ca,
defalcarile de uzura sau uzura anuala (U,,) este
expresia baneascd a uzurii materiale si morale a
mijloacelor fixe si se determind in baza normelor de
uzurd §i baza stabilitd pentru calculare/valoarea
supusa uzurii.

Conform S.N.C. nr.16 ,Contabilitatea
activelor materiale pe termen lung”, casarea valorii
uzurabile sau calcularea uzurii anuale/defalcarilor
de uzura, poate fi determinatd dupa urmatoarele
metode [3]:

. metoda regulata:
1) metoda casarii liniare (metoda proportional
perioadei de functionare utild);
2) metoda de productie (metoda proportional
volumului produselor (serviciilor) fabricate);
II.  metoda accelerata:
3) metoda degresivdi cu ratd descrescitoare

(metoda cumulativa);

4) metoda soldului degresiv.
Este de mentionat, cd fiecare metodd isi are
metodica sa de determinare a valorii uzurii pentru
reflectarea In  consumurile si  cheltuielile
intreprinderii. Metoda de calculare aplicata isi are
formulele, tehnicile si indicatorii sdi specifici, in
baza carora se determind normele de uzurd si
defalcarile ei.
Respectiv, Defalcarile anuale de uzura, in functie
de metoda aplicata, se determina in felul urmator si
dupd urmatoarele relatii:
1) metoda casarii liniare:

Uan = (MFVUZ * nuz) /10000,

unde U,, indica valoarea uzurii anuale, ce va fi
egald/uniforma pentru fiecare an a perioadei de
functionare, deci pentru toatd durata de exploatare
se va exprima prin aceeasi valoare, lei/an;

MFyyz — valoarea uzurabila a mijloacelor fixe —
baza de calculare a uzurii anuale — valoarea
mijloacelor fixe supusd uzurii pe parcursul
duratei de functionare utila, lei:

MFy; = MFy; - MFypg,

unde: MFy;— valoarea initiala a mijloacelor fixe, lei;
MFy — valoarea ramasa a mijloacelor fixe, lei;
n,, — norma de uzurd — ponderea valorii
uzurabile, determinatd proportional duratei de
functionare, exprimata in ani, %:

ny. = 1/T, *100%,

unde: 1 — un an de utilizare a mijloacelor fixe,
pentru care se calculeaza uzura, an;

T, — durata de functionare utild normativa —
perioada, pe parcursul cireia se prevede folosirea
utild a mijloacelor fixe, ani =>

Uan = MFVUZ/ Tn-

2) metoda proportional volumului
(serviciilor) fabricate:

Ui = (MFVUZ * I’luz[) / 100%,

produselor

unde: U, indicd valoarea uzurii anuale, ce pentru
fiecare an ,,i” a duratei de functionare utild, va fi
uniforma productiei fabricate, lei/an;

i — perioada curentd, pentru care se determina
valoarea uzurii, ani;

MFyyz — valoarea uzurabild a mijloacelor fixe
— baza de calculare a uzurii anuale, lei;

n.; — norma de uzurd, pentru fiecare an ,,i” a
duratei de functionare utila — ponderea valorii
uzurabile, determinatd proportional duratei de
functionare, exprimatd prin cantitatea productiei
produsd sau determinatd 1n functie de perioada de
functionare si intensitatea aplicata, %:

Ny = T/T, ¥100%, i = 1 —n,

unde: T; — perioada de functionare curenta, pentru
care se va calcula uzura, exprimatd prin cantitatea
anuald (Q;) de productie, obtinutd din utilizarea
obiectului 1n perioada ,,i”, unitati de productie;

T, — durata de functionare utila — cantitatea
totala de productie (Qr) produsa in decursul perioa-
dei de functionare utila, unitati de productie =>

Uani = MFVUZ * T,/Tn <=>
Uani = MFyuz * Q/Or.

3) metoda degresiva cu
(metoda sumei cifrelor):

Uani = (MFVUZ * nuzj) /]00%,

rata descrescatoare

unde U,, indicd valoarea uzurii anuale, pentru
fiecare an ,,i” a duratei de functionare utild, ce va fi
neuniforma (de la mare la mic) pentru fiecare an ,,i”
a perioadei de functionare, lei/an;

i — perioada curentd, pentru care se determina
valoarea uzurii, ani;

MFyy; — valoarea uzurabila a mijloacelor fixe
— baza de calculare a uzurii anuale, lei;

n,; — norma de uzurd, pentru fiecare an ,,i” a
duratei de functionare utila — ponderea valorii
uzurabile, determinatd in functie de durata de
functionare, exprimata in ani si intensitatea aplicata,
%:

N = T/ T ¥100%, i = 1 —n,
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unde: T; — perioada curentd ,,i”, pentru care se va
calcula uzura, ani;

Ti] <=> Ty <=> Ty — numdrul de ani,
pana la expirarea perioadei de functionare utila, ani;

>T; — suma cumulativd a frecventelor, ce
cuprind perioada de exploatare <=> daca T, = n,
atunci Y. T; = T1+T5... T+ Ty

T, — durata de functionare utild — perioada de
functionare utila, ani;

n — numdrul de ani (frecventele sirului), ce
caracterizeaza durata de functionare utila, ani.

4) metoda soldului degresiv:
Uumi= (MFVBi-I * nuz[) /100%,

unde U,, indicd valoarea uzurii anuale, pentru
fiecare an ,,i” a duratei de functionare utila, ce va fi
neuniforma (de la mare la mic) pentru fiecare an ,,i”
a perioadei de functionare, lei/an;

MFygi.; — valoarea de bilant a mijloacelor
fixe — baza de calculare a uzurii anuale, cu exceptia
ultimului an, lei:

Nota: la data punerii in functiune sau la data
inceperii calcularii uzurii => MFyg;.; = MFy;, unde
MFy; este valoarea initiald a mijloacelor fixe, lei;

Nota: uzura anuald a ultimului an (U,, ,) se
calculeaza:

»daca se planificata valoare ramasa, atunci
uzura anuala este diferenta dintre valoarea de bilant
la finele penultimului an (MFyg, ;) si valoarea
ramasad (MFygr) =>

Uainn = MFyp,.; - MFyg

»dacid nu este prevazutd valoare rdmasa,
atunci uzura anuald este egald cu valoarea de bilant
la finele penultimului an (MFyg,.;) =>

Uann = MFVBn-1~

n,,; — norma de uzura, pentru fiecare an ,,i”” a duratei
de functionare utild — ponderea valorii uzurabile,
determinata in functie de durata de functionare,
exprimatd 1n ani si coeficientul accelerarii, %:

Nyzi = Nyz *KinO; i=1 —n,

unde n,, este norma de uzura, calculatid dupa metoda
liniara, %:
Ny = 1/T, ¥*100%,

unde: K;, este coeficientul accelerarii sau
coeficientul productivitatii, se planificd in limitele
1,5 +2.

De mentionat cd metoda sau metodele
aplicate trebuie sa asigure producatorilor, prin suma
uzurii calculate si acumulate, inlocuirea completa a
mijloacelor fixe scoase din uz [4. p.118].

Dupa cum am observat, uzura este o
categorie foarte complexa si complicata, de aceea
numai prin intelegerea necesitatii si utilitatii ei, si
aplicarii adecvate a reflectdrii si trecerii ei la
consumuri §i cheltuieli, orice agent economic isi
poate asigura obtinerea avantajului economic
asteptat, isi va asigura efectul si eficienta economica
competitivd. Si respectiv, activitatea economica se
va dezvolta intr-o maniera durabila.
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INTRODUCTIONS

The important part of future energy balance for
all national economies represents the possible
saving of energy. For example, the EU plans to
reach by effective use of energy the decreasing of
energy demand by 20 % until 2020. Together with
the energy conservation is that manner the way for
decreasing of greenhouse gases production. The
paper deals about the ways for energy conservation
by production, transport and distribution and
consumption of electric energy, and describes main
methods for decreasing energy consumption of
process energy supply. The main methods are
described in fields— power energy production;
transport and distribution of electric energy;
consumption of electric energy. The paper is a
contribution for solving the energy supply in future.

1. ENERGY CONSERVATION

Energy conservation is the practice of
decreasing the quantity of energy used. It may be
achieved through efficient energy use, in which case
energy use is decreased while achieving a similar
outcome, or by reduced consumption of energy
services. Energy conservation may result in increase
of financial capital, environmental value, national
security, personal security, and human comfort.
Individuals and organizations that are direct
consumers of energy may want to conserve energy
in order to reduce energy costs and promote
economic security. Industrial and commercial users
may want to increase efficiency and thus maximize
profit.

The measures for conservation of electrical
energy in the domestic and commercial sectors are
identified. The need for such conservation is
highlighted in the perspective of a much larger rate
of growth of load in the domestic and commercial
sectors as compared to the industrial and
agricultural  sectors. Government subsidy on
fluorescent tubes, introduction of seasonal tariffs
and reduction and readjustment of television
timings, have a good effect in this sense.

This is how you can help conserve electrical
energy with respect to the lighting at your home:

Devices like ovens and microwave and other
small appliances can also be made to conserve
energy by following these tips, use pots that fit the
range of cooking unit, cover the pans and use only a
little amount of water. Arrange the dishes inside the
oven for proper flow of air. Don't line the racks with
the foil; Use small appliances and the microwave
oven as much as possible. They are not only quicker
but even more economical than a cooking range.

Washing machines can also prove out to be
power hungry devices if not utilized correctly. To
make better use of them, follow these tips, do wash
at full load but do not overload the machine. Avoid
usage of drier unit of the machine so as to save on
electrical energy; Keep the lint filter clean; Presoak
heavily soiled laundry whenever possible; Use two
loads one after another to dry out in the drier. This
will help make use of the heat still available within
the drier unit that was produced to dry out the first
load; Adjustable water level should be correctly
used so as to save on quantity of water used in a
wash; Use fluorescent lights instead of bulbs
whenever possible; Reduce usage of high wattage
bulb where less light will do; Use newer variety of
36 Watts thin tube lights instead of older tube
lights; Use compact fluorescent lamps in the open
passages, toilets and bathrooms; Use electronic
ballast/choke in the tube lights instead of
electromagnetic ballasts and make use of electronic
speed regulators in the fans; By using light shades
of color on the walls, you can bring down the
lighting requirement by 40%.

If you use air-conditioners, reduce their
operational time by one or two hours per day. Also,
get their filters cleaned up on a regular basis. A
choked or clogged filter can result in improper
cooling as well as higher consumption of electrical
energy.

To keep your refrigerator running smoothly,
clean the coils periodically by removing all sorts of
dust that might have settled on it. Ensure that these
coils are a minimum of 4 inches away from the
nearest wall and their is enough room around them
breath; Do not place the refrigerator near heat
sources like ovens, gas stove, etc.
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Renewable energy is energy generated from
natural resources—such as sunlight [2] wind, rain,
tides and geothermal heat—which are renewable
(naturally replenished). In 2006, about 18% of
global final energy consumption came from
renewable, with 13% coming from traditional
biomass, such as wood-burning. Hydroelectricity
was the next largest renewable source, providing
3% (15% of global electricity generation), [1]
followed by solar hot water/heating, which
contributed 1.3%. Modern technologies, such as
geothermal energy, wind power, solar power, and
ocean energy together provided some 0.8% of final
energy consumption.

Renewable Energy, end of 2006 (GW)
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Figure 1 Renewable energy sources worldwide at |

the end of 2006

One of Renewable energy sources are biomass,
on a general note, developing agriculture and
forestry should have priority over planting crops for
energy generation purposes since biomass for
energetic use is usually a valuable by - product. The
land is already extensively used and there is hardly
any area available for extending the agricultural
area. However, there are realistic options for
increasing agricultural and forestall productivity
(yields) as well as for planting new forests on
degraded sites unsuitable for agriculture.

It is estimated that the total biomass potential
can be increased within the coming decade to some
1,900,000 tons or roughly 6,800,000 MWh,
excluding biogas from animal manure (see Fig. 1).
Assuming normative heat consumption in urban
areas with a ‘normal’ heat comfort of 10 MWh/yr
per average dwelling and an average efficiency of
70%, a total of 480,000 households could be heated.

Water is currently the leading renewable energy
source used by electric utilities to generate electric
power. Hydroelectric plants operate where suitable
waterways are available; many of the best of these
sites have already been developed. Generating
electricity using water has several advantages. The

major advantage is that water, a renewable resource,
is a source of cheap power. In addition, because
there is no fuel combustion, there is little air
pollution in comparison with fossil fuel plants and
limited thermal pollution compared with nuclear
plants. Like other energy sources, the use of water
for generation has limitations, including
environmental impacts caused by damming rivers
and streams, which affects the habitats of the local
plant, fish, and animal life.

Other renewable resources-geothermal (heat
energy beneath the surface of the earth), wood,
waste, wind, and the sun (solar)--are energy sources
that are constantly replenished.

2. ENERGY CONSERVATION IN
THE EUROPEAN UNION

The European Union has set itself the goal of
raising the share of renewable energy sources in the
final overall energy consumption of the Union from
8.5% in 2005 to 20% in 2020. This is an ambitious
objective, but it is also a necessary contribution to
the global fight against climate change and towards
better control over our energy dependence.
Governments have a crucial role to play through
their good example and their support. But each
individual can also help to achieve this objective.
The various uses for renewable energy sources are
examined: electricity for wind and hydraulic
energies; electricity or heat for geothermal and solar
energies; multiple applications: electricity, heat, and
bio fuel for biomass, the "Sleeping Giant". The
European Union is a world leader in the use and
deployment of technologies that exploit renewable
energy sources, and it intends to remain so.

Table 1.

The Renewable Energy Resource Base
(Exajoules per year)

Current Technical Theoretical
use (2005) | potential potential
Hydropower | 9 50 147
Biomass 50 >276 2,900
energy
Wind 0.12 640 6,000
energy
Solar energy | 0.1 >1,575 3,900,000
Geothermal | 0.6 - -
energy
Ocean not not 7,400
energy estimated | estimated
Total 60 >1,800 >4,000,000
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Europe has agreed a forward-looking political
agenda to achieve its core energy objectives of
sustainability, competitiveness and security of
supply. This agenda means substantial change in
Europe's energy system over the next years, with
public authorities, energy regulators, infrastructure
operators, the energy industry and citizens all
actively involved. It means choices and investments
during a time of much change in global energy
markets and international relations. The European
Commission has therefore proposed a wide-ranging
energy package which gives a new boost to energy
security in Europe (see Tab. 1).

- putting forward a new strategy to build up
energy solidarity among Member States and a new
policy on energy networks to stimulate investment
in more efficient, low-carbon energy networks.

- proposing a Energy Security and Solidarity
Action Plan to secure sustainable energy supplies in
the EU and looking at the challenges that Europe
will face between 2020 and 2050.

- adopting a package of energy efficiency
proposals aims to make energy savings in key areas,
such as reinforcing energy efficiency legislation on
buildings and energy-using products.

Technology is crucial in developing and using
our resources in a  cost-effective and
environmentally-sustainable way so our next step in
the Strategic Energy Technology Plan4 will be a
Communication on Financing Low Karbon
Technologies. This will propose ways to support
large scale demonstrations at EU level, including up
to twelve Carbon Capture and Storage (CCS)
demonstration plants. Europe's aim to have up to
twelve commercial scale demonstration plants in
operation by 2015 and the G8 commitment to
launch twenty demonstration plants globally by
2020 will require greater incentives than currently
available. Use of coal in the longer run is only
compatible with climate challenge if highly-
efficient plants predominate and CCS is widely
available. The Berlin Fossil Fuel Forum5 will look
at which additional measures could be taken at
Community and national level, and in partnership
with  Norway, to promote cost-effective and
environmentally-compatible access to indigenous
EU fossil fuels.

3. ENERGY CONSERVATION
STRATEGY IN THE CZECH
REPUBLIC

Directive of the European Parliament and of the
Council No. 2006/32/ES — Energy Efficiency by

end user and energy services have this strategy (see
Tab. 2, 3).
Menergy conversion effectiveness increase by
20% until 2020
B greenhouse gases decreasing
Mincreasing shave of renewable energy

sources
Table 2.
Administrative buildings (27%)
Households (27%)
Transport (26%)
Industry (25%)

Decrease of average energy consumption by 9%
in the period 2008-2016 as compared to 2002-2006

Table 3.
ENERGY SAVING SPLIT

SECTOR 2016 (24.5 GWh) | (%)
Households 6048.3 30.5
Tertiary sector | 3142 15.8
Industry 4852 24.5
Transport 4628 23.3
Agriculture 1172 5.9
Total energy 19842
savings

4. ENERGY CONSERVATION IN
THE REPUBLIC OF MOLDOVA

The Republic of Moldova is depends on
imported almost totally (98%) from energy
resources from the Russian Federation, Ukraine
(gas, coal, oil) and Romania (electric energy). In
this situation, the energy security can be insured by
diversifying foreign suppliers of electricity supply
and oil products, by developing own capacities of
producing electricity, as well as by creation of
strategic reserves of fuel. The energy sector
consumes, mainly, natural gas, residual fuel oil and
coal (see Tab. 4).

Annual consumption was distributed by sectors
as follows (2007):

Industry — 871 million kWh;
Construction — 10 million kWh.;
Transportation — 47 million kWh.;
Agriculture — 48 million kWh.;
Commercial sector — 539 million kWh.;
Service — 65 million kWh;

Population — 964 million kWh;

Others - 155 million kWh.
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Table 4. The Republic of Moldova. Main Energy
Indicators (mil. toe).

2007 | 2008** | Change (%)
Production (mtoe)*| 0,85 0,85 0
Energy Net imports| 1,863 0
(mtoe) 1,863
Energy Net exports| 0,07 1
(mtoe) 0,062
Total Primary 2,106 3
Energy Supply
(mtoe) 2,169
TPES per capita 0,589| 0,613 1
Electricity 1100 -1
Production (GWh) 1088,7
Electricity Net 2060,7 3,6
Imports (GWh) 2136,5
Electricity Net 326,5 242
Exports (GWh) 789,120

Renewable Energy potential varies much from
one country to another. The Republic of Moldova
disposes the following forms of Renewable
Resources: wind, solar, biomass and hydraulic.

Renewable Energy, structured as follows:

Wind Energy, 25 thousand toe, respectively
5.0% of Renewable Resources; Wind energy is not
well developed in Moldova. The wind power
potential is available only in the open territories
where unfavorable landscape impact is minimum.
Upon the slopes and in valleys the wind velocities
are low. As a whole only about 10% of the territory
may be used in the country for wind power
development.

Solar Energy, 50 thousand toe, respectively
10.0% of Renewable Resources; The first stage of
solar energy use in Moldova will have the following
priorities:

- Heating of water using solar collectors

- Drying fruit, vegetables and medicinal plants

- Photovoltaic conversion for pumping water and
for electric energy supply of small consumers

Installation is estimated to be approximately
102,000m? of solar collectors designed to heat
water, about 60,000m? for drying agricultural
produce, and over 5000m? of photovoltaic systems
with the installed power of 300 kW.

Biomass Energy, 352 thousand toe, respectively
70.5% of Renewable Resources. Moldova has
sufficient biomass resource to provide significant
generation if utilized. As biomass begins to be used
more efficiently in communal applications,
experience should allow for large scale
implementation, in the range of 5 MWth and greater
efficient use of the existing potential and increasing

the forest surface two times by the year 2010 would
insure Moldova’s rural population with 100 percent
of energy resources.

Hydro Energy, 73 thousand toe, respectively
14.5% of Renewable Resources. The greatest
potential for hydropower development in Moldova
is in small hydro construction. The Dneister River
basin and the Prut and Danube river basin cover the
vast majority of Moldova’s territory, and
technically represent the best areas for
development. By the year 2010, through extending
established hydroelectric plants and using the
running water potential, the installed power could
achieve an additional 22 MW.
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SISTEMUL SI CARACTERISTICA ORGANELOR DE CONTROL DIN
REPUBLICA MOLDOVA

S.Carapunarli
Universitatea Tehnica din Moldova

INTRODUCERE

Prin ordinea de drept institutionalizata in
Republica Moldova existd atit un ansamblu de
reglementdri  privitoare la  organizarea = si
functionarea unor unitati si activititi economice si
sociale, cit si dispozitii privitoare la metodologia de
control al acestora, metode, tehnici §i procedee de
control care, aplicate distinct si mai ales in actiuni
comune, pot si trebuie sd contribuie la ordinea si
disciplina necesard in orice ramurd ori unitate
economico-sociald, in societate In general.

1. GENERALITATI

In cadrul reformei economice din Republica
Moldova, actul managerial presupune, ca un atribut
deosebit de important, controlul permanent si
sitematic asupra activitdtilor economice ale
intreprinderilor — indiferent de domeniul de
activitate, de structurile organizatorice si forma de
proprietate In care acestea se realizeaza.

In orice tara, totalitatea institutiilor sale de
control formeaza sistemul de control al acelei tari.
Ca orice sistem si sistemul de control este alcatuit
din subsisteme, respectiv institutiile sale, ordonate
si grupate Intr-o ierarhie bine determinata.

Statul are menirea sa functioneze pentru
societate si in acest scop e obligat s& administreze
rational resursele materiale, nemateriale si
financiare nationale. Deoarece aceste resurse sunt
intotdeauna limitate, Tn mod obiectiv a aparut
functia controlului. Ea poate fi realizatd in doua
ipostaze: prima — cand organele de stat se
autocontroleazd, acest control fiind determinat ca
»intern”; a doua ipostaza presupune crearea unui
organ specializat independent, cu un statut inalt,
menit sa evalueze corect si impartial cit de eficient
statul administreaza resursele financiare si de altd
naturd incredintate.

Esenta deplina a studiului, analizei si
cercetarii  ansamblului ~ formelor  controlului
activitatii economice si sociale este o rezultantd a
existentei institutiilor si organismelor statului la
nivelul natiunii — parlament, guvern, institutii
centrale specializate pe domenii de control al
activitdtii economice §i sociale, control structurat,

organizat si desfasurat dupa norme legale organice
si de alt rang. Prin sistemul juridic al dispozitiilor
normative, statul asigurd, pe de o parte, un control
riguros, iar pe de altd parte, regleazd, are un rol
important in controlul efectuat prin sistemul
normelor legale in apararea intereselor generale ale
societatii.

Locul si rolul institutiilor de control sunt
stabilite prin constitutiile si legile fiecarei tari,
reglementdri care fixeazd atributiile, drepturile,
obligatiile si raspunderile, precum si structurile
organizatorice si de conducere ale acelor institutii.

Din punct de vedere al functiilor indeplinite si
obiectivelor urmarite, institutiile de control se pot
imparti in doud mari categorii:

» Cele care sunt organizate ca institutii
specializate de control, de reguld apartinand
statului si care exercitd controlul din afara
unitatilor economice si bugetare, pe scurt
realizeaza un control extern;

» Cele care sunt organizate si functioneazd in
interiorul unitatilor economice si bugetare, pe
scurt realizeazd un control intern sau cum se
mai spune un control propriu al unitatilor
economice §i bugetare.

Atat controlul extern cit si cel intern au rolul,
importanta si justificarea existentei lor, ceea ce
difera 1nsa este raportul in care se afld cele doud
naturi de control 1n cadrul sistemului general de
control.

Conform legislatiei, sistemul controlului in
Republica Moldova include: organul de control
financiar extern, organele specializate de control
financiar intern si firmele de audit, respectiv:

- controlul financiar extern in Republica
Moldova este exercitat de catre Curtea de Conturi a
Republicii Moldova,

- controlul financiar intern este exercitat de
organele investite cu functii de control de cétre
organele autoritatilor publice centrale si locale.

- controlul financiar nestatal se efectueaza de
catre firmele de audit.

Subiectii controlului economico-financiar in
Republica Moldova sunt persoanele fizice si
juridice, institutiile finantate de la bugetul de stat si
bugetele locale.



60 Sistemul si caracteristica organelor de control din Republica Moldova

Organele si serviciile controlului se instituie
in baza Constitutiei si legilor organice respective.
Organele controlului  economico-financiar  se
instituie de catre:

» Parlament, Guvern, autorititile publice
centrale si locale — organele de control
economico-financiar de stat;

» institutii, organizatii §i Intreprinderi,
indiferent de forma lor de proprietate si
genul de activitate — organele de control
economico-financiar;

» participantii la activitatea de
antreprenoriat — firmele specializate de
audit.

2. ORGANELE DE CONTROL DIN
REPUBLICA MODLOVA

Organele controlului isi desfagoara activitatea
de control in baza Constitutiei, legilor privind
instituirea, competenta §i principiile activitatilor,
altor legi si acte normative ce reglementeaza
activitatea de control din Republica Moldova.

In continuare vom prezenta principalele
organe de control de stat cu dreptul de a inspecta
activitatea economica a intreprinderilor.

1. Serviciul fiscal de stat se constituie din
Inspectoratul fiscal principal de stat de pe langa
Ministerul Finantelor, care este organul ierarhic
superior, Inspectoratul fiscal de stat pe unitatea
teritoriala Gagauzia si inspectoratele fiscale de stat
pe municipii §i raioane (Hotararile Guvernului nr.
1736 din 31.12.2002, nr.786 din 30.06.2003,
nr.1208 din 20.10.2006).

Inspectoratele fiscale de stat sint persoane
juridice §i activeaza in temeiul legislatiei in vigoare
si prevederilor Regulamentului cu privire la modul
de functionare a organelor Serviciului Fiscal de
Stat, aprobat prin Hotararea Guvernului Republicii
Moldova nr.1736 din 31 decembrie 2002.

Sarcina principald a inspectoratelor fiscale de
stat constd 1n exercitarea controlului asupra
respectarii legislatiei fiscale, asupra calculdrii
corecte, varsdrii depline si la timp la buget a
impozitelor si a altor plati stabilite de legislatie.
Organele fiscale, avind ca sarcind organizarea si
efectuarea administrarii  fiscale, 1si exercita
atributiile, obligatiile, drepturile, colaboreaza cu
autoritatile publice si poartd raspundere pentru
exercitarea neconforma a functiilor §i drepturilor
abilitate in temeiul, in limitele si in conformitate cu
prevederile Codului fiscal, Legii serviciului public
si ale altor legi corespunzitoare.

1II. Centrul pentru Combaterea Crimelor
Economice si Coruptiei este un organ de ocrotire a
normelor de drept, specializat in contracararea
infractiunilor economico-financiare si fiscale,
precum s§i a coruptiei, §i activeaza in conformitate
cu Legea cu privire la Centrul pentru Combaterea
Crimelor Economice si Coruptiei nr.1104-XV din
06.06.2002. Centrul 1si desfasoarda activitatea pe
principiile: legalitatii, respectarii drepturilor si
libertatilor fundamentale ale omului, oportunitatii,
imbinarii metodelor §i mijloacelor publice si secrete
de activitate, imbindrii conducerii unipersonale si
colegiale, colaborarii cu alte autoritati publice, cu
organizatii obstesti si cu cetateni.

In atributiile Centrului intra:

preintdmpinarea, depistarea,
curmarea contraventiilor si
economico-financiare si fiscale;

contracararea coruptiei si protectionismului;
contracararea legalizarii bunurilor si spalarii
banilor obtinuti ilicit.

Intru realizarea art.7 alin.(1) lit.e) din Legea
nr.1104-XV din 06.06.2002, a fost elaborat si
aprobat prin Hotirarea Guvernului nr.253 din
10.03.2003 Regulamentul cu privire la efectuarea
reviziilor economico-financiare prin care a fost
stabilit modul de organizare si desfasurare a
reviziilor economico-financiare, de intocmire a
actelor, precum si de valorificare a constatarilor
reviziilor.

I1l. Inspectia muncii — organ de control
activitatea caruia este reglementatd de Legea
privind  Inspectia  Muncii  nr.140-XV  din
10.05.2001. Inspectia Muncii este organ al
administratiei publice centrale, se afld in subordinea
Ministerului Muncii si Protectiei Sociale, are sediu
in municipiul Chisindu. Inspectia Muncii exercita
control de stat asupra respectarii actelor legislative
si a altor acte normative in domeniul muncii la
intreprinderi, institutii i organizatii, cu orice tip de
proprietate si forma juridicd de organizare, la
persoane fizice care angajeaza salariati, precum si In
autoritatile administratiei publice centrale si locale.
In subordinea Inspectiei Muncii se afld inspectorate
teritoriale de munca, fara personalitate juridica,
functiondnd in fiecare unitate administrativ-
teritoriald de nivelul al doilea.

Inspectia Muncii are urmatoarele atributii:

a) controleaza respectarea dispozitiilor actelor
legislative si ale altor acte normative referitoare la:
contractul individual si contractul colectiv de
munca; carnetele de muncd; timpul de munca si
timpul de odihnd; retribuirea muncii; disciplina
muncii; munca minorilor si a femeilor; protectia
muncii;

cercetarea si
infractiunilor
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b) elibereaza, In modul si in conditiile
stabilite 1n lege, avize privind introducerea in
fabricatie a prototipurilor de echipamente tehnice si
de echipament individual de protectie si de lucru;

¢) cerceteaza, in modul stabilit de Guvern,
accidente de munca;

d) coordoneaza activitatea de pregatire,
instruire si informare a salariatilor angajati in
problemele relatiilor de munca si protectiei muncii.

1V. Inspectoratul Ecologic de Stat - organ
de control ce activeaza 1n baza Hotararii Guvernului
nr.77 din 30.01.2004. Inspectoratul este autoritatea
publica ce exercitd controlul ecologic de stat privind
respectarea legilor si actelor normative ecologice si
se subordoneaza Ministerului  Ecologiei si
Resurselor Naturale.

Inspectoratul exercitd controlul si asigurd
realizarea prevederilor legislatiei §i  actelor
normative din domeniul protectiei mediului si
utilizarii rationale a resurselor naturale.

Inspectoratul dirijeaza sub aspect
organizatoric §i metodologic subdiviziunile sale

desconcentrate 1in teritoriu, inclusiv centrele
investigatii ecologice.
Inspectoratul,  indeplineste =~ urmatoarele

atributii in domeniul exercitdrii controlului ecologic

de stat:

> exercitd controlul de stat si supravegheaza
respectarea actelor legislative si normative in
domeniul protectiei mediului si utilizarii
resurselor naturale de cétre agentii economici
cu orice formd de proprietate si apartenentd
departamentald si persoanele fizice, inclusiv

straine;

> supravegheazd respectarea normativelor si
cerintelor  ecologice, a  instructiunilor,
recomandarilor, normelor de folosire a

resurselor naturale a normelor de utilizare a
produselor si substantelor nocive, a deseurilor;

» exercitd controlul privind respectarea si
aplicarea normelor de protectie a mediului la
amplasarea,  proiectarea  §i  constructia
obiectelor, valorificarea noilor tehnologii,
instalarea utilajelor noi, precum s§i asupra
modului de utilizare de catre agentii economici
a mijloacelor financiare destinate protectiei
mediului;

» exercitd controlul privind efectuarea de catre
agentii economici a masurilor de protectie a
mediului, achitarea taxelor si platilor pentru
poluarea mediului;

> exercitd controlul de stat privind respectarea
legilor si actelor normative ce tin de protectia
mediului inconjurator in procesul de fabricare,
depozitare, transportare, utilizare, neutralizare si

inhumare a produselor si substantelor nocive si
a deseurilor rezultate din acestea;

» efectueaza expertiza ecologica de stat a
documentatiei de proiect pentru constructia,

extinderea, reconstructia, reutilarea,
modernizarea, reprofilarea, conservarea,
demolarea i lichidarea  obiectelor 1in

corespundere cu actele normative etc.

V. Serviciul de Stat de Supravegere a
Sanatatii Publice (Serviciul Sanitaro-
Epidemiologic de Stat) — organ de control ce
activeaza in baza Hotaririi Guvernului nr.1424 din
15.12.2008. In scopul eficientizarii serviciilor de
sandtate publicd prin adaptarea acestora la noile
necesitati, optimizarii cheltuielilor in sanatate,
asigurarii  echitatii §i  cresterii  calitatii i
propus reformarea Serviciului Sanitaro-
Epidemiologic de Stat in Serviciul de Stat de
Supraveghere a Sanatatii Publice.

Functiile de baza ale Serviciului de Stat de
Supraveghere a Sanatatii Publice vor include:

1) supravegherea s§i evaluarea sanatatii
populatiei cu stabilirea prioritatilor de sanatate
publica;

2) protectia sanatdtii prin participarea la
elaborarea §i punerea in aplicare a actelor
legislative, normative si metodice;

3) prevenirea maladiilor prin realizarea
interventiilor cu scop de profilaxie primara si
secundara;

4) promovarea sanatatii si educatia pentru
sanatate;

5) evaluarea calitatii si eficientei personalului
si a serviciilor de sanatate acordate comunitétilor;

VI. Inspectoratul Principal de Stat in
Standardizare, Metrologie, Supraveghere Tehnicd
si Protectia Consumatorilor - organ de control ce
activeaza in baza Hotéririi Guvernului nr.757 din
23.06.2008. Inspectoratul este organ public de
specialitate, care 1isi desfasoard activitatea in
subordinea Ministerului Economiei si Comertului si
este persoand juridica.

Inspectoratul are urmatoarele atributii:

1) organizarea si exercitarea functiilor de
supraveghere a pietei, inclusiv prin control, in
numele statului, la toate etapele ciclului vital al
produsului sau al prestarii serviciului: proiectare,
fabricare, pastrare, depozitare, transportare,
prelucrare, reconditionare sau rebutare, import,
comercializare, folosire prin:

2) efectuarea controlului metrologic legal al
respectarii de citre persoanele juridice si/sau fizice
a prevederilor actelor legislative si normative in
domeniul metrologiei legale referitor la:
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3) asigurarea evidentei actelor de control si
pastrarii lor in decurs de 5 ani de la incheierea
controalelor;

4) generalizarea rezultatelor supravegherii
pietei, efectuarea analizei cauzelor nerespectarii
prevederilor actelor legislative si normative din
domeniu;

5) examinarea reclamatiilor consumatorilor in
vederea protejarii drepturilor lor legitime.

VII. Camera de Licentiere — organ de
control ce activeaza in baza Hotaririi Guvernului
nr.1327 din 03.12.2001. Camera de Licentiere,
creatd pe lingd Guvernul Republicii Moldova, este o
autoritate publicd care asigurd reglementarea de
catre stat a activitatilor antreprenoriale prin
licentierea lor si controlul asupra respectarii
conditiilor stabilite de practicare a anumitor genuri
de activitate. Camera stabileste temeiurile juridice,
organizationale §i economice de acordare a
licentelor pentru anumite genuri de activitate si are
drept scop asigurarea respectdrii riguroase a
standardelor si normelor de calificare, necesare
pentru practicarea activitatilor in  domeniile
respective, si protectia intereselor si securitatii
persoanei, societatii si statului.

Camera indeplineste urmatoarele atributii:

a) promoveaza politica statului si asigurad
respectarea legislatiei In domeniul licentierii;

b) eliberecaza, reperfecteaza, suspenda,
relnnoieste si  retrage licentele, recunoaste
nevalabilitatea licentelor, elibereaza copiile si
duplicatele de pe acestea;

c) In comun cu autoritatile administratiei
publice centrale de specialitate si de comun acord
cu Ministerul Economiei, stabileste prin avizare
conditiile de licentiere a anumitor genuri concrete
de activitate, intocmeste lista documentelor
prezentate de solicitanti, menite sd confirme
abilitatea acestora de a desfasura genurile respective
de activitate;

d) adopta decizii privind acordarea licentei
sau respingerea cererii de eliberare a licentei;

e) efectueazd, Impreund cu autoritatea
administratiei publice centrale de specialitate,
controlul asupra respectdrii de catre titularii

licentelor a conditiilor de licentiere, efectuind
verificari planificate (cel mult o datd in decursul
anului calendaristic) si controale inopinate etc.

VIIL. In Republica Moldova existd si alte
organe de control, care efectueaza controalele
activitatii economice a agentilor economici:

» Inspectoratul de Stat pentru Supravegherea
Productiei Alcoolice (Hotarirea Guvernului
nr.363 din 05.06.1995);

» Inspectoratul General de  Supraveghere
Fitosanitarda si Control Semincer (Hotarirea
Guvernului nr.1402 din 09.12.2008);

> Agentia Sanitar-Veterinara i pentru Siguranta

Produselor de Origine Animald (Hotararea

Guvernului nr.1183 din 20.10.2008);

I.S. "Centrul de Acreditare si Atestare";

Serviciul Pompieri;

Inspectoratul ~ Principal de Stat pentru

Supravegherea Tehnicd a Obiectelor Industrial

Periculoase;

» Inspectoratul Energetic de Stat etc.

Organele si serviciile de control de stat sunt
finantate din buget, iar cele nestatale (proprii si
firme specializate de audit) — din veniturile obtinute
de la activitatea de antreprenoriat.

Importanta §i necesitatea controlului 1n
conditiile economiei de piata sunt unanim
recunoscute. El este considerat ca indispensabil
desfasurarii activitatilor economico-sociale atit de
factorii de conducere, cit si de cei condusi. In acest
context este necesara consolidarea si perfectionarea
institutiei  controlului atat sub aspectul de
organizare, cit si sub aspectul cuprinderii si
extinderii acestuia in economie. De altfel controlul
nu trebuie si nici nu poate sd scape procesului
general de reforma, care se desfagoara in prezent in
toate sistemele si subsistemele economice si in
special in cele referitoare la buget, fiscalitate etc.

Y VV
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OPTIMIZAREA GESTIUNII PATRIMONIULUI
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1. SISTEME SUPORT DE DECIZIE

Sistemele suport de decizii — SSD reprezinta
o clasa separata de sisteme informatice destinate sa
ajute managerii de diferit nivel in rezolvarea unor
probleme complexe de o importantd majora pentru
intreprindere / institutie.

Deoarece noi propunem un sistem suport de
decizii, in cele ce urmeaza, pentru explicitate, vom
examina notiunile, structura, clasificarile modelelor
ce stau la baza SSD.

Decizia este un proces cognitiv de alegere
intre mai multe alternative [4, p.37]. Cele mai
importante sunt deciziile economice, deoarece au o
implicatie majora atat asupra individului cat si
asupra diverselor grupuri sociale (asociatii,
intreprinderi, institutii).

Procesul luarii deciziilor face parte dintr-o
seriec de procese mult mai generale §i anume
rezolvarea problemelor. Rezolvarea problemelor
constituie un proces general de reducere a
diferentelor dintre realitate si o situatie ideala [2, p.1

siurm.].
Decizia poate fi caracterizata printr-o
definitie (formulare/cerintd), printr-un set de

alternative, precum si printr-un set de criterii
decizionale. Aceste caracteristici sunt valabile
pentru orice tip de decizii, chiar dacd de multe ori
nu suntem constienti de ele.

Astfel, pentru a solutiona o problema este
necesar (fig. 1):

1. aformula problema decizionald;

2. aformula alternativele posibile;

3. astabili criteriile decizionale.

Definitia deciziei (formularea sau enuntil
problemei decizionale) indica ceea ce vom decide.
O definitie clard a deciziei este importanta pentru un
proces decizional eficient.

Alternativele reprezintd posibelele decizii
care pot fi luate. In anumite cazuri acestea sunt prea
putine pe cand in alte cazuri pot fi prea multe, caz in
care cel care ia decizia trebuie sa restrangd numarul
alternativelor.

Criteriile decizionale reprezinta ceea ce vrem
sd optimizam in procesul de luare a deciziilor. Este
posibil ca nu toate criteriile decizionale sa poata fi
optimizate in acelas timp. Cei care iau deciziile, de

multe ori nu pot defini matematic abordarea care
duce la luarea acestor decizii, neputand defini nici
criteriile decizionale.

Procesul decizional este pe larg discutat in
mediul stiintific, fiind formulat / descris In mod
diferit.

Mediul
informational

N/
\<A

Proces de selectie

'

DECIZIE

Definirea
deciziei

Sursa: [2, p.2]
Figura 1. Relatia dintre definirea deciziei,
alternative si criterii

De baza este considerat modelul lui Simon |2,
p.5 si urm] (1977) care cuprinde patru faze (fig. 9.)
prin care trebuie s trecad un manager pentru luarea

unei  decizii:  inteligenta, care  presupune
identificarea  oportunitatilor, problemelor sau
necesitatilor de rezolvat (numitd si faza de

diagnostic a procesului decizional); proiectarea,
care presupune gasirea §i proiectarea unor metode
de rezolvare a problemelor aparute in faza de
intelegentd (sub forma de formule, modele,
algoritmi, scenarii); alegere (selectia) — faza care
presupune analiza fiecarei metode promovate in
faza de proiectare, estimarea efectelor si alegerea
celei mai bune dintre acestea'; implementarea si

' Cel mai frecvent utilizate in selectarea alternativelor
sunt costul realizarii, usurinta implementarii, necesarul
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realizarea, care presupune aplicarea practici a

solutiei (metodei) alese in etapa anterioara,

urmarirea i evaluarea rezultatelor precum si
ajustarea acestora.

Ulterior au fost elaborate modele alternative,
cele mai cunoscute sunt:

Procesul Paterson (1996) de luare a deciziei,
avand la bazd modelul lui Simon, cuprinde
urmatorii pagi: 1) identificarea problemei; 2)
generarea de alternative; 3) alegerea; 4) autorizarea;
5) implementarea.

Procesul propus de Kotter (1983) este
alcatuit din doud etape complexe:

1. stabilirca ordinii de zi (stabilirea
obiectivelor si a planurilor adresandu-se
unor probleme financiare, de piata si
organizationale).

2. construirea retelei (dezvoltarea relatiilor de
colaborare intre toti indivizii care pot juca
un rol in furnizarea informatiilor pentru a
dezvolta si implementa ordinea de zi).

Flowchart-ul Pounds (1969) de
comportament managerial are opt etape. Primele
patru implica gésirea problemei, in timp ce ultimele
patru implica rezolvarea problemei: 1) alegerea unui
model; 2) comparatie cu realitatea; 3) identifica
diferentele; 4) selecteazd o diferentd; 5) alege un
model; 6) compard cu realitatea; 7) identifica
diferentele; 8) selecteaza o diferenta. Etapa 8 revine
la etapa 1.

Metoda Kepner-Tregoe (1965) este o
abordare rationald in luarea deciziei considerata de
unii specialisti drept cea mai adoptatd. Implica
urmatorii pasi:

1. Stabilirea  scopului  deciziei. = Metoda
presupule ca faza cognitivd este terminata
atunci cand se obtine un acord formal asupra
scopului deciziei.

2. Stabilirea obiectivelor. in aceasti fazi se
asteaptd un rezultat (output), precum si o
intrare (input) cu scopul de a limita
alternativele disponibile deciziei.

3. Clasificarea in functie de importanta. Se va
face diferenta dintre obiectivele obligatorii si
obiectivele facultative.

4, Generarea alternativelor.

5. Evaluarea  alternativelor  prin  prisma
obiectivelor.

6. Alegerea aproximativd a celei mai bune
alternative.

7. evaluarea efectelor secundare.

8. Lista posibelelor efecte secundare.

9. Masurarea efectelor secundare.

de resurse umane implicate si termenele respectiv durata
de realizare.

10.  Alegerea finala.

Hammond (1998) propune opt elemente cheie
pentru a face alegeri mai intelegente:

1. Problema. Defineste problema deciziei pentru a
rezolva problema definita.

2. Obiective. Clarificarea a ceea ce se incearca sa
se obtind in urma deciziei.

3. Alternative. FElaborarea unor alternative mai
bune din care sa se aleaga.

4. Consecinte. Descrierea modului in care fiecare
alternativd conduce conduce la indeplinirea
obiectivelor.

5. Compromisuri. Pot fi ficute compromisuri cand
nu se pot obtine toate obiectivele odata.

6. Incertitudine. Analiza si actiunea
incertitudinilor care afecteaza decizia.

7. Toleranta riscului. Justificarea riscului.

8. Decizii conectate. Planificarea prin coordonare
eficienta a deciziilor actuale si viitoare.

Cougar (1995, 1996) propune un concept si
un model de rezolvare creativa a problemelor bazat
pe modelul Iui Simon. Etapele propuse sunt: 1)
descrierea oportunitatii si definirea problemei; 2)
compilarea informatiilor relevante; 3) generarea
ideilor; 4) evaluarea ideilor prioritare; 5) elaborarea
planului de implementare.

Pentru rezolvarea creativa a acestor probleme
pot fi aplicate instrumente si metode precum
brainstorming, interviuri, vizualizare creativa,
metode de evaludri a ideilor, stabilirea prioritatilor,
metode pentru schimbare de management.

Pokras (1989) propune o metodologie simpla
si directd pentru rezolvarea problemelor, impreuna
cu instrumentele pentru asistarea decidentului.
Fazele si rezultatele acestora sunt urmatoarele:

1) Recunoastere: acordul ca o problema
necesitd rezolvare.

2) Eticheta: acordul pentru problema.

3) Analiza: identificarea unanimad a cauzei de
baza ce necesita corectare.

4) Optiuni: o listd completa de solutii posibile.

5) Evaluare: o decizie fermd asupra solutiei
alese.

6) Plan de actiune: transpunerea deciziei in
realitate.

Primii trei pasi sunt considerati a fi procesul
de definire a problemei, iar ultimii trei — solutia
procesului de luare a deciziei.

Bazerman (1998) propune ,,anatomia unei
decizii” compusa din sase pasi:

1) definirea problemei,

2) identificare criterii;

3) masurare criterii;

4) creare alternative;

asupra
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5) cotarea fiecarei alternative dupa fiecare
criteriu;

6) calculul deciziei optime.

Harrison (1999) descrie patru abordari
interdisciplinare diferite de luare a deciziei.
Modelele propuse sunt simplificate cuprinzand:
modele rationale, organizationale, politice si de
proces.

Modelul rational (clasic) este orientat spre un
rezultat maximizat. Este foarte structurat ca natura
si este considerat o strategie de rationament pentru
luarea deciziei.

Modelul organizational (neoclasic) este
orientat spre rezultate satisfacatoare. Este o strategie
pentru luarea deciziei bazata pe judecata.

Modelul politic (adaptiv) urmareste rezultate
acceptabile. Existd mai multe aspecte calitative a
acestui tip de abordare 1n luarea de decizii printre
care si compromisul sau negocierea.

Modelul proces (managerial) are un rezultat
de orientare a obiectivelor. Este o strategie de luare
a deciziilor bazat pe rationament cu folosirea
selectiva de calcul si compromis.

Beach (1997) din punct de vedere
psihologic si economic descrie mai multe teorii de
decizie naturaliste. Teoria de decizie naturalistd
este centratd, exclusiv, asupra modului in care sunt
luate deciziile, In loc de modul in care ar fi trebuit
luate.

Modelele de recunoastere includ:

1. Politica. Include proceduri de operare standard;
desi foarte eficient si usor de urmat, acestea
sunt inflexibile.

2. Modelul decizional de recunoastere primara. in
situatii noi un decident dezvoltd o simulare
mintala (vizualizare directd) pentru imaginarea
rezultatelor unor alegeri. Dacd apar probleme
actiunile se modifica si incepe o noua simulare.

Modelele bazate pe relatare sunt foarte

descriptive. Ele includ:

1. Modelul scenariului. Creeazd o realitate
rezonabild pentru a genera previziuni a ceea ce
se poate intampla.

2. 2. Modelul relatarii. De obicei juratii iau decizii
bazate pe acest model. Decidentii creeaza o
poveste de la situatia de luare a deciziei.

Modelele conduse de argument constau in
parcurgerea unui argument logic pentru atingerea
unei solutii adecvate. Includ modelul de actiuni
conduse de argument (Argument-Driven Action
(ADA)).

Modelele de crestere implicd observarea
deciziilor publice de politica si aprecierea modului
in care sunt evaluate optiunile Inainte de a lua o
decizie.

Teoria imaginii presupune folosirea unui set
de cunostinte depozitate (imagini) pentru a stabili
standarde care ghideaza deciziile despre ce ¢ de
facut (scopuri) si cum (planuri). Scopurile si
planurile incompatibile cu standardele existente
sunt eliminate §i se alege cel mai bun dintre
supravetuitori. Existd o versiune separatd pentru
indivizi si organizatie [2].

Fundamentarea deciziilor in cadrul procesului
decizional este influentatd de modelul decizional
aplicat. Modelul este ,,0 reprezentare izomorfa a
realitatii care ofera o imagine intuitiva, dar
riguroasd, in sensul structurii logice a fenomenului
studiat, §i permite descoperirea unor legaturi §i
legitati greu de stabilit prin alte cai” [5, p.26].
Modelele pot fi clasificate dupd mai multe criterii

(fig. 2.).
In functie de gradul de abstractizare pot fi:
Modele iconice — reprezentdri similare

realitatii, Tnsd la o scard diferitd. De exemplu,
hartile geografice, topografice, cadastrale sunt
modele bidimensionale, fotogrametrice — modele
tridimensionale.

Modele analogice — au acelagi comportament
dar sunt diferite de sistemul real, sunt reprezentari
simbolice a realitdtii. Prezintd un grad de
abstractizare mai ridicat decat modelele la scara. De
exemplu, diagramele ce reprezintd fluctuatia
preturilor, dinamica pietei, diagramele structurale,
organizationale.

Modele cantitative (matematice) - sunt cele
mai abstracte si cel mai des se aplicd in cadrul
sistemelor de asistare a deciziei. Problemele
complexe manageriale, organizationale, ca regula,
sunt reprezentate doar prin modele matematice. De
exemplu, aplicarea ICVR? in procesul evaludrii.

In functie de caracterul variabilelor
deosebim:

Modelele deterministe se caracterizeaza prin
faptul ca nici o variabild din model nu poate lua mai
mult de o singura valoare la un moment dat. Pentru
aceleasi variabile de intrare se vor obtine aceleasi
rezultate intotdeauna. La acest grup se referd
modelele de programare liniard, programare
neliniara, ecuatiile diferentiale, planificarea
financiard, planificarea productiei si in general
modelele normative.

Modelele  probabiliste  (stochastice)  se
caracterizeaza prin faptul ca cel putin o variabila din
model trebuie reprezentatd printr-o functie de
probabilitate. Aceste modele contin marimi incerte
a caror valoare este insotitd de o probabilitate /
variabile aleatorii. Cele mai cunoscute modele

> ICVR-indicii comasati ai valorii de reconstituire.
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probabiliste sunt teoria jocurilor, regresia liniara,
analiza seriilor de timp si regresia logistica. Insusi

procesul evaludrii poate fi considerat un model
probabilistic.

Modelele
procesului
decizional

Modelele decizionale
(implicate in fazele de
proiectare si selectie a
procesului decizional)

<

Kepner-Tregoe

~

Simon
Paterson
Kotter
Pounds

Hammond
Cougar
Pokras

Bazerman

Harrison
Beach
altul

_/

Conform Modele iconice
gradului de Modele analogice
abstractizare Modele cantitative

(matematice)
Conform Modele deterministe
caracterului Modele probabiliste
variabilelor (stohastice)
Conform Modele descriptive
scopului Modele predictive
urmarit Modele prescriptive
Conform Modele dinamice
prezentei Modele statice
variabilei timp

Sursa: elaborat de autor in baza [2]

Figura 2. lerarhia si clasificarea modelelor in cadrul procesului decizional

Dupa scopul urmarit sunt:

Modele descriptive, care descriu lucrurile aga
cum sunt ele sau asa cum se crede ca ar fi. Adesea
ele sunt utilizate pentru investigarea consecintelor
diferitelor alternative ale unei actiuni in contexte si
configuratii diferite ale intrarilor §i proceselor.
Majoritatea modelelor din aceastd categorie sunt
matematice. Existd si modele non-matematice cum
ar fi hartile cognitive §i descrierea narativd. De
exemplu, descrierea stirii fizice a elementelor de
patrimoniu.

Modele predictive — au ca obiectiv elaborarea
unor previziuni pe baza datelor si informatiilor din
trecut in functie de diferite scenarii. Aceste modele
sunt utilizate in simulari si analize de tipul ,,ce s-ar

intampla daca...?”. cele mai multe din aceste
modele au la baza mtode statistice, care stabilesc
relatii de dependentd intre diverse variabile si
evolutiile acestora. Din cadrul modelelor predictive
cea mai utilizatd este regresia liniard (simpld si
multipld). In procesul evaludrii aceste modele sunt
aplicate in cadrul metodei DCF.

Modele prescriptive — contin metode si
algoritmi de rezolvare a problemelor decizionale,
care au ca rezultat recomanddri de solutii. De
exemplu, modelele — algoritmii de estimare a valorii
prin anumite metode (metoda cheltuielilor, ordinea
de includere a ajustarilor in cadrul analizei

3 DCF - fluxuri de numerar actualizate.
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comparative a vanzarilor, etc.).

Dupa prezenta sau absenta variabilei timp
deosebim:

Modele dinamice, care urmaresc schimbarile
in timp, rezultate ca urmare a activitatii sistemului.
Ele pot fi cu timp continuu (ecuatii diferentiale) si
cu timp discret (ecuatii cu diferente).

Modele statice, care arata valorile atributelor
unui sistem atunci cand acesta este echilibrat.
Aceste modele nu reflectd dimensiunea temporala a
fenomenelor si variabilelor.

Din punctul de vedere al evaluarii abordarea
prin venit reprezintd un model dinamic, iar
abordarea prin comparatie — model static
(conventional®).

Orice model cuprinde trei componente de
baza:

e variabile de decizie — descriu posibelele
actiuni alternative. Nivelul acestor variabile este
determinat de catre decident;

e parametri — variabile care influienteaza
rezultatul dar care nu pot fi controlate de catre
decident. In general, aceste variabile devin restrictii
ale problemei, limitdnd solutiile posibile ale
acesteia.

e variabile rezultat — sunt variabile
dependente atat de adoptatea unei anumite actiuni,
cat si de parametri (variabilele necontrolabile)
modelului respectiv.

Luénd in consideratie tipurile de variabile
modelele pot fi structurate in functie de domeniile
de activitate in care pot fi utilizate (tab.1).

Avand 1n vedere complexitatea §i importanta
primirii decitiilor corecte / argumentate in cadrul
economiei de piatd, care implicd un grad inalt de
incertitudine, noi propunem un sistem suport de
decizie, care poate fi utilizat in procesul de gestiune
a patrimoniului.

Procesul de luare a deciziei elaborat in cadrul
sistemului propus are tangentd cu modelul propus
de Bazerman. Sistemul poate lua in consideratie
majoritatea factorilor ce influienteaza valoarea
patrimoniului atdt obiectivi cat si subiectivi,
cantitativi si calitativi, Tn expresie valorica sau
nonvaloricd. Multitudinea §i varietatea respectiva a
factorilor poate fi consideratd doar prin aplicarea
noilor  tehnologii  informationale.  Actualele
performante  permit a  suprapune  masive
informationale considerabile 1n conformitate cu
corelatia necesara.

*1n caz ca nu este necesari ajustarea privind diferenta
dintre momentul vanzarii obiectului analogic si data
evaluarii.

Sistemul propus cuprinde urmatoarele etape
ale procesului decizional (fig. 3):

1) definirea problemei;

2) identificarea  obiectivelor (a  scopurilor
secundare, care permit atingerea scopului final);

3) identificarea criteriilor in corespundere cu
fiecare obiectiv;

4) crearea alternativelor pentru fiecare -criteriu
examinat;

5) aprecierea preferintelor decidentului privind
criteriile (cotarea fiecdrei alternative dupa
fiecare criteriu);

6) masurare criterii;

7) agregarea criteriilor i
pentru fiecare obiectiv;

8) agregarea obiectivelor si capatarea solutiei
pentru problema definita.

Suplimentar in SSD elaborat este inclus
modulul de determinare a solutiei optime posibile,
ciar dacd o asa solutie nu corespunde realitatii la
momentul de timp dat.

Sistemul permite solutionarea atit a
problemelor statice (fara implicarea factorului
timp), cat si a problemelor dinamice.

Un element cheie in SSD-ul propus este
includerea metodelor fuzzy la etapa a 5-a pentru a
considera preferintele decidentului in cadrul
modelului de calcul.

Blocul de metode aplicate in procesul de
agregare cuprinde: aprecierea valorii maxime,
minime, a mediei ponderate, distanta de la punctul
ideal, axioma Kolmogorov. La etapa de agregare a
obiectivelor au fost addugate metodele de
nondominare si eficienta coalitiei.

Solutia poate fi capatata in diverse forme:

- raport textual cu includerea informatiei

dorite

- prezentarea celei mai bune solutii

- matricea de decizie

- compararea criteriilor
metoda de agregare
distanta de la punctul ideal.

In calitate de instrumente utile sunt propuse:

1. constructia formulei (corelatiei) in baza
datelor initiale existente

2. selectarea  factorilor
optimizarii pareto.

In continuare propunem solutionarea unei
probleme manageriale cu ajutorul programului
Optim Class. Programul interactiv pentru primirea
deciziilor multicriteriale §i optimizare evolutiva a
fost elaborat sub conducerea dr. hab. Vladimir
Todiras.

capatarea solutiilor

in functie de

critici 1n baza
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Tabelul 1. Structuri de modele in functie de domeniile de activitate in care pot fi utilizate.

Domeniul Variabile de decizie Variabile de rezultat Variabile necontrolabile
si parametri
Investitii Alternative de investitii si Profitul asteptat, riscul, Rata inflatiei
financiare nivelul lor rentabilitatea asteptata a Concurenta
Durata investitiei investitiei, nivelul Rata dobanzii
Momentul ales pentru a lichiditatilor
investi
Marketing Bugetul destinat publicitatii | Cota de piata Veniturile consumatorilor
Momentul oportun Satisfactia Politica concurentilor
consumatorului
Contabilitate | Utilizarea calculatorului Costul de procesare a Tehnologia informatiei
Programul de audit datelor Dispozitii legale
Gradul de eroare
Productie Cantitatea de produs Costul total, nivelul Capacitatea de productie,
Nivelul stocurilor calitativ tehnologia, pretul materiilor
satisfactia angajatilor prime

Sursa: [2, p.15]

Identificarea
scopului S.1
Identificarea v
obiectivelor 0.1. 0.2.
Identificarea A v \ A4
criteriilor C.1.1. C.1.2. C.l.n C.2.1 C.2.2. C.2.n. Can.l. | Cn.2 | Cnn
Preferinte | C.1.1. || C.1.2. | | C.1.n. | | C.2.1 || C.2.2. | | C.2.n. | | Can.l. || Cn.2 || C.n.n |
Masurare
criterii f.1.1. f.1.2. f.1n. f2.1. f2.2. f2.n. fn.l. fn.2. fnn.
Agregarea
criteriilor 0.2. ... 0.
Agregarea v /
obiectivelor

Solutia

Figura 3. Procesul decizional in cadrul programului computerizat interactiv Optim Class
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3. OPTIMIZAREA ADOPTARII
DECIZIILOR OPERATIVE (SSD)

In cele ce urmeaza propunem solutionalrea
unei probleme practice (exemplu teoretic) cu
ajutorul programului interactiv pentru primirea
deciziilor multicriteriale si optimizare evolutivd
Optim Class.

A OptimClass

Version 2.1

Mew project

Open project

[C] ProBio 2007-2008

Figura 4. Programul OptimClass

Structura modelului utilizat este reprezentata
in fig. 5.

Structue of eptimisation medel OFTIMOLASS i
r |
I *

1
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b I |
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Figura 5. Structura modelului de optimizare
OPTIMCLASS.

Descrierea problemei si modului de
solutionare se propune in conformitate cu etapele
procesului decizional expuse 1n paragraful anterior.

1. Definirea problemei: Statul posedd un
patrimoniu foarte vast si diferit ca structura,
eficienta, utilitate, valoare. in procesul
privatizarii patrimoniul statului s-a micgorat
considerabil, insa statul ramane a fi cel mai
mare proprietar In Republica Moldova cu

cea mai vastd gamd a proprietatilor
detinute.  Astfel, problema  gestiunii
operative a patrimoniului este una din
principalele  probleme ale  Agentiei
Proprietatii Publice, care se ocupa de
administratea patrimoniului statului. Drept
urmare, prin intermediul OPTIMCLASS
vom 1Incerca sd eficientizam procesul de
administrare a patrimoniului (in vaza
datelor teoretice).
Scopul final: Aprecierea efectului cumulativ
2. Obiectivele (fig.6.)
4+ Efectul economic
4+ Efectul social
+ Efectul politic
% Efortul
3. identificarea criteriilor in corespundere cu
fiecare obiectiv (fig. 7.)
Obiectivul 1. Efectul economic
Criteriul 1. Valoarea de piata
Criteriul 2. Impozitele achitate
Criteriul 3. Valoarea adaugata (profitul
net + salariile +dobanda bancara)
Obiectivul 2. Efectul social
Criteriul 1. Nr. locuri de munca
Criteriul 2. Nivelul salariului mediu fata de
cosul minim de consum
Criteriul 3. Categoria salariatilor (paturi
vulnerabile — cu handicap etc.)
Criteriul 4. Satisfacerea nevilor sociale
(instruire, locuinta, medicind)
Obiectivul 3. Efectul politic
Criteriul 1. Corespunderea strategiilor /
politicilor nationale
Criteriul 2. Corespunderea cerintelor UE
Obiectivul 4. Efortul
Criteriul 1. Subventii
Criteriul 2. Cheltuielile de monitorizare

Figura 6. Descrierea problemei si obiectivelor.
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Figura 7. Descrierea criteriilor.

4. crearea alternativelor pentru fiecare
criteriu examinat (obiecte teoretice) (fig. 8.)

5. aprecierea  preferintelor  decidentului
privind criteriile (fig. 9.)

Obiectivul 1.
Criteriul 1. maximizare
Criteriul 2. minimizare
Criteriul 3 maximizare

Obiectivul 2.
Criteriul 1. maximizare
Criteriul 2. maximizare, nu
mai putin decat
Criteriul 3. asigurarea
angajarii paturilor vulnerabile
Criteriul 4. prestarea serviciilor
conform profilului si satisfacerea
neviolor sociale

Obiectivul 3.
Criteriul 1. preferintd spre
corespundere
Criteriul 2. preferinta spre
corespundere

Obiectivul 4.
Criteriul 1. minimizare
Criteriul 2 minimizare

Figura 9. Includerea preferintelor decidentului.

6. Reguli de agregare a criteriilor in cadrul
obiectivelor (fig. 10.)
Obiectivul 1. media ponderata

Obiectivul 2. media ponderata

Obiectivul 3. criteriul de minim (cel putin 1
sd corespunda)

Obiectivul 4. media ponderata

In procesul ponderdrii accent se va pune pe
criteriile de importantd maxima, de exemplu in
cadrul obiectivului 2 poate fi consideratd ponderea
maxima pentru criteriul 4 — satisfacerea nevoilor
sociale.

7. agregarea obiectivelor (fig.11.) si capatarea
solutiei pentru problema definitd (fig.12 —
13)

Pentru agregarea obiectivelor a fost aplicata
media ponderatd, ponderea poate fi stabilitd in
functie de politica promovata, spre exemplu tab.2.

Tabelul 2 Agregarea obiectivelor.

Politica Politica

economica: sociala:
Obiectivul | Efectul 30% 10%
1. economic
Obiectivul | Efectul 15% 40%
2. social
Obiectivul | Efectul 10% 10%
3. politic
Obiectivul | Efortul 45% 40%
4,

Figura 8. Descrierea alternativelor.

Solutia problemei poate fi vizualizatda 1in
fereastra fig. 11 partea grafica, in fereastra celei mai
bune solutii (fig. 12.), care indicd rezultatele in
functie de obiective, sau In forma de matrice de
decizie (fig. 13.), care indica si rezultatele in functie
de criterii.
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Solutia capatata va fi interpretata astfel:

e obiecte (alternativele) care ar crea un efect
maxim, iar administrarea ar putea fi redusa la
monitorizarea periodicd, printre cele examinate
nu sunt — cel mai eficient activeazd obiectul
nr.7;

| ' : _ -, e e obiectele nr.2, nr.5 creeazd un efect cumulativ
= l—'_‘_l_j"_m____'m_"_mm[ ’— inalt, gestiunea va cuprinde monitorizarea, in

' I— special urmarindu-se atingerea obiectivelor:
social pentru nr.2, economic si a efortului
pentru nr.5;

e obiectele nr.3, nr.4, nr.6, nr.8 si nr.10 creeaza
un efect moderat, fiecare dintre acestea au

S— anumite probleme in cadrul obiectivelor. Se

—T Ee recomanda examinarea la nivel de criterii si
urmarirea imbunatatirii rezultatelor concrete;

e obiectele nr.l1 si nr.9 au cele mai mari
probleme, respectiv atentia managerilor va fi
indreptata, in primul rand asupra acestora.
Programul OPTIMCLASS presupune in scopul

analizei detaliate examinarea distantei de la punctul

ideal (fig.14.) si a corelatiei intre criterii (fig.15.).

Figura 10. Agregarea criteriilor.

[r——
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[ = ]
I

Figura 11. Agregarea obiectivelor (conform
schemei politicii sociale).
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Figura 14. Distanta de la punctul ideal a criteriilor
ce determina efectul social (obiectul nr.5).

Figura 12. Cea mai buna solutie. (R P e e et e

W b G 14001 Skt o ety

4 -@

Figura 15. Corelarea a doua criterii din cadrul
Figura 13. Matricea de decizie. diferitor obiective (subventii - efortul cumulativ cu
nr. de angajati — efectul social).
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Figura 16. Constructia ecuatiei (determinarea
coeficientului de corelatie)

Ny

E
ke

d

1 s it

Figura 17. Determinarea criteriilor de influienta
maxima asupra rezultatului capatat

~ Figura 18. Rezultatele optimizrii in baza
alternativelor examinate in problema

OPTIMCLASS, de asemenea, cuprinde doua
instrumente utile. Primul ne permite in baza datelor
existente sid determindm coeficientul de corelatie
(fig.16.). Al doilea permite, In baza analizei expert
si optimizarii pareto, aprecierea celor mai
importante criterii de influientd asupra obiectivelor
(fig. 17.)

[ T, Tt T ey ey -

o

Figura 19. Rezultatele optimizarii in baza datelor
aleatoare (200 alternative generate de calculator)

In cazul problemelor ce presupun
determinarea unei / unor alternative optime
programul cuprinde modulul de optimizare (fig.18.
— 19) — determinarea variantei optime prin analiza
alternativelor cu date aleatoare (generate de
calculator).
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ANALIZA LANTULUI VALORIC SI A VALORII ADAUGATE IN
INDUSTRIA DE CONFECTII DIN REPUBLICA MOLDOVA

M. Cusnir

Universitatea Tehnica din Moldova

INTRODUCERE

Valoarea adaugata in fabricile de confectii din
Republica Moldova, ca indicator economic, permite
aprecierea nu numai a eficientei economice a
intreprinderii dar si agradului ei de competitivitate.
Daca cifra de afaceri a fabricii de confectii exprima
capacitatea Intreprinderii de a vinde, atunci valoarea
adaugatd exprima aportul economic, creat prin
efortul propriu al acesteia. Cu cat valoarea adaugata
este mai inalté cu atat:

- salariul este mai inalt, iar ca urmare personalul
mai motivat,

- mai mare este uzura — deci intreprinderea
acumuleatd mai multe resurse pentru renovarea
tehnicd care permite sporirea calitatii si
eficientei productiei,

- mai mare este profitul intreprinderii care
deasemenea permite finantarea dezvoltarii
acesteea.

1. ANALIZA LANTULUI VALORIC

Pentru a intelege cum poate fi sporitd
valoarea adaugatd creatd de intreprinderile unei
ramuri este foarte important de 1inteles lantul
valoric atat sub aspect cantitativ (partile
componente — verigile lantului valoric), cét si sub
aspect calitativ (aportul fiecarei verigi la formarea
valorii addugate).

Michael Porter a introdus conceptul de lant
valoric ca un instrument analitic de baza pentru
identificarea surselor de avantaj competitiv,
detaliind continutul acestui concept, modalitatile
concrete de utilizare a instrumentului propus,
precum si limitele utilizarii lui.

In conturarea viziunilor strategice ale
intreprinderilor din industria de confectii din
Republica Moldova si fructificarea avantajelor lor
competitive potentiale, lantul valoric se poate
dovedi folositor atdt prin esenta sa, care consta in
evidentierea legaturilor activitati — costuri, cat si
prin metodologia pe care o presupune construirea $i
utilizarea sa, metodologie care, prin abordarea
sistemica §i rigoarea pe care le impune, are efecte
benefice asupra managementului firmei.

Metoda lantului valoric este o prezentare
graficd a componentelor ce 1l formeaza, de la
materia prima la produsul finit, 1n activitati

strategice relevante pentru a percepe
comportamentul costului si sursele diferentierii.

Prin metodele de analiza si calcul este posibil
de a cuantifica valoarea economica creata la fiecare
etapa prin identificarea costurilor, veniturilor si
activelor pentru fiecare activitate. Fiecare
intreprindere trebuie sd elaboreze un lant valoric
complet pentru toatd industria, care ar segmenta
lantul total in surse detaliate ale valorii economice.

Elaborarea lantului valoric pentru o companie
nu este ceva simplu. Exista un sir de dificultati care
apar si trebuie confruntate, cum ar fi: calcularea
valorii (venitului) produselor intermediare separand
inductorii costului, identificind conexiunile dintre
activitati, calculand marjele furnizorilor si ale
consumatorilor, construind, in cele din urma,
structurile costului concurentilor.

In acelasi timp, folosirea lantului valoric ca
instrument de analiza strategica a valorii adaugate
prezintd o serie de avantaje:

- Obligd managementul firmei sd faca o
analizd cuprinzatoare §i profundd a situatiei
industriei in care opereaza firma si a propriei situatii
€conomice;

- Analiza strategica a valorii adaugate, care
constituie  miezul lantului  valorii, obligd
managementul firmei sd procedeze la divizarea
activitatii de ansamblu a acesteia in activitati
componente, in functie de contributia lor la crearea
de valoare;

- Analiza  detaliatd  activitati-valoare
addugatd si urmarirea formarii acesteea pe baza
insumadrii activitdtilor delimitate care reprezinta
calea cea mai eficace de identificare a surselor de
cheltuieli, de evidentiere a cheltuielilor nerationale
si de stabilire pe aceastd bazd a solutiilor de
reducere a costurilor si creare a avantajului
competitiv prin costuri;

Pe masura maturizirii manageriale a
intreprinderilor de confectii din Moldova si a
acomodarii acestora cu rigorile mecanismelor de
piata, instrumentul lantului valoric va prezenta,
neindoielnic, un interes crescand si va fi tot mai
frecvent utilizat In cadrul eforturilor de creare si
consolidare a avantajului competitiv prin costuri pe
pietele internd si internationala.

In opinia noastrd, lantul valoric va permite
intreprinderilor de confectii sd evidentieze valoarea
adaugata totald la care 1si realizeaza produsele,
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respectiv  veniturile lor globale, precum si
activitdtile — valoare pe care le desfasoara, indicand,
totodata, marja specifica acestora.

Lantul valoric deplin in industria de confectii
este prezentat in figura 1.

Acest lant valoric asigura formarea celei mai
inalte valori adaugate in ramura de confectii. La
fiecare din cele 16 verigi ale lantului valoric se
creeazd valoare addugatd de marime diferita,
deoarece implica:

» fortd de munca diferitd atat dupd volum, cat
si calitate (salriile sunt diferite);

» dotare tehnica diferitd (marimea uzurii este
diferitd),

» nivel diferit de impozite,

» nivel de profitabilitate diferit.

Cu cat numarul de verigi din acest lant
valoric, cuprinse de intreprinderea de confectii, este
mai mare, cu att valoarea adaugata este mai Inalta.

Actualmente, 1n industria de confectii
mondiald s-au stabilit mai multe practici
internationale de conlucrare dintre clientii europeni
si intreprinderile de confectii prestatoare de servicii,
care sunt deja bine definite si cunoscute ca fiind
sistemul C&M, CMT, FOB, Private Label si Own
Label. Fiecare din sistemele enumerate cuprinde
diferit numar de verigi ale lantului valoric si asigura
nivel diferit al valorii adaugate. Ca reguld, verigile
lantului valoric, care asigura valoarea adaugata
inalta, apartin clientilor europeni, iar verigile cu o
valoare adaugatd mai redusd — intreprinderilor de
confectii din tarile in curs de dezvoltare, tiri care
ofera forta de munca la costuri reduse.

Sistemul C&M, cunoscut in republicd ca
sistemul Lohn sau regimul vamal de perfectionare
activa, cuprinde doar patru verigi (9-12) ale lantului
valoric §i anume:

- producerea propriu-zisa (croire, coasere),

- finisarea (tratamentul umido-termic),

- ambalarea, depozitarea §i livrarea catre
client (vama/exportator).

Acest sistem de conlucrare cu clientii strdini
este cel mai raspandit in Republica Moldova.

Urmatorul sistem, putin mai avansat, este
sistemul CMT, care include suplimentar la verigile
9-12 o parte din veriga 2 (aprovizionarea cu
accesorii si cu ambalaj: nasturi, ata, elastic, cutii de
carton, etichete, pungi, etc.).

Aceste doua sisteme de cooperare a clientilor
straini cu intreprinderile de confectii autohtone
asigura cea mai redusa valoare addugata, deoarece
implica fortd de muncé de o calificare joasa (se cer
abilitati doar de croire-coasere), care de comun cu
costul si gradul de eficientd redus (nivelul mediu de
eficientd al intreprinderilor autohtone constituie cca
60-65% 1in raport cu standardele internationale)
asigurd salarii foarte mici. Deasemenea destul de
mica este uzura, si marja de contributie.

Urmatorul sistem de colaborare este sistemul
FOB (full bussiness — pachet deplin). in acest caz,
clientul strdin vine cu mostra §i plaseaza comanda.
Prestatorul de servicii (intreprinderea de confectii)
se preocupd de aprovizionarea cu materii prime,
accesorii necesare, de producerea propriu-zisd a
marfii §i livrarea ei la destinatia indicatd de client.
In multe cazuri clientul indici de unde se poate
achizitiona materia prima si accesoriile, iar uneori
chiar negociaza preturile in numele producatorului.
Sistemul dat cuprinde verigile -5 si 9-12 ale
lantului valoric prezentat in figura 1.

Acest sistem necesitd ca  furnizorul
(Intreprinderea de confectii) de servicii FOB sa
dispund, pe langa abilitatile de producere, de
cunostinte si abilitati de aprovizionare. Cunostinte
in domeniul aprovizionarii inseamna: cunoasterea
furnizorilor de stofe si accesorii, principalelor
expozitii la care se expun trendurile stofelor si
accesoriilor, posedarea capacitatilor de negociere cu
furnizorii de stofe si accesorii pe marginea pretului,
conditiilor de livrare si conditiilor de piatd. Acest
domeniu implicd deja personal inalt calificat si
platit mai inalt. Totodata, furnizorul de servicii FOB
mai are nevoie de capital de lucru pentru a efectua
aprovizionarea cu materie primd §i accesorii in
cantititile §i termenii stabiliti.  Toate acestea
implica crearea de valoare adaugatd mai inaltd in
comparatie cu sistemul C&M sau CMT.

Sistemul Private Label (marca privatd) este
mai avansat decadt sistemul FOB. Acest sistem
implica suplimentar elaborarea produsului (designul
si documentatia tehnicd), aprovizionarea cu materie
primd, producerea propriu-zisa. Sistemul dat
cuprinde verigile /-12 ale lantului valoric din figura
1. Sistemul Own label (marca proprie) reprezinta un
sistem la care Intreprinderea de confectii este activa
de la ideea produsului, elaborarea lui, producerea
propriu-zisa,  marketing/promovare, elaborarea
brandului propriu si comercializarea sub acest
brand. Cuprinde toate verigile lantului valoric.

2. ANALIZA VALORII ADAUGATE

Obiectivul principal al agentilor economici il
constituie obtinerea rezultatelor scontate cu
cheltuieli minime. Forma concretd de manifestare a
acestui principiu este eficienta economica, care
exprimd efectul dobandit in raport cu cheltuielile
totale necesare pentru obtinerea acestuia.

Actualmente, eficienta economica std la baza
dezvoltarii progresului economic §i a societdtii in
ansamblu. Ea a devenit principala dimensiune
calitativda a dezvoltarii economice si factorul
fundamental al accelerarii cresterii economice.

In acest context este de mentionat ci alegerea
cdilor optime de activitate a firmelor presupune
determinarea nivelului eficientei economice si
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pentru managementul operational. Dupa parerea
noastrd, unul din indicatorii de performantd a
managementului operational, care exprima eficienta
acestuia, este valoarea addaugata.

Valoarea adaugatd, din punct de vedere al
continutului  economic, reprezinta contributia
productiva proprie a intreprinderii pe parcursul
unei perioade de activitate (de regula, in curs de un
an). Astfel, valoarea adaugata reprezintd surplusul
de incasdri peste valoarea consumurilor provenite

de la terti, bogdtia creatd prin valorificarea
resurselor tehnice, umane si financiare ale
intreprinderii.

Valoarea addugatid este un indicator care
reflectd aportul valoric adus de o intreprindere prin
activititile sale asupra bunurilor cumparate.
Valoarea adaugata reprezintd valoarea a tot ceea ce
a creat si adaugat fazelor anterioare activitatea
intreprinderii, concretizata in cresterea de valoare,
rezultate din utilizarea factorilor de productie peste
valoarea consumurilor provenite de la terti sau
valoarea remunerdrii tuturor participantilor directi
sau indirecti la activitatea acesteia.

Valoarea adaugatd constd din urmatoarele
elemente componente, care, de fapt, si o formeaza:
salariile si contributiile sociale; impozitele si taxele,
uzura, dobanzile, dividendele, profitul net.

In prezent, analiza-diagnostic recunoaste
valoarea adaugata aferentd atit productiei fabricate,
cit si celei vandute. In primul caz este vorba de
valoarea addugatd produsa, iar in al doilea caz —
valoarea addugatd vandutid. Dat fiind faptul ca
conceptul managementului operational cuprinde atat
fabricarea, cat si desfacerea productiei/serviciilor,
indicatorul ,,valoarea adaugatd” este binevenit
pentru aprecierea eficientei acestuia.

In practica analiticd valoarea addugata poate
fi calculata prin douda metode:

» Metoda substractiva (sinteticd);
» Metoda aditiva (analitica).

Potrivit metodei substractive, din valoarea
productiei  fabricate sau vandute se scad
consumurile si cheltuielile intermediare provenite
de la terti.

Formula de baza in acest caz va fi:

VA=VPF-C; sau VA=VPV-C;

unde: VPF — valoarea productiei fabricate;

VPV — valoarea productiei vandute;

Ci — reprezintd consumurile si cheltuielile
intermediare provenite de la terti, care cuprind
materiile prime si materialele (la costul de
achizitie), energia, combustibilul, apa, serviciile
externe etc. (cu alte cuvinte, totalul consumurilor de
bunuri si servicii furnizate de terti).

Metoda aditiva prevede insumarea
elementelor componente ale valorii addugate si
anume:

VA=C,ytUntAtR e

unde: C,;, — consumurile privind retribuirea muncii
(inclusiv contributiile pentru asigurarile sociale si
medicale);

Unr - suma uzurii mijloacelor fixe cu
destinatie de productie aferenta anului de gestiune;

A, — suma altor consumuri si cheltuieli;

R,et— suma rezultatului net: profit (pierdere).

Aceastd metodd de calculare a wvalorii
adaugate da posibilitate sa se efectueze un studiu
mai aprofundat al acestui indicator din punct de
vedere al elementelor consecutive ce formeaza baza
valorii adaugate si al ponderii lor in suma totald a
indicatorului rezultativ. Tindnd cont de aceste
considerente si necesitatile concrete, analiza valorii
addugate se poate efectua atdt prin aprecierea
modificarii factorilor generali (metoda
substractivd), cat si prin cea a factorilor detaliati
(metoda aditiva).

In analiza valorii adaugate, din punct de
vedere metodologic, se folosesc pe langd marimile
absolute (valoarea addugatd in marime absoluta,
calculata si analizatd mai sus) si marimile relative
(ratele valorii adaugate).

Pentru exemplificarea in cifre a valorii
adaugate si distributiei ei Intre diferiti participanti in
tabelul 1 este prezentata structura pretului pentru o
bluza pentru dame, produsa din stofe usoare.

Dupa cum se observa din datele prezentate in
tabelul 1 ponderea serviciillor Lohn (C&M)
constituie doar cca 8% 1in valoarea totala a
produsului. Ponderile esentiale revin materiei prime
si accesoriilor - 16% , angrosistului — 17,5% si
detailistului — 42,1%.

Valoarea adaugata a acestei bluze constituie
127,5 Euro (15+33+79,5). Ponderea serviciilor lohn
constituie 11,8% (15/127,5). Detinatorului de marca
proprie (angrosistului) i revine 25,9% (33/127,5),
iar  detindtorului de marcd privatda — 62,3%
(79,5/127,5). Aceste date ne demonstreaza ca
valoarea addugatd a prestatorului de servicii lohn
(C&M) este de 2,2 ori mai redusd decat in cazul
cand se elaboreaza produsul si de 5,3 ori mai redusa
decét in cazul cand produsul are un brand si acesta
apartine Intreprinderii de confectii §i se promoveaza
de catre aceasta.

Toate schemele prezentate au aparut datoritd
unei concurente acerbe in industria de confectii
mondiald §i mai cu seama in cea europeana,
industrie care intotdeauna a dictat moda pe arena
internationala. Dat fiind o industrie cu o manopera
foarte 1nalta, care implica costuri mari pentru a
mentine nivelul de profitabilitate dorit si valoare
adaugata naltd, producatorii de confectii europeni
au Inceput un proces de integrare pe verticald si
evacuare in tarile in curs de dezvoltare a verigilor
lantului valoric, care asigurd o valoare adaugata
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micd. Treptat au aparut sistemele de cooperare
descrise mai sus.

Tinand cont de cele expuse, cu cat este mai
avansatd schema de cooperare, cu atit valoarea
adaugatd generata de fabrica de confectii este mai
mare. In continuare este prezentat benchmarkingul
valorii adaugate pentru industria de confectii
mondiala (tabelul 2).

Potrivit datelor UNIDO, valoarea
addugatd/angajat/an sau productivitatea aparentd a
muncii din tarile selectate este cea mai mare in
Coreea de Sud (35,9 mii dolari/angajat), Germania
(34,9 mii dolari/angajat) si Italia (29,6 mii
dolari/angajat). La polul opus, se obtin valori
adaugate scazute in Vietnam (1,1 mii dolari),
Bulgaria (1,4 mii dolari), Indonezia (2,3 mii dolari)
si India (2,4 mii dolari). Acest lucru ne vorbeste
despre urmatoarele: industria de confectii din tarile
inalt dezvoltate, care lucreaza in baza conceptului
de ,marcd privatd”, obtine o valoare adaugata
inalta. lar industria de confectii din tarile in curs de
dezvoltare, la care se refera si Republica Moldova si
care lucreaza in baza comenzilor in Lohn, genereaza
o valoare adaugata scazuta.

Mai jos este prezentatd analiza valorii
adaugate (VA) si a indicatorilor acesteia pentru
cateva iIntreprinderi de confectii autohtone (tabelul
3).

Din datele prezentate in tabel se observa ca
intreprinderile autohtone genereazd o valoare
adaugata pe angajat foarte redusd, care este
comparabild cu valoarea addugata produsa de catre
un angajat din Vietnam. Rata aportului fortei de
munca la formarea VA este destul de mare datorita
faptului ca producerea de confectii are 0 manopera
foarte inaltd. Este de mentionat cd, valoarea
addugata la un angajat difera de la o intreprindere la
alta si exprima eficienta utilizarii fortei de munca.

In general, in ceea ce priveste valoarea
addugata, fabricile de confectii autohtone raman
mult in urma fatd de intreprinderile din tarile inalt
dezvoltate ale Uniunii Europene, cum ar fi
Germania, Italia, Spania, 1n care acest indicator este
de 10 — 30 ori mai mare.

Fabricile de confectii din Moldova, cele care
activeaza in lohn, au demonstrat ca pot profita de
avantajele tarii exprimate prin costuri mici s§i
amplasare favorabila pentru piata europeand de
confectii. Totodatid, producitorii autohtoni de
confectii rdman blocati In segmentul gruparii cu o
valoare adaugatd redusd. Peste 90% din vanzarile
industriei de confectii reprezintd serviciile lohn,
celelalte concepte de cooperare nefiind dezvoltate.

Este de mentionat faptul ca valoarea adaugata
in industria de confectii autohtond este aproape in
exclusivitate munca (salariul).

Dat fiind faptul ca, valoarea addugatd mai
insumeaza wuzura si profitul, reiesd ca aceste

componente sunt foarte reduse, fapt care nu permite
intreprinderilor de confectii autohtone s acumuleze
resursele necesare pentru investire In personal si
reutilare tehnica.

Componenta valorii adaugate — salariul —
depinde de productivitatea muncii. Cu cit
productivitatea muncii este mai inaltad, cu atat
cistigul (salariul) este mai inalt, pe de o parte, iar
pe de alta — cu atit mai reduse sunt costurile de
productie pe unitate de produs, iar ca consecintd
profitul mai mare. Astfel, cresterea productivitatii
duce la cresterea valorii adaugate.

In concluzie se pot mentiona urmétoarele:

1. Valoarea adaugata care se formeaza in
intreprinderile de confectii din republica este foarte
redusa drept urmare a acoperirii doar la 1/4 din
verigile lantului valoric. lar aceste verigi sunt acele
care necesitd manopera multa dar putin calificata;

2. Pentru a spori valoarea adaugatd pentru
sistemul Lohn este necesar de a spori
productivitatea personalului direct implicat in
producere, ceea ce, la randul sdu, depinde mult de
perfectionarea managementului operational al
intreprinderii;

3. Producerea in Lohn pentru industria
confectiilor din Republica Moldova este utila pe
termen scurt si mediu (acesta asigura introducerea
unor tehnologii noi, aplicarea unui management
performant, dotarea cu magini speciale de ultima
generatie alocate de catre client), dar pe termen lung
nu este benefica (limiteaza accesul pe noi segmente
de piatd, mentine un nivel scazut al profitului si
impiedica dezvoltarea normala a industriei);

4. Pentru sporirea valorii adaugate pe termen
lung se impune trecerea la alte scheme de cooperare
cu clientii strdini, care vor necesita remodelarea
managementului atdt la general, cit s§i a
managementului operational, la particular, deoarece
vor fi necesare noi operatii de a fi efectuate de catre
intreprindefrile de confectii, cum ar fi:

a. Operatii  de cercetare-dezvoltare —
crearea conceptului de produs, elaborarea carcasei
produsului, elaborarea documentatiei tehnice.

b. Operatii de aprovizionare cu materia
prima si accesoriile necesare.

c. Operatii de desfacere si promovare a
produsului finit.
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Analiza lantului valoric si a valorii adaugate in industria de confectii din Republica...
Tabelul 1. Structura pretului pentru o bluza de dame.

Articole de cheltuieli Euro %
Materia prima (stofa) 20 10,58
Accesorii 10 5,29
Serviciile de confectionare (servicii Lohn) 15 7,94
Costul produsului 45 23,81
Marja angrosistului* 33 17,46
Pretul angrosistului 78 41,27
Marja magazinului cu amanuntul** 79,5 42,06
Taxa pe valoarea adaugatd (TVA) 31,5 16,67
Pretul magazinului cu amdnuntul 189 100,00

Nota: * - angrosistul este detindtorul de marca privata (marja lui include elaborarea produsului).
** - detailistul este detindtorul de marca proprie (brand), marja lui include elaborarea produsului si

investitii in promovarea brandului.
Sursa: Elaborat de autor.

Tabelul 2. Benchmarking-ul valorii addugate pentru industria de confectii mondiala (anul 2007).

Tara Valoare Salarii/angajat Structura valorii adaugate (%)
adaugati/angajat | (mii dolari) Inputuri Forta de Profit
(mii dolari) Materiale si munca
utilitati
Italia 29,6 12,6 73,9 11,1 15,0
Portugalia 9,0 5,6 70,7 18,2 11,1
Spania 16,8 9,5 74,9 14,2 10,8
Germania 34,9 21,0 71,7 17,0 11,3
Slovacia 3,4 2,4 68,9 22,2 8,8
Bulgaria 1,4 0,8 62,5 20,9 16,6
Cehia 4,3 2,9 66,4 23,0 10,6
China 10,9 8,3 72,6 21,0 6,5
India 2,4 0,8 83,0 5,7 11,3
Indonezia 2,3 0,6 58,8 10,8 30,4
Mexic 8,7 4,3 54,4 17,6 18,0
Coreea de Sud 35,9 10,9 48.3 15,7 35,9
Turcia 13,2 4,5 60,5 13,4 26,1
Vietnam 1,1 0,6 70,1 15,9 13,9
Maroc 4,7 3,1 64,9 23,7 11,5

Sursa: Popescu D. Full business in industria confectiilor din imbracaminte din Romania (datele UNIDO).

Tabelul 3. Analiza comparativa a indicatorilor valorii addugate pe intreprinderile de confectii din Republica

Moldova (anul 2008).
Intreprindere VA, mii lei VA/angajat, Rata aportului Rata aportului
mii lei/an fortei de muncd | mijloacelor fixe
la formarea VA, | la formarea VA,
% %
SA Ionel 29631,93 14,56 68,5 4,1
SA Tricon 15742,15 13,12 69,2 5,4
SRL Saltoianca 4560,04 19,83 71,2 3,6
SA Balteanca 9772,76 12,60 72,5 6,9

Sursa: Calculat de autor in baza formei ,,5-C”.
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Fig. 1. Lantul valoric pentru producerea si comercializarea articolelor de confectii.

Sursa: Elaborat de autor.
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PERFECTIONAREA MANAGEMENTULUI DE PREGATIRE A CADRELOR
DE LA DIVERSE NIVELURI IN SISTEMUL TRANSPORTURILOR AUTO

P. Mihnev,
Universitatea Tehnica a Moldovei

In conditiile actuale sistemul de invatimant
este o institutie sociald de baza, care determina
dezvoltarea societatii si a statului. Din cele trei
functii ale statului —,,de a invdta, vindeca §i proteja”
— anume invatamantul determind la etapa actualad
componenta de baza — formarea viitorului, si anume
dezvoltarea, 1n timp ce altele sunt menite, in primul
rand, sa contribuie la mentinerea stabilitatii.

Specific ~ sistemului de  pregitire a
specialistilor din transportul auto, precum si pentru
intregul sistem de invatamant, este faptul ca
rezultatele functiondrii sistemului de invatimant -
"iesirile" si posibilitatea evaludrii calitatii acestora
sunt indepartate de la momentul luarii deciziilor
printr-un interval lung de timp. Durata realizarii
unui ciclu complet a programei de studiu pentru
invatamantul superior constituie de la patru la sase
ani.

In prezent, sistema de piatd orienteazi
institutiile superioare de invatdmant spre activitatea
anteprenoriald, care prevede un proces neintrerupt
de creatie manageriald in conditiile incertitudinii
factorilor mediului extern, care influenteaza
dezvoltarea acesteia.

Fiecare institutie superioard de invatamant (in
continuare institutie), primita ca o intreprindere de
afaceri, trebuie sa elaboreze reguli de luare a
deciziilor rationale, in baza carora institutia
gestioneazd cu variabilele interne si ia 1n
considerare variabilele principale externe, pentru a
asigura un echilibru dinamic in functie de
modificarea mediului extern.

Situatia de incertitudine creatd, privind
viitorul institutiilor superioare de invatdmant;
cresterea  concurentei pe  piata  serviciilor

educationale; intrarea tarii in OMC si in procesul de
la  Bologna impun necesitatea imbunatatirii
competentei specilistilor, care determind tranzitia
inevitabila spre conducerea strategici in formele
sale moderne.

Potrivit datelor statistice, institutiile continua
producerea in masa a ,,productiei”’, ce nu raspunde
cererii economiei. Respectiv, acest moment este o
consecintd a mentinerii conceptiei Instarite de
desfasurare a activitatii institutiilor, ce constd in
aceea ca vindem ,,ceea ce putem face, dar nu ceea

de ce are nevoie clientul”. Cu toate acestea, aceastd
abordare nu corespunde cerintelor unei functionari
eficiente a institutiei, si anume de formare
profesionald a specialistilor pentru ramurile
transportului auto, deoarece intr-o economie de
piata, rolul de seama ii revine consumatorului.

In procesul analizei situatii existente au fost
identificate urmatoarele puncte slabe ale conducerii
actuale ale institutiilor:

v neadaptarea structurilor de

institutilor  in  functie

schimbatoare;

dominatia sarcinilor de gestionare operativa;

orientarea spre realizarea obiectivelor si a

sarcinilor pe termen scurt;

v lipsa sistemului de

manageriale;

reactia lenta la schimbarile din mediul extern;

neclaritatea procedurilor manageriale;

»sagging” unor functii de management, cum ar

fi de control, planificarea pe termen lung;

v concentrarea pe rezolvarea 1in principal a
problemelor interne;

v' interactiunea slabd cu consumatorii de servicii
educationale privind studierea nevoilor lor.

Astfel, in functie de situatia actuala, putem
nota elementele esentiale de management privind
formarea profesionald in sistemul transporturilor
auto (figura 1).

In primul rdnd — organizarea procesului de
invatamdnt. Principiul managerial de baza al
procesului de Invatdmant ar trebui sa fie principiul
de oportunitate si a eficientei economice, la baza
caruia std necesitatea de echilibrare a resurselor
pentru asigurarea unei pregatiri de inaltd calitate.
Eficacitatea formarii profesionale in sistemul
transporturilor auto depinde de corelarea urmatorilor
factori:

conducere ale
de  conditiile

AN

luare a deciziilor

ANRNAN

v numarul de studenti si profesori;
v" numadrul si capacitatea de incarcare a
aulelor;
v numadrul de discipline si programe de
invatamant.
In al doilea rand — cresterea productivititii
muncii profesorilor, ce constd in sporirea calitatii
procesului de Invatimant prin majorarea numarului
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de studenti ce revin la un profesor. Acest lucru
poate fi realizat prin solutionarea urmatoarelor
sarcini:

v’ optimizarea procesului de invatamant;

v’ trecerea la tehnologii noi de predare;

v’ perfectionarea continua si mentinerea unui
cadru profesoral de 1nalta calitate;

v cointeresarea  cadrului  profesoral in
obtinerea rezultatelor nalte a muncii depuse —
rezultat 1nalt ,contributia la noi iesiri, cu
calificativul ~ corespunderea  cunostintelor  si
aptitudinilor profesionale cerintelor consumatorilor
si economiei de piatd in general.

v

Organizarea
procesului
de
inviatamant

Cresterea
productivitatii
muncii
profesorilor

Controlling

Elementele
principale de
management
rivind
A(‘i'aptflrea f(l))rm area Elaborarea
viitorilor

profesionali a ,masivelor

specialisti cadrelorin | de
la sistemul indicatori
conditiile transporturilo economici”
organizatiei &
concrete

Tehnologiile
informationale

Structura
institutiei

Figura 1. Elementele principale de management
privind formarea profesionald a cadrelor din
sistemul transporturilor auto.

In al treilea rand — existenta unor sisteme de
indicatori economici. Analiza bibliografiei cu
privire la organizarea procesului de studiu in
institutii a condus la concluzia ca, pentru trecerea la

metodele economice de gestionare a procesului de
invdtdmant, este necesar de practicat utilizarea
categoriilor economice si financiare si de orientat
organizatia sd activeze conform noilor conditii
sistemei economice manifestatd in socitate. Si unul
din principalele obiective ale noului model de
management este de transformare a sarcinilor
institutiei, in grupuri de lucru. Ar trebui sd se
elaboreze ,, masive de indicatori economici”, care si
reflecte in mod adecvat performantele economice
ale activitatii unitatilor de la fiecare nivel.

In al patrulea rind —  tehnologiile
informationale, deoarece fiard ele la momentul
actual nu este posibildi modelarea unui sistem
eficient de gestionare a activitatii de formare. Pentru
ca, chiar si intr-o institutie mica persista o cantitate
mare de informatii si prelucrarea ei manuald este
ineficienta.

In cel de-al cincilea — baza institutiei, precum
si oricdrei alte structuri, care actioneaza in conditiile

de piatd, o constituie urmatoarele sisteme
functionale:

=  Sistemul de Comunicare este sistema ce
contribuie la formarea cerintelor fata de

componenta si volumul programelor de studii, de
calificarile si logistica lor, perioadele de studii,
consumul de resurse, in baza monitorizarii mediului
concurential (marimea pietei, structura ei, preturile,
calitatea serviciilor etc). Realizarile sunt verificate
de conformitate cu cerintele certificarii Ministerului
Educatiei.

=  Sistemul de Management — stabileste
obiectivele pentru toate sistemele, evalueaza
posibilitatile  activitatii, elaboreazd  strategia

corporativa si efectueaza controlul realizarii lor, in
baza informatiei primite. Se efectueaza analiza
structurii  functiilor pentru fiecare element si
evaluarea eficacitatii acestora pe criterii specifice
determinate.

=  Sistemul de Organizare — contribuie la
asigurarea interactiunii eficiente 1n baza atragerii

tuturor elementelor structurii spre realizarea
strategiei stabilite.
=  Sistemul  Tehnologic —  evalueaza

posibilitatile si se ocupd de pregatirea viitorilor
specialisti in conformitate cu cerintele impuse de
consumatori. Rezultatele obtinute sunt
corelate cu datele monitorizate de mediul
concurential [4. c. 12].

In cel de-al saselea — adaptarea viitorilor
specialisti la conditiile organizatiei concrete.
Pentru piata actuald a muncii viitorilor specialisti
din domeniul transporturilor auto este caracteristica
o contradictie intre traditile de invatdmant
profesional si de nevoile potentialilor angajatori. In
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prezent, foarte rapid se schimbd nomenclatura de
locuri de munca si permanent creste cererea in
specialisti de inalta calificare. Prin aceasta, fiecare
organizatie este interesatd de a obtine un specialist
cu o perioadd minimd de adaptare la conditiile de
producere. Raspunsul la aceasta situatie ar trebui sa
fie crearea unor structuri specializate implicate 1n
selectia personalului pentru organizatii din randul
studentilor, in pregatirea lor specializata conform
cerintelor angajatorilor si adaptarea la conditiile
organizatiei concrete.

Aceste structuri sunt concepute pentru a
combina interesele intreprinderilor de transport
auto, tinerilor specialisti i institutiillor de
invatdmant superior.

In cel de-al saptelea — aplicarea sistemului
de controlling. Gestionarea unui asa sistem
complex, cum este institutia moderna, este legata la
momentul actual cu o serie de probleme ca:
cresterea instabilitatii mediului extern i necesitatea
de a mari viteza de reactie la perturbatii; lipsd de
informatii relevante, necesare luarea deciziilor
manageriale; trecerea accentului de la controlul
trecutului la analiza viitorului. Prin urmare,
problemele enumerate necesitd utilizarea 1n
gestionarea institutiilor a sistemei de controlling ca
directie discreta a activitatii economice, in sarcinile
careia intrd pregatirea si furnizarea informatiei
manageriale necesare, pentru a orienta conducerea
institutiei  spre  luarea deciziilor eficiente.
Controlling — sistem integrat de gestionare a
intreprinderii ce include contabilitatea manageriala,
evidenta si analiza costurilor in scopul de a controla
toate articolele costurilor, toate subdiviziunile si
toate componentele productiei sau serviciilor si a
planificarii lor; sustine cu informatii procesul de
luare a deciziilor in managementul organizatiei
(Intreprinderii, corporatiei, autoritatilor publice).

Astfel, se poate concluziona cd organizatia de
invatamant practic nu diferd dupa caracteristicile de
bazd de organizatia comerciald §i reprezintd o
optiune a ei cu scopul nedeclarat de a face profit.
Nevoia de a se aldtura institutiile de invatamant
superior relatiilor de piatd a impus conducerea de a
realiza ca vechile sisteme nu sunt eficiente.

Inaintarea gcolii superioare in conditiile de
piatd, aducerea unei discipline in finante si
pregatirea specialistilor, in conformitate cu cererea
economiei, sunt impuse de necesitatea revizuirii
procesului de invatdmant, ca un business-proces de
baza a institutiilor superioare de Invatamant.

Pentru a face acest lucru, este necesar de
revizuit sistemul de management al invatdmantului,
de a dezvolta tehnologii eficiente de gestiune si de a
invata aplicarea lor eficienta 1n practica.

La nivel microeconomic, institutiile ar trebui
sd fie tratate ca o organizatie care ofera servicii
educationale. In acest caz, fati de ea se aplica toate
caracteristicile si  principiile de conducere,
management i  marketing, frecvente la orice
intreprindere din sfera de servicii. In acest sens,
profesorii devin personalul unor astfel de organizatii
si fatd de ei se referd toate mecanismele de
gestionare §i motivare a personalului, care sunt
utilizate pentru orice alte Intreprinderi.
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EXPERIENTA INTERNATIONALA iN EVALUAREA ST ACREDITAREA
ACTIVITATII STIINTIFICE

M. Piscenco,
Academia de Studii Economice din Moldova

Procedura de acreditare, practic, este adoptata in
toatd lumea, desi in diferite tari a capatat forma
diferita, in functie de conditiile socio-culturale,
traditiile istorice si problemele actuale. Evaluarea si
acreditarea organizatiilor stiintifice se realizeaza in
majoritatea tarilor din Europa, Japonia si SUA. In
tarile CSI, asa ca Rusia, Ucraina, Kazahstan,
Belarus, Uzbechistan etc., de asemenea sunt
dezvoltate intr-o masurd sau alta principiile de
evaluare si acreditare a activitatii stiintifice.

Germania este lider printre tarile Uniunii
Europene atit dupa cheltuielile privind lucrarile de
cercetare, experimentare si de constructie (LCEC),
cat si dupa cantitatea si calitatea noilor elaborari.
Masivul de baza al LCEC din aceasta tard se
produce 1n institutele de cercetari, grupate sub egida
comunitatilor stiintifice — in numele lui M.Plank,
Gelmgolt, Fraungofer si Leibnit, precum si in
universitati (In total 350, din care 79 private).
Evaluarea institutiilor de cercetare are loc pe calea
efectudrii unor controale regulate din partea
reprezentantilor grupelor de experti (in componenta
lor intrd nu numai specialisti germani, dar i strdini)
cu aplicarea indicatorilor statistici.

Existd cateva criterii de bazd ale evaluarii
activitatii institutelor stiintifice si de cercetare. In
primul rand, orientarea inovativa a programului de
cercetare stiintifici a institutului. In continuare,
participarea institutiei de cercetare stiintificd la
conferinte, numarul de publicatii ale savantilor,
numarul de brevete nu numai Inregistrate in mod
adecvat, dar care aduc colectivului institutului
dividende. In procesul de evaluare, se ia in
considerare neaparat si atragerea la lucrarile in
comun a partenerilor din alte organizatii (sau a
mijloacelor lor financiare), interactiunea cu diferite
institutii, universitati, colaborarea cu specialisti de
peste hotare. Are importantd si reputatia institutiei
respective la nivel national si international [8].
Printre principiile de baza ale procedurii de

Germania pot fi mentionate
scopul-tinta (adicd Tmbunétitirea
LCEC), deschiderea, transparenta si accesibilitatea

evaluare 1n
urmatoarele:

rezultatelor pentru comunitate. La depistarea
semnelor de ineficientd, comisia de experti propune
un complex de recomandari referitoare la lichidarea
lor. Dacéd in termenul stabilit recomandarile nu se
indeplinesc, institutul este lipsit de statutul de
membru al comunitatii date, ceea ce duce la izolarea
lui financiara si la faliment.

Fondat in 1939, Centrul national de cercetari
stiintifice al Frantei (Centre national de la recherche
scientifique - CRNS) astdzi constituie cea mai mare
organizatie de cercetdri stiintifice din Europa.
Aceasta este o structura de stat, condusd de
Ministerul stiintei din Franta. CNRS efectueaza
anual analiza stdrii laboratoarelor si a calitatii
realizdrii proiectelor. In cazul unei evaluari
nesatisfacdtoare a calitatii lucrului, laboratorul nu se
inchide, dar pur si simplu este lipsit de statutul de
membru al CNRS si de accesul la proiectele lui.
Aceasta duce atat la consecinte financiare, cat si de
reputatie. Laboratorul respectiv nu va primi
comenzi de stat, iar colaboratorii sdi nu vor fi
invitati la conferinte internationale de prestigiu si nu
vor avea posibilitatea sa depund cereri pentru
obtinerea granturilor.

In SUA, centrele de cercetare stiintifica de stat
se numesc FFRDC (Federally Funded Research and
Development Center). Denumirile individuale pot fi
foarte diferite: fond, institut, centru, laborator. in
prezent, existd mai bine de 40 de centre de cercetiri
stiintifice pe langd noud departamente de stat (de
exemplu, laboratoare nationale, institutul national al
sanatatii, centre de cercetari stiintifice in domeniul
apararii, ocrotirii sanatatii, energeticii etc.). Pentru
evaluarea activitatii stiintifice se desfasoara
controale anuale ale centrelor cu aplicarea
indicatorilor statistici. La stabilirea unei calitati
nesatisfacatoare a lucrdrilor, centrul se 1inchide,
patrimoniul de stat se lichideaza, iar proprietatea
intelectuala se redistribuie conform contractelor.

Constituind un instrument important al politicii
stiintifice, evaluarea in sfera stiintei §i a activitatii
tehnico-stiintifice din tarile dezvoltate se desfasoara
cu atragerea largd a comunitdtii stiintifice.
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Evaluarea, efectuatd de organele de stat, este
orientatd, in primul rand, spre determinarea
eficientei activitatii institutiilor, precum si spre
pronosticarea rentabilitatii realizarii proiectelor.
Statul fiecdrei tari este nevoit sa elaboreze propria
politica stiintificd in domeniul activitatii, ceea ce
este conditionat de specificul tarii date i
particularitatile de stabilire a nivelului necesar de
dotdri pentru cercetarile si elabordrile stiintifice
(CES).

In majoritatea tarilor ce realizeazd LCEC exista
propriile reguli de evaluare [7]. Totodatd, pentru
toate tdrile este comuna utilizarea Intregului set de
indicatori cantitativi si calitativi de evaluare a
activitatii stiintifice. La indicatorii calitativi se
referd metoda evaluarilor de expert, iar  cei
cantitativi se bazeaza pe analiza biblio-metrica
(sciintometrica) [4]. Rezultatele analizei
sciintometrice reprezintd indicii obiectivi de
dezvoltare a stiintei. Aici se tine cont de indicatori
obiectivi ca: numarul de publicatii, citarea acestora,
impact-factorul al revistei stiintifice, numarul de
granturi autohtone i internationale primite,
participarea la colaborari stiintifice internationale si
in componenta colegiilor de redactie ale revistelor
stiintifice [5,6]. Anume acest ansamblu de indicatori
este pus la baza evaluarii activitatii cercetatorilor,
colectivelor si organizatiilor stiintifice in tarile
dezvoltate ale lumii. Folosirea criteriilor cantitative
pentru stabilirea eficientei activitatii stiintifice a
profesorilor si savantilor din SUA si Europa se
considerd o norma unanim acceptabila [1].

Desigur, indicatorii sciintometrici cantitativi
sunt utilizati foarte pe larg si in angajarea la lucru a
profesorilor si colaboratorilor stiintifici, si la
examinarea cererilor pentru obtinerea granturilor.
Dar toti acesti indici cantitativi servesc numai drept
sursi de informatie primard despre savant (sau
colectiv stiintific) si randamentul sau stiintific si
productiv. De aceea, fard a lua in considerare ca
indicii respectivi sunt foarte importanti pentru
angajare, noi granturi, extinderea sau stoparea
finantarii, ei nu pot substitui indicii calitativi -
evaludrile de experti, desfagurate si argumentate, si
deciziile colegiale ale comisiilor de experti. Iudjin
Garfild nu o datd prevenea cé indicatorii cantitativi
constituie doar un instrument de evaluare, dar
decisivd totdeauna trebuie sd ramana opinia
expertilor.

Evaluarea activitatii ~ stiintifice in tdrile
dezvoltate se realizeaza de catre comisii de expert,
in componenta carora intrd manageri cu experienta
si savanti cu renume mondial. La fiecare doi-trei ani
componenta comisiilor se innoieste complet, iar fata
de membrii acestora se 1nainteazd cerinte inalte.
Exista diferite pareri si cu privire la formarea
grupelor de experti, ce coincid numai in faptul ca
aceasta este una dintre cele mai putin studiate
probleme care, ca nimeni alta, este conditionata
foarte puternic de factori psihologici si sociali. La o
examinare a ei mai detaliatd, se pot delimita trei
sarcini ce pot fi solutionate de sine statdtor, aparute
in legaturda cu specificul procesului insusi de
expertiza. In primul rand, aceasta este selectarea
initiald a candidatilor n experti. Acestia pot fi doar
specialistii capabili sd gaseascd raspunsuri la
probleme complicate sprijinindu-se nu numai pe
cunostintele lor, dar si pe o experientd profesionala
bogati si intuitie profunda. Intr-al doilea rand, este
necesar a evalua utilitatea profesionista a expertilor.
Prin utilitate profesionistd se Intelege gradul de
competentd a expertului. In plus, se pune sarcina
unei eventuale evidente mai complete a tuturor
calitatilor ce trebuie sa le posede un expert, dar care
nu se supun unei masurdri directe [2]. Totalitatea
calitatilor de baza pe care trebuie si le posede un
expert ,ideal” poate fi urmatoarea [3]:

- creativitatea, adica capacitatea de rezolvare a
sarcinilor creative, metoda de solutionare a carora
este complet sau incomplet necunoscutd;

- euristicitatea, adica capacitatea de a vedea si
congtientiza problemele neclare;

- intuitia, adica capacitatea de a trage concluzii
privind obiectul cercetat fard a constientiza calea de
miscare a gandului spre aceasta concluzie;

- predicatabilitatea, adicd capacitatea de a
prevede sau a simti starea viitoare a obiectului
cercetat;

- independenta, adicd capacitatea de a
contrapune opinia proprie parerii majoritatii;

- multilateralitatea, adica capacitatea de a vedea
problema din mai multe puncte de vedere;

- constructivitatea, adicd capacitatea de a oferi
recomandari practice.

In al treilea rand, deseori in expertiza trebuie
implicatd nu numai o grupd de experti, ci mai
multe. Aceasta necesitate apare sau din cauza unui
volum mai mare de materiale prezentate pentru
expertiza, sau a complexitatii vadite a problemelor
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abordate, iar uneori 1n legaturd cu tendinta spre
atingerea unui grad 1Inalt de obiectivitate si
independenta a expertizei.

Una dintre cele mai vulnerabile si discutabile
probleme a stiintei consta in modalitatea de evaluare
a eficientei activitatii institutelor astfel, incat sa fie
inchise cele slabe si pe banii ,eliberati” sa fie
sustinute cele puternice. Scopul primordial al
sistemului in vigoare de evaluare si acreditare este
consolidarea activitatii stiintifice a lor. In cadrul
evaludrii apar diferite situatii, de exemplu,
referitoare la inchiderea sau reorganizarea unui sau
altui laborator, sectie, a Insdsi institutiei. Cum de
efectuat corect si cat mai putin traumatic pentru
acestea procedura respectiva? Se poate, oare, lichida
nuanta negativa a procesului evaluarii, prefacandu-1
intr-un instrument de perfectionare a activitatii
dintr-un domeniu sau altul?

Intr-o masura mai mare sau mai mica, asemenea
probleme au preocupat, la timpul sdu, comunitatile
stiintifice din multe tari. De exemplu, la
restructurarea sferei de cercetare stiintificd din
Germania de Est, legatd de inchiderea Academiei de
stiinte a fostei RDG la sfarsitul anului 1991.
Innoirea profilarii institutelor, a subdiviziunilor
unor sfere aparte de activitate, crearea unor noi
centre de cercetari stiintifice, corelarea tot mai
intensd a cercetarilor institutelor stiintifice cu cele
ale institutiilor de invatdmant superior au servit,
pentru majoritatea din cei 24 mii de colaboratori
stiintifici ai Academiei de stiinte, drept cauza a unor
schimbari importante in activitatea lor stiintifica.
Totusi, evaluarea activitatii Academiei, ce a atras
dupa sine procesul de restructurare, era necesara
pentru crearea in noile teritorii federale a unei sfere
de cercetari stiintifice competitive s§i puternice.
Mecanismele procesului de restructurare au fost
elaborate cu succes. Numeroasele masuri temporale
si facilitatile sociale au contribuit la transferul
colaboratorilor in alte structuri sau la recalificarea
lor profesionala.

In Germania existd un plan social anume pentru
realizarea unor astfel de actiuni, care include, in
particular, o finantare speciald a cautarii unui nou
loc de muncd pentru cei care au fost eliberati,
precum si este creat un program social de integrare
a savantilor in universitatile din tara [8]. Necesitatea
unor asemenea instrumente flexibile pentru perioada
de tranzitie este evidentd. Utilizarea lor ajutad
comunitatea stiintifica sd evite emotiile negative

privind activitatea de evaluare, s-o receptioneze nu
ca pe un instrument de disponibilizare a
colaboratorilor stiintifici, dar ca pe o posibilitate de
evolutie ulterioara a carierei. Elaborarea si aplicarea
unor astfel de instrumente, de asemenea, vor fi utile
si pentru Republica Moldova.
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CONCEPTELE SI ELEMENTELE MANAGEMENTULUI COSTURILOR
MATERIALELOR DE CONSTRUCTII

N. Zarisneac,
Universitatea de Stat ,,B.P. Hasdeu” Cahul

Orice activitate economica, inclusiv si in
domeniul constructiilor, tinde spre obtinerea
anumitor profituri, insd acestea nu pot fi realizate
fara o utilizare eficienta a resurselor productive, fara
asigurarea unei utilizdri optimale. Eficienta
resurselor utilizate se reflectd asupra indicatorilor
calitativi ai activitatii economice.

Trebuie de mentionat ca cu cat scade eficienta
factorilor de productie, cu atat nivelul indicatorului
generalizator al consumurilor si cheltuielilor este 1n
crestere. Deci, costul de productie va Inregistra
nivele inalte, ce respectiv va conduce la diminuarea
efectului si eficientei economice a activitatii
economice.

Dupa cum vedem, de la nivelul costului de
productie depinde, in mare masurd, eficienta
desfasurarii activitatii economice.

De aceea, urmdrind conceptul de cost pe
parcursul evolutiei stiintei economice am observat
ca preocuparile in teoria costului au facut mereu
obiectul cercetarilor economice, respectiv, si astazi,
este Tmpartagitd de multi economisti. Consideram
propice expunerea catorva opinii din partea
economistilor autohtoni:

e Larisa Bugaian: ,Costul productiei - un
indicator economic rezultativ, care exprima
valoarea resurselor utilizate pentru realizarea unui
proces concret, care se finalizeaza cu un produs sau
serviciu §i menit sd asiste evaluarea eficientei
activitatii de productie conditionate de tehnologia si
organizarea productiei si sa asiste procesul de luare
a deciziilor manageriale cu scopul selectarii celei
mai optime si rationale variante de dezvoltare a
afacerii” [2, p. 16];

e Ciornai Nicolae, lIlie Blaj: ,Costul de
productie - expresia valoricdi a consumului de
muncd vie §i materializatd pentru realizarea unui
proces economic. El formeazd baza preturilor de
realizare a bunurilor materiale si serviciilor,
deoarece este partea principalda” [4, p. 163];

e Viorel Turcanu: ,Costul de productie
reprezintd resursele utilizate pentru fabricarea
produselor si prestarea serviciilor in scopul obtinerii
unui venit” [6, p. 5];

o Angela Deliu: ,,Costul de productie reprezinta
valoarea cheltuielilor pentru desfasurarea activitatii
de producere i realizare a  productiei,
fundamentarea cdrora se exercitd in conditiile
concrete in care functioneaza intreprinderea” [5, p.
14].

Urmarim diverse viziuni la acest concept cu
care Intr-o oarecare masura suntem de acord, insa
am vrea sd ne expunem si parerea noastrd, privind

esenta economica a acestei categorii economice, de
0 mare utilitate

In opinia noastra, Costul de productie este
indicatorul cu ajutorul caruia se evalueaza
consumurile §i cheltuielile intreprinderii indreptate
spre producerea §i realizarea productiei intr-o
perioadad curenta de gestiune si cu ajutorul caruia
se masoara starea de performantd a activitatii
economice curente.

Deci, numai printr-un nivel corespunzitor al
costului intreprinderea 1isi recupereaza, in primul
rand, eforturile suportate si, in al doilea rand, isi
asigura asteptarile preconizate.

De aceea, consideram ca un rol important in
administrarea eficienta si efectiva a intreprinderii i
revine managementului costurilor, fiind o metoda
eficienta de dirijare a utilizarii eficiente a resurselor
economice ale Intreprinderii.

Managementului costurilor a capatat
insemnatate, raspandire si 1n tara noastra, in care in
literatura ~ economicd  autohtona, conceptul
managementului costurilor se reda in felul urmator:

e Ciornai Nicolae, Ilie Blaj: este 0 metoda de
conducere care asigura realizarea obiectivelor
stabilite 1n limitele costurilor prestabilite [4, p.178];

e Larisa Bugaian: este un sistem managerial
cu instrumente si metode specifice ce asigura
planificarea, evidenta, controlul si monitorizarea,
analiza si sistematizarea informatiei despre costuri,
luarea deciziilor in privinta comportamentului
costurilor §i punerii lor in corespundere cu scopurile
de afaceri ale Intreprinderii [2, p.41];

o Angela Deliu: este o tehnicad stiintificd de
conducere, care are la bazd diverse procedee si
sisteme de indicatori ce permit calcularea,
planificarea si estimarea economica a cheltuielilor si
veniturilor [5, p. 118].

In opinia noastra ,,Managementul costurilor este
o metoda specifica a managementului, ce
intentioneaza asigurarea unei utilizari efective si
eficiente a  resurselor  productive, permite
posibilitatea evaluarii cheltuielilor §i veniturilor,
prin  aplicarea instrumentelor §i  procedeelor
manageriale si economice”.

Managementul costurilor are ca scop dirijarea
cheltuielilor 1intreprinderii intr-o masurd optima,
planificate preventiv pentru realizarea obiectivelor.
Obiectivul conducerii prin costuri este si asigure
procesul de management al unei firme cu informatii
economice necesare ludrii deciziilor, prin aceasta
redandu-se natura practicdi a managementului
costurilor.

Managementul costurilor furnizeaza informatie
de gen economico-financiar pentru management. El
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constituie partea principald a sistemului intern de
informatie al unei intreprinderi si poate fi utilizat, in
egala masura, in firmele industriale, agricole, din
constructii, in banci si servicii-inclusiv cele publice.

Dupa cum observam, managementul costurilor
constituie o componentd a managementului
intreprinderii, de aceea, acestei ftehnici 1i revin
functiile ce le exercitd managementul prin aspectul
practic, ca planificarea, organizarea, comanda,
coordonarea, motivarea si controlul, desigur prin
prisma costurilor.

Functia de planificare prin costuri consta in
determinarea previzionald a consumurilor necesare
pentru desfasurarea activitatii economice viitoare a
intreprinderii, atdt pe termen scurt, cat si pe termen
lung si, respectiv, contribuie la elaborarea bugetului
de cheltuieli pentru perioada curenta.

Functia organizarii prin costuri prevede
gruparea sarcinilor prevazute dupd criterii de
functionalitate si de eficienta si delegarea
responsabilitatilor necesare indeplinirii lor, adica
distribuirea muncii in sarcini individuale si punerea
in legaturd a individului si a grupelor de lucru.

Comanda sau decizia — intruneste totalitatea
proceselor ce contribuie la modificarea naturii si
continutului resurselor economice ale intreprinderii,
ce tine de satisfacerea cat mai ampla a nevoilor si de
realizarea optimd a obiectivului stabilit. Dar totul
depinde de dexteritatile personalului incadrat in
activitatea firmei. De aceea, 1n cadrul functiei date,
se impune motivarea actiunilor persoanelor
responsabile, dar prin asa tehnici, metode si
instrumente, care sia contribuie la cresterea
rezultatelor intreprinderii si, in acelasi timp, sa
contribuie la o satisfactie, atdt materiald, cat si
morald a lor (celor ce executa, fie a actiunilor de
executie, fie a actiunilor de conducere).

Coordonarea — functie ce constd din ansamblul
proceselor prin care se sincronizeaza deciziile si
actiunile personalului, in ceea ce priveste dirijarea

resurselor, prin disponibilitatea lor la timpul
necesar, in cantitatea §i calitatea stabilite
previzional.

Controlul prin costuri urmireste modul de
desfasurare a actiunilor prestabilite, reglarea lor prin
gasirea unor solutii eficiente identificate si
eliminarea efectelor perturbatiilor aparute in
functionarea 1intreprinderii, in baza compararii
cheltuielilor efective cu cele planificate (standarde)
si identificarii cauzelor (abaterilor de la nivelele
planificate), analizarii si elaborarii de masuri
concrete pentru Inlaturarea lor, respectiv de
persoanele responsabile, daca nu, se utilizeaza o alta
metoda stiintifica a managementului, managementul
prin exceptii.

Managementul costurilor vizeazd informatii
financiare de importantd vitald pentru trei
compartimente interdependente [1, p.5, 8].

In functie de aceastd deservire si corespunzator
fiecarui compartiment, managementul costurilor se
va caracteriza cu trei componente de baza:

1. analiza si calcularea costurilor;

2. planificarea si controlul;
3. luarea deciziilor si
_ performantelor.

= In primul rdand: Analiza i calcularea
costurilor — compartiment initial §i prima
componentd al managementului costului. Aici se
urmdreste analiza cheltuielilor, calcularea costului
produsului fabricat si serviciilor prestate, precum si
identificarea metodelor de determinare a costurilor.
In compartimentul dat, se urmareste analiza
cheltuielilor, calcularea costului produsului si
serviciilor, precum si identificarea metodelor de
determinare a costurilor. Evidenta si analiza
costurilor de productie trebuie efectuate, in functie
de complexitatea categoriei date, ce se redd prin
diverse interpretdri, pe baza abordarilor specifice, pe
categorii de costuri, criterii §i feluri de grupare,
deoarece  cunoasterea  costului 1i  permite
intreprinzatorului sa fundamenteze astfel utilizarea
factorilor, incat sa obtind o rentabilitate mai mare, in
raport cu concurentii sdi. Consideram ca cunoasterea
esentiald a felurilor de costuri creeaza orizonturi noi
de modernizare a factorilor de productie, impune
diverse cai de modificare a costului si, respectiv, a
volumului de activitate, numai ca toate aceste
schimbari trebuie efectuate, in functie de criteriul
optimizarii, efect maxim, efort minim. Trebuie
atrasd atentia la faptul ca, in cadrul intreprinderii,
analiza cheltuielilor e necesar sa fie efectuata in
concordanta cu metoda sau metodele alese (de sine
statator) de calculare a costului, iar metoda aplicata
de producitor trebuie sa fie in concordanta cu modul
in care produsele se fabricd sau serviciile se
presteaza. Deci, anume 1n acest compartiment, se da
raspuns la Intrebarea cat o costd intreprinderea
producerea unui produs sau prestarea unui serviciu;

estimarea

anume, aici se pregateste informatia pentru
planificarea, controlul si evaluarea rezultatelor
obtinute.

= In al doilea rdnd: Planificarea si controlul
— cea dea doua componentd al managementului
costului. Planificarea reprezintd o decizie privind
activitatea firmei si controlul este procesul de
monitorizare a rezultatelor realizate in vederea
armonizarii activitatii cu planul, de aceea, ele sunt
considerate instrumente de management
interdependente si, in practica, sunt inseparabile.
Planificarea este procesul managerial ce decide din
timp ce trebuie Intreprins si cum trebuie facut.
Planificarea constd in elaborarea obiectivelor
(scopurilor si performantelor ce trebuie atinse,
numai cd formulate intr-un mod masurabil) si
optiunilor (actiunilor si activitatilor specifice pentru
realizarea obiectivelor) ale ntreprinderii, ce tin de

perioade scurte si termene lungi de timp.
Implementarea planurilor are ca scop urmadrirea si
controlul  desfasurdrii  operatiunilor  conform

planului. Trebuie atrasa atentia la faptul ca, prin
compararea rezultatelor cu planul, al carui scop este
evidenta performantelor atinse, se obtine informatia
despre variatia datelor efective de la datele de plan,
care apoi este utilizatd la efectuarea ajustarilor de
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plan, conform situatiei reale a mediului. Controlul
este o sarcind de management importantd, in
special, pentru managementul de nivel mediu si
operational si prezinta lucrarile conform planului. In
cadrul intreprinderii, controlul trebuie exercitat, n
principal, prin utilizarea informatiei in forma feed-
back a wunui sistem informational. Domeniul
»planificare si control” se caracterizeaza prin doua
metode specifice: bugetare si control. Bugetele
reprezintd planuri exprimate in termeni valorici, iar
controlul bugetar este procesul de comparatie a
costurilor reale cu costurile prevazute in buget.
Deci, planificarea si controlul costurilor si al
cheltuielilor sunt elementele-cheie in activitatea
managementului intreprinderii, deoarece asigurd
managerii cu informatia necesard pentru luarea
deciziilor ce tin de viitor.
= In al treilea rand. Luarea deciziilor si
estimarea performantelor — componenta a treia al
managementului costului, 1n care se alege
alternativa posibila. Luarea deciziilor tine de viitor
si, In cadrul intreprinderilor, se iau In permanenta si,
in functie de nivelul de conducere, deciziile pot fi:
strategice, tactice, operationale. Procesul ludrii
deciziei rezidd 1n cateva etape: definirea
obiectivelor, analiza alternativelor; evaluarea
alternativelor; alegerea celei mai bune optiuni. La
luarea deciziilor, de asemenea, pot surveni riscul si
incertitudinea, deoarece viitorul nu poate fi
cunoscut cu certitudine, si nu sunt create procedee
de garantare a pronosticarii perfecte, dar
manifestarea incertitudinii inseamna cé sunt posibile
mai multe efecte. Valoarea estimati este procedeul
de includere in procesul de calcul al unor efecte de
incertitudine si se considera valoarea medie a unui
eveniment (prognozarea vanzarilor), care are mai
multe efecte posibile (privind cantitatea de produse
vandute). Indicatorii de bazd ce stau la luarea
deciziilor sunt metoda costului marginal si pragul de
rentabilitate. Deci, compartimentul dat permite
luarea deciziei, in baza analizei catorva alternative,
si fiecare din acestea, avand cateva efecte, dupa
regula de decizie ce constd 1n alegerea optiunii cu
cea mai mare valoare estimata.

Aceste trei elemente in general vor caracteriza
sistemul de management al costurilor. Sistemul de

Figura 1. Sinteza generala a sistemului de
management al costurilor.

management al costurilor este furnizorul — cheie in

luarea deciziilor.

Dupa cum vedem, insemnatatea acestei metode
de gestiune in cadrul unei activitati este enorma, si
aplicarea ei ar solda rezultate inalte in functie cu
perioadele precedente, in raport cu antecalcularile
efectuate.

Din studiul efectuat si cercetarile bibliografice
exercitate, respectiv am vrea sd expunem un sir de
aspecte ce declind rolul aplicarii managementului
costurilor 1n practica economicd, in cadrul genurilor
de activitate desfagurate, inclusiv activitatile
economice de constructii.

Consideram ca, rolul aplicarii managementului
costurilor se caracterizeazd prin urmatoarele
aspecte:

e stabileste costurile pe diferite unitdti de cost;

e urmadreste costurile pe diferite unitati de cost;

e impune stabilirea persoanelor responsabile
pentru urmarirea costurilor;

e trece vresponsabilitatile pentru respectarea
costurilor prestabilite in bugetele respective la
aceste niveluri;

e cunoaste in detaliu pentru ce s-au cheltuit
resursele economice ale intreprinderii;
contribuie la reducerea costurilor de productie;

asigura optimizarea intregului proces de
activitate economicd,
e utilizeaza metode adecvate in realizarea

controlului operativ asupra costurilor,

e permite obtinerea raspunsului la intrebarile cadt
costa intreprinderea un obiect sau altul;

e permite prevederea ce, cum Si pentru ce i cine
de produs;

e permite argumentarea surselor suplimentare
implicate in desfasurarea activitatii;

e permite orientarea corectd a politicii de
productie si desfacere;

e controleaza procesul de productie la toate
fazele;

e furnizeaza informatie relevanta pentru luarea
deciziilor concrete la diferite niveluri ierarhice
de management.

Trebuie de mentionat, cd8 managementul
costurilor in aspect practic, pe langd aspectul
stiintific, se urmareste in cadrul intreprinderii prin
stabilirea persoanelor si responsabilitatilor personale
pentru anumite sectoare independente bugetar, ce in
unitate reprezintd insdsi sistemul de productie,
pentru gestionarea cheltuielilor (intrdrilor) si
veniturilor (iesirilor), in scopul estimarii rezultatelor
obtinute.

Deci, aplicarea practicdi a managementului
costurilor trebuie sid se efectueze pe baza
implementdrii  centrelor de  responsabilitate.
deoarece printr-o asemenea masura se va efectua
analiza, controlul si gestionarea costurilor si va servi
drept instrument operativ de formare a informatiei
manageriale.

In asa fel, centrele de responsabilitate reprezinta
sectorul de activitate al unei intreprinderii, in cadrul
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caruia este determinata responsabilitatea personald a
managerului, indicatorii de competenta a lui.

In functie de specificul responsabilitatilor
impuse managerului, centrele de responsabilitate se
clasifica in patru tipuri generale [5, p. 122,123]:

e Centrul de venituri reprezintd un centru de
responsabilitate, ai cdrui activitate se apreciaza
valoric in functie de veniturile realizate. Managerul

acestui centru este responsabil de obtinerea
veniturilor, dar nu poartd rdspundere pentru
consumurile subdiviziunii incredintate.

Recompensarea angajatilor acestor centre se face in
functie de veniturile realizate.

e Centrele de cost cuprind subdiviziuni
structurale separate sau un domeniu anumit in care
este  posibilda  calcularea, planificarea  si
contabilizarea consumurilor in scopul supravegherii,
controlului si gestiunii acestora. Rolul de baza il
detin purtatorii de costuri si alegerea lor corecta, in
care purtator poate fi considerat un produs, un lot de
produse, o lucrare, un serviciu, o operatiune, o
sectie, un loc de munca, un atelier, un serviciu
functional care colecteaza cheltuieli indirecte.
Sistemul de recompense se bazeazd pe nivelul
economiilor la cheltuielile de productie realizate de
fiecare executant.

e Centrul de profit reprezintd un centru de
responsabilitate in care se poate calcula profitul. In
cadrul centrelor de profit, se fabricd semifabricate,
produse finite sau se executa servicii care se vand in
exterior §i pentru care se calculeazd un pret de
vanzare. Veniturile sunt considerate expresia
baneasca a productiei fabricate, costurile — expresia
valorica a resurselor economice utilizate, iar profitul
— diferenta dintre venituri si cheltuieli. La nivelul
sectiei, se intocmesc bugete de cheltuieli si se
calculeaza profitul. Sistemul de recompensare se
bazeazd pe asigurarea sau neasigurarea profitului
planificat. In cazul in care apar abateri, concretizate,
in special, in nerealizarea profitului propus, se
identifica cauzele care au condus la aceasta situatie
si se iau masuri de remediere.

e Centrul de investitii reprezintd un centru de

responsabilitate, in cadrul céruia conducatorul
controleaza costurile, veniturile i urmareste
eficienta investitiillor. Utilizarea centrelor de

responsabilitate prezintd urmatoarele avantaje:

e Permite urmarirea transformarilor, din
intrari In iesiri;

e Permite identificarea contributiei fiecérui
centru de responsabilitate la realizarea profitului
organizatiei;

e Permite urmarirea intrarilor ce reprezinta

resursele  materiale, umane, financiare si
informationale.

e Permite urmarirea iesirilor — economie /
profit.

Trebuie de mentionat ca din studiul efectuat, din
referintele urmarite la diversi economisti si din
analiza efectuatd de la rezultatele obtinute de
intreprinderile ce au aplicat aceastd metoda
specificdi de management, consideram optimal

aplicarea managementului costurilor bazat pe centre
de responsabilitate, si anume centre de cost.

Putem admite cd implementarea sistemului de
management prin centre de cost dispune de beneficii
concrete si reale ca:

e permite urmarirea operativd a tuturor
cheltuielilor intreprinderii, ceea ce, la randul sau, va
permite stabilirea corectd a locului lor de aparitie;

e contribuie la marirea gradului de
responsabilitate a conducéatorilor si specialistilor
intreprinderii prin reducerea costurilor;

e contribuie la reducerea cheltuielilor directe
si indirecte prin bugetarea fiecarui departament in
parte;

e permite delimitarea corectd a tipurilor de
costuri si a purtatorilor lor, ceea ce -creeaza

posibilitatea realda de evaluare a situatiei
intreprinderii in  domeniul = managementului
costurilor;

e contribuie la crearea premiselor crearii unei
autonomii reale a subdiviziunilor intreprinderii, ceea
ce va micsora fluxul de informatii.

Dupa cum observam rezultatele sunt enorme de
la aplicarea managementului costurilor si de aceea
consideram ca aceastd metodda de gestionare a
intreprinderii trebuie sd devind compartimentul de
bazd al mecanismului de conducere profitabila a
oricarei Intreprinderi din tard si a intreprinderilor de
constructii, deoarece va contribui la sporirea
efectelor sau avantajelor economice obtinute, va
asigura profitabilitate si stabilitate.

Deci, consideram optima aplicarea
managementului costului si implementarea centrelor
de responsabilitate in cadrul intreprinderilor de
constructii.
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70 de ani de la anexarea Basarabiei

CONJUNCTURA INTERN{&TIONALA SI PRELIMINARIILE POLITICO-
DIPLOMATICE ALE CEDARII BASARABIEI SI NORDULUI BUCOVINEI
(Partea I)

V. Vasilos, dr. conf.
Universitatea Tehnica a Moldovei

1. IN APARAREA INTEGRITATII
TERITORIALE

Faurirea In 1918 a statului national unitar a determinat
intrarca Romaniei intr-o noud etapa de dezvoltare cu a sa
amprentd si In domeniul relatiilor internationale. Obiectivele
fundamentale ale politicii externe a statului roman in perioada
urmétoare erau apararea integritatii teritoriale, a independentei
nationale impotriva politicii de revizuiri teritoriale si a
revansismului, si colaborarea cu statele pacifiste. In aceasti
directie au fost intreprinsi pasi concreti. Dupa ce Romania, la
28 iunie 1919, a devenit membrd a Pactului Societatii
Nagiunillor, iar la 10 ianuarie 1920 membru fondator al

acesteia , principala atentie in politica externa a fost indreptata
spre stabilirea relatiilor de buna vecinatate cu statele limitrofe si
cu Marile puteri. Astfel, in 1921, Roméania, Cehoslovacia si
Iugoslavia au creat Mica Intelegere, o aliantd defensiva si
antirevizionista, menita a garanta integritatea teritoriala in baza
prevederilor pacii de la Trianon. Tot In 1921, Romania a
incheiat o Conventie de aliantd cu Polonia, inlocuitd la 26

4

martie 1926 cu un Tratat de garantie . La 10 iunie 1926 a fost
incheiat Tratatul de alianta si amicitie cu Franta, apoi, la scurt
timp, 6 septembrie 1926, guvernul romén a semnat Pactul de

amicitie si de colaborare cordiald cu Italias. La 4 septembrie
1928 statul romén a aderat la pactul Briand-Kellogg, semnat de
15 state in ziua de 27 august 1928 la Paris, care interzicea
razboiul ca mijloc de rezolvare a litigiilor, condamna orice
agresiune §i preconiza rezéolvarea diferendelor dintre state

numai prin mijloace pasnice , apoi la protocolul de la Moscova
(9 februarie 1929), prin care statele est-europene si U.R.S.S. isi

asumau obligatii similare .

2. UNIUNEA SOVIETICA NU
RECUNOASTE UNIREA

Un loc aparte in politica externd romaneasca au ocupat
relatiile cu vecinul de la rasarit. Pornind de la faptul Unirii
Basarabiei cu Roménia (27 martie 1918), raporturile romano-
sovietice din perioada interbelicd au fost dominate de atitudinea
Uniunii Sovietice fata de actul Unirii. U.R.S.S. nu a recunoscut
niciodata acest act, prezentand hotérarea de unire ca fiind “o
grava violare a voingei poporului moldovenesc”, sustinandu-se
prin presd, radio, discursuri politice, literatura si lucrari de
istorie, cd Basarabia era un tinut rusesc, “c%tropit” in 1918, si
ocupat vremelnic de “garzile albe” romane . Rusia Sovietic,
apoi U.R.S.S., n-a recunoscut conventia privind recunoasterea
unirii Basarabiei cu Roméania, semnata la 28 octombréie 1920 la
Paris de marile puteri: Anglia, Franta, Italia si Japonia .

Despre Bucovina, Kremlinul sustinea cé era o provincie
autonoma austriaca, locuitd in majoritate de ucraineni, cedata
Romﬁn}gi, in mod injust, prin tratatul de la Saint-Germain cu

Austria .

Afirmatiile sus mentionate sunt lipsite de orice adevar istoric.
Prin tratatul de pace, semnat la 10 septembrie 1919, Romania
si-a reintors vechiul pamant stramosesc cu Suceava, Siret,
Putna, Radauti, Cernauti etc., rapit de Imperiul Austro-Ungar in
1775. Articolul 59 al tratatului declara: “Austria renunta, in
ceea ce o priveste, in favoarea Romdniei la toate drepturile si
titlurile asupra partii fostului ducat al Bucovinei cuprinsd
dincoace de fruntariile Romaniei, astfel precum vor, {‘i fixate

ulterior de principalele Puteri aliate si asociate” . Deci,
Austria recunostea dreptul Romaniei asupra nordului Moldovei
— Bucovinei, fard a accentua cad acesta ar fi fost teritoriu
austriac.

Intrerupte la 13/26 ianuarie 1918, prin hotirirea
Consiliului Comisarilor Poporului si prin arestarea la Petrograd

a ministrului roman Constantin Diamandi i a altor trei

membri ai Legatiei Roménieiw, relatiile diplomatice intre
Roménia gi URS.S. au fost reluate la 9 iunie 1934, prin
schimbul public de scrisori intre Nicolae Titulescu si Maxim
Litvinov. Cu acest prilej, cei doi ministri de externe au
confirmat in scris un acord, care consemna ca au convenit si
“garanteaza mutual plinul §i intregul respect al suveranitatii
fiecaruia din statele noastre si abtinerea de la orice imixtiune,
directa sau indirectd, in afacerile interne §i in dezvoltarea
flecaruia dintre ele §i in special a oricarei agitatiuni,
propaganﬁa’ si oricarui fel de interventiuni sau de sprijin al
acestora” . Cele doua guverne se obligau, de asemenea, “de a
nu crea, nici de a sustine, nici de autoriza sederea pe teritoriul
lor a organizatiilor care si-ar propune ca scop lupta armatd
contra celuilalt stat, sau atentate prin fortd la regimul lui politic
ori social, sau provocand acte de terorism ori preparand
asemenea acte contra reprezentantilor lui oficiali, precum nici
a organizatiilor care si-ar atribui rolul de guvern al celuilalt

stat sau a unei parfi din teritoriul [ui” 5. M.Litvinov si
N.Titulescu, au exprimat convingerea ca relatiile diplomatice
stabilite “vor ramane pentru totdeauna normale si amicale” si
ca U.R.S.S. si Roménia “vor continua sa coopereze, pentru clesl

mai mare bine reciproc al lor, la mentinerea pacii in lume” .
in fond, acest document era apreciat drept o recunoastere
preventiva de catre U.R.S.S. a unirii Basarabiei cu Romania.
Faptul dat poate fi confirmat si prin spusele, inca in mai 1934,
de M.Litvinov lui N.Titulescu: “fn primul rénd Basarabia. Este
o chestiune pe care nu mai trebuie s-o ridicafi, avand in vedere

semnarea Conventiei de neagresiune 7 care defineste teritoriul
flecaruia dintre semnatari ca fiind teritoriu ce exista in prezent
sub autoritatea fiecaruia dintre noi”. N.Titulescu si-a exprimat
acordul “asupra tuturor conditiilor” iar Litvinov a acceptat sa
recunoasca “deplina §i intreaga suveranitate a Romdniei cu

care trata, adicdi a Romdniei care poseda Basarabia ”18.
Punctul de vedere in ceea ce priveste Basarabia M.Litvinov l-a
anticipat, prin semnarea Conventiei de definire a agresiunii de
la Londra, din 4 iulie 1933, de catre Romania, Cehoslovacia,
Turcia, lugoslavia si UR.S.S., prin care Sovietele recunogteau
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de teritoriu care nu poate fi supus unui act de agresiune,
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teritoriu asupra caruia un stat isi exercitd de fapt autoritatea .
Reprezentand un element pretios in consolidarea securitatii
internationale, Conventia de la Londra a avut o importanta
speciald in ceea ce priveste normalizarea relatiilor dintre
Romania si Uniunea Sovietica. Subliniind importanta acestora,
N.Titulescu afirma “...Tratatul ce l-am semnat astizi are o
semnificatie speciala pentru tara mea. El constituie o prima §i
importantd etapd pe calea care duce la normalizarea

raporturilor noastre”zo.

Ulterior, intr-o telegrama de la 19 iulie 1933 adresata
Bucurestiului, seful diplomatiei roméne, N.Titulescu, informa
cd in mai multe randuri i in prezenta ministrului turc de
externe, Litvinov i-a declarat: “Stiu ca, semndnd aceastd
conventie, v-am daruit Basarabia. Daca nu pot recunoaste
acest lucru oficial, este din cauza dificultatilor ce le-as avea cu
opinia mea publica, in special cu cea din Ucraina. Cand, insd,
md angajez sa nu fac niciodatd o agresiune impotriva
Basarabiei si ca nici revizuirea nu pot sd o cer nu numai pentru
ca UR.S.S. nu este membru al Societatii Natiunilor, dar pentru
ca, din principiu, suntem impotriva revizuirii cdci ea inseamnd
razboi - prin ce mijloc as mai putea sa obfin inapoi
Basarabia” .

3. RELUAREA RAPORTURILOR
DIPLOMATICE

Restabilirea relatiilor diplomatice cu Uniunea Sovietica a
fost apreciata foarte nalt de N.Titulescu, fiind considerat ca
unul din cel mai important act pe care l-a savérsit in cariera sa
de om de stat. Intr-un interviu acordat corespondentului ziarului
“Izvestia”, ministrul de externe al Romaniei mentiona aceasta
insemnatate subliniind ca “Alianta noastra cu Franta...,
prietenia Romaniei cu UR.S.S., precum si prietenia intre
UR.S.S. si Franta garanteazd functionarea normald a acestor
aliante, care nu sunt indreptate impotriva nimanui i care, din
contra, reprezintd cea mai mare garantie a pacii in acea parte
a Europei unde sunt situate tarile noastre. De aici rezulta cat
de mult pretuiesc dezvoltarea raporturilor noastre cu
U.R.S.S.(...) Consider reluarea raporturilor diplomatice dintre
Romdania gi UR.S.S. ca unul din cel mai important act din viata

mea politicd”zz. Pentru Titulescu era primordial ca la rasarit, la
Nistru, Romania sd aibd un stat vecin prieten, cu care sa
coopereze in conditii de pace si securitate, in asigurarea unui
climat de liniste in Europa si Balcani si totodatd mentinerea
integritatii teritoriale a Statului Romén.

Relevand semnificatia §i importanta acestei actiuni,
ministrul de externe al Roméniei, la scurt timp dupa succesul
obtinut la Geneva, declara In fata Comisiei pentru Afaceri
Exteme a Camerei Deputatilor si Senatului: “Situatia
internationald a Romaniei, pand la 9 iunie 1934, prezenta un
caracter de vadita anormalitate. Romania n-avea, de 17 ani,
relatii diplomatice cu unul din statele vecine si anume cu cel
mai important din ele, care se intampld sa fie i primul stat din
lume, prin intinderea teritoriilor si cifra populatiunii (....). Nu
este guvern romdn cu sim¢ de raspundere care sa nu doreascd
sa normalizeze raporturile noastre cu UR.S.S., cu conditiunea,
bine inteles, ca interesele legitime ale tarii sa-si capete dreapta

lor satisfactiune’ ’23.

Majoritatea deputatilor care si-au exprimat opinia fata de
problema pusd in discutic au subliniat necesitatea i
oportunitatea actului intreprins de guvern si au elogiat
activitatea Iui N.Titulescu in acest domeniu. Printre acestia au

fost: poetul Octavian Goga, Ion Mihalache, Grigore Iuniani,
Gheorghe Téatarescu, Constantin Argetoianu si altii. Dr. Petru
Cazacu, in numele parlamentarilor basarabeni, a exprimat
multumiri ministrului afacerilor externe, remarcand (2:? masura
luatd aducea liniste atat in interiorul cat si n afara tarii .

Cu aceiasi satisfactie a fost primita vestea despre stabilirea
relatiilor diplomatice intre Roménia si Uniunea Sovietica de
opinia publica romaneasca si de principalele forte politice.
Reluarea relatiilor cu U.R.S.S. au fost sustinute de Partidul
National-Liberal si Partidul National-Taranist. Liderul national-
taranist Iuliuv Maniu declara: ”Reluarea relatiilor diplomatice
intre Romdnia §i Rusia sovieticd este un fapt imbucurdtor pe
care il salutim cu toatd sinceritatea (...). In imprejurdrile
externe atdt de grele de azi, reluarea raporturilor cu Rusia
sovieticd este un important factor de siguranta si consolidare a

intereselor nationale si teritoriale romanesti” . La randul sau,
marele savant Nicolae lorga scria in “Neamul roménesc” din
12 wnie 1934: “E fard indoiala un act de mare importanta si el
cuprinde asigurarea reald pentru Romdania. Prin el vom putea
lucra in marginile unei realitati cunoscute, pe cdnd inainte
eram cupringi in vagul legendelor. Cine va avea ochii deschisi
st bine deschisi, va folosi din invoiala de astazi, care poate
deschide un capitol mai fericit in viata acestor regiuni din estul
si sud-estul Europei. Ar fi nedrept sa nu se recunoasca succesul
urmarit cu rabdatoare inteligentd de ministrul nostru de

externe gi nu-i vom precupeti felicitarile ”26.
4. O SANSA RATATA

Dupa reluarea raporturilor diplomatice, relatiile dintre
Romania si UR.S.S. au cunoscut o destindere sub toate
aspectele si s-au diversificat. in vara anului 1934 a avut loc o
conferintd romano-sovieticd privind dezvoltarea relatiilor
economice; in 1935, in rezultatul a mai multor intalniri, au fost
adoptate o serie de hotarari comune privind probleme de

comert, proprietate, finante, de informatii, de culturd etc. . La
15 iulie 1935 Guvernul romén imputerniceste pe ministrul sau
de externe, Nicolae Titulescu, in vederea Incheierii unui pact de
asistentd mutuald ronglo-sovietic, in cadrul unei politici de
colaborare prieteneasca .

Trebuie mentionat ca in anul 1935, N.Titulescu a primit
depline puteri nu numai de la guvern ci si de la seful statului
pentru negocieri si incheierea tratatului romano-sovietic. Daca
inainte de 1935, regele a fost impotriva ideii Incheierii unui
asemenea tratat, apoi, in cursul acestui an, la insistenta si sub
influenta argumentelor convingtoare ale Iui Titulescu, el si-a
dat acordul. Ministrul de externe remarca: “Lucrul esential
pentru Romania este sa incheie pactul sau de asistentd mutuald
cu URS.S. inainte de a se fi produs vre-o apropiere intre
aceastd tara i Germania. Dupa o asemenea apropiere, un
pact de asistenta mutuald intre Romdnia gi URS.S. ar fi

considerat de acest stat ca lipsit de utilitate” . In viziunea lui
N.Titulescu “un asemenea tratat este necesar Romdniei, fie cd
Germania porneste razboi impotriva UR.S.S, fie ca ajunge sa

se infeleagd cu aceastd tard@” . Dupd parerea diplomatului
roman “tratatul §i pactul de asistentd mutuald romdano-rus
trebuie incheiate in momentul propice pentru Romdnia; altfel,
apropierea ruso-germand se va face fard noi, deci contra
noastrda, cum am mai spus. Apropierea ruso-germand trebuie

sd ne gaseascd deci ca aliati ai UR.S.S.” .

N.Titulescu 1si asuma toatd responsabilitatea pozitiei sale
declarand urmaétoarele: “am fost, sunt si voi ramdne mereu in
favoarea unui pact de asistenga mutuala cu UR.S.S., atdta



Conjunctura internationald §i preliminariile politico—diplomatice ale cedirii Basarabiei si nordului... 91

vreme cdt aceastd fard va duce politica de pace §i prietenie
3

intre natiuni pe care a practicat-o in cursul anilor din urma” .
Regele si-a schimbat parerea spunand: “Ceea ce face forta
argumentului dumitale este ca e mai bine sa avem pe rugi

prieteni decdt inamicz”33.

Astfel, N.Titulescu a fost imputernicit in 1935, atat de
guvern cét si de Carol al II-lea, sa semneze un pact de asistenta
mutuala. Tratativele acestea nu au fost, insa, urmate de nici un
rezultat pozitiv. La prima intalnire Titulescu-Litvinov din
septembrie 1935, cand ministrul roman a Inceput discutia fara a
negocia, Litvinov a raspuns cu cruzime: “Ceea ce vrefi Dv. este
un pact leonin. Impotriva Japoniei nu va batefi. De altfel, ce afi
putea contra Japoniei? Deci, daca Germania vrea sd ne atace,
voi vreti sa fiti alaturi de noi. Dar Germania nu poate ajunge in
Rusia fara a zdrobi Romania. 1344§adar, tot noud ne revine sd
intervenim i voud sa fiti ajutati” .

in acel an ambii ministri nu au mai avut prilejul si se
intalneascd pentru a continua discutiile. N.Titulescu mentiona:
”Cum nu-mi pldcea sa tratez aceastd chestiune cu Ostrovski
(ambasadorul sovietic la Bucuresti - n. n.) ci numai cu 3ls,itvinov,

n-am avut prilejul de-a o face decdt mult mai tarziu...” .

In urmétorul an, problema semndrii tratatului mentionat
ramanea actuald. Guvernul roman, Regele si 1Indeosebi
N.Titulescu calificau incheierea tratatului romano-sovietic ca o
necesitate stringentd determinatd de evolutia evenimentelor
politico-militare pe arena Europei, de cresterea agresivitatii
statelor fasciste si revizioniste, in primul rdnd, a politicii
agresive a Germaniei hitleriste. Titulescu intelegea ca doar
printr-un tratat de asistentd mutuald cu U.R.S.S. se puteau evita
pretentiile statelor revizioniste si asigura securitatea tarii. La 14
iulie 1936, Consiliul de Ministri al Romaniei a aprobat politica
externd promovata de N.Titulescu, privind incheierea unui pact
de asistentd mutuala cu UR.S.S. si a elaborat unele concesii si
propuneri pentru facilitarea unei 1intelegeri cu Uniunea
Sovietica (incetarea atacurilor in presa romaneascd contra

URSS.etc) .

Un pas insemnat in directia strangerii legaturilor intre cele
doua state si a Intaririi securititii in zond au fost discutiile
Titulescu-Litvinov, angajate la Geneva si Montreux, care au
adus la rec;?ctarea bazelor protocolului sovieto-roméan de la 21
iulie 1936 . In el erau stabilite principiile unui viitor pact de
asistentd mutuald intre Romania si Uniunea Sovieticd. Se
consemna ca N.Titulescu si M.Litvinov ajunsese la un acord de
principiu asupra continutului unui pact de asistentd mutuala,
bazat pe respectarea reciprocd a independentei si suveranitatii
nationale. Documentul stipula ca “Guvernul UR.S.S.
recunoagste, ca in virtutea diferitelor obligatii de asistentd,
trupele sovietice nu vor putea trece niciodata Nistrul fara o
cerere fomgszdatd in acest sens din partea Guvernului Regal al

Romanier” . La cererea acestuia “ trupele sovietice vor trebui
sa se retraga imediat de pe teritoriul roman la rdsarit de
Nistru” .

Era pentru prima datd cdnd un inalt demnitar sovietic
recunostea in mod explicit §i oficial cd granita de stat intre
Roménia si UR.S.S. era pe Nistru. Teritoriul roméan pana la

Nistru; teritoriul rus incepand de la acest ﬂuviu40. N.Titulescu a
reusit sa-1 convingd pe M.Litvinov cd, fard a folosi cuvantul
Basarabia, se poate ajunge la o intelegere care sa stipuleze ca
fiecare parte i va exercita suveranitatea pe teritoriul pe care il
stapanea. Mai mult nici ca se putea pretinde la acel moment.

In acelasi timp, la cererea lui Litvinov, semnarea Pactului
de prietenie si asistentd mutuald intre cele doud tiri a fost

amanatd pand in luna septembrie §i n-a mai fost realizata.
Amanarea si precautiile lui Litvinov isi aveau o motivatie bine
intemeiatad. Practic, el depasise orientarile 4sltabili‘[e de
conducerea statului sovietic in relatiile cu Romania .

Din pacate, amestecul nefericit al lui Carol al II-lea in
guvernarea tarii a determinat inlaturarea marelui diplomat din
guvern. La 29 august 1936 a avut loc o remaniere a guvernului
Romaniei. In urma presiunii cercurilor guvernamentale din
Germania, Italia si Polonia, precum si a fortelor interne de
dreapta, N.Titulescu a fost inlaturat brutal de la conducerea

Ministerului de Exteme42, fiind inlocuit cu Victor Antonescu.

N. Titulescu a ramas foarte amarat de decizia guvernului
roman. “Cdnd privesc plinele puteri date mie la 14 iulie 1936 si
tratatul semnat de Litvinov §i de mine la 21 iulie 1936 cu anexa
lor - remarca Titulescu - telegrama de concediere ce mi-a
adresat-o dl. Gh. Tatarescu la 29 august 1936 nu pot sa nu-mi
stapanesc lacrimile durerii pentru ca istoria ce ﬁt% la
momente oportune §i e greu de presupus cd ele se succed” .

Si dupa inlaturarea sa din functia de ministru de externe al
Romaniei, N.Titulescu a ramas un adept consecvent al
apropierii cu U.R.S.S. Iata cum il aprecia M.Litvinov pe marele
diplomat roman intr-o convorbire avutd in iulie 1993 cu
I.M.Maiski, ambasadorul sovietic la Londra: “Titulescu e unul
din cei mai inteligenti si mai talentati diplomati ai Europei
contemporane. El vrea sa obtina stabilirea relatiilor
diplomatice intre Uniunea Sovietica si Romdnﬁz. Cred ca asta
7i va reusi, in orice caz 1i doresc succes deplin” .

Grigore Gafencu remarca mai tarziu ca, prin Inlaturarea lui
N.Titulescu si alte actiuni ulterioare, regele Carol al II-lea a dat
o lovitura politicii traditionale a Roméniei de cooperare cu fostii
aliati, iar acordul Ribbentrop-Molotov din 23 august 1939 a
distrus rezultatele pozitive obtinute de politica de conciliere
romﬁno—soxgiseticé, pentru care militase N.Titulescu si

M.Litvinov .
Cu toate declaratiile presedintelui Consiliului de Ministri
ca “guvernul roman va continua linia unor relatii amicale cu

URS.S.” sica “areun plan de intdrire §i addncire a acestor
&

7
relatii” , guvernul de la Moscova a apreciat inlaturarea lui
N.Titulescu drept actiune contrar bunei conlucrari bilaterale
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care “echivaleaza cu o schimbare a politicii externe” .
Concomitent M.Litvinov comunica lui N.Titulescu ca acordul

parafat la Montreux, la 21 iulie 1936, nu mai este Valabi149.
Aprecierea sovietica la adresa politicii externe roméanesti nu
avea nici o baza reald, cu atat mai mult ca guvernul roman nu
avea cunostintd de continutul concret al documentului parafat la

50
Geneva la 21 iulie 1936 . Kremlinul, insa, a profgat de ocazie

pentru a dezavua intelegerea convenita la Geneva si a revenit
la intransigenta initiald in ceea ce priveste relatiile cu Roménia.
intalnirile si discutiile Iui Victor Antonescu cu Maxim
Litvinov la Geneva 1n zilele de 19 si 30 septembrie 1936, mai
apoi in mai 1937 si exprimarea dorintei “de a incheia un asczord
cu guvernul UR.S.S., reglementand problema Basarabiei” , n-
au dat nici un rezultat pozitiv. Ministrul de externe sovietic se
eschiva de la negocieri privind probleme teritoriale, facand o
replica: “Noi nu ridicam pretentii, cu atat mai mult trebuie sa

tacd Romdnia, §i aceasta este in propriul ei interes”5 .

Totodatd, nu putem sid nu mentiondm aici si de gafa
comisa de noua diplomatie romana. Victor Antonescu, care a
preluat portofoliul de ministru, cu toate ca nu era lipsit de
calitdti, s-a dovedit mai putin subtil decat predecesorul siu
N.Titulescu, facand o greseald enorma si de neadmis 1n practica
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diplomatica. El i-a cerut lui Litvinov direct recunoasterea
apartenentei la Romania a Basarabiei, ceea ce l-a determinat pe
acesta sa exclame: “FEi bine, daca imi adresati o asemenea

cerere, inseamnd cd nu aveti Basarabia”54. Cu alte cuvinte, nu
sunteti prea siguri ci va apartine. In continuare, la 16 iunie
1938, comisarul sovietic pentru externe a facut cunoscut
Legatiei Romaniei de la Moscova, ca el nu va mai accepta
notele romanesti in care, vorbindu-se de Basarabia, se va mai
folosi expresia “teritoriu romdnesc”, de asemenea, “fluviu
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roman Nistru”, nici aceea de “‘frontierd” si nici chiar aceea de
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“graniceri romani” . Astfel radicalizarea pozitiei sovietice in
relatiile cu Romania, a devenit o realitate.

5. ASCENSIUNEA HITLERISMULUI SI
SITUATIA ROMANIEI

Pe plan international s-a accentuat politica de cedare a
marilor puteri in fata Germaniei. Aparuta in anii 1934-1936,
ideea securitatii colective prin semnarea unei intelegeri intre
U.RSSS. si statele democratice din Apus pentru impotrivirea
agresiunii fasciste, la care lucrau intensiv M.Litvinov in
Moscova, L.Bartu in Paris, N.Titulescu in Bucuresti, regele
Alexandru in Belgrad, n-a mai fost realizatd in viatd. Treptat,
aceastd idee a suferit esec. In loc de o nposta colectiva
fascismului, a inceput sd actioneze politica de “Impdcare a
agresorului”. Magsina militard hitlerista a folosit aceste
schimbari. Dupa ocuparea regiunilor Saar in 1935 si a zonei
denuhtanzate a Rin-ului, la 7 martiec 1936, interventiei in

Spama , aurmat, in martie 1938, asa-numitul “Anschiuss” prin
care este cotropitd Austria si transformata in Ostmark —

provincie a celui de-al treilea Relch Politica de conciliere isi
gaseste o reflectare elocventd in Acordul de la Munchen,
semnat la 28 septembrie 1938 de catre conducatorii Marii
Britanii, Frantei, Germaniei si Italiei, prin care s-a decis
dezmembrarea Cehoslovaciei, impunand-o cedarea cétre
Germania a regiunii Sudete §i reglementarea problemei

minoritatilor nationale polond si maghiard . Acordul de la
Munchen a devenit apogeul politicii de conciliere promovata de
statele occidentale privind pretentiile teritoriale ale Germaniei
fasciste.

Evolutia situatiei politice §i economice a tarilor din sud-
estul Europei a purtat, la sfarsitul anului 1938 si inceputuél
anului 1939, “amprenta efectelor pactului de la Munchen”
Pentru Roménia consecintele Munchenului au insemnat
care 1si sprijinea secuntatea nationald si integritatea tentorlala

Vizitele intreprinse de regele Carol al Il-lea la Londra,
Paris si Bruxelles, in noiembrie 1938, nu s-au soldat cu
rezultatele dorite de Romania. Cererile de ajutor prin extinderea
relatiilor comerciale, acordarea de credite %i) sporirea livrarilor

de armament au fost respinse de aceste state . A
In 1939 situatia internationald a Romaniei s-a agravat. In
acest timp ascensiunea lui Hitler devenea tot mai amenintitoare
pentru continentul european. Trupele germane se aflau la
granitele Romaniei, amenintind cu invazie. In paralel,
Germania a desfasurat o intensd campanie diplomaticad menita
“sa intareasca pozifia sa economicd in Romania §i gld—§i
asigure monopolul exportului petrolului din aceastd tard” . In
aceste conditii, fard a renunta la vechile aliante si legaturi, de la
care, ins3, nu se putea astepta un ajutor sigur si prompt,
conducerea Romaéniei considera ca era posibild o depasire a
crizei din raporturile romano-germane prin acordarea unor

concesii, In special economice, Germaniei. Astfel, guvernul
roman a acceptat sa semneze tratatul economic cu Germania, la

23 martie 1939 care deschidea calea subordonarii economiei
romanesti mtereselor politicii agresive hitleriste. Dupd cum
mentiona ministrul de externe, Grigore Gafencu, caracterizand
acest ac6(3)rd - "o fapta de buna gospodarie §i un paratrasnet
politic”

Sesizand cursul periculos al evenimentelor, Anglia si
Franta au decis, la 13 aprilie 1939, sa acorde garantii
unilaterale privind frontierele Romaniei si Greciei. Guvernele
britanic si francez au dat Romaniei si Greciei “asigurarea cd,
daca va fi intreprinsa o actiune pundnd in pericol independenta
lor (...), guvernele englez si francez se angajeaza sa le dea de
indata toatda asistenta care le std in putinta” . Acceptand
garantiile, guvernul roméan atragea atentia ca “printre agresori
pot fi, in primul rvdnd, unele state vecine” i isi exprima dorinta
ca sprijinul din partea celor doua rlrsljarl puteri “sa se faca in
termeni care sd nu vizeze pe nimeni’”’

Reactia celorlalte mari puteri fatd de garantii a fost, in
general, aprobatoare. Germania nu a manifestat o ostilitate
deschisa. In timpul convorbirii purtate cu Grigore Gafencu, la
20 aprilie 1939, fuhrerul a parut intelegétor. El a precizat numai
cé ar fi mai bine ca garantiile sa pastreze caracterul lécf))r spontan
si unilateral si sa fie ferite de orice Inraurire sovietica .

Ministrul de externe romén s-a declarat, in fata lui Goering,

pregatit sa desavarseasca “sistemul de sigurantd al Romaniei”,
printr-o garantie germana

. Cu totul pe alte pozitii se situa
Roma. La italieni, s-a putut intrevedea tendinta de a face
Romaniei o vina din acceptarea garantiilor britanice si ﬁ'agglceze.
Roma a sprijinit, de altfel, revendicarile teritoriale ungare .

in acest context, guvernul roman a incercat, in repetate
randuri, reluarea negocierilor si incheierea unui tratat 1intre
Roménia gi U.R.S.S., dar guvernul de la Moscova nu s-a aratat
interesat in normalizarea raporturilor dintre cele doud tari.
Despre nedorinta Kremlinului in imbunétatirea relatiilor cu
Romania ne demonstreaza si faptul rechemarii, la inceputul
anului 1938, a ambasadorului sovietic la Bucuresti, iar un alt
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diplomat nu a mai fost numit pana in iunie 1940 .

6. SPRE O NOUA CORELATIE DE FORTE

La 3 mai 1939 Stalin l-a eliberat din postul de ministru al
afacerilor externe al U.R.S.S. pe M.Litvinov, care era tentat sa
recunoasca unirea Basarabiei cu Roméania, adversar al
apropierii cu Germania, numindu-l in acest post pe Veaceslav
Molotov, presedinte al Consiliului Corr710isari10r Poporului al
U.R.S.S., adept al apropierii cu Germania .

Tippelskirh, insarcinatul german cu afaceri la Moscova,
intr-o telegrama din 4 mai 1939, adresata Berlinului, comunica
ca in Uniunea Sovieticd Molotov e considerat ca “prieten intim
st cel mai apropiat tovaras de arme” al lui Stalin. Numirea lui,
fara indoiala, garanteaza cé politica externa se va realiza in

stricta corespundere cu ideile lui Stahn . Ambasada germana la
Moscova si cercurile politice de la Berlin erau pe deplin

satisfacuti de acest pas al lui losif Stalin . Fiind Ministru de
Externe al UR.S.S., V.Molotov a determinat sarcina sa in
spiritul celei mai clasice politici coloniale: ’Cdt se poate mai

mult de a largi hotarele patriei noastre” . Din acest moment s-
au inceput contacte active sovieto-germane, la inceput fiind
abordate intrebari economlco—comercmle trecandu-se treptat la

cele din sfera pohtlca .
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Schimbérile de cadre in UR.S.S. s-au soldat cu
modificarea cursului politic extern al tirii in directia sud-vest. In
relatile cu Romania tot mai insistent s-au facut auzite
pretentiile fata de Basarabia. Tonul lor devenea tot mai
grosolan §i mai amenintator. La sesiunea Sovietului Suprem din
3-10 august 1939, Molotov a mentionat, in cuvantarea sa, ca in
partea de sud-vest a tarii existd probleme nerezolvate, dar care
vor fi soh%ionate in conformitate cu interesele vitale ale Uniunii
Sovietice .

In aceastd situatie, conducerea Romaéniei incerca, prin
intermediul Turciei, 0 ameliorare a raporturilor cu UR.S.S. La
11 august 1939, regele Carol al II-lea s-a intalnit cu presedintele
Ismet Inonu si cu ministrul turc de externe care urmau sa plece
la Moscova. Prin diplomatia turcd s-a transmis guvernului
sovietic dorinta Roméniei de a Incheia cu sovietele un pact de
neagresiune. Actiunea sefului statului roman nu s-a incheiat cu
rezultatele scontate la Bucuresti. Conducerea sovietica nici7ge

aceasta datd nu s-a aratat interesatd de o asemenea propunere .
Diplomatia roméneasca a incercat s foloseasca cadrul
international european din primavara si vara anului 1939 pentru
a normaliza relatiile cu vecinul de la rasarit. In ziua de 12
august 1939 au inceput la Moscova tratativele franco-anglo-
sovietice urmarite cu mare atentie i interes la Bucuresti.
Roménia considera ca o intelegere intre cele trei mari puteri va
reprezenta un obstacol fatd de tendintele agresive ale statelor
Axei si ale unor state aflate la remorca ei. Opinia publica
europeand, In consens cu cea a diplomatiei Bucurestilor,
considera alianta tripartita drept o necesitate vitala, raspunzand
nevoii;guturor statelor libere din Europa de a se vedea ferite de
razboi . Primul ministru roméan, Armand Cilinescu, nota la 8
august 1939, cd aceste discutii “pot duce la un rezultat

pozitiv ”78. Incheierea cu succes a acestor tratative ar fi schimbat
raportul de forte pe plan international in defavoarea statelor
fasciste, barandu-se, astfel, calea unor noi agresiuni.

Dar sperantele puse in succesul acestor tratative, si anume
ca statele din occident si UR.S.S., Infruntdnd contradictiile
existente intre ele, vor fi in stare sd creeze un front unic
impotriva lui Hitler, s-au dovedit a fi iluzorii si au esuat. Era si
de asteptat, deoarece la 11 august 1939, cand inca nu era clar
cum se vor desfasura la Moscova tratativele militare cu Anglia
si Franta, conducerea sovietica a primit hotararea definitiva in
prioritatea tratativelor cu Germania. Molotov a fost insarcinat
sa Inceapa negocierile oficiale pe intrebarile ridicate de nemti.
La 15 august, prin intalnirea sa cu ambasadorul german la
Moscov%Schulenburg, s-au Inceput tratativele oficiale sovieto-

germane .

Astfel, soarta tratativelor “tripartite” a fost hotarata
dinainte. La propunerea lui Stalin delegatia sovietica in frunte
cu K.Vorosilov a intrerupt tratativele cu Franta si Anglia,
mentionand, totodata, ca incheierea unui tratat sovieto-german
este comparabild pe deplin cu semnarea unui pact tripartit intre
UR.S.S., Anglia si Franta. Ambasadorului francez la Moscova
P.Nadjiar, Molotov i-a declarat ca tratativele cu delegatia anglo-
franceza pot fi continua}gt(;)e peste o saptamana dupa incheierea
pactului sovieto-german . Vorosilov si alti militari de Tnalt rang
au plecat, dupa cum scric in amintirile sale N.Hrusciov, la
vanatoare In Zavidov . P.Nadjiar, intr-o telegrama dispersata
expediatd In ziua de 20 august la Paris, mentiona: “Esecul
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negocierilor este inevitabil...” .

7. PACTUL MOLOTOV-RIBBENTROP

Aproape simultan cu anuntarea esuarii tratativelor franco-
anglo-sovietice, la 22 august 1939 la Moscova soseste ministrul
afacerilor externe al Germaniei Ribbentrop in fruntea unei
delegatii compusa din 30 de persoane. In noaptea de 23 august,
dupa convorbirile avute cu V.Molotov si I.Stalin, a fost incheiat
pactul de neagresiune intre Germania si U.R.S.S., cunoscut
ulterior sub denumirea de pactul Molotov-Ribbentrop. Pactul
cuprindea prevederi cu caracter general care au fost date
publicitatii, dar continea si un protocol aditional secret care a
fost extrem de important, deoarece se referea la delimitarea
sferelor de influentd in Europa rasdriteana. In articolul 3 al
protocolului se mentiona: “In privinta Europei Sud-Estice,
partea sovieticd, subliniazd interesul pe care-l manifesta fatd
de Basarabia. Partea germaméllsi declara totalul dezinteres

politic fata de aceste teritorii” . Acest protocol, declarat de
Hitler si Stalin “strict secref”, a impartit teritoriul Romaniei in
sfere de influentd. U.R.S.S. era gata sa-si reanexeze Basarabia,
iar Germania s foloseascd petrolul romanesc, adicd avea
interes economic in Roméania. Acest lucru a fost mentionat, mai
tarziu, la 24 iunie 1940 si de Ribbentrop care marturisea ca
“atunci cand s-au discutat problemele Europei de Sud-est, am
declarat la modul foarte general ca Germania era
dezinteresata din punct de vedere politic in aceste regiuni (...).
Pe cand cointeresarea economica a Germaniei in teritoriile
Europei Sud-estice a fost subliniata de catre mine intr-un chip

cat se poate de limpede” .

fn Romania nimeni nu s-a inselat asupra semnificatiilor
tratatului de la Moscova. Situatia internationald a tarii s-a
agravat, procesul izolarii sale, pe plan international, Intrand in
faza sa finala. Primul ministru Armand Calinescu, sesizand
pericolele care se profilau, consemna, in jurnalul siu, ca

“situatia este foarte gravd”xs. Aproape concomitent lucrurile
erau apreciate identic in tabara adversa. Adolf Hitler impartasea
lui Mussolini, la 25 august, convingerea sa ca “Romdania nu se
mai c_zé‘éd in postura de a lua parte la vreun conflict impotriva

Axei” . Cu aceasta a fost de acord si Mussolini, mentionand ca

“Acordul de la Moscova blocheaza Romdania” 7. lar 1n
Moscova, la sesiunea extraordinard a Sovietului Suprem al
U.R.S.S. din 31 august 1939, Molotov a amintit ca la sud-vestul
Uniunii  Sovietice existd o problema 82;ceritoriala't ce trebuie

solutionata in favoarea Uniunii Sovietice .

Nelinigtit de efectele pactului sovieto-german asupra
Romaniei s-a ardtat si regele Carol al II-lea, asa cum reiese
dintr-o convorbire, pe care a avut-o cu ministrul american la
Bucuresti si cu Gheorghe Tatarescu. Desi nu a parut surprins de
incheierea pactului Ribbentrop-Molotov, regele s-a aratat
“pesimist” fata de urmérile acestuia pentru viata internationala.
Carol al Il-lea credea ca, prin acest act, Hitler a reusit “sa
elimine un inamic potential’ . Conducatorul statului roman nu
s-a aratat mirat deoarece “demult (..) se pregatea un
concubinaj intre nazism i comunism 691' ca intre aceste doud

tari era o secretd simpatie de interese” .

Astfel, In august 1939, practic, intregul sistem de aliante si
acorduri pe care se sprijinea securitatea Romaniei era anulat.
Prin incheierea pactului sovieto-german din 23 august 1939 s-a
schimbat radical pozitia politico-militard a Roméaniei si s-a
micsorat posibilitatea de a se manifesta in conformitate cu
optiunile sale. Practic, a fost anulatd intreaga baza juridica a
raporturilor romano-sovietice, Romania trebuind, in continuare,
sd caute noi solutii pentru a-si apara independenta si
suveranitatea nationald. Din acel moment, izolata tot mai mult
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pe plan international, Roménia s-a gasit singurd in fata
Germaniei si Uniunii Sovietice (intre “nicovala” germana si
“ciocanul” sovietic), situatie limita si plind de mari pericole.
Roménia urmarea cu ingrijorare evolutia evenimentelor.
Situatia internationald nou creatd impunea guvernului romén o
reexaminare a pozitiei §i o reorientare a politicii sale externe.
Practic, existau trei alternative: 1) alaturi de blocul anglo—
franco—polon; 2) trecerea de partea Germaniei; 3) neutralitatea
absolutd. S-a optat, pand la urma, pentru a treia alternativa,
declarandu-se la sedinta Consiliului de Coroana, intrunit la 6
septembrie 1939, neutralitatea statului roméan, iar guvernului
roman i s-a cerut “observarea stricta a regulilor neutralitafii
stabilite prin conventiile internationale fata de beligerantii din

actualul  conflict” . Nicolae lorga declara cu acest
prilej:”....Facem astazi o alta politica decat aceea pe care o
avem in inimd. Nu o putem g[ace decdt pe aceea de azi!

Neutralitatea demna si onesta” . lar Grigore Gafencu Insemna
la 12 noiembrie 1939: ”Potrivit politicii noastre de echilibru,
ne-am ferit sa ne legam, fie cu Germania impotriva Rusiei, fie
de Rusia impotriva Germaniei. latd insa ca ambele puteri
rastoarna vechiul echilibru. Ele se inteleg intre ele si se
invoiesc sa impund vointa lor tuturor statelor rasaritene, ca
singura lege hotardatoare. “Neutralitatea” noastra, in fata
indoitei primejdii, trebuie urmarita cu atdt mai multa strictete.
Politica noastra de echilibru, la care nu putem renunta fdrd a

pune in primejdie fiinta §i neatdrnarea noastra, are nevoie insa
93

sa-i revizuim toate elementele pe care se sprijinise pand azi”

Neutralitatea Romaniei proclamati la inceputul celui de-al
doilea razboi mondial (neutralitate care a avut de facto un
caracter antihitlerist), a surprins in mai mica masura diplomatia
si opinia publica europeand, marile puteri apreciind, in general,
favorabil politica de neutralitate a Roméaniei. Ambasadorul
sovietic la Ankara Vinogradov, 1i marturisea lui Vasile Stoica,
ministrul romén 1n Turcia, ca “a primit neutralitatea Romdniei
cu multa satisfactie”

Politica de neutralitate a fost recunoscuta indirect i de
Franta. Noul ambasador al Romaniei la Paris, R.Franassovici,
prezentandu-si, la 7 septembrie 1939, scrisorile de acreditare, a
fost primit de presedintele Republicii si de seful Ministerului de
Externe. Ei au avut cuvinte foarte calduroase la5 adresa
Roméniei i nu au facut aluzie la pozitia Bucurestiului”

Prin diferite canale diplomatice si Germania a aprobat
neutralitatea Romaniei Reich-ul era convins “ca nu poate g/;z

decdt in interesul Romaniei sda-gi pdstreze neutralitatea”
Situatia era similara si la Roma, unde atitudinea de neutralitate
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a Romaniei a gasit aprobarea cercurilor politice .

Starea de neutralitate prilejuia Roméaniei mentinerea intacta
a fortelor sale, in asteptarea unor conditii externe mai
favorabile. Totodata, stareca de neutralitate nu insemna ca
Romania nu-si va apara integritatea teritoriala si independenta
nationald 1n caz de agresiune. Profesorul N.Dascovici, intr-o
conferintd de presa tinutd la 1 iunie 1940, a accentuat ca
neutralitatea Romaniei “nu este indreptata impotriva nimanui;
ea trebuie, insd, mentinutd atdt timp cdt nimeni nu se atinge de
frontierele si independenta noastra politica (...). Declardnd
neutralitate, Romdnia isi urmeazd calea propriilor interese.
Tubim pacea si dorim cat mai repede sfarsitul razboiului care a
izbucnit in septembrie 1939, dar, in acelasi timp, suntem
nezdruncinati in hotdardrea noastra de a ne apara pacea,

libertatea si garantiile impotriva oricui le-ar ataca” . Aceasta
reprezenta, de fapt, un indemn la rezistenta.
Necesitatea apararii integritatii teritoriale, in caz de

agresiune din afara in perioada neutralitatii, a fost mentionata si

de regele Carol al II-lea in timpul prezentei sale la Chisinau, in
ianuarie 1940. Regele a declarata ca “niciodata un dusman nu

va putea J’””e piciorul pe ceea ce este sfant si vesnic

romdnesc” , dand de inteles ci Roméanie se va apara in
perspectiva, neutrahtatea nu si-a atins decat vremelnic si partial
obiectivele. Dar, in septembrie 1939, era greu de anticipat
desfasurarea evenimentelor internationale, iar neutralitatea
constituia o sansa de supravietuire.

8. RECROIREA EUROPEI

La 1 septembric 1939 a inceput cel de-al doilea razboi
mondial prin atacarea Poloniei de catre Germania fascista. La
17 septembric Armata Rogie intrd in Polonia. Varsovia a
capitulat la 27 septembrie. Inca pana la capitularea ei, la 25
septembrie, [.Stalin l-a invitat In Kremlin pe ambasadorul
german  Schulenburg si i-a propus schimbul voievodatului
Lublin si o parte a voievodatului Varsovia, care apartineau
sferei de 1'nﬂuen§€11 (s).(?vieticﬁ, pe Lituania, care apartinea sferei de

interese germane . La Moscova, intr-o vizitd de doud zile
soseste LRibbentrop care, impreuna cu V.Molotov, 1n ziua de
28 septembrie 1939, au semnat un nou tratat “Pactul sovieto-
german de prietenie si frontiera”, ca urmare a lichidarii statului

polonez . In textul acestui document nu se ficeau trimiteri la
Roménia, dar pe harta anexatd erau indicate frontierele

U.R.S.S. care includeau si Basarabia102

Ingrijorat de desfisurarea evenimentelor politico-militare si
de actiunile agresive ale Germaniei §i Rusiei, Ministrul de
externe roman, Gr.Gafencu, nota la 12 noiembrie 1939: A4 fost
de ajuns ca Rusia sa se miste pentru ca problema Basarabiei —
care nu a fost niciodatd dezlegata — sa fie agezata la ordinea
zilei. Primejdia rusa ridicd, pentru noi, intrebari chinuitoare:

Cum stabilim un contact direct cu guvernul sovietic?...
Daca nu ajungem la o intelegere directa cu Rusia, pe cine
sprijinim rezistenta noastra?... Poate fi Germania un sprijin, si
in ce conditii?...Ne putem sprijini pe aliafi, adica sant garantiile
anglo-franceze valabile si impotriva Rusiei?...”

In ldmurirea acestei probleme Gr.Gafencu conta pe
negocierile purtate la Moscova de Ministrul de externe turc
Saracioglu. Se preconiza incheierea unui bloc balcanic. Ins,
dupd cum semna Gr.Gafencu “Saracioglu nu ne-a adus vesti
bune. Acordul de asistentd nu s-a incheiat. Rusia nu a exprimat

simpatii pentru blocul balcanic o

La 30 noiembrie, din ordinul lui Stalin, U.R.S.S. a atacat
Finlanda si dupa un razboi greu (103 mii de ostasi morti si 220
mii de raniti de ambele parti), Moscova a obtinut, prin pacea de
la 12 martie 1940 (Pactul Paasikivi-Vorosilov), istmul Kareliei

si Karelia Orientala " . In primavara anului 1940, Germania
invadeaza Danemarca, Norvegia, Olanda, Belgia si
Luxemburg, iar la mijlocul lunii iunie 1940, cucereste Parisul
(Armistitiul de capitulare a Frantei a fost semnat la 22 iunie
1940).

U.R.S.S. profita de situatia creata si la 14 i 16 iunie 1940,
adreseazd guvernelor Lituaniei, Letoniei si Estoniei cereri
ultimative, de a permite trupelor sovietice intrarea pe teritoriul
lor. Aceste “solicitari” fiind “acceptate”, ntre 15-17 iunie,
Armata%Rosie (18-20 divizii) a intrat pe teritoriul republicilor
baltice . La inceputul lunii august 1940, Sesiunea Sovietului
Suprem al U.R.S.S. a “satisfacut ;;ugammtea” statelor baltice

de a intra in componenta UR.S.S.
In acest context se inscriu si actiunile vizind ocuparea
Basarabiei si a nordului Bucovinei de catre sovietici.
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Reprezentantii oficiali ai UR.S.S. in strdindtate aveau opinii
care nelinisteau Romania. Astfel, Lavrentiev, ministrul sovietic
la Sofia, declara reprezentantului unui stat balcanic ca tara sa
doreste “mentinerea pacii’, dar Moscova priveste problema
Basarabiei ca fiind “deschisa”. Uniunea Sovietica nu are, totusi

=

intentia sa ia vreo initiativa “in imprejurarile actuale”

9. RELANSAREA PRETENTIILOR
SOVIETICE

La 29 martie 1940, V.Molotov a tinut in cadrul sesiunii a
Vl-ea a Sovietului Suprem un discurs 1n care, printre altele, a
afirmat ca “...Printre tarile meridionale vecine, pe care le-am
citat, este una cu care noi nu avem un pact de neagresiune,
Romania. Aceasta se explica prin existenfa unei chestiuni
litigioase nerezolvate, aceea a Basarabiei, a carei anexare de
catre Romania nu a fost niciodatd recunoscuta de Uniunea
Sovieticd, cu toate cd aceasta n-a pus niciodata chestiunea

inapoierii Basarabiei pe cale militarad” . In continuare el a
mentionat ca “.. Slabiciunea militara a UR.S.S. este de
domeniul trecutului. Aceasta o cunosc (’oarte bine nu numai

1o .
prietenii nostri, dar i dusmanii nostri” . Erau aduse acuzatii
neintemeiate cu privire la incidentele de frontiera, concentrarile

111
de trupe romane la Nistru , precizandu-se ca “Romdnia va

intelege ca asemenea lucruri nu mai pot fi tolerate”m.

Deci, cele spuse se prezentau ca o amenintare necamuflata
de utilizare a fortei, In cazul cand vecinul mai slab ar refuza sa
se supuna dictatului celui puternic. La 2 aprilie 1940 Carol al II-
lea, in notele sale zilnice, precizeaza urmatoarele in legatura cu
declaratia lui Molotov din 29 martie: Discursul lui Molotov
distruge toate iluziile si este agresiv fatd de mulfi... Fatd 611163 noi,
a reafirmat ca UR.S.S. nu a renungat la Basarabia..” . La
randul sau, primul ministru Gheorghe Tatarescu, avea sa
semneze mai tarziu: “Declaratia lui Molotov este gravd. In
fond e prima oara cdnd Sovietele refizau printr-un act solemn

11 ~ . . .
sd recunoascd unirea Basarabiei... . In discutia avutd cu
ministrul romén la Moscova, Molotov a precizat ca in fata
congresului delegatilor Sovietelor “nu se putea vorbi altfel de

chestiunea Basarabiez”’us. Paralel cu declaratia lui Molotov,
Guvernul sovietic accelera concentrarea de trupe militare
sovietice in zona Nistrului si sporea incidentele de frontierd. Era
evident ca problema Basarabiei era readusd pe primul plan in
politica externd sovietica.

Reactia la discursul lui Molotov in capitalele celorlalte
Mari Puteri, ca dealtfel si in tarile aliate Romaniei, a fost, in
general, dezaprobatoare, apreciat ca un avertisment serios la
adresa Romaniei si trezind nedumerirea si nelinistea oamenilor
politici. Spre deosebire, in tarile vecine Romaniei , acest discurs
a fost primit cu satisfactie.

In seara zilei de 10 aprilie 1940, Molotov l-a convocat pe
ministrul roman la Moscova, Gheorghe Davidescu si ii
reprogseazd o serie de incidente (constatate mai tarziu
imaginare) la frontiera care “depdasesc orice limita” si adauga
ca “guvernul sovietic va sti sa nu tolereze repetarea unor
asemenea cazuri”, deoarece “nimic bun nu poate rezulta din

3y

ele 16. Mai apoi, in ziua de 19 aprilie, la orele 22.30, Molotov
convocandu-1 Inca o datd pe ministrul roman la Moscova, i-a
reprosat pe un ton amenintitor “incidentele” de frontiera. El
pretindea ca 1n 15 cazuri trupele roméane au tras spre frontiera

URSS.

Pe de f;dté parte, Kremlinul a mobilizat partidele comuniste
pentru sustinerea politicii sale. La 8 mai 1940, Comitetul

Executiv al Internationalei a [Il-a a adoptat: ”Directivele pentru
Partidul Comunist din Romania”, in care acesta era indemnat
“sa nu admita transformarea Romdniei in cap de pod al
imperialigtilor englezi si francezi impotriva UR.S.S.” . Se
punea sarcina ca Partidul Comunist din Romania sa sprijine
rezolvarea pe cale pasnicd a problemei Basarabiei si a
problemelor litigioase cu statele vecine.

Situatia Romaniei s-a agravat considerabil odatd cu
concentrarea la granitele sale, pe Nistru, a numeroase trupe
sovietice, fiind astfel pulverizate asigurarile “linistitoare” date
de oficialitatile de 1a Moscova.

La 30 aprilie 1940, ambasadorul roméan la Moscova,
Gh.Davidescu, raporta ca atasatul militar turc il informase
despre masivele concentrari de trupe si material de razboi
sovietic 1n apropiere de Nistru. La 4 mai 1940 seful sectiei
consulare romane de la Moscova a intreprins doud célatorii in
zona Lvov, constata?gd prezenta unui numar mare de trupe la

frontiera Bucovinei . Aceeasi sursd transmitea Bucurestiului
ca informatii identice detinea consulul american M.Ward. El il
avertizase pe Davidescu despre un posibil atac al rusilor in
Bucovina. Iar la 20 mai 1940, Mascia, insarcinatul cu afaceri al
Italiei, 1i telefona Iui Ciano, ministrul sau de externe, de la
Moscova: ”De cateva zile circula zvonuri despre importante
miscari de trupe spre Basarabia. Stirea este lansata de atasatul
militar turc §i confirmatd de Oficiul militar al ambasadei
germane. Toti ministrii balcanici sant alarmati. Ambasadorul

german manifesta mult calm”lzo.

A devenit vadit faptul cd Germania va ocupa o pozitie de
neamestec. Ea si-a gasit a sa afirmarea si in raportul
ambasadorului Italiei la Bucuresti, Pelegrino Ghigi, din 13
aprilie 1940, citre ministrul sdu de externe Ciano, in care
sublinia cd ministrul Germaniei la Bucuresti a admis

“posibilitatea unei actiuni a U.R.S.S. in Basambia”121

Situatia gravd In care s-a pomenit Romania a fost
mentionatd de ambasadorul Italiei la Berlin, Bernardo Attolico.
Intr-un raport citre ministrul siu de externe, din 15 aprilie 1940,
el a aratat ca in Romania domneste preocuparea si nelinistea,
urmare a discursului lui Molotov, reclamarea de catre U.R.S.S.
a pretinselor incidente de frontierd si mai ales a miscérilor de

trupe rusesti la frontiera cu Romania 22. in ziua de 22 mai 1940,
Grigore Gafencu, ministrul de externe, a atras atentia
ministrului german la Bucuresti, Fabricius, asupra neobignuitei
concentrari de trupe sovietice la frontiera Nistrului.
Ambasadorul german a remarcat cd Romania trebuie sa se
inteleagd cu vecinul din est, deoarece “rusii se pling de faptul
ca Odesa este un port lipsit de activitate, deoarece este prea
aproape de frontiera si cum nu se poate muta Odesa din locul

el, s-ar putea muta frontiera ceva mai departe”123

Situatia nou creata a impus Romania de a se adapta la
noile relatii politico-militare. La 28 mai 1940, Consiliul de
Coroana a decis ca Roménia sa renunte la neutralitate si sa se
orienteze spre o apropiere cu Germania. In aceeasi zi,
Gheorghe Tatarescu, presedintele Consiliului de Ministri,
comunica lui Fabricius, ministrul german la Bucuresti:
“Romdnia atribuie, indiferent de circumstante, o mare

importantd dezvoltarii raporturilor sale cu Ger'mania”l ,
expriméand, totodata, “nelinistea crescanda a Romdniei fata de
conceétstrdrile de trupe maghiare si rusesti la frontierele
sale” . La 1 iunie 1940, Ribbentrop, ca raspuns la intrebarile
puse de partea romand, ce va face Germania in caz de o
agresiune din partea Rusiei, a declarat, ca aceasta problema pe



96  Conjunctura internationald si preliminariile politico—diplomatice ale cedairii Basarabiei si nordului...

Germania n-o intereseaza, de aceea ea trebuie sa-1 nelinigteasca
126

numai pe guvernul roman

La 2 iunie 1940, in raspunsul la memorandumul roman,
din 28 mai 1940, Germania, prin ministrul sdu Fabricius,
intreba: “Daca §i in ce masura Romdnia va fi dispusa sa
discute eventualele dorinte de revizuire a granitelor cu veczzr;zz
sdi, ca, de exemplu, aceea a Rusiei in problema Basarabiei”

Concomitent cu concentrari si miscari de trupe sovietice
spre frontiera Romaniei, incepand cu a doua jumatate a lunii
mai 1940, de catre sovietici a fost declansatdi o ampla
propagandd si raspandite diferite zvonuri in regiunile de
frontierd. Lucru mentionat si de regele Carol al II-lea, intr-o
convorbire avutd cu atasatul militar al Italiei la Bucuresti, in
care spunea acestuia ca “U.R.S.S. duce in Romania si mai ales
in Basarabiza actiune de spionaj si de propaganda, la scara
planetara” . Agitatorii §i propagandistii sovietice insistau
asupra urmatoarelor aspecte: Roménia va fi obligatdi sa
retrocedeze atit Basarabia, cit si Bucovina, care era locuita de
ucraineni; Romania pregiteste o agresiune armata mpotriva
Uniunii Sovietice, pe care Armata Rosie trebuie sd o prevind
cat mai curdnd; Romania a luat o serie de masuri provocatoare

la granita de est, extrem de amenintatoare pentru U.R.S.S.
Se mai afirma de asemenea, ca “Romdnia va trebui sa-si dea
seama de situatia pe care o creeaza §i sa admitd revendicarile
Juste ale Rusiei, cdci in caz contrariu trupele sovietice vor
ocupa imediat prin forta Basarabia si Bucovina, fnﬁfd%%dnd
orice incercare de rezistenta din partea armatei romdne” . La
acel moment, cu incepere de la 10 iunie, 24 de divizii ale
Armatei Rosii, sustinute delgrigézi blindate, se aflau deja in
mars spre hotarele Romaniei

Analizand situatia politico-militard din vara anului 1940, la
19 iunie 1940, Organul specializat din Marele Stat Major
(Sectia a IlI-a) ficea urmétoarele aprecieri asupra intentiilor
guvernului sovietic si a masurilor militare ale Armatei Rosii:
“Capitularea Frantei nu aduce dupd sine imediat, o limpezire a
situatiei internationale; Anglia a luat hotardrea sa continue
razboiul si face mari eforturi pentru atragerea de partea ei a
Rusiei si a SUA.; Rusia Sovietica isi da seama, cd, mai
devreme sau mai tdrziu, Germania se va indrepta impotriva sa,
pentru a desfiinta comunismul si a pune mana pe bogdtiile
Ucrainei; operatiile sovietice pentru ocuparea statelor baltice
trebuiesc privite in ideea credarii conditiilor favorabile
respingerii unui atac german la Marea Baltica, aceleasi
necesitati strategice ar putea indreptati Uniunea Sovietica sa-gi
indrepte atentia §i asupra Romdniei, propundndu-si sd
respingd pe romani din Basarabia ﬁl«931}'2Buc0vina, i, eventual, sd
ducd frontul pe Carpatii rasariteni”

Derularea ulterioara a evenimentelor a confirmat
aprecierile facute, cu exceptia eventualitatii patrunderii armatei
sovietice pand la Carpatii Orientali, lucru care venea in
contradictie cu interesele Germaniei In Romania, ca dealtfel si
cu prevederile protocolului aditional secret din tratatul sovieto-
german. La 20 iunie 1940, ambasadorul Italiei la Moscova
Augusto Rosso, dupa convorbirea avutd cu Molotov, a relatat
intr-un raport punctul de vedere al guvernului sovietic in cateva
probleme de actualitate, printre care relatiile U.R.S.S. cu cateva
tari. in ce priveste Romania “Uniunea Sovieticd doreste sa-gi
realizeze pretentiile ei asupra Basarabiei (Bucovina n-a fost
amintita), de preferinta fara razboi, dar daca acest lucru nu
este posibil din cauza intransigentei romdne, este hotardta sa

recurgd la forta”
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Alfred Nobel s-a nascut la Stockholm in data
de 21 octombrie 1833. Tatil sdu, Immanuel Nobel,
a fost inginer si s-a confruntat, de multe ori, cu
problema aruncérii in aer a blocurilor de piatra
pentru a putea construi poduri si cladiri 1n
Stockholm. Desi avea mereu idei , acestea nu erau
aplicabile. Intretinerea familiei a revenit, multi ani
lui Andriette , mama lui Alfred. Trebuie subliniat ca
Alfred, ca raspuns la afectiunea pe care i-o arita
mama lui, s-a concentrat pe Invatatura, astfel ca , in
scoala primard a obtinut note foarte mari prin
disciplind si rigurozitate. In 1842 familia Nobel se
mutd in Rusia, la Sankt Petersburg, unde tatal lui
Alfred Nobel a pus pe picioare o afacere cu mine
terestre si mine marine, inventate de el si pe care le
vindea armatei tariste. Copii familiei Nobel sunt

instruiti in stiintele naturii, limbi strdine si literatura.
La 17 ani, Alfred vorbea fluent suedeza, rusa,
franceza, engleza si germana. Era atras deopotriva
de literatura engleza si de "stiintele exacte" cum ar
fi fizica sau chimia. Tatil sdu a angajat un profesor
pentru chimie.

Timp de 2 ani, Alfred
viziteaza Suedia,
Germania, Franta si
Statele Unite.

La Paris are sansa
sa lucreze in
laboratorul unui
chimist renumit in
epoca, T.J. Pelouze.
Aici il intdlneste pe
tandrul chimist italian
Ascanio Sobrero, care,

trei ani mai devreme, inventase nitroglicerina, un

lichid exploziv deosebit de puternic dar foarte
instabil care putea provoca explozii la variatii mici
de temperaturd sau presiune. Alfred era insa
interesat de posibilitatea folosirii ei In constructii si
incepe sa lucreze la elaborarea unor metode de

controlare a exploziei nitroglicerinei. In 1852

Alfred este chemat sd lucreze pentru compania

tatdlui sdu care cunostea o dezvoltare continui

datorita livrarilor catre armata rusa. Cu toate
acestea, sfarsitul Razboiului Crimeei avea sa
aduca dupa el falimentul companiei “Nobel i fii”
prin sistarea comenzilor §i neplata livrarilor

anterioare facute citre armata Tarului Nicolae I.

Immanuel Nobel si doi dintre fii sai, se reintorc la

Stockholm. Ajuns 1n orasul sdau natal, Alfred

continua cercetarile prin care incearca sa foloseasca

nitroglicerina ca exploziv. Cercetarile sale vor avea
insd urmari tragice determindnd, in 1864, moartea
fratelui sau Emil. Din acest motiv autoritatile se vad
nevoite, sa-i interzicd experimentele in interiorul

special

oragului iar Alfred se mutd pe un vas ancorat in
larg. Dupa mai multe cercetdri a descoperit ca
solul de pe fundul unor lacuri, format din roci
sedimentare silicioase, poate absorbi un volum de
nitroglicerind de tei ori mai mare decdt volumul
propriu si cd se formeaza o pasta care putea fi
modelatd in diferite forme si dimensiuni. In 1867
isi breveteaza inventia sub numele de dinamita,
cuvant de origine greacd insemnand “ Putere”. Avea
34 de ani. Pentru a putea initia explozia, Alfred
breveteazd un detonator care permite activarea
dinamitei prin aprinderea unui fitil. Datoritd faptului
ca dinamita reducea substantial costurile aruncarii
in aer a blocurilor de piatrd, Alfred a facut din
vanzarea dinamitei o afacere profitabila, astfel incat
fabrica sa din Germania 1incepe sa-si exporte
produsele in alte tari din Europa si chiar In America
si Australia. Cu timpul, Alfred si-a deschis fabrici
si laboratoare in peste 20 de tari iar cand nu
calatorea lucra intens in laboratoarele sale. El si-a
brevetat inventiile 1n toate tarile in care a deschis
fabrici. Alfred Nobel a brevetat peste 355 de
inventii, printre care cauciucul sintetic, pielea
artificialda si matasea sinteticd. La data de 10
decembrie 1896, in jurul orei 14,00, in urma unei
comotii cerebrale, Inconjurat de membrii familei si
cativa prieteni 1si dd ultima suflare .Avea 63 de ani.

Celibatar, mizantrop, dar generos, inventatorul
dinamitei a murit fard sa aibd mostenitori directi,
lasdnd 1n urma sa un testament de 300 de cuvinte
prin care dona o mare parte din averea sa pentru
acordarea unor premii celor care promoveaza idei si
"doctrine" mnoi. Testamentul savantului suedez,
redactat la Paris, cu un an Inainte de moartea lui,
dispune ca premiile sa fie repartizate astfel: "o parte
celui care a fdacut descoperirea sau inventia cea mai
importanta in domeniul fizicii, alta celui care a
facut descoperirea sau a inregistrat progresul cel
mai remarcabil in chimie, alta celui care a facut
descoperirea cea mai importantda in domeniul
fiziologiei sau medicinei, alta celui care a produs in
domeniul literar lucrarea cea mai remarcabila de o
tendinta idealista si o alta parte celui care a
actionat cel mai bine sau mai vizibil pentru
fraternitatea popoarelor, abolirea sau reducerea
numarului armelor permanente, ca §i pentru
organizarea §i difuzarea congreselor de pace".
Totusi, din punct de vedere legal, testamentul nu
desemna un legatar pentru averea in sine, iar dupa
lectura sa 1n ianuarie 1897 el a fost vehement
contestat de unii membri ai familiei Nobel. De
altfel, Alfred Nobel nu consultase diversele institutii
in chestiune pentru a se asigura ca sunt de acord sa-
si asume responsabilitatea atribuirii premiilor. S-au
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mai scurs trei ani pand cand problema a fost
rezolvatd, atunci cind s-a decis sa se instituie ca
legatar Fundatia Nobel, care administreaza capitalul
premiilor Nobel, in timp ce diversele organisme
mentionate In testament au acceptat sa se ocupe de
atribuirea premiilor.

Traian Lalescu s-a nascut la data de 12 iulie
1882 - in Bucuresti, personalitate proeminentd a
scolii matematice roménesti, cu contributii in
multiple domenii ale matematicii pure si aplicate.
Tatal sau a fost functionar de banca, originar din
comuna Cornea, judetul Carag-Severin, iar mama
era ardeleanca. Studiile primare le-a facut in
Bucuresti, primele doud clase gimnaziale 1n
Craiova, urmatoarele doua clase la Roman, studiind
apoi, din clasa a V-a, la Liceul Internat din Iasi. Pe
tot parcursul studiilor sale, Lalescu a fost
premiantul I al clasei si premiantul de onoare al
scolii, devenind inca din clasa a VI-a corespondent
al Gazetei Matematice. Dupd terminarea liceului, in
toamna anului 1900, Lalescu a dat examen de
admitere la Scoala de Poduri si Sosele din
Bucuresti, reusind primul, dar dupa trei ani se
retrage si se Inscrie la Facultatea de Stiinte a
Universitatii din Bucuresti, sectia de Matematici.
Printre profesorii sii se numarau Gheorghe Titeica,
Anton Davidoglu, Spiru Haret, Nicolae Coculescu
si Emil Pangrati. La 28 februarie 1908 si-a sustinut
teza de doctorat cu titlul Sur [’equation de Volterra
care va fi consideratd prima contributie de seama in
domeniul ecuatiilor integrale si prin aceasta unul
dintre fondatorii teoriei ecuatiilor integrale. Ilustrul
matematician Volterra a fost atat de impresionat de
lucrarea lui Lalescu, incat a introdus rezultatele
acesteia in propria sa lucrare intitulatd “Lectii
asupra ecuatiilor integrale §i integro-diferentiale”.
A publicat in 1911 cel
dintai tratat din lume
asupra ecuatiilor
integrale, intitulat
Introducere la teoria
ecuatiunilor integrale .

In 1921 a editat la
Timisoara “Revista
Matematica”.A elaborat
studii in  domeniile
ecuatiilor  functionale,
seriilor trigonometrice,
fizicii matematice,

geometriei, algebrei, istoriei matematicii.

Lalescu si ingineria electrica. Spirit practic,
Lalescu a fost atras de inginerie asa ca, in perioada
sederii la Paris, a obtinut si diploma de inginer la
Scoala Superioard de Electricitate. In 1920 el
convinge Ministerul Lucrarilor Publice sa infiinteze
0 Scoala Politehnica si la Timisoara . Data de 15

noiembrie 1920 este data Infiintarii Scolii
Politehnice la Timisoara. Initial, Scoala Politehnica
din Timigoara avea doua sectii de specialitate:
Electromecanica, respectiv Mine s§i metalurgie,
functionand cu 15 cadre didactice si 117 studenti.
Traian Lalescu a fost primul Rector al acesteia
(1920-1921), predand ca titular la catedra de
Analizd Matematicd §i suplinind si catedra de
Electricitate.

Lalescu — om de cultura. Viziunea lui Traian
Lalescu depasea granitele matematicii . El a generat
un stil de viata, a creat modele pentru cei tineri.
Desena frumos, canta la violoncel, traducea din
italiand. A fost bun prieten cu Tonitza, Medrea sau
Zamfiropol-Dall. Pentru o vreme, a gazduit un tanar
bantean sfios, student la Belle Arte, in talentul
caruia a crezut si caruia i-a dat o odaie cu fata la
rasarit, ca sa aiba lumind cind picta: acesta a fost
marele pictor de mai tirziu - Corneliu Baba.In
februarie 1916, din initiativa unui grup de studenti
si profesori din capitald, a luat fiinta Clubul
Universitar Bucuresti, ulterior Sportul studentesc,
iar Traian Lalescu a fost primul presedinte. In acea
perioada era membru in Comitetul Central al forului
conducator al sportului romanesc. El a inifiat si
infiintarea unei grupari sportive a Scolii Politehnice
din Timisoara. In 1919 publica “Le probleme
ethnographique du Banat“.in anii 1918—1919 a
actionat sustinut la Paris, pentru unirea tuturor
romanilor.A scris numeroase lucrari privind istoria
matematicii in Romania. A fost deputat de
Caransebes.

Omagierea memorie sale. Pentru a omagia
personalitatea sa, numeroase licee din tard poartd
numele “ Traian Lalescu”, iar cate o strada din
Timigoara, Craiova, Resita, Oradea se numeste
Traian Lalescu. Incepand cu anul 1985 a fost
organizat anual un concurs interjudetean de
matematica, pentru elevii de gimnaziu si liceu din
judetele Arad, Caras-Severin, Hunedoara si Timis.
In mediul universitar se organizeaza Concursuri de
Mecanica teoretica, de Bazele electrotehnicii care
poartd numele de “Traian Lalescu”.

Moare de pneumonie la 15 iunie 1929 in
Bucuresti, la numai 47 de ani in plind putere
stiintifica. Din anul 1990 devine membru post-
mortem al Academiei Romane. In 2007 , cu ocazia
sarbatoririi a 125 de ani de la nasterea lui Traian
Lalescu, Imprimeria romana a emis o medalie
omagiala, iar la editura “Curtea veche” a aparut
volumul “Traian Lalescu — un nume peste ani”,
ingrijit de Smaranda Ecaterina Lalescu.

Rubrica realizatd de prof.dr.ing. Gheorghe
Manolea, Universitatea din Craiova
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