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SCOALA ESTE UN LUCRU ETERN

Prof.dr.ing. R. Munteanu
Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca

Altfel ramanem in nigte tipare marunte, ultimii din Europa”.

Acum, la Inceputul mileniului al treilea, ne
aflam intr-o stare de criza profunda, globala. Este o
crizd complexd, multidimensionala, ale carei fatete
ating fiecare aspect al vietii noastre. Este o crizd de
dimensiuni intelectuale, morale si spirituale; o criza
de o amploare fara precedent 1n istoria omenirii.

Chinezii, care au aplicat intotdeauna o
perspectiva profund dinamicd asupra lumii, avand
un sens acut al istoriei, par sa fi fost foarte
congtienti de aceasta conexiune profunda intre criza
si schimbare. Termenul folosit de ei pentru ,,criza"
- wei-ji - este compus din caractere care semnifica
»pericol” si  ,oportunitate", iar sociologii
occidentali au confirmat aceasta intuitie straveche.

Aceste schimbdari fluctuante de valori si
efectele lor asupra tuturor aspectelor societatii, cel
putin in Occident, au fost schitate de sociologul
Pitirim Sorokin intr- o lucrare monumentald n
patru volume, scrisa intre 1937 si 1941. Analiza lui
Sorokin sugereaza foarte convingator ca, criza cu
care ne confruntdm azi nu este una obisnuita, ci una
dintre marile faze de tranzitie care sau produs in
ciclurile anterioare ale istoriei umane. Aceste
transformari culturale profunde nu au loc foarte
adesea.

Declinul  patriarhatului,  sfarsitul  erei
combustibililor fosili i schimbarea de paradigma
ce se produc contribuie toate la acelasi proces
global. Criza curentd, deci, nu este doar o criza a
indivizilor, guvernelor sau institutiilor sociale; este
o tranzitie de dimensiuni planetare. Ca indivizi, ca
societate, ca civilizatie si ca ecosistem planetar, ne
apropiem de punctul de cotitura.

Transformarile culturale de asemenea
magnitudine si profunzime nu pot fi prevenite. Nu
trebuie sa ne opunem; dimpotriva, ele trebuie
intampinate ca singura scidpare fatd de agonie,
prabusire sau mumificare. Ceea ce ne trebuie
pentru a ne pregiti de marea tranzitie In care
urmeaza sd intram este o profunda reexaminare a
principalelor premise si valori ale culturii noastre.

Aceastd viziune asupra naturii umane este in
contrast pregnant cu cea a culturii noastre
patriarhale, care a stabilit o ordine rigida,
distorsiondnd semnificatiile, dand barbatilor roluri
de frunte si majoritatea privilegiilor 1n societate.

,, Irebuie sa ne propunem sa spargem tiparele.

)

Aproape de un secol fiecare generatie a avut
perioade cand pulberea nimicului a umplut
nadejdile, adica a dansat tango fard sentiment, chiar
daca totul furnicdi a deznadejde cu putind
intelepciune intelegem cd si o perioada vitregd
trebuie respectatd, fiindcd ea apare ca o creatie a
omenirii nu a oamenilor, adica are suficienta
legitimitate pentru a nu fi absurda...

Fara si ne dam seama, de fiecare data,
cultura te pune 1n cauzd ardtindu-ti limitele,
soptindu-ti cd esti relativ, ca esti vulnerabil,
obligandu-te sa fii modest. Dar tot ea iti descopera
infernul si-ti aratd ca de cele mai multe ori, el este
in tine...Tot cultura ne arata cate primejdii ascunde
o lume fara intrebarile care se nasc pe strada,
printre amintiri sau pe malul marii si cd in general
nu marturisim decat ce-am aflat de la viatd, cu
ajutorul inimii.

Acest umanism ne apropie de géandirea lui
Erasmus, acel invatat curtat la vremea sa de toate
capetele incoronate ale Europei - cel care a adus
mari elogii inginerului si creatorilor de nou.
Personaj ticut si enigmatic, Erasmus a preferat sa
trdiasca la Basel, in Elvetia, desi Carol Quintul i-a
oferit o nalta functie la curtea sa. Mai mult, pentru
a-1 avea alaturi, Francisc I - cel care tocmai fondase
"Colegiul Frantei" condus de prietenul lui Erasmus,
Guillaume Bude - i-a scris In repetate randuri,
asigurandu-1 de conditii strilucite. Apoi, Papa
Iulian al II-lea i propune titlul de cardinal, in timp
ce Henric al VIII™ care-1 avea cancelar pe Thomas
Morus, autor al celebrei Utopii, 1i intrece in oferte
pe ceilalti...

Erasmus a inteles destinul, stiind ca viata
plateste riguros si cu aceeasi monedda toate
demisiile morale, rautatea disimulata sau vocatia de
a dispretui. A mai inteles ca uneori vremurile devin
prea largi, iar unii n-au anvergurad sau cd poti fi
apostol mereu, dar Isus niciodata.

Multi au lasat dupéd ei o déara de sange, ce
seamdana atat de mult cu lumina verii, dar au aflat
ca nu trebuie sa risipeasca nimic din darurile pe
care le-au primit lucrand. La fel a gandit Erasmus
cand a scris "Elogiul nebuniei" facind un aspru
rechizitoriu dogmatismului céruia 1i opune credinta
personala...
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Erasmus cunoaste opiniile Iui Aristofan si
Ovidiu, Cicero si Horatiu care sustin cd avem
stiinta sau arta pentru a lupta, nu pentru a suferi,
chiar daca aripile corbilor planeazd asupra lor
mereu. Fiindca cel care sufera traieste, iubeste si
spera, iar viata nu cere nimanui nebunia de a ridica
piramide, cat curajul de a avea Incredere in ele. in
"Elogiul nebuniei" Erasmus sustine cd "mai nebuni
decat toti nebunii laolalta sunt inventatorii carora
nimic nu le poate rasplati efortul si lipsa de somn"
sau ca "nebuniei ii datoram principalele placeri ale
vietii §i chiar simtim dulcea satisfactie de a ne
bucura de nebunia altora"...Sigur, nebunia este
probabil o boald. Dar boala nu e un sfarsit, ci doar
un Inceput. lar boala e cu atidt mai adanca cu cét
este mai gros fardul asezat pe ea, acel strat care
pacaleste si face boala incurabila.

In veacul lui Erasmus, spectacolul in lumea
publica a stiintei 1-a dat conflictul lui Newton cu
marele baron Gottfried von Leibniz. Miza era cel
mai mare premiu al epocii §i gloria inventarii
calculului diferential si integral. Ce era acest
"calcul diferential" pentru care marii savanti se
insultau public? Chiar si Regele alaturi de amanta
sa Henrietta Howard, cu printesa Caroline si intreg
corpul diplomatic devenisera interesati si discutau
modalitatile  de aplanare = a  disputei...
Contracandidatul lui Newton - Leibniz era unul
dintre cei mai mari savanti - filosofi ai timpurilor
moderne. La 6 ani incepe sd citeascd marea
biblioteca a tatdlui sau care era profesor de filosofie
morald la Universitatea din Leipzig, iar la 14 ani,
cunostea toti marii clasici. La 26 de ani Leibniz
pune la punct un program oficial de Reforma a
Sfantului Imperiu Roman, proiecteaza o magina de
calcul si realizeaza un plan pentru serviciile secrete
ca si-i abatd atentia lui Ludovic al XIV™ de la
atacurile sale asupra Renaniei, prin ademenirea sa
la construirea unui Canal de Suez.

In 1673 este ales in Societatea Regald, la
Londra iar calatoriile europene l-au pus in contact
cu Huygens, Spinoza, Malpighi si cu discipolul lui
Galileo - Viviani sau cu misionarul iezuit Grimaldi
care pleca la Beijing pentru a deveni matematician
al curtii chineze. Frederic cel Mare il numea pe
Leibniz ,,0 intreaga Academie in sine" iar la 1700
Regele Prusiei fondeaza Academia din Berlin, care
de fapt, era creatia personalda a lui Leibniz, dar
legatura cruciald o are cu Societatea Regala din
Londra.

In 1712 un membru al acesteia il acuza
public pe Leibniz cid-1 plagiase pe Newton in
legdturd cu inventarea calculului diferential. Si
scandalul incepe, continuand si dupa moartea lui
Leibniz. Oricum, comitetul Academiei regale il

gaseste vinovat de plagiat pe Leibniz, iar gloria-i
ramane lui Newton pana in 1852 cand cultivatul
matematician Augustus De Morgan demonstreaza
ca Leibniz a lucrat independent de Newton.

Sigur, au existat numeroase dispute asupra
prioritatilor si nici Galilei n-a avut un alt
comportament. Apoi sunt de notorietate razboaiele
dintre Torricelli si Pascal, intre Mouton si Leibniz
sau intre Hooke si Huygens. Cu cat pasul
inventiilor si descoperirilor se intetea, cu atit erau
mai crancene si mai frecvente disputele privind
prioritatea. Dar vechile dispute legate prin destin de
stiintd continud si acum, iar James Watson in
confesiunea sa ,,Dubla elice" din 1968 ne da in
sfarsit, o sincera si neprefacuta imagine a modului
in care oamenii de stiintd uneltesc pentru faima
prioritétii.

Creatorul este mereu in competitie cu timpul.
Dar el intelege ca nu timpul trece, ci noi calatorim
si cd de fapt pentru oameni nimic nu e mai pretios
ca timpul, fiindca el e pretul eternitatii. Dintre
artistii cu zbuciumul inginerului eu il prefer pe
Delacroix, acel tanar salbatic, care tulbura linistea
la Academia de Belle Arte si forta usa saloanelor
pariziene prin romantism, orgoliu si disperare.

Eugene Delacroix a trdit, ca si noi, intr-un
secol care adora indiscretia. Documentele spun ca
tatdl sdu a fost Charles Delacroix, deputat in
Conventia Nationald, unde a votat moartea lui
Ludovic al XVI™, reprezentindu-1 pe Napoleon
Bonaparte in administratia imperiului. Dar vorbele
aduse de vant ne spun ca tatal sau a fost celebrul
Talleyrand, ministrul de externe al corsicanului
ajuns imparat. Apoi, un frate al sdu ajunge general,
iar altul moare in lupta, Tnainte ca aventura sabiei sa
se termine pe insula Sfanta Elena...

Tanarul Delacroix isi incearcd norocul in
picturd, dar este pasionat de Platon si Aristotel,
Ovidiu si Horatiu Byron si Shakespeare sau
Goethe, iar sub impertinenta lui se ascunde un om
foarte cultivat. Este prieten cu Musset, dar nu-i
apreciaza poezia, este apreciat de Balzac caruia ii
elogiaza opera, dar ca om il considera primitiv. Se
simte apropiat de Dumas, dar nu-1 apreciaza ca
scriitor, iar relatiile sale cu Merimee s-au degradat
cu timpul. Numai Baudelaire se pare ca 1-a inteles
deplin, iar singurul prieten i-a fost Stendhal...

S-a bucurat de succes, dar a triit retras. E
paradoxal cd seful scolii romantice din pictura,
pictorul pasiunii, n-a avut parte de pasiunile
mistuitoare ale confratilor sdi. N-a avut nici crize
sentimentale si nici furtuni sufletesti, trdind printre
fubiri provizorii §i banale, iar singura sa legatura
consumata la Amsterdam, confirma singuratecul si
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inima lui de iacobin. A iubit insd Orientul iar
calatoriile sale i-au sporit mitul.

La fel ca Napoleon, ajuns la coroana
imperiala servind revolutia, Delacroix este primit
in Academia de Belle Arte dupa ce-a revolutionat
pictura. Disputa dintre Ingres si Delacroix, dintre
clasicism si romantism, a dominat o jumaitate de
veac, dar prezenta celor doi la Expozitia
Universala, ca reprezentanti ai picturii franceze n-a
trangat disputa, ci doar a amanat-o. Apoi,
invingdtorii  obositi  schimba  efortul cu
melancolia...

Revolutia stiintifica a inceput cu Nicolas
Copernic, care a rasturnat viziunea geocentricd a
lui Ptolemeu si a Bibliei, dogma acceptata timp de
peste o mie de ani. Dupa Copernic, Pamantul nu
mai era centrul universului, ci doar una dintre
multele planete care se rotesc in jurul unei stele
minore aflate la periferia universului, iar omului i
s-a rapit pozitia nobila de figurd centrald in creatia
lui Dumnezeu. Copernic era pe deplin constient ca
viziunea lui va ofensa profund constiinta religioasa
a vremii; el a amanat publicarea pana in 1543, anul
mortii sale si, chiar §i atunci, a prezentat viziunea
heliocentrica drept o simpla ipoteza.

Copernic a fost urmat de Johannes Kepler,
care a cautat armonia sferelor si a reusit sa-si
formuleze celebrele legi empirice ale miscarii
planetare, care au dat mai multa greutate sistemului
lui Copernic. Dar adevarata schimbare in conceptia
stiintifica a fost adusa de Galileo Galilei, care era
deja celebru pentru descoperirea legilor corpurilor
in cadere. indreptind spre ceruri telescopul si
aplicand fenomenelor ceresti formidabilul sdu dar
al observatiei, Galileo a putut sd discrediteze fara
nici un dubiu vechea cosmologie si sd confirme
ipoteza lui Copernic drept o teorie stiintifica
valabila.

Rolul lui Galileo in revolutia stiintifica trece
mult dincolo de aceste realizari in astronomie, desi
ele sunt cele mai cunoscute, in urma ciocnirii sale
cu Biserica. Galileo a fost primul care a combinat
experimentul stiintific cu utilizarea limbajului
matematic pentru a formula legile naturii pe care
le-a descoperit, fiind astfel considerat parintele
stiintei moderne. Cele doua aspecte ale muncii de
pionierat a lui Galileo — abordarea sa empirica si
utilizarea unei descrieri matematice a naturii — au
devenit caracteristicile dominante ale stiintei in
secolul al XVII-lea.

In timp ce Galileo a conceput experimente
ingenioase in Italia, Francis Bacon a promovat in
Anglia metoda empiricd 1n stiintd. Bacon a fost
primul care a formulat o teorie clara a procedeului
inductiv — a face experimente si a trage concluzii

generale din ele, pentru a fi testate in alte
experimente — si a capatat o influenta foarte mare
sustinand cu vigoare noua metodd. El a atacat
curajos scolile de gandire traditionale si a dezvoltat
o adevaratd pasiune pentru experimentarea
stiintifica.

De la Bacon, scopul stiintei a devenit
cunoasterea ce poate fi utilizatd pentru a controla
natura, iar azi, atdt stiinta, cat si tehnologia sunt
utilizate predominant pentru scopuri care sunt
profund antiecologice.

Rene Descartes este privit, de obicei, ca
fondatorul filosofiei moderne. El a fost un stralucit
matematician, iar conceptia sa filosoficd a fost
profund afectatd de noua fizica si astronomie. El nu
a acceptat nici una dintre teoriile traditionale, ci a
incercat sa construiascd un sistem de gandire
complet nou. Dupa Bertrand Russel: ,,Aceasta nu
s-a mai intamplat de la Aristotel, i este un semn al
noii increderi de sine ce a rezultat din progresul
stiintei. Existd o prospetime in opera lui, care nu se
poate gasi la nici un filosof proeminent dinainte, de
la Plato incoace".

Viziunea lui Descartes 1-a ancorat in
convingerea ferma fatd de certitudinea cunoasterii
stiintifice iar vocatia lui in viatd era sd distinga
adevarul de eroare.

Credinta in certitudinea cunoasterii stiintifice
se afla chiar la baza filosofiei carteziene si a
viziunii despre lume derivate de aici si, chiar aici,
in punctul de pornire, Descartes s-a inselat. Fizica
secolului al XX-lea ne-a aratat foarte convingator
cd nu existd adevar absolut in stiintd, ca toate
conceptele si teoriile sunt limitate §i aproximative.

Esenta metodei lui Descartes este indoiala
radicala. El se indoieste de tot ce poate - toate
cunostintele traditionale, impresiile simturilor lui,
chiar si de faptul ca are un trup - pana ce ajunge la
un lucru de care nu se poate indoi, existenta lui
insusi ca ganditor. Astfel, el ajunge la celebra sa
afirmatie: ,, Cogito, ergo sum" (,,Gdndesc, deci
exist"). De aici, Descartes deduce ca esenta naturii
umane constd in gandire si cd toate lucrurile pe
care le concepem clar si le distingem sunt
adevarate. Acest concept clar si distinct -
,conceptul gandirii pure si atente"- este numit de
el ,intuitie", afirmand ca ,,nu exista alte cai spre
cunoagsterea sigurda a adevarului, in afara de
intuitia evidenta §i deductia necesara".

Omul care a realizat visul lui Descartes si a
incheiat revolutia stiintificd a fost Isaac Newton,
nascut in Anglia in 1632, in anul mortii lui Galileo.
Newton a realizat o formuld matematica completa
pentru viziunea mecanicistd asupra naturii §i a
realizat astfel o mare sintezi a operelor lui
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Copernic si Kepler, Bacon, Galileo si Descartes.
Fizica newtoniand, incununarea realizarilor
stiintifice din secolul al XVII-lea, a oferit o teorie
matematicd coerentd asupra lumii, care a ramas
fundamentul solid al gindirii stiintifice pand in
secolul al XX-lea.

Kepler a dedus legile empirice ale miscarii
planetare studiind tabelele astronomice, iar Galileo
a efectuat experimente ingenioase pentru a
descoperi legile corpurilor in cddere. Newton a
combinat cele doua descoperiri, formuland legile
generale ale migcarii, care guverneaza toate
obiectele din sistemul solar, de la pietre la planete.

Dar, ca inginer, imi dau seama ci stiintele
tehnice progreseaza fiindcd au curajul sa-si
recunoasca propriile erori, manifestand o admiratie
retinutd fatd de succes si recunosc ceea ce
datoreaza trecutului. Asa gandind, stiinta este o
intreprindere a spiritului ce lumineaza icoana
confuzd a lumii printr-un mare efort colectiv de
adaptare.

Intr-o lume cu argumente discutabile imi
recastig echilibrul gandindu-ma la Leonardo da
Vinci. Fiindca aga am senzatia ca esecurile unui
geniu ne fac sa-i iertam superioritatea, sa-1 simtim
mai al nostru, iar dacd intelepciunea este o artd a
renuntarilor, nimeni n-a fost mai putin intelept
decat Leonardo, 1nsd fara el istoria indraznelilor
noastre ar fi fost mai siraca...Cred ca epocala
descifrare a genomului este echivalentd cu teoria
relativitatii, chiar dacd o multime de lucruri au
ramas neelucidate 1n legaturd cu semnificatia si
interactiunea genelor. Dacd Leonardo ar fi aflat
aceasta si-ar fi pus problema unei deontologii in
ingineria genetica, chiar dacad era atras de toate
orizonturile fara sa renunte la nici unul...

In ultima vreme au fost descoperite zeci de
exoplanete, adica planete extrasolare. Leonardo a
inteles valoarea experientei Tnaintea lui Bacon, iar
cel care stia Tnaintea lui Copernic ca pamantul este
un astru, devenind un precursor in toate - se gandea
probabil la un univers infinit, dar si la enigmele de
pe pamant, facand ca in urma lui sa sporeasca
ruinele lucrarilor neispravite.

Recent, arheologii au gasit in preajma
coastelor egiptene cele trei porturi scufundate ale
imperiului lui Alexandru. Daca Leonardo ar fi aflat
aceasta, ar fi Inceput sa le studieze. Fiindca, pentru
el, risipa in prea multe preocupdri era o vocatie si
nu vom putea afla niciodatd la cate tablouri a
renuntat pentru a studia cuadratura cercului sau
proiectele unor arme si fortificatii care n-au aparat
pe nimeni...

In domeniul medical, cercetitorii au
descoperit in tesutul mamiferelor niste "celule de

reparare". Acestea, injectate in maduva spindrii
unor soareci paralizati, iau vindecat, iar testele pe
oameni sunt in pregétire.

Legat de acestea, privirea lui Leonardo - care
te urmareste din dreptunghiul unor rame la
Amboise - acolo unde lumina i-a amintit de
Toscana - e Ingandurata si parca, putin tristd. Dar,
tot ea ne spune cd, datoritd unor oameni ca el,
inteligenta a descoperit nu numai infernul, ci si
surdsul...Apoi, fizicienii au demonstrat ca
electronul se poate scinda in particule numite
"electrinos"...

Dacd Leonardo ar fi stiut aceasta s-ar fi
gandit ca pe langa timp si spatiu mai existd o
dimensiune eterna si infinitd, adicd imaginatia. lar
cei care-i vad creatia vor intelege ca opera sa
principald o constituie lipsa de masura cu care s-a
risipit pentru a demonstra, ca nimeni altul, ca se
poate visa absolutul cu un trup care moare...

Ma gandesc uneori la acel univers pe care
omul il poarta in el stiind ca oricat de neasteptat ar
fi spectacolul lumii el nu ne surprinde cu totul
niciodatd, iar un destin ca cel al savantului
H.Coanda imi pare semnificativ pentru idee. Nascut
la Bucuresti, Coanda studiaza la Liceul Sf. Sava si
la Liceul Militar din lasi pe care-1 absolva in 1903,
ca sef de promotie. Devine ofiter de artilerie in
1905, la Bucuresti dar fiind atras de mecanica
abandoneaza cariera militard in favoarea studiului
la Technische Hochschule din Charlottenburg apoi
la Universitatea din Liege si Institutul de
Electrotehnica din Montefiori. Dar nu-si gaseste
vocatia §i se inscrie la Scoala Superioara de
Aeronautica din Paris la care termina tot ca sef de
promotie in 1909.

Apoi, studiazd sculptura cu A. Rodin si
intelegind cd nu-si  va depasi maestrul
abandoneaza, dar se apuca de studiul violoncelului
sub Indrumarea celebrului Cortot insd o nefericita
fracturd a mainii il indeparteaza de la o stralucitd
carierd artistica si revine la inginerie...

La cel de-al doilea salon de Aeronauticd din
1910 prezinta primul turbopropulsor din lume si la
insistenta lui Eifell concepe afisul Salonului. La 19
decembrie 1910, Coanda realizeaza primul zbor
reactiv din lume, langd Paris la Issy - Ies
Moulineau, observand ca jetul de flacari in loc sa
fie deviat spre exterior se alipeste de peretele
fuzelajului. Coanda este uimit si neintelegdnd
fenomenul pleaca la Universitatea din Gottingen, la
profesorul von Karman céruia ii explicd totul.
Marele profesor 1-a ascultat politicos, dar n-a intrat
in discutii.

Dupa ani de zile, Coanda gaseste intamplator
la un buchinist pe malul Senei un tratat de
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Mecanica fluidelor al lui Karman. II rasfoieste si
spre surpriza lui gaseste capitol intitulat ,,Efectul
Coandd". Apoi, intelegind valoarea descoperirii
sale, o breveteaza la 10 octombrie 1934, iar gloria
nu se lasa asteptata.

In viata aproape totul este legat de impletirea
sperantei cu intamplarea, iar Imprejurarile
dramatice ne ajutd si ne cunoastem mai bine.
Astfel, intre apa si cer, amintirile aruncd umbre
lungi care imping gandul spre dimineata de 18 iulie
1816 cand fregata Meduza pornea din Franta spre
Senegal, iar dupa cateva zile esueaza. O parte din
marinari au construit o plutd, incercandu-si norocul
intr-o sperantd care ucide. Dupa un timp, setea,
foamea si disperarea s-au abatut asupra acestora iar
cercul destinului s-a inchis intr-un desert de apa,
tragedia reusind ceea ce n-a reusit viata...

Poate ca asta intelege cel care priveste la
Louvre ,,Pluta Meduzei" a lui Gericault. O pluta
fara pavilion, fiindca cei care s-au agitat de ea sunt
pur si simplu oameni. 1n fata dezastrului,
deosebirile de rang si caracter, de varsta si educatie
au disparut. Vanitatile si ambitiile au incetat.
Naufragiatii si-au pastrat doar calitatea de fiintd
umana, iar trupurile lor viguroase sugereaza ca
muschii sunt inutili. Imaginea dramei impietrite pe
panza te face sé crezi ca daca oamenii ar fi ajuns la
un tarm, ar fi intemeiat o lume mai buna...

Dorind o astfel de lume, tanarul George
Gogu Constantinescu pleacd spre  Anglia,
nemultumit de faptul ca nu poate obtine o catedra
universitard la Bucuresti si se prezintd la un
concurs pentru ocuparea postului de director tehnic
la British Aerospace, la Bristol. Asa, devine la 26
de ani, cel mai tanar director al companiei engleze,
fiind si castigatorul Concursului de armament
organizat de Amiralitatea britanicd. Inventeaza
sistem de tir sincron printre palele elicei de avion
cu care au fost echipate peste 40000 de avioane
britanice in primul razboi mondial, inventand si
celebrul convertor de cuplu (convertorul sonic
automat) ce 1inlocuieste cutia de viteze la
automobile, facand ca automobilul sdu de acum 80
de ani sa consume numai 2 / de benzina la 100 km,
cu 4 persoane la bord la o viteza de 60 km/h, pentru
un vehicul de 500 cmc.

Dar, meritul sdau mondial il constituie
fondarea unei noi stiinte, sonicitatea, chiar daca
inspiratia apartine unei banale intamplari. Astfel,
tanarul director, fiind cavaler era invitat la receptii
in lumea bund unde promititoare domnisoare
atrageau atentia multor celebritati. La o astfel de
seratd, celebrul Enrico Carusso, dorind sa retina
atentia unei femei frumoase, a asezat o cupa
sampanie pe un scrin iar atunci cand accentua o

notd muzicald vibratia transmisd spargea paharul.
Intamplarea 1-a ficut pe Gogu Constantinescu si
inteleagd modul de transmisie a energiei,
revolutionand stiinta prin teoria sonicitatii.

Datoritd importantei lor, inventiile lui
Constantinescu au fost pastrate sub cel mai trainic
secret, fapt care i-a produs multe deceptii. Au fost
savanti care s-au judecat cu el pentru paternitatea
unor idei, uneori in disputd intervenind guvernele.
Este celebru cazul avionului sdu, doborat pe
teritoriul Frantei si descoperit de un aviator celebru
pe nume Roland Gaross, care apoi depune brevet
de inventie referitor la sistemul de tragere prin
palele elicei. Asa se face ca Franta a sustinut 60 de
ani prioritatea lui Roland Gaross, iar In memoria
acestuia au fost botezate terenurile de tenis de
langd Paris. Dar acesta este numai un caz, din
numeroasele inventii ale lui Constantinescu, care
n-au fost facute publice nici acum. Oricum, la
Bristol exista o statuie a sa...

Marile idei ale lui Constantinescu au fost
utilizate strdlucit de un exceptional inventator,
inginerul George Basgan, care pune in aplicare
forajul sonic prin brevetele sale din 1934 si 1937,
care aduce profituri fabuloase in exploatarea la
mare adancime a petrolului din delta fluviului
Mississippi. Starea de beligerantd intervenitd in
1941, intre SUA si Romaéania a condus Ia
sechestrarea bunurilor roméanesti aflate pe teritoriul
american, iar un custode urmirea sa prezinte
socoteala veniturilor obtinute la finele ostilitatilor.
Dar, la aceasta socotealda a fost uitat G. Basgan,
privand inventatorul si statul roman de venituri
considerabile si nici pand acum situatia nu a fost
rezolvata.

La fel ca si stiinta, arta poate fi ceremonioasa
farda sa fie umilitd, ne sugereaza tablourile lui
Velasquez, acest andaluz inviluit in ticere. Fiindca
el a fost, mai mult ca oricine, pictorul propriei
taceri la curtea obositului rege Filip al [V-lea. El a
imbracat ca nimeni altul ticerea in haine regale sau
de bufon, iar regele si ceilalti nu sunt decét niste
actori care interpreteaza tdcerea artistului. Toti
joaca acelasi rol fara sia-si dea seama, iar cel care
priveste are sansa sa inteleaga ca aldturi de timp si
spatiu, tacerea e o altd dimensiune. Ea poate fi
pretul cel mai mare sau anticamera uitarii, poate fi
spiritul prostilor si una din virtutile inteleptilor sau
splendoarea celui puternic si refugiul celui slab...

Poate ca asta a nascut corida, pentru ca
propria noastra farsa sau tragedie sa fie jucatd in
public. Marcat de semnul geniului, solitarul
Velasquez si-a asternut melancolia pe multe
chipuri, poate ca un semn al regretului ca n-a avut
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nici discipoli §i nici prieteni - exceptand tacerea,
acel prieten care nu traddeaza niciodata...

In stiinta, soarele arde piatra dar umbrele pe
care le lasd sunt adanci si sonore. Asa se face ca
amiaza e ascutitd §i scanteietoare ca pumnalul, iar
noaptea intr-o bibliotecd nu mai esti sigur daca
pasii care suna pe podele sunt cei de azi sau cei de
ieri. De ieri si din totdeauna fiindca printre carti,
din impletirea mortilor cu viii, apare in cele din
urma un drum pe care incercam sa-1 infrumusetam
numindu-1 iubire...

Mergand pe acest drum, dupd un timp vom
intelege cd noroiul e facut din lacrimile
noastre...Nimic din ordinea acestor lumini si umbre
nu se poate schimba usor. Totul poate rimane cum
a fost, daca te resemnezi sau dacd nu intelegi ca
speranta iti permite sid reorganizezi in spiritul
inteligentei ceea ce destinul a organizat odata,
constrans de Tmprejurari...Secole de-a randul omul
a lucrat intr-o conceptie ce parea vesnica, dar
observam ca un neologism castiga din ce in ce mai
mult teren in domeniul activititii umane,
schimband opinia traditionald despre angajat si
munca. Este vorba de ,,teleworking”.

Pe baza acestui concept, calculatorul si
mijloacele de comunicatie au facut posibild
flexibilizarea locului de munca si aparitia
lucratorilor Hhomazi", ce constituie 0
telecomunitate de specialisti In sens virtual. Acest
nou concept de existentd ma fascineaza atit de
mult, Incat barbara isprava a lui Prometeu imi pare
0 obsesie luminoasa sau o poveste visata in somn,
ca o boala a soarelui sau o revansd asupra ploilor.
Fiindca speranta noastrd devine la randul ei
virtuald, la fel ca apa ce se scurge peste somnul
linistit si orb al pietrelor...Cand faci ceva sau
schimbi ceva din obisnuitul tdu, trebuie sa
gandesti, fiindca pe cirarea timpului uneori spiritul
uman 1si rascumpara nestiinta prin greseli, dar sunt
si greseli care nu sunt la indemana tuturor...

Ma gandesc apoi la Samuel Butler, acel
scriitor englez, care in romanul sau ,.Erewhon"
abordeaza raportul ,,om-masind". Butler a fost
contemporan cu Darwin si Lorenz, Crookes si
Stones in epoca in care se descopera razele X, se
dezvolta automobilul, se realizeaza sinteze chimice
importante, otelul si betonul se folosesc 1in
constructii, in epoca in care au fost inventate
magsinile electrice, telegrafia, iar Edison era
celebru...Sigur, romanul lui Butler este utopic, iar
dupad cum bine argumenta Huxley, utopia reflecta
o mentalitate a unui mediu intr-o epocd. Dar,
utopia lui Butler din capitolul ,,Cartea maginilor"
este depasita infinit de realitatea actuald. Azi, pe
masurd ce ni se clarifica telurile totul pare din ce n

ce mai complicat, iar aparitia robotilor inteligenti
programeaza o perspectivdi mai complexd. De
exemplu, robotii rdzboinici sunt mai razboinici
decat oamenii. Dacd ura lor nu este stearsa din
Hprogram" poate dura o eternitate, dar aceasta
consecventa este putin probabild la om. Robotii
sunt docili, dar au cruzimea masinii care ignora
prietenia sau schimbul de pareri. Ei analizeaza,
selecteaza, decid, actioneaza, sunt eficienti, dar nu
rad, nu au regrete, nu sunt optimisti sau sceptici.
Asa se face ca de la un nivel 1n sus, omul este
inegalabil, dupa cum robotul este inegalabil, de la
un nivel in jos. Cred cé ne-ar fi frica dacd un robot
ar decide asupra dreptatii sau vietii oamenilor...

Sigur, doar viitorul ne va arata adevarata fata
a lucrurilor. Dar, uneori viitorul pare o legenda pe
care parintii o transmit copiilor ca pe o amintire de
familie, avertizdnd 1nsda ca certitudinea absoluta
este apanajul mintilor needucate. Dar, coplesiti de
servitutile cotidiene, sa nu uitim rolul nostru in
lume si societate...In viitorul imediat, energia va fi
una dintre cele mai importante variabile pentru
masurarea activititilor economice. Modelarea
energeticd si reprezentarea fluxurilor de energie
devin rapid metode mai fiabile pentru analizele
macroeconomice decat aborddrile monetare.

Masurarea eficientei proceselor de productie
in termeni de energie netd, care este acum larg
acceptata, sugereaza entropia - o cantitate legata de
disiparea energiei - drept o altd variabila
importanta pentru analiza fenomenelor economice.
Conceptul de entropie a fost introdus in teoria
economica de Nicholas Georgescu-Roegen, a carui
opera a fost descrisd drept prima reformulare
complexa a economiei de la Marx si Keynes. Dupa
Georgescu-Roegen, disiparea energiei, asa cum
este descrisa de a doua lege a termodinamicii, nu
este relevantd doar pentru functionarea motoarelor
cu abur, ci si pentru functionarea unei economii.
Asa cum eficienta motoarelor termodinamice este
limitata de frecare si alte forme de disipare a
energiei, procesele de productie vor genera
inevitabil frictiuni sociale si vor disipa o parte din
energia §i resursele economiei 1n activitati
neproductive.

O serie de experti au subliniat ca disiparea
energiei a atins asemenea proportii in societatile
avansate, incat costurile activitatilor neproductive
reprezintd o proportie in crestere din PIB, ducand
inflatia la niveluri tot mai mari. Henderson a lansat
termenul ,stare entropica" pentru stadiul de
dezvoltare economica in care costurile coordonarii
si de intretinere a aparatului birocratic depasesc
capacitatile productive ale societdtii, iar intregul
sistem este franat de propria complexitate. Pentru a
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evita asemenea viitor sumbru, este necesar sia se
judece activitatile economice si tehnologiile nu 1n
termenii eficientei economice Ingust definite, ci in
termeni de eficientd termodinamica, ceea ce
inseamna o schimbare radicald a prioritatilor.

La fel ca si conceptele de eficientd si PIB,
cele de productivitate si profit vor trebui redefinite
in cadrul unui context ecologic larg, legat de cele
doud variabile fundamentale, energia si entropia.
Dar, desi entropia este extrem de utild ca variabila
pentru analize economice, cadrul termodinamicii
clasice, din care a provenit, este destul de limitat.

Refacerea echilibrului si flexibilitatii in
economie, tehnologie si institutii sociale va fi
posibild doar daca merge simultan cu o profunda
schimbare de wvalori. Contrar credintelor
conventionale, sistemele de valori §i cele etice nu
sunt periferice fatd de stiintd si tehnologie, ci
constituie chiar baza si forta lor motoare. Astfel
incat, trecerea la un sistem social si economic
echilibrat va necesita o schimbare corespunzatoare
de valori - de la autoafirmare si concurentd la
cooperare si justitie sociald, de la expansiune la
conservare, de la acumularea materiala la cresterea
interioara si respect fatd de scoala...

In scoala, cuvantul cheie este cu sigurantd
cuvantul "perspectiva", care invoca implicit
viitorul. Dar, dacd intelegem exigentele realitatii,
ne putem gandi la ce spunea Paul Valery: "Astazi
nici viitorul nu mai este ce-a fost odatd". Nu
trebuie sd glosdm pe aceastd tema, dar putem si
intelegem ca viitorul trebuie pregatit in fiecare clipa
altfel. In perioadele grele ale vietii, usurinta de a te
obignui sa-ti suporti necazul este probabil o dovada
de mare inteligentd. Fiindca ea este in primul rand
o aptitudine de a recunoaste adevarul, dar si
posibilitatea de a vedea in ceea ce existd, ceea ce
inca nu exista.

Dar exista si un zbucium normal - cel al
gandurilor noastre - care colinda pe carari nebanuite
in momente de cumpana sau de céutare. “Viata, cu
zbuciumul ei zilnic, se scurge dinaintea ochilor ca
valurile fara odihnd ale unui rau pe care-l privesti
de la mal Pe acest mal poti intelege ca
intelepciunea, in sensul cel mai omenesc, este
calitatea de a cagtiga cdat mai mult in dorinta de a
nu pierde nimic de la viatd. Dar, acest mod de
existenta nu seamand deloc cu adevarata
intelepciune pe care o dobdndeste cineva, numai
dupd ce a pierdut...”’. Cu cat ne lasam dusi de
ganduri, cu atdt simfim cd nu izbutim prea bine sa
ne cunoastem adancurile fiintei pentru a ne gasi
cararea acolo unde dezordinea si ternul sunt
aproape naturale. Asa se face cé, de cele mai multe
ori, dam cu capul de pragul de spini ascuns cu

dibacie printre frumuseti si atunci intelegem ca, de
fapt, frumusetea umana este si iluzia umana...

Omul este o enigma greu de descifrat. Este o
fiintd prometeica dar si faustica, care-si pune
pecetea existentei sale peste tot, aidoma soarelui pe
obrazul intunericului. Suntem bombardati neincetat
cu o cantitate crescanda si ireversibild de informatii
si asta nu ne permite rdgazul meditatiei, al
aprecierii, al optiunii, Tnvatdm cum sa ne castigam
existenta, nu cum s-o trdiim. Preocupati de "mai
mult", vitdam de "mai bine". Alergdm mai repede
dar nu ne este indeajuns de limpede "incotro".
Viata noastrd este din ce in ce mai saracd. Puterea
noastra materiald asupra lumii este considerabil mai
mare decat puterea noastrd spirituald asupra
propriului destin. Ne ldsdm dominati de lucruri, mai
mult decat reugim sa le domindm noi pe ele...

Dar omul, are nu numai minte, ci si suflet.
Despartite, sufletul si mintea devin la fel de
indiferente fatd de nazuintele omului, ca natura
insdsi...Asa a aparut dragostea fard iubire si
asasinatul fara ura si ceea ce nu e azi nicdieri, poate
fi candva aievea si pretutindeni. Dar soarta are
ironie §i noi vorbim despre ironia sortii. Oamenii,
desi simt, inteleg foarte greu ca adevaratele valori
ale libertatii au un pret care nu este niciodatd
definitiv platit. De exemplu, fericirea. Ea este o
stare ce presupune mereu suferintd si risc, dar e
singura Tmplinitoare. Asa se face cd viata inseamna
a fi ceea ce suntem si a deveni ceea ce suntem
capabili sd devenim, nefiind un dar pentru a fi
fericiti, ci pentru a merita sa fim. Asa gandind,
fericirea in sens augustinian inseamna sa stii sa-ti
doresti ceea ce ai, insd nu-1 putem uita pe Kant
care ne aminteste cd de fapt fericirea este un ideal
al imaginatiei, nu al ratiunii. Dar lucrurile se pot
vedea si altfel, gdndindu-ne cat de fericiti eram in
tinerete, la varsta minunatelor greseli. Acum, dupa
trecerea timpului nu le mai regretdim, dar ne
deranjeaza faptul cd nu le mai putem repeta. De
fapt, batranetea este o trecere de la pasiune la
compasiune si atunci foarte putine lucruri mai par
absurde fiindcd chiar dacd tinerii cred ca batranii
sunt nebuni, doar batrénii stiu din experientd, ca
tinerii sunt nebuni. De exemplu, in tinerete
spuneam animat de dorinte ,,0 sd vezi tu cand voi
avea 50 de ani”. Am trecut de 50 de ani si n-am
vazut nimic ... dar am inteles alte lucruri...

Viata este acel drum care ne conduce de la
nerabdare la rabdare, adicd un fel de asteptare.
Atunci, daca fericirea ar avea un sediu, o cladire,
cred cd cea mai mare sald ar fi sala de asteptare.
Atunci, acolo, linistea n-ar 1insemna lipsa
sentimentelor iar tacerea ar fi cel mai inalt grad de
comunicare. Cu timpul ne dam seama ca viata este
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tot ce avem pentru a putea infrunta vesnicia, fiind o
serie de experiente ce se urmaresc una pe alta pana
cand sufletul ajunge la tintd. Trdind, ne cautdm
calea, colindand nenumdrate carari dar pana la
urma ne intdlnim pe acelasi drum ce amesteca
marmura cu noroiul. Oricum, speranta este visul
celor care se trezesc!

Uneori, a gandi viitorul inseamnd chiar a
naviga Impotriva curentului, Inseamna a ne pastra
propriile idei chiar daca toti se schimba in functie
de moda, inseamnd a cduta frumusetea chiar daca
multi o dispretuiesc...

Avem nevoie sa cautam cu perseverentd
binele si sa profesim adeviarata cunoastere chiar si
acolo unde este elogiata ignoranta. Trebuie sd ne
mentinem senindtatea chiar dacd in jur sporeste
zbuciumul si sd cautim linistea in mijlocul unei
lumi agresive. Este nevoie sa promovam
intelegerea intre oameni, chiar daca toti isi Inchid
portile Eului lor interior...Zilele vor fi mai
frumoase dacd vom fi generosi si sd construim
iubirea chiar si acolo unde creste tensiunea
neintelegerilor.

Trebuie sa invatam sa ascultam chiar daca
unii pretind doar sd vorbeasci si sd ne bucuram de
tacere cand Injur sporeste zgomotul. Sa nu uitdm ca
trecem prin fugarul prezent ce leagd trecutul de
viitor dar 1i confera o identitate unica si irepetabila.
Sigur, avem pareri personale §i ratacim printre
aproximatii dar trebuie sd vedem in timpul care
vine un intelept solitar care ne intinde mana pentru
a ne ajuta singuri.

Uneori imi spun cd nu existda nici o taind a
timpului, c¢i numai tainele celor care-1 trdiesc. Si
dacd asta inseamnd ce asteptdim noi de la el,
intrebarea "ce ne va aduce viitorul" ne-o punem in
zadar. Réaspunsul nu va fi dat, pentru ca nu exista
un singur raspuns, fiindca nu toti il vom iubi la
fel...Omul nu e vinovat ca vrea aripi, ca viseaza sau
cd nu se multumeste cu ritualul memoriei, dar
uneori el vrea sa-si intoarca fata de la marile
intrebari pentru a-si negocia raspunsurile...

Scoala este un lucru etern! Am senzatia ca
pentru tot ce-i etern timpul nu existd. El nu-si
arunca nicdieri ancora §i nu are nici rasarit, nici
apus...Pe tarmul lui netdrmurit, valurile aduna
spectrul trecerii noastre, ca intr-un port in care
debarca patimi la marginea unui ocean in care se
zbat pasiunile. Cata dreptate avea Paul Valéry cand
afirma cd miraculosul si pozitivul au contractat o
uimitoare aliantd! De aceea, cine-gi imagineaza sau
cautd fantasticul in afara realitatii, nu va descoperi
decéat un surogat lipsit de emotie...Daca de multe ori
ratiunea se ingeald, intuitia nu greseste. Fiindca ea
alimenteaza iubirea si toate pasiunile noastre.

Sistemele totalitare neaga aceste forte pozitive care
ajuta fiinta umana si care de multe ori au influentat
cursul istoriei. Pasiunea este legatd de emotie si
neprevazut si chiar daca purtitorul ei devine
victimd, ea rdmane totusi principalul nostru
instrument de conservare...

Dar, coplesiti de servitutile cotidiene, sd nu
uitam rolul nostru in lume si societate. Dar cum ar
fi o lume fara scoala? Poate cam asa:

Inteligenta farda scoald, te face pervers.

Justitia fara scoald, te face implacabil.

lar,
Diplomatia fara scoala, te face ipocrit.
Succesul fara scoala, te face arogant.

lar,
Bogatia fara scoala, te face avar.
Supunerea fara scoala, te face servil.

lar,
Sardacia fara scoald, te face orgolios.
Frumusetea fara scoala, te face ridicol.

lar,
Autoritatea fara scoala, te face tiran.
Munca fara scoala, te face sclav Iar,
Vorbele fara scoala, te fac introvertit.
Legea fara scoala, te supune.

lar,
Politica fara scoala, te face egoist.
Credinta fara scoala, te face fanatic.

lar,

Crucea fara scoala, reprezinta tortura.
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CONSIDERATII ASUPRA PROCESULUI DE CLASIFICARE A
UNIVERSITATILOR DIN ROMANIA: cum nu trebuie facuta o clasificare

Prof.univ.dr.ing. Adrian Graur
Universitatea “Stefan cel Mare” din Suceava

., Arta progresului este de a asigura ordine in schimbare,

1. Introducere

lerarhizarea institutiilor de Invatamant
superior este necesara pentru a imbunatati sistemul
de educatie si a limita accesul la cele trei niveluri de
invatamant universitar — licenta, masterat si doctorat
a institutiilor de invatdmant superior care nu dispun
de potentialul logistic, uman s§i tehnic pentru
asigurarea procesului de educatie. In Republica
Moldova acest proces va avea loc dupa aprobarea
Codului Invitiméantului. In Romania a avut loc
recent acest proces de ierarhizare a institutiilor de
invatadmant superior, care a starnit discutii majore.
Deoarece in scurt timp si In Republica Moldova va
fi efectuatd aceastd ierarhizare si clasificare a
institutiilor de Invatdmant superior pentru a evita
unele iregularitati in metodologia de apreciere ar fi
interesante opiniile celor care au trecut prin acest
proces.

2. Desfasurarea procesului de clasificare
si ierarhizare si probleme de forma si
legalitate

Conform noii Legi a invatamantului intra in
vigoare Art. 193 evaluarea universititilor se
realizeaza in scopul:

(a) Autorizarii provizorii si acreditarii;

(b) lerarhizarii programelor de studii si
clasificarii universitatilor.

Universitatile se clasifica, pe baza evaluarii,
in 3 categorii:

(a) Universitati centrate pe educati;

(b) Universitati centrate pe educatie si
cercetare sau creatie artistica;

(c) Universitati de cercetare
educatie.

Prima evaluare este facutd de un organism
international cu competenta in domeniul ierarhizarii
si clasificarii institutiilor de Invatamant superior sau
de citre o agentie de asigurare a calitatii inregistrata
in EQAR, din striinitate. In rezultatul analizei a
fost stabiliti ~ Imposibilitatea Verificarii
Rezultatelor:

avansatd  si

si de a asigura schimbare in ordine”.

1. Din metodologie lipsesc formulele finale de
calcul ale scorurilor globale ale universitatilor

2. Acest scor global este definit in textul
metodologiei drept MULTIPLU a trei indicatori
(banuim ca e vorba de produsul a celor 3 indicatori
insd nu putem fi siguri pentru cd nofiunea de
multiplu nu clarificad nimic)

3. In metodologie se vorbeste de anumite
penalizari In cazul unor raportari eronate, insd nu se
cunoaste dacd existd vreo universitate penalizatd
sau nu (deoarece trasarea limitei intre clasele de
universitati depinde si de diferenta dintre doua
universitati consecutive in clasamentul indicelui
general)

4. Din analizele noastre asupra rapoartelor
existente pe website existd erori masive care
afecteaza clasificarea (Ministrul la intrevederea din
15.09 a declarat ca va verifica informatiile, insa au
trecut 4 saptimani fara nici un raspuns. Erorile sunt
evidente. Nu pot fi contestate, ci doar constatate.).

5. Una din erorile majore de raportare este
legatd tocmai de ultima clarificare trimisd de
Minister pe 23 august 2011. Unele universitati au
raportat din Scorul Relativ de Influenta al unui
articol numai procentul corespunzator universitatii,
altele (sau marea majoritatea membrilor ei) au
raportat Intreg scorul. Exemplul extrem este
reprezentat de articole de fizica particulelor, unde
apar 200 de autori, din care numai unul e din
universitatea romaneascd. DAR SCORUL ESTE
RAPORTAT INTREG

3. Indicii privind elaborarea metodologiei
dupa o analiza preliminara a datelor
raportate de universitati

- Publicarea formulelor de calcul dupa
publicarea clasificarii (dupa mai mult de 4 luni de la
initierea procesului si la 3 luni dupa raportare)

- Limite SUSPECTE si fara justificare in
stabilirea categoriilor (73%, 4% ...)

- Folosirea unor date cerute in raportare la
sectiunea 4 (brevetele) in calculul indicatorului de
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la sectiuneca 2 si nefolosirea lor in calculul
indicatorului de la sectiunea 4

- Algoritmi alambicati de clasificare destul
de surprinzatori din punct de vedere logic si bun
simg

- Impartirea universitatilor in 8 categorii,
dupé care clasificarea in clasele A, B si C se face
pentru fiecare categorie in parte (Astfel universitati
cu scor mult mai mare decat unele din clasa de
excelentd au ajuns in clasa B pentru ca s-au raportat
la universitati cu scor mare in categoria lor). Desi ar
fi normal si nu se compare performantele in
domeniul economic cu cele in domeniul tehnic, sau
cele in domeniul stiintelor exacte comparativ cu
cele din domeniile umaniste, universitatile au in
general structuri de programe de studiu diferite.
Oricum, s-a ajuns la comparatii inconsistente. Spre
exemplu USV este comparatd cu Universitatea
Bucuresti desi numai 10% dintre programe (si
studenti) sunt comune in cele 2 universitati.

4. Inconsistenta dintre ierarhizarea
programelor si clasificarea universitatilor

In ierarhizarea programelor de studii se folosesc
indicatori intensivi (rezultate Tmpartite la numéarul
de cadre didactice din programul respectiv), in timp
ce la universitdti au avut un caracter dominant
indicatorii extensivi (neimpartiti la numarul de
cadre didactice). Astfel, clasificarea a fost in fapt
determinatd de marimea universitatii si nu de
eficienta ei. lar marimea universitatii a fost in mare
parte determinatd de numadrul de locuri bugetate
primite de la bugetul de stat n anii anteriori.

in categoria universititilor generaliste:
Universitatile care au primit peste 3500 locuri
bugetate la licenta sunt In prima clasd, cele care au
primit intre 3000 si 1500 sunt in clasa a doua, iar
cele care au primit sub 1000 de locuri sunt in clasa a
III-a (un clasament similar se obtine si folosindu-se
numarul de cadre didactice) (fig. 1).

Exemplu de inconsistenta intre ierarhizare si
clasificare: Spre exemplu USV are 50% dintre
programe in clasa A si B (din 5 clase posibile) si e
clasificata in categoria a Ill-a (din 3 clase posibile),
iar Universitatea din Oradea are 19% din programe
in clasa A si B si e clasificatd in categoria a Il-a.
Dupa ce s-au dat mai multe fonduri in zona
Ardealului si cea de Vest de-a lungul anilor s-a
facut un clasament dependent de fondurile primite
si s-a decis sd se ofere si mai multe fonduri cétre
aceste zone

5. Asigurarea accesului egal la educatie
tuturor cetatenilor tarii

Marea majoritatea a universitatilor din primele
doua clase ale universitatilor generaliste isi obtin
peste 90% din SRI (factor determinant 1In
clasificare) din domeniul stiintelor fundamentale:
Matematica, Fizicd, Chimie, Informatica, Biologie.
Acest procent ajunge chiar la 98% si 99% in unele
cazuri. Aceste domenii de studiu nu functioneaza la
Universitatea din Suceava. De ce comparam merele
cu perele si apoi spunem ca merele sunt slabe?
Universitatea din Suceava este orientatd (si bine
face) catre stiintele aplicate. Universitatea din
Suceava ocupd locul 1 in categoria universitatilor
generaliste In ce priveste numdrul de brevete si
locul 3 sau 4 in clasamentul celor 90 de universitati
clasificate. De asemenea, publici un numar
semnificativ de articole cotate ISI si a crescut in
ultimii ani si in ce priveste SRI-ul. Universitatea din
Suceava este o institufie de educatiec i
CERCETARE, iar o analiza corectd si coerentd ar
demonstra acest lucru.

Iata opiniile unui specialist in domeniu Vintila
MIHAILESCU, antropolog SNSPA:

e, Aceste reguli nu sunt transparente. Noi,
prostimea, inca nu Sstim, de pilda, grila de
clasificare dupad care ne-au evaluat ei, puterea.

*  Aceste reguli nu sunt coerente. Nu pofi, de
pilda, sa trimifi acasa de-a valma vechea garda si
sa blochezi in acelasi timp accesul la posturi noii

generalii.
e Criteriile dupa care se  stabilesc
cdstigatorii, adica valoarea, acorda victoria

managerilor de pe banca tehnica, nu jucatorilor.

e Jocul in sine se muta de pe teren in culise,
adica din sala de curs la calculatorul managerilor
de proiect”.

In fig. 3,ab se prezintai distribuirea
universitatilor din judetele Romaniei pe cele trei
categorii. In culoarea rosic (4 zone) sunt
reprezentate centrele universitare, care au drept sa
efectueze educarea la toate cele trei nivele: licenta,
masterat si doctorat.
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Figura 1. Repartizarea cifrelor de scolarizare pe centre universitare
in vederea admiterii la Licenta si DOCTORAT in anul universitar 2009-2010.

Figura 2. Numarul de locuitori corespunzator unui loc bugetat pentru studiile de licenta
(apropierea geografica de un centru universitar din ESTUL, VESTUL, CENTRUL sau SUDUL tarii).
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Figura 3. Distribuirea universitatilor din judetele Romaniei pe cele trei categorii.
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RELATIA INTRE PARAMETRII OPERATIILOR TEHNOLOGICE SI
CALITATEA BERII

Dr. L.Musteatd-Gherciu, dr. V.Popov, C.Colun
Universitatea Tehnica a Moldovei

INTRODUCERE

Berea ,,Batrana Doamna a bauturilor”
traieste o a doua tinerete prin noua abordare
europeand care este atribuitd acestei vechi licori sub
genericul ,berea ca aliment si medicament”.
Industria berii a inregistrat pe plan mondial in
ultimii ani progrese importante sub aspectul
tehnologiei si al dotarii cu noi tipuri de utilaje si
instalatii. In lume se produc in prezent peste 3000
tipuri de bere, doar in Germania si Belgia circa
1000 tipuri. Berea este o bauturd slab alcoolica,
nedistilatd, obtinutd prin fermentare, cu ajutorul
drojdiei, a unui must fabricat din malt, apa si hamei,
maltul putand fi 1inlocuit partial cu cereale
nemaltificate (porumb, brizurd de orez, orz) si,
eventual, enzime.

Principalele operatii tehnologice care au loc
pentru obtinerea berii sunt: fabricarea maltului,
obtinerea mustului de bere, ricirea §i limpezirea
mustului, fermentarea primard si secundard a
mustului de bere, maturarea berii, cupajarea,
subracirea si linistirea berii.

Calitatile organoleptice/gustative ale berii
conferd acestui produs o larga adresabilitate la mai
multe categorii de consumatori, este un produs de
masa, se consuma indiferent de momentul zilei,
indiferent de starea sufleteasca.

Dupa insusirile senzoriale si fizico-chimice,
berea se clasificd in urmatoarele categorii: bere
blonda, berea bruna, bere specialitate.

Tehnologiile moderne de fabricare a berii au
in vedere aspectele tehnologice, normele igienico-
sanitare si de calitate, precum §i cele economice.
Implementarea unor tehnologii inovative in
procesul tehnologic de fabricare a berii urmareste
simplificarea operatiilor tehnologice, reducerea
cheltuielilor de productie si a timpului de fabricare,
precum si diversificarea sortimentelor de bere.

Avand ca scop majorarea calitatii si
asigurarea inofensivitdtii berii §i  nemijlocit
majorarea volumului vanzarii de bere, producatorii
utilizeaza tehnologii clasice de producere cu
aplicarea unor sir de metode moderne d care asigura
ulterior marirea termenului de valabilitate precum si
a gradului de inofensivitate a produsului.

1. MATERIALE SI METODE

Scopul lucririi a fost studierea si evidentierea
rolului aplicdrii regimurilor tehnologice asupra
indicilor de calitate a berii. Ca material pentru
analiza a servit berea Chisindu Blonda si Chisindu
Draft produse la fabrica de bere Efes Vitanta
Moldova Brewery.

Dupa finisarea procesului de fermentare
alcoolica primard si secundard, mostrele de bere
Chisinau Blonda si Chisinau Draft au fost tratate cu
urmatoarele materiale adjuvante: Stabifix Extra 1n
doza de 80 g/hl, Divergan F in doza de 80 g/hl,
enzime pectolitice in doza de 50 g/hl, precum si
carbune activat — 80 g/hl.

Ulterior s-a realizat filtrarea grosiera a berii
prin filtru cu Kieselgur si apoi microfiltratd prin
filtru cu placi filtrante. Pasteurizarea mostrelor de
bere s-a efectuat prin metoda de flux continuu si de
tunel. In probele de bere cercetate s-au determinat
indicii fizico-chimici de baza si specifici conform
documentelor normative in vigoare.

2. REZULTATE SI DISCUTII

Initial berea Chisindu Blondd si Chisindu
Draft s-a caracterizat prin urmatorii indici de
calitate, tabelul 1. In rezultatul administrarii
materialelor adjuvante si regimurilor tehnologice
aplicate cu scopul limpezirii, stabilizarii si
ameliorarii calitatii berii, s-au inregistrat modificari
ale indicilor fizico-chimici de bazd si specifici,
rezultatele obtinute sunt prezentate
in tabelele 2 si 3.

Tratarea berii cu adjuvantii Stabifix si
Divergan a contribuit la diminuarea continutului de
substante amare cu 6 unititi EBC, iar aplicarea
procesului de filtrare doar cu 3 unititi EBC fata de
proba martor, pe cand pasteurizarea in flux continuu
si in tunel practic nu au modificat concentratia
acestora, tabelul 2.

Schimbari de culoare a mostrei de bere
Chigindu Blonda de pana la 5,1 unitati EBC se
inregistreazd la administrarea carbunelui activat,
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Tabelul 1. Indicii fizico-chimici de baza si specifici ai berii Chisindu Blonda si Chisinau Draft

Indicii fizico-chimici Chisinau Blonda nefiltratd | Chisinau Draft nefiltrata
1 2 3
Densitatea relativa, g/cm? 1,00838 1,00975
Extractul aparent, °B 2,44 2,61
Extractul real, °B 4,88 3.8
Extractul initial al mustului 14,43 15,36
Concentratia acizilor titrabili, mg/l 2,0 1,9
Extractul initial al mustului, % 11,61 11,97
Gradul final de fermentare,% 83,65 84,73
Gradul de fermentare aparent,% 81,47 83,35
pH 4,29 4,35
Culoarea, EBC 6,2 6,4
Turbiditatea 25°, EBC 0,25 0,38
Stabilitate (Forcier), zile 2 2
Amareala, EBC 24 24
Spuma, EBC 176 181
CO, 0,60 0,61
0O, dizolvat, mg/I 0,08 0,067
O, total, mg/1 0,10 1,18
Diacetil, mg/1 0,07 0,06
SO,, ppm 6 3
Azot aminic, mg/l 93,1 101,3
Concentratia alcoolica, % vol. alc. 5,26 5,32
Tanoizi, mg/l 18 18
Polifenoli, mg/1 114 126
Proteina, EBC 36 28
Ca™' 51 51

acesta a contribuit la o diminuare de péana la
17,7%fatda de proba martor. Tratarea berii cu
enzime, cu preparatele Stabifix si Divergan practic
nu au modificat culoarea berii.Valorile din tabelul 2
ne indica faptul ca aplicarea procesului de filtrare si
de tratare cu preparatul Divergan diminueaza
concentratia ionilor de Ca *" pana la 33 unitati EBC
comparativ cu 51 unitdti EBC care s-au inregistrat
initial in mostra de bere Chiginau Blonda. Tratarea
berii cu carbune activat si Stabifix micsoreaza

concentratia ionilor de Ca®" respectiv cu 7,84% si
17,7% fata de proba martor.

Diminuari insemnate inregistreaza
concentratia de proteine 1n toate mostrele de bere
atat la aplicarea regimurilor tehnologice, precum si
la administrarea materialelor adjuvante. Cel mai
mult a scdzut continutul de proteine la tratarea cu
Stabifix s§i carbune activat pana la 75%, cu
Divergan 72%. Procesul de filtrare a redus
concentratia de proteine cu circa 66,6%. In tabelul 3
sunt reflectati indicii proprii pentru berea Chisindu
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Tabelul 2 Indicii fizico-chimici si specifici ai berii Chisinau Blonda dupa diferite tratari tehnologice.

Indicii fizico- Stabifix Divergan F- . Carbune . P?Steu- Pasteu-

. .. Extra Enzime . Filtrare rizare .
chimici - PVPP activat rizare tunel
(silicagel) flux
pH 4,30 4,30 4,29 4,29 4,30 4,30 4,39
Culoarea, EBC 6,2 6,2 6,2 5,1 5,5 5,5 5,5
Turbiditatea 25°, 0.096 0.11 017 | 014 0.15 0.15 0.15
EBC
Sitle;blhtate (Forcier), 3 3 3 s 7 29 35
Amadreala, EBC 18 18 23 19 21 21 21
Spuma, EBC 173 173 169 151 167 164 165
CO, 0,58 0,59 0,60 0,57 0,57 0,57 0,57
O, dizolvat, mg/l 0,09 0,09 0,09 0,09 0,1 0,1 0,1
O, total, mg/I 0,12 0,12 0,12 0,12 0,15 0,15 0,15
Diacetil, mg/l 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07
SO,, ppm 8 8 6 6 5 5 5
Azot aminic, mg/l 91,8 23,7 89,6 85,2 77,6 77,6 77,6
Conc. alc., % vol.alc. 4,71 475 5,26 4,96 5,06 5,06 5,06
Tanoizi, mg/l 9 10 13 12 11 11 11
Polifenoli, mg/1 86 72 112 82 109 109 109
Proteina, EBC 9 10 12 9 12 12 12
Ca’*, EBC 44 33 50 47 33 33 33
Tabelul 3. Indicii fizico-chimici si specifici ai berii Chigindu Draft dupa diferite tratari tehnologice.
Indicii fizico- | Stabifix Divergan Enzime Carbune Filtrare Pasteu- Pasteu-
chimici (silicagel) | - PVPP activat rizare flux | rizare tunel
pH 4,35 4,35 4,35 4,35 4,35 4,35 4,35
Culoarea, EBC 6,4 6,4 6,4 5,3 5,7 5,8 5,8
Turbiditatea
25°, EBC 0,085 0,089 0,25 0,10 0,11 0,11 0,11
Stabilitate 7 29 2 6 7 27 32
(Forcier), zile
Amareala,
EBC 20 20 24 22 23 23 23
Spuma, EBC 181 176 175 146 174 171 171
CO, 0,58 0,56 0,61 0,61 0,55 0,55 0,55
l?ng j‘}lz"lvat’ 0,072 0,074 0,067 0,069 0,081 0,081 0,081
O, total, mg/I 1,29 1,30 1,18 1,27 1,38 1,38 1,38
Diacetil, mg/l 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06
SO,, ppm 4 4 3 2 5 5 5
AZ(.)t. 98,8 26,4 97,8 88,7 77,6 77,6 91,8
aminic,mg/1
0,

Conc.alc., % 5,13 5,15 5,32 521 5,20 5,20 5,20
vol. alc.
Tanoizi, mg/l 4 3 5 18 10 10 10
Polifenoli, mg/1 88 82 126 75 96 96 96
Proteina, EBC 8 7 28 9 11 11 11
Ca’’, EBC 42 27 50 42 28 29 29
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Draft care a avut un continut de extract initial n
must de 12%. Modificérile valorilor indicilor fizico-
chimici pentru berea Chisindu Draft nu se
deosebesc esential de cele ale berii Chisinau
Blonda, schimbari se inregistreazd pentru indicii
specifici.

Valoarea gradului de turbiditate a mostrei de
bere Chisinau Draft este mai mare decit cea a
mostrei  Chiginau Blondd cu circa 34,2%.
Micsorarea valorii gradului de turbiditate de pana la
69,2% se inregistreazd la ambele tipuri de bere
odatd cu administrarea preparatului de baza de
silicagel. Cel mai putin influenteazd asupra gradului
de turbiditate administrarea enzimelor pectolitice,
care provoacda o diminuare a acesteia de pana
la 34 %.

Modificari in scadere Inregistreazd si
concentratia de tanoizi cu circa 50% pentru berea
Chiginau Blonda si cu pana la 88% pentru Chisinau
Draft la tratarea acestora cu preparate pe baza de
PVPP si silicagel.

In rezultatul efectudrii procesului de filtrare
concentratia de tanoizi se reduce péanda la 10-13
mg/l, ceea ce constituie 0 micgoare a acestora de
pana la 28-44%.

Deoarece, polifenolii contribuie in mare
masurd la aparitia instabilitatii berii, aceastd a fost
tratatd cu Divergan care a redus concentratia
polifenolilor in ambele tipuri de bere pana la
82 - 112 mg/l.

3. CONCLUZIT

Experientele efectuate au permis de a
evidentia faptul cd continutul de proteine si gradul
de turbiditate se diminueaza eficient la utilizarea
preparatului Stabifix Extra pe baza de silicagel, si a
carbunelui activat. Pentru asigurarea stabilitatii berii
contra casarilor provocate de polifenoli pot fi
folositi adjuvantii pe bazd de silicagel, PVPP si
carbune activat. Continutul de tanoizi se poate de
micsorat semnificativ pri aceleasi tratiri realizate cu
Stabifix Extra si Divergan F. Concentratia ionilor de
Ca ** poate fi redusi la tratarea cu Divergan F si la
filtrare cu pind la 47%.

Stabilitatea berii timp de 29-31 de zile se
asigura la tratarea ei cu Divergan F, iar pentru o
stabilitate mai mare de pana la 32-35 zile se aplica
filtrarea care e urmata de pasteurizare.
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ALGORITMIZAREA SI PROGRAMAREA ALGORITMULUI ECHILIBRAT
DISTRIBUIT DE CONTROL A PUTERII IN STANDARDELE CDMA

R. Evdochimov, drd, lector universitar
Universitatea de Stat ,, Alecu Russo” din Balti

INTRODUCERE

Controlul puterii reprezintd una din cele mai
principale  probleme in  retelele = mobile
contemporane CDMA. El cuprinde metode si
algoritmi utilizati pentru controlul si ajustarea
puterilor de transmisie ale statiilor de baza (BS —
base station) si statiilor mobile (MS — mobile
station). De asemenea, controlul puterii permite a
minimiza interferenta 1n canal, ceea ce este
important pentru rezolvarea problemei efectului
"apropiat-departat" si amortizarii semnalului la
transmitere, a Tmbundtati calitatea de transmitere a
informatiei, a mari capacitatea de trafic a celulei, si
a micsora puterea medie de transmitere a MS.

Algoritmi de control al puterii verifica
statistica calitatii informatiei receptionate si nivele
de putere atat in canalul direct (de la BS la MS), cit
si in cel invers (de le MS la BS). Acesti algoritmi
efectueazd  transmiterea  comenzilor  pentru
modificarea puterii fiecarei MS printr-un subcanal
special de control al puterii al canalului direct. In
acelasi timp ei efectueaza si transmiterea mesajelor
de sistem prin canalul de acces.

In lucrarea dati vom cerceta Algoritmul
Echilibrat Distribuit (ED) de Control al Puterii si il
vom aduce la forma unui algoritm realizabil la
calculator.

1. MODELUL SISTEMULUI

Printre algoritmii de control al puterii cele
mai utilizate in CDMA sunt algoritmii distribuiti,
care pot fi clasificati In modul urmator:

1. Algoritmul Distribuit de Control al Puterii;

2. Algoritmul Complet Distribuit de Control al
Puterii;

3. Algoritmul Extins Complet Distribuit de Control
al Puterii;

4. Algoritmul Echilibrat Distribuit de Control al
Puterii;

5. Fixed Step Distributed Power Control (FSDPC);

6. Augmented Constant Improvement Power
Control (ACIPC).
Pentru cercetarea algoritmului echilibrat

distribuit (ED) a fost construit modelul sistemului

CDMA cu M statii mobile, fiecare statie a fost
destinata pentru lucrul cu una din B statii de baza.

Castigul de procesare (processing gain) al
canalului de legaturad intre statie mobild m si statie
de bazi b vom nota prin C,y, semnalul rezervat
pentru fiecare utilizator al sistemului Py, si puterea
completd de transmitere a statiei de baza Pj, n,, —
zgomotul termic al fiecarei statiei mobile m. De aici
rezultd formula raportului semnal/interferenta CIR
(Carrier to Interference Ratio)

CIR,, = Conb Fom (1).

B
Z ijPj - Cmbem Ty
Jj=1

In acesta situatie, a fost cercetat algoritmul
dat in cazul canalului direct (de la statie de baza la
cea mobild), de aceea e necesar sd mentionam

Z Pom =P

mely, (2)

unde |, reprezintd indicele statiei mobile, care se
referd la statia de baza b.

1.1. Algoritmul Echilibrat Distribuit
(ED) de Control al Puterii (AEDCP)

Acest algoritm a fost cercetat si descris in
articolele [1, 2, 3]. Scopul de baza al algoritmului
dat este de a determina puterea transmisd fiecarei
statiei mobile, pentru a asigura aceeasi valoarea CIR
obtinutd de toate statiile mobile In celula. Acest
lucru devine posibil prin operatii de echilibrare a
calitatii legaturii pentru toti utilizatori ai fiecarei
celule. Algoritmul cercetat este distribuit n sens, ca
in fiecare celuld el functioneazd independent de
toate celelalte celule. Pentru functionarea acestui
algoritm este necesar de realizat o legatura inversa
(feed-back), care ar intorcea mesaje despre puterea
receptionatd de fiecare static mobild, de asemenea,
statia de bazad trebuie sia fie Inzestratd cu
instrumente de evaluare a canalului de legatura
dintre ea i statia mobila.

Problema algoritmului echilibrat distribuit
poate fi prezentata in felul urmator:
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C.P

mb ° bm

B
> CoiP;=Cop P +1,,

3)

Problema echilibrarii se solutioneaza alegind
valoarea maximala a CIR din cele minimale pentru
toti utilizatori ai celulei. Daca consideram n,, destul
de mic, problema poate fi solutionatd in urmatoarele

etape:
B
Zcmj P,
M, = Z M

M, = =

1. Fie Crb si mely ,
unde I, sunt indicele statiilor mobile ale statiei de
baza b.

In esentd Myy reprezinta puterea totald
receptionatd de statie mobild m. Aceastd valoare
poate fi utilizatd In continuare pentru calculul
ponderii sau partii puterii totale a statiei de baza,
care trebuie receptionata de statia mobila m.

2. Prin urmare, puterea, eliberatd pentru statia
mobild m de catre statia de bazd b, se va calcula
conform formulei

CIR, = max min ,mel,

M
Pbm = Mbm Pb
b

4).

3. In rezultatul functionarii algoritmului dat,
toate statiile mobile ale statiei de baza b vor avea o
valoare comuna CIR

CIR, = —o
M, (5).

Algoritmul prezentat mai sus a fost codificat
in mediul de modelare MATLAB si este propus
cititorului mai jos.

Codul programului al algoritmului
echilibrat distribuit (ED) de Control al Puterii
(AEDCP) pentru cazul unei celule

% m= numarul de statii mobile

b=7; % numarul de statii de baza in sistem
maxBSpower=1;

pmax=maxBSpower/m; % puterea
Y%eliberata fiecarei statiei mobile

maximala
nlaw=4; % pierderile pe rutd de legea n pentru
Yosistem

c=1; % coeficientul corespunzator obstacolelor,
%adica atenuarea semnalului

maincellnum=1;
CIRreq=10"-1.7;

% Se genereaza numarul m de utilizatori, uniform
%distribuiti in interiorul celulei de formad unui
%hexagon. De asemenea, se genereaza 7 statii de %
bazad, corespunzdtor cite una in celulele vecine.

genusers;
BSpower=maxBSpower;

% Pentru a distribui puterea pentru fiecare statie
%mobild, bazatd pe masurdrile obtinute ale puterii.
% Calculeaza cistigul de procesare al canalului si
%Cik pentru fiecare statie mobila.

for n_mobile=1:m

forn bs=1:b

linkgain(n_bs)=c/(distance(mobile(1:2,n_mobile),

BS(1:2,n_bs))) nlaw;

end

receivedpower=BSpower*sum(linkgain);

Cik(n_mobile)=receivedpower/linkgain(maincellnum);
end
% Distribuie puterea mobile,
%pbazindu-se pe Cik.

intre statiile

for n_mobile=1:m
power(n_mobile}=BSpower*Cik(n_mobile)/ sum(Cik);
end

% Calculeaza CIR pentru fiecare statie mobild

for n_mobile=1:m
for n_bs=1:b
if lognormalrequest==
c=lognormal;
end
linkgain(n_bs)=c/(distance(mobile(1:2,n_mobile),
BS(1:2,n_bs))) nlaw;
end

% presupune puterea statiei de baza = 1 pentru toate
%statiile de baza din sistem. Prin urmare, puterea
%obtinutad reprezintd suma cistigurilor de procesare
%ale canalului

receivedpower=BSpower*sum(linkgain);

% calculeazd puterea semnalului, receptionatd de
Y%statie mobila

signalpower=power(n_mobile)*
linkgain(maincellnum);
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CIR(n_mobile)=signalpower/(receivedpower-
signalpower);
end
outagecount=CIR<(CIRreq); % compara CIR a
Y%fiecarei statiei mobile cu valoarea tinta
totaloutage=sum(outagecount); % calculeaza
%stagnare totald a sistemului

outagepercentage=totaloutage/m,

Codul programului propus trebuie sia fie
inscris Intr-un fisier m-file.

1.2. Rezultate

In fig. 1 sunt prezentate rezultatele modelarii
algoritmului echilibrat distribuit de control al puterii
pentru cazul unei singure celule.

T T
= echilibrat distribuit
- fird controlul puterii

=
)

Posibilitatea stagnarii
e & © © © o ©°
L L £ o o =~ oo

e
o

fI’ M " ) "

qIC‘ 15 20 25 30 35 40 45 50
Nr. de utilizatori

Figura 1. Analiza algoritmului ED in raport cu

acelasi sistem fara controlul puterii.

Din figura 1 se observa, ca algoritmul
echilibrat distribuit poate realiza o densitate
maximald 36 utilizatori pe o celuld, in cazul
probabilitdtii de stagnare a sistemului 0%. Acest
indicator este destul de bun daca vom compara cu
cazul cind controlul puterii nu se realizeaza.

In cazul cind controlul puterii nu se
realizeazd, dupad cum se observd din figura,
densitatea constituie aproximativ 21 de utilizator pe
o celuld. In asa fel, algoritmul echilibrat distribit
mareste capacitatea celulei de 1,71 ori.

CONCLUZII

Algoritmul echilibrat distribuit de control al
puterii reprezinta un algoritm optimal de control al
puterii pentru o celuld si permite cresterea esentiald
a capacitatii sistemului de 1,71 ori.

Codul programului propus poate servi drept
punct de sprijin pentru cei interesati de a efectua
cercetarile proprii in domeniul algoritmilor de
control al puterii. El, de asemenea, poate fi
inbunatatit sau adaptat la alte standarde ale
sistemelor de comunicatii mobile.
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METODA POTENTIOMETRICA DE DETERMINARE A GRADULUI DE
ESTERIFICARE A PECTINEI

S. Melesco, doctorand, P. Tatarov, dr.hab., prof.univ.
Universitatea Tehnica a Moldovei

INTRODUCERE

Dintre cele mai importante caracteristici
fizico-chimice ale compusilor pectinice reprezinta
gradul de esterificare. Prin acest indice se determina
continutul grupdrilor carboxilice esterificate in
structura macromoleculei pectinice [4] Majoritatea
proprietatilor fizico-chimice si tehnologice ale
pectinelor depind de gradul de esterificare. Cazul in
care gruparile carboxilice sunt esterificate cu alcool
metilic pectinele se numesc metoxilate [1].

In prezent pentru determinarea gradului de
metoxilare ale pectinelor se foloseste metoda
titrabila GOST 29059-91 [5].

Metoda titrabila se bazeaza pe aprecierea
vizuald a punctului de echilibru a procesului de
titrare a solutiei de pectind cu solutie de NaOH.
Ameliorarea preciziei de determinare a punctului de
echilibru a procesului de titrare poate fi realizatd cu
ajutorul metodei potentiometrice prin masurarea
valorii pH.

In scopul ameliorarii metodei de determinare
a gradului de metoxilare este posibil de exclus
indicatorul Hinton si inlocuirea lui prin metoda
potentimetrica de titrare.

Scopul cercetarilor noastre constd 1n
elaborarea metodei de determinare a gradului de
metoxilare prin metoda potentiometrica.

1. MATERIALE SI METODE

Pentru cercetari experimentale s-au utilizat
pH-metru HANNA pH211, electrozi de argint si de
sticla (HI 1131), agitator magnetic, celula
electrochimica termostatabila cu volum de 250 ml.
Pectind SF580, pectind AMO 780, indicator Hinton
(compus din trei indicatori: albastru de bromtimol,
rosu de crezol si rosu de fenol), solutie de 0,1 n
NaOH, 0,05 n NaOH, 0,1 n HCI, alcool etilic de
96%, apa distilata.

1.1. Principiul metodei standard

Gradul de metoxilare a pectinei (%) se
stabileste prin raportul volumului de NaOH, care se

utilizeazd pentru determinarea gruparilor —-COOH
si —COOCH;. Determinarea gruparilor -COOH se
efectueaza prin titrarea solutiei de pectind cu NaOH
in prezenta indicatorului Hinton.

In urma rezultatelor obtinute a fost calcult
gradul de metoxilare utilizind urmatoarele relatii:
—continutul gruparilor carboxilice in moleculele
pectinei:

K =Jix04s (1)

1

unde: Kc - este cantitatea gruparilor carboxilice, %;
V- volumul solutiei NaOH 0,1n folosite pentru
titrare, cm3;
G; — masa probei de pectina luatd pentru analiza,
g;
0,45 — coeficient, cantitatea de grupari -COOH
(1,0 cm3 de NaOH corespunde 0,0045 g de
grupari —COOH a pectinei prin titrare ) [8].

—volumul de solutie NaOH, care a fost utilizat la a
doua titrare(V2), corespunde cantitatii gruparilor
esterificate (Ke) in proba analizata de pectina si se
calculeaza astfel:

K, LERYPY )

1

unde: Ke - continutul grupdrilor esterificate sau
metoxilate, %;
V,— volumul de solutie NaOH 0,1 mol/l utilizat
pentru a doua titrare, ml ;
G, — masa probei de pectina, g.
—gradul de metoxilare al pectinei se calculeaza
astfel:

K
M, ==<*100 3)
K

t

unde: Me— gradul de metoxilare al pectinei, %.

1.2. Principiul metodei potentiometrice

Determinarea gruparilor carboxilice libere in
structura macromoleculelor pectinice se determina
prin masurarea valorii pH a solutiei de pectind in
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procesul de titrare cu solutia de NaOH. Punctul de
neutralizare a gruparilor —COOH se atinge la
valoarea pH=8,1 (Fig.1). Volumul solutiei NaOH
folosite pentru titrare se foloseste pentru calcularea
gradului de metoxilare a pectinei.

In celula electrochimici se introduc 100 ml
solutie de pectind cu concentratia 0,3...0,5%. Prin
agitare permanenta solutia de pectina se titreaza cu
solutie de 0,05n NaOH pina la valoarea pH=8,1.
Apoi 1n solutie se introduc 50 ml sol 0,1n NaOH
pentru saponificare si se lasa timp de 60 min. Apoi
se introduc 50 ml 0,In HCI si se titreazd poten-
tiometric cu NaOH 0,05n pana la valoarea pH=8, 1.

1.8
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0,4
0,2
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JAVAN

_,_,V\,\I/\//\/IV

No—
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45 5
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Figura 2. Variatia valorii ApH in dependenta de
volumul NaOH.
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Figura 1. Curba de titrare a solutiei de pectina cu

2. ANALIZA REZULTATELOR SI

Metoda potentiometricd prevede inlocuirea
indicatorului Hinton prin masurarea valorii pH

NaOH.

COMENTARII

potentiometric.

In urma determinarilor experimentale, gradul
de metoxilare se determina cu ajutorul relatiilor (1,
2, 3). Din motiv ca la titrare se utilizeaza NaOH de
0,05n, in formula 1 si 2 volumul NaOH utilizat la
titrare se imparte la 2.

Pentru a determina precizia metodelor
experimentale s-au efectuat analize comparative a
gradului de metoxilare a pectinei determinate prin
metoda standard si metoda elaborata.

Precizia determinarii gradului de metoxilare
s-a calculat prin prelucrarea statistica a rezultatelor,
au fost calculate abaterea standard, eroarea medie
de sondaj si limitele de incredere pentru ambele
metode de determinare a gradului de metoxilare a
pectinei.

Prin urmare a fost constatat cd valorile medii
a gradului de metoxilare determinate prin metoda
standard si metoda elaborata, pentru pectina SF 580,

variazd 1n limitele 54,16-52,68% (tabelul 1).
Tabelul 1. Rezultatele obtinute la determinarea gradului de esterificare a pectinei SF580.
Metoda de Ne Gradul de Grad de Abaterea | Eroare medi¢ Limita de
determinare | probei i metoxilare % |metoxilare ,,.q % | standard de sondaj incredere
1 54,21 54,16+0,105
1 | Potentiometrica 2 54,36 54,16 0,182 0,105 54,160,210
3 53,92 54,16+0,316
1 52,68
2 Standard 2 52,68 52,68 0 0 52,68+0
3 52,68
Tabelul 2. Rezultatele obtinute la determinarea gradului de esterificare a pectinei AMO 780.
Metoda de Ne Gradul de Grad de Abaterea Eroare Limita de
determinare | probei | metoxilare | metoxilare standard medie de | incredere
% med Y0 sondaj
1 61,97
1 | Potentiometrica 2 61,97 61,97 0 0 61,97+0
3 61,97
1 62,3 62,410,047
2 Standard 2 62,4 62,4 0,0816 0,047 62,4+0,094
3 62,5 62,4+0,141
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Tabelul 3. Determinarea erorii limita pentru rezultatele metodei potentiometrice fatd de rezultatele metodei

standart pentru pectina SF580 si pectina AMO 780.

Tip pectina Metoda de Gradul de Abaterea % Eroarea
determinare metoxilare %
Standartizata 52,68 0
SFS80 Potentiometrica 54,16 1,48 £2,7%
Standartizata 62,40 o
AMO 780 Potentiometrica 61,97 0,43 +0,689%

Eroarea intre rezultatele obtinute nu depaseste
+2,7% (tabelul 3).

Cercetarile efectuate pe baza pectinei AMO
780 cu grad de metoxilare 61,97-62,4% a
demonstrat ca eroarea intre rezultatele obtinute nu
depaseste £0,689% (tabelul 3).

In urma analizei pectinelor cu diferit grad
de metoxilare s-a constatat cd cu majorarea
gradului de metoxilare eroarea intre rezultatele
determinarilor scade de la £2,7% la £0,689%.

Prin urmare metoda elaborata permite de a
determina gradul de metoxilare a pectinei cu
eroarea care nu depaseste 2,7%.

In comparatic cu metoda standardizata
metoda elaboratd este mai simpla, fara utilizarea
indicatorului Hinton. Durata determindrii a
gradului de metoxilare constituie pind la 2 ore
pentru metoda standard si metoda elaborata.

Necesitatea  determindrii  gradului  de
metoxilare a pectinei este legatd de utilizarea lui
in procesele fizico-chimice de interactiune intre
proteinele hidrosolubile si solutiile de pectina.

3. CONCLUZII

1. Precizia determindrii gradului de metoxilare a
diferitelor tipuri de pectind este satisfacatoare.
Eroarea medie nu depaseste £3,0%.

2. Metoda potentiometrici de determinare a
gradului de metoxilare a pectinei poate fi folosita
in cercetari stiintifice.
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SISTEM TEHNOLOGIC DE GENERARE A DANTURILOR ROTILOR
ANGRENAJELOR PRECESIONALE PRIN DEFORMARE PLASTICA CU
SCULA PRECESIONALA

N. Trifan
Universitatea Tehnica a Moldovei

INTRODUCERE

O tehnologie din ce in ce mai raspanditd in
intreaga lume devine deformarea plasticd la rece a
rotilor dintate, asigurandu-se, astfel o serie de
avantaje fatd de procedeele clasice: consum redus
de materiale si energie, strat superficial al dintilor
mai rezistent la diferite forme de deteriorare etc.

Tehnologia de deformare plasticd a rotilor
dintate la rece are o utilizare largd in industria
constructoare de masini, In mecanica fina, industria
utilajelor metalurgice, a mijloacelor de transport, in
special a corabiilor, a masinilor de tonaj mare etc.
Acest procedeu de deformare plastici a rotilor
dintate la rece poate fi realizat prin tehnologii
conventionale sau neconventionale [2, 3] iar
alegerea lor depinde, in special, de prelucrabilitatea
materialului semifabricatului [4]. Procedecle de
prelucrare prin deformare plastici la rece se
caracterizeazd printr-o serie de avantaje: se obtin
piese de forme foarte apropiate de cele finite, cu
adaosuri minime sau chiar fara adaosuri de material,
astfel asigurand importante economii de materiale si
de energie. Procedeele tehnologice sunt simple si
inalt productive; utilajul utilizat este de tip
universal, care poate fi deservit usor, iar in caz de
necesitate poate fi  supus mecanizarii = si
automatizarii.

1. CINEMATICA PROCESULUI
DE MOLETARE A DANTURII
CU SCULA PRECESIONALA

La elaborarea tehnologiei de fabricare a
danturilor rotilor centrale ale transmisiilor
precesionale prin moletare s-au luat in consideratie
particularitatile constructiv-cinematice ale
angrenajului precesional, printre care:

1. Profilul dintilor rotilor centrale este
convex-concav si variabil, dependent univoc de
coraportul valoric al parametrilor geometrici ai
angrenajului (d, 6, f, z).

2. Prelungirile generatoarelor dintilor rotilor
angrenate (si ale axelor rolelor in cazul angrenajelor

dinte-rold) se intersecteaza intr-un punct (centru de
precesie).

3. Diferenta numerelor de dinti ai rotilor
angrenate nu poate fi decat +/. Angrenarea dintilor
coroanelor satelitului cu dintii rotilor centrale este
multipara (e=100% perechi de dinti).

4. Pentru asigurarea multiplicitatii angrenarii
si continuitatii functiei de transformare a miscarii si
sarcinii In transmisia precesionald reald, procedeul
tehnologic de generare a danturii prin moletare
trebuie sa Intruneasca urmatoarele conditii:

e respectarea In ansamblu a particularitatilor
constructiv-cinematice ale angrenajului precesional,
descrise in p. /- 4;

e respectarea similarititii interactiunii rolelor
generatoare de profil cu semifabricatul cu
interactiunea dintilor In angrenajul precesional real;

e rolele generatoare de profil au forma
geometrica si dimensiuni similare cu forma activa a
flancurilor dintilor din coroanele satelitului
precesional.

2. SCHEMA PRINCIPIALA A
PROCESULUI DE GENERARE A
PROFILULUI CU SCULA
PRECESIONALA

In fig. 1 a este prezentata schema principiala a
procesului de generare a profilului dintilor rotilor
centrale prin moletare cu scula generatoare de
profil, care reproduce miscarea sfero-spatiald din
transmisia precesionala reala.

Deci, scula generatoare 2 reprezintad o coroana
din role in forma de trunchi de con cu numarul de
dinti Z,=Z,+1 la moletarea danturilor cu regim de
reducere si Z,=Z;-1,— cu regim de multiplicare.
Dimensiunile rolelor deformatoare 2 trebuie sa
corespunda cu dimensiunile rolelor din transmisia
reald in cazul angrenajului dinte-rold, iar in cazul
angrenajului dinte-dinte trebuie sd corespunda cu
raza medie a profilului in arc de cerc al dintilor
satelitului [1]. Axele rolelor 2 trebuie sa fie plasate
pe suprafata axoidei conice cu unghiul de varf
(% _s)» 1ar prelungirile generatoarelor acestora — sa
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se intersecteze in centrul O. Sculei 2 (coroanei cu
role) i se comunicd miscare sfero-spatiald cu un
punct fix suprapus cu centrul O (centrul de precesie)
si, concomitent, miscare de rotatie cu viteza
unghiulard w,. Aceste miscari ale sculei trebuie sa
fie coordonate intre ele astfel Incat sa se respecte

z, 1“‘2

0 wile

Figura 1. Schema principiala de generare a
danturii rotilor angrenajului precesional prin
moletare (@) si traiectoria miscarii
liniei de contact EE; (b).

urmatoarele doud conditii:

e traiectoria miscarii liniei de contact E.E;
(fig. 1. b) a sculei (rolei) 2 cu roata-semifabricat /
sd reproducd traiectoria miscarii liniei de contact
dintre dintii angrenajului precesional real;

o forma profilului generat al dintilor sa
asigure continuitatea functiei de transformare a
miscarii in transmisia precesionala reala.

Pentru respectarea acestor conditii este necesar
ca traiectoria miscarii sfero-spatiale a unui punct de
contact al sculei cu profilul dintelui in proces de
generare sda coincidd cu traiectoria miscarii
punctului similar de contact al dintilor din
transmisia reald. Pentru descrierea traiectoriei unui
punct de contact al sculei cu semifabricatul plasat
pe suprafata sfericd cu raza R, in schema din fig. 1 a
admitem sistemul imobil de coordonate OXYZ (de
referintd), legat cu semifabricatul, si sistemul mobil
de coordonate OX;Y;Z,, legat cu scula generatoare
de profil. Originile sistemelor de coordonate coincid
in punctul O. Semifabricatul este instalat astfel incat
axa lui sa coincida cu axa OZ, iar axa coroanei cu
role (sculei) — cu axa OX;. Axele rolelor formeaza
cu planul OX;Y; unghiul J, egal cu unghiul axoidei

conice din transmisia reald, si se intersecteaza in
centrul de precesie O. Deoarece roata-semifabricat
I este legatd fix cu sistemul imobil de coordonate
OXYZ, coroana cu role 2 (scula) cinematic este
legatd cu acesta astfel incat viteza unghiulard o, a
sculei 2, sa corespundd cu valoarea vitezei
unghiulare proprii a satelitului din transmsia reala.
Deci, sistemul mobil de coordonate OX;Y;Z;, cu
care este legata fix scula 2 efectueaza in raport cu
sistemul imobil de coordonate OXYZ miscare sfero-
spatiala in jurul centrului de precesie O, descrisa cu
unghiurile Euler ¢, y si O, unde:

¢ este unghiul dintre linia nodurilor ON (de
intersectie a planurilor OXY si OX;Y;) si axa mobila
0X|, definit ca unghi de rotire proprie a sculei (in
transmisia reald — a satelitului in jurul axei sale);

w — unghiul dintre linia nodurilor ON si axa
imobild OX, definit ca unghiul de precesie a sculei
(In transmisia reald — a arborelui-maniveld);

O — unghiul de nutatie, egal cu unghiul de
inclinare a arborelui-manivela, care comunica sculei
2 migcare sfero-spatiald cu un punct fix (in
transmisia reald a arborelui-manivela). In miscarea
sfero-spatiala a sculei, unghiurile ¢, v si O le
consideram cu sens de rotire Tmpotriva acelor de
ceasornic in raport cu linia nodurilor ON si axele
OX i OZ.

Conform schemei principiale din fig.1 a, b, la
fiecare ciclu de precesie a sculei semifabricatului i
se comunicd o deplasare In directia axei OZ cu
avansul Sz dependent de rezistenta materialelor la
deformare. Factorii ce determind rezistenta de
deformare plastica sunt proprietitile fizico-
mecanice ale materialului, presiunea in contact
scula-semifabricat, temperatura, inclusiv viteza
interactiunii sculei cu semifabricatul in punctul de
contact Vg Viteza Vy a punctului de contact F
plasat pe sfera cu raza R este variabila ca valoare si
ca directie.

3. DISPOZITIV DE PRELUCRARE

Dispozitivul de prelucrare prin deformare
plastica cu miscare sfero-spatiald a coroanei cu role
in forma de trunchi de con (sculei) (fig. 2) [5, 6]
este constituit din carcasa 6, in care este fixata roata
centrald 4, dintii céreia angreneaza cu rolele 3 ai
coroanei 7, instalate pe arborele-maniveld 5, cuplat
la  mecanismul de actionare. Prelungirile
generatoarelor dintilor de pe danturd rotii centrale
imobile 4, ale rolelor 3 §i 2, precum si axa portiunii
inclinate a arborelui-maniveld 5 se intersecteazd in
centrul O (centru de precesie).
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La rotirea arborelui-manivela 5 cuplat la
mecanismul de actionare, satelitul format din
coroanele 7 si 8 efectueazd miscare sfero-spatiald in
jurul centrului de precesie O. In cazul in care roata
centrala fixa 4 are numarul de dinti Z,, iar coroana 7
contine rolele 3 cu Z, =7, +1, satelitul se va roti
in jurul propriei axe cu raportul de reducere

Z;

Z,-Z,

5, iar in cazul in care Z; =Z,—1Ise va roti In sens

in sens opus rotirii arborelui-manivela

unic.

Rolele de deformare plastica 2 fiind instalate in
coroana & sunt antrenate in migcarea sfero-spatiala
in jurul centrului de precesie O si in miscare de
rotatie 1n jurul propriei axe cu aceeasi reducere
T

Z,-Z,

In cazul in care prelungirile generatoarelor
rolelor de deformare plasticd 2 se intersecteaza in
acelasi centru de precesie O ca si prelungirile
generatoarelor dintilor angrenajului format din roata
centrald 4 si coroana 7 cu rolele 3, interactiunea
rolelor de deformare plastica 2 cu semifabricatul 1
este similard cu cea din transmisia precesionala
reald. Pentru ca rolele de deformare plasticd 2 in
miscarea lor sfero-spatiald sia genereze corect
profilul dintilor in semifabricatul /, este necesar ca
angrenarea acestora sia se reproducd similar
angrenarii din transmisia reald. Aceasta se
realizeaza prin coordonarea miscarilor de precesie
v, de unghiul de rotire a satelitului portrole de
deformare plasticd in jurul axei proprii ¢ si de
unghiul de nutatie 6.

Semifabricatul / nu se roteste, deci @, =0. In
acest caz raportul de transmitere i a migcarii de
rotatiec de la arborele-manivela 5 catre
semifabricatul / trebuie sa fie infinit: £ = % . Acest
raport poate fi realizat prin selectarea coraportului
numarului de dinti, si anume: numadrul dintilor rotii
centrale Z, trebuie sa fie egal cu numarul dintilor
rotii fabricate (semifabricatului) Z;; numarul rolelor
3 ale coroanei 7 Z; trebuie sa fie egal cu numarul
rolelor de deformare plastica 2 Z,, iar coraportul —
Z,=2;-1s17Z,=7Z,-1.

Deci, in cazul in care Z;=Z2,, Z,=Z7,,
Z,=Z,-1517Z,=2,-1,

Z,-Z,
_— =0
2,2,-2Z,
Coroana § cu rolelele de deformare plastica 2

vor efectua miscare sfero-spatiald in jurul centrului
de precesie O si, totodatd, miscare de rotatie in

i=

acelasi sens cu arborele-manivela 5 in jurul propriei
axe cu viteza unghiulara:

Z,-7Z
wsat = 0)5 ( ! 3) .
Z;

Coroana 8 1n miscarea sa sfero-spatiala
angreneaza rolele de deformare plastici 2 cu
semifabricatul / (roata imaginarda) cu diferenta de
dinti Z,=Z,—1. In acest caz semifabricatul / in

b
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Figura 2. Dispozitivul de prelucrare a danturilor
prin deformare plastica cu miscare sfero—spatiala a
sculei precesionale cu raport de transmitere a
lantului cinematic i = oo.

raport cu coroana cu role de deformare plastica 2 se
va roti cu viteza unghiulard @, in sens opus

arborelui-manivela 5.

Arborele-maniveld 5 este montat in perechea
de rulmenti 75 si 22. Nodul de deformare plastica se
instaleaza pe traversele /2 si 13, iar ghidajul /4
serveste pentru transmiterea momentului reactiv la
batiu. Blocul-satelit format din coroanele 7 si §
sunt asamblate prin intermediul = sliturilor
dreptunghiulare /6. Centrarea are loc pe partile
frontale ale sliturilor, prin care se transmite
momentul de torsiune. Capacul // pe care este fixat
semifabricatul are posibilitatea de a se deplasa in
directia avansului de deformare plastici sub
actiunea tijelor /7. Capacul /I, de asemenea se
deplaseaza pe sliturile dreptunghiulare /8 cu
centrarea pe partile laterale ale acestora. Prin
intermediul tijelor 2/, actionate de flansa 20, roata
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dintatd prelucratd este extrasd din cavitatea
profilurilor dintate 9 si /0. Prezenta inelelor de
reglare /9 ne da posibilitatea sd obtinem diferite
inaltimi ale dintilor.

4. VITEZELE LINIARE ALE
PUNCTULUI DE CONTACT AL
SCULEI PRECESIONALE CU
SEMIFABRICATUL

Viteza deformarii plastice are o influenta
majora asupra modificarii structurii i proprietatilor
fizico-mecanice ale metalului deformat. Pornind de
la specificul miscarii sfero-spatiale a sculei, viteza
liniard a acesteia o determinam prin punctul D (fig.
1 a), care corespunde cu centrul rolei.

Din relatiile proiectiilor vitezelor unghiulare pe
axele X, Y, Z [1] obtinem viteza liniard a centrului
rolei, notat prin D, dupa urmatoarele:

Z Z Z
V. =R, -y-cosd|siny-sin| =~y |—=L-cosy -cos| =Ly |+
=Ry [ il Zoy |- Zecosy-so Zov |

2 2
+Cosy cos Z ~cos<9—£-sin -sin Z -cosd |-
voos| v 7 Sy sin| 7

—R, -y -coso -cosy -sinb;

2 2 2

. .| Z Z . Z,
Vm=RD-l//~cos§{cosy/~sm{Zt//j+z~smy/~cos{zt//]—

—siny x cos Z -cos@—écos -sin A -cosf |—
v Al - cosy sin| —ty

2 2

—R, -y -sind -siny -sin G,

. Z, (z A
V,, =R, -y -Z.’~cos§~szn[zzz//)~sm9
unde Rp este raza din centrul O, in jurul caruia rola
efectueazd miscare sfero-spatiala pana Ia
punctul D;
Z; —numarul de dinti ai rotii centrale imobile;
Z, — numdrul de dinti (role) ai coroanei § a
satelitului;
0 — unghiul axoidei conice;
6 — unghiul de nutatie;
S — unghiul de conicitate a rolelor.
Viteza liniara a centrului sculei notat prin D va fi:

V= Vi, + Vi +V2 .

Viteza liniara relativa Vi sculd-semifabricat se
determina la fel ca si viteza liniard relativi a
punctului D dupd urmatoarea relatie:

Vy =y AP + 42 + 42

unde:

2 2

VA Z :
A, = |ZLsinbcosyZ, —| 1-=Lcosb |Y, *
1 \/Z Vig ( 7 j E

Z Z .
A, = [ZLsin@sinyZ, +| 1-=Lcos | X, >
2 \/Z Vig ( 7 j E

2 2

4; =\/§sin€sinl//YE +cosy X,
2

5. CONCLUZII

Cercetarea procesului de prelucrare a rotilor
dintate din angrenajul precesional cu profil convex-
concav al dintilor prin deformare plastica prin rulare
cu sculd precesionald si elaborarea sistemului
tehnologic de generare a danturii are premise
favorabile de conturare a unei tehnologii de aplicare
in practica industriala;

Descrierea analitica a vitezei liniare relative a
punctului de contact ,sculd-semifabricat’
parametru important pentru stabilirea parametrilor
tehnologici ai procesului de deformare plastica prin
rulare a dintilor cu profil convex-concav.
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Viata, dezvoltarea si manifestarea oricarei
comunititi este legatd de consumul anumitor
utilitati/valori, create si dobandite de Insasi indivizii
comunitatii, desigur in raport cu natura, in functie
de nevoile si interesele lor la fiecare moment de
timp din viata si activitatea lor. In functie de acest
moment, pe parcursul evolutiei  omenirii,
comunitatii s-au stabilit, format si dezvoltat diverse
activitdti de menire social-economicd, in cadrul
carora se §i creeazd aceste utilitati/bunuri
economice, respectiv, necesare pentru existenta,
formarea si perfectionarea continua a indivizilor, si
perpetuarea comunitatii, respectiv, natiunilor. Este
de mentionat, ci fiecare tard se caracterizeaza cu un
oarecare numar de activititi economice §i sociale,
ce s-au format, dezvoltat in functie de masura
adancirii diviziunii sociale a muncii, a dezvoltarii
fortelor de productie, a relatiilor de productie
functionale, a posibilitatilor de productie, respectiv,
in limitele geografice a acestei tari, prin care intr-o
oarecare masurd se asigurd bunurile necesare
comunitatii date. Si indiferent de forma de

proprietate, publicd sau privata, aceste domenii se
practica si se dezvolta, deoarece productia lor tine,
in primul rand, de latura obiectivd a caracterului
nevoilor, puse la baza aparitiei diverselor tipuri de
bunuri, iar in functie de cerintele lumii
contemporane ele sunt §i in continud diversificare.
Trebuie de atras atentia cd, subiectiv este momentul
alegerii tipului de bun din totalul diversificat pentru
atingerea si satisfacerea unei anumite nevoi. Este de
constatat, cd anume prin ansamblul acestor
activitati, atat sociale, cat si economice, manifestate
in cadrul unui stat, se si declind economia nationala
a oricarei tari. $i anume prin aceste componente se
reda structura unei economii nationale.

In asa fel, respectiv, si Republica Moldova
se caracterizeaza cu economia sa, care isi are
activitdtile sale specifice, atat economice, cat si
sociale, in baza cdrora se ofera bunurile, utilitatile,
necesare satisfacerii cerintelor umane materiale,
sociale, morale, culturale si spirituale (vezi tabelul
1), respectiv, atat pentru piata internd, cat si pentru

piata externa, daca este posibil si interes economic.

Tabelul 1. Nomenclatorul activitatilor si structura Economiei Republicii Moldova.

Nr. d/o COD
dupa Sectiune Diviziune Denumirea activitatii
clasificator X 00

Sfera productiei materiale
1 A 01-02 Agricultura, economia vanatului si silvicultura
2 B 05 Pescuitul, piscicultura
3 C 10-14 Industria extractiva
4 D 15-37 Industria prelucratoare
5 E 40-41 ENERGIE ELECTRICA SI TERMICA, GAZE SI APA
6 F 45 Constructii
9 I 60-64 Transporturi §i comunicatii

Sfera neproductiva

7. G 50-52 Comert cu ridicata si cu amanuntul; repararea
8. H 55 Hoteluri si restaurante
10. J 65-67 Activitati financiare
11. K 70-74 Tranzactii imobiliare, inchirieri si alte activitati
12. L 75 Administratie publica
13. M 80 Invatamant
14. N 85 Sanatate si asistenta socialad
15. 0 90-93 Alte activitdti de servicii colective, sociale si personale
16. P 95-97 Servicii acordate gospodariilor particulare
17. Q 99 Activitati ale organizatiilor extrateritoriale

Sursa: Prelucrat de autor in baza Clasificatorului activitdtilor din economia Moldovei [5].
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Urmarind continutul nomenclatorului, expus in
tabelul 1, putem vedea acele activitati, ce formeaza
economia nationala a Republicii Moldova si care-i
declina structura sa la ziua de azi. Din cele expuse
observam, ca structura economiei nationale este
exprimatd printr-un §ir remarcabil si interesant de
tipuri generale de activitati (17 activitati agregate),
ce declind, atat despre nivelul specializarii si
diviziunii muncii, cat si despre nivelul de viata, trai,
cultura si civilizatie a tarii noastre,

Dupa cum observdm, printre activitatile
economiei se afla si activitatea energie electricd,
termicd, gaze §i apa. Ceea ce ne vorbeste ca,
activitatea datd este primitd ca o componentd a
complexului economic national unic a Republicii
Moldova, respectiv, in functie de tipologia
activitatilor manifestate (vezi tabelul 1). In asa fel
putem afirma, cd conform Clasificatorului
Activitatilor din Economia Moldovei (CAEM) [5],
activitatea energie electricd, termicd, gaze §i apd

revine ca o activitate generald si de baza a
economiei nationale. Respectiv, putem constata ca,
manifestatd sub natura sa si caracterul sdu, in viata
social-economica a comunitatii, aceastad activitate si-
a gasit locul si rolul sau.

Insa, trebuie si primim real cd, necatind de
manifestarea lor in viata si lumea contemporana
impuse de necesitatea lor, totusi fiecare din aceste
activitati, inclusiv si activitatea de energetica, isi
are destinatia sa, in functie de natura fiecarei si
respectiv, participarea 1n viata indivizilor este
diferita. In dependenta de aceasta atat energetica, cat
celelalte activitati, contribuie in mod special in viata
social-economica a tarii, in viata si activitatea
oamenilor, indivizilor, respectiv, la crearea
produsului intern brut — PIB-ului (vezi tabelul 2).
Pentru a putea urméiri cum contribuie activitatile
economiei $i in ce masura se reda aportul fiecarei de
la an la an 1n viata social-economicd a tarii, in
tabelul 2 s-a propus contributia unor activitati.

Tabelul 2. Contributia genurilor de activitati in crearea produsului intern brut a Republicii Moldova pe

perioada 1995...2010.

Ponderea activitatilor in PIB, %
Indicatorii Anii
1995 2006 2007 2008 2009 2010
Produsul intern brut (preturi curente), total: 100 100 100 100 100 100
din care:
Valoarea adaugata bruta (preturi curente), total: 89 83,4 83,1 82,3 84,0 83,4
din care:

1. Agriculturd, economia vanatului si silvicultura| 29 14,5 10 8,8 8,4 11,9
2. Industria prelucratoare 23 12,5 11,8 11,3 10,5 10,73
3. Industria extractiva 0,2 0,5 0,5 0,5 0,4 0,43
4. Energie electrica si termicd, gaze si apd 1,8 1,7 1,9 2,1 2,1 2,23

5. Constructii 4 4 4.8 49 3.4 3,2
6. Comert cu ridicata i cu amanuntul 8 11,5 12,6 13,0 13,0 12,9
7. Transporturi §i comunicatii 5 11,8 12,3 12,1 12,3 11,4
Total Y 1+7 — 17 71 56,5 53,9 52,7 50,1 52,79

¢ Alte activitati

Sursa: Biroul National de Statistica al Republicii Moldova.

Nota: Datele statistice, ce caracterizeaza anul 2010, sunt preliminare.

Am vrea sa admitem ca, conform Biroului National
de Statistica, activitdtile expuse in tabelul 2, intr-o
oarecare masurd, sunt primite ca principale, in
functie de contributia in crearea PIB-ului in cadrul
economiei nationale, si dupd cum vedem in cadrul
lor este inscrisa si energetica.

Si necatand, dupad cum observim din tabelul 2,
fiecare din ele, isi au aportul si contributia sa
specificd in viata social-economica a tarii, i care
difera atat de la o activitate la alta, cat si de la an la
an. Acest aport se reda in functie de utilitatea
nemijlocita a lor in viata si activitatea oamenilor si a
comunitatii la fiecare moment de timp; de rolul in
participarea credrii diverselor valori si utilitati; de

masura complimentarii unei activitati cu alta sau
altele si de madsura dependentei unei activitati de
altele in timp si 1n spatiu. Deci, trebuie sa primim
real ca, necatand ca ansamblul lor formeaza unitatea
economiei, totusi fiecare din acestea contribuie
diferit. Si urmarind datele statistice expuse din
tabelul 2, este evident faptul diferentierii in valoare
a acestor activitdti in practica economica. De aceea,
este bine de mentionat, cd la aceastd diferentiere
influenteaza caracterul productiei oferite si
destinatia ei, si in asa masura se declina contributia
acestor activitati In viata social-economica a tarii.
Dupa cum se vede, rolul energeticii este in valoare
cu fiecare an din evolutia comunititii, dacd in anul
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de baza 1995 ponderea in PIB era de 1,8%, atunci
acest indicator in anul 2010 constituie 2,23%, si
anume prin aceste marimi se reda nivelul
contributiei energeticii in PIB. Insi, este de
mentionat cd, analizatd si caracterizatd aceastd
activitate pana acum a fost la nivel general, agregat,
in functie de tipologia generalda de tipuri de
activitdti, unde a fost expusa ca o denumire generala
a tipului de activitate perceput in nomenclatorul
actiunilor. Deoarece, este de reamintit ci, orice
nomenclator se elaboreaza pentru a duce o evidenta
strictd si exactd in expresie naturald a anumitor
activitati, ce in ansamblu declind activitatea totala
curentd, orice nomenclator sti la baza previziunii
activitdtii totale fara a putea comensura volumul de
activitate. Dar pentru evidentierea concretd a
volumelor de activitate este necesard divizarea
activitdtilor generale in activitati specifice fiecarui

tip general, in functie de fiecare componenta
concretd participantd la crearea produsului total. In
functie de cele expuse, este sd constatam, ca aceasta
activitate generald — activitatea energie electrica,
termicd, gaze §i apd — nu se manifestd In practica
economica in maniera agregatd. Deoarece, in functie
de elementele materiale si resursele specifice
primare utilizate pentru destinatia finald, si in
functie de divizarea muncii, ea s-a impartit in
diverse activitati specifice, activitatea economica de
baza al carora tine de oferirea productiei sale
specifice — energiei electrice, energiei termice,
gazului, apei — cétre consumatori. Conform CAEM-
lui, structura acestei activitati generale o
caracterizatd un sir de activititi cu destinatie
specialda, dar specifice si componente atat
domeniului dat, cat si in special Republicii Moldova
(vezi tabelul 3).

Tabelul 3. Tipologia activitatilor economice din sectorul energetic al Republicii Moldova.

Nr. Cod
d/o in [Sectiune| Subsectie |Diviziune | Grupi | Clasi | Subclasa

CAEM| X XY 00 00.0 | 00.00 | 00.00.0

Denumirea activitatii

5. E

Energie Electricd si Termicd, Gaze §i Apd

40 Productia §i distributia de energie electricd, termicd, gaze, apad calda

40.1 Productia si distributia energiei electrice

40.11

Productia energiei electrice

40.11.1 |Productia energiei electrice in termocentralele electrice

40.11.2 |Productia energiei electrice in centralele hidroelectrice

40.11.3 |Productia energiei electrice in centralele nucleare (atomice) electrice

40.11.4 |Productia energiei electrice de alte surse de energie

40.12

Transportul energiei electrice

40.12.0 |Transportul energiei electrice

40.13

Distributia si comercializarea energiei electrice

40.13.0 |Distributia si comercializarea energiei electrice

40.2 Productia si distributia combustibilului gazos

40.21 Productia combustibilului gazos
40.21.0 |Productia combustibilului gazos
40.22 Distributia si comercializarea combustibilului gazos, prin conducte

40.22.0 |Distributia si comercializarea combustibilului gazos, prin conducte

40.3 Aprovizionarea cu aburi i apd calda

40.30

Aprovizionarea cu aburi si apa calda

40.30.1 |Productia energiei termice de centralele termice

40.30.2 |Productia energiei termice de centrele termice independente

40.30.3 |Termoficare

41 Captarea, Epurarea si Distributia Apei

41.0 Captarea, epurarea si distributia apei

41.00

Captarea, epurarea si distributia apei

41.00.0 |Captarea, epurarea si distributia apei

Sursa: Prelucrat de autor in baza Clasificatorului activitatilor din economia Moldovei [5].

In baza informatiei expuse in tabelul 3, putem
urmari tipurile si genurile specifice de activitate
energetica, la care este de mentionat ca forma de
manifestare si desfasurare a lor in cadrul vietii
economice a comunittii tine de aspectul tehnologic,
respectiv, in functie de economia resurselor si cea
reproductiva, si de aspectul social-economic. Si care
in forma individuala se reflecta la nivelul micro a

economiei nationale, in functie de diverse structuri a
integrarii pe verticala si orizontala. Insa, sub forma
economiei nationale, prin amploarea sa activitatea
revine ca o ramurd complexda, ca un sistem
individual cu ramurile sale specifice, in functie de
destinatia activitatilor date, si comune, in functie de
baza tehnicd si a proceselor tehnologice, pe langa
unitatea destinatiei economice a productiei prestate.
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Si luate In ansamblu ele constituie un sector specific
al economiei nationale, si anume sectorul energetic,
sector in cadrul cdruia se creeazd si se oferd
bunurile de menire vitala, se sustin diverse ramuri
economice si dezvoltarea sociald a comunitatii. La
fel ansamblul activitatilor energetice desfasurate
caracterizeazd complexul energetic al tarii.
Complex, ce trebuie sa asigure, la ziua de azi, si zi
cu zi, implementarea cu succes al diferitor programe
de dezvoltare a tarii si sd contribuie la mentinerea
stabilitatii  social-economice, 1n functie de
asigurarea  si  alimentarea  neintreruptd a
consumatorilor, atat fizici, cat si juridici ce consuma
si utilizeaza resurse energetice.

Analizadnd informatia expusa din tabelul 1,
este evident momentul cd nu toate activitatile au
aceiasi menire. Unele sunt legate nemijlocit de
obtinerea productiei materiale, unele sunt legate de
crearea conditiilor pentru exercitarea productiei, iar
altele — de oferirea anumitor bunuri social-culturale
necesare pentru recdpdtarea noilor forte de munca
consumate in procesul exercitarii productiei. In asa
fel, in functie de aceste criterii, unele sunt legate de
sfera productivd/materiald, iar altele de sfera
neproductivd/nemateriald, ce in ansamblu declinad
economia sferelor de activitate (vezi tabelul 1).
Manifestare ce tine la fel de exprimarea economiei
nationale 1n aspect tehnologic. Deci, unele activitati
sunt de manierd productiva, a productiei materiale §i
sunt indreptate spre oferirea bunurilor cu caracter
productiv, in aspect tehnologic a economiei
resurselor, a economiei reproductive, respectiv a
bunurilor corporale/materiale, cat si a bunurilor
necorporale/serviciilor, fie cu participare directa sau
indirecta in crearea acestor bunuri. Pe cand altele —
nu tin de maniera productiva, sunt activitdti cu
caracter neproductiv, nematerial, cu destinatie
neproductiva, deoarece productia lor este de menire
social-culturala si are forma de bunuri necorporale —
servicii neproductive. La fel este bine de mentionat
cd, din ansamblul activitatilor sferei productive,
finalitatea productiei, destinatia economica a lor
este diferitd, unele au menirea oferirii bunurilor
economice materiale si a serviciilor — directe, iar
altele a bunurilor materiale si a serviciilor —
indirecte de productie.

Si in dependenta de cele expuse, este sa constatim,
cd energetica este activitatea ce tine de sfera
productiei materiale, este sector al sferei productive,
ce tine de prestarea serviciilor cu caracter productiv,
ce constda in asigurarea societitii cu resurse
energetice, a consumatorilor casnici i noncasnici.
Insa, avand in vedere de specificul si destinatia
productiei sale este un sector auxiliar, deoarece
productia sa 1n viata oamenilor, productia energetica

este primitd ca materiale auxiliare, ce contribuie la
exercitarea si desfasurarea productiei si activitatilor
de baza. Dar avand in vedere de rolul si importanta
acestei productii in viata social-economicd a
societatii, atat pentru sistemul real, cét si public, ea
si-a capatat statutul sdu personal si la ziua de azi tine
in dependentd totald celelalte activitati din cadrul
economiei nationale, respectiv, atat a sferei
productive, cat si a celei neproductive; atat a viatii
sociale, cat si a celei economice.
Ne dam seama cu totii ca intr-o lume contemporana
nu poate fi conceputa si nici dezvoltatd o economie
modernd, iar intr-o economie moderna nu va fi
posibild existenta si dezvoltarea normald a
comunitatii, nu va fi posibild implementarea
rezultatelor progresului tehnico-stiintific, nu va fi
posibil mentinerea unui nivel inalt de calitate a vietii
si a dezvoltarii economice, fard a dispune de un
sector energetic eficient. De aceea, 1n obiectivele de
baza, In strategia de dezvoltare a oricarui stat o
deosebita atentie se acorda 1n special si sectorului
energetic. Si fiind primit de o importantd nationala
va fi mereu la ordinea zilei, zi de zi. Deoarece, atat
viata economicd, cit si cea sociald, este in
dependentd deplind de productia ce-o oferd sectorul
dat, de efectivul si eficienta desfasurarii activitatii
sale, de efectivul asigurdrii societdtii cu productia
sa. Deci, de sectorul energetic depinde in linii
generale evolutia si  dezvoltarea sociald si
economica a oricarui stat, inclusiv si a Republicii
Moldova. Aceasta este activitatea, ce este prioritard
fata de toate celelalte activitdti, ramuri i sectoare a
economiei nationale intr-o societate contemporana.
Dupa cunoastem, mereu se remarca ca resursa
umand este cea ce invie procesul de productie, dar
totusi este evident faptul cd anume resursa
energetica este cea ce invie, dar si cea ce incalzeste
si lumineaza aceste procese pentru a cdpita acele
bunuri ce ne permit obtinerea confortului terestru.
Necatand ca energetica este primitd ca o
ramura specificd a economiei nationale, ce vine cu
cadrul sau, ca un sistem de Intreprinderi i obiecte
electroenergetice, termoenergetice, de gaze, de
combustibil solid si lichid, totusi 1n functie de
anumite criterii comune, in special de caracterul
industrial-productiv al productiei oferite de sectorul
dat, ea este primitd o componentd de bazad a
industriei. O ramurd complexd in cadrul careia se
creeazd majoritatea bunurilor materiale indirecte,
mijloacele si obiectele de munca si partea esentiala a
bunurilor de consum personal, si anume de la
exercitarea ei efectiva depind alte ramuri ai sferei
materiale. Si In functie de acest fapt, este de
remarcat cd energetica se manifestd ca un sector
specific al industriei. Conform Biroului National de
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Statistica, energetica este evidentiatd si analizata ca
o componentd de bazd a industriei (vezi tabelul 4).
Dupa cum observam din tabelul 4, energetica

functie de servicii industriale si urmarind structura
ramurald a industriei vedem cd ponderea productiei
industriale a ramurii energetice in totalul productiei

contribuie la obtinerea productiei industriale, in

industriale variaza intre limitele 11,0-18,3%.

Tabelul 4. Structura productiei industriale totale a Republicii Moldova in perioada 1995...2010
(productia industriala totala — 100%).

Volumul indicatorilor in dinamica
Indicatorii Anii
1995 2006 2007 2008 2009 2010
Industria, mil. lei, total: | 4265,2 | 22370,7 | 26173,5 | 29988,4 | 22643,9 |21644,5
1. Industria prelucritoare, mil. lei 3564,6 | 187179 | 21390,3 | 24045,5 | 18080,3 | 17895,4
structura, % | 83,6 87,0 85,3 84.3 79,8 82,6
2. Industria extractiva, mil. lei 332 4339 5184 641,5 428,7 3354
structura, % 0,8 2,0 2,1 2,2 1,9 1,6
3. Energie electrica si termicd, gaze si apd, mil. lei | 667,4 | 2367,8 3175,8 3853,4 4134,9 3413,8
structura, % | 15,6 11,0 12,6 13,5 18,3 15,8

Sursa: Prelucrat de autor in baza informatiei Biroului National de Statistica al RM.

Nota: Datele statistice a anului 2010 sunt preliminare.

Este evident faptul cresterii in valoarea a volumului
de activitate a ramurii fatd de anul de baza 1995 de
la 667,4 la 3413,8 mil. lei, insd daca sa urmarim
utilitatea ei, atunci vedem «ca anul 2010
inregistreaza aproximativ aceeasi masura ca si anul
1995, respectiv 15,8% si 15,6%. Desigur ne dam
seama cu totii ca la maniera utilizarii econome a
acestor resurse la ziua de azi a contribuit utilizarea
mijloacelor de munca performante, ce dispun de un
consum redus de resurse energetice, tehnologiile
performante care desigur la fel conduc la un consum
minim, dar util, si nu in ultimul rand, totusi a
contribuit urmarirea §i reglementarea preturilor la

acesti purtdtori de energie din partea organului
imputernicit pentru reglementarea §i monitorizarea
domeniul energeticii, Agentiei Nationale de
Reglementare in Energeticdi (ANRE), in masura
posibila si corectd, In functie mecanismele de piata
actuale. Dupad cum cunoastem, trdim intr-o
economie contemporand, economie de piata, unde se
manifestd diverse relatii economice de proprietate.
In asa fel, si energetica, in functic de forma de
proprietate, este un ansamblu de sectoare specifice
energetice publice §i private, ce activeaza pe
principiul eficientei economice in conformitate cu
legislatia in vigoare (vezi tabelul 5).

Tabelul 5. Principalii indicatori ai sectorului energetic pe forme de proprietate in perioada 1999...2009.

Volumul indicatorilor in dinamica
Indicatorii Anii
1999 2006 2007 2008 2009
1. Sectorul privat
- numarul de intreprinderi, unitati 0 12 118 116 140
- valoarea productiei industriale (pret curent), mil. lei 0 314,2 356,2 522,8 582,3
2. Sectorul public
- numarul de intreprinderi, unitati 18 24 504 456 315
- valoarea productiei industriale (pret curent), mil. lei 1261,2 12843 1793,7 2431,7 2704,3
3. Sectorul mixt
- numarul de intreprinderi, unitati 32 5 18 10 8
- valoarea productiei industriale (pret curent), mil. lei 8713 569,3 1025,9 499,1 848.3
Total — Energie electricd, termicd, gaze si apd
- numarul de intreprinderi, unitati 50 41 640 582 463
- valoarea productiei industriale (pret curent), mil. lei 2132,5 2367,8 3175,8 38534 4134,9

Sursa: Prelucrat de autor in baza informatiei Biroului National de Statistica al RM.

Urmarind informatia din tabelul 5, este evidenta
manifestarea energeticii in dependentd de relatiile
de proprietate. Dupd cum observam, in cadrul
economiei nationale energetica se reda atit sub

forma de proprietate publica prin sectorul public, cat
si privati, redatd prin sectorul privat. Insi este
remarcatd si forma combinatd a acestor tipuri —
proprietatea mixta, atdt publicd si privatd, fara
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participare strdind, cu participare strdind. Dacad in
anul 1999 sector privat in energeticad nu era, apoi
urmérim ca de acum anul 2006 inregistreazd 12
intreprinderi si unitati de productie In proprietate
privata. Si alt moment este cd incepand cu anul
2007 numarul intreprinderilor din sectorul public se
reduce, si dacd 1n anul 2007 erau 504 intreprinderi,
apoi dupd cum vedem, anul 2009 inregistreaza cu
189 de intreprinderi mai putin. Acest moment este
legat de liberalizarea activitatilor din domeniul dat,
domeniu strategic ai carei responsabilitate tinea de
administrarea totald din partea statului. Si la ziua de
azi in proprietate totald a statului sunt retelele de
magistrale de transport electric si obiectele
energetice de importanta strategica, in asa fel ele nu
sunt posibile de privatizare. insd este de mentionat,
ca necatdind la faptul diversitatii tipurilor de
proprietate in acest sector strategic, important dupa
valoarea de utilitate a productiei sale, totusi sectorul
in ansamblul este reglementat si monitorizat de
Agentia Nationald de Reglementare in Energetici
(ANRE) si pentru toti, cei incadrati n sectorul dat
pentru exercitarea diverselor activitati economice de
naturd energeticd, in functie de persoane juridice,
documentul de bazd este Legea cu privire la
energetica nr.1525-XIII din 19.02.98 publicata in
Monitorul Oficial al R. Moldova nr.50-51/366 din
04.06.1998 si care pe masura evolutiei cerintelor
lumii contemporane este actualizata i perfectionata.

CONCLUZII

Se poate constata cd, fard un sector energetic,
in cadrul oricarui stat, nici o economie nu poate fi
nici conceputd, si nici dezvoltatd. Deoarece in
lumea contemporand de acest sector, de sectorul
energetic, depind toate celelalte activitati
desfasurate in cadrul societdtii; depinde atat
dezvoltarea economica, cit §i cea sociala a oricarui
stat, depinde evolutia economicd §i sociald, in
functie de prosperitatea si bunistarea oamenilor si a
comunitatii.
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INFLUENTA TRATARII HIDRO-TERMICE ASUPRA CONTINUTULUI DE
SUBSTANTE TANANTE IN BOABELE SI CRUPELE DE SORIZ

Siminiuc R.
Universitatea Tehnica a Moldovei

INTRODUCERE

Cerealele ocupa un loc de baza in asigurarea
securitatii alimentare a populatiei, reprezentand
alimentul ideal pentru toate categoriile de varsta,
datorita continutului lor bogat in hidrati de carbon
complecsi, fibre, vitamine si oligoelemente.

Pe langa substantele nutritive atdt de necesare
desfasurarii proceselor vitale, aceastd grupa de
alimente contine si o serie de factori, care, prin
diferite mecanisme, reduc actiunea nutrimentelor.
Natura factorilor antinutritionali din cereale si
efectele lor asupra nutritiei umane se clarifica lent.
Cunostintele vagi vis-a vis de substantele
antialimentare, putin disponibile §i prezenta lor in
asa alimente traditionale pentru om ca cerealele, au
condus la subaprecierea lor nutritionala.

1. SUBSTANTELE TANANTE DIN
CEREALE

Terminul de substante tanante a fost utilizat
pentru prima datd In 1796 pentru a da nume unor
substante prezente in extractele vegetale, care aveau
capacitatea de a forma complecsi cu proteinele din
pieile de animale si preveneau putrefactia lor. Din
familia taninelor fac parte numeroase substante
aromatice de naturd fenolica, pe larg raspandite in
lumea vegetald si prezente In cantititi considerabile
in straturile externe ale cariopsei anumitor cereale
ca sorgul si orzul, ce servesc ca protectie naturald
impotriva daunitorilor. Prezenta substantelor tanate
in cereale altereaza valoarea lor nutritionala [1].

Ulterior s-a demonstrat ca substantele tanante
au capacitatea de a precipita proteinele salivei, se
combind in mod specific cu proteinele alimentare,
formand complecsi rezistenti la  enzimele
gastrointestinale, inhiba absorbtia Fe, Zn si a unor
vitamine. Printre enzimele inhibate de substantele
tanate fac parte proteazele, lipazele si amilazele,
care sunt indispensabile pentru degradarea
ulterioara a proteinelor, lipidelor si polizaharidelor
din alimente in substante mai simple si usor
asimilabile [2].

Deoarece substantele tanante interfereaza nu
doar asimilarea proteinelor, dar si a altor substante
nutritive, prezenta acestora in cereale, cel putin
partial, sub forma de complecsi cu proteinele, este
considerat ca efect antinutritiv minor, deoarece,
chiar comportand dupa sine o digestibilitate
diminuatd a proteinelor, previn 1intr-o oarecare
masurd actiunea inhibitoare generalizanta a
taninelor asupra enzimelor digestive [4]. E de
mentionat faptul cd actiunea antinutrimentelor
asupra organismului, in general, e mai slaba decéit a
toxinelor naturale si se manifesta doar in urma unei
diete neechilibrate.

Concentratia cea mai 1naltd de substante
tanante in cereale este centratdi in tegument si
pericarp, atingand valori de 22,4 % si respectiv 4,2
% din totalul de compusi fenolici, iar continutul de
substante tanante in cereale (din totalul de compusi
fenolici) variaza intre 0,06 % pentru mei indian alb
si 3,47 % pentru meiul indian brun [5].

In alimentatia umani consumul zilnic de
substante tanante intr-o dietd variatad poate fi estimat
la 1,0 - 2,5 grame.

Paralel cu efectele negative pe care le
exercitd asupra nutrimentelor sunt cunoscute si
actiunile benefice ale substantelor tanante, ele
deseori fiind utilizate ca remedii astringente,
antidiareice, antioxidante, antibacteriene, antivirale,
antiinflamatorii sau antialergice [3].

Sorizul este o culturd cerealierd autohtona,
relativ noud si studierea continutului de substante
tanante, precum si influenta tratirii hidrotermice
asupra lor se impune.

2. PARTEA EXPERIMENTALA
2.1 Materiale si metode

In calitate de materiale pentru efectuarea
experimentelor au fost utilizate boabe native de
soriz "Alimentar 17, boabe fierte, boabe umectate si
fierte, crupe crude si crupe fierte de soriz.

Pentru determinarea  continutului  de
substante uscate, in probele cercetate, a fost aplicata
metoda uscarii la etuvd, iar pentru substantele
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tanante a fost aplicatd metoda fotocolorimetrica.

2.2 Rezultate si discutii

In Tabelul 1 sunt prezentate datele,
experimental obtinute, ce vizeazd concentratia
substantelor tanante in boabele si crupele de soriz si
modificarea lor la tratarea hidrotermica.

Astfel, concentratia substantelor tanante in
100 g de boabe integrale de soriz este de 0,9 %, iar
procesul tehnologic de obtinere a crupelor a redus
concentratia acestora de 1,4 ori, atingand valoarea
de 0,66 %. Acest lucru poate fi explicat prin faptul
ca la decorticare sunt inlaturate straturile externe ale
cerealelor —tegumentul si pericarpul, in care sunt
concentrate ce-a mai mare parte de substante
tanante.

Tabelul 1. Concentatia substantelor tanante in
boabe si crupe de soriz.

Denumirea probei | Substanta | Concentratia
uscati, % | substantelor
tanante in
100 g
produs, %
Boabe native 87,6 0,90
Crupe 87,2 0,66
Boabe fierte 29.4 0,60
Boabe hidratate si 33,6 0,54
fierte
Crupe fierte 21,0 0,53

Umectarea boabelor integrale de soriz inainte
de fierbere a redus continutul de substante tanante
in boabele fierte de aproximativ 1,7 ori in raport cu
boabele native. In boabele fierte fard hidratare
continutul de substante tanante a scizut doar de 1,5
ori in raport cu bobul nativ.

In crupele fierte concentratia substantelor
tanante s-a redus de 1,2 ori fatd de cele crude ( 0,66
% ), atingand valoarea de 0,53 %.

Boabele fierte dupd umectarea prealabild si
crupele fierte au o concentratie de substante tanante,
aproape identica ( 0,53 % si 0,54 % ), ce poate fi
explicat prin faptul, cd la primele hidratarea
prealabila a redus continutul de substante tanante
datorita solubilitatii acestora in apa.

Diminuarea continutului de substante tanante
in boabele si crupele de soriz supuse tratarii termice
poate fi explicata prin termolabilitatea acestora.

CONCLUZII

Concentratia de substante tanante in boabele
native de soriz a fost de 0,9 % si este inferioarad
indicelui maximal indicat 1n literatura pentru
cerealele integrale (3,47 % pentru meiul indian
brun) [5].

Continutul de substante tanante in crupele de
soriz s-a redus de circa 1,4 ori in rezultatul
decorticarii bobului la obtinerea crupei.

Tratarea hidrotermicd a condus la micsorarea
continutului de substante tanante in toate probele
cercetate, dar In masura diferita,

Umectarea prealabila a boabelor de soriz a
condus la o reducere mai semnificativi a
continutului de substante tanante 1n proba fiartd
(1,70ri) in raport cu boabele fierte fard umectare
(1,5 ori). ceea ce poate fi explicat prin faptul ca atat
hidratarea cadt si tratarea termica conduc la
diminuarea concentratiei substantelor tanante.

In crupele fierte concentratia substantelor
tanante s-a redus de 1,2 ori 1n raport cu cele crude.
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SISTEM TEHNOLOGIC DE GENERARE A DANTURILOR ROTILOR
ANGRENAJELOR PRECESIONALE PRIN DEFORMARE PLASTICA CU
SCULA PRECESIONALA

N. Trifan
Universitatea Tehnica a Moldovei

INTRODUCERE

O tehnologie din ce in ce mai raspanditd in
intreaga lume devine deformarea plasticd la rece a
rotilor dintate, asigurandu-se, astfel o serie de
avantaje fatd de procedeele clasice: consum redus
de materiale si energie, strat superficial al dintilor
mai rezistent la diferite forme de deteriorare etc.

Tehnologia de deformare plasticd a rotilor
dintate la rece are o utilizare largd in industria
constructoare de masini, In mecanica fina, industria
utilajelor metalurgice, a mijloacelor de transport, in
special a corabiilor, a masinilor de tonaj mare etc.
Acest procedeu de deformare plastici a rotilor
dintate la rece poate fi realizat prin tehnologii
conventionale sau neconventionale [2, 3] iar
alegerea lor depinde, in special, de prelucrabilitatea
materialului semifabricatului [4]. Procedecle de
prelucrare prin deformare plastici la rece se
caracterizeazd printr-o serie de avantaje: se obtin
piese de forme foarte apropiate de cele finite, cu
adaosuri minime sau chiar fara adaosuri de material,
astfel asigurand importante economii de materiale si
de energie. Procedeele tehnologice sunt simple si
inalt productive; utilajul utilizat este de tip
universal, care poate fi deservit usor, iar in caz de
necesitate poate fi  supus mecanizarii = si
automatizarii.

1. CINEMATICA PROCESULUI DE
MOLETARE A DANTURII CU SCULA
PRECESIONALA

La elaborarea tehnologiei de fabricare a
danturilor rotilor centrale ale transmisiilor
precesionale prin moletare s-au luat in consideratie
particularitatile constructiv-cinematice ale
angrenajului precesional, printre care:

1. Profilul dintilor rotilor centrale este
convex-concav si variabil, dependent univoc de
coraportul valoric al parametrilor geometrici ai
angrenajului (d, 6, f, z).

2. Prelungirile generatoarelor dintilor rotilor
angrenate (si ale axelor rolelor in cazul angrenajelor

dinte-rold) se intersecteaza intr-un punct (centru de
precesie).

3. Diferenta numerelor de dinti ai rotilor
angrenate nu poate fi decat +/. Angrenarea dintilor
coroanelor satelitului cu dintii rotilor centrale este
multipara (e=100% perechi de dinti).

4. Pentru asigurarea multiplicitatii angrenarii
si continuitatii functiei de transformare a miscarii si
sarcinii In transmisia precesionald reald, procedeul
tehnologic de generare a danturii prin moletare
trebuie sa Intruneasca urmatoarele conditii:

e respectarea In ansamblu a particularitatilor
constructiv-cinematice ale angrenajului precesional,
descrise in p. /- 4;

e respectarea similarititii interactiunii rolelor
generatoare de profil cu semifabricatul cu
interactiunea dintilor In angrenajul precesional real;

e rolele generatoare de profil au forma
geometrica si dimensiuni similare cu forma activa a
flancurilor dintilor din coroanele satelitului
precesional.

2. SCHEMA PRINCIPIALA A
PROCESULUI DE GENERARE A
PROFILULUI CU SCULA
PRECESIONALA

In fig. 1 a este prezentata schema principiala a
procesului de generare a profilului dintilor rotilor
centrale prin moletare cu scula generatoare de
profil, care reproduce miscarea sfero-spatiald din
transmisia precesionala reala.

Deci, scula generatoare 2 reprezintad o coroana
din role in forma de trunchi de con cu numarul de
dinti Z,=Z,+1 la moletarea danturilor cu regim de
reducere si Z,=Z;-1,— cu regim de multiplicare.
Dimensiunile rolelor deformatoare 2 trebuie sa
corespunda cu dimensiunile rolelor din transmisia
reald in cazul angrenajului dinte-rold, iar in cazul
angrenajului dinte-dinte trebuie sd corespunda cu
raza medie a profilului in arc de cerc al dintilor
satelitului [1]. Axele rolelor 2 trebuie sa fie plasate
pe suprafata axoidei conice cu unghiul de varf
(% _s)» 1ar prelungirile generatoarelor acestora — sa
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se intersecteze in centrul O. Sculei 2 (coroanei cu
role) i se comunicd miscare sfero-spatiald cu un
punct fix suprapus cu centrul O (centrul de precesie)
si, concomitent, miscare de rotatie cu viteza
unghiulard w,. Aceste miscari ale sculei trebuie sa
fie coordonate intre ele astfel Incat sa se respecte

z, 1“‘2

0 wile

Figura 1. Schema principiala de generare a
danturii rotilor angrenajului precesional prin
moletare (@) si traiectoria miscarii
liniei de contact EE; (b).

urmatoarele doud conditii:

e traiectoria miscarii liniei de contact E.E;
(fig. 1. b) a sculei (rolei) 2 cu roata-semifabricat /
sd reproducd traiectoria miscarii liniei de contact
dintre dintii angrenajului precesional real;

o forma profilului generat al dintilor sa
asigure continuitatea functiei de transformare a
miscarii in transmisia precesionala reala.

Pentru respectarea acestor conditii este necesar
ca traiectoria miscarii sfero-spatiale a unui punct de
contact al sculei cu profilul dintelui in proces de
generare sda coincidd cu traiectoria miscarii
punctului similar de contact al dintilor din
transmisia reald. Pentru descrierea traiectoriei unui
punct de contact al sculei cu semifabricatul plasat
pe suprafata sfericd cu raza R, in schema din fig. 1 a
admitem sistemul imobil de coordonate OXYZ (de
referintd), legat cu semifabricatul, si sistemul mobil
de coordonate OX;Y;Z,, legat cu scula generatoare
de profil. Originile sistemelor de coordonate coincid
in punctul O. Semifabricatul este instalat astfel incat
axa lui sa coincida cu axa OZ, iar axa coroanei cu
role (sculei) — cu axa OX;. Axele rolelor formeaza
cu planul OX;Y; unghiul J, egal cu unghiul axoidei

conice din transmisia reald, si se intersecteaza in
centrul de precesie O. Deoarece roata-semifabricat
I este legatd fix cu sistemul imobil de coordonate
OXYZ, coroana cu role 2 (scula) cinematic este
legatd cu acesta astfel incat viteza unghiulard o, a
sculei 2, sa corespundd cu valoarea vitezei
unghiulare proprii a satelitului din transmsia reala.
Deci, sistemul mobil de coordonate OX;Y;Z;, cu
care este legata fix scula 2 efectueaza in raport cu
sistemul imobil de coordonate OXYZ miscare sfero-
spatiala in jurul centrului de precesie O, descrisa cu
unghiurile Euler ¢, y si O, unde:

¢ este unghiul dintre linia nodurilor ON (de
intersectie a planurilor OXY si OX;Y;) si axa mobila
0X|, definit ca unghi de rotire proprie a sculei (in
transmisia reald — a satelitului in jurul axei sale);

w — unghiul dintre linia nodurilor ON si axa
imobild OX, definit ca unghiul de precesie a sculei
(In transmisia reald — a arborelui-maniveld);

O — unghiul de nutatie, egal cu unghiul de
inclinare a arborelui-manivela, care comunica sculei
2 migcare sfero-spatiald cu un punct fix (in
transmisia reald a arborelui-manivela). In miscarea
sfero-spatiala a sculei, unghiurile ¢, v si O le
consideram cu sens de rotire Tmpotriva acelor de
ceasornic in raport cu linia nodurilor ON si axele
OX i OZ.

Conform schemei principiale din fig.1 a, b, la
fiecare ciclu de precesie a sculei semifabricatului i
se comunicd o deplasare In directia axei OZ cu
avansul Sz dependent de rezistenta materialelor la
deformare. Factorii ce determind rezistenta de
deformare plastica sunt proprietitile fizico-
mecanice ale materialului, presiunea in contact
scula-semifabricat, temperatura, inclusiv viteza
interactiunii sculei cu semifabricatul in punctul de
contact Vg Viteza Vy a punctului de contact F
plasat pe sfera cu raza R este variabila ca valoare si
ca directie.

3. DISPOZITIV DE PRELUCRARE

Dispozitivul de prelucrare prin deformare
plastica cu miscare sfero-spatiald a coroanei cu role
in forma de trunchi de con (sculei) (fig. 2) [5, 6]
este constituit din carcasa 6, in care este fixata roata
centrald 4, dintii céreia angreneaza cu rolele 3 ai
coroanei 7, instalate pe arborele-maniveld 5, cuplat
la  mecanismul de actionare. Prelungirile
generatoarelor dintilor de pe danturd rotii centrale
imobile 4, ale rolelor 3 §i 2, precum si axa portiunii
inclinate a arborelui-maniveld 5 se intersecteazd in
centrul O (centru de precesie).
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La rotirea arborelui-manivela 5 cuplat la
mecanismul de actionare, satelitul format din
coroanele 7 si 8 efectueazd miscare sfero-spatiald in
jurul centrului de precesie O. In cazul in care roata
centrala fixa 4 are numarul de dinti Z,, iar coroana 7
contine rolele 3 cu Z, =7, +1, satelitul se va roti
in jurul propriei axe cu raportul de reducere

Z;

Z,-Z,

5, iar in cazul in care Z; =Z,—1Ise va roti In sens

in sens opus rotirii arborelui-manivela

unic.

Rolele de deformare plastica 2 fiind instalate in
coroana & sunt antrenate in migcarea sfero-spatiala
in jurul centrului de precesie O si in miscare de
rotatie 1n jurul propriei axe cu aceeasi reducere
T

Z,-Z,

In cazul in care prelungirile generatoarelor
rolelor de deformare plasticd 2 se intersecteaza in
acelasi centru de precesie O ca si prelungirile
generatoarelor dintilor angrenajului format din roata
centrald 4 si coroana 7 cu rolele 3, interactiunea
rolelor de deformare plastica 2 cu semifabricatul 1
este similard cu cea din transmisia precesionala
reald. Pentru ca rolele de deformare plasticd 2 in
miscarea lor sfero-spatiald sia genereze corect
profilul dintilor in semifabricatul /, este necesar ca
angrenarea acestora sia se reproducd similar
angrenarii din transmisia reald. Aceasta se
realizeaza prin coordonarea miscarilor de precesie
v, de unghiul de rotire a satelitului portrole de
deformare plasticd in jurul axei proprii ¢ si de
unghiul de nutatie 6.

Semifabricatul / nu se roteste, deci @, =0. In
acest caz raportul de transmitere i a migcarii de
rotatiec de la arborele-manivela 5 catre
semifabricatul / trebuie sa fie infinit: £ = % . Acest
raport poate fi realizat prin selectarea coraportului
numarului de dinti, si anume: numadrul dintilor rotii
centrale Z, trebuie sa fie egal cu numarul dintilor
rotii fabricate (semifabricatului) Z;; numarul rolelor
3 ale coroanei 7 Z; trebuie sa fie egal cu numarul
rolelor de deformare plastica 2 Z,, iar coraportul —
Z,=2;-1s17Z,=7Z,-1.

Deci, in cazul in care Z;=Z2,, Z,=Z7,,
Z,=Z,-1517Z,=2,-1,

Z,-Z,
_— =0
2,2,-2Z,
Coroana 8 cu rolele de deformare plastica 2 vor

efectua miscare sfero-spatiald in jurul centrului de
precesie O si, totodatd, miscare de rotatie in acelasi

i=

sens cu arborele-manivela 5 in jurul propriei axe cu
viteza unghiulara:

Z,-7Z
wsat = 0)5 ( ! 3) .
Z;

Coroana 8 1n miscarea sa sfero-spatiala
angreneaza rolele de deformare plastici 2 cu
semifabricatul / (roata imaginarda) cu diferenta de
dinti Z,=Z,—1. In acest caz semifabricatul / in

b
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Figura 2. Dispozitivul de prelucrare a danturilor
prin deformare plastica cu miscare sfero—spatiala a
sculei precesionale cu raport de transmitere a
lantului cinematic i = oo.

raport cu coroana cu role de deformare plastica 2 se
va roti cu viteza unghiulard @, in sens opus

arborelui-manivela 5.

Arborele-maniveld 5 este montat in perechea
de rulmenti 75 si 22. Nodul de deformare plastica se
instaleaza pe traversele /2 si 13, iar ghidajul /4
serveste pentru transmiterea momentului reactiv la
batiu. Blocul-satelit format din coroanele 7 si §
sunt asamblate prin intermediul = sliturilor
dreptunghiulare /6. Centrarea are loc pe partile
frontale ale sliturilor, prin care se transmite
momentul de torsiune. Capacul // pe care este fixat
semifabricatul are posibilitatea de a se deplasa in
directia avansului de deformare plastici sub
actiunea tijelor /7. Capacul /I, de asemenea se
deplaseaza pe sliturile dreptunghiulare /8 cu
centrarea pe partile laterale ale acestora. Prin
intermediul tijelor 2/, actionate de flansa 20, roata
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dintatd prelucratd este extrasd din cavitatea
profilurilor dintate 9 si /0. Prezenta inelelor de
reglare /9 ne da posibilitatea sd obtinem diferite
inaltimi ale dintilor.

4. VITEZELE LINIARE ALE
PUNCTULUI DE CONTACT AL
SCULEI PRECESIONALE CU
SEMIFABRICATUL

Viteza deformarii plastice are o influenta
majora asupra modificarii structurii i proprietatilor
fizico-mecanice ale metalului deformat. Pornind de
la specificul miscarii sfero-spatiale a sculei, viteza
liniard a acesteia o determinam prin punctul D (fig.
1 a), care corespunde cu centrul rolei.

Din relatiile proiectiilor vitezelor unghiulare pe
axele X, Y, Z [1] obtinem viteza liniard a centrului
rolei, notat prin D, dupa urmatoarele:

Z Z Z
V. =R, -y-cosd|siny-sin| =~y |—=L-cosy -cos| =Ly |+
=Ry [ il Zoy |- Zecosy-so Zov |

2 2
+Cosy cos Z ~cos<9—£-sin -sin Z -cosd |-
voos| v 7 Sy sin| 7

—R, -y -coso -cosy -sinb;

2 2 2

. .| Z Z . Z,
Vm=RD-l//~cos§{cosy/~sm{Zt//j+z~smy/~cos{zt//]—

—siny x cos Z -cos@—écos -sin A -cosf |—
v Al - cosy sin| —ty

2 2

—R, -y -sind -siny -sin G,

. Z, (z A
V,, =R, -y -Z.’~cos§~szn[zzz//)~sm9
unde Rp este raza din centrul O, in jurul caruia rola
efectueazd miscare sfero-spatiala pana Ia
punctul D;
Z; —numarul de dinti ai rotii centrale imobile;
Z, — numdrul de dinti (role) ai coroanei § a
satelitului;
0 — unghiul axoidei conice;
6 — unghiul de nutatie;
S — unghiul de conicitate a rolelor.
Viteza liniara a centrului sculei notat prin D va fi:

V= Vi, + Vi +V2 .

Viteza liniara relativa Vi sculd-semifabricat se
determina la fel ca si viteza liniard relativi a
punctului D dupd urmatoarea relatie:

Vy =y AP + 42 + 42

unde:

2 2

VA Z :
A, = |ZLsinbcosyZ, —| 1-=Lcosb |Y, *
1 \/Z Vig ( 7 j E

Z Z .
A, = [ZLsin@sinyZ, +| 1-=Lcos | X, >
2 \/Z Vig ( 7 j E

2 2

4; =\/§sin€sinl//YE +cosy X,
2

5. CONCLUZII

Cercetarea procesului de prelucrare a rotilor
dintate din angrenajul precesional cu profil convex-
concav al dintilor prin deformare plastica prin rulare
cu sculd precesionald si elaborarea sistemului
tehnologic de generare a danturii are premise
favorabile de conturare a unei tehnologii de aplicare
in practica industriala;

Descrierea analitica a vitezei liniare relative a
punctului de contact ,sculd-semifabricat’
parametru important pentru stabilirea parametrilor
tehnologici ai procesului de deformare plastica prin
rulare a dintilor cu profil convex-concav.
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EVALUAREA BUNASTARII SI DIFERENTEI SOCIALE A POPULATIEI
REPUBLICII MOLDOVA (Partea II)

S. Gorobievschi, dr. econ.
Universitatea Tehnica din Moldova

Un alt indicator important in evaluarea
bunastarii populatiei revine co-raportului dintre
veniturile medii lunare disponibile pe o persoand
si valoarea medie a minimului de existentd pentru
perioada anumitd.

Veniturile disponibile lunare ale populatiei in
anul 2009 au constituit in medie pe o persoana
1204,4 lei, conform datelor cercetarii bugetelor
GC, iar co-raportul dintre veniturile medii si
valoarea medie a minimului de existentd a fost de
101,4%, fata de 86,9% in anul precedent. Salariul
mediu lunar pe economie al unui angajat in anul

2009 a constituit 2747,6 lei, sau cu 8,6% mai mare
comparativ cu anul 2008, fiind astfel, posibild
acoperirea minimului de existentd (ME) pentru
populatia apta de munca in proportie de 2,2 ori fata
de 1,7 ori in anul 2008. In functie de activitatile
economiei nationale se constatd un nivel maxim de
acoperire al minimului de existentd pentru salariatii
din sectorul financiar — de 4,5 ori, iar cel minim
fiind in cazul celor din agriculturd, economia
vanatului si silvicultura, a caror salarii acopera
minimul de existenta in proportie de 129,5% (tab.7).

Tabelul 7. Salariul mediu lunar al unui lucrator din economie pe tipuri de activitati economice si minimul de
existentd pentru populatia in varsta apta de munca, 2006 — 20009.

Domenii 2006 2007 2008 2009

de activitate lei % fata | lei % fata | lei % fata | lei % fata
de ME de ME de ME de ME

Total economie 1697,1 | 171,9 2065,0 | 178,1 2529,7 | 1749 | 2747,6 | 219,6

Agricultura, vinatul, silvicultura | 914,5 | 92,7 1098,6 | 94,7 1484,4 | 102,6 | 14689 | 1174

Piscicultura 1191,0 | 120,7 1281,0 | 110,5 1367,7 | 94,6 1620,3 | 129,5
Industrie: 2084,5 | 2,1 ori | 2540,7 | 2,2 ori 3041,7 | 2,1ori | 3135,6 | 2,5 ori
industria extractiva 2623,8 | 2,6 ori 3098,3 | 2,7 ori 3739,7 | 2,6 ori | 3314,0 | 2,6 ori
Industria prelucratoare 19145 | 1,9 2314,1 | 2,0 ori 2762,8 191,0 | 2800,8 | 2,2 ori
Constructii 2429,1 | 2,5 ori 2967,6 | 2,6 ori 3468,9 | 2,4 ori | 3057,3 | 2.4 ori
Comertul 15552 | 157,6 2088,7 | 180,1 2530,7 | 175,0 | 2614,1 | 2,1 ori

Hoteluri si restaurante 1384,6 | 140,3 1759,5 | 151,7 21119 | 146,0 | 21536 | 172,1
Transporturi gi comunicatii 2549,1 | 2,6 ori 3039,5 | 2,6 ori 3533,1 | 24 ori | 3653,5| 2,9 ori
Activitati financiare 3863,3 | 3,9 ori | 4648,3 | 4,0 ori 5446,3 | 3,8 ori | 5637,7 | 4,5 ori
Tranzactii imobiliare 2051,7 | 2,1 ori 2583,6 | 2,2 ori 3215,6 | 22ori | 34172 | 2,7 ori
Administratie publica 2164,3 | 2,2 ori 2389,0 | 2,1 ori 2802,4 | 193,7 | 3209 2,5 ori

Invatamant 1209,3 | 122.5 13512 | 116,5 1670,5 | 1155 | 2135,6 | 170,7
Sanatate si asistenta sociala 1333,5 | 135,1 1703,2 | 146,9 2265,5 156,6 | 2718,2 | 2,7 ori

Alte activitati 1302,2 | 131,9 1600,3 | 138,0 2013,9 | 139,2 | 2289,1 | 183,0

Valoarea medie a pensiei lunare stabilite la
1 ianuarie 2010 a constituit 775,5 lei, sau cu 20,0%
mai mult comparativ cu anul 2009, ce respectiv face
posibild acoperirea minimului de existentd pentru
aceastd categorie de populatie la nivel de 75,8%,
fata de 55,4% in anul 2008.

Majorarea co-raportului dintre principalele
surse de venit ale populatiei fatd de minimul de
existentd este determinata de faptul, cd veniturile
populatiei si, in special, marimea medie a salariului
si pensiilor in anul 2009 a fost in crestere, in

conditiile stabilitatii nivelului general al preturilor,
iar in cazul produselor alimentare fiind inregistrata
o scadere a acestora cu 5,6%.

Cum vedem din tabelul 8, co-raportul dintre
veniturile medii lunare disponibile pe o persoana si
valoarea medie a minimului de existenta In %
confirma descresterea nivelului de trai din
Republica Moldova, deoarece in anul 2007 acesta a
inregistrat valoarea de 94,6% iar in 2010 doar
90,9%. Astfel, se observa tendinta economica, si,
anume:
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Tabelul 8. Co-raportul dintre veniturile populatiei si minimul de existentd, 2006-2010.
Surse de venituri ale populatiei din R.Moldova 2006 2007 2008 2009 2010
1. Minimul de existentd, medii lunare pe o persoana, /ei 968,2 | 1062,6 | 13893 | 123848 1385.8
2. Veniturile disponibile ale populatiei, medii lunare pe o 845,91 10054 | 1214,4 1136,8 1259.,8
persoana, lei
3. Salariul mediu lunar pe economie al unui angajat, /ei 1684,4 | 2069,0 | 2583,4 2792,5 2966,0
4. Marimea medie a pensiei lunare stabilite la 01.01.2010, /ei 4436 | 532,9 | 643,7 775,5 809,1
5. Co—raPoﬁul dintre vem.turlle Tn?dll lqnare d.lsponlblle peo 87.4 94.6 87.4 918 90,9
persoana si valoarea medie a minimului de existenta, %
6. Co-raportul dintre salariul mediu lunar pe economie al unui
angajat si valoarea medie a minimului de existenta pentru 164,1 | 184,0 | 1754 213,1 201,8
populatia in varsta apta de munca, %
7.. Co-raportul d.1ntre marimea medw. a pensiei lunare stabilite 53.1 58.7 54.1 73.1 67.6
si valoarea medie a minimului de existentd, %

Sursa: www.statistica.md si calculele autorului.

Tabelul 9. Structura veniturilor ale GC pe grupe de quintile, Republica Moldova 2008,%

Structura de venituri dupa forma Grupe de quintile
de provenire
I I 111 v Vv
Total 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0
inclusiv venituri provenite din:
activitate salarizata 35,2 36,0 41,0 | 41,8 49,4
activitate individuala agricola 17,9 17,3 13,3 10,5 4.4
activitate individuala nonagricola 6,7 6,6 6,4 8,8 7,9
proprietate 0,1 0,1 0,1 0,2 0,5
prestatii sociale 22,4 21,9 17,5 | 13,8 9.4
alte surse 17,8 18,0 21,7 | 25,0 28,4

1) cu cat distributia veniturilor este mai
inegala, cu atat gradul de saracie este mai ridicat;

2) scaderea puterii de cumparare a veniturilor
a accentuat procesul de saracie, in special
pentru familiile cu multi copii, a pensionarilor,
somerilor, persoanelor singure etc.

Din tabelul 9 “Structura veniturilor ale
gospodariilor pe grupe de quintile” destul de bine
se vede, care este structura veniturilor disponibile
ale gospodariilor pe grupe de quintile'. Informatia
prezentatda in tabelul 3.9 confirma faptul, ca
structura veniturilor populatiei grupului de quintila
V se deosebeste de structura veniturilor populatiei
grupului de quintila 1.

Daca veniturile populatiei grupului de
quintila 1 Tn majoritate se formeaza din activitate

! Quintila - este un indicator numeric ce aratd de cite ori
veniturile populatiei cel mai bine asigurate (quintila V)
depasesc veniturile celei mai putin asigurate (quintila I).

salarizata, activitatea individuala agricola si prestatii
sociale, apoi veniturile grupului de quintila 5
constau 1n majoritate din activitate salarizata,
activitate individuald non-agricold si din alte surse
de venituri.

Prezintd interes structura veniturilor ale
gospodariilor pe grupe de decile, care confirma
faptul cad ponderea populatiei care dispunea in 2008
de venituri mai mari decat cosul minim de consum a
fost de 26,9% (6,1% + 4,3% + 3,7% +12,7%) sau
73,1% din populatie aveau venituri sub cosul minim
de consum (tab.3.10), valoarea acestuia fiind in
acest an de 1389,3 lei (tab.10).

Cum vedem din tabelul 11, structura
bunurilor si serviciilor procurate de gospodarii se
deosebesc radical pe grupe de quintile. Astfel,
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Tabelul.10. Repartizarea populatiei Republicii Moldova dupa marimea veniturilor disponibile pe grupe de
decile? (2008), %.

° . . . » . Total din care:
Redpartizarea populatiei dupa venit
urbana | rurala
Total 100,0 100,0 100,0
inclusiv, cu venit mediu lunar pe persoand, lei:

pana la 200 2,2 0,6 3,5
200,1 —400,0 8,0 3,8 11,1
400,1 — 600,0 12,5 7,6 16,1
600,1 — 800,0 16,5 13,4 18,8
800,1 —1000,0 15,1 14,3 15,8
1000,1 — 1200,0 10,9 11,3 10,6
1200,1 — 1400,0 7,9 9,9 6,4
1400,1 — 1600,0 6,1 8,6 43
1600,1 — 1800,0 43 5,8 3,2
1800,1 — 2000,0 3,7 5,3 2,4
2000,1 si peste 12,7 19,5 7,6

Tabelul 11. Cheltuieli de consum ale gospodariilor pe grupe de quintile, Republica Moldova 2008.

Structura produselor si Grupe de quintile
serviciilor
procurate de gospodarii,% ! - Uit I v
Total cheltueli de consum 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 100,0
din care, pentru:
produse alimentare si 52,8 | 49,7 | 46,6 | 43,1 30,8
bauturi nealcoolice
bauturi alcoolice, tutun 2.7 23| .1 1,9 1.4
imbracaminte si 11,2 | 12,7 | 13,4 13,1 12,6
incéltdminte
locuinte si comoditati 16,7 | 15,7 | 15,8 15,0 17,3
dotarea locuintei 3,0 33 3,2 3,7 6.8
sanatate 3,5 43 4,8 6,2 6,4
transport 1,8 2,6 3,5 4.4 7,0
servicii de comunicatii 4.3 4.4 49 5,1 5,0
agrement 0,8 1,1 1,4 1,5 33
invatamant 0,1 0,2 0,2 0,2 0,7
hotel, restaurant, cantina 0,6 0,6 0,9 1,8 4,0
alte bunuri si servicii 2,5 3,0 33 3,9 4,7

? Decilit — este una din cele noud valori ce divizeazi seria de frecvente in zece parti egale, astfel incat, primele 10% (decila I)
reprezintd populatia cu cele mai mici cheltuieli, iar ultimele 10% (decila X) cu cele mai mari cheltuieli.



Evaluarea bunastarii si diferentei sociale a populatiei Republicii Moldova 49

ponderea cheltuielilor pentru produse alimentare si
bauturi nealcoolice se reduce de la 52,8% pana la
30,8%. Aceasta nu inseamna schimbari cantitative
in  volumul produselor alimentare, deoarece
pondereca acestora este calculatd la o marime
absoluta a salariului cu mult mai mare a
gospodariilor quintilei V. Evidentd este cresterea
ponderii cheltuielilor efectuate de gospodariile
quintilei V pentru dotarea locuintei ( I- 3,0% si V-
6,8%), pentru sanatate (I — 3,5% si V- 6,4%), pentru
transport (I — 1,8% si V- 7,0%), pentru agrement ( |
—0,8% si V- 3,0%), pentru invatamant (I — 0,1% si
V - 0,7%), hotel, restaurant, cantina (I — 0,6% si V —
4,0%) etc. Conform Legii lui Engel, cu cresterea
veniturilor in GC ponderea cheltuielilor alimentare
in totalul cheltuielilor de consum se micsoreaza.

In anul 2009, 44,6% din totalul cheltuielilor
de consum au revenit produselor alimentare (in
familiile sarace pana la 70%), dupa care urmeaza
intretinerea locuintei care a luat 14,4% din banii
familiilor, iar 11,9% mergeau pentru imbracaminte
si Incaltaminte. Chiar daca ponderea cheltuielilor
pentru produse alimentare a scazut comparativ cu
anul 2006, scumpirea alimentelor va lovi greu in
bugetul populatiei, mai ales a celor saraci si multi.
Sunt tot mai mari platile pentru gaze, electricitate si
alte servicii. Intretinerea locuintei a devenit mai
scumpa 1n 2007, dacd luam 1n considerare faptul ca
in 2006 se cheltuia 11,3% pentru locuinta.
Moldovenii au cheltuit in 2007 pentru nvatdmant
doar 0,6% din veniturile indreptate spre consum,
pentru agrement — 2,1%, ingrijire medicald si
sanatate — 4,9%. Cheltuielile pentru bauturi
alcoolice si tutun au reprezentat 2,2% din total. Este
o structura de cheltuieli pentru o tard saraca.
Jumdtate din cheltuieli se duc pe alimente.
Structura cheltuielilor de consum denota si ea o
stare de sdricie a populatiei. In anul 2009, 44,6 la
sutd din totalul cheltuielilor de consum au revenit
produselor alimentare (in familiile sdrace pana la
70%), dupa care urmeaza Intretinerea locuintei care
a luat 14,4% din banii familiilor, iar 11,9% merg
pentru imbracaminte si incaltdminte. Din tab.12 se
observa ca inzestrarea gospodariilor pe grupe de
quintile cu bunuri de folosintd indelungata esential
se deosebeste si  este neomogenda. Astfel,
gospodariile quintilei V dispuneau in perioada
2007-2008 de tehnicd demotica In proportii mult
mai mari decat gospodariile quintilei I, care creau
conditii de confort demotic, mireau ponderea
timpului liber, permitind acestui grup de populatie
o odihna mai variatd. Sa apelim la dinamica
coeficientului Gini care determind inegalitatea
sociald in context international. El are valoarea de
la 0 la 1. Orice valoare a coeficientului Gini

inregistreaza cota-parte a veniturilor populatiei care
necesitd redistribuire pentru a se ajunge la situatia
(ipotetica!) cand veniturile vor fi egal distribuite
intre toti membrii societatii. Astfel, dacd valoarea
coeficientului tinde catre 1 (sau 100%), se poate
conchide cd@ inegalitatea sociala este mare,
veniturile fiind concentrate in mare masurd la un
grup restrans de persoane, deci este o situatie grava
sub aspect de distribuire a resurselor; dar daca
valoarea tinde citre 0 inseamnd ca saracia nu este
prea adanca si nu este cauzatd de inechitatea
distribuirii veniturilor. In acest caz, o oarecare
ridicare a nivelului de trai rezultat din efortul
subiectiv, poate face ca un numidr mare de
gospodarii sd pdaraseasca sfera sdraciei. Acest
indicator se poate calcula pentru toate grupurile
sociale ale populatiei: sarace, non-sidrace, totale,
avand aceeasi semnificatie.

Coeficientul Gini este monitorizat de Banca
Mondiala. Conform conceptului Bancii Mondiale in
functie de valoarea coeficientului Gini tarile sunt
clasificate astfel:

» tari cu nivelul foarte ridicat de Inegalitate
Sociala (coeficientul Gini 50-60);

» tari cu un nivel ridicat de Inegalitate Sociala
(coeficientul Gini 40-50);

> tari cu nivele moderate de Inegalitate
Sociala (coeficientul Gini 30-40);

» tari cu un nivel scazut de Inegalitate Sociala
(coeficientul Gini 20-30).

Tabelul 12. Inzestrarea gospodariilor cu bunuri de
folosinta indelungata, pe grupe de quintile,
Republica Moldova 2007-2008, bucdti/100
gospodarii

Bunuri de folosinti indelungata | 2007 | 2008
I quintila
Televizoare 82 86
Frigidere si congelatoare 58 62
Computere 1 2
Masini mecanice de spalat rufe 31 35
Masini automate de spalat rufe 6 6
Aspiratoare de praf 17 18
Autoturisme 6 7
V quintila
Televizoare 10 10
2 6
Frigidere si congelatoare 95 91
Computere 19 29
Masini mecanice de spalat rufe 33 27
Masini automate de spalat rufe 36 51
Aspiratoare de praf 60 68
Autoturisme 27 29

Sursd: www. statistica.md
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Tabelul 13. Structura cheltuielilor de consum ale gospodariilor (2007-2008), %.

Cheltuielile de consum 2007 2008
Total | Urban | Rural | Total | Urban
Rural
Total ,% 100,0 | 100,0 100,0 | 100,0 | 100,0 100,0

din care, pentru:

produse alimentare, bauturi nealcoolice

43,8 41,2 46, | 40,2 37,8 42,

4 7
bauturi alcoolice, tutun 2,5 1,8 1,9 1,3

3,3 2,4
imbracaminte si incaltaminte 12,0 11,4 12, 12,7 11,7 13,

6 7
locuinte si comoditati 13,5 12,1 14, 16,3 15,5 17,

9 1
dotarea locuintei 4.8 4.5 4.8 4,1

5,0 5,5
sanatate 5,4 5,7 5,6 5,8

5,2 5,3
transport 4.9 6,3 4.9 6,0

3,6 3,7
servicii de comunicati 42 5,0 49 5,4

3,5 4.4
agrement 2,9 2,1 3,0

1,4 1,2
invatamint 0,4 0,7 0,4 0,7

0,1 0,2
hotel, restaurant, cantina 2.5 4,0 2.3 3,7

1,0 0,8
alte bunuri si servicii 3,8 4,6 39 4.9

2,9 2,9

Tabelul 14. Dinamica anuald a ratei somajului in Republica Moldova, dupa sexe, %

Rata somajului | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Ambele sexe 8,5 7,3 7,3 7,9 8,1 7,3 7,4 5,1 4,0 6,4
Barbati 9,7 8,7 8,7 9,6 10,0 8,7 8,9 6,3 4,6 7,8
Femeli 7,2 5,9 5,9 6,4 6,3 6,0 5,7 3,9 3.4 4.9

Sursa: Eurostat, 2009.

Evaluarile coeficientului Gini pentru tarile
Uniunii Europene in perioada luatd in studiu, au
dovedit ca tarile nou aderate la Uniunea Europeana
au avut cea mai inalta valoare a coeficientului Gini:
Letonia - 38%; Grecia - 36%; Bulgaria - 36%;
Romania - 36%, ceea ce Insemna ca au inregistrat o
inalta inegalitate sociald in distribuirea veniturilor.
Printre tarile cu valoarea coeficientului Gini redus
se pot mentiona urmatoarele: Slovenia — 23%;
Slovacia — 24%; Cechia, Ungaria, Danemarca —
25%; Finlanda, Austria - 26%; media pentru
Roménia si Bulgaria fiind de 36%. in anul 2009
coeficientul Gini pentru Republica Moldova s-a
apropiat de valoarea criticd §i constituia valoarea
0,355, amplasdnd Republica Moldova printre tarile
cu nivele moderate de Inegalitate Sociala
(coeficientul Gini 30-40) .

Conform Bancii Mondiale valoarea critica a
coeficientul Gini este 0,4°, altfel repartizarea
neechitabild a veniturilor nu contribuie cresterii
economice §i restructurarilor progresiste ale
institutiilor publice din tara respectiva. Vedem, ca
in majoritatea fostelor tari socialiste se pastreaza
valoarea inaltd a acestui coeficient (Uzbekistan-
36,7; Azerbaidjan -36,5; Estonia - 36.0; Lituania-
35.8; Letonia - 38 etc.). In majoritatea tarilor
europene valoarea acestui coeficient este mai mare
decédt valoarea lui admisibild stabiliti de Banca
Mondiala.

3 World Bank. Equity and Development: World Development
Report 2006. N.Y.: The World Bank and Oxford University
Press, 2006.
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Republica Moldova, conform distribuirii veniturilor
la nivel mondial, se afld pe pozitia 54 din cele 127
tari evaluate de World Bank, iar dupa valoarea
indicelui Gini fiind pe pozitii mai inferioare decét
tarile UE, care au valoarea medie egala cu 30, ceea
ce confirmd ca repartizarea veniturilor in tard este
foarte departe de a o considera echitabila.

Astfel, la finele studiului efectuat, autorul
argumenteaza legatura direct proportionald dintre
indicatorii - raportul dintre veniturile totale ale 20%
din populatia cu venitul cel mai ridicat (quintila V)
si veniturile totale ale 20% din populatia cu venitul
cel mai mic (quintila I) si indicatorul Gini,
confirmand astfel utilizarea corectd si relevantd a
indicatorilor propusi intru evaluarea bunastarii si
gradului de inegalitate sociala a populatiei din
Republica Moldova.

CONCLUZII

Din cele expuse mai sus autorul formuleaza
urmatoarele concluzii:

1. Una din problemele importante a Republicii
Moldova rdamane problema inegalitdtii sociale a
factorului uman.

2. Distributia veniturilor este un factor
important in studierea bunastarii populatiei, dar nu
este singurul factor care determind stratificarea
sociala intr-o anumita tara sau regiune.

3. Raportul dintre veniturile populatiei si
minimul de existentd in Republica Moldova a
determinat ca patura sociala cea mai vulnerabilad
este reprezentatd de pensionari, a caror venituri sunt
sub media de existenta stabilita legislativ.

4. Ponderea majorda a cosului alimentar in
valoarea totala a bugetelor GC comparativ cu alte
bunuri sau servicii, confirma structura bugetelor
unei tari sirace. in anul 2009, 44,6% din totalul
cheltuielilor de consum au revenit produselor
alimentare (in familiile sdrace pana la 70%), dupa
care urmeazd Intretinerea locuintei care a luat
14,4% din banii familiilor, iar 11,9% mergeau
pentru imbracaminte si incaltaminte.

5. Cu cresterea veniturilor GC a populatiei din
Republica Moldova ponderea consumului alimentar
tinde spre descrestere, pe cand celelalte bunuri si
servicii cresc.

6. Gospodariile urbane, avand veniturile
disponibile mai mari decat gospodariile rurale, au
ponderea mai micd a consumului produselor

alimentare si mai mare a «consumului» de servicii
publice, Invatdmant, sdnatate si agrement.

7. Pe parcursul extinderii Uniunii Europene
problema inegalitatii sociale a factorului uman a
tarilor componente devine tot mai acutd, ceea ce
confirma si cresterea valorilor indicelui Gini si
raportului dintre veniturile totale ale 20% din
populatia cu venitul cel mai ridicat (quintila V) si
veniturile totale ale 20% din populatia cu venitul cel
mai mic (quintila I).

8. Se observa o legatura direct proportionalad
dintre dinamica raportului veniturilor totale ale 20%
din populatia cu venitul cel mai ridicat (quintila V)
la veniturile totale ale 20% din populatia cu venitul
cel mai mic (quintila I), indicatorul Gini, si
dinamica totald a veniturilor populatiei, ceea ce
confirma utilizarea relevantd a acestor indicatori
intru evaluarea bunastarii populatiei.
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METODOLOGIA ELABORARII SI UTILIZAREA MODELULUI DU PONT
iN SCOPUL DIAGNOSTICARII EFICIENTEI AFACERII

Dr.conf.univ.C.Crucerescu
Universitatea Tehnica a Moldovei

INTRODUCERE

Modelul Du Pont este un instrument de
analizd cauza-efect al eficientei afacerii. El
reprezintd o repartizare schematica a dependentei
indicatorului de rentabilitate de diferiti factori de
influentd si relatiile dintre ei. Pentru prima data
modelul Du Pont a fost definit in anul 1919 de
catre Donaldson Brown, un inginer de la
compania americand de chimicale - Du Pont de
Nemours. Scopul modelului a fost aprecierea
eficientei capitalului investit, fiind masurat prin
indicatorul rentabilitatea investitiei (ROI).

Scopul acestei lucrdri este de a studia
metodologia de formare a modelului generic Du
Pont, de a exemplifica utilizarea modelului in
aprecierea eficientei afacerii si de a utiliza aceasta
metodologie la elaborarea diverselor modele, care
pot avea ca rezultat al analizei alti indicatori de
rentabilitate si alti factori de influenta decat cei
din modelul generic.

1. METODOLOGIA ELABORARII
MODELULUI DU PONT

Modelul generic Du Pont este o expresie
cont de trei factori:

- eficienta de operare, masurata de o marjd de
profit;

- eficienta activelor, masuratd prin rotatia
activelor;

- parghie financiard, masuratd prin
multiplicatorul ~ capitalului ~ propriu  (levier
financiar).

In continuare acesti trei factori sant
descompusi si ei la randul lor in alti factori ce-i
conditioneaza. Astfel, se formeazd mai multe
lanturi cauza-efect purtdtoare de informatie din
mai multe domenii economice, cum ar fi cel
comercial, de gestiune a costurilor, de gestiune a
activelor si a capitalului.

Acest procedeu asigurd o vizibilitate clara a
interdependentei ~ rezultatului  (rentabilitatea

investitiei) de fenomenele ce-l conditioneaza si
permite efectuarea unei analize profunde a lui,
precum si gasirea unor rezerve si solutii de
imbunatatire.

Metodologia de formare a modelului Du Pont
este o sintezd a diferitor metode si procedee ale
diagnozei economico-financiare. Aceasta permite
analigtilor economici si managerilor sa se abata de
la modelul generic, modelandu-1 dupa necesititile
de analiza si sursele disponibile de informatie.
Principalele metode utilizate sunt:

e Metoda ratelor de eficientd sau de structura

e Analizd factorialda a wunui indicator de
rentabilitate economica sau financiara (ROA
sau ROE)

e Analizd structurald a unor factori ce
conditioneaza indicatorul rezultativ

e Analiza comparativd a modelului cu diferite
baze de comparatic (perioade precedente,
nivele programate sau optimale, modelele
concurentilor, etc.)

Modelul Du Pont este o legatura cauza-efect
dintre diferite rate si indicatori economici.

Ratele sunt marimi care se exprimd prin
numar, procent sau duratd si reprezintd
instrumentele de analizd utilizate pentru
cunoasterea anumitor fenomene economice si
financiare, istoric sau previzional, precum si a
elementelor si a factorilor care le determina.

Analiza pe baza ratelor este procesul de calcul
si interpretare a raportului doud marimi
comparabile din punct de vedere logico-economic.

Fundamentele analizei economico-financiare
prin metoda ratelor se gasesc in teoria economica
privind eficienta economica, care presupune
realizarea unei comparatii intre doud variabile,
care se afla fiein:

- raport efect / efort (sau invers);
- raport de structura:

efect ,,i”/ efect total;

efort ,,i '/ efort total.

In tabelul 1 sant reprezentate formulele de
calcul ale ratelor, care cel mai des se utilizeaza la
elaborarea modelului Du Pont.
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Tabelul 1.

Denumirea ratelor

Metoda de calcul

1. Rentabilitatea financiara (ROE), %

Profit net / Capital propriu * 100%

2. Rentabilitatea activelor (ROA), %

Profit global / Total active * 100%

3. Rotatia activelor

Cifra de afaceri / Total active medii anuale

4. Marja de profit net

Profit net / Cifra de afaceri

5.Marja de profit global

Profit global / Cifra de afaceri

6. Multiplicatorul capitalului
propriu (Levier)

Total activ / Capitalul propriu

7. Rate de structura a costurilor totale, %

Costuri ,,i” / Costuri totale * 100%

8. rate de structura a activelor totale, %

Active ,,i”/ Total activ * 100%

9. Rate de structura a capitalului propriu, %

Capital statutar (rezerve, profit nerepartizat) / Capitalul

propriu* 100%

Corectitudinea elaborarii modelului Du
Pont constd in stabilirea corecta a formulei de
dependentd a indicatorilor de rentabilitate in functie

de rentabilitate care

servesc ca baza pentru

desemnarea modelului Du Pont. In continuare sant
propuse cateva modele, cel mai des utilizate, de

de indicatorii—factori, care-l determina. descompunere a rentabilitatii  financiare si
In functie de scopul urmdrit pot fi gisite rentabilitatii activelor.
mai multe modele de descompunere a indicatorilor
P T4 P P P T4
Rf = N G N G =P, xRaxMl., (1)
cP TA PG PG TA CP
PN TA Cc4 PN C4 T4
R X — = Mr,, x Rot., x Ml ., 2
S =P Ta ca e “ta “cp M e ®
PG CA PG Cc4
=Mr,. X Rot,., , 3
T4 cA A 1a T‘* ®

unde: Rf, Ra — rentabilitatea financiara, a activelor;
PN, PG — profit net, global; TA — total active,
CP — capital propriu, CA — cifra de afaceri,
Ppv— ponderea profitului net, Ml cp—
multiplicatorul CP sau levierul financiar, Mr
PN - marja PN, Rot. T4 — rotatia TA, Mr PG —
marja PG.
Sursele principale de informatie pentru
alcatuirea modelului Du Pont sunt:
* Raportul de profit si pierderi, formularul 2,
Anexa nr. 2 la SNC 5,

*  Anexa 5 la formularul 2;

» Bilantul contabil, formularul 1, Anexa nr. 1
la SNC 5.

La formarea modelului Du Pont sunt utilizati un
sir de indicatori de volum ce caracterizeaza
veniturile, patrimoniul, sursele de finantare si
profiturile Intreprinderii. Denumire indicatorilor,

formula de calcul si sursa informationald sunt

reflectate in tabelul 2.

2. UTILIZAREA MODELULUI DU

PONT

Pentru exemplificare vom elabora modelul

generic Du Pont, in baza informatiei companiei FPC
wProfil—-Constructia”  SRL,  specializatd  in
comercializarea tehnicii de uz casnic (Tabelul 3 si
4). S-a utilizat a doua formuld de descompunere,
unde este reflectatd dependenta rentabilitatii
financiare de marja profitului net, rotatia activelor
totale si multiplicatorul capitalului propriu.

In rezultatul prelucrarii informatiei pentru dous
perioade, au fost calculati toti indicatorii necesari
pentru elaborarea modelului Du Pont, care sunt
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reflectati in tabelul 5. Reprezentarea schematica a
modelului este reflectatd in figural. Analizand
informatia din model putem expune unele concluzii

referitor la eficienta afacerii companiei

conditionat-o.

Tabelul 2. Indicatori de volum utilizati la elaborarea modelului Du Pont.

FPC

»Profil—-Constructia” SRL si fenomenele care au

Indicatori

Metoda de calcul (sursa de informatie)

1. Cifra de afaceri (CA)

CA = VAO (rd.010+rd.040, F2) + VAI (rd. 1590, An.5)
+VAF (rd.1770, An.5)

2. Profit global (PG) (profit pana la
impozitare)

PG (rd. 130, F2) = PO (rd.080, F2) + PI (rd.090, F2) + PF

(rd.100, F2)

3. Profit net (PN)

PN (rd.150, F2) = PG (rd. 130, F2) - Chl(rd.140,F2)

4. Total active (TA)

TA (rd.470, F1) = ATL (rd. 180, F1) + AC (rd.460, F1)

5. Capital propriu (CP)

CP (rd.650, F2)

6. Costuri totale (CT)

An.5)

CT =CV (rd.120,F2) + CC (rd.050, F2) + CGA (rd.060, F2)
+ ACO (rd.070, F2) + CAI (rd.1690, An.5) + CAF (rd.1850,

unde: VAO, VAI, VAF - venituri respectiv din activitatea operationald, de investitii si financiara; PO, PI, PF — profit
respectiv din activitatea operationald, de investitii si financiara; Chl — cheltuieli privind impozitul pe venit; ATL
— active pe termen lung; AC — active curente; CV — costul vanzarilor; CC, CGA — cheltuieli comerciale si
general administrative; ACO — alte cheltuieli operationale; CAI, CAF — cheltuielile activitatii de investitii si
financiare; F1, F2 — formularul 1 si 2; AN.5 — anexa 5 ale Raportului Financiar

CONCLUZII

* Rentabilitatea financiara a crescut fatd de anul
precedent cu 32,5% (76,2 / 57,5 *100% — 100%), fapt
ce semnificd sporirea eficientei utilizarii capitalului
propriu.

*  Cresterea eficientei este una foarte buna,
deoarece ea are loc pe fonul majorarii capitalului
propriu de cca 4 ori.

+ Toti trei factori de influentd analizati au
influenta directa asupra rentabilitatii financiare

* Marja PN si rotatia activelor au inregistrat
cresteri fatd de anul precedent si au influentat pozitiv
Rf.

* Reducerea levierului a avut o influenta
negativa asupra Rf.

*  Levierul semnificd de cate ori CP a fost pus in
circulatie sau dependenta de sursele imprumutate.

* Reducerea levierului este conditionatd de
cresterea CP pe fonul de reducere a AT.

*  Capitalul propriu a crescut din contul cresterii
profitului nerepartizat (5106 + 16 346 =21 434 mii lei)

* Activele totale s-au redus din contul
optimizarii stocurilor de marfuri si materiale.

* Cresterea rotatiei activelor semnificd o
imbunatatire a eficientei utilizarii patrimoniului
companiei.

* Rotatia activelor este in crestere sub
influenta dubla: a sporit cifra de afaceri si s-au
redus activele totale.

* Mai sunt rezerve de sporire a rotatiei
activelor prin optimizarea creantelor.

* La sporirea marjei PN au contribuit doi
factori: stabilirea taxei 0% a impozitului pe venit
pentru profitul reinvestit si reducerea ponderii
costurilor totale in cifra de afaceri.

e  Reducerea ponderii costului vanzarilor in
total costuri, semnifica despre politica abordata
de intreprindere privind sporirea marjei PB.
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Tabelul 3. Componenta si structura bilantului contabil al companiei FPC, Profil-Constructia”SRL,

formularul 1.

Structura patrimoniului Cod 2007 2008
P rd. mii lei % mii lei %
|Active pe termen lung, total 180 7190 7,7 5091 5,8
inclusiv: nemateriale 030 452 0,5 465 0,5
materiale 090 5584 6 3441 3.9
financiare 160 1154 1,2 1185 1,3
|Active curente, total 460 86512 92 83272 94,2
inclusiv: stocuri de marfuri si materiale 250 53199 57 35643 40,3
creante pe termen scurt 350 25090 27 43591 49,3
investitii pe termen scurt 390 1163 1,2 1163 1,3
mijloace banesti 440 7015 7,5 2845 3,2
TOTAL ACTIVE 470 93702 100 88363 100
Structura surselor de mijloace

Capitalul propriu 650 5111 5,5 21439 24,3
inclusiv: capital statutar 520 5 0 5 0
rezerve 560 0 0 0 0
profit nerepartizat 610 5106 5,4 21434 24,3
capital secundar 640 0 0 0 0
Datorii pe termen lung 770 44425 47 37768 42,7
Datorii pe termen scurt 970 44166 47 29156 33
TOTAL PASIVE 980 93702 100 88363 100

Tabelul 4. Raportul de profit si pierderi al companiei FPC ,,Profil-Constructia” SRL, formularul 2.

Indicatori fgd 2007 2008

Venit din vanzari 10 128562 198224
Costul vanzarilor 20 107298 154131
Profit brut 30 21264 44093
Alte venituri operationale 40 1411 875
Cheltuieli comerciale 50 6049 8802
Cheltuieli generale si administrative 60 7898 10561
Alte cheltuieli operationale 70 3990 9975
Rezultat din activitatea operationala 80 4738 15630
Rezultat din activitatrea de investitii 90 -328 -1010
Rezultat din activitatea financiard 100 -697 1658
Rezultat din activ. econom.-financiara 110 3713 16278
Rezultatul exceptional: profit (pierdere) 120 0 68
Profitul pani la impozitare 130 3713 16346
Impozitul pe venit 140 776 0
Profit net 150 2937 16346
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Tabelul 5. Rate si indicatori utilizati la elaborarea modelului Du Pont pentru compania FPC ,,Profil-
Constructia” SRL.

Indicatori 2007 2008 Abatere Abatere

absoluta relativa, %
1. Cifra de afaceri, mii lei 129 992 200 352 + 70 360 154,1
2. Profit global (profit pana la 3713 16 346 +12633 440.0

impozitare), mii lei i
3. Profit net, mii lei 2937 16 346 +13 409 556,5
4. Total active, mii lei 93 702 88 363 - 5339 94,3
inclusiv: active pe termen lung, % 7,7 5,8 -1,9 75,3
stocuri de marfuri si materiale, 56.8 403 2165 71.0

% 2 2 2 b
creante pe termen scurt, % 26.8 493 +225 184.0
investitii pe termen scurt, % 1,2 1,3 +0,1 108,3
mijloace banesti, % 75 39 -43 42.7
alte active curente, % 0.0 0.0 - .
5. Capital propriu, mii lei 5111 21439 +16 328 419,5
inclusiv: capital statutar, % 0,1 0,02 -0,08 20,0
profit nerepartizat, % 99.9 99,98 + 0,08 100,1
6. Rentabilitatea financiara, % 57,5 76,2 + 18,7 132,5
7. Rotatia activelor 1,39 2,27 + 0,88 163,3
8. Marja de profit net 0,0223 0,081 +0,0587 363,2
9.Marja de profit global 0,0286 0,081 +0,0524 283,2
10. Multiplicatorul capitalului 18,33 4,12 1421 205

propriu (Levier) i i
11. Costuri totale, mii lei 126 984 184 074 + 57 090 145.,0
inclusiv: costul vinzarilor, % 84,5 83,7 -0,8 99,1
cheltuieli comerciale 4.8 4,8 0 100,0

cheltuieli generale si
administrative, % 6,2 57 -0 o1
alte cheltuieli operationale, % 3.1 54 123 174.2
cheltuieli din activ.de

investitii, % 0.0 0.0
cheltuieli financiare,% 0.8 03 -05 37.5
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Sursa: Elaborat de autor in baza rapoartelor financiare FPC ,,Profil-Constructia” SRL.

Fig.1. Modelul Du Pont pentru compania FPC , ,Profil-Constructia” SRL pentru anii 2007-2008
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INFLUENTA RAPORTULUI AMILOZA / AMILOPECTINA
ASUPRA PROPRIETATILOR FUNCTIONALE ALE AMIDONULUI

V. Bulgaru
Universitatea Tehnica a Moldovei

INTRODUCERE

Amidonul, este cea mai importantd
polizaharidd de rezerva in produsele de origine
vegetald si cel mai abundent constituient a multor
cereale si tuberculifere.

Amidonul este o substantd hranitoare a
plantelor, necesara acestora la Inceputul vegetatiei.
Cea mai mare cantitate de amidon se contine in
seminte, tuberculi si radicinile plantelor. In
obtinerea industriald a amidonului in calitate de
materie primd se folosesc anume aceste parti ale
plantelor, aceasta fiind rezonabil din punct de
vedere economic. Amidonul este componentul
majoritar al cerealelor, griu, secara, sorg, soriz etc.,
fiind concentrat in principal in endospermul
bobului.

Tehnologiile moderne permit ca amidonul sa
fie separat din culturile agricole cu o productivitate
si puritate naltd, astfel amidonul fiind un ingredient
polivalent cu larga aplicatie 1n industria alimentara.

Amidonul joaca un rol important in structura
si calitatea produselor alimentare. Cea mai mare
parte din granulele de amidon sunt compuse dintr-o
mixturd a 2 polimeri: o polizaharida liniard numita
amiloza, si o polizaharidda ramificatd numita
amilopectina.

Cele mai raspandite sunt amidonurile cu un
continut de amiloza de 25-28 % si respectiv 72-75
% de amilopectind, cu unele exceptii, deoarece
existd atit amidonuri compuse exclusiv din
amilopectind, numite amidonuri ceroase, cit si
amidonuri cu o cantitate inaltd de amiloza.

Amiloza constd dintr-un lant liniar de
reziduuri de glucozd unite prin legaturil-4- o-D-
glucopiranosil. Unele molecule de amiloza (1 din
180-320 unitati, sau 0,3-0,5% din legaturi) sunt
ramificate prin legaturile a-D-(1-6). Ramificérile in
acest tip de amiloza sunt sau foarte lungi, sau foarte
scurte §i pozitille de ramificare sunt agezate la
distante mari una de alta. In acest caz proprietitile
fizice ale moleculei de amiloza sunt similare cu cele
ale moleculelor liniare. Masa moleculard a amilozei
este de 10° [2]

Amiloza se descompune completamente
in maltozd — dimeri cu doud reziduuri de

glucoza, sub actiunea P—amilazei care
actioneaza la capatul nealdehidic al catenei.
Molecula liniara a amilozei, in care reziduurile
de glucoza sunt unite intre ele, in general prin
legaturi 0—1,4 la intreractiunea cu solutia de iod
se coloreaza in albastru [1].

Amilopectina este o molecula foarte
complexd, deasemenea formata din reziduuri de
glucozd, cu ramificiri destul de complexe ce
alcatuiesc de 4-5% din totalul legaturilor. Catena
amilopectinei contine portiuni ce constau doar din
grupe reducitoare lantul — C, portiunicu numeroase
ramificari - lantul B si lantul A - portiuni
neramificate. Masa moleculara a amilopectinei este
de la 107 pind la 5x10% astfel moleculele de
amilopectind sint printre cele mai mari molecule
aflate In natura [2].

In  catena  amilopectinei  reziduurile
moleculelor de glucoza sunt legate prin legaturi o—
1,4 glicozidice, iar in punctele de ramificare - prin
legdturi o—1,6 glicozidice care se desfac de
aproximativ 4 ori mai greu in comparatie cu
legaturile o—1,4.

La hidroliza fermentativd p—amilaza distruge
doar ramificatiile exterioare ale amilopectinei care
contine legaturi a—1,4, (tabelull) [1]. Partea ramasa
a moleculei de amilopectind este numitd rest de
dextrind sau B-dextrind. Amilopectina separatd de
amiloza in reactia cu iod, se culoreazd in rosu
violet.

Amilopectina se gonfleaza puternic in apa si
formeaza o solutie coloidala stabila si viscoasa. La
pastrarea gelurilor de amidon amilopectina
impiedica retrogradarea amilozei jucind un rol de
protector coloidal.

Amiloza contribuie la proprietatile de
gelificare ale amidonului §i are tendinte mari de a
forma complexe cu lipidele si alti componenti
alimentari. Amilopectina determind viscozitatea
inaltd a amidonului si datoritd proprietdtilor sale
este folositd la fabricarea unei game largi de
produse alimentare [3].

Proprietatile functionale ale amilozei si
amilopectinei si, raportul intre acesti doi polimeri,
sunt importante in cazul utilizarii amidonului la
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prepararea diferitor produselor alimentare (tabelul

2) [5].

Tabelul 1. Proprietatile componentelor amidonului.

Proprietati Amiloza | Amilopectina
Structura generala | Liniara Ramificata
Tip de legaturi o-(1,4) o -(1,4) si a-
(L.6)

Lungimea mediea | 10° 20-25
lantului
Grad de 10° 10*-10°
polimerizare
Culoarea Albastru | Brun- roscat
complexului format | (650 nm) | (550 nm)
cu iodul
Valoarea albastra 1.4 0.005
Stabilitatea in Retrogra | Stabila
solutii apoase deaza

usor
Conversie la
maltoza:
Cu B—amilaza 100% 55-60%
Cu dextrinaza
limita si B—amilaza | 100% 100%
Capacitate de Mare Mica
complexitate

Tabelul 2. Continutul amilozad / amilopectind in
diferite surse de amidon

1. MATERIALE. METODE DE
CERCETARI

Boabe de soriz de tipul Piscevoi 1, recolta
anului 2006 Cahul, culoare galbend. Faind obtinuta
din boabe de soriz — de culoare cremd, miros
specific, gust placut dulciu.

1.1. Metode de determinare a indicilor
senzoriali ai amidonului de soriz

Determinarile au fost facute conform
cerintelor din Standardul Roman SR 13300-1:1994
”Amidon. Metode de analiza. Analiza senzoriald™.
Metoda include:

- Determinarea aspectului si culorii;
- Derminarea mirosului i gustului.

2.2. Metoda de separare a polimerilor
amidonului: amilozei si amilopectinei

Raportul dintre amilozd si amilopectina
specific amidonului de soriz a fost determinat dupa
metoda descrisa 1n Richter M., Augustat S.,
Schierbaum F. [4], ce include:

- Sedimentarea amilozei din dispersia de

amidon; 1

- Izolarea si curatarea amilopectinei.

3. REZULTATE S$I DISCUTII

Caracteristicile indicilor organoleptici ai
amidonului de soriz sunt prezentate in tabelul 3.

Tabelul 3. Caracteristica indicilor organoleptici ai
amidonului de soriz.

Indicii . .
dicii . . Amidon de soriz
organoleptici
Produs sub forma de pulbere
Aspect <
omogena
Culoare Alba — cremd, cu nuantd gri
. Miros specific amidonului de
Miros .. ..
cereale, fara miros strain
Dulce — acri ifi
Gust sor, specific
cerealelor
Consistenta Pulbere omogena

Sursa de Continutul, %
amidon Amiloza Amilopectina
Orez ceros 0 100
Porumb cu
cantitate
inalta de 70 30
amiloza
Porumb 28 72
Porumb © ~100
ceros
Cassava 17 83
Sorghum 0 100
Ceros
Griu 26 74
Cartof dulce 18 82
Cartofi 20 80
Sago 26 74
Tapioca 17 83

Conform indicilor organoleptici apreciati,
amidonul de soriz are un potential Tnalt de a fi
utilizat la fabricarea diferitor produse alimentare.

Sorizul este o cereald care nu contine
gluten, deci amidonul separat din aceastd sursa, pe
lingd faptul cd posedd proprietati functionale si
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nutritive apreciabile - Tn comparatie cu alte surse de
amidon, mai poate fi recunoscutd ca o sursd
hipoalergica, deoarece nu contine gluten. Astfel
amidonul de soriz este un ingredient ce poate fi
folosit pe larg la fabricarea produselor alimentare
atit pentru persoanele sandtoase, cit si pentru cele ce
suferd de boala coeliaca (intoleranta la gluten).
Raportul amiloza / amilopectind obtinut
pentru amidonul de soriz este prezentat in figural

‘ @ amilopectina m amiloza ‘

100,00%
80,00%
60,00%
40,00%
20,00%

0,00%-

Figura 1. Polimerii amidonului de soriz.

Din rezultatele obtinute rezulta cad valoarea
majoritard in amidonul de soriz i revine fractiei de
amilopectind cu 82,5% si, respectiv amiloza cu —
17,5%. Aceaste valoari ale polimerilor amidonului
sunt caracteristice si pentru alte tipuri de amidon
(FAO/WHO, 1997), dar conform unor autori
(Patindol si Wang, 2002), un continut similar de
amilozd in diferite tipuri de amidon nu asigura
proprietati identice, precum §i o structura diferita a
amilopectinei afecteaza proprietatile functionale ale
amidonului. Astfel, amidonul de soriz examinat
poate fi utilizat la fabricarea produselor alimentare
care necesita cresterea viscozitatii (in special cele
cu un continut scazut de grasime), de exemplu
smintina, iaurtul, Inghetata, supe, sosuri etc.
Utilizarea amidonului cu un continut inalt de
amilopectind la fabricarea produselor alimentare
influenteaza pozitiv sporirea producerii,
proprietatea de stabilizare, capacitatea de ingrosare
etc.

CONCLUZII

1. Amidonul de soriz este un ingredient care se
evidentiazd dintre tipurile de amidon folosite la
producerea produselor alimentare (amidon de
cartofi, griu, porumb), prin faptul cd este obtinut
dintr-o sursa hipoalergica.

2. Raportul amiloza / amilopectind a amidonului de
soriz este de 17,5 % / 82,5%.

3. Cantitatea inalta de amilopectind 1i ofera
amidonului de soriz posibilitatea de a fi utilizat la
fabricarea produselor alimentare ca un ingredient de
crestere a viscozitatii.

4. Raportul amiloza / amilopectind ofera amidonului
de soriz proprietati functionale benefice pentru
fabricarea produselor alimentare noi.

Bibliografie

1. Banu C. Biotehnologii in industria alimentarad.
Bucuresti, 2000.

2. Owen, R. F. Food Chemistry Il edition .Edited
Marcel Dekker, Inc., New York Basel.

3. Hermansson A-M., Svegmark K. Developments
in the understanding of starch functionality. Trends
in Food Sciences and Technology, november 1996
[vol.7], pag. 345-353.

4. Richter M., Augustat S., Schierbaum F.
Ausgewahlte  methoden  der  starkechemie.
Isolierung, charakterisierung und Analytik von
Starkepolysacchariden. 1969 Veb Fachbuchferlag
Leipzing  (per. na russkii izd. ,, Piscevaea
promislenosti”, 1975).

5. www.starch.dk

Recomandat spre publicare: 14.06.2011.



Fondurile structurale — insemndtatea §i necesitatea lor in contextul integrarii europene

FONDURILE STRUCTURALE — INSEMNATATEA SI NECESITATEA LOR
iN CONTEXTUL INTEGRARII EUROPENE

G. Mazilu,
Universitatea Tehnica a Moldovei

Fondurile structurale sunt instrumentele
financiare, prin care Uniunea Europeand actioneaza
pentru eliminarea disparitatilor economice si sociale
intre regiuni, In scopul realizarii §i mentinerii
coeziunii economice si sociale, pentru sprijinirea
atingerii  obiectivelor generale (convergenta,
competitivitate regionala si ocuparea fortei de
munca, cooperare teritoriala europeana).

Fondurile structurale reprezinti o forma de
finantare nerambursabila, acordata de catre Uniunea
Europeana in scopul eliminarii sau diminudrii
diferentelor economice intre anumite domenii sau
regiuni de dezvoltare ale statelor membre UE.

Trebuie de admis, cd fondurile structurale,

reprezintd instrumentele structurale, specifice
perioadei de post aderare la Uniunea Europeana.
Instrumentele structurale — asistenta financiara

nerambursabild primitd de statul membru al Uniunii
Europene, prin intermediul Fondurilor europene.
Respectiv, asistenta financiard nerambursabila este
oferitd numai unui Stat Membru al UE. Fondurile
structurale sunt instrumente financiare ale Uniunii
Europene (UE) de politica regionala.

In prezent, patru Fonduri Structurale permit
Uniunii Europene si ofere asistentd financiard
nerambursabild Statul Membru al Uniunii Europene
pentru  rezolvarea  problemelor  structurale
economice si sociale:

1. Fondul European de Dezvoltare Regionala,
2. Fondul Social European;
3. Fondul de Coeziune (creat in 1994 si cuprinde
doud Actiuni Complementare):
Fondul European pentru Agricultura gi
Dezvoltare Rurala,
Fondul European pentru Pescuit.

Fondul European de Dezvoltare Regionali
(European Regional Development Fund - ERDF) -
principalul instrument al politicii regionale a
Comunitatii, care a fost Infiintat in 1975.
Obiectivele ERDF sunt promovarea dezvoltarii si
ajustarii structurale a regiunilor a caror dezvoltare
este rdmasa in urmd s§i sustinerea reconversiei
economice, redezvoltarea si dezvoltarea zonelor cu
probleme structurale, inclusiv regiunile industriale
in declin, zonele urbane in dificultate, zonele aflate

in crizd, precum si zonele dependente de pescuit sau
de servicii. Prin acest fond pot fi finantate proiecte
de infrastructura, investitii indreptate spre creeaza
locurilor de muncd, investitii in turism/agrement,
proiecte locale de dezvoltare, ajutoare pentru IMM-
uri etc.

Fondul Social European (European Social
Fund - ESF) a fost infiintat in 1958, in scopul de a
intdri coeziunea economica si sociala si de a
contribui la implementarea Strategiei europene
privind ocuparea fortei de munca. ESF are ca
sarcind imbunatitirea oportunitatilor de angajare
pentru someri si muncitori in Piata Unicd, prin
cresterea mobilitatilor si prin facilitatea adaptarii la
schimbarile industriale, in particular prin instruire
vocationald si reinstruire, precum si prin sistemele
de recrutare. Prin intermediul sdu se acorda
sustinere financiara actiunilor de formare si
reconversie profesionald ca si celor vizadnd crearea
de noi locuri de munca.

Fondul FEuropean pentru Agricultura gi
Dezvoltare  Rurald  (European  Agricultural
Guidance and Guarantee Fund - FEADR) -
Sectiunea de orientare a Fondului European de
garantare §i orientare pentru  agriculturd
(Guidance Section of the European Agricultural
Guidance and Guarantee Fund — EAGGF) - este
actiunea complementara destinatd politicii agricole
comune a Uniunii Europene, prin care:

1. sectiunea de Orientare - EAGGF Guidance -
a acestui fond, finanteazda masuri de dezvoltare
rurald si ajutoare pentru fermieri, In special in
regiuni cu intdrzieri in dezvoltare. Este destinat
imbunatatirii eficientei structurilor de productie,
procesare ti marketing al produselor agricole ti
forestiere, si dezvoltarii potentialului local in zonele
rurale.

2. sectiunea de Garantare - EAGGF Guarantee
- a acestui fond, sustine dezvoltarea rurald in cadrul
Politicii Agricole Comune, in alte zone ale Uniunii.
Este corespondentul Fondului SAPARD
(continuatorul acestui program pentru cateva
directii), accesibil insa statelor membre ale UE - are

65
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ca obiective sustinerea pietei produselor agricole si
promovarea restructurarii agriculturii comunitare.

Fondul European pentru Pescuit (European
Fund for Fisheries - FEP) - Instrumentul
Financiar de Orientare in domeniul Pescuitului
(Financial Instrument for Fisheries Guidance -
FIFG), infiintat in 1993, este actiunea financiara
complementara destinatd politicii comunitare din
domeniul pescuitului, care sprijind masuri pentru
cresterea competitivitatii sectorului piscicol, in
conditiile asigurarii unui echilibru durabil intre
resurse si capacitatea de exploatare; contribuie la
adaptarea si modernizarea industriei pescuitului prin
indepartarea capacitatilor in surplus si orientarea
industriei catre sustinerea unei dezvoltari integrate a
regiunilor costiere dependente puternic de pescuit.
Fondul sustine actiuni avind ca scop promovarea
dezvoltarii intreprinderilor viabile economic 1n
sectorul pescuit; imbunatatirea aprovizionarii pietei
si cresterea valorii adaugate la produsele din peste si
acvacultura prin procesare; revitalizarea industriilor
care depind de pescuit si acvacultura. In afari de
finantare innoirii flotei §i investitiilor industriale,
fondul finanteazd masurile avand ca scop cautarea
de noi piete si de sectoare alternative de activitate.

Pentru perioada 2007-2013, bugetul alocat
pentru politica regionald se ridicd la cca €348
miliarde de euro, care cuprinde 278 de miliarde de
euro pentru fondurile structurale i de € 70 miliarde
pentru Fondul de Coeziune. Aceasta reprezinta 35%
din bugetul comunitar.

Rolul insemnat al Fondurilor Structurale
poate fi redat pin urmatoarele obiective de baza si
care consta in:

I. Obiectivul
defavorizate:
" regiuni, a caror dezvoltare este ramasa in urmd i
se caracterizeaza cu:
v un PIB pe locuitor care nu depaseste 75%
din media comunitara;
niveluri slabe de investitii;
o ratd a gomajului mai 1naltd de cat media;
lipsa de servicii pentru populatie si afacert;
cu o slaba infrastructura de baza.
" regiuni, care se confruntd cu conversii - sunt
incluse zone cu patru dificultati principale:
v" sectoare industriale sau de servicii care sunt
subiect al restructurarii;
v' disparitia activitatilor traditionale in zonele
rurale;
v" zone urbane in declin,
v' dificultati in sectorul de pescuit.

1 — Sprijinirea Regiunilor

AN NI

= regiuni, al caror PIB pe locuitor este sub 90% din
media Comunitatii (eligibile pentru sprijinul
Fondul de Coeziune).

II. Obiectivul 2 — Sprijinirea Zonelor cu

dezavantaje specifice:

® zone de granitd - in care, sunt sprijinite actiunile
de cooperare transfrontaliera. Scopul este de a
promova infiintarea de zone transfrontaliere cu
activitate economicd comuna si elaborarea de
strategii comune pentru dezvoltarea teritoriala.

® zone urbane in declin - care primesc asistentd
regionald pentru introducerea de strategii
inovative in vederea regenerarii economice si
sociale.

® zone rurale - unde Politica Agricold Comuna
finanteazd masuri de dezvoltare rurald, incluzand
investitii in unitati agricole, in favoarea protectiei
mediului Inconjurdtor s§i pentru promovarea
produselor locale.

® zone de pescuit - unde Politica de Pescuit Comuna
este destinatd sa 1Indrume si sd urgenteze
restructurarea in acest sector. Asistenta structurala
comunitard incearcd sa rationalizeze si sa
modernizeze pescuitul in toate zonele relevante
ale  Uniunii, urmarind, printre altele,
imbunatatirea calitatii produselor de pescuit. Cand
aceste masuri se deruleazd in regiuni a caror
dezvoltare este ramasa in urmda, ele sunt
incorporate in programele destinate acestora. in
alte zone ele fac parte din programe separate.

II1. Obiectivul 3 — Sprijinirea grupurilor sociale

vulnerabile:

= populatia, care se confrunta cu dificultati pe piata
muncii - principalele grupuri sociale acoperite
sunt tinerii §i somerii pe termen lung, cei care
sufera datoritd excluderii sociale si muncitorii
subcalificati. Aceste grupuri nu trebuie sa
locuiasca in regiuni, a caror dezvoltare este
ramasa In urma sau in zone aflate in reconversie,
ei pot fi asistati oriunde ar locui in Uniunea
Europeani. In fiecare Stat Membru, Obiectivul 3
actioneazd ca un punct de referintd pentru toate
masurile, privind resursele umane, incluzand si
ajustarea sistemelor si structurilor de educatie,
industrie §i angajare.

= populatia discriminatd §i cu sanse inegale pe
piata muncii - unele grupuri sociale sunt in mod
special slab pozitionate pe piata muncii, in
principal, datoritd discrimindrii §i inegalitatilor
cauzate de sex, rasd sau origine etnicd, religie,
handicap fizic sau mental, varsta sau orientarea
sexualda. Pentru combaterea excluderii, Uniunea
furnizeaza suport pentru noi metode integrate,
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propuse de parteneri publici, privati §i asociati
prin Initiativa Comunitard Equal.
IV. Obiectivul 4 — Sprijinirea autoritatilor locale
si regionale —
toate autoritdatile locale din Uniune pot beneficia
de masurile de cooperare transnationala si
interregionald, menite sd  imbunatiteasca
planificarea teritoriala a zonelor intinse, sa
promoveze cooperarea i schimburile de
experientd intre cei implicati in proiecte de
dezvoltare regionala si locala.

Dupa cum observam, aceste fonduri nu sunt o
sursd unicd de finantare in cadrul bugetului Uniunii.
Fiecare din aceste fonduri isi are zona sa de
acoperire, in functie de tematica specificd. Ele
finanteazd programe de dezvoltare regionald
multianuale trasate Tmpreund de regiuni, State
Membre si Comisie, pe baza orientdrii propuse de
Comisie pentru intreaga Uniune Europeana.

O latura importanta a fondurilor structurale
este directionarea sanselor regiunilor/tarilor membre
UE pentru dezvoltarea proiectelor in parteneriat,
prin intermediul programului CTE (Obiectivului de
Cooperare Teritorialda Europeand). Aceste fonduri se
afla 1n gestiunea CE (Comisia Europeana).

Trebuie de mentionat ca, aceste fonduri
structurale sunt accesibile si Romaniei (ca si stat
membru al UE) incepand din 2007 pana in anul
prin sprijinirca in acest sens de programe
operationale regionale, sectoriale si nationale.
Anume programele operationale (PO) compun
fondurile structurale.

Programele  operationale — documente
strategice de programare elaborate de Statul
Membru si aprobat de Comisia Europeand, prin care
este stabilitd o strategie de dezvoltare sectoriala sau
regionala printr-un set de prioritati coerente pentru a
caror realizare se face apel la un fond. Programele
Operationale se divizeaza 1n regionale si sectoriale.
Conform Planului National de Dezvoltare 2007-
2013 al Romaniei, se deruleaza urmatoarele
programe operationale regionale si sectoriale:

= Programul Operational Regional (POR);
*  Programul Operational Sectorial Cresterea
Competitivitatii Economice (POS CCE);

=  Programul National pentru Dezvoltare
Rurald (PNDR);
=  Programul Operational Sectorial

Dezvoltarea Resurselor Umane (POS DRU);
*  Programul Operational Sectorial de Mediu
(POS Mediu);

=  Programul Operational Sectorial de
Transport (POS Transport);

= Programul Operational pentru Pescuit (PO
Pescuit);

=  Programul Operational

Capacitatii Administrative (PO DCA);

Dezvoltarea

= Programul Operational de  Asistentd
Tehnica (ROAT).
Programul Operational fie sectorial, fie

regional - reprezintd documentul de programare a
Fondurilor Structurale, care stabileste strategia de
alocare a fondurilor europene, in vederea dezvoltarii
anumitor sectoare sau regiuni problematice a
Statului membru al UE, pentru o perioada stabilita
din momentul aderarii la UE. Programele
operationale cuprind setul de prioritati multianuale,
care pot fi cofinantate din Instrumentele Structurale.
Deci, din fondurile structurale sunt finantate
Programele Operationale.

Am vrea sd admitem, cd pentru Romania, tara
care este eligibild pentru aceste fonduri, perioada de
programare este 2007-2013. Si, in urmatorii ani
Romaniei i-au fost alocate 28 de miliarde de euro,
17 miliarde Euro ca Fonduri Structurale si 11
miliarde Euro ca Fonduri de Coeziune, bani ce
trebuie cheltuiti pana in anul 2015. La acesti bani,
se mai pot adduga alte 20 de miliarde de euro,
reprezentand alte tipuri de finantari europene.

Trebuie de admis, cda fondurile structurale
alocate Statului Membru al UE si respectiv
Romaéniei, prin instrumentele specifice perioadei de
post aderare la Uniunea Europeana, reprezintd o
oportunitate pentru exercitarea finantarilor din
majoritatea domeniilor: economic, social, cultural
sau administratie locala. Insa, pentru ca un proiect
sa beneficieze de finantare din fondurile structurale,
trebuie sa fie in conformitate cu cerintele specificate
in regulamentele europene, privind fondurile
structurale si cu cerintele din programul operational,
in cadrul cdruia a fost lansatd cererea de propuneri
de proiecte. Trebuie de mentionat cd, alocarea
fondurilor structurale parcurge numai in urma
elaborarii documentatiei specifice, ce trebuie depusa
la autoritatea desemnata si care trebuie sa respecte
in totalitate, fara nici o exceptie, documentatia
standard.

Dezvoltarea diverselor sectoare, scoaterea din
impas a diferitelor domenii, cresterea eficientei si

"""" atinsd prin accesarea

fondurilor structurale, 1n contextul integrarii
europene §i realizarii coeziunii economice §i
sociale.
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Deci, dupa cum am urmarit, pentru perioada
2007-2013, Romania este eligibila pentru toate cele
trei fonduri structurale, de care dispune Uniunea
Europeand. Necesitatea in crearea si mentinerea
fondurilor  structurale  si/sau  instrumentelor
financiare constd 1n posibilitatea asigurarii
implementarii politicii de coeziune; sunt orientate
spre reducerea decalajelor existente intre regiuni la
nivel european, precum §i pentru a contribui la
fortei de munca. Deci, se are in vedere finantarea
diverselor proiecte regionale, sectoriale si nationale,
indreptate spre reducerea decalajului existent intre
Uniunea Europeana si tara membrd, inclusiv si
Romania.
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DIAGNOSTICAREA STRATEGICA A MEDIULUI EXTERN DE
AFACERI iN RAMURA PANIFICATIEI DIN REPUBLICA
MOLDOVA

M. Oleiniuc
Universitatea de Stat ,,A.Russo” din Balti

INTRODUCERE

La crearea climatului in care exista si se
dezvolta afacerea contribuie mediul extern care
contine conditiile economice, socio-culturale,
tehnice si tehnologice, prioritati politice, ecologice
si legislative, fiecare dintre acestea fiind necesar sa
fie anticipate, monitorizate si incorporate 1in
deciziile managementului superior. Aceste influente
sunt subordonate unor consideratii majore care apar
in procesul decizional, adicd multiplele obiective
ale detinatorilor de interese implicati in afaceri:
proprietari, actionari, management, salariati,
bancheri, sindicate, administratii.

1. CARACTERISTICILE PIETEI
PRODUSELOR DE PANIFICATIE

Industria de panificatie din Republica
Moldova a operat si opereazd intr-un mediu cu
oportunitati, dar mai ales cu constrangeri si
fenomene specifice, unele dintre ele total diferite de
cele existente in alte ramuri ale economiei — un
mediu, care, sub impactul schimbarilor generate, a
dobandit un grad ridicat de incertitudine si aleatoriu,
presiunile la care trebuie sia faca fatd ramura
panificatiei fiind, fard indoiald, mai mari decat in
conditiile unei economii de piatd dezvoltate, cu
mecanisme §i structuri bine conturate.

Provocarile la care este supusd industria de
panificatie sub impactul exigentelor si dificultatilor
procesului de reforma, precum si a tendintelor si
schimbarilor conturate la nivel mondial si local sunt
multiple. A le face fatd, a supravietui si a se
dezvolta, implicd din partea acesteia flexibilitate si
capacitatea adaptiva, predispozitie pentru asumarea
rsicului i modificarea comportamentului, in
vederea marii vitezei de reactie §i raspuns la
schimbarile adesea insuficient favorizante si/sau
neprilenice ale mediului extern de afaceri.

Este tot mai evident faptul cd in conditiile
unei economii moderne de piatd, studierea si
cunoagterea pietei trebuie si se constituie intr-un

proces continuu §i nu ocazional si intamplator. In

acest context, vom evidentia principalele
caracteristici ale pietei produselor de panificatie din
Republica Moldova.

In primul rand, vom mentiona faptul ca tara
noastra face parte din categoria celor cu consum
mare de paine si produse de panificatie si acest
lucru este caracteristic pentru tarile in curs de
dezvoltare, unde populatia are capacitatea redusd de
cumparare.

Consumul de paine pe cap de locuitor in
Moldova este de aproximativ 119 kg anual, ceea ce
este mai mult decit in tarile 1nalt dezvoltate
(Austria, Germania, SUA etc.). Totodata, consumul
de paine in tara noastra este la acelasi nivel cu tarile
CSI, unde, traditional, se consuma in cantitati mari
produse de panificatie. Media consumului de péine
in statele europene este de 80 kg pe cap de locuitor.

Conform estimarilor Ministerului Agriculturii
si Industriei Alimentare, actualmente, capacitatea
pietei painii si produselor de patiserie din Moldova
constituie cca. 160-180 mii tone pe an si este relativ
stabild in ultimii ani. Luand in consideratie faptul ca
numarul populatiei din Moldova este intr-o scadere
lentd (reducerea numarului populatiei are loc cu
circa 1% anual) si prezenta migrarii populatiei
economic active in tarile mai dezvoltate, In viziunea
noastrd, cererea la produsele de panificatie va suferi
o reducere neesentiald in viitorul apropiat. Astfel,
putem concluziona ca capacitatea totald a pietei
produselor de panificatie In Moldova se va micsora
cu 2-4% anual.

Presiunea veniturilor joase ale populatiei are
ca efect ponderea inaltd a vanzarilor de produse de
panificatie la preturi joase. In prezent, cand puterea
de cumpadrare a populatiei este redusa, produsele de
panificatie raman accesibile dupa pret in comparatie
cu alte produse alimentare. Pe de altd parte,
sdnatatea si dorinta de a-si satisface cererea sunt
factorii ce sustin vanzarile produselor de panificatie
mai scumpe. O nisd interesantd este reprezentata de
produsele fara calorii si fara sare, care au ca scop
satisfacerea gusturilor consumatorilor ce sunt mai
receptivi la produsele sanatoase.
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Astfel, caracteristicile cererii pentru paine si
produsele de patiserie proaspete sunt urmatoarele:

e cererea este uniforma pe Intreaga perioada a
anului, raportandu-se doar la calitatea painii i a
produselor de patiserie.

e produsele solicitate de consumatori sunt
painea si unele produse de panificatie (biscuiti,
covrigei, pesmeti etc.), care constituie in mediu 70-
80% din véanzarile fabricilor de paine si brutériilor,
cu toate cd cota vanzarilor painii in totalul
vanzarilor inregistreaza o descrestere continuda pe
parcursul ultimilor ani datoritd Tmbogatirii
sortimentului produselor de panificatie.

e un factor esential sunt si ambalajele, care
contribuie esential la stimularea vanzarilor
produselor de panificatie. Cercetérile de marketing
aratd cd aproximativ 30-40% din procurarile de
biscuiti sunt efectuate din impuls.

e marile centre urbane atrag consumuri
insemnate de paine si produse de patiserie, ceea ce
face ca concurenta intre Intreprinderi sa fie tot mai
apriga.

La randul sau, oferta produselor de panificatie
este determinata direct de volumul productiei
fabricate 1n tard si importuri. Marimea posibild a
ofertei pentru produsele de panificatie autohtone
este mai mare decdt marimea reald a cererii din
urmatoarele motive:

» Capacitati de productie mari la majoritatea
fabricilor de paine (mai ales la combinate de
panificatie).

» Capacitatea pietei este micd, iar tendintele de
crestere sunt nesemnificative.

> In piatd activeazd un numir mare de brutirii,
care oferd acelasi sortiment de produse de
panificatie.

» O mare parte din populatie, in special din
regiunile rurale, preferd coacerea painii si diferitor
produse de panificatie in conditii casnice.

2. EVALUAREA MEDIULUI
CONCURENTIAL iN RAMURA
PANIFICATIEI

Analiza fortelor concurentiale din industria
de panificatie din Republica Moldova a fost
efectuata cu ajutorul modelului Porter:

Rivalitatea intre concurentii existenti:

In prezent, in ramura de panificatie din
Republica Moldova sunt inregistrati cca 80 de
producétori de paine si produse de panificatie
(conform datelor neoficiale numarul lor este cu mult
mai mare).

Intreprinderile de panificatie sunt amplasate
in toate centrele raionale si fiecare din acestea au
piata lor locala. Este de mentionat cd, intreprinderile
mari de panificatie acoperd In mediu 60-70% din
piata de panificatie autohtona, restul revine
brutariilor mici private.

Concurenta principala se desfagoarda pe plan
regional intre Intreprinderile mari si brutariile mici.
Astfel, producitorii locali acopera toate necesitatile
pietei interne, iar influenta importatorilor de
produse de panificatie este neinsemnatd (cota
importurilor este de 0,9% in total).

Principalele constatiri: concurenta pe piata
produselor de panificatie este acerba, iar piata este
suprasaturatd; concurenta are loc Intre producatorii
locali, fiecare regiune din tard avand liderul sdu in
sectorul de panificatie; numéarul mini-brutériilor este
in crestere.

Furnizorii:

Cu fiecare furnizor Intreprinderile de
panificatie incheie contracte pe un termen stabilit, In
care sunt specificate toate conditiile de furnizare a
materiei  prime si  materialelor.  Furnizorii
aprovizioneazd Iintreprinderile de panificatie cu
faina, ulei rafinat, oud, zahar, sare etc.

Principalele constatdri: existd un numar
suficient de furnizori de materie primé si materiale,
care ofera productia la preturi negociabile.

Cumpdritorii:

Cumpdratorii  produselor de panificatie
cuprind un spectru foarte larg, acestia nu sunt
delimitati dupa varsta, gen, locul de trai, statut
social etc., dar elementul distinctiv tine de
preferintele acestora.

Principalele constatdri: cumparatorii, in cea
mai mare parte, sunt sensibili la pret si au o
diversitate mare a alegerii, precum §i Inainteaza
cerinte mari pentru produse de panificatie care
asigura un mod sanatos de viata.

Intrari noi:

Dat fiind faptul ca piata produselor de
panificatie este suprasaturatd si luand 1n
consideratie dificultatile intalnite pentru
promovarea marcii comerciale §i cucerirea pietei de
desfacere este mica probabilitatea aparitiei unor
operatori puternici in domeniul panificatiei. In
prezent, existd urmadtoarele bariere de intrare in
sectorul de panificatie autohton: institutionald
(legata de necesitatea obtinerii unor autorizatii
speciale din partea organelor de stat) si financiara
(credite scumpe).

Principalele constatari: nu excludem faptul ca
si in continuare numadrul brutdriilor deschise, mai
ales 1n regiuni, va fi in crestere. Acest lucru poate
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explicat prin atractivitatea incd inalta a sectorului de
panificatie.

Produsele substituibile: Produse substituibile
in domeniul panificatiei pot fi produsele din soia,
din diferite tipuri de cereale (tdrate etc.), 1nsa,
putem spune cd aceste produse au si vor avea in
continuare o influentd foarte micd asupra
consumului populatiei.

Analizand modelul Porter pentru ramura de
panificatie din Republica Moldova se poate trage
concluzia ca cea mai mare putere de influenta
asupra mediului concurential din sector o au
concurentii.

3. EVALUAREA COMPETITIVITATII
RAMURII PANIFICATIEI

Pentru a sistematiza cele expuse mai sus, este
important sd evaluam avantajele competitive ale
ramurii de panificatie autohtone cu suportul analizei
Diamant, propuse de economistul M.Porter.
Economistul Michael Porter a utilizat Analiza
Diamant pentru a arita determinantii avantajului
concurential al unei tari (natiuni).

Scopul strategiei este crearea si mentinerea

avantajului  strategic obtinut. Pentru aceasta,
strategia de management trebuie sa se orienteze spre
crearea unor noi avantaje, care si conduca la
cresterea satisfactiei clientilor si a asimetriei fata de
concurenti. Potrivit specialistului Porter, avantajul
competitiv al unui sector/firme se reduce, in esenta,
la asigurarea unui cost redus sau a unui produs sau
serviciu, care se diferentiaza, prin calitdtile sale, de
produsele similare oferite de ceilalti sau majoritatea
concurentilor.
In continuare prezentim analiza Diamant pentru
ramura de panificatie din Republica Moldova,
conform cdreia avantajul competitiv este favorizat
sau defavorizat de 4 categorii de factori (figura I).

Urmare analizei Diamant, elaborate pentru
sectorul panificatiei din Republica Moldova, am
depistat cd, in prezent, ramura mentionatd dispune
de relativ putine avantaje competitive atat pe plan
intern, cit si pe plan extern. Principalele concluzii
sunt:

» Mediul concurential este bine dezvoltat,
concurenta are loc intre operatorii locali, care nu au
strategii bine definite de dezvoltare §i cucerire a
pietei de desfacere.

» Dezvoltarea factorilor de productie este la nivel
satisfacator. Existd infrastructurd corespunzatoare,
dar potentialul tehnico-tehnologic lasa de dorit din
cauza uzurii inalte a echipamentelor si tehnologiilor
depasite, precum si a utilizarii insuficiente a
capacititilor de productie. La randul sau, existd si

fortai de muncad calificatd, dar capacititile
manageriale sunt reduse. inci o problemd este
accesul redus la surse de finantare ieftine.

» Nu existd o conlucrare eficientd cu ramurile
inrudite si de suport, lantul valoric (cercetare-
dezvoltare - cultivarea cerealelor-prelucrarea si
depozitarea cerealelor — mordrit - fabricarea
produselor de panificatie - comercializare) nu este
eficient. Nu se promoveaza cercetarile stiintifice si
inovatiile corespunzitoare 1n sector, pregatirea
profesionala a specialistilor, de multe ori, este
neadecvata cerintelor pietei muncii.

» Parametrii cererii la paine si produsele de
panificatie sunt stabili, consumul este 1nalt, dar are
rezerve de crestere mai ales in mediul rural. Cererea
la produse de panificatie depinde mult de puterea de
cumparare a populatiei si schimbarea gusturilor spre
consumul unor produse ecologic pure si care
asigura un mod sanatos de viata.

Astfel, din avantajele concurentiale ale ramurii de
panificatie autohtone mentionam parametrii cererii
stabili 5i mediul concurential in dezvoltare.

4. CONCLUZII

Constatarile principale ale autorului in urma
evaluarii mediului extern al ramurii panificatiei
sunt:

» Factorii economici influenteazd, in cea mai
mare masurd, mediul afacerilor realizate de
intreprinderile de panificatie.

» Cea mai mare putere de influentd in mediul
concurential al intreprinderilor de panificatie il au
concurentii.

» Din avantajele concurentiale de bazd ale
ramurii sunt parametrii stabili ai cererii si mediul
concurential in dezvoltare permanenta.

» Cererea pe piata produselor de panificatie este
stabilda, iar consumul foarte inalt comparativ cu
tarile europene.

» Oferta produselor de panificatie este
preponderent satisficutd de operatorii locali si
corespunde necesitatilor consumatorilor.
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Mediul concurential

Factorii de productie

Forta de munca
calificata si relativ
ieftina

Existenta infrastructurii
si facilitatilor necesare
Potential tehnico-
tehnologic satisfacator
Capacitati manageriale
reduse

Surse financiare reduse
si resurse creditare
scumpe

Acces la surse
informationale
Utilizarea slaba a
capacitatilor de
productie la combinate
de panificatie mari

*  Un numar mare de operatori
= Monopolizarea pietei de 3

producatori mari

= (Capacitatea mica a pietei
=  Concurenta puternica la nivel

local

=  Suprasaturarea pietei
= Influenta nesemnificativa a

importatorilor

= Atractivitatea inca inaltad a

sectorului

Parametrii cererii

Ramurile inrudite si de
suport

Sectorul primar agrar (culturi
cerealiere)

Sectorul de prelucrare,
depozitare si comercializare a
cerealelor

Sectorul de morarit

Sectorul de producere si import
a echipamentelor pentru
panificatie §i mini-brutarii
Institutii de Invatamant (UTM,
colegii tehnologice, scoli
profesional-tehnice, cursuri de
bucitari etc.)

Institutul stiintifico-practic de
Horticultura si Tehnologii
Alimentare

Consumul Tnalt de
piine si produse de
panificatie

Cerere stabila

Cel mai solicitat
produs este pilinea
Cresterea culturii de
consum a clientilor
Cererea este uniforma
pe parcursul anului
Consumul are lor
preponderent in
mediul urban
Ponderea destul de
mare a producerii
plinii in conditii
casnice

Sensibilitate fata de
pret

Diversitatea alegerii
si innoirea
permanentd a
sortimentului
Puterea de cumparare
redusi a
consumatorilor

Figural. Analiza Diamant pentru ramura panificatiei din Republica Moldova

Sursa: Elaborat de autor.
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IMPORTANTA CULORII IN DESIGNUL INTERIOR
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1. INTRODUCERE

Realizarea frumoasa a anturajului si crearea
atmosferei armonioase a interiorului rezulta dupa o
cunoastere ampla a efectelor de culoare, in relatia
lor cu psihologia omului si prin combinatii artistice,
rafinate a culorilor.

2. CULOAREA

Culoarea reprezintd unul din elementele
fundamentale ale existentei umane. Ea este prezenta
in viata si activitatea noastra, punandu-si amprenta
pe tot ce ne inconjoara: de la culorile din interiorul
locuintei, la cele din exteriorul ei (cladiri, strazi,
magazine etc.).

De modul cum aceasta ne influenteaza
sufleteste, aducandu-ne raceala sau caldura, bucurie
sau tristete, liniste sau agitatie, depinde intr-o foarte
mare masurd linistea noastrd interioara §i gama
trairilor afective. Pentru toate acestea culoarea a fost
intotdeauna utilizata si studiatd. Culoarea este in
acelasi timp unul din factorii fundamentali ai
dezvoltarii capacitatii creatoare a omului.

Din marea gama a radiatiilor
electromagnetice (de la razele cosmice la cele de
radio-emisie) ochiul percepe doar lumina (un sector
cuprins intre razele ultraviolete avand unde scurte si
cele infrarosii cu unde lungi). Lumina este definita,
ca radiatia care poate fi sesizatd cu ajutorul
ochiului. Lumina alba se descompune printr-o
prisma de cristal, in cele sapte culori ale
curcubeului.

Perceptia culorilor a fost si este explicata,
utilizdnd principiile de opticd si neurofiziologie.
Intensitatea luminoasd joaca de asemenea un rol
important in mecanismul perceptiei cromatice,
deoarece de la un anumit grad crescut de
luminescentd, ochiul percepe defectuos schimbarile
cromatice.

Cel mai remarcabil proces al perceptiei
culorilor are 1nsa loc la nivelul retinei. Conform

teoriei tricromatice emisa de Thomas Young,
conurile sunt de trei tipuri: unele sensibile la
albastru, altele la verde si altele la rosu.

In societatea moderna culorile au o putemici
influenta fizio-psihologica in majoritatea domeniilor

de activitate; de la industrie si medicina, pana la
educatia artistica si estetica. Culorile pot fi optim
folosite numai daca sunt cercetate si analizate prin
metode stiintifice moderne, inclusiv prin metode
artistice.

Numim culoare perceptia de catre ochi a
uneia sau a mai multor frecvente (sau lungimi de
undi) de lumini. In cazul oamenilor aceastd
perceptie provine din abilitatea ochiului de a
distinge cateva (de obicei trei) analize filtrate
diferite ale aceleiasi imagini. Perceptia culorii este
influentatda de biologie (unii oameni se nasc vazand
culorile diferit, altii nu le percep deloc, vezi
daltonism), de evolutia aceluiasi observator, sau de
culorile aflate in imediata apropiere a celei
percepute (aceasta fiind explicatia multor iluzii
optice).

Culoarea, notiune perceptivd, nu trebuie
confundatd cu lungimea de undd, notiune fizica.
Ochiul uman este incapabil sa distingd Intre
galbenul monocromatic (o singurd lungime de unda)
si o compozitie de verde si rosu. Aceastd iluzie
opticd permite afigarea culorii galbene pe ecranul
monitorului, si, In general, sineza tricroma.

Stiinta culorii, denumita §i cromatica, include
percepera culorii de catre ochiul uman, originea
culorii in diversele materiale, teoria culorii In arta si
aspectele  fizice ale culorii 1n  spectrul
electromagnetic.

“Culoarea nu este o caracteristica a
obiectelor ci o caracteristica a ochiului care le
priveste!” Nu este chiar un citat exact, dar reflecta
foarte bine ideea de la care trebuie sa pornim ca sa
intelegem despre ce vorbim aici.

Culoarea perceputa este rezultatul
interactiunii dintre lumina, obiect si observator.
Fiecare dintre cele trei componente influenteaza
intr-un mod sau altul culoarea. Din punct de vedere
fizic spectrul vizual este compus din unde intre UV
(ultra violet) si IR (infrarosu) adica undeva intre
400 si 700 nm.

Lumina alba este compusa din toate culorile
aflate in spectrul enuntat mai sus, dar se poate
reduce la trei componente de baza Rosu (unde
lungi), Verde (unde medii) si Albastru (unde
scurte). De aici provine si spatiul de culori RGB.
Aceste trei culori dau impreuna lumina sau alb. Ca
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aplicatii practice ale acestui spatiu de culoare
enumeram monitorul, scanerul si aparatul foto.

Pentru a ajunge insa la culorile care ne
intereseaza mai mult, si anume CMY (Cyan,
Magenta, Yellow) trebuie sa explic cum se
formeaza aceste culori. Obiectele altereaza undele
(culorile) care compun lumina in mod emisiv,
refectiv sau transmisiv.

Cyan, Magenta, Yellow sunt proprietati ale
obiectelor (culori) care “lasa sa treaca” una din
componentele luminii si le reflecta pe celelalte doua
dupa modelul alaturat.

Utilitatea acestui sistem tridimensional se
evidentiaza la  descrierea  gamutului  unui
echipament sau observator, care ajuta la deducerea
relatiei dintre doua sau mai multe culori, si, cel mai
important, ajuta la comunicarea culorii, dar pentru
asta trebuiesc luate in calcul si standardizate cele
trei elemente care definesc culoarea: observatorul,
lumina si echipamentul standardizat de masurare.

Culoarea apare ca unul din cele mai
importante elemente ale esteticii. Din cele mai vechi
timpuri, omul s-a folosit de culoare, i-a atribuit cele
mai interesante semnificatii si chiar puteri magice,
dar cercetarea stiintificd a culorilor incepe abia in
secolul al XVIlI-lea si va lua o amploare deosebita
in secolele urmatoare, o datd cu dezvoltarea
industriei colorantiilor, industriei textile si pielariei,
constructiilor etc.

Disciplina care studiaza astdzi teoria §i
practica culorii poartd numele de cromatologie. Se
pare cd primele incercdri de intelegere a
fenomenului cromatic se datoreaza filosofilor greci
(Pitagora, Democrit, Platon, Aristotel) si romani,
sfarsitul antichitatii marcand prima disociere a
luminii, facutd cu ajutorul unui cristal, numit de
Pliniu iris. In 1666, Isaac Newton constata ca o raza
de lumina care trece printr-o prisma se descompune
in culorile spectrului si stabileste astfel sapte culori
primare.

Ulterior, se sustine existenta in spectrul
cromatic a patru culori “pure" (rosu, galben, verde
si albastru) si apoi, a trei culori primare (rosu,
galben si albastru), in adaos cu alb si negru.

Din aceastd perioadd incep sda se dezvolte
cercetarile asupra mecanismelor vederii cromatice.
Astazi, cercetarea culorii are un caracter
interdisciplinary (psihologie, medicina, chimie,
fizica, design, inginerie etc.) si o mare valoare
aplicativa, in cele mai variate domenii de activitate:
industrie, arhitecturd, artd,cosmeticid, comert,
reclama si publicitate, invatimant, sdnatate etc.

Culoarea, ca efect, nu existd decat la nivelul
ochiului. Rezultat al radiatiilor electromagnetice
vizibile, ea nu are o existentd proprie, ci numai o
interpretare fiziologica.

3. EFECTELE FIZIOLOGICE S$1
PSIHOLOGICE ALE CULORILOR

Stiintele care stau la baza ergonomiei scot
in evidentd efectele fiziologice si psihologice pe
care cromatica obiectelor le exercitd asupra omului.

Cercetdrile si experientele facute de catre
specialisti au demonstrat ca imbinarea culorilor
poate sd influenteze si sd modifice senzatia de
confort, sa afecteze functionalitatea si solicitarea
diferitelor organe anatomice, sd influenteze psihicul
omului. Astfel, se exercitd influenta asupra
capacitatii cerebrale prin aparatul vederii implicit
asupra capacititilor fizice si neuro-psihice.

Ansamblul organelor si  structurilor
nervoase implicate in procesul vederii comanda cel
putin 90% din totalul activitatiilor zilnice jucand un
rol preponderent.

Dat fiind numarul important de functii
nervoase actionate in procesul vederii, aparatul
vederii constituie una din cauzele importante ale
aparitiei fenomenelor generale de oboseala.
Influenta exercitatd de cromatica culorilor asupra
capacitatii fizice si neuro-psihice se manifestd prin
efecte care modifica activitatea si dispozitia psihica

Fiecare culoare are efecte psihologice
proprii, foarte diferite, in functie de individ, dar
asemdndtoare in majoritatea cazurilor. Cele mai
importante dintre aceste efecte sunt crearea unor
iluzii cu privire la distantd (departare sau
apropiere),temperaturd (caldd sau rece) si influenta
asupra dispozitiei generale (calmare,deconectare
nervoasa etc.).

Din punct de vedere al efectelor
psihologice, cromatica culorilor se poate caracteriza
astfel:

» culoarea este cu atat mai calda cu cat se
apropie de rosu si cu atat mai

rece, cu cat predomind albastrul;

* culorile inchise au efect
descurajant, negativ;

» culorile prea vii sunt obositoare;

e culorile deschise au efect stimulativ,
vesel, pozitiv.

Impresia estetica pe care o dau culorile
constituie, de asemenea, un efect psihic.

Culorile au efecte subtile asupra starii
noastre de spirit, iar lumea este plina de culori.
Psihologii au descoperit ca preferintele oamenilor
pentru anumite culori sau amestecuri de culori pot
avea efecte psihologice profunde care ne pot afecta
starea de spirit sau sentimentele.

De fapt, cercetarile sugereaza ca nuantele
afecteaza atitudinea si alegerea culorilor sau
combinatiei de culori pentru haine sau lucrurile care

depresiv,
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ne inconjoara sunt foarte importante pentru starea
de spirit.

Un exemplu pentru acest fapt este ca oamenii
sanatosi vor prefera culorile si amestecurile de
culori care reflecta sanatatea lor, atat fizic, cat si
psihic. Mai mult, culoarea preferata nu este neaparat
stabila, putand varia in functie de zi si de stare.
Culorile sunt folosite de multi ani in tratamente
medicale din toata lumea.

Reactiile si atitudinile fata de anumite tonuri
de culoare sunt influentate de puterea pe care
culorile o exercita asupra psihicului nostru: ele ne
pot calma, relaxa sau vindeca, sau ne pot face tristi,
pot induce o stare de nervozitate.

De asemenea, putem ghici calitatile sau
defectele unei persoane in functie de preferintele pe
care le are pentru anumite culori.

4. EFECTUL SPATIAL AL
CULORILOR

Sa presupunem ca in aceeasi locuinta avem
doua camere de marimi identice, dar le zugravim in
doua culori diferite: galben inchis intr-o camera,
albastru deschis in cealalta.

Incaperea vopsita in albastru deschis ni se va
parea mai spatioasa. Cu alte cuvinte, din punct de
vedere optic avem impresia ca aceasta camera este
mai incapatoare.Cea galbena- inchis ne va crea o
stare de sufocare,chiar depresie.

Putem face corectia spatiului prin impartirea
suprafetei, respectiv prin suprafete luminoase sau
obscure. Sa vedem daca putem obtine acelasi efect
optic si prin utilizarea constienta a culorilor.

O culoare nu poate fi apreciata decat prin
raportarea ei la o alta culoare. Astfel, culorile reci
ies in evidenta, din punct de vedere optic, pe un
fond alb, pe cand cele calde se evidentiaza pe un
fond inchis. Culorile deschise ies in evidenta pe un
fond inchis, iar cele inchise pe un fond deschis.

Pe un fond mai spre gri, in cazul unei
luminozitati identice, culorile calde tind sa iasa in
fata, pe cand cele reci se retrag spre fundal. Efectul
de adancime al culorilor este valabil si in cazul
contrastelor cromatice.

In cazul contrastului de calitate rezultat din
alaturarea unor culori saturate langa culorile
estompate, in conditiile unei luminozitati identice,
culoarea saturata este cea din prim-planul imaginii.
In cazul contrastului cantitativ, daca unei mari
suprafete rosii i se alatura o mica pata galbena, se
observa ca galbenul este proeminent.

Exemplele enumerate sunt valabile pentru
culorile de vopsea si pentru pigmenti. In acest caz e

vorba de amestecare subtractiva (de extragere) a
culorilor.

Desigur, iluminarea casei este rareori
colorata. De altfel, si lumina furnizata de un bec cu
incandescenta este usor galbena. Pe o suprafata
mica, lumina unui bec cu halogen asigura o
luminozitate mare, punand in evidenta culorile intr-
un mod mult mai apropiat de realitate decat o face
un bec normal.

Dinamica cromatica si preferinta pentru
culoare. Ca urmare a efectului culorilor albastru,
verde sau violet, simtim o mai mare racoare in aer
decat cea reala, pe cand rosul, portocaliul si
galbenul ne maresc senzatia de caldura. Culorile pot
mari optic si masa obiectelor. Daca vopsim in culori
diferite cuburi de marime identica, vom observa ca
cel mai mare pare a fi cel galben, urmat, in aceasta
ordine, de cel alb, rosu, verde si albastru, iar cel mai
mic pare a fi cel negru.

Culorile pot influenta chiar si aprecierea
greutatii. Obiectele vopsite in culori inchise, intense
(fiolet, maro, negru) par mai grele, iar cele de
culoare deschisa (alb, galben, portocaliu) par mai
usoare. Putem folosi culorile si pentru atragerea
atentiei.

Culorile pure, saturate (cele ale spectrului)
sunt mai potrivite pentru trezirea atentiei decat
culorile nesaturate, acoperite cu gri. Utilizarea
culorilor complementare transmite un stimul
cromatic mai puternic.

Fiecare familie de culori are nuantele sale
mai reci si mai calde, respectiv mai inchise si mai
deschise. Diversele familii cromatice pot fi imbinate
cu nuantele uneia sau alteia dintre ele, alcatuind
astfel un ansamblu armonios.

Prin conditionare cromatica constienta
(proiectare cromatica), putem transforma chiar si o
camera cu asezare nordica intr-o incapere mai
primitoare, cu un aspect prietenos

Culorile calde, deschise (galben, bej),
aplicate pe suprafete intinse, suplinesc lipsa razelor
soarelui. in schimb, camerele inundate toata ziua de
lumina naturala puternica pot fi 'racite" cu
suprafete vopsite in culori mai reci, mai inchise.

Prin aceasta modalitate se poate da raspuns
preferintelor cromatice individuale, reusind sa
creem un interior de locuinta unitar, de bun gust si
cu stil. Incaperile primesc diferite cantitati de
lumina naturala.

5. ROLUL CULORII IN CREAREA
CARACTERULUI INCAPERII

Sa vedem acum in ce mod poate influenta
culoarea caracterul unei incaperi. Pentru ca efectul
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spatiului amenajat sa fie cel corespunzator, trebuie
proiectata combinatia de culori. Dupa cum am
precizat, nici o culoare nu este relevanta daca este
luata singura; forta acesteia de expresie poate fi
marita prin alaturarea culorilor cu care ea intra in
relatie. Insa o asociere neinspirata poate anihila total
efectul scontat.

Perceptia luminii. Deoarece o mare parte din
activitate se desfagoard i noaptea, insemnatatea
luminii artificiale este mare. Fard aceasta lumina,
care poate fi controlatd, intreaga activitate moderna
nu este de conceput.

Perceptia vizuald poate fi perturbatd nu
numai de lumina slaba sau prea putemica, ci si de
marile deosebiri de lumina dintre spatiile de lucru si
cele de circulatie. Pentru a se evita aceste fenomene,
numite stralucire disconfortantd, trebuie si se tina
seama de anumiti factori: adaptarea ochiului
depinde de media stralucirii zonei sarcinii vizuale;
efectul stralucirii este cu atdt mai mare cu cat creste
suprafata de proiectie a sursei luminoase in campul
privirii; disconfortul descreste pe masurd ce se
mareste unghiul vizual dintre sursa luminoasd si
obiectul care este privit. Fenomenul cel mai nociv
este totusi strilucirea orbitoare, datorat unei prea
mari cantitdti de lumina care patrunde in ochi, direct
sau prin reflexie.

Arhitectura, ca arta spatiald, se prevaleaza de
lumina pentru a realiza dinamismul operelor sale.
Profilurile arhitecturale, prin umbre si lumini, dau
viatd elementelor operei, beneficiind de variatiile
luminii. Cu ajutorul gradatiilor de umbra si lumina,
artistul imprima operei sale o noud armonie.

Daca in spatiul exterior lumina vine direct si
se difuzeaza, in spatiul interior ea emana din
deschideri, din ferestre incadrate de umbra, aparind,
astfel, spectatorului in mod indirect §i concentrata.
latd de ce, iluminarea elementelor interioare ale
operei trebuie sa fie sugestiva si s evite sa arate
obiectele ca si cum s-ar afla in aer liber. Aceasta
eroare poate fi intilnita frecvent In muzee, unde, din
stradania de a crea o lumina difuza, pentru a imita
lumina exterioara, nu se creeaza, de obicei, decit o
lumind fard suflet. Lumina exterioara lumineaza
obiectele direct, iar reflexele ei se difuzeaza in asa
fel Incit umbrele obiectelor ramin accentuate pind in
cele mai mici gradatii. Dimpotrivd, lumina
interioard lumineaza obiectele, care-i raspund
luminind, pentru ca reflexele se incruciseaza intr-un
spatiu inchis unde predomind penumbra, astfel incit
umbrele obiectelor se atenueaza.

Arta iluminatului sugestiv priveste cu
deosebire iluminatul artificial, care, straduindu-se sa
imite lumina zilei, deruteaza. Iluminatul asa-zis
invizibil aratd pina la ce grad aceastd conceptie

poate atinge uritenia, lumina se Tmprastie orbind, si
elimina umbrele obiectelor.

Nluminatul indirect 1isi are originea in
necesitatea de a disimula sursele de luminad care
jenau ochii, pentru ca, de obicei, acestea erau rau
plasate; dar acum, cind s-a atins cealaltd extrema,
iluminatul, desi indirect, atunci c¢ind e neinspirat, in
loc sa lumineze, orbeste. Fiind difuz, el face sa
dispara sufletul obiectelor, Intrucit ignora faptul ca,
in naturd deopotriva, lumina, desi difuza, are totusi
o sursa: soarele. Si este de preferat sa se combine
anumite surse de iluminat vizibil cu iluminatul
indirect. Instinctiv, omul cauta in-totdeauna sursa de
lumind, asa cum in lumina difuzd a zilei cauta
soarele, pentru ca sursa face undele luminoase si
vibreze, iar omul se orienteaza spontan dupa ea,
chiar 1n spatiile Inchise.

6. UMBRELE

Umbrele apar in zonele unde lumina este mai
slaba. Ele maresc efectul de relief si impreuna cu
elementele de perspectiva aeriand, sugereaza mai
bine tridimensionalitatea. Umbrele se pot clasifica
in: proprii sau purtate.

Umbrele proprii sunt situate pe obiectele
expuse la lumina artficiala sau naturald. Ele depind
de forma obiectului, orientarea sa spatiala si distanta
pana la sursa luminoasa.

Umbrele purtate sunt proiectate de un corp
asupra altuia sau de o parte a unui corp asupra altei
parti ale acestuia. Umbra purtatd este un element
impus de un obiect asupra altuia.

Umbrele afecteaza valorile de stralucire ale
obiectelor, claritatea culorilor acestora, cat si
relatiile dintre ele.

In civilizatia modema, intrucat si elementele
psihologice influenteazd perceptia frumosului, se
impune studiul umbrelor in proiectarea de
arhitecturd, in design-ul ambiental si industrial.
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SISTEMUL EFICIENT DE PREMIERE —- GENERATOR AL
CRESTERII PERFORMANTELOR INTREPRINDERILOR DE
CONSTRUCTII

M. Gheorghita, dr. conf. univ., A. Stratila
Universitatea Tehnica a Moldovei

Succesul oricarei intreprinderii depinde in
mare masurd de capacitatea conducerii de a
influenta asupra subordonatilor in scopul obtinerii
rezultatelor prestabilite. Aceastad influentd poate fi
exercitata prin intermediul sistemului de stimulare,
care reprezintd un instrument de management
utilizat pentru promovarea motivatiei spre 0 munca
mai eficientd si o utilizare la maxim a potentialului
uman.

Alegerea modului corect de stimulare
trebuie sa fie bazat pe studiul motivelor interioare
ale subordonatilor, care stau la baza incurajarii
acestora pentru o activitate mai productiva.

in dependenti de modul de influenti asupra
motivelor interioare ale angajatilor, stimularea poate
fi clasificatd in trei tipuri: materiald, sociala si
morala. Gestionarea eficienta a personalului poate fi
exercitatd prin aplicarea tuturor tipurilor de
stimulare. Insd, conducitorii 1intreprinderilor
folosesc preponderent stimularea materiald, dat
fiind factorul financiar pilonul determinant pentru a
impune personalul s munceasca mai eficient.

Simularea materiala reprezintd 0
compensatie sub forma salariald, in componenta
careia se include, pe langa salariul de baza si
adausuri si un premiu. Spre deosebire de salariul de
baza si adaosuri, premiul este un element variabil al
salariului. In dependentd de eforturile depuse,
angajatul poate obtine sau nu premiul prevazut.

Rolul premiului constd in faptul cd acesta
permite angajatului sd-si compenseze eforturile
fizice si mentale depuse suplimentar pe langa
obligatiunile de serviciu pentru atingerea de cétre
intreprindere a unor performante mai inalte. Munca
suplimentara creeaza premise pentru o mai bund
utilizare a potentialului uman, ceea ce genereaza o
crestere a productivitatii muncii in cadrul
intreprinderii si ca consecintd sporirea rezultatelor
el financiare.

Potrivit datelor publicate pe site-ul
companii de consulting «A4zexc» din Rusia, care
presteaza servicii de consultantd in domeniul
managementului resurselor umane si finantelor
pentru intreprinderile de talie medie si mare din
Federatia Rusa si tarile CSI productivitatea muncii
la intreprinderile rusesti nu este mai inaltad de 50 %

din nivelul planificat. Pentru a asigura o utilizarea
mai completa si eficientd a potentialului angajatilor
expertii considerd ca este necesar de creat si
implementat un sistem eficient de premiere. In
opinia lor «...o stimulare eficientd poate ridica
productivitatea muncii pand la nivelul planificaty
[1].

Stimularea eficientd prevede crearea si
implementarea in cadrul intreprinderii a unui Sistem
de premiere eficient. Acest sistem reprezintd un
instrument de management specific, care determina
indicatorii de evaluare a intensitatii §i calitatii
muncii, conditiile de premiere §i marimea
premiului.

Pentru a evalua situatia privind utilizarea
sistemului de premii in cadrul intreprinderilor din
ramura constructiilor din Republica Moldova autorii
au efectuat un sondaj printre acestea. Rezultatele
sondajului au aratat cd majoritatea companiilor din
ramura constructiilor nu utilizeaza sistemul de
premiere pentru stimularea materiald a personalului.
Chiar si in cazul in care sistemul de premiere este
practicat in cadrul unei intreprinderi de constructii,
acesta se prezintd mai putin eficient, deoarece nu
este orientat spre motivarea unui rezultat mai
productiv. Situatia datd ne-a impus sa concluzionam
ca stimularea angajatilor din ramura constructiilor
este organizata la un nivel ineficient.

In scopul remedierii situatiei existente, este
necesard  Intelegerea de catre conducerea
intreprinderilor de constructii din republici a
importantei stimuldrii materiale, si, in mod special,
a utilizarii premiilor ca instrument care ar contribui
atat la cresterea performantelor angajatilor, cit si a
intreprinderii in Intregime.

Un studiu comparat al practicelor
internationale asupra sistemelor de premii existente,
ne-a permis sd distingem cateva tipuri de sisteme de
premiere, care sunt orientate sau spre aprecierea
justa a personalului, sau spre luarea in consideratie
a specificului muncii si scopurilor Intreprinderii, sau
spre sporirea eficientei, calitatii si productivitatii
muncii. Printre cele mai raspandite sisteme de
premiere pot fi mentionate urmatoarele:

e Premiere pentru rezultatele
individuale.

activitatii
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e Premiere pentru merite deosebite.
e Premiere pe baza ratei de participare la
munca.
e Premiere
companiei.
Premiere in baza programelor Skanlon.
Premiere in baza programelor Raker;
Premiere dupa Improshare.
Premiere, care nu este
performantele profesionale.
O mare varietate a sistemelor de premiere
indicd lipsa unei abordari unice cu privire la
problema stimuldrii materiale a angajatilor. Evident,
ca orice sistem de premiere pe langa avantaje, are si
unele dezavantaje, care nu permit stimularea
eficienta a personalului pentru o perioada
indelungata de timp. Majoritatea sistemelor de
premiere utilizate In practica se caracterizeaza
printr-un nivel sporit de orientare la atingerea
rezultatelor curente. Ca reguld, la solutionarea
problemelor de ordin tactic ale intreprinderii, nu se
iau 1n consideratie obiectivele strategice de
dezvoltare ale acesteia. O astfel de situatie face ca
conducerea intreprinderii sd se axeze prioritar pe
directii partiale de dezvoltare a acesteia, cum ar fi
cresterea volumului de productie sau a vanzarilor,
ori reducerea costurilor de productie, limitandu-se
astfel la o serie restransa de indicatori de premiere
in detrimentul unui sistem de indicatori, care ar
permite dezvoltarea strategicd a intreprinderii.
Greseala tipica, comisd la elaborarea sistemelor de
premiere consta in faptul ca acestea, ca reguld, au la
bazd un cerc restrans de indicatori, ceea ce nu
corespunde principiului multifactorial al sistemelor
de premiere. Mai mult ca atat, sistemele de premiere
mentionate nu corespund nici principiului echitatii.
Utilizarea sistemelor individuale de premiere fac
imposibila evaluarea corectdi a performantelor
angajatilor, deoarece rezultatul muncii lor este
influentat de un ansamblu de eforturi comune
depuse de catre colectiv, conducerea intreprinderii
si mediul exterior. Astfel, determinarea cu exactitate
a remunerarii muncii individuale este dificila,
uneori chiar imposibild. Utilizarea sistemelor
colective de premiere diminueaza interesul
individual in obtinerea rezultatelor sporite ale
muncii angajatilor si egaleaza totalmente angajatii
in cazul lipsei premiului meritat pe motivul
activitatii ineficiente a intregii intreprinderi.

Astfel, plata premiului si cuantumul
acestuia trebuie sd fie asociat atat cu rezultatul
muncii fiecarui individ In parte, cat si cu
performantele companiei in general, asigurandu-se
astfel conformitatea cu principiul "recunoasterii
contributiei personale in produsul global al

pentru rezultatele activitatii

legata de

companiei”, fapt care ar servi drept mecanism de
preintdmpinare a demotivarii personalului.

Reiesind din cele spuse putem mentiona ca
in practica nu exista sistemele de premiere perfecte.
Potrivit opiniei expertilor este irational cheltuirea
resurselor pentru inventarea unor noi sisteme de
premiere. Mult mai eficienta este elaborarea unor
steme de premiere universale, care ar avea la baza
experienta existentd de stimulare a personalului, pe
de o parte, iar pe de alta - intelegerea clard a
neajunsurilor sistemelor de premiere §i a impactului
acestora asupra performantelor intreprinderii.

Un alt factor important, care trebuie luat in
considerare la instituirea unui sistem universal de
premiere este conformarea totala cu regulile de
baza de elaborare si punere in aplicare a sistemului
de premiere, printre care ar putea fi mentionate
urmatoarele:

1. Sistemul de premiere, ca un important
instrument de management, trebuie sd aiba un
caracter de prevenire, trebuie si anticipeze si
solutioneze potentialele probleme de dezvoltare a
intreprinderii.

2. Sistemul de premiere trebuie sda stimuleze
angajatii la atingerea simultanda a mai multor
indicatori de performanta.

3. Indicatorii de premiere trebuie s fie clari si
usor asimilabili pentru angajati, asigurand legatura
dintre aportul personal la rezultatele finale al
intreprinderii.

4. Marimea premiului trebuie s fie determinata
pe baza evidentei legitime si evaluarii obiective a
contributiei fiecarui angajat la obtinerea rezultatelor
finale ale intreprinderii.

5. Sistemul de premiere trebuie sa functioneze
pe un termen cat mai lung.

6. Coraportul dintre cuantumul salariului de
bazd si cel al premiului necesitd a fi rational.
Premiul prea mic nu va fi apreciat ca un factor
stimulator pentru eficientizarea muncii. In acelasi
timp, cresterea nejustificatd a premiului va
dezechilibra corelatia dintre ritmul de crestere a
productivitdtii muncii §i ritmul de crestere a
salariului.

7. Momentul de platd a premiului trebuie sa fie
oportun. Tergiversarea excesivd a termenului de
platd a premiului de la termenul de calcul al
acestuia, reduce totalmente efectul de stimulare a
lui.

Toate momentele mentionate mai sus au
fost luate in consideratie la elaborarea unui sistem
universal de premiere a personalului pentru
intreprinderile de constructii, care ar putea inldtura
dezavantajele sistemelor existente si ar asigura
conformitatea cu principiile de baza ale premierii.
Conceptia principald a sistemului, propusd de
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autori, se bazeazd pe modelul de evaluare si
conditiile de premiere ale sistemului «4x4»,
elaborat de specialistul rus Serghei Malenitchii [2].
Pentru ca un sistem de premiere sa fie

eficient, consideram ca ar trebui, in primul rand, de
determinat criterii clare si ugor utilizabile pentru
evaluarea performantelor diferitor categorii de
personal din cadrul intreprinderilor de constructii.
Aceste criterii trebuie sd fie comune pentru toate
categoriile de lucratori. Indicatorii de premiere
propusi pentru intreprinderile de constructii au fost
clasificati in patru grupe care ar cuprinde patru
domenii, §i anume:

1. "Cantitate si termen" - determina volumul
lucrarilor executate de catre un angajat si durata
executarii acestor lucrari.

2. "Calitate" - reflectd modul de efectuare a
lucrarii.

3. "Costuri" - determind  cheltuielile
intreprinderii, provenite in urma activitatii
salariatului.

4. "Rationalizare" - caracterizeaza contributia

fiecarui angajat in dezvoltarea companiei.
Clasificarea indicatorilor de premiere
propusd ar permite angajatilor sd simtd impactul

activitatii lor asupra performantelor companiei.
Pentru asigurarea ritmului sporit de crestere a
prosperitatii financiare a companiei, este necesara
obtinerea rezultatelor pozitive in cadrul fiecarui
grup de criterii, si in special, in grupul "Costuri" si
"Rationalizare".

Primele doud grupe caracterizeaza activitatea
cotidiana a  specialistilor, functionarilor si
muncitorilor. Al 3-lea si al 4-lea grup se
caracterizeazd prin formarea unor indicatori
strategici, fiind prerogativa conducerii, care are la
dispozitie un spectru mai larg de resurse.

Pentru fiecare grup de criterii au fost selectati
indicatorii tipici de performantad (vezi tabelul 1).
Adnotand recomandarile stiintifice pentru fiecare
grup de criterii au fost stabiliti cel mult 3-5
indicatori, deoarece excesul acestora ar genera
reducerea responsabilititii  angajatilor  privind
indeplinirea obligatiunilor functionale de evaluare a
acestor indicatori si ar duce la diminuarea
eficacitatii sistemului de premiere in intregime. In
scopul unei evaluari echitabile a rezultatelor muncii,
este  necesar de determinat documentele
confirmative, in baza cdrora vor fi identificati
indicatorii de performanta specifici.

Tabelul 1. Indicatorii de premiere pentru fiecare grup de criterii de evaluare a performantelor angajatilor.

Grupa Indicatorii de premiere Temeiul
1 | Intensitatea orarului de lucru Anali%a programului salariatului sau orarului de
munca
I ) Absenta cazurilor de incélcare a termenului de Evidenta cazurilor critice, reflectate 1n oricare
executarea a lucrarilor forma de evidenta aprobata in cadrul institutiei
3 Existenta cazurilor de anticipare a termenului de Evidenta cazurilor critice, reflectate in oricare
executare a lucrarilor, dar nu mai mult de 15%* forma de evidentd aprobata in cadrul institutiei
1 Responsabilitate si perseverenta fatd de executarea | Aprecierea proprie a angajatorului, bazata pe
sarcinilor si obligatiunilor functionale rezultatele controlului lucrului prestat de salariat
1 ) Absenta observatiilor din partea conducerii si Evidenta cagurilor critice, reflectate ip or.icar.e.
persoanelor terte forma de evidenta aprobata in cadrul institutiei
3 | Absenta sanctiunilor disciplinare Ordinile, dispozitiile, documentele de executie
Reducerea normelor sau respectarea continua a
1 | normelor de cheltuieli in domeniul de activitate a Analiza cheltuielilor financiare
I salariatului sau a celor de intretinere a acestuia
2 | Lipsa faptelor de abuz de serviciu Documentele de serviciu
3 Lipsa.caz.ur.ilor de prejudiciere materiala a Documentele de serviciu
organizatiel
Inaintarea propunerilor rationale, care au fost
1 | implementate, precum si alte metode si inventii din | Documentele de serviciu
propria initiativa a salariatului
v Inaintarea a doua sau mai multe propuneri
2 | rationale, indiferent daca acestea au fost sau nu Documentele de serviciu
implementate
3 | Manifestarea de initiativa in sferd de rationalizare Aprecierea propric a angay atm"ulm, bazatd pe .
’ ’ rezultatele controlului lucrului prestat de salariat

Sursa: elaborat de catre autori pe baza materialului mengionat in descrierea sistemului de premiere «4x4».
* - avansarea calendarului de sarcini mai mult de 15% va fi consideratd drept influentd a circumstantelor

favorabile externe.
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In baza indicatorilor de performanti din
fiecare grup din criteriile enumerate se  va
determina punctajul total, care va servi drept baza
pentru  calcularea echivalentului  banesc al
premiului. Luand in consideratie nivelul diferit de
responsabilitate a salariatilor precum si gradul de
prejudiciere in urma erorilor de productie, premiul
trebuie sa fie diferentiat cat pentru fiecare grup de
criterii, atdt §i pentru fiecare categorie de angajati:
conducitori, specialisti i functionari, muncitori.

Diferentierea premiului pe grupe de criterii si
categorii de lucratori este reflectata in tabelul 2.

Tabelul 2. Diferentierea premiului pe grupe de
criterii si categorii de lucratori, %.

. Grupe de Nivelul Nivelul
Categoria de o . .

lucritori criterii minim de | maxim de

I |II |III|IV| premiere | premiere
Conducatori [ 0 10|50 |90 0 150
Specialisti si | 5 |15 135179| 5 125

functionari

Muncitori 20 [25 (15140 15 100

Sursa: elaborat de catre autori.

Redistribuirea punctajului pe grupe de criterii
depinde de natura sarcinilor pentru fiecare categorie
de lucratori in parte. Activitatea conducatorilor este
caracterizata prin absenta activitatilor mecanice sau
statistice, caracteristice primelor doua grupe de
criterii  de evaluare (,,Cantitate si termen”,
,Calitate™). Este evident ca trecand de la nivelul de
conducatori la nivelul de muncitori, marimea
premiului pentru prima si a doua grupa se va
reduce, iar pentru grupa 3 si 4 va spori pe motivul
cresterii responsabilitétii pentru indicatori strategici.

Totodata  diferenta intre nivelul de
responsabilitate functionald a diferitor categorii de
lucritori are un diapazon de premiere mai largit
pentru conducatori (de la 0 pana la 150 procente la
salariu de baza), si mai Ingust pentru muncitori.

In baza analizei documentelor confirmative
se 1Intocmeste formularul de evaluare pentru
atribuirea premiului. Formularul de evaluare
reprezintd prin sine un chestionar format din 2-3
intrebari pentru fiecare grup de criterii, presupunand
obtinerea raspunsurilor afirmative sau negative.

Pentru asigurarea unui calcul justificat si
obiectiv al premiului completarea formularului de
evaluare se efectueazd de citre angajatul si
conducdtorul sdu. O exceptie la completarea
acestuia reprezintd primul grup de criterii care
cuprinde intrebarile cu privire la numarul total de
ore cheltuite pentru muncd, volumul si sarcinile
executate s.a., ceea ce se evidentiazd de catre
executorul lucrarilor.

In cazul obtinerii riaspunsurilor diferite la
completarea formularului de evaluare, opinia
conducatorului se considera ca fiind prioritara.

Completarea lunarda a formularului de
evaluare reprezintd o perioadd cea mai potrivitd
pentru evaluarea performantelor personalului.
Evaluarea mai frecventd (de doud ori pe lund) va
asigura rezultate mai bune, insd aceasta necesitd
timp si costuri suplimentare, pe cand evaluarea mai
rard a performantelor personalului duce la
micsorarea obiectivitatii rezultatelor obtinute.

Formularul de evaluare serveste drept baza
pentru completarea matricei sistemului de premiere
cu simboluri specifice §i puncte pentru fiecare
angajat individual (tab. 3).

Introducerea datelor in matricea fiecdrui
angajat se efectucazd de catre specialistul
departamentului resurse umane In baza prelucrarii
formularelor de evaluare. Pentru prezenta
indicatorului de premiere intr-un grup de criterii se
inscrie simbolul ,,1”, pentru absenta acestuia se
inscrie simbolul ,,0”, ceea ce Tnseamna ca angajatul
a lucrat la minim In conformitate cu obligatiunile
de serviciu. Pentru lucrul nesatisfacitor al
angajatului, In matricea sistemului de premiere se
introduce simbolul "n" — nesatisfacator. Acesta ar
insemna un indicatorilor de  depremiere. Lista
indicatorilor de depremiere trebuie sa fie reflectata
in documentul local al intreprinderii ,,Regulamentul
privind premierea personalului”.

In cazul in care conducerea intreprinderii
stimuleaza efectuarea in mod deplin a obligatiunilor
functionale (lipsa incalcarii termenului de
executare a sarcinilor, lipsa observatiilor din partea
conducdtorilor si a altor persoane, lipsa actiunilor
disciplinare etc.), nerespectarea acestora duce la
anularea premierii angajatului. in aceast situatie, la
fel se va introduce simbolul "n".

La determinarea punctajului total pentru
fiecare grup de criterii trebuie sa fie respectat
urmatorul algoritm:

1) Prezenta oricarui indicator de premiere cu
conditia lipsei unor rezultate nesatisfacatoare pentru
alti indicatori din grupul dat reprezintd rezultatul
pozitiv si aduce un punct pentru intregul grup de
criterii in luna de raportare.

2) Prezenta oricdrui rezultat nesatisfacator
,N”) In cadrul unui anumit criteriu, indiferent de
prezenta sau lipsa altor indicatori de premiere,
anuleaza dreptul angajatului de a obtine orice
punctaj pentru acest grup de criterii in luna de
raportare.

3) Absenta oricarui indicator de premiere, de
asemenea anuleazad dreptul angajatului de a obtine
orice punctaj pentru acest grup de criterii in luna de
raportare.
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Tabelul 3. Matricea sistemului de premiere a angajatului

(Numele, prenumele), an. 20 .

Grupa /

Rezultatele lunare

Indicatorul

6 7 8 9 10 11 12

Primul Ind. 1

grup de Ind. 2

indicatori | Ind. 3

(=) (=) ) {an )
(=] (=) ) [} |} 9]
(=) (=) [} [} JU8]

Punctajul total
pentru o luna

Punctajul total
pentru trimestru

(=]

Grupul Ind. 1

doi de Ind. 2

indicatori | Ind. 3

—_— O = —
S(S|— B
SB |S|—

Punctajul total
pentru o luna

Punctajul total
pentru trimestru

—_

Grupul Ind. 1

trei de Ind. 2

indicatori | Ind. 3

el Ll el K==}
el k=N N
e e k= =]

Punctajul total
pentru o luna

Punctajul total pentru
trimestru

Grupul Ind. 1

patrude | Ind.2

indicatori | Ind. 3

el k=N N
S|IO(B (o] W
(=)= [} =)

Punctajul total
pentru o luna

Punctajul total pentru

. 1
trimestru

Sursa: elaborat de catre autori pe baza materialului mentionat in descrierea sistemului de premiere « 4x4 ».

Suma totald a punctelor pentru fiecare criteriu
de evaluare, obtinutd in decursul unei perioade de
timp (trimestru) se utilizeaza cu scopul determinarii
echivalentului banesc al premiului pentru fiecare
grup de criterii. Exemplu de calcul al premiului este
prezentat in tabelului 4.

Tabelul 4. Diferentierea premiului pe grupe de
criterii si categorii de lucratori, lei.

Grupe de criterii Salariu Premiul
Categoria de I 0[O [ IV | parde | Pentu
lucratori bazi. lei * trimestru,

lei

Conducitori 0 | 400 |{2000(3600| 4000 6000

Specialisti si

. . 150 | 450 [1050{2100| 3000 3750
functionari

Muncitori 400 | 500 | 300 | 800 2000 2000

Sursa. calculat de catre autori.

In cazul in care punctajul total pentru orice
grup constituie "3" puncte, angajatul primeste suma
intreagd a premiului, in marime corespunzatoare
unui anumit grup de criterii. In acest caz raportul
dintre premiul si salariul de bazd calculat pentru o

lund pentru fiecare categorie de lucratori
corespunde recomandarilor stiintifice si asigura
eficienta sistemului de premiere (tab. 5).

In cazul in care punctajul total pentru orice
grup constituie "0" puncte, angajatul isi pierde
dreptul de a primi un premiu pentru acest grup de
criterii. Aceasta inseamna cd pentru perioada de
calcul angajatul a avut rezultatele nesatisfacatoare
in muncad sau a lucrat in limitele obligatiunilor
functionale.

* - marimea salariului lunar de baza pentru fiecare
categorie de salariati este determinati in mod
conventional.

Daca numarul total de puncte pentru un
anumit grup de criterii este mai mare decat ,,0”, si
totodatd mai mic decat nivelul maxim posibil, adica
constituie 1 sau 2 puncte, angajatul primeste
premiul proportional punctelor capatate.

Pentru a facilita calculele cu scopul
determindrii marimii premiului in exprimarea
baneascd se recomandd aplicarea programului
electronic MS Excel, care permite calcularea
automata a premiului pentru fiecare angajat in baza
datelor introduse, ceea ce reduce semnificativ
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timpul cheltuit pentru organizarea procesului de
calculare a premiilor lucratorilor intreprinderii.

Tabelul 5. Recomandarile stiintifice privind
formarea fondului de premii pe categorii de
lucratori.

Ponderea
premiului
in Nota
salariul
total

Categoria
de lucratori

Categoria  datd de
angajati are cea mai
mare responsabilitate
pentru rezultatele
activitatii ale
companiei, de aceea
trebuie sa fie
recompensata la
maxim.

1 | Conducatori | 25-100 %

In cazul 1in care
ponderea este mai mica
decat 25 %, premiul are
un efect motivational
scazut. Acest fel de
premii nu constituie o
recompensa suficienta
pentru munca
suplimentara din punct
de vedere al
angajatului.

Specialisti
2 si
functionari

25-50 %

Daca ponderea este mai
mare decat 35 %,
premiul este considerat
ca plata ocazionala.
Aceastd situatie poate
cauza sentiment de
nesiguranta, ceea ce nu
contribuie la cresterea
productivitatii muncii.

3 Muncitori 25-35%

Sursa: elaborat de catre autori pe baza literaturii
de specialitate.

Astfel, sistemul de premiere propus de autori
pentru aplicarea 1n practica de catre intreprinderile
de constructii indeplineste majoritatea
recomandarilor stiintifice de elaborare a unui sistem
de premiere universal.

Criteriile stabilite de evaluare a personalului
asigura rezolvarea problemelor curente si strategice
ale intreprinderii, eliminidnd necesitatea revizuirii
conditiilor de premiere in viitor.

Utilizarea indicatorilor universali permite
aplicarea sistemului de premiere pentru toate
categoriile de angajati, reducand timpul pentru
elaborarea sistemelor ,specifice de profil". in
acelasi timp, stabilirea unui sistem de premiere
unificat pentru Iintregul colectiv, are un efect

stimulatoriu mai sporit, generand cresterea nivelului
de cooperare a angajatilor Intreprinderii.

Plata premiilor trimestrial contribuie la
motivarea angajatilor pentru obtinerea rezultatelor
inalte Tn munca, precum si asigurd corespunderea
viziunilor ale lucrdtorilor asupra conceptului de
stimulare a personalului.

Potrivit opiniei expertilor utilizarea rationala
a potentialului de munca 1n baza folosirii sistemului
de premiere eficient poate asigura cresterea
productivitatii muncii de doua ori [1].

Aceastd crestere, influentdnd pozitiv asupra
profitului intreprinderii, este scopul nu numai a
conducerii, ci si angajatilor sai, deoarece mai mult
de 65% dintre acestia doresc sd obtind salariul
(inclusiv premiul) proportional productivitatii mai
sporite [3].

Schimbarea radicala a atitudinii
conducatorilor companiilor de constructii la
capitolul stimularii materiale va lichida stereotipul
"premierii excesive", care deopotriva poate fi
anulatd in situatiile de criza ale intreprinderii. In
conditiile de criza premiul trebuie sd fie folosit in
calitate de un instrument important de supravietuire
si dezvoltare a intreprinderii.

Datorita faptului ca sistemul propus este
universal si realizeaza scopurile sistemelor anterior
practicate, toate celelalte sisteme folosite pand in
prezent trebuie sa fie Tnlocuite.
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5 PROIECTELE DE INVESTITII -
SURSA DE DECIZII IN CRESTEREA SI RATIONALIZAREA
ACTIVITATII ECONOMICE

G. Mazilu, doctorand
Universitatea Tehnica a Moldovei

Existenta si prosperarea comunitatii omenesti
este in dependentd deplina de cantitatea si calitatea
bunurilor consumate, ca rezultat al aspiratiilor,
doleantelor si intereselor resimtite, pentru
producerea carora s-au atras §i s-au utilizat diverse
resurse productive [10, p. 8].

In asa misurd, putem concluziona ci fira
atragerea diverselor resurse, in functie de ce dorim,
nici despre o satisfacere a trebuintelor inaintate nu
poare fi vorba.

Deci, putem admite cd nu este actiune sau
activitate Tn lume, la care sd nu se implice un asa
,ceva”, ce va contribui la efectuarea acestei
activitati. Spre exemplu, primirea dejunului (un ceai
fierbinte cu zahar si o tartind cu salam) - ceasca cu
ceai, zaharul tos, franzela feliatd, salamul feliat si
respectiv gata. Insd, nu este asa de simplu cum pare.
Se pune intrebarea: Dar cum, cu ce si la ce s-a
preparat ceaiul? Dar de unde s-a luat zaharul? Dar
cu ce s-a feliat si pe ce franzela si salamul? Dar la
ce s-a luat dejunul?

Dupa cum vedem, totul este mai complicat si
compus. Spre exemplu, la intrebarea pusd mai sus,
raspundem: prepararea ceaiului fierbinte — apa
potabild, cainicul, aragazul, infuzia, ceasca pentru
consumare, chibritele ... ; zaharul tos — cupa pentru
pastrarea lui, lingurita pentru punerea lui si
amestecarea ceaiului...; franzela si salamul feliat —
cutit, fund... ; primirea nemijlocitd a dejunului — la
masa de bucatiarie cu iluminarea necesara si
respectiv nu este gata...?

In asa fel putem concluziona ci, numai prin
implicarea a asa ,,ceva” a fost realizatd actiunea,
prin care a fost satisfacutd nevoia (fiziologica)
dorita.

Deci, lantul resurselor utilizate se impune de
bunul/grupa de bunuri sau totalul bunurilor cerute si
este redat de un anumit circuit economic, care se
porneste de la, pentru toti cei ce participa la el, ceva
initial. Dupa cum vedem, totul este mai complicat §i
compus si reiese cd, pentru a putea face ,,ceva”,
trebuie sa o incepi de la ,,ceva”.

Dar pentru a putea initia o afacere trebuie sa
alocim anumite resurse initial, care apoi prin
combinarea altor resurse sd obtinem ,ceva”

rezultate (nevoile satisfacute prin productia primita
si satisfactia maximd prin atingerea asteptarilor
dorite).

Alocarea anumitor resurse trebuie sa fie
primit ca un proces de investire, care are un anumit
scop final, si anume obtinerea de anumite efecte,
prin care se satisfac:

& nevoile consumatorilor, prin
bunurilor comandate si

primirea

¢ nevoile producatorilor, adica a celor ce a
initiat afacerea, prin primirea anumitor profituri, din
oferirea bunurilor comandate de consumatori.

Resursele alocate in procesul de investire
trebuie sa fie primite ca investifii.

Deci, investitiile pot fi privite:

= in primul rdnd, ca un proces, formand
procesul investitional;

= In al doilea rdnd, ca o resursd
(cheltuiald) de tip avansat, in sensul ca este utilizata
in prezent si va duce la obtinerea de efecte viitoare.

Dupa cum vedem, investitiile ca categorie
economica cunosc o diversitate de notiuni si
definiri, respectiv forme de manifestare.

insa, dupa cum cunoastem, in procesul
activitdtii economice unele resurse economice ce
uzeazad/amortizeazd/epuizeaza si respectiv, necesita
implicarea unor noi resurse pentru intretinerea celor
existente si restabilirea totala a celor excluse in
functie de uzura fizicd totald si morald, unde de la
plasarea lor se contribuie la perpetuarea activitatii
economice.

Din alt punct de vedere, gusturile
consumatorilor se diversificd, ceea ce duce la
diversificarea bunurilor ce vor fi oferite, in functie
de satisfacerea cat mai ampla a cerintelor, ce va
conduce la implicarea unor noi resurse pentru
reutilarea si modernizarea, perfectionarea celor
existente sau crearea altor noi.

O alta viziune consta in aceea ca, resursele
cresc mai lent, decat nevoile, adica nu toate nevoile
pot fi satisfacute, deoarece resursele sunt
insuficiente, de aceea se necesita anumite resurse ce
vor contribui la modernizarea, perfectionarea celor
existente, pentru economisirea resurselor existente
necesare cererii.
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In functie de aceste momente, se impune
diversificarea investitiilor in raport cu rolul,
utilitatea si destinatia lor, ce se redau ca proiecte de
investitii impuse de deciziile manageriale orientate
spre dezvoltarea efectivd si eficientd a oricarei
activitati economice; spre asigurarea vitalitatii
intreprinderii, competitivitatii ei in viitor; spre
ameliorarea pozitiei pe piatd; spre asigurarea unei
situatii stabile pe piata ne ordinard si plind de
competitii; spre adaptarea intreprinderii la mediul
exterior.

Din cele mentionate, putem admite ca
proiectele de investitii sunt complexul de masuri si
actiuni privind investirea capitalului in diverse
domenii si activitati specifice ale sistemului de
productie in scopul majorarii lui, in scopul obtinerii
de profituri.

In practica economica se divizeazd in mod
conventional cinci categorii de proiecte de investitii:

1. productia noua sau extinderea pietei
productiei existente,

2. inlocuirea
speciale;

3. lucrarile de cercetari stiintifice si de
experimentare-proiectare;

4. alte investitii — proiecte, ce nu se incadreaza
in esenta primelor trei proiecte;

5. diverse — aducerea  madrfurilor in
concordantda cu standardele ecologice sau
dezvoltarea activitatii serviciului de control asupra
poludrii mediului inconjurétor.

Este de mentionat ca, in functie de tratarea
manageriala si strategica a investitiilor, pe langa cea
economica si contabila, se disting doud tipuri
generale de proiecte de investitii:

1. investitii de crestere;

2. investitii de rationalizare.

= Investitiile de crestere — scopul investitiilor
de crestere constd in marirea capacitatii de
productie. Aceste investitii se referda la diverse
posibilitati de largire a activitatii Intreprinderii,
amplificarea nemijlocitd a volumelor productiei,
insusirea noilor tipuri de produse, diversificarea
productiei in functie de dezvoltarea noilor tipuri de
activitdti. Prin realizarea acestor proiecte orice
intreprindere isi poate asigura atat o crestere interna
— nu se prevede modificarea structurii existente, cat
si externd — se prevede modificarea sistemului de
productie existent. Este de mentionat ca, investitiile
de crestere se delimiteaza in fizice/materiale —
cladiri, masini, utilaje; nemateriale — patente,
publicitate; si financiare — actiuni.

= Investitii de rationalizare — scopul
investitiilor de rationalizare constd in diminuarea
consumurilor, in functie de cresterea productivitatii

utilajului  sau  constructiilor

muncii si randamentului mijloacelor de productie,
diminudrii consumurilor constante si diminuarea
riscurilor, in functie de diversificarea furnizorilor.
Aceste investitii se referd la diverse posibilititi de
reducere a consumurilor prin modernizarea
procesului de productie, In vederea economisirii
resurselor materiale §i umane; de reducere a
riscurilor  prin  diversificarea  surselor de
aprovizionare, fiabilitatea furnizorilor. Investitiile de
rationalizare se delimiteazd in fizice/materiale —
cladiri, magini, utilaje, stocuri; nemateriale —
programe informatice.

Ce tine de mijloacele necesare de atingere a
scopurilor, in functie de aceste doud proiecte
generale de investitii, ele sunt diferite dupa
destinatie si dupa utilitate. Vorbind de investitiile de
crestere, scopul lor se atinge prin investirea in
capacitati de productie, prin lansarea unui nou tip de
produs sau serviciu, prin innoirea sortimentului de
productie a Intreprinderilor, prin retragerea
investitiei dintr-un sector, activitate nerentabile si
reinvestirea 1n altul sau alte activitdti profitabile
(deinvestitie). Iar la investitiile de rationalizare,
scopul lor se asigurd prin substituiri capital/munca,
prin inlocuirea utilajului vechi, prin modernizarea
procesului de productie, prin flexibilitatea
productiei.

Un moment interesant este cd, uneori aceste
proiecte sunt greu de identificat, deoarece si cele de
crestere, si cele de rationalizare, prevad de la
implementarea lor, reducerea consumurilor.

Dupa cum am mentionat, investirea in prezent
a mijloacelor banesti este determinatd de obtinerea
profitului in viitor, de acea un rol de seami in
atingerea acestui scop final il are pronosticarea
fluxurilor banesti de la exercitarea investitiilor.

Pentru a planifica fluxurile banesti pentru:

= investitiile de crestere — orice manager §i
strateg trebuie sd ia in calcul durata proiectului, in
functie de uzura morala determinata de tendintele de
dezvoltare a progresului tehnic, situatia economica
si de concurentd pe piata, incertitudinea declansarii
proiectului, intensitatea modificdrii  mediului
exterior al Intreprinderii;

= investitiile de rationalizare — trebuie sa se ia
in consideratie situatia economica a intreprinderii,
incertitudinea, in functie de dezvoltarea progresului
tehnic, ce va conduce la uzura morald a mijloacelor
noi puse in functiune, in dependenta de tehnologiile
aplicate noi.

Este de mentionat ca la proiectele de
rationalizare, aceste fluxuri pot fi calculate intr-o
oarecare masurd mai exact chiar la inceputul
proiectului de investitii, pe cand la cele de crestere
acest lucru este mai dificil si alt moment este ca, la
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cele de rationalizare insasi valorile viitoare pot fi
calculate mai exact in comparatie cu proiectele de
crestere si momentul dificultatii sunt riscurile.

Din cele mentionate, este de constatat ca
implementarea unuia sau altui proiect de investitii,
in functie de scopul stabilit si asteptdrile urmarite,
depinde de deciziile managerilor In urma analizei
detaliate a situatiei concrete si in baza unei analize
strategice, daca vorbim de proiectele de crestere.

Deci, dupa cum vedem, pentru asigurarea

""" orice agent economic exercita
anumite investitii, redate prin diverse surse
monetare si/sau reale, interne §i/sau internationale.

Dupa cum am observat si ce trebuie de luat in
seamd, ca investitiile sunt factorul de bazda 1in
redresarea si ameliorarea situatiei intreprinderii, in
asigurarea unei stabilititi economico-financiare §i a
unei pozitii competitive pe piata.

Iar in cele din urma, profitabilitatea si
rentabilitatea intreprinderii, vitalitatea intreprinderii
si perpetuarea ei depind, in mare masura:

= de deciziile investitionale curente (luate
la momentul de fata),

= de politica investitionala exercitatd,

= de efectivul declansarii procesului
investitional,

= de Intelegerea elementelor unui proiect
de investitii.
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PRINCIPII DE ABORDARE METODOLOGICA A CURSULUI DE
LIMBA GERMANA DE SPECIALITATE

N. Barbaros, doctoranda
Universitatea Tehnica a Moldovei,

INTRODUCERE

Principiile de organizare a cursului de limba
germana economica pornesc de la dilema in care se
afla  profesorul-filolog, solicitat sd predea
continuturi si limbaje de specialitate in limba
straind. Pentru a rezolva aceasta dilema am incercat
sd analizdm situatia mentionatd §i am constatat
urmatoarele.

Profesorul de limba straina, nefiind instruit in
domeniul economiei, se angajeaza si predea limba
germand economicd. Prin urmare profesorul nu
dispune de studii speciale, ce vizeazd predarea
limbilor strdine de specialitate §i incercand sa se
acomodeze la noile cerinte, se confruntd cu
informatii lingvistice, metodice si didactice, pe care
nu le intelege deplin, ceea ce duce la neglijarea lor.
Pe langd acestea se atestd deseori insuficienta i
lipsa materialului didactic necesar.

Fiind responsabil de modalitatile si
consecintele predarii, profesorul se simte adesea
coplesit de neincredere, iar lipsa competentei
profesionale 1l determind, in final, sd se resemneze,
conformandu-se cu ideea, ca e imposibil, sd explici
continuturi si concepte, de care personal nu dispui,
sau nu le intelegi pe deplin.

Pentru a solutiona aceastd dilema, e necesar
sd cunoastem de la bun inceput problematica si
particularitatile cursului de limbd strdind de
specialitate. Primul pas 1n aceasta directie se
realizeazd nemijlocit prin determinarea hotarelor
dintre limba straina-standard si cea de specialitate.

In cele ce urmeaza voi incerca si elucidez
comparativ aceste concepte, analizdnd tezele si
definitiile celor mai renumiti didacticieni.

1. LIMBA GERMANA-STANDART

Predarea limbii germana-standard
(generald) vizeaza primordial competentele de
comunicare in situatii cotidiene. Dezvoltarea
competentei comunicative axeazd pe situatii de
dialog, utilizate de profesor teleologic in timpul
orelor. Profesorul  solicitd, asadar, propozitii
integre, corecte, formulari coerente, cat mai multd
exprimare libera si fluentd. Exprimarea verbala

devine, prin urmare, scop: se tinde spre mai multa
productie verbala, indiferent, daca aceasta e
necesard atingerii anumitor obiective; limba nu e
conceputi ca mijloc, ci ca scop. In asa fel caracterul
functional al exprimadrilor pierde din valoare. Prin
urmare profesorul include cele mai intrebuintate
procedee de comunicare, care denotd un caracter
familiar si cursiv: asaltul de idei, crearea de situatii
problema.

Prin intermediul metodei vizuale, imaginea
devine prilej de comunicare. Imaginea ii incurajeaza
pe studenti sa se exprime spontan, utilizand
asocieri, lasand frau liber creativitatii. Din aceasta
perspectiva imaginile didactice sunt concepute ca
stimuli comunicativi.

Limba germana-standard privilegiaza mai
mult comunicarea, §i prin urmare se renuntd la
organizarea unor lecturi comprehensive
aprofundate. Productia textuala regreseaza din ce in
ce mai mult, reiesind din varietatea de forme si
lipsa unor modele structurale concrete. In
consecintd productia textuald bazatd mai mult pe
aspectul formal, genereaza produse cu caracter
subiectiv i familiar.

2. LIMBA GERMANA DE
SPECIALITATE

Limba straind de specialitate, in viziunea lui
Hoffmann, reprezintd [1, p.11] “fotalitatea
mijloacelor linguale, intrebuintate intr-un domeniu
profesional, care asigura comunicarea
specialistilor dintr-o ramurda anumita®.

Beier [1, p.12] intelege prin limba de
specialitate ,,un domeniu complex ( un fragment, o
varietate) de functionare a limbii cu diferentieri
interne. Savantul completeaza, prin urmare,
definitia lui Hoffmann, subliniind importanta celor
2 referenti: pe de o parte, timpul; pe de altd parte,
grupul de specialigti. Din punctul lui de vedere,
adevarata limbd de specialitate este mereu intr-o
legdtura stransd cu grupul de specialisti, care o
exerseaza, deoarece ea necesitd claritate si precizie,
in caz contrar, pierde legatura cu spiritul de gandire
profesionald, cu continuturile §i sistemele cognitive
de specialitate. In asemenea situatii limba straina de
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specialitate nu poate fi realizatd si inteleasd la
nivel suficient, deoarece conceptele si notiunile sunt
intelese izolat, din cauza unui sir de lacune in
cunoasterea stiintifici. In consecintd, sufera atat
comunicarea profesionald, cat si lectura literaturii
de specialitate.

Asadar, limba de specialitate se dezvolta in
dependenta de urmatorii 3 factori:

e clemente cognitive de specialitate;
e structuri cognitive de specialitate;
e structuri lecturale/comunicative.

Sintagmele "elemente si structuri cognitive"
desemneaza sistemul de cunostinte organizate in
categorii de concepte .

Reiesind din punctul de vedere a lui
Hoffmann, putem conchide, cd limba germana
economica e totalitatea limbajelor specializate, a
mijloacelor linguale , care se folosesc in domeniul
economic, ca garant ce permite atat comunicarea
profesionald, cat si lectura literaturii de specialitate .

Hoffmann considera ca limba germana
economica nu poate fi conceputd ca o varianta
stilisticd a limbajului general (ipoteza functional-
stilisticd), ci ca un subsistem , care consta din
elemente fonetice, morfologice si lexicale, precum
si fenomenele sintactice, formind o unitate
functionala, care include un sir de limbaje
specializate, ramificate pe parcursul anilor intr-un
sir de domenii speciale. In urma acestui progres s-a
dezvoltat stratificarea orizontald a limbii germane
economice, din perspectiva sintagmatica.. Aceasta
migcare s-a extins §i asupra textelor economice,
luand o directie de progresie verticald. Prin urmare
textele economice nu mai dispun actualmente de
semnificatii unilaterale, ci reprezintd o tipologie
variata, care in raport cu limba germana economica,
progreseaza in plan vertical, marcand grade diferite
de specializare .

Asa de exemplu un text economic de
specialitate e mult mai putin specializat decéat o
scrisoare de afaceri sau o oferta. Criteriul acestui tip
de divizare rezidd in gradul de simplificare a
continuturilor cognitive. Limba economicd de
specialitate e o notiune complexa, care cuprinde, in
plan sincronic, diverse limbaje specializate,
stratificate prin urmare orizontal. Atat textele de
specialitate cat si limbajele specializate provin din
aceeasi sursd limba germana economicé: textele de
specialitate, denotd gradul ei de specializare in
stratificarea verticald, limbajele de specialitate
constituie varietatea de domenii in plan orizontal:
Betriebswirtschaft, Volkswirtschaft, Handelsrecht,
Wahrungspolitik ...

Reiesind de aici am creat diagrama, in care

n. — reprezinta limba de specialitate in plan
orizontal; limbajele specializate

s. — constituie textele
gradul de specializare diferit.

t

de specialitate cu

Sh

St So.

v

N; N, N;s Ny Ns Ng

Aceasta clasificare a limbii de specialitate e
importanta sub mai multe aspecte:
1.gradul de specializare e determinat de diverse
tipuri de texte cu diferite componente morfologice
si sintactice.
2.gradul de specializare depinde de nivelul
intrebuintdrii  terminologiei si  lexicului de
specialitate;

Aceastd diagrama constituie punctul de
plecare in elaborarea principiilor de selectare a
textelor de specialitate pentru orele de limba
germana.

Spre deosebire de Hoffmann, M. Popescu
[ 2,p.226 1 promoveaza ipoteza functional-stilistica
a limbii economice. Prin urmare el face o asociere
intre limbaj si stil , afirmand ca stilul , e o ipostaza
a limbii insesi, atunci, cand aceasta are o destinatie
speciald. In acest sens cercetitorii Rusu si
Volosciuc afirma: [3, p.530] ,,Limba de specialitate
este mult mai mult de cdt un stil, decat un registru i
mult mai mult decdat un vocabular, sau o
terminologie de specialitate. Acesta este un
ansamblu complex de resurse, care poseda multe
stiluri, registre si particularitati lexicale”.

In opinia noastra limb4 striina de specialitate
nu este conceputd ca un element izolat de continutul
si scopul comunicdrii sau de procedeele de
comunicare. Aici e vorba de un mod nou de a opera
cu limbajul care porneste de la continut si functie si
nicidecum de la forma. Scopul productiei textuale
nu mai este ocazional, arbitrar, ci se supune unor
scopuri si procedee determinate. In acest sens
dezvoltarea competentelor lecturale a literaturii de
specialitate e necesara si devine sarcina principala a
profesorului, care organizand corect demersul
pedagogic, respectda urmatoarele principii:

1. planificare precisi a cursului;

2. propunerea rationald si
sarcinilor;

3. formularea exacta a intrebarilor.

chibzuita a
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Cursul de limba strdind de specialitate se
caracterizeaza, prin precizie §i economie verbala.
Aici se intrebuinteaza pe larg metodele de explicare,
descriere si definire, ultima 1n situatii cotidiene fiind
conceputa ca un procedeu comunicativ irelevant.

Scopul predarii limbii germane economice
nu constd In explicarea precisd si obiectivd a
elementelor de specialitate, ci in dezvoltarea
competentei de a Intelege adecvat literatura de
specialitate In limba strdind, de a deosebi esentialul
de secundar, de extrage maximum de informatii,
necesare autoinstruirii si autoperfectionarii.

Cursul de limba germand economica
opereazd de asemenea cu imagini , dar mai mult in
formd de: harti cognitive, tabele, scheme si
diagrame, care interpreteazd precis toate
conventiunile de specialitate, aranjand informatiile
intr-o ordine logicd. Asadar cursul de limba
germana-standard utilizeaza cu precadere procedee
aditive si asociative, pe cand cursul de limba
germand economica apeleazd la procedee de
selectare si ierarhizare.

Didactica limbii germane economice
cerceteaza aspectul intern, generand un sir de
clasificari, aranjari consecutive, codare si decodare
rationald a continutului, detine anumite norme de
productie textuald si presupune strategii de lucru
care duc la indeplinirea lor. Cursul de limba
germana-standard nu se bazeaza pe continuturi, care
ar genera strategii de lucru(study skills), pe cand
limba straina de specialitate le presupune, ceea ce le
permite studentilor sd prelucreze mai repede
multimea de continuturi.

Cursul de limba straind de specialitate
transmite lexicul profesional de baza obiectiv si
static, fard a se extinde 1Tn domeniul stiintific.
Simplificari de continuturi se acceptd numai in
limitele unor anumite reguli. in asa fel elementele
cognitive de specialitate devin mai accesibile. Odata
cu transmiterea elementelor cognitive de
specialitate, cursul de limba strdind economica
faciliteazd construirea corectd a structurilor
cognitive de specialitate.

3. PREDAREA LIMBII GERMANE
CENTRATE PE STUDENT

3.1. Utilitatea competentei profesionale

In literatura metodico-didactica necesitatea

competentelor  profesionale e  destul de
controversata. Unii metodisti o considera
indispensabila 1n predarea limbii striine de
specialitate.] ] 1In viziunea lor competenta

studentilor §i respectiv consistenta produselor

curriculare se afla pe planul doi, profesorul fiind
conceput ca figura centrala in procesul predarii.

In viziunea noastra cursul de limba straini
de specialitate se realizeaza la nivel si in cazul unui
singur purtdtor de competentd profesionald. Atunci
cand studentii se dovedesc competenti, profesorul
nu mai are nevoie de o competentd profesionald
speciala, cursul de limba germana economica se
limiteazd doar la transmiterea cunostintelor de
limba straind de specialitate, cum ar fi utilizarea
corectd a terminologiei, strategii lecturale si abilitati
de invatare euristica.

In cazul studentilor, ce poseda partial sau nu
dispun deloc de cunostinte de specialitate, se
recomanda de inclus in procesul de studiere a limbii
germane, a patra componenta, si anume — insusirea
continuturilor de specialitate, elemente si structuri
cognitive. Functia de competentd profesionald e
preluatd aici de materialul de predare, ales in
conformitate cu obiectul de specialitate si nivelul de
cunostinte al studentilor. In caz cind textele sunt
selectate adecvat, studentii sunt capabili sa-si atinga
scopurile prin interactiunea directd cu textul, prin
confruntarea dintre continuturile de specialitate si
experienta lor profesionala.

Asadar competenta profesionala
insuficientd a profesorului devine problematica
numai atunci, cand avem de a face cu studenti
incompetenti, si material inadecvat obiectului de
studiu. Totusi, profesorul e apt sa echilibreze lipsa
competentei profesionale, urmand anumite principii
didactico-metodice. El nu trebuie sa cunoasca in asa
masurd continuturile de specialitate, incat si le
poatd explica in detalii. Trebuie totodatd sa-si dea
seama, cd nu poate opera liber cu ele, selectandu-le
la intdmplare, combindndu-le sau modificAndu-le
nepotrivit. Profesorul trebuie sa se lase calauzit de
un interes de cercetare stiintifica, mobilizdndu-se in
cautarea unor metode si forme efective de
prezentare a specialitatii.

3.2.Importanta cunostintelor initiale de
limba germana a studentilor economisti

Profesorul prin urmare nu poate exercita
rolul principal 1n predarea limbii striine de
specialitate, din simplul motiv ,ca nu e specialist 1n
domeniul stiintelor economice. Reiesind de aici,
cursul practic de limba germand de specialitate se
fundamenteazd pe metodologia  invatamantului
centrat pe student si pe principiile individualizarii si
congtientizarii in Invatare. Cunostintele curente a
studentilor determina ritmul si directia demersului
pedagogic.
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de urmatorii factori: un numar redus de | studentii 1si inteleg

cunostinte generale din limba germana si alte limbi studenti etc. profilul, profesorul

strdine a studentilor servesc ca punct de plecare in intelege limba straind si

planificarea cursului de limbd strdind de impreund  solutioneaza

specialitate; se recomandd de testat studentii, probleme.

pentru a aprecia nivelul lor de cunostinte, posedarea Competenti profesionali

limbii germane si a altor limbi strdine, care ar
contribui la o decodare mai efectiva, a terminilor,
imprumuturilor si internationalismelor; competenta
profesionald si gradul de specializare 1i ajutd pe
studenti sd 1Inteleagd adecvat continuturile de
specialitate; obisnuinte de Invatare pot atdt sa
franeze cat si sd stimuleze nsugirea limbii germane
economice, in dependentd de caracterul lor negativ
sau pozitiv, de exemplu frica fatd de profesor,
evitarea de a pune intrebari, invatarea pe de rost, au
ca rezultat incapacitatea de a analiza, sintetiza i
abstractiza, ceea ce se rasfrange negativ in procesul
de invatare a limbii strdine; ansamblul de interese si
asteptari formeaza stimulul principal in invatarea
limbii germane si, mai ales, in antrenarea lecturii
literaturii de specialitate; interesul de a invata poate
fi, prin urmare, direct conditionat de selectarea
produselor curriculare specifice, interesul scade
atunci cand materialele nu corespund asteptarilor si
nivelului de cunostinte a studentilor.

3.3. Cercetiari comparative dintre modalitatile
predarii centrate pe student si pe profesor

Studiind literatura de specialitate si activand
ca pedagog, m-am convins de nenumarate ori de
eficienta predarii orientate pe student, mai ales,
atunci cand e vorba de cursul de limba straind de
specialitate. In acest sens, am efectuat cercetiri
comparative dintre cele doua aspecte de predare
(orientate pe student si orientate pe profesor) si le-
am inclus in tabela ce urmeaza:

Predarea limbii germane de specialitate

centratd pe profesor

centrata pe student

din lipsa cunostintelor
speciale profesorul nu
mai poate dirija si
apeleaza tot mai des la
manual sau conspect ;
incearcd sd  explice
concepte pe care nu le
intelege totalmente si sa
simplifice limbajul spe-
cializat;

studentii preiau rolul
principal si isi dezvolta
autocontrolul prin auto-
evaludri si corectari.

se conteaza pe
competenta profesionala
a studentilor ;

profesorul nu preda
cursul de specialitate
propriu-zis, ci propune
un sprijin  solid in
intelegerea si decodifica-
rea continuturilor de
specialitate  in  limba
straina.

Scopul si obiectivele

de predare/invitare

Predarea limbii germane de specialitate

centrata pe profesor

centraté pe student

Rolul profesorului

Predarea limbii germane de specialitate

centrata pe profesor

centrata pe student

se crede competent atat
in limba straina cat si in
profilul de bazia al
studentilor ;

initiaza discutii, pe care
nu le intretine la nivel
profesional ;
practic nu se
corectari ;

nu se verifica nivelul de
insusire a materialului
de catre studentii slabi ;

atesta

se renuntd la pozitia
tipica de profesor, privi-
legiind activitatea in
grup, lasandu-se motivat
de competenta profesio-
nala a studentilor;
profesorul  structureaza
lectia din perspectiva
metodica de predare a
limbii straine si nicide-
cum din perspectiva tran
smiterii cunostintelor de

insusirea sistemului
gramatical si
promovarea limbii

germane corecte
dezvoltarea competen-
tei comunicative;
profesorul tine discur-
suri lungi, studentii se
limiteaza la raspunsuri
concise;

cunostintele de specia-
litate a studentilor sunt
inhibate de antrenari
superficiale in discutii
in limba straina;
operarea cu textele de
specialitate le permite
studentilor singuri prin
interactiunea cu mate-
rialul  propus  sa-si
satisfaca interesele pro-
fesionale.

insusirea sistematica a
lexicului si terminologiei
de specialitate;

invatarea gramaticii prac-
tice, evidentierea celor
mai intrebuintate forme
gramaticale din textele de

specialitate;
dezvoltarea strategiilor si
competentelor lecturale

de comprehensiune si
interpretare a textelor de
specialitate;

se accentueaza continutul
sinu forma limbii;

se promoveaza verbaliza-
rea schitelor,diagramelor
si tabelelor;

abordarea textelor de
specialitate e  dirijata
metodic de profesor,
antrenand automatisme in
procesul de lectura,
comprehensiune si
interpretare.
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Predarea orientatd pe student, in cazul
insusirii unei limbi striine de specialitate , se
dovedeste a fi destul de productivd, mobilizandu-1
pe profesor sd respecte urmatoarele principii de
baza:

1. definirea semnificativa a obiectivelor si
sarcinilor de instruire;

2. selectare corecta a materialului didactic;

3. organizarea adecvatd a demersului
pedagogic

CONCLUZII

Profesorii trebuie sd inteleagd din start ca
predand limba germana de specialitate, ei nu
transmit cunostinte de specialitate propriu-zise, ci
ii Tmputernicesc pe studenti sd patrunda singuri In
esenta continuturilor cognitive, profesorul preluand
rolul unui arbitru care dirijeaza metodic procesul de
invatare a limbii strdine, avand ca suport didactic
literatura de specialitate.

Insuficienta de competentd profesionald
restrange spatiul de activitate a profesorului,
superioritatea in operare cu materialul fiind
marginitd. Aici profesorul trebuie sid controleze
orice expresie, dacd nu vrea ajungd la formulari
gresite, enunturi false, simplificari nepotrivite.

Din aceste considerente predarea se
centreaza pe student, transforménd cursul de limba
strdind de specialitate in mijloc, prin intermediul
caruia studentii 1si ating obiectivele profesionale.
Reiesind de aici, profesorul trebuie sa renunte la
unele metode si strategii, ora de limba germana
economica fiind redusd mai mult la actiuni

functionale.
Cursul de limba germana economica
formeaza, asadar, fundamentul cursului de

specialitate predat in limba straind si devine prin
urmare puntea de legaturd dintre cursul de limba
germand — standard si cel de specialitate. Limba
germana de specialitate nu poate fi predatd decat
pornind, cel putin, de la un nivel mediu de
cunoagtere a limbii germane-standard. Obiectivul
primordial fiind dezvoltarea lecturii
comprehensive, care propune strategii
compensatorii in domeniul extragerii de informatii
si producerii textuale corecte. Prin lectura studentii
consolideaza elemente cognitive de specialitate si le
imbind wulterior 1in structuri cognitive mai
complicate, se familiarizeaza totodatd cu anumite
particularitati stilistice din lexicul profesional:
precizie, diferentiere  semanticd, ierarhizare,
economie verbala.

Cursul de limba germand economica ajuta
studentii sd-si acopere golurile din cunostintele de
specialitate,  deseori  problema  neasimilarii
materialului, fiind cauzatd de neintelegerea limbii,
in care se preda materialul. Reiesind de aici,
posedarea corectd a lexicului profesional devine
conditie de baza pentru Invdtarea corectd a
specialitatii in cauza.
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GEORG SIMON OHM s-a nascut la data
de 16 martie 1787 in localitatea Erlangen, Bavaria,
Germania. Tatdl sau, Johann Wolfgang Ohm,
lacatus, era pasionat de matematica si fizica. A
reusit sd-i transmitd aceastd pasiune si fiului sau,
poate si pentru cd mama lui Georg, Maria Elisabeth
Beck, murise cand el era inca mic.

Perioada studiilor. Avea 16 ani cand a
inceput sa studieze la Universitatea din Erlangen
matematica, fizica si filosofia. A urmat cursurile
universitare numai un an, lipsa mijloacelor
materiale obligandu-l1 si lucreze ca profesor de
matematica in Elvetia, la Nidau si Neuchatel. In
1811 si-a reluat studiile la Erlangen, obtinind
doctoratul in 1813.

Cercetarile de inceput. A functionat un an
la Erlagen ca docent de matematici, apoi la
gimnaziul real din Bamberg ca profesor de fizica si
matematicd. Timp de aproape 8 ani, intre 1817 si
1825 a fost profesor la Gimnaziul Iezuit din Koln.

goowAici a  verificat tot ce se
descoperise pand atunci legat de
efectele curentului electric, desi
echipamentele de care dispunea
erau modeste. In 1826 si-a luat
. concediu si a plecat la Berlin
pcntru a continua cercetarile legate
de curentul electric. A functionat
ca profesor la Scoala de Razboi
din Berlin. In cercetirile sale a folosit un
galvanometru  rudimentar, pentru  masurarea
intensitatii curentului electric, un electroscop,
pentru masurarea diferentei de potential intre
diferite puncte si o pild Volta. Deoarece rezistenta
interna a pilei se modifica in timpul experientelor,
la sugestia profesorului Poggendorf, a folosit un
termocuplu format dintr-un conductor de cupru si
unul de bismut. Un capat al termocuplului era
scufundat intr-un vas cu gheata, iar celilalt intr-un
vas cu apa care fierbea, pentru a asigura o diferenta
de temperatura de 100 de grade. Acest termocuplu
asigura o tensiune electromotoare constanta.

incepe si publice. Rezultatele le-a publicat
in lucrarea ,Stabilirea legii dupa care metalele
transmit electricitatea”,lege cunoscutd si azi sub
numele de ,,Legea lui Ohm” in 1827 a argumentat
teoretic aceste rezultate in lucrarea ,,Circuitul
galvanic investigat matematic”. In aceste lucrari a
folosit notiunea de rezistenta electricda a unui
conductor liniar si a demonstrat ca aceasta este
proportionala cu lungimea si invers proportionala cu
sectiunea acestuia. A demonstrat, de asemenea, ca
intensitatea curentului electric este proportionald cu

tensiunea electricd aplicatd circuitului §i invers
proportionala cu rezistenta electrica a circuitului.
Facut o analogie intre curentul electric si debitul
unui fluid, respectiv intre diferenta de potential si
diferenta de nivel a unui circuit fluidic. Desi
experientele erau concludente, iar argumentarea
teoreticd era convingdtoare, lumea stiintificd a
ramas indiferentd. Singurele reactii au fost de
neincredere si foarte critice. Desi ar fi vrut sa-si
continue cercetarile la Universitatea din Berlin,
convins ca lucrdrile sale stiintifice i dadeau acest
drept, singurul post pe care l-a putut obtine, in
1833, a fost la Politehnica din Niirnberg unde a
ramas pana in 1849.

Recunoastere. in 1841 a primit o scrisoare
de la Societatea Regala din Londra prin care i se
recunostea valoarea descoperirilor sale si i se
conferea medalia Copley, cea mai 1nalta distinctie a
acestei institutii. Desi s-a bucurat pentru aceasta
apreciere a fost nemultumit cé ea a venit din Anglia
si nu din Germania. Inci o dovada cd nimeni nu-i
profet in tara lui. Si totusi, in 1849 a fost invitat la
Universitatea din Miinchen sa predea fizica. S-a
bucurat de aceasti recunoastere dor cinci ani
deoarece , dupa o scurtd boald, a murit in data de 7
ulie 1854. Numele sau a fost atribuit unitatii de
masura a rezistentei electrice.

CONSTANTIN BUSILA s-a niscut in data
de 4.05.1877 in orasul Targu Ocna, pe valea
Trotusului. Tatal sau, Dimitrie Busila a fost capitan
in Armata Romana si s-a jertfit pentru cucerirea
independentei cédzand eroic pe campul de luptd in
31 august 1877. Nu a apucat sa-1 vada pe Constantin
care a dus de unul singur greutatile vietii. Urmeaza
cursurile Liceului “Principatele Unite* din lasi.
Avea 18 ani cand s-a inscris la Scoala Nationala de
Poduri si Sosele din Bucuresti. Student dotat si
foarte sarguincios, a absolvit studiile de inginerie in
1900 ca sef de promotie, dupd care a plecat in
Belgia, la Liege pentru perfectionare la Institutul de
specialitate Montefiore, timp de un an de zile unde
isi sustine teza de doctorat.

Angajat de Anghel Saligny. Se reintoarce
in tard In 1901 si este angajat de Anghel Saligny
pentru a participa la proiectarea si constructia
portului Constanta. Constantin Busild s-a ocupat de
proiectarea centralei electrice. Generatorul electric
era antrenat de un motor Diesel cu puterea de 1600
CP. Constructia centralei de la Constanta s-a
terminat in 1904, iar Constantin Busila a fost
numit director, functie pe care a ocupat-o pana in
1909 dupa care s-a transferat la Societatea de
Tramvaie din Bucuresti unde a ocupat functia de
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subdirector. In timpului primului rizboi mondial, a
lucrat la Directia munitiilor, deoarece absolventii
Scolii Nationale de Poduri si Sosele primeau, pe
durata studiilor, §i cunostinte militare specifice
armei geniu. Activitatea profesionala a lui
Constantin  Busila a fost legata de Anghel
Saligny. Astfel, cand acesta devine Ministru al
lucrdrilor publice, intre 1918 si 1919, 1l numeste
secretar general pe Constantin Busild pe care il
cunostea bine dupd ce lucraserd impreund la
construirea portului Constanta. in 1919 participa, ca
membru fondator, la infiintarea uneia dintre cele
mai mari societdti petroliere din Romania, Creditul
Minier, cu sediul in Bucuresti, Bd. 1.C. Bratianu, nr.
75. Scopul acestei societiti era de a apara interesele
romanesti in exploatarea zacamintelor de petrol si a
altor bogétii naturale aflate atunci sub controlul
unor companii internationale straine.

Contributiile la dezvoltarea  Sistemului
Energetic National. Specializarea facuta in Belgia,
experienta acumulatd pe perioada construirii
centralei electrice din portul Constanta au definit
restul drumului profesional in domeniul electric. S-
a ocupat de electrificarea cailor ferate, utilizarea
energiei electrice in industria petrolierd si in
agricultura, s-a ocupat de electrificarea  unor
localitati. in 1920 a preluat societatea ,,Electrica” si
a dezvoltat-o construind si modernizand centralele
electrice de la Campina, Floresti, Ploiesti, Slanic
Prahova, centrale destinate rafinariilor si sondelor.
A contribuit la  crearea Sistemului Energetic
National prin infiintarea, in 1926, a Institutului
Roman de Energie — IRE, cu atributii in domeniul
cercetarii, care functioneazd si azi sub numele
Institutului  National Roman pentru Studiul
Amenajarilor si Folosirii Surselor de Energie si
acelasi acronim - IRE. In cadrul acestui institut a
fondat Buletinul Institutului
Roman de Energie, revista care a
aparut pana in 1944. Activitatea
acesteia a fost continuata,
incepand din 1953 de revista
Energetica, care apare si azi. In
Buletinul IRE au fost publicate
multe articole care au contribuit
la dezvoltarea electrotehnicii din tara noastrd, la
organizarea cercetarilor in domeniul electrotehnic.

Activitatea asociativid. Constantin Busila a
activat In mai multe asociatii profesionale. A
participat la sedinta de constituire a Asociatiei
Generale a Inginerilor- AGIR, tinuta la Iasi in data
de 12 august 1918, fiind membru al Consiliului de
administratie. Constantin Busilda ,a promovat
Romdnia ca membru fondator al Comisiei Mondiale
a Energiei”, infiintatd in 1926 si in Comisia
Internationald a Marilor Retele Electrice, cunoscuta

sub acronimul CIGRE. Tot din 1926 a facut parte
din Comisia Electrotehnica Internationaldi—CEI — si
din Comitetul Electrotehnic Romén — CER — ca
Presedinte. A fost Presedinte al Uniunii Generale a
Industriasilor din  Romania, Pregsedinte al
Consiliului  Superior al Apelor si Energiei,
Presedinte al Consiliului Tehnic Superior. In 1935 a
fost ales Presedinte al Societatii Politehnica si s-a
implicat in adoptarea mai multor legi legate de
apdrarea titlului de inginer, in organizarea
invatamantului tehnic superior.

Activitatea didactica. Si-a inceput activitatea
didactica in 1910, indata ce a revenit in Bucuresti de
la Constanta. A predat la Scoala Nationala de
Poduri si Sosele disciplina de ,,Lucrari grafice”,
apoi, din 1916 ,,Tehnologie mecanica”, ,,Organe de
masini”, ,Aparate de ridicat”. In 1920, prin
contributia  craioveanului  Nicolae  Vasilescu-
Karpen, s-a Infiintat Scoala Politehnica. Constantin
Busila si-a continuat activitatea §i aici fiind
prorector apoi, pana in 1940, Decanul Facultitii de
Electromecanica. In 1939 a fost numit presedintele
Consiliului de perfectionare al Politehnicii din lasi
pe anul scolar 1939/1940. in 1937 a fost ales
membru al Academiei de Stiinte contribuind si 1n
aceasta calitate la dezvoltarea industriei romanesti si
formarea specialistilor din domeniul ingineriei.

Ministru al lucrarilor publice si golgota
specialistului. La insistentele lui lon Antonescu,
care vedea in Constantin Busild un specialist cu
recunoastere internationald, a acceptat in 1941
postul de Ministru al lucrdrilor publice si
comunicatiilor, pe care l-a ocupat pana la data de 5
august 1943. Desi la acceptarea postului a precizat
ca nu va face politica ci doar activitate profesionala,
desi si-a Tnaintat de trei ori demisia dupa trecerea
Prutului de catre Armata Romana, totusi, in toamna
anului 1944 a fost arestat, iar in 6 mai 1946 a fost
judecat, alaturi de alti demnitari politici si
condamnat la inchisoare. A rezistat numai pana in
1949 cand, la data de 6 aprilie a murit in
inchisoarea de la Aiud. Pand la condamnare
Constantin Busila scria ,,Nu am fdacut decdt bine in
viatd, indeplinindu-mi datoria catre tara! Nu vad de
ce sa ma tem!". Dupd judecatd, Presedintele
completului a declarat ,,Doamnd, am avut trista
misiune de a prezida un proces deja judecat".

Aceasta a fost golgota inginerului
Constantin Busila, fiul capitanului Dimitrie
Busila, cazut in Razboiul pentru Independenta
Romaniei in 1877.

Rubrica realizata de prof. dr. ing. Gheorghe
Manolea, Universitatea din Craiova, Doctor Honoris
Causa al Universitatii Tehnice a Moldovei din Chisindau
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POLITICI CU IMPACT ASUPRA IMPLEMENTARII CONVENTIEI-CADRU
A ONU CU PRIVIRE LA SCHIMBAREA CLIMEI (CONUSC) IN
REPUBLICA MOLDOVA

V. Dulgheru, dr.hab. prof.univ.
Universitatea Tehnica a Moldovei

INTRODUCERE

Sectorul aproviziondrii cu energie la nivel
global genereaza peste 60% din emisiile antropice
de gaze cu efect de serd (GES), fiind principala
cauzi a schimbarilor climatice. Incilzirea globali,
care la mijlocul secolului trecut era doar un semnal
pentru a fi luat in considerare, astdzi a devenit o
mare preocupare la scard mondiala. In acest context
au fost adoptate Conventia ONU pentru Schimbarile
climatice (1992) si Protocolul de la Kyoto (1997),
ratificat si de Republica Moldova (2003).

In prezent tot mai multe tiri ale lumii se
confruntd cu consecintele grave ale Incalzirii
globale, precum sunt inundatiile, furtunile,
alunecarile de teren, cildura excesiva in perioada de
vard, seceta si altele. Consecintele materiale ale
modificdrilor climatice asupra economiei, vietii
oamenilor si mediului inconjurator sunt foarte
serioase. Incilzirea globald cu 1,8-4,0 °C pana in
anul 2100 ar putea conduce la ridicarea nivelului
marilor in acest secol cu 18-59c¢m [1]. Conform
Raportului Stern, schimbdrile climatice, provocate
de emisiile de gaze cu efect de serd din sectorul
energetic, sunt considerate ca fiind ,,cel mai mare si
mai de amploare esec de piata din toate
timpurile”[2] si o amenintare majord pentru
economia mondiala.

In vederea restabilirii echilibrului ecologic,
deja perturbat, o necesitate stringentd reprezinta
identificarea solutiilor de eliminare sau diminuare a
surselor de poluare. Fara a putea cuantifica cu
exactitate impactul pozitiv sau negativ asupra
mediului  inconjurdtor mentiondm principalele
aspecte si evolutii in plan economic si institutional
care au determinat modificari semnificative in ce
priveste calitatea mediului. Una din masurile de
reducere a emisiilor de gaze cu efect de sera care s-
ar putea lua la nivelul Republicii Moldova ar putea
fi promovarea energiei neconventionale si
constructia instalatiilor de producere a energiei de
tip ,energie curatd” prin conversia energiilor
regenerabile, inclusiv a energiei hidraulice. Sub
acest aspect Strategia Energetici a Republicii
Moldova pana in 2020 adoptatd prin hotararea

Guvernului nr. 958 din 21.08.2007 [3] prevede
perfectionarea cadrului legislativ-normativ sectorial
si implementarea cat mai deplind a politicilor cu
impact direct sau indirect asupra implementarii
CONUSC.

2. STRATEGIA ENERGETICA A
REPUBLICII MOLDOVA PANA iN
2020

Strategia energetica a Moldovei pana in
a.2020 prevede clar obiectivele strategice 1in
domeniul surselor regenerabile, precum s§i actiuni
concrete pentru atingerea obiectivelor respective
care sunt introduse in Planul de actiuni. In acest
scop, s-a elaborat proiectul Programului National de
Valorificare a surselor regenerabile de energie, care
actualmente se definitiveaza luand In considerare
prevederile  Strategiei  Energetice.  Sistemul
energetic al Republicii Moldova are o serie de
caracteristici care au fost luate in considerare la
elaborarea  prezentei  Strategii.  Principalele
probleme sunt lipsa de resurse energetice proprii
(97% din necesarul de energie al tarii este
importat), dependenta excesivd de gazele naturale
importate de la un singur furnizor, nivelul redus
de utilizare a surselor regenerabile de energie.
Avand 1n vedere motivele de mai sus si provocarile
pe care acestea le prezintd, Strategia se Intemeiaza
pe urmatoarele principii fundamentale:...cresterea
utilizarii surselor regenerabile de energie; impactul
acceptabil asupra mediului inconjurdtor la nivel
local, regional si global (schimbarea climei).

Din datele balantei energetice rezulta partea
energiei electrice provenite din conversia energiei
hidraulice din consumul total in anii 2000-2005
prezentata in tabelul 1. Pe teritoriul Republicii
Moldova sunt disponibile pentru utilizare
urmatoarele surse de energie regenerabila (SER):
biomasa, energia hidraulicd, energia solara si
eoliand, sursele cu potential termic redus
(inclusiv energia geotermald). Potentialul acestor
surse  regenerabile  (cu exceptia surselor cu
potential termic redus) se evalueaza la 2,7 mii tep
(tabelul 2).
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Tabelul 1. Livrari de energie, mii TEP

2000 2001 2002 2003 2004 2005
Hidroelectricitate 428,6 178.,5 2321 1429 303,6 285,7
Tabelul 2. Potentialul tehnic disponibil al principalelor tipuri de SER.
Tip SER Potentialul tehnic
PJ Mii tep
Solara 50,4 1,2
Eoliana 29.4 0,7
Hidro 12,1 0,3
Biomasa Deseuri agricole 7.5
Lemne de foc 4,3
Deseuri de procesare a lemnului, 4,7
tescovind
Biogaz 2,9
Biocombustibil 2,1
Total biomasa 21,5 0,5
Total potential SER 113,4 2,7
Surse de energie cu potential termic redus, inclusiv >80,0 >1,9
geotermala®
*Evaluare a potentialului teoretic

2.1. Utilizarea energiei regenerabile

Procesul de valorificare a  surselor
regenerabile de energie se afld la faza initiald
de demarare. In anul 2005 ponderea acestora in
consumul de resurse energetice a constituit 71,4
mii tep, doar 3,6% din totalul de livrare a
energiei primare. Cea mai mare pondere in
bilantul energetic o are energia hidraulica si
biomasa, pe cand energia solard si eoliana, precum
si cea a surselor cu potential termic redus este
explorati  insuficient. In  conformitate  cu
obiectivele politicii energetice, obiectivul general
privind mediul specific pentru politica energetica
este reducerea impactului procesului de producere si
utilizare a energiei asupra mediului. Obiectivul in
cauza urmeaza a fi atins 1n principal prin:...sporirea
ponderii cantitatii de energie produsa din surse
regenerabile.

Moldova este parte la urmatoarele tratate
internationale, care sunt relevante in ceea ce
priveste efectul sectorului energetic asupra mediului
inconjurdtor: Conventia-Cadru a  Organizatiei
Natiunilor Unite cu privire la schimbarea climei,
ratificatd prin Hotararea Parlamentului nr.404-XIII
din 16 martie 1995; Conventia de la Stockholm
privind poluantii organici persistenti, ratificata
prin  Legea nr.40-XV din 19 februarie 2004;
Protocolul de la Kyoto, la Conventia-Cadru a
Organizatiei Natiunilor Unite cu privire la

schimbarea climei, la care Republica Moldova a
aderat prin Legea nr.29-XV din 13 februarie

2003; Conventia asupra poluarii atmosferice
transfrontiere pe distante lungi, la care
Republica Moldova a aderat prin Hotararea

Parlamentului nr.399-XIII din 16 martie 1995 si
protocoalele acesteia la care Republica Moldova

este parte.
In contextul schimbarii climei Republica
Moldova a  creat  Autoritatea  Nationald

Desemnata (AND) in cadrul Ministerului Ecologiei
si Resurselor Naturale in vederea promovarii
proiectelor legate de mecanismul de dezvoltare
nepoluanta (MDC). Aceste proiecte MDC de
proportii mici deja au fost Inregistrate la Biroul
Executiv al UNFCCC in ianuarie 2006 pentru
un volum total de 4,734 tone CO, echivalent
credite carbon. Toate cele trei proiecte se referd la
interventii in vederea conservarii energiei 1in
sectorul termoenergetic si dezvoltarea sistemelor
centralizate de incalzire cu surse regenerabile de
energie 1n zone rurale.

Provocarile de bazd pentru sistemul
energetic al Republicii Moldova. Sistemul
energetic al Republicii Moldova este caracterizat de
urmatoarele puncte slabe care au fost luate in
considerare la elaborarea prezentei Strategii:
»---nivelul redus de utilizare a surselor de energie
regenerabila”.
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Reiesind din situatia actuald in sectorul
energetic, imperativul reformei constd 1n
armonizarea deplind a politicii energetice si a
legislatiei la politica si legislatia UE. Factorii cheie
are determind necesitatea ajustdrii politicilor
energetice ale tarii pe termen mediu si lung cu cele
ale UE sunt: necesitatea dezvoltdrii unui cadru
institutional si  legislativ  favorabil atragerii
investitiilor private locale si strdine in complexul
energetic §i necesitatea armonizdrii legislatiei
nationale din complexul energetic cu prevederile
Tratatului privind crearea Comunitatii Energetice
prin transpunerea deplind in legislatia nationald a

intregului  acquis 1n  domeniul... mediului
inconjurdtor, ...energiei regenerabile.
Obiectivele  strategice ale politicii

energetice nationale pentru perioada de pana in anul

2020, sunt... utilizarea resurselor energetice
regenerabile.

Obiective  indreptate  spre  eficienta
economica §i energeticd, realizate in parte prin
promovarea concurentei pe pietele
energetice:...implicarea  resurselor  energetice

proprii, inclusiv a celor regenerabile, in balanta
de consum.

La evaluarea optiunilor pentru dezvoltarea
pe viitor a sectorului energetic vor fi analizate
efectele acestor optiuni asupra balantei energetice
a tarii prin examinarea  avantajelor  si
dezavantajelor diferitelor resurse de energie,
incepand cu sursele regenerabile de energie
interne...ce asigura captarea CO,. Mixul de energie
acceptabil pentru Republica Moldova urmeaza sa
fie determinat prin includerea resurselor energetice
primare cu nivel scazut de emisii CO,, inclusiv a
unei rate minime provenite din surse regenerabile
de energie.

2.2. Protectia mediului inconjurator

Sectorul energetic este o sursd de poluare a
mediului Inconjurdtor. Limitarea in continuare a
poluarii si indeplinirea obligatiilor tarii, conform
tratatelor internationale privind schimbarea climei
si protectia mediului 1inconjurdtor, necesitd
actiuni concrete 1n vederea diminudrii impactului
sistemului energetic asupra mediului inconjurator.
Reducerea impactului activitatilor energetice
asupra mediului este strans legatd de...utilizarea
surselor de energie regenerabile. Evolutiile 1n
aceste domenii vor conduce nu doar Ia
reducerea emisiilor §i respectarea Protocolului de
la Kyoto, precum si a altor acte legislative in
domeniul mediului, dar si la dezvoltarea durabila
si sporirea securitdtii energetice. Ca un procedeu

de protectic a mediului inconjuritor se va
prezenta promovarea sistemului energetic, bazata
pe conversia potentialului energetic al surselor
regenerabile...Dezvoltarea proiectelor de
eficientd energeticaA si valorificarea surselor
regenerabile de energie va asigura incadrarea
Moldovei in Schema Uniunii Europene de
comercializare a emisiilor i atragerea de noi
surse financiare pentru dezvoltarea componentei
de energie purd, precum §i promovarea eficientei
energetice. Pana atunci acest obiectiv poate fi
atins prin obtinerea de credite carbon prin proiecte
MDC.

Abordarea regulatorie in vederea atingerii
acestor obiective constd in aplicarea unor tarife
si a unui regim de reglementare care sa corespunda
cu urmatoarele principii:...tarifele vor reflecta
costurile impactului asupra mediului i tipului
de resurse energetice utilizate la producerea
energiei.

Sunt  stabilite urmadtoarele  obiective
specifice pentru atragerea investitiilor in sectorul
energetic: implementarea de noi mecanisme de
finantare bazate pe stingerea datoriilor externe
prin compensarea unei parti a datoriei cu
echivalentul unor investitii de stat in protectia
mediului inconjurdtor sau dezvoltarea surselor de
energie regenerabild; promovarea  investitiilor
private in proiecte MDC si, eventual, incheierea
acordurilor corespunzitoare in vederea activérii in
cadrul Schemei UE de comercializare a emisiilor.

2.3. Planuri de dezvoltare a
subsectoarelor energetice

Pentru sectorul electroenergetic  sunt
prevazute  urmatoarele obiective generale
.. .. utilizarea resurselor regenerabile si

modernizarea capacitatilor existente”.

Obiective specifice. Obiectivele specifice
privind dezvoltarea sectorului electroenergetic
reies din obiectivele strategice ale sectorului
energetic si constau in urmatoarele: majorarea
capacitatii proprii de generare a energiei
electrice, inclusiv prin dezvoltarea generarii
distribuite in  principal in baza resurselor
regenerabile, armonizarea completd a legislatiei
nationale cu Directiva UE 2003/54/EC.

Masuri specifice. Producerea energiei
electrice. In baza valorilor istorice ale cererii de
varf de energie electrica si a previziunilor cererii de
energie electrici in tabelul 3 este prezentatd
prognoza  necesarului de  putere  pentru
satisfacerea cererii de varf pe malul drept al raului
Nistru.
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Tabelul 3. Prognoza necesarului de putere pentru satisfacerea cererii de varf (malul drept al Nistrului).

Anii

2007

2010 2015 2020

Puterea electricd (MW)

1130

1280 1375 1500

Suplimentar vor fi intreprinse actiuni in vederea promovarii dezvoltarii generarii distribuite in
baza surselor regenerabile de energie: biomasd prin producerea biogazului (din culturi energetice,

deseuri forestiere si agricole, industriale si menajere, substante de provenientd animald etc.),

instalatii

eoliene si fotovoltaice, microhidrocentrale etc. Actiunile indicative 1n aceastd directie includ: ,,...crearea
unui cadru care va oferi stimulente financiare pentru investitii in surse regenerabile...” (de exemplu,
asigurarea pe termen lung a preludrii energiei electrice produse din surse regenerabile la preturi economic
avantajoase); promovarea actiunilor de sustinere a mecanismului certificatelor verzi, dupd cum acesta

este dezvoltat in UE.

2.4. Sursele de energie regenerabila

Situatia curenta, sarcinile majore si
modalititile de valorificare a surselor de energie
regenerabila pe termen mediu sant stipulate in
proiectul Programului national de valorificare a
surselor de energie regenerabild pana in anul 2010.
A fost stabilit obiectivul majorarii cotei SER in
bilantul energetic al tarii pana la 6% 1n 2010 si 20%
in 2020. Cresterea utilizarii SER va aduce si
beneficii ecologice. Dacd vor fi atinse obiectivele
mentionate mai sus, acestea vor contribui la
reducerea anuala a emisiilor de CO, cu 167-210 mii
tone echivalent CO,. O parte substantiald a acestei
reduceri poate fi transformata in beneficii monetare
prin proiecte MDC si/sau comercializarea REC prin
mecanismul SCE. Programul mentionat mai sus
preconizeaza valorificarea potentialului energetic
al...energiei hidraulice...

Obiective specifice. Atingerea scopului atat
al Programului, cit si al prezentei Strategii se
prevede prin urmatoarele obiective specifice:
elaborarea si perfectionarea legisla iei privind
valorificarea surselor regenerabile de energie, cu
formarea unui cadru legal national, transparent i
eficient care sd includd stimulentele aprobate de
practica internationalda; dezvoltarea potentialului
stiintific, tehnic, economic, informational, financiar
si de productie; identificarea si inlaturarea barierelor
ce Tmpiedicd implementarea SER; elaborarea unui
mecanism eficient §i permanent de realizare a

prezentei Strategii, care include cercetari si
elaborari  stiintifice,  estimarea  potentialului
regenerabililor, lansarea  proiectelor-pilot  si

includerea acestui potential in ciclul economic;
crearea conditiilor de dezvoltare stabila a energeticii
in baza SER si majorarea volumului utilizarii SER
in economia nationald; ridicarea nivelului de
pregatire profesionald a specialistilor iIn domeniul
respectiv;

sporirea constientizarii publice a actualitatii
problemei utilizarii SER pentru dezvoltarea durabila
a tarii; instituirea unui fond national de promovare a
energiei regenerabile.

Masuri de atingere a obiectivelor specifice
in domeniul surselor de energie regenerabila.
Legislatia nationala urmeaza sa transpund Directiva
2001/77/EC privind promovarea energiei electrice
produsa din surse de energie regenerabild pe piata
internd a energiei electrice...Cercetarea i
valorificarea surselor noi de energie, cu asimilarea
potentialului lor pentru dezvoltarea energeticii, este
o prioritate a politicii de stat. O atentie deosebita se
va acorda valorificarii energiei obtinutd din
biomasa, conversiei energiei solare si a vantului,
utilizarii potentialului hidroenergetic disponibil si
a surselor de caldura cu potential termic redus. Va fi
construita o mini hidrocentrali cu o capacitate de
1,2 MW pe rdaul Rdut, in apropierea satului
Trebujeni, raionul Orhei, finantatd din creditul
Guvernului Poloniei.

Educatia si instruirea tehnica a cadrelor
in sectorul energetic. Imbunititirea educatiei
tehnice in sectorul energetic reprezintd o conditie
premergatoare pentru dezvoltarea durabild a
sectorului si a economiei in baza Imbunatatirii
eficientei energetice, utilizarii energiei
regenerabile, tehnologiilor eficiente din punctul de
vedere al costurilor si care respectda mediul
inconjurdtor si alte directii stabilite de prezenta
Strategie. Va fi implementat sistemul de pregatire a
cadrelor dupa structura Procesului de la Bologna, la
care a aderat Republica Moldova. In acest context
instruirea va fi dezvoltatd prin reteaua de
bacalaureat, masterat si doctorat.

Prezenta Strategie articuleaza realitatile si
obiectivele in sectorul energetic al Republicii
Moldova si contureazd actiunile si masurile
generale indreptate spre implementarea acestor
obiective. Principala caracteristici a sectorului
energetic al Republicii Moldova este dependenta
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totala a acestuia de resursele energetice importate,
ceea ce reprezintd aproape totalitatea energiei
consumate in tard. Principalele obiective strategice

in rezolvarea partiali a acestei probleme
sunt...dezvoltarea resurselor energetice locale, cu
accent pe surse de energie regenerabila.

Tabelul 4. Planul de actiuni pentru implementarea strategiei energetice a Republicii Moldova pana in anul

2020.

Surse de energie regenerabild

1. | Elaborarea, aprobarea si 2007-2010 Academia de Bugetele
implementarea Programului Stiinte a Moldovei autoritatilor
National de utilizare a si Ministerul administratiei
energiilor regenerabile Industriei publice locale

2. Implementarea unei 2008-2015 S.A. ,, Armet” 6 min MDL Sursele
instalatii eoliene in sectorul Academia de autoritatilor
rural cu puterea de pana la Stiinte a Moldovei administratiei
10 kW. publice locale

1 min MDL,;
sursele
agentilor
economici: 5
MDL

3. | Implementarea 2007-2015 Universitatea 600.000MDL Sursele
microhidrocentralelor Tn Tehnicd a autoritatilor
flux amplasate pe raurile Moldovei administratiei
Prut si Nistru publice locale

500000 MDL,;
sursele
agentilor
economici:
100000 USD
Legislatia de bazi a UE care urmeaza a fi Bibliografie

implementata:

e Directiva 2003/54/CE din 26 iunie 2003
privind normele comune pentru piata internd a
energiei electrice

o Directiva 2001/77/EC din 27 septembrie 2001
privind promovarea electricitdtii produse din
surse de energie regenerabile pe piata interna
a electricitatii

o Directiva 85/337/CEE din 27 iunie 1985
privind evaluarea efectelor anumitor proiecte
publice §i private asupra mediului, modificata
prin Directiva Consiliului 97/11/EC din 3
martie 1997 si  Directiva 2003/35/EC a
Parlamentului European si a Consiliului din
26 mai 2003

o Directiva 2001/80/CE din 23 octombrie 2001
privind limitarea emisiilor in aer a anumitor
poluanti provenind de la instala ii de ardere
mari

1. IPCC Fourth Assessment Report, 2007.

2. Raportul Stern privind economia schimbarilor
climaterice. Marea Britanie, Ministerul de Finante.
http://www. hm-

treasury.gov.uk/independent reviews/stern_review
economics_ climate change/sternreview_index.cfm
3. Strategia Energetica a Republicii Moldova pdna
in 2020 (2010) (adoptata prin  hotardrea
Guvernului nr. 958 din 21.08.2007).

4. Program National pentru Eficientd Energetica

2011-2020 (in  continuarea ,,program”  sau
., PNEE”).
5. Strategia dezvoltarii cu carbon redus a

Republicii Moldova pdna in a. 2020.

Recomandat spre publicare: 24.08.2011.
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