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THE ART OF WINE AND HEALTH

Vitalie Chistol*, ORCID ID: 0000-0002-4761-5892
Anatolie Baldanutad, Vasile Arhip

Technical University of Moldova, 168, Stefan cel Mare Blvd., MD-2004, Chisinau, Republic of Moldova
*Corresponding author: vitalie.chistol@astro.utm.md

Received: 10. 02. 2019
Accepted: 11. 20. 2019

Abstract. In one of his lectures R. Feynman remarked: "One poet once said:" The whole
universe is in a glass of wine". We will probably never know in what sense he said it, because
poets do not write to be understood. But it is true that if we look at a glass of wine carefully
we can see in it the whole universe. Indeed, a glass of wine inspires not only poets,
philosophers, oenologists, but also physicists, chemists, etc. In this paper we analyze some
aspects related to the art and physics of wine: tears of wine, Marangoni effect, wine and
superconductivity, physics of Champagne bubbles, wine and health.

Keywords: wine, ‘tears of wine", Marangoni effect, superconductivity, Archimedes force,
thermodynamic balance, the benefits of wine for health.

DOI: 10.5281/zenodo0.3550709
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ARTA VINULUI SI SANATATEA

Vitalie Chistol*, ORCID ID: 0000-0002-4761-5892
Anatolie Balanuta, Vasile Arhip

Universitatea Tehnicd a Moldovei, B-dul Stefan cel Mare 168, MD-2004, Chisindu, Republica Moldova
*Autor corespondent: vitalie.chistol@astro.utm.md

Receptionat: 10. 02. 2019
Acceptat: 11. 20. 2019

Rezumat. in una din lectiile sale R. Feynman a remarcat: ,Un poet a spus odata: ,intregul
univers este intr-un pahar de vin”. Noi probabil ca nu vom sti niciodata in ce sens el a spus-o,
pentru ca poetii nu scriu pentru a fi intelesi. Dar este adevarat ca daca ne uitam la un pahar
de vin destul de atent noi putem vedea in el intregul univers. Un pahar cu vin i inspird nu
numai pe poeti, filosofi, oenologi, dar si pe fizicieni, chimisti etc. In aceasta lucrare sunt
analizate cateva aspecte legate de arta si fizica vinului: lacrimile vinului, efectul Marangoni,
vinul si supraconductibilitatea, fizica bulelor de spumante, vinul si sanatatea.

Cuvinte cheie: vinul, ,lacrimile vinului”, efectul Marangoni, supraconductibilitatea, forta Arhimede,
echilibru termodinamic, beneficiile vinului pentru sdndtate.
Journal of Social Sciences December, 2019, Vol. Il (4)
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LEXICAL MORPHOLOGY - A METHOD OF TECHNICAL TERM SCIENTIFIC
INVESTIGATION

Svetlana Caterenciuc, ORCID ID: 0000-0002-0507-7950

Technical University of Moldova, Stefan cel Mare str. 168,Chisindu, Republic of Moldova
svetlana.caterenciuc@Im.utm.md

Received: 09.20.2019
Accepted: 11.09.2019

Abstract. The present study deals with attempts to elucidate some peculiarities of technical
terms formation through lexical morphology, a way to investigate lexical units through
morphemes, often defined as the smallest linguistic units with grammatical function. The
morphematic dissociation of the terms in morphemes combinations highlights their syntactic
and semantic properties. Affixoids, prefixes and suffixes are found in the composition of
English-derived technical terms, possessing the motivating feature of telecommunication
field terms. The essence of morphematic analysis consists in term segmentation in a
succession of larger or smaller themes, structurally correlated with each other, a criterion
which we will consider primarily while determining the constitutive morphemes of the term
structure. The motivation of terms can also be based on a metaphorical transfer, the analogy
with familiar realities is used in this case, the metaphor becomes a process of transforming
common words into terms through terminological process.

Keywords: affixoids, prefixes, suffixes, lexical meaning, morphematic analysis, motivation,
morpheme.

Journal of Social Sciences December, 2019, Vol. Il (4)
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MORFOLOGIA LEXICALA - MODALITATE DE CERCETARE
A TERMENULUI TEHNIC

Svetlana Caterenciuc, ORCID ID: 0000-0002-0507-7950

Universitatea Tehnicd a Moldovei, bd. Stefan cel Mare 168, Chisindu, Republica Moldova
svetlana.caterenciuc@Im.utm.md

Receptionat: 09.20.2019
Acceptat: 11.09.2019

Rezumat. Studiul de fata incearca sa elucideze unele particularitati de formare a termenilor
tehnici prin prisma morfologiei lexicale, o modalitate de a investiga unitdtile lexicale prin
intermediul morfemelor, definite adesea ca fiind cele mai mici unitati lingvistice cu functie
gramaticald. Disocierea morfematica a termenilor in morfeme combinatorii scoate in evidenta
proprietdtile sintactice si semantice ale acestora. Afixoidele, prefixele si sufixele se regdsesc
in componenta termenilor tehnici englezesti derivati, posedand trdsatura motivanta a
termenilor din domeniul telecomunicatiilor. Esenta analizei morfematice a termenilor din
domeniului telecomunicatiilor consta in segmentarea termenului intr-o succesiune de teme
mai mari sau mai mici, structural corelate intre ele, criteriu pe care fl vom considera
primordial in determinarea morfemelor constitutive ale structurii termenului. Motivarea
termenilor poate avea la baza si un transfer metaforic, fiind preferata analogia cu realitatile
familiare, metafora devine un procedeu de transformare a cuvintelor uzuale din limba
comuna in termeni prin intermediul procesului de terminologizare.

Cuvinte cheie: afixoide, analiza morfematicd, prefixoide, sufixe, motivare, morfem, sens lexical.

Journal of Social Sciences December, 2019, Vol. Il (4)
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PHRASES, EXPRESSIONS AND COLLOCATIONS USING “TRAVEL”, "HOLIDAY”
AND “TOURISM” WORDS USED IN TRAVELLING AND TOURISM

Marin Cristina-Gabriela®, Geana Corina-Mihaela

University of Craiova, 13, Alexandru loan Cuza Str., Craiova 200585, Romania
*Corresponding author, email: gabriela_marin_cristina@yahoo.com

Received: 09.22.2019
Accepted: 11.09.2019

Abstract. This study focuses on the words “travel”, “holiday” and “tourism” and their
collocations and expressions so that students can use these important terms flexibly. In order
to meet the communicative demands of the tourism industry our learners need proficient
levels of general language skills. Tourism has been diversified, therefore sun and sand are no
longer being the only option available, from rural tourism to adventure holidays and
including ecotourism which is very related to the environment. The Travel and Tourism
students need to be aware of currently used specialised vocabulary in their field of
studies.Vocabulary learning is an essential part in foreign language learning, as the meanings
of new words are not familiar to students or learners. Linguistic research in this field has
mainly focused on the linguistic features of mediatised representations such as brochures,
websites and guidebooks. Lexical knowledge is central to communicative competence and to
acquisition of a second foreign language and a lack of vocabulary knowledge is an obstacle
to learning. Having these goals as background the paper wants to develop a parctical
direction. It is meant to be a useful tool for students and teachers of English, both at
university level and for English as a second language, as well as for anyone interested in the
specialised vocabulary used in travelling and tourism.

Keywords: communication approach, cultural diversity, flexible terms ,specialised vocabulary,
travel buzzwords.

Journal of Social Sciences December, 2019, Vol. Il (4)
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FRAZE, EXPRESII S| COLOCATII CARE FOLOSESC CUVINTELE ,CALATORIE",
.VACANTA” §I ,TURISM” UTILIZATE IN CALATORII SI TURISM

Marin Cristina-Gabriela®, Geana Corina-Mihaela

Universitatea din Craiova, Str. Alexandru loan Cuza 13, Craiova 200585, Romdnia
*Autor corespondent: e-mail: gabriela_marin_cristina@yahoo.com

Receptionat: 09.22.2019
Acceptat: 11.09.2019

” >

Rezumat. Lucrarea de fata studiaza expresiile si colocatiile care includ cuvintele "caldtorie”,
“vacanta” si “turism” din limba engleza astfel incat, studentii sa poata folosi acesti termeni
cat mai flexibil. Studiul limbii engleze trebuie sa aiba in vedere si componenta de comunicare
atat de necesara in turism. Notiunea de turism s-a diversificat, soarele si nisipul nemaifiind
singurele optiuni; ea cuprinzand toate aspectele referitoare la aceasta, de la turismul rural la
vacantele de aventura, atat eco-turismul cat si conservarea mediului fnconjurator fiind
incluse. Studentii sectiei Turism trebuie sa cunoasca vocabularul specializat folosit in mod
curent in domeniul lor de studii. Invatarea vocabularului reprezinta o parte esentiala a
fnvatarii unei limbi straine, avand in vedere faptul ca intelesurile cuvintelor si expresiilor noi
nu sunt familiare studentilor sau celor care invata o limba straind. Cercetarea lingvistica in
acest domeniu se concentreaza in principal pe trasaturile lingvistice ale cuvintelor sau
expresiilor asa cum apar in brosuri, site-uri sau ghiduri de calatorie. Aprofundarea lexicala
este o parte esentiala a competentei comunicative si a invatarii unei limbi straine. Avand in
vedere toate aceste obiective, lucrarea se doreste a fi un instrument practic atat pentru
studenti cat si pentru profesorii de limba engleza, atat la nivel academic cat si pentru
fnvatarea limbii engleze in general, precum si celor interesati de vacabularul specializat
folosit n turism.

Cuvinte cheie: abordarea comunicativa, diversifitate culturala, termeni flexibili, vocabular
specializat, cuvinte cheie in turism.

Journal of Social Sciences December, 2019, Vol. Il (4)
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THE ROLE OF PERSISTENT IDENTIFIERS IN E-SCIENCE

Rodica Cujba®?2 ORCID ID: 0000-0002-7982-6184

ITechnical University of Moldova, 168, Stefan cel Mare Blvd., MD-2004, Chisinau, Republic of Moldova
2Information Society Development Institute, 5A, Academiei Str., MD-2028, Chisinau, Republic of Moldova
rodica.cujba@adm.utm.md, rodica.cujba@idsi.md

Received: 10. 02. 2019
Accepted: 11. 20. 2019

Abstract. The transformations in science produced by the development of ICTs are
conceptualized in the model of e-Science. Information on the researchers’ activities in
digital form is collected in several systems outside the affiliated institutions. Manuscript
submission systems, grant funding applications, data centers, citation indexes, other
institutional or disciplinary repositories and personal web pages are all important sources of
information. Persistent identifiers allow to discover and collect this information and provide
the ability to compare, analyze and combine data with greater efficiency and accuracy. The
article provides an overview of the most popular persistent identifiers used in e-Science and
describes their role.

Keywords: arXiv ID, CODEN, DOI, Google Scholar Citation Profile, ISBN, ISSN, ORCID ID, PMID and
PMCID, ResearcherlD, Scopus Author ID.

DOI: 10.5281/zenodo.3550705
CZU 001:004

ROLUL IDENTIFICATORILOR PERSISTENTI IN e-SCIENCE

Rodica Cujba®*, ORCID ID: 0000-0002-7982-6184

Universitatea Tehnicd a Moldovei, Bd. Stefan cel Mare 168, MD-2004, Chisindu, Republica Moldova
2Institutul de Dezvoltare a Societdtii de Informatii, Str. Academiei 5A, MD-2028, Chisindu, Republica Moldova
rodica.cujba@adm.utm.md, rodica.cujba@idsi.md

Receptionat: 10. 02. 2019
Acceptat: 11. 20. 2019

Rezumat. Transformarile stiintei produse de dezvoltarea TIC sunt conceptualizate in modelul
e-Science. Informatiile despre activitatile cercetatorilor in forma digitala sunt colectate in mai
multe sisteme din afara institutiilor afiliate. Sistemele de depunere a manuscriselor, cererile
de finantare a granturilor, centrele de date, indexurile de citare, alte depozite institutionale
sau disciplinare si paginile web personale sunt toate surse importante de informatii.
Identificatorii persistenti permit descoperirea si colectarea acestor informatii si ofera
posibilitatea de a compara, analiza si combina date cu o eficienta si acuratete mai mare.
Articolul ofera o imagine de ansamblu asupra celor mai populari identificatori persistenti
folositi in e-Science si descrie rolul acestora.

Cuvinte cheie: arXiv ID, CODEN, DOI, Google Scholar Citation Profile, ISBN, ISSN, ID ORCID, PMID
si PMCID, CercetatorID, Scopus ID autor.
Journal of Social Sciences December, 2019, Vol. Il (4)
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STRENGTH EXERCISES INFLUENCE ON FUNCTIONAL CAPACITIES IN
MOUNTAIN BIKING

Bogdan Mihnea lonut

Technical University of Constructions (Romania) 124, Lacul - Teistreet
catedramcf@gmail.com

Received: 05. 21. 2019
Accepted: 10. 30. 2019

Abstract. Force in resistance regime is specific for those branches in which the student has to
face a great resistance effort amplified not only by the distance size and its traversed
duration, but also by the peculiarities of going onward, performance of mechanical work
(water density and consistency of shoe layer, complexity of road) required by the competition
and implicitly preparing (swimming, kayak-canoe, rowing, speed skating, cross-country skiing,
cycling). Physical training of cyclist represents a process of educating physical quality. Each
type of cycling imposes specific requirements in relation to physical training level of a
sportsman.

Key words: force, resistance, training process, methods, means, power-training, exercises, driving
actions, mountain biking, physical training of cyclist.

DOI: 10.5281/zenodo0.3550702
CZU 796.61

INFLUENTA EXERCITIILOR DE FORTA N REGIM DE REZISTENTA ASUPRA
CAPACITATILOR FUNCTIONALE TN MOUNTAIN BIKING

Bogdan Mihnea lonut

Universitatea Tehnicd de Constructii (Romdnia) 124, Lacul - Teistreet
catedramcf@gmail.com

Receptionat: 05. 21. 2019
Acceptat: 10. 30. 2019

Rezumat. Forta in regim de rezistenta este specifica acelor ramuri in care studentul trebuie sa
faca fata unui efort de rezistenta mare, amplificat nu numai de mdrimea distantei si durata
parcurgerii ei, dar si de particularitatile modului de fnaintare, de efectuare a lucrului mecanic
(densitatea apei si consistenta stratului de zapada, complexitatea traseului) cerut de concurs
si implicit de pregatire (inot, caiac-canoe, canotaj, patinaj viteza, schi fond, ciclism).
Pregatirea fizica a ciclistului reprezinta un proces de educare a calitatilor fizice. Fiecare tip de
ciclism impune cerinte specifice in ce priveste nivelul de pregatire fizica a unui sportiv.

Cuvinte cheie: fortd, rezistentd, proces de instruire, metode, mijloace, powertraining, exercitii,
actiuni motrice ,mountain biking, pregatire fizicd a ciclistului.

Journal of Social Sciences December, 2019, Vol. Il (4)
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ECO-INNOVATION - AN IMPORTANT TOOL TO SUPPORT SUSTAINABLE
GROWTH

Angela Albu?, Cornelia Crucerescu?’, Nicoleta Marinela Avram?

IStefan cel Mare University, 13, Universitdtii Str., Suceava 720229, Romdnia
2Technical University of Moldova, 168, Stefan cel Mare str.,Chisindu, Republic of Moldova
*Corresponding author: email: cornelia.crucerescu@emin.utm.md

Received: 08.29.2019
Accepted: 10.02.2019

Abstract. The whole development process along the history of the society was based on the
innovation and the applications of the innovation in different areas. Especially during the last
century, innovation was considered the engine of the development due to its huge
importance in reaching and maintaining a high rate of growth for the world’s economies. The
innovation process has now a specific feature, namely the orientation to the environmental
problems which affect the whole planet; according to this orientation, a new type of
innovation is recognized - the eco-innovation. Our paper aims to introduce and characterize
the eco-innovation, to present the importance of this process in the context of sustainable
development, to highlight the EU environmental policies which include the concept of eco-
innovation and to exemplify some positive achievements in the field.

Keywords: eco-innovation, eco-innovation scoreboard, efficient use of resources, environmental
protection, sustainable development, sustainability dimensions.

DOI: 10.5281/zenodo.3550681
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ECO-INOVAREA- INSTRUMENT IMPORTANT PENTRU SPRUINIREA CRESTERII
DURABILE

Angela Albu!, Cornelia Crucerescu?, Nicoleta Marinela Avram?

Universitatea”Stefan cel Mare”, Str. Universitdtii, 13, Suceava, 720229, Romdnia
2Universitatea Tehnicd a Moldovei, Bd. Stefan cel Mare 168, Chisindu, Republica Moldova
*Autor corespondent: e-mail: cornelia.crucerescu@emin.utm.md

Receptionat: 29.08.2019
Acceptat: 10.02.2019

Rezumat. intregul proces de dezvoltare de-a lungul istoriei societatii s-a bazat pe inovatie si
pe aplicatiile inovatiei in diferite domenii. Mai ales in ultimul secol, inovatia a fost
consideratda motorul dezvoltdrii datorita importantei sale uriase in atingerea si mentinerea
unei rate mari de crestere pentru economiile lumii. Procesul de inovare are acum o
caracteristica specificd, si anume orientarea cdtre problemele de mediu, care afecteaza
intreaga planetd. Conform acestei orientari, este recunoscut un nou tip de inovatie - eco-
inovarea. Lucrarea fsi propune sa introducd si sa caracterizeze eco-inovarea, sa prezinte
importanta acestui proces in contextul dezvoltarii durabile, sa evidentieze politicile de mediu
ale UE care includ conceptul de eco-inovare si sa exemplifice unele realizari pozitive in acest
domeniu.

Cuvinte cheie: eco-inovare, scor eco-inovare, utilizarea eficientd a resurselor, protectia mediului,
dezvoltare durabild, dimensiuni de durabilitate.
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SUBSTANTIATION OF THE STRATEGIC ALTERNATIVES FOR TRANSFORMATION
OF BUSINESS MODELS IN RESTAURANT BUSINESS ENTERPRISES

Viktoriia Hrosul®, Serhii Zubkov, ORCID ID: 0000-0002-4892-8284
Tetiana lvanova

Kharkov State University of Food Technology and Trade, Kharkov, Ukraine
*Corresponding author: Viktoriia Hrosul, viktoriagrosul@gmail.com

Received: 09. 02. 2019
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Abstract. The research paper presents the review of “strategy” and “business model”
categories, substantiates indices for determining current business model strategic
alternatives of restaurant enterprises, proposes the assessed verbal and numerical scale to
decide on the strategic transformation of current restaurant business enterprise model, as
well as it develops the strategic transforming matrix. The choice of alternative strategy is
recommended depending on the matrix segments. The methodological tools are tested on
the set of restaurant business enterprises and it is concluded that their implementation into
practice provides the increase of decisions validity level regarding the basic principles
application of the innovative advantage concepts in the competitive market.

Keywords: strategy, business model, restaurant business, strategic management, strategic
alternatives.
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FUNDAMENTAREA ALTERNATIVELOR STRATEGICE ALE TRANSFORMARII
MODELELOR DE AFACERI CU RESTAURANTE

Viktoriia Hrosul*, Serhii Zubkov, ORCID ID: 0000-0002-4892-8284
Tetiana lvanova

Universitatea de Stat de Tehnologia Alimentelor si Comert, Harkov, Ucraina
*Autor corespondent: Viktoriia Hrosul, viktoriagrosul@gmail.com

Receptionat: 09. 02. 2019
Acceptat: 10. 14. 2019

Rezumat. Articolul prezinta revizuirea categoriilor ,strategie” si ,model de afaceri’,
fundamenteaza indicii pentru determinarea alternativelor strategice si modelului actual de
afaceri al intreprinderilor de afaceri cu restaurante. Se propune o scara verbala si numerica de
evaluare pentru a decide transformarea strategica a afacerii curente si modelului
intreprinderii de afaceri cu restaurante. Este dezvoltata o matrice de transformare strategica a
modelului de afaceri actual al fintreprinderilor de afaceri cu restaurante, iar alegerea
strategiei alternative este recomandata in functie de segmentele matricei. Instrumentele
metodologice sunt testate pe un set de fintreprinderi de afaceri cu restaurante si se
concluzioneaza, ca implementarea lor in practica asigura cresterea nivelului de validitate a
deciziilor cu privire la aplicarea principiilor de baza ale conceptelor de avantaj inovator pe
piata concurentiala.

Cuvinte cheie: strategie, model de afaceri, business restaurant, management strategic, alternative
strategice.
Journal of Social Sciences December, 2019, Vol. Il (4)
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Abstract. The economic development of the country depends largely on the
entrepreneurship development which is predominantly focused on SMEs. The
entrepreneurial climate and the efficiency of SMEs' results directly influence their
developmental dynamics and the country's level of development. The aim of this paper is to
argue the influence of the small business enterprises’ results on the development of
entrepreneurship and on the economic development of the country as a whole. The research
is based on an analysis of the academic literature in the field, examining the positions of
different authors and at the same time analyzing the statistical data. Today many
researchers focus their studies on entrepreneurship issues, highlighting as dynamic
arguments certain macroeconomic indicators. The values of this paper consist in studying by
comparison the trends of different fractions that have different impact and degree of
influence on the development of entrepreneurship and the national economy.

Keywords: Entrepreneurship, income from sales, financial result, profit, loss, national economy,
SMEs.
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Rezumat. Dezvoltarea economica a tdrii depinde in mare mdsurda de dezvoltarea
antreprenoriald, care este axata preponderent pe IMM-uri. Climatul antreprenorial si eficienta
rezultatelor IMM-urilor influenteaza in mod direct dinamica lor de dezvoltare si nivelul de
dezvoltare a tarii. Scopul acestei lucrari este argumentarea influentei rezultatelor
intreprinderilor mici asupra dezvoltdrii antreprenoriale si asupra dezvoltdrii economice a
fntregii tdri. Cercetarea se bazeaza pe o analiza a literaturii academice in domeniu, care
examineaza pozitiile diferitilor autori si, in acelasi timp, datele statistice din domeniu. in
prezent, multi cercetatori isi concentreaza studiile pe probleme de antreprenoriat, subliniind
drept argumente dinamice anumiti indicatori macroeconomici. Valorile acestei lucrari constau
fn analiza prin comparatie a tendintelor diferitelor fractiuni care au impact si grad diferit de
influenta asupra dezvoltarii antreprenoriatului si a economiei nationale.

Cuvinte cheie: Antreprenoriat, venituri din vanzdri, rezultat financiar, profit, pierdere, economie
nationald, IMM-uri.
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Abstract. This article investigates the new mechanism of higher education financing in the
Republic of Moldova. This mechanism is based on the principle of differentiating the
budgetary allocations according to the complexity of the study programs. The differentiation
is based on distinct adjustment coefficients, which in fact are underlying the determination
of the ,standard per unit equivalent student cost”. We consider it an important step in
financing higher education, which will differentiate the way of financing depending on the
complexity of specialists’ education for the country’s economy.

Keywords: standard cost per weighted student, standard cost per student equivalent unit, value
amount, budgetary allocations, adjustment coefficient.
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Abstract: In acest articol este cercetat noul mecanism de finantare a invatimantului superior
in Republica Moldova. Acest mecanism are la baza principiul diferentierii alocatiilor
bugetare in functie de complexitatea programelor de studii. Diferentierea se bazeaza pe
coeficienti distinsi de ajustare, care de fapt stau la baza determinadrii costului ,standard per
student echivalent unitar”. Consideram, ca este un pas obiectiv in finantarea invatamantului
superior, care va diferentia modul de finantare in functie de complexitatea pregatirii
specialistilor pentru economi tarii.

Cuvinte cheie: cost standard per elev ponderat, cost standard per student echivalent unitar,
cuantum valoric, alocatii bugetare, coeficient de ajustare.
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Abstract. The main proposal of this research is to examine the existing literature on
participative management and food safety management systems and identify the modality
of working of food safety team. The food safety management system shall be developed and
managed by a multi-disciplinary food safety team that includes those responsible for quality
assurance, technical management, production operations, engineering and other relevant
functions. It is necessary to document the team members within the study with a summary
of their roles within the company. Membership of the food safety team needs to be
formalized. The author gives the draft of regulation document of activity of food safety team
activity to help researchers and food industry managers while conducting it in order to
improve the decision making process. It requires a better understanding of organizational
culture and the human dimensions of food safety.

Key words: food safety team, food safety management system, leadership, participative
management.
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Rezumat. Ideea principald a acestei cercetari este de a trece in revista literatura existenta
privind sistemele de management participativ si de gestionare a sigurantei alimentare si de a
identifica modalitatea de lucru a echipei de siguranta alimentara. Sistemul de management al
sigurantei alimentare este dezvoltat si gestionat de o echipa multidisciplinara de siguranta
alimentara care include persoanele responsabile de asigurarea calitatii, managementul
tehnic, operatiunile de productie, inginerie si alte functii relevante. Este necesar de
documentat membrii echipei in cadrul studiului cu un rezumat al rolurilor lor in cadrul
companiei. Calitatea de membru al echipei de siguranta alimentara trebuie oficializata.
Autorul ofera proiectul de regulament de activitate al echipei de sigurantd alimentara pentru
a ajuta cercetatorii si managerii din industria alimentara in desfasurarea activitatii echipei de
siguranta alimentara si imbundtatirea procesului decizional. Este necesara o mai buna
fntelegere a culturii organizationale si a dimensiunilor umane ale sigurantei alimentare.

Cuvinte cheie: echipd de sigurantd alimentard, sistem de management al sigurantei alimentare,
leadership, management participativ.
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Abstract. The article compares the aspects related to the reporting of criminal offenses and
the protection of legal norms. The order of criminal law is ensured by way of compliance,
which implies the voluntary compliance by the members of the community of the legal norms
imposed by law. The violation of the legal provisions determines the application of the
constraint manifested by establishing the appropriate sanctions, by the empowered judicial
bodies and the initiation of the criminal trial. The protection of the legal norms and the
enforcement of the constraint regarding the persons who have committed crimes is possible
only as a result of competent body notification.
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Rezumat. Tn articol sunt analizate comparativ aspectele ce tin de sesizarea infractiunilor de
ordin penal si protectia normelor legale. Ordinea dreptului penal este asiguratd prin
respectare, ceea ce presupune respectarea voluntara de catre membrii comunitatii a normelor
legale impuse de lege. Incilcarea dispozitiilor legale determind aplicarea constrangerii
manifestate prin stabilirea sanctiunilor corespunzatoare de cdtre organele judiciare abilitate
si initierea procesului penal. Protectia normelor legale si aplicarea constrangerii cu privire la
persoanele care au comis infractiuni este posibila numai ca urmare a notificarii organului
competent.
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Abstract. In this article, the testamentary succession is analysed through the prism of the new
civil code regulation of the Republic of Moldova. Although we may alienate the property or
use it as we want, by concluding the “inter vivo ‘s transactions”, the legislative bodies also
make it possible for mortis causa, thus providing any and all people with the freedom of
managing their property even after they die. The Will may be an obscure topic to discuss for
many people, however, the Will is an important legal deed related to our heritage after we
are not alive anymore. It provides a wide range of advantages, such as saving the financial
resources and time, or convenience of interaction between the parties. Moreover, the testator
can much more easily amend, revoke or cancel their Will or exceeded orders under Will, avoid
bureaucracy, and so on.
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Rezumat. in prezentul articol succesiunea testamentara este analizatd prin prisma noului
regulament al codului civil al Republicii Moldova. Desi putem instrdina proprietatea sau o
vom folosi asa cum ne dorim, incheind ,tranzactii inter vivo’s”, organele legislative fac posibila
si mortis causa, oferind astfel tuturor persoanelor libertatea de a-si gestiona proprietatea
chiar si dupa deces. Vointa poate fi un subiect obscur de discutat pentru multi oameni. Cu
toate acestea, Vointa este o fapta legala importanta, legata de mostenirea noastra dupa ce nu
mai suntem fin viata. Vointa ofera o gama larga de avantaje, cum ar fi economisirea resurselor
financiare si a timpului sau comoditatea interactiunii intre parti. Mai mult decat atat,
testatorul poate modifica mult mai usor, revoca sau anula vointa sau ordinele depasite, poate
evita birocratia s.a.
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Abstract. In one of his lectures R. Feynman remarked: "One poet once said:" The whole
universe is in a glass of wine". We will probably never know in what sense he said it,
because poets do not write to be understood. But it is true that if we look at a glass of wine
carefully we can see in it the whole universe. Indeed, a glass of wine inspires not only
poets, philosophers, oenologists, but also physicists, chemists, etc. In this paper we analyze
some aspects related to the art and physics of wine: tears of wine, Marangoni effect, wine
and superconductivity, physics of Champagne bubbles, wine and health.

Keywords: wine, "tears of wine", Marangoni effect, superconductivity, Archimedes force,
thermodynamic balance, the benefits of wine for health.

Introducere

Daca agitam putin vinul din pahar, pe peretii lui se formeaza o pelicula subtire de
vin. Initial aceasta pelicula pare a fi omogend, dar in curand pe ea se condenseaza picaturi
mici care se preling pe pahar. Aceste picaturi au fost numite ,lacrimile vinului”.

Pentru prima data lacrimile vinului au fost studiate in 1855 de catre James Thomson
[1], fratele lui Lord Kelvin. Mai tarziu, fizicianul italian Carlo Marangoni studiaza tema
respectiva pentru cercetarile de doctorat si in 1865 publica descoperirea sa, care a fost
denumita ,efectul Marangoni”. Acest efect consta in transferul de substanta de-a lungul
suprafetei de separatie a doua medii in prezenta unui gradient al tensiunii superficiale.
Efectul Marangoni poate fi observat cu ajutorul urmatoarei experiente: Intr-o farfurie
turnam putind apa si presaram deasupra firisoare de piper negru pisat. Daca in centrul
farfuriei vom picura o picatura de sapun lichid, atunci vom vedea cum firisoarele de piper de
pe suprafata apei se retrag imediat spre marginile farfuriei. Efectul se explica astfel:
Datorita fortei de tensiune superficiala orice lichid tinde sa ocupe o suprafata libera
minimala. Apa are o tensiune superficiala mai mare decat cea a solutiei de sapun. De aceea
tendinta de a ocupa o suprafata libera minima la apa este mai pronuntata decat la solutia
de sapun. Tn tendinta sa de a ocupa o suprafatd minim3, apa extinde solutia de s3pun pana
la un strat cu grosimea de cateva molecule, iar stratul superficial al apei se misca spre
partile farfuriei, antrenand in miscarea lor si firicelele de piper negru. Procese asemanadtoare
se petrec si la formarea lacrimilor de vin.
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Datorita faptului ca fortele de adeziune dintre lichid si sticlda sunt mai mari decat
fortele de interactiune dintre moleculele lichidului, la suprafata de separatie lichidul
formeazd un menisc (figurile 1a, 1b).

AT

Figura 1. Formarea meniscului vinului la suprafata de separare.

Vinul contine alcool, care are un coeficient al tensiunii superficiale o mai mic decat
al apei (pentru apa o =73 mN/m, iar pentru alcool o =22 mN/m). Totodata alcoolul se
evapora mai repede decat apa. Din cauza aceasta concentratia alcoolului din vin treptat
scade. In menisc raportul dintre suprafata liberd a lichidului si volumul s3u este mai mare
decat in volumul vinului. Din cauza aceasta concentratia alcoolului din menisc scade mai
repede decat in volum. Tn rezultat, in menisc se creeaza un gradient al tensiunii superficiale:
la contactul dintre sticla si vin coeficientul tensiunii superficiale este mai mare decat in
restul meniscului. Dupa cum suprafata libera a apei in farfuria cu solutie de sapun se misca
spre partile laterale ale ei, la fel si vinul din menisc se va misca spre peretele paharului si,
in rezultat, vinul se va urca pe perete, formand o peliculd subtire (figura 1c). Tn pelicula
formata raportul suprafata - volum este si mai mare, de aceea vinul se va urca si mai
intensiv pe peretele paharului. Procesul se prelungeste pana la formarea picaturilor (figura
1d), iar in continuare intrd in actiune gravitatia. In rezultat apar lacrimile vinului, care se
preling pe peretele paharului.

Un studiu mai profund a acestui efect au efectuat savantii francezi Fournier si
Cazabat [2]. Ei au stabilit ca la o concentratie a alcoolului mai mica de 20% lacrimile vinului
nu pot fi observate fara o umectare in prealabil a peretilor paharului. De aceea, pentru a
observa lacrimile vinului este necesar sa agitam vinul din pahar. La o concentratie a
alcoolului mai mare de 20% procesul decurge de la sine si se manifesta ca o pompa, care
pompeaza permanent vinul in sus pe peretii paharului. Fournier si Cazabat au stabilit
urmatoarea dependenta de timp a lungimii peliculei de vin care se urcda pe peretele
paharului (figura 2):

L=(Dt)"”,

unde D este un coeficient care depinde de concentratia
alcoolului din vin ¢ .

Cat nu ar fi de straniu, dar, din figura 2, curba 1,

“ - . . - 0 02 04 06 08 1,0

se vede ca efectul lacrimilor vinului scade odata cu [0)
cresterea concentratiei de alcool si atinge un minim  Figura 2. Dependenta de timp a
pentru ¢ ~90% . Interesant este si faptul ca efectul nu  (ungimii peliculei de vin care se
dispare chiar si la concentratia alcoolului de 100%. urca pe peretele paharului.
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Autorii au explicat aceasta prin faptul ca alcoolul absoarbe vaporii din atmosfera si
aceasta conduce la aparitia unui mic gradient al tensiunii superficiale. Pentru a verifica
aceasta presupunere, ei au repetat experimentele in atmosfera uscata. Rezultatele (figura 2,
curba 2) au confirmat presupunerile lor. Coeficientul D, deci si efectul lacrimilor vinului,
este mult mai mic in atmosfera uscatd, deoarece in acest caz se petrece o evaporare
intensiva nu numai a alcoolului, dar si a apei. Din cauza aceasta, gradientul tensiunii
superficiale si, corespunzator, efectul lacrimilor vinului in atmosfera uscata scade.

Despre importanta efectului Marangoni in general si a lacrimilor vinului in particular
ne vorbeste faptul ca acum cativa ani in urma NASA a fnceput un sir de experimente legate
de lacrimile vinului in spatiul cosmic. Interesul cercetatorilor NASA este cauzat de faptul ca
efectul Marangoni afecteaza negativ calitatea cresterii cristalelor, cum ar fi semiconductori,
materiale optice sau biotehnologice. Astfel, infelegerea mai profunda a efectului Marangoni
are o mare importanta pentru tehnologiile viitorului.

Unul din principalele moduri de a transmite cdldura este convectia: datorita
gravitatiei masele de aer cald se ridica in sus, iar aerul rece se coboara in jos. Din cauza
acestei convectii este foarte complicat de a efectua experimente cu convectia Marangoni -
gravitatia Terrei totdeauna va fi mai mare si va denatura rezultatele masurarilor. Tn spatiul
cosmic aceste obstacole lipsesc si convectia Marangoni poate fi lesne studiata in conditiile
microgravitatiei.

Vinul si supraconductibilitatea

Obtinerea materialelor supraconductoare la temperatura camerei este un vis al
fizicienilor si inginerilor, care a aparut inca de la descoperirea supraconductibilitatii. O
speranta in realizarea acestui vis a aparut in anul 1986 cand A. Miller si G. Bednorz au
descoperit materialele supraconductoare la temperatura fnalta. Natura
supraconductibilitatii la temperatura inalta nu este dezvaluita pana la capat nici in prezent.
Toate materialele supraconductoare la temperatura fnalta de la 1986 incoace aveau la baza
cuprul. A aparut si ideea ca supraconductibilitatea la temperatura inalta este cauzatd da
anumite proprietati ale cuprului. Problema a capatat o noua intorsatura in 2008, cand un
grup de cercetatori de la Institutul Tehnologic din Tokyo au descoperit in nou tip de
supraconductori la temperatura inalta la baza carora sta fierul. Acum a aparut posibilitatea
de compara doua clase de supraconductori: pe baza de cupru si pe baza de fier. Clarificand
rolul acestor doua componente in aparitia supraconductibilitatii, s-ar putea gasi cheia
supraconductibilitatii la temperatura inalta.

Un alt grup de cercetatori de la Institutul National pentru Stiinta Materialelor din
Japonia, fncercand sa obtina o noua clasa de supraconductori bazati pe fier, studiau
dependenta de temperatura a rezistentei compusilor fier - telur, in care unui atomi de telur
erau tnlocuiti cu atomi de sulf. Tncercirile lor au suferit esec - indiferent de concentratiile
telurului, sulfului, compusii nu treceau in stare supraconductoare. Intr-o zi, intamplator, ei
au masurat o proba mai veche, care a stat in aer liber cateva saptamani. Mare le-a fost
mirarea cand au vazut ca proba a trecut in stare de supraconductibilitate. Cercetatorii au
fncercat sa gaseasca explicatie acestui fenomen. Una din presupuneri a fost ca proba trece
in stare supraconductoare sub actiunea vaporilor de apa din atmosfera. Verificand aceasta
presupunere, eu au observat ca probele care sunt scufundate si mentinute cateva ore in apa
calda trec in stare supraconductore.
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Multumiti de rezultatele obtinute, autorii au hotarat sa organizeze o mica petrecere.
La petrecere au fost prezente diferite bauturi alcoolice: whisky, vin, bere s. a. Dupa
petrecere cercetatorilor le-a venit ideea de a fncerca cum actioneaza alcoolul asupra
supraconductibilitatii. Ei au incalzit diferite bauturi alcoolice pana la o temperatura de 70 °C
si au mentinut in ele timp de 24 ore probele de FeTeosSo,. Rezultatele au fost uluitoare:
toate bauturile alcoolice Tmbunatatesc proprietatile supraconductoare ale probelor.

Tn figura 3 este prezentat procentul policristalului FeTeosSo, care trece in stare
supraconductoare dupa mentinerea lui in
diferite bauturi alcoolice [3]. 0= - T - ' -

Din figura 3 vedem c3 solutia de 60 ?Red wine FETeo.e_So.z
apa cu alcool putin influenteaza heated 'Ir_‘ »
supraconductibilitatea (indiferent  de 50 F White wine z’?g%u;ﬁ)u' s_

=

concentratia alcoolului), iar cea mai mare

Beer
influenta asupra proprietatilor 40 F T ‘ .
. ® o Whisky
supraconductoare o are vinul rosu. La fel, |
cercetatorii au constatat ca probele tratate 30F  Japanese 7
Cu vin rosu au si cea mai mare temperatura - sake _ Shochu

de tranzitie in stare supraconductoare. _

Cercetatorii japonezi si-au pus Water-ethanol m'xmres_
intrebarea: de ce anume vinul rosu Mﬁ
stimuleaza cel mai puternic 0o . 1 L v L

A R - 0 20 40 60 80 100
supraconductibilitatea in  policristalele :
. - Ethanol concentration (%)

FeTeosSo,. Pentru a raspunde la aceasta

intrebare ei au studiat influenta asupra
supraconductibilitatii a diferitor sorturi de
vin rosu. Analizand rezultatele obtinute
cercetatorii au ajuns la concluzia ca responsabil de inducerea supraconductibilitatii este
acidul tartric care se contine in vinul rosu [4].

Cu toate ca cercetdrile efectuate nu dezvaluie natura supraconductibilitatii la
temperatura inalta, totusi, exista probabilitatea ca aceste cercetari cel putin vor indica calea
spre rezolvarea acestei probleme. Nu este exclus ca pentru obtinerea supraconductibilitatii
la temperatura camerei este de ajuns doar de a utiliza un vin de calitatea inalta. Poate intr-
adevar: ,in vino veritas™?

Shielding volume fraction (%)

-
o
L]

H

Figura 3. Modificarea policristalului FeTeogSo,
in stare supraconductoare dupa mentinerea
in bauturi alcoolice.

Fizica bulelor de spumante

Vinurile spumante clasice sunt un rezultat al unui proces de fermentatie in doua
etape. Dupa finalizarea primei fermentatii alcoolice, vinul este imbuteliat cu un amestec de
drojdie si zahar. In consecintd, incepe un al doilea proces de fermentatie in interiorul sticlei,
deoarece drojdia consuma zahdr, producand alcool si o cantitate mare de dioxid de carbon
(CO,). Din cauza aceasta sampania are o concentratie mare de CO, dizolvat in ea -
aproximativ 10-12 grame pe litru de lichid. Daca in ecuatia de stare a gazului ideal

pV:%RT introducem V=1L, m=10-12 g, M, =44 g/mol, T =283 K (r=10 °C este

temperatura la care se recomanda a fi servite spumantele), atunci obtinem o presiune a
dioxidului de carbon de cinci - sase atmosfere. In sticla imbuteliatd se stabileste un
echilibru termodinamic in corespundere cu legea lui Henri, care prevede ca cantitatea de
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gaze dizolvate intr-un fluid este proportionald cu presiunea gazului cu care ele se afla in
echilibru.

La deschiderea sticlei, presiunea dioxidului de carbon gazos deasupra lichidului
scade brusc, distrugand echilibrul termodinamic. Pentru a redobandi o stabilitate
termodinamica care corespunde presiunii atmosferice (conform legii lui Henri), molecule de
dioxid de carbon trebuie sa paraseasca lichidul suprasaturat. Astfel, o sticla de 0,75 litri
trebuie sa elibereze aproximativ cinci litri de CO,. Aproximativ 80 la suta din acest CO; este
pur si simplu aruncat in atmosfera, dar restul 20% mai ramane dizolvat in sampania din
sticla. Ulterior, cele 20% se elimina si ele din sticla sub forma de milioane de bule mici.

Ca sa se grupeze in bule, moleculele de dioxid de carbon trebuie depaseasca o
bariera energetica cauzata de fortele van der Waals. Altfel spus, moleculele de dioxid de
carbon trebuie sa-si faca drum printre moleculele de lichid, care sunt legate intre ele prin
forte de atractie reciprocd. Pentru depdsirea acestei bariere energetice este necesara
preexistenta unor cavitati cu gaze care vor servi drept bule embrionare si in care se vor
aduna moleculele de dioxid de carbon. Aceste cavitati trebuie sa aiba raze de curbura
suficient de mari, deoarece curbura interfetei bulei conduce la un exces de presiune Ap din
interiorul cavitatii cu gaz care conform legii lui Laplace Ap=2c/R este invers
proportionald cu raza sa (o este coeficientul tensiunii superficiale a lichidului). Cu cat sunt
mai mici bulele, cu atat mai mare este suprapresiunea in ele. Mai jos de o raza critica,
excesul de presiune intr-o cavitate de gaz interzice dioxidului de carbon dizolvat sa
difuzeze in ea. In sampania nou deschisa raza criticd este de aproximativ 0,2 microni [5].

Astfel de cavitati se formeaza in fibrele celulozice minuscule depuse din aer sau
ramase dupa stergerea paharului cu un prosop, care se agata

de sticla datorita fortelor electrostatice. Aceste fibre sunt de \LJ O
aproximativ 100 pm lungime si 10—20 um fin diametru O
(figura 4). bula '
Cand se toarnd lichidul in pahar, datorita efectului o lansaté\o
capilar, lichidul patrunde din ambele parti ale micro- ol 0
S N . ; prinsa -
canalului fibrei, formand astfel o capcanad pentru aerul din A terionn] 23

interior. Moleculele de CO, p&trund in interiorul canalului  fibrei ™\
fibrei si se incepe procesul de formare a bulelor.
Odata ce bulele ating 10—50 um in diametru, forta

peretele
fibrei
de 1-5 pm

/

Arhimede devine suficienta pentru a desprinde bula de fibra
si imediat Tncepe procesul de formare a unei alte bule.
Astfel, Tn mediu fiecare fibra elibereaza cate aproximativ 30
bule pe secunda. Din cauza difuziei moleculelor de CO; in
bule, dimensiunile lor cresc si creste viteza lor de  Figura 4. Formarea bulelor
ascensiune. pe microfibre.
Trebuie remarcat faptul ca neregularitatile de pe suprafata sticlei nu pot actiona ca
centre de formare a bulelor, deoarece sunt mult prea mici, cu exceptia cazului cand ele sunt
facute intentionat. Cercetdrile de laborator au aratat ca intr-un pahar perfect curat si steril
bulele nu se formeaza. Intr-un astfel de pahar sampania nu se deosebeste de vinul obisnuit.
Eliminarea bulelor este nu numai un efect frumos care bucura privirea
consumatorului, dar actioneaza totodata si ca un lift permanent pentru diferite substantele
aromatice din interiorul sampaniei, care se lipesc de peretii bulelor in timpul ascensiunii lor.

/" diametrul
fibrei
de 10-20 um
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Ajungand la suprafata liberd a lichidului aceste bule explodeaza, aruncand in spatiul de
deasupra sampaniei o multime de picaturi foarte mici, formand un aerosol foarte specific si
racoritor.

Cu ajutorul spectrometriei de masa de rezolutie ultra fnalta s-a determinat ca
concentratia substantelor aromatice la o indltime de 3 cm deasupra suprafetei libere a
spumantului poate fi de pana la 30 ori mai mare decat in volum. Astfel, bulele sunt in mare
masura responsabile de calitatile organoleptice ale ei.

Tn legaturd cu aceasta apare si problema formei paharului pentru spumante. Pentru
ca in apropiata vecinatate a suprafetei sa se concentreze cat mai multe substante
aromatice, paharul trebuie sa aiba forma de lalea sau flaut: fngust, inalt si putin ingustat la
gura. Cele mai raspandite tipuri de pahare pentru spumante sunt in forma de cupa si lalea
(figurile 5a, b).

a)
Figura 5. Forma paharelor pentru spumante.

Secole la rand s-a considerat ca cel mai potrivit pentru sampanie este paharul sub
forma de cupa. Legenda spune ca initial acest pahar trebuia sa imite forma sanului lui
Marie-Antoinette, sotia regelui Frantei Ludovic al XVI-lea. Paharul in forma de lalea este
mai ingust, mai inalt si putin Tngustat la gura. Din cauza indltimii lui, in acest pahar bulele
parcurg o distanta mai mare, reusind sd adune o cantitate mai mare de substante aromatice
si, prin aceasta, imbunatatind calitatile organoleptice ale sampaniei.

Poate surprinzator, dar bulele in spumantele racite se comporta similar cu cele din
apa in fierbere utilizata in turbinele cu abur, precum si bulele intr-o multime de alte
aplicatii industriale. Ele joaca un rol esential in mai multe procese naturale si industriale -
in fizica, inginerie chimica si mecanica, oceanografie, geofizica, tehnologie si chiar
medicina. Cu toate acestea, comportamentul lor este de multe ori inca nu pe deplin inteles.
Astfel, intelegerea procesului de formare si a comportamentului bulelor la nivel molecular
poate contribui la fmbundatdtirea eficientei mai multor tipuri de dispozitive in viitorul
apropiat.
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Vinul si sanatatea

O multime de cercetari stiintifice remarca rolului negativ pe care il joaca consumul
de alcool intr-o varietate de boli, cum ar fi bolile de sange, hipertensiunea arteriala, leziuni
hepatice etc.

Totodata anii ‘90 ai secolului 20 s-au remarcat printr-un interes deosebit referitor la
beneficiile vinului pentru sanatate. Acest interes se explica prin intensificarea activitatii de
cercetare care sugereaza cd consumatorii de vin moderat au rate de mortalitate mai mici
decat cei care consum3 excesiv bauturi alcoolice, sau cei care nu consumd deloc. Tn
cercetdrile sale, savantul Serge Renaud face [8] o legatura aparent paradoxald (care mai
tarziu a fost numita ,paradoxul francez”, sau ,efectul Bordeaux”) intre consumul de grasimi
si lapte de catre francezi si numadrul mic al bolilor cardiovasculare printre ei (figura 6).
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100+
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Mortalitatea (1a 10000 locuitori)

0 200 400 600 800 1000

Consumul de grasimi (calorii pe zi)
Figura 6. Dependenta dintre consumul lipidic si mortalitate [8].

Spre comparatie, dietele americane si britanice contin de asemenea, un nivel ridicat
de grasimi si produse lactate, dar numarul imbolnavirilor de boli de inima printre ei este
foarte mare. Una dintre teoriile propuse de catre Renaud a fost ca consumul moderat de vin
rosu a fost un factor de reducere a riscului de imbolndvire pentru francezi si ca vinul ar
putea avea mai multe beneficii pozitive pentru sandtate, dar acestea inca trebuie studiate.
Dintr-o perspectiva de cercetare, oamenii de stiinta au inceput diferentierea consumului de
alcool in diferite categorii de bauturi - vin, bere si bauturi alcoolice tari. Aceasta diferentiere
a permis studierea pentru a evidentia beneficiile medicale pozitive ale vinului in afara de
simpla prezentd a alcoolului. Cercetdri numeroase efectuate ulterior au adus o multime de
argumente fmpotriva si in favoarea consumului de alcool in general si a vinului in
particular.

Consumul exagerat de vin aduce daune serioase sanatatii, pe cand consumul
moderat are o influenta pronuntat benefica. Aproape toate cercetare in beneficiile
consumului de vin fac o deosebire intre consumul moderat, consumul exagerat si alcoolism.
Tn acest context apare intrebarea: care este cantitatea optima de vin, care ar trebui
consumata pentru a influenta cat mai benefic asupra sanatatii noastre?

Vom incerca sa facem unele calcule [9], pornind de la ideea ca consumul moderat de
vin rosu influenteaza benefic asupra imbolnavirii de boli cardio - vasculare, iar consumul
exagerat provoaca o maladie extrem de periculoasa: ciroza ficatului.
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Daca vom nota prin b cantitatea de vin consumata zilnic de un bautor de vin, iar I,

- probabilitatea imbolnavirii de boli cardio - vasculare a unui om nebautor, atunci pentru
un bautor de vin probabilitatea imbolnavirii ar trebui sa se micsoreaza odata cu consumul
vinului dupa urmatoarea lege exponentiald, care se intalneste foarte des in natura:

b
I=Ie",

unde b, este norma de consum zilnic al vinului pentru zona respectiva. Pentru Franta

aceastd norma este de aproximativ doua pahare de vin rosu pe zi.

Tnsa, este clar ca nu putem face abuz de consum de vin pentru profilactica bolilor
cardio - vasculare, deoarece abuzul consumului de vin creste riscul imbolnavirii de ciroza
ficatului. Aceleasi doua pahare pe zi, dar nu de vin, ci de votcd madreste simtitor
probabilitatea Tmbolnavirii de ciroza ficatului (de cateva ori in comparatie cu omul
nebautor). Factorul de risc corespunzator poate fi reprezentat la fel printr-o functie
exponentiala

b

C=C,e",

unde C, este probabilitatea Tmbolnavirii de ciroza a unui om nebautor, iar b, - il vom

considera egal cu doua pahare de votca pe zi, ceea ce este echivalent, dupa continutul de
alcool cu sase pahare de vin.
Adunam probabilitatile ambelor imbolnaviri:

b b

W=1Ie"+Cpe".

Este evident ca consumul optim de vin va fi in cazul cand probabilitatea imbolnavirii
de aceste doua maladii va fi minima. Pentru a afla minimul acestei functii, trebuie sa aflam
derivata ei si s-0 egalam cu zero:

b b
dw 1, & 1 . 4
——=——1Ie " +—Cye" =0.
db b, b

1 c

De aici obtinem:

_b b bb
I—Oe b =ﬁeb‘ ,sau —L < =¢h
C, b. C, b
A : . : I, b. b b .,
Logaritmand ultima expresie, obtinem: In—+1In—*=—+—, si in final:
CO bi bi bc
:ﬂ lnI—°+lnb—C .
b,+b.\ C, b,

Tnlocuind presupunerile ficute (b; =2, b, =6), obtinem

b=ﬁ 1nI—°+lné ,sau b=1,5 1nI—°+l,l .
2+6 C, 2 C,
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Considerand ca probabilitatea Tmbolnavirii de bolile cardio-vasculare si de ciroza

este una si aceeasi (I, =C,) pentru un om nebdutor, obtinem b=1,5-1,1=1,65 pahare, sau

aproximativ 350 ml pe zi. Rezultatul obtinut este intr-o buna concordanta cu recomandarile
unor medici, care definesc ,consumul moderat” ca 250 ml de vin pe zi pentru femei si 300
ml pentru barbati.

Concluzii

1.

,Lacrimile vinului” sunt un rezultat al efectului Marangoni si apar datoritd prezentei
alcoolului in componenta vinului.

2. Vinul imbunatateste proprietatile supraconductoare ale materialelor.

3. In paharul de spumante bulele apar datorit3 fibrele celulozice minuscule depuse din aer
sau ramase dupd stergerea paharului cu un prosop, care se agatd de sticla datoritd
fortelor electrostatice. Intr-un pahar perfect curat si steril bulele nu se formeaza.

4. Pentru ca in apropiata vecindtate a suprafetei spumantelor sa se concentreze cat mai
multe substante aromatice, paharul trebuie sa aiba forma de lalea: inalt si putin ingustat
la gura.

5. Consumul moderat de vin rosu reduce riscul de imbolnavire de boli cardiovasculare.
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Abstract. The present study deals with attempts to elucidate some peculiarities of technical
terms formation through lexical morphology, a way to investigate lexical units through
morphemes, often defined as the smallest linguistic units with grammatical function. The
morphematic dissociation of the terms in morphemes combinations highlights their
syntactic and semantic properties. Affixoids, prefixes and suffixes are found in the
composition of English-derived technical terms, possessing the motivating feature of
telecommunication field terms. The essence of morphematic analysis consists in term
segmentation in a succession of larger or smaller themes, structurally correlated with each
other, a criterion which we will consider primarily while determining the constitutive
morphemes of the term structure. The motivation of terms can also be based on a
metaphorical transfer, the analogy with familiar realities is used in this case, the metaphor
becomes a process of transforming common words into terms through terminological
process.
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morpheme.

Introducere
n conceptia saussuriand, semnul lingvistic se defineste prin doud aspecte - imaginea
acusticd si sensul - ambele avand un caracter psihic. Limba se impune ca reflectare la
nivelul constiintei, al structurii sonore convertite intr-un semnificant corespunzator unui
semnificat, impreuna cu care constituie semnificatia. Raportul dintre forma si continut in
limba este indisolubil legat de raportul dintre concept si imagine acustica, existent in
structura semnului lingvistic.
Deoarece termenul este mai intai de toate cuvant, consideram oportun sa cercetam
termenul tehnic din perspectiva teoriei morfologiei lexicale.
Lingvistica clasica traditionala este preocupata de stabilirea determinatiilor
semnificative ale cuvantului, si anume:
- a gasi locul cuvantului in modelele stratificate ale limbii;
- a studia lexicul la nivel structural organizat;
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- a elabora metodele de structurare a unitatii lexicale, a evidentia tipurile principale
de legaturi lexicale si lexico-semantice si relatiile lor in limba.

De asemenea, lingvisticii traditionale 1i apartine tentativa de a patrunde in interiorul
cuvantului, divizandu-L in elemente semnificative mai mici.

Principalul element ce determina locul cuvantului pe axele paradigmatica si
sintagmatica ale limbii este sensul lexical, care in morfologia lexicald ia configuratia de
motivare, devenind dominanta [1, p. 26].

Limba se impune ca identitate duala, cu organizare proprie in plan semantic si in planul
expresiei. Constiinta lingvistica a vorbitorului simte fluxul sonor ca pe un complex de
sunete alcatuitoare, cu valoare minimala [2].

Motivarea termenilor

Consideram ca teoriile saussuriene pot fi cu succes utilizate in cadrul motivarii
termenilor in general, si a celor din domeniul telecomunicatiilor in particular. Spre exemplu,
cu toate ca deosebirile sonore sunt de natura unor unitati minimale: termenul tehnic code
se opune termenului mode doar prin pozitionarea primei unitati minimale - fonemele ¢ si,
respectiv, m, insa deosebirile semantice se reflecta la modul absolut in constiinta
utilizatorului, mode apartine limbajului de comunicare prin fibra optica si are semnificatia
“one solution of Maxwell’s equations, representing an electromagnetic field in a certain
space domain and belonging to a family of independent solutions defined by specified
boundary conditions”, iar code in limbajul telecomunicatiilor si retelelor semnifica “a system
of rules defining a one-to-one correspondence between information and its representation
by characters, symbols or signal elements” (definitii preluate din Electropedia: The World’s
Online Electrotechnical Vocabulary [3]).

Unul dintre mijloacele de formare a termenilor este motivarea alegerii
semnificantului in raport cu semnificatul. Mentionam ca morfemele: dfixoidele, prefixele,
sufixele,care se regasesc in componenta termenilor tehnici derivati, posedd trdsdtura
motivantd a termenilor din domeniul telecomunicatiilor, in acest sens, aspectul sonor al
acestora se detaseazd de structura fonetic3, insumandu-se corpusului morfologic. Tn aceste
situatii se produce motivarea relatiei interne dintre semnificat si semnificant. Spre exemplu,
daca in cazul termenului process planul expresiei ramane nemotivat in raport cu planul
semantic (legatura dintre semnificat si semnificant este arbitrara, in termenii lui Saussure),
in cazul termenului derivat processor legatura care asociaza semnificantul semnificatului
este motivata morfematic, adica sufixul -or scoate in evidenta apartenenta termenului la
clasa gramaticala a substantivului, continutul notional este dat de morfemul-baza process-,
in timp ce sensul nou atribuit se datoreaza morfemului-sufix, care exprima agentul. Aceeasi
situatie avem si pentru termenul din categoria gramaticala a verbului transmit (nemotivat
sub aspectul relatiei interne dintre semnificat si semnificant, dintre lexem si planul
referential) si forma derivata transmitter, din cadrul termenului-sintagma receiver transmitter,
care este motivata morfematic.

Mentionam ca motivarea termenilor poate avea la baza si un transfer metaforic, in
acest caz se prefera analogia cu realitatile familiare, metafora devine un procedeu de
transformare a cuvintelor uzuale din limba comuna in termeni prin intermediul procesului
de terminologizare. In consecint3, o mare parte de termeni sunt metaforici.

Considerarea cuvantului drept unitate cu doud fatete: semnificat (concept) si
semnificant (imaginea acusticd) a fost acceptatd de majoritatea lingvistilor.
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Suntem de aceeasi parere cu lingvista Ingo Plag [4, p. 231], care considera, pe buna
dreptate, ca morfologia lexicala combina morfemele pentru a forma cuvinte noi aidoma
sintaxei, care combind cuvintele in propozitii: "Morphological rules combine morphemes to
form words in much the same way as syntactic rules combine words to form sentences”. In
continuare, cercetatoarea precizeaza ca in limbile lumii, de exemplu in engleza, derivarea
afixala poate fi analizata prin prisma fenomenelor morfologice [4].

Cercetatorii Mark Aronoff si Kirsten Fudeman, in lucrarea What is Morphology?, afirma
ca o modalitate de a investiga cuvintele reprezinta morfemele, definite adesea ca fiind cele
mai mici unitati lingvistice cu functie gramaticala. Studiul morfemelor evidentiaza structura
internd a cuvintelor, modul de formare a acestora: “A major way in which morphologists
investigate words, their internal structure, and how they are formed is through the
identification and study of morphemes, often defined as the smallest linguistic pieces with
a grammatical function” [5, p. 23].

Vom avea o viziune comuna cu lingvista Ingo Plag, care considera morfemul a fi cea
mai mica unitate semnificativa a cuvantului [4, p. 12-13]. Ingo Plag considera cuvantul
unitate lingvistica ce se caracterizeaza prin particularitatea lui de a fi descompus in unitati
inferioare (foneme, morfeme) si astfel de a se incadra in unitati superioare. Tmpartasim
aceasta idee deoarece, pentru a patrunde in structura limbii, trebuie luata in considerare
operationalitatea ei cu douad feluri de material - sunete si sensuri. Spre exemplu, in
terminologia telecomunicatiilor, termenul programmer poate fi analizat ca fiind compus din
verbul programme si sufixul -er, componenta undesired din termenul-sintagma undesired
signal este derivat din prefixul un- si adjectivul desired. Totusi, nu toate lexemele pot fi
descompuse in unitati inferioare, ele continand un singur morfem; asemenea unitati
lexicale sunt numite de autoare monomorfemice (monomorphemic). in acest context, Ingo
Plag vine cu exemplul neighbor, care nu poate fi descompus in neighb- si -or, cu toate ca
arata similar cu cuvantul inventor, ce se formeaza din doua morfeme: invent- si -or, ambele
fiind semnificative, pe cand nici neighb-, nici -or nu au vre-o semnificatie.

Identificarea elementelor componente ale structurii termenului, adica studierea
termenului din domeniul telecomunicatiilor la nivel morfematic, are o importanta
deosebitd. Tn acest context, vom sublinia c3 analiza morfematicd este una primordiala, iar
datele analizei derivationale sunt rezultatul analizei morfematice. Problema privind rolul
analizei morfematice in comparatie cu cea derivationalda a fost abordata de mai multi
lingvisti britanici si americani nu o singura data: Geert Booij, Rochelle Lieber, Olla Solomyak
si Alec Marantz, Ingo Plag, Mark Aronoff, Pavol Stekauer.

Tn termenii broadcaster “a person or organization engaged in broadcasting”, telephone
transmitter "an electro-acoustic transducer used in a telephone set to convert acoustic
signals to speech currents”, moisture tester "device used to detect the presence of moisture
in tools”, elementul -er este morfem, deoarece acesti termeni se afla in relatii derivationale
cu verbele broadcast, transmit, test. Exemplele citate demonstreaza ca structura unui termen
nu poate fi determinatd ignorand legaturile sistemice ale acestuia cu alti termeni.

Analiza morfematica

Vom mentiona ca in cazul termenilor caracteristici domeniului telecomunicatiilor,
esenta analizei morfematice consta in segmentarea termenului intr-o succesiune de teme mai
mari sau mai mici, structural corelate intre ele, criteriu pe care il vom considera primordial
in determinarea morfemelor constitutive ale structurii termenului. Asadar, divizarea
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morfematica a termenului este posibila numai prin existenta in limbajul specializat a altor
termeni structural corelati cel putin cu unul din elementele din componenta lor. Deci,
investigatiile stiintifice ale structurii termenului au fn vizor nu numai determinarea
elementelor constitutive ale acestuia, ci si locul lor in structura limbajului specializat. Desi
este dificil de determinat semnificatia fiecarui morfem in parte, factorul decisiv este
caracterul sistemic de utilizare a acestora, repetarea regulata a acelorasi succesiuni de
foneme in pozitii prestabilite Tn structura termenului.

Lingvistii O. Solomyak si A. Marantz [6, p. 2043] sustin ca rezultatul disocierii
morfematice a cuvintelor complexe in morfeme combinatorii scoate in evidenta
proprietatile sintactice si semantice ale cuvantului. Spre exemplu, aplicand aceste idei la
terminologia telecomunicatiilor, vom sustine ca morfemul -ible din reversible, din sintagma
reversible power, prezice caracteristicile sintactice si semantice ale termenului - este un
adjectiv derivat de la verb, descriind o proprietate disponibilda, si prezice forma de
substantiv - reversibility.

Esenta analizei morfematice consta in constituirea unei succesiuni mai mari sau mai
mici de teme structural corelate, pe baza carora se efectueaza segmentarea. Aceasta
abordare isi gaseste reflectarea in opinia lui Geert Booij [7, p.7], care face distinctie intre: 1)
cuvinte complexe (complex words) si 2) cuvinte simple (simplex words).

Potrivit acestei clasificari, in terminologia tehnica, caller “a network service feature
that permits the recipient of an incoming call to determine, even before answering, the
number from which the incoming call is being placed” va fi un termen complex si poate fi
descompus in verbul call +-er, iar call "in communications, any demand to set up a
connection” este un termen simplu, deoarece nu poate fi descompus in unitati
segmentabile semnificative inferioare, ci doar in foneme. Aceasta abordare nu convine
cercetarii noastre in totalitate, deoarece, in viziunea noastra, termenul caller este un termen
simplu derivat si nu complex.

Afirmam ca cercetarile stiintifice vizeaza nu numai descoperirea si determinarea
celor mai mici unitati, dar si stabilirea relatiilor lor cu alte unitati de acelasi nivel, precum si
a pozitiei lor in sistemul ori structura limbii.

Cercetatoarea Rochelle Lieber [8, p. 32-33], avand aceeasi opinie cu Ingo Plag [4,
p.12-13], distinge doua tipuri de morfeme: separabile (free morphemes): wipe, head, bracelet si
inseparabile (bound morphemes). un-, -ize, -ation. Morfemele inseparabile - prefixele si
sufixele - formeaza grupul morfemelor derivative.

Vom constata cd motivarea termenilor din domeniul telecomunicatiilor se realizeaza
prin morfemele derivative sau prin valoarea de ansamblu a cuvintelor din termenul-
sintagmd. Unul dintre mijloacele de formare a termenului este motivarea alegerii
semnificantului in raport cu semnificatul. Spre exemplu, prefixoidul de origine greaca tele-
(gr.tele — departe) joaca rolul de trasatura motivanta pentru termenii tehnici din domeniul
telecomunicatiilor: telecommand, telecasting, telecommunication. Un alt formant ce contine
un potential motivant este prefixoidul radio- (lat. radius - razd, unde de radio): radiosignal,
radioteleprinter, radiotransparency. Morfemele active din punct de vedere derivational ale
termenilor pastreaza un grad fnalt de motivare. Tinem sa subliniem ca semantica termenului
derivat este determinata (partial) de unitatea motivantd. Morfemele nu pot fi identificate
separat, ci doar in urma stabilirii unei corelatii intre formd si sens; morfemul este considerat
elementul semnificativ minimal al sistemului lingvistic care exprima corelatia dintre
semnificant si semnificat.
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Analizand termenii tehnici, am ajuns la concluzia ca radacina, care este partea
neschimbdtoare a cuvantului, poate reprezenta extinderea ori proliferarea unei anumite
radacini cu ajutorul sufixarii. Asadar, sufixele au un sens al lor. Vom argumenta aceasta
afirmatie prin termenul telephonist, care, spre exemplu, poate fi segmentat in doua
morfeme: telephone+-ist. Astfel, termenul telephonist apare ca motivat fata de termenul
telephone prin atasarea morfemului-sufix -ist. Subliniem ca, desi continutul notional este
dat de morfemul-baza, sensul nou atribuit de motivare se datoreaza morfemului-sufix. Cu
toate ca acesta are un corp fonetic redus, inglobeaza un intreg enunt: ,,cel care opereaza la
centrala telefonica”.

Deci in calitate de unitati semnificative minimale ale termenului derivat, morfemele-
radacina, afixoidele si afixele au proprietatea de a motiva sensul acestuia. Aceasta
proprietate prezintd un interes incontestabil. Tnsdsi limba, in scopul perfectionarii
procesului comunicativ, a preferat calea crearii de noi denominatii; majoritatea absoluta a
cuvintelor noi o constituie anume unitatile derivate, a caror greutate specifica continua sa
creascd. Doua treimi din dictionarul limbii engleze se constituie din unitati segmentabile,
adica derivate. Dupa legile motivarii, prin ele se stabileste ,,forma interna”, care exprima,
dupa cum au mentionat lingvistii O. Solomyak si A. Marantz [6, p. 2043-2045], o asociere
intre forma si sens ori legaturi formal-semantice intre cuvinte.

O. Solomyak si A. Marantz [6, p. 2042-2047], reflectand asupra legaturilor formal-
semantice ale cuvintelor, au subliniat rolul cuvantului motivant in formarea aspectului
semantic al derivatului, de asemenea, au scos in evidenta importanta mecanismului
descompunerii in morfeme ca fiind unul primordial in determinarea cuvintelor motivate.

Termenii simpli sunt referenti numai in raport cu lumea inconjuratoare, pe cand cei
derivati atat cu lumea ambianta, cat si cu cea a derivantilor. Derivantul si derivatul se afla
in anumite relatii. Una dintre unitati este considerata initiald - sursa derivarii, unitate
motivanta, iar cealalta - rezultatul derivarii, unitate motivata.

Concluzii

Subliniem faptul ca in terminologia tehnica engleza motivarea este specifica,
termenii fiind rezultatul creativitatii savante si deci, in momentul formarii, sintemul este
totalmente deposedat de idiomaticitate, tememele redand din plin semnificatia sintemului.
Astfel, e atestat cel mai inalt grad de motivare morfemica, cea derivationala.

Tn viziunea noastrd, interpretarea termenilor motivati, neincluzand in componenta lor
termenii motivanti, nu poate fi recunoscuta ca adecvata. Consideram ca specificul sensului
termenului derivat trebuie cautat in primul rand in semantica celuilalt semn, considerat
initial. Aceasta inseamna ca definitia semantica a termenului derivat este determinata de
unitatea motivantd. Tnsisi repetarea formald a aceleiasi rddacini in termenul motivat si
motivant creeaza baza materiald pentru formarea unor legaturi semantice intre ele.

Observam ca morfologia lexicalda este consideratd de Llingvisti ca fiind un
compartiment al morfologiei limbii, ce studiaza diversele aspecte ale structurii cuvantului
din punctul de vedere al motivarii morfemice. Obiectul de studiu al morfologiei lexicale,
spre deosebire de cel al derivarii, este studierea nu numai a cuvintelor derivate si compuse,
ci si a tuturor cuvintelor sinteme, adica segmentabile in morfeme tememice. Morfologia
lexicala pune accentul nu pe intrebarea ,ce si de la ce este format?”, ci cum se motiveaza,
cum se explica sensul cuvantului in functie de morfeme. Consideram ca teoriile morfologiei
lexicale pot fi utilizate cu succes la cercetarea termenilor tehnici.
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Motivarea in cadrul termenilor tehnici poate fi descoperita doar ca rezultat al
segmentarii termenilor in morfeme tememice (tememul fiind nucleul morfologiei lexicale)
si al corelatiei stabilite intre acestea si alte morfeme ale aceluiasi morfem.
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Abstract. This study focuses on the words “travel”, “holiday” and “tourism” and their
collocations and expressions so that students can use these important terms flexibly. In
order to meet the communicative demands of the tourism industry our learners need
proficient levels of general language skills. Tourism has been diversified, therefore sun and
sand are no longer being the only option available, from rural tourism to adventure holidays
and including ecotourism which is very related to the environment. The Travel and Tourism
students need to be aware of currently used specialised vocabulary in their field of
studies.Vocabulary learning is an essential part in foreign language learning, as the
meanings of new words are not familiar to students or learners. Linguistic research in this
field has mainly focused on the linguistic features of mediatised representations such as
brochures, websites and guidebooks. Lexical knowledge is central to communicative
competence and to acquisition of a second foreign language and a lack of vocabulary
knowledge is an obstacle to learning. Having these goals as background the paper wants to
develop a parctical direction. It is meant to be a useful tool for students and teachers of
English, both at university level and for English as a second language, as well as for anyone
interested in the specialised vocabulary used in travelling and tourism.

Keywords: communication approach, cultural diversity, flexible terms ,specialised vocabulary,
travel buzzwords.

Introduction

Tourism is a multiple faceted phenomenon which in contemporary societies
represents one of the most important elements of cultural interaction based on the
circulation of people and information. The aim of language in tourism contexts is “to
convert people description and visual elements?”. The present study aims to investigate the
phraseology of tourism, i.e lexical choices and recurring patterns. The data are extracted
from a corpus amounting to 2,000 words by reading, consulting and downloading the pages
of various touristic sites, British newspapers and magazines or various hotel sites. The
United Nations World Tourism Organization defines tourism” as any activity that occurs
when tourists travel, which encompasses everything from the planning the trip, travelling to
the place, the staying itself, returning and reminiscencences”.

! Dann Graham, 2002, - The Tourist as a Metaphor of the Social World, Wallingford: CAB International. p.89
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Regarding the definition of “collocation” Cruse? uses the term to refer to strings of
lexical items that occur together, exhibit a preference for each other but he adds that these
lexical items are ,fully transparent” in the sense that each lexical constituent is also a
semantic constituent. Cowie® contrasts collocations to idioms which are interchangeable
and whose parts cannot be substituted or expanded in any way. Taking into account all
these the article has two directions: to provide a selection of the most commonly used
phrases, expressions and collocations in tourism and travelling and to offer guidance on the
most effective way to use them.

Travel buzzwords

Buzzwords are words or phrases from one special area of knowledge that people
think it is very important. Such words related to travel and tourism can include:
Wellnes travel- travelling for promoting health and well-being through physical,
psychological or spiritual activities
Hipster holiday- which follows the latest trends and fashions, especially those outside the
cultural mainstream
Cultural travel/tourism- sightseeing or visiting museums to learn about history, art and
people’s lifestyles
Recreational tourism- when tourists want to relax and have fun, maybe at the beach
Adventure tourism- to explore distant places or do extreme activities
Mystery travel- a trip that is organized Llike an interactive game, with riddles that unlock
planned activities when they are solved
Ecotourism- going on holiday to places of natural beauty in a way that causes less damage
to the environment
Travel agency- is a private retailer or public service that provides travel and tourism related
services to the public on behalf of suppliers such as activities, airlines, car rentals, cruise
lines, hotels, railways, travel insurance, and package tours
Tourism trend- the general tendency in tourism/travelling
Travel services- activities, airlines, car rentals, cruise lines, hotels, railways, travel insurance
Travel allert- a travel warning, travel alert, or travel advisory is an official warning
statement issued by a government agency to provide information about the relative safety
of travelling to or visiting one or more specific foreign countries or destinations.

Travel collocations
e hordes/ thongs of travellers- a lot of tourists to travel cheap- without spending a lot

of money

e every travellers playground- a place where a particular group of people enjoy
themselves

e independent travel- not travelling in a group/ confident and able to do things by
himself

to travel with a crowd- to travel in a group

budget travel- with little money to spend

travel photo addiction- the strong desire of taking photos during a holiday
frugal travel- a budget travel with little money to spend

e travel-sized items- items which are designed to be suitable for travelling

2 Cruse David, 1986, Lexical Semantics , Cambridge Univerity Press, p.41
* Cowie Anthony- Phraseology. Theory, analysis, and applications. Oxford Studies in Lexicography and
Lexicology. Oxford: Oxford University Press
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e pesky travellers- annoying travellers

e travel tote- to carry something regularly during a trip

e travellers yearning ( for)- travellers who have a strong desire to do something

e picky traveller- someone who is not easy to please

e travel bug- strong desire to travel

e to travel by stages- travelling only a short distance at a time

e price consciouns traveller- a traveller who doesn’t want to spend too much money

e traveler's reviews- traveller’s opinions about

e to travel light- without taking a lot of luggage

e time-crunchers travelers- travelers who have to travel a lot in a short period of time

e travel hacks- shared experiences that will have your travel experiences easier and
more enjoyable

e savvy travelers- who are clever and know how to handle with situations successfully

e culture-hungry traveller—somebody who is interested to know a lot about the
history of a place, for example

e traveller's convience- what is the easiest and the best for a traveller

e life-changing travelling- transformative, mind-blowing travelling

o travel-friendly- not difficult to use or understand

e long-haul travel- a long distance one

e travelling essentials- things necessary during a holiday

e wasteful/lavish traveller- who uses/ spends more money that he should

e pitfalls of travelling- problems, difficulties that is likely to happen during a holiday

e travelocity- a popular internet search engine that displays airlines, hotel and rental

cars fares from different companies simultaneously

travel cheap- not spending so much money

e avid traveller- someone who travels as much as possible

e Dbleisure travellers- professionals who are refraining the all-work and no-fun kind of
business trip by mixing them with vacation time

e go-to travel shoes- comfortable shoes

e on the radar of travellers- to draw the traveller’s attention

e to travel on short notice- when you are told about it only a short time before it
happens

e outbound travel- a travel that implies moving away from a town/ a country

e desirable travel months- months that worth travelling

e mystery travel- a trip that is organised like an interactive game with riddles that
unlock planned activities when they are solved

e overland travel- self-realiant to remote destionations where the journey is the
principal goal

e arduous travel- difficult/tiring trip

e intrepid traveller- brave, with no fear of dangerous situations

Tourism collocations

tombstone tourism- visiting famous people’s tombstones

craddle of tourism- the place where something important has begun

strain of tourism- a particular quality which tourism has

to draw tourists to- to bring tourists to

touristry- a place that is full of tourists and full of things that attract tourists ( used to
show dissaproval)
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e tourist-class- the cheapest standard of travelling conditions on a plane in a ship

e tourism dropping- to fall to a lower level

e tourist trap- a place that many torists visit where drinks, hotels, etc are very
expensive

e dark tourism- focused on places where tragic events have occured

Holiday collocations
e holiday-worthy places- places that a value in money
e the buzz of the holiday- the excitement of the upcoming holiday
holiday shaming- work environments where colleagues and bosses indirectly
discourage employees from taking time off

e carefree holiday- having no problems or worries

e to holidaying- to travel

e smooth holiday- very pleasant, without any unpleasant moment

e holiday treat- something special

e regular holidays- to travel regularly

e holiday philosophy- the attitude/ set of ideas that guides the behaviour of a person

e holiday heaven- a real heaven, a suitable place

e busman’s holiday- a holiday in which somebody is doing the same thing he does
when he works

e upcoming holiday- next holiday

e disconnecting holiday- leaving all computers and devices at home

e holidaymakers- someone who has travelled to a place on a holiday

e holiday-worthy spots- spots that worth visiting while you are on holiday

e to have holiday days (on the table)- to have unused free days

Conclusion

The tourist sector has witnessed a drastic transformation in the past few years. Until
a few decades ago, tourism was mainly a privileged activity for the” happy few” or a period
of relaxation during a few weeks a year for the population at large. The vocabulary used in
tourism becomes a vector of knowledge which promotes linguistic and cultural diversity.
This paper aims to offer an appetite of this fascinating vocabulary used in this domain.
People who work in the travel industry around the world generally use English as a
common language to communicate with international tourists. This not only includes tour
guides, but also people working in hotels, restaurants, transportation services and more.
You could work in a bakery in a busy tourist district, as a taxi driver, a hotel receptionist or
even a bike tour guide. Because there are so many jobs in tourism, there are many different
types of tourism English. If you are looking at a job in this dynamic, international industry,
you will discover that your daily responsibilities require a special set of vocabulary.
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Abstract. The transformations in science produced by the development of ICTs are
conceptualized in the model of e-Science. Information on the researchers’ activities in
digital form is collected in several systems outside the affiliated institutions. Manuscript
submission systems, grant funding applications, data centers, citation indexes, other
institutional or disciplinary repositories and personal web pages are all important sources
of information. Persistent identifiers allow to discover and collect this information and
provide the ability to compare, analyze and combine data with greater efficiency and
accuracy. The article provides an overview of the most popular persistent identifiers used
in e-Science and describes their role.
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Introduction

Information and communication technologies (ICTs) have influenced and continue to
influence significantly all human spheres of activity. Since the 90's of the XX century the
Internet has become an indispensable tool not only for the scientific world where it came
from, but also for business, recreation, media.

The information age or the knowledge era in which we live today is characterized by
the reproduction and exchange of information and knowledge. Science becomes global.
Collaboration and availability in time of information and knowledge become the main
factor in the success of scientific research. The transformations in science produced by the
development of ICTs are conceptualized in the notion or model of e-Science [1, 2] or
Cyberscience [3, 4].

Jankowski notes that e-Science offers “added value” to science, and includes:
international collaboration between researchers; increased use of interconnected
computers using Grid architecture; data visualization; development of Internet-based tools
and procedures; creating virtual organizational structures for conducting research;
electronic distribution and publication of results [1, p. 551].

According to Liberati, e-Science is the activity of cooperation of scientists with
different competencies, located in different places, but interconnected using ICT tools, in
order to reach a common scientific objective [2, p. 616].
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Nentwich’s opinion is that Cyberscience encompasses the scientific research
activities in the virtual space that are realized on the basis of two fundamental components:
the digital network and high performance computers [3, p. 4].

Hine develops Nentwich's idea by saying that, unlike cyber space that cannot replace
real life, Cyberscience compliments and transforms the traditional way of conducting
scientific research [4, p. 37].

Information about researchers’ activities in digital form is gathered in multiple
systems outside researchers’ home institutions. Manuscript submissions systems, grant
funding applications, datacenters, citation indices, other institutional or disciplinary
repositories and personal webpages are all vital sources of information. Persistent
Identifiers (PIDs) enable the discovery and collection of this information, and ensure that
data can be compared, matched and combined with greater efficiency and accuracy. This is
vital now, as institutions work to understand their entire research portfolio. PIDs can help
make research reporting more efficient and can help to demonstrate compliance with
policies for research data management and open access.

PIDs uniquely identify entities within the research ecosystem and help define
relations between contributors, research artefacts, and organizations. They can be used to
link across disciplines and infrastructures to build clearer pictures of how research is
generated. They not only provide connections between authors and articles, but also
between datasets, funders and institutions, enabling better attribution and information on
where research originated. PIDs are a vital part of e-infrastructure that enable open and
reproducible science and enhance the exchange of research information through
interoperable systems [5].

There are two conditions for assignment and usage of PIDs:

e persistent identifiers should only be assigned to resources that will be preserved

for long term, that is, over several hardware and software generations;

e a persistent identifier and the services it provides should be at least as persistent
as the resource identified. The resource may undergo several migrations and the
outdated version / versions may no longer be accessible and / or usable. A user
who has a Pl of an old manifestation of a resource should be redirected to the
latest version available, or to work level metadata, which may enable acquisition
of the work in some other form, such as print [6].

Persistent Identifiers assigned to researchers

ORCID ID

The most popular researcher PID is Open Researcher and Contributor IDentifier
(ORCID ID). It is provided by the ORCID organization. ORCID is an international,
interdisciplinary, open, non-proprietary, and not-for-profit organization created by the
research community for the benefit of all stakeholders.

ORCID ID is composed of 16-digit numbers that is compatible with the ISO Standard
(1ISO 27729), e.g. 0000-0001-2345-6789. Initially ORCID iD is randomly assigned by the
ORCID Registry. When stored, the ORCID iD should be expressed as a full https URI:
https.//ORCID.org/xxxx-xxxx-xxxx-xxxx, complete with the protocol (https://), and with
hyphens in the identifier (XXXX-XXXX-XXXX-XXXX).

ORCID system is based on collaboration amongst publishers, universities, funding
bodies, researchers, and other stakeholders in scholarly communications. ORCID is
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committed to allowing individual researchers to create, claim, manage and control the
visibility of their data or to optionally delegate the management of their data to their
university or another third party [7].
How to use ORCID iD? Include your ORCID ID when you:
e Submit manuscripts - publishers are adding ORCID IDs of contributors to a
publication’'s metadata, correctly attributing your work to you;
e Apply for funding - many funding bodies systems has ORCID integrated into the
grand submission workflow;
e Accept peer review assignments - you can be acknowledged for your
contribution to the research community;
e Renew professional memberships - organisations are increasingly using ORCID 1D
to help link and disambiguate members' identity;
o Create your poster or power point presentations — get your QR Code for your
ORCID ID and include it on your poster or presentation;
e Communicate with colleagues - add your ORCID ID to your email signature or
business card [8].

Researcherld (Web of Science Researcherld)

ResearcherID is an identifying system for scientific authors. The system was
introduced in January 2008 by Thomson Reuters.

ResearcherID consists of alphanumeric characters and the last 4 numbers contains
the year you registered.

Researchers can use ResearcherID to claim their published works and link their
unique and persistent ResearcherID number to these works for correct attribution. In this
way, they can also keep their publication list up to date and online.

The combined use of the Digital Object Identifier with the ResearcherID allows a
unique association of authors and research articles. It can be used to link researchers with
registered trials or identify colleagues and collaborators in the same field of research

In  ApriL 2019, ResearcherlID was integrated with Publons, a Clarivate
Analytics owned platform, where researchers can track their publications, peer reviewing
activity, and journal editing work. With ResearcherID now hosted on Publons researchers
can keep a more comprehensive view of their research output and contributions in one
place. This is particularly important for researchers in fields that predominantly use peer-
reviewed conference articles (computer science) or in fields that focus on publishing books
and chapters in books (humanities and disciplines in the social sciences).

ResearcherID and Publons are also integrated with Web of Science, and ORCID,
enabling data to be exchanged between these databases [9].

Scopus Author ID

Scopus Author ID allows to track own publications indexed in the Scopus citation
database and build metric reports. One can use Scopus to follow the outputs of other
researchers and institutions and identify potential collaborators [10].

A Scopus Author ID is a unique 11-digit identifier automatically assigned by Elsevier
in its ScienceDirect and Scopus products the first time one of your publications is indexed
in Scopus.

Users can search the lookup tool to locate an author's profile, which includes the identifier,
references, citations of work, h-index, and subject areas.
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Due to variant publishing names Scopus may generate multiple IDs for the same
author. Scopus offers the possibility to merge all your IDs to optimize the metrics.

Like in case of ResearcherlD, at Scopus it is easy for researchers to freely import their
research papers to ORCID through a direct link on the author detail page [11].

Google Scholar Citation Profile

Google Scholar Citations provide a simple way for authors to keep track of citations
to their articles. You can check who is citing your publications, graph citations over time,
and compute several citation metrics.

In order to create a Google Scholar Citation profile, you need a Google Account. Once
the profile is set up, it will automatically update.

You can add groups of related articles, not just one article at a time; and your
citation metrics are computed and updated automatically as Google Scholar finds new
citations to your work on the web. You can choose to have your list of articles updated
automatically or review the updates yourself, or to manually update your articles at any
time [12].

A profile generally lists your name, chosen keywords of research interest, generated
citation metrics, and citations (including links to citing articles).

You can also make your profile public, so that it may appear in Google Scholar
results when people search for your name. In order to be included in Google Scholar search
results, you will need to make your profile public and needs to have a verified email address
at your university (non-institutional email addresses are not suitable for this purpose). To do
this, click the ‘Edit’ link next to the ‘No Verified email’, and add your email address. Your
email address with not be displayed on your public profile [13].

ORCID has created a tool that allows you to import citations from BibTeX (.bib) files
into your ORCID record, including files exported from Google Scholar and other popular
citation management tools.

Persistent Identifiers assigned to publications

ISBN

The International Standard Book Number (ISBN) is the persistent identifier for books.
ISBNs identify printed or digital books and are used as inventory-tracking devices. The code
is usually found on the back cover of a book and includes a barcode. One shortcoming of
the ISBN is that it does not provide information on all versions of a particular book because
each has its own unique code, which might not be an issue since it is recognizable.

The ISBN has 10 or 13 digit digits and contains five types of identifying information
or “elements” such as: a prefix, registration group (e.g., individual country or territory),
registrant, publication, and “checksum” (i.e., a figure that is used to detect errors).

By purchasing an ISBN for your publication, you ensure a better chance of it being
found in a search. [14, 15]

ISSN

The International Standard Serial Number (ISSN) comprises of 7 digits followed by a
“check digit” to identify any errors in citations. ISSNs help to identify serial publications,
which are those that are published regularly in sequence, such as magazines, journals,
newspapers, and databases. They don’t identify content or certify its validity. Although
ISSNs do not identify the journal owner, if a journal name changes, a new ISSN is necessary.
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This is important when considering a title change because the change will affect cataloging
and indexing.

ISSNs also have some limitations. There might be an ISSN for printed text and a
different one for electronic versions. “E-journals” are becoming quite popular given the
Internet capabilities. Publishers are finding it much less costly to publish their serials
online, and many do so exclusively. In addition, many of these journals are open access
publications, which allow researchers to more easily gather needed information.

The ISSN format is “ISSN 0000-0000,” which is printed on the journal cover. For
electronic versions, “e-ISSN” is posted on the home page of the publication [15].

DOI

Digital Object Identifier (DOI) is a persistent identifier or handle used to identify
objects uniquely. The DOI system has been standardised through the International
Standards Organisation, ISO (within the responsibility of committee ISO TC46/SC9,
Identification and documentation) as ISO 26324, Digital Object Identifier System. The
Standard was approved in November 2010 and published in May 2012 [16].

DOl is a unique alphanumeric string assigned by a registration agency to identify
content and provide a persistent link to its location on the Internet.

All DOI numbers begin with a 10 and contain a prefix and a suffix separated by a
slash. The prefix is a unique number of four or more digits assigned to organizations; the
suffix is assigned by the publisher and was designed to be flexible with publisher
identification standards.

Publishers and repositories often assign DOIs at the time of publication. The benefit
of a DOI is that it is persistent and will not change even if the item's location online (URL)
changes. They help to mitigate the challenge of broken links [17].

It is recommended that when DOls are available, you include them for both print and
electronic sources. The DOI can also be found on the database landing page for the article
[18].

PubMed Indexing and PubMed Referencing Number

PubMed Indexing Number (PMID) is used for articles in the PubMed database, which
contains more than 27 million citations from several sources. Like DOI, PMIDs are unique
identifiers and are assigned to each record in the PubMed system. The code is found at the
end of a PubMed citation and below the article’s author list and title.

The PubMed Central referencing number (PMCID) is required for listing in the
National Institutes of Health (NIH) grant proposals and reports. PMCIDs are assigned to an
article in PubMed Central, which differs from the PubMed database. These articles comply
with NIH’s Public Access Policy. PMCIDs are listed below the abstract [15].

CODEN

CODEN was designed and published in 1953 by a researcher at the Chronic Disease
Research Institute to help him remember his reference publications, but became popular
with scientists of all disciplines and is used for bibliographic indexing. Usually, CODEN is
for articles related to chemistry; however, publishers of non-chemistry articles can request a
CODEN from the International CODEN Service.

A CODEN is a six-character, alphanumeric code for both serial and non-serial science
publications. For serial publications the first four letters represent the journal title, and the
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fifth and sixth letters refer to one of the first six letters of the alphabet and the check
character, respectively. For non-serial publications, the first two characters of the CODEN
are numbers followed by letters. The fifth character is taken from the entire alphabet, and
the sixth is the check character [15].

ARXIV ID

ARXIV ID is an identifier of a document in arXiv pre-print archive (arxiv.org). It is a
repository that offers open access to more than 1.5 million e-prints approved for posting
after moderation, but not full peer review, in the fields of physics, mathematics, computer
science, quantitative biology, quantitative finance, statistics, electrical engineering and
systems science, and economics [19].

The canonical form of arXiv ID identifiers from January 2015 (1501) is
arXiv:YYMM.NNNNN, with 5-digits for the sequence number within the month.
arXiv is owned and operated by Cornell University, a private not-for-profit educational
institution and submissions to arXiv should conform to Cornell University academic
standards [20].

Users can retrieve papers from arXiv via the web interface. Registered authors may
use the web interface to submit their articlesto arXiv. Authors can also update their
submissions if they choose, though previous versions remain available [19].

Its existence was one of the precipitating factors that led to the current movement
in scientific publishing known as open access. Mathematicians and scientists regularly
upload their papers to arXiv.org for worldwide access and sometimes for reviews before
they are published in peer-reviewed journals.

Conclusions

If you are undertaking research, you will need to set up persistent digital identifiers
that uniquely distinguish you as a researcher and connect you to your research activity.

Taking into consideration that ORCID and Google Scholar are easy to access and
manage, the author of the paper considers that every researcher should set up at least
ORCID ID and Google Scholar Profile. The author calls you to include your ORCID ID when
you apply for grants, submit manuscripts, accept peer review assignments, renew
professional profile or create your poster presentation. Include your ORCID ID in your email
signature or business card. At the same time, Google Scholar offers many useful tools like
grouping related papers, updated citation metrics for your works.

Regarding identifiers used for publications, every identifier has its own purpose, but,
just to mention, referring to an online document by its DOI is supposed to provide a more
stable link than simply using its URL.

Nevertheless, you can set up all of researcher identifiers overviewed in this article, as
well as a publication can have one or more different identifiers.

As a researcher, you should recognize these various identifiers to make your searches
less time-consuming.
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Abstract. Force in resistance regime is specific for those branches in which the student has
to face a great resistance effort amplified not only by the distance size and its traversed
duration, but also by the peculiarities of going onward, performance of mechanical work
(water density and consistency of shoe layer, complexity of road) required by the
competition and implicitly preparing (swimming, kayak-canoe, rowing, speed skating, cross-
country skiing, cycling). Physical training of cyclist represents a process of educating
physical quality. Each type of cycling imposes specific requirements in relation to physical
training level of a sportsman.

Key words: force, resistance, training process, methods, means, power-training, exercises, driving
actions, mountain biking, physical training of cyclist.

Introducere

Forta in regim de rezistenta este specifica acelor ramuri in care studentul trebuie sa
faca fata unui efort de rezistentda mare, amplificat nu numai de marimea distantei si durata
parcurgerii ei, dar si de particularitatile modului de finaintare, de efectuare a lucrului
mecanic (densitatea apei si consistenta stratului de zapada, complexitatea traseului) cerut
de concurs si implicit de pregatire (inot, caiac-canoe, canotaj, patinaj viteza, schi fond,
ciclism) [1, 2]. Pregatirea fizica a ciclistului reprezinta un proces de educare a calitatilor
fizice. Fiecare tip de ciclism impune cerinte specifice in ce priveste nivelul de pregatire
fizica a unui sportiv.

Analizand atent manifestarea concreta a calitatilor motrice, vom constata ca ele
prezinta doua laturi distincte: o latura exterioara, in care din multe puncte de vedere
structura actiunii motrice se aseamdana in interiorul unei probe sportive, cum sunt, de
exemplu, fnotul, alergdrile din atletism, ciclism, canotaj, deci, sporturi ciclice [3, 4].
Diferentele care apar sunt de ordin cantitativ: lungimea distantei parcurse, viteza de
fnaintare, frecventa pasilor, a loviturilor de brat sau de vaslire, forta de impingere sau de
lovire etc.

Insusirea esentiald a activitatii musculare este exprimatd prin intermediul actelor
motrice, conditionata de structura si de capacitatile functionale ale diverselor aparate si
sisteme ale organismului uman, dar mediata si de procese si capacitati psihice. Forta, si
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rezistenta au un rol important la formarea specialistilor, pentru ca tocmai acestea se
dezvolta si se perfectioneaza in perioada de instruire respectiva [5].

Este usor de explicat cum trebuie fixata o deprindere motrica eficienta, dar nici o
explicatie nu-l va ajuta sa stabileasca cele mai bune raporturi intre capacitatea de captare,
transportul si utilizarea oxigenului in vederea imbunatatirii propriei rezistente. Pentru
aceasta este nevoie de madrirea treptata a capacitatii functionale a sistemului
cardiovascular, a aparatului respirator si a sistemului enzimatic, care sunt implicate in
utilizarea mai abundenta a O; la nivelul tesutului muscular [6]. Astfel, dezvoltarea calitatilor
motrice se obtine prin perfectionarea treptata a functiei si structurii anatomice a celulelor,
organelor, aparatelor si sistemelor organismului solicitate in mod adecvat si directionat, in
timp prelungit (conform principiului continuitatii antrenamentului), in vederea obtinerii
unui nivel de adaptare care sa permita indeplinirea sarcinilor motrice in conditii de maxima
eficienta.

Dezvoltarea fortei in regim de rezistenta

In esenta, forta organismului studentului const3 in capacitatea de a realiza eforturi
de invingere, mentinere sau cedare in raport cu o rezistenta externd/interna, prin contractia
uneia sau a mai multor grupe musculare. Dezvoltarea fortei in regim de rezistenta se
realizeaza prin metoda invingerii sau cedarii, executandu-se serii de repetari cu fncarcaturi
mici si mijlocii pana la refuz. Intre serii se vor face pauze a cate 3-4 minute, in care se vor
efectua exercitii pentru relaxare. Marimea greutatilor, precum si numarul executiilor dintr-o
serie si numarul seriilor vor creste treptat in raport cu dezvoltarea fortei si a rezistentei [7].

fn cadrul metodei de cedare se vor utiliza greut3ti mari si maxime, recomandare
valabila in pregdtirea studentilor bine pregatiti. Ea consta in cedarea treptatd, prin flexie
sau extensie, sub actiunea de cedare din partea partenerului sau a greutatii obiectului
utilizat. Astfel, executand indoirea treptata a picioarelor din pozitia stand cu haltera pe
umeri, se va obtine dezvoltarea fortei musculaturii acestora.

Metoda izometrica consta in executia unor contractii musculare intense, pe reprize
de 4- 10 secunde, in pozitii fixe, care duc la dezvoltarea fortei statice, gen de forta necesara
in special in cadrul trecerii obstacole prin mountain biking Metoda eforturilor explozive
(powertraining) sau al contractiilor intense si rapide consta in utilizarea unor greutati intre
75-95%, din posibilitati cu 6-8 serii, a cate 3-6 repetari [8]. Faza principald a acestui
procedeu consta in efectuarea tuturor exercitiilor si repetarilor cu viteza maxima, cu ritm al
frecventei cardiac de 190 pulsatii pe minut sau peste aceasta limita. Pauzele de odihna
trebuie sa permit refacerea valorilor initiale ale pulsului.

Cresterea indicilor fortei specifice, caracteristice fiecarei ramuri sau probe implica
solicitarea anumitor grupe musculare, precis diferentiate din totalitatea masei musculare a
corpului compusa din peste 700 de muschi. Numai anumite directii ale angajarii unei grupe
musculare sau a alteia corespund cerintelor tehnicii sportive si imperativului cresterii
optime sau maximale a indicilor de forta [9].

Rezistenta este capacitatea studentului de a face fata oboselii specifice activitatii
depuse sau de a face fata solicitatiilor de lunga durata. Ea este una dintre aptitudinile
fundamentale ce asigura antrenamentele de durata si intensitate mare, datorita cdrora
studentul capata capacitatea de a parcurge o distanta cu o viteza necesara si in plina
forta.Gradul de dezvoltare a rezistentei se reflecta in capacitatea functionalda sporita a
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sistemelor cardiovascular si respirator, a metabolismului, sistemului nervos, precum si in
capacitatea de coordonare a celorlalte aparate si sisteme ale organismului studentului [10].

Tn vederea dezvoltarii rezistentei, se cunosc o serie de metode, dintre care cele mai
adecvate pentru studenti sunt:

e metoda cresterii duratei;

e metoda cresterii tempoului;

e metoda alternarii efortului;

e metoda autodozarii efortului;

e metoda antrenamentului Tn circuit;
e metoda de concurs;

metoda de joc etc.

Tn cercetare, am sistematizat cele mai utile metode si mijloace pentru dezvoltarea
fortei, si rezistentei (figura 1).

o . Exercitii in grup
Exercitii individualizate
(partener)

MIJLOACE NESPECIFICE
PRIVIND DEZVOLTAREA

FORTEI LA STUDENTI

Forta-rezistenta Forta statica

Figura 1. Mijloace nespecifice privind dezvoltarea fortei la student.

Pentru dezvoltarea rezistentei studentilor se utilizeaza mijloace nespecifice si
specifice.

Mijloacele nespecifice utilizate cu precadere in pregatirea studentilor sunt selectate
din atletism, cu elemente de mountain biking [11].

Exercitii din atletism: alergdri de semifond cu accelerdri; alergari pe scari (in sus si in
jos); alergari in nisip si in apa; alergari in teren variat/accidentat; alergari in zapada etc.

Pregatirea fizica a ciclistului reprezinta un proces de educare a calitatilor fizice.
Fiecare tip de ciclism impune cerinte specifice in ce priveste nivelul de pregatire fizica a
unui sportiv.

Selectarea mijloacelor de antrenament si a metodelor de pregatire fizica a
ciclistului este determinata atat de nivelul de dezvoltare a calitatilor fizice individuale, cat
si de legile dezvoltarii naturale a organismului si de formarea maiestriei sportive in
procesul pregatirii de lunga durata a ciclistului de curse.

Tinand cont de aceasta, pregatirea fizica se realizeaza in doud etape succesive
(tabelele 1, 2).
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Tabelul 1
Clasificarea mijloacelor nespecifice pentru dezvoltarea fortei in mountain biking
MIJLOACE NESPECIFICE
Exercitii Exercitii in grup .. < . o
.. . Forta-rezistenta Forta statica
individualizate (partener) " i "
- mentinere fn sprijin | - din pozitia stand cu | - exercitii cu haltera: | - Tmpingeri cu ambele
culcat cu bratele | partenerul pe umeri. ridicari la piept; maini fn sus;
indoite; Tndoirea picioarelor | - tractiuni la piept din | - impingeri cu ambele

- din pozitia sezand,
ridicarea picioarelor
Si mentinerea
pozitiei in echer
(timp stabilii de
profesor);

- mentinerea
echerului tn sprijin
la paralele;

- mentinerea
echerului Tn atarnat
la bara fixa etc.

si  mentinere in
pozitia aceasta;

- din pozitia stand cu

picioarele departate
cu partenerul pe
umeri, aplecarea
trunchiului Si
mentinere  (timpul
este indicat  de
profesor) etc.

aplecat (cu prize
normale si inverse);
aplecari si reveniri
cu haltera pe umeri;
fiexii si extensii ale
bratelor (cu haltera
fn maini) din diverse
pozitii: stand cu
coatele sprijinite de
trunchi, culcat pe
banca etc.

maini in lateral;
din culcat pe spate,

fmpingerea cu
picioarele in sus
(simultan sau

alternativ);

presare simultana cu
mainile spre interior:
la bara fixa: din
atarnat, ridicarea
picioarelor in echer
Si mentinerea
acestei pozitii;

din atarnat cu fata la
spalier, mentineri in
extensie etc.

Tabelul 2

Clasificarea mijloacelor specifice pentru dezvoltarea fortei

Forta-rezistenta

Forta statica

cpss oo n Exercitii apes
Exercitii Exercitii in grup ! Exercitii executate
individualizate (partener) executate cu partenerul
s individual -
- exercitiul de forta- - deplasari cu un - mentinerea - mentinerea

rezistenta, executat
m 6 min (2 min
flotari; 2 min
ridicarea trunchiului:
2 min genuflexiuni)
conform
Regulamentului
pregatire fizica.:

- din pozitia stand
departat, aplecat
fnainte si revenire in
pozitia initiala;

- balansari din diverse
pozitii etc.

partener pe umeri/
spate;

- trecerea pistei cu

obstacole ;

- ridicarea partenerului

de la sol prin diverse
metode;

- executarea

aruncarilor mingilor
medicinale cu diferite
greutati;

- fixarea diferitelor

metode cu rezistenta
partenerului etc.

diverselor pozitii la
bara fixa. paralele,
funie etc.

partenerului in
diferite pozitii
periculoase;

ridicarea
partenerului de la sol
si mentinerea lui etc.
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Prima din ele este axatd pe dezvoltarea multilaterala generala a calitatilor fizice si
urmareste dezvoltarea armonioasa si normala a organismului. Aceasta se concentreaza
asupra bazelor pregatirii pentru a putea continua in etapa urmatoare.

A doua etapad a pregatirii fizice se axeaza pe solicitari maxime, care se raporteaza
direct la dezvoltarea calitatilor fizice specifice ciclismului. Realizarea acestor obiective este
asociata cu notiunea de ,pregatire fizica specialda” (PFS).

Bazele metodice ale dezvoltdrii capacitatilor de efort (forta maxima, viteza si forta,
anduranta) sunt prezentate in tabelul 3. Tipurile de contractie musculara solicitata:
concentrica, izocinetica si excentrica. Regimurile contractiei musculare de depasire,
izocinetice, de cedare.

Tabelul 3
Model de proiect didactic al antrenamentului sportiv la ciclism pentru studenti incepatori.

Efectivul de sportivi: Gi-1

Data desfdasurdrii: 30.01.2017

Locul desfasurdrii: baza de ciclism Durata desfdsurdrii: 90 minute

Profesor-antrenor:

Tipul lectiei de antrenament: formarea de deprinderi si priceperi motrice
Tema si obiectivele de competentd

Tema: dezvoltarea calitatilor motrice de rezistenta pe un segment de traseu (ciclism)

Obiective de competente specifice:

01 - sa dezvolte calitati motrice de rezistenta;

02 - sa dezvolte calitatile motrice de viteza-forta;

03 - sa perfectioneze trehnica de pedalare;

Tehnologii didactice:
» Metode si procedee de instruire: explicatie, demonstratie, exersare, analiza,
comentariul;
> Materiale didactice: literatura de specialitate, programe nationale si internationale;
» Mijloace de instruire: simulatoare de ciclism, cronometru, haltere;
» Forme de organizare al procesului de antrenament: individual, Tn ansamblu.

Etapele Dozarea
lectiei, Continutul antrenamentului timpului Indicatii organizatorico-metodice
durata
1.1.0rganizarea colectivului de 1 min. | Alinierea sportivilor, atentionarea
£ sportivi. Salutul, verificarea sportivilor cu privire la mentinerea
E prezentei sportivilor la tinutei corecte.
o antrenament
§ 1.2. Comunicarea temei, Trasarea 2 min. | Atentionarea cu privire la
;:é sarcinilor, Exercitii la atentie, respectarea tehnicii securitatii si a
g Verificarea pulsului regulilor de circulatie rutiera
E 1.3. Alergare de incalzire 7 min. | Tempoul de executie este lent,
=3 pulsul 120-130 batai/min.
E 1.4. Exercitii de pregatire fizica

generala, inclusiv:
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Continuare Tabelul 3

1.4.1.Pentru coloana cervicald -
Rotirea capului

3 min.

Pozitie initiala (p. i.) - stand,
picioarele departate, mainile la
mijloc, capul plecat inainte

1) Aplecarea capului spre dreapta
2) Aplecarea capului spre spate
3) Aplecarea capului spre stanga
4) Aplecarea capului fnainte

Exercitiile se executa in tempou
lent.
5-6 repetari

Repetarea exercitiilor in directia
opusa

P.i.

5) Aplecarea capului spre stanga
6) Aplecarea capului inapoi

7) Aplecarea capului spre dreapta
8) Aplecarea capului inainte

~— ~— — ~—

Exercitiile se executa in tempou
mediu.
5-6 repetari

1.4.2. Pentru brate si umere

2 min.

P.i. stand

1) Bratele fnainte

2) Bratele sus

3) Bratele indoite in fata
pieptului

4) Bratele indoite spre umere
5) Bratele la mijloc

6) P.i.

Exercitiile se executa in tempou
mediu.
10 repetari

1.4.3. Pentru mdini si umere cu
destindere

3 min.

P.i. stand, mainile indoite spre
umere

1-2 mana dreapta se intinde in
sus, capul in sus - inspiratie
3-4 p.i.- expiratie

5-6 mana stanga se intinde in
sus, capul in sus - inspiratie
7-8 p.i. — expiratie

La ridicarea mainilor tot trunchiul
se intinde in sus, fara a se ridica pe
varful picioarelor: 7-8 repetari

1.4.4. Pentru cosul pieptului

3 min.

P.i. stand, picioarele departate,
mainile indoite de la cot in fata
pieptului:

1-2 doua smucituri inapoi cu
bratele indoite;

3-4 doua smucituri tTnapoi cu
bratele drepte

Bratele intinse lateral cu palmele
orientate n sus, respiratia libera:
7-8 repetari
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Continuare Tabelul 3

1.4.5. Pentru partea lombard a
coloanei vertebrale 3 min.

P.i. stand, picioarele departate, Mainile ajung la sol: 7 repetari
mainile la mijloc:

1-2 aplecari cu arcuire spre
dreapta, mana in sus

3-4 aplecari cu arcuire spre
stanga, Aplecari (fnainte, lateral):
P.i. stand, picioarele depdrtate

1 - aplecare spre piciorul drept,
bratele intinse

2 - aplecare fnainte, bratele
intinse ajung la sol

3 - aplecare spre piciorul stang,
bratele intinse

4 - p.i.

P.i.- stand Tempoul de la lent spre intens: 12
1 - aplecare inapoi, bratele in repetari

sus

2 - aplecare fnainte, bratele

intinse

3 - genuflexiune completa,
bratele Tnainte

4 - p.i.
1.4.6.Pentru restabilirea respiratiei 1 min.

P.i. stand Tempoul lent, miscarile reiese din
1- bratele intinse lateral una fn alta: 5 repetari

2 - bratele in sus
3-4 - aplecari inainte cu bratele

intinse
2.1. Alergare 6 min. | Tempou mediu
& 2.2. Alergare pe scari in 8 min. | Tempou mediu, pasire peste o
‘€ ascensiune scara, coborare lenta
3 2.3. Alergare pe scari in 8 min. | Urcare rapida, coborare in tempou
’§ ascensiune lent
g 2.4. Alergare spre baza sportiva 5min. | Tempou mediu
= 2.5. Antrenament la simulatoare
§ de ciclism, inclusiv:
w 2.5.1. Tncalzire: pedalare - 5 min. | Tempou lent
Transmisie 39 x19
= 2.5.2. Exercitii de accelerare 10 min. | Tempoul de la lent spre intens
2.5.3. Accelerare maximala - 2 min. | Tempou accelerat

Transmisie 52 x19
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Continuare Tabelul 3

2.5.4. Pedalare - Transmisie 39 x 2 min. | Tempou lent
17

2.5.5. Accelerare maximala - 1 min. | Tempou accelerat
Transmisie 52 x19

2.5.6. Pedalare - Transmisie 39 x 1 min. | Tempou lent
17

2.5.7. Accelerare maximala - 30 sec. | Tempou accelerat
Transmisie 52 x19

2.5.8. Pedalare - Transmisie 39 x 3,5 min. | Tempou lent

17
2.5.9. Mers in pozitie joasa - 3 min. | Tempoul de la lent spre intens
Transmisie 52 x 17, 100 m./vol.
2.5.10. Mers de refacere - 2 min. | Tempou lent
Transmisie 39 x 21
2.6. Exercitii cu haltere - 2 min. | Genuflexiuni lente
greutatea Y4 din greutatea
corporala
2.6.1.Genuflexiuni 3 x 10 ori 1 min. | Atentionarea sportivilor cu privire
la mentinerea tinutei corecte
< 3.1. Bilantul antrenamentului 5 min.
E sportiv: Evidentierea celor mai activi
::. - Concluzii referitoare la sportivi in timpul procesului de
T'é realizarea obiectivelor, analiza antrenament;
i-: greselilor; Atentionarea cu privire la
a - Comunicarea lucrului individual respectarea tehnicii securitatii si a
ﬂ_ pentru acasa; regulilor de circulatie rutiera

- Aranjarea inventarului si
echipamentului sportiv

Total: 90 min.

Actionand asupra unei anumite aptitudini motrice prin metode si mijloace specific
acesteia, in mod implicit se actioneaza si asupra celorlalte aptitudini motrice. In functie de
greutatea utilizata, numarul de repetari, amplitudinea sau viteza de executie a exercitiilor si
procedeelor, aceasta influenta poate fi pozitiva sau negativa pentru celelalte aptitudini
motrice.

Dezvoltarea rationala a tuturor aptitudinilor motrice se realizeaza in cadrul
sedintelor de pregatire fizica prin utilizarea judicioasa a mijloacelor specifice, precum si
prin stabilirea unei ponderi corespunzatoare a acestora.

Concluzii:

1. Caidee de baza in metodologia dezvoltdrii fortei trebuie sa se evite cresterea
fortei la nivelul tuturor grupelor musculare, efectuandu-se in cadrul unei lectii de
antrenament un numar mare de exercitii, cu un astfel de profil. O astfel de metodologie
duce la epuizarea organismului si la diminuarea fortei musculare. Este indicat sa se
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foloseasca exercitii care sa angreneze 3-4 grupe musculare, numarul maxim al exercitiilor
fiind de 12.

Cercetarile recente in acest domeniu au dovedit ca alternarea exercitiilor de forta
(anaerobe) cu cele de rezistenta (aerobe) au repercursiuni negative asupra rezultatelor.

2. Rezistenta din punct de vedere metodologic (nu este exclus si din cel al
ergonomiei), poate fi generala (in literatura anglo-saxona si franceza se utilizeaza termenul
de andurantd) si speciala.

Pentru practicieni este extrem de important faptul ca intensitatea optima de efort in
antrenamentul de rezistentd se situeaza fn acea zona in care incd nu a inceput formarea mai
accentuata a acidului lactic. Ea corespunde asa numitului prag aerob-anaerob si se
caracterizeaza printr-o concentratie a lactatului sub 4 mmol/L.

3. Rezistenta in regim de forta este specifica acelor ramuri in care studentul trebuie
sa faca fata unui efort de rezistenta mare, amplificat nu numai de mdrimea distantei si
durata parcurgerii ei, dar si de particularitatile modului de fnaintare, de efectuare a lucrului
mecanic (densitatea apei si consistenta stratului de zapada, complexitatea traseului) cerut
de concurs si implicit de pregatire (inot, caiac-canoe, canotaj, patinaj viteza, schi fond,
ciclism). Tn cazul lor este nevoie de parametri superiori ai fortei si de o rezistentd adecvata.
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Abstract. The whole development process along the history of the society was based on the
innovation and the applications of the innovation in different areas. Especially during the
last century, innovation was considered the engine of the development due to its huge
importance in reaching and maintaining a high rate of growth for the world’s economies.
The innovation process has now a specific feature, namely the orientation to the
environmental problems which affect the whole planet; according to this orientation, a new
type of innovation is recognized - the eco-innovation. Our paper aims to introduce and
characterize the eco-innovation, to present the importance of this process in the context of
sustainable development, to highlight the EU environmental policies which include the
concept of eco-innovation and to exemplify some positive achievements in the field.

Keywords: eco-innovation, eco-innovation scoreboard, efficient use of resources, environmental
protection, sustainable development, sustainability dimensions.

Introduction

One of the challenges of the XXI| century is, undeniable, the sustainable
development, in which the society tends towards a new form of development for humanity
that harmonize growth with care for the environment. In recent decades, innovation has
become the first rule in achieving sustainable economic growth for everyone involved in
industrial development on a global scale, but current trends in environmental protection,
sustainability and competitiveness have led to a new concept, namely eco-innovation. Eco-
innovation is a new concept, which refers to a favorable impact on the environment,
exerted by the production processes or the use of goods. This includes new solutions or
improvements, made in order to rise the productivity of the resources and especially to
minimize the negative impact on the environment, introduced at any stage of the product
life cycle. In addition to these aspects, any organization that is interested in eco-innovation
uses it as a lever to increase its market competitiveness. For EU, eco-innovation has become
a major policy objective through the Lisbon Treaty and the 2006 Environmental
Technologies Action Plan [18]. Since then, the European Commission has gradually stepped
up its support for eco-innovation, which today is subject to the activities of several General
Directorates and integrates into their main programs and initiatives.

The eco-innovation concept is directly connected with a broader one - sustainable
development. This became a buzz word since the environmental problems are now one of
the biggest challenges of the humanity. If up until now it was considered more important
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the performance of the economic system, in the last period it is emphasized the need to
include sustainability as a central element of development, approached in the broad and
long term. The economy of the environment has undergone an accelerated development
lately, namely in this sector a series of innovative and complex projects are started with a
special value, both economically and ecologically [2]. The integration of the sustainability
in all economic decisions represents our chance to limit the negative impact of our actions
and to support the positive impact, simultaneous with the economic growth.

Discussion

The EU policy for a sustainable economic growth

The specialized literature for the study and analysis of sustainable development is
very extensive, especially at international level. There are a lot of books, scientific papers,
reports, statistics and projects in the field of sustainable development. According to the
World Bank, sustainable development refers to people, a better life today and a healthier
planet for future generations. According to David Pearce, sustainable growth means that
each generation should transfers at least the same "capital” from the one acquired. Pearce
defines capital as being composed of physical capital (machines and infrastructure)
intellectual capital (knowledge and technology) and environmental capital (natural
resources) [10]. The most quoted definition of sustainability is provided by the Brundtland
Commission: development that "meets the needs of the present without compromising the
chances of future generations to meet their own needs” [4].

Sustainable economic growth is a very important issue of humanity. This phrase
represents a method of resource use, a so-called "usage pattern”’, which seeks to meet the
needs of people in a way that sustains natural resources and the environment for future
generations, also. The essence of the sustainable growth of the economy is outlined by the
current and future management of the natural resources, energy, material and informational
resources, in close relation to the objectives of the economic growth and guaranteeing a
better quality of life and the environment. The key to sustainable development is the
harmony between meeting basic material needs and preserving the state of the
environment, as the only method for increasing the quality of life [17].

In September 2015, at the General Assembly of the United Nations, a large number
of countries signed the 2030 UN Agenda for Sustainable Development and its 17
sustainable development goals, thus establishing a list of actions for the planet and
especially for people [8]. The adoption of the 2030 Agenda and the set of sustainable
development goals represent a change in the paradigm of international policies on
development cooperation [16]. The EU is committed to implementing the goals of
sustainable development in both internal and external policies. In the table no.l are
presented the main characteristics of the objectives of sustainable development with an
ecological aspect and with an emphasis on industry, innovation and resilient infrastructure.

The 17 Sustainable Development Goals (SDGs) or Global Goals, cover a wide range of
topics that promote global action in three main areas of sustainable development:
economy, society and environment. The 17 SDGs are equally addressed to both
underdeveloped and developed countries and regions. In order to promote sustainable
development around the world, the EU will continue to cooperate with external partners,
using all the tools available in its foreign policies and, in particular, supporting the efforts
of developing countries.
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Table 1

The sustainable development goals related to eco-innovation,

according to 2030 UN Agenda

The sustainable
development goal

Explanations

Goal 6. Ensure availability
and sustainable
management of water and
sanitation for all

According to studies, the water deficit affects more than 45% of the
world's population, and this figure will increase with climate change.
The strategy emphasizes the importance of developing water and
sewerage infrastructure, managing drinking water to substantially
reduce the number of people suffering from water scarcity,
eliminating waste, reducing pollution and increasing the efficiency of
water use in all sectors.

Goal 7. Ensure access to
affordable, reliable,
sustainable and modern
energy for all

The EU is committed to helping developing countries provide access
to sustainable energy services for 500 million people by 2030. In
2015, the EU launched the Global Climate Change Alliance (GCCA +),
a seven-year landmark program to help the world's poorest and most
vulnerable regions cope with climate change, including the energy
dimension, providing financial, technical and political.

Goal 13. Take urgent
action to combat climate
change and its impacts

The strategy calls for measures to mitigate and adapt to climate
change in order to combat the dangers of climate change and raise
awareness of climate change.

Goal 14. Conserve and
sustainably use the oceans,
seas and marine resources
for sustainable
development

The EU is a party to relevant international conventions on the
prevention of marine pollution and the sustainable conservation and
management of marine resources.The strategy includes measures to
prevent and reduce marine pollution, the sustainable management of
marine ecosystems and to ensure sustainable and legal fishing.

Goal 15. Protect, restore
and promote sustainable
use of terrestrial
ecosystems,  sustainably

The strategy calls for the sustainable use of terrestrial ecosystems
and sustainable forest management because human society has
created a huge impact on Earth, and with this action of mankind the
responsibilities related to environmental protection have been

manage forests, combat | born.EU promotes sustainable forest management, combating
desertification, and halt | deforestation, forest degradation and illegal logging.

and reverse land

degradation and halt

biodiversity loss

Goal 9. Build resilient | The strategy aims to develop quality, reliable, safe and sustainable
infrastructure, promote | infrastructure, to ensure the well-being for all, modernize the

inclusive and sustainable
industrialization and foster
innovation

infrastructure and sustainable rehabilitation of the industries for the
efficient use of resources, encourage innovation, eradicate forced
labor and increase the number of employees in research and
development.

Source: own elaboration with information from [16]

In terms of eco-innovation, the tasks it has to achieve are found at the intersection of
ecological aspects and those with an emphasis on industry, innovation and resilient
infrastructure. Industrial development has double impact, with opposite effects on the
environment: negative and positive. To reduce the negative impact, which is manifested by
environmental pollution and depletion of non-renewable resources, there were theories
such as "zero growth” or "economic downturn®. From another point of view, economic
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growth is necessary to ensure a high level of quality of life for all, but also to support the
development of eco-innovations. For these reasons, innovative industrial development
leads to efficient resource consumption solutions and minimizing the negative impact on
the environment.

Eco-innovation - concept and dimensions

As it was mentioned in the introduction, the concept of eco-innovation highlights the
idea that the eco-innovations reduce the impact on the environment, caused by the
consumption and production activities. Fusslet Claude and Peter James [9] are the first
authors to use this concept in 1996 in the book "Driving Eco-Innovation: A Breakthrough
Discipline for Innovation and Sustainability”. One year later, Peter James defines eco-
innovation as "new products and processes that provide value to customers and businesses,
but significantly diminish the impact on the environment” [13].

All mentioned authors use this concept as a means of minimizing pollution and the
impact of human activity on the environment, on the one hand and on the other hand as a
means of obtaining a more efficient use of the resources. From the specialized literature we
can note three essential dimensions:

1. The object of innovation is always a process, product or service, which is why eco-
innovation is mostly related to the theory of innovation.

2. Most authors believe that eco-innovation must be market-oriented, this assertion being
supported by the fact that it is a beneficial process by improving the competitiveness of
companies and keeping the environment at a "green quota’.

3. Even if the concept of environmental impact is defined rather loosely, all definitions
include the same idea, to reduce pollution.

The assessment of eco-innovation
With increasing interest in innovation with beneficial effects on the environment, the
problem of measuring it in a more precise way has been raised. The importance of
measuring progress towards eco-innovation was highlighted by the OECD in 2009, which
underlined that this measurement process can help the lagging countries to identify their
opportunities for performance improvement. They can obtain information on the economic
effects, the barriers that appear, as well as if there is a decoupling of the economic growth
from environmental degradation. The European Union has developed its own instrument for
assessment of eco-innovation - Eco-innovation Scoreboard (EIS) - a complex index formed
by 16 indicators, divided in five areas: eco-innovation inputs, eco-innovation activities, eco-
innovation outputs, resource efficiency and socio-economic results [2]. According to the
results obtained in the process of eco-innovation implementation, the European countries
fall into three categories:
- eco-innovation leaders, with results better then European Union’s average: Sweden,
Finland, Germany, Luxembourg, Denmark and Slovenia;
- average eco-innovation performers with results around EU average: Austria, Italy,
Spain, Portugal, United Kingdom, France, Ireland, Netherlands and Malta;
- countries catching up in eco-innovation with performances below the EU average -
the rest of EU countries.
The Eco-innovation Scoreboard is a useful tool for the assessment of the overall
performance in eco-innovation for a country or a region, but it doesn’'t give detailed
information about the inside processes involved in eco-innovation. Only the analysis of the
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dimensions of the index can give more information about strength points and weak points
of a country in the field of eco-innovation.

Romania’ approach regarding eco-innovation

Generally speaking, Romania has a low performance in the field of innovation. In
2007, when Romania joins the EU, the overall performance in innovation was well below
the EU average, exactly lower than half the EU average. During all this period Romania was
not able to improve its results and, in this moment, it is still considered a modest innovator
[3]. The overall performance in eco-innovation in Romania, for the period 2010 - 2018 is
represented below, in the figure 1.

The graph shows a negative evolution since 2016, with very low values of the Eco-
innovation index for the whole period and, unfortunately, the trend is also, decreasing.
About 33% of enterprises have implemented energy saving measures and 31% of
enterprises have implemented measures to reduce waste. According to statistics,
approximately 59% of Romanian companies invest less than 1% of their turnover in order to
become more efficient in using the resources.
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Of40

20

0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 201§
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Figure 1. The evolution of Eco-innovation Scoreboard in Romania,
between 2010 - 2018.

Source: own elaboration with information from [6].

In particular, the eco-innovation is in the same situation, with unsatisfactory results
at 4 from the 5 dimensions, according to the Eco-innovation Scoreboard method [6]. The
dimensions Resources involved in eco-innovation and Eco-innovative activities are half or
even less than half of EU average and only the Socio-economic results approach the
average value of the Union.

An in depth analysis of the scores of each dimension of Eco-innovation index shows
the lag between Romania and the other members of EU: the dimension Resources involved
in eco-innovation is 53, a half of average European value; there is no change in government
investments in environment and energy and in research and development compared to
previous years, as Romania invests below the EU average in these areas (0.03% of GDP) [6].
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Figure 2. The components of the eco-innovation index for Romania, 2017.
Source: Eco-innovation Observatory - Eco-innovation in Romania [6].

The eco-innovation in the Republic of Moldova

Republic of Moldova has been recognized at the highest level that it is important to
apply the principles of sustainable development both in all sectors of the national economy
and in the social sphere [1]. On these principles, public policies have been elaborated that
aim to restore and maintain a long-term rational balance between economic development
and the integrity of the natural environment.

Innovation development is supported by state budget sources, international grants
and private sector contributions. According to the National Program in the fields of research
and innovation for the years 2020-2023 [11] and the "State Program” competition, projects
for the following strategic priorities will be funded: Health; Sustainable agriculture, food
security and food safety; Environment and climate change; Social challenges and Economic
competitiveness and innovative technologies.

Some estimates claim that in the Republic of Moldova the share of research and
innovation funding from the state budget for the next 4 years constitutes from 0.197% to
0.189% of GDP [5] while in the world, in 2018, 2,228% was spent from GDP for research and
development and in the European Union, the proposed objective is 3% of GDP [7].

An important support for research and innovation are international grants. The most
visible in implementing innovations is the energy sector. The study of the objectives
regarding some ways of improving the energy sector, established by various strategic
documents, indicates that by 2020 the final energy consumption in all sectors of the
national economy will be reduced by 20%, the losses in the electricity networks will be
reduced by 11%, the share of electricity from renewable sources constitutes 10%, and the
reduction of greenhouse gas emissions is reduced by at least 25%, and by 64% by 2030
[12].

Recently the Agency for Energy Efficiency together with the United Nations
Industrial Development Organization launched the project "Clean Technology Innovation
Programs for SMEs and Start-ups in the Republic of Moldova“. The objective of the project
is to promote and support renewable energy technologies in the Republic of Moldova by
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piloting an Entrepreneurial Accelerator, which will lead to the development of the
entrepreneurial spirit, the creation of jobs and the positive impact on the environment. The
support of innovations will be achieved by organizing the Moldova EcoEnergetic
Competition by awarding prizes for the best entrepreneurial initiatives aimed at
implementing energy efficiency measures and renewable energy sources in the agricultural,
IT, transport and industry sectors and launched by women in the energy field. The degree of
innovation will be evaluated according to the project’s realization based on a scientific
research or a recent rationalization proposal, in particular belonging to the local
researchers and if there are patent applications or the project has been realized on the basis
of a patent or a proposal to use a totally new practices for the Republic of Moldova [13].

In recent years, the Moldovan efforts to promote and implement eco-innovations are
becoming more visible, but the country still occupies modest positions worldwide.
According to the Global Innovation Index 2019, the Republic of Moldova has dropped 10
positions compared to 2018 and ranks 58" out of 129 monitored states, below the world
average. In terms of ecological sustainability, the position is 116%™, the environmental
performance - 91 and the implementation of the environmental certificates ISO 14001 -
111™. Romania is 50" in the ranking, Ukraine - 47, Russia - 46™[15].

Conclusions

Nowadays, innovation has become one of the most important features of the
economy; countries that give importance to innovation by creating new technologies,
innovative products and services, have the opportunity to register economic growth much
faster than those that do not consider innovation as the engine of economic growth and
which do not attach importance to technology and innovation. A sustainable future can be
built only by reducing the amount of waste from natural resources and by reducing energy
consumption, producing and consuming moderately and responsibly. Under these
conditions, eco-innovation is not only a modern concept, but also a reality and a necessity
nowadays, a way to achieve a sustainable future for us and for future generations.

Eco-innovation has been placed at the heart of Europe 2020's strategy for smart,
sustainable and inclusive growth, due to its potential to address some of the EU's current
societal challenges related to the environment and to improve the EU's competitiveness,
productivity and economic growth. For the second component of the eco-innovation index,
the Eco-innovation activities, Romania has a score of 37 points, which represents about one
third of the EU average. The results of the Eco-innovation activities are determined by the
low interest of the companies to obtain certifications for their environmental management.
Romania's performance in relation to the Results of eco-innovation dimension, which
means the environmentally friendly products remains below the EU average, registering a
value of 55 points. This result is the explanation of the small number of eco-innovation
patents and publications per million inhabitants. The Resource efficiency is the fourth
indicator that also stagnates, remained at 40% of the union average during 2011-2017. The
last component of the index, the Socio-economic results, recorded a total score with 13
points above the average performance at EU level, slightly lower than the maximum value
obtained in 2010. Positive performance is influenced by employment.

There were identified three possible reasons for the modest performance or Romania
in the field of eco-innovation:

- Non-performing long-term strategies for making a profit;
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- Research and development activities do not respond to current economic, environmental
and social needs;

- The regulatory framework does not provide incentives for eco-innovative practices, products
and services.

In Romania there are some initiatives in the private sector for the production of
environmentally friendly industrial products, but they are isolated. Introducing national tax
regulations that bring economic benefits to organizations that design technologies and
products in an environmentally friendly manner would be a solution for improving
performance in eco-innovation field. In the Republic of Moldova, the implementation of
eco-innovation in different sectors of the national economy is encouraged through different
modalities. Last but not least, an important role is to educate the lifestyle and social
responsibility regarding rational and ecological production and consumption. A well-
informed consumer has enormous power in opting for eco-innovative products and
processes, the choice of which will ultimately focus on green technologies.
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BeeneHne

OnpepengiowmM  GaKTOPOM  YCKOPEHMS  MPOLLECCOB  Pa3BUTUSA  OEeATEeNIbHOCTU
npeanpuaTMs  CTaHOBMTCA  (OpPMMPOBaHME aAeKBAaTHOM cUCTeMbl  ynpaeneHus. Ha
CErofHAWHMUM [eHb peLleHne 3TOro BOMpocCa 3aTPYAHEHO 3KOHOMMUMYECKMMM KHTEpecamu,
KOTOpble MeHemKepaM HeobXO0AuMMO Y4uTbiBaTb B Mpouecce pa3paboTkum M peanusaumu
yrnpaBfieHYecknux peweHuin. B coBpeMeHHOW 3KOHOMMKE CTpaTernMyeckoe ynpasieHue
npeactaenseTr cobon 3PHEKTUBHbIN MHCTPYMEHT OpraHu3auuu AesaTenbHOCTUM NpeanpusaTus
pecTopaHHOro X035MCTBa B YC/IOBUSAX HeonpeaeneHHon TypbyneHTHon cpeabl OTanuntenoHom
0COOEHHOCTbIO  (YHKLMOHMPOBAHMSA MpeanpuUsTMM  pecTOpPaHHOr0 X039MCTBA  ABNSETCS
HeobX0AMMOCTb B3aMMOCBA3U Mexay CTpaTerMyeckum YyrpasfeHWeM W MpoBeAeHUEM
TpaHchopMaumm, KOTopass COCTOMUT B nepexofe OT MPOM3BOACTBA, OPUEHTUPOBAHHOMO Ha
06beMbl NPOAYKLMU, K MPOU3BOACTBY, OPUEHTUPOBAHHOMY Ha noTpebutens. Mcxoaa us atoro,
OCTaeTCs akTyasbHbIM BOMPOC MNOWMCKA MNyTerM OnTMMM3aumMmM Tekywen OusHec-mopenu
npeanpuaTMs  pecToOpaHHOro  XO039MCTBA WM MHCTPYMEHTapus Mo ee CTpaTerMyeckon
TpaHCcpopMaumm.

TeopeTuyeckne ©  nNpakTMYeCcKMe acnekTbl TpaHchopmauun  BGusHec-momenu
npeanpuatus otTpaxeHsl B pabotax [ MuHubepra [1], C. Zott [2], M. Levy [3], A. Osterwalder
[4], CrenaHoBon AH. [5], A. I . Ctpuknanaa [6], J. Richardson [7], G. Yip [8] u apyrux. [lna
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YKPaUHCKOW HAyKW YyKasaHHas npobneMa $BASeTcs OTHOCUTENbHO HOBbIM HarnpaBieHUeM
MCcCnefoBaHUs Cpefu yyeHblX, a CyWwecTByolme pa3paboTkn 3apybexHbIX y4eHbIX He COBCEM
NOAXOAST K COBPEMEHHbIM YCNOBUSM Pa3BUTUS NpeanpuaTMii pecTOpaHHOro XO03$MCTBa M
coBCceM 00OxomaT BOMpPOC  CTpaternyeckon  TpaHchopmauuu. ITo  0bycnosnvBaeT
HeobxoaMMOCTb dopManusaummn npouecca CcTpaternyeckor TpaHchopMaumm Tekyluen
H6usHec-moaenun u pa3paboTKnM METOAMYECKOro NOAX0AA K ONpefeneHUt0 CTpaTernm passuTums
npeanpusTUs peCTOPaHHOro X039MCTBa.

Uenb wuccneposaHusi. Llenb npoBefeHHOro  MCCNeQOBaHMS  3akaYaeTcs B
$hOpMMPOBaHNM METOOMYECKOro NoAxXoAa K CTpaTernyeckor TpaHCPopmauuu TeKyLewn
H6usHec-moaenun npeanpusTUs peCTOPaHHOrO X039MCTBa.

Pesynbtatbl uccnepoBaHusi. AHanu3 0COOEHHOCTENM BHeAPEeHMS MHCTPYMEHTOB
CTpaTernyeckoro MeHeOXMeHTa Ha npeanpuaTMaX  pecTopaHHOro  XO3§MCTBa
CBMAETeNbCTBYET, 4YTO KOPMOPATMBHAA CTpaTerMs y KaXAoro npeanpuatus  saBnseTcs
YHUKanbHOW. Bblibop cTpatermn pons npeanpusitTuss pectopaHHOro XO35MCTBA  SIBNSETCS
MCXOOHbIM MYHKTOM BCEM CUCTEMbl €ro YrpaBfeHUs W BbICTYNaeT OPMEHTUPOM And
onpepeneHus, KaKMM Xo4eT CTaTb NpeanpusaT1e B LOATOCPOYHONM NepcrnexkTmBe.

B camom obuwem Buae cTpaterns MoxeT ObiTb onpeaeneHa kak 3ddekTnBHas genosas
KOHLLenuus, AOMOMHEHHas HAbOPOM peanbHbIX AEeNCTBUIA, KOTOpble CMOCOBHbI NPUBECTU 3Ty
AENOBYH KOHLUENUMIO K AOCTMXKEHMIO PEANIbHOTO KOHKYPEHTHOro npenMyLlecTsa, CnocobHoro
COXPaHATbCS AnuTenbHoe BpeMs. PaspaboTka cTpaterny 4OMKHA OCHOBbIBATbCS HA rybOKOM
MOHMMAHWUM  PbIHKA, OLUEHKe MNOo3uuMM NPeanpusiTMS Ha  PblHKE, OCO3HAaHMM CBOMX
KOHKYPEeHTHbIX npenmyLecTs [9].

Beoywwmii cneumanucT no BOMpoCaM CTpaTerMyeckoro MeHemxMeHTa npodeccop A.
k. CtpukneHa B cBoer pabote [6] onpenensieT, YTO «B OCHOBE ynpaBieHus BU3HECOM NexuT
paspaboTka cTpaTeruu, ee aganTauus K cneunduke KomnaHuu u peanusaumsa. Ctpateruns
npeanpuaTUs — 3TO KOMMAEKCHbIV NNaH yNpaBaeHus, KOTOPbI LO/MKEH YKPENUTb NONOXKEHME
KOMMAaHUKU Ha pbiHKe M 06ecneynTb KOOPAMHALMIO YCUAUR, NPUBNEYEHUE U YA0BNETBOPEHME
noTpebutenen, ycrnewHyr KOHKYPEHUMIO M [OOCTWXKeHue rnobanbHbix uenei. [pouecc
BbIpabOTKM CTpaTerMm OCHOBbLIBAETCS HA TLLATENbHOM M3YYEeHWU BCEX BO3MOXHbIX
HanpaBNeHWU Ppa3BUTUS U AeaTeNIbHOCTM M 3aKN4aeTcs B Bbibope obuwiero HanpasneHus,
OCBaMBAEMbIX  PbIHKOB,  00CNyXMBaeMbiXx  MNOTpebHOCTENW, METOAOB  KOHKYpPEeHUMM,
NMpUBNEeKaeMbIX pecypcoB U mMogenen busHeca. VIHbIMK CnoBaMu, CTpaTerMs 03HavyaeT Bbl6op
KOMMaHWen NyTu pa3BuTHS, PbIHKOB, METOA0B KOHKYPEHLMU U BeAeHUs BU3Heca».

Nccnenys OCHOBHblE TEHAEHUMU Pa3BUTUS COBPEMEHHBIX NPeanpusaTUiA Mbl MPULLAN K
BbIBOAY, YTO pa3paboTka cTpaTternun Ana npeanpusTus pecToOpaHHOro X035MCTBa 3aBUCUT OT
BHYTPEHHEro pasBuUTUS ero GU3HeC-npoLeccoB M CUTyauuu, B KOTOPOM OHO HAxoAauTCs B
LAHHbIM  NpoMexyTok BpemeHu. (Tpaterms - 3TO MHCTPYMEHT ynpaBieHus Ton-
MeHeIXXMEHTOM, KaK OH OLEeHMBAET PbIHOYHbIE BO3MOXHOCTH, pecypcbl U NOTEHLMAN CBOEro
npeanpuatus. Mo CyTM MOXHO YTBEPXAATb, YTO CKOJbKO CYLLECTBYET MpeanpusTUin, CTONbKO
CyWwecTBYeT U CTpaTeruin.

Kak onpepenstoT B cBOM paboTte uccnegosatenu [1], a UMEHHO «npeanpuaTUs KpanHe
peako uMeroT GOopMann3oBaHHY BU3HeC-CTpaTeruio, a eciv Aaxe U UMEeKT, TO OAHO3HAYHO
Ha NpakTuke el He uayT». OTMETUM, YTO TaKyl TOYKY 3peHUs NOAAEPXKMBAOT 6ONbWMHCTBO
uccneposaTenen Teopum 06Lero CTpaTerMyeckoro ynpasBaeHus.

Yrny6nsaacb B CyWHOCTb Teopuu 06Lero ynpasieHUs COBpPEMEHHbIMWU MpeanpuaTus
onpeaeneHo, YTo B HONbLIMHCTBE C/ly4aeB NpeanpusaTUs pecTopaHHOro X039MCTBA HE UMEKT
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eOuHOM  uenn, MNOCKONbKY cpefa, B  KOTOPOM OHW  (YHKUMOHMPYHT  SBNSeTcs
HenpeackasyeMon, a B3aMMOCBA3b MeXAy BHYTPEHHUMMW OU3Hec-npoueccamu u obluen
H6usHec-moaenblo NpeanpuaTua aenseTcsa cnabom. MIMeHHO Takoe nonoxeHue Belewn TpebyeT
OT NpeanpusaTMi CoOCpenoTOYeHUs] Ha BONPOCax CTpaTerMyeckon TpaHCchopMaLmnmn nx TekyLlen
B6usHec-Moaenun n NOCTpOeHUK adanTUBHOM CUCTEMbI YNPABEHMS.

C noHaTMeM cTpaTernm TeCHO CBSI3aHO NOHsATME BU3Hec-Modenn — 3TUM TEPMUHOM
o603Hauaetcs cnocob nonyyeHus npubbliv OT AedTenbHocTM npeanpuatus. MopmanbHO
mMogenb 6u3Heca npeanpusaTMS CBSI3aHa C IKOHOMMYECKOM COCTaBASOLWEN CTpaTernu, C
COOTHOLIEHMEM [0XO0Abl-PaCX0abl-MpUbbINb — C PAKTUYECKMMU U MNAHMPYEMbIMU AOXOLAMM
OT cObITa TOBApOB KOMMAHMMK, CTPATErMn KOHKYPEHLMU, CO CTPYKTYpOM PacxOAoB, YPOBHEM
[L0X0[0B, NOTOKAaMWU NPUBLINN U OKYNAEMOCTU MHBECTULUN.

busHec-mopenb KoMnaHuW npussaHa obecneuntb 3PDEKTUBHOCTb CTPATErMU C TOUKM
3peHus nonyyveHnus npubbinun. CTpaTerus onpepensieT MeTOAbl KOHKYPEHUMM U BedeHUs
B6usHeca npeanpuaTUs (He 3aTparnBasi KOHKPETHbIX PUHAHCOBLIX Pe3ynbTaTOB M NOCNEeACTBUI
KOHKYpeHTHOM 60pbbbl), @ 6U3HEC-MoAenb Ha OCHOBAaHWK NOKasaTesnen Npubbiin 1 pacxonos,
nonyyaeMbix B pe3ynbTate  MPUMEHEeHUs  OaHHOM  cTpaTeruu,  obecneuymBaer
XM3HECNoCcobHOCTb NpeanpuaTuna [2].

Mopmanusaums, paspabotka M peanusauus  cTpaterMm  Ans  nNpeanpusTui
peCcTOPaHHOro XO035IMCTBA — 3TO MPUOPUTETHAa 3adava AN YCTOMYMBOrO pasBUTUA B
HenpeackasyeMoM KOHKYPEeHTHOM cpede, a Bblbop cTpaTerMm - 3TO KOHKpeTu3aums
0bHOBNEHNA TekyLwen BusHec-Moaenw.

OcHoBbIBasiCb HAa 0COBEHHOCTAX KaTeropui «ctpaTterus» u «busHec-mMoaeNb» MOXHO
yTBEpPXAaTb, YTO COBPEMEHHbIE TEHAEHUMWN Pa3BUTUS NPeanpUITU peCTOPAHHOMO XO039MCTBA
TpebyloT M3MeHeHus Tekywen Ou3Hec-Moaenu M ee CTpaTerMyeckom TpaHchopMaLmu.
MNockonbKy Bu3Hec-Moaenb NpeanpuUsTs Kak MUHCTPYMEHT MEHEIXKMEHTA MMEeT OTHOLWEHME K
6a30BOM KOHUenuuu BedeHUs Bu3Heca, TO eCTb Tekywas OGusHec-momenb y npeanpuUsaTui
MOXeT OblTb OAMHAKOBOM, OJHAKO YyCnex MMeeT Ta, KOTopas yMeeT BOBpeMms
TpaHCchHOpPMMPOBATLCS NyTEM CTpaTernyecknx npeobpa3oBaHMin. Takasg Touka 3peHus
aKTyanusuMpyeT Hawe uccnefoBaHue C Uenbid GopMMpOBaHMS ONTUMANbHOMO MOAX04a K
cTpaternyeckon TpaHchopMaumm Tekyllen Ou3Hec-modenn npeanpusTUs pPecTOpaHHOro
X039M1CTBa.

MNpn obocHOBaHUM noaxopa K CTpaTerMyeckom TpaHchopmauuu Tekywen busHec-
MOLeNnu NpeanpuaTus peCTOpaHHOro nNpeanpusTis Mol 6yaeM BbIXOAUTb C TOUKU 3pPEHUS, UYTO
npeanpusTMe yxe UMeeT OnpeaeneHHyl KOprnopaTUBHYK CTpaTernil, ecau Tekylas
cTpaterns HeaddekTMBHA, TO BHeApPEeHWe MeXaHNM3MOB 0OHOBEHUS TeKyLwen busHec-Mmooenu
npeanpuaTMss e He MOMOXeT, KaKMMM Obl MHHOBALMOHHbIMM OHM He Obuin. Ecau
npeanpusTMe MMeeT ONTMMANIbHYK CTpATernito CBOEro pasBuTUS, TO ee pe3yNbTaTUBHOCTb
onpepensieTcs CNoCobHOCTbIO TpaHChHOpPMMPOBATb Tekywyl 6u3Hec-Moaenb, nepecTtpouTb
HGusHec-npoueccbl BHYTpH, 4TOObI peann3oBaTtbh HOBYO Honee NpopbIBHbIE CTPATETUIO.

Jlobas cepbe3Has nepemMeHa B CTpaTerMuM npeanpusTusi OO/MKHA COMPOBOXAATbCS
TpaHcpopmaumen busHec-Moaenn - MNepecTpoMKOM CTPYKTYpbl, MPOLECCOB, MOTMBALMKU M
KOprnopatuMBHOM KynbTypbl. OgHY U Ty Xe npobneMy MOXHO pewwuTb, U3MEHWUB OAMH WK
HECKONbKO 3N1eMeHTOB Ou3Hec-moaenu. JnemMeHTbl BusHec-mMoaenu TeCHO B3auMOCBS3aHbI.
[Mo3TOMy M M3MEHeHMe OAHOro OO/HKHO COMPOBOXAATbCS MEpPecTpOMKOM ApYrnx, U 4ToObI
3ddekT 3akpenuncsd Haponro, HeobxoouMO WM3MEHUTb MaKCMManbHOE YMCNO 31EMEHTOB
0AHOBpPEMEHHO [5].
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CoBpeMeHHbIM pyKOBOAUTENSAM MPeanpuaTUA PeCTOPAHHOro X038icTBa Heobxoaum
3d0dekTMBHbIN  cnocob TpaHchopMaumMm Tekywen OesTenbHOCTM Npeanpusatus  4ns
peanusauuMum U3MEHeHUMM B WX Ou3Hec-CTpaTermu, MOCKOAbKY OHM OPWEHTUPOBaHbI Ha
yBenuueHune Macwrtaba cBoer AesTeNbHOCTW, MOBbLIWEHUU PpeHTabenbHOCTU U IKOHOMWMU
3aTpar.

TpaHcdhopmauum npenycMaTpuBaoT BbIOOP M3 HECKONIbKUX CLEHAPUEB BbINOSHEHMUS.
PeweHne o npoBepeHuu TpaHchoOpMaUMKM — CJIOXKHOE U MNPUHUMAETCS C MOMOLLBIO
[eTalbHOro aHanM3a U COMOCTaBMEeHUs psaa UHAMKATOpoB. [nsg o6OCHOBaHMSA pelleHus B
OTHOLUEHMM CTpaTernyeckor TpaHchopMaummn Tekywen OusHec-momenn npeanpusTUi
pecTopaHHOro XO03$IMCTBa, HAaMW BblaeneHbl M OOOCHOBaHbl B XO4e MNpeaBapuUTeNbHOro
yrnybneHHoro wuccnenoBaHus oOueHkM 3b@EeKTUBHOCTM YMpaBneHus Tekywen OusHec-
MOJEeNbl0 OCHOBHblE MHAMKATOPbI, KOTOpble BAUSIOT HA BbIOOP M KAYyeCTBEHHOE U3MeHeHue
6usHec-cTpatermm (pucyHok 1).

Yposenv oyenxu

UHHOBAYUOHHOUL
Yposenv oyenxu oyeHKu busnec-mooenu
ynpasienusi Ouznec- EIA
npoyeccamu
I komg Pane spenocmu
Tun pazeumus RZPBM mexyweu ousnec-
Modenu

busnec-mooenu

altomepHamuervle

cmpamezuu

PucyHok 1. «<BopoHka» nHAMKaTOpOB onpefeneHus cTpateryeckmux anbTepHaTUB TekyLlen
6usHec-moaenun npeanpusTUs peCTOpaHHOro X039MCcTBa (pa3paboTaHo aBTOPOM).

Hanuune o06OCHOBAHHbIX WHOMKATOPOB  BbICTYMAeT OTMPAaBHOW TOYKOM  ANs
PYKOBOACTBA B MPUHATUM Hanbonee npuemMnemMon ctpaTermm, B 3aBUCMMOCTU OT MHAMKATOPOB
pa3BUTUS Tekylen 6usHec-Mopenu, M MO3BONSET COXPaHUTb TEMMbl Pa3BUTUS CBOEro
npeanpuatus. NockonbKy BblAeNeHHble MHOUMKATOPbI KOMMIEKCHO OXBAaTbIBAKT BCE KJHOYEBbIE
npubblneobpasyowme npoueccbl, a MMEHHO YpPOBEHb KayecTBa YynpasneHus Ou3Hec-
npoueccamu faeT BO3MOXHOCTb BbIIBUTb Ky3KME MeCTa» Mo KOMMNOHeHTaM Bu3Hec-Moaenu u
HGusHec-npoueccsl NpeanpusTUiA C BbICOKMM YpOBHEM 3(DPEKTUBHOCTWU, AN TOro 4ToObI
BbISIBUTb MOTEHLUMaNbHble pe3epBbl pPocTa U MAEHTMOUUMPOBATL HOBble LIEHHOCTM NO
onTMMM3aumMn BusHec-NpoLeccoB NpeanpusaTUs; YypoBeHb MHHOBALMOHHOM aKTUBHOCTU AaeT
BO3MOXHOCTb ONpeaenuTb TUN peakuMn Ha BaXXHOCTb OOHOBNEHUS TeKylen GusHec-mooenu
yepes CMCTeMy CTpaTerMyeckoro yrnpaBneHus no cnabbiM CUrHanam; onpepeneHue ypoBHS
3penocTu npeanpusaTMa AaeT BO3MOXHOCTb BOBpeMSi MAeHTUUUMpOBaTb cnabble mecTa B
yrnpaBneHnn, MOATAHYTb (AKTUYECKUMA YPOBEHb [0 XXENaeMoro M COPUEHTUMPOBATLCA BO
BPEMEHHOM KOHTMHYYMEe MO0 peanu3aumm CTpaTermyeckom Uenu; BbiSBAEHWE Tuna
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3KOHOMMYECKOro pa3BuUTUS Tekywen OusHec-Mopenu CO3p4aeT LUeneBon OpUEeHTUp 4N
nepexoAa Ha HOBbIW KaYeCTBEHHbIM YPOBEHb €€ pa3BUTHS.

[na oueHKn CcTeneHn BAUSHUSA BblAENEHHBIX WHAMKATOPOB HAa HEo6XoaMMOCTb
CcTpaTterMyeckon TpaHchopmaumm Tekyuwen OusHec-Mopenu npeanpusTuii pecToOpaHHOro
X034MACTBA, MCMOMb30BaH MOAXOA pacnpefeneHns 3HavyeHu KoddPUUMEHTOB Bapuaumu
(dopmyna 1), uTo NO3BOAMNO NONYUYUTb OLLEHKY IKCnepToB (20 yenosek).

Y- a)

-1
L 5
U/ 2)x > @,
i=1

rae ¥ - KOMMYecTBO 3KCMepToB, NPUHMMaBLUMX Yy4aCTUE B OLEHKE HeobXxoanmMocCTH
CTpaTEFW—IeCKOﬁ TpchqupMau,mm TEKYLU,EVI b6usHec-moaenu I'Ipe,Ll,I'IpMﬂTMVI peECTOpPAHHOIO

Q= 1)

XO3SCTBA;, & - CyMMa paHroB, OMPEeLeneHHbiX O -HbIM 3KCMEpPTOM O/is  OLEHKM
HEOHXOAMMOCTH OCYLLECTBNEHMSI CTPAaTErMUYECKOM TpaHChopMaummn Tekyleli GusHec-Moaenm

npeanpusTMiM pecTopaHHOro XO035MUCTBa; 0 - Homep 3kcnepta; ) - koahdULMEHT

Bapuauum.

Mpn GOpPMMPOBAHMM LKAl PAHrOB W ONpefeNieHnun MuX OoblWero BAUSHUS Ha

cTpaternyecky TpaHchopMaumilo Tekywen OusHec-mMoaenu npeanpusaTus, MCNonb30BaHa

BepbanbHO-4YMCNOBaAs LWKaNa Ha OCHOBE NOAX0oAa pacnpeneneHuns 3HavyeHuin KoaddmumMeHToB
Bapuauuu [10] (tabnuua 1).

Tabnuya 1

OueHo4Hasn Bep6asibHO-4MCNIO0BaAs WKana NPUHATUS pPeLEHUS O CTPaTEern4ecKom
TpaHchopMauum Tekyuien 6GusHec-Mmoaenu NpeanpuUaTUS peCTOPAHHOIO XO3AMCTBA
(cocTaBneHo aBTOpOM)

KoagpuyueHm sapuayuu KayecmeeHHasi wWKana npuHSImMus peweHus

abcontotHas  noTpebHOCTb B CTpATernyeckom

0,00-0,20 N
TpaHchopMaLmMm Tekyel brUsHec-MoLenu
0.21-0.30 4acTUYHasn noTpebHOCTb B cTpaTernyeckon
’ ’ TpaHchopMaumm TekyLen 6usHec-Mmoaenu
05031 OTCYTCTBYeT HeobXxoAMMOCTb B  CTpaTErM4yeckou

TpaHcdopMaummu TekyLlen busHec-moaenm

HaHHble Tabn. 1 onpenensawT BaAXHOCTb NPUHATUS pELUEHUS O BBEAEHWUM
CcTpaTermyecknx npeobpasoBaHui ang Tekywen 6mMsHec-moaenm NpeanpusTMii peCTopaHHOro
X0341CTBa, 0bobLiatowme pesynbTaTbl SKCNEPTHLIX OLEHOK NpuBeAeHbl B Tabauue 2.

Tabnuya 2
Pe3synbTaTbl 3KCNEPTHOM OLLEHKU OTHOCUTENIbHO NPUHATUS PELLEHUS O CTPATErMYeCcKon
TpaHchopMaummu Tekylen 6usHec-Moaenu NpeanpuaTUS peCTOPaHHOro X03AMCTBa

_ y4 _
HasgaHue npeanpuarus @, \/ ! e 2(@7 - ZD',-)Z Q
X~ i=1
MHTerpupoBaHHbii popMaTt 6usHec-Mmoaenm
000 «Kapa» 0,30 0,55 0,17
UM «®upma« Pomyn 4 » 0,48 0,69 0,19
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lpodonmeHue Tabauua 2

000 «MHTepdya-XapbkoB» 0,06 0,23 0,05
000 «APT 3kcno» 1,09 1,05 0,34
000 «®amMunua» 0,39 0,63 0,17
000 «Jlokc Cepsuc MNntoc» 0,23 0,48 0,13
OuddepeHumpoBaHHbIi popMaT 6u3Hec-Moaenm
000 «Pectopauus HoMep 0aouH» 0,36 0,6 0,21
000 «bpuHnpoduT» 0,82 0,9 0,25
000 «[xun 31y UuTepHelweHen» 0,16 0,4 0,09
000 «Putopno» 0,54 0,74 0,2
000 «bpyckeppo» 0,15 0,39 0,1
KoHBepreHTHbIl popmaTt 6u3Hec-mopenu
000 «KommyHukaumm n Kompopt» 0,47 0,69 0,18
000 «lMoneHpopa» 0,48 0,7 0,18
000 «XapbkoB PectopaH» 0,96 0,98 0,27
000 «MaToHapan» 0,51 0,71 0,21
000 «KpoctnHgm» 0,63 0,79 0,21

Ha ocHoBe AaHHbIX NpuBeaeHHbIX B Tabn. 2 yctaHoBneHo, 4yto anga 80% npennpusatuni
pecTOpaHHOro  XO035IMCTBA  MHTerpMpoBaHHoOro  ¢dopmatra  6usHec-mogenu, 66,6%
anddepeHumpoBaHHoro dopmarta busHec-moaenm n 60% KoHBepreHTHoro gpopmara 6msHec-
MoZenu 3Kcneptamu onpepeneHa abconoTHas noTpebHOCTb B TpaHCchOpMauuMu Tekyluen
cTpaterum.

[nga noaTBepXAeHUs HaLEeXHOCTU IKCNepTHbIX OLEHOK WMCMONAb30BaH KO3pduuMeHT
paHroBon KoHkopgauun M. Kenpgena [11], koTopbiM [an BO3MOXHOCTb MNOATBEPAUTb
HAAEXHOCTb MPUHATUSA peLleHns MO CTpaTerMyeckuM M3MEeHeHuaM nyTeM mx obobuiarouien
OLeHKM (Tabnuua 3):

_2P-90)
W= n(n-1) @)

roe n - konudyectBo 3kcneptoB; W — koadduumeHt Kenpena; P - cymMMa paHros,
MPEeBbIWAKWASA PAaHIM IKCMEPTHbIX OLUEHOK; Q — cyMMa cnefylowmnx paHroB, MEHbLWKX, YeM
PaHIM 3KCMEPTHbIX OLEHOK.

Tabnuya 3
Pacuet ko3 puumeHTa paHrosom KoHkopaauum M. Kenpgena
HaszeaHue npedonpusmus Paxe P Q
MHTerpupoBaHHbIii hopmat 6u3Hec-Mmoapenu

000 «Kappgy» 14 2 0
Ul «®upma« Pomyn 4 » 5 11 6
000 «NHTepdyn-XapbkoB» 8 8 0
000 «APT 3kcno» 9 7 0
000 «Ddamunusa» 4 12 0
000 «JTrokc Cepeuc Mntoc» 12 4 0
OuddepeHumpoBaHHbIii popmat 6M3Hec-Moaenm
000 «Pectopauus HoMep oaouH» 10 6 0
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lpodonmeHue Tabauua 3

000 «bpuHnpoduT» 7 9 2
000 «[xn Iy MIHTepHelweHen» 16 0 0
000 «Putopno» 6 10 0
000 «bpyckeppo» 13 3 0
KoHBepreHTHbIl popMmaT 6M3Hec-mopenm
000 «KomMmyHuKaumm n Komdopt» 2 14 12
000 «lNoneHpopa» 1 15 14
000 «XapbkoB PectopaH» 11 5 0
000 «MaToHapan» 3 13 0
000 «KpocTtuHan» 15 1 0
2> 120 34
S 86
w 0,87

[NonyyeHHble 3HavyeHMs KOIPODUUMEHTa PpaHroBoM KOHkoppauum M. KeHgena
CBMAETENbCTBYIOT O BbICOKOM COMMAaCOBAHHOCTU  CYXOEHUM IKCMEpPTOB OTHOCUTENbHO
NPUHATUS  pelleHMss O  CTpaTerMyeckom TpaHchopMaumm Tekywen Ou3Hec-mopenu
npeanpusaTUi peCTOPaHHOIo X035MCTBa.

B pe3synbTaTte npoBeAeHHOro UCCNefoBaHUS NPeanpuUATUSIM pecTOPaHHOro X039MCTBa
NpeanoXeHo MpuUHMMaTb CTpaTernyeckue pelleHusi Ha OCHOBe pa3paboTaHHOWM MaTpuLbl
cTpaTernyeckon TpaHchopMaumm ux Tekywen busHec-momenu (PUCYHOK 2), B KOTOpPOM MO
BEPTMKANW MpuBeaeHbl YpOBeHb MOTPEOHOCTM CTpaTernMyeckon TpaHchopmaumm TekyLien
6usHec-moaenu, a No ropusoHTanM — obwmii ypoBeHb 3PGHEKTUBHOCTU YrpaBNeHUS TEKYLLEWN
6usHec-mopenu.

A
]00 ....................... —— —— ;| — —— T—— F——— ——
e NN SN }‘}‘}‘}‘}‘}‘}‘}‘}‘}‘}‘} }‘}‘}‘}‘}‘}‘}‘}‘}‘}‘}‘} }‘}‘}‘}‘}‘}‘}‘}‘}‘}‘}‘}
s R wiae e e e e e e e wiae e e e e e e e NN N NN N N N
_______ T T T
RSSO SOOENOStEN S0 Fetetate
3 I I I I I
Fetetate RN IOSOECalNONH BOe ehetetate
3 I I eI LN I
Fetetate RSN OSSOSO BOee ettt
I O R T LTSI RN I
= = Fetetate RSN OSSOSO 06T Fetetate
I O I LI LN I
Q, Fetetate R WSSOSO OOee Fetetate
I I T LTSI LN I
S 3 e L LISt
S 030 IS SIS EREANSEENNNNN SN SN
) S ’ - =
= % I -
) g b- —
Q = )
< O |_— —
o X 020 e S e e e oA e e S
z QU
5 9 ;
N >
S = i P fete
N E S
SR b 29 S
S
[N k
S 0,00 .
S ’ "
6blCOKUU ()onycmuMblu y()oeﬂemgopu— HU3KUU OYE€Hb HU3KUU
meJibHblU

Vposenv s¢hpexmusnocmu ynpaenenus
meKywet OuzHec-mo0ebio

PucyHok 2. Matpuua onpeaeneHus HanpaBneHus CTpaTernyeckon TpaHchopmaLmMm TeKyLLen
BusHec-moaenun npeanpudTUs pecTOpaHHOro X038M1CTBa.
(pa3paboTaHo aBTOpPOM).
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XapakTepucTMka CerMeHToB MaTpuubl CTpaTernyeckom TpaHchOpMauMK TeKyLuen
O6usHec-MoAenn U peKoMeHAOBAHHbIA aNbTePHATUBHLIA BbIOOP CTpaTerMmM MpuBeaeHbl B

Tabnuue 4. Pesynbtat anpobaumu

NpeanoXeHHoro

nogxoda K CTpaTermMyeckow

TpaHCchOpMaLMK TekylLeln BU3HeC-MOAeNu ANa UCCNeayeMbIX NPeANnpUaTUA NPUBEAEH B Tab.

5.

Tabnuua 4

PekomeHayeMmble cTpaTerum TpaHcpopmMaumum Tekyluein 6usHec-moaenu npeanpuaTum
pecTopaHHOro X03sIMCcTBa (COCTaBNEHO aBTOPOM)

KeadpaHm
Mampuuel

Cmpameeaus mpaHcgopmayuu

Xapakmepucmuka

He HY>Ha TpaHchopmaLms,
S1 npeanpusTMe 3aHMMaeT
3HAYUTENbHYH AONK PbIHKA
cTpaTerust MHHOBALMOHHOM

Ay
UMUTaLUM

S3 cTpaTerus OXuaaHua

<4 cTpaTerns ameepcudukaumm
ycnyru / npoaykTa
cTpaterus

S5 MHAMBMAYaNU3aLmm
notpebutens

6 cTpaTtervs oNnTMMM3aunm
3aTpar

OCYLLECTBNSETCS 3aBOEBaHWE BbIGPAHHOIO
CerMeHTa 3a CYET MOSB/IEHUS U BHELPEHUS
Ha pbIHOK HOBOTO TOBapa / ycayru

ncenenoBaHmne BCexX HOBMHOK KOHKYPEHTOB

HabnooeHWe AN onpefeneHus CuTyauuu
Ha pblHKe, a 3aTeM HapawwmBaHue cObiTa
HOBOro NpoAyKTa / ycnyru
yCOBEpLUIEHCTBOBaHMWE "
MPUBbIYHbIX YCNYT / NPOAYKTOB

M3MEHEHUE

pa3paboTka WHAMBMAYANbHbIX 33aKA30B MU
NpoeKToB ans notpebutenen

LeHoBas KOHKYpeHLM$ 3a cuet
onTMMm3saumm cnabbix BMsHec-npoueccoB

Tabnuuya 5

OnpepeneHue cTpaterum TpaHchopMauum TeKyllein GusHec-Mmoaenn npeanpuaTUin
pecTopaHHOro Xo3a1cTBa

Heobxoau-
YpoBeHb
MOCTb CTpaTe- PekomeHay-
3pPEKTUBHOCTH .
Ha3BaHue npennpusatus rMyYeckom eMas
ynpaBneHus busHec-
TpaHcpopMma-  cTpaTerus
MoZenbto
Lnn, Ko3d.
MHTerpupoBaHHbIit popMaT 6GusHec-
mMoaenu
000 «Kapa» YAOBNETBOPUTENbHbIN 0,17 S3
UM «®upma «Pomyn 4» YAOBNETBOPUTENbHbIN 0,19 S3
000 «MHTepdya-XapbkoB» OYeHb HU3KUM 0,05 S6
000 «APT 2kcno» [OMyCTUMbIN 0,34 S1
000 «®amMunus» HU3KUM 0,17 S6
000 «Jlokc Cepauc MNnroc» YAOBNETBOPUTENbHbIN 0,13 S3
OuddepeHumpoBaHHbIi popmaT
6usHec-mopenu
000 «Pectopauma HoMep OANH» [OMyCTUMbIN 0,21 S2
000 «bpuHnpodUT» YA,0BNETBOPUTESIbHbIV 0,25 S5
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lpodonmeHue Tabauua 5

000 «[xu 31y UHTepHewweHen» [OMNyCTUMbIN 0,09 S3
000 «Pwutopno» HU3KUM 0,20 S5
00O «bpyckeppo» YAOBNETBOPUTENbHbIN 0,10 S3
KoHBepreHTHbI popmart 6usHec-
mMoaenu
000 «KoMMmyHuKaumm n Komoopt» [0NYCTUMbIW 0,18 S3
000 «[MoneHpopa» LONYyCTUMbIV 0,18 S3
000 «XapbkoB PectopaH» yAOBNETBOPUTENbHbIN 0,27 S5
000 «MaToHapan» YAOBNETBOPUTENbHbIN 0,21 S5
000 «KpoctuHgu» LONYyCTUMbIV 0,21 S2

[Mo3nuMoHUpOBaHUE NpeanpuUATU PeCTOPAaHHOrO X039MCTBA B MaTpuue (pUCYHOK 2)
CBMAETeNbCTBYET O TOM, YTO TO/IbKO A1 OAHOr0 NpeanpuaTus pectopaHHoro xo3ssarcrea 000
«APT 3kcno» (MHTerpMpoBaHHbIM GopMaT BU3HEC-Moaenun) He HyXXHa TpaHcdopmaums; ans
31,5% npennpuatuii (B T.4. TpeX NPeAnpUITUIA PECTOPAHHOIO X039MCTBA MHTENPUPOBAHHOMO
dopmata 6usHec-mopgenn -000 «Kapa», OO0 «®upma «Pomyn 4», 000 «/liokc Cepsuc
Mntoc», ABYX npeanpuaTMii pecToOpaHHOro Xo3saMcTBa AunddepeHuMpoBaHHOro @opMarta
6usHec-mogenn — 000 «[Ixu Iy MHutepHeweHen» n 000 «bpyckeppo», ABYX NpeanpuaTui
pecTopaHHOro X03sIMCTBa KOHBEpreHTHoro dopmata 6msHec mogenmn — 000 «KoMMyHUKauum
n Komdopm» n 000 «lNoneHpopa») PekoMeHA0BaHHOM ABASETCS CTPATerns OXuaaHms.

[na 25% BbIGOPOYHOM COBOKYNHOCTM NpPeanpuaTUii pecTOPaHHOro X035MCTBa (B T.u.
ABYX npeanpusiTMin pecTopaHHOro Xxo3amnctea AuddepeHumMpoBaHHOro dopmata 6usHec-
mogenn - OOO «bpuHnpodur», OO0 «Putopmo» u ABYX NpeanpusiTUiA pecTtopaHHOro
X034MACTBa KOHBepreHTHOro dopmata 6usHec-mogenn — 000 «MatoHapau» n 000 «XapbkoB
PecTopaH») pekOMeHL0BaHHOW ABNSETCS CTpaTerns uHaMBuayanusauumn notpebutens. 12,5%
npeanpusTMini peCTOPAHHOr0 X035WCTBA, B KOTOPblE BOLWAW NPeAnpUaTUS MHTErpupoOBaHHOIO
dopmata (OO0 «MHTepdyn-XapbkoB» M 000 «®DamMunung») peKkoMeHLOBAHHOM SBNSETCS
cTpaterns onTMMM3auuMKM 3aTpaT; CTpaTerns MHHOBALMOHHOM UMUTALMKU PEKOMEeHAOBaHa As
OOHOro npeanpuaTMs pectopaHHOro xosanctea auddepeHumpoBaHHoro ¢dopmata (000
«PecTopaums HOMep OAMH») W OQHOIO NPEeanpuATUS  PecTOPaHHOr0  XO35MCTBA
KOHBepreHTHOro gopmarta 6usHec-mogenm (000 «KpocTuHan»).

BbiBoab!

[pennoXeHHbIM HayYHO-MEeTOAMYEeCKMI noaxon K Bblbopy cTtpaternu, obbeauHseT B
eaMHbIM npoLecc NoTpebHOCTb CTpaTernyeckon TpaHchopmaumm Tekylien busHec-moLenm u
B OT/IMYME OT CYLLeCTBYLWMX pa3paboTok, 6a3mpyeTcs Ha COYeTaHUU YPOBHS 3P DEKTUBHOCTH
ynpaBneHns  Tekyuwen Ou3Hec-momenn C  ypoBHEM  HeoOXOAMMOCTM  BHeppeHus
cTpaternyeckux npeobpasoBaHuii, M MO3BONSET HA OCHOBE CPABHEHUS «BOPOHKMU»
anbTepHaTMB BbIOpaTb ONTMMANbHYK CTpaTernio pasBuTUA. BHeapeHue Takoro noaxona B
NpakTMKy Byaet cnocobCTBOBATb NOBLILEHUIO YPOBHS 060CHOBAHHOCTU peLLEHUI O BBEAEHUU
6a30BbIX NPUHLMMOB KOHLENUMN MHHOBALMOHHbIX MPENMYLLECTB HA KOHKYPEHTHOM PbIHKE.
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Abstract. The economic development of the country depends largely on the
entrepreneurship development which is predominantly focused on SMEs. The
entrepreneurial climate and the efficiency of SMEs' results directly influence their
developmental dynamics and the country's level of development. The aim of this paper is
to argue the influence of the small business enterprises’ results on the development of
entrepreneurship and on the economic development of the country as a whole. The
research is based on an analysis of the academic literature in the field, examining the
positions of different authors and at the same time analyzing the statistical data. Today
many researchers focus their studies on entrepreneurship issues, highlighting as dynamic
arguments certain macroeconomic indicators. The values of this paper consist in studying
by comparison the trends of different fractions that have different impact and degree of
influence on the development of entrepreneurship and the national economy.

Keywords: Entrepreneurship, income from sales, financial result, profit, loss, national
economy, SMEs.

Introduction

The development and economic growth of the country depends to a large extent on
the development of entrepreneurship.

Entrepreneurs are involved into activities contributing to the development of
economy of any country [1]. SMEs business represent an important source of growth and
development for the economies worldwide [2]. Worldwide, the economy is held by the
small and medium-sized enterprises sector that have the largest share in the total number
of enterprises.

Small business raises the viability and competitiveness of large enterprises, being an
important regulator of the economy [3]. Governmental and non-governmental organisations
have put many efforts on the developments of small and medium enterprises (SMEs) to
diversify away the economy from mining, to create jobs, generate income and alleviate
poverty [4].
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While policy makers in different countries pay a high attention on effect of financial
development on economy, empirical studies looking for financial inclusion have not
received much attention [5].

Entrepreneurship is characterized by a multitude of risks that in many cases
contribute to business failure. Small and medium-sized enterprises constitute the category
of business that is heavily subject to various risks related to business, market and
management.

Experience and knowledge of the local market also plays a great role in the success
of entrepreneurs [1]. Systematic factors such as education and mindset in addition to
individual factors associated with social competences affect the entrepreneur’s networking
activities which ultimately influence the success of the entrepreneur [1].

Strategic control, strategic orientation and business environment are the variables
that have a positive and significant impact on competitive strategy and business
performance [4]. Growing the marketing innovation performance of SMEs was influenced by
changes in the dynamic environment, through the EO of the SMEs owner-managers [2].

Considering that the main goal of the entrepreneurs is to maximize profit, it is a
special interest to study the results of small business activity and their correlation with the
economic development of the country, which consist the main purpose of this paper.

Methodology

The approach applied in the paper is aimed at identifying and justifying the main
factors that determine the development of small and medium enterprises that are the basic
motor in the development of entrepreneurship. In this context, it is necessary to examine
the evolution of the active SME's number and compare them with the evolution of the
number of newly registered and radiated enterprises at the same time.

Considering the fact that the basic goal of the entrepreneurs is to maximize profit, it
is necessary to examine how profitable the business is doing in our country, by examining
the number of SMEs with profit and with losses which allows to look at the situation with
higher clarity.

As the profit level is directly related to the revenues of the enterprises, it is
necessary to examine the incomes’ dynamic obtained by the enterprises operating in the
country, the respective analysis being made by categories of enterprises according to their
size.

Indisputable is the fact that the incomes and profit's level is directly influenced by
the specificity of the economic activity's domain. In any economy, there are branches with a
higher efficiency of economic activity and at the same time, there are branches whose
outputs are very modest.

In this way, the paper will make a structural analysis of sales revenues obtained by
SMEs in the Republic of Moldova by type of activity, identifying the key activities on which
the country's economy focuses mainly.

The structure of economic activities in turn is influenced and influences the level of
the country's development. The studies of various scholars in this field show that poor
countries' economies are predominantly based on activities that do not add solid value,
which are associated with a lower level of risk and whose importance for the development
and economic growth of the country is very low. At the same time, the developed countries’
economy focuses predominantly on the innovational domains, which brings a lot of added

Journal of Social Sciences December, 2019, Vol. Il (4)



The small businesses enterprises influence on the Republic of Moldova economy development 77

value, ensures a high level of exports, creates jobs, etc., which in the end ensures the
country's economic development at a high level.

In the context of the arguments put forward in the paper, there are used the
instruments of structure's and dynamics' analysis, as well there is used the correlation of
the statistical indicators that argue the development of the entrepreneurship at the
macroeconomic level. At the same time, in this context, there is applied the cause-effect
method which argues the trends and level of development of the SME sector, which will
allow the formulation of concrete proposals for the recovery of the existing situation.

Research results and analysis

The economy of any country is predominantly focused on those sectors that are
capable of generating income and are profitable, while at the same time satisfying the
purpose of enterprises to maximize profits. Taking into consideration the fact that the
national economy is mainly fond of small and medium enterprises, it is of great interest to
examine the income obtained in the small business sector in the Republic of Moldova, to
compare their results with the results of large enterprises and to analyse the revenues by
types of conducted activities.

SMEs owner managers should be able to evaluate their needs and match them
accordingly to the strategy chosen [2].

The sustainable development of SMEs sector is a priority in wide range of
economies; in result, one of the possible issues is to realize the innovation potential of
SMEs for future economic growth [6].

The importance of small and medium-sized enterprises can be expressed by their
high share in the total number of active enterprises in the Republic of Moldova which in
2018 reached 98.66% of the total number of active enterprises. The analysis of the
evolution of the number of active small and medium enterprises over the last ten years
shows a tendency to increase them (figure 1).
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Figure 1. Evolution of the number of active SMEs in the Republic of Moldova in 2008-2018.

Sources: Elaborated by the author based on the statistical data presented on www.statistica.md

As it is evidenced by statistical data, the number of active SMEs has grown by about
35,51% in the last ten years, which shows a positive trend in the development of
entrepreneurship activity in the Republic of Moldova. Although it would appear that the
trend of the number of SMEs is quite good, the picture changes if we take into account the
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total number of enterprises registered in the country. According to the State Register of the
Republic of Moldova on 01.01.2019 there were registered 166217 enterprises and
individual entrepreneurs. In this way, the number of active SMEs in the Republic of Moldova
constitutes the third part of the total number of enterprises registered in our country.
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Figure 2. Evolution of the number of newly registered and radiated enterprises in the Republic of
Moldova in 2000-2018.
Sources: Elaborated by the author based on the statistical data presented on http.//www.cis.gov.md/statistica

Another hidden issue is the large number of businesses that are registered as
enterprises but do not carry on activity for various reasons.

Ideally, it would be appreciated if all businesses registered in the country activate
more or less efficient. At the same time, it is normal when many new businesses are
registered annually, thus developing the entrepreneurial activity in the country. Figure 2
reflects the evolution of the number of newly registered and radiated enterprises in the
Republic of Moldova, which allows comparing them.

A problematic moment is the fact that the number of newly registered enterprises
differs less and less from the number of enterprises that had been radiated. The most
successful situation was recorded in 2007, when were registered 11480 new businesses,
while only 1915 enterprises were radiated. Starting in 2008, when the global financial crisis
began, the difference between the number of newly registered and radiated companies is
gradually diminishing. The most critical situation can be considered in the 2017 and 2018
year, when more enterprises has been radiated than has been registered.

According to national accounting standards [7], income represents the inflow of
economic benefits during the management period resulting from the normal business
activity of the enterprise in the form of an increase in assets or a reduction of the debts that
lead to the increase in equity except for bonuses from the company's property
contributions.

The main share in the income structure of an enterprise is the income from operating
activity, namely sales revenue. In turn, sales revenue represents the proceeds from the sale
of products, goods, services, barter operations, construction contracts, etc. depending on the
field of activity of the enterprise.

The following table reflects the dynamics of sales revenues obtained by enterprises

operating in the Republic of Moldova according to their size.
Table 1
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Evolution of sales revenues obtained within the Moldovan enterprises during the period 2010-2018,
million MDL

Enterprise

size 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Large 1122401 135789.3 138702.3 1555225 1796311 1628546 1757791 1934579 212502.72
Medium  22799.2 241338 248920 262538 280850 395585 413036 452369 4473878
Small 339927 380255 383441 40900.7 445539 483565  50079.3 560904 6053153
Micro 84713 97283 98209 102587 110114 314838 335714 361787 3889044

TOTAL

by all sizes 1775032 2076768 211759.3 2329357 2632814 2822534 3007334 3309639 356663.48

Sources: Arranged by the author based on the statistical data presented on www.statistica.md

The sales revenues obtained by all Moldovan enterprises increased from 177503.2 to
356663.48 million MDL in the period from 2010 to 2018, to be exact by 99%. If we consider
that the increase in income is also influenced by the inflation rate, which in the best case
yearly is about 5-6%, then the increase of the sales revenues is appreciated at a modest
level, the real growth being under 30-35%.

On the basis of the results obtained in examining the evolution of sales revenues for
all groups of enterprises (large, medium, small and micro) it can be pointed out that the
largest increase is registered by micro enterprises, the revenues of which in this interval
increased by 4,59 times, this being a considerable rhythm of growth. A second position is
held by medium-sized enterprises, whose revenues grew by 96.23% in the period 2010-
2018.

The smallest growth rate in this period was recorded by the small business group,
which sales grew by only 78.07%.

The revenues from sales made by SMEs in the Republic of Moldova over the last
eight years have a rising trend, increasing from 65263.2 to 137506.0 million MDL, by 2,1
times with the difference of 72242.8 million MDL. Positively, it can be appreciated that over
the entire period, SMEs' incomes are becoming ever greater, but its growth rates of the
sales revenues are quite modest, taking into account the inflation rate.

The most common argument in favour of SMEs is that they create substantial job
opportunities as they use relatively labour-intensive technologies, SMEs employ more
people per 100000 Dollars investment as compared to large firms.

The economic development of the national economy depends largely on the
structure of SMEs by type of activity, in this context there is presented figure 3.

This study shows that in 2018 that about 41.55% of the total incomes in Republic of
Moldova is obtained by the active SMEs. So the revenues of large enterprises account for
about 60% of total revenue structure.

In the structure of the incomes obtained by SMEs in the Republic of Moldova by type
of activity in 2018, the main weight of 48.90% was attributable to enterprises in the sphere
of trade.

The second place in the structure of SMEs' incomes with a big gap the manufacturing
industry, which accounts for about 10.78% of the total SMEs' incomes.
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Figure 3. Structure of sales revenues obtained by SMEs in the Republic of Moldova
by type of activity in 2018.
Sources: Elaborated by the author based on the statistical data presented on www.statistica.md

Although the Republic of Moldova is considered an agricultural land, agriculture has
only 8.87% of the total SMEs' incomes, followed by the construction sector with a weight of
6.96%. Other types of economic activities account for less than 5% in the structure of local
SMEs' incomes.

For the national economy's development, an important problem is the over-
saturation with the trade units whose contribution to the economy’'s development is very
modest in relation to other fields, such as manufacturing, transport, information and
communications, construction and others.

Entrepreneurs’ orientation to the field of wholesale and retail trade is influenced by
several factors, including the reduction for required investments and the lower level of risk
relative to other activities. At the same time, other fields of activity such as manufacturing,
information technology, construction etc. require a much higher level of knowledge.

As productivity of the modern sector rises, progressively more workers sort into the
modern sector, so unemployment levels rise, and particularly so for the less able, as proxied
by low education [8].

On the other hand, the finances are the fuel of economic growth; so the level of
financial development is the degree to which financial instruments, markets, and
intermediaries ameliorate the effects of information, enforcement, and transactions costs by
providing broad categories of financial services to the economy [9]. It is evident that for the
development of such economic activities as manufacturing, information technology,
communications, construction and transport, we need several financial instruments that are
in our country in a course of development.
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-Why is GDP growth so much more volatile in poor countries than in rich ones?”
There are three possible reasons [10]:
= poor countries specialize in fewer and more volatile sectors;
= poor countries experience more frequent and more severe aggregate shocks
(e.g., from macroeconomic policy);
= poor countries’ macroeconomic fluctuations are more highly correlated with the
shocks affecting the sectors they specialize in.

The empirical results strongly support the view that financial development and
economic growth are mutually causal, that is, causality is bidirectional [11].

The Republic of Moldova is a developing country, its economic and political
strategies are aimed at ensuring on the development of those economic activities that will
ensure economic growth and solve the many economic and social problems that our
country is currently facing. The goal of each entrepreneur is not only to increase revenue
but also to maximize profits. Profit is a basic indicator of economic efficiency assessment, it
allows identification of the company's availability and development potential. Profit is
determined as the difference between the amount of revenue and the amount of expenses
incurred for the running of the business.

Figure 4 shows a comparative evolution of the number of SMEs in the Republic of
Moldova that obtained the positive financial result (profit) and which obtained the negative
financial result (losses) during the analysed period.
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Figure 4. Evolution of number of SMEs with profit and with losses in the Republic of
Moldova in 2010-2018.

Sources: Elaborated by the author based on the statistical data presented on www.statistica.md

For SMEs, the profit performs several functions, among which it can be highlighted
[12]:

= measurement of efficiency;

= to stimulate further development;

= social incentives for the work force;

= budgeting.

During the analysed period, the number of SMEs with profit increased by 36.3% from
19445 to 26505 enterprises. At the same time, the number of SMEs with losses increased by
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12.8% from 21737 to 24517 enterprises. Positively, it can be appreciated that the growth
rates of the number of profitable SMEs are higher than the growth rates of loss-making
SMEs, which supports the economic development of the whole country.

It is obvious that an entrepreneur before starting a business analyses the market
situation and the profit of the companies already operating on the market in certain
branches of the economy. If we examine the situation in the Republic of Moldova, the
running business in our country seems to be quite risky, because the most part of
enterprises are making losses, rather than profit. Over the considered period, the number of
SMEs with profit is higher than the number of SMEs with losses, which is negative.

The financial result obtained by the small business sector depends not only on the
factors of the company's external environment but also on the level of managerial training
and the skills of its management. Thus, it is of interest to examine in a dynamic way the
number of enterprises in the SME's sector that obtain the positive financial result, i.e.
profits, and those who are making losses as a result of its activity.

Conclusions and suggestions for further research

The importance of small business is indisputable for the economic development of
our country, and this position is supported by multipliers scholars who say that the SME
business represents an important source of growth and development for every economy.

The research confirms that the economic development of the Republic of Moldova is
closely related to the development of entrepreneurship, which, unfortunately, faces many
problems. Comparative evolution of the number of newly registered and radiated
enterprises shows that the difference between these categories is becoming increasingly
small and, in the end, the number of companies that are radiated exceeds the number of
registered enterprises. This aspect is directly reflected on the economic development of the
country.

Another problem of national business is the inefficient distribution of SMEs
according to their sphere of activity. The dominance of the enterprises in the sphere of
trade in the structure of the total number of SMEs and in the structure of the revenues
obtained by them does not allow the prosperous development of the country's economy. In
this context, it is extremely necessary to take concrete steps to stimulate business
development in sectors such as manufacturing, transport, information, etc. which will make
a significant contribution to the economic growth of the Republic of Moldova.

It is obvious that the attractiveness of the business and the desire of potential
entrepreneurs, especially young entrepreneurs, to launch themselves into the business
environment is directly influenced by the level of profits and the level of involved risks.
Although the analysis confirms a tendency to increase SME incomes, the results of their
profit analysis are not so gratifying. In this way, most of the SMEs are making losses rather
than profit.

All this requires the undertaking of concrete measures at the macroeconomic level
that would support the development of entrepreneurship in our country, especially attract
young entrepreneurs to the business environment.

The results of this research challenge the new directions for more research on the
impact of entrepreneurship on the country's economic development. In this context, a
particular interest would be the correlation of the macroeconomic indicators with the
indicators characterizing the activity of SMEs, obtaining the equations of these multiple
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correlations that will express the link between these indicators by the multiple correlation
coefficient and the multiple regression coefficients. A similar study should be applied on
the basis of the developed countries, the developing countries and the poor countries,
which will enable to identify the link between these indicators and to formulate appropriate
conclusions.
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Introducere

Tn ultimele decenii tot mai des finantdrile, in special in sectorul public, se fac in baza
costului standard, desi sunt si multi critici privind costurile standard, in temei din partea
celor care promoveaza conceptul de costuri pe activitati. Noi consideram ca conceptul de
cost standard are dreptul la viata si utilizarea lui, in deosebi in sectorul public, este
importanta si necesara. Costul standard este cu succes utilizat la finantarea serviciilor
publice din resursele bugetare, fiind un etalon stiintific de masurare a cheltuielilor, a
costurilor.

In deosebi, mentionam, ca costurile normate, numite mai apoi costuri standard au
fost numite si costuri bugetare.

Astfel, costurile ca un indicator financiar important, se afla mereu in atentia
cercetatorilor, cdutandu-se noi metode de eficientizare a costurilor si a cheltuielilor.

Continutul de baza

1. Utilizarea costului standard per elev ponderat

In domeniul sistemului de invatamant in Republica Moldova costul standard per elev
ponderat este utilizat cu succes din anul 2014 pentru fnvatamantul preuniversitar. Se
calculeaza costul standard per elev ponderat in baza formulelor de calcul care includ
normativul valoric per elev ponderat si normativul valoric pentru o institutie de invatamant.
Aceste normative valorice cresc din an in an (vezi tabelul 1).
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Tabelul 1.
Finantarea invatamantului preuniversitar in baza costului standard per elev (2014-2020),
lei (MDL)
. . 2020
Normativul valoric 2014 2015 2016 2017 2018 2019 .
estimat
Cuantumul
normativului valoric 6929 8771 9603 9803 10445 11218 11986

pentru un "elev
ponderat™-(A)

Cuantumul
normativului valoric 402998 428982 450996 449572 477880 513258 548382
pentru o institutie-(B)

Sursa: Note metodologice privind elaborarea de cdtre autoritdtile publice locale a proiectelor de buget pe anii
respectivi. / MF al Republicii Moldova. Circulara privind elaborarea de cdtre autoritdtile administratiei publice locale
a proiectelor de buget pentru anii perspectivi si inclusiv pe anul 2018 si a estimdrilor pe anii
2019-2020.

Desi contingentul de elevi este in scddere, costul per elev este in crestere.
Mai jos prezentam modalitatea de finantare a fnvatamantului preuniversitar in baza
de formule:
e Volumul alocatiilor pentru o institutie: V= (A x N+B) x K+R+I (Formula 1).
e Volumul alocatiilor pentru o institutie micd (gimnaziu cu numar de elevi ponderati

mai mic sau egal cu 41): V=Nx(N1xA+B) /N1xK+R+/ (Formula 2)
e Volumul alocatiilor pentru o institutie mica (gimnaziu cu numar de elevi ponderati mai mic
sauegal cu91):V=Nx (N2 x A +B) /N2 x K+R+/ (Formula 3)

Modernizarea invatamantului in Republica Moldova este urmata de exemplul Uniunii
Europene, scopul fiind imbunatatirea calitatii invatdmantului prin implementarea
principiilor europene referitoare la educatie, pregatirea specialistilor pentru incadrarea pe
viitor in dezvoltarea economiei nationale. Gary S. Becker, laureat, in 1992, al Premiului
Nobel in Stiinte Economice, in lucrarea sa ,Capitalul uman. O analiza teoretica si empirica
cu referire speciala la educatie”, mentioneaza ca ,Cel mai de pret din tot capitalul este acela
investit in fiinta umana” [1].

2. Particularitatile finantdrii invatdmdntului superior

In Codul Educatiei, Titlul V ,Invatamant superior” se mentioneaza cd ,invatdmantul
superior este un factor cheie pentru dezvoltarea culturala, economica si sociald a societatii,
bazate tot mai mult pe cunoastere si un promotor al drepturilor omului, dezvoltarii durabile,
democratiei, pacii si justitiei” [2]. Tn ,Strategia Educatiei 2020” o atentie deosebitd se atrage
elaborarii bugetului pe baza de program si performantd. Finantarea bugetara a oricarei
activitati are la baza elaborarea programelor si subprogramelor bazate pe performanta, pe
indicatori de performanta, unul din care este obtinerea rezultatelor planificate fn urma
cheltuirii banului public [3].

Conform art. 145 al Codului Educatiei al Republicii Moldova sunt patru modalitati de
finantare bugetara si gestionare financiara a invatamantului si anume [2]:

a) finantare-standard: cost standard per copil/elev/student si coeficientul de

ajustare;

b) finantare compensatorie: pentru copiii cu cerinte educationale speciale, copiii cu

aptitudini deosebite - prin programe experimentale sau alternative si programe
de sustinere a performantei;
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c) finantare complementara: pentru modernizarea bazei materiale si didactice,
pentru subventionarea alimentatiei, pentru transport scolar si cazare;
d) finantare prin concurs pe bazd de proiecte.
Prin urmare, Guvernul creeaza conditii multiple pentru dezvoltarea sustenabila a
sistemului de Tnvatamant in Republica Moldova.
Totodata mentionam, ca in Republica Moldova are loc o reducere a numarului de
studenti la 10000 locuitori si respectiv a numarului de institutii superioare (vezi tabelul 2).

Tabelul 2
Institutii superioare de invatamant in Republica Moldova

2011/ 2012/ 2013/ 2014/ 2015/ 2016/ 2017/ 2018/ 2019/

Instituti 2012 2013 2014 015 2016 2017 2018 2019 2020
Institutii 34 34 32 31 31 30 29 29 29
totale
Institutii 19 19 19 19 19 19 19 19 19
publice
Institutii 15 15 13 12 12 11 10 10 10
private
Studenti la 288
10,000 de 292 273 252 230 210 185 X X
tgi:llton 4 Tot.st. Ig;its Totst. Totst. Totst. Totst. Totst. Tot. st
studenti 103956 8 97285 89529 81669 74726 65543 60608  x-

Sursa: Statistica Moldovei. Biroul National de Statisticd al Republicii Moldova. Educatia in Republica Moldovei.
Publicatie statisticd. 2017/2018. Chisindu 2018. Pag. 73. Informatia de la MF al RM.

Tn acelasi timp ponderea alocatiilor bugetare pentru invatamant se mentine la un
nivel destul de finalt. Cheltuielile pentru educatie reprezinta o componenta de baza a
Bugetului Public National, Republica Moldova avand una din cele mai mari valori din
regiune a ponderii cheltuielilor pentru educatie in total cheltuieli bugetare si PIB. Spre
exemplu, in Romania cheltuielile pentru educatie constituie cca 4% din PIB, iar media
europeana este de cca 5%. Mai jos prezentdm evolutia cheltuielilor pentru fnvatamant in
Republica Moldova in procente fata de PIB si fatd de totalul cheltuielilor bugetare pe
perioada anilor 2005-2019.

Tabelul 3.
Evolutia cheltuielilor pentru invatamant in Republica Moldova in % fata de PIB si fata de
cheltuielile totale ale bugetului de stat pe perioada anilor 2005 - 2019

Anii 2005 2010 2011* 2012* 2013* 2014* 2015 2016™ 2017* 2018 2019*

% fata de
PIB
% fata de
total
chelt.
bugetare

7,5 9,2 8,3 8,4 7,0 7,0 6,9 6,15 522 517 507

194 224 214 209 183 176 182 256 2443 2397 22,25

Sursa: * http// expert-grup.org/en/activitate/comunicate-de-presa--/item/download/1415 6oa...
Notd ** Pentru anii 2016-2019 sunt calculele efectuate de autor in baza Legii bugetului de stat pentru anii
respectivi.
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In baza informatiei din tabelul de mai sus vedem ca ponderea cheltuielilor pentru
fnvatamant in perioada analizata are tendinta de scddere in raport cu PIB, iar fata de
cheltuielile totale in bugetul de stat au tendinta variabila - lenta de crestere. Dupa cum am
mentionat mai sus, alocatiile bugetare pentru invatamant cresc ascendent in suma absoluta,
desi relativ devierile sunt cauzate de ritmul de crestere, care nu intotdeauna se potriveste
cu cel al indicatorului fata de care se pondereaza. Un aspect important in analiza finantarii
fnvatamantului din bugetul de stat sunt cheltuielile/costurile medii anuale pentru
finantarea unui elev/student. Mai jos prezentam aceasta cercetare-analitica (vezi tabelul 4).

Tabelul 4
Costul mediu anual din bugetul de stat pentru un elev / student
pe perioada anilor 2006-2018, lei
Trepte ale tnvatamantului

Anii Tnvatamantul secundar Tnvitdmantul mediude . _ . , . .
’ . . o . Invatamantul superior, Lei
profesional, lei specialitate, lei ’

2006 5399 6979 4714

2007 7366 6900 5050

2008 8510 8200 5873

2009 10224 8709 6802

2010 15335 14725 17861

2011 16776 15029 20158

2012 21200 15100 21600

2013 21900 17800 22800

2014 25200 20400 26100

2015 24300 21900 26300

2016 37300 17100 28900

2017 32200 17200 33100

. 142035,5 853760,0 830450,7
2018 ; . .
(conting.) (conting.) (conting.)

Sursa: Elaborat in baza informatiei de la Ministerul Finantelor al Republicii Moldova, Directia Invdtdmant
Notd: Pentru anul 2018 - informatia de mai sus este de la Ministerul Finantelor, care finanteazd toate institutiile
publice, inclusiv pe cele superioare, indiferent de ramura din componenta cdrora fac parte. MECC finanteazd
institutiile publice de invatdmant, inclusiv institutiile superioare de invdtdmdnt, care sunt subordonate Ministerului
Educatiei, Culturii si Cercetdrii, cu excluderea celor ramurale. Insd costurile medii pe elev/student corespund, ele
sunt aceleasi, indiferent de subordonarea publicd.

Din informatia prezentata mai sus constatdm cd, in general, din bugetul de stat au
crescut esential alocdrile pentru finantarea invatamantului pe toate treptele de studii. Mai
jos prezintam finantdrile din buget pe cele trei cicluri superioare (vezi tabelul 5).

Tabelul 5.
Alocatii bugetare pentru finantarea invatamantului superior: ciclul | (licenta), ciclul Il
(master), ciclul Ill (doctorat) pentru anul bugetar 2018

Costurile si cheltuielile din alocatiile Aloc. Aloc.
transferate de la buget buget buget
. Unitatea Precizat .
Denumirea Efectiv pe . .
. . de . pe . Efectiv, Efectiv
indicatorilor . . Aprobate Precizate . perioada
masurd perioada pe per.  pe per.
anual anual de
de . de gest. de gest.
. gestiune
gestiune
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Continuare Tabelul 5

Costuri si cheltuieli,

treapta - Studii

superi-oare de licentd, Miilei 413931,0 420950,6 420950,6 441088,6
total.

Inclusiv cu burse

Costuri si cheltuieli,

Ciclull  Ciclul 11
(master) (doctorat)
Cu burse Cu burse
97828,7 124937

treapta - Studii Fara Fara

superi-oare de licentd, Miilei 350624,2 357641,1 357651,7 379753,0 burse burse
total. 69783,1 98988
Fara burse

Numarul mediu de
studenti (ciclul I)
Costul mediu anual

pers. 12098 12098 11954 11966 4621,7 638,9

al unui student Cost/ Fara Fara
(ciclul 1) stud. lei 28982 29562 29919 31736 burse burse
. ” 15099,0 154935
Fara burse
Costul mediu al unui
. Cost/ Cu burse Cu burse
student (ciclul I). stud., lei 34215 34795 35214 36862 213605 19555.0

Inclusiv cu burse

Sursa: Prelucrat, calculat si elaborat in baza informatiei de la MECC al RM privind finantarea de la bugetul de stat a
invatdmdntului superior pe anul 2018.

Din informatia expusa in tabelul de mai sus vedem efortul bugetar pentru finantarea
fnvatamantului superior. Costul efectiv (ciclul | cu burse), de exemplu, inregistrand o
crestere fatd de cel aprobat cu 7,73 puncte procentuale. Aceasta tendintd se observa la toti
indicatorii.

3. Noua formula de finantare a invatamantului superior in baza costului standard

per student echivalent unitar

Strategia de finantare a invdatamantului superior reprezintd, in conditiile autonomiei
universitare, unul dintre principalele instrumente de implementare a politicilor
guvernamentale privind educatia nationald. Atat fondurile alocate de la bugetul de stat cat
si cele extrabugetare sau din alte surse sunt, conform Codului educatiei, venituri proprii ale
universitatilor.

Mentiondam, ca pana in anul 2019, invatdmantul superior public in Republica
Moldova, indiferent de complexitatea specialitatilor de pregatire a studentilor, era bazat pe
principiul ,egalitarismului”. Abia in anul 2018 Guvernul Republicii Moldova impreuna cu
Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetarii au pus problema reformadrii sistemului de
finantare a institutiilor superioare de invatamant public.

Experienta internationalda cunoaste o practica indelungata de finantare a
fnvatamantului public superior pe bazd de coeficienti diferentiati in functie de
complexitatea studiilor de pregdtire a viitorilor specialisti. Programele de studii sunt
reprezentate de anumiti coeficienti, care de fapt, in esenta lor, reprezinta costuri de studii.

Si in Republica Moldova, incepand cu anul 2019, finantarea invatamantului superior
public se va face in functie de programele de studii, adicd de complexitatea acestor
programe. La baza acestei reforme se ia in considerare, la finantarea acestor institutii, 3
componente de bazd, facandu-se astfel o distinctie intre nivelele de finantare.
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1. Finantarea de baza (FB) pentru predare si invdtare, care depinde de numarul de
studenti finantati din bugetul de stat. Finantarea de baza include:

a) cheltuieli pentru salarizarea personalului stiintifico-didactic, stiintific, didactic
si didactic auxiliar, a personalului de cercetare implicat in desfasurarea
programelor de studii;

b) contributiile pentru asigurari sociale si medicale obligatorii;

c) cheltuieli de achizitionare a marfurilor, serviciilor si lucrarilor necesare pentru
asigurarea desfasurarii procesului educational / de cercetare stiintifica, dupa
caz;

d) procurdri de mijloace fixe in scopuri educationale si de cercetari stiintifice
universitare.

2. Finantarea de performanta (FP) pentru dezvoltarea si stimularea excelentei in
institutiile de fnvatamant superior publice. Finantarea de performanta presupune
formarea bugetului respectiv, care se bazeaza pe un set de indicatori de
performanta, ce se vor referi la patru directii distincte:

a) procesul de predare-invatare;

) cercetare stiintifica;

) internationalizare;

) orientare sociala.

Atribuirea fondurilor pentru finantarea de performanta se realizeaza pe baza
criteriilor si a indicatorilor aprobati anual de MECC.

3. Fondul de rezerva (FR), care reprezinta suma alocata pentru finantarea situatiilor
speciale, care nu pot fi integrate in formula de finantare. Acest fond ramane la
dispozitia Ministerului Educatiei, Culturii si Cercetarii si ministerelor de resort.

Alocatiile pentru finantarea de baza si finantarea de performanta vor fi considerate
venituri proprii si vor fi utilizate de institutii in conditiile autonomiei universitare, in scopul
realizarii obiectivelor educationale si de cercetdri stiintifice universitare (Articolul 5
.Metodologie”).

Noua metodologie de finantare a fnvatamantului superior public prevede ca
alocatiile bugetare se vor face in functie de complexitatea programelor de studii, carora le
corespunde un coeficient de ajustare. Din punctul nostru de vedere acest coeficient de
ajustare va exprima ,costul standard per student echivalent unitar”. Tn tabelul de mai jos
prezentdm domeniile si coeficientii corespunzatori de ajustare

aQ N o

Tabelul 6.
Divizarea programelor de studii pe domenii
si aplicarea coeficientului corespunzator de ajustare

Coeficientul

Domeniul programelor de studii .
de ajustare

Domeniul nr.1: Stiinte umaniste, Stiinte sociale si comportamentale, Filologie (cu
exceptia specialitdatilor Limbi strdine si Traducere si interpretare), Jurnalism si
informare (cu exceptia specialitatilor Jurnalism si procese mediatice; Activitatea | Coeficientul
editoriald), Stiinte administrative, Stiinte economice, Drept, Servicii publice, Stiinte ale 1,00
educatiei (cu exceptia specialitdtilor: Chimie, Biologie, Fizicd, Astronomie, Informaticd,
Muzicd, Dans, Arte plastice, Educatie Tehnologicd).

Domeniul nr.2: Stiinte chimice, Stiinte biologice, Stiinte ale mediului, Stiinte fizice,
Matematica si statisticd, Stiinte ale educatiei la specialitatile: Chimie, Biologie, Fizicd,
Astronomie, Informaticd.

Coeficientul
1,65
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Continuare Tabelul 6

Domeniul nr.3: Inginerie si activitati ingineresti, Tehnologii ale informatiei si
comunicatiilor, Tehnologii de fabricare si prelucrare, Arhitecturd si constructii

(specialitdtile din domeniul de formare profesionald Constructii si inginerie civild), Coeficientul
Jurnalism si informare (cu specialitatea Activitatea editoriald), Filologie (cu 175
specialitatile Limbi strdine, Traducere si interpretare), Stiinte agricole, Silviculturd, ’
Stiinte ale sportului, Stiinte ale educatiei (cu specialitatile Muzicd, Dans, Arte plastice,

Educatie Tehnologicad).

Domeniul nr.4: Sdndtate (cu exceptia specialitatii Stomatologie), Arhitecturd si Coeficientul
constructii (cu specialitatile din domeniul de formare profesionald Arhitecturd si 250
dezvoltare teritoriald); Medicind veterinard). ’
Domeniul nr.5: Arte (cu exceptia specialitatilor Canto academic, Actorie, Regie, -

, , L . ’ . , . . Coeficientul
Scenografie, Coregrafie, Regie film si TV, Imagine film si TV), Sdndtate (cu 400
specialitatea Stomatologie). ’
Domeniul nr.6: Arte (cu specialitdtile Canto academic, Actorie, Regie, Scenografie, -

. . . T , ! . . Coeficientul
Coregrafie, Regie film si TV, Imagine film si TV), Jurnalism si informare (cu 6.00
specialitatea Jurnalism si procese mediatice). ’

Sursa: Elaboratd in baza "O noud formuld de finantare a invatdmdntului - "Metodologie”, MECC al Republicii
Moldova

Finantarea fnvatamantului superior, conform ,Metodologiei”’, se face pe baza
formulei ¢ ,cost standard per student echivalent unitar”. Alocatiile pentru finantarea de baza
pentru institutiile publice de fnvatamant superior se determina conform procedurilor
stipulate in ,Metodologie”. Mai jos prezentam formula de calcul:

Se calculeaza numadrul de studenti echivalenti, finantati din bugetul de stat, pentru
fiecare 11S si fiecare ciclu de studii. Procedura are 2 etape:

Pentru fiecare IIS i si fiecare ciclu de studii ¢ (licentd, master si doctorat) se
determina numarul NSEiC,]- de studenti echivalenti din domeniul de finantare j:

T
NSE.; = Z fe X NS}, ;
t=1

unde:

NS}M- - este numarul de studenti fizici de la ciclul de studii ¢, domeniul de finantare j
cu forma de invatamant f;, inmatriculati la institutia de fnvatamant superior / raportat la o
data de referinta stabilita; (Pentru anul 2019 data de referinta pentru repartizarea
preliminara este 1 octombrie 2018., si 1 ianuarie a anului planificat pentru repartizarea
finald );

f: este coeficientul de ajustare conform formei de invatamant t.

T este numarul total de forme de invatamant finantate din bugetul de stat in
fnvatamantul superior din Republica Moldova.

Exemplu conditional:

La institutia de invatamant superior ,Universitatea X", la facultatea de economie cu
frecventa la zi, ciclul | ,licentd” sunt 350 de studenti fizici (data de referinta 1 octombrie
2018 si anul planificat pentru finantare este 1 lanuarie 2019).

f+ este coeficientul de ajustare conform formei de invatamant t.

Tn cazul examinat studiile sunt in limba romana/rusa si le corespunde coeficientul de
ajustare f, = 1,00. Determinam numarul NSE"CJ- de studenti echivalenti din domeniul de

finantare j dupa formula:
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T
NSEL; = Z fe X NS}, ;
t=1

NSE i,j = ft (1,00) x NS}M- (350) = 350 numarul de studenta echivalenti unitari.

Costul mediu al unui student (ciclul l), inclusiv cu burse efectiv pe perioada de
gestiune constituie conform datelor de la MECC pentru anul 2018 suma de 36862 lei.

Prin urmare, costul mediu per student il inmultim cu numarul de studenti echivalenti
unitari: 36862 lei (cost./stud.) x 350 (nr.s.ech.) = 12901700 lei (FB).

Aceastd suma constituie finantarea de baza (FB) si alcatuieste o pondere de 75-85 %
din finantarea totald. lar finantarea de performanta (FP) are o pondere de 20-13%.

Finantarea din fondul de rezerva (FR) detine ponderea de 5-2% (vezi tabelul 1 din
anexa 2 la Metodologie).

Mai apoi vor fi calculate alocatii bugetare pentru finantarea de performanta.

Concluzii

Noua formula de finantare a invatdmantului superior in baza ,costul standard per
student echivalent unitar” este de pionerat pentru Republica Moldova si este implementat
fncepand cu anul de studii 2019-2020. Consider, ca Guvernul Republicii Moldova a facut un
pas progresiv privind finantarea invatamantului superior conform coeficientilor de ajustare,
in functie de complexitatea programelor de studii, astfel, trecand de la principiul sovietic al
,egalitarismului” la o noua metoda de finantare, care ia in considerare complexitatea
programelor de studii.

Consider, ca trebuie de clarificat si de concretizat conditiile de finantare din buget in
baza finantdrii de performanta (FP). Fondul de rezerva (FR) care va ramane la MECC si va fi
efectuata finantarea pentru situatii speciale din activitatea institutiei, poate crea dubii de
subiectivism. Trebuie de gasit un mecanism care ar elimina posibila situatie.
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Abstract. The main proposal of this research is to examine the existing literature on
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Introducere

Noile provocadri pentru managementul afacerilor de succes sunt in continua crestere
datoritd proceselor care apar pe pietele de desfacere. Intreprinderile din lantul alimentar se
racordeazd la cerintele impuse de clientii in ceea ce priveste echiparea sistemului de
productie cu un sistem de management al sigurantei alimentului certificat in modul
prevazut.

Pentru aceste necesitati au fost emise diferite standarde nationale, regionale si
internationale care au drept scop declararea capabilitatii intreprinderii din lantul alimentar
de a furniza produse sigure pentru consumul uman si obtinerea increderii din partea tuturor
partilor interesate.

Realitatile si relatiile care conduc la obtinerea produselor sigure pentru consumul
uman atesta faptul precum ca acestea pot fi realizate in cadrul unui sistem de management
al sigurantei alimentului (in continuare SMSA) cu un ansamblu de principii, reguli si cerinte
care asigura modelarea sa corespunzatoare. Insd gestionarea eficacitatii unui SMSA se
realizeaza prin implicarea personalului in conducerea activitatilor operationale si strategice

Cerintele fata de conducerea SMSA
Unul dintre cele mai raspandite modele ale SMSA aplicate de intreprinderile din
lantul alimentar al Republicii Moldova este acel stabilit fn standardul international 1SO
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22000:2018 Sisteme de management al sigurantei alimentului. Cerinte pentru orice
organizatie din lantul alimentar. Analizand prevederile din Capitolul V al standardului
vedem ca acestea la p. 5.3.1 prevad ca managementul de la cel mai fnalt nivel trebuie sa
asigure ca responsabilitatile si autoritatile pentru rolurile relevante sa fie atribuite,
comunicate si intelese in cadrul organizatiei. Acestea prevad numirea echipei pentru
siguranta alimentelor si a conducatorului echipei pentru siguranta alimentelor [10].

Echipa pentru siguranta alimentelor trebuie sa dispunda de o combinatie de
cunostinte si experienta multidisciplinare in dezvoltarea si implementarea SMSA.

Tn practica tuturor intreprinderilor din lantul alimentar aplicarea acestei cerinte se
realizeaza prin emiterea Ordinului de desemnare a echipei pentru siguranta alimentelor, in
componenta nominala a acesteia intra Director de producere, Tehnolog, Inginer, Mecanic,
Specialistul pe aprovizionare, Responsabil de controlul calitatii si dupa caz Director
Comercial.

Odata ce echipa a fost desemnata, imediat se partajeaza rolurile pentru fiecare
persoana nominalizatd, adica cine va indeplini rolul de Conducator al echipei pentru
siguranta alimentelor si cine va detine rolul de membru.

Insd problema cea mai mare apare la functionarea acestei echipe in cadrul
intreprinderii. Multi dintre membrii echipei nu detin o experientd in aplicarea elementelor
de conducere sau functionare a acestui grup social, mai mul ca atat, nu se documenteaza
clar autoritatile si responsabilitatile fiecarui membru, dat fiind faptul ca activitatea in cadrul
echipei capata un caracter temporar si nu reprezinta activitatea lor de bazd, conform
documentelor de angajare, precum Contractul individual de muncd si Fisa de post. In
consecinta echipa desemnata de conducerea de varf al intreprinderii nu genereaza valoarea
adaugata necesara pentru adecvarea si pertinenta SMSA.

Activizarea echipei pentru siguranta alimentelor

Sensul de baza a cerintelor fata de functionarea echipei pentru siguranta alimentelor
este unul firesc pentru acei manageri si specialisti care detin o pregdtire manageriald, insa o
buna parte dintre membrii nu inteleg necesitatea si modul de functionare a acestei structuri
in cadrul SMSA.

Ca sa asiguram o claritate la acest subiect se propune analiza principiului
managementului contemporan - managementul participativ. Potrivit viziunilor unor autori
[4;6;9] managementul participativ se refera la implicarea resurselor umane ale organizatiei,
a stakeholderilor sai in managementul acesteia.

Factorii care determina evolutia intreprinderii spre managementul participativ sunt
[6]:

= dezvoltarea proprietatii;

= cresterea diversitatii si complexitatii obiectivelor intreprinderii;

= diversificarea influentelor pe care mediul ambiant le exercita asupra
intreprinderii;

= amplificarea importantei proceselor de management in cresterea eficientei;

= amplificarea autonomiei decizionale;

= ritmul rapid de generare si implementare a schimbarilor;

= cresterea competentei salariatilor prin ridicarea nivelului de pregatire
profesionala.
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Prin urmare, principiul managementului participativ, exprima necesitatea creerii de
organe de conducere participative, respectiv crearea Echipei pentru siguranta alimentelor,
care ar permite utilizarea cunostintelor si experientei mai multor specialisti, contribuind la
conturarea deciziilor legate de obtinerea produselor sigure pentru consumul uman din mai
multe puncte de vedere. Doar printr-un management participativ, caracterizat prin discutii
deschise intre manager si angajati, realizate periodic si de la egal la egal, se obtine
eficacitatea SMSA.

In aceasta ordine de idei activitatea Echipei pentru siguranta alimentelor implicd o
interactiune continua fintre Conducatorul echipei si membrii acesteia, incepand cu
planificarea activitatilor si finalizand cu identificarea si solutionarea problemelor in comun.
Desi decizia finala apartine Directorului, faptul ca totul se discuta in comun, {i face pe
angajati sa simta ca ei participa la tot ce se intampla si pot influenta intr-un fel mersul
lucrurilor [5].

Principiul managementului participativ consta in realizarea proceselor si relatiilor de
management a unui sistem de sigurantd alimentelor pe baza implicarii echipei
multidisciplinare formate din manageri si specialisti apeland la leadership si la un nou tip
de cultura organizationalda [6]. Leadershipul influenteaza puternic performantele
intreprinderii si reprezinta procesul prin care o persoand stabileste un scop sau o directie
pentru una sau mai multe persoane determinandu-i sa actioneze impreuna cu competenta,
daruire si implicare pentru realizarea lor. La baza leadershipului sta spiritul de echipa care
este rezultatul integrarii a patru procese:

= construirea increderii intre persoanele implicate;

= stabilirea unei misiuni si a unor scopuri clare la care adera grupul,;
= derularea de procese decizionale participative;

= motivarea puternica individuala si de grup.

In ultimul timp, a aparut tot mai des notiunea de leadership colaborativ, care
presupune ca liderii actioneaza prin colaborare si impart leadershipul cu alti oameni din
intreprindere la toate nivelurile ierarhice. Potrivit sursei [1] leadershipul colaborativ se
bazeaza pe opt principii fundamentale, dupa cum urmeaza:

1) Toti angajatii au puterea in mana lor - potrivit responsabilitatilor purtate in cadrul SMSA
fiecare angajat detine expertiza pe segmentul dedicat si manifestd capabilitatea de
luare a celor mai adecvate si potrivite decizii;

2) Este incurajatd responsabilitatea individuald pentru produs si calitate — acordarea increderii
cuvenite angajatilor pentru a genera efectul de implicare activa in functionarea SMSA si
generarea efectului de atitudine responsabila pentru calitatea muncii realizate;

3) Rolurile sunt foarte bine clarificate — asigura transparenta in vederea identificarii
resposabilitatilor si autoritatilor in cadrul echipei si generarii rezultatului asteptat;

4) Munca de echipd este puternic stimulatd - nici 0 persoana nu este capabild sa raspunda
tuturor necesitatilor, de aceea trebuie create echipe multidisciplinare pentru a asigura
solutionarea problemelor aparute cu functionarea SMSA;

5) Leadershipul trebuie impdrtit si schimbat intre angajati — permite evidentierea capacitatii
potentiale de conducator la fiecare angajat, inclusiv din acei care nu fac parte din
categoria manageri formali;

6) Oamenii invatd sd vorbeascd, dar si sd asculte — incurajarea salariatilor sa spunad ceea ce
gandesc si sa contribuie cu idei si pareri, indiferent daca altii agreeaza ceea ce spun sau
nu;
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7) Se doreste sd se ajungd la un consens — prevede formarea abilitatilor de participare activa
in discutii si dezbateri care pot duce la procesul de ludri de decizii importante pentru
SMSA;

8) Dedicare - atunci cand oamenii lucreaza cu pasiune, le pasa si mai mul de ceea ce se
intampla in cadrul intreprinderii. Aceasta grija se exprima adesea prin participarea si
impartirea leadershipului intre salariati.

Principiile enumerate ale leadershipului colaborativ permit concluzionarea ca o

Echipa pentru siguranta alimentului trebuie:

= constituita din persoanele potrivite;

= sa se axeze pe dezvoltarea comportamentului si aptitudinilor membrilor
acesteia, asa ca integritate, cinste, curaj, angajament, sinceritate, pasiune,
incredere, optimism, intelepciune, determinare, compasiune si sensibilitate;

» sa fie dotatd cu suficienta incredere din partea Conducerii intreprinderii;

= sa promoveze spiritul de echipa pentru a atinge rezultate performante.

Formalizarea activitatii echipei pentru siguranta alimentului

Precum a fost mentionat, multe intreprinderi din lantul alimentar se confrunta cu
problema formalizarii activitatii Echipei pentru siguranta alimentului. Intreprinderile mici si
mijlocii nu dispun de resursele financiare necesare pentru a include in Statul de personal o
unitate de Conducator al echipei pentru siguranta alimentului sau Manager SMSA. Aceeasi
situatie este caracteristica si pentru intreprinderile mari. Eventual, fn conditiile de
disponibilitate a resurselor necesare pentru crearea unitatii de Manager SMSA fin statul de
personal, oricum acest lucru nu scuteste intreprinderea de formarea Echipei pentru
siguranta alimentului, care sa fie constitutd de mai multi conducatori si specialisti.

Echipa pentru siguranta alimentelor poate fi echivalata cu organismul managerial
participativ care necesita o reglementare interna a acesteia. Una dintre modalitatile de
reglementare interna ar fi elaborarea documentului de constituire - Regulamentul de
organizare si functionare.

In continuare se propune proiectul Regulamentului de organizare si functionare a
Echipei pentru siguranta alimentelor, elaborat de autor in baza prevederilor [10; 11], dupa
structura alcatuita din IV Capitole.

Capitolul I. Dispozitii generale

1. Prezentul Regulament stabileste si detaliaza modul de organizare si functionare a
Echipei pentru siguranta alimentelor (in continuare ESA) din cadrul intreprinderii si are ca
scop:

stabilirea componentei ESA;
delimitarea clara a atributiilor si responsabilitatilor in cadrul ESA;
stabilirea modului de functionare.

2. ESA este structura operationala indispensabila implementdrii sistemului de
management al sigurantei alimentului si reprezintd un organ colectiv intern, creat in scopul
de a sprijini managementul Tntreprinderii in procesul de fabricare a produselor alimentare
destinate consumului uman.

3. Scopul prezentului Regulament este de a asigura un management eficace al
sigurantei alimentelor - prin comunicare interactiva de-a lungul intregului lant alimentar,
prin stabilirea, aplicarea si actualizarea unui sistem de management structurat si fncorporat
in activitatile generale de management ale Intreprinderii, analiza pericolelor (integrand
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principiile HACCP si etapele de aplicare elaborate de Comisia Codex Alimentarius) pentru
stabilirea unei combinatii eficace de masuri de control prin documentarea si aplicarea
programelor preliminare (PRP), programelor preliminare operationale si a planului HACCP.

4. Tn activitatea sa ESA se conduce de prezentul Regulament, Regulamentul intern al
Tntreprinderii, standardul 1SO 22000, de alte acte normative in domeniu si asista
administratia intreprinderii in procesul de gestionare a sigurantei produselor alimentare
fabricate pentru consumul uman.

Capitolul Il. Structura organizatorica
5. Echipa pentru siguranta alimentului este formata multidisciplinar din specialisti cu
pregdtirea si experienta necesara si include personalul din productie, din departamentele
care se ocupa de aprovizionare si personal tehnic. Selectarea membrilor ESA se va realiza in
baza criteriilor, dupa cum urmeaza:
= care inteleg pericolele biologice, chimice si fizice asociate producerii alimentelor
destinate consumului uman;
= care sunt responsabili sau sunt implicati in procesul de producere a alimentelor
destinate consumului uman;
= care au experienta si cunostinte practice despre igiena si procesele de fabricatie
si functionare a echipamentului;
= alti specialisti cu cunostinte adecvate in microbiologie, igiena si tehnologia de
producere a alimentelor destinate consumului uman.
6. Desemnarea membrilor ESA se realizeaza prin Ordin Director, luand in considerare
prevederile stipulate la punctul 5 a prezentului Regulament.
7. Numarul minim al membrilor ESA este de 3 persoane, dar pentru anumite
necesitdti specifice aceasta se poate largi temporar cu personal din alte departamente.
8. Pentru a asigura o bund functionare a ESA aceasta va fi condusa de Conducatorul
ESA, desemnat prin Ordin Director.

Capitolul lll. Atributii si responsabilitati
9. Conducitorul ESA - persoanid desemnata de Director al Intreprinderii. O aptitudine
importanta pentru acest rol este capacitatea de a conduce in echipa, ceea ce implica o
stransa colaborare cu membrii acesteia si utilizarea pe scara larga a consultarii personalului.
Conducatorul ESA n afara altor responsabilitati, are responsabilitatea si autoritatea de:
a) a gestiona si a organiza activitatea echipei pentru siguranta a alimentelor;
b) a selecta membrii ESA;
) a propune unele schimbari in echipa in functie de necesitati identificate;
d) a instrui si a educa in mod corespunzdtor membrii echipei pentru siguranta
alimentului;
e) a se asigura ca SMSA este stabilit, implementat, mentinut si actualizat;
f) a reprezenta echipa in relatiile cu managementul Intreprinderii;
g) a stabili responsabilitatile celorlalti membrii ai ESA;
h) a asigura aplicarea corespunzatoare a conceptului HACCP in scopului implementarii
sistemului de management al sigurantei alimentului;
i) a prezida intalnirile/ sedintele ESA in cadrul carora memobrii sa-si poata exprima
deschis ideile si opiniile;
j) urmareste aplicarea in practica a deciziilor ESA;
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k) a raporta managementului de la cel mai inalt nivel despre eficacitatea si adecvarea
SMSA;

) a comunica eficace cu partile externe interesate de pe intregul lant alimentar
pentru a asigura ca toate pericolele semnificative pentru siguranta alimentului sunt
identificate si controlate adecvat in fiecare etapa din lantul alimentar.

10. Secretarul ESA - persoan3 desemnatd de Director a Intreprinderii care, in afara
altor responsabilitati, are responsabilitatea si autoritatea de:

a) a organiza intalnirile membrilor ESA;

b) a inregistra rezultatele intalnirilor membrilor ESA;

) a fnregistra deciziile luate de ESA in Procesele Verbale ale sedintelor realizate.

11. Echipa pentru siguranta alimentului (ESA) - specialistii (interni si/ sau externi) cu
studii si experientd, desemnati prin Ordin Director care, in afara altor responsabilitati, detin
responsabilitate si autoritate dupa cum urmeaza:

a) stabileste domeniul de aplicare al SMSA;

b) stabileste politica referitoare la siguranta alimentului;

C) instruieste si constientizeaza personalul implicat in siguranta alimentului;

d) asigura eficacitatea SMSA;
e) adapteaza, in caz de necesitate, elementele SMSA realizate in exterior;
f) se informeaza la timp privind schimbarile in ceea ce priveste:
= produse sau produse noi;
= materii prime, ingrediente si servicii;
= sisteme si echipamente de productie;
= spatii de productie, amplasament al echipamentelor si mediu ambiant;
= programele de curdtare si dezinfectare;
= sistemul de ambalare, depozitare si distributie;
= competente si/sau atribuire a responsabilitatilor si autorizarilor;
= cerintele legale si de reglementare aplicabile;
= cunostintele cu privire la pericolele legate de siguranta alimentara si masurile
de control;
= cerintele ale clientilor, ale sectorul si alte cerinte pe care Intreprinderea le
respecta;
= cereri de oferta si comunicari relevante de la partile interesate externe;
= reclamatii si alerte care semnaleaza pericole privind siguranta alimentelor
asociate cu produsul finit;
= alte conditii care au impact asupra sigurantei alimentelor.
g) evalueaza eficacitatea programelor de instruire realizate;
h) aproba Programele Preliminare (PRP);
i) aproba nivelul de pregatire pentru situatii de urgenta si a capacitatii de raspuns;
j) realizeaza analiza pericolelor HACCP;
k) colecteaza, mentine si actualizeaza informatiile documentate preliminare, necesare
pentru efectuarea analizei pericolelor;
l) stabileste, mentine si actualizeaza diagramele de flux pentru productia alimentelor
destinate consumului uman;
m)confirma la fata locului diagramele de flux elaborate;
n) descrie procesele de productie si mediul in care acestea se desfdsoard;
0) stabileste PRP operationale si Planul HACCP;
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p) planifica activitatile de verificare;

q) stabileste sistemul de trasabilitate;

r) trateaza neconformitatile si produsele potential nesigure;

s) valideaza masurile de control si combinatiile masurilor de control aplicate;
t) analizeaza rezultatele activitatilor de verificare a SMSA;

u) planifica si asigura efectuarea auditurilor SMSA interne si externe;

v) valideaza rezultatele auditurilor efectuate;

w) identifica nevoile de imbunatatire a SMSA;

X) actualizeaza SMSA in caz de necesitate.

Capitolul IV. Sedintele echipei pentru siguranta alimentului

12. ESA se convoaca in sedinte ordinare o data in trimestru.

13. ESA se convoaca in sedinte extraordinare la cererea Conducatorului ESA.

14. Data, ora si locul sedintei, ordinea de zi, proiectele documentelor ce urmeaza a fi
adoptate si materialele aferente acestora se aduc la cunostinta membrilor ESA cu cel putin
3 zile fnainte de sedintd. Tn cazul sedintelor extraordinare, materialele se aduc la cunostinta
membrilor ESA cu cel putin o zi fnainte de sedinta.

15. Sedintele ESA sunt prezidate de Conducatorul ESA. Tn lipsa Conducatorului ESA,
sedinta este prezidata de membrul desemnat de Conducdtorul ESA sau, dupa caz, de
membrul ales din randul celor prezenti la sedinta.

16. Deciziile ESA se adopta cu votul majoritatii membrilor ESA si se semneaza de
Conducatorul ESA.

17. Lucrdrile sedintelor ESA sunt consemnate fintr-un proces-verbal, care se
semneaza de catre Conducatorul ESA si secretar.

18. Toate deciziile adoptate de ESA se documenteazd si se arhiveazd de catre
secretarul ESA. Tn cadrul fiecirei sedinte se verifici mersul executdrii deciziilor aprobate
anterior.

19. Secretarul ESA fi informeaza pe membrii ESA care au responsabilitatea intocmirii
unor materiale pentru sedinta urmatoare, stabilind termenul limita pentru transmiterea
acestora.

20. Dupa primirea materialelor prevazute la alin. 19, secretarul ESA intocmeste
proiectul final al ordinii de zi, pe care sunt inscrise doar acele puncte pentru care au fost
transmise materialele necesare, in termenul stabilit.

21. Proiectul final al ordinii de zi si materialele corespunzdtoare se transmit
Conducatorului ESA, care le aproba si le transmite membrilor ESA prin grija secretarului
ESA, cu cel putin 3 zile Tnaintea datei sedintei.

22. Pentru probleme urgente, ESA poate fi convocat in sedinte extraordinare de catre
Conducatorul ESA. Prevederile alin. 19 si 20 nu sunt aplicabile sedintelor extraordinare.

23. Secretariatul sedintelor ESA este asigurat si coordonat de catre Director.

24. La sedintele ESA pot participa si alti salariati ai Intreprinderii, la invitatia
Conducatorul ESA, atunci cand se discuta punctele de pe ordinea de zi referitoare la
probleme de interes pentru subdiviziunile din care fac parte salariatii respectivi.

25. La sfarsitul fiecarui an, Conducatorul ESA va prezenta un raport descriptiv cu
privire la activitatea desfasurata si deciziile luate de catre ESA.
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Capitolul IV. Dispozitii finale

26. Recomandarile si deciziile propuse de ESA sunt prezentate spre aprobare
Directorului.

27. Managementul Intreprinderii creeazd pentru ESA conditii adecvate de activitate
pentru desfasurarea eficienta a activitatilor planificate.

Concluzii

Scopul de baza a prezentei cercetdri a constituit evidentierea modului de consolidare
a managementului participativ fn functionarea sistemului de management al sigurantei
alimentului. Tn urma analizei literaturii de specialtate precum si constatarii problemelor cu
care se confrunta intreprinderile din lantul alimentar la proiectarea si functionarea eficace a
SMSA, autorul a evidentiat cd cerinta privind constituirea echipei pentru siguranta
alimentelor este implementata diferit si dese ori lipsesc practicile de formalizare a
responsabilitatilor suplimentare ce revin membrilor echipei.

Insuficienta resurselor umane si financiare, experienta insuficienta la functionarea
SMSA a format necesitatea evidentierii esentei managementului participativ si principalelor
avantaje ale acestuia in contextul cresterii eficacitatii SMSA, printre acestea enumeram:
cresterea nivelului de informare a angajatilor, cresterea gradului de fundamentare a
deciziilor legate de siguranta produselor fabricate, amplificarea participarii tuturor partilor
interesate la stabilirea si realizarea obiectivelor SMSA si folosirea optima a potentialului
profesional si managerial al personalului intreprinderii.

Exista desigur si o serie de dezavantaje: colaborarea necesita mult timp, este
conditionata de abilitatea de a rezolva prompt conflictele ce apar inevitabil, renuntarea
conducatorului echipei la propriile idei si conceptii si mentinerea unui proces de ghidare a
echipei spre asigurarea eficacitatii SMSA.

Totusi managementul participativ, concretizat prin activitatea echipei pentru
siguranta alimentelor, devine din ce in ce mai popular in toate organizatiile din lantul
alimentar. Pentru a supravietui, dar si pentru a prospera, intreprinderile trebuie sa reliefeze
ce e mai bun si frumos din personalul lor. Fiecare membru al ESA este stimulat ca sa-si
asume la un moment dat rolul de lider, sa ia decizii, sa-si ajute colegii si sa contribuie la
fmbunatatirea SMSA.

Prin urmare, proiectul propus de autor a Regulamentului de organizare si functionare
a Echipei pentru siguranta alimentelor poate fi aplicat in orice organizatie din lantul
alimentar, ceea ce va spori si va activa considerabil implicarea personalului in functionarea
SMSA si va formaliza rolul si atributiile membrilor echipei.
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1. Introducere. In vederea asigurarii eficientei masurilor de ocrotire a normelor de
drept si de aplicare a constrangerii asupra persoanelor care au savarsit infractiuni, legiutorul a
reglementat posibilitatea sesizarii organului competent, intrucat activitatea de infaptuire a
justitiei Tncepe ca urmare a sesizarii lor in conditiile prevazute de lege.

Ordinea de drept penal poate fi asigurata, in principiu, pe cale de conformare, care
presupune respectarea benevold de citre membrii colectivitatii a normelor de drept penal. in
situatia Tncalcarii requlilor de conduita prescrise de legea penald, prin savarsirea infractiunii,
ordinea de drept penal poate fi restabilita doar ca urmare a adresarii in justitie privind
aplicarea constrangerii de catre organele de stat abilitate si stabilirea sanctiunilor
corespunzatoare celor care au savarsit infractiuni.

2. Metodologia cercetdrii. In calitate de metode la realizarea prezentei cercetdri au
servit: metoda analizei, metoda comparativa, metoda clasificarii, inductia si deductia. Metoda
analizei a servit la examinarea conceptiilor doctrinare, referitor la actul de sesizare. Metoda
comparativa a permis clasificarea modurilor de sesizare in baza mai multor criterii. De
mentionat metoda comparativa prin a carei aplicare au fost analizate legislatia si doctrina
procesual penalda a mai multor state straine ca: Romania, Federatia Rusa, Italia, Franta,
Germania.

3. Analiza actului de sesizare - conditie obligatorie pentru efectuarea urmaririi
penale. Tn acest studiu stiintific ne vom referi la abordarile stiintifice, conceptiile si viziunile
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autorilor in definirea actului de sesizare si a modurilor de sesizare in particular. Tn continuare,
consideram oportun de a analiza viziunile, notiunile si convingerile mai multor autori in
vederea efectuarii unei examindri mai ample.

Dreptul fundamental al accesului liber la justitie este garantat prin normele
constitutionale care prevad ca ,orice persoana se poate adresa justitiei pentru apdrarea
drepturilor, a libertatilor si a intereselor sale legitime. Nici o lege nu poate ingradi exercitarea
acestui drept” [28, art. 11].

O alta viziune in acest sens, apartine autorului Chirila A. potrivit caruia ,titularii
valorilor sociale ocrotite de legea penala au dreptul sa pretinda respectarea acestor valori de
catre ceilalti membri ai societatii, iar in cazul transgersdrii acestora sa recurga la organele
judiciare competente in vederea restabilirii ordinii de drept” [5, p. 8].

Este de evidentiat faptul ca prin organe competente se are in vedere organele de
urmdrire penald, a cdror activitate consta in strangerea probelor pentru a dovedi existenta sau
inexistenta infractiunii, pentru a-l identifica pe faptuitor si a constata daca este cazul sau nu
sa se dispuna trimiterea in judecata. Asadar, titularii valorilor sociale lezate au posibilitatea
de a informa organele de urmadrire penala in vederea tragerii la raspundere penald a
faptuitorului.

In acest sens, tinem s3 evidentiem viziunea autorului Lichii B. care apreciaza ca
»pentru a desfasura activitatea de combatere si de prevenire a infractiunilor, organele de
urmdrire penala trebuie sa fie in cunostinta de cauza despre pregadtirea si sdvarsirea unei
infractiuni. Cu cat este mai bine organizata activitatea de cunoastere a infractiunilor savarsite,
cu atat si criminalitatea cercetata va fi mai apropiata de criminalitatea reala” [8, p. 65].

Intr-o altd viziune pentru combaterea tuturor infractiunilor savarsite, organele de
urmarire penala trebuie sa fie informate cu privire la fiecare infractiune ce s-a comis si cu
privire la fiecare faptuitor, organele de urmadrire penala, precum si politistii din formatiunile
operative si cadrele din serviciile de informatii desfasoard o activitate permanenta de
cunoastere a fenomenului infractional dar oricat de bine ar fi organizatd aceasta activitate de
investigatie ea nu poate acoperi toate domeniile vietii sociale, ceea ce impune si o contributie
din partea cetatenilor, a functionarilor din alte unitati la informarea organelor de urmarire
penald despre savarsirea de infractiuni” [14, p. 477].

Potrivit art. 1 alin (1) Cod de procedura penala al RM ,,procesul penal se considera
fnceput din momentul sesizarii sau autosesizarii organului competent despre pregatirea sau
savirsirea unei infractiuni” [27, art.1]. Asadar, pentru a initia procesului penal si respectiv a-si
desfasura activitdtile prevazute de lege, organele de urmarire penald sau procurorul, trebuie
sa fie Incunostintate despre sdvarsirea sau pregdtirea pentru savarsirea unei infractiuni prin
unul din modurile de sesizare prevazute de lege. Astfel, sesizarea are caracter informational si
reprezinta temeiului legal de declansare a procesului penal.

Intr-o versiune mai generalizat3 sesizarea presupune ,incunostiintarea mai mult sau
mai putin completa a organului de urmdrire penala despre sdvarsirea unei infractiuni si
obligarea lui la efectuarea activitatilor prevazute de lege pentru realizarea obiectului
urmaririi penale”[6, p. 428].

Atat autorul Bogea M.C,, cat si autorul Volonciu N. sustin afirmatiile precursorilor sai si
stabilesc ca ,sesizarea nu inseamna doar o simpla informare, ci intocmirea actului n
conditiile prevazute de lege, astfel incat organul de urmdrire penala sa fie investit/abilitat sa
poatd incepe cercetdrile si sa isi desfasoare activitatea in continuare, avand efectul unui act
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dinamizator care, de regula, constituie temeiul si punctul de plecare al desfasurarii procesului
penal” [2, p. 3; 15, p. 53-54].

Tn opinia autorilor rusi, sesizarea reprezinta informarea cu privire la savarsirea unei
infractiunii prin intermediul modurilor prevdzute de legislatia procesual penala, primirea
carora obliga organul de cercetare sa inceapa activitatea procedurala [17, p. 318].

Din continutul definitiilor date mai sus, putem stabili urmatoarele
particularitatile specifice sesizarii:
este temeiul si punctul de plecare al desfasurarii procesului penal;
este o conditie obligatorie pentru efectuarea urmaririi penale;
este un act dinamizator care poate determina declansarea urmaririi penale;
este temeiul legal al activitatilor procesuale si procedurale specifice a orgenului
judiciar.
Tn baza dispozitiilor consacrate in Codul de procedurd penal3 al RM si in literatura de
specialitate, conchidem ca sesizarea reprezintd incunostiintarea organelor de drept privind
imprejurdrile sdvarsirii unei infractiuni si obligarea acestora de a intreprinde toate mdsurile
prevazute de lege in vederea protejdrii persoanei, societdtii si statului de infractiuni.

4. Caracteristica modurilor de sesizare. Este important de mentionat si modurile de
sesizare. Prin mod de sesizare se intelege mijlocul prin care organul de urmarire penala ia
cunostinta, fn conditiile legii, despre savarsirea unei infractiuni, determinand obligatia
acestuia de a se pronunta cu privire la inceperea urmaririi penale sau a refuza in pornirea
urmaririi penale[11, p. 9].

Intr-o altd acceptiune, prin mod de sesizare a organelor de urmdrire penald se
intelege ,,in primul rand un mijloc prin care organul de urmdrire penald ia cunostinta despre
savarsirea unei infractiuni, dar modul de sesizare nu este numai un mijloc de informare, ci are
efectul juridic de a obliga organul de urmarire penala de a se pronunta cu privire la inceperea
sau nefnceperea urmadririi penale, pentru infractiunea cu care a fost sesizat”[12, p. 82].

Potrivit alin.(1) art.262 din Codul de procedura penald al RM ,,organul de urmarire
penald poate fi sesizat despre savirsirea sau pregdtirea pentru savarsirea unei infractiuni
prevazute de Codul penal prin: plangere, denunt, autodenunt, depistarea nemijlocit de catre
organul de urmarire penala sau procuror a banuielii rezonabile cu privire la savarsirea unei
infractiuni ” [27, art. 262].

4.1. Plangerea constituie unul din aceste moduri, individualizandu-se prin trasaturi
distinctive. O reglementare amanuntitd a acestei institutii este prevazuta in art.263 alin.(1)
Codul de procedura penala al RM potrivit caruia ,plangerea este instiintarea facuta de o
persoana fizica sau de o persoana juridica careia i s-a cauzat un prejudiciu prin infractiune ”
[27, art. 263].

Tn literatura de specialitate, plangerea este tratatd ca fiind un act de sesizare prin care
persoana vatamata prin infractiune aduce la cunostinta autoritatii faptul penal (pentru care se
plange) si cere urmdrirea lui, si eventual, repararea daunelor cauzate prin infractiune [1, p.
50]. O pozitie similara a fost sustinuta si de autorul Gorganeanu |.G. care precizeaza ca
,plangerea apare ca o cerere adresatd organelor judiciare de catre cel care a suferit de pe
urma infractiunii prin care se solicita urmarirea persoanelor presupuse ca vinovate in scopul
pedepsirii lor” [7, p. 176].

Deci, putem defini plangerea ca fiind instiintarea organului de urmdrire penald despre
sdvdrsirea sau pregdtirea pentru savdrsirea unei infractiuni, de cdtre persoana cdreia i s-a cauzat o
vdtamare prin infractiune .

YV VYV
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Din considerentul ca plangerea poate avea forma unei petitii, consideram ca este
necesar de a face o explicatie in acest sens. Dreptul de petitionare este un drept fundamental,
ce confera cetatenilor posibilitatea de a se adresa organelor de stat, cu propuneri, sesizari,
reclamatii si cereri privind interesele personale sau obstesti si obligatia acestor organisme de
a primi, examina si rezolva petitiile, precum si de a comunica petitionarilor solutiile adoptate
[4, p. 306].

Legea cu privire la petitionare prevede ca ,prin petitie, in sensul prezentei legi, se
intelege orice cerere, reclamatie, propunere, sesizare, adresata organelor de resort”[30, art. 4]
Asadar, dreptul de petitionare ofera atat persoanelor fizice cat si juridice, posibilitatea de a se
adresa organelor de stat competente in vederea protejarii si revindecarii drepturilor si
libertatilor garantate de lege.

Plangerea are un anumit continut si trebuie sa intruneasca cerintele de fond si de
forma prevazute de lege, intrucat, nerespectarea acestora ar putea determina refuzul
organului de urmarire penala in primirea plangerii. Referitor la continutul plangerii, art. 263
alin. (3) Codul de procedura penala al RM prevede ca plangerea trebuie sa cuprinda: [27, art.
263]

» numele, prenumele, calitatea si domiciliul petitionarului;

» descrierea faptei care formeaza obiectul plangerii;

» indicarea faptuitorului, daca acesta este cunoscut;

» indicarea mijloacelor de proba.

Cu certitudine, consideram cd toate elementele precizate in continutul plangerii au o
fnsemnatate egald in atingerea scopului de a ajuta organul de urmarire penald sesizat, sa
purcede la inceperea si desfasurarea legala si completa a activitdtii de investigare.

Din continutul prevederilor legale, observam ca, legiuitorul nu a prevazut incadrarea
juridica ca element al plangerii, aceasta urmand a fi stabilita ulterior. Autorii definesc
incadrarea juridica ca fiind ,,stabilirea temeiului juridic al raspunderii penale si, totodata, a
felului si limitelor pedepsei ce urmeaza a fi aplicata” [21, p. 23]. Exista cazuri cand persoana
vatamata indica in plangerea formulata si fincadrarea juridica in care, sub auspiciile
cunostintelor proprii, considera ca se incadreaza fapta pe care o aduce la cunostinta organului
de urmadrire penala [3, p. 76]. Astfel de situatii nu produc nici un efect intrucat incadrarea
juridica reprezinta o operatiune efectuata strict de organele de urmarire penald si instanta de
judecata.

Din punct de vedere formal, plangerea poate fi facuta: [27, p. 256]

» 1n scris, situatie In care ea trebuie semnata de petitionar, lipsa semnaturii nu va putea
impiedica organul de urmarire penala sa tina seama de ea, putand sa o considere fie denunt
anonim, fie o sesizare din oficiu;

» oral, situatie in care se consemneaza intr-un proces - verbal de cdtre organul care o
primeste;

> electronic, aceasta intrunind conditiile de forma numai daca este certificata prin
semnadturad electronica, in conformitate cu prevederile legale.

Asadar, plangerea in forma electronica trebuie sa corespunda cerintelor fata de
documentul electronic, inclusiv aplicarea semnaturii digitale, in conformitate cu legislatia in
vigoare. In cazul plangerii facute prin intermediul mijloacelor de comunicare (post3, telefon),
persoanele in cauza, dupa stabilirea identitatii, vor participa la intocmirea procesului - verbal
in conformitate cu prevederile Codului de procedura penala. Daca persoana nu a fost
identificata, asemenea plangere se considera anonima [6, p. 408].
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Tn ceea ce priveste titularii care pot depune plangere, legea reglementeazi in mod
expres modalitatile prin care poate fi ficuta plangerea. In cele ce urmeaza, vom face o analiza
mai ampla a categoriilor de titulari care pot face o plangere.

Asadar, in primul rand plangerea se poate face personal de catre persoana careia i s-a
cauzat prin infractiune o vatdmare. In asemenea cazuri, persoana fizicd trebuie s3 aiba
capacitate de exercitiu deplind si sa nu fie interzis judecatoresc. Pentru persoana lipsita de
capacitate de exercitiu, plangerea se poate face prin reprezentantul sau legal, iar persoana cu
capacitate de exercitiu restransa poate face plangere cu incuviintarea persoanelor prevazute
de legea civila. Cand reprezentantul legal nu a facut plangere ori nu a confirmat plangerea
facutd de persoana cu capacitate de exercitiu restransa fara cuvenita incuviintare, plangerea
celui incapabil nu rdmane fara urmare, ci va avea caracterul unui denunt [6, p. 433].

O alta categorie de titulari care pot face plangere, rezulta din prevederile alin.(6) al art.
263 Cod de procedura penala al RM potrivit caruia ,,pot face plangere unul dintre soti pentru
celdlalt sot sau de catre copilul major pentru parinti” [27, art. 263].Legiuitorul imputerniceste
in unele cazuri anumite persoane sa exercite drepturi procesuale in interesul altei persoane,
interdependenta dintre acestea fiind determinata de relatiile de familie, care exista intre soti
sau intre pdrinti si copii. In aceste sens, autorul Theodoru Gr. a remarcat cd ,persoana
fmputernicitd de lege sa exercite in numele sdu un drept procesual al unei parti, in interesul
acesteia, are calitatea de substituit procesual, de exemplu, sotul poate face o plangere pentru
sotia sa” [14, p. 103].

Drept exemplu elocvent, in care apare necesitatea depunerii plangerii de catre
substituitii procesuali putem sa remarcam situatia in care soful sau sotia din anumite
circumstante nu se pot prezenta la organul de urmdarire penald. Tns3, din considerentul de a
nu tergiversa inceperea examinarilor, care uneori trebuiesc efectuate de indata ce sa savirsit
fapta, legea a reglementat in mod expres categoriile de persoanele care pot formula
plangere.

Respectiv, plangerea poate fi introdusa si de substituitii procesuali, doar cu conditia ca
persoana vatamata sa-si fnsuseasca plangerea. Daca persoana vatamata declara ca nu-si
insuseste plangerea facuta in numele sdu, aceasta nu poate fi luata in considerare, dat fiind
faptul ca persoana vatamata este titularul dreptului de a depune plangerea si poarta intreaga
raspundere pentru cazul in care aceasta ar fi neintemeiata, asemenea plangere urmeaza a fi
consideratd denunt. In aceasta ordine de idei tinem s& mai accentudm c3 plangerea poate fi
depusa doar de catre copilul major pentru parinti, nu si invers parinti pentru copil major,
intrucat cel din urma poate depune plangerea personal sau prin mandatar.

Orice plangere trebuie sa fie justificata, avand ca temei savarsirea unei infractiuni,
intrucat persoana care formuleaza invinuiri false raspunde pentru inducerea in eroare a
organelor judiciare, fapta prevazuta de art. 263 alin. (7) Cod de procedura penala al RM,
potrivit caruia ,,persoanei care face plangere i se explica raspunderea pe care o poarta in caz
daca denuntul este intentionat calomnios, fapt care se consemneaza in procesul-verbal sau,
dupa caz, in continutul plingerii si se confirma prin semnatura persoanei care a facut
plingerea” [27, art. 263].

Consideram oportun de a face o delimitare dintre plangere ca mod general de sesizare
si plangerea prealabila ca mod special de sesizare. Atat continutul cat si subiectul care le
depune sunt similare pentru ambele, deosebirea rezumandu-se in caracterul faptelor relatate.
Prin ,,plangere” se poate sesiza organul de urmadrire penald privind savarsirea oricarei
infractiuni, fiind posibila si admisa oricare alta modalitate de sesizare, pe cand ,, plangerea

Journal of Social Sciences December, 2019, Vol. Il (4)



E. Caramanutd 105

prealabild” este unica modalitate de sesizare in cazurile prevazute de alin. (1) al art. 276 din
Codul de procedura penald al RM, care constituie faptul juridic necesar pentru inceperea
urmaririi penale.

Asadar, plangerea spre deosebire de plangerea prealabila poate fi suplinita printr-un
denunt sau sesizare din oficiu, pe cand plangerea prealabild nu poate fi inlocuita cu nici un
mod de sesizare, deoarece constituie, in acelasi timp o conditie de pedepsibilitate si
procedibilitate [3, p. 256]. Odata ce a fost depusa, plangerea nu mai poate fi retrasa, pe cand
plangerea prealabila poate fi retrasd si produce efectele previzute de lege. In lipsa plangerii
prealabile nu poate exista tragere la raspundere penala si, pe cale de consecinta , nu poate fi
pusa in miscare sau exercitata nici actiunea penala. De fapt acest ultim aspect constituie
deosebirea esentiala dintre plangere ca mod de sesizare si plangerea prealabila ca institutie
juridica de sine statatoare [7, p. 178].

Ca urmare a cercetdrii minutioase a plangerii ca prim mod de sesizare am constatat ca
aceasta reprezinta actul de sesizare prin care orice persoana fizica sau juridica vatamata prin
infractiune informeaza organul de urmadrire penala in vederea exercitarii atributiilor conferite
prin lege. Ca mod de sesizare general, plangerea prezinta unele particularitati distinctive, care
o individualizeaza in raport cu celelalte moduri de sesizare.

4.2. Denuntul. Dupa cum am remarcat anterior, inceperea urmdririi penale si
respectiv desfasurarea procesului penal implica in mod obligatoriu ca organele de urmarire
penala sa fie instiintate despre savarsirea infractiunii si sesizate prin modalitatile prevazute
de lege. Pe langa plangere ca mod general de sesizare, am remarcat si denuntul care se
caracterizeaza prin trasaturi distinctive pe care le v-om examina in cele ce urmeaza.

Tn conformitate cu prevederile art. 263 alin. (2) Cod de procedurd penald al RM
,denuntul este instiintarea facuta de o persoana fizica sau de o persoana juridica despre
savarsirea unei infractiuni” [27, art. 263]. Cat priveste modul de realizare a actului de
denuntare, tinem sa precizam viziunea autorului Grigore E.C., potrivit caruia prin denuntarea
savarsirii unei infractiuni, se intelege ,,denuntarea savarsirii oricareia dintre faptele pe care
legea le pedepseste ca infractiune consumata sau in faza de tentativa, precum si denuntarea
participdrii la comiterea acestora nu numai a autorilor ci si a instigatorilor si complicilor” [19,
p. 308].

Din definitia data de legiuitor, se dovedeste ca, denuntul spre deosebire de plangere
poate fi facut de catre orice persoana fizica sau juridica care a luat cunostinta de comiterea
unei fapte prevazute de legea penala. Gasim exprimata in literatura de specialitate ideea ca,
spre deosebire de plangere, care nu poate fi facuta decat de catre o persoana cu capacitate
deplina de exercitiu, in cazul denuntului legea nu mai cuprinde o astfel de limitare, fiind
vorba de un interes general, acela de a fi aduse la cunostinta organelor de urmadrire penala
fapte antisociale [9, p. 12].

Tn sustinerea acestei definitii, putem sa aducem o alta similar, care spune cd, “denuntul
poate fi facut si de o persoana lipsita de capacitate de exercitiu sau cu capacitate de exercitiu
restransa” [3, p. 257]. Desi, analiza prevederilor doctrinare ne indica diferite abordari,
consideram ca restrangerea capacitatii de exercitiu precum si lipsa acesteia, face necesara
fncuviintarea prealabild si, dupa caz, reprezentarea legala la formularea unui denunt.

Denuntul prezintd unele deosebiri fatd de plangere. Unii autori, au stabilit ca
,comparativ cu plangerea, prin denunt se aduce la cunostinta organului de urmarire penala
savarsirea unei infractiuni in dauna altor persoane, nefiind necesar ca cel care face denuntul

o

sa fi fost prejudiciat prin infractiunea sesizatd”. Astfel, distinctia fata de plangere rezida in
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aceea ca in cazul denuntului nu se cere ca denuntatorul sa fi fost prejudiciat prin infractiunea
sesizatd[3, p. 257].

Dispute aprige au apadrut in doctrina privitor la calitatea procesuala a denuntatorului.
Asadar, in conceptia unor doctrinari practica de urmadrire penala aflata in dificultate
probatorie a recurs si recurge din ce in ce mai frecvent, cu acceptarea si confirmarea
jurisprudentiald, la ascultarea denuntatorului, adeseori ca unic martor al acuzarii pentru
dovedirea faptelor prevazute de legea penald pe care acesta le-a sesizat, in limbajul juridic
persistand termenul de “denuntator martor” [18, p. 209].

Contrar prevederilor doctrinare, legiuitorul a prevazut ca martor este persoana citata in
aceasta calitate de organul de urmarire penala sau de instantd, precum si persoana care face
declaratii, in modul prevazut de prezentul cod, in calitate de martor. Ca martori pot fi citate
persoane care poseda informatii cu privire la vreo circumstanta care urmeaza sa fie constatata
in cauza [27, at. 90].

Astfel, am putea spune cd, denuntatorul nu poate avea calitatea de martor in procesul
penal, acesta urmarind interese proprii in sustinerea declaratiilor sale, exprimate in denunt. In
acest sens tinem sa precizam pdrerea potrivit cdreia ,,denuntatorul nu poate fi propriul
martor, martorul sprijinirii acuzatiilor formulate de el prin denunt” [18, p. 209]. n situatia in
care acuzatiile enuntate in denunt sunt false, acesta urmeaza a fi tras la rdspundere pentru
denuntarea calomnioasa.

Tn doctrind, denuntul, ca si plangerea, este considerat ca fiind un act de sesizare
facultativ, ceea ce presupune ca poate fi facut de catre orice persoana fizica sau juridica, fara
ca acestea sa aiba vreo obligatie legala in acest sens. Aceeasi conceptie sustine si profesorul
Volonciu N., care stabileste ca ,denuntul constituie, in principiu o sesizare civica si facultativa,
in sensul ca o poate face orice persoand in mod voluntar, denuntarea fiind un drept, nu o
obligatie juridica” [15, p.762].

Ins3, putem evidentia cazuri in care denuntul manifestd un caracter obligatoriu,
persoana care cunoaste despre savarsirea unei infractiuni avand obligatia de a informa
imediat organul de urmarire penald despre acest fapt. in acest sens, existd anumite legi in
care se mentioneaza despre obligatia unor subiecti de a sesiza autoritatile. Spre exemplu,
potrivit art.8 din Legea privind activitatea profesionald de detectiv si de paza ,, persoana care
practica la activitatea particulara de detectiv si de paza este obligata sa comunice imediat
organelor de drept cazurile de infractiune depistate, sa retind la locul infractiunii persoanele
care au savarsit-o si sa le predea imediat organelor competente” [29, art. 8].

Tn literatura de specialitate, existd si o altd opinie conform cireia denuntul are un
caracter irevocabil, precizandu-se faptul ca odata sesizate organele judiciare printr-un denunt
asupra savarsirii unei infractiuni, denuntatorul nu-si poate retrage denuntul si nu poate opri
activitatea procedurald demarata [15, p. 56]. Denuntarea implica asumarea tuturor obligatiilor
procesuale atat de cdtre titularul denuntului, cat si din partea organelor de urmarire penala.

4.3. Autodenuntarea. O alta modalitate de sesizare a organului de urmdrire penala
este autodenuntarea. Sesizarea organelor de urmarire penala prin intermediul autodenuntului
este reglementata de art. 262 alin.(1) pct. 3) si art. 264 din Codul de procedurd penala al RM.
Tinem sa precizam ca de la instituirea acestor norme odatd cu adoptarea si intrarea in vigoare
fn anul 2003 a Codului de procedura penala, acestea nu au fost modificata de legiuitor, avand
aceeasi redactie initiala.
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Astfel, legiuitorul defineste autodenuntarea drept “instiintarea benevola facuta de o
persoana fizica sau de o persoana juridica despre savarsirea de catre ea a unei infractiuni in
cazul in care organele de urmadrire penald nu sunt la curent cu aceasta fapta” [27, art. 264].

Tn viziunea autorului Lascu M. autodenuntarea se considerd “declaratia persoanei in
organele puterii de stat, depusa nemijlocit sau de catre alte persoane in numele acesteia in
forma orala sau scrisa privind infractiunea savarsita si numai pana la descoperirea faptei sau
subiectului infractiunii de cdtre organele de ocrotire a normelor de drept” [20, p. 12].

Asadar, conchidem ca autodenuntarea constituie prezentarea din propria initiativd a
persoanei care a savdrsit o infractiune, in fata organului de urmdrire penald in vederea instiintdrii
acestuia despre sdvdrsirea unei infractiuni. De asemenea, autodenuntarea poate fi facuta prin
telefon sau post3, fara prezentarea in fata organului de drept. Tn situatia in care persoana s-a
autodenuntat fara a se prezenta in fata organului de urmarire penald, aceasta urmeaza a fi
identificata si gasita pentru intocmirea procesului-verbal. Autodenuntarea poate fi facuta si in
privinta infractiunilor in curs de pregatire precum si in privinta tentativei de infractiuni.

In cazul autodenuntdrii, se intocmeste o declaratie de autodenuntare, care poate fi
facuta in scris sau oral. Daca autodenuntarea se face oral, atunci se intocmeste un proces-
verbal in conditiile art.263 alin.(5) Cod de procedura penala al RM cu inregistrarea audio sau
video a declaratiei de autodenuntare. Declaratia urmeaza a fi semnata de catre persoana care
a depus-o, de catre ofiterul de urmarire penald, si dupa caz, de catre specialistul din cadrul
organelor de urmdrire penala care a realizat inregistrarea audio sau video[27, art. 12].

Potrivit prevederilor alin. (3) art. 264 din Codul de procedura penala al RM ,persoanei
care face declaratie de autodenuntare, inainte de a o face, i se explica dreptul de a nu spune
nimic si de a nu se autoincrimina, precum si ca in caz de autocalomnie, care impiedica
constatarea adevarului, ea nu va avea dreptul la repararea prejudiciului in conditiile legii, si
despre aceasta se face mentiune in procesul-verbal privind autodenuntarea sau in continutul
declaratiei de autodenuntare” [27, art. 264]. Aceste garantii procedurale acordate
autodenuntatorului se fondeaza pe dreptul la un proces echitabil, dreptul la libertate si
demnitate umanad.

Autodenuntarea faptuitorului in savarsirea infractiunii nu intotdeauna este de buna
credintd. Tn acest context, {inem s3 mentiondm si convingerea potrivit cireia autodenuntarea
de buna voie inseamna ca persoana care a savarsit infractiunea s-a prezentat din proprie
initiativa in organele de cercetare, si a declarat despre savarsirea infractiunii. Totodata,
persoana trebuie sa fie convinsa in imposibilitatea continudrii comportamentului sdu ilegal.
Nu se recunoaste ca autodenuntare de buna voie cazul in care vinovatul declara despre
savarsirea infractiunii, stiind ca el a fost deja demascat sau in momentul retinerii Lui la locul
infractiunii [20, p. 12].

Tn diverse situatii, din anumite motive, fiptuitorii incearcd s3 duca in eroare organele
de urmadrire penala. Astfel, am putea exemplifica urmdtoarele motive: tainuirea unei
infractiuni mai grave savarsite de el, manifestarea unui interes material, protejarea unei alte
persoane care a savarsit infractiunea sau a fost complice, existenta unor angajamente sau a
unor sentimente fata de persoana data.

In asemenea cazuri, ofiterul de urmarire penald urmeazd sa verifice suplimentar
declaratia de autodenuntare, determinand care a fost cauza savarsirii infractiunii precum si
motivul autodenuntdrii. Tn acest sens, existd o pozitie putin nuantatd, potrivit cdreia “in
cazurile de autodenuntare nu trebuie sa apara situatii neclare sau imprejurari ce sunt
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contradictorii cu autodenuntul prezentat, in caz contrar o prima versiune poate fi ca sesizarea
este calomnioasa si urmeaza a fi verificata mai amanuntit” [11, p. 11].

Autodenuntarea poate fi considerata si circumstanta atenuanta in conditiile art. 76
alin. (1), lit. f) Cod penal. Autodenuntarea poate servi oricand ca circumstanta atenuanta. Ea
nu depinde de timpul care s-a scurs din momentul savarsirii infractiunii, de caracterul ei, de
motivele de comportament ale faptuitorulul. Autodenuntarea constituie o actiune care
favorizeaza descoperirea infractiunii.

Autorii Theodor si Bogdan Mrejeru precizeaza ca , multe legislatii asigura pentru
anumite infractiuni o scuza absolutorie sau atenuanta in beneficiul infractorului, pentru a-l
determina sd aduca la cunostinta fapta sa” [10, p. 53]. Astfel, tinem sd evidentiem prevederile
art. 331 alin. (3) din Codul penal german, potrivit cdruia “infractiunea de luare de mitd nu
poate fi pedepsita in cazul in care autorul acesteia permite sa-i fie promis sau accepta un
beneficiu pe care nu l-a cerut, si autoritatea publica competenta autorizeaza in prealabil
acceptarea, sau daca faptuitorul anunta imediat despre fapta comisd, iar autoritatea
autorizeaza acceptarea” [22].

De asemenea, art. 426 din Codul penal al Spaniei prevede ca, “persoana care a
acceptat un cadou sau o alta recompensa facuta de o autoritate sau de un functionar public
va fi scutita de pedeapsd pentru comiterea infractiunii de dare/luare de mitd dacd va denunta
acest fapt autoritatii competente, cu conditia sa nu fi trecut mai mult de doua luni de la data
la care au fost comise faptele® [23].

Deci, autodenuntarea constiutie o actiune care determina descoperirea infractiunii.
Aceasta se caracterizeaza prin faptul prezentdrii benevole a faptuitorului in fata organelor de
drept in vederea instiintdrii despre savarsirea de catre ea a unei infractiuni. Autodenuntarea
reprezinta o conditie de liberare de raspundere penala in legdturd cu cdinta activa a
persoanei.Aceasta poate constitui si temei de liberare de raspundere penala in conditile
prevdzute de legislatia in vigoare.

4.4. Depistarea nemijlocit de catre organul de urmarire penala sau procuror a
banuielii rezonabile cu privire la savarsirea unei infractiuni. Pe langa persoanele fizice si
juridice ca titulari ai actelor de sesizare, legiuitorul a reglementat si posibilitatea autosesizarii
angajatilor organului de urmarire penala, in situatia in care au luat cunostinta ca s-a savarsit o
fapta prevazuta de legea penala sau o tentativa de incalcare a legii sau cum este numita in
lege depistarea nemijlocit de catre organul de urmarire penala sau procuror a banuielii
rezonabile cu privire la savarsirea unei infractiuni. Asadar, la etapa sesizarii, pe langa
obligatiile de primire si examinare a sesizarilor, organul de urmadrire penala are si obligatia de
a se autosesiza in vederea constatarii infractiunilor savarsite sau in curs de savarsire. O
asemenea sesizare mai poate fi numita si sesizare din oficiu.

Autorul Mateut Gh. defineste sesizarea din oficiu ca fiind ,, un act de sesizare intern,
constand in posibilitatea (dreptul si obligatia) organului de urmdrire penala de a se autosesiza
ori de cate ori au luat cunostintd, prin orice mijloc, fara vreo interventie din afara, ca s-a
savarsit o fapta prevazutd de legea penala” [9, p. 13].

M. Bogea considera tot ca o sesizare din oficiu si situatiile cand organele de constatare
(politistii de frontiera si jandarmii) constata infractiunile descoperite pe timpul executarii
misiunilor specifice, cu deosebirea ca organele care o realizeaza sunt parte a organelor de
constatare prevazute separat de organele de urmarire penala [2, p. 128].

Sesizarea din oficiu este reglementata si in legislatiile altor state. Astfel, putem
exemplifica Codul de procedura penala al Bulgariei, care in art. 20 a prevazut ca “in cazul in
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care sunt fndeplinite conditiile prevazute de lege, organul de stat competent este obligat sa
declanseze procedura penala” [27]. De asemenea, si in art.2 alin. (4) din Codul de procedura
penald al Cehiei, se retine cum ca ,, daca legea nu prevede altfel, organele prevazute in
procedura penala isi indeplinesc obligatiile din oficiu, trebuind sa actioneze cat mai repede si
cu respectarea deplina a drepturilor garantate prin Constitutie” [25].

Avand in vedere reglementdrile legale si doctrinare in privinta sesizarii din oficiu,
putem defini autosesizarea ca fiind acea modalitate de sesizare care intervine in cazul in care in
lipsa celorlalte moduri de sesizare prevazute de lege, organul de urmdrire penald constatd
sdvdrsirea unei infractiuni printr-o altd cale.

Pot sesiza din oficiu urmarirea penald, organul de urmarire penala sau procurorul daca
existd o banuiald rezonabild cu privire la savarsirea unei infractiuni. In viziunea autorului
Kozlovsky N.A. “ banuiala in sens procesual penal - este o forma speciald de implicare a
persoanei la infractiune, exprimata sub forma concluziei emise de organul n cauza printr-un
act procedural specific cu caracter pretins penal al actelor sale, precum si necesitatea celui
din urma de a-l transforma pe cel dintai in banuit” [16, p. 43].

Desi Codul de procedura penala nu prevede expres care sunt modalitatile de sesizare
din oficiu, in literatura de specialitate am remarcat o analiza cuprinzatoare a acestora. Asadar,
organul de urmadrire penala poate afla ca s-a savarsit o infractine prin urmatoarele cai: [6, p.
432]

» constatarile personale a unei infractiuni flagrante. Infractiunea flagranta constituie
acea infractiune descoperita in momentul savarsirii sau imediat dupa savarsire. Savarsirea
infractiunii flagrante se constata de catre organul de urmarire penala care va incheia
obligatoriu un proces-verbal de constatare. Procesul verbal trebuie sa cuprinda tot ceea ce
organul de urmadrire penala a constatat cu privire la fapta savarsita [9, p. 14]. Dupa intocmirea
procesului-verbal, acesta este adus la cunostinta fnvinuitului si celorlalte persoane care au
facut declaratii, explicandu-le dreptul de a completa declaratia sau de a face obiectii.
Procesul-verbal incheiat in conditiile prevazute de lege va constitui fn continuare mijloc de
proba.

» primirea unui denunt anonim. Dupa cum am stabilit anterior, Codul de procedura
penala a R.M. prevede posibilitatea organului de urmdrire penala de a se autosesizeze in
vederea fnceperii urmaririi penale in baza informatiilor obtinute din denunturile anonime.

» In urma activitatii administrative a altor subdiviziuni din cadrul Ministerului Afacerilor
Interne, Serviciului Vamal, Centrul National Anticoruptie;

» 1n urma masurilor operative de investigatii.

Ca urmare a autosesizarii, organul de urmarire penala trebuie sa efectueze o totalitate
de actiuni in vederea verificarii veridicitatii informatiei constatate si in dependenta de
rezultat sa dispund pornirea urmaririi penale sau, dupa caz, refuzul in pornirea urmaririi
penale.

5. Analiza comparativa privind actul de sesizare. In continuare, in vederea tratarii
multiaspectuale a particularitatilor modurilor de sesizare si formarea unei conceptii complexe
privind modurile de sesizare, consideram binevenita analiza comparativa a viziunilor
stiintifice si dispozitiilor legale in materia sesizarii organului de urmarire penald.Astfel, vom
elucida particularitatile distinctive privind sesizarea organului de urmarire penala in statele
precum Romania, Federatia Rusa, Franta, Italia, Bulgaria, Germania.

Din considerentul ca legea procesual penala a Romaniei este fn mare parte
asemdnatoare cu cea a Republicii Moldova, regasim practic aceleasi moduri de sesizare.
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Pentru sustinerea celor mentionate tinem sa precizam prevederile art. 288 alin. (1) Cod de
procedura penala a Romaniei potrivit caruia ,,organul de urmarire penala este sesizat prin
plangere sau denunt, prin actele incheiate de alte organe de constatare prevazute de lege ori
se sesizeaza din oficiu” [25, art. 288]. Remarcdam astfel plangerea ca un prim acte de sesizare
a organului de urmadrire penala, care prezinta similaritati cu dreptul nostru procesual penal.
De asemenea, aldturi de plangere regasim denuntul care se caracterizeaza prin particularitati
comune ambelor legislatii, insa cu unele exceptii.

Dintre deosebiri ne referim la faptul ca in legislatia procesual penala a Romaniei nu
regasim sesizarea organului de urmadrire penala prin autodenunt, considerand binevenita
introducerea unei astfel de sesizari si in legislatia Romaniei.Totusi, in doctina romaneasca se
sustine ca denuntul poate fi facut chiar de persoana care a savarsit infractiunea, fiind vorba
de autodenunt, care poate constitui o circumstanta atenuanta sau chiar in mod exceptional
poate conduce chiar la inldturarea raspunderii penale [9, p. 12]. Astfel, tinem sa exemplificam
reglementari legale in acest sens. Potrivit prevederilor art. 289 alin. (4) Cod penal al Romaniei
,mituitorul nu se pedepseste daca denunta fapta mai fnainte ca organul de urmarire penala
sa fi fost sesizat cu privire la acesta” [25, art. 289].

Un alt aspect distinctiv reglementat in legislatia romana priveste sesizarea savarsirii
unei infractiuni pe teritoriul unui alt stat. Astfel, legiuitorul a prevdzut ca, “ in cazul in care
plangerea este intocmita de catre o persoana care locuieste pe teritoriul Romaniei, cetatean
roman, strdin sau persoand fara cetatenie, si prin aceasta se sesizeaza savarsirea unei
infractiuni pe teritoriul unui alt stat membru al Uniunii Europene, organul judiciar este obligat
sa primeasca plangerea si sa o transmita organului competent din tara pe teritoriul cdreia a
fost comisa infractiunea® [25]. Prin aceastd reglementare, legiuitorul a urmadrit scopul de a
eluda pornirea a doua procese penale cu privire la aceeasi fapta comisa in spatiul European.

Consideram oportun de a recomanda cu caracter de lege ferenda introducerea unei
astfel de reglementari si in legislatia procesual penala a Republicii Moldova, avand urmatorul
continut ,, in cazul in care plangerea este intocmita de catre o persoand care locuieste pe
teritoriul Republicii Moldova, cetatean al Republicii Moldova, strain sau persoana fara
cetatenie, si prin aceasta se sesizeaza savarsirea unei infractiuni pe teritoriul unui alt stat,
organul judiciar este obligat sa primeasca plangerea si sa o transmita organului competent
din tara pe teritoriul cdreia a fost comisa infractiunea”.

Potrivit legislatiei si doctrinei rusesti, organul de urmadrire penala poate fi instiintat
despre sdvarsirea sau pregdtirea pentru sdvarsirea unei infractiuni in conditiile prevazute de
Capitolul 19. ,,Motive si temeiuri de pornire a cauzei penale” art. 140-145 Cod de procedura
penald a Rusiei. In viziunea autorilor rusi, motivul de pornire a urmaririi penale constituie
,Sursa prevazuta de lege, in temeiul cdreia organul de urmarire penala primeste informatii
despre infractiunea deja sdvarsita sau in curs de pregdtire si ca urmare a verificarii i-au
deciziile corespunzatoare” [16, p. 128]. De regula, din momentul aparitiei motivului pentru
pornirea urmaririi penale apar raporturi procesuale penale si se incepe procesul penal,
situatie prevazuta si de legislatia Republicii Moldova.

Avand in vedere ca legislatia procesual penala franceza constituie una dintre cele mai
proeminente si mai actuale, consideram oportun de a face un studiu comparativ privind
subiectul abordat. Potrivit autoarei Corinne Renault-Brahinsky ,,comiterea unei infractiuni are
drept consecinta declansarea de catre Ministerul public a unei actiuni publice” [13, p. 45].
Intru confirmarea opiniei doctrinare, tinem s3 mentiondm si prevederile legale. Asadar,
potrivit prevederilor art. 31 Cod de procedura penala al Frantei,, procurorul public
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declanseaza actiunea publica necesara in vederea aplicarii legii si asigurdrii executarii
hotdrarilor judecitoresti” [26]. In contextul celor mentionate in legislatie si doctrind deducem
ca, In practica franceza pornirea unei cauze penale are loc fn temeiul actiunii publice a
procurorului public, care are drept scop prevenirea si combaterea infractiunilor.

O alta doctrina relevanta subiectului abordat examinata sub aspect comparativ este
dreptul procesual penal italian. Codul de procedura penal italian reglementeaza sesizarea
organului de urmdrire penald in Cartea a V-a, Titlu Il “Stiri despre crima” articolele 330-335.

Potrivit doctrinei italiene, sesizarea poate fi generica - atunci cand indica doar faptul
savarsirii unei infractiuni si specifica atunci cand indica si identitatea presupusilor autori ai
crimei [26]. Observam ca, opiniile autorilor italieni si moldoveni nu se deosebesc prea mult in
privinta notiunii de sesizare, remarcand similitudini esentiale.

Cat priveste modurile de sesizare, la fel ca si in dreptul nostru procesual penal,
organele judiciare pot fi sesizate despre savarsirea sau pregdtirea pentru savarsirea unei
infractiuni prin plangere, denunt si sesizare din oficiu, exceptand autodenuntarea. De
asemenea, legislatia italiana prevede pe langa toate modurile de sesizare enumerate si
raportul, specific doar legislatiei italiene.

Analizand legislatia bulgara, observam atat similitudini cat si diferente in ceea ce
priveste modurile de sesizare. Legiuitorul bulgar la fel a prevazut conditii de fond si de forma
pe care trebuie s3 le intruneascd actele de de sesizare. In acest sens, tinem s3 mentiondm
obligativitatea depunerii sesizarilor atat in forma scrisd cat si orald, necesitatea semnadrii
acestora pentru a identifica persoana care le-a depus intrucat informatiile anonime nu pot
constitui temei legal de pornire a procesului penal, intocmirea unui proces-verbal in cazul
depunerii declaratiei oral, precum si in cazul autodenuntarii.

Sediul materiei sesisizarii organului de urmdrire penala in sistemul german se gaseste
in Codul de procedura penala a al Germaniei, care reglementeaza procedura respectiva intr-o
sectiune separatd. In Germania numai procurorul are dreptul de a porni urmarirea penal3
conform art. 152 al C.P.P. al Germaniei care stabileste ca ,,procuratura are competenta de a
pune in miscare actiunea penald” [22, art. 152]. In general, nu doar procuratura poate initia o
procedura investigativa, ci si orice alt organ de urmadrire penala, in special politia. Pentru
aceasta, celelalte organe de urmarire penala au ,dreptul primei interventii”, care fi
indreptateste dar fi si obliga sa cerceteze, de la sine, starea de fapt si sa intreprinda toate
activitatile de cercetare care nu sufera amanare.

6. Concluzii finale. Scopul procesului penal implica protejarea persoanelor,
societatii si statului de infractiuni. Astfel, ori de cate ori legea este incdlcata, persoana
vinovata urmeaza sa fie trasa la raspundere in limitele si conditiile prevdzute de lege, fara a
aduce atingere drepturilor fundamentale. Comiterea unei infractiuni determina nasterea
raportului juridic de conflict, continutul cdruia include dreptul statului de a trage la
raspundere penala persoana vinovata si respectiv, obligatia corelativa a acesteia de a suporta
consecintele faptei sale. In vederea solutiondrii cauzei penale, statul intervine prin organele
competente care pot desfasura activitatea necesara infaptuirii justitiei doar ca urmare a
sesizdrii fn modul prevazut de legiuitor. Asadar, accesul liber la justitie asigura persoanelor
dreptul de a se adresa justitiei pentru apdrarea drepturilor si libertatilor sale legitime. Nu
exista nici o ingradire care ar limita acest drept. Din acest considerent titularii valorilor
sociale lezate au posibilitatea de a se adresa organelor judiciare competente in vederea
instiintdrii despre savarsirea infractiunii. Sesizarea reprezinta actul procesual ce confera
dreptul persoanelor fizice si juridice de a se adresa organelor imputernicite prin lege in
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vederea stabilirii tutoror circumstantelor infractiunii. Astfel, din notiunea sesizarii, reiese, in
mod evident, ca scopul final al acesteia este de a combate si proteja societatea de infractiuni.
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Abstract. In this article, the testamentary succession is analysed through the prism of the
new civil code regulation of the Republic of Moldova. Although we may alienate the
property or use it as we want, by concluding the “inter vivo ‘s transactions”, the legislative
bodies also make it possible for mortis causa, thus providing any and all people with the
freedom of managing their property even after they die. The Will may be an obscure topic
to discuss for many people, however, the Will is an important legal deed related to our
heritage after we are not alive anymore. It provides a wide range of advantages, such as
saving the financial resources and time, or convenience of interaction between the parties.
Moreover, the testator can much more easily amend, revoke or cancel their Will or exceeded
orders under Will, avoid bureaucracy, and so on.

Keywords: act, heir, succession, testator, will.

Introducere

Din timpuri stravechi oamenii au fost preocupati de agonisirea bunurilor necesare
vietii, dar si asigurarea certitudinii stapanirii lor. In acelasi timp, apare problema privind
soarta bunurilor agonisite in caz de deces al proprietarilor si dorinta ca acestea sa revina
urmasilor ori unor persoane apropiate. Astdzi, succesiunea reprezinta o institutie vasta a
dreptului civil, indisolubil legata de viata omului, fara de care nu s-ar fi realizat protectia
drepturilor cetatenilor si anume a dreptului de proprietate garantat de Constitutia Republicii
Moldova.

In limbajul comun, prin succesiune se intelege o insusire de persoane, fapte sau
fenomene caracteristice necesitatilor umane. In sens juridic, succesiunea sau mostenirea,
care sunt sinonime, au un sens specializat desemnand transmiterea patrimoniului unei
persoane fizice decedate cdtre una sau mai multe persoane in fiinta (persoane fizice,
persoane juridice sau statul) [10, pag. 20-21].

Succesiunea testamentara. Potrivit art. 2164 Cod Civil al RM patrimoniul succesoral
se poate transmite nu numai in temeiul legii (la persoanele, in ordinea si in cotele
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determinate de lege), dar si in temeiul vointei celui care lasa mostenirea, manifestata prin
testament, caz in care mostenirea (devolutiunea ei) este testamentara [33].

Desi se poate afirma ca in dreptul nostru mostenirea legald este regula si constituie
dreptul comun in materia transmiterii patrimoniului succesoral, ea poate fi inldturata, in tot
sau in parte, in conditiile sau in limitele prevazute de lege, prin testamentul ldasat de "cuius”.

Aceasta inseamna ca legea consacra principiul libertatii testamentare, libertate la care
nu se poate renunta, in sensul ca orice persoand capabila este libera de a lasa (sau a nu
lasa) un testament si de a dispune, pe aceasta cale, de patrimoniul sau pentru caz de
moarte (mortis causa) [6, pag. 25].

Metodologia cercetarii. Pentru analiza si efectuarea studiului asupra subiectului
abordat, au fost aplicate o diversitate de metode, precum metoda analitica, comparativa,
sistematica si logicd. Drept baza informationala a servit legislatia Republicii Moldova,
precum si doctrina nationald si cea intenationala.

Testamentul si caracterele juridice. Astfel, potrivit art. 2191 Cod Civil al RM,
testamentul este actul unilateral, personal si revocabil prin care o persoand, numita
testator, dispune, in una dintre formele cerute de lege, pentru timpul cind nu va mai fi in
viata”. Dupd cum rezulta din aceasta definitie, coroborata cu alte dispozitii legale,
testamentul este un act juridic unilateral, solemn, esentialmente personal si revocabil.

Testamentul ca act juridic, conform conform legislatiei civile a Republicii Moldova, are
urmatoarele caracteristice:

- Testamentul este un act juridic unilateral. Testamentul cuprinde manifestarea de
vointa a testatorului cu intentia de a produce efecte juridice, fiind asadar, un act juridic.
Pentru a fivalabil, testamentul trebuie sa indeplineasca atat conditiile de fond -
consimtamantul care trebuie sa fie neviciat, capacitatea, obiectul si cauza, prevazute de
lege pentru orice act juridic, cat si conditiile specifice liberalitatilor.

Ca act juridic, testamentul este unilateral. Vointa testatorului produce efecte
indiferent de atitudinea legatarului si chiar Tnainte ca acesta sa accepte legatul. in cazul in
care legatarul nu renunta la legat, legatul se dobandeste din momentul deschiderii
mostenirii prin actul unilateral al testatorului [22, pag. 70].

In concluzie, acceptarea legatului nu trebuie a se confunda cu acceptarea necesara in
vederea incheierii unui contract. Testamentul si acceptarea legatului precum si orice alte
dispozitii testamentare (cum ar fi, executiunea testamentard), sunt acte unilaterale
distincte, care nu se unesc in vederea formarii unui contract (act juridic bilateral),
producand, asadar, efecte proprii.

- Testamentul este un actjuridic esentialmente personal. Ceea ce inseamna ca el
nu poate fi incheiat nici prin reprezentare si nici cu fncuviintarea altor persoane (de
exemplu, cu incuviintarea ocrotitorului legal). Asadar, persoana care are capacitatea de a
testa, o poate face numai personal, si nu prin intermediul unei alte persoane. Vointa
exprimata prin testament trebuie sa fie personala chiar si in cazul in care testatorul
primeste consultatii de specialitate de la o alta persoana (de exemplu, un avocat) in vederea
redactdrii testamentului [30].

Din caracterul personal (unilateral, revocabil) al testamentului rezulta si caracterul lui
individual, adica necesitatea ca in testament sa fie exprimata vointa unei singure persoane.
Tn acelasi timp, legea interzice ca doud sau mai multe persoane s3 testeze prin acelasi act.
Tn acest sens, potrivit art. 2192, alin. (2) Cod Civil al RM ,Doud sau mai multe persoane nu
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pot testa prin acelasi testament una in favoarea alteia sau in favoarea unui tert” [16, pag.
34].

- Testamentul este un actjuridic solemn. Sub sanctiunea nulitatii absolute
testamentul trebuie sa fie incheiat intr-una dintre formele prevazute de lege. Posibilitatea
de alegere a testatorului este limitata la formele reglementate stricte lege si anume forma
olegrafa sau autentica.

- Testamentul este un actjuridic pentru cauzd de moarte. Daca legea nu prevede
altfel, efectele dispozitiilor testamentare se produc numai la moartea testatorului. Prin
urmare, conditiile de validitate ale testamentului se apreciaza raportat la momentul
fntocmirii sale, Tn schimb, efectele pe care le produc dispozitiile sale raportat la momentul
mortii testatorului. Astfel fiind, legatarul nu dobandeste nici un drept cat timp testatorul
este 1n viata; testatorul pastreaza dreptul de dispozitie asupra bunurilor de care dispune
prin testament.

- Testamentul este un actjuridic translativ de drepturi, in sensul ca are ca efect
nastereade drepturi si chiar obligatii in sarcina persoanei gratificate.

- Testamentul este un actesentialmente revocabil. Pana in ultima clipa a vietii
testatorul poate revoca sau modifica unilateral dispozitiile sale testamentare. EL are un
drept absolut, deci nesusceptibil de abuz de a revoca dispozitiile testamentare si sub nici o
forma nu poate renunta valabil la acest drept. Renuntarea ar constitui un pact asupra unei
succesiuni viitoare, interzis de lege (art. 2381Cod Civil al Republicii Moldova) [4, pag. 387].

Avand in vedere ansamblul caracterelor juridice ale testamentului, In multe privinte
derogatorii de la dreptul comun al actelor juridice, el se manifesta ca un act juridic
exceptional, guvernat, in mare masurad, de reguli de fond si de forma speciale.

Conditiile de fond pentru validitatea testamentului. Totusi, pentru ca testamentul sa
fie valabil si sa poata produce efecte juridice trebuie sa indeplineasca conditiile de fond si
de forma prevazute de lege. Astfel conditiile de fond pentru validitatea testamentului se
refera la:

A. capacitatea testatorului de a dispune de bunurile sale;

B. consimtdmantul testatorului sd fie liber exprimat;

C. obiectul testamentului, care trebuie sd fie licit si posibil.
testamentului.

A. Capacitatea. Pentru ca nimeni nu poate renunta in tot sau in parte la capacitatea de
a dispune prin liberalitati, in practica s-a decis ca este ilicita conventia prin care o persoana
s-a obligat sa nu dispuna prin testament de bunurile sale.

Capacitatea (incapacitatea) poate fi de folosinta - care consta in aptitudinea
(inaptitudinea) conferita de lege unei persoane de a dispune prin liberalitati, ori de a
dobandi si poseda drepturi si de a fi titular ale acestora - sau de exercitiu - care consta in
aptitudinea (inaptitudinea) de a exercita personal drepturile care fac parte din continutul
capacitatii de folosinta [17, pag. 175].

Incapacitatea de folosinta limiteaza (din diferite ratiuni) sfera drepturilor unor
persoane, in timp ce incapacitatea de exercitiu nu ingradeste posibilitatea de a dobandi un
drept sau altul, ci doar exercitarea acestora, in sensul ca actele juridice care implica
administrarea sau dispozitia asupra bunurilor celui lipsit de capacitate de exercitiu pot fi
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incheiate fie de acesta asistat de reprezentantul sau legal, fie numai de reprezentantul sau
legal, cu sau fara autorizare prealabila din partea unor organe de specialitate.

Din punctul de vedere al aplicabilitatii lor Tn raport cu orice alte persoane sau numai
in raport cu o categorie anume de persoane, incapacitatile pot fi absolute sau relative.

Din punctul de vedere al dispozitiilor testamentare, prezinta finsa importanta
analizarea incapacitatilor de a dispune prin testament si a incapacitatilor de a primi prin
testament. In acelasi context se impune si prezentarea problemelor legate de simulatia in
vederea ocolirii incapacitatilor prevazute de lege.

Incapacitdtile de a dispune prin testament se impart in:

- incapacitati absolute (in aceasta categorie se includ incapacitatea minorilor;

- incapacitati relative (incapacitatea minorilor intre 16-18 ani de a dispune in
favoarea tutorilor lor).

Incapacitdtile de a primi prin testament pot fi de folosintd sau de exercitiu.
Incapacitatile de folosinta se impart in incapacitati absolute si incapacitati relative.
Incapacitatile absolute se refera la incapacitatea persoanelor viitoare, incapacitatea
persoanelor incerte si la incapacitatea strainilor si apatrizilor de a dobandi prin legate
particulare terenuri in Republica Moldova [4, pag. 381].

B. Consimtdmdntul. Fiind o notiune prin care se intelege fie o ,manifestare de vointa
juridica a unei persoane in vederea formarii unui act juridic”, fie un ,acord de vointa intre
doua sau mai multe persoane care incheie un contract sau un alt act juridic bilateral (sau
multilateral)”. Tn cazul testamentului, care este un act juridic unilateral exprimand vointa
testatorului, trebuie sa luam in considerare prima acceptiune a notiunii [3, pag. 315].

Consimtamantul nu produce efecte decat daca:

- exista, adicd daca nu este afectat de o tulburare mentala din partea dispunatorului;

- daca este neviciat, adica neafectat de vicii de consimtamant.

a. Existenta consimtamantului: neafectarea lui de o tulburare mentald din partea
dispunatorului. Tn timp ce capacitatea este o stare de drept (reglementatd ca atare de lege),
discernamantul este o stare de fapt (care trebuie demonstrata de la caz, la caz). De aceea,
actele juridice (inclusiv testamentul) incheiate de o persoana cu capacitate de exercitiu
deplina, dar care se dovedeste ca a lucrat fara discerndamant, nu pot fi sanctionate pentru
incapacitate, aceasta neputand rezulta decat din lege, iar legea neprevazand-o in cazul
examinat, ci doar pentru fncalcarea principiului necesitatii unei vointe constiente la
fncheierea valabila a unui act juridic [31].

Tn ceeace priveste sintagma ,incapacitate naturald”, aceasta ar trebui evitatd intrucat
induce in eroare; incapacitatea nu poate fi decat legala, iar regimul sanctionatoriu al
acesteia este, cel putin in parte, diferit de acela al incapacitatilor propriu-zise. Lipsa
discernamantului testatorului care are capacitate deplind de exercitiu la momentul
fntocmirii actului de dispozitie, nefiind pus sub interdictie, a fost concentrata in doctrina
noastra clasica in sintagma ,insanitate de spirit”, dupa modelul francez [17, pag. 187].

Esential pentru a putea vorbi de insanitate de spirit este faptul ca la momentul
fntocmirii testamentului dispunatorul sa fie intr-o situatie de ,tulburare mentald care sa fie
suficient de gravd pentru a-l priva pe cel atins de facultdtile sale de discerndmdnt”. Ceea ce
caracterizeaza insanitatea de spirit este nu numai faptul ca altereaza consimtamantul, cum
se intampla in cazul viciilor de consimtamant, ci faptul ca, lipsindu-l de lumina ratiunii,
practic, 1l face sa lipseasca. Poate fi vorba nu numai de o alterare durabila a facultatilor
mentale, ci si de una temporara si pasagera, iar cauza acestora este indiferentd, putandu-se

Journal of Social Sciences December, 2019, Vol. Il (4)



V. Ursu 117

datora unei stdri congenitale, maladii, consumului de alcool sau de droguri, furiei, geloziei
etc. [29].

Chiar prin ipoteza testatorul fiind prezumat a avea discernamant (fiind vorba de o
persoana cu capacitate de exercitiu deplind), proba insanitatii de spirit trebuie facuta de cel
care alege nevalabilitatea testamentului. Insanitatea de spirit fiind un fapt, poate fi
demonstrata prin orice mijloc de proba: martori, prezumtii, expertize, inscrisuri etc. Desi se
recunoaste cd insanitatea de spirit echivaleaza cu lipsa consimtamantului, ceea ce intr-o
logica foarte riguroasa ar trebui sa atraga nulitatea absoluta a testamentului, solutia care s-
a impus in final este aceea a nulitatii relative, specifica nulitatilor de protectie [15].

b) Consimtdmantul trebuie si fie neviciat. In cazul in care consimtadmantul a fost
viciat, acesta exista, dar este distorsionat. Sanctiunea este nulitatea relativa, care poate fi
invocata de orice persoana interesata in conditiile dreptului comun. Testamentul anulabil
poate fi confirmat de cei care pot invoca sanctiunea. Dreptul la actiunea in anulare se naste
la data deschiderii mostenirii. Actiunea in anulare pentru vicii de consimtamant nu este
compatibila cu actiunea in anulare pentru insanitate de spirit deoarece se intemeiaza pe
cauze care se exclud reciproc. Aceasta inseamna ca anularea testamentului nu poate fi
ceruta pe cele doua considerente simultan, ci doar, eventual, printr-un petit alternativ [1,
pag. 186].

Viciile de consimtamant sunt: eroarea, dolul si violenta. Probleme speciale ridica
eroarea asupra cauzei testamentului si captatia si sugestia ca forme speciale ale dolului in
materie de liberalitati.

> Eroarea asupra cauzei testamentului. Tn materie de liberalititi este esentiald
intentia de a gratifica vointa dispunatorului. Aceasta intentie are insa la baza intotdeauna
un anume motiv subiectiv al dispundtorului. Eroarea testatorului asupra motivului impulsiv
(cauzei) atrage anularea testamentului. Eroarea asupra cauzei testamentului poate sa se
confunde cu eroarea asupra calitatilor legatarului (testatorul a crezut ca legatarul este
copilul sdu, dar in realitate nu este), dar poate fi si independenta de aceasta, cum se
intampla, de pilda, cand testatorul dispune in credinta gresita ca nu are mostenitori legali
sau se inseala asupra regimului juridic al rezervei succesorale etc.

» Dolul. Captatia si sugestia - forme specifice ale dolului in materie testamentara.
In materie de testamente, se considerd prin traditie ca dolul se infitiseaza sub formele
specifice ale captatiei si sugestiei, prin care dispunatorului i se poate sau inspira ura fata de
mostenitorii sdi naturali sau insufla in profitul cuiva o afectiune fondatd pe cauze artificiale”.
Teoretic, ,sugestia constd in folosirea influentei cuiva asupra gandirii altei persoane pentru a-i
inspira decizii pe care nu le-ar fi luat singurd”, iar captatia ,este faptul de a acapara bundvointa
unei persoane pentru a obtine de la aceasta avantaje a cdror cauzd unicd constd in atasamentul
pe care a urmdrit sa-l inspire acesteia’.

> Violenta, care constituie un incident mult mai grav, spre deosebire de eroare i
dol, deoarece acest viciu a consimtamantului determina dispunatorul de a renunta la
libertatea sa fundamentala. Violenta consta in a-l determina pe dispundtor sa consimta la
incheierea testamentului sub o anumita amenintare sau constrangere. Constrangerea poate
fi fizica, dar si morald, numai daca intrunesc o serie de conditii prevdzute de legislatia civila.
Acest viciu de consimtamant nu prea este raspandit fn practica notariala si in cea judiciara,
deoarece chiar daca testatorul ar fi fost victima unei amenintari care i-ar fi afectat libertatea
de exprimare a vointei in privinta determinarii dispunatorului de a intocmi testamentul in
favoarea unei persoane, acesta, potrivit caracterului revocabil al testamentului, in
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majoritatea cazurilor are posibilitatea reald de a revoca actul respectiv fara ca sa stie
autorul violentei.

C. Obiectul testamentului. Pentru ca dispozitiile testamentare, ca acte juridice, sa fie
valabile, pe langa conditiile de capacitate si consimtamant valabil, ele trebuie sa aiba un
obiect determinat sau determinabil si licit, iar cauza lor s3 fie reald si licita. Intrucat aceste
conditii sunt guvernate, in principiu, de regulile de drept comun, urmeaza sa facem numai
unele precizari referitoare la obiect.

Ca orice act juridic, pentru a fi valabil, testamentul trebuie sa aiba un obiect
determinat sau determinabil, licit si posibil.

» O primd conditie de valabilitate a obiectului testamentului este faptul cd
obiectul trebuie sa fie determinat sau determinabil. Aceasta conditie poate fi desprinsa din
dispozitia de la art. 315 Cod Civil al Republicii Moldova, care prevede : “Obiectul actului
juridic trebuie sa fie licit, sa se afla in circuit civil si sa fie determinat sau determinabil in
specia sa” [33].

Prin aceastd prevedere legiuitorul a intentionat sa impuna unele cerinte fata de
obiectul actului juridic pentru ca acesta sa poata fi identificat si sa fnldature unele
incertitudini asupra limitelor de intindere a prestatiilor la care s-au obligat partile prin
incheierea actului juridic.

Daca obiectul nu este determinat la momentul fntocmirii testamentului sau macar la
momentul deschiderii succesiunii, atunci nu ne aflam in prezenta unei adevdrate obligatiuni
din partea testatorului de a gratifica pe mostenitorii testamentari.

Analizand continutul mentiunilor cuprinse in testamentele autentificate notarial, prin
care testatorul dispune de a fi transmisa pentru cauza de moarte toata averea sa unui
mostenitor testamentar, observam ca frecvent este utilizata formularea ‘testez toatd averea
mea ce-mi va apartine cu titlu de proprietate la momentul decesului”, ceea ce ar insemna ca
testatorul poate dispune pentru cauza de moarte averea sa care exista la momentul
fntocmirii testamentului, precum si de averea pe care acesta o va dobandi pana la
momentul decesului.

» 0O alta conditie de valabilitate a obiectului testamentului, care este proprie tuturor
actelor juridice civile si care poate fi desprinsa din dispozitia de la art. 315 Cod Civil al RM,
consta in faptul ca obiectul trebuie sa se afle in circuitul civil.

In sensul acestei cerinte, trebuie sa precizam ca notiunea de circuit civil este
susceptibild de a fi studiata sub douad aspecte: in sens larg (lato sensu), care cuprinde
totalitatea actelor si faptelor juridice generatoare de raporturi juridice civile, inclusiv actele
de conservare si cele de administrare, si in sens ingust (stricto sensu), drept totalitate a
actelor de dispozitie prin care se instrdineaza sau se dobandeste un drept [14].

> Prin caracterul licit si moral al obiectului actului juridic, intelegem cd aceasta
trebuie sa fie in concordanta cu dispozitiile legii si cu regulile moralei, in caz contrar actul
va fi supus nulitatii absolute.

Intr-o opinie din doctrina romana se sustine ca “obiectul contractului nu poate sd
prezinte nici ca sd fie contrat legii, ordinii publici sau bunurilor moravuri”, ceea ce ar insemna
ca aceste cerinte ar constitui prin esenta lor componentele conditiilor de valabilitate ce se
refera la licitata obiectului actului juridic. Daca sa vorbim despre cauza, conform noilor
reglementari, dreptul nostru nu mai recunoaste cauza ca o conditie de fond a testamentului
[9, pag. 493].
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Ceeace in trecut era o problema, ca de exemplu cauza imorald in legatura cu legatul
facut concubinului in practica judecatoreascd si testamentul era declarat nul, avand cauza
imorald, in prezent insa moravurile sau schimbat, iar judecatorii in Franta si Germania nu
mai anuleaza asemenea testamente.

Forma testamentului. Reglementand o varietate relativ mare de forme testamentare,
legea consacra doua conditii de forma, care sunt generale, comune tuturor testamentelor:

1. forma scrisa;

2. forma actului separat.

Indiferent de forma testamentului si chiar daca testatorul s-ar gasi in imprejurari
exceptionale (de exemplu, militar in timp de razboi), in toate cazurile testamentul trebuie
sa fie fmbracat in forma scrisa [13].

Testamentul verbal, recunoscut in dreptul cutumiar, este lovit de nulitate si nu
produce nici un efect juridic. Subliniem ca forma scrisa este prevazuta ca o conditie de
validitate a testamentului (ad solemnitate ni), si nu ca o simpla conditie de dovada, lipsa ei
fiind sanctionata cu nulitatea absoluta a manifestarii de vointa. Astfel, persoana interesata
nu poate dovedi prin nici un mijloc de proba intentia, ramasa in faza orala, a unei persoane
de a o gratifica. Inseamna ca dispozitiile mort/s causa ale testatorului trebuie s3 rezulte din
cuprinsul unui testament incheiat intr-una din formele scrise prevazute de lege.

Daca testamentul legal incheiat nu poate fi prezentat pentru valorificarea drepturilor
pretinse, reclamantul trebuie sa dovedeasca:

- faptul ca testamentul a existat, fiind intocmit in forma prevazuta de lege. Daca
imposibilitatea prezentarii testamentului se datoreaza paratului, validitatea testamentului
se prezuma pana la proba contrara;

- disparitia sau distrugerea testamentului dupa moartea testatorului sau chiar in
timpul vietii lui dar, in acest din urma caz, cu dovada in plus ca evenimentul s-a produs fara
voia sau stirea testatorului.

Art. 2192 Cod Civil al RM prevede: ,Doud sau mai multe persoane nu pot testa prin
acelasi testament, una in favoarea celeilalte, sau in favoarea unei a treia persoane” [22]. Un
asemenea testament, denumit conjunctiv, este lovit de nulitate. Ratiunea interdictiei consta
in aceea ca aduce atingere caracterului revocabil al testamentului, fiecare testator nu ar
putea retrage propriile sale dispozitii testamentare fara consimtamantul celorlalti,
testamentele fiind cuprinse in contextul aceluiasi inscris [23].

Tn practicd problema se pune mai ales in cazul sotilor si denot3 preocuparea lor de a
asigura mentinerea dispozitiilor testamentare mutuale si corelative ori facute in favoarea
unui (unor) terte persoane (de exemplu, in favoarea copiilor celor doi soti din casatoriile
anterioare). Or, acest scop in nici un caz nu poate fi atins; sub nici o forma nu se pot lua
mdsuri care sa garanteze mentinerea (irevocabilitatea) dispozitiilor testamentare. Ele sunt,
prin esenta dispozitii revocabile pand in ultima clipa a vietii, iar daca testamentul este
conjunctiv - chiar daca nu este revocat de nici unul dintre testatori - intervine sanctiunea
prevazuta de lege.

In literatura si practica judecatoreascd francezd [19, pag. 207] s-a precizat c3
testamentul nu este conjunctiv daca doud sau mai multe persoane testeazad pe aceiasi coala
de hartie, daca ,actele” de dispozitie sunt distincte, valabile in sine si semnate separat,
exprimand fiecare vointa unei singure persoane. Prin urmare, testamentul este conjunctiv
numai daca este, ca act juridic, o opera comuna a doua sau mai multe persoane, dispozitiile
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fiind contopite in acelasi context. Dimpotrivd, daca testamentele (actele de dispozitie
testamentard) sunt separate ele vor fi valabile chiar daca contin dispozitii reciproce si
interdependente, inclusiv clauza ca revocarea unui testament atrage si revocarea celuilalt,
caz in care dispozitiile dintr-un testament constituie motivul determinant (causa remota) al
intentiei Lliberale (animus donandi) al celuilalt testator (causa proximd). Reciprocitatea
dispozitiilor nu impiedica revocarea lor unilaterald, testamentele fiind separate. Este valabil
si testamentul unuia dintre soti, chiar daca a fost semnat si de catre celalalt sot [4, pag.
308]

Nerespectarea conditiilor de forma este sanctionata, la toate felurile de testamente, cu
nulitatea absolutad care, potrivit dreptului comun, va putea fi invocata oricand si de orice
persoana interesata (art. 2216 Cod Civil al RM) [33]. lar pentru validitatea testamentului, in
general, sunt necesare anumite conditii de forma c3ci acesta este un act juridic solemn. n
afara acestor conditii generale, legiuitorul impune anumite forme speciale pentru fiecare tip
de testament, in functie de care testamentele sunt clasificate.

Categoriile de testament. Exista urmatoarele categorii de testamente:

1. Testamente ordinare sau obisnuite, care se incheie in conditii de normalitate.
Acestea sunt: testamentul olograf si testamentul autentic;

2. Testamente privilegiate sau extraordinare, care se incheie in anumite fmprejurari
exceptionale, situatii speciale sau in situatii de urgenta.

Tn privinta acestor forme testamentare sub aspectul eficientei lor juridice nu se poate
vorbi de o ierarhie cdci au valoare juridica egala. Functioneaza, asadar, principiul
echivalentei formelor testamentare. Ins3 forta lor probantd este diferitd. Dup3d ce s-a
dovedit insa existenta testamentului in forma prescrisa de legiuitor efectul lor juridic este
acelasi, oricare ar fi forma pe care o imbraca [19, pag. 306].

Testamentul Olograf. Conform art. 2223 Cod Civil al RM, testamentul olograf nu este
valabil decat cand este scris in tot, datat si subsemnat de mana testatorului, persoana care
nu stie sa citeasca nu poate intocmi un testament olograf. Denumirea lui vine de la
cuvintele grecesti holos, care inseamna fntreg, total si grapfos care inseamna a scrie. Din
formularea data de legiuitor vom retine, asadar, ca nu orice scriere olografa, chiar avand ca
obiect transmisiunea bunurilor dupa moartea celui ce lasa mostenirea va putea fi
considerata testament olograf, ci numai aceea care va fi scrisa integral, semnata si datata
de mana testatorului. Aceasta este o solemnitate ceruta de lege ad validitatem si nu ad
probationem, altfel lipsa oricareia din cele trei conditii va duce la nevalabilitatea
testamentului, caci ele se cer a fi indeplinite cumulativ [4, pag. 373].

Ca avantaje ale acestui testament se specifica acela ca este simplu si accesibil oricarei
persoane care stie sa scrie; poate fi redactat oricand si oriunde si fara nevoia participarii
unor persoane straine asigurandu-se astfel secretul sau [15]. Apoi, dat fiind simplitatea
formei sale, nu necesita cheltuieli pentru intocmirea sa.

» Nu este valabil testamentul scris la masina de scris sau la calculator chiar daca
este semnat de cadtre testator sau chiar daca cuprinde mentiunea ca reprezinta ultima sa
vointa. Prin impunerea acestei conditii de a fi scris in intregime de mana testatorului
legiuitorul previne eventualele fraude si in caz de contestatie ca testamentul provine de la
defunct da posibilitatea verificarii de scripte prin expertize de specialitate.

» A doua conditie este aceea ca testamentul sa fie datat de mana testatorului. Data
testamentului prezintd important3 dintr-un indoit punct de vedere. In primul rand, in functie
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de data redactarii testamentului se poate verifica daca testatorul avea capacitatea de a
testa. In al doilea rdnd, in cazul testamentelor succesive, cu dispozitii contrare sau
incompatibile se va putea determina care anume vor fi avute in vedere tinand cont de
regula potrivit careia manifestarea ultima de vointa a testatorului produce efecte, revocand
dispozitiile anterioare.

Datarea testamentului olograf cuprinde anul, luna si ziua intocmirii lui. Tns3 daca
datarea este incompleta si poate fi stabilita, in conditiile legii, ziua in care a fost intocmit si
starea de capacitate a testatorului, testamentul este valabil [4, pag. 373].

» A treia conditie pentru valabilitatea testamentului olograf este semnarea
acestuia de catre testator. Semndtura de pe testament atesta faptul ca autorul sdu
recunoaste ca Ti exprima vointa si il Tnsuseste ca atare si de asemenea faptul ca actul a fost
incheiat in forma definitiva. Altfel se poate crede ca este vorba de un proiect lipsit de
eficacitate si, oricum, nefnsusit de catre testator ca exprimand vointa sa.

Legea nu prevede conditiile in care trebuie executata semnatura. Se admite cd ea nu
trebuie neapdrat sa cuprinda numele si prenumele testatorului, fiind suficienta semnatura
sa obisnuita prin care sa poata fi identificat.

Semndtura cu initiale este considerata valabilda daca testatorul semna in mod
obisnuit in acest fel. Semnatura trebuie sa fie de mand. Nu se admite ca valabild punerea
parafei, stampilei ori a sigiliului. Se considera ca este nul testamentul care in locul
semnaturii are pus degetul testatorului. Cei care in mod obisnuit folosesc un pseudonim pot
semna cu acesta testamentul.

Importanta acestor elemente este accentuata si in Hotararea Plenului Curtii Supreme
de Justitie “Cu privire la practica aplicarii de catre instantele judecatoresti a legislatiei la
examinarea cauzelor despre succesiune” nr.13 din 03.10.2005 [37], care stipuleaza ca,
datarea testamentului olograf cuprinde: anul, luna si ziua intocmirii luiiar lipsa datei va
atrage nulitatea testamentului. Tnsd, daca datarea este incompletd si poate fi stabilit3, in
conditiile legii, ziua cand a fost Tntocmit si starea de capacitate a testatorului, testamentul
este valabil.

Tn ceea ce tine despre lipsa semnaturii de pe testament, care certificd continutul Lui,
acesta se va considera un simplu proiect de testament, care nu este producdtor de efecte
juridice. lar din punctul de vedere al calitatii semnaturii, aceasta poate fi executata in
diferite modalitati, important fiind ca aceasta sa permita identificarea justa a autorului.

Este relevant de mentionat ca, conform noilor modificdri a Codului Civil al Republicii
Moldova, noua carte a IV, nu mai mentioneaza testamentul mistic. Tnsd in fond el este
testamentul olograf depus la notar, deci mecanismul ramane disponibil, iar art. 65 din
Legea Republicii Moldova nr. Nr. 246 din 15.11.2018 privind procedura notariala, stipuleaza
expres acest fapt.

Testamentul este primit in baza cererii testatorului, deasemenea acesta prezinta
personal notarului testamentul olograf intr-un plic sigilat, astfel incat sa nu poata fi deschis
decat prin distrugerea plicului. Pe plic testatorul va confirma in scris, pe proprie raspundere,
sub semnatura, ca plicul prezentat contine testamentul sdu olograf. lar plicul cu
testamentul olograf se sigileaza in alt plic de catre notar, la plic se anexeaza cererea
testatorului care contine declaratia pe proprie rdspundere ca plicul prezentat contine
testamentul sdu olograf, scris in intregime, datat si semnat personal de testator.
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Testamentul autentic.Testamentul authentic reprezinta actul autentificat notarial,
conform art. 30 din Legea RM nr.246 din 15.11.2018 [35]. lar testamentele cetatenilor
Republicii Moldova care se afla in straindtate pot fi autentificate de catre reprezentantul
misiunii diplomatice sau al oficiului consular in ordinea stabilita de legislatie.

Testamentul se intocmeste de un notar in baza declaratiei verbale a testatorului in
fata notarului sau n baza unui text predat notarului de catre testator, cu declaratiaca acesta
estetestamentul sau. La dorinta testatorului, poate fi intocmit de catre notar sau de catre
peroanele abilitate cu autentificarea testamentului. La intocmirea se admite utilizarea
mijloacelor tehnice, dar cu conditia ca testatorul va semna personal testamentul [12, pag.
160].

Tn cadrul testamentului autentic se admite semnarea testamentului de citre o
persoanad tertd, daca testatorul nu poate semna testamentul, la rugamintea si in prezenta
lui, a notarului, a cel putin doi martori si a unei persoane care poate comunica cu testatorul
si care, prin semnatura confirma manifestarea de vointa a testatorului. In testament,
neaparat se vor indica motivele in virtutea carora testatorul nu a putut semna testamentul
[12, pag. 192].

Testamentul autentic prezintd unele avantaje dar si unele inconveniente. In privinta
avantajelor se mentioneaza ca in aceasta forma pot testa si persoanele care nu stiu sa scrie
sau sa citeasca si care astfel nu au acces la testamentul olograf, atunci textul testamentului
va fi citit de catre unul din martori in prezenta testatorului si a celuilalt martor, fapt despre
care se va face mentiune in testament, cu indicarea motivelor de imposibilitate a citirii
testamentului de catre testator [21].

Apoi testamentul autentic este un act de autoritate publica, iar forta sa probanta este
mai puternica decat a testamentului olograf, caci continutul actului este verificat de notar.
Sarcina dovezii contrare revine celui care-l contesta. Testamentul autentic mai are si
avantajul ca un exemplar original se pastreaza la biroul notarului public astfel incat
pericolul ca testamentul sa fie sustras sau distrus este mai mic decat la testamentul olograf.
Ca inconveniente se mentioneaza faptul ca testamentul autentic necesita cheltuieli si
pierdere de timp prin indeplinirea formalitatilor prevazute de lege si ca nu asigura secretul
fn aceeasi masura ca testamentul olograf.

Testamentul autentic poate fi redactat de cdtre testator, de cdtre notarul public sau
de catre un avocat dupa indicatiile testatorului. Autentificarea lui se poate realiza de catre
oricebirou notarial din tara. Secretarii consiliilor locale, din localitatile in care nu
functioneaza birourinotariale nu au competenta de a autentifica testamente [8, pag. 39].

Testamentele privilegiate. Pentru fmprejurari exceptionale, cand nu exista
posibilitatea de a recurge la autentificarea unui testament in conditiile analizate mai sus,
Codul Civil al RM(art.2227), reglementeaza modul de autentificare in conditii simplificate
sub forma testamentelor privilegiate [33].

Cei aflati in imprejurdrile exceptionale determinate de legiuitor, pot recurge la
testamentul olograf respectand regulile specifice acestuia, dar pottesta si in formele special
reglementate pentru astfel de imprejurari, realizand testamente autentice simplificate.

Aceste forme testamentare sunt: testamentele persoanelor aflate pentru tratament la
spitale, alte institutii curativ-profilactice, in sanatorii sau care locuiesc in institutiile de
protectie sociald, testamentele persoanelor aflate in expeditii de cercetare, testamentele
persoanelor aflate in situatii de urgenta, testamentele militarilor si ale membrilor familiilor
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militarilor, testamentele persoanelor aflate in locurile de detentiune, testamentele
persoanelor aflate la bordul navelor maritime si navelor de navigatie interna [19, pag. 63].

Conform art. 2227, lit. a) Codul Civil al RM, testamentele persoanelor aflate pentru
tratament la spitale, alte institutii curativ-profilactice, in sanatorii sau care locuiesc in
institutiile de protectie sociald se autentifica de cdtre medicii-sefi, de adjunctii lor pe
problemele medicale sau de medici de garda ai acestor spitale, institutii curativ-profilactice,
sanatorii, precum si de directorii, medicii-sef sau adjunctii lor ai institutiilor de protectie
sociala.

Testamentele persoanelor aflate in expeditii de cercetare pot fi autentificate de cdtre
sefii expeditiilor.

Testamentele militarilor si ale membrilor familiilor militarilor, in punctele de
dislocare a unitatilor militare, a formatiunilor si a institutiilor de fnvatamant militar, unde
nu este notar sau alte organe ce indeplinesc acte notariale, precum si testamentele
persoanelor civile care lucreaza in aceste unitati/formatiuni/institutii, ale membrilor
familiilor lor, pot fi autentificate de cdtre comandantii acestor unitati, formatiuni sau sefii
institutiilor de invatamant. Testamentele persoanelor aflate in locurile de detentiune pot fi
autentificate de catre sefii penitenciarelor sau adjunctii lor [16, pag. 102].

Testamentul privilegiat intocmit in situatii de urgenta conform art. 2229 Cod Civil al
RM. Testatorul poate intocmi testamentul in conditiile prevazute la art. 2227 si 2228 sau
prin declaratie verbala in prezenta a trei martori. Acest fapt trebuie mentionat intr-un
inscris. Dispozitiile legale referitoare la autentificarea notariald se aplica in mod
corespunzator. Inscrisul poate fi intocmit si in altd limb3 decat limba de stat. Testatorul si
martorii trebuie sa finteleaga suficient de bine limba in care se intocmeste finscrisul
respectiv, fapt ce se va mentiona in fnscris, daca acesta este intocmit in alta limba decat
limba de stat [11, pag. 106].

Conform art. 2228-2229 Cod Civil al RM testamentele intocmite in situatiile anterior
enuntate, sunt considerate valabile daca sunt intrunite urmadtoarele conditii: existenta
temerilor ca testatorul va deceda inainte de a putea intocmi testamentul in fata unui notar.
Autentificarea testamentului se face in prezenta a doi martori. La intocmirea testamentului
se aplica dispozitiile aplicabile testamentului autentic, precum si dispozitiile legale care
reglementeaza intocmirea actelor notariale. Persoana prevazuta la art. 2227 Cod Civil al
RM, preia functiile notarului [33]. Textul scris in mod obligatoriu trebuie semnat si de cdtre
martori [35].

Este de mentionat ca conform aceleasi norme autentificarea testamentului este nula
daca aduce un avantaj juridic: persoanei care autentifica testamentul, sotului sau fostului
sot al persoanei care autentifica testamentul, concubinului sau fostului concubin al
persoanei care autentifica testamentul, unei persoane care este sau a fost ruda in linie
dreapta sau afin ori ruda in linie colaterala pana la al treilea grad de rudenie inclusiv sau
afin pana la al doilea grad inclusiv cu persoana care autentifica testamentul. De asemenea,
temerea ca intocmirea testamentului in fata unui notar nu va mai fi posibila trebuie
mentionata in testament. Testamentul nu se anuleaza doar fiindca temerea a fost
nejustificata.

Este de mentionat ca, testamentele persoanelor aflate la bordul navelor maritime si
navelor de navigatie interna, care navigheaza sub pavilionul Republicii Moldova, pot fi
autentificate de cdtre comandantii acestor nave. Daca vasul stationeaza intr-un port al
Republicii Moldova sau intr-un port strdin in care este un agent diplomatic sau consular al
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Republicii Moldova, aceasta forma de testare nu poate fi aplicata [20, pag. 72]. Sub
sanctiunea nulitatii testamentelor privilegiate trebuie semnate de agentul instrumentator,
de testator (facandu-se mentiune daca acesta nu stie sau nu poate sa semneze), de cel putin
unul din cei doi martori care au asistat la intocmirea inscrisului (motivandu-se lipsa
semnaturii celui de al doilea).

Testamentele privilegiate produc efecte juridice numai daca testatorul a murit in
fmprejurarile neobisnuite care l-au impiedicat sa foloseasca formele testamentare ordinare.

Interpretarea testamentelor. Un aspect la fel de important il constituie si
interpretarea testamentului, cu toate ca este un act juridic solemn, vointa testatorului poate
fi exprimata insuficient de clar, termenii intrebuintati sa aiba mai multe intelesuri, conditiile
de executare incerte, toate acestea intalnindu-se cel mai adesea in cazul testamentului
olograf, din considerentul diferentelor de exprimare a persoanelor.

Instanta este chemata sa interpreteze continutul testamentului, dispozitiile pe care
acesta le contine, in toate cazurile in care exista indoieli si nefntelegeri intre persoanele
interesate [2, pag. 204].

Tn practica, primul interpret al testamentului este adesea notarul, pentru c3 anume el
este cel care primul lucreaza cu continutul acestuia. lar in caz de necesitate, notarul care
desfasoara procedura succesorala poate cere instantei de judecata sa pronunte o hotdrare
judecatoreasca de interpretare a dispozitiei testamentare.

Procedura de baza este procedura speciala din Codul de Procedura Civila -
constatarea faptului care are valoare juridica. Tnsd daca existd litigiul de drept, instanta
scoate cererea de pe rol si notarul trebuie sa fnainteze o cerere de chemare in judecata in
procedura ordinara.

Un caz relevant in acest sens il puteam vedea in Decizia CSJ, nr. 2ra-1770/10 din 20
octombrie 2010, care arata aplicabilitatea posibilitatii constatarii de drept a mostenirii
testamentare, deasemenea sunt evidentiate diferentele de a de opinii in vederea
interpretarii continutului depozitiilor testamentare neclare [40].

Deci, unele din cele mai importante reguli care trebuie avute in vedere in materia
interpretdrii testamentelor:

- interpretarea dispozitiilor testamentare trebuie sa se faca dupa intentia
testatorului, dupa vointa sa reald, iar nu dupa sensul literal al termenilor, pentru ca ar fi o
absurditate sa nu se ia in consideratie circumstantele obiective, reale si relevante cazurilor;

- intentia testatorului se va cduta in principal in insusi continutul testamentului si
numai in mod accesoriu in acte si imprejurari exterioare, extinse;

- in caz de indoiala, clauza se interpreteaza in favoarea mostenitorilor legali, iar nu a
legatarilor. Prin aceasta regula insa, nu trebuie anihilata regula de interpretarea clauzei in
sensul ce poate avea un efect, iar nu in acela ce n-ar produce nici unul. De exemplu, legatul
facut unui creditor urmeaza sa fie luat in considerare ca atare, iar nu ca plata a datoriei.

- In cazul in care o clauza poate avea doua intelesuri, aceasta se interpreteaza in
sensul ce poate avea un efect, iar nu in sensul in care un ar produce nici unul [5, pag. 170].

Scopul testamentului este de a produce efecte juridice si a executa vointa
testatorului. Drept exemplu pot servi cazurile, cand testatorul lasa un anumit bun in folosul
unei biserici, dar in acelasi timp, el nu cunoaste exact statutul juridic al acestei institutii si
de fapt aceasta institutie nici nu are organizare proprie [28]. Dar scopul final este de a da
curs acestei vointe, precum si o desemnare de mostenitor si o sarcina. Desemnarea de
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mostenitor se refera la persoana juridica, care opereaza aceasta institutie, iar sarcina este
ca ceea ce se obtine prin testament sa fie dedicat si folosit pentru institutia citata.

- toate clauzele testamentare se interpreteaza unele prin altele dandu-i-se fiecareia
intelesul care rezulta din actul intreg, pentru ca interpretarea distincta ar putea da un alt
sens testamentului, altul decat vointa reald a testatorului.

De exemplu, din intregul continut al testamentului poate rezulta ca legatarul nu
este, in realitate, decat un simplu executor testamentar. Dispozitiile indoielnice se
interpreteaza dupa obiceiul locului unde s-a incheiat acul juridic (testamentul). Scopul final
al interpretarilor este executarea cat mai fidela si reala a vointei testatorului, desigur cu
respectarea exigentelor legale.

Concluzii

Astazi institutia succesiunii (mostenirii) este mai actuald ca oricand, fapt datorat
majordrii bunurilor aflate in proprietatea privata si respectiv, care pot fi transmise prin
mostenire. Fiind un mod de dobandire a proprietatii, mostenirea se afla intr-o legatura
indisolubila cu aceasta, deoarece anume prin mostenire proprietatea isi manifesta extrem
de pronuntat menirea sa. Fara dreptul la proprietate privata - nici nu ar fi fost posibila
existenta mostenirii.

In zilele noastre succesiunea este un eveniment juridic, a carei reglementare nu va
cadea in desuetudine, precum alte fapte din sfera social, care nu mai prezinta interes pentru
societate. Toti cetatenii au dreptul la mostenire, fara deosebire sex, rasa, nationalitate, etc.
lar scopul principal al testamentului este de a materializa adevadrata intentie a testatorului.
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