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BILANTUL ANULUI 2018: SISTEMUL NATIONAL
DE PROPRIETATE INTELECTUALA —
MAI PUTERNIC $I MAI EFICIENT

A devenit deja o frumoasa traditie sa venim si
in fata cititorilor revistei Intellectus cu un bilant
al activitatii desfasurate de Agentia de Stat pen-
tru Proprietatea Intelectuala (AGEPI) pe parcur-
sul anului ce s-a incheiat. Cu certitudine, 2018 va
ramane in istoria institutiei ca un an de referinta,
ca un an al reformei, in care AGEPI a devenit au-
toritate administrativa centrald in subordinea
Guvernului, ceea ce impune responsabilitati mai
mari in realizarea atributiilor si functiilor sale.

Traditia inraddcinata in AGEPI de a face lucru-
rile temeinic, munca dedicata si profesionista a
colectivului si colaborarea fructuoasa cu parte-
nerii nostri din tard si de peste hotare au asigu-
rat conditiile propice pentru realizarea sarcinilor
trasate in Programul de activitate pentru acest
an, inclusiv a celor ce decurg din Planul de ac-
tiuni pentru ultima (cea de-a lll-a) etapa de im-
plementare a Strategiei nationale in domeniul
proprietatii intelectuale pand in anul 2020 si din
alte documente strategice ce implica domeniul
proprietatii intelectuale.

In epoca contemporana, proprietatea in-
telectuala (Pl) este un factor indispensabil al
progresului si dezvoltdrii, un instrument forte

Dr. LiLia BOLOCAN,
Director GeneraL AGEPI

al cresterii economice a oricdrui stat, dar care,
ca si orice alta proprietate, necesita protectie.
AGEPI este unica autoritate responsabila de
acordarea protectiei juridice obiectelor de pro-
prietate intelectuala (OPI) pe teritoriul Republi-
cii Moldova. Activitatile complexe desfasurate
de institutie in acest sens deriva din prevederile
art. 5 alin. 4) din Legea nr. 114 din 03.07.2014 cu
privire la Agentia de Stat pentru Proprietatea
Intelectuala. Acestea includ, drept componen-
te de baza: examinarea cererilor din domeniul
proprietatii intelectuale si acordarea titlurilor
de protectie conform legislatiei nationale in do-
meniu, activitati de solutionare extrajudiciara a
litigiilor, de mediere si arbitraj specializat in do-
meniul proprietatii intelectuale, pe de o parte,
si activitati sustinute de informare si documen-
tare, de promovare si diseminare a informatiei,
editorial-poligrafice, de instruire si pregatire a
specialistilor in domeniul proprietatii intelectu-
ale, pe de alta parte. Altfel spus, AGEPI nu este
un simplu registrator al obiectelor de PI, dar si
un promotor activ si perseverent al valorilor sis-
temului de protectie a produsului intelectual, a
culturii in domeniul dat, bazata pe respect. Des-
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pre toate aceste aspecte ale activitdtii agentiei
in perioada de referinta vom relata in cele ce
urmeaza.

Principalele tendinte ale evolutiei domeniu-
lui de proprietate intelectuala, dar si eficienta
oficiului national de proprietate intelectualg,
sunt, de reguld, analizate prin prisma indicatori-
lor statistici ai activitdtii de solicitare si acordare
a protectiei OPI, acestia reflectand climatul eco-
nomic, potentialul de inovare si interesul pro-
ducatorilor/prestatorilor de servicii autohtoni si
strdini de a-si dezvolta afacerile intr-o anumita
tara sau regiune.

Pe parcursul anului 2018, majoritatea indi-
catorilor statistici ce tin de protectia Pl in Repu-
blica Moldova au inregistrat o usoara crestere
fata de anul precedent. Astfel, la AGEPI au fost
depuse 10634 de cereri de brevetare/inregis-
trare/reinnoire a OPI, cu 3% mai multe decat in
anul precedent. Aceasta crestere este determi-
nata preponderent de marci, care au fost cele
mai solicitate si in acest an: 9237 (87%) din to-
talul cererilor de protectie depuse sunt cereri de
inregistrare (5107) si cereri de reinnoire (4130)
a marcilor, fata de anul 2017 fiind atestata o
crestere in medie cu 1,8%. Numarul cererilor de
protectie a designului industrial a ramas, practic,
la nivelul anului precedent - 650 de cereri (189 -
de inregistrare si 461 - de reinnoire), incluzand,
in total, 2423 de desene si modele (DMI) - cu 6%
mai putine, aceasta scadere fiind determinata
de diminuarea atat a numarului de cereri (cu
36%]"), cat si a numarului de DMl incluse in ele
(cu47%]) depuse prin procedura Aranjamentu-
lui de la Haga?; totodata, aceste tendinte au fost,
in mare mdsura, atenuate de cresterea numaru-
lui de cereri (cu 27%13) si a numarului de DMI
incluse in ele (cu 60%?1), care au fost depuse de
solicitanti nationali. La fel, fatd de anul 2017, o
crestere importanta se atesta in cazul cererilor

'Semnul | arata scaderea indicatorului respectiv fata de
anul 2017.

2 Aranjamentul de la Haga privind depozitul
international de desene si modele industriale, din
06.11.1925, in vigoare pentru Republica Moldova din
14.03.1994.

3 Semnul 1 araté cresterea indicatorului respectiv fata
de anul 2017.
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de inregistrare a operelor ocrotite de dreptul de
autor si drepturile conexe (417 cereri, cu 28%71)
si al cererilor de brevet pentru soi de planta (37
de cereri, cu 23%1).

Prin procedura nationald, protectia inven-
tiilor a fost solicitata in 235 de cereri (inclusiv
113 - pentru brevet de inventie (BI) si 122 - pen-
tru brevet de inventie de scurta durata (BISD)),
in medie cu 7% mai putine decat in 2017. Si in
acest caz, observam tendinte similare cu cele ex-
puse mai sus: aceastd scadere este determinata
in mare parte de diminuarea cu 42% a numa-
rului de cereri depuse de solicitantii straini prin
procedura PCT*, in timp ce solicitantii nationali
au depus cu 26% mai multe cereri de Bl si cu
16% mai putine cereri de BISD in comparatie cu
anul precedent. O descrestere atat de semnifi-
cativa a cererilor PCT este determinata de faptul
ca solicitantii strdini beneficiaza de prevederile
Acordului de validare®: dupad intrarea acestuia
in vigoare, la 1 noiembrie 2015, ei pot solicita,
printr-o procedura simpla, validarea cererilor
de brevet european si a brevetelor europene
pe teritoriul tdrii noastre, acestea beneficiind
de aceleasi drepturi si protectie legala ca si bre-
vetele nationale eliberate in Republica Moldo-
va. Tot mai multi solicitanti strdini isi manifestd
intentia de a obtine, prin validare, protectia bre-
vetului european pe teritoriul tarii noastre. in
2018 afost solicitata validarea a 1263 de brevete
europene, ceea ce constituie o crestere de 1,8
ori fata de anul precedent, cand au fost depu-
se 695 de solicitari de validare. in total, din 2016
pana la finele anului 2018, au fost depuse 1985
de solicitari de validare, or, acest numar atesta
interesul solicitantilor straini de a dezvolta sau
de a exporta produse si tehnologii inovative in
tara noastra. Marea majoritate a inventiilor pen-
tru care a fost solicitata validarea brevetului eu-
ropean in Republica Moldova provin din SUA -
46,4%, urmate de Germania - 10,1%, Italia -

4 PCT - Tratatul de Cooperare in domeniul Brevetelor,
semnat la 19.06.1970, in vigoare pentru Republica Mol-
dova din 25.12.1991.

5 Acord dintre Guvernul Republicii Moldova si Oficiul
European de Brevete privind validarea brevetelor euro-
pene, semnat la 16.10.2013, in vigoare pentru Republi-
ca Moldova din 01.11.2015.
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8,4%, Japonia - 5,5%, Belgia - 5,4%, Marea Bri-
tanie - 4,6% etc.

In anul 2018 a fost solicitatd acordarea
protectiei unui numar de 58 de denumiri de
origine (DO) in baza Aranjamentului de la Lisa-
bona®, notificate de Biroul International (BI) al
Organizatiei Internationale a Proprietatii Inte-
lectuale (OMPI), toate fiind originare din 5 tari-
membre la acest Aranjament. Este o crestere
considerabila fata de anul precedent, cand au
fost notificate doar 3 asemenea solicitari.

in acelasi timp, activitatile AGEPI, orientate
spre sustinerea mediului de afaceri autohton
in promovarea exporturilor, informarea solici-
tantilor/titularilor OPI din Republica Moldova
privind procedurile de protectie internatio-
nala a PI, au contribuit la depunerea de catre
solicitantii nationali si transmiterea in adresa
BI OMPI, prin intermediul AGEPI, a 72 de ce-
reri internationale, inclusiv: 66 de cereri de
protectie a marcilor prin sistemul de la Ma-
drid’, o cerere de protectie a designului indus-
trial prin Aranjamentul de la Haga si 5 cereri
de protectie a inventiilor prin sistemul PCT. De
asemenea, au fost fnaintate spre protectie, in
baza Acordului de Asociere RM-UE?, 2 indicatii
geografice (IG) autohtone noi si anume: DO
Branza de Popeasca si IG Zabriceni.

De mentionat ca solicitantii si mandatarii
autorizati au utilizat destul de activ sistemul
informational (SI) de depunere online a cererilor

6 Aranjamentul de la Lisabona privind protectia denu-
mirilor de origine si inregistrarea internationala a aces-
tora, din 31 octombrie 1958, in vigoare pentru Republi-
ca Moldova din 05 aprilie 2001.

7 Sistemul de la Madrid pentru inregistrarea interna-
tionala a marcilor include: Aranjamentul de la Madrid
privind inregistrarea internationala a marcilor din 14
aprilie 1891 si Protocolul referitor la Aranjamentul de
la Madrid privind inregistrarea internationala a mar-
cilor din 27 iunie 1989, acestea fiind in vigoare pentru
Republica Moldova, respectiv, din 25.12.1991 si din
01.12.1997.

8 Acordul de Asociere intre Republica Moldova, pe de o
parte, si Uniunea Europeana si Comunitatea Europeana
a Energiei Atomice si statele membre ale acestora, pe de
alta parte, in vigoare de la 1 iulie 2016 si care a integrat
in sine prevederile Acordului intre Uniunea Europeana
si Republica Moldova cu privire la protectia indicatiilor
geografice ale produselor agricole si alimentare, intrat
in vigoare de la 1 aprilie 2013.

de protectie a OPI si a documentelor aferente
prin procedura nationald, numarul acestora in
anul 2018 ajungand la 1601, circa 46% din cere-
rile de inregistrare a marcilor fiind depuse prin
Sl e-agepi®. In acelasi timp, toate solicitarile de
protectie a mdrcilor, designului industrial si DO
prin procedurile internationale ale sistemelor
de la Madrid, Haga si Lisabona sunt notifica-
te AGEPI de cdtre Bl OMPI in format electronic.
Tinand cont de faptul ca 66% din toate cere-
rile de protectie sunt depuse prin procedura
internationald, putem constata cd majoritatea
solicitarilor de acordare a protectiei OPI pe teri-
toriul Republicii Moldova (circa 80%) sunt depu-
se prin mijloace electronice.

In urma examinarii cererilor depuse, in anul
2018 au obtinut protectie pe teritoriul tarii noas-
tre 9686 de OPI, cu 6,4% mai multe decat in anul
precedent, inclusiv:

» 4183 (11,6%1) de mdrci nou inregistrate
(903 pe numele titularilor nationali (TN) si 3280 -
pe numele titularilor straini (TS)) si 4128 (2%1)
de marci reinnoite (301 - pe numele TN si 3827 -
pe numele TS);

» 218 (1%71) inregistrari noi ale designului
industrial, incluzand 928 (13%1) de DMI (36 de
nregistrari cu 197 de DMI - pe numele TN si 182
de inregistrari cu 731 de DMI - pe numele TS) si
449 (5%?1) de inregistrari reinnoite ale designului
industrial, incluzand 1498 (4% ) de DMI (43 de in-
registrdri cu 255 de DMI - pe numele TN si 406 de
inregistrari cu 1243 de DMI - pe numele TS);

» 185 de inventii'® (7,6%?1), inclusiv 152 de
brevete eliberate pe numele TN si 33 - pe nu-
meleTS;

» oindicatie geografica (IG) si 38 de DO (fata
de 223 de IGsi 1 DO care au obtinut protectie in
2017), toate originare din alte tari;

95l e-AGEPI include: depunerea cererilor de inregistrare
si atribuire a prioritatii (numdrul de intrare si data), de-
punerea cererilor de reinnoire, depunerea cererilor de
modificare statut juridic, depunerea concomitentd cu
cererile mentionate sau depunerea ulterioara a docu-
mentelor aferente procedurii, inclusiv a documentelor
care confirma achitarea taxelor aferente procedurii prin
diferite modalitati de achitare, inclusiv achitarea taxelor
on-line.

19 Aceste date nu includ inventiile care au obtinut
protectie prin brevete eurasiatice.

INTELLECTUS 1-2/2019 | 7
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» 32(88%T1) de soiuri de plante si

» (452 (82%1) de obiecte ale dreptului de
autor si ale drepturilor conexe.

Au fost, de asemenea, validate 11 brevete
europene, fatd de 3 in 2017, numarul acestora
ajungand la 14.

Din totalul de 140992 de OPI care au obtinut
protectie pe teritoriul Republici Moldova pe par-
cursulintregii perioade de activitate a AGEPI, la 31
decembrie 2018 erau valabile 88183 de obiecte:

» 72121 de marci (19902 - inregistrate pe
cale nationala si 52219 - pe cale internationald);

» 3414 brevete de inventie (775 de brevete
eliberate de AGEPI, 14 brevete europene valida-
te si 2625 de brevete eurasiatice);

» 210 brevete pentru soi de planta;

» (3109 inregistrari ale designului indus-
trial (521 - pe cale nationald si 2588 - pe cale
internationald) incluzand 11636 de DMI;

» (4733 de IG si DO protejate (18 - inregis-
trate pe cale nationald, 976 - in baza Aranja-
mentului de la Lisabona si 3739 - in baza Acor-
dului de Asociere RM-UE), precum si

» (4596 de inregistrari ale obiectelor prote-
jate de dreptul de autor si drepturile conexe.

Aceste date atestd interesul titularilor de a-si
proteja drepturile de proprietate intelectuals,
pentru a beneficia de avantajele competitive ale
acestora in conditiile economiei de piata.

Pe parcursul anului 2018, au continuat
actiunile AGEPI axate pe perfectionarea si mo-
dernizarea procedurilor de examinare si breve-
tare/inregistrare a OPI, asigurarea transparentei,
garantarea accesului persoanelor interesate la
informatiile detinute si facilitarea utilizarii aces-
tora. Astfel, au fost actualizate si imbunatatite
mai multe formulare de cereri si elaborate ghi-
duri de completare ale acestora. De asemenea,
in premiera pentru sistemul national de PI, a
fost elaborat si lansat Ghidul de examinare a ce-
rerilor de inregistrare a marcilor (in vigoare din
01 octombrie 2018)11, care este destinat atat
angajatilor AGEPI, implicati in procedurile de
examinare si inregistrare a marcilor, cat si man-

" Ghidul de examinare a cererilor de inregistrare a
madrcilor” este disponibil pe site-ul oficial la adresa:
http://agepi.gov.md/ro/ghid_marci/introducere
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datarilor autorizati in PI, solicitantilor, titularilor
si tuturor persoanelor interesate.

In acelasi context se inscrie si oferirea accesu-
lui online, prin intermediul bazei de date publice
,Desene simodele industriale’, la hotararile emi-
se referitor la cererile de inregistrare a designu-
lui industrial depuse prin procedura nationala,
precum si elaborarea modulului care permite vi-
zualizarea in aceasta baza de date a axei timpu-
lui, ce reflectd in ordine cronologica actiunile de
procedura, etapele parcurse de cerere/inregis-
trare si statutul juridic al acesteia. Suplimentar,
orice persoana interesata poate vizualiza online
hotararile referitoare la cererile de inregistrare a
DMI (depuse atat pe cale nationalg, cat si pe cea
internationala) emise de AGEPI intr-o anumita
perioada12. Mai mult decat atat, pentru a face
si mai vizibil sistemul national de PI, informatia
din BD ,Desene si modele industriale” (depuse
prin procedura nationald) a fost integrata in BD
,Global Design Database”a OMPI.

In scopul oferirii serviciilor de calitate so-
licitantilor si mediului de afaceri din tard si
din strdindtate prin utilizarea tehnologiilor
informationale, AGEPI a continuat activitatea de
modernizare si ajustare a acestora la tehnologii-
le utilizate in oficiile de PI din statele UE.

Astfel:

»  La solicitarea mandatarilor autorizati si
a solicitantilor, a fost modernizat si imbunatatit
sistemul de depunere online a cererilor de
protectie a OPI, inclusiv modulul de achitare a
tarifelor online si modulul de generare a contu-
rilor spre plata;

» Aufost asigurate calitatea inalta a servici-
ilor prestate si reducerea timpului de procesare
ainformatiei si de examinare prin automatizarea
proceselor de gestionare a cererilor de acordare
a protectiei OPI, digitizarea fluxului informatio-
nal si a dosarelor electronice;

»  Au fost perfectionate si actualizate con-
tinuu toate procedurile de depunere, examinare
si brevetare/inregistrare a OP|;

»  Afost extins schimbul de date cu Oficiul

'2 Hotararile pot fi accesate pe site-ul oficial la rubrica
JTransparenta/Deciziile directiilor AGEPI” http://www.
agepi.md/ro/transparency/decisions
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European de Brevete (OEB) privind mentinerea
in vigoare a brevetelor europene validate cu noi
categorii de date si au fost implementate reco-
mandarile OEB cu privire la calitatea informatiilor
de brevet livrate (Quality at source);

»  Au fost efectuate schimburi de date cu
5 oficii internationale si regionale de Pl (OMPI,
OEB, EUIPO™, OEAB*, FIPS*™ si cu 2 organizatii
comerciale (Clarivate Analytics si Minesoft).

AGEPI a inregistrat si in acest an rezultate
notabile la capitolul ,Activitatea normativa in
domeniul PI, care s-a axat pe continuarea pro-
movadrii si aprobarii proiectelor de acte norma-
tive cu un impact important pentru intregul
sistem de protectie a proprietatii intelectuale
din Republica Moldova, dar si pe elaborarea de
noi proiecte de modificare a cadrului normativ.
Majoritatea actiunilor in acest domeniu au fost
intreprinse in contextul realizarii obiectivelor
stabilite in Strategia nationald in domeniul pro-
prietdtii intelectuale pana in anul 2020 (in conti-
nuare — SNPI 2020), precum si a clauzelor Acor-
dului de Asociere RM-UE si ale Planului national
de actiuni (PNA) pentru implementarea acestuia
in perioada 2017-2019', aprobat prin Hotdrarea
Guvernului nr. 1472/2016.

Astfel, au fost adoptate 7 acte normative,
printre cele mai importante numarandu-se:

— Legea nr. 24/2018 pentru modificarea si
completarea unor acte legislative (Legile nr.
1456/1993 cu privire la activitatea farmaceuti-
ca si nr. 1409/1997 cu privire la medicamente),
ale carei prevederi vizeaza regimul de protectie
a datelor testarilor preclinice si studiilor clinice
prezentate in scopul obtinerii unei autorizatii de
introducere pe piata a unui medicament;

— Hotararea Guvernului nr. 375/2018 cu pri-
vire la aprobarea Planului de actiuni pentru anii

13EUIPO - Oficiului Uniunii Europene pentru Proprietate
Intelectuala.

4 OEAB - Oficiul Eurasiatic de Brevete.

1S FIPS - Institutul Federal al Proprietatii Industriale din
Federatia Rusa.

16 Planul national de actiuni pentru implementarea
Acordului de Asociere Republica Moldova -Uniunea Eu-
ropeanad in perioada 2017-2019, aprobat prin Hotdrarea
Guvernului nr. 1472 din 30.12.2016.

2018-2020 privind implementarea Strategiei
nationale in domeniul proprietdtii intelectuale
pana in anul 2020, care are drept scop asigura-
rea coerentei si continuitatii in atingerea obiec-
tivelor SNPI 2020;

— Hotdrarea Guvernului nr. 1247/2018 pri-
vind organizarea si functionarea Agentiei de
Stat pentru Proprietatea Intelectuald, care re-
glementeaza misiunea, domeniile de activitate,
functiile si drepturile AGEPI, precum si organi-
zarea activitatii institutionale, in calitate de au-
toritate administrativa centrald in subordinea
Guvernului;

— Hotdrarea Guvernului nr. 714/2018 cu pri-
vire la modificarea Regulamentului privind acti-
vitatea mandatarilor autorizati in proprietatea
intelectuald', care a fost completat cu Codul
de etica si conduitd al mandatarilor autorizati in
proprietatea intelectuala.

Totodatad, in vederea sporirii gradului de pro-
tectie a OPI, perfectionarii procedurilor de inre-
gistrare a acestora, eficientizarii sistemului de PI,
pe parcursul anului 2018 au fost initiate si ela-
borate 6 proiecte de acte normative noi, dintre
care le mentiondm pe urmatoarele:

— Proiectul Legii pentru modificarea Legii nr.
139/2010 privind dreptul de autor si drepturile
conexe, elaborat in scopul stabilirii unor reguli
clare privind gestiunea colectiva a dreptului de
autor si a drepturilor conexe, dar si reglementa-
riit modului de colectare, repartizare si achitare
efectiva in conditii transparente a remuneratiei
de autor catre titularii de drepturi. Proiectul le-
gii a fost aprobat prin Hotdrarea Guvernului nr.
671/2018, inregistrat in Parlament cu nr. 257 din
13.07.2018;

— Proiectul Legii pentru modificarea unor
acte legislative (Legilor nr. 38/2008 privind
protectia marcilor si nr. 161/2007 privind
protectia desenelor si modelelor industriale),
care vizeaza nu doar perfectionarea proceduri-
lor, dar si reducerea termenelor de inregistrare a
marcilor si desenelor/modelelor industriale; ast-

7 Regulamentul privind activitatea mandatarilor
autorizati in proprietatea intelectuald, aprobat prin
Hotdrarea Guvernului Republicii Moldova nr. 541 din
18.07.2011.
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fel, solicitantii vor putea, in regim accelerat, sa
obtind certificatele de inregistrare a acestor OPI
in termen de 15 zile lucrdtoare (comparativ cu
12 luni conform sistemului actual);

— Proiectul Legii pentru modificarea Legii nr.
50/2008 privind protectia inventiilor, elaborat
atat in scopul implementdrii in legislatia natio-
nald a flexibilitatilor oferite de Acordul TRIPs' (in
special ce tin de acordarea licentelor obligato-
rii), cat si in scopul perfectionarii procedurilor de
examinare a cererilor de brevet, inclusiv prin re-
ducerea termenului de examinare de fond a ce-
rerii de la 18 la 12 luni (9 luni in cazul depunerii
unui raport de documentare sau de examinare
preliminara efectuat de una dintre administratii-
le de documentare internationald sau de exami-
nare preliminara internationald);

— Proiectul Hotararii Guvernului cu privire la
stabilirea cadrului institutional necesar si a unor
masuri pentru producerea si plasarea pe piatd a
produselor cu denumiri de origine protejate, cu
indicatii geografice protejate si a specialitatilor
traditionale garantate (STG), care are scopul de
a asigura functionalitatea sistemului de IG, DO si
STG din Republica Moldova.

Un eveniment semnificativ, sub aspect nor-
mativ, este intrarea in vigoare pentru Republica
Moldova, la data de 19 mai 2018, a Tratatului
de la Marrakesh pentru facilitarea accesului la
operele publicate al persoanelor nevazatoare,
cu deficiente de vedere sau cu alte dificultati
de citire a materialelor imprimate. Acest tratat
vizeaza direct respectarea drepturilor omului si
contribuie la depasirea obstacolelor discrimina-
torii in calea accesului persoanelor cu handicap
la materialele culturale. Astfel, tara noastrd a mai
facut un pas important in vederea integrarii sis-
temului national de Pl in cel international, fiind
in prezent unica tara-membra la toate cele 26
de tratate in domeniul Pl in vigoare, adminis-
trate de OMPI.

Ca si in alte tdri post-sovietice, sistemul
national de PI din Republica Moldova a fost edifi-
cat aproape din temelie, iar astazi avem cu ce ne

18 Acordul privind aspectele comerciale ale drepturilor
de proprietate intelectuald (TRIPs), in vigoare pentru
Republica Moldova din 26.07.2001.
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mandri: un cadru normativ si institutional similar
cu cel al tdrilor cu experienta de peste un secol in
domeniul dat, oficiu national care se bucura de
0 apreciere binemeritatd din partea OMPI, OEB,
OHIM, OEAB si oficiilor din alte tari, specialisti
dedicati si cu o pregdtire profesionald temeinica.
Tnsd mult mai dificil3 este dezvoltarea constiintei,
a culturii in domeniul dat, bazata pe respect, la
nivelul intregii societati. De aceea si in perioada
de referinta AGEPI a investit multe resurse, efort
si sinergie creativa in activitatea de promovare
a valorilor sistemului de protectie a Pl, in stimu-
larea creativitatii si interesului pentru asigurarea
protectiei si respectarii drepturilor de PI.

Activitatile AGEPI au fost organizate de sine
statator sau in comun cu diverse autoritati ale
administratiei publice centrale, institutii si orga-
nizatii din sfera stiintei si inovarii si universitati,
precum si in baza acordurilor de colaborare.
Multiplele actiuni de promovare a sistemului
de Pl au avut menirea de a spori cresterea gra-
dului de culturd in domeniul Pl, de a cultiva
respectul fata de munca intelectuald si rezulta-
tele ei, precum si de a stimula interesul pentru
protectia OPI si valorificarea potentialului ino-
vativ al acestora prin incadrarea lor in circuitul
economic spre beneficiul intregii societati. Ele
au fost focalizate pe diverse categorii de public-
tinta: autoritati publice, institutii de cercetare,
universitati, institutii preuniversitare, mediul de
afaceri, in special sectorul IMM, sistemul judeca-
toresc, mass-media etc.

O mare parte din activitati au fost organiza-
te cu sustinerea Proiectului de asistentd tehnica
,Suport pentru asigurarea respectarii drepturi-
lor de proprietate intelectuald in Republica Mol-
dova” (in continuare - Proiectul UE ,SARDPI")",
care a fost finalizat cu succes in acest an.

Pe parcursul anului 2018, AGEPI a organizat
sau a participat in calitate de partener la 192 de
evenimente (153 - organizate de agentie si 39 -

19 proiectul de asistenta tehnica,Suport pentru asigura-
rea respectdrii drepturilor de proprietate intelectuald”in
Republica Moldova, finantat de Uniunea Europeand, a
fost implementat, in perioada noiembrie 2016 - noiem-
brie 2018, de cdtre un Consortiu format din companiile
Archidata Srl (Italia), European Profiles S.A. (Grecia) si
Business and Strategies in Europe S.A. (Belgia).
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Cu participarea sa), care au avut urmatoarele ca-
tegorii de grupuri-tinta: institutiile de invatamant
(113), mediul de afaceri (28), reprezentantii insti-
tutiilor publice (15), bibliotecile (6), reprezentantii
institutiilor din sfera cercetarii (1), publicul larg
(29) si au cuprins circa 12950 de persoane, fiind
distribuite circa 42350 de materiale informativ-
promotionale. Printre evenimentele destinate
publicului larg se numara 9 concursuri nationale
(2 — organizate de AGEPI si 7 - cu participarea sa)
si 20 de expozitii (14 - in tara si 6 - peste hotare),
la care AGEPI a participat cu activitati de informa-
re si promovare.

Evenimentele organizate de AGEPI (153) au
inclus: 127 de seminare tematice de informare si
instruire, 18 ateliere de lucru, 4 mese rotunde, 2
traininguri si 2 concursuri in domeniul PI.

Datele statistice demonstreaza ca tot mai mulfi
agenti economici sunt interesati de protectia OPI
si constientizeazd importanta Plin dezvoltarea afa-
cerilor, insa mai avem mult de muncit in acest sens
si aici este binevenitd conlucrarea cu partenerii
nostri traditionali: Camera de Comert si Industrie
(CCl), Organizatia pentru Dezvoltarea Sectorului
Intreprinderilor Mici si Mijlocii (ODIMM) etc.

Astfel, AGEPI, in comun cu filialele CCl din te-
ritoriu, a participat la Campania de informare
si asistenta pentru companii ,DCFTA INFO BU-
SINESS: Intreabd expertul’, organizatd in cadrul
Proiectului UE ,Vizibilitate si comunicare pentru
actiunile referitoare la implementarea Acordului
de Asociere RM-UE/Zonei de Liber Schimb Apro-
fundat si Cuprinzator”.in anul 2018, AGEPI a orga-
nizat 22 de seminare tematice in domeniul PI, cu
participarea reprezentantilor sectorului IMM, din-
tre care 11 - in mun. Chisindu si 11 - in teritoriu
(Rabnita, Edinet, Balti, Cahul, Hancesti, Ungheni,
Orhei, Tighina, Soroca, Ceadar Lunga) in cadrul
cdrora au fost informate 927 de persoane si distri-
buite 4323 exemplare de materiale informative.

De asemenea, in perioada de raport AGEPI a
realizat 10 activitati destinate IMM-urilor, inclu-
siv in cadrul Proiectului VIPASME®, la care par-

20 proiectul ,Valoarea Proprietitii Intelectuale pentru
IMM - VIP4SME” este un proiect european, finantat de
catre Agentia Executiva pentru IMM a UE prin progra-
mul de cercetare si inovare al UE ORIZONT 2020.

ticipa in calitate de partener asociat. Urmare a
vizitelor efectuate, agentii economici au depus
3 cereri de inregistrare a marcilor, iar specialistii
AGEPI au perfectat 3 rapoarte de prediagnoza
detaliatd si 10 rapoarte de prediagnoza prelimi-
nara in domeniul P, care au menirea sa sporeas-
ca capacitatile IMM privind valorificarea potenti-
alului intelectual.

Un suport consistent in activitatea de pro-
movare a sistemului de proprietate intelectuala
il constituie publicatiile oficiale si de promovare
ale AGEPI. Astfel, in 2018 a fost asigurata edita-
rea publicatiilor periodice oficiale in domeniu,
prevdzute de Legea nr. 114/2014 cu privire la
AGEPI, care pot fi consultate la Biblioteca AGEPI
sau accesate pe pagina web oficiala la adresa
http://www.agepi.md/ro/publication/48,  sau
la care doritorii se pot abona. Printre acestea
se numara: Buletinul Oficial de Proprietate In-
telectuald (BOPI, cu aparitie lunara), revista de
proprietate intelectuala ,Intellectus” (cu aparitie
trimestriald), Raportul anual AGEPI, 2017, iar cu
suportul financiar al Proiectului UE ,SARDPI” au
fost editate diverse materiale promotionale (in-
clusiv setul din 3 brosuri cu benzi desenate te-
matice: ,Mdrci’, ,Brevete de inventie” si ,Dreptul
de autor’, acestea avand un tiraj de 85000 de
exemplare fiecare).

In scopul promovarii sistemului de Pl la nivel
local, in anul 2018, AGEPI a continuat campania
de informare si instruire a bibliotecarilor din ca-
drul bibliotecilor publice (ordsenesti, satesti) in-
tegrate in proiectul NOVATECA” (etapa a lll-a). In
cadrul acestei etape a campaniei au fost organi-
zate 5 seminare in teritoriu (Rezina, Cantemir, Ba-
sarabeasca, Ocnita, Anenii Noi), fiind scolarizati
180 de bibliotecari, diseminate 2376 ex. de ma-
teriale/11 titluri editoriale. Scopul seminarelor a
fost de a consolida cunostintele bibliotecarilor
in domeniul proprietatii intelectuale si de a dez-
volta noi servicii de consultanta si promovare
a sistemului de PI pentru comunitatile locale.
De asemenea, AGEPI a continuat activitatea de
dotare a bibliotecilor publice cu literatura in do-
meniul Pl. Astfel, fondul de carte a 32 de centre
de informare (biblioteci publice si universitare) a
fost completat cu literatura in domeniul PI.
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Pe parcursul anului 2018, AGEPI, cu suportul
Proiectului UE ,SARDPI", a realizat o serie vasta
de actiuni axate pe consolidarea sistemului de
protectie a indicatiilor geografice si cresterea ro-
lului acestora in promovarea produselor autoh-
tone pe pietele interna si externa:

— Au fost organizate 12 evenimente
nationale si internationale de informare si pro-
movare a sistemului national de protectie a IG,
avandu-i drept public-tinta atat pe producatori,
cat si pe reprezentantii autoritatilor si institutiilor
implicate in sistemul national de IG: Ministerul
Agriculturii, Dezvoltdrii Regionale si Mediului
(MADRM), Centrul de Metrologie Aplicata si
Certificare (CMAC), Agentia Nationala pentru
Siguranta Alimentelor (ANSA), Inspectoratul de
Stat pentru Supravegherea Productiei Alcoolice
(ISSPA), Agentia pentru Protectia Consumatori-
lor si Supravegherea Pietei (APCSP), precum si
pe cei ai Ministerului Economiei si Infrastructurii
(MEI) si CCl, evenimente la care au participat 575
de persoane si au fost diseminate 1335 de exem-
plare de materiale informativ-promotionale;

— In scopul identificirii solutiilor optime
pentru asigurarea viabilitatii sistemului de
protectie si promovare a produselor cu indicatii
geografice pe intreg lantul valoric, a fost orga-
nizatd Intalnirea la Nivel Tnalt cu participarea
conducatorilor autoritdtilor competente abili-
tate cu atributii si responsabilitati in domeniul
indicatiilor geografice, Consilierilor Europeni de
Nivel Tnalt din cadrul autoritatilor publice, pre-
cum si a expertilor din statele membre ale Uni-
unii Europene;

— Afost realizat Studiul privind identificarea
produselor, bauturilor, bucatelor si obiectelor
de mestesugadrit pasibile inregistrdrii in calitate
de IG, DO si STG in Republica Moldova?, in ca-
drul cdruia au fost identificate 67 de produse cu
potential de comercializare sub o IG sau DO ori
in calitate de STG;

— Afostacordatd asistentd la crearea a 5 gru-
puri de producatori ai produselor cu potential
de a fiinregistrate ca IG, DO si STG si au fost ela-

21 http://agepi.gov.md/sites/default/files/ipr_project/

Raport_Studiu_IG_Ro_final-compressed.pdf
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borate/coordonate si inaintate spre omologa-
re 7 caiete de sarcini?? pentru 7 1G/DO din cele
identificate in cadrul Studiului mentionat;

— A fost elaborat ,Ghidul privind controale-
le oficiale referitoare la DOP, IGP si STG pentru
produsele agricole si agroalimentare in Uniunea
Europeand’, avand drept scop imbunadtatirea
activitatii institutiilor de certificare si control din
Republica Moldova in acest domeniu sensibil;

— A fost desfasurata campania ,Autentic
Moldovenesc’, care a avut drept scop promova-
rea produselor traditionale moldovenesti cu IG,
traditiilor si specificului local, dar si dezvaluirea
potentialului tarii in materie de vinuri, produse
alimentare, de mestesugarit, preparate culinare
si alte produse specifice;

— A fost elaboratd harta produselor
traditionale cu potential de a fi valorificate prin
sistemul de IG si a produselor care beneficiaza
de IG protejate. Aceasta urmeaza a fi lansata in
anul 2019.

Un alt domeniu sensibil pe care s-a axat
AGEPI in anul 2018 a fost dreptul de autor si
drepturile conexe, in acest sens fiind organiza-
te multiple activitati avand drept scop nu doar
consolidarea sistemului de protectie si respecta-
re a drepturilor, dar si a sistemului de gestiune
colectivd a acestora. Cum e si firesc, actiunile
dedicate respectarii dreptului de autor si drep-
turilor conexe au fost organizate in comun cu
diverse autoritati (Ministerul Educatiei, Culturii
si Cercetarii (MECC), Consiliul Audiovizualului)
sau cu asociatiile/organizatiile nationale/inter-
nationale din domeniu. Totodatd, o mare parte
din acestea au avut loc cu sustinerea Proiectului
UE ,SARDPI” lata doar cateva dintre asemenea
evenimente:

— Seminarul national ,Cooperarea intre ti-
tularii de drepturi, organizatiile de gestiune co-
lectiva si utilizatori: Experienta si practica UE si a
RM’, care a avut drept scop consolidarea cunos-
tintelor in domeniul dreptului de autor si reali-
zarea unui schimb de experienta si bune prac-
tici dintre diferite institutii cu responsabilitati

22 Caietele de sarcini au fost omologate de catre Minis-
terul Agriculturii, Dezvoltarii Regionale si Mediului.
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in domeniul dezvoltdrii relatiilor de cooperare
intre organizatiile de gestiune colectivd (OGC)
si utilizatori;

— Seminarul national ,Proprietatea intelec-
tuala in domeniul audiovizual’, care a avut drept
scop consolidarea cunostintelor privind dreptul
de autor si drepturile conexe in domeniul audi-
ovizual din RM;

— Seminarul national ,Digitizarea patrimo-
niului cultural si protejarea dreptului de autor.
Dezvoltarea bibliotecilor digitale si protejarea
dreptului de autor in UE si RM, care a avut drept
scop promovarea cunostintelor in domeniul
dreptului de autor si al drepturilor conexe in ran-
dul bibliotecarilor din Republica Moldova;

— Atelierul de lucru privind evalua-
rea activitatii de gestiune colectivd pentru
reprezentantii OGC-urilor din Republica Moldo-
va si specialistii AGEPI, in cadrul caruia expertul
din cadrul Proiectului UE ,SARDPI” a prezentat
un raport de evaluare si un sir de recomandari
pentru actorii implicati in scopul imbunatatirii
situatiei in acest domeniu sensibil;

— Reuniunea utilizatorilor si OGC cu tema:
,Protectia si gestionarea colectiva a dreptului
de autor si a drepturilor conexe’, cu participa-
rea expertului din cadrul Proiectului UE ,SAR-
DPI a reprezentantilor AGEPI, ai OGC, pre-
cum si ai operatorilor nationali din domeniul
telecomunicatiilor, asociatiilor de business si
utilizatorilor;

— Sedinta de lucru privind elaborarea unui
sistem informational (soft) de monitorizare a va-
lorificarii operelor si obiectelor drepturilor cone-
xe si repartizare a remuneratiei etc.

Nu au fost trecuti cu vederea nici mandatarii
autorizati in PI: in scopul eficientizarii activitatii
lor profesionale, pe langa aprobarea Codului
de etica si conduita al acestora, mentionat mai
sus, au fost organizate mai multe sedinte de
lucru si Seminarul national cu genericul ,Con-
solidarea sistemului de mandatari autorizati in
Republica Moldova. Cele mai bune practici ale
statelor membre ale UE” in cadrul caruia au fost
prezentate sistemele de mandatari autorizati
din Germania, Marea Britanie si OEB, au fost dis-

cutate situatia actuald si evolutiile ulterioare ale
sistemului mandatarilor autorizati din Republica
Moldova. De mentionat cd in anul 2018 au fost
atestati 6 mandatari noi, iar la finele perioadei
de raport in Registrul national al mandatarilor
autorizati in Pl erau inregistrate 147 de persoa-
ne, dintre care activeaza 129, alte 13 - si-au sus-
pendat activitatea, iar 5 - si-au incetat-o. In anul
2018, prin intermediul mandatarilor autorizati,
prin procedura nationald, au fost depuse 1327
de cereri de protectie a obiectelor de proprie-
tate industriala (inventii, soiuri de plante, marci,
DMI), ceea ce constituie 57,5% din numarul total
de cereri primare depuse.

AGEPI, si in acest an, a monitorizat activita-
tea evaluatorilor in domeniul Pl: o persoand a
dobandit calificarea de evaluator al proprietatii
intelectuale; astfel, la finele anului 2018, in Re-
gistrul national al evaluatorilor de proprietate
intelectuala erau inregistrate 10 persoane, din-
tre care 2 si-au suspendat activitatea din motive
legale. Conform informatiilor prezentate, in total
in acest an au fost evaluate 128 de OPI (fata de
26in anul 2017), majoritatea (98) fiind programe
de calculator.

O preocupare constanta a AGEPI este infor-
marea societatii cu privire la importanta res-
pectarii drepturilor de proprietate intelectuala
(DPI) si starea de lucruri in acest domeniu in tara
noastra.

Pe parcursul anului 2018, au fost consolidate
relatiile de cooperare intre AGEPI si autoritdti-
le implicate in implementarea legilor si actelor
normative guvernamentale privind asigurarea
respectarii DPI din Republica Moldova: Ministe-
rul Afacerilor Interne (MAI) si Inspectoratul Ge-
neral al Politiei (IGP), Ministerul Finantelor si Ser-
viciul Vamal (SV), Ministerul Justitiei si Agentia
de Administrare a Instantelor Judecatoresti,
Procuratura Generala (PG), APCSP, inclusiv pe
platforma Observatorului Respectarii Drepturi-
lor de Proprietate Intelectuala (ORDPI), instituit
in cadrul AGEPI.

In perioada de referinta, au avut loc mai mul-
te sedinte de lucru ale Observatorului in cadrul
cdrora au fost puse in discutie diverse subiecte
de interes comun. De asemenea, reprezentantii
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autoritatilor mentionate au participat la o
videoconferinta AGEPI-EUIPO in cadrul cdreia
acestia au fost familiarizati cu bazele de date ale
Uniunii Europene, gestionate de Observatorul
European al incalcirilor Drepturilor de Proprie-
tate Intelectualad?®, si anume: EDB (baza de date
enforcement), ACIST (instrumentul informati-
onal de suport anticontrafacere) si AFA (instru-
mentul de depunere in format electronic a cere-
rilor de interventie la frontiera).

Totodatd, in baza informatiilor prezentate de
autoritatile publice mentionate mai sus, respon-
sabile de asigurarea respectarii DPI, a fost elabo-
rat Raportul National privind respectarea drep-
turilor de proprietate intelectuala in Republica
Moldova pentru anul 2017 (editia a VI-a)**, care a
fost publicat cu sprijinul financiar al Proiectului
UE,SARDPI"

In acelasi context, cu sustinerea Proiectului
UE,SARDPI’, a fost finalizatd elaborarea sistemu-
luiinformational care are drept scop imbunatati-
rea comunicdrii si coordonarii interinstitutionale
prin automatizarea procesului de colectare si
transmitere a datelor relevante procesului de
aplicare a mecanismelor de protectie a DPI de
catre AGEPI si autoritatile nationale mentionate,
precum si crearea unor platforme/sisteme
electronice pentru asigurarea comunicarii
interinstitutionale, precum si dintre autoritati si
titularii de drepturi.

Pentru implementarea acestor instrumente
automatizate, a fost elaborat proiectul Hotararii
Guvernului cu privire la Platforma informationald
in domeniul protectiei DPI, formata din:

- Sistemul informational in domeniul pro-
tectiei obiectelor de proprietate intelectuala (SI
e-OPI);

- Sistemul informational ,Registrul cererilor
de interventie” (Sl e-RCl).

23 Observatorul European al incalcarilor Drepturilor de
Proprietate Intelectuald - a fost infiintat de cdtre Comi-
sia Europeana in anul 2009 si incredintat EUIPO in 2012,
pentru a facilita si a sprijini activitatile autoritatilor na-
tionale, ale sectorului privat si ale institutiilor Uniunii
Europene de combatere a incdlcdrilor DPI.

24 http://observatorpi.md/assets/files/raport/raport_

national_2017.pdf
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Totodatd, prin proiectul mentionat urmea-
za a fi aprobate conceptele tehnice ale acestor
sisteme si regulamentele privind organizarea si
functionarea lor.

In scopul dezvoltarii continue a capacitatilor
profesionale a angajatilor din cadrul MAI, PG,
SV, APCSP, CC privind asigurarea respectdrii DPI,
cu suportul Proiectului UE ,SARDPI’, au fost or-
ganizate 13 evenimente: seminare de instruire,
un atelier de lucru (cu un volum total de 172
de ore, in cadrul carora au fost instruite 417
persoane), precum si Briefingul international
cu genericul ,Asigurarea drepturilor de pro-
prietate intelectuala in Republica Moldova"
Evenimentul a fost destinat reprezentantilor
comunitatii internationale din tara noastra -
misiuni diplomatice, proiecte de asistenta ex-
ternd, organizatii neguvernamentale si asociatii
de business internationale, autoritati publice
etc. si a constituit o platforma pentru dialog si
consolidare a cooperarii in vederea valorificarii
oportunitatilor de inregistrare si protectie a OPI
in Republica Moldova.

De asemenea, au fost organizate un semi-
nar de instruire in domeniul PI si concurentei
si mai multe sedinte de lucru cu participarea
reprezentantilor AGEPI si Consiliului Concurentei
pe subiecte de interes comun.

Pe parcursul anului 2018 a continuat frumoa-
sa colaborare intre AGEPI si Institutul National
al Justitiei (INJ): au fost organizate in comun 13
activitati de formare in domeniul Pl (4 cursuri de
instruire, 9 seminare) pentru judecatori, procu-
rori si alti actori ai sistemului de justitie, inclusiv
in cadrul programului de formare continua al
INJ, fiind instruiti in total 319 specialisti, dupa
cum urmeaza: 109 judecatori, 47 de procurori,
109 asistenti judiciari, 28 de grefieri, 2 sefi secre-
tariat, 1 specialist si 23 de angajati ai Curtii Su-
preme de Justitie.

De o importanta incontestabild pentru
cresterea nivelului de culturd in domeniul PI
este introducerea disciplinelor din domeniul dat
in programele de studii in invatdmantul univer-
sitar si preuniversitar. In scopul sporirii gradului
de informare a reprezentantilor universitatilor
care ofera sau intentioneaza sa ofere cursuri de
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Pl, cu suportul Proiectului UE ,SARDPI", a fost
organizatd masa rotunda ,Tendinte actuale in
predarea proprietatii intelectuale in cadrul in-
stitutiilor de invatamant superior din Republica
Moldova’, cu participarea a circa 40 de persoane,
in cadrul careia au fost puse in discutie aspec-
te actuale privind integrarea disciplinelor ce tin
de domeniul proprietdtii intelectuale, inovare si
creativitate in programele de invatamant uni-
versitar, destinate viitorilor specialisti in stiinte
tehnice, agricultura, medicing, arta, economie,
drept etc. De mentionat ca in anul 2018, in in-
stitutiile de invatamant superior din tara au fost
predate urmatoarele discipline: dreptul pro-
prietdtii intelectuale - in 12 institutii, manage-
mentul inovational - in 9, economia Pl -in 3 (6
specialitati), marketingul produselor noi - in 3,
societatea bazatd pe cunoastere - intr-o singura
institutie (5 specialitati), protectia Pl - intr-o sin-
gurd institutie (3 specialitati), protectia juridica
a designului industrial, evaluarea si comercia-
lizarea PI, evidenta si evaluarea activelor ima-
teriale, managementul schimbadrilor - in cate o
institutie.

Cat priveste cursul optional in invatdamantul
preuniversitar ,Introducere in proprietatea in-
telectuald’, acesta s-a predat in 2 institutii de
invatdmant.

Totodatd, in vederea asigurdrii unui nivel inalt
de pregatire profesionala a cadrelor nationale
care activeazd in domeniul proprietatii intelec-
tuale, in perioada de referintd, 128 de specialisti
AGEPI au beneficiat de perfectionarea calificarii
in cadrul a 38 de activitdti de instruire si formare
continua (cursuri de instruire la distantd, semi-
nare, programe de stagiere etc.) organizate de
cdtre OMPI in comun cu oficiile nationale de PI
(Republica Coreea, Israel), OEB, EUIPO, sau cu
suportul acestora.

In scopul promovaérii realizarilor autohtone
in domeniul inovatiilor, in anul 2018 AGEPI a
sustinut participarea inventatorilor din tara la 6
expozitii internationale de inventii, produse si
tehnologii noi din Romania, Turcia, Elvetia, Chi-
na, unde au fost prezentate circa 80 de inventii,
apreciate cu diverse distinctii (medalii de aur,
argint, bronz, premii speciale).

Nu mai putin importanta este dezvoltarea
abilitatilor doctoranzilor, cercetatorilor cu pri-
vire la documentarea tematicd referitoare la
informatia de brevet. AGEPI a organizat 3 se-
minare de informare in domeniul documentdrii
informatiei de brevet pentru doctoranzii USMF
,N. Testemitanu’, in cadrul cérora au fost instru-
ite 72 de persoane.

in anul 2018 AGEPI a elaborat a IV-a editie a
Raportului de monitorizare a pietei obiectelor
proprietatii industriale pentru anul 2017, rezul-
tatele cdruia atestd implicarea destul de activa
in circuitul economic a marcilor inregistrate pe
numele titularilor nationali, ceea ce nu poate fi
afirmat insa cu privire la alte OPI (inventii, soiuri
de plante, design industrial). Aceste constatari
demonstreaza necesitatea promovarii mai in-
tense a cunostintelor privind valoarea econo-
mica a Pl, inclusiv preluarea bunelor practici ale
tarilor dezvoltate in acest domeniu. In contextul
dat se inscrie si Seminarul international cu ge-
nericul ,Comercializarea Obiectelor de Proprie-
tate Intelectuala la Universitatile si Institutiile de
Cercetare din Uniunea Europeana si Republica
Moldova’, organizat de AGEPI in comun cu Pro-
iectul UE,SARDPI” Evenimentul a reunit circa 70
de reprezentanti ai institutiilor academice din
tara si experti internationali, care, prin exemple-
le prezentate, au aratat ca obiectivul protectiei
drepturilor de proprietate intelectuala pentru
universitati trebuie sa fie orientat spre incura-
jarea transferului de cunostinte, aplicarea eco-
nomica a rezultatelor activitatii de cercetare in
beneficiul publicului.

In contextul sustinerii si stimularii ideilor de
creativitate si inovare in randul tineretului stu-
dios, AGEPI a participat in calitate de partener:

- la editia a VI-a a Concursului National de
Stiinte si Inginerie pentru elevi,Mold SEF’, orga-
nizat de Agentia Nationald pentru Curriculum
si Evaluare din cadrul Ministerului Educatiei,
Culturii si Cercetdrii (MECC) in parteneriat cu
Asociatia Companiilor IT si Compania Intel;

- la cea de-a X-a editie a etapei locale a
competitiei ingineresti europene EBEC, organi-
zatd de BEST Chisinau, exclusiv pentru studentii
Universitdtii Tehnice a Moldovei (UTM);
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- la editia a X-a a Concursului economic
studentesc ,Azi student, maine antreprenor’; or-
ganizat traditional de cdtre Facultatea Business
si Administrarea Afacerilor din cadrul Academiei
de Studii Economice din Moldova (ASEM).

Totodatd, AGEPI a participat la jurizarea lucra-
rilor expuse la Expozitia UTM ,Creatia deschide
Universul” si la concursul ingineresc ,Engine-
ering Career” in parteneriat cu MECC, oferind
totodata distinctii pentru cele mai inovative
proiecte.

Pe parcursul anului 2018 au fost organizate
numeroase activitati de informare a elevilor cu
privire la proprietatea intelectuald. in comun cu
MECC si directiile raionale de invdtdmant si cu
sustinerea Proiectului UE ,SARDPI’, a fost desfa-
suratd o ampld campanie de sensibilizare a ele-
vilor din institutiile de invdtdmant preuniversitar
din tara - ,Stop Pirateria si Contrafacerea” (eta-
pa a ll-a). Actiunea s-a desfasurat in 52 de licee,
cu participarea a 5050 de elevi si distribuirea a
15950 de materiale promotionale (10900 de pli-
ante si brosuri si 5050 de rucsacuri).

A demarat si prima etapa a Campaniei,Studi-
erea proprietatii intelectuale poate fi captivanta’,
organizatd de AGEPI si partenerii nominalizati
mai sus. Scopul acestei Campanii este de a in-
forma elevii despre OPI si respectarea DPI intr-
un limbaj accesibil, precum si de a contribui la
incurajarea creativitatii, formarea si dezvoltarea
imaginatiei creative si a capacitdtilor intelectu-
ale ale tinerei generatii. Fiecare elev de gimna-
Ziu a primit cate un set de materiale informative
despre proprietatea intelectuald. Campania s-a
petrecut in 17 institutii de invdtamant preuni-
versitar cu instruirea a circa 3000 de elevi si dis-
tribuirea a 9900 de brosuri cu benzi desenate
(,Brevete de inventie’, ,Mdrci” si ,Dreptul de au-
tor”) si va continua in anul urmator.

In perioada aprilie-septembrie 2018 s-a
desfasurat editia a ll-a a Concursului in dome-
niul proprietatii intelectuale pentru tineri, orga-
nizat de AGEPI in parteneriat cu MECC, OSIM si
ORDAZ, Concursul a avut drept scop sensibiliza-
rea tinerei generatii in legdtura cu fenomenele

%5 OSIM - Oficiul de Stat pentru Inventii si Mérci (Roma-
nia), ORDA - Oficiul Roman pentru Drepturile de Autor.
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de contrafacere si piraterie, dezvoltarea apti-
tudinilor si spiritului competitiv, formarea unui
mediu de comunicare intre tinerii pasionati de
domeniul proprietétii intelectuale si favorizarea
schimbului de opinii si experienta. La Concurs
au participat 62 de tineri din Republica Mol-
dova din clasele a IX-a - a Xll-a care studiaza in
institutiile de invatdamant general, profesional
tehnic secundar si post-secundar. In finala Con-
cursului au fost admisi 16 participanti, care au
pregatit cate o comunicare in domeniul PI, 3
dintre finalisti au devenit castigatori ai premii-
lor I, Il si Ill, iar toti participantii etapei finale a
Concursului au primit diplome de participare si
materiale promotionale din partea AGEPI.

Printre evenimentele de anvergura ale anului
2018 se evidentiaza:

— Suita de manifestdri dedicate Zilei Mondi-
ale a Proprietatii Intelectuale, care in 2018 a de-
rulat sub genericul:,Puterea schimbarii: Femeile
in domeniul inovarii si creativitatii” Programul
evenimentelor a cuprins numeroase activitati
menite sa puna in valoare potentialul si rolul PI
in dezvoltarea economica, culturala si sociala
a tarii noastre, accentul fiind pus in mod spe-
cial pe tandra generatie: Ziua usilor deschise la
AGEPI; lectii deschise despre Pl si rolul femeilor
in domeniul inovarii si creativitatii organizate in
10 licee din municipiul Chisindu; concursul eco-
nomic ,Azi student, mdine antreprenor’, organi-
zat de ASEM in parteneriat cu AGEPI; Simpozio-
nul Stiintific al Tinerilor Cercetatori ASEM-2017
(editia a XVI-a), in cadrul caruia specialistii AGEPI
au informat participantii despre importanta Pl
si rolul inovarii pentru o viata mai buna; editia a
XX-a a Simpozionului anual de proprietate inte-
lectuald ,Lecturi AGEPI”; concursul de fotografie
pe tema ,Femei care inspird” si Networking-ul
cu genericul Zilei mondiale a PI, in cadrul cdruia
AGEPI a premiat castigatorii concursului si top 3
cele mai active inventatoare din Republica Mol-
dova din ultimii cinci ani - Olga Covaliova (33
de cereri de brevet depuse), Natalia Mascenco
(22 de cereri) si Olga Macagonova (21 de cereri);
lectia deschisd ,Copilul in lumea proprietatii
intelectuale” la gradinita de copii ,Lastdrel” din
orasul Falesti etc,;
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— Cea de-a XV-a editie a Concursului
national ,Marca comerciald a anului’, organizat
de CCl in parteneriat cu AGEPI. La editia 2018 a
concursului au participat 155 de intreprinderi
cu 110 marci comerciale (fatd de 104 in 2017).
Reprezentantii AGEPI au participat la jurizarea
concursului, anuntarea rezultatelor acestuia si
premierea castigatorilor avand loc in cadrul ce-
lui mai important eveniment al businessului au-
tohton —,Gala Businessului Moldovenesc”;

— Sarbatorirea Zilei Europei in Repu-
blica Moldova, AGEPI participand cu stand
expozitional si activitati promotionale la eveni-
mentele din cadrul Ordselului European organi-
zate la Chisinau si Ungheni;

— Seminarul regional ,Asigurarea respecta-
rii drepturilor de proprietate intelectuala’, or-
ganizat de cdtre OMPI in cooperare cu AGEPI,
cu sustinerea Proiectului UE ,SARDPI’, care s-a
desfasurat in Chisindu, in perioada 6-7 iunie
2018, avand drept scop consolidarea cunostin-
telor si realizarea unui schimb de experiente si
bune practici in domeniul asigurarii respectarii
DPI si diminudrii impactului negativ al feno-
menelor de contrafacere si piraterie. Eveni-
mentul a intrunit reprezentanti ai institutiilor
si autoritdtilor publice cu atributii in domeniul
protectiei si asigurarii respectdrii DPI (ofiteri de
politie, inspectori vamali, procurori si judeca-
tori) din Republica Moldova, Armenia, Bulgaria,
Georgia, Letonia, Republica Ceha, Romania, Po-
lonia si Ungaria, precum si reprezentanti ai me-
diului de afaceri;

— Primul festival al industriilor creative ,Mol-
davian Design Week’, un eveniment axat pe
designul de produs si industrial, arte plastice,
mobilier, graficd, moda, arhitectura si design in-
terior, organizat la Chisindu de Platforma Design
Cafe & Club in parteneriat cu AGEPI, in cadrul ca-
ruia au fost selectate cele mai bune lucrdri pen-
tru a fi prezentate la Geneva.

Promovarea sistemului de PI si a valorilor
acestuia s-a realizat, de asemenea, prin toate
mijloacele de comunicare disponibile: mass-me-
dia, site-urile gestionate de AGEPI*® si retelele

% http://agepi.gov.md/,
http://infoinvent.md/

http://observatorpi.md/,

de socializare. In acest sens au fost organizate
4 conferinte de presa, reprezentantii AGEPI au
participat la 54 de emisiuni radio si TV, au fost
difuzate 196 de stiri si comunicate de presa pe
pagina oficiala www.agepi.gov.md, care a inre-
gistrat 338974 de accesari, 77238 de vizitatori
si 63983 de vizitatori unici. Prin intermediul
retelelor de socializare, au fost diseminate 409
informatii din domeniul PI. Au fost, de aseme-
nea, elaborate si diseminate 6 filmulete grafice
promotionale cu privire la necesitatea protectiei
obiectelor de PI?.

O realizare insemnatd a anului 2018 este si
elaborarea cu sprijinul Proiectului UE ,SARDPI” a
Strategiei de comunicare institutionala a AGEPI,
care reprezintd suportul comunicational de baza
in relatia AGEPI cu tofti stakeholderii sai interni
si externi (partile interesate) pentru urmatorii 5
ani, precum si elaborarea Planului de actiuni pri-
vind implementarea Strategiei sus nominalizate
pentru anul 2019.

Sistemul national de proprietate intelectuala
este unul deschis, se bazeaza pe principiile sta-
bilite in tratatele internationale din domeniu si
este strans legat de evolutiile sistemului mon-
dial de PI. Unul dintre obiectivele principale ale
Strategiei nationale in domeniul proprietatii in-
telectuale pana in anul 2020 este asigurarea in-
tegrarii Republicii Moldova in spatiul intelectual
international si european si realizarea angaja-
mentelor asumate de Republica Moldova refe-
ritoare la protectia si asigurarea respectarii DPI.

Facand o retrospectivd a anului 2018, putem
afirma cu certitudine ca pasii concreti intreprinsi
de catre AGEPI in vederea consoliddrii si ex-
tinderii relatiilor de cooperare internationala,
regionala si bilaterald in domeniul proprietatii
intelectuale s-au soldat cu rezultate palpabile si
au contribuit semnificativ la intarirea parteneri-
atului cu organismele internationale si regionale
relevante, cum sunt OMPI, OEB, EUIPO, UPOV?,

7 Materialele video pot fi vizualizate accesand https://
www.youtube.com/channel/UC5dvXVLKIXeYV5V1t-
Cxj8vg

2 UPOV - Uniunea Internationala pentru Protectia Noi-
lor Soiuri de Plante.
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OMC?, OMS*® etc., dar si cu oficiile de PI din di-
ferite tari.

in calitate de institutie publica abilitata sa
reprezinte Republica Moldova in Organizatia
Mondiala a Proprietatii Intelectuale, in alte or-
ganizatii internationale, regionale si interstatale
pentru protectia proprietatii intelectuale, AGEPI
a asigurat reprezentarea intereselor tarii:

— la cea de-a 58-a runda de Adundri anua-
le ale statelor membre ale OMPI, organizand in
cadrul acestui eveniment de amploare, la sediul
OMPI, Expozitia de design cu genericul ,MOL-
DOVA - designing lifestyle™', scopul cdreia a fost
promovarea industriilor creative si potentialul
intelectual al Republicii Moldova in randul
delegatiilor participante (peste 300 de delegati
din 191 de tari). De mentionat cd in anul 2018,
Republica Moldova a detinut in continuare cali-
tatea de membru al Comitetului de Coordonare
al OMPI si al Comitetului Executiv al Uniunii de
la Berna;

— la reuniunile comitetelor permanente si
grupurilor de lucru ale OMPI*, participand ac-
tiv la dezbaterea subiectelor de actualitate si
promovand prioritatile nationale in domeniul
consoliddrii sistemului national de PI, inclusiv in
cadrul Grupului Regional al Tarilor Europei Cen-
trale si Statelor Baltice (CEBS) din care face par-
te, reprezentantul AGEPI exercitand, totodata,
functia de vicepresedinte al SCT;

— la sesiunile Comitetului Tehnic, Comitetu-
lui Consultativ si Consiliului UPOV;

— la cea de-a Vlll-a Sedinta a Consiliului In-
terstatal pentru problemele protectiei juridice
29 OMC - Organizatia Mondiala a Comertului.

30 OMS - Organizatia Mondiald a Sanatatii.

3 Expozitia a fost organizatad de AGEPI in parteneriat cu
Asociatia Obsteasca pentru Dezvoltare Durabila si Bu-
nastare Sociala si cu suportul Ministerului Afacerilor Ex-
terne si Integrarii Europene si al Reprezentantei Perma-

nente a Republicii Moldova pe langd Oficiul ONU si alte
organizatii internationale cu sediul la Geneva, Elvetia.

32 Comitetul permanent al OMPI privind dreptul mérci-
lor, desenelor industriale si indicatiilor geografice (SCT,
sesiunea a 39-a); Grupul de lucru privind dezvoltarea
juridica a Sistemului de la Madrid pentru inregistrarea
internationala a marcilor (sesiunea a 16-a); Comitetul
permanent al OMPI pentru dezvoltare si proprietate
intelectuala (CDIP, sesiunea a 22-a); Comitetul privind
dreptul brevetelor (SCP, sesiunea a 29-a).
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si apararii Pl, desfasurate la Moscova, in cadrul
cdreia a prezentat pozitia Republicii Moldova pe
marginea subiectelor de pe agenda Consiliului;

— la sedinta Consiliul Coordonator al Proiec-
tului de producere industriald a produsului regi-
onal informativ privind brevetele tarilor CSI pe
CD-ROM (CISPATENT);

— la sedinta expertilor pe marginea definiti-
varii textului proiectului Acordului intre Guver-
nele statelor membre ale Organizatiei pentru
Democratie si Dezvoltare Economicd - GUAM
privind unele aspecte ale protectiei DPI etc.

In calitate de institutie responsabild, AGEPI
a continuat realizarea angajamentelor in do-
meniul proprietdtii intelectuale ce deriva din
Acordul de Asociere RM-UE, inclusiv a asigurat
activitatea de secretariat din partea Republi-
cii Moldova in cadrul Subcomitetului pentru
indicatii geografice si a participat la reuniunea
acestuia, prezentand raportul privind indepli-
nirea angajamentelor asumate de tara noastra
referitoare la protectia IG.

Pe parcursul anului 2018, au fost consolida-
te relatiile de colaborare dintre AGEPI si OEB, in
acest context remarcandu-se doud evenimente
importante:

v intalnirea intre Directorul General al AGEPI
si noul Presedinte al OEB, dl Anténio Campinos,
care a avut loc in cadrul Sdptamanii proprietatii
intelectuale pentru oficiali guvernamentali si
oficii de PI, organizata de OEB si EUIPO, cei doi
oficiali luand in dezbatere perspectivele strate-
gice de colaborare bilaterald dintre cele doua
parti;

v’ vizita Vicepresedintelui OEB la Chisindu si
semnarea Planului de actiuni privind colabora-
rea bilaterala dintre OEB si AGEPI pentru anul
2019.

AGEPI a fost implicata activ in proiectele si
programele OEB (Espacenet, European Patent
Register etc.) destinate statelor membre si celor
care autorizeaza validarea, cum este si Republica
Moldova, reprezentantii AGEPI participand la un
sir de evenimente: reuniunea OEB ,East meets
West” si sedinta tehnica in domeniul schimbu-
rilor de date, conferinta publica ,Brevetarea in-
ventiilor cu ajutorul Programului de Inteligenta
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Artificiald’, organizate de Academia OEB; reuniu-
nea tehnica,Quality at Source” privind schimbul
de date la nivel regional, organizata de OEB etc.

De asemenea, a continuat colaborarea fruc-
tuoasd intre AGEPI si EUIPO, inclusiv a avut loc
intrevederea bilaterald dintre Directorul General
al AGEPI si Directorul executiv al EUIPO, in cadrul
careia au fost trecute in revistd ultimele evolutii
ale celor doua oficii in domeniul dezvoltarii sis-
temului de proprietate intelectuald, implemen-
tarea Memorandumului de Intelegere dintre
Oficiul Uniunii Europene pentru Proprietate In-
telectuala si Agentia de Stat pentru Proprietatea
Intelectuald, dar si stadiul de realizare a Planu-
lui de actiuni EUIPO - AGEPI pentru anul 2018.
AGEPI a beneficiat in continuare de asistenta
EUIPO prin oferirea de consultantd si instruire in
domeniul de competentd, inclusiv prin interme-
diul videoconferintelor, seminarelor si a cursuri-
lor online.

In spiritul bunelor relatii stabilite intre AGEPI
si OEAB, a fost asigurat schimbul de informatii
privind brevetele de inventii protejate pe te-
ritoriul Republicii Moldova prin procedura
nationald si brevetele de inventii protejate prin
sistemul brevetului eurasiatic pentru care s-a so-
licitat protectie in Republica Moldova in virtutea
Acordului dintre Guvernul Republicii Moldova
si OEAB privind protectia juridica a inventiilor
pe teritoriul Republicii Moldova. In acest con-
text, conducerea AGEPI a avut o intalnire cu
Presedintele OEAB, in cadrul cdreia a fost discu-
tat stadiul de colaborare dintre cele doua oficii
si au fost identificate prioritdtile de cooperare
pentru urmdtoarea perioada.

in anul 2018 au fost extinse si consolidate
relatiile bilaterale ale AGEPI cu oficiile de PI din
alte tari prin semnarea mai multor acte de co-
operare institutionald in cadrul urmatoarelor
intruniri:

v’ Intalnirea bilaterald la nivel de Directori
Generali ai AGEPI si OSIM, avand drept scop
principal agrearea si semnarea Programului Co-
mun de Cooperare dintre AGEPI si OSIM pentru
anii 2018-2019 si consolidarea relatiilor de coo-
perare in domeniul proprietatii intelectuale in-
tre cele doua oficii;

v Vizita delegatiei ORDA la AGEPI si intal-
nirea bilaterala la nivel de Directori Generali ai
AGEPI si ORDA in cadrul cdreia au fost abordate
subiecte legate de domeniul dreptului de au-
tor si drepturilor conexe si au fost identificate
directiile prioritare ale colaborarii dintre cele
doua institutii;

v’ Vizita delegatiei Republicii Moldova la le-
rusalim la invitatia Directorului Oficiului de Bre-
vete din Israel (ILPO) si reuniunea bilaterala la ni-
vel de conducere a AGEPI si ILPO, scopul urmarit
fiind impulsionarea relatiilor bilaterale moldo-
israeliene in domeniul proprietatii industriale
si stabilirea unui cadru de colaborare eficient si
reciproc avantajos intre oficiile de specialitate
ale celor doud tari prin semnarea unui Memo-
randum de intelegere;

v Vizita Directorului general al AGEPI la
Oficiul de Proprietate Intelectuald din Munte-
negru (OPIM) la invitatia Directorului OPIM in
contextul celebrdrii a 10 ani ai institutiei mun-
tenegrene si semnarea Acordului de cooperare
dintre AGEPI si OPIM, care oferd un cadru de
colaborare prielnic pentru realizarea schimbu-
rilor de experienta si bune practici in domeniul
Pl, implementarea unor programe comune si
coordonarea pozitiilor pe subiectele de interes
reciproc in cadrul organizatiilor internationale si
regionale.

Un eveniment major la care a participat Di-
rectorul general al AGEPI a fost Conferinta la
nivel inalt pentru cooperare intre autoritdtile
publice cu atributii in domeniul Pl a tarilor afla-
te de-a lungul Centurii Economice si al Drumu-
lui Métasii, organizata de catre Oficiul de Stat
pentru Proprietatea Intelectuala al Republicii
Populare Chineze (SIPO) in cooperare cu OMPI.
Conferinta a reprezentat o oportunitate pentru
consolidarea relatiilor bilaterale si multilaterale,
crearea unor parteneriate reciproc avantajoase
pentru tarile Initiativei Centurii Economice si al
Drumului Matasii, la care este parte si Republica
Moldova.

De asemenea, pe parcursul perioadei de
referinta, AGEPI a participat la negocierea unor
acorduri bilaterale pe marginea proiectelor:
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» Acordului de Liber Schimb dintre Repu-
blica Moldova si Republica Populara Chineza,
pe capitolul privind drepturile de proprietate
intelectuals;

» Acordului dintre Republica Moldova si
Georgia cu privire la recunoasterea si protectia
reciproca a indicatiilor geografice.

In actiunile de cooperare internationald se in-
scrie si participarea specialistilor AGEPI la nume-
roase evenimente (66) in domeniul proprietatii
intelectuale, inclusiv conferinte si foruri inter-
regionale in domeniul proprietatii intelectuale,
organizate de oficiile nationale si organizatiile
internationale de specialitate in Albania, Austria,
Azerbaidjan, Belgia, Bulgaria, Coreea de Sud, El-
vetia, Federatia Rusd, Israel, Georgia, Germania,
Letonia, Muntenegru, Norvegia, Polonia, Repu-
blica Ceha, Republica Populara Chineza, Roma-
nia, Slovenia, Spania, Statele Unite ale Americii,
Turcia, Ucraina si Ungaria, la care au participat
84 de reprezentanti ai AGEPI, in cadrul cdrora au
promovat sistemul national de PI si realizarile
AGEPI in consolidarea si modernizarea procedu-
rilor de brevetare/inregistrare a obiectelor de PI,
prestarea serviciilor si sensibilizarea societatii in
domeniul vizat.

Pe de altad parte, in aceeasi perioada, pes-
te 50 de oficialitati si specialisti in domeniul
proprietdtii intelectuale din 17 tari partenere
(Armenia, Austria, Bulgaria, Elvetia, Federatia
Rusa, Georgia, Germania, Letonia, Marea Brita-
nie, Muntenegru, Polonia, Republica Belarus, Re-
publica Cehd, Romania, Ucraina si Ungaria) si 4
organizatii internationale (OMPI, OEB, OMS, EUI-
PO) au participat la 44 de evenimente dedicate
proprietdtii intelectuale, organizate la Chisinau.

Toate acestea sunt o dovada clara a
recunoasterii si reputatiei binemeritate a AGEPI
in calitate de oficiu national de proprietate inte-
lectuald, care a reusit sa se afirme drept un par-
tener de incredere al comunitatii internationale.

Totalizand cele expuse, avem satisfactia lu-
crului bine facut, iar pentru anul 2019 ne pro-
punem sa asiguram continuitatea realizarilor
obtinute pand in prezent in ceea ce priveste
imbundtatirea si armonizarea cadrului normativ
in domeniul PI la evolutiile internationale. Ne
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vom axa si in continuare pe perfectionarea si
facilitarea proceselor de obtinere a protectiei P
prin optimizarea procedurilor si reducerea ter-
menelor de inregistrare/brevetare a OPI.

Dupa aprobarea de catre Guvern a cadrului
normativ cu privire la Platforma informationald
in domeniul protectiei drepturilor de PI, vom im-
plementa sistemul informational de schimb de
date intre institutiile si autoritatile statului res-
ponsabile de protectia si asigurarea respectdrii
drepturilor de PI: AGEPI, Serviciul Vamal, MAI,
Procuratura, Agentia pentru Protectia Consuma-
torilor si Supravegherea Pietei etc.

Un eveniment de anvergura ce se incadreaza
in prioritatile AGEPI pentru anul 2019 este cea
de-a XVl-a editie a Expozitiei Internationale Spe-
cializate (EIS) ,INFOINVENT, care se va desfasura
in perioada 20-23 noiembrie 2019 in incinta
Centrului International de Expozitii ,MOLD-
EXPO” S.A. din Chisindu. In cadrul expozitiei va
avea loc editia a IV-a a Conferintei Internationale
Inovationale, precum si alte manifestari tehnico-
stiintifice — seminare, mese rotunde, atelie-
re de lucru - dedicate rolului inovatiilor si al
proprietatii intelectuale in cresterea economica
si bunastare.

Ne vom focaliza si pe dezvoltarea serviciilor
de suport pentru afaceri in domeniul proprietatii
intelectuale, acordate IMM, in scopul ridicarii ni-
velului de cunoastere de cdtre acestea privind
potentialul intelectual detinut si instrumentele
existente pentru valorificarea activelor inte-
lectuale si transformarea acestora in valori co-
merciale, inclusiv prin participarea AGEPI la im-
plementarea proiectelor finantate de Uniunea
Europeand ,Valoarea Proprietdtii Intelectuale
pentru IMM - VIPASME” si,,KnowING IPR".

Vom continua sa muncim in vederea dez-
voltdrii unei culturi de Pl avansate bazatd pe
respectul pentru drepturile de PI, vom promo-
va cunostintele din domeniul Pl pentru diverse
grupuri-tintd, inclusiv pe platforma e-learning.
Pentru educarea tinerei generatii in spiritul res-
pectarii drepturilor de proprietate intelectuala,
ne propunem continuarea Campaniei pentru
elevi,Studierea proprietatii intelectuale poate fi
captivanta”
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Sifn acest an, AGEPI va acorda o atentie spori-
ta activitatii organizatiilor de gestiune colectiva
a drepturilor de autor si a drepturilor conexe, in
scopul asigurarii standardelor internationale de
transparentd, responsabilitate si buna guverna-
re a acestora. De asemenea, vom continua sa
acordam asistentd corpului de mandatari au-
torizati si evaluatorilor in domeniul proprietatii
intelectuale in vederea perfectionarii activitatii
acestora.

AGEPI va continua cu aceeasi perseverenta
misiunea de promovare a politicilor in dome-
niul proprietatii intelectuale si de eficientizare
a sistemului de protectie a proprietatii intelec-
tuale prin sustinerea progresului tehnologic,
incurajarea dezvoltdrii noilor tehnologii bazate
pe inteligenta artificiala, stimularea creativita-
tii, inovatiei, contribuind astfel la dezvoltarea
economica, sociald si culturala a Republicii
Moldova.
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Z1UA MONDIALA A PROPRIETATII
INTELECTUALE, MARCATA LA AGEPI
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Ziua Mondiala a Proprietdtii Intelectuale a
fost sarbatorita in acestan sub deviza: Cucereste
aurul — Proprietatea Intelectuala si Sportul,
aceasta reflectdnd modul in care inovatia, crea-
tivitatea si protejarea drepturilor de proprietate
intelectuala (PI) contribuie la dezvoltarea si pro-
movarea sportului.

Sedinta festiva a fost deschisa de catre Di-
rectorul general al AGEPI, Lilia Bolocan, care i-a
felicitat pe toti cei ce muncesc in domenii de ac-
tivitate legate direct sau tangential de crearea,
protectia si valorificarea proprietatii intelectua-
le, dorindu-le tuturor perseverenta, inspiratie si
noi realizari in activitatea profesionala.

Lilia Bolocan a subliniat ca in aceasta zi
speciald celebram nu numai forta enormd a
creativitdtii umane in domeniul sportului, ci si
drepturile de proprietate intelectualad care aju-
td la alimentarea si canalizarea acestei forte, fa-
cand din ea un important motor al dezvoltarii
economice, culturale si sociale.

Domnul academician lon Tighineanu, pre-
sedinte al Academiei de Stiinte a Moldovei, pre-
zent la festivitate, a subliniat cd ,Republica
Moldova are un potential enorm in domeniul
stiintific si este necesar sa gasim cat mai multe
parghii ca sa il valorificam. Protectia proprietatii
intelectuale este o prioritate a societatii moder-
ne, iar implementarea legilor specifice de catre
AGEPI aduce doar beneficii in procesul de inven-
tare si creare a ceva util si inovativ”.

Un mesaj de felicitare a adresat celor prezenti
si domnul Sergiu Harea, presedinte al Camerei
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E 26 APRILIE A.C., LA AGENTIA DE STAT PENTRU

ProprieTATEA INTELECTUALA (AGEPI), A AVUT LOC
SEDINTA FESTIVA DEDICATA ZILEI MONDIALE A PROPRIETATII
INTELECTUALE. LA EVENIMENT AU PARTICIPAT REPREZENTANTI
Al AUTORITATILOR PUBLICE CENTRALE, Al INSTITUTIILOR DIN
SFERA STIINTEI S| INOVARII, INVATAMANTULUI SUPERIOR, Al
UNIUNILOR DE CREATIE, INVENTATORI, MANDATARI AUTORIZATI
sI ANGAJATI Al AGEPI.

de Comert si Industrie, care a mentionat ca do-
meniul proprietdtii intelectuale este o veriga
deosebita pentru economia Republicii Moldova,
in special pentru mediul de afaceri, referindu-se
in acest sens la Concursul Marca comerciala a
anului, organizat cu eforturi comune cu scopul
evidentierii importantei marcilor comerciale. El
a subliniat ca deviza din acest an sub care este
marcatd Ziua Mondiala a Proprietatii Intelectua-
le ne indeamna sa pretuim si sa dezvoltam spor-
tul, care ne face puternici si hotdrati in atingerea
performantei.

lon Daniliuc, mandatar autorizat, ex-di-
rector general adjunct al AGEPI, a precizat
in cadrul aceleiasi sedinte festive ca societa-
tea constientizeaza tot mai mult importanta
proprietatii intelectuale, iar acest fapt conduce
nemijlocit la obtinerea progresului pe toate di-
mensiunile.

Prezent la eveniment, domnul Andrei Popa,
Director general adjunct al AGEPI, si-a expri-
mat recunostinta pentru munca si sacrificiul
cetatenilor a caror activitate este legata de do-
meniul proprietatii intelectuale. El a mentionat
ca si-ar dori ca sectorul sportiv sa fie apreciat la
cel mai inalt nivel, iar inovatiile din acest dome-
niu sa fie in dinamica, atat la nivel national, cat
si la cel international. De-a lungul timpului, Ziua
Mondiald a Proprietdtii Intelectuale a fost mar-
cata sub mai multe moto-uri, dar toate acestea
au avut un singur scop: cel de a gasi si valorifica
oportunitatile domeniului de proprietate inte-
lectuala.
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In continuare, sefii directiilor AGEPI au facut
o0 sinteza a activitatilor complexe si multilaterale
ale AGEPI desfasurate pe parcursul anului 2018.

Printre acestea se numdra: demararea etapei
a lll-a (si ultima) de implementare a Strategiei
nationale in domeniul proprietatii intelectuale
pana in anul 2020; initierea unor amendamente
in sensul perfectionarii procedurilor si reducerii
termenelor de examinare a cererilor de protectie
a obiectelor de PI; consolidarea si dezvoltarea
cooperarii interinstitutionale la nivel intern si
international. De asemenea, au fost prezentate
date statistice relevante privind inregistrarea
obiectelor de Pl in Republica Moldova. Si nu in
ultimul rand, s-a mentionat despre reformarea
AGEPI, care in 2018 a devenit autoritate admi-
nistrativa centrald in subordinea Guvernului.

Totodatd, au fost enumerate actiunile prio-
ritare pentru anul 2019: perfectionarea in con-
tinuare a cadrului normativ in domeniul Pl si
ajustarea acestuia la evolutiile internationale;
organizarea editiei a XVl-a a expozitiei
internationale  specializate ,INFOINVENT”
si a editiei a IV-a a Conferintei inovationale
internationale; implementarea  sistemului
informational interdepartamental comun care
va asigura schimbul de date interinstitutional;
continuarea campaniei pentru elevi ,Studie-
rea proprietatii intelectuale poate fi capti-
vanta”; organizarea si desfasurarea cursurilor
de instruire si de formare continud in domeniul

protectiei si respectdrii drepturilor de Pl pentru
diverse grupuri-tintd, inclusiv pe platforma ,e-
Learning”; consolidarea relatiilor de cooperare
cu Organizatia Mondiala a Proprietatii Intelec-
tuale (OMPI), Organizatia Europeana de Breve-
te (OEB), Oficiul Uniunii Europene pentru Pro-
prietate Intelectuald (EUIPO) si cu oficiile tarilor
membre ale OMPI.

De asemenea, in cadrul sedintei festive au
fost inmanate distinctiile obtinute de inventa-
torii din Republica Moldova la Salonul Interna-
tional de Inventii de la Geneva, care a avut loc
in perioada 10-14 aprilie a.c. Sapte inventii ex-
puse de reprezentantii tarii noastre au fost pre-
miate cu doua medalii de aur, patru medalii
de argint, o medalie de bronz. Standul Repu-
blicii Moldova a fost asigurat si organizat prin
contributia financiara a AGEPI.

Ziua Mondiald a Proprietatii Intelectuale
este marcata anual la 26 aprilie, in toate statele
membre ale Organizatiei Mondiale a Proprietatii
Intelectuale, inclusiv in Republica Moldo-
va, si reprezinta un prilej de a promova rolul
proprietatii intelectuale in incurajarea inovatiei
si creativitatii.

Sarbatoarea se marcheaza din anul 2000, iar
26 aprilie reprezinta ziua in care a intrat in vi-
goare Conventia de constituire a OMPI (1970).
Initiativa a apartinut Chinei, iar Adunarea Ge-
nerald a statelor membre ale OMPI a acceptat in
unanimitate aceasta propunere.
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ACTIUNEA iN DECADEREA DIN DREPTUL
LA MARCA PENTRU NEUTILIZARE

Diana STICI, Robica POPESCU, Marina RAU,
SEF DIRECTIE JURIDICA seF DIRECTIE DREPT DE AUTOR CONSULTANT PRINCIPAL
SECTIA ASISTENTA JURIDICA

SI INREGISTRARE CONTRACTE

AGENTIA DE STAT PENTRU PROPRIETATEA INTELECTUALA

ARCILE SUNT INREGISTRATE S| SUNT LEGAL PROTEJATE

MiN MASURA IN CARE ELE SUNT EFECTIV UTILIZATE IN
ACTIVITATI COMERCIALE, IN RELATIA CU PRODUSELE $I/SAU SER-
VICIILE IN LEGATURA CU CARE AU FOST INREGISTRATE §I INDEPLI-
NESC FUNCTIA DE A DISTINGE PRODUSELE SI/SAU SERVICIILE UNEI
INTREPRINDERI DE CELE ALE ALTEl INTREPRINDERI. PASTRAREA
UNEI MARCI IN PATRIMONIUL UNEI PERSOANE FIZICE SAU JURI-
DICE FARA A FI UTILIZATA CONSTITUIE UN ABUZ DE DREPT SI O
RESTRICTIONARE A COMERTULUI, MOTIV PENTRU CARE CALEA DE
MIJLOC GASITA DE LEGIUITOR ESTE ACEEA DE A SANCTIONA LIPSA
DE FOLOSINTA A MARCII PRIN INSTITUTIA DECADERII TITULARULUI
DIN DREPTURILE LA MARCA. JUSTIFICAREA SANCTIUNII DECADERII
DIN DREPTURI REZULTA DIN INSASI FUNCTIA MARCII DE A PERMITE
IDENTIFICAREA PRODUSELOR §I SERVICIILOR, IAR DREPTUL CONFERIT
TITULARULUI PRIN INREGISTRARE NU EXISTA DECAT IN MASURA IN
CARE MARCA ESTE UTILIZATA EFECTIV INTR-UN TIMP REZONABIL,
TERMEN CARE DIFERA IN DIFERITE SISTEME JURIDICE (2, 3, 5 ANI).

Definirea decaderii in dreptul comun. Potri-
vit Dictionarului juridic', termenul decddere este o
sanctiune procedurala constand in pierderea drep-

! https://legeaz.net/dictionar-juridic
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tului cu privire la folosirea unei cai de atac sau la
indeplinirea oricarui alt act de procedurd, care nu
a fost exercitat, respectiv nu a fost indeplinit in ter-
menul legal. Corespunzator, principalele efecte ale
decdderii sunt pierderea unui drept care nu a fost
exercitat in termenul legal imperativ si ineficienta
actului tardiv incheiat.

Definitia decaderii in dreptul proprietatii in-
dustriale. Decdderea este o sanctiune civila con-
stand n pierderea dreptului la marca pentru ne-
exercitarea acestui drept o anumita perioada de
timp, pentru pierderea distinctivitatii sau in cazul
in care a devenit susceptibild a induce publicul in
eroare.

Ne-am propus sa dezvoltdm in prezentul arti-
col institutia decaderii din dreptul la marca anume
pentru motivul neutilizarii efective, tinand cont de
datele statistice detinute de AGEPI, care aratd ca
31% din totalul de hotarari/decizii emise in dosarele
civile cu referire la OPI examinate, la care AGEPI a
participat pe parcursul anului 2017, au avut ca
obiect anume decaderea titularului din drepturile



conferite de marca din motivul neutilizarii efective
in decursul unei perioade neintrerupte de 5 ani. In
acelasi timp, studiind practica judiciard de exami-
nare a litigiilor din domeniul proprietatii intelec-
tuale, am constatat ca in prezent in Republica Mol-
dova nu exista practica pe marginea litigiilor privind
decdderea titularului din drepturi asupra marcii pe
motivul pierderii distinctivitatii prin faptul ca marca
a devenit uzuald, precum si pe motivul cd aceasta
a devenit inselatoare. Din acest considerent, vom
aborda in analiza noastra in special decaderea din
drepturi pe motivul neutilizarii marcii.

Dreptul la marca poate inceta la expirarea du-
ratei protectiei, abandonul marcii, renuntarea
titularului, anularea si decaderea. Decaderea titu-
larului din drepturile conferite de marca din mo-
tivul neutilizarii efective in decursul unei anumite
perioade neintrerupte ca modalitate de reprimare
a mentinerii in vigoare a unor marci neexploatate,
reprezinta o procedura specifica multor tari.

Si dacd in tdri cu traditii si sisteme de pro-
prietate intelectuald avansate, precum Franta,
decaderea a fost instituita inca in anul 1964, in
Germania in anul 19872 in Republica Moldova
prima reglementare juridicd a decaderii se atesta
in Legea privind marcile si denumirile de origine
a produselor nr. 588-Xlll din 22.09.1995 (abro-
gata la 25.10.2008), atunci cand, in anul 2000, a
fost modificat articolul 26 al legii respective®, fi-
ind introdus un nou alineat care reglementa po-
sibilitatea persoanelor de a solicita Comisiei de
apel AGEPI anularea inregistrarii dupa nefolosirea
marcii inregistrate o perioada neintrerupta de cel
putin 5 ani, cu conditia ca titularul marcii sa nu
prezinte motive temeinice referitoare la existenta
unui obstacol la aceasta folosire. Circumstantele
independente de vointa titularului marcii care
constituie un obstacol la folosirea marcii, cum ar
fi restrictiile la import sau alte prescriptii ale au-
toritatilor publice vizand produsul sau serviciul
protejat prin marcd, vor fi considerate ca motive
temeinice de justificare a nefolosirii marcii.

2 Viorel ROS, Octavia SPINEANU-MATEI, Dragos BOGDAN.
Dreptul prorietatii intelectuale. Dreptul proprietatii indus-
triale. Marcile si indicatiile geografice, Bucuresti, Editura ALL
BECK, 2003, pag. 408-409.

3Legea nr.1079-XIV din 23.06.2000.

Dreptul international

Conventia de la Paris pentru protectia proprietatii
industriale din 20.03.1883* statueaza la articolul 5 li-
tera C alineatul 1): ,Dacd, intr-o tard, folosirea mdrcii
inregistrate este obligatorie, inregistrarea nu va putea
fi anulatd decat dupd un termen echitabil si numai
daca cel interesat nu justifica motivele lipsei sale de
actiune”.

Acordul privind aspectele legate de comert ale
drepturilor de proprietate intelectuala (,Acordul
TRIPS") se referd, in articolul 19, la obligatia de uti-
lizare in urmatorii termeni: ,In cazul in care folosinta
unei mdrci este obligatorie pentru mentinerea inre-
gistrarii sale, inregistrarea nu poate fi anulatd decdt
dupd o perioadd neintrerupta de nefolosintd de cel
putin trei ani, cu exceptia cazuluiin care titularul mar-
cii prezintd motive intemeiate referitoare la existenta
unor obstacole in calea folosintei. Circumstantele in-
dependente de vointa titularului mdrcii care constitu-
ie un obstacol in calea folosintei marcii, de exemplu
restrictiile laimport sau alte prevederi ale autoritdtilor
publice ce vizeazd produsele sau serviciile protejate
prin marcd, trebuie sd fie considerate motive inteme-
iate de justificare a nefolosintei’.

Avand in vedere normele internationale, solutia
decaderii din dreptul la marca pentru neexploatare
si termenele de nefolosire au fost stabilite diferit in
diferite tari. Astfel, de exemply, in Italia, Benelux,
Federatia Rusa actiunea in decadere poate fi intro-
dusa pentru neexploatarea marcii timp de 3 ani; in
SUA - de 2 ani; in Austria, Franta, Romania, Republi-
ca Moldova - de 5 ani.

Un caracter de noutate pentru legislatia nati-
onala poarta dispozitiile art. 45 din Directiva (EU)
2015/2436 a Parlamentului European si a Consiliu-
lui din 16 decembrie 2015 de apropiere a legislatiilor
statelor membre cu privire la mdrci, intitulat ,,Proce-
dura de decadere din drepturi sau de declarare
a nulitatii”. Dispozitiile in cauza prevad obligatia
statelor membre de a reglementa in dreptul intern
,0 procedura administrativa eficientd si rapidd de
decadere din drepturi sau de declarare a nulitatii
unei marci in fata oficiilor lor” si  dreptul partilor de
aintroduce o cale de atac”impotriva deciziei oficiu-
lui national (in Republica Moldova, AGEPI), cale de
atac de competenta instantelor judecatoresti.

“Hotararea Parlamentului nr. 1328-X11 din 11 martie 1993
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Procedura de decadere din drepturi a titula-
rului unei marci

Conditii legale. Sanctiunea decaderii din drep-
turi a titularului unei marci se dispune doar pe cale
judiciara. Actualmente, conform prevederilor Legii
privind protectia marcilor®, titularul poate fi deca-
zut din drepturi exclusiv de cdtre instanta de jude-
cata, in urma unei cereri de decadere din drepturi,
depuse la judecatoria in a carei jurisdictie este se-
diul AGEPI, sau a unei cereri reconventionale intr-o
actiune de aparare a drepturilor, depuse la aceeasi
instantd daca in decursul unei perioade neintrerup-
te de 5 ani, fara motive justificate, marca nu a facut
obiectul unei utilizari efective in Republica Moldova
pentru produsele si/sau serviciile pentru care a fost
inregistrata.

Totodatd, nimeni nu poate cere ca titularul sa fie
decazut din drepturi daca, in perioada de la expira-
rea termenului indicat pana la depunerea cererii de
decadere din drepturi sau a cererii reconventionale,
marca a facut obiectul unui contract de cesiune sau
de licentd ori obiectul unei inceperi sau a unei re-
luari de utilizare reala.

Cu toate acestea, dacd inceperea sau reluarea
utilizarii marcii a avut loc cu 3 luni inainte de de-
punerea cererii de decadere sau a cererii recon-
ventionale, termenul respectiv incepand cel mai
devreme la expirarea perioadei neintrerupte de 5
ani de neutilizare, utilizarea nu este luata in consi-
derare in cazul in care pregatirile pentru inceperea
sau pentru reluarea utilizérii au intervenit numai
dupa ce titularul a aflat ca cererea de decddere sau
cererea reconventionald ar putea fi depusa; peri-
oada cuprinsa intre data depunerii cererii si data
emiterii deciziei de inregistrare nu se include in
termenul de 5 ani.

In afara motivelor deciderii din drepturi, specifi-
cate mai sus, titularul marcii colective este declarat
decazut din drepturi si in cazul in care:

a) titularul nu ia mdsuri adecvate in vederea pre-
venirii unei utilizari a marcii, incompatibile cu con-
ditiile de utilizare prevazute de regulamentul de
utilizare a marcii colective;

b) modul in care titularul a utilizat marca a ge-
nerat riscul inducerii in eroare a consumatorului in
sensul art.53 alin.(2);

3 Legea nr. 38-XVI/2008 privind protectia marcilor, art. 20,
83 (3), lit.j)
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¢) modificarea regulamentului de utilizare a
marcii colective a fost inscrisa in Registrul natio-
nal al marcilor contrar prevederilor art.54 alin.(2),
cu exceptia cazului cand titularul marcii, printr-o
noua modificare a regulamentului de utilizare a
marcii colective, se conformeaza acestor preve-
deri.

Prin urmare, oricine pretinde un drept impo-
triva unei alte persoane ori are un interes pentru
constatarea existentei sau inexistentei unui drept
trebuie sa depuna in instanta competenta o ce-
rere de chemare in judecatd, indiferent daca este
vorba de persoane fizice sau juridice nationale
sau straine.

Astfel, pe langa exigentele de forma si continut
prevazute la art.166 din Codul de Procedura Civila
al Republicii Moldova, pentru a putea depune o
cerere de decddere, reclamantul trebuie sd inde-
plineasca conditia de a fi ,interesat’, adica interesul
trebuie sa fie legitim, personal, ndscut si actual.

Persoane interesate ar putea fi concurentii titula-
rului marcii, o persoana care doreste sa inregistreze
marca, titularii unor marci asemanatoare sau para-
tul intr-o actiune de aparare a drepturilor.

Potrivit prevederilor legale, actiunea in decddere
este conditionata doar de termenul de protectie al
marcii respective. Or, dupa expirarea termenului de
protectie al mdrcii nu ar mai exista interes in inain-
tarea unei actiuni in decddere.

Un moment destul de important este data de la
care instanta urmeaza sa calculeze curgerea terme-
nului neintrerupt de nefolosire.

In acest sens, art. 14 alin. (1) al Legii nr. 38/2008
statueaza: ,Daca in decurs de 5 ani dupa inregistra-
re marca nu a facut obiectul unei utilizari efective in
Republica Moldova pentru produsele si/sau servici-
ile pentru care este inregistrata sau daca utilizarea
marcii a fost suspendata pe o perioada neintrerupta
de 5 ani, titularul marcii poate fi decazut din drep-
turile asupra mdrcii in conditiile prezentei legi, cu
exceptia cazurilor cand existd motive intemeiate
pentru neutilizare”.

Prin urmare, termenul de 5 ani de nefolosinta
neintreruptd a marcii se va calcula fie de la data in-
registrarii acesteia, fie de la data ultimului act de fo-
losintd a marcii, iar instanta va retine ca motiv inte-
meiat pentru neutilizare orice cauze independente
de vointa titularului.



Motive intemeiate pentru neutilizarea marecii

Legislatia  nationala retine si  situatia
exceptionald in care marca nu a fost utilizata din
motive justificate. Totusi, in lipsa reglementarii
exprese a motivelor intemeiate, deseori apare in-
trebarea: cum putem aprecia daca exista motive
justificate pentru care o persoana nu si-a folosit
marca sau daca motivele respective ,scuza” neu-
tilizarea marcii? Cu siguranta, lipsa unor detalieri
in acest sens confera o putere sporita de decizie
instantelor, care sunt investite sa se pronunte
asupra veridicitatii acestor motive. Cert este fap-
tul cd fiecare caz are particularitatile sale, nefiind
indicat sa ne pronuntdm categoric in privinta
admisibilitatii sau inadmisibilitatii unor motive.

Un prim aspect general valabil care poate fi
dedus din norma legala este faptul ca neutiliza-
rea marcii trebuie sa fie generatd de circumstante
independente de vointa titularului marcii astfel
incat utilizarea marcii sa devina imposibild. Spre
exemplu, forta majord reprezinta intotdeauna o ca-
uza exoneratoare de raspundere, desi o asemenea
situatie este mai rar intalnita.

Doctrina ne aratd ca exista doud motive princi-
pale care se pot dovedi a fi de natura justificativa,
si anume restrictiile de import sau diversele cerinte
guvernamentale. Prin restrictiile de import intele-
gem un embargo comercial care vizeaza produsele
oferite sub marca respectiva. Prin cerinte guverna-
mentale intelegem diversele interdictii temporare
de comercializare sau eventualele formalitati pe
care trebuie sa le indeplineasca producatorul unor
bunuri care pot afecta sdnatatea sau siguranta
nationala. Putem oferi ca exemplu bunurile din
domeniul alimentar sau din domeniul farmaceutic
care necesitd obtinerea unor avize prealabile in ve-
derea comercializdrii - totusi, titularul marcii trebu-
ie sa dovedeasca faptul ca demersurile sale au fost
initiate in timp util si ca intarzierea unei decizii din
partea autoritatilor nu este cauzatd in nicio mdsura
de actiunile sale.

Utilizare efectiva

Paratul dintr-o actiune in decddere se poa-
te apdra demonstrand utilizarea efectivd a mar-
cii. Acest lucru inseamna exploatarea madrcii in
forma mentionata in certificatul de inregistrare
sau ,utilizarea marcii sub o formd care difera prin ele-

mente ce nu schimbd caracterul distinctiv al marcii in
forma in care aceasta a fost inregistrata”.

Posibilitatea de a folosi marca intr-o forma dife-
ritd dar care nu altereazd caracterul distinctiv a fost
acordata prima oara de Conventia de la Paris prin
art. 5C.2 care prevede ca ,folosirea unei mdrci de fa-
bricd sau de comert de cdtre proprietar, sub o formd
care diferd, prin elemente care nu altereaza caracterul
distinctiv al marcii in forma sub care a fost inregis-
tratd [...], nu va antrena invalidarea si nu va diminua
protectia acordatd mdrcii”.

Cerinta utilizarii efective a marcii este indeplinita
daca marca a fost folositd pentru produsele si/sau
serviciile pentru care a fost inregistratd, in mod real,
public, neechivoc, cu scopul de a identifica produse
si servicii.

Deci, conchidem cd un aspect primordial este cel
cu referire la specializarea marcii, aceasta din urma
trebuie sa fie folosita pentru serviciile si produsele
pentru care a fost inregistratd — in cazul in care a
fost folosita pentru alte produse/servicii neacoperi-
te de inregistrare, acest argument nu va fi pertinent
pentru a constata utilizarea efectiva.

In doctrina juridcd se mentioneazd ci actele
sporadice de comert, precum si utilizarea in scopuri
private a marcii nu pot fi considerate a fi o ,utiliza-
re efectivd”. Tn acest caz judecatorul va fi cel care
va avea in vedere volumul vanzarilor sau prestarii
serviciilor (corespunzdtor produselor/serviciilor re-
spective), precum si frecventa folosirii.

De mentionat ca ,Utilizarea efectivd” utilizata in
legislatia nationala corespunde textului Directivei
2015/2436 din 16.12.2015 a Parlamentului Euro-
pean si a Consiliului de apropiere a legislatiilor sta-
telor membre cu privire la marci®, care foloseste in
limba engleza expresia “genuine use’; iar in limba
franceza "usage serieux”.

Legislatia nationald, cat si cea internationala din
domeniu impun obligativitatea utilizarii marcii din
momentul inregistrarii acesteia, tocmai pentru a nu
se crea impedimente si bariere pentru alti subiecti
de drept si pentru a se evita abuzul de drept prin
obtinerea unui beneficiu nejustificat de pe seama

6 Directiva 2015/2436 din 16.12.2015 a Parlamentului Eu-
ropean si a Consiliului de apropiere a legislatiilor statelor
membre cu privire la marci, Jurnalul Oficial al Uniunii Euro-
pene nr. L 336 din 23 decembrie 2015, art.16
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unui drept de proprietate industriala, dar si a se evi-
ta scopul de blocaj.

In acelasi timp, va fi asimilata utilizarii efecti-
ve a mdrcii si utilizarea marcii de catre un tert, cu
consimtamantul titularului acesteia. Potrivit art. 14
(2), (3) ale Legii nr.38/2008, ,este asimilata utilizérii
efective:

a) utilizarea marcii sub o formda care diferd prin
elemente ce nu schimbd caracterul distinctiv al
madrcii in forma in care aceasta a fost inregistratd;

b) aplicarea marcii pe produse sau pe ambalajul
acestora in Republica Moldova exclusiv in scopul ex-
portului.

(3) Utilizarea, cu consimtdmantul titularului, a
madircii de cdtre alte persoane se considerd ca utilizare
efectuata de cdtre titular’.

Consimtdmantul poate fi dat expres sau tacit
dar acordarea acestui consimtdmant trebuie sa
poata fi demonstratd. Astfel, consimtamantul dat
expres se dovedeste printr-un contract (de licentd
sau franchising) sau printr-o declaratie a titularului
marcii, in timp ce consimtamantul tacit se poate
demonstra de exemplu prin prezumtii (acordarea
consimtamantului de a folosi marca de catre o per-
soana fizica unui membru de familie sau de catre o
persoana juridica unei filiale).

O exceptie de la principiul teritorialitatii marcii o
constituie prevederea cuprinsa in art.14 alin. (2), lit.
b din legea 38/2008 care prevede ca este asimilata
folosirii efective a marcii ,aplicarea mdrcii pe produse
sau pe ambalajul acestora in Republica Moldova ex-
clusiv in scopul exportului”. Astfel, va fi suficient a se
demonstra ca bunurile au fost produse in Republica
Moldova (sau cel putin marca a fost inscriptionatd
pe respectivele produse in Republica Molodva)
chiar dacd acestea nu au fost comercializate efectiv
in Republica Molodva.

Cu privire la locul folosirii, trebuie indicatd aria ge-
ografica unde a fost folosita marca (trebuie sa fie in in-
teriorul tarii sau sa fie folosita exclusiv pentru export).

Referitor la timp, se considerd necesar indica-
rea momentelor folosirii in interiorul perioadei de
5 ani care preceda cererea de decadere. Intinde-
rea folosirii se referd la prezenta reald pe piata de
0 anumitd raspandire (cifra de afaceri si volumul
vanzarii respectivului produs tindnd seama de na-
tura lui).

Astfel se poate dovedi folosinta prin documente,
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ambalaje, liste de preturi din diferiti ani, etichete,
bonuri fiscale, invoice-uri, fotografii, reclame in zi-
are, sau pe internet si chiar reclame la radio si tele-
viziune.

Utilizare efectiva: principiile Curtii de Justitie
a Uniunii Europene (CJUE)

Curtea de Justitie a enuntat o serie de principii
importante privind interpretarea termenului de
Jutilizare efectivad’, dupa cum urmeaza:

Cauza ,Minimax” 2003 (Hotdrdrea din 11 martie
2003, C-40/01, ,Minimax”): Curtea a stabilit urma-
toarele principii:

v Utilizarea efectiva inseamna utilizarea reala a
marcii (punctul 35);

v' Prin urmare, termenul ,utilizare efectiva
trebuie inteles ca utilizarea care nu este efectua-
ta numai in mod simbolic, cu scopul exclusiv de a
mentine drepturile conferite de marca (punctul 36);

v Utilizarea efectiva trebuie sa fie conforma cu
functia esentiald a marcii, care consta in a garanta
consumatorului sau utilizatorului final identitatea
originii produselor sau serviciilor, permitandu-i
acestuia din urma sa distingd, fara posibilitatea
vreunei confuzii, produsul sau serviciul in cauza de
alte produse sau servicii care au o origine diferita
(punctul 36);

v Utilizarea efectiva implica utilizarea pe piatd a
unei marci pentru produsele sau serviciile protejate
de aceasta si nu numai in cadrul intreprinderii in ca-
uza (punctul 37);

v Utilizarea efectiva trebuie sa faca referire la
produsele si serviciile care sunt deja - sau pe cale
sa fie — comercializate si pentru care intreprinderea
face pregatiri pentru a atrage clienti, in special prin
intermediul campaniilor publicitare (punctul 37);

v" Atunci cand se evalueaza daca a existat o uti-
lizare efectiva, trebuie sa se ia in considerare totali-
tatea faptelor si circumstantelor relevante pentru a
se stabili daca exploatarea comerciala a marcii este
reala, in special daca utilizarea respectiva este con-
sideratad a fi justificata in sectorul economic vizat, in
vederea mentinerii sau credrii unor cote de piata in
beneficiul produselor si serviciilor protejate de mar-
ca respectiva (punctul 38);

v" Prin urmare, circumstantele in speta pot in-
clude faptul de a lua in considerare, inter alia, natu-
ra produselor sau a serviciilor vizate, caracteristicile

"



pietei in cauza, sfera de acoperire si frecventa utili-
zarii marcii (punctul 39);

v’ In consecintd, nu este necesar ca utilizarea
marcii sa fie intotdeauna semnificativa din punct
de vedere cantitativ pentru a fi considerata efectiva,
intrucat o astfel de clasificare depinde de caracteris-
ticile produselor sau serviciilor pe piata corespunza-
toare (punctul 39).

Cauza,La Mer2004” (Ordinul din 27 ianuarie 2004,
C-259/02, ,Laboratoire de la mer”): Curtea a dezvol-
tat criteriile ,Minimax” dupa cum urmeaza:

v" Raspunsul la intrebarea daca utilizarea este
suficienta pentru a mentine sau a crea cote de
piata pentru produsele sau serviciile respective
depinde de o serie de factori si de o evaluare de la
caz la caz. Caracteristicile produselor si serviciilor
vizate, frecventa sau regularitatea utilizarii marcii,
faptul ca marca este utilizata in scopul comerciali-
zarii tuturor produselor sau serviciilor identice ale
titularului sau doar a unora dintre acestea, ori ele-
mentele de proba pe care le poate furniza titularul
se numarad printre factorii care pot fi luati in consi-
derare (punctul 22);

v Utilizarea marcii de catre un singur client, im-
portator al produselor pentru care marca este inre-
gistratd, poate fi suficienta pentru a demonstra ca o
astfel de utilizare este efectiva, daca se dovedeste
ca operatiunea de import are o justificare comercia-
la efectiva pentru titularul marcii (punctul 24);

v" Nu se poate stabili o norma de minimis (punc-
tul 25).

Sarcina probatiei

O conditie primordiala pentru infaptuirea justi-
tiei este necesitatea constatdrii de catre instanta de
judecata a circumstantelor de fapt care au avut loc
pana la intentarea procesului. Anume acest fapt se
realizeaza prin intermediul probelor in conditii de
contradictorialitate, nemijlocire, cu implicarea ac-
tivd a judecatorului. Probatiunea judiciara este o
activitate multiaspectuala si complicata si deseori
implica un cumul al aspectelor filosofice, informati-
onale, logice, psihologice.”

In acelasi timp, potrivit principiului contradicto-
rialitatii si egalitatii partilor in drepturile procedura-
le, partile dar si ceilalti participanti la proces trebuie

" BAYJIVH O. B. Bpems foKa3blBaHUA Npy pasbupaTenbcTse
rpaxpaHckux aen. Mocksa, flopopeu 2004, pag.10

sa aiba posibilitatea de a-si formula, argumenta si
dovedi pozitia in proces, de a alege modalitatile si
mijloacele sustinerii ei de sine stdtdtor si indepen-
dent de instantd, de alte organe si persoane, de a-si
expune opinia asupra oricarei probleme de fapt si
de drept care are legatura cu cauza data judecatii si
de a-si expune punctul de vedere asupra initiative-
lor instantei.

Egalitatea partilor in drepturile procedurale este
garantatd prin lege si se asigura de cdtre instantd
prin crearea posibilitatilor egale, suficiente si adec-
vate de folosire a tuturor mijloacelor procedurale
pentru sustinerea pozitiei asupra circumstantelor
de fapt si de drept, astfel incat niciuna dintre parti
sa nu fie defavorizata in raport cu cealalta.

Potrivit normelor procesual civile generale, fie-
care parte trebuie sd dovedeasca circumstantele pe
care le invoca drept temei al pretentiilor si obiectii-
lor sale daca legea nu dispune altfel.

In litigiile privind deciderea din drepturi pe mo-
tivul neutilizarii, sarcina prezentarii probelor privind
utilizarea efectiva a marcii revine titularului marciié.

Aceasta norma, dupa pdrerea noastra, nu de-
greveaza reclamantii in litigiile privind decaderea
din drepturi care au un interes real in decdderea
marcii pentru a dovedi neutilizarea efectiva a mar-
cii, in special n situatiile in care categoria data de
litigii se examineaza in lipsa paratului. Or, in aces-
te cazuri instanta nu poate admite actiunea doar
pentru faptul ca reclamantul a invocat in cerere
faptul ca norma speciala il degreveaza de proba-
tiune. Orice solutie a instantei trebuie intemeiata
pe constatarea faptelor relevante cauzei prin acti-
vitatea de probare.

Aceste rationamente rezulta si din obligatia re-
clamantului de a anexa documentele care certifica
circumstantele pe care isi intemeiaza pretentiile ne-
mijlocit la faza de intentare a procesului odatd cu
depunerea cererii de chemare in judecatad’. Toate
probele se prezintd, sub sanctiunea decdderii, in
termenul stabilit de instanta de judecata, in faza de
pregatire a cauzei pentru dezbateri judiciare, daca
legea nu prevede altfel.

8 Art. 20 (11) al Legii nr. 38/2008, introdus prin Legea nr.162
din 30.07.2015, in vigoare din 28.08.2015.

9 Art. 167 Codul de proceduré civild al Republicii Moldova,
Legea nr. 225-XV din 30.05.2003.
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Plenul Curtii Supreme de Justitie, in Hotararea
nr.1 din 06.02.2017 cu privire la aplicarea unor pre-
vederi ale legislatiei in domeniul protectiei marcilor,
recomanda drept probe ce ar putea servi pentru de-
monstrarea faptului de neutilizare a marcii:

1) informatie de la 1.S. Centrul de Metrologie
Aplicata si Certificare (CMAC) referitoare la faptul
daca intr-o perioada concreta (5 ani) au fost certi-
ficate sau au fost receptionate cereri pentru certi-
ficarea produselor, cu marca in litigiu, pentru clasa
corespunzatoare, daca pentru categoria datd de
produse este obligatorie certificarea;

2) in cazul medicamentelor, informatie de la
Agentia Medicamentului si Dispozitivelor Medicale
privitoare la faptul daca a fost eliberat Certificatul
de inregistrare a produsului medicamentos, cu de-
numirea comerciala in litigiu;

3) informatie de la Centrul Republican de Pe-
dologie Aplicata privind certificarea articolelor de
tutun, cu marca concreta (daca marca se refera la
produse de tutungerie);

4) informatie de la Camera de Comert si Indus-
trie a RM privitoare la eliberarea certificatelor de
origine si perfectarea rapoartelor de expertizare/
evaluare pentru produse din tutungerie, cu marca
concreta;

5) informatie de la Centrul National de Sanatate
Publica referitoare la avizarea sanitara a produselor
de marca, din litigiu;

6) informatie de la Serviciul Vamal referitoare la
faptul dacd au fost inregistrate importuri sau expor-
tate produse, cu marca in litigiu;

7) informatie de la AGEPI referitoare la faptul
daca, in privinta marcii in litigiu, au fost inregistra-
te contracte de cesiune, licentd, gaj sau franchising
sau au fost depuse cereri de inregistrare a unor ase-
menea contracte;

8) informatie de la Agentia Servicii Publice pri-
vind faptul daca titularul a inregistrat in RM intre-
prindere sau filiala pentru a utiliza singur marca
etc.

In cazul in care motivul deciderii din drepturi
este valabil numai pentru o parte din produsele si/
sau serviciile pentru care marca a fost inregistratd,
titularul este declarat decazut din drepturi numai
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pentru produsele si/sau serviciile respective. in
aceste cazuri, instantele urmeaza sd indice in dispo-
zitivul hotararii expres clasele de produse/servicii,
fie sa enumere concret acele produse/servicii pen-
tru care este decazut titularul din drepturi pe moti-
vul neutilizarii acestora.

Referitor la efectele decdaderii din drepturi
ale titularului asupra marcii, potrivit Legii nr.
38/2008'°, in cazul in care titularul este decazut
din drepturi in totalitate sau in parte, efectele
inregistrdrii marcii, prevazute de prezenta lege,
inceteaza in aceeasi masura incepand cu data
depunerii cererii de decadere din drepturi sau a
cererii reconventionale. La cererea uneia dintre
parti, instanta judecdtoreasca poate stabili o data
anterioard la care a intervenit una din cauzele de-
caderii din drepturi.

Hotararile instantelor judecatoresti privind de-
caderea din drepturi, rdmase definitive si irevo-
cabile, se comunica AGEPI pentru a fi executate.
AGEPI, in calitatea sa de Oficiu national in dome-
niul protectiei proprietatii intelectuale, printre
atributiile cdruia este si asigurarea completarii si
pastrdrii colectiei nationale de marci, indeplinirea
atributiilor oficiului de origine pentru cererile de
inregistrare internationald a marcilor avand ca tara
de origine Republica Moldova, depuse de catre
solicitantii nationali sau strdini, in conformitate cu
prevederile Aranjamentului de la Madrid si ale Pro-
tocolului referitor la Aranjament, precum si tinerea
Registrului national al marcilor, executa hotararile
judecatoresti de decadere si introduce datele pri-
vind decdderea in Registrul National al Marcilor,
in Baza de Date ,Marci Nationale’, iar in cazul de-
caderii unor marci internationale notifica Biroul
International al OMPI cu privire la decaderea din
drepturi a titularului marcii respective pe teritoriul
Republicii Moldova. De asemenea, AGEPI publica
informatia respectiva in Buletinul Oficial de Propri-
etate Intelectuala.

In tabelul de mai jos sunt reflectate datele pri-
vind dosarele examinate de catre instantele de ju-
decata pe parcursul anului 2017 avand ca obiect
decdderea din drepturi asupra marcii pe motivul
neutilizarii si finalitatea acestora:

1% Art. 24 al Legii nr.38/2008



Dosare examinate de catre instantele de judecata in anul 2017 privind decaderea din drepturi
asupra marcii pe motivul neutilizarii in decursul unei perioade neintrerupte de 5 ani

N/o |Reclamant Parat Intervenient Reproducerea OPI Decizia Instantei
Accesoriu de Judecata
1. |Royal Services OOD |Bulgar-Tabak-Hol- |AGEPI A admis actiunea si a de-
ding AO cazut din drepturi titularul
marcii.
2. |Lidl Stiftung&Co Melfinco SA AGEPI A admis actiunea si a de-
cazut din drepturi titularul
NELSON marcii.

3. |CELGENE NOVARTIS AG AGEPI A admis actiunea si a de-
CORPORATION REBOZET cazut din drepturi titularul

marcii.

4. |Imtron GmbH Instanbul Menkul |AGEPI A admis actiunea si a de-

Kiymetler Borsasi cazut din drepturi titularul
marcii.

Uzprimatex SRL TOMMY HILFIGER |AGEPI TOMMY HILFIGER |A admis recursul declarat
LICENSING LLC, de ,Uzprimatex” SRL, a ca-
The Calvin Klein f"}—%{“\ sat decizia CA Chisinau din
Trad KT 29.06.2017 si a mentinut ho-

rademark Trust, tdrarea Judecatoriei Chisinau
The HUGO BOSS S =L din 15.03.2017 prin care au
Trade Mark Mana- M fost respinse ca neintemeia-
gement, TRUSSAR- te atat actiunea de baza pri-
DI SPA HUGD Buss vind incélcarea dreptului, cat
si actiunea reconventionald
Calvin Klein cu privire la decaderea din

drepturi.

5. |Pandora A/S Pancu Veaceslav  |AGEPI A respins apelul depus de

_ Pandora A/S si a mentinut
m hotararea primei instante
—————————————— |privind respingerea actiunii.

6. |OMV VIVA Media GmbH |AGEPI A emis incheiere privind ad-
Refining&Marketing miterea cererii de renuntare
GmbH TELEvision~ |sincetarea procesului.

7. |Public Joint Stock  |Sibix Electron S.R.L |AGEPI A admis actiunea si a de-
Company Sibur cdzut din drepturi titularul
H0|dlng marcil.

8. |S.C. Sandriliona SRL |Dr. Oetker, d.o.o  |AGEPI A emis incheiere privind ad-

ROYAL

miterea cererii de renuntare
si incetarea procesului.
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N/o |Reclamant Parat Intervenient Reproducerea OPI Decizia Instantei
Accesoriu de Judecata
9. |Bucuria SA Rot Front OAO AGEPI A emis incheiere privind ad-
nTM LI bE miterea cererii de renuntare
MOHOKO si incetarea procesului.
10. |Imtron GmbH Cascaval Petru AGEPI ’ A admis actiunea si a deca-
GOOD OK zut partial din drepturi titu-
larul marcii.
11. |Konsortsium-PIK  |[NIZHPHARM AGEPI PANTOGAMUM | A admis actiunea si a deca-

000

zut partial din drepturi titu-
larul mércii.

12. |Janssen Pharmaceu- [Newman nutrients |AGEPI FEPOKCAI A admis actiunea si a deca-
tica NV AG zut partial din drepturi titu-
G EROXAL larul marecii.
13. |Edgewell Personal  |The Gillette Com- |AGEPI A admis actiunea si a de-
Care Brands pany ";\?LKINS{ cazut din drepturi titularul
N marcii.
SWORD
14. |Scripps Networks | Discovery Commu- | AGEPI DISCOVERY TRAVEL CHANNEL| A admis actiunea si a deca-
International (UK)  |nications, LLC zut partial din drepturi titu-
Limited larul mércii.
15. LFarmec”SA Mindrila Ala AGEPI A admis actiunea si a de-
HOTOC cazut din drepturi titularul
LOTOS ™=

16. |SCPARIMATCSRL  |HACHETTEFILI-  |AGEPI - A admis actiunea si a de-
PACCHI PRESSE PARIS MATCH cé;utﬂ din drepturi titularul

marcii.

17. |ECCO SKO A/S Nichiforov Radion |AGEPI A admis actiunea si a decd-
zut partial din drepturi titu-
larul mércii.

18. |Bulgari Winery SRL  |Virobnitcho-Agrar- |AGEPI A admis actiunea si a de-
ne Obiednannia cégutﬂdin drepturi titularul
 MASSANDRA” marcii.

19. |Imtron GmbH Rultehcom SRL AGEPI A admis actiunea si a deca-
zut partial din drepturi titu-
larul marcii.

20. |Kingfisher France  |Xenon SRL AGEPI CASTORAMA | A admis actiunea si a de-
cazut din drepturi titularul
marcii.

21. |Ursus Breweries S.A. |Ursus Vodka Hol-  |AGEPI A admis actiunea si a decd-

ding N.V. zut partial din drepturi titu-
larul marcii.

22. |ASOS plc DIADAN-LEX S.R.L. |AGEPI A admis actiunea si a de-

cazut din drepturi titularul
marcii.

INTELLECTUS 1-2/2019




N/o |Reclamant Parat

Intervenient

Reproducerea OPI Decizia Instantei

Accesoriu de Judecata

23. |Natur Produkt Zdro- |Egis Gyogyszerg- |AGEPI NAUSEGIS A emis incheiere privind ad-
vit Sp.z 0.0. yar Zrt. miterea cererii de renuntare

si incetarea procesului.

24. |BC,Mobiasbanca  |MONUL Sergiu AGEPI P A admis actiunea si a deca-
Groupe Societe ( J zut partial din drepturi titu-
Generale” SA - larul marcii.

BUBURUZA
BYBYPY3A

25. |Cooper Vision In- Filimonenco Elena |AGEPI
ternational Holding

Company, LP

CooperVision A emis incheiere privind ad-
miterea cererii de renuntare

si incetarea procesului.

Concluzii

Marcile sunt inregistrate si sunt legal protejate in
masura in care ele sunt utilizate efectiv in activitati
comerciale, in relatie cu produsele si/sau serviciile
in legdtura cu care au fost inregistrate si indeplinesc
functia de a distinge produsele si/sau serviciile unei
intreprinderi de cele ale altei intreprinderi.

Nu este suficient ca cel care foloseste un nume
pentru un produs/serviciu sa il inregistreze ca mar-
cd, el trebuind sa depuna diligente permanent in
perioada de protectie a marcii, in special prin folo-
sirea permanenta a acesteia. Faptul ca primeste un
certificat de marca nu ii va garanta exclusivitatea
pentru o perioada de 10 ani daca nu se va compor-
ta ca un bun ,proprietar” de drepturi de proprietate
industriala.

Atat legislatia nationala, cat si cea internationald
din domeniu impune obligativitatea utilizarii marcii
din momentul inregistrarii acesteia, tocmai pentru
a nu se crea impedimente si bariere pentru alti su-
biecti de drept si pentru a se evita abuzul de drept
prin obtinerea unui beneficiu nejustificat de pe
seama unui drept de proprietate industriala, dar si
pentru a se evita scopul de blocaj.

In acelasi timp, urmeaza a fi tinut cont si de fap-
tul ca, potrivit Acordului privind aspectele dreptu-
rilor de proprietate intelectuald legate de comert
(TRIPS), la care Republica Moldova este parte, si
art. 3 din Legea nr. 114 din 03.07.2014 cu privire la
Agentia de Stat pentru Proprietatea Intelectuala,
proprietatea intelectuald este recunoscuta drept
proprietate privata. Prin urmare, pentru a nu fi
prejudiciate drepturile si interesele titularului,

decdderea din drepturi necesita a fi realizata in
stricta conformitate cu normele legii, aplicabile
acestei modalitati de stingere a drepturilor asupra
marcii.

REFERINTE

1. ROS, Viorel, SPINEANU-MATEI, Octavia, BOG-
DAN, Dragos. ,Dreptul prorietdtii intelectuale. Drep-
tul proprietdtii industriale. Mdrcile si indicatiile geo-
grafice”, Bucuresti, Editura ALL BECK, 2003.

2. BAYJIH, O. B. bpemsa OokaseigaHus npu
pazbupamenscmeae  epaxoaHckux Oes. Mockaa,
lopogeu, 2004.

3. Conventia de la Paris pentru protectia
proprietatii industriale din 20.03.1883, Hotdrarea
Parlamentului nr. 1328-XII din 11 martie 1993.

4. Acordul privind aspectele comerciale ale
drepturilor de proprietate intelectuala (TRIPs), Le-
gea Republicii Moldova nr. 218-XV din 01 iunie
2000.

5. Directiva nr. 2015/2436 din 16.12.2015 a Par-
lamentului European si a Consiliului de apropiere
a legislatiilor statelor membre cu privire la mdrci,
Jurnalul Oficial al Uniunii Europene nr. L 336 din 23
decembrie 2015.

6. Legea nr. 38-XVI/2008 privind protectia mar-
cilor.

7. Codul de procedurd civila al Republicii Mol-
dova, Legea nr. 225-XV din 30.05.2003.

8. Ghid privind examinarea efectuata de oficiul
pentru armonizare in cadrul pietei interne (marci,
desene si modele industriale) in legdtura cu marcile
comunitare.

9. https://legeaz.net/dictionar-juridic.

INTELLECTUS 1-2/2019 | 33

APARAREA DREPTURILOR DE PI/

TS

‘
T

PROTECTION OF IP RIC



APARAREA DREPTURILOR DE PI/

HTS

G

Y

CTION OF IP 1

‘
-

PROTE

34

REZUMAT

Actiunea in decaderea din dreptul la marca
pentru neutilizare. Decaderea titularului din drep-
turile conferite de marca din motivul neutilizarii
efective in decursul unei anumite perioade nein-
trerupte, ca modalitate de reprimare a mentinerii
in vigoare a unor marci neexploatate, reprezinta o
procedura specifica a multor tdri. Conventia de la
Paris pentru protectia proprietatii industriale din
20.03.1883 a instituit regula potrivit careia inregis-
trarea nu va putea fi anulata decat dupa un termen
echitabil si numai daca cel interesat nu justificd mo-
tivele lipsei sale de actiune. Acordul privind aspec-
tele legate de comert ale drepturilor de proprietate
intelectuala (Acordul TRIPs) se refera la obligatia de
utilizare in termeni similari, instituind perioada ne-
intreruptd de nefolosinta de cel putin trei ani. Por-
nind de la normele internationale, solutia decaderii
din dreptul la marca pentru neexploatare si terme-
nele respective au fost adoptate diferit in diferite
tari. Astfel, de exemplu, in Italia, Benelux, Federatia
Rusa actiunea in decddere poate fi introdusa pen-
tru neexploatarea mdrcii timp de 3 ani; in Austria,
Franta, Romania, Republica Moldova - timp de 5
ani. Prezentul articol vine sd abordeze intr-o manie-
rd detaliata institutia decaderii din dreptul la marca
anume pentru motivul neutilizarii efective, avandu-
se in vedere datele statistice detinute de AGEPI care
aratd cd 31% din totalul de hotdrari/decizii emise in
dosarele civile cu referire la OPI examinate, la care
AGEPI a participat pe parcursul anului 2017, au avut
ca obiect anume decaderea titularului din drepturi-
le conferite de marca din motivul neutilizarii efec-
tive in decursul unei perioade neintrerupte de 5 ani.
Justificarea sanctiunii decaderii din drepturi rezulta
din insdsi functia marcii de a permite identificarea
produselor si serviciilor, iar dreptul conferit titularu-
lui prininregistrare nu exista decat in masurain care
marca este utilizata efectiv intr-un timp rezonabil,
termen care difera in diferite sisteme juridice.

Cuvinte-cheie: institutia decdderii, dreptul la
marcd, neutilizare efectivd, proprietate industriald,
AGEPI, Acordul TRIPs.
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ABSTRACT

Action for Forfeiture of Trademark Right for
Non-Use. Forfeiture of owner’s rights conferred by
the trademark for effective non-use during a certain
period of time, as a way of suppressing the main-
tenance of unused trademarks, is a specific proce-
dure for many countries. The Paris Convention for
the Protection of Industrial Property of 20.03.1883
established the rule in accordance with which the
registration may be cancelled only after a reasona-
ble period and only if the person concerned does
not justify his in action. The Agreement on Trade
Related Aspects of Intellectual Property Rights
(TRIPs Agreement) refers to the obligation of use in
similar terms, establishing an uninterrupted period
of non-use of at least three years. Starting from the
international norms, the solution of the forfeiture
of trademark right for non-use and the respective
periods were adopted differently in different coun-
tries. Thus, for example, in Italy, Benelux, Russian
Federation, an action for forfeiture may be brought
for non-exploitation of trademark for three years; in
Austria, France, Romania, and Republic of Moldova
—for 5 years. This article addresses in detail the insti-
tution of the forfeiture of trademark right for effec-
tive non-use, taking into account the statistical data
held by AGEPI, which shows that 31% of the total
number of judgements/decisions issued in the civil
proceedings with reference to the examined IPOs,
in which AGEPI participated during 2017, had as
their object the forfeiture of owner’s rights confer-
red by the trademark for effective non-use during
an uninterrupted period of 5 years. Justification of
the sanction of forfeiture of rights results from the
very function of the trademark to enable the identi-
fication of goods and services, and the right confer-
red on the owner by registration exists only to the
extent that the trademark is actually used within a
reasonable period of time, which differs in different
legal systems.

Keywords: institution of forfeiture, trademark
right, effective non-use, industrial property, AGEP],
TRIPs Agreement.
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EVALUAREA FENOMENULUI DE CONTRAFACERE
SI PIRATERIE DIN REPUBLICA MOLDOVA

Dr. lon TIGANAS

~n
IN uLTIMIl TO ANI, APLICAREA DREPTURILOR DE PROPRIETATE

INTELECTUALA IN REPUBLICA MOLDOVA S-A AXAT PE RE-

DUCEREA VOLUMULUI DE PRODUSE CONTRAFACUTE S| PIRATATE
DISPONIBILE. AUTORITA'['ILE ABILITATE CU PUNEREA IN APLICARE A
PREVEDERILOR LEGALE IN ACEST SENS SI-AU CONCENTRAT EFOR-
TUL PE COMBATEREA PRODUCERII, DISTRIBUTIEI SI VANZARII ILEGA-
LE A PRODUSELOR IN CAUZA ASTFEL INCAT POTENTIALII CONSUMA-
TORI SA NU AIBA ACCES LA ASEMENEA BUNURI. DREPT URMARE,
STRATEGIILE $I TACTICILE AGENTIILOR DE APLICARE A LEGII AU FOST
CONCEPUTE PENTRU A MAXIMIZA CONFISCARILE DE PRODUSE IM-
PORTATE (LA VAMA) SI DISTRIBUITE PE TERITORIUL TARII.

Conform celei mai simple explicatii, obiectivul
de aplicare a prevederilor legale a fost acela de a
confisca produsele ilegale, de a retine infractorii
implicati si de a interveni la nivelul lanturilor de
aprovizionare online si directe.

Cu toate acestea, din cauza resurselor limitate de
aplicare a prevederilor legale si a modelelor mai efi-
ciente de fabricare, transportare, distribuire si van-
zare utilizate de infractorii transnationali, mdsurile
luate nu s-au soldat cu reducerea in mod eficient a
ofertei si cererii de produse contrafacute.

latd de ce este nevoie ca autoritdtile responsabi-
le cu aplicarea legislatiei sa elaboreze strategii noi,
axate pe alte criterii si alti indicatori de performanta.

Interpol si Europol au recunoscut ca marfurile de
uz curent, inclusiv produsele alimentare, alcoolul,
bunurile electrice de uz casnic, componentele auto

si medicamentele, sunt produse si vandute, la fel ca
si produsele de lux, cum ar fiarticolele de moda, im-
bradcamintea, filmul, muzica, software-ul, gentile de
mana, prin intermediul internetului sau al pietelor
deschise.

Multe dintre aceste produse se afld sub standar-
dele de siguranta solicitate de legislatia nationala si
comporta riscuri clare pentru sanatatea si siguranta
publica. In plus, Interpol si Europol au subliniat o le-
gaturd clard intre mdrfurile contrafacute si piratate
supuse traficului si alte tipuri de criminalitate orga-
nizatd, iar profiturile provenite din produsele con-
trafacute sunt redirectionate spre domenii precum
traficul de droguri si persoane si spre infractiunile
financiare conexe, precum spalarea de bani si
coruptia.

Activitatile din alte domenii, cum ar fi traficul
de droguri, sugereaza ca respectarea drepturilor
de proprietate intelectuald trebuie sa fie redefi-
nita pentru a schimba, mai degraba, perceptiile si
intelegerea, decat pentru a viza doar eliminarea
disponibilitatii bunurilor false. Cu toate acestea, uti-
lizarea acestei strategii necesita o analiza detaliata
bazatd pe statistici, informatii inteligente si conexi-
uni cu alte domenii de criminalitate.

Tn acest sens, Republica Moldova prezint3 o serie
de probleme specifice. Amplasata geografic in cen-
trul Europei si aflata pe cale de integrare in Uniunea
Europeand, Republica Moldova reprezintd o tinta
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ideala pentru falsificatori. Acestia incearcd sa tran-
ziteze, prin teritoriul ei, cantitdti mari de produse
contrafdcute si alte bunuri care incalcd drepturile
de proprietate intelectuala.

Desi modurile in care astfel de loturi sunt trans-
portate si importate in Republica Moldova sunt cu-
noscute in general, sunt necesare totusi obtinerea si
gestionarea unor informatii mai consistente si mai
relevante, mai armonizate si mai inteligente, care sa
permita autoritatilor moldovene sa realizeze anali-
ze de risc pentru identificarea zonelor nevralgice si,
prin urmare, sa reorienteze resursele administrative
privind combaterea acestui fenomen.

In consecinta, sugestia este ca autoritatile din
Republica Moldova ar trebui sa construiasca si sa
dezvolte cu rigurozitate bazele de informatii de
care dispun deja astfel incat acestea sa cuprinda
informatii complete cu privire lagama si volumul de
produse contrafdcute si piratate confiscate, precum
si la numarul de confiscari si urmdriri penale. Odata
adaptate la modelele Uniunii Europene, aceste cif-
re si informatii ar furniza mai multa performanta si
eficienta in activitatea de reducere a indicelui de
contrafacere si piraterie din tara noastra.

Analiza comparativd a statisticilor Serviciului
Vamal, Agentiei pentru Protectia Consumatorilor si
Inspectoratului General de Politie ar oferi indicatori
mai clari cu privire la produsele transportate la nive-
lul frontierelor si la produsele contrafdcute din inte-
riorul tarii. Mai mult, compararea acestor informatii
cu cifrele vamale de la nivelul Uniunii Europene si
mondiale va permite determinarea nivelului de ar-
monizare al Republicii Moldova cu tendintele Uniu-
nii Europene si internationale si va ajuta la identifi-
carea potentialelor riscuri.

Republica Moldova ar trebui sa foloseasca aces-
te informatii comparative ca baza pentru atingerea
obiectivului strategic de reducere a indicelui contra-
facerii si pirateriei. Cu toate acestea, autoritatile ar
trebui, de asemenea, sa inceapa sa ia in considerare
utilizarea altor indicatori care ar putea contribui la
reducerea riscului pentru sanatatea si siguranta pu-
blica, prin concentrarea si orientarea mai eficientd a
instrumentelor administrative.

in plus, Republica Moldova ar trebui s& inceapa
sa stabileascd indicatori pornind de la produsele
sechestrate si confiscate pentru a intelege mai bine
eventualele pierderi inregistrate la nivelul venituri-
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lor publice (de exemplu, valoarea bunurilor si eva-
ziunea fiscala estimata). Acest lucru va conduce la
stabilirea unor indicatori si elaborarea unor strategii
mai coerente cu privire la modul in care s-ar putea
imbunatati activitatea si resursele institutiilor res-
ponsabile de acest domeniu.

Asadar, daca Serviciul Vamal si Inspectoratul Ge-
neral al Politiei ar urma sd inregistreze date utilizand
metodele adoptate de Comisia Europeand, Agentia
pentru Protectia Consumatorilor ar trebui sa fie, de
asemenea, responsabild cu colectarea de informatii
si realizarea de analize privind natura pietelor pe
care le inspecteazd. Acest lucru ar ajuta la identifi-
carea potentialelor riscuri pentru consumatori, dar
si a problemelor mai largi ale comunitatii.

Folosirea acestor informatii prelucrate urmeazd a
fiimbundtatita astfel incat sa putem crea un model
de reducere a riscurilor. Agentiile de aplicare a legii
cu resurse suficiente vor deveni astfel mult mai pre-
gatite in a urmari aspectele specifice ale productiei,
distributiei si vanzarii marfurilor, procese care pro-
voaca cele mai multe daune.

In timp ce colectarea si analizarea mai eficien-
td a datelor sunt imperative, implementarea re-
ducerii riscurilor nu trebuie sa se limiteze doar la
sechestrdri si confiscari. Dispunand de statistici si
informatii mult mai cuprinzatoare cu privire la piete,
autoritatile ar putea utiliza mijloacele de informare si
publicitate pentru a creste gradul de constientizare
si pentru a scoate in evidenta delincventii si pietele
ofensive. Tactica si strategia criminologica ar urmari
alertarea, in mod confidential, a vanzatorilor de pe
piata cu privire la faptul ca sunt suspectati ca vand
produse specifice si incurajarea acestora sa mearga
in directia vanzarilor legale.

Concentrarea pe cele mai periculoase produse si
pe persoanele care le vand ar reorienta, de aseme-
nea, preocuparea organelor abilitate directionata
catre infractorii care sunt pur si simplu mai usor de
prins. In consecinta, s-ar putea impune sanctiuni
mai severe pentru infractorii periculosi.

Trebuie remarcat faptul ca aceste concepte nu
sunt noi. Totusi, avand in vedere experienta Re-
publicii Moldova, acestea ar trebui implementate
rapid si profesionist, acordandu-se atentie sporita
aplicarii eficiente a legii.

Evaluarea tendintelor-cheie si a potentialelor
amenintari la adresa societatii, care rezulta din fa-



bricarea, distributia si vanzarea de produse con-
trafdcute si piratate, face posibila sistematizarea
unor concluzii cu referire la sistemul de respectare
a drepturilor de proprietate intelectuald din Repu-
blica Moldova:

1. Cadrul normativ

Desi legislatia nationala nu este complet aliniata
la acquis-ul comunitar, este suficienta pentru a ofe-
ri titularilor de drepturi un cadru viabil pentru a-si
exercita drepturile de proprietate intelectuala.

In plus, Guvernul Republicii Moldova a pus in
sarcina mai multor institutii protejarea si aplica-
rea drepturilor de proprietate intelectuald. Printre
acestea se numard: Agentia de Stat pentru Propri-
etatea Intelectuald, Serviciul Vamal, Agentia pentru
Protectia Consumatorilor, Agentia Nationald pentru
Siguranta Alimentelor, Inspectoratul General de
Politie si Procuratura.

2. Rata produselor contrafacute si piratate

Din nefericire, valoarea totald a comertului cu
produse contrafacute si piratate din Republica
Moldova este inca necunoscuta. Cu toate acestea,
anumite organizatii ale titularilor de drepturi au fost
in mdsura sa furnizeze indicatori relevanti pentru
sectoare specifice. De exemplu, Business Software
Alliance a estimat ca pana la 85% din software-urile
instalate pe computerele din Republica Moldova nu
detin licente corespunzdtoare, iar valoarea pietei de
software-uri piratate este de 35 milioane USD.

In plus, titularii de drepturi confirma ca in Repu-
blica Moldova existd o mare varietate de marfuri
contrafacute. Mai mult, autorii Analizei fenomenu-
lui de contrafacere si piraterie din Republica Mol-
doval au ajuns la concluzia ca 60% din bunurile de
vanzare in pietele mun. Chisindu sunt susceptibile
de a fi false. Din pacate, statisticile oficiale privind
aplicarea drepturilor de proprietate intelectuala nu
sunt suficient de complete sau documentate pen-
tru a infirma aceste constatari.

3. Tendinte ale produselor contrafacute si pi-
ratate

Numarul de discuri optice piratate disponibile
pe piete si pe stradd a scazut dramatic in ultimii opt

! Analiza fenomenului de contrafacere si piraterie din Repu-
blica Moldova, publicatie realizata in cadrul Proiectului UE
,Suport pentru asigurarea respectarii drepturilor de propri-
etate intelectuald”

ani. Acest lucru poate fi datorat dezvoltarii tehnolo-
gice, in special a computerelor si a Internetului.

Exista piete mari in Chisinau unde multe dintre
bunurile puse in vanzare sunt suspectate ca incal-
ca drepturile de proprietate intelectuala. Putem
mentiona aici volumul de bunuri disponibile care ar
putea transforma pietele de desfacere cu amanun-
tul in distribuitori cu ridicata.

Fiind o alternativa a pietelor, vanzarile prin in-
ternet au dus la o cresterea numarului de marfuri
care incalca drepturile de distribuire prin sistemul
postal, spre deosebire de metodele traditionale de
transport rutier, maritim si aerian.

De asemenea, se atestd tendinta de a importa
separat marfurile contrafdcute si marcile corespun-
zatoare, in incercarea de a eluda controalele vamale.

4. Posibile amenintari impotriva societatii

Din analiza pietei reiese in mod evident ca in
Republica Moldova exista produse contrafdcute cu
potential de a produce daune substantiale.

In paralel cu riscul tot mai mare la care se expun
consumatorii de produse care nu corespund stan-
dardelor, traficul de produse contrafacute si pirata-
te are efecte la niveluri mult mai largi ale societétii.
Acestea produc daune intreprinderilor care acti-
veaza in conditii legale, reduc numarul locurilor
de muncd, plasand sarcini mai mari asupra contri-
buabililor si privand guvernele de venituri pentru
servicii publice esentiale, deoarece produsele sunt
distribuite si vandute pe piata neagra, iar profiturile
sunt folosite pentru a alimenta alte forme de crimi-
nalitate.

in Republica Moldova, ca si in alte tari unde
exista infractiuni in domeniul proprietétii intelec-
tuale, exista pericolul de dezvoltare necontrolata
a fenomenului de ,economie subterana” Camera
de Comert Internationald raporteaza ca valoarea
totala globald a produselor contrafacute si pira-
tate a avut o valoare de 1,7 trilioane USD in 2015.
Aceasta submineaza economiile, dar si intreaga
structura a societatii, prin construirea unei atitu-
dini neobisnuite de acceptare a activitatilor frau-
duloase si prin atragerea infractorilor in apropierea
caselor consumatorilor. Acest lucru este evident in
cresterea utilizarii internetului ca piata ilegala pen-
tru produsele contrafacute si piratate. Consumatorii
sunt expusi riscului de catre infractorii care nu vand
numai produse periculoase de calitate scazuta, ci
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pot de asemenea accesa datele personale in vede-
rea desfasurarii altor activitati ilegale.

5. Crima organizata

Conventia Organizatiei Natiunilor Unite impotri-
va criminalitatii organizate transnationale, pe care
Republica Moldova a ratificat-o, defineste crimina-
litatea organizatd ca fiind un grup de trei sau mai
multe persoane, care nu a fost format aleatoriu, ce
functioneaza pentru o anumita perioada de timp,
actioneaza in mod concertat cu scopul de a
comite cel putin o infractiune pedepsita cu
inchisoare de cel putin patru ani si pentru a
obtine, direct sau indirect, un beneficiu financiar
sau material.

Din cauza volumului si calitatii produselor con-
trafacute si piratate disponibile in Republica Mol-
dova, nu exista nicio indoiala ca criminalitatea
organizata se afla in spatele aspectelor legate de
fabricarea, importul si distributia angro. Acest lucru
este coroborat cu faptul ca majoritatea marfurilor
vandute pe pietele din toatd Moldova sunt identice,
indicand o legatura intre acestea.

Principala concluzie este cd Republica Moldo-
va este amenintatd de infractiunile din domeniul
proprietatii intelectuale si ca, daca nu este aborda-
ta profund, va deveni, ca si in alte tari, o problema
din ce in ce mai mare care va submina dezvoltarea
economica si reputatia tarii la nivelul comunitatii
internationale.

In acest context, prezentdm o serie de reco-
mandari-cheie pentru a preveni consolidarea
pozitiei ocupate deja de infractiunile din domeniul
proprietatii intelectuale in Republica Moldova:

6. Vointa politica

Trebuie sd existe vointa politica pentru a pune in
aplicare drepturile de proprietate intelectuala. Fara
sprijinul politicienilor si al conducerii de nivel supe-
rior din cadrul institutiilor competente, nu va exista
nicio motivatie pentru combaterea fenomenului de
contrafacere si piraterie.

In consecinta, toate partile interesate, inclusiv
detindtorii de drepturi, ar trebui sa solicite politi-
cienilor sa motiveze administratiilor institutiilor de
respectare a drepturilor de proprietate intelectua-
Ia in vederea aplicarii corespunzatoare a acestora.
Acest lucru ar putea fi realizat prin identificarea si
stabilirea unor indicatori de performanta privind
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proprietatea intelectuald pentru administratiile tu-
turor institutiilor relevante.

7. Legislatie

Demonstrarea prejudiciului

Numarul cazurilor penale care vizeaza incalcarea
drepturilor de proprietate intelectuala este extrem
de scazut in Republica Moldova. Unul dintre moti-
vele acestei cifre dezaméagitoare poate fi valoarea
daunelor pe care titularul de drepturi trebuie sa le
dovedeasca inainte de initierea cauzei penale. In
multe state membre ale Uniunii Europene nu este
necesar sa se demonstreze vreun prejudiciu inainte
de demararea unei cauze penale, dar, in cele unde
se intampla astfel de cazuri, valoarea daunelor este
de obicei mult mai mica decat cea solicitatd in Re-
publica Moldova.?

Solicitarea rapoartelor de expertiza
In Republica Moldova, instantele judecitoresti

continua sa solicite in mod obisnuit completarea
si prezentarea rapoartelor de expertiza din partea
unor experti terti. Cu toate acestea, singura per-
soana care poate dovedi o incalcare a dreptului de
proprietate intelectuald este titularul dreptului. Un
expert tert nu are cunostintele unui detindtor de
drepturi. Nicio altd entitate nu stie mai bine decat
titularul dreptului cum sa faca diferenta dintre un
produs autentic si un fals. In plus, detinatorul drep-
turilor de proprietate inetelectuala este in pozitia
unica de a putea dovedi prejudiciul cauzat. Acest
lucru nu exclude faptul ca instantele sa solicite
asistenta din partea unor experti terti, insa aceasta
ar trebui sa fie mai degraba o exceptie decdt o re-
gula. Totusi, dreptul de proprietate intelectuald este
un drept privat.

Imbunatatirea aplicarii prevederilor legislative la
nivel vamal

Este necesard armonizarea legislatiei nationale a
Republicii Moldova cu Regulamentele vamale ale Uni-
unii Europene 608/2013, 1352/2013 si cu prevederile
Regulamentului Uniunii Europene privind marcile co-
munitare 2424/2015 (dispozitii privind tranzitul mar-
furilor) pentru a se asigura aplicarea eficientd a drep-

2 pentru initierea unei cauze penale in Republica Moldova
este necesar de a fi demonstrat existenta unui prejudiciu
de cel putin 6300 euro (in conditiile unui PIB pe cap de
locuitor de 1900 USD (in 2016)). Pe de alta parte, legislatia
maghiara solicitd constatarea unui prejudiciu de doar 300
euro (in conditiile unui PIB pe cap de locuitor de 12664 USD
(in 2016)).



turilor de proprietate intelectuald la frontiera de catre
Serviciul Vamal. Procedura livrarilor mici si procedurile
simplificate nu functioneaza in Republica Moldova
si trebuie solutionate urgent (impreund cu termenul
limita de trei luni pentru distrugerea marfurilor confis-
cate si cu procesul nefunctional si sofisticat de distru-
gere a marfurilor contrafacute).

8. Aplicarea drepturilor de proprietate inte-
lectuala

Instituirea unitatilor specializate privind respec-
tarea drepturilor

Serviciul Vamal si Inspectoratul General al
Politiei au infiintat unitati specializate in domeniul
respectarii drepturilor de proprietate intelectuala.
In prezent, nu exista o unitate specializata in cadrul
Agentiei pentru Protectia Consumatorilor, Agentiei
Nationale pentru Siguranta Alimentelor sau al Pro-
curaturii Generale.

Fara alocarea unor resurse suficiente, impactul
asupra criminalitatii in materie de proprietate in-
telectuald va fi minim. Serviciile specializate din
cadrul autoritatilor responsabile asigura faptul ca
angajatii acestor unitati se concentreaza exclusiv
asupra aplicarii drepturilor de proprietate intelectu-
ald si nu sunt distrasi sau reatribuiti altor sarcini. In
plus, unitatile specializate urmeaza a deveni centre
de excelentd pe care ceilalti membri ai institutiilor
respective le pot consulta pentru consiliere. Trebuie
sa remarcam ca, deocamdata, doar Unitatea de pro-
prietate intelectuald din cadrul Serviciului Vamal
corespunde acestor deziderate.

Elaborarea bazelor de date comune

Institutiile de aplicare a drepturilor de proprietate
intelectuald ar trebui sd faca schimb de informatii in-
tr-o maniera sistematica si structurata pentru a evita
suprapunerea si pentru a asigura aplicarea eficientd
a acestor drepturi. Astfel de schimburi de informatii
pot avea loc la intalniri regulate fatd in fata sau prin
schimbul de sabloane de informatii. Cu toate aces-
tea, pentru a maximiza valoarea informatiilor dis-
ponibile, ar trebui dezvoltatd o baza de date sigura
care sa poata fi accesata online. Toate institutiile de
aplicare a drepturilor de proprietate intelectuala ar
trebui sa aiba dreptul de a introduce informatii si de
a accesa baza de date pentru a obtine date utile in
procesul de gestiune a unor cazuri curente.

Analiza informatiilor

Analistii ar trebui utilizati pentru a aduce va-
loare informatiilor prin evidentierea tendintelor,
a locatiilor si a portretului criminologic al
contravenientilor sau infractorilor. Analistii ar pu-
tea, de asemenea, sd se asigure ca datele adecvate
privind drepturile de proprietate intelectuala sunt
introduse in modelul national de informatii privind
criminalitatea, maximizand sansele de a corobora
infractiunile de proprietate intelectuala de crimina-
litatea organizatd si alte forme de criminalitate.

Instituirea unui grup de experti
Institutiile de aplicare a drepturilor de propri-

etate intelectuala ar trebui sa formeze un grup de
experti pentru a colabora in vederea identificarii si
neutralizarii finantatorilor, producatorilor, impor-
tatorilor si distribuitorilor de produse contrafacute
si piratate. Grupul de experti ar trebui sa se intal-
neasca in mod regulat pentru a face schimb de
informatii, a intocmi o listd a obiectivelor priorita-
re si a elabora strategii astfel incat infractorii care
constituie fenomenul infractional din domeniul
drepturilor de proprietate intelectuala in Republica
Moldova sd fie adusi in fata justitiei.

Recuperarea bunurilor

In 2016, un raport al Organizatiei pentru Coo-
perare si Dezvoltare Economica (OCDE), denumit
Comertul cu mdrfuri contrafdcute si piratate, a con-
cluzionat ca comertul international cu produse
contrafacute si piratate a atins o cifra minima de
461 miliarde USD in 2013. La nivel international,
se recunoaste ca privarea infractorilor de bunuri
poate avea un efect mai mare de pedeapsa decat
amenzile sau pedepsele cu inchisoarea. Astfel, se
reduce profitabilitatea infractiunilor si se impiedica
procesul de reinvestire a veniturilor criminale in alte
activitati criminale. In plus, activele criminale recu-
perate pot fi utilizate pentru a oferi compensatii
societatii pentru prejudiciul cauzat de infractiunile
de contrafacere si piraterie.

Infractorii care se afla in spatele comertului cu
produse contrafdcute si piratate sunt motivati de
profit. In consecint, institutiile de aplicare a drep-
turilor de proprietate intelectuala ar trebui sa se
axeze pe recuperarea activelor si descurajarea viito-
rilor infractori.
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Sistemul de notificare si retragere

Institutiile de aplicare a drepturilor de proprie-
tate intelectuald si titularii de drepturi ar trebui sa
colaboreze cu furnizorii de servicii Internet pentru a
dezvolta un sistem eficient de notificare si de retra-
gere, care poate reduce fenomenul de contrafacere
si piraterie online.

Numele de domen si blocarea site-urilor web

Institutiile competente si titularii de drepturi ar
trebui sa aiba capacitatea de a actiona impotriva
titularilor numelor de domen utilizate de site-urile
web, care faciliteaza incalcarea drepturilor de pro-
prietate intelectuald. Prin urmare, blocarea site-uri-
lor care faciliteaza comertul cu marfuri contrafacu-
te si piratate poate constitui un instrument juridic
eficient.

Plétile financiare catre site-urile web si veniturile
din publicitate

Institutiile de aplicare a drepturilor de proprie-
tate intelectuala si titularii de drepturi ar trebui sa
dezvolte relatii cu furnizorii de plati (Visa, Master-
card sau Paypal) si furnizorii de servicii de publi-
citate (Google), care faciliteaza transferul de fon-
duri catre site-urile web care incalca drepturile de
proprietate intelectuala. Prin intermediul acestor
relatii, institutiile de aplicare a drepturilor de propri-
etate intelectuala si titularii de drepturi pot colecta
informatii financiare istorice si pot preveni realiza-
rea unor plati ulterioare. Acest lucru se poate realiza
prin incheierea unor acorduri oficiale cu furnizorii
de plati si de publicitate si / sau prin emiterea unei
incheieri judecatoresti.

Utilizarea altor mijloace legale

Institutiile de aplicare a drepturilor de proprie-
tate intelectuala sunt incurajate sa utilizeze orice
alte mijloace legale fata de persoanele care au co-
mis infractiuni in domeniul proprietatii intelectuale,
inclusiv prin retragerea licentelor sau autorizatiilor
de functionare, initierea investigatiilor fiscale si
pronuntarea condamnadrilor pentru alte infractiuni.

9. Cooperarea

Cooperarea la nivel national

La nivel de documente, Republica Moldova
detine un excelent model de cooperare prin inter-
mediul Comisiei nationale pentru proprietatea inte-
lectuala si Observatorului privind respectarea drep-
turilor de proprietate intelectuala. Cu toate acestea,
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aceste structuri trebuie sa dea dovada de eficienta
si dinamism, fiind nevoie de intalniri mai regulate
si de integrarea plenara a titularilor de drepturi in
cadrul acestor platforme de dezbateri.

Cooperarea la nivel regional si international

Infractorii din domeniul proprietatii intelectuale
nu se opresc la frontiera Republicii Moldova, deci
este esential ca institutiile publice competente sa
dezvolte o cooperare operationald cu institutiile
internationale de respectare a drepturilor de pro-
prietate intelectuala.

Comunicarea Uniunii Europene 467/2009 preve-
de ca,din cauza naturii internationale a contrafacerii
si pirateriei, imbunatatirea cooperarii transfrontaliere
interne nu este doar o obligatie legislativa, ci o nece-
sitate clara. In acest scop, o retea eficienta de puncte
de contact la nivelul intregii Uniuni Europene este
esentiald pentru promovarea schimburilor rapide
de informatii privind produsele suspecte, locurile de
productie, rutele de distributie si punctele principale
de vanzare. Aceasta va genera sinergie, care la randul
sau va contribui la coordonarea politicilor nationale
si la acordarea de asistenta reciprocd”.

Cooperarea internationald poate include relatii
bilaterale, dar trebuie sa includa si relatiile cu
unitatile internationale de respectare a dreptu-
rilor de proprietate intelectuala din cadrul unor
organizatii prestigioase, precum Interpol, Europol,
Organizatia Mondiald a Vamilor si Observatorul Uni-
unii Europene privind incdlcarea drepturilor de pro-
prietate intelectuala. Institutiile responsabile din
Republica Moldova, in special autoritatea vamala
si cea politieneasca, trebuie sa se implice plenar in
operatiuni internationale de combatere a contrafa-
cerii, precum ,Pangea”sau,In Sites".

10. Consolidarea capacitatilor institutionale

Ghiduri de aplicare a drepturilor de proprietate
intelectuald

In cadrul proiectului finantat de Uniunea Eu-
ropeana ,Suport pentru asigurarea respectarii
drepturilor de proprietate intelectuald’; au fost
elaborate mai multe ghiduri pentru institutiile res-
ponsabile de combaterea fenomenului de contra-
facere si piraterie din Republica Moldova. Aceste
publicatii trebuie distribuite pe scara largd ofiterilor
relevanti si utilizate corespunzator. Rezultatul final
al acestui exercitiu va fi materializat de investigatii




contraventionale, urmariri penale si sanctiuni de
calitate superioara.

Conferinta anuald in domeniul respectarii drep-
turilor de proprietate intelectuald

Organizarea unei conferinte anuale privind apli-
carea drepturilor de proprietate intelectuald, cu
implicarea institutiilor publice competente, judeca-
torilor si titularilor de drepturi, reprezinta o ocazie
excelenta de a aduna toate partile interesate im-
preund pentru a fi informate cu privire la evolutiile
recente, pentru a face schimb de bune practici si
pentru a stabili contacte. Un astfel de eveniment ar
trebui organizat si in Republica Moldova.

11. Statistici

Necesitatea unei statistici transparente si ro-
buste cu privire la contrafacere si piraterie este
esentiald nu numai ca un instrument de gestiona-
re care poate demonstra progresul, ci si pentru a
furniza informatii privind schimbarea tendintelor si
identificarea problemelor din sistemul de respecta-
re a drepturilor de proprietate intelectuala.

Institutiile Tnvestite cu competente trebuie sa
dezvolte modele statistice solide si transparente.
Aceste modele statistice ar trebui sa fie compatibi-
le atat cu modelele europene (DGTAXUD), cat si cu
cele ale Observatorului Uniunii Europene privind
incalcarea drepturilor de proprietate intelectuala.

De asemenea, Republica Moldova ar trebui sa
implementeze metodologia elaborata de catre EUI-
PO si Oficiul European de Brevete pentru a calcula
contributia drepturilor de proprietate intelectua-
Ia la dezvoltarea economica si ocuparea fortei de
munca in Republica Moldova.? In plus, ar fi de ase-
menea util sa se adopte metodologia EUIPO pentru
a calcula nivelul fenomenului de contrafacere si pi-
raterie in Republica Moldova.* Aceste statistici sunt
esentiale pentru intelegerea dimensiunii problemei
si pentru alocarea resurselor corespunzdtoare.

12. Constientizare

Cresterea gradului de constientizare in randul
societatii este la fel de importanta ca si implemen-

tarea celor mai performante instrumente juridice

3 https://euipo.europa.eu/ohimportal/en/web/observato-
ry/ip-contribution

4 https://oami.europa.eu/ohimportal/documents/11370/

2167741/Quantification+of++IPR+infringement+%28cosm
etics%29

privind respectarea drepturilor de proprietate in-
telectuald. In acest context, urmeaza a fi aplicat
principiul reducerii cererii de marfuri contrafacute
si piratate astfel incat disponibilitatea acestor pro-
duse sa fie redusa instantaneu. In consecinta, este
imperios necesar ca Republica Moldova sa dezvol-
te campanii eficiente de sensibilizare in materie de
respectare a drepturilor de proprietate intelectuala,
care sd vizeze diferite segmente ale societatii si sa
utilizeze indicatori de succes.

13. Titularii de drepturi

Absenta marilor titulari de drepturi si / sau lipsa
de activism din partea unora dintre ei in Republi-
ca Moldova constituie impedimente importante
pentru dezvoltarea unui sistem modern si eficient
de respectare a drepturilor de proprietate intelec-
tuala. Atat autoritatile moldovenesti, cat si parte-
nerii internationali trebuie sa incurajeze titularii de
drepturi pentru ca acestia sa coopereze si sa ofere
sprijin institutiilor competente de combatere a con-
trafacerii si pirateriei din tara noastra.

Fenomenul contrafacerii si pirateriei, indiferent
de forma sau gravitate, trebuie prevenit si contro-
lat. In caz contrar, acesta va influenta dezvoltarea
economica si sociald a statului. Atitudinea pasiva a
societatii fata de fenomenul contrafacerii si pirateri-
ei poate duce la amplificarea lui, fapt care ar atenta
la securitatea economica si sociala a statului, ar re-
duce spiritul concurentei loiale, ar limita motivatia
inovationald si ar periclita siguranta si sandtatea
consumatorilor. De aceea, pentru prevenirea agra-
varii situatiei, se impune o reactie sociald promptd,
complexa si neechivoca.

Fiind un fenomen social, cu efecte negative asu-
pra intregii societati, actele de contrafacere si pira-
terie pot fi combatute doar cu implicarea plenara
a acesteia. Conceptia actuala potrivit cdreia intrea-
ga responsabilitate privind situatia criminogena in
societate este lasata doar pe seama institutiilor de
stat se constituie de fapt intr-o cauza a dezvoltarii
atat de rapide in Republica Moldova, intr-o perioa-
da atét de scurta, a fenomenului contrafacerii si pi-
rateriei. O societate informata si dispusa sa sprijine
lupta impotriva acestui fenomen reprezinta un pas
hotdrator in procesul de asigurare a drepturilor, desi
este greu de realizat.
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Masurile legale sunt o alta forma a reactiei soci-
ale impotriva fenomenului infractional. Cu certitu-
dine, organizatiile criminale opereaza in special in
statele cu o baza normativa nedezvoltata, marcatd
de carente legale sau raporturi juridice neregle-
mentate. Uneori, chiar daca exista, reglementarile
invechite si neajustate situatiei nu pot servi drept
frana in vederea prevenirii comiterii actelor de con-
trafacere si piraterie. Mdsura legislativa va produce
eficienta in situatia in care vor fi instituite suficiente
instrumente juridice pe care autoritatile, titularii de
drepturi si consumatorii sa le poata utiliza intru pro-
tectia drepturilor lor.

REZUMAT

Evaluarea fenomenului de contrafacere si
piraterie din Republica Moldova. Aplicarea drep-
turilor de proprietate intelectuald in Republica
Moldova are drept scop combaterea producerii,
distributiei si vanzarii ilegale a produselor contrafa-
cute si piratate. Autoritdtile abilitate cu punerea in
aplicare a prevederilor legale in acest sens au con-
ceput strategii si tactici care sa maximizeze confis-
carile de astfel de produse importate si distribuite
pe teritoriul tarii. Cu toate acestea, din cauza resur-
selor limitate de aplicare a prevederilor legale, dar
si a modelelor mult mai eficiente de fabricare, trans-
portare, distribuire si vanzare utilizate de infracto-
rii transnationali, masurile luate nu s-au soldat cu
reducerea substantiala a fenomenului contrafacerii
si pirateriei. Autorul prezentului material propune
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solutii viabile in acest scop. Fiind un fenomen soci-
al, cu efecte negative asupra intregii societati, acte-
le de contrafacere si piraterie pot fi combatute si cu
implicarea plenara a acesteia.

Cuvinte-cheie: drepturi de proprietate intelectua-
1d, contrafacere, piraterie, cerere, ofertd, marfuri.

ABSTRACT

Evaluation of the Phenomenon of Counter-
feiting and Piracy in the Republic of Moldova.
The enforcement of intellectual property rights in
the Republic of Moldova aims at combating the
illegal production, distribution and sale of coun-
terfeit and pirated products. Authorities empow-
ered to implement legal provisions in this regard
have devised strategies and tactics to maximize
seizures of such products imported and distrib-
uted throughout the country. However, due to
the limited resources of application of legal provi-
sions and also the more efficient manufacturing,
transport, distribution and sales models used by
transnational criminals, the measures taken have
not resulted in a substantial reduction of the phe-
nomenon of counterfeiting and piracy. The author
of this material proposes viable solutions for this
purpose. Being a social phenomenon with nega-
tive effects on the whole society, the acts of coun-
terfeiting and piracy can also be combated with its
plenary involvement.

Keywords: intellectual property rights, counter-
feiting, piracy, demand, offer, goods.
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DR. IN DREPT, LECTOR UNIVERSITAR,
CATEDRA,,PROCEDURA PENALA S
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DOCTORAND, LECTOR UNIVERSITAR ,
CATEDRA ,,PROCEDURA PENALA S
CRIMINALISTICA”

‘ ArTIOM PILAT,

AcADEMIA, STEFAN CEL MARE” A MAI AL RepusLici MoLbovA

UPA CUM MENTIONEAZA AUTORUL DORIAN CHIROSCA,
DPROGRESUL TEHNICO-STINTIFIC ESTE DE NECONCEPUT
FARA UN SISTEM DE PROTECTIE EFECTIVA A DREPTURILOR ASUPRA
PROPRIETATII INTELECTUALE. ASIGURAREA PROTECTIEI DREPTULUI
DE AUTOR SI DREPTURILOR CONEXE REPREZINTA UN FACTOR IM-
PORTANT PENTRU PASTRAREA MOSTENIRII NATIONALE, CONSTITU-
IND UN ELEMENT ESENTIAL AL DEZVOLTARII UNUI STAT [6, P. 9].

Declaratia Universald a Drepturilor Omului,
adoptata la 16 decembrie 1948 prin Rezolutia 217 A
in cadrul celei de-a treia sesiuni a Adunarii Generale
a Organizatiei Natiunilor Unite, in continutul arti-
colului 27, prevede expres ca: ,Orice persoand are
dreptul de a lua parte in mod liber la viata culturala
a colectivitatii, de a se bucura de arte si de a parti-
cipa la progresul stiintific si la binefacerile lui. Fie-
care om are dreptul la ocrotirea intereselor morale
si materiale care decurg din orice lucrare stiintifica,
literara sau artistica al carei autor este” [9].

La fel, si Constitutia protejeaza proprietatea in-
telectualad pe teritoriul Republicii Moldova. Astfel,
articolul 33 prevede expres ca: ,Libertatea creatiei
artistice si stiintifice este garantatd. Creatia nu este
supusa cenzurii. Dreptul cetatenilor la proprietatea

intelectuald, interesele lor materiale si morale ce
apar in legatura cu diverse genuri de creatie inte-
lectuald sunt aparate de lege”[8].

Metode aplicate si materiale utilizate

In vederea realizirii scopului propus, in respecti-
vul articol stiintific au fost utilizate urmatoarele me-
tode: metoda logica (bazatd pe analiza inductiva si
deductiva), metoda comparativa si metoda istorica.

In procesul elabordrii articolului stiintific, au fost
consultate urmatoarele materiale: Declaratia Uni-
versald a Drepturilor Omului, Constitutia Republicii
Moldova, precum si lucrarile stiintifice ale autorilor
A. Borodac, S. Brinza, V. Stati, C. Bulai, D. Chirosca, R.
Cojocaru, C. Rusnac, S. Pilat.

Rezultate obtinute si discutii

Oricdrui cetatean statul ii protejeazd dreptul de
autor, insd, din momentul privarii persoanei de acest
drept, apar raporturile juridico-penale. Continutul
acestui raport cuprinde dreptul statului de a-l trage la
raspundere penala pe infractor si a-l obliga pe acesta
de a suporta consecintele faptei sale. Pentru a solutio-
na un astfel de conflict, iscat intre stat si infractor, este
necesara o activitate succesiva din partea statului.
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Dictionarul explicativ al limbii romane defineste
raspunderea penala ca fiind cea mai aspra forma
a raspunderii juridice. Rdspunderea penala implica
obligatia unei persoane de a raspunde in fata orga-
nelor de urmdrire penala si apoi in fata instantei de
judecata pentru fapta prevazutd de legea penald
pe care a savarsit-o, obligatia de a suporta masurile
de constrangere penald prevazute de lege pentru
savarsirea infractiunii si obligatia de a executa pe-
deapsa aplicatd. Executarea obligatiilor ce decurg
din raspunderea penald este impusa prin forta de
coercitie a statului. Savarsirea infractiunii este sin-
gurul temei al raspunderii penale [10].

Autorul Alexandru Borodac afirma ca raspunde-
rea penala este o forma a raspunderii juridice (dis-
ciplinard, administrativa, penalg, civila sau patrimo-
niala si materiald) si reprezinta consecinta savarsirii
faptei interzise de norma juridica penala. In legea
penala definitia raspunderii penale lipseste. Ea este
expusa in teoria dreptului penal [1, p. 23].

La randul sdu, autorul Constantin Bulai defineste
raspunderea penald ca o forma a raspunderii juridice,
care poate fi inteleasa ca fiind insusi raportul juridic
penal de constrangere, nascut ca urmare a savarsirii
infractiunii intre stat, pe de o parte, si infractor, pe de
alta parte, raport complex al carui continut il formea-
za dreptul statului, ca reprezentant al societatii, de a
trage la rdspundere pe infractor, de a-i aplica sancti-
unea prevazuta pentru infractiunea savarsita si de a-l
constrange sd o execute, precum si obligatia infrac-
torului de a raspunde pentru fapta sa si de a se supu-
ne sanctiunii aplicate, in vederea restabilirii ordinii de
drept si restaurdrii autoritatii legii [5, p. 313].

Astfel, temeiul real al raspunderii penale il con-
stituie fapta prejudiciabild savarsita, iar componen-
tadeinfractiune, stipulata in legea penala, reprezin-
ta temeiul juridic al raspunderii penale.

In continuare, vom analiza infractiunea preva-
zuta de art. 185" CP al RM, incalcarea dreptului de
autor si a drepturilor conexe, savarsirea careia con-
stituie temeiul real al rdspunderii penale.

Obiectul general al infractiunii prevazute de art.
185" CP al RM il constituie totalitatea relatiilor so-
ciale, reglementate de legea penald, vatamate sau
amenintate efectiv printr-o fapta prejudiciabila co-
misa [2, p. 113].

Deci, obiectul general il constituie totalitatea va-
lorilor si relatiilor sociale ocrotite de legea penala.
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Obiectul generic al infractiunii respective il formea-
za relatiile si valorile sociale care sunt conditionate
de protejarea drepturilor politice, de munca si altor
drepturi constitutionale ale cetdtenilor.

Obiectul special al infractiunii specificate la art.
185" CP al RM este format din relatiile sociale cu
privire la realizarea, protejarea si asigurarea drep-
tului la libertatea creatiei, prin prisma neadmiterii
incalcarii dreptului de autor si a drepturilor conexe.
In cazul comiterii infractiunii de inclcare a dreptu-
lui de autor si a drepturilor conexe prin constran-
gere fizica sau psihica (art. 185" alin. (3) lit. ¢) CP al
RM), infractiunea are si un obiect juridic facultativ,
relatiile sociale cu privire la sdanatatea persoanei,
integritatea corporala precum si libertatea psihica
a acesteia.

Cat priveste obiectul material al infractiunii pre-
vazute la art. 185" CP al RM, opiniile autorilor difera,
unii dintre acestia considera ca infractiunea de in-
calcare a dreptului de autor si a drepturilor conexe
nu are obiect material, altii considerd cd obiectul
material este diferit, in functie de modalitatea nor-
mativd de comitere a infractiunii respective.

Astfel, autorii Sergiu Brinza si Vitalie Stati consi-
dera ca obiectul infractiunii de incdlcare a dreptului
de autor si a drepturilor conexe constituie obiectul
imaterial al acesteia [3, p. 510].

In conformitate cu Legea Republicii Moldova
cu privire la dreptul de autor si drepturile conexe,
obiecte ale dreptului de autor sunt:

a) operele literare (povestiri, eseuri, romane, po-
ezii etc.);

b) programele pentru calculator care se prote-
jeaza ca si operele literare;

) operele stiintifice;

d) operele dramatice si dramatico-muzicale, sce-
nariile si proiectele de scenarii, libretele, sinopsisul
filmului;

e) operele muzicale cu sau fara text;

f) operele coregrafice si pantomimele;

g) operele audiovizuale;

h) operele de picturd, sculptura, grafica si alte
opere de arta plasticg;

i) operele de arhitecturd, urbanistica si de arta
horticolg;

j) operele de arta aplicata;

k) operele fotografice si operele obtinute printr-
un procedeu analog fotografiei;



[) hartile, plansele, schitele si lucrarile tridimen-
sionale din domeniul geografiei, topografiei, arhi-
tecturii si din alte domenii ale stiintei;

m) bazele de date;

n) alte opere.

De asemenea, dreptul subiectiv de autor si/sau
drepturile subiective conexe reprezinta obiectul
imaterial al infractiunii prevazute de lit. a), alin. (1)
art. 185" CP al RM. Aceste drepturi subiective se
constituie din drepturi cu caracter patrimonial (eco-
nomic) si cele cu caracter nepatrimonial (personal,
moral) [4, p. 761].

Autorii Radion Cojocaru si Andrei Cazacicov ex-
prima insa o alta opinie, opusa celei de mai sus, cu
privire la obiectul material al infractiunii de incalca-
re a dreptului de autor si a drepturilor conexe.

Astfel, potrivit acestora, obiectul material se sta-
bileste in functie de modalitatea normativa de co-
mitere a faptei prejudiciabile:

= operele sau obiectele drepturilor conexe (art.
185" alin. (1) lit. a) CP al RM);

= exemplarele de opere sau fonogramele (art.
185" alin. (1) lit. b) CP al RM);

= echipamentele tehnice sau de componente
ale acestora destinate pentru facilitarea accesului la
emisiunile organizatiilor de difuziune ce comunicd
conditionat prin eter, cabluy, satelit in regim interactiv,
inclusiv prin Internet (art. 185" alin. (1) lit. ¢) CP al RM);

* marcajele de control (art. 185" alin. (1) lit. e)
CP al RM);

= simbolurile si semnele de protectie a dreptu-
lui de autor si a drepturilor conexe, precum si mij-
loacele tehnice de protectie a dreptului de autor sia
drepturilor conexe (art. 185" alin. (1) lit. f) CP al RM);

= corpul fizic al persoanei (art. 185" alin. (3) lit. ¢)
CPalRM) [7, p. 102].

Protectia dreptului de autor nu se extinde asu-
pra:

% actelor normative, altor acte cu caracter ad-
ministrativ, politic sau judiciar (legi, hotarari jude-
catoresti etc.) si nici asupra traducerilor oficiale ale
acestora;

% simbolurilor de stat si a semnelor oficiale ale
statului (drapele, steme, decoratii, semne bdnesti
etc.);

% expresiilor folclorice;

“ noutdtilor zilei si a diverselor fapte ce repre-
zinta o simpla informatie.

Victime ale infractiunii de incalcare a dreptului
de autor si a drepturilor conexe pot fi subiecti ai
dreptului de autor si respectiv subiectii drepturilor
conexe dreptului de autor. Autorul este persoana
fizica prin a cdrei activitate creatoare se realizeaza
opera. Titularul de drepturi este persoana fizica sau
juridica care are drepturi patrimoniale asupra crea-
tiei intelectuale acordate in baza legii.

Latura obiectivd a infractiunii de incdlcare a
dreptului de autor si a drepturilor conexe se carac-
terizeaza prin comiterea uneia dintre actiunile al-
ternative descrise in cadrul modalitatilor normative
prevazute in dispozitia art. 185" CP al RM. Ins3, la
calificarea faptei organul competent este obligat sa
stabileasca proportiile acesteia, deoarece legiuito-
rul face referire expres la fapta de incalcare a drep-
turilor de autor si a drepturilor conexe soldatd cu
proportii mari. Pentru a califica fapta drept incélcare
a dreptului de autor sau a drepturilor conexe pre-
vazuta de art. 185', este necesar ca valoarea obiec-
telor dreptului de autor sau a drepturilor conexe,
valorificate ilegal de cétre faptuitor, sa depdsesca
20 de salarii medii lunare pe economie prognozate.
Daca valoarea celor savarsite este mai micg, fapta
urmeaza a fi calificata conform lit. a), alin. (1) art. 96
Cod contraventional al Republicii Moldova.

Art. 185" alin. (1) CP al RM prevede raspunderea
penala pentru o singura infractiune, care poate fi
comisa prin sapte modalitati normative alternative,
dupa cum urmeaza:

v reproducerea operelor sau a obiectelor drep-
turilor conexe in cadrul desfasurdrii activitatii de
intreprinzator tangentiale activitatii intelectuale in
domeniul dreptului de autor si al drepturilor cone-
xe, in special in domeniul literaturii, artei si stiintei,
in scopul comercializarii sau oferirii spre comerci-
alizare, importului, exportului, precum si stocarea,
transportul exemplarelor de opere sau de fonogra-
me in scopurile mentionate, sau orice altd forma
de valorificare a obiectelor dreptului de autor sau
ale drepturilor conexe in scopul obtinerii profitului,
fara acordul titularului de drepturi;

v inchirierea, schimbul sau altd forma de pune-
re la dispozitia tertilor cu titlu gratuit sau oneros,
precum si depozitarea in scopurile mentionate sau
alta valorificare a exemplarelor de opere sau de fo-
nograme, in orice mod si sub orice forma, fara mar-
caj de control si fara a detine, in momentul contro-
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lului, contractele de autor incheiate cu titularii de
drepturi;

v' comercializarea sau oferirea spre comerciali-
zare, inchirierea, importul sau depozitarea de echi-
pamente tehnice sau de componente ale acestora
destinate pentru facilitarea accesului la emisiunile
organizatiilor de difuziune ce comunica conditionat
prin eter, cablu, satelit in regim interactiv, inclusiv
prin Internet;

v indicarea pe exemplarele de opere sau de fo-
nograme a unei informatii false despre apartenenta
si limitele exercitarii dreptului de autor si a dreptu-
rilor conexe, precum si a unei alte informatii care-I
poate induce in eroare pe beneficiar;

v aplicarea necorespunzatoare a marcajelor de
control, altele decat cele pentru suporturile mate-
riale specificate in anexele la cererea de eliberare a
marcajelor de control, pe exemplarele de opera ori
de fonograme valorificate fard consimtamantul ti-
tularului de drepturi;

v modificarea, inlaturarea de pe exemplarele de
opere sau de fonograme a simbolurilor si semnelor
de protectie a dreptului de autor si a drepturilor co-
nexe, indicate de titularul drepturilor respective; in-
ldturarea de pe exemplarele de opere sau de fono-
grame a informatiei privind administrarea dreptului
de autor si a drepturilor conexe; inlaturarea de pe
exemplarele de opere sau de fonograme a mijloa-
celor tehnice de protectie a dreptului de autor si a
drepturilor conexe;

v insusirea paternitatii ori constrangerea la co-
paternitate.

Pe langa modalitatile normative alternative de
savarsire a infractiunii de incdlcare a dreptului de
autor si a drepturilor conexe, legiuitorul a prevazut,
in alin. (3) art. 185" CP al RM, raspunderea penala
pentru savarsirea faptei prevazute la alin. (1) si alin.
(2), dupa cum urmeaza:

* de doud sau de mai multe persoane;

* de un grup criminal organizat sau de o orga-
nizatie criminala;

* prin constrangere fizica sau psihica;

» in proportii deosebit de mari.

Latura subiectiva a infractiunii este un element
indispensabil al acesteia. Ea se caracterizeaza prin
atitudinea psihica a persoanei fata de sévarsirea in-
fractiunii. Elementele care caracterizeaza latura su-
biectiva a infractiunii includ, de asemenea, vinova-

INTELLECTUS 1-2/2019

tia, motivul si scopul infractiunii. Aceste elemente
pot reprezenta intregul proces psihic al infractoru-
lui, reflectand legdtura care exista intre constiinta si
vointd, fata de fapta social periculoasa, savarsita de
acesta [5, p. 118].

Latura subiectiva a infractiunii prevazute la art.
185! CP al RM se exprima prin intentie directd, adica
faptuitorul isi da seama de caracterul prejudiciabil
al actiunii sau inactiunii sale si de pericolul pe care
il are pentru relatiile sociale din domeniu si doreste
savarsirea acesteia [7, p. 129].

Motivul comiterii faptei nu este prevdzut ca
semn component al laturii subiective, insa de natu-
ra acestuia urmeazd a se tine cont la individualiza-
rea raspunderii penale. De cele mai multe ori, moti-
vul infractiunii constd in interesul material, desi nu
sunt excluse si alte imbolduri josnice ale faptuito-
rului bazate pe unele forme de concurentd, apatie,
razbunare etc. [7, p. 129].

Scopul infractiunii nu are importanta pentru ca-
lificarea faptei, insa, in unele modalitati normative
alternative de sdvarsire a infractiunii specificate la
art. 185" CP al RM, scopul este prevazut expres in
textul legii.

Astfel, in cazul calificérii faptei conform art. 185’
alin. (1) lit. a) CP al RM, in mod obligatoriu actiunile
faptuitorului trebuie sa fie savarsite in scopul co-
mercializarii, al oferirii spre comercializare, al impor-
tului sau al exportului. Daca fapta se comite printr-o
alta forma de valorificare a obiectelor dreptului de
autor sau ale drepturilor conexe, este obligatoriu ca
faptuitorul sa actioneze in scop de profit.

Tn cazul calificarii faptei conformart. 185" alin. (1)
lit. b), scopul special este indispensabil. In cazul res-
pectiv se are in vedere scopul de inchiriere, schimb
sau altd forma de punere la dispozitie tertilor cu ti-
tlu gratuit sau oneros a exemplarelor.

in celelalte modalitati normative alternative de
comitere a infractiunii de incdlcare a dreptului de
autor si a drepturilor conexe scopul nu are impor-
tantd, insa acesta urmeazd sa fie constatat pentru
individualizarea pedepsei penale.

Subiect al infractiunii analizate poate fi persoana
fizica responsabila care la momentul savarsirii fap-
tei a atins varsta de 16 ani. De asemenea, subiect
al infractiunii specificate la lit. b) alin. (1) art. 185!
CP al RM, poate fi si persoana juridica (cu exceptia
autoritatilor publice) [3, p. 5171.



Concluzii

Creatia intelectuala, element esential al fiintdrii
si progresului societdtii omenesti, a fost si este un
captivant domeniu de investigatie, inclusiv din per-
spectiva juridicd. Din acest considerent legiuitorul a
oferit acestui domeniu un loc separat si autonom in
vederea dezvoltdrii lui.

Exista insa situatii cand are loc incalcarea pre-
vederilor Codului Penal referitoare la respecta-
rea si apararea proprietatii intelectuale. Odata cu
savarsirea infractiunii, iau nastere relatii procesual
penale intre faptuitor si organele de drept.

In Republica Moldova, cazurile de incélcare a
dreptului de autor si a drepturilor conexe, desi sunt
rare, au totusi loc. Spre exemplu, in perioada anului
2017, au fost inregistrate sapte infractiuni de incal-
care a dreptului de autor si a drepturilor conexe.
In trei cazuri, in temeiul art. 275 pct. 3 CPP al RM,
procesul penal a fost clasat, in trei cazuri urmarirea
penala se desfasoara si in prezent, intr-un alt caz, in
temeiul art. 285 alin. (2) pct. 1 CPP al RM, plangerea
prealabila a fost retrasa de catre partea vatamata
si doar intr-un singur caz cauza a fost transmisa in
judecata de catre procurorul care a intocmit rechizi-
toriul. Singurul caz in care cauza a fost transmisa in
instanta de judecata a avut loc in r. Ocnita. In urma
actiunilor ilegale ale cet. C.V,, care presteaza servi-
cii de internet contra plata, organele de ancheta
au depistat, in cadrul controlului, programe pentru
computer, fonograme si opere audiovizuale, fiind
stabiliti titularii dreptului asupra acestora. Astfel,
in urma actiunilor ilegale dauna cauzata constituie
115000 lei.

In urma celor mentionate mai sus, consideram
ca, pentru a contracara acest fenomen, este necesa-
rd o colaborare mai stransa intre organele de drept
si specialistii in domeniul proprietatii intelectuale,
fapt care ar determina anumite persoane sa renunte
la sdvarsirea infractiunii de incdlcare a dreptului de
autor si a a drepturilor conexe.

REFERINTE

1. BORODAC, A. Drept penal. Partea generald.
Chisinau: Editura,,Stiinta’, 1994. 368 p.

2. BORODAC, A. Drept penal. Partea generald.
Chisinau: Tipografia Academiei ,Stefan cel Mare’,
2005. 622 p.

3. BRINZA, S., STATI, V. Drept penal. Partea Spe-
ciald. Vol. I. Chisindu: Editura ,Tipografia Centrald’,
2011.1062 p.

4. BRINZA, S., STATI, V. Drept penal. Partea Spe-
ciald. Vol. . Chisindu: Editura ,Tipografia Centrald’,
2015.1328 p.

5. BULAI, C. Manual de drept penal. Partea gene-
rald. Bucuresti: ALL, 2000. 643 p.

6. CHIROSCA, D. Apdrarea dreptului de autor si a
drepturilor conexe in Republica Moldova. In: Intellec-
tus 1/2005. p. 9-15.

7. COJOCARU, R.,RUSNAC, C,, PILAT, S. s.a. Infrac-
tiunea de incdlcare a dreptului de autor si a drepturilor
conexe. Chisindu: Tipografia Academiei ,Stefan cel
Mare’, 2017. 186 p.

8. Constitutia Republicii Moldova, adoptata la
29 iulie 1994. In: Monitorul Oficial al Republicii Mol-
dova nr. 1 din 12.08.1994, in vigoare din 27.08.1994.

9. Declaratia Universala a Drepturilor Omului,
adoptata la New York la 10 decembrie 1948 (ratifica-
ta prin Hotdrarea Parlamentului Republicii Moldova
nr.217-XI1 din 28.07. 1990). In: Tratate internationa-
le (editia oficiald). Vol. I. Chisindu, 1998.

10. https://legeaz.net/dictionar-juridic/raspun-
dere-penala (vizitat la 01.04.2018).

REZUMAT

Raspunderea penala pentru incalcarea drep-
tului de autor si a drepturilor conexe. Progresul
tehnico-stiintific este de neconceput fara un sistem
de protectie efectivd a drepturilor asupra proprie-
tatii intelectuale. Asigurarea protectiei dreptului
de autor si drepturilor conexe reprezinta un factor
important pentru pdstrarea mostenirii nationale,
constituind un element esential al dezvoltarii unui
stat. Autorii abordeaza problema protectiei penale
a drepturilor de autor dezvaluind in cunostinta de
cauza raporturile juridico-penale care apar odata cu
privarea unei persoane de aceste drepturi. Continu-
tul acestor raporturi cuprinde dreptul statului de a-|
trage la raspundere penala pe infractor si a-l obliga
pe acesta de a suporta consecintele faptei sale. Pen-
tru solutionarea unor astfel de conflicte, iscate intre
stat si infractor, este necesara o activitate succesiva
din partea statului.
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Cuvinte-cheie: proprietatea intelectuald, drept
de autor, drepturile conexe, rdspunderea penald, sis-
tem de protectie, creatie artisticd, creatie stiintificd,
obiecte ale dreptului de autor, valori culturale, fapta
interzisd de lege.

ABSTRACT

Criminal Liability for Violation of Copyright
and Related Rights. Technical-scientific progress is
unthinkable without a system of effective protecti-
on of intellectual property rights. Protection of co-
pyright and related rights is an important factor in
preserving the national heritage, being an essential
element of the development of a state. The authors
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tackle the issue of copyright protection by knowin-
gly revealing the legal-criminal relationships that
arise with the deprivation of a person of these ri-
ghts. The content of these reports covers the right
of the state to prosecute the offender and oblige
him to bear the consequences of his deed. In order
to resolve such conflicts aroused between the state
and the offender, a successive activity by the state
is necessary.

Keywords: intellectual property, copyright, rela-
ted rights, criminal liability, protection system, artistic
creation, scientific creation, copyright objects, cultural
values, act forbidden by law.



CZU:347.78

UNELE CONSIDERATII PRIVIND EVOLUTIA
DREPTULUI DE AUTOR

VOLUTIA SOCIETATII iN PLAN ECONOMIC, SOCIAL, CULTU-
ERAL SE INTEMEIAZA PE ACTIVITATEA SPIRITUALA, PE ACTI-
VITATEA DE CREATIE, RELATIA DINTRE PROGRES S CREATIE FIIND
UNA DIRECTA. CU TOATE ACESTEA, RECUNOASTEREA SI PROTECTIA
REALA A DREPTULUI DE AUTOR ASUPRA OPERELOR APARE FOARTE
TARZIU',

Digestele par a contine referiri la toate regle-
mentdrile juridice existente in Roma. Unele analize
au ajuns la conluzia cd in continutul digestelor nu se
fac referiri si la dreptul de autor. La o cercetare mai
atenta, s-a constatat cd acestea cuprind mentiuni
cu referire la furtul de manuscrise, bunuri distinse
intre cele ce faceau obiectul sustragerii.

Din aceasta imprejurare s-a tras concluzia ca
manuscrisele nu erau considerate doar bunuri cu
valoare economicd, dar si legate de persoana cre-
atorului a carei opera era continutd de manuscris,
deci erau legate de creatia spiritului.

In prezent, autorul unei creatii literare, artistice,
stiintifice sau al altor asemenea opere dobandeste
doua categorii de drepturi subiective civile:

a) un drept de proprietate pur si simplu ce se
poarta asupra obiectului material in care s-a concre-
tizat creatia, cum ar fi: manuscrisul, pictura, sculptu-
ra ce-si gasesc protectia juridica in dreptul comun.

b) un drept de autor asupra creatiei propriu-zise
care se protejeaza prin norme juridice instituite de

TVOLCINSCHI, V., CHIROSCA, D., Dreptul Proprietatii Intelec-
tuale, Chisinau, 2001, pag. 4

ALina SIMONOQY,
STUDENTA, SPECIALITATEA DREPT,
Acapemia pe Stupit Economice DiN MoLpova

Legea privind drepturile de autor si drepturile co-
nexe.

Intre dreptul de proprietate pur si simplu si drep-
tul de autor asupra creatiei propriu-zise exista deo-
sebiri de substanta sub aspectul lor juridic. Dreptul
autorului se reducea in antichitate la dreptul asupra
manuscriselor, iar manuscrisele faceau obiectul
comertului. E de observat cd, dupa moartea lui Es-
chil, atenienii au permis altor poeti sa reia tragediile
acestuia sub aceeasi forma sau intr-o forma modi-
ficata. Chiar si fiul acestuia, Eufarion, prezenta tra-
gedii ale tatalui sau, inclusiv cele care nu fusesera
prezentate, el actionand insa ca un succesor al lui
Decuius in sensul cd a dobandit elementul activ pa-
trimonial de la autorul manuscrisului, dar nu ca un
drept al autorilor acestor tragedii?.

Se cunoaste o singura protectie caracteristica
dreptului de autor: sanctionarea prin blam public a
plagiaturilor in Alexandria, ceea ce inseamna ca in-
tr-o anumita masura se recunoaste un drept moral
asupra manuscrisului.

Conceptia asupra drepturilor de autor nu s-a
schimbat in Evul Mediu, dar aceasta e perioada in
care se dezvoltd industria copistilor si dreptul ex-
clusiv de transcriere a manuscriselor. Initial, dreptul
de transcriere a fost monopolul calugdrilor. Mai tar-
ziu a devenit o industrie in mana universitatilor si
in acest domeniu s-a confirmat regula potrivit ca-

2EMINESCU, Y., Dreptul de autor, Lumina Lex, 1997, pag.17.
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reia reglementarea legala este ulterioara aparitiei
realitatii sociale, pe care o urmeaza, nu o precede.

Copierea manuala facea anevoios nu atat plagia-
tul, cat descoperirea lui, pentru ca numarul manus-
criselor era mic, circulatia lor - anevoioasd, iar cere-
rea era redusa. De altfel, in Evul Mediu, calitatea de
autor nici nu a fost revendicata de nimeni: activita-
tea copistilor se desfasura in anonimat, iar calitatea
de autor, cu intelesul de creator pe care il are astazi,
nici nu se putea revendica, pentru ca nu se vorbea
despre creatie decat in sens divin. De aceea, proble-
ma protectiei dreptului de autor nu se invederainca
drept o necesitate stringenta’.

Astfel, pentru reglementarile juridice ale drep-
tului de autor a fost nevoie sa fie recunoscute mai
multe conditii:

1). Existenta unor mijloace tehnice care sa ser-
veasca la multiplicarea, comunicarea, difuzarea
operelor, asigurandu-le astfel o sursa de venit pen-
tru cei implicati;

2). Progresul culturii sa faca posibila cererea
relativ mare de opere multiplicate, sa determine
cresterea numarului de opere scrise;

3). Gratie recunoasterii rolului permanent al spi-
ritului in societate, autorii sa dobandeasca o pozitie
suficient de puternicd pentru a obtine protectia in-
tereselor legitime*.

Mijloacele tehnice au constat in aparitia in Eu-
ropa a tiparului cu litere mobile inventat de Gut-
tenberg in 1445, iar celelalte conditii au fost asi-
gurate de Renastere. S-ar putea spune ca aparitia
tiparului a fost o necesitate pentru recunoastere si
totodatd un produs al Renasterii. Dupa aparitia tipa-
rului, munca autorilor si industria de librarie au de-
venit rentabile deoarece cartile noi apar intr-un ritm
crescut, se multiplica si se difuzeaza mai repede in-
trucat conducatorii simt ei insisi nevoia adoptarii
unor norme juridice care sa reglementeze apdrarea
creatiei. Astfel, apar importante componente a ceea
ce constituie dreptul de autor. Printre mijloacele de
control adoptate de conducatorii din acea vreme se
afla si privilegiile acordate pentru tiparirea si difuza-
rea acelor lucrari. Drept exemplu poate servi privile-
giul acordat lui Herman in Republica Venetia.

3 CHIROSCA, D., op.cit., pag. 10.

4 ROS, V., Dreptul Proprietatii Intelectuale, editura Global
Lex, 2001, pag.33.
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Privilegiile au ca scop protejarea publicatiilor
librdriilor si tipografiilor, dar si a librariilor si tipo-
grafiilor in parte. Indirect era asigurata si protectia
autorilor®.

Concepul de proprietare intelectuala este intal-
nit abia la sfarsitul secolului al XVll-lea, iar cel pri-
vind dreptul de autor - in secolul al XVlll-lea. La baza
conceptului s-a asezat ideea, care si-a facut treptat
loc, ca autorii, creand opere, ofera colectivitatii ser-
vicii mai importante decat tipografii care le difuzea-
za si care justifica pretentia acorddrii privilegiului in
favoarea autorului si de a se renunta la privilegiul in
favoarea tipografilor.

Prima lege a dreptului de autor este conside-
rata a fi cea adoptata in Anglia in 1709 (Statute of
Anne)®. Legea isi propune sa incurajeze stiinta si cul-
tura ,,atribuind un drept la copie (copyright) pentru
cartile tiparite, autorilor acestor carti”. Durata drep-
tului a fost stabilita de 21 de ani, fiind prelungitd, de
regele George al lll-lea, in 1767, la 28 de ani.

In 1734 a fost adoptatd o alta lege (Engraving
Copyright Act)’, care confera pictorilor un monopol
de exploatare a operei lor, cu durata de 14 ani®.

Reglementari similare putem intalni si in Legea
dreptului de autor, adoptata de catre Congresul
Statelor Unite ale Americii in anul 1790, continutul
careia a fost modificat in anul 1831 prin dublarea
termenului de 14 ani ce urma de asemenea sd se
scurgd de-a lungul a doud cicluri a cate 28 de ani
de la prima editie (reinnoirea termenului pentru a
doua perioada fiind conditionata atat de efectul
personal, cat si de o noua inregistrare). Dupd un
timp insa aceasta a fost abrogatd, deoarece la 4
martie 1909 a fost promulgata o noua lege a drep-
tului de autor. Noile realitati internationale, in spe-
cial semnarea de cdtre Statele Unite ale Americii a
Conventiei UNESCO cu privire la dreptul de autor,
au impus o alta reglementare interna, care a luat o
forma juridica abia in anul 1976, numindu-se Legea

>CALMUSCHI, 0., Dreptul Proprietatii Intelectuale, Bucuresti,
2004, pag.14-16.

5 http://avalon.law.yale.edu/18th_century/anne_1710.asp,
The Statute of Anne; vizualizat la data de 01.04.2019, ora:
14:30.

7 http://www.copyrighthistory.org/cam/tools/request/show
Record?id=commentary_uk_1735, Engraving Copyright
Act, vizualizat la data de 02.04.2019, ora 22:00.

8 ROS, V. Dreptul Proprietatii Intelectuale, Global Lex,
pag.35.



SUA cu privire la dreptul de autor. Avand la baza
tendinta de a se indeparta de normele traditionale
ale Statutului Reginei Anne, Legea din 1976 a pro-
clamat unele principii si reguli, menite sa asigure o
mai buna protectie noilor obiecte ale dreptului de
autor si drepturilor conexe®.

Un rol primordial in aparitia si evolutia unor re-
glementari in domeniul dreptului de autor in Fran-
ta l-au avut librdriile si imprimarile. Anume acestea
au constituit obiectul unor regulamente editate in
anul 1777.1ns4, o veritabila reglementare a dreptu-
rilor autorilor ce constituie fundamentul sistemului
droit d’auter in Franta din acele timpuri o putem in-
talni in continutul celor doua Decrete adoptate in
anii 1791 si 1793 de catre Adunarea Constitutionala:
Decretul din 1791 acorda autorului, pe toata durata
vietii sale, dreptul exclusiv de a-si publica opera, iar
mostenitorilor — pentru 5 ani dupd decesul acestu-
ia, iar Decretul din 1793 privind drepturile de pro-
prietate ale autorilor, compozitorilor, pictorilor si
desenatorilor instituia o folosinta viagera pentru
autor si un drept de uzufruct pe o perioada de 10
ani in favoarea mostenitorilor, dupa expirarea caru-
ia opera urma sa fie atribuita domeniului public™.

In Franta aceste drepturi sunt concepute ca
drepturi ale autorului, de care acesta se bucura toa-
ta viata si a caror existenta nu este conditionata de
publicarea lucrarii sau de conformitatea cu anumite
formalitdti, cum ar fi cele de inregistrare. Cu toate
acestea, atat in Anglia, cat si in Franta, drepturile de
autor erau concepute ca drepturi de proprietate. A
trebuit sd se astepte izbucnirea revolutiei franceze
din anii 1789-1799 si mai ales sfarsitul secolului tre-
cut pentru a recunoaste autorilor drepturile asupra
operelor lor.

In Germania se afrima ideea unei proprietati
intelectuale a autorului asupra operei sale intr-o
lucrare aparte aparuta la Jena in 1960, problema
preocupand si pe filozofi. Kant, bunaoard, conside-
ra dreptul de autor ca un drept personal, in opozitie
cu dreptul de proprietate asupra lucrurilor corpora-

? https://ibn.idsi.md/sites/default/files/imag_file/22_28
Retrospectiva%20reglementarilor%20normative%20pri-
vind%20dreptul%20de%20autor%20si%20drepturile%20
conexe.pdf; pag.24.

1% https://ibn.idsi.md/sites/default/files/imag_file/22_28
Retrospectiva%?20reglementarilor%20normative%20pri-
vind%20dreptul%20de%20autor%20si%20drepturile%20
conexe.pdf; pag. 26.

le. Dar o reglementare principiala este adoptata in
Prusia abia in 1837, printr-o lege prin care autorul
operei se bucura de o protectie pe timp de 10 ani
de la aparitia operei, duratd prelungita in 1845 la
30deani'.

In Romania, prima lege ce a reglementat dreptul
de autor a fost Legea presei, adoptata la 13 aprilie
1862, pe timpul domniei lui Alexandru loan Cuza.
Legea acorda creatorilor dreptul de proprietate,
dreptul de a reproduce, de a vinde si de a ceda ope-
rele lor, drepturile mentionate pastrandu-se pe tot
parcursul vietii acestora. Sub rezerva reciprocitatii,
Legea presei continea si prevederi referitoare la re-
cunoasterea acestui drept strdinilor, insa cu preciza-
rea ca ei nu pot beneficia in Romania de drepturile
care le erau recunoscute in tara lor de origine. Dupa
decesul autorului, opera se transmitea, prin inter-
mediul mostenirii, in exploatare unei alte persoane
dupa scurgerea unui termen legal de 10 ani de la
moartea autorului ,de cujus”. Respectiva lege con-
tinea si sanctiuni, aplicabile in cazurile reproducerii
sau imitdrii unor opere fara consimtamantul auto-
rului, ce constau in confiscarea exemplarului astfel
obtinut si plata unei amenzi echivalente cu pretul a
o mie de exemplare din editia originala.

La 28 iunie 1923 intra in vigoare o lege specia-
13, consacrata dreptului de autor, denumita ,Legea
proprietatii literare si artistice” Aceasta lege regle-
menta doud aspecte esentiale ale protectiei drep-
turilor autorilor:

- asigurarea protectiei dreptului de autor inde-
pendent de indeplinirea vreunei formalitati;

- recunoasterea dreptului de autor pentru stra-
ini in aceleasi conditii ca si pentru cetdtenii romani,
in baza principiului tratamentului national.

Legea a consacrat si o serie de drepturi morale,
precizand ca in cazul mortii autorului, mostenitorii
sai vor pastra dreptul moral de a impiedica dena-
turarea operei respective. Aceasta lege a statuat ca
acest drept se transmite pe cale succesorald doar pe
o perioada de 30 de ani din momentul mortii auto-
rului. Din momentul in care opera inceta de a mai
constitui un drept exclusiv, intrand in patrimoniul
public, dreptul de control care forma esenta drep-
tului moral al autorului revenea Academiei Roma-
ne, devenind in cele din urma un drept perpetuu.

T ROS, V., Drepturile proprietitii intelectuale, Global Lex,
2001, pag. 38-39.
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Tot in aceasta lege se recunostea dreptul autorului
de a interzice prin testament republicarea operelor
publicate in timpul vietii, perioada de restrictie con-
stituind 30 de ani.

La 16 februarie 1951 intra in vigoare Decretul
nr.19 privind dreptul de autor asupra operelor lite-
rale, susceptibile de a fi tipdrite, decret care a suferit
o modificare in ianuarie 1952 prin intermediul unui
alt decret - nr. 428.

Parlamentul Romaniei a adoptat, la 14 martie
1996, Legea privind dreptul de autor si drepturile
conexe, textul cdreia a fost modificat si completat
succesiv prin Legea nr. 146 privind taxele judicia-
re de timbru, adoptata in data de 24 iulie 1997, si
Legea nr. 285 pentru modificarea si completarea
Legii privind dreptul de autor si drepturile conexe,
adoptata la 23 iunie 2004. Prin aceste modificari, au
fost introduse sub protectie drepturi noi, neavute in
vedere de legea de baza si s-a realizat transpunerea
in dreptul intern a normelor comunitare, aparute
dupa adoptarea Legii din 1996 privind dreptul de
autor si drepturile conexe.

O alta treapta a dezvoltarii drepturilor de autor
o constituie tratatele si conventiile internationa-
le, dupa ce s-a recunoscut necesitatea extinderii
protectiei lor in afara granitelor. Semnatarii aces-
tor tratate internationale bi- sau multilaterale
si-au adoptat legislatia in asa fel incat aceasta sa
corespunda intru totul prevederilor contractuale.
Ungaria a semnat un astfel de acord prima data cu
Austria, in anul 1887. Acest acord reglementa res-
pectarea reciproca a drepturilor de autor in cazul
lucrarilor literare si artistice. Tratate asemdnatoare
au fost semnate cu lItalia (1890), Marea Britanie
(1893) si Germania (1899). Dintre tratatele interna-
tionale multilaterale, amintim aici Conventia de la
Berna, semnata in anul 18862

La Geneva, la 6 septembrie 1952, sub egida
ONU, este incheiatd Conventia mondiala cu privire
la drepturile de autor'. In dispozitiile preambulului
Conventiei mondiale cu privire la drepturile de

12CHIROSCA, D., Continutul si natura juridic a dreptului su-
biectiv de autor, Chisinau, 2007, pag.8.

13 http:/lex.justice.md/index.php?action=view&view=doc&
lang=1&id=357029, Conventia mondiala cu privire la drep-
turile de autor, semnata la Geneva la 06.09.1952 (Republica
Moldova a aderat prin Hotararea Parlamentului nr. 1318-XII
din 02.03.1993), vizualizat la data de 29.03.2019, ora 19:00.
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autor, este prevazut: ,Conventia respectiva a fost
elaborata din dorinta de a asigura in toate tdrile
protectia dreptului de autor asupra operelor litera-
re, stiintifice si artistice”™.

In aceastd ordine de idei, continudm analiza isto-
rica a aparitiei primelor reglementari legale privind
institutia dreptului de autor si drepturilor conexe in
Republica Moldova.

Din momentul in care Republica Moldova si-a
obtinut independenta, a fost necesara crearea unei
institutii cu un cadru juridic delimitat in domeniul
proprietatii intelectuale.

Astfel, la 25 noiembrie 1991, primul presedinte
al Republicii Moldova, Mircea Snegur, semneaza
Decretul nr.238 cu privire la Agentia de Stat pen-
tru Drepturile de Autor (ADA), aflatd in subordinea
Guvernului si care are scopul sa asigure protectia
si interesele legale ale autorilor de opere literare,
stiintifice, de arta, inclusiv a drepturilor conexe™.

in acelasi context, la 25 mai 1992, prin decretul
Presedintelui Republicii Moldova nr.120, a fost fon-
datd Agentia de Stat pentru Protectia Proprietatii
Industriale (AGEPI) pe langa Ministerul Economiei
si Finantelor al Republicii Moldova, al cdrui obiectiv
principal consta in protejarea, din punct de vede-
re juridic, a proprietatii industriale pe teritoriul Re-
publicii Moldova. Tn anul 1995, in temeiul art.37 al
Legii nr.461/18.05.1995, AGEPI a obtinut statutul de
intreprindere de stat in subordinea Guvernului prin
HG nr.743 din 31.12.1996.

Conform Hotararii Guvernului nr. 595 din 8 sep-
tembrie 19926 cu privire la aprobarea regulamen-
tului Agentiei de Stat pentru Protectia Proprietatii
Industriale a Republicii Moldova, s-a aprobat lista
statelor de functii si din aceasta datd a inceput acti-
vitatea propriu-zisa a Agentiei.

' https://ibn.idsi.md/sites/default/files/imag_file/22_28_
Retrospectiva%20reglementarilor%20normative%20pri-
vind%20dreptul%20de%20autor%20si%20drepturile%20
conexe.pdf; pag.24-25.

15 Vezi Scurt istoric despre dreptul proprietatii intelecutale
in Republica Moldova http://agepi.gov.md/ro/about/histor-
y?fbclid=IwAR1rEtga38Twd7IJCxCRHrAi_1p9vSTANbt5zIH
YRWcOT3tHBczdYy1JCKE; vizualizat la data.24.03.2019; ora:
22:23.

16 http://lex.justice.md/index.php?action=view&view=doc&
lang=1&id=293342, Hotdrarea Guvernului cu privire la
aprobarea Regulamentului Agentiei de Stat pentru Protec-
tia Proprietatii Industriale a Republicii Moldova.



De-a lungul timpului, au fost aprobate un sir
de legi ce tin de protectia juridicd a proprietatii
intelectuale, primele fiind Legea nr. 588-XIll din
22.09.1995 privind marcile si denumirile de origine
a produselor'’; Legea nr. 461-XIIl din 18.05.1995 pri-
vind brevetele de inventie'®; Legea nr. 915-XIll din
11.07.1996 privind protectia soiurilor de plante;
Legea nr. 991-XIIl din 15.10.1996 privind protectia
desenelor si modelelor industriale?’; Legea nr. 293-
Xl din 23.11.1994 privind dreptul de autor si drep-
turile conexe?'.

Cadrul juridic al legii nr. 293-XIll din 23.11.1994
prevede in mod expres ca dreptul de autor si drep-
turile conexe, apdrarea acestor drepturi si raspun-
derea pentru violarea lor sunt reglementate de
Constitutie, de prezenta lege, de alte acte normati-
ve. De asemenea, prezenta lege reglementeaza re-
latiile care apar in legatura cu crearea si valorificarea
operelor literare, de arta si stiintifice (drept de au-
tor), interpretarilor, fonogramelor si emisiunilor or-
ganizatiilor de radioteledifuziune (drepturi conexe).

Comisia nationala pentru proprietatea intelec-
tuala (CNPI) este un organ consultativ pe langa
Guvern si este constituitd in scopul coordonarii si
asigurdrii interactiunii ministerelor, altor autoritati
administrative centrale, precum si titularilor drep-
turilor de proprietate intelectuala in activitatile ori-
entate spre dezvoltarea si consolidarea sistemului
national de proprietate intelectuala, combaterea si
prevenirea incalcarilor drepturilor de proprietate
intelectuala si lupta cu contrafacerea si pirateria in

Republica Moldova.

17 http://lex.justice.md/index.php?action=view&view=doc&
lang=1&id=313296, Legea privind marcile si denumirile de
origine a produselor, nr. 588 din 22.09.1995, vizualizat la
data de 24.03.2019; ora: 23:00.

'8 http://lex.justice.md/index.php?action=view&view=doc&
lang=1&id=313294 , Legea privind brevetele de inventie,
nr. 461 din 18.05.1995, vizualizat la data de 24.03.2019, ora
23:05.

19 http://lex.justice.md/index.php?action=view&view=doc&
lang=1&id=311745 , Legea privind protectia soiurilor
de plante, nr.915 din 11.07.1996, vizualizat in data de
24.03.2019, ora 23:20.

20 http://lex.justice.md/index.php?action=view&view=doc&
lang=1&id=311760 , Legea privind protectia desenelor si
modelelor industriale, nr.991 din 15.10.1996, vizualizat in
data de 24.03.2019, ora 23:30.

21 http://lex.justice.md/index.php?action=view&view=doc&
lang=1&id=313315, Legea privind dreptul de autor si drep-
turile conexe, nr.293 din 23.11.1994, vizualizat in data de
23.04.2019, ora 23:45.

Incepand cu 1993, AGEPI isi initiaza activitatea
pe plan international. Astfel, la 11 martie acelasi
an este adoptata Hotdrarea cu privire la Conventia
pentru Instituirea Organizatiei Mondiale de Pro-
prietate Intelectuald (OMPI), Conventia de la Paris
pentru Protectia Proprietatii Industriale si Acordul
privind masurile de protectie a proprietatii indus-
triale.

In 2011, la 12 mai, CNPI adopta structura noii
Strategii Nationale in domeniul proprietatii intelec-
tuale pana in anul 2020, ulterior, in 2012, si Guver-
nul aproba aceasta Strategie.

Din perspectiva istoricd, proprietatea intelectu-
ald a avut un parcurs dinamic complex, manifestat
prin atitudini diferite fatd de creatia umana, dar si
fatd de normele juridice care protejau ori trebuiau
sa protejeze fiecare categorie de drepturi, respectiv
dreptul de autor.

Tot ce a fost creat de om de-a lungul existentei si
evolutiei sale s-a dovedit util si necesar, conducand
la progresul tehnic, tehnologic, cultural si spiritual
al intregii umanitati. In special, pe parcursul ultime-
lor trei decenii, cand harta politica a lumii s-a modi-
ficat considerabil si multe state treptat au devenit
independente si s-au constituit ca state noi, iar ta-
rile in curs de dezvoltare s-au confruntat cu proble-
me legate de educarea popoarelor lor in vederea
constientizadrii ca valorile culturale au o importanta
deosebita pentru consolidarea si ddinuirea lor?.

Dreptul de autor este un mijloc de promovare si
pastrare a culturii nationale a fiecarui popor.Totoda-
ta, acesta creeazd posibilitatea de a evalua aportul
intelectual al fiecarui cetdtean la patrimoniul cul-
tural al poporului de care apartine si reprezinta un
element esential al progresului®.

Dreptul de autor, desi este o institutie juridica re-
lativ tanara, in ultimele doud secole are una dintre
cele mai fructuoase evolutii. Dupa cum se mentio-
neaza in literatura de specialitate, dreptului de au-
tor fi revine un rol primordial in dezvoltarea culturii
umane.

22 https://ibn.idsi.md/sites/default/files/imag_file/22_28 Re-
trospectiva%20reglementarilor%20normative%20pri-
vind%20dreptul%20de%20autor%20si%20drepturile%20
conexe.pdf; pag.22.

23 CHIROSCA, D. Continutul si natura juridica a dreptului su-
biectiv de autor, Chisinau, 2007, pag.7.
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REZUMAT

Unele consideratii privind evolutia dreptului
de autor. Dreptul de autor, desi este o institutie
juridica relativ tandra, in ultimele doua secole are
una dintre cele mai impresionante evolutii. Din per-
spectiva istoricd, proprietatea intelectuala a avut un
parcurs dinamic complex, manifestat prin atitudini
diferite fatd de creatia umana, dar si fatd de normele
juridice care protejau ori trebuiau sa protejeze fieca-
re categorie de drepturi, respectiv dreptul de autor.
Astfel, putem spune ca tot ce a fost creat de om de-a
lungul existentei si evolutiei sale s-a dovedit util si
necesar, conducand la progresul tehnic, tehnolo-
gic, cultural si spiritual al intregii umanitati. Dreptul
de autor este un mijloc de promovare si pdstrare a
culturii nationale a fiecdrui popor. Totodatd, acesta
creeazd posibilitatea de a evalua aportul intelectu-
al al fiecdrui cetatean la patrimoniul cultural al po-
porului de care apartine si reprezinta un element
esential al progresului. Evolutia societatii in plan
economic, social, cultural se intemeiaza pe activita-
tea spirituala, pe activitatea de creatie, relatia dintre
progres si creatie fiind una directd. Cu toate acestea
recunosterea si protectia reala a dreptului de autor
asupra operelor apare foarte tarziu.

Cuvinte-cheie: drept de autor, propritate intelec-
tuald, protectie, evolutie, culturd nationald.

ABSTRACT

Some Considerations on the Evolution of Co-
pyright. Although copyright is a relatively young
legal institution, over the last two centuries it has
one of the most impressive developments. From
the historical perspective, intellectual property has
had a complex dynamic path manifested by diffe-



rent attitudes to human creation, but also to the
legal norms that protected or had to protect each
category of rights, namely copyright. Thus, we can
say that everything that was created by man thro-
ughout his existence and evolution proved useful
and necessary, leading to the technical, technolo-
gical, cultural and spiritual progress of all humanity.
Copyright is a means of promoting and preserving
the national culture of every nation. At the same
time, it creates the opportunity to evolve the intel-

lectual contribution of each citizen to the cultural
heritage of the nation it belongs to and is an essen-
tial element of progress. The evolution of society
in economic, social, cultural terms is based on spi-
ritual activity, on creative activity, the relationship
between progress and creation being direct. Howe-
ver, real recognition and protection of copyright in
works appear very late.

Keywords: copyright, intellectual property, pro-
tection, evolution, national culture.
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CZU:339.13

CETEBOM MAPKETHHI KAK MHHOBAIITMOHHBINA
WHCTPYMEHT IPOABYDKEHHUS
MPOAYKIIMH B 21 BEKE

Cemeesoli
cepeduHbl nNpowio20 6ekda, 3mum G6GusHecom
3aHUMarmca MusIuUOHbI Jtodeli 80 8ceM mupe.
UHOycmpus cemeso2o mapkemuHaa 3aHumaem
nepeoe Mecmo 8 Mupe No memMnam ceoez20

Mapkemunz  cyujecmeyem ¢

paseumus. Excez00HbIli pocm cocmasnsem
20-30% He3asucumo om nodwvema uau cnaoa
mupoeozo npousgodcmeaa.

B HacToAwee BpemA 125 cTpaH Mypa UMetoT Ha
CBOEV TEPPUTOPUM KOMMAHNM CETEBOTO MapPKETUH-
ra. Yepes gaHHyto cuctemy peanuvsytot npogyKuum
Ha cymmy 30 mapg. gonnapos CLIA B rog. B mupe
HacuuTbiBaeTca 6onee 5000 KOMMaHWIA CETEBOrO
MapKeTuHra. B cncteme ceteBoro MapKeTuHra 3a-
HATO 6onee 25 M/IH. YENOBEK N YMCIIO UX NPOAOoN-
XKaeT pacTu C OrPOMHON CKOPOCTbio — 150 TbIC. HO-
BbIX YenioBeK B Heaesnto. Toproebili 060pOT COCTaB-
ndaet okono 100 mnpg. nonnapos’.

CeTeBOVM MapKeTVHI 3apOoAucA 1 Hayan CBoe
AnHamunyHoe pa3sutue B CLUA B 1940 rogy. Ceroa-
HA B AMepuKe HacumTbiBaeTca okono 500000 mun-
nunoHepos, 20% 13 KoTopbiX 3apaboTanu Bce CBOe
COCTOAAHNE UMEHHO B CETEBOM MapKeTuHre. Ha po-
AVHe ceTeBoro mapketuHra, B CLUA, atm 3aHuma-
eTcA fecAaTad YacTb HaceneHus, peanunsys ToBapbl 1
yCyrn Ha CyMMy B A€CATKU MUSIIMOHOB A0OM1apoB

T PABKWH, A.O. Topauuin aiic6epr 2011

HaunsHaHKy. Tokmac-lMpecc. 2011. -419c.

nwim  MJIM
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Onbra NMEPYNHCKASA,
NIOKTOP 3KOHOMMKW (MAPKETONOT),
uned Coto3A XyaoxHVKoB MonfoBbl

exerofHo. CTaHOOPACKMIA NCCneaoBaTeNbCKUIA UH-
cTuTyT 1 KypHan Wall Street otmevator, uto 50-65%
BCEX TOBAPOB W YCNYT 1O KOHLIA TbicAYeneTrs 6yayT
npogasaTbca nocpenctsom multi-level metogos.

B 1979 rogy MHOroypoBHEBbIN MapKeTVHT CTan
neranbHbIM CNOCOGOM  PacNpPOCTPaHeHNs TOBa-
pOB 1 ycnyr: 6blIn yCTaHOBMEHbI NMpaBuia U Xopo-
Lan AenoBas NpakTuka. Bo Bcex cTpaHax ¢ pa3su-
TOW 3KOHOMMKOWN CETEBOV MAPKETUHI Y3aKOHEH U
JeiCcTByeT Kak neranbHblil B 6u3Heca. CeTeBble
KOMMaHUM MPUOEPKMBAIOTCA 3TUX CTaHZApTOB M
npakTukn. CerogHA ceTeBON MapPKeTUHI WCMOMb-
3yI0T KpyMHenwmne HauMoHanbHble 1 TpaHCHaLUmo-
HanbHble Kopriopauuy, Takue Kak: Coca-Cola, Ford,
Colgate, Sony, Lipton, Philips, Sprint, IBM, Toyota,
Gillette, Service Master u gp., KOTopble NOHANN -
FaHTCKYI0 MepCneKkTUBY 1 CUYy 3TOW CUCTEMbI,

CeTeBON MapKeTuHr npenopaetcA B lapBapa-
CKOW LWKone 6usHeca. B HEKOTOPbIX KPYMHbIX YHY-
Bepcutetax CLA (B yactHOCTH, UNNHOMCKOM YHU-
BepcuTeTe B YMKaro) ceTeBoW MapKeTUHT BKIIIOYEH
B NMporpammy obydeHus ¢ 1991 rofa 1 opraHn3o-
BaHbl MOCTOAHHO AENCTBYIOLME CEMUHaPbI ANA pa-
60THUKOB Ccepbl CETEBOrO MapKeTuHra C rnosnyye-
Hrem cepTrdrKaTa MCMONb30BaHWA STOM NPOrpam-
Mbl 0ByUYeHMs Ha MUPOBOM PbIHKE.

2CUHAMATW, A. MyTeBogUTEND AUCTPUOLIOTOPA. YTO Takoe
ceTeBOW MapKeTUHr. M.: «<Xopolure HoBocTu». 2001.



Ha TaliBaHe, KaXgbll [BeHaALATbIA XUTesb
CTpaHbl ABNAETCA CNeLmanCcToM No CeTeBoMy map-
KeTuHry. O6bem npogax nNpubnmxaetca K 2 MApA.
ponnapos CLUA. B ABcTpanuu o6bem npogax ¢ no-
MOLLbIO KOMMAHU/ CeTeBOro MapKeTWHra npeBbl-
cun 1,5 mnpa. gonnapos CLUA B roa. B finoHun 60-
nee 2 MJH. AUCTPUOLIOTOPOB peanu3ytoT NPOAYK-
umio Ha cymmy 30 mnpg. gonnapos CLUA B rog.

Bbonbluaa nonynapHOCTb CeTEBOrO MapKeTUHIa Ha-
6ntopaetca B JlatnHckon Amepuke. B bpasunuu geit-
CTBYET MOYTUN OAVH MUIMOH ANCTPUOBIOTOPOB, KOTO-
pble NPoJaloT NPOAYKLMIO Ha CyMMy CBbliLLe 3 MApPA.
Jonnapos B rog. B ApreHTuHe rogoBoi o6bem npo-
[aX NPUOIMMXKAETCA K OfHOMY MUNMapay JOMNapoB.

O6bem npogax B ctpaHax EC (fepmanus, Utanus
1 OpaHuwma) npeBbicun 2 Mapa. fonnapos B rog. C
NMOMOLLbIO CETEBOrO MapKeTuHra B VicnaHum npoga-
eTcA NpoAyKuma Ha cymmy cBbiwe 700 MiH. gonna-
pos CLUA, B Asctpun — 300 maH., Lseunn n QuH-
NAHOMN — HA HECKOJIbKO COTEH MUIMOHOB. B apy-
rMX CTpaHax eBPOMEeNCcKOro KOHTMHeHTa Habnioga-
eTca cnegytowan KaptuHa: B LUselitaprumn obbem
ceTeBbIX Npogax coctaenaeT 200 maH., Hopserun -
nopsAgKa HeCKONbKMX COTEH MUMIMOHOB, a B Benu-
KobpuTaHuM — 1 Mapa. Lonnapos?,

O6bem npogax B OxHoW Adpurke paBHaeTCA
400 mnH. gonnapos CLUA.

Bbonee 30 komnaHuin CeTEBOro MapKeTVHra Haya-
1 ny6anyYHO NpodaBaTb CBOU akumm B AMepuKe ©
no BCemy MUpY. STV KOMMaHUM COOTBETCTBYIOT XKeCT-
KM TpeboBaHUAM, NpeabABIAeMbIM GMpXKamu, 4To
B 6onbLUelN CTeneHn NOATBEPKAAET HAAEXKHOCTb WH-
pyctpun. Ewe 60nblue KOMNAHWIN rOTOBATCA K TOMY,
4TOObI BBIVTW Ha NYONYHBINA PbIHOK LIEHHbIX ByMmar.
B cTpaHax ¢ nepexofHomn SKOHOMIKOW CeTeBOW Map-
KeTVHr cTan yxe npodeccueinn 21-ro Beka. Crpemu-
TeNbHOE Pa3BUTYE 3TON MHAYCTPUU Manoro 6rsHeca
NPOVCXOANT 1 B CTpaHax BoctouHolt EBponbi (Crio-
BeHwus, Monblua, Yexusa v BeHrpua u gp.).

B Poccun MJIM 6u3Hec pa3BuBaetca 6Gonee
20 net. 3a 3TO BpemsA OKOJSI0 4 MUNSIMOHOB JIOAEN
CTanu napTHepamu okoso 300 KoMnaHu.

Poccums BnepBble BCTpeTMnach € ceTeBbIM MapKe-
THrom B 1989 rogy B ropoge Hosocnbupck. imeH-
HO TaM MOABWUANCH NepBble AUCTPUOLIOTOPbI KOM-

3 PABKWH, A0 Topsauwmit aitc6epr 2011 uan MJIM
Haun3HaHKy, Tokmac-Tpecc, 2011 -419c.

naHum «Herbalife», ubsa npogykuma 6bICTPO pac-
npocTpaHunach no Bcer CTpaHe.

B Poccun MLM Hayan pa3sumBaTbCA Ha «MycTOM
MecTe», B noroHe 3a 6bICTpbIMY 1 6OMbLLMMY 3apa-
60TkaMn K MLM npucoegnHunnch TbicAYM Ntogen,
KOTOpble faxe He BHUKMN B CYLUHOCTb U CTpaTEruio
AaHHoro busHeca. B Poccum noasunuch 3apybexHble
KOMMaH1M aBCTPUIACKINI Save-Invest (cTpaxoBble no-
nwncel), Avon, Amway. Faberlic, Enrich, Mary Kay,
Oriflame, Vision, Zepter. Ha faHHbI i MOMEHT OHU 3a-
HVMAIOT NIUAUpPYIoLMe NO3ULMN B PETUHIe yCreL-
HbIX CeTeBbIX KoMnaHuii Poccum. Mo3gHee cTanu BO3-
HVKaTb 1 OTeYyeCTBEeHHble ceTeBble ¢rpMmbl - BuTa-
Makc, Muppa-JTiokc, MpeobpakeHune n gp.*

AHanornyHble KOMNaHuy no cen AeHb BepyT
aKTUBHYIO AeAaTenbHOCTb U B Mongose. MHoroy-
POBHEBbIN MAapPKETUHI NPUO6pen B HalleM pervo-
He 0cobyo MONyNAPHOCTb, MOCKOMbKY YTO B OTIU-
yme OT Pa3BUTbIX 3aMafdHbIX CTPaH, 34eCb NPaKTu-
YeCKM He CyLLecTByeT KaknX-Tmbo cepbesHbIX asb-
TEPHATUBHbIX BO3MOXHOCTEN Ana HaceneHws. Of-
HaKo MHeHKe 3KcnepToB 1 nogen o CeTeBomM map-
KeTUHre pasHoe: OT MO3UTVBHOIO 0 NPeHebpexu-
TeNbHOro. B cBA3M € 3TUM Lienblo Hallen cTaTby AB-
NAETCA pacKkpbiTue TeopeTnyeckrx acnektos CeTe-
BOr0 MapKETWHra: CYLHOCTb, NPUHLMMbI, BO3MOX-
HOCTU 1 NEPCMEKTMBLI €r0 Pa3BUTKA, KOTOPbIe MO-
ryT NCMONb30BaTb NPOU3BOAUTENN CBOEN MPOAYK-
LW 1 KITMEHTbI Pa3HbIX CEKTOPOB SKOHOMUKMN.

Ha cerogHALWHMIA feHb B MUPe CyLLecTByeT Tpu
OCHOBHbIX Tuna 6usHec—cucTem: TpaOUYUOHHbIe
Kopnopayuu, ®panyatizuHeosele komnaHuu u Ceme-
8ol MapkemuH2.®

Kaxpblii 13 TNoB 61U3Heca MMeeT CBOU Npenmy-
ecTBa U HeJoOCTaTKM, OfHAKO OHU MpPaKTUYeCKM
BbIMOJIHAOT Ty e ponb. [py npaBunbHOM ynpas-
NeHUU Kaxaas cuctema obecneynBaet orpoMHble
npubbinn 1 oT Bnagenbla He TpebyeTca 6onbLIMX
bu3nyecknx ycunumi.

= TpaOuyuoHHble — Kopnopayuu  pasgusarm
cobcmeeHHble cucmembl.

= (QpaHyatizuHzosble KOMNAHUU - 3MO NOKYNKA
2omoeol cucmemel., OH npeacTaBnseT cobo

4 MACJOBCKUI, E.H. Ceteson MapkeTuHr B Poccuun/
E.H. Macnosckun //MJIM-Tepcnektuga. 2003,.N25, C.10-11.

> Bapbep [l. CeTeBO MapKeTUHT; PyKOBOACTBO AnA
HaumHawowux; nepesoa ¢ aHrn. B.H. Eroposa. M.: ®AUP -
MPECC, 2000.- 192 c.
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aynavumMpyembln - 6rsHec-cuctemy, 0OblYHO C
3aperncTpYpOBaHHbIM  MATEHTOBbIM  Ha3BaHWEM
N M3[enneM, KoTopble oM y3HAT 1 LOBEPAIOT.
M3BecTHbl B MMpe Takue ¢paHyUaiizepsbl, Kak: «Mak
HoHanbaz», «Muuua XaT».

= CemesolimapkemuHz(NOKynkaucmaHosseHue
yacmeto 20mosou cucmemoi). CeTeBOM MapKETUHI
JaeT JIoAAM  YKe  CyLeCTBYIOLYK  FOTOBYIO
OV3HEC - CUCTEMY, B KOTOPOW MMEETCA MoTeHLman
AN co3faHua ewé 6onblero. [aHHas cucTemMa
npobyXaaeT YenoBeka BeCTU CBOW COOCTBEHHBbIN
6rsHec 6e3 Heob6XOOMMOCTM NPOXOAWUTb BCe
OJIMHHbBIE 3Tanbl 0byyeHus.

NHAYCTpUA ceTeBOro MapKeTWMHra COCTOUT U3
Tpex OCHOBHbIX YacTel:

1. Mpodykyus. Hosasa KomnaHuAa co3pjaetca
MMEHHO Ans TOro, YTo6 MPOU3BOANTL KakoW-1n6o
MPOAYKT, a Y)Ke MOTOM PacrnpoCTPaHATb ero c
MOMOLLbIO MPUHLMMA NPAMbIX MPOAAK;

2. KoHuyenyua cemesoeo mapkemuHza, TO eCTb
NPUHLMM NPAMbIX MPOAAX;

3. Jlloou oucmpubbromopesl, UHHOPMAUUOHHbIe
CNOHCOpbI U Yenas sepeHuya “nudepos”;

Bce cocTtaBnaoLwme B3auMoCBA3aHbl ApYr C Apy-
FOM W COCTaBAAT OCHOBY KauyeCTBEHHOW KOMMa-
HMU CETEBOrO MapKeTHHra.

TpH cnoco6a NpoIBHIKEHHA NPOIYKITHH

OcCHOBHble CMocob6bl MPOABMKEHUSA MPOAYKLNN
npeacTaBneHbl Ha pucyHke 1.

CyLHOCTb CETEBOro MapKeTuHra, oTan4yme ot
ApYyrux pasHoBUAHOCTEN cnctem 6usHeca. Tep-
MuH «Multi-Level Marketing» nepeBoanTca Ha pyc-
CKMIA A3bIK C/IOBOCOYETAHWAMU «MHOTOYPOBHEBBIN
MapPKETUHM» UM «<MHOFOCTYMEHYATbI MapKETUHI».
AHrnnnckas abbpesmatypa storo cnosa - MLM. Mo-
HATME «CETEBOWM MAPKETUHI» U «MHOTOYPOBHEBBIN
MapKETUHM» — CUHOHUMbI.  «MapKeTUHM» — 03Ha-
YaeT AOCTaBKY TOBapOB WU YCITYT OT NPOU3BOAUTE-
ns K noTpebutento. MHOrOypOBHEBbIN MAPKETUHT —
TEPMUH, KOTOPbIM B 70-X rofax NpoLLIoro Beka cTa-
N Ha3blBaTb 0COOYI0 CUCTEMY PACMpPOCTPaHeHA
TOBapOB U YCAyr, CBA3aHHY C 0CO6ON cucTeMoi
BO3HarpaxaeHua 3a 31y paboty. Ha3saHue mMHoro-
YPOBHEBbIN MAapKETUHI OMUCbIBAET M1aH KOMMEeH-
CaLMI C BbINAATON KOMUCCUOHHDBIX 3@ MPOJaXM Ha
HECKOJIbKUX YPOBHSIX BHM3 MO BEPTUKANN CTPYKTY-
pbl opraHu3sauum. B 80-x rogax cuctema nonyyuna
HoBoe Ha3BaHue - Network Marketing, To ectb Ce-
TEBOW MAPKETUHT, HO CyTb ee OT 3TOr0 He M3MeHU-
nacb. CcTemMa K 3TOMY BPEeMEHU 3aHsANa NpoyHoe
MeCTO B MUPOBOW 3KOHOMMUKE, UMEeA eXerogHble
060pOTbl B HECKOJIbKO A€CATKOB MUNIMAPAOB AOJ-
NapoB U MHOTO MWIJIMOHOB Y4YacTBYIOLIMX B 3TOW
VNHAYCTPUW Ntogei.

- IpoJaka gepes -KOMMHEOLKEPCTEO, CHCTEMA
CTALHOHAPHEIE -IpOJaka OT ABEPH K. NPOJBHKEHHA

TOPTOBEIE TOSKH OBEpH: TOEAPOE HIIH YCIVT 0T
(MarazHH, DEIHOK, - mpoJaka NPOH2E0JHTENA K
notok). [lotpeduTtens CTPAXOBAHHA, HOTpe0HTEmD  d9epes

caM BRIOHpaeT

TIPOAYKITHIO,
PacnIaTHBAETCA H
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-BBEICTABKA-TIPOJAKa,
-2aKaz I10
TeICEHIHOHHOR

Puc.1. OcHoBHble cnoco6bl NpoABMKEHNA NPOAYKLMN

CeTh  HE3aBHCHMBIX
OHCTPHOBIOTODOE




CyLHOCTb ceTeBOro MapKkeTuHra, otanyme ot
Apyrux pasHoBUAHOCTeN cnctem 6usHeca. Tep-
MuH «Multi-Level Marketing» nepeBoanTca Ha pyc-
CKUI A3bIK CNOBOCOYETAHUAMY «KMHOTOYPOBHEBbIN
MaPKETUHI» UM «<MHOFOCTYMEHYATbI MapKETUHI».
AHrnuiickas abbpesunatypa 3toro ciosa — MLM. Mo-
HATUE «CETEBOWM MAPKETUHI» U «MHOFOYPOBHEBBIN
MapPKETUH» = CUHOHUMbI.  «MapKeTUHr» — O3Ha-
yaeT JOCTaBKY TOBapOB UM YCNYT OT NPOV3BOAUTE-
NS K noTpebuTento.

MHoOroypoBHeBbIi MapKeTUHT — TEPMUH, KOTO-
pbiM B 70-X rogax NpoLUIoro BeKa CTanu Ha3blBaTb
0Cobyl0 CUCTeMY pacnpOCTpPaHeHWs TOBApPOB U
YCNYT, CBA3aHHYO C 0COOOI CMCTEMOI BO3HArpax-
JeHua 3a 3Ty paboTy. Ha3BaHVe MHOroypOBHEBbI
MapKETUHI ONUCbIBAeT MaH KOMMeHcaumnin ¢ Bbl-
NIaTol KOMUCCUOHHBIX 3@ MPOAAXKM Ha HECKOSb-
KX YPOBHAX BHI3 MO BePTUKANU CTPYKTYpbl Opra-
Hu3auum. B 80-x rogax cuctema noayuyuna HoBoe
Ha3BaHue - Network Marketing, To ectb CeTeBoii
MapKeTUHT, HO CYTb ee OT 3TOr0 He M3MEeHUNach.
Cuctema K 3TOMy BpeMEeHM 3aHAna NpoYHoe me-
CTO B MVPOBOW SKOHOMUKE, MeA exeroaHble 060-
POTbI B HECKONIbKO [ECATKOB MUMIMAPA0B Jonna-
[POB 1 MHOTO MUJIIOHOB YYaCTBYIOLMX B 3TON UH-
JyCTpum nogen.

Kapn PeH6opr, ocHoBatenb CeTeBOro Mapke-
TWHra, Ha3blBas €ro «MapKeTUHIOM MO PeKOMEH-
Jaumm», Ha cerogHAWHMA AeHb B MMPOBOW NnTe-
paType VMeloTCA pasHble OnpefeneHna CeTeBo-
ro MapkeTuHra: «CeTeBo MapKeTUHI — 3T0 Ntoboi
MapKETMHIOBbI METO[, KOTOPbI MO3BOMAET Of-
HUM He3aBUCUMbIM KOMMEPYECKMUM MNpencTaBuTe-
NAM NPYHUMaTL Ha PaboTy ApYrnx KOMMepPYeCKux
npencTaBuTeNne 1 M3BNeKaTb KOMUCCUOHHbIE 13
TOProBbIX CAENOK, MPUBEYEHHbBIX KOMMEPYECKMX
npeacTaBUTeNEn»S,

«MHo20ypo8sHesebil (cemesoli) MapkemuHe — 3mo
npodaxu mosapo8 nompebumenam, Komopvle
ocyujecmsnaiomcs  ouCmpubbioMopcKol  cemoio,
opeaHusyemoli  OuCMpubbloOMopoM  Memoodom
DPeKpymMuUpOo8aHusA (CNOHCUPOBAHUA)Y .

Mo P. TpeTba BonHa: HoBas 3pa B CETEBOM MapKeTHre.
M.:“NMonuron”, 2000.

7 OAMHLIOB, C. MpaBoBoe perynypoBaHne AeATenbHOCTY
aucTpubbioTopa B chepe MHOTOYPOBHEBOrO CETEBOrO
MapKeTuHra. - M.:13g-8o “BriHom” 1999.

«MLM - 3TO cncTema NPOABUMXKEHUA TOBApOB
WK YCNYT OT YeroBEeKa K YeIoBEKY MyTeM JINYHbIX
peKkomMeHaaunin»®,

«TepMUH «MHOTOYPOBHEBbIN MAPKETUHI» 06b-
€AVHAET Pa3HOBUAHOCTY BU3HEeca, POCT KOTOPbIX
OCHOBbIBAETCA Ha GOPMUPOBAHUN HOBbIX YPOBHEN
VN HanpaBfIEHNI Pa3BUTUA, B KOTOPbIX MPUHUMA-
0T yyacTue noan, LeNCTByOWMe CaMOCTOATENb-
HO 1 HE3aBMCUMO (CaMu NpuUrnaLlaLyue K cotTpya-
HuyecTBy Apyrux niogen). Kagposbimy Bonpocamu
B AAHHOM Cllyyae 3aHUMaeTCA He KOMMaHWA, a oT-
JenbHble Noan, AeACTByoLWME MO CBOEN COBCTBEH-
HOW MHULMATHBEY °.

«MHOroypoBHeBbIl (MK CETEBON) MapKe-
TUHT NpefCTaBnAeT coboN cMcTemy, NPy KOTOPOW
KOMMaHMA-MPON3BOANTENb PACNPOCTPAHAET CBOU
TOBapbl UM YCNYrn Yepes CceTb He3aBUCUMbIX areH-
TOB (MpeanpuHMMaTenen). DT areHTbl, B CBOIO OYe-
pefb, NpYBEKaloT ApYyrvX Nofel Ana pacnpocTpa-
HeHWNA TOBapOB UNn ycnyr»™.,

«MHo20ypo8HeBbIl MapkemuHz 03Hayaem Heno-
CpedcmeeHHyI0 NoCMmasky mosdpos usau yciay2 om
npousgooumernsa K nompebumersnto yepe3 cems OuC-
mpubblomopos .

B wupokom cmbic/ie c€/108a - MHOroypo-
BHEBbII (ceTeBOI) MapKeTUHT - M0 cucmema npo-
08UXXeHUA mogapos Usu ycJ1y2 om npou3sooumerns K
nompebumernto yepes cems He3agUCUMbIX OUCMpPU-
6b0MOpPO8, KOMOpPbIE NOYYAIOM B803HAPAXOEHUE,
3asucaujee om obvema 3akynaemout umu npodyKyuu,
uMetom 803MOXHOCMb NpusIeKams K pacnpocmpad-
HeHuto moeapos Opyaux /1ro0el U NosTy4ames KoMuc-
CUOHHOe 803HazpaxoeHue, 3agucaujee om 06vemMos
npodyKyuu, 3aKyneHHoU smumu Jil00bmu’?.

CywjHOCMb CeTeBOro MapKeTMHra 3akJoyvaert-
CA B TOM, YTO TOBap, NPOU3BOAUMbIA Kakon-nmbo
KOMMaHWeN, pacnpoCTPaHALTCA He Yepes Marasu-
Hbl, @ 13 PYK B PYKM C MOMOLLbIO HE3aBUCUMMbIX pac-
npocTpaHutenen (anctprbbioTopoB). PacnpocTpa-

8 C/AOPOB, N. TpamnnuH ycnexa.- M.: Lisan Group, 1999.

° BAPBEP, [. CeteBoii MapKkeTuHr; PykoBoactBo pAna
HaumnHalowmx; nepesog ¢ aHrn. B.H. Eroposa. M.: Qaup -
Mpecc, 2000.- 192 c.

10 POJIEP, . Kak 3apabatbiBaTb MHOIO AeHer, 3aHNManaChb
MHOTOYPOBHEBbIM MapPKETUHIOM.- “ pbuHms, 1998.

T LUPAWTEP, T. Typ60o MLM. M.:"TTonurow’, 1999.

2 CUHAMATHY, A. MLM. TyTb K ycnexy.- M.”"Xopouie
HoBoCTK," 2001
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HUTENW NpUobpeTaloT TOBap Yy KOMMaHUM No OnTo-
BOW (OMCTPUOBIOTOPCKOW) LIeHe 1 NpeanaraloT ero
Apyrum nioaam. B KauecTse Bo3HarpaxzaeHus, Kpo-
Me pa3HULibl MeXay ONTOBOWN 1 PO3HUYHON LIEHON,
AUCTPUOBIOTOP NosyyaeT OT GpUMPMbl onpeneneH-
HOE KOMUCCMOHHOE BO3HarpakaeHue.
[NCcTpUBBLIOTOP UMEET TaKKe BO3MOMXHOCTb Npui-
B/leKaTb K pacnpocTpaHeHno ToBapa ApYrux fio-
Jen. DT Ntoan TakKe NOANUCHIBAIOT CornalleHne ¢
KOMMaHuel, CamoCTOATENbHO 3aHMMAIOTCA Pacnpo-
CTpaHeHVeM TOBapa, B CBOKO ouepenb NpUBeKaroT
apyrux nogen. Kaxabii guctpubbioTop nonyyaet
OT KOMMaHMM OnpefeneHHblii MPOLEHT KOMUCCU-

OHHOrO BO3HarpaxaeHus ot obbema 3aKynok, cae-
NaHHbIX II0AbMM, KOTOPbIX OH MPUBMEK K COTPYA-
HMYecTBY C KoMnaHueir. OCHOBHas 3afjaya Komna-
HUW - PErynapHoO CHabXaTb Kaxgoro Auctpubblo-
TOpa NpoAyKuMel 1 BbiMfaymBaTb KOMUCCUOHHOE
BO3HarpaaeHue.

Takum 00pas3om, cyme MHO20ypOBHEB020 MApKe-
MuHea npocma: HeobXoANMO MOb30BaTbCA NPOJYK-
Lel, KoTopas HPABUTCA, Y PEKOMEHAO0BATb APYrM
NoJAM ienatb TO Xe Camoe, NMosTyyas 3TO JeHbI .

CeTeBOW MapKeTUHT — MaeanbHbIN 613HeC, KOTOo-
pblli XapaKTepu3ytoT CieaytoLme OCHOBHbIE YepTbl
( pucyHoK 2):

KauecTBeHH
bl€ TOBaPbI

Manas
HHBeCTHIIHS
BpeMEHH H

TaeTAT

Huzxnin
pHCK

Cro6ogHBbIi

rpagpuk
paboThI

Heorpannuen
HbIe J0X0/bI

Bnapenen
coO0CTBEHHOTO
OM3Heca

B MLM wnHTepecbl pykoBogutenen n pAapoBbix
COTPYAHMKOB KOMMaHUIA CIMBAKOTCA BOEAVHO, MO-
CKOMbKY CuCTeMa onnaTtbl TPyAa U YCNOBUA Ka-
pbepHOro pocta He MPOCTO CTUMYNMPYIOT 3auH-
TepeCcoBaHHOCTb BEPXHUX YPOBHEWN B YCMeLHoun
paboTe HM3WUX, HO TaKKe MOCTaB/ieHbl B CTPO-
rylo MaTeMaTMyecKylo 3aBUCMMOCTb ApYr OT Apy-
ra. 34ecb KaXkabli BbIWECTOALWMNN «HAYaNbHUK»
CTapaeTcs, YTOObl HVKECTOALMI «NOJUYMHEHHbIN»
6bICTPee 3aHAN ero MecTo, NMOCKOJIbKY 3TO- efjUH-
CTBEHHDIN CMOCO6 camoMy NMPOABMHYTHCA HaBEPX
1 3apabaTbiBaTb bosblue. YNCI0 MeCT HaBepxy He
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Puc. 2. OcHogHble Yepmbl ceme8o20 MapkemuHaa

OrpaHNYeHo, Kak HEOrPAHNYEHHbI 1 MEPCMEKTUBDI
brHaHCOBOro pocTa AN KaXK[oro, NpUXoAALLEero B
CeTeBy KOMMaHMI.

CeTeBol 6U3HEC — OTHOLLEHUA MeXaYy AUCTPU-
ObIOTOPOM 1 KOMMAHWEN — 3TO MaTepuasbHOe U
LVHaMMYHOEe MapTHePCTBO, rae KommaHus obe-
creumBaeT BCE: M3Aenne U YMNaKoBKY, HayyHo-
UCCNefoBaTeNbCKyIo 1eATeNbHOCTb, GUHAHCKPOBaA-
Hue, GMHAHCOBOE YNpaBJIEHNE, BbIMOMHEHVE 0PU-
LVYECKMX U NMPaBOBbIX HOPM, 06pabOoTKy AaHHBIX U
BbIMIATy BO3HArPaXxAeHUi, Nprem 3akas3oB, co3ja-
HWe 1 NPOM3BOLCTBO MHPOPMALIMOHHbIX MaTepua-



OB MO NPOAYKUMUN 1 MAPKETUHTY, 3aKYMNKW 1 Npo-
M3BOACTBO, NMAEPCKOe 0byyeHve 1 T.N.

CeteBoit mapkeTuHr (MJTM) ABnsaeTca cuctemon
CObITa Ha 3aKOHHbIX OCHOBAHWAX, KOTOpas MO3BO-
nAeT noTpebuTenam CTaTb PacnpOCTPaHUTENAMU
1 co3fjaBaTb HOBble YPOBHYU — ceTw. Mpu 3Tom BCe
CeTV y4yacTBYIOT B MpMObINM CBOEN ANCTPUObIOTOP-
CKOW CETU N HU3NEXALLNX CeTeNn.

CeTeBOW MapKeTUHI MNpeacTaBnseT cobon cu-
CTeMy NpPOJax TOBapOB U PAcNpOCTPAHEHUSA YCIYT.
70 03HayaeT, YTo CHayasna 3TV TOBapbl UKW YCIyru
KTO-TO [OJIXKEH NPOKV3BECTMN (OPraHN30BaTh), HA UTO
TpebytoTca 60sbLUMe BIOXKEHWA JEHET.

Mpy Knaccnyecknx Npoaaxax Mbl BCTPeYaemcs C
TOBapOM Ha Nosike mMarasuHa. B LieHy ToBapa, nomu-
MO MPOU3BOLCTBEHHbIX 3aTPaT, BK/OUEHbI TaKkxe 3a-
TpaTbl Ha MapPKETVHIOBble NCCNeOBaHUSA, PEKIaMy,
TPaHCMOPTUPOBKY, CKNaAMpOoBaHMe, TOproBas Haj-
6aBKa, KOTOpas MAeT Ha ColepXaHue caMoro mara-
31Ha 1 onnaTty ero paboTHUKOB. B LieHy BKtoyaeTcs

TaK»Ke 1 NpubbINb BCeX 3BEHbEB 3TOW LIEMOYKY, N03-
TOMY Ha BbIXO[€ PO3HMYHaA LieHa B HECKOJbKO pa3
npeBblLIaeT ce6eCcToMMOCTb TOBapa.

B CeteBOM MapKeTuHre GU3HEC OCyLlecTBMAeT-
ca no-gpyromy. Ectb MLM- KomnaHum, camm npoms-
BOAALLMe TOBap, a eCTb OpPOKepbI, 3aHMMatLmecs
TONbKO Npoaaxamu. B oboux cnyyasx dupma - npo-
N3BOAUTENb He TPATUT AEHEr Ha peKnamy 1 MapKe-
TVHT, TaK KaK 3TU GYHKUMW BbINOMHAT camu AnC-
TprObOTOPLI. B TpagnLnoHHOM 6r3Hece 3T 3aTpa-
Tbl MOTYT focTuratb 40% B OTNYCKHOW LieHe ToBapa.
CoKpallatTca 1 pacxodbl B APYr1MxX 3BEHbAX Lienu
OT npou3BoAMTeNns [o notpebutens (OTCyTCTBY-
€T NoTpebHOCTb B MarasuHe, NpoAaBLax U Apyrom
nepcoHane). Takum 06pa3om, JOCTUraeTcA BeCbMa
CyLleCcTBEHHasa SKOHOMMA, KOTOpasA M BbiMiaymsa-
€TCA CeTeBOW CTPYKTYPE B KaueCTBE KOMUCCUOHHO-
ro BO3HarpaxgeHus.

CeTeBO MapKeTUHI WMeeT pAj npeumy-
wecTB nepeg apyrumu ¢popmammn 6usHeca:

IIocToSHHBIN POCT HOBBIX CBI3EH.

TBopUecKuil XapakTep padoTHL.
BraropojcTBo OuzHeca

HeorpaH}meHHaﬂ (bHHaHCOBaH HNCPCIICKTHBA H BO3MOMHOCTb IIOJIY4YdATh

BrIcoKHe TeMITEl KaphepPHOTO POCTA H POCTA JIOXOIOB.

e Bo03M0KXHOCTh 04eHb OBICTPO OBIAJeTh HOBOM MpodeccHe.

He3aBucuMocTh ycHmenmmHO# Kapbephl OT II0JIa, BO3pPAcTa, HMEROINETOCH
00pa3zoBaHus, XapaKTepa NpeJIbAyIel 1e4TeTEHOCTH, CEMEHHOTO TTOTOKEHHA.
CVIIeCTBEHHBIH THYHOCTHBIH POCT H CaMOpeaTH3alis.

OtcyTcTBHE (WM BechMa He3HaUHTEIbHBII pa3Mep) CTapTOBOTO KaIlHTala.
OTCyTCTBHE 3aBHCHMOCTH OT BHEIITHHX HETaTHBHBIX (DAaKTOPOR.
Xopomrasd H J0ATOCPOYHAS MepCHeKTHBA.

e Pabota B KoM(OPTHOH IS CeOI KOMaHJIE.
e Bo3MmoxHOCTE coBMemmeHns MLM ¢ apyroii (0CHOBHOI) pabOTOMH.
e (CBoOona BeidOpa.
L]
OCTaTOYHBIH JOXO/I.
L ]

Omu4ue cemego2o0 MapkemuHaa om ¢UHAH-
coeoli nupamuoel.

MpakTnyeckn nbas opraHusauma (rocypap-
CTBO MNIM KamnaHudA) umeeT dopmy nrpammibl co
MHOTrMMU ypoBHsAMU. CyTb 3aK/IOYaeTcs He B CJIOBE

«nnpamMmnpga», a B TOM OTTEHKE, KOTOprI;I np|/|06pe—
J10 3TO CNNOBO B HOBbIX 06LL|,eCTBeHHO - DKOHOMMYye-
CKUX yCnoBuaAx.

«DunHaHcoBasn nnmpammnia — 310 CTPYKTYpPa, B KO-
TOpOI7I BO3HarpaxgeHue BbiMJlaynBaeTCA paHee
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BCTYMMBLUMM (MOMHOCTBIO AN YaCTUYHO) U3 B3HO-
COB BCTYNMBLUMX No3fHee. B CeTeBOM MapKeTuHre
OUCTPUOBIOTOPBI MOMYYAIOT JEHbIN TOMBKO OT pea-
N3aummn TOBapoOB. [leHbrvi Ans BbiMaaTbl KOMUCCH-
OHHbIX Yy KOMMaHUV NMOABAIOTCA TONbKO TOrAa, KOr-
[la OH OCYLLEeCTBIIAIET peasibHOe NPOABIKEHMe CBO-
€ro ToBapa K KnneHtam. Korga KOHKpeTHbIN Yeno-
BEK, HE ABNAOLWNIACA ANCTPUOBLIOTOPOM, AOCTaHET
3 KapMaHa KOHKPEeTHble JieHbI 1 KynuT y ANCTpu-
6blOTOpPa TO, UTO MY peaslbHO HYXHO MO KM3HU.
Bce octanbHoe — nupamuga.

To ecTb, Kaxapbl NpeabIAyLWKI NoslyyYaeT CBOIO
npubbInb 3a cyeT nocnegytouiero. HetpygHo coob-
pa3nTb: Takas NMpamuaa pyxHeT B TOT CaMblii ieHb,
Korga HUKTo B 3Ty dupmy 6onblue He npugeT, — Ao-
nycTvM, Tam nepebbiBana yxe BCA CTpaHa, unm Bce
BLPYr pa3oM, HakoHel, NMoymHenu. A B MHOroy-
POBHEBOM MapKeTVHre AWNCTPUOLIOTOPbI Momyya-
lOT JieHbrM TOMIbKO B TOM CJlyyae, eCiii OHU Mpo-
[BUraloT KOHKPETHbIN TOBAp, U eC/IN Te JIIOAN, KOTO-
PbIX OHU NPVBEKN B CBON BU3HEC, fenatoT TO Xe
camoe»’3,

«B MHO20ypOBHEBOM MapKemuHze, 8 omu4ue
Om NUPAmuodbl, Kaxobili HaYuUHaem CHU3Y, Kaxobll
MOXem co30ame c80k0 cemo, paboma komopol Mo-
XXem okazamecs 0dxe 80 MHO20 pad3 ycnewHee 6u3-
Heca e2o0 cnoHcopa» 4.

B ceTeBOM MapKeTvHre Kaxkablil Yenosek nosy-
yaeT Ty CyMMY KOMMWCCMOHHOIO BO3HarpaKheHus,
KoTopas emy Mofiaraetcs Nno MapKeTHr-NiaHy, u
MAaTAT eMy He HUKecToAlMe AUCTPUObIOTOPDI, a
KOMMNaHus.

CeTeBOV MapPKETVHI MHOTME  OTOXAEeCTBNSA-
0T C “nMpammgamn’, He MOHMMasa CyTU NUpPamua.
CTpyKTypHO BCe ycrnellHble 63HeC — cMcTembl fB-
nATCA Nupamuaamu. PasHuua coctouT, Yto Befy-
e Koprnopauuu Trna “IxxeHepan Motopc’,“ IBM,
“ MankpocodT” He co3aaHbl Ans NPOABMKEHS fto-
Jel (KkagpoBoro noteHumnana). OHY co3gaHbl TONIbKO
ana oboralleHs BepLVHbI NpaMmabl, TO eCTb fe-
natot 6oratbix elwé boraye. B 6usHec- cucremax nu-
pamuga nepesepHyTa. Lienb CeteBor KomnaHmum —
He yZepXuBaTb fofell B AOMMKHOCTM MeHelKepa
Mo npofaxam unu cekpetaps. Ycnex ntobow Cete-

3 OEANNA,  [oH.

lecatb ypokoB Ha candeTkax.-
Hosocnbupck: "Ikop”1997.
' OEMNNA, [loH. [ecaTb ypoOKOB Ha candeTKax.-

HoBocnbupck: "3kop”1997.
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BOW KamMMaHWW 3aBUCUT OT NPOABVXEHNA Ntoden K
BepLMHe. YcnelwHas, HagexHas, yectHaa CeTteBan
KOMMaHuA — Ha camoMm fene Kopnopauusa WHdop-
MaLMOoHHOM Jnoxu. [lJaHHaa cucteMa co3faHa, yto-
6bl NPOABMHYTb JIOfEN 1 NPeJoCTaBUTb UM JINYHYIO
1 duHaHCcoByO cBOGOAY.

Ha nepBbii B3rnag CXoacTBO MeXAy HUMK Be-
nuko. OfHaKo ecTb «lakMycoBas bymaxKa», — 3TO
Hanuume peanbHOro ToBapa, 3a NPofaxy KOToporo
1 onnaymBaeTca Bo3HarpakaeHue. Ecnv xe geHb-
M NAaTAT NWLWb ANA NPUBAEYEHVE HOBbIX YIEHOB,
BHOCALUMX B KOMMAHMIO CBOW B3HOChI — HAaNMLO TH-
nryHas ¢rHaHCcoBasA nupammga. B Poccum ux 6oino
Hemano — «TutaH», <AcTpaH», «kATnaHTuga». Hekoto-
pble NpoJoMKatloT GYHKLMOHMPOBATL [0 CKX MOp.

Mupamugbl MOryT BbITb NPOCMBbIE UU CKPbIMOU
¢hopmbl. MpocTble NMMPamyAbl HAMOMUHAKOT LieMHble
nMcbMa. 3HaUMTENbHO TAXKeNlee pacno3HaTb CKpbI-
Tyto nupammay. Bce nupammabl BBOAAT Nofen B 3a-
6nyxpeHne cBoeln cxoxecTblo ¢ CeTeBbIM MapKe-
TUHrom. [MpomcxoguT Mpouecc BblyXKMBaHUA fAe-
Her nog dbaHTacTUYeCKn NpuBeKaTebHble CXEMb,
NPOEeKTbl, BO3MOXHOCTH, YY1, CKUOKN W T. M.

[MpMMepoM HEe3aKOHHbIX MMpamug MoryT chy-
XUTb KNyObl, KOTOpble NpeasaraloT COMHUTENb-
HOro KauecTBa yC/yry Wnm npomyKTbl, UCMOMb3yA
CKMAOKKW, T.e. TaK HasblBaemble “[JUCKOHTHble Kiy-
6b1”. BONBLUMHCTBO OBMaHYTbIX YTBEPXKIaNnW, uTo
UX NPOCTO BBENM B 3abnyxgeHne. OfHaKo TbicAYN
niofen, BKNagbiBas AeHbru NoHWManu, Yto urpaiot
B a3apTHble Urpbl NpammganbHoro Tuna. MHorve
Urpanu gns Toro, Ytobbl CO6PATb HauasbHbIV Kanu-
TaJl Ha OTKPbITVE CBOEro Masioro 6r3Heca, Npy 3Tom
paccumnTbIBanv Ha ObICTPbIN 1 6ObLIOI [OXO[.

Mnupammaa — 370 CTPYKTYpa, B KOTOPbIX 60MbLLIOE
KONIMYeCTBO JII0Ael BHU3Y MNATAT 4eHbIM TeM HEMHO-
MM, YTO HAXOJATCA Ha €€ BepLUMHe. KaXK bl HOBbIN
YUaCTHVK NNaTuT 3a BO3MOXHOCTb OKa3aTbCs 6nu-
e K BepXyLLKe 1 NonyyaTb JeHbr C NPUCOeAVHNB-
wumca. MNMnpammpga MoXeT NpeKkpaTUTb CBOe Cylle-
CTBOBaHME O4YeHb ObICTPO, U AO6PaTbCA A0 BEPLIM-
Hbl CTaHeT meyTou. [1nA nonyyeHna KaxabiM yyacT-
HMUKOM CBOEro J0X0/a, HeobXoAMM HercYepraembiii
WCTOYHMK HOBbIX Y4aCTHWKOB. B peanbHonm cutya-
LMW KOMIMYECTBO HOBbIX YYACTHVKOB OrPaHNYeHo 1
KaKbl HOBbI YPOBEHb MIMEET MeHbLLEe LIAaHCOB Ha-
6paTb JOCTAaTOYHOE KOMMYECTBO HOBbIX YYaCTHUKOB
1 60nbLLe LWaHCOB NOTEPATb TBOU AE€HbI .



OCHOBHblE XapaKTePUCTUKM NUPaMUg; 8Ce OHU
Npo3payHel, HOCAM MOWeHHUYecKul xapakmep u
He3aKOoHHbI. [InA pacno3HaBaHUA CKPbITON NMpamu-
Ibl HE06XOAMMO 3HaTb CriefyloLe KtoYeBble 0Co-
6eHHOCTU:

1. QuHAHcosbIl 80NPOC (CKOMBKO feHer Heobxo-
OMMO BNIOXNTb). ECiv 3Ta cymma BO MHOro pas npe-
BbILLAET CTO-ABECTW AO/IAPOB — BO3MOXHO, 3TO
nupamuga. OgHaKo, 3TO He 3HAUYUT, YTO BCE KOMMa-
HUK, MetoLre 6ONbLLON NepBOHaYabHbIN B3HOC,
ABnATCA nupamugamu. Hekotopble CeTeBble KOM-
MaHW1 MPOJAIOT JOPOryl0 NPOAYKLMIO — ObITOBYIO
TEXHUKY, CTPaxOBKM U T.

2. Ncnonb3osaHue 83ameH OeHe2 UeHHbIX bymae,
HanpumMep, BEKCESb WM CepTUPIKAT, HE MEIoLMIA
XOXAEHMA 33 npefenamn KoMmnaHuu. ITo — nupa-
munga. Ecnm xe Bbl BCE-Taky nosiyyaeTe Ha PyKu He-
4TO, NOXOXKee Ha ToBap, TO 3ajanTe creayLWwnii Bo-
npoc. 3a CKOMbKO 3TOT TOBap MOXHO MpofaTb Ha
OTKPbITOM pbIHKe? Wl cMOry Nn i OKYNUTb BNOXEH-
Hble B TOBap CPefCTBa, faXKe ecn A He Monyyy HU
O[1HOW KOMeWKN CeTeEBbIX KOMUCCUMOHHBIX? ECiv Bam
He yfaeTca npofatb TOBap XOTA Obl 3a Ty LieHy, 3a
KOTOPY!I0 Bbl €70 Kynuu, Un OKynuTb CBOE BIIOXe-
HVe NPOCTbIM MUCMONb30BaHMEM 3TOro ToBapa ANA
cebs, TO 3TO — Npammaa.

3. Hanuyue KnueHmMo8 (oYeHb BaKHbIN OTINYK-
TeNbHbIN Npu3Hak). Ecnn eguHCTBEHHbIMU (MK
NpenMyLLecTBEHHbIMM) MOTPEOUTENAMM MPOAYK-
LM KOMMAHUW ABAAIOTCA Camui €€ pabOTHUKM — 3TO
3aMacKMpoBaHHasA nupamuga. NMupamuga He 3amH-
TepecoBaHa B NPOABMKEHUN NPOJYKTa K KOHEUHO-
My noTpebutento.

4. Bbiniamel KOMUCCUOHHbIX pAGOMHUKAM KOM-
naduu. Ecnn KomnaHuA 3asBAsieT, YTO Bbl TONbKO
OfjHax bl MOKyrnaeTe TOBap M Bam [ANA JanbHen-
Lero ycrnexa Hu4yero He Hago Aenatb — 3TO Npw-
3HaK nupamugbl. Ecnn ecTb xoTb Manenwee nogo-
3peHue, YTo JEeHbIY, BbiNlaunBaeMble paboTHUKAM,
MOMHOCTBIO UMW YaCTUYHO BepyTcs 13 BCTYNUTENb-
HbIX B3HOCOB HOBbIX PAabOTHMKOB, NPOBEPbLTE ETO.
Ecnu 310 noaTBepAMTCA — 3TO NMpaMuAa.

[eHbr ana BbiNAaTbl KOMWUCCMOHHbBIX CBOWM
OUCTPUObIOTOPaM MOABNAIOTCA TOSIbKO B TOM CJly-
yae, KOrga oCyLLeCTBAETCA peasibHoe MPOoABUXe-
HVe CBOEro ToBapa K K/meHTam.

B CeTeBOI MapKeTWHre AUCTPUObLIOTOPbI OTBET-
CTBEHHbI 32 MAaPKETUHT 1 NPOAAXKY U3LEeNUN, ycyr

1 obecneyeHne KnmMeHTa CEPBUCHON NOALEPKKON
(3a 3TO KOMNaHUW NNATAT AeHbrK). [leHbru oT caen-
K (Kpome HenocpenCTBEHHOro Mpogasua) mony-
YaloT ero NPAMOW CMOHCOP, CMIOHCOP 3TOrO CMOHCO-
pa 1 TaK fjanee, O CaMOro Bepxa CTPYKTypbl. Ecnn
npojax Maso, To U BO3HarpaxieHvie byaeT He3Ha-
UnTeNbHbIM, TaK KaK pacrnpefensercs Tonbko pe-
anbHo 3apaboTaHHas CyMMa U TOSIbKO MeXay CTpo-
ro ouepyeHHbIM KpYrom nnL. Ycnosusa onnatbl pac-
CUMTaHbl MaTEMATUYECKN U 3aN0XeHbl B KOMMbLO-
TepHyto nporpammy. Hanbonbluyto 4acTb KOMUMCCHN
rosyyaeT cam MpofaBeL, a CMOHCOPbI UMeT He-
3HaUMTENbHbIE NMPOLIEHTbI OT CYMMbI CAENKM.

[loxopbl B KOMMaHWAX CETEBOTO MapKeTWHra, B
OTNIYMe OT TPAANLMOHHOTO B13Heca, popmMupytoT-
CA He TOJbKO 3a CYeT COOCTBEHHOrO TPYyAa, HO 1 3a
CYeT yCUnMIn MHOTMX NIoAel, KoTopble Grnarofaps
ANCTPUObIOTOPaM MPUCOEAUHUINCD K 3TOMY 6U3-
Hecy. JucTprnbboTOp NoyYaeT CBOU LOXOAbI faxe
B TOM CJlyyae, /i OH 3abonen nnm oTnpasunica B
OTMYCK.

CylecTByeT HEeCKONIbKO TUMOB KOMIMEHCALMOH-
HbIX MJIAHOB, KOTOPblE MCMONb3YIT pa3Hble ceTe-
Bble KOMMaHUW A BO3HarpaxgeHus CBOWX JUC-
TPVObIOTOPOB.

Cb6anaHCcMpoBaHHbIN KOMMEHCALUMOHHBIVA MJlaH
CO3aeT peanbHy0 BO3MOXHOCTb, C OBHOW CTOPO-
Hbl, XOPOLLO 3apabaTbiBaTb ye Ha HauyalbHOM 3Ta-
ne 6u3Heca, C Apyron — co3gaeT CTUMybl ANA pac-
WMPEeHUA 1 yrnyobneHns cetm SUCTPUOLIOTOPOB,
UTO rapaHTMpYyeT BbICOKMe foxoabl nugepam. K npu-
Mepy, KOMNEHCALNOHHBbIW NNaH OfHOW 13 BeAyLynx
MOJIOAbIX CETEBbIX KOMMAHW B OCHOBHOM COCTO-
UT 13 1BYX CMCTEM BO3HarpaxaeHusa: Maamunnekc
u AgppuHumu. Tpun BNOXEHNUMN ONpenenéHHbIX ycu-
NN CO CTOPOHbI AUCTPUOBIOTOPA KOMMaHWA rapaH-
TVPYeT NPOABMKEHWE MO PaHraMm KapbepHoM nect-
HULBbI, @ TaKXe MoslyyeHne JOXOA0B OfHOBPEMEH-
HO U3 HECKOJTbKMX UCTOUYHUKOB.

[ina BO3HarpaxzeHus nuaepoB KOMMaHWUsA WC-
nosib3yeT creumanbHyto CUCTEMY, B KOTOPYIO BKITHO-
YeHbl [OMOJHUTENbHbIE BUAbI GUHAHCOBOrO Mo-
ouipeHus 3a 3bdEKTUBHDbIA TPyL W NpPeaaHHOCTb
KomnaHun. Hanbonee nonynapHbIMy ABAAKOTCA as-
MOoMOb6USTbHbIE U XXUMUWHbIE 6OHYCbI, KOTOPbIE KOM-
MaHWM BbIMIAYMBAIOT CBOUM YCMELWHbIM AUCTPY-
6blOTOPAM 3a MPUOOPETEHHDIV UMW HOBbI aBTOMO-
6vnb UK Jom (KBapTupy), a TakxKe OTMycCK 3a cyeT
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KomnaHuu. [aHHble BMAbl NOOLLPEHUIA ABAAIOTCA
SNUTHBIMU U YKa3bIBAIOT OCODbIN CTaTyC TaKoro nu-

nepa. Kputepun oLeHKM ceTeBon KOMMNaHUy npea-
CTaB/eHbl Ha PUCYHKe 3:

[

KpHTepHH OLIEHKH CeTeBOoH KOMIIAHHH ]

Map KCTHHI-ILIaH

Cucrema o0y4eHusi
MapKeTHHI' B COLHA/ILHBIX MeJua

PyxoBoaciBo

Koun4ecTBo JIeT HAX0K/IEHH HA PBIHKE

OT1KpbITOCTH OH3HECA.

Bepywe mupoBble ceTeBble KOMMaHWUM:
Shaklee Corporation (1956 ) ExerogHble po3HWY-
Hble MPOLAXWN KOMMaHMeN ANeTNYECKNX f00aBOK,
CpeAcTB MHAMBUAYATbHOWN TUTMEHbI, XO3ANCTBEH-
HbIX CPEACTB AS1A JOMa 1 CUCTEM OYMCTKI BOAbI AO-
CTUrAM nNpubnusntenibHo 500 MUAAMOHOB Aonna-
pos. Amway Corporation (1959). KomnaHua pgena-
€T aKLEHT Ha 3KoJormyeckon 6e3omnacHoCTy Npo-
ByKLUMK, eé cnocobHOoCTH K “bronornyeckomy pas-
NoXeHuto" nocsie eé 1Ccnosib3oBaHuA. Y KomnaHum
60NbLLOI aCCOPTVMEHT: YNCTALLME CPEACTBA, MOA-
Hble TOBapbl, MPOAYKTbI ANA 340POBbA, CPEACTBA,
MOAHble TOBapbl, NPOAYKTbI ANA 340POBbA, CPef-
CTBa AJ11 KOHTPONA Hajl BECOM, aBTOKOCMETUKY, IH-
umKnoneguu, BogsAHble GUILTPbI U MHOTOE ipyroe.

CeTeBOV MapKeTUHI Ba)KeH A CTpaH C nepe-
XO[HOW 3KOHOMMKOW MO CIeAYyoLWUM NPUYMHaM:

. CeTeBas UHAYCTpys obecreynBaeT BbiMos-
HeHWe onpeaeneHHbIX LMBUIM30BaHHbIX CTaHZap-
TOB: U3yUeHVe PbIHKa, MPOLBVKEHUA Ha 3TOT PbIHOK
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Puc. 3. Kpumepuu oyeHku cemeeoli KomnaHuu

KauyeCTBEHHbIX TOBAPOB M FPaMOTHOrO MX pacnpese-
NeHus.

. C ero nomoLblo MOXHO CHOPMUPOBATb
MHOXECTBO MEJIK/X TOPTroBbIX CETel, COCTOALMX U3
MVHW NpeanpuH1MaTeneit. T ceTu MoryT ycneLu-
HO paboTaTb, OPUEHTUPYACh Ha Camble pa3Hble Co-
LManbHble o noTpebuTenei.

. C NoMOLLbI0 CETEBOIO MAaPKETUHIA MOXKHO
pewwmnTb MHOTe BaXKHble NMPo6iemMbl Halero obuye-
CTBa: 3aHATOCTb HACeseHNs, NMOBbILIEHUA €ro Xu3-
HEHHOrO YPOBHSA, YCTPAHEHWE MCUXONOrMYeCcKUX
npobnem HaceneHus, CBA3aHHbIX C HeyBepeHHO-
CTbio B OyayLLem.

. CeTeBOWN MAapPKETUHT — 3TO He MPOCTO TOp-
roB/s 1 NPOMW3BOACTBO. DTO — LI KOMIMIEKC
[eNCcTBUN, Lienaa cucTema, No3BonAoLWwan npoayk-
LMW LUMBUAM30BaHHBIM MyTeM AOWTW JO NoTpebu-
Tens.

CeteBol 6U3Hec (Kak v NGO apyron) uveet
HECKOMbKO 3TarnoB Pa3BuUTUA (PUCYHOK 4).



1.3apoxaeHmne

2.BYpHEIN pocT

DTalbl

pPa3BUTHS CETEBOIO
OH3Heca

* 3apoxodeHue. KomnaHusa TONMbKO BbllWNa Ha
pblHOK. OHa co34aeT acCOPTUMEHT MPOLyKLMUY,
HabupaeT NepBbIX AUCTPUOBIOTOPOB 1 KIVEHTOB.

= bypHsili pocm. CeTb AUCTPUOBIOTOPOB pacTeT
B reomMeTpuyeckor nporpeccun, a BMecTe € Her n
KONIMYeCTBO KJIMEHTOB.

e CmabunsHocms. KomnaHvs nepexuna CBom
pacuBeT, MeeT TOBapoobOpPOT Ha MUMVOHbI A0S
NapoB, OrPOMHOE KOJIMYEeCTBO KIJIMEHTOB U AUC-
TPUOLIOTOPOB, a TakXe xopoluyto penyTtauuio. OHa
MHOFO JIeT Ha PbIHKe, YTO rapaHTupyeT bGe3onac-
HOCTb Ballero 6Gu3Heca, ofHako GypHoro pocta
XpaTb He cnegyet. be3ycnoBHo, 370 He O3HauaeT
HEBO3MOXHOCTb 3apabaTbiBaTb XOpoLIMe AeHbrY,
OJHAKO MOXHO MOCTPOUTb OTIMUHYIO KOMaHZY npu
3aTparte 6osblUe yCUniA NPY HAMMEHbLLEM PUCKe.

MepcneKTBblI pa3sBUTUA CETEBOro Mapke-
TuHra B XXI cronetun

«MHOroypOBHEBbI i MAPKETVHI CTAHET OCHOBHBIM
HanpasneHvieM B 0651acTyi 06LLEro MapKeTuHra B Te-
ueHwue cnegyowero gecatunetus. Ceteas cuctema
pacnpocTpaHeHus OyfeT NPUMEHATbCA K bonblue-
My KONMYeCTBY TOBapOB v ycnyr. B 6yayLyem ceTeBon
MApPKETUHT CTaHeT BefyLel CUCTEMOV B MapKeTNH-
roBbIX WHBECTULMAX, CTPAXOBKaX, HEABMMXUMOCTY,
nyTelecTBusAX. [0 Mepe TOro, Kak BCe BO3pacTato-
Lee KonmyecTso toAaen OyaeT HabyupaTb OMbIT B pa-
60Te nogobHoro pofa, M ByayT OTKPbIBATbCA BCE
HOBblEe 11 HOBble 0611aCTU AJ1s €0 NPUMEHEHUA™,

15 POSINEP, [1. Kak 3apabaTbiBaTb MHOTO A€HET, 3aHNMaACH
MHOTOYPOBHEBbIM MapPKETUHIOM.- “ DpbuHus, 1998.

3. CTAOIBHOCTD

Puc. 4. Smanel paseumus cemeso2o 6usHeca

CeTeBOI MapKeTWHr OyAeT CTaHAAPTHbIM WH-
CTPYMEHTOM, WCMOb3yeMbIM KaXX[oN OTpacibio
npombliwneHHocTn. B XXI Beke ceTeBon MapKeTUHr
CTaHOBUTCA OYEHb MPOCTbIM: MPAKTUYECKM 11060
yenoBek OyfeT MMeTb BO3MOMHOCTb 3aHUMATbCA
3TUM 6U3HECOM B N6OM MecTe. ITomy, 6e3ycnoB-
HO, B OFPOMHOI1 CTeneHu cnocobcTByeT VHTepHerT,
pa3BMBaIOLWMI B3aUMHble OTHOLUEHWSA, KOTOopble
CUNbHO yBenMYaT CUy KaHanoB CETEBOro MapKe-
TuHra. Ceiyac MIHTepHeT ABNAETCA MOLHbIM Cpea-
CTBOM Af1A nepefaun MHGopmauuu, obyyeHuns un
aAMUHUCTPALMKN onepauun. YCTHaA KOMMYHWKa-
LA ABNAETCA MOLYHbIM CPeCTBOM BANAHMUA Ha OT-
HoLleHne 1 nosefeHve niogen. Mostomy ceteBomn
MapPKeTUHT 1 IHTepHEeT npeacTaBnsAT coboi onTu-
MaribHyt KoMOVHaLuto.

CeTteBoi1 mMapKeTuHr n UHTepHet

CeTeBOMY MapKeTUHry CEroaHs yxxe 6onee 50
net. B TeyueHme nepBbix 40 neT OH NOYTU HE MEHAN-
cs1. C Havyana 370 6blT 0YeHb MPOCTO BU3HeC: Npo-
Jaka npoaykumy (OeMOHCTpauua 3K3eMniAapoB
WK NO KaTanory) n CnoHcMpoBaHue niogeit (mpu-
rnaweHne ux MPUHATb yyacTme B Mpe3eHTauum
MapKeTMHrOBOro MiaHa).

B 21 Beke CeTeBOWM MapKeTVHI GYpHO pa3BriBa-
€TCA, NCMOMb3yA NHHOBALMOHHbIe GOPMbI, 1, Npe-
XOe Bcero, yepe3 BcemupHyto NayTuHy. MHTepHeT
JaeT BO3MOXHOCTb MPOoJaBaThb PasfiMyHyto NPOAYK-
L0 yepes 3MeKTPOHHbIE MarasuHbl U paclnpATb
CBOI ANCTPUOBIOTOPCKYIO CETb MPU MOMOLYU pe-
Knambl 1 B3aMMOLENCTBMA B PEXMME OHNANH.
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O60OpPOT 3NEKTPOHHOW KOMMEpPLMW  COCTaB-
nAeT COTHM munnuapgpos ponnapos. OfHako Ha
nyTV 3NEKTPOHHON KoMMmepuuu B Poccum n 6biB-
wux ctpaHax CHI nmetoTcA HekoTopble cepbes-
Hble 6apbepble.’® Bo-nepsbix, — 3T0 OTCYTCTBUE Ha-
OEXHbIX MNATEXHbIX CUCTEM (MOCe aBryCTOBCKOro
Kpwn3unca fosepure K 6aHKOBCKMM CTPYKTypam BOC-
CTaHaBNMBAETCA OYeHb MeAIeHHO, KpeAUTHbIE Kap-
Tbl UMEET MeHblle OAHOro MpOoLieHTa HaceneHus.
Bo-smopeix, bbicTpas 1 rapaHTMpPOBaHHasA AOCTaB-
Ka npopykummn c onpefenénHbim cepsucom. [pu
3TOM Ka)[bl SNEKTPOHHbIV Mara3nH JOSIKEH CO3-
[aBaTb CBOK COOCTBEHHYIO Cnyx0y AOCTaBKU, UTO
ABNAETCA 3aTPATHbIM.

Cama KOHLeNLmMA ceTeBOro MapKeTuHra npegy-
CMaTpvBaeT LOCTaBKy M WHAMBUAYanbHoe obcny-
XKUBaHME KJIMEHTOB C MOMOLLbIO LUIMPOKO MOCTPO-
€HHOW CeTW HEe3aBUCUMbIX AUCTPUOLIOTOPOB, KO-
TOPbIE W OCYLLECTBAAIT BCE PacyeTbl C KNEHTOM.
3pecb HeobXOLMMOCTb B FPOMO3AKON MIATEXHON
crcTeme oTnagaeTt, obecneynBaeTca BbICOKMN ypo-
BEHb CepBUCa 1 NOCNENpPofaKHoe 06CyXMBaHue.
OncTprbbloTop B Takol [eATeNbHOCTM 3auHTepe-
COBaH MOpanbHO 1 MaTepuanbHo.

C nomowbto MlHmepHem-mexHono2uli NOABW-
nacb BO3MOXHOCTb MOCTPOEHMA CEeTU He3aBuUcU-
MbIX JUCTPUOBIOTOPOB. ITO — co3faHne cobCTBeH-
Horo calita'’, paboTta B HOBOCTHbIX rpynnax, e-mail
nouyTa, obLieHne B YaTax 1 MHoroe gpyroe. Ceiiuac
WHmepHem pna Bcex aBnAetcA 3$PEKTBHLIM 1
NPOCTbIM METOAOM, KOTOPbIV NMO3BOJIAET B MOJTHOWN
Mepe BOCMOoJIb30BaTbCA BCEMU €ro npenmyLLecTsa-
MU (MHTEPAKTUBHOCTbIO, MYNbTUMEAUAHOCTbIO, LUK-
poyanLLM OXBaTOM ayAUTOPUN Pa3NYHbIX CTPaH,
HanpaB/IEHHOCTbIO Ha KOHKPETHYIO ayAnTopHIo).

CeTeBble KOMMaHUM TeCHO CBA3aHbl C VHTep-
HeTOM, NOCKOMbKY VIHTepHeT nepexrBaeT HacTosA-
Wi 6ym Bo Bcem Mupe. Kaxapble 24 yaca B mobasb-
Hol CeTu NOABAAIOTCA 7 MAIH. CTpaHul. Bce 60sb-
Lwe 1 6osbLUe KPYMHbIX KOMNaHWA 0bpaLLatoT CBON

16YCNEHCKWW, W. B. SHumKnoneams NHTepHeT - 6usHeca —
CM6.: Mutep, 2001 .

7 EBOOKMMOB, H.B. OCHOBbI KOHTEHTHOU ONTUMM3aLMN.
dbdekTnBHan VHTepHeT-KOMMepUMA U  MPOABMKEHNE
canToB B MiHTepHeT.- Knes, Bunbamc, 2007. 160 c.

INTELLECTUS 1-2/2019

B30P Ha 3TOT HOBbIW, CPAaBHUTENIbHO Manou3yyeH-
HbIl CErMeHT pblHKa. Munnmnapabl LOAIapoB UHBe-
CTUPYIOTCSA B TaK Ha3blBaeMyto <HOBYH0 SKOHOMUKY>.
AKLMUN NHTEPHET-KOMMaHWI CTPEMUTENBHO PacTyT
B LieHe. AHaNTUKM B 061aCTU CETEBOrO MapKETUH-
ra npefckasbiBatot, 4To B byaylem 6e3 ncnonb3o-
BaHVA MIHTepHeTa aenatb 613Hec bygeT npocTo He-
BO3MOXHO'®,

Kakoe e BnuaHue okasbiBaeT IHTepHeT Ha
CeteBon MapkeTuHr B 21 Beke?

Ha cerogHAWHWI feHb CywecTByIOT ABe NonAp-
Hble TOUKM 3peHus, cBA3aHHble ¢ CeTeBbIM Mapke-
TMHroMm 1 WHTepHeToM. [lepBoi NpuaepuBatoT-
CA CETEBVKU, KOTOpble yTBEPXKAAloT, UTo byayliee
3a MHTepHet, nockonbky CeTeBon MapkeTuHr —
6u3Hec obueHna. VHTepHeT ABNAeTCA MOLUHER-
UMM KOMMYHUKATUBHbIA WMHCTPYMEHT, MO3BONAL-
W 3GPEeKTUBHO OCYLLECTBAATL MOUCK HOBbIX Je-
NOBbIX MAPTHEPOB U K/IMEHTOB, a TakKe obyyaTb 1
nHbopmmpoBaTh Yxe cywectsyowux. lpeacra-
BMTENW MPOTMBOMOMIOXKHOIO B3rIAAa CUMTAIOT, UTO
WNHTepHeT-KOMMepuKsA, MpefaocTaBasAowWwas Heo-
rPaHMYeHHbIN aCCOPTUMEHT MPOJYKTOB 1 yCAyr No
MaKCMMAaNIbHO HU3KMM LeHaMm, nNpuBedeT K Kpaxy
CeteBoro MapketuHra. Mbl nonaraem, 4to npa.o-
MepHbl 06€ TOUKU 3peHus.

Bnnanwme MHTepHeTa Ha CeTeBoi MapKeTUHr Bbl-
30BeT TpaHchopmaLmio KomnaHui, paboTatoLmx
Ha 3TOM pblHKe. be3ycnoBHO, YUTO KOMNaHWM, Ko-
TOpble He NPOABAT MMOKOCTb U HE HAYHYT UCMOSb-
30BaTb MupoByto lMayTvHy B KayecTBe OCHOBHO-
ro MHCTPYMeHTa CBOeN feATenbHOCTY, OyayT obpe-
YyeHbl Ha BbiMUpaHue. OCTaHyTCA CuibHelLwmne ce-
TeBble KOMMaHNW, KOTOpble CMOTYT aganTupoBaTh-
CA K CTPEMUTENIbHO MEHAIOLMMCA SKOHOMUYECKM
YC/IOBMAIM 1 BbICTPOUTb HOBYIO mogenb CeTeBoro
MapketuHra. CoBpemeHHasa mogenb AOMKHa OCHO-
BbIBaTbCA Ha CTpaTernax MIHTepHeTa 1 npuHUmMnax
3M1eKTPOHHOW KOMMepLMN.

MpenmywectBo ucnonbsoBaHna WUHTepHe-
Ta nepej cTaHAapTHbIMU MeToZaMu B CETEBOM
MapKeTuHre:

'8 CeteBoin MapkeTvHr 1 MHTepHeT: HacTosAwee 1 byayliee
http://ref.rushkolnik.ru/v58147/



aAyIHTOPHH.

N

» Jlerko HalpapIfeTcs peKIaMa Ha IIe/IeByI0 ayIHTOPHIO, B OTIHYHE OT Te/leBHIeHHA H\\
pazHo. 3HAYHTEIBRHO COKpPAIAIOTCA 3aTPaThl Ha JaHHYI0 peKIaMy.

¢ (Caa3b ¢ GOIBIIHM KOTHISCTBOM JTHOEH, 3aTpadHBasd MeHbIee KOJIHIECTBO BpEeMeHH.

¢ OpraHH30BBIBATH pPA3IHIHBIE BHAeO KOHGDEPEeHIHH, ¢ MOPHBICYSHHE OOIBIIOH

e [Ilpomecc ofydueHHN OpH HATHYHH cadTa 3HAYHTENRHO yIpomlaeTca. DBH3Hec-
npemtoxkenHe GyHKITHOHHpYeT 24 Haca B CYTKH, 7 OHeH B Helemw0,365 qHel B romy.

¢ AproMaTHYecKHH OH3Hec — CHCTEMa, 3aHHMAeT HEMHOTO BpeMeHH. EE MOKHO
3] eKTHBHO COTETATE CO CTAHIAPTHEIME MeTOTAMH PEKPYTHHTA.

/

AHHOBaunoHHble 3nemeHTbl B CeTeBOM Map-
KeTuHre

Mpe3eHTaLmMn U CEMUHAPBbI YKe aKTUBHO U 3¢-
bekTMBHO MpaKkTuKyloT on-line MHorve ceteBble
KOMMaHUM KOMMaHuW, Npu 3TOM AUCTPUObIOTOP
MOeT HaXO4UTbCSA B JOME.

ABTOMaTMYeCKas NMOYTOBas Paccbiiika, K npume-
py, Ha SmartResponder.ru, unsTpyeT aygutopuio,
OCTaBJIAs TONbKO KIIOUEBbIX KNMEHTOB. B pe3ynbTa-
Te Ha email, TenedoH unwn skype noctynatot Tonb-
KO Te co0bLLeHNs, KOTopble yXKe 3auHTepecoBany B
npoayKTe nonb3oBaTenen.

Cenvac 3¢ peKTrBHbIMM ABAAIOTCA B VIHTepHeTe
BO3MOXHOCTV MOAMUCKA Ha TPaHCAALMIO OOHOB-
neHun canta yepes RSS-kaHanbl, KoTopble CTanu
oyeHb nonynapHbiMn. CyTb 3aK0OYaeTCs B TOM, UTO
nonb30oBaTento, NonaBlleMy Ha CaluT AUCTprObIO-
TOpa NpefcTaBnAeTcs BO3MOXHOCTb MOJyYaTh aB-
TOMaTUYeCKN HOBOE Ha CBOW MOYTOBbIV AWMK WUAN
RSS-nenty. [inA HEOGXOAMMO TONBKO BBECTMU CBOW
email. lna BnagenbLa canTa 310 elle oAuH cnocob
bunbTpoBaHUA ayguTOpVM 1 NONyyeHve, BCaed-
CTBME 3TOTO, MOTEHLMANbHBIX MAPTHEPOB UMW KK~
€HTOB.

NHpopmauusa B MHTEpPHETe O CeTeBOM OU3Hece
Ternepb MOXeT MPUHUMATD Jilobble popMmaTbl, KOTO-
pble yao6HbI ANl KNMEHTOB W MOCETUTENEN: BULEO
dopmar, ayano, nnm TeKCT ¢ U306parKeHNAMN.

Bek TexHONnornmn npepnaraet HoBble METObI pe-
KPYTMHra B CETEBOM MapKeTuHre - MOCTPOeHue
CeTV B PasfIMUYHbIX PErvioHax, He BbIXOAS Mpy 3TOM
13 cBOero opuca U KBapTmpsl.

Cellyac BO3MOXHbl 08a eapuaHma passumus
cemego2o0 mapkemuHed. JlnyHbin canT B UHTep-

HeTe ByZeT NCMONb30BaTbCA AJ1A nepefaun nHoop-
MaLuu CBOUM AUCTPUOLIOTOPAM, KOTOPbIX HaLLM
odnaiiH, T.e BHe /IHTepHETa, a TakXKe AN npuBieve-
HWA HOBbIX MAPTHEPOB U KNMEHTOB 13 VHTepHeTa,
YBESINYMBATb TOBAPOOOOPOT KOMMAHUM.

NHTepHeT ABNAETCA MOLWHbIM CPeAcTBOM AniA
nepegaun nHGopmaLuy, obyyeHms 1 agMUHUCTPa-
UMy onepauun. YCTHas KOMMYHMKauua ABnseT-
CA MOLLHbIM CPefCTBOM BIMAHNA HA OTHOLIEHMWE 1
noeefeHne nogen. MNos3Tomy ceTeBON MapKeTUH
1 WHTepHeT npeacTaBnsioT coboi ONTMMAnbHYO
KoMbuHauuio.

Vi3MeHeHns KOCHYNMCb OCHOBHBIX GYHKLUIA
(Npogaxun npoaykTa U CNOHCMPOBaHMA niofel), a
TaKkXe MeTOAOB WX ocylecTBneHus. MHorve no-
npeXxHeMy NpoJaloT BbIDOPOYHO UK MO KaTano-
ram. OfHaKO KNWEHTbl MOMYYMNn LOMOSHUTENb-
HYI0 BO3MOXHOCTb MOKYMaTb HampAMYl OT KOM-
naHuy, genas 3akas no becrnatHon TenedoHHON
AVHAX UAmn no dakcy. KomnaHum ceTeBOro mMapke-
THra 21 BeKa MMeloT B CBOEM PACMOPAKeHUN ay-
OVO- 1 BUAeOKacceTbl, MOMOrawLlme npopaBaTbh
NpOoAyKT, MHOT/IE€ HaUMHAIOT OCBaMBaTb BO3MOMXHO-
CTV NPeLJIOKEHUA KaTa/IOroB Yepe3 KOMMbOTep-
HbIln «online» cepBuC.

CeteBoii MapKeTuHr (MJIM 1nv roToBblii 613HEC)
3TO CaMblii JOCTYMHbIA AnA GONbWUHCTBA Ntofen
Cnoco6 co3patb CBOW CaMOBOCMPOW3BOLALLMNIACS
LEHEXHbIN MexaHN3M, KOTOPbI Yyepe3 HEKOTopoe
BpemMsi HauvMHaeT paboTaTb He3aBMCKMMO OTyyacT-
HWKa faHHoro busHeca.

CeTeBOW MapKeTUHT 21 BeKa Kak bU3HeC 3Hauu-
TeNbHO YCNOXHWCA, U B HEM NPOMW30LWN Cepbes-
Hbleé M3MEHEHMS, B OCHOBHOM KacaTe/lbHO memo-
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008 ux ocyujecmesneHus. Tak, Hapagy ¢ BbI6OPOY-
HOW Mpofjakei UM MO KaTasoram, KNMeHTbl nony-
YU OOMOSNHUTENbHYI0 BO3MOXHOCTb MOKyMNaTb
HanpAMyro om KOMNAaHuu, 0eaas 3akas no becniam-
HoU mesegoHHOU UHUU uiu no ¢akcy. KomnaHum
CeTeBOrO MapKeTUHra CEerofjHAWHEero fAHA uMe-
I0T B CBOEM pacropsxeHnn ayamo- 1 Bruaeokacce-
Tbl, KOTOPbIE MOMOralT UM MPOAaBaTbh NPOAYKT. A
6OMNbLUMHCTBO ANCTPUOBIOTOPOB HAUMHAKT OCBau-
BaTb BO3MOXHOCTU NPEAIOXKEHNA KaTaloroB yepes
KOMMbIOTEPHbI «online» cepBuc™.

OpHako camble 6osfblive M3MEHEHUA MNpeTep-
neno CroHcMpoBaHue. Tak, ec/in HeCKONIbKO Aecs-
TUNeTU Hasag 3GGEeKTUBHbIMM CYMTANUCL MEPCOo-
HasbHblE U FPYNMNOBbIE NPe3eHTaLuy, TO B HaCTOA-
Liee BpeMmsa VX 3aMeHUn TenekoHdepeHuuy, cnyT-
HMKOBaA CBA3b, 3aKa3bl N0 $paKCy, peKpyTUpPOBaHme
yepes KOMMblOTePHbIe CUCTEMbI, afpecHas pacchis-
Ka, Mpe3eHTaUnu Yepes CpeAcTBa MacCoOBOW WH-
dopmaumu, BUAEeo- 1 ayamosanmcu.

B Hepanekom GypyLLem nonaraem, YTo COXPaHUT-
CA Ta e TeHAEeHUMA — mexHos102uuU BCe borblue 3a-
MEHAT MepcoHanbHble ycunua®. Bo3MOXHO, Kax-
Oblii OyneT BOBNeYEH B CETEBOW MapKETHHT, @ KOM-
naHum 1 guctprbbiotopbl MJIM 6yayT 06beAMHEHDI
yepes MHTEPaKTMBHOe TeneBugeHne. KnueHTt cmo-
XKeT 3aKaszaTb NoOON NPOAYKT, BKMOYMB TeNeBu-
30p, HabpaB KoA CBoel KoMMaHuK, BbIGpaB enae-
MbIli NIPOAYKT, NPOBEAA CBOIO KPEAUTHYIO KapTOUKy
yepes cuuTblBaloLlee YCTPONCTBO. Heobxoammbin
npoayKT byfeT [ocTaBeH AOMOW Ha cnefytowuii
AeHb. CrioHCHpoBaHue byaeT oCyLWecTBAATbCA Kak
B MIHTEPAKTMBHOM, Tak U BUPTYaNbHOM BapuaHTe.

BbiBOAbI

1. CeTeBOWM MapKeTVHr — 3TO CMocob pacnpo-
CTpaHeHUA ToBapa, bM3HeC, T.e. cuUCTEMa MPOABY-
MEHWNA TOBapOB UMM YCNYr OT NPON3BOAUTENA K MO-
TpebuTento yepes ceTb HE3aBUCKMbIX AUCTPUODLIO-
TOpoB. [loxoA KOMNaHUK 3aBUCKT He OT MpuBneYe-
HIA HOBbIX UNIEHOB, @ OT TOBapoobopoTa.

2. CeTeBOMY MapKeTUHry yxe cBbiwe 50 net. B
TeueHue nepsbix 40 NeT AaHHbIN Bug 613Heca noy-

9 MAPABEJIIYM, A, MPOYKOBCKWW, H.C., KANAEB, B.O.
COLWIaJ'IbeIe cetn. ICTOYHUKN HOBbIX KNMEHTOB ona 6|/|3Heca,
M3-so: MuTep, 2013. 176¢, ISBN: 978-5-496-00219-6.

20 BACUNBEB, T.A., 3ABETAJIVH, 1.A. SNeKTPOHHbI G13HeC.
Peknama B HTepHeTe, M.: lOHUTK-[aHa. 2008. — 184 c.
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T He MeHsncA. MosTomy B GyayLiem, B CBS3M CO
CNIOXXHOW 3KOHOMMYECKOWN cuTyauunen, TpygHoOCTA-
MW, CBAA3aHHbIE C MepPexoHbIM MEPUOLOM B SKOHO-
MUKe pa3BMBAIOLMXCA CTPaH (POCT LiEH, 3aKpbIThe
yObITOUHbIX MPeanPUATAA, MacCOBblE YBOJIbHEHNSA
1 6e3paboTuLia 1 T. ) 6onbluee YNCIO Ntoael byget
obpallaTbCa K CeTeBOMY MapKETUHTY, KaK K peab-
HbIM BO3MOXXHOCTAIM 3apaboTaTb AeHbIU, MOAYUYNTb
HOBble HaBbIKM 1 JOOUTLCA yCrexa.

3. [laHHbIn BNA MapkeTuHra ocHoBancA B CLUA,
HO CO BpPEMEHEM CTaJl AOCTOSAHMEM BCeli obLieye-
noBeyveckon KynbTypbl. CeTeBoM MapKeTUHT B Teve-
HUe MHOTUX N1ET 3BOJIOLMOHUPOBAI 1 B COBPEMEH-
HOI 3KOHOMMWKe MPEeBPaTUNCA B MOLUHbIA GU3HeC
Ha COBpPeMeHHOM pblHKe. B 6nuvxaiiem byayLiem
nHaycTpua CeTeBOro MapKeTnHra JOCTUTHET Kpu-
TUYECKOWM MACChl, YTO NPEABELLAET He TObKO CTpe-
MUTESNIbHbIN POCT, HO Y OFPOMHbIE MPUOBIANIO.

4. PucK B CETEBOM MAPKETUHre CPaBHUTENIbHO
HeBeNMK, a BO3MOMXHOCTM AOCTaTOYHO 6osbluve.
Mo3nummn nHBYCTpUM CeTeBOM MapKeTMHra Kak
MOLLYHOTO 1 3pPEKTUBHOMO KaHafla pacnpocTpaHe-
HMA NPOAYKLUMM 1 YCYT CTaHOBATCA NpoyHee. CeTe-
BOW MapKeTUHI npeasiaraet nNpekpacHble BO3MOX-
HOCTW NpenpUHMMaTENbCTBA AN1A HOBbLIX Npodec-
CUOHANOB ero akTUBHO UCMOSb3YIOT B NMPOABUXeE-
HUW NPOV3BeAEeHNI NCKYCCTB.

5. HecmoTpsA Ha nonHoe OTCYTCTBME HOPMATUB-
HOI 6a3bl U HEraTMBHOE OOLLECTBEHHOE MHEHNE,
MLM, B cuny MMEHHO O6BEKTUBHBIX MPUYMH, MOMY-
uun cBoe bypHoe pa3BuTME B Pa3BUTbIX CTPaHax, a
3aTeM 1 B CTPaHax GNKHEro 3apybesbs.

6. CeteBON MapkeTvHr 21 Beka bygeT npepna-
ratb MpekpacHble BO3MOXHOCTV NpeAnpUHMMa-
TeNbCTBa AnA HOBbIX NpodeccroHanoB. MHaycTpusa
CETeBOro MapKeTVHra npuBieKaTesibHa Kak And
MaJio- U cpeaHeobecneyeHHON KaTeropum Hacene-
HWS, TaK 1 ANS COCTOATENbHbIX, GOraThIX logen, 3a
CYeT HU3KOro CTapTOBOro KanuTtana v BO3MOXKHO-
CTU NOSTyYEHNA HEOTPAHNYEHHbIX OXOAO0B.

7. CeTeBOW MapKeTVHI B Nocneaytollee aecAty-
nete 6ygeT MPOAOKaTh CTAHOBUTLCA MOLLUHbIM
KaHaloM pacnpocTpaHeHuns 1 Bce 6onblie Tpaau-
LIMOHHbIX KOMMaHUA HayHyT MCMOMb30BaTb ceTe-
BOW MapKeTVHI B KayecTBe JOMONHUTENIbHOIO Ka-
Hana yxe CyLecTBYIOLMM BUAaM MapKeTUHra.

8. B VIHTepHeTe yKe CoXmnca 4oCTaToyHo nep-
CMEKTVBHBI/ PbIHOK MOTEHLUMANbHbIX OUCTPUObIO-



TOpoB (1 KnueHToB) MJTM, KoTopble B 6ONbLLUMHCTBE
MMEIOT BbiCLLee 06Pa30BaHMe 1 XOPOLLYIO TEXHUYe-
CKyl0 MOAroTOBKY, MO3TOMY TpeboBaHuA K npeana-
raemomy 6m3Hecy y Hux Bblcokue. OfHaKo He Kax-
[an ceTeBas KOMMAHUA MOXET 3aHATb 3TY HULY B
MHTepHeTe, UTO CBA3AHO C TeXHOMOrMYyeckum obe-
cneyeHmem Ou3Heca, MPEANOXeHWEM WHTeneK-
TyasbHbIX NPOAYKTOB U HalM4yMeM COBPEMEHHbIX
6V3HEC-UHCTPYMEHTOB.

9. lapmoHuyHoe coueTtaHne Cetn WHTepHeT 1
CeTeBOro MapkeTvHra obpasytot B 21 Beke HOBOe
KayecTBo, CNOCOGHOE COBEPLINTL MPOpPLIB B pac-
npefeneHn NpoayKuuu, OTKPbITb HOBble op-
Mbl COTPYLHMYECTBA MeXAY JIIOAbMU, NU3MEHUTD KX
XKM3Hb K NlyyLuemy.

10. Bnnanwe VHtepHeTa Ha CeTeBo MapkeTuHr
BbI30BET TpaHCHOPMaLIM0 KOMMNAHWIA, paboTaroLLmx
Ha 3TOM pblHKe. ToNbKo rmbKne ceTeBble KOMMAHUN
6ynyT ncnonb3oBaTb Muposyto MayTuHy B Kaye-
CTBE OCHOBHOIO MHCTPYMEHTa CBOEW [eATeNbHO-
CTW, CMOTYT afanTMPOBATbCA K CTPEMUTENBHO Me-
HALWMMCA SKOHOMUYECKUM YCIIOBUAM U BbICTPO-
nTb HoBYto mogenb CeteBoro Mapketuxra. Cospe-
MeHHas Mofenb [aHHOro 6M3Heca JOSKHA OCHO-
BbIBATbCA Ha cTpaTteruax VIHTepHeTa 1 npuHUmMnax
3N1eKTPOHHOWN KOMMEPLNN.
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PE®EPAT

CeTeBOW MapKeTUHI KaK WHHOBALMOHHbIN
WHCTPYMEHT npoABumXKeHna npoaykuum B 21
BeKe. B cTaTbe ocBeLaoTca BONPOChl CYLHOCTU U
npevMyLlecTBa CETEBOrO MapKeTWHra nepeg apy-
rMmmn dopmamu 6usHeca. MokasbiBaeTcs oTnyme
CeTeBOro MapKeTUHra oT GUHAHCOBOW MUPaMUABbI,
a TaKxe MnepcrneKkTBbl MHOTOYPOBHEBOIO MapKe-
TMHra B XX ctonetum gna npoaBuXKeHusa NHHOBa-
LIMOHHOM NPOAYKLMK.

KnioueBble cnoBa: cemegoll MapkemuHez, MHO-
20YpOBHeBbLIU MAapKemuHz, UHHOBAYUOHHbIU UH-
cmpymeHm, UHOYCMpUs cemegoz0 MapKemuHed, UH-
HOBAYUOHHAA NPOOYKYUSA, UHMepHem.

REZUMAT

Marketingul de retea ca instrument inovator
de promovare a produselor in secolul XXI. in
articol sunt examinate problemele legate de esenta
si beneficiile marketingului de retea comparativ cu
alte forme de afaceri. Autorul evidentiaza diferenta
dintre marketingul de retea si piramida financiard,
precum si perspectivele in secolul XXI ale market-
ingului pe mai multe niveluri pentru promovarea
produselor inovatoare.
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Cuvinte-cheie: marketing de retea, marketing pe
mai multe niveluri, instrument inovator, industria de
marketing de retea, produse inovatoare, internet.

ABSTRACT

Network Marketing as an Innovative Tool to
Promote Products in the 21st Century. The article
highlights the issues of the essence and benefits of
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network marketing over other forms of business. It
shows the difference of network marketing from
the financial pyramid, as well as the prospects
of multi-level marketing in the 21st century to
promote innovative products.

Keywords: network marketing, multi-level
marketing, innovative tool, network marketing
industry, innovative products, Internet.
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TAXATION OF WEALTH AND HiGH INCOME:;:
FEATURES OF THE FI1SCAL POLICY OF THE
REPUBLIC OF MOLDOVA

NTRODUCTION. THE PROBLEM OF DIFFERENTIATION OF TA-
I XATION, DEPENDING ON THE DEGREE OF POTENTIAL TAX-
PAYER WELL-BEING AIMED AT ACHIEVING THE OPTIMAL LEVEL OF
TAX LOAD FOR ALL RECIPIENTS, HAS BEEN THE SUBJECT OF HEATED
DISCUSSIONS FOR MORE THAN ONE CENTURY. T DEMONSTRATES
THE FACT THAT NO STATE HAS YET SUCCEEDED IN BUILDING A RA-
TIONAL SYSTEM THAT MEETS THE PRINCIPLE: THE RICH NOT ONLY
PAY MORE, BUT ALSO AT HIGHER RATES. DESPITE THE FACT THAT IN
EUROPEAN COUNTRIES THE “LUXURY TAX"” APPEARED IN THE XVII-
XVIII CENTURIES AND HAS SURVIVED IN 130 COUNTRIES OF THE
WORLD, ITS FORMS IN EACH STATE ARE STILL SPECIFIC, DIVERSE
AND CONSTANTLY CHANGING. [1-4]

For example, in the US, the luxury tax introdu-
ced in the early 1990s for jewelry, furs, yachts and
private aircraft existed for only three years and the
tax on expensive cars was abolished in 2005. But
at the same time there are: a real estate tax in the
amount of 1-2% of the market value for the year;
inheritance tax at progressive rates ranging from
18% on low-value properties to 55% on real estate
valued at more than $3 million. An increased rate is
also levied on luxury goods. [1]

One of the most stringent systems of the luxury
tax is the solidarity tax on wealth, adopted in France
back in 1982. All assets of a citizen, including bank
accounts, securities and property, are subject to

“POISIC Mihail, m.poisic@gmail.com
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taxation. Even the real estate registered abroad is
considered. In this case, the state of the taxpayer
must exceed a certain threshold of 1.3 million euro
for 2013.This is followed by a progressive scale from
0.25% to 0.5%. [2]

The problems of taxation of luxury goods, weal-
th and high incomes in the world practice have re-
ceived much attention. That is why they are quite
widely and thoroughly described by a number of
scientific economists and politicians. In particular,
they were deeply analyzed in the work of Robin
Boadway, Emma Chamberlain and Carl Emmerson
“Taxation of Wealth and Wealth Transfers”. [5] And
the need for such taxes is popularly described by
Howard Reed “The time is now for wealth taxes in
Britain” [6], and most recently on 09.19.2018 Sam
Mitha CBE “Why we need an annual wealth tax”. [7]

At the same time, despite some pressure from
Western development supervisors over the past two
decades, the introduction of a comprehensive sys-
tem of taxation of wealth, which is an excess of com-
fort, pleasure, is in every possible way sabotaged in
the Republic of Moldova. And if some taxes are intro-
duced, they either do not work or are illusory.

The information base. Analytical materials of
the Ministry of Finance of the Republic of Moldo-
va to the annual projects of tax policies, from other
regular sources of information, including different
monographic studies, for the last 10-20 years.
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The basic content. Certain types of taxes, which
can be attributed to the taxation of luxury goods,
were introduced in Moldova in the nineties of the
last century. In particular, these are excises for jewel-
ry made of silver, gold and other precious metals.
At the same time, all these years in excise tax rates
neither the percentage of the precious metal in the
alloy nor which and how many precious stones were
inserted by the jewelers into the product were taken
into account, which occasionally caused criticism of
opponents. Since January 1 of the previous year, as
follows from the 2018 Tax Code, unexpectedly for
many, jewelry was excluded from the list of excisa-
ble goods.

The problem of progressive taxation of luxury re-
sidential real estate, which can also be classified as
wealth, has a long history that goes back to the 90s.
Foreign experts highly recommended to introduce
such a tax in Moldova. On the one hand, if there is
political will, it is possible to calculate it fairly trans-
parently, and on the other hand, recover from the
taxpayer. In addition, it is an effective lever, which
forces to minimize unproductive investment.

Based on foreign experience, a number of decisi-
ons were made on progressive housing tax rates for
an area of more than 100 sg. m, 150, 200 and more
than 300 sq. m. This scale had also different increa-
sing coefficients with a maximum 15-fold level. But
the real introduction of the tax was restrained. And
only in 2006 it was first consolidated by the law of
the parliament No. 448-XVI of 28.12.2006, OM 203-
206/31.12.06 Art.1001 and entered into force on
01.01.2007. Subsequently, the rates of this tax were
repeatedly adjusted, and the collected funds went
to the local budgets with one nuance. Despite the
fact that there is a lot of housing with an area of
more than 100 square meters in the country, reve-
nues to the local budgets, according to the Ministry
of Finance, were insignificant.

Based on this statement, the Tax Code was sup-
plemented by a new section - “Tax on wealth” by
the Law of the Republic of Moldova No. 138 of June
17, 2016, whereby, in accordance with Article 2873
(1) “The object of taxation is immovable property
intended for housing, including country cottages
(except for land plots), as well as its shares, which
meet the following conditions: a) the total estima-
ted value is 1.5 million lei or more; b) the total area
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is 120 square meters or more.” According to Article
287¢ the tax rate is set at 0.8% of the taxable base.
And it is necessary to transfer these funds not to the
local budget, but to the state budget. At the same
time, there was a paradoxical situation when two
taxes are levied simultaneously for the same object
of taxation, both to the state and local budgets.

No less paradoxical situation develops with the
tax introduced from the last year on “Lux” class cars,
in the edition, which was not discussed either with
the business or with the expert community. With
the submission of the Ministry of Finance, the go-
vernment submitted a draft tax policy with other
proposals to the parliament. Now the tax on luxury
cars will be calculated as the amount of the excise
tax determined according to its rate, established
depending on the service life and the working vo-
lume of the engine cylinders, plus 2 percent of the
customs value of the car. To this category it was de-
cided to include those cars, the cost of which is 1.5
million lei or more.

However, if you delve into the essence of this in-
novation, it turns out that it is more a mystification
of the progressive taxation of wealth. First of all, in
Moldova the value-added tax for the import of cars
is not charged for many years. The VAT is 20% on the
absolute majority of other types of goods, besides
socially significant, but for the import of cars - 0. It
has long been replaced with excise duty. The rates
of this indirect tax in monetary terms have been
established depending on the volume of the engi-
ne, the type of fuel: gasoline or diesel fuel, as well as
the lifetime of the imported car. At the same time,
the excise rate, attributed to the cost of new cars,
with some variation was about 12%. And already
this provided a benefit to buyers of 8%. Whereas
the usual level of VAT is 20%.

Nevertheless, lobbyists have repeatedly attemp-
ted to reduce this tax. At the same time, they direc-
ted their efforts to reduce excise rates on cars with
increased engine capacity: in which the volume of
the gasoline engine exceeds 3000 cc, and the diesel
engine - 2500 cc. They are the basis of the presti-
gious class of cars. And three years ago, under the
pretext of replacing excise rates in euro to lei, it was
still reduced by a third from 3.72 euro per one cubic
centimeter of engine to 55.6 lei. For other classes
of cars, excises were recalculated according to the



existing at the time exchange rate of the euro. Des-
pite the fact that in the past three years the annual
consumer price index was in the corridor of 3.0-
6.4%, this excise rate remained unchanged. And
there is the same amount of 55.6 lei in the Tax Code
for 2019. So it turns out that taking into account the
inflation of 2% for luxury, this tax became a privile-
ge, which is annually increased by 4.2-4.3%.

In order to more fully demonstrate the real tax bur-
den after the introduction of the tax on luxury in 2018
for the luxury cars, as an example we will calculate ex-
cises not in monetary terms, but in percent for cars
with engine capacity of more than 3000 cc, which
are now offered by the Moldovan dealer of Mercedes
manufacturer. This price list is valid from September
2017 and is publicly available on the Internet.

At the same time it turns out that for cars of di-
fferent brands with engine capacity of 5980 cc, the
cost of which is in the range of 223.0 thousand eu-
ros (Mercedes Maybach S 650) to 271.9 thousand
euros (Mercedes AMG S 65), the ad valorem excise
rate is the less, the more expensive the car is. In the
example, this is 9.4 and 6.2 percent, respectively. In
the case of the Mercedes Maybach S 450 4MATIC
with an engine capacity of 2996 cc and a cost of
118.2 thousand euros respectively, the calculated
excise is 4.0 percent. And this is twice less than the
VAT rate for socially important goods.

There is a similar level of excise taxes for other
manufacturers of especially prestigious “super-lux”
models, such as: Porsche, Lamborghini, Bentley,
Maserati, Rolls-Royce and so on. [10]

In general, low excise rates lead not only to a
shortage of funds in the state budget, but also to
the avalanche-like growth of the fleet of cars in the
country and especially in Chisinau. Only in compa-
rison with 2008 the number of such cars has incre-
ased by more than one and a half time. Especially
there are a lot of cars with increased engine volume,
which greatly worsened the ecological situation.
Because of the congestion of the transport high-
ways, it became especially difficult to move during
peak hours, and the maximum permissible concen-
trations of harmful emissions on a number of stre-
ets already exceed the permissible norms by ten or
more times. [10, 12]

A particularly paradoxical situation has evolved
with the dynamics of “improving” the taxation of

personal income in the Republic of Moldova. As we
know, during the Soviet time, wages up to 60 rubles
per month were not subject to the income tax. Af-
terwards, a progressive scale of up to 100 rubles was
in force, from which 8 rubles and 20 kopeks were
withheld. Finally, 13% were withheld from the sums
exceeding 100 rubles. During that period, the range
of the level of remuneration of various categories of
workers, as a rule, was not as different as nowadays.
Even in government structures it differs tenfold. For
example, the monthly salary of the Prime Minister of
the Moldavian SSR, the first secretary of the Commu-
nist Party of the Republic and the doctor of science,
the head of the department of a higher educational
institution accounted for 600 rubles in the eighties.

Together with the independence of the Repu-
blic of Moldova, the range of wages has increased
dramatically. The tax practice has also undergone
some changes. And since the beginning of the two
thousandth, the country has moved to a three-tier
tax system. In particular, in 2007, an annual perso-
nal exemption was applied for persons who do not
have the right to additional benefits - in the amount
of 10.800 lei. The subsequent 16.200 lei were taxed
at the rate of 7%, the next 4.800 lei - 10% and inco-
me tax in the amount of 20% was withheld from the
amounts above.

However, in many civilized countries, the size
and range of income tax rates is much tougher. Tax
on personal income is one of the most important
elements of the tax system of any state. Its share in
the state budget directly depends on the level of
economic development. In developed countries, it
accounts for a significant portion of state revenues.
The main problem of income taxation is to achieve
the optimal balance between economic efficiency
and social justice of the tax. In other words, those
tax rates are needed that would ensure the most
equitable redistribution of income with minimal
damage to taxpayers’ interests from taxation. Tax
benefits, such as the deduction of a portion of inco-
me allocated to housing, construction, education,
and so on, have a socially and at the same time re-
gulating component.

It is believed that the achievement of greater social
justice in income taxation contributes to a progressive
scale of taxation, that is, the more income, the greater
part of it is withdrawn in the form of tax is. In some de-
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tail the problem of tax differentiation is considered by
a number of authors, in particular, P. Kokhno in his ar-
ticle: “The advanced economy requires a progressive
scale of taxation of personal income.” [13], Mironova
N.A.“On the peculiarities of taxation of individuals in
individual countries”and so on.[14, 15]

According to the latest publications, German law
provides that with the annual income not exceeding
8.820 euros, this type of fiscal tax is not applied. If an
employee’s income for a year fluctuates in the range
of 8.820 - 54.058 euros, the income tax rate is 14%.
With an income between 54.058 - 256.304 euros,
42% are deducted from the gross salary. The largest
income tax from the salary in Germany is 45%. It is
applied if the annual amount of the salary of a citizen
exceeds 256.304 euros. [16]

The main feature of the tax on income in France
is that, in order to calculate it, it is not a specific in-
dividual who is taken, but the family of the taxpayer
(spouses, children, and dependents). Single people
are considered a family of one person.

The progressive rate scale covers 5 groups of ta-
xpayers with a range from 0 to 45% depending on
the amount of annual income. France already has
a negative experience in introducing the so-called
“wealth tax’, the essence of which was that income
over 1 million euros was taxed at a rate of 75%. As a
result, this kind of innovations, as they are believed

to be, have not justified themselves, therefore, at
the moment, the increased percentage of income
tax for millionaires has been abolished. [17]

Income tax on individuals in Sweden begins to be
charged from 45 thousand euros per year. Those, who-
se earnings are lower, pay at the zero rates. Those who
surpassed the specified difference should give to the
state 20%. And this is not the limit. The rate rises de-
pending on the amount and can reach 57%. [18]

One of the most differentiated tax systems is
in the United States. Kyle Pomerleau presents the
rates valid there in 2017 in its publication in nine
tables. [19]

However, despite this global practice, since 2008
the country has been transferred from a three-tier
system of taxation of individuals to a two-tier one,
which in 2018 included: personal annual exempti-
on in the amount of 11.280 lei; with 33.000 lei - 7%
was charged, and from the sums exceeding these
incomes - 18%.

And since October 1 of the last year, the parlia-
ment adopts a law in a hurry, according to which
personal exemption increases to a living wage of 2
thousand lei per month, which can only be appro-
ved, but then the single rate is set at 12%. In gene-
ral, the level of taxes levied according to the old and
the new system of taxation of individuals is presen-
ted in the diagram below.

Tax, lei
3500 -
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——Tax 7% & 18%

2500
2000
1500
1000
500
0

500
2000
3500
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8000

9500

Remunerration, lei

—Tax 12%

11000
12500
14000
15500
17000
18500
20000

Fig. 1. Taxes on personal income depending on tax rates [20]
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The approval of a new level of personal exemp-
tion of 2 thousand lei, as well as a tax rate of 12%,
was carried out in violation of the current Law of
the Republic of Moldova No. 181 of July 25, 2014
“On public finances and fiscal responsibility”, which
was developed in accordance with the recommen-
dations of experts from the European Union and it
replaced the same old one. Articles 47 “On the bud-
get calendar” and 48 “On the budget forecast” set
deadlines for the medium term for submission and
the procedure for approving all indicators determi-
ning the country’s financial life for the near future.

In particular, the government is obliged until June
1st to approve the budget forecast and submit to Par-
liament the relevant draft laws on fiscal policy for the
medium term, as well as the main indicators, called
the macro-budget limits. Then, until October 15th,
there should be the draft budget laws themselves for
the next year. The parliament is obliged to adopt bud-
get laws for the next year until December 1st.

In general, a personal exemption of 2 thousand
lei per month instead of the previous 940 lei, with
such an income, gives a saving in a paid tax of 74.2
lei. Then, as income increases to 3.500 lei, this tax
benefit is reduced to 0, and then the taxpayer be-
gins to pay more. And this excess persists to 3850
lei, what is reflected in Fig. 1.

And only if this threshold is exceeded, savings
are again achieved, which, with an average wage in
the country of 6 thousand lei, is about 128.3 lei.

But essentially, mainly those who have an inco-
me of 20 thousand lei, benefit from 968.3 lei, and
therefore, take advantage of this reform. At the
same time, the governor of the National Bank of
Moldova, Sergiu Cioclea, who resigned, received
a severance pay exceeding 500 thousand lei, and
won about 30 thousand lei. And it is not uncommon
when high-ranking officials, as well as the leaders of
various agencies and a number of regulatory state
structures, have official salaries 10 or more times
higher than the average wage level in the country.

So far, official statistics has released data only
until 2016. But even according to these indicators
in 2016, 29.5% of the population had incomes only
at the level of 200-1000 lei. Another 39.9% had an
income varying from 1000.1 lei to 2000 lei. In fact,
more than 2/3 of the population had extremely
small amount of monetary funds. At the same time,

we are witnessing the fact that a significant part of
our citizens have a luxurious lifestyle. And applicati-
on of a single rate of 12% in this situation is a disre-
gard for the norms of Christian morality.

Conclusions. Great problems with the forma-
tion of an adequate system of taxation of luxury
goods and wealth also occur in many other post-
soviet states. [3] Nevertheless, today many issues
can be solved.

It is well known that the introduction of any
tax requires the development of an appropriate
concept, including the object of taxation and the
amount of the tax rate. The necessary calculations
are made, justifications are formulated and risks are
estimated.

According to international practice, the intro-
duction of any tax requires the development of a
concept in accordance with the principles of fairne-
ss and reliability; each new figure in tax legislation
concerning the definition of the object of taxation,
the amount of the tax rate, is substantiated and
confirmed by appropriate calculations, risk assess-
ments.

Luxury is a flashy manifestation of wealth, ex-
cess, excessive consumption. Therefore, the sub-
jects of taxation, first of all, should be people with
high (excess) income, who are able to pay higher
taxes without threatening their economic indepen-
dence. And these taxes should be established not
spontaneously and largely behind the scenes, but
with a broad discussion of the expert community,
business and civil society. Otherwise, in the future
there will be a double tax on housing, and the tax
on luxury cars will essentially remain a social bene-
fit. And the fact that only in the years 2014-2018
there were adopted 52 laws, which have made nu-
merous changes to the current Tax Code, cannot be
considered normal, as by their unpredictability they
largely caused the instability of the economy.

And of course, if the Republic of Moldova wants
to become a non-declarative, but a realistic civilized
and socially-oriented state, then in the near future
it is necessary to return to a multi-level system of
taxation of individuals.
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ABSTRACT

Taxation of Wealth and High Income: Featu-
res of the Fiscal Policy of the Republic of Mol-
dova. In countries with developed democracy, the
level of taxation of individuals tends to differentiate
depending on the amount of income received. At
the same time, first of all, special taxes are imposed
on luxury goods, elite housing and other attributes
of wealth that are inaccessible to the absolute ma-
jority of the population. And in parallel, differenti-
ated income tax rates are introduced. During the
years of independence, a community of citizens has
also formed in Moldova, which in the poorest coun-
try of Europe, on the one hand, demonstrates their
elitism with high levels of expenditure that empha-
size their wealth, and on the other hand, they pay
taxes at rates, like the absolute majority of citizens.
Attempts to impose taxes on luxury, as in a number
of other post-Soviet states, so far largely demons-
trate their inefficiency. Moreover, in Moldova, their
list and directly the tax rates themselves are redu-
ced. And all this is happening against the backgro-
und of high corruption in the country for four and
a half years, remaining unpunished and unprece-
dented theft from the banking sector of amounts
equivalent to one billion euros. At that time, it was
equivalent to 42% of the entire money supply in the
country in lei in cash and non-cash forms for indivi-
duals and legal entities. Even Western development
curators of the Republic of Moldova were forced to
admit that the country is a seized state.



And from October 1, 2018, the Republic of Mol-
dova moved to a one-tier system of taxation on in-
come. The article presents the results of studies that
demonstrate the inadequacy of the fiscal policy in
the field of wealth taxation, which are discordant
with the accumulated world experience. The me-
thodological basis of the research is a retrospective
analysis of the consequences of the introduction of
various forms of the luxury tax in Moldova and tax
rates on personal income. The main results of the
study are the evaluation of existing forms of wealth
taxation, the identification of inefficient and erro-
neous approaches to solving this problem. This will
allow modernizing the current taxation system in
accordance with the practice of civilized countries
and suggest mechanisms for redistributing the fis-
cal burden between the richest taxpayers and the
rest of the people, both in Moldova and in other
countries in the transition economy.

Keywords: luxury, wealth, real estate, tax code,
tax policy, luxury cars, jewelry.

REZUMAT

Impozitarea averii si a veniturilor mari: carac-
teristicile politicii fiscale a Republicii Moldova.
In tarile cu democratie dezvoltat, nivelul de impo-
zitare a persoanelor fizice tinde sa se diferentieze in
functie de suma veniturilor primite. In acelasi timp,
in primul rand, impozitele speciale se impun asu-
pra bunurilor de lux, a locuintelor de elitd si a altor
atribute ale averii care sunt inaccesibile majoritatii
absolute a populatiei. In paralel, se introduc ratele
diferentiate ale impozitului pe venit. Pe parcursul
anilor de independentd, in Republica Moldova s-a
format o comunitate de cetateni, care, in cea mai
sdraca tara a Europei, pe de o parte, demonstrea-
za elitismul lor cu niveluri ridicate de cheltuieli ce

pun in valoare bogatia lor si, pe de altd parte, pla-
tesc impozite in rate, precum majoritatea absoluta
a cetatenilor. Incercarile de a impune impozite pe
lux, ca si in alte state post-sovietice, pana acum de-
monstreazd in mare masura ineficienta lor. In plus,
in Republica Moldova, lista lor si, in mod direct,
cotele de impozitare in sine sunt reduse. Si toate
acestea se intampld pe fundalul coruptiei inalte in
tard, timp de patru ani si jumatate, precum si furtul
nepedepsit si fara precedent din sectorul bancar, in
valoare de un miliard de euro, ce constituia la acea
datd, echivalentul a 42% din intreaga oferta de bani
in tard in lei, in numerar si in alte forme decat cele
in numerar pentru persoane fizice si juridice. Chiar
si curatorii de dezvoltare occidentala ai Republicii
Moldova au fost fortati sa admita ca tara este un stat
confiscat.

lar din 1 octombrie 2018, Republica Moldova a
trecut la un sistem de impozitare a veniturilor pe o
singura linie. Articolul prezinta rezultatele studiilor,
care demonstreaza inadecvarea politicii fiscale in
domeniul impozitarii averii, care sunt discordante
cu experienta mondiald acumulatd. Baza meto-
dologica a cercetarii este o analiza retrospectiva a
consecintelor introducerii in Republica Moldova a
diverselor forme de impozit de lux si a ratelor impo-
zitului pe venitul personal. Principalele rezultate ale
studiului reprezinta evaluarea formelor existente
de impozitare a averii si identificarea unor abordari
ineficiente si eronate pentru rezolvarea acestei pro-
bleme. Aceasta va permite modernizarea sistemului
existent de impozitare in conformitate cu practicile
tarilor civilizate si va sugera mecanisme de redistri-
buire a sarcinii fiscale intre cei mai bogati contribu-
abili si restul populatiei, atat in Republica Moldova,
cat siin alte tari din economia in tranzitie.

Cuvinte-cheie: lux, avere, imobiliare, cod fiscal,
politicd fiscald, masini de lux, bijuterii.

INTELLECTUS 1-2/2019 | 77

ECONOMIA PI/IP ECONOMY



INOVARE SI TRANSFER TEHNOLOGIC/
INNOVATION AND TEHNOLOGY TRANSFER

CZU:001.895

MECANISME DE iNCURA]ARE A INOVATIILOR
SI TRANSFERULUI TEHNOLOGIC

,Economia viitorului va trebui sd fie mult mai efi-
cientd decat cea de astdzi; motivatia este cunoscuta
deja; populatia creste mereu, iar resursele naturale
sunt adesea limitate, chiar daca in prezent are loc
o importanta mutatie in locul si rolul factorilor de
productie”

Acad. Gheorghe DUCA

STAZI RePUBLICA MOLDOVA PARCURGE O PERIOADA
ADE TRANZITIE DESTUL DE COMPLICATA, PLINA DE PRO-
FUNDE S| DUREROASE TRANSFORMARI. DE LA PROCLAMAREA
INDEPENDENTEI SI PANA IN PREZENT, CU REGRET, S-AU PRODUS
MAI MULTE GRESELI STRATEGICE, CARE AU AVUT UN IMPACT NE-
GATIV ASUPRA ECONOMIEI SI NIVELULUI DE TRAI AL CETATENILOR.
DE ASEMENEA, TIMPUL SI-A LASAT AMPRENTA S| ASUPRA ENERGIEI
CREATOARE S| STARII DE SPIRIT A POPULATIEI, FAPT CE A DUS LA
DESTABILIZAREA ECONOMIEI, LA SCADEREA PRODUSULUI INTERN
BRUT, LA EMIGRAREA CETATENILOR $I, NU IN ULTIMUL RAND, LA
CRESTEREA SOMAJULUI SI A NUMARULUI LOCURILOR DE MUNCA
CU SALARIl MINIME, CU AJUTORUL CARORA ESTE PRACTIC IMPO-
SIBIL DE SUPRAVIETUIT. ANUME DIN ACESTE CAUZE IN REPUBLICA
MOLDOVA GRADUL DE VALORIFICARE A REZULTATELOR MUNCII
INTELECTUALE SI A ACTIVITATII INOVATIVE, CARE CONSTITUIE FUN-
DAMENTUL UNEI ECONOMII COMPETITIVE BAZATA PE CUNOASTERE,
ESTE UNUL INSUFICIENT. |ATA DE CE SE IMPUNE CU NECESITATE
APROFUNDAREA ANALIZEI I STUDIERII ROLULUI PE CARE 1L ARE
PROPRIETATEA INTELECTUALA CA POTENTIAL NATIONAL VALOROS
SI PILON STATORNIC DE VALORIFICARE A PROCESULUI DE INCURA-
JARE A INOVATIILOR S| TRANSFERURILOR TEHNOLOGICE.
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lcor SOROCEANU,
STUDENT, FACULTATEA DE DREPT,
AcADEmIA , STEFAN CEL MARE” A MAI AL RepusLicii MoLDova

Pentru inceput, este important sa clarificam ur-
matoarele notiuni forte ale domeniului supus cer-
cetadrii noastre:

Inovatia - noutate, schimbare, prefacere, rezol-
vare a unei probleme de tehnicd sau de organizare
a muncii cu scopul imbunatatirii (productivitatii)
muncii, perfectiondrii tehnice sau rationalizarii so-
lutiilor aplicate.

Absorbtie a inovatiei — capacitate a mediului so-
cio-economic de a asimila inovatia (in special la
intreprinderi), de a utiliza, transforma si largi cunos-
tintele inovationale, de a extinde realizarea acesto-
ra in noi produse, servicii si procese.

Inovare - aplicare a rezultatului final, nou sau
perfectionat, al activitatii din domeniul cercetarii
stiintifice si transferului tehnologic realizat in forma
de cunoastere, produs, serviciu, procese compe-
titive, noi sau perfectionate, utilizate in activitatea
practica si/sau comercializate pe piata.

Transfer tehnologic - introducere in circuitul
economic a tehnologiilor si utilajelor specifice, a
echipamentelor si instalatiilor, a hibrizilor, soiurilor,
raselor, stamelor, preparatelor rezultate din cerceta-
re sau achizitionate in vederea sporirii eficientei si
calitatii unor produse, servicii, procese sau obtinerii
altora, noi, care sunt cerute pe piata sau prin care
se adopta un comportament inovativ, inclusiv ac-
tivitatea de diseminare a informatiei, de explicare,
de transmitere a cunostintelor, de consultanta, re-



alizandu-se trecerea unei idei sau tehnologii de la
autor la beneficiar.

Inventie - realizare tehnica dintr-un domeniu al
cunoasterii, care prezintd noutate si progres fata de
stadiul cunoscut pana atunci. Lucru inventat; nou-
tate stiintifica sau tehnica'.

Inovatia este prima etapa de comercializare a
unei idei noi, iar procesul inovationl are menirea
de a schimba sau reinnoi un anumit produs, ser-
viciu sau proces. Aceste idei reprezinta o sursa de
rafinament exagerat de informatie si o reflectare a
dezvoltarii sectorului economic de piata, a liberei
concurente, a insistentei si a avantajului producdto-
rilor autohtoni si strdini de a-si dezvolta afacerile in
Republica Moldova.

Mecanismul de incurajare a inovatiilor si a
transferului tehnologic include in sine proce-
sul inovational, reprezentat print-un complex de
activitati care promoveaza aprecierea, acumularea
si transferul de cunostinte, precum ar fi: asocierea
sau identificarea unei directii comune de activitate
Cu partenerii strdini, incheierea tratatelor comune
de licente, inaugurarea unor noi instalatii si exter-
nalizarea activitatii productive. In cadrul procesu-
lui inovational, cercetatorii si inovatorii recunosc
faptul ca inovatiile sunt reflectate prin prisma bu-
nurilor, serviciilor, proceselor sau practicilor de ma-
nagement noi sau celor semnificativ imbundtatite;
iar mecanismul inovatiilor cuprinde un proces prin
care o inventie moderna si productivd este trans-
formata intr-un bun comercial ce poate fi realizata
ulterior cu o dobanda bine stabilita.

In doctrina de specialitate a economistului
austriac, Joseph Alois Schumpeter, care a avut
o contributie importantda in economia mondia-
Id ca pionier al teoriei dezvoltarii economice, se
mentioneaza ca exista 5 tipuri de inovatii: bunuri
noi, metode de productie noi, resurse noi, piete
noi si moduri noi de organizare a businessului. In
baza acestor repere, mecanismul de incurajare a
inovatiilor il reprezintd si continuitatea acestora,
adicd sincronizarea intre nivelul de accelerare sau
formare al companiei si tipul de inovatie sau stadiul
in care se afla procesul inovational.

! PARTAQJHI, lon, LUTCAN Alexandru, Inovatia - succesul unei
afaceri, In: Revista / Journal ,ECONOMICA", BUSINESS $SI AD-
MINISTRAREA AFACERILOR, Chisindu, nr.2(66), 2009, pag. 65.

Pentru elucidarea mai complexa si explicarea
ideii mentionate mai sus, autorul S. Dougherty a
precizat cd in continuitatea procesului inovational
isi fac prezenta doua modele majore: modelul ci-
clului de viata, care depinde de procese percepti-
ve, si modelul inovatiei persistente, care depinde
de procese endogene; astfel, ,modelul ciclului de
viatd decurge in patru etape si in fiecare din ele
sunt create resursele necesare pentru inovare, in
timp ce sistemul inovational parcurge aceste etape
una dupéd alta. In prima etap3 are loc crearea ideilor
si a bazei de cunoastere, etapa a doua continua cu
inovatii de produs, iar a treia genereaza inovatiile
de proces. Etapa a patra determina inovatiile incre-
mentale de produs si proces, dar odatd ce acestea
nu mai aduc un beneficiu care merita un premiu
din partea consumatorilor, institutia trebuie sa re-
vina la prima etapa de fermentare a ideilor in sco-
pul de a mentine cota pe piatd. Modelul inovatiei
persistente reprezintd o imbunatatire a ciclului de
viata pe baza criticilor aduse acestuia, sianume prin
includerea resurselor si proceselor endogene, care
schimba directionalitatea procesului inovational,
permitand mici ecosisteme de feedback ce pot re-
zultain inovatii de proces, produs sau incrementale,
nu neapadrat urmand aceasta succesiune”,

Odata cu instaurarea epocii moderne, civilizatia
contemporana s-a abatut de la traseul pe care-l ur-
mase cultura statelor antice, care realizase marele
miracol al infloririi, in epoca de aur, a democratiei,
filosofiei, artelor, stiintei, tehnicii etc. La ora actua-
13, Japonia, SUA, Germania, China, Regatul Unit si
Republica Coreea sunt statele care prevaleaza con-
ducerea la nivel mondial in categoria avansarii din
punct de vedere tehnologic si al inovatiilor. Acestea
manifestd o crestere plenipotentiald de inovare a
tehnologiilor industriale la capitolul roboticii, na-
notehnologiei moderne, precum si imprimarea 3D
sau chiar si 5D. La fel, un pas decisiv al procesului
de modernizare a tehnologiilor de conducere in ca-
litate de precursor si dezvoltdrii economice la rang
international au servit si inovatiile moderne ale teh-
nologiei avansate care a schimbat cursul Europei, si
anume: antibioticul, imprimarile tridimensionale,

2 DUCA, Daniela, Aborddri privind inovatiile, procesul si ma-
nagementul inovational in literatura de specialitate, Analele
Institutului de economie, finante si statisticd, Editia a lll-a,
Chisindu, Ed. Academia de Stiinte a Moldovei, 2003, pag.88.
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fabricarea celor mai moderne aeronave si aparitia
semiconductoarelor, care au insemnat incepe-
rea unei pagini noi de istorie in directia dezvolta-
rii economiei moderne si prosperarea unui cadru
functional mai eficient si mai avantajos®.

Marea majoritate a inovatiilor mentionate an-
terior au fost elaborate teoretic si implementate
practic in intreaga lume, in special o rdaspandire
considerabila a inovatiilor si noilor tehnologii a
fost inregistrata pe teritoriul SUA si in cuprinsul
Eurasiei. La aparitia si producerea noilor mecanis-
me inovationale si a tehnologiilor moderne au fost
aplicate conceptii noi, legitati recente, ipoteze ori-
ginale, clasificari actuale, principii de instruire si
educatie contemporane, precum si diverse metode
perfectionate de predare.

Asadar, este important ca intregul proces de
sustinere a tuturor inovatiilor din domeniul eco-
nomic sa se bazeze pe un anumit cadru legal bine
punctat, iar, drept obiect de baza al reglementariiin
economie serveste matricea ei institutionald: struc-
tura acesteia, caracterul si calitatea elementelor.
Formarea si reglementarea institutiilor economice
asigura functionarea economiei la un anumit nivel
al costurilor de tranzactionare. Prin urmare, regle-
mentarea institutiilor permite reglementarea dez-
voltarii economiei si in cadrul acesteia - a nivelului
de costuri de tranzactionare, ultimele reprezentand
un parametru sau chiar un atribut al economiei,
care influenteaza direct asupra calitatii functionarii
si asupra potentialului de crestere al acesteia™.

Este cunoscut faptul cd numai prin eforturi in-
tegrate vom putea crea premisele pentru antre-
prenoriatul inovational de succes, intru asigurarea
unei cresteri economice calitative si sustenabile. lar
novatiile ce trebuie realizate trebuie sa tina de ur-
mdtoarele aspecte:*

3 sait: e-INFO, news letter, Proprietatea intelectuala pe ma-
pamoud, nr.1, 2016, pag.11.

4 HINCU, Rodica, BILOOCAIA, Svetlana, Piata de capi-
tal si inovatiile institutionale ale pietei financiare globale,
Conferinta Stiinifica Internationala, Republica Moldova: 20
de ani de reforme economice din 23-24 septembrie 2011,
vol. I, Chisindu, Ed. ASEM, 2011, pag.19.

5 SAVCA, Tatiana, Inovatiile — necesitate pentru eficientizarea
activitatii administratiei publice din Republica Moldova, Ma-
terialele conferintei internationale stiintifico-practice din
21 martie 2010, Teoria si practica Administratiei Publice,
Chisindu, Ed. Academia de Administrare Publica de pe langa
Preseditele Republicii Moldova, 2010, pag. 98.
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= tehnologice (trebuie sd gasim metode,
modalitati pentru producerea produselor, bunuri-
lor, tehnologiilor informationale, pentru stocarea,
prelucrarea informatiei etc);

= metodologice (in domeniul metodelor de in-
struire);

= organizationale (sunt necesare forme noi si
metode de munca);

= manageriale (idei in proiectarea structurilor,
metodelor de conducere);

= economice (schimbari pozitive in domeniul
finantelor, economiei, planificarii, salarizérii, evaluarii);

= sociale (forme de activizare a factorului uman,
elaborarea siimplementarea politicilor de personal);

= juridice (schimbari de legi si acte normative
ce reglementeaza activitatea functionarilor publici
si relatiile dintre institutiile publice).

O perioada de succes in procesul incurajarii
inovatiilor si transferului tehnologic pe teritoriul Re-
publici Moldova la inceputul secolului al XXI-lea s-a
datorat diverselor politici si instrumente folosite de
catre puterile statului la crearea parcurilor industri-
ale, elaborarea incubatoarelor de afaceri, precum si
la implementarea programului de afaceri PARE 1+1.
Pe parcursul anilor, acesti precursori ai domeniului
economic au avut drept scop facilitarea inovatiior,
partajarea riscurilor, precum si o mai buna adaptare
la provocarile si constrangerile mediului.

Intr-o tara de tranzitie, cum este Republica
Moldova, in vederea incurajdrii inovatiilor si a
transferului tehnologic in faza de progresare a
economiei, a fost implementat conceptul pietelor
financiare, care reprezinta una dintre cele mai dez-
voltate directii de cercetare in economia moderna.
Potrivit teoriei in cauza, gradul inalt de dezvolta-
re economica se datoreaza unui amplu proces al
inovatiilor institutionale. In acelasi timp, vom sub-
linia ca ,,in etapa contemporana a dezvoltarii cerce-
tarii, teoria pietelor financiare, care se bazeaza pe
prevederile fundamentale ale directiilor neoliberala
si neokeynesiana ale stiintei economice, nu poate
sa reactioneze obiectiv la realitatile schimbatoare
ale pietei financiare moderne”.

6 HINCU, Rodica, BILOOCAIA, Svetlana, Piata de capi-
tal si inovatiile institutionale ale pietei financiare globale,
Conferinta Stiinifica Internationald, Republica Moldova: 20
de ani de reforme economice din 23-24 septembrie 2011,
vol. I, Chisindu, Ed. ASEM, 2011, pag.18.



Obiectul unor cercetdri intense de incurajare a
inovatiilor pe teritoriul Republicii Moldova il repre-
zintd influenta organizarii institutionale a societdtii
asupra productivitatii economiei si asupra cresterii
economice. Un reper de mare importanta il con-
stituiau in acest sens mecanismele de crestere pe
termen lung a calitatii anturajului institutional asu-
pra dezvoltdrii economice. Aceste mecanisme de
incurajare a domeniului inovational prevedeau efi-
cientizarea procesului de protectie a drepturilor de
proprietate si drepturilor contractuale, respectarea
sistemelor de aplicare a legislatiei, imbunatatirea
calitatii si consolidarea independentei sistemului
judiciar, protejarea calitatii aparatului birocratic,
precum si anvergura pietelor financiare.

Un punct forte in procesul elaborarii mecanisme-
lor de incurajare a inovatiilor si transferului tehno-
logic I-a constituit principiul inovdrii antreprenoriale
tehnologice si sociale, care a fost inclus in textul Stra-
tegiei Nationale de Dezvoltare 2020. Acest principiu
presupiune reducerea costului pentru resurse, crea-
rea de noi piete, satisfacerea cererii pentru serviciile
sociale etc. Noile demersuri politice ar trebui sa re-
considere sustinerea din mijloacele publice a aces-
tor institutii exclusiv in baza principiului inovdrii si
transferului tehnologic, conform prioritétilor social-
economice ale tarii. De asemenea, prioritate ar trebui
acordata credrii unor structuri pe baza institutiilor de
invatdmant superior si vocational tehnic. Orientarea
strategica a principiului sus mentionat ar urma sa fie
absorbtia creativa a inovatiilor si tehnologiilor.

,Elementele posibile de realizare a acestui factor
economic sunt:

v dezvoltarea competentelor care permit iden-
tificarea, comunicarea, intelegerea si evaluarea noi-
lor cunostinte si informatii;

v" noi modele organizatorice si procese care mo-
tiveazd, determind si organizeaza resursele umane
si materiale, disemineaza si integreaza cunostintele;

v dezvoltarea de retele si mecanisme de comu-
nicare, de promovare a inovatiilor;

v’ elaborarea de politici si instrumente regulato-
rii care orienteaza si asigura coerenta acumuldrii de
cunstinte si implementarea/utilizarea lor"’.

7 LAZAR, Valeriu, Dezvoltarea antreprenoriatului prin
absorbtia inovatiilor si transferului tehnologic, Conferinta
nationald, Cercetarea si inovarea in parteneriatul cu mediul
de afaceri din 10 noiembrie 2011, Chisinau, Ed. Academia
de Stiinte a Moldovei, 2011, pag.9.

Implicarea educatiei in procesul de cerceta-
re-inovare si legaturile tot mai stranse cu mediul
economic au devenit nu doar surse suplimentare
de venit, ci si elemente intrinseci ale procesului de
educatie si formare.

Inovarea este un proces cu multe variabile si
are in centrul sau colaborarea dintre cercetare,
educatie si sfera de afaceri. Activitatile inovationale
urmaresc:

% sprijinul  sectorului inovatiilor specifice,
cluster-ele, retelele inovationale, parteneriatului
inovational privat si cooperarea cu organismele re-
levante internationale, utilizarea managementului
inovational;

«* suportul in preluarea tehnologiilor si concep-
telor inovationale, precum si implementarea celor
existente;

%+ sustinerea nationald si regionala a programe-
lor businessului inovational;

«* sprijinirea serviciilor in domeniul cunoasterii
transnationale si transferul de tehnologii, precum si
protectia si managementul proprietatilor industria-
le si intelectuale;

% dezvoltarea si explorarea tipurilor noi de ser-
vicii inovationale.

Multe tdri au atins un nivel inalt de dezvolta-
re datoritd implementarii eficiente a rezultatelor
stiintei si tehnologiilor in anumite sectoare strate-
gice ale economiei. Realizarile stiintifice continua sa
extinda frontierele cunoasterii si contribuie semni-
ficativ la progresul tehnologic. Legdtura dintre un
domeniu de cercetare sau chiar o anumitd desco-
perire stiintifica, un produs, proces sau serviciu nou
poate fi straina fenomenelor evidente de utilizare.
Totusi, intr-o cunoastere economicad rapid flexibila,
este tot mai important a ne asigura ca aceste sis-
teme sa fie plasate astfel incat sa relationeze cer-
cetdrile stiintifice cu inovarile in business, utilizand
potentialul comercial al acestor produse®.

In aceasta ordine de idei, putem reitera ca ,pro-
gresul stiintei si tehnologiei este esential pentru a
spori competitivitatea economiei, a crea locuri de
munca, a imbunatati educatia si calitatea vietii. In

8 DUCA, Gheorghe, Educatia, stiinta si inovarea — piloni ai
economiei bazate pe cunoastere, In: Materialele Conferintei
Stiintifice Internationale Competitivitatea si inovarea in
economia cunoasterii: problem si solutii pentru Romania
si Republica Moldova, 26-27 septembrie 2008, Volumul |,
Chisindu, Ed. ASEM, 2008, pag. 11.
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vederea impulsiondrii activitatilor de cercetare si
inovare, statul a implementat diverse politici de
sustinere a sectorului respectiv. in decursul celor
20 de ani de reforma, in Republica Moldova, poli-
ticile de stat au suferit o metamorfoza esentiala:
prioritatile au evoluat gradual de la stiinta funda-
mentala si necesitatile militare la tehnologii-cheie si
industriale. In prezent, se contureaza o noud etapa,
accentul fiind pus pe inovatii si necesitatile sociale
in ansamblu. In particular, aceasta este si paradig-
ma de dezvoltare pe care se bazeaza Strategia de la
Lisabona a Uniunii Europene™.

Potrivit Clasamentului anual de inovatie, realizat
de catre Universitatea americand Cornell, scoala de
management francezd Insead si Organizatia Mon-
diald a Proprietatii Intelectuale, in anul 2018, Re-
publica Moldova a urcat sase pozitii in Clasament
si ocupd locul 48 din 126 de state monitorizate,
pozitionandu-se intre Chile si Romania. La sub-indi-
cele ,Serviciile de export TIC, tara noastrd s-a clasat
pe locul 17, la sub-indicele ,Serviciile de import TIC”
a ocupat locul 22, iar la sub-indicele ,Accesul la in-
frastructura TIC" s-a pozitionat pe locul 37.

Un nou indicator care mdsoard numdrul de
aplicatii mobile create intr-o tara a fost introdus in
Clasament, Republica Moldova ocupand locul 9 in-
tr-un top de 15 economii inovative. Aceste evolutii
vizeazd masurarea rezultatelor creative inovatoare
produse intr-o tara.

Se remarca evolutii pozitive si la alfi indicatori:
initierea unei afaceri (locul 20), cheltuieli pentru
educatie (locul 13), crearea de cunostinte (locul 16)'.

Sistemul inovational este unul complicat, iar
pentru a crea o economie inovationald eficientd,
aseasta trebuie sa fie functionala, inclusiv prin par-
ticiparea sectorului privat, caruia trebuie sa-i fie
furnizate stimulente suficient de puternice pentru
a adopta o culturd inovationala.

In lumina considerentelor de mai sus, putem
concluziona ca comunicarea ideilor, proceselor si
tehnologiilor noi reprezinta un punct de plecare
foarte important pentru majoritatea antrepreno-

° CRUDU, Rodica, Inovatiile in Republica Moldova: progres, pro-
bleme, perspective, Conferinta Stiintificd Internationald, Re-
publica Moldova: 20 de ani de reforme economice din 23-24
septembrie 2011, vol. |, Chisindu, Ed. ASEM, 2011, pag. 389.

19 http://agora.md/stiri/47592/r-moldova-a-urcat-sase-pozi-
tii-in-topul-inovatiei-pentru-2018 (vizualizat la 18 iulie 2018).
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rilor, iar definirea inovatiilor reprezinta unul dintre
factorii-cheie pentru succesul tuturor ramurilor
economiei. Propulsarea procesului inovational sau
transformarea bazei de cunostinte in mijloace ma-
teriale rdmane una din cele mai studiate dificultati
ale societdtii umane, iar inventiile devin inovatii
doar atunci cind sunt implementate cu succes si
genereazd valoarea economicd. Consider ca statul
trebuie sa-si reanimeze calitativ functia strategico-
inovationald. Prognozarea, programarea si planifi-
carea sarcinilor domeniului rationalizarii solutiilor
aplicate si noilor tehnologii in baza indicatorilor de
performantd si standardelor internationale trebuie
sa pregateasca terenul pentru idei inovatorii noi.
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REZUMAT

Mecanisme de incurajare a inovatiilor si
transferului tehnologic. Dezvoltarea economica a
Republicii Moldova este imposibila fara aportul ne-
mijlocit al tuturor fortelor din domeniul cercetarii si
inovdrii astfel incat aceasta dezvoltare sa fie bazata
pe cunoastere, pe investitiile de succes. In ultima
perioada, transferurile economice si inovatiile in Re-
publica Moldova devin din ce in ce mai numeroase.
Incurajarea inovatiilor si a transferului tehnologic
reprezinta o treapta - cheie in dezvoltarea econo-

miei nationale. Sistemul inovational este unul com-
plicat, iar pentru a crea o economie inovationala
eficientd, aseasta trebuie sa fie functionald, inclusiv
prin participarea sectorului privat, caruia trebuie
sa-i fie furnizate stimulente suficient de puternice.

Cuvinte-cheie: inovare, transfer, tehnologie,
stiintd, produs, economie.

ABSTRACT

Mechanisms to Encourage Innovation and
Technology Transfer. The economic development
of the Republic of Moldova is impossible without
the direct contribution of all the forces in the field
of research and innovation so that this develop-
ment may be based on knowledge, on successful
investments. In the last period, economic transfers
and innovations in the Republic of Moldova are be-
coming more and more numerous. Encouraging
innovation and technology transfer is a key step in
the development of the national economy. The in-
novative system is complex and, in order to create
an efficient innovation economy, it must be func-
tional, including through the participation of the
private sector, which should be given sufficiently
strong incentives.

Keywords: innovation, transfer, technology, sci-
ence, product, economy.
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MENIREA SE DEZVOLTA NEUNIFORM, CHIAR SI IN  aceste tendinte sunt caracteristice tuturor modele-
OCONDI]'IILE GLOBALIZARIl. SUNT CUNOSCUTE MAI MULTE  lor de dezvoltare. Concomitent, tdrile sunt afectate
MODELE DE DEZVOLTARE ECONOMICA, DEOARECE FIECARE TARA  de aceleasi probleme, globale, cu care se confrun-
ADOPTA MODELUL SAU: GERMAN, CHINEZ, JAPONEZ, AMERICAN  ta intreaga omenire. Cdile de depadsire a barierelor
£TC. DAR, INDIFERENT DE DIVERSITATEA SPECIFICULUI GEOGRAFIC,  din calea dezvoltarii economice sunt actuale pen-
REGIONAL SAU NATIONAL, CONDITIILE DE CRESTERE ECONOMICA  tru toate tarile. Doar ca metodele de solutionare a
SUNT, IN MULTE PRIVINTE, SIMILARE.

problemelor sunt diferite in functie de tara, regiune,
perioadd, mediu si politica social-economica adop-

Cresterea valorii si a nivelului calitatii capita- 53
lului uman, investitile majore, autoreproducerea Scopul prezentei cercetari const in investiga-
adecvata, nivelul scazut de coruptie, gestionarea (o5 problemelor globale (Fig. 1) si a impactului lor

eficientd, competitiva, precum si nivelul ridicat de  45pra oportunititilor si riscurilor de dezvoltare
crestere a PIB-ului, imbunatatirea calitdtii vietii = prin prisma inovatiilor.

|| Problemele globale ale omenirii H

| |
ecologice pécii si dezarmarii alimentare depasirea suhdezvol'taru
: tarilor in curs de dezvoltare
demografice resurse en_l_ergﬂice si utilizarea O.ceanuhli utilizarea cosmosului
materii prime Mondial

previziuni globale

[ ipotezesiproecte | ]
previziuni ipoteze si proecte
globale globale
strategia dezvoltirii
[ durabile ]
dezvoltare dezvoltare durabila
sustenabila si geografia

Fig. 1. Dependenta si interactiunea problemelor globale ale umanitdtii

Sursa: Investigatiile autorului
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Tarile dezvoltate economic se caracterizeaza
printr-o dezvoltare ciclica a economiilor, inclusiv
prin crize, recesiuni si crestere treptatd. Acestea di-
fera in functie de tipul sistemului economic. Astfel,
distingem tari: preindustriale; cu economii mixte;
industrializate; post-industriale; cu economie ba-
zatd pe cunoastere. In mare parte, dezvoltarea si
ascensiunea economiilor majoritatii tarilor sunt
legate de aplicarea politicii de industrializare, infor-
matizare si utilizarea cunostintelor din diverse do-
menii, in acest sens fiind importanta determinarea
vectorului dominant general in dezvoltarea ome-
nirii si modul de aplicare a ajunsurilor tehnologice.
Anume in acest scop ar fi oportun sa fie sustinute si
incurajate eforturile pentru inovare.

Astfel, conform datelor WIPQO'!, Germania, Israel,
Italia, Regatul Unit (U.K.), Statele Unite ale Americii si
Brazilia au inregistrat un declin in cheltuielile pentru
cercetare si dezvoltare in 2009, dar cele globale si
cheltuielile de afaceri in sectorul cercetare si dezvol-
tare (GERD si BERD) s-au recuperat pe deplin pana in
2016 (ultimul an pentru care datele sunt disponibile).

' http://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo_pub_gii_

2018.pdf p.50

Chile si Columbia au inregistrat o scadere bruscd a
BERD in 2009, dar ritmul de crestere al BERD a sarit
in urma crizei. Franta, Polonia, Republica Coreea, Chi-
na si Costa Rica s-au dovedit a fi printre economiile
cel mai rezistente la criza, demonstrand o puternica
si constantd crestere in ambele GERD si BERD in in-
treaga perioadd a anilor 2010-2016. Unele tdri nu au
revenit inca la cercetarea si dezvoltarea lor inainte
de criza dupa nivelurile de cheltuieli. Finlanda, Por-
tugalia si Spania continua sa cheltuiascd mai putin
pe cercetare si dezvoltare decat in 2008, Letonia, in
schimb, a avut si GERD, si BERD recuperate in 2014,
dar a experimentat o scadere noua in 2016.
Alocarile financiare in cercetare-dezvoltare con-
duc la aparitia unor noi produse, tehnologii, care
sporesc competitivitatea economiilor nationale si
reduc riscul crizelor economice. Evolutia alocadrilor
in Republica Moldova sunt mult inferioare, inregis-
trand in anii 2014-2016 respectiv 415, 2 mii lei sau
24,3 mil. dol. SUA -in 2014, 450976,7 mii lei sau 26,3
mil. dol. SUA - n 2015 si 445 268,2 mii lei sau 26,1
mil. dol. - in 20162 Distributia alocarilor pe tipuri
de activitati c-d si domenii este prezentata in Tab.1.

2 http://www.statistica.md/public/files/publicatii_electroni-
ce/Anuar_Statistic/2017/7_AS.pdf p.165

Tabelul 1
Alocérile pentru C&D in R. Moldova, inclusiv pe tipuri de c-d si domenii, anul 2016°
Total Stiinte Stiinte Stiinte Stiinte Stiinte sociale | Stiinte
naturale ingineresti medicale agricole umanistice
si tehnologii
Total 432598,8 1537943 1012114 439994 70296,4 339672 29330,
Cercetare 1111999 601029 71915 6026,1 23535 13551,2 21974,7
fundamentala
Cercetare 239208,0 86380,7 19520,0 379733 679429 20035,7 73554
aplicativa
Dezvoltare 82190,9 7310,7 74,499,9 - - 380,3 -
tehnologicd

3 http://www.statistica.md/public/files/publicatii_electronice/Anuar_Statistic/2017/7_AS.pdf p.166

Conform Bloomberg Innovation Index 2018,
pozitia inovationald a economiilor este determi-
natd de impactul a 7 factori si subfactori, inclusiv:
1. intensitatea c-d; 2. producerea valorii adauga-
te; 3. productivitatea; 4. densitatea tehnologiilor
avansate; 5. eficienta invatamantului superior; 6.

concentratia cercetatorilor; 7. activitatea de bre-
vetare. Astfel, tdrile pot reactiona la pozitia lor
internationald printr-o politica inovationald bine
finantatad, prin regim fiscal favorabil pentru sectorul
c-d, finantarea cercetadrilor orientate pe comerciali-
zarea tehnologiilor (Fig.2).
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Se considera cd ramanerea in urma a dezvoltdrii
inovationale este caracteristica tarilor unde cultura im-
pune evitarea riscurilor iar sectorul c-d este perceput ca
cheltuieli, si nu ca investitii, inovatia constituindu-se in-
tr-un pas crucial deoarece este dificil sa se calculeze ris-
curile posibile din implementarea lor in etapele initiale.

Dezvoltarea rapida a progresului tehnic, incu-
nunata cu cele mai de succes evolutii din domeniul
tehnologiilor de varf, are un impact imens asupra
vietii umane, existand trei domenii principale in
care se introduc inovatiile: stiintd si educatie, indus-
tria si alte domenii. Cele mai importante tehnologii,
cu impact major asupra dezvoltdrii inovationale a
economiilor, sunt industria aerospatiald, apara-
rea, biotehnologia, industria semiconductorilor,
productia de echipamente, software, software si
servicii pentru Internet, industria surselor regene-
rabile de energie. Realizarea unor progrese semni-
ficative in productivitatea resurselor in sectoarele
de productie si consum prin proiectarea sistemelor
logistice eficiente, dezvoltarea de produse demate-
rializate, servicii si infrastructuri cu o productivitate
ridicata a resurselor ofera oportunitdti economice
durabile pe termen lung. Acest proces ofera, de ase-
menea, o imbunatatire constanta a calitatii vietii,
afaceri, posibilitati extinse pentru ocuparea fortei
de munca si un potential crescut pentru generarea
bogatiei si distribuirea mai echitabild a acesteia.

De fapt, proiectele si interesele stiintifice sunt
axate in prezent pe procese care determind si ana-
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lizeaza cauzele limitarii relatiei dintre om si tehno-
logie, rolul High-Tech in lumea moderna fiind difi-
cil de supraestimat si generand noi discutii despre
principalele avantaje si dezavantaje ale aplicarii
inovatiilor. lata cateva avantaje deosebit de impor-
tante ale inovatiilor moderne:

- imbundtdtirea calitatii bunurilor si servi-
ciilor produse prin participarea la programele
internationale;

- dezvoltarea inteligentei umane moderne prin
introducerea de inovatii ce contribuie la aparitia
unor noi descoperiri si realizari stiintifice, folosirea
noilor tehnologii in scopul autodezvoltarii;

- sustinerea si promovarea inovatiilor genereaza
cresterea gradului de concurentd dintre produca-
tori, fapt ce duce la o sporire semnificativa a calitatii
produsului final;

- dezvoltarea noilor tehnologii contribuie la eli-
minarea partiald a muncii umane sporind astfel
acuratetea operatiunilor si calitatea rezultatului final;

- satisfacerea nevoilor emergente de noi produ-
se si servicii;

- perfectionarea metodelor de management,
cele ineficiente pierzand din forta;

- cresterea cererii de bunuri vandute pe pietele
mondiale contribuie la fluxul de capital in tara,
sporeste bunastarea financiara generald;

- inovatiile pot reduce consumul de resurse na-
turale, inclusiv consumul de resurse energetice,
mentinand, in multe zone industriale, un grad inalt
al conditiilor prielnice pentru viata.



In ultimii zece ani, industria energeticd a cu-
noscut un boom al inovérii. In primul rand, in jurul
anului 2005 a izbucnit revolutia sisturilor: compa-
niile au inceput sa dezvolte noi rezerve nesfarsite
de gaze naturale si petrol folosind doud tehnologii
inovatoare - foraj orizontal si fracturare hidraulica.
Aceste metode inovatoare au dus la scaderea dras-
tica a preturilor petrolului - de la un record de 145
dolari/baril in iulie 2008 la mai putin de o treime
din aceasta valoare in iulie 2017 - privand OPEC
de influenta asupra preturilor mondiale. Si acesta a
fost doar inceputul. Tehnologiile inteligente de con-
trol pentru sistemele cele mai complexe si analiza
datelor cu ajutorul automatizarii omniprezente sti-
muleaza din nou o alta revolutie energetica, marind
radical productivitatea si flexibilitatea industriei.
Modificarile mentionate au afectat nu numai com-
paniile producatoare de energie, ci si metodele de
generare a energiei electrice si distributia acesteia.
O noud generatie de energie este in curs de dezvol-
tare — mai descentralizatd, care demonstreaza o mai
buna utilizare a acesteia, precum si posibilitatea in-
tegrarii multor surse de alimentare cu energie elec-
trica in sisteme de alimentare cu fiabilitate sporita.

In anii urmétori, aceste tendinte vor conduce la o
economie mai ieftina si mai viguroasa, iar gradul de
eficienta al industriei energetice si capacitatea aces-
teia de a raspunde la conditiile de piatd in schimbare
vor atinge cote fara precedent. Cu toate acestea, pe-
rioada de tranzitie nu va fi una fara probleme. Acest
proces poate sa destabilizeze situatia din tarile in
care economia depinde de veniturile provenite din
vanzarea surselor traditionale de energie - de exem-
plu, in Rusia, in cele mai mari state producatoare de
petrol din Golful Persic si Venezuela. Téri ca Angola si
Nigeria nu au reusit sa realizeze reforme de acest fel

in proportii suficiente, iar o reducere semnificativa a
costului energiei se constituie intr-unul dintre princi-
palii factori ai instabilitatii in aceste tari. Costul scazut
al combustibililor fosili poate fi un obstacol in calea
unei reduceri radicale a emisiilor in atmosfera, ceea
ce este vital pentru prevenirea incalzirii globale.’

In acest context, posibilele dezavantaje ale
utilizarii inovatiilor moderne pot fi: costul aces-
tora la modernizarea echipamentelor, literaturii
educationale, spatiilor de productie; instruirea si
programele de recalificare profesionald. Exista opi-
nii potrivit carora folosirea inovatiilor determina ca-
racterul ciclic al economiei, provocand inflatias, iar
eliminarea muncii umane sporeste somajul.

Specialistii de la Institutul de Tehnologie din
Massachusetts (MIT) au determinat care sunt teh-
nologiile ce intimideaza cel mai mult omul mo-
dern (supravegherea totala, cyborgizarea corpului,
influenta informatiilor, substituirea realitatii) si cat
de justificatd este aceasta frica’. Propunem mai jos
o0 analizd a impactului noilor tehnologii asupra eco-
nomiei tarilor.

Influenta industriei high-tech asupra econo-
miei tarilor

Una dintre cele mai importante tehnologii de
acest fel sunt reactiile nucleare. Descoperirile din
acestin domeniu s-au soldat cu efecte pozitive si ne-
gative. Vectorul gandirii stiintifice a fost directionat
spre generarea curentului electric in centrale nucle-
are (Fig.3) si focoasele nucleare (Tab. 2).

> https://www.2000.ua/v-nomere/derzhava/resursy/oche-
rednaja-revoljucija-v-jenergetike-pljusy-i-minusy-vysoko-
tehnologichnyh-innovacij.htm

6 https://viafuture.ru/katalog-idej/plyusy-i-minusy-innovatsij

7 http://www.mit.edu/innovation/
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Fig. 3. Amplasarea centralelor nucleare pe glob [8, 9]

Cursa inarmarilor din secolele XX-XXI a stimulat
tarile spre dezvoltarea potentialului nuclear sub
pretextul plauzibil al preintampinarii atacurilor
nucleare. De fapt, unele tari neaga in mod cate-
goric implicarea lor in procesele de acest fel, dar

dovezile indirecte demonstreaza existenta unui
arsenal nuclear pe teritoriul lor. Din totalul de circa
14900 de focoase, cele mai aproape de Republica
Moldova sunt cele 50 de la bazele militare SUA din
Turcia [8, 9].

Tabelul 2

Numérul de focoase pe tari, 2017-2018 [17]
Tara Numaérul de focoase nucleare | Tara Numaérul de focoase nucleare
Marea Britanie 215 Pakistan 120-130
Israel 80 Rusia 7000
India 110-120 Coreea de Nord 10
China 270 SUA 6800
Franta 300

Spre sfarsitul secolului al XX-lea, medicina si
alte domenii au avansat solutii uimitoare in re-
zolvarea unor probleme cu caracter si semnificatie
globald. Una din probleme este sandtatea. Pro-
gresul tehnologic a permis substituirea partilor
corpului uman care se uzeaza. Inventarea fin anii
'50 a stimulatorului cardiac astdzi nu mai este ceva
exotic, sau restabilirea auzului, vazului etc. Aceste
tehnologii, care au fost la faza incipienta cu doar
cateva decenii in urma, astdzi sunt adanc inrada-
cinate in viata noastra. Exista tehnologii medicale
care, actualmente, se afla la faza incipienta si par
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inca science-fiction, dar foarte curand vor intra cu
usurinta in viata noastra. Unele dintre ele vor fi sub
forma de aplicatie pentru organismele noastre, iar
altele vor fi destinate imbunatatirii elementelor
deja functionale.

Exoscheletul (exocostumul) este un aparat ase-
manator dupa mecanisme cu articulatiile unui
corp omenesc si care imita miscdrile corpului la
care este cuplat. Exoscheletul permite oamenilor cu
deficiente sa se deplaseze si sa transporte greutati.
Costumul robotizat a fost inspirat de catre HULC,
sau Human Universal Load Carrier, fiind proiectat



de catre Ekso Bionics si Lockheed Martin si realizat
de compania japoneza Cyberdine [12]. HULC (24
kg) este destinat soldatilor care opereaza pe front,
in speta in zonele cu teren accidentat, pentru a le
facilita transportul unor echipamente grele [13]. Se
preconizeaza ca robotul Jibo sa fie exploatat pe pla-
neta Marte [11].

Implanturile neurale. Implanturile neurale
reprezinta orice dispozitiv care este introdus in
materia cenusie a creierului. Implanturile neu-
rale [6] pentru creier sunt destinate pentru ,re-
pararea” zonelor afectate ale creierului uman si
a functiilor lui cognitive, precum si pentru per-
miterea accesului creierului la dispozitive exter-
ne. Aplicarea lor a fost permisa din anul 1997.1n
armata americana s-a declansat testarea implan-
turilor cerebrale pe oameni de inteligenta artifici-
ala (1A), schimband comportamentul uman [10].
Unele laboratoare occidentale au inceput colec-
tarea biomaterialelor - un material din tesuturi
vii, pregdtit special pentru cercetarea medicala.
Descifrarea genomului poate duce la eradicarea
unor boli genetice, dar si la rdspandirea si ataca-
rea unor entitati sau rase umane (prin Coca-Cola
sau gume de mestecat) [1]. Cu toate ,beneficiile”
potentiale pe care o astfel de tehnologie le-ar
putea aduce, existd, de asemenea, potentialul
de mare tiranie. Ce s-ar intampla in cazul in care
aproape toatd lumea ar avea un implant cerebral
care iti citeste gandurile, conectat la Internet? Ar
putea fi folosite aceste implanturi pentru a ne
controla si a ne manipula? Acestea sunt lucruri
infricosatoare care trebuiesc luate in considerare.

Exocdrtex constituie un sistem extern al re-
giunii corticale, care tine de scoarta creierului
mare. Exocdrtex este un complex de procesare
a informatiilor care va interactiona si va extinde
capacitatile creierului biologic - o adevarata fuziu-
ne a mintii si a calculatorului. Creierul va deveni cel
mai bun depozit de informatii, dar va procesa si mai
rapid informatiile — exocortex va fi conceput pentru
a gandi si a intelege la nivel superior.

Cyberextremitdti. Proteza a fost folosita pentru
a inlocui membrele lipsa de zeci de ani, dar versi-
unea modernd - cyber-extremity - cauta nu doar
inlocuirea esteticd, ci si functionald a acestora. Sar-
cina unui astfel de finit este de a restabili sau inlocui
membrul pierdut cu functionalitate si aspect total.

Si, desi, interfetele neurocomputer sunt din ce in ce
mai utilizate in dezvoltarea protezelor, alte studii
sunt desfasurate in mod activ, ceea ce ar trebui sa
elimine restrictiile in acest domeniu.

Tesutul cibernetic - tranzistori biocompatibili in
tesutul uman. Tesutul cibernetic constituie tesutul
uman cu electronica functionala biocompatibila
incorporata. Intr-un final, vorbim despre fuziunea
tesutului cu electronica in asa fel incat devine dificil
sa se determine unde se termina tesutul viu si unde
incepe electronica. Se propun cipuri pentru telepa-
tie, care permit oamenilor sa controleze compute-
rele, televizoarele si intrerupdtoarele cu puterea
mintii [4].

Ingineria genetica este un complex de masuri
prin intermediul carora se introduc schimbadri in
genomul natural al unui organism prin impregna-
rea de elemente noi in ADN. Astfel, se formeaza noi
organisme cu calitati genetice noi, care se transmit
constant la mii de organisme si care nu constituie o
selectie naturald. Activitatea genetica preconizeaza
operarea in direct a ADN-ului, unele scéri elicoidale
din acizii nucleici care cripteaza software-ul vietii,
identificat prin cele 4 baze azotate A-adenina, C-ci-
tozina, G-guanina si T-timina, combinandu-se intr-
un mod logic. Schimbarea ADN-ului unui organism
pentru a trata o maladie constituie o modificare
considerabila in medicina. Prin ingineria genetica
se trateaza nu simptomele, dupa efectul medi-
camentelor, ci corectarea cauzei genetice a unei
maladii. Anul 2017 s-a adeverit a fi crucial in practi-
ca tratarii cancerului. The Food and Drug Administra-
tion a aprobat o terapie genica inovatoare pentru
leucemie [23].

Nanotehnologii. Stiinte care au aparut datorita
nanotehnologiilor (la nivel 10°) sunt: nanoelectro-
nica, nanoengineering, nanionics, nanomedicina,
nanorobotics, nanochimia, biocipuri, nanohaine,
nanoautomobile, elaborari militare.

Spre exemplu, nanomedicina sau medicina mo-
leculard are ca scop mentinerea sau imbunatatirea
sanatatii omenirii la scara de atomi si molecu-
le, definitia, expusd de catre Consiliul Medical al
Fundatiei Europene pentru Stiintd, remarcand ca este
o stiinta si tehnologie a diagnosticarii, tratarii si pre-
venirii bolilor, diminudrii suferintelor, mentinerii si
ameliordrii nivelului de sdnatate a populatiei prin
utilizarea cunostintelor la scara moleculara [16].
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Aplicarea nanotehnologiei in constructii este
una dintre directiile promitatoare in materie de
productie, iar materialele de inalta tehnologie vor
deveni baza industriei constructiilor in deceniile
urmatoare. Principalele materiale de constructie
in productia cdrora sunt in prezent aborddrile na-
notehnologice sunt: cimenturi si betoane (transpa-
rent); ceramicd; materiale izolatoare; sticla (elasticd,
termoizolatoare, cu senzori electrici); vopsele (dupa
structura carabusilor Cyphochilus); fitinguri; nano-
lemnul [15; 22].

Nanotehnologiile se aplica de la purificarea apei
pana la crearea unui material plastic, biodegrada-
bil, care va fi capabil sa lupte cu diverse maladii,
sa amelioreze proprietatile materialelor, procesele
tehnologice, aparate de dimensiuni mici. In termeni
de nanometri, aceste dispozitive incomprehensibil
de mici pot opera pe scara ADN-ului uman si funda-
mental pot schimba comportamentul substantelor
si celulelor cu scop creativ sau distructiv, in functie
de efectul dorit. Aceste masini sunt atat de mici
incat pot primi energie din bdtaile inimii sau din
reactiile chimice din interiorul celulelor. Cu ajutorul
nanotehnologiei, putem monitoriza dezvoltarea
unor boli, cum ar fi boala Alzheimer si cancer. De
asemenea, hanotehnologia poate fi folosita pentru
crearea unor baterii mai eficiente, dar si pentru cre-
area materialului inofensiv din inox, care ar putea fi
utilizat pe termen nedefinit sau ar putea fi degrada-
bil, fiind expus la anumite lungimi de unde.

Se presupune c4, intr-un sfert de veac, vom sca-
na complet creierul. Dar dacd intr-adevar putem
cupla constiinta noastra la lumea digitald, vom
putea petrece o perioada nedefinitd intr-o lume
digitald fantastica. Un adevdrat program pe hard
disk! Oamenii se vor putea transfera pe distante
lungi in spatiul cosmic si percepe instantaneu toate
cunostintele disponibile pentru omenire. Oamenii
care sunt mai destepti decat noi vor face asta chiar
inainte ca ei sa moara.

Evident ca descoperirile de varf nu se utilizea-
za doar spre binele omului, ci si in defavoarea lui.
Inventiile de toate timpurile — de la roata pana la
aerul conditionat - imbunatatesc viata, dar nu sun-
tem cu totii in siguranta. Siguranta unora dintre ele
a fost testata prin incercari si erori, ceea ce a condus
adesea la moarte. Dar, mai presus de toate, in ori-
ce inventie ne sperie rdul, care se poate manifesta
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dupa multi ani si poate duce la consecinte dintre
cele mai neasteptate. Unele descoperiri pot fi uti-
lizate in scopuri militare sau destructive, teroriste.
Cand un planor a fost proiectat fara succes — este o
tragedie [21]. Cand un medicament pentru femeile
gravide provoacd mutatii la nou-ndscuti - deja este
o catastrofa.

Olestra a fost creatd de om ca un substituent
pentru grasime, care adauga zero colesterol, calorii
sau grasimi efective produselor alimentare, desco-
perit in anul 1968. S-ar parea ca totul este bine. Cu
toate acestea, spre deosebire de multi alti aditivi
alimentari chimici, acesta este asociat cu proble-
mele care determind declansarea cancerului. In
plus, el prezintd si alte riscuri pentru sanatate, cum
ar fi: probleme de tranzit intestinal si deficiente de
absorbtie a vitaminelor [18].

Baza ingrasamintelor chimice a fost pusa la mij-
locul anilor 1930, insa numai recent (sec. XX-XXI) si-a
inceput productia si utilizarea in masd. Astdzi, cele
mai populare si mai frecvente sunt ingrasamintele
pe baza de fosfor si azot. Ingrasdamintele chimice
sunt un fel de arma lenta pentru distrugerea florei
si a faunei planetei, precum si pentru aparitia unor
boli periculoase.

Diclor-Difenil-Tricloretanul, denumirea pre-
scurtata DDT, este unul dintre cele mai eficiente
insecticide inventate vreodata de omenire, care s-a
dovedit perfect in lupta impotriva tantarilor malari.
Din pacate, efectul sau toxic asupra oamenilor si a
mediului nu a fost descoperit imediat. DDT nu nu-
mai ca provoaca cancer si mutatii, dar se acumulea-
za si in organism, trecand prin lapte catre copii.

Thalidomide - cel mai stralucitor exemplu de
neglijenta in testarea medicamentelor la mijlocul
secolului al XX-lea. El a fost prescris ca sedativ pen-
tru femeile insarcinate, dar a cauzat malformatii
congenitale la copiii lor - lipsa membrelor si a or-
ganelor interne. Thalidomida a afectat aproximativ
10.000 de nou-ndascuti (1950-1960), pana cand a
fost interzisd. Mai tarziu, totusi, s-a constatat ca me-
dicamentul este extrem de eficient impotriva leprei
si a cancerului.

Motorul cu ardere interna. Ecologistii califi-
ca motoarele cu combustie interna, bazate pe
arderea de motorina sau benzina, ca fiind cele
mai periculoase si ddundtoare inventii ale ome-
nirii. Motoarele arunca in atmosfera metale gre-



le, care, arzand, consuma oxigenul atmosferic,
otravesc oamenii cu monoxid de carbon, sunt un
factor declansator al efectului de sera (incélzirea
climei, seceta etc.). Potrivit Organizatiei Mondia-
le a Sanatatii, astfel de emisii reduc durata vietii
umane in medie cu 4 ani.

Freonul a fost sintetizat in anul 1928 de catre un
chimist american. Avand in vedere ca are proprietati
termodinamice ridicate, acest gaz a devenit in cu-
rand utilizat pe scara larga in productia de aparate
de aer conditionat, frigidere, aerosoli si parfumuri.
Numai descompunerea Freonului in atmosfera prin
eliberarea clorului, fenomen descoperit de oamenii
de stiinta in anii 1980, distruge stratul de ozon, iar
incalzirea acestui gaz pana la o temperatura de pes-
te 250°C duce la formarea unor produse puternic
otravitoare.

Polietilena a gasit o aplicare in masd in productia
de folii de ambalaj, pungi, tevi si jucarii. Pericolul
este ca, in urma arderii sale, substantele nocive eli-
berate, nu se descompun deloc in sol. Potrivit oa-
menilor de stiinta, din cauza deseurilor de polieti-
lena numarul locuitorilor oceanului scade anual cu
peste 100 de mii.

Robotii asasini inca nu au fost inventati, dar cre-
dem cd in curand vor aparea [3]. Un alt pericol vine
din partea descoperirilor si inventiilor insesi. Aceiasi
virusi din domeniul IT pot bloca unele procese in-
dustriale, centrale nucleare. Virusul care a atacat
instalatiile nucleare ale Iranului a marcat incepu-
tul erei razboiului cibernetic. Daunele provocate
instalatiilor nucleare ale Iranului (virusul Stuxnet)
sunt comparabile cu daunele cauzate de atacul
fortelor aeriene israeliene. Colapsul tacit este razbo-
iul cibernetic. In epoca electronicii, informatizarea
este o0 arma teribild, numai pentru ca toate sferele
de comunicatii multiple si mijloacele de sprijin sunt
pdtrunse de computerizare, precum si in interiorul
fiecdrui oras, intre orase, in interiorul tarii si intre tari
si state. Intreaga infrastructura a oraselor si tarilor
este in prezent dependenta de computere.

Unui atac global al ,,virusului extorcdrii” au fost
supuse sistemele IT (junie 2017) ale companiilor
din mai multe tari ale lumii, acesta afectand, intr-o
mai mare masura, Romania, Italia, Serbia, Ungaria,
Ucraina, Rusia, Polonia, Argentina, Germania, Israel,
Cehiasi alte tari, inclusiv companiile de petrol, ener-
gie, telecomunicatii, farmaceutice, precum si orga-

nismele de stat. Virusul bloca calculatoarele si cerea
pentru deblocare 300 USD in Bitcoin.

Din nefericire, din cauza robotilor, angajatii unor
fabrici mari au fost ucisi. Primul astfel de incident
a avut loc in 1979, cand un muncitor de la Ford a
primit o loviturd in cap de la un robot. in 1981, in
orasul japonez Akashi, robotul I-a impins intr-un
concasor pe inginerul care l-a reparat. In 2015, un
tanar a murit la uzina Volkswagen. in acelasi an, un
robot din Detroit a ucis o femeie. Un an mai tarziu
(2016), la fabrica Ajin USA, robotul |-a bruscat pe un
angajat de 20 de ani cu o asemenea forta incat a
doua zi acesta a decedat [3].

Telefoanele inteligente sunt cauza multor ac-
cidente si decese. Adesea, atentia oamenilor este
distrasa de un obiect care cauzeaza accidente. Po-
trivit statisticilor, 43% din persoanele care folosesc
smartphone-uri se ciocnesc cu obiecte mecanice
sau se prabusesc de la inaltime. In fiecare an, 1,5 mi-
lioane de oameni ajung la spital, deoarece atentia
lor le este distrasa cand traverseazd drumul intr-un
loc neautorizat. Expertii de la Zendrive constata ca
88% din 3 milioane de soferi utilizeaza smartphone-
uri in timp ce conduc masina.

Un alt pericol il constituie sistemele autopilot,
GPS, care, in mod normal, ajutd soferii si pilotii la
circulatie, dar, cu regret, sunt si cauza unor catas-
trofe.

Jocurile video constituie o experientd cogni-
tiv-culturald relativ noud. Experientele sunt dintre
cele mai controversate. Potrivit unor studii, jocu-
rile video ne fac mai buni si mai fericiti, in timp
ce, potrivit altor studii, acestea ne fac sa devenim
agresivi sau rupti de realitate. Trebuie sa tinem
cont insa de faptul cé jocurile video comporta un
sir de efecte fizice si psihologicee. Jocurile video
violente provoaca jucatorilor agresivitate si furie.
Acestea pot creste gradul de agresivitate si in ca-
zul in care un jucator continud sa se gandeasca la
joc, potentialul de agresivitate putand dura pana
la 24 de ore. In unele jocuri video, initial, jucatorul
este obligat sa-si selecteze arma cu care va lupta:
o surubelnitd, un cutit, un pistol etc. Un copil nu
poate invata din aceste jocuri altceva decat pro-
cedee de asasinare! Jocurile video au provocat,
in mod repetat, moartea fanilor lor. Dar aceas-
ta nu inseamnd ca ele creeaza doar o stare de
dependenta. In 2007, Jennifer Strange, de 28 de
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ani, a participat la un concurs castigatorul cdruia
trebuia sa bea cea mai mare cantitate de apa, fara
a vizita toaleta. Drept cadou, organizatorii ofereau
convertorul Nintendo Wii. Domnisoara dorea cu
disperare sa obtina un asemnea adaptor, asa ca a
baut 7,5 litri de apa si a murit in cele din urma din
cauza starii de intoxicatie provocate. in anul 2005,
un tanar din Coreea de Sud a fost gasit mort intr-
un internet-café. S-a dovedit ca a jucat in StarCraft
fara intrerupere timp de 50 de ore, fara pauze pen-
tru somn sau mancare.

Concluzii

Adesea ne punem intrebarea ,De ce toate acestea
au fost inventate?”si nu gasim raspunsul. Pe de o par-
te, exista argumente pro- fata de astfel de inventii, iar
pe de alta parte, ele pot fi folosite pentru a face rau.
Pana la urma, decizia privind utilizarea unor sau altor
instalatii/inventii apartine oamenilor.

Omul, cu mintea lui sclipitoare, a parcurs victo-
rios drumul dificil al marilor descoperiri si inventii
schimband semnificativ viata societatii. Astdzi nive-
lul nostru de viata este in stransd legatura cu pro-
gresul tehnic, cu gradul de implementare a noilor
tehnologii, noilor inventii si descoperiri. Descope-
ririle si inventiile examinate ne fac viata mai con-
fortabild, mai convenabild si mai interesanta. Este
necesar doar de a comensura binele si raul adus
de anumite inventii si propuneri, pentru ca au fost
identificate si efectele lor nefaste. Concluzia noas-
tra ar fi cd realizarile civilizatiei propriu-zise nu pot
fi ddunétoare sau benefice. Toate aceste realizari ar
putea fi doar benefice daca ar fi utilizate in mod co-
respunzator.

Spre exemplu, dacd toate natiunile ar realiza
scopul asociat cu Acordul asupra climei de la Paris,
emisiile de gaze s-ar reduce cu 1% pana in 2030,
iar omenirea posibil ar scipa de unele riscuri. Tn
acest context, guvernele trebuie sa constientizeze
responsabilitatea actiunilor in fata generatiilor vii-
toare. Tn anul 2040, pe autostrazile de pe glob vor
fi prezente 2,8 miliarde de automobile, din care
doar 5,8% (160 milioane) vor fi cu tractiune electri-
ca. Hidrocarburile vor ramane pana la urma sangele
civilizatiei, forta de propulsare moderna a deceni-
ilor viitoare, deoarece ofera, in cantitati mari, un
carburant ieftin, accesibil, transportabil, cu putere
energeticd mare pentru transporturi — un domeniu
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vital pentru dezvoltarea economica, a nivelului de
trai si a securitatii energetice.

In acest context, Republica Moldova va imple-
menta cu strictete prevederile Declaratiei finale
a Conferintei ONU vizand Dezvoltarea Sustenabi-
la ,Viitorul pe care ni-l dorim” (adoptata la Rio de
Janeiro la 20.06.2012), care si-au gasit reflectare
in Strategia nationala de dezvoltare ,Moldova
2020" [14] si prin care tara noastra isi ia angaja-
mentul de a asigura tranzitia catre dezvoltarea
economica ,verde” Se va tine cont de asemenea
de aceleasi prioritati nationale si sectoriale vizand
dezvoltarea economica ,verde” cu aplicare in sfera
agriculturii, constructiilor, transportului, industri-
ei, energiei, dezvoltarii regionale, achizitiilor pu-
blice, turismului si educatiei, creionate in Strategia
de mediu pentru anii 2014-2023 (HG RM nr. 301 din
24.04.2014) [19], precum si de cele 5 masuri priori-
tare pentru economia ,verde” din cadrul Initiativei
pentru economia ,verde’; lansata la Batumi (BIG-E),
masuri pe care Republica Moldova a inceput sa le
implementeze din anul 2016, eforturile fiind con-
centrate pe aspectele asociate cu barierele in calea
dezvoltarii durabile [7; 20].

Doar respectand cu strictete si implementand
cu succes masurile enuntate mai sus, vom pu-
tea atinge obiectivele noii Strategii de Dezvoltare
Nationald, prin care Republica Moldova isi propu-
ne sa devind, la orizontul anului 2030, o tard in
care oamenii vor dori sa traiasca si de care isi vor
lega visele si aspiratiile, o tara pe care pdrintii o vor
percepe ca pe un loc sigur si atrdgator pentru co-
piii si nepotii lor.
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REZUMAT

Vectorul inovatiilor: pro si contra. Investigatia
se axeazd pe rolul inovatiilor in rezolvarea proble-
melor cu caracter global si influenta lor asupra
oportunitatilor si riscurilor social-economice. Sen-
sul sintagmei,inovatiile si globalizarea” este similar
sensului cunoscutei formule ,Veninul si otrava - bi-
necuvantare sau blestem”. Descoperirile si inventiile
examinate ne fac viata mai confortabila, mai con-
venabild si mai interesanta. Este necesar doar de a
comensura binele si raul adus de anumite inventii si
propuneri stiintifice, pentru cd au fost identificate si
efectele lor nefaste. Concluzia autorului este cd rea-
lizarile civilizatiei propriu-zise nu pot fi daunatoare
sau benefice. Toate aceste realizari ar putea fi doar
benefice daca ar fi utilizate in mod corespunzator.

Cuvinte-cheie: noutdti stiintifice, inovatii, avan-
taje, viitor durabil, probleme globale.
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ABSTRACT

Innovation Vector: Pros and Cons. The investi-
gation focuses on the role of innovations in addres-
sing global issues and their influence on formal and
economic opportunities and risks. The meaning of
the syntagm “innovations and globalization”is simi-
lar to the meaning of the well-known formula “Ve-
nom and Poison - Blessing or Curse”. The discoveries
and inventions examined make our lives more com-
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fortable, more convenient and more interesting. It
is only necessary to commensurate the good and
evil brought by certain inventions and scientific
proposals, because their harmful effects have also
been identified. The author’s conclusion is that the
achievements of civilization itself cannot be harm-
ful or beneficial. All these achievements could only
be beneficial if used properly.

Keywords: scientific news, innovations, advanta-
ges, sustainable future, global issues.



CZU: 005.95/96 : 005.334

RISCURILE DE PERSONAL IN MANAGEMENTUL
ORGANIZATIEI

UCCESUL ORGANIZATIEI ESTE DETERMINAT DE O SERIE DE
SFACTORI, ATAT INTERNI, CAT SI EXTERNI, CARE il PERMIT
SA FIE COMPETITIVA PE O ANUMITA PIATA. IN MOD CATEGORIC
PRINTRE ACESTIA UN LOC DE FRUNTE 1I REVINE CALITATII RESUR-
SELOR UMANE. ASPECTELE LEGATE DE RESURSELE UMANE SUNT IN
CENTRUL FILOSOFIEI CALITATII, IAR IMPLICAREA ANGAJATILOR DE
LA TOATE NIVELURILE ESTE ESENTIALA PENTRU ASIGURAREA UNEI
ACTIVITATI PERFORMANTE A ORGANIZATIEI

Calitatea resurselor umane trebuie sa fie una din
preocupdrile centrale ale organizatiilor, deoarece
angajatii corespunzatori, instruiti, bine motivati
si recompensati sunt una din premisele succesu-
lui in organizatie. Totodatd, si multiple cercetari
stiintifice continua sa abordeze probleme ce tin de
resursa umand, de gestiunea eficientd a acesteia.
Mentionam cateva cercetari ale savantilor autoh-
toni, cum ar fi preocuparile pentru competitivita-
tea factorului uman [1; 2], motivarea angajatilor din
perspectiva manageriald si cea de marketing [3, 4],
argumentarea necesitatii auditului resursei umane
[5; 6]etc.

Studiul nostru ia in considerare ca resursele
umane, in rand cu faptul ca determina succesul
unei organizatii, sunt una din sursele fundamentale
de riscuri, fiind in acelasi timp si cele care gestio-
neazd si controleaza sistemele de management al
organizatiei. Astfel, resursele umane au un rol dublu
in managementul riscului. In primul rand, oamenii

ConsTanTiN SCARLAT,
DOCTORAND, ACADEMIA DE STubll EcoNomice DIN MoLDbovA

pot fi o sursa de risc, iar in al doilea rand, oamenii
sunt importanti in identificarea si tratamentul riscu-
lui, deci ca manageri de risc.

Scopul prezentului studiu constd in evidentierea
riscurilor de personal ca categorie independenta
de riscuri ale organizatiei si concretizarea esentei si
continutului acesteia.

Metode. in vederea elaborarii prezentului articol,
autorul a folosit metode stiintifice generale: analiza
complexa a surselor bibliografice, comparatie, sin-
teza, abordare sistemica.

Rezultate

Riscul si evolutia abordarilor acestuia

Riscul reprezinta una dintre cele mai mari si cap-
tivante provocari datorita prezentei acestuia in toa-
te domeniile de activitate. Este considerat un con-
cept tanar si in acelasi timp unul din putinii termeni
de afaceri cu origini directe ih mediul comercial si
financiar si nu derivat din vocabularul militar, psiho-
logic sau stiintific [7].

Exista multiple definitii ale riscului, fara a avea
una unanim acceptata, dar, indiferent de tratarea
fenomenului abordat, marea lor majoritate sunt
axate pe aspectul negativ al riscului. Mentiondm
cateva din acestea: /SO, in documentul intitulat
LISO/IEC Guide 73 Risk Management -Vocabulary -
Guidelines for use in standards’, defineste riscul ca
o ,combinatie a probabilitatii unui eveniment si
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consecintele sale”[8]. Totodata, /SO 31000:2018. Ma-
nagementul riscului, defineste riscul drept ,efectul
incertitudinii asupra obiectivelor” [9].

Una dintre cele mai complete definitii ale riscului
o gdsim in Dictionarul Merriam-Webster’s Collegia-
te Dictionary, Eleventh Edition [10], unde riscul este
definit astfel:

1 - posibilitatea de a pierde sau de a suferi un
prejudiciu;

2 - cineva sau ceva care creeazd sau sugereaza
un pericol (hazard);

3 - sansa de pierdere sau de pericol pentru
obiectul unui contract de asigurare; de asemenea,
gradul de probabilitate al unei astfel de pierderi;

4 - posibilitatea ca o investitie (stoc sau marfd) sa
isi piarda din valoare.

Desi majoritatea definitiilor referitoare la risc
se concentreaza pe managementul amenintarilor,
iar instrumentele si tehnicile la care se apeleaza in
acest sens, se orienteaza mai mult pe componenta
negativa a riscului, totusi unele surse mentioneaza
[11, pag.5] &, relativ recent, abordarea conceptului
derisc a inceput sd includa si componenta pozitiva,
insemnand posibilitatea de a crea oportunitati prin
intermediul unui management si strategii adecvate.

Multipli cercetatori din diferite domenii ale stiintei
au studiat si continua sa studieze caracterul com-
plex al riscului. Abordarile fiecaruia deriva din speci-
ficul domeniului stiintific respectiv. Fara a patrunde
in detalii, mentiondm gruparea diferitor definitii,
notiuni ale riscului, in functie de abordarea acestora,
efectuata de cercetatorii N. Munteanu si lu. Muntea-
nu [12]. Cercetatorii aranjeaza aceste definitii in trei
grupuri: primul grup il reprezinta acei autori, precum
si acceptiunile lor, care trateaza riscul cu canotaj ne-
gativ, doar ca o dauna posibild. Al doilea grup exa-
mineaza riscurile ca o deviere la scopul propus, deci
coincide cu abordarea 1SO 31000:2018, mentionatd
mai sus. Al treilea grup considerd riscul ca o conditie-
cheie pentru recunoasterea incertitudinii de catre
risc.

In evolutia sa istoricd, risculin anii‘70 ai secolului
XX era o notiune asociatd in special cu stiintele na-
turii si mai putin cu teoria financiara si a asigurdrilor.
In ultimii ani, conceptul de risc a castigat importan-
td in randul decidentilor din lumea afacerilor. Desi
astazi observam ca notiunea de risc devine prezen-
td in multe domenii ale vietii organizatiei, totusi cel
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mai des aceasta este asociata cu sectorul financiar-
bancar, existand multiple cercetari si studii anume
in domeniul respectiv.

Riscuri de personal si manifestdrile acestuia

Schimbarile, constituind un imperativ al se-
colului XXI si fiind la ordinea de zi in fiecare
organizatie, aduc dupa sine aparitia si evidentierea
mai pronuntata a altor tipuri de riscuri, printre care
mentionam riscurile de personal. Acestea reprezinta
o directie relativ noua in cadrul managementului
riscurilor afacerii. Consideram, in mare masura, ca
evidentierea anume acum a acestui tip de risc se
datoreaza faptului cd intreprinderile acorda atentie
subiectelor primordiale la moment, din punctul lor
de vedere. Acest lucru ar putea fi tratat si explicat
prin faptul ca, daca pana nu demult resursele uma-
ne erau in umbra preocupdrilor intreprinderilor,
astazi se face tot posibilul ca ele sa-si ocupe locul
bine meritat. Totusi, desi se recunoaste ca,din cein
ce mai mult avantajul competitiv al unei organizatii
rezida in oamenii sai” [13, pag.17], sunt incd putine
organizatii care acorda o suficienta atentie acestui
fapt, obiectivul acestora fiind mai degraba rentabi-
litatea pe termen scurt si mediu.

In acelasi timp, o analizd a surselor stiintifice in
domeniu a evidentiat absenta unei aborddri teore-
tice si metodologice unice pentru definirea si ges-
tionarea riscurilor de personal. Se datoreaza acest
lucru, in opinia noastra, in mare parte faptului ca
categoria mentionatd are la bazd natura si esenta
fiintei umane, care este cel mai dificil obiect al ma-
nagementului, generand in acelasi timp o oarecare
nesigurantd la nivel informational si comportamen-
tal. In acelasi timp, remarcam faptul c3, in clasifica-
rile analizate, riscurile de personal nu sunt prezente
in mod explicit, ci indirect. Aceasta imagine este
tipica pentru majoritatea clasificarilor, ceea ce cau-
zeaza o mai micd atentie acordatd acestei categorii
de riscuri in studiile efectuate.

In cadrul acestui studiu, interpretdm riscul de
personal ca fiind probabilitatea abaterii de la re-
zultatul planificat in interactiunea companiei cu
angajatii sai, legata de procesele de management
al resurselor umane. Riscul de personal este riscul
pierderilor apdrute ca urmare a functionarii inefici-
ente a sistemului de management al personalului
organizatiei, al greselilor comise de managementul
organizatiei in elaborarea strategiei de personal sau



in luarea deciziilor operationale in domeniul gesti-
unii personalului.

Avand in vedere ca factorul uman mediaza toa-
te aspectele relatiilor economice intr-o organizatie,
putem afirma cd riscurile de personal sunt foarte
complexe si prezente in toate domeniile de activi-
tate ale organizatiei.

Referindu-ne la riscurile de personal avem in ve-
dere atat acele riscuri (evenimente) care afecteaza
personalul, cat si riscurile a cdror cauza (sursa) este
personalul. Deci, conditional vom diviza aceste ris-
curi in doua grupe:

= riscurile cu personalul - adica riscurile care
afecteaza personalul ca obiect, riscurile la care este
supus factorul uman;

= riscurile asociate cu factorul uman, riscurile
care implica factorul uman - adica riscurile, cauza
(sursa) carora este personalul.

Ambele grupuri de riscuri, mentionate mai sus,
sunt complexe si afecteaza intreaga activitate a
organizatiei. Din aceste considerente, fiecare dintre
grupurile prezentate contine clasificarile lor privind
riscurile de personal. Alegerea mijloacelor specifice
de identificare si clasificare a riscurilor de personal
depinde de specificul activitatii organizatiei si de
mediul in care aceasta opereaza. In plus, identifica-
rea corecta a riscurilor din aceasta categorie ajuta
organizatia sa determine cele mai eficiente actiuni
pentru minimizarea acestora in cadrul sistemului
global de management al riscurilor. Aceasta sarcina
capdta cea mai mare relevanta in companiile mari,
pentru care personalul este o resursa-cheie.

Dintre riscurile cu personalul, mentionam urma-
toarele tipuri:

v riscurile asociate recrutarii personalului;

v riscurile cauzate de prezenta asa-numitelor
grupuri de risc in cadrul organizatiei;

v riscurile generate de motivatia ineficienta a
personalului;

v riscurile asociate securitatii informatiilor si
protejarii secretelor comerciale;

v riscurile de concediere a angajatilor etc.

Riscurile asociate cu factorul uman sunt si ele foar-
te diverse. Mentionam una dintre posibilele divizari
ale acestora pornind de la individualitatea persoanei:

«¢ riscuri fiziologice - riscuri care sunt cauzate
de reactiile fiziologice si de proprietatile organis-
mului unei anumite persoane;

¢ riscuri comportamentale - riscuri ale caror
cauze sunt deciziile si actiunile unor persoane care
actioneazad ca persoane independente.

Principalii factori care contribuie la aparitia ris-
curilor de personal mai des sunt divizati in doua gru-
pe mari [14, pag.112]:

1. Factorii interni care determind conditiile de
aparitie a riscurilor. Acestia pot fi gestionati, adica
depind de managementul intreprinderii si, indirect,
de factorii externi. Ei sunt cauzati de activitatile
si procesele ce au loc in intreprindere si pot afec-
ta rezultatele afacerii. Cei mai semnificativi sunt:
deficientele in calitatea planificarii si luarii decizii-
lor, respectarea tehnologiei, organizarea muncii si
lucrul cu personalul, politica financiara a intreprin-
deri, disciplina si multe altele.

2. Factorii externi care determina gradul de risc.
Ei nu pot fi gestionati, adicd nu depind de mana-
gementul organizatiei, dar determina politica de
personal a intreprinderii. De regula, acestia reflecta
diferite schimbari in mediul extern al organizatiei,
care pot provoca daune. Cazurile de risc sunt cla-
sificate in aleatorii (neintentionate) si nealeatorii
(intentionate). In asa mod, diferd si cauzele genera-
toare de riscuri de personal.

Astfel, riscurile aleatorii de personal pot avea ur-
matoarele cauze:

* lipsa de intelegere a esentei a ceea ce se in-
tampla si a consecintelor actiunilor intreprinse;

* neglijenta, neatentie, incalcare sau lipsa de
reguli si instructiuni relevante;

= formare interna nesatisfacatoare;

= decalaj dintre valorile organizationale reale si
cele declarate.

Comportamentul intentionat la risc se datoreaza
in principal:

= viziunii proprii a situatiei (intentii bune);

= castigului personal;

= valorilor individuale diferite de valorile
organizatiei;

= diferentei dintre valorile organizationale reale
si cele declarate;

* interesului
organizatiei;

= conflictelor intergrup;

" sa.

Riscul la nivelul unei organizatii nu poate fi eli-
minat, el va exista intotdeauna, managementul
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organizatiei fiind responsabil de reducerea lui la un
nivel acceptabil prin asigurarea unei gestiuni efi-
ciente.

Managementul riscului de personal este proce-
sul de identificare, evaluare si control al tuturor
factorilor de risc interni si externi ai personalului,
a cdror schimbare poate afecta negativ activitdtile
organizatiei si ale personalului acesteia. Mana-
gementul riscului de personal este un proces care
incepe in stadiul elabordrii unei strategii de mana-
gement al personalului si acopera intregul sistem
de management al personalului unei organizatii la
toate nivelurile.

In prezent, cercetarile in domeniul riscurilor de
personal sunt axate, in principal, pe analiza riscu-
rilor care apar in diferite domenii ale organizatiei si
foarte putind atentie este acordata posibilitatii pre-
venirii riscurilor de personal, precum si eliminarii
consecintelor acestora. Mentiondm cd astdzi majo-
ritatea organizatiilor nu incearcd sa rezolve aceasta
problemd, ci sa evite posibila situatie prin angajarea
celor mai buni angajati.

Concluzii:

1. Pe parcursul ultimelor decenii a suferit schim-
bari substantiale modul de abordare si de definire a
riscului. Astfel, de la conotatia de eveniment advers,
prejudiciu sau pierdere s-a trecut la cea de proba-
bilitate a producerii unor evenimente cu impact
asupra organizatiei, iar mai tarziu la cea de incerti-
tudine asupra obiectivelor.

2. In trecut riscul era echivalat in totalitate cu
evenimente cu impact negativ si tratat ca un lucru
care trebuie neapdrat transferat. Conceptia actuala
apreciaza riscul ca fiind un element inerent vietii sau
organizatiei, pe care trebuie sa si-l asume pentru a
prospera si a obtine beneficii.

3. Studiul a aratat ca multi cercetatori manifesta
unanimitate in opinia ca personalul organizatiei,
fiind cea mai importanta resursa a acesteia, de cali-
tatea si eficienta cdreia depind rezultatele activitatii
si competitivitatea acesteia, actioneaza in acelasi
timp ca principala sursa de pierderi mari, adica re-
prezinta un factor de risc major pentru organizatie.

4. Riscurile de personal sunt prezente in toate
organizatiile, avand o manifestare diferita. in pre-
zent, chiar dacd se constientizeaza acest lucru,
tipului de risc mentionat nu i se acordd suficienta
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atentie nici la nivel de teorie, nicila nivel de activita-
te practica. Acest fapt este confirmat prin cercetari-
le stiintifice reduse in domeniul respectiv, cat si prin
lipsa preocuparilor la nivel de organizatie.
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REZUMAT

Riscurile de personal in managementul
organizatiei. Prezentul articol abordeaza un su-
biect important si actual ce tine de domeniul larg al
managementului organizatiei - riscurile de perso-
nal. Este o directie relativ noua atat in teoria, cat siin
practica organizatiilor. Sunt prezentate in evolutie

istorica diverse abordari ale riscurilor, in general. Un
loc aparte le revine cercetarii conceptului de risc al
personalului, definirii, evidentierii continutului, cla-
sificdrii acestuia.

Cuvinte-cheie: resursa umand, risc, risc de perso-
nal, risc asociat cu factorul uman.

ABSTRACT

Staffing Risks in the Management of the Or-
ganization. This article addresses an important
and current topic related to the broad area of or-
ganization management - staffing risks. It is a re-
latively new direction both in theory and practice
of organizations. Historically, various approaches
to risks are presented in general. A special place
belongs to the research of the concept of staffing
risk, definition, highlighting of the content, its
classification.

Keywords: human resource, risk, staffing risk, risk
associated with human factor.
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VALORIFICAREA PROPRIETATII INTELECTUALE IN
DOMENIUL EDUCATIEI SI STIINTELOR EDUCATIEI:
IMPORTANTA EXPLICATIEI STIINTIFICE

ITUATIA PRIVIND VALORIFICAREA PROPRIETATII INTELEC-
STUALE IN DOMENIUL EDUCATIEI SI IN CEL AL STINTELOR
EDUCATIEI PARE A FI UNA PARADOXALA. DE FACTO, FIECARE OM
PARCURGE PROCESUL DE FORMARE Sl DEVENIRE A PERSONALITATII
PRIN EDUCATIE SI INSTRUIRE, INSA FOARTE PUTINI CONSTIENTIZEAZA
IN PROFUNZIME MUNCA INTELECTUALA ENORMA DEPUSA DE
PEDAGOGI IN ACEST SENS. IN APRECIEREA ACTIVITATI §I MUN-
Cll PEDAGOGILOR, MAI FRECVENT, SE PUNE ACCENT PE EFORTUL
PSIHOEMOTIONAL SI MORAL AL ACESTORA SI MAI PUTIN PE CEL
INTELECTUAL SI PE ASPECTUL STIINTIFIC DE INTEMEIERE/FUNDA-
MENTARE, EXPLICARE A ANSAMBLULUI DE ACTIUNI SI ACTIVITATI
EDUCATIONALE.

Este evident ca o asemenea stare a lucrurilor
naste un sir de nedumeriri si intrebdri dupa cum
urmeaza:

- Oare, in elaborarea documentelor de politici
si practici educationale, nu valorificdm reperele
teoretico-aplicative ale domeniului, nu explordm
conceptualizarea, analiza criticd, abordarea cate-
goriilor de legi si legitati ale actiunilor instructiv-
educative, argumentarea si explicatia stiintifica si,
implicit, stiintificitatea?

- Oare nu este cazul sa avem o atitudine
constienta in valorificarea stiintificitatii, elaborand
materialele si documentatia respectiva?

- Cand si in domeniul nostru vor fi respectate
drepturile de proprietate intelectuala?
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Specialistii din domeniul educatiei (la toate
nivelurile, incepand cu institutiile prescolare si
finalizand cu universitatile) se ocupd de organi-
zarea, desfasurarea, monitorizarea procesului de
invatamant, asigurarea acestuia cu planuri de
invatdmant, curriculumuri, manuale, ghiduri meto-
dologice, monografii si alte materiale didactice. In
acest scop, pedagogii si managerii scolari se ocupa
de studierea resurselor si valorificarilor epistemo-
logice si, implicit, de elaborarea, transferul, imple-
mentarea experientei pedagogice avansate. Functia
de baza - instruirea si educatia tinerei generatii,
asugurarea stiintificitatii si a eficientei procesu-
lui educational - ramane permanent in centrul
atentiei acestora, dar totodatd ramane a fi ignorata
de reprezentantii si factorii de decizie ai institutiilor
de invatamant si de cei cu responsabilitdti in dome-
niul asigurarii respectarii drepturilor de proprietate
intelectuala. In marea majoritate a institutiilor de
invatamant, inclusiv in universitati, cadrele didac-
tice sunt obligate sa ofere colegilor si discipolilor
materialele elaborate, care mai apoi sunt valorifica-
te fard scrupule, fara respectarea celor mai elemen-
tare norme etice.

In societate, deseori suntem martorii unor bla-
mari si critici neintemeiate in legatura cu munca
pedagogilor. Desigur, nu putem nega faptul ca in
orice domeniu sunt persoane ce-si fac datoria la cel



mai superior nivel, dar sunt si persoane care nu-si
onoreaza functiile.

Daca analizam si meditdm asupra activitatii
pedagogilor si scolii in general, nu putem sa nu
mentionam faptul ca elevii nostri, plecand in alte
state, se adapteaza foarte repede si cu succes la
sistemul de invatamant de acolo. n acest caz, mai
apare o intrebare:

- Oare acest fapt, incontestabil, nu este expresia
performantei cadrelor didactice si, implicit, a famili-
ei si copiilor, ghidati de primii?

Pe buna dreptate, trezeste uimire, dar si com-
pasiune, abnegatia, rabdarea si creativitatea peda-
gogilor in elaborarea multitudinii de documen-
te scolare, materiale, care deseori sunt urmate
de formula cdt mai urgent posibil etc., fard a tine
cont de primordialitatea si eficienta procesului de
invatamant.

Oare n-a venit timpul sa clarificdm si sa stabi-
lim precis care este documentatia strict necesara
functiondrii unei institutii de invatamant?

La fel, este suparator faptul ca materialele elabo-
rate nu se apreciaza adecvat.

Atunci cand pedagogii lucreaza asupra elabo-
rarii si valorificarii multiplelor documente scolare
(proiecte didactice ale lectiei, proiecte calendaristi-
ce, proiecte de dezvoltare a unitatii de invatdmant
de perspectiva, teste de evaluare, elaborari meto-
dologice, scenarii ale activitatilor educative formale
si nonformale, variate rapoarte etc.), oare ei nu au
nevoie de un anumit timp, oare acestia nu se con-
formeaza anumitor rigori si conditii stiintifice?

In acest context, propunem si comparam sfera
de activitate pedagogica cu alte sfere profesio-
nale, in care, paralel cu realizarea celei mai dificile
activitatiumane, invatarea si educarea persoanei, sa
fie efectuate atatea actiuni complexe de planificare,
monitorizare, ghidare a copiilor in cariera scolard,
instruire si educatie, consiliere a elevilor si parintilor;
de pregadtire, desfasurare si prezentare a orelor de-
monstrative, a intrunirilor metodice, consiliilor de
calitate, de atestare si acreditare; desfdsurare a
evaludrii elevilor, organizarea activitatilor educa-
tive nonformale, munca si colaborarea cu parintii,
iluminarea pedagogicd a acestora; elaborarea
documentatiei scolare, a manualelor etc.

Da, este usor sa criticam, sa gasim neajunsuri in
procesul complex si multiaspectual al educatiei, dar

este mult mai dificil sa normam activitatea pedago-
gilor. Dar si mai dificil este sd le observam eforturile
intelectuale, cognitive, moral-volitive ale acestora
si sa le apreciem la justa lor valoare, sa respectdm
drepturile de autor.

Cu aceastd ocazie, ne intrebam:

- Cum se valorifica proprietatea intelectuala in
domeniul educatiei si stiintelor educatiei si cum se
asigura respectarea drepturilor de proprietate inte-
lectuald in acest domeniu?

- Cati invatatori emeriti avem?

- Cati membri corespondenti si/sau academici-
eni din aceste domenii avem?

Bineinteles ca putem gasi multe raspunsuri,
explicatii de justificare, dar totusi am fi bucurosi
sa credem ca evenimentul de azi, organizarea Sim-
pozionului stiintifico-practic ,Lecturi AGEPI’, repre-
zintd un fenomen-cheie foarte important de tip
tehnico-stiintific siinformational, care va pune niste
accente, va creiona si niste strategii de ameliorare si
schimbare a situatiei expuse in domeniul educatiei
si a stiintelor educatiei.

Finalizand aceste interogatii si pledoarii pen-
tru domeniul abordat atat de necesar progresu-
lui comunitatii umane, si, dorind sa oferim unele
sugestii pentru sporirea calitatii acestuia, vom
realiza o succintd incursiune in esenta educatiei,
particularitdtile explicatiei fenomenului educatiei si
conditiile de stiintificitate ale cunoasterii pedago-
gice. Asadar, inca la sesiunea UNESCO din septem-
brie 2001 cu genericul Educatia pentru toti, a fost
foarte exact formulatd esenta educatiei. Pe langa
faptul ca educatia trebuie sa transmitd, eficient si
extins, un volum tot mai mare de cunostinte si de
informatii adaptate unei civilizatii puse in miscarea
de cunoastere, ea va trebui sd puna la dispozitia oa-
menilor instrumente de orientare, explicare si valo-
rizare a acestora.

In aceastd ordine de idei, consideram impor-
tanta viziunea expusa privind necesitatea de valo-
rificare, securizare si respectare a drepturilor asupra
proprietatii intelectuale in domeniul educatiei, dar
si partea a doua a studiului nostru teoretic, care
urmeaza sa specifice cele doua aspecte la care,
noi, cei din domeniul vizat, ar trebui sa atragem o
deosebita atentie. In acest sens, analiza volumului,
continutului, a rezultatelor muncii intelectuale in
domeniul educatiei si a stiintelor educatiei, materi-
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alizat in cumulul si varietatea tipurilor de materiale
cu caracter stiintifico-didactic si teoretico-aplicativ,
necesitd o studiere, structurare si valorizare (fie in
institutia concretd, fie de un departament, care ar
putea fi creat, de exemplu, in cadrul Ministerului de
resort sau in ISE etc.), care este nu numai necesara,
dar si obligatorie pentru a preintampina incalcarea
normelor de eticd si respectare a drepturilor de au-
tor/proprietate intelectuala, inclusiv pentru evalua-
rea calitatii acestora, in scopul evitarii folosirii prea
lejere si/sau incorecte a explicatiei sia principiului
stiintificitatii.

Concomitent cu dezvoltarea filosofiei educatiei,
teoriei generale a educatiei si instruirii, a sociologi-
ei educatiei, pedagogiei comparate, astazi epis-
temologia pedagogica a evoluat, s-a consolidat si
impune specialistilor din domeniul vizat axarea pe
paradigma cognitiv-constructivista, respectarea
conditiilor si principiilor stiintificitatii si realizarea
autentica a relatiilor interconexe de tip inter-, pluri-
si trandisciplinar. In educatie si stiintele educatiei,
datorita epistemologiei pedagogice, se tinde spre
precizadri, delimitdri epistemice, echilibru teoretic si
reflexiv, ceea ce acoperd ruptura dintre epistemolo-
gie si reflectia epistemologicd, dintre teorie si prac-
ticd, stiinta si educatie, dificultate, care anterior se
manifesta prin plasarea discursurilor in lumile para-
lele ale stiintei si empirismului [2, pp. 6-7 1.

Anume aceasta apropiere a permis stiintelor
educatiei sd beneficieze de performantele concep-
tuale si metodologice ale epistemologiei contem-
porane, care corespunde conditiei de stiintificitate,
principiu abordat incd de Imm. Kant in Critica
ratiunii pure [7].  Stiintificitatea desemneaza ceea
ce se petrece in structura de profunzime a teoriei/
teoriilor educative, ca multime de enunturi si de
aplicatii intentionate. Tn acest fel, stiintificitatea
reprezinta un proces si un produs al intemeierii
pedagogice. Semnificatia stiintificitatii inglobeaza
anumite proprietati: deschiderea cognitiva si nega-
tivitatea cognitivd, care imbina organic actiunile si
posibilitatile largi de cunoastere constructivd cu
capacitatea de elaborare si fundamentare a ceva
nou in baza valorificarii posibilitatilor cognitive ne-
limitate de care dispun stiintele educatiei [2, p. 8].
Stiintificul in educatie si stiintele educatiei se ma-
nifesta prin: prezenta obiectului de studiu, a de-
limitrarii metodelor de cercetare, a identificarii si
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valorizarii limbajului notional, intemeiat din punct
de vedere semantic, epistemologic si logic, acesta,
fiind adecvat folosit in explicatie si armonizat cu
toate componentele nominalizate. Sarcina de baza
a stiintificitatii consta in disciplinarea utilizarii lim-
bajului si depasirea dificultatilor interne teoretice,
legate de necesitatea ridicarii de la faptele pedago-
gice la argumentarea, intemeierea si explicarea lor
stiintifica, folosirea unui ansamblu de criterii de vali-
dare, de explorare a atitudinii pedagogice stiintifice
si valorificarea propriei gandiri in demersul tehno-
logic, cel de prioiectare instructiv-educativd sau cel
de cercetare realizat.

In virtutea posibilitatii, create de acest forum,
JLecturile AGEPI", consideram oportun sa facem
unele precizadri si delimitdri epistemologice cu pri-
vire la folosirea explicatiei stiintifice in domeniul
stiintelor educatiei/pedagogiei, teoriei si practicii
educatiei (una din cele mai importante conditii de
respectare a stiintificitatii).

Asadar, explicatia necesita o abordare riguroa-
sa, ea reprezinta, de fapt, o metoda generala de
invatare si de cercetare, o tehnica de descriere si
argumentare, deseori explicatia se aplica ca o etapa
a comparatiei sau/si a generalizarilor, alteori poate
fi o incursiune de anticipare a unor sistematizari, a
predictiei si concluziilor.

Spre regretul nostru, deseori in stiintele
educatiei/pedagogie intalnim pseudoexplicatii, ne-
glijarea celor mai simple exigente fatd de explicatie,
fata de predictia cu caracter stiintific. La fel, se mai
poate observa finca proliferarea ambiguitatii, car-
caselor lingvistice, metaforelor, a sloganurilor, a
redundantei sau sofisticarea enunturilor si a tex-
telor etc. Plecand de la neajunsurile evidentiate,
explicatiile pedagogice risca sa fie:

= partiale, aplicabile numai unor cazuri particu-
lare, unor evenimente izolate etc.;

= limitate, orientate spre luarea unor decizii si
descrierea lor sau redarea actiunilor ulterioare in-
suficient intemeiate;

= circumstantiale, care tin de conditiile specifice
ale unei situatii educative concrete ce nu poate fi
extrapolata;

= neconcluzive, care nu includ intemeierile sufi-
ciente pentru a trage concluzii si care sunt nevalide
in totalitate;

= probabile, care au un grad sporit de nedeter-



minare, fiind obtinute de multe ori prin proceduri
statistice, si nu prin experimentari riguroase;

= circulare, elaborate prin utilizarea de fapte si
concepte, care, la randul lor, se fundamenteaza pe
insusi obiectul explicatiei;

» nedesdvarsite, demersul explicativ se opreste
doar la concept si/sau la faptele neexplicate inca [2,
p.129].

Cu toate acestea, nu este cazul sa minimalizam
succesele obtinute sau avantajele cautdrii si valori-
ficarii unor explicatii coerente, logice si valide in pe-
dagogie/educatie si stiintele educatiei. Anume cu
acest scop precizam un moment-cheie: necesitatea

respectdrii structurii explicatiei stiintifice si propunem
reprezentarea grafica, care ilustreaza aspectul dat
(vezi Figura 1).

Dupa cum putem observa, in linii generale,
explicatia stiintificd este un demers alcdtuit din
doua zone fundamentale, cea a explanans-ului (nu-
mit si explicatum, bazele explicatiei, legi si conditii
explicative), in calitate de antecedent, si cea a ex-
planandum-ului (explicandum, obiectul explicatiei,
ceea ce este explicat), in calitate de consecvent.

Mentiondm cd explanansul contine nu numai
baza explicatiei (in sens de conditii antecedente), ci si
legile de acoperire corespunzatoare [Ibidem, p. 128].

Figura 1. Structura explicatiei stiintifice.

Sursa: Elaborata de autor

Totodata, vom enumera punctele forte, adica
avantajele explicatiei coerente si logice in peda-
gogie. In campul stiintelor educatiei, explicatia
stiintifica contribuie la sporirea preciziei conceptu-
ale; ea este un criteriu de validare a teoriilor; com-
penseaza si completeaza lipsurile descrierii; sprijina
elaborarea ipotezelor; permite construirea calitati-
va a modelelor; deschide calea spre predictie; poate
fi 0 baza adecvatad pentru clasificari si tipologii; spri-
jina formularea generalizarilor si concluziilor; valori-
fica utilizarea tehnicilor statistice; reprezinta un ele-
ment important in constituirea unei epistemologii
a stiintelor educatiei si in afirmarea maturitatii lor
stiintifice.

In contextul expus, se contureaza situatia opti-
ma de realizare a unei inventarieri esentializate a
tipurilor de explicatii folosite in stiintele educatiei.
Deci, in educatie si stiintele educatiei, in functie de
explanans, se apeleaza la:

“» explicatii teleologice, care au si un caracter
normativ, fiind orientate spre actiunile intentionate
- finalitatile educatiei;

“» explicatii genetice/istorice, care asigura expli-
carea genezei unui fenomen educational;

% explicatii cauzale, care surprind si redau
conditiile necesare si suficiente pentru producerea
unui eveniment/actiuni;

“ explicatii functional-sistemice, care asigura
o intrepdtrundere a tipurilor de explicatii expu-
se anterior si sunt focalizate pe analiza intrarilor
si iesirilor din sistem, pe relatiile functionale din
cadrul sistemului, pe starea partilor si a intregului
sistem, inclusiv, pe posibilitatile de monitorizare si
ameliorare a acestuia;

“» explicatii filosofice, care pot avea caracter on-
tologic, axiologic si alternativ, abordate din per-
spectiva diferitor sisteme conceptuale si interpre-
tative.
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Tot din acest sir de explicatii, fac parte explicatiile
prognostice/anticipative si cele statistice.

Din perspectiva explanandum-ului, aceste
explicatii pot fi de doua tipuri:

= explicatii ale disfunctionalitdtilor pozitive: ex-
plicarea producerii unor evenimente concordante
cu functiile si scopurile educatiei si explicatia meta-
teoretica cu o evidenta functie criticd;

= explicatii ale disfunctionalitdtilor negative:
explicatii ale abaterilor de la functionalitatea opti-
ma (esec scolar, abandon,comportament neadec-
vat etc.).

Important este sd constientizam ca fin stiintele
edicatiei/pedagogie existd si explicatii clasificate
dupa tipul constructiei:

% aici predomind explicatiile inductive si cele
transductive/analogice, care faciliteaza transferurile
metodologice, analizele si interpretadrile pluraliste,
cele de la particular spre general si invers, contribu-
ind la formularea unor noi ipoteze de cercetare;

“» explicatiile circulare, care pot avea forma unei
spirale ascendente sau descendente. Conform vizi-
unii cercetatorilor din stiintele educatiei [1; 2; 5 etc.],
toate explicatiile sunt responsabile de logica internd
a desfasurarii graduale a fenomenelor si expunerii
acestora si, bineinteles, de respectarea stiintificitatii.

Cu siguranta ca putem identifica o serie de con-
cepte de referinta si acceptiuni la care se rapor-
teaza numeroase definitii ale explicatiei stiintifice,
mentioneazd Calin Marin C. [2, p.125], insa intr-o in-
delungatad traditie in pedagogie, explicatia stiintifica
este raportata la lege. Acest tip de definitie (cu
distinctia aferentd) este dezvoltata de R. B. Braith-
waite si, intr-un mod remarcabil, de C. G. Hempel,
care in 1942 a propus modelul (teoria) explicatiei prin
legi de acoperire. Mai tarziu definitia a fost precizata
de W. Dray si G.H. Wright Von, care considerau (si au
adus explicatii logice si convingdtoare) mai potrivi-
ta denumirea de explicatie prin subsumare de legi.

Modelul explicatiei prin subsumare de legi are ca
supozitie fundamentald faptul cd un eveniment
este explicat daca aparitia lui este urmata de res-
pectarea unui ansambu de legi specifice si legi de
circumstante particulare [Apud 2, p.126].

Cu toate ca filosofia educatiei opereaza cu mai
multe definitii ale explicatiei, savantul subliniaza
ca este adeptul explicatiei realizate din perspectiva
epistemologica, asertiune la care am aderat si noi,
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si pe care o abordam in lucrdrile noastre [3; 4; etc.].

Asadar, explicatia stiintifica in domeniul stiintelor
educatiei este un demers stiintific de intemeiere
a cunoasterii prin evidentierea legilor, conditiilor,
relatiilor, functiilor, scopurilor, tendintelor, ce stau
la baza unui eveniment cu caracter pedagogic. Desi
usor eclectica, definitia data este extrem de utila in
teoria si practica educatiei, deoarece urmeaza lo-
gic procesului educational.

n cdmpul educatiei sunt trei sensuri fundamen-
tale care particularizeaza explicatia: de explicatie di-
dacticd, de explicatie educationald si de explicatie in
discursul scolar [2, p. 126]. Esentialul moment con-
std aici in faptul sa nu uitam ca toate cele trei tipuri
de explicatie au dreptul la existentd, dar trebuie sa
posede caracter stiintific, adica sa corespunda prin-
cipiului stiintificitatii.

Anterior am elucidat structura si specificul
explicatiei stiintifice, acum ne rdmane sa concre-
tizam specificul explicatiilor nestiintifice. Acestea
nu satisfac criteriile de validitate, includ asa-zisele
explicatii prestiintifice, care sunt imprecise, incom-
plete, schematice; ele opereaza nedeterminat
sau reductionist, analogic sau eronat/incorect cu
informatia; alteori explicatiile sunt lacunare, partial
redundante si nu sunt decat doar ipoteze sau niste
schite explicative [5].

In concluzie, tendintele observate la nivelul va-
lorificarii proprietatii intelectuale din domeniul te-
oriei, metodologiei si praxiologiei educatiei, pot fi
concentrate in cateva strategii:

— axarea pe principiul stiintificitatii;

— axarea pe valorificarea perspectivelor anali-
tice de tip axiologic-cognitiv, motivational-atitudi-
nal, constructivist si actional-strategic;

— valorificarea filosofiei educatiei, epistemolo-
giei si a antropologiei pedagogice in educatia tine-
rei generatii;

— fundamentarea si valorificarea activa a mo-
delelor educative in contextul respectarii drepturi-
lor de proprietate intelectualg;

— sensibilizarea factorilor de decizie privind re/
evaluarea necesitdtii elabordrii materialelor si docu-
mentelor scolare.

Bineinteles, ar fi incorect sa consideram ca intr-
un singur articol, care reflecta un mic studiu teore-
tic, ar fi fost posibil sa eluciddm toate dificultatile
si particularitatile valorificarii proprietatii intelec-



tuale si cele de respectare a stiintificitatii in do-
meniul practicii si a stiintelor educatiei. Prin acest
studiu, noi am decis sa sensibilizam comunitatea
pedagogica si academica cu privire la asigurarea
protectiei drepturilor asupra proprietatii intelec-
tuale a pedagogilor, specialistilor si cercetatori-
lor din domeniul educatiei si stiintelor educatiei,
sa atragem atentia acestora asupra necesitatii de
respectare riguroasa a stiintificitatii si a valorifica-
rii explicatiei stiintifice, ceea ce ar spori calitatea
productiei didactico-stiintifice, ar contribui la efici-
entizarea intregului proces educational si ar redu-
ce unele critici neintemeiate ale acestui domeniu
complicat.
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REZUMAT

Valorificarea proprietatii intelectuale in dome-
niul educatiei si stiintelor educatiei: importanta
explicatiei stiintifice. Studiul include doua mici
compartimente, unul - care elucideaza un sir de
interogatii pe marginea valorificarii proprietatii inte-
lectuale in domeniul educatiei, respectarii drepturi-
lor de autor ale pedagogilor si cercetatorilor din do-
meniul vizat, si altul — care oferd un sir de acceptiuni
si precizari teoretice cu privire la aplicarea corectd a
explicatiei stiintifice in acelasi context.

Cuvinte-cheie: educatie, stiintele educatiei,
explicatie stiintificd, proprietate intelectuald, drept de
autor, pedagogie.

ABSTRACT

Capitalization of Intellectual Property in Edu-
cation and Education Sciences: The Importance
of Scientific Explanation. The study includes two
small compartments, one — which elucidates a se-
ries of interrogations on the capitalization of intel-
lectual property in the field of education, observan-
ce of copyright of educators and researchers in the
given field, and another - which offers a number
of theoretical acceptations and clarifications to the
correct application of the scientific explanation in
the same context.

Keywords: education, education sciences, scien-
tific explanation, intellectual property, copyright, pe-

dagogy.
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AMPLIFICAREA FENOMENULUI MIGRATOR CA
PREMISA PENTRU MOBILIZAREA SI VALORIFICAREA
POTENTIALULUI UMAN AL DIASPOREI

VOLUTIEI SPECIEI UMANE Il ESTE CARACTERISTICA, IN ANU-
ENIITE LIMITE, MOBILITATEA TERITORIALA SAU GEOGRAFICA.
ACEASTA PARTICULARITATE ESTE CUNOSCUTA SUB NUMELE DE
MIGRATIE SI POATE FI DEFINITA DREPT MISCARE TERITORIALA A OA-
MENILOR ATAT IN LIMITELE UNEI TARI, CAT SI IN AFARA LOR.

Migratiile, in acceptiunea foarte larga a terme-
nului, implica ideea de deplasare, de schimbare de
loc si de locuinta. Termenul se referd atat la plecarea
individuala, la deplasarea grupelor umane, cat si la
miscarile sezoniere, in cdutare de lucru [1, p.116].

Etapa actuala se caracterizeazd prin migratiile
economice, dar si politice; se atesta un flux mare de
migranti din tarile Americii Latine spre SUA, o noua
destinatie sunt tdrile din Orientul Apropiat care pri-
mesc migranti originari din India, Pakistan, Africa de
Nord, de asemenea, o destinatie importanta a mun-
citorilor necalificati este Rusia.

In ultimul timp, o amploare tot mai mare a capétat
migratia populatiei din diferite ,puncte fierbinti’, cum
ar fi: Ucraina de Est, Sudanul de Sud, Siria etc. [1,p.117].

In lumea contemporand, migratia este un feno-
men global si fiecare stat si societatea sa sunt afecta-
te de acest fenomen. Ultimele decenii au creat o ne-
voie reala din partea statelor de a-si instrui, specialisti
in materie de migratie” - managementul migratiei,
migratia legala, protectia frontierelor, azilul etc. Mai
mult decat atat, migratia detine o pozitie puternica
in aspecte cum ar filegislatia privind drepturile omu-
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lui, piata fortei de munca, demografia, dezvoltarea
economica, sociala si culturald a statului, aspecte de
securitate a statului, activitati ale politiei si ale altor
institutii de aplicare a legii. Acest fapt devine impor-
tant pentru Republica Moldova ca parte a procesului
de globalizare a migratiei [2, p.5].

Cauzele care pot determina migratiile populatiei
sunt: economice (surplusul sau deficitul de fortd de
munca, nivelul bundstarii materiale a populatiei),
naturale, politice, familiale etc. [3, p.36-37].

Expertii in domeniu elucideaza alte cauze carac-
teristice epocii contemporane, cum ar fi: razboaiele;
persecutiile politice si religioase; discriminarile etni-
ce; conditiile climatice nefavorabile; conditiile geo-
grafice periculoase (ex: cutremure, inundatii); cauta-
rea unor conditii economice mai bune etc. [4, p.16].

In perioada postbelica, in fluxul migratiei interne
predomina migratia de la sat la oras, fenomen de-
terminat de: mecanizarea agriculturii, ritmul avan-
sat al industrializarii oraselor, cresterea decalajului
dintre calitatea vietii la oras si cea de la sat. Sporul
numeric al populatiei urbane din perioada respecti-
va a fost atins pe baza migratiei populatiei de la sat
si mai ales pe contul migratiei populatiei din spatiul
sovietic. Cel mai mare flux de imigranti a fost cel din
Rusia si Ucraina.

In anii 1940-1950, au avut loc migratii fortate ale
populatiei bastinase, pe motive politice, organizate
de regimul sovietic, in special in Kazahstan si Rusia.



Dupa obtinerea independentei, directiile
migratiunii populatiei intre Republica Moldova si
alte state s-au modificat esential. Exodul cetdtenilor
din Republica Moldova in strainatate pentru angaja-
re la locuri de munca a devenit un fenomen de pro-
portii semnificative. Un flux mare de emigranti din
Republica Moldova s-a indreptat in afara spatiului
ex-sovietic (SUA, Germania, Romania, Israel).

O parte insemnatd din emigranti si imigranti, in
ultimele doud decenii, s-a repatriat in tarile de ori-
gine. Multi moldoveni s-au intors in tara din Rusia si
Ucraina si invers: multi rusi si ucraineni s-au intors in
tarile lor de origine.

O forma specifica de migratiune este cea ilega-
Ia (clandestind). Ea include migrantii care patrund
pe céi ilegale pe teritoriul tarii. In Republica Mol-
dova, in perioada crizei economice, aceasta a atins
proportii deosebit de mari. Cel mai mare flux de
migranti clandestini se indreapta spre Rusia, Italia,
Spania, Israel [3, p.37-38].

In Republica Moldova institutia specializatd a
statului responsabila de gestionarea problemelor
ce tin de regimul de sedere a strainilor, inclusiv
de integrarea si naturalizarea acestora, este Biroul
Migratie si Azil din cadrul Ministerului Afacerilor In-
terne. La nivel teritorial, Biroul Migratie si Azil este
reprezentat de doua servicii regionale cu sediul la
Balti si Comrat [6, p.18].

Potrivit art.6 al Legii nr.200 din 16.07.2010 pri-
vind regimul strdinilor in Republica Moldova, intra-
rea pe teritoriul Republicii Moldova este permisa
strdinilor care intrunesc urmatoarele conditii:

a) poseda un document valabil de trecere a fron-
tierei de stat;

b) poseda viza acordatd in conditiile prezentei
legi sau, dupa caz, permis de sedere valabil ori bule-
tin de identitate pentru refugiati sau pentru benefi-
ciarii de protectie umanitara;

¢) prezintd documente care justifica scopul intra-
rii si fac dovada existentei unor mijloace corespun-
zatoare etc. [5, art.6].

Necesitatea studierii proceselor migrationale
in tara noastra este determinatd de faptul cd Re-
publica Moldova este conectata la procesele
migrationale globale. Tn tard se simte tot mai ac-
centuat nevoia cetatenilor de a-si pune in aplicare
intentiile privind migrarea temporara sau definitiva
[7, p.215].

Una din problemele cu care se confrunta Repu-
blica Moldova este migratia fortei de munca. Pro-
cesele migrationale afecteaza potentialul economic
al tdrii: piata muncii, sectorul public si cel privat se
confrunta cu exodul fortei de munca calificate - in
migratia pe termen scurt sau lung sunt implicate
aproximativ 42% din populatia economic activa a
Republicii Moldova .

Fluxurile migratorii au dus la sporirea interesu-
lui de cercetare a fenomenului migratiei de catre
expertii autohtoni, care cauta raspunsul la intreba-
rea: ce anume ii determina pe cetdtenii moldoveni
sa emigreze peste hotare? Raspunzand la intre-
barea data, vom mentiona cd, potrivit expertilor,
procesele migrationiste in Republica Moldova sunt
conditionate de schimbdrile cu caracter social-eco-
nomic si politic, cum ar fi consecintele destrdmarii
URSS si razboiul moldo-rus de la Nistru din 1992,
de procesul de democratizare a societatii, precum
si de dezvoltarea relatiilor de piatd, aparitia unor
oportunitati de a obtine cetdtenia unor tari din Uni-
unea Europeana si alte tari dezvoltate, de liberali-
zarea regimului de vize pentru cetdtenii Republicii
Moldova etc. Toate aceste procese, in mare parte
de ordin obiectiv, au influentat si in continuare
influenteaza schimbarea tabloului demografic. lar
fenomenul migratiei in statul nostru capata tot mai
mare amploare [16].

Procesele migrationale influenteaza nu doar
situatia sociald, economica, demografica din tard,
dar si stabilitatea si securitatea statului [7, p.215].
Actualul program de guvernare nu se axeaza pe
gestionarea deplind a amenintdrilor reale, palpabile
ce tin de securitatea statului si siguranta cetdtenilor
lor. Un factor determinant al ascensiunii terorismu-
lui mondial este chiar procesul migrational.

Date relevante despre migratia din Republica
Moldova pentru perioada anului 2013[8] sunt pre-
zentate prin intermediul sondajelor gospodariilor si
migrantilor. Acestea au fost realizate consecutiv de
Centrul de Analiza si Investigatii Sociologice, Polito-
logice si Psihologice CIVIS si IASCl in cadrul NEXUS
Moldova.

Constatarile principale ale studiului gospodarii-
lor din 2013:

A. Cadrul general:

a) 38,6% din gospodariile din Moldova au avut
una sau mai multe persoane care au practicat
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migratia internationald si / sau mobilitatea geogra-
fica (mobilitate internd);

b) 29,4% din gospodarii au avut unul, mai multi
sau toti memburii in migratie internationala, fie pe
termen lung sau sezonier;

B. Migratia internationala pe termen lung (de-
finitd drept migratie pentru o perioada mai mare de
12 luni):

a) 411 000 sau 12,4% din populatia totald sunt in
migratie internationala pe termen lung;

Dintre acestia:

b) 370 000 sunt lucratori migranti sau 11% din
totalul populatiei:

» 23% din gospodarii au cel putin un membru
care lucreaza peste hotare pe termen lung;

» 56% (sau 206 000) din lucratorii migranti sunt
in Rusia, 22% (sau 81 000) in Italia, iar intre 2% si 3%
(sau de la 8 000 la 10 000) in fiecare din urmatoarele
tari — Franta, Turcia si Portugalia;

» 56% sunt bdrbati / 44% femei;

» 68% provin din mediul rural / 32% din mediul
urban;

Suplimentar:

= 18 400 moldoveni se afla la studii peste ho-
tare;

= 18700 persoane sunt in migratie in scopul re-
intregirii familiei[9].

In Republica Moldova exista diverse surse de
date cu referire la migratie. Biroul National de Sta-
tistica, prin intermediul cercetdrii Anchetei Fortei
de Muncd, estimeaza numarul de lucratori migranti
in varsta de 15 ani si peste (persoane care in perioa-
da de referinta se afla peste hotare la munca sau in
cdutare de lucru) in baza cercetarii realizate la nivel
national in mod reprezentativ.

Datele Politiei de Frontiera cu privire la trecerea
frontierei ofera posibilitatea cunoasterii perioadei
de sedere atat in Republica Moldova, cat si peste
hotarele ei pentru toate persoanele care traversea-
za frontiera de stat in mod legal. EUROSTAT furni-
zeaza date importante cu privire la migrantii mol-
doveni cu cetatenie si sedere regularizata in tdrile
de destinatie [10, p.106].

Statisticile EUROSTAT, disponibile in domeniul
cetateniei active, utilizeaza doi indicatori relevanti
ai Uniunii Europene privind integrarea migrantilor
(Declaratia Conferintei ministeriale europene pri-
vind integrarea - Zaragoza, 15-16 aprilie 2010):
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1) Rata de naturalizare in 2013: statele membre
ale UE au acordat cetatenie la aproximativ 1 milion
de persoane (circa 980 de mii de cetateni strdini),
ceea ce reprezinta 3% din totalul cetdtenilor strdini
in UE - 27[13] de state membre (din totalul de 33
milioane de cetateni externi domiciliati in UE).

2) Ponderea de sedere pe termen lung a
cetatenilor non-UE in 2014: majoritatea cetatenilor
rezidenti non UE a fost inregistratd in Letonia si Es-
tonia, cu un permis de sedere pe termen lung (mai
mult de 87%, in resedinta totala pentru fiecare tard).

In baza acelorasi statistici ale EUROSTAT, statele
membre ale UE au acordat in 2015 protectie la mai
mult de 330.000 solicitanti de azil, ceea ce reprezin-
td o crestere cu 72% in raport cu anul 2014 [4, p.51].

Potentialul uman al membrilor diasporei

Conceptul de diaspora isi are radacinile in Gre-
cia Antica, semnificand fenomenul de ,dispersare
a unui popor, a unei comunitdti’ De-a lungul timpu-
rilor, termenul de diaspora a fost extins ajungand
sa defineasca treptat toate tipurile de migranti sau
populatia minoritara, dar care mentine un simt al
diferentierii etnice si sentimentul ca provin din alta
parte. Cele mai mari diaspore contemporane sunt:
afroamericand - 25 de milioane, kurzilor — 14 mili-
oane, irlandeza - 10 milioane, italiana - 8 milioane,
ungara - 4,5 milioane, poloneza - 4,5 milioane, tur-
ca - 3,5 milioane, iraniand - 3,5 milioane, japoneza
-3 milioane, libaneza - 2,5 milioane.

Se considera ca evolutia diasporei moldovene
consta din mai multe etape, cea mai importanta
fiind supravietuirea comunitatii (a fiecarui mem-
bru individual si independent) intr-un mediu strdin,
selectarea din cadrul comunitatii a celor mai intre-
prinzdtori, activi si mai rezistenti membri.

Diverse sondaje confirmd faptul ca migrantii
moldoveni mentin nivele solide de coeziune soci-
ala. Acestia isi aleg destinatia in baza alegerii prie-
tenilor sau a familiei deja emigrate, se intalnesc in
mod regulat cu alti conationali peste hotare, co-
munica frecvent cu cei de acasa si acceseaza relativ
frecvent media din tara de bastind. Cu toate aces-
tea, numdrul in crestere al asociatiilor diasporei nu
este considerat de migranti drept o sursa de infor-
matie si suport, astfel in unele tari, cum ar fi Rusia,
existenta unor astfel de asociatii se ignoreaza, pe
cand in alte tari, cum ar fi Italia, asociatiile diasporei
se dezvolta luand forma unor centre de intrunire,



avand mai cu seama un caracter cultural [11, p.37].

Guvernul  Republicii Moldova recunoaste
importanta diasporei si isi asuma rolul de promotor
si apdrator al drepturilor fiecarui cetatean, indife-
rent de locul sau de resedintd, precum si de facilita-
tor al mobilizarii diasporei.

Includerea domeniului diaspora, migratie si
dezvoltare in politicile nationale este un proces
complex, care implica ministere, autoritdti publice
centrale si institutii. Intrucat diaspora constituie
un factor catalizator al dezvoltdrii tdrii, Strategia
nationald,Diaspora - 2025” (in continuare - Strate-
gie) se axeaza pe dezvoltarea relatiilor cu membrii
diasporei, pe promovarea si respectarea drepturilor
tuturor cetatenilor tarii, indiferent de locul afldrii
acestora [12, p.5].

Veniturile din remitente au influentat semnifi-
cativ diminuarea in Republica Moldova a ratelor
de saracie, acestea alimentand consumul de baza
al gospodariilor si asigurdnd iesirea din sdracie.
Remitentele reprezinta aproximativ 26% din PIB si
depdsesc de 7,7 ori valoarea netd a investitiilor stra-
ine directe, estimate la 207,4 mil. dolari SUA. In anul
2014 rata sdraciei absolute in Republica Moldova
a constituit 11,4%, cu 1,3 puncte procentuale mai
putin decat in anul 2013. Astfel, pe parcursul anului
2014 au parasit zona sardciei peste 46 mii de per-
soane. In anii 2006-2014 rata saraciei absolute a sci-
zut de la 30,2% pana la 11,4%, adica de circa 2,6 ori.

In scopul dezvoltarii nationale, este imperativ
ca politicile si interventiile sa promoveze caracterul
circular al contributiilor si rezultatelor productive
ale migrantilor si diasporei. Diaspora poate contri-
bui la dezvoltarea durabila a Republicii Moldova
prin competente profesionale, abilitati umane si
resurse financiare, fara o reintoarcere propriu-zisa
in tara.

Anume din aceste considerente trebuie sprijinite
pe toate cdile implicarea durabild a migrantilor si a
diasporei in dezvoltarea tarii lor de origine, facilitarea
reintoarcerii lor definitive, temporare sau virtuale. Pe
termen lung, aceasta abordare devine si mai relevan-
td odatd cu dezvoltarea comunitatilor de migranti in-
tr-o diaspora bine definitd si structurata. Generatiile
viitoare de moldoveni nascuti in straindtate pot fi, de
asemenea, motivate sa contribuie la dezvoltarea si
progresul tarii de origine printr-o implicare eficientd,
bine orientatd si multilaterala [12, p.10].

In prezent, diaspora Republicii Moldova este
structurata in aproximativ 250 de asociatii in peste
30 de tari, inclusiv in diverse grupuri de initiativa si de
excelentd profesionald. Cele mai numeroase asociatii
suntinregistrate in Italia, Romania, Ucraina, Federatia
Rusd, Portugalia, Franta, SUA si Canada.

Diaspora moldoveneasca este una tanara si frag-
mentata. Ea cuprinde atat ,diaspora clasica” - per-
soanele care au emigrat definitiv peste hotare, cét si
,diaspora noud” - migrantii care au plecat la munca
in strdinatate incepand cu anii 1990. Asociatiile di-
asporei nu au suficiente capacitdti si experientd in
motivarea si angajarea cetatenilor in activitati de
voluntariat sau de dezvoltare a comunitatii [12,p.16].

Tipologia asociatiilor diasporei este complexa
si diversa, in functie de statutul juridic, modelul de
gestionare a activitatilor si domeniul de activitate.

Asociatiile si grupurile diasporei au un rol impor-
tant in realizarea actiunilor si obiectivelor strategice
in domeniul diaspora, migratie si dezvoltare. Facto-
rul integrator pentru toate structurile diasporei este
apartenenta nationala si civicd, care necesita conso-
lidare si valorificare pe 3 dimensiuni:

1) voluntariat: potentialul contributiei civice si
de voluntariat al membrilor diasporei poate fi im-
plicat in activitati si stipulat in programe dedicate
acestora in Republica Moldova;

2) advocacy si diplomatie publica: comunitatile
proactive si grupurile de excelenta ale diasporei pot
facilita promovarea imaginii Republicii Moldova si
initierea unor dialoguri bilaterale in domeniul eco-
nomic, investitional, cultural si academic;

3) caritate: membrii diasporei au o legdturd
emotionald si culturald puternica cu persoanele
social-vulnerabile din Republica Moldova [12,p.11].

Republica Moldova, dupa destramarea Uniunii
Sovietice, a trecut prin mai multe valuri de emigrari.
Drept rezultat numarul populatiei Republicii Mol-
dova, conform datelor oferite de ultimul recensa-
mant, a scazut semnificativ. Magenta Consulting a
demarat un studiu in randul parintilor moldoveni,
care a aratat cati dintre parinti au copii plecati peste
hotare.

Aproape 9 din 10 pdrinti se pot Iauda cu copii
ramasi acasd. Conform studiului Magenta Consul-
ting [13], circa 70% din moldoveni sunt parinti. Re-
zultatele studiului indica faptul ca, in cazul a 86%
de parinti, copiii sunt in Moldova, 14% din parinti
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au copii care muncesc in afara tarii, dar sunt in con-
tinuare cetdteni ai Republicii Moldova si 9% de mol-
doveni au copii care sunt plecati din tara si care s-au
stabilit cu traiul permanent in acea tard.

Dintre parintii care se pot bucura de faptul ca
fiii si fiicele lor sunt pe langa ei, mai multi sunt cei
din zona de centru a Moldovei si cei ce au varsta cu-
prinsd intre 18 si 40 de ani si detin studii superioare.
Parintii copiii carora sunt plecati din tard, dar tem-
porar, pastrandu-si cetatenia Republicii Moldova,
sunt intr-o pondere mai mare reprezentati de cei ce
au mai mult de 51 de ani, sunt divortati sau vaduvi
si vaduve, au studii secundare profesionale si sunt
pensionari sau liber profesionisti.

Un moment comun intre pdrintii copiii cdro-
ra sunt plecati temporar la munca peste hotare si
parintii copiii cdrora sunt stabiliti cu traiul in afara
Moldovei tine de statutul marital al acestora — o
bund parte sunt divortati, vdduvi si vaduve. Cu alte
cuvinte, acesti parinti rdman singuri la batranete,
daca luam in considerare un alt indice, cel al varstei
—de la 50 de ani si mai mult. Totodatd, din categoria
moldovenilor odraslele carora au plecat peste ho-
tare definitiv este in majoritate reprezentata de cei
care nu detin studii deloc, doar primare sau maxim
studii medii incomplete.

Pozitia fatd de emigrdri a pdrintilor de minori.
Sondajul realizat de Magenta Consulting a urmarit,
de asemenea, sa afle care sunt viziunile parintilor
care au copii ce inca nu au implinit 16 ani in lega-
turd cu o eventuala plecare peste hotarele tarii. Re-
zultatele arata ca 65% dintre pdrinti nu vor ca, odata
deveniti maturi, copiii lor sa plece din Moldova.

15% din moldoveni ar vrea ca odraslele lor sa-si
facd studiile in alta tard, dar la finalizarea acestora,
sa se intoarcd acasd, iar 5% ar vrea ca copiii lor sa
castige un ban peste hotare cu conditia sa se intoar-
ca acasad. Totusi, exista si cei care le doresc fiilor si
fiicelor lor sa se stabileasca permanent cu traiul intr-
un stat strain — 13%.

Parintii care le doresc copiilor lor minori sd se sta-
bileasca permanent cu traiul in altd tara atunci cand
vor deveni maturi, sunt reprezentati intr-o masura
mai mare de catre cei ce locuiesc la oras, in zona de
centru a Moldovei, sunt divortati si cei care detin
propria afacere.

In concluzie, indicii sondajului realizat de echipa
Magenta Consulting cu privire la numarul de parinti
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copiii carora sunt plecati peste hotare temporar sau
definitiv aratd ca numarul de padrinti care duc dorul
odraslelor lor creste odatd cu inaintarea in varsta ai
moldovenilor [13].

Principala disfunctie pe care o creeaza fenome-
nul migratiei in relatiile familiale se manifestd prin
influenta nefasta a acestui fenomen asupra stabili-
tatii familiei. Practic toti respondentii mentioneaza
ca destramarea casatoriilor in urma migratiei devi-
ne a fi un fenomen destul de raspandit.,Sunt familii
distruse din cauza migratiei, copiii nu primesc acea
educatie care le trebuie, si sunt multe cazuri de di-
vort’, spun ei [14, p.265].

Evolutia fenomenelor demografice, precum si
fluxurile migratorii, atat externe, cat si interne, isi
gasesc reflectare in repartizarea populatiei pe sexe
si varste.

Populatia de sex feminin continud sa fie predo-
minantd (51,9% din totalul populatiei in 2004 si
52,3% in 1989).

Impactul migratiei asupra situatiei sociode-
mografice

Migratia internationala constituie un factor im-
portant in dezvoltarea demograficd a tdrii, avand
atat un impact direct - imediat, cat si unul indi-
rect — in timp. Procesele migrationale influentea-
zd negativ indicatorii sociodemografici: numdrul
populatiei, numdrul copiilor nou-nascuti si structu-
ra pe varste, nuptialitatea si divortialitatea.

in 2015, mai mult de un milion de migranti si
refugiati au trecut in Europa, ceea ce a generat o
adevadratd criza in tarile care s-au confruntat cu
afluxul acestora si a creat dezbinare in cadrul UE pe
marginea modului de gestionare a reasezarii oame-
nilor. Criza migrantilor: Migratia in Europa explicata
in sapte diagrame este titlul sub care mass-media
strdind, intr-un articol publicat pe site-ul BBC-News,
a prezentat aspecte privind criza generata in randul
statelor membre ale UE, in domeniul migratiei si
azilului, raspunzand la un numar de sapte intrebari,
dupa cum vom arata pe scurt in cele ce urmeaza:

1) Raspunsul la intrebarea: Din ce tdri provin
migrantii?

Conflictul din Siria continua sa fie cel mai impor-
tant factor al migratiei, precum si violentele care au
loc in Afganistan si Irak, abuzurile in Eritreea si sara-
cia din Kosovo.



2) Réspunsul la intrebarea: Ce destinatii au
migrantii?

Germania a primit cel mai mare numadr de noi ce-
reri de azil, in 2015, peste 476.000.

Ungaria a ocupat locul al doilea pentru cererile de
azil, avand 177.130.

3) Raspunsul la intrebarea: Cum ajung migrantii
in Europa?

Organizatia Internationald pentru Migratie (OIM)
a estimat ca mai mult de 1.011.700 migranti au sosit
pe mare, in 2015, si aproape 34.900 pe uscat. Forta
de frontiera externa a UE, Frontex, monitorizeaza
rutele utilizate de migranti si numarul celor care
ajung la frontierele Europei si a apreciat cd numa-
rul de trecere in Europa, in 2015, a fost mai mare de
1.800.000.

4) Raspunsul la intrebarea: Cdt de periculoasad este
cdlatoria?

Conform OIM, a fost raportat un numar de peste
3.770 migranti care au murit incercind sd traverseze
Marea Meditereand, in 2015.

5) Raspunsul la intrebarea: Ce tdri europene sunt
afectate cel mai mult?

Desi Germania a avut cele mai multe cereri de
azil in 2015, Ungaria a avut cel mai mare numar de
cereri in raport cu populatia sa. Aproximativ 1.800
de refugiati, la 100.000 de locuitori din populatia
Ungariei, au cerut azil in 2015. A urmat Suedia cu
aproximativ 1.667 de cereri de azil, la 100.000 de
locuitori. Numarul de cereri pentru Germania a fost
de 587, la 100.000 de locuitori. La nivelul UE, media
a fost de 260 de cereri de azil, la suta de mii de locu-
itori.

6) Raspunsul la intrebarea: Cum a reactionat Eu-
ropa?

Tensiunile din UE au fost in crestere din cauza
sarcinii disproportionate cu care se confruntd anu-
mite tari, in special: Grecia, Italia si Ungaria.

7) Raspunsul la intrebarea: Cdte cereri de azil sunt
aprobate?

In 2015, desi numarul persoanelor care au solici-
tat azil a fost mult mai mare, tarile UE au oferit azil
la un numar de circa 292.540 refugiati. In acelasi an,
mai mult de un milion de migranti au solicitat azil,
dar cererea de azil poate urma o procedurd de lun-
ga durata.

Intr-un alt articol publicat sub titlul Cum divid
criza migrantilor tdrile UE?, pe site-ul BBC — News,

se aratd ca: Linii mari s-au deschis in toatd Uniunea
Europeand - atdt in est-vest, cat siin nord-sud, din ca-
uza crizei migrantilor, intrucat multi migranti doresc
sd obtind azil in Germania sau Suedia, dar aceste tdri
doresc ca partenerii lor din UE sd dea dovadd de ,soli-
daritate” si sé impartd povara [4, p.53-54].

In cuprinsul articolului citat este prezentata
situatia diferita privind criza migratiei, la nivelul mai
multor tari europene.

In 2015, in Germania au sosit injur de 1,1 milioa-
ne de solicitanti de azil, reprezentand un numadr re-
cord, care a pus o mare presiune asupra autoritatilor
locale. Cancelarul german Angela Merkel a declarat
ca Germania va avea grija de refugiati autentici, in-
deplinind datoria umanitard internationald. Germa-
nia dorea ca partenerii sdi din UE sa accepte cote
obligatorii, pentru a raspandi migrantii la nivelul
UE. Franta, Italia si Grecia au sprijinit aceastd solutie,
dar liderii UE in ansamblu au decis asupra unui sis-
tem voluntar [4, p.55].

Criza migratiei este analizatd retroactiv de
Presedintele Consiliului European, Donald Tusk, in
Raportul de activitate al Consiliului European, de-
cembrie 2014 - aprilie 2016, care arata cd aceasta
reprezinta o perioada de provocari unice, in care un
flux inexorabil de oameni a devenit cea mai grava
criza, dupa al doilea razboi mondial, fiind prioritate
protejarea valorilor fundamentale - solidaritatea,
libertatea si unitatea.

Statisticile Eurostat privind cererile de azil in UE
au relevat ca, in 2015, statele membre ale UE au
acordat protectie la mai mult de 330.000 solicitanti
de azil, ceea ce reprezinta o crestere cu 72 % in ra-
port cu anul 2014.

Potrivit datelor provenite de la Eurostat, Biroul de
statistica al Uniunii Europene, principalii beneficiari
ai starii de protectie in UE, in 2015, au fost cetatenii
din Siria (166.100 persoane, 50% din numarul total
al persoanelor care au obtinut acest statut in UE).

In 2015, cel mai mare numér de persoane care au
obtinut statut de protectie a fost inregistrat in Ger-
mania (148.200, cu 212 % mai mult fata de 2014).

Opinii ale liderilor europeni privind migratia, ex-
primate in mass-media, au relevat implicatiile crizei.
In luna mai 2016, in discursul rostit la Vatican, Pre-
sedintele Parlamentului European, Martin Schulz, a
estimat cd Europa ,se confruntd cu ceea ce ar putea
fi 0 proba dificild pentru unitatea ei”, referindu-se la
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criza refugiatilor, care in opinia sa poate fi rezolvatd
prin aplicarea cotelor obligatorii.

Tensiunile din UE au fost in crestere din cau-
za sarcinii disproportionate cu care se confruntd
anumite tdri, in special cele in care sosesc majori-
tatea migrantilor: Grecia, Italia si Ungaria, potrivit
aceluiasi articol publicat pe site-ul BBC — News.

Asadar, evenimente precum criza migratiei pot
rasturna deviza Uniunii Europene ,Unitate in diver-
sitate” si pot genera unele consecinte pe termen
lung, greu de estimat si de gestionat” [4, p.55-56].

In prezent, Republica Moldova se afld in topul
tarilor afectate de procesele migrationale. Migratia
are loc in doua directii: interna (de la sat la oras) si
externd (pentru munca, scop educational, afaceri sau
turism). Conform datelor statistice oficiale inregistra-
te, circa 370.000 de emigranti (cifra neoficiala con-
statand circa 800.000 de cetateni) au plecat in stra-
inatate numai cu scopul angajarii in cdmpul muncii,
iar volumul remitentelor in urma migratiei atinge
proportii considerabile de 33%-37% fata de PIB.

Republica Moldova este afectatd si de fenome-
nul de exod intelectual: din cei care pleaca, intelec-
tualii reprezintd 18%. Aceasta grupa de migranti
este formatd de ingineri, medici, invatatori, juristi si
economisti.

La inceputul sec. XXI numadrul imigrantilor, cei
care s-au stabilit cu traiul permanent in Moldova,
constituie 1,2-2,7 mii persoane anual si repatriati
1,5-2 mii persoane/an. Cei mai multi imigranti au
venit din Ucraina, Turcia, Romania, Rusia, Israel si
alte state. Majoritatea au imigrat cu scopul muncii
si din motive familiare, restul pentru studii. Jumdta-
te din repatriati provin din Rusia, un sfert le revine
celor din Ucraina.

In procesele migrationiste de astdz, la nivelul
comunitar, sunt evidentiate doud etape ale migrati-
ei. Prima etapa a fost caracteristicd pentru perioada
initiala a schimbarilor economice in Republica Mol-
dova. Migratia la aceastd etapd a fost cauzata de sca-
derea brusca a nivelului de trai al populatiei rurale si
urbane la inceputul anilor '90 ai sec. XX. Din aceasta
cauza scopul migrantilor a fost supravietuirea. Deoa-
rece, in urma terapiei de soc, la marginea supravietu-
irii s-au pomenit toate paturile sociale si categoriile
societatii moldovenesti, continutul contingentului
migrantilor nu a fost omogen, ci se caracteriza prin-
tr-o componentd sociala foarte pestrita [14, p.258].
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Fluxurile emigrationale reprezinta un interes si o
preocupare primara pentru Republica Moldova. in
contextul reducerii numarului populatiei si a fortei
de munca, este important mai cu seama numarul
de emigranti internationali, definiti atat de ONU, cat
si de EUROSTAT drept persoane care isi schimba re-
sedinta obisnuita prin sederea peste hotare timp de
12 luni si mai mult, implicand astfel o probabilitate
crescanda a emigrarii permanente si pierderii de
capital uman din tara. Exista un sir de surse de date
interne si externe care contin informatie cu privire
la migratia cetatenilor moldoveni, totusi niciuna din
acestea nu este suficient de fiabild pentru a putea
aprecia numarul de emigranti internationali sau cir-
cularitatea miscdrilor migrationale temporare, care
sunt de asemenea importante si relevante pentru
politicile din domeniul dat [11].

La acest capitol putem mentiona ca conditii-
le de imigrare in Republica Moldova in scop de
muncd nu sunt extrem de riguroase, iar evidenta
lucrdtorilor imigranti este tinuta de autoritatea
competenta pentru ocuparea fortei de munca prin
Sistemul informational automatizat, in conditiile le-
gii [15, art.4].

Concluzii

Avand in vedere ca sprijinirea migratiei legale
si a eforturilor de integrare, combaterea migratiei
neregulamentare si returnarea rapida si eficien-
ta a celor care nu au drept de sedere in UE este o
componentd integranta a politicii Uniunii Europe-
ne privind migratia, dar si faptul ca migratia poate
avea un impact pozitiv asupra dezvoltarii, asa cum
s-a subliniat in cadrul Dialogului ONU la nivel inalt
privind migratia, noiembrie 2006, Republica Moldo-
va ar trebui sa initieze actiuni hotarate in vederea
identificarii metodelor si mijloacelor adecvate care
ar maximiza beneficiile de dezvoltare si ar diminua
efectele negative ale migratiei. Cu atat mai mult cu
cat migratia se asociaza in constiinta oamenilor cu
viata bogata, asigurata.

In acest sens, statul trebuie sa asigure realizarea,
aplicarea si protejarea la maxim a drepturilor si
intereselor cetatenilor Republicii Moldova stabiliti
peste hotare prin implementarea mecanismului
de integrare a domeniului diasporei, migratiei si
dezvoltarii in strategiile si planurile de dezvoltare
nationala.



De asemenea, este necesara crearea conditiilor
favorabile pentru investirea in tara a mijloacelor
obtinute de cetatenii aflati la munca peste hotare
acestora. Cresterea nivelului de viata al populatiei
la nivel local va reduce insasi procesul de migratie.

Se impune, totodatd, crearea unui mediu sigur
si sanatos al afacerilor, un mediu democratic, bazat
pe relatii de piata libera si concurenta loiala; perfec-
tionarea cadrului legislativ din domeniu fiscal si al
antreprenoriatului; eliminarea coruptiei si a cuma-
trismului institutional; abordarea integrata a dome-
niului diasporei, migratiei si dezvoltarii la nivel local;
consolidarea capacitatilor persoanelor responsabi-
le de domeniul diasporei, migratiei si dezvoltarii
din cadrul autoritatilor publice centrale si locale;
sustinerea si consolidarea societatii civile din cadrul
diasporei Republicii Moldova; consolidarea lega-
turilor dintre diaspora si tara mama; promovarea
in mass-media nationala a initiativelor si actiunilor
desfasurate de reprezentantii diasporei etc.
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REZUMAT

Amplificarea fenomenului migrator ca
premisa pentru mobilizarea si valorificarea
potentialului uman al diasporei. Procesele
migrationale influenteaza situatia sociala, eco-
nomicd, demografica a tarilor, stabilitatea si se-
curitatea lor. Republica Moldova se afla in topul
tarilor afectate de procesele migrationale. In sco-
pul dezvoltarii nationale, este imperativ necesar
ca politicile si interventiile statului sa promoveze
caracterul circular al contributiilor si rezultatelor
productive ale migrantilor si diasporei. Diaspora
poate contribui la dezvoltarea durabila a Republi-
ciiMoldova prin competente profesionale, abilitati
umane si resurse financiare, fara o reintoarcere
propriu-zisa in tara. Anume din aceste conside-
rente trebuie sprijinite pe toate caile implicarea
durabila a migrantilor si a diasporei in dezvolta-
rea tarii lor de origine, facilitarea reintoarcerii lor
definitive, temporare sau virtuale. Pe termen lung,
aceasta abordare devine si mai relevanta odatd cu
dezvoltarea comunitatilor de migranti intr-o di-
aspora bine definita si structurata.
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Cuvinte-cheie: migratie, diaspord, situatie demo-
graficd, imigratie, emigratie etc.

ABSTRACT

Amplification of the Migratory Phenome-
non as a Prerequisite for Mobilizing and Using
the Human Potential of the Diaspora. Migration
processes influence the social, economic, demo-
graphic situation of countries, their stability and
security. The Republic of Moldova is in the top of
the countries affected by the migration proces-
ses. For the purpose of national development, it
is imperative that state policies and interventions
promote the circular nature of contributions and
productive outcomes of migrants and diaspora.
Diaspora can contribute to the sustainable de-
velopment of the Republic of Moldova through
professional skills, human abilities and financial
resources without a proper return to the country.
It is for these reasons that the sustainable invol-
vement of migrants and diasporas in the develo-
pment of their country of origin, the facilitation
of their final, temporary or virtual return must
be supported in all ways. In the long run, this
approach becomes even more relevant with the
development of migrant communities in a well-
defined and structured diaspora.

Keywords: migration, diaspora, demographic si-
tuation, immigration, emigration etc.
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INTRE SACRU SI PROFAN.
PASTELE BLAJINILOR SI CONTROVERSELE SALE

ARBATOARE CU VALENTE S| ABORDARI VARIATE IN SPATIUL
SROMANESC, PASTELE BLAJINILOR SE CARACTERIZEAZA
PRINTR-UN DECUPAJ INTERESANT DE OBICEIURI, RESPECTATE CU
PRECADERE IN TERITORIILE ROMANESTI INSTRAINATE DIN STANGA
PrutuLui: Basaragia, NorouL Bucovingl, TinuTuL HERTA I
TRANSNISTRIA, INSA FARA A FI NEGLIJATE NICI DINCOACE DE PRUT.
[N VEDEREA UNEI ANALIZE PERTINENTE A SARBATORI, LUCRAREA
ACEASTA 15l PROPUNE SA PUNA IN LUMINA PRACTICILE INTALNITE
IN REPUBLICA MOLDOVA, MENTIONAND, IN SCOP COMPARATIV, §
CATEVA NUANTE ATESTATE INTRE HOTARELE ROMANIEI, PRECUM Sl
FELUL IN CARE ESTE TRATATA SARBATOAREA IN BUCOVINA.

Intrucét finalitatea studiului consta in a ilustra
aderenta sarbdtorii la conceptele postulate de Mir-
cea Eliade in Sacrul si profanul, ma voi raporta la
aceasta antinomie in a doua parte a lucrarii.  Ca
materiale de cercetare, am utilizat observatii de
teren (enuntate in Anexe), care implicd o compo-
nenta empiricd si subiectiva, si surse bibliografice
notabile.

lon Ghinoiu face o prezentare generald a Blaji-
nilor, numindu-i ,enigmatice reprezentari mitice
ale oamenilor primordiali, ale mosilor si stramosilor,
sinonimi cu Rocmanii”! Acestia sunt celebrati prima-
vara, la o sdptamana de la Paste, in Duminica Tomii.

! lon Ghinoiu, Mica enciclopedie de traditii romanesti,
Bucuresti, Agora, 2008, p. 33.

Ozana SECAREANU,
STUDENTA, FACULTATEA DE LITERE,
UNIVERSITATEA BUCURESTI

Ghinoiu speculeaza si pe marginea etimologiei nu-
melui, considerand ca acesta a intrat in folclor prin
romanul popular medieval Alexandria, cu referire la
credinte mult mai vechi, cert precrestine. Ancorata
livresc, denumirea centreaza un popor crestin care
locuia departe (,la marginea lumii”)?, pe unde tre-
cea Apa Sambetei. Blajinii reprezentau niste oameni
evlaviosi, care trdiau numai cu Dumnezeu in suflet si
isi petreceau toata viata in rugdciune. Amintind de
acel illo tempore pe care il discuta si Eliade, Blajinii nu
se imbrdacau si se hraneau doar cu poame. Barbatii se
intalneau cu femeile lor doar o datd pe an, de Pasti,
cu scopul de a procrea, insd nu stiau sd calculeze ziua
exacta a sarbatorii, fiind ajutati de femeile care arun-
cau coji de oua rosii pe rau. Astfel, Blajinii celebrau
Pastele abia peste o sdptamand, asa cum obiceiul a
fost actualizat de spatiul roméanesc de astazi.

In acord cu acceptiunea lui Ghinoiu, folclorista
si scriitoarea Elena Niculita-Voronca traseaza niste
particularitati ale celebrarii din Moldova, avand ca
reper marturii ale oamenilor implicati in practicile
de Blajini. De remarcat ca expunerile vizeaza modul
in care Pastele Blajinilor (sau al Rohmanilor) se sar-
batorea ,,mai demult”:

2. ,Istoria marelui imparat Alexandru Macedon, in vre-
mea cand era cursul lumii 5250 de ani” in Carti populare
romanesti, Chisindu, Litera, 2002.
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latd cum se petrecea mai demult Pastele noastre,
precum si ale Blajinilor, la Dracsani, ldngd Botosani: In
ziua intdi de Pasti, mergeau cu pasca numai la pdrinti,
abia luni si marti la neamuri. Miercuri mergeau cu
pasca la crdsmad si la fantdna si beau acolo, ca sa aibd
roadd la canepad. [...] Luni, dupd Duminica Tomei, in-
cepeau iar vizitele cu pasca, de la parinti, si sfarseau in
aceeasi zi, la fata popei. Fetele si feciorii luau pascd si
oud si mergeau cu muzicd sd facd petrecere pe malul
iazului Dracsani. Dupd ce mdncau, aruncau pascd,
gdoace de oud, sipuri cu bduturd, pahdrute si tot ce rd-
mdnea in iaz, ca sd meargd la bldjini. Mai jucau ceva
si apoi mergeau pe acasa si sa chema ca s-a petrecut
si Pastele Blajinilor.”

Autoarea mai puncteaza ca in Botosani, pentru
a-i face pe Blajini sa se bucure ca li se serbeaza ziua,
oamenii merg pe camp si mananca pasca si oua pe
iarba verde.

In continuare, se evoca celebrarea in Bucovi-
na de Sud, unde Blajinii se numesc ,,Rohmani’, iar
Pastele lor se tine miercurea, in a patra saptamana
dupa Pasti. Si de aceasta data scriitoarea mizeaza pe
credintele oamenilor*:

.Daca nu tii ziua lor, vine ploaia mare si-ti sfardmd,
itiia toatd sdmdndtura.”

~Rohmanii sunt asa de bunila Dumnezeu, cd Dum-
nezeu pentru ddnsii ne tine. Ei trdiesc pe apa si nu se
cufundd.”

,.Ei sunt cei mai buni oameni, sunt sfinti.”

Pastele lor e bine sd le tii, pentru durere de cap, de
madsele, de picioare, cd ei se invoiesc 17 de la un ou si
nu stiu nici o durere. Sunt mici.”

,Oamenii, dacd mor, nu sunt bldjini? Ei nu mai fac
niciun rau!”

Sintetizand, vorbele localnicilor converg spre o
imagine idealizata a Blajinilor, care sunt buni, mici
si compatibili cu divinul.

Mutand centrul de interes catre teritoriul de din-
colo de Prut, observam ca practicile sunt diferite, vari-
ind chiar de la 0 zond a Basarabiei la alta. Cert este ca
sarbatoarea este celebratd in toatd tara, la o sdptama-
na dupad Pasti — duminica sau in ziua de luni, in functie
de regiune -, predominand grija de a transmite mai
departe obiceiurile si de a le respecta cu strictete. Ofi-

% Elena Niculitd-Vorona, Datinile si credintele poporului
roman adunate si asezate in ordine mitologica, vol. |, lasi,
Polirom, 1998, p. 293.

*1dem, pp. 293-295.
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cializata de cdtre biserica, clerul are un rolimportantin
desfasurarea ceremoniei, caci preotii trec pe la toate
mormintele din cimitire, intonand , Vesnica pomenire”.
Se crede ca in aceastd zi sufletele celor rdposati se afla
impreuna cu oamenii lor dragi de aici, pentru a se bu-
curaimpreuna de Invierea Domnului.

Sarbatoarea nu decurge fara o pregatire preala-
bild, atat acasa, cat si la cimitire. Cu o zi sau doud
inainte de Blajini, femeile merg la cimitir ca sd
stranga buruienile de pe morminte si sa varuiasca
crucile, iar acasa coc pascd, vopsesc ouad si gatesc
alte bucate pentru masa de dupa ceremonia de la
cimitir, adunand rudele apropiate si pomenind pe
cei morti. Dimineata, oamenii participa si la o slujba
la bisericd, pentru ca mai apoi aceasta sa fie conti-
nuatd acolo unde se odihnesc cei plecati; se aduc
tdmaie si vin, cu care se stropesc mormintele. In
localitatile rurale care au doua cimitire, Blajinii se
celebreaza in cursul zilelor de duminica si luni, pen-
tru ca oamenii care au apropiati in ambele parti sa
poatd fi aldturi de toti rdposatii. Prin urmare, exista
si 0 componentd pragmaticd in ritualurile de Blajini.

In nordul Bucovinei, obiceiurile sunt foarte si-
milare cu cele din centrul Basarabiei, avand in ve-
dere faptul ca oamenii merg duminica la cimitir cu
mancare si vin, dau pomeni si pleacd acasa dupa
ce trec pe la morminte. O particularitate mai putin
obisnuita este mersul la cimitir si in noaptea Invierii.

Controversele din jurul Pastelui Blajinilor tin mai
degrabd de modul de abordare a traditiilor decat
de traditii in sine. De exemplu, in centrul Basarabiei,
locuitorii vin la cimitire pregatindu-se oarecum mo-
dest in comparatie cu mesele ceva mai imbelsugate
din zonele de nord sau de sud. In schimb, pomenile
nu prea variaza in functie de zong, ci de individuali-
tate, de felul in care este perceputd semnificatia sar-
batorii. Unii au impresia ca valoarea materiala a bu-
nurilor pe care le dau ,,de sufletul” cuiva este direct
proportionald cu dragostea pe care o simt pentru cei
plecati de langa ei, pe cand altii comemoreazd mai
mult cu spiritul decat cu cele trecdtoare. Un punct de
vedere interesant, in consonantd cu cele enuntate,
este cel al jurnalistei Selma lusuf, care ironizeaza obi-
ceiurile romilor intr-un articol pentru Dilema Veche:

,De aia imi plac si tiganii care sdrbdtoresc Pastele
Blajinilor cu mese pantagruelice in cimitire. Cred cd
oamenii dstia au prins cel mai bine sensul. Imi cinstesc
cel mai bine mortul cu o dovada uriasd de viatd si cu



poftd de mincare. Cu fleici, cu mici zemosi, cu revdrsdri
de mincare si de bauturd. Cu muzicd, cu copii alergind
printre morminte, cu vdrsatul cinstit al citorva stropi
de vin pe mormintul unui Vasile pe care clanul I-a iu-
bit. Dacd as fi mortul lor, m-as bucura sa-i vad asa, iar
ndrile mele descdrnate ar trage cu nesat in cusca coas-
telor fumul de grdtare.”

Tocmai pe limitele fine dintre sacru si profan
se sprijind continuarea acestei lucrdri, in cheia
explicatiilor facute de Mircea Eliade, insa nu inainte
de a enunta pozitia antropologului Vintila Mihailes-
cu cu privire la actualizarea sdrbatorilor si la posibi-
litatea acestora de a fi alterate:

,Sdrbdtorescul, extra-ordinar prin definitie, este
totdeauna reversul ordinarului muncii cotidiene, iar
cind aceasta se schimbd, se schimba si sdrbatorescul.
Sdrbatorile ramin insd o formd de ,piua’; doar cd in alt
joc. lar tranzitia tocmai asta a insemnat: schimbarea
regulilor de joc. Cu o sdrbdtoare rdminem insd tot-
deauna datori dacd vrem sd fim oameni deplinil”

Asadar, felul in care sdrbatorim poate fi afectat de
schimbdrile societatii in care traim, iar acesta este
un lucru firesc, atata timp cat adaptam ,regulile de
joc”si nu excludem cu totul sarbatorescul din viata
noastra. Antropologul se pronunta si asupra cauzei
degradarii spiritului festiv: ,Un singur lucru poa-
te submina cu adevarat spiritul sarbatorilor: ura”.
Si aceasta ,urd” reprezintd ,expresia esecului unei
societdti’, caci ,,niste oameni capabili de ura in sar-
bétori, adica niste oameni fara nici o Sarbatoare,
sint ca niste oameni fara nici un Dumnezeu”®

In Sacrul si profanul, Eliade vorbeste despre doua
»,modalitdti de a fi in lume™, facand niste delimitari
conceptuale intre cele doua notiuni, in mare parte
aflate sub semnul spatiului si al timpului. In ce ma-
sura Pastele Blajinilor are legdtura cu aceasta anti-
nomie? Avand in vedere desfasurarea sarbatorii,
constatam ca cele doud , experiente” se intercaleaza

> Selma lusuf, In virful picioarelor, in Dilema Veche, nr.
586/2015.  http://dilemaveche.ro/sectiune/societate/arti-
col/in-virful-picioarelor (07.06.2018)

5Vintila Mihailescu, Spiritul sarbatorilor si starea natiunii, in
Dilema Veche, nr. 672/2017. http://dilemaveche.ro/sectiu-
ne/situatiunea/articol/spiritul-sarbatorilor-si-starea-natiu-
nii (07.06.2018)

7 Ibidem.
8 Ibidem.

9 Mircea Eliade, Sacrul si profanul, trad. Brindusa Prelipcea-
nu, Bucuresti, Humanitas, 1995, p. 12.

in societatea contemporand, care nu mai este emi-
namente preocupata doar de aspectele strict religi-
oase, ci si de cele pragmatice si pagane.

Sa incepem cu ,Spatiul sacru’, pe care Eliade il
descrie ca fiind ,,singurul care este real”°, este ,«pu-
ternic», semnificativ’, in comparatie cu spatiile profa-
ne, lipsite de consistentd” si ,amorfe”" In contextul
sarbatorii centrate de aceasta lucrare, cimitirul, locul
unde se desfasoara celebrarea, are o sacralitate ine-
renta. Tot asa cum ,,usa care se deschide spre interi-
orul bisericii marcheaza o ruptura”?, poarta care per-
mite accesul in cimitir separa doud spatii, reprezinta
0 punte catre sacru. Cand se referd la ,legatura dintre
Cer si PAmant™?, Eliade aduce ca exemplu sanctua-
rele babiloniene; or, conotatiile Blajinilor pivoteaza
in jurul acceptiei ca rdposatii sarbatoresc impreuna
cu cei vii, bucurandu-se impreuna de Inviere, astfel
intretinand conexiunea dintre lumea de aici si lumea
de dincolo. Implicit, ,pentru omul religios, «supra-
naturalul» este strans legat de «natural»”, iar sdr-
bétoarea furnizeaza si posibilitatea de a comunica
spiritual cu adormitii. In contrapondere cu sacralita-
tea spatiului, observam si o, desacralizare™ aferentd,
pusa pe seama exceselor care se fac in numele sarba-
torii, fie ca vorbim despre extravaganta culinara, fie
despre pretiozitatea hainelor cu care oamenii pleaca
la cimitir. Tn acest caz, profanul (modernul) tinde s&
devanseze sau, cel putin, sa-si pund amprenta pe ri-
tualuri. Acest contrast poate fi si benefic in masura
in care ,,omul isi dd seama de existenta sacrului pen-
tru ca acesta se manifestd, se infatiseaza diferit de
profan™®,

Complementar cu spatiul, raportul sacru-profan
poate fi sesizat in dimensiunea temporald. Si de
aceastd datd, Eliade distinge intre ,, Timpul sacru” (in-
tervale de timp marcate de sarbatori) si, Timpul pro-
fan” (,durata temporala obisnuitd")"’. Asadar, ,Tim-
pul nu este nici omogen si nici continuu pentru omul

01dem, p. 15.

"bidem.

2|dem, p. 17.

3|dem, p. 26.

“Idem, p. 68.

'> Mircea Eliade, op. cit., p. 11.
®|dem, p. 10.

7 Idem, p. 41.
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religios”'® In ce priveste Pastele Blajinilor, delimitarea
este destul de limpede, neclaritatea ivindu-se la su-
prapunerea ,, Timpului sacru” cu cel ,festiv"'®, echiva-
lentul sdu in contextul actual, modern, in care scade
treptat din sobrietatea sarbatorii si totul devine mai
haotic, orientandu-se spre profan, iluzoriu.

In optica lui Eliade, orice sarbitoare religioasd
presupune ,reactualizarea unui eveniment sacru
care a avut loc intr-un trecut mitic"?, idee care se
preteaza la felul in care Blajinii sunt celebrati in
Moldova, prin aruncarea cojilor de oua in iaz, exact
asa cum se facea intr-un timp nedefinit, descris in
Alexandria. Acest obicei s-ar potrivi interpretarii lan-
sate in Sacrul si profanul, conform cdreia apele sunt
sizvorul tuturor posibilitatilor de existenta; [...] ele
preceda orice formd”?' Prin prisma acestei viziuni,
putem face o legdtura intre semnificatia apei si
obiceiurile blajinilor din trecutul primordial, care se
vrea revitalizat prin reversibilitatea Timpului sacru.

Sacrul se remarca printr-o dubla valenta, sancti-
ficarea avand un efect pregnant asupra ambelor di-
mensiuni ale existentei noastre: , viata este traita pe
doua planuri, desfasurandu-se ca existenta umana
si participand in acelasi timp la o viatd transumansg,
ceaa Cosmosului sau a zeilor.”2 Ancorat vadit in cele
,doua planuri’, Pastele Blajinilor, prin comunicarea
pe care o asigura intre noi si cei adormiti, intretine
relatia noastra cu ,,Cosmosul” si ne face constienti
de ce inseamna vesnicia.
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Anexe (marturii culese in aprilie-iunie 2018,
in diferite localitati din Basarabia si Transnistria)

.In Transnistria, de unde vin eu, Pastele Blajinilor e
la fel ca in restul tdrii. Se sdrbdtoreste lunea, cand se
merge la cimitir cu pomeni si se toarnd vin pe mor-
mintele rdposatilor, de sufletele lor. Md gdndeam ca
este o diversitate etnograficd mai accentuatd pe teri-
toriul Republicii Moldova, dar se pare ca aceste datini
se transmit din generatie in generatie si suferd de pe
urma contamindrii cu obiceiurile din celelalte zone,
rezultdnd un sincretism cultural”

Alexandru ANTOCIAN,

53 de ani, istoric,

satul Nezavertailovka, raionul Slobozia,
Transnistria

LA nostri vin la cimitir duminicd, dimineata, cu
madncare si vin, se dd de baut si raposatilor, turnand
pe morminte. Preotii ies din bisericd cu steaguri, vin la
cimitir la fiecare mormdnt si citesc pomelnicele. Oa-
menii aduc de acasa cate o legdturd din lumanare si
prosop.”

Maxim JAMAN, 91 de ani,
satul Slobozia Vdrdncdu, raionul Soroca

,Sdtenii asteaptd cu drag Blajinii, pentru a sdrba-
tori Invierea Domnului aléituri de adormiti, dar si pen-
tru a se intdlni cu neamurile plecate peste hotare. Noi
avem doud cimitire, unul vechi si altul nou, asa ca ran-
duiala se face timp de doud zile. Mergem la cimitir cu
un cos pregdtit acasd, in care punem vin, oud rosii, lu-
mdandri, tamdie si pomeni. Odata ajunsi acolo, ascul-
tam slujba fdcutd de preot si asteptam sd vind la mor-
mintele rudelor noastre, sd le tdmdieze si sd citeasca
rugdciuni. Trecem pe la toate mormintele apropiatilor
si le stropim cu vin, punem lumandri si Idsdm cate un
ou rosu si banuti. Dupd toate acestea, mergem acasd
sistdm la masd cu toatd familia.”

Maria CRICOVEANU,
72 de ani,
satul Cojusna, raionul Strdseni



Pastele Blajinilor este o sdrbdtoare sacra pentru cd
madrturiseste Invierea Domnului Nostru Isus Hristos cditre
cei adormiti. Aceasta credintd (a cinstirii celor plecati la
Domnul) isi are rdddcinile in perioada precrestind, pro-
venind de la geto-daci. Prin rugdciunile pe care le inaltd
preotul impreund cu credinciosii pentru pomenirea si
iertarea pdcatelor celor adormiti, acestora li se iartd
din pdcate si sunt mai aproape de Dumnezeu. Aceeasi
semnificatie o are si lumdnarea aprinsd. Aceasta scrbd-
toare este importantd prin comunicarea care are loc cu
cei trecuti de printre noi, cdci, pomenindu-i, ne manifes-
tam dragostea pentru ei. Anume aceastd comunicare
este firul ce leagd vesnicia noastrd: noi suntem trecdtori,
dar vesnici prin legdtura pe care o avem si o pdstram in-
tre noi si prin dragostea manifestatd unul fatd de altul.
Pastele Blajinilor devine profan in mdsura in care noi il
aborddm gresit, fdcdnd excese de mancare si de bduturd
in acea zi. Este pdcat mare sG mergem la cimitir pentru a
ne ardta apropiatilor nostri mai falosi, mai bogati, mai
indestulati. Sa ne amintim cum mergeau la cimitir de
Pastele Blajinilor strabunii nostri: numai cu o pascd, oud
rosii si o luménare aprinsd si spuneau ,Hristos a Inviat!”
celor adormiti. Se merge crestineste la cimitir, imbrdcati
foarte modest. Mormintele nu trebuie sd fie pline cu po-
meni, trebuie coldcel, sau pasca, si oud rosii. Si e bine sd
petrecem cdt mai mult timp acolo in rugdciune”

Viad MIHAILA,

preot la Paraclisul Mitropolitan ,,Sf. loan
Teologul”din Chisinau

(Mitropolia Basarabiei din cadrul Bisericii
Ortodoxe Romdne)

De Bldjini ne pregdtim din timp, coacem colacii si
pasca, boim oudle ca sd avem cu ce merge la tintirim la
mormanturi. Acolo ne intalnim cu neamurile toate pe
care le-o strdns Dumnezeu ldnga El si cu cei care mai
suntem incd pe pdmant. Tamdiem mormdntul, saru-
tam crucea de pe el, inconjurdam tot tintirimul de trei ori
cu preotu-n frunte si cu steagurile de la Bisericd in mdini
si cdntdm: Hristos a inviat din morti cu moartea pe
moarte calcdnd si celor din mormanturi viatd daru-
indu-le! Apoi preotul tine slujba mare si frumoasa, tre-
ce pe la fiecare mormant, da cu agheasmad si se roagé
pentru raposati. De Bldjini vin toti copiii si nepotii sa ma
vadd, ii bucurie mare acasa si la tintirim’.

Elizaveta SARSAMAN,
95 de ani, satul Frumusica,
com. Chioselia Mare, raionul Cahul

REZUMAT

intre sacru si profan. Pastele Blajinilor si
controversele sale. Pastele Blajinilor, sarbatoare
cu valente si aborddri variate in spatiul romanesc,
se caracterizeaza printr-un decupaj interesant de
obiceiuri, respectate cu precddere in teritoriile
romanesti instrdinate din stanga Prutului: Basara-
bia, Nordul Bucovinei, Tinutul Herta si Transnistria,
insa fara a fi neglijate nici in dreapta Prutului. In
vederea unei analize pertinente a sarbatorii, autoa-
rea pune in lumind practicile intalnite in Republica
Moldova, mentionand, in scop comparativ, si cateva
nuante atestate intre hotarele Romaniei, precum si
felul in care este tratata sarbatoarea in Bucovina. Ca
materiale de cercetare, au fost utilizate observatii
de teren, care implica o componenta empirica si su-
biectiva, si surse bibliografice notabile.

Cuvinte-cheie: Pastele Blajinilor, obiceiuri, traditii
romdnesti, sdrbdtoare, sacru, profan.

ABSTRACT

Between Sacred and Profane. The Easter of
Blajini and Its Controversies. Easter of Blajini, a
feast with varied valences and approaches in the
Romanian space, is characterized by an interesting
cutting up of customs, respected mainly in the ali-
enated Romanian territories on the left side of the
Prut: Bessarabia, North of Bucovina, Land of Herta
and Transnistria, but without neglecting them in
the right part of the Prut. For a pertinent analysis
of the feast, the author highlights the practices en-
countered in the Republic of Moldova, also men-
tioning, for comparative purposes, some nuances
attested between the borders of Romania and the
way the feast is treated in Bucovina. As research
materials, field observations, involving an empirical
and subjective component, and notable bibliogra-
phic sources were used.

Keywords: Easter of Blajini, customs, Romanian
traditions, feast, sacred, profane.
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INDICATORI AI STIINTEI DESCHISE
MONITORIZATI DE IBN
(PUBLICATII IN ACCES DESCHIS, DESCARCARI, ACCESARI)*
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Viorica BOTNARU,

CERCETATOR STIINTIFIC

INSTITUTUL DE DEZVOLTARE A SOCIETAT// INFORMATIONALE

DESCHIDEREA STINTEI A APARUT RECENT CA O TENDINTA
PUTERNICA IN POLITICA DE CERCETARE. PENTRU A FI
CLAR, DESCHIDEREA A FOST INTOTDEAUNA O VALOARE DE BAZA
A STINTEI, DAR ACEASTA INSEMNA PUBLICAREA REZULTATELOR
SAU CERCETARII IN REVISTE DE SPECIALITATE. ASTAZI, EXISTA
CONSENSUL CA, PRIN ASIGURAREA UNUI ACCES CAT MAI LARG S
REUTILIZAREA PUBLICATIILOR, A DATELOR, A CODURILOR $I A ALTOR
REZULTATE INTERMEDIARE, CRESTE PRODUCTIVITATEA STINTIFICA,
ABATERILE STIINTIFICE DEVIN MAI RARE, IAR DESCOPERIRILE SUNT
ACCELERATE. TEHNOLOGIILE INFORMATICE AU PERMIS ACCESUL LA
INFORMATIE INTR-O MANIERA FARA PRECEDENT IN ISTORIE — ORI-
CUI, ORICAND, DE ORIUNDE §I IN CANTITATI NELIMITATE. SI ACEAS-
TA TENDINTA SE AFLA DOAR LA INCEPUTURI.

1. Deschiderea stiintei si indicatorii stiintei
deschise

La finele anului 2018, la 22 noiembrie, Institutul
de Dezvoltare a Societatii Informationale (IDSI), in

"Studiul a fost elaborat in cadrul Proiectului,Platforma pilot
pentru asigurarea evaluarii calitatii si vizualizarea continu-
tului stiintific digital din RM”, codul 15.817.06.13A (https://
idsi.md/sciform
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colaborare cu Consortiul Resurse Electronice pen-
tru Moldova (REM), a organizat editia | a Conferintei
stiintifice nationale,,Stiinta Deschisd’, in cadrul care-
ia a fost lansat volumul Stiinta Deschisa in Republi-
ca Moldova [1]. Printre obiectivele conferintei s-au
numadrat: Prezentarea abordarilor contemporane
privind Stiinta Deschisa si perspectivele pentru Re-
publica Moldova; Promovarea Accesului Deschis sia
Stiintei Deschise; Prezentarea unor rezultate inova-
toare in valorificarea continutului stiintific; Prezen-
tarea platformei prin reingineria instrumentelor in
contextul promovarii Stiintei Deschise; Dezvoltarea
de parteneriate in vederea promovarii Stiintei Des-
chise in mediul academic. La finele evenimentului a
fost aprobat Proiectul Declaratiei privind Stiinta Des-
chisa in Republica Moldova [2].

In publicatiile din revistele stiintifice, in mass-me-
dia siin social media se discuta cu tot mai mare inte-
res sintagme precum dacces deschis, stiinta deschisd,
date deschise, dar si stat deschis, dialog deschis, bu-
get deschis, parlament deschis, metodologii deschise,
comunicare deschisd, corpusuri deschise, invatdmadnt



deschis, registre deschise, inovatii deschise, proiecta-
re deschisd, expertizd deschisd, cunoastere deschisd,
surse deschise, administrare deschisd, piatd deschisd,
standarde deschise, formate deschise, sisteme des-
chise etc. Toate acestea au la baza o notiune fun-
damentala - informatia, care, de mai bine de doua
decenii a luat calea webului. Deschiderea stiintei
a aparut recent ca o tendinta puternicd in politica
de cercetare. Pentru a fi clar, deschiderea a fost in-
totdeauna o valoare de baza a stiintei, dar aceasta
insemna publicarea rezultatelor sau cercetarii in
reviste de specialitate. Astazi, exista consensul ca,
prin asigurarea unui acces cat mai larg si reutilizarea
publicatiilor, a datelor, a codurilor si a altor rezultate
intermediare, creste productivitatea stiintificd, aba-
terile stiintifice devin mai rare, iar descoperirile sunt
accelerate. Tehnologiile informatice au permis acce-
sul la informatie intr-o maniera fara precedent in is-
torie — oricui, oricand, de oriunde si in cantitati neli-
mitate. Si aceasta tendintd se afla doar la inceputuri.
,Economia informatiei - a celor mai avansate eco-
nomii, mai mult decat oriunde altundeva, e acumin
mainile populatiei” [3]. In prezent, in multe tari, se
desfdsoara ample actiuni de promovare a transpa-
rentei (deschiderii) actului de guvernare; promova-
re a dialogului dintre reprezentantii administratiei
si cetateni; de utilizare a noilor tehnologii in actul
de guvernare si in dialogul cu cetatenii. Pentru orice
guvernare, stiinta este (sau ar trebui sa fie) un fac-
tor primordial al progresului unei tari. Deschiderea
stiintei impune o noua abordare sistemica, in speci-
alin strategiile si politicile aprobate la nivel national
si international. In Republica Moldova (RM) inca
nu sunt dezvoltate strategii si politici speciale de-
dicate SD. Promovarea si implementarea politicilor
SD la nivel national este necesara din cel putin trei
motive: a) trecerea la SD este o politicd oficiala a
Uniunii Europene (UE), iar Republica Moldova si-a
declarat intentia de a se integra in Spatiul European
de Cercetare (SEC) (engl. European Research Area -
ERA); b) conceptul SD schimba radical modul de a
face cercetare, iar lipsa de implementare a acestu-
ia in Republica Moldova va face stiinta autohtona
necompetitivd; c) legislatia Republicii Moldova pre-
vede anumite elemente de SD (chiar daca razlete),
care trebuie implementate. Pentru a elabora po-
litici nationale adecvate, o conditie de baza este
cunoasterea situatiei actuale. In studiul elaborat

de IDSI autorii si-au propus sa explice in ce masura
stiinta din RM este una deschisa. Tn acest scop au
fost analizate politicile promovate la nivel de gu-
vern, gradul si modul de deschidere a rezultatelor
cercetarii, stimularea deschiderii stiintei prin indi-
catorii folositi in evaluare, infrastructurile utilizate si
alte aspecte adiacente Stiintei Deschise.

OECD defineste Stiinta Deschisa ca ,efort reali-
zat de cercetdtori, guverne, agentii de finantare a
cercetarii sau comunitatea stiintifica pentru a face
rezultatele primare ale cercetarilor finantate din
fonduri publice (...) accesibile publicului larg in for-
mat digital, fara restrictii sau cu restrictii minime, ca
modalitate de accelerare a cercetarii; aceste eforturi
urmaresc atat cresterea transparentei si colabo-
rarii, cat si promovarea inovarii” [4]. Deschiderea
stiintei este un fenomen evolutiv si multidimensi-
onal. Stiinta deschisa cuprinde accesul neingradit
la articole stiintifice, accesul la date din cercetarea
publica si cercetarea colaborativa oferitd de instru-
mentele si stimulentele TIC. Aceasta definitie confir-
ma relatia neclard a conceptului si necesitatea unei
definitii clare a tendintelor care compun stiinta des-
chisa. Tocmai din cauza evolutiei rapide si a noutatii
acestor tendinte, in multe cazuri nu este posibil
sa se gaseasca indicatori consolidati (agregati),
recunoscuti pe scard larga.

Este bine cunoscut faptul ca indicatorii repre-
zintd masur(@r)i. Masurile sunt un tip de standarde
conventionale. Conform definitiei de dictionar, in-
dicatorul este un dispozitiv, o instalatie, un sistem
informatic, o substanta sau un obiect care prezinta
modificari ale oricdrui parametru al procesului sau
conditiei monitorizate a unui obiect intr-o formd
care este mai convenabild pentru perceperea uma-
na directa, vizuala, acustica, tactila sau oricare alta.
De prea multi indicatori pentru toate activitatile,
care trebuie generati si monitorizati comunitatea
stiintifica se sufoca. Traim intr-o lume si 0 economie
care contorizeaza totul in permanents, iar de cand
internetul a invadat vietile noastre, numaratul si sta-
bilirea algoritmilor de numarare a devenit activitatea
cea mai intensd, pe deasupra fiind si automatizata.
La multimea de indicatori care era s-au mai addugat
si indicatorii online. Rezultatele stiintifice ies tot mai
mult in vizorul publicului larg, iar toatd logistica ce
contribuie la obtinerea lor, tot ce se consuma si se di-
semineaza cer in mod insistent masurdtori.
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Discutiile in contradictoriu asupra acestora fac
subiectul deosebit de sensibil si actual [a se vedea,
de exemplu, [5; 6], unde se discutd despre mani-
pulabilitatea indicatorilor si adaptarea comporta-
mentului societatii la statisticile si clasamentele ge-
nerate de sistemele informatice. Actorii au devenit
acum strategi-calculatori si incep sa-si concentreze
activitatile spre obtinerea, fie si ilicitd, a anumitor
tipuri de indicatori.

Open Science Monitor [7] este un proiect initiat
de Comisia Europeand in 2013. In studiu sunt
prevazuti nici mai mult, nici mai putin 134 de indi-
catori care privesc direct si nemijlocit Stiinta Des-
chisa. Toti indicatorii au fost divizati, convential, in
3 clase: Indicatori privind Accesul Deschis (Open
access), Indicatori privind Datele Stiintifice Des-
chise (Open Research Data), Indicatori privind
Colaborarea Deschisa (Open Collaboration). Toa-
te aceste tipuri pot privi, la randul lor, mai multe
entitati: cercetdtori, institute/organizatii de cerce-
tare, reviste (publicatii), repozitorii (baze de date,
platforme), tari etc.

Indicatorii privind Accesul Deschis (Open
access) se refera la: Numdr de platforme / repozi-
torii; Ponderea documentelor care citeaza resurse
de AD; Ponderea documentelor disponibile in AD;
Numar de finantatori cu politici privind AD; Numar
de articole in AD importante (de exemplu, cu un
numar de citare de peste 200 sau cu un scor altme-
tric inalt); Mandate ale finantatorilor cu politici de
publicare in AD (inclusiv date deschise), precum si
pre-printuri recunoscute; Factor de impact agregat
sau numadr de citari ale documentelor disponibile in
AD; Noi masurari ale impactului, in afard de citari;
Ponderea subventiilor cu finantare alocata AD; Pon-
derea lucrarilor puse la dispozitie in cadrul fiecarei
aborddri majore de AD; Ponderea articolelor in AD
in instrumentele acreditate de prezervare digitalg;
Ponderea finantatorilor care finanteaza sistematic
AD la publicatii; Ponderea publicatiilor din fiecare
an care sunt in AD (%); Ponderea publicatiilor puse
la dispozitie de reviste cu AD (%); Politici ale revis-
telor privind AD; Atitudini ale cercetatorilor fatd de
AD, si nu in ultimul rind, costul mediu per articol,
dar si calitatea publicatiilor in AD, care presupune
evaluare efectuata de catre experti.

Indicatori privind Datele Stiintifice Deschi-
se (Open Research Data) privesc urmdtoarele
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aspecte: Ponderea documentelor care publica da-
tele in acces deschis; Ponderea finantatorilor care
finanteaza in mod sistematic AD la date; Numdrul
de finantatori cu politici privind datele; Numar de
studii care reutilizeaza datele existente; Numar
de platforme de partajare a datelor; Numarul de
platforme cu date deschise de laborator si de par-
tajare a fluxurilor de lucru; Ponderea organizatiilor
care desfdsoara activitdti de cercetare ce pun la
dispozitie date stiintifice online, gratuite (finantate
din fonduri publice); Numar de seturi de date pus
la dispozitie prin publicatiile oficiale; Citari ale
seturilor de date; Citari ale seturilor de date din
publicatiile oficiale (de exemplu, Indexul de citare
al datelor de catre WoS); Numar de lucrari pre-tipa-
rite (preprinturi); Date care au DOI (%); Cresterea in
% a rezultatelor cercetdrii care utilizeaza seturi de
date in laboratoare / grupuri de cercetare care sunt
initiatori ai setului de date de cercetare pe primul
loc (indica capacitatea de refolosire si viteza cu care
se produce acest lucru); Numar de articole care re-
utilizeaza si citeaza date deschise; Reproductibili-
tatea cercetarii; Calitatea serviciilor de conservare
si reutilizare a datelor; Politici functionale privind
schimbul de date; Numar de repozitorii de date de
cercetare; Repozitorii de date de cercetare exempli-
ficatoare (studii de caz); Atitudini ale cercetatorilor
fatd de schimbul de date (surse multiple); Numar de
vizualizari ale datelor de cercetare sau ale softwa-
re-urilor deschise; Numar de descarcari de date de
cercetare sau de software-uri deschise.

Indicatorii privind Colaborarea Deschisa
(Open Collaboration) pot fi divizati in mai multe
subdomenii, si anume: Comunicare deschisa in
domeniul stiintific, care include: Numar de platfor-
me / repozitori; Numdr de mentiuni privind rezulta-
tele cercetarii per platforma; Numar de rezultate de
cercetare publicate pe servere preprint sau pe alte
platforme inainte sau in locul revistelor traditionale;
Numar de retele active de cercetare din reteaua so-
ciala;Numardeplatforme de partajareacontinutului
si de servicii cloud; Masurdri ale volumului traficului
de comunicare legate de repozitoriile de date des-
chise; Numar de recenzii (peer review) sau de co-
mentarii post-publicare; Numar de lucrdri care indi-
ca discutii anterioare si/sau in curs (sau procesarea
datelor etc.) care contineau deja materiale de cerce-
tare originale, care au condus ulterior la publicarea



lucrdrii; Numar de societdti stiintifice, biblioteci aca-
demice etc. care ajuta la mentinerea si moderarea
platformelor adecvate; Mdsurdri ale timpului dintre
trimiterea unui articol / fragment / set de date intr-
un repozitoriu / platforma stiintifica deschisa si vizi-
bilitatea acestora; Numar de comentarii pe hartie;
Schimb activ de informatii in cadrul retelelor (de
exemplu, numdrul si dimensiunea retelelor, hub-
ul intre diferite retele); Nivel de angajament pe o
platforma (de exemplu, utilizatori unici); Mdsurare
a nivelului de deschidere a evaluarii peer review;
Numar de reviste care utilizeaza formulare deschise
sau alte forme de evaluare peer review transparen-
ta; Numar de cercetatori activi care utilizeaza aceste
servicii pentru a comunica si a colabora; Ponde-
rea rezultatelor cercetarilor reutilizate in resursele
educationale deschise; Ponderea rezultatelor cer-
cetarilor reutilizate in resursele educationale des-
chise; Citari ale brevetelor; Platforme alternative de
publicare - Articole publicate inainte de evaluarea
peer review; Preprinturi (indicator agregat) - Nu-
mar de preprinturi; Utilizarea platformelor altme-
trice; Numar de like-uri, distribuiri si urmaritori
per lucrare; Numar de accesari ale publicatiilor;
Numar de descarcari ale publicatiilor. Ultimii 3
indicatori sunt monitorizati de catre IBN [8], parte
componenta a platformei STIU.md [9].

O parte a indicatorilor ce se refera la comunica-
rea (colaborarea deschisd) se referd la Recenzii des-
chise, stimulente si recompense. Acestea, la ran-
dul lor, se refera la: Numar de reviste cu peer review
deschis; Numar de platforme pentru adnotarea
deschisa a datelor, corpusurilor, literaturii; Numar
de platforme pentru distribuirea referintelor; Pro-
centajul recenzentilor care isi dezvaluie identitatea
autorilor pe care i evalueaza sau folosesc Publons
pentru a urmari activitdtile lor de peer review; Pon-
derea revistelor cu niveluri de evaluare deschisa;
Proportia rezultatelor cercetarii care sunt recen-
zii intr-un proces de evaluare deschisa; Proportia
finantatorilor care stimuleaza utilizarea metricilor
de cercetare prin solicitarea acestora in cererile de
finantare; Proportia absolventilor scolilor dintr-o
universitate care ofera cursuri de formare acredita-
te privind stiinta deschisa; Proportia absolventilor
unei universitati care au urmat cursuri acreditate
privind stiinta deschisd; Criterii de promovare care
pondereaza stiinta deschisd; Politici ale revistelor

privind evaluarea reciproca deschisg; Evaluarea re-
ciproca deschisa — Procentajul evaluarilor reciproce
publicate; Procentajul publicatiilor din Peer) care
utilizeaza evaluarea reciproca deschisa.

O noud conceptie isi face drum tot mai mult in
domeniul cercetare, care priveste contributia altor
categorii la dezvoltarea acesteia, si anume: Stiinta
cetateanului (Citizen science). Aceasta poate fi
monitorizata prin intermediul urmatoarelor tipuri
de indicatori: Numdr de platforme / repozitorii
stiintifice pentru cetateni; Numar de proiecte crowd-
funded; Suma de finantare ridicata prin crowdfun-
ding; Numdr de publicatii cu non-cercetatori in cali-
tate de coautor; Statistici despre perceptiile publice
ale stiintei; Numar de platforme de partajare a date-
lor, cota de finantare; Numar de bloguri stiintifice;
Interactiuni pe bloguri, microbloguri si wiki-uri
pentru cercetare; Referinte ale articolului la bloguri;
Utilizarea social media; Dimensiunea comunitatii
stiintei cetatenilor; Proportia proiectelor realizate
in colaborare cu cetatenii; Numdr de proiecte de
stiinta cetdteneascd monitorizate prin intermediul
traficului social media; Numar de proiecte initiate
de non-experti si organizatii similare; Suma totald
pe tard pe care finantatorul de cercetare le furni-
zeaza pentru proiectele de stiinta a cetdteanului;
Numarul sau proportia cetdtenilor care participa
la proiectele de stiinta ale cetateanului; Numarul
sau proportia cercetatorilor care colaboreaza cu
cetatenii; Gradul si variativitatea tipurilor de par-
ticipare; Angajarea participantilor la studiu (cer-
cetare medicala / translationald) - participarea
organizatiei pacientului, consiliile participantilor,
mecanismele de feedback; Numar de studii care
raspund asteptarilor cetatenilor pe baza dovezilor
sau pe baza consultarii cetdtenilor; Indicarea (folo-
sind, probabil, social media) a metricilor alternative
ale utilizarii non-academice si a citarilor lucrarilor
academice (de exemplu, citarea unei lucrari acade-
mice in documentele de politici); Mentiuni privind
rezultatele cercetarilor in mass-media consumate
de societate; Numarul / procentajul proiectelor care
implica o componenta a stiintei cetateanului; Nive-
lul de participare a persoanelor in experimente si
cercetari; Timpul necesar recrutarii persoanelor in
experimente si cercetari; Mentionarea cercetarii in
Jocurile publice” (mass-media); Masura diversitatii
oamenilor in cadrul stiintei; Numar de vizionari ale
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postarilor, blogurilor; Numar de comentarii din pos-
tari, bloguri; Numdr de aprecieri, de distribuiri si de
urmaritori ai postdrilor, blogurilor.

in ceea ce priveste subdomeniul Cercetare si
publicatii colaborative, in cadrul acestuia se re-
marca urmadtorii indicatori: Numar de lucrari auto-
rizate de consortii mari; Numar de initiative de cer-
cetare colaborativd; Numar de apeluri de finantare
care necesita colaborare; Proportia publicatiilor
stiintifice care au coautori din mai multe tari; Numar
de participanti la initiativele de cercetare colabora-
tiva; Utilizarea instrumentelor Web 2.0 pentru cola-
borare; Numar de proiecte si lucrdri interdisciplinare
de cercetare; Numdr de publicatii scrise de mai mul-
te institutii si care genereaza date deschise; Numar
de lucrari care au permis utilizarea de platforme de
colaborare publice sau semi-publice — de exemplu,
GitHub, Wikiversity — in pregatirea lucrarii finale; Nu-
mar de societati stiintifice, biblioteci academice etc.
care ajuta la mentinerea si moderarea platformelor
adecvate; Proportia de finantare alocatd proiectelor
colaborative; Statistici despre perceptiile omului de
stiinta si experienta colabordrii; Numar de propu-
neri care necesitd colaborare intre discipline si gru-
puri; Numar de consortii transdisciplinare; Proportia
consortiilor transnationale; Numar de publicatii cu
autori din sectorul public si privat etc.

2, Evaluarea cercetdrii in Republica Moldova
din perspectiva a trei indicatori ai Stiintei Deschise

Indicatorii cantitativi de performantd (hotdra-
rea CSSDT al ASM nr. 28 din 23.02.2012) [10] includ

aproape 200 indicatori, dintre care abia dacad 5-10
se pliaza pe obiectivele Stiintei Deschise; 65-70 -
doar intr-o anumita masura pot stimula dezvoltarea
Stiintei Deschise; restul - slab sau deloc nu cores-
pund Stiintei Deschise. Astfel, in cadrul Concursului
de alegere a membrilor ASM (Regulamentul privind
alegerea membrilor titulari (academicieni) si mem-
brilor corespondenti) [12] sunt utilizate 16 criterii,
dintre care doar 5 ar avea o contributie la promova-
rea Stiintei Deschise. in cadrul Concursului pentru
Premiul National in domeniul stiintei (Regulamen-
tul cu privire la Premiul National - HG nr. 399 din
12.06.2012) [12] sunt utilizate 10 criterii, dintre care
doar 2 sunt stimulative pentru implementarea con-
ceptului de Stiintd Deschisa.

Stiintd deschisa in sensul actual inseamnd gasirea
rapida a informatiei in format electronic. Mai cu seama
sistemele informatice elaborate pentru sfera acade-
micd pot pune la dispozitie informatie stiintifica care
poate fi contorizata prin intermediul indicatorilor. n
Republica Moldova, o astfel de platformd este STIU.
md, iar IBN oferd indicatori importanti, fiind parte com-
ponenta a acestei platforme. Din cei 134 de indicatori
Open Science, 3 indicatori Open Science sunt generati
de IBN: 1. Numarul de publicatii in acces deschis; 2.
Numarul de accesari (vizualizari); 4. Numarul de
descarcari ale publicatiilor. Nota: in tabelele 1-3 sunt
prezentate topurile cercetdtorilor in functie de acesti
indicatori. In functie de cei trei indicatori, la nivel de
cercetator (autor), IBN ofera urmatoarele topuri (ac-
cesat 11.02.19):

Tabelul 1
Top cercetatori in functie de numarul de publicatii in AD
Nr.d/o Autori Nr. articole Descarcari Accesari

1. Tighineanu lon 258 272 23678
2. Duca Gheorghe 239 670 55833
3. Gribincea Alexandru 162 557 39875
4. Ababii lon 158 429 44927
5. Ghidirim Gheorghe 153 1698 49054
6. Ursachi Veaceslav 142 112 13070
7. Rudic Valeriu 141 375 38053
8. Furdui Teodor 140 372 35877
9. Mereuta lon 140 421 36317
10. | Goras-Postica Viorica 132 555 24869
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Tabelul 2
Top cercetatori in functie de numarul de descarcari

Nr.d/o Autori Nr. articole Descarcari Accesari
1. |Halfon-Hen Dalia 6 5148 8792
2. Misin Igor 94 1855 29670
3. Ghidirim Gheorghe 153 1698 49054
4. |Misina Ana 57 1170 16430
5. |StatiVitalie 101 979 18280
6. Brinza Sergiu 130 972 27403
7. |Duca Gheorghe 239 670 55833
8. |Moldovanu lon 87 642 24550
9.  |Gribincea Alexandru 162 557 39875
10. |Goras-Postica Viorica 132 555 24869

Tabelul 3
Top cercetatori in functie de numarul de accesari

Nr.d/o |Autori Nr. articole Descarcari Accesari
1. Duca Gheorghe 239 670 55833
2. |Ghidirim Gheorghe 153 1698 49054
3. |Ababiilon 158 429 44927
4. |Gribincea Alexandru 162 557 39875
5. |Rudic Valeriu 141 375 38053
6. |Gudumac Eva 119 275 37819
7. |Mereutd lon 140 421 36317
8.  [FurduiTeodor 140 372 35877
9. |Misin Igor 94 1855 29670
10. |Hotineanu Vladimir 109 382 29623

In opinia noastra, pentru cariera unui cercetator,
avand in vedere ca in lume se publica foarte multe
lucrari care nu ajung niciodata sa fie citate, deci rezul-
tatul acestora nu e luat in seama, impactul fiind foarte
mic, ideald ar trebui sd fie urmdtoarea tendintd: mai
putine lucrdri (sau un numar nu foarte mare de lucrdri)
care sa aiba totusi multe vizualizdri/accesari si mai ales
cu multe descarcari. Publicatiile cu cele mai multe
descarcari ar putea avea un grad sporit de citabilitate,
unele studii ardtand ca ,o rata mai mare de descar-
cari in primul an dintr-un articol ar putea prezice un
numar mai mare de eventuale citdri mai tarziu” [13].
Citarile sunt un indicator extrem de important, pe
care nu-l luam in discutie aici. Dar, atentie, acestia sunt

indicatori cantitativi altmetrici / de alternativa, deci nu
pot fi substituiti cu indicatorii de calitate. Putem doar
aminti aici de 2 clasamente importante la nivel global
(in functie de citdri): 3160 Highly Cited Researchers
(h>100) according to their Google Scholar Citati-
ons public profiles [14] (un top al cercetatorilor - si,
atentie, astfel de topuri pot fi facute mai ales datorita
publicatiilor in acces deschis) si Transparent Ran-
king: Top Universities by Citations in Top Google
Scholar profiles [15] (un top al Universitatilor, din
peste 28000 in intreaga lume), de pe WEBOMETRICS.
com. Clasamentul Webometrics al unei universitati
este strans legat de volumul si calitatea continutului
pe care il publica (Tabelul 4):

Tabelul 4

Clasamentul universitatilor lumii in functie de citérile pe pe Google Scholar

Nr. d/o |Universitatea Tara Numarul de citari
1. [Harvard University Statele Unite ale Americii 1730326
2. |Stanford University Statele Unite ale Americii 1508578
3. |University of California Berkeley Statele Unite ale Americii 1350026
4. |Massachusetts Institute of Technology Statele Unite ale Americii 1234793
5. |University of California San Diego Statele Unite ale Americii 1234718
6. |University of Cambridge Statele Unite ale Americii 1214908
7. |Boston University Statele Unite ale Americii 1203027
8. |University of Chicago Statele Unite ale Americii 1127438
9. |University College London Marea Britanie 1123420
10. |Univesity of Oxford Marea Britanie 1092352
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In prestigiosul clasament al citarilor de pe Webometrics se regasesc si universitati din Republica Moldova
(Tabelul 5):

Tabelul 5
Universitatile din Republica Moldova in functie de citérile pe Google Scholar
Nr. d/o|Universitatea Tara Numarul de citari
1. |Universitatea de Stat din Moldova Republica Moldova 10495
2. |Universitatea Tehnica din Moldova Republica Moldova 7665
3. |Universitatea de Medicind si Farmaceutica Republica Moldova 1159
“Nicolae Testemitanu”

Dupa cum se poate vedea pe Webometrics, la  [16]. Tn Tabelul 6 prezentdm o capturd cu primele
inceputul anului 2019, aceleasi 3 universitati se afla 10 universitati din cele 26 monitorizate:
pe primele locuri si in topul realizat la nivel local

Tabelul 6
Clasamentuil universitatilor din Republica Moldova pe Webometrics.com

Moldova, Republic of

1 3129 ;_fll‘ill:;iversity of Moldova / Universitatea de Stat din 1059 4376 2846 1816
2 3430 E}qiic;[ University of Moldova / Universitatea Tehnica a o 1923 7805 136 1332
3 7135 Nicolae Testemitanu State University of Medicine and 692 9542 5356 6033

Pharmacy / Universitatea de Stat de Medicina si Farmacie

4 7844 Academ”y of E(:onlum!c.Sludles from Moldova / Academia i 2071 6441 10600 6033
de Studii Economice din Moldova

Taras Shevchenko Transnistria State University /

5 8889  [pupxectposckuit rocynapcTeextbi yausepeuter T [ W 3615 9538 9325 6033
UWesuetxo

6 9282 C_h‘lgmaf.- State Pedaggglcal University lon Creanga / 3 1435 8801 10718 6033
Universitatea Pedagogica de Stat lon Creanga

- 9303 Balti State University Alecu Russo / Universitatea de Stat i 1742 12599 6594 65033

Alecu Russo din Balti

8 10981 State Agricultural University of Moldova / Universitatea i 1422 12170 9888 6033

Agrara de Stat din Moldova

: R kel
9 11484 Flree In!ernaho‘nal Unw_ersny of Moldova [ Universitatea i 3105 10166 11232 5033
Libera Internationala din Moldova

10 11988 Moldova Cooperative Trade University / Universitatea i 8805 9682 11401 6033

Cooperatist-Comerciala din Moldova

La nivel de revista, IBN monitorizeazd indicato-  primelor 10 reviste acreditate, care au cei mai buni
rii care privesc numarul de articole in acces deschis,  indicatori in acest sens - https://ibn.idsi.md/statis-
numarul de descdrcari si numarul de accesdri. In tici_reviste (Tabelul 7) (accesat 13.02.2019):
tabelul 7 (prin selectie manuald) prezentdm datele
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Tabelul 7
Top reviste acreditate in functie de indicatorii monitorizati in IBN

Nr. Revista Cate- | Aniide editare | Total articole | Total descarcari | Total accesari
d/o goria monitorizati in AD articole articole
1. |Buletinul Academiei de Stiinte A 2005-2018 2935 15454 798686
a Moldovei. Stiinte Medicale
2. |LegeasiViata C 2013-2019 3738 5743 667795
3. |Revista de Stiinta, Inovare, Culturd B 2006-2018 1364 5892 294066
si Arta,Akademos”
4. |Revista Didactica Pro, revista de C 2000-2016 1511 4590 283540
teorie si practica educationala
5. |Jurnalul juridic national: teorie C 2014-2018 1474 2164 249730
si practica
6. |Economica B 2006-2018 936 4254 229640
7. |Administrarea Publicd C 2004-2018 923 3191 218787
8. |Economie si Sociologie B 2009-2018 689 3232 209326
9. |Intellectus C 2001-2018 927 3113 198325
10. [Studia Universitatis (Seria Stiinte B 2007-2018 197833
ale Educatiei) 971 3179

La nivel de institutie, de asemenea, IBN mo-  13.02.2019), iar in tabelul 9 prezentam datele a 20
nitorizeaza indicatorii respectivi pentru fiecare  de universitati din Republica Moldova (sageata
institutie. In tabelul 8 (prin selectie manuald) pre-  indicd numarul de descarcari, iar pictograma cu
zentam datele celor 19 institute din cadrul MECC,  ochiul stilizat - numdrul de accesari).

https://ibn.idsi.md/ro/organisations (accesat
Tabelul 8
Institutele din cadrul MECC in functie de indicatorii SD monitorizati in IBN
fum. E S & Adticoly
e INSTITUTE futor | cole i @D e i @Eﬂ’*m pesie i @D
{tztaly | g i bealare
| "M
m'un'zzu[um_? 18 | o (ool o | 1| sz | 1 [ E
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mmnmmm Ti | &3 | 1edy | J067o8| 107 | P06 | 10501 | g9 | 248 | jram
mmmimmmm;mmums T | =
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Tabelul 9

Universitatile in functie de indicatorii SD monitorizati in IBN

| i At ok 5
e uNvERSITAT autri | cole @ i ¥ @ e @ e ¥ @
din RM = =
din RM e
1 |Universitalea de Siat de Medicina si 3022 | 1BI1 | 71653 | 4796039| 17615 | 71055 |4783601| 187 490 | 7458 | 69 | 108| 4980
Farmacie Nicolas 1estem'|gnu‘
2 |Universitatea de Stat din Moldova 2445 6994 27179 [ 1773890| 6211 25967 | 1738973 130 1159 | 30978 53 53 3939
3 [Universitatea Libera Infernationald din 3 2374 | 6006 | 453383 | 1987 | 5306 | 436599 | 286 700 | 16751 1 3
Moldova
4 |Academia de Studil Economice din Moldoval 1042 | 2365 | 9840 | 535605 | 1583 | 7190 | 485825 | 777 | 2635 | 49668| 5 | 156 | 112
5 |Universitalea P ica de Stat_lon 570 17 5355 | 356861 | 1607 | 5089 | 352407 | 114 263 | 4346 2 3 108
(Creanga” din Chisinay
6 [Universi ic3 a Mol 810 1530 | 6324 | 39 1004 | 4555 | 330616 | 341 | 1528 | 46631 | 104 | 241 18903
7 |Universitalea de Stat Alecy Russo din 330 | 960 | 2262 | 195471| 752 | 2000 | 188764 | 202 | 262 | 6511 | B | - | 19
| joa
8 |Universi in Tiraspol 253 818 | 7426 | 1T 650 | 7123 | 169166 | 217 | 214 | 5844 | 11 | 28| 5L
9 |Academia de Adminisirare Publica 289 832 2498 | 15642 619 2147 | 146963 | 213 351 | 9461 - - -
10 |Universitatea Aqrara de Stat din Moidova 385 754 | 3743 | 23 625 | 2971 | 227714 | 123 764 | 10179 6 8 | 463
11 i ica 1l 190 670 2267 | 132384 | 660 2248 | 131041 10 19 443
Plastice
12 |Universitalea de Stal B P Hasdey” Cahul | 175 556 | 1504 | 1312 442 | 1089 | 69318 | 113 415 | 4387 | 1 53
13 |Universi M 403 543 1227 | 74826 17 i 72446 364 1 1902 3 1| 47
14 |inslitutul de Relatii Interationale din 138 | 504 | 1774 | 105 470 | 1663 | 103310 | 34 111 | 2086
|Moidova
15 |Universitatea de Studii Politice si 106 492 3172 | 10 438 3016 | 107451 54 156 | 2535
Immwmm
16 |Academia Stefan cel Mare” a MAI al RM 208 483 1556 | 1 467 1520 | 121184 16 36 822 -
17 |Universitalea din Tiraspol .T.G. Sevcenko” | 147 482 | 002 | 79804 | 308 | 788 | 70130 | 136 | 104 | 8061 | 38 | 10 | 1613
18 ilifard a F 3 460 | 1318 | 747 382 | 1226 | 11514 | 18 2 |38 -
“Alexandru cel Bun”
19 (Universitatea de Studil Europene din 140 393 | 1300 | 70339 | 361 | 1261 | 69109 32 39 | 1230 -
| |[Moidova 1
20 |Universitatea Cooperatist-Comerciala din 131 342 662 | 10403 1 297 480 101428 45 182 2606 -
Moldova

In concluzie, desi in datele prezentate mai sus,
ca si in orice sistem informatic, existd o anumita
marja de eroare, prin aceasta initiere in Indicatorii
Stiintei Deschise, vrem sa facem atentd comuni-
tatea stiintificd din Republica Moldova, organele
decidente cu privire la necesitatea luarii in calcul si
a unor astfel de indicatori in cadrul rapoartelor de
cercetare, pe langa indicatorii monitorizati oficial
[17, p. 5-6], fara ca acestia sa fie absolutizati, ci com-
plementari, pentru o mai buna evaluare a rezultate-
lor stiintifice.
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REZUMAT

Indicatori ai stiintei deschise monitorizati
de IBN (publicatii in acces deschis, descarcari,
accesari). Indicatorii Stiintei Deschise devin tot
mai importanti in politicile de acces deschis euro-
pene. Numarul indicatorilor despre care se discuta
este impundtor (peste 130), dar cei mai importanti
sunt practicati tot mai frecvent si deja pot fi supusi
analizelor cantitative. Instrumentul Bibliometric
National (parte a platformei STIU.md) monitorizea-
za cativa dintre acesti indicatori, si anume numarul
de articole in acces deschis, numarul de descarcari
si numarul de accesdri ale publicatiilor incarcate pe
platforma. Prin analiza lor se pot stabili clasamente,
care pot fi de real folos factorilor decidenti, evalua-
torilor, pentru a sprijini evaluarea calitativd a rezul-
tatelor stiintifice.

Cuvinte-cheie: ST/IU.md, IBN, stiintd deschisa, in-
dicatori ai stiintei deschise, publicatii in AD, descdrcdri
ale publicatiilor, vizualizdri/accesdri ale publicatiilor.

ABSTRACT

Open Science Indicators Monitored by NBT
(open access publications, downloads, hits).
Open Science indicators are becoming increasingly
important in open European access policies. The
number of indicators discussed is overwhelming
(over 130), but the most important are being prac-
ticed more and more and can already be subjected
to quantitative analysis. The National Bibliometric
Tool (part of the STIU.md platform) monitors some of
these indicators, namely the number of open access
articles, the number of downloads and the number
of hits. By analyzing the OS indicators, it is possible
to establish rankings, which can be of real use to the
decision makers, the evaluators, in order to support
the qualitative evaluation of the scientific results.

Keywords: STIU.md, NBT, open science, open sci-
ence indicators, downloads of publications, views/hits
of publications.
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CZU: 004.6:354

CATEVA REFLECTII ASUPRA INFRASTRUCTURII
DE DATE PUBLICE IN SISTEMUL DE GUVERNARE
ELECTRONICA DIN REPUBLICA MOLDOVA

GUVERNAREA ELECTRONICA ESTE ASTAZI O CONDITIE VI-
TALA PENTRU CA ADMINISTRATIILE PUBLICE SA POATA
FURNIZA SERVICII EFICIENTE SI RENTABILE CA RASPUNS LA CERERILE
IN CRESTERE ALE CETATENILOR SI BUSINESSULUI PRIVIND PROMP-
TITUDINEA, COMPLEXITATEA Sl CALITATEA ACESTORA. GUVERNA-
REA ELECTRONICA ARE ROLUL DE A ADUCE VALOARE ADAUGATA
SUBSTANTIALA SERVICIILOR PUBLICE.

Eforturile privind informatizarea activitatilor din
sectorul public au condus la solutii informatice ba-
zate, in mare parte, pe vechea guvernare birocratica
si puternic segmentata. Acest mod de abordare nu
raspunde necesitatii de modernizare a guverna-
rii, nu Imbunatateste comunicarea intre entitdtile
publice si nu satisface necesitatile cetatenilor, ci,
mai degraba, impiedica absorbtia si utilizarea teh-
nologiei informatiei si eficientizarea cheltuielilor
publice [9]. Dacd, la etapa initiala, informatizarea
administratiei publice a vizat, in principal, aspectele
tehnice, fard a genera schimbari esentiale la nivel
de procese [10], astdzi se insista tot mai mult pe
transformarea guvernarii intr-o noud paradigma in
care actul guverndrii este centrat pe cetatean.

Republica Moldova a facut progrese semnifi-
cative in modernizarea administratiei publice, pu-
nand in valoare solutii de tehnologia informatiei si
comunicatii care permit furnizarea de servicii elec-
tronice. Modernizarea serviciilor publice este decla-
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ratd prioritate, avand la baza Programul strategic
de modernizare tehnologica a guverndrii (e-Trans-
formare) [1], precum si alte documente strategice,
dintre care mentionam Programul privind Cadrul de
Interoperabilitate [4] si Legea cu privire la schimbul de
date si interoperabiltate [5].

Cadrul de interoperabilitate, o componenta de
baza a Programului strategic, defineste conditiile
esentiale pentru o guvernare moderna si inovatoare:

* interoperabilitatea sistemelor Tl in sectorul
public pe o platforma comuna;

= reutilizarea si schimbul eficient de date prin
interconectarea resurselor si a serviciilor informati-
onale publice la platforma comuna de interopera-
bilitate;

= un cadru favorabil pentru optimizarea servi-
ciilor, reutilizarea resurselor si a serviciilor informa-
tionale;

= mecanisme de colectare si publicare automa-
tizata a datelor guvernamentale deschise.

Legea cu privire la schimbul de date si interope-
rabiltate reglementeaza raporturile in procesul
schimbului de date intre autoritati si institutii pu-
blice si private care gestioneaza sau detin sisteme
informationale de interes public.

Republica Moldova se situeazd pe pozitia 69 din
192 de tdri chestionate in cadrul raportului recent
ONU [3] avand Indicele de dezvoltare a guverna-



rii electronice de nivel inalt. Ea face parte dintr-un
grup de 10 tdri cu venituri medii inferioare, dar cu
valoarea acestui indice peste media globala. Ra-
portul apreciaza eforturile acestor tari indreptate

spre imbundtdtirea livrdrii serviciilor on-line, care
sporesc considerabil dezvoltarea lor in domeniul
e-Guvernarii.

Tabelul 1
Indicele de dezvoltare a guvernarii electronice in Republica Moldova
Indicelede | i ol seryi-| . Indicelede Indicele de | Indicele e-
dezvoltarg a ciion-line mfrastruc.turande capital uman| Participare
e-Guvernarii comunicatii
Media tari cu venituri mari 0.7838 0.8120 0.7018 0.8375 0.8028
Media europeana 0.7727 0.7946 0.6765 0.8471 0.8103
Republica Moldova 0.6590 0.7708 0.4787 0.7274 0.8596
|Tarile cu venituri medii superioare 0.5655 0.5479 0.4256 0.7231 0.5443
Media globala 0.5491 0.5691 0.4155 0.4155 0.5654
Tarile cu venituri medii inferioare [0.4411 0.4688 0.2703 0.5843 0.4622
Media tari cu venituri mici 0.2735 0.3329 0.1191 0.3684 0.3440

Sursa: United Nations E-Government Survey 2018 [3]

Factori limitativi in dezvoltarea sistemului de
guvernare electronica

CuunIndicede e-Participare de nivel foarteinalt-
0.8596 (mai mare de 0.75), si cu un nivel foarte in-
alt al Indicelui privind serviciile online, performanta
Republicii Moldova este cu atat mai impresionants,

cu cat potentialul economic al tdrii este unul mo-
dest. Cercetarile noastre pe un grup de tari din Eu-
ropa de Est (Figura 1) ilusteaza acest lucru, Moldova
fiind tara cu cel mai jos nivel al venitului national
brut pe cap de locuitor.
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Figura 1. Indicele serviciilor on-line vs venitul national brut per capita in tdrile Europei de Est
Sursa: Elaborat de autor. Date: United Nations E-Government Survey 2018 [3]
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Progresul realizat de Republica Moldova in im-
plementarea guvernarii electronice este evident,
insa exista temeri cd situatia nu este tocmai cea do-
ritd, motivele fiind o serie de factori limitativi.

Indicele de dezvoltare a guverndrii electronice
este unul compozit, stabilit in urma unor chestio-
ndri complexe sub multiple aspecte ale dezvoltdrii,
in stransa legatura cu Obiectivele de Dezvoltare Du-
rabila  (http://www.md.undp.org/content/moldo-
va/ro/home/sustainable-development-goals.html).
Astfel, potentialul de dezvoltare a e-Guvernarii este
in functie directa de nivelul general de dezvoltare,
iar la acest capitol Republica Moldova are de recu-
perat un mare dezavantaj (Figura 2).

Serviciile electronice sunt, in mare, servicii furni-
zate de agentii si departamente guvernamentale in
conformitate cu modul lor traditional de livrare [10],
[14]. Nivelul de complexitate si maturitate al acestor
servicii este scazut, acestea fiind mai mult servicii
care reprezinta solicitari de servicii.

Solutiile de e-Guvernare s-au dezvoltat in Re-
publica Moldova, cu preponderentd, la nivelul
administratiei publice centrale. Studiile in domeniu
[11],[12], [13] aratd insa cd, in general, serviciile pu-
blice sunt furnizate in proportie de cca 70 la suta
de administratiile publice locale, ceea ce inseam-
nd ca sistemul de e-Guvernare trebuie sa ofere
solutii de servicii electronice de buna calitate, cu
preponderentad, la nivel local.
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Figura 2. Indicele de dezvoltare umana vs venitul national brut per capita in tarile Europei de Est

Sursa: Elaborat de autor. Date: United Nations Development Programme. Human Development Reports 2018 [18].

Analizand investitiile in solutii de tehnologia
informatiei in Republica Moldova, am putut con-
stata cd astfel de investitii, putine cate sunt, se fac,
aproape in totalitate, in municipiul Chisindu (Figura
3), iar aceasta se intdmpla intr-o tara in care majori-
tatea cetdtenilor, 57 la suta, locuiesc in zona rurala.
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Administratiile locale din Republica Moldova nu
au in prezent capacitatea de a dezvolta si a furniza
cetatenilor simediuluide afaceri din comunitatile re-
spective servicii electronice de inalta performanta,
ceea ce constituie o bariera esentiala in dezvoltarea
sistemului de guvernare electronica.
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Figura 3. Cheltuieli ale persoanelor juridice din R. Moldova pentru tehnologia informatiei, in profil teritorial

Sursa: Elaborat de autor. Date: Biroul National de Statisticd http://statbank.statistica.md/pxweb/pxweb/ro/40%20
Statistica%20economica/40%20Statistica%20economica__20%20TEH__TEHO010/TEH010900reg.px/?rxid=9a62a0d7-

86c4-45da-b7e4-fecc26003802.

Nevoia unui model conceptual de referinta al
e-Guvernarii

Pentru a depdsi aceasta situatie, este necesard o
abordare care sa puna in valoare intreg potentialul
uman, expertiza, mijloacele financiare si logistica
din cadrul guverndrii, din mediul antreprenorial si
al societatii civile, in spiritul noilor realizari tehno-
logice si al bunelor practici in domeniu. In acest
context, se impune necesitatea unui model con-
ceptual de referinta al guverndrii electronice in Re-
publica Moldova, raportat la realitdtile si prioritatile
nationale, in care toti actorii sociali relevanti sa se
regaseasca si sa actioneze concertat in scopul atin-
gerii obiectivelor comune.

Un principiu de baza al modelului de referinta al
guvernarii electronice ar trebui sa fie acela de a asi-
gura interoperabilitatea componentelor guvernarii
in spatiul informational al administratiei publice si,
mai ales, interoperabilitatea semantica ca factor
decisiv in asigurarea coerentei informatiilor publi-
ce. Modelul de referinta al sistemului de guvernare
electronica din Republica Moldova trebuie sa pre-
zinte o structurd logica care sa defineascd etapele si
nivelurile de maturitate in evolutia sistemului, pre-
cum si o metodologie de mdsurare si monitorizare
a procesului de dezvoltare.

Digitizarea serviciilor publice si furnizarea lor in
regim online este o activitate in care, in mod normal,

sunt implicate un numar mare de agentii guverna-
mentale, institutii, organizatii. Conditia de succes a
unor astfel de servicii o reprezinta interoperabilita-
tea. Interoperabilitatea este unul din pilonii de baza
pe care se sprijind guvernarea electronica. Studiile
privind eficienta proiectelor de e-Guvernare [6], [7],
[8] demonstreazd ca reusita solutiilor de guvernare
electronica depinde in mare masura de nivelul de
interoperabilitate informationald, de maturitatea,
complexitatea si numarul de servicii electronice pe
care acestea le pot asigura.

Solutiile de e-Guvernare din noua generatie sunt
elaborate pentru un grad avansat de maturitate a
modelelor de servicii pe care aceasta le asigura.
La aceasta etapa este caracteristicda comunicarea
interactiva dintre guvernare si cetdteni, servicii
tranzactionale, precum si furnizarea de servicii in-
tegrate, care presupun un nivel inalt de interopera-
bilitate dintre diferite agentii si departamente ale
guvernarii [16], [17].

Un sistem de e-Guvernare se dezvolta continuu,
fiind necesare diverse adaptari care sa raspunda
unor noi cerinte. Solutia constd in a aborda proiec-
tarea sistemului intr-un concept care combina siste-
me si domenii autonome, creand posibilitati noi de
dezvoltare in cadrul unei infrastructuri generice, ca-
pabile sd asigure functionalitati esentiale constante,
in special, cele care tin de mentenantd si scalabilitate.
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O infrastructura comuna de date publice

Partea de continut a guvernarii electronice este,
la ora actuala, compusa dintr-un numar de sisteme
si servicii informatice separate, multe dintre care se
dezvoltd independent, abordarea datelor publice
intr-un concept comun fiind la etapa de elaborare.
Aceasta inca mai creeaza probleme de comunicare
reciproca si de comparabilitate a rezultatelor diferi-
telor sisteme si procese.

Cercetdrile noastre au scos in evidenta o serie de
probleme privind infrastructura si schimbul de date
in administratia publicd din Republica Moldova,
dintre care vom mentiona [2]:

— Comunicare insuficienta intre institutiile pu-
blice, precum si dintre departamentele din cadrul
acestor institutii;

— In procesul de furnizare de date de citre
o institutie publica altei institutii publice, exista
situatii cand sunt percepute taxe;

— Bariere tehnice: incompatibilitate tehnologica,
sisteme si medii eterogene, standarde nedefinite,
documentatie si abordare metodica insuficiente etc.

Mai multe argumente stau la baza crearii unei
infrastructuri comune de date publice - o compo-
nentd importanta in edificarea guvernarii electroni-
ce si un element de coagulare a eforturilor pentru
realizarea obiectiivelor e-Guvernarii:

1. Datele din sectorul public trebuie sa fie colec-
tate, administrate si facute disponibile pentru reuti-
lizare;

2. Ele trebuie sa poatad fi descoperite si utilizate in
timp util in serviciile publice, iar pentru aceasta tre-
buie sa existe informatii disponibile si consistente
(metadate) despre date;

3. Metadatele trebuie sa asigure compatibilitatea
cu standardele in domeniu pentru a putea asigura
interoperabilitatea datelor pe intreg sectorul public.

4. Impedimentele privind interoperabilitatea
informatiilor in sectorul public din Republica Mol-
dova se referd, in principal, la urmatoarele:

— Informatiile nu sunt suficient de bine structura-
te si standardizate, nefiind suficient de computabile;

— Nu exista servicii comune de autentificare
a informatiilor provenite din diferite surse pen-
tru a putea automatiza procese intr-o integrare
informationala complexa;

— Partajarea informatiilor, reutilizarea datelor
nu este asigurata in masura corespunzatoare de ac-
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tele normative. Pe de altd parte, nu exista o motiva-
re financiara in acest sens, iar diferentele de statut al
organizatiilor implicate in schimbul de date publice
nu permit deocamdata instituirea si functionarea
coerenta a unei infrastructuri comune care sa incu-
rajeze partajarea si reutilizarea eficienta a datelor.

Infrastructura comuna de date publice va asigu-
ra coerenta informationala in sectorul public, fluidi-
zand date si servicii intre organizatii si sisteme, si va
crea conditii pentru implementarea de noi servicii.
De asemenea, ea va contribui la instituirea unui ma-
nagement mai eficient al informatiilor din sectorul
public si va putea face fata cerintelor de interopera-
bilitate si reutilizare a datelor:

1) Organizarea datelor publice in formate stan-
dardizate;

2) Implementarea de modele si mecanisme pen-
tru descoperirea datelor si a metadatelor;

3) Asigurarea unei comunicari eficiente a datelor
si a metadatelor;

4) Instituirea unui management eficient si sigur al
datelor si metadatelor in cadrul infrastructurii de date
publice astfel incat acestea sa poata fi reutilizate;

5) Asigurarea de facilitati functionale privind
controlul integritatii si calitatii informatiilor din ca-
drul guvernarii.

Colaborarea in baza unei infrastructuri comune
de date publice este absolut necesard si reprezin-
td o cale sigura de a imbunatati si de a eficientiza
serviciile in sistemul de e-Guvernare. Abordarea
comuna si interpretarea univoca a proceselor are
0 mare importanta la automatizarea activitatilor si
a fluxurilor de informatii, iar colaborarea inseamna
interconectarea in bazd de modele de servicii elec-
tronice generice si modele de date performante.

Crearea unei infrastructuri unificate de date este
una dintre cele mai importante si mai dificile sarcini
ale e-Guvernarii. Ea este expresia esentei informa-
tizarii in conditiile cresterii in ritm accelerat a vo-
lumului si complexitatii informatiilor in exercitarea
actului guvernarii. Aceasta crestere este obiectiva si
rezultd din noile realitati in procesul de edificare a
societdtii informationale:

= comunicare dintre om si masing;

= comunicarea reciproca dintre diferite procese
din societate si guvernare;

= dinamica schimbarilor structurale si ale pro-
ceselor din cadrul guvernarii si din societate;



= omogenizarea notiunilor utilizate atat la nivel
national, cat si in relatiile tot mai stranse si mai com-
plexe pe plan extern.

Cercetarile in cadrul unor studii recente ne-au per-
mis sa constatdm ca standardizarea si unificarea date-
lor publice este in prezent solutionata partial, pentru
anumite sisteme si servicii informatice. Construirea si
managementul controlat al structurilor de date in ca-
drul e-Guvernarii urmeaza inca sd fie realizat.

Modele de date pentru registrele nationale

In cadrul proiectului ,Concept privind catalogul
activelor de interoperabilitate semantica — Catalogul
Semantic” (PNUD Moldova. Programul Democratie
/ Alegeri. 2015-2016), am abordat problema date-
lor, avand drept scop identificarea de solutii pentru
modelele de date in registrele nationale care sa faci-
liteze interoperabilitatea si reutilizarea datelor in ser-
viciile publice electronice. Datele utilizate in registre
nationale de bazd precum Registrul populatiei, Re-
gistrul unitatilor de drept, Registrul unitdtilor de
transport, Registrul adreselor, Registrul bunuri-
lor imobiliare, Registrul contribuabililor, Registrul
imigrantilor au fost astfel definite incat acestea sa
raspundd cerintei ca diferite registre sa poatd partaja

k Registrul de stat al populatiei

aceleasi elemente de date, iar metadatele sischemele
XML care le definesc sa poata fi inregistrate si gestio-
nate in calitate de active in Catalogul Semantic al
e-Guvernarii, in conformitate cu specificatiile stan-
dard ISO/IEC 11179 [20].

Standardul ISO / IEC 11179 oferd specificatii pri-

vind formularea si mentinerea descrierilor elemen-
telor de date si a continutului lor semantic (a meta-
datelor) si utilizarea acestor descrieri intr-un mod
coerent si standardizat la crearea elementelor de
date. De asemenea, standardul contine instructiuni
pentru configurarea registrelor de elemente de date
care au scopul de a facilita schimbul deschis de date:

— facilitarea achizitionarii si inregistrdrii datelor,
— promptitudinea accesului la utilizarea datelor,
— manipularea simplificatd a datelor cu utiliza-

rea de software inteligente,

— metamodelul de date in curs de dezvoltare

pentru CASE si arhive,

— schimbul facil si partajarea datelor digitale.
Setul de standarde ISO / I[EC 11179 favorizeaza

interoperabilitatea intre entitati organizationale,
sisteme informatice si persoane implicate in proce-
se in baza unor strucuri unificate de date.

Registre flits, denpos nuacecana rick Claslficatoare, dictionare
| | F Jata. |
L5, Cadastru Dt despre doCument =
Segleirai acressior Slaalficatons cauteniel
Ministerul sandtati Sl gaspe sies _,..,, P T -
| Registrul sanatagii
Date despre rude Clasificatorul rudelor
Ministerul educatiel RelativeData
Registrul sducafiel
Date starea civil @ perscanel Clasificatorul gender d
Serviclul fiscal de stat PhysicalPersenCiviiState
fiscal
Registrul i _— Clasificatorul localitagilor
Ministerul apaparii - - GenderData . _
bt bkl Date despre localitate = =
Ministerul afacerilor interne LacalnyOnm Chanios
Registrul trecerii frontierel de stat D - Sl ."“‘“"“"."‘. e
Min. muncil, protectiel sociale 3i familiei St o Mmﬁmﬂhmﬁm J
Registre sociake Date despre fard
R S— o—— —
Alre registre

Figura 4. Modelul datelor in Registrul de Stat al populatiei

In solutia noastrd, elemente comune de date,
precum cele care descriu persoana (Tabelul 2),
organizatia, adresa, localitatea s.a. asigura compati-

bilitatea informatiilor detinute de diferite entitati,
satisfac un principiu de baza, conform caruia tre-
buie sa existe o singura inregistrare a unei date,
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intr-o singura locatie, sa fie detinuta si administrata
de o singurd autoritate.

Infrastructura de date publice trebuie sa asigu-
re accesul facil si autorizat la orice element de date

in stricta conformitate cu necesitatile, atributiile si
drepturile de acces definite pentru fiecare entitate
participanta la proces.

Tabelul 2

Model de date despre persoana fizica. Date generale despre persoana fizica

Denumire element Descriere Tip
Numarul de identificare a persoanei

IDNP fizice- IDNP i Long
LASTNAME Nume String(52)
FIRSTNAME Prenume String(30)
SECONDNAME Patronimic String(30)
SEXCODE Codul gender GenderData
BIRTHDATE Data nasterii Date
BIRTHLOCALITY Localitatea de nastere LocalityData
CITIZENSTATUS Statutul juridic CitizenStatusData
BLOODGROUP Date grupa sangvina a persoanei BloodGroupData
DEATHDATE Data decesului Date
BIRTHCOUNTRY Tara de nastere CountryData
IDENTDOCUMENT Document de identitate DocumentData
ADDRESS Adresa de domiciliu AddressData
RELATIVES Lista rudelor persoanei fizice RelativeData

Identificator: PhysicalPersonData

Concluzii

Initiativele de guvernare electronica in Republica
Moldova au adus valoare adaugatd actului guver-
ndrii, dar, totodata, au scos in evidentd probleme a
caror solutionare este esentiala pentru dezvoltarea
in continuare a sistemului de guvernare electronica.

O conditie absolut necesara in acest sens este
adoptarea unui model conceptual de referinta
pentru sistemul de e-Guvernare care, pe de o par-
te, va tine cont de realitatile si prioritdtile nationale
privind modernizarea si eficientizarea guvernarii,
iar, pe de alta parte, va asigura implicarea tuturor
paértilor interesate din societate in edificarea unei
guverndri electronice centrate pe cetatean.

Sistemul de guvernare electronica trebuie sa
asigure interoperabilitatea si reutilizarea datelor, a
serviciilor si business-proceselor pe intreg spatiul
informational al administratiei publice, iar pentru
aceasta este necesar sa se instituie o infrastructura
comund a datelor din administratia publica la toate
nivelele, in baza unor modele de date structurate si
gestionate la nivelul standardelor in domeniu.
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REZUMAT

Cateva reflectii asupra infrastructurii de date
publice in sistemul de guvernare electronica
din Republica Moldova. intr-un context general
de edificare a societatii informationale, guvernarea
electronica — un sistem de servicii publice centrat pe
cetatean, are drept scop reformarea si eficientizarea
actului guvernarii in spiritul noilor realizari in dome-
niul tehnologiei informatiei si al Internetului, dar si
al unei noi paradigme a guverndrii - de la guver-
narea care conduce la o guvernare care presteaza
servicii cetdtenilor. Modelele de e-Guvernare, pre-
luate din experienta tdrilor avansate si implemen-
tate in practica unor tari in tranzitie, nu au condus
la rezultate scontate. Realitatile economice, sociale,
culturale s.a. necesita o abordare atenta in vederea
identificdrii solutiilor de e-Guvernare adecvate, in
conditiile in care conceptul de guvernare electro-
nica evolueaza in mod continuu, pe masura ce tot
mai multe informatii si experiente se acumuleaza.
Prezenta lucrare abordeaza problema infrastruc-
turii comune de date publice din perspectiva unui
model de referinta pentru sistemul de guvernare
electronica din Republica Moldova ca o conditie
esentiala in asigurarea interoperabilitatii si reuti-
lizarii datelor, a serviciilor si a business-proceselor
pentru dezvoltarea de servicii electronice comple-
xe pe intreg spatiul informational al administratiei
publice.

Cuvinte-cheie: guvernare electronicd, model
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ABSTRACT

Some Reflections on the Public Data Infra-
structure in the Electronic Government System
of the Republic of Moldova. In a general context
of building the information society, the electronic
government - a system of citizen-centered public
services, aims at reforming and streamlining the
act of governance in the spirit of new achievements
in the field of information technology and the In-
ternet, but also in a new paradigm of government
- from the ruling government to the government
providing services to citizens. The e-Government
models, taken from the experience of advanced
countries and implemented in the practice of some
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transition countries, did not lead to expected re-
sults. Economic, social, cultural realities, etc., re-
quire a careful approach to identifying appropriate
e-Government solutions, as the concept of electro-
nic government evolves continuously as more and
more information and experiences accumulate. The
present paper addresses the issue of the common
public data infrastructure from the perspective of a
reference model for the electronic government sys-
tem in the Republic of Moldova as an essential con-
dition for ensuring the interoperability and reuse of
data, services and business processes for the deve-
lopment of complex electronic services throughout
the information space of public administration.

Keywords: electronic government, e-Government
model, interoperability, data infrastructure, electronic
services.
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POLIZAHARIDELE REPREZINTA RESURSE REGENERABILE CARE
FAC PARTE DINTR-O CLASA IMPORTANTA DE MATERIALE PO~
LIMERICE DE INTERES BIOTEHNOLOGIC. DATORITA PROPRIETATILOR
SALE CHIMICE, FIZICE $I BIOLOGICE, POLIZAHARIDELE OFERA O MARE
VARIETATE DE PRODUSE POTENTIAL UTILE PENTRU OMENIRE. UNELE
POLIZAHARIDE INTRA- S| EXTRACELULARE DIN MICROALGE $I CIANO-
BACTERII AU DIFERITE BIOACTIVITATI CARE IMPLICA ACTIVITATE AN-
TITUMORALA, ANTIINFLAMATORIE $I ANTIVIRALA, OFERIND PERSPEC-
TIVE PROMITATOARE PENTRU APLICATII FARMACEUTICE [1, 3,7-9].

De asemenea, este cunoscut ca biomasa de spi-
rulind contine polizaharide cu activitate biologica
pronuntatd, in special polizaharide sulfatate. Po-
lizaharidele sulfatate poseda nu doar proprietati
anticoagulante, dar sunt si inhibitori ai unor tumori,
afectand direct celulele tumorale. Ele s-au manifes-
tat si ca inhibitori ai virusului HIV de tip 1 5i 2 [4, 6].

In cercetérile anterioare intreprinse in LCS ,Fi-
cobiotehnologie” in calitate de reglatori chimici ai
sintezei substantelor bioactive la cianobacteria Spi-
rulina platensis au fost utilizati unii compusi chimici,
precum si un sir de compusi coordinativi ai Zn (1l),
Fe(llN), Cr(lll) etc.[5]. Utilizarea reglatorilor chimici in
ficobiotehnologie s-a soldat cu elaborarea unui sir

de procedee de sporire a productivitatii spiulinei si
a continutului de substante bioactive in biomasd,
inclusiv si a bioelementelor.

Este actuala investigarea unor reglatori chimici
noi cu continut de molibdeniu, dat fiind rolul im-
portant al acestui microelement in metabolismul
organismelor procariote si eucariote. Molibdenul
este un microelement esential pentru organismul
uman. El joacd rolul-cheie in formarea/activarea
aldehidoxidazei, care contribuie la detoxifierea
aldehidei acetice - o substanta toxica care poate
provoca cancerul. Molibdenul mai este cofactorul
enzimei sulfitoxidazei. El este foarte important in
tratarea bolnavilor cu astmd si alte afectiuni respi-
ratorii care sunt sensibili la sulfiti. Molibdenul poate
preveni anemia prin suportul mobilizarii fierului si
majorarii nivelului lui in organism.

In acest context, imbogatirea biomasei de spi-
rulind cu molibden si alte substante bioactive, cum
sunt polizaharidele acide si sulfatate ar deschi-
de noi perspective in vederea obtinerii si utilizdrii
spirulinei cu noi proprietati curative. A prezentat
interes utilizarea unui compus coordinativ nou -
(PPh,),IM0,0,5,(IDA),12,8H,0 (ce contine cationul

2 27272
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hidrofobic tetrafenilfosfoniu si cationul [Mo,0,S,1**
in calitate de sursa de molibden la cultivarea spi-
rulinei, precum si studiul efectului acestui compus
asupra producerii polizaharidelor acide.

Astfel, scopul cercetarii a constituit elaborarea
unui procedeu nou de sporire a continutului de po-
lizaharide acide la cianobacteria Spirulina platensis
cu utilizarea in calitate de reglator a compusului co-

ordinativ (PPh,).[M0,0,5_(IDA),]-2,8H,0.

27272

Materiale si metode de cercetare

Ca obiect de studiu a servit tulpina cianobac-
teriei Spirulina platensis CNM-CB-11-(CYANOPHYTA)
depozitata in Colectia Nationald de Microorganis-
me Nepatogene al IMB al ASM.

Cultivarea cianobacteriei Spirulina platensis a fost
efectuatd pe durata de 10 zile in prezenta sursei de
molibden: MoO, in calitate de proba de referinta si
compusul coordinativ (PPh,),[IM0,0,S,(IDA),12,8H,0,
suplimentate in a 2-a zi de cultivare, la iluminarea de
3-4,8 mii lucsi si temperatura de 30-35°C. La a 10-a
zi de cultivare biomasa a fost separata de lichidul
cultural prin filtrare, a fost spalatd cu solutie de 1,5%
acetat de amoniu si resuspendata in apa (10mg/ml).
Extragerea polizaharidelor a fost efectuatd cu apa bi-
distilata in raport de 1:4 (V/V) la fierbere pe baia de
apa, timp de 60 min. Dupa centrifugare, in extract a
fost determinat continutul de glucide si polizaharide
acide si sulfatate.

In cazul polizaharidelor acide si sulfatate fractia
de proteine din extract a fost inlaturata prin preci-
pitare cu solutie de 20% acid tricloracetic in raport
de 3:1 (V:V). Productivitatea spirulinei a fost deter-
minata fotocolorimetric cu recalculul masei celula-
re la biomasa absolut uscatd. Continutul de glucide
a fost apreciat prin metoda spectrofotometrica cu
reagentul Antron sulfuric. Continutul de polizahari-
de acide si sulfatate a fost determinat cu reagentul
alcian blue la doua valori ale pH-ului: pH 2,4 si 1,5,
respectiv.

Rezultate si discutii

A fost studiat continutul glucidelor totale si al
polizaharidelor acide si sulfatate extrase din bio-
masa de spirulind cultivata 10 zile in prezenta sursei
de molibden: MoO,si (PPh,),IM0,0,5,(IDA),12,8H,0,
suplimentate in a 2-a zi de cultivare. Analiza rezulta-
telor obtinute in prezentul studiu (Tab. 1) a scos in
evidenta faptul ca la cultivarea spirulinei cu utiliza-
rea compusului coordinativ al Mo(VI) ce includea
concentratii de 2,95 si 4,425 mg/l de Mo se observa
o crestere mai esentiala a continutului de polizaha-
ride acide (2,08 si 2,22%, respectiv, sau de 1,5 i 1,82
ori mai mult) fata de continutul acestora in biomasa
de spirulina cultivata cu adaos de MoO, constitu-
ind 1,38 si 1,20%, respectiv. Aceeasi legitate se ob-
serva si la fractiiile de polizaharide sulfatate (incluse
in polizaharidele acide) inregistrand valori cantitati-
ve de 1,76-1,82 ori mai inalte fatd de cele obtinute
in cazul cultivarii spirulinei in prezenta MoO,

Tabelul 1

Continutul de glucide, polizaharide acide si sulfatate in biomasa de spirulina

cultivata in prezenta diferitor surse de molibden [ 2]

Compusul Concen- Continutulde | Continutul de polizaharide*,
molibdenului tratia Mo, glucide*, % din bi a
mg/l % din BAU Acide Sulfatate
MoO, 0,01(Martor) 10,60 1,18 0,09
2,950 11,16 1,38 0,10
4,425 11,68 1,20 0,08
5,900 12,76 1,16 0,08
7,375 13,22 1,11 0,08
8,850 12,01 0,99 0,07
10,325 11,96 0,88 0,06
(PPh,),[M0,0,S,(IDA),12,8H,0 2,950 13,11 2,08 0,18
4,425 13,02 2,22 0,17
5,900 11,99 1,57 0,15
7,375 11,10 1,40 0,13
8,850 12,99 1,59 0,14
10,325 12,84 1,39 0,12

*p<0,05
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In baza datelor obtinute a fost elaborat un pro-
cedeu inovativ de cultivare a cianobacteriei Spiru-
lina platensis.

Acest procedeu de cultivare include etapele: ino-
cularea spirulinei pe un mediu nutritiv, ce conti-
ne urmatoarele componente, g/L: NaHCO, - 16,80,
K,HPO,x3H,0-0,50,NaNO; - 2,50, NaCl-1,00,K,SO, -
0,50, CaCl+6H,0 - 0,04, MgSO,-7H.,0 - 0,20, H,BO, -

0,00286, MnCl+4H,0 - 0,00181, CuSO,:5H,0,
0,000015, FeSO4 - 0,01, EDTA - 0,08, sursa de mo-
libden si apa, cultivarea ei la iluminarea de 3-4,8
mii lucsi, la temperatura de 35+£1°C in decurs de
7-8 zile, caracterizat prin aceea ca in calitate de
sursa de molibden in a 2-a zi de cultivare se adau-
ga la mediu 20-30 mg/I de compus coordinativ
(PPh,),IM0,0,5,(IDA),]-2,8H,0 (Fig.1).

27272

Cultivarea Spirulina platensis CNM-CB-02
pe mediul de nutritie modificat suplimentat
cu 25mg/l (PPhy);[Mo;0,S,(IDA),]2.8H,0 |

t-ra 25°C. iluminarea 4klx

Separarea spirulinei de lichidul cultural si
obtinersa biomasei cu un continut sporit de
polizaharide.
Demineralizarea biomasei.
Distrugerea peretilor celulan

— l

Extragerea pigmentilor in
doud etape Dficobilipropetine, |~

Rest biomasa o

Extragerea polizaharidelor

2)clorofila si xantofile)

|

Purificarea si standardizarea

Purificarea si standardizarea
preparatului de polizaharide

extractelor de pigmenti

Alte tehnologii

Figura 1. Shema de realizare a procedeului de sporire a continutului de polizaharide acide la ciano-
bacteria Spirulina platensis si de obtinere a preparatului de polizaharide

Concluzii

In premierd in biotehnologia cultivarii ci-
anobacteriei  Spirulina platensis a fost utili-
zat compusul coordinativ. al molibdenului
(PPh4),IM0,0,5,(IDA),12,8H,0 ce contine in compo-
nenta sa nu doar molibden sub forma de cationul
[Mo,0,S,1**, dar si cationul hidrofobic - tetraphenyl-
phosphonium. A fost elaborat un procedeu nou de
sporire a continutului de polizaharide acide la cia-
nobacteria Spirulina platensis cu utilizarea in calita-
te de reglator a compusului coordinativ al Mo(VI)
si propusa schema de realizare a procedeului si de

obtinere a polizaharidelor din biomasa de spirulina.
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REZUMAT

Procedeu inovativ de sporire a continu-
tului de polizaharide acide la cianobacteria
spirulina platensis. A fost elaborat un proce-
deu inovativ de sporire a continutului de poliza-
haride acide la cianobacteria Spirulina platensis,
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cultivata in prezenta compusului coordinativ
(PPh4)Z[MOZOZSZ(IDA)Z]-2,8HZO. A fost propusa sche-
ma integrala de realizare a procedeului de cultivare
a spirulinei si de obtinere a polizaharidelor din bio-
masa.

Cuvinte-cheie: polizaharide, cianobacteria Spi-
rulina platensis, microalge, ficobiotehnologie, orga-
nisme procariote si eucariote, molibden.

ABSTRACT

Innovative Process for Increasing the Con-
tent of Acid Polysaccharides in Spirulina pla-
tensis cyanobacterium. An innovative process
to increase the content of acid polysaccharides
in Spirulina platensis cyanobacterium, cultivat-
ed in the presence of coordinative compound
(PPh,),[M0,0,5,(IDA),12,8H,0 has been devel-
oped. The complete scheme for the realization
of the process for cultivating spirulina and pro-
ducing polysaccharides from biomass has been
proposed.

Keywords: polysaccharides, Spirulina platensis
cyanobacterium, microalgae, phycobiotechnology,
prokaryotic and eukaryotic organisms, molybdenum.
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VIOrA30BbIE TEXHONIOTUM B MWPE WHTEHCMBHO PA3-
BBVIBAIOTCH ONA PEWEHNA SHEPTETUYECKNX TPOBJIEM

B MPOMBILLAEHHOCTY, B CENbCKOM XO3AMCTBE, B BbiITY. OHM
OCHOBAHbI HA  TPOLIECCAX AHASPOBHOIO CBPAMWBAHNA
MKUIKMX W TBEPZbIX OTXOLOB W MPEACTABJIAOT COBOM OAHO
113 MEPCMEKTVBHbIX HAMPABJIEHWM, OTHOCALUMXCA K AJbTEP-
HATWUBHOW «3ENTEHOM» SHEPTETMKE, OBECMEYMBASA MOYYE-
HVE BMOMETAHA A1 TEHEPUPOBAHWNA SNEKTPUYECKOW U TE-
MA0BOW SHEPTUM U3 BUOMACCHI OPTAHWMYECKMX OTX0f08B [1].

MonyyeHne 6rorasa ABNAETCA BaXXHOW YaCTbio
obLell KOHLenuumu ycTonumBoro passBuTms, OCHO-
BaHHOM Ha MpPOM3BOACTBE BbICOKOIHEpPreTMYe-
CKMX TOMJIMBHbIX areHTOB 13 BOCCTaHaB/IMIBAaEMO-
ro PacTUTENIbHOTO CblPbA. JHEPreTMYeckum mate-
pranom MOXeT CIY>KUTb BroMacca XUAKMX nuLle-
BbIX, CEMbCKOXO3ANCTBEHHbIX, KOMMYHaJIbHbIX OT-
XOLOB 1 NMOBOYHbIX MPOAYKTOB APYrMX BULOB NPO-
n3BoaCTB. Mpy 3Tom 86% 61OrasoBoro noteHuma-
na CofepXNTCA B CENbCKOXO3ANCTBEHHOM CbIpbe U
nnwb 8% — B NPOMbILLSIEHHbIX Y1 KOMMYHaNbHbIX OT-

xopax. M3 1 m 6uorasa B KoreHepaLMOHHO ycTa-
HOBKe MOXHO MonyymnTb 2,4 KBT aneKkTposHeprum, n
elle B 2 pa3a 6onblue — Tennosoit 3Heprum. buora-
30Ban CMCTeMa BeCbMa SKOHOMHa: NoTpebnaeT Bce-
ro 10-15 % oT NpPoM3BOAMMON SHEPrUN 3UMOWA, 1
3-7% netom. Bbixon 6rorasa 3aBUCUT OT cofeprKa-
HVA CyXOro BellecTsa B pepMeHTMpyemoli bromac-
ce. /I3 TOHHbI HaBO3a KPYMHOro poraToro ckota no-
nyuaetca 50-65 m* 61orasa ¢ conepKaHviem meTaHa
60 %, 1 150-500 M’ 6rorasa C conepKaHem meTa-
Ha [0 60-70 % 13 pacTUTENbHOrO CbipbA [2].

1. TeopeTuyeckue 1 NpakTUYECKNe acneKTbl
61ora3oBoi1 TeXHONOrun

MexaHu3m 61OXMMMYECKUX MPOLIECCOB JOCTa-
TOYHO C/IOXKEH U ABNIAETCA MHOFOCTAaANMHbIM, OfiHa-
KO B 06LLEM BIie €r0 MOXXHO OMUCATb CliefyoLWnm
obpasom: opeaHuyeckue mamepuarnsi +H,0 — 6uo-
macca— CH,+CO,+H,+ NH,". Mepsas pa3a xapak-
TepusyeTcs MpoLeccamy rMapOSM3HOro paclie-
MAEHNSA CIOXHBIX MONIMMEPHDBIX MOSieKyn (6enKoB,
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AVNUZOB, MOINCaXapVAOB 1 Ap.) C NoslyyeHnem 60-
nee MpOoCTbIX KOMMOHEHTOB: aMUHOKUCIIOT, Yrie-
BOJOB U pYyrx MOHOMepoB. BTopasa ¢asa - dep-
MeHTaLuA, MpoTeKatoLias C pa3pyLleHnemM MOHOMe-
POB [0 HU3LINX KACNOT 1 CNUPTOB, aMMMaKa v ce-
poBofopogaa. TpeTbs, aueToreHHaa ¢asa, npoTeka-
eT ¢ obpasoBaHMEM BOLOPOAA, YIMEKNCIONO rasa,
¢dopmuarTa, aueTtaTa. M, HaKoHeL, YeTBepTas, MeTa-
HoreHHas ¢a3za NprBOAUT K GOPMMPOBaHMIO MOsie-
Kyn metaHa (CH,). 3TOT AOCTaTOUHO CNOXKHbIN KOM-
nneKkc npeBpaLlLeHnii NpoTeKaeT C yyacTmem MHO-
XKecTBa MMKPOOPraHN3mMOoB, KOIMYECTBO BMAOB KO-
TOPbIX MOXET JOCTUraTb OKOJO ThicAuM [3].
YKka3aHHble $asbl MOXXHO NOAPA3LENUTb Ha [ABe
cTagmn. Ha nepBo 13 HUX, OXBaTbIBAKOLLEN NEPBbIE
Tpw da3sbl, Nog A4eNCTBUEM MUKPOOPraHN3MOB Npo-
TeKalT npouecchl rmaponusa n GepmeHTaTMBHO-
ro paciienneHna opraHn4Yecknx BeLecTs, Npespa-
LLAIOLWMX CNOXKHbIe OpraHNyecKre BeLecTBa B H13-
Lre KMPHbIe KUCAOTbI, CUPTBI, YIIEKUCSIOTY, aM-
MWaK, Bogopon v apyrue Bewectsa. JnntenbHoCTb
NpOTEKaHMA 3TX NPOLECCOB N3MepPAETCA Yacamu.
Ha BTopoi ctagun meTaHoobpasytowme 6akTepum
npeBpaLLaoT NPOAYKTbl MEPBOV CTagUN B METaH 1
Apyrve ra3oobpasHble BelecTa. JTa CTagusa npo-
TeKaeT B TeUeHMe HeCKOMbKNX CYTOK 1 B LIeNOM nn-
MUTUPYET BECb OBMOXUMUYECKMI NpoLecc.
Kauecmso 6uozasa onpepensetca B NepByko
ouepefb cofep)KaHMemM B HemM MeTaHa. Bbigens-
towmica CO, pasbasnseT G1Oras U CHUXaeT ero
3HepreTMyeckre nokasatenu. B peanbHbix ycrnoBu-
AX MEeTaHOreHe3a B CpefiHeM CoflepkaHune meTaHa B
cocTase 61orasa o6biuHO 50+10 06.%, a CO, Haxo-
auTtca B npepenax30-45%. OgHOBPEMEHHO C 3TVM B
€ro CoCTaBe NPAKTNYECKN COJEPMATCA MPUMECHbIE
rasbl B pasHbix konuuectsax (CO,, H,S, NH,u npy-
rux). Mpu 31om CO, He TONbKO CHUXKAET Kanopum-
HOCTb 610rasa, Ho, Kak 1 H.,S, ABnAeTca xummyeckm
arpeccuBHbLIM, MO3TOMY MOXET MPEeACTaBAATb PUCK
KOPPO3UM MeTasioB 1 BbIXOAA 13 CTPOs Tpybomnpo-
BOZOB 1 060PYAOBaHUA. DTO CBA3AHO C TEM, YTO MNo-
BbILIEHHbIX [aBIEHUAX, KOTOPOe CO3aeTCA BCea-
CTBMe KOHLEHCALUM Bofbl B TpybonpoBogax, obpa-
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3yeTCA yrNeKkncIoTa, a arpeccusHblin H,S TpaHcdop-
MUPYETCA B CEPHYIO KMUCIOTY, CNOCO6HY0 06pa3o-
BbIBaTb C OPraHNYECKMMMN KOMMOHeTaMu coefjuHe-
HUWA 13 Knacca TMonoB (MepKanTaHoB). MpefoTepa-
LeHre TaknX pUCKoB TpebyeT ouncTky buorasa ot
COMYTCTBYIOLMX arpeccUBHbIX BELECTB, Y OfHO-
BPEMeHHO YyAaneHus BOAbl B HEM [JO YPOBHA HUXe
TOUKM ee KOHZeHcaLuu.

Ana npepotspalleHns obpasosaHua NO B npo-
Lleccax ropeHus HeobXoaMMO OrpaHUuMTb copep-
XaHue ammuaka B 6uorase. Kpome Toro, Hanunuue
amMuiaka B 6110ra30BOM TOM/IMBE NPUBOAUT K COKpa-
LLIEHMI0 CPOKa Ciy»KO6bl MOTOPHOTO Macha B cucTeMax
obopynoBaHua. Cpeau Lpyrvix BpefHbIX BELLECTB B
cocTaBe 6morasa MoryT ObITb CUIOKCaHbI, ranore-
HU3MpPOBaHHbIe yrneBofopoabl 1 GOCPUHbI, a Tak-
Xe Jpyrve coeAvHeHus, KoTopble MOryT nonactb
C pepMeHTUPYEMbIMM OPraHNYECKUMI OTXOAaM B
cocTaB 61orasa 1 npw ero CGKUraHUmM Bbi3blBaTb KOP-
po3uto 060pyAOBaHMA 1 BbIBOJ €0 113 CTPOA.

3arpAsHeHHbI 6uora3 He ygoBneTBoOpAeT Tpe-
60BaHUAM AN NCMONb30BaHWA B pAje NPov3BOS-
CTBEHHbIX NMPOLECCOB, B YaCTHOCTY, A1A 3anpaBKu
aBTOMObOMNbHOrO TpaHcnopTa. OH TakXke He CooT-
BETCTByeT TpebOoBaHMAM 1A Nojayn B LieHTpanu-
30BaHHYI0 pacnpenennTenbHyto ra3oByio ceTb. Tak,
M3-3a OTCYTCTBMA CUCTEMbI Fa3004MCTKM MOCTPO-
eHHaA 6rora3oBan CTaHUMA Ha MYCOPHOW CBajke
LibiHuapeHbl (MongoBa) He morna 6biTb 3anylyeHa
B 3KCnnyaTtaumto. Bmecte ¢ Tem, npobnema nonyue-
HWA BbICOKOKaNOPUINHOrO, OYNMLLEHHOrO OT Bpep-
HbIX MpUMecel 6ruorasa no cTaHAapPTHLIM TpeboBa-
HUAM cepTudmMKaLMM KauecTa cnabo oTpakeHa B
Hay4YHO-TexXHMYecKkon nutepatype. lMoatomy npo-
6nema yBenunueHvs CogepKaHna MeTaHa B COCTaBe
6rorasa [0 95-97% 6onee, 4To 6K3KO MO COCTaBY
K NpYpoZHOMY rasy, ABNAeTCA akTyanbHon [4].

[yTAMN OCTVXKEHWA STOW LieNn ABNAITCA npe-
X[Oe BCero COBEpPLUEHCTBOBaHME TEXHOMOrMU Me-
TaHoreHesa, a Takxe rnybokas ouncTka 6uorasa ot
MPUMECHBIX Fa3000pa3HbIX U XUAKUX KOMMOHEH-
TOB. DTV 3a[jaum ABAAOTCA MHOFOrPaHHbIMU U Tpe-
6YI0T KOMMNIEKCHOTO Nnoaxoga (puc.1).
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Puc.1. TexHonozuyeckue nymu nosy4eHus 8bICOKOKANOpuiiHozo 6uomemana

[Byokucb yrnepoga pasbasnset 6voras u npu-
BOAUT K CHUXKEHUIO €ro SHEPreTMyeckmx nokasare-
nen. Kpome toro, no 6anaHcoBoMy pacuyeTy, B Me-
TaHOrEHHOM NpoLiecce KomMyecTso obpasytoLlero-
€A BOAOpPOJa ABNAETCA HEJOCTAaTOYHbIM AN 0bpa-
30BaHuA CH,. MosTomy akTyanbHOW ABAAETCA pas-
paboTKa MeTOfOB YBENMYEHUA COAepPXaHuA Mme-
TaHa B 6rorase. 310 MOXeT ObITb JOCTUIHYTO ABY-
MA OCHOBHbIMU criocobamut: 1) onTummM3aunent Tex-
Honorum nytem BBofa ¢GepMEHTATVBHbBIX KOMMO-
HEeHTOB UM GUTOKATaNM3aTopPOB - BUONOTNYECKM
aKTMBHbIX COeAMHEHWI, CMOCOBCTBYIOLNX pPa3Bu-
TUIO METAHOTFeHHbIX GaKTEPUN, U 2) CeNeKTUBHOM
ouncTkol 6uorasa ot conyTcTaylowx rasos (CO,,
H,S, NH,u apyrux). C 3Tum TecHo cBA3aHO pelue-
HVe 3afay yTunmsaumm n obe3BpexmBaHma raso-
XKMIKOCTHbIX OTXOAOB M CTOYHbIX BOJ, HamnpaB/eH-
HbIX Ha 0b6ecneyeHmne 3KONOrMYECKOn YNCTOTbI B1o-
XMMMWYECKOro Npon3BoACTBa. [epeuncneHHbIn pag
B3aMMOCBA3aHHbIX MPO6IEM MOXET ObITb PELLEH Ha
OCHOBE KOMMJIEKCHbIX PeLleHWiA.

2. UsyyeHne BNuAHNA GUONIOTNYECKN aKTUB-
HbIX BeLeCTB Ha NoBbILIEeHe BbixoAa 6nomeTaHa

JKcnepumeHmMansvHaa yacme

Cpean pasnnuHbIX BMOOB GMOMAcCChl, UCMOJb-
3yemMol B 6110ra3oBbIX TEXHOMOMMAX, /18 UCCneso-
BaHMI Oblna BbibpaHa 6Gapha CnvpToneperoHHo-
ro npoussoactaa (CI) n ocagkm cTouHbIx Bog. bap-
na CIN npepctaBnaeT cobow XKMAKY CycreH3umio
»KENTOBATOro LBETA C BRaXHoCTblo 91,3-91,6%, He-
3HauMTENbHBIM COfePXKaHMeM CYXOro BellecTBa —
8,4-8,8%unkuncnonpeakymnencpeabl (pH=>5,4).cxop-

Haa Gapaa cofepXuT aspobHylo retepoTpodHyio
MmuKkpodnopy. Obluee copepxaHue yrnepoga co-
cTaBnaeT 4,25% ot cbipon 1 49,5% oT cyxoi Macchl
otxofa. OTXof XapaKTepu3yeTcsa BbICOK/MY MOKa-
3atenamu XMK v BIK, - 28250 n 17800 mrO,/n coot-
BETCTBEHHO. [locne HelTpanu3aumm 1 nogLenadu-
BaHMA 6apAa MOXeT OblTb MCNOb30BaHa Kak cpe-
[a Ona KynbTUBMPOBaHMA MeTaHobpa3yowmx 6ak-
Tepun.

M3 uncna wu3BectHblx BAB pna wuccnepgosa-
HWIA 6blnn BbIGPaHbI PAL [06ABOK MPUPOLHO-
ro NPOUCXOXAEHMUS: BETYNMHON (C3OH5002), copep-
Xawmica B 6epé3oBoM COKe U [erTe, 3arnosnHs-
IOLMIA MONOCTM KNETOK MPOOKOBOW TKaHW, obe-
cneyvBas Genblii LBET 6epe3oBO KOpbI, a TakKKe
ckBaneH  (2,6,10,15,19,23-rekcameTunteTpakosa-
2,6,10,14,18,22-rekcaeH), KOTOPbIA COAEPXKUTCA B
Konnyectse Ao 8-10% B cocTaBe CeMAH amapaHTa
1 B pAfie PacTUTENbHbIX Macen — ONIMBKOBOM, XJ10M-
KOBOM, JIbHAHOM [5].

V3yyeHne BnuAHMA OMONOrMYECKN aKTUBHbIX
BeLeCTB Ha NPOoLecC MeTaHoreHe3a NPOBOAMAN Ha
creuvanbHo pa3paboTaHHON ycTaHOBKe 113 4 buope-
aKTopoB (prc.2). 06w 06bem Kaxaoro bruopeak-
Topa cocTaBnAet 5000 cm?, nonesHbin o6bem — 3500
cM>. YCTaHOBKa COCTOUT M3 repMeTUYHOro bropeak-
Topa 1, pa3meLLeHHOro B TepMOCTaTPyeMOM 06b-
eMme, yCTPONCTBA BbIBOAA U KOHTPONA 06bEMOB No-
nyyaemoro 6uorasa, obpasywolieroca ocagka u
OUNLLEHHO XMAKOCTW. Takasa ycTaHOBKa N03BONSA-
Na OQHOBPEMEHHO 13yyYaTb NPOLIECC OUYNCTKM Bro-
rasa ot npumecen CO, nH.S.
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Puc. 2. Cxema nabopamopHolii ycmaHoeku
015 GuoXuUMuUYecKo20 2eHepuposaHus 6uozasa
U e2o0 o4yucmku om npumeceli (0603HayeHus
npueedeHbl 8 mekcme)

Broras, nonyyeHHbIli B 6riopeakTope 1, akkymy-
NNPOBaNcA B TapPUPOBAHHOW EMKOCTU 9, BbITECHAA
13 Heé Bogy B émKocTb 10. MNpr 3TOM KOHTponupo-
BanMCb napameTpbl 6uorasa: obvem (V) n pasne-
Hue (P,), onpeaenaemoe no pasHOCTY BbICOT yPOB-
Hel Bogbl. [Tocsie HAKONNEHNA HYXHOMO A1A JKCne-
prMeHTa obbema 6uorasa BeHTWNb nofayu 6uo-
rasa 4 nepekpbiBanca. [Tpu yBennyeHun pasHocTn
BbICOT émKocTein 9 n 10 B obbeme 9 co3aaBanochb
LaBreHne, HeobxoaumMoe AnA MPOMyCKaHWs rasa
yepes ycTponcTBo ounctky 12. Moctynatowas 13
EMKOCTW XpaHeHua BoAabl 10 XMAKOCTb BbITECHANA
ras 13 TapupoBaHHON EMKOCTU 1 C HEOBXOANMbIM
JaB/ieHVeM 1 paCcXOf4oM HanpasnsAa ero B ycTpon-
CTBO A1 OUYNCTKM rasa.

MpoLweAawmnin 04ncTKy ras cobupanca B ycTpou-
CTBe, COCTOALEM U3 TapUpPOBaHHON eMKOCTU 9 1
eMKOCTU XpaHeHusa Bogbl 10. Ha Bbixoge 13 ycTpon-
CTBa MO OYMCTKe 6Morasa Takxe KOHTPONMPOBa-
nncb obbvem (V) pasnenue (P) m TemnepaTypa
rasa. YCTaHOBKa NMO3BOJISIET KOHTPONMPOBaThb pabo-
Ty Pa3NNYHbIX YCTPOWCTB MO 0YMCTKe buorasa, no-
cnefoBaTeslbHO NOAKIOYas KX B CXeMy.

Ons immobunuzaumm MuKpodiopbl B buopeak-
TOpbl 6bIV NOMELLEeHbI MPYTbA BUHOrPagHOM N03bl
C obLeli NoBePXHOCTbIO 3arpy3ku 8000 cm?[8]. IKc-
NneprMeHT NMPOBOAWNICA B aHa3POBHbIX YCIOBUAX,
npw NocToAaHHoM Temnepatype 33,0+ 0,1°C.
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KynbTuBMpOBaHMe 1 afantauma aHaspobHoM
MUKpOGIopbl NPOU3BOAMIACh MO M3BECTHON Me-
TOAMKe MyTeM MHOKYNAUWMM OCafKa CTOYHbIX BOJ
OUMCTHbIX COOPYXeHNI I. KnwrHeBa. B TeueHne me-
cAla B G1opeakTopax NPOU3BOAMIIOCH HapalluBa-
HMe 61MOMaCChbl MeTaHOTeHHbIX MUKPOOPraH13MOB
B KOHTPONIMPYEMbIX YCNIOBUAX NpoLiecca, ¢ NocTo-
AHHbIM JOOaBNEHNEM B HMX MUTaTeNIbHON CMecy,
cogepxallyen caxap 1 monoko (3:1). Kynbtrsumpo-
BaHMe MUKPOGIOpbl MPOU3BOAMIOCH C NepPUOAN-
YECKMM LIMKNIMYeCcKUM BBefeHueM cybcTpata. UH-
AMKaTopamu nepexoda OT aLeTOreHHOM K MeTaHo-
reHHon cTaguu B bropeakTopax ABAANNCL AOCTH-
eHWe 3HauyeHun pH=7,4-7,6 n cTabunbHbli 06B-
eMm Bblagensemoro 6vorasa. [ina yckopeHus nepexo-
[Ja B TeyeHune 15 CyTOK NuTaTeNbHyo CMeCh NopLe-
naymBanu pacTBOPOM efKoro Hatpa go pH=13,0. B
TeyeHuve nocnegytoLmx 20 CyTOK pexkM BBEAEHNA
nuTaTeNbHOM CMeCK OCTaBancA Hem3meHHbIM, pH B
6riopeakTopax NoALePK1BaNCA Ha YPOBHe 7,4-7,6.
OpHoBpemMeHHO NPOBOAMINCH 3aMepbl 06beMa Bbl-
Jenaemoro rasa u ero coctas. OguMHaKkoBble 3Haue-
HMA 3TOro nokasatend B TedeHue 5-7 CyTOK cBuae-
TeNbCTBOBaM O 3aBepLUEHUM MpoLecca Bbipalyy-
BaHUA MUKPOIopbl B b1MopeakTopax.

BnuaHne O6MONOrMyeckn akTUBHbIX BeLiecTs
(BAB) Ha npouecc meTaHOreHesa OLEHMBANOCh
No MW3MEHEHWI0 CKOPOCTM BblgeneHnA rasa u
COAepxaHNA B HeM MeTaHa. JKCMEePUMEHTbI NPO-
BOAWIM B aHa3pobHbIX ycnoBuax. W3mepeHus
nposogunn ¢ 10 no 54 4y ¢ MomeHTa BBefeHMUA
cBexen b6apgbl. MMokasaHWA cHMManu nocne 2-x
LIMKNOB MOAKOPMKM M nocnegyowmx 3-X LUKNoB
noakopmku. ObLyee BpeMs OJHOro 3KCNepUMEHTa
coctaBnaAno 300 yacoB. XvmMuyeckre nokasatenu
oueHMBanu no nokasartenam pH, BNaxHOCTb, CO-
JepxaHue Cyxoro BeLlecTBa, CoAepxaHue obLyero
yrnepoga B UICXOAHON 6apAe CTaHJapTHbIMU METO-
Aamu. MNokaszatenu XMK v BI1K, peructpuposanm no
CTaHOapTHOW MeToAMKe, 06beM rasa — BOsIloMoMe-
TPUYEeCKUM METOAOM, COCTaB bmorasa — xpomato-
rpadryeckmm meToLoMm.

MukpobHyto 6romaccy (MB) B ocagke CTOYHbIX
BOJ OMNpeAenann pernapatayMoHHbIM METOAOM.
YncneHHOCTb MUKPOOPraHN3MOB (B TOM Ymcie as-
POGHbIX reTepoTPOdHbIX) ONpPefenAny MeTOAOM
noceBa Ha TBepAble nuTaTenbHble cpeabl. Onpege-



NeHne MeTaHobpa3syloWwmux 6akTepuii B MCXOAHOM
6apfe OCyLWecTBAANOCb C WCMOMb30BaHMEM Me-
Topukn Xanreita, CO,-npopyumpyouyio cnoco6-

HOCTb OCafika OL€HMBaNV METOLOM TUTPOBAHMA, a
aKTVBHOCTb JermaporeHasbl onpesenanm Konopu-
METPUYECKM MeTOAOM [6].
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Puc. 3. Ckopocme ebideneHus 6uozasa e 3asucumocmu om KoHyeHmpayuu bAB
(6emynuHon + ckeaneH 8 coomHouwleHuu 1:1)

Kak cnegyet u3 puc. 3, npymeHeHvie [06aBOK Mo-
BbILLAET B 2,5-3 pa3a CKOpPOCTb BbiAeneHNs buorasa.
Mpu 3TOM copepxaHue B HEM MeTaHa yBennU/Ba-
etca ¢ 58-60% Ha kKoHTpone fo 90-92% Ha BapuaH-
Tax C MCMob30BaHMeM cMecu GeTynuHon + ama-
paHT. BAB no3BondAT NoAyunTb NpakTMYeckn ToT
e 06bem 61orasa, Uto 1 Ha KOHTpoJIe, TONIbKO B
3,7 pasa 6bicTpee. YBennueHmne KoHUeHTpaumn bAB
cBbile 5,0 Mr/n 6apabl He CONPOBOXAAETCA yBenu-
UeHVeM CKOPOCTY MPOAYLIMPOBAHNSA ra3a 1 ycune-
HMWEM WHTEHCMBHOCTM MeTaHOTeHe3a, No3ToMy fiB-
NAETCA HeLenecoobpasHbIM.

Heobxogumo oOTMeTWTb, UYTO WCMONb30BaHMe
cMecy BeTYNIMHOM + aMapaHT He TOJIbKO COKpaLlaeT
nar-¢asy 1 akTuBMpyeT ObICTPbIA POCT MUKPOBHOTO
coobujecTBa B brMopeakTopax, HO 1 CyLeCTBEHHO
YKOpaurBaeT CTalMOHapHyto da3y ero passutus.
3T0 CNOCO6CTBYET YCKOPEHNMIO MPOTEKaHUsA GrOXU-
MUYECKMX METaHOTEHHbIX MPOLIECCOB, MOBbILIEHNIO
BbIxoAa 6Ouorasa u no3BonseT BbicTpee yTUNN3N-

poBatb otxog. C MpakTMYyeCKon TOUYKN 3pEHMs, 3TO
00ycnaBMBaeT BO3MOXHOCTb COKpaALLeHUs Kanu-
TasbHbIX 1 SKCMTyaTaLMOHHbIX PACXOL0B Ha CTPOU-
TeNbCTBO GMOPEAKTOPOB 11 OUYNCTHBIX COOPYXKEHNN
B LieSTOM.

Bnusaxnue bAB Ha MukpoopzaHu3msl
U aKmueHocmeo 0e2udpo2eHasbl

M3BecTHO, 4TO CTUMynMpytollee BAVAHME HA
MeTaHOOpasyiolme MUKPOOPraHn3Mbl OKa3blBa-
0T 6OMacca 1 3KCTPAKTbl Pa3fMyHbIX BUAOB pac-
TEHWI — NaBaHAbl, 30/I0TAPHUKA, TbICAYENNCTHIIKA,
unomewu, amapaHTa [7]. Mpepgnonaraetca, yto bAB
CMOCOBCTBYIOT WMHTEHCMUMKaLMA MNpolecca aHa-
3pO6HOro OpPOXEHUA OpraHMyeckoro cybcTpaTa
6narofaps MX aHTMOKCUAAHTHOW, aHTUMMMOKCAHT-
HOM 1 aHTUMYTareHHOM BUOXUMUYECKOW aKTVBHO-
ctn. BAB cTabunumsmpytot KnetoyHble MembpaHbl
MWKPOOPraHN3MOB, CHXAKOT NEPEKMUCHOE OKUCTe-
HVe IMNUOB 1 NPENATCTBYIOT NOBPEXAEHNIO Krle-
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TOYHbIX MEM6paH. HemanoBaxkHoe 3HaueHne umeet
N TOT d)aKT, Y10 6ENOK INCTbEB amMapaHTa no ceoemy
AMNHOKNCJTIOTHOMY COCTaBYy 6NN30K K npgeanbHomy
N MeeT BbICOKYI0 NMULLEBYHO LLEHHOCTb. B nmTeparty-
pe o6cy>K,qar0Tcn nepcneKkTyBbl MPUroToBIEHNA Ha
OCHOBE amMapaHTa nN1TaTeNibHbIX Cpen ANnA Bblpalln-
BaHNA MUKPOOPraHn3MoB.

YucneHHocTs retepotpodhHbIX
a3poBHbIX BakTepun

35 3.8

KOE+10%/mn
o = N W

Puc. 4. Cmumynupoeanue pocma zemepompogHsix
as3po6Hbix 6akmepuli 8 3KcnepuMmeHme ¢
nabopamopHeimu 6uopeakmopamu: 1 - KOHMposb;
2 - amapanm 0,0005%; 3 - 6emynuHon 0,0005%

YcTaHOBNEHO, YTO aMapaHT 1 6eTyNNHON CTUMY-
NMpYIOT B 2,2-2,4 pa3a pocT 1 pa3MHOXeHue rete-
POTPOdHBIX a3pO6HbIX GakTepuit (puc. 4), 4To Mo-
XKET aKTUBMPOBaTb a3pobHyto dasy nepepaboTku
OTXOJOB 1 YNyULNUTb MX MOATOTOBKY K mpoLeccy
MeTaHoreHesa. STV pe3ynbTaTbl KOCBEHHO CBUMfe-
TENbCTBYIOT O CYLLECTBOBAHUM MexaHn3ma 6uono-
rMYeCcKn akTUBHOIO eCTBUA STUX BELLECTB Ha Mi-
KpoopraHusmbi [8].

MexaHn3m 3HepreTMyeckux npoLeccoB MeTa-
HOreHOB elle He paclundpoBaH, HO obLMe NPUH-
UMnmnanbHble MOSIOXKEeHUA ycTaHoBneHbl. [onyye-
HUe 3Hepruy, No KparHer Mepe Npu okucneHum H,,
conpsxeHHOM C BocctaHoBneHnem CO,, cBA3aHoO
C QYHKLMOHUPOBAHNEM 3NEKTPOH-TPAHCMOPTHOMN
CHCTeMbI, BKIOYaOLLeN AerngporeHasbl, nepeHoc-
UMKM 3MEKTPOHOB 1 pefyKTa3bl. B kKauecte fe-
rMAporeHas maeHTMGMUMPOBaHbl rmgporeHasa u
dopmuaTgerngporeHasa.

148 | INTELLECTUS 1-2/2019

—_ AKTUBHOCTb ,qerunporeuasu
506
[
705
=T
o4
[ =4

0.28
= f
S 0,3
g 0.2
'_ 0.1 1
[
=0

1 2 3

Puc. 5. Bnuanue BAB Ha akmueHocmb Oeau-
opozeHassl 8 6apde CI1: 1 - KoHmponb; 2 - ama-
paum 0,033%; 3 - 6emynuxon 0,033%

Takum obpasom, TecTvpoBaHue 2 Buaos BAB
NPOAEMOHCTPUPOBANO CTUMYAMpPYIOLLee BAUAHKE
amapaHTa 1 6eTynuHona B KoHueHTpaumu 0,033%
Ha aKTVBHOCTb AiernaporeHas (puc. 5). AMapaHT ak-
TVBUPOBAN AernaporeHasbl Ha 25%, 6eTynMHON - B
1,8 pasa, KOoTopble MpPW3HaHbl NePCNeKTUBHBIMU.
JanbHenwwmne nccnegoBaHua npegnonaraeTca npo-
BOAMWTb C pacluMpeHnemM HOMeHKNaTypbl 1 ONTUMU-
3aumn ycnosuii nprmeHeHua bAB [8].

3.Ponb Bogopopfa B MeTaHOreHHOM npovuecce
o6pasoBaHuA GuomeTaHa

KomnnekcHbI NoAxoA K peLlleHunto Bbilenepe-
UMCNEeHHbIX Npobiem 61Ora3oBoro NpPou3BOACTBa
MO3BOMWI BbIABUTb HOBblE MYyTW YCOBEPLLEHCTBO-
BaHWA AaHHoOM TexHonorun. C uenblo JanbHenlle-
ro yBenmueHus cofepxaHus bruomeTaHa B bmorase
1 COOTBETCTBYIOWIErO CHUXKeHMA cofepxaHua CO,
NPOBOAWINCH KMHETUYECKUX UCCefoBaHus 6uo-
XMMMNUYECKOro npoLecca.
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Puic. 6. Xpomamoezpammesl usmeHeHuUs Kosu4e-
CMBeHHO020 COCMAsA 2a308 HA NepB8UYHbIX cma-
ousx obpasoeaHus 6uo2aza npu aHas3po6Hol
¢hepmenmayuu cnupmonepe20HHoUi 6apobi

WccnegoBaHre KnHeTMKM 06pa3oBaHUA MeTa-
Ha BbIABMIO MOSTaMHbIA XapakTep ra3odasHbix
peakunin ¢ ob6pa3oBaHMEM MPOMEXYTOUYHbIX CO-
envHeHnn. AHaspobHas ¢epmeHTauua 6Gromac-
Cbl MpOTEKaeT C AOCTaTOYHO CJIOXKHOW KOMOU-
HaUven pasnmMyHbIX OGMOXMMMYECKMX MPOLECCOB
BOCCTaHOBJIEHNA-OKNCIEHMA.

W3 puc. 6 cnegyer, uto, Hapsay € Apyrummn 6uo-
XUMUYECKMY peakLuamMy, o6pa3oBaHne MoJeKy-
nAPHOro 61oBoAOPOa HAYMHAETCA Ha HAYaIbHONM,
aleToreHHon cTaguu. [lanee nponcxopnT obpaso-
BaHue CO2 1 CO, KOTOpble Ha MEeTAaHOTEHHOW CTagumn
npeBpaLLaTcs B BMOMeTaH Mo peakyuamM obLiero
Buga: CO (nnu COZ) +3(unn4) H,— CH, +H,0.bvo-
XUMUNYECKMI NPOLLEeCC Ha HayalbHbIX CTaausX, B OT-
CyTCTBMe GMONOrMyeckn akTuBHbIX BellecTs (BAB),
XapakTepr3yeTca NepBUYHbIM BblAeNneHeM BOAO-
pofa, CofepaHue KOToporo B 6rorase nocTteneH-
HO yBeNnYMBaeTcs, 4oCcTUrad makcumyma 7-10% 3a

4-6 nHel. 3aTem cofepKaHne 61oBOLOPOAA HauM-
HaeT yMeHbLUIATbCA, U B COCTaBe 6rorasa nossnset-
ca yrapHbii ra3 (CO). Ero cogepkaHume Tak»Ke JoCTu-
raeT Makcmyma (okono 7%) yepes 9-11 fHell OT Ha-
yana npouecca. TonbKo Ha TpeTbel CTagum npoLec-
ca (yepe3 10-12 gHelt) NpU YMEHbLUEHUN COLEepKa-
Hua H, 1 CO B cocTaBe 610rasa nosABAAETCA METaH.
CopepxaHne meTaHa B 6Morase MocTeneHHo pac-
TeT 1 yepes 16-20 gHel CTabunmsmnpyeTca Ha ypoB-
He 58-62%.

TV Npouecchl NPOTEKAIOT B aHa3POOHbIX Ycio-
BUAX, M Ha MepBOW, aLeTOreHHoM CTaguu, CBA3a-
Hbl C 06pa30BaHNEM MPOMEXYTOUHbIX MPOLYKTOB
6poXKeHuna - NMpyBuTa, GopmMuaTta, aLeTanbiernia
1 nupuguHoBbix Hykneotugos (NAD (PH) HZ). B pe-
3ynbTaTte KOHCOPLMYM MUKPOOPraHW3MOB CMOCO-
6eH BOCCTaHaBAMBaTb NPOTOHbI BO BpeMs GepMeH-
Tauwmm, n36aBnanacb oT 36bITOYHOro BOCCTAHOBUTE-
na. MosTomy smuccusa Bogopoaa n CO, moxet ObITb
onncaHa cnegyoLmnmm cxemamm:

Mupysnt — Auetnn-Ko® + CO, + H,

®opmuar — CO, +H,

Auetanbaerng — Auetat +H,

NAD (PH) H, — NAD (PH) + H,

B a1nx ycnosusax npouecc depmeHTaumm byget
n36UpaTenbHO NepeKktoyaTbCa Ha peakuun, CBa-
3aHHble C BUOXMMUYECKM B3aUMOAENCTBUEM MNep-
BOHauyanbHO obpa3zoasLeroca CO ¢ Monekyna-
mu Bogbl no cxeme: CO + H,O0 — H, + CO,, a Takxe
Ha Apyrvie peakuuu, onpegensawolmne npenmylie-
CTBEHHOE BblaeneHne 6rosogopoda: CO + 3H, —
CH,+H,0 (wndT-peakuyun).

B npoueccax obpa3oBaHuA MeTaHa 6GaKkTepus-
MW MCMONb3YeTCA OrpaHNYEHHOE KONMYEeCTBO Cy6-
CTPaToB, Cpean KOTOPbIX Hanbonee BaXKHbIMM ABAA-
t0TCA aueTat (8o 75%), a TakKe JUOKCUA Yrnepoaa,
bopmuaT, MeTaHoN, METUNAMUHBI, MOHOOKCUS YTie-
popa. COBOKYNMHOCTb GUOXMMUYECKMX NMPOLIECCOB,
CBfA3aHHbIX C 06pa3oBaHNeM 6rorasa, MOXeT ObITb
npeacTaBneHa cegyowmm obpasom:

CO,+4H,—CH,+2H,0;4HCOO +4H" — CH,
+2H,0+3C0,;

4C0+2H,0—CH,+3C0, CH3COO +H + —
CH4 + CO2

4CH,OH—3CH,+CO,+2H,0;

4CHNH, ++2H,0—3CH,+CO,+4NH,*

2 (CH),NH, ++2H,0 -3 CH,+CO,+2NH, +;
4(CH,)3NH, ++6H,0—9CH, +3CO,+4NH,".
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Kak BMAHO 13 NprBEfEeHHbIX Bbllle YPaBHEHWN
OUVOXMMUYECKNX peaKLMii, BCE OHU MPOTEKAT C
yyacTriemM ra3o006pasHbIX BeLLeCTB U COMPOBOXAa-
I0TCA N3MeHeHreM o6bema BCIEACTBYE M3MEHEHMA
KONMYyecTBa BeLLecTBa npy nepexoge oT MCXOAHbIX
BELLECTB K KOHeYHbIM npogyKTam. CorfnacHo NpuH-
uuny Jle-lLlaTenbe, Ha paBHOBECKE ra3oBbIX peak-
LM CyLecTBeHHO BUAET faB/eHMe: C POCTOM AaB-
NeHVs paBHOBECME TaKMX peakuuil CMelaeTca B
HanpaBfieHNK, B KOTOPOM CyMMapHOe KONNYecTBo
MOJIel ra3a yMeHbLIAETCs, Y HA0BOPOT.

Mo-Bugyrmomy, nosbileHHoe Konndectso CO,
B COCTaBe 6uorasa sBnseTcs CefCcTB/EM HapyLue-
HveM 6anaHca no OTHOLUEHMIO K KonmyecTsy 6umo-
BOAOpOAa, obpasytoLierocs Ha aleToreHHon cra-
Aun. M3yyaemblii npoLecc NpOUCXOANT MPU CHIXe-
HUW NapLyanbHOro JaBfieHnA B CUCTEME, NO3TOMY
LJ151 er0 MHTEHCUUKALMU MOXET ObiTb OMpaBgaHo
noBbiLIeHMe JaBeHusa B buopeakTope. Mpu ysenu-
YyeHUW faBneHuns oo 3-7 at™ u bosnee, YTo CBA3aHO
C YBeNMYyeHMeM KOHLEHTPaLMM peareHToB, BbIXO
6rioMeTaHa B yCNIOBUAX N1a6OPaTOPHbIX UCTbITaHNI
MOXeT ObITb yBenmueH go 92-94%.

C uenblo fanbHeNWero CHMXXeHNA 0CTaTOYHO-
ro konuyectsa CO, B cocTase 6norasa u npnbau-
KeHNA ero KayectBa K NpMpogHOMY rasy, uccie-
[0Banacb BO3MOXHOCTb BOCMOJ/IHEH WA HeJoCTaT-
Ka H, B Groxumuueckom npouecce nytem [o3u-
pPOBaHWA MONEKYIAPHOro BOAOPOLA B MeTaHO-
reHHbIN NpoLecc.

BbiBoAbI

1. PaccmoTpeHbl TeOpeTUYECKre OCHOBbI buora-
30BOW TEXHONOTUM, YCTAHOBMIEHbI NMUTUPYIOLLME
dakTopbl, obycnaBnvBatoLiMe He[oCTaTOUHO Bbl-
COKOe copepKaHue b6romeTaHa B cocTaBe 6uora-
3a 1 BO3MOXXHOCTV MOBBILUEHNA ero COAepPKaHuaA 1
SHEPreTUYECKMX XapPaKTEPUCTUK.

2. M3yyeH KonmuyecTBeHHbIN cocTaB buorasa B
3aBUCMMOCTM OT YC/IOBUIA MeTaHOreHe3a, YCTaHOB-
NleHbl MPUYMHBI 06Pa30BaHUSA BPEAHBIX NpUMecei
6riorasa, yxyflamwLLmx ero KayecTBeHHble Nokasa-
Tenw, onpegeneHbl MyTu UX yaaneHus.

3. Ha ocHoBe fieTanbHOro n3y4yeHua MexaHu3ama
NPOLIEeCCOB NePBOHaYaIbHbIX OUOXMMUYECKUX CTa-
[ ra3oBblgeneHnsa 1 obpasoBaHusa 61OBOJOPO-
[a, B YaCTHOCTM, NpW aHa3pobHON pepMeHTaLum
6VIOMacChl, YCTAHOB/EHbl NIMMUTHPYIOLME CTagnn
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3TOro NpoLecca v BbisiBNeHa Posib BOAOPOAa B Mo-
BbILUEHWW BbIXOAa BIOMeTaHa /15 NOBbILIEHVS Ka-
NopunHoCTY 6rorasa.

4. Ha ocHOBe aHasnN3a COBOKYMHOCTY $HaKTOPOB,
OrpPaHMYMBAIOLLMX BO3MOXHOCTb MOBbILIEHNS 3¢-
GEKTUBHOCTM B1Ora30BbIX TEXHOMOT A, MPELANoXe-
Ha HOBasi OPraHM3aLOHHO-TEXHNYECKAs KoHLen-
LMA MoNMy4YeHUs BbICOKOKaANOPUIHOTO 6uorasa u
pacluvpeHns NyTei ero NPOMbILLIEHHOTO 1 6bITo-
BOIO MCMO/b30BaHNS.
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REZUMAT

imbunatatirea performantei energetice a bio-
gazului: Partea 1. Factorii tehnologici care influ-
enteaza procesul de metanogeneza. Energetica
bazata pe biogaz, dezvoltata in lume, si in special in
Republica Moldova, este una dintre componentele
importante si de perspectiva ale dezvoltarii econo-
miei si asigurdrii securitatii ecologice in societate.
n materialul dat este prezentata analiza stiintifico-
practica a problemelor in acest domeniu si cdile de
rezolvare a acestora. A fost elaborat conceptul, sunt
descrise elaborarile noi care vizeaza atingerea aces-
tor obiective, inclusiv caloricitatea inalta a biogazu-
lui la nivelul de gaz natural.

Cuvinte-cheie: biogaz, biomasd, gazele impuri-
ficatoare, substante biologic active.

ABSTRACT

Improving the Energy Indicators of Biogas:
Part 1. Technological Factors Affecting the
Methanogenesis Process. Biogas-based power
engineering, developed in the world, and in
particular in Moldova, is one of the important and
promising components of economic development
and environmental safety for society. The scientific-
technical analysis of the state of the problems
and ways to solve them is presented. A concept
has been developed and a description of new
developments, aimed at achieving these goals,
including the high caloricity of biogas at the natural
gas level is provided.

Keywords: Biogas, biomass, admixture gases,
biologically active substances.
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PARTICULARITATILE BIOMORFOLOGICE SI
BIOCHIMICE ALE SPECIEI VERBENA TRIPHYLLA
L. HER. IN CONDITIILE PEDO-CLIMATICE ALE
REPUBLICII MOLDOVA

Lupmita DOMBROV',
ELvira GILLE?,

Aureria LUPAN?,
Maricica COLTUN',

Rapu NECULA?,

Liia CHISNICEAN?

'GRADINA BoTaNICA NATIONALA ,AL. CluoTARU” (INSTITUT)
2INCDSB/CenTruL DE CERCETARI BioLOGICE,, STEJARUL”, PIATRA-NEAMT (ROMANIA)
3INsTiITUTUL DE GENETICA, FiZIOLOGIE SI PROTECTIA PLANTELOR
“AGENTIA DE STAT PENTRU PROPRIETATEA INTELECTUALA

Verbena triphylla L. Hér. sinonimad cu Aloysia citrio-
dora Palau, Aloysia triphylla (LU'Herit.) Britton, Lippia
citriodora Humb., Bonpl. et Kunth, L. triphylla (LHér.)
O. Kunth, Zappania citrodora Lam., apartine genu-
lui Aloysia al familiei Verbenaceae si este originard
din America de Sud (Argentina, Paraguay, Brazilia,
Uruguay, Chili si Peru). Arbustul peren, aromatic,
ramificat, introdus in Europa in 1784, se cultiva pe
larg ca planta medicinald si aromatica in zonele
tropicale si subtropicale. In conditii de clima uscata
Verbena triphylla L. Hér. rezista pand la -16°C, iar in
iernile umede piere la -7-8°C [1]. Sub denumirea
populara de l[amaita, la noi se intalneste rar, ca plantd
ornamentald la ghiveci, dar aceasta specie noua
pentru tara noastra poseda un potential gustativ si
curativ esential care nu are analogi printre speciile
autohtone. Verbena triphylla L. Hér. a inceput sa fie
crescutd experimental la Gradina Botanica Nationala
+Al. Ciubotaru” (GBN) in 2015, din butasi inraddcinati,
proveniti din Turcia si rezultatele au aratat ca poate fi
cultivata ca planta anuala in conditiile noastre.

In calitate de condiment se utilizeaza partea ae-
riand, in stare proaspata, la prepararea ceaiului, ote-
tului, uleiului aromatizat pentru marinade, la ase-
zonarea salatelor. Frunzele tinere pot fi consumate
crude, din ele se prepara siropuri, sorbeturi, sufleuri
si lichioruri, iar masa uscata foloseste la prepararea
infuziilor, decocturilor sau la aromatizarea zaharu-
lui, sucului de fructe, a salatelor [2].
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Mirosul de lamaie al plantei se datoreaza pre-
zentei 3,7-dimetil-2,6-octadienalului, cunoscut si ca
lemonal sau citral, un amestec a doi izomeri: trans-
citral sau geranial si cis-citral sau neral. Geranialul
are un miros puternic de lamaie, la neral acesta
este mai slab, dar mai dulce. Pe langa citral (pana
la 30%), uleiul volatil de Verbena triphylla L. Hér.
mai contine limonen, B-cariofilen, 1,8-cineol etc. si
se utilizeaza in industria farmaceutica si cosmeto-
logica pentru a parfuma apa de toaletd, sapunul si
cosmeticele si in industria alimentara la prepararea
esentelor de fructe [1, 2].

Totodatd, uleiul de Verbena triphylla L. Hér. po-
seda proprietati antioxidante [3, 6], antimicotice
[4], antimicrobiene [5], antispasmodice, afrodiziace,
digestive, emoliente, sedative, febrifuge, hepatice,
insecticide, stomahice si tonice. Ajuta la crampe
stomacale, indigestii, la eliminarea toxinelor si im-
bunatateste starea corpului uman, este un adjuvant
in atenuarea stagndrilor hepatice. Se utilizeaza la
tratarea constipatiilor, ametelilor, greturilor, tahi-
cardiei si a hipertensiunii arteriale. In plus, uleiul de
Verbena triphylla L. Hér. regleaza activitatea siste-
mului endocrin, imbunatdtind interactiunea tutu-
ror glandelor [7].

Verbena triphylla L. Hér. este o sursa de macro- si
microelemente precum Ca, Mg, Cd, Cr, Cu, Fe, Mn,
P, Se si Zn [8], care poate fi administrata sub forma
de ceaiuri.



in Slovenia, Verbena triphylla L. Hér. este cultivats,
ca si la noi, drept planta anuald pana la primele
ingheturi. Analiza GC a aratat cd citralul, limonenul si
citronelolul sunt componentii majori ai ulejului vola-
til de Verbena triphylla L. Hér. crescuta in Slovenia
[9]. Desi nu este nativa pentru Turcia si Maroc, este
cultivata in unele provincii turce pentru consum lo-
cal, iar in Maroc pentru export. In uleiul de Verbena
triphylla L. Hér. cercetatorii turci au identificat prin
GC69de compusicucitralul (17,9% si 27,1%) silimo-
nenul (14,8% si 18,6%), drept constituienti majori
[10], iar cel de origine marocana continea: 1,8-cine-
ol (12,4%), geranial (9,9%), 6-metil-5-hepten-2-ona
(7,4%) si neral (6,9%) [11].

Continutul de ulei volatil in frunze si lastari uscati
de Verbena triphylla L. Hér. a fost 0.80 ml/100g s.u. p
- comparabil cu rezultatele lui Rode J. (2000) sau
mai ridicat decdt datele relatate de Shahhoseini
R. et al. (2013), Belkamel A. et al. (2018), Kizil S. si
Toncer O. (2016). Analiza GC cuplata cu MS a uleiu-
lui volatil a revelat limonenul, geranialul si neralul
drept constituienti majori, rezultate comparabile
cu cele ale lui Kizil S. si Toncer O. (2016), Ozec T. et
al. (1996) si Belkamel A. et al. (2018), dar diferite de
cele raportate de Shahhoseini R. et al. (2013), Bella-
khdar J. (2011).

Compararea rezultatelor noastre cu datele din
literatura a adus precizari asupra particularitatilor
biomorfologice de crestere a lamaitei in zona
temperatd, a diferitor chemotipuri si a diversitatii
chimice a acestei plante condimentare si aromatice
de inalta valoare medicinala si aromatica.

Material si metode

Fiind o specie termofild, care nu rezista la tem-
peraturi joase, plantele mature de Verbena triphyl-
la L'Hér. in decursul sezonului rece sunt pastrate in
sera la temperatura de 10-12°C. In primavara anului
2018, dupa trecerea pericolului ingheturilor tarzii,
plantele obtinute din butasi apicali si de ramurg,
verzi si lignificati [12, 13], colectati de la plantele-
mama in perioada de primavara devreme sau vara -
toamna, au fost transplantate in colectia de plante
condimentare a GBN, pentru al patrulea an de cer-
cetare in conditii de cultura. La etapa data a fost
efectuat studiul de evidentiere a particularitatilor
biomorfologice si a aspectelor fenologice, determi-
nata durata perioadei de vegetatie, elaboratd sche-
ma de realizare a programului ontogenetic.

Pentru aprecierea productivitatii plantelor, au
fost facute masurdri biometrice: talia plantelor, pro-
ductia de materie prima obtinutd de la o plantd,
cota frunzelor in materia prima. De asemenea, au
fost efectuate si masurarile cantitative, deoarece
pentru utilizarea plantelor de Verbena triphylla L.
Hér o mare pondere o are cantitatea de herba ob-
tinuta in procesul cultivarii si procesarii. Frunzele si
lastarii tineri pentru aprecierea compozitiei chimice
a uleiului volatil au fost recoltati in faza vegetativa
de dezvoltare a plantelor.

Compozitia chimica a uleiului volatil a fost stabi-
litd prin analiza gaz-cromatografica cuplata cu spec-
trometrie de masa (GC-MS) cu ajutorul cromatogra-
fului de gaze Agilent Technologies tip 6890N cuplat
cu detectorul de masa (MSD) tip 5975 inert XL Mass
Selective Detector. Identificarea picurilor cromato-
grafice s-a realizat cu ajutorul bazelor de date NIST
2008 si prin confirmarea spectrului de masa si a tim-
pului de retentie dupa Adams R. (2017) [14].

Rezultate si discutii

Studiind cresterea si dezvoltarea plantelor de Ver-
bena triphylla L. Hér. in conditiile Republicii Moldo-
va, s-a constatat ca planta este un arbust peren, cu
radacina pivotanta, lignificata, puternic ramificatd,
care patrunde adanc in sol. Partea supraterestra este
formatad din multiple ramuri, care formeaza coroana
arbustului cu inaltimea de 1,5-2,0 m (Fig. 1). Ramurile
sunt fatetate, rugoase, frunzele lanceolate, acute, cu

Fig. 1. Verbena triphylla L. Hér. - faza virginald
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suprafata lucioasa si nervura mediana puternic evi-
dentiatd, aranjate in verticilii cate trei la nod, uneori
cate patru. Frunzele au marginea inseratd, iar la cele
tinere este slab ondulata. Pe partea abaxiala sunt bine
vizibile glandele oleifere amplasate pe nervatia frun-
zei. Lungimea frunzelor variaza de la 5-6 cm in partea
superioard, pand la 10-11 cm in partea mediana, iar
latimea de la 1 la 3 cm, petiolul avand 0,5-1,0 cm. Flo-
rile hermaphrodite, mici, albe, induntru slab purpu-
rii au corola din 4 petale si caliciul din 4 sepale, fiind
adunate in panicule lungi la varful ramurilor (Fig. 2).
Fructele, conform literaturii, sunt schizocarpice dehis-
cente, continand seminte negre minuscule [1].

Fig. 2. Verbena triphylla L. Her. -
faza generativa timpurie

Primavara, in a doua decada a lunii mai (16 mai)
plantele au fost transplantate in camp deschis, in
locuri insorite si dupa o taiere maximala a ramurilor
si-au recapdtat vitalitatea pornind in crestere. De-a
lungul perioadei de vegetatie, plantele necesita in-
grijiri de inlaturare a buruienilor, afanare a solului si
1-2 irigatii, pentru a suporta mai bune verile aride,
fiind o specie hidrofila.

in anul 2018 la plantele tinere, aflate in al patru-
lea an de vegetatie (conform literaturii, acestea pot
fi exploatate pana la 20 de ani [1]), lastarii anuali
au atins in indltime de la 126 pana la 158 cm, masa
acestora variind la o planta de la 123 panad la 391 g.
Numarul mediu de lastari de ordinul | a constituit
11,4, iar al celor de ordinul Il - 21,8. Numarul de
frunze a variat de la 704 la 2221 pe o planta, iar
masa acestora de la 53 la 198 de grame, ceea ce
constituie 35-60% din masa totala (Tab. 1). Masa
medie a plantei uscate este de 107g, mai mare de-
cat in 2016 (78,3g), iar a frunzelor uscate de circa
45¢, cota frunzelor reprezentand 33-45% din pro-
ductia de materie prima uscatd la o planta. Masa
frunzelor proaspete a constituit 113,99 g/planta, iar
a celor uscate - 44,59 g/plantd, Rode J. (2000) rapor-
tand 114,2 si 18,9 g/plantad, respectiv.

Tabelul 1
Valorile masurarilor biometrice la Verbena triphylla L. Hér.
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® L} o 2 ] 2 oy 3< 2t
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[ a 2] ﬁ © " 8 ]
=z = < s 2 S °
o = o = v
1 136 946 228,96 80,81 118,95 3947 33,18
2 154 16 23 1119 295,11 133,10 105,2 46,21 43,92
3 146 14 38 2221 390,97 198,10 151,65 65,89 43,43
4 137 16 27 972 305,85 143,11 118,94 53,63 45,09
5 138 7 22 783 157,13 7348 65,1 27,81 42,72
6 126 7 23 704 123,25 52,88 58,52 23,14 39,54
7 147 7 5 1134 269,55 119,40 126,91 55,54 43,76
8 153 10 24 1180 230,61 102,53 108,58 43,21 39,79
9 158 20 23 1175 298,93 135,26 122,94 52,48 42,69
10 135 9 25 799 229,12 101,25 91,81 3849 41,92
(1]
E 143 11,4 21,8 1103 252,95 113,99 106,86 44,59 41,60
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La plantele de Verbena triphilla L. Hér. obtinute
din seminte, in ontogeneza au fost evidentiate trei
perioade de varsta (latenta, pregenerativd, gene-
rativd) cu 8 etape de varsta — plantula, juvenilg,
imatura, virginald, generativa timpurie in primul an
de vegetatie, generativa mijlocie in al doilea si al
treilea ani de vegetatie. Din cauza ingheturilor tim-
purii, plantele nu ating etapa generativd mijlocie in
fiecare perioada de vegetatie, iar etapa generativa
tarzie lipseste. Perenitatea acestei specii n-a permis
observarea fazei postgenerative.

In 2018 durata perioadei de vegetatie de la
transplantare si pana la imbobocire (19 septemb-
rie) a fost de 127 de zile si de 153 de zile pana la
transferul in sera (15 octombrie). Durata perioadei
de vegetatie a plantelor de la pornirea in crestere si

pana la imbobocire a fost de 120 zile in 2015 si de
129 de zile in 2016.

Musuroierea si acoperirea plantelor pentru iarna
in cdmp, nu le protejeaza de temperaturile scazute,
addpostirea acestora in spatii inchise pentru sezo-
nul rece fiind obligatorie. Experientele cu cultivarea
Verbena triphylla L. Hér. in conditiile pedo-climatice
ale Republicii Moldova au ardtat cd aceasta planta
perena poate fi exploatata ca planta anuala.

Continutul de ulei volatil in frunzele si ldsta-
rii uscati de lamaita a constituit 0,80 ml/100 g s.u.
Rode J. (2000) indicd un continut intre 0,81 si 1,19%
in functie de faza de recoltare, Kizil S. si Toncer O.
(2016) raporteaza un continut de 0,58%, Shahho-
seini et al. (2013) —intre 0,25 si 0,90% in diferite faze
fenologice, iar Belkamel A. et al. (2018) - 0,1-0,2%.

Tabelul 2

Compozitia uleiului volatil de Verbena triphylla L. Hér. prin GC-MS

RT (min) Compusi Aria % RT (min) Compusi Aria %
5.84 a-Pinen 0.1 23.09 Neril-acetat 2.9
7.22 6-metil-5-hepten-2-on 3.3 24.61 B-Cariofilen 3.6
7.39 B-Mircen 04 25.94 a -Cariofilen 0.3
8.80 Limonen 253 26.23 Aloaromadendren 0.2
9.32 trans- B-Ocimen 0.7 27.13 o -Curcumen 4.2
11.22 Linalool 0.6 27.68 Biciclogermacren 0.6
12.56 cis-Limonen-1,2-epoxid 0.6 28.36 1-Cadinen 0.6
12.74 trans-Limonen-1,2-epoxid 0.6 28.71 6-Cadinen 0.1
14.27 4-Terpineol 2.1 30.30 trans-Nerolidol 0.4
14.55 cis-Verbenol 0.1 30.88 Spatulenol 4.9
14.91 a-Terpineol 0.2 31.06 Cariofilen oxid 7.8
17.17 Neral 13.8 31.97 Viridiflorol 0.6
17.57 Piperiton 0.3 33.16 t-Cadinol 2.2
18.46 Geranial 16.7 48.74 Fitol 0.2
22.79 a-Copaen 0.2 Alti compusi 6.3

Analiza gaz-cromatografica cuplata cu spectro-
metrie de masa (GC-MS) a uleiului volatil de Verbe-
na triphylla L. Hér. a dovedit prevalarea limonenu-
lui (25,3%) si a citralului (geranial (16,7%) si neral
(13,8%)) in compozitia acestuia. Compozitia lui chi-
mica este prezentatd in Tab. 2. Au fost identificati 29
de compusi, care reprezintd 93,7% din compozitia
chimica totala a uleiului volatil de Verbena triphyl-
la L. Hér. Limonenul (25,3%), geranialul (16,7%)
si neralul (13,8%) constituie 55,8% din total, ur-

mate de cariofilen oxid (7,8%), spatulenol (4,9%),
a-curcumen (4,2%), B-cariofilen (3,6%), 6-metil-5-
hepten-2-ona (3,3%), neril-acetat (2,9%), T-cadinol
(2,2%) si 4-terpineol (2,1%) (Fig. 3).

Kizil S. si Toncer O. (2016) au identificat 50 de
compusi in uleiul volatil de Verbena triphylla L. Hér.
cultivata in Turcia, incluzand limonen (30,33%),
geranial (17,0%), neral (12,77%), cariofilen oxid
(5,71%) si geraniol-acetat (4,02%), drept constitu-
ienti principali [8].
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Fig. 3. Cromatograma GC-MS la Verbena triphylla L. Her.

Shahhoseini R. et al. (2013), cercetatori iranieni,
au raportat geranialul, neralul si limonenul drept
compusi principali ai uleiului volatil in stadiul feno-
logic vegetativ si de inflorire totald, iar in cel de coa-
cere a fructelor - geranialul, neralul si spatulenolul.
Continutul de geranial a fost mai ridicat in faza
vegetativa (33,7%) si s-a redus in faza de inflorire
(32,7%). Cel mai inalt si scazut continut de neral s-a

observat in fazele vegetativa (26,1%) si de coacere a
fructelor (25,06%), respectiv [15]. In uleiul volatil de
Verbena triphylla L. Hér., cultivata in Maroc, Belka-
mel A. et al. (2018) au identificat 36 de compusi,
principalii fiind limonenul (17,28%), geranialul
(14,57%), neralul (10,17%), B-cariofilenul (5,23%) si
1,8-cineolul (4,49%) [16].

Tabelul 3
Lista compusilor identificati in uleiul de Verbena triphylla L. Hér. de origine diferita
Nr.  |Compusi Continutul (%), R. Moldova |Continutul (%), Turcia [8]|Continutul (%), Maroc
[16]
1 [6-metil-5-hepten-2-on 33 348 1.61
2 |Limonen 253 30.33 17.28
3 [1,8-cineol - - 4.49
4 |4-Terpineol 2.1 0.04 0.21
5 [Neral 13.8 12.77 10.17
6 |Geranial 16.7 17.00 14.57
7 [Neril acetat 2.9 0.57 -
8 |Geraniol-acetat - 4.02
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9 |B-Cariofilen 3.6 2.65 5.23
10 [a-Curcumen 4.2 1.78 4.44
11 |Spatulenol 4.9 2.06 1.88
12 |Cariofilen oxid 7.8 5.71 1.61
13 |1-Cadinol 2,2 0.84 0.51
Rezultatele noastre sunt comparabile cu cele ale REFERINTE

lui Kizil S. si Tonger O. (2016), Ozec T. et al. (1996) si
Belkamel A. et al. (2018) (Tab. 3.), dar difera de rezul-
tatele sudiilor realizate de ShahhoseiniR. et al. (2013),
Bellakhdar J. (2011). Compozitia chimica a uleiului
de Verbena triphylla L. Hér. are mai multe tangente
cu cea a uleiului de origine turca, probabil datorita
provenientei materialului initial si se deosebeste de
cel marocan prin lipsa 1,8-cineolului. Diferentele din-
tre rezultatele analizelor noastre si studiile prezen-
tate pot fi explicate prin originea materialului initial,
apartinand unui anumit chemotip si prin diferenta
conditiilor naturale ale regiunilor de studiu, care
influenteaza continutul si compozitia chimica a ulei-
ului volatil de Verbena triphylla L. Hér.

Concluzii

Verbena triphylla L. Hér., specie termofila si hidro-
fila poate fi cultivata in conditiile noastre pedo-cli-
matice ca planta anuala, cu conditia dispunerii de
incaperi pentru adapostire in sezonul rece.

Intr-o perioada de vegetatie lastarii numerosi (in
medie 33) cresc panad la 158 cm, productia de masa
prima uscata la o plantd atingand 107g, cuo cotd a
frunzelor de 42%.

in conditiile Republicii Moldova, in dezvoltarea
ontogenetica a speciei Verbena triphylla L. Hér. s-au
observat 3 perioade de varsta (latentd, pregenerati-
vd, generativa) si 8 etape de varsta - plantula, juve-
nild, imatura, virginala, generativa timpurie in pri-
mul an de vegetatie, generativa mijlocie in al doilea
si al treilea ani de vegetatie. Deoarece lamaita nu
atinge etapa generativa tarzie, in conditiile noastre,
unica metodd de multiplicare recomandata este
cea vegetativa, prin butasi apicali semilignificati.

Rezultatele analizelor noastre indica aparte-
nenta Verbena triphylla L. Hér. la chemotipul limo-
nen, cu un continut de 25,3%, urmat de geranial
(16,7%) si neral (13,8%) si o recomanda drept planta
condimentara pentru mirosul placut de lamaie,
conferit de prezenta geranialului si neralului si ca
plantd medicinald pentru continutul de limonen
care are proprietdti antibacteriene.
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REZUMAT

Particularitatile biomorfologice si biochimice
ale speciei Verbena triphylla L. Hér. in conditiile
pedo-climatice ale Republicii Moldova. Lucrarea
include studiul particularitatilor biomorfologice si
biochimice de dezvoltare a speciei Verbena triphylla
L. Hér. (lamaitd), in perspectiva selectarii formelor
mai valoroase pentru introducerea in cultura, tinand
cont de potentialul gustativ si curativ esential al
plantei, in special continutul de ulei volatil din frun-
ze, care are in componenta sa citral (pana la 30%), li-
monen, B-cariofilen, 1,8-cineol etc. si detine propri-
etdti antimicrobiene, antispasmodice, afrodiziace,
digestive, emoliente, febrifuge, hepatice, insectici-
de, sedative, stomahice si tonice. Metoda de mul-
tiplicare, durata fazelor fenologice ale speciei de-a
lungul unei perioade de vegetatie si schema de rea-
lizare a programului ontogenetic ale speciei in con-
ditiile Republicii Moldova au fost stabilite. Combi-
nand gaz-cromatografia cu spectrometria de masa
(GC-MS), am identificat principalii constituienti ai
uleiului volatil de Verbena triphylla L. Hér., recolta-
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ta in faza vegetativa, 29 la numadr, care constituie
93,7% din compozitia acestuia. Limonenul (25,3%),
geranialul (16,7%), neralul (13,8%), cariofilen oxidul
(7,8%), spatulenolul (4,9%) si a-curcumenul (4,2%)
sunt constituientii majori ai uleiului volatil. Specia
prezinta valoare ca planta condimentara, aromatica
si medicinala pentru compozitia chimica relevata
de analiza gaz-cromatografica cu spectrometrie de
masa.

Cuvinte-cheie: Verbena triphylla, biomorfolo-
gie, ulei volatil, fenologie, ontogenezd, GC-MS.

ABSTRACT

The Biomorphological and Biochemical Fea-
tures of the Species Verbena triphylla L. Her.
under the Pedo-Climatic Conditions of the Re-
public of Moldova. This paper includes the results
of a study on the biomorphological and biochemi-
cal features of the species Verbena triphylla L. Hér.
(lemon verbena or lemon beebrush), carried out
with the aim of selecting the most valuable forms
for cultivation, taking into account the essential
taste and curative potential of the plant, in parti-
cular, the essential oil from the leaves, which con-
tains citral (up to 30 %), limonene, 3-caryophyllene,
1,8-cineole etc.,, and possesses antimicrobial, anti-
spasmodic, aphrodisiac, digestive, emollient, febri-
fuge, hepatic, insecticidal, sedative, stomachic and
tonic properties. The method of propagation, the
duration of the phenological stages of this species
during the growing season and the scheme of rea-
lization of the ontogenetic program of the species
under the conditions of the Republic of Moldova
have been established. By gas chromatography-
mass spectrometry (GC-MS), we identified the main
constituents of the essential oil of Verbena triphyl-
la L. Hér., harvested in the vegetative phase, 29 in
total, representing 93.7% of its composition. Limo-
nene (25.3 %), geranial (16.7 %), neral (13.8 %), ca-
ryophyllene oxide (7.8 %), spathulenol (4.9 %) and
a-curcumene (4.2 %) are the major constituents of
the essential oil. The species is highly valuable as a
spice, aromatic and medicinal plant due to its che-
mical composition, revealed by gas chromatogra-
phy-mass spectrometry.

Keywords: Verbena triphylla, biomorphology,
essential oil, phenology, ontogenesis, GC-MS.
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MANIFESTARI ALE FLEXIBILITATII
GRANITELOR MUNCA-FAMILIE LA ANGAJATII
DIN ORGANIZATIILE AUTOHTONE’

ONFLICTUL MUNCA-FAMILIE ESTE UN CONFLICT DE ROL CE
CDERIVA DIN INCOMPATIBILITATEA DE A FACE FATA ROLURI-
LOR PROFESIONALE $I FAMILIALE. FIIND UNA DINTRE PREOCUPARILE
CONSTANTE ALE CERCETARILOR ORGANIZATIONALE DE PESTE HO-
TARE, IN REPUBLICA MOLDOVA ACEASTA PROBLEMATICA RAMA-
NE INCA NEEXPLORATA SUFICIENT, MOTIVANDU-NE SA REALIZAM
ACEST STUDIU.

Conflictul munca-familie, flexibilitatea mun-
cii si a familiei: repere teoretice

Greenhaus si Beutell definesc conflictul familie-
muncd drept o, forma de conflict intre roluri, in care
solicitdrile rolurilor de la locul de munca si din fa-
milie sunt incompatibile in asa 0 masura, incat par-
ticiparea, fie in rolurile legate de muncg, fie in cele
de familie, este mai dificila din cauza participarii in
cellalt rol” [7]. In opinia lui Peeters et al. [15], solici-
tarile fata de un rol pot fi de ordin: mental, emotio-
nal sau cantitativ. Astfel, conflictul poate sa apara ca
urmare a supraincdrcdrii de roluri — cand totalitatea
solicitdrilor de timp si energie asociate cu activitati-
le prescrise de mai multe roluri este prea mare pen-
tru a putea executa rolurile de o maniera adecvata

“Lucrarea a fost elaborata in cadrul proiectului,Interferente
dintre viata profesionala si cea privata. Aspecte intercultu-
rale, experiente locale si strategii de interventie” (proiect
institutional 2019, directia strategica ,Patrimoniul national
si dezvoltarea societdtii’, codul proiectului 15.817.06.06A).

Doctoranp Viorica SAITAN,

LECTOR UNIVERSITAR, DEPARTAMENTUL PSIHOLOGIE,
FACULTATEA PSIHOLOGIE SI STINTE ALE EDUCATIEI,
SocCIOLOGIE $I ASISTENTA SOCIALA,

UNIVERSITATEA DE STAT DIN MoLDOVA

sau confortabila sau a interferentei de roluri - cand
solicitarile conflictuale fac dificila indeplinirea ce-
rintelor asociate cu roluri multiple [15]. Cei care se
confrunta cu asemenea situatii manifesta dificultati
in indeplinirea responsabilitatilor familiale, din ca-
uza oboselii acumulate la serviciu, si invers [1]. Din
cauza incapacitatii de a raspunde la modul dorit sau
asteptat solicitarilor familiei sau celor de la serviciu,
deseori intervine situatia dilematica de a alege intre
a dedica mai mult timp, fie rolului familial, fie celui
profesional.

Conflictul poate avea trei forme [7]:

v' conflict apdrut din cauza lipsei de timp - pre-
siunile dintr-un domeniu afecteaza indeplinirea ce-
rintelor asociate celuilalt domeniu (de ex., numarul
de ore necesare pentru realizarea sarcinilor profe-
sionale limiteaza participarea la activitati legate de
familie);

v’ conflict apdrut din cauza tensiunii — oboseala,
stresul, anxietatea sau depresia asociate unui rol
impiedica realizarea sarcinilor legate de celalalt rol
(de ex., iritarea si nervozitatea de la serviciu sunt
transferate asupra celorlalti membri ai familiei) si

v’ conflict apdrut din cauza comportamentu-
lui - tiparele comportamentale asociate unui rol
sunt incompatibile cu asteptarile legate de celalalt
rol (de ex., un comportament autoritar la locul de
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munca nu corespunde asteptarilor si nevoilor ce-
lor din familie, care isi doresc mai multa afectiune,
bunavointa si intelegere).

Cat priveste flexibilitatea muncii, mai multe studii
demonstreazd cd organizatiile care ofera angajatilor
flexibilitate in munca, ofera o satisfactie profesiona-
Ia inalta [11, 8], reduc frecventa conflictului mun-
ca-familie [Thomas, 1995, apud 8] si optimizeaza
abilitatile angajatilor de a-si gestiona mai bine viata
profesionald si cea privata [2,13]. Dupa opinia au-
torilor, oferirea flexibilitatii muncii ajuta ca angajatii
sa apeleze la resursele personale tinand cont de
cerintele profesionale. Aceste conditii sunt eficien-
te si productive pentru angajatii ambitiosi, respon-
sabili in raport cu responsabilitatile de serviciu si
pentru angajatii cu experienta. Utilizarea progra-
melor de flexibilitate in munca ar putea duce la o
imbogatire de roluri, astfel angajatii ar putea echi-
libra cu succes rolurile din cele doua sfere ale vietii.
Totusi, unii cercetatori (Kossek si Lautsch, 2008; Ro-
thbard, Phillips & Dumas, 2005) atentioneaza ca in
aplicarea programului de munca flexibila trebuie sa
se tind cont de mai multe aspecte: tipul de program,
domeniul de activitate, experienta profesionala a
angajatilor, competenta angajatilor de a face fata
solicitarilor profesionale si a celor personale etc.

Metodologia cercetarii

Scopul cercetdrii este determinarea specificului
conflictului munca-familie si a flexibilitatii granitelor
la angajatii din organizatiile autohtone.

Metode

In prezentul studiu, au fost utilizate urmatoare-
le scale: ,Conflictul munca-familie” si ,Flexibilitatea
munca-familie”.

1. Scala privind conflictul muncd-familie (Grzy-
wacz et al,, 2006) contine 6 itemi, subiectii evaluand
frecventa manifestarii unei anumite situatii de con-
flict munca-familie [9].

2. Flexibilitatea muncd-familie (Matthews et al.,
2010), alcatuita din 4 subscale, in total 19 afirmatii:
flexibilitate-abilitate in munca (4 afirmatii), flexibi-
litate-disponibilitatea in munca (4 afirmatii), flexi-
bilitate-abilitate in familie (5 afirmatii), flexibilitate-
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disponibilitate in familie (6 afirmatii) [14]. Autorii au
propus o aprofundare a analizei flexibilitatii muncii
si familiei, facand distinctia intre abilitatea de flexi-
bilizare si dorinta de a avea granite flexibile.

Lotul de subiecti

Studiul a fost realizat pe un grup de 355 de
subiecti, angajati din diverse domenii profesiona-
le (educatie, economie, tehnologii informationale,
medicina etc.) din organizatiile autohtone, dintre
care 207 femei si 148 de barbati; 184 de angajati din
organizati publice si 171 de angajati din organizatii
private. Subiectii au fost selectati in mod aleator,
participarea la cercetare fiind benevola. In prealabil,
subiectii au semnat un acord de participare, fiind
informati in legaturd cu scopul studiului, modul de
folosire a rezultatelor si asigurarea confidentialitatii
in raport cu datele personale.

Rezultate si discutii

In cercetarea de fatd, a fost studiat conflictul
munca-familie (CMF) si flexibilitatea muncé-familie,
fiind examinate si corelatiile dintre aceste variabile
la angajati in functie de tipul organizatiei (public/
privat) si de genul subiectilor.n ceea ce priveste fle-
xibilitatea, ne propunem sa evaluam flexibilitatea
profesionald si familiala din perspectiva celor doua
dominante, abilitate si disponibilitate (dorinta), uti-
lizdnd ca instrument scala elaborata de Mattews si
colaboratorii.

Conform datelor, privind manifestarea conflic-
tului munca-familie la angajati din perspectiva
diferentelor de gen, rezultatele statistice (conform
testului t - pe esantioane independente) nu atesta
diferente semnificative (t=,470. p=,639). Aproxi-
mativ acelasi numar de subiecti, 27% femei si 26%
barbati, manifesta un nivel scazut al CMF, ceea ce
ar presupune cd pentru ei nu exista dificultati in
realizarea sarcinilor specifice rolului familial si celui
ocupational. Majoritatea subiectilor (45% femei si
49% badrbati) inregistreaza un CMF moderat, ceea
ce indica tendinta subiectilor de a echilibra eficient
responsabilitatile din ambele domenii (munca-fa-
milie). Respectiv, aproximativ 1/3 din subiecti (28%
femei si 25% barbati) au inregistrat un nivel inalt al
CMF (v. Fig. 1).



m Barbati

H Femei

CMF scazut

CMF moderat

CMF inalt

Fig. 1. Reprezentarea graficd a rezultatelor privind CMF in functie de genul subiectilor

Sursa: Elaborata de autor

Acest fapt denota cd, uneori, munca interfereaza
cu viata de familie, crednd interferente conflictuale.
Astfel, responsabilitatile casnice nu permit realiza-
rea cu succes a sarcinilor de la locul de munca, si
invers: atat femeile, cat si barbatii se confrunta cu
dificultati in echilibrarea sarcinilor ocupationale
si maritale. Rezultatele mai multor studii de peste
hotare au constatat, de asemenea, lipsa diferentelor
de gen in manifestarea conflictului munca-fami-
lie [4, 18]. Acest fapt este explicat de cercetdrile
anterioare, potrivit carora, desi atat barbatii, cat si
femeile aloca timp rolurilor profesionale si familiale
in functie de asteptarile normative, ambele catego-
rii vad aceste roluri la fel de importante din punct
de vedere psihologic [4], desi femeile continud sa
fie implicate mai mult timp in ingrijirea copiilor si
in activitatile casnice, comparativ cu barbatii. Alte
studii similare [2, 7, 20] contradictorii celui realizat
de noi, au determinat, totusi, diferente in functie de
gen in manifestarea conflictului munca-familie, fi-
ind argumentate de prezenta prejudecatilor ce im-
piedica succesul femeilor, ca urmare ele raportand

ca sunt mai supraincdrcate si subapreciate compa-
rativ cu barbatii.

In functie de tipul organizatiei, de asemenea,
nu se atestd diferente semnificative in manifesta-
rea CMF. Doar 11% din angajati din ambele tipuri
de organizatii manifestd un nivel scazut al CMF (v.
Fig. 2), ceea ce demonstreazd cd pentru ei nu exis-
td interferente conflictuale intre responsabilitdtile
de familie si cele ocupationale, rezultate similare
fiind inregistrate si de cdtre autorii unui alt studiu
[15]. Totusi, majoritatea participantilor la cerceta-
re (77% angajati din organizatiile publice si 79%
angajati din organizatiile private) inregistreaza un
CMF moderat. Respectiv, doar un procentaj mic de
persoane au inregistrat un nivel inalt al conflictului
munca-familie.

Datorita interferentei negative dintre munca cu
viata de familie, responsabilitatile casnice nu per-
mit realizarea cu succes a sarcinilor de la locul de
munca, si invers. Probabil, angajatii din ambele ti-
puri de organizatii intampina dificultati in echilibra-
rea sarcinilor ocupationale si maritale.
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Fig. 2. Reprezentarea graficd a rezultatelor privind CMF la angajatii din domeniile public/privat

Sursa: Elaboratd de autor

Surprinzator este faptul cd mai multe studii rea-
lizate atat in Europa, cat siin SUA [5, 6, 12, 17] con-
firma, totusi, diferente in manifestarea conflictului
munca-familie din acest punct de vedere. Conform
studiilor, in organizatiile private se inregistreaza un
nivel mai ridicat al conflictului munca-familie, din
cauza presiunilor psihologice de la locul de munca
si a volumului mare de munca [6, 5, 17], inclusiv pre-
siunea de timp (viteza mare de munca si suprasolici-
tarea muncii) [12]. O altd explicatie, adusa de autori,
ar fi ca angajatii din domeniul privat sunt angajati
pe contracte anuale, care sunt reinnoite in fiecare
an, in functie de implicarea lor profesionala si de
performantele lor. Totusi, un studiu realizat pe un lot
de subiecti de gen feminin din Grecia, angajati atat
in organizatii publice, cat si private [12], raporteaza
un nivel inalt al conflictului munca-familie in am-
bele grupuri, ceea ce ne determina sa mentionam
ca indiferent de tipul organizatiei, angajatii care se
simt suprasolicitati si epuizati emotional, manifesta
un nivel inalt al conflictului munca-familie.

In organizatiile autohtone, faptul ca angajatii din
ambele tipuri de organizatii, manifesta un nivel me-
diu al CMF, ar putea fi explicat prin aceea ca, atat in
organizatiile de stat cat si in cele private presiunea
de timp, este moderatd, astfel angajatii reusesc sau,
cel putin, se straduiesc sa gestioneze si sa echilibre-
ze sarcinile profesionale cu cele familiale.
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Pentru determinarea flexibilitatii munca-familie
(FMF), am folosit Scala flexibilitatii muncd-familie al-
catuita din patru subscale: Flexibilitate si abilitate in
muncd, Flexibilitate si disponibilitate in muncd, Flexibi-
litate si abilitate in familie, Flexibilitate si disponibilita-
te in familie. Abordarile teoretice si empirice scot in
evidenta flexibilitatea ca abilitate si flexibilitatea ca
disponibilitate. De exemplu, companiile pot avea an-
gajamente flexibile de muncd, dar angajatii pot sa nu
profite la maxim de aceste oportunitati, deoarece ei
nu isi doresc o flexibilitate inalta a granitelor [13, 20].

Cu privire la Flexibilitatea in muncd, in functie
de tipul organizatiei, rezultatele atesta ca, desi
majoritatea angajatilor din ambele tipuri de
organizatii (47% public si 48% privat) dispun de o
flexibilitate moderatd, totusi mai multi angajati din
organizatiile private (35%) manifesta o flexibilitate
inalta comparativ cu angajatii din organizatiile de
stat, care, dimpotrivd, manifesta o flexibilitate in
munca slaba (26%) (v. Fig. 3). Daca privim problema
din perspectiva celor doua dominante, abilitate si
disponibilitate, atunci rezultate statistice (testul t -
student) atestd diferente semnificative doar la scala
flexibilitate - disponibilitate in muncd (v. Tab. 1). Ast-
fel, angajatii din domeniul privat, probabil, datorita
unui program mai flexibil, sunt mai dispusi sa modi-
fice programul de munca, pauzele pentru a rezolva
anumite probleme de familie.



Tabelul 1

Compararea intergrupald a datelor la scala Flexibilitate munca-familie

Tipul organizatiei FAM FDM FAF FDF
Public 16,5924 15,5543 23,8098 23,0652
Privat 17,4620 17,5322 22,2339 22,6082
t 1,55 3,53 2,41 1,77
p 122 ,000 ,016 077
Sursa: Elaboratd de autor
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Fig. 3. Reprezentarea graficd a rezultatelor la scala Flexibilitate munca la angajatii din domeniile public/privat

Sursa: Elaboratd de autor

Rezultatele studiilor similare, de asemenea,
confirma faptul ca flexibilitatea muncii este apli-
cata mai mult in sectorul privat [13], [Rainey, 1989
apud. 10], acesta situatie fiind explicata astfel: in
domeniul public flexibilitatea este limitata din ca-
uza obiectivelor stabilite de acte normative, legi,
reglementari. Rainey (1989) argumenteaza ca fle-
xibilitatea-disponibilitatea muncii mai putin accen-
tuata in domeniul public se datoreaza faptului ca
organizatiile publice tind sa fie mai putin eficiente
decat concurentii lor privati. Totusi, un studiu reali-
zat de cercetatorii din Grecia (2007), relateaza faptul
cd, in cazul profesorilor din institutiile publice, con-

textul profesional promoveaza un program flexibil
si ofera conditii angajatilor pentru dezvoltarea per-
sonala [12].

Prezintd interes si rezultatele in ceea ce priveste
si Flexibilitatea in familie. In acest caz, deja mai multi
angajati din domeniul public (28%) manifesta un
nivel mai inalt de flexibilitate in familie, compara-
tiv cu angajatii din domeniul privat, dintre care mai
multi subiecti (24%) inregistreaza un nivel mai slab
de flexibilitate in familie, desi jumatate din angajati
din ambele tipuri de organizatii manifesta o flexibi-
litate in familie moderata (54% din domeniul public
si 55% din domeniul privat). (v. Fig. 4).
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Fig. 4. Reprezentarea graficd a rezultatelor la scala Flexibilitate familie la angajatii
din domeniile public si privat

Din perspectiva celor doua dominante, abilita-
te si disponibilitate, rezultate statistice (testul t - pe
esantioane independente) atesta diferente semni-
ficative doar la scala flexibilitate - abilitate in familie
(v.Tab. 1).

Angajatii din organizatiile publice sunt mai dis-
ponibili sa se implice in responsabilitatile profesio-
nale suplimentar, sa exercite unele sarcini in zilele
de vacanta, in week-end, familia sau viata privata
nefiind afectate si dezavantajate.

La angajatii in functie de genul subiectilor, re-
zultatele nu atesta diferente semnificative in
ceea ce priveste Flexibilitatea in muncd. Juma-
tate din respondentii de ambele genuri (48%
barbati si 49% femei) manifestd un nivel moderat

INTELLECTUS 1-2/2019

al flexibilitatii in munca si un numar semnificativ
de subiecti (32% barbati, 27% femei) manifesta
un nivel inalt al flexibilitatii in munca. Aceste re-
zultate explica faptul ca, pentru femei, desi sunt
implicate la fel de mult ca si barbatii in campul
muncii, totusi, conform rezultatelor noastre,
responsabilitatile casnice sunt prioritare. Ele
sunt gata sa cedeze unor activitati profesionale
in avantajul celor familiale. La barbati, in schimb,
desi au o implicare profesionala inalta, compara-
tiv cu femeile, totusi se observa abilitatea si dis-
ponibilitatea de a se implica si in realizarea sarci-
nilor familiale, ceea ce denotd tendinta barbatilor
de a-si realiza sarcinile de sot si pdrinte cat mai
responsabil (v. Fig. 5).



0%+

48%49%

45% -
40% -

35% -

30% A

25% -

1o 17%

209
15% -
10% -
5% -

J\\\\\\\\

32%

u Barbati

| Femei

Lipsa FM FM slaba

moderata

FM FM Tnalta

Fig. 5. Reprezentarea graficd a rezultatelor la scala Flexibilitate munca din perspectiva de gen

Surprinzdtoare sunt diferentele de gen referi-
toare la Flexibilitatea in familie: femeile raporteaza
tendinta mai mare spre nivelul inalt de flexibilitate
in familie (33%) comparativ cu barbatii (23%), desi
mai multi barbati (56%) decat femei (44%) rapor-
teazd un nivel moderat al flexibilitatii in familie,

ceea ce aratd tendinta femeilor de a avansa pe scara
profesionald (v. Fig. 6).

Totusi, din perspectiva celor doua dominante,
abilitate si disponibilitate, rezultatele statistice (tes-
tul t - independent) nu atesta diferente semnifi-
cative.
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Fig. 6. Reprezentarea graficd a rezultatelor la scala Flexibilitate familie din perspectiva de gen
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Rezultatele studiului prezent sunt infirmate de
unele cercetdri empirice anterioare [Matthews &
Barnes-Farrel, 2010, apud 20]: femeile, comparativ
cu barbatii, raporteaza o dorinta mai accentuatd de
flexibilitate a granitelor familiale. Deosebirea apare
prin faptul ca in studiul prezent nu exista diferente
de gen in manifestarea dorintei de a avea granite
familiale flexibile. Aceste date reprezinta indicii ale
faptului ca femeile raman mai mult, comparativ cu
barbatii, ancorate in responsabilitatile vietii fami-
liale, desi exista o tendintd in cresterea implicarii
barbatilor in aceasta arie a vietii.

In studiul realizat de Zaharia si Gavrilioaiei, 2016
[20], pe un lot de subiecti din Romania, se atesta,
de asemenea, diferente de gen cu privire la flexi-
bilitate in munca si in familie. Dar, spre deosebire
de studiul nostru, pentru barbati - flexibilitatea fa-

milie este mai mare decat la femei. Acest rezultat
ar putea fi un indicator al faptului ca, in principal,
responsabilitatea sarcinilor familiale cade pe ume-
rii femeilor, desi barbatii declara un nivel similar in
ceea ce priveste disponibilitatea, dorinta de flexibi-
litatea familiala.

Ca o continuare a demersului de cercetare, ne-
am propus identificarea relatiei dintre conflictul
munca-familie si flexibilitatea muncd-familie la su-
biectii implicati in cercetare. In ceea ce priveste
flexibilitatea muncii si a familiei, rezultatele studi-
ilor, care au folosit instrumentul din aceasta per-
spectiva, aratd ca diferitele fatete ale flexibilitatii
functioneaza diferit in raport cu conflictul munca-
familie [20]. Tn acest sens, am utilizat coeficientul
de corelatie r (Bravais-Pearson), rezultatele caruia
sunt prezentate in Tabelul 2.

Tabelul 2

Indici ai coeficientului Bravais-Pearson privind relatia dintre conflictul munca-familie si flexibilitatea munca-familie

Conflictul munca-familie
Tipul organizatiei Genul subiectilor
Domeniul public Domeniul privat Femei Barbati
Flexibilitate r=-017 r=,195 r=-,094 r=-,109
abilitate in munca nesemnificativ p=,011 nesemnificativ nesemnificativ
Flexibilitate r=,084 r=-,178 r=-,064 r=-,007
disponibilitate in nesemnificativ p=,020 nesemnificativ nesemnificativ
munca
Flexibilitate r=-,294 r=-,135 r=-,208 r=-212
abilitate in familie p=,000 nesemnificativ p=,003 p=,010
Flexibilitate r=-,051 p=,191 r=,087 r=,023
disponibilitate in familie | nesemnificativ r=,012 nesemnificativ nesemnificativ

Sursa: Elaborata de autor

Conform datelor prezentate in tabelul de mai
sus, se atestd cd la angajatii din domeniul public per-
sistd o corelatie semnificativa cu sens negativ intre
~conflict munca-familie” si ,flexibilitate abilitate fa-
milie” (r=-,294 p=,000), adica, cu cat angajatii mani-
festa un conflict munca-familie mai mare cu atatau
o flexibilitate abilitate in familie mai mica. De ase-
menea, corelatii semnificative cu sens negativ intre
sconflict munca-familie” si ,flexibilitate abilitate-fa-
milie” se atesta atat la femei (r=-,208 p=,003), cat si
la barbati (r=-,212 p=,010). Aceste rezultate denota
faptul ca cu cat viatd privatd, familia este mai loiala
fatd de exercitarea responsabilitatilor profesionale,
cu atat scade nivelul conflictului munca-familie si,
invers, cu cat indivizii se confrunta cu dificultatea de
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a integra optim solicitdrile rolului profesional si cele
ale rolului familial cu atat familia devine mai rigida
in realizarea unor sarcini suplimentare in afara ore-
lor de lucru.

In functie de tipul organizatiei la angajatii din
organizatiile publice se inregistreaza o relatie sem-
nificativd, negativa intre ,conflict munca-familie” si
flexibilitate-abilitate in familie” (r=-,294 p=,000),
respectiv, cu cat conflictul muncé-familie se ma-
nifesta cu o intensitate mai mare, cu atat se releva
o flexibilitate-abilitate in familie mai mica. Potrivit
rezultatelor anterioare, angajatii din organizatiile
publice manifestd un nivel mai inalt al flexibilitatii-
abilitatii in familie, comparativ cu angajatii din
organizatiile private, ei fiind mai dispusi sa se im-



plice suplimentar in activitati profesionale si chiar
sa le realizeze si in zilele de odihna, familia nefiind
afectata, intr-un final ele contribuind la diminuarea
conflictului munca-familie.

Corelatii mai putin semnificative se atestd la
angajatii din domeniul privat intre ,conflict mun-
ca-familie” si flexibilitate abilitate-munca” (r=,195
p=,011) si ,conflictul munca-familie” cu ,flexibilita-
tea disponibilitate munca” (r=-,178 p=,020). Ast-
fel, cu cat este mai mare FAM cu atat este mai mare
conflictul munca-familie, insa cu cat este mai mare
FDM cu atét conflictul munca-familie este mai mic.

Potrivit acestor rezultate, inclusiv ale autorilor
care au studiat specificul organizatiilor publice si
private [13; Rainey, 1989 apud 10], organizatiile pri-
vate dispun de o flexibilitate in munca mai mare,
comparativ cu organizatiile publice. Cu privire la
flexibilitate abilitate in munca, unii angajati din sec-
torul privat isi permit sa-si gestioneze problemele
personale, venind mai tarziu la locul de munca sau
plecéand de la locul de muncad mai devreme etc. Dar,
probabil, aceste situatii flexibile nu-i scutesc pe
angajati de exercitarea responsabilitatilor profesio-
nale, astfel ei conditionand, din cauza suprasolici-
tdrii, tensionarii si epuizarii emotionale, Conflictul
munca-familie (ceea ce explicd corelatia dintre con-
flict munca-familie si flexibilitate abilitate-munca).
Cat priveste disponibilitatea muncii, vom obser-
va urmatoarea situatie: cu cat angajatii sunt mai
dispusi sa indeplineasca responsabilitatile persona-
le si de familie din contul orelor de munca, cu atét
conflictul munca-familie este trdit cu o intensitate
mai mica.

Concluzii

Cu toate ca la nivel international exista mai mul-
te studii ce reflectd problematica conflictului mun-
ca-familie, la nivel national asemenea studii lipsesc.
In cadrul acestui studiu empiric, ne-am propus sa
investigdm si sa analizam conflictul munca-familie
prin prisma unor diferente de gen si in functie de
tipul organizatiei (public/privat) la angajatii din Re-
publica Moldova in ceea ce priveste manifestdrile
flexibilitatii in munca si familie traite de subiecti ca
urmare a conflictului. Rezultatele acestui studiu ne
permit sa formulam urmatoarele concluzii:

* Nu existd diferente semnificative in ceea
ce priveste perceptia conflictului munca-familie, in

functie de gen si in functie de tipul organizatiei.
Atat barbatii, cat si femeile manifesta un nivel mo-
derat si scazut de conflict;

» Desi angajatii din organizatiile publice si pri-
vate manifesta aproximativ acelasi nivel de Flexibi-
litate in muncd, totusi exista diferente statistice la
dominanta flexibilitate - disponibilitate in munca in
favoarea angajatilor din organizatiile private;

* Angajatii din organizatiile publice manifesta
un nivel mai inalt de flexibilitate in familie, compa-
rativ cu angajatii din organizatiile private. Totusi,
din perspectiva celor doud dominante, abilitate si
disponibilitate, rezultatele statistice atesta diferente
semnificative doar la scala flexibilitate - abilitate in
familie in favoarea angajatilor din organizatiile pu-
blice, acestia fiind mai disponibili sa exercite unele
sarcini profesionale in week-end, familia sau viata
privata nefiind afectate si dezavantajate;

» La subiectii din organizatiile publice si la
subiectii in functie de gen, cu cat conflictul mun-
cd-familie se manifesta mai intens, cu cat ei se con-
fruntd cu dificultatea de a integra optim solicitarile
rolului profesional si cele ale rolului familial, cu atat
flexibilitatea — abilitatea in familie este mai limitata,
siinvers;

* la angajatii din organizatiile private, conflictul
munca-familie este determinat pozitiv de FAM si
negativ de FDM; astfel angajatii, confruntandu-se
cu incapacitatea de a face fata solicitarilor din am-
bele arii ale vietii, sunt limitati in flexibilitatea de la
locul de munca de a rezolva unele probleme de or-
din privat sau familial.
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REZUMAT

Manifestari ale flexibilitatii granitelor munca-
familie la angajatii din organizatiile autohtone.
Articolul abordeazd o problemd de actualitate a
cercetdrilor organizationale recente axata pe in-
vestigarea problematicii conflictului munca-fami-
lie si a flexibilitatii in munca si familie. Din aceasta
perspectivd, studiul de fatd prezinta rezultate com-
parative si corelative privind specificul flexibilitatii
munca-familie si felul in care este tréit conflictul
munca-familie la angajatii din Republica Moldo-
va. Rezultatele relevd faptul ca nu exista diferente
semnificative in ceea ce priveste perceptia conflic-
tului munca-familie, in ambele grupuri de subiecti
(in functie de gen si de tipul organizatiei). Exista, in
schimb, diferente la scala flexibilitate in munca si
familie, rezultatele fiind reflectate in discutiile arti-
colului. De asemenea, rezultatele cercetarii atesta
corelatii intre conflictul munca-familie si flexibili-
tatea granitelor la subiectii participanti la studiu.
Aceste si alte rezultate ale studiului sunt analizate
in articolul dat.



Cuvinte cheie: conflict muncd-familie, flexibilita-
te muncd-familie, flexibilitate-abilitate in muncd, fle-
xibilitate-disponibilitatea in muncd, flexibilitate-abi-
litate in familie, flexibilitate-disponibilitate in familie.

ABSTRACT

Manifestations of the Flexibility of the Work-
Family Boundaries to the Employees of the Lo-
cal Organizations. The article addresses a topical
issue of recent organizational research focused on
investigating the work-family conflict and flexibility
in work and family problems. From this perspective,
the present study presents comparative and corre-
lative results regarding the specificity of the work-
family flexibility and the way in which the work-fa-

mily conflict is experienced by the employees of the
Republic of Moldova. The results reveal that there
are no significant differences in the perception of
the work-family conflict in both groups of subjects
(depending on gender and the type of organizati-
on). There are, instead, differences in the scale of
flexibility in work and family, the results being re-
flected in the article’s discussions. Also, the research
results show correlations between the work-family
conflict and the flexibility of boundaries among the
subjects involved in the study. These and other re-
sults of the study are analyzed in this article.

Keywords: work-family conflict, work-family fle-
xibility, flexibility-ability in work, flexibility-availability
in work, flexibility-ability in family, flexibility-availabi-
lity in family.
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