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AGEPI iN ANUL 2017:
REALIZARI, OBIECTIVE SI PRIORITATI

NUL 20717 A FOST UNUL DEOSEBIT PENTRU AGENTIA
ADE STAT PENTRU PROPRIETATEA INTELECTUALA A
RepusLicit MoLpova (AGEPI), INSTITUTIA MARCAND, PE
8 SEPTEMBRIE, CEA DE-A 25-A ANIVERSARE DE LA FONDARE.
DIN PERSPECTIVA ACESTEI PERIOADE ISTORICE, SE CONTU-
REAZA MAI PREGNANT PRINCIPALELE REPERE CE AU CONDUS
LA DEZVOLTAREA SI AFIRMAREA IN REPuBLICA MoLDOVA,
PRACTIC AB INITIO, A UNUI SISTEM DE PROTECTIE A PROPRIE-
TATII INTELECTUALE INTEGRU SI VIABIL, COMPARABIL CU CELE
EXISTENTE IN TARILE CU TRADITII INDELUNGATE IN DOMENIU.

Printre cele mai semnificative realizari de pe
acest traseu se numara: crearea si consolidarea
unui cadru normativ si institutional complex, care
incurajeaza creatia intelectuala si ofera rezultatelor
acesteia o protectie adecvatd; pregatirea cadrelor
de specialisti calificati in domeniu; integrarea Sis-
temului national de proprietate intelectuald in cel
international; afirmarea AGEPI in calitate de parte-
ner de incredere al comunitatii internationale.

O imagine de ansamblu asupra etape-
lor parcurse si indicatorilor statistici privind
functionarea sistemului in aceasta perioada
sunt reflectate in publicatiile jubiliare ,,25 de file
din istoria Sistemului national de proprietate
intelectuala” si ,Proprietatea intelectuala in
cifre”, editate de AGEPI'.

!Publicatiile pot fi accesate online pe pagina web AGEPI
la adresa http://agepi.gov.md/ro/publication/78

Liia BOLOCAN,
DirecTtor GENERAL AGEPI

Dincolo de evenimentele prilejuite de jubi-
leu, anul 2017 a fost un an de munca asidua si
dedicata a intregului colectiv al AGEPI. Tn prim-
plan, cum e si firesc, s-au aflat procedurile legate
de acordarea protectiei juridice obiectelor de
proprietate intelectuald, inclusiv perfectionarea
si optimizarea acestora, dezvoltarea cadrului
normativ, asigurarea logistica si informationala
a sistemului, solutionarea extrajudiciara a litigii-
lor in domeniul proprietatii intelectuale, prega-
tirea profesionald a expertilor etc.

Pe parcursul anului 2017, am remarcat o
crestere a interesului mediului economic, dar si
a persoanelor fizice, fata de proprietatea intelec-
tuald, datorita promovarii intense a domeniului
de Pl si campaniilor de constientizare pe care
le organizam. Astfel, la AGEPI au fost depuse
10338 de cereri de brevetare/inregistrare/re-
innoire a obiectelor de proprietate intelectuala
(OPI), cu 3,4% mai multe decat in anul prece-
dent. Aceasta crestere se datoreaza in cea mai
mare masurd marcilor, care si in acest an s-au do-
vedit a fi cele mai solicitate: respectiv, 9075 sau
88% din totalul cererilor depuse sunt cereri de
inregistrare a mdrcilor (5062 - primare si 4013 -
de reinnoire), ceea ce reprezintd o crestere in
medie cu 7,3% fata de anul 2016. Pe un trend
pozitiv s-au situat si cererile de inregistrare a de-
signului industrial - 649 de cereri (225 - primare
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si 424 - de reinnoire), incluzand, in total, 2578
de desene si modele - in crestere, respectiv, cu
4,7% si 19%; cererile de inregistrare a operelor
ocrotite de dreptul de autor si drepturile conexe
- 327 de cereri, cu 15,5% mai multe, si cererile
de brevet pentru soi de planta - 30 de cereri, cu
36% mai multe fata de anul precedent.

Protectia inventiilor a fost solicitata in 252 de
cereri (inclusiv 110 - pentru brevet de inventie si
142 - pentru brevet de inventie de scurta dura-
td), cu 19% mai putine decat in 2016. Totodata,
aceasta scadere este determinata in mare parte
de diminuarea cu 47% a numarului de cereri de-
puse de solicitantii straini prin procedura PCT2.
O descrestere atat de semnificativa a cererilor
PCT era prognozatd, deoarece, dupd intrarea in
vigoare, la 1 noiembrie 2015, a Acordului dintre
Guvernul Republicii Moldova si Oficiul European
de Brevete (OEB) privind validarea brevetelor
europene, solicitantii strdini au inceput sa be-
neficieze de prevederile acestui Acord. In 2017
a fost solicitata validarea in Republica Moldova
a 695 de brevete europene, ceea ce constituie
o crestere de mai bine de 25 de ori fata de anul
precedent, cand au fost depuse doar 27 de soli-
citari de validare. Prin urmare, cresterea conside-
rabild a numarului de cereri de validare este un
indiciu cert al interesului ridicat al solicitantilor
strdini de a dezvolta tehnologii si produse ino-
vative in tara noastra.

In anul 2017 activitatea de inregistrare a in-
dicatiilor geografice (IG) si a denumirilor de ori-
gine (DO) a fost mai mult decat modests, fiind
receptionate o cerere de protectie a unei IG si
4 cereri de protectie a DO, inclusiv 3 - in baza
Aranjamentului de la Lisabona?, toate IG si DO
fiind originare din alte tari.

Urmare examinarii cererilor depuse, au obtinut
protectie pe teritoriul Republicii Moldova 4632 de
OPI (cu 13% mai putine decat in anul 2016), inclu-
siv 3747 de marci, 220 de cereri incluzand 824 de

2PCT - Tratatul de Cooperare in domeniul Brevetelor.

3 Aranjamentul de la Lisabona privind protectia denu-
mirilor de origine si inregistrarea internationala a aces-
tora, din 31 octombrie 1958, in vigoare pentru Republi-
ca Moldova din 05 aprilie 2001.
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desene si modele industriale, 172 de inventii*, 224
delGsiDO, 17 soiuri de plante si 252 de obiecte ale
dreptului de autor si drepturilor conexe.

Totodata, au fost eliberate 2811 titluri de
protectie®, practic, acelasi numar ca si in anul
precedent (1811 - primare si 1000 - de reinnoi-
re), inclusiv 2256 — pentru marci (1331 - primare
si 925 - dereinnoire), 114 - pentru design indus-
trial (39 - primare si 75 - de reinnoire) ce cuprind
595 de desene si modele, 172 - pentru inventii®,
17 - pentru soi de plantd si 252 - pentru obiecte
ale dreptului de autor si drepturilor conexe.

Din totalul de 135558 de OPI care au obtinut
protectie pe teritoriul Republici Moldova pe par-
cursul intregii perioade de activitate a AGEPI, la
31 decembrie 2017 erau valabile 89709 obiec-
te: 73699 de marci (20199 - inregistrate pe
cale nationala si 53500 - inregistrate pe cale
internationala), 3983 de brevete de inventie
(807 brevete eliberate de AGEPI si 3176 de bre-
vete eurasiatice), 193 de brevete pentru soi de
planta, 3295 de inregistrari ale designului indus-
trial (587 - pe cale nationala si 2708 - pe cale
internationald) incluzand 14608 de desene si
modele, 4706 |G si DO (17 - inregistrate pe cale
nationala, 950 - in baza Aranjamentului de la
Lisabona si 3739 - in baza Acordului de Asoci-
ere RM-UFE’), precum si 3833 de inregistrari ale
obiectelor protejate de dreptul de autor si drep-
turile conexe. Aceste date atesta interesul titu-
larilor de a-si proteja drepturile de proprietate

4 Aceste date nu includ inventiile care au obtinut
protectie prin brevete eurasiatice.

° Decalajul semnificativ dintre numarul de cereri de
inregistrare depuse si numarul de titluri de protectie
eliberate se explica prin faptul ca AGEPI nu elibereaza
titluri de protectie pentru OPI inregistrate sau reinnoite
prin sistemele internationale (Madrid, Haga, Lisabona),
precum si pentru inregistrarea/acordarea protectiei in-
dicatiilor geografice si denumirilor de origine.

6 Cu exceptia brevetelor eurasiatice.

7 Acordul de Asociere intre Republica Moldova, pe de o
parte, si Uniunea Europeana si Comunitatea Europeana
a Energiei Atomice si statele membre ale acestora, pe de
alta parte, in vigoare de la 1 iulie 2016 si care a integrat
in sine prevederile Acordului intre Uniunea Europeana
si Republica Moldova cu privire la protectia indicatiilor
geografice ale produselor agricole si alimentare, intrat
in vigoare de la 1 aprilie 2013.
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intelectuala, pentru a beneficia de avantajele
competitive ale acestora in conditiile economiei
de piata.

Cu o deosebita satisfactie constatam ca tot
mai multi solicitanti acceseaza sistemul de de-
punere a cererilor de brevetare/inregistrare/re-
innoire a obiectelor de proprietate intelectualg,
a cererilor de procedura si achitarea serviciilor
aferente in regim online, e-AGEPI, care ofera
utilizatorilor multiple facilitati: acces securizat
24/24 de ore, excluderea necesitatii de depla-
sare la Agentie, monitorizarea corespondentei
de intrare/iesire, un sistem modern de achita-
re a tarifelor pentru serviciile cu semnificatie
juridicd, inclusiv prin card bancar, din avans, in
numerar sau prin utilizarea Serviciului Guver-
namental Mpay si comunicarea rapida cu AGEPI
prin sistemul de notificari. in 2017 au fost de-
puse pe aceasta cale 1621 de cereri, cu 100 mai
multe decat in anul precedent. In total, prin sis-
temul e-AGEPI, din momentul lansarii acestuia
(02.01.2014), au fost depuse 4505 cereri.

In scopul imbunatatirii serviciilor prestate,
facilitarii si eficientizarii procesului de comuni-
care cu solicitantii, in anul 2017 AGEPI a creat un
centru de consultantd modern, care corespun-
de standardelor internationale, oferind in acest
fel conditii optime solicitantilor si punandu-le
la dispozitie un nou Call Center, dar si un nou
spatiu al bibliotecii specializate, care a devenit
usor accesibil pentru orice persoand interesata
de domeniul proprietatii intelectuale.

In acest an, AGEPI a finalizat cu succes audi-
tul extern de supraveghere a gradului de imple-
mentare a cerintelor Sistemului de Management
al Calitatii, devenind prima institutie publica din
Republica Moldova certificata in noua versiune
a standardului 1SO 9001:2015. Acest fapt este
un argument suplimentar de credibilitate, recu-
noscut la nivel international, care ne permite sd
avansam in activitatea zilnica si sa ridicam la un
nivel mai inalt calitatea serviciilor prestate.

Desi Republica Moldova dispune de un ca-
dru normativ avansat in domeniul proprietatii
intelectuale, care corespunde normelor interna-
tionale si acquis-ului comunitar, procesul de per-
fectionare si armonizare a legislatiei de proprie-

tate intelectuald este unul continuu, data fiind
complexitatea domeniului si interconexiunea sa
cu cele mai diverse ramuri ale economiei, stiin-
tei, culturii atat la nivel national, cat si internatio-
nal. In consecinta, una din preocupdrile de bazd
ale AGEPI este ajustarea in permanentd a cadru-
lui legislativ national la evolutiile ce intervin si
la obligatiile asumate de Republica Moldova in
baza unor acorduri bilaterale de ordin politic sau
economic ce implica si domeniul PI.

In anul 2017, activitatile orientate spre conso-
lidarea cadrului normativ-legislativ national s-au
axat preponderent pe implementarea prevederi-
lor Acordului de Asociere RM-UE si ale Planului de
actiuni pentru anii 2015-2017 privind implemen-
tarea Strategiei nationale in domeniul proprietatii
intelectuale pana in anul 2020, aprobat prin Ho-
tdrarea Guvernului nr. 491 din 11.08.2015.

Astfel, urmare intrarii in vigoare a modificari-
lor si completarilor operate in legile speciale pri-
vind protectia designului industrial, inventiilor,
soiurilor de plante, indicatiilor geografice, de-
numirilor de origine si specialitatilor traditiona-
le garantate, au fost aprobate, prin hotdrari de
Guvern®, modificari la regulamentele ce tin de
procedurile de depunere, examinare si acordare
a protectiei acestor obiecte de PI, in scopul actu-
alizarii continutului actelor normative guverna-
mentale, precum si implementdrii sistemului de
validare a brevetelor europene.

Luand in considerare faptul ca incalcarea
drepturilor de proprietate intelectuald conduce
deseori la dispute, precum si pentru a asigura
dreptul oricarei persoane de a apela la meto-
de alternative de solutionare a litigiilor, una
dintre aceste metode fiind Arbitrajul speciali-
zat in domeniul proprietatii intelectuale, a fost

8 Hotararea Guvernului nr. 353 din 30.05.2017 pentru
aprobarea modificarilor si completarilor ce se opereaza
in unele hotarari ale Guvernului; Hotararea Guvernului
nr406 din 06.06.2017 pentru modificarea si completa-
rea Regulamentului privind procedura de depunere
si examinare a cererii de brevet de inventie si de eli-
berare a brevetului; Hotdrarea Guvernului nr.456 din
21.06.2017 pentru modificarea si completarea Hotararii
Guvernuluinr. 610 din 05.07.2010 pentru aprobarea Re-
gulamentului privind procedura de depunere, examina-
re si inregistrare a indicatiilor geografice, a denumirilor
de origine si a specialitatilor traditionale garantate.

INTELLECTUS 1/2018 | 7
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aprobat, prin Hotararea Guvernului nr. 987 din
21.11.2017, Regulamentul privind organizarea
si functionarea Arbitrajului specializat in dome-
niul proprietatii intelectuale.

De asemenea, prin Hotararea Guvernului nr.
789 din 10.10.2017, a fost aprobat Protocolul de
modificare a Acordului dintre Guvernul Republi-
cii Moldova si Organizatia Eurasiaticd de Brevete
(OEABY)?, in scopul asigurdrii protectiei adecvate
a inventiilor, respectdrii drepturilor si intereselor
legitime ale solicitantilor si titularilor de breve-
te eurasiatice si a unei colabordri intre AGEPI
si OEAB bazate pe principii de transparenta si
echitate.

In anul 2017, a fost ficut inca un pas foar-
te important in vederea integrdrii sistemului
national de PI in cel international: prin Legea
nr. 240 din 23.11.2017 a fost ratificat Tratatul
de la Marrakesh pentru facilitarea accesului la
operele publicate al persoanelor nevazatoare,
cu deficiente de vedere sau cu alte dificultati de
citire a materialelor imprimate, Republica Mol-
dova fiind unul dintre cele 35 de state care au
aderat la respectivul instrument international.
Acesta este primul tratat privind drepturile de
autor, care incorporeaza in mod clar dimensiu-
nea drepturilor omului si imbunatateste sansele
de integrare in societate a persoanelor cu defi-
ciente de vedere si capacitate limitata de per-
cepere a informatiei tiparite. Pentru Republica
Moldova, Tratatul de la Marrakesh intra in vigoa-
re la data de 19 mai 2018.

Totodatd, pe parcursul anului au fost initiate
mai multe proiecte de acte normative. Prin
importanta sa pentru functionarea eficientd
a sistemului de PI, se remarca proiectul legii
pentru modificarea si completarea unor acte
legislative (pe segmentul dreptului de autor si
drepturilor conexe). Avand un caracter com-
plex, proiectul prevede transpunerea partiala a
mai multor reglementari comunitare in dome-
niu, precum si revizuirea sistemului de gestiune
colectiva a drepturilor de autor si a drepturilor
 Acordul dintre Guvernul Republicii Moldova si
Organizatia Eurasiatica de Brevete privind protectia ju-
ridica a inventiilor pe teritoriul Republicii Moldova dupa

denuntarea de catre Republica Moldova a Conventiei
eurasiatice de brevete, semnat la Chisinau la 12.04.2012.
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conexe pe principiile transparentei si eficientei,
fapt ce va avea un impact benefic semnificativ
atat asupra titularilor (autorilor, interpretilor
etc.), cat si asupra utilizatorilor (mediului privat)
in procesul de valorificare a obiectelor dreptului
de autor si a drepturilor conexe.

In 2017, AGEPI a continuat cu aceeasi tena-
citate, investind mari resurse si efort, activitatile
de promovare a Sistemului de proprietate inte-
lectuald, prioritare fiind sensibilizarea, informa-
rea si scolarizarea societatii civile si mediului de
afaceri, formarea, instruirea si perfectionarea
cadrelor in domeniul proprietatii intelectuale
in scopul cresterii gradului de culturd, cultivarii
respectului fata de munca intelectuala si rezul-
tatele ei, precum si dezvoltarii abilitatilor privind
valorificarea potentialului inovativ al proprietatii
intelectuale in beneficiul intregii societati.

Astfel, in anul de bilant, au fost organizate
111 evenimente (seminare tematice de infor-
mare si instruire, ateliere de lucru, vizite la in-
treprinderi, participari la expozitii nationale si
internationale, concursuri in domeniul inovarii
si creativitdtii, cursuri de instruire in dome-
niul PI), la care au participat 4648 de persoane
(reprezentanti ai institutiilor/autoritatilor publi-
ce, ai mediului de afaceri, institutiilor din sfera
cercetarii si invatamantul universitar/preuniver-
sitar din republica, bibliotecari, contabili etc.), fi-
ind distribuite 25846 de materiale promotionale.

In scopul promovarii realizarilor autohtone
in domeniul inovatiilor, in anul 2017 AGEPI a
sustinut participarea inventatorilor din tara la
9 expozitii internationale de inventii, produse
si tehnologii noi din Romania, Turcia, Elvetia,
Serbia, Germania, Federatia Rusd, unde au fost
prezentate 179 de inventii, apreciate cu diverse
distinctii (medalii de aur, argint, bronz, premii
speciale).

Si in acest an, AGEPI a fost organizator, coor-
ganizator sau partener in organizarea unui sir de
evenimente de promovare a P, devenite deja
traditionale: concursurile nationale,,Cel mai bun
elev inovator” si ,Marca comerciald a anului’,
Concursul economic ,Azi student, maine antre-
prenor’, Concursul National de Stiinte si Ingine-
rie ,MoldSEF", Gala Antreprenoriatului Creativ
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si Concursul ,Cupa Businessului Creativ” GEN
Moldova, expozitia lucrarilor ingineresti,,Creatia
deschide universul’, Competitia Europeana Ingi-
nereasca EBEC etc.

Printre evenimentele traditionale se numdra
si suita de manifestari dedicate Zilei Mondiale a
Proprietatii Intelectuale, care in acest an a deru-
lat sub genericul ,Inovarea - pentru o viata mai
bund” si care a cuprins activitdti de amploare
desfasurate de AGEPI in cooperare cu partenerii
sai: Simpozionul stiintifico-practic ,Lecturi AGEPI’,
lectii deschise in licee, seminare in universitati, un
flash mob cu participarea a 100 de copii, un eve-
niment public ce a cuprins mai multe concursuri
de inteligenta si inventica, roboticd, la care au
participat peste 150 de copii etc.

Totodatd, in premierd, a avut loc prima editie
a Concursului in domeniul PI pentru tineri, or-
ganizat de AGEPI in parteneriat cu Ministerul
Educatiei, Culturii si Cercetarii al Republicii Mol-
dova, Oficiul de Stat pentru Inventii si Marci din
Romania (OSIM) si Oficiul Roman pentru Drep-
turile de Autor (ORDA), la care au participat 54
de tineri din tara si din Romania. Concursul are
drept scop sensibilizarea tinerei generatii pri-
vind fenomenele de contrafacere si piraterie,
dezvoltarea aptitudinilor si spiritului competitiv,
formarea unui mediu de comunicare intre tinerii
pasionati de domeniul proprietatii intelectuale
si favorizarea schimbului de opinii si experientd.

Printre evenimentele de anvergura ale anului
2017 se evidentiaza:

— Manifestdrile dedicate celebrarii a 25 de
ani de la instituirea Sistemului national de pro-
prietate intelectuala din Republica Moldova si
crearea AGEPI, cu acest prilej fiind organizate o
conferinta de presd, un concert aniversar, avand
menirea sd puna in valoare creativitatea tinerilor
artisti si a celor consacrati din mediul cultural
autohton, precum si sedinta festivd, la care au
participat colectivul AGEPI, inalti demnitari din
Guvernul Republicii Moldova, reprezentanti ai
OMPI, OEB, OEAB, CISAC, IFRO, ai autoritatilor
si institutiilor publice din Republica Moldova,
ai oficiilor de proprietate intelectuala de peste
hotare (Romania, Austria, Federatia Rusa, Bosnia
si Hertegovina, Polonia, Serbia, Turcia, Ungaria,

Georgia, Azerbaidjan etc.). In cadrul acestui eve-
niment, maestrului Nicolae Botgros, cavaler al
Ordinului Republicii, conducator artistic al an-
samblului de muzica populara ,Lautarii’, i-a fost
inmanata Medalia de Aur a OMPI pentru Crea-
tivitate, renumitul om de artd devenind a 10-a
personalitate din tara noastra care s-a invredni-
cit de aceastd inalta distinctie.

— Editia a XV-a a Expozitiei Internationale
Specializate ,INFOINVENT’, organizatd de cdtre
AGEPI in parteneriat cu CIE ,Moldexpo’, Acade-
mia de Stiinte a Moldovei (ASM), Agentia pen-
tru Inovare si Transfer Tehnologic (AITT) si cu
sustinerea Oficiului European de Brevete (OEB),
la care au participat circa 100 de institutii si intre-
prinderi, creatori siinventatori din Republica Mol-
dova, Romania, Portugalia, Croatia, Cehia, Coreea
de Sud, Taiwan, Turcia, Maroc, Indonezia etc., care
au prezentat in jur de 400 de inventii, produse/
servicii inovative si creative, proiecte inovationale
si de transfer tehnologic, apreciate de Juriul
International al Expozitiei cu 250 de medalii de
aur, argint si bronz, precum si premii speciale ale
partenerilor expozitiei. Printre distinctiile princi-
pale ale Expozitiei se numdra Premiul Guvernului
RM ,Cel mai dotat inventator” (laureat - Victor
Covaliov, USM), precum si distinctiile OMPI: Me-
dalia de Aur a OMPI pentru Inventatori (Valeriu
Fala, Fala Dental SRL) si Trofeul OMPI in domeniul
Pl pentru intreprinderi/institutii (Institutul de Ge-
netica, Fiziologie si Protectie a Plantelor al ASM).

— Conferinta Inovationald Internationald
cu genericul ,Proprietate Intelectuald - Inovatii
- Calitatea Vietii", organizata de catre AGEPI
cu sprijinul Proiectului de asistentd tehnica al
Uniunii Europene ,Suport pentru asigurarea
respectarii drepturilor de proprietate intelec-
tuald in Republica Moldova’, cu participarea
Organizatiei Mondiale a Proprietatii Intelectuale
(OMPI) si OEB, precum si a Ministerului Econo-
miei si Infrastructurii. La lucrdrile conferintei au
participat reprezentanti ai institutiilor din sfera
stiintei si inovarii din tard si de peste hotare, in-
clusiv reprezentanti ai OEB, OMPI, oficiilor de PI
si experti internationali din Muntenegru, Roma-
nia, Georgia, Austria.

— Conferinta regionala AGEPI-OMPI privind
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gestiunea colectiva a drepturilor de autor si
a drepturilor conexe, care a intrunit repre-
zentanti ai autoritatilor publice cu atributii
in domeniul protectiei si asigurdrii respec-
tarii drepturilor de proprietate intelectuala,
ai organizatiilor de gestiune colectiva (OGC),
titulari ai dreptului de autor si drepturilor
conexe din 13 tdri, experti internationali,
precum si inalti functionari ai organizatiilor
internationale si regionale de specialitate -
OMPI, CISAC, IFRRO, IFPI, SCAPR?™.

Pentru Republica Moldova, dezvoltarea
culturii in domeniul Pl este de o importantd
cruciald. Pe parcursul anului 2017, AGEPI
a continuat cu perseverentd informarea si
scolarizarea societatii civile, formarea, in-
struirea si perfectionarea cadrelor in do-
meniul Pl. Publicul-tintd a fost constituit
din specialisti din domeniul PI, cameni de
afaceri, in mod special din cadrul IMM, jude-
catori, reprezentanti ai autoritatilor publice
cu responsabilitati in domeniul asigurarii
respectarii drepturilor de PI, rezidenti ai in-
cubatoarelor de afaceri, membri ai Came-
rei de Comert si Industrie (CCl), cercetatori,
studenti, elevi, profesori inclusiv din licee,
contabili etc.

O atentie sporita s-a acordat instruirii
judecatorilor si altor actori ai sistemului de
justitie in domeniul proprietatii intelectu-
ale, inclusiv in cadrul programului de for-
mare continua al Institutului National al
Justitiei (INJ). In anul 2017, in programul de
perfectionare a judecatorilor si procurorilor
gestionat de catre INJ a fost inclus modulul
de proprietate intelectuala si a fost elaborat
programul acestuia, fiind pregatit materialul
didactic relevant. Au fost organizate doua
cursuri de instruire (a cate 40 de ore) in ca-
drul cdrora au fost instruiti 62 de judecatori
si procurori. Aditional, au fost organizate si
alte actiuni cu caracter instructiv-educativ

19 CISAC - Confederatia Internationald a Societtilor
de Autori si Interpreti; IFRRO - Federatia Internatio-
nald a Organizatiilor pentru Drepturile de Reprodu-
cere; IFPI - Federatia Internationala a Industriilor de
Fonograme; SCAPR - Consiliul Societatilor pentru
Gestiunea Colectiva a Drepturilor Interpretilor.
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in domeniul proprietatii intelectuale pentru
reprezentantii sectorului de justitie, precum si
ai altor autoritati cu responsabilitdti in domeniul
respectarii drepturilor de proprietate intelec-
tuald (Serviciul Vamal, Inspectoratul General al
Politiei, Agentia pentru Protectia Consumatori-
lor si Supravegherea Pietei), ceea ce va contribui
la consolidarea capacitatilor institutionale ale
acestora si la formarea personalului.

In scopul informarii tuturor persoanelor inte-
resate, inclusiv din Uniunea Europeana, privind
progresele inregistrate in domeniul dezvoltarii
sistemului national de protectie si respectare
a dreptului de proprietate intelectuald, in anul
2017 a fost elaborat si publicat, inclusiv online
http://stoppirateria.md/md/raport-national.
php, Raportul national privind respectarea
drepturilor de proprietate intelectuald 2016,
editat cu suportul financiar al Misiunii Uniunii
Europene de Asistentd la Frontiera in Moldova si
Ucraina (EUBAM).

De asemenea, au fost desfasurate ample
activitati de scolarizare in domeniul proprietatii
intelectuale a agentilor economici si a rezidentilor
incubatoarelor de afaceri din republica (zile de in-
formare, ateliere de lucru, vizite de suport la in-
treprinderi) cu suportul proiectului UE Valoarea
Pl pentru IMM - VIP4SME’, la care AGEPI participa
in calitate de partener asociat.

Toate aceste actiuni vin sd asigure un grad
sporit de cunoastere a drepturilor si obligatiilor
persoanelor fizice si juridice in domeniul
proprietatii intelectuale, contribuind, astfel, la
dezvoltarea unei economii competitive bazate
pe inovare si la cresterea calitatii vietii.

In contextul instruirii in domeniul PI, una din-
tre cele mai mari realizari ale anului 2017 a fost
introducerea cursului de proprietate intelectua-
14 in programul de studii liceale. Intru asigurarea
realizdrii acestui deziderat, AGEPI a organizat un
curs de initiere a cadrelor didactice din licee in
domeniul proprietatii intelectuale, in cadrul ca-
ruia au fost instruiti cca 30 de profesori din di-
ferite institutii de invatdmant, preponderent din
mun. Chisindu. In cadrul cursului, cadrele didac-
tice au fost familiarizate cu aspectele teoretice si
practice ale proprietatii intelectuale, importanta
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protectiei rezultatelor muncii creative, necesi-
tatea combaterii fenomenelor de contrafacere
si piraterie, precum si cu experienta unor tari
europene in domeniul predarii disciplinelor de
proprietate intelectuald in licee, instrumentele
si materialele informative utilizate, inclusiv acce-
sibile online, ceea ce constituie un suport me-
todic valoros pentru profesorii din tara noastra.

Siin acest an, AGEPI a depus eforturi sustinute
in scopul dezvoltdrii si avansarii sistemului de
indicatii geografice (IG) in Republica Moldova,
precum si in vederea asigurarii protectiei IG din
UE in temeiul Acordului de Asociere RM-UE. Au
fost organizate mai multe intruniri de lucru si
mese rotunde cu participarea expertilor euro-
peni (din cadrul proiectului UE ,Suport pentru
respectarea Drepturilor de PI”), a reprezentantilor
Ministerului Agriculturii, Dezvoltarii Regionale si
Mediului, Ministerului Educatiei, Culturii si Cer-
cetarii, Inspectoratului General de Politie, Pro-
curaturii Generale, Serviciului Vamal, Agentiei
pentru Protectia Consumatorilor si Supraveghe-
rea Pietei, Agentiei Nationale pentru Siguranta
Alimentelor, Centrului de Acreditare in domeniul
Evaluarii Conformitdtii Produselor etc. Activitatile
din acest domeniu au fost finalizate cu organi-
zarea unui Seminar international, in cadrul ca-
ruia au fost prezentate si rezultatele ,Studiului
de identificare a produselor, bauturilor, buca-
telor si obiectelor de mestesugarit cu potential
de inregistrare si promovare sub IG, DO sau de
recunoastere in calitate de STG' in regiunile Re-
publicii Moldova’, realizat in cadrul respectivului
Proiect al UE si cu suportul oferit de catre Guver-
nul Republicii Moldova prin Fondul National de
Dezvoltare Agricold si Rurald. Astfel, au fost iden-
tificate peste 60 de potentiale produse relevante.
Dezvoltarea sistemului de indicatii geografice are
o importantd cruciald pentru Republica Moldova,
tard preponderent agrara, deoarece el ofera nu-
meroase avantaje economice si sociale gratie
posibilitatilor de promovare a produselor autoh-

""'DO - denumire de origine; STG - specialitate
traditionald garantata.

2 Dezvoltarea regionald, ocuparea fortei de munca, di-
minuarea exodului din mediul rural, dezvoltarea agro-
turismului, pastrarea traditiilor etc.

tone cu origine garantatd si cu valoare adaugata
inalta pe pietele interne si externe, in special pe
piata UE, fapt dovedit deja in cazul vinurilor cu IG.

Pe parcursul anului 2017, AGEPI si-a continuat
demersurile privind cooperarea internationald,
regionald si bilaterald in domeniul proprietatii
intelectuale, or, asigurarea integrarii Republicii
Moldova in spatiul intelectual international si
european si realizarea angajamentelor asumate
de Republica Moldova referitoare la protectia si
asigurarea respectarii drepturilor de proprietate
intelectuala constituie unul dintre obiectivele
principale ale Strategiei nationale in domeniul
proprietatii intelectuale pana in anul 2020.

Agentia si-a indeplinit cu responsabilitate
si dedicatie atributiile conferite prin lege de a
reprezenta Republica Moldova in Organizatia
Mondiala a Proprietatii Intelectuale, in alte or-
ganizatii internationale, regionale si interstata-
le pentru protectia proprietdtii intelectuale, de
a intretine si dezvolta relatii de colaborare cu
acestea, precum si cu institutiile de profil ale al-
tor state.

Schimbul de experienta si bune practici, par-
ticiparea specialistilor AGEPI la numeroase eve-
nimente in domeniul proprietdtii intelectuale
organizate de catre oficiile nationale de PI si or-
ganismele internationale in Austria, Bulgaria, Ger-
mania, Coreea de Sud, Elvetia, Georgia, Kazahstan,
Kirghizstan, Japonia, Serbia, Spania, Federatia
Rusd, Ucraina, Romania, Turcia etc. - pe de o par-
te, si vizitele la Agentie ale reprezentantilor din
tarile partenere (Romania, Polonia, Muntenegru,
Georgia, Portugalia, Franta, Elvetia, Federatia
Rusa, Japonia etc.), precum si ale reprezentantilor
corpului diplomatic de peste hotare acreditati in
Republica Moldova (SUA, Delegatia UE, Roma-
nia), participarea acestora la diverse evenimente
dedicate proprietdtii intelectuale, organizate la
Chisindu - pe de alta parte, sunt o dovada clara a
recunoasterii si reputatiei binemeritate a AGEPI in
calitate de oficiu national de proprietate intelec-
tuald, care pe parcursul scurtei sale istorii a reusit
sa se afirme drept un partener de incredere al co-
munitatii internationale.

O dovada in plus a recunoasterii pe plan
international o constituie si faptul cd in anul
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2017, Republica Moldova a obtinut calitatea
de membru al Comitetului de Coordonare
al OMPI si al Comitetului Executiv al Uniu-
nii de la Berna pentru perioada 2017-2019,
reprezentantii AGEPI detinand, totodatd, functia
de vicepresedinte:

— al  Adunarii  Generale a  Uniunii
Internationale pentru protectia operelor literare
si artistice de la Berna;

— al Comitetului Permanent al OMPI privind
Dezvoltarea si Proprietatea Intelectual; si

— al Comitetului Permanent al OMPI privind
dreptul mércilor, desenelor si modelelor industriale.

In scopul consolidarii imaginii si prezentei Re-
publicii Moldova in cadrul ONU si a altor agentii
specializate ale sale, inclusiv OMPI, dar si promova-
rii sistemului national de proprietate intelectuala
in randul statelor membre ale acestor organizatii,
cu prilejul Zilei Independentei Republicii Moldova,
aniversarii a 25-a de la stabilirea relatiilor diploma-
tice cu Elvetia, precum si celor 25 ani de la aderarea
Republicii Moldova la Organizatia Natiunilor Unite,
AGEPI s-a aldturat Reprezentantei Permanente a
Republicii Moldova pe langa Oficiul ONU, OMC si
altor organizatii internationale cu sediul la Gene-
va, Elvetia, in organizarea unei festivitdti dedicate
acestor evenimente de exceptie, festivitate care
a avut loc in incinta Organizatiei Mondiale a Pro-
prietdtii Intelectuale. La manifestatie au participat
peste 350 de reprezentanti ai corpului diplomatic
si organizatiilor internationale cu sediul la Geneva,
precum si membiri ai diasporei Republicii Moldova
in Elvetia.

In contextul vizitei sale la Geneva, Directorul
general AGEPI a avut o serie de intalniri de lucru cu
reprezentantii OMPI, inclusiv o intrevedere bilate-
rala cu Directorul general al OMPI, Francis Gurry, in
cadrul céreia a fost abordat stadiul actual de cola-
borare dintre cele doud institutii, inclusiv realizarea
planului de actiuni comune AGEPI-OMPI pentru
anul 2017. De asemenea, in cadrul intrevederilor
au fost trasate directiile prioritare de colaborare
bilaterald pentru urmdatoarea perioada.

La nivel regional, in prim plan s-au aflat
activitatile dedicate implementdrii actiunilor
pentru realizarea obiectivului de integrare euro-
peand prin asigurarea in Republica Moldova a
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unui nivel de protectie a drepturilor de propri-
etate intelectuala similar celui existent in Uni-
unea Europeana si intensificarea cooperarii cu
institutiile UE in domeniu. Printre cele mai im-
portante evenimente regionale desfdsurate pe
parcursul anului 2017 se numara urmatoarele:

v Lansarea oficiala a Proiectului UE de asis-
tentd tehnicd ,Suport pentru asigurarea respec-
tarii drepturilor de proprietate intelectuald in
Republica Moldova’, avand ca obiectiv general
imbundtatirea modului de aplicare a legii si re-
glementarilor privind drepturile de proprietate
intelectuald in Republica Moldova, inclusiv:

— imbunatatirea comunicarii si coordonarii
interinstitutionale intre autoritatile implicate in
implementarea legilor si reglementdrilor privind
drepturile de PI;

— dezvoltarea unei platforme de comunica-
re in domeniul drepturilor de PI;

— implementarea unui Program de remode-
lare a culturii proprietatii intelectuale; si

— consolidarea sistemului de protectie a
indicatiilor geografice;

v’ Intalnirile bilaterale ale Directorului gene-
ral al AGEPI:

— cu Directorul Executiv al Oficiului Uni-
unii Europene pentru Proprietate Intelectua-
la (EUIPO) si semnarea Memorandumului de
intelegere privind cooperarea bilaterald intre
AGEPI si EUIPO (Alicante, Spania);

— cu Presedintele OEAB si semnarea Proto-
colului de modificare a Acordului dintre Guver-
nul Republicii Moldova si Organizatia Eurasiatica
de Brevete privind protectia juridica a inventiilor
pe teritoriul Republicii Moldova dupa denun-
tarea de cdtre Republica Moldova a Conventiei
eurasiatice de brevete, semnat la Chisindu la 12
aprilie 2012;

— cu Directorul Principal pentru cooperare
europeana si internationala din cadrul Oficiului
European de Brevete (OEB), in scopul consolida-
rii si intensificarii cooperdrii multilaterale dintre
AGEPI si OEB;

v’ Asigurarea presedintiei si gdzduirea celei de a
treia reuniuni a Subcomitetului Uniunea Europeand
- Republica Moldova pentru Indicatii Geografice,
instituit in baza Acordul de Asociere RM-UE.
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O realizare importanta din acest an este si
integrarea bazelor de date nationale ,Madrci” si
,Design Industrial’, dezvoltate si gestionate de
AGEPI, in instrumentele de cdutare TMview si
Designview administrate de EUIPO, fapt ce con-
tribuie la sporirea vizibilitatii sistemului national
de proprietate intelectuala si faciliteaza accesul
persoanelor interesate la continutul bazelor de
date mentionate.

S-au consolidat relatiile bilaterale ale AGEPI
cu oficiile de PI din alte tari, in special cu oficii-
le de PI din Romania (OSIM si ORDA), Georgia
(SAKPATENTI), Republica Azerbaidjan (Comite-
tul de Stat pentru Standardizare, Metrologie si
Brevete), Muntenegru (OPIM) etc. De asemenea,
a avut loc prima runda de negocieri asupra pro-
iectului Acordului dintre Republica Moldova si
Georgia cu privire la recunoasterea si protectia
reciproca a indicatiilor geografice.

La nivel national, AGEPI colaboreaza in
permanenta cu Ministerul Economiei si Infras-
tructurii, Ministerul Agriculturii, Dezvoltarii Re-
gionale si Mediului, Ministerul Educatiei, Culturii
si Cercetarii, Ministerul Justitiei, Procuratura Ge-
nerala, Ministerul Afacerilor Interne, Ministerul
Afacerilor Externe si Integrarii Europene, Institu-
tul National de Justitie, Serviciul Vamal, Agentia
pentru Protectia Consumatorilor si Supraveghe-
rea Pietei etc., cu institutii si organizatii, in baza
acordurilor bilaterale de colaborare dintre AGEPI
si Academia de Stiinte a Moldovei, un sir de uni-
versitati, Camera de Comert si Industrie etc.

Trebuie de mentionat cd in anul 2017 s-a in-
cheiat cu succes a Il-a etapd de implementare a
Strategiei nationale in domeniul proprietatii in-
telectuale pana in anul 2020. Planul de actiuni
pentru aceastd etapa a fost realizat in comun de
catre institutiile si structurile abilitate cu atributii
si responsabilitati in domeniul proprietatii inte-
lectuale (in total 25 de entitati), cea mai mare
parte din actiuni revenindu-i AGEPI. Concomi-
tent, a fost elaborat Proiectul Planului de actiuni
pentru etapa a lll-a, finala (anii 2018-2020), de

'3 Conform Planului de actiuni pentru anii 2015-2017
privind implementarea Strategiei nationale in domeniul
proprietatii intelectuale pana in anul 2020, aprobat prin
Hotdrarea Guvernului nr. 491 din 11.08.2015.

implementare a Strategiei. Suntem fincrezatori
ca si in perioada urmatoare, cu eforturile comu-
ne ale institutiilor implicate, cu sprijinul Guver-
nului si cu suportul organismelor internationale
si a partenerilor de dezvoltare, vom atinge toate
obiectivele strategice stabilite.

Pentru anul 2018 ne propunem sa promovam
cu aceeasi perseverentd politicile in domeniul pro-
prietdtii intelectuale, sa contribuim la eficientiza-
rea sistemului de proprietate intelectuald, care ar
urma sd incurajeze efectiv progresul tehnologic,
sa stimuleze creativitatea si sa contribuie la dez-
voltarea economica, sociala si culturala a tarii. O
atentie deosebita vom acorda ajustarii institutiei la
prevederile legale ale reformei administratiei pu-
blice, care are loc in prezent in cadrul Guvernului
Republicii Moldova.

In activitatea multilaterald a institutiei noastre,
ne vom axa si in continuare pe perfectionarea si fa-
cilitarea proceselor de obtinere a protectiei Pl prin
optimizarea procedurilor si reducerea termenelor
de inregistrare/brevetare a OPI. De asemenea, ne
propunem sa dezvoltam un sistem informational
interdepartamental comun care sa asigure schim-
bul de date interinstitutional si sa contribuie la
informarea societatii cu privire la respectarea
drepturilor de PI. O atentie sporitd vom acorda
si in acest an activitdtii organizatiilor de gestiune
colectiva a drepturilor de autor si a drepturilor co-
nexe, pe care le vom monitoriza si supraveghea in
scopul asigurarii standardelor internationale de
transparentd, responsabilitate si bund guvernare
a acestora. Vom continua sa acorddm asistenta
corpului de mandatari autorizati si evaluatorilor in
domeniul proprietatii intelectuale in vederea per-
fectionarii activitatii acestora.

In comun cu autoritatile competente relevan-
te, vom depune toatd diligenta necesara pentru
a asigura functionalitatea sistemului national de
indicatii geografice prin instituirea unui sistem
accesibil de certificare a calitatii si originii pro-
duselor.

Fiind constienti de rolul si importanta
cunostintelor in societatea moderna, ne pro-
punem sa elaboram si sa implementam o plat-
forma de cursuri la distantd (e-learning), care
sa le ofere persoanelor interesate posibilitatea
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de a studia interactiv domeniul proprietatii in-
telectuale. Vom continua sa acorddm atentie
tinerei generatii, pe care ne-o dorim cultd si
informatad si in domeniul PI: in comun cu Minis-
terul Educatiei, Culturii si Cercetarii si directiile
raionale de invatamant vom organiza o ampla
Campanie de sensibilizare a elevilor in domeniul
luptei cu contrafacerea si pirateria. Ne dorim, de
asemenea, elaborarea unei Strategii de comuni-
care a AGEPI, care sa contribuie la o0 mai buna
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intelegere a rolului proprietatii intelectuale si
importantei acesteia pentru promovarea dez-
voltarii inovationale in epoca contemporana.

AGEPI a intors a 25-a fila a istoriei sale cu rea-
lizari frumoase, dar si cu planuri ambitioase pen-
tru viitor, avand deplina incredere in capacitatea
institutionala de a face fata tuturor provocarilor
si dorinta fermd de a consolida sistemul national
de proprietate intelectuala spre beneficiul intre-
gii tari.



GESTIONAREA DREPTURILOR DE AUTOR PRIN
INTERMEDIUL CONTRACTULUI DE TIP 360°

Termeni utilizati

» Companie de divertisment — termen generic
ce desemneaza producatorii respectivi - de la mi-
cile companii cu un studio de productie pana la
corporatiile internationale specializate in produce-
rea si distribuirea media (avand in vedere evolutia
companiilor implicate in afirmarea noilor artisti,
contractele de tip 360° nu mai sunt doar o exclusivi-
tate a caselor de discuri).

» Royalty - (eng.) redeventd din valorificarea
dreptului de autor.

» Label - (eng.) termen utilizat pentru desemna-
rea studiourilor de productie si/sau a companiilor
de promovare si de marketing al muzicii.

» Merchandising - (eng.) cuprinde suma me-
todelor, practicilor si operatiunilor intreprinse in
scopul promovadrii si sustinerii activitatii comerciale
prin vanzarea obiectelor, hainelor si a altor bunuri
aferente industriei muzicale, acestea fiind identifi-
cate prin semne deja cunoscute publicului (precum
marca, denumirile pieselor etc.).

» Endorsement - colaborare intre companie si
un artist (sau o alta persoana cunoscuta) prin care
compania obtine, in schimbul unei remuneratii,
dreptul de a folosi numele si imaginea artistului in
promovarea propriilor bunuri.

Frorin MIHAILOV,
SPECIALIST SECTIA GESTIUNE COLECTIVA,
Directia Drept DE AuToR, AGEPI

Introducere

Dezvoltarea tehnologiilor moderne si, in speci-
al, impactul Internetului asupra afacerilor din in-
dustria creativd le-au creat companiilor de diver-
tisment conditii favorabile pentru identificarea
unor noi posibilitati de a obtine venituri banesti
consistente, inclusiv prin utilizarea contractului
de tip 360°.

Ce prezintd un asemenea contract? Este un acord
intre un artist/trupd si o companie de divertisment
(case de discuri, labeluri independente, companii
de productie/management/promotion etc.). Con-
form respectivului acord, compania se obligd sa
ofere in totalitate sau partial servicii precum: suport
financiar in formd de avansuri pentru inregistrarea/
productia albumului, suport financiar/tehnic/logis-
tic pentru concerte si turnee, publishing, distributie,
parteneriate, marketing si PR, iar artistul se obliga
sa ofere, in schimb, drepturile sale conexe/de autor.
Astfel, artistul/trupa si compania sa se implica in co-
mun, obtinand profit din mai multe surse de venit,
nu doar din vanzarile clasice de albume.

Cu alte cuvinte, contractul de tip 360° este o
intelegere care ofera companiei unui artist posibili-
tatea de a acumula profit din alte surse decat vanza-
rile pieselor propriu-zise. De exemplu, ori de cate ori

! The plain&simple guide to music publishing - Randall D.
Wixen, Ed. Hal Leonard, Milwaukee 2014, pg.24.
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Madonna vinde un parfum, un tricou ori, sa zicem,
apare intr-un film, o parte din onorariul ei merge
cdtre compania cu care are o asemenea intelegere.

Mai inainte, labelul pldtea artistului un royalty
mic, acesta devenind si mai nesemnificativ dupa
anumite reduceri (transport, taxe, impozite etc.). Ar-
tistul, de regula, nici nu spera la un venit prea mare
din remuneratia ce i se cuvenea din vanzarea albu-
melor, dar, cel putin, rdmanea cu intreg venitul din
prestatii, turnee si parteneriate. Contractul de tip
360° reprezinta o modificare esentiald a modului in
care artistii isi primesc, mai nou, banii ce li se cuvin.

Primul contract clasic de tip 360° a fost semnat
de Robbie Williams in anul 2002, dupa care au ur-
mat My Chemical Romance si Madonna. Tn cativa
ani, datoritd posibilitatii pe care o ofera labelurilor
de a controla cat mai multe surse de venit, modelul
360° a devenit un contract aplicat frecvent in indus-
tria muzicala internationala.

Unul dintre cele mai mediatizate exemple de
acord de tip 360° este contractul pe care I-a semnat
in 2007 Madonna cu compania de organizare si me-
diatizare a concertelor Live Nation. Intelegerea care,
conform unor surse?, a constituit $120,000,000 pen-
tru o perioada de mai mult de 10 ani oferea compa-
niei Live Nation nu doar drepturile la 3 albume ale in-
terpretei, dar si drepturile ce tin de turneele acesteia,
articolele de promovare avand inscriptionata marca
+Madona’, sponsorizari, show-uri TV, filme etc.

Continutul contractului

Contractul de tip 360° este o inovatie juridica
ce porneste de la necesitatile moderne ale indus-
triei. Conform doctrinei civile, acesta este un con-
tract nenumit, deci un contract 360° nu contine de
fiecare datd aceleasi tipuri de clauze, ele variind in
functie de negocierea partilor asupra ,cartilor pe
care le pune fiecare in joc".

In practica, aceasta intelegere poate lua forma
mai multor contracte sau a unui singur contract
specific de sute de pagini, care cumuleaza elemen-
tele caracteristice urmatoarelor contracte:

= contractul de productie si inregistrare (pentru
crearea si fixarea pieselor);

= contractul de booking (pentru organizarea
de concerte);

2 http://news.bbc.co.uk/2/hi/7047969.stm
09.03.2018)

(accesat la
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= contractul de merchandising (pentru vanza-
rea de obiecte personalizate);

= contractul de endorsement (parteneriate cu
companii terte pentru a le promova produsele);

= contractul de publishing (valorificarea opere-
lor in filme, reclame, cover-uri etc.);

= contractul de management (reprezentarea
artistului de catre un manager).

In lume au mai rdmas trei case mari de discuri,
adevarati rechini in industria internationald de di-
vertisment: Warner Group, Universal Group si Sony
Enterteinment®. Odata cu oferta de colaborare cu
0 asemenea casa de discuri, vine si propunerea
unui astfel de contract. Standardele marilor case de
productie difera substantial de prevederile incluse
in contractele dintre artisti si companiile mai mici,
precum labelurile independente.

Prin urmare, pentru o mai buna analiza a con-
tractului si a protectiei de eventuale litigii si cla-
uze in detrimentul activitatii artistice, este ne-
cesar sa atragem atentia la urmatoarele clauze:

1) Termenul

Termenul unui contract reprezinta durata ra-
portului contractual si este una dintre pietrele de
temelie ale contractului respectiv. Adeseori preva-
zut la inceputul acestuia, termenul poate fi stipulat
pentru perioade fixe sau optionale. Conform ter-
menelor stabilite, partile se obliga sa indeplineasca
prevederile contractuale intr-o perioada bine de-
terminata, la expirarea careia ele pot renegocia pre-
vederile sau pot pune capat oricarui raport juridic.

Totusi, cele mai frecvente in practica industriei
de music bussines sunt termenele optionale. Aces-
tea permit companiilor de divertisment sa utilizeze
anumite optiuni in vederea continuarii contractului
pentru o anumita perioada de timp. Dupa expira-
rea termenului, compania poate prelungi durata
contractului. De reguld, se stabileste un termen
de 3-7 ani sau realizarea a 2-4 albume, insa aceste
particularitati sunt aproape intotdeauna negociate,
la fel ca si clauzele prin care casele de discuri isi re-
zerva dreptul de a rezilia contractul daca vanzarile
nu se ridica la un anumit cuantum sau de a-I pre-
lungi automat in lipsa notificarii exprese a partilor.

In practica internationald, marile companii pre-

”a

iau, de asemenea, formatul de tip ,,1+4", in care con-

3 https://www.thebalance.com/big-three-record-labels-24
60743 (accesat la 07.03.2018)



tractul isi va inceta forta juridica dupa 12 luni, insd,
la dorinta companiei, el poate fi prelungit pe inca
un an contractual, respectiv de 4 ori, daca se consi-
dera cd este necesar.

O alta categorie de termen optional, termenul
de tip ,deschis’, utilizat in practica internationala,
tine de realizarea unui anumit numar de albume,
procesul creativ fiind unul greu de limitat in plan
temporal. Durata acestui tip de contract, preluat de
unele companii, poate ajunge la 10 ani si chiar mai
mult, in functie de capacitatea artistului de a livra
albume rapid si de a le incadra in campaniile de pro-
movare a materialului.

Termenul, de regulg, incepe odatd cu semnarea
contractului, insa pot exista si anumite exceptii.

2) Obligatiile si drepturile artistului/trupei

Obligatiile reprezintd principalele sarcini pe care
trebuie sa le realizeze artistul. De reguld, acestea
definesc numarul de albume care urmeaza sa fie
livrate pentru o anumita perioadd. In contract pot
fi prevazute, de asemenea, durata pieselor muzica-
le si numdrul de lucrdri care vor fi incluse in album,
unele clauze privind procedura de inregistrare a
pieselor si productiei muzicale ulterioare. La fel,
pot fi incluse prevederi cu referire la obligatia de
a conlucra cu anumiti producatori, instrumentisti,
ingineri de sunet, aranjori, datele pentru sesiunile
de inregistrari, precum si alte informatii importante
pentru parti.

De reguld, contractele de productie si mana-
gement, mai cu seama cele de tip 360°, prevad
obligatia artistului de a informa compania referitor
la actiunile pe care le intreprinde si care au impact
asupra carierei artistice sau imaginii sale, ceea ce in-
clude informarea companiei despre orice colaborari
muzicale sau video, aparitii tv sau filme etc. Tn cazul
in care intervine un dezacord, de obicei, companiile
au de spus ultimul cuvant.

In contractele de tip 360°, companiile pot preve-
dea pentru artist si unele obligatii privind pastrarea
bunei sale imagini si restrictionarea participdrii la
un anumit gen de evenimente publice.

O atentie deosebita trebuie acordata caracteru-
lui exclusiv al contractului si obligatiilor interpre-
tului de a nu realiza colaborari cu artistii caselor de
productie straine, limitarea la anumiti compozitori
sau genuri de muzicd. Se recomanda includerea
dreptului artistului de a realiza auditul companiei

sale pentru a se asigura de legalitatea tuturor pro-
cedurilor si incasarilor.

3) Obligatiile si drepturile companiei creative

Obligatiile contractuale depind de fiecare caz
in parte si de specificul serviciilor ce le poate face
compania. In contractul de tip 360° acestea prevad
mai mult decat obligatia companiei de a oferi re-
surse financiare pentru producerea albumului; ele
includ si aspecte ce tin de producerea si promova-
rea imaginii artistului si a tot ce creeazi acesta. In
practica, astfel de contracte pot prevedea numarul
de albume pe care trebuie sa le producd compania
alaturi de artist, numarul de concerte organizate,
organizarea unui turneu, locatiile pentru acestea si
bugetul alocat proiectului muzical.

De asemenea, contractele pot include clauze cu
privire la numarul de videoclipuri ce se obliga com-
pania sd le produca pentru interpret, dar si bugetele
ce vor fialocate pentru aceste videoclipuri.

Artistii trebuie sa acorde acestui punct din con-
tract o atentie maxima, pentru a stabili in mod ex-
pres obligatiile companiei in partea ce tine de PR,
marketing si suport pentru concerte.

4) Plata si cesiunea drepturilor de autor/co-
nexe

Clauzele din acest set sunt cele mai complexe si
necesita un capitol aparte pentru studierea tuturor
particularitdtilor, insa anumite aspecte merita a fi
totusi enuntate.

In functie de obligatiile mentionate anterior,
compania de productie oferd in schimb anumite
sume de bani. Marile companii obisnuiesc sa acor-
de avansuri ce i-ar asigura un trai decent artistului si
ar acoperi cheltuielile de inregistrare si producere a
albumului muzical. Acest avans urmeaza a fi dedus
tinandu-se cont de valorificarea ulterioara a muzi-
cii. In cazul contractelor standard, daca avansul nu
poate fi dedus din primul album, aceasta datorie va
fi recuperata din al doilea album, companiile pu-
tand chiar sa-si rezerve dreptul de a continua con-
tractul pana la deducerea totald a investitiilor sale.
Mai mult decat atat, multe trupe raman cu datorii
dupa ce lanseaza albume multi-platinum, fiindca
nu isi pot onora datoriile fata de casele de discuri
pentru avansurile primite in momentul semnarii
contractului (de exemplu: 30 Seconds to Mars).

Este de remarcat faptul ca in practica micile
companii nu obisnuiesc totusi sa acorde avansuri,
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oferind in schimb mai multe libertati/drepturi artis-
tului/trupei.

Deseori contractele de productie preconizeaza
cesionarea drepturilor asupra interpretarii imprima-
te, drepturile asupra fonogramei ramanand com-
paniei care a investit in producerea fonogramei.
Cesiunea poate lua forma drepturilor patrimoniale
asupra tuturor operelor/fonogramelor/interpre-
tarilor imprimate care fac obiectul contractului.
Unele companii, mai cu seama cele de publishing,
pot solicita cesiunea sau licentierea drepturilor de
autor asupra operei (ex. versurile din piesa sau linia
melodicd). In contractele 360°, obiectul cesiunii se
extinde pana la dreptul la valorificarea imaginii ar-
tistului, numelui sau, precum si oricarei marci legate
de activitatea acestuia.

In schimbul cesiunii/licentierii, artistul/trupa
primeste o remuneratie (royalty). Acest royalty, de
obicei, este marul discordiei, intrucat marile case
de discuri mentionate anterior obisnuiesc sa ofere
unui artist incepator, fara o baza consistenta de fani,
in jur de 10-20% din venitul acumulat, iar unui artist
de top - cel mult 30-50% din venitul provenit din
vanzari.

In cazul contractelor de tip 360°, venitul acu-
mulat reprezinta, de obicei, tot ce produce artistul,
deci nu doar venitul rezultat din valorificarea ope-
relor sale muzicale, dar si cel provenit din videocli-
puri, fonograme, imagine, contracte de publicita-
te si de film, sponsorizari, concerte, turnee etc., in
functie de intelegerea partilor. Procentul poate fi
altul decat in cazul venitului provenit din vanzarea
pieselor muzicale si depinde iardsi de intelegerile
dintre parti si de specificul fiecarui caz. Cu privire
la procentul dedus din alte venituri decat cele pro-
venite din vanzarea pieselor, mentionam ca majo-
ritatea contractelor prevad de la 15% pana la 30%
din veniturile aferente muzicii.* Referindu-ne, de
exempluy, la turneul ,Monster Ball’, de 227.400.000
de dolari, al lui Lady Gaga®, ne putem intreba daca
aceastd suma prezinta o sursa considerabila si pe
deplin justificatd de venit pentru compania artistei.
Totodata, trebuie sa tinem cont de faptul c3, fara

*Traducere proprie, All you need to know about the mu-
sic bussines (Eighth Edition) - Donald S. Passman, ed.
Simon&Schuster, New York, 2012, pg. 98.

5 https://www.billboard.com/articles/photos/live/471708/
lady-gagas-monster-ball-tour-breaks-record-for-debut-
headlining-artist (accesat la 09.03.2018).
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acesti bani, este putin probabil ca Lady Gaga sa fi
putut asigura organizarea unui turneu de aseme-
nea anvergura.

In cazul caselor independente, acest procent
poate creste si pana la 50%, iar, in anumite situatii,
unele companii creative mai mici pot cere, in functie
de paleta de servicii pe care le pot presta artistu-
lui/trupei, doar 30% din venitul total, eventual, cu
posibilitatea de a ceda drepturile de autor/conexe
artistului/trupei.

Este de remarcat faptul ca aceste fluxuri de ve-
nituri pot fi incrucisate. Colateralizarea incrucisata
a fost intotdeauna o caracteristicd fundamentala
a contractelor de productie muzicala. Intr-un con-
tract de inregistrare si productie obisnuit, compa-
nia plateste artistului un avans pentru inregistrarea
unui album, care ii asigura existenta in timpul in
care se executd acest lucru. Insd acest avans este
recuperabil, ceea ce inseamna ca artistul trebuie sa
ramburseze banii oferiti - din veniturile ulterioare:
adica, royalty-urile inregistrate.

Daca albumul se vinde in cantitati mai redu-
se decat se evaluase si artistul nu castiga bani
suficienti, cheltuielile raman ,nerecuperate”. Totusi,
daca unul din urmatoarele albume lansate in baza
contractului se bucurd de succes, redeventele din
albumul profitabil pot fi folosite pentru a recupera
orice avans platit pentru albumele anterioare. Ter-
menul tehnic pentru acest proces este colateraliza-
rea incrucisata.

Aceeasi situatie se constatd si in cazul unei
intelegeri de tip 360° insa aici poate aparea o co-
lateralizare incrucisata din alte surse de venit decat
muzica inregistrata. Astfel, de exemplu, venitul ar-
tistului din vanzarea tricourilor poate fi folosit pen-
tru a compensa avansul platit de companie pentru
inregistrarea unui album. Ceea ce nu inseamnd
neapdrat ca toate sursele diferite de venituri vor fi
colateralizate, chestiunea in cauza fiind solutionata
prin negocieri pentru fiecare caz in parte.

Concluzii

In ultimii 30 de ani, functiile fundamentale ale in-
dustriei muzicale converg spre generarea si exploa-
tarea drepturilor de proprietate intelectuala si, in
pofida provocarilor publice majore ale regimului de
proprietate intelectuald, determinate de internet si
de partajarea raspandita a fisierelor, aceste drep-
turi vor ramane o sursa importantd de venit pentru



companiile din viitor prin licentierea pieselor pen-
tru televiziune, reclame, site-uri web etc.

In mod traditional, productia si mai ales
distributia CD-urilor constituie segmentul din in-
dustria muzicald cu cele mai mari profituri. Formatul
CD afost in mare parte responsabil pentru boom-ul
industriei de inregistrari de fonograme din anii '90,
marile case de discuri specializandu-se in productia
si distributia CD-urilor. Desi vanzarile de CD-uri au
scazut in primii cativa ani ai secolului XXI, case-
le de discuri au sustinut ca acest lucru a fost cau-
zat in principal de piraterie si ca declinul prezinta
o problema de moment, care ar putea fi eliminata
prin imbunatatirea aplicarii drepturilor de proprie-
tate intelectuala.

Totusi, in ultimii ani devine tot mai evident fap-
tul ca declinul vanzarilor de CD-uri nu este doar o
problema de moment si, in plus, este putin probabil
ca vanzarile de muzica digitala sa compenseze sca-
derea veniturilor provenite din vanzarea CD-urilor.
Companiile s-au vazut nevoite sa dezvolte fluxuri
alternative de venituri si astfel au devenit adepte
ale abordarii 360°.

Cazul trupei ,30 Seconds to Mars” prezintd un
exemplu elocvent cu privire la fenomenul in cau-
za. In 2008, formatia a dorit sa-si rezilieze unilateral
contractul cu Virgin, un label apartinand casei de
discuri EMI, dupa ce contractul semnat functionase
timp de peste noua ani. EMI a actionat in judecata
trupa, solicitand compensarea a 30 de milioane de
dolari pentru investitiile in albumele precedente,
pe care formatia nu le-a produs conform acordului
dintre parti. In timp ce compania insista asupra exe-
cutadrii integrale a contractului, trupa care semnase
cu labelul Virgin pe un termen de peste noua ani,
deci pana la acea data, a ripostat ca, potrivit legilor
din California, artistii nu pot fi legati printr-un con-
tract de acest tip pe un termen mai mare de sapte
ani. In acest caz, instantele nu au ajuns niciodati la
o decizie; a urmat o tranzactie de impacare, litigiul
fiind solutionat de cdtre parti in aprilie 2009¢.

Nu exista in industria muzicala internationald
prea multe precedente privind contestarea con-
tractelor si, in special, aspectele prezentate mai sus.
Aceasta se explica prin faptul ca, pe de o parte, exis-

6 http://www.businessinsider.com/30-seconds-to-mars-

emi-settle-30-million-lawsuit-ink-new-deal-2009-4 (accesat
la 08.03.2018)

ta o reticentd puternica pentru ca artistii sd dea in
judecata compania lor de inregistrare si productie,
iar, pe de alta parte, atunci cand o companie este
actionatd in judecatd, litigiile ce ar putea deveni
precedente judiciare sunt solutionate de catre parti
fnainte de a fi pronuntatd o hotdrare judiciara asu-
pra obiectului litigiului.

Contractul de tip 360° este un nou standard in
industria creativd, desi, la prima vedere, pare a fi
un troc avand drept consecinta limitarea propriului
management si a surselor de venit ale artistului, in
schimbul sansei de a-si construi o cariera de succes.
Ne place sau nu, insd realitatea zilelor noastre, cand
oamenii achizitioneaza tot mai putind muzica, de-
termind companiile de divertisment sa caute noi
surse de profit pentru a-si continua activitatea. in
virtutea unui asemenea contract, argumentele ca-
selor de discuri sunt logice si legitime, atata timp
cat anume ele investesc resurse considerabile in
dezvoltarea noilor proiecte artistice.

Din pacate, multi artisti nu sunt dispusi sa ana-
lizeze judicios aceste contracte, grabindu-se sa
apuce primul ,bilet salvator”. Si oricat de originale/
extravagante, oricat de valoroase ar fi clipurile pro-
duse de ei, de multe ori rdman datori fata de casele
de discuri si, ulterior, isi declara nemultumirea fatd
de acestea. Din considerentul dat, este absolut
necesar ca fiecare artist/trupa/manager sa-si an-
gajeze un jurist/avocat specializat in industria cre-
ativa pentru a-si putea apara interesele in procesul
complicat de negociere a clauzelor contractuale,
precum si in solutionarea altor diverse probleme
legate de colaborarea cu producatorii/companiile
de divertisment. Numai in acest mod ei vor putea
sa diminueze riscurile inerente activitatii lor si sa-si
asigure o cariera artistica de succes.

REZUMAT

Gestionarea drepturilor de autor prin inter-
mediul contractului de tip 360°. Astazi, cand van-
zarile de inregistrdri sunt in declin, companiile de
divertisment le oferd tot mai des artistilor contracte
de drept de autor de tip 360°, acestea permitandu-
le companiilor sa beneficieze de veniturile colecta-
te, in mod traditional, numai de artisti. Contractele
de tip 360° sunt acorduri ce permit unei companii
de discuri sa participe la valorificarea fluxurilor de
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venituri rezervate, de obicei, prin vechile tipuri de
contracte, exclusiv artistului. Companiile de dis-
curi se implica prioritar la valorificarea veniturilor
obtinute din fluxuri noi, cum sunt turneele, marfu-
rile si parteneriatele, decat la impartirea veniturilor
obtinute doar din vanzari. In timp ce unele contrac-
te de tip 360° asigura, pur si simplu, obtinerea de
catre companie a unui procentaj din toate fluxurile
de venituri, alte acorduri prevad implicarea deplind
a acesteia in gestionarea activitatii, precum si a ca-
rierei artistului. In cadrul acestui model mai agresiv,
compania preia, in esentd, rolul artistului-manager
si se implica in luarea deciziilor privind majoritatea
actiunilor artistului/trupei.

ABSTRACT

Managing Copyright Through the 360° Con-
tract. Today, when record sales are declining, en-
tertainment companies increasingly offer artists
360° copyright contracts, allowing companies to
benefit from revenue traditionally collected by ar-
tists only. 360° contracts are contracts that allow
a record company to participate in the use of re-
served revenue streams, usually through old types
of contracts, exclusively to the artist. Record com-
panies are primarily committed to using revenue
from new streams, such as tournaments, commo-
dities and partnerships, rather than dividing sales
revenue alone. While some 360° contracts simply
ensure that the company earns a percentage of
all revenue streams, other agreements provide for
full involvement in the management of the acti-
vity as well as the artist’s career. Within this more

INTELLECTUS 1/2018

aggressive model, the company basically takes
on the role of the artist-manager and is involved
in making decisions on most of the artist's/band’s
actions.

PE®EPAT

YnpaBneHne aBTOPCKUMU NpaBamu nocpep-
cTBoM pAoroBopa «360°. B HacTosAuee Bpems,
Korga npofaxu Ha pblHKe 3BYKO3amnucy nagaior,
pasBnekaTeNibHble KOMMaHUW BCe Yalle npeanara-
0T UCMOMIHUTENAM 3aKniouaTb aBTOPCKME [OroBo-
pbl «360°», UTO NO3BONAET KOMMAHMAM NOSIb30BaTb-
cA Joxofamu, TPagULMOHHO COBUpaemMbiMn TOJb-
Ko aptuctamu. [JoroBopbl «360°» — 3TO cornawe-
HWA, MO3BONAKOLME 3BYKO3aMMCbiBalOLWeNn Komna-
HWW y4acTBOBaTb B MCMONb30BaHUN NMOTOKOB AOXO-
[I0B, KOTOPble, Kak NpaBuo, NpefHa3Hayanncb fo-
roBopamu CTaporo obpasua UCKMOUUTENBHO AJiA
ncnonHuTenei. 3Byko3anucbliBatoLwme KOMNaHum B
OCHOBHOM CTPEeMATCA U3B/eYb BbIroAy 13 OXOAO0B,
MOJTyYEHHbIX 13 HOBbIX MOTOKOB AEHEXHbIX MOCTY-
MEeHWI, TaKMX KaK TYpHe, ToBapbl 1 NapTHEPCTBa, a
He y4acTBOBaTb TONbKO B pacrnpeaeneHnm JOX040B
OT npogax. B To Bpema Kak gorosopsbl «360° npo-
CTo obecrneurBaloT NoyyYeHNe KOMMaHVen onpe-
[eNeHHOro NpoLeHTa OT BCeX MOTOKOB MOCTyme-
HVA QOXOAO0B, APYrue CornaweHna npegycMaTpu-
BalOT ee MOJIHOe yyacTue B yrnpaBfeHnn feaTesib-
HOCTbIO, @ TaKXe B Kapbepe apTucTa. B pamkax atoi
6onee arpeccMBHOM Mofenn KOMMaHWA B OCHOB-
HOM NPUHUMaET Ha cebA Ponb apTUCTa-MeHeKepa
M yyacTBYeT B MPUHATUN pPeLleHnin no 6onbLmnH-
CTBY AeVICTBUIN UCMONHUTENA/ TPy bl



PLAGIATUL IN CONTEXTUL PROTECTIEI
DREPTURILOR DE AUTOR

Anpret MOISEI,

N

IN ULTIMUL TIMP, TOT MAI DES SE DISCUTA PROBLEMELE CE
TIN DE INCALCAREA DREPTURILOR DE AUTOR. PE DE 0 PARTE,
ESTE SALUTAR FAPTUL CA ACEST DOMENIU SENSIBIL A AJUNS IN

ATENTIA ORGANELOR DE DREPT, PE DE ALTA PARTE, COMPLEXITA-
TEA CADRULUI REGULATOR $I DEFICIENTELE DE REGLEMENTARE FAC
SA APARA DIVERSE INTERPRETARI SI OPINII SEPARATE CARE, IN LOC
SA AJUTE LA SOLUTIONAREA PROBLEMELOR, MAI MULT COMPLICA
SITUATIA Sl 1l DEZORIENTEAZA PE CEI IMPLICATI ASTFEL INCAT SA
SE CREADA CA ACEST DOMENIU ESTE INTR-UN HAOS TOTAL.

Cand vorbim despre deficientele de reglementa-
re, avem in vedere de fapt lipsa in legislatie a unor
norme care ar permite determinarea limitelor de
drepturi pentru fiecare obiect luat separat, cum ar
fi pictura, sculptura, piesa muzicala, versul, opera li-
terara sau cea stiintifica. Atunci cand nu exista o cla-
ritate asupra limitelor de drepturi, este foarte dificil
sa determinam actiunile care constituie incalcare a
acestor drepturi.

Este cunoscut faptul ca la nivel de idee nimic nu
poate fi protejat. Pentru a beneficia de protectie,
oricare idee necesita a fi materializata fie ca for-
ma (opera de arta), fie ca continut (opera literard).
Doar fiind materializatd astfel, ideea se transforma
in obiect de proprietate intelectuala. Oricare ar fi
obiectul protectiei, el se constituie din mai mul-
te elemente, cum ar fi literele, cuvintele, notele,
miscarile, imaginile etc. Astfel, este firesc ca aceeasi
idee sa fie materializata de catre diferiti autori cu
utilizarea diferitelor sau acelorasi elemente consti-

SPECIALIST COORDONATOR,
SEecTIA INSTRUIRE, AGEPI

tutive si este normal ca unele din ele sa fie foarte
apropiate sau chiar identice.

Problema consta in limitele inspiratiei: cat poate
fi preluat din alta opera?; cand aceasta ,preluare”va
fi considerata reproducere si in ce situatie aceeasi
Jpreluare” poate fi considerata adaptare?; pana
unde este necesar acordul titularului si in care ca-
zuri suntem obligati sa facem referire la autor?

Vom porni de la cele mai severe sanctiuni, si anu-
me de la Codul Penal, ca sa vedem in raport cu cine
si pentru care fapte pot fi aplicate acestea:

»Articolul 185", Incdlcarea dreptului de autor
si a drepturilor conexe

(1) Incdlcarea dreptului de autor si a drepturilor co-
nexe, dacd este in proportii mari, savdrsitd prin:

a) reproducerea operelor... in scopul comercia-
lizdrii sau oferirii spre comercializare, importului, ex-
portului, precum si stocarea, transportul exemplarelor
... in scopurile mentionate, sau orice altd formd de va-
lorificare... in scopul obtinerii profitului, fdrd acordul
titularului de drepturi;

b) inchirierea, schimbul sau alta formda de pu-
nere la dispozitia tertilor ..., precum si depozitarea
in scopurile mentionate sau altd valorificare... in orice
mod si sub orice formd, fdra marcaj de control si fdra a
detine, in momentul controlului, contractele de autor
incheiate cu titularii de drepturi;

¢) comercializarea sau oferirea spre comercializa-
re, inchirierea, importul sau depozitarea de echipa-
mente...;
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d) indicarea pe exemplarele de opere sau de fono-
grame a unei informatii false ... care-I poate induce in
eroare pe beneficiar;

e) aplicarea necorespunzdtoare a marcajelor de
control...;

f) modificarea, inldturarea... simbolurilor si semne-
lor de protectie a dreptului de autor...

g) insusirea paternitdtii ori constrdngerea la co-
paternitate...”

Reproducerea operelor. Sa incercam sa patrun-
dem in esenta acestei notiuni pentru a contura limitele
de aplicare a ei. In conformitate cu prevederile Legii pri-
vind dreptul de autor si drepturile conexe nr.139/2010,
notiunea de reproducere semnifica ,realizarea unuia
ori a mai multor exemplare ale unei opere sau ale unui
obiect al drepturilor conexe, fie directd sau indirectd, tem-
porard sau permanentd, prin orice mijloc sau sub orice
forma, inclusiv in scopul de imprimare audio ori video si/
sau al stocdrii unei opere ori a unui obiect al drepturilor
conexe pe suporturi materiale sau electronice”.

Desi este o notiune generala, aceasta nu poate fi
aplicatd tuturor operelor: de exemplu, cum ar putea
fi reprodusa o sculptura sau o pictura in scopul im-
primarii audio? Confuzia ar putea fi eliminatd prin
precizarea ca reproducerea pentru diferite obiecte
ale dreptului de autor necesita a fi determinata se-
parat. Un lucru este clar: reproducerea presupune
preluarea in totalitate a unei opere. Corect ar fi ca re-
producerea sd se refere doar la forma sau continutul
in care a fost materializatd opera. In acest caz pen-
tru operele literare nu va conta suportul in care se
regdseste acest continut, fapt care nu este caracte-
ristic pentru operele materializate ca forma specifica,
cum ar fi aspectul exterior sau nuantele de culori.

Aceasta neclaritate genereaza o altd proble-
ma ce tine de adaptarea unei opere. Art. 7 al Legii
139/2010 arata ca:

»(3) Fara a prejudicia drepturile autorului ope-
rei originale, de asemenea, se protejeazd prin dreptul
de autor operele derivate si integrante la baza cdrora
stau una ori mai multe opere si/sau oricare alte mate-
riale preexistente, si anume:

a) traducerile, adaptdrile, adnotdrile, aranjamen-
tele muzicale si orice alte transformdri ale operelor
literare, artistice sau stiintifice, cu conditia cd consti-
tuie rezultate ale creatiei intelectuale;

b) culegerile de opere literare, artistice ori stiintifice
(enciclopediile si antologiile, compilatiile altor mate-
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riale sau date, indiferent dacd sunt ori nu protejate,
inclusiv bazele de date), cu conditia cd, din conside-
rentul de selectare si sistematizare a continutului lor,
constituie rezultate ale creatiei intelectuale”

Normele de mai sus permit preluarea operei in
totalitate si expunerea acesteia intr-o altd forma
obiectivad. Doar ca principiul dat poate fi aplicat in
raport cu operele literare, unde un roman ar putea
fi transformat in film. Nu este clar insa in ce conditii
sculptura se poate transforma in fotografie sau pic-
turd. Cert este ca si fotografia, si pictura vor fi consi-
derate ca fiind originale si vor beneficia de protectie
ca opere separate. Totodatd, nu este clar dacad, prin
crearea acestor opere, vor fi sau nu prejudiciate
drepturile autorului operei de sculptura si dacd este
sau nu necesar acordul acestuia.

Prezinta interes de asemenea prevederile alinia-
telor 4 si 5 ale aceluiasi articol 7 al Legii 139/2010,
conform carora:

.(4) Prin dreptul de autor, de asemenea, se prote-
jeazd ca atare si o parte componenta ori un alt ele-
ment al operei (inclusiv titlul sau personajele operei)
care reprezintd in sine o creatie intelectuald.

(5) Operele, precum si pdrtile componente sau alte
elemente ale operelor... beneficiazd de protectie daca
sunt originale in sensul cd reprezintd prin sine insesi
creatii intelectuale de autor”.

Aceste prevederi confirma faptul ca reproduce-
rea ca infractiune in temeiul art.185' Cod Penal se
referd la operd in totalitate. Tn cazul in care este
vorba de o parte a operei, este important ca aceasta
sa fie privita prin prisma alineatului 5, reprodus mai
sus, determinandu-se daca este originala in sensul
ca reprezinta prin sine insesi o creatie intelectuala
de autor.

O alta notiune din art. 185' Cod Penal este va-
lorificarea. in legea 139/2010 aceasta notiune este
definita in felul urmator:

,Orice actiune ce tine de utilizarea sub orice for-
md si in orice mod a obiectelor dreptului de autor, ale
drepturilor conexe sau ale altor drepturi protejate de
prezenta lege”.

La aplicarea acestei prevederi se va tine cont de
principiul epuizarii drepturilor, atunci cand opera a
fost pusa in circuitul economic de catre autor sau
cu acordul sdu, precum si in cazul cesiondrii drep-
turilor. Ca si in cazul reproducerii, valorificarea se
refera la opera in totalitate sau in parte daca aceas-



td parte satisface cerintele aliniatului 5 al art. 7 din
Legea 139/2010.

In rest, aplicarea art. 185' Cod Penal nu prezinta
dificultati daca sunt respectate abordarile mentionate
anterior, eventual cu unele precizdri la litera g) ,insusi-
rea paternitatii ori constrangerea la copaternitate”.

Trebuie s& tinem cont si de faptul ca dreptul
la paternitate este un drept moral al autorului, iar
insusirea paternitatii ar presupune prezentarea ope-
rei in totalitate sub un alt nume drept creatie a altui
autor. Daca opera se mai si valorifica in acest mod,
vom avea un cumul de infractiuni, prevézute in art.
185'": pe de o parte, incalcarea unui drept moral (la
paternitate), pe de alta parte, incalcarea dreptului
patrimonial (de valorificare); drepturile patrimoniale
revin titularului de drepturi, care poate fi altul decat
autorul, acest fapt necesitand a fi constatat.

In concluzie, observam ci nicio referire la plagiat nu
se regaseste in prevederile art. 185' al Codului Penal.

Sa vedem cum este interpretatd notiunea de pla-
giat in Codul Contraventional al Republicii Moldova:

»Articolul 96. incdlcarea dreptului de autor si
a drepturilor conexe

(1)Incdlcarea dreptului de autor sau a drepturilor cone-
xe, dacd aceasta nu constituie infractiune, savarsita prin:

a) reproducerea operelor... in scopul comercia-
lizdrii sau oferirii spre comercializare, importului, ex-
portului, precum si stocarea, transportul exemplarelor
..... in scopurile mentionate, sau orice altd formd de
valorificare... in scopul obtinerii profitului, fara acor-
dul titularului de drepturi;

b) inchirierea, schimbul sau alta formda de pu-
nere la dispozitia tertilor... precum si depozitarea
in scopurile mentionate sau altd valorificare... in orice
mod si sub orice formd, fdrd marcaj de control si fdrd a
detine, in momentul controlului, contractele de autor
incheiate cu titularii de drepturi;

¢) comercializarea sau oferirea spre comercializare,
inchirierea, importul sau depozitarea de echipamente...;

d) indicarea pe exemplarele de opere sau de fono-
grame a unei informatii false.... care-I poate induce in
eroare pe beneficiar;

e) aplicarea necorespunzdtoare a marcajelor de
control...;

f) modificarea, inldturarea.... simbolurilor si sem-
nelor de protectie a dreptului de autor...;

g) insusirea paternitatii ori constrdngerea la co-
paternitate...”

Cu regret, constatam ca articolul 96 din Codul
Contraventional nu se deosebeste de articolul 185'
din Codul Penal, cu exceptia prevederilor de la ca-
pitolul Sanctiuni si a celei potrivit careia norma Co-
dului Penal se aplica pentru incalcdrile savarsite in
proportii mari. Astfel, comentariile de mai sus raman
valabile in egald masurd si pentru norma Codului
Contraventional, cu precizarea ca nu este clara si
aici aplicarea normei de la litera g) ,insusirea pa-
ternitdtii ori constrangerea la copaternitate”. Anteri-
or am mentionat ca dreptul la paternitate este un
drept moral. Vom fi curiosi sa stim cum poate fi es-
timata valoarea acestui drept, cand este aceasta de
proportii mari si cand nu, mai ales daca tinem cont
de faptul ca pentru valorificarea operei ca incalcare a
dreptului patrimonial exista alte norme si sanctiuni.

In concluzie, constatdm c& nici Codul Contraven-
tional nu aduce destula lumina asupra notiunii de
plagiat. Mai ramane sd verificdm pe procedura civi-
13, poate acolo vom gasi explicatiile indestuldtoare
cu referire la aceasta formd de incalcare a drepturi-
lor de autor.

Tn acest scop, s revenim la normele materiale
ale Legii 139/2010, in special la Articolul 11. Drep-
turile patrimoniale exclusive, conform céruia:

»(1) Autorul sau alt titular al dreptului de autor are
dreptul exclusiv sa efectueze, sa permitd sau sd inter-
zicd valorificarea operei, inclusiv prin:

a) reproducerea operei;

b) distribuirea originalului sau a exemplarelor
operei;

¢) inchirierea exemplarelor operei, cu exceptia ope-
relor de arhitectura si a operelor de artd aplicatd;

d) importul exemplarelor operei in vederea distri-
buirii, inclusiv al exemplarelor confectionate cu con-
simtdmantul autorului sau al altui titular al dreptului
de autor;

e) demonstrarea publicd a operei;

f) interpretarea publica a operei;
g) comunicarea publicd a operei prin eter, inclusiv
prin satelit (tele- radiodifuziune), sau prin cablu;

h) retransmiterea simultand si fdra modificdri, prin
eter sau prin cablu, a operei transmise prin eter sau
prin cablu;

i) punerea la dispozitie in regim interactiv a operei;

j) traducerea operei;

k) transformarea, adaptarea, aranjamentul sau
alte modificdri ale operei, cu exceptia cazurilor cand
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efectuarea unor actiuni din cele enumerate la lit. a)-k)
nu se incadreazd in forma de exprimare a operei si
pentru care nu pot fi stabilite sanctiuni’; si la Artico-
lul 54. incdlcarea dreptului de autor, a drepturilor
conexe si a altor drepturi, unde:

(1) Orice valorificare a obiectelor dreptului de au-
tor, ale drepturilor conexe sau ale altor drepturi prote-
Jjate de prezenta lege se considerd nelegitima dacd are
loc cu incdlcarea acestor drepturi.

(2) Orice exemplar al obiectelor dreptului de autor,
ale drepturilor conexe sau ale altor drepturi protejate
de prezenta lege a cdrui reproducere, import, distribu-
ire, inchiriere sau imprumut atrage incdlcarea acestor
drepturi se considerd contrafdcut.

(3) Depozitarea in scopuri comerciale a exemplare-
lor obiectelor dreptului de autor, ale drepturilor cone-
xe sau ale altor drepturi protejate de prezenta lege se
considerd nelegitimd dacd are loc cu incdlcarea aces-
tor drepturi.

(4) Incdlcarea drepturilor recunoscute si garantate
prin prezenta lege atrage rdspundere civild, contra-
ventionald sau penald, dupa caz, potrivit legii. Dispo-
zitiile procedurale prevdzute de prezenta lege se com-
pleteazad cu cele de drept comun’”.

Tin sa mentionez cd nici aceste prevederi, dupa
cum vedem, nu stabilesc nicio norma care s-ar im-
pune s fie aplicatd pe marginea plagiatului sau in
scopul sanctionarii utilizarii partiale a unei opere.

O prevedere interesanta o gdsim in Articolul 28.
Alte exceptii si limitdri, conform cdruia ,sunt permi-
se fdrd consimtdmdntul autorului sau al altui titular
al dreptului de autor si fdra plata vreunei remuneratii
urmatoarele actiuni:

a) utilizarea unor citate de proportii reduse in ca-
drul unei alte opere, in scop de cercetare sau de criticd,
cu conditia ca acestea sa se refere la o operd sau la un
alt obiect protejat care a fost deja pus, in mod legal,
la dispozitia publicului, indicdndu-se sursa si numele
autorului, exceptand cazurile in care acest lucru este
imposibil; folosirea citatelor in conformitate cu practi-
ca pertinentd si in mdsura impusa de un scop specific”.

Curios este faptul ca legislatia nu prevede raspun-
dere pentru utilizarea partiala a unei opere. Dupa
cum am observat, toate incalcarile vizeaza opera in
intregime sau in parte atunci cand drepturile asupra
acestei pdrti se incadreaza in prevederile aliniatului 5
al art. 7 din Legea 139/2010, care stabileste ca ,ope-
rele, precum si partile componente sau alte elemente
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ale operelor... beneficiaza de protectie dacd aceastd
parte este originald in sensul cd reprezinta prin sine in-
sesi creatie intelectuald de autor”. Cum rdmane insd cu
plagiatul, care vizeaza oricare text indiferent de origi-
nalitate? Mai mult decat atat, prevederea articolului
28 se referd doar la operele literare.

Este evident ca Legea 139/2010 nu defineste
plagiatul. Din acest considerent, vom incerca sa cau-
tdm aceasta definitie in alte surse.

Conform dictionarului explicativ (DEX), prin
plagiat se defineste ,opera literard, artistica sau
stiintificd a altcuiva, insusita (integral sau partial) si
prezentata drept creatie personald”

Despre insusirea integrald a operei am discutat
deja anterior cand ne-am referit la litera g) din arti-
colele codurilor Penal si Contraventional (insusirea
paternitatii).

Potrivit Wikipedia, ,Plagiatul reprezintd insusirea
ideilor, metodelor, procedurilor, tehnologiilor, rezulta-
telor sau textelor unei alte persoane, indiferent de ca-
lea prin care acestea au fost obtinute, prezentandu-le
drept creatie proprie.

Autorul real poate fi o persoand, o organizatie, sau
poate include mai multe persoane sau organizatii,
inclusiv o comunitate de contribuitori - precum Wiki-
pedia. Indiferent de tipul autorului real si de forma de
publicare (anonimd, sub pseudonim, sau sub numele
real), preluarea creatiei acestuia fdra specificarea co-
recta a sursei reprezintd plagiat. De asemenea, pla-
giatul este distinct de incdlcarea drepturilor mo-
rale ale autorului sau de incdlcarea drepturilor de
autor. De exemplu, sustinerea publica a unei lucrdri
de diplomd cumpdrate de la o firmad specializata in
redactarea lucrdrilor de diplomd reprezintd plagiat -
desi nuincalca nici un fel de drept de autor sau de pro-
prietate intelectuald’”.

Eu sustin in totalitate aceasta abordare si con-
sider cd plagiatul nu este o incdlcare a drepturilor
de autor si nu are nimic cu protectia si asigurarea
acestor drepturi. Se pare ca plagiatul nu se admite
nici in privinta operelor intrate in domeniul public
care nu mai beneficiaza de protectie si care pot fi
utilizate fara restrictii, plagiatul nu se admite nici
chiar atunci cand autorul isi da consimtamantul
pentru utilizarea liberd a operei. In aceastd ordine
de idei, plagiatul tine mai degraba de partea mo-
rald a lucrurilor acolo unde se pretinde la un titlu, la
o recunoastere publica. In acest sens, restrictiile cu



referire la plagiat necesitad a fi stabilite drept conditii
pentru admitere a lucrdrilor si a participarii la con-
cursuri, iar drept consecinta a incalcarii acestor
restrictii sa fie respingerea lucrarilor sau anularea
titlurilor acordate. Bineinteles, pot fi stabilite si alte
penalitati daca prin astfel de actiuni vor fi prejudici-
ate interesele sau drepturile altor persoane, altele
decat autorii. In ultimul timp, in institutiile stiintifice
si de invatamant intalnim tot mai frecvent regu-
lamente si instructiuni prin care se reglementeaza
conditiile de sustinere a tezelor de licentd, lucrarilor
de curs sau tezelor de doctor, cerintele pentru fie-
care caz fiind diferite in masura in care se doreste
ca lucrarea prezentata sa fie originala si sa reflecte
munca creativa sau stiintifica proprie a autorului.

Incercarea de a atribui plagiatul domeniului de
reglementare a proprietatii intelectuale vine de la
persoanele care sunt interesate sa extinda incdlca-
rea drepturilor de autor pentru actiuni care nu se
incadreaza in notiunile de reproducere si valori-
ficare a operelor, ldsand totul la discretia judeca-
torilor, care, din cauza lipsei unor norme clare ale
cadrului legal, pot fi usor influentati de opiniile
participantilor la proces.

Fenomenul plagiatului trebuie exclus si
restrictionat prin norme precise oriunde sunt pre-
zentate lucrdri pentru concurs, indiferent de do-
meniu (literaturd, artd, stiinta), iar persoanele care
plagiaza sa fie demascate si reclamate in masura in
care poate fi descurajata orice tentativa de acest gen.
Totodata, este foarte important sa incurajam autorii
sa creeze inspirandu-se din creatiile deja existente,
fapt pentru care s-ar impune cu necesitate stabilirea
cu exactitate a limitelor de drepturi exclusive. Anu-
me acest lucru va facilita simtitor activitatea organe-
lor de drept in vederea eradicdrii plagiatului si nu va
admite interpretdri si pozitii de interes.
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REZUMAT

Plagiatul in contextul protectiei drepturilor
de autor. Fenomenul plagiatului este unul foarte
raspandit in societatea actuald. Furtul intelectual se
manifesta mai ales acolo unde exista interes comer-
cial sau acolo unde sunt acordate titluri de merit, fi-
ind axat in special pe lucrarile de valoare in domeniul
economiei, artei sau stiintei. Lupta impotriva acestui
fenomen este una actuala si constientizatd de ca-
tre institutiile de drept, insa lipsa unei reglementari
adecvate, la nivel normativ, permite aparitia de in-
terpretari si opinii separate, in special prin suprapu-
nerea notiunii de plagiat notiunii de reproducere a
operelor protejate prin dreptul de autor.

ABSTRACT

Plagiarism in the Context of Copyright Pro-
tection. Plagiarism is a widespread phenomenon
in today’s society. Intellectual theft occurs especial-
ly where there is commercial interest or where titles
of merit are granted, focusing in particular on valu-
able works in the field of economics, art or science.
The fight against this phenomenon is a current one
and is being made aware by law-enforcement insti-
tutions, but the lack of adequate regulation at the
normative level allows the emergence of separate
interpretations and opinions, in particular by over-
lapping the notion of plagiarism with the notion of
reproduction of copyright protected works.

PE®EPAT

Mnarvat B KOHTEKCTe 3aLiUTbl aBTOPCKMNX NMpaB.
lMnarvat — WMPOKO PacnpoCTPaHEHHOe ABMEHME B
coBpemMeHHOM oblecTBe. VHTennekTyanbHoe BO-
POBCTBO BO3HUKAET OCOGEHHO TaM, rhe ecTb KOM-
MepuecKnin MHTepeC UK rae NPUCBanBaloTCA NoYeT-
Hble 3BaHWA, U B OCHOBHOM COCPEAOTOYEHO Ha LieH-
HbIX TPyZaX B 06/1acTyi SKOHOMUKY, UCKYCCTBA UMW Ha-
yKun. bopbba C JaHHbIM sIBNEHMEM SIBNAETCA BeCbMa
aKTya/bHOW 3ajayen, 0CO3HaBaeMoW MPaBOOXPaHU-
TeNbHbIMM OpraHamu, OfHaKo OTCYTCTBYME afjeKBaTHO-
ro HOPMATVIBHOTO PErYNINPOBAHKA CMOCOOCTBYET BO3-
HUKHOBEHUIO OTAENbHbIX MHTEPNPETALMNIA 1 MHEHWIA,
B YaCTHOCTY, NMyTeM nepeKpeLuMBaHnA NMOHATMA Mia-
rvata v NnoHATUA BOCNPOM3BeEeHUA NMPOU3BEAEHN,
OXpaHAeMbIX aBTOPCKUM MPABOM.
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INCLUDEREA NOILOR TENDINTE DE CLUSTER
IN MARKETING SI BRANDING

A ORA ACTUALA, EXPERTII $I PRACTICIENII DIN EUROPA
LPROMOVEAZA EFECTIV POLITICILE DE CLUSTER, CU SCO-
PUL DE A SPORI IN MOD SUBSTANTIAL PERFORMANTA ACESTORA.
CEI MAI MULTI DINTRE EXPERTI CONSIDERA CA ESTE NECESARA O
STRATEGIE DE COMUNICARE BINE STRUCTURATA S| COERENTA CARE,
CU SIGURANTA, AJUTA CLUSTERELE SA FUNCTIONEZE MAI BINE.
CLUSTERELE SUNT CAPABILE DE A LUPTA PENTRU INREGISTRAREA
UNOR REZULTATE PERFORMANTE, DEVENIND ASTFEL PUNCTE DE
REFERINTA IN DOMENIUL MARKETINGULUI. ACESTA ESTE MOTIVUL
PENTRU CARE CLUSTERELE AU NEVOIE DE MARCA.

In acest articol vom prezenta o serie de argumen-
te privind necesitatea strategiilor de branding si
marketing in dezvoltarea clusterelor. Clusterele sunt
in mdsura sd mobilizeze actorii locali si potentialii
membri in jurul unei viziuni si strategii comune.
Totodatd, ele contribuie la crearea unei imagini fa-
vorabile a locului si calitatii produselor in perceptia
cetatenilor si a comunitatilor, iar factorii de decizie
economica si politica pot folosi marketingul si bran-
dingul drept instrument forte in vederea atragerii
fortei calificate de muncé, a investitorilor si a resur-
selor necesare pentru a sprijini dezvoltarea strategi-
ca a teritoriului. Scopul acestei lucrari este de a oferi
o imagine de ansamblu a activitatilor de marketing
si de branding, identificind problemele si provoca-
rile cu care se confruntd clusterele din Moldova in
desfasurarea acestor activitati.
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DR., CONF. UNIV. ADriANA BUZDUGAN,
UNIVERSITATEA DE STAT DIN MoLDpovA

Notiunea de cluster prezintd un termen de-
rivat din englezd si inseamna ,mdnunchi’, ,bu-
chet”. Termenul a apdrut in economiile industri-
alizate, caracterizand un grup de intreprinderi
specializate, dar cu activitati ce se bazeaza pe coo-
perare, avand interactiune cu domeniul de cerceta-
re si administratia locald [8].

Conceptul de cluster industrial a devenit obiec-
tul unor cercetdri si analize economice initiate de
catre Michael Porter in legdturd cu avantajul com-
petitiv al natiunilor. Acest concept reprezinta un
fenomen economic care este plasat intr-un context
competitiv in care mai multe intreprinderi concu-
reaza simultan, dar si colaboreaza pentru a obtine
anumite avantaje economice. Clusterele economice
au demonstrat cd se poate de obtinut avantaje eco-
nomice substantiale, acesta fiind motivul acordarii
unei atentii majore din partea comunitatii stiintifice
si a structurilor guvernamentale. Cu toate ca in apli-
carea clusterelor sunt inregistrate anumite progre-
se, modelul acestora ramane unul complex si greu
de reprodus in economia reala.

Potrivit cercetatorului Michael E. Porter, clustere-
le prezinta niste concentrari geografice de compa-
nii interconectate, furnizori specializati, prestatori
de servicii, companii ce opereaza in industrii conexe
si institutii asociate in anumite domenii, care concu-



reaza intre ele, dar si coopereaza [8]. Din multitudi-
nea de definitii si cercetari putem sintetiza ca clus-
terul reprezinta un melanj de interese promovate

de catre un grup de stakeholderi, avand bine focu-
sate actiunile spre anumite grupuri de interese. In
tabelul 1 sunt sintetizate asemanarile si deosebirile
specifice conceptului de cluster.

Tabelul 1

Asemanarile si deosebirile specifice conceptului de cluster din perspectiva mai multor definitii

Activitati
specifice
Autori
de definitii

Cine sunt?

Cum actioneaza?

Care este interesul?

La ce nivel
sunt implicati?

Palmen L., Baron M. [9]

- un grup de intreprinderi
invecinate geografic

- institutiile si
organizatiile asociate

legate prin asemanari

intr-un anumit domeniu

se autocompleteaza

Solvell 0., Lindqvist G.,
Ketels C.[10]

- unitati comerciale,
institutii si organizatii

coopereaza, formal sau
informal

implementarea proiec-
telor comune pentru
beneficii

la nivel local, regional
sau statal

Gorynia M., Jankowska
B.[2]

- un grup organizat

- actori economici si
sociali, inclusiv institutii si
organizatii conectate pe
verticald si orizontala

formal sau informal
prin asociere, concentra-
rea resurselor

valorile materiale si
financiare, tehnologice si
umane

concentrare spatiala
si temporala

Koszarek Marita[7]

- grup de firme, institutii
si organizatii speciali-
zate, grup de companii,
aliante, sisteme econo-

afiliate formal/informal
intr-un sistem compact
de relatii verticale si
orizontale

obtinerea avantajului
competitiv prin crearea
sinergiilor

concentrare spatiala
prin acumularea
resurselor (fortelor si
mijloacelor)

mice locale, asociatii de
competente

Andersson M, Solitander
A.and Ekman P. [1]

- companii, institutii si

cooperante reciproc

au aceleasi abilitati, teh-
organizatii concurente si |nologii si infrastructurd

concentrare geografi-
ca, interconectare sis-
temica si economica

urmarea aceleiasi traiec-
torii de dezvoltare

Sursa: elaborat de autor

Conform informatiei incluse in tabelul 1, auto-
rul a sintetizat urmdtoarea notiune pentru cluste-
re: ,Clusterele reprezintd niste grupdri de intreprin-
deri, asociatii, companii, institutii si alte tipuri de
entitdti care actioneazd pentru o cooperare formald
sau neformald, avand interesul de a obtine avanta-

je financiare, competitive si materiale de dezvoltare
intr-o directie comund, pe un teritoriu concentrat
geografic'.

In tabelul 2 sunt evidentiate avantajele si benefi-
ciile pe care le au intreprinderile/institutiile compo-
nente ale unui anumit cluster.

Tabelul 2

Avantajele clusterului pentru intreprinderile si institutiile componente

Avantajele aglomeratiei industriale

Avantajele clusterelor

Existenta producatorilor/furnizorilor auxiliari

Probabilitate ridicatd de percepere a oportunitétilor privind
inovarea (necesitati nesatisfacute, cerere neacoperitd prin ofer-
te, combinarea tehnologiilor)

Existenta permanenta a pietei fortei de muncd standardizate si
calificate

Facilitati de experimentare, datorita existentei unor furnizori si
intreprinderi care contribuie la crearea inovatiilor si promovarea
noilor idei

Comoditate pentru cumparatori si existenta pietei de desfacere
(prioritar pentru relatiile business-to-business)

Diseminarea rapidd a inovatiilor, datorita competitivitatii si
posibilitatii de comparare directd cu concurenta

Divizarea procesului de productie (specializarea si completarea
reciprocad)

Posibilitatea circulatiei/mobilitatii angajatilor dintr-o intreprin-
dere in alta, transformarea angajatilor in antreprenori

Acces la informatia specializatd si facilitdti de coordonare a
activitatii intreprinderilor

Sursa: elaborat de autor
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In ultimii ani, grupurile/clusterele au devenit
obiectul unei noi teorii economice care s-a dove-
dit a fi importanta pentru dezvoltarea regiunilor
si, chiar, a tarilor. Clusterele sunt concentrdri geo-
grafice ale companiilor interconectate, furnizorilor
specializati, furnizorilor de servicii si institutiilor
asociate intr-un anumit domeniu, care se manifesta
in cadrul unei natiuni sau regiuni. Aceasta definitie
pentru clustere este cea mai acceptatd. Apropierea
companiilor din acelasi sector permite schimbul de
cunostinte si idei prin contact direct si fluctuatia
angajatilor. Reteaua si cooperarea, in cadrul unui
grup, sunt organizate si stimulate de initiativele de
tip cluster - activitati organizate pentru dezvolta-
rea si promovarea clusterelor. O initiativa de cluster
gestionata eficient reprezintd unul dintre factorii
cheie ai succesului clusterului. Doar grupurile cu
excelenta in management isi pot mentine compe-
titivitatea in economia globala.

In mediul competitiv de astazi, este important
ca grupurile sd se diferentieze si, din acest mo-
tiv, multe dintre ele incep sd puna un accent mai
pronuntat pe dezvoltarea unei strategii de bran-
ding si marketing. Pentru a fi competitive la nivel
international, grupurile trebuie sa fie capabile de
a atrage interese si resurse externe, cum ar fi ca-
pitalul si oamenii calificati. In acelasi timp, acestea
trebuie sa mentind interesul actorilor interni si sa-i
mobilizeze in jurul unei viziuni si strategii comune.
Brandingul si marketingul devin o tactica esentiala
pentru supravietuirea pe termen lung si competiti-
vitatea viitoare a clusterelor. Studiile internationale,
cum sunt, de exemplu, cele incluse in Greenbook
Initiative, demonstreaza faptul ca consolidarea si
afirmarea unor marci este strans legata de cresterea
competitivitatii clusterelor.

Desi cercetdtorii si practicienii percep bran-
dingul si marketingul drept aspecte relevante ale
procesului economic, literatura disponibila in acest
domeniu este intru totul nesatisfacatoare. Concep-
tele si metodologiile sunt adoptate, in principal, din
brandingul de afaceri, fara a se lua in considerare
particularitdtile dezvoltarii clusterelor. Avand in ve-
dere acest fapt, este imperios necesar de a pune in
discutie si de a dezvolta o abordare de cluster spe-
cifica temei.

Din punct de vedere comercial, 0 marca este
,un nume, un termen, un simbol al semnelor sau
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o combinatie a acestora care identifica producdto-
rul sau vanzatorul produsului”. Deci, o marca este
o promisiune de a furniza un anumit set de carac-
teristici, beneficii si servicii. Problema principald a
brandingului este cd aceastd marca trebuie sa fie
unica, sa se diferentieze de ale concurentilor. Sub-
liniem faptul ca brandingul reprezinta mai mult de-
cat un nume sau niste logo-uri atragdtoare. Este un
amestec de atribute corporale si intangibile afisate
intr-o marca comerciala, care creeazd influentd si
genereaza valoare, faciliteaza crearea unei relatii de
lunga durata cu clientii, acestia fiind deseori ghidati
de valoarea unor sau altor marci, atunci cand tre-
buie sa decida achizitionarea produsului respectiv.
Succesul brandingului deriva din capacitatea de a
sustine aceste valori addugate in fata concurentei.
Brandingul tinde sa fie inteles gresit ca element
de publicitate sau doar ca oportunitate de creare
a unui logo si a unui slogan. Celdlalt concept im-
portant in acest domeniu este marketingul, care
face parte integranta din brand. Marketingul ajuta
la comunicarea promisiunilor. In contextul acestei
lucrdri, marketingul este definit ca un instrument
pentru vanzarea produselor, a serviciilor si a resur-
selor clusterelor intr-o maniera mai eficienta. Mar-
ketingul trebuie sa se bazeze pe pozitia definitd a
marcii si identitatea marcii (inclusiv valorile sale
esentiale).

Principalele obiective de marketing si branding
ale clusterului includ:

= Crearea de noi oportunitdti pentru membrii
clusterului;

= Crearea brandului si francizarea clusterelor;

= Crearea conditiilor pentru dezvoltarea carie-
rei fiecdrui angajat din orice intreprindere inclusa in
cluster;

= Constientizarea si sprijinul autoritatilor locale,
regionale si nationale;

= Consolidarea rolului public al functiondrii
clusterelor la nivel regional.

Trebuie remarcat faptul ca strategiile de mar-
keting si branding contribuie la focusarea si con-
centrarea atentiei spre clientii tinta, precum si la
perceperea si extragerea beneficiilor generate de
includerea in cluster, fapt ce conduce la perceperea
mai bund pe piata {inta si la cresterea interesului
pentru dezvoltarea relatiilor comerciale.

In practica internationald, unde marketingul



clusterelor este studiat de mult timp (in comparatie
cu experienta Republicii Moldova), existad patru mo-
dele de marketing al clusterelor (fig. 1).

o\
LD

Structura ierarhica

A
o”J Too

Structura stelard

Structuri lineara Structuri de retea

Fig. 1. Modelele structurale ale marketingului
de cluster
Sursa: Hongbo Tu. Cluster Marketing Models and Stra-
tegies: The Implications // International Journal of China
Marketing. 2011.Vol. 1 (2)

Primul model: structurd ierarhicd. lerarhia se ba-
zeaza pe abilitatea de a construi o organizatie de
marketing la nivel de grup. in cadrul modelului, la
nivelul superior se refera marcile regionale, nivelul
mediu - brandul corporativ/marca intreprinderii,
nivelul inferior — marca produselor. In partea de sus
a structurii clusterului se afla intreprinderea lider de
piata si retelele sale de marketing, care efectueaza
studii de piatd si dezvolta tehnologiile pentru a satis-
face necesitatile de baza ale clusterelor industriale.
Partea de mijloc include activitati operationale, cum
ar fi politica de ambalaj si logistica. Partea de jos o
reprezinta furnizorii care sustin aceste intreprinderi.

Al doilea model: structurd stelard. In acest tip
de cluster existd doar un singur centru si un nivel.
Acest model este mai lejer organizat si se bazeaza
pe industria sau activitatea asociatiei tehnice, inclu-
zand raspandirea continua a ideilor si tehnologiilor,
stabilirea normelor si schimbul de informatii.

Al treilea model: structura liniard. Fiecare nod repre-
zinta functia de marketing a entittii, care poate avea
mai multe obiecte pentru a realiza functiile respective.
Fiecare nod este conectat doar cu nodurile invecinate.

Al patrulea model: structurd de retea. In aceastd
structurd, fiecare nod poate fi asociat cu mai multe
noduri. In cazul acestui cluster nu exista nici un cen-
tru si structura retelei este deschisa.

Cercetarile in domeniu demonstreaza ca grupu-
rile industriale conventionale utilizeazd in mod tipic
structurile ierarhica, stelara si de retea, iar structura
liniard - nu este utilizata [3].

Orice cluster trece printr-o serie de etape. Ele nu
pot fi identice, iar ritmul de dezvoltare poate varia.
Cutoate acestea, exista o logica internd a moduluiin
care clusterele se dezvolta, ceea ce face posibil sa se
distinga unele modele caracteristice. Chiar daca for-
ma exacta si directia vor depinde de circumstantele
particulare, clusterul urmeaza sa parcurga urmatoa-
rele etape ale ciclului de viata:

1. Aglomerarea. In regiune exista o serie de com-
panii si alti actori interesati.

2. Clusterul initial. Unii participanti din aglomerare
incep sa coopereze in baza activitatii principale si sa
realizeze oportunitati comune prin conexiunea lor.

3. Clusterul in curs de dezvoltare. Din moment
ce exista sau se implica noi membri din acelasi do-
meniu de activitate, apar noi relatii intre toti acesti
actori noi. Pot exista asociatii formale si informale
ce au menirea de a fortifica cooperarea in interiorul
clusterului. Deseori apar denumiri reprezentative,
site-uri web comune, continut general avand lega-
tura directa cu activitatea din regiune.

4. Un cluster matur. Clusterul matur a atins un
numar critic de actori. De asemenea, acest cluster a
dezvoltat o cooperare dincolo de granitele sale, cu
alte clustere, activitati, regiuni. Exista dinamica in-
terna a crearii de noi intreprinderi prin aspectul lor,
asociatii in participatiune, prin separarea acestora.

5. Transformarea. Odata cu trecerea timpului,
pietele, tehnologiile si procesele suportd o anumita
schimbare, la fel si clusterele. Pentru a supravietui,
pentru a fi viabil, pentru a evita stagnarea si declinul,
un cluster trebuie in permanenta sa inoveze si sa se
adapteze la schimbare. El poate alege modul de
adaptare prin formarea unui cluster nou sau descom-
punerea in mai multe clustere, care se vor concentra
spre valorificarea altor lucrari sau, pur si simplu, isi vor
schimba modul de furnizare a produselor si serviciilor.

Succesul functiondrii clusterului este legat in
mod direct de consolidarea activitatilor sale nu
numai in regiunea unde activeaza, dar si dincolo
de barierele ei. Pentru a obtine rezultate bune e
suficient de a implementa si organiza evenimente
complexe in domeniul relatiilor publice - branding,
publicitate si alte actiuni de marketing.
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Pentru asigurarea unui start de succes al clus-
terului pot fi atrase companiile mari din regiune.
Initial, trebuie de creat un brand puternic de cluster,
care sa ajute la intrarea pe piata si sa ofere un pro-
dus cu nume si caracteristici corespunzatoare: logo,
strategii, obiective, identitate corporativa. Brandin-
gul clusterului este necesar, ba chiar obligator. Toate
acestea vor contribui la castigarea loialitatii parte-
nerilor si clientilor, sensibilizarea publicului si credi-
bilitatea inalta a acestuia. Sunt imperios necesare si
activitatile in domeniul relatiilor publice. Publicarea
informatiilor cu privire la activitatile clusterului in
ziare/reviste, difuzarea lor la televiziune si radio,
precum si in mass-media electronica va promova
imaginea acestuia in randul potentialilor clienti,
creandu-i o notorietate pozitiva. Promovarea clus-
terului va fi realizata, de asemenea, prin participa-
rea la expozitii, organizarea de forumuri, seminare
specializate si traininguri, instruirea angajatilor in
strainatate. Un instrument important de promovare
este site-ul web, care furnizeaza informatii comple-
te cu privire la cluster si stimuleaza dorinta de a afla
mai multe despre activitatile acestuia.

Sustinerea clusterelor este de stringentd actuali-
tate pentru dezvoltarea economiei Republicii Mol-
dova, acest fapt fiind consemnat in documente de
politici nationale [12], printre care:

- Strategia de dezvoltare a sectorului intreprin-
derilor mici si mijlocii pentru anii 2012-2020 (HG nr.
685 din 13.09.2012), care include:

= Qactivitatea de clustering - wuna din
oportunitatile dezvoltarii sectorului IMM, descrisd
in documentul Dezvoltarea politicii de clustere (Ana-
liza SWOT a sectorului IMM);

= promovarea activitdtii de inovare specifice
prin definirea problemei in cauza: Competitivitatea
sectorului IMM depinde, intr-o mare mdsurd, de nive-
lul implementdrii activitdtilor inovative si creativitdtii;

= Obiectivul 4.2 din Strategie: Facilitarea dez-
voltdrii grupdrii IMM-urilor in clustere, incubatoare de
afaceri etc. [6].

- Conceptia dezvoltarii clusteriale a sectorului
industrial al Republicii Moldova (HG nr. 614 din
20.08.2013), incluzand urmatoarele obiective ge-
nerale ale politicii de stat de sustinere a dezvoltdrii
clusteriale a sectorului industrial:

1) dezvoltarea ramurilor industriale;

2) dezvoltarea economica a regiunilor tdrii;
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3) consolidarea cooperdrii dintre intreprinderi si
institutiile academice si educationale;

4) dezvoltarea stiintei si educatiei;

5) dezvoltarea sectorului intreprinderilor mici si
mijlocii;

6) accelerarea proceselor de elaborare si imple-
mentare a inovatiilor in sector real;

7) imbunatatirea indicatorilor economico-finan-
ciari ai intreprinderilor si, ca rezultat, cresterea veni-
turilor bugetului la toate nivelurile;

8) cresterea nivelului de calificare a angajatilor
implicati in activitatile industriale;

9) consolidarea imaginii Republicii Moldova in
lume, castigand increderea investitorilor, precum si
a partenerilor autohtoni si strdini privind activitatea
intreprinderilor - membre ale clusterelor;

10) consolidarea comunitatii de afaceri;

11) dezvoltarea relatiilor de parteneriat dintre
mediul de afaceri si autoritdtile publice centrale si
locale [4].

- Strategia inovationala a Republicii Moldova
pentru perioada 2013-2020 ,Inovatii pentru com-
petitivitate” (HG nr. 952 din 27.11.2013), fiind iden-
tificat indicatorul Nivelul de dezvoltare a clusterelor
din Moldova cu 24.4, conform Nivelului de sofisti-
care a companiilor, evaluare I1Gl 2012, factor ce a
determinat stabilirea obiectivului specific nr. 43 din
planul de actiuni Derularea negocierilor strategice in
vederea atragerii in Republica Moldova a firmelor in-
ternationale de mdrime medie si mare, cu capacitati
de generare a noilor lanturi tehnologice si creare a
clusterelor inovationale [11].

- Foaia de parcurs pentru ameliorarea
competitivitatii Republicii Moldova (HG nr. 4 din
14.01.2014), care evidentiaza:

= lipsa spiritului antreprenorial al institutiilor de
invatamant profesional, precum si al unor clustere
dintre agentii economici si institutiile de invata-
mant din acelasi domeniu;

= stabilirea obiectivului specific 6.1.5. Derularea
negocierilor strategice in vederea atragerii in Republi-
ca Moldova a firmelor internationale de mdrime me-
die si mare, cu capacitati de generare a noilor lanturi
tehnologice si creare a clusterelor inovationale [5].

Examinand in ansamblu politicile intreprinse
pe plan national, constatam ca se pune insuficient
accentul pe initierea dezvoltdrii clusterelor din per-
spectiva strategiilor de marketing si branding, din



care cauza clusteringul in Republica Moldova este
intr-o faza incipientd. Deocamdata, avem pregatite
planurile de actiuni care urmeaza sa fie monitoriza-
te pentru a fi puse in aplicare.

Concluziondm ca, pentru buna functionare a
clusterelor, activitdtilor de marketing si branding ar
trebui sa li se acorde mai multa atentie, poate chiar
un rol strategic, prioritar, deoarece strategiile de mar-
keting si branding creeazd un vector de dezvoltare
continud a clusterului. Este evident faptul ca bran-
dingul si maketingul clusterelor se confrunta cu mul-
te provocari.in consecinta, clusterele nu sunt la fel de
notorii, apreciate pentru competentele pe care le pot
avea. Trebuie stimulate eforturile depuse in favoarea
brandingului eficient si a marketingului clusterelor.
In acest sens, propunem un set de actiuni care ur-
meaza sa fie intreprinse neintarziat in acest domeniu.

Este recomandabil ca initiativele de cluster sa
se axeze pe cresterea vizibilitatii acestora. Pentru a
asigura indeplinirea promisiunii (stabilita de brand),
eforturile ar trebui sa se concentreze asupra dome-
niilor in care clusterele poseda avantaje cu adevarat
competitive. In special, clusterele ar trebui sa con-
stituie subiectii studiilor/cercetarilor care ar identifi-
ca domeniile ce prezinta puncte forte de dezvoltare
a noilor optiuni de clustering.

Dupa cum am mentionat anterior, marketingul si
brandingul clusterelor este strategic pentru dezvol-
tarea lor. Acest fapt necesita organizarea unui plan
de actiuni, care ar lua in considerare contributia mai
multor parti interesate si ajungerea la un consens
privind pozitionarea, valoarea addugata si imagi-
nea clusterului. Implicarea membrilor clusterului
este esentiala pentru ca acestia sa-si asigure an-
gajamentul fatd de brand. Grupurile interesate din
cluster trebuie sa fie pregatite sa devina promotori
ai brandului si ai valorilor acestuia, ceea ce se poate
realiza daca brandul este perceput ca o valoare ada-
ugatd comerciala puternicd si dacd are un manage-
ment al clusterului orientat catre branding.

Brandingul eficient si politica de comunicare
necesita diferite instrumente si canale de difuzare.
Activitatile de marketing traditionale de cluster,
cum ar fi participarea la expozitii sau realizarea unui
portofoliu de branduri, nu sunt suficiente pentru a
fi vizibile pe pietele tinta. Eforturile de branding al
clusterelor vor urmari scopul de a promova utiliza-
rea instrumentelor traditionale si non-traditionale

din perspectiva oportunitatilor identificate pe piata
tinta. Exista cateva instrumente inovatoare care
sunt eficiente pentru comunicarea oportunitatilor
si atuurilor percepute de catre clustere.

Unul dintre instrumentele inovatoare care pot
deveni esentiale in strategiile de branding in clus-
ter este expunerea/descrierea. In cadrul unei expu-
neri pot fi explicate structuri complexe cu cuvinte
simple, astfel incat acestea sa fie usor de inteles
si de amintit, dar in acelasi timp sd intereseze oa-
menii. Descrierile/expunerile pot deveni un pur-
tdtor puternic al identitatii clusterului, generand o
identificare intre pdrtile interesate si contribuind
la diferentierea clusterului de alti concurenti. Alte
instrumente utilizate in prezent in cadrul clustere-
lor sunt mediile noi si formele noi de comunicare.
Canalele digitale, inclusiv Facebook, Twitter, Linke-
din etc. au devenit din ce in ce mai importante in
atragerea atentiei publicului tintd, in special in sec-
toarele hightech. Un alt instrument rar folosit, dar
eficient, il prezinta crearea unei retele de ambasa-
dori de cluster. Aceasta este utild in special pentru
construirea de parteneriate si relatii internationale.
Ambasadorii/liderii de opinie folosesc contacte si
oportunitati din viata profesionald pentru a atrage
atentia asupra clusterului. Rémane doar sa le furni-
zam informatii si materiale relevante si actualizate
despre cluster si activitatile sale.

In cadrul unor initiative, clusterele pot utiliza
logourile si programele de cluster la nivel regional
sau national pentru a consolida legitimitatea lor (de
exemplu, Wine of Moldova, Regiunea Nord a Mol-
dovei etc.). Logouri similare pot fi acordate si la ni-
vel european. Initiativa europeand de excelenta in
clustere face posibil ca cele mai bune clustere din
Europa sa primeasca etichetare de excelenta pentru
clusterul de aur, argint sau bronz, fiind o conditie
prerechizit la participarea in cadrul proiectelor
de cooperare transnationald. Tn plus, vizibilitatea
internationala poate fi suplimentata prin inregistra-
rea clusterului pe o platforma de colaborare, care
permite entitatilor din cluster si membrilor sa-si
incarce profilul, activitatile, cele mai bune practici,
stirile si evenimentele. Lista de instrumente si cana-
le de mai sus nu este exhaustiva, fiind mai degraba
0 prezentare generald, urmand sa fie completatd
prin cercetari ulterioare.

Initiativele privind clusterele trebuie sa fie spri-
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jinite la nivel regional, cu implicarea deplind a
autoritatilor, in cazul in care acestea vor reusi sa ur-
mareasca activitatile de branding si marketing. Ast-
fel, marca cluster ar trebui sa fie in concordanta cu
imaginea regiunii si sa faca parte din marketingul
teritorial. Sprijinul politic este necesar atat la nivel
regional, ct si la nivel national. Unele programe de
cluster evidentiaza importanta brandingului regio-
nal/national si a marketingului clusterelor, oferind
sprijin la finantarea instruirii si furnizarea materia-
lelor de marketing. Capacitatea strategica de mar-
keting si branding a clusterului este imbunatatita
semnificativ prin cofinantarea din sursele publice
destinate proiectelor de branding.

In concluzie, putem afirma c& programele de
sprijin public din Republica Moldova nu abordea-
za la nivel satisfacator importanta brandingului si a
marketingului clusterelor, precum si provocarile cu
care se confrunta initiativele de cluster. Studiile ul-
terioare ar trebui, prin urmare, sd includa activitati
de monitorizare in vederea dezvoltdrii unor instru-
mente, strategii si programe de sprijinire a politici-
lor pentru a raspunde necesitatilor de marketing si
branding specifice clusterului.
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REZUMAT

Includerea noilor tendinte de cluster in mar-
keting si branding. Autorul articolului pledeaza
pentru aplicarea strategiilor de branding si marke-
ting in dezvoltarea clusterelor. Clusterele sunt
in mdsurd sa mobilizeze actorii locali, precum si
potentialii membri in jurul unei viziuni si strategii
comune. Totodatd, ele contribuie la crearea unei
imagini favorabile a locului si calitatii produse-
lor in perceptia cetatenilor si a comunitatilor, iar
factorii de decizie economica si politica pot folosi
marketingul si brandingul drept instrument forte
in vederea atragerii fortei calificate de muncg, a
investitorilor si a resurselor necesare pentru a spri-
jini dezvoltarea strategicd a teritoriului. Lucrarea
prezinta o imagine de ansamblu a activitatilor de
marketing si de branding, provocarile cu care se
confrunta clusterele din Moldova in desfasurarea
acestor activitati.

ABSTRACT

Including New Cluster Trends in Marketing
and Branding. The author of the article pleads for
the application of branding and marketing strate-
gies to cluster development. Clusters are able to
mobilize local actors as well as potential members
around a common vision and strategy. At the same
time, they contribute to creating a favorable image



of the place and quality of products in the percep-
tion of citizens and communities, and economic
and political decision makers can use marketing
and branding as a powerful tool to attract skilled
workforce, investors and resources necessary to
support the strategic development of the territory.
The paper presents an overview of marketing and
branding activities, the challenges faced by clusters
in Moldova in carrying out these activities.

PEOQEPAT

BKknioyeHne HOBbIX TeHAEHUUI pa3BUTUA
KNnacTepHbIX CTPYKTYP B MapKeTUHr u 6peH-
AVHr. ABTOpP CTaTbW BbICTYMaeT 3a NpPUMEHeHue
OPEHAVHIOBbLIX 1 MAPKETUHIOBbIX CTpaTervin ans

pa3BuUTMA KnacTepos. Knactepbl MoryT Mobunmso-
BaTb MECTHbIX YYaCTHMKOB, a TaKxe MoTeHLuuanb-
HbIX UNIEHOB BOKPYT OOLLEro BUAEHWS 1 CTpaTernu.
B 10 e Bpems OHM CNOCO6CTBYOT GOPMUPOBAHNIO
6NaronpuATHOrO UMUIKa MecTa MNPOM3BOACTBA
¥ KayecTBa MPOLYKTOB Cpeau rpaxiaH u B oblue-
CTBe, a NNLA, MPUHMAIOLLE SKOHOMUYECKME 1 NO-
NIATUYECKINE PeLIEHNS, MOTYT UCMOJb30BaTb MapKe-
TWHT U BPEHAVHT B KaueCTBe MOLYHOTO MHCTPYMEH-
Ta ANA npuBnevyeHns KBanuduumpoBaHHON pabo-
ueii CUIbl, IHBECTOPOB 11 HEOOXOANMbIX PECYPCOB
ONA NMOAAEPXKM CTPATErMyecKoro pasBuTua Tep-
puTopuu. B cTaTbe NpefcTaBneH 0630p MapKeTUH-
roBol 1 GPEeHANHIOBON [AeATeNbHOCTY, MPobem,
C KOTOPbIMYM CTasIKMBAIOTCA Knactepbl B Mongose
Mpwv OCYLLECTBEHN TVX BULOB AEATENbHOCTH.
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ARCA A FOST $I RAMANE UNUL DINTRE CELE MAI IM-
M PORTANTE ELEMENTE ALE AFACERII, SUCCESUL ACESTEIA
INSEMNAND S SUCCESUL AFACERII IN ANSAMBLU. ELABORAREA
MARCII PARE SA FIE O ECUATIE SIMPLA SI USOR DE REZOLVAT, INSA
DRUMUL EI SPRE REUSITA FINALA ESTE COMPLICAT Sl GREU DE AN-
TICIPAT CHIAR SI ATUNCI CAND ARE SANSA DE A ATINGE SUCCESUL
SCONTAT. AGENTII ECONOMICI ALE CAROR COMPANII SUNT PRO-
FITABILE DATOREAZA ACEST LUCRU, IN MARE PARTE, MARCII. Po-
PULARITATEA UNEI MARCI ESTE REZULTATUL UNUI MESAJ CONSIS-
TENT, AL EFORTURILOR CONSTANTE DE PROMOVARE A EXPERIENTEI
ACUMULATE SI AL IMAGINII POZITIVE A COMPANIEI, CONSOLIDATE
DE-A LUNGUL ANILOR.

Pentru realizarea unei marci de succes, trebuie
parcurse anumite etape, si anume:

1. Stabilirea domeniului de activitate. Este
important de stabilit tipul de activitate — va fi una
de fabricare a produselor sau una de prestare a ser-
viciilor. In acest context, delimitdm cateva tipuri de
madrci: marca de produs, marca de serviciu sau mar-
ca ceinclude un complex de produse si servicii.

B 9
0 HOHﬂaCCHVIHM
De exemplu% A
L]
Aw‘m:C

2. Conceperea/elaborarea marcii. De mul-
te ori, in spatele unui brand sunt zeci de ani de
munca, investitii considerabile si, in cele mai mul-
te cazuri, o idee inspiratd. Este esential ca brandul
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SPECIALIST CAT. |,
Secria MARci INTERNATIONALE, AGEPI

sa aiba o poveste interesantd si o misiune nobila.
Un exemplu potrivit in acest context ar fi imaginea
pasarii zburatoare, utilizatd de compania Moldcell

__9—, ca simbol al noilor perspective si

orizonturi, pe care telefonia mobila le deschide pen-
tru cetdtenii Republicii Moldova. O marca trebuie
sd reprezinte mai mult decat un nume, o marca de
calitate ar trebui sa genereze sentimente si emotii
pozitive. Emotia este cea care creeaza contextul, il
face pe consumator sa se opreasca si sa te asculte.
Marca presupune un dialog direct cu consumatorul,
iar agentii economici trebuie sd-si inteleaga consu-
matorul, daca doresc sa dezvolte relatii solide si
profitabile cu clientii sdi. Dialogul trebuie sustinut
de ambele parti, iar, pentru a ajunge la intelegerea
consumatorului sau, companiile ar trebui sa inves-
teascd in tot mai multe analize si cercetari de piata.
Omul zilelor noastre are mii si mii de ganduri si do-
rinte sofisticate, care trebuie satisfacute.

Semnele trebuie sa fie elaborate astfel incat sa
poata servi la individualizarea si deosebirea produ-
selor/serviciilor unei persoane fizice sau juridice de
cele ale altor persoane fizice sau juridice. Deci, ori-
ce semn care poate servi la deosebirea produselor/
serviciilor poate constitui o marcd. De exemplu:

& i1

\«.
bomeanici
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Un tip relativ nou de marca il constituie sloganul -
formula scurta si surprinzatoare, folosita in publicita-
te sau propaganda pentru a ilustra o imagine, o argu-
mentare sau pentru a recapitula un discurs. Totodata,
sloganul este cea mai eficientd metodd de a atrage
atentia spre un anumit produs si trebuie sa indepli-
neasca urmdtoarele conditii: sd aibd sens (avantajul
care face marca mai captivanta pentru consumatori),
sa fie distinct (punct decisiv in concurenta comercia-
13), sa fie credibil, sa fie original, cu rezonanta, care sa
il faca usor de memorat sau sa declanseze un proces
cognitiv in constiinta consumatorului. De exemplu:

M) e G

i'm lovin’it

‘é y RENAULT
" Passion for life

Unul din principiile de baza in crearea unei marci
este distinctivitatea. Distinctivitatea unei marci
presupune ca respectivul semn sa nu fie uzual sau
descriptiv. Caracterul distinctiv al unei marci are
grade diferite de manifestare. Gradul de distinc-
tivitate este foarte important, intrucat este direct
proportional cu protectia acordatd mdrcii respecti-
ve. Unei marci cu un grad redus de distinctivitate
i se va acorda o protectie net limitatd sau evaluata
la un nivel redus, comparativ cu marca cu un grad
inalt de distinctivitate.

La analiza distinctivitatii mdrcii, elementul verbal
este cel dominant, in masura sa confere distinctivi-
tate, iar elementul grafic asociat, reprezentat de o
scriere uzuala, nu poate asigura o distinctivitate su-
ficienta produselor.

Trasdtura distinctivitatii unei marci trebuie anali-
zatd global, din punctul de vedere al perceptiei de
ansamblu, atat in raport cu categoriile de produse
si/sau de servicii pentru care se solicitd inregistrarea
marcii respective, cat si raportat la nivelul de atentie
suscitatd si perceptie a publicului relevant, caruia
acestea i se adreseaza.

Distinctivitatea marcii inseamna o forma indivi-
duald in constructie astfel incat sa o deosebeasca
de toate celelalte marci.

Connecting People

Unul si acelasi semn poate fi descriptiv pentru

unele produse, = fals pentru altele si fan-
tezist pentru celelalte.

De exemplu, marca ,DIESEL" este descriptiva
pentru motoare, fantezista pentru ceasuri, articole
de vestimentatie si falsa pentru benzina.

O marca are caracter distinctiv daca are capaci-
tatea de a-si indeplini functia esentiala, si anume
aceea de a garanta identitatea originii comercia-
le a produselor si/sau a serviciilor care poartd mar-
ca in cauza, in folosul consumatorului sau al uti-
lizatorului final, permitandu-i acestuia sa distinga
aceste produse sau servicii de altele care au ori-
gine diferita, fara vreo posibilitate de confuzie.

Este evident ca semnele care descriu direct
tipul produsului in sensul articolului 7(1)b din
Legea nr.38/2008 privind protectia marcilor vor fi
refuzate de la inregistrare. Astfel, vor fi considera-
te nedistinctive si refuzate de la protectie astfel de
semne ca:

Vodca.md - pentru votcg;

BERE VIE - pentru bere;

Constructii.md - pentru servicii de reparatie si
constructie;

Insurance Ltd - pentru servicii de asigurare;

O singura litera, executata cu caractere standard
-A...B...C.

Publicul relevant va percepe aceste semne in
mod direct si fara o reflectie analitica ampla.

Un semn ce descrie caracteristicile produselor
sau serviciilor este, prin natura sa, lipsit de caracter
distinctiv in raport cu aceste produse sau servicii,
iar elementele care le acompaniaza nu le confera
distinctivitate.

Este clar pentru oricine cad admiterea la inregis-
trare ca marca a unui semn ,de naturd sd induca pu-
blicul in eroare cu privire la originea geograficd, cali-
tatea sau natura produsului sau a serviciului’; practic,
paralizeaza functia de reclama pe care marca are
menirea sa o indeplineasca.

Semne ca ,OTKPbITAAI POCCUA", depus de
catre un solicitant din Marea Britanie, identificind
produse care nu sunt originare din locul indicat, vor
fi refuzate.
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Sau ast-
fel de semn, depus spre inregistrare pentru uleiuri
si grasimi comestibile, va fi de asemenea refuzat.
Semnul nu poate fi inregistrat in calitate de mar-
ca pentru toate produsele solicitate. Desemnarea
,LAPTE” poate induce in eroare in ceea ce priveste
natura unor produse, si anume uleiurile si grasimi-
le comestibile, iar dreptul exclusiv nu se va extinde
asupra tuturor elementelor marcii.

Tnsd exista alternative. De exemplu, dacd unul
dintre elementele marcii este fals si semnul nu poa-
te fi inregistrat, conditia ar fi sa excludem semnul
respectiv din marca sau sd limitam lista de produse/
servicii pana la cele pentru care nu va mai exista ris-
cul de inducere in eroare. Pentru a determina daca
este fals sau nu, semnul trebuie analizat doar in ra-
port cu produsele/serviciile pentru care se solicita
inregistrarea.

Nu pot fi inregistrate, sub nicio forma, semnele
al cdror nume a devenit generic. Dacd, dupa inre-
gistrare, ca urmare a actiunii sau inactiunii titularu-
lui, marca a devenit, in procesul de comercializare,
denumire uzuala pentru produsul/serviciul pentru
care a fost inregistrata, ea va intra in proprietate pu-
blicd, iar titularul nu o va mai putea exploata. Con-
fuzia creata face ca titularul sa decada din drepturi,
asa cum s-a intamplat, de exemplu, cu denumirea
THERMOS.

Stiati ca frigider, linoleum, celofan au fost candva
madrci inregistrate?

Lafel se va proceda siin cazul semnelor constitui-
te exclusiv din forma uzuald a produsului — ele nu
vor fi pasibile de protectie:
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In mod logic, semnele nedistinctive, uzuale,
care indica specia, calitatea, cantitatea produse-
lor sau sunt reprezentate exclusiv de forma pro-
dusului, impusa de natura produsului, trebuie sa
apartind domeniului public si sa poata fi folosite
liber de oricine.

Astfel, nimeni nu ar trebui sa detina un monopol
(drept exclusiv) care sa-i permita sa interzica altei
persoane utilizarea unor semne lipsite de caracter
distinctiv ca, de exemplu, elemente verbale precum
~BERE” (pentru bere si comercializare bere), ,ECO”
(pentru sensul de ,ecologic”) sau ,UNIVERSAL"
(cu referire la acele bunuri care se potrivesc unei
utilizari universale), semne constituite din elemen-
te grafice uzuale cum ar fi indicatia ,Atentie, inalta
tensiune!” sau cele constituite din elemente verba-
le precum ,,EXTRA” pentru produse care pot avea
calitati exceptionale (pot fi extrem de usoare).

Semnele cu o Tnaltd valoare simbolica, in special
simbolurile religioase, nu vor fi acceptate spre inre-
gistrare:

D £ O

precum si cele contrare ordinii publlce/bunelor

moravuri:
COCAINE

(00ANST > T-H-0H

&
WM@S KAMASUTRA
Nu vor fi acceptate nici desemndrile ce contin:
= semne, sigilii oficiale de control, de garantie,
de marcare, reproduceri de insigne, embleme, ecu-
soane, cu exceptia cazurilor cand inregistrarea este
autorizata de autoritdtile competente:

N2
Z N

caritas
MOLDOVA




* desemndrile ce contin: denumiri oficiale, isto-
rice ale statului, denumiri, simboluri oficiale ale unei
unitati administrativ-teritoriale, cu exceptia cazuri-
lor cand inregistrarea este autorizata de autoritatile
competente:

SOROGA
Q= AIRPORT —
m—

* marca este refuzata la inregistrare si in cazul
in care aduce atingere dreptului la nume — dreptu-
lui de autor:

E=ENTAND

2=

CE=ENTAND

Moldova

A

Pierre de Coubertin.

in linii generale, la crearea si inregistrarea
unei marci, este necesar sa tinem cont de faptul
ca o marca trebuie sa fie:

* usor de retinut, cat mai laconica posibil,
neobisnuita, captivanta, usor de pronuntat;

* sasugereze mai mult decat sa afirme;

3. Verificarea disponibilitatii marcii. S-ar putea
economisi timp si bani verificdnd, inainte de a de-
pune cererea de inregistrare, daca nu cumva exis-
ta marci care ar putea intra in conflict cu cea cre-
atd. Verificarea nu costd nimic, iar informatiile sunt
esentiale pentru cererea propriu-zisa. Daca cineva
detine deja 0 marca, este posibil sa se opuna inre-
gistrarii cererii nou create.

Lansarea unui produs nou sau depunerea
unei cereri de finregistrare necesitd verificarea
disponibilitatii, adica este nevoie de o analiza com-
pletda a bazelor de date nationala si internationala.
In urma unui astfel de raport de cercetare documen-
tara privind disponibilitatea marcii, veti afla daca
sunt sanse reale pentru obtinerea protectiei marcii.
In cadrul fiecarui raport, trebuie de analizat marca
din punct de vedere fonetic, vizual si semantic.

Disponibilitatea se refera la faptul ca marca sa nu
apartina altei persoane:

Marca anterioara Marca depusa

Marca 16777

Cererea 024236
Respinsa in baza
marcii 16777

= sa fie disponibila, iar disponibilitatea tre-
buie verificata;

* sanuaibasemnificatii negativein alte limbi.

Modul de dobandire a dreptului la marca pre-
supune prioritate de inregistrare. Cu alte cuvinte,
dreptul la marca apartine acelei persoane care pri-
ma inregistreaza un anumit semn distinctiv.
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Drepturile

exclusive permit
titularului

De a transmite
drepturile

De a utiliza

marca

De a interzice
tertilor utilizarea

marcii

Cesiune

p—

Drepturile conferite in urma inregistrdrii marcii

O marca de succes permite fixarea unui pret de
top, justificand cheltuielile suplimentare de marke-
ting si productie, te ajuta sa castigi loialitatea con-
sumatorilor, datoritd sentimentelor de incredere si
afectiune pe care le declanseaza, face mai usoara
introducerea de noi produse pe piatd, oferd ocazia
abordarii unor noi segmente de piatd, totodata, ea
poate extinde ciclul de viata a produsului. Marcile
de succes oferd producédtorilor garantia gasirii celor
mai buni distribuitori, reprezentand o latura impor-
tanta a procesului de vanzari.

Nimeni nu produce ceva ce nu este solicitat. Alt-
fel spus, oferta nu poate exista in afara cererii. Pretul
este sinteza si el demonstreaza daca o marfa are sau
nu valoare. Valoarea unei marfi, nivelul pretului sau
sunt determinate de cel care o cere si 0 consuma.
Nu putem discuta despre valoare in afara consu-
mului si consumatorului. Indiferent de factorii de
productie utilizati pentru producerea sa, o marfa nu
are nicio valoare daca nu este solicitata pentru con-
sum. Lumea moderna este, in primul rand, o lume a
consumatorului si a consumului. Strategia de mar-
ca s-a extins mult, comparativ cu inceputurile sale
comerciale, astfel incat impactul sau este greu de
estimat in termeni sociali si culturali. S-a extins in
educatie, sport, modd, caldtorii, artd, teatru, litera-
turd, si aproape oriunde iti poate fugi imaginatia.
Marca si strategia de marcd reprezinta cel mai im-
portant cadou pe care comertul I-a facut culturii
sociale.

Multe marci noi nu au succes. Dar, odata lansa-
ta si afirmata, marca poate fi mentinutd pe un timp
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aproape nelimitat, daca este sustinuta si promova-
td. Unele organizatii, companii par sa aiba dificul-
tate la intelegerea limitelor marcii, unde incepe si
unde se termina, la modul in care trebuie sa-si cre-
eze, cum sa-si pozitioneze marca, cum s-0 creasca,
sa-i sustind personalitatea si caracterul distinctiv
si, mai ales, cum sa faca bani pe seama ei. Motivul
esecului de marca este faptul ca procesul de crea-
re si sustinere a unei mdrci are nevoie de pricepere,
curaj, bani, determinare, originalitate, creativitate si
0 capacitate extraordinara de a accepta esecurile.

Cel mai usor mod de a intelege marca este sa te
uiti la cele patru elemente esentiale prin care aceas-
ta se manifesta. Ele sunt: produsul, piata, promova-
rea si comportamentul pe piatd. Acesta este punc-
tul de plecare.

Produsul este ceea ce compania produce sau
vinde. Piata reprezintd locul unde aceasta se co-
mercializeaza. Promovarea este modul in care este
adusa, la cunostinta oamenilor, informatia despre
produs si calitatile acestuia. Semnificatia fiecdrei
componente a marcii variaza in functie de natura
marcii. Orice ar produce o companie devine, in cele
din urmd, o marca bazata pe produs.
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REZUMAT

Strategii de creare a unei marci de succes. Au-
toarea supune analizei etapele pe care trebuie sd le
parcurgd o marca pentru a deveni una de succes.
Marca a fost si rdmane unul dintre cele mai impor-
tante elemente ale afacerii, succesul acesteia in-
semnand si succesul afacerii. Elaborarea marcii pare
sa fie o ecuatie simpla si usor de rezolvat, dar dru-
mul spre succes al marcii este destul de complicat
si dificil de anticipat chiar daca va fi unul de succes.
Agentii economici ale cdror companii sunt profi-
tabile datoreaza acest lucru, in mare parte, marcii.
Popularitatea unei madrci este rezultatul unui mesaj
consistent, al eforturilor constante de promovare a
experientei acumulate si al imaginii pozitive a com-
paniei, consolidate de-a lungul anilor.

ABSTRACT

Strategies for Creating a Successful Trade-
mark. The author presents an analysis of the steps
that a trademark must take to become successful.
The trademark has been and remains one of the
most important elements of the business, its suc-

cess being also the success of the business. The
development of a trademark seems to be a simple
and easy solution to the equation, but the path to
the success of a trademark is quite complex and
difficult to predict even if it is successful. Econo-
mic agents whose companies are profitable owe
this largely to the trademark. The popularity of a
trademark is the result of a consistent message, of
constant efforts to promote the accumulated ex-
perience and positive image of the company, con-
solidated over the years.

PEDQEPAT

Crpateruu co3gaHus ycnewHoro 6peHaa. As-
TOp MPOBOAMT aHaNM3 WaroB Ha NyTW K JOCTUXe-
Huo 6peHaom ycnexa. bpeHa 6bin 1 ocTaeTca oa-
HUM U3 CaMbIX BaXKHbIX 3JIEMEHTOB OM3HeCa, a ero
ycrnex o3HayaeT u ycnex 6usHeca. Paspabotka un
co3paHune bpeHaa KakeTcst NPOCTbIM U IErKO peLla-
eMbIM YpaBHeHMEM, HO NyTb K ycrnexy 6peHpaa fo-
BOJIbHO C/IOXHbIN 1 TPYAHO Jaxe nNpeAckasaTb, CTa-
HEeT M OH YCMeLHbIM. X03ANCTBYIoLME CyObeKTbI,
UblM KOMMAHWK ABAAIOTCA NPUObLINbHBIMY, BO MHO-
rOM NMPUMNKMCLIBAIOT YCNeX CBOUX KOMMaHun 6peHay.
MonynAapHoOCTb 6peHAa ABNAETCA pe3ynbTaToM No-
cnepfoBaTtesibHOW NPOrpammbl AeNCTBUM, NOCTOAH-
HbIX YCUANIA NO MPOABUXXEHWNIO HAKOMIEHHOTO OMbl-
Ta 1 6naronpuATHOrO MMUAXA KOoMAaHUK, popmu-
Pyemoro Ha NPOTAXKXeHUW MHOT X feT.
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STABILIREA ,,UTILIZATORULUI AVIZAT”
IN PROCESUL DE EVALUARE A CARACTERULUI
INDIVIDUAL AL DESENELOR $SI MODELELOR
INDUSTRIALE (STUDIU DE CAZ)

JuLieta ROTARU,
SPECIALIST, SECTIA DESENE S| MODELE INDUSTRIALE,
DirectiA MARci s1 DEsIGN INDUSTRIAL, AGEPI

N

N PRACTICA DE ZI CU ZI, EXAMINATORII SECTIEI DESENE Sl
I MODELE INDUSTRIALE S-AU CONFRUNTAT CU SITUATII IN
CARE INREGISTRAREA UNUI DESIGN INDUSTRIAL A FOST RESPINSA
DIN CONSIDERENTUL LIPSEI DE ,,CARACTER INDIVIDUAL”, FAPTUL
FIIND NOTIFICAT SOLICITANTULUI, CARE SI-A EXPRIMAT DEZACOR-
DUL IN LEGATURA CU REZULTATUL EXAMINARI, ARGUMENTAND
CA ,IN MATERIALELE CAUZEI NU FIGUREAZA REZULTATELE NICIU-
NUI SONDAJ DE OPINIE, REALIZAT IN RANDUL UTILIZATORILOR
AVIZATI, CARE SA CONFIRME EXISTENTA UNEI CONFUZII", IAR ,OPI-
NIILE SUBIECTIVE ALE EXPERTILOR NU POT SUBSTITUI NECESITATEA
DEMONSTRARII ACESTORA PRIN MIJLOACE CARE SA CORESPUNDA
IPOTEZELOR NORMELOR LEGALE CITATE". DIN ACESTE MOTIVE, AM
CONSIDERAT DE CUVIINTA SA ANALIZAM CONCEPTELE DE ,CARAC-
TER INDIVIDUAL” $1,,UTILIZATOR AVIZAT” PRIN PRISMA PRACTICILOR
EUROPENE (DEOARECE LEGEA NR.167 PRIVIND PROTECTIA DESE-
NELOR SI MODELELOR INDUSTRIALE TRANSPUNE REGULAMENTUL
CE NR.6/2002 DIN 12 DECEMBRIE 20071 PRIVIND DESENELE
SAU MODELELE INDUSTRIALE COMUNITARE).

Cadrul legal

Designul industrial poate obtine protectie in
intreaga lume in diverse moduri. in cele mai multe
jurisdictii exista drepturi de proprietate intelectu-
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ala, menite sa protejeze in mod specific designul
inovator al unui produs’.

Conventiile internationale stabilesc standardele
minime de protectie a designului industrial in mod
diferit. Astfel, Conventia de la Paris prevede doar
faptul ca toate statele membre trebuie sa protejeze
designul industrial, insa acestea sunt libere sa defi-
neasca ce este un design industrial si modul in care
acesta este protejat.

Aranjamentul TRIPS stabileste cateva criterii care
trebuie sa fie respectate, in restul cazurilor lasand sta-
telor o libertate considerabild. Un criteriu ce se cere
respectat este acela ca statele membre trebuie sa
protejeze ,desenele sau modelele industriale create
in mod independent, care sunt noi sau originale”. Mai
mult decat atat, ele (statele membre) ,pot prevedea
ca desenele nu sunt noi sau originale in cazul in care
nu diferd in mod semnificativ de desenele cunoscu-
te sau de combinatii de caracteristici ale desenelor
cunoscute” (art.25(1) TRIPS). Adicd, designul care a

" WIPO Academy Distance Learning Course DL 302 Advan-
ced Course on Trademarks, Industrial Designs and geogra-
phical Indications.



fost copiat nu este protejat deoarece nu a fost creat
independent. Prin urmare, desenele si modelele in-
dustriale care nu sunt noi (sunt identice sau foarte
asemdndtoare cu cele cunoscute) si/sau nu sunt origi-
nale (nu difera semnificativ de desenele sau modelele
cunoscute sau reprezinta combinatii de caracteristici
de desene sau modele cunoscute) nu obtin protectie.
Deja fiecare stat membru in parte decide daca este
suficienta noutatea designului sau este necesara si
originalitatea si este liber sa defineasca ce prezinta
un design cunoscut. In consecinta, o tard poate opta
pentru noutatea nationala, considerand cd un design
este nou dacd acesta a fost facut public numai in strai-
natate, in timp ce alt stat poate alege noutatea pe plan
mondial si, respectiv, respinge solicitarea de a proteja
orice desen care deja a devenit public undeva in lume
(prevedere stipulata si de legislatia Republicii Moldo-
va privind protectia designului industrial).

In general, conditia fundamentald de garantare a
protectiei designului industrial o constituie noutatea
si/sau originalitatea, aceasta cerinta fiind caracteris-
tica legislatiilor privind designul industrial care acor-
da protectie prin inregistrare. In principiu, noutatea
si originalitatea pot fi deosebite in mod clar. Daca in
cazul noutdtii aceasta sugereaza lipsa unui design in-
dustrial identic in stadiul tehnic (,prior art’) relevant,
originalitatea necesitd ceva diferit, care poate fi de-
scris (in functie de legea aplicabild si doctrinele legale)
ca, de exemplu, non-evident (,non-obviousness”) sau
caracter individual in ochii observatorului informat
(,informed observer”). Anume notiunea de observa-
tor informat, intalnita si ca utilizator avizat/informat
(,informed user”) sau specialist in domeniu (,skilled per-
son”), conduce la dispute in cadrul contestatiilor privind
respingerea inregistrarii designului pe motivul lipsei de
caracter individual (originalitate) si a proceselor de ju-
decata, deoarece definitia acestei notiuni nu este datd
de niciun cadru normativ international, regional sau na-
tional si, respectiv, este tratata si inteleasa in mod diferit.

Conceptul de originalitate, ca un criteriu de in-
registrare, este caracteristic pentru diverse obiecte
de proprietate intelectuald, dar sub formulari dife-
rite. De exemplu, pentru brevete poate fi intalnit
criteriul de non-evident, pentru marci ar fi similar
criteriul de caracter distinctiv, iar pentru dreptul de
autor este caracteristic insusi criteriul de originali-
tate’.

2WIPO Academy Distance Learning Course DL 302 Advan-
ced Course on Trademarks, Industrial Designs and geogra-

Potrivit legislatiei Uniunii Europene (Regulamentul
CE nr.6/2002 din 12 decembrie 2001 privind desenele
sau modelele industriale comunitare si Directiva UE
nr.98/71/EC din 13 octombrie 1998 privind protectia ju-
ridicd a desenelor sau modelelor ), un design poate fi
susceptibil de inregistrare doar daca are caracter in-
dividual (pe langa faptul ca necesita a fi nou). Aceasta
conditie de fnregistrare este preluata si de Legea Re-
publicii Moldova nr.161 privind protectia desenelor si
modelelor industriale. Ca si in cazul legislatiei UE (art.6
din Regulamentul UE), legislatia Republicii Moldova
(art.8(1) din Legea nr.161) prevede cd ,se considerd cc
un desen sau model industrial are caracter individual
dacd impresia globald pe care o produce asupra utiliza-
torului avizat (,informed user” in Directiva UE, art.5, si
Regulamentul UE, art.6) este diferitd de impresia produ-
sd asupra unui asemenea utilizator de orice alt desen sau
model industrial facut public...”, totodata, luandu-se in
considerare si ,...gradul de libertate a autorului in ela-
borarea desenului sau modelului industrial...”. Astfel,
atat cadrul juridic comunitar, care este unul complex,
incluzand directive, reglementari, politici etc., cat si cel
national, stabilesc expres cine este persoana abilitatd
sa examineze desenele sau modelele industriale pen-
tru a evalua caracterul individual al unui design, spre
deosebire de situatia in care trebuie sa fie determinata
si apreciatd noutatea acestuia. Persoana data este nu-
mita utilizator avizat (,informed user”)>.

Aici este necesar sa mentionam faptul cd initiati-
vele comunitare privind proprietatea intelectuald, de
obicei, sunt expuse in Cartile Verzi ale Comisiei Eu-
ropene. Acestea reprezinta primul pas in adoptarea
unor noi legi sau spre modificarea legilor in vigoare,
sunt documente de discutie, destinate sa stimuleze
dezbateri si sa lanseze procesul de consultare la nivel
european, pe un anumit subiect, in cazul dat - al de-
signului industrial. De obicei, o Carte Verde prezinta
0 gama de idei si este menita sa obtina punctele de
vedere ale cercurilor interesate cu privire la subiec-
tul abordat. Aceasta poate fi urmata de o Carte Albg,
un set oficial de propuneri, care este folosit ca motor
pentru dezvoltarea acestor idei in lege*.

In Cartea Verde privind protectia legalé a designu-
lui industrial, Comisia Europeand considera drept

phical Indications.

3 Novelty and Individual Character in the Community De-
sign Law, Master thesis by Mikas Miniotas.

*www.wikipedia.org
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conditii de protectie a Designului Comunitar origi-
nalitatea, noutatea si caracterul distinctiv. Comisia
propune ca publicul relevant (,relevant public”),
substituit ulterior in Regulament cu notiunea de uti-
lizator avizat (,informed user”), sa evalueze daca de-
signul indeplineste criteriul de ,caracter distinctiv” (in
Cartea Verde este mentionat caracterul distinctiv,
care, in final, in Regulament este inlocuit cu sintagma
caracter individual). CE mentioneaza: ,...Conteaza
reactia publicului relevant, adica a acelor persoane
care se presupune ca ar fi cumpdratori ai produselor
in care designul este sau urmeaza a fi incorporat.
Acestia nu trebuie sa fie indusi in eroare de similari-
tatea designului cu un alt design si sa presupuna ca
produsele sunt aceleasi, chiar daca ele prezintd unele
diferente minore sau variatii”®. In opinia consumato-
rului simplu, evaluarea caracterului individual va fi
mai efectivd si perceptia disctinctivitatii mai exacta,
daca aceasta va fi realizatd in mediul in care produsul
este comercializat, exploatat de cdtre persoane simple.
Aceasta evaluare va garanta ca designul ce urmeaza
a fiinregistrat este unic si nu va genera inducerea in
eroare a consumatorilor finali.

Tot in Cartea Verde, Comisia vine cu explicatii pe
marginea modului de aplicare in practicd a evaluarii
caracterului distinctiv (p.5.5.7):,,... In conditii nor-
male, judecdtorul va tinde sd evalueze in mod direct
caracterul distinctiv, deoarece el se poate pune usor
in situatia consumatorului simplu”. De asemenea,
Comisia prevede, totusi, ca ar putea apdrea cazuri
in care caracteristicile publicului relevant ar putea
fi atat de specifice incat sa fie necesara solicitarea
opiniei unui expert pentru evaluarea caracterului
individual al designului industrial.

Mai mult, in Cartea Verde Comisia incearca chiar
sa ghideze judecatorul prin sugerarea a doua idei
care ar trebui sd il ajute pe acesta in luarea deciziilor
si care sunt valabile pentru evaluarea globala a ca-
racterului distinctiv, si anume:

- pentru a determina similitudinea dintre obiec-
tele comparate, caracteristicilor comune trebuie sa
li se acorde o atentie mai mare decat diferentelor;

- atunci cand se decide care este intinderea
protectiei (care este domeniul de aplicare), gradul
caracterului distinctiv al Designului Comunitar tre-
buie sd fie luat in consideratie.

> Green Paper on the Legal Protection of Industrial Designs.
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Aceste idei sunt dezvdluite in detaliu in Cartea
Verde®.

In actul urmétor al CE, si anume in Expunerea
de motive pentru Parlamentul European si Consiliul
Regulator privind Designul Comunitar (Proposal for
a European Parliament and Council Regulation on
the Community Design (Explanatory Memoran-
dum)), intélnim deja notiunea de utilizator avizat
(in Cartea Verde - ,publicul relevant”), definita astfel:
acesta (utilizatorul avizat) ,poate fi, dar nu neapd-
rat, consumatorul final, care poate ignora complet
aspectul exterior al produsului, de exemplu, o parte
din interiorul unei masini sau un dispozitiv mecanic
inlocuit in timpul unei reparatii. In astfel de cazuri,
utilizatorul avizat este persoana care inlocuieste
partea sau dispozitivul. Tn acest sens se impune,
bineinteles, un anumit nivel de cunostinte in ma-
terie de design in functie de caracterul designului
industrial. Termenul utilizator avizat ar trebui sa
indice, de asemenea, ca ,similitudinea nu trebuie sa
fie evaluata la nivelul ,expertului in design” (,skilled
designer”)”®.

Este necesar de subliniat faptul ca, daca in pro-
iectul Regulamentului UE privind protectia desig-
nului industrial definitia notiunii de utilizator avi-
zat era prezentd, fapt demonstrat in Expunerea de
Motive, in Regulamentul privind Designul Comu-
nitar, in vigoare in prezent ca rezultat al expunerii
OPINIEI Comitetului Social si Economic (OPINION of
the Economic and Social Committee on the Propos-
al for a European Parliament and Council Regula-
tion on the Community design), publicata in Official
Journal C388,31/12/1994 P.0009, aceasta nu se mai
regaseste. Comitetul Social si Economic a propus
in OPINIE si eliminarea adjectivului ,avizat” (,infor-
med”), acesta fiind calificat drept ambiguu din con-
siderentul ca in Expunerea de Motive termenul de
utilizator avizat (,informed user”) indica faptul ca
similitudinea nu trebuie evaluata la nivelul ,exper-
tilor in design” (,design experts”). in OPINIE se arata
de asemenea (la pct. 3.2.2) ca ,un utilizator avizat
este persoana ce are interes profesional sau personal
in achizitionarea sau reproducerea designului”.

6 Proposal for a European Parliament and Council Regulati-
on on the Community Design (Explanatory Memorandum).

7 OPINION of the Economic and Social Committee on the
Proposal for a European Parliament and Council Regulation
on the Community design.



Astfel, in prezent definitiile notiunilor de caracter
individual si utilizator avizat, dupa cum s-a mentio-
nat, nu se regasesc in niciun act legal in vigoare. lata
de ce instanta de judecata este cea care stabileste cine
este utilizatorul avizat, oferind, la solicitare, interpre-
tdri ale notiunilor de caracter individual si utilizator
avizat, deoarece aceste notiuni, cuprinse atat in Direc-
tiva UE, cat si in Regulamentul UE, sunt ambigue si, in
consecintd, pot fi interpretate in mod diferit.

In continuare, ne vom opri asupra practicii Oficiu-
lui Uniunii Europene pentru Proprietatea Intelectua-
la (EUIPO) si practicii judiciare europene, care implica
notiunile de caracter individual si utilizator avizat.

Practica EUIPO si practica judiciara europeana

Conform legislatiei europene, conditiile funda-
mentale si absolute de protectie a designului indus-
trial sunt noutatea si caracterul individual. Ins3, aces-
tea nu constituie subiect al procedurii de examinare
si inregistrare a Designului Comunitar (DC), deoarece
procedura de inregistrare consta doar in verificarea
conditiilor de formd a cererii de inregistrare a DC (sa
corespunda notiunii de design, adica sa fie un design
in sensul legii si s nu contravina ordinii publice si bu-
nelor moravuri). Conditiile de protectie — noutatea
si caracterul individual - sunt luate in consideratie
dupa procedura de inregistrare a DC, in procedura de
invalidare a inregistrarii DC. Procedura de invalidare
poate fiinitiata de catre terti (EUIPO din oficiu nu poa-
te invalida un Design Comunitar inregistrat — DC), la
EUIPO (The Boards of Appeal - Camerele de Recurs)
sau intr-o instanta nationald a DC (National Communi-
ty Design Court). Astfel, DCI poate fi invalidat de catre
EUIPO sau o instanta nationald. Procedura de invalida-
re poate fiinitiata de oricine (o persoana fizica sau juri-
dicd), oricand dupa ce a avut loc inregistrarea DC, chiar
si dupa ce termenul de valabilitate a DCl a expirat sau
daca titularul a renuntat la DCE.

La invalidarea DCl pe motiv ca este lipsit de ca-
racter individual, EUIPO aplica Testul Caracterului
Individual (stabilirea prezentei sau lipsei caracteru-
lui individual |a designul industrial), care este mult
mai complex decat Testul Noutdtii (un test obiectiv
de stabilire daca in stadiul anterior (,prior art”) exis-
td un design industrial identic: care este reprodus
integral sau difera de cel analizat in detalii nesemni

8 Distance learning EUIPO course "Practice on individual
character and informed user" (Basic Level).

ficative ce pot fi trecute cu vederea). Testul Caracte-
rului Individual nu este obiectiv, ca Testul Noutdti, i
consta in stabilirea faptului daca in stadiul anterior
exista un design industrial ce nu difera de cel anali-
zat in privinta impresiei globale asupra utilizatoru-
lui avizat (perceptia utilizatorului avizat).

Astfel, la efectuarea Testului Caracterului Indivi-
dual se iau in consideratie factorii ce influenteaza
perceptia utilizatorului avizat, care sunt: gradul de
libertate a autorului, saturarea pietei, manifestarea
anumitor caracteristici in procesul de utilizare nor-
mald a produsului, caracteristici comune si banale
pentru un anumit tip de produse.

Evaluarea caracterului individual este reglemen-
tatd si in Recitalul 14 al Regulamentului DC: ,La evalu-
area caracterului individual al unui design industrial
ar trebui s se tina cont de faptul daca impresia globa-
Ia produsa asupra unui utilizator avizat ce examineaza
designul este in mod clar diferita de impresia produsa
de corpul designului existent, luandu-se in considerare
natura produsului caruia ii este aplicat designul sau in
care acesta este incorporat si in special sectorul indus-
trial caruiafi apartine, precum si de gradul de libertate a
autoruluiin realizarea designului industrial”.

Deciziile EUIPO de inregistrare a designului indus-
trial pot fi atacate in Camerele de Recurs (The Boards
of Appeal) din cadrul EUIPO. Atunci cand solicitan-
tul se confrunta cu o decizie nefavorabila in cadrul
unui recurs (contestatie), o actiune impotriva deciziei
EUIPO poate fi inaintata la Tribunalul European (The
General Court of the European Union - in continuare
Tribunalul) din Luxemburg, a carui decizie, in cele din
urma, poate fi atacata la Curtea Europeana de Justi-
tie (The Court of Justice of the European Union).

Curtea Europeana de Justitie (in continuare Cur-
tea) este cea mai inalta autoritate judiciara in UE, iar
in problemele de proprietate intelectuala este in-
stitutia finala privind interpretarea Regulamentului
DC si a Regulamentului privind Marca Comunitara.
De asemenea, instantele nationale pot sesiza Cur-
tea atunci cand le este inaintat un caz ce se refera
la Legea Comunitara armonizata, asa cum prevad
Directivele din domeniul inregistrarii designului in-
dustrial si marcilor comerciale.

Mai jos sunt prezentate cateva dintre cauzele
judiciare in cadrul carora a fost definit si stabilit uti-
lizatorul avizat. Cauzele date au fost initiate pentru
invalidarea DCI.
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Tabelul 1

Cauza C-281/10 P - PepsiCo Inc. vs Grupo Promer Mon-Graphic SA

- ——. -

DCI contestat nr. 000074463-0001
Indicarea produselor: Articole promotionale pentru jocuri

DCl anterior nr. 000053186-0001
Indicarea produselor: Foaie metalica pentru jocuri

Titularul DCI anterior cu nr. 000053186-0001 a
depus la EUIPO o cerere de declarare a nulitatii de-
signului cu nr. 000074463-0001, motivul invocat in
sustinerea cererii de declarare a nulitatii fiind lipsa
noutdtii si a caracterului individual al designului
contestat. Camera de Recurs a respins cererea de
declarare a nulitatii. In aceasta privinta, Camera de
Recurs a apreciat cd produsele ce corespund desig-
nului industrial in cauza fac parte dintr-o categorie
specifica de articole promotionale, si anume ,tazos”
sau ,rappers’, si ca, in consecinta, libertatea auto-
rului responsabil de conceperea unor asemenea
articole promotionale este ,substantial restrdnsa”.
Camera de Recurs a dedus din aceasta ca diferenta
in ceea ce priveste profilul desenelor sau modele-
lor industriale in cauza este suficienta pentru a se
stabili ca acestea produc o impresie globala diferita
asupra utilizatorului avizat.

Titularul DCI anterior a depus la Tribunal o ac-
tiune de anulare a deciziei Camerei de Recurs. In
sustinerea actiunii sale, titularul designului anterior
a invocat trei motive, intemeiate, in primul rand, pe
rea-credinta titularului designului contestat si pe
interpretarea restrictiva a Regulamentului DC, in al
doilea rand - pe lipsa noutatii designului contestat
si, in al treilea rand, pe incalcarea art. 25(1)(d) din
Regulamentul DC (DCI contestat este in conflict cu
DCl anterior).

Tribunalul, dupd ce a respins primul motiv,
I-a admis pe cel de-al treilea si a constatat c4, in
consecinta, nu mai era necesara examinarea celui
de-al doilea motiv al actiunii privind noutatea.

Intr-un final, Tribunalul a anulat decizia Came-
rei de Recurs pe motivul ca existd un conflict intre
designul contestat si cel anterior (conform art.25(1)
(d) din Regulamentul DC, acesta fiind un motiv de
declarare a nulitatii DCI). Totodata, este necesar de
mentionat faptul ca Tribunalul a definit notiunea
de utilizator avizat astfel: ,Acesta dispune de o
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vigilentd specificd si de o anumitd cunoastere a sta-
diului anterior al tehnicii, si anume a patrimoniului de
desene sau modele industriale aferente produsului in
cauzd, care au fost divulgate la data depunerii cererii
de inregistrare a desenului sau modelului industrial
atacat sau, dupd caz, la data prioritdtii revendicate”.

De asemenea, luand in considerare gradul de
libertate a autorului in realizarea designului indus-
trial contestat, Tribunalul a apreciat, asemenea Ca-
merei de Recurs, ca, in masura in care similitudinile
dintre desenele sau modelele industriale in cauza
constau in caracteristici comune, aceste similitu-
dini nu vor avea decét o influentd nesemnificativa
asupra impresiei globale produsé de desenele sau
modelele industriale mentionate asupra utilizato-
rului avizat. Adica, in cazul dat Tribunalul a fost in
deplin acord cu Camera de Recurs, care a stabilit ca
gradul de libertate a autorului este ingradit anume
din considerentul ca la realizarea designului unor
astfel de produse autorul este constrans de caracte-
risticile impuse de functia tehnica a produsului, iar
aceste constrangeri conduc la simplificarea anumi-
tor caracteristici, care devin astfel comune desene-
lor sau modelelor industriale aplicate acestor tipuri
de produse. In plus, Tribunalul a stabilit c&, ,cu cat
libertatea autorului in realizarea desenului sau mo-
delului industrial atacat este mai restrdnsd, cu atdt
diferentele minore dintre desenele sau modelele in-
dustriale in cauza pot fi suficiente pentru a produce o
impresie globald diferitd asupra utilizatorului avizat”.

De asemenea, Tribunalul a comparat similitudi-
nile si diferentele DCl si a stabilit ca, luand in consi-
derare similitudinile, diferentele constatate de Ca-
mera de Recurs sunt insuficiente pentru ca designul
industrial contestat sa produca, asupra utilizatoru-
lui avizat, o impresie globala diferitd de cea creata
de designul industrial anterior.

La etapa finala (cauza datd a fost prima care a
ajuns in cea mai inaltd instanta de evaluare a carac-



terului individual), Curtea de asemenea a sustinut
decizia Tribunalului de invalidare a DCI contestat.
Curtea a subliniat faptul ca Regulamentul DC nu
defineste notiunea de utilizator avizat. Cu toate
acestea, ea trebuie inteleasd ca ,o0 notiune inter-
mediard intre cea de consumator mediu, cdruia
nu i se cer cunostinte specifice si care, in general, nu
face o comparatie directd intre mdrcile in conflict,
notiune aplicabild in domeniul mdrcilor, si cea de
specialist expert, care detine cunostinte tehnice
aprofundate. Astfel, notiunea de utilizator avizat
poate fi inteleasd ca desemndnd un utilizator dotat
nu cu o atentie medie, ci cu o vigilenta specificd, fie ca
urmare a experientei sale personale, fie ca urmare a

cunostintelor sale extinse cu privire la sectorul vizat”.
Astfel, in acest caz, Curtea a definit conceptul de
utilizator avizat.

Este necesar de mentionat si faptul cé instanta
superioara a stabilit ca semnificatia calificativului
avizat este de a sugera ca ,utilizatorul, frd a fi de-
signer sau expert tehnic, cunoaste diversele desene
sau modele industriale existente in sectorul vizat, are
un anumit nivel de cunostinte in ceea ce priveste ele-
mentele pe care, de requld, aceste desene sau modele
industriale le contin si, datoritd interesului sdu pentru
produsele respective, dd dovadd de un grad de atentie
relativ ridicat atunci cand le utilizeazd"™.

9 http://curia.europa.eu

Tabelul 2

Cauza C-101/11 P - José Manuel Baena Grupo vs Neuman and Galdeano del Sel

DClI contestat nr. 000426895-0002

Indicarea produselor: Ornamente pentru tricouri, chipiuri; auto-
colante pentru ornamente; ornamente pentru materiale impri-
mate, inclusiv pentru materiale publicitare

Marca Comunitard anterioara nr. 001312651

NCL: cl. 25 (imbracaminte, incdltdminte, articole pentru acope-
rirea capului); cl. 28 (Jocuri si jucérii; articole pentru gimnastica
si sport); cl. 32 (Bere; ape minerale si gazoase, alte bauturi ne-
alcoolice; bauturi din fructe si sucuri de fructe, siropuri si alte
preparate pentru fabricarea bauturilor).

Titularul marcii comunitare anterioare a depus o
cerere de invalidare a DCl la EUIPO (in Camera de
Recurs), sustindnd cd acesta este lipsit de noutate si
caracter individual. In urma procedurii de invalida-
re, cu studierea argumentelor ambelor parti, EUIPO
a decis de a invalida designul contestat din moti-
vul lipsei caracterului individual (nu si a noutadtii),
deoarece acesta nu a produs asupra utilizatorului
avizat, si anume a tinerilor sau copiilor care, in mod
obisnuit, cumpdra tricouri, sepci si autocolante sau a
utilizatorilor de materiale imprimate, o impresie glo-
bala diferita de cea produsa de marca anterioara.

Titularul DCI a fnaintat Tribunalului o actiune de
anulare a deciziei EUIPO, sustinand ca diferentele din-
tre marca anterioard si designul contestat sunt de asa
natura incat impresiile globale produse asupra utili-

zatorului avizat de catre fiecare dintre aceste siluete
sunt diferite. Tribunalul a anulat decizia de invalidare
a EUIPO. Acesta si-a argumentat decizia prin faptul ca
impresiile globale produse asupra utilizatorului avi-
zat de cele doua siluete, ce constituie obiectele dis-
putei, sunt determinate in mare masura de expresia
faciala a fiecérei siluete. Tribunalul a punctat faptul ca
EUIPO a determinat corect utilizatorul avizat in acest
caz, insa ,diferentele dintre expresiile faciale ale celor
doud personaje vor fi clare pentru tinerii care cumpdra
tricouri si sepci... si vor fi cu atat mai importante pen-
tru copiii care utilizeazd autocolante pentru a persona-
liza obiecte care, mai mult decdt probabil, vor acorda
o atentie deosebitd sentimentelor exprimate de fiecare
personaj ce apare pe autocolant’. In cele din urmé, Tri-
bunalul a considerat ca diferentele dintre cele doua
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siluete ,sunt suficient de semnificative pentru a crea
impresii globale diferite asupra utilizatorului avizat, in
pofida similitudinilor in ceea ce priveste alte aspecte si
libertatea semnificativd de care se bucurd designerul
acestor siluete, cum ar fi, in spetd, cele in cauzd".
Curtea a mentinut decizia Tribunalului. In spe-
cial, aceasta a mentionat faptul ca ,Regulamentul
DC nu include o definitie a notiunii de utilizator
avizat, care se aplica in cazul dat. Cu toate acestea,
notiunea trebuie inteleasd ca fiind situatd undeva in-
tre notiunea de consumator mediu (average consu-

mer), care nu trebuie sd posede cunostinte specifice
si care, de reguld, nu face nicio comparatie directdin-
tre mdrcile in cauzd, notiune aplicabild in domeniul
madrcilor, si cea de expert in domeniu, care poseda
cunostinte de expertiza tehnicd detaliatd. Astfel,
conceptul de utilizator avizat poate fi inteles ca re-
ferindu-se nu la un utilizator de atentie medie, ci la
unul deosebit de atent, fie datoritd experientei sale
personale, fie datoritd cunostintelor sale extinse in
domeniul in cauzd” Dupa cum putem observa, in
cazul dat Curtea a definit utilizatorul avizat la fel ca
si in cazul anterior™.

1% http://curia.europa.eu

Tabelul 3

Cauza T-153/08 - Bosch Security Systems BV vs Shenzhen Taiden Industrial Co. Ltd

DCI contestat nr. 000214903-0001
Indicarea produselor: Echipament de comunicare

Design industrial anterior inregistrat conform Aranja-
mentului de la Haga DM/055655

Indicarea produselor: Dispozitive destinate sistemelor pentru
conferinte

Aprecierea/decizia EUIPO: Utilizatorul avizat
poate fi orice persoand care participd in mod curent
la conferinte sau la reuniuni formale in cursul cdrora
patrticipantii dispun de un dispozitiv pentru conferinte,
echipat cu microfon, asezat pe masd in fata acestora.

Decizia: DCI contestat este lipsit de caracter in-
dividual.

Aprecierea/decizia Tribunalului: Calitatea de
utilizator presupune ca persoana vizata sd utilizeze
produsul in care este incorporat desenul sau modelul
industrial, in conformitate cu finalitatea acestui produs.

Calificativul avizat sugereaza totodata faptul ca
utilizatorul, fdrd a fi designer sau expert tehnic, cunoaste
diversele desene sau modele industriale existente in sec-
torul vizat, are un anumit nivel de cunostinte in ceea ce
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priveste elementele pe care, de requld, aceste desene sau
modele industriale le contin si, datoritd interesului sdu
pentru produsele respective, dd dovadd de un grad de
atentie relativ ridicat atunci cand le utilizeaza.
Tribunalul a mentionat faptul ca EUIPO (Camera
de Recurs) a definit corect notiunea de utilizator
avizat, deoarece aceasta definitie este conforma
cu interpretarea notiunii de utilizator avizat sus-
mentionata. Astfel, un participant la o conferinta
sau la o reuniune utilizeaza un dispozitiv pentru
conferinte potrivit scopului sdu, care constd in a
facilita schimbul de imagini si de informatii intre
participanti prin transmiterea comunicarilor si
prin functiile asociate, cum ar fi votul sau identifi-
carea persoanelor. De asemenea, prin participarea



in mod curent la conferinte sau la reuniuni, utili-
zatorul avizat ia cunostinta de diferitele modele
de dispozitive pentru conferinte, precum si de ele-
mentele pe care acestea le contin de regula. Pe de
alta parte, in masura in care utilizatorul trebuie sa
se familiarizeze cu diversele functii si cu interfata

unui dispozitiv pentru conferinte in vederea uti-
lizdrii sale, acesta va da dovadd de un grad de
atentie relativ ridicat in momentul in care se va
confrunta cu produsele in discutie.

Decizia Tribunalului: DCI contestat este lipsit de
caracter individual'.

" http://curia.europa.eu

Tabelul 4

Cauza T-11/08 - Kwang Yang Motor Co., Ltd vs Honda Giken Kogyo Kabushiki Kaisha

DCl contestat nr. 000163290-0002
Indicarea produselor: Motor cu combustie interna

Design industrial anterior inregistrat in SUA D282071
Indicarea produselor: Motor cu combustie interna

Aprecierea/decizia EUIPO: Utilizatorul avizat
este o persoand care doreste sd utilizeze unul dintre
aceste produse, iar pentru asta trebuie sd cumpere
acest produs, si care a devenit informat cu privire la
subiect.

Decizia: DCl contestat este lipsit de caracter in-
dividual.

Aprecierea/decizia Tribunalului: Tribunalul a
mentionat practica judiciara anterioara privitor la
notiunea de utilizator avizat (cauza PepsiCo/Gru-
po Promer Mon Graphic, C-281/10 P; cauza Bosch
Security Systems BV vs Shenzhen Taiden Industrial
Co. Ltd, T-153/08).

Tribunalul nu presupune ca utilizatorul avizat sa
fie in masura sa deosebeasca, mergand dincolo de
experienta acumulata prin utilizarea produsului respec-
tiv, aspectele configuratiei produsului, care sunt dictate
de functia sa tehnica, de cele care sunt arbitrare. Asadar,
este vorba despre o persoand care are un anumit nivel de
cunoastere a desenelor sau modelelor existente in sectorul
vizat, fard a cunoaste insd care aspecte ale produsului in
discutie sunt dictate de o functie tehnicd.

Decizia Tribunalului: DCI contestat este lipsit de
caracter individual'.

In cauzele ulterioare, EUIPO si instantele fac referin-
td la cauzele precedente mentionate, in care Curtea,
ca instanta superioard, a definit utilizatorul avizat.

12 http://curia.europa.eu
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Tabelul 5

Cauza T-337/12 - El Hogar Perfecto del Siglo XXI, SL vs Wenf International Advisers Ltd

DCI contestat nr. 000830831-0001
Indicarea produselor: Tirbusoane

Design industrial anterior inregistrat in Spania
Indicarea produselor: Deschizatoare de sticle

Aprecierea/decizia EUIPO: Utilizatorul avizat
al respectivului desen sau model industrial este
Latdt particularul care [...] utilizeaza [aceste instru-
mente] acasd, cat si profesionistul (chelner, degustd-
tor) care foloseste intr-un restaurant” produsele vizate
de acest desen sau model industrial.

Decizia: DCI contestat este lipsit de caracter in-
dividual.

Aprecierea/decizia Tribunalului: Tribunalul a
mentionat ca EUIPO a identificat corect utilizatorul
avizat si a sustinut practica anterioara judiciard pri-
vitor la notiunea utilizator avizat (cauza PepsiCo/

Grupo Promer Mon Graphic, C-281/10 P; cauza Bos-
ch Security Systems BV vs Shenzhen Taiden Indus-
trial Co. Ltd, T-153/08; Kwang Yang Motor vs Honda
Giken Kogyo T-11/08; Bell & Ross/OAPI - KIN (Carca-
sa de ceas de mana), T-80/10).

In final, Tribunalul a confirmat decizia Camerei de
Recurs, care a apreciat ca desenul sau modelul in-
dustrial contestat si desenul sau modelul industrial
anterior nu produc impresii globale diferite asupra
utilizatorului avizat si ca desenul sau modelul in-
dustrial contestat este lipsit de caracter individual™.

13 http://curia.europa.eu

Tabelul 6

Cauza T-339/12- Sachi Premium-Outdoor Furniture Lda vs Gandia Blasco SA+

DCI contestat nr. 001512633-0001
Indicarea produselor: Fotolii, sezlonguri

DCl anterior nr. 000052113-0001
Indicarea produselor: Fotolii

INTELLECTUS 1/2018



Aprecierea/decizia EUIPO: EUIPO a identificat
utilizatorul avizat si a sustinut practica anterioa-
ra judiciard privitor la notiunea de utilizator avi-
zat (cauza PepsiCo/Grupo Promer Mon Graphic,
C-281/10 P). Utilizatorul avizat este orice persoand
care ,in mod obisnuit achizitioneazd” fotolii si le utili-
zeazd si care a devenit informatd cu privire la acest su-
biect prin navigarea pe cataloage de fotolii, mergdnd
la magazinele relevante, descdrcand informatii de pe
internet, sau care este distribuitor al acestor produse.

Decizia: DCl contestat nu este lipsit de caracter
individual, impresia globala pe care acesta o pro-
duce asupra utilizatorului avizat este diferita de cea
produsa de designul anterior.

Aprecierea/decizia Tribunalului: Tribunalul a
fost de acord cu aprecierile si decizia EUIPO privitor
la faptul cd impresia globala pe care DCl o produce
asupra utilizatorului avizat este diferita de cea pro-
dusa de designul anterior'.

Deci, conform deciziei instantei superioare, adicd a
Curtii Europene de Justitie, care este si instanta finala,
notiunea de utilizator avizat este una intermediara
intre notiunea de consumator mediu si cea de desig-
ner sau de expert tehnic, asa cum este aratat in Fig.1:

Designer or
Expert tehnic

Consumator
mediu

Utiliiztor
m‘ zat

b

Fig.1. Definirea utilizatorului avizat

O explicatie a acestei pozitii ar putea fi exemplul
urmadtor - designul linguritelor pentru copii (cauza
judiciara suedeza BabyBjérn AB vs IKEA Svens-
ka Forsdljnings AB privind incalcarea designului
linguritelor pentru copii). In cazul dat, s-a stabilit
ca este evident ca legiuitorul, alegand notiunea de
utilizator avizat, a subinteles ca in conceptul dat nu
este inclus niciun producator, niciun designer sau
orice consumator, ci mai degraba o persoand care
cumpdra si utilizeaza produsul in cauza in mod re-
gulat. Se mai poate presupune ca utilizatorul avizat
posedd cunostinte privitor la designul anterior din
domeniul in cauzad. Astfel, in acest exemplu, utili-
zatorul avizat nu poate fi considerat drept consu-

% http://curia.europa.eu

mator (utilizator) mediu, deoarece cel ce utilizeaza
lingurita este copilul. Mai degraba parintele diligent
al copilului, educatorul sau un alt cumparator, adi-
ca persoana care achizitioneaza produsul, poate fi
considerata si cea care utilizeaza produsul.

Practica judiciara suedeza este cea in care a fost ini-
tiata o actiune privitor la incalcarea evaluarii notiunii de
utilizator avizat (cauza Trdjdrn AB vs Renajs Scandina-
via AB privind incalcarea dreptului designului grataru-
lui). In cazul dat, s-a stabilit i ,evaluarea diferentelor se
efectueaza de catre utilizatorul avizat, care este altcine-
va decat consumatorul mediu. Utilizatorul avizat se pre-
supune a avea un anumit nivel de cunostinte privind
designul in domeniul respectiv si trebuie sa fie capabil
de a detecta diferentele de importanta majora pentru
impresia globald pe care consumatorul mediu le sesi-
zeaza. Nu numai autoritatea de inregistrare, a carei acti-
vitate de bazd de zi cu zi este inregistrarea designului
industrial, dar si o instantd de judecatd se presupune a fi
in masura sa-si asume rolul de utilizator avizat. Utilizato-
rul avizat trebuie, printre altele, sa fie capabil sa distinga
elementele designului, care sunt dictate de functia pro-
dusului posibilului design distinctiv. Prin urmare, utiliza-
torul avizat trebuie sa ia in considerare posibilitatile de
variatie a produsului, adicd gradul de libertate a autoru-
[ui in domeniul produselor in cauza™”.

Astfel, conform practicii suedeze la stabilirea
faptului daca un design industrial poseda sau nu
caracter individual, rolul de utilizator avizat si-l poa-
te asuma atat autoritatea nationala ce inregistreaza
designul industrial (examinatorul, in cazul in care
cadrul legal prevede efectuarea examindrii de fond,
si/sau Comisia de Contestatii, in cazul in care se con-
testa deciziile examinatorilor, sau invalidarea inre-
gistrarii, in cazul cand nu se efectueaza examinarea
de fond), cat si instanta de judecatd in procedurile
ulterioare de atac al deciziilor oficiului national.

Aceeasi abordare a faptului daca este necesara,
in cadrul stabilirii prezentei sau lipsei caracterului in-
dividual al designului industrial, solicitarea probelor
de la utilizatorul avizat, si anume sondajele de opinie
privind impresia globala ce o are designul industrial
aflat in conflict, desfasurate in randul utilizatorilor
avizati, o gasim si in practicile judiciare ale altor state
si a EUIPO. Inalta Curte a Irlandei (cauza Karen Miller

15 Design Protection in Development from a Nordic Per-
spective, Nordic and EU Case-Law - covering “individual
character” and “skilled person’, Attorneys-at-law Katarina
Stromholm and Asa Krook.
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vs Dunnes Stores privitor la designul neinregistrat
al unor produse vestimentare) a urmat abordarea
Camerei de Recurs a EUIPO (cauza R 196/2006-3
Daka Research Inc. vs Ampel 24 Vertriebs-GmbH
& Co KG) si a Inaltei Curti a Marii Britanii (cauza The
Procter & Gamble Company vs Reckitt Benckiser
(UK) Limited) si a constatat ca nu este nici necesar,
nici relevant pentru Curte de a solicita dovada pri-
vind impresia globala produsa asupra unui martor,
chiar daca martorul intruneste caracteristicile utili-
zatorului avizat relevant national. Curtea a stabilit de
asemenea ca, mai degrabd, ar fi necesara propria ei
evaluare a impresiei globale produsa de desenele si
modelele industriale comparate cu cele anterioare’.

16 https://www.mhc.ie/uploads/Karen_Millen,_Better_Va-

lue_Beats_Them_All_Peter_Bolger.pdf

In cauza The Procter & Gamble Company vs
Reckitt Benckiser (UK) Limited, instanta a stabi-
lit urmdtoarele: Curtea trebuie ,sd isi pund ochelarii
utilizatorului avizat..!, adicd, instanta ar trebui sd
adopte punctul de vedere al unui ,utilizator avizat”,
care este mai initiat decat consumatorul mediu in
ceea ce priveste modelele industriale analizate. Mai
degrabgd, instanta ar trebui sa examineze cu atentie
modelele industriale analizate si sd se intrebe daca
acestea produc impresii globale diferite, decat sa se
bazeze pe probe de specialitate™.

v http://www.bailii.org/ew/cases/EWCA/Civ/2007/936.
html pct. 35, European Intellectual Property Law, Justine
Pila & Paul Torreman

Fig. 2. Modelele industriale aflate in conflict in cauza The Procter & Gamble Company
vs Reckitt Benckiser (UK) Limited

In cauza R 196/2006-3 Daka Research Inc. vs
Ampel 24 Vertriebs-GmbH & Co KG, Camera de
Recurs a EUIPO a stabilit ca evaluarea caracterului
individual nu este atat de simpla ca evaluarea nou-
tatii. De aici si riscul ca aceasta sa dea nastere unor
aprecieri ceva mai subiective. Camera trebuie sa ia
in considerare impresia globalad asupra utilizatoru-
lui avizat, precum si gradul de libertate a autorului
in realizarea desenului sau modelului industrial.
Acest fapt ne dd de inteles cd instanta care stabi-
leste daca impresia globala a modelelor/desenelor
industriale comparate este aceeasi sau diferita este
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Camera de Recurs, care isi asuma rolul de utilizator
avizat'®,

Identica este si parerea altor experti in domeniu (de
exemplu, David Musker, R G C Jenkins & Co), care consi-
dera ca la evaluarea caracterului individual nu este ne-
cesara angajarea de facto a utilizatorului avizat pentru
a interpreta reprezentarile designului industrial, intro-
dus deja in registru. Nu este rezonabila solicitarea ca la
etapa aceasta sa fie implicat in mod direct utilizatorul
avizat. Dupa Musker, registrul designului industrial are

'8 https://euipo.europa.eu/eSearchCLW/#basic/*///number/
196%2F2006-3



functia importanta de a informa publicul, ori, in practi-
¢4, utilizatorii sunt cel mai putin interesati in consultarea
registrului, in comparatie cu producatorii si designerii
(cauza Sealed Air v Sharp Interpack)'®.

Concluzii

Notiunea de utilizator avizat, fiind unul din terme-
nii de baza in procedura de inregistrare a desenului/
modelului industrial national si european, nu este
definitd nici de Legea Republicii Moldova privind
inregistrarea desenelor si modelelor industriale, nici
de Regulamentul si Directiva UE privind protectia de-
signului industrial. Din aceste considerente, instanta
superioard, Curtea Europeana de Justitie, in cauza
PepsiCo Inc. vs Grupo Promer Mon-Graphic SA, a
definit utilizatorul avizat ca fiind cineva mai avizat/
informat decat consumatorul mediu in materie de
madirci, dar nu la fel de calificat ca un specialist in dome-
niu, cu cunostinte cuprinse in stadiul tehnicii, ca in cazul
legii privind inventiile. Mai degrabad, utilizatorul avizat
cunoaste diverse desene/modele industriale existente
in sectorul vizat, are un anumit grad de cunoastere in
ceea ce priveste elementele pe care aceste modele le in-
clud in mod normal, si prezintd un grad relativ ridicat
de atentie in utilizarea lor.

In practica Camerei de Recurs a EUIPO, precum si
in cea a instantelor nationale sau a instantelor UE (a
Tribunalului European si a Curtii Europene de Justitie),
acestea doar au identificat care este utilizatorul avizat
al produsului vizat, insa in postura acestuia la evaluarea
caracterului individual (prezentei sau lipsei acestuia)
s-a pozitionat insdsi Camera sau instanta, dupa caz. Ju-
decatorul a fost cel care si-a asumat rolul de utilizator
avizat si a evaluat diferentele dintre desenele/modelele
industriale aflate in conflict, pentru a stabili impresiile
globale pe care acestea le produc. In practica judiciara
europeand s-a stabilit cad nu este necesar de a solici-
ta dovezi privind impresiile globale pe care le produc
desenele/modelele industriale in conflict asupra utili-
zatorului avizat, identificat de catre Camera sau instan-
td, aici avandu-se in vedere faptul cd nu este necesara
realizarea unor sondaje de opinie in randul utilizatorilor
acestor produse pentru a stabili impresiile globale pe
care acestea le produc asupra lor.

in cauza The Procter & Gamble Company vs
Reckitt Benckiser (UK) Limited, instanta a men-
tionat ca solicitarea unor dovezi este irelevanta in

9 http://www.ecta.org/uploads/events-documents/The_
Informed_User_DCM_(2).pdf

situatia in care cauza trebuie solutionata in termeni
rezonabili/restransi si a punctat chiar faptul ca orici-
ne poate remarca/stabili asemanarile si deosebirile,
desi, uneori, un ochi educat poate ajuta.

Din cele enuntate mai sus, examinatorul din ca-
drul Sectiei desene si modele industriale a AGEPI,
precum si, ulterior, Comisia de Contestatii si instanta
de judecatd, isi pot asuma rolul de utilizator avizat in
cadrul procedurii de inregistrare a desenelor/mode-
lelor industriale, si anume la evaluarea caracterului
individual al acestora. Examinatorii nu sunt nici de-
signeri si nici experti tehnici, insa cunosc desenele/
modelele industriale existente in sectorul vizat, de-
oarece in cadrul examindrii se compard desenele/
modelele industriale depuse spre inregistrare cu cele
prezente in stadiul tehnic (,prior art”), desene/mo-
dele industriale ce se gdsesc intr-un sir de baze de
date ale unor oficii nationale sau regionale. In cadrul
studierii desenelor/modelelor industriale anterioa-
re, examinatorii compara elementele caracteristice
acestor desene/modele industriale, luand in consi-
derare natura produsului caruia ii este aplicat desig-
nul sau in care acesta este incorporat si, in special,
sectorul industrial caruia fi apartine, dar si gradul de li-
bertate a autorului in realizarea designului industrial.
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REZUMAT

Stabilirea ,utilizatorului avizat” in procesul de
evaluare a caracterului individual al desenelor si
modelelor industriale (studiu de caz). Autorii au
analizat conceptul de ,utilizator avizat” in cadrul eva-
ludrii caracterului individual al desenelor si modelelor
industriale prin prisma practicilor legale europene,
deoarece legislatia nationald privind protectia desig-
nului industrial este armonizatd cu cea europeana.
Notiunea de utilizator avizat nu este definitd in niciun
cadru legal mentionat. Din aceste considerente, in-
stanta superioara, Curtea Europeana de Justitie, a fost
cea care a definit utilizatorul avizat ca fiind cineva mai
avizat/informat decdt consumatorul mediu in mate-
rie de mdrci, dar nu la fel de calificat ca un specialist in
domeniu, cu cunostinte cuprinse in stadiul tehnicii, ca
in cazul legii privind inventiile. In postura utilizatorului
avizat la evaluarea caracterului individual s-a pozitio-
nat insdsi instanta sau oficiul European, dupa caz. De
asemenea, in practica judiciara europeana s-a stabilit
cd nu este necesar de a solicita dovezi privind impre-
siile globale pe care le produc desenele/modelele
industriale in conflict asupra utilizatorului avizat, aici
avandu-se in vedere faptul ca nu este necesara reali-
zarea unor sondaje de opinie in randul utilizatorilor
acestor produse pentru a stabili impresiile globale pe
care acestea le produc asupra lor.

ABSTRACT

Establishment of the “Informed User” in the
Process of Assessing the Individual Character of
Industrial Designs (Case Study). The authors analy-
zed the concept of “informed user”in the assessment
of the individual character of industrial designs thro-
ugh the prism of European legal practices, because
national industrial design protection legislation is
harmonized with the European one. The notion of in-
formed user is not defined in any of the mentioned le-
gal frameworks. For these reasons, the high court, the
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European Court of Justice, was the one which defined
the informed user as being someone more informed
than the average consumer in trade mark matters, but
not as qualified as a specialist in the field, with knowled-
ge of the prior art, as in the patent law. In the position
of the informed user in the assessment of the indivi-
dual character the European Office or the Court itself
was placed, depending on case. Also, in European
judicial practice, it has been established that it is not
necessary to require evidence of the global impressi-
ons that industrial designs in conflict produce on the
informed user, given that there is no need for opinion
polls among users of these products to determine the
overall impressions they produce on them.

PE®EPAT

YcTaHOBnEeHne «MHPOPMMNPOBAHHOIO MOJb30-
BaTeNA» B Mpouecce OLUeHKN VHAVBUAYanbHOro
XapaKTepa NpOMbILIEHHbIX 06pa3LoB (TemaTu-
yeckoe mccnepoBaHue). ABTOPbI MPoaHaNN3MpPoBa-
N KOHLLENLUWMO «MHPOPMMPOBAHHOMO MOSb30BaTENSA»
B OLIEHKe UHAVBMAYaNbHOrO XapaKTepa NPOMbILLIEH-
HbIX 00Pa3LOB C TOUKI 3PEHNS EBPOMENCKON NpaBo-
BOW MPaKTVKK, NMOCKO/bKY HaLMOHaNbHOe 3aKOHOfa-
TENbCTBO B 06/1aCTV OXPaHbl MPOMBILLIIEHHOTO AVi3aii-
Ha rapPMOHV3MPOBAHO C EBPOMNENCKUM 3aKOoHOAATe b-
CTBOM. H1 MeXyHapogHas, Hi HaLMOHanbHasA NpaBo-
Bas 6a3a He JaloT onpeaeneHns TepMHa UHGOPMU-
p0BaHHO20 nosib3ogamess. o 3TUM NPUYMHAM, BbiC-
WaA MHCTaHUuA — EBponencknin cya, fana cnegyio-
LLiee onpeneneHne UHHOPMUPOBAHHO20 NOJTb308aMe-
J15 — Kmo-mo 6oniee UHGOpMUPOBaAHHbIL 8 0bnacmu
MOBApHbIX 3HAKOB, YeM CpeOHULl nompebumerib, HO He
makou K8auguYUpOBAHHBIU Kak cneyuasaucm 8 smoti
obnacmu, obnadarowuti 3HAHUSMU, CO0ePXAUWUMUCS 8
YpoBHe mexHUKU, Kak 8 nameHmHom npaese. Cam EBpo-
nenckun cyg v EBponernckoe BeJOMCTBO, B 3aBUCH-
MOCTY OT 0BCTOATENbCTB, MO3ULIMIOHWPOBANICS B Kaue-
CTBe MHPOPMUPOBAHHOIO MOMb30BATENA MPU OLIEHKE
VHAVBYLYaNbHOrO XapakTepa. Kpome Toro, B eBpone-
CKOW CyebHO NpaKTuKe ObI0 YCTAaHOBIEHO, UTO HET
HeobXoaAMMOCTY TPebOBaTb [JOKA3aTeNbCTB TOro, Kakme
obLme BreyatieHns Ha HOPMIMPOBAHHOTO MOJb30-
BaTeNs NMPOU3BOAAT NMPOMbILLIEHHbIE 00Pa3Libl, HAX0-
JAWMecs B KOHGIMKTE, UHBIMM CJTOBaMK, HET HEOBXO-
AUMOCTV NPOBOAUTb CPEeaV Nob30oBaTeNen 3TuX Npo-
JYKTOB KaKue-nimbo onpocbl 1A onpeaeneHys obLmx
BMEYAT/IEHNI, KOTOPbIE OHU NPOV3BOAAT Ha HIX.



PROPRIETATEA INTELECTUALA -
INSTRUMENT DE SPORIRE A COMPETITIVITA’III
INTREPRINDERILOR MICI SI MIJLOCII

ROPRIETATEA INTELECTUALA (Pl), CARE INCLUDE PRO-
P DUSELE INTELECTUALE, INFORMATIA SI CUNOSTINTELE,
REPREZINTA FORTA MOTRICE A DEZVOLTARII DURABILE SI DETERMI-
NA COMPETITIVITATEA ECONOMICA A UNUI STAT. EA MOTIVEAZA
COMPANIILE SA INVESTEASCA IN CERCETARE S DEZVOLTARE, FA-
CILITEAZA TRANSFERUL DE CUNOSTINTE DE LA LABORATOR SPRE
PIATA SI OFERA CREATIILOR INTELECTUALE PROTECTIE JURIDICA.
INSUFICIENT CERCETATA IN CALITATE DE CATEGORIE ECONOMICA,
PROPRIETATEA INTELECTUALA ESTE PREZENTA IN TOATE SFERELE
DE ACTIVITATE §I IN TOATE RAMURILE ECONOMIEI NATIONALE CA
FACTOR DETERMINANT AL CRESTERII ECONOMICE. PROMOVAREA
SI PROTECTIA PROPRIETATII INTELECTUALE STIMULEAZA CRESTEREA
ECONOMICA, CONDUC LA APARITIA UNOR NOI RAMURI DE ACTIVI-
TATE S| LA IMBUNATATIREA CALITATII VIETII.

Dezvoltarea economica a unei societati este de-
terminata de suma valorilor de care aceasta dispune,
inclusiv resursele umane, ce constituie sursa ge-
neratoare de idei noi si creatii originale, care repre-
zintd un instrument eficient al luptei concurentiale,
obtinandu-se astfel avantaje competitive. De-a
lungul timpului, preocuparea omului de a-si apa-
ra bunurile care ii apartin a fost una continug, aici
evidentiindu-se simtul proprietatii. Pe de o parte,
proprietatea reprezinta dreptul de a detine, de a fo-
losi un bun, iar, pe de altd parte, adjectivul ,intelectu-
ald” defineste capacitatea oamenilor de a gandi, de
a cunoaste, de a opera cu notiuni. Pornind de la cele
expuse mai sus, putem defini proprietatea intelec-

MRD. CRISTINA FILAT,
AcADEMIA DE STupil Economice DIN MoLDOVA,
SPECIALIST SECTIA MARCI NATIONALE, AGEP|

tuala ca fiind orice produs nou si unic al inteligentei
umane care posedd o anumita valoare pe piata.

In era globalizarii si a concurentei internationale,
potentialul proprietatii intelectuale de a genera ve-
nituri este de oimportanta majora, deoarece, in acti-
vitatea comerciala, obiectele de proprietate intelec-
tuala (OPI) reprezinta instrumente forte de sporire
a competitivitatii IMM-urilor. In acest context, atat
intreprinderile mici si mijlocii, cat si intreprinderile
mari, tind sd investeasca tot mai mult in proprie-
tatea intelectuald, astfel incurajandu-se progresul
economico-social al societatii per ansamblu si con-
tribuind la obtinerea avantajelor concurentiale prin
valorificarea produselor (creatiilor) intelectuale.

Proprietatea intelectuala -

componenta-cheie a activitatii economice

In procesul tranzitiei la societatea informationalg,
n circuitul economic se integreaza un nou tip de
proprietate, si anume cea intelectuald ca parte
componenta a activelor imateriale. Manifestarea
activelor imateriale in calitate de componente de-
osebit de importante ale activelor corporative con-
duce la consolidarea tratamentului lor in calitate de
bunuri economice si elemente integrante ale patri-
moniului public si privat.

In tarile dezvoltate, ponderea activelor intangi-
bile ale intreprinderilor, in totalitatea activelor aces-
tora, depaseste cota de 50% (in SUA - de 70%), iar
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in ramurile tehnologic avansate (hi-tech), uneori,
atinge cota de 85-90%.

Economia actuala este determinata tot mai putin
de circuitul si fluxurile bunurilor materiale, pe cand
circuitul de informatii si cunostinte evolueaza si se
dezvoltd in conditii de durabilitate si sustenabilitate.
Mai mult ca atat, insdsi cresterea ponderii activelor
intelectuale este determinata de majorarea volumului
de bunuri materiale fabricate, care, in ultimd instantd,
reprezinta scopul major al cresterii economice.

Ca si orice entitate generatoare de creatii si
cunostinte, intreprinderea isi promoveaza interesul
transferdrii si aplicarii acestor creatii si cunostinte in
domeniile economic si industrial, demonstrand ast-
fel un inalt grad de constientizare a necesitatii dez-
voltarii unei politici eficiente de protejare a creati-
ilor intelectuale, apdrute ca urmare a activitatii de
cercetare intr-un cadru juridic national si internatio-
nal corespunzator. Protectia creatiilor intelectuale fi
poate asigura intreprinderii o pozitie dominantd in
sistemul national ori mondial de valori, in conditiile
unei intense competitii economice.

Valorificarea comerciald a proprietatii intelectu-
ale consta in transformarea avantajelor competitive
in beneficii economice, aceasta fiind consemnata in
literatura economica prin notiunea de capitalizare
a PI. Procesul capitalizarii proprietatii intelectuale
este insotit de aplicarea eiin calitate de resursa eco-
nomica ce genereaza valoare.

Beneficiile din valorificarea PI pot fi obtinute prin ':

— aplicarea OPI-urilor in cadrul intreprinderii-
titular, in acest caz capitalizarea manifestandu-se
prin efectele comercializarii produselor si serviciilor
ce provin din realizarea avantajelor competitive,
aparute in urma aplicarii creatiilor intelectuale;

— comercializarea Pl prin modalitati specifice de
licentiere, cesiune sau concesiune comerciala (fran-
chising);

— depunereain calitate de gaj a OPI-urilor in ve-
derea obtinerii creditelor bancare pentru utilizarea
lor comercial3;

— includerea acestora in evidenta contabila cor-
porativa si in circuitul valorilor economice in calita-
te de imobilizari necorporale etc.

"BADAR, lu. Dimensiunea economicd a proprietatii intelec-
tuale. Chisinau: AGEPI, 2014, p. 176.
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TIn mod normal, intreprinderea are in vedere nu nu-
mai sd valorifice rezultatele cercetdrii in care s-au investit
resurse umane, materiale si financiare importante, dar si
sa obtina un monopol, garantat chiar de catre stat, prin
protectia drepturilor de proprietate intelectuala.

Potrivit economistului lu. Badar, protectia pro-
prietdtii intelectuale este ,un instrument unic ce
asigura utilizarea eficienta a produselor intelectuale
in conditiile economiei de piata"?, care, de fapt, per-
mite creatorului sa-si recupereze cheltuielile, astfel
incurajand inovarea. Obtinerea protectiei Pl este un
pas crucial, dar o gestionare eficienta a Pl inseamna
mai mult decat protectia obiectelor de proprietate
intelectuald ale unei intreprinderi. Aceasta presupu-
ne, de asemenea, capacitatea companiei de a crea,
de a valorifica PI, de a licentia drepturile de proprie-
tate intelectuald, de a incheia acorduri contractuale
care implicd PI, de a monitoriza si a asigura in mod
eficient respectarea drepturilor sale de proprietate
intelectuala. Astfel, un portofoliu de Pl al companiei
trebuie s fie privit ca o colectie de active esentiale,
ce adauga o valoare semnificativa intreprinderii.

Este necesar sa subliniem ca, pentru intreprin-
dere, intr-un context de competitie internationald,
proprietatea intelectuala este un mijloc strategic
de concurentd, deoarece ea permite, in mod legal,
de a-i constrange pe concurenti, limitandu-le liber-
tatea de manevrare, plasandu-i astfel in situatia de
dependenta sau chiar excluzandu-i de pe piatd. lata
de ce tarile leader sau cele mai agresive in comer-
cializare sunt atat de preocupate si active la capi-
tolul protectia proprietatii intelectuale. In conditiile
unei concurente acerbe, proprietatea intelectua-
I3 constituie un instrument strategic, pe care pot
sa-1 utilizeze intreprinderile, valorificindu-si astfel
inovatiile si luptand impotriva contrafacerii. Deci,
datoritd proprietdtii intelectuale, intreprinderea
poate avea doar beneficii: inregistreaza profit si isi
imbundtateste semnificativ imaginea.

Specificul gestiunii proprietatii intelectuale
in cadrul IMM-urilor si al intreprinderilor mari

Extinderea  cercetdrilor ~ economice  asupra
proprietatii intelectuale si integrarea ei in circuitul co-
mercial impun o analiza a acesteia in calitate de cate-
gorie economicd, in contextul avantajelor competitive,

2BADAR, lu. Aborddri conceptuale si terminologice ale di-
mensiunii economice a proprietdtii intelectuale. Intellectus
nr. 2, 2006. Chisinau: AGEPI, 2006, p. 21.



cresterii economice, motivatiilor pentru elaborarea si
valorificarea produselor intelectuale de cdtre intreprin-
derile mici si mijlocii si, respectiv, intreprinderile mari.

Astdzi, una dintre solutile de mentinere si
perfectionare a potentialului de dezvoltare al intre-
prinderii constd in promovarea eficienta a politicii
de elaborare, protectie si, eventual, valorificare a
obiectelor de proprietate industriala. Adica, intr-un
climat concurential intens, intreprinderea obtine
din gestionarea obiectelor de proprietate industri-
ald avantaje competitive substantiale.

Gestiunea proprietatii intelectuale impune sta-
bilirea unor obiective axate atat pe elaborarea si
pe obtinerea unor beneficii economice.

La nivel de intreprindere, una din sarcinile de baza
in gestiunea Pl este pdstrarea si dezvoltarea potentia-
lului intelectual ca o resursa strategica a intreprinderii
si cresterea competitivitatii in baza aplicarii protectiei
si comercializarii Pl. Scopul economic al utilizarii Pl
este obtinerea profitului. Forma in care poate fi obti-
nut profitul este determinata de caracterul dual al OPI.
Pe de o parte, proprietatea intelectuald poate actiona
ca un factor de producere, reprezentand o parte din po-
tentialul de resurse ale intreprinderii sau activele sale
nemateriale. Pe de alta parte, proprietatea intelectuala
poate fi un obiect de cumpdrare-vanzare, deci poate fi
o marfa. Mai mult decat atat, utilizarea rezultatelor PI,
in ambele cazuri, poate fi eficienta.

Cat priveste procesul de obtinere/creare a
OPl-urilor de cdtre intreprindere, acesta depin-
de de o multime de factori, precum strategia
firmei, legislatia in vigoare cu privire la stimula-
rea activitatilor de cercetare si inovare, climatul
inovational din intreprindere, nivelul de calificare
a personalului ce efectueaza cercetarea, resursele
alocate acestor activitati etc. Cu alte cuvinte, lan-
sarea procesului de creare a OPI-urilor impune o
analiza a tuturor factorilor interni si externi, care
pot avea o influenta directa sau indirectd asupra
activitatii inovative a intreprinderii in vederea
obtinerii rezultatelor preconizate. Mentionam c3,
in conditiile cresterii vertiginoase a ponderii OPI in
patrimoniul corporativ si al societatii in ansamblu,
managementul proprietatii intelectuale se transfor-
md in element determinant al gestiunii economice.

Domeniul inovational implica o adaptare rapida la
noile tendinte ale progresului tehnico-stiintific, la care

sunt capabile, in mod prioritar, doar intreprinderile
mici, acestea fiind mult mai operative in elaborarea
si implementarea inventiilor. Potrivit specialistilor din
domeniu, intreprinderile mici au nevoie de aproxi-
mativ 2 ani pentru elaborarea si implementarea unei
mari dureaza, deseori, 0 perioada ce depdseste 3 ani.

Deseori, in IMM inventatorul indeplineste si functia
de manager al intreprinderii, ceea ce reduce la minim
pierderile de timp pentru coordondri si modificari pe
parcursul desfasurarii proiectului inovational.

In Republica Moldova organizarea gestiunii cor-
porative a Pl este doar la inceput de cale. Chiar si
in intreprinderile mari, aceasta este pusa, in majori-
tatea cazurilor, in sarcina unei singure persoane, de
obicei a unui jurist, care, deseori, este angajat prin
cumul, activitatea lui reducandu-se doar la obtine-
rea titlurilor de protectie, prelungirea valabilitatii
(reinnoirea) acestora, solutionarea litigiilor, fara a
se implica la modul practic in gestiunea proprie-
tatii intelectuale. Intre timp, portofoliile obiectelor
de proprietate intelectuald ale intreprinderilor mari
sunt in permanenta crestere.

Este important de mentionat ca unele intreprin-
deri prefera sa incheie contracte de deservire cu fir-
mele de consulting in domeniul proprietatii intelec-
tuale in vederea utilizarii eficiente a portofoliului de
OPI. Aceasta modalitate are prioritdtile sale si, desi-
gur, este binevenitd, in mod special, pentru IMM-uri.

in prezent, servicii de gestionare a Pl functio-
neazd doar in cadrul Academiei de Stiinte, centrelor
universitare (USM, UTM, USMF), al catorva intre-
prinderi (Bucuria, Tutun-CTC, Farmaco), iar dintre
institutele de cercetdri ramurale putem mentiona
n acest sens institutul Mecagro. Aceste servicii sunt
axate, in mod exclusiv, pe brevetarea inventiilor si
gestiunea eficienta a creatiilor intelectuale. Toto-
datd, insufla optimism perspectiva organizarii unei
gestionari eficiente a OPI si interesul tot mai mare
manifestat de intreprinderile din sectorul real pen-
tru cursurile de pregatire a consilierilor in domeniul
proprietatii intelectuale organizate de AGEPI.

Portofoliul de OPI al mai multor intreprinderi si
institutii din Republica Moldova este format din
zeci sau chiar sute de obiecte, gestionarea eficien-
ta a cdrora devine un imperativ al timpului. Cei mai
mari detindtori ai titlurilor de protectie a OPI sunt
prezentati in tabelele de mai jos:
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Tabelul 1

Detindtorii celor mai mari portofolii de marci din R. Moldova (titulari nationali) la 31.12.2017

TITULARI Numarul de marci | Clase de produse
si servicii

1. BALABAN INTRAVEST S.R.L. 77 207

2 WORLD MEDICINE 72 97

3. | ROTAPHARM LIMITED 69 84

4 SUPRATEN PLUS S.R.L. 63 84

5. | FARMAPRIM SR.L. 62 65

6. | COSMOVIS S.R.L., societate comerciala 59 97

7. MOLDCELL S.A., intreprindere mixta 48 226

8. EURO-ALCO S.R.L., intreprindere mixta 46 127

9. BUCURIA PENTRU TOTI S.R.L., intreprindere mixta 45 97

10. | EFES VITANTA MOLDOVA BREWERY S.A., intreprindere mixta 44 98

11. | VIORICA - COSMETIC S.A. 38 52

12. | BUCURIAS.A. 35 115

Sursa: Baza de date AGEPI

Tabelul 2

Detinatorii celor mai mari portofolii de brevete valabile din R. Moldova (titulari nationali) la 01.05.2018

TITUALARI Numarul de brevete
. | UNIVERSITATEA DE STAT DIN MOLDOVA 614
2. UNIVERSITATEA DE STAT DE MEDICINA SI FARMACIE ,NICOLAE TESTEMITANU" DIN REPUBLICA
: 378
MOLDOVA
UNIVERSITATEA TEHNICA A MOLDOVEI 365
INSTITUTUL DE GENETICA, FIZIOLOGIE SI PROTECTIE A PLANTELOR AL ACADEMIEI DE STIINTE 342
A MOLDOVEI
5 INSTITUTUL DE FIZICA APLICATA AL ACADEMIEI DE STIINTE A MOLDOVEI 244
6. INSTITUTUL DE CHIMIE AL ACADEMIEI DE STIINTE A MOLDOVEI 184
7. | INSTITUTIA PUBLICA ,INSTITUTUL STIINTIFICO-PRACTIC DE HORTICULTURA SI TEHNOLOGII 176
ALIMENTARE”
8. INSTITUTUL DE MICROBIOLOGIE $I BIOTEHNOLOGIE AL ACADEMIEI DE STIINTE A MOLDOVEI 147
9. | INSTITUTUL DE INGINERIE ELECTRONICA SI NANOTEHNOLOGII,D. Ghitu”al ASM 124
10. | INSTITUTUL DE TEHNICA AGRICOLA ,MECAGRO” 96

Sursa: Baza de date AGEPI

Astfel, potrivit datelor de care dispunem in
prezent, cele mai mari portofolii sunt detinute de
,BALABAN INTRAVEST S.R.L" (77 de marci) si Uni-
versitatea de Stat din Moldova (614 brevete de
inventie).

Consideram oportuna crearea in cadrul intre-
prinderilor, in special in intreprinderile mari si mij-
locii, in functie de capacitatea de productie, de di-
mensiunea, strategia si portofoliul de OPI ale unei
subdiviziuni specializate, ca unitate structurald a
intreprinderii, care sa aiba drept principale functii
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elaborarea, protectia si valorificarea eficienta a pro-
duselor intelectuale.

O particularitate a utilizérii potentialului per-
sonalului in procesul de gestiune a Pl consta in
faptul ca la realizarea acestuia participa nu doar
managerii specialisti in domeniul PI, dar si alte ca-
tegorii de specialisti, cum ar fi managerii de per-
sonal, executorii OPI (atat din cadrul companiei,
cat si din exterior), juristii, evaluatorii, contabilii,
specialistii de marketing, managerii de vanzari.
lata de ce ar fi binevenita, in special in cadrul



companiilor mici, comasarea mai multor functii
de management. In companiile mijlocii si mari,
insa, o conditie indispensabild a unei gestiuni
eficiente a Pl ar consta in dezvoltarea unei coo-
perdri stranse dintre subdiviziunea de gestiune a
proprietatii intelectuale si celelalte subdiviziuni
ale intreprinderii.

Pentru o activitate eficientd, subdiviziunea de
gestiune a Pl trebuie sd conlucreze cu urmdtoare-
le structuri ale intreprinderii (Figura 1):

— administratia (directorul general) - pentru
aprobarea deciziilor privind valorificarea obiectelor
de proprietate intelectuald, documentatiilor nece-
sare in acest sens etc.;

— departamentul juridic (juristul) - pentru asis-
tentd juridica in problemele ce tin de fenomenele
de contrafacere si piraterie, consultantd privind le-

gislatia in vigoare, reprezentarea intreprinderii in
instanta de judecata etc,;

— subdiviziunea marketing - pentru cercetarea
pietei referitor la necesitdtile clientilor in vederea ela-
borarii unor produse noi, precum si pentru valorifica-
rea obiectelor de proprietate intelectuala existente,
pentru activitatile de promovare a noilor produse;

— subdiviziunea producere - pentru materiali-
zarea ideilor protejate in produse destinate comer-
cializarii;

— subdiviziunea financiar-contabila - respon-
sabila pentru achitarea taxelor si gestionarea altor
cheltuieli de protejare a obiectelor de proprietate
intelectuala;

— subdiviziunea resurse umane, prin aplicarea
celor mai noi realizari din domeniul stiintei mana-
gementului personalului.

| Director general

)24‘:- Marketing

AN
: || Financiar-contabil
§ L T
Evahatorii . | Subdiviziunea
proprietati | gestiunu proprictatit Producere
intelectuale —» intelectuale T
Mandatari Jurist
autorizati |
Agentia de S.tat Resurse umane
pentru Proprietatea T
Intelectuala
Mediul extern Alte subdiviziuni

Figura 1. Relatiile subdiviziunii de gestiune a proprietatii intelectuale cu mediul intern si extern al intreprinderii

Sursa: NOVAC, Al. Aplicarea sistemului de management al proprietdtii intelectuale in dezvoltarea intreprinderilor mici si mijlocii.

Tezd de doctor in economie. Chisinau: INCE, 2014, p.115

Pentru crearea unui sistem eficient de gestiune
a Pllaintreprindere, sunt esentiale constientizarea
de catre conducerea si angajatii intreprinderii a
importantei Pl, colaborarea eficienta dintre de-
partamente, dar si lansarea unor programe de

motivare si dezvoltare a activitatilor creative ale
personalului.

In tarile dezvoltate, structurile implicate in ges-
tiunea proprietatii intelectuale numara sute, uneori
chiar mii de specialisti calificati de profil diferit: ma-
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nageri, tehnicieni, juristi, informaticieni, specialisti
in brevetare si marketing etc.

Astfel, managementul eficient al portofoliilor
de OPI, care uneori contin zeci de mii de titluri,
implicad nu doar calificare si profesionalism, dar si
eforturile colective ale diversilor specialisti. Astazi,
in cadrul intreprinderilor mari din Republica Mol-
dova, spre deosebire de tarile dezvoltate, practic
lipsesc subdiviziunile speciale, activitatea carora ar
fi axatd pe managementul proprietatii intelectuale
(cunostintelor, inovarii, informatiilor). Aceasta sta-
re de lucruri este in totalitate consecinta faptului
ca, deocamdatd, proprietatea intelectuald nu este
recunoscuta de catre antreprenori drept patrimo-
niu generator de avantaje competitive si de veni-
turi substantiale. Prin comparatie cu experienta
statelor dezvoltate, majoritatea intreprinderilor
din tdrile in tranzitie, din care face parte si Repu-
blica Moldova, manifesta un interes redus pentru
elaborarea, valorificarea si capitalizarea OPI, aceas-
ta stare a lucrurilor fiind conditionata de lipsa unui
mediu inovational si investitional favorabil ce ar in-
curaja activitatea de creatie, de neconstientizarea
de catre managerii companiilor a oportunitatii
gestiunii Pl etc.

Prin urmare, o sarcina extrem de importanta in
tranzitia la o societate bazatd pe cunoastere este
formarea unor subdiviziuni ce ar intruni toate func-
tiile si activitdtile de utilizare eficienta a cunostinte-
lor si informatiilor, de gestiune si stimulare a elabo-
rarii si valorificarii proprietatii intelectuale.

Modalitati de promovare si sustinere
a IMM. Activitatea AGEPI in sustinerea
dezvoltarii IMM

Gratie activitatilor de promovare a proprietatii
intelectuale desfasurate de AGEPI, in Republica
Moldova, pe an ce trece, se aprofundeaza proce-
sul de constientizare a rolului proprietatii inte-
lectuale ca resursa inestimabild si ca mecanism
eficient de dezvoltare a creativitatii si de valori-
ficare a ideilor inovationale in scopul satisfacerii
necesitatilor vitale ale cetdtenilor, pentru atrage-
rea investitiilor, dezvoltarea ramurilor industriale
cu valoare adaugatd inalta si componenta cre-
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ativa adecvata. In virtutea functiilor sale, AGEPI
organizeaza activitati de promovare a sistemului
national de protectie a proprietatii intelectuale,
de comunicare si diseminare a cunostintelor si
informatiilor, menite sa stimuleze interesul soci-
etatii pentru domeniul drepturilor de proprietate
intelectuala, pentru sustinerea si remunerarea
autorilor si inovatorilor, pentru o crestere econo-
mica bazatd pe rezultatele cercetarii, inovarii si
cunoasterii.

Pe langa serviciile de ordin general, AGEPI ofera
si servicii destinate sustinerii activitatii inovationale
a sectorului IMM-urilor?:

v Presteazd servicii de prediagnozd a proprie-
tatii intelectuale la institutii si intreprinderi in ve-
derea valorificdrii potentialului intelectual;

v' Organizeazd seminare tematice in dome-
niul proprietatii intelectuale, destinate intreprin-
derilor mici si mijlocii, cu participarea expertilor
nationali si internationali;

v’ Participd cu diverse actiuniin derularea pro-
iectelor internationale si europene, implementate
in Republica Moldova, dedicate intreprinderilor
mici si mijlocii.

v' Promoveazd informatia de brevet si efici-
entizeaza posibilitdtile de acces si absorbtie a in-
formatiei de brevet si a inovatiilor oferite de catre
intreprinderile mici si mijlocii.

Un element important al incurajarii activitatii
inovationale a IMM sunt facilitatile acordate de ofi-
ciile nationale de proprietate intelectuala la achita-
rea taxelor pentru inregistrarea si protectia obiec-
telor de proprietate intelectuald. In cazul Republicii
Moldova, acestea au fost acordate prin Hotdrarea
Guvernului nr. 774 din 13.08.1997%. Cuantumul
acestora este expus in tabelul 1.3.

3 Raport de monitorizare consolidat referitor la realizarea
planului de actiuni pentru anii 2015-2017 privind imple-
mentarea Strategiei nationale in domeniul proprietatii in-
telectuale pana in anul 2020. (http://agepi.gov.md/sites/
default/files/sedinte_cnpi/19-04-2016/1-1.pdf).

4 Hotararea Guvernului nr. 774 din 13.08.1997 cu privi-
re la Nomenclatorul serviciilor cu semnificatie juridica in
domeniul protectiei obiectelor proprietatii intelectua-
le (http://lex.justice.md/index.php?action=view &view=
doc&lang=1&id=296789).



Tabelul 3
Cuantumul reducerilor la achitarea taxelor pentru inregistrarea si protectia OPI (in % din taxele stabilite)

Marci Desene si Modele Inventii Soiuri de plante
Industriale
MM >0 65 85 85
Organizatii din sfera
stiintei si inovarii - - 95 95
Persoane fizice 50 85 95 95

Experienta internationala privind
metodele de sustinere a activitatii inovationale a IMM-urilor

Consolidarea avantajelor competitive ale IMM
intr-o perspectiva durabild este posibila doar in con-
ditiile utilizarii potentialului enorm, oferit de dome-
niul proprietatii intelectuale, in cadrul promovarii
tehnologiilor avansate, implementarii unor produse
si servicii noi. Pentru IMM, dezvoltarea inovationala
deseori poate fi singura cale de supravietuire. Toto-
datd, IMM au nevoie in mod special de sustinere in
promovarea valorificarii proprietatii intelectuale si a
inovarii. In conditiile in care implementarea inovati-
ilor a devenit un factor determinant al cresterii eco-
nomice, iar prioritatile IMM s-au manifestat pe deplin
in activitatile practice, incurajarea dezvoltdrii acesto-
ra pe calea inovationald devine un imperativ al tim-
pului. Principalele metode de incurajare si sustinere
a IMM-urilor, valorificate cu succes in practica antre-
prenoriald a altor tdri, sunt urmdatoarele:

— Capitalul ,venture” (de risc). Este capita-
lul financiar oferit companiilor in stadiul incipient,
cu risc ridicat si potential ridicat pentru a se putea
dezvolta, care de obicei are o tehnologie noua sau
un model de afacere in industriile de inalta tehnolo-
gie, cum ar fi biotehnologia, IT si software. Finanta-
rea venture este definita ca finantare a noilor intre-
prinderi sau noilor activitati, considerate in mod
traditional riscante, care nu permit intreprinderii
obtinerea finantarilor sub forma de credite bancare
sau alte surse conventionale;

— Creditarea preferentiala a activitatii inovatio-
nale. Are loc in conditii bine stabilite si presupune com-
pensarea integrala sau partiald a dobanzii bancare din
mijloacele fondurilor speciale sau bugetul de stat;

— Oferirea inlesnirilor si vacantelor fiscale.
Cele mai raspandite forme de inlesniri fiscale se

refera la reducerea cotelor de impozitare pe profit,
utilizat pentru finantarea activitatilor de cercetare-
dezvoltare si alte scopuri ce tin de activitatea ino-
vationald etc;

— Finantarea proiectelor inovationale in for-
ma de donatii si granturi;

— Sustinerea brevetarii in strainatate. De obi-
cei, brevetarea in straindtate este foarte costisitoa-
re. Pentru sustinerea intreprinderilor autohtone in
protectia inventiilor acestora in strdinatate se prac-
ticd acordarea unor fonduri. Astfel, in Republica
Moldova, prin Hotararea Guvernului Republicii Mol-
dova nr. 805 din 28.06.2016, este prevadzuta acorda-
rea in aceste scopuri de catre AGEPI a unor granturi
de cca 3 mii dolari.

Un rol important in acest context il joaca servici-
ile de asistentd individuala pentru IMM-uri. Fiecare
tip de asistenta este adaptat capacitatii companiei
de constientizare a rolului proprietatii intelectuale
sau nivelului ei de dezvoltare tehnologica. Aceste
servicii variaza de la initierea in proprietatea inte-
lectuald pana la utilizarea acesteia in strategia cor-
porativa®:

— Servicii ale centrelor si agentiilor de trans-
fer tehnologic;

— Asistenta acordata de parcurile stiintifico-
tehnologice si incubatoarele inovationale;

— Prediagnoza proprietatii intelectuale.
Aceasta constad in evaluarea necesitatilor intreprinde-
rii cu privire la proprietatea intelectuala. Prediag-noza
ia in calcul totalitatea obiectelor de proprietate indus

>NOVAC, Al. Aplicarea sistemului de management al proprie-
tdtii intelectuale in dezvoltarea intreprinderilor mici si mijlocii.
Teza de doctor in economie. Chisindu: INCE, 2014, p. 98
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triala (brevete, marci, desene si modele industriale)
ale companiei si, de asemenea, include contracte,
licente, achizitii si vanzari de tehnologii. In Republica
Moldova acest serviciu este gratuit pentru IMM;

— Servicii oferite de reteaua tehnologica a
serviciilor de proprietate industriala. Acestea
variaza de la analiza companiei din punctul de ve-
dere al politicii sale de proprietate industriala pana
la desfasurarea lucrarilor de diagnosticare a unui
proiect de inovare;

— Diagnosticul strategic. Acesta permite com-
paniei sd plaseze proprietatea intelectuald in cen-
trul strategiei organizationale. Asistenta data este
promovata in retelele de dezvoltare tehnologica
si de Agentia de Inovare ANVAR din Franta si este
finantata de Institutul National de Proprietate Inte-
lectuala din aceeasi tara.

In contextul incurajrii activitatilor inovative nu
poate fiignorata crearea parteneriatelor intre diferite
organizatii in vederea utilizdrii Pl de catre IMM-uri.

Astfel, in Republica Coreea, prin cooperarea
intre Oficiul Coreean de Proprietate Intelectu-
ald, Camerele de comert, Agentia guvernamen-
tala de sprijin a IMM-urilor, Asociatia avocatilor
pentru brevete si alti parteneri publici si privati,
inclusiv institutiile financiare, s-a instituit o retea
de sprijinire a IMM-urilor in domeniul PI. Activi-
tatea acestui parteneriat se bazeaza pe aplicarea
urmatoarelor obiective strategice: 1) Campania de
achizitie a Pl pentru IMM-uri; 2) Asistenta in crea-
rea obiectelor de proprietate intelectuald; 3) Re-
ducerea costurilor de achizitie a drepturilor de PI;
4) Activarea marketingului PI; 5) Masuri de sprijin
pentru comercializarea OPI.

In Japonia, o importantd mare pentru politica in
domeniul IMM-urilor o are sistemul de colaborare
Jkeiretsu” dintre firmele mari si IMM-uri. De aseme-
nea, un element-cheie in cadrul strategiei de Pl este
colaborarea dintre universitati si mediul de afaceri
(de exempluy, transferul de tehnologie). Astfel, se
considerd ca prin insusirea Pl de pe urma cerceta-
rii universitare, activitatile start-up-urilor, precum
acordarea licentelor pentru IMM-urile existente, se
vor intensifica.

Consideram cd, pentru a incuraja dezvoltarea
inovationald, IMM-urile din Republica Moldova ar
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trebui sa valorifice pe larg formele de stimulare a
intreprinderilor mici si mijlocii din strdinatate.
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REZUMAT

Proprietatea intelectuala - instrument de
si mijlocii. In era globalizarii si a concurentei in-
ternationale, potentialul proprietatii intelectuale
de a genera venituri este de o importanta majord,
deoarece, in activitatea comerciala, obiectele de
proprietate intelectuald (OPI) reprezinta instrumen-
te forte de sporire a competitivitatii IMM-urilor. Tn
acest context, atat intreprinderile mici si mijlocii,
cat si intreprinderile mari, tind sa investeasca tot
mai mult in proprietatea intelectuala. In conditiile
unei concurente acerbe, proprietatea intelectua-
Ia constituie un instrument strategic, pe care pot
sa-| utilizeze intreprinderile, valorificindu-si astfel
inovatiile si luptand impotriva contrafacerii. Deci,
datorita proprietdtii intelectuale, intreprinderea
poate avea doar beneficii: inregistreaza profit si isi
imbunatateste semnificativimaginea.



ABSTRACT

Intellectual Property - A Tool to Enhance
the Competitiveness of Small and Medium-Si-
zed Enterprises. In the era of globalization and
international competition, the potential of intel-
lectual property to generate revenue is of major
importance, because in commercial activity intel-
lectual property objects (IPOs) are powerful tools
to enhance the competitiveness of SMEs. In this
context, both small and medium-sized enterpri-
ses and large enterprises tend to invest more and
more in intellectual property. In the conditions
of a fierce competition, intellectual property is a
strategic tool that enterprises can use, thus har-
nessing their innovations and fighting against
counterfeiting. So, due to intellectual property,
the enterprise can only benefit: it registers profit
and significantly improves its image.

PEOQEPAT

WHTennekTyanbHaa cOBGCTBEHHOCTb - MHCTPY-
MEHT MOBbILIEHNA KOHKYPEeHTOCNOCO6HOCTU Ma-
NbIX U CpegHUX NpeanpuATui. B snoxy rmobanmsa-
UMM N MEXOyHapOOHOW KOHKYpPEeHLMM MOTeHLmanb-
HasA CrMOCOBHOCTb WHTENEKTYaNbHON COOCTBEHHO-
CTV reHepupoBaTb AOXOfbl MMeeT GOoMblIoe 3Haue-
HUe, MOCKOMbKY B KOMMEPYECKOW AeATENbHOCTY 00b-
€eKTbl HTENNeKTyanbHom cobctBeHHocTy (OUC) aABna-
t0TCA MOLLHbBIMY MIHCTPYMEHTaMW /151 MOBbILLIEHS KOH-
KypeHTocnocobHocTv MCIT. B aTom KOHTeKCTe, Masnble
1 cpefH1e NPeanpuATUA, PaBHO Kak 1 KpYrHble npea-
NPUATAA CTPEMATCA BCe 6oNbLLe HBECTUPOBATL B UH-
TeNNeKTyanbHylo COOBCTBEHHOCTb. B ycnosumax »ect-
KOV KOHKYPEHLIMN UHTENNEKTYarnbHasA COOCTBEHHOCTb
ABNAETCA CTPATErNYeCKUM WUHCTPYMEHTOM, KOTOPbIN
NpeanpuATUA MOryT WCMOb30BaTb NMPU OCBOEHWU
CBOWX MHHOBALWI 1 B 6opbbe ¢ KoHTpadakuueli. Ta-
K/M 06pa3oMm, 3a CYET UHTENIEKTYaNbHO COOCTBEHHO-
CTV NPEANPUATIAE MOXET TONbKO BbIUTPaTb: OHa Mpu-
HOCUT NPYObIb 1 3HAUNTENBHO YTYULLAET €r0 UMUK
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Posb 1 3ATAYHM HR-MAPKETHUHTA
HA PBIHKE TPYIA

A COBPEMEHHOM 3TATME PA3BUTUS PbIHOYHOW 3KO-

HHOMVIKM, B MPOLIECCE ®OPMWPOBAHWA PbIHKA TPYIA,

OAHUM 113 BAXHEWLUMX HAMPABIEHWA ABNAETCA PA3BUTUE
PbIHOYHbBIX OTHOLLEHWI.

QopmupoBaHvie U perynvpoBaHne pbiHKa Tpy-
Aa ABNAITCA KloueBbIMU M Hambonee OCTPbIMU
npobnemamu, a BaxHelilwen npobnemoit Gopmu-
pyloLerocsa pblHKa TpyAa OCTaeTca 3aHATOCTb TPY-
AOCMOCOBHOr0 HaceneHus. YNCNeHHOCTb 3aHATbIX
B 3KOHOMMKe pabOTHUKOB 3aBUCUT OT (asbl KO-
HOMMWYECKOro 1 COLManbHOrO Pa3BUTWA CTPaHbl.
Moabem B SKOHOMUKE CMOCOOCTBYET yBENMNYEHMIO
3aHATOCTY, CMaf WK KPU3MC NPOMU3BOACTBA B YCIO-
BUAX yrnybneHua 6e3paboTuLbl TPYBOANT K yMeHb-
LIEHMI0 YNCNEHHOCTY 3aHATbIX B cdepe Tpyaa. e-
nonynALMA HaceneHna B NpoLecce MUrpaLmn 1 fe-
Morpaduyeckme npouecchl, Takme Kak CTapeHue
HaceneHus, CNoCOOCTBYIOT YMEHbLUEHUIO YMCIeH-
HOCTV TpyAocnocobHoro HaceneHusa. Heobxogumo
TaKXe yunTbIBaTb, YTO Ha CMeHy 13bbITKa pabouen
cunbl npyxoamnT ee AeduunT. Takum obpasom, Ha co-
BPeMEeHHOM pbIHKe TPpyAa, CYLLeCTByeT Lienblii paj
dakTopoB MoaTBepXKAaloWMX ero pasbanaHcupo-
BaHHOCTb BeAyLLMI K AncbanaHcy Tpy[oBbIX pecyp-
coB. CoBepLUEHHO OYEBUIHO, YTO Npobnema pery-
nrpoBaHnA cbanaHCMpPOBaHHOCTY CMpoca U Npea-
noXeHuna pabouen cubl ABNAETCA Ha TEKYLYMIA MO-
MeHT Hanbonee akTyabHOWM S3KOHOMWYECKOI Mpo-
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Poguka CJIYTY (BOT[JAH)

ACCHCTEHT, JOKTOPAHT

AKATEMHUSI DKOHOMUYECKHUX 3HAHHUI
MoJ170BbI (VHUBEPCHUTET)

6nemoit. Takxe, MPW PacCMOTPEHNUN AaHHOMO BO-
npoca HeobXOAMMO YUMTbIBATb, YTO CUTYaLMA Ha
pbIHKe TpyAa CKnaAblBaeTcA nop BauaHMeM 60sb-
LIOro YMcna Pa3HoobpasHbix GakTopoB, TaKkMX Kak:
Aemorpaduyeckne,  coumanbHO-3KOHOMUYECKNME,
MOSMTUKO-NPaBOBbIe, HAYYHO-TEXHUYECKNE.
YnpaBneHuem pblHKa TpyAa U perynmpoBaHu-
€M TPYAOBbIX PECYPCOB B HACTOALLee BPeMs 3aHu-
MaloTCA rOCY[apCTBEHHbIE CITyXObl 3aHATOCTH, He-
rocyAapCTBeHHbIE CTPYKTYPbI, Takne Kak, YacTHble
areHTCTBa Mo HalMy, rocyAapCTBeHHasA Cyx6a M-
rpauum HaceneHus, npodeccmoHanbHble yyebHble
3aBefieHus, NpodeccmoHanbHble Coo3bl 1 T.4. [les-
TENbHOCTb 3TUX CNTYXO, @ Takxe UX QYHKLMK, Lienn 1
3a/laun CyLLeCcTBEHHO pa3inyaloTca Mexay cobo.
locydapcmeeHHas cyx6a 3aHAMocmu u Heeocy-
dapcmeeHHble cmpyKmypbl O CORENCTBUIO 3aHATO-
CTW HaceneHus, OCylecTBAAA NOAGOP Heobxoam-
MoVl paboueil UMbl U HYXKHbIX PaboUnx MecT, cro-
COBCTBYIOT TPYAOYCTPONCTBY HEPABOTAIOLLMX FpaXx-
AaH, CyXaT nocpefHuKamm mexay pabotopatens-
MU 1 TPYAOBbIMK pecypcamu. [naBHas ux Lenb 3a-
KftoyaeTca B TOM, 4Tobbl obecneuntb 3ddeKTrB-
HYl0 3aHATOCTb TPYAOCMOCOOGHOTO HaceneHua B
CTpaHe Unu pervoHe. lpogeccuoHanbHeie yyebHble
3a8edeHuA (rocyaapCTBEHHbIE U HEroCyfapCTBEH-
Hble), UCXOLA 13 aHaNM3a KOHBIOHKTYPbl Ha PblH-
Ke paboueil Cunbl, NOATOTaBAMBAIOT CNELMANCTOB
MO HYXHbIM NPodeccram 1 CreLnanbHOCTAM, He-



00XOUMbIM AJ11 SKOHOMUKU CTPaHbI, C YUYETOM 13-
MeHeHUs NpopeccuoHanbHO-KBaMdUKaLMOHHON
CTPYKTYpbl pblHKa TpyAa B pe3ynbrate ynpasgHe-
HUSA OAHUX MPOGECCUIA 11 MOABNIEHNSA HOBbIX. [1pogh-
COI03bl 3aLLMLLAIT M OTCTaMBAIOT MHTEPeCHl onpe-
LeneHHbIX rpynn paboTHMKOB, BbICTynas B ponu
nocpefHrka mMexay paboTHvuKamu n pabotopate-
nAMn. Tem He MeHee, criefyeT NpU3HaTb TOT GakKT,
yTo B MpoOLecce OCYLIeCTBNIEHVA CBOEN fAeATesNb-
HOCTV MeXAy 3TUMU CITyK6aMu NMPOUCXOANUT Hefo-
CTaTOUYHOE B3anMogencTBme. «<KommnnekcHas xe cu-
CTeMa B eATeNbHOCTU 3TUX CTPYKTYP OTCYTCTBYET,
YTO MeLLaeT UM BNafieTb CUTYaLMEN Ha PbIHKe Tpy-
[a, V1 KaK CieiCTBUE - CTPeMIIEHNE pa3peLLaTh CUto-
MVHYTHble Mpob6nemMbl, He 3afyMmblBascb O Oyay-
wem» [1].

OueBMpHO, UTO ANA YCMELWHOro YynpasneHus
pbIHKOM Tpyaa Heobxofuma ciyba, BbINOHSA-
fowasn GyHKUMU KOOPAMHALMM 1 PerynnpoBaHus
KOHBIOHKTYpbI CMPOCa W MPeLnoXKeHNA Ha PbliH-
Ke Tpyha U JelcTBytoWas Ha OCHOBe Memodosio-
2UU MapkemuHea. Takum 06pasom, «3GPeKTMBHOMY
peLueHnio 6onblUei YacTy BbllleHa3BaHHbIX 3ajay
JOMKHO CnocobcTBOBaTb GOPMUPOBAHIE 1 peanu-
3aLMA MapKeTMHIOBOTO MOAX0AA K yNpaBieHIo ye-
NoBeYeCcKMMmM pecypcami ...»[3].

OnpedeneHue u cyujHoCMb NOHAMUA MapKe-
muHaa nepcoHana. Ycnex pa3BUTUA COLManbHO-
3KOHOMMWYECKNX OTHOLLEHUIA BO MHOTOM onpegens-
eTCA COOTBETCTBYIOLEN I CBOEBPEMEHHOW OTBeT-
HOW peakuuen Ha U3MeHEeHWs, NpomcxogdaLwme Ha
pbiHKe Tpyaa. Bo3HWKHOBeHMe 1 pa3BuUTME MOHSA-
TSI «<MAPKETVHT MepcoHana» TEOPETUYECKM MOX-
HO paccmatpuBaTb € Havana 70-x rr. XX Beka, Kor-
[a 1ccnefosaTenn Havyanm UCrnosnb30BaThb MOHATUE
«PbIHOYHBIN NOAX0A» MPUMEHUTENBHO K TOPTOBIE,
npogaxe, cobITy TOBapOB U NPeAOCTaBAEHUIO yCIyr
Ha pbiHKe Tpyga. Ha ocHoBe nccnegoaHus v Gop-
MVPOBaHWA pbiHKa TOBAPOB U YCAYT, NMPU YCIIOX-
HAWMXCA npobsiemax pa3paboTKM, MpPOon3BOA-
CTBa 1 peanu3alum TOBapOB, PacUMpunnch GyHK-
LMW NPOV3BOACTBEHHOIO MapKETUHIa, MOABUIOCH
1 HOBOE MOHUMaHMe 3ToW AeATeNbHOCTY B 06nacTu
ynpaBnieHys nepcoHanom. Tak, ncxopas 13 3apybex-
HOrO OrbITa, U3BECTHO, UTO yXe MHOTO JIeT, amepu-
KaHCKMe 1 eBponencKme KOMNaHum ycrnewHo npu-
MEHSI0T MeTofbl NPOV3BOLCTBEHHOrO MapKeTUHTa
B cdepe ynpasneHys nepcoHanom [2].

Lnpoko wcrnonb3yetca TEPMUH «MAPKETUHT
nepcoHana» («personal marketing»). OcHoBono-
NOXHWKOM AaHHOTO TEPMUHA, KaK 1 B LieNIOM AaH-
HOW HayKw, cunTaetca KeBuH TOMNCOH, KOTOPbIN B
1989 rogy B cBOEM TpYAE NOAHAN BONPOC O B3an-
MoZEeNCTBUM MapKeTrHra 1 nepcoHasna. OH 060cHo-
BaJl TEOPUIO, COrMACHO KOTOPOW COTPYAHWK npesa-
NPUATUA BbICTYNaeT BHYTPEHHEN YacTblo OpraHu-
3aLMM 1 OH JOMKEH MOMHOCTbIO Pa3fenATb NPUH-
umnbl, unocoduto 1 LeHHocTH npegnpuaTus. Co-
rMacHoO ero Teopuu, 3TO rapaHTUPOBaNO AOCTUXeE-
HVe ycnexa NpeanpuATUIO Ha PbIHKE 1 yaepxaHue
noTpebuTens Ha 6peHae opraHuzaumm [2].

Kak camocToATenbHoe HayyHoe HanpaBneHue,
«MapKeTUHT ABNAETCA OAHOW M3 CamMblX AUHAMMUY-
HbIX HayK COBPEMEHHOCTH, 3TO 0BYC/OBMIEHO, Npe-
X[Je BCero, TeM, YTo OH JOMKEH COOTBETCTBOBaTb
TpeboBaHUAM BpeMeHM, COCTOAHMIO PbiHKa 1 Ha-
CTPOEHUAM MoTpebuTenen. Bonpocbl MapKeTuHra
pabouel cumbl TONbKO HaUYMHAT paccMaTpMBaThCA
B 9KOHOMUYECKUX NCCneqoBaHuaAx» [4].

[oHATNe «MdpKkemuHz NEPCOHANA» LUMPOKO UC-
nosb3yeTcA B 3anafHoWN ynpaBneHYeckon HayKke u
npakTuke. B nocnegHee Bpemsa OHO CTano nonb3o-
BaTbCA NONYNAPHOCTbIO U Y OTEUECTBEHHbIX UCCIe-
fosatenein. Kak 0fHO 13 HanpasfieHUIN HayYHOW fe-
ATenbHocTy, HR-mapkeTuHr 6asmpyetca Ha 3HaHU-
AX TaKMUX BUCUUMINH KaK: MeHeaXMEHT, SKOHOMM-
Ka TpyAa, ynpaBieHue nepCoHasiomM, Ncuxonorus,
CouMonorna, Neaarorka, 3TrKa, TPyLoBoe npaso,
CTaTUCTMKa, MHPOPMaATMKA M T.40. Takum 06pasom,
HR-mapKeTuHr ABNeHne CNoXHoe, MHOronaIaHoBoe
N JUHaMUYHOE.

Ha ¢oHe MHOXecTBa TPaKTOBOK, Liesiecoobpas-
HO NPVAEPXKMBATbCA Cefytolero NOHATUA: Map-
KemuHez nepcoHana — 3mo 8ud ynpasnieHyeckou de-
AmesbHOCMU, HanpaB/eHHbIV Ha YAOBNETBOPEH e
noTpebHoCTeN paboTofaTens B paboyen cune ¢ no-
MoLUblo GOPMUPOBAHKA Ha PbIHKE Tpyha YenoBe-
UeCKMX pecypcoB, OnpefeneHHoro KauecTea 1 co-
OTBETCTBYIOLLEN eMy CTOUMOCTM [6].

OcHogHble 3adayu u (yHKyuu mapkKemuHaa
nepcoHana. AKTyanbHOCTb BHEAPEHMA KOHLeNLmm
MapKeTWHra Ha PbIHKe TPYAOBbIX PeCYpPCOB CBA3aHa
C TeM, UTO OH MO3BONAET YYULLIUTb PerynnpoBaHme
npoueccoB GOPMMPOBaHMA 1 pacnpeaeneHns unm
nepepacnpeneneHna TPyLOBbIX PeCypcoB 3a cyeT
N3yYeHNA KOHDBIOHKTYPbI PbIHKA, MOMyYeHnUsa AaH-
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HbIX O BO3MOXHbIX 06bemax 1 CTPYKType Heobxo-
AUMbIX Npodeccuii n cneynanbHOCTeR, CTUMYIMPO-
BaHWA pacnpegeneHnsa TpygoBbix pecypcos [7]. Ta-
KM 06pa30oM, «<MapKeTVHF MepCcoHana» Ui MapKe-
TUHT paboueln cunbl — 3TO 0COObIV cneLnduIecKuin
BUA YNPaBieHYeCKON [eATeNIbHOCTU, KOTOPbIV Bbl-
MOJHAET KOMIMIEKCHYI0 OYHKLMIO Clyx6 ynpasne-
HWS NepCoHanoM, B3aMOAENCTBYS U COTPYAHNYAs
co cnybamu 3aHATOCTY, Bupxamm Tpyaa, 0bpaso-
BaTe/bHbIMU YUYPEXAEHVAMYI 1 PYTUMU OpraHn3a-
LMAMM 13 3TOIA 0bnacTu.

Mpu pa3paboTke cCTpaTernv pa3BUTHS PbIHKaA
paboyeit crbl HeO6XOAUMO ONPEAENsTb KOHKPET-
Hble LieNI, OCHOBHbIe 3afaun 1 GYHKLMN MapKETUH-
ra nepcoHana, NPUOPUTETHbIE HAaMPaBEHNs pa3-
BUTWSA U pa3pabaTbiBaTb NyTV AOCTVKEHUA Lienen.

Llens MmapkemuHza nepcoHana — U3yumTb CUTYa-
LMI0 Ha pbIHKe pabouyeii cunbl 4N1s peanunsalum no-
TpebHOCTell B NepcoHane, COBMeLLas UHTEPEeChI Op-
raHM3aLum ¢ HTepecamy paboTHUKOB.

Ponb mapkeTuHra Ha obuwe2ocydapcmeeHHOM
YpOBHe, m.e. Ha MAKpOYypOBHe 3aKIoYaeTcs B Uccrie-
LOBaHMAX COCTOAHUA PbIHKa TPYAa, B CBOEBPEMEH-
HOM MpefBUAEHUN 1 NPEAOTBPALLEHUN CTPYKTYpP-
HbIX JMCc6anaHcoB B cdepe 3aHATOCTU. MapKeTuH-
roBas [JesTeNlbHOCTb Ha YPOBHE CTpaHbl BKIOYaeT
cbop v aHanM3 MHGopmaL M o Npobnemax, CBA3aH-
HbIX C COrNTaCOBaHUEM CMPOCa W MPefJSIoKeHNs pa-
60ueli cunbl, BbISBNIeHMe TeHAeHUMIn GopMUpPoBa-
HUA 1 pacnpefeneHns pabouen cunbl Mexgy pe-
rMOHaMM CTPaHbl, OTPaACIAMU NMPOV3BOACTBA, yUu-
TbiBasi NMPOUCXOASALUME U3MEHEHUsI OTPacieBON U
npodeccroHanbHO-KBaNNOUKaLNOHHOW  CTPYKTY-
pbl paboyeii cunbl B COOTBETCTBUM C AVHAMUKON
Pa3BUTUA SKOHOMUKU.

Ponb MapKeTUHra Ha pe2uoHanbHOM yposHe, m.e.
MEe30ypoBHe ,COOTBETCTBYET TON e LieNin, YTO U Ha
obLierocynapcTBeHHOM ypoBHe. PasHuua coctont
B TOM, UTO MOAAEP>KaHNe COOTBETCTBUA CMpoca 1
npennoxeHns paboyeil Cunbl B PErvMoHe OTHOCUT-
€A K KOHKPETHBIM YCIIOBUSAM Ha OnpefeNieHHON Tep-
puTopUK. PerroHanbHble pbiHKY TPyAa UMeIoT CBOV
crneunduueckne npobnembl C 3aHATOCTbIO. «Ha pe-
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rMOHaNIbHOM YpPOBHe [5] C NOMOLbIO MapKeTUHra
BO3MOXXHO peLLeHMe CliefyoLWmx 3agay:

- popMMpoOBaHe TPY[OBOrO MNOTEHLMANA, COOT-
BETCTBYIOLLErO MO CBOUM KONIMUECTBEHHBIM 11 Kaye-
CTBEHHbIM XapaKTEPUCTVKaM TpeboBaHMAM obLle-
CTBEHHOTO XO03NCTBa PErMOHa C YYETOM MECTHOTO
MeHTanuTeTa HaceneHus;

- obecneueHvie nNpeanpuATUIA HEOOXOAVMbBIMU
Kagpamu 13 pasfINyHbIX MCTOYHMKOB, B TOM uncie
33 CUET MeXPErvioHalbHOTO NepepacnpeseneHuns;

- obecneyeHne 3PpHEKTUBHON M AVHAMUYHON
LeATeNIbHOCTW HaceneHUs 3a CYET CBOEBPEMEHHO-
ro obyuyeHus, nepeobyuyeHus 1 TPYLOYCTPONCTBA
BbICBOOOX/JaEMbIX PAOOTHVKOB U HE3AHATBIX MPax-
[aH, HYXJALUXCA B TPYAOYCTPONCTBE;

- NOAJepXaHne pervoHasbHON, OTPaCIEBON U
npodeccroHanbHo-KBannoMKaLMoHHoW  cbanaH-
CYPOBAHHOCTU MeX[Y CTPYKTYpOii paboumx MecT.

Ponb MapKeTUHra Ha JI0KaslbHOM YpOBHe Uiu Mu-
KpoypogHe (Ha ypoBHe GrpMbl, MpeanpuaTns, op-
raHv3aumm) 3akoyaeTca B TOM, 4Tobbl pabouvas
Cina KCnosib3oBanach Havnbonee 3$pPeKTrBHO. 3a-
Jlaya MapKeTHra Ha JaHHOM YPOBHe COCTOUT B
TOM, UTOGbI 06ecneunTb Hanbonee paLnoHanbHoe
MCMONb30BaHue TPYLAOBbIX pecypcoB. Heobxoanmo
OTMETUTb, YTO GYHKLIMOHNPOBAHVE MaPKETUHTa Ha
OJHOM 113 YPOBHEN PbIHKA TPyZa HE MOXeT HOCUTb
NOKasbHbIN, HE 3aBUCHMBIN OT CUTYaLMn Ha BPYriX
YPOBHsX, XapakTep. [TOCKONbKY pbIHOK TpyZa npea-
cTaBnseT cobol mMexaHu3Mm, dopmMupyemblii nog
BIUAHNEM MHOXECTBA MONUTUYECKIX, SKOHOMUYE-
CKMX 11 COLManbHbiX pakTOPOB, a TaKXKe CaM OKa3bl-
BaIOLNI BO3[ENCTBME HA HUX, BCE MPOLIeCCh, KO-
OPAVHMPYEMblE MAapPKETVHIOM Ha J1060M 13 YpOB-
Hel, ABNAIOTCA B3aVIMO3aBUCUMbIMU 11 B3aUMOCBS-
3aHHbIMK [8].

MapKeTuHI nepcoHana npeanonaraet ocylyecT-
BieHVe pAga OyHKUMIA, BbIMOMHAEMbIX B Orpe-
[eneHHon nocnepoBaTenbHOCTU. B HayyHow nu-
TepaType, CBA3aHHOWN C YMpaBfieHVeM MepCoHa-
na, TPagWLUMOHHO BbIZENAIOT YeTbipe QGYHKLMM
HR-mMapKeTWHra: UHGOPMAayUoHHyto, aHanumuyec-
Kyl0, KOMMYHUKAUUOHHYIO, UHMEJI/IeKmyasbHyto
(PucyHok 1).
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PucyHok 1. Cxemamuyeckoe npedcmassieHue ocHO8HbIX hyHKkyuli HR-mapkemuHaa.

McmoyHuk: pazpabomaxo asmopom

UHpopmayuoHHas yHKYuUA MapKeTVHIa 3aKto-
yaetca B TOM, YToObl 06ecneynTb opraHbl ynpasne-
HMA MHGOPMaLMell O CNOXMBLUENCA CUTyaUMM Ha
pbIHKE TPyAa, MOYYEHHON B XOAe NPOBEAEHUS UC-
CNefjoBaHUI pbiHKa TPYAa, C YYETOM CTpaTermyecko-
ro U3MEHeHUA BHYTPEHHEN U BHellHen cpepbl. H-
dopmaLmoHHaa dyHKUMA MapKeTWMHra npencTaBnsa-
eT coboi KoMneKcHyto cuctemy cbopa 1 ydyeTa Tou-
HOW 1 [OCTOBEPHON MHGOPMALMN 1 CBEAEHWIA, MO-
3BONAOLMX CYAUTb O COCTOAHMM Ha PbiHKe pabouei
cvnbl. ViHbopmaumio 0 arvHaMmKe pbiHKa Tpyda Wc-
MOMb3YIOT AN CBOEBPEMEHHON KOPPEKTUPOBKU Ka-
APOBOW NOMNTUKM, YTOUHEHUA KafpOBOW CTpaTeruu,
a TakXKe /1A OCYLLeCTBEHUA CTpaTErMYeckoro nna-
HMPOBaHVA MapPKETUHIOBOW AEATeNbHOCTY Ha BHELU-
HeM 1 BHYTPEHHEM pbIHKe Tpyaa. Takas nHdopmauma
MOXET CNYXKNTb OTNPABHON TOUKON AN1A AaNbHeNLen
MapKeTUHroBON AeATenbHOCTH. Ha OCHOoBe nosyyen-
HoW MHPopMaLmy, cneumanncTbl o HR-MapKeTuHry
MMeIOT BO3MOXHOCTb aHanM3MpoBaTh, NaH1POBaTb
1 pean3oBbIBaTb MApKETUHIOBbIE MeponpuATYA. Ta-
KrM 06pa3om, HPopMaLIMOHHas GYHKLMA B 0611acTy
yrnpaBfieHs nepcoHana 3aksoyaeTca B paspaboTke
dyHAamMeHTa MHGOPMaLIMK, KOTOPbIV ABNAETCA NCTOY-
HUKOM AN AaNbHENLLNX UCCNeNoBaHWIA, aHanm3a u
MAaHMPOBaHWA, MapKETUHIOBbIX Mep. CnefoBaTteb-
HO, HOPMaLMOHHaA GyHKLMA MapKeT/Hra nepco-
Hana obecneuvBaeT co3fgaHue MHPOPMALIOHHOO
6a31ca, KOTOpbII ABMISIETCA OCHOBOW JJ1A OCTa/IbHbIX
bYHKLMIN MapKeTVHra nepcoHana.

WcTouHnkamm nHpopmavum no nepcoHany B 06-
NacTV MapKETUHTa, ABNAIOTCS:

- y4ebHble Nporpammbl NMo obydeHwuo Keanudu-
LIMPOBAHHbIX CreLnanicToB, ofobpeHHble MUHU-
CTepCTBOM 06pa30BaHMsA 1 MiaHbl BbiycKa CreLu-
anncToB B yYeBHbIX 3aBefjeHuAX;

- yuyebHble mporpamMmbl Ans LOMOSHUTENBHOIO
06yuyeHMA Mo crneumanbHOCTH, B Pa3fNUHbIX yyeb-
HbIX LieHTpax, Kypcbl MO MOBbIWEHWIO KBannduKa-
LMW, Kypcbl nepeobyueHus npv bupxax Tpyaa, Tpe-
HUHTU, CEMVHAPbI;

- CTaTUCTMYeCKue faHHble O TPYAOYCTPOMCTBE
W 3aHATOCTU HaceneHus, nybnukyemble rocygap-
CTBEHHbIMY OpraHamu CTaTUCTUKY;

- aHaNUTNYECKMe MaTepuarbl, MybnmKyemble ro-
CyAapPCTBEHHBIMM OpraHamm Mo TPyAy U 3aHATOCTY;

- IHPOPMALIMOHHbIE COOB6LEHNS, NybNMKyemble
cnyx6amu 3aHATOCTY, BUpPXKamm Tpya, KajpOoBbIMU
areHTCTBaMy;

- CMW, ViHTepHeT nopTasnbl, Cneymanm3npyroLm-
ecs Ha MHGOpPMaLIMK MO YNPaBIEHMIO NEPCOHANIOM,
TPYAOYCTPOWNCTBY U T A;

- peknamHble MaTepuarbl, NyonvKywLmne UH-
dopmMaLmio 0 NPeanPUATUAX-KOHKYPEHTAX;

- cobecefioBaHMe CMeLMannCToB No nepcoHany-
MapKeTVHIy C MOTeHUMaNbHbIMM COTPYAHUKAMU
opraHu3aumu, ¢ BHELHUMM NapTHepamu, ¢ paboT-
HUKaMM CBOEI OpraHu3aLuy 1 T.n.

PaspabatbiBaeTcs cuctema TpeboBaHMii pabo-
TofjaTeneil K MOTeHUMaNbHbIM PabOTHMKAM, K Ta-
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KM OTHOCATCA: 0bpa3oBaHue, Heobxoaumas KBa-
nnduKauua, cneumanbHble 3HAHUA Y YMEHWA, NPakK-
TUYeCKMe HaBbIKK, OMbIT PaboTbl B ONpeAeneHHbIX
JOMKHOCTAX, HaBblKM coTpyaHuuyecTBa. Onpegens-
t0TCA TPyaoBble GYHKUUM 1 JOMKHOCTHbIE 06A3aH-
HOCTW, KOTOpble JOMXHbl BbIMOMHATLCA Ha omnpe-
LenleHHoM pabouem MecTe. B xofe n3yueHus 3Tux
acCrneKToB COCTaBNAELTCA CneunanbHbIi IPOrHO3.

AHanumuyeckas pyHKYuUA MapKeTVHra nepco-
Hana BK/oYyaeT B cebA 06paboTKy BCell nosyyeH-
HOM MHbOPMaLMK, a TaKXKe OCYLLeCTBAAET aHanu3
MOyYeHHbIX AaHHbIX, KOTOPbIN MPOBOAUTCA C MNO-
MOLLbIO CreLmanbHbIX METOL0B.

KnacmepHeit aHanus. Llenb gaHHOro metoga -
CermeHTMPOBaHWE pblHKa paboyeii cubl 1 onpe-
JeseHune LeneBbiX Fpynn CEerMEHTOB PbIHKA, 0Obek-
TOB, CXOXUX Mex gy coboi rpynn. Obpa3oBaHHble B
npouecce cerMeHTaLuun pblHKA, OTAe/bHble rpyn-
Mnbl JOMKHbI ObITb MAEHTUYHbI MO BHYTPEHHEMY CO-
JepXaHnio, HO Pa3HOPOAHbI MO BHELUHEMY COCTaBy.
KnacTepHblii aHanm3 Ha pbiHKe paboyeit cuibl Bbl-
Jenset HocuTenen onpeaesieHHbIX MPU3HaKoB, OT-
NNYAOLNXCA OQHOPOAHOCTbIO: MO BO3pacTy, Nony,
cemeliHOMY 1 reorpaduyeckomy MOJIOXKEHUIO,
YPOBHI0 06pa3oBaHUA 1 T.M.

JucnepcuoHHeil aHanu3 - 3To MeTog NO3BONAI0-
LM NPOBEPUTb pasnuyrie AByX rpynn notpebute-
nen BblAeNEHHbIX MPY NOMOLLYM KnacTepusauuu.

PezpeccuoHHbIl aHanu3 Ncnonb3yeTca Anda npo-
rHO3MpPOBaHUA Cnpoca.

DakmopHeili aHanu3 No3BONAET BbIAENUTb KpU-
Tepuu dopmrpoBaHuA LeneBbix rpynm. MpuHATbI-
MW B MVPOBOW MPAKTUKe MapKeTUHra mnepcoHa-
na BMAAMN KpUTepMeB CerMeHTMPOBaHWA ABAAIOT-
ca: reorpaduyecknii, gemorpadunyeckunii, SKOHoOMM-
YecKnin, NCUXONOTNYECKNIA, MOBEAEHUYECKMI 1 Ap.
BuAbl. [1o MToram m3yyeHnsa pasanyHbIX HayYHbIX
paboT 13 06MacTy, MOXHO 3aKJIOUUTb, YTO OCHOB-
HbIMM 1 Hanbosnee LMPOKO UCMONb3yeMbIMUA Me-
TOAaMM CerMeHTMPOBAHMA PbiHKA TPyAa ABAAOT-
€A hakmopHbIli N K1acmepHbIl aHAu3el. Takxe, He-
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06X0AMMO OTMETUTb, YTO B apCeHane MapKeToso-
rOB MIMEETCS MHOMECTBO MPOrpPaMMHbIX MAKETOB.
Hanbonee pacnpocTtpaHeHHbIMK aBnsioTca Vortex,
SPSS, Statistica, Stata, EViews, NVivo nT.4.

KomMMyHUKayuoHHas @yHKyus MapKeTUHra
nepcoHana Mno3BoNAeT yCTaHaBAMBaTb KOHTAKTbI
CO BCEMY 3aVIHTEPECOBAHHBIMY CyObEKTaMM PbIHKa
TpyZa v Npou3BOAUT CreayloLme JeACTBUA:

» onpepensieT  WUCTOYHUKM  obecredyeHus
NoTpebHOCTM OpraHK3aLuii B nepcoHane;

» NpeAcTaBnAaeT KOHKYPEeHTHbIE NpenMyLLeCTBa
opraHu3auunn Kak pabotopatenen;

» ocylecTnseT BHYTPMOpPraH/3aLMoHHbIe
CBA3Y;

» OCyLLeCTBAAET peKNaMHO-NPe3eHTaLOHHbIe
MeponpuATUS;

» OCyLLEeCTBASAET CBA3M C 0OLeCTBEHHOCTbIO.

Llenbio KOMMYHUKaLMOHHOWN yHKLMM ABRAET-
CA YCTaHOBJNEHME KOHTaKTa C CyObeKTaMU pbiHKa
TPpyAa TakMm 06pa3om, YTobbl MOSIHOCTbIO YAOBNET-
BOPWTb NOTPEOHOCTb B MEPCOHasie OpraHU3aLmu.
KomMMyHMKaLmMKn HanaXXmnBatTCA Kak C BHELLHeN, Tak
1 C BHyTpeHHen cpefoi. Viccnegosaxumio nogsepra-
I0TCA KaK COTPYLHWMKM OpraHu3aumu, Tak v noTeH-
UManbHble KaHAMAaTbl HAa BHELWIHEeM pbiHKe Tpyaa.
NHCTpyMEHTOM NprIMeHeHUA KOMMYHUKALMOHHON
byHKUMM HR-MapKeTuHra ABNAeTCA BHYTPUOpraHu-
3aLMOHHaA CBA3b.

UnmennekmyanvHaa hyHKYUA MapKeTVH-
ra nepcoHana 3ak/yaeTcsa B MOBbILLEHNUMN YPOBHSA
WHTENNEKTYanbHOro NOTeHLMana, a Takke ypoBHs
KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTY Ha BHYTPEHHEM 1 BHeLU-
HeM pblHKax Tpyga. [loBbiwas cBoto Keannduka-
Luto, PaboTHMK MOBbIWAET CTOMMOCTb CBOETO WH-
TeNNeKTyaNbHOro KanmTtasna, a Yem Bbllle YPOBEHb
pa3BuTKA PabOTHUKA, C TOUKM 3peEHUA ero npodec-
CMOHaNbHbIX 3HAHUIA, YMEHUIA, HAaBbIKOB, MOTPEOHO-
CTeln 1 cnocobHOCTeN K TpyRy, TeM bbicTpee coBep-
LIEHCTBYeTCA 1 6onee NPou3BOAUTENBHO UCMOSb-
3yeTca yenoBeyeckuii Kanutan. CTpykTypa OyHK-
umin HR-mapkeTuHra npegcrasneHa B Tabnuue 1.



Ta6nuya 1.

CrpykTypa HR-mapkeTuHra

CTpyKTypa GYyHKLMIA MapKeTuHra nepcoHana
WNHpopmauymoHHas
KommyHuka- WHTennekryann-
BHyTpeHHsAA AHanutnyeckas OHHas a
BHelwHss cpepa HUOHH: Ha
cpepa
dakTopbl meToabl
KOMMYHVIKaLyn
. obecneyeHve
cTpaterus KNnacTepHbIi B pamKax
KOHTpO/MpYyeMble | HEKOHTPOJMpyeMble KOHKYpPEHTHO-
MapKeT/Hra aHanu3 MPOU3BOACTBEHHOTO
CnocobHoCTH
npotecca
. KOMMYHVIKaLmn
BbIGOP LieneBoro NOINTUKO- ¢drHaHcoBble LUCNEPCUOHHDII
B COLMANbHbIX X
pbiHKa npaBoBble pecypcbl aHanu3
OTHOLUEHUAX
rocTpoenne coymanbHo- KafipoBbIn erpecCcUOHHbIN
CTPYKTYpbl H Ap perp X X
JKOHOMUYECKMe noteHyman aHanu3
MapKeTVHra
opraHu3auus VCTOYHUKM AKTOPHbII
P u nemorpaduyeckme ¢ P X X
MapKeTVHra MOKPbITUA aHanu3
couunanbHo- noTpebHOCTb B
KOHTPOJb 4 p X X X
ncuxonoruyeckmne nepcoHane
aHanu3 KagpoBoii HaVuHO-
NoNNTUKN y X X X X
TeXHNYecKmne
KOHKYpPEHTOB
CUTyaLma Ha pbiHKe
yau P 3Konornyeckmne X X X X
TPyAa
BUTU
pas e KynbTypHble X X X X
TeXHoorum
X MHGOPMALIMOHHbIE X X X X
VMlcmoyHuK: cocmaeieHo asmopom
PaccmotpeB  BblwensnoxeHHble  ¢yHKummn HR- - KOMNJIeKCHOCMb — Mpu GOPMUPOBaAHNMN Me-

MapKeTUHra, NPeACTaBAAeTCA AOCTaTOYHO OOOCHO-
BaHHbIM MHeHue P. BloHHepa (R.Buhner), Kotopbii,
NPeACTaBnisiAs MAPKETUHI NMepPCOHana Kak eouHcmeo
UHopMayuu U KOMMYHUKAGUUU, BbIAENAET [1Ba OCHOB-
HbIX 3Tarna B TEXHONOMUM ero peanvsaumnm: MHdopma-
LIMOHHDBIN 1 KOMMYHVKALIMOHHbIN. B pamkax peanu3a-
LMW KOMMYHUKALIMOHHOW GYHKLMM CTpaTerim MapKe-
TWHra nepcoHana, P. BroHHep BbiaenseT YeTbipe Brda
KOMMYHMKALMOHHBIX MepPOMPUATAN, OCyLLeCTBAse-
MbIX B OMNpefefieHHO NoCeA0BaTeNbHOCTU: CerMeH-
TPOBaHWe, GOPMIPOBaHME BHYTPEHHVIX CBA3EN, pe-
KflaMa, CBA3b C 00LeCTBEHHOCTBIO [9, cTp. 19]. Heko-
TOpble NPUHYUNGI U NpAsusIa ho ynpassieHuto nepco-
HA/10M MOTYT 6bITb MPUMEHVMbI U ANA MapKeTVHra
nepcoHana, K HUM MOXXHO OTHECTM cneaytowme[2]:

- Hay4YHoCcmMb — pa3paboTka MeponpuATUIA Map-
KeTUHra nepcoHana JomKHa OCHOBbIBAaTbCA Ha A0-
CTUXKEHUAX HayKU B 06NacTv ynpasneHus, coumo-
NOrnK, NCUXONOTUK;

PONPUATUI MapKeTUHra NepcoHana HeobXxoaMmMo
YUMTbIBaTb BO3AENCTBME BHELHUX 1 BHYTPEHHUX
baKTOpOB, OKa3blBaloOWMX BAUAHKE Ha pa3paboT-
Ky nnaHa;

- 2yMAHU3M — OCHOBbIBAETCA Ha WHAMBWAYasb-
HOM MOAXOAE, KOTOPbIN BbIPaXKaeTcs B BOCMPUATAN
nepcoHana Kak rMaBHOro MoTeHUMana, a Kaxaoro
paboTHVKa KaK IMYHOCTY;

- nepcnekMuBHOCMb — NPVt GOPMUPOBAHUM MA1a-
Ha MapKeTMHra nepcoHana cnefyeT Y4nTbiBaTb
NepcrneKkTUBbI Pa3BUTWA NPOK3BOACTBA;

- ONMUMA/TIbHOCMb — NPOPABOTKa BCEX Npeasio-
XeHWi 1 BbIbop Havbonee paLroHabHbIX BapuaH-
TOB Mo GOPMIMPOBAHWIO 11 peanu3auui niaHa Map-
KeTWHra nepcoHana;

- 0NepamueHOCMb — CBOEBPEMEHHOE MPUHATUE
PELLEHNI MO YCTPAHEHIO HE[OCTATKOB NilaHa Map-
KeTWHra nepcoHana v npriBefeHne ero B COOTBET-
CTBVE C U3MEHSIOMMUCA YCIOBUAMM;
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- C02/1aC08AHHOCMb — MpeAnonaraeT B3auMoy-
BA3bIBaHME NiaHa MapKeTUHIa NepcoHana c OCHOB-
HbIMU LiensIMy OpraHu13aLmny;

- UHOuBUOyanuzayua pabomel ¢ NEPCOHANIOM —
npegnonaraeT yyeT NIMUYHBIX U TPYAOBbIX NOTPe6-
HOCTel KaXZoro coTpyAHviKa, paboTatoLero B op-
raHu3aumu.

BbiBoAbI M NpegnoxeHns:

1. Ina OCTUXKEHNA CTpaTErMUYecKmX Lenen map-
KeTUHra TPYAOBbIX PeCypCcoB NPUOPUTETHBIMIA MO-
ryT ABNATLCA TaKME HanpPaB/eHUA, Kak:

» yyeT noTpebHOCTeN pa3BUTUA TPYL[OBbIX pe-
CYpCOB 1 pblHKa TPYyAa;

» HeobXxoAMMOCTb afjanTtauum pbiHKa obpa3o-
BaTeJIbHbIX YCNYr K PbIHKY TPyZa A8 JOCTUMKEHMA
cbanaHCMpoBaHHOCTI crpoca Ha pabouyto cuny 1
bopmupoBaHUA TPYAOBbIX PECYPCOB;

» HanaxuBaHWe MOHUTOPUHra CUTyauuu Ha
pbIHKe TpyAa.

2. KOHeuHbIMM LenaMM TakoW SKOHOMMYECKON
NONNTUKN ABAAIOTCA pPelleHre npobnembl 3aHATO-
CTN HACeneHus, CHKEHNE YPoBHA 6e3paboTuLibl,
1 cbanaHCMpPOBaHHOCTb TPYLOBbIX pecypcoB. [na
3TOro cnieflyeT BHOBb BEPHYTbCA K BOMPOCY O B3a-
MUMOJENCTBUM BCEX CTPYKTYP, 3aHATbIX Npobnema-
MU pbiHKa TPyAa, C Lienbto BbipaboTKy cornacoBaH-
HbIX [eCTBMI, HaNPaB/IEHHbIX Ha peLleHye yrnpas-
NeHYeCKMX 3afay B LIJIOM 1 Ha KaXX[oM YPOBHe B
OTAENbHOCTU.

3. CnepgyeT npur3HaTh, HEAOCTAaTOUHO 3P deKTHB-
HbIMW HbIHELIHWE PbIHOYHbIE PEryasTopbl PbiH-
Ka Tpyda. Bo3HuKaeT Heob6X0AMMOCTb COoBepLUeH-
CTBOBaAHWA CUCTeMbl ynpasneHus. [NpoaHanusnpo-
BaB TEOpETUYeCKNe OCHOBbI MapKeTuHra nepco-
Hana, MOXHO CKa3aTb O TOM, YTO HO8bIM MemoOoM
yNpasnieHus YyenoBevyecKMy pecypcamm ABAeTCA
MapKemuHz NepcoHana C opueHTaLmeil Ha cucTem-
HbI NoAxof. B ycnoBumsax MapKeTrHra BCe CTPYKTY-
pbl, 3aHATble MOArOTOBKON 1 pacnpeaeneHnem Tpy-
[OBbIX PECYPCOB, JOMKHbI KOOPAWHMPOBATHCA U
GYHKUMOHMPOBATb CUHXPOHHO.

4. Pa3paboTka MapKeTUHroBOW CTpaTerun Tpy-
[OBbIX PEeCypcoB Ha BCeX YPOBHAX X03ANCTBOBa-
HUA, NPUHATNE KOHKPETHbIX MAPKETMHIOBbLIX Op-
raHW3aLMOHHbBIX MEPONPUATUAIA, MOAXOAALLMX Kax-
[OMY YPOBHIO CO3[acT BO3MOXHble ONTUMabHble
YCNOBUA 1A PeLIeHUA CIOXKHbIX U OCTPbIX MPO-
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6nem pblHKa TPyAa, YTO ABAAETCA Ha AaHHOM 3Ta-
ne OAHUM 13 BaXKHeMWmx GakTopoB Co3faHnA Co-
LManbHO OPWMEHTVPOBAHHON SKOHOMUYECKOW Mo-
JINTUKNA W YCTONYMBOTO 3KOHOMUYECKOTO pa3Bu-
TWA CTPaHbl. KntoyeBbIMU LeNAMU TaKo SKOHOMK-
YeCKon NOAUTUKN ABMAIOTCA YCMELHOEe peLleHne
npobnem Ha pbiHKe Tpyda W MOBbLILEHWE YPOBHSA
XKN3HW HaceneHus.
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PEDEPAT

Ponb n 3agaun HR-mapKeTuHra Ha pbiHKe
TpyAa. B ctatbe aHanu3mpyloTca ponb ¥ 3agauu
MapKeTVHra nepcoHana Ha pbiHke Tpyaa. Paccmo-
TPeHbl 3HaYeHUA MapKeTVHra B COBPEMEHHbIX, Mo-
CTOAHHO MEHAILMXCA YCNOBUAX GYHKLMOHMPOBa-
HMA pbiHKa Tpyda. Takxe, B paboTe onpeaensioT-
cA: cofiepkaHue, Lenw, 3agaun n GyHKLMM JaHHO-
ro Buga GpyHKLMOHaNbHOro ynpaBneHuns Yyenoseye-
CKMMM pecypcamu B XOfe ero peanusaLmm.

KnioueBble cnoBa: mapkemuHz nepcoHana,
MapkemuHzogele yHKYUU, MapkemuHzo8blli noo-
X00, pbIHOK mpyoa.

REZUMAT

Rolul si sarcinile HR-marketingului pe piata
muncii. In acest articol sunt analizate rolul si sarci-

nile HR-marketingului pe piata muncii. Este scoasa
in evidenta importanta marketingului in conditiile
moderne, in continud schimbare, ale functionarii
pietei muncii. De asemenea, in lucrare se definesc:
continutul, obiectivele, sarcinile si functiile acestui
tip de management functional al resurselor umane
in cursul implementarii acestuia.

Cuvinte-cheie: HR-marketing, abordare de mar-
keting, piata muncii, functiile marketingului.

ABSTRACT

The Role and Tasks of HR-Marketing in the
Labor Market. In this article are analyzed the role
and tasks of HR-marketing in the labor market.
The importance of marketing in the modern, ever-
changing conditions of the labor market function-
ing is discussed. Also, in the work are defined: the
content, goals, tasks and functions of this type of
functional management of human resources in the
course of its implementation.

Key words: HR-marketing, marketing approach,
labor market, marketing functions.
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FACTORI SI TENDINTE PRIVIND VENITURILE
SI CHELTUIELILE POPULATIEI REPUBLICII MOLDOVA

Tatiana COLESNICOVA,
DR., CONF. CERCETATOR

Orca MOSCALU,
CERCETATOR STINTIFIC

MiHaiL CIOBANU,
CERCETATOR STINTIFIC

InsTiTutuL NATIONAL DE CERCETARI ECONOmIcE, ASM

ATELE STATISTICE REFERITOARE LA VENITURILE $I CHEL-
D TUIELILE POPULATIEI SE OBTIN IN URMA REALIZARII
CerceTARI BucgeTELOR GospopARILOR Casnice (CBGC)
[4]. PRIMA CERCETARE DE ACEST FEL IN TARA A AVUT LOC iN
1954, ODATA CU APARITIA UNOR SCHIMBARI IN SITUATIA SOCIO-
ECONOMICA A STATULUI, A FOST AJUSTATA MODALITATEA DE EFEC-
TUARE A ACESTEI CERCETARI. SCOPUL PRINCIPAL AL CERCETARII
BuGETELOR GOSPODARIILOR CASNICE ESTE DE A DETERMINA
NIVELUL DE TRAI AL POPULATIEI IN BAZA VENITURILOR, CHELTU-
IELILOR, CONSUMULUI, CONDITIILOR DE VIATA SI ALTOR FACTORI.
PRIN ASTFEL DE CERCETARI POATE FI EVALUAT CONSUMUL FINAL
AL GOSPODARIILOR CASNICE SI MASURATA SARACIA. IN ACESTE
CERCETARI SUNT CUPRINSE TOATE GOSPODARIILE DIN TOATE CA-
TEGORIILE SOCIO-ECONOMICE: SALARIATI, PATRONI, LUCRATORI
PE CONT PROPRIU IN AGRICULTURA SAU MEMBRI Al ASOCIATIILOR
AGRICOLE, LUCRATORI PE CONT PROPRIU IN ACTIVITATI NEAGRI-
COLE, SOMERI, PENSIONARI, ALTE CATEGORII. SE IAU IN EVIDENTA
TOATE PERSOANELE DIN GOSPODARIILE SELECTATE — PREZENTE,
TEMPORAR ABSENTE SAU PLECATE PENTRU O PERIOADA MAI INDE-
LUNGATA — CARE PARTICIPA INTEGRAL SAU PARTIAL LA FORMAREA
BUGETULUI GOSPODARIEI (VENITURI $I/SAU CHELTUIELI). ACESTE
CERCETARI SE FAC PE UN ESANTION DE LOCUINTE SI GOSPODARII
DIN SPATIUL URBAN SI RURAL SELECTATE ALEATORIU DE PE INTREG
TERITORIUL TARII, CU EXCEPTIA LOCALITATILOR SITUATE IN PARTEA
STANGA A R. NISTRU SI MUN. BENDER. TN ACESTE CERCETARI SE
CALCULEAZA VENITURILE SI CHELTUIELILE GOSPODARIILOR.
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Nivelul, evolutia si distributia veniturilor popu-
latiei pot fi reprezentate de indicatori care rezuma
posibilitatile, respectiv resursele de care dispune
populatia pentru satisfacerea nevoilor sale.

Indicatorii din acest domeniu sunt:

- sursele de formare a veniturilor populatiei (ve-
niturilor din munca si elementelor de redistribuire).
Ele permit obtinerea datelor veniturilor totale obti-
nute de populatie, dar si celor privitoare la venituri-
le sale disponibile, ce indica real in ce masura gos-
podariile (familiile) au capacitatea de a-si satisface
nevoile lor de consum si de economisire.

- repartitia gospodariilor dupa nivelul de ve-
nit, care este efectuata nu doar pentru toata po-
pulatia, dar si pentru principalele sale categorii.
Indicatorii privind repartitia gospodadriilor sau
persoanelor dupa nivelul de venit ofera posibi-
litatea de a evalua gradul de inegalitate privind
nivelul veniturilor obtinute de diferitele categorii
ale populatiei.

O importanta deosebitd pentru evaluarile din
domeniul nivelului de trai o reprezinta calcularea
veniturilor reale, precum ar fi salariile, pensiile s.a.,
in scopul determinarii efectului cumulat al evolutiei
veniturilor nominale si al preturilor de consum asu-
pra satisfacerii nevoilor populatiei.




»Veniturile medii disponibile ale unui mem-
bru al gospodariei” reprezinta totalitatea venituri-
lor banesti si in natura ce rezulta din activitatea sa-
larizata, agricold, individuala, indemnizatii sociale,
dar si din alte surse de venit.

»Cheltuielile de consum la un membru al gos-
podariei casnice” reprezintd suma cheltuielilor
curente, directionate pentru produse alimentare,
nealimentare Si servicii.

Veniturile se calculeaza prin intermediul mai
multor indicatori. Cel mai raspandit indicator care
calculeaza disproportiile intre veniturile populatiei
este coeficientul Gini.

Coeficientul Gini este un indicator al dispersiei
statistice in scopul reprezentdrii repartizarii veni-
turilor persoanelor dintr-un stat, in special acesta
ilustreaza diferentele privitoare la cum se distribuie
veniturile/averile, prin urmare, este un indicator al
inegalitatii.

El a fost elaborat si folosit de Corrado Gini, sta-
tistician si sociolog de origine italiana. Coeficientul
Gini a fost utilizat pentru prima oara in lucrarea,Va-
riabilitate si mutabilitate” (in original: Variabilita e
mutabilita), publicata in 1912 [2][3].

Coeficientul Gini poate fi calculat dupa formula [5]

5
Coimi=1- Y I;+@+P; + PR;), unde
1

i —quintilai (1<i<5),

I. - ponderea venitului corespunzator quintilei,

P. - ponderea populatiei corespunzdtoare quin-
tilei j,

PR - ponderea populatiei mai bogate decat po-
pulatia corespunzdtoare quintilei i.

O metoda simpla de reprezentare a concentra-
tiei veniturilor o reprezinta curba Lorenz. Aceasta
ilustreaza distributia sau bundstarea in raport cu
inegalitatea sau concentratia veniturilor dobandite.
Ea poate servi ca un instrument statistic pentru ana-
liza distributiei veniturilor.

Rezultate si discutii

Conform datelor Biroului National de Statisticd
[1], in trimestrul Il din anul 2017 veniturile disponi-
bile ale populatiei pe o lund pentru o persoand au al-
catuit in medie 2224,4 MDL, in crestere cu 6,9% fata
de perioada similard a anului precedent. In termeni
reali, cu ajustarea la indicele preturilor de consum,
veniturile populatiei au rdmas la nivelul perioadei
similare a anului precedent (Figura 1).
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Figura 1. Evolutia veniturilor disponibile ale populatiei: valoarea nominala

si ritmurile de crestere, pe trimestre, Trimestrul 1 2013 - Trimestrul 11l 2017

Sursa: Conform datelor Biroului National de Statisticd
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Contributia salariilor in structura veniturilor po-
pulatiei constituie cea maiimportanta sursa financi-
ard. Aceste venituri reprezinta 43,5% din veniturile
total disponibile, fiind in crestere cu 1,9 puncte pro-
centuale fata de trimestrul Ill al anului 2016.

In trimestrul Il al anului 2017, castigul salarial
nominal mediu lunar brut a constituit 5809,1 MDL,
inregistrand o majorare de 11,1% fata de aceeasi pe-
rioada a anului precedent, in sectorul real - 6132,2
MDL si a fost in crestere cu 11,0% fata de trimestrul
[l al anului 2016, in sectorul bugetar - 4990,7 MDL
si a fost in crestere cu 10,4% fata de trimestrul lll al
anului 2016 (Figura 2).

Potrivit tipurilor de activitati economice, cel mai
mare salariu mediu lunar brut in trimestrul Il al
anului 2017 s-a inregistrat in urmatoarele domenii
de activitate:

» Informatii si comunicatii — 12775,1 MDL,

= Activitati financiare si de asigurari - 10763,9
MDL,

» Productia si furnizarea de energie electrica si ter-
mica, gaze, apa calda si aer conditionat — 10614,6 MDL.

Cele mai mici salarii se gdsesc in urmatoarele ac-
tivitati economice:

» Arta, activitati de recreare si de agrement -
3209,3 MDL,
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= Activitati de cazare si alimentatie publica -
3965,9 MDL,

= Agricultura, silvicultura si pescuit - 4035,5
MDL.

In anul 2017 au avut loc schimbéri in sistemul
de salarizare in sectorul bugetar. Conform Legii nr.
208 din 06.10.2017 pentru modificarea anexei nr.1
la Legea nr. 355/2005 cu privire la sistemul de salari-
zare in sectorul bugetar, salariile bugetarilor au fost
majorate. Aceasta majorare a fost implementata in
2 etape:

-dela 1 septembrie 2017 au fost majorate salari-
ile angajatilor din institutiile de invatamant, cultura
si artd, medico-sanitare, asistenta sociala, culturd
fizica si sport;

- de la 1 ianuarie 2018 vor beneficia de majora-
re si bugetarii din sfera stiintei si inovarii, militarii,
politistii si alti angajati din organele apararii natio-
nale, securitatii statului si ordinii publice.

Salariul tarifar pentru categoria | este stabilit in
cuantum de 1100 MDL, in crestere progresiva cu
100 MDL pana la 200 MDL pentru categoria de sa-
larizare 25.

Din bugetul statului vor fi alocate in acest scop
aproape 337 de min. MDL.

61322

4990,70

TIII 2017

B Salariul in sectorul bugetar

Figura 2. Dinamica salariului nominal in sectorul bugetar
si cel real in perioada TI 2017 - TIll 2017, MDL

Sursa: Conform datelor Biroului National de Statistica
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O a doua sursa semnificativa de venit a mol-
dovenilor sunt prestatiile sociale, care constituie
25,8% sau cu 15 puncte procentuale mai mult
fata de perioada similard a anului precedent.
Veniturile populatiei obtinute din activitatea pe
cont propriu constituie 12,4%, din care 8,0% sunt
cele non-agricole.

Veniturile din transferurile banesti din strainata-
te asa si raman o sursa importantd pentru bugetul
gospodariei. Acestea reprezinta 14,6% din totalul
veniturilor, relevand o contributie mai mica cu 1,5
puncte procentuale fata de perioada similara a
anului precedent. Putem mentiona cd oamenii de
la sate sunt dependenti mai mult de transferurile
banesti, ponderea acestora fiind de 21,1% in ve-
niturile totale, mai mare decat in cazul populatiei
urbane (8,3%).

in functie de mediul de resedinta, se mentine
aceeasi tendinta: veniturile populatiei din mediul
urban au fost in medie cu 555,7 MDL mai mari sau
de 1,3 ori mai mari fata de veniturile populatiei din
mediul rural.

Curba lui Lorenz, dupa cum s-a mentionat ceva
mai sus, este o forma grafica care arata distributia ve-
niturilor intre straturile sociale ale populatiei. In cadrul
ei se realizeaza legatura dintre procentele cumulative
ale veniturilor si cele ale numarului populatiei. Axa di-
agonalg, adica linia dreapta denumita,egalitate’; arata
situatia in care toata populatia ar fi obtinut exact ace-
lasi venit, fapt ce ar insemna echitatea absoluta. Astfel,
in acest caz nu exista diferente in marimile veniturilor
persoanelor dintr-o populatie, altfel zis, situatia este
ideala. Cu cat curba lui Lorenz este mai apropiata de
diagonala, cu atat e mai echitabila distributia venitu-
lui. Tn realitate, exista diferente intre veniturile diverse-
lor grupuri de populatie. in cazul Republicii Moldova,
dupd cum se poate observa in Figura 3, a avut loc o
reducere a inegalitatilor dintre veniturile diferitelor
grupuri de populatie in 2015, in comparatie cu anul
2005. Acest lucru a favorizat grupurile de populatie
cu venituri medii (40% din populatie, care au detinut
40% dintre venituri, situata pe grafic intre procentele
cumulative de 40% si 80%). Trebuie remarcat ca veni-
turile grupului de 20% din populatie cu cel mai mic
nivel de venit nu s-au schimbat esential.

100

Al

—4— 2015
—i— Egalitate

% cumulatival venitului

==2005

0 20 40

60 80 100

% cumulativ al populatiei

Figura 3. Curba lui Lorenz privind distributia veniturilor pentru anii 2005 si 2015

Sursa: Conform datelor Biroului National de Statisticd
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Conform ultimelor date oficiale din Anuarul Sta-
tistic al Biroului National de Statistica pentru anii
2005 si 2015 [6][7], coeficientul Gini a fost de 0,411
in anul 2005, iar in 2015 acest indicator s-a micsorat
pana la 0,316, ceea ce semnifica o reducere a inega-
litatii intre veniturile populatiei.

Cheltuielile de consum medii lunare ale populatiei
in trimestrul Ill din 2017 au constituit in medie pe o
persoand 2301,0 MDL, in crestere cu 4,6% fatd de
trimestrul Il din anul 2016. In termeni reali, potrivit
indicilor preturilor de consum, populatia a cheltuit
in medie cu 2,6% mai putin comparativ cu perioada
anului precedent (Figura 4).

In perioada de cercetare, repartizarea cheltuieli-
lor a avut loc in felul urmator:

= consumul alimentar constituie cea mai mare

parte a cheltuielilor — 43,0% (41,3% in trimestrul Il
din 2016),

= pentru intretinerea locuintei o persoand a
alocat in medie 19,8% din cheltuielile totale de con-
sum (18,0% in acelasi trimestru din anul 2016),

= pentru imbracaminte si incaltdminte - 10,8%
(casiin perioada similara a anului precedent).

= pentru sandtate - 5,7% fata de 7,4% in perioa-
da similara a anului precedent,

= comunicatii — 4,2%,

= transport - 3,5%,

= dotarea locuintei - 4,0%,

= fnvatamant - 0,3%, etc.

Cheltuielile de consum ale populatiei din mediul
urban au constituit in medie 2718,0 MDL pe luna pe
0 persoana, cu 743,9 MDL mai mult sau de 1,4 ori
mai mult decat in mediul rural (Figura 4).
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Figura 4. Evolutia cheltuielilor de consum, valoarea nominala

si ritmurile de crestere, pe trimestre, T12013-T1l12017

Sursa: Conform datelor Biroului National de Statisticd

Pentru asigurarea consumului de produse ali-
mentare, populatia din mediul urban a directionat
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40,3% din cheltuielile lunare de consum (38,7% in
perioada anului precedent), iar populatia din mediul



rural — 45,9% (44,1% in perioada anului precedent).
Totodatd, populatia urbana a cheltuit mai mult:

= pentru dotarea locuintei — 4,2% fata de 3,7%
in mediul rural,

= pentru transport - 4,1% fatd de 2,9%,

= comunicatii - 4,3% fatd de 4,1%,

= hoteluri, cafenele si restaurante - 3,0% fata de
0,4%,

= servicii de agrement - 1,5% fata de 0,7%.

Populatia rurald a cheltuit mai mult in compara-
tie cu populatia urbana:

= pentru intretinerea locuintei - 19,8% fata de
19,7% in mediul urban,

= pentru imbracdminte, incaltdminte - 11,1%
fata de 10,6% in mediul urban,

= pentru sanatate — 6,0% (in comparatie cu
5,5% in mediul urban).

Concluzii

In Republica Moldova veniturile disponibile ale
populatiei pe o luna in trimestrul Il din 2017 s-au
majorat fata de trimestrul Il din 2016. Aceste venituri
au constituit 2224,4 MDL in medie la o persoana.

Cheltuielile de consum medii lunare ale popula-
tiei in trimestrul 1l din 2017 fata de aceeasi perioa-
da a anului precedent s-au majorat si sunt mai mari
decat veniturile disponibile ale populatiei pe o luna.
Aceste cheltuieli au constituit 2301,0 MDL.

Cel mai mare salariu mediu lunar in trimestrul
I din 2017 s-a inregistrat in urmatoarele domenii
de activitate: informatii si comunicatii; activitati fi-
nanciare si de asigurari; productia si furnizarea de
energie electrica si termica, gaze, apa calda si aer
conditionat, precum si alte activitati de servicii, iar
cele mai mici salarii se gasesc in urmdtoarele activi-
tati economice: invatdmant; agricultura, silvicultura
si pescuit; activitati de cazare si alimentatie publica;
artd, activitati de recreare si de agrement.

Transferurile banesti din tara si activitatea salari-
atd raman, practic, neschimbate si constituie princi-
palele surse ale veniturilor populatiei.

Pornind de la faptul cd imbunatatirea nivelului de
trai al populatiei prin majorarea salariului, care con-
stituie sursa principald a veniturilor, reprezinta una
din preocuparile de baza ale Guvernului, o promo-
vare a politicii salariale, in special in mediul rural, va fi
orientata spre realizarea urmatoarelor obiective:

= asigurarea protectiei angajatilor cu nivel sca-
zut de venituri;

= sporirea nivelului garantiilor minime de stat
in domeniul salarizarii;

= perfectionarea cadrului legislativ si normativ
pentru remunerarea muncii lucrdtorilor din sectorul
bugetar;

» depdsirea treptata a diferentierii in remunera-
rea muncii angajatilor din sfera bugetara si sectorul
real al economiei.

O caracteristica impresionanta a infrastructurii
este decalajul dintre regiunile rurale si cele urbane.
In comparatie cu localitatile rurale, populatia de
la orase, in special din capitald, beneficiaza de lo-
cuinte mai confortabile, de mai multe mijloace de
transport si surse energetice, de acces mai mare la
tehnologiile informationale si telecomunicatii s.a.
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REZUMAT

Factori si tendinte privind veniturile si chel-
tuielile populatiei Republicii Moldova. in acest
articol este analizata situatia curentd a veniturilor si
cheltuielilor populatiei in Moldova. Sunt identificate
tendintele lor si factorii care le influenteaza pentru
sectorul real si cel bugetar. Avand in vedere ca salari-
ile reprezinta o parte mare din veniturile populatiei,
un mare accent al analizei este pus pe ele.

Cuvinte-cheie: venituri, cheltuieli, salarii, analizd,
tendinte, sector real, sector bugetar, Moldova.

ABSTRACT

Factors and Tendencies of Incomes and Spen-
dings of Population of the Republic of Moldova.
In this article is analyzed the current situation of
incomes and spendings of population in Moldo-
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va. Their tendencies and the factors that influence
them are identified for the real and budgetary sec-
tors. Since the salaries represent a large part in the
incomes of population, a big emphasis of the analy-
sis is put on them.

Key words: incomes, spendings, salaries, analysis,
tendencies, real sector, budgetary sector, Moldova.

PEOEPAT

®aKTopbl 1 TeHASHUUN JOXO[0B 1 PacXofoB
HaceneHus Pecny6nuku Mongosa. B gaHHoli cTa-
Tb€e NMPOBOAMTCA aHaNIN3 TEKYLLErO MOSIOXKEHVS [jO-
XO[0B 1 pacxofoB HaceneHua Mongosbl. Onpege-
NeHbl UX TeHAEHUUN 1 GaKTOPbI, BAKAIOLIME Ha pe-
anbHbI 1 BIOIKETHBIN CeKTOpbl. MoCKONbKY 3apa-
60THaa nnaTa NpeacTaBnAeT cobon 3HaUNTENbHYO
YacTb JOXOA0B HaceNneHns, OCHOBHOW aKLIEHT B UC-
CNejoBaHNM fenaeTca Ha Hee.

KnioueBble cnoBa: 00x00bl, pacxoodwl, 3apabom-
Haa nnama, aHanus, meHoeHUuu, peanbHbll cek-
mop, 6100xemHeil cekmop, Mondoea.



E-LEARNING-UL — INSTRUMENT INOVATIV
DE INSTRUIRE ONLINE

EZVOLTAREA EXPONENTIALA DIN ULTIMII ANI A TEHNOLO-
DGIEI INFORMATIEI S| COMUNICATIILOR A CONDUS LA IN-
REGISTRAREA UNEI ADEVARATE REVOLUTII IN DOMENIUL INSTRUIRII
ASISTATE DE CALCULATOR. PE FONDUL SCHIMBARILOR RAPIDE Sl
AL PROGRESULUI TEHNOLOGIC, PRECUM $I AL TENDINTEI DE GLO-
BALIZARE A EDUCATIEI UNIVERSITARE $I DE ELIMINARE A GRANI-
TELOR DINTRE STUDENTI, S-AU DESCHIS NOI PERSPECTIVE PENTRU
PRACTICA EDUCATIONALA. ASTFEL, PRACTICA EDUCATIONALA A
FOST COMPLETATA CU METODE MODERNE DE PREDARE-INVATARE-
EVALUARE, SPECIFICE SOCIETATII INFORMATIONALE.

Una dintre aceste metode presupune o aborda-
re axata cu preponderenta pe instruire in ceea ce
priveste procesul educational. Utilizat initial doar
ca un termen generic, care se referea la dezvoltarea
unui mediu electronic pentru oferirea mai flexibila
a educatiei, e-learning-ul a devenit mai mult decat
un simplu experiment. In baza studiilor si proiecte-
lor experimentale, a fost demonstrat cd utilizarea
e-learning-ului, impreuna cu tehnologia informati-
ei si comunicatiilor, ofera posibilitatea imbunatatirii
semnificative a procesului educational. In prezent,
e-learning-ul a devenit o alternativa viabila la me-
todele de educatie traditionale, astfel incat a fost
adoptat de multe dintre unitatile de invatamant,
mai ales datorita posibilitatii de a oferi o instruire
continua sau avantajelor legate de o larga aplicabi-
litate in cadrul celor mai diverse organizatii. Studiile
de specialitate publicate in ultimii cinci ani aratd o
crestere continua a utilizarii e-learning-ului.

DRD. Sitvia SCORTESCU,
MAGISTRU IN ECONOMIE, MENTOR-TEACHER,
JUNIOR ACHIEVEMENT

E-learning-ul este convergenta web de inva-
tare la toate nivelurile, fie ca este nivel elementar,
scoald, universitate sau nivel de afaceri. Astazi, cu-
noasterea este considerata un avantaj competitiv
si unul dintre principalele atuuri ale unei companii.
E-learning-ul este alcatuit din mai multe metode
de invdtare, care sunt imbunatatite sau facilitate de
tehnologia informatiei si comunicatiilor. De aseme-
nea, invatarea online este o metoda rapida de acu-
mulare a informatiilor, de furnizare a educatiei si de
formare profesionala.

Astfel, prin elearning (sau e-learning) se intelege
totalitatea situatiilor educationale in care sunt uti-
lizate masiv mijloacele tehnologiei informatiei si
comunicarii. Termenul, preluat din literatura anglo-
saxona, a fost extins de la sensul primar, etimologic,
de invatare prin mijloace electronice, acoperind
acum aria de intersectie a actiunilor educative cu
mijloacele informatice moderne. Definit astfel, mai
mult ca e-education, aria semanticd a conceptului
e-learning interfereaza cu si se suprapune intr-o
anumitd masura pe o multitudine de termeni ce
surprind varietatea experientelor didactice care pot
beneficia de suport tehnologic: instruire asistata/
mediata de calculator, digital/mobile/online lear-
ning/education, instruire prin multimedia etc. Prin
software didactic/educational, o gama larga de ma-
teriale electronice (pe suport digital/multimedia)
sunt dezvoltate pentru a simplifica procesul de edu-
catie: harti, dictionare, enciclopedii, filme didactice,
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prezentadri in diverse formate, cdrti (e-books), teste,
tutoriale, simulari, software ce formeaza abilitati,
software de exersare, jocuri didactice etc. Compu-
terul si materialele electronice/multimedia sunt
utilizate ca suport in predare, invatare, evaluare sau
ca mijloc de comunicare (pentru realizarea unor sar-
cini individuale etc.).

In sens restrans, e-learning reprezinta un tip de
educatie la distantd, ca experienta planificatd de
predare-invatare organizatd de o institutie ce furni-
zeaza mediat materiale intr-o ordine secventiald si
logica pentru a fi asimilate de studenti in maniera
proprie. Medierea se realizeaza prin noile tehnolo-
gii ale informatiei si comunicarii — in special prin
Internet. Internetul constituie atat mediul de dis-
tributie a materialelor, cat si canalul de comunicare
intre actorii implicati. Functional, deocamdata doar
la nivelul invatamantului superior si in educatia
adultilor sistemul de instruire prin Internet replica si
adapteaza componentele demersului didactic tra-
ditional/fata-in-fata: planificare, continut specific si
metodologie, interactiune, suport si evaluare.

Principalul avantaj al unui sistem e-learning con-
std in flexibilitatea care incurajeaza stilul propriu de
invatare al cursantului. In ultimul timp, invitaman-
tul traditional incepe sa piarda teren, lasand loc
educatiei asistate de calculator, acest lucru datoran-
du-se, in principal, costurilor reduse implicate de te-
le-educatie. Conform unui studiu efectuat de Cor-
porate University Xchange, scolile traditionale vor
suferi un declin in favoarea formelor de e-learning.

Principalele avantaje oferite de e-learning sunt:

a) Tehnologiile au revolutionat afacerile, acum
trebuie sa revolutioneze invatamantul: necesitatea
de transformare a modului de organizare a invatarii
in unul mai modern, eficient si flexibil, a condus la
notiunea de e-learning.

b) Oriunde, oricand, oricine: se estimeazd ca un
procent destul de mare din angajati utilizeaza in
munca lor calculatoarele personale. Obstacolele
tehnice, cum ar fi accesul, standardele, infrastructu-
ra sau latimea de bandd, nu reprezintd azi o proble-
ma si nu vor reprezenta, cel putin, in viitorul apro-
piat. Dezvoltarea web determina capacitatea inalta
a retelelor si calculatoarelor, ofera posibilitatea de
invatare 24 de ore pe zi, 7 zile pe saptamana.

c) Scaderea costurilor datorate eliminarii cheltu-
ielilor de transport: marele beneficiu adus de e-lear-
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ning il reprezinta diminuarea costurilor si ainconve-
nientelor reprezentate de necesitatea cursantului si
ainstructorului de a fiin acelasi loc. Studiile arata ca
organizatiile din SUA, de exemplu, si-au redus cos-
turile cu 50-70%, atunci cand au inlocuit instruirea
traditionald cu livrarea electronica a cursurilor.

d) Posibilitatea de modificare a informatiei di-
fuzate: produsele web permit instructorilor sa-si
actualizeze lectiile si materialele in intreaga retea,
cu refacerea automatad a informatiilor si accesul stu-
dentilor la cele mai noi date.

e) Cresterea nivelului de colaborare si interacti-
vitate intre cursanti: invatamantul la distanta poate
fi mai stimulativ si mai incurajator decét cel traditio-
nal, deoarece permite studentilor sd interactioneze
mai mult intre ei. Studentii, care utilizeaza acest tip
de invatamant, au mai multe contacte cu colegii,
acorda mai mult timp pentru pregatirea materiale-
lor, inteleg mai bine temele.

f) Invatamantul electronic este mai putin stre-
sant decat cel traditional: acest tip de invdtdmant
elimina teama de a gresi in fata unui grup de oa-
meni. Studentii pot incerca lucruri noi, pot gresi si
pot afla unde au gresit, invatand astfel ce au facut
bine si ce nu.

g) invatarea controlata: tehnologia ofera indivi-
dului posibilitatea de a-si organiza modul si timpul
de invatare, nemaifiind nevoie sa participe la orele
organizate in clase.

h) Prezentarea pe module: arhitectura informati-
ei este modularea, aceasta facilitand invatarea.

Dezvoltarea TIC (Tehnologia informatiei si
comunicatiilor) din ultimii 10 ani a condus la o
evolutie fard precedent a fenomenului e-learning la
nivel european si international, prin crearea si uti-
lizarea a numeroase platforme virtuale de invatare
in scoli si universitati. Noile metode de predare si
invatare ajuta elevii sa-si dezvolte abilitdtile necesa-
re intr-o societate bazatd pe cunostinte. Rezultatele
unui studiu realizat in cadrul evenimentului eduVi-
sion 2020, la care au participat: ministri ai educatiei,
consilieri ministeriali, inspectori si directori scolari,
academicieni si profesori din 25 de tdri, valideaza si
reafirmd efectele pozitive ale utilizarii solutiilor in-
formatice pentru educatie. Solutiile de e-learning
acopera nevoile intregului sistem educational, ofe-
rind instrumente utile pentru toate nivelurile - de la
factorii de decizie din ministere, pand la elevi, pro-



fesori, parinti si chiar publicul larg. In prezent, prin-
tre avantajele utilizarii TIC in procesul de predare si
invatare putem enumera:

= adaptarea procesului educational la nevoile
reale ale elevilor;

= flexibilitatea - inexistenta unui program fix
si accesul la scard larga (utilizarea platformelor de
invdtare virtuale nu mai necesita tehnologii scum-
pe);

= accesul facil al studentilor/elevilor Ila
informatii relevante si actualizate;

» posibilitatea studentilor/elevilor de a fi
instruiti de catre cei mai buni profesori, fara bariere
geografice sau temporale;

= dezvoltarea competentelor intr-un mediu
modern;

= costuri mici de formare.

Pentru cei mai multi, e-learning este o notiune
confuza. Este evident cd ,e” nu inseamna ,electro-
nic” ,E” din e-learning trebuie asociat unor nofiuni
precum evolutie, extindere, dezvoltare, crestere.
Un sondaj efectuat in mai multe institutii, preocu-
pate de calitatea pregatirii propriului personal, a
condus la constatdri surprinzatoare. Astfel, dintre
cei 259 de manageri/instructori chestionati asupra
instrumentelor-cheie pe care le-ar utiliza pentru a
crea un sistem de e-learning, 66% au indicat Power-
Point, 63% — Microsoft Word, 61% — Macromedia’s
Dreamweawer si 47% — Flash (respondentii puteau
indica unul sau mai multe instrumente). Or, este evi-
dent cd elaborarea unui document Word sau efectu-
area unei prezentari PowerPoint, finalizate cu salva-
rea acestora ca fisier ,HTML, nu inseamna instruire
in maniera e-learning. in mod similar, pregtirea si
efectuarea unei prezentari in cadrul unei conferin-
te online nu reprezintd e-learning. Posibilitatea de a
dispune de mai multe ferestre de vizualizare (view-
porturi) este foarte utila atunci cand se lucreaza in
spatiul 3D. Mai multe ferestre ofera vederi diferite
ale modelului si faciliteaza editarea si vizualizarea
obiectului. Fiecarui viewport i se poate asocia un
sistem de coordonate diferit, iar un astfel de sistem
poate fi transferat sau,copiat” in oricate alte ferestre.
O caracteristica importanta a programului AutoCAD,
util la realizarea proiectelor in spatiul tridimensional,
este capacitatea acestui program de a afisa simultan
mai multe ferestre de vizualizare. Fiecare viewport
este in mare masura independent de celelalte, ofe-

rind un mare grad de flexibilitate in vizualizarea si
editarea modelului. Pot fi executate independent in
fiecare viewport urmdtoarele operatii: panoramarea
si marirea/micsorarea (Zoom); stabilirea distantelor
dintre punctele vizibile ale grilei si, respectiv, dintre
punctele invizibile ale retelei Snap; controlul vizibili-
tatii si al pozitiei pictogramei UCS; stabilirea sisteme-
lor de coordonate si restaurarea vederilor denumite.
In concluzie, sistemele de coordonate UCS impreu-
nd cu posibilitatea de stabilire, denumire si apelare
rapidd a configuratiilor de viewport-uri multiple
reprezinta doua dintre cele mai utile instrumente in
modelarea tridimensionala.

Subliniem ca tehnologia este suportul ce permi-
te transformarea modului in care se munceste, se
invata si se valorifica timpul liber. Accesul la instru-
ire trebuie sa fie universal, in timp ce invatatul tre-
buie personalizat, iar continutul multimedia imbo-
gatit si transformat intr-o experientd personalizata.
Acest deziderat se va realiza pe deplin in momentul
in care nevoia de instruire va fi reala si accesul va
fi disponibil in orice loc, datoritd noilor platforme
mobile de munca si instruire. Impactul se va resimti
la nivelul tuturor grupurilor din economie si socie-
tate — mari corporatii si IMM-uri, elevi, profesori si
parinti.

Societdtile media europene se confrunta cu pa-
radoxul convergentei tehnologiilor multimedia in
contextul unei fragmentari si localizari din ce in ce
mai accentuate. Pe de alta parte, diversitatea cultu-
rald si lingvistica reprezintd insdsi esenta spatiului
european.

Transformarea industriei de profil este abia la
inceput, dificultatile fiind uriage - de la protectia in-
vestitiei pana la stabilirea unor standarde de inter-
operabilitate reald a continutului media. Insd dezi-
deratul in cauzé constituie un factor-cheie pentru
implementarea Agendei Lisabona, care isi propune
cresterea economica, coeziunea sociald si ocuparea
fortei de munca prin abordarea unor obiective in-
termediare ce se referd la avansarea procesului de
educatie si inovare, cresterea cheltuielilor pentru
cercetare-dezvoltare, liberalizarea serviciilor indus-
triale si cresterea gradului de ocupare a populatiei.

Utilizarea e-learning-ului ca instrument de mar-
keting si de vanzari a fost experimentata cu succes
de cétre o serie de firme mici, mari si mijlocii. Astfel,
au fost identificate efecte directe, in special asupra
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segmentului final, de exemplu: timp mai redus de
intrare pe piatd, profit marginal mai mare al produ-
selor si serviciilor si micsorarea costurilor.

Pe viitor, popularizarea si cresterea investitiilor in
dezvoltarea acestui domeniu de aplicare a e-lear-
ning-ului va avea drept efect asimilarea mai usoara
a produsului, in special de catre IMM-uri. Mai mult
decat atat, e-learning-ul va asigura realizarea unor
economii importante printr-o mai buna utilizare a
timpului si reducerea costurilor, de exemplu, redu-
cerea numarului de sdli de curs.

E-learning-ul este, cu sigurantd, un sistem ce
contribuie la cresterea volumului si calitatii locurilor
de munca. Importanta acestuia in ceea ce prives-
te transformarea muncii, a procesului de invdtare
continua este recunoscutd de catre toti factorii de
resort. Marea majoritate a cunostintelor dobandite
in procesul de instruire continua provin din proce-
sele aflate in afara cadrului formal sau al cursurilor
planificate. Studiile indica faptul ca acest proces de
instruire este valabil pentru 80% din cunostintele
pe care oamenii le acumuleaza in fapt.

Noile tehnologii de comunicare si de colabora-
re pot imbundtéti semnificativ procesul de instru-
ire ,la locul de muncd”. Este esential ca firmele sa
constientizeze pe deplin necesitatea de instruire a
angajatilor, efectele negative pe care le vor cauza
neglijarea acestui proces. Instruirea angajatilor este
esentiald pentru dezvoltarea de zi cu zi a afacerii.
Procesul de invatare trebuie sa fie in centrul atentiei
nu doar al companiilor mari, dar si al IMM-urilor.

Asadar, e-learning-ul prezinta un instrument cu
cost redus, fiind totodata deosebit de eficient in
promovarea si dezvoltarea fortei de munca. Abilita-
tile strategiilor de guvernare ale statelor si asocierea
dezvoltarii planurilor de actiune ale acestora sunt
vitale pentru asigurarea mobilitatii lucrdtorilor si
pentru eliminarea lacunelor ce compromit capaci-
tatea de a actiona a utilizatorilor ITC. Astfel de stra-
tegii, inclusiv e-learning-ul, vor permite guvernelor
sa instruiasca si sa dezvolte forta de munca, prin
formare adaptatd intru totul la cerintele economiei
moderne.
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REZUMAT

E-learning-ul - instrument inovativ de in-
struire online. Pe fondul schimbarilor rapide si
al progresului tehnologic inregistrat, precum si al
tendintei de globalizare a educatiei universitare si
de eliminare a granitelor dintre studenti, s-au des-
chis noi perspective pentru practica educationala.
Astfel, practica educationala a fost completata cu
metode moderne de predare-invdtare-evaluare,
specifice societatii informationale, una dintre aces-
tea fiind e-learning-ul, utilizarea caruia ofera posibi-
litatea imbunatétirii semnificative a procesului edu-
cational. E-learning-ul a devenit o alternativa viabila
la metodele de educatie traditionale, fiind utilizat in
multe dintre unitatile de invatdamant, in special, da-
torita capacitatii de a oferi o instruire continud, pre-
cum si a avantajelor legate de o larga aplicabilitate
in cadrul celor mai diverse organizatii.

ABSTRACT

eLearning - Innovative Online Study. Against
the background of rapid change and technological
progress, as well as of the globalization trend of
university education and the elimination of student
boundaries, new perspectives for educational prac-
tice have been opened. Thus, the educational prac-
tice was supplemented with modern teaching-lear-
ning-evaluation methods, specific to information
society, one of which is elearning, the use of which
offers the possibility of significant improvement of
the educational process. Elearning has become a vi-
able alternative to traditional education methods,
being used in many educational establishments, in
particular, due to the ability to provide continuous
training as well as the benefits of broad applicabili-
ty within the most various organizations.



PE®EPAT

E-learning - MHHOBaALMIOHHDbI MHCTPYMEHT
OUCTaHLUVOHHOro o6yyeHnsa. Ha ¢oHe ObicTpbIX
M3MEHEHNA N OTMEeYaemMoro TEeXHWYECKoro mnpo-
rpecca, a Takxe TeHAeHUMI rnobanmsaunm BbicLe-
ro o6pa3oBaHNA U YCTPaHEeHWA FpaHnL Mexay CTy-
[AEeHTaMWN OTKPbIBAKOTCA HOBble MEPCMeKTMBbLI AsiA
obpa3zoBaTesibHON NPaKTUKK. Takum obpasom, 06-
pa3oBaTenibHas NPaKTMKa bbina JOMONHEHA COBpe-
MeHHbIMM MeTodaMy MpenofdaBaHuNA-obyyeHus-

oUeHKU, cneynduyHbIMi Ana MHPOPMALMOHHOIO
o0LecTBa, OfHVM 13 KOTOPbIX ABAAETCA SM1EKTPOH-
Hoe 0byueHure unu e-learning, ncnonb3oBaHve Ko-
TOPOro JaeT BO3MOXHOCTb 3HAUNUTENBHO YNyULINTb
y4yebHbI npoLecc. INeKTPOHHOe 0byyeHne CTa-
N0 XKM3HEeCnocobHON anbTepHATUBON TPagULIMOH-
HbIM MeToAaM 06yYeHUa 1 UCNOMb3yeTca BO MHO-
rmx yyebHbIX 3aBefieHuAX, B YacTHOCTY, bnarogapa
CnocobHoCTM obecneunBatb HenpepbiBHOE 06yyYe-
HIE, @ TaKXKe 3a CYET MPenMyLLECTB LNPOKOro Npu-
MEHEHUA B CaMblX pa3HbIX OpraHu3aLuax.
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INNOVATIONS AS ECONOMIC DRIVER ON THE
EXAMPLE OF UPPER AUSTRIA

OW TO STIMULATE ECONOMIC GROWTH HAS BEEN THE
HBIGGEST QUESTION, DURING THE LAST DECADE. AFTER
THE EVENTS IN 2008 - WHICH TRIGGERED THE WORST ECONO-
MIC CRISIS SINCE THE SECOND WORLD WAR, GOVERNMENTS AND
THINK TANKS WERE LOOKING FOR A RECIPE TO RESTART ECONOMIC
GROWTH AND, FURTHERMORE, TO PREVENT FUTURE ECONOMIC
DOWN TURNS.

The reason for the economic crises was a financial
crisis triggered by the bankruptcy of Leman Brothers.
The shock waves did not affect the financial markets
alone. Almost all sectors, globally, were affected. An
overall recipe to prevent such events in the future
was not found yet. Still promoting entrepreneurship,
especially innovation driven companies, has been a
way to develop a stable foundation of a country and
uncouple from a crisis as seen fur-ther in this article.

In the common language, innovation is mostly
misunderstood: all that is new is an innovation. The
definitions of Innovation are “a new idea, device or
method"' or“bettersolutions that meet new require-
ments, unarticulated needs, or existing market
needs". Maranville's definition is, according to the
author, a more accurate one, because it includes
also the need of a market. According to the author’s

" Merriam-webster.com. Merriam-Webster.

2 Maranville, S (1992). “Entrepreneurship in the Business
Curriculum”. Journal of Education for Business. Vol. 68 No.
1, pp. 27-31.
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opinion, Innovation has three dimensions: the no-
velty of a solution, the need of a new solution and
the profitability of a solution. Only if these three
conditions are met, it can be considered as an in-
novation.

At this point we distinguish between an inventor
and an innovator as well. The inventor has mainly
technical skills, creates new solutions but is not able
to market them. The innovator is a person that is
able to invent and furthermore has to be capable to
transform his invention into a product or a service
and market it to a wider audience. Examples are Ni-
colaTesla, the architype of an inventor, and Thomas
A. Edison as an innovator.

When talking about innovation, the role of the
government to create a favorable climate for inno-
vations has to be examined. Some liberal econo-
mist propose that a lesser degree of regulation and
aminimalistic economic intervention would be the
best way to stimulate innovation. Considering a
Schumpeter quote that the goal of an entreprene-
ur is a monopoly, the absence of regulations will
even prevent innovation in the end. Successful
companies will buy their smaller competitors and
prevent others from entering their market. This
leads into a concentration, which is in most cases
not in favor of the customer. Figure one shows the
concentration process in the Global PC market
share by units.



1 Lenovo  19,80% Compaq 10,00%

2 HP 18,20% 1BM 8,60%

3  Dell 13,60% Packard Bell NEC  6,00%
51,60% 24,60%

Figure 1 Global PC market

Thinking the process consequently to an end,
only one company will sustain. Here the state in
his role as a regulator is required: Anti-monopo-
ly laws, protection of intellectual properties and a
set of laws that guarantee fair competition. More
recent approaches, especially Marianna Mazzucato
published The Entrepreneurial State, argues that
the idea of the State as a static bureaucratic orga-
nization only needed to ‘fix’ market failures, leaving
dynamic entrepreneurship and innovation to the
private sector, is wrong. She outlines a number of
case studies across different sectors, including bi-
otech, pharmaceuticals and clean technology, to
show that high-risk investments are being made by
the State before the private sector gets involved. In
a chapter examining the iPhone, she outlines how
the technologies that make it ‘smart’ - the internet,
GPS, its touchscreen display and the voice-activa-
ted Siri — were all Government funded.

When and how government should intervene is
a very controversial topic that cannot be answered
in general.

On the case of upper Austria intervention sys-
tem, beside the legal base, is described here in
the larger context. Upper Austria was until the late
seventies of the last century dominated by state
owned enterprises mainly in the heavy industry
(steel and chemicals). The steel crisis and a rapid
change in the traditional markets of Upper Austrian
industry forced the provincial administration to re-
think their strategy.

Since 1998, the Upper Austrian innovation policy
aswellasitslocationandtechnology policy hasclear-
ly contributed to the successful techno-economic
development of the region. The establishment and
subsequent development of intermediary organi-
zations are key features of the systematic shaping
of the regional innovation system. Thus, a combi-
nation of network- and technological infrastruc-
ture measures; establishing and development of an

institutional set-up (“capacity building”), regionally
adapted innovation support measures in the form
of concrete programs and initiatives, and a systema-
tic and participative strategy process are the main
success factors of the regional innovation policy.

The concrete measures to be implemented are
modern and are based on long-lasting experience
regarding their design, their constant adaptation to
changing framework conditions and their efficiency.
The most recent approaches focus on the targeted
development of locations in Upper Austria, the
upgrading of venture capital (to support highly
innovative, risky ventures), the support of start-up
companies and development of young technolo-
gy-oriented firms and the further simplification of
administrative decisions. The Upper Austrian eco-
nomic and innovation system can be characterized
as an example of a region with a strong manufactu-
ring sector and a solid technological basis. The re-
gional case teaches us certain lessons that may be
valid for similar regions modernizing their economy
based on mature industries®.

The impact of the policy mix is seen in figure two.
In 2008, when the financial crises fully hit the world
economy, Upper Austria could still sustain a growth
level of 4%. Additionally, the graph indicates that
measures will show their impact over a longer pe-
riod. In 2001, the Upper Austrian economy was hit
quite hard, following the global trend - quite oppo-
site to the situation in 2008. Innovation policy and
its tools will not have their impact as a short-term
remedy to overcome acute problems.

Currently, Upper Austria is considered to be one
of the most modern and competitive industrial re-
gions within Europe. And the fact that around one
quarter of industrial production and exports in Aus-
tria stem from this region due to consequent and
tailored support and cooperation of institutional
actors like the provincial administration, local ad-
ministration, chamber of Commerce, Schools and
universities as well as the financial sector.

The Upper Austrian regional administration oper-
ates their instruments via Business Upper Austria -
00 Wirtschaftsagentur GmbH a public owned li-
mited liability company - other stakeholders are
included as well by holding shares (e.g. Chamber

3 Regional Innovation Monitor 2012, Upper Austria, Frau-
enhofer.
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of commerce). This entity was created to have all

innovation and regional development initiatives
under one roof. It is the merger of several former in-
dependent entities (Wlpark GmbH, CATT, TMG and
Clusterland)

Business Upper Austria* concentrates all activists
to promote upper Austria as a business location.

Services are:

- Investor services (developing location and busi-
ness sites)

- Location upper Austria (technology centers,
business and research policy

- Internationalization (Managing international
relations)

- Networking (e.g. finding cooperation partners)

- Promoting innovation (Advice on funding, IPR
mangement)

The Chamber of commerce supports not only
their members with consultation and programs to
enter new markets®; they also promote entrepre-
neurship by supporting individuals planning to
fund their own business. This is done by providing
special training for future business owner throug-
hout the Chamber’s training institute WIFI as well
as throughout consultations related to the setup of
a business.

Lessons learned from the region are:

It is beneficial to include a mature industry base
in the innovation strategy; using the heritage of a
region as base gives a starting advantage.

The integration of all stakeholders. Having an in-
tegrated program avoids redundancy and ineffect-
ive usage of funds.

Constant adaptation of programs to actual

4 https://www.biz-up.at/en/

5 The Austrian Chambers of commerce provides an export
promotion program which is considered as a best practice
example - further information can be found under https://
www.wko.at/service/aussenwirtschaft/start.html

® https://www.wifi-ooe.at/
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needs. This includes support programs as well as
the intuitional set up.

ABSTRACT

Innovations as economic driver on the exam-
ple of upper Austria. Currently, Upper Austria is
considered to be one of the most modern and com-
petitive industrial regions within Europe. And the
fact that around one quarter of industrial production
and exports in Austria stem from this region due to
consequent and tailored support and cooperation of
institutional actors like the provincial administration,
local administration, chamber of Commerce, Schools
and universities as well as the financial sector.

REZUMAT

Inovatiile ca motor de crestere economica
dupé exemplul Austriei superioare. In prezent,
Austria Superioara este consideratd una dintre
cele mai moderne si competitive regiuni industri-
ale din Europa. lar faptul ca aproximativ un sfert
din productia industriala si exporturile din Aus-
tria provin din aceasta regiune se datoreaza spri-
jinului si cooperdrii consecvente din partea ac-
torilor institutionali — administratia provinciald,
administratia locala, Camera de Comert, scoli si
universitati, precum si sectorul financiar.

PEDEPAT

NHHOBaunn Kak aBuratenb 3KOHOMMYECKO-
ro pocta Ha npumepe BepxHein ABcTpun. B Ha-
cToAllee BpemA BepxHas ABCTpuA cumTaeTca of-
HMM M3 CaMblX COBPEMEHHbBIX M KOHKYPEHTOCMO-
COGHbIX MPOMBILLIEHHBIX pernoHoB Esponbl. U
TOT aKT, YTO OKOJIO YeTBEPTU BCEro 0bbema npo-
MbILLIEHHOTO MPOWU3BOACTBA M 3KCNopTa ABCTpUM
NPUXOJATCA Ha [OM0 3TOro pervioHa, obycnos-
NeHo nocnefoBaTeNibHOM W LefieHanpaBiaeHHOM
NOALEPXKOM U COTPYAHWUYECTBOM WHCTUTYLIMO-
HasbHbIX CYOBEKTOB, TaKMX KakK MpPOBUHLMAsb-
HafA agMUHWCTPaUMA, MeCTHas agMUHUCTpaLus,
ToproBo-npombilwneHHasa nanata, LKOMbl U YHU-
BepcuTeThl, U GUHAHCOBOrO CEKTOPA.



SUPORT EUROROPEAN PENTRU RESPECTAREA
EFECTIVA A DREPTURILOR DE PROPRIETATE
INTELECTUALA IN REPUBLICA MOLDOVA

ISTEMUL DE PROPRIETATE INTELECTUALA AL REPUBLICII

MOLDOVA A INREGISTRAT O DEZVOLTARE DINAMICA S
MODERNIZARE CONTINUA DE LA INFINTAREA SA IN 19971. TncE-
PAND DIN 2008, TARA NOASTRA ESTE IN PROCES DE ARMONI-
ZARE A LEGISLATIEI NATIONALE SI A PRACTICILOR ADMINISTRATIVE
ALE INSTITUTIILOR PUBLICE LA STANDARDELE UNIUNII EUROPENE
(UE), IN CONFORMITATE cU ACORDUL DE PARTENERIAT I Co-
OPERARE (INTRAT IN VIGOARE LA 1 1ULIE 1998) si AcorpuL
DE AsOCIERE DINTRE RepuBLIcA MoLbova si UE (INTRAT IN
VIGOARE LA 1 1ULIE 2016). ToTODATA, RepuBLICA MoLDOVA,
IN CALITATE DE TARA MEMBRA A ORGANIZATIEI MONDIALE A
ComerTuLul (OMC), A SEMNAT ACORDUL PRIVIND ASPECTE-
LE COMERCIALE ALE DREPTURILOR DE PROPRIETATE INTELECTUALA
(AcorpuL TRIPS) INCA DE LA ADERAREA SA IN 2001.

La nivel national, dreptul cetdtenilor asupra pro-
prietdtii intelectuale este garantat de art. 33 din
Constitutia Republicii Moldova. Asadar, sistemul de
proprietate intelectuald reprezinta ansamblul preve-
derilor legale pe baza cdrora orice persoana isi reali-
zeaza, isi dobandeste si isi apara drepturile ce apar in
legétura cu diverse genuri de creatie intelectuala (ca-
drul normativ), al institutiilor implicate in realizarea
acestor prevederi (cadrul institutional), al relatiilor
care asigura si sustin buna functionare a sistemului
(infrastructura sistemului de proprietate intelectua-
13), precum si al beneficiarilor acestui sistem.

Potrivit ~ Strategiei nationale in  domeniul
proprietatii intelectuale pana in anul 2020, , produsele

ANnA-Maria VEVERITA,

EXPERT MEDIA S| COMUNICARE,

ProiectuL UE ,,SUPORT PENTRU ASIGURAREA RESPECTARII
DREPTURILOR DE PROPRIETATE INTELECTUALA”

intelectuale, informatia si cunostintele, potentialul spiri-
tual, stiintific si cultural al societdtii contemporane sunt
forta motrice a dezvoltdrii durabile si determind com-
petitivitatea economicd. Toate acestea demonstreazd
cresterea rolului proprietdtii intelectuale in societatea
modernd, iar eforturile guvernelor de a investi in con-
solidarea sistemelor de proprietate intelectuald nu sunt
considerate cheltuieli, ci mai degrabd - investitii genera-
toare de valoare addugata si crestere economicd”

Prin urmare, un sistem eficient al respectdrii
drepturilor de proprietate intelectuald (DPI) este
conditia vitala pentru atragerea investitiilor strdine
directe, promovarea cercetarii-dezvoltarii si a tran-
sferului de tehnologii in Republica Moldova.

In acest context, Agentia de Stat pentru Proprie-
tatea Intelectuala (AGEPI), in calitate de actor prin-
cipal al sistemului national de proprietate intelec-
tuald, a propus initierea unui proiect care ar sprijini
autoritdtile competente in atingerea obiectivelor sta-
bilite de Guvernul Republicii Moldova in ce priveste
dezvoltarea sistemului de proprietate intelectuala.

Astfel, acum un an, pe 22 martie 2017, in Re-
publica Moldova a avut loc lansarea proiectului
UE de asistenta tehnica ,Suport pentru asigurarea
respectdrii drepturilor de proprietate intelectuald”
Implementarea proiectului a fost demarata insa in
noiembrie 2016, urmand ca acesta sa fie finalizat in
noiembrie 2018. Proiectul este finantat de Uniunea
Europeanad si implementat de catre un Consortiu
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format din companiile Archidata Srl (ltalia), Euro-
pean Profiles S.A. (Grecia) si Business and Strategies
in Europe S.A. (Belgia). Scopul proiectului: eficienti-
zarea implementarii legii si reglementarilor privind
drepturile de proprietate intelectuald in Republica
Moldova.

Beneficiar al proiectului este Agentia de Stat
pentru Proprietatea Intelectuala, iar partenerii co-
beneficiari ai proiectului sunt urmatoarele institutii
publice: Ministerul Afacerilor Interne si Inspectora-
tul General al Politiei, Ministerul Finantelor si Ser-
viciul Vamal, Ministerul Justitiei si Agentia pentru
Administrarea Instantelor Judecatoresti, Procuratu-
ra Generald, Agentia pentru Protectia Consumatori-
lor si Supravegherea Pietei. Activitatile proiectului
vizeazd insd toate partile interesate, inclusiv orga-
nizatiile guvernamentale si neguvernamentale, sis-
temul judecdtoresc, institutiile de cercetare si dez-
voltare, sectorul antreprenorial si societatea civila.

Necesitatea implementarii proiectului este
determinatd de angajamentul Republicii Moldo-
va de a pune in aplicare dispozitiile Acordului de
Asociere dintre Republica Moldova si UE privind
respectarea drepturilor de proprietate intelectuala.

Unde vrem sa ajungem

Proiectul de asistenta tehnica ,, Suport pentru asi-
gurarea respectarii drepturilor de proprietate intelec-
tuald”in Republica Moldova sustine institutiile benefi-
ciare si partenere in atingerea obiectivelor stabilite la
capitolul destinat drepturilor de proprietate intelectu-
ala al DCFTA din cadrul Acordului de Asociere.

Proiectul viseaza urmdtoarele obiective:

1) imbunatatirea comunicarii si coordonarii
interinstitutionale intre autoritatile implicate in
implementarea legilor si reglementarilor privind
drepturile de proprietate intelectuald din Republica
Moldova;

2) dezvoltarea unei platforme de comunicare,
care va imbunatati respectarea drepturilor de
proprietate intelectuala prin automatizarea
schimbului de date intre autoritatile implicate
in asigurarea respectarii drepturilor de proprietate
intelectuala in Republica Moldova;

3) pregatirea si livrarea unui program de
constientizare si schimbare culturala in domeniul
proprietatii intelectuale in Republica Moldova;

4) imbundtatirea sistemului de protectie si valori-
ficare a indicatiilor geografice in Republica Moldova.
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Care sunt componentele proiectului

Proiectul este structurat in sase componente
care se refera la trei directii-cheie, si anume:

1) realizarea programului de schimbare culturala
in domeniul proprietatii intelectuale;

2) dezvoltarea unui sistem informatic pentru fa-
cilitarea schimbului de informatii intre autoritdtile
competente de implementarea legislatiei de pro-
prietate intelectualg; si

3) dezvoltarea sistemului de indicatii geografice.

Componenta 1: Programul de schimbare cultu-
rala privind drepturile de proprietate intelectuala

Constientizarea de catre publicul larg a im-
portantei proprietatii intelectuale, asigurdrii si
respectarii drepturilor de proprietate intelectua-
|d reprezintd o conditie sine qua non a unei bune
functiondri a sistemului national de proprietate in-
telectuala in Republica Moldova.

Astfel, prima componenta a proiectului consta in
dezvoltarea si punerea in aplicare a unui program
de mobilizare pe scara larga, care implica informa-
rea, educarea si sensibilizarea partilor interesate, in
vederea promovarii si protejarii drepturilor de pro-
prietate intelectuald si realizarii unei schimbari de
perceptie in domeniul proprietdtii intelectuale in
Republica Moldova.

In scopul livrarii eficiente a rezultatelor acestei
componente, in toate etapele de dezvoltare siimple-
mentare a programului de constientizare vor fiimpli-
cate autoritatile care au atributii si responsabilitati in
domeniul asigurarii respectdrii si aplicarii drepturilor
de proprietate intelectuald, organizatiile guverna-
mentale si nonguvernamentale, sistemul judecato-
resc, institutiile de cercetare si dezvoltare, sectorul
antreprenorial si societatea civila.

Componentele 2, 3, 4, 5: Automatizarea
schimbului de date privind DPI intre institutiile
relevante

In conditiile actuale ale informatizarii societatii si
a utilizarii active a Internetului si a resurselor electro-
nice, s-a impus necesitatea, in cadrul proiectului, de
a beneficia pe deplin de posibilitatile tehnicilor mo-
derne pentru a realiza schimbul de date si informatii
cu privire la drepturile si obiectele de proprietate in-
telectuald, dupa modelul Uniunii Europene.

Prin urmare, componentele 2-5 presupun crea-
rea unui sistem informatic pentru automatizarea
schimbului de informatii intre autoritatile publice



implicate in protectia si respectarea drepturilor de
proprietate intelectuald. Sistemul, care urmeaza
sa fie realizat pe parcursul anului 2018, va asigura
comunicarea si coordonarea intre institutii, oferind
urmatoarele facilitati:

= gestionarea si schimbul rapid de informatii si
date cu privire la drepturile de proprietate intelectuals;

= trasabilitatea actiunilor privind cazurile spe-
cifice in domeniul proprietatii intelectuale, pornind
de laidentificarea incalcarilor legale, prin investiga-
rea cazului si masurile aplicate, inclusiv pana la pu-
nerea in aplicare a legii cu privire la cazul respectiv;

= analiza datelor relevante pentru sustinerea
procesului decizional la nivel administrativ, legis-
lativ si de ordin politic in domeniul drepturilor de
proprietate intelectuala.

Institutiile care vor participa direct la utilizarea
software-ului sunt, in principal, Agentia de Stat
pentru Proprietatea Intelectuald, Inspectoratul
General al Politiei, Serviciul Vamal, Agentia pentru
Administrarea Instantelor Judecatoresti, Procura-
tura Generald si Agentia pentru Protectia Consu-
matorilor si Supravegherea Pietei. Avocatii, titularii
de drepturi, mandatarii autorizati, precum si alte
institutii si persoane interesate vor avea, de ase-
menea, acces la platforma electronica in domeniul
proprietatii intelectuale.

Componenta 6: Indicatiile geografice

Pentru Republica Moldova, care este o tara cu
traditii bogate in producerea vinurilor de calitate
si a altor produse agricole si alimentare, precum si
a celor artizanale, o importanta incontestabila o au
Indicatiile Geografice Protejate (IGP), Denumirile de
Origine Protejate (DOP) si Specialitatile Traditionale
Garantate (STG). Si pentru ca aceste scheme de
calitate sunt niste instrumente eficiente de mar-
keting, activitatile proiectului ,Suport pentru asi-
gurarea respectdrii drepturilor de proprietate
intelectuald” urmaresc valorificarea pe deplin a
potentialului produselor autohtone si consolida-
rea sistemului de indicatii geografice in republica.

Prin urmare, componenta 6 abordeaza sistemul
IGP, DOP si STG in Republica Moldova. Componenta
ia in considerare gama actuala si potentiala a pro-
duselor si producatorilor care beneficiaza sau ar
putea beneficia de protectie, legate de regiunile
geografice specifice, precum si lacunele administra-
tive actuale in sistemul de gestionare si promovare

a indicatiilor geografice in Republica Moldova. Mai
mult decat atat, se au in vedere avantajele produ-
selor IGP, DOP si STG si se fac recomandari pentru
imbunatatirea sistemului de indicatii geografice.

Grupurile tintd ale acestei componente sunt re-
prezentate de autoritdtile publice care au atributii
si responsabilitati cu privire la produsele cu indicatii
geografice, in mod special Ministerul Agriculturii,
Dezvoltarii Regionale si Mediului; Agentia Nationala
pentru Siguranta Alimentelor; Ministerul Educatiei,
Culturii si Cercetdrii; Ministerul Sanatatii, Muncii si
Protectiei Sociale.

Cerezultate am inregistrat

Activitatile de schimbare a culturii in domeniul
proprietatii intelectuale, digitalizarea schimbului
de informatii si promovare a sistemului de indicatii
geografice in Republica Moldova, realizate in cadrul
proiectului UE ,Suport pentru asigurarea respectdrii
drepturilor de proprietate intelectuald” au reusit, pana
in prezent, sa sporeasca nivelul de constientizare de
catre publicul larg a faptului ca drepturile de propri-
etate intelectuald, aplicate corect, sunt capabile sa
revigoreze toate sectoarele economiei, sa stimuleze
inovatia si progresul. Ele au fost orientate, de ase-
menea, spre constientizarea co-beneficiarilor pro-
iectului privind aplicarea corecta si eficienta a regu-
lamentelor cu privire la DPI, adaptate la standardele
europene, dar si spre valorificarea produselor exis-
tente, precum si a potentialelor produse inregistrate
ca Indicatii Geografice Protejate (IGP), Denumiri de
Origine Protejate (DOP) si recunoscute ca Specialitati
Traditionale Garantate (STG).

Respectiv, activitatile realizate in cadrul compo-
nentei ce vizeaza programul de schimbare cultu-
rala au inregistrat urmatoarele rezultate importante:

1) analiza sistemului de proprietate intelectualad
in Republica Moldova. Cercetarea, elaborata in iunie
2017, include caracteristicile generale ale sistemului,
principalele lacune, nevoile de dezvoltare pentru 13
grupuri tinta, instrumentele de comunicare si spriji-
nul acordat in domeniul proprietdtii intelectuale;

2) realizarea unui plan de comunicare pentru
protectia drepturilor de proprietate intelectuala.
Planul include o serie de actiuni ce ar trebui reali-
zate de autoritdtile competente din Republica Mol-
dova pentru a imbunatati comunicarea cu privire
la protectia si aplicarea drepturilor de proprietate
intelectuals;
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3) instruiri si sprijin acordat entitatilor implica-
te in implementarea DPI. Printre acestea putem
mentiona:

= instruirea cadrelor didactice responsabile de
predarea noii discipline optionale ,Introducere in
proprietatea intelectuald”;

= seminare privind aplicarea drepturilor de pro-
prietate intelectuala pentru Serviciul Vamal, Inspec-
toratul General al Politiei, Procuratura Generala si
Organismele de Gestiune Colectiva (OGC);

= revizuirea aplicarii drepturilor de proprietate
intelectuala pentru beneficiarii proiectului si alte
institutii competente in domeniu;

4) elaborarea Codului deontologic pentru man-
datarii autorizati in proprietatea intelectuala. Co-
dul reprezinta un sumar de reguli de conduita a
mandatarului autorizat in activitatea profesionala.
Potrivit documentului, mandatarul autorizat tre-
buie sa dea dovada de integritate morala, onesti-
tate, probitate, echitate, corectitudine, sinceritate si
confidentialitate fata de clientul sdu;

5) suport pentru organizarea mai multor eveni-
mente destinate promovarii proprietatii intelectua-
le, cum ar fi Conferinta internationald in domeniul
inovatiilor ,Proprietate intelectuala, inovare, calita-
tea vietii’, desfasuratd pe 15 si 16 noiembrie, 2017
sau Forumul pentru Industriile creative din 18 no-
iembrie, 2017;

Si, pentru ca importanta respectarii drepturilor
de proprietate intelectuala in mediul digital este
indiscutabila, activitatile ce vizeaza sistemul pen-
tru automatizarea schimbului de informatii cu
privire la drepturile de proprietate intelectuala
au reusit: elaborarea specificatiilor tehnice pen-
tru functionarea sistemului elPR (abreviere pentru
welectronic Intellectual Property Righs”); analiza ne-
voilor de instruire si a capacitatilor institutiilor impli-
cate; descrierea cerintelor pentru viitori utilizatori ai
sistemului electronic de automatizare a schimbului
de informatii despre proprietatea intelectuald.

Activitatile componentei 6 cu privire la consoli-
darea sistemului indicatiilor geografice au inre-
gistrat urmatoarele rezultate pe parcursul unui an
de implementare a proiectului UE:

1) analiza situatiei indicatiilor geografice din Re-
publica Moldova. Analiza identifica lacunele exis-
tente in sistemul de indicatii geografice, reglemen-
tare si capacitatea institutionala a autoritatilor de
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stat de a depadsi problemele prezente;

2) elaborarea Ghidului practic pentru identifica-
rea produselor cu potential de a fi inregistrate ca
Indicatii Geografice Protejate (IGP), Denumiri de Ori-
gine Protejate (DOP) si recunoscute ca Specialitati
Traditionale Garantate (STG) in Republica Moldova;

3) desfasurarea seminarelor regionale cu privire
la importanta IG, identificarea, inregistrarea si pro-
movarea producatorilor locali din toate cele trei
zone geografice ale tarii - Nord, Centru si Sud. La
instruire au participat peste 200 de reprezentanti ai
producatorilor locali, ai autoritatilor publice regio-
nale si ai asociatiilor de producatori;

4) pregatirea Raportului de analiza a deficientelor
sistemului de management si promovare a
indicatiilor geografice in Republica Moldova. Ra-
portul evalueaza nivelul de armonizare a legislatiei
nationale privind indicatiile geografice din Repu-
blica Moldova cu legislatia europeana. Documen-
tul a fost elaborat in baza analizei actelor juridice
si a discutiilor cu producatorii si reprezentantii
institutiilor publice;

5) organizarea atelierelor de lucru pentru imple-
mentarea prevederilor cu privire la protectia, certifi-
carea si controlul ex officio al schemelor de calitate
(DOP, IGP, STG);

6) desfasurarea unui Seminar international pentru
ministerele si agentiile implicate in promovarea si dez-
voltarea produselor nationale cu indicatii geografice;

7) realizarea mai multor actiuni de comunicare
cu scopul de a imbunatati gradul de constientizare
cu privire la indicatiile geografice si de a dezvolta
abilitatile profesionale in domeniul inregistrarii IG
in general; crearea paginii de Facebook a proiectu-
lui - https://www.facebook.com/suportIPR/, elabo-
rarea unor articole de presd si mediatizarea activa
de catre institutiile media a produselor cu indicatie
geografica si a potentialelor produse care ar putea
fiinregistrate in calitate de indicatii geografice.

Ce urmeaza

Promovarea sistemului de proprietate intelec-
tuala are drept scop ridicarea gradului de consti-
entizare a societatii cu privire la importanta pro-
tectiei si respectdrii DPI. Tn acest scop, activitatea
de constientizare pe scara largd continua, urmand
ca pentru diferite categorii de beneficiari sa fie or-
ganizate: diverse seminare tematice (nationale, re-
gionale, cu participare internationald); activitati de



diseminare a informatiei in cadrul expozitiilor natio-
nale si internationale si prin intermediul emisiunilor
radio si TV; popularizarea domeniului de Pl etc.

Printre principalele activitdti planificate in cadrul
componentei cu privire la Programul de schim-
bare culturala privind drepturile de proprietate
intelectuala mentionam:

= elaborarea ghidurilor de aplicare a dreptu-
rilor de proprietate intelectuald pentru co-bene-
ficiarii proiectului: Serviciul Vamal, Inspectoratul
General al Politiei, Procuratura Generala, Agentia
Nationala pentru Siguranta Alimentelor, Agentia
pentru Protectia Consumatorilor si Supravegherea
Pietei etc,;

= desfasurarea instruirilor despre aplicarea
drepturilor de proprietate intelectuala pentru co-
beneficiarii proiectului;

= elaborarea programelor de studii universitare
in domeniul proprietdtii intelectuale;

= alte activitdti (evenimente, publicatii, campa-
nii de constientizare publicd, consultanta etc.) care
vizeaza schimbarea culturala privind drepturile de
proprietate intelectuald in Republica Moldova.

In ceea ce priveste automatizarea schimbului
de date privind drepturile de proprietate inte-
lectuald, in perioada urmatoare vor fi finalizate
etapele de dezvoltare ale software-ului. Pe parcurs,
daca va fi cazul, va avea loc achizitionarea echipa-
mentelor IT pentru institutiile beneficiare si testa-
rea acestora, urmand elaborarea Manualului utili-
zatorului si Manualului administratorilor, care vor
fi aplicate in functionarea si utilizarea propriu-zisa
a sistemului electronic de proprietate intelectuala
si, bineinteles, in instruirea privind functionalitatea
sistemului.

Componenta 6: Indicatiile geografice

Luand in considerare potentialul Republicii Mol-
dova de a produce o gama larga de produse cu ca-
litati deosebite, caracteristici sau reputatie atribuite
originii lor geografice, sau care sunt determinate de
traditiile cultural-etnografice practicate doar de lo-
calnicii zonei respective, procesul de recunoastere
si protectie a indicatilor geografice si a denumirilor
de origine, precum si a specialitatilor traditionale
garantate, atat pe plan national, cat si international
urmeaza a fi accelerat printr-o serie de actiuni, ca:

= realizarea unei harti electronice interac-
tive a Moldovei cu informatii despre produsele

traditionale si a indicatiilor geografice protejate;

= identificarea si promovarea, in continuare, a
produselor si producatorilor care beneficiaza sau ar
putea beneficia de protectia indicatiilor geografice,
care voi fi compilate intr-un raport;

= sustinerea producatorilor de produse IGP,
DOP, STG si dezvoltarea capacitatilor autoritatilor
centrale si locale de a ajuta producatorii sa inregis-
treze indicatiile geografice prin diverse instruiri, su-
port si consultanta;

= desfasurarea actiunilor de constientizare si
promovare a indicatiilor geografice din Moldova
cum ar fi: promovarea produselor traditionale si
indicatiilor geografice la Expozitia Internationala
Specializata ,Food & Drinks” (10-13 mai 2018); arti-
cole cu privire la indicatiile geografice, publicate in
presa; promovarea indicatiilor geografice existente
si potentiale la posturile TV si radio etc.

Concluzionand, afirmdm cu siguranta ca activi-
tatile de promovare a proprietatii intelectuale in
Republica Moldova, sustinute de proiectul ,Suport
pentru asigurarea respectdrii drepturilor de proprieta-
te intelectuald’; reusesc sa consolideze tot mai mult
procesul de constientizare a rolului proprietatii in-
telectuale ca resursa valoroasa si mecanism puter-
nic de dezvoltare a unei economii responsabile si a
unei societati cu aspiratii europene.
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REZUMAT

Suport european pentru respectarea eficien-
ta a drepturilor de proprietate intelectuala in
Republica Moldova. Acest proiect prezintd esenta,
obiectivele, directiile de activitate si progresul
proiectului Uniunii Europene de asistenta tehnica
,Suport pentru asigurarea respectarii drepturilor
de proprietate intelectuald’, care a demarat in no-
iembrie, 2016. Proiectul este implementat de catre
un Consortiu format din companiile Archidata Srl
(Italia), European Profiles S.A. (Grecia) si Business
and Strategies in Europe S.A. (Belgia). Scopul pro-
iectului consta in imbundtatirea modului de apli-
care a legii si reglementarilor privind drepturile de
proprietate intelectuald in Republica Moldova. Pe
parcursul unui an de implementare, acest scop a
fost atins printr-o diversitate de activitati care vizea-
z& consolidarea sistemului de indicatii geografice
din Republica Moldova, educarea publicului larg si
a institutiilor abilitate cu privire la importanta res-
pectarii drepturilor de proprietate intelectuala si,
nu in ultimul rand, crearea unui sistem electronic in
domeniul proprietdtii intelectuale, ce va deveni pe
deplin functional la finele anului 2018.

ABSTRACT

European Support for Effective Enforcement
of Intellectual Property Rights in the Republic
of Moldova. This project presents the essence, ob-
jectives, directions of activity and the progress of
the European Union Technical Assistance Project
“Support to Enforcement of Intellectual Property Ri-
ghts’, which started in November 2016. The project
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is implemented by a Consortium made up of the
companies Archidata Srl (Italy), European Profiles
S.A. (Greece) and Business and Strategies in Euro-
pe S.A. (Belgium). The aim of the project is to im-
prove the enforcement of the law and regulations on
intellectual property rights in the Republic of Mol-
dova. During one year of implementation, this goal
has been achieved through a variety of activities
aimed at strengthening the geographical indicati-
ons system in the Republic of Moldova, educating
the general public and the competent institutions
on the importance of enforcing intellectual proper-
ty rights and, last but not least, creating an electro-
nic system in the field of intellectual property, whi-
ch will become fully functional at the end of 2018.

PE®EPAT

EBponelickas nogaepxka ana 3¢¢PpeKTUBHO-
ro co6niofeHna nNpaB MHTENNEKTyaNbHON €06-
cTBeHHocTn B Pecny6nuke MongoBa. B faHHou
CTaTbe NpefCTaBeHbl CyTb, 3adayn, HanpaBneHns
[eATeNbHOCTY U XOf, peann3aumnn npoekTa TeXHU-
yeckoi nomowm EBponerickoro Coto3a «lopnep-
Ka B obecrneyeHun cobnofeHns npaB UHTENNEK-
TyaNibHOWM COGCTBEHHOCTU», KOTOPbIN CTapTOBan B
Hosbpe 2016 roga. MNpoekT peanusyetcs KoHcop-
LUMYMOM, COCTOALMM W3 CReayowmx KOMMaHWii:
Archidata Srl (Mtanus), European Profiles S.A. (Tpe-
ums) n Business and Strategies in Europe S.A. (benb-
rva). Llenb npoeKkTta 3akniuaerca B ynyuylleHUn
NpPaBoONPUMEHEHUA 3aKOHOB M HOPMATUBHbIX aK-
TOB B 06/1aCTV NPaB MHTENNEKTYaIbHOM COOCTBEH-
HocTu B Pecny6nunke Mongoga. B TedeHune nepsoro
roga peanvisauyuv NpoeKTa 3Ta Lenb 6bina oCTur-
HyTa 6narogapa pPasivyHbIM MepPOnpUATUAM, Ha-
MpaB/ieHHbIM Ha YKpensieHne CUcTemMbl reorpadu-
yeckux ykasaHuin B Pecnybnuke Mongosa, MHdop-
MVPOBaHME WMPOKOW OOLLECTBEHHOCTM 1 KOMMe-
TEHTHbIX OPraHOB O 3HAUYMMOCTYU COBNIOAEHUNA NpaB
WHTENNEKTYanbHON COBCTBEHHOCTU W, YTO He Me-
Hee BaXHO, Ha COo3faHne SNeKTPOHHON CUCTEMbI B
0051acTN MHTENNEKTYaNlbHON COBCTBEHHOCTM, KOTO-
pas CTaHEeT MONHOCTbIO GYHKLMOHAIbHON K KOHLY
2018 roga.



NOI CONSIDERENTE PRIVIND PROVOCARILE
PENTRU STUDIILE DOCTORALE
DIN REPUBLICA MOLDOVA

o
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—
.
\

CUM TREI ANI, DUPA MODIFICAREA CADRULUI NORMATIV

ATN DOMENIUL EDUCATIEI [1 ], AM EFECTUAT O ANALIZA A

STUDIILOR DOCTORALE DIN REPUBLICA MOLDOVA DIN PUNCT DE

VEDERE AL SITUATIEI EXISTENTE $I AL EVENTUALULUI IMPACT AL

NOILOR REGLEMENTARI INTRODUSE, EVIDENTIIND PROVOCARILE ($I

POSIBILELE SOLUTII DE DEPASIRE A ACESTORA) PENTRU DOCTORA-
TUL DE LA NOI.

Studiul de fatd reprezinta o actualizare a provo-
carilor evidentiate in acea analiza, dat fiind faptul ca
in curand vor avea loc primele sustineri ale tezelor
de doctorat de catre persoanele ce si-au facut stu-
diile conform noilor reguli. Bazandu-ne pe studiile
efectuate anterior, consacrate diferitelor aspecte
ale doctoratului, pe monitorizarea evolutiei ca-
drului legislativ si a structurilor/mecanismelor de
organizare si desfasurare a doctoratului din ultima
perioada, putem evidentia opt provocari principale
pentru perioada urmatoare.

1) Atractivitatea studiilor doctorale: Doctora-
tul nu este popular printre tinerii talentati, dovada
fiind numarul mic al doctoranzilor comparativ cu
cel inregistrat in alte state, cresterea varstei medii a
doctoranzilor inmatriculati [5], necompletarea unor
locuri bugetare la doctorat. Republica Moldova se
situeaza pe unul din ultimele locuri in Europa dupa
indicatorii relevanti ai pregatirii resurselor umane,
depdsind doar cateva mici tari balcanice. Atat nu-
mdrul doctoranzilor la 100 de mii de locuitori, cat

DR. HAB. GHEorGHE CUCIUREANU
ConsiLiut NATIONAL PENTRU ACREDITARE SI ATESTARE,
INSTITUTUL DE DEZVOLTARE A SOCIETATII INTERNATIONALE

si numarul titlurilor stiintifice conferite anual la 100
de mii de locuitori sunt de 3-5 ori mai mici decat in
majoritatea statelor UE. Numarul doctoranzilor in-
matriculati anual nu a scazut, ce-i drept, in ultima
perioada, insa acest fapt se datoreaza mai cu seama
unor cerinte normative introduse pe parcurs sau/
si specificului sustinerii tezelor in anumite domenii
(institutii), care a atras noi doctoranzi, insa nicide-
cum nu unor strategii de dezvoltare a potentialu-
lui uman. Studiile de doctorat nu sunt suficient de
atractive din cauza conditiilor relativ nefavorabile
n care activeaza cercetatorii din Republica Moldo-
va comparativ cu cele din tarile puternic dezvoltate:
asigurarea financiard si cu echipament, infrastruc-
tura de cercetare, accesul la bazele de date, mediul
academic si asigurarea meritocratiei, posibilitatea
avansarii in carierd si de a fiin contact cu stiinta per-
formanta, calitatea vietii si situatia social-economi-
ca. Subfinantarea se manifesta prin alocarea anuald
de la stata doar cel mult 15 mii de lei per doctorand,
bursa de 1050-1205 lei [6], lipsa sau insuficienta alo-
catiilor pentru stagii, participari la evenimente stiin-
tifice, procurare/abonare la resurse informationale,
achizitionare de echipamente.

Desi, printre factorii determinanti ai Planurilor
de admitere la doctorat, Ministerul Educatiei men-
tioneaza,,necesarul de cadre de pe piata muncii din
Republica Moldova raportat la situatia economica
a tarii, dar si la conditia actuald a invatamantului
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superior’, ,necesitatea intensificarii cercetarilor in
domeniile stiintifice necesare dezvoltdrii socio-eco-
nomice a tarii” [8] sau chiar ,viziunea strategica de
dezvoltare a Republicii Moldova” [9], se constata o
reducere a proportiei doctoranzilor in domenii in
care exista capacitati stiintifice si recunoastere in-
ternationala (stiinte ale naturii), care pot contribui
la o relansare economica (stiinte ingineresti si teh-
nologii) sau care asigura o buna parte din ocupa-
rea fortei de munca si din veniturile de la exportul
productiei (stiinte agricole) (fig.1). Astfel, in cele
mai competitive domenii ale stiintei (stiinte fizico-

matematice, tehnicd, chimie, biologie), care publi-
ca aproape % din articolele cercetatorilor moldo-
veni incluse in baza de date SCOPUS, sunt alocate
1/3 din locurile la doctorat finantate de la bugetul
de stat si sunt conferite sub ' din titlurile stiintifi-
ce (fig.2 si tab.1). In schimb, domeniilor in care se
sustin cele mai multe teze (medicina, economia,
dreptul si pedagogia) — aproape 3/5 din total, li se
alocd peste 1/3 din locurile finantate de la bugetul
de stat, desi lor le revine doar 5% din numarul arti-
colelor publicate de cercetatorii moldoveni si recu-
noscute la nivel international.

1200
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20
STINTEALE STINJE  STINJE STINTE Pshobgke Economike Pedagogk  Drept ALTE Istork sl Fbbge  ALTE
MATURN INZIMNERESTIMEDICALE AGRCOLE STINTE ameobgk STINTE
5 B 2008 SOCALE LMANSTE o
TENoLOE B 2015-2016 ARTE
Fig.1. Proportia dupd domeniile stiintei a doctoranzilor inmatriculati in Republica Moldova (%)
Totodata, doctoranzii inmatriculati la  doctorale, din moment ce existd conditii mai avan-

invatamantul de zi constituie circa 1/3 din total,
iar tendinta este de reducere a proportiei acestora,
din cauza ca bursa doctorandului in raport cu cosul
minim de consum nu a crescut in ultima perioada,
astfel incat doctoranzii, pentru a se intretine, sunt
nevoiti sa se angajeze intr-un alt serviciu, in paralel
cu efectuarea studiilor [5]. Astfel, devine aproape
imposibila atragerea tinerilor talente spre studii
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tajoase in alte sectoare ale economiei/peste hotare.
Alte impedimente: neasigurarea regenerarii poten-
tialului stiintific national; pregdtirea insuficienta a
cadrelor in domenii stiintifice competitive si in do-
menii importante pentru dezvoltarea economica si
sociald a tarii; schimbarea profilului si a specializarii
stiintei nationale catre modele mai putin caracteris-
tice tarilor dezvoltate.
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Fig. 2. Repartitia pe domenii stiintifice a tezelor de doctorat in anii 2014-2017 (numdrul tezelor)

*Teze aprobate la etapa de formare a Consiliilor stiintifice specializate

2) Mentinerea si imbunatatirea calitatii teze-
lor de doctorat: Calitatea tezelor de doctorat va
depinde in perioada urmatoare de capacitatea de
depasire a problemelor caracteristice unei comuni-
tdti mici, in care nu functioneaza factorul reputatio-
nal, si a modului de implementare a noii metodolo-
gii de sustinere a tezelor de doctorat.

In prezent se atestd mai multe aspecte negative
in evaluarea tezelor: concentrarea ludrii deciziilor in
grupuri restranse de persoane, prin numirea acelo-
rasi persoane in diferite Consilii stiintifice specializa-
te (CSS), indiferent de tematica tezei, doar bazandu-
se pe traditie, reputatie locala sau titluri detinute;
existenta unor prevederi ambiguie si contradictorii
in metodologiile pentru evaluare; formalism exce-
siv la stabilirea componentei unor CSS, care fac sa
fie mai dificil de sustinut tezele interdisciplinare,
multidisciplinare sau la specialitatile noi pentru
Republica Moldova; participarea membrilor CSS si
a referentilor la evaluarea repetata a acelorasi teze,
intrucét ei sunt adeseori si membri ai seminarelor
de profil, a comisiilor de experti CNAA sau a uni-
tatii primare de cercetare; conflicte de interese si
incdlcarea normelor de buna conduiti [3]. In acest
context, este important ca la selectarea experti-
lor sa se tina seama de performanta/competenta
stiintifica (prezenta, cu prioritate, in publicatii re-
cunoscute international, antrenarea in calitate de
expert si in efectuarea stagiilor peste hotare, par-

ticiparea in proiecte internationale) si integritatea
profesionald (reputatie ireprosabila, respectarea
practicilor de buna conduitd) a acestora.

Trecerea la formele de organizare a doctoratului
de catre universitati prin aplicarea acelorasi meca-
nisme ca si la celelalte doud cicluri ale invdtdman-
tului superior include si riscurile inerente la care au
fost supuse studiile de licentd si masterat. Una din
tendintele invatdmantului superior din Republica
Moldova a fost,masificarea” studiilor in detrimentul
calitatii. Au existat mai multe motive pentru acea-
sta, or, universitatile au ales sa valorifice fenomenul
in cauza pentru acoperirea costurilor de functionare
si dezvoltare, prin atragerea unui numdr tot mai
mare de studenti in invatdmantul cu taxa. Acest risc
persista si in cazul doctoratului, mai ales cd, odata
cu acordarea unei mai mari autonomii financiare
universitatilor, se va reduce finantarea acestora de
la bugetul de stat. Transformarea doctoratului in-
tr-un ciclu obisnuit de invatamant poate conduce
la reducerea calitatii studiilor doctorale, ceea ce va
crea dificultati pentru doctoranzi in procesul inte-
grarii ulterioare in mediul stiintific sau al angajarii
in alte sectoare.

3) Combaterea plagiatului si a altor fraude
stiintifice: Este un element critic pentru studii-
le doctorale de la noi, deoarece in prezent are loc
tolerarea conflictelor de interese/ fraudelor stiinti-
fice, determinata de marimea redusa a comunitatii
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stiintifice, numarul limitat de specialisti pe profiluri
stiintifice si de neglijarea factorului reputational
in Republica Moldova; existenta unor domenii/
specialitati stiintifice in care tezele se sustin ,mai
usor” — acceptarea tezelor plagiate, scrise de alti
autori, fara noutate stiintifica, desemnarea in comi-
siile de sustinere a tezelor de doctorat a unui cerc
restrans de persoane ,comode’, marginalizarea per-
soanelor cu opinii critice; eficienta redusa a siste-
mului de evaluare a tezelor, in special in domeniile
in care a crescut semnificativ numarul titlurilor sti-
intifice conferite in ultimele doua decenii; lipsa unei
mase critice de cercetatori/factori de decizie care ar
dori schimbarea radicala a situatiei. Astfel, domeni-
ile stiintifice care au traditii de cercetare si scoli for-
mate pe parcursul a mai multor decenii (ex., fizica,
matematica, chimia) pastreaza standarde maiinalte
de calitate si se raporteaza in evaludri la cercetdrile
care se efectueaza in comunitatile stiintifice avansa-
te, iarin domeniile cu o crestere rapida a numarului
de persoane cu grad stiintific in perioada functio-
ndrii sistemului national de atestare a cadrelor (ex.,
drept, economie, pedagogie), in care se pare cd nu
existd o comunitate puternicd de experti, decalajele
fatd de nivelul cercetdrilor din centrele mondiale de
excelenta este mai mare, fiind mai frecvente cazu-

rile de abateri de la normele de bund conduitd in
cercetare-dezvoltare. In ultimii 3 ani, la specialitatile
din aceste domenii au fost sustinute cele mai multe
teze (tab.1).

Noile reglementari in domeniul doctoratului
prevad posibilitatea anularii deciziei de conferire a
titlului stiintific in cazul nerespectarii eticii profesio-
nale, inclusiv a constatarii plagiatului, indiferent de
data constatarii incalcarii savarsite, ceea ce este un
pas inainte fatd de reglementarile precedente, care
stipulau aceasta posibilitate doar printr-o decizie
judecatoreasca. Este prevazutd, insa, si participarea
conducatorului de doctorat la sustinerea tezei, in
calitate de membru al Comisiei de doctorat, ceea
ce reprezinta un evident conflict de interese in con-
ditiile Republicii Moldova. Acordarea unor atributii
sporite universitatilor comportd, de asemenea, un
risc de fraude stiintifice, data fiind dependenta uni-
versitatilor de doctoranzii pe locuri cu taxa.

Tolerarea in continuare a conflictelor de interese
si a fraudelor stiintifice va conduce la distorsiona-
rea valorilor si consolidarea mediocritatii si astfel,
in consecintd, la emigrarea din sistem a celor mai
performanti si onesti specialisti, la degradarea me-
diului academic, avand consecinte nefaste asupra
modului de guvernare in Republica Moldova.

Tabelul 1
Clasamentul specialitatilor dupa numarul de teze aprobate, 2014-2017*
loc | specialitatea nrteze | loc | specialitatea nr.teze
Economie si management in domeniul Didacticad scolara (pe trepte si discipline
1 - 53 8 s a 16
de activitate de invdtamant)
2 | Teoria generala a educatiei 34 9 !Econom.le mondials; relafii economice 13
; internationale
3 | Drept penal si executional penal 33 10 | Drept international si european public 13
4 EFiucagle _ﬁzxca, sport, kinetoterapie 32 11| Muzicologie 13
sirecreatie
5 | Drept constitutional 22 12 | Literaturd romana 12
6 | Finante 21 13 | Fizica si tehnologia materialelor 1
7 | Teoria generald a dreptului 19 14 | Pedagogie universitara 1

*Teze aprobate la etapa de formare a Conisiliilor stiintifice specializate

4) Asigurarea unui management adecvat
in sistemul national de pregatire a cadrelor
stiintifice: Schimbarile din domeniul doctoratu-
lui presupun aprobarea de noi acte si abrogarea
concomitenta a celor anterioare, care insa nu sunt
totdeauna insotite de stipularea unor mecanisme
clare de trecere de la vechiul mod de organizare
a doctoratului (ex., doctoratul profesional) la cel
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nou sau acestea sunt elaborate cu mare intarziere;
timpul prevazut pentru elaborarea metodologiilor
si a altor tipuri de documentatie la nivel national
si institutional este deseori redus; nu se ia in con-
siderare intotdeauna bunele practici internatio-
nale si situatia reala din Republica Moldova (ex.,
nu sunt clare perspectivele de viitor a celor circa 3
mii de persoane care in prezent pregatesc teza de




doctorat fara a avea statut de doctorand); unele
prevederi noi contravin actelor de nivel superior,
iar altele sunt contradictorii; in procesul elaborarii
noilor acte nu sunt luate suficient in considerare
propunerile si experienta CNAA si a altor actori din
sistem. Astfel, procedurile de admitere au devenit
mai complicate si mai putin clare [10]. Ele prevad
organizarea a tocmai 3 competitii pentru granturile
doctorale (in cadrul scolii doctorale - la nivel nati-
onal (intre scoli doctorale sau intre institutii) — in
cadrul scolii doctorale/institutiei), fapt ce generea-
za alte multiple neclaritati. Spre exemplu, de ce in
cadrul scolii doctorale/institutiei sa organizezi con-
cursul de doud ori — o data pana a trimite propuneri
la competitia nationala si, a doua oara, dupa ce a
fost organizatd competitia nationald? Daca Minis-
terul Educatiei evalueaza proiectele stiintifice dupa
criterii conforme cu bunele practici internationale,
angajand experti recunoscuti international, si stabi-
leste ca rezultat granturile, atunci care e rostul ce-
lei de a doua competitii interne? Oare aceasta va fi
mai obiectiva decat cea efectuata de acesti experti,
dupa respectivele criterii? A doua competitie poate
fi mai curand o sursa de conflicte si de aplicare a cri-
teriilor non-stiintifice.

Aceastd provocare este cauzata si de faptul ca
deseori luarea deciziilor in domeniul dat revine enti-
tatilor care nu au suficienta experienta sau cunoaste-
re a bunelor practici nationale si internationale.

Administrarea studiilor doctorale fard a lua in
considerare bunele practici internationale (sau in-
troducerea mecanica a acestora) si fard a asigura o
trecere coerenta, fara perturbari la noua modalitate
de desfasurare a studiilor si de sustinere a tezelor
de doctorat are potential de a crea adversitate la
reforme in comunitatea academica si de a reduce
atractivitatea studiilor doctorale. Calitatea redusd a
standardelor si mecanismelor propuse pot conduce
la subiectivism si conflicte de interese, cu repercusi-
uni asupra performantelor sistemului de pregatire a
cadrelor prin doctorat.

5) Conceperea studiilor doctorale pentru
doctorand: Chiar daca titlul stiintific este conferit
in continuare in urma prezentarii unei cercetari ri-
guroase, sub forma de teza, actualmente in lume
este recunoscutd drept rezultat principal al studiilor
doctorale personalitatea absolventului de doctorat,
cu alte cuvinte, persoana care a dobandit anumi-

te competente si un mod de gandire ca urmare a
instruirii prin cercetare. Intrucat doar un mic pro-
cent dintre detinatorii de grad stiintific urmeaza
o cariera traditionala in cercetare, devin relevante
competentele obtinute in procesul de solutionare a
problemelor intelectuale si practice ale proiectului
de cercetare: creativitatea, calitatile de lider, rigoa-
rea si capacitatea de a face fata diferitelor tipuri de
provocari.

Ins& in Republica Moldova studiile doctorale nu
intotdeauna conduc la obtinerea competentelor
mentionate mai sus, deoarece: exista mai putine
posibilitati de stagiere in alte sectoare/peste hota-
re; doctorandul este nevoit sa limiteze timpul de
cercetare, inclusiv din cauza diverselor formalitati,
activitati birocratice, cursuri obligatorii; efectiv, nu
exista posibilitatea de a alege cursurile pe care si
le doreste doctorandul, chiar daca actele norma-
tive prevad acest lucru etc. Totodatd, procesul de
sustinere a tezei este foarte anevoios, marcat de
birocratism, depdsind un an de zile, cu multe etape,
adeseori axandu-se pe lucruri formale - de redac-
tare in detrimentul cercetarii esentiale, cu anumite
reguli rigide — corespunderea tezei intocmai unei
specialitati, formularea doar intr-un anumit mod a
temei tezei etc. [2]. In asa mod, se poate ajunge la
paradoxul ca o lucrare redactatd impecabil, dar care
ar putea firodul uneifraude stiintifice, sa fie apreci-
atd mai nalt decat o cercetare autentica, originala,
interdisciplinara, care nu se incadreaza in tipare.

Situatia in care doctorandul nu este plasat ca
element central al sistemului poate avea drept
consecinta blocarea creativitatii acestuia, abaterea
de la principiul interdisciplinaritatii cercetarii si
realizarea unor cercetari-tip, clasice, acestea con-
trastand cu tendintele moderne si nepermitandu-i
absolventului de doctorat sa obtind competentele
corespunzatoare nivelului de studiu respectiv.

6) Fragmentarea sistemului de pregatire prin
doctorat: Cu toate cd in ultima perioada au interve-
nit totusi unele schimbari, numarul unitatilor struc-
turale cu drept de organizare a doctoratului nu s-a
modificat esential. Dacd pana in anul 2014 au exis-
tat circa 50 de institutii abilitate cu dreptul de or-
ganizare a doctoratului, in prezent sunt autorizate
provizoriu 46 de scoli doctorale [7]. Conditiile exis-
tente nu asigura masa critica necesara in sfera doc-
toratului si demonstreaza ca a fost modificatd mai
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mult forma de organizare a studiilor, fara ca lucruri-
le sa se schimbe in esenta. Astfel, unei scoli docto-
ralefi revin in medie ceva mai mult de 10 doctoranzi
inmatriculati. Organizarea studiilor avansate pentru
grupuri mici de doctoranzi nu este argumentata
nici din punct de vedere economic, cu atat mai mult
cu cat actele normative prevad posibilitatea alegerii
cursurilor de catre conducator si doctorand.

Fara o stimulare efectiva, prin intermediul criteri-
ilor si standardelor de acreditare a scolilor doctorale,
fara a crea scoli doctorale nationale ca structuri re-
lativ mari, ce ne-ar permite sa beneficiem de avan-
tajele acestei forme de organizare — promovarea
interdisciplinaritatii, furnizarea unui spatiu pentru
promovarea experientelor si cunostintelor, sporirea
posibilitatilor de mobilitate etc., riscdm sa reducem
in continuare calitatea procesului de instruire si de
cercetare, fapt ce ar putea crea dificultati in orga-
nizarea cursurilor avansate pentru doctoranzi, in
dezvoltarea competentelor moderne ale unui cer-
cetdtor, dar si in crearea unei infrastructuri si a unui
sistem satisfacator de asigurare a calitatii cercetarii.

7) Disponibilitatea conducatorilor de docto-
rat bine pregatiti: in Republica Moldova sunt abi-
litati cu dreptul de conducadtor de doctorat aproa-

pe 1,2 mii de persoane, ceea ce asigura necesarul
pentru studiile doctorale in majoritatea domeniilor
(vezi si fig. 3). Dar in unele domenii varsta medie a
acestora este fnaintata, iar in majoritatea dome-
niilor cei mai multi dintre actualii conducatori de
doctorat nu ar indeplini standardele de abilitare,
daca acestea ar fi stabilite la nivelul cerintelor din
statele UE (ex., multi dintre acestia nu detin nicio
lucrare in principalele baze de date internationa-
le - Web of Science si Scopus). Totodatd, conform
noilor reglementari, conducatorului de doctorat ii
sunt acordate imputerniciri foarte largi (stabileste
continutul si forma examenului de admitere, se-
lecteaza candidatii pentru doctorat, stabileste ex-
clusiv si independent participarea doctoranzilor la
programul de pregatire avansata si alege elemen-
tele de studiu pe care acestia trebuie sa le urmeze,
apreciaza viabilitatea proiectelor de cercetare pre-
zentate si decide daca doctoranzii pot continua
programul de cercetare stiintifica, propune pre-
lungirea programului de doctorat, exmatricularea
doctoranzilor, componenta comisiei de doctorat,
are dreptul sa le solicite doctoranzilor sa prezinte
rapoarte de activitate ori de cate ori considera ca
este necesar) [10].

2000 25
1800 +
1600 1 T 20| mmm .
) persoanelor
1400 cu grad fara
1200 | 15 abiltare
1000 E=nr.
persoanelor

800 + 10 abilitate

600
% persoanelor

400 1 T5 abilitate

200

0 ! ! | ! ! 0
Stiinte ale tin'e tine tin‘e fiin'e tine
naturii inginere 1i ‘1 medicale agricole sociale i umaniste
tehnologii economice

Fig. 3. Repartitia persoanelor cu grad stiintific, abilitate si neabilitate cu dreptul
de conducdtor de doctorat pe domenii
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Mentinerea situatiei existente si a tendintelor ac-
tuale privind activitatea conducatorilor de doctorat
poate avea drept consecintd reproducerea de catre
acestia a unei resurse umane slab calificate, cu per-
formanta redusa (care isi indrumeaza discipolii... sa
faca la fel ca ei). Alte consecinte negative: imposibi-
litatea de a desfasura studiile doctorale la profilu-
rile/specialitatile ale caror conducatori de doctorat
au o varsta medie inaintata; inhibarea creativitatii si
gandirii critice a doctorandului in conditiile depen-
dentei totale de conducdtorul de doctorat si posibi-
litatea abuzurilor/manipuldrilor din partea acestu-
ia, cu repercusiuni asupra nivelului competentelor
profesionale si transversale ale doctoranzilor.

8) Internationalizarea doctoratului din Republi-
ca Moldova: Internationalizarea studiilor doctorale are
o importanta deosebitd, reprezentand o sursa esenti-
ala de sporire a calitatii cercetarii si educatiei doctora-
le. In tara noastrd, internationalizarea este de maxima
importanta pentru asigurarea unei mase critice a re-
surselor si competentelor, iar internationalizarea acasa,
in mod special, pentru asanarea situatiei in care con-
statdm o reducere dramatica a numarului de studenti
locali. Contribuind la asigurarea unei calitati superioare
a studiilor si a cercetarilor doctoranzilor, internationali-
zarea acasa va determina mai multi studenti locali sa-si
continue studiile de doctorat in Republica Moldova.

Tarile avansate ale lumii au adoptat strategii de
internationalizare a invatamantului superior, cu parti
importante dedicate doctoratului, considerand ca

avantajele acestui proces depasesc riscurile. Chiar
daca gradul de internationalizare a doctoratului
din Republica Moldova este mai inalt decat la cele-
lalte doud cicluri ale invatdmantului superior, atat
in straindtate (vezi fig.4), cat si acasa (vezi fig.5), nu
putem vorbi de o strategie nationala de interna-
tionalizare sau de prioritizarea acestui proces. Ca-
drul legal nu stimuleaza suficient acest proces, iar
activitatile de internationalizare in strdinatate de-
pind foarte mult de calitatea resursei umane care
este responsabild de cooperarea internationald in
institutii. Lipsa unor servicii dedicate, a unor stimu-
lente efective pentru internationalizarea doctoratu-
lui, volumul mic de investitii in cercetare-dezvoltare
la nivel institutional, lipsa universitatilor nationale
in clasamentele internationale si, deci, prestigiul
international redus al acestora, determind nivelul
mai scazut al internationalizarii doctoratului in re-
publica noastra, comparativ cu statele avansate [4].
Experienta internationala aratd cd, pentru a creste
nivelul internationalizarii, este necesara alocarea in
acest scop a unor resurse financiare si umane mai
consistente, incheierea unor acorduri institutionale
cu universitati din alte tdri, stimularea mobilitatii
internationale prin procesul de evaluare si acreditare
a scolilor doctorale. Toate aceste activitati ar fi bine sa
se desfdsoare sub o umbrela - o strategie coerenta
si clard de internationalizare, care sa tina seama de
specificul local (riscul emigrarii resursei umane) si sa
fie corelata cu politicile din domeniile conexe.
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Fig.4. Recunoasterea si echivalarea in Republica Moldova (perioada 1995-2017)
a titlurilor stiintifice obtinute de cetdatenii moldoveni in straindtate (numdrul de persoane)
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Fig.5. Conferirea gradelor stiintifice in Republica Moldova in perioada 1993-2017 (numdrul de persoane)

Concluzii

Analiza efectuata aratd ca majoritatea provoca-
rilor semnalate pe parcursul ultimilor 3 ani sunt si
azi de actualitate, dovada fiind faptul ca mai multe
probleme cu potential impact negativ care se rega-
sesc in acest studiu au fost constatate si anterior.
Totusi, unele provocari mentionate in studiul prece-
dent, legate de trecerea la noile organisme si noile
proceduri, s-au consumat, noi suportand in prezent
consecintele, iar alte provocari, care atunci nu au
fost evidentiate printre cele principale, au devenit
intre timp stringente, prin aceasta explicandu-se
formularea unor noi provocari sau punerea ac-
centului pe alte aspecte. Dacd, in general, lipsa de
atractivitate a studiilor doctorale, cauzata mai ales
de subfinantare, este cea mai ingrijordtoare tendin-
td, atunci in interiorul sistemului problema cea mai
grava ramane calitatea redusa a tezelor de doctorat
in unele domenii, ca urmare a fraudarii procesului
de elaborare si de sustinere a acestora. Exista premi-
se ca fenomenul in cauzd, deosebit de ingrijorator,
sa se amplifice in urmatorii ani. Cele mai importante
dintre acestea sunt considerate urmatoarele:

= acordarea unor drepturi largi in domeniul
doctoratului scolilor doctorale si institutiilor care le
organizeaza in conditiile lipsei unei mase critice de
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cercetdtori/evaluatori si a functiondrii mecanisme-
lor reputationale;

= reducerea numarului si a atributiilor persoa-
nelor care monitorizeaza la nivel national procesul
de sustinere a tezelor de doctorat (de la o institutie
independenta, CNAA, cu circa 30 de angajati, la o
singura directie, probabil cu 9 angajati, in cadrul
unei institutii subordonate unui minister);

= cresterea ca pondere - printre conducatorii de
doctorat, membrii Comisiilor de sustinere etc. - a ca-
tegoriei de persoane care au sustinut teze de calitate
joasa sau au fraudat procesul de sustinere a acestora.

Asadar, nu ne ramane decat sa urmarim cu ma-
xima atentie procesul de sustinere a tezelor de doc-
torat in urmatorii ani!
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REZUMAT

Noi considerente privind provocarile pentru
studiile doctorale din Republica Moldova. Artico-
lul reprezinta o sinteza a studiilor anterioare efectu-
ate de autor si a monitorizdrii evolutiei doctoratului
din Republica Moldova, realizate in vederea actua-
lizarii provocarilor pentru studiile doctorale eviden-
tiate acum 3 ani. Se constata mentinerea majoritatii

provocdrilor semnalate anterior, cu evidentierea
clara a uneia de ordin general - atractivitatea slaba
a studiilor doctorale, si a uneia de ordin intern - cali-
tatea redusa a tezelor in anumite domenii stiintifice.

Cuvinte-cheie: doctorat, atractivitatea studiilor,
calitatea tezelor, fraudarea cercetadrilor.

ABSTRACT

New Considerations on the Challenges for
Doctoral Studies in the Republic of Moldova.
The article represents a synthesis of the previous
studies conducted by the author and the monito-
ring of the doctorate evolution in the Republic of
Moldova, carried out in order to update the chal-
lenges for the doctoral studies highlighted 3 years
ago. It is noted that most of the previously signaled
challenges are being maintained, with a clear emp-
hasis on a general one - the poor attractiveness of
doctoral studies and one of an internal nature - the
low quality of the theses in certain scientific fields.

Key words: doctorate, attractiveness of studies,
quality of theses, research miscounduct.

PE®EPAT

HoBble pa3mbiwuneHus o npo6nemax gOKTOp-
aHTypbl B Pecny6nuke Mongosa. B ctatbe npeg-
CTaB/neH CUHTE3 MpefbiayLnxX NCCieaoBaHuiA, Npo-
BE[IEHHbIX aBTOPOM, 1 MOHVUTOPUHT 3BOJTIOLIM [JOK-
TOpaHTypbl B Pecny6nvike MonaoBa, BbINMOHEHHDIN
C yenbio 06HOBNEeHUA NPobiemM JOKTOPaHTYpbI, Bbl-
AeneHHbix 3 roga Hasag. OTMeyaeTca akTyalbHOCTb
6ONbLUNHCTBA paHee BblAeNneHHbIX Npobnem, C YeT-
KM aKLIeHTOM Ha OfiHy 00LLYy0 — H/3Kas MpuBeKa-
TENbHOCTb AOKTOPAHTYPbI, U OfHY BHYTPEHHIOW —
HM3KOe KauyecTBO AMCCepTaumii B OnpefenieHHbIX
HayuHbIX 06nacTax.

KnioueBble cnoBa: dokmopaHmypa, npugneka-
meslbHOCMb UCCIe008aHuUl, Kayecmeo ouccepmd-
yud, Hay4Hoe MoweHHUYecmeo.
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ROLUL PRAGMATICII IN FORMAREA
VORBITORULUI CULT

~n
IN ULTIMII ANI FUNDAMENTELE EDUCATIEI LINGVISTICE S-AU

PRECIZAT PRIN DIVERSE APORTURI, CARORA, RECENT, LI SE
ADAOGA PROBLEMATICI SPECIFICE, CARE I REINNOIESC IN PROFUN-
ZIME ORIENTARILE STRATEGICE. PRINTRE ACESTEA SE INSCRIE Sl
FUNDAMENTAREA FILOSOFICA A LIMBAJULUI VERBAL.

Ceea ce se mentioneaza in Dictionarul enciclo-
pedic de pragmaticd [11], chiar din primele pagini,
are o valoare intrinsecd pentru procesul de valorifi-
care a pragmaticii in educatia lingvistica a elevilor,
reiesind din faptul ca filosofia limbajului isi spune
in ultimul timp tot mai activ cuvantul in domeniul
educatiei respective. ,Intr-o ,geografie” stiintifica
a dezbaterilor asupra limbii, regiunea sa centrald
este stapanita firesc de filozofia limbajului, extinsa
si spre zonele limitrofe; aici, fiecare teorie a limbii
isi construieste propria sa baza explicativa pentru a
da faptelor verbale suportul teoretic necesar si o so-
lutie descriptiva conforma propriei doctrine. Intr-o
asemenea configuratie s-a conturat treptat prag-
matica. Aceasta si-a asumat acele fenomene si fapte
pentru care lingvistica nu putea oferi solutii satisfa-
catoare nici teoretic, nici metodologic, si nici inter-
pretativ. Asumarea contextului si acceptarea lui ca
dimensiune relevantd a procesului verbal, tentativele
de a capta relatia produsului verbal, adica a enun-
tului, cu actul enuntarii si cu lumea extraverbala,
aldturi de alte numeroase aspecte, au contribuit la
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ceea ce am putea numi recuperarea lui ,parole” (in
sens saussureian), sau a performantei (in sens chom-
skyan) sau a utilizarii (in sens wittgensteinian), ter-
meni partial omologabili, in ciuda diferentelor doc-
trinare aferente. Cu pregnantd progresiv sporitd,
pragmatica s-a impus ca domeniu consacrat nu
numai formelor verbale in cursul intrebuintdrii lor, ci
si studiului altor probleme ce depdsesc, insa, cadrul
strict lingvistic”[11, p.10].

In procesul de formare a vorbitorului cult prag-
matica nu ocupd un loc de exclusivitate, desi
aceasta nu poate fi detasata de procesul respectiv,
deschizdnd noi perspective reflexive si stiintifice.
De aici, deducem ca pragmatica ,tinteste” cu pre-
cadere vorbirea subiectului intr-un anume context
si, astfel, de o maniera generala, esentializeaza ca-
drul culturalizat al acestei vorbiri. De asemenea, pu-
tem vorbi, in sensul celor enuntate mai sus, despre
doua procese distincte, cele de gramaticalizare si
de pragmaticalizare [1, p.77]. Gramaticalizarea este
un fenomen manifestat in sistemul limbii si consta
in transformarea elementelor lexicale in categorii
functionale (mijloace lingvistice cu functie grama-
ticald). Gramaticalizarea, dupa cum se stie, a ocupat
un loc sigur in procesul educatiei lingvistice. Prag-
maticalizarea, la randul ei, se refera la constituirea
marcilor pragmatice (mijloace lingvistice cu functie
pragmatica). Pragmaticalizarea urmeaza, de cele



mai multe ori, gramaticalizarii [4, p.296]. Pragmatica
ia in considerare nu numai intelesul in sine, izolat
al vorbirii, ci se preocupa si de succesul sau esecul,
schimbarea intelesurilor in functie de situatie, de
rolul contextului si, deocamdata, intarzie sa ocupe
un anume loc in procesul educational care vizeaza
formarea competentelor verbale ale elevilor.

Prin urmare, scoala urmeaza sa se deschida nu
doar proceselor de gramaticalizare, ci si celor de
pragmaticalizare, in virtutea unei necesare adecvari
intre vorbirea elevilor, in general, si vorbirea culta
a elevilor, in special, pentru a reusi sa discearna cat
mai corect diversitatea discursului verbal al aces-
tora. De aici, reiese si faptul ca scoala trebuie sa-si
reconsidere instrumentele de lucru in sensul dialec-
tizdrii lor pragmatice.

Fondarea unei pragmatici educationale, in calitate
de ,ecologie” a vorbirii, care ar incerca sa degajeze
determindrile obiective ale vorbirii culte, pare sa fie
un legitim spor strategic. Prin aceasta, ne aflam in
prezenta unei chestiuni majore, aceea a raporturilor
intre pragmatica si educatia lingvistica, a convergen-
tei acestora. Reactiile pot fi diferite, mizele tratarii
problemei respective fiind de natura practica.

Trasand cadrul general conceptual in care se in-
scrie pragmatica, pentru a patrunde esenta acesteia
si a determina rolul ei in formarea vorbitorului cult,
trebuie sa mentionam urmatoarele valente.

Primul care a folosit notiunea de pragmaticd a
fost Ch. Morris in 1938. Termenul de pragmatica
provine din grecul mpdyua — pragma (actiune) si
se referd la tipul de actiune umana realizatd prin
intermediul limbajului - vorbirea. Ch. Morris afirma
ca pragmatica este studiul relatiei semnelor cu pro-
tagonistii actului lingvistic. Astfel, pragmatica:

[1] este stiinta limbii vorbite;

[2] este disciplina limbii dinamice in continua
schimbare;

[3] se foloseste de notiunile si de conceptele ling-
vistice traditionale, dar le redefineste din perspecti-
ve noi si le regrupeaza [2]. Atentia, in pragmaticd,
se concentreaza asupra celui care emite mesajul,
deoarece de personalitatea lui si de modul in care
percepe realitatea depinde constructia mesajului.

Pragmatica este, asadar, stiinta uzului, utilizdrii
limbii ce trateaza adaptarea semnelor la anumite
contexte referentiale, situationale, actionale sau in-
terpersonale. Daca obiectul de studiu al gramaticii

este descrierea sistemului limbii, obiectul de studiu
al pragmaticii este functionarea sistemului limbii.
Revenind la definitia lui Ch. Morris, putem afirma
ca semiotica, in general, nu este decat o modali-
tate de abordare a lumii din perspectiva semnului.
Daca acesta se combina cu alte semne, este studiat
de sintaxd, daca se ocupa de referenti, este preluat
de semantica, iar daca este interpretat de cel care il
vehiculeaza si de care e intr-un fel legat, este cerce-
tat de pragmatica [2].

Pragmatica, fiind o disciplina a uzului limbii, re-
integreaza structurile si formele lingvistice in cadrul
socio-psihologic in care sunt produse. Pragmatica nu
opereaza cu propozitii (structuri gramaticale), ci cu
enunturi (produse ale activitatii de enuntare) [9, p.9].

Pragmatica lingvistica s-a dezvoltat mai cu sea-
ma in Franta, in special prin lucrdrile lui J. L. Aus-
tin si J. R. Searle. In pofida relationdrii sale cu diverse
discipline (sociolingvistica, psiholingvistica), aceas-
ta nu se poate rupe de lingvistica propriu-zisa, fiind
necesar de mentionat faptul ca este integrata in
configuratia a numeroase teorii lingvistice.

Despre Emile Benveniste se spune ci a facut po-
sibila pragmatica lingvistica prin introducerea con-
ceptului de enuntare. Acesta defineste enuntarea ca
fiind punerea in functiune a limbii printr-un act indivi-
dual de utilizare, iar conditia enuntdrii ar fi aceea ca
aceasta este chiar actul de producere a unui enunt
si nu textul enuntului. Conform teoriei enuntdrii, dis-
cursulinseamna un eveniment verbal, utilizarea lim-
bii de catre un locutor care are in fata sa un receptor
real sau virtual; discursul e rezultatul unor operatii
enuntiative de ordin subiectiv, de unde vine si con-
siderarea lui ca o activitate discursivd. Discursul are
poate cea mai larga acceptie, deoarece orice enunt
presupune un locutor care are o anumitd intentie.
Astfel, entitatile constitutive ale discursului nu mai
sunt elemente legate de codul unei limbi, ci, potri-
vit situatiei de act, sunt: agentul, motivul, intentia si
starea de fapte. In interiorul acestui sistem agentul
sau vorbitorul se caracterizeaza prin faptul ca:

[1] poseda o cunoastere partiald a sistemului re-
ceptor (este vorba de un ansamblu de competente
lingvistice, enciclopedice si pragmatice avand ca
scop transmiterea unui mesaj eficace, care sa-i sa-
tisfaca intentiile);

[2] are capacitatea de a actiona (capacitatea fizi-
ca de a vorbi, cunoaste normele socio-culturale ce
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decid ceea ce locutorul poate sau nu poate sa faca,
poate sau nu poate sa spund);

[3]are unsistem de dorinte ce includ o motivatie;

[4] are un sistem intern de evaludri de la care
derivd judecatile de valoare implicate in actele de
vorbire [2].

Conform teoriei lineare [11, p. 31], pragmatica
studiaza valoarea de actiune a enuntului, pornind
de la sintaxa, cu descrierea sintactica a enuntului,
prin semanticd, cu continutul informativ al enun-
tului. Dupa Armengaud, pragmatica reprezinta
studiul utilizarii limbajului in discurs si al marcilor
specifice care, in limba, atestd vocatia sa discursiva.

Ar trebui sd observam aici ca, privita astfel, prag-
matica castiga o acceptie pe cat de justd, pe atat de
supla, intrucat datorita faptului cd i se recunosc ra-
porturile stranse cu vorbitorul, ea dobandeste si o
dimensiune educationald, vorbitorul fiind integrat
ca factor real, obiectiv.

Dar pentru ca cele spuse pana aici sa fie cat mai
explicite, pentru a vedea mai bine felul in care prag-
matica reuneste dialectic vorbirea si cultura vorbirii,
precum si felul in care se organizeaza ierarhia lor
internd, considerdm ca este util sa recurgem la o ex-
punere a conceptelor de bazd ale pragmaticii.

Context - vecinatatea lingvistica a unui termen
sau a unui enunt; un ansamblu de informatii de care
dispune locutorul, care ii permite sa interpreteze
discursul luat in considerare. F. Armengaud propu-
ne 4 tipuri de contexte [Apud 6, p. 204]].

= Contextul circumstantial, factual, existential,
referential, care presupune identitatea vorbitorilor,
imprejurarile fizice, locul si timpul discursului;

= Contextul situational sau pragmatic, ca un
context cultural mediatizat. Situatia este social-
mente recunoscuta (de exemplu, o discutie intre
profesori);

= Contextul interactional, format din insusirea
actelor de limbaj intr-o secventa discursivd;

= Contextul presupozitional, constituit din tot ce
presupun vorbitorii, mai ales credintele, asteptdrile
si intentiile lor.

Actele de limbaj (Austin J.L.), care se impart in
urmdtoarele categorii:

v" Act locutionar, care corespunde faptului de a
vorbi;

v" Act ilocutionar, care corespunde actului pe
care intentioneaza sa-l faca vorbitorul, folosind o
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fraza sau alta;

v" Act perlocutionar, care consta in efectul pro-
dus prin rostirea enuntului [6, p.206].

Conector lingvistic - entitate lingvistica cu func-
tia de a lega intre ele unitati lingvistice la orice nivel
(propozitie, fraza, discurs). Conectorul lingvistic sau
pragmatic reprezintd un cuvant sau o sintagma (ad-
verb, conjunctie, interjectie) care asigurd legatura
formala si semantica dintre componentele enuntu-
lui, participand la coeziunea si coerenta tematicd a
textului si orienteaza interpretarea lecturii enuntu-
lui, facilitand configurarea sensului textual [Apud
4]. Conectorii textuali sau pragmatici reprezinta o
clasa eterogena de termeni lexico-gramaticali cu
rol non-referential, implicati in articularea relatiilor
discursiv-pragmatice realizate intre componentele
enuntului, la nivel transfrastic sau frastic.

Enunt - o exprimare a ceva: a unei judecati, idei,
concluzii, informatii etc.; formulare, expunere.

Discurs - fenomen dinamic de producere a vor-
birii de catre un vorbitor; vorbire axata in viatd; o cu-
vantare publica in care o persoana vorbeste in fata
alteia; o productie orala a unui vorbitor.

Performantd, care, dupa N. Chomsky, reprezinta
capacitatile pe care le are un individ de a produce
un enunt sau altul, pe care il produce efectiv [Apud
6, p. 205].

Implicatia, notiune introdusa de P. Grice. Exista
o diferentd intre ceea ce se spune, semnificatia ling-
visticd conventionald a frazei si ceea ce se transmite
sau se comunicd, interpretarea enuntului. Semnifi-
catia este ceea ce se spune, iar implicatia este ceea
ce se comunica (de exemplu, Azi Sanda a intdrziat
la lectii, implicatia este ca, Sanda nu a intarziat nici-
odata la lectii).

Presupozitia (O. Ducrot). intr-un enunt, se poate
face deosebirea intre ceea ce este spus, exprimat si
ceea ce este presupus (presupus: Sanda nu are obi-
ceiul sdintarzie la lectii).

Stereotip verbal - o formula verbala, care reda
dinamic si eficient sensul general inteles in diferite
situatii de vorbire tipice.

Comportament verbal - unitate sintactica mini-
mala, utilizata nemotivat in mod special, uneori au-
tomat, in virtutea apartenentei la 0 anumitd situatie
de vorbire tipica [referat, rus].

Pornind de la faptul ca pragmatica studiaza sen-
sul (Sinn) unei unitdti determinate in functie de con-



textul determinat, de agentii actului de vorbire si
de situatia comunicativa [8, p.142] si cd ea implica
studiul oricarei referinte explicite facute de vorbitor
la context [14, p. 5], putem afirma ca in sarcina scolii
in procesul de formare a vorbitorului cult se include
valorificarea situatiilor de vorbire atat tematice, cat si
libere, nu insd inainte de a reveni la definirea vorbi-
torului cult: vorbitorul cult este un vorbitor (adicd o
persoand care foloseste limbajul articulat) corect infor-
mat; cu opiniiproprii in raport cu valorile sociocultura-
le si general-umane, care are cunostinte corecte, multe,
diverse; are un nivel inalt de culturd; este bine instruit;
care are competente de vorbire contextuald; care vor-
beste pldcut auzului si care respecta coordonatele fun-
damentale ale vorbirii culte si normele limbii literare.

Prin urmare, se vor urmari urmatoarele aspecte:

= Analiza unui enunt in functie de o situatie datg;

= Efectul vorbirii asupra situatiei;

= Atitudinea locutorului atunci cand vorbeste;

= Raporturile cu situatia concreta;

* Modalitatea vorbirii in diferite contexte [6, p. 203].

Astfel, interpretarea pragmatica urmareste:

= Dezambiguizarea enuntului;

= Atribuirea de referenti.

Pragmatica asigura o interpretare completd a
enuntului, pornind de la interpretarea partiala ofe-
rita de interpretarea lingvistica. Pragmatica se ocu-
pa de uzul sistemului limbii. Ea are sarcina sa dea
o interpretare completd a frazei care face obiectul
enuntarii. Scopul pragmaticii ar fi studiul abilitatii
vorbitorilor de a lega / a imperechea propozitiile cu
contextele in care se potrivesc, ceea ce Dell Hymes
numeste competentd pragmaticd.

Competenta pragmaticd este capacitatea vor-
bitorului de a se exprima adecvat in raport cu da-
tele contextului si cu intentia vorbirii/comunicdrii.

Principiul politetii, care este inteles ca un set de
norme sociale din care decurg reguli practice de
comportament verbal pentru o comunitate consi-
deratd [9, p. 66].

In legaturd cu aceste aspecte, trebuie s& obser-
vam cg, in virtutea unei adecvdri a limbajului con-
textului vorbirii, educatia lingvisticd, pentru a reu-
si in formarea vorbitorului cult de limba romang,
trebuie sa-si reconsidere instrumentele astfel ca sa
Lscape” elevii si in general vorbitorii limbii romane
de glosofobie, adica de frica de a vorbi in fata altor
persoane. In plus, acestia trebuie sa,scape” de sen-

timentul unei false rusini de a vorbi cult cu prietenii,
cu colegii de clasa, cu oamenii cu care vine in con-
tact. A nu te rusina de vorbirea ta, in orice situatie, la
un inalt nivel carturaresc, este unul din fenomenele
de referinta in educatia lingvistica a elevilor in scoa-
I3 si a educatiei lingvistice a populatiei.

Daca revenim la problematica pragmaticii si a
rolului ei in formarea vorbitorului cult, este indicat
sa mentionam rolul conectorilor pragmatici, care
au generat cele mai minutioase descrieri ale con-
tinutului procedural in cadrul pragmaticii. Acesti
conectori grupeaza cuvinte care tin de categorii
gramaticale diferite (parti de vorbire in gramatica
traditionald), dar care detin functia de a conecta
enunturi in vorbire, eventual, scriere. Conectorii
pragmatici sau discursivi sunt cunoscuti, mai ales,
prin contributiile lui O. Ducrot [12, p.152].

Daca e sa exemplificdim cele afirmate mai sus,
atunci putem vorbi despre conectorii pragmatici,
care sunt numiti in mai multe feluri (marci discur-
sive, markeri discursivi, operatori pragmatici, indici
pragmatici, markeri pragmatici etc.) si se distribuie
in mai multe categorii, printre care conectorii:

Concesiei: totusi, cu toate acestea, barem, ori-
cum, desi etc.

Rectificdrii: de fapt, in fine, altfel spus etc.

Succesiunii: in primul rand, in al doilea rand, pe
de o parte, pe de alta parte, pentru inceput, in plus,
de asemenea etc.

Cauzalitatii: din aceastd cauzad, in aceastd privin-
td, In ceea ce priveste, pentru c3, fiindcd, deoarece,
caci, avand in vedere, dat fiind ca, din moment ce,
de aceea etc.

Explicatiei: din acest motiv, de asemenea, de
exemplu, pentru ca, deoarece, fiindca, spre deose-
bire de, precum, la fel ca, adica, altfel spus, ma refer
la, vreau sa spun, de fapt etc.

Concluziei: in concluzie, prin urmare, de aceea,
asadar, ca atare, in consecintd, fiindcd, deci, iatd de
ce, ei bine etc.

lerarhizarii: inainte de toate, mai presus de toate,
mai important decat etc.

Compatratiei: la fel cu, tot asa ca, in comparatie
cu, in mod asemanator etc.

Probabilitatii: probabil, posibil, este cu putintd,
s-ar putea ca etc.

Certitudinii: cu siguranta, desigur, fireste, nu este
nici o indoiala ca etc.
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Argumentadrii: caci, pentru ca, de fapt, dovada ca,
cum, avand in vedere cg, de altfel, mai intai de toate,
sd incepem prin, trebuie amintit mai intai ca, prima
remarca se referd la, sa pornim de la; nu numai... ci
si; in fine, pentru a termina, nu in ultimul rand etc.

Analogiei: si, de asemenea, adica, precum, ca i,
ca si cum, asta aminteste de, sa ne amintim de etc.

Oporzitiei: dar, or, totusi, cu toate acestea, in
schimb, din contra, de fapt, in realitate, in timp ce, in
loc s, nici, ceea ce contrazice, ceea ce interzice etc.

De asemenea, trebuie sa mentionam si rolul for-
mulelor verbale, cum ar fi cele de mai jos.

1. Formule verbale ale cantitdtii, care reglemen-
teaza cantitatea de informatie furnizata in vorbire:
nu pot sa spun mai mult; probabil cd n-ar trebuie sd
spun asta; dupd cum stii; in mare; in linii generale etc.

2. Formule verbale ale calitdtii, prin care se cere
sa se spuna doar adevdrul: nu stiu sigur, dar; n-am
nici o dovada, dar; din cdte imi amintesc; dupd cat se
pare etc.

3. Formulele verbale ale relevantei, care reflecta
adecvarea vorbirii la tema in discutie: n-are nici o
legdturd, dar; in alta ordine de idei; nu stiu daca te-ar
interesa; daca vrei sa stii; dacd te intereseaza pdrerea
mea etc.

4, Formulele verbale ale manierei, care reclama
claritate si structurarea logica a enunturilor: cam
incurcat ce-ti spun, dar; pe scut; cu alte cuvinte; altfel
spus etc.

5. Formulele verbale ale ezitdrii, prin care se cre-
eaza un spatiu de reflectie: ei bine; bun; in fine; ma
rog etc.

6. Formulele verbale ale minimalizarii, care expri-
ma o nesiguranta: un fel de; intr-o anumita mdsurd;
intr-un anumit sens; la drept vorbind; intr-un fel etc.

7. Formulele verbale ale presupunerii: cred; banu-
iesc; presupun; md gdndesc cd; dupd toate probabili-
tatile; intr-un fel; intr-un anumit sens etc.

8. Formulele verbale ale scuzei: stiu cd aveti mult
de lucru, dar; sper sd nu vd deranjez prea tare dacd;
imi dau seama cd vd deranjez, dar; n-as vrea sa va in-
trerup, dar; scuzati-md cd intervin, dar; vdrog sdnu va
supdrati cd am indrdznit sd etc.

Foarte bine se inscrie in problematica elaborata
aici ideea coseriana a deontologiei limbajului, adica
cum trebuie sd fie, care sunt normele interne, intrin-
seci ale limbajului, considerate ca atare si de vorbi-
tori [5, p.20]. Problema educatiei lingvistice nu este
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numai predarea limbii si predarea corectitudinii, ci
este, in acelasi timp, si invdtarea normelor limbaju-
[ui. Limbajul e facut de si pentru vorbitori, el este
o activitate libera si creatoare. Exista deci o mora-
litate a limbajului: sa fie congruent, sa fie corect, sa
fie adecvat situatiei. ,A vorbi cu incorectitudini in-
seamna a-l insulta pe celdlalt, inseamna a nu-l lua
in considerare, adica poti sa vorbesti oricum. Aceas-
ta inseamna sa nu te iei in serios pe tine insuti. In-
seamna sa nu intelegi ca tu esti si acest limbaj sau
aceasta limba. Si atunci cand spui ca poti vorbi ori-
cum, ca n-are nici o importanta sa vorbesti corect,
inseamna cd, implicit, te dispretuiesti pe tine insuti”
[Apud 5, p. 131].

Plus la aceasta, savantul mentioneaza poate unul
dintre cele mai importante lucruri pentru educatia
lingvisticd, si anume ,faptul ca problemele lingvisti-
cii vorbirii sunt altele decat cele ale limbilor. Acolo
este necesara, de exemplu, si o stiintd generald a
contributiei lucrurilor si a cunoasterii lucrurilor, atat
prin experientd, cat si prin culturd, la vorbire. Limba
exista numai ca dimensiune a vorbirii” [5, p. 137].

Nu am finsiruit acesti conectori pragmatici si for-
mule verbale doar pentru a ilustra existenta lor, ci
pentru a demonstra justetea opiniei prin care afir-
mam ca pragmatica are un rol hotarator in formarea
unui vorbitor cult, de care are nevoie atat de mult
scoala si societatea noastra in ansamblu.
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REZUMAT

Rolul pragmaticii in formarea vorbitorului
cult. Tn articol este tratats problematica procesului
de formare a vorbitorului cult, in care pragmatica
nu ocupa un loc de exclusivitate, desi aceasta nu
poate fi detasata de procesul respectiv, deschizand
noi perspective reflexive si stiintifice. Se afirma ca
pragmatica,tinteste” cu precddere vorbirea subiec-
tului intr-un anume context si astfel, de o maniera
generald, esentializeazd cadrul culturalizat al aces-
tei vorbiri.

Se mentioneaza ca, in virtutea unei adecvari a

limbajului contextului vorbirii, educatia lingvistica,
pentru a reusi in formarea vorbitorului cult de lim-
ba romana, trebuie sa-si reconsidere instrumentele
astfel ca sa,scape”elevii siin general vorbitorii lim-
bii romane de glosofobie, adica de frica de a vorbi in
fata altor persoane. Plus la aceasta, acestia trebuie
sa,scape” de sentimentul unei false rusini de a vorbi
cult cu prietenii, cu colegii de clasa, cu oamenii cu
care vine in contact. A nu te rusina de vorbirea ta, in
orice situatie, la un inalt nivel carturdresc, este unul
din fenomenele de referintd in educatia lingvistica a
elevilor in scoala si a educatiei lingvistice a popula-
tiei, pornind de la ideea coseriand ca ,atunci cand
spui ca poti vorbi oricum, ca n-are nici o importanta
sa vorbesti corect, inseamna ca, implicit, te dispre-
tuiesti pe tine insuti”.

ABSTRACT

The Role of Pragmatics in the Formation of
the Cultured Speaker. The article deals with the
issue of the cultured speaker formation process,
where pragmatics does not occupy a place of exclu-
sivity, although it cannot be detached from the re-
spective process, opening new reflexive and scien-
tific perspectives. It is stated that pragmatics mainly
“focuses” on the subject’s speech in a particular
context, and thus, in a general manner, it essential-
izes the cultural framework of this speech.

It is noted that, due to the appropriateness of
the language of the context of speech, linguistic
education, in order to succeed in the formation of
the Romanian-speaking cultured speaker, must re-
consider the instruments in such a way as to “rid”
students and generally the speakers of the Roma-
nian language of glossophobia, i.e. of the fear of
speaking in front of other people. In addition to
this, they must “rid” of the feeling of a fake shame
of speaking literately with friends, classmates, and
the people they come in contact with. To not be
ashamed of your speech, in any situation, at a high
level of scholarly reading, is one of the reference
phenomena in linguistic education of schoolchi-
Idren and linguistic education of the population,
starting from the Coseriu’s idea that “when you say
that you can speak anyway, that it is not important
to speak correctly, this means that, inferentially, you
despise yourself!
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PEDEPAT

Ponb nparmaTuku B CTaHOBJIEHUUN rPaMOTHO-
ro oparopa. B ctatbe paccmaTpriBaeTca BOnpoc o
npoLecce CTaHOB/IEHWA WICKYCHOFO opaTtopa, rae
nparmaTiika He 3aH/MMaeT 0coboro MecTa, XoTa ee
Hefb3s OTAENNUTb OT AaHHOMO MPOLIECCa, OTKPbIBAs
HoBble pednieKCMBHbIE 1 Hay4Hble MepCrnekTUBbI.
YTBEpXKAAETCA, UTO MparmMaTiuka MpevmyLLecTBEH-
HO «poKycMpyeTca» Ha peun CybbeKkTa B onpege-
NIEHHOM KOHTEKCTE 1, TaKUM 06pa3oMm, B LIENIOM, 3C-
CeHUManu3npyeT rpamMoTHOCTb 3TON peyn.

OTMeyaeTcs, YTo B CUITy YMECTHOCTM Ai3blKa KOH-
TEeKCTa peyum IMHrBUCTYECKoe 06pa3oBaHue, YTo-
6bl NpeycneTb B GOPMUPOBAHUU PYMbIHOA3bIYHO-
ro rpaMoTHOro OpaTopa, JOMKHO MEePecMOTpeTb
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CBOV MHCTPYMEHTbI TakuM 06pa3om, uTtobbl «136a-
BUTb» YUEHVKOB 1 TOBOPALLMX Ha PYMbIHCKOM Ai3bl-
Ke B LIeJIOM OT 2/10Ccogobuu, TO eCTb U3 CTpaxa Bbl-
cTynatb nepeg Apyrumu nrogbmu. Mommmo 3toro
OHW [OJIXHbI «MPEeofoeTb» YyBCTBO MOALENbHO-
ro CTbija Npyi rPaMoTHOM OBLEHNN C LpYy3bAMY,
O[JHOKMACCHUKAMUN 1 NIOAbMU, C KOTOPBIMU OHU
BCTYNAOT B KOHTAKT. He CTbIANTbCA CBOEN KHUX-
HOW peun B Mt060N CUTyaLuy — 3TO OJHO U3 yCTa-
HOBOK B JIMHIBUCTNYECKOM 06pa3oBaHUM yyallyx-
CA B LUKOMe U IMHIBUCTYECKOM 06pa3oBaHMM Ha-
ceneHus, OTTankMBasaCb oT ngen Kowepuy o Tom,
UTO «KOrfa Bbl YTBEPXKAaeTe, UTO Bbl ymeeTe ro-
BOPWUTb B JIIOGOM CJlyyae, YTo He BaXXHO roBOPUTb
NpaBuWIbHO, 3TO O3HAYaEeT, YTo Bbl, MO CYTH, MPe3u-
paeTe cebs».



IMPORTANTA OBTINERII TULPINILOR AUTOHTONE
DE CIANOBACTERII SI PERSPECTIVA DE
VALORIFICARE A ACESTORA

IANOBACTERIILE SUNT MICROORGANISME FOARTE IMPOR-
CTANTE ATAT IN CADRUL ECOSISTEMELOR NATURALE, CAT §l
DIN PUNCT DE VEDERE APLICATIV. IMPORTANTA ACESTOR MICRO-
ORGANISME CONSTA N FAPTUL CA ELE CONTRIBUIE LA EPURAREA
NATURALA A APELOR [2, 7, 20], SUNT FERTILIZANTI Al SOLULUI
[1,13], STIMULATORI Al CRESTERII PLANTELOR [6, 17] SI SURSE
DE SUBSTANTE BIOLOGIC ACTIVE [3, 4, 12 19, 22] eTc. DE ASE-
MENEA, ACESTE MICROORGANISME SUNT UTILIZATE LA STIMULAREA
CRESTERII PLANTELOR IN VITRO [9]. DAR IN PREZENT UNELE SPECII
DE CIANOBACTERII SUNT PE CALE DE DISPARITIE, FIIND INSCRISE IN
CARTEA ROSIE A RepuBLICI MOLDOVA. TN ACEST CONTEXT ESTE
NECESARA OBTINEREA TULPINILOR NOI DE CIANOBACTERII, CEEA CE
AR FI O SOLUTIE PENTRU CONSERVAREA BIODIVERSITATII SI DEZ-
VOLTAREA BIOTEHNOLOGIILOR.

Cianobacteriile sunt de mare perspectiva pentru
utilizarea lor in diferite domenii, cum ar fi: farma-
ceutica, zootehnia, fitotehnia, cosmetologia etc. In
urma unor cercetdri stiintifice, s-a demonstrat ca
cianobacteriile au utilizare larga in obtinerea exo-
polizaharidelor, substantelor antioxidante si pot
fi utilizate in domeniul farmaceutic. Extractele din
cianobacterii au efect fungicid, bactericid si bacte-
ristatic. Din cianobacterii se obtin antibiotice si sub-
stante cu efect antitumoral [14, 15], de exemplu,
curacina-A. Unele specii de cianobacterii sunt surse

DR. IN BIOLOGIE ALINA TROFIM,
CERCETATOR STINTIFIC SUPERIOR AL LCS FicosioteHnoLoale, USM

de sulfolipide si glicolipide, care au efect antiviral, fi-
toalexin este un fungicid, iar malingolidele au efect
bactericid pronuntat etc. [8, 10, 11].

Unele cianobacterii sunt utilizate in stimularea
germindrii semintelor, cresterii plantelor, sporirii
productiei plantelor de cultura [6, 12, 16, 17]. Mul-
titudinea de domenii de aplicare a cianobacteriilor
se datoreazd componentei biochimice a tulpinilor,
de exemplu, cianobacteria Spirulina platensis este
studiata ca sursa de substante biologic active si im-
plementata cu succes in cosmetologie, farmaceutica.
Cercetdrile de ultima ora demonstreaza ca, cianobac-
teriile autohtone, care apartin genurilor Cylindrosper-
mum (Cylindrospermum licheniforme, C. licheniforme
f. alatosporum ), Nostoc (N. linckia, N. gelatinosum)
Anabaena, Calothrix, de asemenea prezintd un ma-
terial valoros pentru dezvoltarea biotehnologiei [5,
18, 211. Prin urmare, este de perspectiva obtinerea
tulpinilor de cianobacterii si prezintd un mare inte-
res valorificarea speciilor autohtone, care sunt surse
de substante biologic active si care pot fi utilizate in
diferite ramuri ale industriei nationale.

Concluzii

Din datele prezentate, este evidenta necesitatea
obtinerii tulpinilor autohtone de cianobacterii si
elaborarii modelelor de valorificare a acestora.
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REZUMAT

Importanta obtinerii tulpinilor autohtone
de cianobacterii si perspectiva de valorificare a
acestora. In articolul dat sunt aduse informatii des-
pre importanta obtinerii tulpinilor autohtone de ci-
anobacterii si perspectiva de valorificare a acestora.
Cianobacteriile sunt de mare perspectiva pentru
utilizarea lor in diferite domenii, cum ar fi: farmace-
utica, zootehnia, fitotehnia, cosmetologia. Cerceta-
rile de ultimad ora demonstreaza ca cianobacteriile
autohtone, care apartin genurilor Cylindrospermum
(Cylindrospermum licheniforme, C. licheniforme f. ala-
tosporum ), Nostoc (N. linckia, N. gelatinosum ) Ana-
baena, Calothrix de asemenea prezinta un material
valoros pentru dezvoltarea biotehnologiei si este
necesar de a obtine tulpini noi.

ABSTRACT

The Importance of Producing Indigenous
Strains of Cyanobacteria and the Prospects for
their use. This article provides information on
the importance of producing indigenous strains

of cyanobacteria and the prospects for their use.
Cyanobacteria are of great prospect for their use in
various fields such as pharmaceutics, zootechnics,
phytotechnics, and cosmetology. Recent research
has shown that indigenous cyanobacteria belong-
ing to genera Cylindrospermum (Cylindrospermum
licheniforme, C. licheniforme f. alatosporum), Nostoc
(N. linckia, N. gelatinosum) Anabaena, Calothrix are
also a valuable material for the development of bio-
technology and in this connection is necessary to
produce new strains.

PE®EPAT

Ba)KHOCTb MOJIy4eHUs OTeYECTBEHHDIX WTaM-
MOB LMaHOGaKTepuii 1 NepcneKkTMBbl MX WUC-
nonb3oBaHuA. B cTatbe npeacrtasneHa vHdopma-
LA 0 BaXXHOCTW NONYYEHNsA OTeYEeCTBEHHDIX LUTaM-
MOB LiMaHOGAKTEPUI N NepCnekTMBax KX MUCMosb-
30BaHuA. LinaHobakTepumn npeactaBnseT 6osbLune
NepCneKTyBbI A4 NX UCMOb30BaHMA B Pa3fINUHbIX
0051acTaX, TaknMx Kak: GpapmaLeBTMKa, 300TEXHUKA,
pacTeHMEBOACTBO, KocmeTonorusa. HenasHue uc-
CNleJOBaHMA NoKasanu, 4To 0Te4YeCTBEHHbIE LiMaHo-
6akTepum, oTHocAWMecs K pofam Cylindrospermum
(Cylindrospermum licheniforme, C. licheniforme f.
alatosporum), Nostoc (N. linckia, N. gelatinosum)
Anabaena, Calothrix, TakXe SBNAIOTCA L€HHbIM Ma-
TepUanom 4Jis PasBUTKSA GUOTEXHONOTNN 1 B CBA3M
C 3TUM MpeACTaBnAeTca HEOOXOLUMbIM MOMYyUYNUTb
HOBbIE LUTAMMDbI.

INTELLECTUS 1/2018 | 109

TEHNOLOGII INOVATIVE/

INNOVATIVE

IES

C

CHNOLO

I'E

~
4
v



COMUNICARI STIINTIFICE/
SCIENTIFIC COMMUNICATIONS

INFLUENTA PATOGENILOR FUNGICI
ALTERNARIA SPP. ASUPRA VARIABILITA’I‘II
CARACTERELOR FUNCTIONALE ALE
GAMETOFITULUI MASCULIN LA TOMATE

110

STE CUNOSCUT FAPTUL CA IN ULTIMII ANI MAJORITATEA
ECULTURILOR AGRICOLE VALORIFICA NUMAI 20-25% DIN
POTENTIALUL GENETIC DE PRODUCTIVITATE, IAR NIVELUL PIERDERILOR
INTERVENITE IN URMA ATACURILOR ORGANISMELOR PATOGENE ESTE DE
12%, TOTODATA, 83% DIN BOLI SUNT CAUZATE DE FUNGI. [1,2].
[N ACEST CONTEXT, AGRICULTURA CONTEMPORANA INAINTEAZA
CERINTE SPORITE FATA DE AMELIORATORI IN PROCESUL DE ACCELERA-
RE A CREARII SOIURILOR DE PLANTE, CARE VOR IMBINA REZISTENTA LA
FACTORII ABIOTICI $I BIOTICI CU POTENTIAL INALT DE PRODUCTIVITATE.

Conform datelor unor cercetatori [3,4], realizarea
reusitd a programelor ameliorative depinde in mare
parte de calitatea materialului initial si de eficaci-
tatea metodelor de evaluare si selectie. Cercetarile
fundamentale in acest domeniu [5,6] recomanda
luarea in considerare a rolului factorilor genetici si
nefavorabili (abiotici si biotici), ce determina varia-
bilitatea plantelor; studiul mecanismelor controlu-
lui genetic al rezistentei la boli si conditii extremale
ale mediului; crearea materialului initial rezistent;
elaborarea si perfectionarea metodelor noi de es-
timare a rezistentei genotipurilor. Eficacitatea aces-
tor elaborari poate fi sporita prin utilizarea proce-
deelor netraditionale de screening a materialului
ameliorativ. In acest sens, metodele de ameliorare
gametica pot prezenta un interes deosebit, deoa-
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rece ele permit evaluarea si evidentierea genotipu-
rilor rezistente deja la etapele reproductive de dez-
voltare a plantelor prin reactia microgametofitului
la actiunea factorilor stresogeni. Aceastd abordare
poate servi drept metoda alternativd de testare si
selectare a genotipurilor dupd rezistenta la bolile
fungice [7]. Realizarea reusitd a acestor cercetari
se datoreaza existentei corelatiilor pozitive dintre
rezistenta sporofitului si a gametofitului. Prin aceas-
td metoda au fost identificate plante rezistente la
filtratul de cultura Fusarium la ndut [8,9], ricin [10],
lupin [11], tomate [7]. Un interes deosebit prezinta
datele experimentale privind crearea formelor cu
rezistentd complexa la maladii si factorii abiotici.
Astfel, au fost evidentiate genotipuri ce imbina
rezistenta la temperaturd, fuzarioza si cladosporio-
za, care pot servi ca genitori de rezistenta la acesti
factori [12]. Se stie cd alternarioza este una dintre
cele mai ddundtoare si raspandite maladii ale to-
matelor, care se manifesta prin patarea bruna a
frunzelor, lastarilor si fructelor [13]. Ameliorarea ge-
notipurilor de tomate rezistente la aceasta maladie
nu a obtinut rezultate remarcabile, in lipsa soiurilor
rezistente, cat si a controlului genetic poligen rece-
siv al acestui indicator. Cercetatorii mentioneaza cd
rezistenta la boli coreleaza cu unele caractere nega-



tive ce limiteaza utilizarea acestor soiuri in calitate
de donatori in programele ameliorative [14]. Toto-
data, au fost efectuate cercetari privind identifica-
rea surselor genetice de rezistentd la alternarioza
[7,15-17]. In literatura de specialitate, problemele le-
gate de genetica rezistentei gametofitului masculin la
patogenii fungici sunt elucidate insuficient si necesi-
td cercetdri si elaborari suplimentare.

Scopul cercetarilor realizate: stabilirea surselor de
baza ale variabilitatii si heritabilitatii caracterelor ga-
metofitului masculin al hibrizilor F, si soiurilor de to-
mate pe fundaluri de selectie cu patogeni A. alternatasi
A. consortiale; identificarea genotipurilor rezistente.

Material si metode de studiu

Pentru realizarea investigatiilor, in calitate de ma-
terial de studiu a fost utilizat un set de 11 combinatii
hibride intraspecifice F, si 6 soiuri de tomate. Plan-
tele au fost cultivate in conditii de sera si camp
conform metodei traditionale. In scopul aprecierii
reactiei gametofitului masculin au fost preparate
medii nutritive, suplimentate cu filtrate de cultura
(FC) Alternaria spp., care au fost prezentate de doua
specii A. alternata si A. consortiale. De mentionat
faptul cd aceste specii au fost mai frecvent raspan-
dite pe loturile experimentale. Filtratele de cultura
a patogenilor au fost obtinute si oferite de d. hab.
Galina Lupascu. Determinarea viabilitatii polenului si

lungimii tuburilor polinice (TP) in varianta martor s-a
efectuat prin cultivarea pe mediu nutritiv artificial,
acesta continand urmdtoarele ingrediente g/I: zaha-
roza - 150; acid boric - 0,6; apa distilata - restul. Pen-
tru realizarea experientelor, polenul a fost cultivat n
termostat cu regim termic optim - 26-28°C. Analiza
preparatelor s-a efectuat la microscop, au fost stabi-
lite si calculate urmatoarele caractere: viabilitatea si
rezistenta polenului; lungimea si rezistenta tuburilor
polinice (TP). Datele experimentale s-au prelucrat
statistic cu ajutorul programelor Statgraphicsv.5.0,
Exel 2010. Pentru aprecierea contributiei genotipu-
lui, patogenilor si interactiunii acestora a fost aplicata
analiza dispersionald mono- si bifactoriala.

Rezultatele cercetarilor

Este cunoscut faptul cd manifestarea fenotipicad a
genelor de rezistentd la factorii abiotici si biotici poate
fi depistata numai in conditii de stres. Rezultatele cer-
cetarilor noastre privind cultivarea polenului pe medii
nutritive, suplimentate cu filtrate de cultura, au inre-
gistrat modificarea valorilor criteriilor analizate. Astfel,
actiunea FC A. alternata a contribuit la diminuarea
viabilitatii polenului si lungimii TP la toate genotipurile
in medie cu respectiv 39,4 si 30,5%. Totodatd, valorile
acestor caractere pe medii cu A. consortiale s-au redus
Cu 32,4 si 24,4%, fapt ce denota ca influenta acestui
patogen a fost mai redusd (fig.1).
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Fig.1. Influenta FC A. alternata si A. consortiale asupra gametofitului masculin.
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Conform datelor obtinute, reactia genotipurilor
a fost diferita: in functie de genotip, valorile medii
ale viabilitatii polenului fata de martor s-au dimi-
nuat de 1,4....4,6 ori pe medii suplimentate cu A.
alternata si de 1,2....8.3 ori pe medii cu A. consorti-
ale. Printre genotipurile studiate, o reactie mai pu-
ternica au manifestat 3 combinatii (MihaelaxMile-
nium, MihaelaxPrestij, JubiliarxMilenium), precum
si 3 soiuri (Elvira, Tomis si Mihaela), desi s-a con-
statat cd la 3 hibrizi (ElviraxMilenium, ElviraxTomis,
MihaelaxTomis) si 2 soiuri (Milenium si Jubiliar) a
fost atestat un nivel mai inalt al viabilitatii polenu-
lui in variantele experimentale. De mentionat cd pe
medii cu patogeni variabilitatea lungimii tuburilor
polinice a fost destul de puternica, ca rezultat va-
lorile acestui caracter s-au micsorat de 1,5....11,2
ori, in functie de genotip. Acest fapt dovedeste

influenta limitativa a patogenilor asupra proceselor
de crestere si dezvoltare a TP, iar reactia stabilita a
acestora este o dovadad a sensibilitatii destul de inal-
te a GP la aceastad etapa.

Conform datelor analizei generalizate a
variabilitatii, valorile caracterelor gametofitului mas-
culin in varianta martor si pe mediu cu A. alternata,
printre genotipurile studiate cu valori mai inalte ale
viabilitatii polenului, au scos in evidenta combinatii
hibride F JubiliarxMilenium, JubiliarxPrestij, Mile-
niumxElvira, cat si soiuri: Tomis, Mihaela si Jubiliar.
Concomitent, s-a stabilit ca gametofitul masculin la
hibrizii MihaelaxTomis, JubiliarxTomis si la soiul Mile-
nium a manifestat cele mai reduse valori ale acestui
caracter. Totodatd, s-a depistat ca in aceste conditii
grauncioarele de polen au format tuburi polinice de
diferite lungimi, care difera semnificativ (tab.1).

Tabelul 1

Valorile indicilor gametofitului masculin la hibrizii F1 si soiurile de tomate (pe mediu cu A. alternata)

Viabilitatea o Rezistenta Lungimea TP Rezistenta TP, %
Genotip polenului, % polenului,% (un. conv.)
Hibrizii F1
ElviraxMihaela 35,3 45,4 31,8 37,7
ElviraxTomis 35,0 54,05 294 39,7
ElviraxPrestij 38,3 46,05 41,0 20,2
MihaelaxMilenium 34,6 40,65 40,1 17,9
MihaelaxTomis 31,7 48,3 42,1 30,6
MihaelaxPrestij 36,8 43,0 28,4 45,4
JubiliarxMilenium 49,1 51,8 30,7 26,0
JubiliarxTomis 32,5 46,0 32,7 72,9
JubiliarxPrestij 451 51,6 43,9 35,6
MileniumxElvira 47,2 51,7 35,1 29,5
MileniumxMihaela 34,3 41,0 28,8 12,9
Soiuri

Elvira 40,0 44,2 36,6 18,8
Milenium 18,8 39,7 30,7 32,1
Tomis 52,8 54,7 36,3 17,5
Prestij 40,8 45,7 46,8 324
Mihaela 48,8 50,9 35,2 18,5
Jubiliar 45,9 45,9 36,8 27,6

DME_ 1,88 2,1 2,43 1,9

Analiza efectuatd a oferit informatii privind
reactia diferitd a polenului pe medii nutritive supli-
mentate cu FCA. consortiale. Printre combinatiile hi-
bride cu viabilitatea polenului inaltd, s-au evidentiat
in aceste conditii 4 combinatii: JubiliarxMilenium,
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ElviraxPrestij, ElviraxMihaela, MileniumxElvira, cat si
3 soiuri: Prestij, Mihaela si Jubiliar. Cele mai lungi tu-
buri polinice au format grauncioarele de polen ale
hibrizilor ElviraxPrestij, MihaelaxTomis si soiurilor
Elvira, Prestij, Jubiliar (tab.2).



Tabelul 2

Valorile indicilor gametofitului masculin la hibrizii F1 si soiurile de tomate (A.consortiale)

Genotip Viabilitatea Rezistenta Lungimea TP Rezistenta TP%
polenului, % polenului,% (un. conv.)
Hibrizii F1
ElviraxMihaela 45,8 66,4 27,5 19,0
ElviraxTomis 26,8 26,8 24,8 17,8
ElviraxPrestij 48,1 48,1 42,4 24,3
MihaelaxMilenium 32,8 32,8 33,5 9,8
MihaelaxTomis 294 294 411 27,7
MihaelaxPrestij 37,4 37,4 23,2 72,5
JubiliarxMilenium 66,7 74,3 30,4 24,4
JubiliarxTomis 32,9 47,2 28,8 52,9
JubiliarxPrestij 36,9 39,2 35,4 9,3
MileniumxElvira 45,5 50,0 30,8 13,6
MileniumxMihaela 38,8 50,3 335 31,3
Soiuri

Elvira 41,5 46,5 413 34,1
Milenium 24,1 40,0 27,7 18,2
Tomis 47,4 48,4 33,6 8,9
Prestij 40,8 50,9 449 27,0
Mihaela 48,8 50,9 35,1 18,2
Jubiliar 50,9 58,7 40,4 40,0

DME, 1,90 1,63 2,28 1,85

In baza aplicarii testului ANOVA, s-a dedus ca
variabilitatea caracterelor analizate este influentata
efectiv de genotip, FC si interactiunea acestora. Pon-
derea majora in variabilitatea viabilitatii polenului fi
revine FC a patogenilor (53,9...88,0%), contributia
genotipului a variat in limitele 10,0...28,1%,
desi interactiunea polen x patogen a constituit
2,0...17,0%. Totodata, s-a stabilit ca modificarea lun-
gimii TP a fost determinata semnificativ de influenta
FC-90,3%, fapt ce denota ca actiunea acestui factor
este decisiva in variabilitatea caracterului dat.

Peste 50% dintre genotipurile studiate pe mediu
cu A. alternata, 4 combinatii hibride si 2 soiuri au
atestat valorile rezistentei polenului, iar un hibrid
si un soi au manifestat gradul de rezistentd la nivel
de 40%. In urma aprecierii rezistentei polenului pe
mediu cu A. consortiale, la 4 combinatii hibride au
fost inregistrate valori de rezistenta de peste 50%,
inclusiv 2 combinatii au atestat gradul de rezistenta
foarte inalt (66,4 si 74,3%). Deci, la diferite geno-
tipuri, nivelul variabilitatii indicilor gametofitului
masculin variaza in functie de specia patogenului,
reactia genotipului si adaptivitatea acestora.

Dupa cum se stie, conditiile nefavorabile
actioneaza nu numai asupra variabilitatii caracte-
relor, dar si asupra heritabilitatii acestora. Metodele

statistice de estimare a heritabilitatii indicilor ame-
liorativi la formele initiale pot servi drept premisa
pentru ameliorarea reusita a formelor parentale in
procesul de hibridare si prognozare a eficacitatii
procesului ameliorativ.

In acest context, eficacitatea programelor ame-
liorative depinde in mare masurd de studierea
heritabilitatii caracterelor analizate. In experientele
realizate in scopul caracterizarii heritabilitatii indi-
cilor gametofitului masculin, a fost calculat gradul
de dominatie. Astfel, din 44 de variante posibile, s-a
atestat dominatia pdrintelui cu valori pozitive in 30
de cazuri (68,1%). Valori pozitive pentru indicele de
rezistentd a polenului s-au constatat mai frecvent la
A. alternata si A. consortiale — 16 cazuri (36,4%). Prin
urmare, valorile si orientarea gradului de dominatie
depind de particularitatile genotipului si fundalul
de selectie a polenului (tab.3).

Procesul de mostenire a mai multor caractere la
tomate nu e studiat suficient, totodatd, este necesar
de a lua in considerare nivelul diferit de manifesta-
re a caracterelor la combinatiile hibride. Gradul de
dominatie a unor indici la hibrizi poate fi instabil si
se manifestd diferit la formele parentale, in functie
de starea fiziologica a gametofitilor (ovulelor si gra-
uncioarelor de polen) in momentul fecundarii.
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Tabelul 3

Gradul de dominatie (h ) a indicilor gametofitului masculin la combinatiile hibride F, de tomate

Gradul de dominatie, (h )
Hibrizii F1 Rezistenta polenului ) Rezistenta TP
A. alternata A. consortiali A. alternata A. consortiali
ElviraxMilenium 0,30 67,7 8,65 -7,96
ElviraxTomis 40,6 6,36 27,5 3,92
ElviraxPrestij 8,97 51,6 2,2 3,24
MihaelaxMilenium -12,5 -12,1 6,45 -4,96
MihaelaxTomis 31,6 26,6 6,58 3,87
MihaelaxPrestij 3,5 2,58 -1,79 26,6
JubiliarxMilenium -20,7 16,8 -4,3 -8,85
JubiliarxTomis 13,24 0,34 21,9 30,8
JubiliarxPrestij 6,3 -15,2 3,11 -13,2
MileniumxElvira -2,9 8,94 15,5 -13,3
MileniumxMihaela -7,5 12,6 -0,8 7,47

In urma analizei coeficientilor de heritabilitate,
a fost stabilit ca caracteristicile indicilor, viabili-
tatea si rezistenta polenului sunt determinate de
interactiunea formelor parentale (37,1....66,9%) si
de genotipul patern (24,0....66,2%). Totodatd, fin
ceea ce priveste heritabilitatea rezistentei tuburilor
polinice pe medii selective, contributia genotipuri-
lor materne si paterne a fost decisiva si a constituit
75,2....854%. Deci, pentru crearea combinatiilor
hibride noi, la etapa de selectare a formelor initiale
trebuie luata in considerare adaptivitatea liniilor
initiale. Capacitatea de adaptivitate inaltd si stabi-
litatea combinatiilor hibride poate fi asigurata in

baza incrucisarii formelor parentale cu diferente
considerabile ale parametrilor de adaptivitate.

In baza testarii reactiei genotipurilor analiza-
te, s-a evidentiat un sir de combinatii hibride si
soiuri cu gradul inalt de rezistenta a polenului
55,8....83,8% (la hibrizi) si 41,9....59,8 (la soiuri). In
general, peste 50,0% din combinatiile hibride si so-
iuri au manifestat gradul de rezistentd a polenului
mai ridicat la FC A. consortiale (1), desi doar 18,0%
din hibrizi au avut gametofitul mai rezistent la FC
A. alternata (2), au imbinat rezistenta la ambii pa-
togeni 17,2% (3), desi 15%(4) au atestat nivelul de
rezistenta diminuat (fig.2).

Myezistente la A.consortiale.

Eyezistente la ambii p atogenni

#rezistente la A.alternata

Bnezezistente

Fig.2. Clasificarea genotipurilor de tomate in baza gradului de rezistenta
a gametofitului masculin la FC Alternaria spp.
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Concluzii

FC ale patogenilor A.alternata si A. consortia-
le au influentat semnificativ asupra variabilitatii
caracterelor gametofitului masculin la hibrizii F,
si soiurile de tomate. Contributia majora in varia-
bilitatea viabilitatii polenului si lungimii tuburilor
polinice le revine FC ale patogenilor. Gradul de
dominatie la combinatiile F, studiate a variat de la
supradominatia negativa pana la supradominatia
pozitiva (15 cazuri - dominatie pozitiva, 7 cazuri -
dominatie negativa si 6 cazuri de mostenire inter-
mediara). Prin abordarea complexa a metodelor de
ameliorare gameticd si analiza genetico-statistica
au fost identificate si clasificate genotipuri cu gra-
dul diferit de rezistenta pentru includerea in proce-
sul de ameliorare.
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REZUMAT

Influenta patogenilor fungici alternaria spp.
asupra variabilitatii caracterelor functionale
ale gametofitului masculin la tomate. Scopul
cercetdrilor realizate a constat in evidentierea ge-
notipurilor rezistente la alternarioza in functie de
variabilitatea caracterelor gametofitului masculin
pe medii nutritive, suplimentate cu FC ale patoge-
nilor Alternaria consortiale si Alternaria alternata. In
urma investigatiilor, au fost stabilite particularitatile
de baza ale variabilitatii si heritabilitatii indicilor
studiati. S-au stabilit diferente dupa rezistenta po-
lenului la actiunea filtratelor cu patogeni. A fost
realizata clasificarea si evidentierea genotipurilor
rezistente pentru ameliorarea ulterioara.

ABSTRACT

Influence of Fungal Pathogens Alternaria spp.
on the Variability of the Functional Characters of
Male Gametophyte in Tomatoes. The purpose of
the research was to reveal Alternaria spot-resistant
tomato genotypes depending on the variability of
male gametophyte characters on selective media
supplemented with culture filtrates of Alternaria
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consortiale and Alternaria alternata pathogens. As
a result of the research carried out, the patterns of
the variability and heritability of traits in the tomato
male gametophyte were revealed. The differences
in the resistance of pollen to the action of filtrates
were established, the differentiation and selection
of resistant genotypes was carried out for further
selection.

PE®EPAT

BnuaHue rpnbKoBbIX NaToreHoB alternaria spp.
Ha Bapma6enbHOCTb QYHKLMOHaNbHbIX MPU3Ha-
KOB MY)CKOro rameto¢urta TomartoB. Llenb npo-
BefieHHbIX WCCIefoBaHUN COCTOANMa B BbIABNEHUN
YCTONUMBBIX K anbTepHapMo3y reHoTMMNoB TomaTa Mo
BapnabenbHOCTY NMPU3HAKOB MYXCKOro rameToduTa
Ha CENEeKTUBHbIX CPeaax, JOMONHEHHbIX KyNbTypasb-
HbIMV punbTpaTamu natoreHos Alternaria consortiale
v Alternaria alternata. B pe3ynbTate npoBefeHHbIX 1C-
CNefoBaHWiA  BbIsIBIEHbl 3aKOHOMEPHOCTU  U3MEH-
UMBOCTY M OCOBEHHOCTV HacniedyeMocTyi Npui3Ha-
KOB MY»KCKOTO rametodumTa. YCTaHOBIEHbI Pasnnums
Mo YCTOWUYMBOCTY MblbLibl K AEACTBIIO GUALTPATOB,
nposefeHa anddepeHLmauma n oTbop yCToNnUMBbIX
reHOTUMOB AJ1A AaNbHENLLEN CeneKkLmm.



CONCURSUL REAL DE INFRACTIUNI:
CONCEPT, FORME SI APLICARE

MUN. CHISINAU

AZURILE DE COMITERE A UNOR MULTIPLE INFRACTIUNI DE

CCATRE UNA S| ACEEASI PERSOANA, PANA LA CONDAMNA-

REA DEFINITIVA A ACESTEIA, SUNT BINE CUNOSCUTE ATAT IN DREP-
TUL PENAL, CAT SI IN PRACTICA JUDICIARA NATIONALA.

Asemenea situatii formeazd obiectul unor regle-
mentdri aparte in cadrul legii penale destinate, pe
de o parte, consfintirii unor criterii in baza cdrora
are loc reunirea faptelor in persoana aceluiasi fép-
tuitor, iar pe de altd parte, a unuiregim sanctionator
(influentdnd individualizarea pedepsei) diferit de
cel aplicabil in cazul comiterii de catre faptuitor a
unei singure infractiuni.

Aceste cazuri creeazd insd, uneori, situatii de
incertitudine la calificarea si incadrarea juridicd a
faptelor, din cauza cd unele fapte aparente, care
pot fi incadrate ca una din formele pluralitatii de
infractiuni, pot constitui, de fapt, o infractiune
unicd, sau invers. In fond, este greu de determinat
situatia cand unele evenimente sunt episoade ale
unui intreg sau, pur si simplu, au coincis in spatiu
sau timp si necesitd fiecare in parte o apreciere de
sine statatoare.

Prezentul studiu este axat pe forma pluralitdtii
de infractiuni - concursul, iar, in principal, este ba-
zat pe concursul real de infractiuni.

MAGISTRU IN DREPT ALEXANDRU MIORCOV,
CONSULTANT IN CADRUL PROCURATURII ANTICORUPTIE,

Actualitatea prezentului studiu rezida in faptul
ca numarul de cauze penale, in care in calitate de
obiect al investigarii sau judecarii figureaza concur-
sul de infractiuni, este mai mare decét cel al cauze-
lor penale ce au ca obiect de investigare sau jude-
care infractiunile unice, tinand cont, totodata, si de
complexitatea incadrarii acestor fapte.

Structura concursului de infractiuni se carac-
terizeaza printr-o serie de particularitati ce deriva
din modul de constituire a infractiunilor in cadrul
unei entitati juridico-penale, din imprejurdrile ce
insotesc savarsirea lor si, nu in ultimul rand, din
corelatiile existente intre ele [10, p. 65].

Astfel, pentru a delimita principalele directii
de cercetare, vom defini, in primul rand, esenta
concursului de infractiuni ca forma a pluralitatii
de infractiuni ce reprezintd, conform art.33 alin.
(1) CP RM, savarsirea de catre o persoand a doua
sau mai multor infractiuni, daca persoana nu a
fost condamnata definitiv pentru vreuna dintre
ele si daca nu a expirat termenul de prescriptie
de tragere la raspundere penald, cu exceptia
cazurilor cand savarsirea a doud sau mai multor
infractiuni este prevazuta in articolele Partii spe-
ciale a CP in calitate de circumstanta care agra-
veaza pedeapsa [1].

INTELLECTUS 1/2018 | 117

COMUNICARI STIINTIFICE/

[C COMMUNICATIONS

NTIF

SCII



COMUNICARI STIINTIFICE/
SCIENTIFIC COMMUNICATIONS

118

Legiuitorul, in procesul de elaborare a normelor
de drept, a considerat necesara specificarea forme-
lor concursului de infractiuni, si anume - concur-
sul real si concursul ideal de infractiuni. Suntem in
prezenta concursului ideal atunci cand persoana
savarseste o actiune sau inactiune care intruneste
elementele mai multor infractiuni, si in prezenta
concursului real - atunci cand persoana, prin doua
sau mai multe actiuni sau inactiuni, savarseste doua
sau mai multe infractiuni [1].

O constatare ce poate fi retinutd din examinarea
art.33 din CP RM se refera la faptul ca pluralitatea
de infractiuni existentd in cazul concursului ideal
(sau formal, cum este identificat in CP roman), este
la fel de reala pe cét este si in cazul concursului
real [10, p. 66]. Tn acest sens, consideram oportuna
excluderea termenilor de ,,ideal” si ,real’, si utiliza-
rea formulei ,concurs printr-o singura actiune sau
inactiune, respectiv concurs prin mai multe actiuni
sau inactiuni”.

In cele ce urmeazs, insd, vom analiza continutul
concursului real de infractiuni care, potrivit unor
opinii doctrinare, se poate prezenta sub forma con-
cursului real simplu si a concursului real cu conexi-
tate [11, p.102].

Concursul real simplu de infractiuni. Prima for-
ma sub care se pot prezenta elementele structurale
ale concursului o constituie concursul real simplu
de infractiuni, adica concursul real sub forma lui ti-
picd. Sediul normativ al acestuia il constituie art.33
alin.(3) din CPRM [11.

Analizand sediul normativ al concursului real
de infractiuni, remarcam faptul ca acesta urmeaza
a fi examinat prin prisma alin.(1) art.33 CP. In acest
sens, coroborand prevederile alin.(3) art.33 CP cu
alin.(1) al aceluiasi articol, remarcam faptul ca con-
cursul real de infractiuni reprezinta situatia in care
una si aceeasi persoand, prin doud sau mai multe
actiuni (inactiuni), savarseste doua sau mai multe
infractiuni, daca persoana nu a fost condamnata
definitiv pentru vreuna din ele si daca nu a expirat
termenul de prescriptie de tragere la raspundere
penald, cu exceptia cazurilor in care sdvarsirea a
doua sau mai multor infractiuni este prevazuta in
articolele Partii speciale a Codului penal in calitate
de circumstantd care agraveaza pedeapsa.

O definitie doctrinara ce merita a fi mentionatd si
promovata este data de autorul C. Bulai, potrivit ca-
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ruia concursul real (in forma lui tipicd) de infractiuni
se caracterizeaza prin imprejurarea ca cele doud sau
mai multe infractiuni care il alcdtuiesc sunt savarsite
prin doua sau mai multe actiuni sau inactiuni dis-
tincte, adica tot prin atatea actiuni sau inactiuni
care prezinta in parte continutul unei infractiuni de
sine statatoare [5, p.224]. De asemenea, doctrinarii
romani mentioneaza faptul ca pentru concursul real
simplu de infractiuni este caracteristica savarsirea
mai multor infractiuni, ca urmare a savarsirii mai
multor actiuni sau inactiuni. Infractiunile pe care le
reuneste apar in mod succesiv, intre ele intercalan-
du-se perioade de timp diferite [8, p.102].

In aceeasi ordine de idei, in doctrina rusd se
remarca opinii conform carora concursul real de
infractiuni reprezintd raspunderea pentru fieca-
re din infractiunile savarsite, prevazute la diferite
articole sau diferite alineate ale aceluiasi articol
(cu conditia ca acestea sd fie doud infractiuni cu
componente distincte), inainte ca persoana sa fie
definitiv. condamnatd pentru vreuna dintre ele.
Drept exemplu, in aceeasi sursa este prezentat
exemplul savarsirii infractiunii prevazute de alin.
(1) art.327 Cod penal al Federatiei Ruse [3] - falsi-
ficarea legitimatiei sau a altor documente oficiale
si infractiunea prevazuta de alin.(3) art.327 CP al
Federatiei Ruse [3] - utilizarea documentelor vadit
false [14, p.73].

Analizdnd opinia mentionata supra, observam
ca se evoca faptul precum ca infractiunile savarsite
de catre faptuitor urmeaza a fi prevazute la diferi-
te articole sau diferite alineate ale aceluiasi articol,
cu conditia ca acestea sd fie doua componente de
infractiuni distincte. In acest context, raportand
ideea mentionatd supra la prevederile legii penale
nationale, in particular la prevederile art.33 alin.(3)
CP, conchidem ca aceasta nu este pertinenta pre-
vederii in cauza, or, infractiunile se pot afla in con-
curs real (in forma tipicd) chiar si in cazul savarsirii
infractiunilor prevdzute de acelasi alineat, la acelasi
articol (de exemplu: art.186 alin.(1) Furtul - art.186
alin.(1) Furtul, cu conditia cd acestea sa fie savdrsite
succesiv, la diferite intervale de timp, cu intentie dis-
tinctd si ambele sd atragd la condamnare). Tn final,
conchidem cé pentru a fi apreciate ca aflandu-
se in concurs real (in forma tipicd), actiunile sau
inactiunile savarsite de catre faptuitor, nu urmeaza
obligatoriu sa fie distincte si diferite, insa pot fi si



identice, precum in cazul exemplului mentionat an-
terior.

Din analiza concursului real prezenta supra,
putem lesne identifica atat trasaturile caracteris-
tice ale concursului real simplu de infractiuni, cat
si conditiile care trebuie indeplinite pentru a fi in
prezenta acestuia:

— Actiunile sau inactiunile trebuie sa fie
savarsite de una si aceeasi persoana;

— Actiunile sau inactiunile savarsite de catre
persoand trebuie sa fie incriminate drept infractiuni
potrivit CP RM, adica sa contind semnele unor
componente de sine statatoare de infractiuni;

— Prin actiunile sau inactiunile faptuitorului sa
fie sdvarsite doua sau mai multe infractiuni;

— In principiu, in cazul concursului real,
infractiunile sunt comise prin acelasi numar de
actiuni sau inactiuni, fiecare dintre ele avand o
existenta proprie atat din punct de vedere juridic,
cat si faptic;

— Savarsirea de catre o persoana a doud sau mai
multor infractiuni omogene (de aceeasi naturd), sau
eterogene (de natura diferita);

— Infractiunile trebuie sa fie savarsite inainte de
adoptarea unei sentinte definitive de condamnare
pentru vreuna dintre ele;

— Infractiunile sau cel putin doua dintre ele sa
atraga dupa sine condamnarea, adica sa nu fi expi-
rat termenul de prescriptie de tragere la raspundere
penala, sé nu fi intervenit un act de amnistiere sau
de gratiere;

— Infractiunile din concursul real simplu
se sdvarsesc in locuri diferite. In cazul savarsirii
infractiunii in acelasi loc, vom fi in prezenta concur-
sului real cu conexitate topografica, forma a concur-
sului care va fi examinata ulterior.

Odatd ce am stabilit trasaturile concursului real
simplu de infractiuni, este necesar de a clarifica natu-
ra infractiunilor savarsite de cdtre faptuitor. Din anali-
za comparativa, putem remarca cu certitudine faptul
cd infractiunile savarsite de catre faptuitor pot fi de
naturd identicd - omogene (furt - furt), sau de natura
diferita - eterogene (furt - omor) [6, p.317].

O altd pozitie in acest sens a fost remarcata in ide-
ile unor autori care afirma faptul ca nu infractiunile
sunt omogene sau eterogene, ci insusi concursul
este omogen sau eterogen. Astfel, autorii Gh. Nisto-
reanu si Al. Boroi afirma cd infractiunile savarsite de

o0 persoana pot fi de aceeasi natura, concursul fiind
omogen, iar cand infractiunile sunt de natura diferi-
td, concursul devine eterogen [8, p.103]. Tindem sa
fim de acord cu autorii mentionati, deoarece con-
sideram cd concursul real este cel caracterizat de
infractiunile ce il formeazad ca atare, acesta avand o
structura unitara care prezinta omogenitate, si nu
invers.

La fel, concursul real simplu de infractiuni poa-
te fi constituit dintr-o infractiune comisiva (rapirea
unei persoane) si una omisiva (lasarea in primejdie),
sau dintre o infractiune consumata si alta necon-
sumata [7, p.26], si tot concursul real poate avea in
vedere doar o singura victima a infractiunilor, adica
infractiunile sdvarsite de catre faptuitor sa fie in-
dreptate spre aceeasi victima, indiferent de natura
infractiunilor savarsite, sau un numar nedeterminat
de victime.

Totalizand cele mentionate supra, conchidem ca
concursul real simplu se caracterizeazd prin absenta
oricdrei relatii necesare intre infractiunile concu-
rente si lipsa legaturii cauzale dintre infractiunile
savarsite de faptuitor, cu exceptia legaturii ,in perso-
nam” - infractiunea sa fie savarsita de catre aceeasi
persoana.

Concursul real cu conexitate. Spre deosebire
de concursul real simplu, concursul real cu cone-
xitate, sau cum mai este numit in literatura juridi-
ca de specialitate - concursul caracterizat, repre-
zintd existenta unui raport de cauzalitate intre
infractiunile savarsite de catre faptuitor.

Asadar, legatura subiectivd obligatorie pentru
constituirea concursului poate fi dublata de o lega-
tura obiectiva intre fapte, care are originea in anu-
mite imprejurdri ce leaga activitatile infractionale.
Aceasta legatura, care apropie infractiunile intre
ele, rezulta in denumirea ,conexitate”.

In literatura juridicd romana [4, p. 97], sunt
mentionate urmatoarele conexitati:

— Conexitatea cronologicd - atunci cand
infractiunile au fost savarsite succesiv, simultan;

— Conexitatea topograficd - atunci cand
infractiunile au fost comise in acelasi loc;

— Conexitatea etiologicd - atunci cand o
infractiune constituie cauza savarsirii unei alte
infractiuni, adica una constituie mijlocul, iar alta
scopul (de exemplu: infractiunea mijloc - rdpirea unei
persoane; infractiunea scop - violul);
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— Conexitatea consecventionald - cand o
infractiune a fost comisd pentru a ascunde
savarsirea alteia (de exemplu, comiterea omorului
dupa violul victimei pentru ca aceasta s nu poatd
denunta faptuitorul);

— Conexitatea accidentald - cand o infractiune
este intamplator legatd de o alta infractiune.

Concursul real cu conexitate si, cu atat mai mult,
formele acestuia nu sunt des intalnite in literatura
juridica de specialitate din Republica Moldova, insa
sunt intalnite frecvent in literatura juridica romana,
iar pand in anul 2009 au existat si in Codul Penal al
Romaniei, in redactia anului 1968.

Avand in vedere mentiunea, aferent conexitatii
cronologice, privind posibilitatea savarsirii simul-
tane a infractiunilor aflate in concurs real, in ve-
derea argumentdrii opiniei, prezentdm urmatorul
exemplu: patrunderea ilegala in locuinta unei per-
soane cu lovirea victimei (locatarului). Totodata,
mentionam ca concursul real simultan urmeaza a
fi distins de concursul ideal de infractiuni prin fap-
tul cd actele materiale ale faptuitorului la savarsirea
infractiunilor in mod simultan sunt distincte si mul-
tiple.

In situatia savarsirii infractiunilor in acelasi loc
(conexitate topograficd), urmeaza a fi stabilit daca
faptuitorul nu a actionat cu intentie unicd, deoare-
ce, in cazul intentiei unice, vom fi in afara concur-
sului de infractiuni, activitatea infractionala prezen-
tandu-se sub forma infractiunii prelungite.

in cele din urma, tinand cont de importanta
acestora, consideram ca este necesar de a clarifica
situatiile de concurs cu conexiune etiologicd si co-
nexiune consecventionald.

Asadar, concursul real etiologic are urmdtoarele
caracteristici [12, p.173]:

— In principiu, presupune existenta unui con-
curs eterogen (Confectionarea, sau folosirea do-
cumentelor oficiale false si escrocheria, rdpirea per-
soanei si violul etc.), fiind greu de imaginat, dar nu
exclus total, si un concurs omogen (doud actiuni sau
inactiuni de aceeasi naturd);

— Presupune savarsirea unor infractiuni care se
succed in timp, nu infractiuni savarsite simultan,
fara insa a fi exclusa simultaneitatea acestora;

— In toate cazurile, ambele infractiuni se
savarsesc cu intentie, nefiind de conceput ca prin-
tr-o faptd savarsita din imprudenta se urmareste
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savarsirea unei fapte din imprudenta sau cu
intentie, ori ca printr-o fapta savarsita cu intentie se
urmdreste savarsirea unei fapte din imprudenta.

Pentru a da un exemplu in vederea clarifica-
rii situatiei concursului cu conexitate etiologicd,
propunem spre examinare urmatorul caz preluat
din practica judiciara a RM: RV.E. a fost condamnat
in conformitate cu lit. e) alin.(2) art.164 lit. ¢) alin.(2)
art.171silit. ¢) alin.(2) art.172 CP al RM. In sentinta de
pronuntare instanta a retinut cd, la 02.02.2011, apro-
ximativ la ora 00.30, R.V. impreund cu fratele sdu, am-
bii in stare de ebrietate alcoolicd [...], au scos-o fortat,
tindnd-o de maini si aplicandu-i lovituri, pe S.E. din
casa concubinului sdu S.V. [...]. Contrar vointei aces-
teia, au dus-o in casa mamei lor - R.F,, situata in ve-
cindtate, unde au tinut-o fortat pand la ora 06.00. In
aceastd perioadd, R.V. si fratele acestuia au intretinut
raporturi sexuale cu victima si si-au satisfacut poftele
sexuale in mod pervers [18].

Pornind de la speta citatd supra, remar-
cadm circumstante ce scot in evidentda semnele
componentei infractiunii de rapire a unei persoane,
identificandu-se, totodatad, si semnele infractiunii de
viol ori/si de actiuni violente cu caracter sexual, ast-
fel justificandu-se incadrarea faptelor infractionale
ca fiind realizate in concurs, si anume, in unul real
Cu conexitate etiologica.

Astfel, infractiunea de rapire a unei persoane
a fost savarsita cu scopul de a facilita comiterea
infractiunii de viol, or, scopul de a facilita savarsirea
unei alte infractiuni reprezinta tendinta de a crea
conditiile necesare pentru comiterea infractiuniires-
pective si intotdeauna o preceda.

Asadar, din cele mentionate se poate remarca
faptul ca suntem in prezenta concursului real de
infractiuni cu conexitate etiologica, care presupune
Jegatura scop-mijloc” intre infractiunile comise, in
cazul in care infractiunea este comisa pentru a in-
lesni sévarsirea unei alte infractiuni.

A posteriori, observam cd conditiile existentei
concursului cu conexitate etiologicd presupun
cumularea urmatoarelor: ambele infractiuni sa fie
savarsite cu intentie, iar hotararea de a fi savarsite
urmeaza a fi anterioard comiterii acestor infractiuni.
In speta mentionata supra, conditiile ce necesita
a fi intrunite pentru a ne afla in prezenta concur-
sului cu conexitate etiologica sunt indeplinite,
or, in acest caz, suntem in prezenta concursului



real de infractiuni, unde infractiunea de viol este
infractiunea-scop, iar rapirea unei persoane este
infractiunea-mijloc.

In cele ce urmeazd vom analiza concursul real
consecventional, care prezintd urmdtoarele trdsa-
turi:

— In varianta savarsirii unei infractiuni pentru
ascunderea alteia este posibil ca infractiunea as-
cunsa sa fie savarsita din imprudentd, cea de ascun-
dere fiind posibil de a fi savarsita doar intentionat
(de exemplu: sdvdrsirea din imprudentd, sub forma
increderii exagerate in sine, a infractiunii prevdzute de
alin.(1) art.264 CP RM, si anume, incdlcarea regulilor
de securitate a circulatiei rutiere sau de exploatare a
mijloacelor de transport de cdtre persoana care con-
duce mijlocul de transport, incdlcare ce a cauzat vd-
tdmarea medie a integritdtii corporale, si ascunderea
acesteia prin infractiunea prevazutda de art.166 CP
RM, si anume, privatiunea ilegald a victimei la domi-
ciliul faptuitorului pentru ca prima sa nu il denunte;
alin.(3) art.264 CP RM si art.266 CP RM, etc.).

— Infractiunile aflate in acest fel de concurs nu
se pot sdvarsi simultan, ci doar succesiv.

— De regulg, este un concurs eterogen, fard a fi
exclus concursul omogen.

Sustinem opiniile autorilor [10, p.80] care
mentioneazd cd pentru existenta concursului
consecventional nu este necesar ca faptuitorul sa
cunoasca de la bun inceput ca va comite o alta
infractiune in scopul de a o ascunde pe prima. Prin
urmare, consideram ca faptuitorul, in momentul in
care savarseste prima infractiune, de cele mai multe
ori, nu stie sau nu isi da seama daca va trebui sa co-
mitd o noua infractiune pentru a o ascunde pe prima.

Pentru a clarifica situatia concursului real cu
conexitate consecventionala, propunem spre exa-
minare urmatoarea situatie identificata in practica
judiciara a instantelor judecatoresti nationale: G.M.
a fost condamnat in baza art.105/2 alin.(1) si art.88
pct. 4), 6), 8) Cod penal (redactia 24.03.1961) la 25 ani
de inchisoare. Pentru pronuntarea sentintei, instanta
a constatat in fapt ca G.M. la inceputul anului 1999,
urmdrind scopul obtinerii de profit in urma practicdrii
prostitutiei de cdtre alte persoane, a transformat apar-
tamentul sdu in speluncd, atrdgdnd fete tinere pen-
tru a practica prostitutia. La 18 octombrie 1999 [...]
partea vatdmatd, C\V.,, a venit la adresa mentionatd,
achitandu-i lui G.M. suma de 150 lei pentru acordarea

serviciilor sexuale pentru o ord. Ulterior, CV. a cerut
banii inapoi, declardnd cd este colaborator de politie,
prezentdndu-i legitimatia de serviciu. G.M, nedorind
descoperirea activitdtii sale criminale si pentru ca vic-
tima sa nu il denunte, impreuna cu feciorul sau G.O.
I-au omorat pe C.V. prin sugrumare, dupd care a arun-
cat cadavrul in rdul Bac [17].

Dupa cum observdam in speta nominaliza-
ta supra, G.M. a savarsit infractiunea de omor cu
circumstante calificate in scopul de a ascunde
infractiunea de proxenetism, or, in situatia datd,
suntem in prezenta unui concurs real cu conexitate
consecventionala.

Tinem sa mentionam faptul c&, in practica ju-
diciara romand, notiunile de ,concurs real cu co-
nexitate etiologicd” si ,concurs real cu conexitate
consecventionald” sunt utilizate cu preferinta de
catre organele judiciare din Romania in textul
sentintelor penale.

Un exemplu in acest sens a fost retinut de Tri-
bunalul lasi, care I-a recunoscut vinovat pe incul-
patul T.F. de savdrsirea infractiunii de viol (art.197
alin.(1) CP al Romdaniei) si a infractiunii de omor ca-
lificat prin sdvdrsirea acestuia in vederea ascunderii
sdvdrsirii unei alte infractiuni, respectiv cea de viol.
In fapt, inculpatul TF. a pdtruns in locuinta victimei
CM,, careia i-a aplicat mai multe lovituri pentru a-i
infrange rezistenta, dupd care, prin constrangere,
a intretinut cu aceasta un raport sexual. Ddndu-si
seama ca victima I-a recunoscut si I-ar putea recla-
ma pentru fapta de viol, inculpatul a suprimat viata
acesteia prin compresia gatului si fracturarea cornului
hioid. Astfel instanta a retinut comiterea de cdtre T.F.
a infractiunii de omor calificat, infractiune savarsitd
pentru a ascunde comiterea infractiunii de viol, aceste
doud infractiuni aflandu-se cu referire la speta datad in
conexitate consecventionald [16].

Aplicarea pedepsei pentru concursul real de
infractiuni. Legiuitorul, in continutul art.84 CP RM,
stabileste regulile aplicarii pedepsei in cazul unui
concurs de infractiuni fara a face diferentiere intre
tipurile concursului specificate la art.33 CP RM. Or,
atat in cazul concursului real de infractiuni (supus
cercetarii in prezentul demers), cat si in cazul con-
cursului ideal de infractiuni, pedeapsa penala o
aplicdm in baza acelorasi reguli.

Ab initio, constatam faptul ca premisa de apli-
care a pedepsei dupa regulile concursului real de
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infractiuni este stabilirea existentei a priori a unui
concurs real de infractiuni. Daca aceasta premisa nu
este stabilita, judecatorul - cel abilitat cu aplicarea
pedepsei — nu poate aplica pedeapsa penala dupa
aceste reguli.

Literatura de specialitate, aferent subiectului
sanctiondrii si aplicdrii pedepsei in cazul concursu-
lui de infractiuni, prezinta trei sisteme:

Sistemul cumulului aritmetic — ce presupune to-
talizarea pedepselor aplicate, urmand ca faptuito-
rul sa execute o singura pedeapsa, marimea careia
este egala cu totalul pedepselor aplicate. Unii au-
tori au criticat dur sistemul in cauza facand referire
la pedeapsa pecuniara care, aplicata in conditiile
sistemului cumulului aritmetic, ar conduce pe cale
de consecinta la o confiscare generald a bunurilor
condamnatului [19, p.106].

Sistemul absorbtiei — ce determina absorbirea
pedepsei mai usoare de pedeapsa cea mai aspra.
Acest sistem insd ar putea sd incurajeze faptuito-
rul care a savarsit o infractiune mai grava sa comita
alte infractiuni, mai putin grave, avand siguranta ca
pedeapsa pentru infractiunile mai putin grave va fi
absorbita de pedeapsa mai aspra.

Sistemul cumulului juridic sau al contopi-
rii - situatia cand se aplicd pedepse pentru toate
infractiunile si se alege cea mai mare pedeapsa la
care se poate adduga un spor. Acest sistem este unul
intermediar al cumulului aritmetic sau al absorbtiei,
avand avantajul de a suplini deficientele celor doua.

Examinand prevederile legii penale nationale cu
privire la aplicarea pedepsei pentru concursul real de
infractiuni, constatam ca in art.84 CP RM se evidentiaza
doud modalitati de reglementare a aplicdrii pedepsei
in cazul concursului de infractiuni, si anume:

— aplicarea pedepsei inculpatului in cazul con-
cursului de infractiuni fara ca acesta sd fi fost con-
damnat pentru vreuna dintre ele;

— aplicarea pedepsei in situatia in care, dupa
pronuntarea sentintei, se constata ca persoana
condamnata este vinovata si de comiterea unei
alte infractiuni sdvarsite inainte de pronuntarea
sentintei in prima cauza.

Aplicarea pedepsei inculpatului in cazul con-
cursului de infractiuni fdrd ca acesta sa fi fost con-
damnat pentru vreuna dintre ele. Sediul normativ
al regulilor de care este tinuta instanta de judecata
in aceastd situatie il identificam in art.84 alin.(1)-
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(3).In ipoteza acestei modalitati de reglementare a
aplicarii pedepsei in cazul concursului, instanta de
judecata este tinutd in primul rand de pronuntarea
unei_pedepse pentru fiecare infractiune aparte,
stabilind categoria si marimea pedepsei pentru fie-
care infractiune aparte conform criteriilor generale
de individualizare a pedepsei, iar in cazurile expres
prevazute de lege, conform criteriilor speciale de
individualizare a pedepsei (de ex., dacd faptuitorul
a sdvdrsit, in concurs real, infractiunea prevazutd la
art.171 alin.(1) si infractiunea prevdzutd la art.145
alin.(1) - prima reguld de care va fi tinutd instanta este
stabilirea unei pedepse in limitele prevdzute la art.171
alin.(1) si, in aceleasi conditii, stabilirea unei pedepse
in limitele prevdzute la art.145 alin.(1), tindnd cont de
individualizarea pedepsei).

Dupa ce a stabilit pedeapsa pentru fiecare
infractiune in parte, aceasta stabileste pedeapsa
definitiva pentru concurs de infractiuni. Definiti-
varea pedepsei pentru concurs de infractiuni se
efectueaza prin: cumul total; cumul partial al pe-
depselor aplicate; absorbirea pedepsei mai usoare
de pedeapsa mai aspra; sau prin executarea inde-
pendenta a pedepselor aplicate.

Cumulul total si cel partial sunt aplicate in
mod imperativ, dupd cum reiese din interpretarea
continutului alin.(1) art.84, doar in cazul sdvarsirii
unor infractiuni grave, deosebit de grave sau
exceptional de grave (fie cd un asemenea grad pre-
judiciabil il au toate infractiunile sdvdrsite in concurs,
fie cd cel putin una dintre acestea). Subsidiar, instanta
de judecata, in situatia in care nu determina posibi-
litatea absorbirii pedepsei mai usoare de pedeap-
sa mai aspra, poate stabili si in cazul infractiunilor
usoare si/sau mai putin grave pedeapsa definitiva
prin cumulul total sau partial al pedepselor aplicate.

Atat in cazul cumulului total, ct si al celui partial,
marimea pedepsei definitive pentru infractiunile
aflate in concurs nu poate depasi sub nicio forma
termenul de 25 de ani de inchisoare, iar in privinta
persoanelor care nu au atins varsta de 18 ani si a
persoanelor care au atins varsta de 18 ani - pe un
termen nu mai mare de 12 ani si 6 luni. Aceasta pre-
vedere fiind valabila doar pana la intrarea in vigoare
(20.12.17) a modificdrilor introduse prin LP163 din
20.07.17, MO364-370/20.10.17 art.616. Odata cu
intrarea in vigoare, reglementarile incidente vor fi
completate cu urmatorul text: ,si a persoanelor care




au atins vdrsta de 18 ani, dar nu au atins vdrsta de 21
de ani, care nu au mai fost condamnate pe un termen
nu mai mare de 12 ani i 6 luni” In ceea ce priveste
aplicarea pedepsei muncii neremunerate in folosul
comunitatii, termenul general de 240 de ore, stabi-
lit pentru aceasta categorie de pedeapsa in art.67
alin.(2) al Partii generale CP, este termenul care nu
poate fi depasit in cazul stabilirii cumulului total
sau partial. La fel, in cazul aplicarii amenzii, mari-
mea maxima a acesteia, pentru persoanele fizice,
nu poate depdsi 3000 de unitdti conventionale, iar
pentru infractiunile savarsite din interes materi-
al — 20000 de unitati conventionale, ludndu-se ca
baza marimea unitatii conventionale la momentul
savarsirii infractiunii. Pentru persoanele juridice,
marimea maxima a amenzii nu poate depasi 60000
de unitati conventionale (art.64 alin.(3)-(4) CP RM).

Daca la cumulul total al pedepselor marimea pe-
depsei definitive depaseste aceste limite maxime,
ea se stabileste numai prin cumulul partial.

Sub un alt aspect, dupa cum se stabileste din
continutul art.84 CP RM, in cazul in care persoana
este declarata vinovata de savarsirea a doud sau mai
multor infractiuni usoare si/sau mai putin grave, pe-
deapsa definitivd poate (s.n. - sublinierea ne apartine)
fi stabilita si prin absorbirea pedepsei mai usoare de
pedeapsa mai aspra. Evidentiem cuvantul ,poate’
intrucat posibilitatea absorbtiei este ldsata la latitu-
dinea si la discretia instantei de judecata.

In alt registru, existd posibilitatea ca pentru
infractiunile care intrd in concurs sé fie stabilite
pedepse principale de diferite categorii a caror
cumulare nu este posibila, instanta de judecata
negdsind temeiuri de absorbire a unei pedepse de
catre alta. In acest caz, solutia acordata de legiuitor
in continutul alin.(3) CP RM este urmatoarea: aceste
pedepse se vor executa de sine statator.

Cumularea pedepselor principale de categorii
diferite conform art. 87 CP poate avea loc numai in
cazul inchisorii si muncii neremunerate in folosul
comunitatii, inlocuitd cu pedeapsa inchisorii, calculan-
du-se o zi de inchisoare ca 2 ore de muncd neremu-
definitiva o stabileste numai inchisoarea [20, p.54].

Per a contrario, absorbtia pedepselor o identifi-
cam nu doar in cazul infractiunilor usoare si/sau mai
putin grave, dar si in situatia in care s-a stabilit o pe-
deapsa cu detentiunea pe viata si una sau mai mul-

te pedepse cu inchisoarea ori alte categorii de pe-
depse. In acest caz, pedeapsa detentiunii pe viata
absoarbe toate celelalte pedepse si in consecinta
se aplica pedeapsa definitivd detentiunea pe viatd.
Aceasta concluzie reiese din prevederile alin.(5)
art.84, care releva ca ,in cazul unui concurs de in-
fractiuni, cand s-a stabilit o pedeapsa cu detentiune
pe viatd si una sau mai multe pedepse cu inchisoare
ori alte categorii de pedepse, ca pedeapsd definitiva se
aplica detentiunea pe viatd”.

Cu referire la posibilitatea adaugarii la pedeap-
sa principala aplicatda in cazul unui concurs de
infractiuni a oricarei din pedepsele complementare
prevazute la articolele corespunzatoare din Partea
speciala CP, care stabilesc raspunderea pentru in-
fractiunile de a caror savarsire persoana a fost decla-
rata vinovatd, pedeapsa complementara definitiva
stabilita prin cumul, total sau partial, al pedepselor
complementare aplicate nu poate depasi termenul
sau mdrimea maxima prevazuta de Partea generala
CP pentru aceastd categorie de pedeapsa. Aceas-
ta posibilitate este reflectata in continutul alin.(2)
art.84 CP, din interpretarea cdruia putem stabili ca
pedeapsa complementara, la fel ca cea principala,
poate fi stabilita prin cumul, total sau partial, si nu
poate depasi termenul sau marimea maxima preva-
zuta in continutul Partii generale a Codului penal,
pentru aceasta categorie de pedeapsa.

Aplicarea pedepsei in situatia in care, dupa
pronuntarea sentintei, se constatd ca persoana
condamnata este vinovatd si de comiterea unei
alte infractiuni sdvdrsite inainte de pronuntarea
sentintei in prima cauzd. Continutul succint si se-
diul normativ al regulilor aplicarii pedepsei cu re-
ferire la situatia mentionata supra, le identificam in
alin.(4) art.84 CP RM, din al cdrui cuprins deducem
ca regulile aplicérii pedepsei in cazul concursului
de infractiuni, fara ca persoana sa fi fost condam-
nata pentru vreuna dintre ele, se aplica deopotriva
si situatiei in care, dupa pronuntarea sentintei, se
constata ca persoana condamnatd este vinovata si
de comiterea unei alte infractiuni savarsite inainte
de pronuntarea sentintei in prima cauza.

Asadar, drept reguli cu incidenta la situatia datd,
identificam:

— stabilirea pedepsei pentru infractiunea/
infractiunile sdvarsite inainte de pronuntarea
sentintei in prima cauza;
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— stabilirea  pedepsei  definitive  pentru
infractiunile aflate in concurs, savarsite inainte de
pronuntarea sentintei in prima cauza;

— stabilirea pedepsei definitive pentru concurs
de infractiuni, tinand cont de pedeapsa stabilita
prin prima sentinta si de pedeapsa stabilita prin ul-
tima sentinta;

— includerea in termenul pedepsei definitive
pentru toate infractiunile concurente a duratei pe-
depsei executate complet sau partial in baza primei
sentinte [20, p.56].

A posteriori, raportand sistemele mentionate su-
pra la analiza textului legal al art.84 CP, conchidem
ca sistemul de sanctionare ,,cumulul juridic” si ,sis-
temul absorbtiei” se prezintd a fi unul optim pentru
aplicarea pedepselor principale, iar cumulul aritme-
tic analizat mai sus este optim pentru aplicarea pe-
depselor complementare.

in definitiv, din cele expuse in prezenta comu-
nicare stiintifica, conchidem cd concursul real de
infractiuni constituie o varietate larga a pluralitatii
de infractiuni, caracterizat prin diversitatea for-
melor si a felurilor. Concursul real de infractiuni
intereseaza in mod special dreptul penal si dato-
rita consecintelor pe care le poate avea pe planul
raspunderii penale a faptuitorului, individualizarii
pedepsei, modului si reactiei sociale impotriva
acestuia. In urma cercetarii subiectului propus in
prezentul studiu, determinam faptul ca, in cazul
concursului de infractiuni, nu putem vorbi despre
0 agravare sau o atenuare a raspunderii penale,
ci doar de individualizarea pedepsei in raport cu
faptele penale care angajeaza raspunderea faptu-
itorului.
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REZUMAT

Concursul real de infractiuni: concept, forme
si aplicare. Prezentul studiu este bazat pe institutia
concursului ca forma a pluralitatii de infractiuni
in dreptul penal, in special pe concursul real de
infractiuni. Concursul real de infractiuni a fost exa-
minat in dimensiunile sale teoretice si practice. A
fost argumentata importanta concursului real de
infractiuni si formele acestuia, clasificarea concur-
sului real atat in raport cu doctrina nationala, cat si
cu doctrina altor state si, nu in ultimul rand, a fost
argumentata importanta concursului real cu cone-
xitate si formele acestuia.

ABSTRACT

Real Offence Contest: Concept, Forms and Ap-
plication. This study is based on the institution of the
contest as a form of plurality of offences in criminal
law, especially on the real offense contest. The real
offense contest has been examined in its theoreti-
cal and practical dimensions. It has been argued the
importance of the real offence contest and its forms,
the classification of the real contest both in relation to
the national doctrine and the doctrine of other states,
and, last but not least, has been argued the importan-
ce of the real contest with conexity and its forms.

PE®EPAT

PeanbHas COBOKYNHOCTb MPecTyneHuii: no-
HATUE, pOpMbl U NPUMeHeHue. [laHHoe vccneso-
BaHMe ONMPaeTCs Ha VHCTUTYTE COBOKYMHOCTU Kak
dopme MHOXECTBEHHOCTU MPECTYMNEeHNA B yro-
JIOBHOM MpaBe, B YaCTHOCTM Ha peasibHON COBO-
KYMHOCTW NpecTynieHwii. B ctatbe paccmatpuiBa-
I0TCA TeOpeTNYeCKMe 1 NPAKTUYECKIE acneKTbl pe-
aNbHO COBOKYMHOCTY NPECTYNEHUI, MPUBOAATCS
aprymeHTbl, CBMAETENbCTBYIOLME O €€ BaXHOCTY, a
Takxe faeTtca onucaHuve ee Gopm, Knaccudukauyus
peasnbHOi COBOKYMHOCTV B OTEUYECTBEHHON [OK-
TPVHE U B JOKTPUHE APYr1X roCcyAapcCTs.
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UN PIONIER AL INVENTICII ROMANESTI —
GEORGE DE BOTHEZAT. REPERE BIOGRAFICE (1)

EC. ING. Bospan BORESCHIEVICI

Un gdnd special de recunostinta dlui dr. ing. Vasile BUIU, fdrd de sustinerea cdruia acest articol nu apdrea

r 4 e

George de Botezat

Sursa foto: https://airandspace.si.edu/collection-objects/
de-bothezat-helicopter-1922-de-bothezat-george-dr-pho-
tograph

A.1n Rusia.

Asupra locului nasterii lui Gheorghe Botezat(u),
sursele biografice diverse nu se pun de acord, fiind,
insa de acord asupra datei: 7 iunie 1882.

1. Unele surse dau ca sigur locul nasterii in Basa-
rabia (Gubernia Basarabia);

2. Altele indica locul nasterii orasul romanesc lasi';

" Enena Myp3unHa - Co3paTtenb netaloWmx OCbMWHOIOB
leoprunn botesat ,(feopruii boTesat popunca 7 wuoHA
1882 ropa, B fAccbl, PymbiHua (lasi, Romania), B cembe
6eccapabckoro nometymka)”.

INTELLECTUS 1/2018

3. In fine, alte surse vorbesc despre Sankt-Pe-
tersburg

Nici asupra statutului social al familiei Botezat
diversii biografi nu par a fi de acord, osciland de la
Jproprietari funciari” pana la ,familie de nobili mol-
doveni®,,bogati proprietari funciari”.

Asupra originii sale, am gasit diverse afirmatii’.
Ca urmare, de la autor la autor, numele sau va fi ru-
sificaté, romanizat’ etc.

2 Muxees Bagum PoctucnaBosuu - ,BoTesaT leopruii
Anekcangposuy 07.06.1882, CaHkt-MeTtepbypr, Poccua -
01.02.1940, CLUA, aBuakoHcTpykTop’, http://www.ihst.ru/
projects/emigrants/botezat.htm; http://y-savinskiy.ru/16-
26/botezat/.

31n http://dic.academic.ru/dic.nsf/ruwiki/231636 se afir-
ma: ,PyMbIHCKO-PYCCKO-aMePUKaHCKNI aBUaKOHCTPYKTOP,
yueHblli, u3obpeTatenb 1 matemaTuK, NOCTPOUBLIMIA OAVH
13 nepBbiX BEPTONETOB".

4 Muxees Bapum PoctucnasoBmy - ,botesat leopruii

Anekcangposuy 07.06.1882, CaHkt-lMeTtepbypr, Poccua -
01.02.1940, CLUA, aBuakoHcTpykTop’, http://www.ihst.ru/
projects/emigrants/botezat.htm

° De exemplu, ,Poaunca 7 nioHa 1882 roia B pyMbIHCKOM
ropoge fAccbl. Ero oteu, Awvnnomat, npoucxoaun u3
MonAaBcKux fBopsAH beccapabckoi rybepHun”. - https://
ru.wikipedia.org/; in Alchetron, The Free Social Encyclope-
dia se spune: Botezat, June 7, 1882 - February 1, 1940) was
a Bessarabian-born (of Moldavian ethnicity).

S Teopruit AnekcaHapoBuy BoTesar.

’ Gheorghe Botezatu.



Ne aflam in anul 1882, datad la care Basarabia
era incorporata in imperiul tarist cu statut de Gu-
bernie, iar guvernatorul Basarabiei avea o pozitie
foarte inalta in ierarhia sociald a Imperiului. Limba
oficiald era limba rusg; era de asteptat ca politica de
rusificare a numelui sa se aplicat tuturor cetdtenilor
indiferent de etnie. De aici probabil si diversitatea
de atribuiri privind originea sa. Cea mai frecventa
afirmatie este insa aceea ca Gheorghe Botezat(u)
era de origine romana. Asupra acestui aspect vom
reveni mai jos.

In cele ce urmeaza vom lua ca referinta lucrarea
lui V. R. Miheev®. Motivul acestei referinte este, pe de
0 parte, marturisirea autorului, pe care o reprodu-
cem in traducere mai jos, cat si faptul ca numeroase
articole in care se fac referiri la biografia lui George
Botezat folosesc ca sursa lucrarea lui Miheev.

Un motiv suplimentar il constituie faptul ca viata
lui George Botezat se poate imparti in doud perioa-
de majore:

i. Perioada,rusa”;

ii. Perioada ,americana”

Ambele perioade necesitd, pentru documen-
tarea lor corecta, accesul la o serie de documente
aflate in arhive. Experienta m-a invatat cat de greu
poti ajunge la documentele de arhiva, mai ales daca
esti 0 persoana oarecare. Legat de acest lucru, in in-
troducerea la lucrarea sa, Miheev arata:

JPentru precizarea detaliilor perioadei ,rusesti”
ale vietii lui Botezat a trebuit sd prelucrez un numdr
colosal de documente pdstrate in arhivele de la Mos-
cova, Sankt-Petersburg, Kiev, Riga si alte orase. Un
ajutor urias in prelucrarea materialelor I-am primit de
la arhivisti experimentati precum QO.V. Golovnikova si
V.M. Sabanov etc.

Cu ajutorul unor istorici reputati am obtinut po-
sibilitatea unicd de a lucra in arhivele si biblioteca
Statelor Unite ale Americii si sa adun in patru luni de
stagiaturd toate informatiile posibile despre perioa-
da ,americand” a vietii eroului cdrtii mele. Un mare
ajutor am primit de la lucratorii Muzeului National
de Aeronauticd si Zboruri Cosmice al SUA, precum si
de la reprezentantii emigratiei ruse care mi-au pus la
dispozitie arhive de familie si mi-au impdrtdsit amin-
tirile lor despre rude si prieten'.

8 MuxeeB B.P. - Teopruii AnekcaHaposuy Botesar. 1882-
1940. - M.: Hayka, 2000. - 158 c. - (HayuHo-6uorpaduueckas
nutepatypa) ISBN 5-02-002378-7.

Apare intrebarea: ce rost are asemenea efort
si cine si-a asumat cheltuielile? Miheev, asa cum
madrturiseste in introducere, proaspat absolvent al
facultatii, este trimis pentru documentare privind
istoria aviatiei la arhivele din or. Moscova. Se pare
ca existenta unei vaste literaturi de popularizare in
acest domeniu, literatura incarcata de erori, a im-
pus revizuirea istoriei aviatiei in Rusia si prezenta-
rea faptelor intr-o lumina cat mai corecta. Cu alte
cuvinte, revizuirea istoriei stiintei si tehnicii in Rusia
devenise 0 componentd a politicii nationale.

Urmand lucrarea lui Miheev, revin acum la as-
pectele biografice ale vietii lui George Botezat.

La 7 iunie 1882, se naste, in familia Botezat din
Sankt-Petersburg, un fiu - Gheorghe (feopeuti). Fa-
milia Botezat se tragea din una din vechile si nobi-
lele familii ale Basarabiei. Traditia familiei vorbeste
despre faptul ca stramosul intemeietor a fost de
etnie turca si a trecut in slujba Principelui crestin al
Moldovei. Totodatad, a trecut la credinta crestina de
unde si numele Botezat (Botezatu?).

Si pentru ca tot se emit ipoteze asupra acestui
aspect, emitem si noi o ipoteza: tatal sau era de fapt
roman dat ca tribut la turci si, revenind in tara, a
vrut sa revina la credinta cresting. In actul (Hatti-
Humajun) de vasalitate din 1392, semnat de Ba-
iazid, articolul 2 prevede cu claritate®:

Traducerea in limba franceza a lui,Hatti-Humajun”al sulta-
nului Baiazid din anul 1392.
(http://gallica.bnffr/ark:/12148/bpt6k5407953c)  Lorsqu'au
quatorziéme et au quinzieme siecles les populations grecques
et slaves tombeérent sous le cimeterre des Ottomans, les Ro-
umains des deux Principautés, épuisés de luttes, et voulant
d‘ailleurs s'assurer une protection contre les Hongrois et les
Polonais traitérent de gré a gré avec la Porte et reconnurent
sa suzerainetés. Le document suivant établit d'une facon in-
contestable I'indépendancedes Roumains: TRADUCTION DU
HATTI-HUMAJUN DU SULTAN BAJAZET.An de J.-C. 1392.

ART. Ter. Par notre grande clémence, nous consentons que
la Principauté nouvellement soumise par notre force invin-
cible se gouverne. D'apres ses propres lois, et que le prince
de Valachie ait le droit de faire la guerre et la paix, et celui de
vie et de mort sur ses sujets.

ART. 2. Tous les chrétiens qui, ayant embrassé la religion de
Mahomet, passeront ensuite des contrées soumises a notre
puissance en Valachie et y deviendraient de nouveau chréti-
ens ne pourront étre nullement réclamés et attaqués.

ART. 3. Tous ceux des Valaques qui iraient dans quelque par-
tie de nos possessions, seront exempts du harnache, et de
toute autre contribution.

ART. 4. Les princes chrétiens seront élus par le métropolitain
et les boyards.

AUT. 5. Mais a cause de celte haute clémence, parce que
nous avons inscrit ce prince dans la liste de nos autres su-
jets, il sera aussi, lui, tenu de payer par an a notre trésor
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ART. 2. Tous les chrétiens qui, ayant embrassé la re-
ligion de Mahomet, passeront ensuite des contrées so-
umises a notre puissance en Valachie et y deviendrai-

impérial trois mille piastres rouges du pays, ou cing cents
piastres d’argent de notre monnaie.

Voici, en outre, la traduction de la capitulation signée par
Mahomet I, en 1460, en faveur des Valaques:

Art. Ter. Le sultan consent et s'engage, pour lui-méme et ses
successeurs, a protéger la Valachie, et a la défendre contre tout
ennemi, sans exiger autre chose que la suprématie sur la souve-
raineté de cette Principauté, dont les voivodes seront tenus de
payer a la Sublime-Porte un tribut de dix mille piastres.

Art. 2. La Sublime-Porte n‘aura aucune ingérence dans
I'administration locale de ladite Principauté, et il ne sera per-
mis a aucun Turc d'aller en Valachie sans un motif ostensible.
Art. 3. Chaque année, un officier de la Sublime-Porte se ren-
dra en Valachie pour recevoir le tribut, et sera accompagné,
a son retour, par un officier du voivode jusqu’a Giurgiu, sur
le Danube, ol I'on comptera encore la somme remise, et I'en
en donnera un second recu: et lorsqu'elle aura été transpor-
tée de l'autre c6té du Danube, la Valachie ne sera plus res-
ponsable, quelque accident qui puisse arriver.

Art. 4. Les voivodes continueront d'étre élus par
I'archevéque, les évoques et les boyards, et I'élection sera
reconnue par la Porte.

Art. 5. La nation valaque continuera de jouir du libre exerci-
ce de ses propres lois, et les voivodes auront le droit de vie
et de mort sur leurs sujets, comme celui de faire la paix ou la
guerre, sans étre soumis, pour aucun de ces actes, a aucune
responsabilité envers la Sublime-Porte.

Art. 6. Tous les chrétiens qui, ayant une fois embrassé la foi
musulmane, se rendraient en Valachie, et reviendraient a la
religion chrétienne, ne pourront étre réclamés par aucune
autorité ottomane.

Art. 7. Les sujets valaques qui auraient occasion d'aller dans
quelques parties que ce soit des possessions ottomanes ne
pourront étre forcés a payer le haratche, ou la taxe de capi-
tation a laquelle sont soumis les rayas.

Art. 8. Si quelque Turc a un procés en Valachie, avec un sujet
de ce pays, sa cause sera entendue et jugée par le divan va-
laque, conformément aux lois locales.

Art. 9. Tous les marchands turcs, se rendant dans cette Princi-
pauté pour y acheter ou vendre des marchandises, devront
faire connaitre aux autorités locales le temps qu'ils doivent y
séjourner, et devront partir lorsque ce temps sera expiré.

Art. 10. Aucun Ottoman n'est autorisé a emmener avec lui
un ou plusieurs domestiques natifs de Valachie, de quelque
sexe que ce soit ; et aucune mosquée musulmane n'existera
jamais dans aucune partie du territoire valaque.

Art. 11. La Sublime-Porte promet de ne jamais délivrer un An-
nan a la requéte d'un sujet valaque pour ses affaires en Vala-
chie, de quelque nature qu'elles puissent étre, et de ne jamais
s'arroger le droit dappeler a Constantinople, ou dans aucune
autre partie des possessions ottomanes, un sujet valaque,
sous quelque prétexte que ce puisse étre

Pour la Moldavie, son prince Bogdan, fils d’Etienne le Grand,
envoya, en 1513, son chancelier Teutu a Constantinople, pour
offrir de la part du peuple la Moldavie au Sultan, a des conditi-
ons honorables, et cette Principauté devint un fief de 'Empire
ottoman, a la condition qu'elle conserverait sa religion, ses lois
et ses principes électifs. La Moldavie s'engagea a payer annu-
ellement a la Porte quatre mille écus d'or, et a envoyer au Sul-
tan quarante cavales et vingt-quatre faucons, le tout a titre de
présent; c’est par abus plus tard qu'on I'a obligée a un tribut.
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ent de nouveau chrétiens ne pourront étre nullement
réclamés et attaqués.

La inceputul secolului XIX, capul familiei Botezat
a trecut in slujba tarului, iar in 1843 imparatul Nico-
lai | -a ridicat la rang de nobil. Familia detinea langa
Chisindu o mica mosie.

Mama lui Gheorghe, Nadejda, provenea din fa-
milia Rabutovsky (Pabytosckas), familie nobila de
origine rusa.

Tatal lui Gheorghe se numea Alexandru
(Anekcangp) si, dupa Miheev, era functionar, iar
dupa un alt autor, era diplomat.

Urmand informatia lui Miheev, se pare ca viata
familiei Botezat, in pofida titlurilor de noblete, nu
era tocmai usoara.

Ca urmare, dupa moartea prematura a tatalui,
mama lui Gheorghe va decide sa se mute din San-
kt-Petersburg, considerat un oras prea scump, la
mosia sotului din Basarabia.

Mama a fost prima profesoara a micului Botezat.
Stabilita la Chisinau, decide sa-si trimita fiul la studii
la Scoala Reald din Chisinau', taxele fiind ceva mai
mici decat la gimnaziu. Diferentele dintre progra-
mele celor douad scoli erau nesemnificative, princi-
palul obiect de studiu, care nu era inclus in progra-
ma scolii, fiind limba latina.

Se pare ca elevul Botezat, crescut si pregatit
acasd, posesorul unui caracter coleric, era mandru
si irascibil, dar invata bine. Materiile de predilectie
erau matematica si fizica, la care avea note foarte
bune.

Scoala reala din Chisindu a fost infiintata la 6 De-
cembrie 1873.Trece prin multiple transformari. Spre
finele anilor 1890 situatia scolii se prezenta astfel:

Studiile in Scoala Reala din Chisindu erau pldti-
te, motiv din care nu toti doritorii isi puteau trimi-
te copiii sd-si facd studiile in aceastad institutie de
invdtamant, ea fiind frecventatd, de reguld, de copiii
pdturilor instdrite ale populatiei. Taxa anuala pen-
tru studii constituia 50 de ruble si nu era accesibild
pentru categoriile vulnerabile ale societatii. Din me-
diul rural isi puteau face studiile doar copiii tdranilor
instariti'.

19 Scoala Reald din Chisindu (Knwunesckoe PeanbHoe
Yuunuuwe) - http://nmuseum.blogspot.ro/p/v-behaviorurl-
defaultvmlo_1360.html.

1 http://nmuseum.blogspot.ro/p/v-behaviorurldefa-

ultvmlo_1360.html.
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Scoala Reala din Chisindu (Fotografie de PM.
Kondratki, MNAIM)

Unele surse™ afirmd cd in 1902 George Botezat si-a
continuat studiile la Universitatea din lasi, Facultatea
de Stiinte, continuate apoi la Institutul Tehnologic din
Harkov (XapbKOBCKUIN TEXHONOTMYECKUI UHCTUTYT)™.

Miheev nu confirmd informatia legata de studiile de
la lasi. Botezat isi termind studiile cu medalie de aur si
vrea sa continue la Institutul Tehnologic ,Nicolai I Desi
sustine examenele cu note foarte mari, media obtinutd
nu ii permite intrarea la Institut, dar i deschide alte usi la
facultati de prestigiu. Asa va deveni student la Institutul
Tehnologic Alexandr al lll-lea din Harkov.

Institutul din Harkov a fost infiintat in 1885, fiind
al doilea institut tehnic din Rusia, primul fiind cel
din Sankt Petersburg. Este si al doilea din Ucraina,
primul fiind Academia Tehnica din Lvov.

Institutul avea doud sectii: mecanica si chimie, cu un
total de 125 de studenti. La momentul deschiderii, per-
sonalul didactic era format din 34 de cadre didactice.

In 1898, numele institutului devine: Institutul
Tehnologic,Alexandr al lll-lea”.

2 Enena Myp3uHa - CosgaTenb feTalolX OCbMUHOTOB
leoprui botesar; vezi si Alchetron, The Free Social Encyclo-
pedia - after graduting the School of Exact Sciences in Kis-
hinev (Chisinau), he went to the Faculty of Sciences of the
University of lasi, in Romania; vezi si https://en.wikipedia.
org/wiki/George_de_Bothezat.

'3 http://j-roots.info/index.php?option=com_content&view=
article&id=190:2010-06-15-15-00-35&catid=66&Itemid=28.

Xapuxoas, 43,
Ta. ogmiges Teawomarsecwino Tncmumyma,

Corpul central si corpul nou al Institutului Tehnolo-
gic din Harkov

Botezat este un student foarte bun, ceea ce se con-
firma si prin fisa matricola™; conduita sa este, si aceas-
ta, apreciata ca ireprosabila.

Anul universitar 1902/1903:

Geometrie analitica: 5 Rezistenta materialelor: 5

Calcul diferential: 5 Calcul integral: 5

Mecanica: 5 Mecanica teoreticd: 5
Fizica: 5 Mecanica aplicata: 5
Chimia: 5 Fizica: 5

Geometria descriptiva: 5 Organe de masini: 5

Desen: 3 Desen tehnic: 5

Religie: 5 Desen arhitectural: 5

Practica in laboratorul de chi- | Constructii: 5
mie: 5
Arhitectura: 5

Exigenta era caracteristica centrald in pregdtirea
studentilor de la Institutul Tehnologic ,Alexandr al lll-lea”

Statistica citatd de Miheev spune ca din 100 de
studenti inscrisi in primul an de studii, numai 20-
30% terminau studiile.

Tot Miheev subliniaza faptul ca la proiectele de
an se foloseau 10-20 de planse desenate pe hartie

" |leHTpanbHbIi  rocynapcTBeHHbili  apxue  CaHKT-

Metepbypra. ®.492. On. 2.T. 3.1.8360.- citat de Miheev.
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speciald®™, desene executate in tus. Din anul patru
incepea specializarea. In program era inclusd si
practica in fabrica. Se lucra si in grupuri de studiu,
unde studentii aveau ocazia sa invete cum sa imbi-
ne munca individuala cu munca in colectiv. Lucra-
rea de absolvire includea 30-40 de planse.

Anul 1905 il gaseste pe Botezat in anul trei de stu-
dii®e. In iarnd incep miscarile studentesti in Institut.

Studentii s-au impartit in doua grupuri: un
grup de ,turbulenti’”” si grupul de ,academici-
eni”. Daca primul grup era orientat spre actiunea
revolutionard, ,academicienii” erau mai retinuti,
apreciind cd transformarea Rusiei nu poate avea loc
decat prin efortul si prin munca intelectualilor.

Temperamental, Botezat ar fi fost justificat sa se
aldture revolutionarilor, el fiind un critic public al
situatiei sociale din Rusia. insa el se va alatura aca-
demicienilor.

Intre cele doud grupuri au fost, nu o data, con-
fruntari fizice si, se pare cd, de reguld, academicienii
incasau cate o bataie buna.

Institutul a inghetat cursurile anului 1905 cu
intentia reluarii lor in anul 1906. Deoarece miscdrile
studentesti s-au extins, cdpatand suportul locuitori-
lor din Sankt-Petersburg, a fost anulata orice sansa
de reluare a studiilor in acel an.

Doamna Nadejda Botezat, mama lui George, se
adreseaza Institutului cu rugamintea transferarii ta-
ndrului Botezat la alt Institut. Situatia revolutionara
din Sankt-Petersburg face imposibil orice transfer.

Pentru a evita o posibila intrerupere de mai lun-
ga duratd a studiilor, doamna Botezat se va adresa
Institutului cu rugamintea de a permite fiului pleca-
rea in strainatate pentru continuarea studiilor.

La finele lui august 1905, George Botezat va ple-
ca in Belgia, unde isi va continua studiile, timp de
doi ani, la Institutul Electrotehnic Montefiori din
Liege.

5 Autorul foloseste termenul ,BaTmaH”; era o hartie cu
suprafata mai rugoasad, special realizata pentru desen sim-
plu sau in tus. Acest tip de hartie era produs de fabrica lui
James Whatman (1702-1759), producdtor de hartie ndscut

in Kent. https://en.wikipedia.org/wiki/James_Whatman_
(papermaker). (n.a.)

16 Aceasta afirmatie pune sub semnul intrebarii perioada de
la lasi sustinuta mai sus.

17 Autorul, Miheev, foloseste expresia,6y3e”, care se traduce
prin: 1. Bautura cu grad scazut de alcool; 2. Zgomot, scan-
dal, dezordine.
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Va absolvi studiile si se vaintoarce in tara, in 1908,
cu diploma de inginer electrotehnician. Dar, sur-
priza, in Rusia nu-i va fi recunoscuta diploma, consi-
derandu-se cd programa scolara din straindtate nu
corespunde nivelului de tehnician in Rusia.

in acelasi an, 1908, isi va sustine examenul de
diploma pentru titlul de inginer-tehnolog la In-
stitutul Tehnologic din Harkov, examen trecut cu
brio.

In perioada 1908-1909 isi continua pregatirea
la Universitatea din Gottingen, Germania, si apoi la
cea din Berlin.

In timpul studiilor de la Géttingen, a avut sansa
de a urmari lectiile unuia dintre pdrintii fondatori ai
aerodinamicii — profesorul Ludwig Prandtl. Ulteri-
or, a continuat sa se ocupe de lucrari de cercetare
stiintificd sub indrumarea profesorului. Domeniul
care l-a atras a fost cel al dinamicii zborului, dome-
niu putin studiat la acea data.

In 1910, George Botezat va pleca in Franta. Mi-
heev emite ipoteza ca unul din motivele plecarii lui
Botezat la Paris ar fi fost si atmosfera politica ten-
sionatd dintre Germania si Rusia, atmosfera care se
rasfrangea si asupra cetatenilor rusi. Personal, nu
impartasesc aceasta convingere; oamenii cu dare
de mana din Basarabia calatoreau frecvent in acea
perioada, pentru afaceri sau placere, in vest, inclusiv
in Germania.

Cum-necum, Botezat ajunge la Paris si este ac-
ceptat ca doctorand la Sorbona. Laboratorul de
aerodinamica oferea posibilitatea efectuarii de
experiente de mare importantd. Tot aici, tandrul
doctorand putea beneficia de consultanta
somitatilor mondiale din domeniu. Totodata, avea
posibilitatea de a cunoaste rezultatele teoretice si
experimentale din alte centre stiintifice pariziene si
nu numai.

In 1911 va sustine lucrarea de doctorat cu tema:
JStudiul stabilitdtii avionului - Etude de da stabilité de
I'aéroplane™®, trecand in mod stralucit acest exa-
men.

Literatura de specialitate apreciaza studiul lui
Bothezat ca unul din primele din lume dedicat aces

8These pour le doctorat présentée a la faculté des Sciences
de I'Université de Paris par George de Bothezat, ingénieur
électricien, ingénieur technologue. Ed. H. DUNOD et E. PI-
NAT Editeurs 47 ct. 49-, Quai des Grands Augustins 1911,
http://cnum.cnam.fr/redir?8CA417.



tui domeniu, Botezat fiind considerat drept unul
din parintii fondatori ai dinamicii aparatelor de
zbor.

Este primul document pe care l-am intalnit sem-
nat George de Bothezat. Sunt tentat sa cred ca
Ltandrul ambitios (yvecmosnobussili oHOWa - rusa)
a dorit sa sublinieze originea sa nobila. Afirmarea
originilor nobile nu era si nu este numai o ambitie,
ci, uneori, si mai ales in lumea pariziana a inceputu-
lui de secol XX, o chestiune de demnitate si respect.

Cred ca putem acum afirma cu certitudine ca
anul adaptarii numelui la realitatea sa sociald si
adoptarea numelui de Bothezat este 1911, iar local-
itatea este Paris. Ar fi desigur interesant de cdutat in
arhivele Parisului dosarul aferent. Ar fi interesant de
vazut daca in acte se face vreo declaratie legatd de
origine si nationalitate.

Faptul ca familia Botezat, de-a lungul unei intin-
se descendente, si-a pastrat numele (chiar dacd a
provenit din porecld), cd nu I-a schimbat nici macar
la Paris, cand probabil nu era prea greu de facut, si
s-a rezumat la sublinierea ascendentei nobiliare,
poate fi considerat ca fiind o recunoastere implici-
td, de catre George de Bothezat, a nationalitatii sale
romane (desi Miheev are alta parere). Mai jos vom
prezenta si alte argumente in sprijinul afirmatiei de
mai sus.

Ne vom opri cateva clipe asupra lucrérii de doc-
torat a lui de Bothezat.

Lucrarea are doua dedicatii:
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In finalul ,Introducerii” George de Bothezat face
urmdtorul comentariu:'

19 Parmi les résultats acquis par cette étude I'un des princi-
paux et quelque peu inattendu est que I'aéroplane ne peut
pas étre rendu parfaitement stable de la méme maniere
que les véhicules roulants et les navires, rien que par la dis-
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STABILITE DE L'AEROPLANE

THESE POUR LE DOCTORAT
PRESENTER A LA FACULTE DES SCIENCES BE L'UNIVERSITE DB PARIS

Georges de BOTHEZAT,
oy difdighy, fuscTRICIEN, INGEXIEUR TRGRROLOGUE,

KGES DE LUNIVERSITE DU PAIS,

AVIEG UNE PREFAGLE

Paul PAINLEVE,

MEMURE BE LINETITUT,
FTOPESSEUR & LA PAGULTI: DRS SGIESOES DE TARS
ET A L'ECOLE FOLYTECHNIQUE.

" BIBLIOTHE
DU CONSERVAT

PARIS, ]
H. DUNOD ET E. PINAT, EDITEURS,

47 et fig, Quai des

1911

JPrintre rezultatele obtinute prin acest studiu, unul
din principalele si oarecum neasteptat, este acela cd
aeroplanul nu poate fi facut perfect stabil in acelasi fel
ca vehiculele rutiere si navele, numai prin dispunerea
generald si formele exterioare atdta timp cdt aces-
tea formeaza un sistem invariabil (s.n). Realizarea
unui aeroplan perfect stabil este o problemd mai com-
plexd care nu poate fi rezolvatd decat cu ajutorul unor
dispozitive cu caracter esentialmente mobil.

Doresc sa-mi exprim aici toatd recunostinta mea
Domnului Paul Painlevé pentru interesul pe care a bi-
nevoit sd il acorde acestei lucrdri.

George de Bothezat, Paris, ianuarie 1911".

In nota de subsol* de Bothezat va mai face cate-
va precizdri importante:

,Pentru a facilita sarcina criticii, imi permit sd indic
aici contributiile personale la chestiunea stabilitatii

position générale et ses formes extérieures tant qu'il con-
stitue un systeme invariable. La réalisation de l'aéroplane
parfaitement stable est un probléme plus complexe qui ne
peut étre résolu que par des dispositifs d'un caractére es-
sentiellement mobile.

Je tiens a exprimer ici méme toute ma reconnaissance a M.
Paul Painlevé pour l'intérét qu'il a bien voulu accorder a ce
travail. Georges de Bothezat. Paris, Janvier 1911.

20 Je me permet d'indiquer, pour faciliter la tache de la cri-
tique, que nos contributions- personnelle a la question de la
stabilité de I'aéroplane, sont principalement reléguées dans le
paragraphes suivants ; Premiére Partie: Chapitre IIl. §§ 29,a 45;
Chapitre IV, §§ 44 a 47.Deuxiéme Partie: Chapitre |, §5/48, 51
a 66; Chapitre Il, §§ 67 a 72. Conclusions générale §§ 73 a75.
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aeroplanului, (contributii) ce se regdsesc in paragra-
fele urmdtoare: Prima parte: Capitolul lll. §§ 29, la 45;
Capitolul IV, §§ 44 la 47.

A doua parte: Capitolul I: §§/48, 51 a 66; Capitolul
I:8§671a 72.

Concluzii generale: §§ 73 la 75"

Lucrarea contine doua parti si un capitol de con-
cluzii generale. Asa cum subliniaza criticii lucrarii,
de Bothezat a reusit sa gaseasca solutia analitica
completd pentru ecuatiile de stabilitate. Critica sub-
liniaza ca centrala metoda de lucru potrivit cdreia
sistemul de ecuatii a fost impartit de Bothezat in
doua grupe, una care trata miscarea de rotatie in
jurul centrului de greutate si a doua care trata di-
namica miscarii centrului de greutate. Cele doua
grupe de ecuatii au fost ulterior rezolvate separat.
Metoda matematica folosita era cea a perturbatiilor
mici dezvoltata de Poincare si Liapunov (si utilizata
si astdzi in studiul dinamicii sistemelor).

Bothezat isi va concentra atentia asupra solutiilor
obtinute si care indicau existenta unor procese tran-
zitorii care puteau influenta in bine sau in rau stabili-
tatea aeroplanului. Amortizarea cat mai rapidd a pro-
ceselor tranzitorii era calea spre cresterea stabilitatii
avionului. In recomandarile formulate este evidenta
necesitatea integrarii in constructia aparatului a unor
mecanisme automate de stabilizare.

Lucrarea lui Bothezat, in pofida unor erori sca-
pate redactorului, a produs o mare emulatie intre
specialistii vremii, fiind apreciata ca fiind prima lu-
crare care oferea o descriere completa si precisa a
problemei stabilitatii aeronavelor (Painlevé). Chiar si
oponentul lui Bothezat a facut o remarca deosebita:
JTinere, probabil veti rasturna lumea dacd veti aplica
dezvoltdrile dumneavoastra teoretice in practica”. Vi-
zionara afirmatie!

Teza de doctorat se bucura de o foarte buna primire.

Teza va fi publicata in 1911 sub numele original
(Etude de la stabilité de aéroplane. — Theése pour le doc-
torat présentée a la Faculté des Sciences de I'Université
de Paris, par Georges de BOTHEZAT, ingénieur électricien,
ingénieur lechnologue, docteur de I'Université de Paris,
avec une préface de Paul PAINLEVE, membre de l'nstitut,
professeur a la Faculté des Sciences de Paris et a I'Ecole
Polytechnique” de catre Ed H. DUNOD et E. PINAT, 47 - 49,
quai des Grands-Augustins, Paris, avand chiar la inceput
0 pagina errata in care sunt aduse cateva corectii ale
textului initial al tezei. Publicatia este in format:,,/n-8°
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de x-192 p., avec 32 fig. Broché” si costd 10 francs?'” In
prezentarea cartii se mai spune?:

JDesi in ultimul timp, numarul de lucrdri referi-
toare la aviatie a fost considerabil, putem afirma ca
niciuna dintre ele nu trateaza in profunzime proble-
ma stabilitatii aeroplanului, care este totusi marele
pas de facut in cucerirea definitiva a oceanului aerian
de cdtre cel mai greu ca aerul. Aceastd lacund tine de
dificultdatile prezentate, de solutiile, fie si teoretice, ale
acestei tulburdtoare probleme. Autorul a abordat-o
cu curaj si, dupd lungi si dificile cdutdri, a dat o solutie
completd care nu lasa in umbra nici una din intrebdrile
noi ce pot fi formulate referitor la stabilitatea aeropla-
nului. In prezent, este dincolo de orice indoialéi cd ade-
vdratele progrese ale aviatiei se vor datora in principal
perfectiondrii aparatelor. Din acest punct de vedere,
lucrarea domnului de Bothezat trateazd problema
cu o deschidere si o vigoare necunoscute pand astdzi;
aceasta reprezinta deci un interes cu totul special pen-
tru toti inginerii, constructorii si, in general, pentru toti
cei care sunt interesati de noua industrie” (t.n).

in ,Bulletin des Scinces Mathematiques, redige par
M.G.DarbouxetE. Picard, Deuxieme serie tome XXXVI-
ANENE 1912, COMPTES RENDUS ET ANALYSES’,
se face 0 ampla prezentare a tezei lui Bothezat®.

21 Din ,Association générale aéronautique, A.G.Aé.
Bulletin mensuel / Association générale aéronautique.
1911-1914."

22 Quoique le nombre des ouvrages publiés ces derni-
ers temps sur l'aviation soit considérable, on peut dire
gu'aucun d'entre eux ne traite a fond la question de la sta-
bilité de I'aéroplane, qui est pourtant le grand pas a franchir
dans la conquéte définitive de l'océan aérien par le plus
lourd que lair. Cette lacune tient aux difficultés que présen-
te la solution, méme théorique, de ce troublant probléme.
L'auteur I'abordé courageusement et aprés de longues
et pénibles recherches, il a donné une solution compléte
dans laquelle il ne laisse dans 'ombre aucune des nouvelles
questions que l'on peut se poser relativement a la stabilité
de l'aéroplane. A I'heure actuelle, il est hors de doute que
les vrais progres de |'aviation seront surtout dus au perfecti-
onnement des appareils. A ce point de vue, 'ouvrage de M.
de Bothezat traite la question avec une ampleur et une vi-
gueur inconnues jusqu’a ce jour ; il présente donc un intérét
tout spécial pour tous les ingénieurs, constructeurs, et, en
général, pour tous ceux pour tous ceux qui s'intéressent a
I'industrie nouvelle”.

2 Bulletin des Sciences Mathématiques, rédigé par M. G.
Darboux et E. Picard, Deuxieme série tome XXXVI - ANENE
1912 p. 321, COMPTES RENDUS ET ANALYSES. BOTHEZAT
(Georges de). — These présentée a la Faculté des Sciences
de Paris pour obtenir le grade de Docteur de I'Université,
soutenue le 3 juin 1911 et intitulée: Etude de la Stabilité de
I'Aéroplane. Celte Thése a paru ensuite sous forme de livre,
avec une Préface par M. Paul Painleve.



Analiza debuteaza cu o prezentare a Facultatii de
Stiinte a Universitatii din Paris. Textul suna astfel (t.n):

,Facultatea de Stiinte din Universitatea din Paris
este utilatd in mod special pentru studiul navigatiei
aeriene. Ea are o catedrd de aviatie fondatd de dom-
nul Basil Zaharoff* si incredintatad domnului Marchis,
si un institut de aeronauticd la Saint-Cyr, creat de
domnul Deutsch de la Meurthe® si dirijat de domnul
Maurain cu concursul unui Comitet tehnico-stiintific.

Mai mult, ea (facultatea) are norocul de a avea
printre maestrii ei un om, domnul (Paul) Painle-
ve’ care s-a interesat de aviatie de la inceputurile
acesteia si care a fdcut un studiu rational asupra apa-
ratelor de zbor in cursul sdu de Mecanica avionului,
curs tinut la Scoala Superioard de Aeronautica si in
volumul intitulat ,,Avionul” (in colaborare cu domnul
Berel si Felix Ucan 1910)"

Raportorul continud:

~Teza domnului de Bothezat are ca obiect principal
studiul stabilitdtii aeroplanului aflat in miscare, studiu
realizat cu ajutorul ecuatiilor generale ale mecanicii.
Metoda clasica folositd pentru studiul stabilitatii unui
solid supus actiunii unor forte date constd in presupu-
nerea unei mici perturbatii a regimului si considerdnd
abaterile ca fiind de ordinul unu si neglijgnd termenii
de ordin mai mare.

Primul autor care, dupd stiinta mea, a formulat ri-
guros aceste ecuatii a fost domnul Painleve.

Teza domnului de Bothezat este consacratd studiu-
lui complet al chestiunii stabilitdtii.

Dupad (aceste) preliminarii al cdror rezultat vizeaza
aplicabilitatea practicadirectd, domnul G. de Bothezat
abordeaza studiul miscdrii generale a aeroplanului in
jurul unuia din regimurile identificate... Domnul G. de
Bothezat arata cd problema se imparte in doud: ace-
ea a stabilitdtii longitudinale si a stabilitatii laterale
si-a al miscdrii giratorii. Folosind metode riguroase,
(de Bothezat) oferd o analizd completa si generald a
oscilatiilor longitudinale ale aeroplanului.

Bothezat identificd doi parametri, A si C, care ca-
racterizeazda amortismentul si cuplul de rapel cu care

24 https://frwikipedia.org/wiki/Basil_Zaharoff.
2 https://fr.wikipedia.org/wiki/Famille_Deutsch_de_la_
Meurthe.

26 https://fr.wikipedia.org/wiki/Paul_PainlevoC3%A9.

este dotat aparatul si care domina toate problemele
de stabilitate ale aeroplanului.

Bothezat demonstreazd apoi, intr-o maniera gene-
rald, cd o caracteristica comund a oscilatiilor pentru
toate categoriile de aparate este extrema lentoare a
amortizdrii lor ... si prezintd metoda de calcul a para-
metrilor A si C celor mai favorabili stabilitdtii avionului.”

Raportul se incheie cu o concluzie a domnului
Painleve: ,Aceasta carte este, dupd stiinta mea, pri-
ma care contine o discutie exactd si completd asupra
stabilitatii aeroplanului’.

Prezentarea este semnata de domnul P. Ap-
pell”.

Intr-o notd de subsol din raport se specifica:®
.De la publicarea studiului domnului G. de Bothezat
au apdrut lucrdrile domnului G. H. Bryan - Stability in
Aviation, Macmillan and Co, Limited, Londres, 1911
si domnului C. Runge - Ueber die Langssdchwingin-
gen der Lfugmaschinen in Zeitschr. F. Flugt. u. Motorl.,
Heft, 15, 1911, p 193. Metodele folosite de acesti autori
sunt metode de aproximare. Domnul H.G. Bryan ajun-

2 https://fr.wikipedia.org/wiki/Paul_Appell.

28 Bulletin des Sciences Mathématiques, pag. 323, citat mai
sus
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ge la o concluzie paradoxald cd stabilitatea aeropla-
nului creste odata cu rezistenta la inaintare (Stability
in Aviation, p 92 5i 93)".

In,The Aeroplane’, Februarie 8, 1912, se publica o
nota privitor la cursul tinut vineri, 1 februarie 1912,
de celebrul proiectant de avioane - domnul Archi-
bald R. Low. Seria de cursuri deschisa la 1 februarie
1912 se tine la University College din Gower Street:

+Prima parte a cursului a fost dedicatd rezultate-
lor cercetdrilor efectuate pe aceleasi obiecte in apd si
in aer sesizdnd si discutand diferentele considerabile
constatate.

In continuare, domnul Archibald Low a vorbit des-
pre lucrdrile profesorului Bryan si a citat lucrdrile lui de
Bothezat insistand pe una din concluziile acestuia care
spune cd nicio masind nu poate fi construitd de asa fel
incat sd-si amortizeze oscilatiile proprii in mai putin de
6-8 secunde. Ca urmare, in cazul unor rafale cu interval
de succedare mai mic de 6 secunde, masina nu va reusi
sd-si pdstreze automat stabilitatea. Concluzia finald re-
zultata din cercetdrile lui de Bothezat era aceea cd nici o
masind, in sensul de aeroplan, nu poate sa beneficieze
de stabilitate automata. Vorbitorul si-a aratat un oare-
ce scepticism fatd de aceste concluzii si a recomandat
andliza cu atentie a lucrarilor domnului de Bothezat.”

In numarul din ,The Aeroplane din 29 februa-
rie 1912 se publica un amplu articol intitulat ,Some
Remarks on Inherent Stability” al profesorului G. H.
BRYAN, Sc.D., FR.S.

Vom reproduce in continuare cateva paragrafe care
vorbesc de la sine despre atmosfera din jurul subiectului:

.Problema stabilitdtii dinamice inerente avioanelor
ridicd un mare numdr de aspecte controversate si pare
probabil cd va trebui sa treacd un anumit timp inain-
te ca divergentele de opinii sd fie conciliate intre cei
ce se intereseazd de aspectele teoretice si practice ale
aviatiei. La ora actuald este oarecum nesigur dacd un
elev licentiat in matematici ar putea fi invitat sd se ocu-
pe de teoria echilibrului si stabilitatii avioanelor in afara
cazului ca acest subiect poate prezenta avantaje edu-

29 Some Remarks on Inherent Stability by Professor G. H.
Bryan, Sc.D., FR.S. The Airplane, February 29, 1912"The lec-
turer stated that, according to Bothezat’s work, a machine
could not be made to damp out its oscillations in less than
six or seven seconds, and that in the meanwhile it might be
struck by several gusts of wind. Granting these premises, is
it correct to say «and therefore no machine can be really sta-
ble automatically?” The whole question depends on what
meaning is attached to the word ,stable” (textul integral se
regdseste in materialele din anexa cu documente n.n.).
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cative pentru formarea in domeniul cercetdrii teoretice.

Nu ar fi prea dificil de aplicat diverse teste de stabilitate
versiunilor moderne de avioane, dar ar putea fi formula-
te grave obiectii la publicarea tuturor discufiilor teoretice
care ar face referintd la inventiile comercializate pe piatd.
Ar fi mult mai bine dacd proprietarii acestor inventii ar
efectua propriile teste de stabilitate pe care acestia le con-
siderd necesare sau nu.

Din punctul meu de vedere, solutia satisfdcatoare
a problemei zborului ar consta in studierea prealabi-
I a echilibrului ldsand problema stabilitdtii in plan
secund iar practicianul sd-si faca treaba lui dupd ce
teoria si-a atins nivelul optim.

Raportul Conferintei publicat de domnul Low la
pagina 137 arevistei,, The Airplane” aduce un exemplu
al numeroaselor si complexelor probleme susceptibile
de a se produce legat de stabilitate si importanta exer-
citdrii unei mari prudente in deducerea de inferente
plecdnd de la date teoretice sau experimentale.

Autorul a declarat cd, in conformitate cu lucrdri-
le lui de Bothezat, o masind nu poate fi construitd de
asa fel incat sa-si amortizeze oscilatiile in mai putin
de 6-7 secunde si cd, in acest interval, ar putea fi lovitd
de mai multe rafale de vant. Acceptdnd aceasta, este
corect sd deducem cd ,nicio masind nu poate fi sta-
bild in mod automat?”. Totul depinde de semnificatia
termenului ,stabil” Cum am subliniat deja, termenul
4stabil” este utilizat astdzi in sensuri vagi si nedefinite,
fiecare persoand interesatd de aviatie atribuindu-i un
sens diferit... Dar, fdrd a aborda in mod mai complet
chestiunea, sd consideram un caz analog unei nave. O
navd poate fi lovita de un val; inainte ca perturbarea sd
scadd, nava mai poate fi lovitd de 7 valuri. Este oare co-
rect sd spunem cd nava nu va fi stabild? ... Gandesc ca
stabilitatea dinamica poate fi Idsatd in mainile omului
practic incd vreo 20 de ani si, in mdsura in care proble-
ma ma priveste, acest lucru ar fi necesar, deoarece tim-
pul meu va fi complet ocupat cu predarea matematicii.
La acel moment, dificultdtile minore se vor degaja au-
tomat, iar dacd vor exista dificultdti reale in concilierea
practicii cu teoria, acestea se vor cristaliza intr-o forma
definitd asa incat atentia va putea fi focalizatd pe ele’.

Lucrarea lui Magraner Rullan, JP; R. Martinez Val
(2014) ,The birth of airplane stability theory” face o
trecere in revistd a evolutiei conceptelor legate de
stabilitatea aeroplanelor. Autorii rezerva un paragraf lui



de Bothezat. Inainte de a oferi o traducere a acestui pa-
ragraf, am apreciat util sa folosim paragrafe din scurta
introducere a autorilor, introducere ce ofera cititorului
neavizat o imagine destul de completa asupra stdrii
lucrurilor in acest domeniu si pune mai bine in lumina
contributia de exceptie a lui Bothezat si Painleve®.

In introducere autorii formuleazd o constatare,
discutabild din punctul meu de vedere, sianume":

LJIstoria stiintei, de la inceputurile ei in Grecia anticd
si pdnd in sec XXI a cunoscut coexistenta a doud tipuri
de culturi: pe de o parte un grup de persoane instruite
si care au incercat sd facd sd avanseze cunoasterea si
capacitdtile intelectuale; pe de alta parte, artizanii care
auincercat sd creeze lucrurifdrd o idee formald anterioa-
rd. Cele doud culturi au avut putine interactiuni.

Aceastdi viziune se aplicd si zborului. In secolul XIX
au fost puse bazele mecanicii fluidelor, termodinami-
cii, electricitatii, rezistentei materialelor etc. de cdtre
numerosi oameni de stiintd: Cauchy, Helmholz, Ma-
xwell, Stokes...; dar este si secolul lui Cayley, Henson,
Stringfellow, Phillips, du Temple, Maxim ou Ader...

La data zborului din 1903 al fratilor Wright,
cunostintele si bazele matematice pentru intelegerea si
pregadtirea zborului existau in literaturd. Daca fratii Wri-
ghtnu arfiefectuat primul lor zbor in decembrie 1903, un
alt avion ar fi zburat cu altcineva mai devreme sau mai
tarziu. Si totusi pionierii au avut a face fata unor mari
probleme legate de control, deoarece calitdtile legate de
zbor ale avioanelor lor erau mai putin satisfacdtoare.

Revenind la vizionarii secolului XIX, pionierii-con-
structori ai planoarelor au recunoscut influenta criticd
a stabilitatii avionului. Au invdtat din experientd ca
este esential pentru reusita zborului un anumit grad
de stabilitate.

Stabilitatea si controlul vin mereu impreund asa
cum ne invatd dinamica zborului modern.

Intelegerea miscdrii imbracd o importantd funda-
mentald pentru reusita si securitatea zborului. Cu toate
acestea, ecuatiile care descriu miscdrile avionului sunt

30 Magraner Rullan, JP; R. Martinez Val (2014). The birth of
airplane stability theory. Proceedings of the Institution of
Mechanical Engineers, Part G: Journal of Aerospace Engine-
ering. 228(9):1498-1506. doi:10.1177/0954410013494139.
http://hdl.handle.net/10251/62773 The final publication is
available at http://dx.doi.org/10.1177/0954410013494139,
http://hdl.handle.net/10251/62773

SAGE Publications (UK and US).

31 Tinem s& mentionam faptul ca nu am tradus textul inte-

gral, iar fragmentele traduse sunt adaptari ale textului ori-
ginal, intelesul caruia am incercat sa nu il deformam. (n.a.)

pe cdt de complexe, pe atdt de utile. Solutiile analitice
exacte lipsesc chiar dupd un secol de cercetdri intense.

Capitolul urmator cuprinde o trecere in revistd a teori-
ilor stabilitdtii elaborate de pionieri, precum Zhukowsky,
Bryan si Williams, Lanchester, Painlevé si de Bothezat".

In subcapitolul 2.5 dedicat lui Painlevé (1909) si Bo-
thezat (1911), autorii formuleaza urmatoarele (t.n)*%

JPaul Painlevé a fost un matematician francez,
profesor de mecanicd aplicatd si de masini la Scoala
Politehnicd. Cea mai mare parte din lucrdrile sale sunt
dedicate algebrei si ecuatiilor diferentiale dar, ca si alti
oameni invatati ai vremurilor sale, a fost pasionat de
baloane si planoare. In primul deceniu al sec. XX s-a
ocupat de mecanica fluidelor si stabilitatea zborului.
De un interes deosebit pentru aceastd perioada se bu-
curd lucrarea sa ,Teoria avioanelor’, lucrare inclusd in
cursul sdu de mecanicd si masini. In timpul Primului
Rdazboi Mondial a fost implicat intens in politicd, ocu-
pand repetat functia de ministru si prim-ministru.

La randul sdu, George de Bothezat, (scriu autorii)
inginer rus, a venit la Paris pentru studii doctorale si
a elaborat, sub indrumarea lui Paul Painleve, o tezd
de doctorat asupra stabilitatii avionului. A revenit in
Rusia de unde s-a refugiat, dupd revolutie, in Statele
Unite pentru a-si continua studiile despre elice, deve-
nind (la un moment dat - n.n.) om de afaceri.

Studiile lui Painleve il vor conduce la ,teorema lui Pain-
lev’; teorema care indica faptul cd miscarea este stabild
sub aspectul vitezei, dacd avionul zboard la unghiuri de
atac mici, dar devine instabild la unghiuri de atac mari.

Bothezat a lucrat pe ecuatiile lui Painleve cu un mo-
del de miscare avdand sase grade de libertate, complet
independente de cele ale lui Bryan, a cdrui lucrare
a apdrut cdteva luni mai tdarziu dupd publicarea
tezei lui de Bothezat.

Rezultatele sale asupra stabilitatii orizontale sunt
foarte complexe si in contradictie cu ipotezele si re-
zultatele precedente. De exemplu, Bothezat afirma cd
stabilitatea longitudinald a avionului nu necesita nicio
ipoteza particulard asupra centrului de presiune asa
cum se intdmpld in modelul lui Joessel; este suficient ca
incidenta cozii orizontale sd fie mai mica decat a aripi".

Si autorii conchid: ,Desi a studiat in ultimul capi-
tol si stabilitatea laterald, amploarea si profunzimea
acestei sectiuni prezintd un interes mai mic”.

32 Tinem s& mentiondm incé o datd ca nu am tradus textul
integral, iar fragmentele traduse sunt adaptdri ale textului
original, intelesul caruia am incercat sa nu il deformam. (n.a.)
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In ,Mépmeas nemns*" se aduc cateva precizari
legate de teza lui de Bothezat dar si de brevetul si
incercarea avionului construit conform teoriei sale:

In Rusia, problema ,avionului absolut stabil” a fost
tratatd de G. de Bothezat (textul rusesc foloseste I'A.
Bomesam - n.n.). In septembrie 1911 acesta a depus o
cerere de brevet pentru un avion ,stabil in mod automat;
inventat de el. Ideea principald a acestui proiect era cone-
xiunea non-rigida (articulatd) a aripilor cu fuzelajul care,
dupd parerea lui Bothezat, impreund cu alegerea potrivitc
a suprafetei aripilor in raport cu axa de rotatie, garanta
auto-echilibrarea avionului in zbor. In 1916 vederile sale
sunt incorporate in dezvoltarea unui biplan de tipul ,Far-
man-XVI” cu un stabilizator giroscopic. La teste, avionul va
suferi un accident (vezi mai sus) si a fost distrus”

In numarul din august, anul 1911, al publicatiei
JAssociation générale aéronautique, A.G.A. Bulletin
mensuel” gasim o prezentare a tezei de doctorat,
publicata in Franta si din care retinem?*:

JAutorul a abordat cu curaj (subiectul) si dupd lun-
gi si dificile cercetdri a dat o solutie completad in care
nu lasd in umbra niciuna din noile probleme care pot
fi formulate relativ la stabilitatea aeroplanului”.

De Bothezat se va intoarce in Rusia in 1911, in
speranta unui post de profesor la una din facultétile
prestigioase din Sankt-Petersburg.

3 MuHuctepctBo 060pOHbI Poccniickon Depepauun: K
100-11€TUI0 BHIMONHEHSA NEPBOIl B MUPE GUrypbl BbICLIETO
nunoTaxa.

34 Etude de la stabilité de I'aéroplane. — Thése pour le docto-
rat présentée a la Faculté des Sciences de I'Université de Paris,
par Georges de BOTHEZAT, ingénieur électricien, ingénieur
technologue, docteur de I'Université de Paris, avec une préfa-
ce de Paul PAINLEVE, membre de I'lnstitut, professeur a la
Faculté des Sciences de Paris et a I'Ecole Polytechnique. In-8°
de x-192 p., avec 32 fig. Broché. 10 francs. (H. DUNOD et E. PI-
NAT, éditeurs, 47 et 49, quai des Grands-Augustins, Paris, VI”).
Quoique le nombre des ouvrages publiés ces derniers temps
sur l'aviation soit considérable, on peut dire qu‘aucun d'entre
eux ne traite a fond la question de la stabilité de l'aéroplane,
qui est pourtant le grand pas a franchir dans la conquéte
définitive de l'océan aérien par le plus lourd que l'air. Cette
lacune tient aux difficultés que présente la solution, méme
théorique, de ce troublant probléme. Lauteur I'a abordé co-
urageusement et aprés de longues et pénibles recherches,
il a donné une solution compléte dans laquelle il ne laisse
dans 'ombre aucune des nouvelles questions que l'on peut
se poser relativement a la stabilité de I'aéroplane. A I'heure
actuelle, il est hors de doute que les vrais progres de I'aviation
seront surtout dus au perfectionnement des appareils. A ce
point de vue, l'ouvrage de M. de Bothezat traite la question
avec une ampleur et une vigueur inconnues jusqu’a ce jour; il
présente donc un intérét tout spécial pour tous les ingénieurs,
constructeurs, et, en général, pour tous ceux qui s'intéressent
a l'industrie nouvelle.
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Pentru inceput, il astepta o serioasd dezamagire:
Sankt-Petersburg-ul era la acea data un centru uni-
versitar reputat, probabil cel mai puternic Centru
universitar al vremii din Rusia.

Accesul la catedra era un drum lung, iar cei veniti
de afard erau priviti cu retinere. Se cerea un CV amplu,
care sa demonstreze gradul inalt de pregatire a can-
didatului, manifestat in lucrari stiintifice, in experientd
de predare etc. O tezd de doctorat era de departe insu-
ficientd pentru ocuparea unui post la catedra.

Datoritd unor recomandari deosebite primite,
recomandari formulate de mari personalitati in do-
meniu, Bothezat reuseste sa deving, in urma unor
cursuri demonstrative, cadru didactic asociat la
Facultatea de Constructii Aerospatiale din cadrul
Universitatii Politehnice din Sankt-Petersburg. Era
o situatie temporara deoarece, conform regulilor,
profesorii asociati erau realesi anual.

Cateva cuvinte despre Facultatea de Constructii
Aerospatiale din cadrul Universitatii Politehnice din
Sankt-Petersburg. Institutul Politehnic din Sankt-
Petersburg, devenit din 1910 Institutul Politehnic
,Petru cel Mare’, a fostinaugurat ,de facto"in 1902%.

Institutul Politehnic ,Petru cel Mare” din Sankt-Pe-
tersburg

Incercérile de zbor din perioada 1905-1908 cu
aparate mai grele ca aerul au trezit in toate tarile lu-
mii un interes deosebit fata de problemele zborului.

In 1908, la Sankt-Petersburg a fost organizat Ae-
roclubul Imperial al intregii Rusii*. Prin activitatea

35 B. M. MBaHOB K.T.H., uneH CeKkuymm unctopumn asmauun
n KocmoHaetTukn CM6M WWUHT PAH - Bknapg CaHkT-
MeTepbyprckoro  MOAWTEXHUYECKOrO  MHCTUTYTa B
CTAHOBNEHMe K pPa3BUTME aBMALMOHHOrO O6pa3oBaHMA
Poccun; http://ivak.spb.ru/aviation/vklad-sankt-peterburg-
skogo-politexnicheskogo-instituta-v-stanovlenie-i-razvitie-
aviacionnogo-obrazovaniya-rossii.html.

36 Bcepoccuiickuii mnepaTopckuii asapokny6 - Aeroclubul
Imperial al intregii Rusii (t.a.).



sa, Aeroclubul a sprijinit foarte mult formarea primi-
lor aviatori rusi.

Incepand cu acelasi an, in numeroase licee si scoli
medii din Rusia apar cercuri de aeronautica. in cadrul
acestor cercuri se incerca crearea si se testa zborul cu
aparate de constructie si conceptie proprie.

In perioada 1908-1909, aviatia devine obiect de
studiu in universitatile vest-europene precum Insti-
tutul Politehnic din Charlottenburg (1908), unde a
fost creatd o catedra speciala dedicata aeronauticii.
Cam in acelasi timp a fost creata Scoala Superioara
de Aeronautica din Paris, iar in 1909 este creata o
Scoala asemanatoare la Ludwigshafen in Germania.

Tn 1909 se deschidea la Sankt-Petersburg primul
Parteneriat de avioane sub forma unei fabrici de
avioane.

Primii pasi in pregatirea de ingineri specializati
in domeniul aviatiei au fost intreprinsi la Universi-
tatea Politehnica Sankt-Petersburg de catre Nicolai
Alexeevici Ranin.

Dupa o serie de discutii, a fost creata o comisie
speciald, care urma sd se ocupe de pregatirea viito-
rilor ingineri pentru aviatie. Profesorii selectati erau
apreciati drept cei mai buni specialisti din domeniul
lor aflati in Universitate.

Din grupul initial de profesori au facut parte: A.A.
Lebed (motoare cu ardere internd), I.V. Metcerskii
(mecanica teoretica), A.P. VanderFlit (Van-der-Flit)
(teoria oscilatiilor), M.A. Satelen (electrotehnicd),
I.G. Esman (termoenergetica), K.E. Repin (mecanica
masinilor), N.A. Ranin.

Comisia a redactat programa de curs si propune-
rea de dotari astfel:

1. Laborator de aerodinamicg;

2. Laborator de motoare pentru aparate de zbor;

3. Laborator aerologic;

4. Muzeul zborului ca suport absolut necesar
sustinerii metodologiei de predare a unei serii de
discipline;

5. O biblioteca speciala.

Dupa aprobarea internd din 16 iunie 1909, aces-
te documente au fost indreptate spre administratia
centrald a Imperiului Rus.

In 1909, Van-der-Fleet va publica lucrarea ,Aero-
mecanica’, consideratd primul manual national in
domeniul aerodinamicii.

Revenim la drumul lui Bothezat. In afara cursu-
rilor, Bothezat va petrece mult timp in laboratorul

de aerodinamica. Aici se va implica in unele din lu-
crarile laboratorului si va reusi sa imbunatateasca
parametrii tunelului aerodinamic.

Tot aici va testa unele din componentele apa-
ratului S-6B al lui Sikorsky, reusind o serie de
imbunatatiri printre care o crestere remarcabild a
stabilitatii aparatului. S-6B va fi declarat in 1912 cel
mai bun avion militar la concursul de avioane mi-
litare.

In toamna anului 1912, incep testele la avionul
LPycckuin Butase” (Viteazul Rus), iar in 1913 intrd in
teste ,Minbsa Mypomeu” (Ilia Muromet). Ilia Muromet
este unul din personajele legendare ale folclorului
rus, un urias aparator al Rusiei.

sllia Muromet” a incorporat mult efort din partea
lui Botezat, care acorda asistenta lui Sikorsky in pro-
bleme de dinamica zborului. Era primul avion mul-
timotor care se construia in Rusia. ,llia Muromet”va
marca inceputul carierei stralucite a lui Sikorsky.

Realizarile lui Sikorsky vor starni un mare inte-
res’”: Amiralitatea Britanica a solicitat oficial planu-
rile pentru Muromet, iar Presedintele Frantei, Poin-
caré, aflat intr-o scurtd vizitd la Sankt-Petersburg,
va solicita acordul tarului Nicolai al Il-lea sa vada
arma-minune. Si Alteta Sa Regald, Principele Ferdi-
nand, mostenitor al tronului Romaniei, a urmarit o
demonstratie a aparatului.

In 1911, Botezat a primit brevetul cu nr. 49706
pentru inventia ,Aeroplan in mod automat abso-
lut stabil*®. Nu am reusit sa gasim brevetul nici
solicitandu-I la Rospatent. Cred ca regasirea sa ar
fi interesantd macar si pentru simplul motiv cd, in

37 TBOpeHNAMM KOHCTPYKTOpa WHTEpecoBanucb 1 Ha
OYeHb BbICOKOM YpoOBHe. bputaHckoe AamupanTencTso
odbuymnanbHo 3anpocuno yepTexu «Mypomua».
OpaHuy3ckuin npe3npeHT [lyaHkape BO Bpema CBOEro
KpaTKoCpouyHoro Bu3nTa B [leTepbypr B camblii KaHyH
BOVHbI Cymen BblgenuTb Bpema u ynpocun Hwukonaa Il
pa3spewnTb nokasaTb emy 4yao-opyxkue — Bo3pywHbin
Kopabnb. JemoHcTpupoBanu «Mypomew» 1 pyMbIHCKOMY
HacnefgHoOMy MPUHLY, W He WCK/IIYEeHOo, 4YTo BUj
HEeBUOAHHOTO TAXeNnoro 6oM60oBO3a MOCNYXXUN OOHUM W13
[IOBOLOB ANA BCTYNneHna PymbiHMM B [MepByto MunpoBsyio
BOVHY Ha CTOpPOHe AHTaHTbl, @ He TPOWCTBEHHOro Colo3a.
MoTeHUManbHbLIN  MNPOTUBHUK — HeMUbl, HENPUATHO
NMOPaXeHHble MOLLbIO CMABAHCKOrO FeHus, 6pocunuch
JIMXOPaAJOYHO CO3[aBaTb COOCTBEHHbBIX «CUKOPCKMX», T.
€. MHOTFOMOTOpPHble TAXesble asponnaHbl”. HensBecTHbI
Cukopckuii. «<bor» Beptonetos - Bagum Muxees. http://li-
tresp.ru/chitat/ru/%D0%9C/miheev-vadim-rostislavovich/
neizvestnij-sikorskij-bog-vertoletovi#.

38 NR 49706 Ha ,ABTOMaTUUECKI aBCOMIOTHO YCTOMUMBIN
asponnaH”.
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descriere, Botezat analizeaza diferitele metode de
echilibrare aerodinamica si prin greutate. Un alt
motiv de regasire al brevetului ar fi legat de chiar
subiectul acestei prezentari: Botezat va folosi in Ru-
sia numele ,Botezat” sau, putin probabil, varianta
franceza - ,de Bothezat"?

In toamna anului 1911, Botezat va prezenta o
propunere financiara privitor la costurile experi-
mentelor necesare proiectdrii unui aeroplan in mod
automat stabil bazat pe sistemul Botezat®. Autorul
promitea realizarea unui avion care sa:

i. Zboare trei ore;

ii. Cu viteza de 70 km/ora;

iii. Cu 2 memburi ai echipajului;

iv. Cu incarcare completa.

Tn memoriul sdu, Botezat afirma“: ,Studiul teore-
tic al avioanelor I-a condus pe inventator la concluzia
¢d un avion stabil in mod automat este imposibil de
creat, atdta timp cat acesta (avionul - n.n.) reprezintd
un sistem rigid. Acest lucru I-a incitat pe autor sd con-
sidere avionul drept un sistem incomplet de articulatii
mobile” (t.n.).

Am preluat din lucrarea lui Miheev schitele lui
Botezat prezentate in memoriul sau.

Multumesc domnilor Tudor Jovmir si Adrian
Brojboiu, pentru ajutorul acordat in documentarea
subiectului.

Continuare in ,Intellectus” nr. 2/2018

39 MOTMBMPOBaHHYIO CXeMy PacxofoB ANA MPOU3BOACTBA
npenBapuTesibHbIX OMbITOB U M3bICKaHWI ANA KOHCTPYKLUN
aBTOMaTUYeCK/ YCTOMYMBOrO aspornaHa cuctembl [LA.
boteszara”

40 TeopeTnueckoe u3yueHue CyLLECTBYIOWMX a3PONIaHOB
npueeno unsobpetatens (CM. €ro  COYMHEHUs) K
dyHAAMeHTanbHOMY  3aK/IlOUEHNI0, YTO aBTOMATMYECKU
YCTOMUMBbLIN ~ a3porylaH  HeoCylwecTBUM, MOKa  OH
npencTaBaseT U3 cebs XKecTKyio cuctemy (@bcTparnpysco oT
pyns). 3To v 3acTaBuUNO N306peTaTeNa NPUATY K a3pOonsiaHy,
KOTOPbIN MO CyLEeCTBy ABMNAETCA WAPHUPHON CUCTEMON C
HenonHbIMK cBsizAMKU”, vezi Miheev citat mai sus.
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REZUMAT

Un pionier al inventicii romanesti - George de
Bothezat. Repere biografice. Articolul prezinta o
descriere succinta a biografiei lui Gheorghe Bote-
zatu, inventator de origine basarabeand. Autorul
a cercetat, sursele biografice, precum si o serie de
documente aflate in arhive, care demonstreaza ca
renumitul inventator al unui model de elicopter
este de origine romana. De asemenea, este descri-
sa activitatea lui George de Bothezat ca unul dintre
fondatorii dinamicii de zbor a aeronavelor.

ABSTRACT

APioneer of the Romanian Invention - George
de Bothezat. Biographical Highlights. The article
presents a brief description of Gheorghe Botezatu's
biography, an inventor of Bessarabian origin. The
author studied the biographical sources as well as a
series of archival documents that prove that the fa-
mous inventor of a helicopter model is of Romanian
origin. It also describes George Bothezat's activity
as one of the founders of aircraft flight dynamics.

PE®EPAT

Dxopmk pe boresaT - NMoHep PYyMbIHCKO-
ro usobpetatenbcrBa. Kpatkne 6uorpaduye-
CKMe flaHHble. B cTaTbe npefcTaBneHa kpaTtkas buo-
rpadua msobpertatens ¢ b6eccapabCKMMM KOpHS-
mu Teoprua botesata. ABTop n3yunn 6rorpaduye-
CKMe NCTOYHMKY, @ TaKKe pAf apXMBHbIX OKYMeH-
TOB, NOATBEPXKAAIOLLMX, YTO U3BECTHBIN 1306peTa-
Tenb NPOTOTUNa BePTOeTa UMEET PYMbIHCKOE Npo-
ncxoxgeHne. OH TakxKe OMNMCbIBaeT JeATeNbHOCTb
[xoppxa ae botesata Kak ogHOro 13 ocHoBaTenen
AVHAMVKK MofieTa camorneTa.
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: dr., conf. cercet., CNMN, Institutul de Microbi- | sa de spirulind 4/2017 83
ologie si Biotehnologie al ASM
BARARU Cristina Maria, Stabilopodul - pe urmele unei istorii (1ll) 12017 95
7. | Oficiul de Stat pentru Inventii si Marci (OSIM)
din Romania Stabilopodul - pe urmele unei istorii (V) 3/2017 93
BELIC Olga, ) . .
. - . Particularitatile tensometrice ale unor componen-
8 dr. hab, prof. univ, Catedra de Fiziologie a te ale complexului spleno-ligamentar 3/2017 85
" | Omului, Universitatea de Stat de Medicina si
Farmacie ,Nicolae Testemitanu”
BIRSA Maxim,
cercetator stiintific stagiar, CNMN, Actiunea antioxidantd a unor extracte din bioma-
9. . ; ; S . . 4/2017 83
Institutul de Microbiologie si Biotehnologie | sa de spirulina
al ASM
BOLQG.AN Galina, o Articolul 6 ter al Conventiei de la Paris — aspecte
10 Specialist coordonator, Sectia marci teoretice si practice 2/2017 39
" |internationale, Agentia de Stat Pentru Propri- $p
etatea Intelectuald
BORESCHIEVICI Bogdan, Stabilopodul — pe urmele unei istorii (Il) 1/2017 95
11. | ec, ing., Oficiul de Stat pentru Inventii si
Marci (OSIM) din Romania Stabilopodul - pe urmele unei istorii (V) 3/2017 93
BOTEZ llie, Calitatea avansata de prelucrare a pieselor -
12. | dr, conf. univ,, Universitatea Tehnica a mijloc de sporire a resurselor de functionare a 1/2017 58
Moldovei masinilor
BRAGOI Diana, . e ‘o
o " . Securitatea economica nationala in contextul
13 lector universitar, Catedra Relatii Economice lobalizarii ; 42017 65
" |Internationale, Academia de Studii Economi- 9
ce a Moldovei
BUZU lon,
14, conf. cerc. dr,, cerc. st. coordonator, Insti- Influenta metalelor grele asupra vitalitatii si 12017 86

tutul de Zoologie al Academiei de Stiinte a
Moldovei

productivitatii familiilor de albine
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CAISIM Natalia,
specialist, Directia Brevete, Sectia Exami-

15. nare, Agentia de Stat pentru Proprietatea Afaceri de succes prin brevet (studiu de caz) 3/2017 30
Intelectuald
CATERENIUC llia, . s .
. - . Particularitatile tensometrice ale unor componen-
16. dr. hab,, prof. univ, Catedra de Fiziologie a te ale com fexului spleno-ligamentar 3/2017 85
* | Omului, Universitatea de Stat de Medicind si p P 9
Farmacie ,Nicolae Testemitanu”
CAZACICOV Andrei, .
. . . " Elemente de drept penal comparat privind
master in drept, asist. univ., Catedra Stiinte . - g ; .
17. - Fh infractiunea de incdlcare a dreptului de autor si a 4/2017 17
Penale a Academiei,Stefan cel Mare”a MAl al >
s drepturilor conexe
Republicii Moldova
CEBAN Alexander, . . ,
18. | junior researcher, National Institute for Evolution of the Republic of Moldova's Non-Ob- 4/2017 93
: served Economy
Economic Research
CEBOTARI Valentina, Influenta metalelor grele asupra vitalitatii si
19. | conf.cerc. dr, sef de laborator, Institutul de roductivitatii familii%or de alrlc);ine ’ 1/2017 86
Zoologie al Academiei de Stiinte a Moldovei P ’
CHIRCA Roman, Mecanisme de stimulare si finantare a inovatiilor
20. | Director executiv Agentia pentru Inovare si | . . ’ ’ ’ 3/2017 44
. ’ ’ in Republica Moldova
Transfer Tehnologic
21. | CIOBANU Oleg, dr, confuniv., Universitatea | Calitatea avansata de prelucrare a pieselor -
Tehnica a Moldovei mijloc de sporire a resurselor de functionare a 1/2017 58
masinilor
2 CIOBANU Radu, Calitatea avansatd de prelucrare a pieselor - 12017
: dr., conf.univ., Universitatea Tehnica a mijloc de sporire a resurselor de functionare a 58
Moldovei masinilor
COBZAC Vitalie, Dispozitive si metode inovative in procesarea
23. | cerc.st., Laboratorul Inginerie Tisulara si Cul- | tesuturilor biologice 2/2017 81
turi Celulare, IP USMF ,Nicolae Testemitanu”
X Articolul 6 ter al Conventiei de la Paris — aspecte
COCIERU Ludmila, teoretice si practice 172017 >8
24 sef Sectie Mdrci Internationale, - - — -
" | Agentia de Stat Pentru Proprietatea Intelec- | Aspecte teoretico-practice privind inregistrarea,
tuala protectia juridica si utilizarea pictogramelor in 4/2017 1
calitate de marci comerciale
COCIORVA Valentina,
studenta, Facultatea de Drept, Academia Réaspunderea pentru incdlcarea dreptului de autor
25. PR . . - - 2/2017 20
,Stefan cel Mare” a Ministerului Afacerilor si a drepturilor conexe
Interne al Republicii Moldova
COCIUG Adrian, . . . L
d R < Dispozitive si metode inovative in procesarea
%6 rd. Laboratorul Inginerie Tisulara tesuturilor biologice 22017 31
| si Culturi Celulare, IP USMF ,Nicolae Teste- ;
mitanu”
COJOCARU Igor, Aspecte ale asiguradrii transparentei si excluderii
27. | dr, Director Institutul de Dezvoltare a Socie- | coruptiei in sfera stiintei si inovarii si cea a pregati- | 4/2017 69
tatii Informationale rii cadrelor stiintifice in Republica Moldova
COJOCARU Radion, Elemente de drept penal comparat privind
8 conf. univ, dr. in drept, sef Centru de Cerce- | infractiunea de incélcare a dreptului de autor si a 42017 17
" | tari Stiintifice al Academiei, Stefan cel Mare”a | drepturilor conexe
MAI al Republicii Moldova
COSALIC Cristina, Interactiunea genotipurilor de tomate cu fungii
29. | cercetdtor stiintific stagiar, Institutul de Ge- (Alternaria alte%nata F;fusarium oxysporum) 9 1/2017 75
neticd, Fiziologie si Protectie a Plantelor, ASM ; ¥sp
CRECIUN llie, . . « -
doctorand, Universitatea de Stat din Mol- Proprietatea intelectuald, numele de domeniu si
30. ! concurenta 2/2017 13

dova, controlor de stat, Directia Concurenta
Neloiald, Consiliul Concurentei
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Valoarea straluceste prin omenie. In memoriam

acad. Valeriu Canter 1/2017 =
Internationalizarea doctoratului din Republica 12017 45
Moldova: aspecte conceptuale si,de straindtate”
Internationalizarea ,acasd” a studiilor doctorale 2/2017 62
CUCIUREANU Gheorghe, .| dinRepublica Moldova
dr. hab., Institutul de Dezvoltare a Societatii — . -
31. | Informationale, Directia Politici si Monito- Sectorul de asiguréri din Republica Moldova:
rizare Doctorat, Consiliul National pentru consolidarea pietei si tendinte de digitalizare 2/2017 72
Acreditare si Atestare Trecerea institutelor Academiei in subordinea
un|ve“r5|t.a;|lor: o garantie a cresterii performante- 3/2017 7
lor stiintifice?
Aspecte ale asigurdrii transparentei si excluderii
coruptiei in sfera stiintei si inovarii si cea a pregati- | 4/2017 69
rii cadrelor stiintifice in Republica Moldova
DINESCU Ovidiu-Manoel,
32. |ing.jur, Consilier in Proprietate Intelectuald, | Vectorii marcii. Teritoriul 1/2017 21
Director IRADI CONSULTING SRL (Romania)
DJUR Svetlana,
cercetator stiintific, Lab. Ficobiotehnologie, | Actiunea antioxidanta a unor extracte din bioma-
33. - RN, - . 4/2017 83
Institutul de Microbiologie si Biotehnologie | sa de spirulina
al ASM
DRAGl{LEAN Alexandr}l o . Tendinte actuale privind protectia dreptului de
master in drept, master in stiinte economice, .
34, PO AT autor in Internet 3/2017 18
specialist-jurist, capitan de justitie, Ministerul
Apararii al Republicii Moldova
DULGHERU Valeriu,
35 dr. hab., prof. univ., sef Departament Bazele | Quo vadis Academie? 32017 75
| Proiectdrii Masinilor din cadrul Facultatii de
Mecanicg, Universitatea Tehnica a Moldovei
FILIP Angela, Inovatiile internationale pe piata cardurilor
36. | confuniv.,, dr., Universitatea de Stat din bancare 4/2017 60
Moldova
FOSA Doina, < s "
doctorand, medic chirurg, Catedra de Chirur- Agsot:g:c)l?aoz:gvcilr: t[i?t?i:t:sjot:’g'”cdoeh:‘rer?::r
37. | gie nr4, Universitatea de Stat de Medicina si 9 1ag P 9 2/2017 95
L . ” metaplaziat
Farmacie ,Nicolae Testemitanu
FRUNTASU Nicolae,
dr. hab., prof. univ., Catedra de Anatomie To- | Particularitatile tensometrice ale unor componen-
38. | pografica si Chirurgie Operatorie, Universita- | te ale complexului spleno-ligamentar 3/2017 85
tea de Stat de Medicina si Farmacie ,Nicolae
Testemitanu”
GANCIUCOV Valentina, ’ : . Oh.
39. ph.d. in economy, leading Researcher, Natio- Evolution of the Republic of Moldovas Non-Ob 4/2017 93
. . served Economy
nal Institute for Economic Research
GAVZER Svetlana, . L .
40. cercetator stiintific, Institutul de Genetica, '(xteer?ncgl:anjzgﬁzzlF;l;;s'grris;tsxmftsrﬂ:nf)ung" 1/2017 75
Fiziologie si Protectie a Plantelor, ASM 4 ysp
GLIGA Olesea, Influenta metalelor grele asupra vitalitatii si
41. | dr. cercetdtor stiintific, Institutul de Zoologie | productivitdtii familiilor de albine 1/2017 86
al Academiei de Stiinte a Moldovei
fc;'c‘iglliiyggglial-ﬂ;ar'ci Internationale. Direc- Interferente intre indicatia geografica/denumirea
42. p T ’ ! de origine si marca pentru obtinerea unui brand 4/2017 35

tia Marci si Design Industrial, Agentia de Stat
Pentru Proprietatea Intelectuala

de succes
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GORINCIOI Cornelia, . . . P
A . Proprietatea intelectuald, numele de domeniu si
doctorand, Universitatea de Stat din Moldo-
43. S - i .. | concurenta 2/2017 13
va, sef Directie Concurenta Neloiald, Consiliul ;
Concurentei
GRAUR Gheorghe, Analiza r3 derii |
masterand in drept, asistent-universitar nla '|z'avraspun eril pe(?a N pclentru concurenta
44. Catedra Drept Politienesc, Academia, Stefan neloiald (art. 246/1 Cod penal) 32017 10
cel Mare”a MAI al Republicii Moldova
GRIGORCEA Sofia, Interactiunea genotipurilor de tomate cu fungii 12017 75
45 dr,, cercetétor stiintific, Institutul de Genetica, | (Alternaria alternata si fusarium oxysporum)
* | Fiziologie si Protectie a Plantelor, ASM Activitatea antifungica a taninurilor oxidate, extra-
: ) 3/2017 80
se din lemnul de stejar
GULCA Lilia, Accizele ca modalitate de impunere fiscald si parte
N - . . 3/2017 50
46 dr. in drept, conf. univ. interimar, a dreptului fiscal
' L(er)lvers:gatea de Studii Europene Formele si metodele de stingere a obligatiei 42017 50
in Moldova fiscale in Republica Moldova
GUTIUM Tatiana, . . , A
47. | university lecturer, Academy of Economic Evolution of the Republic of Moldova’s Non-Ob 4/2017 93
: served Economy
Studies of Moldova
HOLBAN lon, Internationalizarea,acasd” a studiilor doctorale 2/2017 62
dr. in st. fiz. mat., Consiliul National pentru din Republica Moldova
Acreditare si Atestare al Republicii Moldova,
48. | Institutul de Dezvoltare a Societitii Informa- | Aspecte ale asigurérii transparentei si excluderii
tionale, Institutul de Inginerie Electronics si | coruptiei in sfera stiintei si inovarii si cea a pregati- 42017 69
Nanotehnologii,D. Ghitu” rii cadrelor stiintifice in Republica Moldova
IATCHEVICI Vadim, < .
’ - . Procesul de cdutare, evaluare si selectare a tehno-
49. | drd,, Agentia pentru Inovare si Transfer logiilor pentru transfer tehnologic 3/2017 63
Tehnologic a ASM giflorp 9
IUSTIN Viorel, Secretul comercial - obiect al proprietatii indus-
50. | dr, sef Directie Brevete, Agentia de Stat - prop > 2/2017 27
? A s ix triale
Pentru Proprietatea Intelectuald
JIAN Mariana, Dispozitive si metode inovative in procesarea
51. | cerc. st Laboratorul Inginerie Tisulara si Cul- | tesuturilor biologice 2/2017 81
turi Celulare, IP USMF ,Nicolae Testemitanu”
LUCHIAN lvan, Inovatiile internationale pe piata cardurilor
52. | confuniv, dr, Institutul International bancare ’ pe piat 4/2017 60
de Management IMI-NOVA
X Unele aspecte privind protectia juridicd a soiurilor
LUPAN Aurelia, noi de plante 1/2017 9
53 dr. conf,, specialist coordonator, - — —
* | Directia Brevete, Agentia de Stat Pentru Pro'tec'gla rea!lzar|lor selectiei vegetale. Breyetul
Proprietatea Intelectual3 de inventie si brevetul pentru soi de planta: 2/2017 35
interactiune si consecinte
LUPASCU Galina, Interactiunea genotipurilor de tomate cu fungii 12017 75
54 dr. hab., prof. cerc,, sef de laborator, Institutul | (Alternaria alternata si fusarium oxysporum)
’ Ide Genetica, Fiziologie si Protectie a Plante- Activitatea antifungica a taninurilor oxidate, extra-
or, ASM se din lemnul de stejar 3/2017 80
LUPASCU Lucian, . . - . . .
55. | dr., cerc. st. superior, Institutul de Chimie Act|y|tatea antlfungl'ca ataninurilor oxidate, extra 3/2017 80
se din lemnul de stejar
al ASM
LUPASCU-VOLENTIR Felicia, Calitatea vietii pacientilor varstnici cu patologie 1/2017 81
cercetator stiintific superior, Laboratorul articulara si diverse polipatologii in Republica
56. | Stiintific de Gerontologie, Universitatea Moldova
de Stat de Medicina si Farmacie,Nicolae
Testemitanu”
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MACAGONOVA Olga,

Dispozitive si metode inovative in procesarea

57. | drd., Laboratorul Inginerie Tisulara si Culturi tesuturilor biologice 2/2017 81
Celulare, IP USMF ,Nicolae Testemitanu” ; 9
MANO.L' Lilia, . . Interferente intre indicatia geograficd/denumirea
specialist coordonator, Sectia Gestiune Co- A . M . .
58. e : de origine si marcd pentru obtinerea unui brand 4/2017 35
lectiva, Directia Drept de Autor, Agentia de de succes
Stat Pentru Proprietatea Intelectuala
MIHNEA Nadejda,
59 dr,, conf., cercetator stiintific coordonator, Interactiunea genotipurilor de tomate cu fungii 12017 75
* | Institutul de Genetica, Fiziologie si Protectie | (Alternaria alternata si fusarium oxysporum)
a Plantelor, ASM
MINCIUNA Vitalie, Aspecte ale asigurdrii transparentei si excluderii
dr. hab., Consiliul National pentru Acreditare pecte ale asiguraril transparente 5 <.
60. X H . X coruptiei in sfera stiintei si inovarii si cea a pregati- | 4/2017 69
si Atestare al Republicii Moldova; Institutul » PO ]
e ’ rii cadrelor stiintifice in Republica Moldova
de Dezvoltare a Societatii Informationale
MOLDOVAN Lacramioara, Lo o
61. | specialist, Directia Juridica, Agentia de Stat Anul'are:a marcii din motivul inregistrarii cu rea- 12017 12
Pentru Proprietatea Intelectuald credinta
NACU Viorel,
62 dr. hab. prof. univ., Laboratorul Inginerie Dispozitive si metode inovative in procesarea 22017 31
| Tisulara si Culturi Celulare, IP USMF ,Nicolae | tesuturilor biologice
Testemitanu”
NICULAE Alexandra, Stabilopodul - pe urmele unei istorii (1ll) 1/2017 95
63. | Oficiul de Stat pentru Inventii si Marci (OSIM), . L
Romania Stabilopodul - pe urmele unei istorii (IV) 3/2017 93
NOVICOVA Irina,
specialist, Sectia Marci Nationale, . L . A
64. Agentia de Stat Pentru Proprietatea Intelec- Noile tendinte in designul logotipurilor 1/2017 29
tuala
Definitii si mecanisme de reglementare a profesii-
PR ; : 1/2017 36
PERCINSCHI Natalia, lor liberale in SUA si Japonia
65, | dr. conf. cerc, cercetator stiintific coor- Improving Scientific-Methodical Support of
donator, Institutul National de Cercetari Innovative Processes Cluster Development in 3/2017 57
Economice, ASM the Regions of Moldova, based on the,,Dual-Use”
Research
66 PiSLARUC Maria, Sub-franchisingul - modalitate de transmitere a 42017 30
* | masteranda, anul |, Facultatea de Drept, USM | obiectelor de proprietate industriald
PLATON Lilian, s N A
67. | doctor in drept, lector universitar, USM, sef éjfcfc:;l: securitatii cibernetice in cadrul Uniunii 3/2017 67
Directie Juridicd ANRCETI P
POPA Eugeniu,
doctorand, Universitatea de Stat din Moldo- | Problematica statisticii in comertul international
68. - ) o o ’ ’ 2/2017 49
va, Facultatea Stiinte Economice, Departa- cu bunuri si servicii culturale
mentul Economie, Marketing si Turism
RIZOV Cristina,
69 doctor in stiinte medicale, asistent universi- | Metoda de pronosticare a severitatii neuropatiei 32017 77
| tar, Catedra Endocrinologie, USMF ,Nicolae autonome cardiace in diabetul zaharat tip 1
Testemitanu”
ROSCA Mariana,
cercetator stiintific stagiar, Lab. Ficobio- Actiunea antioxidantd a unor extracte din bioma-
70. ] . . oo T 4/2017 83
tehnologie, Institutul de Microbiologie si sa de spirulina
Biotehnologie al ASM
ROTARI Mihaela,
71, cercetator stiintific stagiar, Lab. Ficobio- Actiunea antioxidantd a unor extracte din bioma- 42017 83

tehnologie, Institutul de Microbiologie si
Biotehnologie al ASM

sa de spirulind
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ROTARU Tatiana, Matematicienii la ora de bilant. Acordarea Premiu-
72. | consultant, Consiliul National pentru Acredi- . - e 1/2017 55
. ; lui, Academicianul Constantin Sibirschi
tare si Atestare
RUDI Ludmila,
dr., conf. cercet,, sef Lab. Ficobiotehnologie, | Actiunea antioxidanta a unor extracte din bioma-
73. - e e ) o 4/2017 83
Institutul de Microbiologie si Biotehnologie | sa de spirulina
al ASM
RUSNAC Constantin, . s - L .
; ; . Particularitatile audierii unor subiecti ai procesului
dr.in drept, Academia ,Stefan cel Mare”a N ’ < RS
74. - . . - penal in cadrul cercetdrii infractiunii de incalcarea | 4/2017 25
Ministerului Afacerilor Interne al Republicii . - :
dreptului de autor si a drepturilor conexe
Moldova
RUSU Eugeniu,
specialist, Sectia Gestiune Colectiva, Directia
75. | Drept de Autor, Este tatuajul obiect al dreptului de autor? 1/2017 44
Agentia de Stat Pentru Proprietatea Intelec-
tuala
RUSU Tatiana,
sp. coordonator, . S . N
76. Sectia Marci Nationale, Agentia de Stat Noile tendinte in designul logotipurilor 1/2017 29
Pentru Proprietatea Intelectuala
SEDLETCHI Elena,
drd., lector univ., Universitatea de Studii
77. | Europene din Moldova, Controlor princi- Impactul licentierii obligatorii asupra concurentei | 4/2017 40
pal de stat, Directia Juridicd a Consiliului
Concurentei
SIRBU Tamara, Viabilitatea si stabilitatea micromicetelor pastrate 12017 69
dr,, cercetdtor stiintific sub ulei mineral
78. | coordonator, Institutul de Microbiologie — - - - - —
si Biotehnologie al ASM VI?lE)IIItatAea mlcromlcetglor in functie de conditiile 42017 108
utilizate in procesul de liofilizare
STATI Vitalie, Reflectii cu privire la oportunitatea anularii dero-
79. | conf. univ.,, dr, Departamentul Drept Penal al i sfabilit’; inalin (1)part 77 al Legii concurentei 1/2017 8
Facultatii de Drept, USM 9 Alart 9 '
SAITAN Alexandru,
sef sectie Modele si Desene Industriale, . L s -
80. Agentia de Stat Pentru Proprietatea Intelec- Impactul designului in viata cotidiand a societatii | 3/2017 38
tuald
SAPTEFRAT Stefan,
81. | consultant in cadrul Procuraturii Municipiului | Profilul psiho-criminologic al infractorilor digitali 2/2017 55
Chisindu
STEFANET Mihail,
82 dr. hab., prof. univ.,, Catedra de Fiziologie a Particularitatile tensometrice ale unor componen- 32017 85
* | Omului, Universitatea de Stat de Medicind si | te ale complexului spleno-ligamentar
Farmacie ,Nicolae Testemitanu”
SORIC Gabriela,
dr. st. med., cercetator stiintific, Calitatea vietii pacientilor varstnici cu patologie
83. | Laboratorul Stiintific de Gerontologie, articulara si diverse polipatologii in Republica 1/2017 81
Universitatea de Stat de Medicina si Farmacie | Moldova
,Nicolae Testemitanu”
i Inventiile din domeniul algologiei si promovarea
TROFIM Alina, ) lor in Republica Moldova 112017 %
84. | dr.cerc.st., LCS Ficobiotehnologie - — . —
Universitatea de Stat din Moldova B|omomtor|za_|rgafahta@u apei rgulm Cogalmc_ pe 2/2017 91
baza caracteristicii saprobiologice a algoflorei
TIMBALIUC Nina, . . - - .
85. | dr, cerc. st. coordonator, Institutul de Chimie Act(;\_ntlatea ar;zfung{ca a taninurilor oxidate, extra 3/2017 80
al ASM se din lemnul de stejar
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86 UNGUR Cristina, Sectorul de asigurari din Republica Moldova: 2/2017 72
" | Institutul National de Cercetari Economice consolidarea pietei si tendinte de digitalizare
URSU Alexandru,
87 medic rezident, Laboratorul Inginerie Dispozitive si metode inovative in procesarea 2/2017 81
| Tisulara si Culturi Celulare, IP USMF ,Nicolae | tesuturilor biologice
Testemitanu”
” VARANITA Grigore, é\jy:oeczﬂs securitatii cibernetice in cadrul Uniunii 22017 o
" | drd., ASEM, director ANRCETI P
ZAVATIN Vasile, R "
dr. in drept, conf. univ., Catedra Drept Politi- Anﬁl!z?vraspunderl| penale antru concurenta
89. enesc, Academia, Stefan cel Mare”a MAI al neloiald (art. 246/1 Cod penal) 3/2017 10
Republicii Moldova
BANYLA fko6,
npenopasarenb kageapbi Mexauki PoTaumMOHHBbIN BUCKO3UMETP 6€3 CUNoBbIX
90. | n OcHoBbl [poekTnpoBaHuA, 4 . p 1/2017 65
. M 13MepeHN
[ocynapcTBeHHbIV ArpapHblil YHUBepcutet
Monposbl (TAYM)
KO>XOKAPbD JlyunaH,
cTyAeHT Kadepbl NPOMbILLIEHHBIX AHanu3 nepcnekTUBHbIX BapraHTOB
91 TEnno3HePreTMYecKmx CucTem LIeHTPaNM30BaHHOrO TeMIOCHabXeHNA 42017 87
" | HaumoHanbHoro iccnegosatenbckoro MaJblX HaceNeHHbIX MyHKTOB C MPUMeHEeHNeM
YHuBep- cuteta «MOCKOBCKUI BOJOYrosIbHOro TOMNIMBa
SHepreTnyecknin UHctutyT (MIN)»
KOBAJIEB BukTop,
A-p., HayuHo ViccnepoBatenbckuii Brioxummyeckas TpaHcdopmauma CO, 1 Bogopoaa
92. | ueHTp «[lprKnagHas n Skonormyeckas npw MeTaHoreHese 2/2017 100
Xumnay, focyaapcTBeHHbI YH1BepCuTeT
Mongosbl
KOBAJIEBA Onbra,
A-p., HayuHo VccnepoBatenbckuin
93. | ueHTp «[lprKnagHas n Skonormyeckas Buoxumnyeckan Tparcopmauns CO, u BoRopona 2/2017 100
. npu MeTaHoreHese
Xumuar, focyaapcTBeHHbI YH1BepcuTeT
MongoBsbi
MAJA/ Jleouup,
94 JoueHT Kadegpbl MexaHnku u OcHOBbI PoTaumoHHbIN BUCKO3UMETP 6€e3 C1noBbIX 12017 65
" | MpoeKkTtnposaHusa, locyfapCTBEHHbIN n3mepeHunit
ArpapHbii YHusepcuteT Mongosbl (TAYM)
MOMECKY Anxena, npenogasatenb
95 Kadenpbl MexaHuku n OcHoBbl [poeKkTu- PoTaumMOHHbIN BUCKO3UMETP 6€3 CUNoBbIX 12017 65
" | poBaHua, focyaapcTBeHHbI ArpapHbiii nN3mepeHnin
YHusepcutet Mongossbl (TAYM)
OELIOXWH AnekcaHap,
KaHAMAAT TEXHUYECKMX HayK, CTapLumnii AHanm3 nepcneKkTMBHbIX BapMaHTOB
% npenogasatesnb Kadeapbl NPOMbILLNEHHbIX | LLeHTPannM30BaHHOIO TeMNOCHabXeHNs 42017 87
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