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Ca document normativ, curriculumul nu este scris
pentru elevi, desi i vizeaza nemijlocit. Profesorul
este intermediarul care traduce litera de lege a
prescriptiilor curriculare ...

invatarea autonoma a limbii si a limbajelor
terminologice

Declarata drept unitate de competenta sub umbrela competentei
specifice "Utilizarea limbii ca sistem si a normelor lingvistice
(ortografice, ortoepice ...

Sindromul arderii profesionale la cadre didactice: ce
este si cum il gestionam

Pentru acei care lucreaza in afara sistemului de educatie, pare
nepotrivit sa se vorbeasca despre ardere profesionala in raport cu
profesorii. De ce ar putea suferi de burnout un profesor? ...

Evaluarea online: metode, tehnici, instrumente
Transformarea invatarii si a evaluarii nu este marcata doar de

situatia pandemica existenta in toata lumea, dar si de progresul TIC,

care permite integrarea tehnologiei in activitatile zilnice ...

Autonomie si responsabilitate in educatie

Autonomia in educatie constituie un concept operational derivat din
conceptele pedagogice fundamentale care definesc normativitatea
pedagogica (axiomele, legile si principiile educatiei ...
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i DevRAM

DEVELOPHENT OF RURAL

Acest proiect este finantat de AREAS IN THE
Uniunea Europeana

REPUBLIC OF MOLDOVA

Proiectul Uniunii Europene
Dezvoltarea zonelor rurale
in Republica Moldova [DevRAM])

Parteal. Cresterea competitivitatii
sectorului agroalimentar prin
integrarea acestuia in lanturile valorice
interne si globale, in special a
sectorului culturii de soia

Proiectul DevRAM, Partea |, implementat in perioada aprilie 2018-august 2021 de
Agentia Austriaca pentru Dezvoltare in parteneriat cu Centrul Educational PRO
DIDACTICA si Asociatia Internationald Donau Soja (Austria), cu suportul financiar
al Uniunii Europene, si-a propus sa contribuie la construirea de lanturi valorice
agroalimentare competitive, moderne si durabile in Republica Moldova, fiind
orientat spre urmatoarele patru obiective principale: consolidarea capa- citatilor
de inovare si educatie in sectorul agriculturii; sporirea accesului la piete si extin-
derea cererii de produse agroalimentare certificate si ecologice pe piata interna si
externd; utilizarea standardelor si a certificarii in scopul sporirii performantei
lanturilor valorice; promovarea unui mediu favorabil implementarii standardelor
de calitate in sectorul agroalimentar si alinierea cadrului legal si a documentelor
de politici la standardele de calitate ale Uniunii Europene.

educatie

agricultura
ecologica

ARIA DE INTERVENTIE A CE PRO DIDACTICA: INVATAMANTUL AGRICOL
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8 standarde ocupationale elaborate si

Vinificatie din Chisinau dotata cu

- aprobate; mobilier si echipament;
8 standarde de calificare elaborate si 10 programe de formare continua a
aprobate; adultilor elaborate si lansate;

Curriculumul Standarde de calitate in
domeniul agroalimentar elaborat si
validat;

Curriculumul Agricultura ecologica
elaborat si validat;

Curriculumul pentru programul de
formare continua Elaborarea si
adaptarea standardelor ocupationale
pentru diferite ocupatii de pe piata
muncii elaborat si validat;

Circa 600 de participari ale cadrelor
manageriale si didactice la programe
de formare continu3;

Sectia de formare continua a Centru-
lui de Excelenta in Horticultura si
Tehnologii Agricole din Taul dotata
cu mobilier si echipament;

Sectia de formare continua a Centru-
lui de Excelenta in Viticultura si

7 sali de instruire practica dotate cu
utilaje si echipament;

7 tururi virtuale ale institutiilor create;
11 pagini web ale institutiilor din
invatamantul profesional tehnic
agricol create si lansate;

15 planuri de afaceri elaborate,
inclusiv 5 implementate cu sprijinul
financiar al proiectului;

Participarea a peste 200 de elevi si
cadre didactice la expozitii nationale
(Farmer-2019) si internationale
(AgriPlanta-RomAgroTec, Romania;
BioFach, Germania), vizite de studiu
(Romania);

Participarea a peste 300 de elevi la
vizite de studiu la intreprinderi;
Participarea a 100 de elevi la stagii
de practica la intreprinderi.
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Reflectii despre asigurarea

conditiilor necesare pentru
studierea limbii romdne de catre
minoritatile nationale din
Republica Moldova

Natalia GRAU CZU 37.091:811.135°243
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Secretar de Stat, Ministerul Educatiei, Culturii si
Cercetdrii al Republicii Moldova .
Rezumat: Nivelul de competenta de comunicare in

limba romana este unul dintre factorii principali care conditioneaza integrarea minoritatilor etnice din Republica
Moldova in societate. Statul este obligat sa asigure conditiile necesare pentru studierea limbii romane in toate insti-
tutiile de invatamant. Articolul reflecta politicile educationale si actiunile MECC intreprinse pentru imbundtatirea
competentei de comunicare in limba romana ale minoritdtilor etnice din Republica Moldova.

Cuvinte-cheie: competentd de comunicare in limba romdna, integrarea minoritatilor etnice, politici de educatie
lingvisticd, reforma curriculard, metoda CLIL.

Abstract: The level of communication skills in Romanian is one of the main factors that condition the integration of the
ethnic minorities of the Republic of Moldova in society. The state is obliged to ensure the conditions necessary for the study of
the Romanian language in all educational institutions. The article reflects the educational policies and actions undertaken by
the MECR in order to improve the Romanian language communication skills of ethnic minorities in the Republic of Moldova.

Keywords: communication competence in Romanian, integration of ethnic minorities, language education poli-
cies, curricular reform, CLIL method.

Inmod cert, educatia lingvistica este o premisa a dezvoltarii unei culturi a democratiei in lume, a edificarii unei societati
tolerante si cu respect pentru diversitate. Nivelul de competenta de comunicare in limba roméana este unul dintre factorii
principali care conditioneaza integrarea minoritatilor etnice din Republica Moldova in societate. Conform prevederilor
Codului educatiei al Republicii Moldova (nr. 152 din 17.07.2014) [2], studierea limbii roméne este obligatorie in toate
institutiile de Invatamant de orice nivel si este reglementata de standardele educationale de stat. Statul este obligat sa
asigure conditiile necesare pentru studierea limbii roméane in toate institutiile de Invatamant. La mai mult de 6 ani de
la implementarea codului, evaluarea obiectiva a gradului de realizare a acestui deziderat este mai mult decat un interes
de politica educationala, este si o forma de interes national, un factor al coeziunii sociale. Mai mult, cunoasterea limbii
romane, una din cele 24 de limbi oficiale ale Uniunii Europene, deschide mai multe oportunitati pentru studii, angajare,
dezvoltare profesionala si personald, acces la servicii, adica o participare plenara si eficienta in viata sociala.

Cadrul european comun de referintd pentru limbi: invatare, predare, evaluare [1] este un document-cheie, elaborat
de Consiliul Europei, care defineste viziunea privind educatia plurilingva, este un instrument care ghideaza autorii de
curricula 1n dezvoltarea politicilor de educatie lingvistica. Din 2001 pana la ultima varianta din 2020, acest document-
cadru a avut multiple completari si adaptari, in Incercarea de a oferi un raspuns permanentelor provocari privind misi-
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unea educatiei lingvistice pentru cele 50 de tari semnatare
ale Conventiei culturale europene, tari angajate in munca
continud de asigurare a unei educatii incluzive de calitate
ca drept al tuturor cetatenilor. Acest document a stat la baza
elaborarii Curriculumului National in perioada 2018-2019
pentru disciplinele din aria limba si comunicare [3, 4, 5,
6, 7], oferind, in parte, raspunsuri la dilemele educatiei
lingvistice in Republica Moldova. Atunci cand ne referim
la dileme, avem in vedere nivelul modic de competente
lingvistice la limba materna si limba romana a unei bune
parti de reprezentanti ai minoritatilor lingvistice. Constata-
rea o facem nu neaparat din rezultatele evaluarilor nationale,
dar in baza insuficientei autonomii lingvistice a elevilor la
finalizarea scolii in contexte reale ale vietii sociale. Chiar
daca elevii demonstreaza comprehensiunea textului scris,
cunostinte de gramatica si sintaxa, latura functional-comu-
nicativa, constituitd prin fuziunea celor patru deprinderi
integratoare (audiere, lectura, scriere, vorbire) ramane a
fi un obiectiv de atins. In acest context, mai multe actiuni
implementate de Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetarii
au fost orientate spre asigurarea functionalitatii predarii si
invatarii limbii romane sub umbrela Programului National
pentru imbunatatirea calitatii Tnvatarii limbii roméane in
institutiile de Invatamant general cu instruire in limbile
minoritatilor nationale in anii 2016-2020, aprobat prin HG
nr. 904/2015 [8].

Pentru a asigura drepturile minoritatilor nationale la
educatie in limba lor materna, Ministerul Educatiei, Culturii
si Cercetarii elaboreaza variate modele de plan-cadru. In ve-
derea ajustarii cadrului normativ si racordarii procesului de
invatare a limbii romane la tendintele europene in domeniu
educatiei lingvistice, in 2018, MECC a revizuit Conceptia
didactica pentru invatarea limbii roméne, componenta Lim-
ba romana in institutiile de educatie timpurie cu program in
limbile minoritatilor nationale, a fost dezvoltat Curriculu-
mul National la limba romana pentru institutiile de educatie
timpurie cu program in limbile minoritatilor nationale — un
document de absoluta noutate, a carui dezvoltare a pornit de
la premisa ca anume etapa prescolara este varsta potrivita
pentru inceputul studierii limbii de stat, gradual, in grupele:
mijlocie (4-5 ani), mare (5-6 ani) si pregatitoare (6-7 ani).
Dezvoltarea curricula pentru ciclul primar, gimnaziu si liceu
au asigurat crearea unui,,cerc curricular’: educatie timpurie-
invatamant primar-invatimant gimnazial-invatimant liceal,
realizat in anii 2018-2019 conform prevederilor Cadrului
european comun de referintd pentru limbi: invatare,
predare, evaluare [1].

Dezvoltarea noii generatii de curricula a impus nece-
sitatea modernizarii programelor de formare continua a
cadrelor didactice si capacitarea cadrelor didactice, dar si
a responsabililor de disciplina Limba si literatura romana
in institutiile cu instruire In limbile minoritatilor nationale
din cadrul organelor locale de specialitate in domeniul
invatimantului (OLSDI). De precizat ¢ circa 3756 de cadre

didactice activeaza 1n scoala nationald si 751 —in scoala cu
predare in limbile minoritatilor nationale, dintre care: fara
grad didactic — 209; gradul doi — 398, gradul unu — 105;
gradul superior — 39. Din numarul total de 2349 de posturi
didactice vacante n sistem (situatia anului 2020), circa 150
sunt la disciplina Limba si literatura romana. Asigurarea
cu pedagogi la aceastad disciplind constituie o prioritate
constientizatd cu si mai mare acuitate pentru scoala cu
predare in limbile minoritatilor nationale. O motivatie
necesara sunt programele de formare. In acest context,
ministerul a desfasurat constant programe de formare
continud, inclusiv in cadrul Programului National pentru
imbunétatirea calitatii invatarii limbii romane in institutiile
de invatamant general cu instruire in limbile minoritatilor
nationale in anii 2016-2020. Au fost organizate stagii de
formare a cadrelor didactice universitare, din iInvatdmantul
general si din institutiile de invatdmant post-secundar
privind implementarea Curriculumului National la limba
romana pentru institutiile de educatie timpurie cu program
in limbile minoritatilor nationale [2]; Curriculumului
National la limba si literatura romana pentru institutiile
de Invatamant cu predare in limbile minoritatilor natio-
nale, Invatdmant primar (2018), Invatdmant gimnazial si
invatamant liceal (2019).

in perioada 2017-2021, ministerul a organizat for-
mari pentru cadrele didactice si manageriale privind
implementarea modelelor de invatare a limbii romane
in institutiile de educatie timpurie cu program in limbile
minoritatilor nationale. Peste 80 de cadre didactice din
32 de localitati au beneficiat de sesiuni de instruire
privind implementarea Ghidului si Curriculumului
National la limba romana pentru institutiile de educatie
timpurie cu predare in limbile minoritatile nationale,
dar si a suporturilor curriculare necesare.

In vederea asigurarii didactice si metodice a procesu-
lui de invatare a limbii romane in institutiile de educatie
timpurie, au fost editate seturi de materiale pentru pre-
darea-invatarea limbii romane in grupa mare si cea
pregatitoare (nivelul Pre-A1.2 si Pre-A1.3). Astfel, toate
institutiile de educatie timpurie cu program in limbile
minoritatilor nationale care implementeaza curriculumul
au fost dotate cu: manuale, caiete de exercitii, culegeri de
istorii si povesti, culegeri de cantece si poezii, suporturi
didactice etc., insotite de materiale audio.

Totodata, in vederea dotarii cabinetelor de limba
si literatura romana, ministerul a asigurat peste 220
de institutii de invatamant general cu predare in lim-
bile minoritatilor nationale cu materialele didactice, si
anume: dictionar roman-rus/rus-roman — 220 unitati;
dictionar explicativ scolar — 1100 unitati; dictionar de
sinonime — 1100 unitati; set de planse Alfabetul limbii
romane — 440 unitati; set portrete ale scriitorilor clasici
si moderni din literatura romana — 220 unitati; set di-
dactic despre Republica Moldova — 220 unitati.
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In institutiile de invatamant general cu predare in
limbile minoritatilor nationale a fost initiata implemen-
tarea programelor de integrare sociolingvistica a elevilor
alolingvi prin extinderea numarului de discipline predate
in limba romana, prin aplicarea metodei CLIL. Anual,
MECC aproba planurile individuale de activitate ale
institutiilor de invatdmant in vederea predarii unor dis-
cipline scolare in limba romana si organizeaza sesiuni de
formare profesionald pentru cadrele didactice. In total,
au fost formate peste 85 de cadre didactice, inclusiv din
raionul Taraclia si UTA Gagauzia.

Totodata, au fost elaborate si editate auxiliarele didac-
tice pentru predarea disciplinelor pe baza metodologiei
CLIL: Educatia fizica, Educatia muzicalda, educatia plas-
tica, Educatia tehnologica. Actualmente, aceste programe
sunt implementate de 50 de institutii de invatamant, iar anu-
al ministerul asigura formarea continud a cadrelor didactice
in domeniul predarii disciplinelor nonlingvistice in limba
romana prin aplicarea metodologiei CLIL. In acest sens,
este necesard dezvoltarea resurselor umane care predau
disciplinele nonlingyvistice prin aplicarea metodei CLIL si
oferirea suportului metodologic, didactic, dar si lingvistic,
intrucat nivelul slab de cunoastere a limbii ramane ar fi o
provocare pentru unele cadre didactice.

O componenta a programului a prevazut organiza-
rea de cursuri online de duratd (4 luni) intru studierea
limbii roméane pentru cadrele didactice si manageriale.
Astfel, 125 de cadre didactice si manageriale din 48 de
localitati si-au imbunatatit competentele de comunicare
in limba romana la nivelul A1-A2 si B1. E cert faptul ca
sunt necesare, in continuare, investitii in capitalul uman,
in formarea competentelor de comunicare 1n limba
romand atat pentru cadrele didactice din institutiile de
invatamant general cu predare in limbile minoritatilor
nationale, cat si pentru cele din scoala nationala.

in anul 2020-2021, in vederea promovarii invatarii
limbii romane, MECC a lansat oportunitati de dotare a
institutiilor de invatamant general cu predare in limbile
minoritatilor nationale. Astfel, au fost dotate cu tehnica
de calcul 7 cabinete de limba si literatura romana: Gim-
naziul Vilcinet, s. Vilcinet, r. Ocnita; Gimnaziul L. Vazov,
s. Stoianovca, r. Cantemir; Liceul Teoretic nr. 2, mun.
Ceadar-Lunga; Gimnaziul Cneazevca, s. Cneazevca, T.
Leova; Liceul Teoretic AL Puskin, or. Falesti; Liceul
Teoretic V. Suhomlinski, or. Edinet; Liceul Teoretic C.
Popovici, s. Nihoreni, . Rascani. Institutiile, selectate
in baza unui concurs de evaluare a conceptelor de pro-
movare a limbii roméane in scoald, au primit laptopuri cu
soft licentiat, dispozitive multifunctionale (impriman-
ta, scaner, copiator), sisteme interactive, proiectoare,
ecrane. Observam ca 1n regiunile compact populate de
minoritatile nationale un numar tot mai mare de parinti
solicita ca copiii lor sa invete in limba romana. Astfel,
chiar si in anul pandemic, care a adus multiple provocari,
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prin colaborare constructiva cu institutiile de invatamant
si cu parintii elevilor, 1n 3 institutii au fost deschise, pentru
prima data, clasa I cu predare in limba romana: Gimna-
ziul 1. Vazov, s. Stoianovca, r. Cantemir; Liceul Teoretic
nr. 2, mun. Ceadir-Lunga si Gimnaziul Cneazevca, s.
Cneazevca, . Leova.

in concluzie: In contextul finalizarii Programului
National pentru imbunatatirea calitatii invatarii limbii
romane in institutiile de invatamant general cu instruire in
limbile minoritatilor nationale in anii 2016-2020, putem
face bilantul activitatilor care au contribuit la realizarea
obiectivelor prevazute, dar si la stabilirea altor prioritati
si actiuni 1n vederea realizarii obiectivelor propuse pentru
imbunatatirea competentelor de comunicare 1n limba roma-
na ale minoritatilor etnice/nationale, iar asigurarea drepturi-
lor minoritatilor la educatie in limba materna este o conditie
esentiala pentru a-si pastra si dezvolta identitatea.

REFERINTE BIBLIOGRAFICE:

. Cadrul european comun de referinta pentru limbi:
invatare, predare, evaluare. Pe: https://rm.coe.int/
common-european-framework-of-reference-for-
languages-learning-teaching/16809ea0d4

. Codul educatiei al Republicii Moldova. Legea nr.
152 din 2014. Pe: https://www.legis.md/cautare/
getResults?doc_id=110112&lang=ro

3. Curriculum pentru educatie timpurie. Pe: https://

mecc.gov.md/sites/default/files/curriculum_pen-
tru_educatia_timpurie_tipar 0.pd

4. Curriculum National la Limba romana pentru insti-

tutiile de educatie timpurie cu program in limbile
minoritatilor nationale. Pe: https://mecc.gov.md/
sites/default/files/curriculum _limba romana insti-
tutiile de educatie timpurie cu predare in lim-
ba_minoritatilor.pdf

5. Curriculum National la Limba si literatura romana

in pentru institutiile de invatamant cu predare in
limbile minoritatilor nationale, invatamant primar.
Pe: https://mecc.gov.md/sites/default/files/curricu-
lum_lim romana alolingv_site.pdf

6. Curriculum National la Limba si literatura romana

pentru institutiile de Invatdmant cu predare in limbile
minoritatilor nationale, cl. V- IX. Pe: https://mecc.
gov.md/sites/default/files/limba_si lit romana cur-
riculum_minorit gimnaziu.pdf

7. Curriculum National la Limba si literatura romana

pentru institutiile de invatamant cu predare in limbile
minoritatilor nationale, cl. X-XII. https://mecc.gov.md/
sites/default/files/limba_si_lit rom liceu alongv.pdf

8. Programul National pentru imbunatatirea calitaii inva-

tarii limbii romane In institutiile de invatdimant general
cu instruire in limbile minoritatilor nationale 2016-
2020. HG nr. 904/2015. Pe: https://mecc.gov.md/si-
tes/default/files/program national 31.12.2015 0.pdf

—_—

[\

REFLECTII DESPRE ASIGURAREA CONDITIILOR NECESARE PENTRU STUDIEREA LIMBII ROMANE DE

CATRE MINORITATILE NATIONALE DIN REPUBLICA MOLDOVA




EX CATHEDRA

Filosofia educatiei estetice

a lui Emil Brandza*
CZU 37.015:008 | doi.org/ 10.5281/zenodo.5036158

Rezumat: La inceputul secolului al XX-lea pedagogia
nationald a fost marcata de figura lui Emil Brandza, care a
pus chestiunea educatiei estetice la un nivel epistemologic pro-
priu lui F. Schiller. Pornind de la preceptele filosofiei culturii,

Vlad PASLARU Em. Brandza apreciaza ca educatia, in general, si educatia

esteticd, in special, sunt activitatile principale care definesc
Eof, wmivs, Imsitituiul ce pilolegis omul ca fiintd culturald, si invers: omul ajunge sd se formeze

Romdna Bogdan-Petriceicu Hasdeu L . . .. . Lo .
ca fiingd culturala datoritd educatiei. Educatia estetica, gratie
caracterului sau sincretic, detine functia de baza in devenirea omului ca fiinga culturala.

Cuvinte-cheie: culturd, educatie esteticd, fiinta culturald, educabil, elev cititor.

Abstract: At the beginning of the 20th century national pedagogy was marked by the figure of Emil Brandza, who placed
the issue of aesthetic education at an epistemological level comparable to that of W.F. Schiller. Starting from the precepts of the
philosophy of culture, Em. Brandza appreciated that education, in general, and aesthetic education, in particular, are the main
activities that define the man as a cultural being, and vice versa: the man is formed as a cultural being due to education. Aesthetic
education, thanks to its syncretic character, has a key function in the man's itinerary towards becoming a cultural being.

Keywords: culture, aesthetic education, cultural being, educable, reading student.

Emil Brandza's-a nascut in 1894, in Bucuresti. A studiat la Colegiul Sfdntul Sava si la Universitatea din
Bucuresti, Facultatea de Filosofie. In 1925 isi ia doctoratul cu teza Filosofia educatiunii estetice [3], pe care o
publica in acelasi an.

A fost sef de lucrari la Seminarul Pedagogic de pe langd Universitatea din Bucuresti si suplinitor la catedra de
pedagogie teoretica. Este fondator al Cercului de Studii pentru Cercetari Pedagogice Experimentale (1932).

Formatia sa filosofica i-a marcat intreaga activitate profesionald, el abordand toate fenomenele educatiei, nu
doar cele de educatie estetica, dupa criterii epistemice solide.

Este recunoscut de istoria pedagogiei drept cel mai important reprezentant al pedagogiei experimentale romdanesti
[13, p. 13] si unul dintre primii in lume reprezentanti ai pedagogiei experimentale [Apud, 14].

Traditional, tanara generatie era educata prin contact direct cu aceleasi valori pe care le detineau parintii si
buneii, iar revizuirea si dezvoltarea-complementarea acestora se producea, de asemenea, impreuna cu cele doud
generatii mai in varsta. Practicile ludice, educationale si de munca, precum si mediile familial, natural, de munca
si social le erau suficiente pentru a-si construi o identitate si o existentd proprie, inclusiv una artistic-estetica. Dar
cunoasterea producea tot mai multd informatie, asa incat la finele sec. al XIX-lea — inc. sec. al XX-lea omenirea
a inceput sa producd incomparabil mai multa informatie decat ar fi in stare sa insuseascd chiar si educabilii din
sec. al XXI-lea, dotati cu TV-Internet ca instrumente importante de cunoastere si formare-dezvoltare. A fost cea
mai mare provocare facuta vreodata educatiei. Situatia a fost depasita prin adoptarea unui nou tip de invatamant,

*  Acest articol a fost elaborat in cadrul proiectului de cercetare 20.80009.1606.01, Programul de Stat (2020-2023).
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numit invatdmantul formativ-productiv, care trebuia
sd inlocuiascad invatamantul traditional, informativ-re-
productiv. Acest proces, 1n special pentru invatamantul
din tarile ex-comuniste, mai continua si azi. Dar povara
informativa a schimbat semnificativ si atitudinile fata de
educatia esteticd, care a suportat mai multe diminuari
de concept, teleologie, continuturi si metodologie sub
presiunea torentului informativ. In contextul dat, s-a
produs si o reactie dinspre artistic-estetic catre stiintific
si tehnologic, prin care homo aestheticus isi revendica nu
doar mentinerea pozitiei pe scara valorilor, ci, operand
0 noua opticd in zona raportului opera-receptor, chiar
recunoasterea dreptului la o pozitie de baza in devenirea
fiintei umane prin crearea-receptarea frumosului.

Unul dintre autorii reprezentativi ai ideii de esteti-
zare a educatiei a fost pedagogul si filosoful roman Em.
Brandza, a carui pozitie epistemica o concureaza, ca
importanta, pe cea a lui J.Cr.Fr. Schiller, primul repre-
zentant al filosofiei clasice europene, care, in Scrisori
despre educatia estetica a omului (1795), a abordat
problema educatiei estetice.

Ideea-pivot a operei si a Intregii sale activitati peda-
gogice este conditia unica a omului de fiinta culturala,
fapt care impune cu necesitate educatiei sa-1 formeze,
prin valorile culturii, anume ca fiinta culturala [5].

Em. Brandza a fost si primul estetician-pedagog roman
care s-a patruns de suflul innoitor, capabil sé penetreze
si sd dezvaluie esenta operei literare, al esteticii kantian-
bahtinian-vigotskiene, dezvoltata in a II-a jumatate a sec.
al XX-lea de estetica Iui Heidegger, Mukatovsky, Jauss
s.a., estetica care a creat conditiile constituirii ulterioare a
teoriei educatiei literar-artistice si a didacticii artelor.

Fiind filosof prin formarea de baza, abordeaza
fenomenul pedagogic in contextul pedagogiei filo-
sofice clasice, care la inceputul carierei sale domina
pedagogia — tinand seama de idealurile Adevar-Bine-
Frumos sau de componentele fiintei umane: trup-su-
flet-minte. Respectiv, sistemul pedagogiei filosofice se
alcatuieste din educatia intelectuala, educatia morala,
educatia esteticd, educatia religioasa, educatia fizica,
educatia cetateneasca, care, in totalitatea lor, exprima
natura triadica a fiintei umane, a educabilului.

Pentru Em. Brandza, educatia este un fenomen
specific uman, o "functie sociald omeneasca”, deoarece
“numai omul a ajuns sa aiba constiinta valorilor si a bu-
nurilor cucerite, sa se straduiasca pentru perpetuarea lor
si, astfel, sa-si sporeasca mereu capacitatea de creatie”
[[bidem]. Drept urmare, a deplasat accentul de pe ma-
teriile care urmau a fi insusite pe personalitatea celor
doi subiecti ai educatiei, profesorul si elevul, devenind,
astfel, si primul pedagog roman care a participat direct,
prin activitate teoretica si practica, la constituirea noului
concept educational, care va cuceri rapid intreaga lume
civilizata, invatamantul formativ.

Prin notiunea fenomen
pedagogic [2], Em. Brandza
desemneaza cresterea” fiintei
umane la toate varstele si sub
toate aspectele sale, ca urmare
aactiunii pedagogice exercita-
te 1n directia unui scop impus
de societate. O astfel de creste-
re, care se reduce la cele doua
procese, de instructie si de edu-
catie, este efectul actiunii in-
vatdmantului si se deosebeste
de cea naturala, cunoscutd sub numele de “maturizare”.
Desi scopul educatiei este dictat social, Em. Brandza acorda
o ampla libertate educabilului, in special elevului cititor,
la toate nivelurile procesului educational: teleologic, con-
tinutal, metodologic. El sugereaza cd in procesul educatiei
estetice elevul influenteaza chiar si conceptele, teleologia
acesteia — idee aferentd atat Invatdmantului formativ in
devenire si afirmare, cat si dialogismului artei/literaturii,
de asemenea in devenire, care statueaza importanta recep-
torului/cititorului alaturi de cea a autorului in producerea
mesajului operei si a propriei fiinte culturale.

Mai mult chiar, Em. Brandza atribuie aceasta calitate
si celor doi subiecti ai educatiei, profesorul si elevul.
Sustine insa ca cel mai important rol 1i revine profesorului,
un rol pe cat de maret, pe atat de complex si responsabil.
In acord cu acest concept si in postura de pedagog expe-
rimentator, el cerea profesorului sa-si depaseasca cu mult
functia de detinator-transmitator de informatie si sa avan-
seze la cea de fiinta culturald, caci obligatia de a forma
oameni culturali il obligd sa fie o fiintd profund culturala.
Capacitatea de a fi/deveni fiinta culturala este universala,
omniprezentd si omnipotentiala, deci si individualitatea
profesorului 1i este data de Intreaga sa fiinta. Profesorul
trebuie sa foloseasca in actiunea de inraurire asupra
elevului fiecare caracteristica, trasatura si virtute a sa
—sexul (caracteristicile masculinitatii/feminitatii),varsta,
constitutia fizica si fizionomia, moralitatea (echitatea,
buna cuviintd, punctualitatea), competenta stiintifica,
competenta de comunicare si orizontul de culturd genera-
1a —un concept care se Incadreaza perfect atat in statutul
profesorului modern in general, cat si in imaginea virtuala
a profesorului indrumator al lecturii si de formare a cul-
turii lectorale, prescris invatatorului de la clasele primare
si profesorului de literaturd de teoria si practica formarii
cititorului cult de literatura. Profesorul va influenta ”in-
treaga activitate de inraurire a fiintei elevului” [4].

A doua persoana de prima importanta in conceptia
pedagogica a lui Em. Brandza este educabilul (elevul,
copilul de orice varsta). Formarea elevului ca fiinta cul-
turala se poate realiza prin doud procese elementare:
a) un proces de dobandire a cunostintelor — deci infor-

marea-formarea;

Emil Brandza
(1894-1948)
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b) unproces de exercitare a functiilor biopsihice solicitate

in informarea-formarea-dezvoltarea acestora [5].

In primul caz se realizeaza instruirea, in cel de-
al doilea — educatia propriu-zisa, ambele fiind “mo-
duri de invatamant” de “contractare” a culturii. Prin
instruire (instructie) Em. Brandza intelege “propagarea
cunostintelor prin contractul sustinut intre subiectul
de cultivat si obiectul cultural”, in urma caruia elevul
dobandeste “cultura materiald”.

Intemeierea unui concept pedagogic pe epistema
subiect cunoscator — obiect al cunoasterii, care este
esentiala educatiei definite drept cunoastere, este rarisi-
ma, iar prezenta ei la pedagogul-estetician Em. Brandza
ii acorda acestuia titlul de filosof al educatiei.

Preocuparea sa pentru pedagogia experimentala
nu este deci intamplatoare, ci o continuare fireasca a
procesului de trecere de la pedagogia teoretica, numita
si filosofica, care domina la inceputul sec. al XX-lea
in Europa, la pedagogia practic-experimentald, care
era in esentd una revolutionara. In educatia estetica,
aceasta zdruncina stereotipurile axiologice create de
critica literara, reprezentata, in fond, tot de cititori, doar
ca de niste cititori elevati. Problema insa nu consta/nu
constd in faptul ca interpretii literaturii — cititori de
elita, creau/creeaza continuu o hermeneutica literara,
ciin absolutizarea valorilor literare create de elita, prin
impunerea lor ca imuabile tuturor cititorilor. Pedagogia
experimentala venea sa confirme-demonstreze cu date
obtinute din practica educationald natura autoreflexiva
(Kant), dialogica (Bahtin) si multipolara (Eco) a operei
literare, creata la un pol de scriitor si re-creata la ceilalti
poli de cititorii ei. Desi conceptul dialogic al operei
literare a devenit unul obisnuit in a II-a jumatate a sec.
al XX-lea, 1n practica educationald si in pedagogia teo-
retica continua sa predomine conceptul de literatura ca
reflectare a existentei fizice, deci de interpretare a ope-
relor literare preponderent dupa principiile cunoasterii
empirice si stiintifice.

Prin teza sa de doctorat, Filosofia educatiunii
estetice [3], Em. Brandza devine unul dintre primii
esteticieni care au fondat, la inceputul sec. al XX-lea,
noua viziune asupra receptorului de artd — de al doilea
subiect al operei. Astfel, cu un an mai devreme, N.A.
Rubakin publica o mica lucrare despre raportul carte-
cititor, care acrediteaza cititorul cu functia de re-creator
al operei literare [16]. In aceeasi perioada, L.S. Vigotski
intemeiaza conceptul despre natura procesuala a valorii
estetice/literare [15]. Primii autori ai noii viziuni esteti-
ce asupra receptorului, pe langa dezvoltarea principiilor
estetice aristotelice-kantiene, au atribuit profesorului si
elevului-cititor o importantd nemaicunoscuta in aparitia
valorii estetice. Ulterior, noua viziune a fost dezvoltata
de titani precum M. Bahtin [1], M. Heidegger [8], J.
Mukarovsky [12], H.-R. Jauss [10], U. Eco [6, 7] s.a.

Dar Em. Brandza a fost printre primii autori ai
acestei viziuni. In mod firesc, el a fost si primul dintre
fondatorii romani ai pedagogiei artei si lecturii, acest
titlu de glorie revenindu-i nu doar datorita tezei sale
de doctorat, unica nu atat prin titlu, ci, mai ales, prin
conceptia sa pedagogica generald. Em. Brandza subscrie
ideii de re-creare a operei literare/de arta de catre citi-
tor/receptor, dezvoltand conceptul pe temeiuri estetice
solide. Exploreaza si dezvolta, in special, principiile
definitorii ale artei, contemplativitatea si semnificatia,
de care se leagd In mod necesar si noua viziune asupra
celui care contempla si atribuie semnificatie operei de
artd Tmpreuna cu autorul ei, a cititorului/receptorului.

Em. Brandza sustine ca arta are valoare educativa sui
generis, nu doar una secundara, manifesta in capacitatea
de a provoca educatie morala si intelectuald: ”A nazui spre
o educatie estetica a puterilor de contemplatie menite sa
ajute educatiunea morala este o imposibilitate” [3, p. 44],
deoarece “educatiunea estetica a puterilor de contemplatie
se pune numai si numai in serviciul discernamantului
estetic” [Ibidem, p. 45]. Prin urmare, conchide autorul,
”scopul nostru este sa preintdmpinam aservirea valorilor
estetice prin valori morale ori intelectuale. Frumosul nu
se poate apropia de noi daca necesitatile si interesele nu
se dau intr-o parte, lasandu-1 s treaca. Sa-i facem loc!”
[Ibidem, p. 56]. Rigorile formulate de Em. Brandza in
vederea unei educatii estetice “pure” sunt sprijinite de
ideea ca omul ca fiinta a naturii, ca obiect si exponent al
frumosului poate fi numai “’dezbracat de artificiul social,
de vestimente si podoabe” [Ibidem, p. 64].

in concluzie: Em. Brandza a dezvoltat conceptul
kantian de artd pornind de la natura receptorului/cititoru-
lui si fortificand un concept de educatie estetica incadrat
firesc in noua viziune esteticd a dialogismului artei.
Conceptul sau nu decurge, precum s-ar parea, din teoria
“artd pentru arta”, ci este mai degraba o concretizare a
filosofiei artei a lui Kant, care a statuat-o drept domeniu
al metafizicului (pentru arta — suprasensibilul), deci ca
0 a doua existentd a fiintei umane [11].

Avand in vedere insatisfactia sa fata de pedagogia
teoretica si pledoaria pentru pedagogia experimentald,
intelegem cé educatia estetica pentru Em. Brandza repre-
zintd, in primul rand, conditia, domeniul si forma de ma-
nifestare a fiintei umane in calitatea sa unica de locuitoare
(in sens heideggerian) concomitentd a celor doud existente,
fizica si metafizica, conditie determinaté de faptul ca omul
este unica fiinta culturald. Deci si educatia, in general, va
insista el in celelalte lucrari ale sale, trebuie sa urmareasca
scopul formarii prin cultura a omului cultural.

Astfel, Em. Brandza devine continuator nu doar al
propriei conceptii cu privire la educatia estetica, ci si al
conceptului de educatie al lui Herder, redat de definitia
acestuia devenitd maxima: “Educatia este avansarea
omului din natura in cultura” [9, p. 137].
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Instrumente metodologice ale
programului de consiliere si
formare Scoala parintilor
competenti si eficienti

CZU 373.018.262 | doi.org/10.5281/5036108

\ Veronica CEBAN
- : Rezumat: De-a lungul timpului, familia a constituit princi-

pala institutie de dezvoltare si socializare a membrilor ei. Insd,

doctorandd, Universitatea Pedagogicd de Stat
Ton Creangd din Chisindu

odata cu fluctuatiile politice, socioeconomice si tehnologice,
se contureazd tot mai mult ideea de declin al familiei. Acest
aspect a determinat aparitia si augmentarea dificultatilor pe care le intdmpind parintii in cresterea si educatia copiilor. Arti-
colul elucideazad o serie de metode, tehnici si strategii care au fost valorificate in cadrul programului de consiliere si formare
Scoala parintilor competenti si eficienti. Implementarea instrumentelor metodologice expuse a facilitat formarea, dezvoltarea
si modificarea cunogtintelor, atitudinilor, comportamentelor si competentelor parentale, ceea ce a condus la armonizarea si
fortificarea relatiilor interpersonale parinti-copii.

Cuvinte-cheie: instrumente metodologice, educatie parentala pozitiva, program de consiliere, competente parentale,
eficientd parentald.

Abstract: In the past the family used to be the main institution for the development and socialization of its members. However,
with the current political, economic, social, and technological fluctuations, the familys role as a central stand is beginning to
decline. This aspect determined the appearance and development of certain difficulties that parents encounter in raising and
educating their children. In our article we elucidate a number of methods, techniques, and strategies that were used in the
School of Competent and Efficient Parents counseling and training program. The implementation of these methodological tools
facilitated the formation, development, and modification of knowledge, attitudes, behaviors, and parenting skills, which led to
a harmonization and strengthening of parent-child interpersonal relationships.

Keywords: methodological tools, positive parental education, counseling program, parenting skills, parental efficiency.

INTRODUCERE
Conditiile societdtii contemporane i solicitd familiei respectarea anumitor norme, legi, principii si practici de
educatie parentald, care, pe de o parte, tin sa ajute si sa sprijine parintii in adaptarea si valorificarea metodelor de
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educatie pozitiva a copiilor, respectand particularitatile individual-tipologice si de varstd ale acestora, iar pe de alta
parte, tin sa formeze abilitati si deprinderi de autoeducatie si autoperfectionare continud, In masura sa sporeascd
eficienta personala si parentala. Mai mult, analiza documentelor de politici sociale si de planificare strategica
nationald, care prevad sprijinirea, ocrotirea si protectia familiei, cresterea si educatia armonioasa a copilului [12,
13, 20, 21, 22], de rand cu investigatia noastra privind situatia in mediul familial, desfasurata in ultimii patru ani,
ne-au permis identificarea vulnerabilitatilor si a dificultatilor existente in relatiile interpersonale parinti-copii si ne-
au orientat in stabilirea tematicii activitatilor si a instrumentelor metodologice ale programului de formare pentru
parinti, reiesind din problemele prestabilite. In cele din urma, ne-au directionat si organizam demersul formativ
in vederea abilitarii parintilor cu un set de instrumente (metode, procedee, exercitii, tehnici si strategii de educatie
pozitiva a copiilor), care asigura modificarea si perfectionarea cognitiv-comportamentala, afectiv-atitudinala, vo-
litiv-motivationald a personalitatii parintilor in raport cu necesitatile si particularitatile individual-tipologice si de
varsta ale copiilor.

Demersul experimental al cercetdrii a fost conceput si desfasurat in conformitate cu reperele teoretice ale educatiei
parentale pozitive [1, 2, 11, 14, 15, 16, 17, 18, 19], stabilite in procesul studierii epistemologice a aspectului vizat, si cu
orientarile, conceptiile si abordarile metodologice expuse si analizate in publicatiile anterioare 3, 4, 5, 6, 7, 9, 10].

Plecand de la problemele si dificultatile stabilite in urma chestionarii parintilor, a copiilor si dirigintilor in etapa
de constatare a cercetarii, a discutiilor purtate cu parintii, precum si de la obiectivele strategice propuse in documen-
tele de politici sociale si de planificare strategica nationald [12, 13, 20, 21], a fost elaborata tematica atelierelor de
formare a competentelor practice ale parintilor, axate pe educatia pozitiva a copiilor, sintetizate in Tabelul 1.

Tabelul 1. Tematica programului de consiliere si formare Scoala parintilor competenti si eficienti

Nr. | Nivel Denumirea activitatii

Familia contemporand. Crizele de varsta vs crizele de familie

Familia — factor de protectie si de risc in dezvoltarea personalitatii copilului. Metode aplicate in educatia
familiala a copilului

Dificultati de comunicare si relationare cu copiii. Oportunitati si solutii. Arta comunicarii parinti-copii

Conflictologia familiala. Strategii de prevenire si gestionare a conflictelor. Cauzele conflictelor parinti-copii

Impactul stilurilor parentale in contextul cultivarii si dezvoltarii personalitatii copilului

A Il Bl B

Invagam sa gestionam eficient emotiile. Emotii pozitive si emotii negative. Ganduri, sentimente, comportare
pozitivd

~
Primar/ Gimnazial

Autocunoasterea si autorealizarea personald — elemente-cheie in armonizarea relatiei parinti-copii

Terapia REBT (rational-emotiva si comportamentald) in stabilirea si diminuarea factorilor de risc in cadrul
familiei

9. Parenting neconditionat. Acceptarea si valorificarea personalitatii copilului. Parinte competent si parinte
eficient

in cadrul atelierelor mentionate, am urmirit sa formam, perfectiondm si consolidam la parintii implicati in cercetare
(esantionul a fost constituit din 191 de elevi din treapta primara si cea gimnaziald, parintii acestora si 9 diriginti de la
Gimnaziul nr. 51 Gh. Malarciuc din or. Vatra) 5 competente-cheie: competenta comunicativ-organizatoricd; competenta
normativd, de observare si autoactualizare, competenta motivational-axiologica, competenta de cunoastere si recep-
tare a informatiei privind cultura si problematica familiei; competenta de creare, producere si promovare a ideilor si
conduitelor pozitive. Pe marginea ideilor expuse, propunem o analiza a strategiilor, metodelor si tehnicilor operationale
de consiliere psihopedagogica a familiei, utilizate si valorificate in cadrul demersului formativ (Tabelul 2).

Tabelul 2. Strategii, metode si tehnici operationale de consiliere psihopedagogica a familiei [19, pp. 85-87]
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Strategia de baza Descrierea continutului strategiilor operationale, valorificate in cadrul
aplicata demersului formativ
Strategia de tip observa- | Activitate de observare atenta, studiere, intelegere si analizd a conduitei beneficiarului; identificarea si
tional (observatia intelegerea posibilelor cauze de manifestare comportamentala si elaborarea strategiilor de solutionare
naturald/spontana, a dificultatilor intra-/interpersonale, reiesind din particularitétile individual-tipologice si de varsta.
observatia manifestari-
lor nonverbale etc.)
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Strategii centrate pe
valorificarea studiului
de caz

Studiul analitic al aspectelor cognitive, emotionale, atitudinale si comportamentale ale persoanei
consiliate in scopul determinarii cauzelor dificultatilor intdmpinate de catre beneficiar si a solutiilor
de eficientizare a conditiei umane prin prisma analizei unor situatii similare, trite de catre subiect
sau alte persoane.

Strategia conversativa
(conversatia/formularea
intrebarilor)

Dirijarea consilierii prin intermediul conversatiei si a formularii intrebarilor astfel incat beneficiarul sa
se simta liber, confortabil si degajat in discutia cu consilierul/psihologul si sa ajunga de sine statator
la constientizarea problemei cu care se confrunta, sa inteleagd mecanismele si factorii favorizanti,
predispozanti si determinanti ai dificultatilor si, totodata, sd formuleze céi sigure si eficiente de
solutionare a acestora.

Strategia biografica (de
acumulare a datelor)

Aceasta metoda permite sa cunoastem personalitatea beneficiarului in ontogeneza, sa identificam
cauzele ce au declansat si consolidat comportamentele negative, au fixat unele conflicte intrapsihice,
care ulterior au generat inhibitia, izolarea, egocentrismul, incapatanarea, negativismul, agresivitatea si
violenta sociald, regresia si/sau randamentul scolar redus la copii, comportamente delicvente etc.

Strategia/tehnica desen-
sibilizarii beneficiarului

Aceasta se utilizeaza in reducerea fobiilor, a frustrarilor si tulburarilor cu dominanta anxioasa. Tehnica
a fost aplicata in consilierea atat a copiilor, cat si a parintilor, in unele situatii in plan imaginativ, iar in
altele — atat imaginativ, cat si in realitate (in vivo).

Strategii axate pe

Identificarea caracteristicilor si a particularitatilor psihologice si individuale ale beneficiarului, a speci-

studierea produselor ficului relatiilor interpersonale in cadrul familiei prin studierea si analiza produselor activitatii realizate

activitatii de persoana consiliata (desene, picturi, aplicatii etc.).

Sociodrama Una dintre cele mai eficiente metode de consiliere prin modelarea, inscenarea si solutionarea unei
situatii dificile. Tehnica datd a trezit sentimente contradictorii la membrii familiei, acestia fiind
surprinsi de efectele pe care le-a produs inscenarea asupra constientizarii ideii cd, in unele cazuri,
problemele care persistau in familie au fost declansate chiar de catre parinti, iar solutiile au putut fi
formulate impreuna cu partenerul de cuplu si/sau copiii.

Psihodrama Metoda de consiliere care exploreaza problemele beneficiarului prin implicarea acestuia in mai multe

roluri prin actiuni de reprezentare scenica.

Strategia parafrazarii

Presupune clarificarea subiectului sau a temeiului de discutie prin reformularea mesajului beneficiarului
si Incercarea de a construi o zond de asteptare comuna in ceea ce priveste rezolvarea problemei. Prin
acest exercitiu generam feedback pentru beneficiar, confirmam sau infirmam intelegerea celor relatate
de el, oferim o alta modalitate de gandire sau abordare a problemei/situatiei traite de catre acesta.

Strategia re/modelarii
cognitiv-atitudinale

Modelarea-remodelarea cognitiilor irationale/negative ale beneficiarului prin utilizarea unor procedee

ca: metafora terapeuticd, analiza, sugestia, exemplul personal, argumentarea etc.

Exemple de convingeri modificate in cadrul consilierii parintilor:

1. Daca copilul nu ma ascultd, inseamna ca nu ma respecta. — Daca copilul manifesta negativism,
rezultd ca nu-i sunt satisfacute unele nevoi fundamentale ori traieste un conflict intern/extern.

2. Copilul meu, dupa ce mananca o bataie sau este pedepsit altfel, devine mai ascultator. — Bataia
sau oricare alta forma de pedeapsa doar vor agrava situatia; comunicarea si explicatia bazata pe
propriul exemplu este solutia eficienta.

3. Daca sotul meu imi spune complimente si este afectuos, iInseamna ca ma iubeste. — Nu intotdeauna
cuvantul corespunde cu actiunea, de aceea actiunile concrete ale sotului imi ofera sprijin, incredere
si siguranta ca ma iubeste.

4. Daca copilul meu va invata bine si va avea doar note mari, atunci, cu sigurantd, va avea un job
bine platit. — Copilul meu are abilitati sociale, de comunicare, relationare si decizionale bine
dezvoltate, ceea ce 1i va asigura o integrare eficienta sociald si profesionala.

Metafora terapeutica

Procedeu eficient, care ofera noi perspective de evolutie si de solutionare a situatiilor dificile din
viata, noi viziuni si cognitii referitoare la situatia beneficiarului si, totodata, presupune determinarea
de solutii simple si eficiente pentru dificultatile, trdirile si emotiile beneficiarului.

Strategia valorificarii
antrenamentului asertiv

Strategia presupune un mod de relationare care se opune agresivitatii, dar si comportamentului
pasiv si/sau defensiv. Strategia se circumscrie in sfera dezvoltarii personale a individului cu scopul
de formare a abilitatilor de comunicare, tratare a tulburarilor emotionale, predominand adresarea
intrebarilor, parafrazarilor, convingerii/montajului psihologic.

Strategia re/modelarii
conduitei

Re/modelarea conduitei, a manierelor comportamentale indezirabile prin utilizarea analizei, compararii,
interpretarii, modificarii cognitiilor irationale, explicatiei, metaforei terapeutice, exemplului personal etc.
Totodata, prin re/modelarea cognitiilor disfunctionale se produce schimbarea comportamentelor, Intrucat
gandirea noastra ne afecteaza reactiile emotionale, care ulterior produc modificari comportamentale.
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Strategia resemnificd-
rii/tehnica intrebarilor;
tehnica reformularii ras-
punsurilor

Utilizarea intrebarilor clarificatoare, referitoare la sine, la persoanele apropiate, la relatii, evenimen-
te etc. si mobilizarea beneficiarilor in vederea observarii si evidentierii sugestiilor de rezolvare a
propriilor probleme.

Strategia centrarii pe
reflectie

Reflectia reprezinta procedeul predominant in strategia datd, caracterizat prin formularea de catre
consilier a intrebarilor cu caracter de problema. Scopul fundamental consta in analiza, validarea si
constientizarea trdirilor emotionale ale beneficiarului, identificarea comportamentelor-problema,
descoperirea resurselor proprii in vederea solutiondrii problemelor intdmpinate. In cazul aplicarii
tehnicii prin intermediul cardurilor metaforice in consilierea adultilor si copiilor, beneficiarii si-au
descoperit noi calitati, noi resurse, au perceput problemele dintr-o alta perspectiva si astfel au elaborat
cai eficiente si calitative de solutionare si anticipare a dificultatilor.

Strategia argumentarii

Argumentele folosite in cadrul consilierii tind sé realizeze legatura dintre lumea interna si problema
subiectului educational (deseori strategia poate avea caracter directiv). Strategia argumentarii, in
esentd, scoate in evidenta convingeri disfunctionale care generau comportamente nedorite in procesul
interrelationdrii membrilor familiei, asigurand modificarea acestor convingeri.

Strategia Intocmirii
listei de probleme

Lista de probleme cu care se confruntd persoana poate contine dificultiti educationale, relationale,
comportamentale. Ordinea n care acestea sunt asezate pe hartie pune in evidenta ierarhia, dar si
gradul de acutizare a problemelor percepute de beneficiar.

Strategia elaborarii
listei de solutii

Strategia data o completeaza pe cea precedenta si prevede concentrarea pe intocmirea listei cu solutiile
la problemele identificate de beneficiar.

Stergerea intensitatii
emotionale

Tehnica terapeuticd care se aplica in plan imaginativ in scopul diminuarii si anihilarii trairilor si a
emotiilor negative legate de o situatie, un eveniment traumatizant sau o persoand, prin comutarea
starilor negative in stari pozitive si placute, care asigura echilibrarea starii psihoemotionale a bene-
ficiarului, diminuarea insomniilor si a altor tulburari de conduita cauzate de frica, stres, anxietate.

In scopul argumentirii si demonstrarii eficacititii si a functionalitatii instrumentelor implementate in programul
de consiliere, propunem o sinteza a rezultatelor obtinute in urma chestionarii parintilor si a copiilor la etapa de
constatare si la cea de verificare privind nivelul de competenta parentala (Tabelul 3 si Tabelul 4).

Tabelul 3. Nivelul de competentad parentala detectat la etapa de constatare §i la cea de verificare

Competente-cheie Nivelul de competenti parentala
experiment de constatare, experiment de verificare,
lot parinti (191 s. lot parinti (191 s.)
Sporit Mediu Scazut Sporit Mediu Scazut
1 53,08% 29,02% 17,9% 88,9% 8,02% 3,08%
2 38,89% 29,02% 32,09% 91,35% 4,93% 3,7%
3 33,35% 43,20% 23,45% 79,62% 14,19% 6,17%
4 41,36% 27,16% 31,48% 97,53% 2,46% 0
5 34,56% 42,59% 22,85% 89,5% 8,02% 2,46%
Media 40,24% 34,19% 25,54% 89,38% 7,52% 3,08%

Tabelul 4. Rezultatele chestionarii copiilor privind calitatea relatiilor interpersonale parinti-copii
la etapa de constatare si la cea de verificare

Nr. Indicii de calitate Rezultatele chestionarii, %
constatare | verificare
1. | Ambii parinti se implica activ in activitatile si viata copilului. 42,46 88,48
2. | Parintii accepta interesele copiilor. 29,84 61,78
3. | Ambii parinti acorda atentie grijilor, problemelor sau dificultatilor copiilor. 33,50 60,73
4. | Unul dintre parinti reprezinta un model de gandire, atitudine si comportament pentru copil. 42,46 88,48
5. | Parintii isi cer scuze, isi recunosc si isi corecteaza greselile. 40,83 93,19
6. | Parintii ajutorul copiilor, atunci cand au nevoie de el. 35,6 85,86
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7. | Unul dintre parinti este un model in solutionarea conflictelor. 39,26 87,43

8. | Parintii devin furiosi, agresivi sau agitati atunci cand intampind anumite conflicte cu copiii. 61,25 26,70

Astfel, rezultatele prezentate denotd un nivel sporit de competenta la toate criteriile investigate. Prin urmare,
sustinem ideea ca toate instrumentele implementate in cadrul programului de consiliere au facilitat modificarea
convingerilor si a comportamentelor indezirabile in relatia parinti-copii si au asigurat formarea si dezvoltarea
competentelor parentale, generand, in acest context, sporirea eficientei personale si a competentei parentale in
vederea cresterii si educdrii pozitive a copiilor. In consens cu cele spuse, le recomandam parintilor si cadrelor di-
dactice implementarea si valorificarea instrumentelor enumerate in activitatile desfasurate cu copiii, atat in cadrul
trainingurilor, atelierelor si sedintelor de consiliere cu parintii, cat si in sanul familiei, in vederea formarii, dezvoltarii
si consolidarii competentelor parentale pozitive.

in concluzie: Instrumentele propuse si valorificate in cadrul programului adresat parintilor si-au demonstrat
eficacitatea 1n procesul de consiliere psihopedagogicd a familiei, iar programul elaborat de noi si-a atins scopul si
obiectivele propuse, asigurand testarea si validarea scopului, a obiectivelor si ipotezei de cercetare.
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Rezumat: Articolul prezinta rezultatele unui studiu asupra

conditiilor educatiei incluzive in institutiile de invatamant de pe am-

bele maluri ale Nistrului. Sunt propuse modalitdti de imbundtatire a situatiei, ludnd in considerare particularitdtile nivelului de dezvoltare

a sistemului educational de pe fiecare mal, in contextul asigurarii accesului egal pentru toti copiii la servicii educationale de calitate.

Cuvinte-cheie: educatie incluziva, mediu educational prietenos, copii cu nevoi educationale speciale, copii cu dizabilitati,

mediu educational arhitectural fara bariere.

Abstract: The article presents the results of a study of the conditions of inclusive education in educational institutions on
both banks of the Dniester. The author proposes a number of solutions that may improve the situation, taking into account the
level of development of the educational system on each river bank and following the general aim of providing equal access to

quality educational services for all children.

Keywords: inclusive education, friendly educational environment, children with special educational needs, children with

disabilities, barrier-free architectural educational environment.

Educatia incluziva (EI) prevede un proces continuu
de dezvoltare a sistemului de invatamant in vederea
transformarii scolii Intr-un mediu educational prietenos
si accesibil. Astfel de servicii educationale ar trebui sa
fie disponibile in toate institutiile de invatdmant, oferind
formatul interactiunii personale, al invatamantului la
distanta sau al utilizarii serviciilor web. Dezvoltarea si
fundamentarea teoretica si metodologica a conditiilor
pentru formarea competentelor profesorilor privind
organizarea unui mediu educational incluziv intr-o
institutie de Tnvatdmant general pot facilita extinderea
practicilor incluzive pe ambele maluri ale Nistrului [4].
In acest sens, rolul principal in implementarea EI le re-
vine competentelor universale ale profesorului, care fac
posibila asigurarea de conditii pentru dezvoltarea copiilor,
indiferent de capacitatile lor. Competentele respective
sunt orientate spre dezvoltarea competentelor de comuni-
care ale elevilor, organizarea unui mediu de invatare fara
bariere, individualizarea procesului educational [1].

Rezultatele cercetarii prezentate in acest articol au fost
obtinute in cadrul proiectului Platforme tematice. Educatie
si sport, finantat de Uniunea Europeana si implemen-
tat de PNUD Moldova. Studiul a sugerat evaluarea
oportunitatilor si a problemelor-cheie ale educatiei inclu-
zive in scolile de pe ambele maluri ale Nistrului, ca punct
de plecare pentru masurarea schimbarilor ulterioare, care
ar oferi o pista pentru nivelul de reprezentare a practicilor

incluzive. Aceasta actiune a permis trasarea unei ,,foi de
parcurs”, care prevede un sir de schimbari, luand in con-
siderare capacitatile existente 1n fiecare regiune.

Studiul s-a bazat pe valorificarea conceptului de
educatie incluziva, care este o sinteza a definitiilor din
Declaratia Universala a Drepturilor Omului (ONU,
1948), concept completat si imbogatit de UNESCO,
UNICEEF si Banca Mondiala: ,,Educatia incluziva este un
proces educational care ia in considerare diferentele in-
dividuale ale copiilor, contribuie la procesul de invatare
si raspunde nevoilor individuale ale elevului”.

Principala ipoteza de lucru a fost ca educatia in-
cluziva poate sa le ofere tuturor copiilor acces egal la
servicii educationale de calitate, daca managerii scolari
detin competente de gestionare si de creare a unui mediu
arhitectural fara bariere, iar cadrele didactice poseda
competente care contribuie la incluziunea copiilor.

Introducerea extinsa a EI este o masura costisitoare.
Prin urmare, indicatorii privind modul in care managerii
tin cont de caracteristicile mediului arhitectural si se
preocupa de dezvoltarea competentelor relevante la
cadrele didactice pot justifica investitii semnificative in
termeni de timp, resurse umane si materiale.

Pentru o evaluare completa a conditiilor de educatie
incluziva intr-o serie de institutii de pe ambele maluri ale
Nistrului, s-au efectuat urmatoarele: analiza documentelor
de politici privind educatia incluziva; studierea abordari-
lor si a modelelor de organizare a procesului educational
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incluziv in mai multe téri europene; sondaj printre cadrele
didactice si manageriale; interviuri in profunzime cu
lideri educationali, parinti si reprezentanti ai autoritatilor
educationale, precum si focus-grupuri.

La etapa de chestionare au participat 234 de pedagogi
(manageri si profesori) din 9 institutii-pilot de pe ambele
maluri ale Nistrului (108 persoane de pe malul stang si 126
— de pe malul drept). De asemenea, au fost organizate 2
focus-grupuri a cate 12 persoane (Comrat, Tiraspol) si r
ealizate 8 interviuri in profunzime cu directorii scolilor-
pilot, parinti si reprezentanti ai autoritatilor educationale.
Intrebarile din chestionar au vizat un set de competente,
combinate in patru blocuri, fiecare reprezentand abilitatile/
operatiile pedagogice necesare pentru organizarea eficienta
si asigurarea unui mediu educational prietenos pentru toti
copiii. Astfel, primul bloc a inclus competente pedago-
gice generale, care vizeaza recunoasterea si respectarea
diversitatii oamenilor. Un proces educational incluziv
presupune crearea unei situatii de invatare in care elevii
insisi decid cum sa coopereze cu colegii lor. Ne-am referit
la aceste abilitati ca la elemente de competente ale profe-
sorilor de organizare si planificare a activitatilor didactice,
numindu-le abilitati metodologice general-organizatorice.
Blocul cuprinde urmétoarele Intrebari: Tratati toti copiii in
mod egal, indiferent de capacitatile si caracteristicile lor?
Le oferiti timp suficient (suplimentar) pentru raspunsuri
complete? Oferiti o singura sarcina, puneti intrebari directe,
consolidati teoria cu exercitii practice? Admiteti un nivel
minim de zgomot in clasd? Organizati lectia astfel incat
sa aveti cel putin doud pauze? Eliminati din clasa factorii
de perturbare a atentiei? In timpul orei, accentuati de cel
putin trei ori ideile principale din materia noua? Incurajati
activitatile creative ale copiilor?

Al doilea bloc al chestionarului a inclus Intrebari pri-
vind determinarea nivelului competentelor de organizare a
comunicarii profesor-elev. Comunicarea fiind esentiald in
educatie, profesorii trebuie sa comunice cu copiii, folosind
un limbaj clar si accesibil. Cadrul didactic trebuie sa recurga
la mijloace auditive de prezentare a informatiei pentru copiii
care aud si la mijloace vizuale — pentru cei care vad. Deter-
minarea nivelului de eficientd a comunicérii profesorului in
cadrul lectiei este reprezentata de actiuni precum: vorbeste
clar, concret si fard multe detalii; creeaza si mentine o atmo-
sferd pozitiva in clasa; informeaza copilul despre actiunile
sale Tnainte de a lua masuri in privinta acestuia; ii ofera
copilului posibilitatea de a alege daca vrea sa raspunda oral
sau n scris; organizeaza activitatea elevilor In perechi si in
echipe; isi concentreaza eforturile asupra abilitatilor de
comunicare ale copiilor; elaboreaza impreuna cu parintii
si copiii un cod de comunicare eficientd in echipa si in
clasa; se conduce de norme: ochii copilului sunt la nivelul
ochilor profesorului; evita miscarile bruste in clasa.

Scoala nu este doar un spatiu educational, ci si unul
cultural. Un mediu arhitectural organizat corespunzator in
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scoala dezvoltarea unei atitudini tolerante fata de persoa-
nele cu dizabilitati [3]. In sala de clasa profesorul trebuie
sa creeze un mediu de invatare confortabil si accesibil.
Pentru aceasta, trebuie sa tind cont de faptul unde si cu
cine sd aseze copilul cu CES, sa lucreze cu copiii conform
regulilor si modelelor. Al treilea bloc al chestionarului a
inclus Intrebari cu privire la competentele necesare pen-
tru organizarea spatiului de invatare. Nivelul adecvat al
acestora se constituie din urmatoarele aspecte: organizeaza
spatiul din clasa in asa fel incat locurile pentru copiii cu
CES sa fie in primele banci, cu suficient loc pentru ma-
nevrarea scaunelor cu rotile, si mai aproape de fereastra
— pentru copiii cu deficiente de vedere. Restul scaunelor
sunt aranjate simetric, orientate unul catre celalalt, astfel
incat sa fie posibila organizarea muncii copiilor in echi-
pe; amenajeaza spatiul astfel incat elevii performanti
capabili sa-si concentreze mai bine atentia, care au un
sistem psihoemotional stabil, sa stea langa copiii cu CES;
aplica mereu metode interactive de predare, harti mentale,
mnemonice, pictograme; recurge la ilustrarea frecventa a
materialului studiat; foloseste metode de lucru bazate pe
reguli si pe modele.

Al patrulea bloc al chestionarului include competente
care determina capacitatea profesorului de a-i oferi ajutor
si sprijin fiecarui elev: se adreseaza copilului cu CES doar
fata 1n fata; oferd copiilor recompense si laude conform
formulei 3 la 1, iar celor cu CES — 10 la 1 (primul numar
este numarul de recompense, al doilea — de comentarii);
mentine contactul fizic si emotional cu copiii: strangere
de mana, aplauze etc.; In procesul de invatare valorifica
punctele forte ale elevului; evalueaza progresul copilului
in raport cu propria sa dezvoltare; intocmeste planul indi-
vidual de invatare si dezvoltare/PEI; organizeaza munca
intregii clase tindnd cont de PEI-urile elevilor cu CES; nu
compara copiii intre ei; nu reactioneaza la capricii etc.

Punctajul scazut obtinut in timpul autoevaluarii va
indica necesitatea formarii unor competente pedagogice
specifice, care stau la baza schimbarilor de comportament:
prestatia profesorului la lectie, sustinerea regimului de
lucru al elevilor, procesul logic si consecvent de asimilare
a cunostintelor, fixarea conceptelor-cheie pentru o mai
buna asimilare a cunostintelor de catre elevi.

Analiza cadrului legal de asigurare a drepturilor egale
la educatie pe ambele maluri ale Nistrului denota o lacuna
semnificativa, care guverneaza fundamentele si mecanis-
mele educatiei incluzive. Din 10 documente-cheie care
definesc bazele educatiei incluzive si sunt valabile pe
teritoriul malului drept, doar 4 existd pe malul stang. Din
domeniul juridic al regiunii transnistrene lipsesc urma-
toarele documente relevante: Strategia Educatia pentru
toti; Strategia de incluziune sociala a persoanelor cu
dizabilitati; Strategia pentru dezvoltarea educatiei (pe o
anumita perioadd); Standardele de calitate pentru scoala
prietenoasa copiilor; Programul de dezvoltare a educatiei
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incluzive; Planul de actiuni pentru implementarea Pro-

gramului de dezvoltare a educatiei incluzive.

Tinand cont de faptul ca educatia de pe malul drept al
Nistrului se orienteaza spre spatiul educational european
comun, iar cea de pe malul stang — spre spatiul educational
al Rusiel, trebuie remarcat faptul ca diferenta fundamen-
tala in modalitatea de creare a conditiilor de acces egal la
serviciile educationale are un impact deosebit asupra gru-
pului-tinta de beneficiari. Astfel, cadrul de reglementare
si legal de pe malul drept este axat pe integrarea unei ca-
tegorii mai largi de copii vulnerabili Intr-un singur spatiu
educational: copii cu dizabilitati, copii cu HIV, copii din
familii social vulnerabile si/sau nevoiase, copii migranti,
copii rromi si altii. In schimb, cadrul de reglementare a
incluziunii din Rusia se orienteaza preponderent spre
incluziunea copiilor cu dizabilitati. in opinia noastra, in
conditiile unor regiuni mici si cu resurse limitate, este
mai oportun sd consideram drept beneficiari ai educatiei
incluzive o categorie larga de copii.

Tarile europene (ex., Polonia, Romania, Finlanda) [2,
5, 6,7] demonstreaza diferite forme de educatie incluziva,
insd definesc in unanimitate trei niveluri de incluziune
(completa, partiala si la domiciliu). Majoritatea tarilor au
o ierarhie de abordare a educatiei incluzive reprezentata
de activitatea structurilor de stat, a centrelor municipale/
raionale aflate in subordinea departamentelor de educatie
si a centrelor de resurse, care existd in multe scoli.

Rezultatele sondajului in randul cadrelor didactice
de pe ambele maluri ale Nistrului ne permit sa tragem
urmatoarele concluzii:

1. Majoritatea respondentilor (79%) considera ca educa-
tia moderna are nevoie de educatie incluziva.

2. Doar 50% din profesorii intervievati inteleg corect
notiunea de educatie incluziva, majoritatea activand
pe malul drept si doar 16% — in stanga Nistrului.

3. Peste 40% dintre cei chestionati nu au experienta in
educatia incluziva.

4. Mai mult de jumatate dintre profesorii chestionati
nu au fost instruiti in domeniul EI.

5. Niciunul dintre respondenti nu este familiarizat cu
caracteristicile unui mediu educational arhitectural
si spatial fard bariere (cu exceptia rampelor).

6. Principalele dificultati pe care le intdmpina profesorii
tin de metodele de predare, elaborarea continutului
lectiilor, organizarea mediului spatial si evaluarea
progresului/succeselor elevilor in raport cu propria
lor dezvoltare.

Rezultatele sondajului efectuat in baza blocului 1,
Competente pedagogice generale, care implica recunoasterea
si respectarea de catre profesor a diversitatii oamenilor ca
drept natural al tuturor la invatare si dezvoltare, au aratat
ca mai mult de 60% dintre cadrele didactice de pe ambele
maluri ale Nistrului recunosc necesitatea unei discipline
stricte In clasa, fapt care nu corespunde ideii mediului

prietenos; de asemenea, nu recurg la activitatea in echipe.

Analiza rezultatelor celui de-al doilea bloc, Compe-
tenta de a organiza la lectie comunicarea dintre profe-
sor si elevi, ne permite sd remarcam necesitatea unor
programe suplimentare pentru dezvoltarea la cadrele
didactice a competentelor de lucru cu parintii, precum
si nevoia de a focaliza efortul pe dezvoltarea abilitatilor
de comunicare ale elevilor.

Raspunsurile obtinute pe dimensiunea blocului 3 de
intrebari au aratat o mare nevoie de a dezvolta la profesori
abilitatile privind organizarea spatiului de invatare, utili-
zarea metodelor interactive si a mijloacelor didactice.

Sinteza raspunsurilor la blocul 4, Individualizarea si
integrarea curricula, demonstreaza majoritatea cadrelor
didactice nu au suficient de dezvoltata abilitatea de a crea
situatii de succes, de a observa si a incuraja progresele, chiar
si nesemnificative, ale copiilor, se constata lipsa abilitatii de
predare prin evidentierea punctelor forte ale elevului.

Interviurile in profunzime, realizate cu grupurile-tinta:
manageri (s. Vadul-Rascov, Soldanesti; Comrat; Dubasari),
functionari ai directiilor de educatie (Comrat, Dubasari),
parinti ai copiilor cu CES si ai copiilor cu dezvoltare
tipica (Comrat, Dubdsari), au urmadrit de a determina
perceptia si disponibilitatea intervievatilor de a organiza
educatia incluziva a tuturor participantilor la procesul
educational. Intrebarile-cheie ale interviului au fost ur-
matoarele: Considerati educatia incluziva un fenomen
util pentru copiii cu CES? EI poate fi eficienta si pentru
copiii cu un nivel tipic de dezvoltare? Ce impiedica imple-
mentarea/extinderea EI in institutia Dvs.? Competentele
pedagogice necesare in domeniul EI pot sd imbunatateasca
performanta profesorilor? Ce schimbari sunt necesare in
activitatea profesorului, in administratie si in lucrul cu
parintii pentru a transforma EI intr-o practica reala?

Rezultatele interviurilor si ale studiilor de focus-grup
au fost urmatoarele: participantii au facut referire la
schimbarile asteptate in activitatea profesorilor in ceea ce
priveste disponibilitatea de a accepta filosofia EI, capaci-
tatea de a lucra conform PEI, abilitatea de a aplica diferite
forme de prezentare a informatiilor, dezvoltarea personala
si profesionald a cadrului didactic, schimbul de experienta
printr-un mediu educational deschis. Schimbarile din
administratia scolard, care pot imbunatati implementa-
rea educatiei incluzive, sunt urmatoarele: o abordare de
echipd a organizarii EI, asigurarea cu echipament adecvat,
optimizarea fluxului de documente, pregatirea intregului
personal didactic pentru implementarea EI.

Potrivit respondentilor, lucrul cu parintii la scoala ar
trebui sa Inceapa cu formarea unei atitudini pozitive fata
de educatia incluziva si persoanele cu nevoi speciale,
precum si cu identificarea formelor si a mecanismelor
de implicare a acestora 1n procesul educational.

Rezultatele analizei raspunsurilor permit, in acelasi
timp, identificarea obstacolelor externe si interne, care
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difera pe fiecare mal al Nistrului, dar pot fi sintetizate ast-
fel: cresterea costurilor de Intretinere a unui copil cu CES;
cresterea numarului de ore; scaderea numarului de copii;
lipsa centrelor de resurse n gcoli; lipsa unei reglementari
normative clare a conditiilor pentru educatia incluziva
(numarul de copii intr-o clasa cu incluziune completa etc.);
lipsa unui mecanism normativ fix si clar pentru includerea
PEI in sistemul de invatamant general.

Barierele interne in calea introducerii EI pe ambele
maluri ale Nistrului vizeaza: necesitatea de instruire a ma-
nagerilor in domeniul transformarii mediului educational
arhitectural; dezvoltarea abilitatilor de initiere, conso-
lidare si extindere a parteneriatelor dintre comunitate,
parinti si pedagogi; organizarea de activitati sistematice
si intentionate pentru a depasi stereotipurile parintilor,
ale comunitatii privind includerea tuturor copiilor intr-un
singur sistem educational; implicarea administratiei n
planificarea si monitorizarea EI; abilitarea profesorului cu
instrumente si competente metodologice pentru a integra
copiii cu CES si pe cei cu dezvoltare tipica in predare si in
metodologia de desfasurare a lectiilor incluzive.

Beneficiile educatiei incluzive sunt indiscutabile pentru
toti participantii. Respondentii mentioneaza beneficiile
pentru copiii cu dezvoltare tipica, prin dezvoltarea compa-
siunii, a abilitatilor de ajutor reciproc, a comunicarii, prin
imbunatatirea atitudinii fatd de lume in ansamblu. Este
necesar a spori nivelul competentelor pedagogice ale tuturor
cadrelor didactice in domeniul EL chiar daca profesorii de
pe malul drept al Nistrului au competente si experienta de
munca mult mai temeinice 1n acest domeniu.

Printre motivele care impiedica introducerea EI, grupu-
rile-tintd au remarcat: atitudinea negativa a societatii fata
de aceasta; pregatirea insuficientd a cadrelor didactice;
lipsa personalului; cazuri dificile de agresivitate printre
copii etc. Situatia este agravata de faptul c@ scoala nu poate
decide asupra gradului de incluziune a copilului, dar si
de rezistenta unor parinti. De asemenea, doar o parte din
respondenti cred ca abilitatile de a lucra cu copiii cu CES
vor fi utile si pentru ceilalti elevi.

Studiul efectuat ne-a permis sd constatdm evolutii
semnificative 1n institutiile din dreapta Nistrului privind
implementarea EI si oferirea de sanse egale pentru toti copiii,
indiferent de potentialul lor. In stanga Nistrului continua
segregarea copiilor 1n scoli speciale din cauza problemelor
de sanatate. In acelasi timp, multe scoli generale au clase
specializate pentru copiii ,,dificili” sau clase de ,,egalizare”,
care exacerbeaza discriminarea copiilor din acelasi mediu
scolar. Directiile de specialitate duc lipsa de specialisti care
sa ofere asistenta si sprijin scolilor unde studiaza copii cu
CES. Nu exista centre de resurse in scoli specializate in
sustinerea copiilor, profesorilor si parintilor. La moment,
sistemul de formare continua a cadrelor didactice nu ofera
pregatire in domeniul educatiei incluzive din contul statului.
In acelasi timp, conform datelor raportului din regiune, mai
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mult de 5000 de copii au nevoie de educatie incluziva.
in baza rezultatelor studiului, propunem un sir de reco-

mandiri de imbunététire a incluziunii copiilor cu CES:

1. Oferirea de sprijin din partea agentiilor guverna-

mentale de profil pentru elaborarea documentatiei

vizand extinderea incluziunii educationale, inclusiv
schimbarea mediului educational arhitectural.

In procesul de elaborare a actelor normative legale

privind EI pentru teritoriul din stanga Nistrului ar

fi oportun sa se ia in considerare drept beneficiari o

categorie larga de copii.

3. Organizarea formarii profesionale a cadrelor didac-
tice privind diversificarea strategiilor de predare.
O atentie deosebita ar trebui acordatd dezvoltarii
competentelor de abordare individualizata (cadre
didactice) si a celor de instituire a mediului arhitec-
tural fara bariere (manageri).

4. Formarea managerilor in domeniul parteneriatului
comunitar, in special cu parintii, pentru a depasi ste-
reotipurile despre persoanele cu CES. Recomandam
studierea experientei Romaniei de edificare a unor astfel
de parteneriate in sprijinul copiilor cu CES.

5. Elaborarea unui ghid pentru cadrele didactice care
ar facilita predarea flexibila in contextul educatiei
incluzive.

N

6. Initierea unor comunitdti web de practicieni din do-
meniul educatiei incluzive interesati si motivati sa
dezvolte EI pe ambele maluri ale Nistrului.

7. Crearea unei baze de date cu materiale metodologi-

ce, practici eficiente de EI.
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EDUCATIE INTERCULTURALA

Noi realitati si provocari ale
educatiei interculturale in
universitati. Studiu de analiza
a necesitatilor pe marginea
documentelor de planificare

strategica
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Rezumat: Studiul prezinta rezultatele unei cercetari calitative pe marginea promovarii educatiei interculturale (EIC) in 7
universitati cu profil pedagogic din Republica Moldova. Cercetarea s-a realizat in baza documentelor de dezvoltare strategica.
Situatia actuald a relevat ca educatia interculturala este reflectatd partial si sporadic, afectandu-se, astfel, calitatea formarii
initiale a viitoarelor cadre didactice, dar si competenta lor interculturald, inerentd dezvoltarii personale si profesionale in me-
diile sociale multiculturale. De asemenea, se propun recomandari pentru optimizarea promovarii EIC prin intermediul actelor
de proiectare strategicd si operationald, in contextul invatamantului superior, confruntat cu multiple provocari.
Cuvinte-cheie: planificare strategica, educatie interculturald, invatamdnt universitar, documente strategice, universitdti,
manageri, studenti, viitori pedagogi.

Abstract: The study presents the results of qualitative research into the promotion of intercultural education (IE) in 7
universities with pedagogical profile in the Republic of Moldova, as seen at strategic development documents level. The
study has revealed that intercultural education is only partially and sporadically reflected in such documents, thus affecting
both the overall quality of the initial training of future teachers and their intercultural skills, which are inherent for perso-
nal and professional development in a multicultural social environment. Recommendations are made in order to optimize
the promotion of IE through strategic and operational planning documents in a higher education context, which is facing
multiple challenges.

Keywords: strategic planning, intercultural education, university education, strategic documents, universities, managers,
students, future teachers.

INTRODUCERE

Abordarea investigativa a planificarii strategice, in general, si a perspectivei educatiei interculturale, in par-
ticular, se manifesta ca o provocare relativ recenta pentru preocuparile noastre academice, motivata fiind atat de
exigentele unui proiect original de parteneriat universitar, cu sprijin international, cat si de necesitatile curente
de restructurare si optimizare pe care le resimte domeniul formarii initiale a cadrelor didactice nu doar din tara
noastrd, dar din toatd regiunea Europei de Est, inclusiv din spatiul ex-sovietic. Asa cum in era cunoasterii i a
informatiei, cu care suntem contemporani, proiectul si proiectarea ca proces au devenit concepte emblematice,
planificarea strategica se impune nu doar ca necesitate vitald pentru dezvoltarea entitatilor, ca normativitate
legislativ-procedurala si institutionala, ci si ca normativitate preventiv-rezolutiva functionala (cf. Constantin




Cucos). In contextul proiectului Strategiei nationale
Educatia 2030, inaintat pentru dezbateri publice, prin-
cipiul participarii si al transparentei reclama contributia
plenara la realizarea misiunii sistemului educational la
nivel national, in care se proiecteaza urmatoarele: ”...a
corespunde necesitatilor celor ce invata si ale societatii;
va deveni mai rezistent, flexibil, capabil de a oferi
educatie fara intrerupere in conditiile mereu schim-
batoare de ordin social, economic, demografic; va
deveni un factor real de asigurare a dezvoltarii durabile,
sociale si economice, prin formarea resurselor umane
de calitate, si se va constitui intr-un factor esential
pentru dezvoltarea societatii bazate pe cunoastere” [2].

CADRU CONCEPTUAL

in Conceptul Strategiei nationale Educatia 2030
se proiecteaza urmatoarele: catre 2030 “toti elevii/
studentii vor obtine cunostinte si competente, inclusiv
transformative, necesare pentru promovarea dezvoltarii
durabile si a stilurilor de viata durabile, a protectiei
mediului, modului sanatos de viata, drepturilor omului,
egalitatii de gen, culturii pacii si nonviolentei, cetateniei
globale si aprecierii diversitatii culturale, precum si a
contributiei culturii la dezvoltarea durabila” (obiectivul
de dezvoltare durabila 4.7) [2, p. 6]. Subscriem total-
mente la valorile promovate ca imperative ale politicii
educationale si le subliniem pe cele relevante studiului
in cauza, care formeaza o paletd semantica cuprinza-
toare a problematicii contemporaneitatii, recunoscuta
si asumata la nivel global.

Conform expertilor in domeniu, “elaborarea si imple-
mentarea PDS/PDI a institutiei de invatamant a devenit o
conditie indispensabila a activitatii manageriale, deoare-
ce acest document asigura cresterea calitatii, a eficientei
si a echitatii sistemului de educatie, a gradului de auto-
nomie a institutiei, precum si responsabilitatea publica
pentru serviciile educationale prestate” [1, p. 6].

Specialistii recunosc ca exista o varietate de termi-
nologii utilizate in managementul strategic, precum si
multiple abordari practice. Nu se poate spune ca existd o
singura cale perfectd de a efectua planificarea strategica.
Fiecare institutie are propria interpretare a abordarilor si
a activitatilor de management strategic. Cu toate acestea,
existd anumite etape tipice, care implica activitati simi-
lare, divizate 1n patru stadii de baza: analiza, planificare,
implementare si evaluare. De asemenea, se poate afirma
ca managementul strategic este un continuum de etape
succesive: analiza critica a unui sistem, formularea si
evaluarea politicilor, planificarea actiunilor, gestionarea
si monitorizarea, revizuirea si evaluarea. Experienta si
lectiile invatate din implementare, monitorizare si eva-
luare ofera feedback pentru ajustarea programului curent
sau pentru urmdtorul ciclu de formulare a politicilor si
de planificare a actiunilor.

EDUCATIE INTERCULTURALA

Educatia interculturalad in invatamantul superior, la
randul sdu, se prezintd ca o dimensiune transversala la
toate stadiile de planificare strategica si poate deschide
perspective integratoare de abordare a diversitatii (so-
ciale, culturale, etnice, lingvistice, religioase etc.), dar
si de dezvoltare specifica a finalitatilor si a rezultatelor,
prin orientarea spre eficienta si eficacitatea procesului
educational axat pe nevoile specifice ale viitoarelor
cadre didactice.

METODOLOGIE

Studiul de fata a fost realizat In primul semestru al
anului 2021, 1n cadrul proiectului Promovarea si dezvol-
tarea educatiei interculturale (EIC) in formarea initiala
a cadrelor didactice (faza 2), sprijinit de Fundatia Pesta-
lozzi din Elvetia, implementat de CE PRO DIDACTICA,
in perioada 2021-2023, in sapte universitati-partenere:
Universitatea de Stat din Moldova (USM), Universitatea
de Stat B.P. Hasdeu din Cahul, Universitatea de Stat
A. Russo din Balti (USARB), Universitatea de Stat din
Comrat (USC), Universitatea de Stat din Taraclia Gr.
Tamblac, Universitatea Pedagogica de Stat Jon Creanga
din Chisinau (UPSC), Universitatea de Stat din Tiraspol
(cu sediul la Chisinau) (UST). Au fost implicati peste
30 de manageri de niveluri diferite de la 20 de facultati/
departamente si catedre cu profil pedagogic, care au
completat un chestionar online (cu diferite tipuri de
itemi), In scop de constatare a situatiei si de identificare
a aspectelor specifice EIC la nivel de documente strate-
gice, inclusiv a problemelor si a oportunitatilor inerente
fiecdrui act de abordare strategica a domeniului sub un
aspect relativ specific, dar crucial pentru corectitudinea
politica si eticd a actelor reglatoare.

CONSTATARI SI PROVOCARI

In cursul cercetirii, am constatat din start ¢a toate
universitatile dispun de un document de dezvoltare stra-
tegica, perioada de dezvoltare planificatd in ultimul PDS a
institutiei prezentandu-se diferit, in toate 1nsa fiind vorba
de 5 ani. De asemenea, am fost interesati de vizibilitatea
si gradul de promovare a acestui document, inclusiv in
mediul online. Doar doua institutii nu a plasat PDI-ul
selectiv sau integral pe pagina web [3, 4, 8].

Nivelul de reflectare a dimensiunii ”educatie intercul-
turala” in PDI a fost apreciat ca mediu de 6 universitati
si ca nesesizat de una. Aceasta situatie releva necesitatea
unor interventii calitative directionate spre domeniul EIC,
precum isi propune initiativa din proiectul mentionat
mai sus. Cu referire la elementele structurale din PDI in
care s-a identificat dimensiunea EIC, au fost specificate
urmatoarele: misiunea (3 universitati), actiuni strategice
(4), probleme strategice (1) si toate elementele (1). Cele
numite anterior au fost confirmate prin exemplele din
tabelul ce urmeaza:
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Tabelul 1. Reflectarea EIC in PDS-urile universitare

Universitatea
B.P. Hasdeu din
Cahul

Valorile promovate de managementul universitatii pun accent pe egalitate si diversitate.

Universitatea de
Stat A. Russo din
Balti

Actiuni prioritare 2.2. Elaborarea unui nou set de programe de formare profesionala continua a
adultilor, cu prioritate pentru dezvoltarea competentelor-cheie: digitale, antreprenoriale, lingvis-
tice, interculturale si alte competente noi, solicitate de piata muncii, dezvoltarea competentelor
profesionale comune mai multor ocupatii, valorificand metodologia de formare/dezvoltare a
acestora, conform prevederilor Codului educatiei [3].

4.3. Internationalizarea academica institutionala. Misiunea USARB vizeaza internationalizarea
ei prin incadrarea universitatii in spatiul european unic al cunoasterii si al cercetarii, promovarea
si facilitarea activitatilor de cooperare si mobilitate internationala ale profesorilor si studentilor.
Aceste aspiratii deriva atat din actualele politici educationale si de cercetare, cat si din specificul
universitatii baltene, care este o institutie de invatamant superior cu un profil multicultural si
multilingval distinct, marcat si de deschidere nationala si internationala [3, p. 26].

Universitatea de
Stat din Comrat

Misiunea universitatii: .. .satisfacerea necesitatilor cetatenilor si ale societatii in invatamantul
superior calitativ, postuniversitar si formare profesionala suplimentara, capabile de a concura pe
piata nationala si internationald a muncii; pastrarea, dezvoltarea si promovarea valorilor culturale
si istorice nationale; dezvoltarea diversificata a personalitatii viitorului specialist, care poseda
un inalt profesionalism, cultura, inteligenta, activitate sociala, calitati de cetdtean demn”.
Principii academice: completitudinea, diversitatea si universalitatea cunostintelor oferite de
universitate; calitatea educatiei in conformitate cu standardele educationale nationale; dreptul
la pastrarea identitatii etnice, culturale si lingvistice a gagauzilor, bulgarilor, moldovenilor si
altor nationalitati care locuiesc la sudul Republicii Moldova.

Obiectivele strategice ale universitatii: ”...realizarea necesitatilor personalitatii in dezvoltare
intelectuald, culturala si morala...”

Cooperarea internationald: cooperarea internationald cu universitati in domeniul activitatilor
educationale, stiintifice si culturale, cu scopul de integrare in comunitatea internationala de
cercetare si educatie; participarea la programele de mobilitate academica si schimburile culturale
in proiecte comune; desfasurarea evenimentelor stiintifice si culturale comune [8].

Universitatea de
Stat din Taraclia
Gr. Tamblac

Muccus ynueepcumema: COXpaHEHHE, pa3BUTHE U MPOABMKEHNE HAILIMOHAJIBHBIX KYJIBTYPHO-
HUCTOPUYECKUX LICHHOCTEH.

3aoauu ynusepcumema: cOXpaHeHNE 1 IPIyMHOKEHHE HPABCTBEHHBIX, KYJABTYPHBIX 1 HAYYIHBIX
LICHHOCTEH 00I1eCTBa; BOCIIMTAHUE Y CTYACHTOB YyBCTBA MATPHOTU3MA, JTIOOBH U YBAXKCHUS
K HallMOHAJIbHBIM TPAJULMSIM; PACIPOCTPAHEHUE 3HAHUI CPEIU HACEJIEHUs, MTOBBIIIEHUE €I
00pazoBaTeIbHOrO U KYJIBTYPHOTO YPOBHSI; OCYIECTBICHHE S3bIKOBOM IPAKTUKHU CTY/IEHTOB
u npenonasareneil B bonrapuu, PyMbIHMM WITH B IPYTUX CTpaHaX C IEJbIO MOBBIIICHUS UX
KOMMYHHUKATHBHBIX YMEHUH 1O OOJITrapCKOMY, PYMBIHCKOMY sI3bIKax (TOCYIapCTBEHHOMY
SI3BIKY) WJIH IPYTOMY MHOCTPAHHOMY SI3BIKY Uepe3 0OMEH ¢ MHOCTPAaHHBIMHU By3aMH WM T10
MEKTyHapOIHBIM TIPOTPaMMaM M IIPOEKTaM.

Ob6paszosamenvhas 0esmenbHOCHb U NOBbIUIEHUE KAYeCM8a 00PA306ameNbHbIX YCiye: YCUIICHHOE
H3y4YeHUEe rOCYJapCTBEHHOTO SI3bIKA CTYIEHTaMH Ha BCEX CIELIMAIBHOCTSIX C LIEJIBI0 Peann3aun
CBOEro NpoQecCHOHAIBHOTO NMOTeHIMaIa B MoiioBe, nHTerpanus 001rapckoi 0OIHOCTH B
S3BIKOBYIO, IOJIMTHIECKYIO, KYJIBETYPHYIO0, SJKOHOMHUECKYIO 1 YIIPABICHYECKYIO )KHU3Hb MOJIJABCKOTO
rOCyAapcTBa; MPOBEAECHNE KYJIBTYPHBIX MEPONPHUATHH, OCBSIIEHHBIX HAIMOHAIBHBIM U
GonrapcKnM Ipa3JHUKaM, TaMSTHBIM JlaTaM HCTOPHUH U KYJIBTYPBI O0JITapCKOTO U MOJITABCKOTO
HapOAOB C IENbI0 (POPMUPOBAHUS KYJIBTYPHBIX [IEHHOCTEH Yy CTYACHTOB B MOJHKYJIETYPHOM
00pa3oBaTeNbHOM IPOCTPAHCTBE.

Universitatea de
Stat din Tiraspol
(cu sediul la
Chisindu)

Obiectiv strategic.: promovarea valorilor europene in domeniile stiintific, cultural i educational
prin cooperare academica internationala [6].
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Universitatea de

Strategia de internationalizare. Actiuni strategice: incurajarea si sustinerea mobilitatilor
Stat din Moldova | internationale ale studentilor, cadrelor didactice si administrative; initierea si sustinerea pro-
gramelor de studii derulate in limbi straine, in special in limba engleza; atragerea unui numar
sporit de studenti din alte tari prin participare la diverse evenimente internationale si prin
diseminare sustinuta a ofertei educationale in reteaua de parteneri [5, 7].

O situatie diferita s-a constatat si cu referire la PDS-ul
facultatilor reprezentate in proiect: doua universitati au
recunoscut ca acestea nu sunt elaborate, universitatile din
Balti si Comrat, UPSC si cea din Tiraspol (cu sediul la
Chisinau) au oferit si adresele electronice unde acestea pot
fi gasite, iar doud au raspuns ca nu sunt disponibile in forma
electronica. Nici PDS-urile departamentelor si catedrelor
participante in proiect nu sunt definitivate si disponibile
in variantd electronicd, la majoritatea structurilor, dar nici
dimensiunea EIC nu este reflectata, ceea ce ne confirma
necesitatea interventiei planificate in proiect.

Cu privire la componenta structurala din PDS unde ar
fi bine sa fie inclusa dimensiunea EIC, marea majoritate
au opinat cd aceasta ar trebui sa se regdseasca “la toate,
incepand cu misiunea, viziunea si finalizand cu actiuni
strategice si operationale/anuale”.

Fiind rugati s8 numeasca alte documente strategice
universitare unde este reflectata dimensiunea EIC,
respondentii au trecut in revista: Carta universitdtii,
Codul de etica universitara; Kooexc ynusepcumemcroi
amuxku, Tlonoscenue o cmyoenueckom camoynpasienu,
Konyenyus eocnumamenvnoii pabomet [9]; Xapmusa
yHUgepcumema, Jleonmonocuueckuii Ko0ekc ouonuo-
mexkaps; Curricula disciplinelor de la ciclul licenta
si ciclul masterat, Planul strategic institutional de
internationalizare etc.

Analiza Regulamentelor/Ghidurilor pentru practica
pedagogica ale universitatilor/facultatilor din proiect,
din perspectiva reflectarii EIC, a descoperit urmatoarele
niveluri de prezenta: 5 — nivel absent; 2 — nivel mediu
(US Comrat si UPSC). Cea din urma institutie ne-a oferit
si doud extrase/responsabilitati-cheie ale studentilor sta-
giari, relevante domeniului EIC: ”promovarea drepturi-
lor copiilor la educatie, promovarea unui comportament
profesional tolerant si democratic”.

Ca urmare logica a intrebarii precedente, a fost eva-
luata atitudinea vizavi de interventiile necesare “pentru
a optimiza dimensiunea EIC in Ghidul pentru practica
pedagogica”, raspunsurile conturand urmatoarea arie
tematica: directii strategice de realizare a stagiilor de
practica (o universitate); obiectivele practicii pedagogice
(douad universitati); competentele necesare de format la
studenti (patru universitati); strategii si demersuri inter-
culturale la diferite niveluri ale Invatdmantului general
prin documente reglatoare; diagnosticarea competentei
interculturale/metode/instrumente etc.; educatie com-
pensatorie pentru straini vizand aplanarea problemelor
copiilor de imigranti.

Ca exemplu de raspuns detaliat, ce caracterizeaza
amplu situatia, il oferim pe cel de la UST (cu sediul la
Chisinau): ”in Regulamentul privind stagiile de practica,
aprobat la sedinta Senatului UST din 11 noiembrie 2014,
s-adecis: 1. A completa (p. 42) alineatul privind obligatiile
studentului stagiar: Studentii stagiari sunt obligati s ma-
nifeste respect fata de cultura organizationala, diversitatea
culturald a unitatii-baza de practica; sa realizeze actiuni
strategice pentru a crea in grupul de copii, cadre didactice
o atmosfera in care diversitatea culturala se recunoaste,
coimpirtiseste si se respecta. 2. in Curriculumul stagiilor
de practica si in Ghidul aferent —a se introduce completari
la ”’proiectarea activitatilor stagiarului, inclusiv la stagiile
de practica psihologica ce vizeaza activitatea de psiho-
profilaxie, consiliere, dezvoltare personald; precizarea
aspectelor metodologice care trebuie respectate de catre
stagiar si institutia in care se realizeaza stagiul: toleranta,
egalitatea, complementaritatea valorilor, valorificarea
cadrului educational 1n spiritul diversitatii, al drepturilor
omului si ale copilului, egalitatii de sanse, dialogului
intercultural etc.”.

Cu referire la interventiile cu scopul de “a opti-
miza dimensiunea EIC in Ghidul pentru elaborarea
tezelor de master/licenta”, o universitate considera
ca ar fi bine de inclus dimensiunea EIC la actiunile
strategice prevazute in realizarea stagiilor de practica
pedagogica; patru universitati sustin ca ar fi bine de
incurajat asemenea tematici de cercetare, cu obiec-
tive relevante, inclusiv: "Heo0XoauMo0 BKJIHOYATh
B TH] TEMBI JINIEHIMOHHBIX paboT, HApaBIEHHBIX
Ha HMCCIIeI0BaHUE MPOOJIEM MEKKYJIbTYPHOTO/TOJH-
KyJIbTypHOro oOpa3oBaHus. B 3aBUCHMOCTH OT
crienUpUKU MPEeIMETa 3TO MOTYT OBITh HCCIIEIOBAHUS,
CBSI3aHHBIC C MEKKYJIBTYPHBIM BOCHHTAaHUEM (ITe/ia-
TOTHKA), MeKKYIIBTY PHBIMH B3aNMO/ICHCTBUSIMHE (MCTOPHS,
COLIMOJIOT ), B3aUMOBIIUSIHUEM KYJIbTYD ((prtonorusi),
MONMKYJIBTY PHBIM 00pa30BaTeIbHBIM TPOSKTUPOBAHUEM
(mumaxTuka) v T.11. HeoOX0mMo BKITFOUUTE PETHOHATHHBIH
KOMIIOHEHT B TEMAaTHKy paboT, HampaBJICHHBIA Ha
UCCIeJOBaHNHE POOIeM B3aMMOOTHOIICHHH STHOCOB
B nosmaTHHYeckor cpene” (Universitatea de Stat din
Taraclia) si ”... In contextul formularii temelor tezelor,
precizarea problemelor de cercetare axate pe dezvoltarea
valorilor EIC la subiectii procesului educational si (2)
La Cerintele pentru elaborarea si sustinerea tezelor de
master/licenta, care sa abordeze subiecte raliate la provo-
cérile lumii contemporane, in contextul carora educatia
interculturala are rol semnificativ”’ (UST).
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Respondentilor li s-a solicitat sa clasifice asteptarile de la Programul de formare in domeniul proiectarii strategice
din perspectiva promovarii EIC dupa componentele operationale ale competentei interculturale, printre acestea au
fost incluse aspecte definitorii ale competentei interculturale.

Tabelul 2. Asteptari de la Programul de formare in domeniul promovarii EIC in documentele strategice

Cunostinte EIC

Abilitati EIC

Experiente/schimb de experienta

bazele teoretice ale pedago-
giei interculturale; strategii
de predare-invatare-evaluare
din perspectiva EIC;
structura modernizata a PDS-
ului din perspectiva EIC;
incluziune si coeziune socia-
le din perspectiva promovarii
EIC;

cunoasterea finalitatilor si a
obiectivelor EIC, recunoas-
terea necesitatii dialogului
dintre culturi in cadrul unei
societdti interculturale si
identificarea situatiilor de
conflict intercultural;
cunostinte privind valorifi-
carea datelor analizei SWOT
pentru elaborarea planurilor
de dezvoltare cu valoare ada-
ugata pe dimensiunea EIC;
cunoasterea provocari-

lor in promovarea EIC,

a dificultatilor si bunelor
experiente in proiecta-

rea strategica din alte
universitati;

3HaHUe 0a30BBIX TEOPETH-
YECKUX LEHHOCTEN MeX-
KyJIBTYpHOTO 00pa3oBaHMUS;
3HaHUE OCHOBHBIX TEOPETH-
YECKHX MOJENeH MEKKYJIb-
TYPHOTO (IIOJIUKYJETYPHOTO)
o0Opa3oBaHus;

—
3HAHUE TEOPETUKO-METO- JINKYJBTYPHON U 3THOKYJBTYPHOMH 00pazoBaHUs Ha OCHOBE TOJIECPAHT- §
JTIOJIOTHYECKUX OCHOB MEXK- KOMITETEHTHOCTHU (TOJEPAHTHOCTb, HOCTH, OTKPBITOCTH K Pa3JIMYHbIM o
KYyJIBTYPHOTO 00pa30BaHMUs; COTPY/IHHUYECTBO, YBOKCHUE U T.11.); KyJIBTYpam B By30BCKO#1 U IIIKOJIbHOM 5
3HAHHE 0COOEHHOCTEH HITKOJIh- (dbopMupoBaHUE MOTUKYIBTYPHOU |  cpene; =
HOW MOJIMTUKY B MHOTOHAIU- |  JINYHOCTH, CIOCOOHON K MUPHOMY | ® BHEIPCHUE MOJIUKYIIETYPHOTO CONEP- d
OHAJIbHBIX TOCYIAPCTBAX M B|  COCYIIECTBOBAHMUIO, OOIICHHUIO M CO- |  YKaHHS B MPOLECC MPOPECCHOHATD- «
Pecmy6nmuke Momosa; TPYAHUYECTBY C MPEACTAaBUTEIIAMU HOH NOATOTOBKY YUUTEIEH; g
3HAHUE OCHOBHBIX HAMPaBJe- |  JPYIMX HAI[MOHAIBHOCTEH U KyJib-|® CcO3/aHue yUeOHbIX U AUIAKTHUSCKUX >
HUI IPAKTHYECKOH JIesITeNb- | TYyp; oCcoOui, CIIPaBOYHBIX MAaTEPHAIOB 03
HOCTH TI0 MEKKYIBTYPHOMY | ® (OPMHPOBAHUE M PA3BUTUE KYJIBTYPHI | LTSI 00SCIICUCHHS YIeOHOTO IpoIiec- 5
(TONMUKyYIIBTYpHOMY ) 00pa3o- MHpPA U KyJIBTYPbI MEKHAIUOHATBHO- Ca TIOITOTOBKH OY/IyIIUX MIEIarOroB B o
BaHMUIO; ro OOIICHUS B paMKaxX y4eOHO-BOC- KOHTEKCTE MEXKKYJIBTYPHOTO 00pa30- o

IIUTATCIIBHOTO Hpouecca B IIIKOJIC, BAaHUS B yC.]'IOBI/IﬂX HOJ'II/IKyHI)TypHOFO §
nuasnora Pecrrybnmke Momniosa; et

organizarea diverselor activitati
curriculare si extracurriculare pen-
tru valorificarea EIC;

formularea textelor de misiune, vi-
ziune, obiective strategice, actiuni
prioritare;

dezvoltarea empatiei si descoperirea
unor asemanari, in special cu cei care
sunt diferiti de noi;

intelegerea valorilor si a credintelor
din spatele comportamentelor unei
persoane competente intercultural;
manifestarea unei atitudini pozitive
fata de sine si fata de ceilalti, fata de
identitatea culturald proprie si fata
de identitatea celor care apartin unor
culturi diferite;

prezentarea modalitatilor practice
de promovare a interculturalitatii in
diferite contexte de invatare: formal,
nonformal si informal; incluziune
sociala;

elaborarea documentelor ce vizeaza
proiectarea strategica din perspectiva
promovarii EIC;

exersarea capacitatii de a formu-
la corect, de a include eficient in
continutul actelor universitare a as-
pectelor definitorii promovarii EIC;
proiectarea si elaborarea programelor
de promovare si dezvoltare a EIC;
ONpe/eIICHuEe KPUTEPUEB U MOKa-
3aTesell OLleHUBaHMs YPOBHS cop-
MUPOBAHHOCTHU Yy CTYACHTOB I10-

bune practici in promovarea dialogu-
lui intercultural la toate nivelurile;
valorificarea bunelor practici;
elaborarea participativa/interuni-
versitara a proiectului de Strategie
institutionala cu referire la promova-
rea interculturalitatii;

participarea la rezolvarea problemelor
comunitatii, prin utilizarea capacitatii
de empatie culturald in relatiile cu
persoane apartindnd unor culturi di-
ferite;

impartasirea experientelor universi-
tatilor implicate in proiect la faza I,
diseminarea rezultatelor relevante
obtinute de acestea si a recomandari-
lor oferite institutiilor de invatamant
superior debutante in proiect;
preluarea experientei avansate la ni-
vel national si international in dez-
voltarea competentelor profesionale
ale personalului didactic in domeniul
EIC,

identificarea in comun a solutiilor
privind sporirea calitatii procesu-
lui de predare-invatare-evaluare in
contextul promovarii valorilor EIC,
internationalizarea programelor de
studii si sporirea mobilitatii acade-
mice;

promovarea unui plan strategic efici-
ent de integrare a dimensiunii EIC in
procesul educational contemporan;
MPOABHKCHUE MEKKYIbTYPHOTO
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e identificarea problemelor,
stabilirea continuturilor EIC
inerente procesului de plani-
ficare/dezvoltare strategica.

o (popmMupoBaHHE MPOPECCHOHATHLHON
MOJITOTOBIIEHHOCTH OyIyIINX Tea-
TOTOB K MEXKYJIBTYPHOMY SI3BIKOBO-
My 00pa30BaHHUIO yUAIINXCS;

® OBJIAICHUC METOAAaMHU U IPUCMaMU

pa3pericHus KOH(ITHUKTOB B TIOJHAKYIIb-
TypHO!H 00pa30BaTeIIbHOI Cpeie;

® BJIAJICHUEC CTYACHTAMU I€AAroru4ec-

KUMH TEXHOJIOTHUAMU MEKKYIBTYP-

familiarizarea cu bune practici pri-
vind proiectarea si implementarea
programelor de EIC;

BHEJIPEHHE MEXKKYJIBTYPHOI'O TTOIX0a
B IIPOIIECCE SI3BIKOBOTO OOYyUCHUS;
pa3paboTKa KOHIEIIHH KyppPUKY-
JIyMa ¥ THAA [0 MEXKYIbTYyPHOMY
00pa30BaHHIo;

OCYILECTBICHNE B3aUMOCBS3U By3a

HOTO 00pa30OBaHUS;

1 OIKOJIBI C TEJBIO MPOBECACHUA IIC-
aarorﬂqecxoﬁ IMMPAKTUKHU B KOHTCKC-
T€ MCKKYJIBTYPHOTO O6pa3OBaHI/I${ n
BOCIIUTAHUA yUaAIlIUXCH,

La ultima intrebare din chestionar — Cdt de realist
este ca in termen de 3 luni sd se reuseasca a integra
dimensiunea EIC in documentele strategice aborda-
te mai sus si a le optimiza, evidentiind perspectiva
data?, raspunsurile s-au impartit: 3 — realist, 1 — ne-
realist si 2 — nu stiu, este greu sd ma pronunt. Putem
deduce ca atitudinea optimista 1i caracterizeaza pe 60
la suta dintre managerii universitari si, tinand cont de
parerea celor indecisi si nesiguri, urmeaza sa adaptam
activitatile din proiect si sa le adaugam elemente
suficiente de motivare si incurajare pentru managerii
implicati, dar si pentru alti actori educationali cu
care acestia relationeaza in procesul de valorificare
a dimensiunii EIC la nivel de planificare strategica
si operationala.

CONCLUZII ST PERSPECTIVE

in final, opindm ca discursul oficial promovat de
documentele de dezvoltare strategica din universitati
este de natura neutra vizavi de EIC. Ni-1 dorim, in mod
evident, mai pronuntat, mai proactiv si mai directionat in
mod expres spre formarea initiald a cadrelor didactice,
inclusiv din perspectiva interculturala.

Vocea studentilor si a reprezentantilor diverselor
culturi 1n elaborarea documentelor nu a fost sesizata
suficient, de aceea ne propunem ca perspectiva data
sa fie actualizata prin recurgerea la un management
participativ al performantei interculturale, sprijinit
de cooperare si dialog eficient la diferite niveluri.
Or, “elaborarea unui plan functional reprezinta un
efort conjugat si constant, care produce decizii funda-
mentale si actiuni ce determind misiunea si viziunea
institutiei, evidentiind pentru cine acestea exista,
ce face si de ce, identificand obiectivele comune si
rezultatele scontate” [1, p. 5].

in ultima instanta insa, nu se poate eluda si faptul
ca in sectorul educatiei un plan strategic este produsul
fizic al procesului de planificare si concretizeaza ori-
entari de ghidare privind modul de gestionare a unui
sistem de educatie intr-o perspectiva nationala mai

ampla de dezvoltare, care evolueaza in mod natural si
implicd adesea constrangeri si schimbari neasteptate.
La acesta din urma se poate referi si dezvoltarea spe-
cifica a contextului sociocultural, in care obiectivele si
actiunile strategice adecvate de EIC se subordoneaza
schimbarilor si fluctuatiilor de ordin divers.
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Rezumat: Articolul examineaza bogdtia de produse eva-
luabile sugerate pentru etapa liceului de scolarizare in editia
din 2019 a Curriculumului National pentru limba §i literatura
romdnd. Din 120 de produse diferite, unele sunt in mod decisiv
valabile doar pentru evaluarea formativa, dar multe instrumente
de evaluare oferd profesorului posibilitatea de a implica elevii in
alegerea unei forme care sa evidentieze anumite abilitati pe care

le poseda si le-ar reprezenta cel mai bine. Principala conditie pentru aplicarea sarcinilor alternative de evaluare este ca acestea

sd fie echitabile in ceea ce priveste efortul implicat; forma, gradul de sincretism sau profunzimea originalitatii vor ardta diferenta.

Cuvinte-cheie: curriculum, unitate de continut, unitate de competentd, evaluare formativa/sumativa, produse evaluabile.

Abstract: The article examines the wealth of assessable products suggested for the lyceum stage of schooling in the 2019
edition of the National Curriculum for Romanian Language and Literature. Of 120 different products some are decidedly only

valid for formative assessment, but many assessment tools do offer the teacher the opportunity to involve the students in the
choosing of a form that would highlight certain skills they possess and would best represent them. The main condition for the

application of alternative assessment tasks is that they should be equitable in terms of the effort involved; it is the form, the

degree of syncretism, or the profundity of originality that is going to show the difference.

Keywords: curriculum, content unit, competence unit, formative/summative assessment, assessable product.

“Selectia tehnicilor de evaluare ar trebui sa fie
realizatd in termeni corespunzatori pentru tipul de
comportament care va fi evaluat.”

(R. Tyler)

Ca document normativ, curriculumul nu este scris
pentru elevi, desi 1i vizeaza nemijlocit. Profesorul este
intermediarul care traduce litera de lege a prescriptiilor
curriculare si le materializeaza intr-un demers didactic
adaptat la clasa concreta in care preda, pentru a concepe
si a realiza un traseu de formare a acestor elevi. Anume
de aceea profesorii experimentati afirma ca nu pot avea
un singur proiect didactic pentru mai multe clase paralele
si nu reusesc sa utilizeze plenar proiectarea de lunga du-
ratd din anii trecuti — copiii sunt altii. Dupa mai bine de
douazeci de ani de lucru in baza unui curriculum care, in

toate editiile — revizuit, modernizat, revizitat, s-a centrat
pe elev, oferind foarte multa libertate profesorilor de
limba si literaturd, atat in plan metodologic, cat si in plan
docimologic, avem acum un curriculum ce pastreaza cele
mai de pret achizitii ale precedentelor, dar pune accentul
pe elev ca beneficiar al invatarii.

Trecand intentionat peste intrebarea fard raspuns
univoc ,,Ce este prioritar in planificarea procesului de
instruire la limba si literatura romana: competentele sau
continuturile, teoria sau textele?”, vom examina tabelul
din Capitolul 1V al curriculumului in uz, Unitati de
invatare, din perspectiva coloanei a treia, Activitafi si
produse de invatare, adica in planul procesului si al pro-
duselor evaluabile. Ne vor interesa marturiile palpabile
ale competentelor, cele care fac dovada asimilarii unor
continuturi obligatorii si a atingerii finalitatilor prescrise.




Sintagma ,,produs evaluabil” intrd tot mai sigur in voca-
bularul nostru didactic, iar lista unor asemenea produse
se extinde si devine tot mai bogata.

Traditia scolii nationale in predarea limbii si litera-
turii romane numara o suma de lucrari scrise clasice,
consacrate pe durata instruirii mai multor generatii.
De exemplu, programa scolard din 1899 ,,cuprinde, in
gimnaziu, rezumate, povestiri, parafrazari de naratiuni,
transformari ale naratiunii in dialog si ale dialogului
in naratiune, scrisori, acte private si publice, descrieri
usoare de "lucruri vazute” sau naratiuni construite dupa
un plan dat. in plus, liceul aduce “dezvoltari de maxime
si aforisme”, discursuri pe teme impuse, caracterizari
de personaje, paralele intre personaje, compozitii cu
subiecte morale si poetice, traduceri literare din autori
straini, dar si analize literare construite in functie de
specificul generic al textului [4, p. 26]. Peste trei decenii,
programa recomanda, in gimnaziu, ,,copierea, dictarea,
“reproducerea liberd” a continutului unui text, elaborarea
planului de idei si a rezumatului unui text, compunerea
dupa plan dat sau libera si elaborarea de scrisori sau acte.
Liceul completeaza sirul cu analiza unor opere literare,
caracterizarea si darea de seama asupra lor, caracteriza-
rea unor persoane §i personaje, precum si cu povestiri
simple sau dialogate din viata scolara, cu disertatia scrisa
si cu asa-numitele “culegeri de particularitati sintactice
si expresiuni literare din limba vie si din autori” [Idem,
p. 50]. Sapte decenii mai tarziu, Curriculumul la limba
si literatura romana recomanda: ,in liceu se vor relua
unele tehnici si forme de evaluare practicate in etapa
de gimnaziu, urmand a fi completate cu un registru de
modalitati in functie de gradul de complexitate la aceasta
etapa de invatare. Cele mai raspandite, cu un feedback
relevant si operativ, sunt: intrebarile structurate, eseurile
(libere si structurate), tezele, referatele, comentariile,
sintezele etc. Paralel cu tehnicile traditionale, se va pune
un anume accent si pe metodele alternative de evaluare
(investigatia, proiectul, harta conceptuala, portofoliul),
care reclama un sporit potential formativ si stimuleaza
spiritul creativ” [2, p. 26].

Observam ca unele produse recomandate au o vechi-
me onorabild, iar altele sunt la inceput de cale. La fel cain
orice alt proces de creatie, multe dintre aceste ,,marturii”
ajung probe de evaluare datorita faptului ca ambii actori,

e Profesorul alege produsele, inspirandu-se din curriculum.

e Profesorul opteaza pentru produse fezabile, bazandu-se pe

experienta proprie.

e Profesorul ii lasd pe elevi sa faca alegerea produselor

evaluabile.
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profesorul si elevul, au dorinta de a depasi rutina si de a
face ca predarea, invatarea si evaluarea sa fie egal de in-
teresante si motivante. lar in circumstantele in care elevii
lucreaza pe o duratd mai mare decat ,,de azi pe maine”
la sarcini de amploare, problema alegerii unor produse
evaluabile si relevante devine tot mai actuala. Acest lucru
este posibil doar daca profesorul gandeste liber si citeste
curriculumul ca pe un ghid, nu ca pe un cod de legi.

Cum decide profesorul ce produse ar putea face
dovada competentei pe care o evalueaza: se inspira din
curriculum; se bazeaza pe experienta proprie; 1i lasa
pe elevi sd aleaga? Vom examina aceste trei directii
in ordinea 1n care credem ca ar trebui sa-si faca loc in
arsenalul profesorului.

DIRECTIA A. SE INSPIRA DIN CURRICULUM

Deoarece curriculumul 2019 contine o rubrica speci-
ala, Activitati si produse de invdtare, in care recomanda
circa 120 de produse diferite [1, pp. 21-36] doar pentru
cele trei clase de liceu, insotite generos de fiecare data
de un et cetera, profesorul are de unde alege. Faptul ca
unele dintre acestea sunt raportate la anumite unitati
de competenta si la unitati de continut concrete nu
inseamna neaparat cd ele sunt aplicabile doar in cadrul
modulului respectiv. De asemenea, unele dintre produ-
sele recomandate (flashmob, chat, excursie cognitivd,
liste de exceptii, excursii, festival) nu vor iesi din cercul
celor valide pentru evaluarea formativa, devenind doar
activitati si resurse pentru o testare ulterioara. Nein-
doielnic ca profesorul poate s utilizeze oricare dintre
produsele enumerate pentru grefarea unei probe de
evaluare complexe si excursia, organizarea festivalului
sau a flashmob-ului vor constitui un pretext fericit pentru
elaborarea unui text, literar sau nonliterar.

Dupa trierea ofertei curriculare, este important ca pro-
fesorul sa aiba o viziune clara asupra competentelor pe care
intentioneaza sa le testeze si sa ia 1n calcul trei factori:

Factorul 1. Produsul pentru care s-a optat corespun-
de cerintelor docimologice fata de evaluarea rezultatelor
scolare: este valid, fidel, fezabil si obiectiv (in masura

De fapt, validitatea, fidelitatea si fezabilitatea sunt
caracteristici inaintate oricarei probe de evaluare; obiecti-
vitatea se referd doar la unele teste si nicidecum nu poate
fi considerata o proprietate gene-
rala, chiar daca orice evaluator
si-ar dori acest lucru. Prin urmare,
in cazul unor probe semiobiective
(de exemplu, eseul structurat;
fisa de lectura; comentariul lite-
rar, compozitia de caracterizare
a personajului literar etc.) sau
totalmente subiective (eseul ne-
structurat, comentariul poetic;
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Jurnalul de lectura; scrierea imaginativa etc.) obiecti-
vitatea evaludrii se sprijina pe rigurozitatea cerintelor si
profesionalismul evaluatorului, nicidecum pe existenta
unui singur raspuns corect, non-negociabil.

Factorul 2. Produsele alternative (care au fost lasate
la discretia elevului) sunt echitabile din punctul de vede-
re al efortului depus: ceea ce le deosebeste este forma,
gradul de sincretism sau profunzimea originalitatii.

Dilema pe care trebuie s o rezolve elevul este cu atat
mai complicata cu cat mai putin este el obignuit s ia in cal-
cul factorii implicati, sa decida pe cont propriu, rezolvand
probleme complexe care il privesc nemijlocit. Cand deci-
zia este luatd, intra pe rol competenta actional-strategica:
urmeaza sa-si proiecteze pasii, sa distribuie activitatile in
timp si sa respecte cerintele cunoscute fata de produsele de
acest fel. Aici este necesar ca la catedra sa stea profesorul-
instructor, al carui portret profesional este conturat atat
de elegant de Morissetti, citat de Michel Minder in cartea
Didactica functionala 3, pp. 251-253].

Ca beneficiar al invatarii, elevul trebuie sa detina
singur controlul asupra procesului, dar are nevoie si
poate conta pe o mana de ajutor, o ghidare numita
metaforic de Morissette ,,instruirea pe deasupra uma-
rului” [Ibidem]: la nivelul strategiilor de invatare si al
metacognifiei.

Autorul citat repereaza 3 niveluri strategice: (1) al
tratarii informatiei — nivel la care profesorul se asigura
ca elevul poseda strategiile de cautare potrivite, stie sa
gaseasca si sa decodeze informatia, ii poate da o forma
si 0 poate comunica; (2) al lecturii — nivel la care se
valorifica si se dezvolta atat strategiile traditionale de
lecturd, cat si cele din ciber-spatiu; (3) al rezolvarii
de probleme — nivel la care ,,profesorul va dezvolta
autonomia elevului in cdutarea unor solutii pentru pro-
blemele de invatare, de la conturarea problemei date la
realizarea transferului asupra altor probleme si a cailor
de solutionare a lor” [Idem, p. 252].

Factorul 3. Produsele solicitate nu exista in forme
de gata, usor de plagiat si de preluat, fara ca elevul sa
depuna un alt efort decat CTLR+COPY / CTLR+PAS-
TE. Acest factor tine de etica si corectitudine, el se
manifesta Tn marca individuala a persona-
litatii elevului care, la 16 ani impliniti, se
respecta, igi respecta colegii si profesorul
si nu incearca sa fure o nota cu un produs
care nu-i apargine.

DIRECTIA B. SE BAZEAZA PE
EXPERIENTA PROPRIE
Experienta de predare pe care a acumu-
lat-o 1i permite profesorului sa ia decizii
in functie de oportunitatile de invatare,
clasele respective si elevii cu care lucrea- —
za. Bundoara, pedagogul stie ca lectura

Subiectul este identic
— pentru toti elevii. —

Produsul poate fi ales
din mai multe oferte
acceptabile.

independenta a textelor dramatice este dificila pentru
elevi, acestia le parcurg cu greu, nu pot urmari liniile de
subiect si momentele actiunii, au lapsusuri de memorie,
confunda personajele etc. Curriculumul nu propune
activitati si oportunitati de invatare specifice genului
dramatic, ci le enumera o singura data pentru toate genu-
rile literare (lectura, analiza; comentarea; prezentarea,
elaborarea; structurarea etc. [1, pp. 22-23]); la fel si
produsele (agenda de lectura, fisa de lectura; jurnalul;
recitalul; test-grild, compunere-paralelda; compunerea
de caracterizare a personajului literar, eseul poetic;
eseul argumentativ; portofoliu, proiect de grup/indivi-
dual; comentariu literar etc. [Idem, p. 23]).

Prin urmare, profesorul decide ce strategii, metode,
tehnici de lucru se vor aplica la etapa de predare-inva-
tare, iar apoi — in ce mod va concepe evaluarea suma-
tiva. Un exemplu relevant in acest sens este Atelierul
dramatic, prezentat detaliat in Ghidul de implementare
a curriculumului [1, p. 134].

DIRECTIA C. il LASA PE ELEVI SA ALEAGA
DINTR-O LISTA DE SUBIECTE SAU DE
PRODUSE

Insistand cu franchete pe diferenta dintre libertatea
de a alege si dreptul de a nu face nimic, profesorul poate
renunta uneori la evaluari riguroase, incheiate la toti
nasturii, lasandu-i pe elevi sa-si exploreze si valorifice
potentialul si preferintele. In anumite situatii de invatare,
mai ales daca pune accentul pe studiul individual inde-
pendent, profesorul le propune elevilor o lista de produse
recomandate si acceptabile, iar acestia au posibilitatea
de a alege cum anume sa fie prezentat, la data indicata,
rezultatul muncii lor.

Pentru Inceput, identificand cu rigoare care va fi
obiectul evaluarii i obiectivul de evaluare si formuland
in mod expres sarcina, profesorul poate oferi fie o lista
de produse alternative deja cunoscute elevilor si egale ca
valoare in fata sistemului de notare, fie o lista de subiecte
echitabile. Nu ar trebui ca elevul sa fie pus in fata unei
alegeri duble: si a subiectului, si a produsului.

De exemplu, unitatea de continut care cuprinde opera

Subiectul poate fi ales
din mai multe variante
formulate de profesor.

Produsul evaluabil este
L identic pentru toti elevii.

., nr.3 (127) ElLAaRipal

Didactica Pro..

LIBERTATE SAU (AUTO)CONTROL ASUPRA INVATARII?




CUVANT, LIMBA, COMUNICARE

lui Ton Druta in clasa a XII-a (daca profesorul a optat pentru acest autor) ar putea include, alaturi de proza, (a) studiul
obligatoriu al unei drame (i aici profesorul opteaza pentru Pdasarile tineretii noastre, cu care se va lucra in profunzime,
in clasd) si (b) lectura independenta a alteia (iar aici elevii au libertatea sa citeasca una dintre piesele drutiene — de la
Casa mare la Cervus divinus) si sa completeze o fisd de lecturd, conform parametrilor stabiliti; sa scrie in agenda de
lectura sau in jurnalul de lectura, daca un asemenea instrument este functional in clasa respectiva.

Un alt exemplu ilustrativ ar viza studierea unitatii de continut Simbolismul. Particularitati. Autori si opere de re-

ferinta in clasa a XII-a [2, p. 18]: profesorul lucreaza in clasé cu poezia lui George Bacovia Plumb, dar intentia sa este

ca elevii sa descopere singuri si alte texte bacoviene. Un asemenea obiectiv se poate materializa 1n sarcini diferentiate,
inspirate din popularitatea poeziei Decembre [recitatd de poet: 5], precum si din interpretarea clasica a lui Nicu Alifantis
[6]. Sarcina pe care o primesc elevii este sa recite o poezie de George Bacovia, la alegere, insotind-o de un videoclip
pe durata recitarii — astfel strategia de evaluare este unica pentru toti elevii, dar textele le pot alege singuri.

Sau, paralel cu studiul poemului lui Stefan Aug. Doinas Mistretul cu colfi de argint in clasa a XII-a, elevilor li
se propune sa citeasca independent eseul autorului cu privire la acest poem [7]. Alegem un exemplu unic in istoria
literaturii: cand un autor 1si interpreteaza-comenteaza-analizeaza propria poezie, iar elevii au ocazia sa intre in con-
tact cu un text metaliterar de cea mai inalta proba. Obiectul evaludrii este acelasi pentru toti elevii, sarcina — la fel,
dar forma de prezentare a rezultatului poate varia. In aceasta situatie optam constient pentru o sarcina individuala,
nu un proiect de grup: asa am avea mai multa certitudine ca fiecare elev va lucra cu ambele texte, al poemului si al
eseului, iar faptul cé fiecare va prezenta produsul sdu propriu in fata colegilor ar trebui sa nu lase loc plagiatului.

Tabelul 1. Conceptualizarea traseului de evaluare

Unitatea de
competenta

Unitati de continut

Obiectivul de eva-
luare

Sarcina de invatare

Produsul evaluabil

3.3. Interpretarea tex-
tului literar si de grani-
td prin raportare la con-
textul cultural-istoric
national si universal.

Istoria literaturii, teoria
si critica literard — surse
de interpretare a operei
literare. Curente litera-
re moderniste: context
european si formule
autohtone

Elevul va fi capabil sa
faca o sinteza a eseului
literar, citit indepen-
dent, si sd@ o prezinte
intr-o forma grafica.

Citeste eseul lui St. Aug.
Doinas si prezinta un re-
zumat al acestuia, in 5
secvente, alegand o forma
grafica.

Colaj foto/video;
Poster;

Poster electronic;
Slide-show;
Conspect vizual;
Metafora grafica;
Benzi desenate;

Harta mentala etc. etc.

O asemenea proba de evaluare, anuntata in prealabil, ar testa nu doar competentele lectorale si capacitatea de
sinteza, ci i abilitatile de comunicare orala (pe care se pune un accent grav in curriculum); concomitent, am putea
evalua si operationalizarea terminologiei literare, si deprinderea de a rezuma, formata pas cu pas incepand cu clasa
a V-a. Dar diferenta dintre elevul foarte competent din clasa a V-a, care poate rezuma un text citit independent, si
elevul din clasa a XII-a, care poate citi un text metaliterar si il poate rezuma in forma si in limita de spatiu ceruta,
este de 8 ani scolari i peste ei nu se trece cu usurinta.

Evaluarea alternativa poate fi privita si in alta cheie: in clasa a XII-a, la unitatea de continut Neomodernismul.
Afirmare §i specific in contextul literaturii romdne din Basarabia. Autori si opere de referinta, fiecare elev va realiza
un proiect individual in baza unui roman citit independent, dintr-o lista propusa de profesor. Lista va fi generoasa, in
asa fel ca titlurile sa nu se repete, iar la momentul anuntarii temei profesorul va stabili cu elevii termenele si formele in
care poate fi prezentat proiectul (nici aici nu va lipsi efc.), Insa slide-show-ul care cloneaza o fisa de lecturd nu ar trebui
sa fie singura forma de prezentare. Mentionam ca proba chemata sa evalueze competenta lectorala a elevului-cititor
trebuie sa testeze anumite aspecte ale acestei competente si toatd plaja de probe posibile aici ar trebui sa le vizeze in
egala masura. Pentru ca este vorba de literatura contemporana, s-ar putea sugera un inferviu cu autorul, cu librari si
bibliotecari, ba chiar cu elevi care au citit acest roman; un scenariu de film, cu distributia actorilor autohtoni in rolu-
rile principale si secundare; un reportaj improvizat de la muzeul de literatura, de la librarie sau de la lansarea cartii
respective; aranjarea unui coltisor al acestui autor sau al acestui roman in biblioteca si prezentarea lui etc. etc. etc.
Ne dorim nu doar sa se faca dovada generala a competentei de lectura ,,3. Lectura si interpretarea textelor literare si
de granita, demonstrand gandire critica si atagsament fata de valorile nationale si general-umane”, ci in speta a unitatii
de competenta ,,3.6. Interpretarea fenomenului literar national §i universal in raport cu dezvoltarea personala”.

Pentru a face dovada lecturii unui text de proportii, ale carui pagini numeroase nu pot fi citite in clasa, la lectie,
in recomandarile curriculare apare sub diferite forme un produs de naturd documentara: Agenda cu notite paralele,
Fisa de lectura; Agenda de lectura; Jurnalul de lectura [1, pp. 21-36]. Pentru ca profesorul are libertatea data de cur-
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riculum de a pune in circuit toate cele patru instrumente,
este relevant sa cunoastem care este diferenta dintre ele,
in ce situatii de invatare si de evaluare este preferabil un
anumit instrument si de ce elevii ar opta pentru unele,
ignorandu-le pe altele. Unitatea de competenta ,,3.1.
Aplicarea diverselor strategii de lectura” (clasa a X-a)
este cea care ne da siguranta ca nu doar avem dreptul, ci
si obligatia de a recurge la diferite abordari, in raport cu
diferite texte si diferite obiective pedagogice.

e Agenda cu notite paralele, numita si Jurnalul
dublu, poate fi un exercitiu de unica folosinta,
aplicat la o ocazie, dar este cu adevarat eficienta
daca devine parte a strategiei promovate de catre
profesor, fara ca acesta sa insiste si asupra unei
»agende” aparte. Frumusetea tehnicii rezida
in potentialul care permite sa se promoveze
si sd se puna 1n valoare gandirea divergenta,
provocand discutii pe marginea celor citite. Ea
ar fi potrivita pentru situatia cand elevul citeste
independent texte de dimensiuni mici (poeme,
povestiri, nuvele, basme, parabole, eseuri etc.),
dar, pentru ca discutarea secventelor selectate si
comentate sa-si aiba rostul, toti elevii ar trebui
sa parcurga acelasi text. Insd notitele paralele
nu genereaza produse evaluabile cu nota, desi
nu interzic oferirea unui feedback.! in schimb,
nu exista prea multe procedee care ar concura cu
aceasta la capitolul mobilizarii cititorului putin
activ, pentru ca sarcina este din start accesibila
oricarui elev Inscris la liceu si ar trebui sa solicite
implicarea personald a fiecarui cititor.

e Fisa de lectura este un produs care valorifica
plenar creativitatea pedagogica a profesorului,
ilustrand subtil proverbul Cdte bordeie, atitea
obiceie. Ea este oarecum standardizata, in limita
unei institutii sau a cutumei unui profesor, iar
elevul o completeaza in raport cu cateva texte
recomandate pentru lectura. Diferenta ar fi in
existenta unei liste de texte obligatorii si dreptul
de a citi texte la alegere, iar in raport cu elevii
aceasta din urma ar insemna ca profesorul ac-
ceptd fisa de lecturd a oricarui text conform cu
parametrii stabiliti (autor; curent literar; epoca;
gen/specie; tematicd; problematica; mesaj; mo-
tive; caracteristici de limbaj artistic etc.).

o Agenda de lectura restrictioneaza libertatea
elevului, pentru cd acum toti sunt pusi in fata
unei sarcini comune. E i aici o varietate de ne-
cuprins a modelelor si formelor, a algoritmului

' Ulterior, Jurnalul triplu devine o tehnica menita sa ofere

un feedback celui care a facut notitele. Tot pe deprinderea
de a citi in aceasta cheie un text literar se edifica tehnica
Lasd-mi mie ultimul cuvdnt, al carei atu este discutia
improvizata.

si paradigmei, dar ceea ce le uneste pe toate este
ca elevul are niste rubrici de completat sau niste
intrebari la care urmeaza si raspunda. In aceasta
ordine de idei, nefiind standardizata, o agenda de
lectura nu este nici strict personalizata si elevii
dintr-o clasa pot avea agende de lectura identice
sau foarte apropiate.

e Jurnalul de lectura este un text reflexiv-meditativ,
de la care ne asteptam sa fie 100% original, conti-
nand citate, referinte, incercari de interpretare. Nu
este obligatoriu sd se opereze cu terminologia de
teorie literara, dar produsul trebuie sa facd dovada
lecturii. Un asemenea jurnal, tinut pe parcursul
anilor de studiu, devine una dintre cele mai valo-
roase piese de portofoliu, iar motivatia pentru a-1
completa Tn permanenta ar putea fi permisiunea
de a-1 utiliza in cadrul unor probe de evaluare din
categoria ,,open book — cu cartea deschisa” care
se bazeaza pe un anume text (desigur, cu conditia
ca fiecare elev sa faca uz doar de propriul jurnal)
sau pe experienta de lectura a elevului. Valoarea
unui jurnal de lecturd este nepretuitd atunci cand
se lucreaza la sinteze sau referate.

Aceste patru instrumente de monitorizare a lecturii
obligatorii §i facultative pot sd se transforme cu usu-
rintd in produse evaluabile, dacd profesorul determina
si aduce la cunostinta elevilor care vor fi criteriile de
evaluare, indicatorii si descriptorii. Cunoasterea de
citre elevi a subtilitatilor derivate din standardele de
evaluare a unei competente 1i orienteaza mai bine, le
faciliteaza sarcina de nvatare si contribuie la formarea
deprinderilor de autoevaluare. In consecinti, se lucrea-
za pe palierul dezvoltarii atat a gandirii critice, cat si a
gandirii proiective.
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Invitarea autonomid a limbii si

a limbajelor terminologice
CZU 37.091:811°276.6 | doi.org/10.5281/zenodo.5036333

Rezumat: Indiferent de studiile pe care le face, orice
persoand invafd, constant §i autonom, limba in care comu-
nicd. Declarata drept competenta specifica studiului limbii
de instruire, invatarea autonomd a limbii nu se poate limita

Olga COSOVAN la cunoasterea si uzul dictionarelor; ea creeaza platforme
virtuale de asimilare a oricaror cunostinte prin intermediul

asimilarii termenilor. Platforma data functioneaza si dincolo

dr., conf. univ., Universitatea Pedagogica de Stat
Ion Creangd din Chisgindu de limitele scolii, cdand, in virtutea unor experiente de viatd,
invatam terminologia medicala, IT, cea din domeniile adiacente vietii cotidiene — constructii, artd culinard, vestimentatie etc.
Strategic, aceasta invdfare autonomd include intr-un sir de clustere virtuale unitdtile lexicale din diferite campuri si orice
achizitie ulterioara trebuie sa-si gaseasca loc in clusterul potrivit, in corespundere cu domeniul.

Cuvinte-cheie: limba de instruire, competentd specificd, unitate de competentd, dictionar, sistem terminologic.

Abstract: Regardless of the type of education they are undergoing, every person is constantly and autonomously learning
the language they communicate in. Set as a skill specific to the study of the language of instruction, autonomous language study
cannot be reduced to the mere acquaintance with and use of dictionaries; it creates virtual platforms for the assimilation of
knowledge through the assimilation of terminology. This platform remains equally functional beyond school boundaries, when,
in virtue of circumstances, we learn medical or IT terminology, as well as the terminology pertaining to domains adjacent to
our daily life — constructions, culinary arts, fashion etc. Strategically speaking, this autonomous learning distributes the lexical
units derived from various fields into a series of virtual clusters, and each subsequent lexical acquisition will need to find its
place in the appropriate cluster, according to domain.

Keywords: language of instruction, specific competence, competence unit, dictionary, terminological system.

Declarata drept unitate de competenta sub umbrela competentei specifice Utilizarea limbii ca sistem si a
normelor lingvistice (ortografice, ortoepice, lexicale, fonetice, semantice, gramaticale) in realizarea actelor co-
municative, demonstrand corectitudine si autocontrol”, prin documentele curriculare, invatarea autonoma a limbii
presupune asimilarea si aplicarea unei strategii de autoinstruire lingvistica, ce se orienteaza spre definitivarea culturii
comunicrii, in numeroasele ei manifestiri. Invitarea autonoma a limbii materne este continuata sau secondati de
invitarea altor limbi, striine pentru vorbitor, dar imperativ necesare pentru succesul personal si profesional: n
masura 1n care predarea limbilor straine are drept scop nu doar dezvoltarea competentei de comunicare a elevilor
in aceste limbi, dar, mai ales, dezvoltarea capacitatii de autoinstruire continua a acestora, este important a-i inzes-
tra cu instrumente concrete, pe care sa le poatd exploata pe intreaga durata a vietii, cu scopul de a-si consolida si
perfectiona, In permanenta, competenta comunicativa, in mod autonom” [3, p. 120].

Nu e cazul sa batem aici moneda pe asimilarea unui numar de neologisme — nici cunoasterea, nici utilizarea
lor de la caz la caz nu este indicatorul sigur al competentei de comunicare sau al culturii comunicarii, nici dovada
competentei de Invatare autonoma a limbii. Cunoastem numeroase exemple de jonglare cu neologisme inadecvate
contextului si denaturate semantic, smulse din dictionar si plantate nereusit, pe care vorbitorul le considera drept
semne ale propriei competente lingvistice, dar care nu sunt decit un semn de lipsa a acesteia. In primul rand,
uzul unor neologisme este rezultatul instruirii institutionalizate si fiecare materie scolara, aga sau altfel, isi aduce
contributia la completarea vocabularului activ al elevilor, fie prin terminologia domeniului, fie prin descrierea
unor situatii, cazuri, probleme care contin acele neologisme. Dar procesul este ghidat de profesor, care explica
si urmareste intelegerea si “rodarea” cuvintelor respective. Ceea ce trece In competenta de invatare autonoma a
limbii este acest rodaj si urmarim deseori cum elevii introduc in comunicarea lor cu placere cuvinte si termeni
recent asimilati. La fel, o parte din neologisme vin pe carari necunoscute — din lecturi, emisiuni vizionate, acte
comunicative realizate sau urmarite si aici se declanseaza ceea ce vrem sa fie invatare autonoma a limbii, mai
intdi, a cuvintelor. Fiecare vorbitor, elev de azi si de ieri, o face pe cont propriu, aplicand strategiile apropriate.
in randul al doilea, nu doar neologismele sunt tinta invatarii autonome a limbii: multimea de arhaisme, istorisme,
regionalisme, exotisme si etnografisme, alienisme chiar coloreaza atat textele artistice, cat si comunicarea vie,
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comunicarea In mass-media si, in felul acesta, creeaza
pentru receptor oportunitatea de a-si formula si de a-si
clarifica problema: ce sens sau sensuri are cuvantul si
in ce contexte ar putea fi utilizat coerent si organic. Ar
mai fi si un al treilea rand: invatarea limbii nu se rezuma
la lexic. Pentru cunoasterea limbii la nivel avansat si
cultura evidenta a comunicarii, vorbitorul trebuie sa
aplice diverse tipare de construire a frazelor, sa distin-
ga nuantele de sens ale formelor paradigmatice si sa
valorifice resursele expresive care 1i stau la indemana.
Or, asimilarea structurilor sintactice sofisticate, pe care
se va edifica ulterior comunicarea personalizata, stilul
individual al vorbitorului, ce depaseste cadrul frazei
formate prin coordonare, este tot invatare autonoma
a limbii; documentarea despre corectitudinea scrierii
sau de constituire a formelor paradigmatice tot este
invatare autonoma a limbii.

Asa cum apare la ora actuala in curriculumul pentru
treapta gimnaziala, invatarea autonoma a limbii include
urmatoarele unitati de competenta:

Clasaa V-a |5.3. Identificarea strategiilor de in-
vatare autonoma a limbii cu ajutorul
dictionarelor.

Clasaa VI-a |5.3. Organizarea strategiilor de in-
vatare autonoma a limbii cu ajutorul
dictionarelor.

Clasa a VII-a |5.3. Explorarea strategiilor de inva-
tare autonoma a limbii cu ajutorul
dictionarelor.

Clasa a VIII-a | 5.2. Utilizarea autonoma a normelor
limbii literare in diverse situatii de
comunicare.

5.3. Utilizarea strategiilor de invatare
autonoma a limbii cu ajutorul dicti-
onarelor.

Clasa aIX-a |5.3. Integrarea diverselor strategii de
invatare autonoma a limbii cu ajutorul
dictionarelor.

Se poate observa ca progresul de la o clasa la alta
rezida 1n gradul de complexitate a operatiilor, de la
identificarea strategiilor la organizare, explorare,
utilizare si integrare. Privita prin aceasta optica, in-
vatarea autonoma a limbii este competenta de a apela
la sursele de documentare si de a utiliza dictionarele
adecvate atunci cand e necesar, construind un propriu
traseu de documentare din surse lexicografice credi-
bile, fara indrumare din partea profesorului sau a altei
persoane. Ar mai fi si retentia si transferul informatiei
descoperite — la urmatoarea detectare a acestui cuvant
nu va fi necesar sa se parcurgd inca o data operatiile
de documentare, iar explicarea altui cuvant din acelagi
domeniu, inrudit ca structura, origine, marca stilistica,

va implica si actualizarea lexemului inclus Tn vocabu-
larul activ anterior. Manifestarea cotidiana a compe-
tentei de invatare autonoma a limbii apare azi drept
deschiderea unui set de dictionare tiparite, accesibile
elevului si adultului sau electronice (www.dexonline.
ro); la necesitate, selectarea dictionarului adecvat si
procesarea articolului corespunzator. Or, pentru aceasta
continuturile curriculare trebuie sa aiba stipulate tipu-
rile de dictionare, iar activitatile de invatare sa ajunga
la procesarea acelor articole de dictionar.

Activitatile de invatare sugerate includ, in clasa a
V-a si urmatoarele clase din treapta gimnaziala, exercitii
de utilizare a dictionarului (explicativ, de sinonime, de
antonime, de neologisme, de expresii), identificarea
informatiei necesare in dictionarul ortografic. Conti-
nuturile insa nu prevad dictionarul/dictionarele. Doar
in clasa a VII-a apare tipologia dictionarelor: tipuri de
dictionare, serii de dictionare ale limbii romane, iar in
clasa a VIII-a — dictionarul enciclopedic, dictionarul de
locutiuni si expresii.

Un alt reper pe care se poate miza in dezvoltarea
competentei de Invatare autonoma a limbii este orga-
nizarea internd a vocabularului, pe care elevul trebuie
sd o simtd, sd o vizualizeze chiar. Campurile lexicale
(notional, semantic, derivativ, asociativ, conceptual,
etimologic) si relatiile dintre cuvinte permit incadrarea
oricarei unitati asimilate in acest complex, gasindu-i
locul potrivit $i memorand-o in relatie cu alte lexeme.
Continuturile curriculare propun, pentru aceasta, in clasa
a V-a campul lexical i in clasa a VII-a cdmpul derivativ,
subiectele traditionale pentru prezentarea aspectului
relational al vocabularului sunt prezente in toate clasele
gimnaziale [2, pp. 7-34].

Invitarea autonoma a limbii, fireste, include perma-
nenta asimilare a unitatilor de vocabular, documentarea
asupra sensului sau sensurilor cuvantului, a expresiilor
stabile, dar si intelegerea potentialului combinatoric si
expresiv, a registrului si a contextelor posibile. De aceea,
credem ca exercitiile de utilizare a dictionarelor trebuie
sd includd nu doar documentarea formala, ci proceduri
complexe de interpretare a informatiei. Uneori lectura
litera cu litera a articolului de dictionar scoate la supra-
fatd probleme de rezolvat: ce Inseamna o remarca sau
alta, cum trebuie Inteles un exemplu sau o restrictie de
combinatorica etc.

Dincolo de simpla procedura de identificare a sursei
de documentare, se construieste o adevarata platforma
virtuald de asimilare a oricaror cunostinte prin intermediul
lexicului: orice informatie despre lumea inconjuratoare se
codifici si se decodifica prin unitatile de vocabular. intr-o
masura oarecare, aceasta platforma virtuala se regaseste
in prezentarea informatiilor despre unitatile lexicale in
https://ro.wiktionary.org, care cuprinde informatii struc-
turate altfel decat un dictionar obignuit.
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Platforma
aceasta ar trebui sa
arate ca in figura
alaturata.

Practica sco-
lara, cea care sta
la baza obisnu-
intei cotidiene, ¢
sd se caute sau sa
se solicite de la o
persoana explica-

o tip de dictionar

rea sensului unui e partea de vorbire
cuvant necunos- e informatii despre
cut, iar raspunsul, paradigma

la fel uzual, este e restrictii de combinare

un sinonim sau o
definitie sumara.
Partea buna e ca
persoana respectiva s-a intrebat sau a intrebat ce inseam-
na cutare sau cutare cuvant, partea mai putin buna e ca
invatarea autonoma a limbii se limiteaza la acest aspect.
Studiul limbii si literaturii romane solicita, de fapt,
trasee diferite pentru invatarea autonoma a limbii — un
traseu pentru ceea ce intrd acum in limba, cu implicarea
intensd a mass-mediei (neologismele inca nu au ajuns in
pagina de text artistic, dar circula In publicitate, comert,
stiri etc.), un alt traseu se orienteaza spre cuvinte care
demonstreaza circulatia lor in timp si spatiu: arhaisme,
istorisme, regionalisme etc. Sa exemplificam prin unul
dintre cuvintele explicate in manualul pentru clasa a V-a
(2015), adiacente fragmentului La cirese:

Genuncher, s.n. — obiect de imbracaminte fara ma-
neci, lung pana la genunchi, explica manualul. Trebuie
sa recunoastem ca savurosul fragment crengean reclama
explicarea mai multor termeni din domeniul textilelor
si al confectiondrii hainelor, dar care, dupa lectura, se
suprapun si rareori devin o achizitie lexicala.

A. Documentarea

Tipul de dictionar: evident, trebuie sa apelam la un
dictionar explicativ, daca e posibil, si enciclopedic, poate
chiar surse electronice cu imagini corespunzatoare.

Site-ul dexonline.ro propune 7 definitii din dictio-
narele explicative, acestea osciland intre ”’(Reg.) Suman
sau pieptar (din piele de miel) lung pana la genunchi.
— Genunchi + suf. -ar.” DEX ‘09 (2009);

1-2 sn (Reg.) Suman sau pieptar din piele de miel,
lung pana la genunchi.

3 sn Scandura tinutd de ciubotari pe genunchi in
momentul in care cos ghetele.

4 sn Invelitoare din stof3, panza, cauciuc sau metal
cu care este acoperit un genunchi bolnav cu scopul de
a Intari articulatia sau de a o proteja.

5 a (D. cai) Care se poticneste. MDA2 (2010)

Structura articolului, in cazul definitiei din MDA,

e notional
e structura articolului e semantic
e strategia de procesare e derivativ/etimologic
a informatiei din arti- e asociativ
colul lexicografic e conceptual
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Nos

o i

tipul de sens
e remarca/spectrul de

J\ /l o

aratd polisemia cuvantului si limiteaza interpretarea
contextuala la sensurile 1-2.

Strategia de procesare a informatiei din articolul
lexicografic aici va impune si intelegerea cuvintelor
hiperonime prin care se explicd. Daca manualul o
face delicat, prin "obiect de imbracaminte”, definitia
din dictionar apeleaza la suman sau pieptar, fiecare
dintre acestea cerandu-i copilului contemporan o alta
runda de documentare: suman “Haina taraneasca lunga
(pana la genunchi), facuta din panura, dimie, postav
gros etc. (bogat ornamentatd cu gditane); tundra, ze-
ghe, dulama”; pieptar "Obiect de imbracaminte (de
postav, de lana etc.) fara maneci, care acopera ca o
vesta partea superioara a corpului; spec. cojocel scurt
din blana de oaie, fara maneci, adesea ornamentat,
incheiat in fatd sau pe umar; bundita”. Se pare ca lista
de enigme lexicale nu se incheie aici, ci continua prin
necesitatea altor documentari. Dar invatarea autonoma
a limbii trebuie sa ajunga pana la intelegere deplina,
evitand reproducerea unei definitii date fara raportare
la aspectul obiectului concret.

B. Procesarea specificului gramatical

Partea de vorbire este specificata drept sn (substantiv
neutru).

Informatiile despre paradigma includ varianta de
plural a substantivului: genunchere.

Restrictiile de combinare nu sunt atestate sau co-
mentate.

C. incadrarea in cAmpul lexical

Cuvantul genuncher intra, prin definitie, in campul
notional al vestimentatiei si se Inscrie in structura pira-
midala a acestuia, formand o serie comuna cu denumirile
altor piese vestimentare traditionale, iesite din uz. Nu
se atestd relatia certda de sinonimie, iar includerea in
campul derivativ este transparent indicata in articolele
lexicografice: genunchi + suf. -ar.
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D. Analiza specificului stilistic

Specificul stilistic al acestui cuvant este marcat de apartenenta la registrul regional si invechit, precum si de
faptul ca este un sens propriu, cuvantul neavand sensuri figurate atestate de dictionar.

Platforma data va functiona in exersare, ca ulterior sa genereze deprinderi de asimilare autonoma, rapida, fara
consum de efort in exces, a cuvintelor.

Lumea contemporana, tot mai dependenta de inovatiile stiintifice, tot mai deschisa pentru asimilarea si uzul in
vorbire al neologismelor si al termenilor din domeniile stiintei care isi fac loc in viata cotidiana, trebuie s aiba o
platforma virtuald similara si pentru asimilarea acestor unitati de vocabular. Platforma data functioneaza si dincolo
de limitele scolii, cand, in virtutea unor experiente de viata, invatdm terminologia medicala, IT, cea din domeniile
adiacente vietii cotidiene — constructii, arta culinara, vestimentatie etc. Strategic, aceasta invatare autonoma include
intr-un sir de clustere virtuale unitatile lexicale din diferite cAmpuri si orice achizitie ulterioara trebuie sa-si gaseasca
loc in clusterul potrivit, in corespundere cu domeniul.

Terminologia pe care o asimileaza elevul la toate materiile scolare se incadreaza in tiparele aceleiasi platforme, doar
ca strategia de completare e putin diferitd. Elevul afla din explicatiile manualului sau ale profesorului ce inseamna ter-
menul, nu el trebuie sa caute sursele de documentare, iar demersul didactic ofera si alte informatii-conexiuni cu sistemul
terminologic al disciplinei sau al materiilor conexe, uneori chiar impune o abordare transdisciplinara (vezi figura alatura-
ta) [1, pp. 34-40].

In concluzie:
Prezentarea ter- o descifrare e relatiiierarhice in siste-
menului este, de e mod de marcare mul terminologic dat
reguld, nu atat o de- e origine ”sinonimie” posibild
finitie, cat o descri- desemnarea prin nume
ere enciclopedica proprii a termenilor de

L]
L]
sau o explicatie, la periferia sistemului

cu tot ce vor im-
pune, la momentul
studiului ghidat de
profesor, continu-

ril rriculare. \ / i

;ljllt C.Cu C;l are o raportare la e structurare graficd a

erior, cel care domeniul stiintific informatiei (tabele,
va dezvolta com- . .

. e valente inter- si clustere etc.)
petenta de invatare transdisciplinare e cxemple vizuale
a a limbii

a'utonoma a lim ' (planse, harti, mostre)
$1 va avea necesi-

tatea sa introduca
in vocabularul sau
activ termeni din medicina, IT, constructii etc., pe care studiile generale nu le-au abordat, va proceda la fel, se va
documenta in legatura cu sensul, originea si modul de marcare a termenului respectiv. Daca acel termen este din
domeniul medicinei, un medicament, un proces de investigatie sau procedura, o maladie, cel care invata autonom
limba (si trebuie sa o facd, fara a fi supus unor presiuni sau examene) va interpreta adecvat ce sunt sinonimele in

lumea enorma a medicamentelor, cum se incadreaza acestea in clasificarile existente etc., cum arata in realitate, g
daca sunt vizibile. Acesta este traseul de Invatare autonoma si cu succes a limbii, a limbajelor terminologice, tot o
mai multe si mai arborescente. q
3
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EX LIBRIS

Formarea culturii artistic-estetice 1la
elevii claselor primare: abordari pedagogice
integratoare

Viorica GORAS-POSTICA, dr. hab., prof. univ., Universitatea de Stat din Moldova

CZU 373.3.015 | doi.org/10.5281/zenodo.5036120

Rezumat: Articolul analizeaza abordarea pedagogicad inedita a culturii artistic-estetice la elevii claselor primare, din per-
spectiva teoreticd si metodologicd, in baza unui studiu monografic, realizat de Tatiana Gdnju in cadrul studiilor de doctorat.
Se parcurge in mod critic un traiect conceptual functional, conturat inclusiv de cunoasterea artistic-estetica si de atitudinea
esteticd, manifestate prin interactiuni metodologice relevante curriculumului educational din Republica Moldova.

Cuvinte-cheie: cultura artistic-esteticd, cunoastere artistic-esteticd, atitudine esteticd, finalitate educationald, interactiuni
metodologice, elevi, invatamant primar.

Abstract:The article analyzes from a theoretical and methodological perspective the unique pedagogical approach towards
the development of an artistic-aesthetic culture in primary school students, presented in the doctorate/monographic studyof Tati-
anaGanju. A functional conceptual trajectory is critically traversed, including the artistic-aesthetic knowledge and the aesthetic
attitude, manifested through methodological interactions relevant to the National Curriculum of the Republic of Moldova.

Keywords:artistic-aesthetic culture, artistic-aesthetic knowledge, aesthetic attitude, educational purpose, methodological
interactions, students, primary education.

INTRODUCERE

Interactiunile estetice dintre muzica si literatura si-au demonstrat perenitatea axiologicd de-a lungul veacurilor, iar
conotatiile specifice de inrudire estetica au creat plusvalori originale, generand cunostinte si atitudini estetice inedite.
Acestea s-au proliferat si au suportat influente generoase din multiple perspective, creand beneficii spirituale pentru
personalitatile in devenire ale scolarilor mici.

Cercetarea noastra se bazeaza pe analiza in profunzime a unui studiu monografic relevant si cuprinzator, care se inscrie in
contextul postmodern de reforme educationale, in general, si de schimbari de optica asupra culturii artistic-estetice, n particular:
Dimensiuni teoretice si metodologice ale formarii culturii artistic-estetice la elevii claselor primare de Tatiana Ganju (Balti,
2021). In acest sens, subscriem constatirilor comune raportate la evenimentele sociale, care decurg intr-un ritm atat de energic,
incat marea majoritate a conceptelor pedagogiei traditionale necesita a fi adaptate la noile conditii sau chiar modificate radical,
deoarece 1n prezent pedagogia nu poate fi limitata doar la semnificatiile de orientare, formare, dezvoltare a personalitatii, ci
se extinde si asupra factorilor de schimbare, adaptare, modelizare. In contextul cercetarii date, demersului social i se asociazi
conditia operei de arta unitara si plurald, datorita unicitatii si suficientei de sine. Conforme cu cerintele societatii si ale scolii
contemporane, destul de sensibile la schimbarile noi, dar si vulnerabile sub acest aspect, devin domeniile precum cele consa-
crate cultivarii la generatiile tinere a valorilor artistice — iIndeosebi formarii unei culturi artistic-estetice (CAE) calitative, prin
integrarea disciplinelor atét din aceeasi arie curriculara, cat si din alte arii curriculare.

Demersurile social si artistic sunt complementate de demersul educational, care ia in considerare unicitatea fiintei
educabilului, caracterul sincretic al cunoasterii elevilor din clasele primare, precum si spatiul extins al cunoasterii artis-
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tice la aceasta varsta. Mentionam ca educatia a mostenit o
viziune dispersata privind legatura dintre arte, pe temeiul
ca acestea, desi sunt concepute drept discipline scolare
inrudite, erau si continui si fie predate separat. in baza
unei asemenea premise s-a construit paradigma cercetarii
expertizate de noi. Or, In fondurile stiintifice ale domeniului
psihopedagogic lipseste un concept consacrat direct aspec-
telor de interactiune a metodologiilor diverselor domenii
de arta, in special modului de integrare a metodologiei
educatiei literar-artistice si educatiei muzicale, fapt care
justificd necesitatea si noutatea studiului monografic
analizat de noi.

ASPECTE CONCEPTUALE

De maniera epistemologica, stabilirea conceptului de
educatie artistic-estetica (EAE), redefinit in conformitate
cu demersurile pedagogiei moderne, nu este posibila fara
o identificare a premiselor istorice care au stat la baza
proceselor integrationale ale domeniilor ELA si EM. De
aceea, cercetatoarea, ghidata de autori de referintd, precum
V1. Paslaru si 1. Gagim, a reusit sd stabileasca valorile
stiintifice/valorile artistice relativ constante, aferente formarii
culturii artistic-estetice, in general, culturii artistice a elevilor,
in special, si a culturii elevului cititor/elevului auditor de
muzicd, 1n particular, precum si valorile stiintifice/valorile
artistice relativ variabile domeniului indicat. Din punct
de vedere diacronic, discriminarea cunoasterii umane in
patru tipuri demonstreaza si faptul ca primele doud tipuri
de cunoastere, empirica si mitic-religioasa, sunt concomi-
tente Inceputului cunoasterii active a omului, a cunoasterii
lucrurilor si fiintelor prin transformarea-construirea-crearea
lor [cf.VI. Paslaru]. Receptarea frumosului din naturd si
primele creatii cu valoare artistic-esteticd ale omului au
anticipat cunoasterea stiintifica a acestora, deci si actiunea
de estetizare/conceptualizare a artei este ulterioard actiunii
propriu-zise de construire-creare artistic-estetica. Producan-
du-se douad actiuni/evenimente consecutiv, acestea creeaza,
concomitent, si dimensiunea istorica a propriei existente.
Or, estetizarea-conceptualizarea artei este un proces istoric
de creare a valorilor stiintifice cu privire la arta si literatura.
Acestea sunt aferente si interactiunii metodologiilor educatiei
literar-artistice (ELA) si educatiei muzicale (EM) in formarea
culturii artistic-estetice. In plan educativ, estetizarea artei a
condus la constituirea pedagogiei artei, al carei principiu de-
finitoriu, conform lui V1. Paslaru, este corespondenta originii
didacticii artei si originii cunoasterii artistice [6].

Cu privire la evolutia conceptului de interactiune a
genurilor artei, pe de o parte, si a celui de integralizare a
unor tipuri de educatie artistica, pe de alta, putem mentiona
ca acestea sunt edificate de numerosi autori, din antichitate
pana in prezent. Cele mai multe abordari reprezinta insa doar
mentiuni generale sau particulare, nu si epistemice, care sunt
totusi pretioase pentru elaborarea unui cadru epistemologic
pentru metodologia de integralizare a ELAEM. Astfel,

didactica artei sintetizeaza valorile stiintifice: principiul
originii pedagogiei artei in principiile cunoasterii artistic-
estetice, legea conexiunii universale, caracterul universal
al interdisciplinaritatii, sincretismul si interactiunea artelor,
deducerea metodologiilor educatiei artistice din natura operei
artistice si particularitatile receptarii artistice a elevilor etc.

Pe treptele incipiente ale invatamantului, convingerile
estetice constituie mai curand perspectiva educativa de
viitor, decat o realitate. Totusi, si la aceasta varsta, formarea
lor trebuie sa constituie o preocupare educationala con-
stanta. Anume aici 1si aduce contributia cercetarea Tatianei
Ganju. Or, finalitatea principala a educatiei estetice este
capacitatea fiecarui tanar de a adopta o conduita estetica in
toate Imprejurdrile, de a face din frumos un element necesar
al cotidianului. Conform autoarei, dar si cercetatorului de
referinta citat, V1. Paslaru, atitudinea estetica se inscrie la
un nivel mai inalt in categoria obiectivelor, deoarece ea nu
poate fi realizata adecvat decat atunci cand au fost formate
celelalte componente ale EAE. Atitudinea esteticd poate fi
constatata la doud niveluri: nivelul la care omul conserva,
apara si valorifica esteticul in propria viata si nivelul cel
mai inalt, cel al creatiei.

REPERE METODOLOGICE GENERALE

Natura metodologiilor artei rezida in natura operei de
arta si in particularitatile receptarii artistice a elevilor. Deoa-
rece opera de artd reprezinta un sistem estetic de cunoastere
in imagini, In care existenta fizica nu este un obiect de
cunoastere, ci un pretext pentru a transcende in metafizic, in
lumea suprasensibilului, iar receptarea artistica este un pro-
ces personalizat, de apropriere a mesajului operei de elevul
receptor, metodologiile EAE sunt activitati standardizate de
decodare a elementelor limbajului artistic. in acest proces,
sistemul de cunoastere al receptorului interactioneaza cu cel
al operei, Insdsi cunoasterea artistic-estetica, deci si EAE,
fiind prin definitie o actiune interactionala. Prin urmare, a
stabili conditiile pedagogice de interactiune a metodologi-
ilor ELA si EM inseamna a aborda operele literare/operele
muzicale in procesul pedagogic ca pe obiecte ale cunoasterii
artistice, iar elevul receptor — ca pe un subiect re-creator al
acestora si al propriei culturi artistic-estetice.

Cunoasterea este principala activitate a omului, intrucat
constituie cheia existentei sociale prin faptul de a fi si a sti.
1. Gagim apreciaza specificul cunoasterii muzicale, filosofic
si muzicologic, argumentand: ,,filosofic, in planul trairii
muzicii, ca o filosofie specifica — sonord, ca hermeneutica
auditiva (si temporald), ca semantica sonord, ca un specific
de cunoastere — cunoastere de tip muzical” [2, p. 113].

Subliniem ca similitudinile intre deprinderile integra-
toare preconizate a fi formate in cadrul celor doua disci-
pline scolare i-au sugerat autoarei o schema concreta de
interactionare pedagogica a elementelor de limbaj artistic
al celor doud genuri de arta, precum ilustreaza exemplele
din tabelul de mai jos.
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Tabelul 1. Interactiunea pedagogica a
elementelor limbajului artistic

Limbaj poetic (literar-
artistic)
Intonatia verbala:
declamatia verbala

Limbaj muzical

Intonatia muzicala:
declamatia muzicala

Pulsatia metrica a stihului
poetic: iambica, horeica,
amfibrahica

Pulsatia ritmica a muzicii: a
melodicii si a ritmului

Compozitia operei literare | Compozitie muzicald, inclusiv
axatd pe jocurile si datinile

populare ale copiilor

Unitatea fond (tema, me-
saj) — forma (gen si specie, | muzicale: continut (tema, me-
structura, figuri de stil) saj), forma (gen si specie, stil)
Prototipul literar-imagistic | Prototipul muzical-imagistic

Euritmia componentelor operei

Pornind de la legaturile genetice si analogiile tematice [ cf.
6] ale acestor elemente de limbaj, se avanseaza catre substra-
turile invizibile ale limbajului vizibil, cici anume datorita lor
elevul incepe ,,sa vorbeasca in sine”, interiorizat, ,,cu sufletul”,
provocand sensibilitate sporita intregului sistem vocal interior,
fapt care, afirma V1. Babii, creeaza eficienta campului ima-
gistic, acesta crescand in functie de capacitatea elevului de a
fantazia prin intermediul cuvintelor tacite [1, p. 147].

CONSTATARI SI PERSPECTIVE
EPISTEMOLOGICE SI PRACTICE

Autoarea promoveaza conceptul de integrare a artelor
in cadrul educatiei scolare, pornind de la continuturi si
competentele posibile de format si incheind cu metodolo-
giile de predare-invatare-formare, deoarece acest concept
valorifica esenta artelor si a receptorului de arta. Comparand
cele doud fenomene de legdturd, care, la prima vedere, au
acelasi sens, s-au constatat si diferente considerabile. In acest
demers, metodologiile interactionale au valoare de strategii
educationale, fiindca sintetizeazd demersuri metodologice
specifice pentru doua si mai multe discipline scolare/cursuri
universitare. Componenta lor insa se constituie din raporturi
interactionale ale literaturii si artelor (legaturi genetice,
analogii tipologice si contacte de creatie), din metode-pro-
cedee/tehnici-forme-mijloace specifice ambelor discipline
artistice care interactioneaza, precum si, dupa necesitate,
din entitati metodologice specifice stiintelor aferente EAE:
lectura analiticd, analiza literard/muzicologica, comentariul
literar/muzicologic, judecata estetica s.a.

Cabaza conceptuala a servit definitia metodologiilor ELA
data de VL. Paslaru: "Metodologiile ELA reprezintd un sistem
de acte educationale — principii, reguli, metode, procedee, for-
me —proiectate de gandirea determinativ-reflexiva dinspre te-
leologie, continuturi, comunicare artistica/culturald/stiintifica,
receptare si receptor, subiectul comunicant, si sunt orientate
catre subiectul educat/elevul cititor conform legilor educatiei,
comunicarii si principiilor literare” [6, p. 133]. Se prezinta ca

relevanta studiului nostru si metodologia ELA, fundamentata
de C. Schiopu, sau didactica lecturii, care s-a constituit struc-
tural din principii-metode-procedee/tehnici-forme-mijloace
specifice formarii-evaluarii cititorului cult de literatura, defi-
nite in context genurial (al caracteristicilor de gen si specie ale
operei studiate/lecturate) si pe trepte de invatamant. Pe buna
dreptate, inovational, conceptul metodologic al lui C. Schiopu
[7] consta in valorificarea unor constante artistic-estetice
(structura genuriald a operei) 1n unitate cu particularitatile de
receptare a acestor structuri de catre elevii de o anumita varsta,
instaland la temelia didacticii lecturii principiul general al ELA
—adecvarea structurii receptarii elevilor la structura artistica
a operei literare, formulat de unul dintre parintii teoriei ELA,
N. A. Cusaev [cf. 6], confirmand, astfel, si teza lui V1. Paslaru
potrivit careia originea metodologiilor didactice ,,se afla in legi
si principii, concepte si idei” [6, p. 110]. Abordarile traditionale
ale predadrii-invatarii muzicii in scoald acorda prioritate meto-
dologiilor proprii didacticii stiintelor si nu sunt argumentate
epistemologic; abordarile scolii moscovite a didacticii muzicii
si dezvoltarile acesteia de catre cercetatori din R. Moldova
identifica-exploreaza-fundamenteaza principii si metodologii
specifice cunoasterii artistic-estetice, contribuind la edificarea
unei didactici a muzicii.

Datele experimentului realizat de autoare arata ca elevii
antrenati in demersul de valorificare interactionala a metodo-
logiilor ELA-EM au demonstrat un spor cantitativ si calitativ
semnificativ in formarea elementelor CAE, constituite din
valori apropriate ale operelor literare-operelor muzicale si din
valori ale cititorului-auditorului — ale receptarii-comprehensi-
unii-comentarii creatiei artistic-estetice. Sporurile cantitativ-
calitative de formare la elevi a elementelor CAE se manifesta
preponderent in receptarea-acumularea valorilor imanente
ale operelor literare si muzicale si in receptarea-comunicarea
artistic-esteticd. Manifestarea concretd a dinamicii formarii
elementelor CAE se realizeaza in forma insusirii paralele si
comparative a elementelor limbajelor poetic si muzical, care
ofera deschideri pentru recrearea mesajelor operelor literare si
muzicale. insusirea limbajelor poetic si muzical in interactiune
a favorizat un spor cantitativ-calitativ de formare a elemente-
lor CAE de cca 5 ori mai mare decat nivelul atestat la elevii
din grupele-martor. Drept urmare, elevii din grupa experimen-
tala au demonstrat competente literare-lectorale, muzicale si
interculturale, comportamente si reprezentari artistic-estetice
avansate fata de colegii lor din grupa-martor. Conditia expresa
de aplicare interactionald a metodologiilor ELA-EM este ca
acestea sa fie specifice cunoasterii artistic-estetice a lumii si
sa antreneze elementele metodologiilor cunoasterii empirice,
stiintifice si mitic-religioase. In conditiile claselor primare,
cand elevii incd mai sunt marcati de un sincretism implicit
asupra tabloului lumii exterioare, aplicarea metodologiilor
interactionale de formare a elementelor CAE este adecvata
particularitatilor varstei, inclusiv celor de receptare-intelegere-
comentare-creatie [cf. 3].

Cercetarea a mai stabilit ca activitatea artistic-estetica in
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clasele primare trebuie sa fie orientata spre formarea elemen-
telor culturii artistic-estetice, ca interactiunea literaturii si a
muzicii in acest proces este definitorie, deoarece elevii mici
percep lumea unitar, fiind esentialmente favorizati in aceasta
de cunoasterea artistic-estetica. Or, finalitatea generalizata a
cunoasterii artistic-estetice este cultura artistic-esteticd, ca
ansamblu unitar de competente, trasaturi caracteriale specifice
receptorului de arta (literare-lectorale, muzicale), comporta-
mente, viziuni si reprezentari artistice, aptitudini si talente
artistic-estetice, precum si sensibilitate artistica, gust si idealuri
estetice. Produsele artistice si capacitatile receptorilor de arta
formeaza elementele definitorii ale culturii artistice in calitate
de cultura de tip preponderent subiectiv, dar orientata social.

Integrarea metodologiilor ELA-EM nu se reduce la ela-
borarea de noi metode, tehnologii si tehnici de stimulare a
formarii la elevi a CAE, ci presupune valorificarea si re-con-
ceptualizarea metodologiilor existente, excluzandu-se factorii
frenatori. Motorul formarii la elevi a elementelor culturii
artistic-estetice este metodologia conceputa pe interactiunea
ELA si EM, validatd de: principiile interactiunii si sincre-
tismului artelor; statutul receptorului de arta drept al doilea
subiect re-creator al operei, caracterul sincretic al cunoasterii
elevilor mici; spatiul extins ocupat de cunoasterea artistica
la aceasta varsta fata de celelalte tipuri de cunoastere, me-
todele-procedeele/tehnicile-formele-mijloacele determinate
de interactiunea artelor [4]. Metodologia reflectd conceptia
cercetarii, evidentiaza legaturile posibile intre cele doua arte,
pe de o parte, si influenta reciproca intre elementele culturii
literare si ale celei muzicale, pe de alta; valorifica tipurile de
interactiuni literaturd-muzica si aspecte ale competentelor
literare-lectorale si muzicale; include un sistem interactional
de activitate literar- si muzical-artistica.

De maniera structurald, metodologia s-a constituit pe o
serie de coordonate macro- si microstructurale: principii gene-
rale si metodologice specifice; teleologia formarii elementelor
CAE (obiective, finalitati); continuturi specifice ale ELA-EM
(cultura receptarii si a gandirii); specificarea interactiunii la
nivelul perceptiei-comprehensiunii-comentarii-interpretarii
elevilor din clasele primare; un ansamblu specific de meto-
de-procedee/tehnici-forme-mijloace de ELA-EM; un sistem
specific de activitate literar-artistica si muzicald; principii si
criterii specifice de evaluare a rezultatelor scolare literare-
lectorale si muzicale. Experimentul de constatare a aratat ca
invatatorii realizeaza legaturi intre ELA si EM, 1nsa acestea
sunt sporadice, neintemeiate stiintific si au un efect educativ
nesemnificativ, deoarece ei nu cunosc, conform T. Ganju, te-
meiurile epistemice si teoretice ale interactiunii si sincretismu-
lui artelor, nu poseda metodologii de realizare a interactiunilor
literatura-muzica intr-un cadru educational organizat, caci
formarea lor profesionald nu raspunde decat partial principiilor
unificatoare ale literaturii si artei si particularitatilor receptarii
artistice la elevii din clasele primare. Observatiile asupra ele-
vilor au confirmat preceptele teoretice privind capacitatea lor
de a realiza o cunoastere preponderent in imagini artistice si

faptul ca in spatiul lor cognitiv-artistic predomind cunoasterea
literar- si muzical-artistica. Conditiile date au favorizat elevii sa
demonstreze un numar semnificativ de cunostinte, capacitati si
atitudini literare si muzicale, sa stabileasca varii legaturi intre
cele doud genuri artistice si intre elementele propriei CAE, insa
acestea nu sunt sistematice, fiind, in mare, superficiale.

Experimentul de formare a urmarit ca activitatea elevilor
sd aiba un caracter interactiv atat in raport cu operele literare
si muzicale studiate, cat si fatd de elementele culturii artis-
tic-estetice care le era formata. Sistemul de exercitii si setul
de teste didactice cu caracter formativ, aplicate secvential,
au asigurat interferente interdisciplinare intre metodologiile
ELA si EM. In consecinta, experimentul de control (integrat
in cel formativ) a demonstrat o crestere semnificativa la toti
parametrii CAE, a confirmat predispozitia innascuta a elevilor
pentru cunoasterea literar- $i muzical-artistica si capacitatea
lor de cunoastere artistica, exprimata sensibil, autoreflexiv
si sincretic. Printre valorile semnificative ale instruirii expe-
rimentale s-au reliefat nivelurile realiste si cele posibile de
interactiune a elementelor CAE, in conditiile aplicarii unei
metodologii instructiv-educative interactionale: pornind de la
aceste niveluri, este posibil a concepe instrumente de preda-
re-invatare mai eficiente si a desfasura un proces instructiv-
educativ unitar si polivalent, elevii profitand de o instruire,
dezvoltare si formare a elementelor CAE elementare.

in concluzie: Subliniem importanta si valoarea cer-
cetdrii realizate, precum si perspectivele deschise pentru
domeniul formarii profesionale initiale si continue, in-
clusiv printr-un model original, validat de metodologia
interactionald si functionald, de formare-dezvoltare la elevii
din clasele primare a elementelor culturii artistic-estetice,
pe care le-am parcurs de maniera secvential-analitica.
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DOCENDO DISCIMUS

Sindromul arderii profesionale
la cadre didactice: ce este si
cum il gestionam
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Rezumat: Cadrul didactic, la fel ca alfi profesionisti care lu-

creazda cu oamenil, activeaza intr-un domeniu extrem de solicitant
Daniela

din punct de vedere emotional, social si intelectual si poate suferi
TERZI-BARBAROSIE

de epuizare, oboseald si stres. Aceasta se intdmpla atunci cand

psihologéd, Centrul Psihologic

- . se acordd mai multa atentie bundstarii elevilor decdt bundstarii
inesis

proprii, mai multd energie indatoririlor si responsabilitatilor
decat sanatatii, familiei si vietii personale si, de asemenea, atunci cand conditiile de munca sunt nesatisfacdtoare, iar indatoririle
sunt extrem de dure. Situatia pandemica si efectele acesteia asupra educatiei au addncit stresul si oboseala in randul profesorilor.
Cititorii vor gasi in acest material un ghid esential pentru a obtine un echilibru optim intre autoingrijire si alte ingrijiri.

Cuvinte-cheie: sindromul burnout, oboseala digitald, stare de bine, strategia de depasire a burnoutului, crestere personala,
realizari profesionale.

Abstract: Just like other professionals working with people, teachers work in an environment that is highly demanding from
an emotional, social, and intellectual point of view, and thus they may suffer from burnout, compassion fatigue, and secondary
stress. This happens when they give more attention to students’ well-being than to their own, more energy to their duties and
responsibilities than to their health, families, and personal lives; another factor is poor working conditions and extremely de-
manding duties. The pandemic situation and its effects on education have aggravated teachers’stress and fatigue. The readers
will find in this material an essential guide to striking an optimal balance between self-care and other-care.

Keywords: burnout, digital fatigue, wellbeing, strategy to overcome burnout, personal growth, professional achievements.

INTRODUCERE

Pentru acei care lucreaza in afara sistemului de educatie, pare nepotrivit sa se vorbeasca despre ardere profe-
sionald in raport cu profesorii. De ce ar putea suferi de burnout un profesor? Oare nu e acesta un sindrom rezervat
corporatistilor? Managerilor de top? Celor care lucreaza pe bani multi si cu bani multi? Pentru cadrele didactice si
managerii de institutii scolare este insa evident faptul ca lucrurile nu stau asa. in primul rand, munca de profesor,
desfasurata cu seriozitate si responsabilitate, cu dedicatie si implicare, presupune un consum enorm de energie.
Dincolo de cunostinte, la fiecare lectie cadrele didactice fac mult mai multe: transmit atitudini si valori, deci dezvolta
caractere si formeaza personalitati, consiliaza si ofera suport emotional atunci cand e cazul etc., iar aceste supra-
sarcini au fost realizate de profesori in mod special in ultimul an scolar, care s-a desfasurat cu precadere in mediul
online, iar presiunea a crescut enorm, pe masura provocarilor intelectuale si logistice, dar si a stresului general.

Consumul emotional, intelectual si energetic este cu atdt mai mare, cu cat aceastd generatie este diferitd fata de
generatiile precedente si, deseori, n loc de respect fata de profesor, vedem ironie, sfidare sau indiferenta. Mai mult, uneori
si parintii, in loc sa faca alianta cu scoala ori cu profesorii, devin intruzivi, preseaza profesorii pentru note/calificative etc.
Sé nu uitam si de faptul cd aceastd munca zilnica de “doar” (sic!) 4-5 ore (asa cum i pare cuiva din afara sistemului) se
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completeazd cu multe ore petrecute elaborand proiecte si
materiale didactice, evaluand lucrari si... gestionand uneori
situatii complicate (conflicte, frustrari, rivalitate etc.). In
plus, birocratia din sistem presupune multe formulare de
completat, activitati de trecut la dosarele de avansare etc.

Cum acest sindrom este unul al stresului cronic,
el se poate instala acolo unde se aduna ani de uzura la
catedrd, necompensati insa suficient prin salariu, statut
si prestigiu social ori o calitate a vietii satisfacatoare.

Toti oamenii au zile in care se simt coplesiti de
responsabilitdti, fara motivatie sau plictisiti, si, deseori,
incapabili de a se ridica din pat. Dar atunci cand aceasta
stare se cronicizeaza, devenind constanta, si cand nu se
identifica nicio sansa de a Imbunatati situatia, este foarte
probabil sa fie deja instalat sindromul arderii/epuizarii
profesionale (engl. burnout), numit si sindromul muncii
in exces. In pofida faptului ca persoanele cu sindrom bur-
nout considera ca sunt la capatul puterilor sau ca “nimic
nu mai are rost”, aceasta problema poate fi tratata, daca
o identificam la timp si ne mobilizam sa o depasim; la
fel de importanta este si profilaxia sindromului arderii
profesionale.

CE ESTE SINDROMUL BURNOUT/
ARDERIT PROFESIONALE? DELIMITARI
CONCEPTUALE

Termenul burnout a fost folosit pentru prima data
in anul 1974 de catre psihologul american Herbert
Freudenberger, in cartea sa Burnout: The High Cost
of High Achievement (Arderea profesionald: Costul
inalt al realizarilor inalte), fiind definit ca ,,disparitia
motivatiei sau a stimularii, mai ales atunci cand devo-
tamentul cuiva pentru o cauza sau o relatie nu reuseste
sa produca rezultatele dorite”. Sindromul burnout apare
frecvent in profesiunile care presupun o implicare directa
in viata celorlalti (servicii sociale, publice, administrative,
asigurarea ordinii), motiv pentru care acest concept a fost
examinat, traditional, In contextul unor ocupatii precum
serviciile sanitare, munca sociald, psihoterapia si medicina.
In ultimii ani, termenul este tot mai des utilizat in raport cu
meseriile solicitante din domeniul bancar-financiar, mediul
corporatiilor mari, al companiilor multinationale etc.

Sindromul burnout sau sindromul epuizarii profe-
sionale reprezinta o stare de epuizare, atat fizica, cat si
emotionald, aparuta in urma unei perioade prelungite de
stres. De cele mai multe ori, acest fenomen apare fara ca
persoana sa-si dea seama, insa o seaca de energie, lasand-o
epuizata, bolnava si demoralizata. Fiind o reactie la stresul
prelungit sau cronic de la locul de munca, acest sindrom
se caracterizeaza prin trei particularitati principale: epui-
zare; cinism/detasare (mai putina identificare cu locul de
muncd); senzatia de capacitate profesionala redusa.

Altfel spus, daca suntem extrem de obositi mereu,
daca incepem sa ne uram slujba si incepem sa ne simtim

mai putin capabili la locul de munca, este posibil sd avem

deja instalat sindromul arderii profesionale.

Dorinta oamenilor de a atinge performante la locul
de munca, precum si asteptarile lor in ceea ce priveste
avansarea in cariera pot duce la un stres continuu fina-
lizat cu aparitia acestui sindrom, care, netratat in timp
util, poate genera multe alte probleme.

in opinia psihologului american Christina Maslach,
epuizarea profesionala este un sindrom de epuizare fizica si
emotionald, care implica dezvoltarea unui autorespect ne-
gativ siaunei atitudini profesionale depreciative, ducand la
o pierdere a implicarii si a sentimentelor pozitive. in acelasi
timp, epuizarea profesionala este atat un rezultat al stresu-
lui cronic, cat si al trdirii la locul de munca a sentimentului
cd exista o disproportie Intre posibilitatile individuale si
realitatea conditiilor de munca. Cercetatoarea evidentiaza
trei dimensiuni ale epuizarii profesionale [5]:

1. Extenuarea emotionald — irosirea energiei emotionale
si perceperea inadecvarii emotiilor proprii la situatia
creatd. Este dimensiunea de baza, care se manifesta
printr-un tonus emotional scazut, indiferenta sau
suprasaturare emotionala.

2. Depersonalizarea — dereglarea relatiilor cu ceilalti.
Se poate manifesta fie prin dependenta de cei din
jur, fie prin negativism si atitudine detasata.

3. Reducerea realizarilor personale. Se poate mani-
festa fie prin tendinta de autoapreciere negativa a
capacitdtilor, realizarilor, succesului profesional, fie
prin limitarea propriilor posibilitati.
in lucrarea sa The Future of Burnout (Viitorul sindro-

mului arderii profesionale), Christina Maslach a definit

trei tipuri de burnout [6]:

o FEpuizarea individualda este cauzata de standardele ex-
trem de ridicate pe care individul si le impune/credinta
ca nimic din ceea ce face nu este suficient de bun.

e Epuizarea interpersonald este cauzata de relatii difici-
le cu ceilalti, la locul de munca sau acasa. De exemplu,
un sef sau coleg de munca agresiv sau neplacut poate
agrava stresul pe care o persoana deja il are la locul
de muncd, aducand-o la epuizare.

e FEpuizarea organizationald este cauzata de o organi-
zare deficitara, de cereri extreme si de termene nere-
aliste, care determind persoana sd simta ca a pierdut
ritmul si cd postul sau de lucru este in pericol sau ca
munca sa nu este valorizata.

Arderea/epuizarea profesionala nu se produce spon-
tan, ci apare printr-o degradare treptatd, evidentiindu-se
trei stadii ale acestei degradari. In primul stadiu, individul
simte cd ceva nu ¢ in regula, este confuz, incepe sa se
instaleze frustrarea. In stadiul al doilea, confuzia se trans-
forma in frustrare intensa si nemultumire. Stadiul al treilea
se caracterizeaza prin apatie, renuntare si disperare.

Etapele prin care trece un individ pana ajunge la bur-
nout, pornind de la stresul profesional, sunt urmatoarele:
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a) etapa de stres, care se caracterizeaza printr-un decalaj dintre solicitarile profesionale si resursele individului; b)
etapa de epuizare, in care se constata preocupare, tensiune, anxietate si oboseald; c) etapa de epuizare defensiva, in
care apar schimbari de atitudine si de comportament — de exemplu, robotizarea sau cinismul.

FACTORII CE PROVOACA ARDEREA PROFESIONALA
”Vinovatul”, evident, il reprezinta lucrul. In majoritatea cazurilor, vorbind despre epuizare, oamenii se refera la

epuizare profesionald. Cu toate acestea, exista si alti factori care trebuie luati in considerare, precum oboseala din
mediul personal si familial: unii psihologi constata ca exista si burnout parental, burnout conjugal si/sau familial. Prin
urmare, sindromul burnout nu are la baza o singura cauza: de obicei, se afla un cumul de cauze interne si externe.

Tabelul 1. Factorii ce provoaca arderea profesionala

Factori externi Factori interni

Incordarea psihoemotionald cronica, e Predispozitia spre rigiditate emotionala;
Activitatea solicitanta din punctul de vedere al comunicarii intense; Responsabilitatea excesiva in indeplinirea sarcinilor;
Suprasolicitarea cognitiva, in special analiza si/sau memorizarea |e Impresionabilitatea si sensibilitatea ridicata;

informatiei, solutionarea activa a problemelor etc.; e Interiorizarea intensiva (perceptie si trdire) a
Dezorganizarea la locul de munca; circumstantelor activitatii profesionale;
Planificarea ineficientd (volumul mare de muncd, suprasolicita- |e Resurse emotional-energetice reduse din cauza
rea, prelungirea programului de lucru); altor segmente ale vietii;

Solicitarea unor performante irealizabile; e Motivatia exagerata sau redusa si dedicatia
Organizarea neadecvatd a activitatilor curente; emotionala prea mare sau insuficientd in activita-
Sarcinile multiple si/sau prea diverse; tea profesionala;

Mediul de lucru stresant, cu presiune permanentd, termene ne- e Perfectionismul, dorinta exagerata de performanta
rezonabile de realizare a sarcinilor; (sau chiar anxietatea de performanta);

Climatul psihologic nefavorabil in colectivul de munca, e Rezistenta scazutd la stres;

Relationarea cu un contingent dificil din punct de vedere psihologic; | ¢  Toleranta scdzuta la frustrare;

Lipsa suportului familial si social; e Incapacitatea sau capacitatea redusa pentru relaxa-
Lipsa comunicarii si a suportului din partea managerilor; re si un timp insuficient alocat odihnei;
Responsabilitati, prioritati si asteptari neclare; e Lipsa increderii in sine, stima de sine scazuta,
Lipsa limitelor la locul de munca; incapacitatea de a refuza;

Incapacitatea (imposibilitatea) de deconectare de la sarcinile de muncd. | ¢ Dorinta exageratd de a se afirma si de a fi remarcat.

SIMPTOMELE (ST CONSECINTELE) EPUIZARIT PROFESIONALE

Simptomele (si consecintele) epuizarii profesionale sunt urmatoarele:

Epuizarea, oboseala permanenta (sentimentul constant de epuizare fizica, mentald, emotionala, lipsa de energie);
Lipsa de motivatie si de energie (dispare entuziasmul fata de lucrurile care alteori {i faceau placere, dispare
motivatia la locul de munca);

Frustrarea, detasarea si emotiile negative asociate cu locul de munca;

Scaderea productivitatii la serviciu si probleme cognitive (se reduce capacitatea de concentrare si memorare, de
aici scade productivitatea, apar frecvent greseli);

Problemele interpersonale acasa si la serviciu (inchidere in sine, izolare sociala, uneori furie sau agresivitate,
iar comunicarea devine tot mai dificild);
Lipsa grijii fata de propria persoand (consum de alcool si/sau droguri, lipsa sportului, mancare nesandtoasa,
somn dezorganizat);
Imposibilitatea de a te detasa de job (chiar si in timpul tau liber, iti verifici emailul, iar mintea ta este constant
preocupata sa gaseasca solutii la problemele de la serviciu);
Nemultumirea, sensibilitatea (te simti nefericit n legatura cu viata ta personald, cu cea profesionala, ti se pare ca
totul merge pe dos, nu stii cum sa imbunatatesti lucrurile si nici nu ai energie sa o faci);
Probleme de sanatate (creste riscul aparitiei tulburarilor de somn, pericolul depresiei, dar si al problemelor cu
aparatul digestiv, cardio-respirator si al problemelor metabolice);

Stima de sine scazutd, neincredere in sine, pierderea sensului vietii.

Potrivit raportului Companiei de cercetéari Gallup [7], epuizarea angajatilor are cinci cauze principale: presiunea

de timp nerezonabil; lipsa de comunicare si de sprijin din partea unui manager; lipsa claritatii rolului profesional;
sarcina de lucru greu de gestionat; tratament nedrept.
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PROFILAXIA ARDERIT PROFESIONALE
Profilaxia acestui fenomen la nivel organizational
presupune respectarea unui sir de reguli:

1. In timpul serviciului, lucritorul trebuie sa beneficieze
de confort si socializare, dupa necesitate, care sa-i asi-
gure posibilitatea de a comunica cu altii, lucru necesar
pentru reactia emotionald imediata, pentru discutarea
problemelor (sunet dificil, sarcind problematica etc.).

2. Locul de lucru al angajatului trebuie sa fie confortabil,
izolat de persoane strdine si de galagie.

3. Conteaza foarte mult atmosfera de prietenie, de
sustinere, de acceptare in colectiv, in relatie cu supe-
riorii si cu colegii (feedback constructiv, aprecierea
muncii, gestionarea conflictelor etc.).

4. Echilibrarea vietii profesionale cu cea personald/de
familie.

CONCLUZII ST PERSPECTIVE

Desi deriva din stres, sindromul burnout este o afectiune
cu totul diferita. A fi stresat iInseamna a te confrunta cu prea
mult: prea multa presiune, prea multe responsabilitati,
o solicitare permanenta care depaseste puterile fizice
si psihice ale individului si care duce la o senzatie de
oboseala fizica si la oboseald mentala, iar acestea pot
deveni stres emotional, stres cronic, stres psihic sau stres
profesional. Cu toate acestea, o persoana stresata are in
continuare convingerea ca, daca ar dispune de mai mult
timp si de mai multa energie, ar putea face fata situatiei.
Epuizarea profesionala insa se caracterizeaza prin oboseala
cronica indiferent de ce face persoana, senzatia ca nimic
nu este suficient de bun, ca nu se mai poate face nimic, ca
orice gest este in zadar. Pe scurt, o persoana stresata cauta
solutii, pe cand cineva ajuns la stadiul de burnout abando-
neaza lupta, fiind total lipsit de motivatie si deprimat.

Primul pas in combaterea epuizarii este intelegerea
factorilor care contribuie la aceasta: oamenii, procesele si
trasaturile de personalitate care pot vulnerabiliza individul
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factori interni, trebuie, de asemenea, sd stim ca epuizarea
este rareori in intregime responsabilitatea individului. O
conceptie eronata legata de sindromul epuizarii ii face pe
oameni sa simta ca el este cauzat exclusiv de volumul de
munci sau de incapacitatea de a face fata stresului. Insa in
multe cazuri, factorii care determina aparitia sindromului
de ardere profesionald sunt in afara controlului individu-
lui. Cunoasterea acestor factori este primul pas important
pentru profilaxia si depasirea sindromului burnout. Pentru
a evita aparitia acestuia, persoanele trebuie sa intreprinda
constant activitati de echilibrare a vietii profesionale cu
viata personald, acordand o atentie speciald grijii de sine
si ponderdrii responsabilitatilor profesionale. Deoarece
unele consecinte ale arderii profesionale afecteaza starea
de sanatate, pe langa cea psihologica. Este recomandabil
ca persoanele sa se adreseze la timp specialistilor (medici,
psihologi).
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Evaluarea online: metode,

tehnici, instrumente

CZU 37.091:004 | doi.org/10.5281/zenodo.5036178

Rezumat: Progresul tehnologic si situatia pandemica
mondiald au determinat schimbarea paradigmei evalud-
rii la distantd. Practicile referitoare la evaluarea online a
studentilor, descrise la nivel international, au reprezentat mo-
dele pentru evaluarea rezultatelor scolare in timpul pandemiei.
Provocarea a fost ca aceste instrumente sd fie corect adaptate
pentru treptele de scolaritate din invatamdntul general, sa fie
aplicate cu atentie si in mod adecvat. Misiunea cadrelor didac-

., nr.3 (127) ElLAaRipal

Didactica Pro..

SINDROMUL ARDERII PROFESIONALE LA CADRE DIDACTICE: CE ESTE S| CUM IL GESTIONAM




DOCENDO DISCIMUS

tice este nu doar sa inlocuiascd evaluarea ca document tipdrit/scris printr-un document electronic, dar sa adapteze invdtarea si
evaluarea la conditiile in care se desfasoara, sa identifice metodele, tehnicile si instrumentele de evaluare potrivite obiectivelor
de evaluare, sa foloseasca tehnologia pentru a-i ajuta pe elevi sa devind autonomi in invdfare.

Cuvinte-cheie: evaluare online, platforme de invatare si evaluare, resurse digitale, feedback.

Abstract: Technological progress and the global pandemic situation have changed the paradigm of distance assessment.
Practices related to the online assessment of students, described internationally, were used as models for assessing school per-
formance during the pandemic. The challenge was that these tools were to be properly adapted to the various levels of general
education and had to be applied carefully and appropriately. The teachers 'mission was not only to replace hand-written or typed
assessment forms by electronic ones, but also to adapt learning and assessment to the conditions in which they are carried out,
to identify the assessment methods, techniques, and tools that would be appropriate for the envisaged assessment objectives,

and to use technology in order to help students become autonomous in learning.

Keywords: online assessment, learning and assessment platforms, digital evaluation systems, feedback.

Transformarea Invatarii si a evaludrii nu este marcata
doar de situatia pandemica existenta in toata lumea, dar
side progresul TIC, care permite integrarea tehnologiei
in activitatile zilnice, iar educatia nu este o exceptie.

in perioada organizarii invatimantului la distanta,
utilizarea platformelor digitale, a retelelor de socializare
si a resurselor digitale s-a marit in progresie geometrica,
asigurand organizarea procesului educational — a unuia
foarte diferit de cel obisnuit. Dar, in acelasi timp, am in-
ceput sa ne ingrijoram daca sunt evaluate sau doar predate
continuturile curriculare. Le sunt oferite elevilor sarcini de
evaluare corespunzatoare celor de exersare si dezvoltare
a competentelor formate? Respecta oare evaluarile efec-
tuate prin intermediul platformelor de comunicare online
rigorile sistemului educational, principiile docimologice,
obiectivul evaluarii? Mai tinem cont si de faptul ca, in timp
ce procesul educational desfasurat online trebuie sa fie la
fel de eficient ca si In Invatamantul traditional, motivatia
elevilor pentru Invatare tinde sd scada in cazul in care se
ignora sau se diminueaza rolul evaluarii.

Chiar dacéd in perioada dintre martie 2020 si pana
in prezent obiectivul prim a fost si ramane sanatatea,
nu am putut incdlca nicidecum dreptul elevilor la
educatie — la una de calitate. Am avut deci grija sa
identificam solutii, modalitati si instrumente de orga-
nizare a procesului educational online, cu respectarea
componentelor triadei predare-invatare-evaluare.

Conceptul de evaluare online (la distantd) nu este un
termen absolut nou. Despre modalitdtile de evaluare a
studentilor la distanta cercetatorii din SUA si din spatiul
european au vorbit atat pe diferite forumuri educationale,
cat siin publicatii de specialitate —de exemplu, B.D. Arend,
N.A Buzzetto-More, A.J. Alade, C. Crump, G. Rice, J.P.
Sewell, K.H. Frith, M.M. Colvin, B. Willis etc.

Practicile referitoare la evaluarea online a studentilor,
descrise la nivel international, au reprezentat modele
pentru evaluarea rezultatelor scolare in timpul pandemi-
ei. Provocarea a fost ca aceste instrumente sa fie corect
adaptate pentru treptele de scolaritate din invatamantul
general. Prin platformele si aplicatiile disponibile online,

drumul este larg deschis pentru diverse tehnologii utile in

scopul predarii si al evaluarii, dar ceea ce trebuie sa vina

intai este modul in care tehnologia va imbunatati pedago-
gia aplicata. Deci mai intai pedagogia, apoi tehnologia.

Experienta actuala ne ajutd sa intelegem ca tehnologiile
propun instrumente care necesita sa fie aplicate cu atentie
si in mod adecvat. Provocarea pentru cadrele didactice
constd nu doar 1n a se indeparta de conceptul de evaluare
ca document Word prin simpla inlocuire a unei bucéti de
hartie cu un document electronic, dar 1n a folosi tehnologia
pentru a-i ajuta pe elevi si devina autonomi in invatare. In
contextele online, implicarea este absolut esentiala; aceste
instrumente trebuie sa creeze o interactiune umana mai
profunda si mai semnificativa.

Pentru a intelege si a identifica instrumentul cel mai
potrivit pentru evaluarea online, dupa doua luni de im-
plementare a invatarii la distanta, invatarea si evaluarea
fiind asistate de tehnologii informationale, am intrebat
cei circa 500 de participanti ai webinarului organizat de
Asociatia Generali a Invatitorilor din Romania, filiala
din Republica Moldova, la data de 24 mai 2020, cu ge-
nericul Eficientizarea procesului de evaluare la distanta:
probleme si solutii, despre dificultatile cu care s-au
confruntat in elaborarea, aplicarea, verificarea probelor
de evaluare online. lata cateva provocari si dificultati
mentionate de respondenti:

e Cunoasterea insuficienta a platformelor, pentru a le
distinge pe cele potrivite (13,8%);

e Dificultati de ordin tehnic: lipsa conectarii la Internet,
vitezd micd sau conexiune slaba (20,8%), dar si impo-
sibilitatea de accesare a platformelor (5,2%);

e Verificarea probelor scrise de elevi si scanate
(24,2%);

Crearea testului pe platformele online (18,3%);

Abilitatea elevilor de a accesa platforme (27,5%);

e Elevii nu dispun de dispozitive digitale cu conectare
la Internet (31,6%);

e Cunosc multe platforme, dar incd nu au determinat
care sunt mai bune si pentru ce anume (6,8%);

e Nu toti copiii au avut posibilitatea de a rezolva testul

EVALUAREA ONLINE: METODE, TEHNICI, INSTRUMENTE




DOCENDO DISCIMUS

online (45,1%);

e Dificultatea de a aprecia proba cu notd/calificativ
(10,8%);

e Lipsa de obiectivitate: plagiatul de pe Internet
(45,6%), copierea de la colegi (21,2%), ajutorul
parintilor (9,9%);

e Timp limitat pentru verificarea probelor, probele scri-
se si scanate sunt mai greu de verificat (16,9%).
Analizand raspunsurile cadrelor didactice, am con-

chis ca majoritatea obstacolelor cu care s-au confruntat
puteau fi depasite. Or, aplicarea unor practici de evaluare
corecte si fara erori, precum si livrarea la timp a rezul-
tatelor sunt o necesitate pentru procesul educational,
indiferent de forma de organizare a orelor.

Sistemele digitale de evaluare, inclusiv in evaluarea
traditionald, dar mai ales in cazul evaludrii online, au
menirea de a ajuta, in cel mai eficient mod, la depasirea
provocarilor pe care le intAmpina evaluatorii. Adoptarea
sistemelor de evaluare online, prin selectarea celor viabile,
comode, usoare in utilizare, are menirea de a facilita, nu
aimpovara activitatea profesorilor, a administratorilor de
evaluari si a elevilor/studentilor, care sunt nevoiti sa-si
gestioneze emotiile si stresul In timpul evaluarii.

Desigur, a fost o provocare sa intelegem cum arata un
proces de evaluare de succes. Pentru inceput, am cautat
instrumente si platforme pentru organizarea evaluarilor
formative, apoi — a celor sumative. A fost si greu, dar si
usor. De ce? Avantajul a fost determinat de varietatea
de modalitati de integrare a tehnologiei in evaluare prin
intermediul retelelor de socializare, modalitati care s-au
multiplicat odata cu raspandirea pandemiei, alegerile fiind
aproape nelimitate. Dificultatea a constat in a le identifica
pe cele care se potrivesc tipului de evaluare, sumativa sau
formativa, orald sau scrisa, care sunt usor de manevrat
(mai putine logari, mai putini pasi pentru conectare, in
limba pe care o cunosc s.a.), dar si pe potriva varstei
capacitatilor de manuire a dispozitivelor digitale.

Dupé mine, o evaluare online eficientd este cea care:
e corespunde principiilor docimologice si este 1n

conformitate cu obiectivele evaluarii;

e nu creeaza dificultdti de conectare pentru profesori
si elevi;

e cste realizata la timp si ofera posibilitatea de a reduce
timpul de asteptare a rezultatelor;

e are mecanisme de oferire a feedback-ului imediat,
astfel ca elevul sa-si poata analiza rapid progresul,
punctele forte si punctele slabe;

e este ergonomicd, minimalizeaza timpul de verificare,
permitandu-le profesorilor sa se concentreze asupra
analizei rezultatelor obtinute, a strategiilor de recu-
perare si de dezvoltare;

e ofera rezultate individuale, dar si generale referitoare
atat la proba aplicata, cat si la rezultatele inregistrate;

e poate fi utilizatd atat pentru invatare, cat si pentru
evaluare;

e duce la un rezultat mai bun al Invatarii si sporeste
increderea elevilor.

lata cateva instrumente web dintre cele utilizate de
mine pentru evaluari — atat sumative, cat si formative.

Google Meet, inclus acum gratuit in instrumentele
Google, ne-a permis organizarea de intalniri online cu
elevii pentru a desfasura evaluarile orale.

Google Classroom ne-a permis sd aplicam eva-
luari scrise, care puteau fi corectate, iar feedback-ul
direct acordat fiecarui elev ne-a facilitat comunicarea
si invatarea. Testele online, sub forma de intrebari cu
raspuns multiplu, pentru care am pledat, oferd feedback
prin notare automata, incluzand raspunsurile corecte
si directionand elevii catre continutul de invatare care
explica raspunsurile corecte.

Google Jamboard, folosit in evaludrile interactive si,
uneori, in cele formative, este un mod facil de vizualizare a
unor raspunsuri scurte; toti elevii pot vedea toate raspunsurile
date pe "fise cu lipici” virtuale. Astfel, pot fi valorificati toti
elevii, acestia, la rindul lor, acumuland tot mai multe variante
de raspuns la intrebarile cadrului didactic.

Google Forms face posibila conceperea unor for-
mulare care pot fi utilizate in evaludrile formative si/sau
sumative. Testele scrise pot contine o varietate de itemi, nu
doar din cei cu alegere dubla sau multipla. Acest instrument
ii permite profesorului sa includa imagini sau fragmente
video pentru interpretare, ca material de reflectie pentru
elev sau ca baza de operare pentru anumiti itemi. Elevii
pot fi evaluati atat cu ajutorul intrebarilor deschise, cat si
al celor Inchise.

Quiz a fost utilizat initial in cadrul lectiilor, pentru
feedback la sfarsitul activitatii. Recurgeam la el pentru
a primi informatii referitoare la gradul de percepere a
subiectului predat, pentru ca ulterior sa-1 aplic frecvent
sin evaludrile formative interactive, si in cele formative
punctuale sau pe etape. Asa elevii puteau afla imediat
daca au realizat corect un test cu raspunsuri la alegere.
Cu un pic de maiestrie si creativitate, utilizam distractori
potriviti, obtindnd teste pentru a caror rezolvare elevii
urmau sa faca apel la gandire, rationament, logica si
deductie. In plus, cu instrumentul dat, elevii pot relua
testul, il pot rezolva repetat, acesta transformandu-se
intr-un instrument de invétare.

Kahoot, instrument indragit pentru interactivitatea
sa si diversitatea itemilor tipizati, utilizat pentru evaluare
formativa. Baza pedagogica a acestei aplicatii este faptul
ca elevii devin ,,profesori”, construind ei insisi teste.

Wordwall ofera multe tipuri de activitati potrivite
pentru evaluare, mai ales in Invatdmantul primar.

in timp, aceste instrumente web au fost completate
cu alte cateva, loc de durata gasindu-si platformele care
ofereau un rezultat sau feedback prompt elevilor, dar si
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informatii relevante mie, invatatorului.

Stiu cé printre colegii mei sunt si din cei carora aceste
instrumente le-au fost oarecum mai straine, ei pledand
pentru alte platforme, chiar daca obiectivul era acelasi. Din
discutii, analizand rezultatele sondajului, dupa o perioada
de implementare, de incercari, de succese si nereusite,
putem formula cateva concluzii si recomandari.

Tinem in vizor scopul evaluarii! Exista evaluare. Dar
important este sa existe nu numai procedurile de evaluare in
sine, ci si o varietate de forme pentru a aprecia mai obiectiv
capacitatile elevilor. Se recomanda utilizarea a doua, cel mult
patru, instrumente, care sunt familiare atat cadrului didactic,
cat si elevilor. Concentrarea pe doar cateva platforme le
permite elevilor s lucreze cu acele instrumente cu care
sunt obisnuiti, un alt avantaj fiind posibilitatea de a stoca
rezultatele in unul sau in doar cateva locuri.

Ne asiguram ca instrumentele pe care le folosim
sunt adecvate pentru scopul nostru! Pentru a fi siguri ca
toti elevii sunt implicati in procesul de evaluare, ca nimeni
nu Intampina dificultati in timpul probei de evaluare, va
trebui sa alegem un instrument online sincron. De acest
lucru trebuie sa tind cont invatatorii claselor primare.
Pentru elevii din treapta gimnaziald sau liceala, dar si
in cazul testdrii unor cunostinte (continuturi), de ajutor
sunt instrumentele de invatare asincrone. Unele dintre
acestea (Kahoot, Quizizz, Classtime, Socrative etc.) sunt
universale si permit s lucrati iIn ambele moduri.

Colectam sistematic rezultatele! Evaluarea for-
mativa este un proces pe termen lung. De aceea, este
important sa colectam rezultate nu atat pentru control
sau apreciere, dar pentru analiza progresului invatarii si
ajustarea acesteia. Chiar si cei mai mici scolari implicati
in evaluarea online, dupd familiarizarea cu instrumen-
tul de evaluare, pot fi ghidati sd tina evidenta propriei
invatari, a progresului invatarii, iar elevii din clasele
mai mari pot fi angajati intr-un exercitiu de introspectie
personald. Cand vorbim despre colectarea rezultatelor,
nu ne referim doar la rezultatele cantitative, adica
punctaje/note/calificative acumulate pe parcursul unei
perioade de invatare. Mesajele video, fotografiile, pro-
bele scrise in Microsoft Word, capturile de ecran — orice
produse realizate sunt dovezi ale activitatii elevilor. Co-
laborarea cu parintii poate facilita procesul, in special
in cazul claselor primare.

Cream instrumente utile! Datele pe care le primim
in urma aplicarii probelor de evaluare nu trebuie sa ra-
mana nevalorificate in spatiul online. Nu ne multumim
de faptul ca unele instrumente ofera feedback, trebuie
sa fim siguri ca analizam rezultatele, pentru a asigura o
invatare reala si eficientd. Accesul elevilor la rapoarte de
progres le va permite sa tina evidenta propriului progres
de invatare. Este deosebit de util atunci cand sarcini-
le/chestionarele se pot realiza aleatoriu. Chaturile pot fi
utile atunci cand e nevoie ca grupurile sau elevii sa puna
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intrebari si sa rdspunda la ele pentru a facilita activitatea
individuala sau de grup. Cadrele didactice mai pot folosi
chatul si pentru a interactiona in timp real cu elevii. Pana
la urma, cel mai bun instrument este acela care va fi fo-
losit activ. De aceea, ¢ necesar sa exploram 1n continuare
si s@ le permitem elevilor sa faca acelasi lucru.

Asiguram feedback continuu! Unul dintre obiecti-
vele principale ale testelor online este de a le oferi feed-
back ,,bogat” elevilor —una dintre cerintele paradigmei
de invatare centrata pe cel ce invata. Puterea feedback-
ului vine din faptul cé el poate redresa, mentine o stare
buna sau schimba un comportament. lar pentru ca
acest lucru sa se intample, este important ca feedback-ul
sa fie descriptiv, si nu evaluativ! Feedback-ul acordat
in cadrul evaluarii 1si gaseste rostul in reglarea si buna
functionare a activitatii de invatare: Reusit s-a dovedit a

fi...; Ti-as recomanda...; Te felicit pentru... etc.

In cadrul evaluirii online, ca si in cadrul evaluarii
traditionale, putem oferi feedback emotional (de exemplu:
zambete, gesturi de aprobare, mimica de Incurajare), de
continut (de exemplu: 4i scris corect; Ai fost original; Ai
citit cu intonatia potrivita; Ai rezolvat corect; Fii atent in
continuare la utilizarea liniei de dialog) si de activitate (de
exemplu: Te-ai implicat; Ai fost activ; Ai apreciat obiectiv
colegul; Ai sustinut atmosfera de lucru in grup; Am increde-
re cd poti sa te implici; Ai nevoie de un pic de curay). Putem
oferi feedback in scris sau oral, prin inregistrari video sau
audio, atat in cazul evaluarilor sincrone, cat si asincrone,
in functie de tipul evaluarii si obiectivele propuse.

Acordam atentie sporita evaluirilor formative!
Acestea sunt foarte valoroase atat pentru elevi, cat si
pentru cadrele didactice, deoarece ne permit sa ajustam
invatarea si apoi sa o modificam in timpul procesului.
Astfel vom rdmane fideli principiilor Invatarii centrate
pe elev. Pledand pentru instrumente sincrone, care ofera
posibilitatea organizarii evaludrilor formative, cadrul
didactic poate vedea rezultatele fiecarui elev individual,
poate apela la comuniciri private in chat, in timp real. in
cadrul evaluarilor formative online, oferim feedback in
timp util si decidem care elevi ar putea avea nevoie de
ajutor si asistentd separata, sincron sau asincron.

Planificim si pregiatim evaludrile! Ca si in
invatamantul traditional, evaluarea nu poate fi un element
ad-hoc sau o surpriza — nici chiar pentru cadrul didactic.
Evaludrile online trebuie planificate cu prudenta si elabo-
rate cu multa grija, luand in considerare si timpul acordat
pentru sesiunile online, si specificul acestor evaluari.
Utilizarea sarcinilor in exces nu poate decat sa diminueze
impactul si scopul probei de evaluare online — Non multa,
sed multum. lar daca exista prea multe evaluari, elevii se
pot concentra pe cantitate, mai degraba decat pe calitatea
invatarii mai profunde.

De cele mai multe ori, cadrele didactice sunt scep-
tice In ceea ce priveste organizarea evaludrilor online,
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punand la indoiala integritatea evaludrii, veridicitatea

rezultatelor elevilor. In acest sens, este necesar de a

adopta o nouad perspectiva cu privire la evaluarea online.

Tin sa Impartasesc cateva ganduri, idei si concluzii.

» Evaluarea — ..carte deschisd”. E necesar sa tratdm
fiecare test ca si cum ar fi o ,,carte deschisa”, folo-
sind intrebari care 1i provoacd pe elevi. Chiar daca
el recurg la resurse atunci cand isi formuleaza ras-
punsurile, vom cere ca acestea sa fie individualizate,
personalizate. Evaluarea online trebuie abordata ca
parte a procesului de invatare online.

> Promovim onestitatea! in special pentru evaludrile
sumative, cadrele didactice pot promova onestitatea
academica Incé de la Inceput. Le putem prezenta
elevilor riscurile si consecintele copiatului pe termen
scurt si lung.

» Formulam intrebari/sarcini care solicitd gandire,
rationament! Utilizarea intrebarilor/sarcinilor din
domeniul aplicare sau integrare (a se vedea Taxo-
nomia lui Bloom), precum si a intrebarilor/sarcinilor
care le solicitd elevilor sa-si valorifice experientele
individuale va personaliza continutul testului, chiar
daca ei vor face apel la diverse surse.

» Securizam testele!, in situatia in care:

e le solicitam elevilor sd aibd o parola personalizata
pentru a accesa testul, inclusiv prin posta electronica
sau prin ID-ul de profil (in cazul elevilor din clasele
superioare);

e punem testul la dispozitie pentru un timp limitat;
elaboram 2-3 variante de teste;
propunem teste in care este posibila randomizarea
itemilor/sarcinilor;

e putem Imbina doud metode de evaluare. De exemplu,
proba scrisd imbinata cu cea orala (eseul, participare
la discutii, sesiune de chat online in timp real s.a.).
Organizim evaluiri orale! imbinand evaluarea

sincrond si asincrond, vom putea organiza si evaluarea

orala, prin: interviuri, expuneri orale, dialoguri, comu-
nicdri orale, chestionare orald, conversatii, prezentari.

In acest scop, vom face apel la 0 bazi de operare pentru

evaluarea competentelor de comunicare orala, de produ-

cere si reproducere a textelor, de Intelegere a mesajului
citit/audiat: texte narative simple (povesti, povestiri,
fabule, legende), cu dialoguri frecvente si conectori care
delimiteaza clar progresia actiunii; dialoguri; versuri,
cantece, ghicitori; texte cu caracter stiintific din domenii
diverse (orase, animale, oameni de stiinta, cultura, natura
etc.); interviuri cu personaje/eroi/personalitati; materiale
cotidiene/instructiuni simple si scurte (reclame, prospec-
te, orare, retete, reguli de joc etc.); inregistrari audio sau
video; imagini, portrete, fotografii, colaje etc.
Evaluim in baza de produse! Produsele elevilor
sunt cea mai bund dovada a calitatii educationale, iar
creativitatea pe care tehnologia iti permite sa o exprimi

este ceea ce oferd sansa profesorilor din diverse colturi
ale lumii sa dea un vector pozitiv procesului educational,
chiar si atunci cand aceasta pare greu de realizat. lata
de ce evaluarea in baza produselor educationale este o
solutie pentru a diminua efectul plagiatului.

Sa descoperim citeva dintre produsele online ce
pot fi servi drept sarcini de evaluare. In aceasti ordine
de idei, invatarea si evaluarea bazata pe proiect, cu utili-
zarea media, le poate oferi elevilor din clasele gimnaziale
si liceale o serie de optiuni. Experienta arata ca invatarea/
evaluarea 1n baza de proiect face apel la creativitatea
elevilor. Este important si necesar sa fim totusi prudenti,
ca sa nu pierdem din vedere scopul urmarit: ca elevii sa
demonstreze cd stiu sau au Invatat sa faca. Proiectele pot
include simulari, jocuri de rol, studii de caz, exercitii de
rezolvare a problemelor, activitati de grup, brainstorming
sau dezbateri pe diferite teme. Subiectul pentru proiect
poate fi propus de catre profesor sau elevi. Ei pot crea
proiecte pentru un public mai larg decat colegii de clasa
si 1si pot publica sau prezenta experientele si concluziile
prin intermediul site-urilor web/blogurilor/forumurilor/
retelelor de socializare. Cadrele didactice le pot propune
elevilor formulare cu criterii si descriptori pentru autoe-
valuare si evaluare reciproca.

Portofoliile reprezintd un produs pe care elevii 1l reali-
zeaza cu placere, acestea constituind instrumente eficiente
de invatare si de evaluare. Elevii pot manifesta creativitate
in conceperea si prezentarea portofoliilor. Acestea pot
imbraca haina unor dosare, materiale audio/video si/sau
prezentari, costurile fiind minime. Cheia succesului este
ca profesorul sa stabileasca in prealabil rubricile/com-
ponentele ce urmeaza a fi incluse in fiecare portofoliu si
criteriile de evaluare Insotite de descriptori.

Prezentarile pot fi sub formad de pagini web
informationale, cum ar fi bloguri, teste generate de
elevi, materiale video/audio sau prezentari PPT.

Studiile de caz pot fi valorificate pentru evaluarea
individuala sau de grup. Mediul de comunicare asin-
crona (discutii/bloguri in loc de chat) este, de fapt, mai
potrivit pentru abordarile bazate pe probleme, deoarece
elevii au mai mult timp pentru a reflecta si a colabora.
Pentru solutionarea situatiei propuse, elevii pot folosi o
varietate de metode, de exemplu: simulari, videoclipuri,
prezentari, fotografii, dialoguri etc.

Jurnalele reflexive pot fi ,,depozitate” in bloguri
individuale sau de clasa, unde toti elevii isi pot aduce
contributia. Softul de blog gratuit poate fi utilizat pentru
a crea reviste proprii. Cadrele didactice le pot propune
elevilor din clasele superioare un format general: pagi-
na de start a blogului, tematica sdptdmanala a blogului
(expunand ce au invétat, ce au achizitionat, care este
valoarea adaugata pentru ei, conexiunea lor cu ceea ce au
invatat pe baza experientei personale si a cunostintelor
anterioare, precum si modul in care pot aplica achizitiile
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noi) si o reflectie finala cu insumarea generald a experientelor. Pentru a facilita utilizarea jurnalelor, cadrele didactice
pot colecta toate blogurile/produsele elevilor pe o pagina web, astfel incat toti cei implicati si interesati sa aiba acces
neingradit la jurnalele colegilor de clasa, iar elevii sd aiba optiunea de a-si comenta reciproc blogurile.
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si performanta
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Rezumat: Articolul se referd la aspectele relevante ale

motivarii cadrelor didactice pentru implementarea inovatiilor:

Ludmila A fost cercetat gradul de motivare si stimulare a performantei

COTOS

in activitatea profesionala a cadrelor didactice de catre mana-
lect. univ., Universitatea de Stat Alecu Russo din

Ra1td geri. Sunt prezentate strategii de motivare pentru inovatie, utile
= 1

atat managerilor, cat si cadrelor didactice, pentru a accentua
importanta abordarii complexe si a cooperarii la toate nivelurile ierarhice ale institutiei, in vederea dezvoltarii culturii inovarii. Citi-
torii vor avea posibilitatea sd-si autoevalueze perceptia asupra inovarii §i sd identifice tipul de inovator, pentru a planifica actiunile
ulterioare de dezvoltare a competentelor profesionale.

Cuvinte-cheie: inovatie, performanta, motivatie, cadru didactic.

Abstract: The article discusses the relevant aspects of teachers’ motivation for implementing innovation. The author has
researched the degree of motivation and stimulation of performance applied by educational managers to teaching staff. The
article presents innovative motivation strategies useful for both managers and teachers, in order to emphasize the importance
of a complex approach and cooperation at all hierarchical levels, if the institution is willing to develop a culture of innovation.
The readers will be able to self-assess their perception of innovation and identify their type of innovator, which will help them
plan the further development of their professional skills.

Keywords: innovation, performance, motivation, teacher.

Incurajarea activitatii de inovare a devenit un imperativ extrem de important al politicilor tuturor tarilor inrolate
in edificarea societatii bazate pe cunoastere. La etapa contemporand, promovarea inovarii in institutiile de Invatamant
vizeazd mobilizarea cadrelor manageriale si didactice 1n directia implementarii unei game tot mai vaste de inovatii,
crearea si aplicarea practicilor inovative de succes, dezvoltarea culturii inovarii la nivel institutional, eficientizarca
activitatii manageriale In vederea conceperii si implementarii strategiilor de inovare.

Noutatile si inovatiile procesului educational devin, in mod natural, obiectul unor studii si analize. Or, inovatiile
nu apar de la sine, ele sunt rezultatul cercetarii stiintifice, al experientei pedagogice avansate, obtinute individual
sau in echipa. Acest proces nu poate fi spontan, el are nevoie de management.

In centrul proceselor inovatoare in educatie se afla doua probleme majore: problema studierii, generalizarii si
diseminarii experientei pedagogice avansate si problema introducerii in practica a realizarilor stiintifice. Gestionarea
acestui proces asigura selectarea, evaluarea si aplicarea rationald a experientei colegilor, a ideilor si metodelor noi
propuse. Este nevoie de o disponibilitate pentru inovatie, care presupune un set de calitati ale resursei umane [5].

Se recunoaste pe larg ca initiativele de schimbare depind puternic de competentele si gradul de implicare a oa-
menilor, ca factori-cheie ai proceselor de inovare. Cadrele manageriale pot influenta si dezvolta abilitati si compor-

EVALUAREA ONLINE: METODE, TEHNICI, INSTRUMENTE




DOCENDO DISCIMUS

tamente individuale si de grup favorabile inovarii prin
activitati specifice managementului resurselor umane,
avand ca scop angajarea si stimularea talentelor pentru
inovare, dezvoltarea creativitatii si a abilitatilor in ino-
vare ale intregului personal, promovarea leadership-ului
autentic si recompensarea performantelor, crearea unei
culturi favorabile inovarii etc.

Cadrele manageriale trebuie sa se preocupe de
managementul inovatiei, pentru a asigura obtinerea de
performante la nivel institutional, fapt accentuat si de
descriptorul 3.4.2: , Stimuleaza prin diverse metode
si instrumente manageriale inovatia si performanta
membrilor comunitatii scolare” din Standardele de
competenta profesionala ale cadrelor manageriale din
invatamantul general [3].

In scopul obtinerii de informatii referitoare la gradul
de motivare si stimulare a performantei in activitatea
profesionala a cadrelor didactice, am realizat un scurt
sondaj cu implicarea a 50 de studenti ai ciclului II de la
programul de masterat Managementul educational din
cadrul Universitatii de Stat Alecu Russo din Balti, care
sunt angajati in institutiile de invatamant preuniversitar
din diferite localitdti ale zonei de nord a tarii. Au fost
oferiti trei indicatori spre evaluare, cu ajutorul scalei din
trei trepte: Da, Partial, Nu. Cele mai bune rezultate s-au
constatat la indicatorul Incurajarea initiativelor mem-
brilor comunitatii educationale ce tin de imbundtatirea
performantei organizationale. Astfel, 31,50% din cadre
didactice au beneficiat de incurajare, 55,87% au mentionat
ca s-au bucurat de ea partial, iar 12,63% din respondenti
au dat un raspuns negativ. Urmatorul indicator, Stimu-
larea prin diverse metode si instrumente manageriale a
inovatiei si a performantei membrilor comunitatii scolare,
a obtinut urmatoarele rezultate: Nu — 32,25%, Partial
—41,33%, Da — 26,24%. Cel de-al treilea indicator, cu
cele mai mici rezultate, Aplicarea metodelor de motivare
a cadrelor didactice, a obtinut 41,42% la calificativul Nu,
33,33% pentru Partial si 25,25% pentru Da.

Comportamentul managerului include un ansamblu
de actiuni orientate spre satisfacerea trebuintelor cadre-
lor didactice intru realizarea unor scopuri ce vizeaza ma-
nagementul organizational. Se pune problema evaluarii
comportamentului managerial ce determina motivatia si
succesul activitatii cadrului didactic si asigura un grad
inalt de satisfactie psihologica a acestuia.

Eficienta activitatii manageriale in mediul educational
depinde, in mare masura, de cunoasterea personalului,
precum si de gradul de utilizare a factorilor motivationali
externi si interni de care se dispune [4]. Asigurarea
acestora, competenta profesionald si comportamentul
managerului, orientat spre cadrul didactic, atenueaza
considerabil dezavantajele sistemului si ale activitatii
educationale. Unii conducatori utilizeaza sistematic
forme de stimulare negativa, care, de fapt, diminueaza

imboldurile colaboratorilor de a se implica activ si pro-
ductiv in activitatea profesionala. Totodata, impactul
motivatiei negative se resimte la nivel de personalitate si
de satisfactie psihologica a colaboratorilor. Or, manage-
rul trebuie sd-si dezvolte abilitatile de motivare eficienta,
ceea ce va contribui la marirea gradului de satisfactie
psihologica si motivatie a personalului didactic.

in vederea stimularii dezvoltarii profesionale a cadrelor
didactice, se propune identificarea si luarea in considerare a
motivatiei individuale, intrucat, pentru un profesor, stimu-
lentul cel mai semnificativ poate fi recunoasterea publica
a meritului si posibilitatea de a-si prezenta experienta, iar
pentru altul — asigurarea unor conditii optime de lucru. Sis-
temul de stimulare bazat pe mecanisme de remunerare fle-
xibile nu este o alternativa, ci un posibil adaos la fondul de
stimulare si la bonusurile existente, prevazute de conventia
colectiva [1]. Pentru majoritatea cadrelor didactice, el poate
deveni un factor semnificativ, care influenteaza tendinta
spre activitati ce dezvolta profesionalismul, competenta,
dorinta de a lucra in mod inovator.

Conducitorii de institutii pot exersa un sir de me-
tode si tehnici manageriale de dezvoltare a mediului
stimulativ si cooperant benefic culturii inovarii: Asculta
si raspunde, tehnica feedbackului motivational verbal,
sau a recunoasterii meritelor, lauda, recompensa, moti-
varea individuala, imbogatirea muncii, Brainstorming,
Brainwriting sau 6.3.5, metoda Delphi, Sinectica, Phil-
lips 6/6, discutia in panel, metoda listelor de control,
metoda asocierilor fortate, metoda morfologica, matricea
descoperirii, conversatia si interviurile, NTG (Nominal
Group Technique) etc.

Motivarea angajatilor poate fi una dintre cele mai
mari provocari pentru un manager, insa, pentru a avea o
organizatie de succes, este esential sa fie inspirat fiecare
individ —mai ales cei cu personalitati neobisnuite. Exista
diferite categorii de angajati, fiecare dintre ei solicitand
diverse modalitati de motivare pentru inovare.

1. Traditionalistii sunt cei care vor ca munca lor si le
ofere stabilitate si un viitor mai sigur. Ei pot fi motivati
prin: solicitarea si oferirea feedback-ului, discutiile
deschise, discutiile despre misiunea organizatiei si
despre rolul lor in realizarea acesteia.

2. Colaboratorii desavirsiti sunt cei care pun pret pe
munca in echipa. Ei pot fi motivati prin: directionare
catre functiile de conducere a echipei, prezentarea
unor masuratori clare ale succesului si dezvoltarii
personale, solicitarea contributiei proprii.

3. Supravietuitorii blocati sunt cei care considera ca
munca si viata sunt categorii diferite. Le vor fi de
folos orientarea spre un echilibru intre munca si viata
personald, includerea lor in echipe care sa le ofere
sustinere, empatie si modele de urmat, acordarea
asistentei in planificarea carierei.

4. Neimplicatii pretentiosi sunt cei care isi pierd cu
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usurintd implicarea, avand nevoie de feedback si

recunoastere incontinuu. Eficiente sunt atribuirea

de sarcini iesite din comun, descoperirea abilitatilor
acestora (utile la locul de munca), sporirea atentiei
fata de ideile lor.

5. Nonconformistii adaptabili sunt cei pe care 1i entu-
ziasmeaza lucrurile noi. Ei pot fi motivati prin ame-
najarea unui mediu de lucru prietenos, comunicarea
evenimentelor curente, discutarea progresului lor.

6. Inovatorii independenti sunt cei cdrora le place sa
munceasca de dragul muncii. Va fi de folos atribu-
irea unor responsabilitdti care permit invatarea si
cresterea, eliminarea obstacolelor din calea lor, per-
misiunea de a extinde viziunea organizatiei. Pentru
a motiva angajatii sa implementeze inovatiile, este
esential ca strategiile s fie adaptate la obiectivele
individuale de dezvoltare profesionala.

Succesul realizarii oricarei inovatii este strans legat de
,perceperea inovationald, care reprezinta in sine o actiune
in care se evidentiaza relatiile personale ale subiectului
fata de reformele ce au loc” [2, p. 33]. Spre deosebire de
alte inovatii, cele pedagogice presupun un proces personal
si de creatie, ele cuprind toata sfera educatiei si a pregatirii
pedagogului. In acest context, sunt recomandate exercitii
reflexive de stimulare a motivatiei:

e Cercurile de motivatie. Exercitiul contribuie la
identificarea motivelor si la stabilirea motivatiilor curen-
te din sfera realizarii/puterii/afectiva/biologica. Anumite
activitati se realizeaza mai usor, altele sunt deosebit de
greu (ori aproape imposibil) de pus in practica. In spatele
acestor demersuri se afla mai multe motive. Prin acest
exercitiu se propune identificarea: 1) motivelor care pot
fi usor activate; 2) motivelor care pot fi activate uneori;
3) motivelor care pot fi activate rareori, necesitand o
mare energie; 4) motivelor posibile, dar neactivate; 5)
motivelor inimaginabil a fi activate. Dupa identificarea
motivelor, se realizeaza clasificarea lor in active si neac-
tive, se stabileste cate dintre motivatiile curente, active
sunt din sfera realizarii/puterii/afectiva/biologica etc.

® Brainsketching — foaia ,,mergdtoare”. Prin acest
exercitiu cadrele didactice vor stabili strategiile prin
care ar rezolva problema de motivare personala. Teh-
nica presupune ca un grup de 4-8 persoane sa se aseze
in jurul unei mese, suficient de departe unul de celalalt,
pentru a avea un spatiu privat. Fiecare scrie o problema
de motivare pe care o resimte personal. Dupa aceasta,
foaia trece la persoana din dreapta, care va trebui sa
noteze strategiile ce ar putea rezolva problema (solutiile
vor fi gandite empatic, dar rapid). Ulterior, se va trece la
0 noui rotatie a foilor. in momentul in care se considera
cd a trecut un timp suficient (uneori Inainte de o rotatie
completd, dar, de obicei, se asteapta sa aiba loc o astfel
de rotatie) si c energia investitd in proces tinde sa scada,
se aduna foile si se afiseaza pe un panou/flipchart, pentru
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o discutie generalizata.

o Cine md ajutd si cine md incurca? Exercitiul permite
identificarea persoanelor care ajuta si care impiedica sati-
sfacerea necesitatilor de atingere a scopurilor. Se identifica
persoanele care ar putea ajuta la realizarea necesitatilor (de
afiliere la locul de munca, de securitate, de implinire etc.).
Vor fi identificate una-doua solutii de abordare a acestor
persoane-resursa, pentru a atinge scopurile stabilite. Apoi se
identifica persoanele care impiedica satisfacerea anumitor
necesitati i se gasesc strategii prin care sa fie transformate
in persoane-resursa.

o Harta obstacolelor. Acest exercitiu permite identi-
ficarea obstacolelor care impiedica satisfacerea nevoilor
personale. Exercitiul porneste de la o hartd mentala: intr-o
prima etapa, se identificd toate obstacolele care stau in
calea realizarii nevoilor stabilite in prealabil (prin unul
din exercitiile anterioare). Al doilea pas presupune uni-
rea grafica (prin conectori) a tuturor obstacolelor ce au
legatura unele cu altele. In urma acestor doui etape, se
vor identifica actiuni directe sau indirecte de inlaturare
a obstacolelor; acestea se vor inscrie deasupra liniilor
ce unesc punctele-problema. Prin acest exercitiu de
vizualizare se va reusi clarificarea mai rapida a ariilor
de obstacole intdmpinate si se vor descoperi mai usor
scopurile de dezvoltare profesionala.

o Cum sa-mi realizez visele. Exercitiul ajuta la identifi-
carea strategiilor de motivare personald. O foaie de hartie se
imparte in trei coloane. In una se noteazi ceea ce se doreste
cel mai mult si ce poate fi obtinut, in altd coloand — ceea se
considera ca se va intampla in mod real, in coloana a treia
—lucrurile (elemente personale — perseverenta insuficienta,
dificultati sociale —un mediu de lucru nepotrivit) ce impie-
dicd realizarea celor indicate in coloana intai si determina
evenimentele din cea de-a doua. Apoi se elaboreaza o lista
pentru toate blocajele, in care se evidentiaza strategiile
personale de motivare pentru a le depasi.

e Micul paradis. Exercitiul contribuie la cultivarea
atitudinii pozitive in activitatea personala curentd. Se reco-
manda identificarea unui spatiu linistit, in care se realizeaza
o reamintire a momentelor fericite din viata personald. Ati-
tudinea pozitiva, starea emotionala de satisfactie si echilibru
se va transpune asupra activitatilor profesionale.

o O mizd mai micd, o motivare mai mare. Scopul
exercitiului este de a dezvolta capacitatea de persistenta si
sporire a motivarii pentru activitatile care, in mod normal,
nu ar fi realizate. Se alcétuieste o listd cu mini-actiuni,
apoi se continua cu activitati mai complexe, care, in re-
gim normal, nu s-ar fi realizat din lipsd de motivatie (de
exemplu, redactarea unui raport — care mai poate astepta
—la ora 23.30, cand gradul de oboseala este foarte Tnalt).
Repetand exercitiul, se dezvolta capacitatea de persistenta
si de efort de care este nevoie in momentele de automoti-
vare pentru activitatile cu o miza mai mare.

Recomandam cadrelor manageriale sa foloseascd, in
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mod deliberat, toate tipurile de stimulente, pentru a impli-
ca cadrele didactice in activitatile colective de valorificare
a inovatiilor, facand apel la urmatoarele motive:

o Siguranta — lipsa unui ordin privind participarea
obligatorie a tuturor angajatilor la activitatea inovatoare;
loialitatea fata de angajatii care comit erori, ajutor la
remedierea lor; introducerea mentoratului;

e Realizarile profesionale — incurajarea celor mai
talentati angajati sa fie primii care realizeaza obiectivele
stabilite, declararea remunerarii atat pentru rezultate, cat
si pentru efortul depus;

o Apartenenta la grup — lauda publica si stimulente
pentru cadrele didactice care muncesc pentru succesul unui
efort creativ colectiv. Construirea competentd a relatiilor in
echipd; demonstrarea respectului fata de ei din partea lide-
rului, organizarea seminarelor si a atelierelor practice;

e Competenta — incurajarea obtinerii de performante
inalte si a dezvoltarii abilitatilor. Cadrele didactice orienta-
te spre competente se straduiesc sa stapaneasca abilitatile
profesionale, se mandresc cu utilizarea abilitatilor proprii
pentru a rezolva probleme dificile. Cel mai important,
sunt capabili sa analizeze experienta dobandita si sa-si
imbunatateasca constant nivelul profesional. Valorificarea
excelentei prin implicarea In activitati de prezentare a scolii
in fata comunitatii, conducerea comisiilor, echipelor de
proiect etc., precum si recompensarea de catre cele mai
inalte autoritati — de exemplu, prin diploma.

o Puterea — delegarea autoritatii, atribuirea de roluri
si responsabilitati administrative, includerea n diferite
grupuri de initiativa.

in concluzie: Dezvoltarea culturii inovirii in
institutiile de invatamant este inevitabild in conditiile
comunitatii bazate pe progres. Pentru atingerea succe-
sului, institutia trebuie sd investeasca in resursele umane

si sd le acorde membrilor sai ocazii de autoformare,
crestere si satisfactie personald. Climatul favorabil
pentru implementarea inovatiilor se va obtine prin im-
plicarea fiecarui membru in raporturi de interrelationare,
bazate pe atitudine pozitiva, stima, respect reciproc, co-
laborare si cooperare. Or, cadrele manageriale trebuie sa
gaseasca parghii de motivare eficienta prin comunicare
constructiva si prin stabilirea unor obiective realiste
pentru fiecare profesor in parte.
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Rezumat: Interesul pentru procesul de mobilitate academica este determinat de globalizarea invatamantului. In cazul Repu-

blicii Moldova, o prerogativa definitorie devine cresterea eficientei in domeniul cercetarii i inovarii, prin stimularea realizarii

programelor de mobilitate. Desi in invatamdntul superior se atestd o constantd valoricd in raport cu conceptul de mobilitate,
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in invatamantul profesional tehnic este necesara o interventie in vederea initierii/monitorizdarii/intensificarii acestui proces.

Astfel, articolul vizeazd desfasurarea unui sir de masuri valide pentru eficientizarea programelor de mobilitate in IPT, sporind

impactul social si relevanta economicd a conceptului.

Cuvinte-cheie: mobilitate academica, evaluare, performantd, platforma educationald, entitate, cadru de politici.

Abstract: The interest for academic mobility process is determined by the globalization of education. In the case of the

Republic of Moldova, there is a defining prerogative in the increase of efficiency in the field of research and innovation through

the stimulation of the implementation of mobility programs. Although in higher education academic mobility is already highly
recognized and appreciated, in TVET an intervention is necessary in order to initiate/monitor/intensify the process. The article

describes a series of valid measures intended to streamline mobility programs in TVET, increasing the social impact and eco-

nomical relevance of the concept.

Keywords: academic mobility, educational process, evaluation, performance, educational platform, entity, policy framework.

Fluxul continuu de schimbari generate de tehnolo-
gizarea procesului educational, digitalizarea resurselor
didactice si ralierea la strategiile de internationalizare a
instruirii a generat adaptarea si dezvoltarea conceptului
de mobilitate in Invatamantul superior din Republica
Moldova. Aderarea Republicii Moldova la Procesul de
la Bologna (19-20 mai 2005, Summitul de la Bergen)
a determinat intensificarea transformarilor in domeniul
integrarii invatimantului in spatiul european. Directiva
fundamentald, si anume valorificarea oportunitatilor ce
rezida din calitatea de stat membru in cadrul cooperarii
europene, s-a materializat initial prin dezvoltarea cola-
borarii academice. Prin urmare, conceptul de mobilitate,
interpretat integru doar prin atribuirea calificativului
»academic”, prin Insdsi natura sa se refera primor-
dial la Invatamantul superior, procesul fiind destinat
studentilor/cadrelor didactice din mediul universitar.
In acelasi timp, s-a remarcat necesitatea implementarii
acestui concept in Tnvatamantul profesional tehnic,
dar si cel general, ludnd in considerare prerogativele
legislative, care impun consolidarea si sporirea rolului
cooperarii, in vederea asigurarii conectarii la inovatiile
instituite in procesul educational.

Potrivit prevederilor articolului 136, punctul (g)
din Codul educatiei [1], ,,elevii si studentii au dreptul
sa participe la proiecte si/sau programe nationale si/sau
internationale de mobilitate academica”. Totodata, arti-
colul 148, punctul (6) al aceluiasi act normativ stipuleaza
ca,,prin legea bugetului de stat se aproba anual mijloace
financiare pentru sustinerea mobilitatii academice”.

Procesul de acreditare a programelor de formare pro-
fesionala, reglementat prin prevederile Codului educatiei
(art. 65, art. 83, art. 114, art. 115, art. 123), include
mecanisme/instrumente clare ale evaluarii. In Ghidul de
evaluare externa a programelor de formare profesionala
in invatamantul profesional tehnic [3], la Standardul de
acreditare 4 (admiterea, evolutia, recunoasterea si do-
bandirea de certificari de catre elevi/studenti), Criteriul
4.2, Indicatorul de performanta 4.2.2 sunt formulate
cerintele privind realizarea procesului de mobilitate
in invatimantul profesional tehnic (IPT). Prevederile

ghidului impun obligativitatea implementarii procesului
de mobilitate, prin initierea parteneriatelor cu institutiile
de profil din Republica Moldova, dar si de peste hotare.
Astfel, reprezentand un criteriu indispensabil in evalu-
area externd a programelor de formare profesionala,
procesul de mobilitate academica determind necesitatea
revizuirii actelor normative/strategiilor elaborate. Or,
IPT demonstreaza un interes sporit pentru implicare in
valorificarea procesului de mobilitate, problema fiind
generata de lipsa unor instrumente clare care ar favoriza
dezvoltarea acestuia.

Desi in Regulamentul de organizare a studiilor in
invatamantul profesional tehnic postsecundar si postse-
cundar nontertiar in baza Sistemului de Credite de Studii
Transferabile, aprobat prin Ordinul nr. 234 din 25 martie
2016, Capitolul XI. Mobilitatea elevilor, articolele 82-
94 [4], sunt stipulate prevederi normative capabile sa
fundamenteze procesul de mobilitate a elevilor in IPT,
totusi acestea trateaza aspectul in mod superficial, fara
a atinge esenta procesului.

In acest sens, necesitatea stabilirii unui cadru norma-
tiv viabil pentru initierea procesului de mobilitate aca-
demica in IPT, prin dezvoltarea politicilor educationale
capabile sa extinda valoric implementarea procesului
atat la nivel national, cat si international, inclusiv iden-
institutiile de profil, constituie o prerogativa definitorie
a membrilor comunitatii educationale [2]. In scopul
studierii acestui aspect, a fost demarata o chestionare a
institutiilor vizate, pentru a determina actiunile necesare
imbunatatirii procesului de mobilitate.

Asadar, pentru a estima/evalua impactul masurilor
si al proceselor de planificare a mobilitatii in {PT, a fost
realizat un demers consultativ prin implicarea a 61 de
respondenti (cadre de conducere din IPT). Chestionarul
aplicat cuprinde 8 tipuri de itemi. Constatarile facute
in procesul analizei raspunsurilor sunt raportate in
procente astfel:

1. Laintrebarea Evaluati, in baza optiunilor propuse,
implicarea institutiei in organizarea procesului de
mobilitate (o singura optiune de raspuns), se constata
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urmatoarele: 57,6% dintre institutiile intervievate
autoevalueaza propria implicare ca fiind una partiala
si doar la unele programe de formare profesionala.
Totodatd, doar 16,9% dintre institutii isi evalueaza
reusita In implementarea procesului la toate nive-
lurile cu calificativul ,,implicare totala”. La polul
opus se afla 1,7% dintre institutii, care constata o
,neimplicare totald” si un ,,dezinteres pentru evolutia
procesului in propria institutie”.

in ceea ce priveste delimitarea impedimentelor in
promovarea i implementarea In institutie a mobilitétii
academice (item cu variante multiple de raspuns),
59,3% considera un obstacol ,,promovarea scazuta a
proiectelor de mobilitate”, pentru 45,8% ,,un impedi-
ment devine lipsa unui cadru normativ detaliat”, iar
44,1% dintre respondenti centralizeaza problema,,,lip-
sei proiectelor de mobilitate academica in IPT” drept
una definitorie. Totodata, 5,1% dintre respondenti 1si
exprima o atitudine ,,neutra” 1n acest sens.

in precizarea ,,directivelor valide in vederea pro-
movarii procesului de mobilitate academica pen-
tru nivelul IV” (variante multiple de raspuns), o
insemnatate procentuala valorica a fost acordata
optiunii ,,infiintarea unei platforme de coordonare
in domeniul mobilitatii academice” (55,9%). Din
optiunile selectate se atestd si necesitatea ,,promo-
varii mobilitdtii la nivel national” (47,5%), inclu-
siv ,,demararea procesului la nivel international”
(37,3%).

Aproape 63% dintre intervievati sustin ca o varianta
optima in vederea ,,validarii procesului de dezvoltare
a parteneriatelor de mobilitate” (variante multiple de
raspuns) devine ,,incheierea acordurilor de colaborare
privind realizarea stagiilor de practica”; 60% opteaza si
pentru ,,extinderea relatiilor de colaborare cu institutii
similare europene”, iar 35,6% considera ,,desfasurarea
unor proiecte stiintifice, activitati in comun” drept o
directie strategica viabila in acest sens.

La precizarea factorului/factorilor esentiali in ,,moni-
torizarea procesului de mobilitate” (variante multiple
de raspuns), 62,1% dintre respondenti considera
viabile toate optiunile: ,,infiintarea unui organ admi-
nistrativ responsabil de organizarea si monitorizarea
procesului de mobilitate”, ,,initierea activitatilor
de chestionare la nivelul comunitatii academice”,
,supravegherea permanenta a modului si a etapei
de implementare a mobilitatii, analiza si formularea
recomandarilor”, ,,constituirea, institutionalizarea si
operationalizarea grupului de lucru privind procesul
de mobilitate”.

47,5% dintre intervievati afirma ca In monitorizarea
procesului de mobilitate este necesara implicarea
obligatorie a tuturor subiectilor: institutiile care
initiaza un acord de mobilitate, MECC, Proiectul
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National Erasmus+, alte organizatii competente; si
doar 27,1% dintre intervievati considera oportund si
suficientd implicarea doar a institutiei de TPT.

7. O alta componentd fundamentala in vederea initierii/
organizarii/dezvoltarii procesului (variante multiple
de raspuns) devine ,,extinderea ofertei de mobili-
tate in ambele directii, largind aspectul geografic”
(76,3%), in timp ce 49,2% considera valida optiunea
»~imbunatatirea procedurilor de recunoastere a credi-
telor ECVET”.

8. Un procent semnificativ al respondentilor (64,4%)
considera ca ,,intalnesc obstacole in dezvoltarea
procesului de mobilitate la incadrarea elevilor si a
cadrelor didactice”, 25,4% — la incadrarea elevilor,
iar 10,2% disting probleme doar la incadrarea cadre-
lor didactice in proces.

Indiscutabil, rezultatele obtinute in urma analizei ches-
tionarelor au trasat proiectia clara a evolutiei procesului de
mobilitate in IPT, definind barierele existente, favorizand,
astfel, semnalizarea ariilor de imbunatatire obligatorii.
Constatarile/solutiile viabile in acest sens permit stratifi-
carea per fiecare item inclus in chestionar. Mai jos sunt
reflectate cateva constatari care se impun in raport cu
itemii inclusi in chestionar si eventualele solutii:

1. Constatare: Institutiile {PT sunt, in mare parte, im-
plicate partial sau doar la nivel teoretic in procesul de
mobilitate. Solutie: Extinderea ariei de implementare
a procesului si diseminarea bunelor practici.

2. Constatare: Institutiile IPT considera un impedi-
ment promovarea scazutd a procesului de mobilitate.
Solutie: Consolidarea perceptiei comunitatii acade-
mice din IPT privind rolul mobilitatii, prin:ampli-
ficarea interactiunii cu reprezentantii mass-media:
mentinerea dialogului cu reprezentantii proiectelor
nationale/internationale in domeniul cercetarii si ino-
varii; asigurarea valorificarii nivelului de excelenta si
a vizibilitatii celor mai bune proiecte implementate
in spatiul academic din Republica Moldova.

3. Constatare: Institutiile IPT pledeaza pentru crearea
unei platforme de coordonare in domeniul mobilitatii
academice. Solutie: Crearea si promovarea unei
singure platforme de coordonare functionale in
domeniul mobilititii academice din IPT.

4. Constatare: Institutiile IPT consider incheierea
acordurilor de colaborare privind realizarea stagiilor
de practica o varianta strategica valida in procesul
dezvoltarii parteneriatului intre institutii. Solutie:
Sporirea sinergiei intre institutiile din IPT, ceea ce va
permite reanimarea unei coordonari transsectoriale
la nivel national.

5. Constatare: Institutiile IPT opteazi pentru mai
multe directive in vederea monitorizarii corecte
a procesului de mobilitate. Solutie: Sprijinirea in
crearea unui cadru favorabil punerii in aplicare a
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principiilor mobilitatii prin infiintarea unei entitati nationale responsabile de acest proces in IPT.

6. Constatare: Institutiile IPT considera oportuna implicarea MECC si a altor organe competente in scopul
intensificarii procesului de mobilitate. Solutie: Cooptarea reprezentantilor MECC, a organizatiilor nationale/
internationale competente in activitatile din domeniul cercetarii si inovarii si in mecanismele de suport al pro-
cesului de mobilitate.

7. Constatare: Initierea/organizarea si dezvoltarea procesului de mobilitate sunt conditionate de mai multi
factori. Solutii: Oferta educationala actualizatd, adaptata la cerintele pietei muncii si conforma cu standar-
dele educationale nationale si europene: eliminarea barierelor lingvistice si de altd naturd in calea accesului
transfrontalier la granturile internationale; extinderea geografiei: export si import de servicii educationale prin
mobilitati academice si de cercetare; asigurarea colaborarii institutiilor in regim online, facilitind schimbul de
experienta, prin valorificarea aplicatiilor software si a noilor tehnologii.

8. Constatare: Institutiile IPT intalnesc obstacole in procesul de incadrare atat a elevilor, cét si a cadrelor didactice.
Solutii: Se recomanda a fi intreprinse urmatoarele masuri corective:

Informarea Intensificarea Motivarea

1. cadrelor didactice interesate in | 1. procesului de mobilitate a cadrelor didac- | 1. prin participare la ateliere, seminare, trai-
mobilitate; tice la nivel national si international; ninguri de dezvoltare profesionala;

2. institutiilor de invatamant 2. desfasurarii cursurilor de studiere a|2. prin stabilirea unui spor de performanta
profesional tehnic nationale si limbilor straine; (10%) la salariul cadrelor didactice;
internationale;

3. partenerilor implicati in mobi- | 3. organizarii activitatilor de dezvoltare a|3. prin certificarea participarii la mobilitate a
litatea cadrelor didactice; mobilitatii cadrelor didactice. cadrelor didactice;

4. altor participanti. 4. planificarea financiara (1% anual) pentru

formarea profesionald a cadrelor didactice.
CONCLUZII straine cu traditie in domeniul mobilitatii academice,

1. Cresterea calitatii studiilor prin perfectionarea me- precum si stabilirea acordurilor de cooperare cu
todelor de predare-invatare-evaluare, trairea unor institutiile de peste hotare ar optimiza procesul de
experiente memorabile, care i-ar impulsiona pe promovare/dezvoltare a programului de mobilitate
actantii implicati in acest proces sa progreseze inte- academica in IPT din Republica Moldova.
lectual si sa-si dezvolte abilitatile personale, armoniza- Dezvoltarea procesului de mobilitate a devenit o
rea programelor de studii nationale cu cele europene,  prioritate pentru institutiile din invatamantul profesi-
actualizarea materiilor predate — toate aceste aspecte  onal tehnic. Actualmente, doar parteneriatele eficiente
sunt posibile prin implementarea si dezvoltarea pro-  incheiate intre institutiile din tara si de peste hotare sunt
gramelor de mobilitate academica in institutiile din ~ 1n méasura sa favorizeze si sa consolideze noi experiente
IPT atat la nivel local, ct si international. profesionale, mobilitatii academice revenindu-i un rol

2. Identificarea proiectelor/programelor de mobilitate, ~ decisiv in acest sens.
initierea unor parteneriate nationale si internationale
de mobilitate academica, gasirea modalitatilor de REFERINTE BIBLIOGRAFICE:
obtinere a surselor de finantare alternative ar permite 1. Codul educatiei al Republicii Moldova. Legea
sustinerea acestei directii strategice. in acest sens, nr. 152 din 17.07.2014.
infiintarea unei subdiviziuni la nivel institutional ar 2. Ghazaryan A. et al. Studiul de politici
contribui la organizarea, monitorizarea si evaluarea educationale. Cunostinte, atitudini si practici
activitatii elevilor, inclusiv la intensificarea implica- referitoare la mobilitatea academica creditara
rii cadrelor didactice in programele de mobilitate. (Armenia, Moldova, Ucraina). Chisinau, 2015.

3. Constituirea unei entitati relevante la nivel national ar 3. Ghidul de evaluare externa a programelor de
spori oportunititile institutiilor de IPT de a participa formare profesionala in invatamantul profesional
la programele de mobilitate. tehnic. Pe: https:/bit.ly/3gZWEvB

4. Evaluarea si imbunatatirea cadrului general de poli- 4. Regulamentul de organizare a studiilor in
tici/normativ existent din perspectiva nationalizarii/ invatamantul profesional tehnic postsecundar
internationalizarii procesului de mobilitate in IPT. si postsecundar nontertiar in baza Sistemului de

5. Actualizarea cadrului de politici pentru asigurarea Credite de Studii Transferabile. Ordinul Minis-
proceselor de mobilitate in IPT. terului Educatiei nr. 234 din 25.03.2016.

6. Atragerea expertilor internationali in facilitarea

schimbului de bune practici, acumulate de institutiile
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CONSEPT: activitati de formare si evaluare

Lunile mai si iunie au fost prolifice pentru beneficiarii proiectului CONSEPT. in cadrul componentelor im-
plementate de CE PRO DIDACTICA s-au desfasurat ultimele module si sesiunile de follow-up ale programelor
Gandirea critica pentru formarea competentelor profesionale, Portofoliul si proiectul modular in invatamantul
profesional tehnic, dar si follow-upul seminarului-training Managementul calitatii versus calitatea managementului.

Toate activitatile, realizate online pe platforma Zoom, s-au remarcat prin implicarea activa a cursantilor si aplicarea
eficientd de catre formatori si participanti a tehnologiilor instruirii la distantd. Atat cadrele didactice, cat si managerii
institutiilor beneficiare, au avut ocazia sa faca uz de diverse resurse si instrumente digitale, relevante pentru subiectele
discutate si tehnicile utilizate. Aceste exercitii au contribuit si la dezvoltarea competentelor digitale ale formabililor.

Gadndirea critica

Ultimul modul al programului a pus accent atét pe crearea unei viziuni strategice de aplicare coerenta si creativa a
tehnicilor LSDGC in scopul dezvoltarii competentelor profesionale, cat si pe motivarea pentru valorificarea inteligentelor
multiple ale elevilor, in vederea cresterii personale si profesionale. in cadrul follow-upului, profesorii au prezentat experi-
entele de aplicare a tehnicilor de dezvoltare a gandirii critice si a cadrului ERRE, manifestand spirit analitic si creativitate.

Proiectul si portofoliul -

i

In cadrul modulului trei al programului, evaluarea £ | 2 Jm\“g *

in baza de proiect individual si/sau portofoliu in invata- i = 5 e
mantul profesional tehnic a fost abordatd multiaspectual. 4 ’ ‘
Avand 1n vedere necesitatile de formare ale participan- ‘
d

de portofoliu si pe construirea grilelor de evaluare: cu
criterii, indicatori si descriptori. Sesiunea de follow-up a
oferit participantilor oportunitatea de a prezenta un pro-
iect de durata, cu toti parametrii (de la intentie la produs),
racordat la continuturile si competentele curriculare, cu
dovezi referitoare la procesul de lucru si de evaluare.

tilor, constatate pe parcursul modulelor anterioare, s-a - Y ' e — l e '
insistat in mod special pe evaluarea proiectelor/pieselor ‘ | ' .
£ R I

Elena Darie lilia albu

Managementul calitatii

Follow-upul online al trainingului Managementul calitatii versus calitatea managementului a intrunit 15 ma-
nageri ai institutiilor beneficiare, care au Tmpartasit cu generozitate experienta de identificare a obstacolele interne
si institutionale in contextul exercitarii functiilor manageriale, dar si exemple de activitati concrete planificate in
vederea imbunatatirii calitatii managementului.

Rima BEZEDE, coordonator de proiect
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ShiftEdu: noi resurse

P®Dilacia  shifteci

educationale digitale

pentru invatamantul profesional tehnic

Pe data de 11 iunie curent, in cadrul proiectului ShiftEdu Competente digitale pentru angajare in economia moderna,
implementat de Centrul Educational PRO DIDACTICA, cu sprijinul financiar al Agentiei Austriece pentru Dezvoltare din
fondurile Programului Cooperare Austriaca pentru Dezvoltare, a avut loc un eveniment care si-a propus s disemineze bunele
practici si resursele educationale digitale elaborate de cadre didactice, manageri si maistri din invatdmantul profesional tehnic.
Acesta s-a adresat membrilor Comunitdtii profesorilor din invatamdntul profesional tehnic din Republica Moldova de pe reteaua
de socializare Facebook, actantilor sistemului educational de la toate nivelurile, precum si tuturor celor interesati de domeniu.

Agenda evenimentului, moderat de Olga Balanici, pro-
fesoard la Colegiul Politehnic din Balti, a cuprins prezentari
sustinute de participanti la programele de formare ale pro-
iectului: Dezvoltarea competentelor digitale ale cadrelor
didactice din invatamantul profesional tehnic si Dezvoltarea
competentei de creare a resurselor educationale digitale
deschise pentru invatamantul profesional tehnic. Desfasurate
in perioada 2020-2021, acestea au avut drept beneficiari circa
100 de persoane si au fost facilitate de profesori universitari
si de cadre didactice din Invatamantul profesional tehnic
formate ca formatori in cadrul proiectului ShiftEdu.

Rezultatele palpabile ale sesiunilor de instruire au fost
circa 100 de produse digitale create pentru utilizare in ca-
drul activitdtilor curriculare si extracurriculare la diverse
discipline. Acestea au imbogatit portofoliile cursantilor
cu instrumente bine structurate, utile, inovative si atrac-
tive si meritd a fi impartasite colegilor de breasla, pentru
imbunatatirea procesului de predare, invatare si evaluare.
Majoritatea au fost deja valorificate in demersurile la clasa
si si-au probat valoarea instructiv-educativa, urmand a servi
drept modele de folosire a tehnologiei in realizarea unor
secvente de lectie sau a lectiilor in intregime, precum si de
creare de noi resurse educationale deschise.

Diseminarea practicilor de succes si a produselor digitale
prin intermediul unor webinare, conferinte, instruiri, la nivel
national si local institutiilor, dar si publicarea acestora pe plat-
forme de specialitate va conduce la un schimb eficient de ex-
perienta si la consolidarea comunitatii educationale deschise.

Pe data de 18 iunie, prin activitatea de follow-up, s-a
incheiat cel de-al doilea program Dezvoltarea competentei
de creare a resurselor educationale digitale deschise pentru
invatamantul profesional tehnic al proiectului. Cursantii,
19 profesori si maistri din 7 institutii de invatamant profe-
sional tehnic, si-au sustinut lucrarile, realizate, ca tema de
casd, cu ajutorul instrumentelor digitale studiate. Sarcina
a constat n conceperea unui site ori a unei carti digitale
sau in transpunerea in format digital a unui curs. Produsele
formabililor, finite sau in proces de lucru, create in echipe
sau in mod individual, au vizat discipline de specialitate din
diverse domenii — transporturi, pedagogie, antreprenoriat,
agronomie etc., atat din oferta de formare initiala, cat si de
formare continua.

Cursantii au demonstrat viziuni si abordari interesante,
intelegerea principiilor si a mecanismelor de elaborare a
RED, spirit creativ si originalitate, dorinta de a cunoaste,
a experimenta si a fi stdpani pe mijloacele disponibile,
examinate in timpul cursului sau ”propriile gaselnite”. For-
matorii au analizat prezentarile si au venit cu recomandari
de Tmbunatdtire concrete, reiterdnd importanta respectarii
unor cerinte la crearea acestui gen de produse, primand cele
legate de calitate, accesibilitate si utilitate.

Programul s-a desfasurat in perioada 20 mai-4 iunie,
in format fizic — la Centrul de Excelenta in Constructii — si
online, si a avut drept scop dezvoltarea com-
petentei de creare a RED pentru utilizare atat
in cadrul orelor de curs, cat si al activitatilor
extracurriculare. Sesiunile de training au fost
facilitate de dr. conf. univ. Andrei Braicov si
dr. lect. univ. Tatiana Veverita (Universitatea
de Stat din Tiraspol cu sediul la Chisindu),
precum si de formatori formati in cadrul pro-
iectului: Sergiu Coceas, Elena Nicolaev si
Gheorghe Timoftica (Centrul de Excelenta
in Constructii).
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Autonomie si

responsabilitate in educatie

CZU 37.01 | doi.org/ 10.5281/zenodo.5036104

Rezumat: Autonomia si responsabilitatea in educatie
constituie un concept pedagogic operational derivat din con-
ceptele pedagogice fundamentale care definesc normativitatea
Sorin CRISTEA PR . . .. . A v
pedagogica si finalitatile sistemului si ale procesului de inva-

tamant. La acest nivel, trebuie evidentiata dubla semnificatie a

dr., prof. univ., Universitatea din Bucuresti

conceptului, care fixeaza, epistemologic si operational, sfera
sa de referintd: a) normativa — autonomia implica responsabilitatea in educatie, care concentreaza axiologic un ansamblu de
imperative categorice (axiomele si legile educatiei) si ipotetice (principiile educatiei/instruirii); b) teleologicda — autonomia este
implicatd in definirea idealului educatiei — personalitatea autonoma si inovatoare — responsabilizata pe termen lung, global,
social §i psihologic.

Datorita importantei sale, autonomia in educatie tinde sa devina obiect de studiu specific al unei noi stiinte a educatiei cu
caracter aplicativ, pedagogia autonomiei, construitd metodologic prin valorificarea resurselor speciale ale cercetarii de tip
intradisciplinar (care implicd raportarea la stiintele pedagogice fundamentale: teoria generald a educatiei, didactica generald,
teoria generald a curriculumului) si interdisciplinar (care implicd raportarea la sociologia educatiei/politica educatiei si la
managementul educatiei/managementul organizatiei scolare).

Cuvinte-cheie: responsabilitate, autonomie.

Abstract: Autonomy and responsibility in education is an operational pedagogical concept derived from the fundamental
pedagogical concepts that define the pedagogical norm and the outcomes of the system and of the educational process. At this
level we need to highlight the double significance of the concept, establishing its reference sphere epistemologically and opera-
tionally: a) normative — autonomy implies responsibility in education, which concentrates axiologically on a set of imperatives,
categorical (axioms and laws of education) and hypothetical (principles of education/training) ones; b) teleological - autonomy
is involved in defining the ideal of education — an autonomous and innovative personality — which is made responsible in the
long run and in a global, social, and psychological sense.

Due to its importance, autonomy in education tends to become the specific object of study for a new applied education
science, Pedagogy of Autonomy, built methodologically by capitalizing on special intradisciplinary (which involve a coordina-
tion with fundamental pedagogical sciences: general theory of education, general didactics, general curriculum theory) and
interdisciplinary (involving reporting on the sociology of education/education policy and the management of education/school
management) research resources.

Keywords: responsibility, autonomy.

Autonomia in educatie constituie un concept operational derivat din conceptele pedagogice fundamentale
care definesc normativitatea pedagogica (axiomele, legile si principiile educatiei/instruirii/proiectarii educatiei si
instruirii) si finalitatile sistemului de invatamant (idealul educatiei si scopurile generale/strategice ale educatiei) si
ale procesului de Invatamant (obiectivele generale, specifice si concrete/operationale ale educatiei/instruirii).




Autonomia in educatie defineste capacitatea insti-
tutiilor/organizatiilor specializate 1n proiectarea activi-
tatilor cu finalitate formativa, organizate, planificate si
realizate-dezvoltate In contextul deschis al sistemului
si al procesului de invatamant. Sfera de referinta are o
dubla semnificatie pedagogica: a) normativa, angajata
social (juridic, civic/la nivel de politica a educatiei;
profesional/deontologic); b) teleologica, angajata in
fundamentarea finalitatilor educatiei la nivel psihologic
(prin competentele cognitive si noncognitive orientate
axiologic si prospectiv) si social, prin continuturile
de baza ale educatiei/instruirii, determinate cultural si
validate istoric [2, pp. 181-183].

La nivel normativ, autonomia in educatie reprezinta
»dreptul de a gira, in mod liber, organizarea pedago-
gica” a activitatilor si actiunilor specifice, organizate
in cadrul procesului de invatamant (primar, secundar,
superior/universitar). In termeni de filosofie a educatiei,
autonomia implica responsabilitatea in educatie, care
concentreaza, axiologic si praxiologic, un ansamblu
de imperative: a) categorice, reflectate in axiomele si
legile educatiei; b) conditionale, reflectate in principiile
generale (de proiectare a educatiei/instruirii), specifice
(de organizare, planificare, realizare-dezvoltare) si ope-
rationale (didactice), angajate in ordonarea activitatilor
la scara intregului proces de invatamant.

Lanivel teleologic, autonomia in educatie reprezinta
dimensiunea psihologica a finalitatilor care anticipeaza
valoric si prospectiv competenta elevilor ,,de a gira intr-o
maniera responsabila — individual §i comunitar — activi-
tatile lor cu scop de invatare”, eficientd pe tot parcursul
vietii. Aceste activitati sunt concepute in functie de
idealul educatiei, legitimat in prezent ca model de per-
sonalitate autonoma si creativa, adaptabila la conditiile
de schimbare proprii societatii informationale. Implica
valorificarea resurselor creative superioare (inventive,
inovatoare, emergente/sinergice), realizatd autonom
si responsabil in cadrul procesului de invatamant, in
context formal, dar si nonformal, conform programelor
scolare si extrascolare, proiectate curricular, centrate
asupra unor obiective, generale si specifice definite in
termeni: a) psihologici de competente; b) sociali, de
continuturi de baza: cunostinte teoretice si aplicative,
sustinute valoric si atitudinal [5, p. 14; 3, pp. 46-47].

Cele doud sensuri analizate, normativ si teleologic,
confirmad dimensiunea de maxima generalitate a auto-
nomiei, care este ,,0 notiune in mod esential filosofica”
(eticd, axiologica, praxiologica), valorificata in con-
structia idealului educatiei in sistemele de Tnvatamant
proiectate in societatea postmoderna (contemporana).
In cadrul procesului de invatimant, al claselor de elevi
sau al colectivelor de studenti, ,,autonomia dobandeste
un sens mai pragmatic”, care nu exclude, ci confirma
sensul sau normativ (axiomatic) si teleologic, angajat,
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in mod explicit, ca ideal al educatiei, la scara intregului
sistem de educatie/invatamant. Dobandirea autonomiei
devine un obiectiv general al procesului de invatamant,
specificat si accentuat la nivelul claselor terminale. Un
astfel de obiectiv general vizeaza ,,autonomia umana,
morald, religioasa sau civica, intelectuald si compor-
tamentala”. Constructia sa este realizata specific ,,la
diferitele niveluri ale scolaritatii”.

Sensul normativ al autonomiei este confirmat la un
,,hivel mai pragmatic”, prin raportarea sa la etimologia
termenului, care include referinta la ,,logos” (legi). In
plan pedagogic, ,,autonomia este capacitatea de a regla
prin tine insuti conduita dupa legi” proprii domeniu-
lui de activitate. Opusul ei e ,,heteronomia, care este
subordonarea la legi exterioare, impuse”. Dobandirea
autonomiei pe cale pedagogica presupune cunoasterea
normativitatii, afirmata epistemologic si social la nivelul
educatiei/instruirii/proiectarii curriculare a educatiei si
a instruirii. Ea solicitd ,,constientizarea legilor — care
genereaza principiile de proiectare si realizare a edu-
catiei/instruirii/proiectarii curriculare a educatiei si a
instruirii — §i integrarea lor intr-un viitor personal”.
La acest nivel, autonomia valorifica raporturile sale
optime cu responsabilitatea, care reflectd ,,dialectica
intre constrangere (normativa) si libertate” (de actiune
eficientd) [4, p. 19].

Constructia autonomiei la diferitele niveluri ale sis-
temului de invatamant este initiata la treapta prescolara
sau ,,scoala maternala”, care are ca obiectiv general
dobandirea capacitatii copiilor de ,,a fi autonomi in
actiunile cotidiene”, cu referinta la imbracaminte, res-
pectarea regulilor sociale ale institutiei, utilizarea unor
instrumente sau tehnici de autoactiune eficientd. Achi-
zitiile dobandite ,,reprezinta o cucerire considerabila,
care asigura trecerea copilului de la starea de depen-
denta aproape totald de adult la o stare de autonomie in
cadrul regulilor stabilite” in context prescolar formal si
nonformal. Scopul strategic lansat urmareste realizarea
saltului de la socializarea de gradul I, ,,inndscuta”,
exersata in cadrul restrans al familiei, la socializarea de
gradul II, care angajeazd adaptarea copilului la cerintele
comunitare extinse n contextul pedagogic specific al
organizatiei prescolare.

in invatamantul primar, ,,scoala elementara continua
instalarea conditiilor de autonomie a copilului”, realizata
pe o baza intelectualad dezvoltata intensiv in contextul do-
bandirii competentelor culturale instrumentale, sustinuta
prin ,,capacitatea de a citi, de a scrie si de a socoti”. in
perspectiva evolutiilor societatii informationale, ,,aceas-
ta trilogie antica” sustine autonomia scolarului mic in
cadrul normativ al ,,unor constrangeri noi”, care solicita
,,capacitatea speciald de receptare si tratare a informa-
tiilor si de participare eficienta la proiecte colective”.
Este zona metodologica deschisa, in care sunt exersate
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metodele didactice bazate pe activitate practica in atelier
scolar, munca pe grupe, proiecte de investigatie, contract
pedagogic, tehnici didactice speciale de descoperire,
demonstratie si problematizare.

,In invatimantul secundar, in colegii (n.n. gimnazii)
si licee”, autonomia elevilor aflati la varsta psihologica a
preadolescentei si a adolescentei, evolueaza in acord cu
obiectivele evocate anterior, amplificate, in mod special,
,.prin raportarea la informarea i responsabilitatea ceta-
tenilor”. Scopul strategic conceput global (integrator) si
deschis angajeaza perfectionarea autonomei pedagogice
a elevului, morala si intelectuald, psihologica si sociala,
bazatd pe dobandirea ,,capacitatii de stapanire metodo-
logica a activitatii de instruire”, reflectata la nivel de
actiune de invatare/autoinvatare eficientd durabila. La
acest nivel, organizatiile sau ,,institutiile-insasi” tre-
buie sa cultive la toti elevii din invatamantul secundar
,,sensul autonomiei §i al responsabilitatilor”, dezvoltat
prin delegarea sarcinilor antrenate in conditii de demo-
cratie participativa, in cadrul unor structuri comunitare
reprezentative pedagogic si social (consiliul elevilor,
consiliul parintilor, consiliul profesorilor etc.), susti-
nute 1n termeni generali si locali de politicd a educatiei
[Tbidem, pp. 19-20].

in invatamantul superior, autonomia universitara
constituie un drept dobandit prin traditie si legislatie,
care permite institutiilor validate academic ,,sa aleaga
personalul, sa selectioneze studentii, sa defineasca
programele sale, sa stabileasca propriile norme pentru
calificarea acestor programe si sa decida modalitatea de
utilizare a resurselor in contextul mandatului lor educati-
onal”. Implica un proces de autoconducere manageriala
necesar pentru: a) exercitarea libertatilor academice in
acord cu orientdrile strategice, nationale si internationale
referitoare la dezvoltarea Invatamantului superior, fara
niciun fel de interventii sau influente politice, ideologice,
economice, religioase etc.; 2) adoptarea deciziilor peda-
gogice optime pentru stimularea continua a progresului
universitar la nivel de: activitate didactica, cercetare
stiintifica, orientare profesionald proactiva, existenta
comunitara, dezvoltare organizationala [6, p. 154].

La nivel general, autonomia universitara reprezinta
un model pedagogic de autoconducere manageriala
fundamentat si dezvoltat prin contributia mai multor
stiinte ale educatiei.

Teoria generald a educatiei confirma importanta
autonomiei exemplare in invatdmantul superior, in
conditiile istorice in care pedagogia: a) este eliberata
de sub tutela filosofiei, in epoca moderna; b) depaseste
tendinta de abordare unilaterala a educatiei (psihocen-
tristd — sociocentristd) pe fondul afirmarii paradigmei
curriculumului, in epoca postmoderna.

Sociologia educatiei consemneaza tendinta de ,,au-
tonomie relativa a sistemelor de invatamant”, generata

de capacitatea lor de ,,a retraduce si reinterpreta cererile
altor subsisteme — ale sistemului social global —in func-
tie de normele lor specifice” [8, pp. 74-77].

Psihologia educatiei subliniaza importanta corelatiei
existente intre invatarea/autoinvatarea independenta si
autoinstruirea autonoma si responsabild, perfectionata
in mod special in invatamantul superior pe fondul
valorificarii resurselor cognitive si noncognitive ale
tuturor ,,actorilor educatiei” (studenti, profesori, ma-
nageri etc.).

Managementul educatiei evidentiaza necesitatea
valorificarii integrale a resurselor pedagogice (informa-
tionale, umane, didactico-materiale, financiare) specifice
fiecarei organizatii universitare, realizata prin autoges-
tionarea acestora in conditii de autonomie functionala
(determinata de functiile generale, cu caracter obiectiv,
ale organizatiei universitare) [2, p. 184].

in plan praxiologic, autonomia universitara implica
un ansamblu de actiuni subordonate activitatii de auto-
conducere manageriala, realizate conform obiectivelor
specifice invatamantului superior, relevante in cadrul ac-
tivitatii de instruire universitara, la nivel de: a) continut
apropiat de cerintele cercetdrii stiintifice (fundamentale
si operationale); b) metodologie care confirma impor-
tanfa unor forme de organizare consacrate (conferinta
universitara, curs universitar, seminar universitar, lucrari
de laborator; prelegere problematizata, seminar-dezba-
tere/asalt de idei; proiecte de cercetare fundamentala,
experimentald, calitativa, cantitativa), perfectionate
continuu in contextul informatizarii §i al democratiza-
rii educatiei; c) evaluare pe baza sistemului de credite
concepute corespunzator modulelor de studiu propuse cu
functie de recuperare, consolidare, anticipare a reusitei
universitare generalizate.

La nivel de politica a educatiei, autonomia uni-
versitara solicitd constructia si aplicarea unor modele
pedagogice speciale, fundamentate in plan teleologic
si normativ.

in plan teleologic, autonomia universitara solicita
constructia unui model pedagogic aplicabil in rezolvarea
problemei raportului dintre centralizarea si descentrali-
zarea deciziilor manageriale angajate in eficientizarea
sociald a invatamantului superior. Solutia posibild pentru
rezolvarea acestei probleme este dependenta de calitatea
raspunsului la doua intrebari strategice, referitoare la
rolul statutului in dezvoltarea invatamantului superior
si la relatia dintre universitate §i cercetarea stiintifica
[7, pp. 368-372]. Raspunsurile exersate in ,,conditia
postmodernd” a societatii promoveaza prioritar ,,perfor-
mativitatea procedurilor” care perturba relatia consacrata
istoric intre cercetarea fundamentala ,,pura, care benefi-
ciaza de credite mai putine” si cercetarea operationala,
experimentala, orientata spre ,,elaborarea de programe
vandabile” [7, pp. 75-83].

., nr.3 (127) ElLAaRipal

Didactica Pro..

AUTONOMIE S| RESPONSABILITATE IN EDUCATIE




in plan normativ, autonomia universitara solicita
constructia unui model pedagogic necesar pentru or-
donarea activitatilor desfasurate in contextul specific
invatamantului superior, pe baza a doua principii,
care implicd: a) imbinarea libertatii de decizie cu res-
ponsabilitatea asumata public, in mod transparent; b)
valorificarea democratiei universitare, reprezentata si
legitimata de Senatul universitar conceput ca ,,Parlament
universitar”.

Datorita importantei sale sociale si pedagogice,
autonomia in educatie devine obiectul de studiu spe-
cific al unei noi stiinte a educatiei, pe cale de afirmare
epistemologica — pedagogia autonomiei [9, pp. 54-55].
Obiectul de studiu specific identificat de pedagogia
autonomiei are in vedere munca autonoma, proiectata
in organizatiile scolare/universitare conform unui scop
general angajat strategic la scara intregului sistem de
invatamant — ,,formarea unui adolescent autonom si a
unui cetatean responsabil”.

Normativitatea specifica este elaborata de pedagogia
autonomiei prin raportarea principiilor de proiectare
curriculara a educatiei (generale, specifice si operationa-
le/didactice) la idealul educatiei — personalitatea deschisa,
autonoma si inovatoare — conceput filosofic si validat
politic in acord cu cerintele de evolutie, pe termen lung,
proprii societatii informationale, bazata pe cunoastere.

Metodologia de cercetare specifica, necesara pen-
tru afirmarea pedagogiei autonomiei, ca noua stiinta
a educatiei cu caracter aplicativ, este construita la
nivel de intradisciplinaritate (prin raportare la stiintele
pedagogice fundamentale: teoria generald a educatiei,
didactica generala, teoria generald a curriculumului)
si de interdisciplinaritate (prin raportare la sociologia
educatiei/politica educatiei §i la managementul educa-
tiei/organizatiei scolare).

Lanivel de politica a educatiei, pedagogia autonomiei
are de rezolvat o problema fundamentala, persistenta si
in sistemele postmoderne de invatamant — contradictia
dintre idealul educatiei, care sustine validarea autonomiei
lanivel de reper axiologic durabil, si ,,practica traditionala
la clasa, care nu favorizeaza initiativa elevului, mentinut
intr-o situatie de dependentda” [Ibidem, p. 54].

Rezolvarea problemei fundamentale este dependenta
de deciziile de politica a educatiei care asigura revenirea
la modelul de curriculum academic. Un astfel de model,
validat istoric si epistemologic, nu exclude, ci presupune
deschiderea si spre alte modele de curriculum (experien-
tial, centrat pe resursele psihologice ale educatului sau
pe reconstructia sociala etc.), valorificate optim in sens
pedagogic, nu ideologic sau birocratic.

Un astfel de model academic care promoveaza ,,in-
dependenta studiilor” are ca scop general ,,dezvoltarea
capacitatilor elevilor de initiativa si de optiune” doban-
dite pe fondul unui ,,soclu comun de cultura generala”,
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construit prin transpunerea didactica la nivelul planului
de Invatamant, conceput curricular, a produselor supe-
rioare ale cunoasterii umane, validate social-istoric:
artele, religia si filosofia, stiintele (logico-matematice
si informatice, naturii, socioumane), tehnologia (arta
si stiinta aplicate). In aceasta perspectiva curriculara
superioara (globala si deschisa), este determinata peda-
gogic relatia speciald dintre continuturile si metodologia
educatiei/instruirii. In sensul pedagogiei autonomiei,
continuturile de baza sunt invatate (receptate/asimilate/
interiorizate/valorificate) prin munca in echipa, reali-
zata pe o tema comunad, dezvoltata concentric, integrat
(disciplinar, intradisciplinar, interdisciplinar etc.), la
nivel de curriculum general (core curriculum). Solutiile
metodologice promoveaza responsabilitatea elevilor in
tratarea subiectelor invatarii prin documentare (culegeri
de informatii, notite, sinteze etc.), dar si a profesorului,
care trebuie sa valorifice ,,principiul asocierii progresive
a elevilor in organizarea muncii autonome, in luarea
deciziilor, in (auto)evaluare”. Evaluarea, necesara in
pedagogia autonomiei, accentueaza special functia sa
de reglare-autoreglare a activitatii de educatie/instruire.
Criteriile operationale pot fi negociate pe fondul stabili-
zarii obiectivelor generale si specifice si a continuturilor
de baza ale activitatii de educatie/instruire. Stimularea
autonomiei si a responsabilitatii celor doi actori princi-
pali ai educatiei presupune ,,adesea coevaluarea intre
profesor — garant al normelor institutionale — si elevi
— autori si receptori”.
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Relansarea Clubului de dezbateri educationale PAIDEIA in format online,
in contextul crizei pandemice, a fost intampinata si imbratisata de comuni-
tatea pedagogica si manageriala din tara drept o initiativa originala si
relevanta, aici si acum. Purtand un nume celebru din istoria stiintelor
educatiei — Paideia, concept educational propagat in Grecia antica urmarind
cultivarea/elevarea spiritului uman prin studiul filosofiei si stiintei, Clubul a
imbracat o noud haina in acest an, continuand traditia dialogurilor profesio-
nale, pe de o parte, si favorizand interesul cadrelor didactice pentru
subiecte-cheie ancorate in noile realitati educationale, pe de alta parte. Si
daca la inceput mediul online era intdmpinat cu anumite rezerve, acestea se
»dizolvau” pe masura ce cadrele didactice asimilau din mers functiona-
litatile instrumentelor digitale si le probau eficienta. Astfel, dezbaterile
»provocate” si ghidate de formatori consacrati si profesionisti pe marginea
unor teme de interes profesional si personal, impartasiri de idei, practici
valoroase din sala de clasa, completate de reflectii si cautari in profondis,
toate acestea au conturat o atmosfera speciala in zilele de vineri, in cadrul
sedintelor online, care au reunit participanti din peste 40 de localitati din

republica.

Propunandu-si printre obiective
sustinerea dezvoltarii profesionale a
cadrelor didactice, sedintele clubului
au avut in atentie nu doar subiecte
ce tin nemijlocit de formarea
competentelor digitale — Elemente
de interactivitate in cadrul preddrii la
distantd; Evaluarea online (metode/
tehnici/instrumente de evaluare),
dar si teme ce valorifica si scot in
evidenta alte dimensiuni ale
personalitatii cadrului didactic si
managerial: Educatie pentru
integritate; Gestionarea arderii
profesionale a profesorilor
(sindromul burnout): tehnici de
preventie si de interventie;
Alfabetizare functionald; Abordarea
transdisciplinard a terminologiei;
Managementul emotional din
perspectiva dezvoltdrii personale;
Parteneriatul educational; Motiva-
rea elevilor si cadrelor didactice.

Este de apreciat importanta
deosebita si edificatoare a dialogului
profesional din cadrul celor 18
sedinte online, care au adunat peste
500 de participanti, precum si
implicarea responsabila a cadrelor
didactice, inclusiv intrebarile si
reflectiile ingenioase.

Cu siguranta, aspectele abordate
isi vor gasi un ecou puternic in

activitatea didactica a participantilor,
oferind un imbold de crestere
profesionala continua, dar si servind
drept repere de diseminare a
bunelor practici pedagogice in randul
colegilor de breasl3, asigurand,
astfel, nu doar un impact pozitiv si
motivational pe moment, dar si cu
efecte durabile asupra dezvoltarii
profesionale.

n acest scop, subiectele discu-
tate in cadrul sedintelor clubului se
vor regasi intr-o culegere care va fi
editata si distribuita gratuit.

Sedintele clubului au fost
inregistrate si pot fi accesate gratuit
pe pagina web:
http://red.prodidactica.md/-
clubul-paideia-altfel/

Proiectul Clubul de dezbateri
PAIDEIA Altfel pentru cadrele
didactice — noi provocdri in mediul
de invdtare online este implementat
de CE PRO DIDACTICA in perioada
septembrie 2020-august 2021, cu
sprijinul financiar al Retelei
Centrelor de Politici Educationale

NEPC, cu sediul la Zagreb, Croatia
(http://www.edupolicy.net/),
propunandu-si sa sustina dezvoltarea
personala si profesionala continua a
cadrelor didactice si manageriale.
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Stimati manageri, profesori, educatori, parinti, elevi
si toti cei interesati de domeniul educational!

Campania de abonare pentru a doua jumatate a anului 2021 la revista de
teorie si practica educationala Didactica Pro... continua. Abonamentele pot fi
perfectate la oficiile distribuitorilor de presa:

e POSTA MOLDOVEI (indice 31546);
e MOLDPRESSA (indice 31706);
e PRESS INFORM-CURIER.

In a doua jumatate a anului 2021, principalele subiecte abordate in paginile |
revistei vor fi: educatie pentru pace si incredere, educatie nutritionista, invatare
prin intrebari, inteligenta emotionala, rezilienta in educatie, alfabetizarea
functionala etc.
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