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Abstract

The problem of the building and consolidation of the Republic of Moldova state is closely
related to the models that government and society adopt, assimilate and implement in order to
achieve the desired results. It is a problem of mentality and approaching. Building the wealth of the
nation and strengthening the power and prestige of the state on the international arena are directly
dependent on the assimilation and implementation of the successful formulas of the rich and
powerful states. As an example for the Republic of Moldova, EU Member States can serve. It is an
important advantage for Moldovan nation the proximity to EU community. Using the comparative
advantage, identifying and raising awareness of the factors that can lead to the well-being and their
use — here are some of strategic objectives for the Moldovan government, regardless of its political
affiliation — the name of the party — and of the ideological coloratura. The Western path of economic
consolidation and building of an open, competitive society must be a major goal, because following
this path represents a strategic contribution to the building and strengthening of the state of the
Republic of Moldova. The fact that the EU is open to help Moldova on this way is an invaluable
benefit. Such examples as China or “East-Asian Tigers” — states like Singapore and others, which
implemented advanced Western approaches — represent a clear argument for Moldova to develop its
economy in an innovative and competitive way, in order to consolidate the society and the state.
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1. Introducere

Statul renascut Republica Moldova (si-a proclamat independenta la 27 august 1991) se
confruntd cu mai multe probleme, care trebuie sa constituie obiectul preocupdrii guvernarii si
obiectul de studiu al cercetdtorilor stiintifici, in vederea unui aport practic la edificarea si
consolidarea unui organism statal robust §i rezilient la toate provocarile lumii contemporane — care
provin atat din interior, cat si din exterior. Guvernarea de la Chisinau trebuie sa aibd ca obiective
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prioritare edificarea statului si consolidarea sa, la fel cum trebuie sa le aiba si societatea
moldoveneasca, implicit comunitatea stiintifica.

Cum pot fi realizate aceste obiective? Pentru realizarea lor, este necesara rezolvarea mai multor
probleme cu care se confruntd societatea si statul moldovenesc. Una dintre acestea este problema
saraciei (Lavric, 2018). Pentru a fi rezolvata, este nevoie de o abordare strategica (Lavric, 2017
prim), de adoptarea unei abordari inovationale in toate domeniile societatii (inclusiv, sau in primul
rand, in cel economic) (Lavric, 2017 secund). Fara rezolvarea problemei saraciei nu se poate vorbi de
edificarea si consolidarea unui stat viabil si a unei societati moderne. Pentru aceasta, autoritatile
trebuie sa elimine cauzele principale — coruptia si delapidarile din bugetele de stat. Numai prin
aceasta guvernarea va reusi sa depdseasca numeroasele crize cu care se confrunta statul si societatea.

In acest sens, este necesard reformarea tuturor domeniilor de activitate ale statului: justitie,
econome, asistenta sociala, educatie, cultura, politie, armata etc.., asa incat sa corespunda cerintelor
timpului — standardelor statelor dezvoltate. Reformarea este, de fapt, o ajustare la un model pe care
un stat il adopta spre a fi urmat. Conceptul de integrare Europeand, vehiculat in Republica Moldova,
este, de fapt, expresia adaptarii statului la modul de functionare a statelor membre ale UE si la
valorile si principiile comunitare. De jure procesul de integrare Europeana va incepe atunci cand
Republica Moldova va fi membru al UE; nu poti sa te integrezi intr-un spatiu din care nu faci parte.
De facto, integrarea se produce acum, prin preluarea si implementarea modelului occidental — altfel
spus, prin modernizare, prin europenizare. Cercetatorii stiintifici sunt chemati de analizeze modelele
pe care tara ar putea sa le adopte si sd demonstreze care (si de ce) este cel mai potrivit.

Disponibilitatea UE de a acorda asistentd in ceea ce priveste adoptarea (preluarea si
implementarea) de catre statele din Europa de Est — cele sase state din spatiul post-sovietic, care fac
parte din Programul UE Parteneriatul Estic — a modelului occidental transpare in mod clar din
Acordurile de Asociere (AA) semnate de Republica Moldova, Ucraina si Georgia cu UE.
Documentul este o fereastra de oportunitdti, dar depinde cum acestea vor fi valorificate de
autoritatile statelor din Europa de Est si de cetatenii lor (mai ales de agentii economici, care au
oportunitati oferite de acordul privind Zona de Liber Schimb Aprofundat si Cuprinzator (DCFTA) —
componentd a AA. Asistenta in implementarea modelului occidental (experenta, Know How-ul) din
partea UE si a statelor membre este mult mai importantad decat asistenta financiara.

Este evident ca schimbarea modului de actionare tine de schimbarea abordarii, de schimbarea
mentalitatii. Pentru sporirea si consolidarea puterii statului moldovenesc, pentru edificarea unei
societdti prospere trebuie identificati factorii ce trebuie intruniti in acest sens (practic, este vorba de
realizarea criteriilor de la Copenhaga — stabilite de Consiliul UE de la Copenhaga, din luna iunie
1993, confirmate de Consiliul UE de la Madrid din luna decembrie 1995, care trebuie indeplinite de
toate tarile care doresc sa adere la Uniunea Europeana.): (i) criteriile politice (institutii stabile care
garanteazd democratia, statul de drept, respectarea drepturilor omului si ale minoritatilor), (ii)
criteriile economice (o economie de piatd functionald) si (iii) incorporarea in legislatia nationala a
acquis-ului comunitar. Pentru implementarea unei economii de piata functionale este nevoie de
valorificarea de catre RM a avantajului comparativ, a resurselor (in primul rand, a celor umane, prin
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stoparea emigratiei in masa in cautarea locurilor de munca), folosirea prtoximitatii UE, cu care RM
are frontiera comuna, 1n vederea unei cat mai eficiente dezvoltari a cooperdrii regionale
transfrontaliere cu UE in ansamblu si cu statele sale membre in parte, in virtutea interesului acordat
de UE vecinatdtii sale estice, a sporirii rolului sdu de actor in raport cu statele din programul
Parteneriatul Estic.

Cu referire la importanta cooperarii regionale transfronaliere este semnificativd afirmatia lui
Winfred Schneider-Deters, directorul Biroului din Kiev al Fundatiei Friedrich Ebert, facuta la
simpozionul stiintific cu genericul ,,Moldova, Romania, Ucraina: buna vecindtate si colaborare
regionald”, in octombrie 1998: ,,Cooperarea regionala intre Roméania, Republica Moldova si Ucraina
are o importanta abolut deosebita, deoarece exista pericolul ca din cauza vitezei diferite a procesului
European de integrare, pe frontierele vestice ale Ucrainei si Republicii Moldova sa cada o noua
cortind. Care poate ca nu va fi de fier — dar care din nou va impatti Europa” (Mosneaga, 1998).
Temerea respectiva nu s-a indreptatit pana in prezent, dar pericolul adancirii discrepantelor privind
nivelurile de trai, nivelurile de venituri ale populatiei, dintre UE si statele din Europa de Est ramane.
Iar cu cat statele din Est vor raimane mai sarace, cu atat ele vor fi mai incompatibile cu UE, oricat isi
vor declara aspiratia proEuropeana.

Semnificatia practica a prezentului studiu tine de Incercarea de a demonstra ipoteza conform
careia asimilarea (preluarea si implementarea) modelului occidental este singura cale de stabilizare,
intarire §i consolidare a statului Republica Moldova, ceea ce contribuie in mod determinant la
asigurarea securitatii sale nationale. In lucrare se porneste de la ipoteza ci asimilarea modelului
occidental este conditia care va conduce la o edificare statala eficientd, la consolidarea statului si a
societdtii. Voi incerca sa raspund la intrebarea de ce asimilarea modelului occidental este calea
optima de edificare a unui stat viabil si de consolidare statala.

Problema de cercetare este identificarea modalitatilor optime de edificare si intarire a statului
Republica Moldova. Printre obiectivele articolului s-au numarat trecerea in revista a modelelor de
dezvoltare care existd In prezent in lume, compararea Republicii Moldova cu diverse state din
diverse grupuri, reunite dupd un anumit criteriu s.a.. Am ales sa studiez tema in cauza deoarece in 28
de ani de la proclamarea independentei sale, Republica Moldova inca nu a realizat obiectivul sdu cel
mai important: edificarea unui stat viabil si puternic. Tema meritd sd fie studiata deoarece este de
mare actualitate: fluxul continuu de migranti moldoveni care pleaca peste hotare In cautarea unui loc
de munca, generand numeroase probleme de ordin social (inclusiv pentru copiii rdmasi acasa fara
grija parintilor) poate fi stopat prin efificarea unui stat moldovenesc modern si prosper. Intrebarea de
cercetare este: Cum poate fi consolidat si intarit statul moldovenesc? Ipoteza propusa este: asimilarea
(preluarea si implementarea) modelului occidental de dezvoltare reprezinta o contributie strategica la
edificarea si intarirea statului moldovenesc.

In capitolul 2 am ficut o scurti trecere in revistd a surselor bibliografice la tema, relevante
pentru subiectul acestei cercetiri. In Capitolul 3 — Date si metodologie — am aritat: indicatorii care
trebuie folositi pentru a masura variabilele dezvoltarii unei tari conform modelului occidental; care
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este sursa datelor utilizate si ce metode de cercetare pot fi folosite in cercetarea temei. In Concluzii
am prezentat implicatiile analizei, deficientele in cercetare si cdile pentru cercetarile viitoare.

2. Trecerea in revista a surselor bibliografice la tema

Existd mai multi autori care au scris despre utilitatea asimilarii (preludrii si implementarii)
modelului occidental. Printre autorii romani se remarca in acest sens Stefan Zeletin (1991), care si-a
dedicat cartea promotoarei modelului occidental (capitalist) din Romania — burghezia romana.
Originea modelului capitalist in Romania (a burgheziei roméane) s-a datorat influentei Angliei, care a
determinat revolutia economica: ,trecerea economiei noastre nationale in faza schimbului, sub
influenta capitalului strdin” (Zeletin, 1991, p.33) Acest fenomen s-a produs mai ales incepand cu
anul 1829 — cand a fost incheiata Pacea de la Adrianopol (King, 2015, p.159). Prin acest tratat,
Anglia si alte puteri europene au obtinut dreptul sa acceada pe Marea Neagra, pentru a efectua
comerf cu tarile riverane si cu cele din regiunea extinsd a Marii Negre. Porturile Galati (din
Moldova) si Braila (din Valahia) au devenit debusee mai ales de grane catre importatorii din Europa
Occidentald, mai ales pentru cei din Anglia. Pana atunci Moldova era obligata sa-si vanda produsele
agricole (cereale, dar si carne, peste, miere s.a.) in metropola otomana — Istanbul. Anume de atunci
Moldova si Valahia au Inceput sd capete calificativul de ,,granar al Europei”. Prin tratatul de la
Hiinkar Iskelesi (1839) ,,turcii au fost de acord s opreasci, la cererea tarului, trecerea vaselor striine
prin Dardanele, o clauza care a starnit ingrijorare in cancelariile occidentale fata de manevrele rusilor
in Orientul Apropiat” (King, 2015, p.159). Comertul in Marea Neagra, implicit cu participarea
Principatului Moldovei, atinsese cote inalte, asa incat Rusia, care rdvnea la acapararea resurselor din
regiune, determinase inchiderea stramtorilor pentru corabiile engleze s.a..

Ulterior, adicd dupa revolutia economica din Moldova (stat vasal al Turciei, dar care in 1829,
prin tratatul de la Adrianopol, a devenit protectorat rusesc, impreuna cu Valahia) si din alte state din
regiunea Marii Negre, a avut loc — in Moldova si Valahia — revolutia politica: la 1848, sub inraurirea
revolutiei din Franta. In cadrul revolutiei din 1848 in principatele dunirene Moldova si Valahia au
fost adoptate ideile liberale revolutionare din Franta — cele din Codul Napoleonian: ,,respect pentru
persoane, respect pentru proprietate”. Zeletin concluzioneaza: ,,Nasterea burgheziei romane se
datoreaza expansiunii capitalismului englez” (Zeletin, 1991, p.33). Acest fapt a avut drept consecinta
preluarea de cétre principatele dunarene, Moldova si Valahia, a modelului economic capitalist
occidental si integrarea Moldovei si Valahiei in circuitul economic capitalist European (occidental),
dominat in acea perioadd de Anglia.

Politologul roman Daniel Barbu s-a referit la procesul de modernizare a Romaniei, care a
reprezentat tocmai preluarea modelului occidental. Barbu scria: ,,Ar trebui, poate, sd ne reprezentdm
modernizarea Romaniei ca pe un fenomen cu doua fete. Pe una din ele ar fi vizibile acele activitéti —
ca de pilda productia, distributia, si consumul”, fiind vorba de ,legile economiei liberale” si de
»intruparea lor in institutii”. ,,Cel de-al doilea chip al modernitatii ar fi cel politic, Sau, mai bine spus,
cel al discursurilor si practicilor politice, al formelor luate de politica, al alegerii obiectului pe care
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aceasta si-1 atribuie in exclusivitate si al metodelor pe care i le aplica” (Barbu, 1997, p.17-18). Din
expunerea lui Barbu rezulta ca modelul occidental se constituie din elementele economic si politic.

Este de remarcat si lucrarea lui Alexix de Tocqueville ,,Despre democratie Tn America” (1992),
in care autorul a expus virtutile modelului american. Cu referire la ,,caracterul civilizatiei anglo-
americane”, Tocqueville nota: ,,ea e produsul (si trebuie sa pastram neincetat prezent In minte acest
punct de plecare) a doud elemente perfect distincte, care pe alte meleaguri s-au razboit deseori, dar
pe care, In America, au izbutit sa le incorporeze oarecum unul in altul si sa le combine admirabil. Ma
refer la spiritul religios si spiritul de libertate” (Tocqueville, 1992, p.87). Despre spiritul religios —
etica protestantd a capitalismului — a scris mai tarziu si sociologul austriac Max Weber (1993), care a
ardtat ca modelul capitalist occidental se bazeaza pe o eticd de sorginte crestind. Acest model nu
poate fi inteles fard luarea in considerare a eticii muncii si eticii relatiilor dintre producdtor si
consumator.

In contextul temei asimilarii (preludrii si implementarii modelului occidental) este demna de
prezentat si abordarea lui Brian Tracy — autor de cérti motivationale canadian (stabilit in California,
SUA). Recomandarile lui Tracy pentru persoane fizice sunt valabile si pentru guvernele tarilor care
isi doresc modernizarea. Tracy si-a expus asertiunea prin prisma legii cauzei §i efectului: ,,Aceasta
lege spune ca orice realizare, bogdtie, fericire, prosperitate, orice succes reprezintd un efect sau un
rezultat direct ori indirect al unei cauze sau actiuni specifice. Asta inseamna ca, daca iti este clar
efectul sau rezultatul pe care il doresti, probabil ca il vei realiza. Poti sa studiezi alte persoane care au
realizat acelasi obiectiv si facand ceea ce au facut ele, ai putea sa obtii aceleasi rezultate” (Tracy,
2019, p.184). In cazul statelor in curs de dezvoltare, ca Republica Moldova, se impune studierea
statelor avansate, care au realizat obiectivul dorit — edificarea si consolidarea unui stat viabil — si
facand ceea ce au facut ele, asimiland (preluand si implementand) modelul lor de dezvoltare, pot fi
obtinute aceleasi rezultate.

Studiul cercetatorului american David S. Landes ,,Avutia si saracia natiunilor. De ce unele tari
sunt atat de bogate, iar altele atat de sdrace” (2013), este de mare folos in cercetarea temei acestui
articol. In contextul asistentei financiare a Uniunii Europene pentru Republica Moldova si pentru
celelalte state din Parteneriatul Estic, meritd de acordat atentic urmatoarei constatari: ,,Istoria ne
spune ca remediile cele mai de succes ale sdraciei vin din interior. Sprijinul strdin poate fi de ajutor,
insa la fel ca avutia cdzuta din cer, poate si dduna. Poate descuraja efortul si sadi o constiinta mutilata
a incapacitatii. (...) ceea ce conteazd sunt munca, chibzuiala, sinceritatea, rabdarea, tenacitatea”
(Landes, 2013, p. 438). Cu alte cuvinte, pentru RM este mai importantd experienta UE de
implementare a modelului occidental decat asistenta finaciara.

In lucrarea sa ,,Civilizatia. Vestul si Restul”, autorul scotian Niall Ferguson (2014) a prezentat
,formula castigatoare a Vestului” (modelul Occidental). Ferguson se intreba: ,,cat timp va mai reusi
Vestul sa-si mentind avantajul stiintific pe care, alaturi de altele, s-a bazat superioritatea sa militara
atata timp? Sau poate ca ar trebui sa punem altfel intrebarea. Ar putea o putere non-occidentald sa
beneficieze cu adevarat de pe urma adoptarii cunostintelor stiintifice occidentale, daca continua sa
respinga cealalta parte esentiald a formulei castigatoare a Vestului: a treia inovatie institutionala, cea
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privind dreptul la proprietate privatd, domnia legii si guvernul cu adevarat reprezentativ?” (Ferguson,
2014, p.149).

Concluzionand aceasta scurta trecere in revista a celor catorva autori care au Scris pe tema
asimilarii modelului occidental, sd remarcam cateva notiuni utilizate de ei in elucidarea temei: etica a
muncii §i a relatiilor interumane, modernizare — cu aspectele ei economic si politic, institutii
eficiente, cercetare stiintificd — rezultatele careia se afla la baza realizarilor din domeniile economic
si militar, domnia legii (stat de drept), garantarea proprietdtii private si a libertdtii economice,
democratie (guvern reprezentativ) s.a..

3. Indicatori si metodologie

In cercetarea temei acestui articol se impune analiza unor cifre oficiale, cu referire la indicatori
economici (PIB pe cap de locuitor, crestere economica, balantd comerciala, volumul datoriei externe,
volumul remiterilor de la cetitenii moldoveni care lucreaza peste hotarele trii s.a.). In contextul unei
abordari comparative, se impune compararea indicatorilor economici ai Republicii Moldova cu cei ai
diverselor tari, in primul rand, ai tarilor din grupul din care Republica Moldova face parte — cele sase
state ale Programului Parteneriatul Estic (lansat in 2009), din cadrul Politicii Europene de Vecinatate
(lansata in 2004). In acest context, compararea cu statele care si-au declarat clar optiunea pro-
Europeana — Ucraina si Georgia — este de cea mai mare utilitate. Cu toate acestea, nici compararea cu
celalte state postsovietice, nu numai cu cele din Parteneriatul Estic — Belarus, Azerbaidjan, Armenia,
dar si cu statele din Asia Mijlocie poate ajuta la intelegerea stadiului de dezvoltare in care se afla
Republica Moldova si la identificarea abordarilor care pot schimba in bine starea in care se afla tara.

De asemenea, este utild compararea indicatorilor din Republica Moldova cu cei din alte state
care aspird la calitatea de membru al UE, cum ar fi statele din Balcanii de Vest: Albania, Serbia,
Macedonia de Nord s.a.. Pana in prezent Republica Moldova si Albania se afla pe pozitii foarte
apropiate in clasamentul celor mai sarace state din Europa. Totusi, intrucat obiectivul Republicii
Moldova este aderarea la UE, este utila compararea indicatorilor statului moldovenesc cu cei ai
statelor recent integrate In Uniune, care oricum sunt cu mult peste Moldova — Romaénia si Bulgaria.
Nu ar fi lipsita de interes compararea Republicii Moldova, prin prisma indicatorilor de dezvoltare
economica, cu state din UE de dimensiuni mai mici, apropiate de dimensiunile teritoriului Republicii
Moldova, sau chiar mai mici. Un exemplu in acest context ar fi compararea cu Marele Ducat de
Luxemburg — suprafata totala 2,586 km? (537,853 locuitori — la ultimul recensamant), fata de
33.846 km? (2.998.235 locuitori — la ultimul recensamant din 2014) ai Republicii Moldova. Cu toate
cd este un stat de dimensiuni mici, Luxemburgul este una dintre cele mai bogate tari din UE (dupa
PIB-ul pe cap de locuitor: $ 66.821), fiind un exemplu pentru Republica Moldova ($ 8.400).

Din punct de vedere geopolitic, Moldova a fost de-a lungul secolelor un stat-tampon intre
imperiile din preajma: Habsburgic, Otoman si Rus. Statul Moldovenesc si-a pastrat pand in prezent
fiinta statald datoritd manevrarii abile printre interesele marilor puteri. Cu toate acestea, statul
moldovenesc a fost dezmembrat in mai multe randuri de catre imperiile mentionate mai sus: in 1484
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Turcia a anexat cetatile Maurocastro (Cetatea Alba) si Licostomo (Chilia), impreuna cu ginuturile din
preajma — transformandu-le in raiale; in 1538 sultanul turcesc Suleiman Magnificul a anexat
Bugeacul cu Tighina — oferind Bugeacul unei hoarde a tatarilor nohai, care isi stabilise centrul
administrativ la Causeni, iar in Bender fortificand cetatea de pe Nistru; in 1715 este anexata cetatea
Hotin cu tinutul din preajma, transformat in raia — adica teritoriu aflat in jurisdictia Turciei, in care
se aplica legislatia turceasca; in 1774 Imperiul Habsburgic a anexat partea de nord-vest a tarii, pe
care a denumit-o Bucovina; in 1812 Imperiul Rus a anexat partea de est a tarii, pe care a denumit-0
Basarabia, extinzand denumirea atribuita partii de sud a interfluviului pruto-nistrean.

Statutul de neutralitate permanentda, consfintit in Constitutia Republicii Moldova, adoptata la
29 iulie 1994, este expresia unei identitati statale. Prin prisma acestei orientari, pentru Republica
Moldova este utila raportarea la Elvetia — stat neutru de secole, care are un nivel foarte ridicat de
dezvoltare economica. Dupa destramarea URSS, 1n spatiul public era vehiculata ideea de a face din
Republica Moldova o Elvetie in estul Europei. Compararea cu Elvetia este cu atat mai utila, cu cat, la
fel ca si statul din Muntii Alpi, Republica Moldova reprezinta o societate multietnica, cu minoritati
importante: ucraineand, gagauza, bulgara, rusa s.a.. Din acest punct de vedere, Republica Moldova
mai poate fi comparatd cu statul European Belgia, care in pofida unor dispute intre cele doua
comunitati importante ala tarii — valona si flamanda — reuseste sa fie un stat European cu performante
economice notorii. Un alt stat cu douad comunitati lingvistice (anglofona si francofond) care reusesc
sd convietuiascd in armonie, dezvoltind economia tarii intr-un ritm remarcabil, este Canada.
Specificul acestui tip de state este cd ele nu sunt natiuni-state (cum ar fi Islanda, Armenia, intr-0
oarecare masura Israel, Germania s.a.), ci State-nafiuni (asa cum sunt SUA, Regatul Unit al Marii
Britanii si Irlandei de Nord, Franta, Spania s.a.), urmarind permanent scopul consoliddrii unei
societdti multietnice, multiculturale, multilingvistice, multiconfesionale. Republica Moldova se
inscrie in lista statelor-natiuni, de aceea obiectivul consolidarii societatii moldovenesti multietnice,
multiculturale si multilingvistice trebuie sa fie unul prioritar pentru autioritatile de la Chiginau.
Realizarea acestui obiectiv este usuratd de identitatea confesionald — crestin-ortodoxa, proprie tuturor
celor mai importante comunitati etnice din Republica Moldova. De altfel, este utild compararea
Republicii Moldova cu statele ortodoxe din cadrul UE: Grecia, Cipru, Roméania si Bulgaria, care pot
fi exemple pentru preluarea eficientd a modelului occidental, respectiv pentru dezvoltarea economica
acceleratd a tarii. Revenind la statutul de neutralitate permanenta, nu ar fi lipsita de interes
compararea statului moldovenesc cu celelalte tari neutre din UE: Finlanda, Suedia, Austria, Cipru,
Malta si Irlanda. Ciprul este un exemplu special pentru Republica Moldova — este vorba de un stat cu
un conflict teritorial inghetat (in partea de nord a insulei), care a reusit sd acceadd in UE datorita
performantelor sale economice. Experienta statelor neutre dinafara UE — Elvetia, Lichtenstein,
Andorra, San Marino — merita si ea sa fie studiatd. Desigur, pentru realizarea statutului de
neutralitate permanenta este nevoie de recunoasterea acestuia de catre statele lumii si de Organizatia
Natiunilor Unite. Or, in conditiile in care pe teritoriul Republicii Moldova stationeaza trupe militare
straine (In zona transnistreand), statutul de neutralitate are mai degrabd un caracter declarativ decét
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unul practic. Pentru realizarea statutului de neutralitate este necesara asimilarea modelului occidental
de dezvoltare.

Din punctul de vedere al implelemntarii modelului occidental de dezvoltare, pentru Republica
Moldova pot constitui exemple utile unele state din Asia de Est, care au atins ritmuri inalte de
crestere economicd, fiind denumite Tigri Est-Asiatici: Hong Kong, Singapore, Coreea de Sud si
Taiwan. Fiind formatiuni mici ca suprafata, lipsite de resurse minerale (terestre si/sau acvatice), ele
au reusit sa atinga un nivel inalt de dezvoltare economica.

Chiar si o tara de proportii mari — cum este China — trebuie sa constituie un exemplu de
asimilare (preluare si implementare) a modelului occidental, in primul rand a componentei sale
economice — capitaliste. Totusi, pentru Republica Moldova este vital necesara asimilarea (preluarca
si implementarea) modelului occidental integral, inclusiv pe dimensiunea politica: democratie, stat
de drept, respectarea drepturilor omului, pluralismul politic etc..

Pentru edificarea Republicii Moldova ca stat viabil este utild studierea evolutiei Turciei. Dupa
destramarea Imperiului Otoman, Turcia a purces la modernizarea statului, reusind sa atinga un nivel
inalt de dezvoltare, fiind in prezent una dintre tarile cu indicatori remarcabili in privinta cresterii
economice, iar ca rezultat — devenind un factor geopolitic important in regiune. De altfel, compararea
Republicii Moldova cu state care pun accentul pe oferirea unor servicii de inalta calitate in sectorul
turistic — Andorra, Turcia s.a. — inclusiv cu cele care ofera servicii de agro-turism, prin pensiuni
agroturistice, ar fi binevenita.

Un obiectiv esential si vital necesar pentru autoritatile de la Chisindu este transformarea
statului Republica Moldova din obiect in subiect al relatiilor internationale, din consumator in
furnizor de securitate in regiunea Europei de Est. Pentru aceasta, Republica Moldova trebuie sa
realizeze o economie de piata functionala, care sa asigure prestigiul tarii pe plan international si sd-si
asigure cheltuielile necesare pentru intarirea sistemului de aparare. Acest obiectiv poate fi indeplinit
adoptand si implementand modelul occidental de dezvoltare (atat in plan economic, cat si in plan
politic). Prin realizarea unui stat viabil, Republica Moldova va deveni atractiva pentru populatia din
regiunea transnistreand, ceea ce va conduce la solutionarea conflictului din zona.

Datele oficiale, cu referire la diferitii indicatori (PIB pe cap de locuitor, balantd comerciala, dar
si indicele asupra perceptiei coruptiei etc), pentru analize cantitative si calitative, sunt oferite de
Biroul National de Statisticd al Republicii Moldova, dar pot fi gasifi si in rapoarte ale guvernului,
ministerelor si ale agentiilor guvernamentale.

Printre metodele care sunt utilizate in cercetarea temei prezentului articol se numara: metoda
istorica, metoda comparativa, metode descriptive (metoda observatiei), metoda cantitativd, metoda
calitativa, metoda analizei, metoda sintezei, metoda statistica s.a..

4. Concluzii

In 28 ani de independenta, de la destrimarea URSS si declararea independentei sale politice,

Republica Moldova incd mai este un stat rudimentar, care nu a reusit sd obtind performante notabile
in domeniile economic, politic, social s.a., care este divizat, cu un conflict (transnistrean) inghetat,
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inca nesolutionat. De fapt, obiectivul realizarii independentei politice si economice a Republicii
Moldova inca mai este unul ce trebuie urmarit. Sistemul de justitie incd lasd mult de dorit,
reformarea sa fiind una dintre principalele cerinte pentru oferirea asistentei financiare de catre
Uniunea Europeana.

La etapa actuald statul moldovenesc necesitd o consolidare, pentru a se afirma ca un actor
respectat pe arena internationald. Pentru aceasta este nevoie de o viziune, de o politica, de o strategie
si un program (plan) de edificare si consolidare statald. Republica Moldova trebuie sa-si reformeze
intreg sistemul statal (de justitie, politic, economic, social, mediatic etc.) prin raportarea la un model
care si-a dovedit eficacitatea in alte state. Acest model, demn de a fi urmat (preluat si asimilat) de
catre Republica Moldova, este cel occidental, iar proximitatea Republicii Moldova fatd de Uniunea
Europeana reprezinta un avantaj enorm fata de alte state post-sovietice, atat cele din Transcaucazia,
cat si cele din Asia Mijlocie. Asimilarea (preluarea si implementarea) modelului occidental
reprezintd o contributie strategica la edificarea si intarirea statului Republica Moldova.

Uniunea Europeana sustine modernizarea Republicii Moldova, inclusiv printr-o asistenta
financiara atat de necesara guvernului de la Chisindu. Totusi, pentru autoritatile Republicii Moldova
ar fi util sa solicite ajutor de la Uniunea Europeana mai ales in preluarea si impelemntarea modelului
occidental — accentual sa fie pus pe obtinerea experientei, a Know How-lui, nu pe solicitarea de bani.
Este ca 1n celebra zicala: trebuie solicitatd undita, nu cate un peste. Republica Moldova trebuie sa
beneficieze de experienta Uniunii Europene si a statelor membre privind edificarea statului,
consolidarea socitatii conform standardelor spatiului comunitar, in virtutea implementérii modelului
occidental. Din aceasta perspectiva, obiectivul strategic al guvernului de la Chisinau ar trebui sa fie
realizarea unui stat viabil, nu aderarea Republicii Moldova la Uniunea Europeana. Aderarea va fi o
consecintd a impelementarii modelului occidental in Republica Moldova, ceea ce va face statul
moldovenesc compatibil cu mediul politic, economic, social etc. din cadrul Uniunii Europene. De
fapt, intergrarea Europeana a Republicii Moldova va incepe cand statul moldovenesc va fi in
Uniunea Europeana. Pana atunci este necesar un efort de reformare, transformare, adaptare, ceea ce
inseamnd implementarea modelului occidental. Este la fel ca si in ceea ce priveste solutionarea
conflictului transnistrean: este contraproductiv ca autoritatile de la Chigindu sd-si propuna
solutionarea conflcitului inainte sd implementeze, mai intai, modelul occidental — ceea ce va duce la
cresterea standardelor de viata ale populatiei de pe malul drept al Nistrului, statul moldovenesc
devenind atractiv pentru populatia de pe malul stdng al raului. Deci calea de solutionare a
conflictului transnistrean este cea a asimilarii (preludrii si implementarii) modelului occidental in
Republica Moldova.

Printre implicatiile analizei din acest articol este stimularea guvernului de la Chisindu de a
purcede cu hotarare la asimilarea (preluarea si implementarea) modelului occidental. Este necesara
constientizarea faptului ci acesta este un obiectiv strategic in vederea edificarii unui stat viabil. In
acest sens este necesard explicarea importantei acestui obiectiv societatii moldovenesti Numai cand
obiectivul va fi asumat de intreaga societate, el va putea fi realizat cu mai mult succes. Or, dupa cum
aratd sondajele de opinie, circa 50% din populatia Republicii Moldova incd mai este orientatd spre
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Est, spre integrarea in Uniunea Economica Eurasiatica, deci spre modelul din acel spatiu geopolitic.
Imbunatatirea indicatorilor economici trebuie sa fie rezultatul implementirii standardelor europene,
dar cu pastrarea pietelor din Est.

In principiu, pentru autoritatile Republicii Moldova nu existi o alegere prea mare in ceea ce
priveste modelul de dezvoltare. Cu sigurantd modelul chinez nu este unul potrivit pentru Republica
Moldova, datorita componentei totalitare in domeniul politic, prin garantarea monopolului politic al
Partidului Comunist Chinez, asigurand conducerea de catre acesta a Intregii vieti sociale si politice.
Nu sunt potrivite pentru Republica Moldova nici alte modele autoritariste, ca cel din Belarus,
Federatia Rusa s.a. Modelul occidental este cu sigurantd potrivit pentru statul moldovenesc, atat
pentru ca si-a dovedit eficacitatea in statele spatiului European, din care face parte si Republica
Moldova, cat si pentru ca Republica Moldova impartaseste numeroase valori comune cu statele
europene occidentale, fiind parte a familiei lumii latine (a statelor care folosesc limbi din familia
limbilor romanice) si a familiei crestine — a statelor in care majoritatea populatiei este crestina, cu
toate procesele de laicizare din ultima perioada de timp din cadrul UE (a se vedea tentativa nereusita
de a introduce in Tratatul Constitutiei Europene — oficial: Tratatul de instituire a unei Constitutii
pentru Europa, semnat la 29 octombrie 2004 — referirea la mostenirea crestind comuna).

Deficientele in impelementarea modelului occidental — a Acordului de Asociere incheiat de
Republica Moldova cu Uniunea Europeana (semnat la 27 iunie 2014 la Bruxelles) — se datoreaza in
primul rand Intelegerii precare de cétre o parte a populatiei si de cétre o parte a administratiei de stat
de toate nivelele, a importantei asimilarii respectivului model.

Pentru cercetarile viitoare sunt necesare abordari interdisciplinare mai aprofundate. Tot mai
mult in domeniul Studiilor de Securitate si Aparare este valorizatd componenta economicd. numai
prin edificarea unei economii de piatd functionale (iar acest lucru poate fi realizart prin
implementarea modelului occidental) poate fi asigurata securitatea nationala a Republicii Moldova.
Securitatea economica este o componenta esentiald a securitdtii nationale, de aceea in mod firesc se
va produce convergenta Studiilor de Securitate si Aparare cu Studiile Economice.

Printre alte modalitdti de cercetare sunt studiile comparative, cu referire la compararea
Republicii Moldova cu diverse state, din diverse categorii — neutre, multietnice (state-natiuni), post-
sovietice, ortodoxe §.a. — in ceea ce priveste evolutia lor. Folosirea metodei istorice, impreuna cu cea
comparativa, este necesara cu precadere in acest context.

Evaluarea cooperdrii regionale este deosebit de necesard, deoarece ea este barometrul unei
dezvoltari sustenabile a economiei moldovenesti, care trebuie sa fie orientatd spre export, in vederea
echilibrarii balantei comerciale. Exporturile in statele din UE sunt o salvare si o oportunitate de
dezvoltare pentru economia Republicii Moldova.

Pentru implementarea cu succes a modelului occidental in Republica Moldova este necesara
schimbarea mentalitatii populatiei moldovenesti, asa incat institutiile, practicile de tip occidental sa
fie asimilate cu succes In statul moldovenesc. Republica Moldova poate fi consolidata si Intarita in
urma procesului de asimilare a modelului occidental.
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Internal Fight for Power, External Forces for Development-Analyzing
Moldova’s Case

Laura BACIU"

Abstract

This is a theoretical article and aims to analyze in a brief manner the development situation of
Republic of Moldova, a country that seeks to create the proper setting for economic growth, political
agreement, respect of the human and civil rights, advancements in the relations with neighbours and
the European Union. The research is a qualitative one, based on the existing statistics and tries to
explain the challenges of this country since it’s internal and external politics are depending on the
major players from the east(like Russia, it’s most powerful neighbour, Ukraine, The Caucasian
countries etc.) as well as on the major player of the west(like EU or United States of America). Not
being fully equipped for dealing with the negative effects of social and economic crisis, Moldova
relies on European programmes that can reduce an asymmetric development caused by a political
system of win-loss situation, an economic system of struggle for enterprises, a soft power not entirely
established and a civil society that can be easily manipulated. The result of this research is that
while the internal context is a continuous fight for power, there are external forces that want to
develop this nation. One future aspect that is interesting to look up to is how can Republic of
Moldova to use the know-how from the outside in order to increase the know-how from the inside.

Key words: development, power, projects, empowerment, democracy

1. Introduction

Every event can be seen from two important perspectives: inside and outside. Every historical
era can be seen from at least two perspectives: how it appeared and what it caused. Republic of
Moldova has started a new historical era since the year of independence, 1991, a time for big
decisions:

“Since the dismantlement of the Soviet Union, the small, poor, divided, and corrupt Republic of
Moldova has represented an excellent example of a Commonwealth of Independent States (CIS)

" Laura Baciu is Alumni of the University of Alexandru loan Cuza from lasi, Romania and plans to enroll in a Phd
Programme at the same university, email: laurabaciu21@gmail.com
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member trying to accommodate Russian hegemony and European hopes. During the last decade, it has
experienced a temporarily pro-Moscow authoritarian regime, an enthusiastically pro-Brussels
democratic ruling coalition, the total capture of the state by one of its pro-European oligarchs; the
latter’s cohabitation with a widely popular pro-Russian President, and a civil society-originated
democratic movement that desperately tries to fight both.” (Tudoroiu, 2018, p. 217).

Part of Europe by timeline and neighbor of Russia by geography, Moldova emerged from a
simple territory almost forgotten by history into an important eastern partner of the European Union
that seeks to increase its wellbeing. Although the foreign policy of Moldova became a pillar of the
country’s development, the economical background is still a challenge for the rulers. In 2018, the
World Bank released a report of the general situation (see Table 1.). With almost 4 millions people,
Moldova is having a 11,3 billion $ GDP and the average for every individual is 2,734 $. The life
expectancy remains, since 2016, 73.2 years. The progress is slowly but there are also categories of
people that live in poverty but one big support could come from the international organizations if
projects would improve the everyday life of the citizens.

Table 1. The World Bank in Moldova Overview

MOLDOVA 2018
Population, million 3.55
GDP, current US$ billion 11.3
GDP per capita, current US$ 2,724
Life Expectancy at birth, years (2016) 73.2

Source: https://www.worldbank.org/en/country/moldova/overview

Although this country has political, economic and military ties also with United Nations,
World Bank or NATO, EU represents the big integration system, the supranational red wire that
connects Moldova with other European countries. The hypothesis of this article is that Moldova has
an asymmetric development due to the tension between 4 major factors: a political system of win-
loss situation, an economic struggle for enterprises, a soft power not entirely established and a civil
society that can easily be manipulated. There will be analyzed these factors and check the role of EU
in trying to solve the issue of development.

2. Literature review

Scholars have found a proper ground for debating the problem of European enlargement and
the relation between the European Union and Moldova. Henderson(Henderson, 2005, p. 2) for
example, points out that the European Union first looked in its own yard, fixing its problems from
inside the member countries and secondly, looked to establish more close relations with the outer
countries, especially those form the east, since they were, geographically, part of Europe as
continent.
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Lasas (Lasas, 2010, p.1) emphasizes the fact that the eastern European countries (among them,
Moldova) had to become part of Europe as Union and Atlantic as partnership simply because there
was no escape from the void left behind by the Soviet Union.

From the realistic perspective of International Relations (IR), this closeness to the EU in
particular was seen as a way of securing a fragile stability in the beginning and a rise of capitalism in
economy (pp.2-3). Rinnert (Rinnert, 2013, p. 2) explains how the relation between EU and Moldova
started as a cooperation in order “to set priorities”, the most important things that had to be achieved
for progress in Moldova and advancement for Union in the so called process of
“Europeanization”(Agh , 2004; Grabbe, 2001; Sedelmeier, 2011). Republic of Moldova has received
money through funds and grants during the first years of EaP and incentives to arrange legislative
reforms for the possibility of joining the EU membership.

However, focusing only on the formal relations and leaving behind the informal relations
(those that can translate into a development of a nation) made it harder for both sides to fulfill their
goals in the right time. Wozniakowski and Matlak see the adaptation of states to the EU as process
and outcome in the same time (Wozniakowski and Matlak, 2018). Moldova, that hopes to become
member in the near future, has to make public policies that can be included in the standards of the
European Uniona and make its citizens real Europeans in terms of civil rights.

Crombois concludes that the European Union can help states like Republic of Moldova if these
states are committed to see EU as a transformative power, the one that keeps a closer eye to east and
sets clear boundaries between the resources it has and what results are expected (Crombois, 2019, p.
92). Like other fellow nations, Republic of Moldova has a potential of political resources but lacks
the stability and the determination to transform them in efficient tools.

3. Moldova’s context

When a country takes the command and becomes a regional leader, it can influence that region
and the international organizations from within. When a country develops and cooperates with other
countries in order to become strong in politics and economics it can gain more credibility on the
political scene. But when a country is at the beginning of a real development and democracy, it has
to deal with a system of strategies imposed by previously two categories of country. The case of
Moldova is one example of that context. Apart from a hierarchy of relations between countries, the
big drive for Moldova is getting to the round table of EU and reshapes wealth under contemporary
threats such as security gaps, recessions or inefficient democracy. As Elena Korosteleva points out:

“Moldova’s journey in Europe’s direction has not been a linear progression. In order to appreciate
the progress in EU-Moldova cooperation, and the difficulties both polities have encountered in
establishing a firm and continuing dialogue in later years, a brief overview of their relations is offered
below. The history of their relations can loosely be divided into three distinct periods: (i) the 19914
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period associated with the troubled birth of an independent state in search of a new identity and allies;
(i) the long 1994-2009 period of oscillated Europeanization of the country; and (iii) the 2010 onwards
period of developing new European allegiances and balancing old strategic alliances.” (Korosteleva,
2012, p. 105).

The regional context since 2007 has been characterized by alliances with 2 important
neighbors, Romania and Ukraine and a committed cooperation regarding the Black Sea Basin (see
Table 2). These elements illustrated the fact that a democratic approach is needed in the East and that
the energy issue is enhancing a dialogue for further sustainability.

Table2. Types of programmes for Republic of Moldova within the European Union
partnership in the region of South- East

Programmes 200-2006 Cadses

Programmes 2007-2013 | South-East Europe | Romania-Moldova- Black Sea Basin
Ukraine ENPI CBC ENPI CBC

Programmes 2014-2020 | Romania-Republic | INTERREG VB Black Sea Basin ENI
of Moldova ENI Danube CBC
CBC

Source: https://www.keep.eu/nuts/searchByRegion

4. A critical analysis

One of the first factors that reside in the asymmetric development of Moldova is the political
system of win-loss situation. Any political struggle has winners and losers but once the government
is settled, the role of every part becomes important in managing the public affairs. Like in a
company, although argues between employers and employer may occur, the targets remain the same:
taking the business to high places and creating strong professional and human system. The internal
fight for power in Moldova ends up with one defeated group (that will attack consistently the
leaders) and one group that will transform the governance according to only few interests. And when
resources appear, there’s no surprise that some groups won’t get that resources as they planned:

“With declining productivity levels, lower external financing and existing structural
deficiencies, Moldova remains highly vulnerable to shocks. Political uncertainty and vested
interests undermine the reform agenda and the investment process. The large share of the state
in the economy, coupled with weak institutions and governance challenges, including in the
non-banking financial sector, pose additional risks.”(World Bank, 2019).

Politics remains to elites while democracy is left to the people.
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The second factor is the economic system of struggle for enterprises. Companies in Moldova
need to give products and services to individuals and to become more competitive in order to get on
the European market. The first task is somehow accomplished although the level of wealth isn’t the
best one; the second task is more difficult. Playing alongside with competitors can prove to be the
door to a strategic move in increasing quality and innovative acting. Or, in other cases, can prove to
be the road to bankruptcy. Depending on the regional economic environment(unfortunately the
eastern Europe is a poor region compared to the western Europe), the agreements with the two key
players, EU and Russia and the support of international finance organizations, Moldavian enterprises
can survive in the system of demand and supply: “Key long-term challenges to economic growth
include population ageing, large emigration flows, and unsustainable economic growth relying on
remittances-driven consumption and low levels of productivity.” (World Bank, 2019).

The third major factor is the soft power of Moldova, not entirely established so it can bring
incentives for good international actions. By definition, a soft power suggests a limited type of power
in context of strong alliances and partnerships. Although there is a grid of power, the adjective soft
indicates a long-term strategy especially designed for taking into consideration the most fragile
drawbacks. Moldova can establish a soft power system in a sense of creating o smart diplomacy for
Eurasia and “warm” relations with the eastern neighbors:

“Taking into account the historical context of the external environment, it should be
noted that the Republic of Moldova is forced to interact with state and social systems from the
same communist source in the past. Direct interaction with states such as the Republic of
Hungary, the Slovak Republic, the Republic of Poland, the Republic of Austria and the Federal
Republic of Germany has allowed Romania and the Baltic states to strengthen the development
of democratic institutions, as their informational entropy was lower in comparison with that of
the Republic of Moldova, which is currently still yet to solve its natural, historical and
linguistic identity issues, and bears the geopolitical influence of both the West, and the East.”
(Prisac, 2015, p. 86).

Entering into the wave that promotes international exchanges within neutral coordinates
means less bad interactions for Moldova. A smart strategy for Eurasia involves partnerships in fields
like society, culture or entrepreneurship (e.g. increasing the quality of local brands following the
example of Baltic or Caucasian countries). “Warm” relations with the Eastern is a possible tool for
development: the more solid the negotiations, the more solid the results, negotiating what is
sustainable for this country. Moldova is not yet a regional soft power and it seems to project herself
as no defense and self-awareness of small power (in the end every country plays a part in the
international system no matter how small it is).

The fourth major factor of asymmetric development is the civil society that can be easily
manipulated. A civil society is one of the democracy’s hearts, perhaps the most disruptive one. And
democracy is thought to be one of the development’s brains. The force of the people, what they ask
and what they receive is measured as economic stability; trust in the citizens as mature actors in the
system, careful politicians, non-governmental projects, enriched culture etc. When individuals can be
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easily manipulated, there’s room for “roll the dice” techniques used by other actors in their benefit
suspending good actions that could have been taken before the appearance of the manipulation
process: “The lack of a consolidated political consciousness and the existence of a public opinion
influenced by several control parameters created a state of chaos, which, after its having gained
independence, caused the amplification of informational entropy.” (Prisac, 2015, p, 89).

These major factors of the asymmetric development of Republic of Moldova(the political
system of win-loss situation; the economic system of struggle for enterprises; the trials for achieving
the soft power status in the region and a civil society that can easily be manipulated) are reflected in
the most important international indexes(see Table 3). The lower scores of press freedom, freedom,
economic and business freedom show a society that is partly controlled; the corruption score is high
and the perception of the citizens is that of a country where bribery is a constant coordinate.
However, the score for electronic government is over 0.50 out of 1, showing that has been made
progress in public policies and institutions that use digital tools to amplify the voice of the people
and reduce the costs of bureaucracy.

Table 3. The position of Republic of Moldova in the most important international indexes

Corruption Index 2018 Freedom House Index 2019

Score 33 out of 100 -Rank 117 out of 180 Score 58 out of 100 -Partly free

World Press Freedom Index 2019 World Bank Ease of Doing Business 2018
Score 31,21 -Rank 91 Rank 47

Dropped 10 places since 2018 when it had the
rank 81 out of over 150 countries

E-Government Index 2018 Economic Freedom Index 2019 Heritage
Score 0,65 out of 1(highest score) Foundation
Score 59,1 Moderately free -Rank 97 out of 180
countries

Source: Transparency International (2018), Freedom House (2019), RSF(2019), World Bank (2018),
United Nations Organization(2018), The Heritage Foundation(2019)

4. Discussion and proposals

The role of European Union in developing Moldova through partnerships and cross-border
cooperation has proven to be suitable for helping this country to gain wealth because of its diversity,
economic power and alliances with the strongest countries in the world (United States of America,
China and Japan). The biggest number of projects with EU was within the cross-border cooperation
(157 projects) with a budget over 2,6 billion € (see Table 4).

On the second place there are 19 interregional and transnational projects with a budget over 3,9
billion €. On the third place we have, until 2019, 1 interred cross border project with a budget over
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7,8 million €. This image illustrates a progress in deepening the close relations with the European
Union.

Table 4. Projects of Republic of Moldova with the European Union and their budget

Program type Number of Projects Aggregated Budget(€)
ENPI/ENI Cross-border 157 26092284,86
Interreg Transnational 19 39907583,53
Interreg Cross-border 1 780022,88

Source: https://www.keep.eu/statistics?nuts=MD&I=10

Placed in the “Europeanization” of the continent and the Asian alliance rather than being a
battlefield between the West and Russia, Moldova can step out due to EU’s influence and
empowerment. Europe is the external force for development of Moldova (alongside with United
Nations). Tackling the previous 4 elements of the asymmetric development is a difficult task for the
next decade, some possible reasons for that are going to be explored in the following paragraph.

The European Union cannot impose a certain government at Chisinau or give sanctions to
certain politicians but it can deliver expertise in a democratic manner. The European Union cannot
boost the profits of the Moldavian enterprises but it can involve a lot of companies in doing products
and services within high standard programmes. The European Union cannot design the image of
Moldova but it can make it a strong candidate for reliability in terms of sustainable political
independence and leadership. Finally, the European Union cannot transform overnight the civil
society in Moldova but it can give confidence to its citizens, NGO’s and group interests by creating a
system of activism for activating wealth. Moldavian people want, as their European fellows, true and
efficient democracy but they are faced, generally, with delays and lack of political will.

The internal fight for power isn’t what it seems in the first place. Citizens fight for their power
(the democratic field), parties fight for power (to be in charge of the public resources and
opportunities), companies fight to get power (the more the clients the bigger the brands), NGO’s
fight for power (to achieve goals for certain categories of citizens). The main concern is to make this
fight for a reasonable one for a nation as a whole, to turn these elements of fight from opposite teams
to engaging teams for wealth charging.

The external forces for development are actors that influence a country’s economic and social
path since cooperation resides in doing in a more efficient way a complex task. A cooperation
involves working under a network of know-how (the soft power of EU) and actions (the hard power
of EU): So, on the one hand, European integration can be seen as a long-term political project which
would offer Moldovans and their country more opportunities and freedoms. On the other hand,
increasing freedoms and building human capabilities represents the core of the human development
concept itself. ( United Nations Development Programme, 2012, p. xv). The Union of Europe wants
a developed Moldova in its terms, so it can strengthen its borders while Russia also wants a
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developed Moldova in its own terms for its own partnership. World Bank, another important actor,
wants to develop Moldova in its terms while United Nations Organization wants to develop Moldova
as a strong partner in Eurasia.

Power controls the development. The actors might have the same purposes but they have to
achieve them from different perspectives. Ultimately, the development strategy is a decision and
taking the right decision is a matter of resources available now(or available in the near future). Some
tools, political and social, work together, others work separately. The limits of real democracy are
another issue that pushes the boundaries between what is desirable for the majority and how much of
it is possible. The cooperation of EU with Republic of Moldova is a necessity for Moldova and a
source of soft power for EU:

“The EU is Moldova’s largest trading partner and biggest investor in the country. In 2018, it
accounted for 70% of its total exports and 56% of its total trade. Domestic reforms, for instance, the
alignment of health and safety standards to those of the EU, will open further opportunities for trade
with the EU. The EU also facilitates access to finance for Moldovan SMEs. The EU continues to
attach great importance to strengthening democratic standards, the rule of law and efforts to end
high-level corruption in Moldova. In 2018, as a consequence of the backsliding in democratic
principles and the rule of law, the EU recalibrated its assistance to Moldova. Parliamentary elections
were held in February 2019 and a peaceful transition of power took place in June 2019. Since then,
the government has focused on reforms in key areas, including the justice sector, on democratic
principles and anti-corruption. “(European Union External Action, 2019, p. 1).

Agreements set the rules and rules impose certain behaviors. What is foreign policy for the
European Union, for Moldova could be an internal policy (see the attempts to bring it on the path of
democratization and Europeanization). In this way, the order is a frame for continuing the
development. On the other hand, economic and social conditions force the leadership to reconsider
the dilemma of the defender (when defending a thing is causing insecurity for another thing) thus the
compromises made by Moldova, in our case. From an optimistic point of view, compromise can as
well be seen as adaptation.

Some proposals that can be taken into consideration are: developing the entrepreneurship
among youth and women both in the country side and city through the creation of family businesses ;
developing the beginning of e-literacy among all categories of people and e-debating on the ground
of respect and initiative; developing agreements between MNCs that want to settle in Republic of
Moldova and town halls in order to assure a fair social responsibility; increase the production of
local goods and services.

5. Conclusions

Viewed from inside, Moldova is a country that struggles for a more democratic and vivid
society, viewed from outside, Moldova is a player tied to more grounds, due to geography and
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spheres of influence that considerably affects its society. Gaining her independence in 1991 and
wanting to enter in the European family, Moldova established a relation with the actor that can help
her the most. In this article we have showed 4 possible reasons that created an asymmetric
development of the Republic of Moldova. First one is the political rulers that seem to struggle in
finding consensus over the public interest. The divided political stage (groups that are for and against
European integration, pro-Russian groups, the groups that support the union between Republic of
Moldova and Romania etc.) is causing difficulties in setting the right priorities because every side
has its followers and hopes for progress. The second one is the economic environment that lacks
incentives for enterprises. The Moldavian market is not new to the Europeans but it can become a
wealthy one if high-standards are imposed by the government and companies are given know-how,
European funds and investments from multi-national corporations that will assure a fair social
responsibility. The third one is the difficulty to transform Moldova into a regional soft power that
connects both with the west and the east. Being in the space of transition between these coordinates,
Republic of Moldova should gain from the interdependence with west and east; however the tensions
make the situation hard to manage in terms of creating a stronger country status. Finally, we are
talking about a civil society that can easily be manipulated and not entirely strong to negotiate with
the institutional actors. We might say that the democracy is in danger while the democratic forces are
expanding. This means that, despite the will of the citizens to participate to the public life, at the top
of the public sphere there are parties and groups that are not committed to take responsibility for
their actions.

The political class is there to learn from others and doing it in a different way but as good as
others had done it. If the political leadership isn’t going to solve it all, people and companies are at
the forefront of making a positive impact for the society. The quality of education, products and
services made in Moldova is a key step for development. Creating good relations with neighbors and
the rest of the world through smart strategies is also a key. And enhancing the cooperation with the
Union of Europe is the A-list key for transforming the asymmetric development of Moldova into a
symmetric and fully economic, political and social growth and wealth. A further research that can be
made regarding the development of Republic of Moldova in the context of cooperation with the
European Union is focusing on discovering through a national survey how the citizens of the country
can use the know-how from the European projects thus involving in creating the wellbeing of their
society.
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Studentii Ca Beneficiari si Actori ai Procesului de Evaluare Externa a
Calitatii: Practica Europeana si Experienta ANACEC

Lucia SAVA®

Abstract

Actualmente, invatamdntul superior are un rol foarte important in dezvoltarea social-economica si
culturala durabila a societatii, cdt si in formarea abilitatilor si competentelor adecvate
absolventilor, astfel incdt acestia sa corespunda cerintelor pietei muncii si tendintelor din domeniul
de formare profesionald. Fiind afectate de transformarile societale globale, institutiile de
invatamant superior trebuie sa-si revada oferta educationald, sa-si adapteze procesele educationale
spre o abordare mai centrata pe student, sa asigure flexibilitate si sa creeze oportunitati, care sa le
permita studentilor sa-si stabileasca trasee individuale de invatare, sa acumuleze competente
profesionale in corespundere cu interesele personale si cu cerintele angajatorilor. In calitate de
beneficiari importanti ai sistemului educational, studentii trebuie sa participe la aceste schimbari.
De asemenea, un rol important il detin structurile interne si externe de asigurare a calitatii, care
acorda suportul necesar §i monitorizeaza masurile de imbunatatire continua a calitatii serviciilor
educationale intreprinse de institutiile de invatamdnt superior. Agentiile europene au acumulat deja
o experienta bogata in dezvoltarea sistemelor nationale de asigurare a calitatii §i in cooperarea
internationald din SEIS. Spre deosebire de alte state europene, Republica Moldova se afli la
inceputurile acestor transformari complexe din domeniul asigurarii calitatii serviciilor educationale.
ANACEC este o institutie noud pe piata educationald, care are misiunea de a implementa politicile
statului si de a contribui la dezvoltarea orientata spre cele mai bune standarde internationale.
Studiul abordeaza implicarea studentilor, ca actori importanti ai procesului educational, in
procesele de asigurare a calitatii din sistemul universitar european si din Republica Moldova.

Keywords: Spatiul European al Invatamdntului Superior, asigurarea calitdtii, evaluare externd,
Standarde si linii directoare europene, ANACEC.

JEL Code: 121, 123, 128

1. Introducere

In contextul provocdrilor majore din societatea secolului al XXI-lea, Tnvatamantul superior
detine un rol foarte important atat in dezvoltarea sociald, economica si culturala durabila a societatii,
cat si in formarea abilitatilor si competentelor adecvate la absolventii programelor de studii, astfel
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incat acestia sd corespunda cerintelor pietei muncii si tendintelor din domeniul de formare
profesionald. Fiind afectate de transformarile societale globale, institutiile de invatdmant superior
trebuie sa-si adapteze oferta educationala, sa-si concentreze procesele educationale spre o abordare
mai centrata pe student, sa asigure flexibilitate si sd creeze oportunitdti, care sa le permitad studentilor
sd-si stabileascd trasee individuale de invatare, sa acumuleze competente profesionale in
corespundere cu interesele personale si cu cerintele angajatorilor. Prin urmare, toti actorii proceselor
educationale (manageri institutionali, cadre didactice, studenti, angajatori s.a.) trebuie sa participe la
stabilirea priorititilor si perspectivelor de dezvoltare a sistemului educational. In calitate de
beneficiari importanti ai sistemului educational, studentii trebuie sd detind un rol activ-participativ in
structurile de autoguvernare universitard, cat si in procesele interne si externe de asigurare a calitatii.
Studiul 1si propune drept scop sd analizeze practica europeana de implicare a studentilor in luarea
deciziilor de citre managementul institutional si in structurile de asigurare internd si externd a
calitatii. De asemenea, este evidentiat rolul important pe care il detin structurile interne si externe de
in acordarea suportului necesar si in monitorizarea masurilor de imbunatatire continud a calitatii
serviciilor educationale intreprinse de institutiile de invitimant superior. In spatiul european,
asigurarea calitatii are la baza doua obiective majore: imbunatdtire si raspundere, la implementarea
carora participa toate categoriile de beneficiari. Agentiile europene de asigurare a calitatii au
acumulat deja o experienta bogatd In dezvoltarea sistemelor nationale si institutionale de asigurare a
calititii si in cooperarea internationali din Spatiul European al Invataméantului Superior. Spre
deosebire de acestea, Agentia Nationald de Asigurare a Calitdtii in Educatie si Cercetare
(actualmente , ANACEQC, initial - ANACIP) se afld la inceputurile constituirii si implementdrii unui
sistem eficient de asigurare externd a calitdtii serviciilor educationale la nivel national. Prin urmare,
studiul prezinta o sintezd a activitatilor de evaluare externa a calititii programelor de studii din
invatamantul superior realizate de ANACEC pe parcursul celor trei ani de activitate (2016-2019). in
abordarea subiectului este utilizatd pe larg metoda comparativa, atat in analiza cadrului normativ
aplicat 1n activitdtile de evaluare externd, cat si in ceea ce priveste practicile Agentiilor europene de
asigurare a calitdtii de a implica activ toate categoriile de beneficiari (inclusiv, studentii) in
imbunatatirea continua a proceselor educationale, pe care ANACEC le-a studiat si le-a preluat in
activitatea sa.

2. Studentii — parteneri ai comunititii academice europene

De mai bine de zece ani, in Spatiul European al Invatimantului Superior, studentii sunt
parteneri cu drepturi depline in cadrul comunitdtii academice si participa activ la procesele
decizionale privind Tmbunatétirea continud a calitatii serviciilor educationale, cat si la implementarea
acestora, astfel incat universitdtile sa constituie centre de culturd si de formare profesionala atractiva
pentru tinerii secolului al XXI-lea. Potrivit Raportului privind implementarea procesului de la
Bologna, care prezinta analiza detaliatd a provocarilor din Spatiul european al invatdmantului
superior in 2015, ”Educatia joaca un rol decisiv in a-1 ajuta pe tineri sa-si gaseasca un loc pe piata
muncii §i in societate in ansamblu sdu, iar Procesul Bologna trebuie sa contribuie la atingerea acestui
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obiectiv. Dezvoltarea sa continud, in special a dimensiunii sale sociale, este esentiala pentru
asigurarea prosperitafii viitoare, a bunastarii si a sustenabilitatii sistemelor noastre de invatamant
superior $i a societatii, n general.” (Comisia Europeand, 2015, p. 3) Reiesind din cele mentionate,
statele europene trebuie sd dezvolte sisteme eficace de educatie si de formare, care sunt
fundamentale pentru societdti echitabile, deschise si democratice, precum si pentru o crestere
economicd si o ocupare durabild a fortei de muncd. (COM, 2017, p. 2) Acelasi document
consemneaza, cd invatamantul superior trebuie sd fie “favorabil incluziunii, deschis la talente din
toate mediile”, iar institutiile de invatdmant superior nu trebuie sd rdmand “turnuri de fildes, ci sa
devind grupuri de Invatare cu gandire civicd, conectate la comunitatile proprii”. (Ibidem) Prin
urmare, atat cadrele didactice din mediul academic, cat si studentii joacad un rol esential in elaborarea
si promovarea ideilor inovatoare, a faptelor empirice si a datelor concrete, precum si in comunicarea
rezultatelor cercetdrii in mod eficace si la scard largd in societate. Dintr-o asemenea perspectiva,
profilul populatiei de studenti care intrd in invatimantul superior si care il finalizeaza trebuie sa
reflecte societatea in ansamblu. Avand la bazd ideea, ca structurile de Invatdmant superior din
Europa devin tot mai compatibile si mai comparabile”, idee lansata in cadrul Comunicatului de la
Bucuresti in 2012, statele europene au depus eforturi considerabile in vederea asigurdrii unor
coerente intre politicile si practicile nationale referitoare la sistemul de invatdmant superior,
indeosebi, in ceea ce priveste utilizarea creditelor ECTS, eliberarea diplomelor si a calificarilor,
asigurarea internd a calitdtii la nivelul institutiilor de invatdmant superior, definirea si evaluarea
rezultatelor invatarii (Comunicatul de la Bucuresti, 2012). Comunicatul de la Bucuresti este
important si prin faptul ca recunoaste rolul Standardelor si liniilor directoare pentru asigurarea
calitatii (ESG) in Spatiul European al Invitimantului Superior (SEIS) prin implicarea tarilor de a-si
stabili obiective comune in domeniul asigurdrii calitatii, fiind, totodatd, si un moment cheie in
dezvoltarea Registrului european pentru asigurarea calitdfii In nvatamantul superior (EQAR), cu
angajamentul asumat de a ,,permite agentiilor inregistrate in EQAR sa isi exercite activitdfile in
cadrul Spatiului European al Invataimantului Superior, in paralel cu asigurarea conformitatii cu
cerintele nationale.”(Ibidem, p. 2).

Dezvoltarea unor sisteme solide de asigurare a calitatii la nivelul institutiilor de invatdmant
superior, care sd aplice aceleasi principii, elaborarea unor strategii institutionale pentru ITmbunatatirea
continud a calitdtii studiilor, crearea si functionarea agentiilor nationale de asigurare externd a
calitatii, care chiar daca difera de la o tard la alta in ceea ce priveste abordarea care std la baza
sistemelor, au aceleasi obiective: de a reglementa institutiile si programele de studii si de a sprijini
imbunatatirea calitdtii serviciilor educationale furnizate (Comisia Europeana, 2015, p. 90) au
constituit prioritati ale structurilor europene in ultimii zece ani. In acest context, a aparut Asociatia
europeand pentru asigurarea calitatii in invatdmantul superior (ENQA), creatd in 2000 ca o retea si
transformatd apoi intr-o asociatie (2004), care constituie un veritabil forum pentru cooperarea si
colaborarea intre agentiile de asigurare a calitatii $i care promoveaza schimbul de bune practici. De
asemenea, ENQA ofera sprijin agentiilor nationale in consolidarea adeziunii lor la standardele si
orientdrile europene prin promovarea cooperarii §i a diseminarii informatiilor si a expertizei in randul
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membrilor sdi. Trebuie mentionat, cd Standardele si liniile directoare (adoptate in 2005 de cétre
Consiliul de Ministri la Bergen, Norvegia) au fost concepute spre a fi aplicabile tuturor institutiilor
de invatamant superior si agentiilor de asigurare a calitatii din Europa, indiferent de structura, functia
si dimensiunea acestora si de sistemul national in care sunt localizate. Totodata, ESG nu includ
,proceduri detaliate, intrucat procedurile institutionale si cele ale agentiilor sunt o parte importanta
a autonomiei lor. Mai degrabd, ESG ,recunosc suprematia sistemelor nationale de invatamant
superior, importanta autonomiei institutionale si pe cea a agentiilor de asigurare a calitatii in cadrul
acestor sisteme nationale, precum si cerintele specifice din diferite domenii academice” (ENQA
2005, p. 13). Versiunea revizuitd a Standardelor si liniilor directoare a fost adoptatd in cadrul
Conferintei ministeriale de la Erevan din 14-15 mai 2015. Potrivit acestora, asigurarea calitatii in
Spatiul European al Invatamantului Superior ar trebui si se axeze pe urmatoarele principii:

= interesele studentilor, precum si ale angajatorilor si ale societatii, in general, privind o buna
calitate in invatamantul superior;

= importanta esentiald a autonomiei institutionale, complementatd de recunoasterea faptului ca
aceasta aduce cu sine responsabilitati dificile;

* nevoia de a asigura extern calitatea sd fie adecvata obiectivelor iar incdrcarea suplimentara
asupra institutiilor sd fie corespunzatoare si adecvata, cu scopul de a asigura atingerea
obiectivelor acestora (ESG, 2015).

Potrivit documentului mentionat: ”Invitimantul superior isi propune s indeplineasca scopuri
multiple; incluzand pregatirea studentilor pentru cetatenie activa, pentru viitoarele lor cariere,
sprijinirea dezvoltarii lor personale, crearea unei baze largi de cunostinte avansate si stimularea
cercetdrii si inovarii” (Ibidem). Prin urmare, actorii din educatie, care pot prioritiza diferit aceste
scopuri, pot avea viziuni diferite asupra calitdtii in invatamantul superior, iar asigurarea calitatii
trebuie sa tind cont de aceste perspective diferite si sd poata sprijini dezvoltarea unei culturi a calitatii
asumata de toti cei implicati: de la studenti si cadre didactice pana la conducerea si managementul
institutiei.

Una dintre caracteristicile evidente ale dezvoltarii sistemelor de asigurare a calitatii n Europa a
constituit-o recunoagterea crescandd a importantei participarii partilor interesate si, in special, a
importantei rolului jucat de studenti ca grupuri-tintda de reprezentare in Invatdmantul superior.
Textele Bologna recunosc faptul, ca studentii ar trebui sd fie implicati deplin in Imbunatatirea si
consolidarea continud a Tnvatdmantului superior si a propriei lor experiente de invatare. Forma de
asumare a acestui angajament ar trebui sa fie ampla si s implice studentii in toate aspectele legate de
sistemele de asigurare a calitatii. Totodatd, putem remarca faptul, cd in perioada anilor 2012-2015,
participarea studentilor in structurile de guvernanta este diferitd de la un stat european la altul si se
manifestd diferit: de la obligatia de a se implica, optiunea (recomandarea) de a se implica si existenta
nici unei cerinte referitoare la implicarea studentilor. Astfel, conform datelor prezentate in Raportul
mentionat anterior (Comisia Europeana, 2015, p. 99), implicarea studentilor este o cerinta formala in
31 sisteme europene, in timp ce in numai 11 sisteme nu exista nici o cerinta referitoare la implicarea
acestora. Este foarte important faptul, ca atunci cand studentului i s-a impus implicarea ca norma,
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acest lucru se reflectd in toate procesele si aspectele principale privind asigurarea calitatii. Cu toate
acestea, remarcam n mod clar o tendintd de ansamblu prin care farile sunt mai reticente in ceea ce
priveste implicarea studentilor in procesul decizional. O exceptie interesanta de la aceasta reguld o
prezintd Rusia, unde se recomanda implicarea studentilor in procesul de luare a deciziilor, in ciuda
faptului ca nu se considerd necesara implicarea studentilor in alte aspecte legate de asigurarea
externd a calitatii (Ibidem). Totodatd, documentul la care facem referinta prezinta si nivelurile in care
studentii sunt invitati sa participe:

- in structurile de guvernanta ale agentiilor nationale de asigurare a calitatii;

- in calitate de membri deplini sau observatori in echipele externe de verificare;

- 1n pregatirea rapoartelor de autoevaluare;

- in procesul de luare a deciziilor privind evaludrile externe;

- in procedurile de monitorizare (Ibidem).

In general, potrivit autorilor raportului, acest indicator arati cd Spatiul European al
Invataimantului Superior este departe de punctul in care acesta si poati mentiona participarea
studentilor la procesul de asigurare a calitatii ca pe un standard si o practica obignuitd. Desi s-au
realizat progrese in acest domeniu, este evident ca, in ceea ce priveste reorganizarea sistemelor de
asigurare a calitdtii, unele tari nu au intreprins suficiente masuri pentru a asigura implicarea continua
corespunzatoare a studentilor (Ibidem).

Totusi, statele europene au facut incercéri consistente pentru a imbunatati progresiv situatia in
acest sens. Astfel, de ex., Legea Educatiei Nationale din Romania prevede ca studentii sd fie
reprezentati in toate structurile decizionale, executive si consultative, inclusiv in structurile
institutionale si nationale de asigurare a calitatii. In Romania, participarea studentilor in asigurarea
calitatii a evoluat gradual, de la infiintarea Agentiei Roméne de Asigurare a Calitatii in Invatimantul
Superior (ARACIS), ca membri observatori in Consiliul de conducere (2006), membri cu drepturi
depline in comisiile de evaluare externd (2007), membri cu drept de vot In Consiliu, cat si in cadrul
altor structuri din aparatul Agentiei (ANOSR, 2011). De asemenea, s-au implementat masuri privind
participarea studentilor ca membri cu drepturi depline in elaborarea rapoartelor de evaluare,
implicarea lor in revizuirea metodologiei de evaluare externd, elaborarea standardelor, a procedurilor
si a liniilor de actiune si participarea studentilor la manifestari stiintifice si la evenimente relationate
cu asigurarea calititii (ANOSR, 2011).

Un rol important in aceasta directie il detine Alianta Nationald a Organizatiilor Studentesti din
Romania (ANOSR), care este o asociatie studenteasca la nivel national, de tip federativ, ce reuneste
organizatii studentesti din Romania, nepartinicd si independenta (Statut ANOSR, 2014), structura
care asigurd organizarea sesiunilor de instruire in parteneriat cu ARACIS si certificarea studentilor in
calitate de evaluatori. Totodati, Agentia Romani de Asigurare a Calititii in Invatimantul Superior
(ARACIS) este o institutie publica autonoma, de interes national, care are misiunea de a efectua
evaluarea externa a calitatii educatiei din Romania (ARACIS). Reprezentanti ai studentilor sunt
prezenti in Consiliul de conducere al Agentiei, in departamente, in componenta comisiilor de experti
permanenti si in comisiile de evaluare externa. Agentia are in structura sa un numar de 14 comisii de
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experti permanenti'. Fiecare comisie de experti permanenti este alcatuitd din 7 -13 membri cadre
didactice si un student, fiind condusa de un presedinte si un secretar al comisiei (Procedura ARACIS,
2017). In conformitate cu prevederile art. 12 al Regulamentului de desfasurare a activitatii comisiilor
de experti permanenti ai ARACIS, durata unui mandat de membru al comisiei de experti permanenti
este de 4 ani. Selectarea si instruirea studentilor cu scopul implicérii In misiuni de evaluare externa
se realizeazd in baza unei Proceduri de selectare si numire a studentilor membri in comisiile
permanente de specialitate, aprobate in sedinta Consiliului ARACIS din data de 29.09.2016,
document care stabileste criteriile de eligibilitate, criteriile de selectie, etapele procedurii de selectie
si dispozitii finale (incetarea calitdtii de membru). Procedura de selectare este transparentd, iar
dosarele de candidaturd sunt analizate de catre o Comisie alcatuitd din 3 - 5 membri, din care 2-3
studenti, acestia putand sa fie: a. Presedintele sau secretarul Comisiei de specialitate; b. Reprezentati
desemnati de citre federatiile studentesti; ¢. Membrul in Consiliul ARACIS care coordoneaza
Comisia de specialitate respectiva (Procedura ARACIS, 2016). Totodatd, studentii fac parte din
Comisia de evaluare ARACIS, alcdtuitd din membri ai comunitétii academice care, in urma unei
pregatiri, au primit titulatura de profesor sau student evaluator ARACIS si care trebuie sa respecte si
sd promoveze unul din principiile fundamentale pe care se bazeaza misiunea ENQA si a ARACIS
implicit: asigurarea externd a calitatii s fie adecvatd obiectivelor universitatii si s nu puna mai
multa presiune decat este necesar asupra institutiilor in vederea realizarii acestor obiective. La etapa
actuald, potrivit Registrului National de Evaluatori ARACIS, statutul de expert evaluator il detin 231
de studenti. Prin urmare, studentii din Romania participd la diferite etape ale procesului de evaluare
externd a calitatii, evident asumandu-si angajamentul de respectare a Codului de etica profesionala.

De asemenea, pe parcursul misiunilor de evaluare, 1n toate universitatile au avut loc intalniri
distincte cu reprezentanti ai studentilor. De regula, acestea sunt organizate In absenta reprezentantilor
conducerii universitdfii sau ai programelor de studii, potrivit cutumei recunoscute att pe plan
international, cat si in practica evaluarilor precedente din Romania.

3. Rolul studentilor in imbunititirea calititii proceselor educationale din Republica Moldova

Spre deosebire de alte state din spatiul european, Republica Moldova se afla la inceputurile
acestor transformari complexe din domeniul asiguririi calititii serviciilor educationale. In contextul
aprobarii Codului educatiei al Republicii Moldova, Legea nr. 152 din 17.07.2014, care prevede,
printre altele, implicarea studentilor in structurile de management universitar, Ministerul Educatiei a
elaborat un set de recomandari privind participarea studentilor in asigurarea calitatii formarii

! Cele 14 comisii de experti permanenti sunt repartizate pe domenii, dupd cum urmeaza: 1. Stiinte exacte si stiinte ale
naturii 2. Stiinte umaniste si teologie 3. Stiinte juridice 4. Stiinte sociale, politice si ale comunicérii 5. Stiinte
administrative, ale educatiei si Psihologie 6. Stiinte economice (I) 7. Stiinte economice (II) 8. Arte, Arhitectura,
Urbanism, Educatie fizica si Sport 9. Stiinte agricole, silvice si Medicind veterinard 10.Stiinte ingineresti (I) 11.Stiinte
ingineresti (IT) 12.Stiinte medicale 13.Invatamant la distanta si cu frecventa redusa 14.Comisia de evaluare institutionala
pentru activitati manageriale si financiare.
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profesionale in invatamantul superior (Recomandari MECC). Recomandarile vizeaza faptul, ca
studentii sunt parteneri cu drepturi depline in cadrul comunitatii didactice, administrative si
academice, avand astfel dreptul sd participe la toate deciziile care se iau in cadrul institutiilor de
invatamant superior, dar si la nivel national si european. De asemenea, in document se recomanda
includerea studentilor ca parteneri in comunitatea academicd, implicarea activd a acestora in
structurile institutionale si cele nationale de asigurare a calitatii. Ca rezultat, s-au activizat structurile
de autoguvernare studenteasca, iar studentii si-au delegat reprezentantii in structurile de management
universitar, cat si in cele de asigurare a calitatii de nivel institutional. Totusi, deocamdata este dificil
sd evidentiem anumite practici consolidate sau actiuni corecte intreprinse de reprezentantii
studentilor in scopul imbunatatirii proceselor educationale din spatiul universitar.

Desi in perioada ce a urmat aderarii Republicii Moldova la Procesul Bologna, despre
necesitatea credrii unei structuri nationale specializate Tn domeniul asigurarii externe a calitatii in
invatamantul superior s-a mentionat in mai multe documente nationale si rapoarte de activitate
(Ciurea, Berbeca, Lipcean & Gurin, 2012), Marin Agentia Nationala de Asigurare a Calitatii in
Invatamantul Profesional (ANACIP) a fost creati prin HG nr. 652 din 13.08.2014. Astfel, Codul
educatiei al Republicii Moldova (Legea nr. 152 din 17.07.2014), care stabileste cadrul juridic al
raporturilor privind proiectarea, organizarea, functionare si dezvoltarea sistemului de educatie in
Republica Moldova mentioneazd cd evaluarea externd a calitatii in invatamantul superior este
realizatd de ciatre ANACIP, apoi ca urmare a reformei din 2018, de catre Agentia Nationala de
Asigurare a Calitatii Tn Educatie si Cercetare (ANACEC) sau o de catre o altd agentie de evaluare a
calitatii, inscrisa in Registrul European pentru Asigurarea Calitatii in Invatimantul Superior (art.
113, 114). In conformitate cu Regulamentul de organizare si functionare al ANACIP (Anexanr. 1 la
HG nr. 191 din 22 aprilie 2015), Agentia are drept misiune dezvoltarea si promovarea culturii
calitatii in domeniul invatamantului profesional tehnic, superior si in formarea continud, contribuind
ANACIP este de a asigura un sistem integrat, credibil, obiectiv si transparent de evaluare externd si
acreditare a institutiilor si a programelor de studii din invatamantul profesional tehnic, superior si de
formare continud din Republica Moldova. Obiectivele strategice stabilite de noua structurd sunt
urmatoarele: de a contribui la dezvoltarea si promovarea culturii calitatii in invatdmantul profesional
tehnic, superior si de formare continud; de a evalua programele de studii si capacitatea organizatiilor
furnizoare de invatamant profesional tehnic, superior si de formare continud in scopul realizarii
standardelor de calitate; de a asigura aplicarea in invatamantul profesional tehnic, superior si de
formare continud din Republica Moldova a Standardelor si Liniilor Directoare pentru Asigurarea
Calitatii in Spatiul European al Invitimantului Superior; de a asigura accesul la informatiile de
interes public despre calitatea invatdmantului profesional tehnic, superior si de formare continud din
Republica Moldova; de a propune partenerilor strategii si politici In scopul asigurarii $i dezvoltarii
calitatii in invatamantul profesional tehnic, superior si de formare continud; de a promova
profesionalismul si competitivitatea invatdmantului profesional tehnic, superior si de formare
continud din Republica Moldova; de a obtine recunoasterea ANACIP pe plan international (din 17
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decembrie 2015 Agentia este membru asociat ENQA). Este foarte important faptul, ca structura
organizatoricd a Agentiei este definitd prin Regulamentul de organizare si functionare al ANACIP,
care stabileste faptul, ca din componenta Consiliului de Conducere fac parte 15 membri: 13 cadre cu
functii stiintifico-didactice si stiintifice in invatdmantul superior si cel profesional tehnic sau in
cercetare, un reprezentant al studentilor si un reprezentant al mediului de afaceri (art. 12). Prin
urmare, incd de la inceputurile functionarii Agentiei, studentii sunt perceputi ca membri cu drepturi
depline in luarea deciziilor si participd activ in exercitarea atributiilor Consiliului de Conducere.
Potrivit Regulamentului de concurs, selectarea reprezentantului studentilor s-a realizat in baza
urmatoarelor criterii:

La functia de membru al Consiliului de Conducere al Agentiei pot candida reprezentanti ai
studentilor care intrunesc cumulativ urmatoarele conditii:

1. detine cetatenia Republicii Moldova;

2. la data expirarii termenului de depunere a dosarelor, are statut de student, la una din

universitdtile din Republica Moldova, la unul din cele trei cicluri de invatamant superior
(licentd, masterat sau doctorat);

3. are experienta in domeniul asigurarii calitatii in invatamant;

4. cunoaste limba romana si una din limbile de circulatie internationala;

5. nu are antecedente penale (http://anacip.md/index.php/ro/comunicare/noutati).

Prin urmare, la etapa actuald, in Consiliul de Conducere al Agentiei sunt reprezentate toate
categoriile de beneficiari ai procesului educational, in acceptie cu practicile europene in domeniul
asigurdrii calitdtii.

Reiesind din obiectivele strategice urmarite, in perioada celor trei ani de activitate (2015-
2018), ANACIP a realizat un amplu proces de activitdti de evaluare externa in vederea autorizarii de
functionare provizorie si acreditarii programelor de studii din domeniul invatamantului profesional
tehnic, superior i in formarea continud, si a institutiilor de nvatdmant, care a creat un impact
profund asupra sistemului educational din Republica Moldova.

Astfel, In aceasta perioada scurtd de timp, ANACIP a incercat sa-si consolideze pozitia de
institutie credibila de evaluare externa a calitdtii serviciilor educationale prestate de institutiile de
invatamant profesional tehnic, superior si de formare continud din tard. De asemenea, Agentia a
promovat in activitatea sa aceleasi principii si valori ale Agentiilor europene, precum: obiectivitate,
integritate, profesionalism si transparentd decizionald. Realizarea procesului de evaluare externa a
calitdtii educatiei in baza unor proceduri obiective, implementarea ESG in activitdtile de evaluare
externd, dar mai ales, promovarea relatiilor de parteneriat, in realizarea politicilor statului in
domeniul asigurdrii calitatii Tn invatdmant superior, precum si in evaluarea programelor de studii si a
institutiilor ofertante de programe de formare profesionald si servicii educationale, au constituit
obiective importante in activitatea Agentiei. In mod evident, parcursul anevoios al Agentiei nu a fost
scutit de anumite erori inerente procesului de activitate, cum ar fi: dificultati in interpretarea corecta
si obiectivd a cadrului normativ general; elemente de subiectivism in evaluarea externd din partea
expertilor evaluatori; neconcordante existente intre diferitele structuri de promovare si realizare a
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sistemului de invatamant s.a. Aceste erori au scos in evidentd carentele sistemului educational din
Republica Moldova, determinate de capacitatea institutionala slaba de asumare a unor reforme mai
ample si de rezistenta la schimbare, generand, totodata, necesitatea de a ajusta politicile educationale
in context european/ global, precum si de a moderniza structurile si sistemul de Invatimant in
ansamblu.

Reformarea ANACIP se inscrie in Planul de actiuni al Guvernului pentru anii 2016-2018
(Sectorul Educatie), precum si in conceptul Foii de parcurs pentru anul 2017, care include un set de
masuri si angajamente ale Guvernului si Parlamentului planificate pentru implementare prioritard in
mai multe domenii, inclusiv in cel al educatiei din Republica Moldova. Potrivit documentului, Setul
de masuri si reforme sunt necesare pentru a raspunde prin vointa politicd sincronizatd necesitatilor
cetdtenilor Republicii Moldova, accelerarii calitative a procesului de implementare a Acordului de
Asociere RM-UE, precum si pentru a aprofunda cooperarea cu FMI si alti parteneri de dezvoltare.

Conform proiectelor de reforma, intentia autoritatilor este de a crea o structura de asigurare a
calitatii performanta si eficientd, care sa promoveze si sa evalueze multidimensional si multigradual
competitivitatea si durabilitatea proceselor educationale din Republica Moldova. Reorganizarea
ANACIP in ANACEC, autoritate administrativd in subordinea Ministerului Educatiei, Culturii si
Cercetarii, S-a realizat prin absorbtia atributiilor si responsabilitatilor Consiliului National pentru
Acreditare si Atestare (CNAA) si ale Inspectoratului Scolar National (Regulamentul de organizare si
functionare a Agentiei Nationale de Asigurare a Calitdtii in Educatie si Cercetare, 2018). Noua
structurd creatd, ANACEC are misiunea de a implementa politicile statului si de a contribui la
dezvoltarea orientatd spre cele mai bune standarde internationale in domeniile de competenta
atribuite. Potrivit Regulamentului de organizare si functionare, ANACEC are urmatoarele functii: 1)
evaluarea calitdtii In invatdmantul general, profesional tehnic si superior; 2) evaluarea externa a
programelor de formare profesionald continua; 3) evaluarea externd a organizatiilor din domeniile
cercetarii si inovarii; 4) evaluarea personalului stiintific si stiintifico-didactic; 5) controlul privind
calitatea invatdmantului general, profesional si de formare continua, respectarea cerintelor de
acreditare si autorizare a entititilor ofertante de programe si servicii educationale. In pofida faptului,
ca provocarile si impedimentelor cu care se confrunta, noua structura creatd (ANACEC) este absolut
necesard, avand in vedere faptul, ca absenta unor mecanisme interne si externe de asigurare a calitatii
convergente cu standardele europene (ESG) determina credibilitatea joasd a studiilor universitare din
Republica Moldova, blocajele in cadrul mobilitatii academice si profesionale si dezvoltarea inerta a
invatamantului profesional si a cercetarti.
monitorizarea Tmbundtatii continue a calitdtii serviciilor educationale din Republica Moldova (Codul
educatiei, art. 115), initial ANACIP, iar actualmente, ANACEC au desfagurat o intensa activitate de
evaluare externd a calitatii programelor de studii superioare de licentd. Astfel, intr-o perioada relativ
restransa de timp (2016-2019), Agentia a supus procesului de evaluare externd a calitatii in vederea
autorizarii de functionare provizorie sau acreditarii peste 450 de programe de studii superioare de la
24 de institutii de invatamant superior (Tabelul 1):
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Tabelul 1. Evaluari externe realizate de ANACEC (ANACIP) in perioada 2016-2019

Programe Licenti Master Doctorat Scoli doctorale
de studii (autorizare) (autorizare)

Acreditare | Autorizare | Acreditare Autorizare

Total 332 25 5 32 20 48
357 37 20 48

462 programe de studii, 24 institutii de invatimant superior

Sursa: Tabelul este elaborat de autoare in baza Rapoartelor de activitate ale ANACEC in anii 2017,
2018 si completat cu datele din anul 2019.

Dupa cum am mentionat, inca de la fondarea sa, Agentia a implementat ESG in procesul de
evaluare externd. Acestea se regasesc definite in instrumentele de lucru utilizate in activitatile de
evaluare externd: Metodologia de evaluare externd a calitatii in vederea autorizarii de functionare
provizorie si acreditarii programelor de studii si a institutiilor de invatamant profesional tehnic,
superior si de formare continud, aprobata prin Hotardrea Guvernului nr. 616 din 18 mai 2016, cu
modificarile din 26.12.2018 si Ghidurile de evaluare externd a programelor de studii superioare
(licentd, masterat, doctorat), cat si in Ghidul de evaluare externd a institutiilor de invatamant
superior, aprobate de Consiliul de Conducere al ANACIP in anul 2016
(http://anacip.md/index.php/ro/legislatie/anacip/ghiduri).

Astfel, evaluarea externd a calitatii programelor de studii si a institutiilor de invatamant superior
din Republica Moldova se realizeaza in baza a 10 standarde de acreditare similare celor europene: 1.
Politici pentru asigurarea calititii; 2. Proiectarea si aprobarea programelor; 3. Invitarea, predarea si
evaluarea centrate pe student; 4. Admiterea, evolutia, recunoasterea si dobandirea de certificari de
catre student; 5. Personalul academic; 6. Resurse de invdtare si sprijin pentru student; 7.
Managementul informatiei; 8. Informatii de interes public; 9. Monitorizare continud si evaluare
periodica a programelor; 10. Asigurarea externd a calitatii in mod ciclic.

In procesul de evaluare externid a calititii studiilor participa, in egald masurd, beneficiarii
procesului educational: cadre didactice, studenti si angajatori (atdt in calitate de membri ai
Comisiilor de evaluare externa, cat si ca persoane intervievate, din partea institutiei). In conformitate
cu art. 4. din Standardele si liniile directoare europene pentru asigurarea calitdtii din 2015, care
prevede, cd “Asigurarea externd a calitatii trebuie realizatd de un grup de experti care include un
membru student (membri studenti)”’, a fost proiectatd structura Comisiilor de evaluare externa.
Astfel, Metodologia de evaluare externa.., stabileste, cd "Comisia de evaluare externa se constituie
din minimum 3 membri, selectati din Registrul expertilor evaluatori al Agentiei, si include
reprezentanti ai mediului educational/academic, specialisti in domeniul evaluat, reprezentanti ai
studentilor, care au statut de student la momentul initierii procedurii de evaluare externd, si
reprezentanti ai angajatorilor, care isi desfasoarda activitatea profesionald in domeniul supus
evaluarii.” (art. 39). Prin urmare, in calitate de experti evaluatori, studentii sunt perceputi ca parteneri
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ai procesului de evaluare externa, avand aceleasi drepturi si responsabilitati: 1) sa fie independenti;
2) sa nu reprezinte interesele institutiei din care fac parte sau ale altor parti terte; 3) sa confirme lipsa
conflictelor de interese: grade de rudenie, angajare in cadrul institutiei in ultimii trei ani, studii la
moment §.a.; 4) sd pastreze confidentialitatea informatiilor; 5) s aiba o atitudine respectuoasa fata de
persoanele intervievate; 6) sa fie orientati spre imbunatatirea activitatii institutiei si nu spre critica
acesteia; 7) sa examineze minutios informatia si datele livrate de institutia examinata g.a.

Pentru realizarea activitatilor de evaluare externa a calitatii programelor de studii din
invatamantul superior in perioada 2016-2019 au fost constituite aproximativ 100 de comisii de
evaluare externd, in cadrul cdrora au fost implicati 323 de experti evaluatori, dintre care: 164 cadre
didactice; 103 angajatori; 8 experti internationali (ARACIS) si 48 studenti (Figura 1) (Raport
ANACEC, 2017, 2018).

Figura 1. Experti evaluatori

m Cadre didactice mAngajatori B Experti strdini B Studenti

15%

2%

51%

Din datele prezentate, remarcam faptul, cd studentii reprezintd aproximativ a treia parte
(nominal) din numarul total al expertilor evaluatori, raportati fiind la cadrele didactice si a doua parte
— din reprezentantii angajatorilor. Totusi, trebuie mentionat faptul, cd in activititile de evaluare
externd unii studenti au participat repetat in componenta Comisiilor de evaluare externa.

4. Profilul studentului-expert evaluator al ANACEC

Inci de la debuturile activitatii Agentiei, s-a dat start completirii Registrului expertilor
evaluatori. In cadrul Consiliului de Conducere al ANACIP s-au decis cerintele minime fatid de
viitorii experti-evaluatori. Totodatd, pentru a asigura reprezentativitatea in comisiile de evaluare
externd, concursul a fost anuntat pentru toate categoriile de beneficiari: cadre didactice din
invatamantul superior, din cercetare cu grad/ titlu stiintifico-didactic, managerial sau cu experienta in
asigurarea calitdtii in Tnvatamant din mediul academic national si international, reprezentanti din
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sectorul real (piata muncii), reprezentanti ai studentilor. Aplicarea pentru experti-evaluatori este
deschisd continuu, cerintele minime fatda de viitorii evaluatori sunt plasate pe site-ul Agentiei
(http://www.anacip.md/index.php/ro/experti-evaluatori/aplica-pentru-a-deveni-evaluator). Totodata,
pentru a identifica potentialii experti evaluatori din diferite domenii de formare profesionala si a-I
implica in activitatile de evaluare externa ale Agentiei, au fost organizate mai multe seminare de
informare si sesiuni de instruire, In cadrul cérora au fost explicate procedura de evaluare, etapele,
drepturile si responsabilitatile expertilor evaluatori etc. Pentru a asigura diseminarea bunelor practici
privind procesul de evaluare externd, precum si pentru a intensifica colaborarea inter-institutionala,
Agentia a urmarit sd identifice si sa implice experti din cdt mai multe institutii de invatamant
superior.

Avand 1n vedere faptul, ca programele de studii superioare evaluate apartin, de multe ori, unor
domenii de formare profesionald destul de inguste (de ex., medicind, horticultura, agronomie, sport,
medicind veterinard, arhitecturd s.a.), o particularitate a procesului de evaluare externd a fost
formarea unui numar mai mare de Comisii de evaluare externd raportat la numarul de programe
evaluate. Totodata, in conditiile aplicérii procedurii de evaluare externd a calitdtii unor programe de
studii superioare, care sunt prestate doar de o singura institutie de invatamant superior (Universitatea
de Stat de Medicind si Farmacie “Nicolae Testemitanu”, Universitatea Tehnicd a Moldovei,
Universitatea Agrard de Stat din Moldova, Universitatea de Stat de Educatie Fizicd si Sport) a
constituit o adevaratd provocare identificarea potentialilor experti evaluatori avand in vedere faptul,
cd piata serviciilor educationale din Republica Moldova este foarte restransa.

De asemenea, in procesul de selectare a expertilor evaluatori, ANACEC a acordat o atentie
aparte studentilor si reprezentantilor angajatorilor, implicarea cdrora contribuie la cresterea
conexiunii dintre continuturile oferite in sistemul de invatdmant superior national si cerintele pietei
muncii, la dezvoltarea caracterului practic, aplicativ al programelor de studii. Pentru consolidarea
bazei de date a expertilor evaluatori, diversificarea evaluatorilor in functie de domeniile de formare
profesionald, astfel incat sa poata acoperi cat mai multe programe de studii, motivarea si promovarea
implicarii studentilor cu rol activ in procesul de evaluare externd, ANACEC a urmadrit constituirea
comisiilor de evaluare ad-hoc cu scopul evitdrii posibilelor intelegeri prealabile sau litigii,
promovarea profesionalismului, obiectivitatii si spiritului de colegialitate in activitatile de evaluare
externd a calitatii.

In acest sens, din cei 48 de studenti (Figura 1) selectati si instruiti pentru a fi implicati in
activitatile de evaluare externd ale ANACEC, remarcam ca din punctul de vedere al institutiei de
origine din care acestia vin situatia este urmatoarea (Figura 2):
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Figura 2. Repartizarea studentilor pe institutii
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Astfel, repartizati dupa originea institutiilor de Invatimant superior in cadrul cérora 1isi
desfasoara studiile, au fost selectati pentru a deveni experti evaluatori ai Agentiei studenti din 12
universitati, dupa cum urmeaza: 12 studenti (Universitatea de Stat din Moldova), 9 studenti
(Universitatea Pedagogica de Stat ”lon Creanga” din Chisinau), cate 5 studenti (Academia de Studii
Economice din Moldova, Universitatea Tehnicd a Moldovei, Universitatea Libera Internationald din
Moldova), 3 studenti (Universitatea de Stat de Medicind si1 Farmacie ”Nicolae Testemitanu™), cate 2
studenti (Universitatea de Stat din Tiraspol, Academia “Stefan cel Mare”) si cate 1 student din mai
multe institutii de Tnvatdmant superior (Universitatea Agrard de Stat din Moldova, Universitatea de
Stat de Educatie Fizicd si Sport, Institutul de relatii Internationale din Moldova, Academia de
Muzica, Teatru si Arte Plastice) si 1 student din Diaspora (University of Aberdeen, UK).

Un alt criteriu important utilizat in selectarea tuturor categoriilor de experti evaluatori ai
ANACEC 1l constituie domeniul general de studiu/ domeniul de formare profesionala. Avand in
vederea faptul, cd majoritatea programelor de studii superioare evaluate sunt programe de licenta,
identificarea expertilor s-a realizat, ca si evaludrile externe, in conformitate cu Nomenclatorul
domeniilor de formare profesionala si al specialitdtilor in Tnvatamantul superior. Din aceastd
perspectiva, repartizarea studentilor pe domeniul general de studiu este prezentata in Figura 3.

Prin urmare, au fost identificati si selectati studenti din 12 domenii generale de studiu. Cei mai
multi studenti implicati in procesul de evaluare externd al programelor de studii superioare sunt din
domeniul general de studiu 041 Stiinte economice (9 studenti), 042 Drept (8 studenti), 011 Stiinte ale
educatiei (5 studenti), 071 Inginerie si activitdfi ingineresti, 022 Stiinte umaniste (4 studenti), 023
Filologie, 091 Sanatate (3 studenti), 021 Arte, 050 Stiinte chimice, 051 Stiinte biologice (cate 2
studenti), 053 Stiinte fizice, 061 Tehnologii ale informatiei si comunicatiilor, 072 Tehnologii de
fabricare si prelucrare, 073 Arhitectura si constructii, 100 Stiinte ale sportului, 101 Servicii publice
(cate 1 student).
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Figura 3. Repartizarea studentilor pe domeniul general de studiu

Un alt criteriu important al profilului studentilor evaluatori il constituie repartizarea acestora
pe cicluri de studii: licentd/ master/ doctorat (Figura 4). Din acest punct de vedere, majoritatea
studentilor 1si fac studiile la licenta (23 studenti), master (13 studenti), doctorat (8 studenti) si studii
integrate (4 studenti). Preponderenta studentilor la licentd se explica prin faptul, ca durata studiilor
este mai mare (3-4 ani), studentii participa la activitatile didactice zilnic (desfasoara studii cu
frecventd) si au posibilitatea sd-si mentind statutul de expert evaluator prin continuarea studiilor la
ciclul II, master si III, doctorat.

Figura 4. Repartizarea studentilor pe cicluri de studii
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In final, un aspect important al profilului expertului student il reprezinti egalitatea de sanse

intre fete si bdieti, care constituie o preocupare majora din perspectiva dimensiunii sociale a
invatdmantului superior in cadrul Procesului Bologna. Analizand repartizarea studentilor dupa gen,
constatam, ca majoritatea acestora sunt fete (36 persoane), iar baietii reprezinta a patra parte (12)
persoane (Figura 5).

In procesul de identificare, selectare, instruire si implicare in activitatile de evaluare externd a

calitatii studiilor universitare, studentii au parcurs mai multe etape, care tin de:

Instruirea, acordarea suportului informational necesar pentru a intelege particularitatile
procesului de evaluare externd, cat si cadrul normativ aplicat in sistemul educational
universitar;

Motivarea si responsabilizarea acestora (avand in vedere faptul, cd studentii au aceleasi
beneficiari);

Participarea activa a studentilor (atat in interviurile din timpul vizitelor la institutii cu
diversele categorii de beneficiari, cat si Tn asumarea deciziilor luate de membrii Comisiilor de
evaluare externd);

Redactarea documentelor utilizate de expertii evaluatori in procesul de evaluare externa (Fisa
vizitei, Raportul de evaluare externd);

Formularea propunerilor si opiniilor de imbunatitire a calitdtii programelor de studii evaluate
din perspectiva studentilor.

Figura 5. Repartizarea studentilor dupa gen

HFete ® Baieti

75%

42



CSEI WORKING PAPER SERIES Issue 13, September 2019

Experienta acumulatd din activitatile de evaluare externd realizate de Agentie in perioada anilor
2016-2019, prin implicarea activa a reprezentantilor studentilor in calitate de experti evaluatori, ne
permite sa evidentiem mai multe avantaje:

- Promovarea ideilor noi de modernizare a proceselor educationale in universitati;

- Adaptarea programelor de studii superioare la tendintele in domeniu si la necesitdtile pietii
muncii;

- Cultivarea activismului, spiritului civic participativ printre studenti;
realizare a traseelor profesionale individuale (mai inguste).

In acelasi timp, promovarea parteneriatelor intre grupurile de beneficiari ai procesului educational,
prin implicare studentilor in activitatile de evaluare externa a programelor de studii superioare a scos
in evidenta si o serie de provocari, care sunt legate de:

- Teama (sentimentul de timiditate) pe care il manifesta studentii in procesul de evaluare
externa;

- Doza de scepticism (care tine de rezervele tinerilor in ceea ce priveste capacitatea de a putea
schimba/ imbunatati situatia sistemului de invatamant superior in sensul in care opiniile lor
chiar ar putea fi luate in considerare);

- Ezitare in luarea deciziilor in cadrul Comisiilor de evaluare externa;

- Cunoasterea insuficienta a cadrului juridic-normativ de functionare a sistemului de
invatamant superior.

5. Concluzii

Dupd cum am remarcat la inceputul studiului, la etapa actuald, invatdmantul superior
indeplineste multiple scopuri si trebuie sa facd fatd mai multor provocari, care tin de: formarea
profesionald a studentilor, astfel incat acestia sa fie competitivi pe piata muncii; crearea unui mediu
de Invatare armonizat cu cercetarea si inovarea; dezvoltarea personald si pregatirea tinerilor pentru
cetdtenie activa si coeziune sociala.

Din aceasta perspectiva, sistemele de asigurare externa a calitatii, create in Spatiul European
al Invitimantului Superior, reprezinti o necesitate care a cunoscut evolutii multiple fatd de
momentul lansdrii Procesului Bologna. Agentiile europene de asigurare a calitdtii in invatamantul
superior au actualmente misiunea de a stabili dacd aceste sisteme produc rezultate eficace si
functioneaza in conformitate cu Standardele si liniile directoare (ESG), adica ating cele doua
obiective: de imbunatdtire si de raspundere, care se regasesc in centrul tuturor activitatilor de
asigurare a calitatii. Avand in vedere faptul, cd dezvoltarea unei culturi a calitatii trebuie asumata de
toti cei implicati: de la studenti si cadre didactice pand la conducerea si managementul institutiei,
este foarte importantd implicarea tuturor beneficiarilor in evaluarea calitatii a proceselor
educationale. In acest sens, mai sunt inci multe de ficut, in special in ceea ce priveste participarea
studentilor la procesele de asigurare a calitatii, ca parteneri cu drepturi depline in procesele
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decizionale privind imbunatatirea continud a calitatii serviciilor educationale prestate de institutiile
de invatamant superior.

In Republica Moldova observim, deocamdati, elemente timide de responsabilizare in
asumarea deciziilor de Tmbunatatire a calitatii studiilor si mai mult un fenomen de birocratizare, care
constd in subordonarea evaludrilor interne in raport cu evaluarea externd. Anual sau periodic,
institutiile de Tnvatdmant superior produc rapoarte de autoevaluare extrem de voluminoase, continand
detalii si amanunte tehnice cu privire la procedurile interne de evaluare a programelor de studii. Cu
toate acestea, impactul real al acestor rapoarte asupra imbunatatirii calitatii procesului educational
este extrem de redus. De asemenea, in executarea acestor rapoarte nu sunt implicati Intotdeauna toti
actantii importanti (de ex. studentii sau angajatorii), iar dacd sunt implicati, acestia au un rol
nesemnificativ, nu contribuie cu propuneri durabile sau acestea nu sunt luate in calcul in decizii.
Crearea unui sistem de asigurare externd a calitatii la nivel national prin instituirea Agentiei
Nationale de Asigurare a Calitatii in Educatie si Cercetare (ANACEC) este un imperativ al timpului
care ar putea proba convergenta Republicii Moldova la modelul european impus de Procesul
Bologna. Deocamdata la inceput de cale, procesul de evaluare externa a calitatii studiilor universitare
trebuie riguros consolidat si imbunatatit, astfel incat ca rezultat al evaluarilor externe, programele de
studii superioare sa fie concentrate pe necesitatile de invatare ale studentilor, pe dezvoltarea eficienta
a competentelor profesionale ale acestora, pe calificarea adecvatd a personalului academic, pe
promovarea cercetarii i inovarii in mediul academic, precum si pe tendintele actuale de dezvoltare
ale pietii muncii.
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Competentele Profesorului in Scoala Contemporana Europeana

Vergina MOGOSAN™

Abstract

Lucrarea de fata isi propune sa arate rezultatele cercetarii intreprinse cu privire la competentele
psinosociale ale profesorilor din invatamdntul preuniversitar in anul scolar 2018-2019, la un
numar de 200 de profesori din 9 scoli din Romdania, nivel preuniversitar , urban §i rural, in
optimizare a sistemelor educationale contemporane. Studiul experimental cognitiv privind
competentele pshihosociale ale cadrelor didactice a fost sistematizat intr-un continut, in baza
identificarii opiniei cadrelor didactice si , realizat prin anchetarea psihosociald. In acest context,
ancheta psihosociala reprezinta o metoda activa de cercetare, aplicarea ei inseamna implicit
,,actiune sociala”, proces de influenta, instruire, educatie. Caracterul activ al anchetei consta in
aceea ca, prin continutul intrebarilor sale, ea atrage atentia subiectilor investigati asupra
problemelor supuse cercetarii, cu acest prilej, faptele necunoscute sau partial cunoscute pot deveni
pe deplin cunoscute. Ancheta in investigatia psihosociald a competentelor cadrului didactic a fost
metoda descriptiva prin care am obtinut idei, informatii despre motivele dezvoltarii personale.

Cuvinte cheie: profesor, competente,educatie, hibridizare,roluri,relatii, comunicare, societate

1. Introducere

Necesitatea permanentizarii educatiei a fost intuita incepand cu clasicii pedagogiei universale
insa caracteristicile societatii contemporane impun prin insasi esenta lor expansiunea cantitativa si
calitativa a educatiei si multiplicarea situatiilor de invatare, dincolo de granitele spatio-temporale ale
scolii, pe tot parcursul existentei individului(Jinga I, 2003).

Toate presiunile exercitate asupra sistemului educativ contribuie la modificarea rolului scolii:
dintr-o institutie autonoma, relativ izolata, specializata exclusiv in transmiterea stiintei de
carte, scoala a devenit interfata in relatia individ - societate, spatiul social specific In care se
manifesta disfunctiile si tensiunile societatii si, prin aceasta, nodul central al preventiei/terapiei
acestora. scoala este prima institutie care ii confrunta pe elevi cu exigentele integrarii socionormative
si toate cercetarile demonstreaza convingator ca modul in care se adapteaza un copil la scoala

’ Vergina MOGOSAN este doctorand la Universitatea Libera Internationala din Moldova, Chisindu,Moldova.E-
mail:V.mogosan@yahoo.com
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reprezinta principalul indicator predictiv cu privire la calitatea conduitei sale socioprofesionale
ca adult (Cerghit, Bunescu, Cretu, 1982).

Toate marile teorii sociologice subliniaza importanta calitatii experientelor scolare 1in
integrarea sociala a indivizilor, ceea ce argumenteaza interpretarea: scoala si problemele sociale
reprezinta cele doua fete ale aceleiasi monede (Birzea, 1995).

2 Studiul experimental al competentelor psihosociale ale cadrului didactic

2.1 Esantionul cercetarii

Subiectii cercetarii au fost un numar de 200 de cadre didactice din judetul Gorj,Romania din
mediul urban si mediul rural care predau la ciclul prescolar,primar si gimnazial in mediul urban la
Liceul Tehnologic nr 2 Tg-Jiu, la Colegiul National ,,George Cosbuc’’Motru, Scoala Nr.1Motru, iar
in mediul rural Scoala Gimnaziala Vagiulesti, Scoala Gimnaziala ,,Prof Nicolae Caranda’’ Glogova,
Scoala Gimnaziala Slivilesti.

Subiectii cercetarii au fost profesori din mediul urban in numar de 78 (39%) iar din mediul
rural 122 (61%) dupa cum urmeaza:

1. Orasul Tg-Jiu- 21 de profesori de liceu (10,5%):

. Orasul Timisoara -1 profesor invatamant prescolar (0,5%)

. Orasul. Motru-55 de profesori de gimnaziu si liceu (27,5%);

. Orasul Rovinari-1 profesor de gimnaziu si liceu (0,5%);

. Comuna Vagiulesti-36 profesori invatamant prescolar,primar, gimnaziu si liceu (18%);
. Comuna Catune-21 profesori invatamant prescolar,primar, gimnaziu si liceu (10,5%);

. Comuna Glogova-29 profesori invatamant prescolar,primar, gimnaziu si liceu (14,5%);
. Comuna Slivilesti-27 profesori invatamant prescolar,primar, gimnaziu si liceu (13,5%);
. Comuna Crainici-9 profesori invatamant prescolar,primar, gimnaziu si liceu (4,5%).
Dintre acestia 131 (65,5%) sunt femei si 69 (34,5%) sunt barbati

O© 00 N O Ol b WD

2.2. Repartizarea respondentilor dupa mediul social

La experiment au participat un numar de 131 de femei(65,5%) si 69 de barbati(34,5%) dintre care un
numar de 47 de femei si 31 de barbati din mediul urban(39%) si 84 de femei si 38 de barbati din
mediul rural (61%).
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Tabel 1. Repartizarea respondentilor dupa mediul social

MEDIUL URBAN RURAL TOTAL
Nr. resp. 78 122 200
Procent 39 % 61 % 100 %
Sex FEMEI BARBATI FEMEI BARBATI

Nr. resp. 47 31 84 38

Procent 60, 25 % 39,75 % 68, 85% 31,15%

Sursa:Elaborat de autor in urma centralizarii respondetilor dupa mediul social.

2.3. Repartizarea respondentilor dupa varsta

Respondentii cu varsta Intre 20-29 de ani au participat in numar de 16 (8%), dintre care 11 femei si 5
barbati; cu varsta intre 30-39 de ani 38(19%), dintre care 23 de femei si 15 barbati,; cu varsta intre 40-
49 de ani 69 de persoane (34,5%), dintre care 61 de femei si 8 barbati; cu varsta intre 50-59 de ani 34
de persoane (17%), dintre care 25 de femei si 9 barbati; cu varsta intre 60-65 de ani 43 de persoane

(21,5%), dintre care 11 femei si 32 de barbati.

Tabel 2. Repartizarea respondentilor dupa varsta

Etapa 20-29 ani 30-39 ani 40-49 ani 50-59 ani 60-65 ani TOTAL
Nr.resp 16 38 69 34 43 200
Procent 8 % 19 % 34,50 % 17 % 21,50 % 100 %
Sex F B F B F B F B F B

Nr.resp 11 5 23 15 61 8 25 9 11 32 200
Procent 68,75 | 31,25 | 60,53 | 39,47 | 88,40 | 11,60 | 73,53 | 26,47 | 25,59 | 74,41

Sursa:Elaborat de autor in urma centralizarii respondetilor dupa varsta.

2.4. Repartizarea respondentilor dupa vechimea in invatamant

Respondentii au urmatoarele grade didactice: debutant 16 persoane (8%), dintre care 9 femei si 7
barbati; gradul definitiv 27 de persoane (13,5%,) dintre care 19 femei si 8 barbati; gradul didactic II
57 de persoane (28,5%) ,dintre care 45 femei si 12 barbati; gradul didactic |

(50%%) dintre care 58 femei si 42 barbati, niciun respondent cu doctorat.

100 de persoane
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Tabel 3. Repartizarea respondentilor dupa grade didactice

Gradul Gradul Gradul TOTAL
didactic Debutant Definitiv didactic Il didactic | Doctorat
Nr.resp 16 27 57 100 0 200
Procent 8 % 13,50% 28,50% 50% 0 100 %
Sex F B F B F B F B
Nr.resp 9 7 19 8 45 12 58 42 200
Procent < S L L L L
g (e 18 |8 |8 |8 S|
. C")— d - 5 I [ee] N
) < = N ~ N Lo <

Sursa:Elaborat de autor in urma centralizarii respondetilor dupa grade didactice

3 Interpretrea chestionarelor
3.1. Determinarea capacititii de a stabili relatii cu elevii si colegii

Acest chestionar mdsoard modul in care profesorii chestionati relationeaza cu colegii, dar si
cu celelalte persoane implicate in actul didactic: elevi, parinti, echipa manageriala, personal
nedidactic, autorititi locale si alti membri ai comunitatii. Intrebarile curprinse aici nu pot fi
clasificate in intrebari bune sau rele, ci doar solicitd un raspuns sincer din partea subiectilor. Analiza
rezultatelor ne va ajuta sa gandim o Strategie de optimizare a coeziunii de grup, ceea ce va conduce
la sporirea nivelului de performanti didactici. In urma interpretirii rezultatelor au reiesit
urmatoarele :

- 14,5 % dintre profesori manifestd intr-o foarte mica masurd initiativa, acuratete in
informatiile predate elevilor, creativitate, abilitdti de comunicare si colaborare, logica,abilitati de
utilizare a unor strategii didactice moderne,au relatii deficitare cu colegii, elevii, parintii, echipa
manageriald, personalul nedidactic, autoritatile locale si alti membri ai comunitétii. Subiectii nu se
justifica bine argumentat la criticile colegilor, elevilor, parintlori, echipa manageriald, personal
nedidactic, autoritati locale si alti membri ai comunitatii. Acestia demonstreaza intr-0 foarte mica
masura ca au toleranta fata de greselile celorlalti,fiind aroganti , etichetand atat elevii cat si parintii,
echipa manageriald, personalul nedidactic, autoritétile locale si alti membri ai comunitatii.

-50% dintre profesori manifesta intr-0 mica masurd initiativa, acuratete in informatiile predate
elevilor, creativitate, abilitdti de comunicare si colaborare, logica,abilitati de utilizare a unor strategii
didactice moderne,au relatii adecvate intr-o mai mica masura cu colegii, elevii, parintii, echipa
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manageriald, personalul nedidactic, autoritatile locale si alti membri ai comunitatii.Subiectii nu se
justificd bine argumentat la criticile colegilor, elevilor, parintlori, echipa manageriald, personal
nedidactic, autoritati locale si alti membri ai comunitatii. Acestia demonstreaza intr-o mica masura
ca au toleranta fata de greselile celorlalti,fiind aroganti , etichetand atat elevii cat si parintii, echipa
manageriald, personalul nedidactic, autoritatile locale si alti membri ai comunitatii.

-34,5% dintre profesorii manifesta intr-o mare masura initiativa, acuratete in informatiile predate
elevilor, creativitate, abilitdti de comunicare si colaborare, logica,abilitati de utilizare a unor strategii
didactice moderne,au relatii bune atat cu colegii cat si cu elevii, parintii, echipa manageriala,
personalul nedidactic, autorittile locale si alti membri ai comunitatii.Subiectii se justifica bine
argumentat la criticile colegilor, elevilor, parintilori, echipa manageriala, personal nedidactic,
autoritati locale si alti membri ai comunitdtii. Acestia demonstreazd intr-o mare masurd ca au
toleranta fatd de greselile celorlalfi,nefiind aroganti , neetichetand atat elevii cat si parintii, echipa
manageriald, personalul nedidactic, autoritatile locale si alti membri ai comunitatli. Se observa ca
profesorii care au obtinut procentaje scazute sunt in majoritate tineri, dar §i profesori singuri sau
divortati. In contextul hibridizarii educatiei profesorii trebuie si stabileasci cu usurintd relatii cu
ceilalti.

Tabel 4. Determinarea capacitatii de a stabili relatii cu elevii si colegii

Sectiunea Nr. femei Nr. Total Procent %
barbati
Avansat punctaj de la 9 la 10 50 21 71 35.5%
Mediu punctaj de la 5 la 8): 71 29 100 50%
Scazut punctaj de la 0 la 4 10 19 29 14.5%

Sursa:Elaborat de autor in urma centralizarii respondetilor participanti la testul ,,Capacitatea de a

’

stabili relatii cu elevii si colegii’

Se observa ca profesorii care au obtinut procentaje scazute sunt in majoritate tineri, dar si
profesori singuri sau divortati. In contextul hibridizarii educatiei profesorii trebuie sd stabileasca cu
usurinta relatii cu ceilalti.

3.2. Determinarea capacititii de adaptare la roluri diverse

Acest chestionar mdsoara modul in care profesorii chestionati se pot adapta la diverse roluri in
conditiile hibridizarii educatie. Subiectii au fost rugati sd raspunda prin incercuirea
raspunsului/raspunsurilor care li se pare potrivit profilului lor. In cazul capacitatii de adaptare la
roluri diverse, conform grilei de interpretare, dominant apare tipul pragmatic ,70% dintre respondenti
un numar de 97 de femei si un numar de 43 de barbati, pentru ca majoritatea profesorilor au
experienta didactica dintre care 2/3 sunt femei si doar 1/3 sunt barbati pentru ca femeile sunt
obisnuite sd gaseascd cea mai bunda metoda de a rezolva problemele, de la ele asteptandu —se mai
multa eficienta.
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Tipul coordonator ocupa 12,5%, un nr de 13 femei si 12 barbati, urmat de tipul evaluator 6%,
10 femei si 2 barbati, , tipul dominator 4% un nr de 1 femeie si 7 barbati ,tipul comunicator 3,5% un
nr de 3 femei si 4 barbati, tipul perfectionist si colaborator cu cate 1,5% ,un nr de 3 femei si 0
barbati. Tipul creator ocupa doar 2% respectiv 1 femeie si un barbat. Dar in conditiile hibridizarii
educatiei pe langa celelalte tipuri predominante se cere si tipul de profesor creator care este sensibil
fata de frumos, cu o foarte buna capacitate de analiza, manifesta o imaginatie de nivel superior.

Tabel 5. Stabilirea sectiunii in functie de procentul exprimat: ,, Capacitatea de adaptare la
roluri diverse’’

Sectiunea Nr. Nr. Total Procent %
femei barbati
Perfectionist 3 0 3 1,50 %
Dominator 1 7 8 4%
Coordonator 13 12 25 12,50 %
Creator 1 1 2 1%
Comunicator 3 4 7 3,50 %
Evaluator 10 2 12 6 %
Pragmatic 97 43 140 70 %
Colaborator 3 0 3 1,50 %
Total 131F 69 B 200 100 %

Sursa:Elaborat de autor in urma centralizarii rezultatelor respondetilor participanti la testul
,, Capacitatea de adaptare la roluri diverse”’

3.3. Determinarea nivelului de inteligenti emotionala

Acest test misoard nivelul de inteligentd emotionald a profesorilor chestionati. Intrebarile
curprinse aici nu pot fi clasificate in intrebari bune sau rele, ci doar solicitd un raspuns sincer din
partea subiectilor.In urma interpretarii rezultatelor s-a observat ci :

-31,5 dintre respondenti (39 femei si 24 de barbati) dovedesc intr-0 mare masura aptitudini

potentialeinnascute: sensibilitate emotionald, memorie emotionala,capacitateade procesare emotional
a si capacitatea de invatare emotionala. aptitudinea de a identifica, evalua si controla propriile emotii
dar si pe cele ale persoanelor din jur,au o capacitate mare de autocunoastere cunoaste si de a-i
cunoaste si intelege pe ceilalti;

-58% dintre profesori (77 de femei,39 de barbati) dovedesc intr-0 mica masura aptitudini
potentialeinnascute: sensibilitate emotionala, memorie emotionala,capacitateade procesare emotional
a sl capacitatea de Invatare emotionala. aptitudinea de a identifica, evalua si controla propriile emotii
dar si pe cele ale persoanelor din jur,au o capacitate micd de autocunoastere cunoaste si de a-i
cunoaste si Intelege pe ceilalti;

-10,5% dintre profesori (15 femei,6 barbati) dintre profesori dovedesc intr-o foarte mica
masura aptitudini potentiale inndscute: sensibilitate emotionala, memorie emotionald, capacitatea
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de procesare emotionala si capacitatea de invatare emotionald. aptitudinea de a identifica, evalua si
controla propriile emotii dar si pe cele ale persoanelor din jur,au o capacitate foarte mica de
autocunoastere si de a-i cunoaste si intelege pe ceilalti.

Tabel 6. Stabilirea sectiunii in functie de procentul exprimat: ,, Determinarea nivelului
de inteligenti emotionala >’

Sectiunea Nr. femei | Nr. Total Procent %
barbati

avansat 39 24 63 31,5%

mediu 77 39 116 58 %

scazut 15 6 21 10,5%

total 131 F 69 B 200 100 %

Sursa:Elaborat de autor in urma centralizarii rezultatelor respondetilor participanti la testul
,, Determinarea nivelului de inteligenta emotionala >’

3.4. Determinarea capacititii de a lucra in echipa

Acest test misoara capacitatea de a lucra in echipa. Intrebarile curprinse aici nu pot fi clasificate
in intrebari bune sau rele, ci doar solicita un raspuns sincer din partea subiectilor. Analiza rezultatelor
ne va ajuta sa gandim o strategie de optimizare a coeziunii de grup, ceea ce va conduce la sporirea
nivelului de performanti didactica.in urma interpretarii rezultatelor s-a observat ci :

-29% dintre profesorii isi dau in mare masura seama ca lucrul cu oamenii la locul de munca este
important si incearcd sd colaboreze cu colegii in mare mdsura, in timp ce isi rezolva
problemele. Stapanesc in mare masurd competente de comunicare cu oamenii;

- 60,5% dintre profesori isi dau in mica masura seama ca lucrul cu oamenii la locul de munca
este important si incearca sd colaboreze cu colegii intr-o mica mdsurd, in timp ce isi rezolva
problemele. Stapanesc in mica masura competente de comunicare cu oamenii;

- 10,5 % dintre profesorii isi dau in foarte mica masurd seama ca lucrul cu oamenii la locul de
muncd este important si nu incearcd sd colaboreze cu colegii, In timp ce isi rezolva
problemele. Stapanesc in foarte mica masura competente de comunicare cu oamenii.

Tabel 6.Stabilirea sectiunii in functie de procentul exprimat: , Capacitatea de a lucra in

echipa”
Sectiunea Nr. Nr. Total Procent %
femei barbati
avansat 37 21 58 29,00%
mediu 80 41 121 60.5%
scazut 14 7 21 10,50%
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Sursa:Elaborat de autor in urmd centralizarii rezultatelor respondetilor participanti la testul
,» Capacitatea de a lucra in echipa”’

3.5. Determinarea capacitatii de comunicare

Chestionarul de mai jos ne ajutd sa obtinem o imagine mai clard legata de eficienta
propriului stil de comunicare si ce anume ar profesorii ar trebui sa aiba in vedere pentru
imbunatatirea acestuia.Comunicarea este esentiald, fundamentald pentru viata personald si
sociala a fiecaruia dintre noi. Comunicarea este un proces activ de transmitere si receptionare
de informatii. A comunica inseamna a utiliza un ansamblu de metode: “sa vorbesti, sa-{i
modulezi intonatia, sd te comporti Intr-un anumit fel, sd adopti o0 mimica, gesturi si atitudini
specifice, sd pregatesti actiuni combinate, sd actionezi asupra elementelor mediului
inconjurdtor... totul pentru a rezolva, cat mai bine cu putintd, o problema legatd de un fapt de
viata.S-a constatat ca:

- 31,5% dintre profesori 1intelege foarte bine rolul de comunicator, si atunci cand trimite
mesaje, si cand le primeste. Anticipeaza problemele si alege cele mai bune modalititi de a
comunica. Oamenii 1i respectd pentru aptitudinea lor de a comunica foarte bine si le apreciaza
calitatile de ascultator;

-57,5% sunt  comunicatori capabili, 1nsd uneori intdmpind probleme de
comunicare. Trebuie sa acorde timp ca sa se gandeasca cum sa abordeze comunicarea si sd se
concentreze asupra felului cum sa primeasca mesaje in mod eficient, la fel de mult ca si cum sa
le trimitd. Acest lucru il va ajuta sa isi imbunatateasca abilitdtile de comunicare;

-11% dintre profesori nu se exprima clar si, posibil, nu interpreteaza corect mesajele
primite. Trebuie sd acorde putina atentie la comunicare, care poate sa-i ajute sa fie mult mai eficient
la munca si sd se bucure de relatiile colegiale.

Tabel 7. Stabilirea sectiunii in functie de procentul exprimat: ,, Capacitatea de comunicare ’

Sectiunea Nr. femei | Nr. Total Procent %
barbati

avansat 50 13 63 31,5%

mediu 69 46 115 57,5 %

scizut 12 10 22 11%

Total 131 F 69 B 200 100 %

Sursa:Elaborat de autor in urma centralizarii rezultatelor respondetilor participanti la testul
,, Capacitatea de comunicare *’
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3.6. Determinarea nivelului stimei de sine

Acest chestionar masoara modul in care profesorii isi cunosc valoarea personala.
Intrebarile curprinse aici nu pot fi clasificate in intrebari bune sau rele, ci doar solicitd un raspuns
sincer din partea subiectilor. Chestionarul de mai jos isi propune sa le ofere o indicatie despre nivelul
stimei de sine. Aceastd scala a fost elaboratd initial pentru a masura sentimentul global al valorii
personale si autoacceptarii.

In urma interpretirii rezultatelor s-a dovedit ca:

-27,5% dintre profesorii (36 femei si 19 barbati) afirma ca sunt multumiti de ei intr-o mare
masurd, rareori se gandesc cd nu valoreaza nimic, cred In mare masurda despre ei ca au 0 Serie
de calitati bune, sunt capabili sd facd lucrurile la fel de bine ca ceilalti, nu cred despre ei ca sunt
persoane ratate, au mare incredere in ei si o parere pozitiva despre ei ingisi;

-59% dintre profesorii (82 femei si 36 barbati) afirma intr-0 mica masura ca sunt multumiti de
ei, de multe ori se gandesc ca nu valoreaza nimic, de multe ori cred despre ei ¢ nu au o serie
de calitati bune, rareori sunt capabili sa faca lucrurile la fel de bine ca ceilalti, cred despre ei ca sunt
persoane ratate,de multe ori ar vrea sa aibd mai multa incredere in ei §i o parere pozitiva despre ei
insisi;

-13,5% dintre profesori (13 femei si 14 barbati) afirmad intr-o foarte micd masurd ca sunt
multumiti de ei, deseori se gandesc ca nu valoreaza nimic, cred despre ei ca rareori au O Serie
de calitati bune, rareori sunt capabili sa faca lucrurile la fel de bine ca ceilalti, deseori cred despre ei
ca sunt persoane ratate,de foarte multe ori ar vrea sa aiba mai multd incredere 1n ei si o parere
pozitiva despre ei insisi.

Tabel 8. Stabilirea sectiunii in functie de procentul exprimat:,, Stima de sine”’’

Sectiunea Nr. Nr. Total Procent %
Femei arbate
avansat 36 19 55 27.5%
mediu 82 36 118 59%
scazut 13 14 27 13.5%

Sursa:Elaborat de autor in urma centralizarii rezultatelor respondetilor participanti la testul ,,
Stima de sine”’

6. Concluzii

Intr-o societate in continua transformare, in conditiile globalizarii si a hibridizarii educatiei
avem nevoie de cadre didactice mobile, constructive, morale, capabile pentru colaborare,
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responsabile pentru viitor, deci formarea continud/dezvoltarea va crea premise favorabile cadrelor
didactice pentru a fi utile societatii si sie insesi.

Dupa cum mentioneaza M. Zlate, nivelul de dezvoltare al Eului, conceput in prezent ca un
organizator al cunoasterii si ca reglator al conduitei, ce dispune de o puternicd bazad afectiv —
motivationald, va redirectiona evolutia persoanei spre o motivare personala in profesia didactica
(Zlate M.,2002).

Cadrele didactice cu valori medii mai Inalte la variabilele automotivare, autoeficacitate si
maturitate emotionald sunt persoane cu varsta cuprinsa intre 36-45 de ani si 46-56 de ani.

In opinia noastra, aceasta se datoreaza faptului ci la aceste perioade de varsti oamenii au
performante profesionale inalte, ceea ce le asigurd un echilibru personal si profesional.

Varstele la care am constatat valori medii mai joase la variabilele mentionate au fost cadrele
didactice cu varsta cuprinsa intre 23-35 de ani si cadrele didactice cu varsta peste 57 de ani. Credem
ca persoanele de 23-35 de ani au nevoie de o atitudine de consolidare a viziunilor pozitive fatd de
profesia didactica, schimbare, de o adaptare profesionald complexa. Cadrele didactice cu varsta peste
57 de ani au nevoie de conditii pozitive afectiv — motivationale in pragul crizei pensionarii, totodata
la ei am observat si inflexibilitate la schimbare si dominatie de viziuni stereotipice.

T. Callo sustine ca viitorul educatiei depinde de evolutia educatiei adultilor. Numai printr-un
studiu continuu si printr-un proces permanent, numai printr-o atitudine de reconsiderare fatd de sine
insusi, fatd de cunostintele si experienta proprie, poate cineva sa spere sa obtina rezultatul dorit(Callo
T.,2014) .

lar formarea continud a adultilor, componenta invatarii pe tot parcursul vietii, care asigura
accesul la stiinta, informare, culturd, in vederea adaptarii flexibile a individului la noile realitati
socioeconomice in permanentd schimbare si in scopul dezvoltarii competentelor necesare pentru
activitatea profesionala si sociala, este foarte importanta.

Prin urmare, dezvoltarea personald a cadrului didactic desemneaza o realitate psihosociald
prin invatarea si educatia adultilor, prin dezvoltarea competentelor si se manifestd diferentiat, in
functie de particularitatile de varsta si profesionale ale persoanei. Dezvoltarea personald este
procesul personal si continuu, prin care ne schimbam in mai bine pe noi insine, cu fiecare zi. Nu ne-
am ndscut perfecti si nici invatati, putem insa sa depunem un efort pentru a dobandi autocunoastere,
abilitati si comportamente noi, pentru cd viata noastra personala si profesionala sa fie mai implinita.

Dezvoltarea personala a fiecarui individ depinde in mare masura de constientizarea si identifi
carea acelor nevoi (informatii, abilitati, competente) care vor conduce spre atingerea scopului.
Atingerea scopului sia obiectivelor depinde in mare masura de resursele de care dispunem
(timp, bani, cunostinte, abilitati, etc) si mai ales de motivatia necesara. Dezvoltarea personala este
un proces desfasurat de-a lungul vietii. Este o cale de a ne evalua abilitatile noastre, luand in
considerare scopul nostru in viatd si obiectivele pe care le-am stabilit, in vederea realizarii si
maximizarii potentialului nostru. Primul pas in dezvoltarea personala o reprezintd autocunoasterea.
Apoi sa definim exact ce anume dorim sd imbunatatim, poate nu stim cum sd ne stabilim
obiectivele, poate avem o imagine nu tocmai bund despre noi Insine si asta ne tine pe loc, poate
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avem niste convingeri care sund a piedici sau poate comunicarea e deficitara. Important este sd ne
fie foarte clar zona in care dorim sd crestem si apoi sa vedem cum putem schimba situatia.

Dezvoltarea personala este o urmdrire constienta a unei ,,cresteri” personale prin extinderea
constiintei de sine, a cunoasterii si a imbunatatirii permanente a abilitatilor personale. In urma
autocunoaserii putem la randul nostru sa 1i ajutam pe elevii nosti sa se dezvolte. Ne propunem ca in
anul scolar 2019-2020 sa implementdm un program de dezvoltare personald a competentelor
cadrelor didactice care au facut obiectul cercetarii.
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Migratia Internationala a Tinerilor

Larisa — Loredana CIULPAN — DRAGOMIRESCU?

Abstract

Scopul prezentei cercetari este acela de a afla estimativ procentajul tinerilor ce doresc sa plece in
alte tari si nevoile ce le guverneaza aceasta decizie. Am intervievat 100 de adolescenti pe baza de
chestionar, cu diverse vdrste, diverse nevoi si in mod deliberat diverse aspiratii. Fiecare participant
ce a completat acest chestionar si-a SPUS propria poveste, si-a spus nemultumirile, dorintele si
necesitatile, iar noi ne-am dorit pe baza rezultatelor sa putem trage o concluzie §i sa vedem ce
anume {i influenteazd pe tinerii adolescenti si emigreze din tard. In urma acestei cercetdri am ajuns
la concluzia ca dintre cei 76 de baieti si fete din mediul urban, aproape 79% ar alege sa plece
pentru o perioada medie de 1-5 ani, datorita studiului si al curiozitatii, iar dintre cei 24 de baieti si
fete din mediul rural, aproximativ 75% ar alege sa emigreze pentru o perioada scurtd de 3 luni pana
la 1 an, datorita curiozitatii si a nevoii banilor. Ca o mica concluzie, tot mai multi adolescenti sunt
nevoiti sa se confrunte cu dificultatile din propria tara si incearcd sa-si gaseascd o sperantd, pentru
o viata mai buna in exemplele oamenilor din alte tari.

Cuvinte cheie: adolescenti, educatie, globalizare, migratie, oportunitate, resurse, venit

Miscarea populatiei, deplasarea ei dintr-un loc in altul, reprezinta o caracteristica fundamentala
a populatiei actuale, fiind de asemenea si 0 componenta importantd a fenomenului demografic cu
influentd marcanta asupra fortei de munca. Drept recunoscut de altfel de mai bine de o jumatate de
secol, odatd cu adoptarea Declaratiei Universale a Drepturilor Omului, care stipuleaza, ca oricine are
dreptul sd se mute si sa trdiasca in interiorul granitelor oricarui stat, in articolul 13.

Migratia internationald a crescut semnificativ incepand cu 1980, implicind o serie de
consecinte demografice, economice, sociale si politice, crescand totodata si interesul pentru analiza
acestui proces ce a cuprins toate regiunile lumii.

Jonathan Scheele spunea ca dupd ianuarie 2007 se va Inregistra un "exod temporar al
creierelor", spunadnd cd specialistii romani vor pleca in strdinatate fie pentru a se perfectiona in cadrul
companiilor de renume, fie din motive financiare.

’ Ciulpan - Dragomirescu Larisa — Loredana, Universitatea Libera Internationala din Moldova, Chisinau, Moldova. E-
mail: loredanaciulpan@gmail.com

59


mailto:loredanaciulpan@gmail.com

CSEI WORKING PAPER SERIES Issue 13, September 2019

Romania a incurajat o perioada o astfel de migratie, bazandu-se pe faptul ca tinerii care vor
emigra temporar, vor acumula experienta si o vor folosi ulterior in tard, iar companiile din tara de
origine vor fi nevoite sa adopte o salarizare prin care sa motiveze personalul cu inalta calificare sa se
intoarca.

Cauzele care pot determina migratia internationald 1si au suportul fie in conditiile de ordin
economic al tarii respective, fie datoritd globalizérii educatiei, fie in conditiile generale de ordin
politic, religios sau de alta natura.

Migratia este destul de selectivd privind anumite aspecte legate de varsta, sex, stare
matrimoniald, nivel de educatie, familia de provenienta, etc. Se observa astfel ca mai mult tinerii si
adultii tind sd migreze comparativ cu copii sau batranii. O amprenta semnificativa fiind lasata de
tinerii care pleaca la studiu in strdinatate urmand ca mai apoi sa caute si sa-si gaseascad locuri de
munca 1n tara in care au emigrat, urmand ca ulterior, posibil, sd-si intemeieze familii pe teritoriul
tarii respective, nemaidorind sa se reintoarca la tara de origine. lar din aceastd cauza tara parasita
risca sa piarda atat resurse umane si capital financiar, lucru ce ar putea duce la o scadere a bugetului
de stat si la dezechilibrarea ponderei angajatilor si angajatorilor, cat si capital intelectual si potentiale
descoperiri ce ar putea ajuta la dezvoltarea tarii. Fenomenul este cunoscut si de tarilor dezvoltate care
primesc foarte multi tineri la studii, oferindu-le conditiile necesare de mediu si mentorii calificati
pentru a-i indruma in directia aleasa, iar apoi oferindu-le contracte de munca inca de pe bancile
scolii.

Globalizarea educatiei este un proces complex la care s-a ajuns sau se va ajunge natural si a
carei teorie se invatd si se experimenteazd in timp. Studiu globalizarii educatiei nu poate opri
procesul, dar poate oferi solutii pentru un mai bun control al fenomenului migratiei. Dictonul
"gandeste global si actioneaza local" este de actualitate avand in vedere globalizarea educatiei ca
factor al migratiei tinerilor din zonele locale in mediile globale.

Aspectele globalizarii educatiei modifica diversitatea culturald existentd si mostenirea, dar si
bunurile comune. Globalizarea acorda prioritate dezvoltarii economice In detrimentul dezvoltarii
sociale si a conservirii culturale. In conceptia unor autori, cultura este totalitatea complexa care
cuprinde cunostiintele, credintele, artele, legile, morala, obiceiurile si orice alta capacitate sau obicei
dobéandit de om in calitate de membru al societdtii. Alti autori atribuie culturii rolul de busola in
orientarea in lume, iar aria culturii se extinde si la educatia generala si de specialitate.

In procesul schimbirii, transformarii, globalizarii, un rol hotarator il au oamenii, educatia
acestora, perceptiile si comportamentul, directia si sensul dezvoltarii educatiei si a relatiilor de
munca din cadrul organizational care pot influenta migratia tinerilor.

In acest context dintre factorii sociali, cei mai importanti care declanseaza schimbarea sunt
considerati factorii psiho-sociali ca de exemplu atractia spre avantaje sporite, cautarea unui echilibru
mai bun, indiferenta familiei/superiorilor, feedback-urile negative.

Motivatia tinerilor finisatd si desavarsitd prin educatie, reflectd dorintd si disponibilitatea
acestora de a-si cheltui efortul in scopul realizarii unor obiective, obtinerii unor rezultate. Cu toate ca
situatia economico-sociala a Romaniei s-a stabilizat-ameliorat in timp, migratia tinerilor a continuat
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si S-a accentuat exponential, odata cu trecerea timpului chiar daca cererea fortei de munca a ajuns la
un nivel in care sa nu mai fie echilibratd de oferta. Potentialul migratiei relativ ridicat al tinerilor
poate avea mai multe explicatii de ordin economic, dar si socio-cultural, in care se contureaza
predispozitiile migratorii ale generatiilor tinere din Romania.

Orientarile migratorii ale tinerilor nu sunt ca o consecinta exclusiva a preferintelor determinate
cultural, dar nici ca o consecinta strictd a constrangerilor economice si de oportunititile oferite de
dinamica vietii economice. Migratia se exprimd ca o consecintd a dualitdtii dintre oportunitatile
structurale si preferintele culturale, individuale sau colective.

Prin efortul educatiei teoretice, organizate sau empirice si accesul nemarginit la informatie,
tinerii sunt familiarizati cu diversele aspecte ale migratiei. Astfel migratia a devenit un pattern
familiar pentru tinerii care nu implica o dezirabilitate fara rezerve fata de acest mod de viata.

Din studiile efectuate, migratia este reprezentatd ca o intreprindere riscanta si dificild, in care
succesul material nu este de la sine inteles si care prezintad pericolul real al unei supramunci severe,
tratamentul aplicat fiind considerat pentru imigrant ca un strdin supus discriminarii.

Tinerii educati sau mai putin educati au in comun reprezentarea Europei drept spatiu foarte
diferentiat in termeni economici si socio-culturali. In prezent migratia este consideratd drept o
dimensiune normald a practicilor generatoare de resurse fard dileme morale sau de prestigiu majore.

La nivel comunitar, situatia socialment problematica legatd de migratie apare In contextul
intergenerational, parintii vad migratia ca un factor de risc si de dezechilibru familiar.

Pentru tineri migratia este o decizie strict individuala cu toate ca ei sunt uneori direct afectati
de stabilirea definitiva a unui membru al familiei in strdinatate si sunt martorii nemultumirilor
membrilor familiei si ai cercului lor social.

Migratia tinerilor nu indeplineste functia culturald majord a dovedirii unor abilitati
caracteristice persoanelor adulte, ca modalitate tranzitorie, si nici nu este traiectoria preferatd catre
atingerea satisfactiei socio culturale si materiale. Migratia tinerilor constituie un context al
incertitudinilor unei tranzitii prelungite catre formarea ca adult si care pot fi negociate, dar care
prezintd si riscuri majore.

Tinerii din mediul rural cu o educatie mai modesta, vor continua sd migreze, nu pentru ca au
experienta si exemplul migratiei anterioare de adulti ci fiindca au la dispozitie, pentru a deveni
adulti, un spectru destul de limitat de traiectorii acceptabile, intr-o continud ingustare neprietenoasa.

Un alt aspect este migratia pentru munca a tinerilor calificati urmare a educatiei primite.
Impactul exodului creierelor depdseste aria motivationald a economicului. Are efectul asupra
impactului socio-cultural si politic asupra tarilor de origine si dezvaluie mecanisme ale migratiei
internationale a fortei de munca inalt calificate care chiar dacd sunt marunte comparativ cu tendintele
migratiei majore, sunt influentate de geografiile si caracteristicele globalizarii educatiei.

Tinerii sunt deschisi la schimbare, majoritatea pleacd cu burse pentru a-si face studiile
superioare sau doctorate, insa din pacate pentru tara de provenientd, majoritatea tinerilor dupa ce
descoperd avantajele si mediul diferit din alte tari opteaza sa ramand acolo si nu se mai intorc.
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Migratia contemporana are tendinta de a culege "crema tinerilor" din anumite sectoare ale fortei de
munca, preferate fiind categoriile cele mai educate si cu specializarea inalta.

Persoanele cu calificari scazute sunt atrase in straindtate de venituri mai mari, in plus, gasesc o
lejeritate Tn modul de trai, asigurat de tarile dezvoltate, de catre serviciile sociale, daca acestia isi
aduc copii si daca 1i integreaza in sistemul social si de educatie al tarii gazda. Salariile bune din tarile
unde au emigrat, le permit sa trimitda sume importante acasa. Beneficiind de astfel de sume, multe
familii nevoiase si in special din mediul rural, si-au Tmbunétatit conditiile de viata si au putut depasii
perioada dificila in care se gaseau din punct de vedere economic.

Una dintre consecintele cele mai dureroase este cd generatii Intregi de copii, nu mai putin de
100.000, conform datelor oficiale, rdman in tara fara parinti deoarece acestia pleaca la munca in
straindtate, fapt ce 11 face sa nu mai aiba aceasi imagine a familiei, iar dezvoltarea emotionald a
acestora sd fie grav afectatd, fiind mai vulnerabili si mai predispusi sa fie marginalizati.

Profilul candidatului ideal provenit din tarile Central si Est-Europene, care va ocupa locurile de
munca din tarile dezvoltate, este o persoana cu varsta cuprinsa intre 18 si 34 ani, necasatori. Pietele
muncii din tarile dezvoltate conteaza pe un aflux de 10% dintre tinerii romani absolventi de facultate,
iar un procent de 50% dintre acestia il reprezintd femeile necasatorite. Guvernele unor tari Vest-
Europene au calculat deja ce au de castigat de pe urma acestora si ce le pot oferi in schimbul
inteligentei si fortei lor de munca. Profiturile acestor tari sunt mari, iar absenta perioadelor de tanzitie
pe care Romania a fost nevoita sd le accepte in relatia cu alte tari ale Uniunii Europene, este un semn
clar ca fac o afacere buna.

Ca definitie, termenul "exodul creierelor" aratd transferul international de capital socio-uman si
cultural, migratia indivizilor relativ inalt educati dinspre tarile in curs de dezvoltare spre tarile
dezvoltate. Prejudiciu creat in tarile de origine este pus pe seama unui dezechilibru dintre avantajele
personale si cele publice, educatia fiind finantata din resurse publice.

Exodul, mai ales al tinerilor in cautarea altei tari pentru o viatd mai bunad este un fenomen
ingrijorator, deoarece reintoarcerea se tot amana. Desi se confrunta cu perioade grele de acomodare
si adaptare, preferd sd fie marginalizati intr-o tara strdina, decat sa sufere de mai multe lipsuri la ei in
tara.

Ironia migratiei tinerilor educati este ca multi dintre cei care migreaza legal din regiunile
sdrace spre cele dezvoltate si bogate sunt chiar aceia pe care tarile lumii a treia isi permit cel mai
putin sa ii piarda, respectiv cei inalti educati si calificati. Acest pervers exod al creierelor nu
reprezintd numai o pierdere a resurselor umane valoroase si este o constrangere asupra progresului
economic viitor al tarilor de origine.

Multe dintre tarile gazda au produs reglementdri cvasiselective al migratiei tinerilor educati.
Suntem din ce in ce mai putini si mai batrani din cauza sporului natural negativ, dar si migratiei
tinerilor catre alte state mai dezvoltate.

Consecintele socio-culturale ale globalizarii educatiei a avut ca si consecintd efectele de
autoselectare de partea ofertei, fapt ce a condus la rate ale migratiei mult mai inalte din partea
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tinerilor educati si au amplificat transferurile de capital uman catre tarile dezvoltate unde existd deja
o abundenta de persoane calificate.

Dintre motivele invocate de tinerii emigranti din tirile Est-Europene se regdsesc: starea
materiald precard a familiilor din care provin, veniturile mici din tara de origine, lipsa locurilor de
muncd, conditiile de trai, lipsa scolilor si universitatilor de renume, deoarece spun ei cd "diplomele"
de la astfel de scoli sunt un adevarat capital si o carte de vizitd care iti asigurd un loc de munca
decent.

Solutii pentru solutionarea migratiei

Ca solutii de limitate a exodului creierelor si a tinerilor educati, pentru schimbarea perceptiei
psihosociale este necesar a se intreprinde urmatoarele masuri:

- Schimbarea modului real de combatere a coruptiei;

- Extinderea reformelor politice si economice;

- Oferirea de oportunitati ameliorate motivatorii pentru personalul muncitor calificat;

- Atragerea investitiilor si capitalurilor strdine;

- Atragerea celor deja plecati din tara cu stimulente salariale mai mari si 0 economie de piata

libera.

Obiectivele studiului

- Identificarea nevoilor si cerintelor adolescentilor ce doresc sa emigreze

- Identificarea influentelor mediului si familiale asupra indivizilor

Metoda aplicata in cadrul studiului

Metoda principald in cadrul acestui studiu este supunerea participantilor la un chestionar
format din multiple intrebari universale cu raspunsuri prestabilite, ce are ca scop delimitarea
influentelor exterioare asupra deciziilor individului in ceea ce priveste viitorul personal pe un termen
scurt, mediu si lung.

Tabel 1. Influenta mediului social asupra migratiei

Mediul social Urban Rural Total
Numar participanti 76 24 100
Procentaj 76% 24% 100%
Gen M F M F
Numar participanti 44 32 14 10 100
Emigreaza 60 18
Numar participanti 36 [ 24 10 [ 8 78
Procentaj 79% 75%

Nu emigreaza 16 6
Numadr participanti 8 | 8 4 | 2 22
Procentaj 21% 25%
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Am dorit prin acest studiu sa stabilim o mai bund intelegere a gandirii tinerilor asupra
subiectului de migratie. S& vedem diverse puncte de vedere asupra unui subiect atat de controversat
cum este migratia.

Chestionarele au fost completate de catre tineri cu varste cuprinse intre 17 si 25 de ani, venind
din medii diferite, atat urban, cat si rural si facand parte din familii complete, monoparentale, mixte
sau formate din bunici si/sau alte rude.

Prin aceste chestionare am dorit sd vedem dacd putem stabili o legaturd intre vreuna dintre
categorii si dorinta individului de a emigra si rezultatele sunt dupa cum urmeaza.

In urma acestui studiu am ajuns la concluzia ci indiferent de mediul social din care fac parte
participantii, acestia au o dorinta de emigrare medie de 77-78%, aceasta dorinta fiind mai pronuntata
in mediul urban unde s-a inscris un procentaj de 79%, comparativ cu mediul rural, unde procentajul
este de 75% datorita influentelor media externe si a oportunitatilor primite de catre oameni de a
studia inafard sau de a obtine un loc de munca mai convenabil si mai sigur atat din punct de vedere
financiar cat si al dezvoltarii.

Tabel 2. Influenta tipului familiei asupra migratiei

Tipul familiei Completd | Monoparentalad Mixta  [Bunici (alte rude) Total
Numar participanti 70 26% 2 2 100
Procentaj 70% 26% 2% 2% 100%
Gen M F M F M F M F

Numar participanti 44 26 16 10 2 0 0 2 100
Emigreaza 54 24 2 2

Numar participanti 34 20 16 8 2 0 0 2 82
Procentaj 78% 92% 100% 100%

Nu emigreaza 16 2 0 0

Numar participanti 10 6 0 2 0 0 0 0 18
Procentaj 22% 8% 0% 0%

Tinerii din familiile "incomplete", indiferent ca vorbim despre familii monoparentale, mixte
sau formate din bunici sau alte rude sunt cei mai predispusi sd emigreze deoarece acestia simt o lipsa
in interiorul lor ce 1i impinge sd vizualizeze cele mai prielnice medii, iar aici ne referim la tarile care
au poate cel mai scazut risc de divort, tari unde se gasesc cei mai fericiti oameni, cea mai dezvoltata
economie si toate acestea pentru ca acesti tineri se gandesc ca la un moment dat isi vor intemeia o
familie si 1si doresc sd fie fericiti alaturi de partener si sa fie capabili sa le ofere copiilor lor toate
lucrurile necesare unei cresteri bune si sdnatoase.
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Tabel 3. Motivele emigrarii tinerilor

Motivul .

emigrarii Curiozitatea | Banii Studiul Nevo!a o ke Alt motiv Total
tinerilor experienta

Numar 54 26 24 12 8 100
participanti

Procentaj 30% 26% 24% 12% 8% 100%
Gen M F M F M F M F M F

Numar 20 (10 |18 |8 |10 |14 |8 4 4 4 100
participanti

Procentaj 67% |33% |69% | 31% | 42% | 58% | 67% 33% 50% | 50%

Principalele dorinte si nevoi ale tinerilor emigranti sunt banii si studiul, dar de asemenea pe
langa acestea, ei sunt Impinsi si de o curiozitate a noului, un mister de necunoscut, dorinta primara
fiind descoperirea unei noi natiuni, a unor locuri noi, intalnirea unui alt popor de oameni, deoarece
mai important decat banii si educatia acestia pot sd vada lumea dintr-o alta perspectiva, folosindu-se
de interactiunea cu alti oameni din altd tara, pot vedea lumea prin ochii lor si pot experimenta un alt
stil de viata, pot incerca o altd abordare.

Concluzii

In societatea noastrd de astizi ne confruntam cu un dezechilibru din ce in ce mai mare in ceea
ce priveste diferenta dintre generatii deoarece generatiile tinere sunt mai adaptabile si mai libere
datoritd mediului in care au crescut, 1ar datoritd acestor lucruri au asteptdri si nevoi mai mari si mai
importante decat cele pe care generatiile adulte le au. Tinerii au alte principii, alte valori si au atat de
mult acces la orice informatie, Incat pot sa invete ce doresc despre orice lucru, iar asa ajung sa fie
influentati de media sociala, de exteriorul tarii. Prin intermediul internetului poti vedea minunile
lumii si frumusetile altor tari, poti vedea beneficiile si dezavantajele célatoriei, studierii sau chiar
stabilirii Intr-o alta tara fard prea mult efort.

Este normal ca tinerii din zilele noastre si adultii tineri sd-si doreascd sd obtind mai mult, sa fie
mai fericiti, sa fie mai sanatosi pentru ca suntem influentati de catre toate lucrurile din jurul nostru,
iar tinerii adolescenti sunt cei mai predispusi sa fie influentati pentru ca ei au cel mai mult timp si isi
petrec acel timp online, vizionand reclame ale unor firme renumite, ascultand povestile oamenilor
din alte tari, visand sa fie la fel ca ei.

Tinerii sunt dornici sa emigreze deoarece au vazut avantajele pe care le pot gasi in alte parti si
pe care tara lor nu le ofera, fie ca este vorba de bani, fie cd este vorba de o educatie mai buna, fie din
Curiozitate sau datoritd sansei ridicate de a obtine un loc de munca, tinerii vor sd emigreze deoarece
isi doresc sd facd mai mult din propria viata.

65



CSEI WORKING PAPER SERIES Issue 13, September 2019

Referinte:

Dahrendorff R., Cvadratura cercului globalizarii, in Ica I.I., Marani G., op. cit. p. 444.

Delors J., Comoara launtrica, Raportul catre UNESCO al Comisiei Internationale pentru Educatie in
secolul XXI, Iasi, Editura Polirom, 2000 p.30

Georgiu G., Natiune, cultura, identitate, Bucuresti, 1997

Ghetau V., Perspective demografice, Bucuresti. Ed. Stiintifica si enciclopedica, 1979

Jaba E.; Grama A., Analiza statistica cu SPSS sub Windows, Editura Polirom, Iasi 2004

Murasanu C., Europa moderna, Cluj-Napoca, 1997.

Popa N.L., Educatie si globalizare, realitate sau speculatie?, Analele Stiintifice ale Universitatii "A.L
Cuza" lasi, 2002.

Ramonet 1., Geopolitica haosului, Bucuresti, Editura Doina, 1998, p. 50

Solcanu 1., Globalizare si culturd nationala-o dilema reald, Convorbiri literare, 2006

Sora V.; Hristache I.; Mihaescu C., Demografie si statistica sociald, Editura Economica, Bucuresti
1996

Zamagni S., Globalizarea ca specific al economiei postindustriale: implicatii economice si optiuni
etice, Sibiu, Editura Deisis, 2002, p. 465.

Zub Al., Identitatea nationald si globalizare, Convorbiri literare, 2004.

66



	WP_Issue13-6-16_LAV
	WP_Issue13-17-27_BAC
	WP_Issue13-28-46_SAV
	WP_Issue13-47-58_MOG
	WP_Issue13-59-66_CIU

