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ANALIZA SI PRONOSTICAREA REZULTATELOR FINANCIARE
OBTINUTE DIN VANZAREA PRODUSELOR IN INTREPRINDERILE
AGRICOLE DIN REPUBLICA MOLDOVA

TIMOFTI ELENA,
doctor habilitat in economie, conferentiar universitar,
Universitatea Agrara de Stat din Moldova

POPA DANIELA,
doctor in economie,
Universitatea Agrara de Stat din Moldova

Abstract. In the case when the turns of returns totally cover the variable
consumptions and partly the fix ones, the losses are insignificant, that is why the
enterprise must continue its activity, finding reserves to minimize the fix consumptions
of productions. When the turns of returns do not cover either the amount of variable
consumptions, if will not be taken the necessary measures, the enterprise will cease the
activity.

INTRODUCERE

Principalul obiectiv al oricarui agent economic, inclusiv al celui din sectorul
agrar, este obtinerea de profit maximal, iar in situatii nefavorabile — reducerea la
minim a pierderilor. in situatia cand intreprinderea tinde spre un profit maximal,
intentia principald consta in realizarea unui astfel de volum de productie, care fiind
vandute ar depasi la maximum consumurile de productie ale acestuia. lar cand unitatea
agricold se afld 1n situatia de a suferi pierderi din vanzarea produselor agricole,
actiunile trebuie indreptate spre minimizarea diferentei dintre consumurile totale
aferente vanzarilor i veniturile realizate din vanzarea produselor.

MATERIAL SI METODA

Scopul acestui studiu constd in cercetarea si analiza rezultatelor financiare
obtinute din vanzarea produselor in intreprinderile agricole (corporative) din Republica
Moldova. In calitate de metode de cercetare au servit: metoda analizei monografice;
observarea statisticd; metoda gruparii; metoda tabelelor si graficelor; metoda indicilor;
metoda corelatiei si regresiei; compararea etc.

Suportul informational al cercetarii 1l constituie literatura stiintificd consacrata
sectorului agrar, materialele Biroului National de Statisticd din Republica Moldova, ale
directiilor raionale de Statistica, datele colectate din Anuarul Statistic al Republicii
Moldova, formularele specializate ale unitatilor agricole precum si rezultatele
investigatiilor si calculele autorilor.
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REZULTATE SI DISCUTII

Intr-o economie de piatdi modernd, maximizarea rentabilititii este criteriul
fundamental al deciziilor intreprinderilor de atragere a resurselor, de organizare a
productiei, de extindere sau restringere a acesteia. Cresterea eficientei economice are
efecte economice si sociale atat pentru producatori — prin economisirea factorilor de
productie, utilizarea lor rationald, reducerea costurilor n paralel cu cresterea calitatii si,
in consecintd, o mai buna pozitionare 1n mediul concurential — cat si pentru
consumatori prin cresterea salariilor nominale si a celor reale si, prin aceasta, cresterea
puterii lor de cumparare, economisirea timpului de munca, marirea timpului liber etc.
Rentabilitatea se defineste prin capacitatea unei unitati agricole de a obtine din
activitatea pe care o desfagoara un profit in conditiile mobilizarii resurselor de care
dispune. Rentabilitatea reprezinta o latura esentiald a eficientei economice si constituie
un element fundamental al determinarii valorii de randament al unei unitati agricole. O
intreprindere agricola este rentabild atunci cand isi acopera costurile de productie pe
seama veniturilor proprii i obtine un anumit profit. Rentabilitatea constituie una din
laturile esentiale ale eficientei economice a unitatilor agricole; prin urmare, o conditie
esentiala a productiei este aceea ca ele trebuie sa fie nu numai utile dar si rentabile.

Profitul brut la nivelul unei unitati agricole se calculeaza ca diferenta dintre
suma veniturilor din vanzari si suma costului productiei finite vandute. Profitul permite
identificarea disponibilitatilor si posibilitatilor de dezvoltare a unitatilor agricole. De
aceea, o analizd staticd nu este suficientd, aceasta trebuie comparatd cu indicatorii
calculati in perioada precedentd pe baza rezultatelor unitatilor analizate sau ale unor
unitdti de aceleasi dimensiuni si cu activitati similare, conform cerintelor analizei
comparative. Profitul reflectd modul de gestionare a resurselor consumate si are drept
componente esentiale veniturile si costurile din activitatea economica. Rentabilitatea
calculata Tn marimi relative este comparabild in timp, spatiu si structura organizatorica.

Tabelul 1
Dinamica profitului obtinut din vinzarea produselor vegetale si animale a
intreprinderilor agricole din Republica Moldova, anii 2001 — 2009

. . . Ritmul de crestere Ponderea
Profit obtinut din R ! .
< A Y .. (descrestere) a o intreprinderilo
Numa- vanzarea productiei . . Numiirul de .
. A profitului la1 N . r agricole cu
. rul de agricole, mii lei T . intreprin- N
Anii . intreprindere . profit in suma
intrep- deri <
. . la1 < o e 1 totala a
rinderi " . cu baza cu baza profitabile . . .
total intreprin- . x 1 intreprinderilo
fixa mobila
dere r
2001 1034 266803 258 100 - 441 42,6
2002 1239 346427 279,6 108 108 590 47,6
2003 1348 422262 313,2 121 112 576 42,7
2004 1459 507999 348 135 111 801 54,9
2005 1524 464178 304 118 87 785 51,6
2006 1522 436355 286,7 111 94 765 50,1
2007 1528 455751 298,3 115,6 104,0 894 58,5
2008 1527 864025 565,8 219,0 189,7 1021 66,8
2009 1575 270137 171,5 30,3 30,3 736 46,7

Sursa: F. Nr. 7 CAI, coloana 6,7 “Vanzarea productiei agricole, lucrarilor si serviciilor”

5



Buletinul Stiintific al Universitatii de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu™ din Cahul
Ne. 1 (3), 2010
Stiinte Economice

Datele tabelului 1 demonstreazd ca in dinamica anilor 2001-2009 ponderea
intreprinderilor cu profit obtinut din activitatea agricold este de nivel inferior de la
42,6% pana la 66,8%, cu toate ca are tendinta spre crestere cu exceptia anului 2009.
Mairimea absolutd a profitului este de 171,5 — 565,8 mii lei obtinutd in medie la o
intreprindere, 1nsa, insuficientd pentru a efectua o reproductie largita.

Tabelul 2
Dinamica profitului obtinut din vinzarea produselor agricole in intreprinderile
cu diverse forme juridice de organizare din Republica Moldova, anii 2001-2009

Profitul obtinut din
vﬁnza_rea prot_l_ucgiei Ritm de crestere Numirul Ponderea SRL
Numairul agricole, mii lei W . cu profit in
Anii | intreprinde intreprin- suma totala a
rilor la o intre- €U | cubazi derllor_ intreprinde-
total prindere bazf‘ mobila profitabile rilor, %
fixa
1 2 3 4 5 6 7 8
Societiti cu raspundere limitatd (SRL)
2001 783 166221 2123 100 - 336 43,1
2002 903 235676 260,9 123 123 421 46,6
2003 1006 289951 288,2 135 110 408 40,8
2004 1076 316446 294,1 138 102 579 53,8
2005 1130 294435 260,5 122 88 593 52,4
2006 1121 313134 279,3 132 107 583 52,0
2007 1149 362226 315,2 148 113 688 59,8
2008 1169 695916 595,3 280 188 791 67,6
2009 1236 254647 206,0 97 34,6 588 45,7
Cooperative agricole de productie (CAP)
2001 73 32308 4425 100 - 36 50
2002 148 47866 323 73 73 84 57,1
1 2 3 4 5 6 7 8
2003 162 74997 463 105 143 92 55,7
2004 218 97451 447 101 96 141 64,9
2005 223 63321 284 64 64 107 47,9
2006 227 45771 200,7 45 70 103 454
2007 228 45198 198,2 44,8 98,2 120 52,6
2008 254 78402 308,7 69,7 155,7 145 57,0
2009 238 -13362 -56 - - 85 35,7
Societdti pe actiuni (SA)

2001 91 44270 486 100 - 32 35,9
2002 88 33335 379 78 78 33 375
2003 87 30569 351 72 93 32 36,8
2004 86 62866 731 150 208 40 46,5
2005 91 78895 867 178 118 43 46,7
2006 77 62402 810 166 93 34 44,7
2007 85 33177 390,3 80,2 48,2 48 56,5
2008 85 73777 867,9 151,8 222 48 56,5
2009 79 29375 3718 60,4 43 31 39,2
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Din toate formele juridice de organizare ale intreprinderilor agricole in
societatile cu raspundere limitatd rezultatele financiare din activitatea agricold este
aproape de nivelul mediu sau mai scizut de media intreprinderilor totale (tabelul 2). In
cooperativele agricole de productie in ultimii 9 ani au fost obtinute pierderi, ce a
actionat negativ la activitatea de baza.

In ultimii trei ani in societatile pe actiuni s-a majorat profitul calculat la o
intreprindere si a atins nivelul de 867,9 mii lei in anul 2008, iar in anul 2009 profitul a
fost la nivelul anilor 2002-2003, mai mult de jumatate de intreprinderi au pierderi.

In cooperativele agricole in anii 2001-2004 la o intreprindere s-a obtinut un
profit de aproximativ 2 ori mai mare decat in SRL, incepand cu anul 2005 profitul
acestora s-a redus iar in anul 2009 cooperativele s-au soldat cu pierderi pentru prima
datd 1n dinamica anilor 2001- 2009. Si totusi, ponderea intreprinderilor profitabile din
categoria cooperativelor agricole este mai mare decat in SRL si SA.

Datele tabelului 3 demonstreaza ca in profitul total obtinut in intreprinderile
agricole, ponderea cea mai naltd (63,2 — 94,3 %) o detin societatile cu raspundere
limitata.

Tabelul 3

Dinamica ponderii profitului obtinut din vinzarea produselor vegetale si animale

in intreprinderile agricole cu diferite forme juridice de organizare in profitul total
obtinut, anii 2001-2009

Profitul obtinut Societiti cu Cooperative agricole Societiifi pe actiuni
Anii din vinzarea raspundere limitata de productie
p_roducti_e_i _ mii lei ponderea, mii lei ponderea, mi lei ponderea,
agricole, mii lei % % %
2001 266803 166221 62,3 32308 12,1 44270 16,6
2002 346427 235676 68,0 47866 13,8 33335 9,6
2003 422262 289951 68,7 74997 17,8 30569 7,2
2004 507999 316446 62,3 97451 19,2 62866 12,4
2005 464178 294435 63,4 63321 13,6 78895 16,9
2006 436355 313134 71,8 45771 10,5 62402 14,3
2007 455751 362226 79,4 45198 9,9 33177 7,3
2008 864025 695916 80,5 78402 9,0 73777 8,5
2009 270137 254647 94,3 -13362 - 29375 10,8

Analiza profitului in plan teritorial (tabelul 4) indica o pondere inaltd (mai mult
de 52%) a profitului obtinut in cultura plantelor. Se evidentiaza regiunile Centru si
mun. Chisindu cu o pondere a profitului de circa 31,7% si 47,9%, respectiv obtinut din
sectorul zootehnic, regiunea de Sud detine o pondere de 0,8% iar UTA Gagauzia au
generat pierderi. Aceastd analizd confirmd directia de specializare a intreprinderilor
agricole in regiunile de dezvoltare.

La 1 ha teren agricol numai in mun. Chisindu a fost obtinut un profit inalt la 1
ha teren agricol de — 3524,4 lei, in toate celelalte indicatorul dat este mai mic decat
media pe republica (tabelul 5).
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Tabelul 4

Structura profitului din vinzarile productiei vegetale si animale in
intreprinderile agricole pe regiunile de dezvoltare din Republica Moldova in
medie pe anii 2006-2009

Profit total obtinut Inclusiv profit (pierderi) din
Regiunea de Numa- din vinzarea vinzare
dezvoltare rul d'e in- ' produselor vegetale Productiei Progiucgiei
treprinderi si animale vegetale animale
mii lei % mii lei % mii lei %
Republica Moldova
inclusiv regiunile 1561 506567 100 427310 84,4 | 79257 15,6
Nord 579 229395 100 206049 89,8 | 23352 10,2
Centru 462 94955 100 64798 68,2 | 30157 31,7
Sud 317 115313 100 114295 99,1 1018 0,8
Mun. Chigindu 106 54807 100 28513 52,0 | 26294 | 479
U.T.A. Gagauzia 98 12098 100 13663 1129 | -1565 -

Sursa: Calculele autorilor in baza formularelor specializate ale intreprinderilor agricole in

plan teritorial

Tabelul 5

Profitabilitatea productiei in intreprinderile agricole pe regiunile de
dezvoltare din Republica Moldova, in medie pe anii 2006-2009

) Numiirul de Revine profit din vanzarea productiei agricole, lei
Regiunea de dezvoltare o . .
intreprinderi | 1 ha teren agricol | 1 leu consumul de productie
Republica Moldova
inclusiv regiunile 1561 830,53 0,14
Nord 579 797,8 0,15
Centru 462 796,2 0,11
Sud 317 769,8 0,16
Mun. Chisindu 106 3524,4 0,17
U.T.A. Gagauzia 98 307,1 0,05

Sursa: Calculele autorilor in baza formularelor specializate ale intreprinderilor agricole in

plan teritorial

Analiza datelor tabelului 6 ne permite si concluzionam ca pentru obtinerea
unui profit de 2245,56 lei din vanzarea productiei agricole la 1 ha teren agricol ca in gr
V11 este necesara obtinerea urmatorului nivel de randamente ale:

= terenului agricol —5482,28 lei;

= mijloacelor fixe de productie — 1,01,

= consumurilor de productie -1,0;

= retributia anuald a 1 lucritor — 8364,8 lei;

= productivitatea muncii unui lucrator — 34047,6 lei.

Aceste niveluri determind in mare masurd si nivelul de rentabilitate al
productiei si al mijloacelor fixe, atingerea carora necesitd mari investitii §i o activitate

eficienta.
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Tabelul 7

Dinamica nivelului de rentabilitate in intreprinderile agricole din
Republica Moldova

Anii
Indicatorii 2001 2002 2003 | 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Rentabilitatea productiei
agricole, % 17,9 14,2 23,9 22,7 17,9 17,5 18,9 26,1 8,51
inclusiv a:

e productiei vegetale 19,5 229 29,7 24,7 17,07 | 17,06 23,0 27,9 5,17

o productiei animale 9,3 1,1 -8,6 7,4 25,0 20,1 -2,9 18,37 21,4
Rentabilitatea vanzarilor,
% 15,3 16,6 19,3 18,5 15,2 14,9 15,96 20,7 7,8
inclusiv a:

e productiei vegetale 16,3 18,6 22,9 19,8 14,6 14,6 18,7 21,8 4,9

e productiei animale 8,6 1,1 9.4 6,9 20,0 16,7 -3,0 15,5 17,6
Rentabilitatea mijloacelor
fixe de productie cu -2,2 -3,2 0,45 3,2 0,99 2,7 10,8 15,6 -4,8
destinatie agricold, %

Sursa: Calculele autorilor in baza formularelor specializate

In ultimii noua ani (tabelul 7) rentabilitatea productiei agricole, vanzarilor, a
mijloacelor fixe si a muncii raman a fi scazute si variaza neesential. Tindnd cont de
specializarea acestor intreprinderi un asemenea nivel de rentabilitate este nesatisfacator
si nu permite o reproductie largita. Rentabilitatea productiei globale in plan teritorial
este mai ridicata in mun. Chisinau si Centru (tabelul 8).

Tabelul 8
Nivelul rentabilitatii productiei globale in intreprinderile agricole din regiunile
de dezvoltare din Republica Moldova, in medie pe anii 2006-2009

Numirul d Nivelul rentabilititii productiei
Regiunea de dezvoltare intl:‘:‘;)arri.;llde:i agricole | inclusiv-
total vegetale animaliere
Republica Moldova 1561 17,82 18,28 15,71
inclusiv regiunile:
Nord 579 18,3 18,66 15,58
Centru 462 15,74 14,90 17,91
Sud 317 20,56 22,66 1,8
Mun. Chisindu 106 24,32 27,50 21,61
U.T.A. Gagauzia 98 6,08 7,15 -19,49

Sursa: Calculele autorilor in baza formularelor specializate ale intreprinderilor agricole
in plan teritorial

In comparatie cu datele medii in intreprinderile regiunii de dezvoltare Nord si
UTA ,,Gagauzia” nivelul rentabilitatii productiei agricole este mai redus, dar in UTA
,Gagduzia” la fiecare 1 leu consumuri in sectorul animalier s-a obtinut 19,49 bani
pierderi. In mun. Chisinau nivelul rentabilititii ambelor subramuri este mai inalt decat
media. In regiunea de Sud rentabilitatea productiei agricole totale constituie 20,56%,
inclusiv a productiei vegetale — 22,66%, iar animaliera numai 1,8%.

Analiza tabelului 9 demonstreaza, cd in societdtile cu raspundere limitata si in
societatile pe actiuni, rentabilitatea productiei agricole si a vanzarilor este aproape la
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acelasi nivel si mai sporitd decat media pe republica si datele In cooperativele agricole
de productie.
Tabelul 9
Nivelul rentabilitatii comparative in intreprinderile cu diferite forme juridice de
organizare din Republica Moldova, in media anilor 2006-2009, %

intreprinderi cu diferite forme juridice de in medie pe
organizare intreprinderile
: sl Cooperative Societiti cu agricole din
Indicatorul SomeFau. agrﬁ:ole de réspunElere Republica Moldova
pe actiuni . [
SA productie limitata
CA SRL
Rentabilitatea productiei agricole 19,17 9,78 19,93 17,82
inclusiv:
° productiei vegetale 17,58 11,66 20,09 18,28
e productiei animale 20,74 -14,25 19,00 15,71
Rentabilitatea vanzarilor 16,09 8,91 16,62 15,13
inclusiv
e  productiei vegetale 14,95 10,44 16,73 15,46
. productiei animale 17,17 16,62 15,97 13,58
Rentabilitatea mijloacelor fixe 0,03 -0,6 13,65 3,55

Sursa: Calculele autorilor in baza formularelor specializate ale intreprinderilor agricole din
Republica Moldova

Calculele efectuate in tabelul 10 ne arata, cd primele trei grupe de intreprinderi
ce constituie 56% din cele rentabile au obtinut un nivel de rentabilitate mai mic decat in
medie respectiv cu 23,3, 17,5 si 8 puncte procentuale. Aproximativ 16% din
intreprinderile studiate sunt nerentabile, si numai 6,3% din intreprinderile din gr. VIII au
atins un nivel mai inalt de rentabilitate - 74,6%. Abaterea dintre nivelurile rentabilitatii pe
fiecare grupa fatd de nivelul gr. VIII pot fi considerate ca rezerve de majorare a
rentabilitatii, care constituie: in grupa I: 74,6%; in grupa II: 68,8%:; in grupa III: 59,3%;
in grupa IV: 50,3%; n grupa V: 39,3 %; in grupa VI: 31,2%; 1n grupa VII: 18,1%.

Rezultatele cercetarilor ne permit sa constatam ca pentru a obtine 74,6 bani la
un leu consumat ca in intreprinderile din gr. VIII este necesar ca: suprafata terenului
agricol sa constituie 505 ha; efectivul de lucratori la 100 ha - 14 persoane; asigurarea
cu mijloace fixe sa fie de 8470 lei/ha; potentialul energetic de 2,9 c.p.; consumurile
materiale la 1 ha teren agricol - 2935 lei, iar ponderea ingrasamintelor in consumurile
materiale la 1 ha teren agricol sa constituie mai mult de 12%.

Consideram, ca acestia sunt parametrii optimali de combinare a resurselor
pentru a obtine o productivitate a muncii si rezultate financiare la nivelul gr. VIII.

Analiza comparativa a profitabilitatii diferitor produse in unitatile agricole cu
diferite forme de proprietate si juridice de organizare din Republica Moldova (figura 1)
demonstreaza ca numai profitabilitatea graului de toamna nu difera esential in
dependenta de formele de proprietate si juridice de organizare. Productia si vanzarea
florii-soarelui este mai profitabila in cooperativele agricole de productie, profitul obtinut
la 1 q de produs si la 1 ha de pe care s-a vandut productia a constituit 81,07 lei/1q si
1105,03 lei/ha, nivelul rentabilitatii fiind de 42,7%. In intreprinderile de stat rentabilitatea
este mai redusa cu 13,9 puncte procentuale fata de media pe intreprinderile republicii.
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Figura 1. Nivelul rentabilitatii diferitor tipuri de produse agricole in
intreprinderile agricole din Republica Moldova cu diverse forme juridice de
organizare, in media anilor 2004 — 2006

Sfecla de zahar este profitabild in toate intreprinderile cu diverse forme juridice
de organizare, cu toate ca nivelul rentabilitatii se considera minimal si nu poate asigura
o reproductie largitd. lar in iIntreprinderile de stat productia sfeclei de zahir este
nerentabila.

Productia de legume este neprofitabila, desi acestea se considera printre cele
mai valoroase si necesare produse din alimentatia oamenilor. Numai Societatile pe
Actiuni au obtinut 44,59 lei profit la 1 q de legume vandute si au asigurat la fiecare
hectar un profit de 2648,8 lei, nivelul rentabilitatii constituind 34,5%.

Profitabilitatea strugurilor este mai inalta in cooperativele agricole de productie
si cea mai scazuta in intreprinderile de stat.

Din cele mentionate, precum si din cele prezentate in figura 33 putem
generaliza cd profitabilitatea produselor principale in intreprinderile agricole este
scazuta, iar a legumelor este nerentabild. Mai profitabile este productia de floarea-
soarelui, de struguri si de legume 1n cooperativele agricole de producere.

In continuare vom efectua o analizd factoriald complexi a sporului profitului
in baza a cinci tipuri de produse neomogene din sectorul culturii plantelor in
intreprinderile agricole pe doua perioade a anilor 2001-2006.
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Analiza modificarii rezultatelor financiare din vanzarea produselor sub influenta
a trei sau patru factori poate fi efectuati folosind mai multe modele factoriale dintre care
si procedeele diferentei absolute sau substituirii in lan{. Procedeele sunt utile si pot
aprecia devierea rezultatului si cota de influenta a factorilor in marimi absolute.

Pentru o analizd complexa a sporului profitului din vanzarea diferitor tipuri de
produse agricole (neomogene dupa componentd), autorul propune o metodologie
bazatad pe combinarea metodei indicilor statistici cu calcularea indicatorilor seriei
cronologice si procedeului diferentei absolute. Aplicarea acestei metodologii va
contribui la solutionarea urmatoarelor sarcini importante ale analizei complexe a
sporului profitului obtinut din vanzarea diferitor tipuri de produse agricole:

=  Modificarea fiecarui factor in marimi relative;

= Calcularea sporului absolut al profitului, inclusiv sub influenta fiecarui factor;

= Calcularea ponderii de influenta a factorilor la fiecare 1% al sporului
profitului;

= (Calcularea sporului relativ al profitului inclusiv sub influenta fiecarui factor.

Sporul profitului depinde de trei factori principali: pretul de vanzare, costul
unitar si cantitatea productiei fizice vandute, volumul véanzirilor. in baza datelor
tabelului 11 este efectuata analiza sporului profitului dupa factori.

Tabelul 11
Analiza factoriala a profitului obtinut din vinzarea principalelor produse din
fitotehnie in intreprinderile agricole din Republica Moldova pe anii 2001- 2006

Tipuri de produse agricole
Semne Boabe Seminte
Indicatorii conven- A Sfecla de -
N grau de floarea < Legume Struguri
tionale < . zahar
toamni soarelui
Date initiale
Cantitatea vanduta, mii q
in medie pe perioadele:
2001 — 2003 Jo 4347,6 1622,4 6024,7 499,1 1508,0
2004 - 2006 [of 4900,4 20115 9030,2 4476 1205,6
Costul productiei finite
vandute, mii lei:
2001 - 2003 Zo0o 285120,7 209944,3 133688 56496,7 212740,7
2004 - 2006 200 434793 346753 250869,3 59021,3 248078,6
Venituri din vanzari, mii lei
2001 - 2003 Podo 344994 303317,6 148448 50500,7 332118,3
2004 - 2006 P191 513627 448096,3 280007,6 58362,3 328901,0
Date de calcul
Costul unitar al produ-selor
finite vandute, lei
2001 - 2003 Zo 65,58 129,40 22,19 113,19 141,07
2004 - 2006 7 88,73 172,38 27,78 131,86 205,77
Pretul de vanzare al 1 q de
produse, lei
2001 — 2003 Po 79,35 186,96 24,64 101,18 220,23
2004 - 2006 p1 104,81 222,77 31,0 130,39 272,8
Costul conventional, mii lei
Zo01 321368,2 260288,1 200380,1 50653,8 170073,9
Venituri din vanzari
conventionale, mii lei Podx 344982,0 376070 222504 45288,2 265509,3

Sursa: Calculele autorilor in baza formularelor specializate ale intreprinderilor agricole din
Republica Moldova
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Calcularea sporului absolut al profitului in perioada anilor 2004 — 2006 in
comparatie cu anii 2001 — 2003 dupa relatiile:

Sa = Nj—No,
Unde: S, — sporul absolut;

N; — nivelul curent

Ni = 2p:Q; — 22,04

No — nivelul de baza

No = 2Po0o — 22000

Sa = (2P101 — 22101) — (ZPodo — 2Zo0o)

Sa= (1628993 - 1339514) - (1179378 - 897990) = 289479 — 281389 = 8090 mii

lei.
Aplicand indicele agregat al profitului sporul relativ al profitului se calculeaza:

D PG - D.2,0, 289479

N Pt — D, 2,0, 281389
R, =102,87%—100% = 2,87%

=1,0287 x100% = 102,87

N, — N
sau dupa relatia: R, = % x100% ,
0
unde: Ry — ritmul sporului

S 8090,0
R, = x100% x100% = 2,87%

0 °  281389,0

Profitul in anii 2004 — 2006 in comparatie cu anii 2001 — 2003 din vanzarea a
cinci produse principale neomogene in intreprinderile agricole a sporit cu 2,87% sau cu
8090 mii lei.

Modificarea relativa si absolutd a fiecarui factor se determind cu ajutorul
indicilor agregati si procedeul diferentei absolute:

e  Sporul profitului ca rezultat al modificarii prefului de vanzare se calculeaza:

in marime absoluta:

Apry =" (P, — Po)dy = D PG — D Pol, =1628993 —1254353 =374640 mii

lei
o Modificarea sporului profitului sub influenta schimbarii costului productiei
finite vandute se calculeaza:

> 7,0, 1339514
© > 7,0, 1002764

I, — indicele agregat al costului productiei;

In marimi relative: |

In marime absoluta:
Apr, => (2, = 2,)0, = D_2,0, — D_Z,0, =1002764 —1339514 = —336750 mii
lei
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e Modificarea sporului profitului sub influenta schimbarii volumului vanzarilor
se calculeaza:
In marime absoluta:

Apr, = Z(ql —0o)(Po — o) = (Z Pod; — Z Podo) — (Zzoql - Zzoqo):
(12544353 — 1179378) - (1002764 — 897990) = 74974 — 104774 = -29800 mii lei
Verificarea in marime absoluta: Apry + Apr, + Apry = Apr
374640 — 336750 — 29800 = 8090 mii lei

Modificarea relativa a fiecdrui factor se calculeaza cu ajutorul indicilor
agregati:

Y. P.0 1628993
" T3 pog, 1254353
- indicele agregat al pretului

> 7,0, 1339514
* TN z7,q1 1002764
unde: 1, - indicele agregat al costului productiei

D Pl 1254353
1T pod, 1179378

unde: | o~ Indicele agregat al volumului vanzarilor

unde:lp

Pentru ilustrarea mai expresiva a analizei complexe, rezultatele sunt totalizate
in tabelul 12.

Tabelul 12
Sporul profitului din vinzarea diferitor tipuri de produse din fitotehnie dupa
factori
Sporul profitului, mii lei Sporul Indicele
Factorii care au conditionat Nivelul factorilor ce relativ al e e
X " . modificarii
sporul total revinlal % al profitului, -
. . . factorilor
sporului profitului %
Pretul de vanzare 374640 46,309 33,20 1,29
Costul productiei finite vandute -336750 -41,626 -19,68 1,335
Volumul vanzirilor -29800 -3,683 -10,65 1,063
TOTAL 8090,0 1,0 2,87 X

Sursa: Calculele autorilor in baza formularelor specializate ale intreprinderilor agricole

e Preturile in perioada 2004-2006 in comparatie cu 2001-2003 au crescut pe
toate tipurile de produse, ceea ce a sporit profitul in medie cu 374640 mii lei

sau cu 33,2%.

e Scaderea sporului profitului cu 336750 mii lei sau cu 19,68% a avut loc pe
contul majorarii costului productiei finite vandute in medie cu 33,5% pe toate
tipurile de produse agricole.
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e Pe contul majorarii volumului de produse vandute cu 6,3% sporul profitului a
scazut cu 10,65% sau cu 29800 mii lei. Situatia data se lamureste prin faptul ca
la majorarea volumului vanzarilor in medie cu 6,3% a contribuit majorarea
volumului de vanzari a sfeclei de zahar aproximativ cu 50%, deci a produsului
cu o rentabilitate scazuta si profit obtinut la 1 q de numai 3,2 lei.

Analiza efectuata demonstreaza rolul principal al primilor doi factori (pretul de
vanzare §i costul productiei finite vandute) 1n sporirea profitului din vanzarea a cinci
tipuri principale si prioritare de produse in intreprinderile agricole cu 8090 mii lei sau
cu 2,87%.

Rezultatele obtinute in tabelul 13 ne demonstreaza ca din 277 SRL-uri
cercetate, numai in 198 SRL (71%) sfecla de zahar este rentabila, iar in 162 SRL
(58,5%) nivelul rentabilitatii este mai redus decat media pe toate unitatile. In gr. a V-a
rentabilitatea a constituit 56,9% ceea ce depaseste cu 39,9 puncte media SRL
profitabile si cu 45,9 puncte media totala.

Tabelul 13
Influenta factorilor principali asupra nivelului de rentabilitate (nerentabilitate) a
sfeclei de zahar in societitile cu raspundere limitata din regiunea de Nord a
Republicii Moldova, in medie pe anii 2004-2006

Grupele de Costul Profitul
intreprinderi dupa Numiérul | Productivita unitar al Pretul de calculat Nivelul
nivelul rentabilitatii de unititi | tea sfecleide | productiei A . lalqgde rentabilit

(nerentabilitaitii) in grupe zahiar, q/ha finite vanzare, lei sfecla de atii, %

sfeclei de zahar, % vandute, lei zahar, lei
Regiunea de Nord

Rentabile
Ipandlas 44 304 30,01 30,81 0,8 2,67
115,01-10 39 358 26,9 28,9 1,97 7,32
111 10,01-20,0 48 358 26,5 30,3 3,82 14,40
1V 20,01-40,0 43 368 24,2 30,7 6,54 27,06
V 40,01 si mai mult 24 334 19,48 30,57 11,08 56,9
Total, in mediu 198 349 25,8 30,19 4,39 17,0
Nerentabile
I. pana la 15,0 31 298 32,5 30,29 -2,2 -6,7
11. 15,01-45,0 41 186 36,5 27,78 -8,7 -23,9
111. 45,01 si mai mult 7 107 44,0 22,23 -21,7 -49,5
Total, in mediu 79 230 34,4 29,03 -5,4 -15,7
In medie pe toate
unititile 277 325 27,0 30,03 2,99 11,0

Sursa: Calculele autorilor in baza formularelor specializate ale intreprinderilor agricole din
Republica Moldova

Aplicand procedeul legaturilor directe si indirecte, calculam influenta
profitului calculat la 1 q de produs vandut si a costului unitar al productiei finite
vandute (tabelul 14) asupra devierii nivelului de rentabilitate.

Analiza demonstreaza ca in medie pe toate SRL-urile si in medie pe SRL-urile
nerentabile modificarea costului unitar a influentat asupra rentabilitatii cu 5,5 si 12
puncte procentuale, consecutiv, insa profitul calculat la 1 q de productie vandutd a
determinat aproximativ toatd majorarea cu 34,4 puncte procentuale in comparatie cu
grupa V si diminuandu-se in grupa intreprinderilor nerentabile cu 84,6 puncte.
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Verificarea:

Rv-R= AR, . AR;
39,9=34,4+55
RV_Rn :ARV +ARn
-72,6=-84,6+12,0

Tabelul 14

Calculul analizei influentei factorilor la devierea nivelului de rentabilitate a sfeclei
de zahir boabe in grupele de intreprinderi agricole din Republica Moldova, in
medie pe anii 2004-2006

Media pe intreprinderi Relel(t:tl-l)l- ;,I.ﬂ;lllentei
Indicatorii Calculul influentei factorilor N Med'? pe
renta- | neren | Vgr. intreprinderi
bile tabili | optima . neren-
rentabile .
tabila
Factorii
1. Profitul in calcul la | — Pn Pv -
1 q de productie P -54 11,08 PV P 110 439 +34,4
vanduta, lei 4,39 PP P
C, C, 1948 1948
P_V - i - 1108 -54 -84,6
C, C, 1948 1948
2. Costul 1 q de - C_ Cv -
productie finita C n 19,48 P ~ +5,5
vanduta, lei 25,8 344 _ E - 4,39 — 4'39_
C, ¢ 1948 258
PR _-54 -54 +20
C, Cn, 1948 344
Rezultatul
Modificarea - R Rv -
rentabilitatii sfeclei de | R -15,7 56,9 Rv-R =56,9-17,0 +39,9 -
zahdr, % 17,0 Rv-Rn =56,9 -(-15,7) - -72,6

Pentru a determina care este efectul economic de la majorarea profitului in
calcul la 1 q de sfeclda de zahdr in SRL —urile cercetate vom efectua urmatoarele

calcule:

1. Diferenta profitului calculat la 1 q de productie vanduta in grupele I-IV si

nerentabile fatd de gr. V:

11,08 —2,30 = 8,78 lei

2. Calcularea profitului obtinut din vanzarea sfeclei de zahar in grupa I-IV si
nerentabile daca ar fi fost atins nivelul profitului la 1 q obtinut in grupa V:

5904,4 mii g x 8,78 lei = 51840,6 mii lei

Daca toate SRL-urile cercetate ar fi atins nivelul celor 24 SRL-uri incluse in
grupa a V atunci, Regiunea de Nord ar fi obtinut 51840,6 mii lei profit suplimentar.
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Cercetarea influentei  factorilor asupra nivelului de rentabilitate
(nerentabilitate) a graului de toamnd in 886 intreprinderi corporative demonstreaza ca
in intreprinderile din grupa VIII nivelul rentabilitatii graului de toamna a constituit
57,23 %, ceea ce depaseste cu 29,0 puncte media pe intreprinderile profitabile si cu
37,2 puncte media pe toati multimea de intreprinderi. In grupa a IX intreprinderile
produc grau de toamnd cu pierderi de 11,8 bani la 1 leu consumat. Comparand datele
obtinute cu cele din grupa a VIII putem afirma ca rezervele de majorare a nivelului de
rentabilitate a graului de toamnd in Intreprinderile Republicii Moldova constituie: in
grupa I: 55,03 puncte; in grupa a II: 49,63 puncte; in grupa a I1I: 44,73 puncte; in grupa
a IV: 39,93 puncte; in grupa a V: 35,09 puncte; in grupa a VI: 29,57 puncte; in grupa a
VII: 24,84 puncte; in grupa a IX: 69,02 puncte.

Aplicand procedeul legaturilor directe si indirecte, calculdim influenta
profitului calculat la 1 q de produs vandut si a costului unitar al productiei finite
vandute asupra devierii nivelului de rentabilitate. Rezultatele verificarii datelor sunt
urmaétoarele:

Verificarea:

Ruini-R = AR, AR,

29,9=24,2 + 5,7

Rvin—Rix = AR, + AR

-69,02=-77,1+ 8,08

Analiza demonstreaza ca in medie pe intreprinderi si in grupa a IX modificarea
costului unitar a influentat asupra rentabilitatii cu 5,7 si 8,08 puncte procentuale
consecutiv, insa profitul calculat la 1 q de productie vandutd a determinat aproximativ
toatd majorarea cu 24,2 puncte procentuale in comparatie cu Intreprinderile gr. VIII si
diminuandu-se in grupa a IX cu 77,1 puncte procentuale.

Pentru a determina care este efectul economic de la majorarea profitului in
calcul la 1 q de grau boabe in intreprinderile cercetate vom efectua urmatoarele
calcule:

1. Diferenta profitului calculat la 1 q de productie vanduta in grupele I-VII si IX:

39,1-11,28 = 27,82 lei

2. Calcularea profitului obtinut din vanzarea graului boabe in grupa I-VII si IX
daca ar fi fost atins nivelul profitului la 1 q obtinut in grupa VIII:

3134,7 mii q x 27,82 = 87207, 3 mii lei

Daci toate intreprinderile studiate ar fi atins nivelul a celor 204 intreprinderi
incluse in grupa a VIII atunci, Republica Moldova ar fi obtinut 87207,3 mii lei profit
suplimentar.

Astfel, eficienta producerii graului de toamna depinde pe deplin de utilizarea
rationala a consumurilor directe si indirecte, cu cat este mai scazut costul unitar al unui
chintal de grau cu atat este mai inalt nivelul rentabilitatii.

In opinia noastra determinarea indicatorilor necesari pentru analiza dati, este
necesar a se efectua dupa urmatoarele relatii:

R =V =CY 1009
Cv,
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unde: R; — nivelul rentabilitatii, %
Pv; — pretul de vanzare al 1q de productie, lei
Cv; — costul unitar al productiei finite vandute, lei
Pv, —Cv
R,y = ———>x100%
' Cv,

Reonv. — nivelul rentabilitatii conventionale, %

Tabelul 15

Analiza factoriald a rentabilititii strugurilor in intreprinderile agricole cu
diferite forme juridice de organizare din Republica Moldova,

media anilor 2004-2006

s . . din care:
Intreprinderile Societiti cu | Cooperative
Indicatorii agricole in < : Societiti
medie raspundere | agricole de pe actiuni
limitata productie
Preful de vanzare al 1 q de 272.8 260,15 299,55 291,96
struguri, lei
Cpstul unltgr al productiei finite 205,70 203,15 208,57 2197
vandute, lei
Nivelul rentabilitatii, % 32,62 28,05 43,62 329
Nivelul rentabilitatii
conventionale, % - 26,47 45,62 41,93
Devierea: %
e total: - -4,57 +11 +0,28
inclusiv pe contul:
e pretului de vanzare al 1 g; - -6,15 +13 +9,31
e costului productiei finite
vandute al 1 q - +1,58 -2 -9,03

Calculul pentru SRL:

_ 26015-20315 ;1004 _ 28,050

SR 20315
RTntrepr.agricoIe = % x100% = 32,62%
20572057 g 004 — 26,479
' 205,7

Devierea totald: Rgp — Rijrepragricore = Atotal ;
28,05-32,62 = -4,57%
inclusiv pe contul:

e devierii pretului de vanzare al 1 q de productie , Ap,

R R, Ap

conv ' 'intrepragricole —

26,47 - 32,62 = -6,15%

v

e devierii costului unitar al productiei finite vandute, AC,
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RSRL - Rconv. = ACv
28,05 - 26,47 = +1,58%
verificarea: Atotal = Ap, + Ac,

-4,57% = -6,15% + 1,58%

Calcule analogice au fost efectuate pe cooperative agricole de productie si societati
pe actiuni (tabelul 15).

Analiza demonstreaza cd in SRL nivelul rentabilitatii este mai scazut decat
media pe intreprinderi cu 4,57 puncte, inclusiv pe contul reducerii prefului de vanzare
al 1q de struguri cu 6,15 puncte, cu toate ca reducerea costului unitar a majorat nivelul
rentabilitatii cu 1,58 puncte.

In cooperativele agricole de productie nivelul rentabilitatii este mai inalt cu
11% fata de medie, inclusiv pe contul majorarii pretului de vanzare cu 13%, cu toate ca
sporirea costului productiei finite vandute a redus rentabilitatea cu 2%, iar in SA
rentabilitatea a crescut numai cu 0,28%. La obtinerea acestui rezultat au actionat ambii
factori aproximativ egal, pretul — spre marire, iar costul spre reducere.

Datele tabelului 16 demonstreazd ca in regiunea de Centru 71,5% din
intreprinderi obtin profit din producerea strugurilor, iar in regiunea de Sud profit obtin
87,1% de intreprinderi. In intreprinderile din regiunea de Centru 10% si din regiunea
de Sud 22,1% ating un nivel inalt de rentabilitate (71,2% si 93,59%). Cu toate acestea
aproximativ 30% din intreprinderile mentionate obtin numai cate 10 bani profit la
fiecare 1 leu consumat.

Tabelul 16
Repartizarea intreprinderilor agricole din regiunile de dezvoltare Centru si Sud
dupa nivelul de rentabilitate (nerentabilitate) a strugurilor, in medie
pe anii 2004-2006

Regiunea de dezvoltare
Grupe de intreprinderi Centru Sud
dupa nivelul de numarul in% nivelul de numarul in% nivelul de
rentabilitate intreprin fata rentabilitate, | intreprin fata rentabilitate,
(nerentabilitate), % derilor de (nerentabili derilor, de (nerentabili
unitati total tate), % unitati total tate), %
rentabile:
|. pana la 20 41 31,5 20,89 36 25,7 10,25
1. 20,1-40,0 26 20,0 28,74 29 20,7 28,09
I1l. 40,1-60,0 13 10,0 44,07 26 18,6 49,95
IV. 60,1 si mai mult 13 10,0 71,24 31 22,1 93,59
Total, in medie 93 71,5 27,97 122 87,1 42,69
nerentabile: 37 28,5 -15,62 18 12,9 -22,56
Total, in medie pe
intreprinderile agricole 130 100 22,7 140 100 39,66

Studierea nivelului de rentabilitate a productiei de struguri necesita
identificarea legaturilor cauzale dintre factorii care influenteaza profitul in vederea
fundamentarii deciziilor sau pronosticului pe viitor. Una din metodele de analiza
economico-statistica este analiza regresiei si corelatiei.
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La elaborarea modelului de regresie multifactoriald pentru stabilirea influentei

factorilor asupra modificarii nivelului de rentabilitate a strugurilor (y) au fost inclusi
factorii masurabili (X;), cu o influentd sistematica asupra acestuia:
X; — productivitatea plantatiilor viticole pe rod, g/ha; x, — consumurile la 1 ha de
plantatii de rod, lei; X3 —suprafata plantatiilor pe rod in medie pe o intreprindere, ha; X4
— pretul mediu de vanzare al 1 q de struguri, lei; Xs — ponderea veniturilor din vanzarea
strugurilor in suma totald a veniturilor obtinute din ramura culturii plantelor si din
sectorul zootehnic.

In cercetarea efectuati in baza datelor celor 232 intreprinderi agricole prin
aplicarea programei STANDARD (EXCEL, Statistica pentru WINDOWS),
coeficientul corelatiei multiple R = 0,628 demonstreaza faptul ca intre nivelul
rentabilitatii strugurilor si factorii exogeni inclusi in model existd o legdturd de
intensitate medie. Coeficientul de determinatii multipla R? = 39,53 %, arati ca variatia
nivelului rentabilitatii strugurilor este influentatd de factorii inclusi in model in marime
de 39,53 %. Situatia datd demonstreaza selectarea principalilor factori de influenta
asupra nivelului de rentabilitate a strugurilor.

Reiesind din prelucrarea informatiei a fost obtinutd urmatoarea ecuatie de
regresie multipla:

?Xl...x5 =-38,72+2,41x,-0,010x,+0,007x3+0,242%,+0,027Xs5

Cocficientii de regresie demonstreaza, ca rentabilitatea se majoreaza in cazul:
sporirii productivitatii plantatiilor viticole cu 1 g/ha — cu 2,4 %; reducerii consumurilor
la 1 ha in valoare de 1000 lei - cu 10 %; majordrii suprafetelor plantatiilor vitei de vie
la o intreprindere cu 10 ha — cu 0,7 %; cresterii pretului de vanzare a 1 q de struguri cu
1 leu —cu 0,27 %, aprofundarii nivelului de specializare cu o unitate (%) - cu 0,027 %.

Cea mai mare influentd la modificarea nivelului de rentabilitate o au 2 factori
principali: productivitatea la 1 ha si consumurile la 1 ha.

Inlocuind in ecuatia corelatiei multiple datele medii ale caracteristicilor
exogene incluse in model, calculam marimea ajustata a nivelului rentabilitatii
strugurilor.

Vxl...x4 =-38,726 + 2,41 - 31,54 - 0,011 - 6356,1 +0,0079 - 135,18 + 0,2428 - 256,52

+0,027 - 36,57; YX,..Xs ~ 30,1 %

Rezultatul obtinut se deosebeste de cel real numai cu aproximativ 0,9 %, ceea
ce ne permite de a folosi modelul pentru pronosticarea nivelului rentabilitatii {inand
cont de modificarea nivelului factorilor.

In baza datelor tabelului 17 si ecuatiei regresive multiple a fost determinat
pronosticul rentabilititii strugurilor pana in anul 2014. Imbunititind factorii studiati
am calculat pronosticul nivelului de rentabilitate a strugurilor pana in anul 2014. Sub
influenta imbunatatirii factorilor semnificativi, rentabilitatea strugurilor in anul 2014
poate atinge Tn medie nivelul de 93,08 % majorata cu 62,97 puncte fata de media anilor
2004-2006.
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Tabelul 17
Pronosticul factorilor de majorare a rentabilititii strugurilor in intreprinderile
agricole studiate din Regiunile de Dezvoltare Centru si Sud, anii 2010-2014

Factorii
Pretul de C_Zota_
Produc | Consu Suprafafa vanzare veniturilor Pronosti cul
. . L . lantatiilor . obtinute din . :
Indicatorii tivitate | muri la };e rod la o al unui q vAnzarea nivelu lui renta
: 1qha’ 1Ire1?’ intreprin strL?geuri strugurilor in strt?gljttra;lt(l)lr%
dere, ha lei ! suma totala de
vanziri, %
Nivelul factorilor in
medie pe anii 2004-2006 31,54 6356,1 135,18 256,52 36,5 30,1
Pronosticul pe anii:
2010 36 5700 138 275 50 54,60
2011 39 5540 139 280 55 64,92
2012 42 5380 140 285 60 75,23
2013 45 5220 141 290 65 85,60
2014 47 5100 142 295 70 93,08

Sursa: calculele autorilor in baza rezultatelor ecuatiei regresive

In scopul ridicarii eficientei economice a ramurii este necesard accelerarea
solutionarii celor mai importante probleme economice prin crearea: bazei legislative si
reglementarea de catre stat; bazelor stiintifice a politicii agrare; mecanismului
economic de activitate a intreprinderilor cu diferite forme juridice de organizare;
utilizarea rationala a potentialului de resurse.

CONCLUZII

1. Calculele efectuate permit sa constatam ca in dinamica anilor 2001-2009
ponderea intreprinderilor cu profit obtinut din activitatea agricola este de nivel inferior
- de la 42,6% pana la 66,8%, cu toate ca are tendinta spre crestere, cu exceptia anului
2009. Marimea absoluta a profitului este de 171- 565,8 mii lei obtinutd in medie la o
intreprindere, 1nsd, insuficientd pentru a efectua o reproductie largita.

2. Analiza profitului in plan teritorial indicd o pondere 1naltd (mai mult de
52%) a profitului obtinut in cultura plantelor. Se evidentiaza regiunile Centru si mun.
Chisindu cu o pondere a profitului de circa 31,7% si 47,9%, respectiv obtinut din
sectorul zootehnic, regiunea de Sud detine o pondere de 0,8% iar UTA Gagauzia au
generat pierderi.

3. Rezultatele cercetarilor efectuate denota ca pentru a obtine un profit de
2245,56 lei din vanzarea productiei agricole la 1 ha teren agricol este necesarad
obtinerea urmatorului nivel de randamente:

= terenul agricol — 5482,28 lei;

= mijloace fixe de productie — 1,01;

= consumuri de productie -1,0;

= retributia anuald a 1 lucritor — 8364,8 lei;

= productivitatea muncii unui lucrator — 34047,6 lei.
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4. Rezultatele cercetérilor bazate pe metoda gruparilor Intreprinderilor ne permit
sd constatdm ca pentru a obtine un nivel de rentabilitate de 74,6 % a productiei agricole
globale sunt necesare urmatoarele resurse: suprafata terenului agricol sd constituie 505
ha; efectivul de lucratori la 100 ha - 14 persoane; asigurarea cu mijloace fixe sa fie de
8470 lei/ha; potentialul energetic de 2,9 cai putere; consumurile materiale la 1 ha teren
agricol - 2935 lei, iar ponderea ingrasamintelor sa constituie mai mult de 12%.

Consideram, cd acestia sunt parametrii optimali de combinare a resurselor
pentru a obtine o productivitate a muncii sporite si rezultate financiare la nivelul
optimal ca 1n intreprinderile grupei ce a obtinut la fiecare un leu consumat cate 74,6
bani profit.

5. Cercetarea efectuatd (886 unitati agricole) a influentei factorilor asupra
nivelului de rentabilitate (nerentabilitate) a graului de toamna demonstreaza ca
intreprinderile cu nivel Tnalt de rentabilitate care depasesc cu 37,2 puncte procentuale
media pe toatd multitudinea de Intreprinderi studiate constituie 57,2%.

6. Coeficientii de regresie demonstreaza, ca rentabilitatea se majoreaza in
cazul: sporirii productivitatii plantatiilor viticole cu 1 g/ha — cu 2,4 %, reducerii
consumurilor la 1 ha in valoare de 1000 lei - cu 10 %; majorarii suprafetelor
plantatiilor vitei de vie la o intreprindere cu 10 ha — cu 0,7 %; cresterii pretului de
vanzare a 1 q de struguri cu 1 leu — cu 0,27 %, aprofundarii nivelului de specializare cu
0 unitate (%) - cu 0,027 %.

Cea mai mare influenta la modificarea nivelului de rentabilitate o au 2 factori
principali: productivitatea la 1 ha si consumurile la 1 ha.

7. In scopul ridicarii eficientei economice a ramurii este necesard accelerarea
solutionarii celor mai importante probleme economice prin crearea: bazei legislative si
reglementarea de cdtre stat; bazelor stiintifice a politicii agrare; mecanismului
economic de activitate a intreprinderilor cu diferite forme juridice de organizare;
utilizarea rationald a potentialului de resurse.
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RISCURILE NATURALE
SI DE ORDIN ANTROPOGEN PRIVIND SECURITATEA
ALIMENTARA A TARII

Tudor Bajura, dr. hab. in economie, IEFS
Natalia Mocanu, dr. in economie, UASM

Sumar: Asigurarea securitatii alimentare a tarii, fie §i in conditiile
globalizarii activitatii economice, constituie una din prioritdtile indiscutabile ale
administratiei publice de toate niveluri ierarhice. Cu toate ca Republica Moldova in
plan mondial este recunoscuta ca un Sstat cu capacitafi considerabile de
autoaprovizionare situatia din ultimii ani pe piafa produselor agro-alimentare
stdarneste unele semne de ingrijorare in privinfa securitatii alimentare rezultatul
analizei efectuate sunt constatate unele modificari negative in corelatia de import-
export a produselor alimentare, precum si inaintate propuneri in ce priveste
imbundtdtirea situatiei pe piata produselor agro-alimentare.

Abstract: Ensuring food security of the country, even in condition of
globalization of economics activity, is one of the main areas of activity of national
governments and local administrations of all hierarchical levels. Although, Moldova is
appreciated in the world as a country with unquestionable capacity to selfensuring
with agricultural products, the situation on this segment of national security of the
state in last years raises more serious concerns. In the analysis performed are
reasoned proposals on maintaining a balance between production (internal) and
consumption of agricultural food.

Cuvinte cheie: securitate alimentard, riscuri, asigurare, productia agro-
alimentara, ration de consum, incasari, venituri, datorii, investitii, salariu.

Ca si pentru celelalte tari ale continentului european, pentru Republica Moldova
sunt evidentiate o multime de riscuri de diferit gen privind asigurarea securitatii
alimentare. Fiind clasificate n doud grupe mari ele pot fi numite riscuri exogene si cele
endogene.

Instabilitatea securitatii alimentare, In plan mondial, se reflectd, In mod
negativ, si asupra satisfacerii necesitatilor populatiei Republicii Moldova in produsele
alimentare autohtone de valoare energeticd corespunzitoare si 1n asortimentul
traditional bogat al rationului de hrana.

Sistematizarea, mai mult sau mai putin recunoscuta in plan national, a riscurilor
exogene, chiar daca este necesard, nu constituie scopul principal al investigatiilor date.
Totusi, putem mentiona ca, In linii mari, pericolul major pe calea mentinerii durabile a
nivelului necesar de asigurare a securitatii alimentare in perspectiva de lungd durata il
constituie: (i) schimbarea climei pe globul pamantesc §i aparitia tot mai frecventa a
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cataclismelor (calamitatilor, hazardurilor etc.) naturale de proportii, drept consecintda a
carora functionarea sectorului agro-alimentar autohton este puternic periclitata; (ii) pe
masura cresterii preturilor la sursele energetice traditionale apare pericolul readresarii
unei parti considerabile a produselor agricole de la consumatorii traditionali spre cele de
alternativa, adica — spre transformarea lor in biodisel, etanol, biogaze etc.; (iii) cresterea
numarului populatiei de pe globul paméantesc, dar, mai ales, cresterea capacitatilor de
platd a unor regiuni anterior slab dezvoltate (ex. Asia de Sud si Sud-est) va provoca
redistribuirea fruxurilor alimentare spre aceste regiuni in detrimentul, intdi de toate,
tarilor sarace din alte regiuni si/sau continente.

Este interesantd modalitatea de depasire a acestor fenomene de risc privind
asigurarea securitatii alimentare in alte tari de pe globul pamantesc. De exemplu,
China, fiind cel mai mare producitor, dar si consumator, al produselor agro-alimentare
in ultimii ani practicad cumparare masiva a loturilor de padmant in alte tari si de pe alte
continente, unde organizeaza producerea produselor pentru satisfacere necesitatilor
interne ale tarii.

Conform informatiei, recent apdrute pe paginile Internetului (autor Marc
Schober — [1]), Republica Chineza, avand aproximativ 20 % din populatia planetei,
dispune numai de 7 % din suprafata mondiala a pamantului arabil, o mare parte din
care in prezent se afld intr-o stare avansata de degradare, preponderent prin actiunea
fenomenelor de eroziune a solului, desertificare si micgorarea suprafetelor arabile din
cauza dezvoltarii (constructii capitale, impadurire, formarea infrastructurii etc.).

Pentru depasirea efectului negativ al fenomenelor mentionate, China a investit
numai Intr-un singur an (a. 2008) mai mult de 5 mlrd. dol. SUA in cumpararea
pamantului agricol in 18 tari de pe continentul African. Pentru ingrijirea suprafetelor
cumpdrate tot in aceste tari au fost trimisi mai mult de 1 mln. de lucratori agricoli din
China, care In prezent asigura exporturi stabile spre patria lor adevarata a grauntoaselor
si altor culturi agricole, obtinute cu ajutorul investitiilor si fortei de munca din China.

Tot din sursa citatd putem afla cd aproximativ spre sfargitul primului deceniu
din secolul XXI China treptat s-a transformat dintr-o tara exportator curat al
grauntoaselor, intr-o tard de importator curat cu potentialul ei in aceasta calitate la nivel
de zeci de milioane de tone de grau, de soie etc. Dupa aprecierile expertilor americani
numai in a. 2010 China va importa aproximativ 40 milioane de tone de soie, care este
pe larg utilizatd atat in rationul alimentar al oamenilor, cat si ca furaj pentru hrana
animalelor si/sau pasarilor.

Reiesind din volumul PIB-ului pe cap de locuitor, luand in consideratie nivelul
de salarizare si capacitatile de plata relativ si absolut reduse ale cetatenilor Republicii
Moldova, factorii exogeni de amenintare privind securitatea alimentara raman destul de
sensibili pentru majoritatea covarsitoare a populatiei tarii.

Tot ca un exemplu putem aduce faptul scumpirii brusca a preturilor de hrigca
in Federatia Rusa, care a avut loc din cauza secetei excesive in aceasta tard in vara a.
2010. Imediat dupa ce au fost anuntate In mijloacele mas-media semnalele precum ca
un kilogram de hrigca a ajuns in Federatia Rusa pana la 20-25 lei MD (crestere de 2-3
ori), aproximativ acelag pret in curand a fost manifestat si pe rafturile magazinelor din

26



Buletinul Stiintific al Universitatii de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu™ din Cahul
Ne. 1 (3), 2010
Stiinte Economice

Republica Moldova, cu totul ca fenomenul secetei ne-a ocolit pe noi (slava Domnului)
in acest an.

La etapa actuala de globalizare a activitatii economice, dupd cum sa stie,
securitatea alimentara a fiecarei tari este asigurata, practic, din doud surse. Prima sursa
— productia proprie a produselor alimentare. Cea a doua — asigurarea securitatii
alimentare a populatiei tarii din sursele de import. Calculele efectuate ne aratd
asigurarea, tot mai accentuata, a securitatii alimentare a tarii pe contul importului. De
exemplu, in ultimii doi ani, volumul produselor alimentare importate a constituit pana
la 40% din totalul acestor produse, vandute pe teritoriul tirii prin reteaua de
comercializare cu amanuntul.

Din analiza retrospectiva a activitatii economico-financiare a sectorului agro-
alimentar autohton putem concluziona, cd Republica Moldova, practic, in toatd
perioada 1nainte de reformare s-a manifestat ca un stat — exportatorul net al produselor
agro-alimentare, acoperirea importului anual al produselor agro-alimentare prin
exportul lor fiind de 2-3 ori si mai mult. Pe parcursul intregii perioade de reformare
acest indice, insd, a fost in permanenta scadere, iar, in ultimii doi ani (a. 2007-2008)
din perioada analizata, importul produselor agro-alimentare, practic, depaseste exportul
lor (tab. 1; fig. 1,2).

Tabelul 1

Dinamica exportului si importului produselor agro-alimentare
mii dol. SUA
a. 2008
.. in %
Indicatorii Anii citre a.
2000

2000 2005 2006 2007 2008
1 2 3 4 5 6 7

Import
1. Animale vii i produse 107445 | 571941 | 519306 | 616333 | 1003295 | 9338
animaliere

2. Produse vegetale 253456 | 650220 | 727560 | 1503719 | 1667573 | 6579
3. Grasimi i uleiuri animale sau 24102 | 98859 | 111306 | 160129 | 208835 | 8665

vegetale
4. Produse alimentare; bauturi
alcoolice si nealcoolice; tutun

71233,9 147472,1 179793,8 237866,2 353420,2 496,1

. . 2458,3 69589,6 22803,7 27497,0 33183,3 1349,8
si produse din acestea

6. Lemn si produse din lemn
(exclusiv mobilier)

9941,7 43624,3 52079,6 67661,2 89315,3 898,4

Total import 1221342 | 3927889 | 3904952 | 5610425 | 753889,1 | 6173
Export

1. Animale vii si produse 227936 17204,0 16227,3 13579,5 10133,4 445

animaliere

2. Produse vegetale 65857,0 131906,7 136489,1 162873,5 210090,2 319,0

3. Grasimi si uleiuri animale sau
vegetale

4. Produse alimentare, bauturi
alcoolice si nealcoolice, tutun

3868,1 37790,6 34857,1 55262,7 62890,2 1625,9

198433,4 | 395970,0 276374,2 275973,0 311918,2 157,2

. . 13056,7 71574,2 23646,3 29064,6 33300,1 255,0
si produse din acestea

6. Lemn si produse din lemn
(exclusiv mobilier)

806,5 2290,4 3988,3 4305,6 5392,5 668,6
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1 2 3 4 5 6 7
Total export 304815,3 656735,9 491582,3 541058,9 633724,6 207,9
Coeficientul acoperirii importului
produselor agro-alimentare cu 250 167 126 0.96 0.84 336
export ' ' ' ' ' '
K = Export / Import
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Fig. 1. Corelatia dintre importul si exportul produselor agro-alimentare
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Fig. 2. Dinamica modificarii coeficientul acoperirii importului
produselor agro-alimentare cu export

Datele tabelului 1 ne demonstreaza tendinta evidentd de crestere accelerata a
ritmurilor de import in comparatia cu cele de export, drept consecintd fiind tot mai
pronuntata dependenta pietei agro-alimentare autohtone de importuri a produselor
respective. Si mai accentuate sunt situatiile de risc privind asigurarea securitatii
alimentare pe unele grupe specifice de produse, de exemplu, carnea si produsele din
carne, laptele si produsele lactate etc.

28




Buletinul Stiintific al Universitatii de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu™ din Cahul
Ne. 1 (3), 2010
Stiinte Economice

Din tabloul general al importurilor produselor agro-alimentare, dar mai ales a
ritmurilor cu adevarat alarmante de crestere a acestora, putem constata prezenta
schimonosirilor i dezichilibrelor structurale de proportii in cadrul sectorului agro-
alimentar autohton la etapa initiala postprivatizationala.

La nivel national, in calitate de indicator principal al deficientelor structurale
poate servi corelatia dintre sectoarele de fito- si zootehnie. In mod natural, daca
excludem influenta exportului-importului produselor agro-alimentare, corelatia dintre
ramurile fitotehnice si cele zootehnice in agricultura trebuie sa fie aproximativ egald cu
corelatia dintre produsele fitotehnice si zootehnice din rationul stiintific argumentat de
consum al omului.

Tabelul 2
Componenta normata a cosului optim de consum in calcul la o persoana
(la data de 01.06.09)
Utilizarea lunara Utilizarea anuala
Denumirea . gea Eigfgsﬁ Costul Cigigl" Cantit | Valoarea Costul
produselor Cantita in unitatii, pe atea, prodyselo produselor
tea, kg produsul leikg luna, kg kcrallcl)lrii pe:l;[rllje:m
utilizat lei '

Unt 0,6 4488 52,0 31,2 7,2 53856 374,4
Branza 0,7 1620 38,0 26,6 8,4 19440 319,2
Lapte si alte lactate 75 4200 9,0 67,5 90,0 50400 810,0
Carne de vita 15 3270 70,0 105,0 18,0 39240 1260,0
Carne de porc 1,8 6426 75,0 135,0 21,6 77112 1620,0
Carne de pasare 15 3600 27,0 40,5 18,0 43200 486,0
Peste 15 1050 35,0 52,5 18,0 12600 630,0
Oua de pasare 0,8 1400 12,0 9,6 9,6 16800 115,2
gﬂf;g[&‘:‘e‘se 15 3750 55,4 831 | 1350 45000 997.2
Paine 10,0 23300 3,0 30,0 120,0 279600 360,0
Crupe 1,0 3072.87 11,2 11.2 12.0 3687 134,4
Macaroane 05 1500 12,0 6,0 6,0 18000 72,0
Ulei vegetal 1,0 8990,67 13,0 13,0 12,0 107888 156,0
Zahar 15 5610 8,0 12,0 18,0 67320 1440
Legume si bostanoase 9,0 3150 10,0 90,0 108,0 37800 1080,0
Cartofi 5,0 4000 6,0 30,0 60,0 48000 360,0
Fructe si pomusoare 75 3420 78 58,5 90,0 41040 702
Fie produse 3425 | 66788 11,8 400 | 288 | 80146 480,0
Costul total * 89526,34 * 841,7 * 1074316 10088,4

Analiza efectuata demonstreaza, ca in expresie baneasca aproape 2/3 din acest
ration este constituit din produsele zootehnice, inclusiv carne, lapte, oud, peste, miere
de albine etc. Tot din aceastd analizd concluziondm, cd 1n valoarea energetica
produsele zootehnice din rationul stiintific argumentat de alimentatie al unui om
constituie doar 1/3. Deci, fiecare Kilocalorie sub forma de produse zootehnice este,
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ulterior, apreciatd pe piatd in medie de doud ori mai scump decét cea de provenienta
fitotehnicd. Si mai mare este diferenta aprecierii unei Kilocalorii, de exemplu, sub
forma de paine (1,28 lei/1000 Kcal) si sub forma de carne de vite cornute mari (32,1
lei/1000 Kcal).

Chiar daca distanta de la campul (ferma) producadtorului pana la masa
consumatorului este prea lunga si destul de complicatd (se are In vedere prezenta
diferitelor etape intermediare de miscare a produsului, inclusiv: transportarea,
procesarea, ambalarea, pastrarea, comercializarea), proportiile generale evident ca nu
pot fi ignorate pe tot parcursul de promovare a produsului. Despre faptul, ca aceste
proportii sunt durabile si se respecta cu strictete denota experienta altor tari cu sectorul
agro-industrial puternic dezvoltat (de exemplu: Olanda, Danemarca, Franta, Germania,
Marea Britanie etc.). Cu unele mici exceptii, practic, In toate aceste tari productia
agricold, in exprimare baneasca cu 2/3, este constituitd din produsele zootehnice si
numai cu 1/3 din cele fitotehnice. Fiind stabilitd la nivel de agricultura structura
(proportia) produselor fito- si zootehnice este pastrata pana la etapa finala (de consum).

Cu totul alta este corelatia dintre produsele fito- si zootehnice in agricultura
autohtona la etapa postprivatizationald de dezvoltare. Datele Biroului National de
Statistica al Republicii Moldova arata ci ,,in anul 2008 ponderea productiei vegetale in
totalul productiei agricole a constituit 74,4%, din care: culturi cerealiere si leguminoase
boabe — 25%; culturi tehnice — 12,3%; cartofi, legume si bostanoase — 12,4%); fructe si
struguri — 20,4%. Productiei animale i-a revenit 25,6%, din care: vite si pasari — 12,6%;
lapte — 9,1%; oua — 3,1% [2].

Este important de subliniat, cd structura irationald de productie n-ar fi atat de
periculoasa pentru securitatea alimentara a tarii, in caz ca tot ce se produce este orientat
spre piata, adica, constituie productie-marfa. Cu pérere de rau, insd, o mare parte (dupa
calculele noastre 68,7 la sutd) din productia agricold din start este orientatd spre
autoconsum a producatorilor agricoli. Prin notiunea de ,,autoconsum” se subintelege,
de exemplu, consumul semintelor si/sau furajelor in intreprinderile agricole mari,
consumul produselor zootehnice (oud, carne de gdina, lapte etc.) in cadrul
gospodariilor taranesti mici sau celor casnice auxiliare. Anume productia animaliera
(cu unele mici exceptii) este concentratd 1n sectorul mic de productie agricola,
destinatia principald a cédruia o constituie activitatea de autoaprovizionare. Cel mai
elocvent exemplu 1n aceastd ordine de idei poate servi faptul, cd din tot volumul de
lapte de vacd, produs in a. 2008 (543 mii tone), spre realizare pe piatd (fabricilor de
procesare a laptelui) au fost directionate numai 124 mii tone (22,8%).

Explicatii primitive, precum cd pentru cealaltd parte de productie nu exista
piata de desfacere, nu pot fi acceptate. Ca argument de veridicitate a acestei constatari
putem folosi datele tab. 1, din care poate fi vazuta dinamica importurilor produselor
respective pentru care, evident, se gasesc si banii, si piata de desfacere.

Faptul cresterii atat de vertiginoase a deficitului comertului exterior in ultimii
ani intr-o mare masura este stipulat si prin atragerea importurilor masive a produselor
agro-alimentare, o mare parte din care face grupa produselor zootehnice.

Disproportii structurale a sectorului agrar provoaca un sir intreg de alte
deficiente si neajunsuri, care practic blocheaza dezvoltarea acestui sector, inclusiv si
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prin emigrarea In masa a oamenilor din agricultura si din spatiul rural in Intregime. Pot
fi aduse zeci si sute de argumente, precum, ca dezvoltarea dinamica si durabild a
sectorului agrar nu e posibild in baza structurii schimonosite. Orice disproportic mai
devreme sau mai tarziu se va transforma In mai multe izbucniri canceroase, practic
imposibil de lecuit. De exemplu, lipsa intreprinderilor zootehnice specializate,
producatori de marfa, inseamna lipsa deplina a locurilor de munca cu ciclul anual de
ocupare. La randul sau din cauza lipsei locurilor de munca si a unui salariu decent zeci
si sute de mii de tarani sunt nevoiti de a pleca in strainatate.

Un alt exemplu. Lipsa practic deplind in spatiul rural a intreprinderilor mici
si/sau mijlocii de crestere a bovinelor, a cauzat faptul, cd In ultimii cinci ani in
Republica Moldova practic n-a fost cumparata nici o combind de furaj, inclusiv de
pregitire a silozului. Drept consecinta, practic, tot masivul de porumb este utilizat
pentru producerea boabelor. Alaturi de grau si alte culturi grantoase acest porumb
formeaza stocuri considerabile de cereale, care, la randul lor, nefiind solicitate de
fermele zootehnice, zac in depozite, se putrezesc, se mucegdiesc etc. Chiar daca, in
urma urmei, vor fi exportate, nu ne bucura faptul exportului in masa a grauntoaselor si
importul, tot Tn masa, a carnii, laptelui si produselor de prelucrare a lor.

Al doilea dupa numdr, dar nu si dupa importanta, pericolul privind dezvoltarea
sectorului agrar il constituie influenta si, iarasi, structura neargumentata a investitiilor
agricole atat dupa sursele de provenienta a capitalului investit, cit si dupa destinatia
plasarii acestui capital. Cu toate, cd statistica oficiala aratd cresteri vertiginoase a
sumelor de capital, investit in sectorul agrar dupa finalizarea privatizarii In masa a
pamantului si patrimoniului agricol, in realitate situatia la capitolul de investitii in
agricultura este deloc optimista.

in calitate de sursa principald de ingrijorare serveste insasi faptul, ci pe tot
parcursul a primei etape de reformare (etapa de privatizare a. 1991-2000) sectorul agrar
practic a fost lipsit de orice fel de investitii. Spre sfarsitul acestei perioade (a. 2000)
investitii anuale in acest sector din toate sursele de finantare au constituit abia 28,2 lei
in calcul la un hectar de padmant agricol, intensiv lucrat (pamantul arabil plus plantatii
multianuale).

In conditiile lipsei aproape depline a investitiilor, practic a fost blocat procesul
de reproducere nu numai largita, dar si simpla a fondurilor fixe. Alaturi de uzura fizica
acestea din urma au suferit mult si din cauza privatizarii deseori stihiinice si ilicite. Ca
urmare, in toatd perioada susmentionata a avut loc decapitalizarea cu ritmuri accelerate
a agriculturii.

Decapitalizarea inseamna pierderea locurilor de munca, cel putin, locurilor de
munca cu nivelul destoinic de salarizare. Agricultorii, Insd, au ramas tolerabili fatd de
problema indicata, totii fiind in asteptarea privatizdrii pamantului. La finalizarea
acestui proces (a. 2000), s-a disparut si rabdarea taranilor vis-a-vis de problema
investitiilor si respectiv, locurilor de munca. Cu harletul si sapa de lemn nu prea va fi
lucrat chiar si pamantul propriu. Cele mai mari pierderi de investitii (locuri de munca)
in primele 10 ani de reformare au suferit: (i) sectorul zootehnic (complexuri zootehnice
si fermele gospodariilor mari au fost distruse In primul rand); (ii) plantatii multianuale;
(iii) ramuri intensive din fitotehnie (inclusiv — serele de plantat rasad si alte suprafete
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de pamant acoperit), consecutiv producerea legumelor, tutunului si aproape a tuturor
genurilor de culturi furajere; (iv) sistemele de irigare; (v) parcul de tractoare, de
transport si de masini agricole; (vi) infrastructura anterior existentd de deservire
tehnica, de reparatie, de aprovizionare etc.

Cu parare de rau, tabloul general de miscare a fondurilor fixe in tot sectorul
agrar practic nu este reflectat de cétre statistica oficiala. Sunt cunoscute doar cifrele
privind dinamica si volumul fondurilor fixe de productie a intreprinderilor agricole.
Acestea din urma sunt si beneficiarii principali (dar si sursa de bazd) a investitiilor
agricole. Este cunoscut, de asemenea, cd toate aceste Intreprinderi (in ultimii ani —
1719 la numar) prelucreaza aproximativ 1/3 din pamanturile agricole intensiv lucrate si
produc in medie 28.0 la suta din toata productia agricold, evaluata in preturi curente ale
anilor respectivi. Tot Tn aceste intreprinderi (deseori numite — corporative) 1n ultimii
ani se produce 3,5-4,6% de carne, 4,2-4,7% de lapte si aproximativ 37-34% de oua.
Deci, este de concluzionat specializarea clar pronuntatd a gospodariilor corporative in
producerea produselor fitotehnice, 86 la sutd din suprafata arabild fiind destinata
cultivarii cerealierelor si oleaginoaselor.

Volumele absolute si relative a investitiilor si fondurilor fixe a gospodariilor
corporative in perioada de postprivatizare sunt reflectate in tabelul 3 (fig. 3).

Tabelul 3
Dinamica indicilor de investitii si asigurarii intreprinderilor agricole cu fondurile
fixe de productie

Anii a. 2008 in
. . PO
Indicatorii 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 g’ gaogoe
Investitii in capital fix
pe obiecte de menire
productiva:
- total, min. lei 60,2 113,7 159,9 186,7 308,2 460,0 498,6 743,3 1025,5 17,0 de
- incalcul la 1 ha de ori
pamant agricol
intensiv lucrat, lei 28,2 53,3 75,0 87,6 144,6 215,8 233,9 345,1 482,9 17,1 de
ori
Fondurile fixe de
productie cu destinatie
agricola:
- total, min. lei 3764 2911 3120 3483 4030 4262 4639 4708 5355 142,3%
- incalcul la 1 ha de
pamant agricol 1765,5 1365,4 1463,4 1633,7 1890,2 1999,1 2175,9 2208,3 2521,8 142,8%
intensiv lucrat, lei

Din datele tab. 3 putem face concluziona ca fie si cu ritmuri foarte Tnalte de
crestere (de 17,0 de ori in anii 2000-2008), dat fiind faptul ca investitiile in anul de
baza (a. 2000) au fost aproape simbolice, fluxul investitional, totusi, nu asigura ritmuri
adecvate privind restabilirea si cresterea dinamicd a potentialului de productie in
sectorul agrar.

Corelatia dintre uzura fondurilor fixe si reinnoirea lor pe contul investitiilor
efectuate a fost de asa natura ca numai spre a. 2004 s-a manifestat o crestere absoluta
(cu 7,1 la sutd) a fondurilor fixe in comparatie cu a. 2000. Spre sfarsitul perioadei
analizate (a. 2008) aceasta crestere a constituit in total de 42,3 %. Este de mentionat ca
in analiza data au fost reflectate numai fluxurile investitionale ale sectorului corporativ
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de productie agricola, care, reamintim, ocupa aproximativ 1/3 din suprafetele agricole
si asigura producerea 1/4 din produsul agricol brut.

60001 B Total investitii in
capital fix, min.
—
lei
5000 ]
p pu
4000 _ (] || |@Investitiiin
1 = capital fix in
_ calculla 1 ha de
pamant agricol
— . .
300047 | = — intensiv lucrat, le
= O Total fondurile
L = fixe, min. lei
20007 | ~ B
100047 | || |O Fondurile fixe in
calcul la 1 ha de
i pamant agricol
o= UnCE LVl S | Vel B | el | Pel LUy intensiv lucrat, le
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Fig. 3. Tendintele asigurarii intreprinderilor agricole cu investitii si fondurile fixe

Luand in consideratie caracterul de autoaprovizionare a sectorului mic de
productie agricola, care, chiar, dacd produce 3/4 din produsul agricol brut, totodata,
practic nu-1 orienteaza spre piata, ci spre autoconsum, neavind aproape nici-o sansa de
a se autodezvolta In asemenea conditii. Anume acest sector, cu parere de rau, este lipsit
si de sustinere financiara adecvata din partea statului. In calitate de principalele bogatii
in cadrul sectorului mic de productie agricola sunt evidentiate: (i) septelul de animalele
si pasari; (ii) plantatii multianuale; (iii) pamantul agricol (intra— si extravilan). Analiza
efectuata ne arata, cad in afara de pamanturi agricole si gospodariile casnice ca atare,
toate celelalte genuri de bogétie a taranilor in perioada de postprivatizare s-au diminuat
in volumele fizice si au pierdut din valoarea s-a sub aspectul calitativ (imbatranirea
plantatiilor, uzura fizica si morala a mijloacelor si/sau uneltelor de productie). O mare
parte din pamanturi agricole din sectorul mic de productie ani la rAnd raman nelucrate.
Datele oficiale ale Agentiei Relatii Funciare si Cadastru a Republicii Moldova arata, ca
la 1 ianuarie 2008 din toata suprafata terenurilor agricole (2506,2 mii ha) — 21,7 mii ha
sau 0,9 la sutd au fost categorisite ca suprafetele — parloage [3].

Dimensiunile degradarii bazelor tehnico-materiale a sectorului mic de
productie agricola sunt greu, in unele cazuri, imposibil de evaluat. Ca exemplu, putem
constata, doar, cd Intr-un singur an (a. 2007), septelul de vaci mulgatoare din acest
sector s-a micsorat cu 37,0 mii de capete. Valoarea de piatd a unei cirezi de vaci de
asemenea proportii constituie mai mult de 370 mil. lei sau 50 sutd din toatd suma de
investitii in agricultura, efectuatd din toate sursele de finantare in anul respectiv.
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Ca urmare a investigatiilor la capitolul de investitii i formarea fondurilor fixe
de productie, putem concluziona, ca in toatd perioada de reformare (atdt pana la
finalizarea procesului de privatizare, cit si dupd) sectorul agrar este supus unui scenariu
permanent de decapitalizare. Chiar, daca nu toate ramurile si/sau subramurile n egala
masurd isi pierd potentialul sdu de productie, toatd agricultura degradeaza treptat si
univoc ca un domeniu de activitate economica in spatiul rural. Indicatorii principali de
degradare le constituie: (i) pierderea locurilor de muncd cu nivelul acceptabil de
salarizare, (i1) emigrarea Tn masa a agricultorilor si locuitorilor satelor moldovenesti in
orasele, municipiile si peste hotarele tarii. Drept consecinta a decapitalizarii sectorului
agrar apare un al treilea factorul puternic de risc privind asigurarea securitatii
alimentare a tarii — deficitul acut al fortei de munca in sectorul agrar si depopularizarea
spatiului rural in intregime.

Inceputul exodului masiv al agricultorilor din sectorul agrar si, evident, din
spatiul rural a fost inregistrat la etapa imediat urmatoarea finalizarii procesului de
privatizare a pamantului si patrimoniului agricol (a. 2000). Pana la aceasta finalizare,
luand in consideratie mersul inadecvat al reformelor in domeniul industriei si
izbucnirea crizei financiare regionale din Federatia Rusa (a. 1998), numarul
persoanelor, ocupate in sectorul agrar a fost In permanenta crestere. Odata cu obtinerea
drepturilor multasteptate de proprietate privatd asupra padmantului, o mare parte din
agricultori, in primul rand oamenii tineri, cu studii medii, medii speciale si superioare
de calificare, au pornit In cautarea locurilor mai bine platite de munca. Tendintele de
micsorare a numarului persoanelor, ocupate in sectorul agrar in perioada de post
privatizare sunt reflectate in tab. 4 (fig. 4, 5).

Tabelul 4
Dinamica modificirilor populatiei tirii, ocupate in agricultura, silvicultura si
pescuit
Indicatori a. 2008 in
Indicatori 2000 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 7 ;ggg a

1. Numarul persoanelor,

ocupate in agricultura,

silvicultura si pescuit:

= total, mii pers. 766 764 747 583 533 537 422 409 38,9 53,4

= in procente ctre totalul
populatiei, ocupate in
economia nationala 50,6 51,0 49,6 43,0 40,5 40,7 33,6 32,8 31,1 -17,8 un.pr.

= lucratori, angajati
conform contractului
(lucratori inndimiti), mii
pers. 184,9 165,7 157,7 | 1374 | 126,7 | 1134 | 923 | 78,9 70,0 42,7

2. Numarul mediu anual al

lucratorilor intreprinderilor

agricole corporative:

= total, mii pers. 176,9 158,4 153,6 | 139,4 | 1250 | 1150 | 957 | 84,7 74,2 79

= fincalcul lao
intreprindere, pers.

medie anual 202,6 153,2 124,0 | 1034 | 857 75,5 62,9 | 493 47,2 24,3
Remunerarea medie lunara a
muncii, lei:
" pe economia nationald 408 544 692 891 1103 1319 | 1697 | 2065 | 2530 506,1
= pe agricultura 252 315 394 499 643 744 915 1099 | 1484 436,1
= in gospodarii

corporative 202 242 292 363 480 537 607 732 1034 362,4
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== Numarul persoanelor, ocupate in agricultura, silvicultura si pescuit, total, mii pers.
== Lucratori, angajati conform contractului (lucratori innaimiti), mii pers.

Fig. 4. Dinamica numarului de persoane, ocupate in sectorul agrar

Alaturi de un sir intreg de alti factori negativi anume faptul, cd remunerarea
media anuald a muncii lucratorilor agricoli in toatd perioada de post privatizare s-a
micgorat practic permanent in comparatie cu media lunara pe economie nationala in
ansamblu (de la 61,8 % 1n a. 2000 pana la 40,9 in a. 2008) a provocat acest exod masiv
si fara de sfarsit al fortei de munca din agricultura si din spatiul rural in intregime.
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Fig. 5. Nivelul de salarizare a lucratorilor din sectorul agrar
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Facand aceasta constatare tristd, precum,ca numarul mediu anual al lucratorilor
la o intreprindere agricola cu suprafata cultivata de pamant agricol in jur de 500 ha
pentru fiecare intreprindere constituie abia 50 de persoane (adicd in medie 10 ha la
fiecare cate un lucrator), evident, cd nu putem astepta, cad anume, aceste structuri
organizatorice se vor ocupa cu culturi agricole de valoare adaugata inalta (sporita).
Doar este bine cunoscut, ca mai mult de jumatate din personalul angajat al
intreprinderilor agricole corporative il constituie managerii, lucratori din oficiu
(contabilii, economistii, deservirea cadrelor), sefii de depozite precum si paznicii de
toate feluri. Deci, corespunzator, cei care nemijlocit lucreaza pamantul au o sarcina
dubla, adica — 20 ha si mai mult in calcul la o persoand. Cu asemenea sarcini i luand
in consideratie starea precara a tehnicii agricole, tehnologii aplicate de mult invechite
etc., nu ne ramane decat de a aprecia la justa valoare faptul, precum ca pamantul este
arat i semanat macar cu culturi grauntoase, ca sa nu ramane parloaga.

Totodata, fiind rupti din contextul abordarii complexe a dezvoltarii sectorului
agrar si spatiului rural in intregime, ocupand o nisd excesiv de ingustd pe piata
produselor agro-alimentare (producerea grauntoaselor, culturilor tehnice, cu exceptia
tutunului, si ingrijirea plantatiilor multianuale) ntreprinderi agricole corporative
simplul motiv, ca ciclul de rotatie a marfii nu este inchis. Cultivarea graului (mai ales
graului furajer) are sens, dacd in paralel sd se dezvolta sectorul de productie a carnii,
laptelui, oudlor, pestelui etc.

Cu parere de rau, acest lucru nu se vede in componenta structurald a sectorului
agro-alimentar autohton. De aici instabilitati si incertitudini, miscari imprevizibile ale
preturilor de realizare, care in ultimii luni de zile sunt puternic influentati si prin
aparitia crizei financiare in plan regional si global.

Alaturi de existenta asa numitelor riscuri de sisteme, riscurilor, care au fost,
sunt §i vor mai ramane atata timp, cate vor fi prezente aceste schimonosiri
(disproportii) structurale, deci, aldturi de riscuri sistemice agricultura autohtond este
Supusa si influentei negative a unor riscuri epizodice sau periodice, dar consecintele
carora nu sunt mai putin considerabile din punctul de vedere a pagubelor pricinuite.

Reiesind din cele susmentionate, putem concluziona ca schimonosiri si
disproportii structurale, lipsa investitiilor si inzestrarea tehnico-materiala precard a
sectorului agrar, exodul in masa al fortei de munca, etc. fac parte din asa numitul
grupul de riscuri de sisteme. Riscuri de sisteme sunt relativ usor prognozate, iar
eliminarea lor poate fi organizatda prin luarea masurilor la fel sistematizate, fie ca e
vorba despre restabilirea proportiilor sectoriale optime, fie cd se are in vedere
asigurarea agriculturii cu sustinerea financiard din partea statului, ulterior - cu
tehnologii si tehnici moderne, cu forta de munca calificata, etc.

O altd grupa de riscuri constituie cele ocazitionale sau riscuri epizodice. Spre
deosebire de prima grupa, riscuri nesistemice reprezintd un pericol nu mai putin
considerabil pentru procesul de productie in sectorul agrar.

Independent, daca sunt de ordin natural sau de cel antropogen, aceste riscuri
sunt greu, iar in mai multe cazuri practic imposibil de prognozat. Cu toate, ca riscurile
respective fac parte componenta dintr-un singur grup, fenomene dezastruoase, prin care
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ele sa se materializeaza, sunt destul de multiple. La nivelul cel mai inalt de abstractie
ele pot fi clasificate in modul precum urmeaza (tab. 5).
Tabelul 5
Clasificarea riscurilor si fenomenelor dezastruoase de materializare a acestora

Riscuri naturale Fenomene dezastruoase

Cutremuri de pamant
. Alunecari de teren

I. Geodezice
Distrugerea digurilor, barajelor etc. cu aparitia fenomenelor de
inundatie, de potop etc.

Secetd, ploi torentiale, furtuni, geruri tirzii de primavara, geruri

II. Meteorologice timpurii de toamna, geruri puternice de iarnd, ghetusuri, polei etc.

Boli si/sau vatamatori in sectorul fitotehnic, boli infectioase in

I1l. Biologice sectorul zootehnic, epizoaotii etc.

Mult mai numeroase, totusi, sunt riscurile de origine antropogend, inclusiv
riscuri economice, financiare, tehnogene, sociale, juridice etc.

Lipsa incasarilor constituie unul din cele mai principale obstacole pe
calea dezvoltarii dinamice a sectorului agrar. In baza analizei efectuate putem
constata proportii inadecvate dintre contributia sectorului agrar in formarea
PIB-ului national (8,8 % in a. 2008 si 8,5 % in a. 2009) si volumul incasarilor
de la vanzari ale agentilor economici din sectorul agrar (agricultura, silvicultura
si pescuit) [4]. Tendintele negative de micsorare permanentd a ponderii
sectorului agrar in totalul veniturilor din vanzéari pe economia nationald sunt
reflectate in tab. 6 (fig. 6).

Tabelul 6
Dinamica indicatorilor din vanzari
a. 2008
Indicatori 2000 2005 2006 2007 2008 in % catre
a. 2000

Venituri din vanzari ale agentilor
economici, total pe economia 35265,3 | 97668,3 |117372,4(148512,7|175058,4 496,4
nationala, mln. lei (preturi curente)

Inclusiv: agricultura, economia 22393 | 44050 | 41453 | 41842 | 56393 251,8
vandtului si silvicultura:- min. lei

- % din totalul vanzarilor 6,3 45 3,5 2,8 3,2 -3,1 p.p.

Faptul ca la fiecare cate un procent din contributia s-a in formarea PIB-ului
national sectorul agrar castiga abia 0,38 de procente din suma totala a Incasarilor pe
economia nationald constituie cea mai elocventa confirmare a discrimindrii acestui
sector anume in ce priveste directionarea fluxurilor banesti. Vorbind la figurat, putem
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concluziona, ca la etapa de postprivatizare (de la 2000 incoace), banii practic ocolesc
nu numai sectorul agrar, dar si tot spatiul rural in intregime. Este imposibil de
inchipuit, ca anii la rand un sector atat de important de activitate economica, precum
este agricultura, va functiona reusit in producere unui procent din PIB-ului tarii,
obtinand in schimb abia 1/3 dintr-un procent de incasari (venituri) nationale.

180000 - O Venituri
din
160000 - vanzari
ale
140000 + agentilor
economici,
120000 4 total pe
economia
100000
80000 -
B Inclusiv:
60000 - agricultura,
economia
40000 4 vanatului si
silvicultura,
20000 - min. lei
0 4
2000 2005 2006 2007 2008

Fig. 6. Tendintele incasarilor din vinzari la nivel national si cel din sectorul agrar

Alaturi de vanzarile produselor si/sau serviciilor incasarile agriculturii in
perioada analizata sunt formate din vanzare activelor pe termen lung si obtinerea
creditelor sau imprumutilor. Tabloul general de formare a fluxurilor banesti in cadrul
agriculturii autohtone este reflectat in tab. 7 (fig. 7).

Tabelul 7
Sursele si mirimea incasarilor agentilor economici din agricultura
min. lei
2008 in
Indicatori 2000 2005 2006 2007 2008 % catre a.
2000
i’;f‘jj:l de la vanzarea productiei lanivel | 59654 4 | 1000319 | 121080,0 | 154436,0 | 1798708 |  624,0
Sursele de incasari pentru agricultura:
- vanzarea productiei, marfurilor si 2239,3 4405,0 4145,3 4184,2 4822,2 2153
serviciilor
- vanzarea activelor pe termen lung 3,8 13,5 23,4 53,3 30,2 7947
- primirea creditelor si imprumuturilor 107,7 799,9 762,8 1121,7 1194,7 1109,3
Total incasari in agricultura 2350,8 5218,4 4931,5 5359,2 6074,1 258,4
Ponder?a Tn(ia'sérllor agrare d¥n Ve:mze}r? in 78 44 34 27 27 51p.p.
totalul incasarilor nationale din vanzari

Sursa: Biroul National de Statistica [1]
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Fig. 7. Dinamica incasirilor in agricultura

Fie si cu contributia vanzarilor activelor pe termen lung (care evident nu pot fi
in crestere anii la rand), fie cu contributia creditelor si imprumuturilor (volumul carora
a crescut in perioada analizatd mai mult de 11,1 de ori), suma totald a incasarilor
anuale ale agriculturii autohtone abia depaseste cifra de 6,07 de mlrd. de lei, cea ce
constituie numai 2860,4 lei in calcul la un hectar de pamant agricol intensiv lucrat
(pamantul arabil plus plantatii multianuale). Este clar, ca volumele atit de modeste de
finantare a cheltuielilor curente nu sunt in stare de a satisface necesitatile operationale
in caz cd vor fi cultivate legumele (cheltuieli variabile — 12600 lei/ha), fructe (12054
lei/ha), struguri (9800 lei/ha) si alte culturi cu potential sporit de valoare adaugata
bruta. Practic pe deplin decade din aceasta listd si sectorul zootehnic. Exceptie o face
ramura avicola, care a pastrat in anii de reformare nereusita si nefinalizata, potentialul
sau de productie anterior existent si la etapa actuald manifesta rezultatele economice
relativ bune de functionare.

Incasarile banesti atit de mici sunt abia suficiente numai pentru producerea
culturilor grauntoase, care de fapt si ocupa aproape 85 la suta din suprafata arabila a
agriculturii autohtone. Cheltuielile relativ mai mici, insa, nu asigura obfinerea
castigurilor mai mari. Cu exceptia florii soarelui, soiei §i (periodic) rapitei, toate
celelalte culturi grauntoase nu aduc beneficii mari producatorilor agricoli. S$i mai putin
eficiente sunt afaceri cu exportul acestor culturi, mai ales, dacd vom lua in consideratie
faptul ca concomitent cu exportul culturilor relativ ieftine (orzul, porumbul, graul
etc.),importadm produsele zootehnice relativ si absolut scumpe (carne si produsele din
carne, peste, produsele lactate etc.).

Drept consecinta, ramane in pierderi atat economia agrard, cat si economia
nationald in intregime. In comparatie cu cota agriculturii in PIB-ului tirii, suma
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datoriilor agricole nu ca este in permanentd crestere, ci chiar depaseste cifra
contributiei agrare In formarea PIB-ului national (tab. 8, fig. 8).
Tabelul 8

Datoriile agentilor economici din agricultura
(preturi curente)

Anii a.2009 in %
2000 2005 2006 2007 2008 2009 citre a. 2000

Indicatori

Contributia sectorului
agrar in formarea PIB- 4066 6158 6475 5317 5596 5103,7 1255
ului national, mln. lei

Datoriile agentilor

economicidin | a00s6 | 34500 | 43087 | 45001 | 49695 | 60328 | 1988
agricultura, silvicultura
si pescuit

Corelatia dintre datorii
si contributia sectorului
agrar la formarea PIB-
ului national

+ 0,43 un.

0,75 0,56 0,68 0,85 0,89 1,18 conv.

Insasi faptul ca ritmuri de crestere a datoriilor agricole in toati perioada
analizatda cu mult au depasit ritmurile cresterii contributiei sectorului agrar in formarea
PIB-ului tarii a provocat depasirea in a. 2009 sumei datoriilor asupra produsului intern
brut agricol. De mentionat, cd suma indicata a datoriilor depaseste cu 12,6 la suta
valoarea fondurilor fixe de productie cu destinatia agricold, ceea ce poate fi calificat ca
si o stare de faliment a ramurii in intregime.

‘D 7000
£
€ 6000
5000
4000
3000
3034,6
2000
1000
0 T T T T T
2000 2005 2006 2007 2008 2009
== Contributia sectorului agrar in formarea PIB-ului national, min. lei
=& Datoriile agentilor economici din agricultura, silvicultura si pescuit anii

Fig. 8. Dinamica datoriilor sectorului agrar

In conditiile lipsei permanente a banilor disponibili, relativ si absolut mici
raman, precum a fost deja mentionat, niveluri de salarizare a lucratorilor agricoli,
niveluri de investitii in acest sector, nemaivorbind despre dezvoltarea infrastructurii
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rurale, sferei sociale in spatiul rural etc. Din cauza sumelor mizerabile si scenariilor
excesiv de complicate, practic nu ajute cu nimic si sistemul existent de subventionare a
activitatii agricole.

Teorii moderne din domeniul managementului riscurilor prevad in calitate de
mecanismul cel mai eficient de combatere a acestora — formarea si functionarea reusita
a sistemului de asigurari in agricultura.

Cu toate, ca este lucrativ si eficient, acest sistem, totusi, are un anumit neajuns
si anume: sistemul de asigurari contracareaza nu atat riscurile, cit consecintele negative
a acestora. Reiesind din aceastd constatare putem concluziona, ca sistemul de asigurari
poartd un carater limitat, interesele acestui sistem fiind determinate de interese de grup,
de interese de clan. Chiar daca o intreprindere sau altd va primi niste plagi de
despagubire, societatea ca atare tot una va suferi de pagube materiale, uneori si cele
omenesti.

De aceea, este foarte important de aplicat (alaturi de sistemul de asigurari) si
alte sisteme de combatere fizicd a fenomenelor destructive din punct de vedere a
procesului de productie.

Agricultura moderna este protejatda in mod fizic contra mai multor fenomene
de risc, insd cele mai principale din acestea din urma sunt: (i) sistemele de irigare; (ii)
sistemele de combatere a grindinei; (iii) sistemele veterinare de control; (iv) sistemele
fitosanitare de control etc.

Este de mentionat, cd functionarea reusitd a sistemelor fizice de combatere a
fenomenelor respective de risc aduce un beneficiu enorm atat a sectorului agrar, cit si
economiei nationale in intregime. Totodatd, in ultimii ani a avut loc o degradare
complectd a sistemului de irigare a culturilor agricole. Drept consecintd, pagubele de-
facto pricinuite a sectorului agrar numai intr-un singur an — a. 2007, dupa sursele
oficiale de informatie, au depasit suma de 1 mlrd. de dol. SUA.

Nu este de mirat, dacd vom mai reaminti, ca din aproape 228,2 mii ha de
pamanturi agricole irigabile anterior existente, in prezent, sunt utilizate in medie numai
30-32 mii ha, adica 13-14%. Au scazut sub orice nivel de criticd nu numai suprafetele
irigate, dar si volumul pompat de apa, consumul energiei electrice la pomparea apei,
alti indici rezultativi si cele de cheltuieli de bazi, privind utilizarea sistemului de
irigare ca factorul principal de combatere a secetelor. [5].

Concluzii si recomandari. Se apropie spre finalizare primul deceniu de
activitate a complexului agroalimentar in conditiile dominarii proprietatii private
asupra mijloacelor de productie, inclusiv asupra pamantului agricol. Totodata,
concluzia generala, bazatd pe rezultatele analizei efectuate, o constituie accentuarea
faptului deja pe larg recunoscut, precum ca insdsi procesul de privatizare nu
solutioneaza toate problemele sectorului agro-alimentar. Fiind o baza trainicd si
durabild a activitatii economice, proprietatea privata are nevoie de un ,,edificiu” nu mai
putin rezistent la provocarile de toate genuri. Esenta acestui ,,edificiu” o constituie
formarea designului modern de colaborare a tuturor verigilor (treptelor) de miscare a
marfii (produselor alimentare) pe tot lantul valoric respectiv.

Lipsa, aproape deplind, a structurilor formalizate de integrare pe verticala (de
la campul/ferma producatorului pana la masa consumatorului) au provocat aparitia in
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cadrul complexului agroalimentar (virtual existent) a unui numar considerabil de agenti
economici pur speculativi (fantome, infiintate pentru o zi, ba chiar si pentru o singura
afacere), care au provocat si continue s-o provoacd degradarea, la caz, distrugerea
agriculturii autohtone.

Nivelul deposedarii agriculturii si, partial, industriei de procesare a materiei
prime agricole, poate fi usor stabilit prin comparatia cifrei de consum general al
produselor alimentare (aproximativ 20,8 la suta din toatd suma vanzarilor pe economia
nationala, ce constituie, conform datelor a. 2008, aproximativ 36,4 mlrd. lei sau — 28,0
lei zilnic in calcul la un om), deci, din aceastd suma numai 5,6 mlrd. lei sau 15,4 %
cade pe seama agriculturii autohtone. Restul 30,8 de mird. lei sau 84,6 la suta sunt
incasarile industriei de procesare, transportului, dar mai ales, comertului, care aproape
pe deplin sunt orientate spre procesare, transport, comercializare a produselor din
import. Prin contributia exportului situatia aproape nu se schimba, avand in vedere ca o
mare parte din produsele agricole se exporteaza in stare procesata respectiv, castigurile
raman pe seama industriasilor, structurilor comerciale etc.

Depasirea starii de criza de lungd durata, n care se afld sectorul agrar la etapa
s-a de postprivatizare, poate fi asiguratd prin aplicarea mai multora din masuri de
combatere a riscurilor mentionate. Din punctul de vedere organizatoric, in calitate de
cea mai ieftind, dar cu efectul sporit, din masurile preconizate, este necesar de accelerat
procesul de consolidare a exploatatiilor agricole In baza unui scenariu bine argumentat
de integrare pe verticala. Ca exemplu, poate fi mentionatd necesitatea restabilirii in
drepturile sale legitime a holdingurilor agro-alimentare, sub ,,acoperisul” juridic al
carora vor fi plasate atat intreprinderi agricole, cat si intreprinderi de prelucrare a
materiei prime agricole de transport si de comercializare.

Din analiza efectuatd putem constata, cd din componenta aproximativ de 1/3
din intreprinderi agricole, care si in conditiile crizei actuale au rezultatele economico-
financiare bune, aproape fiecare dispune de capacitatile proprii de procesare, iar 0 mare
parte din ei au si suprafetele ,,de firma” de comercializare.

Alaturi de holdinguri, ca o structura supracentralizatd din punctul managerial
de vedere, pot fi propuse pentru implementare practica sisteme organizatorice de tip
»~cluster” sau alte forme asociative de integrare pe verticald a producatorilor agricoli,
procesatorilor si comerciantilor.
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STANDARDE INTERNATIONALE ALE MANAGEMENTUL
RISCURILOR iN AFACERI: CONCEPT SI NECESITATE

Ludmila Stihi
Dr., conf.univ., catedra Management, ASEM

Abstract: The trends of globalization in recent decades increasingly emphasize
the need for knowledge and application of advanced risk management systems. Pilot
companies in this area have demonstrated the viability and strength of such systems to
a wide range of risks both at the micro level as well as at the macroeconomic level.

Even if the implementation of standards of risk management is a voluntary
process they generate positive effects not only in terms of reducing the negative
consequences, but offer a wide range of tools for turning opportunities afforded by
business companies.

This article is an introduction to the standards of risk management with the
purpose to stimulate the desire of company’s managers to make risk management in a
more structured way reported to the international rigors.

Complexitatea proceselor economice din ultimele decenii a pus in evidenta
prezenta unui spectru variat de riscuri care esential depasesc sfera riscurilor naturale cu
care erau obisnuiti antreprenorii §i umanitatea din timpuri stravechi.

Organizatiile din intreaga lume 1si deruleaza activitatea sub influenta pietei si a
schimbarilor tehnologice, iar acestea sunt guvernate de mediul politico — economic si
social. Toate aceste ,,medii” sufera transformari, de cele mai multe ori imprevizibile,
care afecteazd derularea activititii acestora in sensul modificarii performantelor
stabilite prin planurile initiale. Aceste potentiale abateri de la planul initial sunt
denumite riscuri, iar varietatea si prezenta lor constantd au intensificat preocuparile
pentru crearea unor proceduri si instrumente moderne de management.

Deoarece riscurile derivate din actiunile umane fac acum parte din reflectiile
pe care societatea le face asupra propriilor practice fireasca e si intentia de a identifica
si aplica diverse mecanisme, proceduri si standarde prin care s-ar atenua actualele si
viitoarele efecte asupra mediului de afaceri si a celui inconjurétor.

Din aceasta cauza preocuparile pentru a cunoaste si a gestiona riscurile sunt
numeroase §i continue (aspect demonstrat de abundenta literaturii in domeniu)
incercand sd {ind pasul sau chiar sd anticipeze evolutiile si provocdrile din toate
domeniile vietii economico-sociale.

Evolutia managementul riscurilor de la inceputurile sale ca o componenta
integrata a mecanismului asigurarilor pana la cea mai recentd pozific a sa ca parte
componentd a stiintei managementului, demonstreazad functia importantd pe care o
detine in cadrul unei organizatii, aceea de minimizare a riscurilor si valorificare a
oportunitatilor.

Termenul de ,,managementul riscurilor” a aparut pentru prima data in anii 1950
cand in cadrul intreprinderilor si-au facut aparitia departamente integrate, de sine
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statatoare, ale caror atributii vizau programele de asigurari ale intreprinderii, dar si
controlul pierderilor, siguranta industriala, prevenirea accidentelor (aspectele date erau
principala preocupare a antreprenorilor din Australia §si Noua Zelanda, datorita
conditiilor climaterice nefavorabile in care activau). S-a avansat atunci propunerea ca
astfel de departamente sa fie conduse nu de citre un manager de asigurari, ci de un
manager de risc.

In decada urmitoare interesul acordat acestor departamente a crescut foarte
mult, astfel ca firma canadiana Massez-Ferguson a fost prima mare companie care a
recunoscut si implementat conceptul de management al riscurilor. O contributie
importantd la raspandirea acestui concept a avut-o Asociatia Americand de
Management prin publicarea unei serii de articole in Harvard Businesss Review. in
aceasta perioada se pune un foarte mare accent, inca, pe mecanismul asigurarilor ca
principala metodd de management al riscurilor.

Pe parcursul ultimilor 30 de ani au fost elaborate si publicate multiple
standarde cu referire la risk, ele fiind axate pe diferite segmente ale activitati unei
societati (veterindrie, medicind, biologie, drept, inginerie, business, securitate
informationala etc.). Aceste standarde, reflectau diverse experiente si perceptii ale
principalelor aspecte legate de risc precum: ce reprezintd riscul, cum el poate fi
identificat, evaluat si gestionat. Abordarile diferentiate introduceau un puternic element
de confuz in perceperea riscului ca fenomen si implicit, in selectarea si aplicarea
metodelor de management al acestuia.

In contextul globalizirii a aparut necesitatea de unificare si standardizare a
tuturor aspectelor legate de managementul riscurilor, pentru a avea o intelegere unica si
a aplica aceste standard indiferent de tara de activitate.

Fiind recunoscuta aceasta necesitate, in anul 1990 Organizatia Internationala
de Standardizare (International Standards Organization -ISO) si Institutul de Inginerie
Electrica si Electronica (Electrical and Electronic Engineers -IEEE), au initiat cateva
activitati pentru elaborarea acestor standarde.

Astfel dupa o perioada de aproximativ de 10 ani de lucru, in anul 2002 a fost
elaborat 7SO Guide 73:2002 “Risk management, Vocabulary; Guidelines for use in
Standards, - ghid de terminologie aplicata in Standardul de Management al Riscului
(Risk Management Standard).

Risk Management Standard a fost elaborat in acelasi an de catre o grupa de
specialisti din companii mari de management al riscului din Marea Britanie: Institutul
de Management al Riscului ( The Institute of Risk management - IRM ), Asociatia
Managerilor de Asigurare si Risc (The Association of Insurance and Risk Managers -
AIRMIC) si Forumulul National pentru Managementul Riscului in Setorul Public (The
National Forum for Risk Management in the Public Sector - ALARM).

Acest standard este destinat nu doar corporatiilor sau organizatiilor publice, Ci
se poate adresa oricarui tip de activitate, pe termen scurt sau lung, luand in consideratie
consecintele negative si pozitive ale riscului.

Risk Management Standard sustine si promoveaza ideea, cd managementul
riscului ar trebui sé fie un proces continuu si in dezvoltare In corespundere cu strategia
organizatiei.
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In abordarea autorilor IRM/ AIRMIC/ ALARM, Risk Management Standard
sustine si contribuie la realizeaza obiectivele organizatiei prin:

- Viziunea de ansamblu asupra organizatiei ce da posibilitatea desfasurarii
activitatii intr-o maniera mai consistenta si controlata;

- Imbunititirea procesului de luare a deciziilor, a planificarii si
prioritizarii obiectivelor si activitatilor de business, datoritd intelegerii
complete §i structurate a acestor proCese;

- Contributia la alocarea eficientd a capitalului si resurselor organizatiei;

- Reducerea volatilitatii zonelor neimportante a afacerii;

- Protejarea si imbunatatirea valorilor i a imaginii firmei;

- Optimizarea eficientei operationale.

Pentru ilustrarea acestei interventii benefice in gestiunea organizatiei, vom
prezenta mai jos procesul de management al riscurilor in viziunea autorilor
susmentionati.
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Schema 1. Procesul de management al riscului in abordarea IRM/ AIRMIC/
ALARM

Fiecare dintre aceste etape se realizeazd printr-o Imbinare a unor actiuni
concrete realizate de catre manager dar cu o puternicd implicare a angajatilor
companiei.
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In continuarea vd vom prezenta o serie de fise care le propun autorii acestui
standard pentru realizarea diferitor etape ale procesului de management al riscului
prezentat mai sus.

Pentru etapa de analiza a riscurilor se propune o macheta simpla in care are loc
descrierea riscului identificat.

Tabelul 1
Macheta pentru descrierea riscului
LNumeleriscului | ...
2. Sfera riscului Descrierea calitativa a evenimentelor, marimea, tipul, numarul si
dependentele acestora
3.Natura riscului Strategic, operational, financiar, etc.
4.Stakeholderii/grupul tinti Grupurile care sunt/ vor fi implicati sau afectati si agteptarile lor
5.Cuantificarea riscului Importanta si probabilitatea
6. Toleranta/Pofta riscului Potential de pierdere sau impact financiar

Valoarea riscului
Probabilitatea si marimea potentialelor pierderi/cistiguri
Obiective pentru controlul riscului si niveluri de performanta

dorite
7.Tratament si mecanisme d Metode primare de management al riscului
control Niveluri de incredere in controlul existent

Identificarea protocoalelor de monitorizare §i revizuire
8.Actiuni potentiale de Recomandari d reducere
imbunatdtire
9.Dezvoltarea de strategii si Identificarea functiei responsabile de dezvoltarea strategiei si
politici politicii

In estimarea probabilititii de aparitie a riscului antreprenorii intotdeauna
intampind mari dificultati. Pentru usurarea acestui proces autorii propun o modalitate
simpla de determinare a probabilitatii prezentata in tabelul de mai jos.

Tabelul 2
Probabilitatea de aparitie — cazul riscurilor ca amenintari
Valoarea estimati Descrierea riscului Indicatori
Mare Probabile sd apara in fiecare an sau | Potential de aparitie de mai multe ori
(Probabil) mai mult de 25% sansa de aparitie in perioada data
S-au produs recent
Medie Probabile sa apara intr-o peroadd de | Pot aparea de mai multe ori in
(Posibil) 10 ani sau sub 25% sanse de perioada data.
aparitie Pot fi dificil de controlat datorita
influentelor externe
Mica Improbabile sd apara intr-0 perioada | Nu s-a produs
(Izolat) de 10 ani sau sub 2% sanse de Improbabil de a se produce
aparitie.

Bineinteles ca la capitolul perioada, in dependenta de tard si de nivelul ei de
dezvoltare, pot fi modificati termenii, ceea ce ar fi mai realist si mai obiectiv din punct
de vedere al analizei realizate.
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Tabelul 3
Probabilitatea de aparitie — cazul riscurilor ca oportunitati
Valoarea estimatd Descrierea riscului Indicatori
Mare Beneficiul favorabil e posibil sa fie | Oportunitate clara ce poate fi
(Probabil) obtinut intr-un an sau sansa mai considerati cu certitudine rezonabila,
mare de 75% realizabila pe termen scurt prin
procesele curente de management
Medie Bneficii posibil sa fie obtinute intr- | Oporunitati realizabile, dar cu un
(Posibil) un an sau intre 25% si 75% sansa management atent
de aparitie Oportunitati ce pot genera depasirea
planului
Mica Putine sanse de beneficii favorabile | Oportunitate posibila, realizabila de
(Izolat) pe termen mediu sau mai putin de cédtre management
25% sansa de aparitie Probabilitatea de succes mica pe
baza resurselor managementului
curent

Pentru realizarea analizei riscurilor autorii propun o serie de metode, care pot
fi selectate pentru aplicare, in dependentd de modul de abordarea riscului — ca
amenintare sau ca oportunitate.

Tabelul 4
Metode de analiza a riscurilor
Riscuri “positive” Ambele aborari Riscuri “negative”
Studiu de piata Analiza SWOT Analiza amenintarilor
Prospectare Analiza arborelui de Analiza arborelui erorilor
Test de marketing evenimentelor FMEA (Failure Mode & Effect
Cercetare si dezvoltare BPEST (Business, Political, Analysis)

Analiza impactului de business | Economic, Social,
Technological)

Metode de decizii in conditii
de risc si incertitudine

Fiecare dintre metodele susmentionate poate fi aplicata in dependenta de
informatia detinuta de echipa manageriald, cat si de amploarea analizei. Uneori
este recomandabil ca o astfel de analiza sa fie realizata de catre companii de
consultantd specializate in evaluarea riscurilor. Din pacate, la moment,
intreprinzatorii autohtoni nu dispun de multe oferte in acest sens, ceea ce ii
impune sd riste pentru a realiza astfel de analize si sa ia decizii in baza lor.

Un standard mai recent elaborat n domeniul managementului riscului
este 1SO 31000:2009.

Acest standard permite :

= promovarea principiilor si orientarilor generice pentru implementarea
instrumentelor de management al riscurilor.

= aplicarea acestor principii pentru orice tip de activitate indiferent de
sector sau industrie.
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ISO 31000:2009 este destinat pentru a fi utilizat de citre variate parti
interesate /stakeholderi, incluzind:

v’ persoanele responsabile pentru implementarea managementul riscurilor
din companii;

v’ beneficiarii si partenerii care doresc sa fie siguri ¢ compania iti
gestioneaza riscurile;

v’ specialistii care au nevoie sa evalueze practicile organizatiei in
gestiunea riscurilor;

v' specialistii care au elaborate standardele, ghidurile si procedurile de
management al riscurilor.
In schema 2 este prezentata interdependenta dintre activitatile de afaceri din

companie i managementul riscurilor.
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Schema 2. Corelarea Business Proceselor companiei cu Managementul Riscurilor

Managementul riscurilor ca process trebuie sa:
1. fie masurat valoric;
2.fie parte integratd a tuturor proceselor organizationale;
3.fie parte a procesului decisional;
4.rezolve o situatie de incertitudine concreta;
5.fie sistematizat si structurat;
6.se bazeze pe cea mai bund informatie disponibil;
7 fie tolerant;
8.tina cont de factorii umani;
9.fie transparent;
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10.fie dinamic si flexibil spre schimbari;
11.sa fie capabil spre a se imbundtati si perfectiona in permanenta.
Conform acestui standard Rolul Managementului riscului in gestionarea
companiei poate fi prezentat In urmatoarea schema:

" : Responsabilitates
Rolul major potetitial in supravegheres
al m anagem extulul R LLiIOT
tigcutilor Cotuducet e
- —
MANAGEMENTUL
STRATEGIC
-
—_—
Aplicatii raditionale Managementul
de management al deciziilor de
fiscurilor enecutic o Mlanagem ent
5 manaZetn el
controlulw - 4
operatiotial

Schema 3. Rolul managementului riscurilor in gestiunea companiei

Reiesind din aceastd schema putem deduce cda managementul riscurilor este
necesar de a fi utilizat la toate nivelele de gestiune a companiei, ceea ce-i va asigura o
rezistentd mai inaltd si o mai buna pregatire la influentele nefavorabile ale riscurilor.

In concluzie putem mentiona ci standardul 1SO 31000:2009:

v’ oferd indrumari cu privire la modul generic la gestionarea riscurilor i
introduce 1n viziunea managerilor aspectul “pozitiv” al riscurilor care le va
ajuta In prosperitatea afacerilor;

este un succesor eficient al altor tipuri de standarde;

incurajeazd managerii la aplicarea principiilor si metodelor sale specifice;
oferd posibilitatea de a utiliza metode mai putin costisitoare de management
al riscurilor;

v adaoga valoare rezultatelor obtinute din utilizarea managementului riscurilor.

SNANEN

Bineinteles ca pentru companiile autohtone implementarea unor astfel de
standard este ceva de neimaginat, la moment, dar necesar din perspectiva unui viitor
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apropiat. Racordarea la exigentele pietelor internationale va “impune” managementul
companiilor sd aplice noi sisteme de gestiune a riscurilor, prin care vor fi eficientizate
toate procesele din companie si, prin urmare, se vor deplasa pe o noud axa a activitatii
sale.
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SPORIREA EFICACITATII GESTIUNII ANTICRIZA

Natalia Burlacu
Dr.hab.,prof,univ.,ULIM

Abstract: Crisis in the broad sense of the word usually is understood as such
condition of the organization which precedes its transition in other quality. Change of
guality can not take place, if management manages to overcome contradictions in
internal and an environment of the organization.

Today in Moldova on the foreground anti-recessionary management which
overall objective is rescue of the enterprises already unable normally to support
business and in due time has left and completely to pay under the obligations.

Managementul anticriza, ca un mod specific de activitate administrativa cu
parametri strict delimitati §i cu o orientare ingusta de scopuri, urmeaza a fi evaluat din
punct de vedere al eficacitatii. Conform obiectivelor, rezultatul final al
managementului anticrizd trebuie sd fie trecerea organizatiei intr-o stare stabila de
functionare la un nivel mai Tnalt decat cel din perioada precedenta crizei de dezvoltare
economica. Daca pentru gestiunea ,,externa” scopul final este achitarea cu creditorii (in
acelasi rand impozitele s.a.m.d.) si personalul (salariile s.a.m.d.), atunci pentru
gestiunea ,,internd” (in general managementul de productie) principalul scop este
atingerea unei balante financiar-economice ca rezultat al perfectionarii sistemului
economic de productie. Daca in primul caz gestiunea anticrizd, ca reguld, nu are
continuare in activitatea de productie, atunci in cel de-al doilea caz — rezultatul pozitiv
al managementului serveste ca baza pentru functionarea progresistd in continuare a
firmei industriale.

Astfel de diferentiere a obiectivelor finale ale gestiunii ,,externe” si ,,interne” a
firmei de productie repartizeaza si obiectivele intermediare in activitatea gestionarilor
anticriza corespunzatori (,,manageri de criza”).

Stabilizarea atmosferei interne din firma aflati in stare de criza. Scopul
primar si indiciul intermediar principal al eficacitatii la managerul de crize ca
directorul precedent si, la fel, cel numit din exterior sa ating stabilitate a proceselor de
cadre si a cheltuielilor financiare 1n colectivul organizatiei aflate in stare de criza.

Aceasta este determinat de faptul, ca incertitudinea din atmosfera si din
relatiile colectivului de productie alcatuiesc principalul pericol de aparitie a actiunilor
de nesupunere, a grevelor politice si a altor actiuni, care ar avea ca urmare mari
pierderi social-economice si politice nu numai in interiorul firmei, dar si la nivel
megaeconomic.

In conditiile de limitare stricta a resurselor financiare, managerul general are de
indeplinit urmatoarea sarcina dubla: sustinand (continuand) procesul de productie, a nu
permite eruperi (greve s.a.m.d.) in colectivul de munca. Unul dintre indicii eficacitatii
managementului anticriza este asigurarea unei atmosfere stabile 1n colectiv. Cu cat mai
mult timp conducéatorul reugeste sa pastreze o atmosfera obisnuita de lucru in colectiv,
cu atat mai 1nalti sunt indicii de eficacitate a managementului anticriza realizat, insa cu
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conditia, ca aceastd perioada de liniste este utilizatd pentru reorganizarea personalului
(reduceri, permutdri ale colaboratorilor s.a.m.d.) si pentru achitarea salariilor
(reducerea datoriilor pe calea achitarii directe a salariilor si, de asemenea, pe calea
realizarii marfurilor si serviciilor).

Intrarea firmei in starea de criza este un semnal pentru managerul ei general
despre faptul, ca sistemul de administrare precedent in totalitatea lui nu mai este apt
pentru activitatea de mai departe si necesiti schimbari cardinale. Inaintea
conducatorului std o sarcina concretd: de a analiza in complex cauzele crizei si de a
elabora mecanismele de depasire a ei. Conducatorul poate realiza aceste sarcini sau cu
fortele personalului aflat in subordine, sau prin implicarea specialistilor din afara.
Pentru a ocoli falimentul, firma este obligatd sa solutioneze urgent aceastd sarcina sau
cu fostul director, sau cu cel nou. Ei vor executa, aproximativ, aceleasi sarcini si functii
principale de depasire a crizei si vor avea aceleasi prioritati in solutionarea sarcinilor si
in realizarea functiilor de depasire a crizei.

In practica mondiald, top-managerii deseori utilizeaza procedura de bancruti
pentru a castiga timp (protectia temporara de creditori, sistarea platilor fiscale s.a.) in
scopul realizarii restructurrii tipurilor de productii neefective si a restabilirii pagubelor
de productie. Insa astfel de manevre sunt urmirite de un mare risc de distrugere a
firmei §i, de aceea, necesitda o pregatire deosebit de minutioasd, o precizie ,.de
giuvaiergiu” 1n actiuni si in acumularea de mijloace in caz de situatii force-major.

Printre cele patru tipuri de criza a firmelor nerentabile — de desfacere, de
cheltuieli, financiare, management — ultimul ocupa o pozitie deosebita. Aceasta se
explica prin faptul, cd, nesolutionand problema conducerii §i a conducitorilor, este
imposibil de depasit celelalte trei fenomene negative. In ce priveste criza de
management, atunci incercirile de depdsire a ei pot fi inutile, dacd nu pot fi atrase
cadre calificate intr-un numar satisfacator. Deficitul de cadre necesare se explicd, in
special, prin faptul ca in caz de aparitie a crizei intreprinderii colaboratorii calificati de
toate nivelele pleacd, in primul rand, acesta impune conducatorul firmei, aflate in stare
de criza, sa solutioneze sarcina de intarire a pozitiilor celor mai calificati conducatori si
specialisti, incepand cu adjunctii sai.

In colectivul in criza unii colaboratori (in special cei suprimati de citre sefii
liniari) isi pot provoca colegii la manifestiri organizate impotriva administratiei.
Posibilitatea acestor manifestari este cu atat mai Inaltd, cu cat este mai scazut nivelul
de retribuire al personalului si Incarcarea lor. De aceea, conducatorul firmei in stare de
criza trebuie sd urmareasca atent dispozitia colaboratorilor si sd ia masuri preventive
urgente de stingere a focarelor de conflicte.

Practica relevd, cd pentru organizatiile in stare de crizd conflictele sunt
distrugatoare, nu numai cele ,,pe verticala” (intre conducatori si subalterni), dar si cele
,»pe orizontald” (intre colaboratorii de un nivel: sefi de nivel mediu, maistri, muncitori,
intre colaboratorii de linii si cei de state). Asigurarea coreldrii intereselor tuturor
subiectilor din cadrul firmei este obligatiunea personald a managerului general,
deoarece delegarea acestei functii poate duce la incilcari grave in stabilitatea relatiilor
din firma.
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Daca stabilizarea situatiei din colectiv urmeaza a fi atribuitd masurilor
»incendiare” de prima necesitate, apoi solutionarea unor sarcini economice generale
pot fi atribuite masurilor de depasire a crizei de gradul doi. Tipurile lor si indicii de
eficacitate sunt prezentate in tab.1.

Tabelul 1
Rezultatele masurilor de depasire a crizei de gradul doi
Nr. Masurile Rezultatul controlat Nota
1. | Stabilizarea conturilor fiscale | Eliberarea contului bancar de Periodic (ca

si a taxelor si a altor plati
obligatorii

ordinele de incasare a impozitelor si
taxelor In scopul achitarii resurselor
tehnico-materiale pentru continuarea
procesului de productie

reguld, o data in
semestru) aceasta
situatie se
acutizeaza

2. | Incheierea unui sir de
acorduri cu creditorii
(monopolisti reali, furnizori

Suspendarea urmaririi penale
privitor la intoarcerea datoriei si, de
asemenea, retragerea obligatiilor de

Proces continuu —
care periodic se
acutizeaza sau se

participd in activitatea
principala de productie

pentru stingerea datoriilor la
instruire si investitii in productie;
reducerea platilor pentru proprietate,
arenda a pamantului etc.)

de materiale si piese accesorii, | incasare la banca de catre aplaneaza
firme de transport s.a.) monopolistii reali
privitor la esalonarea platilor | (electroenergeticieni,
(posibil cu sume scontate) termoenergeticieni g.a.)
3. | Vinderea obiectelor, care nu Acumuléri la cont a mijloacelor Unitar

4. | Darea in arenda a Incaperilor
si a utilajului, ca rezultat al
restrangerii productiei

Acumularea pe cont a mijloacelor
financiare pentru reglementarea
platilor obligatorii si, de asemenea,
pentru sustinerea activitatii de
productie si pentru restructurarea
productiei

Sistematic (ca
reguld, o data in
luna, aproximativ,
in sume stabile

5. | Scoaterea din productie a
articolelor nerentabile si
reducerea utilajului si
personalului

Eliberarea procesului de productie de
operatiile, instrumentele si utilajul in
plus si concentrarea fortelor pentru
articolele de baza rentabile si de
perspectiva

Periodic

In randul
evidentiate urmatoarele:

= optimizarea sistemului de scanare a atmosferei interne si externe in firma

aflata n stare de criza;

= egalarea intereselor investitorilor, managementului si a personalului in

procesul de reorganizari in scopul depasirii crizei;
= Criteriile de evaluare a lor sunt foarte simple:
= n-ai permis eruperea — inseamna ca sistemul de depistare este corect;
= n-ai fost eliberat din functie — inseamna ca balansezi corect.

masurilor de stabilizare din cadrul firmei de gradul trei pot fi

Mecanismul starii de criza a firmei este cunoscut prin intermediul observarilor
sistematice asupra ei. Complexitatea acestei observari este conditionatdi de
multiplicitatea elementelor dinamice in mediul intern si extern al firmei. Totalitatea
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semnalelor despre aparitia premiselor fenomenelor economice de inifiere a starii de
crizi a firmei intrece numirul de 200 de pozitii. Insd, acest fapt nu inseamni
imposibilitatea solutionarii sarcinii de depistare precoce a starii acute de criza. Spre
exemplu, in tarile dezvoltate este elaborat un catalog de indicatori, care permit
depistarea la timp a simptomelor de criza. Asa indicatori sunt:

= in ramura resurselor financiare — cota rentabilitatii capitalului personal,
cota rentabilitatii capitalului investit, coeficientul de rentabilitate,
lichiditatea, punctul venitului nul;

= in ramura realizarii — nivelul de asimilare a pietei, dinamica de primire a
comenzilor la productie, elasticitatea preturilor, respectarea termenilor
de realizare a productiei, nivelul de influenta a publicitatii;

» in ramura asigurarii tehnico-materiale — consumul specific de materiale
si rotatia resurselor material-marfare, perioada de pastrare a lor in
depozite, retinerile in aprovizionarea cu materiale de baza si auxiliare,
ponderea materialelor de calitate inferioara;

= in ramura organizarii muncii — intensitatea muncii, productivitatea
muncii, nivelul de fluctuatie a cadrelor, structurile de vérstd, general-
educativa si calificativa.

Referitor la lista a indicatorilor de apropiere (sau de initiere) a crizei in firma se
poate de relatat, cd metoda de acumulare a lor poate fi nesatisfacatoare, daca lipseste
elaborarea schemei de aranjare a lor conform ,,masei” si limitelor de oscilare. Aceasta
sarcind este de o complexitate deosebita, deoarece trebuie de luat in consideratie atat
dinamica mediului exterior, cat si specificul componentei calitative si a dinamicii
mediului intern in cadrul firmei industriale. Astfel de activitate este numai pe masura
expertilor, care posedd cunostinte profunde nu numai financiare, dar si privitor la
tehnologia productiei, marketing si alte ramuri ale activitatii industriale. Aceasta se
explica prin faptul, cd in firmele de productie unitard existd o scara a prioritatilor, In
firmele de productie multipla — alta, In productia monoramuralda — alta, in cea
combinati — alta, in firmele mari — alta, in firmele mici — alta s.a.m.d.

In legaturd cu aceasta, evaluarea eficacitatii gestiunii anticrizd prezinti un
interes practic sistemul de scanare a mediului intern si extern prezentat de catre un grup
de savanti din Sankt-Petersburg realizat in baza analizei economice din cadrul firmei, a
cercetarilor de marketing si a controlului strategic. Conform acestei conceptii — in sens
de scanare se subintelege reglementarea permanentd a parametrilor mediului intern si
extern, care influenteaza asupra conditiilor de realizare a misiunii firmei.

Scanarea ca o observare continud complexd a mediului intern si extern al firmei
trebuie sa fie realizatd de catre un grup de experti In ramura marketingului, a controlului
strategic, a analizei economice din cadrul firmei si la nivel macroeconomic §.a.

Conform schemei sus-numite, scanarea poate fi realizata in baza materialelor
metodice elaborate anterior, alcatuite din urmatoarele sectiuni:

1. Lista parametrilor generali si specifici de evaluare a mediului intern si

extern al firmei.
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2. Principiile evaluarii calitative si cantitative a semnalelor despre dinamica
conjuncturii economice, tehnico-stiintifice, ecologice, demografice, social-
politice, juridice la nivel macro si megaeconomic.

3. Principiile evaludrii calitative si cantitative a semnalelor despre
potentialului strategic si a statutului de concurenta a firmei.

4. Periodicitatea observarilor parametrilor mediului §i principiile de
delimitare a semnalelor reale si a semnalelor ,,false”.

5. Metodele de analiza a urmarilor posibile, depistate de-a lungul observarilor
fenomenelor economice initiale si a fenomenelor economice intermediare
provocate de ele, care pot crea starea de criza in firma sau o pot acutiza,
daca se observa deja astfel de simptome.

6. Metodele de determinare a ,,punctelor de control” din cadrul fenomenelor
economice si ordinea de observare asupra acestor puncte.

7. Metodele de analizd economicia din cadrul firmei, a rezultatelor
observarilor parametrilor mediului si evaluarea rezultatelor lor din punct de

8. Principiile de elaborare a hotararilor administrative de depasire a crizei in
baza utilizarii rezultatelor observarilor din cadrul analizei economice
interne din firma.

Specificul hotararilor gestionare in situatia de criza consta in caracterul sporit
indicativ, conditionat de schimbarile puternice din cadrul mediului intern si extern, de
surplusul situatiilor de force-major. Cu toate acestea, metoda de scanare a proceselor
din cadrul firmei, aflate in stare de criza, reprezintd una dintre cele mai complete
evaluari ale eficacitatii managementului anticriza si ale corectitudinii lor in scopul
excluderii acutizarii crizei.

Stabilizarea intereselor subiectilor firmei aflate in stare de crizi. Unul
dintre indicii principali ai eficacitatii managementului anticrizd este atingerea unei
stabilitati ale intereselor tuturor subiectilor din activitatea firmei. Unitatea interna a
sistemului, atinsd pe calea balansarii intereselor elementelor diverse ale lui, permite
sporirea radicala a potentialului organizational-economic al firmei, aflate in stare de
criza, din contul efectului emergentei.

De aceea, o atentie deosebitd din partea administratiei firmei trebuie acordata
asigurdrii stabilitatii Tn baza sustinerii permanente a balantei de interese in urmatoarele
sectoare ale ei: investitori, management, personal.

Managementul firmei trebuie permanent sd mentind balanta intre interesele
investitorilor (ale proprietarilor) si cele ale personalului industrial-productiv
(colaboratori angajati), care au posibilitatea de a coincide doar in cadrul organizatiei
date. Pe masura intrarii firmei in starea de crizd, zona coincidentei intereselor se
ingusteaza si poate scadea la zero.

Managementul este evidentiat din componenta personalului, avand in vedere
statutul sdu deosebit in organizatie: pe de o parte, el este format din randul
colaboratorilor angajati, ceea ce corespunde cu statutul personalului, iar pe de alta parte
— el este obligat sa reprezinte In firma interesele investitorilor (care, ca regula, sunt
multi la numar, si sunt nevoiti sda incredinteze cuiva realizarea dreptului lor de
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proprietate), in ceea il indeparteazd pe el de propriul personal angajat si 1i atribuie
calitati de investitor. Aceastd dualitate a pozitiei managementului in persoana
administratiei firmei i 7i confera calitati de factor aparte, sau subiect, care functioneaza
in mod specific.

La etapa de deschidere a firmei (prima etapa) interesele investitorilor si ale
personalului coincid la maximum — toti considera ca in viitor vor obtine profit ( unii —
dividende, altii — salarii Tnalte) si de aceea ,,activeaza” pentru management.

La etapa a doua, caracterizata prin functionare stabild a organizatiei, interesele
investitorilor si cele ale personalului putin difera: managementul se ocupa de unirea lor.

La etapa a treia, care reflectd starea de crizd a organizatiei, campul intereselor
comune ale investitorilor si ale personalului se ingusteaza considerabil. Ambele parti
sunt nesatisficute de management si daca ultimul nu dispune de forte reale pentru a
largi zona de coincidentd a intereselor acestor subiecti, atunci Incepe etapa a patra —
lichidarea, bancruta. Pentru managerul general al firmei acesta este semnalul de
alarma.

La etapa a patra unicul punct de coincidentd a intereselor investitorilor si ale
personalului devine vinderea profitabila a proprietatii (unii — pentru a achita salariile,
altii — pentru a-si compensa partial pierderile). Managementul precedent in aceastd
situatie nu mai este util: el este aruncat.

In asa fel, cu cit este mai mare campul de coincidentd a intereselor
investitorilor si ale personalului, respectiv, cu cat este mai larga baza managementului,
cu atdt organizatia este mai stabila. Proportiile diferite ale acestei corelatii si reprezinta
indiciul eficacitatii managementului.

Reiese, ca una din principalele probleme ale managementului organizatiei,
aflate 1n stare de criza, este gasirea mijloacelor de largire a propriei baze (,,baza de
conducere”). Studiile confirmd, cd managementul general, necdtdnd la situafia sa
intermediara, totusi mai mult Inclind spre interesele personalului si, natural, intr-0
masurd mai mare este orientat la realizarea scopurilor acestei parti a complexului
economic al firmei industriale. O importantd primordiala in acest caz il are statutul
patrimonial al managerilor, in deosebi, al conducerii de varf. In acelasi timp,
distantarea managementului de institutul de proprietari (investitori) poate micsora sursa

Din toate organizatiile economice, cele mai esentiale deformari si transformari
calitative criza aduce anume firmelor industriale. Cauza principald a crizei in firma
industriala, la fel ca si in macromediu, este reducerea cererii, ceea ce cauzeaza
reducerea productiei, ocupatiei, investitiilor. Solutionarea acestei situatii este posibila
pe urmatoarele cai:

1) pe calea investitiilor externe pentru executarea comenzilor speciale,

2) prin restructurizarea interna §i trecerea la lansarea productiei, ce se bucura de
o cerere stabil;

3) pe calea dezmembrarii organizatiei dupa principiul obiectiv (mai rau -
tehnologic) si pastrarea celor mai rentabile subdiviziuni, 1n calitate de unitati
independente.
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Mai apropiat de realititile economice este modelul functiondrii firmei
industriale, ce ia in consideratie factorii cheie a influentei directe si indirecte a
mediului ei extern (mediul de afaceri). In o astfel de interpretare, echilibrul in
organizatie nu apare automat, numai din contul resurselor interne, ci din contul
influentelor externe concentrate, care se intensifica pe masura distantarii organizatiei
de la starea de echilibru. Acest fapt aratd cd organizatia este un element al autoreglarii
a unei macrosisteme. Insi nu se poate neglija faptul cid dezvoltarea organizatiei
presupune inegalitatea factorilor economici cu o activitate de sens opus si existenta in
sistema a factorului de orientare progresistad. Acest fenomen coincide cu concluziile
teoriei catastrofelor, care admite, cd sistemele economice nu neapdrat trebuie sa fie
echilibrate. In practici aceasta se manifesta prin faptul cd, firma industriala,
dezvoltandu-se, trece prin diferite etape a activitatii sale: 1) cresterea; 2) stabilizarea;
3) stagnarea; 4) reorganizarea; 5) cresterea intr-0 calitate noua.

In literatura contemporani se intilneste o etapare variati a ciclelor de
dezvoltare si stagnare a organizatiei. In general in ciclul activititii profesionale a
organizatiei se evidentiaza 5 etape (stari):

1) etapa exprelenta — aparitia organizatiei constituirea structurii acestea. La
aceasta etapa este nevoie de o atentie sporita si ajutorul organizatiilor strdine
(externe), organelor de stat si municipale, ca organizatia creatd si nu se
autolichideze;

2) stare patientda — perfectarea organizationala si cucerirea unui anumit segment
al pietii, crestere cantitativa;

3) starea violenta — pozitia stabild pe piata, strategie agresiva. Firmele violente
pot aparea sub forma: violentului national; violentului international;
violentului destructiv. Prima forma este caracteristica pentru organizatiile
industriale, ce activeazd energic pe plan national. A doua forma este
caracteristica organizatiilor mari diversificate cu sucursale straine.

4) starea comutantd — caracterizeaza intrarea organizatiei in declin. Se produce
simplificarea structurala si de obiect al acesteea, dezmembrarea pe
organizatii mici, care se specializeaza pe produse separate — de reguld cu
calitati expluatationale reduse. Nu se perfectioneazd si nu se innoieste
productia. Piata de desfacere se ingusta si se localizeaza;

5) starea letalentd se caracterizeaza prin destructurizarea organizatiei,
intreruperea existentei acesteea in calitatea ei anterioard. In intregime se
modifica profilul de productie.

Starea de crizd a organizatiei poate fi descrsd cu ajutorul unor dependente
matematice mai complicate, ce caracterizeaza neunivocitatea rezultatelor (functiilor) de
la modificarea parametrilor (argumentelor) externi si interni. Destul de raspindite sunt
urmdrile neunivoce a unora si acelorasi actiuni a conducerii In diferite intervale de

timp. Astfel de functii, schematic pot fi descrise prin suprafata cutatd P, in sistema de

coordonate tridimensionalda (desen 1), unde sirului valorilor argumentului (actiuni
intreprinse de catre conducere) corespund cite doud valori a functiei (rezultatul
actiunilor intreprinse de catre conducere). In asa functie in proiectia ei pe suprafata
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XY punctului C, 1i corespunde pe suprafata cutatd P, doud puncte — C si C, . Insa
regularitatea proportiilor argumentelor si functiilor asigura o stabilitate destul de Tnalta
a functionarii organizatiei, mecanismul careea este descris prin dependenta matematica
sus mentionata.

Z
I P,
P A4 ;
B |C
E Cih
i e -
VO
i
|
B Geo)
Desenul 1. Suprafata cutata Desenul 2. Suprafata in forma de cuta

Deosebit de complicatd in prognozarea rezultatelor, actiunilor intreprinse de
catre conducere, este starea de crizd a organizatiei, care poate fi modificatd prin
influente relativ neinsemnate. Dependenta matematica a rezultativitatii influentelor
gestionare, in organizatia ce se afld in stare de criza, poate fi prezentata sub forma
suprafetei cu cuta (desen 2), unde uneia si aceleiasi decizii gestionare ii corespund
diferite rezultate nu numai in dependenta de timp, dar si alti parametri (de exemplu,
conditiile speciale a unei livrari angro considerabile, intensificarea agresiunii a
furnizorilor de energie electricd, actiunile imprevazute a creditorilor, etc.).

Dependenta matematica a reflectarii actiunilor intreprinse de citre conducere
asupra starii organizatiei (firmei), descrisa de suprafata sub forma de cutd (F,),

marturiseste despre un grad inalt de instabilitate a sistemei ei economice (desen 2).
Daca proiectiile punctelor suprafetei cutate pe planul in imprejurimea punctului A
corespund valorilor aproximative a punctelor pe diferite cute (de sus si jos), atunci pe
masura indepartarii de punctul A pe axa absciselor aceastd diferentd puternic creste si
poate deveni cauza catastrofei. In desenul 2 punctului A1 pe planul XY {i corespunde

numai o singurd valoare A pe suprafata. Insd punctului C, ii corespund doud puternic

indepartate unul de altul puncte a suprafetei — C si C,. O astfel de dependenta arata ca,

in sistema economica a firmei industriale, descrisd de suprafata sub forma de cuta,
existd un grad nalt de nedeterminare a rezultatelor actiunilor intreprinse de catre
conducere. Ele pot fi pozitive sau negative, in mari amplitude, chiar in cazul unor
actiuni neinsemnate intreprinse de catre conducere. Aceasta este indeosebi vizibil, cand
ele se realizeazd in imprejurimile punctului A, unde trecerea dintr-un nivel 1n altul
necesita cheltueli destul de mici. Pe 1anga aceasta in concordanta cu teoria catastrofelor
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eficienta managementului anticrizd, esential, depinde de succesivitatea actiunilor
intreprinse de catre conducere. Pe desenul 2 se vede, ca saltul rezultatelor la migcarea

in directia de la C, spre B, este mai mica decit in directia de la B, spre C,. Aceasta
indica o eficienta destul de inaltd — cum negativa asa si pozitiva — a managementului in

organizatia ce se afld in conditiile de stres organizational, si se cere de la management
o0 atentie sporita in abordari, evaluari, solutii si actiuni.

w
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ETAPELE IMPLEMENTARII SISTEMULUI DE MANAGEMENT AL
SIGURANTEI ALIMENTARE - ISO 22000, iN INTREPRINDERILE DE
PANIFICATIE

LES ETAPES DE LA MISE EN OEUVRE DU SYSTEME DE GESTION
DE LA SECURITE ALIMENTAIRE - 1SO 22000, BOULANGERIE EN
AFFAIRES

TODOS IRINA,
doctor in economie,
Universitatea de Stat ,,B.P.Hasdeu” din Cahul

., In sistemul de management pentru siguranta alimentelor este important:
Sa scrieti ceea ce intentionati sa faceti!

Sa faceti ceea ce ati scris!

Sa scrieti ceea ce afi facut!”

(ANAMOB)

Cuvinte cheie: ISO 22000, HACCP, sistemul de management al sigurantei
alimentului, analiza riscurilor, puncte critice de control, digrama flux etc.

Mots-Clés: ISO 22000, HACCP, le systéeme de gestion de sécurité daliment,
L'analyse des risques, points de controle critiques, la diagramme débit.

Abstract. Cerintele de igiend si de siguranta alimentelor pentru produsele
alimentare si cele specifice domeniului productiei de pdine si specialitati de panificatie
sunt stipulate in numeroase acte normative internationale, europene si nationale, unele
cu caracter consultativ, altele cu caracter obligatoriu, dar toate cu rol de a
fundamenta calitatea si siguranta alimentara a acestor produse si de a veni in sprijinul
producatorilor pentru a-i ghida pe calea unei procesari corecte, eficiente si cu cdt mai
putine implicatii negative asupra consumatorilor.

Résumé. Exigences relatives a [l'hygiéne et la sécurité alimentaire et la
production propres a l'industrie des spécialités de pain et la boulangerie sont prévues
dans divers instruments juridiques internationaux, européens et nationaux de
consultation avec chaque liaison d’autres, mais tous avec le réle de base la qualité des
aliments et la sécurité de ces produits et pour aider les producteurs a les guider vers
une course correcte, efficace et avec aussi peu de répercussions négatives sur les
consommateurs.

Painea si specialititile de panificatie sunt produse destinate consumului uman
direct care stau la baza piramidei nutritionale si pot afecta sdnatatea consumatorilor in
cazul unor contamindri biologice, chimice sau fizice, imediat sau in timp, prin
acumulari nocive in organism. La ora actuald cand sortimentele produselor de
panificatie s-au diversificat i pe piata pot fi plasate orice derivate, devine o realitate,
preocuparea stringentd manifestatd de consumatori privind calitatea, igiena si siguranta
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produselor comercializate. Motivele de preocupare si chiar de ingrijorare sunt
justificate Tn contextul in care vorbim de lanturi de distributie si comercializare
dispersate oriunde pe glob.

La acest capitol putem mentiona ca asigurarea sigurantei si calitatii produselor
alimentare este conditia obligatorie pentru cresterea increderii consumatorilor. Acest
deziderat poate fi asigurat prin implementarea sistemului de management al securitatii
produselor alimentare — ISO 22000.

ISO 22000 ofera un cadru de cerinte armonizate pe plan mondial pentru
abordarea la acest nivel care este necesard in acest domeniu. Acest standard a fost
elaborat in cadrul Organizatiei Internationale de Standardizare (ISO), de catre
specialistii din domeniul alimentar, impreund cu reprezentanti ai organizatiilor
internationale specializate si in strinsd legdturd cu comisia Codex Alimentarius,
organism creat in colaborare cu Organizatia Natiunilor Unite pentru Alimentatie si
Agriculturd (FAO) si cu Organizatia Mondiala a Sanatatii (OMS).

Alan Bryden, secretar general al ISO, considera ca ,,participarea sectorului public
la elaborarea familiei de standarde ISO 22000 este, de asemenea, importanta, mai ales cea
a Comisiei Codex Alimentarius FAO/OMS, care rdaspunde de binecunoscutul sistem
HACCP, referitor la igiena alimentelor. Gratie parteneriatului ISO — Codex, 1SO 22000 va
facilita implementarea sistemului HACCP si a principiilor de igiena alimentara elaborate
de Codex, care joaca un rol major in acest domeniu”[9, p. 38].

Standardul ISO 22000 este elaborat pentru partile care sunt implicate in lanful
alimentar, indiferent de tipul lor: producatorii de nutreturi pentru animale, producatorii
primari, operatorii §i furnizorii care se ocupd de transport si depozitare, punctele de
deservire si de servire, organizatiile asociate, precum fabricantii de echipamente, de
ambalaje, de produse de curatare, aditivi etc., care implica diferite grupuri de factori,
care pot afecta securitatea produselor alimentare, care pot deveni periculoase pentru
sanatate, generand riscuri pentru consumatori si costuri considerabile pentru furnizori.

La nivel mondial existd peste 20 de programe pentru aprovizionarea cu
alimente sigure si de audit al furnizorilor, fapt care genereaza niveluri inegale de
securitate in domeniul alimentar, in plus furnizorii se confruntd cu complicatii Intrucat
sunt obligati sd se conformeze unui numar mare de programe, aceasta problema a fost
rezolvata odatd cu aparifia standardului ISO 22000 in anul 2005, deoarece el reprezinta
un consens la nivel international, armonizeaza cerintele cu privire la managementul
sistematic al securitatii lanturilor logistice alimentare.

Acest standard a fost elaborat de catre Jacob Faergemand, membru al
comitetului ISO, care afirma ,,...din moment ce riscurile alimentare pot interveni in
orice etapd a lantului alimentar, controlul adecvat pe tot parcursul acestuia este
esential” [9, p. 40].

ISO 22000 cuprinde principiile HACCP, care reprezintd abrevierea pentru
»Hazard Analysis and Critical Control Point”, ceea ce in traducere inseamna
s»Analiza riscurilor. Puncte critice de control”.

Primul pas in dezvoltarea sistemului HACCP a fost realizat de W.E. Deming ale
carui teorii de management al calitdtii au stat la baza calitatii produselor japoneze, in anii
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'50. W.E. Deming a dezvoltat conceptul de management al calitatii totale (TQM) care
este un sistem ce duce la imbundtatirea calitatii produselor cu cheltuieli minime.

Al doilea pas important a fost nsusi conceptul HACCP care a fost incercat in
anii '60 de ,,Corporatia Pillsbury” alaturi de ,,Laboratoarele NASA” si ,,Laboratoarele
Armatei SUA”, care au aplicat aceastd metodd in scopul realizarii alimentatiei
astronautilor, care prevedea 100% asigurare Tmpotriva contamindrii bacteriene si a
virusilor patogeni.

Principiile HACCP au fost promulgate ca reglementare in 1974 de catre
Administratia Statelor Unite pentru Alimente si Medicamente (FDA). La sfarsitul
anilor '80 sistemul a fost adoptat de marile companii producatoare de produse
alimentare.

In 1985 Academia de stiinte a S.U.A. a recomandat adoptarea HACCP pentru
procesarea alimentelor pentru asigurarea securitatii alimentare. Mai recent, numeroase
organisme internationale precum, Comisia Internationalda de Specificatii
Microbiologice pentru Alimente (ICMSF), Asociatia Internationala a Producatorilor de
Lapte, etc., au recomandat introducerea HACCP pentru siguranta alimentelor.

Recunoscand importanta HACCP pentru controlul alimentelor, Sesiunea a 22-a a
Comisiei Codex Alimentarius a adoptat la 22 iulie 1993 ,Liniile Directoare pentru
Aplicarea Sistemului HACCP”. A fost revizuit Codul International de Bune Practici -
Principii Generale de Igiend Alimentara, iar Sistemul HACCP si Liniile Directoare
pentru aplicarea lui. Standardele Codex, liniile directoare si alte recomandari constituie
baza pentru siguranta produselor alimentare si protectia consumatorilor. De aceea aceste
documente au devenit de o mare importantd pentru comertul international cu alimente.
Ca rezultat, documentele aprobate de Comisia Codex Alimentarius au devenit documente
de referintd pentru cerintele internationale privind securitatea alimentara.

Principiile HACCP pot fi aplicate tuturor sectoarelor:

—»{ Principiul 1: Analiza pericolelor

—{ Principiul 2: Deterrnivares punetelor exitice de control

—» Principiul 3: Stabilivea livaitelor critice

Principiul 4: Flahorarea procedurilor de monitorizare

v

HACCP

!

Principiul 5: Elsborarea actinrilor corectre

'

Principiul 6: Elsborarea procedurilor de werific are

!

Principiul T: Elahorares docurnentatied 51 péstrarea Inve pistrinlor

Figura 1. Principiile HACCP
Sursa: adaptat de autor dupa Cumpanici A. [5, p.9]
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In prezent, sistemul de certificare HACCP a devenit o cerintd legislativa
obligatorie pentru intreprinderile industriei alimentare din Uniunea Europeand si SUA.
Potrivit unui raport recent al Parlamentului European referitor la asigurarea calitatii
alimentelor HACCP, d-na Maria Petre, raportor al Parlamentului European, solicita o
colaborare mai strdnsa cu Organizatia Internationala de Standardizare (ISO) si o
implementare cat mai vasta a unor sisteme alternative, cum ar fi HACCP ( Sistemul de
Analiza al Riscurilor si Punctelor Critice de Control). In ceea ce priveste dimensiunea
internationala, releva existenta unor probleme de competitivitate in raport cu principalii
parteneri comerciali ai UE; este ingrijorata de presiunea exercitatd de produsele din
tarile emergente, care nu se ridica la acelasi nivel de siguranta si calitate si beneficiaza
de multe ori de un control indoielnic; reafirmd in acest sens nevoia implementarii
conceptului de ,acces la piatd calificatd”, sustinutd In numeroase rezolutii ale
Parlamentului European. Aceasta solicitd incheiereca a cdt mai multor acorduri
bilaterale cu pietele-cheie, precum si a unor acorduri de combatere a contrafacerii,
considera necesare eforturi din partea Comisiei pentru a clarifica problemele cu care se
confrunta protectia internationala a marcilor [16].

Devenind 1n anul 1998 membra a comisiei Codex Alimentarius, organismul
international comun al FAO/OMS (Organizatia pentru Agricultura si
Alimentatie/Organizatia Mondiala a Sanatatii), Republica Moldova si-a asumat
indatorirea de a proteja sanatatea consumatorilor, sa sustind comertul international si sa
unifice sub toate aspectele cerintele fatd de produsele alimentare, urmand sa-si
armonizeze reglementarile nationale cu normele internationale din Codex Alimentarius
si directivele Comunitatii Europene, aceste obiective fiind primordiale in facilitarea
aderarii sale la Organizatia Mondiala a Comertului. In scopul conlucririi cu Comisia
Codex Alimentarius FAO/OMS si actualizarii documentelor nationale vizand circuitul
produselor alimentare potrivit prescriptiilor internationale, Guvernul Republicii
Moldova a instituit la nivel national Comitetul National Codex Alimentarius cu
statut de organ consultativ al Guvernului Republicii Moldova in problemele unificarii
cerintelor fatd de calitatea si inofensivitatea circuitului alimentar §i ale propagarii
principiilor alimentatiei sanatoase in conformitate cu recomandarile Comisiei Codex
Alimentarius.

Principiile sistemului HACCP au fost implementate si se implementeaza la o
serie de intreprinderi si din Republica Moldova, asa ca: ,,Orhei-Vit” S.A., , Floarea
Soarelui” S.A., ,Incomlac” S.A., ,,Vismos” S.A., ,Aroma” S.A., S.R.L. ,Resan”,
»Franzeluta” S.A., LM. ,,Chateau Vartely” S.R.L., ,,Acorex Wine Holding” S.A.,
,Cricova” S.A., ,,Milestii Mici” S.A., s.a.

Producerea painii si a specialitatilor de panificatie, este unul din cele mai
importante domenii din cadrul industriei alimentare, deaceea, reesind din specificul
activitatii, propunem in continuare etapele de implementare a standardului ISO 22000
in intreprinderile de panificatie (tabelul 1):

Etapa 1: Analiza — diagnostic a organizatiei si a sistemului existent —
presupune examinarea situatiei la zi si evaluarea acesteia in conformitate cu
prevederile standardului ISO 22000 si specificul intreprinderilor de panificatie. In
cadrul acestei etape se realizeaza un studiu cu privire la pozitia si pregatirea
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intreprinderii fatd de implementarea sistemului de management al sigurantei
alimentului. In dependentd de rezultatele primite se stabilesc directiile prioritare si
masurile necesare pentru obtinerea nivelului optim al calitagii sistemului de
management. In scopul obtinerii unor rezultate veridice se propune ca evaluarea
situatiei initiale a intreprinderii in raport cu prevederile standardului sa fie efectuata de
catre o echipa de consultanti specializati si competenti in domeniu. Rezultatele
evaluarii situatiei initiale pot servi drept baza pentru elaborarea masurilor si stabilirea
directiilor de implementare a sistemului de management al sigurantei alimentului,
adecvat intreprinderilor de panificatie.

Tabelul 1
Etapele de implementare ale Sistemului de Management a Sigurantei Alimentului
Etapele standard: 1ISO 22000
Etapa 1: | Analiza — diagnostic a organizatiei si a sistemului existent X
Etapa 2: Instruirea conducerii / echipei de proiect X
Etapa 3: Stabilirea politicii si obiectivelor X

Etapa 4: Elaborarea documentatiei

descrierea proceselor

diagrame flux

identificarea cerintelor legale

identificarea si analiza pericolelor pentru siguranta alimentului
stabilirea punctelor critice de control

planul HACCP

proceduri de sistem

proceduri operationale / instructiuni de lucru/ formulare
manualul sistemului

Etapa 5: Instruirea proprietarilor de proces / sefi departamente
Etapa 6: | Implementarea operationali a sistemului

Etapa 7: Verificarea si validarea sistemului

Etapa 8: | Auditintern

Etapa 9: | Selectarea organismului de certificare

Etapa 10: | Acordarea de asistenti pe durata procesului de certificare
Etapa 11: | Acordarea de asistentd post — certificare

Sursa: [9, p.81]

X XXX [X|X[X[X|X[X|X[X]|X]|X]|X]|X

Analiza efectuatd conduce la definirea obiectivului sistemului HACCP si se
poate opta pentru:
» anumite produse din gama sortimentald, cele perisabile sau care au
creat probleme de siguranta a alimentelor, reclamatii;
» procese de fabricatie care pot genera riscuri majore, fizice, chimice sau
biologice, cu impact asupra inocuitatii produsului final;
» spatii de productie care necesita {inerea sub control.
Obiectivul sistemului poate viza:
e asigurarea inocuitdfii produselor fabricate — paine si specialitati de
panificatie;
e protectia sanatatii consumatorilor;

64



Buletinul Stiintific al Universitatii de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu™ din Cahul
Ne. 1 (3), 2010
Stiinte Economice

o imbunatatirea calitatii produselor realizate;

e tinerea sub control a riscurilor fizice, chimice si microbiologice;

e zona de intindere de la ....pana la ... (adicd, de exemplu, zona de
cuprindere a filierei produsului de la materia prima pana la produsul
final).

In cadrul acestei etape, echipa HACCP trebuie sa realizeze o documentare
despre produsul sau produsele finale care fac obiectul politicii de siguranta alimentelor
propuse si aprobate. Etapa se desfasoara in doua faze:

» Descrierea caracteristicilor produsului final (tintd)

Pentru fiecare produs pentru care urmeaza sid se proiecteze sistemul de
sigurantd a alimentelor se va intocmi o specificatie tehnica care va cuprinde[11]:

e descrierea produsului, pe scurt;

e materiile prime din care se realizeaza si materialele utilizate in procesul
tehnologic;
descrierea pe scurt a procesului tehnologic aplicat;

e caracteristicile produsului (forma, aspect, greutate, caracteristici
senzoriale);

o cerintele legale de calitate si de siguranta alimentelor: compozitie
(grasimi, proteine, glucide, sare, pH, activitatea apei etc.), specificatii
microbiologice, aditivi, impuritati;

e modul de ambalare, materiale utilizate;
modul de etichetare si marcare;

o date referitoare la conditii de pastrare si transport (temperaturd,
umiditate, lumina etc.);

o durabilitatea minimala (termen de valabilitate);

o instructiuni de utilizare, dupa caz (pentru produse semifabricate, ,,pre —
coapte”, sau congelate).

Este necesar sd se facad si o analizd a destinatiei produsului pentru diferite
categorii de consumatori (copii, batrani, bolnavi cu afectiuni diverse, crese, camine,
unitati militare) si a legislatiei speciale, daca aceasta exista pentru aceste situatii.

Se va analiza calea pe care produsul va ajunge la consumatori (de ex: ce
mijloace de transport se utilizeaza).

De asemenea, se vor analiza posibilele moduri de manipulare, pastrare si
utilizare necorespunzatoare ale produsului, care pot afecta calitatea si siguranta, pe
traseul acestuia de la producator la consumator.

Acest demers oferd o primad estimare a riscurilor potentiale, a masurilor
necesare pentru prevenirea si controlul acestora si a conditiilor care trebuie indeplinite
in cadrul procesului de productie si de catre furnizorii de materii prime si auxiliare.

» Descrierea caracteristicilor materiilor prime §i auxiliare
Pentru fiecare dintre acestea (materii prime, ingrediente, ambalaje si materiale de
ambalare) se vor intocmi specificatii tehnice care vor sta la baza analizérii ofertelor,
evaludrii furnizorilor, incheierii contractelor de aprovizionare, precum si la efectuarea
receptiei calitative. De exemplu: o fdind cu mucegaiuri i micotoxine va conduce la
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realizarea painii cu miros de mucegai §i potenfial toxicd pentru sanatatea
consumatorilor; macul, chimenul, germenii de grau cu mucegai ar afecta calitatea si
siguranta specialitatilor de panificatie la care se utilizeaza.

Etapa 2: Instruirea conducerii / echipei de proiect. Inaintea inceperii
studiului pentru implementare, managementul trebuie sa informeze conducerea despre
intentia de implementare a sistemului de management. Primul pas in implementarea
sistemului este alcatuirea echipei ai carei membri trebuie s aiba cunostintele necesare
si suficientd experientd pentru realizarea unui plan HACCP. Echipa trebuie sa fie
multidisciplinara si poate include personal din productie, de la departamentele care se
ocupa de igiena, asigurarea calitatii, personal de laborator, tehnologi si persoana care
se ocupa de inspectie. Este necesara reunirea persoanelor cu pregatirea §i experienta
necesard deoarece astfel, echipa va putea aduna si evalua datele tehnice si va putea
identifica pericolele i punctele critice de control. Ideal este ca echipa sa nu cuprinda
mai mult de sase persoane, dar pentru anumite etape ale studiului ea se poate largi
temporar cu personal din alte departamente (de exemplu marketing, cercetare, finante).

Atunci cand selectioneaza echipa, coordonatorul trebuie sa se focalizeze asupra
persoanelor care:

- vor fi implicate in identificarea pericolelor;

- vor determina punctele critice de control (CCP);

- vor monitoriza punctele critice de control (CCP);

- vor verifica operatiile in punctele critice de control (CCP);

- vor examina esantioanele si vor pune la punct procedurile de verificare.
Personalul selectionat trebuie sa aiba cunostinte de baza despre:

- tehnologia si echipamentul utilizat in procesul de productie;

- aspectele practice ale operatiilor;

- schema si tehnologia procesului;

- aspectele aplicative ale microbiologiei alimentare;

- principiile si tehnicile HACCP.

Este esential ca membri echipei sa fie instruiti in legiturd cu Principiile
Generale de Igiena Alimentara si cu Liniile Directoare pentru aplicarea sistemului
HACCP, astfel incat ei se vor focaliza pe aceleasi probleme si vor utiliza aceeasi
terminologie.

Numarul sedintelor va depinde de scopul propus si de complexitatea
operatiilor. Pentru eficienta fiecare membru trebuie si aiba obiective specifice, o
planificare si o durata limita a executarii actiunii sale [5, p.11].

Pentru asigurarea succesului actiunii este important ca managerul general sa
asigure resursele necesare pentru realizarea studiului HACCP. Aceste resurse pot
include:

- timpul pentru intalniri si actiuni administrative;

- costurile pentru instruire;

- documentele necesare;

— accesul in laboratoarele analitice;

- accesul la sursele de informare pentru a putea raspunde intrebarilor
care se pun in echipa.
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Etapa 3: Stabilirea politicii si obiectivelor. In aceasti etapi managerul
calitatii trebuie sa elaboreze politica si sd stabileascd obiectivele calitatii, astfel
propunem 1in continuarea un exemplude politicdi in domeniul sigurantei
alimentare(caseta 1).

Pentru elaborarea politicii privind asigurarea sigurantei alimentelor la toate
produsele ce se realizeaza in cadrul societatii, trebuie analizat in mod obiectiv:

¢ care este profilul de activitate si cui se adreseaza produsele realizate;
produsele din nomenclatorul de produse al societatii;
care este rolul si pozitia societatii in lantul agro — alimentar;
care sunt caracteristicile produselor (perisabile sau durabile);
care sunt asteptarile clientilor;
care sunt obligatiile legale privind siguranta alimentelor pentru grupa
sau grupele de produse fabricate;
» care sunt standardele ce se impun a fi luate ca referinta;
care sunt obiectivele societatii si cum se vor realiza acestea (referitor
la clienti, furnizori de materii prime, materii auxiliare si materiale,
produse, procese tehnologice etc.);
« care au fost problemele de asigurare a sigurantei alimentelor din istoria

societatii.

X3

8

X3

S

X3

S

X3

*

DS

X3

*

Caseta 1

Politica in Domeniul Sigurantei Alimentare a intreprinderii ,,X”

Painea si specialitatile de panificatie sunt produse destinate consumului zilnic, constituind un
element de bazd al hranei pentru toate categoriile de consumatori. Inocuitatea acestor produse este
extrem de importanta pentru asigurarea si mentinerea sanatatii organismului uman.

Politica in domeniul sigurantei alimentelor a Intreprinderii ,,X” este de a realiza produse de calitate
§i sigure pentru consum, pentru a satisface necesitatile explicite si implicite ale clientilor, in conformitate
cu Codul Principiilor Generale de Igiend Alimentara, Codul de Bune Practici de Productie, cu legislatia
adecvata pentru siguranta alimentelor si in conditiile realizarii de profit. Politica in domeniul sigurantei
alimentului se aplica pentru productia de panificatie si derivate din acestea.

Pentru a pune in practicd aceastd politica, conducerea intreprinderii ,,X” a hotarat implementarea
sistemului de management de sigurantd a alimentului (HACCP), in conformitate cu standardul ISO
22000:2005.

Director general

Sursa: [9, p.83]

Politica de sigurantd a alimentelor se traduce, in general, prin obiective
masurabile. Semnatarul politicii de siguranta alimentelor va asigura ca aceasta:

- este adecvata scopului organizatiei;

- cuprinde disponibilitatea pentru intrunirea cerintelor fatd de produs si
imbunatatirea permanentd a eficacitatii sistemului de management
pentru siguranta alimentelor;

- asigurd un cadru de lucru pentru stabilirea si revizuirea obiectivelor
calitatii si sigurantei alimentelor;
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- este comunicatd si inteleasd in cadrul organizatiei (prin afisare si
prelucrare cu personalul de la toate nivelurile);
- este revizuita pentru a mentine conformitatea permanenta cu cerintele.

Etapa 4: Elaborarea documentatiei. Prevederile standardelor din familia ISO
acordd o importantd deosebitd elabordrii documentatiei corespunzatoare privind
sistemul calitatii.

Conform capitolul 4 al standardului ISO 9001:2000, punctul 4.2 ,,Cerinte
generale fata de documentatie”: ,,documentatia Sistemului de Management al Calitatii
include declaratia documentatd despre politica si obiectivele in domeniul calitatii,
manualul calitatii, proceduri si Inregistrari prevazute de standard, documente pentru
asigurarea planificarii, producerii si controlului” [9, p.84].

Existenta unei asemenea documentatii duce la :

- realizarea unor produse mai calitative;
- evaluarea sistemului calitatii;
- imbunétatirea continud a proceselor intreprinderii.

Aceasta etapa presupune parcurgerea urmatorilor pasi: elaborarea structurii
organizatorice, descrierea proceselor, diagrame flux, identificarea si analiza pericolelor
pentru siguranta alimentului, stabilirea punctelor critice de control, planul HACCP,
proceduri de sistem, proceduri operationale / instructiuni de lucru / formulare,
manualul sistemului.

Elaborarea structurii organizatorice

In momentul in care intreprinderea hotiriste implementarea unui sistem de
management, automat trebuie facute modificari in structura organizatoricd a
intreprinderii. In acest sens, trebuie luate in considerare prevederile standardului:

= desemnarea reprezentantului managementului care, ar trebuie sa fie
directorul;

= desemnarea managerului calitatii, care va fi responsabil de elaborarea,
documentarea, implementarea i mentinerea sistemului de management
al calitatii.

Descrierea proceselor

Pentru ca o organizatie sd functioneze eficace aceasta trebuie sa identifice si sa
conducd numeroase activititi corelate. In cadrul intreprinderii intrd multiple tipuri de
resurse, care duc la transformarea acestora si obtinandu-se elemente de iesire. Adesea
elementele de iesire dintr-un proces constituie, in mod direct, elementele de intrare in
procesul urmator. Aplicarea unui sistem de procese in cadrul unei organizatii,
impreuna cu identificarea si interactiunile acestor procese, precum si conducerea lor,
poate fi considerata “abordare bazatd pe proces”.

Un avantaj al abordarii bazate pe proces este controlul permanent pe care
aceasta il asigurd, atat asupra legaturii dintre procesele individuale in cadrul sistemului
de procese, cat si asupra combinadrii si interactiunii acestora [12, p.8].

In acest context, se propune clasificarea tuturor proceselor intreprinderii
prestatoare de servicii de alimentare cu apa si canalizare in trei grupe:
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X3

%

Strategice — presupun implementarea §i mentinerea in bund
functionare a sistemului de management al sigurantei alimentului Tn
cadrul Intreprinderii.
Operationale — implica efectuarea proceselor referitoare la ciclul de
viata al produsului.
+«» De suport — presupun efectuarea proceselor auxiliare ( mentenanta,
verificare si control, evaluarea personalului, controlul mediului de
lucru, auditul intern etc.).

Diagramele flux

Diagrama flux a procesului de producere a panii, trebuie sa fie elaborat de
catre specialistii echipei de lucru. Ea trebuie sd cuprinda toate etapele de producere a
panii. Indiferent de diagrama elaborata, toate etapele implicate n proces, trebuie sa fie
analizate succesiv si prezentate intr-o diagrama detaliatd a procesului de producere
impreuna cu informatia tehnica relevanta.

Diagrama flux trebuie sa fie verificatd pe teren pe parcursul tuturor etapelor
pentru a confirma ca toate etapele sunt incluse in diagrama, cat si durata de procesare,
si pentru a modifica diagrama daca este necesar. Confirmarea diagramei flux trebuie sa
fie efectuatd de catre o persoana sau persoane care poseda cunostinte suficiente privind
Operatiunile de prelucrare. Orice abatere constatata trebuie sa fie urmatd de modificarea
diagramei flux.

La alcatuirea diagramelor de flux se vor folosi urmatoarele simboluri
(standardizate conform cerintelor ISO 9004) [11]:

X3

%

IHCEDPTT (EFARSIT) FROCES IE.OLTE
CONTEOL L OCTIMEHT DECIEIE
COKAND AL COHECTOR

Fluxul tehnologic trebuie sa urmareasca traseul materiilor prime incepand cu
punctul de intrare a acestora in unitatea de productie, de-a lungul procesului de
fabricatie, traseul semifabricatelor, al deseurilor rezultate, al subproduselor pana la
produsul final.

Pe aceste trasee se vor identifica riscurile microbiologice, chimice si fizice
potential periculoase pentru siguranta produselor de panificatie.
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Fiecare etapd a procesului, fie cd este principald sau secundard, trebuie

analizata si descrisa in detaliu avand in vedere:

+« intrdrile de materii prime, materiale auxiliare, ambalaje, substante de

igienizare, materiale de Intretinere etc.;

« conditii de transport pentru materii prime, semifabricate si produs
final;

+ metode de procesare (manuald/mecanicd);

«» echipamentul utilizat (utilaje, ustensile);

« timpi si temperaturi de procesare, de mentinere; umiditati;

+» traseele deseurilor, ale subproduselor valorificabile sau nu.

Identificarea si analiza pericolelor pentru siguranta alimentului

Principiul unu al HACCP este ,,Analiza pericolelor” consta in actiunea de
determinare a pericolelor potentiale biologice, chimice si fizice care ar putea afecta
siguranta painii i a produselor de panificatie, respectiv sdndtatea consumatorilor.
Acest principiu consta in efectuarea analizei riscurilor. Etapa de analiza a pericolelor
poate fi divizata in:

- Identificarea pericolelor/riscurilor
- Analiza pericolelor/riscurilor.

Pentru identificarea pericolelor, echipa de lucru, din cadrul intreprinderii,
poate utiliza metoda ,,Brainstorming”, ,,Panelul de experti” sau diagrama cauza efect
(figura 2). Pe baza datelor anterioare si diagramei flux, vor fi anticipate pericolele care
pot aparea in timpul procesului de productie. Analiza fiecarei etape, precum si
identificarea pericolelor fiecarei etape, poate duce la obtinerea unei liste de pericole
potentiale, posibile la fiecare etapa a procesului [11].

Muncitorii Masinile
s \‘ Proiectare
Comportamentul Maini
ANE——
personalului \ \‘ Grad de uzuri
P\ Starea

Echipament “\_gdnatatii
de protectie

l“lCCOI"CSlenZﬁtOI'

_ Mod de exploatare

_Intretinere

> (ONTAMINARE

Compozitie

Etapele procesului
tehnologic

Masuratori Mod de prelucrare

Parametrii

tehnici Conditii de pastrare /

/ depozitare
7
M . il pri
etode Mediu Maten'u prime,
de lucru materiale

Figura 2. Diagrama cauza — efect (Ishikawa)
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Pe parcursul desfasurarii etapei date, echipa de lucru nu trebuie sa se limiteze
doar la probabilitatea de aparitie a riscului sau potentialul acestuia de a cauza maladii.
Toate riscurile potential semnificative trebuie si fie examinate. In cazul intreprinderii
de panificatie, cele mai frecvente pericole sunt pericolele biologice, chimice si cele
fizice.

Pericolele biologice sunt reprezentate de microorganisme vii care pot face
produsele alimentare nesigure pentru consum. Pericolele biologice pot fi: bacteriene,
virale si parazitologice [5,p.15]. Identificarea pericolelor biologice la procesele de
producere care sunt luate in consideratie este o sarcind dificila si importantd, care
necesitd toatd experienta pe care o poate oferi echipa de lucru. De exemplu:
temperatura optima de dezvoltare a Stafilococcus aureus 6,6 — 45,5°C, Escherichia coli
25 - 37 °C, Salmonella tiphy si paratiphy 6 - 8 °C [11].

Pericolele chimice pot fi rezultatul unui fenomen care are loc in mod natural in
produsele alimentare sau care poate sd apara in timpul prelucrarii produselor.
Substantele chimice daunitoare sunt asociate cu unele boli cauzate de produsele
alimentare sau alte boli cronice [11].

A doua treaptd in realizarea analizei riscurilor constd in identificarea
mdsurilor preventive care ar putea fi utilizate pentru monitorizarea fiecarui risc in
parte. Analiza pericolelor include urmatoarele faze:

e identificarea riscurilor asociate produselor de panificatie si/sau ale
specialitatilor de panificatie in toate stadiile procesului tehnologic;

e cvaluarea probabilitatii de aparitie a acestor riscuri §i a importantei
acestora;

e identificarea masurilor preventive necesare pentru a tine sub control
aceste riscuri.

In aceastd etapa pot fi utilizate diferite forme de monitorizare a pericolelor
asociate panii. Tot in aceastd etapd, echipa lucru trebuie si documenteze analiza
riscurilor si deciziile luate. O modalitate eficienta pentru documentarea deciziilor in
timpul analizei riscurilor este utilizarea unei fise de analizi a riscurilor.

Literatura de specialitate propune cateva figse de analiza a riscurilor care pot fi
modificate in dependenta de necesitati.

Stabilirea punctelor critice de control

Urmatorul pas, constd in identificarea punctelor critice de control ale
procesului. In aceasti etapa se utilizeaza pe larg controlul pentru a preveni sau elimina
un pericol ce poate fi redus la un nivel acceptabil.

Pentru fiecare risc identificat privind siguranta productiei de panificatie care
poate aparea, trebuie identificate actiuni preventive. Aceste actiuni trebuie aplicate in
cadrul procesului de productie, la momentul potrivit.

Planul HACCP

In scopul elaborarii unui sistem HACCP, echipa de lucru va intocmi un plan,
care va contine urmatoarele etape (figura 3).

Unele din aceste etape au fost descrise anterior, iar unele vor fi tratate in
continuare.

Proceduri de sistem
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Procedura reprezintd modalitatea specifica de desfasurare a unei activitati [12,
p.5]. Ea este prezentata in scris, de aceea mai poartd numele de procedura scrisa sau
documentatd. Procedura se referd la: activitai individuale; activititi grupate pe
domenii; elementele sistemului calitatii.

Etapa 2:
Etapa 1: Descrierea Etapa 3: Etapa 4:
Desemnarea produsului, Descrierea Elaborarea
echipei i metoda de i utilizarii i diagramelor i
HACCP procesare si intentionate proceselor de
distributie producere
Etapa 5:
Verificarea Etapa 6: Etapa 7: Etapa 8:
diagramelor Analiza Determinarea Stabilirea
[—) proceselorde [——)| pericolelor =) punctelor |— limitelor —
producere pe critice de critice
teren control
Etapa 9: Etapa 12:
Elaborarea Etapa 10: Etapa 11: Elaborarea
:> procedurilor :'|> Elaborarea :'|> Elaborarea :'|> documentatiei
de actiunilor procedurilor §i pastrarea
monitorizare. corective. de verificare. inregistrarilor

Sursa: adaptat de autor dupa Cumpanici A. [5, p. 10].

Figura 3. Etapele planului HACCP

in general, procedura documentati este compusa din urmétoarele elemente:
Scopul si domeniul de aplicare a procedurii;
Ce trebuie facut si de citre cine;
Cand, unde, cum trebuie procedat;
Ce fel de materiale, echipamente, documente trebuie utilizate;
Cum trebuie activitatea specificata si tinuta sub control [8, p.230].
In cadrul standardelor familiei ISO, documentatia de baza utilizata in timpul

implementarii unui sistem de management al calitatii este reprezentata prin procedura
sistemului calitatii. Aceasta descrie obiectivele si modul de desfasurare a diferitor
activitati cu referire la calitate, precum responsabilitatile si relatiile dintre persoanele
care coordoneaza, efectueaza si activitatile intreprinderii.

Totodata, este oportun de mentionat faptul cad standardul ISO 9001 prevede
elaborarea obligatorie a sase proceduri documentate:
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4.2.3. Controlul documentelor;

4.2.4. Control inregistrarilor calitatii;
8.2.2. Auditul intern;

8.3. Controlul produsului neconform;
8.5.2. Actiuni corective,

8.5.3. Actiuni preventive.

Detalierea procedurilor, care fac parte din sistemul de management al
sigurantei alimentare, trebuie sd corespunda nivelului de complexitate a activitatilor,
metodelor folosite si calificarea necesard a personalului implicat in realizarea
activitatilor.

Proceduri operationale / instructiuni de lucru / formulare

Procedurile operationale au o forma scrisd si precizeaza obiectivele si
finalitatile asteptate ale diferitelor activitati cu incidentd asupra calitatii. Ele trebuie
astfel elaborate si administrate, incat sa permita tinerea sub control a tuturor acestor
activitati (exemple: procedura de selectare a furnizorilor; procedura de achizitionare a
materiilor prime, ingredientelor, ambalajelor, pieselor de schimb etc.; procedurda de
mentenantd (intretinere); controlul echipamentelor de masurare §i monitorizare;
procedura de instruire; procedurd de asigurare a apei; procedurd de combatere a
daunatorilor; procedura de identificare si trasabilitate etc.;).

In momentul elaboririi unei asemenia proceduri, echipa de lucru trebuie si
respecte urmatoarele etape [10, p. 354-355]:

- descrierea fiecarei activitati din cadrul compartimentului in cauza, prin
completarea fiselor distribuite lucratorilor implicati in activitatile
respective;

- analiza figelor de catre seful compartimentului;

- elaborarea proiectului de procedurd pentru activititile respective,
eliminandu-se disfunctionalitatile identificate;

- examinarea proiectului de procedurd de catre echipa de redactare a
documentelor sistemului calitatii, In raport cu cerintele referentialului
stabilit, proiectul fiind retrimis celor care l-au elaborat, impreund cu
constatarile facute;

- reanalizarea proiectului de procedurd de catre personalul
compartimentului si eliminarea neconformitatilor constatate;

- definitivarea procedurii de catre echipa de redactare si aprobarea
acesteia.

Informatiile si indrumarile, la nivelul locurilor de munca, sunt furnizate
muncitorilor sau operatorilor de instructiunile de lucru. Aceste documente au rolul de
a prezenta modul cum trebuie sa se desfigoare o anumitd activitate la un anumit loc de
munca, precum si nivelul de calitate ce trebuie obtinut, iar redactarea lor trebuie
realizatd in termeni simpli, clari si farda ambiguitati, astfel incat sa poata fi intelese de
muncitorii cu un nivel limitat de cunostinte. De exemplu: instructiuni pentru cernere;
incélzirea apei tehnologice; emulsionarea drojdiei; dizolvarea sarii; framantarea
aluatului; modelare; dospire; coacere; racire; ambalare etc.
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Manualul sistemului

Manualul Sistemului de Management al Sigurantei Alimentare prezinta
documentul prin care se descrie metodologia utilizatd de intreprindere, in scopul
respectarii prevederilor standardului ISO 22000, servind ca baza de referintd in
implementarea si mentinerea sistemului.

Elaborarea Manualului Sistemului de Management al Sigurantei Alimentare va
permite obtinerea urmatoarelor avantaje:

facilitarea Intelegerii unitare a politicii calitatii;

asigurarea coerentei politicii calitatii si a obiectivelor generale ale
intreprinderii in domeniul calitatii cu cele compartimentale;

facilitarea realizéarii obiectivelor calitatii, prin definirea structurii
organizatorice si a responsabilitatii diferitelor entitati functionale,
privind realizare i Tmbunatatirea calitatii;

imbunatatirea comunicarii in interiorul organizatiei, prin delimitarea
canalelor verticale si orizontale de comunicare, referitoare la
problemele calitatii;

imbunatatirea comunicarii in relatiile intreprinderii cu clientii si
partenerii sai,

contribuirea la crearea unei imagini favorabile in relatiile cu clientii,
favorizand castigarea Increderii acestora, si ca cerintele specificate in
contract vor fi satisfacute;

asigurarea instruirii unitare a personalului Intreprinderii, privind
elementele sistemului calitatii si facilitarea constientizarii acestuia in
ceea ce priveste impactul propriei activitati asupra calitatii produsului
finit;

asigurarea accesului imediat la documentele sistemului calitatii si
facilitarea gestionarii acestora [8, p. 226].

Manualul sistemului poate sd contind urmatoarele elemente:

Politica Intreprinderii in domeniul calitatii;

Responsabilitatile, autoritatea si relatiile dintre persoanele care
coordoneaza, efectucaza sau analizeaza activitatile care au incidenta
asupra calitatii;

Procedurile si instructiunile sistemului calitatii;

Dispozitiile referitoare la analiza, tinerea la zi si administrarea
manualului sistemului.

Standardul ISO 10013 contine o serie de recomandari privind elaborarea
manualului calitatii, de aceea propunem 1In continuarea structura si continutul
manualului sistemului pentru intreprinderea ,,X”” din domeniul panificatiei (tabelul 2).

In momentul elaborarii manualului, echipa de lucru va redacta fiecare pagini
cu antet tipizat, dupa care va urma coninutul sectiunii tratate ( tabelul 3).
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Tabelul 2

Structura manualului sistemului de management al sigurantei alimentare a

intreprinderii ,,X”

Structura Continut
Capitolul I: - Declaratia directorului intreprinderii ,,X”” cu privire la asigurarea calitatii productiei
Introducere de panificatie

- Prezentarea politicii in domeniul sigurantei alimentare si a obiectivelor
- Alte informatii(definitii, prescurtari, lista de difuzare, numar editii etc.)

Capitolul I1: - Scurt istoric al intreprinderii si obiectul de activitate
Prezentarea firmei - Structura organizatorica a intreprinderii

- Organizarea compartimentului de calitate

- Atribuirea responsabilitatilor referitoare la calitate

- Structura personalului pe categorii de personal
- Repartizarea personalului pe sectii si compartimente

Capitolul I11: - Obiectivele politice si strategice in domeniul calitatii
Sistemul calitatii - Documentele sistemului calitatii
- Elaborare si gestiunea manualului sistemului
Capitolul 1V: - Responsabilitatile si atributiile directorului intreprinderiinal”
Responsabilititile in - Responsabilitatile si atributiile directorului calitate
domeniul calitatii - Responsabilitatile si atributiile sefului compartimentului calitate
- Responsabilitatile si atributiile altor gefi de compartimente
Capitolul V: - Structura personalului pe grupe de varsta
Personalul - Structura personalului pe meserii, calificare

- Evaluarea si selectia furnizorilor
- Contractele de aprovizionare

Capitolul VI: - Fundamentarea necesarului cantitativ si calitativ de resurse materiale
Aprovizionare - Fundamentarea exigentelor privind calitatea resurselor aprovizionate

- Tratarea nonconformitatilor
- Mijloacele de masurare si incercari

Capitolul VII: - Prezentarea servicii lor oferite
Serviciile oferite - Caracteristica de calitate ale apei potabile
- Ciclul de productie
- Beneficiarii si cantitatile oferite
Capitolul VIII: - Proiectarea si organizarea fluxurilor de executie
Realizarea productiei - Stabilirea metodelor de control intre faze si a locurilor de munca

calitatii - Documentele auditului
- Dosarul auditului, programul anual al auditului etc.

Capitolul IX: Auditul - Asigurarea resurselor si mijloacelor pentru auditul calitatii

Capitolul X: Anexe

Sursa: [9, p. 93]

Structura prezentata in acest tabel poate avea caracter orientativ, deoarece la

propunerea echipei de lucru pot fi introduse unele modificari.

Tabelul 3
Antetul de pagina a manualului sistemului
intreprinderea Manualul Pagina /
X Sistemului de Management Editia
al Sigurantei Alimentului Revizia
CAPITOLUL 1-INTRODUCERE

Sursa: [9, p. 93]
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Etapa 5: Instruirea proprietarilor de proces / sefi departamente. Dupa
cum reiese din practica internationald, aceasta etapa este foarte importantd, deoarece
fara participarea personalului nu se va reusi implementarea cu succes a sistemului de
management.

Instruirea personalului este necesard deoarece, in majoritatea cazurilor se
observa o rezistentd din partea lor. Pentru a nu ajunge in aceasta situatie, conducerea
intreprinderii trebuie s asigure urmatoarele premise:

- informarea personalului despre intenfia de implementare a unui sistem
de management al calitatii;

- dezvoltarea si promovarea initiativei personalului in domeniul calitatii;

- diminuarea rezistentei personalului la schimbare;

- implicarea personalului 1n realizarea schimbarilor.

Urmatorul pas, este stabilirea si atribuirea responsabilitatilor, in domeniul
calitatii, sefilor de departamente. Persoanelor carora li s-au atribuit responsabilitati
trebuie sa dea dovada de competenta, in caz contrar ele trebuie instruite.

Instruirea sefilor de departamente se va organiza dupa anumite etape:

- definirea obiectivelor si stabilirea strategiei de instruire;
- atribuirea responsabilitatilor;

- pregatirea programelor si materialelor de instruire;

- livrares;

- evaluarea rezultatelor instruirii.

Aceste premise, precum $i asigurarea competentelor necesare sefilor de
departamente pentru implementarea sistemului de management sunt mentionate in
manualul sistemului de management.

Etapa 6: Implementarea operationala a sistemului. Aceasta etapd se
suprapune cu etapa anterioara si prevede:

- implicarea tuturor angajatilor in procesul de implementare;

- aplicarea documentelor Sistemului de Management in practica de fiecare
Zi;

- actualizarea si imbunatatirea permanenta a documentelor sistemului de
management.

Daca producatorii de produse de panificatie vor da dovada de flexibilitate
pentru a raspunde la cerintele populafiei, atunci implementarea Sistemului de
Management al Sigurantei Alimentului nu va intalni obstacole serioase. In caz contrar,
este necesara o schimbare radicala a atitudinii, comportamentului managementului si
motivarii personalului.

Dintre factorii-cheie ai unui Sistem de Management mentionam:

- necesitatea implicarii totale a conducerii §i angajarea personalului la
toate nivelele ierarhice;

- concentrarea asupra satisfacerii clientilor interni si externi;

- implicarea intregului lant client / furnizor / subcontractat in
imbunatatirea calitatii,
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- promovarea lucrului in echipa, respectul fatd de individ si recunoasterea
meritelor, stimularea entuziasmului s$i  competifiei, motivarea
personalului;

- utilizarea metodelor si tehnicilor statistice 1n luarea deciziilor;

- generarea §i mentinerea unui sistem de imbundtitiri continue, ce ar
asigura o eficienta mai Tnalta.

In vederea implementirii unui Sistem de Management al Sigurantei
Alimentului eficient, pentru producatorii de produse de panificatie, se recomanda o
perioada de 12-18 luni.

Etapa 7: Verificarea si validarea sistemului. VValidarea este etapa initiala in
cadrul careia se testeaza si se revizuieste planul. Activitatile selectate in timpul lucrului
de la etapele preliminare si principiile HACCP, trebuie verificate in mod repetat si
prezentate pentru a preveni sau controla riscurile identificate ,,real in companie”. La
aceastd etapa, pot fi efectuate In mod eficient incercarile microbiologice sau a
reziduurilor, pentru a verifica dacd procesul se afld sub control si daca produsele
realizate sunt acceptabile. Astfel de incercari ofera dovezi evidente privind eficienta
tehnicilor si metodelor adoptate de cétre companie pentru a controla riscurile i sunt nu
numai teoretic efective dar si practic pot fi utilizate in cadrul companiei.

Verificarea continud asigura faptul cd planul HACCP functioneaza in mod
eficient zi de zi. Acest tip de verificare include astfel de activitdti cum ar fi: calibrarea
instrumentelor de monitorizare, supravegherea activitatilor de monitorizare si a
actiunilor corective, si revizuirea inregistrarilor HACCP pentru a fi sigur ca sunt
efectuate si mentinute conform planului.

Frecventa verificarii depinde de activitatea intreprinderii, frecventa
monitorizarii, acuratetea angajatilor, numarul devierilor depistate pe parcursul
activitatilor si de riscurile asociate. Procedurile de verificare includ: auditurile HACCP
si Inregistrarile acestuia; inspectarea operatiunilor; confirmarea faptului ca PCC sunt
mentinute sub control; validarea limitelor critice; revizuirea devierilor si a conditiilor
produselor; actiuni corective intreprinse vizavi de produsul respectiv.

Frecventa verificarii va influenta considerabil numarul verificarilor repetitive
sau a rechemadrilor necesare, in cazul in care va fi detectatd o deviere ce va depasi
limitele critice [5, p. 20].

Etapa 8: Audit intern. In contextul implementirii sistemului de management
al calitatii, auditul este instrumentul esential pentru realizarea obiectivelor prestabilite
ale intreprinderii.

Auditul calitatii reprezintd o examinare periodica a activitatilor si rezultatelor
referitoare la calitate, care este planificat si programat in functie de specificul
activitatilor. Scopul principal al auditului intern este de a evalua actiunile corective
cadrul organizatiei.

Acest tip de audit reprezintd o combinare intre auditul produsului, procesului si
sistemului calitatii.

Auditul intern poate fi realizat in urmatoarele moduri:
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- pe orizontald — se selecteazd o sectie sau un compartiment si se
controleaza toate procedurile implementate in cadrul lor;

- peverticald — se alege o procedura si se verifica functionarea acesteia in
toate sectiile sau compartimentele tangente;

- mixtd — in cadrul acesteia se folosesc cele doua tipuri mentionate.

Cea mai optimala varianta este cea mixta, care permite efectuarea unui control
mai amanuntit §i evidentierea multiplelor neconfomitati existente.

Etapa 9: Selectarea organismului de certificare. Dupi efectuarea auditului
intern, se determind organul de certificare. In ceea ce priveste selectarea organului de
certificare de catre intreprindere este de mentionat faptul ca pentru majoritatea acestora
principalul criteriu de selectare va fi devizul de cheltuieli, deoarece este stiut bine
faptul cd bugetul acestora este foarte mic, dar aceste cheltuieli sunt relativ mari. In
vederea stimuldrii practicii de certificare a unui sistem de management, la nivel
national functioneaza proiectul finantat de catre Banca Mondialad care achita 60% din
cheltuielile de certificare, iar intreprinderea 40%.

in Republica Moldova activeazi mai multe organisme internationale de
certificare: Societatea Germana pentru Certificarea Sistemelor de Management - DQS
(Deutsche Gesellscaft zur Zertifizierung von Management systemen), Asociatia de
Supraveghere Tehnicid — Organism de Certificare — TUV — CERT, AENOR Spania,
AFAQ Franta, SRAC Romania, AJA Romania, RR Rusia, etc.

Certificarea sistemului calitatii reprezintd atestarea de cdtre organismul de
certificare, a conformitatii acestuia cu un standard de referinga din familia 1SO sau
echivalentele acestora.

Certificarea sistemului calitatii presupune, de reguld, parcurgere urmatoarelor
patru etape:

- Pregitirea auditului de certificare;

- Examinarea documentelor sistemului calitatii;

- Efectuarea auditului de certificare;

- Acordarea certificatului si supravegherea respectirii conditiilor
certificarii.

Pregitirea auditului de certificare

Dupa solicitarea certificarii, pe baza unei cereri insotite de dosarul tehnic si de
angajamentul Intreprinderii privind respectarea cerintelor din reglementarea tehnica de
referintd, organismul de certificare verifica daca intreprinderea solicitantd indeplineste
conditiile necesare efectuirii auditului de certificare. In acest scop intreprinderea va da
raspuns la un chestionar de autoevaluare propus de organismul de certificare. In urma
chestionarii, organismul de certificare va stabili daca se va trece la etapa urmatoare.

Examinarea documentelor sistemului calit:itii

Intreprinderea solicitanti va transmite organismului de certificare documentele
sistemului calitatii, care vor fi examinate de catre auditorul sef. Rezultatele controlului
documentar vor fi cuprinse in ,,Raportul privind examinarea documentelor sistemului
calitdii”, document care va fi transmis intreprinderii. In momentul in care, concluziile
vor fi pozitive, organismul de certificare va transmite informatii cu privire la
componenta echipei de audit si perioada de efectuare a acestuia.
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Efectuarea auditului de certificare

Auditul de certificare se efectueazi in conformitate cu prevederile standardului
ISO 10011-1 [15]. Potrivit acestui standard, auditorul sef va intocmi un plan de
desfasurare a auditului de certificare.

Daca in timpul efectudrii auditului sunt depistate cel putin doud neconformitati
majore, atunci are loc stoparea auditului la etapa datd sau continuarea pana la sfarsit, in
scopul evidentierii tuturor neconformitatilor existente, fara obtinerea certificatului.

Toate constatarile vor fi incluse intr-un ,,Raport de neconformitate”, care va fi
adus la cunostinta conducerii in cadrul sedintei de incheiere.

Acordarea certificatului si supravegherea respectirii conditiilor certificirii

In dependentd de continutul raportului de audit, organismul de certificare va
decide acordarea certificatului sau efectuarea a inca unui audit al sistemului calitatii
intreprinderii.

In cazul in care auditul are un rezultat pozitiv, in timp de 4-6 saptimani
intreprinderea obtine certificatul de implementare a Sistemului de Management al
Sigurantei Alimentare si incheie un contract cu firma un contract, in care sunt precizate
conditiile de efectuare a auditurilor anuale de supraveghere si a auditului de reinnoire.

Etapa 10: Acordarea de asistentii pe durata procesului de certificare. in
momentul implementarii sistemului de management, pe langd echipa de lucru, va
trebui sa ceara sa i se acorde asistentd de catre organismul de certificare pe durata
procesului de certificare.

Din practica intreprinderilor autohtone de implementare si certificare a unui
sistem de management al calititii de sine statitor, este cunoscut faptul ca rezultatul
obtinut nu este cel scontat. De aceea este foarte important ca implementarea acestui
sistem sd fie efectuatd cu ajutorul unei echipe de consultantd competente, dar
cheltuielile legate de implementarea sistemului vor fi pe deplin recuperate prin
certificarea reusita a acestuia, imbunatatirea continud a calitatii productiei si cresterea
nivelului de satisfactie a clientilor etc., astfel asigurandu-se cresterea semnificativa a
volumului vanzarilor intreprinderii.

Etapa 11: Acordarea de asistentd post — certificare. Un sistem de
management certificat de catre un organism independent de certificare, va fi evaluat
periodic de catre acesta, pe intervalul de valabilitate al certificatului (de obicei 3 ani),
prin efectuarea periodica a unor audituri de supraveghere. In acelasi timp, sistemul de
management din cadrul intreprinderii, trebuie sa fie menginut si Imbunatatit, pentru a
aduce beneficiile scontate.

In aceasti etapa, pe baza unor programe anuale de activitate, specialistii organismului
de certificare vor efectua urmatoarele activitati:
e Auditurile interne curente ale sistemului de management al calitatii,
precum si audituri de secunda parte(la furnizori);
e Asistenta in pregétirea si realizarea analizei sistemului de management
al calitatii, la nivelul conducerii organizatiei;
e Asistentd pentru pregatirea auditurilor de supraveghere ce vor fi
efectuate de catre organismul de certificare.
Eficienta sistemului poate fi dovedita de:
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- produsul finit sigur la care analizele microbiologice si fizico—chimice
sd nu semnaleze contaminanti periculosi in afara limitelor maxime
stabilite;

- lipsa reclamatiilor;

- cresterea solicitarii produsului pe piata;

- actiuni corective putine.

Mentinerea in functiune a sistemului pentru siguranta produselor de panificatie

proiectat si implementat este asiguratd daca se planificd o derulare a principalelor
actiuni ale sistemului. Comunicarea este un fact factor important in buna conducere a
sistemului HACCP, pentru cé astfel se asigurd o legidturd permanentd intre toate
compartimentele implicate in actiunea de implementare, precum si intre acestea si
echipa HACCP si, ulterior, pe parcursul functionarii sistemului. Orice aspect care iese
in afara celor stabilite prin programul HACCP poate fi comunicat, analizat i luat in
considerare astfel incat sa nu fie perturbata functionarea sistemului.

Implementarea sistemului HACCP reprezintd un efort enorm, care necesitd o

atentie deosebitd asupra unor factori de risc ce pot impiedica succesul actiunii

intreprinse.
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RETELE SI A MIJLOACE DE TRANSPORT IN DEZVOLTAREA
TURISMULUI - ASPECTE GENERALE

Vasile Maxim dr.conf.univ,
Oleg Buga dr.hab. prof. univ.
Universitatea de Stat din Tiraspol

Abstract: In this article we describe the impact of the transportations and
transport network on tourism development. Tourism activity in general, developing
vital social phenomenon - the economic, witnessed qualitative and quantitative
structural changes in the development of transport networks and, as fundamental
support expansion and enhancement of natural and human tourism resources. It is
researched the activity of different types of transport and its impact on tourism.

Activitatea turismului in general de la aparitie ca fenomen indispensabil social
— economic, a cunoscut modificari structurale calitative si cantitative in contextul
dezvoltarii retelelor si a mijloacelor de transport, ca suport fundamental in extinderea si
valorificarea resurselor turistice naturale si antropice.

Sub aspect retrospectiv, aplicind metoda de cercetare evolutiv — istorica,
retelele de transport in general si mijlocele de transport in particular sau dezvoltat in
stransa legatura cu necesitatile omului de a calatori in interes comercial, de cunoastere
a noilor resurse sau zone atractive de odihna sau in scopuri de pelerinaj etc.

Aparitia, dezvoltarea si extinderea statelor lumii in cadrul diferitor civilizatii
fluviale, inca din antichitate au fost in stransd dependentd si interdependentd de
calitatea infrastructurii retelelor si a mijloacelor de transport utilizate. Se modifica
astfel retelele de transport rutier prin amenajarea cu imbracadminte durd, semne de
circulatie cu marcarea distantelor si a punctelor de reper pentru cildtori, prezenta
locurilor de popas si odihna etc.

Cei mai buni meseriasi sub acest aspect au fost romanii, care s-au remarcat prin
constructii de drumuri, apeducte, viaducte, unele care sau pastrat si pana in prezent. Un
aport deosebit in vederea accesului spre zonele atractive a servit utilizarea mijloacelor
de transport terestru, cum au fost trasurile, adaptate pentru distantele lungi, trase de cai
ce se schimbau la un interval de timp pe o anumita distana.

In urma revolutiei industriale din Marea Britanie, odati cu aparitia motorului
cu aburi, inovatia in cauza isi lasd o amprentd semnificativd in dezvoltarea calatoriilor
de ordin turistic, prin utilizarea noului mijloc de transport - locomotiva si caile ferate.
Astfel Thomas Cook, in anii 1840-1860, printre primii incearcd destul de reusit sa
organizeze activitatea turisticd cu utilizarea noului mijloc de transport, in scopuri
comerciale, atat la nivelul Marii Britanii, cat si la nivelul altor state, unde antreneaza
fluxuri imense de caldtori prin intermediul agentiei sale, in vederea vizitarii unor
expozitii industriale sau de artd. Exemplu 1n cauza este preluat si de catre alti
intreprinzdtori ai timpului respectiv din cadrul statelor Scandinave, Germaniei,
Austriei, Frantei etc.
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Acest mijloc de transport inregistreaza prioritati semnificative nu numai la
capitolul viteza , dar si la capitolul comoditate si sigurantd pentru calatori de asemenea
accesul spre noi resurse turistice amplasate spatial — geografic la distante impunétoare
la nivel local, regional sau continental. Categoria de transport feroviar favorizeaza
pentru calatori, depasirea unor impedimente climatice, cum ar fi caderile de
precipitatii, la fel si depasirea obstacolelor orografice prin constructiile de tuneluri etc.

Importanta acestui mijloc de transport rezidd si in faptul, cd unele state
intracontinentale indirect obfin accesul spre mare prin conexiunea la retelele de cai
ferate a statelor maritime, care in ultima instantd favorizeaza cresterea fluxurilor de
calatori spre zonele atractive de acest gen. Exemplu elocvent a servit célatoriile oferite
de catre Orient Expres, avand ca puncte de reper o serie de state din Europa
Occidentald , Centrald, Balcanica la fel si state din cadrul Asiei. in afara de extinderea
calatoriilor turistice specializate in domeniul existentei magistralelor la nivel
international, prin includerea de noi state atractive sub aspectul valorificarii si
cunoasterii de noi resurse turistic, mijlocul in cauza, inregistreaza si anumite
impedimente de ordin tehnic.

Astfel, existenta diferitor ecartamente de cale feratd din cadrul anumitor state,
provoaca stationari obligatorii pentru calatori, care se reflectd in timp. Marea
majoritate a statelor din Europa de vest sunt adaptate la un ecartament de 1435 de mm,
pe cand unele din cadrul Europei de Est si Sud Est la ecartamentul de 1525 de mm.
Fenomenul in cauza este caracteristic si pentru o serie de state din cadrul Asiei.

Mijlocul de transport maritim si fluvial cunoaste schimbari calitative odata cu
substituirea treptatd a navelor cu panza cu cele motorizate, ce au un impact pozitiv in
ale cresterii fluxurilor de cildtori la nivel intercontinental, prin utilizarea vapoarelor
de tip croaziere —un nou tip de specializare in domeniul turismului maritim, care denota
o crestere semnificativa a atractiei spre noi zone si resurse turistice la nivel mondial.
Constructia si darea in exploatare a canalelor maritime ce a urmarit reducerea
distantelor spre anumite zone atractive sub aspect comercial in general si de cunoastere
a resurselor si zonelor de agrement turistic in particular, favorizeaza cresterea accesului
de calatori prin aceste spatii cum ar fi Canalul de Suez, Panama etc.

Aparitia mijlocului de transport auto incurajeaza dezvoltarea turismului
individual si de grup la nivel national si international, care de fapt reprezintd o
provocare pentru transportul feroviar in sensul reducerii semnificative a numarului de
calatori, prin faptul ca noul mijloc devine mai dinamic, sporind accesul direct spre
anumite zone atractive din punct de vedere turistic. Retelele de transport auto sunt
amenajate §i modernizate la nivelul accesului célatorilor pe parcursul distantelor la
anumite forme de cazare si aprovizionare cu accesoriile necesare .

Odata cu cresterea numarului de mijloace de transport auto, mai cu seama in a
doud jumatate a secolului XX, se depisteaza si efectele negative provocate sub aspectul
poludrii mediului inconjurator, in urma consumului de carburanti si elimindrii gazelor
de esapament si a substantelor toxice, ce au un impact adesea dezastruos asupra
componentelor naturale si antropice. Smogul fotochimic, inregistrat in cadrul unor state
dezvoltate, impune anumite rigorii de ordinul limitérii accesului acestui mijloc de
transport in cadrul unor zone de agrement turistic, la fel si prin aplicarea unor
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mecanisme financiare de cresterea taxelor ecologice in vederea reducerii surselor de
poluare, la fel si a zgomotului si nu in ultima instanta a accidentelor rutiere, care pot
provoca daune irecuperabile.

Activitatea Activitatea transportului aerian in scopul dezvoltarii si extinderii
fluxurilor turistice, preponderent internationale, Inregistreaza aspecte pozitive prin
impunerea in ultima perioada de timp, a unor conditii atractive la nivel de gestionarea
calatoriilor la preturi accesibile, spre zone atractive turistice amplasate spatial
geografic, la distante mari.

turistica la nivel national, regional si international, prin prisma utilizarii
diferitor mijloace de transport, este in stransa dependenta de situatia economica la nivel
macro sau mondoeconomic. In aceastd ordine de idei, declansarea unor recesiuni sau
crize economice de tipul celei din perioada interbelica sau a celei de astizi, direct
afecteaza si activitatea transportului cu impact decisiv i asupra turismului.

Oscilatia preturilor la carburanti la nivel mondial, provoaca anumite
disfunctionalitdti de ordin financiar cu repercusiuni negative asupra activitatii
mijloacelor de transport ce sunt dependente si interdependente de sectorul serviciilor
de turism.

Criza financiara mondiald provoaca efecte de ,,domino” ramurii turismului sub
toate aspectele, afectdnd 1n general stagnarea céldtoriilor pentru statele emititoare sau
receptoare de fluxuri turistice, a cédror crestere a PIB este dependentd de aceastd
specializare internationala.
lesirea din acest impas presupune aplicarea unei politici economice si financiare
coerente la nivel global, prin implicarea organismelor internationale de resort (OMT,
FMI, OMC etc.) in vederea depasirii crizei, prin dezvoltarea durabild si utilizarea
rationald si a resurselor si infrastructurii turistice la nivel global.
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MANAGEMENTUL STRATEGIC - PRIN PRISMA ABORDARILOR
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Doga Valeriu

dr. hab., prof. univ.
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Abstract: Strategic management is a process by which managers formulate
and implement strategies to optimize the strategic point of view of achieving a goal, in
certain circumstances, internal and external data. Presentation of the organization's
strategy, mission and objectives with a plan is the strategy of the organization. For
developing and implementing this strategy has an important role a particular aspect of
strategic management function called forecasting.

Key words: strategy, strategic management, organization, strategic planning.
Cuvinte cheie: strategie, management strategic, organizatie, planificare
strategica.

Introducere

Modernizarea societdtii moldovenesti a impus o noud viziune asupra
economiei. Acest fapt a dus la regindirea unor instrumente de constructie a viitorului
care sd inlocuiasca planul de stat ca element de directionare a managementului firmei.
in acest context apare tendinta de studiu a unui domeniu managerial nou in Republica
Moldova — managementul strategic.

Managementul strategic reprezintd o abordare sintetica integratoare a tuturor
domeniilor managementul, indiferent de modul in care el este segmentat la nivel
teoretic. La acestea se mai adaugd numeroase alte domenii conexe, care ofera
cunostinte necesare 1n abordarea strategiei.

In managementul strategic, ca si in managementul general, SUA detin, prin
natura dezvoltarii economice, o pozitie predominanta recunoscuta atat in Europa, cit si
in Japonia. in SUA au aparut majoritatea marilor teorii, experiente si studii de referinta,
autori, carti si reviste de specialitate. In bund masuri, teoria, este firesc ca cea mai
mare parte a exemplelor si studiilor de caz disponibile didactic sd provina tot din SUA,
desi ultimii zece-doudzeci de ani au adus in prim plan §i organizatii europene si
japoneze.

Managementul strategic sintetizeaza un ansamblu de concepte reflectate in sute
de cazuri, fiecare caz reprezentand trasdturi individualizate, dar si trasaturi comune
pentru o clasa data. Cunoasterea experientei altor tari, implicd o economie relativa de
resurse prin evitarea unor abordari care s-au dovedit deja predate. [3]

Preponderenta teoriei in defavoarea unor prescriptii care s poata fi utilizate in
practica este evidentad. Recomandarile care se fac sunt vagi, generale si dificil de
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operationalizat. Daca ar putea fi totusi operationalizate, procesul ar fi atat de laborios si
costisitor in ceea ce priveste timpul si banii incat efectele ar fi discutabile.

Contextul teoretic al strategiei

Strategia are ca fundament o intelegere profunda si atenta a ratiunii pentru care
exista si functioneaza o organizatie, modul in care aceasta poate produce plusvaloare
economica imediat cuantificabila sau poate asigura un cadru adecvat desfasurarii
activitatilor proprii alaturi de si impreuna cu grupul larg al detinatorilor de interese.

In acest context, conceptul fundamental — strategia, sugereazi o abordare
globali a organizatiei pe o perioada lunga de timp. In mod firesc pot apirea nedumeriri
asupra utilitatii unei astfel de abordari si, implicit, asupra unei astfel de viziuni intr-un
context de mare incertitudine §i instabilitate, cum este economia a unei tari din estul
Europei.

Daca termenul management s-a bazat pe utilizarea curenta intr-un context in
care semnifica ,,conducere”, termenul ,,strategie” necesitd un studiu mai atent.

Termenul ,,strategie” are o istorie multimilenara. ,,Strategos” era titulatura unuia
din cei zece magistrati supremi alesi pentru un an In Atena anticd. Apoi a dobandit
semnificatia ,,general”, cu referire la rolul de conducator de armata in unele orase-stat ale
Greciei antice (in greaca veche stratos — armata, iar egos - conducator). [3]

Utilizat pentru prima data pentru a defini ,,arta razboiului” in China antica, in
urma cu circa 2500 de ani de catre Sun-Tzu, termenul nu le-a fost strain nici istoricilor
antici Tucidide si Xenofon, sau imparatului roman Cezar. De altfel, in antichitatea
greacd, termenul se folosea inca referitor la rolul comandantului unei armate. Exceptia
a fost reprezentatd de ,,secolul lui Pericle” (cca 400-500 i.H), cand termenului 1 s-a
atribuit si sensul de abilitate de conducere si administrativa, putere si convingere prin
oratorie. Un secol mai tarziu, in timpul lui Alexandru Macedon (cca 330-300 i.H.),
strategia se referea la abilitatea desfasurarii fortelor pentru a coplesi dusmanul si a
putea crea un sistem unitar de guvernare in imensul, dar efemerul sdu imperiu.

In evul mediu renascentist (secolele XV-XV1) Niccollo Machiavelli si Andrea
Montecuccoli au folosit in operele lor literare acest termen, in scopul evidentierii
pregatirilor pentru planificarea si realizarea planurilor unora dintre personajele lor.

Scoala franceza a preluat creator acest concept si 1-a dezvoltat, strategia
redevenind preocuparea pentru reusita unei actiuni militare ofensive (Maurice de Saxe,
Puysegur, Turpin de Crisse, Mazeroy, Contele de Guibert). il amintim aici si pe Karl
von Clausewicz, strategul binecunoscut al lui Napoleon Bonaparte.

In a doua parte a secolului al XX-lea, termenul a fost ,,redescoperit” de Mao
Tze Dong, care a conceput o strategie de razboi revolutionar in cadrul unui razboi civil
si de generalul Charles de Gaulle, cel care a condus Franta in timpul celui de-al doilea
razboi mondial, devenit ulterior primul presedinte al acesteia. Nu i putem omite nici
pe losif Visarionovici Stalin si Adolf Hitler, carora ,strategia” le-a furnizat
instrumentele pentru a-si desfasura fiecare propriul razboi. Pentru primul, scopul
razboiului era obtinerea unei paci avantajoase, iar pentru cel de-al doilea, dominarea
lumii de catre rasa ariana. [1]

Astfel, din aceeasi familie de cuvinte ,stratego” inseamna ,planificarea
distrugerii inamicilor prin utilizarea eficace a resurselor” (Desreumax, 1993), pentru
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termenul modern ,,strategie” apare logic sensul de , artd de a conduce un razboi”.
Termenul s-a incetdtenit in vocabularul militar, iar pe masurd ce socictatea s-a
dezvoltat si a crescut in complexitate au aparut o serie de idei si concepte politico-
militare care au format un corp coerent de principii strategice.

Principiile de baza ale strategiei politico-militare ale lumii antice le regasim in
dezvoltarea pe termen lung a marilor organizatii contemporane — societati comerciale
(firme) sau alte tipuri de organizati (fundatii, organizatii religioase etc.), combinate cu
elemente introduse de tehnologia actuala si sistemul prezent de valori. Este util de
analizat prin comparatie o batalie sau campanie militare a [umii antice ori a primului
razboi mondial cu dezvoltarea unei firme ca General Electric sau Honda. Analogiile
sunt evidente si esentiale, desi diferenta temporala este consistenta. [3]

In prezent termenul strategie se utilizeaza cu semnificatii diferite, in functie de
domeniul de studiu. Spre exemplu:

- in domeniul militar — strategia se defineste ca ,,stiintd care se ocupa cu
planificarea, organizarea si conducerea operatiilor militare intr-un
razboi” sau ,arta de a folosi cu dibacie toate mijloacele disponibile in
vederea asigurarii succesului intr-o lupta.” [9]

- in domeniul matematicii — ca element al teoriei jocurilor, este ,,un plan
complet: un plan care specifica ce optiuni ca avea (jucatorul) in orice
situatie posibila” (von Neumam si Morgenstern, 1944).

Strategia este o pozitie, un mod de localizare a organizatiei In ceea ce se
cheama ,,mediu nconjurator” in teoriile managementului.

Strategia realizeazd armonizarea mediului intern al organizatiei cu mediul
inconjurdtor. Daca ,,pozitia” implicd si ideea preselectdrii si a tendintei de ocupare a
acestei in conditiile existente unui mediu competitional, cu posibilitatea confruntarii
sau cooperarii intr-o forma oarecare, atunci strategia poate fi perceputd in termeni
specifici ,,teoria jocurilor”. Notiunea este definita ca ,,mare strategie” de catre militari,
sculturd” de catre antropologi sau ,,ideologie” de catre sociologi. Teoreticienii
managementului fixeazd notiunea in termeni ca ,teorie a afacerii” sau ,fortd
conducatoare” (in engleza driving force). Definitia pune accent pe ideea unei valori a
organizatiei generate de suma membrilor acesteia, nu de catre o persoand anume sau de
catre un lider cu o personalitate deosebita.

Potrivit notiunii, strategia desemnam ansamblul obiectivelor majore ale
organizatiei pe termen lung, principalele modalitati de realizare, Impreund cu
resursele alocate, in vederea obtinerii avantajului competitiv potrivit misiunii
organizatiei.

Astfel prin aceastd definitie a strategiei rezultd trasaturile sale definitorii,
obligatorii de intrunit:

a) intodeauna strategia are in vedere, in mod explicit i implicit realizarea
unor scopuri bine precizate, specificate sub forma de misiune si
obiective. Obiectivele reprezinta fundamentul motivational si actiona al
strategiei, calitatea lor fiind determinatd pentru performantele viitoare
ale organizatiei.
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b)

d)

f)

9)

h)

Strategia vizeaza perioade viitoare din viata firmei, cel mai adesea 3-5
ani. De aici, si gradul ridicat de risc si incertitudine ce-i este asociat, cu
toatd gama consecintelor in procesul operationalizarii.

Sfera de cuprindere a strategiei este organizatia in ansamblul séiu — cel
mai adesea — sau parfi importante ale acestora. Chiar si atunci cind se
refera direct doar la anumite domenii — tehnic sau comercial, de exemplu
— ca are la bazi, de regula, luarea in considerare a problemelor de
ansamblul ale firmei.

Continutul strategiei se rezuma la elementele esentiale, concentrandu-se
asupra evolutiilor majore ale firmei, indiferent ca acestea reprezinta sau
nu schimbari fatd de perioada anterioara. Fireste, cel mai adesea, prin
strategie se prevad mutatii tehnologice, comerciale, financiare,
manageriale etc, de naturd sa asigure supravietuirea si dezvoltarea
firmei.

Strategia se bazeaza pe abordare corelativa a organizatiei si mediului in
care 1si desfasoard activitatea. Prevederile strategice au in vedere, in
buna masurd realizarea unei interfete cit mai eficiente intre firma si
mediu, reflectatd in performantele organizatiei

Indiferent daca managerii ce o elaboreaza sun constienti sau nu, strategia
reflectd, intr-o anumitd masurd, interesele cel putin ale unei parti a
stakeholderilor. Volens-nolens, continutul strategiei exprima interesele
proprietarului, managerilor, salariatilor, clientilor sau furnizorilor. Cu cit
aceastd reflectare este mai cuprinzidtoare si mai puternicd, cu atita
sansele de operationalizare cu succes ale strategiei sunt mai mari.

Prin strategie, se are 1n vedere prefigurarea unui comportament
competitiv pentru organizatiei, pe termen lung, tindnd cont atat de
cultura firmei, cit si de evolutiile contextuale. Aceasta reflecta cultura
organizatiei care, asa cum aratd Jerome Want, reprezintd convingerile
componentilor unei organizatii privind capacitatea evolutivd a grupului
lor de a concura pe o piatd, de a actiona pe baza sistemului respectiv de
perceptii. Cultura organizatiei se exprimd prin atitudinile,
comportamentale, sistemului de convingeri, atasamentele, aspiratiile si
valorile executantilor si managerilor, manifestate in procesele de munca.
O strategie performantd proiecteazd un anumit comportament, care
reflecta cultura organizatiei intr-o abordare ameliorativa.

Obtinerea unei sinergii cit mai mari constituie intodeauna, asa cum a
precizat pentru prima data Igor Ansoof, scopul demersului de elaborare a
strategiei. Expresia sa economicd o constituie generarea unei valori
adaugate cat mai substantele, recunoscutd prin cumpdrare de catre
clientii firmei.

Prin modul cum este conceputa strategia este necesara sa aiba in vedere
si sd favorizeze desfagurarea unui intens proces de invitare
organizationald. Prin aceasta, se desemneazd nu numai insusirea de noi
cunostinte de catre salariatii unei organizatii, dar si transformarea lor in
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)

K)

noi abilitati care se reflectd in comportamentele si actiunile lor. Invitarea
organizationald are in vedere — aspecte esentiale in planul implementarii
strategiei — capacitatea organizatiei de a sesiza schimbarile in mediul in
care opereaza si de a raspunde lor.

La baza abordarii strategiei de afla principiul echifinalitatii. Potrivit
acestuia existd mai multe modalitati sau combinatii de resurse si actiuni,
prin care se poate asigura atingerea unui anumit obiectiv. In consecint3,
atdt in elaborarea, cit si 1n implementarea strategiei, nu trebuie
absolutizata o singurd combinatiei. In functie de variabile endogene si
exogene implicate, se poate folosi una din mai multele combinatii
eficace, prin care se realizeaza avantajul competitiv.

Strategia este un rezultat al negocierii explicite sau implicite a
stakeholderiolr. Se recomandd o negociere distributiva, bazatd pe
descoperirea de multidimensiuni, care sa nu fie complet opuse, ca
urmare, se abandoneaza negocierea de tip castig — pierdere, generatoare
de conflicte inchise sau deschise si se trece la negocierea de tip castig in
care ambele parti implicate castigd cate ceva. Pe aceastd baza se
faciliteazd armonizarea intereselor partilor implicate, favorizand
dezvoltarea unei culturi §i a unui sistem relational, propice obtinerii de
performante ridicate pe termen lung.

In firmele contemporane, chiar si cele de mici dimensiuni, strategia are,
de regula, un caracter formalizat, imbracand forma unui plan. Frecvent,
aceasta este un ,,business paln” mai ales in intreprinderile mici. in
schimb in marile corporatii strategiile au de regula forma unor planuri
sau programe pe termen lung ale cdror componente proceduri si
mecanisme de elaborare si implementare sunt bine precizate.

Obtinerea avantajului competitiv, referitor esentialemente la costul sau
calitatea produsului, constituie scopul principal al elaborarii strategiei si
criteriul cel mai important de evaluare a calitatii sale. O strategie, care nu
vizeaza si asigura obtinerea avantajului competitiv nu prezinta in fapt
utilitate pentru organizatia respectiva.

Strategia se operationalizeaza prin decizii strategice, care potrivit lui Johnson si
Scholes, prezintd urmétoarele caracteristici:

se refera la activitatile organizatiei;

implicd armonizarea activitatilor organizatiei cu mediul;

are In vedere sincronizarea activitatilor organizatiei cu potentialul
resurselor;

implicd alocarea si realocari majore de resurse;

afecteaza deciziile operationale, Intrucat genereaza un lant de decizii
de importantd mai redusa si de activitdti operationale, privind
utilizarea resurselor;

sunt influentate nu numai de elementele contextuale si resursele
disponibile, dar si de valorile si asteptirile persoanelor care detin
puterea in cadrul organizatiei.
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Cunoagterea acestor caracteristici este deosebit de utild atat In procesul de
formulare al strategiei, cit si in cel de aplicare a sa [5].

Printre primii care au punctat importanta deosebitd a strategiei pentru firme si
au indicat continutul sau, a fost renumitul profesor american Peter Drucker. in 1954,
acesta releva ca strategia unei organizati raspunde la mai multe intrebari.

Insa prin abordarea temeinici a strategiei a apartinut, lui Alfred Chandler in
lucrarea Strategy and Structure, publicatd in 1962, strategia este definita ca fiind
»determinarea pe termen lung a scopurilor si obiectivelor unei organizatii, adoptarea
cursului de actiune si alocarea resurselor necesare pentru realizarea obiectivelor”.

Respectiv, Igor Ansoff (1965) trateaza strategia ca ,,axul comun al actiunilor
organizatiilor §i produselor/pietelor ce definesc natura esentiald a activitatilor
economice pe care organizafia le realizeazd sau prevede si o facd in viitor”. In
viziunea sa, strategia cuprinde patru componente:

e vectorul de crestere geografica, bazat pe cuplul produs/piata, care
precizeaza orientarea $i marimea activitatilor viitoare ale organizatiei;

e avantajul competitiv, care se referd la castigarea unei pozitii
competitive mai puternice, prin identificarea proprietatilor fiecarui
cuplu produs/piata;

e sinergia utilizarii resurselor organizatiei;”

o flexibilitatea strategica, bazata pe resurse si competente transmisibile
de la un domeniu de activitate la altul.

Abordarea lui Ansoff §i a grupului sdu a avut un mare impact stiintific si
pragmatic asupra managementului firmei. [5]

Alti reputati specialisti au abordat partial diferit strategia. Intre acestea
mentiondam pe Kenneth R. Andrews (1971) ce considera strategia ca fiind “sistemul
de scopuri §i obiective, de politici si de planuri pentru atingerea acestor obiective,
exprimate intr-o manierd care sa contribuie la definirea sectorului de activitate in care
se afla organizatia sau in care acceptd sd intre, ca §i a tipului de organizatie care
doreste sa devina “.

Astfel, G. Hofer si D. Schendel (1978) definesc strategia ca fiind ,,Structura
fundamentald a repartizarii resurselor prezente §i previzionate §i interactiunea cu
mediul care indica modul in care isi va atinge obiectivele”.

Cu citiva ani mai tarziu, B. Quinn (1980) formuleaza strategia ca fiind ,,un
model sau un plan care integreaza intr-un tot coerent scopurile majore ale
organizatiei, politicile si programele sale”. In viziunea sa, o strategie contine trei
elemente esentiale:

e obiectivele cele mai importante de realizat;
o politicile cele mai semnificative de urmat;
e programele pentru realizarea obiectivelor.

O strategia bine formulata determina o alocare a resurselor organizatiei intr-un
mod unic si viabil, bazatd pe competentele sale interne, pe anticiparea schimbarilor din
mediu si a actiunilor inteligente ale concurentilor.
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Ulterior, mai recent, Henry Mintzberg (1987) considera ca strategia nu poate
fi redusa la o simpla definire, de aceea propune prezentarea conceptului in cinci
moduri, Intr-o maniera complexa:

1. Strategia ca plan (perceptie), prin care desemneaza un curs prestabilit de
actiune, o linie directoare sau un set de linii directoare pentru a solutiona o situatie.
Astfel definitd, strategia prezintd doud caracteristici:

e  premerge situatia careia i se aplica;
e cste dezvoltata constient i cu un anumit scop.

2. Strategia ca tactica (o schita sau proiect), manevra, aplicatd in scopul
dejucarii intentiilor concurentilor sau oponentilor.

3. Strategia ca model, stabileste o suitd de actiuni in plan comportamental,
deoarece strategia rezulta din actiunile oamenilor i nu din intentiile lor.

4 Strategia ca pozitie, care specifica modalitatile de identificare a locului pe
care-1 ocupa organizatia in mediul sdu, cel mai adesea pe piata. Prin aceasta definire,
strategia devine o fortd de mediere intre contextul intern si extern al organizatiei.

5. Strategia ca perspectiva, care implica nu doar o pozitionare pe piatd, dar si o
modalitate proprie de a percepe mediul extern. Aceasta ultima definitie sugereaza ca,
inainte de toate, strategia rdimane un concept, o reprezentare abstracta. [1]

Pe baza examindrii a 1495 de lucrari consacrate strategiei, Henry Mintzberg a
identificat 10 scoli de gandire manageriala in aceea ce priveste strategia. In tabelul 1 de
mai jos se prezinta sintetic care sunt aceste scoli §i trasaturile lor definitorii, referitoare
la elaborarea strategiei, elementul cel mai important din punct de vedere al practicii
manageriale.

Tabelul nr.1

Nr. Denumirea scolii strategice | Elaborarea strategiei tratate
crt. caun proces

1 Proiectare Conceptualizat

2 Planificare Formatizat

3 Pozitionare Analitic

4 | Intreprenoriald Vizionar

5 Cognitiva Mental

6 Invatare Emergent (conturat in timp)

7 Politica Bazat de putere

8 Culturala Ideologic

9 Environmentala (Mediul) Pasiv

10 | Configurativa Secventjal

Sursa: Ovidiu Nicolescu ,, Strategii Manageriale de firma”,
Ed. Economica 1998, pag. 34
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Din parcurgerea informatiilor incorporate in tabel, rezultd marea varietate a
abordarilor strategice, reflectare a diversitatii premiselor si opticilor adoptate.

Grupul STRATEGOR (1995) nu defineste strategia ca termen, ci se referd la
elaborarea strategiei organizatiei ca fiind “alegerea acelor domenii de activitate in care
organizatia reugeste sa fie prezentda precum §i alocarea resurselor astfel incat sda-si
mentind pozifia dobdndita sau chiar sa si-0 consolideze*.

Respectiv, O. Nicolescu (1999) considera ca strategia poate fi definitd ca
~ansamblul obiectivelor majore ale organizatiei pe termen lung, principalele
modalitati de realizare impreuna cu resursele alocate, in vederea obtinerii avantajului
competitiv potrivit misiunii organizatiei”.

T. Zorlentan, E. Burdus si G. Caprarescu (1998) definesc strategia ca fiind
wstiinga si arta de a stabili obiectivele generale ale organizatiei pe termen mediu §i
lung si de a formula optiunile de actionare pentru atingerea acestora, tindand seama de
toate resursele existente, in vederea adaptarii eficiente a organizatiei la cerintele
mediului ambiant in care actioneaza.”

In prezent, termenul de strategie se utilizeaza cu semnificatii diferite, in mai
multe domenii de activitate:

e in domeniul militar, strategia este parte componenta a artei militare,
care se ocupd cu problemele pregatirii, planificarii si desfasurarii
razboiului si operatiunilor militare;

e in domeniul teoriei jocurilor, Strategia este un plan complet care
specifica optiunile pe care le are jucatorul in orice situatie posibila;

o in domeniul managementului, prin analogie, strategia evoca o stare de
luptd, o confruntare intre organizatii (combatanti) pe un teren
reprezentat de piata.

Din galeria contributiilor majore la definirea strategiei nu poate, fireste, sa
lipseasca Michael Porter, dupa toate probabilitatile, specialistul mondial numarul 1 in
strategii 1n perioada actuald. Folosind termenul de ,,strategie generica”, Porter arata ca
aceasta constd 1n ,,specificarea abordarii fundamentale pentru obtinerea avantajului
competitiv urmarit de firmd, ce functioneaza contextul actiunilor de intreprins in
fiecare domeniu functional. ’[1].

Abordari conceptuale privind managementul strategic

in consecintda, dupa explicarea termenilor ,,strategie” si ,,strategic”, se poate
defini managementul strategic ca fiind procesul managerial de formulare si
implementare a unei strategii.

Astfel, managementul strategic, instrument managerial prin care se pune in
practica strategia, este menit sa asigure existenta unei conceptii clare asupra misiunii
organizatiei, ca si asupra setului de activititi necesare pentru realizarea obiectivelor
stabilite.

Utilizarea in mod constient, asumat, corect, a conceptelor manageriale de
strategie si de management strategic de citre intreprinzatori, de catre manageri, de
catre personalul din domeniul administrativ/institutional, nu este deloc usoara.
Influentele si interdependentele care apar in cadrul organizatiilor in mod firesc si
continuu 1i obliga pe acestia sd coreleze permanent strategia propusa si managementul

91



Buletinul Stiintific al Universitatii de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu™ din Cahul
Ne. 1 (3), 2010
Stiinte Economice

strategic practicat cu mediul ambiant al organizatiei, cu modalitatile de manifestare a
culturii organizationale, cu stilul de management adecvat, cu alte elemente profund
contextuale. [5]

Totusi expresia ,,managementului strategic” si-a facut intrare oficiala in
vocabularul managementului in 1973, in cadrul ,,The First International Conference of
Strategic Management” initiata de teoreticianul american Igor Ansoff la Universitatea
Vanderbilt (SUA). Asupra a ceea ce defineste acest concept au existat si existd inca
numeroase discutii [3].

Managementul strategic nu se mai prezintd ca un proces de formare a strategiei
suprapus sistemului de gestiune existent in organizatie, ci ca un mod particular de
gestiune a acesteia, vizdnd asigurarea unei ,,cuplari” strdnse intre strategia globala si
politicile operationale.

C. Russu defineste managementul strategic ca un proces prin care
managementul de varf al organizatiei determina evolutia pe termen Ilung si
performantele acesteia, asigurand formularea riguroasd, aplicarea corespunzdtoare si
evaluarea continud a strategiei stabilite.

Alte defintii sunt mai analitice. Dupa R. Daft managementul strategic
reprezintd setul de decizii §i actiuni folosit pentru formularea §i implementarea
strategiilor si planurilor, set care poate deveni o bund corelatie din punctul de vedere
obiectivelor organizationale.

Conceptul de management strategic poate fi abordat, dupa S. Oréal intr-unul
din urmatoarele moduri:

o Abordarea globala a organizatiei consideratd ca sistem compus din
mai multe sisteme functionale, in continua interactiune unele cu altele,
mai ales un sistem deschis fatd de mediul sau si in interdependenta cu
el. Organizatia suportd in permanenta influenta modificarii factorilor
de mediu.

o Abordarea voluntaristda a managementului, anticipativa, pro-activa,
manifestatd mai ales la nivelul conducerii superioare.

o Abordarea restrictiva bazatd pe restrictiile temporare §i restrictiile
impuse de disponibilitatea resurselor in conceperea strategiei.

Managementul strategic se situeaza, asadar, intr-un camp de preocupari vast,
care este organizatia, consideratd fatd de mediu ca o entitate holistica, globala si
deschisa. Ca entitate globala, in cadrul organizatiei, un subansamblu nu poate fi
privilegiat in detrimentul altora, iar ca entitate deschisa ea este formatd din subsisteme
tehnico-economice, organizatorice, sociale, puternic interdependente. Ca entitate
holistica, gratie acestor interdependente, organizatia devine
»mai mult” decat suma algebrica a componentelor sale de naturad organizatorica. [1]

Unii autori nu au renuntat la aceea ce se numea planificare strategicd,
conceputa ca activitate integratd in functia de prevedere a managementului. Se mai
considera ca diferenta planificare strategica — management strategic apare in continut,
mod de operare si implicatii, ca trecere de la simplu la complex. Fapt este ca procesul
de autonomizare a managementului strategic, ca disciplind manageriala, castiga in forta
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cu fiecare lucrare sau noua teorie ce apare in acest domeniu. Desi denumirea oficiald a
aparut relativ tarziu, majoritatea scolilor americane de afaceri cuprindeau in planurile
lor de invatamant, inca din preajma celui de-al doilea razboi mondial, un curs de
wpolitica afacerilor” — business policy. Acest curs isi propune sd combine intr-un tot
unitar ceea ce se invatase despre afaceri in cursuri focalizate asupra unui anumite arii
partiale (finante, marketing, etc.). Denumirile cursului erau si se mai pastreaza inca
diferite, in virtutea traditiei: ,,politica afacerilor”, ,,planificarea strategica”, ,,strategia
corporatiei”’, ,politica generald a intreprinderii”, ,pilotajul strategic al
intreprinderii”’(ultimele doud denumiri sunt utilizate mai frecvent in Franta), dar
continutul tinde spre uniformizare.

Asemanari si deosebiri dintre managementul strategic si planificarea
strategica

Termenii de planificare strategicd si management strategici nu sunt sinonimi,
iar sfera lor de cuprindere sunt diferita. Astfel :

- In timp ce planificarea strategici descrie activitatile periodice
desfasurate de intreprindere pentru a face fatd schimbarilor din mediu
sdu si are un caracter secvential, un eveniment neprevazut ce survine in
afara unei faze a reflectiei strategice nefiind luat in consideratie decat in
faza urmatoare, managementul strategic reprezintd un proces continuu,
dinamic si iterativ, de revizuire, actualizare si adaptare permanenta a
deciziilor strategice in functie de diferitele elemente importante ce apar
pe parcurs;

- Dacéa planificarea strategica se limiteaza la relatiile intreprinderii cu
mediul sdu inconjurator (strategiile externe), managementul strategic are
in vedere atit comportamentul Intreprinderii in mediul sdu exterior, cit si
procesele, structura si deciziile sale interne, dezvoltarea aptitudinilor si
competentelor capabile si confere intreprinderii flexibilitate necesara
adaptarii la noile situatii, sa-i asigure functionarea eficienta si integrarea
optima in mediul din care face parte;

- Dacd produsul planificarii strategice este un plan care poate lasa
neschimbate cultura intreprinderii, organizarea, comportamentele etc.,
cel al managementului strategic consta Intr-o serie de decizii strategice si
actiuni, intr-u nou comportament strategic care presupune transformarea
organizatiei Insati in vederea armonizarii sale cu mediul extern;

- Spre deosebire de planificarea strategicd, care presupune formularea si
evaluarea alternativelor strategice, alegerea strategiei si intocmirea de
planuri detaliate pentru punerea sa in aplicare, managementul strategic
include si controlul strategic, ce constd in asigurarea ca strategia aleasa
este implementata corespunzator si aduce rezultate dorite, respectiv in
analiza diferentelor si efectuarea modificarilor necesare atunci cand ele
apar.

Din perspectiva celor expuse mai sus, rezultd cu claritate ca managementul
Strategic are un continut mai bogat si o sfera de cuprindere mai larga decat
planificarea strategicd pe care, de altfel, o include in calitate de instrument de
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realizare. El consté intr-un ansamblu de decizii si actiuni ce au ca rezultat formularea,
implementarea si controlul strategiilor adoptate, in vederea realizarii obiectivelor
organizatiei si adaptarii sale profitabile la schimbarile mediului inconjurator [4].

Managementul strategic reflectd imediat orice modificare geratd de un
eveniment important deosebit, spre deosebire de planificarea strategica care este
neadaptivi la aceasta modificare. In plus, managementul strategic antreneazi nu doar
directia generald sau partea superioara a ierarhiei (top management), ci si persoanele de
la nivelurile inferioare si operationale, responsabile de implementarea strategiilor.
Procesul decizional este relativ descentralizat si diferd de planul de actiuni impuse de
planificatori Intr-o schema rigida de sus in jos pe cale ierarhica.

Evolutia managementului strategic incepe cu dezvoltarea unei baze
operationale data de utilizarea unui buget si evolueaza in patru faze spre un instrument
de constructie pe termen lung (Glueck, Kaufman si Wallek, 1980):

Fazal

Planificarea financiant dz bazi - se bazeazd pe utilizarea bugetelor,
realizate anual g1 cu focalizare functionald, cu scopul asigurdrii unwm
control eperational.

FazaIl

Planificarea bazard pe previzinne - utilizeazd analiza medinlui pentru a
realiza o alocare staticd a reswrselor cu un orizont de chtiva ani.
Prewizionarea este directionatd pentru fundamentarea mal eficientd a uvnw
plan de crestere.

'

Faza TIT

Planificarea orenrard exrerm realizeazd un  rdspuns  activ dar
provecdrilor unwl mediu competitional mal agresiv. Procesul bazat pe o
~ZAndire strategicd” constd In constructia unor alternative strategice ce sunt
rezultatul unel analize complete a pietel {1 a concurentel Flexibilitatea

procesulud se datereazd alocdrii dinamice a resurselor.

.

Faza IV

Muanagementul strafegic reprezinti treapta superioard a abordiri relatiet
organizatie-medin,  Organizatia creeazd wvitorul prin dwjjarea  tuturor
resurselor pentru obtinerea unui avantaj competifional g realizarea unel
flexibilitdti a structurilor g procedurilor de planificare. Elementul de
stabilitate al organizatiel este constituit dintr-un sistemn de walori favorabil
abordirilor creative.

Sursa: Bogdan Bacanu ,, Managementul Strategic”, Ed. Teora 1999, pag. 19
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Saltul calitativ ce se face de la planificare strategica la managementul
strategicd este un rezultat si, in acelasi timp, un raspuns la cresterea gradului de
incertitudine si complexitate in care opereaza la momentul actual organizatiile, in
special firmele. Acestui aspect i se adauga tendinte globale a economiei, fapt ce face ca
numarul interdependentelor cu efecte importate In lumea managementului sd creasca
rapid. Sintetizdnd, organizatia luptd folosind managementul strategic ca cea mai
importanta amenintare a sfarsitului de secol XX: schimbarea.

In acest context exista citeva argumente majore pentru utilizarea acestui proces
managerial:

- permite adaptarea organizatiei la modificari rapide ale mediului,
anticiparea acestora sau chiar generarea lor;

- genereazd o directionare pe termen lung a activitatii organizatiei;

- permite o corelare consistentd §i coerentd a tuturor activitatilor
organizatiei pentru realizarea unui tel fixat;

- confera avantaje in competitie intr-un mediu cu un grad inalt de risc;

- organizatia capatd o identitate proprie;

- organizatia devine mai eficienta.

Studii empirice in Occident asupra relatiei dintre managementul strategic si
performantele organizatiilor au demonstrat, In majoritate, o legaturd pozitiva intre
acestea, chiar daca masurarea performantelor in termeni financiari a generat probleme
de interferentd a altor variabile. Ar fi totusi o eroare dacd s-ar considera ca
managementul strategic poate rezolva orice problema ti in orice conditii. Pot sa existe
numerose abordari defectuoase cu rezultate nedorite, cu atat mai mult cu cit este vorba
de o stiintd afectata de situatie.

Cunoasterea modului de utilizare a instrumentului §i a conceptelor strategice li
adaptarea lor corectd la situatie fac posibild aparitia diferentelor sesizabile intre o
organizatie cu un management performant §i una cu un management defectuos.
Sintetizarea unor sugestii privind actiunile viitoare proprii pe baza cunoasterii
experientei altora este utild, desi nu existd retete sigure pentru ca nu se pot reproduce
perfect situatiile [3].

Concluzii

Diversitatea definitiilor si abordarilor conceptuale folosite de autori semnifica
uneori, nu numai diferente de limbaj, ci si de fond, in functie de perceptia diferitd a
fenomenelor si de sfera de cuprindere pe care fiecare dintre acestia o confera
managementul strategic, de mutatiile ce au avut loc in planul gandirii strategice si al
conceptiilor privind organizatia.

Cu toate acestea, dupa cum o dovedesc si exemplele citate, se poate aprecia ca
existd un anumit consens intre punctele de vedere exprimate de unii autori care
converg in a recunoaste ca managementul strategic reprezintd o forma moderna de
conducere, bazatd pe anticiparea schimbarilor mediului inconjurator, pe evaluarea
potentialului intern al intreprinderii si pe operarea modificarilor ce se impun in vederea
armonizarii acesteia cu mediul din care face parte, a realizarii misiunii §i obiectivelor
stabilite, a asigurarii supravietuirii.
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Prin urmare, managementul strategic nu reprezintd un proces de formulare a
strategiei care se suprapune peste sistemul de management al Intreprinderii, ci 0 noud
forma de management bazata pe strategie.

Atat racordarea teoretica a domeniului managementului strategic in tara
noastra, cit si racordarea sistemului economic national la standardele lumii occidentale
industrializate impun cunoasterea marilor teorii, ca si a practicii strategice a marilor
firme ale lumii [4].

Din perspectiva celor expuse mai sus, putem afirma ca managementul strategic
reprezintd un concept cu multiple conotatii, atdt economice cat si social-politice ale
carui confinut §i esenta, pentru a fi mai bine conturate, necesitd punerea in evidenta a
trasaturilor sale specifice care il fac sa se deosebeascad de alte forme de management,
precum si de alte concepte cu care, din pacate se confrunta adesea.
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Acest studiu examineazd experienta exportatorilor de vin la nivel global. Noii
mari exportatori Argentina, Australia, Cile, si Noua Zeelanda, au experimentat crestere
progresiva la nivel de doua cifre in exporturile de vin in ultimele doud decenii. Este
necesar de mengionat ca mediul institutional si strategiile de crestere al noilor mari
exportatori diferd, insa tehnologiile avansate si continuitatea investiiilor sunt cheia
succesului. Cresterea globala a ascuns volatilitatea fluxurile bilaterale, implicind
sectorul financiar si mediul de afaceri care pot face fata riscurilor semnificative, pot
sprijini inovatiile. Consideram cd aceastd experientd prezintd interes pentru
vinificatorii autohtoni.

Wine has traditionally been an important export for Moldova. The temperate
climate is ideal for grapes, and as much as 10 percent of the arable land has been
planted with vineyards over the years. During Soviet times, Moldovan wine was
widely consumed throughout the USSR, with a strong brand identity. After
independence, however, exports to other destinations have not grown substantially.

This paper examines the experiences of wine-exporting countries and contrasts
them with prospects for the Republic of Moldova wine exports. After a review of
global trade in wine over the past few decades, three groups of countries are contrasted.
The first group includes four new big exporters: Argentina, Australia, Chile, and New
Zealand. These countries have very quickly expanded both production and exports,
with sustained growth rates of roughly 30 percent for over fifteen years, while
improving quality at the same time. The second group includes Eastern European
countries: Bulgaria, Hungary, Moldova, and Romania. Growth has been stagnant, or
negative in this group, due to the challenges of restructuring industries after the end of
collective agriculture. The third group offers a cautionary tale, and includes Northern
African countries: Algeria, Morocco, and Tunisia [3, p.55].

Both wine production techniques and export patterns have changed
significantly over the last thirty years. Advances in technology allow for more control
over the production process, and thus over the finished product. This has allowed the
quality and consistency of even cheap wine to be improved, making competition more
difficult, but also expanding the market. The new techniques have been adopted with
great success by several countries, with large increases in exports.

For the Republic of Moldova we have to mention that in March 2006, Russia
imposed a ban on imports of Moldovan wine. As wine exports were more than 10
percent of GDP and 80 percent of all wine went to Russia, this was a severe balance of
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payments shock. Exports in 2004 was almost $278 million, in 2005 — $233,8 million,
in 2006 — $133,7 million, in $2007 — 78,1 million and in 2008— $193 million. Wine
exports to Russia have resumed as of October 2007, but recovery is likely to be
gradual. The original dispute was over the sanitary certification of wine, and
administrative procedures by the Russian authorities are now more stringent.

As Moldova has generally low labor costs and a large number of workers with
experience in picking grapes, many families maintain vineyards for personal use; this
could be a significant competitive advantage. While this could imply that large-scale,
integrated vineyards and wineries are needed, some countries, notably Germany, still
rely on cooperatives to produce grapes [7, p.77].

However, technological advances in winemaking also necessitate capital
investments. Modern winemaking techniques rely heavily on laboratory testing to
assess the characteristics and of pressed grapes, and make decisions about blending
batches for consistency. This also requires a controlled fermentation environment, and
the associated equipment. Although Moldova has the lowest wages using
manufacturing wages as a proxy for wages in general, this is not enough—the World
Bank cost of doing business indicators rank it almost as poorly as Argentina, and well
below other Eastern European countries (table 1).

Table 1
Table 1V.1. Competitiveness Indicators

Country Manufacturing Wages Doing Business, Rank
(US$) 2007 2008 | 2009

Argentina 3.17 109 175 174
Australia 19.11 9 80 70
Chile 2.84 33 101 100
New Zealand 12.72 2 62 63
Bulgaria 1.34 46 96 105
Hungary 5.20 45 94 105
Moldova 0.91 92 159 164
Romania 2.01 48 96 107

Sources: International Labor Organization, World Bank, Doing Business, 2009.

Skilled oenologists are needed to apply these techniques, although turnaround
times can be quite short. There are now degree-granting programs in a number of the
new wine regions, such as Australia and California that train vintners in these more
industrial techniques. Due to the difference in seasons between the Southern and
Northern Hemispheres, some vintners have begun to consult for multiple wineries in
one year.

This allows for faster technological diffusion, and can quickly raise the quality
of wine produced [6, p.139-168]. With the rise in labeling by wine varietals, it has
become easier to introduce new wines. Wines and spirits from are accorded special
protection under the World Trade Organization, and products associated with
geographic regions are only allowed to be labeled as such if they are made in those
regions. For example, champagne can only be made in the Champagne region in
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France, and sherry can only be made in Jerez in Spain, article 23 of the Trade-Related
aspects of Intellectual Property Rights (TRIPS) agreement. To get around this,
California producers began to label wine according to the primary grape varietals, such
as Cabernet Sauvignon. This allowed for comparisons before tasting, making it easier
to try a familiar grape from a new place.
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Figure 1. Hectares of Grapes Planted
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Figure 2. Hectares of Grapes Planted

Hectares of grapes planted give some indication of the possible scope for wine

production in a country. Both the big new wine exporters and the Eastern European
countries have similar areas planted. While this does not directly translate into
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production levels, it is a rough indication of how far the industry could expand.
However, the quality of plantings can vary a great deal. Incentives to only increase
hectares planted could, in fact, be counterproductive without the appropriate incentives
for quality. Finally, plantings do not always translate into harvested grapes.
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Figure 3. Pounds of Grapes per Hectare

Grape vyields per hectare give some indication of vineyard productivity,
although there are important caveats. These caveats include intensity of cultivation,
grape variety, climate, and whether green harvesting is practiced, whereby excess
bunches are harvested early to raise quality of the remaining grapes. Yields in the big
new wine producers tend to be higher than in Eastern European countries [8, p.101].
Although many of the Eastern European countries have older, less productive
vineyards, they also have vineyards that are not actively managed or harvested,
lowering the estimated yield, calculated from the grape harvest and hectares planted.
On the other hand, yield is also an indicator that should be targeted with caution. For
example, New Zealand has lower yields than Argentina, Australia, or Chile, which
reflects both vineyard management choices and grape variety. If the objective is to
maximize profits, incentives to quality trump volume targets. Despite the dominance of
a handful of exporters, the mix of countries has evolved over time. Traditional
European producers such as France, Italy, Spain, Germany, and Portugal remain on the
list for all years in the table 2. However, the second-largest exporter in 1966, Algeria,
disappears from the list before 1986, and newer producers Australia, Chile, and the
USA make an appearance after 1986.

Moldova makes an appearance in 1996, but is soon overtaken by other
producers. Despite the growth in exports, wine consumption by volume has been
declining. Particularly in countries with a long tradition of winemaking, this has forced
countries to pursue exporting. As much of the decline in consumption has been in
everyday table wine, producers are also shifting into higher quality wines, which are
less price-sensitive in the export market [2, p.99].
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Figure 4. Pounds of Grapes per Hectare
Table 2
Wine Exporter Rank by Value
Wine Exporter 1966 1976 1986 1996 2006
Rank

1 France France France France France
2 Algeria Italy Italy Italy Italy
3 Italy Spain Spain Spain Australia
4 Spain Germany Germany Portugal Spain
5 Portugal Portugal Portugal Germany Chile
6 Morocco Algeria Yugoslavia | Australia Germany
7 Germany Yugoslavia | USSR USA USA
8 Tunisia Greece Greece Chile Portugal
9 Yugoslavia | Austria Hungary Moldova South Africa
10 Belgium Hungary Belgium South Africa | New Zealand

Source: UN Comtrade.

The experiences of different groups of countries offer some lessons for
Moldovan wine exports. The big new exporters have grown very quickly, both in value
terms and the number of destinations. They also tend to be larger and richer, with more
developed financial institutions. The Eastern European countries have had a more
difficult time since the breakup of the Soviet Union, but show some signs of recovery
[1, p.99]. The Northern African countries, despite having large exports to France
historically, were never able to become permanent players in the wine market. Of
particular interest is how quickly these changes took place, and through which
channels. Exports may increase due to more export destinations, increases in quantity,
or higher prices. The most successful exporters pursued a combination of all three,
suggesting high levels of innovation in the industry.
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Overall export growth masks some important variations at the country level.
Annual growth for a country is not always positive, and exports to various destinations
can also grow or shrink. The table 3 gives an indication of how wide these variations
can be, with summary statistics for destinations that were added after 1984, but
received exports for at least two years, with the additional restriction that exports the
previous year were at least $250,000, this minimizes the high growth rates associated
with a low base.

Table 3

Wine Export Growth to New Destinations, 1984 to 2000 (in percent)

Country Average | Standard Dev. Minimum | Maximum | Observations
Argentina 26.3 67.1 -96.8 273.6 146
Australia 26.9 65.6 -89.5 402.8 124
Chile 35.5 71.6 -77.1 763.9 256
New Zealand 25,6 68.3 -70.1 266.3 75
Bulgaria 13.9 97.5 -95.7 583.6 67
Hungary -2.4 70.4 -93.5 229.4 65
Moldova -10.0 84.3 -89.4 305.9 33
Romania 23.0 156.0 -96.8 1,170.6 69

Note: To exclude outliers, only flows with at least two previous years and
$250,000 worth of wine before were included.
Source: UN-NBER World Trade Flows.

While the big new exporters have high average growth rates, all the countries
have large standard deviations and wide ranges between minimum and maximum
growth rates. As these are country-level flows, the variation in growth rates at the firm
level is likely to be even more volatile. This underlines the inherent riskiness of export
growth at the disaggregated level, and underscores the need for a financial sector and
business environment that can cope with such risks.

Australia is the most successful of the big new wine exporters. In 2006, it
displaced Spain as the third largest wine exporter in the world, and now exports more
than $2 billion. A few decades ago, Australian wine was relatively unknown, in
contrast with its current high reputation. In response, Australian firms set up marketing
subsidiaries to distribute their wines in the U.S., which helped them achieve market
penetration. Once retail outlets were more familiar with the wines, however, the
wineries moved towards direct sales, cutting out the distributional channel [9, p.1080-
86]. As it can be an expensive proposition for a winery to set up a subsidiary in a
foreign country, the experience of Australian wines shows that it can be a used as a
springboard for more decentralized exports later. High levels of research and
development expenditure have also helped to make Australia a world leader, but with
more accredited winemakers, it is also easier for other countries to benefit.

Moldova still faces some impediments to export growth, but is well placed to
compete. The accession of Bulgaria and Romania to the EU in 2007 complicated
Moldova’s diversification of export destinations. Previously, Moldova had duty-free
access to Bulgaria and Romania through the Central European Free Trade Agreement
(CEFTA), in addition to access to CIS countries through a separate FTA. However,
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duty-free access was granted to Moldovan wine beginning in March 2008 (subject to
generous quotas), after an Autonomous Trade Preferences agreement between the EU
and Moldova comes into force.

Sustained growth, such as experienced by Chile, would contribute hugely to
Moldova’s development. Although counterfactuals should always be interpreted with
caution, if wine exports grew by 18 percent a year for twelve years beginning in 2008,
overall wine exports would be almost $1 billion in 2019. Moldovan wine exports in
2006 were roughly $136 million, and Chilean wine exports in 1993 were $129 million.
Chilean wine export growth from 1994 to 2006 averaged 18 percent. Exports overall
grew by roughly 44 percent in 2008, in comparison with 2006 although this partially
reflected a rebound after the 2006 Russian ban on imports of Moldovan wine. An
important caveat is that Chile’s economy is much larger than Moldova’s Chilean GDP
was over $100 billion in 2007, in contrast to $4.2 billion of the Republic of Moldova,
with a more developed financial sector, allowing for higher levels of investment. On
the other hand, the world wine market certainly seems able to absorb such large
increases in exports.

CONCLUSION

This article surveys the experience of other wine exporters for lessons for
Moldova. The big new exporters, comprising Argentina, Australia, Chile, and New
Zealand, have experienced sustained, double-digit growth in wine exports over two
decades. The institutional environments and growth strategies of the big new exporters
differ, but technological advances and continuing investments are key to sustained
growth. However, the overall growth masks some significant volatility in bilateral
flows, implying the need for a financial sector and business environment that can cope
with significant risk and support innovation. The experiences of other Eastern
European countries bears this out; after the breakup of the Soviet Union, Bulgaria,
Hungary, and Romania were unable to reorient towards more lucrative markets. The
experiences of the Northern African countries follow a similar pattern after the
weakening of their ties with France.

Moldova is well placed to expand exports of wine to new markets. With a long
tradition of winemaking, low labor costs, and a favorable climate, as well as
advantageous access to both CIS and EU countries, export growth could accelerate
over the near term. The strategy pursued by the government in streamlining regulations
could also bear fruit in the wine sector, given the needs for investments and new
technology. Despite the romantic image of the industry, it is clear from other countries
experiences that wine has much more in common with industrial goods than with
agricultural commodities. Capital investments, marketing, and distribution networks
are all crucial to export success. While there are economies of scale to marketing and
distribution initially, in other countries much of the innovation has been driven by
smaller firms. All these factors point to the continuing need to improve Moldova’s
business environment.
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HACYIIHBIE TPOBJIEMBI HCIIOJIB30BAHUS 3EMJIU B
CEJIbCKOM XO3SMUCTBE

IMAPMAKJIM I. M.

JokTop 3k0OHOMHYECKHX HaYK, podeccop
Karyabckoro rocy1apcTBeHHOI0 yHUBEPCUTETA
um. B.II. Xampaey

Kntouesvle cnosa: niooopooue nous, mexsHono2uu 6030€1bl8AHUS KYIbMYD,
9pO3UsL NOU8, NPUPOOHBIE PECypchbl, OXPAHA U DAYUOHATLHOE UCHONb308AHUE HOUS,
0Xpana oxkpyscaioujeti cpedvl, IKOI02ULEeCKUe POHObI.

Key Words: soil fertility, farming technologies, soil erosion, natural resources,
protection and rational soil use, protection of the environment, ecological funds.

Annomauus. Pacmompenv opeanusayuonnsie u azpoHomMudeckue npooiemol
UCNONb306AHUSL  3eMAU 6 CeIbCKOM XO035Ucmee, Npodiemvl 0ezpaoayuiu  Nnoue;
NPUBOOAMCS OCHOBHBIE POPMbI COBPEMEHHBIX IKOJI020-DKOHOMUUECKUX NPOMUBOPEUULL
U COCMOsAHUE OXPAHbL OKPYACAIOuell cpeobvl 8 3eMNe0enUl; PaACKpblin IKOHOMULECKUTI
MexXanusm ynpasieHus. npupooonoib308aHuemM 8 Ompaciu; pacmompensbl 0CoOOeHHOCmu
006paz08anUs U UCNOIL30BAHUSL IKONOULECKUX POHOOE.

Abstract: The organizational and agronomical problems of soil use in
agriculture, and soil degradation problems have been considered; the main forms of
modern ecological-economical contradictions and the state of environment in farming
have been pointed out; economical mechanism of managing nature use in the area has
been disclosed; peculiarities of establishing and using ecological funds and
considered.

3eMis  Kak TPUPONHBIH  pecypc SBISETCSs BaXHEHIIUM  OOrarcTBOM
Pecrry0nuku MosngoBa, OCHOBHBIM CPEICTBOM IPOU3BOJCTBA B CEIBCKOM XO3SHCTBE U
MPOCTPAHCTBEHHBIM ©0a3McOM ISl pa3MEIIEHUs] W Pa3BUTHA JAPYIHX OTpaciei.
Ilepexox Ha peIHOYHBIE OTHOIIEHHS BBISIBUI cJ1a0ble CTOPOHBI M OLIMOKY B IPUMEHEHNN
VHTEHCHBHOM CHUCTEMbI 3EMIICEIMS: HEIPOW3BOAMTENBHBIE 3aTpaTbl 3HEPIMU U JACHEXKHO-
MaTepUAIIbHBIX CPEJICTB, CHIDKEHUE IUIO0POKS II0YB U JIp.

[IpakTHka BBICOKOI pacnaxaHHOCTH MOJIJABCKUX CTEINEH HEpallMOHAIBHO HU C
3KOJIOTUYECKOM, HU ¢ DKOHOMMUYECKON Touek 3peHus. [Ipu 3ToM HapyniaeTcst BOAHBIN U
TEPMUYECKUN PEXXUM TEPPUTOPUM, YCUIIMBAETCS IEUCTBHUE 3aCYXH, BOJHOM U BETPOBOI
3PO3UHU, CHUKEHHE MTPOAYKTHUBHOCTH 3€MEIb U YCTONYNBOCTD 3EMJICACIIHS.

ITo nanubpiM FAO PecnyOnmuka MonjioBa 3aHHMaeT OJHO U3 MEPBLIX MECT B
MHpE TIO YPOBHIO paclaxaHHOCTH 3eMellb. OTMeTHM OONBIION YJEeNbHBIH BecC
CENbCKOXO3AMCTBEHHBIX YTOJMM, BKIIOYas KaTeropHI0 3eMejb CElNbCKOXO3SIICTBEHHOTO
Ha3HAuEHMs, YaCTh 3€MeJlb PE3EPBHOIO U APYrux (OHAOB, UTO, B OOIIEM, COCTABISET
75,5% ot Bceit Teppuropun. Ilo cocrtostauio Ha 1 sHBaps 2009T. TONBKO IUTOIIANb
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CEJIbCKOXO3SIMCTBEHHBIX yroauii coctaBmia 2503,6 Teic. ra wiu 74,0% ot oOmiei
3eMeNbHON TuIOImanu peciyomuku. M3 crpan OONBIIMM  yOENBHBIM — BECOM
cenpxo3yroauii Beaensiercss BemukoOpuranus (74,2%), I'peuust (70,1%), Pymbiauns
(62,0%), Ilompma (61,8%), Hunepmanmasr (59,5%), WUramus (57,5%), Dpanuus
(55,8%).

BonpmmHCTBO MccaenoBareneil cXoaarcs BO MHEHHUH, YTO [JIaBHOM MPUYMHON
CHIDKCHUS TUIOZAOPOIMS MOJIABCKHX YEPHO3EMOB SIBIIICTCS OTPHUIATEIBHBIN OallaHC
ryMyca, CBSI3aHHBIM KaK C JPO3MOHHBIMH TPOIECCAMH, TaK W C MHTEHCHUBHOU €ro
MUHEpaTn3ael 1 HeJOCTaTOYHBIM BO3MeIeHHeM oTepb. Co BpeMEeHH AKCIIEAUIINT
B.B. [okyuaeBa nouBsl Pecry0Oiarkun MomioBa moTepsuid J0 MOJIOBUHBI COJEPIKAHUS
ryMmyca B IaXOTHOM CJIOE.

Bor mouemy B 3emienenuy TOBApOIPOW3BOIWTENN MMOMOIIIN K OMACHOH
yepTe, 3a KOTOPOM MOTYT TIOCIENOBaTh HEIMONPABUMBIE JKOJOTHYECKHE U
SKOHOMHUYECKHUE KaTaKJIU3MBI.

[pramHBT  CO3MABIIETOCST TIONIOKEHHST MHOTOOOpasHbL. [ JIaBHBIMH  Cpei  HEIX
SIBIISTFOTCST:

— BBICOKMH YJICIBHBI BeC 3eMiii B 0OpabOTKE B CTPYKType
CEJbCKOXO03SIMCTBEHHBIX yroauii (84,6%);

- OTCYTCTBHE B cucTeMax 3eMIIe IS 3¢ heKTHBHBIX
TEXHOJIOTHUYECKHX OJIOKOB 00ECTIeYeHHUs] OXPaHbl U BOCIPOHU3BOACTBA
IJI0TIOPOAUS TIOYB;

- OTCYTCTBHE  aJalTUBHBIX  DKOIIOTHYECKH  COaJaHCHPOBAaHHBIX
CEBOOOOPOTOB, CUCTEM YIOOPEHUI 1 3aIIUTHl PACTCHUH;

- HE3aMHTEPECOBAHHOCTh  3€MJICNONIb3OBaTENied B OXpaHe U
TTOBBIIICHUS TUTOAOPOISI TTOYB;

- OTCYTCTBHE CIENHAIN3UPOBAHHONW CIyXObI OXpaHbl TIOYB U
3aKOHOJIaTSJILHOM OCHOBBI JUIsl €€ ()YHKIIMOHUPOBAHMUSI.

[Ipeononenne 3TUX HETATHBHBIX SBJICHUN TPeOYIOT pa3pabOTKH M OCBOCHUS
HOBBIX CHCTEM 3eMIIEJIENNS C TaHAIaQTHON OpraHu3aei TEpPUTOPHH.

Cpenu pa3HOOOpas3us arposKOJIOTMYECKUX MPOOIEM HCIIOIb30BaHUS 3EMIIM B
CEJIBCKOM XO3SIMICTBE B COBPEMEHHBIH TIEPHUO MOKHO BBIJICIIUTH CIICAYIOIIHE:

- TpoOJIeMBbl OPTaHNU3aIMOHHOTO XapaKTepa;

- arpoOHOMHYECKHE TPOOIEMEI;

- TpoOJieMbl CHI)KEHHUSI €CTECTBEHHOI'O, MCKYCCTBEHHOTO U B IICJIOM
3¢ (eKTUBHOTO (AKOHOMUYECKOT0) TIOIOPOJTUS TIOUB;

PaccMoTpuM BX HECKOJIBKO MOIPOOHEE.

OPI'AHH3ALIHOHHBIE ITPOBJIEMbI HCITO/Ib30OBAHUA 3EMJ/IH

[lepexon oOT TUIAHOBOW JKOHOMHMKH Ha PHIHOYHBIC OTHOIICHHUS TPEOYIOT
MEPEeOIeHKN, KaK CcaMOW CYIIHOCTH, TaK ¥ OCOOCHHOCTEW IPOM3BOJICTBA
CETBbCKOXO03HCTBEHHBIX KYJIBTYP B OTACIIBHO B3ATOM XOSSIfICTBC, B IICJIOM 110 PETUOHY
u pecrnydOnauke. BakHO Takke BCECTOPOHHHE W TJIyOOKO OCMBICIHTBH CIIOXKHBIIYHOCS
OpraHU3allMOHHO-3KOHOMHUYECKYI0 ~ CUTYallMI0 M  IMOCIEAYIOIIee  IOBBLIIICHHE
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3¢ PEKTHBHOCTH POU3BOACTBA NPOIYKIIMU PACTEHUEBOACTBA. J{J1s1 3TOr0 HE00X0AUMO
BBEISIBUTh TNPHYUHBI JeUHTEHCHU(UKAIMU, crnana 3((HEeKTHBHOCTH TPOU3BOJCTBA
MPOJYKIIHH.

[lo mannpiM HanwmonaneHOro OrOpO cTatucTuku PecnyOmuku MonmoBa B
2008r. 57,4% mnpomyKIMHM CEeTBCKOTO XO3SiCTBAa IMPOM3BOAMIOCH B XO3SHCTBax
HaceJeHUS U KPECThIHCKUX ((hepMEpCKUX) XO3SAHUCTBAX, MPUIEM HX OIS €KETOTHO
BO3pacTtaer [8].

[lepenava 3eMens B 4aCTHYIO COOCTBEHHOCTH NMPAKTHIECKH 3aBepiieHa. bomee
4/5 maxoTHBIX 3eMellb, MOYTH AEBITh TEKTAPOB MHOTOJETHUX HACAXKICHUN U3 JECATH
nepeaansl B YACTHYIO COOCTBEHHOCTb.

K xonmy 2008r. B monp30BaHHE KPECTHIHCKUX ((EpMEpCKUX) XO3SHUCTB
Haxonujoch 476,8 ThIC. ra, CpeIHUIA pa3Mep OAHOTO 3€MEJIBHOrO y4acTKa COCTaBIISI
1,86 ra u mpu 3TOM, pa3MeIleH OH He KOMIIAKTHO, @ B HECKOJIBKMX MECTaxX — OTJEIbHO
Ha OOTapHBIX U OPOIIAEMBIX 3eMIISIX, B cafax U Ha BUHOTPAJHUKAX.

B xoszsiicTBax HaceneHWs W KPECThSIHCKHX ((hepMepcKuX) Xo3sicTBax
3aceBaercs 753,2 Thic. ra nim nouytu 50,2% BceX MOCEBHBIX IUIOMIAAEH PECITyOIMKH.
Ha nomro cenbckoXO03SHCTBEHHBIX Npeanpuatuil mpuxoautcs 747,1 Teic. ra uian
49,8%. Kax Bumum, mnpeoOmagaromas Jo0js MHamHS 00pabaThIBaeTCs MEITKUMH
3eMJIETIONB30BATENSIMU. 3aMETHM TIPH STOM, YTO HA JIONO0 XO3SIMICTB HACENCHUS M
KPECTBSIHCKUX XO3IMCTB mpuxoautcs 541,5 Teic. ra wimm 53,8% r1utomianeit 3epHOBBIX U
3epHOO00OBBIX  KYIBTYpP PECHnyOJIMKH, MPOU3BOJACTBO  KOTOPBIX  MOJHOCTHIO
MexaHu3upoBaHo [9].

CrnenoBaTennsHO, COBPEMEHHBIE TEXHOJIOTUU BO3/ICTBIBAHUS O3UMBIX KYIBTYD,
ropoxa, KyKypy3bl, COpHca U JPYTrUX 3€pHOBBIX KYJIbTYP MOTYT OBITH MPUMEHHMBI
e Ha 46,2% mnnomiane. BriojlHe oyeBHIHO, YTO MEIKWE 3eMeJIbHBIC HaJIeNbl HE
MO3BOIISIIOT  3€MJICTIONIF30BATENSIM TIPUMEHATh COBPEMEHHBIE KOMIUIEKCH MaIllvH,
00eCTeYnBaIONINX MEXaHU3UPOBAHHOE BO3JIENBIBAHUE 3CPHOBBIX KYJIbTYyp. BoOT
MoYeMy Yy KpPeCThsiH B YCJIOBUSX HeOBIBaJOro B3jeTa IIEH Ha MaTepHalbHO-
TEXHUYECKUE CPEJICTBA HE OBLTO WHOTO BHIOOpA, KaK BEPHYTHCS K IOIYKYCTapHOMH
cucreMe 00pabOTKM mTouBbl. HbIHE Hepeako Bcmamika, OOpPOHOBaHHE W JIpyrue
TEXHOJIOTHYECKHE OMepaly MpoBOAATCS Ha KOHHOM Tare. [lo yxomy 3a moceBamu
KYKYpPY3bl KPECThsIHE CITyCTSI YETBEPTh BEKa BHOBB B3SJIM callbl B pyku. Jlaxke yOOpKy
yposkasi HepeJIKO TPOBOIST BPYUHYIO.

He nomxHO OBITP HHMKAKMX WUTIO3UWH: TPH TPOUYMX PABHBIX YCIOBHUSAX
MEXaHU3UPOBAaHHAs TEXHOJOTHs INPOU3BOJICTBA 3EPHOBBIX KYyJbTYp OOecreunBaeT
BBICOKOE KAadeCTBO BBINOJHEHHS TEXHOJIOTUYECKUX OIEpaluid, HEMOCTHKUMOE
TPYJIOEMKHM PYYHBIM CIIOCOOOM, a, CJIeJOBaTelIbHO, MPUBOJIUT K Ooliee BECOMBIM
npubaBkam yposxas, 6oiiee 3ppekTHBHOMY HCIIOIB30BaHUIO 3eMIIH. TOJILKO BO3BpaT K
MEXaHU3UPOBAHHBIM MHTEHCHBHBIM TEXHOJIOTHSIM IIPOU3BOJCTBA 3€PHOBBIX KYJIBTYP
MOJKET 00eCTIeUnTh 0€3YOBITOYHYIO YPOIKAHHOCTD, IMPHUOBLIb OT UCIIOJIb30BAHUS 3EMJIH.
Ecmmu ydects, uTo KyKypy3a 3aHumaer okoio 40% IOCeBHBIX IUTOIMIAZCH, YTO ee
MIPOM3BOJCTBO Ha KOPMOBBIE LIEJIM 32 TIOCJIEAHUE 3 TO/1a B 1IEJIOM IO PECIyONIUKe OBIIO
yOBITOYHBIM, TO CTAHOBHUTCSl IMOHATHBIM Ba)KHOCTH MPOOJIEMBI HUCIOJIB30BAHUS 3EMIIH
Ha ceJe.
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[Ipekpamenne uiax pe3koe YMEHBIICHHE IOCTABOK CEIbCKOXO3AHCTBEHHON
TEXHUKH B MEPEeXOAHBIA INepuoA, AepuuUT 3amdacTel M TOMIMBO-CMAa304YHBIX
MaTepHajoB SIBWINCh OCHOBHBIMH NpPUYMHAMH I[PHUMUTHBHU3ALUN TEXHOJIOTHH
MPOM3BOJCTBA 3€pPHA, MOACOTHEYHHKA M APYruX KyabTyp. COKpaTHIUCH IUIOMAAN
OpOLIAEMBIX 3eMEJlb, YXYAIIAJI0Ch UX MEITHOPAaTUBHOE cocTosiHue. [louTn moBcemecTHO
CIIOKWJIach HeOIaronpuaATHas (PUTOCAHUTapHAS CUTYalus! Ha TOJISIX.

Tsokenoe ¢uHAHCOBOE TIONOKEHHWE OOJBIIMHCTBA  CEIBCKOXO3IHCTBEHHBIX
TIPEATIPUSTANR M KPECTHIHCKUX ((hepMEepCKrX) XO3SHUCTB MPUBEIN K KaTaCTPO(UIECKOMY
CHIDKCHHIO ypPOBHS TEXHHYECKOM OCHAIEGHHOCTH  Cejla, JAEHHAYCTpHAIN3ALUN
CEJIbCKOXO3IHCTBEHHOTO TPOM3BOJICTBA. TeXHMYECKass M TEXHOJOTHYECKasi OTCTAIOCTh
OTpAaCiH SIBUJIKCH CICACTBHEM YXYIIICHHA €€ MaTepualbHO-TeXHHYecKor 0a3bl. Ilo
cpaBHeHUI0O ¢ 1990r. mapk OCHOBHBIX BHAOB CEJIbCKOXO3SIMCTBEHHBIX MAIlUH
cokpatuiica 1o pacueram Ha 40-45%, a umeronecs y KpecTbsiH TEXHUKAa B OCHOBHOM
OTCIYXWJIa  aMOPTU3alMOHHBIM  cpok. OOmMiA  WM3HOC  OCHOBHBIX  BHJOB
CENIbCKOXO3SMCTBEHHOM TEXHUKH B arpapHOM CEKTOPE TOCTUT KPUTHUYECKOTO YPOBHS —
65-70%. 3a mocnenHue roAbl U3HOC OCHOBHBIX (POHIOB IO pacueTaM HPEBBICKII UX
oOHoBJIeHHE Oosiee yeM B 12 pa3. B 3THX yCIOBHSIX CENbCKHE TOBAPOIPOU3BOAUTETN
BBIHY)KJCHBI TEPEXOIUTh HAa PYyYHOH TPYyA M CaMmyl0 NPHUMUTHBHYIO TEXHOJOTHIO
BO3/ETBIBAHUA KYJIBTYD.

Bonpimoil SKOHOMHUYECKUI YpOH OTpaciu HaHecha JuOepanu3aius LEeH Ha
MPOMBIIIJICHHBIE TOBapbl W YCIyrd. Takas TIONHWTHKA TOPOJWIIa HEOBIBAIBIH
JUCIIAPUTET LIEH, IPUBEIA [0 CYIIECTBY K I'padexy CeIbCKHX TOBAapOIPOU3BOAUTEICH.
Cenbckoe X03AHCTBO CTANO (PAaKTUUECKU TOHOPOM AJISl APYTUX chep SIKOHOMHUKH.

Oco0eHHO 3HAYUTENBHBIM OBUI POCT IEH B OTPACISIX MPOMBIIUICHHOCTH,
00eCreYnBalOINX 3EPHOBOE  XO3MHCTBO TOIUIMBHO-CMAa304YHBIMU  MaTepHallaMH,
TEXHUYECKUMH CPEJICTBAMU MUHEPAJIbHBIMH yIOOPEHUSIMU U NlecTUlMAaMH. Tak, eciu
B 1990r. niena 1T nu3enbHOro TOIUIMBa Obula 3kBUBasieHTHA 0,6T 3epHa, TOo B 20001, —
yxe oosee 3,5T.

Jist mproOpeTeHust 0THOro 3epHOYOOpOUYHOro KoMmOaiiHa Hafo OBUIO MPOAATH
3epHa B 5-9 pa3, a TpakTopa — B 4-6 pa3 Oosibine 1o cpapHeHHI0 ¢ 1990r. J{ist mokynku
3epHOYOOPOYHOr0 KOMOaiiHa CTpaH JaJbHEr0 3apyOeKbsi Yy MHOTHUX XO3SIMCTB HE
XBaTUT Ja)ke TOJI0BOTO cOOpa 3epHa.

Ecmu amepuxanckuit ¢pepmep B ToM ke 1990r. 3a 1T AU3eNBHOTO TOIUIMBA
matwi 1,8T 3epHa 03MMOM MINEHUITBI, 9TO Ha 1,2T 3epHa MPEBBIMIATIO MOKA3aTeIn y
Hac, To B 2000r. MBI ipeBBICHIIN 3TOT Noka3aTens Ha 0,5T 3epHa. K ToMy ke kaduecTBO
nuzenpHoro tomiuBa B CIIIA Bele, a BOT KauecTBO HAIIEro 3epHa HE YCTyHaer
amepukaHckoMy. Kpome Toro, aMmepukaHCKasi CeJIbCKOXO03sHCTBEHHAs TEXHUKa Ooee
BBICOKOTEXHOJIOTHYHA W 0OoJiee 3KOHOMHWYHA. VICHOJb3ysi TEXHHKY C IOHMXCHHBIM
pacxoJoM TOIUIMBA, IO3BOJISIONIYIO COKPATUTh KOJIMYECTBO MPOXOAOB IO TMOJIO,
dbepmep CIIIA pacxomyeT Ha OIWH TeKTap IUIOMIAAEH MEHBIE KOJWYECTBA TOTUINBA.
KavecTBo mpuMeHsieMON TEXHUKH y HAC MPH BO3JENIBIBAHUM KYKYpy3bl HHU3KOE. ITO
MpeX/ae BCEro OTHOCUTCA K KYyJIBTHBATOPOM, CesUIKaM, KomOaiiHaM, KOTOpbIe
BBIITYCKAIOTCSA ~ ACCATHICTUSAMH 0e3 YIydlmleHus KOHCTpyKumid. OcoOeHHO He
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YIOBJIETBOPSIET XJIEOOPOOOB KAaYECTBO IMOCTABISEMBIX JOPOTOCTOSIIUX TepOUIHIOB,
SITOXUMHUKATOB, MUHEPAJIHHBIX yIOOPEHMIA.

B mnavane 1990-x romoB B arpompoOMBIIIJICHHOM KOMIUIEKCE HAuyaIuCh
paaMKalbHbIE SKOHOMHYECKHE TMpeoOpa3oBaHMs, MPOU3OIUIM  KapAHHAIHHBIC
W3MEHEHHus, Cc(hOpMHUPOBANTaCh  MHOTOYKIaTHOCTb. Komxo3sl,  coBX03HI,
MEXXO03IHCTBEHHBIE MPENNPUATHS OBLTH PEOpraHU30BaHbl. B dmncie HOBBIX (Gopm
XO3SIICTBOBAHUS MPEOOJIafal0T KPeCThsHCKKE ((pepMepckue) X03sCcTBa, acCoHaluu
CEJIbCKOXO3SICTBEHHBIX IPOU3BOUTENCH.

Kypc arpapasix pedopM ObUT HampaBlieH Ha paspylleHHe KpPYITHOTO
OOIIECTBEHHOTO TPOU3BOJICTBA, HACUIBCTBCHHYIO JCKOJUICKTUBU3AIUIO U MAaCCOBYIO
(dbepmepuzanuio. HaBsi3aHHBIN arpapHOMY CEKTOpPY KypC Ha Pa3BUTHE MapLEISPHOTO
XO3sIicTBa B pEabHOM KHW3HM 332 HEOONBIIMM  HWCKIIOYEHHEM  OKazajcs
HECOCTOSITEIILHBIM.

IIpu ompeneneHur pa3MepoB OTACIBHBIX NPEANPHUATHA HE MOXKET OBITh
mabioHa Jake B paMKax OTHENbHBIX pPAaHOHOB, HACENEHHBIX ITYHKTOB, MMEIOIINX
CXOJIHBIE YCIOBUSI XO3SWCTBOBAHHMA W CHEINHAaIU3aIiio. Pa3smepbl mpeamnpusatas B
KaXJIOM KOHKPETHOM CJIy4yae OIpPEICNSeTCs HaIWYhMeM CIpoca Ha KOHKPETHBIE
NPOAYKTHI, YPOBHEM MEXaHU3AlUU TMPOU3BOJACTBA TOW WJIM HMHOU KYJIBTYpPHI,
kBaM(pUKanued paOOTHUKOB, TEXHHYECKOW O0OECNEYeHHOCThIO W APYTUMH
¢dakTopamu.

MUHHUCTEPCTBO CENBCKOTO X0341CTBA U MULIEBOM MTPOMBIIIJIEHHOCTH COBMECTHO C
MWUHHCTEPCTBOM TPOMBIIUIEHHOCTH pa3paboTaiiv MpoeKT | ocyaapcTBEHHOHN MPpOrpaMMbl
o0ecrieuyeHns]  arpapHOr0  CEKTOpa TEXHWYECKUMH  CpPEACTBAMH  JUIS  OKa3aHUS
MEXaHU3UPOBAHHBIX  yCIYT, B  KOTOPOH  TPEIyCMATPUBACTCSI  BO3POXKICHHUE
MIPOMBIIIUIEHHOCTH T10 TPOW3BOJCTBY MAaIllMH W OOECIEUeHUS CEIhCKOTO XO3sHCTBA
TEXHUKOHW OTEUECTBEHHOT'O ITPOU3BOJICTBA.

[IpakTuka TmOKaszama, dYTO TMEPEXOJOM K PHIHOYHBIM  OTHOIICHUSM,
MIPUBATU3AIMS W PEOPTAaHU3ANMS CTAPBIX MPOU3BOJCTBEHHBIX CTPYKTYp MOPOIMIA B
arpapHOM CEKTOpe PECIyOIIMKH psil Mpo0IeM, TIaBHBIMH U3 KOTOPBIX SIBISIOTCS: COBIT
CEJIbCKOXO3SIMCTBEHHOM MPOJYKIIMH, OCOOCHHO 3KCIIOPT; COBIT KPYIMHBIMU MapTHAMU
[0 BBITOJHBIM IS TIPOU3BOJUTENCH IleHAM; NPHOOPETEHUE TOPIOYE-CMA30YHBIX
MaTeprasoB, YIOOpEeHUH, CEMSH U APYTUX MaTepUAIIBHBIX PECYPCOB IO MPHUEMIIEMBIM
[IEHaM B YCJOBHAX HPOTHBOCTOSIHUS MOHOIIOJUCTAM B 3TOW OOJACTH; OTCYTCTBHUE
3¢ (HeKTUBHON CUCTeMbl WH(GOPMAIMOHHOTO U KOHCYJIbTAIIMOHHOTO OO0CITY>KHBaHUS
MIPOU3BOAUTENEN CENbCKOXO3SIMICTBEHHOW MPOAYKIMK U T.NI. MeXAyHapOJHBIM OINBIT
MOKa3bIBaeT, uTo Hawnboisee 3((HEeKTUBHBIM CIIOCOOOM pEUICHHs yKa3aHHBIX IPOOIeM
SIBIITFOTCSI COBMECTHBIC JEHCTBUS CEIBCKOXO3SIMCTBEHHBIX ITPOU3BOIUTEICH ITyTEeM HX
KOOTICPAIIHH.

Ha 3amajme mouTtn Bcs cucremMa cepBuca, IMepepabOTKH M peau3aluu
CEIbXO3MPOAYKIIMA HAXOAWTCSI B  COOCTBEHHOCTH TOBAapONPOU3BOIUTEICH W
YIIPaBIIETCS. IMH Y€PE3 KOOTIEPAITHIo, KOTOPast CIIYXKUT 3aIIUTON MEJIKUM U CPETHUM
(hepmepam OT pa3opeHHUsT MOHOIIOHUSMU.

OOBIYHO B  KOOIEPAaTUBHI OOBEOUHSIOTCS B cdepax MaTepUaNbHO-
TEXHUUYECKOro oOeceueHus, nepepaboTKH U peau3alid NPOAYKIMH, PEMOHTa M
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oOCITy’)KUBaHUsl TEXHHKH. [loaToMy Kaxablii ¢epMep OTHOBPEMEHHO CBSI3aH C
HECKOJILKMMH KoomepaTtnBamu (Kak mpaBmio, 5-6). B Ileernwwm, Jlanmm, Hopserum,
Ounnsuauu, Hunepnannax, SNOHMM KOONEpaTHBHBIM JBMKCHHEM oxBadeHo 100
MPOLICHTOB CENIbCKUX XO03sieB. Bo MHoOrom — Onarogapss MHOAAEpKKE TocydapcTBa
(6e3Bo3me3nHOoe  (PMHAHCHPOBAHME  BAKHBIX  IPOTPaMM,  JIBITOTHBIE  KPCIWTHI
KOOIIepaTHBaM, JOTAIUH, CYOCHINN U IIPOYHE SICMEHTHI IIPOTEKIMOHI3MA) [6].

Bmecte ¢ Tem arpokoomepanuss HE MOHOIOJHM3UPYET MOCPEAHUYECKUE
¢byaxmur. MIX MOTYT BBIIONHATH W HpPEAIpUHUMATENhCKHE CTPYKTYyphl. CIOBOM, y
(depmepa ecThb BBIOOp, KOMY MpOJaTh CBOM TOBap (B TOM YHCIIE W HANPAMYIO
nepepadoTunky). KoHkypeHuus 61aroTBOpHO BIHseT HAa (OPMUPOBAHHE PHIHOYHBIX
LEH.

[Iporecc koormepupoBaHus TOMKEH OXBATHTH BCEX, KTO MMEET OTHOIICHHE K
MPOM3BOJICTBY CENIbXO3MPOAYKINU, €€ MepepadoTke, XpaHeHWIo u peanusanuu. OH
JOJIZKCH 6a3I/IpOBaTI>C$I Ha B3aMMOBBIT'OAHOM COTPYAHHUUYCCTBE W Ha CHCTEMC
KOHTPaKTOB. Bce OTHOIIEHHsS KOOMEPUPOBAHHBIX AreHTOB IPOM3BOJCTBA JTOJIKHBI
CTPOUTHCS Ha IOTOBOPHOU OCHOBE.

Koonepayusn nyxcna, Ho npoyecc 00veOuHeHUs O00aHCeH Oblmb Cy2yo0
000p060ILHBIM, 8036paAM K RPUHYOUMETbHOU KOIIEKMUGUZAUUN HeOONYCHUM.

HopmanpHOoe (yHKIIMOHUpOBAaHWE pBIHKA 3€pHA MPEATONaraeT HajJndnue
PBIHOYHOH HHQPACTPYKTYPHI, TPEACTABISIONIEH CO00M KOMIUIEKC OTpaciiel, Ciryxko,
NPEeNNpPUITH W OpraHu3aiuii, 00CCIICYMBAIOININX HAJUICKAIIYI) CBS3b MEXKIY
MIPOM3BOAUTENSIMI W TMOTPEOUTENAMH 3€pHA W CIIOCOOCTBYIONIUX COXPAHEHHUIO M
paIMOHATBPHOMY UCTIOB30BAHHIO MPOTYKITHH.

OCHOBHBIMH dJIEMEHTAMH HHPPACTPYKTYPHI PIHKA 3€PHA SIBIISIOTCSL:

- TpeanpuATUS TO OYUCTKE, CYIIKE, COPTHUPOBKE, XPaHCHHIO H
TPaHCTIOPTHPOBKE;

- TOProBO-3arOTOBUTEJbHAS CHUCTEMa, 3aHUMAIONIas MOKYIKOW H
peanuzanuen 3epHa;

- 0aHKOBCKHE, CTpaxOBble W IPyTrHe OpraHU3alnd, 00eCTIeUunBaIOIIIe
(UHAHCOBYIO JIESATEIHHOCTh CYOBEKTOB 36PHOBOTO PHIHKA;

- nH(GOPMAIMOHHO-KOHCAITHHIOBBIE  CIYXKObI, OH3HEC-IEHTPHl H
JIPYTHE YUPEIKACHHUS.

3apyOeKHBII ONBIT MMOKA3bIBAET, YTO YIIYOJCHWE CHEeNUAN3alul U YCUICHHE
KOHIIGHTPAIIMK TPOU3BOJICTBA TPOAYKIIMH PACTCHHEBOJICTBA BO MHOTOM OIIpeIeNsieTcs
YPOBHEM pa3BUTHS COOTBETCTBYIOILEH IPOM3BOACTBEHHOW WHPpacTpyKTyppl. OHa
SIBJSIETCSL ¥ BOXKHEHIIUM ycitoBueM 3((eKTHBHOTO (DyHKIIMOHMPOBAHUS PHIHKA 3€pHA U
Ipyrux KynbTyp. [Ipm 3TOM MHOrOe Oyner 3aBHUCETh OT (DOPMHPOBAHUS aJICKBATHBIX
OCHOBHOMY TPOW3BOJICTBY OOCITY>KUBAIOIINX OPraHU3alMOHHO-9KOHOMHYECKHX CTPYKTYD
U arpocepBHUCHBIX CIyx0. Bce 310 TpeOyeT HOBBIX MOAXOIOB K HMH(PPACTPYKTYPHOMY
00€eCIIeYeHUIO 3ePHOBOTO XO3SMCTBA, U3MEHEHHMSI TIOJIMTHKH B OOJIACTH CYIIKW M XPaHCHHS
3epHa, TPOABIKEHUS €ro oT mnpousBoauTenss K mnortpeduremo. Depmepsr CIIIA,
HaIpHUMeEp, OYMINAIOT, CYIIAT U XPAHAT 3€PHO KYKYpPY3bl Ha KPYITHBIX MPEANIPUATHIK HA
JOTOBOPHBIX YCHOBHsAX. Hepeako Takue NPeAnpusTusi SBISIIOTCS COOCTBEHHOCTBIO
acconmanuy (epmepckux xo3siicTB. IlocnenHue oka3pBaroT MoMoIIh hepMepam B ITOUCKE
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pBIHKa cOBITa TPOAYKIMH, OPraHM3yIOT B 3UMHee BpeMs yueOy QepMepoB, MpoBOIST
paboTy TO TPHOOPETEHHIO, XPAaHEHHIO W MOATOTOBKE K MPUMEHEHHIO TEeCTHIIHIOB,
MHHEPaJIbHBIX YIOOPECHUI, OKa3bIBAIOT U APYTHE YCITYTH.

AI'POHOMHUYECKHUE ITIPOBJIEMBI HCITI0/Ib30OBAHUA 3EMJIH

B pecryOnrke 3HAUMTENBPHO CHMU3MIICS YPOBEHb XHMMH3AlMU IPOM3BOACTBA
3€pHOBBIX, TEXHUYECKUX, OBOIIHBIX U APyrux KyabTyp. Eciau B 1980-1990r.r. BeIHOC
OCHOBHBIX DJJIEMEHTOB IUTAaHUS pacTeHHid ObUT KOMIICHCUPOBAaH BHECEHHEM
MUHEpPaIbHBIX U opranmdeckux Ha 60%, To HBIHEe — Beero Ha 10%. 3a mociennne 15
JIET BHECEHHE OPTaHMYECKUX YA0OpeHuid cHU3UI0Ch ¢ 9,7 MuH. T 10 0,07 MIIH. T UM B
140 pa3, MuHepanbHBIX yA00peHuit — B 27 pa3z ¢ 217,2 mo 11,3 Thic. T. Ucnons3oBaHue
BOJBI JIJIs1 OpoIIeHus1 cokparmiioch A0 100 xky0. M B pacueTe Ha OAWH TEKTap, 4To B 4
pas3a HKKe OJHOTO BJIAro3apsA04HOro MOJINBA.

N3-3a HemmaTe)kecrmocoOHOCTH KpecThsHE Ha 1 ra TMamHd — BHOCST
MUHEpalbHBIX ya00peHuii B 3-4 pa3a menblie yeM B Kanane, B 7-25 pa3 MeHbllle, yeM
B CIIIA, ctpanax EC u Kuras.

CHwxenne pond (aKTOPOB HMHTCHCU(UKAIMKA TPOCICKHUBACTCA  TIPU
BO3/ICTIBIBAHAN BCEX KYJIBTYp, OCOOCHHO 3aMETHO MaJIeHUE YPOKaWHOCTH KYKYpPY3Hl,
MOJICOJTHEYHMKA, OBOIIEH U OPYrux KyjabTyp. [lo cOBpeMEHHBIM TEXHOIOTUSAM HBIHE B
pecnyOnuke Bo3nensiBaeTcst auiib okoso 10% moceBoB Kykypysel, 20% o03uMOii
nureHunsl, 15% BUHOTpaAHBIX maHTanuid. Ha ocTanbHBIX momansx HabIromaeTcs
BO3BPAT K NPUMUTHBHBIM TEXHOJOTHSM. BOT mouemy moO NpOOYKTUBHOCTH 3€MJIH B
1esnoM 1o pecrnyOnmke mormymeH otkat Ha 40 mer Hazan. Tak, B cpemnem 3a 2004-
2008r.r. ypokaifHOCTh 03UMOM MIIEHHUIIBI COOTBETCTBYET ypoBHIO 1970r., KyKypy3bl —
1960-1963r.r., caxapHoii cBekiabl — 1961-1965r.1., noaconneynrnka — 1956-1960r.r.,
tabaka — 1961-1963r.r., oBomeit — 1951-1955r.r., kaprodens — 1970r., mromoB —
1950r., BuHorpama — 1960r. IlpuumHamMu CTOJH PE3KOTO TMAJAEHHUS YPOBHS
WHTEHCUBHOCTH 3€MJIEJIENIUS  SIBIIAIOTCA HE TOJNBKO CHW)KEHHE IPUMEHEHUS
OpPTaHMYECKMX M MHUHEPAIbHBIX YJOOpEHHH, HEJOCTaTOYHOE M HEKOMIUIEKTHOE
MaTepHaJIbHO-TEXHUUECKOe oOOecliedyeHne, YTO CHIDKaeT aJanTalyio oTpacid K
HEOJIArONPHUSATHBIM TIOTOJHBIM YCIIOBHUSIM, SIBJISIONIAECS TIEPBONPUYMHON HApYIICHUSI
HOPMAaJIbHOTO XOJa TIPOM3BOJICTBEHHBIX U SKOHOMHYECKHX HPOLIECCOB, HO, YTO HE MEHEe
Ba)KHO, MOBCEMECTHOE CHI)KCHHE KauecTBa IIPOBOJMMBIX TEXHOJOTHMUYECKHX OIEpaLyi,
BbI3BAHHBIX TIOMHUMO BBIIICHA3BAaHHBIX IIPUYMH, HABS3aHHBIM KypCOM HA pa3BUTHE
mapIessipHoro xo3siicTsa. [locneanee umeno ere u To HeraTHBHOE MOCIIEICTBHE, KOTOPOE
NpPUBEIO K TOTAIBHOMY HApYLIEHHIO CEBOOOOPOTOB, HOPMAJbHOMY UEpEIOBAHHIO
BO3JIENbIBaHMS KyJAbTyp. IlonHas caMoCTOSITENBHOCTH 3eMJIETIONb30BaTeNie IpUBeEa
TaKke K CYIIECTBEHHOMY W3MEHEHHIO CTPYKTYpHl TIOCEBHBIX IUIOMIAJ e B CTOPOHY
CHWJKEHUS YAENBHOTO Beca Topoxa, MHOTOJETHMX TpaB M pocTa IUIOIIAJEeH IMoceBa
MO/ICONTHEYHMKA, KaK BBICOKOPEHTa0eNIbHON KYJIbTYphl. TO €CThb MBI NPUIUIM K TaKOH
CTPYKType TOCEBOB, KOTOpasi MJIET B MPOTHBOIIOJIIOKHOM HANPABICHUN PEKOMEHIAINM
HAyKH W TPaKTAKW, TPOIISHIICH WCHBITAHUS JECATWICTUSIMU. TaK, IDIOomaau
MHOTOJIETHUX TpaB cokpatuiiock ¢ 1985 mo 2008r.r. B 8,8 pasa, ropoxa — noutu Ha 1/3. B
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2008 roay miomaas KOPMOBBIX KyJIBTYp CHU3WIACH B 8,5 paza U cocTaBwia Juib 63,6 ThIC.
ra, 3aHAMAeT B CTPYKTYpe TIOCEBHBIX ImIomaei Bcero 4,0%, ropoxa — COOTBeTCTBEHHO — 52,0
Thic. Ta Wk 3,3%. B Toxke Bpemsi 3a ykasaHHbIE TOIpl IUIOMIAIL MOCEBA MOACOIHEYHHKA
BO3pocia nouty B 1,6 paza u gocturia B 2008r. 389 Toic. ra wim 22,7% MOCEBHBIX IUIOMIAICH,
410 B 1,5 paza BblllIe JOIMYCKAEMbIX HOPM.

Henpzst He oOpatits BHIMaHWE Ha TOT (DaKT, YTO B HACTOSIIIEE BpeMs HayKa BhIBENA
MO BCEM 3EPHOBBIM KyJIbTypaM, TOJACOJHEUHHKY, CaxapHOM CBEKJIbl, OBOLIAM
BBICOKOYpOXKaifHbIe copTa 1 THOprbl. OHAKO, OHM TPEOYIOT, KaK MpaBUiIo, O0iee BHICOKOTO
arpadoHa, CTPOTOM TEXHOJIOTMYECKOM IUCIMIDIMHEL, T.6. TOTO, Yero HBIHE HET B
JIEVCTBUTENTLHOCTH.

Bo3Bpar k NMPUMHUTUBHBIM CTapbIM TEXHOJIOTHSIM HAa COBPEMEHHBIX COpPTax M
THOpUIaX caMoOOMaH, ITyTh B HUKY/A, YTO IMOJTBEPIKAAETCS YPOKAHMHOCTHIO TIOCIENHIX 5
neT. Bo3MOXKHO, HECKOJIBKO JIydille OOCTOST Jejia B MPOW3BOJACTBE O3UMBIX 3€PHOBBIX
KyJbTYp, TOCKOJBKY HMEIOTCS CcOpTa Iydlle TPHCIOCOONICHHBIE K Hallel CypoBOM
pearbHOCTH.

Peskne komebaHMs TPOW3BOACTBA 3€pHA MO TOJaM CBHIETENBCTBYIOT O
NPEUMYIICCTBECHHO 3KCTCHCUBHOM BO3ACJIBIBAHMN KYKYPY3bl, ACHUHYCTpHUAIM3AllNU €C
IIPpOU3BO/ICTBA, YCHHHBammeﬁCH TCHACHUNHU IPUMCHCHUA TPUMUTUBHBIX TEXHOJIOTHH.

B ycnoBusx OrpaHWYeHHOCTH OCHOBHBIX IIPOHM3BOJICTBEHHBIX PECYPCOB,
HETIaTeXEeCTIOCOOHOCTH OONBIIMHCTBA 3EPHOMPOM3BOASIINX XO3IUCTB M claboi
MOJIIEP’KKH MX TOCYJapCTBOM 0COOYIO 3HAYMMOCTh MPHOOPETAET MPEUMYIIECTBEHHOE
pa3MeleHne TTOCeBOB KyKypy3bl B IIEHTPAJIbHBIX W CEBEPHBIX paliOHaX PECIyOINKH,
I/Ie YpOBEHb KOJIEOAHWH YpOXKaeB TOJ] BIMSHUEM TOTOIHBIX YCIOBHHM HIDKE, YeM B
FO’KHOM 30HE.

OmHako BOMPOC O TOM, Kakas CTPYKTypa IOCEBOB 3EPHOBBIX KYJIBTYp HamOOJee
palmioHaIbHa, OOECTieurBaeT MHHUMAJIBPHOE BIMSHHE Ha BaJOBbIE COOpPBI KYKYpy3bl B
HEOJIAroNpUATHBIE TO/bI, OCTAaeTCsl €Illle HeBbIICHEHHBIM. [ JIaBHas MpHYMHA — HENOCTATKU
CYIIECTBYIOIIMX METOI0B TIPOTHO3MPOBAHUS YPOKAWHOCTH 3CPHOBBIX KYJBTYp U, B
YaCTHOCTH, KYKYPY3bL. MHorre 37mech  3aBUCUT W OT  CIIOCOOHOCTH — CaMHX
TOBAPOIPOU3BOUTENEH MPEoI0IeBaTh HEOIAroNpHsTHBIE U cIaboympasiseMble (akTophl 32
CUeT BBIOOpa T'MOKMX XO3SMCTBEHHBIX PEIICHHM, aICKBATHBIX HM3MEHECHHMIO IIOTOIHBIX
YCIIOBH.

IIPOBJIEMBI JJETPAJAIITAN IT109B

CnoxuBmiasics cucrema 3emienenus B KoHme XX Beka B PecryOmmke
MonoBa nmpuBesa K HETaTUBHOMY BO3/I€HCTBHUIO Ha IIPUPOJHYIO CPENy, K HAPYLIEHHUIO
BCEX 3BE€HBEB 3KOJOTMUECKON CUCTEMBI.

K Haunbonee 3HAYMTENHHBIM AHTPOIIOTEHHBIM (AKTOPaM, CIOCOOCTBYIONINM
Pa3BUTHIO OTPHUIATENBHBIX MPOILIECCOB, OTHOCATCS: HU3KUN YPOBEHb U HKCTCHCHUBHBIC
¢dbopMbl 3emilefiensl; HENpaBWiIbHAs OOpa0dOTKa IOYB Ha CKJIOHOBBIX 3E€MIIX;
TEXHOTeHHbIE BBIOPOCHI M Jp. Bce 3TO mpuBeno K yCHUJICHHIO BOJHON M BETPOBOM
JPO3HH, IEPEOCYIIECHUIO W IEPEYBIAXKHEHUIO, 3arpsi3HEHUIO0 II0YB W BOJOEMOB

112



Buletinul Stiintific al Universitatii de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu™ din Cahul
Ne. 1 (3), 2010
Stiinte Economice

HUTpaTaMH, MECTULHIAMH, THKEIBIMH MeTajUlaMH, TOTepe TyMyca, HapyIIEHHIO
HOPMAaJTbHBIX OMOJIOTHYECKHX ITUKIIOB.

Opo3usi HAHOCHUT OOMNBIION YIIEepOd HApOAHOMY XO3SICTBY: CHOCHTCS HaubOonee
TUIONOPOHBIA CIIOM TIOUBBI, YXYIILIAIOTCS XUMHYECKHH COCTaB, (DU3MUECKHE CBOKCTBA,
CHIDKAeTCsl OHMOJIOTHYecKass aKTHBHOCTh TMOYB. UeM CHIIbHEe OHH J3POJUPOBAHBI, TEM
MEHBIIIE coAepKaT ryMmyca. YacTo HECMBIThIE TTOYBEI UMEIOT B MaXOTHOM cioe 4-5%
rymyca, cpearecmeiteie — 1,5-2% u cunbHocMbiThie — 0,5-1,5% [8].

Ha cMBITBIX TIOUBaX CHWKAETCS COJEpKaHUE MUTATEIBHBIX BEHIECTB — a30Ta,
tdhocdopa, xanus, yXyamarTcs BOAHO-(pu3ndeckne cBoicTBa. IIporeccs! a3po3nu moyus
TECHEWIIMM 00pa3oM CBSI3aHBl C  OHOJOTMYECKOM aKTUBHOCTBIO IOYBBI, C
MHUKPOOHMOJIOTHUECKIMA ¥ OMOXMMHYECKUMH IPOIeCCaMH. Y CTAaHOBJIEHO, HYTO
OWoloruueckasl aKTUBHOCTh  CHWXKAETCS 1O  Mepe  YBEJIMYCHUS  CTEICHHU
3POIUPOBAHHOCTH TTOYBHI.

Ilpm  CKIOHOBOM CTOKE OC3JKOB IPOWUCXOAWT TOBPEKICHHE IIOCEBOB
CTpyWYaThIMU;, TPH KOHICHTPHUPOBAHHOM CTOKE HA CKJIOHE IMOSBIISIOTCS Pa3MOUHBI,
KOTOpBIC HE CTTIAXKHBAKOTCSI TIPH OYepeHON 00pabOTKe MOYBBI. Pa3MOHMHBI YHUYTOXKAIOT
MOCEBBl U IMOBPEXKAAIOT KOPHEBYIO CHUCTEMY MHOTOJICTHHX HacaxkiaeHud. Ha ckioHax,
WCCEUCHHBIX pPa3MOMHAMH, YXYIIIAIOTCS YCIOBHS PabOThl  MAalIMHO-TPaKTOPHBIX
arperatoB. Pa3MOMHBI CMOCOOCTBYIOT YBENMYECHHIO CTOKA OCAJIKOB W, CIIEIOBATEILHO,
YCUJICHHIO TOYBEHHOW 3acyxu. [IpuM KOHIIEHTPUPOBAHHOM CTOKE OCAJIKOB Pa3MOUHBI
MepepacTaroT B OBPar.

OBparn MOPTAT TAXOTHBIC 3€MJIM, Cajbl, BHUHOTPAJHHKA W JpPYyrUc
CEeNIbCKOXO3AHUCTBEHHBIE yro/ibsi. OHHM TPUBOAAT K 0Opa3oBaHWIO OOMNBIIMX IDIOIMIAACH
OpOCOBBIX 3eMelib. PacTyiast oBpaxkHast CETh BBI3bIBACT pa3pyllIeHHE JOPOT M Pa3IMIHBIX
COOPY’KCHHI, YMEHBIIAIOTCS TUIONIA A CEIbCKOXO3SMCTBEHHBIX yroauii [8].

YXy/eHne arpoXUMUYECKIX, BOITHO-(PU3NIECKIX M OMOJIOTHYECKUX CBOWCTB Ha
SPOAMPOBAHHBIX TMOYBaX BEJECT K CHIKEHHUIO IUIOJOPOJMS TIOUBBI, YPOXKas Pa3IHIHBIX
CEJIbCKOXO3HCTBEHHBIX KyIbTyp. CMBITast CO CKJIOHOB M BEIHECEHHAsI N3 OBPAroB IOYBa B
BUJIE HACOCOB OTKJIAJBIBACTCA Y TOJHOKHI CKJIOHOB, MO Oankam u jgonuHaMm. OHHU
BBI3BIBAIOT TIOBPEK/ICHUE, 2 MHOTA M THOENb MOCEeBOB. BEIHOC TpyHTa W3 OBparos, a
TaKKe CO CKIIOHOB C CHIIbHOCMBITBIMHU TI0YBAMH CHITLHO YXY/AIIAIOT ILTOJIOPOJIHE TI0UB TI0
Oankam u ponmHaM. OTI0XKEHHE HACOCOB B MPY/IaX, 03epax U BOJOXPAHMIINIIAX BbI3EIBAET
nx OpIcTpoe 3amnenre. CHIDKAESTCs TABOAKO3AIIUTHAS W UPPUTAIIMOHHAS POJIb BOJOEMOB,
a TaKKe UX PHIOONPOIYKTHBHOCT. B pe3ynbrare MoCTyIJIeHHs HACOCOB B PEYHYIO CETh
MOBBIILIAETCS MYTHOCTH BOIBI B pekax. [Ipu 3abope BOABI Uil OPOILCHHUS] NPOUCXOAUT
ObICTpOE 3aMiIEHHE OPOCUTENBHBIX KaHaIoB. BoJbBIION TBepABI CTOK W 3auJIeHHE
BOJIOXPAHWJIMIL]  YXYMIIAKOT  YCIOBUSL  JUIi  COOPYXEHHS W JKCIUTyaTaluu
THAPOIIEKTPOCTAHIMH. B CBSA3M ¢ POCTOM PYCIIOBBIX HACOCOB, TIOJTHUMAETCS YPOBEHb
TPYHTOBBIX BOJ Ha MONMEHHBIX 3eMJIsIX. IIpM BBICOKOM KOHLEHTpalM{ COJIeH 3TO
BbI3BIBACT 3aCOJICHHE IIOYB. 3aWJICHHE PEYHOW CETH MpPU OOJBIIOM CTOKE OCAJIKOB
MPUBOJIUT K HABOJHEHWIO. B CBSI3M C O3THM TIPUXOJUTCS CTPOHTh W TIOCTOSHHO
HapaIBaTh MaBOAKO3AIUTHBIE JAMOEI.
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B pesynbTate 0TII0kEHHsT HACOCOB Y TOJJHOXKHI CKJIOHOB, IO OajkaM M JOJIMHAM,
YXYIIIEHNS YCIOBUI OPOIIIEHHS, 32COJICHHS [TOYB U 3aTOIDICHHS TEPPUTOPHH TIPH PA3IIHBE
PCK PE3KO YMEHBIIACTCS BaJIOBOM COOp ypoKasi.

Takum o00pasom, 3po3us HAHOCHT OOMBLIOH yIIepO TEPPUTOPHSM, Kak C
XOJIIMUCTBIM penbedoM, TaK W PACHOIIOKEHHBIM B ImoiMax pek. OT 3po3uM CTpamaroT
CeNbCKOe, PHIOHOE W KOMMYHAIBHOE XO35CTBA, TPAHCIIOPT, THAPOCOOPYKEHUS U APYyTHE
OTpacii HapoOJHOTO XO3AHCTBA. Opo3usl TMOYB pE3KO CHIKAeT 3(PPEKTHBHOCTH
TIPOBOIMMBIX MEPONPHUATHIA TI0 XUMHU3AINH, MEJHOPAINN, OCBOSHHIO CKIIOHOB. 3allfiTa
MOYB OT DJPO3UH SBISETCS BAXHBIM YCIIOBHEM TIONYYCHHS BBICOKMX W YCTOWYHMBBIX
YPOXKAeB  CENbCKOXO3SIMCTBEHHBIX  KyJBTYp, 3aJIOTOB  COXpaHEHHsS  Oorareimmx
MOJIIaBCKHX 3eMelTh [8].

B xuure «l[louBsl MongaBum» BO BTOPOM TOXKE MPHUBOJATCS Ooiee TOTHBIE
JaHHBIC O TI0YBaX, MojBepraronmmcs 3po3un (tadi.l.). Tak, B cepeaune 80-x romoB
C1a003pOIMPOBaHHbIC MMOYBHI 3aHUMaU 465,4 THIC. Ta, CpeHEIpoUpOBaHHbIe — 227,0
TBIC. TA U CHWJIBHORpOAUpOBaHHBIE — 49,5 ThIC. Ta, Bcero 741,9 Teic. ra umm 22,0%
TeppuUTOpHH pecryonukd. Kak BUOuM, cpelHe- W CHIBHOAPOJWPOBAHHBIE ITOYBEI
3aHuMaiu 276,5 Teic. ra [7].

Taomuua 1
Ilnomanu 3poaupoBaHHbix no4B Pecnydaukn Mosigosa (ra)
Cnaoo- Cpeone- Cubho- Spoouposannvie
Iloomun nous Ipooupo- 3Ipooupo- 3Ipooupo- no4evl
eannvle eannvle eannvle 6ce20 6 %K
umozy
1 2 3 4 5 6
Bypble siecHble 956 603 0 1559 02
CBeTIIO-CephIe JISCHBIC 145 9 0 154 0,02
Cepble jiecHbIe 17471 11167 1546 30184 41
TemHO-cepble JiecHbIe 24583 8510 738 33831 46
1 2 3 4 5 6
Yepnozempr:

KapGonartbie 160122 101082 32864 294068 396
OOBIKHOBEHHbBIE 101574 36355 4023 141952 191
Kcepodrrrro-necHbie 2966 596 0 3562 05
Turmbie 46838 14947 1972 63757 8,6
Bomienounbie 84844 34778 5452 125074 169
Orno/RoseHHbIe 15203 4899 271 20373 2,7
Crvreie 1228 664 217 2109 03
COJIOHIIEBATHIE 1 3aCOJICHHEIE 3005 3438 278 6721 09
J1epHOBO-TIEpErHOMHO KapOOHATHBIC 6457 9970 2146 18573 25
Hmoeo: 465392 227018 49507 741917 1000

Tpusooumcs no darnviv kuueu «Ilouest Monoasuwy, mom 2 [7]

Haubonee noasepskeHs! 3po3un KapOoHATHBIE YepHO3eMBI (39,6%), 32 HUMHU
cnenyrot oobikHOBeHHBIE (19,1%) 1 BeIenouennsie (16,9%).

B HacTosimee Bpemsi miomIagd 3pOAMPOBAHHBIX IOYB BO3POCIH, HO €ro
TOYHOT'O KOJIMYECTBEHHOTO BBIPAXKEHUS II0KA HE YCTaHOBIICHO.
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ATEHTOM pa3pylieHHs TOYB MOXET OBITh HE TONBKO TEKyllas BOAd, HO U
BeTep. DTO sBIeHME HOCUT HasBanue aeduismusa (ot mosgHenarmuckoro deflatia —
BbIyBaHue, cayBaHue). CyThb AeisiuMu COCTOMT B TOM, YTO BETep, KOrja OH
JIOCTUTAET OIPENIENICHHON, KPUTHYECKOW CHIIBI pa3pyllaeT MOBEPXHOCTH MOYBBI, YTO
COTIPOBOXKIIAETCS TEPEHOCOM M oOTaumBaHWeM ee¢ dacTuIll. Oco0oil cibl medusammm
JOCTHUTaeT B IyCTHIHHBIX U IOJIYIyCTBIHHBIX PETHOHAX, 1€ YaCThl CUJIbHBIE BETPHI, a
CIOCOOHOCTh TMOYB M PACTUTENBHOCTH OKa3blBaThb COMNPOTUBIICHUE BBIIYyBAHUIO
MIOHM)KEHUSL.

B ron B cpenqnem B MongoBe ormeuaercs oT 83 mo 106 cioydaeB CHIBHBIX
BETPOB, MPH OYEHBb OONBLION HEpaBHOMEPHOCTH 1O rofgam: 167 ciyuyae B 1950r., u
Bcero 19 B 1974r. CunbHble BeTphl ciay4yaroTcss B Moj1oBe OBCEMECTHO, HE TaK YX
peIKM M TIPH COYETAHWU C OPYTUMH (DaKTOpaMH — OCOOCHHO OTrOJEHHOCTBIO H
CYXOCTBIO MOYBBI, MOTYT BBI3BIBATh Jedusiuio. [1o3ToMy criocoOsl 06pabOTKK MOYBHI,
MPEMSTCTBYIOMIME €€ BBIAYBAHHWIO, a TaKXe JIECHbIE BETPO3ALIUTHBIE MOJOCHI
MIPAKTUYECKU MOBCEMECTHO OYyIOyT MMETh HpPEAyNpEeAnuTeNbHOE NPOTUAE(ISIIIMOHHOE
3HaYEHUE.

MooBa NepUOUIECKH CTPAJaeT U OT BETPOB OYCHB OOJIBIION, IIKBAJTUCTOMN
CHJIBI, KOTOPbIC BBI3BIBAIOT HE TOJBHKO OOBIYHYIO «YMEPEHHYIO» Ae(Isaimio, HO U
ru0elib IOCEBOB OT BBIAYBAHUS H, KaK KpaliHee MPOSIBIICHHUE, - MBUIBHBIC OypH.

DKcTpeMallbHBIM MPOSBICHUEM JEQIISLIUY SBISIIOTCS NbLIbHBIE OypH (MHOT A
WX Ha3bIBaIOT YepHBIMH OypsiMH), KOT/Ia MPHU3EMHBIE CIIOM BO37yXa, pexe u Oojee
BBICOKHME CJION aTMOC(EepHh!, HACHIIIAIOTCS BIEKOMBIMU BETPOM II€CYAHBIMU YAaCTHLAMH
1 TIOYBEHHBIM MEJIKO3eMOM. [IpH 3TOM BHIMMOCTH PE3KO CHMXKAETCS, MBUIb 00paszyeT
CIUIOIIHYIO MYTHO-CEpYIO 3aBECY.

Ha tepputopun MongoBel HacuuThIBaeTCS 16 THICSY aKTUBHBIX OIOJ3HEH
mwomaaeo 83,5 Thic. ra. [Inomanas qpeBHUX onon3Hed cocTaBiseT 731,2 ThIC. ra, uiu
21,7% Bceit Teppuropuu, B ToM uncie 2,4% coBpeMEHHBIX aKTHUBHBIX oroyi3Hed. He
WcObITAJIa BO3JCUCTBUS JIPEBHEN OMOJI3HEH JUIIL camasi k0KHasg yacTb MOJIJIOBBI —
Bynkanemrckuii u wacte Kaxymbckoro paiioHoB, neBoOepexbe p. JHectp -
CnobGomzeiickuii, ['puropuononbckuii, Jlyboccapckuii pailoHbl, a TakkKe OTACIbHBIC
HeOonbime ydactku benbiickoit crermu. OcranbHas TEPPUTOpPUS B Pa3HOM CTENeHU
MopakeHa JPEBHUMH OINOJ3HIMH, CTETIEHb OPAKEHHOCTH YOBIBAET B I0I0-BOCTOYHOM
Harnpasienun [12].

Oxosio 70% BCceX OMOJ3HEH pacHoOKEHbl HA CKJIOHAX KpyTu3Hou 6-10°,
XapakTEepHUCTUKA CEIbCKOXO3AWCTBEHHBIX YrOAWM IO YKIOHAaM ITOKa3bIBAe€T, 4YTO
3HAUUTENbHAs 4YacTb MX pACIOJIOKEHAa Ha CKIOHAaX, ONAacHBIX B OIOJ3HEBOM
OTHOIIIEHUH.

Pa3ButHe »po3uuM MOYB — CIIOKHBIN MPOIECC, 3aBUCIIINNA OT OYEHb MHOTHX
(akTopoB (penbed, MOYBBI, KIMMAT, PACTHUTEIBHOCTh, XO3AHCTBEHHAs NESTEIHHOCTD
yenoBeka). OHM B pPa3HOM CTENEHU BIMAIOT HA CKOPOCTDH MPOSBICHHS SPO3UN MOYB U
JNOJDKHBI  TIHIATEIBHO  YYHTHIBATBCS TIPHU  TPOBEACHUH  MPOTHBOIPO3IHOHHBIX
MEpPOIPUITHH.
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U3 daxTopoB penveda Hanbopliee BIUSHIE Ha Pa3BUTHE MPOLIECCOB 3PO3HUH
OKa3bIBAlOT KPYTW3HA, UIMHA, AKCIIO3WIMS, (hOpMa CKIOHOB M THII BOJOCOOPHOIL
TUTOIAH.

OCHOBHBIE ®OPMbI COBPEMEHHBIX 3K0JIOT0-9KOHOMHYECKHX ITPOTHBOPEYHH

Haunnas co BTopoii moiaoBuHE XX CTOJETHsI HEPABHOBECHE IKOJIOTHUYECKHIX
SKOHOMHUYECKHUX M COLHMAIBHBIX HWHTEPECOB B CHCTEME «IpUpOJa — OOIIECTBOY»
CTPEeMHTCSI K KPUTHYECKOMY Ipenesry. DKOHOMHYECKas IOACHCTEMA, JOCTHTHYB
OTIPENIEICHHOTO IpeJeNia YKCTEHCHBHOTO POCTA, HATAJIKUBAETCS HAa OTPAaHWYCHHS,
KaK CO CTOPOHBI OOIECTBa, TAK M CO CTOPOHBI MPHUPOABI, YTO MOPOXKIAET AECTPYK-
THBHBIC TPOLECCH] U COOTBETCTBEHHO HOBBIE OOLICCTBEHHBIE IOTPEOHOCTH — IIO-
TPeOHOCTH B CYIIECTBEHHOH KOPpEKIWU CBOeH cTpareruu. CTalIKUBAIOTCA 08a 8udd
nompebHocmel, Komopvle UMeIOm, HA Nepevill 6327140, NPOMUBONONONCHYIO HANPAG-
JIEHHOCMb, — 9KOHOMUYecKue u dkonocudeckue [11].

Kak m3BecTHO, MOTHMBAIMEeld 3KOHOMHYECKON' JESATCIHPHOCTH SBIISTIOTCS II0-
Tpe6HOCTI/I nu HHTGpGCLI I/IHI{I/IBI/IIIYYMOB " COLUAJIBHBIX rpyr[n B HOHy‘ICHI/H/I MarTte-
puanbHbBIX Onar. OfHAaKO HapsAy C SKOHOMHYECKUMHU MOTPEOHOCTSIMH UYEIOBEK
MMeeT W HKOJIOTHYECKHE MOTPEOHOCTH - B BOJE, BO3AYyXe, )KH3HEHHOM IPOCTPaH-
ctBe. OH MOXET CYIIECTBOBaTh JHUIIbL B JIOCTATOYHO VY3KOM «KOPHUIIOPE»
OMOJIOTUYECKUX MTAPaMETPOB, YCTAHOBIICHHBIX €My CaMOM MPHUPOOH.

DKonorndeckrne moTpeOHOCTH K KOHIY XX B. 00peTaroT SKOHOMHYECKYIO U
COLMaNbHYI0 (QOpMBI, TpeOyOT OOLIECTBEHHBIX H3AEPKEK M OCOOBIX BHUIOB
neqaTeNbHOCTH. B 3TOM 3akiiouaeTrcss Kak €IWHCTBO, TaK M IMPOTHBOPEYMBOCTH
9KOJIOTHUECKUX M SKOHOMUYECKUX MOTPEOHOCTEN 1 HHTEPECOB.

IIpoTHBOPEYMBOCTD MPOSBISAETCA, MPEXKAE BCEro, B TOM, YTO HECMOTPS Ha
CBOIO 3HAYMMOCTh W XU3HEHHYIO Ba)KHOCTh JKOJOTHYECKHE MOTPEOHOCTH BechMa
cJ1a00 YYHUTHIBAIOTCS NIPU MPUHITHH COIUAIBHO -YIIPABICHYECKUX PELICHHI, BBIOODE
npoekToB. llocieqHne OpuEHTHPOBaHbBI B OCHOBHOM JIMIIb HAa YJIOBJIETBOPEHHE
9KOHOMHUYECKHX TOTPEOHOCTEH W B CHIIy 3TOT0 OTPaHHYEHBl paMKaMHU SKOHOMHU-
yeckux KpurepueB. OgHa W3 MPUYMH TAKOTO MOJIOKEHHUS COCTOMT B TOM, UTO 3a
JOJITMe BeKa OOIIECTBO NPHUBBIKIO YIOBJIETBOPSTH IEPBUYHBIC SKOJOTHYECKUE MO-
TpeOHOCTH OecIuIaTHO, TOTJa KaK BTOPHUYHbIE — W SKOHOMHYECKHE, U COLUANIbHbIC
— MOCPEJICTBOM TPY/IOBOM AEATENTBHOCTH, a CIE€0BATEIbHO, U BBIIIE [IEHUT UX.

Takast ycTaHOBKa, XapaKTepHas U ISl PIHOYHONW SKOHOMHKH, CO3AAeT IO -
3UI0 OOJIBLIEH JIETKOCTH, IOCTYINHOCTH YIOBJIETBOPEHUS 3KOJIOTMYECKHX IOTped-
HOCTei, 4eM colnaibHO-3KOHOMHYecKuX. [lo-TipekxHeMy B 001IecTBe TOMUHUPYIOT
MU(pHUYECKUE, CaMOYCIIOKOUTENLHBIE TPEJCTABICHUS, YTO TPUpPOJa Heucdyepraema,
cnocoOHa K CaMOBOCCTAaHOBJICHMIO, M BCE OJKOJOIMYECKHE NpoOJIeMbl ca-
MOYCTpaHUMBI. MeXy TeM CeroJHs YIOBIETBOPEHUE SKOIOTUIECKUX TOTPEOHOCTEH,
B YaCTHOCTH COOJIOJIEHUE AOMYCTUMBIX MPEAENIOB 3arpsi3HEHUE WIH PEKYJIbTHBAIUS
3eMelb, TPEeOYIOT YK€ CYIIECTBEHHBIX KaK TPYAOBBIX, TaK M (PMHAHCOBBIX 3aTpart.
Tak, pa3BUTBIE CTPAHBI TPATAT Ha 3KOJOrHueckue Hyxasl 6onee 3% BHII, u sta
undpa wuMeEeT TEHACHIMI0O K pPOCTY, IOCKOJIbKY SBHO HEJOCTaTOYHA JUIf
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BOCIIPOM3BOJICTBA OKpy’Karomield cpeasl B HeoOxomumoM Macmrabe. (Okazaiocs,
HarpuMmep, 4To Ui KoMneHcanuu 1%-HOro CHIKEHUS IUIOAOPOAMS MOYBBI 3aTPATHI
Ha COXpaHEeHHue MpexHel ypokalHOCTH cienyeT yBenuuuTh Ha 10%'. OTo o3Hauaer,
YTO HapylIeHHEe SKOJIOTHYECKOTO0 pPABHOBECHSI 3KOCHCTEM INPUBOJUT K PE3KOMY
00€eIHEHUIO SKOHOMHYECKHUX BO3MOKHOCTE#H [11].

[IpuponooxpaHHble H3AEPKKH, OTBJIEKass OOJBLIYI0O YacTb PECypcoB OT
MPOM3BOJICTBA TOBApPOB W  YCIYT, YBEIMYMBAIOT OOIIECTBEHHBIE HW3ACPIKKU
IIPOM3BOJCTBA, O0YCIOBINBAIOT POCT TAK HA3bIBAEMBIX «BHEIIHUX 3(PQHEKTOBY, UIH
«OTPULIATEIHHOI0» 0OIIECTBEHHOIO IIPOLYKTA.

B caMoM mupokoMm miaHe 3K0J0Tr0-3KOHOMHUYECKOE NMPOTUBOPEUHE MOKHO
OIPENCIUTh KAK HECOOMEEnICIneue 00U eCIEEeHHbIX NPEOCHAGeHUull 0 0eCKOHeuHOll
6eIUYUHE UMEIOUUXCA 6 DACNOPANCEHUU 00WeCnea NPUPOOHBIX PECYPCO8 UX PeaibHOu
Koneunoil genuuune. OTCIOA JOIMYECKH BBITEKAeT HECOOTBETCTBUE CIIOKHUBILIEIOCS
YPOBHSL ~ MaTepHUalbHBIX  MOTPEOHOCTEH  YeJIOBEYEeCTBA  BO3MOXHOCTIM  HX
YIOBJIETBOPEHHUS CPEIBL.

UsBectHO, uTo B 3emienenuu 80% pecypcoB OTpaciy, 3aBHUCAT OT COBPEMEHHBIX
9KOJIOTMYECKUX IpoueccoB U b 20% OT MIpOLECCOB, CBS3aHHBIX C IE€OIOTMYECKUM
TIPOIIIBIM.

3emin, TakuM o0Opa3oM, HEYYTEHHOCTb B OKOHOMHKE €CTECTBEHHBIX
OTPaHUYECHUN — CO CTOPOHBI CaMOM NMPUPOJHON cpeabl — IpUBEIa K HEONPABJAHHO
BBICOKOMY, C TOYKH 3PEHHSI DKOJOTHUYECKUX MPOMOpIHiA, MacmTady oOIIeCTBEHHOTO
noTpebIIeHNs], KOTOPOE MEPECTaI0 COOTBETCTBOBATH PeallbHON HECyIIel CIIoCOOHOCTH
IUTaHETHI.

bricTpoe wucTOIIEHHE AOCTYNHBIX MPHPOIHBIX PECYpPCOB, TPAIUIIMOHHBIX
SHEPTOHOCHUTENEH U HCTOYHUKOB CBIPbsI CETOAHS CTABUT YEJIOBEUECTBO MEPE]] YIpO30i
CBIPHEBOr'O M SHEPreTUYECKOro rojoa (IpH CyLIECTBYIOIUX CIIOcO0ax MPOU3BOJICTBA
Y TIOJX0AaX K MPUPOAOIOIB30BaHHUIO).

Jpyras cTopoHa 3K0JIOT0-3KOHOMHUYECKOTO MPOTUBOPEUHSI COCTOUT B TOM, UTO
POCT MPOW3BOACTBA MPOAYKLUUH PACTEHHEBOJACTBA CONPOBOXKIAETCS eué OOJbIINM
POCTOM 3arps3HEHUs OKpYKarolel cpepl (BHemHUX d3QPeKToB). Apealn 3arps3HeHUs
MOXKET PacHpOCTPAHATHCS HAa OFPOMHBIE PACCTOSHHUS M, IO OLIEHKAaM CIEIHaJICTOB,
40% BpeaHBIX BEIOPOCOB IEPEHOCHUTCS U3 paiioHa 3arpsA3HeHHs B Apyrue paiionsl. [Ipu
3TOM HM3JEP>KKHU OT 3arpsI3HEHUS Cpeibl HECYT B OCHOBHOM HE CaMU 3arpsi3HUTENN U HE
TOJIBKO TIOTPEOMTENH TOBapa, MPOU3BEJEHHOTO HAa JAHHOM 3KOJIOTHYECKH ONAacHOM
OpeanpusITuy. Ymep0, TakuM 00pa3oM, YMEHBIIAeT MOJE3HOCTb NPOU3BEIEHHOTO
MPOAYKTa B LEJOM Ui OOIIECTBA, HO NMPUHOCUT MpHOBUIH MpeAnpustuio. Muaue
TOBOpPS, BO3HHUKAET MPOTHBOPEUHE MEXAY MaKpo- M MHKPOIKOHOMHYECKUMH
noTpeOHOCTIMU U nHTEepecamiu [ 11].

Utak, npoTuBOpeuns MEXAy SKOJOTHYECKUMU U SKOHOMUYECKHMHU MOTPEOHO-
CTSIMHM, MPEIOMIISISICH COOTBETCTBEHHO YEpPE3 3KOHOMHMUYECKHE M HKOJIOTHYECKHE
WHTEPECHI, B COIMAIBHOW NMPAaKTHKE WMEIOT BECbMa MHOT000pa3Hble (OPMBI, BHIIBI
MIPOSIBIICHMS.

B crpanax, He OTHOCAIIMXCA K Pa3BUTHIM, AUCOATAHC MEKAY SKOIOTHUECKUMH
1 DKOHOMHYECKHMH HWHTEpecaMH MPHOOpeTaeT OCOOCHHO OCTPBIA XapakTep B CHITY
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TOTO, YTO €lIe JAJIEKO HE MOJIHOCTBIO yIOBIETBOPEHBI MaTepHalbHbIe MOTPEOHOCTH,
HO Y)X€ HMEIOT MECTO M OKOJIOTWYecKHe. 31ecCh OOHapyKHWBaeTCs B3aUMOCBS3b
9KOJIOTHUECKMX M COLUUAJIbHBIX TPOOJIEM: HU3KUH YpOBEHb 3KOHOMHYECKOTO
0I1arocoCcTOsIHUSL BIIEUET 3a COOOW SKOJIOTHYECKOe HebIaromnoiaydyne, HEBO3MOKHOCTh
KOMIICHCALIMM BO3JCUCTBHUS HETaTUBHBIX IPOLIECCOB B OKpY)XKaloLIEHd cpeae Ha
OTZEJBHBIX JIOACH, Ha T€ WIA UHBIE COLUATIbHBIE FPYIIIIBL.

Hapady ¢ skonomuueckum 603HUKaem u IKOI02U4eCKOe HEPAGEHCHE0, TIPU
KOTOPOM OJHH COIMaNIbHBIE TPYIIbI, 10 CYTH, PEIIaroT CBOW MPOOJIEMBI 32 CYET
apyrux. Tak, M3BECTHO, YTO pa3BUTHIE CTPaHbI JOJTO€ BPEMsI MOIJIM pPELIaTh CBOU
9KOJIOTHYECKHE MPOOJIEMBI 32 CUET TPAaHCTPAaHUYHOTO TIepeHoca 3arpsa3HeHui, nepeme-
LICHUS OMMACHBIX OTXO/OB U MPOU3BOJACTB 32 pyOex. C SKOHOMHUYECKON TOUKH 3PEHHUS
9TO JaeT WM CymecTBeHHBIH d(dekr. UTo kacaercs ciabopa3BUTHIX CTpaH, TO OHHU
BBICTYIAIOT CBOETO POAa SKOHOMUYECKUMH U HKOJOTHYECKHUMH TOHOPAMH, OCTaBasiCh
Ha TMO3MIMUSAX arpapHO-CHIPHEBBIX MPUAATKOB, 00ECHEUNBAIOIINX MPOTPECC PA3BUTHIX
CTpaH, MPUHUMAs Ha ce0si OCHOBHYIO TSKECTh MPHUPOIOPA3PYIIAFOIINX ITPOIIECCOB.

Takum 00pa3om, OypHBI SKOHOMUYECKHI POCT B Pa3BUTHIX CTpaHaX MPHUBO-
JWT K JaJbHEeHIeMy ycyryOIeHHI0 HEPaBHOMEPHOCTH U YCHIICHHIO AUCOATaHCOB Kak
MeXay OOIIeCTBOM M MPUPOJOH, TaK M BHYTpU camoro oOmiectBa. B ganHoMm ciyyae
MBI HMMEEM IMpHUMEpP NPOSBICHUS HSKOHOMHKO-3KOJOTHMYECKHX IPOTUBOPEUUN Ha
MEKTyHApOIHOM ypoBHE [2].

HepaBHOMEpHOCTHh pa3MelleHUs] NPOU3BOJUTENBHBIX CHJI — KaK BHYTpPHU
HallMOHANbHBIX XO3SMCTB, TaK M Ha MEXAYHApOJHOM YPOBHE — BBICTYIAET €Ll
OJTHOM (pOpPMOY MPOSBIEHUS paccMaTpruBaeMoro npotuBopeuns. OHa BieyeT 3a co0oit
HEPaBHOMEPHOCTh aHTPOIIOI'€HHOM Harpys3Kku, NMPEBBIIIEHUE €€ JOMyCTUMOTo Mpejaesna
B OTJENBHBIX Teorpaduveckux paioHax, a 3HAYUT, CO37aeT PHCK HEYCTOWYMBOCTH
BCEU COMONPUPOTHON CUCTEMBI.

B obnactu pacnpenenuTenbHbIX OTHOIIEHHH 3KOHOMHKO-IKOJIOTHIECKHE TIPO-
TUBOpEYHUs] IONYy4Yal0T CBOE BBIpAKEHHWE B HECOATaHCUPOBAHHOCTH (DMHAHCOBO-
WHBECTHULIMOHHON TMOJIUTUKY, PACIPEACNICHUsS HAIUOHAIBHBIX PECYpPCOB MEXIY
OTJIENBHBIMH OTpaciisiMd U cepamu AesTenbHOCTH. Tak, HampuMep, COOTHOIIECHUE
MEXy OO/KETHBIMH PacxoJaMH HapKOJIOTMYEeCKHEe HYKIbl 1 HAa 00OPOHY COCTABIISIET
B crpaHax EBpombl 1:5; yneiabpHbIH BeC SKOJIOIMYECKHMX HWHBECTHIIMA B OOIIMX
WHBECTHUIIMOHHBIX PacxXo/iax ake B Pa3BUTHIX CTpaHaxX He mpeBblmaeT 4-5%.

OKOHOMHKO-3KOJIOTHYECKHE MPOTHBOPEYHS MOTYT BO3HHUKATh TAK)K€ U BHYTPHU
MPEANPHUITAS — MEX]y OTACIHHBIMU HANpaBJICHUSAMHU NEATEIbHOCTH, B YaCTHOCTH,
MIPUPOIOOXPAHHON U MPOU3BOJCTBEHHO-TEXHOJIOTMUECKOM H T.JI.

W, nakoHen, coBpeMeHHass 3JKOHOMHKA, OCHOBAHHAs HAa YMCTO PECYpPCHBIX IO-
TpeOUTENBCKUX TOAXOAaX K MPHPOJONONB30BAHNIO, CO3/IAET IMPOTHUBOPEYHE eIle
OJHOTO BHJa — MEXKIY MHTEpPEeCaMH HACTOSIMX M OyIyIIMX IMOKOJCHWH, MCTOIAs
OCHOBY U YCIIOBHE >KU3HM — TPUPOJHBIA KamuTall, OE3yCIIOBHO, HE SIBJISFOLIUICS
COOCTBEHHOCTHIO TOIBKO OJTHOTO ITOKOJIEHHSI.

C y4eToM H3JI0KEHHOTO Pa3HOHAIPABICHHOCTh 3KOHOMHYECKUX M IKOJIOTHYe-
CKMX TOTpeOHOCTEH M HMHTEPEeCOB MOXHO paccMaTpuBaTh KakK OJHY M3 OCHOBHBIX
MIPUYUH 3KOJOTHYECKH HEYCTOWYHBOTO XO3SMCTBEHHOro pa3BuTus. C TOYKH 3pEHHUs
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PBIHOYHOH 3KOHOMHKH, AWcOataHC MOTPEOHOCTEH OMaceH TeM, YTO Yepe3 MEeXaHH3M
CIpoca M NPEAJIOKEHUS MPUBOAUT K HEAAEKBATHOCTH IEHOOOpa3oBaHUS M K
YCTAHOBJIEHUIO SKOJIOTMYECKH M COLMAJBHO HECHpPaBEIMBBIX ILIEH Ha TOBaphl U
MPUPOAHBIE pecypchl. 3aHIDKEHHE LeH Ha MPHUPOAHBIE pecypchl, TeM Oojee HuX
0ecIUIaTHOCTh, CO3JaeT MEXAaHHU3MbI BOCIIPOM3BOJCTBA AIKOJOIMYECKH M COLUAIBHO
HEpalOHAJIBHOM  CTPYKTYyphl ~ OOIIECTBEHHOIO  CHpOCa,  IIPOM3BOACTBA U
pacmpeeneHust HallMOHAJIBHOTO MpoaykTa. CienoBaTensHO, HEOOXOAUMBI MEXaHH3MbI
9KOJIOTHYECKOTO OrPaHMYEHUS SKOHOMHYECKOI'O POCTA, YCTAHOBICHHE [UIS HETro
COILIMATIBHO M KOJIOTUYECKHU MIPUEMIIEMBIX ITApaMeTPOB U paMok [11].

3EMJIEITOJIB30BAHHE H OXPAHA OKPYKAIOL[EH CPE/[BI

Y CTOWYMBOCTE B3aUMOCBS3H COCTABIECHMSI DKOJIOTHIECKONH CHCTEMBI M YPOBHS
HSKOHOMHKH BO MHOTOM 3aBHCHUT OT COCTOSIHUSI OKpY’XKalomel cpenpl, KOTopoe
CYIIECTBEHHO YXYIIIAETCSI BCICICTBUE YCUIICHUS OTPUIIATEIILHOTO aHTPOIOIOT€HHOTO
BozzaeicTBus. Celtuac HaOMOAaeTCs TEHACHIMS 000CTPEHUS KOIOT0-9KOHOMUYECKHX,
COIMATEHO-9KOHOMUYECKHX, JKOHOMHKO-IEMOTrpapUIecKuX 1 JPYTHX B3aUMOCBS3EH B
cUCTeMe «Ipupoja — OOMIeCTBO — YeJOBEK», YTO OmpeaenseT OCOOEHHOCTH
MPUPOAOOXPAHHON JEATENFHOCTH, a TaKKe IMOMCKAa IMyTeH YIy4IIeHUS COCTOSHHS
OKpY>Karollel cpepl.

B Hacrosimee BpeMsi 9KOJIOr0-3KOHOMHYECKasi CHCTEMa MPUPOIOIOIB30BAHUS
HE OpUCHTUPOBaHA Ha KOHEYHBIE pE3YylbTaTbl — VYIy4IIEHHE COCTOSHUS H
UCTIONB30BAHMS ~ IKOJOTMYECKOTO  IOTEHNHala B HMHTEpecaXx  COLHMAJIbHO-
HKOHOMHYECKOTO PAa3BUTHUS CTPAHBI.

B npaktuueckoM  pemieHWHM ~— 3aJa4  TOBBIIIEHUS  A(PQPEKTHBHOCTH
MPUPOAONIONB30BAHUST  BO3HUKAET HEOOXOAWMOCTh  YYHTBHIBATH  3HAYHUTEIHLHYIO
COBOKYITHOCTH B3aMMOCBSI3€H B DKOJIOT0-3KOHOMUYECKON CUCTEME.

OxpaHa arpoleHo30B, 1MOYB, BOJl BO3/1yXa B PACTEHHEBOJICTBE M COXpaHEHHUE
€CTECTBEHHBIX PHUTMOB DPa3BUTHs MPUPOAHBIX TMPOLECCOB HMMEET HCKIIOYUTENFHOE
3HaUYCHUE.

CucrteMa OXpaHbl arpo’KOJOIMYECKOl Cpenbl HEpPa3phIBHO CBS3aHA CO BCeH
CHCTEMOH HCIOJNB30BaHMS 3eMIIH B CEIBCKOM XO3SHCTBE W paccMaTpUBAETCS B JIBYX
aCIIeKTax:

1.  OxpaHa moYB Kak OCHOBHOTO CpPEICTBA CEIbCKOXO3SIMCTBEHHOTO
MPOM3BOJICTBA MYTEM PAIIMOHAIBHOTO WX WCIOJB30BAHHS, OXPaHbI OT
9pO3UM ¥ WCTONICHHWS, TMOBBIINICHUS ITIOYBEHHOTO  IUIOJIOPOJIUS
arpoTeXHUYECKUMHU U MEJIMOPATHBHBIMU MEPAMHU.

2. OuneHka M MPOTHO3 HM3MEHEHHS I0Jl BIMSAHHUEM XUMHYECKOTO H
OHMOMAaTOTEeHHOTO 3arps3HEHHS arpOdIKOJIOTUYECKOW Cpelbl, MEphI MO
OXpaHe ee B LIEJIOM M OTJEJIbHBIX 2JIeMeHTOB [3].

Oxpana u payuonanbhoe UCHONL306AHUE NOYE TIPELyCMATPUBACT, MPEKIC
BCETO, BBISIBICHHE TPUYMH CHWKEHHSI TOYBEHHOTO TUIOJOPOJMS W TPUMCHEHHE
3GGEKTUBHBIX Mep MO0 WX YcTpaHeHuio. B ycnoBusix PecnyOmukn Mongosa
(akTOpaMu CHIKEHHUS IJIOAOPOAMS MOYB SBJSIOTCA: MCTOILEHHE 3alacoB ryMmyca U
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MUTATENILHBIX BEIIECTB U3-32 HHU3KUX 103 BHECEHMs YAOOpPEHUH; yXyJIIeHHe
arpou3MUecKuX CBOMCTB INOYB B CBSI3M C HX  JAeryMH(UKaLuel, pachblieHne
CTPYKTYpBI H 00pa3oBaHue YIUIOTHEHHOTO MOANAaXOTHOTO CJIOS B pe3yjIbTaTe YaCTHBIX
00paboTOK ¥ IUIAHTXUPOBAHHS, CIUTH3AaLUS MPOQHUIs H3-3a KpailHe TIKEIOoro
I'PaHyJIOMETPUYECKOI'O COCTaBa; BOAHAs (IUIOCKOCTHAs W JIMHEIHHas) U BeTpoBas
(mednsust) spo3nn; 3acoNieHNE; COIOHIIEBATOCTh; IepeyBIaKHEHUE U 3a00IaunBaHue;
OnM3KOE 3aeraHne K MOBEPXHOCTH MOYBBI TNIOTHOW TOPO/IBL.

ITouewt ¢ nuskum coodepicanuem zymyca (< 2,5%) zanumarot 12,3% oOuueit
IUIOINAAN CEJIbCKOXO3SAHCTBEHHbIX yroauid. HauOomnbimas noias uX B IHOYBEHHOM
nokpose mnpuxoautcs Ha LlenTpanbHyto 30Hy pecmyonuku (31%). IlpeacraBnensi
MOYBaMH Pa3HOU CTENEHU CMBITOCTH W HOPMAIBHOTO Mpo¢uiisi — OypbIMU U CEPBIMU
JIECHBIMH pAaclaxaHHbIMU II0YBAaMH, a TaKXe 4YepHO3eMaMH KapOOHAaTHBIMH W,
YaCTUYHO, OOBIKHOBEHHBIMH, JIETKOTO TPaHyJIOMETPHUUECKOTO cocTaBa. MccnenoBanus
IMoKasaJi, 4YTO MHOTOJICTHEC HaxXOXJACHUC CaA0B W BUHOI'PDAJHUKOB Ha OAHOM MECTC,
colep)KaHHEe MEXAYPSAAMH IO THUIy YEPHOTO Iapa M HEperysipHOEe BHECCHHE
ynoOpeHuil BbI3BIBAIOT yMEHBIIEHHE TyMyca B I[OYBax IOJ MHOTOJETHUMH
HacaxaeHusMHA Ha 15-20% 1o cpaBHEHHIO C TIOYBaMH TOJIEBBIX ceBOOOOpoTOB. Ho 1
IIOYBbI I10[ nanrHei oA BIUAHHUEM JJIHUTEIBHOI'O 3KCTCHCHBHOI'O HCIIOJIbB30BaHHUA
TaKKe TMOTEPsUIM OKOJO YETBEPTH NPEKHUX 3amacoB rymyca. [erymudukanus
MpUBEIa COOTBETCTBEHHO K YMEHBIIEHHIO 3a11acoB a3ota u ¢ocdopa, yrepe 3epHUCTO-
KOMKOBAaTOW CTPYKTypbl B TIOBEPXHOCTHOM CJIO€, CHIDKEHHIO aKTUBHOCTH
MuKpoduiopsl. PacueTsl OamaHca rymyca IMOJ 3€PHOBBIMH KyJIbTypaMH Ha OCHOBE
JaHHBIX OajiaHCa a30Ta M CTENEHH MUHEpPAIM3aldi I'yMyca YKa3blBalOT Ha CHIDKEHHE
rymMyca TOJi O3MMBIO W KYKYpYy30il M €ro HEKOTOpOe HAaKOIUICHHE IOJI CaxapHOW
CBEeKIOH. Pe3ynpTaThl mMccienoBaHMK MOKAa3bIBAIOT, YTO Oe3Ae(UUUTHOrO WM Jaske
MOJIOKHUTENBHOTO OanaHca ryMyca B II04YBE€ MOKHO JOCTHYb IPH BHECEHUH yI0OPEHUH
B J103aX, PEBBIIIAIONINX BBIHOC a30Ta YPOXKasMHU KyJIbTYp, T. €. OKOJIO 5-6 T HaBO3a H
50-60 xr a3oTa Ha reKTap B TOJI, B COUYETAHUH C ONTHUMAIBHOM 10301 (ochopa u Kanusl.

OcHOBHas 3ajaya — BOCCTAaHOBJICHHME M HAKOIUICHHE 3allacoB TyMyca,
CO3JJaHUE OKYJIBTYPEHHBIX IIOYB IYTEM XOPOLIO MPOJYMAaHHOW B KaKJOM XO3SHCTBE
CHCTEMBI, BKJIOYAMONICH TpaBWILHOE 4YepeloBaHHWE KYyJIbTYp B CEBOOOOpOTE,
peryiasipHoe BHECEHHWE OpraHuKH, OOpbOy C BOAHOW M BETPOBOM 3po3uerl W T. 1.
BoccTaHOBNIEHHIO TYMYCHOCTH U 3€PHUCTOH CTPYKTYPHI IUIAHTKUPOBAHHBIX MOYB MOA
MHOTOJIETHIMH HaCaKICHUSAMH CIIOCOOCTBYET CHCTEMaTHYeCKOe 3eJieHoe yao0peHue,
0COOEHHO TMpH opouieHMH. Ha CHIBHOCMBITBIX MOYBaX M TPH BHIXOAE Ha
MOBEPXHOCTh KOPEHHBIX TIOPOJI PE3YJIbTATUBHBIM SIBIISIETCS 3eMIICBaHHE.

OKynbTYpEHHOCTh IMOYBBI MOBHIMACT dPPEKTUBHOCTh YJOOPEHUH U APYTHX
arpoOTEXHUYECKUX TIPHEMOB, YBEIMUYMBAET COMPOTUBIIIEMOCTS K 3acyxe [3].

OntumaneHas cucteMa ynoOpeHWii Ha (QoOHE XOpOoIIo IMPOAYMaHHBIX
ceBOOOOPOTOB, cHUCTeMa OOpPa0OTKM IOYB M 3alUThl PACTEHUH OT COPHSKOB U
BpeHHTeHeﬁ MMO3BOMIAT M30€XaTh HUCTOHICHUSA IIOYBBI DJJIEMEHTAMH  IIUTAaHUS.
Heo6xonumo takxe npuHUMaTh 3)()EKTUBHBIE MEPBI IPOTUB «YTOMIICHHS» MOYB MPH
MOHOKYJIbTYpE BHUHOIPAJHHMKOB B pe3yJbTaTeé HAKOIUICHWS B IMOYBE WHTHOUTOPOB
pocTa pacTEeHHUM.
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Cnumocmp nougel, TPUIMHON KOTOPOI SIBISETCS BBICOKOE COJEpIKaHUE
rael (>70%) u nna (>45%), o0ycnoBnuBaeT HeOIAroNpUATHBIE arpoU3UYecKue
CBOHCTBa — 0ECCTPYKTYpHOCTbH, CIaOyI0 BOAONPOHUIAEMOCTh, OOJBIIYIO IIIOTHOCTS,
HU3KYIO a’painuio U Ap. Ha ciIMTBIX M TSDKEIOoro rpaHylIOMETPUYECKOrO COCTaBa
[0YBaxX C OTPHULATEIBHBIMH TEXHOJIOIMYECKHMH CBOHCTBAMU 0C000€ BHHMaHHE
CIIEAyeT YICIUTh IPABUIBHOMY MHCIOJIb30BAHUIO MEXAaHU3AIMM, IOAOOPY KYJIBTYD,
PEryJIHPOBAaHUIO CTOKA BOA, YAYUIIEHUIO TOYBEHHON CTPYKTYPHI U T. 1.

Manonpodykmugnule nouewi (CONOHLEBATHIE, COJOHYAKOBATHIE, M30BITOUHO
YBJIQXKHEHHBIE U 3a00JIOUEHHBIE II0YBBI, 3A0BPAXKECHHBIE 3€MJIM M OIOJI3HH),
HY)KJaIoIKecs B MEIHOPALIUH, YCIOKHIIOT CTPYKTYpy OYBEHHOTO ITOKPOBA, MELIAIOT
OpTaHU3ally TEPPUTOPHHU B CBS3U C BBEJICHUEM KPYMHBIX CEBOOOOPOTOB U CO3JIaHUEM
MIPOMBIIIJICHHBIX MaCCHUBOB Ca/I0B M BUHOTPAAHUKOB. [lo3TOMy B /€€ pannoHaIbHOTO
WCIIONb30BAaHUSI TIOYBEHHOTO IOKPOBAa MENHOpAlUs MAJIONPOAYKTUBHBIX TIOYB
nproOpeTaeT UCKIIIOYUTENFHO BaXKHOE 3HAUCHHE.

Humpamubl nouevt u yooopenuii, Ipu NPUMECHEHHH IOCIECIHUX B BBICOKHX
7103aX BBIMBIBAIOTCS U3 OYBEHHOI'0 NPO( U U HAKAIIMBAIOTCS B BOAAX, IPEACTABIISI
OMAaCHOCTh JUIsI 370pPOBbS YENIOBEKAa W KUBOTHBIX H3-3a MEpexXojla UX B HUTPATHI.
U30biTOKk  HUTpaTOoB cBepX HOpMBI (40 MI/T 1MOuYBBI) BBI3BIBACT 0OOJE3HD
Metremoraooemuro. [Ipenenpro momyctumoe kommdectBo (I1JIK) auTpaTHOTO a3ora B
BOZIe, MO cTaHaapTaM BcemupHON opraHM3anMy MO 3paBOOXPAHEHUIO, HE JOJHKHO
npeBbiiath 11,3-22,6 wmr/n. HauOosblias ONMAcHOCTh 3arpsS3HCHUS HMEETCS B
Oacceiinax pek Peyra, Jlnectpa u [lpyta u B monmHaX MallbiX PeK, TI€ B TPYHTOBBIX
BOZJAX OT/AENbHBIX HaceleHHbIX NyHKTOB KoHueHTpamus NO; — N mpebimaer
JIOTYCTUMYTO B 2-4 pasza.

Hecmuyuovt u 2epoéuyudbl WUCNONB3YIOTCS JIA 3alIUTBl PACTEHUH OT
BpenuTenei, Oone3Hed W copHsikoB. B ycioBuAx — mHTEHCH(UKALUU
CEJIbCKOXO03SIICTBEHHOIO0 MPOM3BOJICTBA MPUMEHEHHE XHMUYECKUX CPEICTB 3allUTHI
pacTeHHH CTAaHOBUTCS Ba)KHBIM 3JIEMEHTOM COBPEMEHHBIX TEXHOJIOTHI BO3/EIBIBAHUS
MHOTHX KYJbTYyp M 00€CIedMBaeT BBHICOKUN TEXHHYECKUH W SIKOHOMUYECKUH 3(D(PeKT.
310 oO0ycnoBnuBaeT Oonblie OOBEMBI XHMHUYECKHMX OOpabOTOK pa3IHYHBIMU
npenapaTaMyd Ha MOCEBaX M MOcajkax OONBIIMHCTBA BO3JCIBIBAEMBIX B PECITYOIUKE
pacTeHu.

Bmecte ¢ TeM cucreMaTHYecKO€ NPUMEHEHHE MECTHLMAOB W TepOMIUIOB
CO3/1aCT OMACHOCTh 3arpsA3HEHUS] WX OCTAaTKaMHU IMOYBBI, PACTEHUH M TPOTYKTOB
ypoxas. C Ipyroii CTOpOHBI, HaKOTIJIEHUE TIECTULUAOB B ITOUBE MOXKET OTPA3UThCA Ha
MokKaszareisix ee¢ OHOJOTMYECKOHW aKTHBHOCTH, OIpPENENSIoneld B 3HAYUTEIBHOM
CTETIeHH YPOBEHD €€ TI0I0POIHSI.

YCTaHOBNIEHO, YTO €XEroJHO Ha IUIOIMAMANX, 3aHSATHIX WHTECHCHUBHBIMHU
KyJIbTypaMmu, BHOcUTCs 0T 30 10 50 kr 1 Oonee s10XUMHUKATOB Ha rektap. Ecin yuects
MePEeCceUeHHOCTh pelbeda, JIMBHEBBIA XapaKkTep JIETHUX JIOXKJIEH, CTAHOBUTCS SICHBIM,
HACKOJIBKO MOKET OBbITh OIACHBIM JJISl OKPYXKAMOIIEH cpelibl HEMPAaBUIILHOE UCTIONB30-
BaHHUE MecTUlUA0B. ClenyeT MOMHHTh, YTO OECCUCTEMHOE MPUMEHEHNE XUMHUECKUX
CPEICTB 3alllUThl PACTECHMA MOXKET IMpPHUBECTH K TMOSABICHHIO U MacCOBOMY
pacipoCTpaHEeHHIO HOBBIX BpeAWTENeH, OONle3HEH U COPHSIKOB, BO3HHUKHOBEHHIO
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YCTOWYMBBIX K TMpenapaTaM NOMYyJSIIAA BpPEAHBIX OPraHU3MOB, HapYIICHHIO
€CTECTBEHHBIX OHOIIEHO30B, YHHYTOXKEHHIO TIOJEe3HOW (ayHel W OCOOCHHO
€CTECTBEHHBIX OTBUINTEIICH.

BaxHpIM yCcrOBHEM MPOW3BOJCTBEHHOW AEATEIHHOCTH BCEX NPEANPHATHI U
OTpaciel CeIbCKOro XO3sIMCTBA SIBJIAETCS PAallIOHAIBHOE UCIIOJIb30BaHNUE, COXPAaHEHHUE
U BOCIPOM3BOJCTBO pECypcoB U OepexHoe OTHoueHHe K mpupozpe. llpakrtuxa
MOKa3bIBACT, YTO pa3yMHas 3KOHOMHS MPHUPOTHBIX PECYPCOB IMO3BOJSIET YCIEIIHO
pemaTrb  BaKHBIE  JKOJIOTO-3KOHOMHYECKHE  IPOOJIEMbl  arpoNpOMBIIUIEHHOIO
KOMILJIEKCA.

[Tpu ocyiecTBICHUN METHOPALH, XUMHU3AIMA 1 MEXaHU3alluH HE00X0IUMO
BCECTOPOHHE YUUTHIBATH SKOJIOTHUECKUE TPEOOBAHUS PALIMOHANBHOTO HCIIOIb30BAHHS
MIPUPOAHBIX PECYPCOB U OKPY’KarOLIEeH cpenbl. 3arpsisHEHUI0 aTMOC(EpHOro BO31yxa,
MOYBBI M BOJBI CIIOCOOCTBYIOT BBIOPOCHI YIJIEKHMCIIOIO Ta3a, ()peoHa, OKHCed a30Ta,
PaguOaKTHUBHBIX BEIIECTB, TAXKCIIbIX MCTAJIOB, MNECTULMUOOB. TaK, 3arps3HCHUC
BO3/IyXa CEPHUCTHIM aHTHAPHAOM B KOHIEHTpamuu 0,05 Mr/M> IPHBOINT K CHIDKEHHIO
YpOKallHOCTH 3epHOBBIX KyiabTyp Ha 30%, caxapHOi cBekJbl — Ha 35%, OBOIIHBIX
KynbTyp — Ha 50-90%. IIpu 3TOM 3HAYUTENBHO YXYAIIAETCS KayecTBO BBIPAILLICHHOMN
NPOAYKIUH.

HepanmonansHoe npuMeHEHHE MHUHEPAIbHBIX YIOOPEHUH U CPEACTB 3aIlUTHI
pacTeHHMi HaHOCAT OOJIBIIOW yIiepO mpupoaHoil cpene. BHecenuwe ymoOpeHwii 0e3
ydu€Ta COoCTaBa IOYBLI MPUBOAMT K HAPYIICHUIO HO‘IBOO6pa3OBaTCJ'H>HLIX IMpOoLCCCOB U
YXYIIIEHUIO AEATEIbHOCTH MUKPOOpraHu3MoB. HeynoBneTBopuTenbHas opraHuzanus
TPaHCIIOPTUPOBKH W XPAHEHUS MUHEPAIBHBIX yJOOpEHHH CIIOCOOCTBYET TOMY, UTO
OHM B OONBIIOM KOJHYECTBE MOMAJAIOT B OKPYXKAIOIIYI CpPEAy, BBIMBIBAIOTCS W
YHOCSITCS B BOJAHBIE OacceHbl M HAHOCAT OTPOMHBIM YyIIEpPO pPacTUTENbHOMY H
XKUBOTHOMY MHDPY IPHUPOIBL.

B xone pagukanbHBIX peoOpa3oBanuii Pecryonuka MonioBa cToikHyachk ¢
HOBBIMU TIPOIIECCAMH, CBS3aHHBIMH C JecTaOuiau3anueii (UHAHCOBOH CHUCTEMBI,
HEIJIATeXECIIOCOOHOCTRIO  MPEAUpPUSTHH, POCTOM  HMHQIALMH, KOTOphlE B
3HAYUTEIILHOW Mepe O0YCIIOBUIIM CIIaj] IIPOU3BOJICTBA M MHBECTUIIMOHHOW aKTHBHOCTH.
3To, B CBOI oOuepeab, OKa3ajJ0 HEraTHMBHOE BJIHMSHUE Ha OCYIIECTBICHUE
MPUPOAOOXPAHHOM  NESATENbHOCTH, Ha  palMOHAJbHOE  HCIIOJNb30BaHHE U
BOCIIPOM3BOJICTBO IPUPOIHBIX PECYPCOB.

SKOHOMHYECKHH MEXAHH3M YIIPABJIEHHA ITPHPOJOHCIIOJIB30BAHUEM B
SEMJIEJJE/IHH

[IpuponooxpanHas AEATENBHOCTh B 3€MIICACIMU B 3HAYUTEIBHOW CTENEHHU
pernmaMeHTHpyeTcsl aJAMHMHUCTPAaTUBHBIMA METOJAaMH, YCTaHOBIEHHEM MpEAEIbHO-
JOTTYCTUMBIX KOHIIEHTPAI BPEIHBIX BEIIECTB, MPEAEIHHO-I0IMYCTUMBIX BEIOPOCOB U
cOpOCOB TeX WM WHBIX 3arpsA3HSIONIMX BEIIECTB, BBIIEISIEMBIX KOHKPETHBIMH
WUCTOYHUKAMH (IPEANPUATHSIMU) JaHHOU Tepputopuu [10].

IIpu mepexonie K PHIHOYHBIM OTHOIIEHHUSM BO3pPAcTaeT POJIb SKOHOMUYECKOTO
MEXaHHW3Ma YIpPaBIeHUS MPHUPOIOI0Ib30BAHNEM, CYIIHOCTh KOTOPOTO 3aKII0YaeTCs B
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CO3IaHUM Y TIPEANPUATHH-TIPUPOIOTIONB30BATENEH SKOHOMUUECKOH 3aHTEPECOBAHHOCTH
B OCYILIECTBICHMU IPUPOAOOXPAHHBIX MEP W SKOHOMHYECKOM OTBETCTBEHHOCTH 32
HapyIlIeHHe YCTaHOBJIEHHBIX MPAaBUII K HOPM MPHUPOIOTIONB30BaHNUS.

OKOHOMHMYECKUH  MEXaHM3M  YIpaBI€HHA  MPUPOAOIOIB30BAaHUEM B
PecrryOnmke MonnmoBa omnpenenén 3akoHoM "OO0 oxpaHe okpyskaromieit cpenst” ot 16
urons 1993 r. [1].

OCHOBHbIE HHCTPYMEHTHI 3KOHOMHUYECKOT0 MEXaHU3Ma:

¢ JIOTOBOp M JIMLIEH3Us HA IPUPOJOIIOIB30BAHUE;

¢ IJIAaTHOCTh MCIIOJIb30BAHUS IPUPOAHBIX PECYPCOB;

¢ oKosoruueckue HOHIBI Pa3IMYHBIX YPOBHEI;

¢ HaJIOTOBbIC M MHBIE JBIOTHl MNPENUPUSATHAM MpPU BHEAPEHUU
MQJIOOTXOIHBIX M OE30TXONHBIX TEXHOJOTMH M TPOU3BOJICTB,
WCTONB30BaHUK BTOPUYHBIX PECYpPCOB, OCYIIECTBICHHH JPYroi
JesITeNbHOCTH, 00ecTieYrBaloel IPUPOI00XPAHUTEIBHBIN AP PEKT.

IInaTHOCTH MPUPOONOIB30BAHUS BKIIFOYAET IIJIATy 33 MPUPOJHBIE PECYPCHI U
3arpsi3HEHNE OKPYXKAIOMIeH MPUPOIHON cpenbl. [lmaTa 3a mpupogHBIe pecypchl (3emits,
BOola, Jiec, Hempa W T.aI.) TPEACTaBISIOT CO00OM JEHEeXHOE BO3MEICHHE
MPUPOAONOIB30BaTeNIeM OOLICCTBEHHBIX 3aTpaT IO W3BICKAHWIO, COXPAaHCHHIO U
BOCCTaHOBJICHHUIO HCIIOJIb3YEMBIX IPUPOAHBIX PECYPCOB.

ITnaTa 3a mpupoAHBIE PECYPChl B3UMACTCH:

4 3a TMpaBO TOJB30BaHM NPUPOJHBIMHU pecypcaMd B Ipeaenax
YCTaHOBJICHHBIX JIUMHUTOB,

¢ 32 CBEPXJIMMHUTHOE UCIIOJIb30BAHUE IPUPOJHBIX PECYPCOB;

¢ Ha BOCIIPOM3BOJCTBO M OXpaHy NPHUPOIHBIX PECYPCOB.

JIMMUTBl MCTIONIB30BaHMS PUPOAHBIX PECYPCOB YCTAHABJIMBAIOTCS IO
KaXIOMY BHAY PECypcOB Ha OIpPEHCNEHHBI CPOK C Y4ETOM pa3BUTHUSA TEXHHKH,
COBCPIICHCTBOBAHUA TCXHOJIOTHHU, U3BMCHCHUS HOTpCGHOCTef/'I B IaHHOM BH/JI€ PECYPCOB
H ero cocTosgHusA. JINMUTEI YTBEPKAAKOTCA MI/IHI/ICTepCTBOM OKOJIOTHHU, CTPOUTECILCTBA
u pa3BuTHs Tepputopun PecryOnmnku Mongosa.

B cootBercTBUM C YCTAHOBJICHHBIMHU JIMMUTaMU TPEANIPUATUAM BI)IIlaéTCSI
paspeleHue Ha UCTIOIb30BAHNE IPUPOTHBIX PECYPCOB.

Ilnata 3a CBEpXJIMMHTHOE HCIOJB30BAaHHE PECYpPCOB 3HAUUTEIHHO BBIILIE H
PE3KO MPOrpeccuBHAa.

I[J'IS[ pemi€HuA HCOTIOXKHBIX TIMPUPOAOOXPAHHBIX 3adad, BOCCTAaHOBJICHUA
MIOTEPh B OKPYKAIOLIEH cpelie, KOMIEHCAMN NMPUYMHEHHOIO BpeJa CO3AaHa eIuHas
crcTeMa BHEOIODKETHBIX TOCYAapCTBEHHBIX AKOJIOTHYECKHUX (DOHIIOB.

@oHmpl  o0pasyroTcss 3a  CYET CPEACTB  NPEINPHITHH, YUPEeKIACHUH,
OpFaHHSaHHﬁ, TpaxaaH, a TAKKE HHOCTPAHHBIX FKOPUANYCCKUX JIUII U I'PpaXJaH B BUJIC:

¢ IIaThl 32 BBIOPOCHI, COPOCHI 3arpsSA3HAIONINX BEIIECTB B OKPYIKAIOLIYIO
NPUPOJHYIO Cpely, pa3MElIeHUE OTXOJOB U JpyrHe BHUJBI
3arpsI3HEHMS;

¢ CyMM, TOJYYEHHBIX MO MCKaM O BO3MEIIEHUH Bpeaa W ImTpadoB 3a
9KOJIOTHYECKHUE TMPABOHAPYIICHHUS;
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¢ CpEeACTB OT peaju3alud KOH(GHUCKOBAHHBIX OPYAUH OXOTBHl U
PBIOOIOBCTBA, HE3aKOHHO JTOOBITON C X OMOIIBIO TPOAYKIHH;

¢ [UBUJACHAOB, NPOLEHTOB 0 BKJIagaM, OAHKOBCKUM [ETO3UTaM, OT
JOJIEBOTO  WCIOJB30BaHMA CpPeACTB (GoHZA B  JESITENbHOCTH
MIPEANPUITUN U UHBIX I0PUIUUYECKUX JIUIL;

¢ VHBAIIOTHBIX MOCTYIUIEHUM OT MHOCTPAHHBIX FOPUIMYECKHUX JUI[ U
rpax/aaH.

CpencTBa 3K0IOTH4ecKuX (POHIOB - BaXKHBIN, HO HE €MHCTBEHHBIH UCTOYHUK
(uHAHCUPOBAaHUSA NPHUPOJOOXPAaHHBIX MeponpusTuil. Mcrounuku ¢uHaHCHpOBaHUSA
MNPUPOIOOXPAHHON JISSITENILHOCTH MpezcTaBieHsl Ha puc. 1. [10].

JleaTenbHOCTh  CeNbCKOXO3AUCTBEHHBIX  (GUPM  cdepbl  MaTepuasbHOro
MIPOM3BOJCTBA CBsI3aHA C HKOJOTMUYECKUMHU HM3JEepKKaMHU JIByX BUIOB. Bo-miepBbIX, 3T0
SKOHOMHMYECKH yIIepO, BBI3BIBACMBINM BHIOpOCAMH M cOpOcaMy BPEIHBIX BEIECTB B
OKPY>KaIOIyIO Cpely, a BO-BTOPBIX — M3ACPKKHU NMPEIOTBpPAICHNs 3arpsA3HEHUs, T.e.
U3JEPKKH, CBSI3aHHBIE C IPUPOAOOXPAHHO AESTEIbHOCTEIO.

IMon »sxoHOMHMYECKMM YHIEpOOM OT 3arpsa3HEHUsl OKpYXKalolled cpeibl
MMOHUMAETCSl CTOMMOCTHAsl OLEHKa (DaKTHYECKUX pacxoloB (UPMBI, CBSI3aHHBIX C
MPUPOAOOXPAHHOMN NESTEIBHOCTHIO, M BO3MOXHBIE YOBITKH, IPUYHHSIEMbIE OOIIECTBY
B CBS3U C BBIOpOCaMH M CcOpOCaMHM BPEIHBIX BELIECTB B OKPYXKAIOIIYIO CpEmy.
[NocnenHue n3MEPSAIOTCSl COKPALICHUEM JI0XO0JJ0B O0IIeCTBa M3-3a YXYIIICHUS CBOHCTB
MPUPOAHBIX PECYpPCOB IIOA BO3ICHCTBHEM 3arps3HEHMSA: YCKOPEHHas KOppO3us
METaJUIOB, CHW)KEHHE IUIOJOPOAMS II0YB, BETPOBas M BOAHAS 3PO3Usl 3€MeENb B
CEIIbCKOM XO3SICTBE, THOEIh KUBOTHBIX W PACTEHH, YXy/IIIEHHE 30POBbs YeJIOBEKa
U T.IL

BropsxeTer Boex ypoBHef DKoIoTHUecKHe pOHTEL

P rpHAHCHpOBAHHE
NPpHPOTOOXPAHHOT
OeATeNbHOCTH

CpencTEa MpegnpuATHA Kpenwure 6anka

Ho6poBONEHEIE BEHOCH IIpoume McTOUHMKH

Puc. 1. UcTounnku ¢pruHAHCHPOBAHUS NPUPOAOOXPAHHOM
AeSITeIbHOCTH
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Takum o0Opa3zoMm, cymMmapHbIii sKoHOMUYeckwii ymiepo (VC) ompenensercs 1o

thopmye:
Ve=Vg + Vo, Q)

rae: Vgh — sxoHommaeckuit ymepo Gpupmsr;
Vo — sxoHOoMu4eckuii ymepb obmecTa.

CrenoBaTesbHO, YKOHOMHSI Ha TPUPOJOOXPAHHBIX 3aTpaTax (UPMBI BEAET K POCTY
SKOHOMHYECKOr0 yIIepOa, MPUUMHSAEMONW OOINECTBY, W HA000poT. BaxHO HalTH
pannoHaIbHOE COOTHOILICHHUE 3TUX ABYX BUIOB 3aTpar.

3aBUCUMOCTh SKOHOMHYECKOTO YyIepOa, mpuurHEHHOro oOmecTBy (A), #
MPUPOAOOXPAHHBIX 3aTpaT GUPMBI (B) MOXHO MPOMILTIOCTPUPOBATh Ha Ipaduke (pHc.
2.) [11].

I'padux moxaspiBaeT, 4YTO NpPU HEU3MEHHOM 00BbEME MPOM3BOACTBA
MPOMBIIIJICHHONW MPOAYKIMH CHU)KEHHE MPHPOJOOXPaHHBIX 3aTpaT (UPMBI BEAET K
MOBBIIIICHAIO 00BEMOB 3arpsizHeHust (kpuBas B), criemoBaTenbHO, W K POCTY
SKOHOMHYECKOT0 yIep0a OT 3arps3HeHUs OKpYKaroIIen cpeas! (KpuBast A).

Ha otpeske ot O 1o M ymep6a He Habm0gaeTcs, Tak Kak IMPHPOAHAs cpela
UMEEeT BO3MOXKHOCTh aCCHUMHIUpPOBATh (MOTJIONATh, IepepadaThiBaTh) BpEIHEBIC
BEIOpOCHI 0e3 ymepba s cebs. 3aMeTuM, YTO AaCCHMUJISIMOHHBIA TOTEHIIHAT
MPUPOAHON cpelbl 00E3BPEKUBACT JIMINb HE3HAUUTEIbHbIE O0BEMBI 3arps3HEHHS.
Hanbueiitiee (cBepx Touku M) yBenmuueHHE BBIOpOCa MPHUPOJHOHN cpelie HAHOCUTCS
yiep0, OpuYeM Kaxjaas [OIOJHHUTENbHAs MOpLMSA 3arps3HEHUs] NPUHOCUT BCe
Oonpimi yiepo (kpusas A).

Y
Jarparsl B El A

(yiepd)

0 it WMonr DMlomr it
(Jdzem zarpaszHeHHA

Puc. 2. I'paduk onpenesienusi JKOHOMUYECKOT0 ONTUMYMA
3arpsi3HeHHsl OKPY:Kaloleil cpeabl

125



Buletinul Stiintific al Universitatii de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu™ din Cahul
Ne. 1 (3), 2010
Stiinte Economice

Touka mepeceueHust KpuBbIX A u B ompenenser SKOHOMUYECKHI ONTUMYM
3arpsi3HEHHsI OKpysKatomieit cpensl (MorT), Korja BeMnIiHa 3KOHOMHYECKOTo yIepoa
OT 3arps3HEHHS OKPYXKAIOMIeH CpeAbl JTOCTUTAeT YPOBHS NMPHPOJOOXPaHHBIX 3aTpar
¢upmer: (Vo = Vo).

JBmwkenne or TOYKd MONT BIIEBO SKOHOMHYECKH HE OMPABIAHO, TaK KaK B
9TOM CIllydae Ha MpPeJOTBpalleHHe SKOHOMHYECKOro yiiepba ¢upme HE0OXOAMMO
MOTPAaTUTH OOJIBIIE CPEJCTB, YEM BEIIMUKMHA CHW)KCHUSI STOTO yiiepba. DKOHOMHUS ke
Ha TIPUPOJOOXPAHHBIX 3aTpaTax QUPMBI (ABIKEHHE BIPABO OT TOYKHM MONT) IpUBEAET
K pOCTYy OJKOHOMHYECKOro yimep0a, NPEeBHINAINIEr0 3Ty 3KOHOMHIO, HTO
SKOHOMHMYECKH TaKKe HeleNeco00pasHo.

Hdanee paccMoTpuM ciydaid, korma oOOBEMBbI TNPOW3BOJCTBA MPOAYKIUH
BO3pacTalOT, 4YTO BIEYET K pOCTy O0BEMOB 3arps3HEeHUs. llpu 3TOM KpuBas
MIPUPOI0OXpaHHBIX u3aepxek (B) cmemaercs Bnpaso (B;), ofHOBpeMEHHO cMeIIaeTcst
BIIpaBO TOYKa OITUMAJIBHOIO 3arpsA3HCHUA H3 Monr Ml OIIT, YTO O3HA4YacT POCT
3arpsI3HEHIS OKPYKAIOIIECH CPEeIbL.

Kak Bumum, yBenmndeHne 0OBEMOB MPOW3BOJICTBA TMPOIYKIMH CBS3aHO HE
TOJIBKO C POCTOM 3KOJIOTHUECKUX H3ACPKEK (UPMBI, HO M YBEIUYHUBAIOIIUMUCS
paszMepamMu KOMIIEHCALIUSMH yliepOa, IPUUUHEHHOTO OKPYKAIOIIeH cpee.

CrnemoBaTeNbHO, POCT AKOJIOTHYECKUX PACXOMOB (PUPMBI SBISIETCS OTHUM U3
Ba)KHBIX 0apbepOB OrpaHUYCHUS HapalIUBaHUS 0OBEMOB MMPOU3BOJICTBRA.

DKOHOMHYECKUHN yIIepO (UPMbI ONPEACSIOT METOJaMHU MPSIMOTO pacuera U
KOCBEHHBIX MOKa3aTeNeH.

BBumy TpygoeMKOCTH MeTola MpSMOTO pacyera Ha MPAKTHKE OOBIYHO
HCIIOJNIB3YIOT 00Jiee MPOCTOM, HO MEHEE TOYHBIM METOJ OOOOIIEHHBIX KOCBEHHBIX
OIIEHOK COTJIACHO (DOPMYIIBI:

sz'a’zKi‘Mi (2)

i=1

rae: V — 00beM SKOHOMUYECKOTO yiepoa, Jei;
Y — YA€IbHBIN yiepd OT YCIOBHO TOHHBI BEIOPOCOB, JIEH/yCII. T.;
a — KO3 PUIMEHT, YIUTHIBAIOIINN pErMOHANTBHBIE OCOOCHHOCTH TEPPUTOPHH;
Ki — xoadduumeHT npuBeaeHUs pPazIMUYHBIX 3arps3HUTENICH K YCIOBHOMY
(arperupoBaHHOMY) BULY;
M; — 00beM BbIOpoCa i-T0 3arpsi3HEHHS;
N — o0IIee KOJIMYECTBO 3arpsi3HUTEICH.

VYiaenbHbl ymiepd OT YCIOBHOW TOHHBI BBEIOPOCOB ISl aTMOC(EpPHOTro
3arpsi3HEHMS, BHIOPOCOB B BOJIOEMBI U TIOYBLI UMEET Pa3InIHOE 3HAYCHUE.

OOmmii 00beM SKOHOMHYECKOTO yIlepda pacCUMTHIBAETCS KaK CyMMa
yiep6oB ot 3arpsisHenus armocheps (Va), Boast (Ve) u moussl (Vn):

V=Va+Ve+Vn 3
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cpeab

DKOHOMUYECKHE HOPMbI JOIMYCTUMOTO 3arpsA3HCHUSA U OXPaHbI Opr)KaIOHICﬁ

pa3pa6aTI>IBaI-OTCH COOTBCTCTBYIOIIIMMU OpPTraHU3alUsIMH U YTBECPIKIAAIOTCA

FOC}’I[apCTBCHHOfI 9KOJIOTHYECKOM HHCHCKHI/ICﬁ B YCTAHOBJICHHOM IIOPAAKE.

Yuiep0, NpUUMHEHHBIN OKpYXKaroIIeH cpeie, Bo3MemaeTcs (BhIIIaunBaeTCs)

SKOHOMHUYECKUMH AareHTamH, IPYTUMH IOPUINYECKMMHA ¥ (HU3WYECKUMH JIHIAMH,
KOTOpBIE BEAYT SKOHOMHUYECKYIO JIEATEIIFHOCTh Ha TeppuTopun Pecrrybnikun MomnmoBa.
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3KOHOMMYECKHUE ACIIEKTHI 3EMEJBbHOM PEHTHI

Mumikoserr H.M.,

KaHOuJaT 3KOHOMMYeCcKNX HayK, JOLeHT

Tpury6 C.A.,

CT. IIpeniofgaBaTeslb

[JHemmponeTpoBcKMi1 YHUBepcUTeT 3KOHOMMKM ¥ IIpaBa

Knioueevie cnoesa: semenvhas penma, oupgepenyuanvruas, abcomomuas u
MOHOROJIbHASL PEHMA, YEHA 3eMIU, APEHOA 3eMaU, PEHMHbLe OMHOWEHUs, NPedebHbLIL
00x00.

Key Words: land rent, economic rent, absolute rent, monopoly rent, land price,
land lease, rent relationships, marginal revenue.

Annomauyus. Paccmompenvl  meopemuueckue  OCHO8bL  803HUKHOBCHUS
3EMeNbHOU peHmul, KIOUAs Oupdepenyuanvryio, abCorommyio U MOHONOILHYIO,
PACKPBIMA CYUWHOCHb PEHMHBIX OMHOULEHUL NPU YACMHOU COOCMBEHHOCIU HA 3EMJIIO,
ocobenHocmu  00pA306anHUsl  3eMEIbHOU  PEeHmbl 34  cuem NI000poous. NoYe U
00NnoIHUMENbHO20 6N0dceHuss Kanumana. Ocoboe eHumanue yO0eneHo onpedeneHuio
OEHENCHOU OYEHKU 3eMIU, OISl Ye20 NPEONONCEHbL PO MEMOO08, NPUBOOAMCIL MAKNCE
Gakmopwl, erusOUUe HA YEHY 3eMIU.

Abstract: The theretical foundation of land rent notion appearance was
elaborated on, including economic, absolute and monopoly rent; the essence of rent
relationships under private ownership was described in full; the particulars of these
relationships in terms of land rent calculations based on soil fertility and additional
investments were clarified. Special attention is paid to defining the monetary value of
the land and a number of methods is suggested for this purpose; factors determining
the price of the land are also mentioned.

Cy1ecTByIOT pa3inuyHbleé MHEHHUS O TOM, KaK BO3HMKAeT peHTa. Tak, Kak yxe
OTMEUaJOCh, BEIUYMHA PEHThHl OINPEACNSIETCS B MPOLIECCE PBIHOYHOIO JIBHXKEHUS
crpoca U MpeuIokeHus, (opMUpoBaHus UX paBHOBeCHs. ECTb 3KOHOMHUCTHI, KOTOpBIE
CUMTAIOT, YTO PEHTa BXOAWUT B M3AECPKKH Mpom3BojacTBa. [pyrue, HaoOOpoT, B
U3JIEp)KKH PEHTY HE BKIIOYAIOT. B mepBoM ciydae mpenmnojaraercsi, 9to depmep,
SIBIISISICH COOCTBEHHUKOM 3€MJIH, MOKET OOHAPYKUTh, UYTO €My HE YAaeTcs BOZMECTUTD
W3JIEP’KKH TOCIIe BBIMJIATHI PEHTHI caMoMy cebe. BBIXo B TaHHOM CiIy4ae COCTOUT B
TOM, YTOOBI B3SITh B apeH/y JIPYrol y4acTOK 3eMJIH, a CBOHM CaTh JApyroMy depmepy.
Bo BTOpOM ciyuae, Koria peHTy He OTHOCAT K U3JIEpIKKaM, UCXOAAT U3 TOTO, UTO LieHa
TOBapoOB OMpeEeNseT 3eMeNbHYyI0 peHTy. M3 3Toro memaercss BBIBOJ, YTO pEHTa
SIBJSIETCSl TI0 CBOEU TPHUPOJIE «M30BITKOM» HaJ U3ACPKKAMH, a IMO3TOMY MOCIeTHHN
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MOET OBbITh O0OJOXKEH BBICOKMM HajJoroM O0€3 MOTepH CTHUMYJIOB K pa3BUTHUIO
MIPOU3BOJCTBA.

Unes K. Mapkca, amepukanckoro skoHomucra ['. Jlxopmka u JIpyrux
JIEBOPAJVKAIBHBIX KPUTHKOB KallUTallM3Ma, KOTOpPbIE MOJYYMIH PaclpOCTpaHEHUE B
ocHoBHoM B KkoHile XIX — mnauame XX BB.,, O HECOBMECTMMOCTH YaCTHOH
COOCTBEHHOCTH Ha 3€MJII0 C palUOHAJIbHBIM BEICHHUEM CEJIbCKOXO35SHCTBEHHOIO
MIPOM3BOJCTBA, HE HALIUIM JOJHKHOTO MOATBEP)KIEHUS, MOCKOJBKY, KaK MOKa3all OIbIT
Pa3BUTHSA CEIILCKOTO XO35HCTBA, 3(PPEKTUBHOCTH OTpacIy HE 3aBUCHUT OT TOTO, B 4UeH
COOCTBEHHOCTH HaxomuTcs 3emuid. llosToMy Ui pasBUTHSL CEIBCKOI'O XO3siicTBa
HEO0XO0IUM IUTIopain3M GopM cOOCTBEHHOCTH M X03siiicTBoBaHus. [lokazaTensHO, 4TO
Npy  KalmuTalu3Me, BO-TIEPBBIX, JOCTAaTOYHO IIMPOKOE Pa3BUTHE TOIYUHUIH
KpecThsHCKUE ((pepMepcKre) XO3sCTBa, B KOTOPHIX B OJHOM IIHIE COCTUHILIUCH
COOCTBEHHHUKH 3€MJIM, IMPOU3BOAMTEIM M YIpPaBiIeHIBI. B0-BTOpPBIX, yBETUYMIIUCH
CPOKH apeH/bl, YTO BBITOAHO JUI apeHIaTopoB. B-TpeTbUX, YMEHBUIMINCH pa3Mepbl
PEHTHI 110 CPaBHEHHUIO C MPUOBUIBIO apPEHAATOPOB, B YACTHOCTU H3-3a IMPEBBILICHUS
MIPEII0KEHNS] TPOAYKTOB CEIBCKOTO XO3SAMCTBA HAJ| CIIPOCOM.

B xonme XX B. 3emenpHas peHTa He MpEBbIIIaa HECKOJBKUX MPOLECHTOB B
BHII, uyTto He mpenaTcTBYeT pa3BUTHUIO CEIbCKOIO XO03sicTBa. ATrpapHble OTHOIIEHUS
HUMEIOT CBOM OCOOEHHOCTH, CBSI3aHHBIC C HCIOJb30BAaHMEM TaKOTO OIPAaHUYCHHOTO U
HEBOCIIOJIHUMOTO (DaKTopa TPOM3BOJCTBA, KAKUM SIBIIIETCS 3emilsd. BaxHeimiei
O0COOCHHOCTBIO 3THX OTHOUIEHMH SBISETCS 3eMeNbHas peHra. KamuranncTudeckoi
3eMEJIbHOM PEHTe KaK OTMEYajloch BBILIE IpeliecTBOBajia  ¢eomanbHas pPEHTA,
KOTOpasi CyIIECTBOBajJa B TPEX OCHOBHBIX (hopMmax (0TpabOTOYHOH, MPOAYKTOBOU U
JNEHEeKHOM), UCTOPUYECKH CMEHSBIIHUX JAPYr Apyra. OKOHOMHUYECKOE COJEep>KaHue
KaIMTaJIMCTUUECKON 3eMeNIbHOM PEHTHI BO MHOT'OM OTJIMYAETCA OT (e0maIbHOM.

Jnst coBpeMEeHHOro o0IIecTBa XapaKTepHA KalWTaJHMCTUYECKash 3eMeNbHas
penrta. OOBIYHO 3eMJIeBIIaIeNIel] B3UMAET PEHTY Ha OCHOBE JIOTOBOPHBIX OTHOIIICHHH B
(dbopMe apeHIHOH TUIaThl, KOTOpasi, KPOME PEHTHI, MOKET BKIIFOUATh aMOPTU3AIMIO 32
MOCTPOMKHN Ha 3eMjle, NPOLEHT Ha BIOXXECHHBIH B 3€MIIIO KalWTall, YacTb NPHOBUIN
depMepa U Jpyrue SJIEMEHTH, HE CBS3aHHBIE C IJIATOW 3a IOJb30BAHUE 3EMIICH.
Paznuuarores auddepennmanbHas penra |, cBs3aHHasi ¢ €CTECTBEHHBIMH Pa3IHuMsIMU
JYYIUX U XyImuX (M0 IUIOAOPOIUIO MU MECTOIOJIOKEHHUIO) 3€MENIbHBIX yYaCTKOB, H
muddepenunansHas peHTa ||, Bo3HHMKaomas Npu pasnYHON NPOU3BOAUTENEHOCTH
00aBOYHBIX BJIOKEHUH KamUTajla B OJUH U TOT K€ 3€MEJIbHBIN y4acTOK.

[Ipuunnoii nud¢epeHManbHON  PEeHTHl, IOBTOPHM €lle pas, sBIsETCA
MOHOIIOJIUSI Ha 3eMJII0 Kak OOBEKT XO3siiicTBOBaHHUS. [[e0 B TOM, YTO B CEJIILCKOM
X03s5icTBe KamuTan (yHKIMOHUPYET HHade, YeM B IPOMBIIUIEHHOCTH. 3J1€Ch
KOJJMYECTBO JIYUIINX 3eMelb (IUIOJOPOJHBIX M OJNM3KO pPACMONIOKEHHBIX K PBIHKAM
cObiTa) orpaHuyeHo. Bmecte c TeM MOTPeOHOCTH B  CEIBCKOXO3AWCTBEHHOU
MPOAYKIIMA B CBSI3M C POCTOM TOpPOJIOB M HaceneHus ObicTpo pactyT. Ilockombky
CENIbCKOXO03SIMCTBEHHOE MPOU3BOICTBO HEBO3MOKHO COCPEAOTOUYNTH JIUIIH HA JTYUIINX
y4JacTKax 3eMJIM, @ Ha IPOAYKLHUIO, TPOU3BEICHHYIO Ha XyIIIMX y4acTKax, oOecredeH
CIpPOC, TO UMEHHO YCIIOBHS TPOM3BOJCTBA HA XYALIMX 3eMJISIX SIBIAIOTCS OOLIECTBEHHO
HOPMAaJIbHBIMH, ~ PETYJIUPYIOMIMMH  (OpPMHUpPOBaHWE IICHBI  MPOW3BOJCTBA  HA
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CeNbCKOXO3ACTBEHHBIC TOBAphl. B pe3yinbraTe X03sHCTBa, HMEIOIINE JTYUIIHE 3EMIIH,
MOJTY4a0T AOTONHUTEIbHYIO IPUOBLIb, KOTOPAsi IPEACTABISIET COO0H pa3HOCTh MEXIY
0O0IIECTBEHHO! IICHOH MPOM3BOJCTBA HAa XY/IIUX y4acTKax W MHAUBHIYaIbHOHN LEHON
MPOM3BOJICTBA HA JIYYIIHX y4acTKax 3emiu [7].

YcnoBus BO3HUKHOBeHUsT mudepeHnnaabHoi peHTH | HATOMHUM COCTOST B
Oosiee BBICOKOHM IPOM3BOAUTENBHOCTH TPYAa CEIbCKOXO3AWCTBEHHBIX padOuyMx Ha
JMYYIIUX Yy4YacTKax, YTO BBIpakaeTcsi B 0Oojiee HHU3KOM YpPOBHE H3ACPKEK MPH
IIPOM3BOJCTBE U TPAHCIIOPTUPOBKE IPOIYKTOB U, CIEI0OBATENbHO, OOJIbIIEH MPUOBLIH.
Huddepennmanbaas peHta | CBOMM HCTOYHHKOM WMEET TPUOABOYHBINA TPY.
CEeNbCKOXO3AUCTBEHHBIX pabounx. OHa BO3HMKAaeT HE3aBUCHUMO OT YacTHOU
COOCTBEHHOCTH Ha 3emito. Ponb mocieHeld COCTOMT B TOM, YTO 3TOT H3JHILEK
MpuOBLTH HAJ CpenHel MPHOBLTBIO (CBEPXIPHOBLIL) MEPEXOIUT U3 PYK apeHaaTopa-
KaIllUTaJicTa B PyKH 3eMJICBIIaICNblIa U IPUCBANBACTCS UM B BUJE PECHTHI.

Huddepenumanbuas penta |, cBsizaHHas C €CTECTBEHHBIM IUIOJOPOJHEM
3eMJIM, SIBIAETCS PE3yJAbTaTOM DPA3JIMYHOW IPOM3BOAUTENBHOCTH  KaIMTaJIOB,
BJIOKCHHBIX B 3€MEJIbHBIC YYacTKU pa3sHoro kaudectBa. OHa BBIPaXKaeT 3KCTCHCHBHOE
BEJICHUE CEILCKOTO XO3SHCTBA, MPU KOTOPOM POCT MPOIYKIMH OCYILIECTBISIETCS 32
CUET pacIIMpeHHs MOCEBHBIX IUlomianei. B ormuume oT storo, auddepeHnuaibHas
perta Il cBA3aHa € HCKYCCTBEHHBIM IUIOAOPOAMEM 3€MJIH. OTO MPEANOaraet
WHTEHCUBHOE BEJCHUE CEJILCKOTO XO03SHCTBA, JOMOJHUTENFHOE BIOXKECHUE KalnuTala B
OJTHH U T€ K€ 3eMENbHbIC YYaCTKH (MPUMEHEHUE TPAaKTOPOB M MAIllMH, MUHEPAIbHBIX
ynoOpeHuii, TepeoBOil arpoTeXHUKH, Meiauopanud u 1p.). llostomy ymydmraercs
IUIOIOPOJIUE TIOUBBI, PACTET YPOXKaHHOCTbD, YTO MOBBIIIAET IPOU3BOAUTEILHOCT TPYAA
W CHIKAET M3JICPKKU MPOU3BOJICTBA, 00pa3yeT CBEPXMPHOBLIb, TO €CTh BOZHHKAIOT
ycioBus st popmMupoBanust quddhepeHInanbpHoM peHTH .

Takum oOpazom, auddepennmansuas penta |, xak u muddepennmansHas
peHta |, cBoel MpUYMHONM WMEEeT MOHOIOJHMIO Ha 3eMIII0 KaKk Ha OOBEKT XO35HCTBa, a
HUCTOYHUKOM — CBEpXNPHUOBLIb, CO3JaBaeMyl0 HaeMHbIMH pabounmu. OIHAKO OHA
oTinyaercs oT auddepeHunansHON peHThl | Mo yciioBusM 0Opa3oBaHUs, MOCKOJIBbKY
MpU HEeW HEOJMHAKOBAs MPOM3BOJUTENBHOCTL TPYJa CBSA3aHA HE C IUIOJOPOJIUEM WIIN
YIAIEHHOCThIO OT PHIHKOB COBITa, a JI0OABOYHBIMH BIIOXCHUSAMH Kanurtana. Kpome
TOT0, €CTh OTJINYHMS U 110 crioco0y pacnpenenenus u npucBoenus. Juddepenuunansuas
peHrta |, cBA3aHHas C €CTECTBEHHBIM IUIOJOPOJHMEM, pAacHpenensercss Tak, 4To ee
MpUCBaWBaeT  3eMJICBNIaJieNiel] —  YacTHhIM  COOCTBEHHWK,  TOCYAapCTBO.
Huddepenumansuas penra |l, TpeOyromas n00aBOYHBIX BIOKEHHH KamuTana,
pacrpenenseTcs U IPUCBauBaeTCs MO-IPyroMy.

Ecnmu cpok apeHmHOTO J0TrOBOpa HE HMCTEK, TO €€ MPHCBauBaeT apeHIaTop-
karuTanuct. Korma e cpok apeH[pl KOHYAeTCs, 3eMIICBIAJIENel] TIPU 3aKIF0UCHHN
HOBOTO JIOTOBOpa, yYTsl JOOXOZA OT J00aBOYHBIX BJIOKECHHUH KamuTalla, MOBBIIIACT
apeHiHyt0 1aty. [Ipu 3TOM CBepXIpHOBUIL TpeBpamaercs B JuddepeHnaIbHyo
peuty |l, xoTopyio mpucBamBaeT 3emieBiazencil. lloaTomMy 3eMieBIaACIBIEI U
apeHaaTopbl OOpIOTCA M3-3a CPOKOB apeHAbl. Eciu mepBble 3aMHTEPECOBaHBl B
KOPOTKHX CPOKax apeHAbl, TO BTOPbIE — B JJTMHHBIX.
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B ycnoBusix mepexomHoi sKoHOMUKM B PecnyOmmke MongoBa NpOHCXOIST
COOTBETCTBYIOLLIE HM3MEHEHHS B PEHTHBIX OTHOILCHMSX: B IPUYMHE M YCIOBUAX
00pa30BaHMs PEHTHI, UICTOYHHKAX ¢ 00pa3oBaHMs, B PACIPEACICHUH U IPUCBOCHUH. TaK,
B CEJIBCKOXO3AHCTBEHHBIX MPEANPUITHAK (KOONEpPaTHBHBIX, AKIMOHEPHBIX W JPYrHX
npeanpusTrsax) odpaszyercs auddepermmansaas peata | u |l OxgHako ee MCTOYHUKOM B
PEOPraHN30BaHHBIX COBX03aX M KOJIX03aX, APYTHX XO3SMCTBaX SBISETCS HE TOJIBKO
NpuOaBOYHBIA TPyJd HAEMHBIX pabOyYMX, HO W TPYHA WICHOB X03sicTBa. [loCKONBKY
muddepeHnraTbHas peHTa |, CBs3aHHAs ¢ ©CTECTBCHHBIM ILIONOPOAMEM 3EMITH, HE
SIBJIICTCSI PE3YJIbTATOM JIydIleil paboThl JaHHOTO XO35HCTBA, TO OHA MOXET MU3BIMATHCS Y
XO3SIICTB W HUCIOJNB30BaThCsl B HMHTepecax oOmectBa. B omnmume oT  3Ttoro,
i depenumanbHas peHta |l oOpasyercs B CBS3M € JIOTIONHHUTEIBHBIMH 3aTpaTaMU
XO3SICTBA, YTO AACT €My IIPAaBO Ha PUCBOCHHE.

Huddepennmanbuas peHTa 00pa3yercsl TakKe B KPECThIHCKHUX ((epMepCKuX)
X03sIMCTBax, B KOTOPBIX HMEIOTCA pa3iuyusl B IUIOAOPOAMM WU MECTOIOJIOKEHUHU
3€MEJIbHBIX YYacTKOB, B IIPOU3BOJUTEIBHOCTU JOTOJHUTENBHBIX BIOXKECHUH B 3€MIIIO.
Peanuzanus CcenbCKOXO3AWCTBEHHOM MPOAYKUMHM C JIyYIIUX YYacCTKOB 3€MIIH
MO3BOJISIET KPECThSHAM TMOJYy4aTh M3JIMIIEK CTOMMOCTH, KOTOPBIA H oOpasyer
nuddepeHInaTBHYIO PEHTY.

Otkyna ueprnaercs quddepeHnnanbHas peHTa, 4To SBISIETCS €€ UICTOUHUKOM?
@OU3NOKpaThl CUYUTAIH, YTO HUCTOYHMKOM DPEHTHI SBIAETCA cama 3eMJId, 4YTO peHTa
pactet mpsiMo 13 3eMiid. Kak yke 0TMe4anoch, €Clid UMETh B BHIy HOTPEOUTENBHYIO
CTOMMOCTh IPOIYKTa CEJILCKOTO XO3S5IiCTBAa, TO 3E€MJIs, KOHEYHO, €€ CO34aeT U
NpOU3BOAUT. B TO ’xe BpeMsi MCTOYHMKOM CTOMMOCTHOrO OorarcTBa (ICHEXHOU
peHThI) sBhsieTcs: TpyA. [103ToMy MCTOUYHUKOM U PEpEeHIUATEHON PEHTHI SBISETCS
Oosiee NPOM3BOAMTENBHBIA TpPyH palbOTAIOIIMX HAa OTHOCHUTEIBHO JIYHYLIMX 3EMILSX.
OToT TpyHn co3gaeT HM30BITOUHBIH NPUOABOYHBIA NPOILYKT, KOTOPBHIH B YCIOBHUSX
TOBapHO-JICHE)KHBIX OTHOILICHUH mpruodperaeT GopMy J00aBOYHON MPUOBLTH, a 3aTeM
MIpeBpallaeTcs B COOTBETCTBYIOIINX YCIOBUSAX B PEHTY.

PaccmoTpum nanee TeopeTHUECKUE OCHOBBI 36MEIbHOW PEHTHI.

BaxxnelmmM ycioBueM BO3HUKHOBEHHsI 3€MENbHOM PpEHTHI sBisieTcs (akT
OTPAaHUYEHHOCTH TMPEANIOKEHHUS 3eMiId. VIMEHHO OrpaHMYeHHOCTh, HE3IACTUYHOCTD
MPEIUIOKEHHS 36MJIU SIBIIIETCS OCHOBOM LIEHOOOPA30BaHUs B CEIbCKOM XO3SHCTBE.

PaznuuHbpIMM ~ TEOpPEeTHUECKMMM  IIKOJAMHM  Hccienyercs — npoliema
muddepeHnmanbHoi 3emenbHOM peHThl  (A. Cwmur, [I. Pukapmo, K. Mapke, A.
Mapmrann u ap.). HecMoTpss Ha pa3znuyus KOHLENTYaJbHOTO IMOJIX0/a, SKOHOMHCTHI
MOTYEPKUBAIOT HEOJHOPOAHOCTh KayecTBa 3€MEJIbHBIX YYacTKOB. DTO O3HA4aeT, YTO
MPOU3BOJUTEIBHOCTh 3eMJIM KaK (akTopa NpPOM3BOJACTBA OyAeT pa3IUYHOH B
3aBUCHMOCTH OT €€ IJIOJOPOJUS, a TaKKe MECTOMOJOXKEeHHsS (OIU30CTh K PBIHKY
cOBITa CECKOXO03IUCTBEHHOW MPOAyKIMH) [3].

OoOpasoBanue auddepeHIUaILHON 3eMEIbHON PEHTHI MOYKHO IIPE/ICTABHUTH,
WCTIoNb3ys MeTozpl KpuBbIX cpenanx (AC) u npenensHbIX m3nepxex (MC). Ipu ycinosum,
4yro (hepMepckue Xo3sicTBa (YHKIMOHMPYIOT Ha PBIHKE COBEPILEHHOH KOHKYPEHLHH,
JIMHUSA CIIpoca Ha MPOAYKLMIO Jr000ro depmepa Oyner ropusoHTanbHol (S). Jomyctum,
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YTO CYHIECTBYIOT TpH yyactka 3eman — A, B, C, pasmuuaromme IUioaopoaueM
(mamborpIriee — Ha ygacTke A, HamMeHsbIee — Ha ydactke C) (puc.1).

Ha ywactke A, rhe mpu mpovMx paBHBIX YCIOBHAX, MMOTYYarOT HAUOOIBIIYIO
YPOXKaHOCTh CpEAHNE U3ACPKKU camble HU3KHE. DTO O3HAYAET, 4TO (hepMep MOTYUHUT
muddepeHInaNbHYI0 PEHTY, pa3Mep KOTOpOW paBeH IUIOIMAAH 3aIllTPHXOBAHHOTO
MpsIMOYTONbHUKA, T.€. 8000 rpuBHEH.

Ha yuactke B pasmep pentsl Oyaer menbie — 7000 rpuBHeit, a Ha ygactke C
pa3Mep peHTHI paBeH HYIIO.

B nHamem mpumepe Tpu ONpenelIeHHH PEHTHl IMPENIoyiaraercs, 4To cam
depmep sBuseTCs COOCTBEHHMKOM 3eMiiM. Temepb oOpatumcs K  mpoOrieme
OTIpeneNieHHs BEJIMYMHBI PEHTHI, KOTZA 3eMJIsl HE MPUHAAJICKUT (depMmepy — OH ee
apeHpyer.

Kak ormedanock Bbllle, NMpEeAOXKEHHE 3€MJIM BBUAY €€ OrpaHMUYEHHOCTH
SIBIIIETCS HEdNACTHYHBIM. [Ipenmonoxkum, YTO KauyecTBO 3E€MENbHBIX YYacTKOB,
KOTOpBIE MOKHO BOBJIEYb B CEIIBCKOXO03SIICTBEHHBINH 000pOT, a0COIIOTHO OJJUHAKOBO, &
CEJIbCKOXO3SICTBEHHBIC TPOU3BOIUTENN TIPOU3BOMAT TOJBKO OJUH TMPOAYKT (3EPHO
o3uMoi mueHunsl). Ilpeamnonoxum Takxke, 4TO apeHIHBIA PBIHOK 3€MJIM BIIOJHE
KOHKYPEHTEH: MHOTO ()epMEpOB TOTOBBI apeHJOBAaTh 3EMJI0 U MHOTO
3eMJIEBIA/IENbLIEB — CAATh €€ apeHY.

Ha priake nmroboro apyroro ¢akropa mpou3BOJCTBa MPHU ITHX YCIOBUSIX IICHA
Ha ¢akTop dhopMupoBanack OBl TIOJ] BO3ACHCTBUEM CIIPOCA M MPEIIIOKEHUS: BHICOKAS
IeHa Bena Obl K PAcCIIUPEHUI0 TPENJIOKEHHs, a POCT IMPEIJIOKEHUS Bel OBl K
CHIDKEHHUIO 1ieHbI [1]. PaBHOBecue ycraHaBIMBajoCh OBl IMOJ BO3JCHCTBHEM 00EHX
COCTaBJISIIOMIMX PBIHKA. 3€MJIsl, KaK MBI Y)K€ BBISICHWJIHM, ABJSIOTCS OTPaHWYEHHBIM
pPeCypcoM, W €CIH OTBJIEYbCH OT HEKOTOPBIX YACTHBIX CIIy4aeB BO3MOXKHOTO
pacmvpeHus TpeIoKeHUsT 3€MJIM, TO KpHBas MPEIJIOKEHHsS] 3eMEeTbHBIX yYacTKOB
Oyzmer coBeplieHHO BepTuKanbHOW. Cropoc e Ha 3emiro, Kak Tokazan eme /[l
Pukapno, ¢opmupyercs moj BO3IEHCTBHEM CIIpoca Ha CEIbCKOXO3SHCTBEHHBIN
MpoAaykT (MOHO TPOAYKT B HameM mpumepe). B pesynbprare 3emenbHas peHTa
(dhopMupyeTCs Tak, Kak 3TO IOKa3aHO Ha puc.2.

[Ipennoxenne 3emun S aOCONIOTHO HEIIACTUYHO W HE YYacCTBYeT B
OTIpE/ICTICHUH PEHTHI.

I'paduueckn kpuBasi TpPEANIOKESHUS 3eMIIH OYyIeT MpeACTaBIsTh CcoOOn
BEPTUKAIBHYIO JINHUIO.

Ilepeceuenne kpuBbix cnpoca (D) u mnpemnoxenus (S) B Ttouke E,
COOTBETCTBYET BENWYMHE 3eMeNbHON peHThl Ro. Kak w3BecTHO, cpoc Ha 3eMITO
3aBUCHT TP TPOYMX PABHBIX YCIOBHSIX OT CIpOCa Ha CEIbCKOXO3SMCTBEHHYIO
npoAykuuoo. B cimyuae cHMXeHHMS crnpoca Ha 3€pHO, KpHBas CIpoca Ha 3EMIII0
cmecturcs or D k D[, T.e. ymenpmmmrcs. Torga, paBHOBeCHE YCTaHABIMBACTCS B
touke Ell, a pasmep peHThl cHuzutca 10 RUJ. Ilpu 3TOM MOKHO BHAETH, Kak MHpH
najaeHuu cupoca 10 D, 3emenbHas peHTa BOOOIE HCUE3HET.
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Crpoc Ha 3eMJII0 — 3TO TO KOJIUYECTBO 3EMIIU, KOTOPOE XOTAT B3ATh B apeHIY
TIPH KaXKJIOM JTaHHOM ypoBHe IleH. CIpoc Ha 3eMITt0, TaK K€ Kak Ha yCIyry J000ro
SKOHOMHUYECKOT0 pecypca, SBISETCS MPOU3BOAHBIM. JTO 3HAYMT, YTO €ro BEIUYHHA
(TO KOJMYECTBO 3€MJIM, yCIyraMu KOTOPOW 3aXOTST BOCIIOJIB30BATHCS) 3aBUCHT HE
TOJIBKO OT OTIPENIEIICHHOTO KOJIMYEeCTBa MPOU3BENIEHHON Ha 3eMJiie MTPOAYKINH, HO U OT
JI0X0/1a, KOTOPBI MOXHO MOJYYHUTh OT ee peanuzanun [8]. [ToaTroMy cripoc Ha 3eMITIO
ompeenseTcs] BETUYMHON MPEeIbHON PEHTOM OIIEHKU. DTO JOMOTHUTEIBHBINA TOXO0,
KOTOPBIA MOXET OBITh TOJYYeH OT HWCIIOJNIb30BaHUS KaXJOH MTOTOJHUTEIHHON
€IMHULIBI 3€MJIH:

MR =MT x VR, @

rae: MR — npenenbHas peHTHas OIeHKa;

MT — npenenbHbIi IPOAYKT 3€MIIH, T.€. TO KOJIUYECTBO MPOAYKIIUH, KOTOPOE
MOYKHO TOJyYUTh OT HCIIOJIb30BAHUS KaKAOH JOMONTHUTEIHLHON
€AMHUIIBI 3eMJIU. DTOT IOKa3aTellb U3MEHSETCS B COOTBETCTBHHU C
3aKOHOM yOBIBaIOIIEH OTAA4YM, OaXX€ 10 OTHOIIEHHIO K TEM
y4acTHUKaM, Ha  KOTOPbIX  OCYIIECTBISETCA  YIydIlIEHHE
arpoTexXHUKH. POCT MpuiokeHus! Tpyla U KalHuTalla B OTHOLICHUH
3€MENbHBIX YYacTKOB PaHO MJIM IMO3IHO NMPHUBEAECT K YMEHBIICHHIO
JOTIOJTHATENBHOTO IMPOAYKTa, KOTOPBIA MOXET OBITh OT 3TOTO
MOJY4YeH, YTO B pPaBHOM CTENEHHW CHPABEAJIMBO U B OTHOIICHUH
pa3pabaTblBaeMbIX ~ MECTOPOXKICHUH  MOJE3HBIX  HCKOIIAEMBbIX.
CrnenoBarenpHO, TOKa3aTeNdb MPENEIBHOTO MPOLYKTa 3eMiId OyneT
yOBIBaTh 1I0 MEpE YBEITMUCHHUSI €€ KOJIMICCTBA;

MR — mpenenpHBIH [10XOH, T.€. JOXOA, MNOJYYEHHBI OT peanu3anuu
JOTIOJTHUTENbHOW €IMHHULBI MPOAYKIHMH. B yCIOBUSIX cOBepLIeHHON
KOHKYPEHIIMM HHKTO U3 TIPOJABIIOB  CEIBCKOXO3SHCTBEHHON
NPOAYKIIMA HE OKa3blBAaeT BIMSHUS HA €€ pBIHOYHYIO IIeHY.
CrnenoBarenbHO, B JaHHOM cllydae IMpenelbHBIA 10X0A J1I000ro
TOBApONPOU3BOAUTENS OyJEeT paBeH NMPOJaKHON IIeHEe ero ToBapa
(MR = P) u npencraBisth co00ii MOCTOSIHHYIO BEJINYHHY.

Takum o00pa3oM, B YCIOBHSX COBEPIICHHOM KOHKYPEHLHMH (2 CeJbCKOe
XO3AUCTBO SIBIISICTCS ONM3KUM K TMOHSTHIO «COBEPIIEHHO KOHKYPEHTHAsI OTpPAaCIb))
npenenbHas AOXOAHOCTh 3€MJIM OyAeT ONpelensTbCs BEIMYMHOW TNPEAENbHOTO
NpPOAYKTa 3€MJIM, YMHOXEHHOHM Ha pBIHOYHYIO IIEHYy CEIbCKOXO3SHCTBEHHOMN
npoaykuud. 1Ipy HeM3MEHHOU LieHE BeJWYMHA NPEACIIbHON PEHTHOM OLIEHKH 3€MIIM
Oymer yObIBaTh 1O Mepe BOBJCUCHHS B MPOHM3BOACTBO HOBBIX YYacCTHUKOB B
COOTBETCTBHH C JCHCTBUEM 3aKOHA YOBIBAIOIIEH OTIauH.

Takum o6pazom, cmpoc Ha 3emito (D) memoncTpupyer o00paTHYIO
3aBHCUMOCTh MEXJy BEMUUHOMN peHTHOU oneHku (R) u konmmyectBo 3emum (Q). Uem
HWKE apeH[Hasl IulaTa, TeM IPU MPOYMX PABHBIX YCIOBHSX OOJbIlee KOIUYECTBO
3eMJIM MOXKET OBITH B3ATO B apeHay. M HaoOopoT, yeM OoJblliee KOJUYECTBO 3€MIIU
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MOXKET OBITh B35TO B apeHIy, TEM HHUXKE JOXOJHOCTh KaxJOH OMOIHUTEIHHON
SIUHUITEI, TEM HIDKE pEHTHAs oleHKa (puc.2.5).

R

————— e ———

= Q

2 O KommdecTeo zenmm

Puc.3. 3aBUCHMOCTB PEHTHI 0T KOJIHYECTBA 3eMJIN

Eciu ¢depmep onHOBpeMEHHO SBISIETCS M 3€MJCBIAJENbIIEM, TO OH
BBIIIJIAYUBACT PEHTY caM ce0e. B maHHOM citydae OH 5KOHOMHT KakK MPEANPHHAMATEIb,
HE ymjauuBas siBHbIE HM3AepkKU. OIHAKO Takas PEHTa, C OAHOM CTOPOHBI, SIBISETCA
JUIE HETO 4YacThl0 BHYTPEHHUX wu3zaepxkek. C JIpyroil CTOpOHBI, OHa HEoOXoauma
JAHHOMY JIMIly Kak 3€MJIEBIAJEINbIy U OCTaBISAET 4acThb €ro J0XoJa Hapsgy ¢
HOPMaJIbHOM NPUOBLIBIO, SIBISIOIIEHCS €ro JOXO0A0M Kak npeanpuauMmartess. [lostomy
mocjae  BBIUIATBI  BCEX  M3ACPIKEK, BKIIOYAas HOPMAIbHYIO  TpUOBUIb, Y
MIpeaNpUHUMATENS-BIaJIeNblla TOJKHA OCTaThCsl Takash CyMMa, KOTOpas, BO BCAKOM
ciryyae, OyzeT He HHW)KE PIHOYHOI'O YPOBHS apeHIHOMU IJIaThl, HHAa4Ye BBITOAHEE OBbLIO
OBl cIaTh Y4acTOK 3eMJIM B apeH/y, OJIy4as 10X0/l B BUJIE apEHIHOM IJ1aThl, a CAMOMY
HaAHSTHCS Ha PabOTY U MOJTYYaTh TOXO0J] B BUJE 3apaOOTHOM IIJIaThI.

Bynyun OCHOBHBIM copepskaHHEM apeHJHOH IUIaThl, PEHTa HE TOXAECTBEHHA
eil. [lomuMo cOOCTBEHHO PEHTHI KaK IUIATHI 32 [I0JIb30BaHUE 3eMIICH, apeHHas IiaTa
HEpPEJKO BKIIOYAET B ceOs MPOICHT Ha BIOXKEHHBIM B 3eMilto KarmuTain. Kpome Toro,
MIPU BBICOKUX apeHIHBIX CTaBKax 3eMeNbHbIH COOCTBEHHUK MOKET MPUCBaNBaTh YacTh
cpeaHed mpuOBUIM apeHAaTopa, a HWHOrZAa M 4acTb 3apabOTHOM  IUIaThI
CEJIbCKOXO03SICTBEHHBIX pAOOTHHKOB.

Kak yke roBopmiIoch, peHTa HPEJICTaBIseT cOOOH IKOHOMHUYECKYIO (GopMy
peanu3alMy 3€MENbHOW COOCTBEHHOCTH, TO ecTb (opMy, B KOTOPOH IOCIETHSI
MPUHOCUT JO0XOJ 3eMieBiajenblly. OqHako Moay4yaTenb PEeHThl MHOTAa MOXKET M HE
OBITh FOPUINIECKHA COOCTBEHHUKOM 3E€MIIH.

[Ipu umoTedHo# 3a0KEHHOCTH, HAIPUMEDP, PEHTY C 3aJI0KEHHBIX 3€Meb B
¢dopme mporeHTa HOoIydaeT OaHK, KOTOPBIM SIBISETCS COOCTBEHHMKOM 3THX 3EMelb
9KOHOMHUYECKH, FOPUINYECKH K€ COOCTBEHHHKAMH JAHHBIX 3€MENbHBIX YYacTKOB
oCTaloTCsl (hepMephl, 3aJTOKUBIINE 3eMio. Bo3pacraHue ¢ pa3BUTHEM YacTHOM
COOCTBEHHOCTH Ha 3€MJII0 MIIOTEYHOH 33aJ0JDKEHHOCTH CBUICTENBCTBYET O KOHLEIIINN
3eMJIMI B DPAcCHOPSDKEHUHM HWIOTEYHBIX OAHKOB M aKUMOHEPHBIX KOMIIaHWH, 00
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ycUIMBalomieMcsi OpeMEeHHM  PEHTHI, yIJIauyMBaeMOW  CelIbCKOXO3SHCTBEHHBIMH
MIPOM3BOAUTEISIMH, O PA30PEHUHN METKHUX 3eMEIFHBIX COOCTBEHHUKOB.

PenTHBIC OTHOWIEHHS MPHU YaCTHOW COOCTBEHHOCTH Ha 3€MIII0 BO3ZHHKAIOT HE
TOJIBKO B CBSI3U C MCIIOJIb30BaHUEM 3EMIIM AJIS1 CEIIbCKOXO035HCTBEHHOTO MPOU3BO/ICTBA.
Penrta umeet MecTO U B TeX Caydasix, KOTJa 3eMJIsl apeHAYyeTCs U1l HOCTPOMKHY 31aHUN
¥ COOPY>KE€HUH, pa3pabOTKH HEJP U APYTUX MPEAIPUHUMATETBCKAX [ESX.

PasBuTHE CENBCKOTO XO3SICTBA B CTPaHAX PHIHOYHOH SKOHOMHKH BBI3HIBAET
3HAYUTENFHOE TIOBBIIICHUE IEHBl Ha 3eMJII0, HAYMHAIOIIYI0 3aHUMaTh B KamuTale
(dhepMBl JOMUHUpYIOIIEe MECTO. B HacTosIee BpeMs B CpEAHEM 3eMJIsi COCTABISIET B
CIIIA 70% Bceii croumocTH depmbl. Takum 00pa3oM, co3JaHHE KaTUTATUCTHYSCKOTO
CeNbCKOXO3SMCTBEHHOTO NPEANPHUATHSI TpeOyeT BIOKEHHS KamuTajia HEe TOJIBKO IS
MPHOOpPETEHNsI MHBEHTApsI U pabodel CHIIBI, HO M 3€MJIH. DTO CO3[AeT MPEATIOCHIIKH
JUISL pacIICTUICHHUs 3eMJICBIIAAETblIa M CEIbCKOXO3IHCTBEHHOIO  MPOM3BOJUTEIS.
Kanuranuctuueckuit MMpEANPUHUMATCIIb BMECTO BJIOKCHHUA 3HAUYUTCIIbHBIX KallUTAJI0B
B OIUIATy CTOMMOCTH 3€MJIM MPHOEraeT K apeH[e, COXpaHsisi B CBOEM PaCHOPSHKEHUH
3HAYUTENHHYI0 YacTh JCHEKHBIX CPEJICTB, CIIOCOOHBIX K IPEBPAIICHUIO B OPYAHUS,
MAaIlIWHBI ¥ Pa00YyIO CHITY U IUTATUT 32 UCITIOJIb30BAHUE 3eMJIIH apEHAHYIO IUIATY.

[IpounnrocTpupyeM uist SICHOCTH Tpolecc o0pa3oBaHUsl 3eMEIbHOW PEHTHI
Ha KOHKpeTHHIX mnpumepax. @DopmupoBanue nuddepeHuanbHON peHTs |
MPUBOJIUTCS B TaOJI. 1. IpH BBIpAIIUBAHUN O3UMOM MIIECHHUIIBI.

B namem npumepe 3eMenbHas peHTa BO3HHKIA Onaronaps HEOIHOPOAHOCTH
(o mmomopoANIo) 3eMITM KaK MPOM3BOJICTBEHHOTO (akTopa. Hanbomnee mromopomHbIit
YYacTOK 3€MITH, UMEOIINE, COTJIIACHO KajacTpoBoi omeHkn 80 0ayuioB, MO3BOJISIOT
MOJIy4UTh B pacueTe Ha 111 03uMoi mieHuibl Ha 26,0 TpH. OOJIbIIE, YeM Y BTOPOTO
MEHee IUTIOJIOPOJHOTO y4YacTKa. TpeTrwil y4dacTOK 3eMIM, KaK ITOKa3hIBAalOT J[AHHBIC
TaOMuUIIBL, He 00pa3yroT AudhepeHInaIbHON PeHTHI |.

3eMenbHas peHTa BO3HUKAET U B Pe3yJIbTaTe JOMOIHUTEILHON KOHIIEHTPAIUN
KamuTaJia Ha TOT K€ YJacTOK 3eMJiIu (Tab.2.).

Taoauna 1
Oo0pa3oBaHue 3eMeJIbHOM PEHTHI 32 cYeT MJIO0POAUsI MOYB
KauecTBO y4acTKOB 3emMellb
IMoka3zarean (06aJ1.)
80 65 50
1.ITmomans, ra 25 25 25
2.IIpou3BoICTBEHHBIE 3aTPAThl, I'PH 112500 112500 112500
3.YpoxaitHocTh (11):
- Ha |l 6amto-rexrap 0,5 0,5 0,5
- malra 40,0 32,5 25,0
- o Bceil iomaaun 1000,0 812,5 625,0
4.1lena nMpou3BOJICTBA, TPH/IT 112,5 138,5 180,0
5.1enHa peanu3anuu, rpH/I| 180,0 180,0 180,0
6. lubdepenipanpras penta (TpH):
- Bpacuete Ha 111 67,5 415 0
- CO Bcel ImIomanu 67500,0 33718,8 0
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JlonoaHUTENBHBIE BIOXKEHHS KalHuTalla MPUHOCAT AONOJIHUTENBHBIN J0XO0.
apeHJo1aTeNsIM Ha BCEX ydacTKax 3emid. B Hamem mpumepe Hanbonbmuii 10X0x —
76,3 rpH/Ta — MOJNyYeH Ha JIy4yllleM IO IUIOJOPOAMIO y4YacTKe, MMEIOLIeM COTJIACHO
KaueCTBEHHOH OIleHKe I04B M0 €CTeCTBEHHOMY Iiogopoauto 80  Gasios.
Haunmenwimit noxon — 6,3 rpH/ra — TIONy4YeH Ha TPETheM y4acTKe, OlleHEHHOM B 50
0asoB.

Taoaumna 2
Oopa3oBanne auddepeHINATLHONH PEHTHI 32 CUET JOMOJTHHTEIbHOT0 BJIOKEHUS
KanmurTaja
IMoka3zarean KauecTBo yyacTkoB 3emJin (0aJ1.)
80 65 50
1.ITmomans, ra 25 25 25
2.JlomONHUTENbHBIE BIIOKEHHS KalHTajla Ha
CO3/1aHUE OPOCHUTEIHEHON CHCTEMBI, TPH. 50000 50000 50000
3.YpoxkaltHOCTH (11):
- Ha 0a/uto-reKTap 0,7 0,7 0,7
- mHalra 56,0 45,5 35,0
- o Bcell miomanu 1400,0 11375 875,0
4.JlonoNHUTENBHBIN  yposkall, MOIy4YeHHBIH 3a
CYET YBEJIMYCHUS KaluTaa, I 400 325 250
5.ITpou3BOICTBEHHBIC 3aTPATHI, TPH 162500 162500 162500
6.1leHa mpou3BOICTBA, TPH/IT 116,1 1429 185,7
7.lenHa peanuzanuu, TpH/II 192,0 192,0 192,0
8. uddepenmmansHas  peHTa 32 CYET
JIOTIOJIHUTENBHBIX KAIMTAJIbHBIX BIIOXKCHUI
(rpn):
- Bpacuere Ha | 11 76,9 49,1 6,3
- €O BCeW momanu 107660,0 59851,25 5512,5

[IpennpuanMaTens, 4TOOBI MPHUIOKHUTH CBOM KamMTal K 3eMje, IOJDKEH
yIJIaTUTh 3€MEIBbHOMY COOCTBEHHHKY PEHTY 3a JIOOYI0 3eMIII0, HE3aBHCHMO OT
MECTOTIOJIOKEHHSI YYaCTKOB M WX IuIonopojus. B ormnmumume ot muddepeHnmansHoMl
PEHTHI, aOCONIOTHYIO PEHTY HPHUHOCAT BCE 3€MJIM, B TOM 4YHCIE€ M XYyJALIME H3
HCIIOJIb3YEMBIX 3EMEITb.

Ho xakum o0pa3om apeHIaTOp MOXKET YIIauuBaTh aOCONIOTHYIO PEHTY
3eMIIeBIIAIeITbITy Oe3 ymiepOa uist cBoed mpuobLu? [6].

UroObl OTBETUTH HA 3TOT BOIPOC, HEOOXOAMMO PACCMOTPETH MEXAaHU3M
BO3HUKHOBEHHS a0CONIOTHOW peHThl. [Ipu ananmze nuddepeHInanbHON PEeHTH MBI
WCXOMIIN U3 MPEAIONIOKEHHUS, YTO CEIbCKOX03IUCTBEHHBIE MMPOIYKTHI MPOJIAIOTCS 110
OOIIECTBEHHOH CTOMMOCTH (ILIeHE IPOM3BOJCTBA), KOTOpas PaBHAETCS H3JEpKKaM
MIPOM3BOCTBA Ha XyIIIEH 3eMJie IUII0C cpeanss mpuosuis. Ho B aTOM citydae apeHaa
XyIIMUX  3eMeNb  OKa3ajach Obl  HeBo3MOXkHOW. [IpomaBas  mpomykmwro,
MIPOM3BOJCTBEHHYIO Ha XYJIIEH 3eMile, 10 LIEHE NMPOU3BOACTBA, APEHAATOP MOIYyUNII
OBl TOJIBKO CpelHIOI NPUOBUIL. A eciii Obl eMy MPUILIOCH YacTh CPeJHEN MpUObLIN
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OTAaTh 3eMJICBNIAJICIbIy B BHUIE PEHTHI, TO BEICHHE XO3sIMCTBA Ha XYyAILIEH 3emiie
CTaJI0 ObI HEBO3MOXKHBIM.

AOconoTHasE peHTa BO3HUKAeT Yepe3 MEXaHW3M [OBBILIEHHS II€H Ha
CeNTbCKOXO03HCTBEHHBIC POAYKTHI BhILIE OOMIECTBEHHON IEHBI IPOM3BOCTRA.

[elicTBuTenbHAs LeHA IPOIYKTOB 3€MJICIENHNS], 10 KOTOPOH OHA IMPOJAETCs Ha
PBIHKE, CKJIaJbIBaeTCs 1O hopMyJie:

C=ATC+P+R, 2
rae: C — meHa peanu3anuy MPOAYKTOB, TPH./II;
ATC — cpenHre BaJlOBBIC H3ACPKKH TTPOU3BOJICTBA, TPH./IT;
P — npu6bu1s, rpH./1I;
R — abGcoimoTHas peHTa, rpH./II.

CrenoBaresibHO, MOHOIIOJIMSI COOCTBEHHOCTH Ha 3€MJII0 BEIET K TOMY, YTO
LEHBI CeTbCKOXO3AHCTBEHHBIX MPOIYKTOB IMOJAHUMAIOTCS BBILIE OOLIECCTBEHHOM IIEHBI
MPOM3BOJICTBA, B PE3yJbTaTe YETO JaKe Ha XYAIIUX 3eMIISIX Mojydaercs: 100aBovYHAs
MPHUOBLTH, KOTOPAst IPEBPAIASTCs B a0COOTHYIO PEHTY.

Ho 31ech BO3HUKAIOT ClIeAYIOIINE BOIIPOCHL:

»  coBMecTHMa Ji a0COIIIOTHAs PEeHTA ¢ ICHCTBHEM 3aKOHA CTOUMOCTH?

»  HE O3Ha4yaeT JM TOBBIIICHHE IICH Ha CEJIbCKOXO3SIHCTBECHHEIC
MPOAYKTH! BbIIE OOIIECTBEHHONM LIEHBI IPOM3BOACTBA, YTO OTH
MPOAYKTHI CHCTEMAaTHUECKH MPOJAIOTCSI BBIIIIE CTOUMOCTH?

M. Puxapmo cuuran, 4yTo 3TO MUMEHHO Tak M e€cThb. 1lo3TOoMy OH oTpuuan
CyllecTBOBaHHE  aOCOJIOTHOM  PpEHTHl M  NpHU3HABaJl  HaJd4ue  TOJIBKO
muddepenumansHoi peHtel. K. Mapkc mokasan, yTo CyIIecTBOBaHHE aOCOIIOTHOM
peHTsl, Bonpeku 1. Pukapio, He IPOTUBOPEYUT 3aKOHY CTOMMOCTH.

Kak Mbpl yBuauM nanee, MOBBIIEHHE LIEH — 3TO HE HCTOYHHUK, @ TOJBKO
MeXaHU3M o0pazoBaHus abCoMOTHON PEHTHIL [Tpryem LIEHBI Ha
CeNIbCKOXO3SMCTBEHHBIC MPOAYKTHI MOBBIMIAIOTCS, KaK MPaBWIIO, TI0 CPAaBHEHHIO C MX
0O0IIECTBEHHO! IICHOW MPOMU3BOCTBA, a HE M0 CPABHEHUIO C HX CTOUMOCTBIO.

AOconoTHasE peHTa He sBISETCS KakKoH-TO Haj0aBKOW K CTOMMOCTH
CENIbCKOXO3AMCTBEHHBIX MPOAYKTOB. OHA €CTh 4YacTh MX CTOMMOCTH. VcTOYHHKOM
aOCONIOTHOM PEHTHI CIIY’)KUT H30BITOK TNPHOABOYHOW CTOMMOCTH HaJ CpeaHel
NpUOBLIBIO, CO3AHHBIH B CEJIHCKOM XO3SIICTBE Ha OCHOBE HHM3KOI'O OPraHHYECKOTrO
COCTaBa KaluTajia.

He cnemyer cmemuBaTh NpUYMHY 0Opa3oBaHHUS aOCONIOTHONH PEHTHI U ee
UCTOYHMK. B CBs3M ¢ 3TMM Hajo pa3nuyarh [Ba BONPOCA: MEPBBIA, MOYEMY
CyILECTBYET aOCOIOTHAs peHTa? BTOPOH, OTKyAa oHa yepraercs? [6].

OtBeyasi Ha TIEPBBIA BOMPOC, HEOOXOMUMO HMCXOJUTh W3 HAJIHYHS YACTHOM
COOCTBEHHOCTH Ha 3eMJII0. be3 MOHOIONMHM YacTHOW COOCTBEHHOCTH Ha 3EMITIO
abCcoMOTHO peHThl BOOOIIE HE CYLIECTBOBAJIO ObI.

AOGCOIOTHASI peHTa €CTh YaCTh CO3JAHHOM B CEIHCKOM XO3S5IHICTBE CTOMMOCTH.
Hctounnkom jke sBISEeTCS HE 3eMJsi W HE 3eMellbHas COOCTBEHHOCTh, a TPYA.
HcTtounuk abCONMOTHOM PEeHTHI — 3TO CO3JaHHAs NPUOAaBOYHBIM TPYIOM HaeMHBIX
pabouux npubaBoYHasi CTOUMOCTb.
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3HavyeHue 3eMeNbHON coOCTBeHHOCTH Asl AuddepeHnranbHoi peHTsl U s
aOCOJTIOTHON PEHTHI COBEPIICHHO paznmndHO. luddepeHnuanpHas peHTa BO3HHUKACT
HE3aBUCHMO OT YacTHOW COOCTBEHHOCTH Ha 3emimo. OHa oOpasyeTcs Mo NpH4YrHE
CYIIECTBOBaHUS MOHOIOJIMM XO35HcTBa Ha 3emie. YacTHas COOCTBEHHOCTH 37€Ch
WTPaeT TONBKO Ty pOJb, YTO TepememaeT anddepeHnuaspbHyl0 PeHTy H3 PYyK
apeHJaTOPOB B PYKH 3€MJICBIIA/IETIbIIA.

[Ipr HMCKIIOYUTENFHO PEAKHX YCIOBHSAX 00Opa3yeTcs MOHOIOJbHAs pEHTA.
Jlemo B TOM, 9TO Ha OMpEeNIeHHBIE CeIhCKOXO03SICTBEHHBIE TPOIYKTHI (0COOBIE COpTa
BHHOTPAJa M 4asi, MUTPYCOBBIX U Jp.), MPOU3BOJUMBIE B HCKIFOUUTEIHFHO TTPUPOIHO-
KITUMAaTHYECKUX YCJIOBHSIX, OOpa3yloTCS MOHOIOJbHBIE IEHbI, MPEBBIIIAIONINE
CTOMMOCTb UX Mpou3BoJcTBa. CIpoc Ha 3TH TOBaphl OOJbIIE, YeM UX Mpeasioxkenue. B
9TUX  YCIOBUSIX  BEPXHUM Tpelenl I[EeH  ONpeleNseTcs JHIb  YPOBHEM
IJIaTEeXKECTIOCOOHOTO CIpoca, TO €CTh KOHBIOHKTYpOl pbIHKA. PasHuma wMexny
MOHOIIOJILHOM PBIHOYHOM IICHOH M CTOMMOCTBIO MPOJYKTa 00pa3yeT MOHOIIOJIBHYIO
3eMEeNbHYI0 PEHTY, KOTOPYIO MPUCBAUBAET BIaJIENell peAKuX 3eMenb. CleoBaTenbHo,
HCTOYHMK MOHOIOJILHOM PEHThl HAaxXOJIUTCS BHE CeJIbcKOoro xo3sictBa. Ona
MOJIy4aeTcsl B IPYTHX OTPACIsIX SKOHOMHUKH, a 3aTEM 4Yepe3 MEXaHU3M PBIHOYHBIX LIEH
nepepacnpeenseTcs: B UHTepecax BiaJieNblia PeIKUX 3eMeb.

L EHA 3EMJTH

[Ipu3HaHue 4YacTHOM COOCTBEHHOCTH Ha 3EMIIIO, HCIIOJb30BaHUE 3EMIIM B
KayecTBE TOBapa MOPOAMIO HEOOXOIMMOCTh PELICHHUs BOIIPOca O €e LeHE NPpH KyIje-
npojaxe, mepegade Mo HACIEACTBY, HOIy4YE€HHMH OaHKOBCKOIO KpeauTa MOJ 3ajorl,
JapeHuH U T.J.

B polHOYHOW 3KOHOMHKE 3€eMJISl MPEACTaBiIsieT cOOON TOBap M KakK BCSKHUI
TOBAp, CIENOBATENBHO, UMEET CBOIO IEHY, T.€. 3€MJS €CTh KaluTaja, IMPUHOCAIIUN
noxoa. Ha zemmo mpenbsiBisieTcsi cmpoc, Tak ke, Kak W Ha JApyrue (akTopbl
MPOM3BOACTBA — TPYA W KamuTald. B CBSI3M C 3TUM Ba)XXHO BBIICHUTH, YeM K€
OnpesenseTcss IeHa 3eMId. Ecau  3eMeNnbHBI  y4acTOK paccMaTpuBaTh Kak
KaluTajbHOe 0J1aro, NpuHOCSIIEe MOTOK JOXO0A0B, TO CTAHOBUTCS HOHSTHO, YTO IIEHA
3eMJTH 3aBUCHUT OT JIBYX BEIUYHH:

» pa3MepoB 3EMENBHOH pPEHTHI, KOTOPYI0 MOXKHO IIOJIy4aTh, CTaB
COOCTBEHHHMKOM JIAHHOT'O y4acTKa;
» CTaBKH CCYIHOTO IPOIICHTA.

[okynarenb 3eMETBHOTO y4acTKa CTPEMHUTCSI IPHOOPECTH €ro He pajid MOYBHI
KaK TaKOBOH, a pagyl TOM PEHTHI, TOTO MOCTOSHHOTO €KErOHOr0 J0X0Ad, KOTOPBIN
npuHOCHUT 3eMitsl. [lokymaercs mpaBo Ha IMOJIyYEHUE PETYJSIPHOTO A0XOJa B TEUEHUE
HEOIPEIEICHHOTO TIeproa BpeMen [4].

B cBsA3M ¢ 3TMM CTaHOBHUTCS NOHATHBIM TNPUBJIEUYEHUE pa3Mepa CCYAHOTO
MpOLIEHTa Ul ONpEAETeHNs LEHB 3eMIM. Beab B SKOHOMHYECKON TEOpUH BCE, YTO
MPUHOCUT JIOXOJl, paccMaTpuBaeTcd Kak KamuTau. Brianmemen pgeHer, umest
OTIPE/IETICHHYI0 CYMMY, MOJKET IMOJIOKUTh €€ B OaHK M TONYYHUTh OXOJl B BHUJE
npoueHTa. Ho OH MOXeT ¥ MOTpaTUTh 3TU ACHBIM HA MOKYNKY 3€MEIbHOIO yYacTKa.
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CrnenoBaTellbHO, IIeHA 3€MJIM JIOJDKHA PACCUUTHIBATHCS KaK JAMCKOHTHPOBaHHAS
CTOMMOCTh, II0 aHAJOTHH C TPHOOpPETEHHEM JIO00ro KamuTaldbHOro Ojara,
MIPUHOCSIIIETO PETYJISPHBIN TOXO/I.

Ilena 3emMyii OCHOBBIBACTCS Ha BEJIMYMHE 3€MEJIBLHOW PEHTHI M MPOIEHTA, TO
€CTh 3eMJId TPUOOpETaeT HWppaIMOHATIBHYIO IIEHY. B STHX YCIOBHSAX Blajenerl
3eMENBHOTO yYacTKa MPOJAeT ero JUIIb B TOM CIIydae, €CJIM MOTYYCHHBIE OT MPOJAKH
JICHbTY, OYAy4H BIIOKCHBI B OaHK, AaJyT B BHJIC MPOICHTA JOXOJ[ HE MCHBIIUH, YeM

peHTa, InojIydyaeMasa C OaHHOro YdJacTKa. CJ‘IGI[OB&TCJ‘ILHO, oeHa 3EMJIM — 3TO
KalIUTAIM3UPOBAaHHAs PEHTA. CDopMyna LEHBI 3eMiu Z 6yz[eT HMETH cnez[y}oumix'l BU:
R
Z =—-100, (3)
r

rae: R —3emenbHas peHTa;
I — CTaBKa CCYIHOTI'O MPOIIeHTa OaHKa.

Takum o0pa3zom, IIeHA 3eMJIM NIPSAMO MPOINOPLHMOHATIbHA 3eMETIbHON pEeHTe U
00paTHO MPONOPLMOHAIBHA CTaBKE CCYIHOIO MPOLEeHTa. MICTOUHMK 3eMeNTbHON PEHTHI
B 3aBUCHUMOCTH OT CTAaBKHM IPOLEHTa SBISAETCS PAa3HOBUIHOCTHIO JUCKOHTHUPOBAHUS
CTOMMOCTH (PaKTOPOB MPOU3BOJICTBA. J[MCKOHTHPOBAHHBIA pa3Mep 3eMeTbHONH PEHTHI
HEOOXOIUM IIPU 3aKIIOYCHUHU apEHIHBIX TOTOBOPOB 00 MCIOJIb30BAHUH 3€MJIM HA TOT
Wi uHOW Tmepuon. JIMCKOHTHUpOBaHWE, TPEACTABISIONIEE COOOH HCUHCIICHHE
Oyaymiero pazMepa J0X0Aa B BHJIE 3eMEIbHON PEHTHI, OCYIICCTBIISICTCS B pe3yJbTaTe
JeNeHus TOJOBOrO pa3Mepa pEeHThl Ha CTaBKy mpoueHrta. llena 3emim wumeer
TEHJCHIINIO K POCTY, H0O 3eMeNIbHas peHTa pacTeT, a CTaBKa CCYAHOTO MPOIIEHTa, €CIIH
U pacTeT, TO MeJJIEHHee, YeM PEeHTa.

PaccmoTpenHoe ompeneneHue IEeHbl 3eMJIM ABIsieTCsl TeopeThueckuM. Ha
MPAaKTHKE L€Ha 3€MJIM 3aBHCHT OT MHOXECTBa ()aKTOPOB, BIMSIOIIMX HA CIPOC H
MIPEATIOKEHNE 3eMENbHBIX Y4YacTKOB. Tak, HampuMmep, pocT II€H Ha 3eMJII0 MOXKET
OOBSACHUTHCA PACTyIIUM CIPOCOM Ha Hee /i1 HEeCelbCKOXO3SHCTBEHHBIX IIeJieH.
Pe3ko Bo3pactaer cnpoc Ha 3eMii0 (M BOOOIIE HAa HEABMXHUMOCTH) B YCIOBHUSX
WHQISIIHA 1 OCOOCHHO THIIEPUHDIISAINY, a 3TO BEJIET COOTBETCTBEHHO K POCTY IICHEI
3emuid. B 1iesoM, 1uHaMuKa IeH Ha 3eMITI0 B CTpaHaxX phIHOYHOM 3KOHOMUKH 3araja
3a Bechb nepuon ¢ Hayasa XX B. UMesla YCTOHYMBYIO TEHACHLHUIO K POCTY, XOTS
HaOJFOIANTMCh U OTHETbHBIC TTepuoIbl CHIbKeHns (Hampumep, B CIIIA B cepennne 80-
X TT. B CBSI3U C TMaJieHueM (epMEpCKUX JIOXOJOB ymala W IIeHa 3eMIIH; B 3TOM XKe
HaIlpaBJI€HUM BO3JIEHCTBOBAJ M POCT CTABOK CCYJIHOrO MpoleHTa B Havaie 80-X IT.,
noxoxsmumi 1o 18-21 %).

MupoBO#i OTBIT OIIEHKH 3€MENTBHBIX PECYPCOB MTOKA3bIBAET, YTO, HET M HE MOXKET
OBITH KaKOW-TO €IWHON, MMPUTOTHON HA BCE CITydau YKU3HH, IIEHBI Ha 3eMIII0. B cirydasx
(YHKIIMOHUPOBAHUSI PHIHOYHBIX OTHOLIEHUH CYIIECTBYIOT Pa3IMYHbIC BHIbI ICHEKHOU
OLIEHKH 3€MeJIb, B 3aBUCUMOCTH OT Ha3HAYCHUS U IeJIEi X UCTIONB30BaHusA [5]:

- OIleHKa JUIsl KyIU-1ipoaaxu. CTOPOHBI UCXOJST U3 OOBEKTUBHOTO CYXKJICHUS

O TOM, B KaKkyl0 CyMMYy OILIGHMBaeTCs TOT WIM HMHOM ydacTok. CiyXut

MHTEpecaM, Kak MOKynaTess, Tak U IPOAaBLa;
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— OLEHKa JJsl UMIOTEYHOr0 KpeauToBaHus. Mmoreka nmpeacraBiseT coOoil 3amor
HEABWXMMOCTH, B T.4. U 3€MJIH, C LIEJIbIO MTOJIyYEHHUS IEHEKHON CCYIBI.

Lenpto oOLEHKH ABISETCS H3YYCHHE BO3MOXKHOCTEH XO03siicTBa 00ECIeunTh
BO3BpaT KpeAWTa, MPOM3BOAUTCS B HHTEpecax OaHKa, MOJyYarollero BO3MOXKHOCTH
M3y4YUTh KaK NOTCHIUAJ AOXOIHOCTH XO3AHCTBA, TAK U CTEIIEHb PUCKA, CBA3aHHOTO C
npenocTaBieHueM kpeauta. Ilpu 3amore 3eMenbHOro y4acTka €ro IieHa OIpeAessieT
BEIMYMHY 0aHKOBCKOTO KpenuTa, JaBaeMoro 3eMJICBIIACIbILY 1501071
3€MJIETIONB30BATEIIO:

-~ OLEHKa JJs [I03EMEJIbHOIO HAJIOTrOOOJOXKEHUs, IpeAHa3Hadaercs JUis

OTIpeIeNICHHS CTABOK 3€MEILHOTO HAJIOTa;

—~ OLEHKa s OINpelesieHHs BEIMYMHBI 3€MEJIbHOTO Ias, NPUXOAALICro Ha
omHOTO paboOTHHWKAa B cilydae mpeoOpa3oBaHUs (DOPMBI XO3SMCTBOBaHUS Ha
3eMIIE;

- OLEHKa A JpPyrux Ienedl: NpHu ONpeeieHUH HAJOroB Ha HAcIeCTBO,
JapeHHe, CTPaXOBaHHWE 3EMEJIbHBIX Y4YacTKOB, IPU HX IOKYNKE OpraHamu
MECTHOM BJIaCTH y COOCTBEHHHKOB U [IIp.;

- OIICHKA 3eMJIM HeoOXoIuMma M Mpu OOMEHE 3eMENIbHBIMHM YYaCTKaMU WU JIJIs
pa3pelieHus 3eMeNbHBIX CIIOPOB;

— ompeneneHHE LEHbl 3€MJIM MOXET OBITh TaKkkKe HEOOXOOMMBIM M MpHU
3aKIIOYCHUN CPAaBHUTENBHO PEIKO BCTPEYAIOUIETOCS B XO3SHCTBEHHOH
MPaKTUKE AOTOBOPA COMEPKAHUS M MOKU3HEHHOH peHThl. CyTh €ro 0 TOM, YTO
MOXWIOW WM [UINTEIbHO HETPYAOCIOCOOHBIM wWIEH KOOIepaThBa WIN
TOBapHIIECTBA 3aKJIIOYAET JOIOBOP, O KOTOPOMY MMYILECTBO B CIIydae €ro
CMEPTU TNEPEXOJUT BBINICHA3BAHHBIM OpraHUu3anusiIM. B cBoro ouepeapb,
nocjaeIHue OO0sI3YIOTCSl BHIILIAYMBATE €My QJIMMEHTHI HAa COAEP)KAaHHE B CUET
3aJI0’KEHHOT'0 MMYILECTBA.

- KOMHeHcaHI/IOHHaH OIICHKa, HUCIoJIb3yeMasd IIpu BBIOBITUH 3€MJIA W3
CeNIbCKOXO3SIMCTBEHHOTO 000pOTa ISl Pa3IMYHbIX HECEIbCKOXO3SHCTBEHHBIX
HYXJ (IOPOXKHOTO, TPa’KAAHCKOTO, MPOMBIIIIEHHOTO CTPOUTENLCTBA U T.1I.).
I[Ipu 00OCHOBaHUHU JCHEKHBIX KOMIICHCAIIMHA I10 BO3MEUICHUIO IOTEPh
CEIIbCKOTO X03HCTBA MPH OTBOJAX €0 3eMeJb JUIS HECEIbCKOXO03SHCTBEHHbBIX
HYXJ HeoOXoguMma Takas BeJIMYMHA IEHbl 3€eMJIM, OO0ecleunBaromas
SKOHOMMYECKYIO 3aLIUTy LIEHHBIX YTOJUHA M CO3JafoNasi yCIOBUS COXPAaHEHUS
B cepe CcenbCKOXO3HCTBEHHOTO NMPOU3BOACTBA. Pa3Mep KOMIEHCAMOHHOM
OLIEHKM OOBIYHO Ompefensercsi C Y4YeTOM YOBITKOB, IOHECEHHBIX
3eMJIEBJIA/ICIIBLIEM BCIIEJCTBUE OTUYXKACHUS.

BBC}ICHI/IC B CeJ'[BCKOXO?;HfICTBeHHym KHN3Hb TaKOro JKOHOMHYECCKOIO
MOKa3aTess, KaK «IeHa 3eMJIM», 03HA4aeT, M0 CYTH, HAJajlo 3€MEJIbHOr0 PhIHKA, JUIs
Pa3BUTHS KOTOPOr0 HEOOXOIMMO CO3JaHue OmNpelesieHHbIX ycioBui. [Ipencrasmisior
WHTEpEC B OTOM IUIaHEe 3eMelbHble pedopMbl B cTpaHax Bocrtownoit EBporisl,
€/IMHCTBEHHBIE B CBOEM pOJE WMEIOIIME OIBIT Iepexoja OT IUIAHOBO-
LEHTPATU30BaHHBIX K PHIHOYHBIM OTHOLICHUSIM B CEJIBCKOM XO3SICTBE, OT
00IIeCTBEHHON COOCTBEHHOCTH Ha 3€MITIO K YacTHOM [5].
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B Benrpum mnpu pemeHun m0poOJeMbl ONpeleNieHus LEeHbl 3eMeJIbHBIX
YYacTKOB HMCXOAMJIM M3 TOTO, YTO CTOUMOCTb 3E€MENIbHBIX YIOIMH COCTaBJISIET, KaK
npaBmwiio, okoyio 50% oT oOmell OCHOBHBIX M OOOPOTHBIX (DOHIIOB CEIILCKOTO
xo3siicTBa. OTCrO/Ia IIeHa 3eMJIM CPeHEero KadecTBa ompenensercs npumepHo B 100
ThIC. (hOpHUHTOB 3a rexTap [2]. bl ucmonp30BaH U IPyTroi MOAX0/, 3aKITFOYATOIIANACS B
YCTaHOBJIEHHH CTOMMOCTH 3€MEJIb C yYETOM MX KauecTBa U BBEACHHOH eIle BO BTOPOM
nosioBuHe XX B. mIkane KaJacTPOBBIX OLIEHOK B 30JI0THIX KpoHax. 1o mpeanoxeHuto
BEHI'€PCKUX 3KOHOMHCTOB TaKas LIEHA MOXKXET ObITh HCIOJIb30BaHa Ha HAYaIbHOM
JTamne, a 3aTeM OyJeT PerylnpoBaThCs COOTHOLIEHHWEM CIPOCa M HPEAJIOKECHUS NPH
JeHCTBUM OTpaHUUYEHUH Ha KYIUTIO-TIPOJaKy 3€MENbHBIX YYaCTKOB, COOTBETCTBYIOIINX
MEXAyHapOIHBIM HOpMaM.

Ha OwpBmryro ['JIP temepp pacmpocTpaHsieTcss 3eMelbHOE 3aKOHOAATEIhCTBO
®PI', HO C OIpeneNeHHBIMA OTPaHWYCHMSIMM, BBITEKAlOIUMU u3 JloroBopa 00
o0benuuenun. Orenka 3eman B ®PIT nmpousBoguTcs mo cucreMe, BBEICHHOW €Ilie B
1934 r., xorga My4mMIMMU TO Ka4decTBY 3€MJISIMH OBLIM TPHU3HAHBI YTONbS B paiioHEe
Marnebypra (Boctounas I'epmanus). Otu 3emim oneHuBatorcss B 100 Oammos, a
xymaiue — B 20 6amios. Llena | ra 75-0amipHOM oneHKo# 3emin B 3anaaHoi ['epmanuun
coctaBisieT B cpeaHeM 20 Thic. Mapok [2].

OtcyTcTBHE pBIHKA 3€MJIM M DKOJOTMYECKas 3arps3HEHHOCTb 3eMeb
Bocrtounoii ['epmannu npuBoasT K ToMy, uTo 1eHa | ra — B 5-10 pa3 Hmwxke. CornacHo
MpaBUIaM OXpaHbI 3eMeJb B3UMaeTcs KpymHble mTpadsl 3a ux 3arpsisHeHue. B OPL,
HECMOTpS Ha WMEIOIIUNCS CBOOOIHBIN 3eMENbHBI PBIHOK, 3aKOHOAATEIHCTBOM
MPENYCMOTPEHB! aJIMUHHCTPAaTUBHBIE MEPHl COXPAHEHHs 3€MEJIbHBIX YYaCTKOB JUIS
CEIBbCKOXO03HCTBEHHOTO IMPpOU3BOJICTBA, a4 IJIA MCIOJB30BAHUA HX B APYTUX LCIAX
HEO0XOIMMO pa3peLIeHne 3eMENbHBIX OPraHOB BIACTH.

B llonbie, B oTyIn4MK OT OOJIBLIMHCTBA BOCTOYHO-€BPOIEHCKUX CTpaH, Ha
MPOTSKEHUH TOCIEBOCHHBIX JNECATHIIETUI 3aKOHOAATENHCTBO JOMYCKAJIO YaCTHBIE U
npyrue GopMbl 3eMIIe000pOTa, IMENICS 3eMENbHBIA PHIHOK, YCTaHABIMBAJIHUCH IIEHbI Ha
3eMJII0, ICHCTBOBAJI 3€MEJIbHBIM HAJIOT, pa3iudHble (GOpMBI IUIATHOM apeHab! U T.11. B
TO XK€ BPEMA )Z[eﬁCTBI/Ie OKOHOMHUYCCKUX HMHCTPYMEHTOB BCC 3TH I'OJJbl CKOBLIBAJIOCH
IMHAPOKUM HCITOJIb30BAHUEM AIMUHUCTPATUBHO-TIPABOBLIX, O6yCJ]OBJII/IBaBHH/IX
JBOHCTBEHHOCTH (POPM 3eMiIe000poTa (CYIIECTBOBaHHE FOCYJAPCTBEHHOI'O U YaCTHOTO
PBIHKA 3€MJIM, Ha KaXJIOM M3 KOTOPBIX OBUIM CBOW NMPHHLUIBI (POPMUPOBAHUS LIEH U
apeH/IHOM TIaThl Ha 3emJIio) [2].

B Pympinun B ¢espane 1990 r. Obul mpUHAT 3aKOH O 3eMeEJNbHOM (OHJE,
COTJIACHO KOTOPOMY 3€MJII MOJKET SIBISITbCA OOBEKTOM 4YacTHOW COOCTBEHHOCTH,
CIY)KHTh TIPEAMETOM KYIUIH-TIPOJQXH, a TaKKe IepefaBaTbcd IO HACEACTBY.
Kaxnas cenmbckass cembsi uMMeeT MpaBo Ha 0€3BO3ME3THOE IIOJIyUYE€HHE YydacTKa
wiomaapo 10 10 ra (B 4acTHOM COOCTBEHHOCTH OJHOTO YeJOBEKa JOJKHO OBITH HE
menee 0,5 ra). [IpemycMoTpeHo TpaBO HA KYIUTIO-IPOJAXKY 3eMITH. MaKCHMalTbHBII
pasMep 3eMeNbHOM IUIOMAa OJHOW ceMbHM He MoXxeT mpeBbimath 100 ra. 3emis,
HaXOJsIIAsACsS B YacTHOW COOCTBEHHOCTH, JOJDKHA MCIIONB30BATHCS TOJIBKO JUIS
CeNIbCKOXO3SMCTBEHHOTO IPOU3BOJACTBA. Bce 3emueBnaienbibsl OCBOOOXKICHBI OT
yILIaThl 3eMEJIbHOTO Hastora Ha 8 yiet, HaunHas ¢ 1991 r. [2].
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B Yexo-CnoBakuu co3faHUE 3€MEIBHOTO PHIHKA PACIICHUBACTCS KaK OJTHO U3
BaXHEHINX ¥ Oe30TiIaraTelbHBIX YCIOBUH JalbHEHIIEro pa3BUTHS CEIbCKOTO
xo3sicTBa. Ha OCHOBE IKOHOMHMYECKOW OILICHKH 3eMIM MO 42 TpOU3BOJCTBEHHO-
SKOHOMHUYECKUM 30HaM PACCUUTAHBl T'OCIICHBI HA CEIbX03- M JIECHBIC YTrOAbS Jif
CTPOUTEIBCTBA. B OCHOBY UX pacueTa MOJIOKEHA BEIMYMHA TOJIOBOI BajJOBOW PEHTHI
(mnms KaXkmoM 30HBI — 3TO pas3HUIA MEXAY IIeHOH Ha HOPMAaTWBHBIC I JAHHOTO
ydacTKa MPOAYKIIUH U 3aTPaThl) IUTIOC CPEAHSS NMPUOBLIH B PacyeTe Ha BIOXKCHHBIN
Karmtan. Ha cenbCKoX03HCTBEHHBIE YTOAbS TOCIIEHBI KOJIEOFOTCS B 3aBUCUMOCTH OT
HX KadecTBa OT 7 ThIC. KpoH 10 118 TeIc. KpoH 3a | ra [2].

B IlIBernuu rocynapcTBeHHOE OIOPO MO HAJIOTOOOJOKEHUIO TPOBOJUT aHAIH3
CIEJIOK MO KYIUIe-MpoAake 3eMJIU 3a MOCIEIHUE 5 JIeT U ONpeIesieT HOBbIM YPOBEHb
PBIHOYHOM CTOMMOCTH 3eMiid. lIpm 3TOM y4HTBIBaeTCs, 4TO B STOM IOKa3aTele
HaxXOJAT OTPAXCHUE U KOHBIOHKTYPHBIC, BpEMECHHBIC (DAKTOPBI; TAKCAIIMOHHAS OIICHKA
3eMenb  (PUKCUpyeTcs B pasMepe 75% OT pHIHOYHOH OICHKH, IOJyYECHHOW B
pe3ynbTaTe aHalu3a CBOOOIHBIX CIENIOK MO KYIIIe-TIPOJakd 3eMJTH 110 TIPOBHHIIMSAM U
B I[EJIOM TI0 TOCYJapCTBY.

Cucrema CBOOONHOM KYIUIU-TIPOJAXKHM 3E€MJIM  TAaKXKE HAXOIUTCS TIOJ
KOHTPOJIEM TOCYJapCcTBa, XOTS W KOCBEHHBIM. J[[7s OTrpaHWYEeHHUS CHEKYISIUU
y4acTKaM{ YCTaHABIMBAIOTCS CIICIIMANBHbIE HAJOTH HAa WX Mepenpomaxy. Tak, B
BenukoOpuTanuu Hanor coctaBiisger 35% OT NMoaydeHHOH BiajenbiieM npuoObuiy. Eie
OJIHUM CPEJICTBOM TOCYIapCTBEHHOT'O PEryJUPOBAHMS IIEH Ha 3EMJIIO SIBISCTCS
roCyapCTBeHHAs 3eMeNTbHass COOCTBEHHOCTb.

Hanmume wdactu 3emenbHOTO (OHIA B TOCYJAapCTBEHHOW COOCTBEHHOCTH
OTPaHMYMBACT PBIHOK 3€MJIM, CJICJIOBATEIBHO, TOCYJapCTBO 00JalaeT MpaBoOM
BO3JICHCTBHS HA YPOBEHb II€H Ha 3€MIIIO, UTO CACPKHBAET MHQIIAIMOHHEIE TTPOIECCHI,
CBsI3aHHBIE ¢ pbIHKOM 3emu. Hanpumep, B CIHA nmums 60% 3aHMMaeMoil TeppuTOpUR
CTpaHbl HAXOJUTCS B YaCTHOW COOCTBEHHOCTH, 0K0JI0 40% - B rOoCyIapcTBeHHOM [S].

B OoJIBIIMHCTBE CTpaH C Pa3BUTHIM 3EMENBHBIM DPBIHKOM IPEAYCMOTPEHBI
TaKKe aJMHHHACTPATUBHBIE MEPBI 10 COXPAaHEHUIO 3E€MEIbHBIX YYacTKOB B
CEIBCKOXO3SIMCTBEHHOM IIPOM3BOJICTBE. {7151 MCIIONB30BaHUS CEMBbX03YTOMUNA B IPYTHX
LeTIX HeOOXOIUMO MOIYYUTh Pa3peIIeHHe 3eMebLHBIX OPTaHOB BJIACTH, YTO BEChbMa
HEMPOCTO. DKOHOMHYECKOW TMPETPajioil U3BATHS 3€MeNb M3 CEIBCKOXO3SHCTBEHHOTO
000pOTa CITy’)KAT KOMITEHCAIIMOHHAS I[I€HA 3eMIIM, Ha IMOPSIOK IPEBBINIAOIIAS IICHY,
JEHCTBYIONIYIO B IIPEJIENax CeIbCKOXO03IHCTBEHHOIO 3eMJIe000pOoTa.

OmneiT cTtpan BocTounoit EBpormsbl, 1a 1 MUPOBOI, TakXke CBUAETEILCTBYET O
TOM, YTO II€HA 3€MJIM OKa3bIBA€T 3HAYMTENILHOE PErYIUPYIOLIee BIUSHUE HA Pa3BUTHE
MIPOM3BOJICTBA B CEINBLCKOM X03sWcTBe. lleHa 3eMim TpWHEMAeTcs B pacdeT IpH
YCTAHOBJICHHM apCHIHOM TUIaTHI, TEM CaMbIM BJIHSISI Ha pa3Mep 3aTpaT, OKa3bIBas
MpsIMOE BO3JICHCTBHE HAa peHTa0elIbHOCTh. B MHUPOBOI NMpaKTHKE CTOMMOCTH 3€MITH
ompenenseTcs 100 Ha OCHOBE MUPOBBIX II€H Ha CETHLCKOXO03SHCTBEHHYIO MPOIYKIIHIO,
00 Ha OCHOBE CIIOKMBIIIUXCSI B CPETHEM Ha BHYTPCHHEM PBIHKE TAHHOW CTPAaHEI.

OcoOeHHOCTH  TEepPeXOAHOr0  IMEepHoja K  PHIHOYHOMY  MEXaHU3MY
XO035MCTBOBAHUS MO3BOJISIIOT TOBOPUTH JIMILb O HOPMATUBHOM LIEHE 3€MJIM, MOHUMAs
10/ HEW HEKOTOPYIO PacUETHYIO, TOCTATOYHO TEOPETHUSCKYIO BEIMUUHY, JIJIST KOTOPOM
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HET 3TaJIoHa, KAaKOBBIM SIBJISIETCA IIEHA 3€MJIM, OIpeeIeHHass Ha OCHOBE CAEJOK IO0 ee
KyIUIEe-TIPOJIaXKe.

llena 3emMam 3aBHCUT OT €€ NPHUPOJHBIX CBOWMCTB, MNPUTOJHOCTH JUISA
BO3JEIBbIBAHUSA TOW WIM HHOM CEIIbCKOXO3SHUCTBEHHOM KyJbTypbl. llosromy mpu
OIIpEleNICHNH €€ HOPMATUBHOM LIeHbl HEOOXOAUMO YUUTHIBATh 3TOT (HaKTOP.

[IpupogHbie yciaoBUs YKpauHbl TaKOBBI, YTO COCTaB €€ CENbX03yTOAuil
OTJIMYAeTCsl 3HAYMTENFHBIM pa3HooOpaszuem: 65% 3anumaer mnamHs, 18% -
MHOTOJIETHHE HacaxaeHus, 17% - ecTecTBeHHbIE KOpPMOBbIE Yyroapsa. Iloatomy
HOpMaTHBHAas LIEHA 3€MJIM JOJDKHA ONPENEIATHCS UIA KaKIAOTO M3 BHUAOB YTOIUH C
pa3aesieHueM MHOTOJIETHUX HacCaKJEHUN Ha caJibl, BUHOTPAHUKH U Jp.

Hpyroli  mpupogHOH  OCOOGHHOCTHIO  YKpauHBl  sIBIsieTcs  OouibIias
muddepeHumanys MOYBEHHOTO IOKPOBA — B €r0 COCTABE HACUMTHIBACTCS S5 ThIC.
Pa3HOBUIHOCTEN MOYB, €CTECTBEHHOE IUIOOPOANE KaXIA0H M3 KOTOPHIX OIIEHUBAETCS
mo 100-0ayibHONM OOHHUTHUPOBOYHOW IIKAjE IJIs MAIlHH, CAaJOB M BUHOTPAIHUKOB
oraenbHO. IlooToMy wMeeTcss BO3MOXHOCTh YCTaHOBUTh HOPMAaTHBHYIO LIEHY
(meHeXXHYIO OIIEHKY) OIHOTO OOHHTHPOBOYHOTO Oaiura, Ojaromapst 4eMy MOKHO
JIOCTaTOYHO TOYHO OMNPEAETUTh HOPMAaTUBHYIO LIEHY 3€MJIM B KOHKPETHOM XO3AHCTBE
MPAKTHYECKH C JIFOOBIM COCTABOM 3€MEIIbHBIX YOI U TIOYBEHHOTO TMTOKpoBa [5].

IIpu ompeneneHNHM HENMOCPENCTBEHHO BEIWYMHBI JIEHE)KHOM OLIEHKH 3EMIH
OOBIYHO MPAKTUKYIOTCS CIIAYIOIINE METOABL:

- olpejeneHHs LEeHbl 3eMJIM Ha OCHOBE 36MENbHOTO PBIHKA;

- KaluTan3aldd OXUAAEMOM YHUCTOW TPHOBLIH, TOIYYaeMON C 3eMENbHOTO
y4acTKa  OT  OCHOBHBIX  MNPOXYKTOB  3eMJIEAENHs, Ha  KOTOPBIX
CHEIMATTU3NPYETCS PETHOH;

- WHBCHTApU3aLlUH MIIH 3aTPaTHBIN;

- OINpEAeNeHMs LEHBI 3eMJIH B 3aBUCHMOCTH OT pa3Mepa 3€MEJILHOTO HaJora.
[TepBbIit 3aKirOod4aeTcs B TOM, YTO 3€MJIM XO3SIMCTBa, JIFOOOW 3€MENbHBIN

YYacTOK OIIEHHUBAIOTCA B COOTBETCTBUU C (DAKTHUECKOHW IICHOH, CIIOKMBIICHCS Ha
3€MEJIbHOM PBIHKE IPH KYIUIe-TIPOJAKe 3€MeJIb CO CXOAHBIMU CBOMCTBAMH, C OJIM3KUM
€CTECTBEHHBIM IIJIOJJOPOJUEM, T.€. 3TOT CIIOCOO OCHOBaH Ha JKCTPATOJISAINH
W3BECTHBIX IIEH OJHHUX 3€MENIbHBIX YYacTKOB Ha JPYrHe W TO3BOJSET YCTaHOBUTH
BEJIMYMHY HanOoJiee BEPOSTHOM LIEHbI OOBEKTA.

MeTooM KanMTAIW3alUM TMPUOBUIM PAacCUMTHIBACTCS II€HA 3E€MJIM  Kak
OTHOIIIEHHE TPUOBLIM K CCYJHOMY TIpOIEHTy. B gaHHOM ciydae LieHa 3eMiH
paccMaTpuBaeTcsl Kak cyMMa JIeHer, KoTopasi, OyayduH IMoJioKeHa B OaHK, 1aeT B BHJC
MPOLIEHTa JOXOJ TaKOM K€ BEIMYMHBI, YTO M YHCTBIM JOXO/, MOJy4aeMblil C JaHHOTO
3eMEeNTFHOTO yJacTKa.

MeTto MTHBEHTapU3aIMH UITH 3aTPATHBIA B Y3KOM CMBICIIE 3TO Pa3HOBUIHOCTh
METOAa  KalUTAIM3UPOBAHHOH  NpHOBUIM  HpH  YCTAaHOBJIGHMM  LEHBI  Ha
CENIbCKOXO03SIMCTBEHHBIE 3eMJTH, KOTOPBIE B MPOIIECCE UX BO3JAEIBIBAHMUS MTOIBEPTAIIHICH
KOPEHHBIM TPeoOpa3oBaHUsIM: OPOIICHUIO, TPAHC(HOPMAIIUH CEeIbXO03YTOHi, cllavye B
apeHy Ui J0ObIYY MMOJIE3HBIX UCKOMAeMBbIX H T.JI.

B Oonee mmpokoMm acmekTe 3aTpaTHBIH METOJl — Pa3HOBHUAHOCTH METOHA
OTIpeIeTICHNsI IIEHbI y4acTKa 1O JaHHBIM 3E€MENBHOTO PHIHKA C yYETOM BO3MOKHOI
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BEIMYMHBI 3aTpaT Ha OCBOEHHE 3€Mellb, CIIOCOOHBIX MOJHOCTHIO 3aMEHUTH
OIIEHWBAEMBI y4acCTOK. DTOT IMOAXOJ TaKKe YacTO MPUMEHSETCS IS OLIEHKH 3aHHH
U COOPYKEHUHU.

Onpenenenne 1EHB! 3eMJIM B 3aBUCUMOCTH OT pa3MepOB 3€MENIHOIO Hajlora B
CTpaHaX C PBIHOYHOM SKOHOMHMKOH OCHOBAaH Ha SMIIUPUYECKH YCTAHOBJICHHOM
COOTHOIIICHUH MEXAY HAJIOTOM Ha 3€MJIM CEJIbCKOXO3SMCTBEHHOTO HA3HAYEHUS U UX
IICHOM, 3aKJIIOYArONIEHCs B TOM, UTO 3€MEIbHBIA Hajor cocTaBigeT 1-3% OT IeHBI
3emiti. [lockombKy ero pasmep ocHOBaH Ha BennduHE MudepeHInaTbHON PEHTHI, TO,
JpPYTUMU CJIOBaMH, IIPU BBINICYKA3aHHOM COOTHOILIECHUH, COCTaBIIAIOIIEM B CPEIHEM
2%, B KadecTBE IIEHBbl 3€MJIM BBICTYNAeT KaNWTaJIM3HUpOBaHHBIM Hasmor 3a 50 ier,
KOTOPBI MOXKET OBITh HAa3BaH METOAOM KaluTaTU3aluy 3¢MEIIbHON PEHTHI.

MerTton KanuTaIu3aiy TPUOBLIIN 3aKII0YAETCS B ONPEIeTICHNA HOPMATHBHOM
LEHBI 36MJTH [T0 METO/Y KalnTalN3alui, pacCYUThIBaeMbIi 1o popmyie 1.

U3 ¢dopmynabl sicHO, YTO Uil OMNpEleNieHHsT LEeHBl 3eMJIM  HCXOIHOU
nH(pOopMaIueil SBISFOTCS CBEJIEHUS O TOXOMaX ¥ MPOIEHTE, MO KOTOPHIN BBITAIOTCS
KpPEJIUTHL.

HopmaTtuBHas 1eHa 3eMiM 3aBHCUT OT €€ 3KOHOMHYECKOTO III0JIOPOIHS.
NmenHo monopoave SBISETCS OMPEACNAIONMM NpPHU TPOUYUX PABHBIX YCIOBUSAX
JIOXOJbI C €AUMHUILIBI TUIOMIAIA 3EMIIH.

Kpome mmonmoponus TmoYB Ha IEHy 3eMJIM  OKa3bIBAIOT  BIIMSHUE
TEXHOJIOTHYECKUE YCIOBHUS WCIONB30BAaHUS 3E€MEIb, KOTOPhIE OOBIYHO YUHUTBIBAIOTCS
CHEMaTbHBIMI  KO3(pPHUIMEHTaMy, SBISIOUIMMUCS TTOKA3aTEIIMA OTHOCUTEIBHBIX
3aTpaT BpeMEHH Ha IPOU3BOCTBO TOJEBBIX MEXaHU3UPOBAHHBIX padOT, OTpaxasi TeM
CaMbIM  BJHMSHUE TEXHOJIOTMYECKHX CBOWCTB 3eMelb Ha  Cce0eCTOMMOCTh
CEJIbCKOXO3SIMICTBEHHOM MPOAYKUUU, U, CIEHOBATENIbHO, NOJIKHBI MPUHUMATHCS BO
BHUMAHMUE MPHU ONPEIECICHUN LEH Ha 3€MJIIO.

W3ydyenne # aHanM3 CHCTEMBI TEXHOJOTHUECKHX CBOHCTB  3€Mellb,
MIPUBEJICHHBIX B JIUTEPATyPHBIX MCTOYHHKAX, IIOKA3BIBAIOT, YTO I Y KpPaWHBI
onpeaeNstoniee BIUSHUE HA 3aTpaThl U LIEHY 3€MJIM MUMEIOT: 3HEPrOEMKOCTb IOYB,
penbed MECTHOCTH (KpYTH3HA), JUTHHA TOHA M KOH(UTYpaIisl y4acTKOB.

MecTormomnoxeHue X035HCTBa TaK)Ke OKa3bIBaeT BIUSHIE Ha IIEHY 3eMJIH uepe3
€ro JOXOJHOCTh. Pa3znuuaroT npsMoe U KOCBEHHoe BiusHue. [IpsMoe BiusHHE
XapaKkTepU3yeTcs 3aTpaTaMd Ha TPAHCIOPTHUPOBKY MPOAYKLHMHM K IIyHKTaM €€
peanu3anuy, a TakkKe W3JEpKKaM TPOU3BOJICTBA, CBA3AHHBIMH C MEPEBO3KON
npuoOpeTaeMbIX pecypcoB OT 0a3 MaTepualbHO-TEXHHUYECKOro CHAOXeHUs B
x03s11icTB0. KOoCcBEHHOE BIMsTHIE MECTOIIOJIOKEHHUS Ha JOXO/IbI TOBAPOIIPOU3BOIUTENEH
BBIp@KAETCSI Yepe3 CHEeNHAIM3AINI0  XO34WCTB, O0O0ECNEYeHHOCTh CpeICTBAaMHU
MPOM3BOJACTBA M paboueil cuioil, ypoBHEM KBATH(UKAINKA KaJIpPOB, CTPYKTYPOM
peann3yeMol NpoAyKIUHU U T.A. [5].

BrnuisiHre MeCTOMOIOKEHHS X03sICTBA HA Ce0ECTOMMOCTh MPOAYKIHH TaKOBO,
YTO C yAaJieHWeM OT pBhIHKa cObITa, M3IEP)KKH IMPOM3BOACTBAa Bo3pactaroT. MHaue
TOBOPSI, OHO CKa3bIBAETCS B TOM, YTO C YBEJIMYCHHEM PACCTOSHUS OT PhIHKA WK 0a3
MaTepUaIbHO-TEXHHYECKOTO  CHAOKEHHWS  MPUOBUIL  XO3SMICTBA  YMEHBIIAETCS
BCJIEICTBHE pOCTa M3JEpKeK Mpom3BoacTBa. OAHAKO ISl MOJHOTHI MPEACTABICHUS
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BIIUSHUSL MECTOIOJIOKEHUS] XO34HCTBA Ha €ro JOXOMAbl CIEAYeT elle Y4YUTHIBAaTh
PBIHOYHBIE KayecTBA OTAEIBHBIX CEIbCKOXO3SHCTBEHHBIX INPOAYKTOB, B KaKOW Mepe
OHHU SIBIAIOTCS CKOPOMOPTALIMMUCS, B KaKOW CTENEHH JOJDKHBI OBITH MOABEPrHYTHI
nepepadoTKe, Mpex/Ie YeM MoNnaayT K MOTPEOUTENIO.

MecTormomnokeHue X031UCcTBa Kak (aKkTop, BIMSIOMNN Ha [eHYy 3eMITH, BeChMa
HM3MEHYUB BO BpeMeHH. POCT U MosIBIIeHHEe HOBBIX TOPOAOB U IIOCEIKOB YCHUIIMBAIOT €TI0
BIHMSHUE, & PAcIIMPEHHE CETH 3arOTOBUTENBHBIX M CHAOKEHYECKUX OpraHM3alfi,
YBEJIHMYEHHE KOJIMYECTBA M YJIyUIIEHHE KauecTBa TPAHCIOPTHBIX CPEACTB OCIAOISIOT
BIIMSTHHAE ATOTO (haKkTopa.

Onpenenenne LEHbl 3eMIM NPU €€ M3BITUH M3 CEIbCKOXO3SIMCTBEHHOTO
000poTa TPOBOAAT HMCXOIS W3 €€ HApOJHOXO3SHCTBEHHOHW IEHHOCTH Ha OCHOBE
BEIMYMHBl HAMOHAIBHOTO J0XO0JAa, CO3JaBacMOro B  CEJIBCKOM  XO35ICTBE
pCCHy6HI/IKI/I, 4YTO MNPUHIOUIIHAJIBHO OTJIMYACTCA OT METOAA OIMPEACIICHUA CTOMMOCTH
OCBOCHUS HOBBIX 3€MCJIb B3aMCH H3bIMAaCMbIX. HpI/I 9TOM pacyeT KOMHGHC&HI/IOHHOﬁ
LEHbl 3eMJH [JOJDKEH IPOUCXOIUTh C YyderoM (akTopa BpEMEHH, CTPYKTYPHI
CEJIbX03YTOJINI U PEerHOHANBHBIX 0COOCHHOCTEH.

HopMaTtuBHas 1ieHa MOKET OBITH HCIOJB30BaHA IMPU AYKIMOHHOW KyILIe-
MIpoJIa’ke 3eMJIM B KaUYECTBE CTApPTOBOM.

HopmaTuBHas LieHa 3eMIId CENIbCKOXO03MCTBEHHOIO Ha3HaueHusl B Havane 90-
X TOJI0B cocTaBisiia 21-22 TeIc. TpH. 3a ouH rekrap. B teuenne nocnenyromux 10 net
MPOU30LLIO0 0OeCleHHBaHNE 3eMelb YpoBHS 4-5 Thic. IpH. [lokymas rextap 3emiu B
Hayajie arpapHodl pedopMbl, 3eMIIeBIajeNnel] MOr 0e3 OCOOBIX JOMOIHUTEIHHBIX
WHBECTULMH TMOJIyyaThb JOXOJ W BecbMa NpHIMYHBIA. Temepp e, Korza pes3Ko
CHHM3HJIOCH KOJIMYECTBO BHOCUMBIX OPraHMYECKHX U MHHEPAIBHBIX YI0OpeHUil, pe3ko
YMEHBIIWJICS YACNbHBI BEC MHOTOJIETHHX TpPaB M JPYIUX KOPMOBBIX KYJBTYp,
HapyLIMIUCh CEBOOOOPOTHI, YPOKau CEIbCKOXO3SHCTBEHHBIX KYJIBTYP CYILECTBEHHO
CHHU3WJIOCH, YTO, B CBOIO OuY€pellb, IPUBEIO K OIIYTUMOMY CHIKEHHIO JOXOIHOCTH
CEJIbCKOXO3SICTBEHHBIX 3eMelb. BOT mouemMy U CHU3MIIACh IIEHA 3€MITH.
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METO/IMKA OLIEHKM KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTH
MPOJIYKLIUU

Apuxosa 3.H.
JOKTOP IKOHOMHYECKHX HAyK, KoHpepeHIHAp
Komparckmnii I'ocynapcTBeHHbI Y HUBEPCUTET

Key words: product and production unit competitiveness, minimal price of
consumer ship, technical and economical characteristics of quality production, ways of
differential and complex analysis of marketability, competitive activity, determinant of
company worthiness.

Abstract: differential and complex methods of production competitiveness
evaluation have been pointed out; essence of obtainment and use price has been
disclosed; types and content of nomenclature features, which are used in estimation of
product competitiveness have been given; substance and meaning of company
marketability has been clued and its rating strategy has been developed; main work
directions with competitors and their peculiarities of identification (revelations ) and
rating also have been disclosed.

UroObl yIOBIETBOPUTH CBOIO TOTPEOHOCTh, TOKYMATEN0 HEIO0CTATOYHO
npuobpectd ToBap. EcmM 9TO TEXHHYECKH JOCTaTOYHO CIIOKHOE H3JeNHe, TO
MOKYNATeII0 NPUAETCS HECTH pacXoabl IO OKCIUTyaTaly (IUIATUTh 3a TOILIMBO,
CMa304YHOE Macio, 3alacHble 4YacTH, PEMOHT), OIJIauyMBaTh (€ClM 3TO TOBAp
MPOM3BOJICTBEHHOTO Ha3HAYCHMS) TPY/] OOCITYKHBAIOIIETO EPCOHANA, TPATHTh JCHBIN
Ha ero o0ydeHHe, cTpaxoBaHHe M T.1. TakuMm 00pa3om, 3aTpaThl MOKYIATENs COCTOST
W3 JBYX YacTei: pacxo/0B Ha TMOKYIKY (IleHa TOBapa) M PacxXoJ0B, CBA3AHHBIX C
noTpedsIeHreM, Ha3bIBaeMbIX IIeHOU moTpedaeHus [1].

Llena motpebieHnst OOBIYHO 3HAYUTENHHO BBIIIE MTPOJAKHON LEHHI (B 00muMX
SKCIUTyaTallHOHHBIX PAacXo/ax 3a BeCh CPOK CIYKObI TpPaHCIOpTa MpPOJAaXKHAas IeHa
3aHuMaeT He Oosee 20%, rpy3oBoro aBToMoomisi — 15%, OBITOBOrO XOJIOAUIBLHUKA —
npumepHo 10%), mostomy Hambojee KOHKYPEHTOCIIOCOOSH HE TOT TOBap, KOTOPBIN
npeJiaraeT o MUHUMAJIBHON 1IEHE Ha PBIHKE, a TOT, Y KOTOPOT0 MUHUMANbHAS YeHd
nompeobnenus 3a BECh CPOK €ro CIyKObI y MOTpeOnTes.

OnpHako STOT SKOHOMHYECKHMH TIOKa3aTelb NPH BCEH €ro BaXXHOCTH He
WCYEPIIBIBAET TIOJHOCTHIO MOHATHS KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH. UHCIIO MapameTpoB
KOHKypeHTOCHOCO6HOCTI/I 3aBUCUT OT BHJA U CJIIOKHOCTHU U3JCIINA B TECXHHUYECCKOM N
OKCINTyaTalMOHHOM OTHOHICHUAX, 4 TaAKXKE OT ILECJIN UCCICAOBAHUA U APYTUX BHCIIHUX
(akTopoB.

HaxkoHer, KOHKypeHTOCTIOCOOHOCTh OIPECISETCs] TONBKO TEMH CBOWCTBAMH,
KOTOpPBIEC TMPEACTABIAIOT 3aMETHBIN HHTCPEC JIA TOKYyINaTeJIA (I/I, €CTCCTBCHHO,
rapaHTUPYIOT YAOBJIETBOPEHUE JaHHOW MOTpeOHOCTH). Bee XapakTepucTUKY u3aenvs,
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BBIXO/AIIME 33 paMKH JTUX HMHTEPECOB, PAcCMATpPHUBAIOTCS MPH  OICHKE
KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH KaK HE UMEIOIUE K HEl OTHONICHUS B TAaHHBIX KOHKPETHBIX
YCIIOBHSIX.

JInst OLlEHKM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OIPEACNeTCs MepeueHb MapaMeTpoB,
MOJUTeXKAIIIX aHAIN3Y U CYIIECTBEHHBIX C TOYKH 3PCHUS MIOTPEOUTEISI.

Homenknarypa napameTpoB, HCTIOJTb3YEMBIX npu OIICHKE
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, BKIIFOUAET JIBE 000O0IIaronue rpynmsl [2]:

"  TIapaMeTpPOB KadecTBa (TCXHUICCKUX);
" HKOHOMHYECKHX MapaMeTpOB.
K rpynme TeXHMYECKMX OTHOCATCS IapaMeTpbl MOTPEOHOCTH, KOTOpPHIC
XapaKTepU3YyIOT COAEP)KaHHE 3TOH MOTPEOHOCTH W YCIOBHS €€ YAOBJICTBOPCHHS:
napamMeTpbl HA3HAYCHUS, SPTOHOMHUYUECKHUE, ICTETHYCCKHE, HOPMATUBHBIC XapaKTEePhl.
K rpynne 5skoHOMHUYECKHMX TMapaMETpOB OTHOCATCS TOJHBIE 3aTpaThbl
notpedutes (1ieHa peain3alliy) Mo MPUOOPETEHUIO U MOTPEOJICHUIO MPOTYKITUH,
OrneHka CIOCOOHOCTH TOBapa KOHKYPHPOBAaTh IMPOM3BOAMTCS IMYTEM
CONOCTABJICHUSI CBOWCTB AHAIM3UPYEMOU MPOAYKIMH C AHAJIOTMYHBIMU CBOMCTBAMHU
0a30BOr0 MJIM STAJOHHOTO OOpasma. 3a 0a3y cpaBHEHHS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOM
MPOJYKIIMKA NMPUHUMAIOT MO0 MOTPEeOHOCTh MOKymnarens, aubo obpaseu. Obpazey —
9TO aHAJIOTHYHBIA TOBAp, MMEIOIIUH MAaKCHUMAJIBHBIA O0BEM MPONAX M HAWITYUIIYIO
MEPCIIEKTHBY COBbITA B OyIyIIeM.
CpaBHCHI/Iﬂ OCYIICCTBIIAIOTCA IO IpynmaM TEXHHUYCCKUX U OKOHOMUUYCCKHUX
napamMeTpoB MeToaaMu JuddepeHInATEHON WM KOMITJICKCHOM OIICHKH.
JuddepeHnmanbHplii  METOJ, OCHOBAaH HA HCIOJL30BAHUU  CIUHUYHBIX
MapaMeTpoB M MX COIMOCTaBleHHs. B pe3ynpTare onpenenstor: JOCTUTHYT JI1 YPOBEHb
B IEJIOM; MO KaKUM [apaMeTpaM He JIOCTUTHYT; Kakue M3 MapaMeTpoB Haubolee
CHJILHO OTJIMYAIOTCS OT 0A30BBIX.
KoMIUIeKCHBII ~ METOJl OIIEHKH KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH OCHOBBIBACTCSI Ha
MPUMEHEHUH  KOMIUIEKCHBIX  (TPYMIIOBBIX, OOOOIIEHHBIX W  WHTETPAITBHBIX)
nokaszaresieldl WM COTOCTABJICHUHU YJICNBHBIX, MOJIC3HBIX 3P(EKTOB aHATUIUPYEMOH
MPOJYKIIMU U 00pa3iia.
[pu nuddepeHnaIbHOM METO/IE PACCUNTHIBAIOT CICAYIOIINE MTOKA3aTEIIH:
a) ueHa notpe6ueHus ToBapa (L],,).
b) cebGecroumocts mpom3BojacTBa M peanusanuu ToBapa (C). Boree
KOHKYPEHTOCIOCOOHBIM SIBJISIETCSI TOT TOBAp, Y KOTOPOTO 3aTpaThl Ha
MPOU3BOJICTBO U PEATHM3ALHIO SBIISIOTCS MUHHUMAIIbHBIMU.
C) mnokaszaTenb KadecTBa ToBapa (/) Takue Kak HaJEKHOCTD,
JIOJITOBEYHOCTD, PEMOHTO-IIPUTOJHOCTD U JPYIHE.
KoHKypeHTOCIIOCOOHOCTh MPOAYKIIUM MOKET ObITh BhIpa)KE€HA KOJIHYECTBEHHO
npu moMomyu Ko3(p(uireHTa KOHKypeHTocrnocoOHocTH (K) myTeM comocTaBieHHS
nokasaresell CpaBHHBaeMOro o0pasia 1 ToBapa, PUHATOTO 32 0a3y CpaBHEHUSI:
c n

U np . K- — C_C R- — H_C

Hﬁ d 27 0o H
np

K, = (1)
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6 6 6
roe: 1] ,‘Zp, C’, H’ - moxazarenun 6a30Boro oopasma;

I,,, C°, H® — mokasatenu cpaBHHBaEMOrO TOBapa.

Ecrm Ky m K; < 1, a K3 > 1, T0 cpaBHUBacMbIli TOBap SBIISIETCS Oolee
KOHKypeHTocrocoOoHsM, Ky 1 K, > 1, a K3 < 1, eciim — MeHee KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIM,
ecu Ky = 1, K; = 1, u K3 = 1 — KOHKypeHTOCIIOCOOHOCTh OIMHAKOBA.

Hcnonb3yst KOMIIIEKCHBIA METO/ OIICHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TMPOJYKIIUH,

TPHUBOJISAT PACUETHL:
a) TPYIIOBOro MOKa3aTesst 10 TEXHUYECKUM rapamerpam (i)

iT :ZQi -, 2

rae: Q — eAMHMYHBIN OKA3aTelb 110 I-My TEXHHYECKOMY MapaMeTpy;
@ — BECOMOCTB i-T0 mapamerpa B 00IIeM Habope TEXHHIECKHX TapaMeTpoB;
N — YHCIIO MapaMeTPOB.

b) rpymmoBoii mokasaresnb Mo 3KOHOMUYECKHM rapameTpa (i)
n
i3:unp+zui’ (3)
i-1

rae: 11, — ieHa npuoOpeTeHns;
Uj — M3Iep)KKH TIOTPEOUTEIS, OTHOCSIIHECS K I-My TOJTy CIIy>KOBI IPOTYKIIHH;
N — roJ1 CITyKOBL.

C) TIpyIIOBOH MMOKa3aTellh [0 HOPMATUBHBIM rapamerpam (iz)
n
iy =0, 4)
i=1

rae:  §; — eIMHHMYHBIM I0Ka3aTelb KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH II0 HOPMATHBHBIM

TIOKa3aTesiM.
Pacuer WHTErpajbHOTO TOKa3aTensi KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH aHAIM3HPyeMOi
MPOJIYKIIMH TI0 OTHOIICHHIO K 00pasity (i) Haxomst o dopmye [2]:
=T ©)
I
JlaHHBII TIOKa3aTeNlb KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH OTPaKaeT OTIIMYHE CPABHUBACMOIA
OPOAYKIMKH B MOTPEOUTEIHCKOM d(QEeKTe, NPUXOAAMEMCS HA CIUHUILy 3aTpar

TIOKYyIIaTEIA.
Ecimm ne MNPCACTABIACTCA BO3MOXKHOCTL OIPEACIIUTD prHHOBOfI I1I0Ka3aTcjib I10
HOPMATUBHBIM HApaMCTpaM, TO HHTCFpaJ'IBHBIfI I10Ka3aTecjib KOHKprHTOCHOCO6HOCTI/I
MIPOAYKIUU PACCUMUTBIBAIOT 110 TEXHUYCCKUM M SOKOHOMHWYCCKHM ITapaMETpam:
o
T
| = |_ ' (6)

€]
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JaHHBIl METOJ HAXOAUT IIHUPOKOE MPUMEHEHHE, TaK KakK IO3BOJSET
YYHATHIBATH (MIOMHUMO TEXHHYECKUX MapaMeTPOB), HACKOJIBKO XOPOIIA CPaBHHUBAEMBIE
TOBaphI B SKCILTyaTaIlH.

JIroOo¥ ToBap MOCJE BHIXOJa HA PBHIHOK HAYMHACT MOCTENEHHO PacX0J0BaTh
CBOM MOTEHIMAT KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH. TaKoi mporecc MOKHO 3aMEIIUTh U JTaXKe
BPEMEHHO 33/Iep)KMBaTh, HO OCTAaHOBUTH — HEBO3MOXHO. [loaToMy HOBOe wm3menme
MPOSKTUPYETCS 1O TpaduKy, 00CCIICYNBAIOIIEMY €My BBIXOJ] Ha PHIHOK K MOMCHTY
3HAYUTENFHOW TOTEpPH KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH TPEKHMM H3ZeineM. VHade roBops,
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH HOBBIX TOBApPOB JIOJKHA OBITH ONIEPEKAFOIIEH.

[losTroMy wu3ydyeHHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHM TOBapa JOJDKHO BECTHCH
HEMPEPHIBHO M CHCTEMATHYECKH B TECHOW MPHBS3KE K (hazaM ero »KM3HCHHOTO IIMKIIA,
9TOOBI  CBOEBPEMEHHO  YJIaBIMBAaTh MOMEHT Hayaja CHIKEHHS  II0Ka3aTels
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH ¥ TPHHATH COOTBETCTBYIOIIHME YIPEKIAIONIUEC PEIICHUS
(HampuMep, CHATH U3/IEHE C IPOU3BOICTBA, MOJICPHU3UPOBATH €T0, IEPEBECTH Ha PYTou

CEeKTOp PHIHKA).
KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTbH ITIPEJIIPUATUHA

C MOMeHTa CBOETO CO3JIaHHS U B TCUCHHE BCEH KU3HU JI00ast MPOMBIIILICHHAS
¢dupma, M000# TOBAPONPON3BOIUTEH TIOCTABIICHBI TIEpe]] HEOOXOUMOCTBIO PEILICHHS
KU3HEHHO BAXKHOW 11 HHUX MPOONEMbl KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTA. DKOHOMHKA
OONBIIMHCTBA CTpaH MHpa TIyOOKO BTSHYTa B MHPOXO3SICTBEHHBIE CBS3H, a
HAIIMOHAJILHBIA PBIHOK, ero TpeOOBaHWs B BO3pacTaromieil Mepe (GOpMHUPYIOTCS IO
AKTUBHBIM BO3/IEHICTBHEM MHUPOBOTO PBIHKA U MEXKYHAPOIHONH KOHKYPEHIIHH.

Butots o BTOPOU IOJIOBUHEI 80-x TrOJI0B poOIIEMBI
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, CTOSIBIIME TIepe/l OTEYSCTBEHHBIMH IPEIANPHUITUIMHU,
MPaKTUYeCKH Bcerga (QOpMyITUpOBalNCh B BHUIE 3a7ad 10  0OOECHEeUEHUIO
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPOAYKIHUU. DTO OBLIO 00YCIOBIEHO OTHOCHTEIHHO claboit
BOBJICUEHHOCTBHIO HAIlleld CTpaHBl B MPOLECCHl MEXIYHAPOJIHOTO pa3JeNieHus Tpy[a,
W30JIMPOBAHHOCTBI0  (DMHAHCOBO-KOHOMHYECKOH CHCTEMBI ¥ HEBO3MOXXHOCTBHIO
CKOJIBKO-HHOYTb TOYHO COIMOCTABIISAThH 3aTPAThHl TIPOU3BOJICTBA M BBIPYUYKY OT MPOJIAXKH
TOBApOB Ha BHEMIHHUX pbIHKax. OmHako pedopmbl 90-X TOI0B MPUBENN K TIEPECTPOIKE
BCE IKOHOMHYECKOH cucTeMbl CTpaHbl. CIOXKHUBIIAACA HA HACTOSIIUHA MOMEHT
CUTyaIlUsl XapaKTepU3yeTcs ydacTHeM B HSKOHOMHUYECKHX OTHOMIEHUSX CyOBEKTOB
Pa3IUYHBIX POPM COOCTBEHHOCTHU: TOCYJAPCTBEHHOW, MYHUIIUITAILHOM, YaCTHOM.

st Toro, 9To0BI O0JIee TIOTHO OCBETUTH CYNTHOCTh KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
MpennpusiTisa, HEoOXOAMMO JaThb KaKk MOXKHO IIOJIHOE TIPEACTaBICHHE O
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

KoHkypeHTOoCcrocOOHOCT — 3TO CBOWCTBO OO0BEKTa, XapaKTepH3YIOLIEeecs
CTETICHPIO PEATbHOTO0 WJHM IOTEHIWAJIBHOTO YJIOBIETBOPEHHS WM KOHKPETHOI
MOTPEOHOCTH IO CPABHEHHIO C AHAJIOTWYHBIMH OOBEKTAMH, IMPECTABICHHBIMH Ha
JAHHOM PBIHKE.

KoHKypeHTOCTIOCOOHOCT OTpeieNisieT CIOCOOHOCTh BBIJICPKUBATH KOHKYPEHITHIO
B CPaBHEHHH C aHAJIOTHYHBIMHI OOBEKTAMH Ha JIAHHOM PBIHKE.
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KonkypeHntocnocoOHOCT  00BEKTa  OMpEAENsieTCsl 10  OTHOLICHHIO K
KOHKPETHOMY PBIHKY, THOO K KOHKPETHOW rpymme norpeduteneit, hopMupyeMon mo
COOTBETCTBYIOIIMM MpPU3HAKAM CTPAaTErMYeCKOi cerMeHTauuu peiHka. Ecnu He ykazaH
PBIHOK, Ha KOTOPOM KOHKYPEHTOCIIOCOOEH OOBEKT, 3TO 03HAYAET, YTO JaHHBIA OOBEKT
B KOHKPETHOE BPEMS SBJISICTCSI JTYYIIHNM MHPOBBIM 00Pa3IioM.

KoHKypeHTOCTIOCOOHOCTh TIPENPHUSTHSI — 3TO OTHOCHTEIIbHAS XapaKTePHUCTHKA,
KOTOpast BEIpayKaeT OTIIUYUSI Pa3BUTHS JTAHHON (PUPMBI OT Pa3BUTHS KOHKYPEHTHBIX (hUPM
MO CTCMEHU YAOBICTBOPEHUS CBOMMH TOBapaMH TMOTPEOHOCTH IIIOJEH W 10
3¢ HEKTHBHOCTH TIPOM3BOICTBEHHOU JIESITeTIBHOCTH. KonkypeHrocrnoco6HOCTh
NPENNpHUATHSL  XapaKTepu3yeT BO3MOKHOCTH M JWHAMHKY €ro MPUCIOCOOIEHHS K
YCJIOBUSIM PHIHOYHOM KOHKYPEHITHH.

KoHKYpeHTOCTIOCOOHOCTh MPEANPUITHS 3aBHUCUT OT psiia Takux (HakTopoB,
KaK:

-~ KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTh TOBApOB IMPEANPHUATHS Ha BHEUIHEM U
BHYTPEHHEM PBIHKAX;

- BUJ MPOU3BOJMMOTO TOBApA;

—~  €MKOCTb PBIHKa (KOJIMYECTBO €KErOIHBIX MPOAAK);

—  JIETKOCTH JIOCTYTIA Ha PHIHOK;

- KOHKYPCHTHBIC MO3WIUHU NPEANPHUITUH, YKe padOTArOMMX HA JTAaHHOM
PBIHKE.

KonkypeHTOoCIOCOOHOCTh NPOAYKIMH M KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTD HPEIPUITHS-
MPOU3BOANTEIIS IPOLYKIMU COOTHOCATCS MEXKIY CO00H Kak yacTb U 1esoe. Bo3MoKHOCT
KOMIIAHUM KOHKYpUpPOBAaTh Ha OIPEJIECIIEHHOM TOBAPHOM PBIHKE HEIOCPEACTBEHHO
3aBHCUT OT KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBapa W COBOKYITHOCTH SKOHOMHUYECKHX METOIOB
JEATENBHOCTH MPEANPUATHS, OKa3bIBAIOLINX BO3/IEHCTBUE HA PE3yIbTaTbl KOHKYPEHTHON
OOpBOBI.

ITockOnbKy KOHKYpPEHLMS MPEIINPUATHN Ha PBIHKE IPUHUMAET BUJ
KOHKYPEHLIMM CaMOH NpPOIYKIHH, BO3PACTae€T 3HAYEHUE CBOWCTB, COOOIIAEMBIX
HNPOAYKLIHHU IPEANPUATHS, U3TOTOBUBILIErO U ITPOJAIOLIETO €€ HA MUPOBOM PBIHKE.

Hnst Toro, 4roObl BIIOJHE OLEHUTH MPOOJIEMYy KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTU
MPEONpUITHS, HEOOXO0IUMO aTh OLIEHKY €€ KPUTEPHUSIM.

Ha noBrbileHne KOHKYpEHTOCIIOCOOHOCTH MPEANPHUSTUS BIUSET CErMEHTALUs
peiaKa. C 3TOrO IpoIiecca Halo HAaYMHATh JeSTebHOCTh Ha TJAHHOM PBIHKE.

CerMeHT pbIHKa — 3TO OCOOBIM 00pa3oM BbIAEICHHAs 4YacTh PBIHKA, IPyMIa
notpeduTeneld, TOBApOB WM MNPEANPHUITHH, KOTOPHIE HMEIOT HEKOTOphIe oOuiue
MIPU3HAKHU.

C noMOMIbIO CErMEHTAIUH JOCTUTAIOTCS CIIETYIOIINE TIeITH:

- HawiIydllee yIOBIETBOPEHHE HYKA U HOTPeOHOCTEH JIoAeH, OIrOHKa
TOBapa IOJ{ )KEJIAHNA U IIPEANIOYTEHMSI IOKYIIATEN;

- TIOBBIIEHHWE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTM KaK TOBapa, TaK M €ro
HIPOU3BOAUTEIS, YCUIIEHUE KOHKYPEHTHBIX [IPEUMYIIECTB;

- YKJIOHEHHE OT KOHKYPEHTHOH OOpbpOBl myTeM Tmiepexona B
HEOCBOEHHBIA CErMEHT PBHIHKA;
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- yBsI3Ka HAYYHO-TEXHHYECKON MONUTHKH (PUPMBI C 3allpocamMH YeTKO
BBISIBJICHHBIX COBOKYITHOCTEH MOTPEOUTENEH;

-~ OpHeHTalMs BCE MAapKETMHIOBOM pa0OTBl Ha KOHKPETHOTO
MOTpeOUTESL.

Taxke Ha YpOBEHb KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPENNpUATHS BaXKHEHIIee
BO3ACHCTBHE OKa3bIBAIOT HAYYHO-TEXHUUYECKHH YPOBEHb U CTEIEHb COBEPIICHCTBA
TEXHOJIOTHH IPOU3BOJCTBA, HMCIOJB30BAHUE HOBEHIIMX H300pETEHHUH M OTKPHITHH,
BHE/IPEHHE COBPEMEHHBIX CPEJICTB aBTOMATH3aLUHU IPOU3BOICTBA.

YpoBeHb  KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTH  (pUPM-TIPOM3BOJUTEICH  CHIPHEBBIX
TOBapOB BO MHOTI'OM OIpPENENAeTCs] TeM, KAKUMHU TOBapaMH OHU TOPTYIOT, TJe U Kak
TOBapbl OTPEOISIIOTCS.

KonkypenTHbIe O3UIMK (PUPMBI Ha PHIHKE 3aBUCST TaK)Ke OT TOW MOIAEPKKU
U COACHCTBUSA, KOTOpble ¢uUpMa TOJAY4aeT CO CTOPOHBI  HAIIMOHAIBHBIX
rOCYJapCTBEHHBIX OPTaHOB U JPYTUX OPTaHM3alUi IIyTeM IIPENOCTaBICHUS TapaHTHI
9KCHOPTHBIX KPEAMTOB, UX CTPAaxOBaHMsA, OCBOOOXKAEHHUS OT HaJOroB U cOOpOB,
MIpeIoCTaBlIeHNE IKCIIOPTHBIX CyOcuani, obecieueHust nH(opManrei 0 KOHBIOHKTYpE
PBIHKOB U APYToe€.

Taxum 06pazom, 0 KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO MPEANPHUATHS TOHUMAIOT:

" CBOMCTBO OOBEKTa, XapaKTepHU3yIOLIeecs CTEHECHBIO PEAJbHOIO HWIH
MOTCHIUAJIILHOI'O  YAOBJICTBOPCHHUA WM KOHerTHOﬁ HOTp€6HOCTI/I 110
CpaBHCHUIO C aHAJIOTMYHBIMHU O6’beKTaMI/I, MpeaACTaBJICHHBIMU Ha JaHHOM
PBIHKE;

"  CIOCOOHOCTH BBIIEPKHMBATh KOHKYPEHLHMIO B CPAaBHEHHH C AaHAJIOTHYHBIMU
00BEKTaMH Ha JJAHHOM PBIHKE;

" XapaKTEePUCTHKY, KOTOpasl BBIPAXKaeT OTIMYMS PA3BUTHUS JTAaHHOU (UPMBI OT
pa3BUTHSl KOHKYPEHTHBIX (HPM IO CTENEHH YIOBJIETBOPEHUS CBOUMH
TOBapaMu TOTPEOHOCTH Jtofe ¥ 1O 3P(EKTUBHOCTH TPOU3BOCTBEHHOM
TS TENEHOCTH.

[Ipennpusituss npuzparoT OOJBLIOE 3HAYCHWE AaHANIN3y CBOMX CHJIBHBIX U
ca0bIX CTOPOH JUIS OIECHKH peallbHBIX BO3MOXKHOCTEH B KOHKYpPEHTHOH Oopbbe u
pa3paboTKe Mep M CPEJCTB, 3a CUET KOTOPBIX MPEANPUATHE MOIJIO Obl MOBBICHUTH
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh M o0ecrneuynTh cBOil ycmex. B mpouecce MapKkeTHHroBOTroO
WCCIICIOBAHMS JUIsI OLEHKM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEANPHUTHS IOJIb3YIOTCS
HCKOTOPLIMU YHCJIICHHBIMU IIOKa3aTCIAIMHU, KOTOPBLIC CBUACTCILCTBYIOT O CTCIICHU
YCTOWYMBOCTH TIOJIOKEHHS TPENNPUSATHA, CIHOCOOHOCTH BBIMYCKAaTh MPOAYKIHIO,
MOJIB3YIOLIYIOCS. CIIPOCOM Ha PBIHKE M 00ECIEUMBAIOIIYIO MPEANPHUATHIO HOTyYeHHE
HaMEYEHHBIX U CTAOMIBHBIX KOHEYHBIX PE3YIbTATOB.

[pennpustue, nMeromee Oosiee HU3KUE 3aTpaThl MPOWU3BOJICTBA, IMONyYaeT
OOJBIIYIO BETMYMHY NPUOBLIN, YTO MO3BOJISIET PACIIUPATH MaciTaObl IPOM3BO/CTBA,
MOBBICHTh €0 TEXHUYECKUH ypOBEHB, SKOHOMHUYECKYIO 3(p(QEeKTHBHOCTh M KadecTBO
MPOAYKIMH, & TakkKe COBEPIICHCTBOBAaTh CHcTeMy cObiTa. B pesynbrare
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh TaKOro MPEANPHATUS BO3pPAcTaeT, YTO CIHOCOOCTBYET
YBEIMUCHUIO 00BbEMY NpPOJaX 3a CYET APYTUX HpPEANpHUATHH, HE MMEIOLIMX TaKUX
(PMHAHCOBBIX U TEXHUYECKUX BOZMOYKHOCTEH.
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Ananu3 3Q()EeKTUBHOCTH WHBECTHUIIMOHHBIX TMPOEKTOB H3JCPIKEK OOpaleHus
MO3BOJIICT ~ OOHApYKUTh  HENPOM3BONMTENBHBIE  PAcXomsl IO  BCeH  cHCTEME
TOBAapOJBIKEHHS OT NPOJABIIA K OKYIATEIO.

OneHka KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TPEAIPUATHS HAa KOHKPETHOM PBIHKE HITH
€ro CerMEHTE OCHOBBIBACTCS Ha TINATEIBHOM aHAIN3Ee TEXHOJIOTMYECKHUX,
IIPOM3BOJCTBEHHBIX, (DUHAHCOBBIX M COBITOBBIX BO3MOXKHOCTEH NpPENIPUSATHSA, OHA
MpU3BaHa OMPENENUTh MOTEHIMAIbHBIE BO3MOKHOCTH MPENNPUATHS U MEPOIPHUSITHS,
KOTOpbIE MpPENUpHUSITHE AOJDKHO HPEANPUHATH UId 0OecHedeHHsT KOHKYPEHTHBIX
MO3ULUI Ha KOHKPETHOM DPBIHKE.

Takast omeHka AOJKHA COAEPKATh CIEAYIOLIME MOKa3aTelu: MOTPeOHOCTh B
KalMTaJIOBIOKEHUAX (aKTHYECKHX M Ha MEPCHEeKTHBY, KaK B LEJIOM, TaK W TIO
OTACNBHBIM  BUAAM  NPOAYKUMH W KOHKPETHBIM  DBIHKAM;  aCCOPTUMEHT
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOW ~TPOAYKIUH, €€ OObEeMBl M CTOMMOCTh («IPOIYKTOBAs
i depeHnmanys»); Ha0Op PHIHKOB WM HX CETMEHTOB IS KaXIOro IPOIYyKTa
(«perHOYHAS MU depeHInanys); MoTpeOHOCTh B CPENICTBaX HA ()OPMHUPOBAHHE CIIPOCa U
CTUMYJIHMPOBaHHE CObITa; NEPEYCHb MEP M IPHEMOB, KOTOPHIMH MPEIIIPUSITHEC MOXKET
o0ecrieunTh ce0e MPEUMYIIIECTBO Ha PhIHKE; CO3aHUe OJIArOMPUATHOTO MPEACTABICHUS O
MPEANPUITUNA Y TIOKYIATeNEeH, BBIMYCK BBICOKOKAYECTBEHHOM W HAJEKHOW MPOAYKLIHH,
MOCTOSTHHOE  OOHOBIICHWE TIPOAYKIMA HAa OCHOBE COOCTBEHHBIX pPa3paldOTKy U
n300peTeHud, OOECleYeHHbIX IATEHTHOM 3allluTOl, JOOpPOCOBECTHOE M YETKOE
BBITIOJTHEHHE 00513aTENHCTB TI0 CICIKaM B OTHOLIIEHHH CPOKOB MIOCTABOK TOBAPOB U YCIIYT.

B Hacrosmee Bpems OTCYTCTBYeT —OOILENPUHSTas METOOMKA  OLEHKU
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEANPHUSITHS.

[To MeToaMKe OLIEHKH KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH MPEATNPHUSITHS IIpeIIaracTcs:

—~ YpPOBEHb KOHKYPEHTOCIHOCOOHOCTH CUUTAaTh KaK CpPEIHEB3BELICHHYIO
BEIMYMHY IO TIOKa3aTesisiM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH KOHKPETHBIX
TOBapOB Ha KOHKPETHBIX PHIHKAX;

-  OTJACABHO MPOBOAWTH aHaIM3 3S(O(YEKTUBHOCTH HMHBECTUIMOHHBIX
NPOEKTOB 3((EKTUBHOCTU JESATEIBHOCTH OPraHM3alUdl HUCXOIS U3
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH  KOHKPETHBIX TOBapOB Ha KOHKPETHBIX

PBIHKAX;
— OTHENBHO CUMTATh IIOKa3aTelb YCTOWYMBOCTH  (DYHKIIMOHHUPOBAHUS
NpeIPUATHSL.

Omenka BO3MOXKHOCTEH (UPMBI  MMO3BOJSIET  MOCTPOMTH  MHOTOYTOJIBHUK
KOHKypeHTocrocoOHOoCcTH (puc.1). Ilo xaxmoit ocu mis 0ToOpakeHHs YPOBHS 3HAUCHUH
Ka)KJOT0 M3 UCCIIeyeMbIX (PaKTOPOB (B MHOTOYTOJIBHUKE OLIEHKA [TPOBOHIIACH TOJIBKO T10
8 daxTopaM) HCHONB3YETCS OMpPEeeHHBIN MacmTad M3MepeHnid (O9eHb JacTO B BHUJIC
OabHBIX ~ OIEHOK.  M3o0pakas Ha  OJHOM  PHCYHKE  MHOTOYTOJBHUKH
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH JUIA pa3HbIX (UpPM, JIETKO MPOBECTH AHAIW3 YPOBHS HX
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH 10 pa3HbIM (hakTopaM. OUeBHIHO, YTO BOZMOXKHO ITOCTPOCHHUE
MHOI'OYTOJIbHUKa KOHKypeHTOCHOCOGHOCTI/I TaKXKEC JIA HPOAYKTOB-KOHKYPECHTOB U
MapKETHHIOBOW JIEATEIbHOCTH (PUPM-KOHKYPEHTOB B IIEJIOM.
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IIo pe3yibTaTaM HCCHCHOB&HHﬁ, IMPOBCACHHBIX o PaCcCMOTPCHHBIM
HarpaBJICHUAM U3YUCHUA KOHKypeHTOCHOCO6HOCTH,HpOBOHHTCﬂ'CpaBHHTeHBHBﬁiaHaHHS
YPOBHA OTACIIBHBIX IMApaMETPOB, JOCTUTHYTOT'O (I)I/IpMaMI/I-KOHKypeHTaMI/I.

KauecTtBO

TP

Tl MeTp g RSHERA
OO {F OTOEERL

Tl T RHERA
0 TTHEEAFED:

Puc. 1. MHOroyroJibHUK KOHKYPEeHTOCIIOCOOHOCTH

Ha ocHoBe aHanmu3a MOMYYEHHBIX OICHOK BBISBISIOTCSA CHIIbHBIC W Cla0ble
CTOpOHBI ~ KOHKYPEHTHOW  OOphOBI 10  BCEM  M3YYEHHbIM  HAIPaBJICHUSIM
KOHKypeHTocrocoOHocTH. Jlanmee pa3pabaThIBAIOTCS MEPONPHATHS [0  3aKPEILICHUIO
CHJIBHBIX CTOPOH W JIMKBHJIAIIUH CITA0bIX MECT.

B Hacrosiiee Bpems TOKa3aTelb CTOMMOCTH KOMIIAHMM MOXHO CYHUTATh
OCHOBHBIM I10Ka3aTeJIeM €€ KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH. DTO CBA3aHO C TEM, YTO CTOMMOCTh
KOMITAHUY WHTETpUpPYeT B cebe MOKa3aTesu, OTPAKAMONIME BHYTPEHHIO CHUTYAIHIO
(GUPMBI U ee BHEIIHEEe OKPYKEHHE, U TEM CaMbIM TO3BOJIICT COTOCTABNIATh PE3yJIbTAThI
JICSTESIBHOCTH Pa3JIMUHBIX JKOHOMHYECKHUX CYObeKTOB. Kpome Toro, HcCrosib30BaHHE
MOKa3aTenss CTOMMOCTH Kak TJIaBHOTO (hakTopa KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH KOMITAHHH
MOXHO OOBSICHUTH M U3MEHEHHEM CYIIHOCTH Komranuu. J[o koHna 80-X rojoB riaBHOMH
3aja4eli JIl000i KOMMEPUYECKOH opraHu3aiuy ObLIO HOMydeHue npuObutd. B Hacrosiiee
BpeMs IIPUOPHUTEThI HECKOJIBKO M3MEHWINCH. [IpobieMa COCTOMT B M3MEHEHHMH CTaryca
KoMmraHuy. (DaKTUYECKH OHa TPEBpPATWIIACh B TOBAp, COOCTBEHHHWK KOTOPOTO JKelaeT
MOJIYYUTh 332 HEr0 MaKCUMallbHyH0 IieHy. [Ji1 COOCTBEHHHKOB CTOMMOCTH KOMITAHUH
SIBJISIETCSL €IMHCTBEHHBIM KPUTEPUEM OLICHKH €ro (PMHAHCOBOIO OJIAronojydus, KOTOPBIH
JlaeT KOMILIEKCHOE mpejcTaBieHne o0 3d¢ekTuBHOCTH ynpapieHus OusHecoM. O0beM
MIPOJIAK, MIPUOBLTH, CE0ECTOMMOCTh, (PUHAHCOBBIE TIOKA3aTeNN (JINKBUIHOCTD, (PHAHCOBAS
YCTOWYHMBOCTh, O0OPAUYMBAEMOCTh AKTUBHOCTh M A(PQEKTUBHOCTH) SBIIAIOTCA KakK Obl
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MPOMEXYTOUHBIMH ~ XapaKTEPUCTUKAMH  OTACNBHBIX ~ OKOHOMHYECKHX  ACIIEKTOB
JEATENbHOCTH TIpennpuaATHa. [ JuIIp ero CTOMMOCTh CIyKHT OOLIMM IIOKa3aTeseM,
€IMHCTBEHHOM XapaKTepUCTHKON LIEHHOCTH.

Jnst Toro, 9ToObl BEDKHTH B 3TOM JKECTOKOM MHUPE HYKHO YMETH IMPaBHILHO
KOHKypHupoBaTh. OCHOBHBIE HAIPaBJIEHHUS PaOOTHI C KOHKYPEHTAMH BKITIOYAIOT B 05, KaK
MHHUMYM:

- wuaeHTH(UKALUS (BBISABICHNS) KOHKYPEHTOB,

-~ paHXHPOBaHHE KOHKYPEHTOB IO CTEIICHU BaXKHOCTH;

— MOHHUTOPHUHI U pa3Be/iKa KOHKYPEHTOB,;

- CpaBHEHHE C KOHKYpEHTaMH (KOHKYPEHTHBII OCHUMAPKHUHT);

- co3JaHue CTPATETHUECKUX KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB
(cerMeHTHpPOBaHKE U TIO3UIIOHUPOBAHIE);

-  3alIUTa OT KOHKYPEHTHBIX BO3/ICHCTBU;

- CTpaTeruu ¥ NprueMbl KOHKYPEHTHOH OOpHOBI.

—  1poOJIeMbI STUKH 1 MOPAJIH BO B3aUMOOTHOILCHHUSIX C KOHKYPEHTaMU.

BaxHO BBIIBUTH, NMPaBWIBHO HWACHTU(PUIMPOBATH BCEX CBOMX KOHKYPEHTOB U
paHXUpOBaTh UX MO BAKHOCTH TEPBOCTENEHHAS 3a/ladya KOHKYPEHTHOIO MEHEKMEHTA.
Jnst uneHTrrKamyu KOHKYPEHTOB M OJTHOBPEMEHHOTO UX PAH)KUPOBAHUS B YIIPOILICHHOM
BapHaHTe MOYKHO HCIONB30BaTh MaTpuily «3arHTepecoBaHHOCTh — BimstHme» (puc.3.7).
INocne Toro, Kak Mbl BBISIBUJIN U PA3MECTUITH KOHKYPEHTOB IO CTETICHN WX BaKHOCTH, JITS
HAC aKTyaJIbHOM CTaHeT mpoOjieMa ONpeleNiCHUs HAlpaBICHUN JalbHEHIIeH ¢ HUMH
paboTsl. Jist 3Toro 1nenecoodpa3HO HCHOIB30BaTh TyKe Martpuily «3anHTepeCOBaHHOCTh
— Bimsane», mpaBma, B Heckombko apyrom Qopmare (puc.2.). Jas paGotel ¢
KOHKYypEHTaMH, IS  KOTOPBIX  OJHOBPEMEHHO  XapakTepHO W BBICOKAs
3aMHTEPECOBAHHOCTh M BBICOKAS BO3MOYKHOCTH BIIMSIHMSI HY)KHO pa3pabaTbIBaTh IUIAH
KOHKPETHBIX JeHcTBUNA. TeM *e, I/ie IpH BHICOKOH BO3MOKHOCTH BIUSIHHUS IIPUCYTCTBYET
HH3Kasi 3aHHTEPECOBAHHOCTb JIOCTATOYHO OY/IET ONpeeuTh OUTEIbHOE BHUMAHHE.

Bricokas ArpeccuBHbIE KOHKYPEHTbI KOHKypeHTHI
Huskas BeposiTHble KOHKYPEHTbI He KOHKYpeHTbI
BbICOKast HU3Kasi

BoamoxxHocmb enusHUS

3anHTEepecoBaHHOCTb

Puc. 2. Matpuna «3anHTepecoBaHHOCTh — Bimsinue»
(TrlepBBIi BapraHT)

MoOHUTOPUHTY, T.€. MOCTOSHHOMY CIEKEHHMIO 32 COCTOSHHUEM M JEUCTBUSIMMU
KOHKYPEHTOB, TMOJJIeKaT KOHKYPEHTBI, U151 KOTOPBIX €CTh BBICOKAs 3aMHTEPECOBAaHHOCTH,
HO HHU3Kasi BO3MOKHOCTh BIIMAHMS. Takue IMOKa3aTe KOHKYPEHTOB Kak LeHa, OIS
pBIHKA.

Ha npakTtike oueHb yacTo BO3HUKAET HEOOXOAMMOCTE B CPABHEHHH COOCTBEHHBIX
nokaszaresyield, OW3HEC-POLECCOB M ONepaluii ¢ aHAIOTWYHBIMU  ITIOKa3aTelsIMH
KOHKYPEHTOB  (KOHKYPEHTHBIH OeHuMmapkuHr). Jlns o3Tod menmn 1memecooOpasHo
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WCIIOJTh30BaTh MaTpuIly CpaBHEHHSI KOHKYPEHTOB (PHC.3), WX JIIsl JTY4IIEro BU3yaTbHOTO
aramm3a [Ipodrns KorkypenTos (puc.4.). DTi HHCTPYMEHTHI OUY€Hb YacTO MCIIOIB3YIOTCS.

2 Bbicokas Pa3paboTtaTb KOHKPETHbI MoHuTopuHr

g nnaH AencTBui

§ Huskas Makcrumym BHUMaHWS Mepuognyeckas

3 oLieHKa

‘é& BblCOKast HU3Kas

'é BosmoxHocmb erusiHus

©

2 Puc. 3. Marpuua «3anHTepecoBaHHOCTH — Biausinue)

(BTOpO¥ BapuaHT)
KiroueBble pakro KomMnaunmus
ycnexa Bec Hama
KonkypeHTb1 KOMITAHUS «X» «Y» «Z»

1. KauectBo 2 1(2) 2(4) 1(2) 3(6)
2. JIons peIHKA 3 1(3) 2(6) 1(3) 1(3)
3. Mok 3 2(6) 2(6) 1(3) 2(6)
4. Llenst 2 2(4) 1(2) 1(2) 1(2)
II.... - - - -
Bcero max 5 15 18 10 17

Puc. 4 MaTpuua cpaBHeHHs] KOHKYPEeHTOB

Eagecren

Puc. S IIpo¢gunib KOHKYpEHTOB

MapKCTI/IHl"OBLIe XO0Jbl, PCKIIAMHBIC MCPOIIPUATHUA, HA3HAUCHUA U NICPCMCILICHUS
KIIFOYEBBIX JIMIO W T.OI. AOJDKHBI HaXOAWTBCA 104 IPUCTAJIbHBIM BHUMAHHEM CJ'Iy)K6
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KOHKYPEHTHOH pa3BelIK! WK CITyO OU3HEC-MOHUTOPHHTA. {71 OCTAIBHBIX KOHKYPEHTOB
MOKHO OTPaHUYUTECS TIEPUOANYECKUMH OLIEHKAMH HX AESTEIbHOCTH.

J1g AOCTHXKEHUS M ylep)KaHUs KOHKYPEHTHOTO IMpPEeHMYIIECTBa B TEUYEHHE
JUINTENBHOTO  BPEMEHH, HEJOCTaTOYHO  HUMETh  BBICOKOI  OMNEPALMOHHYIO
3¢ EeKTUBHOCTh, Hy)KHAa IPOAYyMaHHAas CTPATEeTHsl Pa3BUTUS CBOMX OTJIMYHUTEIBHBIX
Ka4eCcTB M YHHUKaJIbHBIX KOMIETECHIMH (BCIIOMHUM CJIOBa BCEMUPHOTO aBTOpUTETa M.
[loptepa: «Omnepanuonnas 53¢dekTuBHOCT, — He cTpaTerusi»). Bcemy sToMy
CHOCOOCTBYET BBIIEJICHHE CETMEHTOB (CErMEHTa) OCHOBHOHM [ESTeNbHOCTH H
[O3ULIMOHUPOBAHNE HA HUX.

KonkypenTtHast 60ppba yacTo BEAETCS BCEMHU CPEICTBAMH, ITOPOW IepepacTtas
B HACTOSIIYIO BoiHYy. CHEKTp BO3JACHCTBUSI KOHKYPEHTOB HA KOMIIAHHIO MOXET OBITh
OYEHb LIMPOKHUNA: OT HE3HAYUTENIbHBIX BBICKA3bIBAHUH 0€3 CepPbE3HBIX MOCIEACTBUI 10
CEpbE3HBIX YAapOB, KOTOPbIE MOTYT HApyIIUTh YCTOMYMBOCTH KOMIAHUM WM CTaTh
HNPUYMHON KPU3UCHOW CUTYALMH.

Lenp mo00l KOHKYPEHTHOW CTpaTerHH — JOCTHYh IPEBOCXOJICTBA HAJ
KOHKYPEHTaMH B MPEI0CTaBICHHH TOTPEOUTEISIM MOJIB3YIOLIUXCS CIIPOCOM TOBAPOB U
YCIYT U TOJYYUTh 332 CUET 3TOTO JOJITOCPOYHOE MPEUMYIIECTBO. BHIOOp KOHKpPETHOM
CTpaTeruy 3aBUCHT OT MHOTUX (akTOpoB: OOIIEH cHUTyalMu B OTPAciH, TEKyIleH
MO3ULMH KOMIIAaHWH, MHCCHM KOMIIAHWHM, BHJAa KOHKypeHUMH u T.A. Ho MoxHO
BBIJICJIUTh HECKOJBKO OOIIMX CTpaTerui, KOTOphle B TOW WM WHOW Mepe MOAXOIUT
0001 KOMITaHUH:

—  JIOKaJIn30BaTh OOBEKT OT KOHKYPEHTOB MJIM KOHKYPEHTOB OT OOBEKTa;

—  YBEIMYHUTH COOCTBEHHYIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH (KOHKYPEHTHYIO CHITY);

—  YMEHBIIUTh KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh (KOHKYPEHTHYIO CHITY) KOHKYPEHTOB;

—~  KOMOWHAIWsl BBILICTIPUBEACHHBIX CTPATETHi.
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