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VIZIUNI PRIVIND STRATEGIA DE DEZVOLTARE A TURISMULUI
IN RAIONUL CAHUL

ANDREI POPA,

doctor habilitat., conf. univ.

LUDMILA NONI, asistent univ.,
NATALIA CRESTENCO, asistent univ.,
OLESEA MIHAILUC, asistent univ.,
NICOLAE DANDIS, asistent univ.,,

Universitatea de Stat ,,B.P.Hasdeu” din Cahul

Abstract: The proposed vision about the developenet of tourism in the Cahul
raoin of the Republic of Moldova is a result of a large discussion which involved main
local actors — paublic adminstration, private firms, educational institutions. As a resul
of a complex analysis the strategy of future actions for tourism business as a new field
of local advantage is proposed to local public adminstration.

Situarea strategica a raionului Cahul la frontiera Uniunii Europene, colaborarea
transfrontalierd intre autoritatile locale, institutiile educationale, asociatiile obstesti si
reprezentantii sectorului privat din Republica Moldova, Romania si Ucraina, pe
domeniul turismului, inclusiv in cadrul euroregiunilor ,,Dunirea de Jos”, si ,,Marea
Neagra”, au ca suport legal si documentele bilaterale (Hotarirea Guvernului nr.7 din
03.01.2006 pentru aprobarea Acordului intre Guvernul Republicii Moldova si
Guvernul Romaniei privind colaborarea in domeniul turismului, semnat la Bucuresti la
16 noiembrie 2005 si Hotdrirea Guvernului nr.311 din 24.03.2006 pentru aprobarea
Acordului intre Guvernul Republicii Moldova si Cabinetul de Ministri al Ucrainei
privind colaborarea in domeniul turismului, semnat la Chisinau la 9 februarie 2006).

Pentru a se putea propune o strategie de dezvoltare a turismului in raionul
Cahul si pentru realizarea unei politici coerente in domeniul turismului la nivel local
cu toate implicatiile sale, este necesara existenta unei analize si evaluari a situatiei
actuale a raionului din punct de vedere turistic, adicd o analiza SWOT a potentialului
turistic din raionul Cahul, determinind punctele tari, slabe, precum si a oportunitatilor
si riscurilor, in urma careia sd determindm relevanta acestui domeniu pentru raion si
abordarea lui ca o potentiald destinatie turistica. La efectuarea analizei SWOT, raionul
Cahul trebuie privit ca o destinatie turistica unitard care are atit puncte slabe, cat si
puncte forte si care actioneaza pe o piatd in migcare, beneficiind de oportunitati, dar
lovindu-se si de amenintdrile inerente unei piete imperfecte.

PUNCTE TARI:
A. Potentialul turistic antropic al raionului Cahul:
% Monumente cultural — istorice:
In majoritatea satelor din raionul Cahul exista cite un momument consacrat celui
de-al Il-lea rizboi mondial. In total, numarul lor ajunge la 47 monumente. Desi au
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aceeasi istorie si aceeasi menire, ele difera intre ele prin arhitectura pe care o prezinta.
Unele sint voluminoase, au chipuri de oameni, iar altele doar niste placi. Printre acestea
se includ si alte monumente importante prin unicitatea pe care o prezinta: Monumentul
eroilor luptei de la Larga, din 1770, instalat in 1914 la Badicul Moldovenesc,
Monumentul parasutistilor de la Baurci Moldoveni, Monumentul in memoria celor
cazuti in rizboiul din Transnistria din s.Pelinei. In orasul Cahul sint amplasate mai
multe monumente: ,,Obeliscul” indltat in anul 1967 in memoria cahulenilor cazuti in
cel de-al doilea razboi mondial si a ostasilor Armatei Rosii rapusi in august 1944, in
luptele pentru Cahul. Complexul memorial al ilegalistilor cahuleni a fost construit n
1968. ,,Tancul” a fost inaugurat la 9 mai 1975, cu prilejul aniversarii a 30-a a victoriei
asupra fascismului. ,,Tunul” inalfat in memoria ostasilor diviziei 25 ,,Ceapaev”, a fost
inaugurat la 9 mai 1977. ,,Avionul” inaugurat la 24 august 1985.

Valul lui Traian reprezintd un monument arheologic (secolul II d.H) de
importanta internationala, situat la iesirea din satul Vadul lui Isac. Are o lungime de
126 km si se intinde de la satul Vadul lui Isac pana la or. Tatarbunar, pe teritoriul
Ucrainean. Iniltimea valului nu depaseste 1,5-3 m.

Abaca cu trei hulubi a fost instalatd in 2002, in Piata Independentei din orasul
Cahul, cu ocazia Tmplinirii a 500 de ani de la atestarea documentara a localitatii. Cei
trei porumbei de pe abaca reprezinta cele trei dimensiuni ale istoriei orasului: trecutul,
prezentul si viitorul, fiind inscriptionate si cele trei denumiri pe care le-a purtat
localitatea de-a lungul timpului: Scheia-Frumoasa - Cahul.

% Busturi

in memoria celor care ne-au slavit tara prin istorie, cultura si literaturd, in raion
au fost instalate busturi ale mai multor personalitdti de vaza. Bustul lui B. P. Hasdeu ,
loan Voda cel Cumplit — bust amplasat in parcul central ,,Grigore Vieru” din orasul
Cahul. Stefan cel Mare si Sfint, Piotr Rumeantev, Alexandru Suvorov. In raion sint
amplasate si alte busturi in memoria lui Stefan cel Mare (Cahul, Andrusul de Jos,
Colibasi, Valeni), Mihai Eminescu (Slobozia-Mare), ”Dm.Cantemir” (Tartaul de
Salcie), ”Mihai Sadoveanu” (Andrusul de Sus, Giurgiulesti).

¢ Biserici si mandastiri:

In majoritatea satelor din raionul Cahul existi cel putin cite o biserica fie
ortodoxa, fie apartine uneia din confesiunile religioase prezente in raion. Desi sint
asemanatoare ca arhitectura, exista biserici care prezinta interes special prin istoricul ei
sau prin amenajare, printre acestea fiind:

Biserica ,,Sf. Petru si Pavel” din s.Borceag, Biserica ,,Sf.Arhangheli Mihail si
Gavriil” din Colibasi, Biserica ,,Sf. Nicolae” din satul Tartaul de Salcie, Catedrala ”Sf.
Arhangheli Mihail si Gavriil” din Cahul, Biserica de Rit vechi ,,Acoperamintul Maicii
Domnului” din Cahul, Manastirea ,,SfAntului Cneaz Vladimir” or.Cahul, Manastirea
»dfanta Treime” din s.Rosu, Manastirea ,,Pogorarea Duhului Sfant si Nasterea Maicii
Domnului” din comuna Géavanoasa.

% Muzee:

In raion existd mai multe sili sau spatii, unde se colecteazi si se pastreazi
diverse exponate (Zirnesti, Colibasi, Giurgiulesti), iar in unele case de cultura sau in
spatii separate au fost create Casa-Mare (Zirnesti, Cucoara, Vileni).
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Din totalitatea acestora, doar cel de la Cahul si Slobozia Mare, intrunind toate
criteriile, sint inregistrate si functioneaza cu statut de muzeu.

Muzeul Tinutului Cahul din or. Cahul, Muzeul de Istorie si Etnografie ,,Plai
natal” din Slobozia Mare, Casa — Muzeu ,,N. Lebedenco” din s.Lebedenco.

«» Teatrul Republican Muzical-Dramatic ,,B.P. Hasdeu” din_or. Cahul -
reprezintd un punct tare prin faptul ca este singurul teatru in regiune.

« Universitatea de Stat ,,B.P. Hasdeu” din Cahul - incepind cu anul 2006 a
deschis Specialitatea ,,Turism”, formind astfel specialisti in acest domeniu.

« Sanatoriul ..Nufarul Alb”. Orasul Cahul este singurul oras-balnear din
Republica Moldova, obtinind acest statut in 1984, datoritd functionarii in oras a statiunii
balneare ,Nufarul Alb”, care si-a inceput activitatea in anul 1984, in baza apelor
minerale curative, descoperite Inca din 1960. ,,Nufarul Alb” este un sanatoriu cu traditie
in arta medicinald, el reprezinta un centru modern de recuperare a sanatatii si dispune de
o clinica, ce inregistreaza 1500 de vizite intr-un schimb, un complex hotelier, cu
capacitatea de 502 locuri, 400 de camere cu diferit grad de comfort: simple, semilux si
lux pentru 1 si 2 persoane, un bloc de alimentare si obiecte cultural-distractive.
Sanatoriul si-a cistigat faima binemeritatd nu numai in tard, dar si peste hotarele ei,
datoritd apei minerale bogate in brom si iod, similard apelor din Matesta (Rusia). Apa
minerald, pentru uz extern, din Cahul se aplicd la tratarea bolilor sistemului nervos,
ginecologice, cardio-vascular, aparatului locomotor si bolilor de piele.

% Colectivele artistice

Colectivele artistice sint prezente in majoritatea localitatilor, aceasta
demonstreaza prezenta si manifestarea traditiilor populare. Majoritatea din ele sint
colective folclorice, dintre care 25 sint formatii cu titlul de model. De exemplu, in
Colibasi ,,Doina Prutului” si colectivul folcloric ,,Colibdseanca”, ansamblul de dansuri
populare ,,Vilenasii” si ,,Craitele” din Vileni. In orasul Cahul activeazi colective
artistice participante si premiante la diferite concursuri internationale: ansamblul de
muzicd si dansuri populare ,lzvoras”, formatia model de muzica si dans popular
,Nufarul”, ansamblul model de dansuri moderne ,,Juventa”, ansamblul de dansuri
populare, moderne, clasice si de gala ,,Bobocelul”.

La nivel local si raional, traditiile si specificul cintecului si dansului popular sint
promovate de cele mai active colective folclorice: ,,Bucuria” din s. Bucuria,
”D.Botgros” din s.Badicul Moldovenesc, ,,L.a roata norocului” din s. Andrusul de Sus,
Ansamblul ,,Cimpoies” din s. Manta, Colectivul artistic ,,Vatra horelor” din Slobozia
Mare, ,.Dorulet” din s. Pelinei, ,,Cucorenii” din s. Cucoara, ,,Comincuta” din s.
Crihana Veche, ,,Silcioara Mare” si ,,Salcioara Mica” din s. Taraclia de Salcie, s.a.

¢+ Concursuri, festivaluri

Pentru mentinerea si manifestarea traditiilor locale, se organizeaza diverse
concursuri si festivaluri atit la nivel raional cit §i international. Printre cele de talie
internationald se regasesc: Primaria satelor Cislita Prut, Vileni, Giurgiulesti impreuna
cu Sectia Cultura Raionald Cahul, organizeaza in fiecare an, cu participarea
reprezentantilor tarilor vecine, festivalul folcloric ,,Duminica la Florii” care se
desfasoara timp de 3 zile, pe malul riului Prut din aceste localitati. Din categoria
festivalurilor de importanta internationald sint: ,,Chipuri de prieteni” - concurs al
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tinerilor interpreti de muzica usoard din mai multe tdri europene, care se desfagoara
anual la sfirsitul lunii iunie, fiind organizat de Asociatia de Creatie “Festival”,
Consiliul raional si Primaria orasului Cahul. ,Nufarul Alb”- festival international
bienal de cintec si dans popular, Festivalul folcloric pentru copii ,,Bobocelul”,
festivalul etnofolcloric international ,,Dulce floare de salcim”, desfasurat in s. Valeni,
Festivalul - Concurs al violonistilor ,,Dumitru Botgros”, festivalul International de dans
de gala ,,Armoniile Dunarii”,

Pentru dezvoltarea turismului intern un rol important il au concursurile si
festivalurile nationale si raionale: Festivalul folcloric ,,La Vatra horelor Bucuriene”,
Festivalul interetnic national ,,Festivalul etniilor”, ,,Festivalul berii”, ,,Ziua nationala a
vinului”, concursul bienal raional de muzica si dans pentru copii ,,O minune a lumii”,
»Ziua copiilor”, Festivalul ,,50 plus” cu desfasurarea in s.Colibasi, Festivalul
»Martisor”, care se desfasoara in fiecare localitate din raionul Cahul, de asemenea
sarbatori ca: Ziua Independentei, Ziva Limbii Romane, Ziua Europei (organizata de
Centrul Pro-Europa Cahul).

+ FEabrici de vin

Asezarea geografica in sudul tarii si conditiile favorabile viticulturii, face ca In
Raionul Cahul sa activeze 11 fabrici de vin. Producitoare de vin moldovenesc,
cunoscute peste hotarele Republicii Moldova sunt fabricile: ,,Vismos™ din s.Moscovei,
,Vinia Traian” din s.Gavidnoasa, ,,Vieru-Vin” si ,.Burlacu-Vin” din s.Burlacu,
,Margaritar” din s.Colibasi, ,,Podgoria Dunarii” din or.Cahul, , Trifesti” din
s.Huluboaia si s.Bucuria, fabricile din s.Brinza si Slobozia Mare. Din totalitatea lor,
citeva sunt cunoscute la nivelul intregii tari si mai ales peste hotarele ei. Sunt
recunoscute si apreciate in Europa vinurile de la fabrica ,,Grape Valley” din s.Borceag,
care functioneza din 1890, care administreaza si beciurile frantuzesti de la Borceag,
care au fost construite in 1890 de niste baroni francezi. Acestea sint construite din
caramida rosie, in care temperatura de 12°C este constanta. Au lagimea si Tnalfimea de
2,5 m, iar ca suprafatd se intind pe aproximativ 1,6 ha, la suprafatd fiind instalate 6
ventilatoare, care aerisesc beciul. Tunelul are 9 ramificatii care in total formeaza 1000
m, unde pe viitor administratia fabricii preconizezd sd deschidd o vinotecd cu
completind galeria in fiecare an.

s Zone si centre de agrement

Agentii economici au valorificat natura, la care au mai adaugat componente
artificiale, creind zone de agrement. Printre cele mai deosebite Zone si centre de
agrement din raionul Cahul, in ceea ce priveste amplasarea, stilul si serviciile prestate
sint: ,,La Vadut” s. Vadul lui Isac, ,,La Cotihana” s.Cotihana, ,,LLacul Frumoasa” orasul
Cahul, ,,La Izvoare” satul Tartaul de Salcie, ,,La izvor” orasul Cahul, ,,Mihdies” s.
Taraclia de Salcie.

In orasul Cahul functioneaza mai multe centre de agrement ca: Clubul de noapte
»Space”, ,,Insomnia Club” (disco, karaoke, biliard, bar), ,,Saigon”, s.a. Timpul liber
poate fi petrecut si in sélile de jocuri, majoritatea lor fiind amplasate in orasul Cahul.
Un loc pentru cintec si dans popular este Piata Horelor, unde cahulenii si oaspetii
orasului se aduna pentru a dansa o hora, o batutd asa cum se danseaza la moldoveni.
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Tot aici au loc diverse activitati cu diferite ocazii, competifii sportive, concerte i
festivaluri de importanta nationald si internationald ca: ”Nufarul - Alb”, ”Bobocelul”
s.a. La fel de importanta este si Piata Independentei, unde traditional are loc
deschiderea festivalului folcloric ,Nufarul Alb”, locul unde se petrece festivalul
,.Chipuri de prieteni”, precum si alte evenimente.

«» Pdistrarea traditiilor locale (artizanat, folclor, mestesugdarit)

Cel mai des se practica: cioplitul in lemn, caracteristic s. Giurgiulesti, Burlacu,
Vileni, Alexanderfeld, Cahul; impletitul in lozie: Pascani, Slobozia Mare, Vileni,
Burlacu; confectionarea instrumentelor muzicale: Pelinei, Vileni; obiecte din paie:
Pelinei, Colibasi; crosetare, broderii: Burlacu, Slobozia Mare, Valeni, Zirnesti; cojoace
din piei de oaie: Colibasi.

+ Unul din punctele tari ale raionului Cahul este insdsi pozitia sa geografica,
fiind situat la frontiera cu doud state: Ucraina si Romania, respectiv UE. De la orasul
Cahul si pina la portul Odesa sint 315 km, 127 km separd orasul Cahul de portul
Ismail, si doar 60 km trebuie de parcurs pina la portul Reni si Galati.

% Apartenenta raionului Cahul la Euroregiunea ,,Dundrea de Jos’ si
Euroregiunea ,,Marea Neagra”,

+ functionarea Portului_International Giurgiulesti, care reprezintd cel de-al
”saptelea Coridor Maritim International, care asigura legatura intre Europa si Asia”.

« Deschiderea si functionarea Consulatului General al Romdniei la Cahul
(9 iulie 2010), care prin disponibilitatea si interesul pe care il manifestd ofera deja

1wy

institutiile/organizatiile din raionul Cahul si Regiunea de Sud si cele din Romaénia.
Posibilitatea de obtinere a vizelor si a permiselor de mic trafic la frontiera, aici in
Cahul, faciliteaza deplasarea persoanelor in statul vecin, in scop turistic, cultural,
educational s.a. (participari la diverse manifestari culturale, festivaluri, concursuri, cu
promovarea {arii si a raionului, schimb de experienta, proiecte comune in domeniul
turismului), tinind cont de nivelul de dezvoltare a turismului in Roméania, de unde
putem invéta si prelua practicile de promovare si dezvoltare a turismului, pe care sa le
implementam n raion.

% Retea de transport: a) feroviard - calea feratd Chisindu-Cahul-Giurgiulesti;
b) aeriana - Aeroportul international Cahul, cu suprafata totala de 100,45 ha, care
dispune de pistd de decolare cu lungimea de 1700 metri, care la moment nu este
functionabil, dar de perspectivd; ¢) terestru - drumul national Chisinau - Cahul -
Giurgiulesti si d) pe cale maritima prin Portul Liber International Giurgiulesti.

s Infrastructura turistica:

- restaurante renovate si reutilate: ,,Prut”, ,,Codreanu”, ,,Laguna”, ,,Flamingo”,
,La Umbra”, ,,Patria”, ,,Marco Polo”, ,,Sorina”, ,,Balkan”, care pe linga servirea mesei
ofera si servicii de organizare a diferitor banchete, precum si séli pentru conferinte;

- cafenele, pizzerii i baruri de noapte;

- hoteluri: Azalia (37 camere), Marco Polo (4 camere), Codreanu (10 camere),
Green House (6 camere), Oasis (5 camere), in s.Giurgiulesti un hotel cu 5 camere;
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- agentii de turism: ,,Valcan Tur”, , Travel-Tur”, ,,Guest-Tur”, ,,Rudmin-Tur”,
,»Voiaj International”, ,,Argai-Com”, ,,Nivilen-Tur”, specializate atit in comercializarea
biletelor avia, cit si in organizarea de calatorii interne si internationale;

- zone si centre de agrement;

- tabere de odihna: Tabara de odihna si intremare “Romantica” din s. Moscovei,
Tabara de odihna din s.Larga;

- unitdti de tratament (Sanatoriul ,,Nufarul Alb” si in perspectiva Zona de odihna
si agrement ,,Lacul sarat”).

B. Potentialul turistic natural al raionului Cahul:

Resursele turistice naturale ale raionului Cahul sint foarte diverse si prezinta o
importanti nationala si chiar internationala. in categoria acestora putem evidentia:

% Rezervatii.
Rezervatia stiintifica ,,Prutul de Jos” organizata in 1991. Rezervatia este amplasata in
lunca raului Prut, partea de vest a satului Slobozia Mare din raionul Cahul, avind o
suprafati de 1755,4 ha. In componenta rezervatiei se include lacul Beleu cu o
suprafatd de 628 ha (1/3 din suprafata rezervatiei), pasuni -124 ha, padurile acopera
366 ha, lunca inundabild - 610 ha, alunecari de teren 4,4 ha, alte terenuri 23 ha.
Rezervatia este bogata in flora si fauna. Vegetatia include peste 193 de specii de plante,
189 specii de pasari, 34 specii mamifere, 7 specii de reptile, 11 specii de amfibieni, 27
specii de pesti. In Cartea Rosie a Republicii Moldova sunt incluse 21 specii pasari, 5
specii mamifere, 2 specii de reptile si 1 de amfibieni. Rezervatia apartine Agentiei de
Stat pentru Silviculturd “Moldsilva” si prin valoarea sa prezintd o importanta stiintifica
recunoscuta la nivel international.

in raionul Cahul avem 4 rezervatii naturale silvice si una de plante medicinale.
Rezervatii naturale silvice. In raionul Cahul plantatiile forestiere ocupa 17793,00 ha,
dintre acestea - 2398, 2 ha sint suprafete de paduri care au statutul de Rezervatii
naturale silvice: Rezervatia naturala silvica ,,Baurci-Romani”s Baurci, Rezervatia
naturald silvica ,,Vadul lui Isac” de linga satul Vadul lui Isac, Rezervatia naturala
silvica , Flamanda” este situatd la vest de s.Pelinei, Rezervatia naturald silvica
,Liceul Bolgrad” satul Frumusica, raionul Cahul.
Rezervatie naturald de plante medicinale pe teritoriul localitatii Lucesti.

s Monumente ale naturiii (geologice si paleontologice):
1. Amplasamente fosiliere — (Pelinei si Moscovei).
2. Aflorimentul de la Valeni situat la 0,5 km de marginea satului Valeni, in partea de
Sud Est a vaii rlului Prut, cu suprafata de 3 ha. Aflorimentul este reprezentat de locul
unde apar la suprafata pamintului rocile sau mineralele, din cauza eroziunii sau
descoperirii lor artificiale, deschidere geologica.
3. Ripele de la Vileni — monument al naturii deosebit de pretios, cu numeroase
ramasite scheletice din pliocen si pleistocen, care au inceput a fi studiate la inceputul
sec. XX, acestea fiind atractive si prin formele sale impunétoare.
4. Ripa de la Tartaul situata la 2 km Nord de satul Tartaul de Salcie, versantul stang
al riului Salcia Mica. Are o suprafata de 2 ha. Se caracterizeaza prin sectiune geologica
cu depuneri pontice §i cimerice caracteristice pentru sudul Republicii Moldova, mai
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este numitd si Ripa Boerescu. Este o ripd curata, acoperitd cu padure de salcim,
amenajata cu podet din lemn si locuri pentru odihna, unde curge si un izvor amenajat
de localnici. Are o importantd geologico - paleontologica de nivel national. Apartine si
este gestionata de Primaria Tartaul de Salcie.

% Monumente al naturii (botanice):

1. Stejar pedunculat secular ce are o virsta de peste 200 ani, are 9 m inéltime si 100
cm 1n diametru. Este amplasat la 3 km sud-est de satul Giurgiulesti, apartine Primariei
Giurgiulesti, prezintd o importanta stiintifica, cognitiva si recreativa de nivel local.

2. Borceag - trupul padurii din s.Borceag, Ocolul silvic Moscovei, suprafata de 11,4
ha. Are importanta stiintifica, luat sub paza cu scopul pastrarii plantelor medicinale
rare la nivel national. Responsabilitatea in intrefinerea acestui monument al naturii i
revine ISS ”Silva Sud”.

3. Initierea proiectului ,,Gradina Botanicad Cahul” - 32,18 ha - Teritoriul reprezinta
o portiune din valea riului Frumoasa care se afla la marginea de Est a orasului Cahul.
In 2007 prin Decizia Consiliului orisenesc Cahul, s-a permis amplasarea acestui
obiectiv pe teritoriul orasului, fiind in gestiunea Academiei de Stiinte a Moldovei. In
2008 a fost cercetatd flora i vegetatia acestui teritoriu, in baza careia a fost elaborata
Harta Vegetatiei Gradinii Botanice Cahul. Au fost demarcate 22 suprafete de vegetatie
spontand si antropogend. Printre speciile de arbori se regdsesc: pinul negru, salcim,
plop canadian, plop alb, salcie, dud, nuc. Tot aici datoritd locurilor umede din lunca
riului pot fi intilnite plante ca: pufuluta, stuful, buzdugan s.a. Plante vasculare: menta,
podbal, pipirigul, rugina, s.a. arbusti: paducel, macies, catina. Pe teritoriul Gradinii
Botanice sint citeva izvoare.

¢+ Zona Ramsar ,Lacurile Prutului de Jos”

% Hidrografia. Hidrografia Raionului Cahul este reprezentata de riuri, lacuri,
izvoare, fintini. Riuri: Prut, Larga, Frumoasa, Cahul, Salcia-Mica, Salcia-Mare,
lalpugel, Valea Halmagei. Lacuri: Beleu, Manta, Lucesti, Frumoasa

% Flora

Diversitatea vegetatiei in raionul Cahul se datoreaza existentei ariilor naturale
protejate, unde aceste plante sint luate sub protectia statului in vederea pastrarii si
conservarii biodiversitatii respective. Astfel, din totalitatea speciilor de plante care
cresc pe teritoriul raionului Cahul, unele specii de plante se pot gasi doar in aceasta
zond a Republicii Moldova, unele sint considerate specii de plante rare, iar unele din
ele sint incluse In Cartea Rosie a Moldovei. Genofondul r. Cahul este reprezentat de
vegetatie de padure: arbori, arbusti, plante ierboase, vegetatic de stepd si de balta.
Printre acestea putem mentiona: salcie, rachita, plop argintiu, salcim alb, gorun, frasin,
artar, carpen, artar tataresc, tei, spinul cerbului, porumbar, paducel, maces, rogoz,
stejar-pufos, stejar brumariu, ruscuta, papura, stuf, trestie, lintita-verde. Vegetatia in
raionul Cahul prezintd o valoare nationald, deoarece unele din specii se intilnesc doar
aici, unele sint rare, iar unele sint incluse in Cartea Rosie a Moldovei. Plante rare:
celnusa, frasinel, umbra iepurelui, brebenoc (plante rare), castanele-de-apa, foarfeca-
baltii, ferigele-de-balta. Cartea Rosie: albastrita Angelescu, nufarul-alb, nuféarul
galben, pestisoara, cornacii, salvinia, vita de padure, cosaciul nautos, belevalia
sarmatiana. Se intilnesc doar in r.Cahul: pipirigul, broscarita, rachitica, albumela.
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% Fauna

Lumea animald este si ea diversd. Fauna cinegeticd in fondul silvic, este
reprezentatd de cerbul lopatar, cerbul nobil, capriorul, mistretul, muflonul, pe terenurile
agricole poti intilni iepurele de cimp, vulpe, din pasari - fazan, potirniche, porumbelul,
iar in bazinele de apa, fauna cinegetica este reprezentatd de gisca si rata salbatica,
lisita. O parte din animale, pasari si pesti pot fi intilnite doar in rezervatia ”Prutul de
Jos” si citeva din ele sint incluse in Cartea Rosie: nurca europeand, vidra, pisica
salbatica; pasari: cormoranul mic, pelicanul comun, egreta mare, lopatarul, stircul
galben, lebdda mutd; pesti: tigdnusul-batrin, vaduvita, mreana etc.

OPORTUNITATI:

% consideram ca exista conditii oportune pentru prestarea serviciilor de cazare
traditionald de tip rural (pensiuni, tabere, vile, campinguri, s. a.).

¢ Turismul rural si agroturismul sint formele de turism care oferd posibilitatea
turistilor de a se incadra in activitdtile si preocupdrile rurale.

s familiarizarea cu folclorul si traditiile locale participind la obiceiurile
traditionale din localitate: sezatori, hore, nunti, hramuri bisericesti, spectacole
folclorice s.a.

% In majoritatea satelor din r.Cahul, existi mesteri populari, specializati in
prelucrarea lemnului, Tmpletitul in lozie, broderit, confectionarea instrumentelor
muzicale s.a. In conditiile de astdzi, cind tehnologiile sunt in plini avansare, lucrul
manual e o raritate, astfel in desfasurarea activitatii de turism o oportunitate ar fi
prezentarea mestesugurilor cu posibilitatea de participare a turistilor la procesul de
lucru §i de procurare a acestora.

% oportunitate de valorificare a potentialului turistic existent in r.Cahul este
inCluderea resurselor turistice existente in circuitele turistice locale, regionale si
nationale. Pozitia geografica si prezenta potentialului turistic natural si antropic
diversificat in r.Cahul permite dezvoltarea diferitor forme de turism: balnear,
vitivinicol, rural, transfrontalier, de tranzit, ecologic, etc.

% oportunitate in dezvoltarea turismului in r-nul Cahul o constituie Portul de
Pasageri Giurgiulesti — care este o poarta deschisa, o noud cale de acces a turistilor in
r.Cahul si invers.

+¢ Existenta Zonei Ramsar in r-nul Cahul, creazi conditii de colaborare intre
statele semnatare a Conventiei Ramsar. Colaborare ce ar permite atragerea anuala de
investitii si finantari nerambursabile in calitate de stat semnatar, pentru implementarea
unor proiecte de mediu.

PUNCTE SLABE:

Realitatile si problemele din domeniul turismului in raionul Cahul se datoreaza
evident unor aspecte vulnerabile sau puncte slabe cum ar fi:

*» Lipsesc intreprinderile prestatoare de servicii turistice in spatiul rural -
lipsind constientizarea de catre agentii economici a beneficiilor ce le pot obtine din
acest domeniu, precum si conditiile de initiere a unei astfel de afaceri este
neavantajoasd, din punct de vedere al costurilor. Preturile de cumpérare a terenurilor
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sau constructiilor, sau de arendare a lor, sint costisitoare, taxele si impozitele lunare
nestimulative, de aceea, In acest caz, o solutie ar fi ca macar la nivel local sa existe
parteneraite public-private care sa prevada avantaje pentru ambele parti implicate in
acest proces.

% Infrastructura slab dezvoltata. Pe teritoriul raionului Cahul sunt 1057,9 km
de drumuri, inclusiv - 170,37 km de drumuri nationale acoperite cu beton asfaltic si -
887,53 km de drumuri locale, dintre care doar 260,58 km de drumuri sunt acoperite cu
beton asfaltic, restul - 169,69 km de drumuri sunt acoperite cu piatra sparta si 57,25 km
sunt drumuri locale neamenajate. La momentul actual, 46 de localitati sint gazificate,
ceea ce constituie 83,6 % din numadrul total de localitati. Din totalul de localitati ale
raionului, 34 dispun de reteaua de alimentare cu apa, insd majoritatea retelelor de apa
sunt uzate si necesita schimbarea si modernizarea acestora, si doar in 27 de localitati
functioneaza reteaua de apa.

¢ Necongstientizarea populatiei privind impactul socio-economic al
turismului in comunitate. Consideram ca acesta este cel mai sensibil si mai important
punct slab care poate fi si cel mai usor transformat in punct tare. Aici trebuie de lucrat
cu localnicii, de exemplificat alte localitati care desfiagoara o activitate turistica si de
aratat cum fiecare din ei, poate contribui la dezvoltarea localitatii ca potentiala
destinatie turisticd si cum fiecare din ei, poate obtine anumite beneficii de pe urma
turismului.

s Alocari reduse de resurse financiare din bugetele locale - resursele
finaciare in bugetele locale sint intr-adevar insuficiente. De aceea, trebuie ca
administratia publica locald (APL) sa caute alte sectoare de valorificare, de exemplu
cel turistic, care ar putea aduce ceva contributii prin desfasurarea activitatii turistice in
localitate si atragerea turistilor strdini. Aici un rol important il are colaborarea cu
populatia care ar putea veni 1n ajutor prin intretinerea obiectivelor de interes turistic,
pastrarea curateniei in localitate si crearea conditiilor necesare pentru includerea
acestora intr-un circuit turistic local.

v Lipsa unitdtilor responsabile de turism la nivel raional, care ar putea
identifica, evalua si promova sub diferite forme potentialul turistic existent, precum ar
fi si responsabil de acest domeniu 1n raion, inclusiv prin implementarea prezentei
strategii.

% Lipsa colabordarii intre administratia locala si prestatorii de servicii. Lipsa
colabordrii este un impediment in dezvoltarea sectorului turistic in raion, colaborarea ar
putea presupune parteneriate public - private, sau diferite avantaje si privelegii ca:
reducerea sau scutirea de la plata impozitelor in vederea stimulérii agentilor de a
deschide intreprinderi cu caracter turistic sau efectuarea altor tipuri de lucrari in
localitate in vederea dezvoltarii ei.

% Lipsa unei strategii de dezvoltare a turismului la nivel raional. Lipsa
acestora este cauzata de dezinteresul fatd de acest sector, care ar putea aduce mari
beneficii economice in localitate. Totodata, lipsa unui responsabil de acest domeniu
duce la neconstientizarea necesitatii eleborarii unor astfel de documente, dar si
neplanificarea unor resurse financiare pentru domeniul respectiv.
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RISCURI:

< Deteriorarea resurselor turistice existente. Neconstientizarea de catre
oameni a importantei resurselor, duce la neingrijire si nepastrare, indiferenta fata de
starea lor, respectiv la deteriorarea lor in timp. In majoritatea localitatilor poti vedea
cite un potential obiectiv turistic care se afld in stare grava, de exemplu, casa muzeu
»N.Lebedenco” din s.Lebedenco, care nu e capabila la moment sa primeasca vizitatori,
exponatele au fost duse la muzeul din or.Cahul, iar ceea ce s-a mai pastrat este bustul,
ograda si peretii casei. Ea se afla la balanta primariei locale, dar lipsa de interes si
viziune a APL asupra domeniului turismului, care este un alt risc, lipsa resurselor
financiare si mai ales indiferenta populatiei, pot duce la disparitia acestui obiectiv. Un
alt exemplu, este Valul lui Traian, care este un obiectiv de importantd internationala, si
care la moment pentru localnicii din Vadul lui Isac nu este decit un loc pentru gunoi.
Astfel de exemple pot fi aduse la nivelul mai multor localitati.

< Impactul negativ asupra mediului cauzat de “turismul silbatic”, este un alt
risc, acesta este cauzat de lipsa unei educatii si culturi in comportamentul oamenilor,
care beneficiind de frumusetea si conditiile benefice pe care ni le oferd natura, nu le
apreciaza si nu le pastreaza, lasind in urma lor locuri murdare, copaci téiati si focuri
aprinse. Aici e nevoie de intreprins mai multe masuri, lectii educative pentru toate
virstele si categoriile de oameni precum §i odihna n locuri naturale sa fie contraplata,
in baza unui contract care sa prevada obligatiuni de respectare a conditiilor in ceea ce
priveste pastrarea curateniei.

¢ Instabilitate politica i relatii tensionate cu statele vecine. Posibile conflicte
sau tensiuni de naturd politicd la nivel bilateral sau multilateral, mai ales cu statele
vecine, reduc securitatea i siguranta turistilor, respectiv si cererea turistilor va fi mai
mica. Efectele acestor relatii pot influenta radical promovarea si dezvoltarea
turismului, iar asupra raionului Cahul ca localitate de frontiera acest risc se poate
repercuta negativ asupra turismului transfrontalier.

% Imaginea tarii in lume — acesta poate fi un punct forte, dar si un risc.
Imaginea unei tari In exterior poate atrage turisti sau dimpotriva poate reduce sau chiar
inlatura cererea turistilor fata de aceasta tara. Aceste riscuri la nivel national se rasfring
si asupra raionului Cahul, factori care diminueaza cererea turistica si accesul turistilor
in teritoriu. Regimul politic si respectarea drepturilor omului sunt principalul indicator
pentru a detemina un turist sd viziteze sau nu tara respectiva.

Dupa o analizd a potentialului turistic existent in r. Cahul, considerdm ca se
impune o mai mare atentie acestui domeniu, cu scopul valorificarii tuturor
oportunitatilor si a punctelor tari, contribuind astfel, cel putin din anumite aspecte, la
dezvoltarea durabila a comunitatilor noastre.

Rezultatul cercetarilor si analizelor efectuate permite s formuldm ca urmatorul
scop strategic:

Dezvoltarea turismului in raionul Cahul prin evaluarea, promovarea si
valorificarea potentialului turistic existent.
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Urmare la care deriva urmatoarele obiective:

- crearea si consolidarea capacitatilor administrative de elaborare si
implementare a politicii turismului la nivel local,

- crearea si dezvoltarea infrastructurii turistice in raion

- elaborarea traseelor turistice in baza potentialului existent

- promovarea raionului Cahul ca destinatie turistica

- dezvoltarea parteneriatelor cu participarea efectivd a autoritatilor
publice, mediului academic, societatii civile si sectorului privat.

In vederea implementirii in conditii optime a strategiei, precum si in scopul
monitorizarii §i evaludrii implementarii strategiei propuse, urmeaza a se constitui o
Comisie care va cuprinde atat reprezentantii autoritatilor publice locale cat si
reprezentanti ai mediului academic, ONG-urilor, furnizorilor de servicii si operatorilor
de turism, si ai asociatiilor de profil. Structura Comisiei si Regulamentul de Organizare
si Functionare se va aproba prin Dispozitie a Presedintelui Raionului Cahul. Consiliul
Raional Cahul va avea presedintia Comisiei i va asigura Secretariatul acestei Comisii.

In calitate de structura manageriala, se recomanda ca Comisia sa se intruneasca
semestrial pentru a analiza implementarea Strategiei, realizérile si obstacolele din
procesul de implementare, elaborand rapoarte de evaluare periodica. Rapoartele pot
include recomandari/ propuneri de modificare a strategiei sau reactualizare a Planului
de Actiuni, astfel incat sa se realizeze impactul maxim al Strategiei. Mentionam ca prin
recomandarile facute ComiSia urmeaza sa nu creeze dezechilibre de dezvoltare intre
localitatile raionului, sprijinind punerea in valoare a intregului potential turistic.

Drept rezultat al cercetariloe efetucate, al consultatiilor cu partenerii de baza si
experienta internationala, se propune ca in perioade 2012-2015 sa fie realizat urmatorul
Plan de actiuni:

Nr. Actiune Indicatori de realizare Term_en de Responsabili
crt. realizare
Obiectivul 1. Crearea si consolidarea capacitatilor administrative de elaborare si
implementare a politicii turismului la nivel local
Aprobarea structurii
Comisiei de
Monitorizare si - documentele aprobate
1.1 Evaluare a Strategiei si | prin dispozitia 2011 CRC
a Regulamentului de presedintelui raionului
Organizare si
Functionare
Instituirea unor unitatj
de personal in cadrul il
Consiliului Raional s e _Con5| u
1.2. o x - nr. unitafi instituite 2012 Raional Cahul
Cahul responsabila de
: - . (CRC)
domeniul turismului in
raion
CRC,
. - L Universitatea de
13, Crearea unui C_eqtru de | - Inst_ltupevcreata si 2012-2013 Stat
informare turistica functionala « ”
B.P.Hasdeu
din Cahul (USC)
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Includerea componentei

turism n - 37 de strategii cu Consiliile locale
1.4. | strategiile/programele actiuni in domeniul 2012 '

: . CRC

de dezvoltare a turismului aprobate

localitatilor

Organizarea cursurilor

de instruire In domeniul | - nr. de cursuri realizate USC,

15 . . - ' . - 2012 Centrul Pro-
turismului pentru alesii - nr.de persoane instruite
| . Europa Cahul
ocali

. sy anual pe 27
Lansarea i - nrdelocalitati septembrie | Primariile, CRC,
desfagurarea participante/premiate .

1.6 : . s de ziua Centrul Pro-
concursului ,Cea mai - nr.de editia mondiali a Europa Cahul
turistica localitate” concursului realizate : ; P

turismului
Obiectivul 2. Crearea si dezvoltarea infrastructurii turistice in raion
Dotarea cu indicatoare - nr. de indicatoare rzg?;?c?rlilieée
2.1. | turistice a obiectivelor N | 2012-2013 prestatorii 0
i zonelor turistice instalate servicii turistice,
s CRC
Delimitarea si T
X o - nr. de teritorii delimitate
2.2 autorlzarga tgrltprlllor si autorizate pentru 2012-2013 Consiliile locale
pentru odihna si oo
odihna si agrement
agrement
Amenajarea teritoriilor
autorizate cu facilitafi
minime pentru vizitatori d o
(locuri amenajate - nr.de terltorn“ " Primariile

2.3 . amenajate (facilitati 2012-2014
pentru prepararea si create) CRC
servirea mesei, pentru
acumularea deseurilor,
grupuri sanitare etc)

Relansarea activitaji Primaria

2.4 taberei de odihna din - tabara functionala 2013 Slobozia Mare,
Slobozia Mare CRC
Modernizarea taberei

2.5 de odihna ,Romantica”, | - tabara modernizata 2013-2015 CRC
s.Moscovei
Construirea taberei de _
odihna pentru copii si - tabara construita si data ASOC'aUaV

2.6 L ; N 2012-2015 Obsteasca
tineri din s.Badicul in exploatare “ e w

Alege Viata
Moldovenesc
Identificarea si A
. o Primariile,
transformarea in - nr. de gospodarii ospodariile
2.7 | pensiuni turistice a identificate 2012-2015 gospodari
< . . - taranesti
gospodariilor taranesti - nr. de pensiuni create . .
e identificate
cu valoare turistica
Accesarea fondurilor Primarii, CRC,
nerambursabile . Fundatia
(nationale, europene si | _ nr. de proiecte Comunitara

2.8 h L - elaborate - nr. de 2012-2015
internationale) in roiecte implementate Dezvoltare
vederea imbunatatii | P P Durabils Cahul
infrastructurii turistice (FCDDC)
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Realizarea proiectului
privind reabilitarea

- Zona de odihna si

Primaria

29 Zonei de odihna si ?ugr:;rigigtbigacw Sarat 2012-2013 orasului Cahul
agrement “Lacul Sarat”
Obiectivul 3. Elaborarea traseelor turistice in baza potentialului existent
Elaborarea unei baze
de date prin
3.1. inventarierea - baza de date creata 2012 Primarii, USC
principalelor resurse
turistice din raion
USC, Agentii
3.2 tEJﬁggé:rea de trasee - nr. de trasee elaborate 2012 economici (AE),
FCDDC
Organizarea de work- L
shop-uri pentru ;)Prégii:tzt'v'tat'
3.3 identificarea ) ngr de prestatori 2012-2013 USC, CRC, AE
potentialilor prestatori i deﬁtificapgi
de servicii turistice
Elaborarea si lansarea
unui program de - program elaborat gi
3.4 promovare a traseelor Ia?nsa?t § 2013-2014 CRC, USC
turistice
Obiectivul 4. Promovarea raionului Cahul ca destinatie turistica
Promovarea traseelor
turistice conform -nr. de trasee promovate AE, ONG-uri,
4.1 programului de si mijloacele utilizate 2013-2015 CRC, FCDDC
promovare.
Elaborarea ghidului . -
4.2 turistic al raionului - ghid turistic elaborat 2013 CRC, USC
Plasarea bazei de date,
descrierea si fotografii - nr. de pagini web cu
ale potentialul turistic referinta la potentialul ) Primariile, CRC,
4.3 existent pe paginile web | turistic din raion 2012-2013 FCDDC
a autoritatilor publice
locale
Elaborarea si difuzarea Primoé’:‘Ii?I;e-urCIlRC
de reportaje video, - nr. de materiale audio si osturi R;adio i’
4.4 | emisiuni Radio si TV video elaborate gi 2013-2015 P TV locale i$
despre potentialul difuzate na;ionale§
turistic din raion
Elaborarea si
amplasarea pe panouri | _— -
4.5 a imaginilor cu cele mai Porm%ev;)ttélectlve turistice 2013-2015 CRC"A:EDDC’
reprezentative obiective P
turistice din raion
Amplasarea hartji
turistice a raionului pe N CRC, FCDDC,
46 panouri Tn orasul Cahul | ~ harta amplasata 2013 AE

16




Buletinul Stiintific al Universitatii de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu™ din Cahul

Ne. 2 (6), 2011
Stiinte Economice

Organizarea targurilor,

si expozitiilor cu ) sl . ONG-uri,CRC,
4.7 prezentarea ofertei nr. de activitati realizate anual AE

turistice raionale

Paljtlmpare_a la tirgurile o _ CRC, AE, ONG-
4.8 nationale si - nr. de participari ocazional uri

internationale de turism

Incurajarea cercetarilor

stiintifice Tn rindul - nr. de lucrari, studii,

studentilor si cadrelor proiecte realizate USC, Primarii,
4.9 . NN anual

didactice in scopul - nr. de contracte AE

evaluarii si promovarii incheiate

potentialului turistic

Promovarea - nr. de idei/schite de

. L proiecte propuse

potentialului turistic al de decizit i

raionului i a unor ) gr. e .e|0|2||. n Ui
4.10 | proiecte din domeniu in omeniul turismulul 1 56112015 CRC

cadrul comisiilor de
specialitate a
Euroregiunilor

aprobate de
organele de
conducere a
Euroregiunilor

Obiectivul 5. Dezvoltarea parteneriatelor cu participarea efectiva a autoritatilor publice,

mediului academic, societatii civile si sectorului privat

Organizarea de work-
shop-uri cu actorii

comunitari pentru - nr. de activitat USC, CRC,
5.1 identificareg conditiilor realizate 2012 Centrul Pro-
; - nr. de beneficiari Europa Cahul
favorabile de dezvoltare
a turismului
rccz)t:zfrrie;eucnocl);borare CRC, Primaril,
5.2. . e - nr. de acorduri semnate 2013 USC, AE, ONG-
si parteneriat intre !
e . I uri
diferiti actori comunitari
Elaboraree}_unel USC, Centrul
metodologii de Pro-Eurona
53 colectare si analizad a - metodologie elaborata 2013 p
P Cahul, CRC,
datelor statistice n L
. . . Primarii, AE
turism la nivel de raion
Evaluarea potentialului
54 investitional a - schite de proiecte 2013 Primarii, AE,
“" | localitatilor de interes investitionale elaborate CRC

turistic

Nota: Prezentul articol a fost elaborat in baza materialelor elaborate de autori in cadrul
workshop-ului ,,Clusterele ca solutie de valorificare si promovare a turismului din
Regiunea de Dezvoltare Sud” realizat cu Asociatia obsteascd CRAION ,,Centrul
CONTACT - Cahul”
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SOME SCIENTIFIC-METHODOLOGICAL ASPECTS OF
AGRICULTURAL PRODUCTION EFFICIENCY

PARMACLI Dmitrii M.
doctor of economics, professor
Cahul State University “B.P. Hasdeu”

Annotation. The article describes methods of computing cost of production,
minimal crop yield, break-even amount of production. It also propones the formulas
for determining the increment in profit - including the marginal profit - due to the crop
yield growth. The article demonstrates graphical correlation between the crop yield
and production costs, and develops formulas of interdependence of profitability of
production and sale, rate of return on invested capital, and rate of profitability of
production and sales.

Key words: cost of production, fixed costs, variable costs, minimal crop yield,
break-even level of production, total revenue, marginal revenue, marginal profit,
production profitability, rate of return on capital.

Introduction

Efficiency of production is a complex economic category which reflects
economic principles and reveals the most important part of a company’s activity — its
efficiency.

In order to produce agricultural products, each enterprise, collective or
husbandry farm possesses land, current and fixed assets, certain financial resources,
and work force. The use of disposable resources is collectively reflected in
productivity. In its turn, the increase of productivity is a major source of accelerating a
given industry’s development.

Productivity is characterized by production growth of high-quality products at
minimal expenditures of labor and material resources per unit. As for agriculture, its
essence is in receiving maximum products from each hectare of land, each head of
cattle or other animal at minimal expenditures of direct and materialized labor.

Economic efficiency of agricultural production is characterized by a system of
key variables, among which the most important ones are the cost of produced and
realized production (by types), net profit per unit of area or per unit of production, and
level of profitability.

Materials and Methodology

Activities of agricultural enterprises which specialize in competitive products
deal with certain expenditures. Expenditures reflect types and volumes of used
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resources. Total expenditures that deal with production and sales and are expressed in
monetary terms are called total cost of production.

Cost of production is one of the most important resumptive activities of an
enterprise, a mirror of the level of management. Production expenditures on the same
amounts of given products can increase or decrease depending on the efficiency of use
of material, financial, land, and labor resources, results of implementation of new
equipment and progressive technology, modern management, and other factors.

Thorough research of the factors’ of production influence on the efficiency of
crop cultivation allows to determine mathematical connection between the cost and the
yield of crop production. With this purpose, all costs dealing with production and sales
of products are divided into fixed costs (FC) and variable costs (VC). The latter —
unlike the fixed costs — are characterized by their dependence on the level of
production. They primarily include costs which deal with harvesting and sales.

Total costs are given by the formula:

TC = FC + VC, lei (Moldovan currency, 1 USD = 12.7 lei) (1)

We derive average total costs — costs per 1 centner of production (1centner ~
220.75 pounds) — by dividing both parts of equation (1) by the quantity of produced
products:

Ic_kK ¥
Q Q Q
ATC = AFC + AVC, lei/centner 2

Cost of production per 1 unit (z) can be expressed by the formula:

z=ATC = FC + AVC , lei/centner 3)

q
where: FC is the fixed cost (in lei) per 1 hectare of land (1 hectare ~ 2.47 acres);
AVC is the average variable cost (lei) per 1 centner of production;
g — rate of the crop yield, centner/hectare.

In agriculture, unlike many other economic sectors — fixed costs are
distinguished by a high share in the structure of total costs of production (up to 70%-
90%). That is why it is essential to receive maximum of production from the already
invested resources.

Knowing the level of fixed and variable costs and anticipated sales price, it is
possible to forecast the break-even rate of the crop yield. For this, we can use the
formula:
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0y, = i centner/hectare 4)
p—-AVC

where: p is the expected sales price (lei/centner).

If an agro technologist cannot provide the crop yield above the forecasted
minimal level for a given technology, it is necessary to research and consider the
change of technology in the direction of its intensification — growth of land
productivity or refusal of land’s cultivation. However, it is important not to forget that
any such changes require the computation of new fixed and variable costs and the
break-even rate of the crop yield.

We can compute the break-even level of production per hectare of land (R,,,
sales in lei) by multiplying the left and the right side of equation (2) by the sales price
of production (p). We will obtain:

FC

P-the =—ue
L AVC

p
Then: Rpe = L lei/hectare (5)

L AVC

p

An increase in sales above the break-even point leads to receiving profits, a
decrease in sales below the break-even point — to having losses accordingly. In the

graphical method of computing R,, the point of intersection of the quantity of units
sold line (R) and the total costs line (TC) is called the break-even point.

As we know, gross earnings (before interest and taxes) per 1 centner of
production is computed as the difference between the sales price and the cost
per unit:

EBIT = p — z, lei/centner (6)

Since the cost of production depends on fixed and variable costs and the rate of
the crop yield (formula 3), then:

EBIT=p- (E+ AVCJ
q

EBIT = p— AVC —E, lei/centner @)
q

Net profit per one hectare of land can be computed as a product of the rate of
crop yield and the net profit per 1 centner of realized production, i.e.

20



Buletinul Stiintific al Universitatii de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu™ din Cahul
Ne. 2 (6), 2011
Stiinte Economice

EBITiand = ¢ - EBIT

EBITiana = g (p — AVC) — FC, lei/hectare (8)
Results

As the experience of many agricultural enterprises abiding by the requirements
of crop cultivation technology shows, it is possible to achieve a higher production level
per unit of land, and therefore higher profitability, only due to increases in the quality
of cultivation and harvesting operations and other factors not dealing with changes in
fixed and variable costs (all else being equal).

At a standard version we have:

EBIT**" a9 = Gstana (p — AVC) — FC,
at the new version we obtain:
EBIT™20d = Gnew (p — AVC) — FC.
Then the increment in net profit from 1 hectare of land will equal:
A EBITjang = EBIT™ g — EBIT™™ g = Onew (P - AVC) — FC — Qgtang. (p — AVC) + FC,
AEBITigng = (0 — AVC)*(Gnew — Ustana.),  lei/hectare 9)

Using formula 7, marginal profit or profit increment per one centner of
production caused by an increase in productivity, will equal (worked out by author):

AEBIT =EBIT,,, —EBIT,,, , =p—AVC —E—p FAVC +C - FC( L —ij,
new qstand. qstand. qnew
AEBIT =FC (ﬁ - ﬁ) lei/centner (10)

Marginal profit or increment in profit caused by growth of the crop yield per 1
centner/hectare can be computed by the following formula (worked out by author):

AEBIT = — ke
qstand. +qstand.

AEBIT:FC( 1 —iJch( t 1 J: - FC
qstand. qnew qstand. qstand.+l qstand. + qstand.

, lei/centner (1)
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Having conducted analogous conversions, we will obtain a dependence
according to which it is possible to compute a decrease in net profit for a decrease in
the level of the crop yield by 1 centner/hectare:

AEBIT = L lei/centner (12)

2
qstand - qstand

As formula 3 shows, there is an inverse relationship between the cost of
production and the crop yield. The graph of inverse proportionality is a hyperbole: an
increase in the crop yield leads to a decrease of the cost of production, and vice versa —
a decrease in the crop yield leads to an increase in the costs per unit of production
(figure 1).

In order to demonstrate the influence of the crop yield on the fixed and total
costs of production we will make computations according to formulas 2 and 3 and will
include the results in a table. As an example, we will take the actual 2009 data of
production and sales of peas in Iri Carmen, LLC of the Cahul Region of Moldova. The
input data are: FC = 1,417 lei/hectare, AVC = 52.38 lei/centner, p = 207.5 lei/hectare, g
=10.5 centner/hectare.

Computed indicators of the cost of production dependence on the pea crop yield
at Iri Carmen, LLC for FY 2009

Crop yield (q), Average Total Cost per Average Fixed Costs
centner/hectare 1 centner (2), lei (AFC), lei/centner
5 335.8 283.4
10 194.1 141.7
15 146.8 94.5
20 123.2 70.8
25 109.1 56.7
30 96.9 47.2
35 92.9 40.5
40 87.8 35.4

Computed based on the FY 2009 financial report F. Ne 9 — Iri Carmen, LLC

Based on formula 11 we will compute increment in profit per one unit of
production at the level of crop yield 5 and 6 centner/hectare, 15 and 16 centner/hectare,
25 and 26 centner/hectare.
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Figure 1. Cost of Production and Crop Yield Interdependence

An increase in the net profit from the sales of an additional centner of pea at an
increase of the crop yield from 5 to 6 centner/hectare corresponds to the decrease in the
cost of production and equals:

AEBIT = 1417(% - %j =47.2 lei/centner

In an analogous way, we obtain:

AEBIT =1417 i—i = 5.8 lei/centner
15 16

AEBIT =1417 i—i = 2.1 lei/centner
25 26

Let us notice that a better economic effect can be achieved due to increases in
the crop yield per 1 centner/hectare in the diapason of low productivity of the fields.
The Cost of Production Line thus can be divided into three zones. The first zone is
limited by the crop yield of 0-10 centner/hectare, the second one — by the crop yield of
10-20 centner/hectare, and the third one — by the crop yield of 20-30 centner/hectare.
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The first zone is characterized by high elasticity (high economic return) at the
increase of the crop yield by 1 centner/hectare, the second zone — by moderate, and the
third zone — by low price elasticity. Thus, agricultural enterprises in the zone of a low
crop yield have real reserves for growth of production efficiency. They can receive a
higher economic return per one lei of additional expenditures/costs compared to
collective or husbandry farms with average or, let alone, high rates of the crop yield.

The mechanism of interdependence of the crop yield and costs of production is
demonstrated in Figure 2. The graph shows that the average total cost of production (2)
is composed of average fixed costs (AFC) and average variable costs (AVC). Let us
note that along with an increase in the crop yield average variable costs remain
constant whereas the average fixed costs decrease, which leads to a decrease of the
average total costs (Z). Equality of the sales price (P) and the cost of production (2)
indicates the break-even crop yield. The difference between the sales price and the
average variable cost demonstrates the amount of marginal profit (d).

The level of the break-even price (pye), below which the enterprise will have
losses, is computed by the formula:

b, = S L AVC (13)

q

We obtain this dependence based on converting Formula 5 of the break-even
level of production and sales.

Agricultural enterprises have to be able to cover production costs by their
produced and realized products and to have a certain surplus above it for accumulation
of funds.

An absolute amount of net profit received by a collective or husbandry farm
does not reflect the level of its profitability. Profitability is measured by the
profitability index of agricultural production, the main index of economic efficiency of
agricultural enterprises. In practice, profitability is determined only by the realized part
of production through the comparison of revenues to production and sales costs.

For these purposes a relative measure — level of profitability (P) — is used. It
stands for a percentage ratio of revenue to total costs of production and sales:

EBIT

Y4
It is equally fair to assert the following equation of profitability:

P= -100,% (14)

R-z
z
where: Ris the realized revenue per hectare of land (in lei).

P= -100,% (15)

This formula determines profitability of specific agricultural products,
production sectors, and collective or husbandry farms as a whole. It is important to
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consider that in the practice of economic computations three forms of the profitability
index — having a uniform economic meaning — are used:
- level of profitability

P= EBIT -100,%
- profitability i
P= EBIT lei /lei
- profitability index i
p_ EBIT
z

One of the measures that describe efficiency of realized production is sales
profitability (Ps,), which shows the gross or net profit per one lei of sales:

EBIT
P, = -100,% (16)
total
=— cost of 1 centner of production (Z)

— — average fixed costs (AFC), lei/centner

—— cales price (P), lei/centner

—»— average variable costs (AVC), lei/centner
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Figure 2. Mechanism of Interdependence between the Pea Crop Yield
and Production Costs at Iri Carmen, LLC for the FY 2009
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Today such measure as the rate of return on capital (r,) is also gaining wide
popularity. It represents a ratio of total revenue (R) to total costs (2):

R

rcap = 7 a7)

This index characterizes the amount of revenue per one unit of total costs.
Production and sales of products are profitable only in case if the value of the rate of
return on capital is above 1.

Knowing the profitability index of realized production, it is easy to compute
the profitability of sales and vice versa:

P

P =——
*O14+P
where: Py, and P are the profitability index of sales and the profitability index
of realized production accordingly.

(18)

P= 1_5; (19)

sp

The rate of return on capital is:

r=1+P (20)
r= 1 (21)
1- PSp
In its turn:
P=r -1 (22)
1
- =1_r_ (23)

Results of agricultural production are largely influenced by soil fertility, air
and soil temperature, level of precipitation, average number of sunny days per year,
and other natural conditions. The crop yield and the level of gross production increase
in the years with favorable natural conditions and, accordingly, decrease in the years
with unfavorable conditions. Therefore, depending on the quality of soil and weather,
collective and hushandry farms have different levels of production at otherwise equal
material, labor, and overhead costs. Due to this act, analysis of production efficiency
should be conducted with consideration of quality of soil and within a long period of
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time — 3-5 or more years. It will allow to determine tendencies and patterns of
development objectively and to smooth out moderately the influence of weather
production outcomes.

Discussion

Results of the given research have been analyzed and discussed at scientific
conferences in Odessa State Agricultural University (Ukraine, June 2010) and State
Agricultural University of the Republic of Moldova (Chisinau, September 2010).

Conclusion

Efficiency of agricultural production can be evaluated by such economic
indicators as the cost of realized production (by types), revenue and income per unit of
production and unit of land, and level of profitability. Thus, it essential to identify how
and to what extent the quality of conducted agricultural operations, implementation of
innovative approaches, and other sources of efficiency growth influence the given
economic indicators. For this purpose, the article suggests formulas for determining
marginal income per unit of land or per unit of production as a result of an increase in
yield by one centner.

The article also presents a logical connection between the agricultural yield
and the cost of production. Taking into account the specifics of agricultural production,
whose fixed costs — unlike the ones in other economic sectors — constitute
approximately ¥ of total production costs, this work explains economic necessity for
maximizing the crop yield.

Considering that the given economic calculations operate with three types of
profitability (return on sales, breakeven sales, and return on production), the article
suggests a mathematical link between the three types. Having calculated the value of
one type of profitability, it is not difficult to derive the others. Moreover, there is a
clear differentiation between the terms “level of profitability,” “profitability,” and
“profitability coefficient (rate of return)” which all have a joint economic context.
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DEZVOLTAREA POLITICILOR ADMINISTRATIVE PRIN
PROMOVAREA PARTENERIATUL LOCAL

ADRIAN MICU,
Dr., conf. univ.,
Universitatea”Dundrea de Jos” din Galat, Romdnia

Abstract: The need for the organizational - structural changes and functional-
operational ones at the level of the administration forwards among the primary tasks a
complex of measures to modernize the entire administrative system and, especially, at
the local administrative level in order to meet the needs and the social needs. During
the investigations, the author examines and researches the mutual conceptual
connection between the government’s resources and the administrative policies,
specifying their role in the foundation of a coherent and effective administrative
system, in the context of integration into the administrative space of the E.U.

Key words: organizational, administrative system, administrative policies.

Parteneriatul ca parte componentd a dezvoltérii politicilor administrative se
regaseste intr-un intreg pachet de acte normative elaborate in Romania la nivel
national, edificatoare sub acest aspect fiind prevederile Legii fundamentale a Romaniei
— Constitutia, care creeaza cadrul permisiv necesar descentralizarii activitatilor si
cresterii autonomiei locale, principii care se regisesc in Legea nr. 215/2001 privind
administratia publica locala.

Distinct de prevederile legale instituite prin Legea administratiei publice
locale, s-a emis Ordonanta Nr. 16 din 2002 privind contractele de parteneriat public-
privat aprobatd prin Legea nr. 470 din 9 iulie 2002, modificata si completatd prin
Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.15/2003 si Legea nr. 528/2004.

Ordonanta Guvernului nr. 6/2002 astfel cum a fost modificatd si completata
defineste:

» contractele de parteneriat public-privat ca fiind actele juridice care
statueaza drepturile si obligatiile autoritatii publice si ale investitorului pentru intreaga
perioada de functionare a parteneriatului public-privat, acoperind una sau mai multe
dintre etapele de pregatire, finantare, constructie sau exploatare a unui bun public, pe o
durata de timp determinata, dar nu mai mare de 49 de ani.

» proiectul public-privat ca fiind proiectul care se realizeaza in intregime sau
in majoritate cu resurse financiare proprii ori atrase de catre un investitor, pe baza unui
model de parteneriat public-privat, din care va rezulta un bun public,

* autoritatea administratiei publice locale ca fiind organismul de decizie
publica constituit si functionand, dupa caz, la nivelul judetului, municipiului, oragului
sau comunei, responsabil pentru proiectele public-private de interes local.

Acest act normativ a fost explicitat prin Normele metodologice de aplicare a
Ordonantei Guvernului nr. 16/2002 aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 621/2002,
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care reglementeaza tipurile de proiecte de parteneriat public-privat, modalitatea de
definire a proiectelor, forma si continutul studiilor de prefezabilitate si fezabilitate,
stabilirea criteriilor de analizd a eligibilitatii investitorilor, metodologia de calcul a
costurilor de proiect si a costului comparativ de referintd, forma si continutul acordului
si ale contractului de proiect, precum si definirea matricei de repartitie a riscurilor de
proiect care vor fi aprobate prin hotarari ale Guvernului.

Partenerii sectorului public sunt guvernul, autoritatile administratiei publice
locale, autoritatile regionale.

Asociatii acestora in parteneriatul dezvoltarii locale sunt actori ai sectorului
privat si comunitar, agentii guvernamentale §i locale, sindicatele, organizatii
neguvernamentale.

Autoritatile locale au un rol-cheie in parteneriat, pentru ca ele dispun de
puterile necesare privind planificarea si vanzarea terenurilor si cladirilor, detin resurse
imobiliare, 1intretin sistemele de alimentare cu apa potabild, supravegheaza
sistematizarea locuintelor si dezvoltarea industriald. Ca urmare, ele au o
responsabilitate in ceea ce priveste servicii publice importante la nivel local,
reprezentdnd comunitatea locala si protejand interesele acesteia [13, pag.110].

De asemenea, comunitatea desemneaza reprezentanti in cadrul consultarilor
referitoare la proiectele determinate. Comunitatea constituie grupuri de presiune care
participa la parteneriate sau stimuleaza crearea de noi parteneriate.

Parteneriatele public-privat sunt acceptate ca alternative viabile ale realizarii
proiectelor de dezvoltare, ce pun accentul pe cooperare, consens si participare, datorita
flexibilitatii inerente a lor spre deosebire de obligatiile contractuale mai stricte n
cadrul contractarii competitive pentru politicile administrative [8, pag.230].

Astfel, este cunoscut faptul ca procedurile legale in materia achizitiilor publice
sunt greoaie si putin flexibile, procedura parteneriatului public-privat fiind o procedura
special prevazuta de lege, si care constituie o exceptie de la aplicarea normelor legale
in materia achizitiilor publice.

in acest sens, Ordonanta Guvernului nr. 16/2002 cu modificarile si
completarile ulterioare prevede ca proiectelor de parteneriat public-privat le sunt
aplicabile prevederile legale privind promovarea investitiilor directe cu impact
semnificativ in economie.

Contractarea proiectelor de parteneriat public-privat nu intra sub incidenta
legislatiei privind achizitiile publice.

Parteneriatele public-privat au diverse sensuri si forme institutionale, inclusiv
forma cooperarii intre organizatii formale, private si publice, cu un anumit grad de
impartire a riscurilor si incheiate pe o perioada mai lunga de timp [7, pag.35]. Aceste
parteneriate sunt responsabile pentru majoritatea serviciilor directe catre cetateni:

* educatia primara si secundara,
* asistenta sociala,

* curatenie,

* servicii sociale, etc.

Pe acest fond, am constat ca in Romania, in special la nivelul administratiilor
locale se pot dezvolta parteneriate avantajoase, acestea putdnd inregistra succese in
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domenii deosebit de importante in realizarea obiectivului administratiei publice de
satisfacere a intereselor cetatenilor, indeosebi in scopul cresterii calitdtii politicilor
administrative si a rentabilizarii acestora.

Termenul de parteneriat public-privat are o acceptiune foarte larga. A devenit
un termen din ce in ce mai uzitat atat in domeniul de afaceri, cat si celelalte domenii. in
domeniul de afaceri, acest termen include toate modalitatile de administrare a bunurilor
publice de catre companii private. Adeseori, termenul este privit limitat la
concesionarea bunurilor de infrastructura, dar aceasta acceptiune nu exclude toate
formele de parteneriat public-privat din punctul de vedere al zonei de business [15,
pag.125].

In sectorul non-guvernamental, termenul corespondent este ,,parteneriat ONG
— Guvern”. Acesta are trei aspecte, ce reflectd diferitele roluri in care unii parteneri se
pot afla in relatie cu ceilalti: participarea, finantarea si initiativele comune.

Participarea ONG-urilor poate avea diferite forme, dar este necesara
dezvoltarea unui cadru sau mecanism institutionalizat pentru participarea acestora. O
metoda adeseori aplicatd este constituirea unor institutii consultative nationale sau
locale, de stat sau inter-agentii. Acestea pot avea structura fie a unor comitete de
experti, fie a unor consilii consultative constituite de citre o lege sau din initiativa
respectivei institutii. Adeseori aceste institutii au o natura pur declaratorie, fara
influentd oficiala, dar sunt si o serie de exemple de asemenea institutii care lucreaza
eficient. Prin intermediul acestor institutii consultative ONG-urile ar putea avea un
impact real asupra politicilor de stat din anumite domenii [17].

Alt aspect al parteneriatului ONG — Guvern este relatia de finantare. Cele mai
comune mecanisme de finantare in Europa sunt granturile si contractele. Totusi, n
cazul asa numitelor servicii de bunastare (servicii sociale, sanatate, educatie) pot exista
si finantdri din partea unor terti [platile din partea tertilor includ forme de finantare in
care statul (ca terta parte) plateste serviciile in numele clientului, astfel incat prestatorul
primeste o suma care este de regula stabilita prin lege, in functie de beneficiar. Formele
tipice sunt finantarile normative §i voucherele, descrise in prezentul material]. Prin
intermediul granturilor, guvernele finanteaza activitatile ONG-urilor ce se incadreaza
in politicile sale; prin contracte si plati terte guvernele de regula finanteaza anumite
servicii publice ce fac parte integranta din structura politicilor administrative (in esenta
transfera ONG-urilor responsabilitatea prestarii acestor servicii) [17].

O a treia formda de cooperare se gaseste In implementarea policilor
guvernamentale prin intermediul activitatilor comune ale ONG-urilor si ale institutiilor
statului, in cadrul inifiativelor comune. Acestea pot avea forme diferite la nivel local —
o metoda ar fi un proiect ONG sprijinit administrativ (sau chiar financiar, asigurand
necesarul de co-finantare) de catre municipalitate; o altd forma uzuala este prestarea de
servicii in comun, cum ar fi birourile de consiliere cetateneascd; sau cand
municipalitatea aplicd in comun cu un ONG pentru finantari UE [17]. Exemplele de
fundatii comunitare sunt tipice pentru aceastd categorie, in care autoritatile locale sunt
parte a managementului sau asigura finantarea fundatiilor comunitare sau le sprijina pe
diverse cai.
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In anumite tari, diferitele forme si mecanisme de cooperare au capitat forma
de politici nationale. In aceste cazuri partile au dezvoltat documente de politici
generale, sau memorandumuri — intelegeri intre stat si sectorul ONG privind
mecanismele de colaborare intre acestea. Marea Britanie, Irlanda si Estonia sunt poate
cele mai reprezentative exemple de asemenea tari, desi declaratii de politici au fost
formulate si in alte state, incluzdnd Croatia, Danemarca, Ungaria, Germania, Franta si
Polonia. Desi aceste forme de cooperare in cele mai multe cazuri au doar caracter
declarativ, sunt importante si greu de indeplinit la nivel national. Din aceastd cauza,
existd exemple de memorandumuri (declaratii de cooperare) la nivel local (municipal)
in special iIn Marea Britanie, Polonia si Franta [17].

Domeniul cel mai adesea citat in privinta contractarii sociale este parteneriatul
public-privat in mecanismele de finantare. Din acest motiv, reformele sunt adeseori
orientate spre propunerea de scheme noi sau mai transparente de finantare pentru
ONG-uri. Totusi, este importantd recunoasterea faptului ca fard o politica adiacentd
ampld de sprijin, legislatia privind contractarea sociali va ramdne in stadiu teoretic
(dupa cazurile Poloniei si Bulgariei, descrise mai jos). Pentru implementarea cu succes
a contractarii sociale, este necesara o intelegere a parteneriatelor public-privat si vointa
politica[20, pag.77].

Prezentul subcapitol isi propune sa analizeze si sa recomande solutii cu privire
la imbunatatirea cadrului legal si institutional referitor la practica contractarii sociale n
Romania. Reforma serviciilor sociale reprezintd un domeniu de interes atidt pentru
Guvern cat i pentru cetateni. Problematica reformei serviciilor sociale se afld la
intersectia a doud mari zone de reforma: cea a administratiei publice, cu accent pe
reforma politicilor administrative.

Subcapitolul are la bazd date si informatii acumulate in peste 14 ani de
experientd in domeniul parteneriatului public-privat in Romania, 10 ani de experienta
in domeniul contractarii sociale.

Subcapitolul prezintd elemente care definesc situatia actuald in materia
contractarii sociale In Romania, propune o serie de principii (criterii) de buna practica,
desprinse din analiza documentelor de strategie din domeniul reformei administratiei
publice si in final avanseaza o recomandare privind necesitarea reformarii sistemului
de contractare sociald din Romaénia.

Contractarea sociald reprezintd un instrument major prin care Guvernul ofera
politici administrative cetatenilor. Ca si instrumente de politicd publica, parteneriatul
public-privat si contractarea sociald au cunoscut o crestere semnificativa in ultimii
doudzeci de ani peste tot in lume, inclusiv in tarile Central si Est Europene. in opinia
noastra, parteneriatul public-privat si contractarea sociald oferd reale solutii pentru
rezolvarea cu succes a unor probleme comunitare, de interes public, proiecte complexe
de dezvoltare socio-economica, incluzand proiecte de infrastructura. Multe probleme
de politica publicad actuale, aflate la nivel national sau local, nu mai pot fi rezolvate
prin interventia unui singur sector, respectiv sectorul public. Experienta de peste
doudzeci de ani a diverselor guverne si organizatii internationale demonstreaza faptul
ca parteneriatul public-privat si contractarea sociald reprezinta o solutie in abordarea
eficienta si eficace a problemelor socio-economice. Sectorul neguvernamental isi face

31



Buletinul Stiintific al Universitatii de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu™ din Cahul
Ne. 2 (6), 2011
Stiinte Economice

masiv simtitd prezenta in cadrul acestor formule parteneriale, aducand o contributie
importanta la solutionarea problemelor identificate si aflate pe agenda publica.

Problematica reformei politicilor administrative o regasim in cadrul
programelor si strategiilor neguvernamentale, legislatiei specifice din domeniul
administratiei publice. Valurile succesive de reformd a administratiei publice din
Romania au condus treptat la o afirmare si asumare a principiilor subsidiaritatii,
parteneriatului public-privat si implicarii cetateanului / comunitdtii in luarea si
implementarea deciziilor. Statul transfera o parte din responsabilitatile sale in
furnizarea de servicii publice si actorilor neguvernamentali, prin mecanisme specifice
de contractare sociala.

Analizand diversele programe si strategii guvernamentale privind reforma
administratiei publice din Romania, legislatia din domeniu, intelegem faptul ca
viziunea Guvernului asupra reformei politicilor administrative este aceea ca ele trebuie
sd raspundd nevoilor identificate ale cetatenilor, iar managementul politicilor
administrative trebuie sa fie cit mai legat de comunitate. Din analiza acestor documente
observam cd principiul parteneriatului si contractarii sociale sunt puternic afirmate.
Pornind de aici am putut concluziona urmatoarele aspecte definitorii care ar trebui sa
se regaseasca la baza initiativelor de reforma in domeniul contractérii sociale:

1. Raspundere si responsabilitate: Toti cetatenii, potentiali clienti ai sistemului
public de servicii trebuie sa aiba acces la informatia cu privire la serviciile existente,
atat la nivel central cét si local (prin finantare de la Consiliul Local si Consiliul
Judetean) si modul de accesare al acestora. Sistemul de politici administrative trebuie
sa aiba ca si referential ultim cetatenii si nevoile comunitatilor. Acestia trebuie
informati si implicafi prin consultare in decizia cu privire la elaborarea si
implementarea politicilor administrative in acord cu nevoile sociale.

Principiile raspunderii §i responsabilitatii se pot realiza de catre administratia
publica, centrala sau locala prin:

- stabilirea de standarde de calitate pentru servicii

- stabilirea de standarde de performantd, care sid stea la baza evaludrii
potentialilor contractori

- transparentd administrativd s§i coerentd 1n aplicarea legii si practicilor
administrative.

2. Politici administrative orientate catre cetateanul-client: Politicile
administrative trebuie realizate pornind de la cunoasterea nevoilor cetdtenilor si
comunitatilor. Pornind de la cunoasterea nevoilor se pot oferi servicii de calitate,
realizate in conformitate cu standarde specifice. Deoarece realizarea unui sistem
eficace de politici administrative presupune nu numai capacitate de raspuns la
probleme identificate in comunitati, ci si capacitate de prevenire a problemelor sociale.
Administratia publicd trebuie sd ajute indivizii, familiile §i comunitatile sa-si
solutioneze problemele, si nu sa reactioneze fragmentar si limitat.

3. Incurajarea participdrii comunitatii: comunitatile trebuie responsabilizate si
incurajate sa se implice In determinarea nevoilor sociale si a modalitatilor optime ca
acestea sa ajungd la cetdtean. Pentru a obtine acest lucru e nevoie sd se creeze
oportunitati pentru participare la activitatile de planificare si furnizare de servicii.
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4. Sistem de management unitar: In materie de contractare sociald este
important sa se asigure coerentd si claritate in modalitatile de realizare a contractarii.
Programele si serviciile oferite trebuie sa raspunda nevoilor identificate ale
comunitatii. Integrarea intr-un sistem de management unitar va schimba situatia actuala
confuza pentru autoritatile publice, integrand practica contractarii intr-un continuu
orientat catre nevoile clientilor, eficienta si eficacitate.

Reforma contractarii sociale reprezintd un proces ce cuprinde redefinirea
rolurilor si relatiilor dintre cei patru actori esentiali implicati, respectiv autoritatile
publice locale (Consiliul Local si Consiliul Judetean), autoritatile publice centrale
(Ministerul Muncii, Familiei si Egalitatii de Sanse impreuna cu autoritatile de
subordine si Ministerul Finantelor), organizatiile neguvernamentale (in calitatea de
prestatori de servicii) si beneficiarii de servicii [41, pag.122].

Ministerului Muncii, Familiei si Egalititii de Sanse 1i revine functia de
reglementare prin promovarea unei legi a contractarii sociale care sa inlocuiasca cele
4 mecanisme actuale, elaborarea procedurilor si ghidurilor necesare procesului de
contractare sociald pentru a exista o implementare unitard. De asemenea ministerul
trebuie sa elaboreze, cu sprijinul viitoarei institutii Observatorul Social, indicatorii
sociali, clasificarea si indexarea serviciilor sociale, standarde de calitate specifice
acestora, si standarde de cost mediu pentru toate aceste tipuri de servicii. Ministerul va
fi responsabil cu monitorizarea de impact a politicii sociale prin instituirea unui
mecanism de colectare permanenta a indicatorilor stabiliti pentru a putea corecta atunci
cand este cazul masurile de protectie sociald sau sistemul institutional. Inspectia
Sociala va fi garantul respectirii drepturilor beneficiarilor si a standardelor de
calitate prin monitorizarea permanenta a furnizorilor de servicii publice.

Ministerul Finantelor Publice este responsabil cu finantarea sistemului de
politici administrative prin alocarea directd catre autoritatile publice pe baza
standardelor de cost medii a fondurilor necesare rezolvarii nevoilor sociale identificate.

Autoritatile publice locale sunt principalii responsabili care pun in practica
politica sociala si gestioneaza procesul de finantare a serviciilor publice suport al
politicilor administrative fie ca sunt prestate de furnizori privati sau publici. Pentru a
ajunge la acest obiectiv autoritatile publice vor fi nevoite sd identifice toate nevoile
sociale, sa planifice impreuna cu furnizorii de servicii i reprezentantii beneficiarilor
strategia de interventie. Strategia astfel formulata va cuprinde tipurile de servicii ce vor
fi finantate la nivel local precum si modalitatea de finantare a acestora (pe persoana,
alocare globala pe serviciu sau pe zi de ingrijire). Procesul de finantare se continua cu
elaborarea caietelor de sarcini pentru aceste servicii sociale ce urmeaza sa fie
contractate, evaluarea ofertelor, acordarea dreptului de a furniza acel serviciu (sau
acordarea licentei de furnizare), monitorizarea si evaluarea implementarii contractului
de prestare de servicii.

Pe baza nevoilor identificate si utilizand o metodologie si un set de indicatori
unitari autoritatile publice locale vor solicita alocarea financiara de la bugetul de stat pe
baza standardelor de cost medii.

Organizatiile neguvernamentale sunt cei mai importanti parteneri de dialog
in identificarea nevoilor sociale, stabilirea strategiei locale si dimensionarea
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bugetului si trebuie implicati in toate etapele procesului de alocare financiara si
executie bugetara a bugetului destinat serviciilor sociale.

Beneficiarii de servicii trebuie consultati cu privire la elaborarea strategiei
locale in special in procesul de identificare a tuturor nevoilor sociale, oferirea
contesta sau reclama interventia beneficiarului acolo unde este cazul.

Elemente care au contribuit la dezvoltarea contractarii sociale in
Romania. Situatia actuala.

Un alt element important, fard de care contractarea sociald nu s-ar fi putut
realiza, il reprezinta dezvoltarea pietii de politici administrative[89, pag.71]. Pe langa
furnizorii traditionali de politici administrative, respectiv administratia publica, ultimii
ani au marcat si dezvoltarea sectorului neguvernamental ca furnizor important de
servicii sociale.

Elemente de referinta, care au condus la acumularea experientei care sa sustina
si stimuleze contractarea sociala In Romania sunt:

- OG nr.68/2003 privind politicile administrative care prevede contracte de
servicii si contracte de parteneriat;

- Legea 34/1998 privind acordarea unor subventii asociatiilor si fundatiilor
romane cu personalitate juridicd, care infiinteazd si administreaza unitati de
asistentd sociala ce instituie finantarea serviciilor publice pe baza unui cost
mediu lunar al beneficiarului;

- Legea 350/2005 privind regimul finantdrilor nerambursabile din fonduri
publice alocate pentru activitati nonprofit de interes general este o lege cadru
ce promoveaza o procedura aplicabild tuturor formelor de finantare a entitatilor
nonprofit din bani publici;

- OG nr.34/2006 privind atribuirea contractelor de achizitie publica, a
contractelor de concesiune de lucrari publice si a contractelor de concesiune de
Servicii.

- Legea cu privire la parteneriatul public-privat nr. 179-XVI din
10.07.2008, Monitorul Oficial nr.165-166/605 din 02.09.2008, Republica
Moldova.

Specific In materia contractarii sociale in ultimii ani asistdm la o dezvoltare a
formulelor juridice prin care contractarea se poate realiza. Astfel, In Romania 1n
momentul de fatd functioneaza 7 mecanisme legislative aflate la dispozitia autoritatilor,
dintre care sunt principale (Legea 34/1998, OG 68/2003, Legea 350/2005, OG
34/2006).

1. OG 68/2003 privind serviciile publice defineste atidt notiunile de
parteneriat cat si de contractare de servicii ca fiind instrumente de dezvoltare si
diversificare a politicilor administrative.

In art. 12.1 din OG 68/2003 se face referire expresi la externalizarea furnizarii
politicilor administrative si prevede ca modalitate contractul de acordare (furnizare) a
politicilor administrative, de catre serviciul public organizat la nivel local sau judetean,
catre orice alt furnizor de servicii publice, In conditii de concurentd prevazute de
legislatia in vigoare. Reglementarea juridicd a contractului de furnizare de servicii
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prevazut de Ordinul MMSSF nr.71/2005 este ambigua si neclara deoarece se preiau
notiuni din reglementari specifice parteneriatului (ex: punerea la dispozitie a diferitelor
tipuri de resurse), subventiilor (costul unitar / beneficiar), achizitiei de servicii
(emiterea de facturad).

2. Legea 350/2005 privind regimul finantirilor nerambursabile din
fonduri publice alocate pentru activititi nonprofit de interes general instituie
cadrul juridic general pentru atribuirea contractelor de finantare nerambursabila din
fonduri publice, precum si cdile de atac al actului sau deciziei autoritatilor finantatoare
care aplica procedura de atribuire a contractelor de finantare nerambursabila. Desi
legea instituie obligativitatea ca autoritatile sd publice la inceputul fiecarui an un
program privind acordarea finantarilor nerambursabile acest lucru nu se intampla. in
plus, unele administratii publice exclud de la finantare in baza Legii 350/2005
organizatiile care sunt furnizori de servicii sociale.

3. OG 34/2006 privind achizitia de servicii prevede o procedura bine definita
menitd sa asigure transparenta si eficienta cheltuirii banilor publici dar pentru
achizitionarea de servicii sociale obligativitatea urmarii procedurii mentionate in lege
este doar pentru sume ce depasesc 125.000 EURO.

4. Legea cu privire la Guvern nr. 64-XI1 din 31 mai 1990, din Republica
Moldova .

5. Legea serviciului public nr. 443-XI11 din 4 mai 1995, din Republica
Moldova.

6. Legea cu privire la sistemul de salarizare in sectorul bugetar nr. 355-
XVI din 23 dec. 2005, din Republica Moldova.

7. Legea despre Regulamentul de conferire a gradelor de calificare
functionarilor publici nr. 1263-XI11 din 17 iulie 1997, din Republica Moldova.

La finalul anului 2009 [67], se inregistrau in Romania un numar de 1164 de
furnizori acreditati de politici administrative la nivelul intregii tari. Dintre acestia 742
sunt furnizori privati si 422 publici. In majoritatea judetelor tarii numarul furnizorilor
privati acreditati, respectiv asociatii sau fundatii, 1l depaseste pe cel al celor publici,
exceptie facand judetele: Braila, Caras Severin, Calarasi, Galati, Gorj, lasi, Mehedinti,
Salaj si Teleorman.

Contractarea sociald trebuie plasatd 1n contextul mai larg al reformei
guvernarii, respectiv al evolutiei relatiei dintre guvern si societatea civild, dintre
administratie si cetatean.

In momentul de fati contractarea sociald reprezintd o practica raspanditi in
Romaénia. La aceastd realitate au contribuit evolutii solide, care s-au acumulat
incremental, in domeniul, parteneriatului dintre administratia publicd si organizatiile
neguvernamentale, evolutiei instrumentelor de politicd publicd care introduceau
principiile subsidiaritatii si contractualismului in oferta de servicii publice.

Principiul transparentei derivd din saimilarea corectd a mai multor norme
constitutionale, fiind o conditie pentru functionarea democratiei constitutionale. In
primul rand, deoarece puterea (suveranitatea) apartine poporului, care o exercitd prin
reprezentanti(inclusiv la nivel local), in mod normal, el are dreptul sa stie cum folosesc
reprezentansii sai puterea incredintatd. Constitutia garanteaza dreptul fiecdrei persoane
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de a avea acces la orice fel de informatie de interes public, iar autoritatile publice,
potrivit competentelor ce le revin, sunt obligate s asigure informarea corecta a
cetatenilor asupra treburilor publice si asupra problemelor de interes personal. Acest
drept trebuie sa asigure conditiile de bunacredinta si onestitate a functionarilor publici
fatd de binele general pe care trebuie sa-1 serveasca in functiile pe care le detin.

O alta garantie a transparentei serveste si prevederea legalda cd sedintele
autoritatilor publice sunt publice. Transparenta obliga si publicarea dezbaterilor in
sedintele deliberative 1n scopul ca electoratul sa poatd aprecia la justa valoare
comportamentul celor pe care i-au votat la alegeri. O cerintd a transaprentei o
constituie si publicarea actelor adoptate.Atat timp cat actul nu a fost publicat se
considerd ca nu existd, iar cei vizati in actul respectiv nu au nici o obligatie de
executare daca acesta nu le-a fost adus la cunostinta[59].

Astfel, avand o conexiune directa cu dreptul fundamental al cetatenilor la
informatie, in scopul sporirii gradului de responsabilitate a administratiei publice fata
de cetdtean, ca beneficiar al deciziei administrative, precum si pentru a stimula
participarea activa a cetdtenilor in procesul de luare a deciziilor administrative si in
procesul de elaborrac a actelor normative, transparenta activitatii administrattiei
publice locale ar trebui in opinia noastra sa cuprinda urmatoarele principii:

¢ Informarea in prealabil, din oficiu, a persoanelor asupra problemelor de interes
public care urmeaza sa fie dezbatute de autorititile administratiei publice
centrale si locale, precum si asupra proiectelor de acte normative, publicarea
deciziilor cu caracter public adoptate;

o Consultarea cetatenilor si a asociatiilor legal constituite, la initiativa
autoritatilor publice, in procesul de elaborare a proiectelor de acte normative;

e Participarea activd la luarea deciziilor administrative §i in procesul de
elaborare a actelor normative, cu respectarea urmatoarelor reguli: sedintele
institutiilor din administratia publicd sunt deschise accesului public, iar
dezbaterile vor fi consemnate si facute publice;

e Crearea unui sistem informational care sid facd accesibil pentru cetitean
cunoasterea tuturor reglementarilor existente in domeniul administrattiei
publice.

e Manifestarea cetitenilor poate avea mai multe sensuri. In primul rand, ea
implicd multiple forme de participare in administrarea treburilor, care privesc
colectivitatea locald si posibilitatea exprimarii libere a optiunii electorale. Cu
cat mai mare va fi gradul de democratie aplicat la nivel local, cu atat se vor
diferite grupuri de interese, asociatii cu caracter public, inclusiv ONG-uri, prin
intermediul carora cetatenii ar fi atrasi in procesul administrarii publice.
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Abstract: Small and Medium Enterprises (SMESs) play an important role in the
economic life of a country. They are a main source of creating jobs, a breeding ground
for new business ideas, and the main promoter of entrepreneurship. Consequently,
strengthening small and medium enterprises is critical for competitiveness. However,
to start or to grow a business requires money, and often, finding adequate funding is a
major difficulty that small and medium enterprises encounter. Currently, non-bank
credit institutions that provide financing services are represented by the savings and
loan associations and microfinance organizations. Thus, development of those
institutions can be beneficial by contributing to financing a higher proportion of rural
areas , resulting in a revival of trade ,farming ,social sector ,handcrafts and other
socio-economic sectors ,ultimately contributing to rural business development and
social area.

Key words: small and medium business, savings and credit associations, non-
banking institutions, financial indicators, entrepreneurship, microfinance institutions,
profits, risk.

Introducere

In corelare cu schimbirile fundamentale produse in economia Republicii
Moldova, in anul 2010 piata financiara nebancara a inregistrat importante modificari.
Astfel, principalul regulator al pietei financiare nebancare este Comisiei Nationale a
Pietei Financiare, stabilind politica si elaborarea actelor normative care reglementeaza
activitatea participantilor acesteia, prin autorizarea activitatii lor, precum si prin
supravegherea respectarii legislatiei de catre participantii pietei financiare nebancare.

Obiectivele de bazd ale Comisiei Nationale sunt: asigurarea stabilitatii,
transparentei, sigurantei si eficientei sectorului financiar nebancar, prevenirea riscurilor
sistemice $i manipuldrii pe piata financiard nebancard, protejarea drepturilor
participantilor la piata financiara nebancara.

In continuare, este prezentat in figura 1, institutiile financiare de credit
nebancar din Republica Moldova, ce activiaza pe piata financiar nebancara:
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Figura 1. Institutiile financiare de credit nebancar din Republica Moldova

Interesele de securitate a participantilor pietei conditioneazd necesitatea
elabordrii unor standarde si reglementéri specifice pietei financiare nebancare.
Respectiv, bancile si organizatiile de micro-finantare oferd conditii de creditare mai
avantajoase, astfel incat sa asigure profitabilitatea intreprinderilor micro si mici si sa
contribuie la prosperarea afacerilor lor. Beneficiarii de bazad ai acestor produse sunt
gospodariile taranesti si intreprinderile individuale.

In continuare, propunem spre analizi activitatea Asociatiilor de Eeconomii si
Imprumut (AEIQ) si Organizatii de Microfinantare, in perioada anilor 2007-2010.

Asociatia de Eeconomii si imprumut (AEf) - Sistemul AE[ a fost creat in
Republica Moldova 1n 1998 , avind sarcina de a facilita accesul locuitorilor zonelor
rurale la serviciile financiare de bazad precum depunerea economiilor si acordarea
imprumuturilor, sprijinirea activitdtilor legale ale membrilor acestora in vederea
imbunatatirii conditiilor economice si sociale.

Conform legii nr. 139-XVI din 21.06.2007, Asociafia de Eeconomii si
Imprumut (AEl) reprezintd organizatie necomerciald cu statut juridic special,
constituitd benevol de persoane fizice si juridice, asociate pe principii comune, care
acceptd de la membrii sai depuneri de economii, le acordd acestora imprumuturi,
precum si alte servicii financiare, in conformitate cu categoria licentei pe care o detine.

Acest document este menit si contribuie la dezvoltarea AE] in ceea ce
priveste majorarea volumului economiilor, diversificarea serviciilor acordate, sporirea
gradului de independenta fata de mijloacele atrase [2].

AET au ca scop sprijinirea activititilor legale ale membrilor sii in vederea
imbunatatirii conditiilor economice si sociale ale acestora prin acordarea serviciilor
acordate.

Principiile activitatii AET sunt:

- asocierea benevold a persoanelor fizice si juridice prin comunitate
teritoriald, profesionald, religioasa sau de interese si libera disociere,
in conformitate cu legislatia;

- participarea personald sau prin reprezentant a membrilor ei in
organele de conducere si de control, in conformitate cu legislatia;
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egalitatea in drepturi personale nepatrimoniale a membrilor
asociatiei, indiferent de marimea cotei de membru, inclusiv detinerea
de catre fiecare membru al asociatiei a unui singur vot in organele de
conducere;

accesul egal al membrilor ei la serviciile de acceptare a depunerilor
de economii, de acordare a imprumuturilor si la alte servicii oferite
in conformitate cu legislatia, cu categoria licentei detinute, cu
statutul si cu politicile asociatiei;

minimalizarea riscurilor asociatiei.

Principalele cerinte care trebuie si fie respectate de AEI sunt:

asociatia nu poate avea mai putin de 50 de membri;

asociatia se constituie pe termen nelimitat, dacd statutul ei nu
prevede altfel;

profitul anual al asociatiei, in cazul obtinerii acestuia, se
directioneaza, in primul rind, spre conformarea cu cerinta privind
capitalul institutional, stabilitd In conditiile art.33,al legii apoi spre
rezervele asociatiei, in conformitate cu prezenta lege, cu actele
normative ale autoritatii de supraveghere si cu statutul asociatiei [1].

Conform Legii AEI (in redactie noui), care a intrat in vigoare incepand cu 1
ianuarie 2008, principiile de asociere a membrilor unei asociatii centrale vor avea un
caracter benevol, cu mici exceptii, prevazute de Lege.

Asociatia centrald care va dispune de licenta va fi in drept:

sd acorde asociatiilor imprumuturi §i servicii aferente
imprumuturilor;

sd accepte de la asociatii investitii Tn fondul de lichiditati ;

sa administreze acest fond;

sd acorde asociatiilor asistenta din fondul de lichiditati in vederea
mentinerii lichiditatii acestora.

In conformitate cu Legea, asociatia va avea dreptul sa acorde asociatiilor

servicii fiduciare si de intermediere la plasarea fondurilor si
rezervelor acestora in diverse instrumente financiare,

sa obtina resurse creditare de pe piata financiara si de la
organizatii internationale.

Totodata, asociatia centrala va trebui sa reprezinte interesele asociatiilor
in relatiile cu institutiile si organizatiile private, cu autoritatile publice, inclusiv
cu instantele judecatoresti, in conformitate cu legislatia.

La randul lor, membrii asociatiilor centrale vor fi in drept sa beneficieze de
imprumuturi, garantii si alte servicii, oferite de asociatiile centrale, s efectueze
investitii in fondul de lichiditati, sd solicite si sd primeasca informatii privind
activitatea asociatiilor centrale. In acelasi timp, membrii asociatiilor centrale vor fi
obligati sa depuna cota de membru si alte contributii financiare stabilite de statut, de
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deciziile organelor de conducere ale asociatiilor centrale, de actele normative ale
autoritatii de supraveghere [2].

Organizatiile de Microfinatare (OMF) - Aparitia institutilor de microfinatare
este cauzata de necesitatea activitatii acestor institutii a sectorului rural, cit si sustinerea
financiara a business-ului mic i mijlociu si anume a activitatii antreprenoriale in sfera
de productie, comert si prestarea serviciilor.

Respectiv, organizatiile de micro-finantare cu capital strdin au patruns pe piata
nationala prin intermediul unor grupuri financiare de talie regionala si mondiala.

La sfarsitul anului 1996, in scopul sustinerii sectorului agricol privat, in
Moldova a fost lansat Proiectul de Finantare Rurald, axat, in primul rand, spre
populatia rurald cu venituri medii §i mici, care au primit sau trebuiau sa-si primeasca
cota de teren agricol si cea valoricd. Scopul proiectului a fost dezvoltarea si testarea
unor forme de cooperare bancara a cetdtenilor in scopul intrajutordrii financiare
reciproce.

Totusi, domeniul microfinantdrii nu era un subiect absolut nou pentru
Republica Moldova, deoarece pana la venirea Sovietelor in 1940, pe teritoriul acestei
functiona o retea foarte bine dezvoltatd de fovardsii de credit si pdstrare si banci
taranesti, scopul carora era mobilizarea economiilor membrilor si acordarea
imprumuturilor. Arhiva de Stat a Moldovei oferd un numar convingator de documente,
ce atestd activitatea reugita a acestor institufii i a functionarii unui organism cizelat de
reglementare si supraveghere a acestora. Astfel, de exemplu, in 1918 pe teritoriul
Moldovei activau 383 tovarasii de credit si pastrare, care intruneau un numar de peste
420 mii membri.

Insa modelul actual moldovenesc de micro-finantare nu a putut si-si lanseze
activitatile doar in baza economiilor membrilor. Deoarece bancile locale erau nesigure
Gesellschaft fur Technische Zusammenarbeit) si-au oferit sprijinul in revitalizarea
sistemului. In particular, Banca Mondiala si-a asumat angajamentul deschiderii unei
linii de creditare la termeni concesionali, destinatd oferirii imprumuturilor noilor
organizatii. La 18 februarie 1998 este aprobatd Legea Republicii Moldova “Privind
asociatiile de economii §i imprumut ale cetagenilor”, astfel fiind legalizatd activitatea
noilor institutii de microfinantare.

Activitatea de microfinantare este o activitate economica permanenta a
organizatiei de microfinantare, ce consta in prestarea urmatoarelor servicii de
microfinantare:

a) acordarea si gestionarea imprumuturilor;
b) acordarea de garantii la imprumuturi si la credite bancare;
¢) efectuarea investitiilor, a participatiilor.

Deci, acest fenomen a inceput sa se formeze n anul 1997, odata cu constituirea
primelor Asociatii de Economii si Imprumut (AEI) in cadrul Proiectului de Finantare
Rurala, finantat de Banca Mondiald, cind bancile comerciale din R Moldova nu
acordau Tmprumut pentru toate segmentele de populatie, cit si procedura de acordare a
unui credit era prea complicatd, in special pentru cei din mediul rural.
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In prezent, in Republica Moldova sunt peste 470 de asociatii de economii si
imprumut operationale, 98 la suta din care sunt in teritoriul rural. De obicei, asociatiile
nu au surse proprii de imprumut si de aceea merg la creditori. Obtin resurse de
creditare si apoi 1si recrediteazd membrii. Dacd la banci imprumuturile sunt garantate,
la asociatii practic toate imprumuturile sunt negarantate. Imprumutul mediu pe
parcursul ultimilor ani a crescut intr-o masura oarecare, dar oricum este mic [3].

Analiza evolutiei AEI pe perioada anilor 2004-2010 demonstreazi increderea
populatiei in sistemul AEI si in serviciile ce sunt acordate.
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100000 S S
80000 ll\lr.beneficiarilor de
imprumut
00000 ¢ ONr.depunatorilor de
40000 1 I I F F E economii
20000 -
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Figura 2. Evolutia numiarului membrilor, beneficiarilor si a depunétorilor.
Sursa: elaboratd de autor in baza datelor CNPF.

Rezultatele inregistrate indicd urmatoarele, pind in 2008 numarul membrilor
AEI s-a majorat de la 78,9 mii pind la 123,6 mii persoane sau cu 1,57%, fiind in
descrestere in anul 2009 cu 1667 persoane, insd in 2010 observam o majorare a
membrilor AE] cu 12947 sau cu 11,1%. Referitor la numirul beneficiarilor de
imprumut putem mentiona ca incepind cu anul 2004 si pind in 2008 se observa o
crestere cu 38,5%, respectiv din 2009 fatd de anul 2008 se observd o micsorare
considerabila cu 16890 persoane sau cu 29,9%, in 2010 de asemenea putem mentiona o
descrestere cu 819 persoane. Numarul depunatorilor de economii s-a diminuat cu 463
persoane in 2010 comparativ cu 2009 sau cu 7% de la 6646 persoane in 2009 la 6183
persoane in 2010, fiind in crestere pe parcursul anilor 2004-2008, de la 1685 pina la
6720 depunatori de economii.

Conform datelor CNPF privind activitatea AEI putem efectua o analizi a
acestor asociatii ce sunt caracterizate prin indicatorii din tabela 1.

Incepind cu anul 2009 putem observa ci volumul total al activelor a scizut cu
3,5mIn.$ sia constituit 29,1 mIn.$ in 2010 in comparatie cu 32,6 min.$ in anul 2009,
datorinduse cererii reduse de imprumuturi, amprenta crizei fiind simtitoare si asupra
activitatii AEI. Cea mai mare suma a imprumuturilor acordate de AEl a constituit
46,0 mIn.$ in anul 2008, apoi fiind in descrestere din anul 2009 de la 28,7 min.$ pina la
26,3 mIn.$ in 2010, inregistrind o micsorare de 2,4 min.$. Capitalul propriu al
asociatiilor se micsoreaza incepind cu anul 2009, de la 9,3 mIn.$ in 2008 pini la 6,7
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min.$ in 2010.Conform acestui indicator putem mentiona ci AEI trebuie si acorde o
atentie deosebitad procesului de capitalizare in activitatea acestora.

Tabelul 1
Indicatorii principali privind activitatea Asociatiilor de Economii si imprumut.
(min.$)
Nr. Indicatori 2007 | 2008 | 2009 | 2010
1 | Total activ 339 | 535 | 326 | 29,1
2 imprumuturi acordate 26,7 46,0 28,7 26,3
3 | Capital propriu 6,0 9,3 7,8 6,7
4 Depuneri de economii 6,8 7,2 6,3 7,6
5 Credite bancare i imprumuturi primite 16,7 32,3 16,0 12,7

Sursa: elaborata de autor in baza datelor CNPF.

In anul 2010 valoarea depunerilor de economii atrase de la membrii
asociatiilor a constituit 7,6 min.$, micsorinduse cu valoarea acestui indicator inregistrat
in 2009 cu 1,3 min.$.

in tabela 2 vom prezenta mai detaliat depunerile de economii dupa termenul de
scadenta.

Tabelul 2
Depunerile de economii dupa termenul de scadenta
2007 2008 2009 2010
Nr.| Termenul de scadenta Suma ) Suma ) Suma | Suma )
min.$ /o min.$ o min.$ o min.$ o
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 | Pindlallund 0,1 1,2 0,3 33 0,2 3,7 0,3 44
2 | Dela1 pind la 3 luni 0,5 7,1 0,5 6,2 0,6 7,2 0,4 51
3 | Dela3lunipindlalan 6,0 88,1 6,2 87,3 4,9 78,6 6,2 81,9
4 | Delalan pind la 3 ani 0,2 3,6 0,2 3,2 0,6 10,4 0,7 8,6
5 | Dela3 ani pind la 5 ani 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
6 | Peste 5 ani 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Total 6,8 100 7,2 100 6,3 100 7,6 100

Sursa: elaborata de autor in baza datelor CNPF.

Conform datelor din Tabel putem mentiona cd ponderea maxima le revine
depunerilor de economii cu termenul de scadentd de la 3 luni pind la 1 an, iar cea mai
mica pondere reprezintd contractele cu o perioada de peste 5 ani. Necesitatea asigurarii
echilibrului scadentelor si anume a imprumuturilor denoti faptul c¢a AEI acceptd
depuneri de economii pe perioade de pina la 1 an.

Activitatea organizatiilor de microfinatare, in perioada 2007-2010

In anul 2010 in Republica Moldova, sunt inregistrate 37 de organizatii de
microfinantare, care oferd Tmprumuturi in formd de mijloace banesti, acordate
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persoanelor fizice si/sau Intreprinderilor micro, mici si mijlocii, in baza unui contract
cu sau fara dobinda, ce urmeaza a fi restituit la scadenta.

Numarul organizatiilor de microfinatare este in crestere, in anul 2009 s-a
inregistrat 35 de microfinatare ce a crescut cu 12 unitati sau cu aproximativ 52,2% fata
de anul 2008, si in 2010 cu 2 unitati. Insd activitatea acestora nu a avut un impact
semnificativ asupra evolutiei sistemului de microfinantare, ele fiind in primul an de
activitate.

La finele anului 2010 se constatd ca principalii indicatori privind activitatea
organizatiilor de microfinatare au avut valori pozitive, desi acestia au fost In scadere
neesentiald fatd de perioada similard a anului 2009.

In perioada 2007-2010, se observi o crestere a sectorului de microfinatare in
raport cu PIB, cu o usoara abatere in anul 2010. Activele 1n raport cu PIB a crescut de
la 53,4 % in anul 2007 la 70,3 % 1n anul 2009, in anul 2010 acest indicator a atins un
nivel de 66,7 %.

Evolutii similare au fost inregistrate si pentru capital propriu si credite bancare
si Tmprumutiri in raport cu PIB. Creditele banacare si imprumut in raport cu PIB a
crescut de la 22 % in anul 2007, pina la 22,8 % in anul 2009, in anul 2010 acest
indicator s-a redus pina la 13,8 % (vezi figura 3).

22,8 — 13,8

23 1 —— o .
y, 156 12,9 —Credite bancare
2 187 . . ~ si imprumuturi
— : / 55,2 /PIB
14,2 / 36 Capital
- propriu/PIB
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‘_.._.. ) 59,7 ) == Imprumuturi/PIB
3.4
=—#—Active /PIB
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Figura 3. Dinamica principalilor indicatori ai organizatiilor de microfinantare in
raport cu PIB (%), in perioada 2007-2010

Sursa: calcule in baza datelor Comisia Nationala a Pietei Financiare

Piata de microfinantare este caracterizatd printr-un Grad inalt de concentrare.
Totusi se observd o diminuare a gradului de concentrare pe acest sector. Lider dupa
valoarea imprumuturilor acordate in anul 2009-2010 este Prime Capital, caruia ii revine o
cota de 26 % din valoarea indicatorului dat, iar in anul 2009 detine 22%, mai putin cu 4
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p.p. In anul 2009 - 84% din volumul imprumuturilor acordate revin la 6 companii din topul
respectiv, dintre care Microinvest cu 18%, ProCredit cu 17 %, urmat de Corporatia de
Finantare Rurala cu 13% , Easy Credit cu 8%, si Credit Rapid cu 6 %.

Tabelul 3
Activitatea organizatiilor de microfinantare in perioada anilor 2007-2010, mil. lei
. . 2010/
Nr. Indicatori 2007 2008 2009 2010 2009, %
1. | Total activ 1917,3 | 2454,9 | 1933,8 | 1783,9 -7,7
2. Tmprumuturi acordate 1024,3 | 1467,8 | 1360,9 | 1191,4 -12,4
3. | Capital propriu 184,0 | 405;3 491,1 | 658,3 33,8
4, Cr_ed_lte bancare si Imprumuturi 11763 | 14581 | 1380.1 | 9986 276
primite
5. Proﬁt_net (ple_rderea neta) al 26,2 73.8 771 85.1 103
anului de gestiune

Sursa: calcule in baza datelor Comisia Nationala a Pietei Financiare

Respectiv, in anul 2010 se evidentiaza o scadere de 12 p.p. la acest indicator,
constiuind 72 % din volumul imprumuturilor acordate, dintre care: Corporatia de
Finantare Rurala detine 9 % din valoarea indicatorului dat, iar in anul 2009 detine 13 %
si respectiv In 2008 constituie 28%. La rindul sau se observd o reducere la OM
Microinvest ce in anul 2010 detine o cotd de 14 %, respectiv in perioada 2008-2009 1si
mentine pozifia, constituind o cotd de 18 % (vezi figura 4).
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Figura 4. Topul organizatiilor de microfinantare dupi cota parte ce le revine din
valoarea totald a imprumuturilor acordate, in anul 2010 (%).

Sursa: calcule in baza datelor Comisia Nationala a Pietei Financiare.
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In acest context, analiza evolutiei sectorului de microfinantare demonstreazi
ca, desi acesta detine proportii mai reduse in economia tarii, inclusiv In comparatie cu
sectorul bancar, raza lui de cuprindere este foarte vasta, oferindu-se servicii de
creditare accesibile si disponibile intreprinderilor mici si mijlocii, precum si paturilor
social vulnerabile pe Intreg teritoriul tarii, In mod prioritar in zonele rurale.

Concluzii:

Sistemul AEf se afld intro perioadi de o noud dezvoltare, care a luat startul
concomitent cu modificirile efectuate in Legea cu privire la AEI. Perfectarea
statutelor, obtinerea licentelor de tip nou, stabilirea noilor norme de prudenta financiara
si altor reglementari, reprezintd doar unele masuri ce vin sa contribuie la fortificarea
sistemului AEI, gestionarea eficientd a riscurilor financiare individuale si sistemice,
protejarea drepturilor membrilor, Tmbunatatirea calitatii serviciilor prestate si

Principalii factori care au dus la deteriorarea calitdtii imprumuturilor sunt:
micsorarea remitentelor, salariilor, pierderea locurilor de munca, scaderea veniturilor
din comercializarea produselor agricole si a altor venituri.

Este de mentionat faptul ca respectarea principalilor indicatori, precum rezerva
institutionala, lichiditatea , cerintele minime privind limitarea riscului de imprumut a
asigurat o dezvoltare stabild a sistemului asociatiilor.

Avind ca exemplu practica relevantd in domeniul unde acest sistem constituie
un element durabil de microfinantare al dezvoltarii domeniului rural, procesul de
consolidare si dezvoltare institutionald a asociatiilor de economii si imprumut in RM
trebuie sa conduca in perspectiva la independenta acestora fatd de mijloacele externe,
la formarea unor asociatii puternice pentru sporirea eficientei activitatii lor pe piata.

Importanta Sectorul de microfinantare, rezulta din faptul ca exista Inca multe
banci care nu sunt dispuse sd acorde Tmprumuturi microintreprinderilor si
intreprinderilor mici din cauza riscurilor pe care le presupune acest sector.
Competitivitatea economiei depinde, in mare masura, de capacitatea intreprinderilor
mici. Acestea reprezintd o sursd principald de creare de locuri de munca, un teren
propice pentru idei noi de afaceri si principalul promotor al antreprenoriatului.

In consecinti, consolidarea intreprinderilor mici si mijlocii este vitald pentru
a o dezvolta este nevoie de bani, si, de cele mai multe ori, gasirea finantarii adecvate
constituie o dificultate majora cu care se confrunta IMM-urile.

In general, putem afirma ca sectorul nebancar a sustinut economia nationald
prin noile conditii si reguli economice, pastrandu-si stabilitatea si credibilitatea in
pofida mediului economic nu tocmai favorabil.
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ASPECTUL MATEMATIC DE PROIECTARE A CRESTERII
ECONOMICE OPTIMALE iN SECTORUL AGRAR

BABII LEONID,
doctor habilitat in economie,
director financiar S.A. ,,Barza Alba”
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Abstract: The article proposes a mathematical model to design optimal
economic growth in the agricultural sector based on growth path planning.

O ctapd deosebitd in planificarea traiectoriei cresterii economice 1i revine
analizei asigurdrii cu resurse materiale, umane, financiare i succeselor remarcate in
tendintele schimbarilor structurale. Luarea in consideratie a celor expuse ne permite sa
fixdm asa-numitul ,,punct initial” al sistemului in spatiul economiei agrare (vezi desenl
de mai jos).

Savantul Pezzey 1. a expus sensul dezvoltarii durabile in limbajul simbolurilor,
numind dependenta dintre productie si mediu ,,productivitatea mediului” [1]. In acest
scop a fost elaborata o functie de productie de felul

Q=f(K,L T,R,SP), 1)

unde:

Q — cantitatea de

K — capitalul folosit;

L — forta de munca;

T — tehnologiile de productie;

R — resursele ce constituie input-ul;

S- stocurile de resurse;

P — poluarea.

Prezentam aspectul matematic de proiectare a cresterii economice optimale.

1. Dinamica variabilelor starii sistemului, care se descrie prin corelatia:

Q1= F1 (Gt Ge1y s i) (2)

Xty Xt-qs eeer Xer2 Xty Y1y -0 Yi-23 (3)

in care este exprimatd ideea, ca cresterea totald a sistemului depinde de cresterea

fiecdrui sector ce formeaza sistemul. Aceastd expresie poate fi descrisd in forma
simplificatd in modul urmator:

Q=1 =1 (Ut Uets oy iesy Xty Xecty ooy sy D) 4)

Aceasta expresie, in comparatie cu precedenta este mai corecta.

O importantd majord in formula (1) 1i apartine parametrului s, prin care
marcam cea mai lunga perioada de incetinire, provocat de modelele variabile:
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s = max (T, Tp) (5)

Regiunea

realizatd a
/ sistemei S

Desenul 1. Ansamblul traiectoriei si alegerea regiunii de crestere a sistemului

2. Conditia inifiald: momentul initial to apartine sistemului optimizat; starea
initiala a sistemului qy.i= a., in care (i=0, 1, ..., s); inceputul actiunii de gestionare, in
care (i=0,1,...s); asupra sistemuli dirijat. Marimea ay; caracterizeaza nivelul dezvoltarii
relatiilor economice.

In formarea traiectoriei cresterii economice un rol major le apartine deciziilor
luate din timp, ce influienteaza purtarea traiectoriei cresterii. Acest parametru il vom
marca prin nty;. Acesti parametri exprima continuitatea perioadelor de dezvoltare.

3. Un rol important in determinarea traiectoriei cresterii economice a
sistemului, i apartine scopului economice al sistemului care se determina prin functia:

0:= o(b) (6)

In procesul planificarii traiectoriei cresterii economice, in categoria de scop
economic se includ elementele strategice principale cu continut economic si social ale
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sectorului agrar. Partea componenta a functiei w(b) reflectd nivelul economic, ce va fi
realizat la sfarsitul perioadei planificate.

4. In sfarsit, o conditie de baza in planificarea cresterii economice o reprezinti
problema determinarii sferei cresterii sistemului. Sfera cresterii se divizeaza in
cresterea optimala si maximala.

Sfera dezvoltarii sistemului In spatiul economiei nationale se determina
reiegind din scopul economic prezentat cu ajutorul g;= w(b). Totodata, se presupune ca
este cunoscuta sfera admisibild de dirijare X si x; € X.

5. Etapa decizionalda in procesul elaborarii traiectoriei cresterii economice
constd in stabilirea criteriului de optimizare, coordonat cu strategia dezvoltarii
economice si sociale a republicii. In cazul dat, trebuie luate in consideratie inca doud
criterii: criteriul dirijarii admisibile si criteriul dirijarii optimale.

Dirijarea admisibila poate fi descrisa cu ajutorul

{X, b} six; e X, (7)
in care:
X — sfera admisibila de dirijare a traiectoriei cresterii economice;
b — scopul influentat de dirijare optimala. Reiesind din situatia in care se afla
sistemul q; dirijarea poate fi controlata cu ajutorul

{Xtv b1 qt}v (8)

»Comanda de dirijare se considerd optimald, daca scopul dirijérii se realizeaza
cu consumuri minimale 1n timpul stabilit” [2].

In teoria statisticii matematice, in calitate de baze ale optimizarii sistemului
dinamic se propune utilizarea principiului matematic maximum [3], esenta caruia
consta in faptul ca cresterea optimald se considera o crestere in care participd un numar
mare de factori si parametri ai sistemului.

In scopul aprecierii unor caracteristici ale traiectoriei cresterii economice ne
vom baza pe sfera cresterii sistemului S.

Vom marca vectorul pozitiei sistemului ;. In acest caz, continuitatea qo, 0, ...,
Q:, ce caracterizeaza traiectoria cresterii, poate fi exprimata prin

{Qt}Tt =0 9)

Traiectoria cresterii economice depinde de specificul structurii tehnologice a
sferei cresterii economice, care poate fi exprimata matematic in modul urmator:

Q1= 1 (qy Xo) six € X (10)
Reiesind din situatia initiald a lui qo, pentru perioada de la 0 pana la T se poate

construie orice numar de traiectorii de crestere economicd, care duc la situatia qr. Aici
apare problema selectérii traiectoriei cresterii optimale. Problema poate fi rezolvata in
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context cu analiza structuralda topologica, care ne permite sid apreciem eficienta
traiectoriei cresterii economice.
. . .. .. . T . - .
Eficienta traiectoriei cresterii economice {q} ; este exprimata prin formula:

=20 ot (@) (1)

Partile componente ale vectorului v cantitativ determind sensul afectat de
criteriul i. In cazul in care functia ¢; se determina in modul

pi=(dr) = qiT (12)

evaluarea cresterii economice se determina in marimi absolute, realizate in anul T de
fiecare component ale vectorului i.

in acest caz traiectoria {qt;}"o se considerd mai eficienti in comparatie cu
traiectoria {qte} ', daca pentru toti i=1,2,...,n are loc raportul

Q't>Q't, (13)
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PROBLEMELE PREGATIRII SPECIALISTILOR CONTABILI iN
CONTEXTUL IMPLEMENTARII STANDARDELOR
INTERNATIONALE DE RAPORTARE FINANCIARA

AMARFII-RAILEAN NELLLI,
dr., conf. univ.,
Universitatea de Stat ,,Alecu Russo”din Bilfi

Abstract: Implementation of International Financial Reporting Standards in
the national accounting system entails the need for essential changes in the financial
accounting as a discipline for training specialists in the economy. IFRS determined
major changes of the national accounting system in accordance with international
requirements. The account Plan will be required by law only in groups of accounts
classification, which will not provide any accounting methodology for training the
specialists in accounting. What about the quality of education without synthetic and
analytical methodology of accounting.

Among the issues highlighted in this article is the methodology explaining
accounting formulas, the current accounting, and computerized accounting
methodology.

Another issue requiring further study presents the content of accounting
policy, which generalizes the basic principles and conventions, rules, methods and
procedures selected from standard accounting and other regulations.

The accounting policy is not expressing anything but a well thought, creative
accounting organization based on the provisions of International Accounting and
Financial Reporting Standards that respect the economic, financial and legal interest
of the business . Accounting function is not updated to accounting specialist, or chief
accountant. IFRS contain no requirements for the quality and the level of knowledge of
the accountant to ensure correct accounting and financial reporting information of
economic entities.

Implementarea Standardelor Nationale de Raportare Financiarda (S.L.R.F.) si
Standardelor Internationale de Contabilitate (S.I.C.) in sistemul national de evidenta
contabilda atrage dupd sine necesitatea unor modificari esentiald in abordarea
contabilitatii ca disciplind pentru pregatirea specialistilor Tn domeniul economiei.

Schimbarile de proportii pronuntate de S.I.R.F. si S.I.C. determina necesitatea
standardizarii sistemului de evidenta contabila 1n conformitate cu cerintele
internationale.

Evidenta contabila este consideratd un limbaj al comunicérii in business. Dupa
cum in cercurile de afaceri s-a agreat utilizarea unui limbaj cunoscut de toti, la fel a
aparut si necesitatea stabilirii unor reguli intelese de toti participantii, pentru a
raspunde cerintelor economiei globale.
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De-a lungul timpului, fiecare tara si-a creat regulile sale de joc pentru
intocmirea rapoartelor financiare, elaborindu-si standarde proprii de contabilitate.

Diferentele in cerintele de raportare financiard au devenit semnificative odata
cu globalizarea economiilor nationale. Aplicarea consecventd a unor standarde de
raportare financiard care pot fi intelese oriunde in lume a devenit importantd pentru
entitatile economice. Investitorii trebuie sa poatd intelege fard deficiente care sunt
performantele unei entitati si sa poatd compara rezultatele nu numai cu piata locala, dar
si cu cele din alte tari.

Pentru a atinge acest scop Consiliul pentru Standarde Internationale de
Contabilitate a elaborat Standardele Internationale de Raportare Financiara - un set de
standarde internationale uniforme care iau In considerare varietatea rapoartelor
traditionale din diferite tari. In multe tari, inclusiv in Uniunea Europeana, este o cerinta
legald pentru companiile listate la bursd sa pregiteasca rapoarte financiare in baza
S.LR.F. In felul acesta se asigura functionarea eficientd a pietei financiare Europene,
deoarece este anulat un numar mare de standarde nationale de evidenta contabila.

in Republica Moldova reglementarea tranzitiei la S.LR.F. si S..C. este
autorizata de urmatoarele acte normative:

o 2009-2014 - reforma contabilitdtii din Republica Moldova,
implementarea S.I.R.F. (Legea contabilitatii din 27.04.2007);

* Hotararea Guvernului Republicii Moldova “Privind aplicarea S.L.R.F.
pe teritoriul Republicii Moldova” nr.238 din 29.02.2008;

* Hotararea Guvernului Republicii Moldova “Cu privire la aprobarea
Planului de dezvoltare a contabilitatii si auditului n sectorul corporativ
pe anii 2009-2011” nr. 1507 din 31.12.2008. etc.

Standardele Internationale de Raportare Financiard adaugd o emblema de
integritate, ce mareste valoarea actiunilor entitatilor economice, contribuie la cistigarea
increderii clientilor si poate inlesni 0 mai usoara accesare a creditelor.

Tranzitia la S.I.LR.F.-uri va contribui la cresterea atractivitatii investitionale a
entitatilor economice din Republica Moldova, deoarece acestea din urma, vor aplica
aceleasi principii si reguli de evidentd contabild si raportare financiara ca si multe alte
companii din lume. Rapoartele financiare generate in baza S.I.R.F. vor fi mai usor de
comparat si analizat. Intreprinderile ce vor aplica S.LR.F. vor avea de cistigat pe

Implementarea S.I.R.F. in Republica Moldova are drept obiectiv crearea unei
baze informationale in vederea dezvoltarii pietelor de capital, atragerii investitilor,
aprecierii obiective a activitatii Intreprinderilor, extinderii relatiilor economice
internationale, obtinerii unui sistem unic de indicatori financiari.

Insd, pind la momentul actual, nu exista un plan comun de tranzitie. Expertii
atentioneaza ca fiecare companie trebuie sa determine impactul S.I.R.F.-urilor si S.I.C.
asupra sa, incepand, in primul rdnd, cu o analiza detaliata a rapoartelor sale financiare
si a informatiilor prezentate la momentul actual.

Tranzitia la S.ILR.F. nu este un proces pur contabil. Utilizarea altor standarde
de contabilitate si cerintele noi de prezentare a informatiei vor duce la modificarea
modului in care compania isi va desfasura activitatea. Aceastd trecere va modifica
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continutul si modalitatea de comunicare de citre o companie a informatiilor aferente
activitatilor sale.

Introducerea S.ILR.F. a constituit o schimbare majora, adusd raportarii
financiare in intreaga lume. Inevitabil, implementarea acestora a determinat pe termen
scurt munca suplimentara pentru companii, institutiile de reglementare si pentru
institutiile de ITnvatdmant, precum si costuri aditionale.

Printre avantajele S.1.R.F. sunt transparenta mai mare, comparabilitatea si, in
perspectiva, un potential pentru decizii investitionale mai bune.

Specialistii considera ca, la inceput, antreprenorii ar putea avea rezerve fata de
noul sistem S.LR.F., insid avantajele acestuia sunt mari. Prezentind informatii
comparabile si practice, oamenii de afaceri vor putea vorbi in acelasi limbaj, indiferent
de tara in care se afla. Daca investitorii straini vor dori sa evalueze situatia financiara a
unei intreprinderi autohtone, va fi suficient sa ridice rapoartele ei financiare.

Expertii considera ca dificultatile cu care s-ar putea confrunta agentii
economici moldoveni la implementarea S.I.R.F. ar fi lipsa personalului competent,
precum si a specialistilor ce ar putea oferi consultanta.

Institutiilor de invatamant superior in domeniul economiei le revine rolul de
baza in pregatirea specialistilor contabili, finantisti, manageri etc. care vor fi instruiti in
baza S.I.LR.F. si vor detine competente practice pentru utilizarea acestor standarde.

Cea mai mare problema a tranzitiei Republicii Moldova la S.I.R.F. este legata
de lipsa cadrelor care ar cunoaste cum trebuie aplicate S..LR.F. Cu toate ca exista
anumite cunostinte la nivel teoretic, insd nu existd experientd 1n utilizarea practica a
acestor standarde.

Actualmente in Republica Moldova exista noua institutii de invatamant
universitar care pregatesc specialisti in domeniul contabilitatii.

Incepind cu anul 2005 pregitirea specialistilor in domeniul contabilitatii este
efectuata in doua trepte: trei ani de licentd si doi ani de masterat. Curriculumul pentru
specialitatea de contabilitate include cursuri de: contabilitate financiard, contabilitate
de gestiune, contabilitatea internationald, precum si particularitatile sectoriale si
ramurale ale contabilitatii. Continutul cursurilor si programelor analitice nu corespund
integral practicilor avansate si standardelor internationale de educatie (S.LE.).
Manualele, aplicatiile practice si alte materiale didactice nu sunt conformate in deplina
masurd cu prevederile S.I.LR.F. si S.I.C.

Planurile de studii, in viziunea noastrd, nu asigurd o pregatire practica
adecvata a studentilor care le-ar permite sd aplice cunostintele teoretice in situatii reale
si sa dezvolte deprinderi profesionale esentiale.

Actualmente In Republica Moldova se aplicd doua programe principale de
instruire profesionald si de certificare a contabililor: Contabil practician certificat
(CAP)/ Contabil practician certificat international (CIPA) si contabil certificat de
Asociatia contabililor profesionisti certificati (ACCA). Conform acestor programe
detin certificate internationale 190 contabili, inclusiv 165 - CAP, 7 — CIPA si 18 —
ACCA. Totodata, conform legislatiei in vigoare instruirea profesionald continud a
contabililor nu este obligatorie.
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Analiza SWOT a implementirii S.I.LR.F. si S.I.C. in practica autohtoni

Puncte forte

Puncte slabe

Aprobarea Legii contabilitatii care
corespunde cerintelor internationale

Raportarea conform S.I.R.F. de catre
institutiile financiare si alte entitati cu
capital strain

Cresterea competentei utilizatorilor
rapoartelor financiare

Incadrarea institutiilor de Tnv&tamant
universitar in procesul de la Bologna.

Existenta programelor internationale de
certificare a contabililor (CAP/CIPA,
ACCA etc.)

Utilizarea datelor contabile ca baza
pentru intocmirea declaratiilor fiscale

Costul relativ Tnalt al reformarii contabilitatji

Existenta S.N.C. si altor acte normative
invechite si incomplete

Nivelul insuficient al mecanismului de
implementare si monitorizare a actelor
legislative si normative in domeniul
contabilitatii

Intocmirea rapoartelor financiare conform
formularelor tipizate care cuprind un volum
considerabil de informatii si, totodata nu
reflecta situatia patrimoniala si financiara
reala a entitatii

Dezvaluirea insuficienta a informatjilor
financiare de catre majoritatea entitatilor

Nivelul scazut de pregatire a cadrelor
contabile in sistemul de Tnvatamant
universitar

Rolul insuficient de pregatire in domeniul
contabilitatii a functionarilor publici, inclusiv
din sistemul fiscal si de drept

Insuficienta specialistilor calificati necesari
pentru tinerea contabilitatii si intocmirea
rapoartelor financiare conform S.I.R.F.

Inaccesibilitatea rapoartelor financiare
pentru diferite categorii de utilizatori,
inclusiv publicul larg

Oportunitati

Pericole

Asigurarea la nivel international a
comparabilitatii informatiilor din
rapoartele financiare ale entitatilor

Accesibilitatea libera a utilizatorilor la
informatia din rapoartele financiare

Crearea conditiilor favorabile atragerii
investitiilor straine

Atragerea asistentei financiare si
tehnice externe pentru dezvoltarea
contabilitatii si auditului

Modernizarea procesului de invaiamant

Absenta resurselor financiare necesare
pentru continuarea reformelor contabilitatii
si auditului

Tratarea inadecvata a prevederilor
reglementarilor contabile de catre
functionarii publici si cadrele contabile ale
entitatilor

Tergiversarea implementarii IFRS de catre
unele entitati de interes public

Lipsa mijloacelor tehnice si a programelor
soft si a cadrelor calificate necesare pentru
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si pregatirea specialistilor pentru colectarea, prelucrarea si publicarea
certificarea profesionala rapoartelor financiare
Asigurarea transparentei si cresterea Dificultatea intelegerii standardelor de
gradului de dezvaluire a informatjilor contabilitate bazate pe standardele
financiare internationale de catre utilizatori, in special
la etapa initiala a reformei

Profesia de contabil complet functionald necesitd modernizarea invatamantului
in domeniul contabilitatii si a programului de instruire profesionala care ar pregati
contabili profesionisti.

Raportarea financiard are un rol decisiv pentru o economie modernd ce
functioneaza bine. Intelegerea clari de citre viitoarele generatii de antreprenori,
avocati, creditori si, desigur, auditori a rolului semnificativ al raportarii financiare de
calitate naltd intr-o economie de succes va spori considerabil oportunitatile de
dezvoltare a economiei nationale in viitor.

O astfel de intelegere poate fi realizatd datorita unui program de studiu
performant in contabilitate in cadrul institutiilor de invatdmant din Republica Moldova.
Aceasta este important nu numai pentru studentii specialitatii ,,Contabilitate”, dar si
pentru alte specialitati (de exemplu: administrarea afacerilor, drept, economie), pentru
a garanta cd specialistii din diferite sectoare ale unei economii functionale pot lua
decizii In cunostintd de cauzd pe baza informatiei financiare credibile. De exemplu,
viitorii Intreprinzatori trebuie sd poatd aprecia beneficiile potentiale ce rezultad din
rapoartele financiare anuale §i consolidate de calitate, conducatorii entitatilor cotate la
bursa trebuie sd vada ca costul capitalului se reduce impreuna cu ameliorarea raportarii
rapoartele financiare anuale si consolidate.

Cu toate acestea, In viziunea noastrd, aplicarea in practica a S.LR.F. are
anumite deficiente.

Planul general de conturi contabile, prevazut de lege se va constitui numai din
nomenclatorul grupelor de conturi, ceea ce nu va asigura nici metodologia amplad a
contabilitatii si nici pregétirea calitativa a specialistilor in domeniul contabilitatii.

Printre problemele evidentiate este si metodologia corespondentei conturilor si
definirea formulelor contabile in contabilitatea analitica si sintetica.

O alta problemd care necesitd studierea mai aprofundatd prezintd conginutul
politicii de contabilitate, prin care se generalizeaza principii si conventii fundamentale,
reguli, metode si procedee selectate din standarde si alte acte normative ale
contabilitatii.

Prin politica de contabilitate se exprimd modul de organizare a contabilitatii
reiesind din prevederile Standardelor Internationale de Contabilitate si Raportare
Financiara in interesele economice, financiare si juridice ale intreprinderii. S.I.R.F.-le
nu contin cerinte de competenta si nivelul calititii de pregatire a specialistului de
contabilitate pentru a asigura corectitudinea informatiei contabile si rapoartelor
financiare a entitatilor economice.
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Examinand probleme cu care se confrunta institutiile de invatdmant superior
in domeniul pregatirii specialistilor contabili, consideram necesara sustinerea mediului
academic prin:

1. elaborarea unui program, independent din punct de vedere financiar,
care va indeplini obiectivele cerintelor invatamantului referitor la
dezvoltarea cunostintelor generale, abilitatilor intelectuale si de
comunicare necesare contabililor profesionisti;

2. acordarea asistentei in cooperarea cu profesorii institutiilor acreditate
din tarile membre ale Uniunii Europene si in transferul de cunostinte
si experientd de la expertii internationali celor locali in domeniul
invatamantului si instruirii profesionale a contabililor si auditorilor;

3. sprijinirea institutiilor de Invatdmant in pregatirea si perfectionarea
cadrelor didactice;

4. sprijinirea institutiilor de invatdmant prin transfer de resurse
financiare in elaborarea si publicarea programelor noi, manualelor,
studiilor de caz si altor materiale didactice conform cerintelor
standardelor educationale si reglementdrilor internationale 1in
domeniul contabilitatii.

Realizarea acestor actiuni va contribui la:

1. fortificarea institutiilor de invatamant universitar prin crearea
instruirea cadrelor de naltd calificare ce va corespunde cerintelor
internationale;

2. imbunatatirea procesului de pregatire a specialistilor in domeniul
contabilitatii.

Modernizarea procesului de studii universitare In domeniul contabilitatii
constd in conformarea procesului de pregitire a cadrelor contabile la cerintele
standardelor si practicilor educationale internationale.

In acest context este necesar de:

1) modificat programul existent de pregatire a cadrelor in domeniul contabilitatii
care va asigura obtinerea cunostintelor corespunzatoare privind S.LR.F. si
S.I.C, precum si a S.N.C. actualizate, luand in considerare:

a) toate disciplinele aferente contabilitatii, inclusiv normele de
etica profesionala;

b) Directiva a opta a Uniunii Europene;

c) Standardele Internationale de Educatie;

d) experienta tarilor membre ale Uniunii Europene in
elaborarea programelor de Invatimant;

e) Codul etic;

2) elaborat manuale, studii de caz si alte materiale didactice in domeniul
contabilitatii si auditului, bazate pe S.I.R.F. si S.I.C.;

3) asigurat colaborarea cu universititile acreditate din statele membre ale Uniunii
Europene, inclusiv prin schimb de experienta bilateral.
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Programul de studiu are suportul de a utiliza in procesul de pregatire si
evaluare a cadrelor in sistemul de invatdmant universitar prevederile standardelor
mentionate s§i practicilor internationale §i europene care ar corespunde cerintelor
internationale si de a asigura durabilitatea procesului de pregitire a contabililor
competenti pe o perioada indelungata, ludnd in considerare experienta tarilor membre
ale Uniunii Europene.

Realizarea acestor actiuni va permite:

1. fortificarea capacitatii institutiilor de invatamant universitare din
Republica Moldova privind pregétirea si realizarea programelor de studii
actuale in domeniul contabilitatii;

2. elaborarea unui nou curriculum universitar bazat pe S.L.LR.F si S.1.C;

3. obtinerea unui nivel inalt al specialistilor iIn domeniul contabilitétii ce
corespunde cerintelor standardelor internationale educationale.

Prin urmare, succesul aplicarii S.I.R.F. in Republica Moldova depinde in mare
masurd de efortul mediului academic in pregatirea specialistilor contabili calificati.
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TRATAREA SISTEMICA ALE CONCEPTULUI
ACTIVITATIH INVESTITIONALE ALE INTREPRINDERII

SESTACOVSCAIA ANGELA,
dr., conf.univ.
Universitatea de Stat din Moldova

Abstract: The conception of investment activity is discussid in this article. The
investment activity is treated as a managerial sistem, that haz own object, subjects.
There are some other elements in this sistem such as investment strategy, investment
decision, investment cycle. Each of these elements is determined separatly and seome
of them are reprezented in charts.

Dezvoltarea durabild a economiei nationale al Republicii Moldova poate fi
realizatd prin desfasurarea continud a activitatii investitionale ale intreprinderilor
autohtone. Activitatea investitionald poate fi privita din mai multe puncte de vedere: fie
ca Subiectul intregului mecanizm investitional la nivel macroeconomic si
microeconomic, fie ca un sistem separat de gestiune a investitiilor.

In acest articol vom incerca sa deconturam activitatea investitionala ca un
sistem gestional.

In teoria financiard existd mai multe definitii ale activitatii investitionale, dar
idea de baza a acestora se exprima in modul urmator:

Activitatea investitionald este un ansamblu de actiuni practice, efectuate de
persoane juridice si fizice, precum si de stat, directionate spre reproductia extinsa a
capitalului pentru satisfacerea necesitatilor societatii in baza utilizarii valorilor
patrimoniale si intelectuale in diferite proiecte — economice, comerciale, stiintifice,
culturale, de binefacere, obiectivele carora nu se contrazic cu legislatia Republicii
Moldova.

Legea Republicii Moldova “Cu privire la investiiile in activitatea de
intreprinzator” determina activitatea investitionald ca una de efectuare a investitiei si
de desfasurare a activitatii de intreprinzitor in legiatura cu acastd investitie pentru a se
obtine venit.

Pentru a dezvolta activitatea investitionald in tard Guvernul Republicii
Moldova a aprobat si implimenteaza “Strategia de atrajere a investitiilor i promovarea
a exporturilor pentru anii 2006-2015%.

Atentia statului la problema dezvoltarii activitatii investitionale este
conditionata de mai multi factori ce au o importanta social-economica deosebita
pentru o tard ce se afla in curs de dezvoltare. La acesti factori putem referi:

- finantarea insuficienta a ramurilor de baza ale economiei nationale;
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- necesitatea credrii noilor locuri de munca si in special in localitatea
rurald a tarii;

- diminuarea migrarii fortelor de munca si in special a tineretului;

- apropierea de spatiul comunitdtii europene ce impune atingerea
standardelor calitatii produselor,

— marfurilor si serviciilor;

- solutionarea diferitor probleme sociale cum ar fi asigurarea medicala si
asigurarea cu pensii demna.

Toate aceste impun revederea si perfectionarea teoriei privind activitatea
investitionala.

Cum s-a mentionat mai sus, activitatea investitionald poate fi privitd ca un
sistem.

Sistemul activitatii investitionale se referd la celea manageriale si in acest caz
importante 1n sistemul activitatii investitionale se vor include strategia investitionala,
deciziile investitionale, politica investitionala, ciclul investitional.

In calitate de subiectii activititii investitionale se reprezinti persoanele,

Subiectiile activitatii investitionale sunt persoanele juridice si fizice, incadrate
in activitatea investitionala pe teritoriul Republicii Moldova sau unei alte tari.

L Ierestuiori 2 Executori
Svhieriii (propristari)
i
. fitbmale PETI——ry = Uk -
LL LIdin Tesurse niaderhle, rerubtatubii
Tomi P e ik
4 Indermuediari
finanwriari

Fig. 1. Subiectii activitatii investitionale

Sursa: Elaborat de autor

In figura 1 sunt prezentate cinci categorii de subiectii ale activitati
investitionale. Prima categorie cuprinde Insa-si investitorii — ei sunt participantii
principali ale procesului investitional. Lor le apartine ideia ce sti la baza unei
investitii, ei sunt organizatorii tuturor actiuni, ce urmeaza si fie intreprinse pentru
realizarea proiectului investitional. Investorii pot fi cit din tara, atit si din strainatate.

Investitorul este subiectul primordinal deoarece desinestatitor determina
valoarea investitiei, domeniul de alocare si eficienta economica a sumei alocate.
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A doua categoric din subiectii activitatii investitionale sunt executorii.
Executorii sunt persoane juridice si fizice selectate si angajate prin concurs pentru
indeplinirea unor activitati concrete (lucrari de cercetare, proiectare, constructie, etc)
in vederea realizarii proiectului investitional.

Deoarece executarea lucrdrilor necesita o asigurare normald cu diferite resurse
— materiale, energetice, informationale, umane, in lista subhiectilor activitatii
investitionale la justa valoare se inscrie categoria 3 — furnizorii acestor resurse.

in majoritatea cazurilor desfasurarea activitatii investitionale implica o
categorie specifica de participanti — intermediari financiari. Existenta acestei categorii
se explica prin faptul cd intermediarii financiari solutioneaza partial sau totalmente
problema finantarii activitatii investitionale. Daca investitorii (proprietarii) nu dispun
de surse financiare in deajuns, ei apeleazd la capital imprumutat, ce este pus la
dispozitia lor de asa reprezentanti ai pietei financiare ca bancile comerciale, detinatorii
obligatiunilor, fonduri de investitii, organizme internationale.

Rezultatele activitdtii investitionale sunt destinate pentru o categorie de
prsoane juridice si fizice — utilizatorii, care vor beneficia de produsele, marfurile
propuse sau serviciile prestate. Utilizatorii ocupd un loc important in numarul
subiectilor activitatii investitionale, deoarece procurind produsele, marfurile sau
serviciile contribuie la recuperarea valorilor investitei si asigurarea -eficientei
economice a sumelor alocate de citre investitori (proprietari).

Eforturile subiectiilor activitatii investitionale sunt directionate spre obiectul

1. In cazul investitiilor financiare:
Titluri de valori (actiuni, obligatiuni, etc)
2. In cazul investitiilor reale:
Mijloace fixe (nou create sau modernizate, reconstruite) cu menire de
productie si neproductive, active curente in toate ramurile economiei
nationale
3. Depozitele persoanelor juridice si fizice In bancile comerciale.
4. Produsele progresului tehnico-stiintific si alte obiecte patrimoniale, drepturi de
proprietate si drepturi de proprietate intelectuald in particularitate.

Un element important ale sistemului activitatii investitionale este strategia
investitionald. Strategia investitionald se determind ca un ansamblu de obiective ale
activitatii investitionale si cailor optime de atingerea acestora. Strategia investifionala
determina fezabilitatea ameliorarii rezultatelor activitatii economice prin intermediul
investitiillor sau cu alte cuvinte contureaza directiile de investire avind drept scop
obtinerea profitului si cresterea capitalului propriu.

Conform strategiei selectate investitorul va evalua proiectele investifionale
alternative, va efectua intemeierea tehnico-economica, va selecta cele mai reusite si va
lua decizia asupra proiectelor investitionale, ce urmeaza sa fie realizate. Asa fel de
strategie se considerd agresivd §i este orientatd spre maximalizarea profitului.
Promovarea strategiilor agresive se asociazd cu probabilitatea obtinerii unui profit
maxim, dar pe de alta parte cu un risc sporit de pierderi semnificative.
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O altd strategie investifionald este cea pasiva. Investitorul ce promoviaza
strategia investitionald pasiva tinde prin alocarea capitalului cel putin sd-si mentina
nivelul atins al activitatii economice. Realizarea strategiei pasive ea in sama multiplele
riscuri §i le distribuie proportional la toate proiectele prevazute. Strategia pasiva desi
nu asigurd un profit maxim, dar garanteaza o stabilitate financiara si diminuieaza
perderile.

Tifluri de valori

Mipbarce five

Active curente

Chiectul
activititi Deporite hanegt
i esiitionals o

Loturi de pimini

Drepiuri dep ropristate, inchisir de
proprietaie intelectualy

Prodwsele progresulu tehnico-
tiimiific

Fig. 2. Diversitatea obiectelor activitatii investitionale
Sursa: Elaborat de autor

Strategia investifionald se formuleaza intru-n document special In care se
1. obiectivele strategiei investitionale;
2. persoanele responsabile pentru promovarea politicii investitionale si
competenta acestora,
structura portofoliului investitional,
activile accesibile ale portofoliului investitional,
diversificarea portofoliului investitional;
contabilitatea activelor din portofoliu;
programele computerizate;
modul de utilizare a activelor din portofoliul investitional;
modalitatile de gestiune a portofoliului investitional.

© XN Ok W
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In functie de tipul investitorului (o institutie financiard sau intreprindere) se
determind formele de investire §i prioritatea obiectivelor strategiei investitionale.
Forma investirii va depinde de etapa dezvoltarii a intreprinderii.

Strategia investitionald a intreprinderii prevede in primul rind implimentarea
proiectelor investitionale reale precum si formarea portofoliului de acelasi tip. Astfel
forma de investire va asigura o dezvoltare rapida a intreprinderii, valorificarea
(Insusirea) produselor noi si extinderea pietilor de desfacere.

Investitii in mijloace de productie se fac de intreprinderi, ce modernizeazi,
reconstruiesc, adicd tind spre reproductia largitd avind drept obiectiv productia
competitiva, de calitate sporitd, micsorarea costurilor. Cercetarile preinvestitionare sunt
directionate spre selectarea sursei optime de investire si termenului de recuperare a
proiectului.

In conformitate cu strategia elaboratd investitorul optimizeazi portofoliul de
investitii Im asa mod ca sa asigure atingerea tuturor scopurilor strategice prin cautarea
celor mai favorabile combinari ale factorilor decesini.

Este cel mai dificil de a atinge un compromis dintre profitabilitatea si riscul,
deoarece de regula cele mai rentabile proiecte sunt si cele mai riscante.

Activitatea investifionald este specifica intr-o mai mare sau mai mica masura
oricarii intreprinderi. Intreprinderea mereu se confrunti cu problema selectdrii deciziei

Decizia investifinala va fi luatd 1n baza urmatorilor factori: tipul investitiei,
valoarea proiectului investitional, numarul mare de proiecte accesibile, riscul asociat cu
o anumita decizie, etc.
foarte important factorul de risc. Activitatea investitionala se realizeaza in conditii de
incertitudine, gradul careia variaza. Asa, la momentul procurarii noilor mijloace fixe
este destul de dificila prevederea efectului economic acestei operatiuni. Deacea,
frecvent deciziile se iau intuitiv.

Sistemul deciziilor economice ce determind valoarea, strustura, directiile
investitiilor cit in interiorul agentului economic, regiunii, tarii, atit si peste hotarele lor
cu scopul dezvoltarii productiei antreprenoriatului, obtinerii profitului si altor rezultate
finale formeaza baza politicii investitionale. Politica investitionala contribuie la
solutionarea a mai multor probleme, cum ar fi perfectionarea structurii de productie,
accelerarea dezvoltarii productiei, echilibrarea si eficienta ramurilor economiei
nationale, cresterea veniturilor si a profitului. O importantd deosebitd au investitiile in
perfectionarea resurselor umane, cunostintelor si experientei acestora, cresterea
potentialului creativ a societatii, in activitati sociale, ecologice si altele.

Politica investitionala la etapa actuala se caracterizeaza prin atragerea
capitalului strdin, investitii In reinzestrarea tehnica si reconstructia intreprinderilor. Pe
plan mondial investitiile se fac in constructia de masini, agriculturd, perfectionarea
structurii investitiilor in ramurile de extragere, procesare si consum. Se face accent
asupra cresterii partii active ale mijloacelor fixe.

In dezvoltarea politicii investitionale un rol major ii revine statului. Reglarea
politicii investitionale din partea statului se efectuieazd prin metode economice, prin
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mecanizmul fiscalitatii, prin politica de amortizare, prin subventii. In realizarea
politicii investitionale se implica organizatiile de sustinere economica, informationald a
proiectelor, inclusiv ministerele de resort; investitorii §i executorii lucrarilor din
strainatate, ce pe larg utilizeaza rezultatele experientei avansate.

Proiectarea investitionald reprezintd elaborarea unui complex de
documentatie tehnica, ce include intemeierea tehnico-economicd (business-planul
proiectului investitional, note explicative, desene tehnice si alte materiale necesare
pentru realizarea proiectului). O parte inalinabild a proiectarii investitionale este
elaborarea devizului de cheltuieli ce determina valoarea proiectului investitional.
Proiectul include: materiale tehnice (desena, calcule, machete, mostre), textul prealabil
a unor documente (planuri, contracte), ideia sau problema, mijloacele de solutionare a
problemei.

Elaborarea si realizarea proiectului investitional in primul rind cu caracter de
productie se realizeaza pe parcursul unei perioade indelungate — de la ideie pina la
intruchipare. Orice proiect n-are nici o valoare fara realizare.

La evaluarea eficientei proiectelor investitionale prin indicatorii de piata este
necesar de a lua in seama lansarea si finisarea lucrarilor. Pentru un cercetator, savant,
proiectant lansarea proiectului se considera momentul aparitiei ideiei, dar pentru
oamenii de afaceri — investirea initiala a mijloacelor banesti in realizarea proiectului.

Realizarea proiectului necesitd indeplinirea unui ansamblu de actiuni legate de
intemeierea tehnico-economica, organizarea lucrarilor, incheierea contractelor,
finantarea, aprovizionarea cu resurse, constructie, darea in exploatare a obiectelor.
Deacea fiecare etapa poate fi divizata de careva trepte pind la urmatoarea etapa.

Ciclul investitional include trei faze, fiecare avind obiective specifice.

Ciclul investitional
e
| o Fazal-preinvestitivnali
J Proiectarea
Faza 2 — investitionali irvrestiionali
—
1

— Faza 3 —deproductie

Fig. 3. Structura ciclului investitional
Sursa: Elaborat de autor

Faza preinvestitionald cuprinde perioada de la cercetarea prealabila pina la
adoptarea deciziei finale privind proiectul investitional. Faza preinvestitionala si faza
investitionald se referd la domeniul proiectarii investitionale, dar faza de productie, la
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studierea disciplinelor manageriale (organizarea productiei §i remunirarea muncii,
planificarea, finantarea, analiza). La faza preinvestifionald se studiaza fezabilitatile
viitorului obiect de proiectare si intreprinderea (firma — investitor, organizatorul
proiectului) 1a decizie prealabila cu privire la investitii si numeste conducatorul.
Cercetare diferitor variante de realizare a proiectului, intemeierea tehnico-economica si
evaluarea eficientei pot fi efectuate de specialistii intreprinderii, precum si de
organizatii specializate — organizatii de proiectare, arhitectura, constructie, consulting.

Faza investitionald prevede selectarea institutiilor de proiectare. La aceasta
fazd se pregatesc desene tehnice, modelul obiectului, se calculeaza detailat valoarea
proiectului, planuirea prealabild a lucrarilor. Tot aici se determind antreprenorul
general si subantrenorii; se aproba graficul de efectuare a platilor; se contracteaza
creditele pentru decontari cu subantreprenorii si furnizorii.

Faza de productie se caracterizeaza de intregul proces de activitate economica
a Intreprinderii.

Fiecare din aceste faze poate fi divizata pe careva trepte, perioade, la care se
concretizeaza obiectivele, metodele si mecanizmele de realizare. Procesul de
proiectare formal poate fi divizat In doua trepte: a) preproiectare (se efectuiaza devizul
clientului si se selecteaza cele mai rationale solutii tehnice si tehnologice, ce vor
contribui la economia resurselor si cresterea eficientei economice a obiectului); b)
proiectarea propriu zisd — care la rindul sau se va diviza in proiectul preliminar si
proiectul final. La fiecare treapta se concretizeaza valoarea obiectului preconizat.

La fiecare fazd de lucru asupra proiectului investitional se efectuieaza
valoarificarea acestuia. In practica tarilor cu economia dezvoltati se determini
valoarea proiectului cel putin de patru ori si gradul exactitatii valorii creste de la o faza
efectuicaza evaluarea preliminara. La fiecare faza de elaborare si realizare a procesului
investitional se argumenteaza eficienta economica a proiectului, se analizeaza
profitabilitatea sau cu alte cuvinte se efectuiaza analiza proiectului ce permite
comparatia chltuielilor cu rezultate asteptate.

Examinind o intreprindere in calitate de obiect de investire, investitorul
analizeaza profitul asteptat de la capitalul investit luind in consideratie perspectivele
dezvoltarii productiei si numeroasele riscuri. Daca la aceleasi conditii de investire in
alte proiecte, profitul va fi maxim se va prefera investirea in intreprindere. Valoarea
profitului minim trebuie sa reflecte nu cea nominalizata, ci reald, adica ,,curatata” de
inflatie. Merge vorba despre indicatorul profitului actualizat. Este necesar de {inut cont
si de faptul cd se scumpesc resursele energetice ce inevitabil va provoca cresterea
cheltuielilor in productie. Ca consecinta rambursarea mijloacelor banesti alocate in
afacere va fi dificila. Selectarea valorii pragului de rentabilitate se va insoti de
necesitatea modernizarii mijloacelor fixe ce sunt uzate si fizic, si moral. In acest sens
va fi nevoie de utilizarea unui complex de indicatori financiari, ce reflecta diferite
laturi ale activitétii intreprinderii.

Afard de analiza activitatii intreprinderii este binevenit de studiat relatiile
acesteia cu alte intreprinderi ce functioneaza in teritoriu.
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Insusirea activitatii investitionale ca un sistem de gestiune va permite
desfasurarea eficientd a acestei activitati la un grad cu risc acceptabil si excluderea
erosirii resurselor financiare.
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ORGANIZAREA SI DEZVOLTAREA SISTEMULUI DE ASIGURARI
MEDICALE FACULTATIVE iN REPUBLICA MOLDOVA iN
CONDITIILE EXISTENTEI ASIGURARILOR MEDICALE
OBLIGATORII

COBZARI LUDMILA,
prof.univ., dr. hab. in economie, ASEM

MIRON OXANA,
lect. sup. USC ,,B.P.Hasdeu”, drd ASEM

Abstract: Importance of security increases significantly, in terms of
development and diversification of market relations, when producers are expanding
their work place and. Socio-economic importance of MPA is that they complement the
guarantees provided through social assistance programs and social security, up to the
maximum possible under contemporary standards.

In conditiile dezvoltarii si diversificarii relatiilor de piatd, atunci cand
producatorii desfasoara si isi extind activitatea desinestatator, importanta asigurarilor
creste semnificativ. Si Tn consecintd, creste necesitatea perfectionarii formelor de
protectie a cetatenilor si a bunastarii acestora prin prisma asigurarilor de bunuri si de
persoane, care includ asigurarea medicala. Scopul primordial al asigurdrilor de
sanatate poate fi formulat In felul urmator: “... a garanta cetdtenilor, la momentul
inregistrarii cazului asigurat, obtinerea unei ingrijiri medicale din contul resurselor
acumulate precum si finantarea masurilor de prevenire” [6].

Reiesind din scopul comun, se pot evidentia o serie de probleme ce tin de
asigurdrile private de sanatate:

1. Probleme sociale: ocrotirea sanatatii populatiei, asigurarea reproducerii
populatiei, dezvoltarea serviciilor de asistenta medicala.

2. Probleme economice: finantarea ocrotirii sanatatii, imbunatatirea bazei
materiale, protectia veniturilor cetatenilor si a familiilor acestora,
redistribuirea de fonduri pentru acoperirea cheltuielilor la serviciile
medicale prestate n randul diferitelor grupuri de populatie.

Dupia cum se cunoaste, asigurarea medicala este de doua tipuri: obligatorie si
facultativa, fiecare dintre ele avind propriile sale caracteristici, principii si proceduri de
asigurare.

Asigurarea Medicald Obligatorie (AMO), fiind una dintre cele mai importante
elemente ale sistemului de asistenta socialda a populatiei, drept parte componenta a
sistemului de ocrotire a sanatatii si de primire a asistentei medicale corespunzitoare in
caz de boala, a fost descrisa detaliat in paragraful anterioar.
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Tabelul 1

. Principalele deosebiri intre asiguririle medicale obligatorii si facultative

Asigurarea medicala facultativa

Asigurarea medicala obligatorie

1. Asigurare comerciala

1. Asigurare necomerciala

2.Parte a activitatii financiar-comerciale
ce se atribuie asigurarilor personale

2.Parte a sistemului asigurarilor sociale

3. Sunt reglementate de Legea cu
privire la asigurari si alte acte normative
ce reglementeaza activitatea de
antreprenoriat.

3. Sunt reglementate numai de Legea cu
privire la asigurarea obligatorie de
asistenta medicala.

4.Conditiile de asigurare sunt stabilite
de catre compania de asigurare

4. Conditiile de asigurare sunt stabilite de
catre institutiile de stat si CNAM

5.Poarta un caracter facultativ

5.Poarta un caracter obligatoriu

6. Se incheie individual, de familie sau
in grup.

6. Se incheie in masa, intr-un mod
general.

7. Se efectueaza de catre companiile
de asigurari, pe diferite tipuri de
proprietate

7. Pus in aplicare de CNAM (organizatie
non profit)

8. Asiguratii sunt persoane fizice si
juridice

8. Asiguratii sunt - angajatori si angajati -
statul si autoritatile publice locale

9. Sursa de resurse financiare este
constituita din veniturile persoanelor
fizice si din contul profiturilor
antreprenorilor.

9. Sursa de resurse financiare este
suplimentata din contul contributiilor
provenite din partea lucratorilor si
angajatorilor, precum si de la bugetul de
stat.

10. Programul de asigurare (numarul de
servicii), este prestabilit in contractul
incheiat intre asigurat si asigurator.

10. Programul Unic de Asigurari Medicale
(serviciile minime garantate) este aprobat
de catre autoritatile de stat.

11. Tarifele sunt stabilite Tn contract, pe
baza calculelor actuariale

11. Tarifele sunt stabilite prin lege, in
functie de numarul persoanelor asigurate

12. Preturile pentru serviciile oferite de
catre institutiile medicale se stabilesc in
comun acord (contract)

12. Preturile pentru serviciile prestate de
institutiile medicale se stabilesc Tn comun
acord intre subiectii asigurarii obligatorii

13. Veniturile pot fi utilizate Tn orice
activitate comerciala si necomerciala.

13. Veniturile pot fi utilizate numai pentru
a dezvolta activitatea de baza a asigurarii
medicale obligatorii.

14. Sistemul de control al calitafii este
stipulat in contract

14. Sistemul de control al calitatii este
stipulat Tn acordul partilor coordonat cu
CNAM.

Sursa: Elaborat de catre autor pe baza: Alexei Rusu. Finanfarea Sistemului Sandtdfii in
Economia de Piata. Editura ,, Bussiness-Elite” S.A., Chisinau, 1999, Constantin Efco, Ludmila Goma, Elizaveta
Reabov, Sergiu Marin si Nina Globa. Economia ocrotivii sanataii. Manual. Editura EPIGRAF, Chisindu,
2000, Veronica Idrecean, Teza de doctor ,,Aspecte economice si manageriale ale asigurarilor facultative de

sandtate in Republica Moldova”’, 2006.
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Asigurarea Medicala Facultativai (AMF) similard asigurarilor medicale
obligatorii, urmareste acelasi scop social — oferirea unor garantii financiare cetétenilor
privind accesul la serviciile de asistentd medicald prin intermediul asigurarilor. Cu
toate acestea, aceste obiective pot fi atinse prin intermediul a doua sisteme diferite i cu
mijloace diferite, conditionate de diferentele majore ce existd intre asigurarea medicala
obligatorie precum si cea facultativa.

Constatand distinctiile enumerate mai sus dintre asigurarea medicala
obligatorie si cea facultativa, putem mentiona urmatoarele:

In primul rand, AMF, spre deosebire de AMO, nu face parte din sectorul
public, ci din asigurdri comerciale. AMF, alaturi de asigurarile de viatid si contra
accidentelor face parte din categoria asigurarilor de persoane si in acelasi timp, este o
asigurare sociala, contribuind astfel la protectia sociala a populatiei.

In al doilea rand,de reguli, AMF este o formd complementari la AMO,
asigurind cetdtenilor posibilitatea de a primi servicii medicale in plus fata de
programele AMO sau garantate in cadrul sistemului national de ocrotire a sanatatii.

in al treilea rand, in ciuda faptului ci ambele sunt prezentate ca fiind niste
sisteme de asigurari, la baza AMO sta principiul solidaritatii, pe cand in AMF persista
principiul mutualitatii. Potrivit contractului AMF persoana asiguratd beneficiaza de
acele tipuri de servicii medicale pentru care a fost achitatd prima de asigurare.

In al patrulea rand, participarea in cadrul programelor AMF nu este
reglementatd de catre stat si realizeazd nevoile si oportunitatile fiecarui cetatean in
parte sau chiar a unui grup de profesionisti.

Din punct de vedere economic, AMF este un mecanism de compensare pentru
cetateni al unor costuri §i a unor pierderi legate de boala sau accidente. Importanta
socio-economica a AMF rezidd in faptul cd ele completeaza garantiile oferite prin
intermediul programelor de asistentd sociald precum si de asigurari sociale, pina la
maxim posibile in conditiile standardelor contemporane. Acest lucru este valabil mai
ales pentru tratamente si diagnosticare costisitoare, folosirea unor tehnologii medicale
avansate, asigurarea conditiilor mai confortabile de tratament.

Inceputul pietei de asigurari din Republica Moldova se dateaza in anul 1991,
prin constituirea GOSSTRAH-ului pe langd Ministerul Finantelor, care a fost mai apoi
reorganizati in societatea pe actiuni ASITO SA. In scopul sporirii eficientei
asigurarilor din Republica Moldova au fost constituite societati de asigurari cu capital
privat, mixt si strain. Neluind 1n consideratie acest fapt, din cauza imaturitatii pietei de
asigurari din Moldova si dificultatilor Intimpinate 1n perioada de tranzitie, societatile de
asigurare prestau o listd limitatd de produse de asigurare. In special aceasti tendinta se
manifesta in domeniul asiguririlor de persoane. In special, asigurarea medicali incepe
sd se dezvolte si sa castige pozitii pe piata asigurarilor pe la sfarsitul anilor '90 al
secolului trecut. Aceasta evolutie se datoreaza situatiei financiare dificile a sistemului
national de ocrotire a sanatatii. In conditiile unor finantiri insuficiente a institutiilor
medicale si de crestere a fluxurilor financiare ascunse in domeniul prestarii serviciilor
medicale, una dintre solutiile utile a fost introducerea pe piata serviciilor medicale a
asigurarilor medicale facultative de citre societatile de asigurare private.
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De la 1 ianuarie 2004, in Republica Moldova a intrat in vigoare Legea Ne
1585-XI1II din 27.02.1998, ,,Cu privire la Asigurarea Medicala Obligatorie”, care a
schimbat radical sistemul national de ocrotire a sanatatii. A fost adoptat Programul
Unic al asigurarii obligatorii de asistentd medicald, statutul CNAM, si alte acte
normative, care au constituit cadrul legal al reformei.

Totusi, pana in prezent, Programul Unic al asigurarii obligatorii de asistenta
medicald acoperd pana la 50% din volumul serviciilor medicale solicitate de populatie,
fapt care creeaza unele premise in ceea ce priveste prestarea serviciilor medicale,
solicitate de catre asigurati i care nu sunt acoperite prin Programul Unic, inclusiv ceea
ce tine de asistenta medicald planificatd 1n conditii de stationar, o parte din
diagnosticarile si medicamentele prescrise costisitoare, contra plata sau prin asigurarile
medicale facultative.

Cu parere de rau, dezvoltarea asigurarilor medicale facultative a fost brusc
intreruptd in 2004, cand a intrat In vigoare si a Inceput sd opereze pe Intreg teritoriul
republicii asigurarea medicala obligatorie.

Acest eveniment poate fi privit din punct de vedere atit pozitiv, cat si negativ.

In primul rand, angajatorii care sunt obligati si pliteascd contributiile
obligatorii de AMO, au incetat si mai incheie contracte colective de asigurare a
angajatilor sdi cu societdtile private de asigurari. Din acest motiv, a scidzut dramatic
numarul politelor de asigurare medicald emise de catre companiile de asigurari, ce
poate fi evaluata ca o latura negativa.

in al doilea rand, obligativitatea contributiilor lunare a dus la rispandirea unor
astfel de fenomene negative, cum ar fi angajarea neoficiala la locul de munca, achitarea
salariilor ,,in plic”; si altele, care, de asemenea, sunt evaluate negativ.

Dar sunt si momente pozitive In ceea ce priveste implementarea asigurarilor
obligatorii de asistentd medicala pe teritoriul republicii. Mai intai de toate, a castigat
populatia, obtinand astfel acces la serviciile medicale fard ca sid mai contracteze o
polita de asigurare individuala la una dintre companiile de asiguriri. In al doilea rand,
prestarea acestor servicii medicale s-a garantat de catre stat si a devenit mai accesibila.

Spre deosebire de asigurarea obligatorie de asistentd medicald, care actioneaza
in baza unei legi separate, care reglementeaza principalele momente ale acestui tip de
asigurare, asigurarea medicala facultativa pana in prezent, nu este reglementata de acte
normative special elaborate care ar determina punerea in aplicare in Republica
Moldova a asigurarii medicale facultative.

Actualmente, singurul act normativ primar este Legea cu privire la asigurari
din 21/12/2006, care constituie baza pentru orice tip de asigurare, cu exceptia asigurarii
medicale obligatorii [3]. Ea reprezintd un cod de legi, care reflectd baza normativa a
asigurarilor, categoriile, precum si clasele din activitatea de asigurare, procedura de
incheiere a unui contract de asigurare, reglementarea activitifilor de asigurare si
reasigurare, precum si activitatea intermediarilor si responsabilitatilor participantilor in
procesul de asigurare.

Conform clasificarilor, prevazute de aceasta lege, asigurarile se Impart in doua
Mmari categorii: in asigurari de viata si asigurari generale. Activitatea asiguratorului se
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desfasoara in exclusivitate pe baza unei licente eliberate pentru desfasurarea
activitatilor din categoria ,,asigurare de viatd”, sau din categoria”asigurari generale”[3].

In conformitate cu prevederile Legii mentionate, tipurile de asigurari de viata,
incheiate pe baza de contract includ:

a)

b)
c)

d)

asigurare de viata, dintre care: asigurare de supravietuire, asigurare de
deces, asigurare de supravietuire si de deces (asigurarea mixta de viatd),
asigurari de viatd cu restituirea primelor de asigurare, asigurare de
casatorie, asigurare de nastere;

anuitati;

asigurdrile de viatd suplimentare: asigurarile de deces in accident,
asigurdrile de vatamari corporale, asigurarile de incapacitate permanenta
de munca din boald, asigurarile de incapacitate permanenta de munca din
accident, asigurarile de incapacitate temporard de munca din boala,
asigurdrile de incapacitate temporara de munca din accident, asigurarile
de spitalizare, asigurarile de cheltuieli medicale, asigurarile de boli
grave, asigurdrile de somaj, cand acestea sant subscrise suplimentar unui
contract de asigurare de viata;

asigurarile permanente de sanatate.

Reiesind din aceasta, putem concluziona ca la categoria de asigurari medicale
facultative in Republica Moldova se poate atribui si asigurarea de viatd suplimentara,

cum ar fi:
a)
b)
c)
d)
e)
f)
9)
h)
i)
),
k)

asigurdrile de deces din accident;

asigurdrile de vatamari corporale;

asigurdrile de incapacitate permanentd de munca din boala;
asigurdrile de incapacitate permanentd de munca din accident;
asigurdrile de incapacitate temporard de munca din boala;
asigurdrile de incapacitate temporarda de munca din accident;
asigurarile de spitalizare;

asigurdrile de cheltuieli medicale;

asigurarile de boli grave;

asigurdrile de somaj in cazul in care sunt inregistrate in contractul de
asigurare de viata;

asigurare medicald permanenta.

Asigurarile medicale ca o parte componenta a asigurarilor de viata includ toate
tipurile de asigurari ce tin de protectia intereselor patrimoniale atat ale asiguratorilor
cat si al asiguratilor, legate de pierderea capacitatii de muncé precum si de sandtate.
Interesele directe ale asigurdtorului precum si al persoanelor asigurate rezida in
posibilitatea de compensare a cheltuielilor pentru serviciile medicale pe seama
asiguratorului. Astfel, putem spune ca ,,asigurarea medicald” - este o asigurare In caz
de inrautdtire a sdnatatii pentru orice motiv: boald, accidente, intoxicatii, actiuni
intentionate ale tertilor, etc. Asigurarea medicald facultativa este predestinatd pentru
finantarea acordarii asistentei medicale peste volumul garantat de stat, oferit in cadrul
asigurarilor medicale obligatorii.
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In cadrul societatilor de asigurare fondurile asigurarilor medicale facultative
sunt constituite din contul contributiilor de asigurare facultativa al intreprinderilor si
organizatiilor, precum si din contributii de asigurare facultativa de la diferite grupuri
sociale si persoane fizice. Astfel, vom analiza dinamica dezvoltarii asigurarilor
medicale facultative in Republica Moldova pentru anii 2007-2010, precum si vom
analiza modificarile cotei de piatd al AMF din aceasta perioada.

Tabelul 2
Analiza in dinamica a ponderii primelor de asigurare subscrise pe asiguririle
medicale facultative din Republica Moldova pentru perioada 2007-2010

Prime brute 2007 2008 2009 2010

subscrise mii. lei % mii. lei % mii. lei % mii. lei %

Total,
Asigurari medicale 30397,9 4,2 29261,6 3,51 38562,3 4,74 45431,8 4,96
facultative

Inclusiv: - cu 22389,2 3,09 204978 2,46 22167,2 2,73 28159,6 3,08
valabilitate in afara
teritoriului

Republicii Moldova

- cu valabilitate in 8008,7 1,11 8763,8 1,05 | 163951 2,0 17272,2 1,89
Republica Moldova

Total prime brute
acumulate pentru 724198,1 100 8332423 | 100 | 813189,0 | 100 | 9147158 100
toate tipurile de
asigurdri

Sursa: Incasdri de prime de asigurare si plafi a despdagubirilor si sumelor asigurate
pentru anii 2010, 2009,2008,2007. (http://www.cnpf.md/md/segas/) Elaborat de autor.

Conform datelor din tabelul 2 si dupd ultimele calcule, cota primelor de
asigurare calculate pentru asigurarile medicale facultative fata de totalul primelor de
asigurare pe toate tipurile de asigurare in tard constituie 4.96%. Acest indicator a
crescut in comparatie cu anul 2007 cu 0,76 puncte procentuale (4,96%-4,2%), ce poate
fi evaluat ca fiind unul pozitiv. In acelasi timp, ponderea primelor de asigurare pentru
AMF se formeazd, conform datelor analizate, In principal datoritd contractarii
asigurdrilor cu persoanele care preponderant pleacd peste hotare, ponderea carora in
general pe total asigurari a constituit 3,09% in anul 2007 si 3,08% in anul 2010, pe
cand ponderea primelor de asigurare medicala facultativd pe teritoriul Republicii
Moldova a constituit doar 1,11% 1in anul 2007 si 1,89% in anul 2010, ce ne
demonstreazd inca odatd ca acest tip de asigurare la nivel national nu este suficient
dezvoltat.

Tabelul 3
Analiza in dinamica a ponderii a despiagubirilor de asigurare achitate pentru
asigurarile medicale facultative din Republica Moldova pentru perioada

2007-2010
Despagubiri de 2007 2008 2009 2010
asigurare achitate mii. lei % mii. lei % mii. lei % mii. lei %
Total pe asigurarea 8224,6 3,49 8068,2 3,0 9424 5 3,14 10296,2 3,32
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medicala facultativa

Inclusiv: - cu valabilitate 4110,3 1,75 3022,2 1,12 3336,5 1,11 5162,5 1,66
in afara teritoriului

Republicii Moldova

- cu valabilitate in 4114,3 1,74 5046 1,88 6088,0 2,03 5133,7 1,65
Republica Moldova

TOTAL despagubiri de

asigurare pe toate 235339,0 | 100 | 269384,5 | 100 | 2999826 | 100 | 3105799 100

tipurile de asigurare

Sursa: Incasdri de prime de asigurare si plafi a despdagubirilor si sumelor asigurate
pentru anii 2010, 2009,2008,2007. (http://www.cnpf.md/md/segas/) . Elaborat de autor.

Conform datelor din tabelul 4 volumul primelor de asigurare pe AMF in
Republica Moldova pentru anul 2010 in comparatie cu anul 2009 s-a majorat cu 6,9
min. lei. Aceasta se datoreaza in mare parte, 1a majorarea cotelor de prime tarifare pe
acest tip de asigurare a societatii de asigurare MOLDASIG SRL, care a inregistrat o
crestere a acestui indicator in anul 2010 in marime de 7 mln. lei.

Cea mai mare pondere la capitolul prime brute subscrise pe AMF il ocupa
compania deja mentionatd MOLDASIG SRL — 34,11%. Al doilea loc ii apartine ASITO
SA cu o pondere de 28,13%. Este de mentionat si faptul c&, in anul 2009 ASITO SA
ocupa primul loc cu o cotad de 41,48%, iar MOLDASIG SRL corespunzator ocupa locul
doi cu o cotd de 22,5%. In anul curent MOLDASIG SRL si-a majorat cota de participare
pe piata la capitolul AMF 12,06%, iar ASITO SA — si-a micsorat acest indicator cu 13,35
puncte procentuale. In pofida unui liderism evident dintre cele doud companii
mentionate, celelalte societati de asigurare de asemenea participa in mediu cu o cota de la
1,62% - MOLDCARGO SRL pina la 6,44% - VICTORIA ASIGURARI SRL.

Tabelul 4
Cota de participare a companiilor de asigurare pe piata asigurarilor medicale
facultative din Republica Moldova in dinamici pentru perioada

2007-2010
2008 2009 2010 Abaterea (+/-) in
%
Primele Cota Primele Primele
brute de brute Cota brute Cota 2009 2010
subscris partic | subscrise de subscris de fata de | fata de
Societati de e pe ipare, pe AMF, partici e pe partici 2008 2009
asigurare AMF, lei % lei pare,% AMF, lei pare,%
ASITO SA 7896259 26,99 | 15996688 41,48 12779268 28,13 +14,49 -13,35
ASTERRA GRUP
SRL 497101 1,70 946437 2,45 1154765 2,54 +0,75 +0,09
DONARIS-
GROUP SA 951037 3,25 1321269 3,43 1838375 4,05 +0,18 +0,62
GALAS SA 1963453 6,71 2158187 5,60 1660571 3,66 -1,11 -1,94
GRAWE CARAT
ASIGURARI SA 2702518 9,24 2445884 6,34 2388387 5,26 -2,9 -1,08
KLASSIKA
ASIGURARI SA 353770 1,21 839389 2,18 1265319 2,79 +0,97 +0,61
MOLDASIG SRL 9136460 31,22 8501981 22,05 15497377 34,11 -9,17 +12,06
MOLDCARGO
SRL 961894 3,29 825852 2,14 736595 1,62 -1,15 -0,52
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VICTORIA
ASIGURARI SRL 736803 | 2,52 | 1484537 385 | 2925185 | 644 | +133 | +2,59
EXIM-ASINT SA 971090 | 3,32 | 834805 2,16 747531 1,65 -1,16 -0,51
Alte societati 3091251 | 10,56 | 3207231 8,31 | 4429599 | 9,75 575 | +1,44
Total 29261636 | 100,0 | 38562260 | 1000 | 45431781 | 100,0 X X

Sursa: Incasari de prime de asigurare si plafi a despagubirilor si sumelor asigurate
anual 2010, 2009, 2008,2007. (http://www.cnpf.md/md/segas/). Elaborat de autor.

Datele de mai sus evidentiaza existenta unei concurenfe acerbe pe care
societatile de asigurare o duc in contractarea asigurarile medicale facultative precum si
a evolutiei pozitive a AMF in Republica Moldova

In legatura cu noile tendinte de scumpire a serviciilor medicale, in asigurarile
medicale au Tnceput sd apara sisteme complet noi de plata pentru serviciile medicale,
care ar putea fi adaptate si utilizate in practica nationala. Astfel de metode pot deveni:
asigurari medicale cu un control asupra utilizarii pe viitor a mijloacelor de asigurare,
plata de catre asigurdtor a tuturor serviciilor medicale necesare in cursul anului
asiguratului, urmat de un tarif suplimentar (la sfarsitul anului calendaristic) care
depaseste valoarea primelor de asigurare acumulate pentru anumite tipuri de tratament,
si altele.

Pentru dezvoltarea ulterioard a sistemului national de ocrotire a sanatatii este
nevoie de a ajusta in timp util la conditiile internationale al acestei ramuri, precum si cu
noile tendinte de reformare a sistemului national de ocrotire a sanatatii.
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STUDIEREA COMPORTAMENTULUI CONSUMATORULUI PRIN
CERCETAREA MODELELOR DE CONSUM SI A FACTORILOR
CARE INFLUENTEAZA PREFERINTELE CONSUMATORILOR

CALUGAREANU IRINA,
dr., ASEM

BANCILA FELICIA,
drd ULIM

Abstract. Studying consumer behaviour become marketing specialists
preocupation, since they can find out how do consumers choose their products and
services wanted for satisfying their multiples needs, what are the stimulus, factors that
influence their choice.

Existenta oamenilor se bazeaza pe consumul de bunuri materiale si servicii, pe
care fie le preiau direct din naturd, fie le achizitioneaza de pe piata, realizarea acestuia
facind necesare toate tipurile de activitdti economice pe care ei le desfsoard (atit ca
indivizi, cat i ca membri ai unor socio-grupuri). Teoria consumului, dupa cum se stie,
explica preferintele unor persoane si a unittilor economice, reiesind din masurarea
dimensiunilor necesitatilor, consumului §i cererii, prin construirea modelului de
consum. Cercetarile modelelor de consum individual in Romania, efectuate de catre M.
Stanciu [1, p. 3] mentioneaza ca: ,,in prezent, nu exista o infelegere exhaustiva a
comportamentelor de consum si mai ales a motivatiilor reale ale adoptarii anumitor
practici de consum, desi in acest domeniu s-au acumulat de catre savantii din
economie, psihologie, etc; ani mul{i de studii, observatii si cercetari metodice. in
fiecare situatie insa, cercetarile si-au delimitat strict aria de investigare, utilizdnd o
metoda specificd de investigare. Niciodata insd nu s-a putut investiga intr-o maniera
multumitoare campul rationalitdtii consumatorilor si cu atdt mai putin zona
impulsurilor inconstiente ce stau la baza comportamentului de consum efectiv.” in
principiu, studierea modelelor de consum se poate face prin mai multe metode, in
functie de natura si amploarea intereselor de cunoastere ale investigatorilor. (Tabelul
1).

Cercetind modelele de consum individual in Romania, demonstreaza, ca se
gasesc deosebiri esentiale in abordari la studierea comportamentului economic al
consumatorului de cdtre specialistii din domeniul economiei, psihologiei si
marketingului [1, p. 30]. Asa dar, la economisti ,actorul” totdeauna calculeaza
variantele alegerii. Pentru psihologi — rationamentul rational este doar una dintre
variantele de solutii, care poate fi admisa, de asemenea, in baza obisnuintelor, emotiilor
etc. Insd, chiar daca alternativele sunt calculate, nu va fi aleasi in mod obligatoriu
varianta cea mai profitabild. La rindul sdu, specialistii din domeniul marketingului
demonstreaza, cd asupra deciziei consumatorului de cumparare a marfurilor,
influenteaza stimulentele de marketing. Mai mult ca atit, existd factori, care
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influenteaza asupra comportamentului cumparatorilor: culturali, sociali, personali si
psihologici. Totodata, procesele, care decurg in sfera culturii (sdndtatea, alimentatia,
instruirea, promovarea sociald, traditiille de familie etc.) si subculturii (nationale,
religioase, rasiale, de virsta si altele), — reprezinta una din cele mai importante cauze
care influenteaza doleantele si comportamentul consumatorului.

Tabelul 1

Caracteristica succinta a premiselor teoretice, care stau la baza masurarii
dimensiunilor necesitatilor, consumului si cererii [15].

Denumirea modelului Continutul succint al premiselor teoretice, care stau la baza
(N.P. autorilor, modelului de consum
fondatori ai teoriilor)

1.1. Modelul utilitatii. Modelul bazat pe  teoria  economica a utilitatii maxime.
Presupunerea, cd consumatorii sunt in stare sa aranjeze preferintele
in asa mod, incit sd poata alege cosul de marfuri, care maximizeaza
utilitatea 1n cazul veniturilor limitate. Cu alte cuvinte, prezentarea
comportamentului consumantului sub forma de cdutare a utilitatii
maxime (marginale) in procurarea unor sau altor bunuri materiale.
in cazul consumului bunurilor utilitatea generala creste, iar utilitatea
maximad se reduce in madsura saturarii necesitatilor (satisfacerii
consumantului) odatd cu fiecare unitate de bunuri suplimentare.
Astfel supozitia fundamentald a modeluluii este aceea ca "actorul”
1.2. Modelul de Modelul bazat pe teoria economicd a elasticitatii consumului i
conjuncturd. cererii. Capacitatile depistate ale consumului si cererii se schimba in
anumite limite sub influenta diferitor factori economici. Modificarea
cheltuielilor totale determinata de modificarea pretului este corelata
cu elasticitatea cererii. Daca elasticitatea este subunitara,
modificarea procentuald a pretului va depasi modificarea
procentuald a cantititii. Asadar, modificarea prettului va fi cea mai
importantd dintre cele doud variatii, astfel incat cheltuielile totale se
vor modifica in aceeasi diretie cu variatia pretului. Insa,dacd
elasticitatea este supraunitara, modificarea procentuald a cantitatii
va depasi modificarea procentuald a pretului.Variatia cantitatii va fi
in acest caz cea mai importantd variatie, astfel incit totalul
cheltuielilor se va modifica in aceeasi directie cu variatia cantitatii
Totodatd se determind cu cite procente se va modifica cererea
1.3. Modelul normelor  |Modelul bazat pe teoria consumului normativ (rational). Elaborarea
de consum. bugetului de consum normativ (rational), in limitele caruia se
determina reperele tintd ale consumului. in calitate de acestea, mai
intii de toate, sunt produsele alimentare, vestimentatia si un sir de
marfuri de utilizare indelungata. Acest model utilizeazd metodele
bugetelor normative de consum, metodele minimului de existenta,
metoda bugetului de prosperitate, metoda bugetului rational, si a.
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2.1. Modelul Modelul, care nu are descriere formala clara, dar care recunoaste
motivational. influenta motivului in calitate de necesitate deosebitd, urgenta

careia este suficienta de a orienta omul pentru satisfacerea
acesteia. Acest model este prezentat prin totalitatea submodelelor,
care descriu alegerea cumpdaratorului ca fenomen cu multe aspecte,
conditionat de utilitatea bunului perceputd de catre consumator,
reiesind din a) actiunea anumitor factori psihologici, care formeaza
comportamentul omului, inclusiv §i la nivelul subconstientului; b)
din ierarhia necesitdtilor si/sau a sistemului de valori independente,
precum si ¢) aparitia anumitor emotii 1n situatia in care informatia
obtinuta majoreazd probabilitatea  satisfacerii  necesitatilor
comparativ cu prognoza care deja exista; si a.

2.2. Modelul Modelul, care nu are descriere formala clard, dar care recunoaste
identificational. adaosul cultural la valoarea de consum a marfii in calitate de
determinantd, care conditioneaza alegerea cumpardatorului. Acest
model este prezentat prin totalitatea submodelelor, care descriu
alegerea cumparatorului ca fenomen cu multe aspecte, cind omul se
identifica cu un grup social sau altul; cind identificarea sociala este
construitd nu pe sistemul distribuirii muncii si productiei, dar in
afara locului de muncéd - acasd, la odihna, la distractii, adicd pe
metoda de consum. Consumul este conditionat de setul specific de
simboluri culturale si de valori, care determina ,,stilul de viatd” nu
ca imagine de comportament al unui anumit grup statutar, dar ca
individualitate, autoexprimare si stil de constientizare.

3.1.Modelul economiei  |Modelul, care recunoaste existenta economiei tenebre §i economiei

non-formale. non-formale in calitate de componentd a acesteia. in acest caz
consumatorul efectueaza platile pentru diverse servicii nu doar in
forma deschisa, ci si sub forma de ,,cofinantare ascunsa”. Paradoxul
situatiei este conditionat de doi factori principali: 1) populatia achita
in mod fortat serviciile, determinate de catre legislatie ca gratuite; 2)
de complexul de servicii gratuite (de exemplu, medicale)
beneficiaza 1n special grupul social cu venituri mari, adica acei, care

sunt apti sa achite aceste servicii.

Sursa: Interpretat de autor in baza [3, 4, 5, 6]

Specialistii de seama din domeniul marketingului Ph. Kotler si G. Armstrong
au propus un model de baza care vizeaza comportamentul cumparatorului [2, p. 522].
Acesta utilizeaza notiunea de "boxa neagrd" si aratd, ca stimulentele de marketing
influenteaza asupra deciziilor consumatorului privind cumpdrarea marfurilor,
serviciilor: asupra alegerii produsului, marcilor, comerciantului, determinarii timpului
si sumei cumparaturii. Autorii studiaza, de asemenea, factorii care influenteaza asupra
comportamentuluiconsumatorului. Aceastia, mai intii de toate, sunt factorii culturali,
sociali, personali si psihologici. Ph. Kotler si G. Armstrong [523] considera, ca
procesele, care decurg in sfera culturala, constitui cea mai adinca cauza a doleantelor si
comportamentuluiconsumatorului. La acest factor se refera sanatatea, alimentatia,
instruirea, promovarea sociald, traditiile de familie etc. Factorii subculturii se
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caracterizeaza prin semne nationale, religioase, de rasa, de virsta si alte semne.
Analizind factorii sociali, In special cei de grup, autorii delimiteaza grupele de atractie,
grupe de tendintd, grupe de izolare etc., care au influentd asupra psihologiei
consumatorului i prin urmare, trebuie sa fie luate in considerare la realizarea masurilor
de marketing. Puterea influentei de grup se schimba in functie de produs si de marcile
produsului si are tendinta de amplificare in importanta cumpararii. Produsul sau marca
acestuia poate in asemenea caz sd devina simbol al statutului, cind cumparatorul este
unul dintre acele persoane care posedaun astfel de produs.
Ph. Kotler evidentiaza cinci tipuri de necesitati de cumparare:

1. necesitati declarate;

2. necesitati reale;

3. necesitati nedeclarate (intuitive);

4. dorinta unui decalaj de piata pozitiv;

5. necesitati tainice (irationale, subconstiente).

In final, doar primele doui necesitati dintre cele mentionate se refera nemijlocit
la produs, iar restul, intr-o masura sau alta - la domeniul relatiilor reciproce umane.
Analiza consumatorului se bazeaza pe conceptia «7 OS» (dupa literele initiale
si finale ale termenilor din limba englezd) care este compusa din studierea urmatoarelor
elemente:
1. participantii pietei - cine efectueaza cumparaturi pe piata;
2. produsele de pe piatd - care produse si articole se cumpara/se vind
pe piata, ce necesitati nesatisfacute persista;
3. scopurile pe care si le traseazd participantii pietei - cauzele
cumpararii;
4. organizatiile prezente pe piatda — cine este legat reciproc cu
consumatorii pe piata;
5. procesele organizationale ale pietei — cum se efectueaza
cumparaturile;
6. posibilitatile de procurare - cind se efectueaza cumparaturile;
7. canalele desfacerii -unde se efectueaza cumparaturile.

Este important de remarcat, ca intrebarile abordate servesc doar ca baza pentru
obtinerea informatiei primare despre comportamentul consumatorului. Raspunsul la
acesteasta intrebari cheie ar fi ca: ceea ce influenteaza asupra alegerii de consum finale
necesitd o analizd aprofundata a motivelor si stimulentelor interne si externe.

L. Abbot, G.S. Becker si un sir de alti savanti [3, p. 234] subliniaza, ca
comportamentul real a consumatorilor este departe de modelele economice rationale si
in realitate se coreleazd cu obiectivele valorice individuale si nivelul satisfacerii
doleantelor, necesitatilor de catre produsul concreta de pe piata.

Comportamentul cumparatorului este supus influentei a patru principali factori
psihologici: motivarea, perceperea, obiectivele si convingerile. Pe lingd modelele
generale ale comportamentului consumatorilor se evidentiazi modele de baza
particulare: stochastice, sau modele ale probabilitatii; liniar-experimentale; modele de
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prelucrare a informatiei, etc. Actualmente in economie se majoreaza factorii
incertitudinii, care nu sunt legati nemijlocit cu piata [2], care ilustreaza influenta
factorilor cu caracter cultural, social, personal si psihologic asupra comportamentului
cumparatorului la cumpararea produselor.

Analiza literaturii accesibile noua a demonstrat existenta citorva abordari care
determind procesul de luare a deciziei de cumpararea. Una dintre abordari este
prezentata in Figura 1.

Schema propusd in figura 1 ilustreazd, cd in situatia creatd la moment,
antreprenorul, pentru a-si mentine cota sa pe piatd trebuie sa aiba inchipuire nu doar
despre necesitatile consumatorului, ci si despre faptul, cum ei gindesc si cum percep
procesul cumpararii produselor.

La prognozarea comportamentului consumatorilor in fata marketerilor se afla
problema studierii sistemelor de valori ale grupelor tinta de consumatori. Cel mai
frecvent in cerce tarile de marketing se utilizeaza metoda studierii orientarilor valorice
[5] — aceasta este intruchiparea intelectuala a necesitatilor profunde, nu doar
individuale, dar si sociale si institutionale.

Este necesar de remarcat, ca valorile reprezinta inchipuirile sau asteptarile care
determind comportamentul consumatorului. Aceste determinante importante ale
modului de viatd sunt notiuni mai extinse, decit obiectivele sau tipurile de variabile,
care se contin in metodica A10 (Activities, Interests and Opinions - cunostinte, interese
si opinii) [3, pag. 53].

Factorii preferintelor consumatorului

Sz 2
INTERNI EXTERNI

Caracteristicile consumato- Caracteristicile influentate de
rului ¢a individ: mediului inconjuritor;

* percepere; . cultura;

. I\::aloriP ' s demografia;

. memf;n'e' . statutul social;

v instruire: . grupele de referinti;

+ motive; . famJ]Ja_;H . N

* personalitate; . gospodaria casnica.

* emotiile.

Fig. 1. Factorii care influenteaza preferintele consumatorului
Sursa: Interpretat de autor in baza |2, p. 254]
In opinia unor autori, de exemplu Ph. Kotler: , Valoarea perceputi de citre
consumator, se determind ca diferenta, exprimatd in anumite unitafi conventionale,
dintre importanta generald a produsului pentru consumator si cheltuielile lui generale
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(pret). Importanta generald reprezinta totalitatea beneficiilor, pe care el asteapta sa le
obtind, procurind produsul sau serviciul. Cheltuielile generale ale consumatorului se
determind ca suma cheltuielilor pe care, dupa cum asteaptd consumatorul, el le va
suporta la evaluarea, obtinerea si utilizarea produsului” [2, p. 569].

Valorile produselor de pe pozitiile consumatorului potential prezintd interes
pentru specialistii care elaboreaza strategiile de marketing ale intreprinderii, deoarece
ele ajutd de a segmenta piata dupa asa criteriu psihologic, cum este modul de viata.
Dupa cum s-a mentionat mai sus, valorile umane se produc sub influenta institutelor
sociale, care exista In mediul extern al anumitei societati. Prin urmare, studierea
sistemului de valori permite companiei de a prognoza directia dezvoltarii activitatii
sale de productie. In asa mod, valorile contin inchipuirea despre totalitatea
proprietatilor si calitatilor ideale a marfii, care sunt dorite in aceasta comunitate sociala
[3, p. 121].
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INSTITUTIILE iNVATAMANTULUI AGRONOMIC iN SISTEMUL
EDICATIONAL AL REPUBLICITI MOLDOVA

NESTERENCO CONSTANTIN,
Dr., conferentiar

Colegiul Tehnic Agricol din Soroca

Abstract: In this thesis i tis spoken about the problem of the objective necessity
of including the educational agricultural institutions in the market field. I tis mentioned
also about the managerial peculiarites of these institutions in the actual economy. In
conclusions the author indicates some nays of improvement of this problem

Cuvinte — cheie: institutii de invagamint agrare; transformari de piatd, servicii
educationale; management pedagogic; activitate extrabugetard, reglare statala.

Introducere

Invatimantul de tip colegiu din Republica Moldova, in fond, este legat de
activitatea fostelor tehnicumuri din perioada sovietica, care, de fapt, reprezentau o
veriga bine plasata a Tnvatamantului profesional cu finalitati clare si conexiune efectiva
la economia nationald de atunci. Acest sistem, mostenit de tara de la vechiul regim, nu
se incadra in contextul noilor realitati, aparute dupa anul 1990, precum si in tendinta de
a prelua experienta statelor avansate. Era necesara o reformare substantiala a sistemului
de invitamant profesional, inclusiv a celui mediu de specialitate. In timp scurt, toate
tehnicumurile au fost reorganizate in colegii in perioada initiala de activitate.

Material si metoda

A fost utilizata informatia publicata in diferite surse bibliografice si acumulate
date din presa periodica. In baza acestui studiu au fost utilizate metodele statistice, de
sinteza teoretica, de analiza, de comparare monografica s.a.

Rezultate §i discutii

Colegiile au un statut juridic ambiguu, fiind considerate ca institutii de
invatamant mediu de specialitate. Dinamica constituirii institutiilor de invatamant de
tip colegiu, preponderent mediu de specialitate (fara institutiile din stanga Nistrului),
este prezentatd in tabelul 1.

Pe parcursul anului 1995, prin art. 25 al Legii invatamantului, colegiile au
obtinut statut de institutie de invatamant superior de scurta duratd. Formularile generale
si incomplete ale Legii Tnvatamantului cu privire la institutiile de Invataimant superior
de scurtd durata au contribuit la perpetuarea starii de ambiguitate pentru colegii. Legea
nu a fost urmata de acte normative si reglatorii, care ar fi impulsionat constituirea
formele noi de invatamant.
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Tabelul 1.
Dinamica constituirii institutiilor de invitimant mediu de specialitate
Anii
Tipul institutiei Pana
de invatamant in 1996 | 1998 | 2000 | 2002 | 2004 | 2006 | 2008 | 2009
a.”"90
Tehnicumuri 56 0 0 0 0 0 0 0 0
Colegii de sine | | 53 | 56 | 55 | 58 | 52 | 47 | 45 | 47
statatoare
Colegii in cadrul 0 0 0 5 5 6 7 1 7 | 7
universitdtilor

Sursa: BNS si calculele autorului.

Una din problemele actuale ale societatii a fost si rimane cea a educatiei si
instruirii, care necesitd din ce in ce mai mult sa fie cit mai adecvata cerintelor noi. Este
firesc, ca unele meserii traditionale sa fie abandonate sau putin solicitate, iar altele,
inca necunoscute institutiilor de Invatamant, sa fie solicitate de acum pe pietele muncii.
Este firesc si alt lucru, cand se afirma, tot mai mult, cd principalul argument al
dezvoltarii economice il constituie cunoasterea, ca singura sursd de putere de acum
inainte va fi crearea de noi cunostinte. De mentionat, cd, accelerand difuzarea
cunostintelor in economia reala, calitatea resurselor se constituie n principala forta a
competitiei mondiale.

In aceasta ordine de idei, putem afirma cu certitudine, ci schimbarile radicale
propun optici revolutionare asupra educatiei, fiind acordatd o importantd deosebita
formarii personalului. Pregatirea continud a resurselor umane este decisiva pentru
progresul social.

Daca in societdtile preindustriale si industriale, in care instruirea se efectua
prin contract nemijlocit, prin experiente proprii, cum erau scolile polivalente si
instruirea pe langa uzinele si fabricile avansate (FZO — instruire de stat de scurtd durata
etc.), atunci in societatea cunoasterii oamenii trebuie sd invete pana a intra pe pietele
muncii, in diverse scoli si colegii, studiind toate treptele formarii profesionale.

Luand act de faptul, cd institutiile educationale nu-si pot permite de a dota
laboratoarele cu cel mai modern utilaj, care este destul de costisitor, este oportun de a
utiliza metoda de instruire cu succes aplicata in trecut — metoda de ucenicie. Institutia
de invatamant, din economia de ore sau din contul orelor facultative si obtionale, va
remunera persoana ce va instrui nemijlocit la locul de lucru elevii. In felul acesta se va
amplifica corelatia dintre instruire si productie, iar elevii vor fi instruiti pe cel mai
modern utilaj. Aceastd metoda se utilizeaza cu succes in Colegiul Tehnic Agricol din
Soroca in procesul realizarii practicilor didactice, ce tin de sudarea cu utilaj modern, in
procesul de prelucrare metalica a metalelor la strunguri moderne, in procesul de turnare
a metalelor. Tot aceastd metoda poate fi utilizatd cu succes in procesul de studiere a
tehnologiilor intensive, care se aplicd tot mai frecvent de fermierii din regiune.
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Actualmente, in societate s-au constituit urmditoarele trepte de instruire:
prescolara, primard, secundard, medie de specialitate, superioara (universitard) si
preuniversitard. Referindu-ne la sistemul educational contemporan, mentiondm, ca
doar adaptarea permanentd a educatiei asigura dobandirea competentelor necesare
pentru a reusi in viitor.

In Republica Moldova, sistemul universitar include doua trepte. Un pas destul
de important in constituirea sistemului educational national contemporan revine
curricumurilor disciplinare, care, In majoritatea structurilor, sunt Tntocmite conform
celor trei nivele de cunostinte: scoald - colegiu - universitate. Din acest sistem de
educatie, un segment important il formeaza colegiile din diverse ramuri si domenii,
care completeaza studiile universitare initiale cu aplicatie profesionald, mult timp fiind
o sursd considerabild de pregatire a specialistilor pentru tard. Dinamica si structura
institutiilor de invatdmant mediu de specialitate (fara institutiile din partea stinga a
Nistrului) este redata in tabelul 2.

Tabelul 2
Dinamica evolutiei institutiilor de invatamant mediu de specialitate
Anul 2006/
Colegiile 1980 | 1986 | 2000 | 2006 1986, % 2008 | 2009
(tehnicumurile) ’
Total pe tara, 68 56 60 51 91,1 45 47
inclusiv pe profiluri:
- agrar 17 7 8 47,1 8 8
- pedagogic 7 9 8 114,3 8 8
- medicind 7 5 5 71,4 5 5
- industrial etc. 25 39 30 120,0 34 26
Amplasarea teritoriala:
- nord 11 14 14 127,3 14 15
- centru 41 40 33 80,5 27 28
- sud 4 6 4 100,0 4 4

Sursa: datele autorului.

Deoarece colegiile (tehnicumurile) erau in subordinea ministerelor de resort si
erau amplasate traditional in orasele din zona de nord si centru a tarii, acces la aceste
institutii de invatamint avea, preponderent, tineretul din raioanele respective, deci, si
acoperirea cererii de munca era mare in aceste localitati.

Un loc deosebit de important in sistemul colegial de instruire revine
institutiilor educationale agrare, in care isi fac studiile peste cincizeci la sutd din
numarul studentilor.

Experienta mondiala demonstreazi cu prisosinta, ca societatea si statul sunt
interesati direct in mentinerea si dezvoltarea colegiilor. Intai de toate, invitimant
similar cu cel din tara noastrd regésim in clasificarea internationald a standardelor
instruirii (ESCED), utilizata in baza UNESCO, sub nivelul V ESCED. Instruirea la
acest nivel are un caracter aplicativ si corespunde studiilor universitare de primul nivel.
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Structuri similare de Invatamant exista si se dezvolta cu succes in statele avansate ale
lumii, iar, ca argument vom prezenta succint cateva exemple.

Marea Britanie dispune de o varietate extrem de largd de institutii de
invatamant de tip colegiu. Calificarea dupa absolvirea colegiului, care este, de fapt,
invatamantul superior de scurtd duratd (National Vacation Qualification) NVQ
confirma, ca detinatorul acesteia poate realiza lucrari si activitati in diverse domenii ale
businessului si productiei: NVQ se bazeaza pe cerinte practice. (Higher National
Diploma) HND este actul de studii, obtinut de absolventii colegiilor, termenul de studii
fiind de 2 ani. Absolventul colegiului are calificarea de tehnician superior sau manager
inferior. Din punctul de vedere al carierei profesionale, aceastd diploma permite de a
ocupa pozitii In limitele medii sau inferioare de conducere. Studiile in colegiile
universitare conduc spre obtinerea titlului de bacalaureat si dureaza 3-4 ani.

Canada ofera posibilitatea de instruire in colegii, care sunt foarte
asemanatoare ca structurd cu tehnicumurile sovietice. Se deosebesc: colegii
tehnologice si colegii de arte aplicative. Admiterea se efectueaza dupa scoala de 12 ani.
Existd si colegii universitare ce oferd posibilitatea de a obtine titluri universitare,
precum si programe la nivel de colegii care se finalizeazd cu obtinerea certificatului
sau a diplomei.

SUA ofera absolventilor scolii (high Scool — 12 clase) posibilitatea de a se
instrui 1n colegii de 2 ani (Associate Degree) — cea mai mica clasificare din tabelul
rangurilor din invatimantul superior. In aceste colegii invatd peste 50% din numarul
persoanelor care absolvesc ulterior universitatile. Din cele peste 5 mii de institutii de
invatamant superior, circa 3200 sint colegii. Cu succes functioneaza si colegii cu
termenul de studii de 4 ani, care ofera titlul de bacalaureat, acestea fiind preponderent
colegii universitare.

Austria si Germania dispun de o retea larga de institutii de tip fahroshooler,
ce realizeaza procesul didactic de tip colegiu in baza studiilor medii incomplete cu o
duratd de 4-5 ani, de colegii de stat (Training and Furgher Education) TAFE si de
colegii private. Programa de studii pentru a obtine o diploma dureaza nu mai putin de
40 de saptamani, iar programa pentru obtinerea unui certificat — de la 12 pana la 30 de
saptamani. Scopul studiilor in colegii este pregatirea practici a studentului la
specialitatea aleasd. Mai curand, colegiile reprezintd o instruire practica, decat una
teoreticd. Metodicele de predare/invatare sunt in permanentd schimbare, in
conformitate cu cerintele economiei. Asemenea tip de colegii realizeaza instruirea la
specialitdtile: de artd, design, fotografie, turism etc. Pe langd colegii TAFE, exista
colegii industriale si tehnice, unde durata studiilor variazd de la cateva luni pand la 3
ani.

Insusirea programelor de studii din colegii permite obtinerea creditelor
transferabile, care pot fi utilizate la reducerea duratei studiilor universitare de la 6 luni
pana la 1,5 ani (durata studiilor in universitati este de 3-4 ani si studiile universitare se
fac doar contra taxa).

Si in tarile care faceau parte anterior din sistemul socialist existd structuri,
denumite generic Invatdmant superior universitar, care, in ansamblu, corespunde
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nivelului 513 din clasificatorul 48 CED-97 UNESCO. Doar in Rusia, Ucraina, Belarus
colegiile nu au statut de invatamant superior.

Din cele relatate rezulta, ca:

- Invatamantul de tip colegiu este o veriga viabild si necesara pentru
pregatirea specialistilor in toate tarile lumii;

- statul si societatea au numai de castigat prin instruirea specialistilor
in colegii, deoarece ei au o buna pregatire aplicativa, fiind gata sd ocupe un loc concret
de munca la nivelul inferior sau mediu de incadrare a specialistilor.

Totodatd, pregdtirea unui atare specialist necesitd mai putine cheltuieli
financiare si temporale; existenta colegiilor oferd o anumita posibilitate de alegere
pentru absolventii scolii, in sensul incadrarii in cdmpul muncii dupd absolvirea
colegiului sau continuarea studiilor la facultate.

Sistemul educational de tip colegiu include, pe de o parte, traditionalismul
tehnicumurilor, iar, pe alta parte, tendinte si schimbari noi, conform Legii
invatamantului, principiilor conferintei de la Bologna. Traditionalismul, Tn primul rand,
apare in metoda aprecierii cunostintelor si a organizirii procesului de studii, care
prevede un numar mare de discipline (10-14 discipline anual, repartizate in cele doua
semestre cu cate 3-4 colocvii i nu mai putine examene). Reusita studentilor, din cauza
supraincarcarii lor din an in an, ramine la acelasi nivel practic in decursul anilor de
studii.

Tabelul 3
Structura profesionala a absolventilor colegiilor agrare din Republica Moldova
(fara raioanele de est)

2005/

1980 2000 2005 1980, % 2009 2010
Total colegii si tehnicumuri, un. 15 9 8 38,1 8 8
Numarul absolventilor, mii 3,6 1,9 1,3 31,1 0,611 0,436
Inclusiv pe specialitati:
- agronomi 1,8 0,6 0,3 16,6 0,036 0,029
- tehnicieni-mecanici 1,0 0,4 0,2 20,0 0,098 0,104
- tehnicieni-electricieni 0,3 0,1 0,1 33,3 0,023 0,043
- zootehnicieni si veterinari 0,4 0,3 0,2 50,0 0,042 0,029
- operatori si informaticieni - 0,2 0,5 - - -
- specialitdti economice 0,1 0,3 0,4 400,0 0,412 0,217

Sursa: completat §i calculat de autor.

Insusirea medie este cauzati de lipsa manualelor la mai multe discipline noi,
indeosebi, in limbi moderne, a unei dotdri tehnice adecvate, a profesorilor cu
experientd in pedagogie si in activitate agricold contemporand, precum si de interesul
scazut al cadrelor didactice din motive de remunerare. O problemd actuald in
activitatea colegiilor, pand in prezent, ramane orientarea profesionald: datele atat din
anii  1980-2000, cit si din anii 2005-2010 (tab..3) marturisesc, cd schimbari
semnificative in structura alegerii profesionale nu s-au Inregistrat, atdt in colegiile
agricole, cit si in alte colegii, desi au avut loc schimbari esentiale in structura pietei
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muncii. Cu regret, specializarile de operatori, informaticieni, programatori, manageri,
lideri, brokeri etc. raman, pana in prezent, in afara planurilor de studii, In timp ce ele
sunt atractive pentru tineretul din spatiul rural si nu numai. Traditionalismul, lipsit de
tendintele de reformare, impiedica, actualmente, procesele inovatoare din societate,
inclusiv din educatie, atat de necesare pentru viitor.

Orientarea profesionald nu constituie doar problema colegiilor, ci si a
Mministerelor de resort, a parintilor, a scolii generale si, fard indoiald, a societatii.
Tranzitia la economia de piatd, integrarea in economia europeand, progresul tehnico-
stiintific contribuie la reorientarea spre unele specialitati, care sunt necesare noilor
forme de gospodarire, de servicii si produse. Cu regret, constatam, ca starea generala
de lucruri din invatdimantul colegial, din Republica Moldova, atestd o ignorare a
problemelor enumerate mai sus. Una din cauzele dezvoltarii lente a acestei forme de
instruire rezida in lipsa de concordanta dintre ponderea colegiilor de stat si cele private
(tabelul 4).

Tabelul 4
Structura institutiilor de invitdmant mediu de specialitate dupa tipul de
proprietate (institutiile din raioanele de est)

Anul
Institutii 1996 | 1998 | 2000 | 2002 | 2004 | 2006 | 2008 | 2009
de invatamant

Total colegii, 53 56 60 63 56 51 46 47

inclusiv:
- cu proprietate publica 45 45 43 43 43 42 40 41
- cu proprietate privata 7 9 14 17 12 8 5 5
- cu proprietate mixta 1 2 3 3 1 1 0 1
- cu capital strain 0 0 0 0 0 0 0 0

Sursa: BNS si investigatiile autorului.

De mentionat, ca forurile responsabile nu au determinat intotdeauna
continuturile procesului educational in colegii si principiile acestora de functionare,
prin acte normative sau de alt ordin, ceea ce a cauzat o structura neadecvata cerintelor
societatii. Actele elaborate si adoptate nu au fost prea relevante, deoarece au ocolit
principalul — continutul structural si formele organizatorice de tip nou, care ar fi
contribuit la transformarea colegiilor in adevérate institutii educationale.

Indiscutabil, acest aspect al activitatii colegiilor constituie chintesenta lor si,
respectiv, este preocuparea de baza a acestor institutii in evolutie spre standardele
nationale si mondiale ale invatamantului unitemporar.

Investigatiile efectuate ofera posibilitatea sd mentionam, ca la acest capitol
colegiile au de rezolvat un set de probleme cu un aspect neordinar, printre care
nominalizdm: de a determina ce este productia colegiilor; de a identifica care este
cererea agregatd la acest produs; de a stabili in ce masurd cheltuiclile actuale
corespund celor realmente suportate; de a decide cum trebuie remunerati profesorii din
colegii, inclusiv cei cu titluri stiintifice etc.
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De retinut, ca alaturi de o fundamentalizare a instruirii, in noua conceptie se
incadreaza si instruirea continud, asa-numitele ,life long education”, ,.education
permanent”, ,,continuing education” etc. Insa, chiar din start, la acest capitol se admit
unele neclaritati. In multe cazuri, instruirea continui este conceputid ca extinderea
cantitativa a perioadei de instruire. Dar, rezervele de timp ale omului nu sunt
nelimitate, caci perioada sumarda a timpului, utilizat pentru instruirea generald si
profesionald, inclusiv pentru recicléri, strategii, perfectionari, a devenit comparabila cu
durata vietii insasi. Calea cea mai adecvatd de a redresa aceasta situatie este
intensificarea instruirii nu doar in sensul direct de a obtine cit mai multe cunostinte
intr-un timp cit mai redus, ci de a obtine cunostinte sistemice, interdisciplinare si
entropice.

Actualmente, intensificarea instruirii, are cel putin doud aspecte: primul este
mai mult tehnic si solicitd accelerarea vitezei de transportare a informatiei catre
utilizatori, iar al doilea, in opinia noastra, constituie obiectul unei noi stiinte aplicative.
Fara a fi preocupati de detalii, mentiondm, ca obiectivele principale ale ,,ergonomicii
cunoasterii” constau in gasirea cdilor de prezentare a informatiilor, astfel, Incat ele sa
fie cat mai accesibile si cit mai intelese de utilizator. Autorul acestei conceptii are
dreptate cand afirma, cd intensificarea instruirii, in viziunea contemporand, nu
presupune obligatoriu madrirea timpului de muncd a studentului. Calea cea mai
rationald, in viziunea noastra, este restructurarea disciplinelor conform ceringelor
fiecarei specializari.

in cadrul noilor exigente de dezvoltare, trebuie sa fie dat o orientare benefica
politicii educationale, care prevede urmatoarele:

= schimbare 1n ceea ce priveste prioritatea invatamantului profesional,
indeosebi, a celui vocational, care trebuia sa imbunatateasca calitatea si
eficacitatea formarii profesionale;

= procesul de instruire trebuie sa fie axat pe mijloace adecvate demersului
educational;

= eforturile vizdnd reducerea inechitatii procesului educational locuitorilor
din sectorul rural si urban;

= sprijinul considerabil din partea statului.

Practica a mai multor ani releva, ca Invatamantul va fi mereu subfinantat, daca
nu se vor gasi lideri capabili sa constientizeze aceasta stare de lucruri si sd propuna sau
si sustind solutiile pentru ameliorare. In viziunea noastri, o contributie reald in
dezvoltarea invatamintului de tip colegiu poate deveni:

= cautarea si depistarea potentialului uman creativ din toate paturile
societatii, prin sustinerea oamenilor talentati in continuarea studiilor,
indiferent de nivelul lor initial de pregatire;

= formarea unui corp didactic de persoane cu un inalt nivel intelectual,
care poate genera o explozie a calitatii activitatilor in domeniile
respective;

= realizarea unor proiecte a caror valoare de duratd este pentru societate,
vizibil, superioara prioritatilor actuale.
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In contextul analizei sistemului de management, ca premisi a schimbrilor
invatamantului de tip colegiu, prezinta interes studiul realizat de Adaptive University
Structures: ,,An Analisis of Adaptation to Socioeconomic Environments of US and
Europeane University”, publicat la Londra, in anul 1999. in aceasta lucrare sunt puse in
evidentd cinci tendinte principale ale mediului, la care sunt impuse sa se adapteze
structurile din colegii si universitare: restructurarea economiei, reevaluarea rolului
statului, transformari demografice, noile tehnologii, globalizarea tot mai intensa.

Analiza tendintelor enumerate si a problemelor interne ale universitatilor si
colegiilor determind urmatoarele modificari din sistemul tangential pentru Republica
Moldova: cresterea importantei diferitor programe de dezvoltare; gestiunea financiara
si atragerea de fonduri noi, precum si legatura lor organica, care formeaza punctul forte
al dezvoltarii. Remarcam utilizarea, ca suport metodologic 1n lucrare, a cazurilor de
analizd a urmatoarelor aspecte: tipul institutiei de invatimant, misiunea, obiectivele si
sursele de finantare; structurile de dirijare existente si echipele de lideri; problemele si
cerintele din mediul ambiant i particularitatile adaptarii.

Scopul instruirii §i strategiei de tip colegiu a fost si rdmane calitatea Tnalta a
produsului. In continuare vom analiza care este produsul final al colegiului. In
conditiile economiei de piata existd produse si servicii de intrebuintare sociald ce se
restituie de o parte a populatiei (prin plata impozitelor), Insa de care se foloseste
intreaga populatie, inclusiv si acea parte care utilizeazd serviciile de educatie.
Institutiile de invatamant, prestatoare de servicii de intrebuintare sociald, produc
»~marfa” pentru doud categorii de consumatori: elevi si studenti, pe de o parte, si piata
muncii, pe de alta parte. Consumatorii serviciilor educationale creeaza unele neclaritati
privind produsul final si intermediar al muncii profesorilor.

Daca, in prim plan, se manifesta serviciile educationale si pregitirea
profesionald a studentilor, atunci nu existd o metodica de apreciere a nivelului sau a
gradului de pregitire profesionald si, astfel, este greu de evaluat obiectiv aceastd
activitate. Planul de studii se intocmeste pentru a satisface cerintele consumatorilor
finali ai acestui produs — cei care angajeaza forta de munca a tandrului specialist.
Anume cu acest produs se prezintd pe piatd fiecare institutie de invatamant, produs
reflectat in profesionalismul specialistului. Colegiul, ca si alte structuri educationale,
nu propune pietei prelegeri, seminare, lucrari practice etc., dimpotrivd propune un
complex intreg de servicii, fiind intruchipate intr-un singur indice — nivelul de
profesionalism. Insa, fari a dispune de bazi tehnico-materiald si de un colectiv de
inaltd calificare colegiul nu poate oferi serviciile necesare si, deci, produsul nu va fi
solicitat de beneficiar, iar prestigiul acestui colegiu va avea numai de suferit, fapt care
cauzeaza un set intreg de disconforturi pentru colectiv.

Nivelul profesionalismului tinerilor specialisti, chiar dacid baza tehnico-
materiala este destul de contemporana, depinde nu doar de colectivul didactic al
colegiului sau al institutiei respective. In viziunea noastra, produsul final al colegiului
depinde, in mare masura, si de partenerii de breasld, care sunt preocupati de formarea
si educarea tandrului specialist — gcoald, parinti, mediul si de cei care comunica cu
studentul si, nu in ultimul rand, de situatia economico-sociala si politicd din tara, daca
satisface asteptarile viitorului specialist.
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Concluzii:

1.

Managementul contemporan este cel al competentelor, valorilor si al
calitatii si constituie vectorii principali ai unei conduceri integrative,
reclamate de societatea moderna.

Incercarile de a trece, completamente, institutiile educationale din
Republica Moldova la autogestiune sunt periculoase. Fatd de aceste
institutii educationale nu trebuie de avut o atitudine ca fata de agentii
economici, care produc marfuri pentru comercializare si acorda servicii cu
plata.

Transformarile manageriale in orice domeniu, inclusiv cel educational -
agrar, necesitda o perioadd lunga de timp, deoarece ele contribuie la
restructurarea §i la modificarea a mai multor segmente ale economiei
nationale.

In conditiile europenizirii, principala sarcini a administratiei institutiei
educationale agrare constd in asigurarea echilibrului dintre tendintele de
piata si cele din afara pietei, pastrand misiunea institutiei educationale de a
implementa un sistem flexibil si diferentiat de finantare si de schimbare a
mentalitatii lucratorilor-pedagogi, orientand-o spre relatiile de piata.
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RELATIILE ECONOMICE INTERNATIONALEI iN PERIOADA
INCEPUTULUI SEC. XX — SFARSITULUI CELUI DE AL II RAZBOI
MONDIAL
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dr., conf. univ
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Abstract: The Development of international economic relations during the
interwar period. This article highlights the development of the global international
trade. In the context of the global economical crisis started inthe years 1929 to
1933. it analyzes the trade flows within Europe, with the advent of the Soviet Empire. A
special place is statistical analysis, the U.S. aid to anti-Hitler states in the 2-nd World
War.

Perioada contemporana a dezvoltarii relatiilor economice internationale se
caracterizeaza printr-o “explozie continua” a inovatiilor tehnologice, care au avut
repercusiuni directe si indirecte asupra amplificarii comertului international prin
intermediul utilizarii noilor mijloace de transport, a noilor produse si resurse naturale
etc.

Astfel, in cadrul acestei etape putem evidentia trei subetape , dintre care prima
se desfagoara de la Inceputul secolului XX pana la sfarsitul primului razboi mondial, a
doua subetapa se incadreaza in perioada de timp dintre sfarsitul primului si inceputul
celui de-al doilea razboi mondial, iar a treia se extinde in timp si in spatiu, dupa cel
deal doilea razboi mondial, pand la caderea sistemului economic socialist de tip
european, in general, si a Ex — URSS —ului, in particular.

Statele Unite ale Americii, care pentru inceput preferau sa stea in expectativa,
au fost impuse in cele din urma de anumite conjuncturi geopolitice §i geostrategice sa
participe activ la procesele de reimpartire a sferelor de influenta economica si politica.

In rezultatul primei subetape se modifici radical structura schimburilor
comerciale odatd cu disparitia imperiilor coloniale, unde se contureaza o serie de State
independente europene (de tip balcanic), ca de exemplu lugoslavia, Albania. Se
declangeaza reintregirea teritoriald a Romaniei prin alipirea Transilvaniei, Bucovinei si
a Basarabieli, astfel sporind potentialul economic si comercial prin extinderea accesului
la reteaua de transport terestru feroviard, portuard maritima si dundreana. Obtinerea
independentei tarilor Baltice (Lituania, Letonia, Estonia) de asemenea a Poloniei si
Finlandei odata cu disparitia Imperiului Tarist, a favorizat dezvoltarea comertului din
cadrul zonei Marii Baltice prin crearea de anumite fluxuri ale importurilor si
exporturilor de marfuri, produse si servicii cu directia preponderent vestica, in
rezultatul cireia s-au creat centre comerciale sustinute financiar de catre monopolurile
capitaliste internationale.
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Citre inceputul secolului XX intre statele lumii isi face aparitia o noua forma
de dezvoltare a relatiilor economice internationale ce se caracterizeaza prin exporturi
masive de capital, care in ultima instantd accelereaza dezvoltarea modului de productie
capitalist avansat intr-o serie de state, dintre care Germania si SUA. Dezvoltarea
ramurilor de productie traditionale are loc in contextul aparitiei noilor segmente
economice industriale, dintre care cele mai evidente sunt strans legate de utilizarea
energiei electrice, a telegrafului si, nu 1n ultima instanta, a noilor mijloace si retele de
transport care au influentat substantial accelerarea si intensificarea schimbului
comercial international.

Aparitia i utilizarea automobilului pe scard internationala a favorizat
dezvoltarea si intensificarea schimbului si circuitului de marfuri pe plan global . Sub
acest aspect creste cererea de combustibil utilizat prin intermediul exploatarii de noi
sonde petroliere. Cresterea volumului extragerii petrolului odatd cu aparitia noilor
mijloace de transport inregistreaza citre anul 1913 urmatoarele date: dacd in anul
1870 s-au extras pe plan mondial 800 mii tone de petrol, apoi peste zece ani cifra
extragerii ajunge la 4 milioane tone; in anul 1900 s-au extras peste 20 milioane tone; la
sfargitul anului 1913 s-au extras in jur de 54 milioane tone de petrol, dintre care 34,5
milioane le reveneau SUA, 9,2 milioane — Rusiei, 3,5 milioane tone — Mexicului, 1,8
milioane tone - Romaniei, 1,5 milioane tone — Indoneziei. Comercializarea produselor
petroliere sub aspect international se mai accelereaza odatd cu utilizarea si obtinerea
produselor chimice, de asemenea utilizarea acestui produs in calitate de combustibil
energetic pentru activitatea si functionarea centralelor termice.

Dezvoltarea relatiilor economice internationale in aceasta perioada de timp se
infaptuieste cu preponderenta prin intermediul modului de productie capitalist, care
cunoaste o serie de recensiuni si crize social - economice declansate de rizboi. in linii
generale, comertul international se desfasura 1n stransa dependenta de cererea si oferta
produselor si marfurilor de facturd militard. In asemenea conditii economia tarilor
implicate in conflict se dezvolta pe picior de razboi, iar activitatea de import — export a
intreprinderilor si  agentilor economici specializati din cadrul diferitor ramuri
industriale era suspendatd sau redusd la minim, datd fiind aparitia unor obstacole
internationale de ordin militar si financiar, cum ar fi blocarea cailor comerciale
maritime si continentale, la fel si criza financiara internationald declansatd ca urmare a
devalorizarii monedelor si a Inregistrarii proceselor inflationiste galopante.

Dezvoltarea relatiilor economice internationale, in general, si a comertului
international, in particular, in perioada de dupa primul razboi mondial se desfasoara in
contextul aparitiei pe plan mondial a unui nou sistem economic, la baza caruia a stat
modul de productie de tip socialist. Aparitia imperiului sovietic a stimulat extinderea
acestor procese de productie la baza carora a stat nationalizarea treptatd a
intreprinderilor industriale si agricole prin distrugerea fortatd a proprietatii private
asupra mijloacelor de productie.

Desproprietarirea fortatd a posesorilor de pamant si crearea de noi agenti
economici agricoli de stat a favorizat stoparea schimbului de marfuri §i produse
agricole intre sat si oras datd fiind scaderea volumului de productie, in general, si a
productivitatii muncii agricole, in particular. Situatia In cauza a stimulat aparitia unor

92



Buletinul Stiintific al Universitatii de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu™ din Cahul
Ne. 2 (6), 2011
Stiinte Economice

dezechilibre si disfunctionalitati economice de ordinul crizelor agricole, soldate cu
lipsa unor produse agricole si alimentare de importanta strategicd pe pietele spatiului
sovietic, care in ultima instanta a favorizat Inregistrarea zonelor de risc sau a celor cu
insuficienta alimentara din cadrul spatiului Ukrainei §i a zonei Povolgiei din perioada
anilor 20-30 ai secolului XX, unde s-au inregistrat pierderi de vieti omenesti, care se
cifrau in milioane.

Activitatea relatiilor economice internationale in contextul aparitiei primului
stat socialist la faza perioadei de extindere si dezvoltare a comerfului international,
caracteristic anilor 20-30 ai secolului XX, se desfasura in stransa legatura cu
declansarea unui izolationism economic si politic fatd de URSS din partea statelor
europene dezvoltate. In astfel de situatii cresterea si dezvoltarea potentialului economic
al statului bolsevic se desfasura in contextul proceselor si fenomenelor economice
autarhice, care stipuleaza utilizarea factorilor de productie autohtoni in vederea
dezvoltarii ramurilor economiei nationale. Distrugerea proprietatii private asupra
mijloacelor si factorilor de productie a stimulat aparitia lipsei de initiativd in ale
proceselor de productie, care si-a lasat amprenta asupra calitatii produselor, marfurilor
si serviciilor ce se caracterizau printr-o calitate inferioara, comparativ cu produsele si
marfurile din cadrul altor state, unde exista un mediu economic concurential.

Schimburile comerciale internationale de la Inceputul secolului XX se
desfasurau in conformitate cu deciziile luate la nivel de acorduri internationale,
stabilite Intre un grup de state, care urmareau aceleasi interese economice, ce de regula
coincideau cu sferele de influenta si dominatie coloniala.

in cadrul Relatiilor Economice Internationale la inceputul secolului XX , se
inregistreazd o concentrare imensd a capitalului industrial, de asemenea a relatiilor
financiar — bancare si a structurilor comerciale internationale in jurul unor monopoluri
imperiale. Astfel in cadrul unor tari, ca de exemplu SUA, Germania , Franta si Anglia,
majoritatea proceselor industriale de productie se desfasurau la nivelul unor agenti
economi industriali, a caror activitate include existenta mai multor ramuri de productie,
ce se completau reciproc, si care includea extractia minereului de fer si carbune,
topirea si prelucrarea de mai departe a laminatelor din care se produceau o gama larga
de masini si mijloace tehnice, necesare dezvoltarii potentialului industrial.

Concentrarea proceselor de productie industriale complexe in cadrul unor
singure intreprinderi la nivel intern si international stimuleaza astfel aparitia formelor
monopoliste de capital industrial, care, la randul lor, datoritd “jonctiunilor” efectuate
cu capitalurile financiar-bancare, formeaza uniuni monopoliste nationale sau
internationale. Acestea din urma domind segmentele economice comerciale
internationale la anumite produse, marfuri si servicii.

In asemenea conditii s-au constituit ca puteri economice si politice
internationale spre exemplu, trusturile monopoliste de tipul celui petrolier “Standard
Oil”, in fruntea caruia se afla multimiliardarul american Rokeffeller, trustul metalurgic
in fruntea cdruia se afla magnatul american Morgan, care de rand cu infrastructura
monopolistd Tn cauza, detinea si domina retelele de transport comercial feroviar si
maritim, ce deserveau ramurile industriale din cadrul SUA.
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La inceputul secolului XX in cadrul industriei chimice, unde isi fac aparitia o
serie de noi produse sintetice, care le pot substitui pe cele naturale, un loc aparte le
revine intreprinderilor monopoliste Germane, care dominau acest segment pe plan
international.

Sub aspect evolutiv — istoric, aparitia monopolurilor comerciale la nivelul
economiilor nationale ale statelor dezvoltate, cat si la nivelul economiei mondiale, se
infaptuieste prin intermediul unor intelegeri preliminare sau preventive dintre anumite
grupari de capitaluri monopoliste, unde se iau decizii privitor la Tmpartirea segmentelor
de piatd in intregime pe plan mondial , a preturilor si volumului de productie de
marfuri si produse, puse la dispozitia tarilor consumatoare.

Dezvoltarea potentialului industrial la nivel national si international a stimulat
si favorizat aparitia unor zone si regiuni industriale de importantd mondiala, care au
influentat si modificat radical comertul economic international, plasand astfel in cadrul
pietelor externe noi produse si marfuri industriale.

Asemenea regiuni industriale se concentreaza cu preponderentd in cadrul
spatiului European si Nord American, unde se pot inregistra anumite zone de
contiguitate industriale, care de fapt sporesc dezvoltarea si extinderea de mai departe
a “fagiilor industriale”, ca de exemplu fasia industriald din zona Marilor Lacuri din
cadrul SUA si Canadei, a celei din cadrul Frantei si Germaniei — Lotaringia si Ellsas,
care mai tarziu serveste drept teritoriu de conflict dintre aceste doud state.

Un loc important pentru dezvoltarea si intensificarea de mai departe a relatiilor
de schimburi economice internationale 1i revine dezvoltarii ramurilor agriculturii intre
care se inregistreaza o dependenta si interdependenta de ramurile industriale, in speta a
celor legate de constructia de masini , productia de ingrasaminte minerale etc. Intre
sectorul agricol si cel industrial pe plan local si international se inregistreaza o
puternica discrepanta la nivelul dezvoltarii volumului de productie, dotarii tehnice si
tehnologice, utilizarii fortei de munca etc.

Este de mentionat faptul, cd in cadrul acestei perioade de timp intr-0 serie de
state se cultiva pe cale industriald sfecla de zahar, cartoful si tutunul, care in rezultatul
comercializarii aduc profituri imense. Odata cu dezvoltarea de mai departe a industriei,
in cadrul agriculturii se contureaza un deficit imens de fortd de munca, in rezultatul
caruia In tarile industriale Europene se inregistreazd un deficit imens de produse
agricole si alimentare. Asemenea procese in definitiv stimuleazi, pe de o parte,
dezvoltarea importurilor agricole de catre aceste state, iar pe de alta parte, dezvoltarea
si extinderea suprafetelor de cereale si a gospodariilor de crestere a animalelor 1n
cadrul unor state, ca de exemplu in SUA, Canada sau Australia, care se specializeaza in
vederea asigurdrii pietei europene cu produse agricole.

Relatiile economice internationale se desfasoara sub aspect comercial, reiesind
din structura de marfuri si produse existente 1n acea perioadd in cadrul pietelor
internationale . Este de mentionat faptul, ca un produs important care se extinde sub
aspect comercial la nivel international pentru inceputul perioadei secolului XX este
petrolul, de care aveau nevoie tarile specializate in productia si comercializarea
automobilelor.
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Un produs nou de importantd comerciald, atat la nivel national, cat si
international, care 1si internationalizeaza activitatea cu preponderentd pana la
declansarea primului razboi mondial, este productia de energie electrica, care atingea
nivelul intre cifra de 35-40 miliarde kw. ord /an. Comercializarea acestui produs
“invizibil” la nivelul anului 1925 atinge cifra de 400 miliarde kw. ord anual. Sursa cea
mai raspanditad de productie a energiei electrice este energia hidraulica, care mai este
numita “carbune alb”. Statele ce dispuneau de o retea hidrograficd utilizata in
productia de energie electrica pentru perioada anilor 20 ai secolului XX sunt Italia,
Elvetia, Norvegia, Suedia, Franta, Japonia, SUA. In aceastd perioada de timp se
utilizeaza energia electrica in domeniul metalurgiei in vederea obtinerii aluminiului i a
otelului calitativ. Industria chimica se dezvoltd in detrimentul Germaniei (care detinea
monopolul pana la primul razboi mondial) si in favoarea altor state, ca de pilda Anglia,
Franta, SUA, Japonia. Cele mai dezvoltate monopoluri din cadrul industriei chimice
sub aspect international sunt reprezentate de catre Trustul american Dupon, Trustul
Imperial Britanic, Trustul Petrochimic German, care se dezvolta in anii 30 a secolului
XX 1n domeniul productiei de marfuri si produse militare intens comercializate pe
plan international.

Dezvoltarea intensa a industriei transportului auto in perioada de dupa primul
razboi mondial se datoreazad utilizérii acestui mijloc de transport in diferite sfere de
activitati economice. Daca In primii zece ani de productie a automobilelor utilizarea se
infaptuia de catre anumite categorii sociale in calitate de marfa de lux, apoi in
urmdtorii ani utilizarea se Infaptuieste 1n sfera deservirii populatiei urbane, de
asemenea ca mijloc de transport pentru pasageri. Importanta acestui nou mijloc de
transport, care este in permanentd crestere pe plan international, se reflectd in
urmdtoarele date: daca n anul 1914 productia mondiald de automobile atingea cifra de
2,4 milioane, apoi catre inceputul celui deal doilea razboi mondial cifra globala atingea
40 milioane de unitati de mijloace de transport auto. Importanta acestui mijloc de
transport creste pentru tdrile in care constructia retelelor de cale feratd decurgea
anevoios, reiesind din conditiile climaterice, formele de relief etc. Astfel cadrul
spatiului geografic al pustiului Sahara nu era strapuns de nici o retea de cale ferata, in
schimb exista in perioada respectiva o retea amenajata de drumuri auto.

Lipsa cailor ferate dintre peninsula Alaska si restul teritoriului Statelor Unite
ale Americii se recupera prin constructia magistralei auto ce strabatea partea de vest a
Canadei. Perioada dintre cele doud razboaie mondiale este marcatd de constructia
magistralei auto trans - continentale Panamericane, care prin conexiune uneste marea
majoritate a oraselor capitale din cadrul Americii Latine. Un segment important pentru
transportul auto a servit constructia magistralei Birma — Séciuani, care servea drept
culuar de transport de importantd militard pentru Anglia ce-si desfasura activitatea de
interes comercial in cadrul spatiului Indiei si Chinei.

Importanta mijlocului de transport auto creste sub aspect militar mai cu seama
in anii 30, in vederea transportarii marfurilor, produselor si a efectivelor militare. Cea
mai dezvoltatd tard sub acest aspect catre cel deal doilea rdzboi mondial a fost
Germania, care-si dezvoltase infrastructura retelelor de transport auto( cu imbracdminte
dura) prin extinderea spatial geografica la nivelul intregii tari.
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Perioada interbelicd se caracterizeaza prin intensificarea producerii de nave
aeriene, care din punct de vedere economic accelereazd si intensificd schimburile
comerciale la nivel international prin reducerea timpului parcurs de la producator la
consumator. Importanta acestui mijloc de transport creste odata cu utilizarea sa 1n
scopuri militare, mai cu seama in timpul celui deal doilea razboi mondial.

in tabela de mai jos sunt reflectate anumite date statistice ce denota starea de
lucruri in domeniul transportului aerian in cadrul celor mai importante zone ale lumii
de la sfarsitul anului 1938. Spre exemplu, lungimea liniilor aeriene din cadrul spatiilor
enuntate in tabelul respectiv depaseste cifra de 550 mii km.

In context international cele mai dezvoltate state in aceastd perioada de timp
sub aspectul extinderii liniilor aeriene sunt SUA, Franta, Germania si Marea Britanie.

Odatd cu intensificarea activitdtii mijloacelor de transport auto, feroviar,
aerian, naval si sporirea numarului de unitdti pe plan international, creste ritmul
comercializarii produselor petroliere la nivel global. Spre exemplu, daca in anul 1913
extractia de petrol pe plan international atingea cifra de 54 milioane tone, apoi catre
anul 1937 comercializarea acestui produs pe plan international ajungea la cifra de 285
milioane tone. Cresterea cantitatii volumului de produse petroliere si intensificarea
comercializarii pe plan international continud si in perioada celui deal doilea razboi
mondial, devenind un produs strategic necesar desfasurdrii actiunilor militare. Doua
treimi din extractiile de petrol in ajunul celui deal doilea razboi mondial le reveneau
SUA, de asemenea rezerve imense se gidseau in cadrul Mexicului, Venezuelei,
Columbiei, Romaniei si Indoneziei.

Un alt produs comercializat sub aspect international in cadrul acestei perioade
de timp este aluminiul, utilizat pe scard internationala la productia de avioane. Astfel
catre anul 1913 productia mondiala de aluminiu atingea cifra de 66 mii tone, iar catre
anul 1939 — 614 mii tone, in anul 1943 — 2 milioane tone. Comerful la nivel
international se desfiasura cu preponderentd prin importul de bauxite din cadrul
urmatoarelor state: Olanda, Franta, Gueana, Guiana Britanicd, SUA, Ungaria, Italia,
Jugoslavia, Indonezia.

Un produs de importan{d strategicd, care avea o cerere imensda pe plan
international, era cauciucul natural extras din padurile Braziliei si plantatiile belgiene
(Congo),engleze si olandeze (Asia de Sud — Est). Cauciucul sintetic este produs si
comercializat de citre Germania, iar pe parcursul celui deal doilea rdzboi mondial se
produce pe scara larga si in cadrul SUA, in rezultatul acapararii teritoriului producator
de cauciuc natural.

Relatiile economice internationale s-au dezvoltat in perioada interbelica, fiind
afectate de criza economicd mondiala, care s-a declangat pentru inceput in cadrul SUA
in toamna anului 1929 prin scaderea brusca a proceselor de productie din cadrul tuturor
ramurilor economiei nationale, care dureazd pand la sfarsitul anului 1933. Depresia
economica afecteaza in special tarile agrare, care au o specializare ingusta, ca de
exemplu Brazilia sau Cuba. Scdderea volumului comertului international a declansat
un haos si dezorganizare in cadrul economiilor acestor state prin anumite dezechilibre
din cadrul balantei de plati comerciale internationale.
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Tabelul 1

Lungimea liniilor aeriene existente in cadrul unor state si colonii Britanice
de la sfarsitul anului 1938 (dupa L. Gordonov 1961)

Lungimea liniilor Zboruri efectuate, min
aeriene, mii km (1938) avioane-km, (1938)

E:g;i ullrndolel:irgulul Britanic 46,8 23.0

| Unit........ 35.0 154
Australia............ 19.2 175
Canada............ Africa de ' ,
Sud.. 12.8 3,2
India......... 6.2 08
Tarile europene
Franta............... 65,6 14,4
Germania............... 52,5 22,4
Italia..................... 37,8 13,6
Olanda............... 25,6 10,4
Belgia.................. 18,0 3,2
Tarile extremului Orient
Japonia............... 13,9 53
Indonezia. ........... 12,8 1,9
America de Nord,
Statele Unite 114,0 130,0
Mexic 16,2 51
Brazilia 14,7 3,2
Columbia 7,9 3,9

In acest context o raspandire largi acceptati de o serie de state a avut
elaborarea unor mecanisme in vederea reducerii substantiale a surplusului de anumite
marfuri industriale , agricole si alimentare chiar prin nimicirea unor cantitati imense. in
Brazilia, spre exemplu, in perioada anilor 1930-1940 au fost nimicite peste 40 milioane
centnere de cafea, ceea ce reprezenta consumul mondial din acea perioada pentru o
perioada de doi ani.

Criza economica din perioada respectiva afecteazd comertul international prin
imposibilitatea de a exporta sau importa anumite produse sau marfuri industriale,
agricole sau de alt ordin, care in ultima instantd ducea la descresterea operatiunilor de
import — export sub aspect global, datorita aplicarii unor forme protectioniste prin
infiintarea unor obstacole vamale destul de rigide.

Efectele crizei au fost resimtite si asupra operatiunilor financiare
internationale, care au declansat instabilitate pe piata financiard  monetara
internationald. In asemenea conditii o serie de state au falimentat, nereusind si-si
achite datoriile externe. Investitiile de capital striin efectuate de catre o serie de state,
ca de exemplu SUA, Anglia, Franta in cadrul economiilor altor state, spre exemplu
latino — americane, in urma declansarii crizei economice s-au devalorizat substantial.
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Imense pierderi de capital financiar au inregistrat SUA in legaturd cu imprumuturile
acordate Germaniei.

Flota comerciald maritima internationala se dezvoltd in decursul perioadei
anilor douazeci (pana la declansarea crizei din anul 1929) in conformitate cu ritmurile
impuse de citre statele capitaliste inalt dezvoltate, a caror venituri se cifrau la 2,3-2,4
miliarde de dolari anual. Surse de venituri substantiale au acumulat Norvegia, Suedia si
Anglia. Cele mai importante asociatii monopoliste ale armatorilor, care erau grupate in
cadrul a 139 de intreprinderi, alcatuiau doar 1,4% din numarul total international, care
concentrau in schimb 58% din tonajul flotei comerciale mondiale. Cele mai importante
concerne comerciale maritime erau considerate cele engleze, care concentrau peste
40% din cadrul navelor existente. Din cele cinci concerne existente, flota celui mai
impundtor era caracteristica celui cu denumirea “P. & O.” care era evaluata la nivelul
de 250 milioane de lire sterline. Majoritatea concernelor existente pe plan international
detineau controlul asupra stabilirii preturilor la navlu pentru diferite marfuri si produse
transportate de catre mijloacele maritime. Flota maritima comerciala
internationala 1si sporeste tonajul de la circa 49 milioane tone n anul 1914 la circa 69
milioane tone in anul 1939. In acest context flota comerciald a Marii Britanii si-a redus
greutatea ca rezultat al crizei economice, astfel in anul 1929 atingea cifra de 20
milioane tone, iar in anul 1939 18 milioane tone. Flota comerciala a Germaniei s-a
redus ca rezultat al conditiilor impuse de cétre tratatul de la Versaille (in anul 1914
detinea peste 5,5 milioane tone, iar in anul 1939 — 4,5 milioane tone). Franta in anul
1929 detinea o flota maritimd comerciala de peste 3,3 milioane tone, care catre anul
1939 scade pana la un nivel de 2,7 milioane tone. In cadrul acestei perioade de timp
creste flota comerciala maritima a SUA (care in anul 1939 depiaseste cifra de 11,9
milioane tone) Japoniei ( 5,6 milioane tone), Norvegiei (4,8 milioane tone), Italiei (3,4
milioane tone).

In anii 1930 — 1934, guvernul american mentinea relatii comerciale rigide,
ostile chiar, cu vecinii sai. Un important pas realizat de citre diplomatia americana, a
fost aplicarea politicii “bunei vecindtiti” cu statele din America Latina 1n anii 1935-40,
consideratad pentru inceput ca o relatie de prietenie, ce de fapt reprezinta 0 continuare a
transpunerii doctrinei Monro — ,,america pentru americani”. Sunt semnate o serie de
conventii, prin care SUA renunta sa se implice in afacerile interne ale tarilor nord si
sud americane, fapt nerespectat in mai multe rinduri (ex: anul 1936 — interventia
militard in statul Panama).

Catre anul 1938, SUA devine prima putere industriala din lume, asigurand o
treime din productia mondiala, o pondere mare revenindui comertului extern bazat pe
larga piata de desfacere in America Centrala si de Sud, precum si in Europa. Statistica
arata cd, in preajma celei de-a doua conflagratie mondiala, Europa detinea 44% din
productia industriald mondiala fatd de 16% in anul 1913. In sectorul agrar productia a
crescut in Europa cu 20-30% , comparativ cu nivelul antebelic, iar in S.U.A cu 30-
38%. Sub aspectul comertului exterior mondial "batranul continent" inregistra ca
pondere doar 47%, comparativ cu 64% in anul 1913.

Dupa iesirea din impas, economia americana a atins in 1938 nivelul din 1929.
Venitul national a crescut de la 42,5% la 72,8% desi nu a mai atins nivelul anului 1929
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cand a fost de 87,6%. Economia japoneza a cunoscut o redresare si apoi 0 crestere
rapida dupa adoptarea unei politici inflationiste care a dus la o crestere industriala si la
favorizarea exporturilor. Redresarea a fost spectaculoasd in domeniul industrial.
Comenzile militare au impulsionat industria chimica, metalurgica si a constructiilor de
masini, aeronautica si industria navald. Sub aspect statistic ramurile industriale au
crescut in 1937 cu 173% fata de anul 1929.

in anii de pana la izbucnirea celui de-al Il — lea razboi mondial, statele
agresive (Germania,URSS, Italia, Japonia) isi aplificau actiunile de modifiucare prin
forta a hartii politice la nivel regional. Politica SUA a fost de acceptare a neutralitatii,
intre statele victime si agresoare. Astfel in anul 1937, Congresul SUA adoptase o
rezolutie finala referitor la neutralitatea ei, cu repercusiuni de interzicere a exportului
de arme 1n Spania, la fel si In statele beligerante.

Comportamentul agresiv al Japoniei, in vara anului 1937, impotriva Chinei, au
provocat o schimbare de atitudine 1n sanul cercurilor guvernentale si de conducere din
SUA, prin instituirea unei ,,zone sanitare” in jurul statelor agresoare. Se adoptd mai
multe legi ce prevad intreruperea comertului cu Japonia a produseloe energetice si a
marfurilor din cadrul industriei constructoare de masini a SUA .La inceputul anului
1940, conflictul comercial devenise insuportabil pentru japonezi, fapt care accelereaza
semnarea un tratat de neagresiune intre Japonia si URSS, moment considerat ca o
victorie diplomatica din cadrul celui de-al Il — lea razboi mondial.

Sub aspect international, in anul 1941, Germania obtine importante victorii
prin acapardri de state in cadrul Europei, etalandu-si puterea fatd de aliati in general si
fatd de SUA in particular. Momentul in cauza, la fel si semnarea Pactului Sovieto —
Nipon, a determinat Japonia, de a ataca baza militara americana Pearl Harbor .In acest
contex, relatiile comerciale internationale americane, 1si schimba esential orintarea.
Neutralitatea politica este substituitd de comertul exterior cu arme i munitii de razboi
catre statele aliate antihitleriste -Marea Britanie, Franta, URSS, China, etc.

Un beneficiu important comercial pentru SUA pe plan extern, la avut elaborare
legii create de catre Congresul american la 11 martie 1941,denumita Lend — Lease (in
continuare L.L.), care reprezinta un sistem existent de acordare a imprumuturilor sau in
arendarea de catre statele aliate a unor marfuri, cum ar fi: tehnica militara; armament;
materiale strategice; produse alimentare; diferite produse industriale si servicii.
Notiunea de Lend — Lease provine de la doua cuvinte engleze: Lend — ceea ce
inseamna a imprumuta si Lease — a da in arenda. Conform legii in cauza:

1. Presedintele SUA are dreptul de a transmite, schimba, si a da in arenda, a
acorda ca imprumut marfuri militare ori informatii strategice oricarui stat,
daca ,,apararea impotriva agresiei este de o importanta vitala pentru SUA”;

2. Statul ce va primi ajutor trebuie sa semneze un acord bilateral in care se
fixa, cd marfurile acordate ce au fost distruse, pierdute ori uzate in
timpul operatiunilor militare nu vor fi restituite statului emitent;

3. Marfurile care nu vor fi folosite si ar fi utile in consumul civil, urmau a
fi restituite SUA prin echivalentul banesc total sau partial In baza
creditelor de lunga durata;
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4. Marfurile si produsele militare urmau a fi restituite SUA la cererea
statului.

In perioada celui de-al 1l — lea razboi mondial de acest drept a L.L. au
beneficiat 42 state. In perioada 11 martie 1941 (din momentul adoptarii legii L.L.) si
pand la 1 august 1945, SUA au suportat cheltuieli pe sistemul L.L. mai mult de 46
miliarde dolari, constituind circa 13% din toate cheltuielile militare ale SUA pe
parcursul celui de-al Il — lea razboi mondial. Marimea ajutorului acordat a fost diferita
de la stat la stat. Spre exemplu, statele care erau implicate direct in actiuni militare au
beneficiat de cele mai mari ajutoare.

Acordul dintre SUA si imperiul sovietic URSS in privinta ajutorului financiar
a fost semnat la 11 iunie 1942, cand era in plina dezlantuire batalia de la Stalingrad.
Astfel, sovieticii ob{inand acest ajutor, si-au dezvoltat industria militara, aeriana si a
tehnicii militare 1n cantitati suficiente si de o buna calitate. Se Iinregistreaza
performante in vederea obtinerii si producerii in serie a tancurilor T — 34, apar
avioanele Iliuschin, Iacovlev, deasemenea sunt obtinute aruncatoarele de mine reactive
»Katiusa” destul de performante.

Conform datelor oficiale americane, in aceastd perioadda, in URSS s-au
exportat 14795 avioane, 7056 tancuri, armament, automobile, tractoare, locomotive,
vagoane, produse alimentare sub forma de cereale, conserve etc. Ca rezultat al
comercializarii marfurilor cu diferite state, economia SUA 1Inregistreaza o crestere
excedentara in baza cererii imense existente pentru aceastd perioada de timp. Se
inregistreaza cresterea influentei SUA sub aspect economic si militar la nivel global.

Echivalentul reflectat in dolari americani al ajutorului acordat diferitor state de

catre SUA in cel de-al Il — lea razboi mondial
Statul Suma in dolari
Marea Britanie 30,2 mird $
URSS 10 mird $
Franta 1,4 mird $
China 631 min $
Statele Americii Latine 421 min $
Alte state 424 min $

Conform datelo din tabelul de mai sus, Marea Britanie, a beneficiat de o
pondere egald cu 46% din totalul ajutorului material, moment ce este reflectat si de
luptele aprige care sau derulat sub controlul teritorial britanic atat la nivel de tara cat si
la nivel de spatii coloniale din Africa de Nord si Asia de Est. SUA a transportat pe cale
maritima catre Marea Britanie aproximativ 7000 tancuri din totalul de 30000 exportate,
14450 avioane din totalul de 40000 si cereale peste 500000 tone anual.
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Repartizarea ajutorului diferitor state conform Lend Lease sub aspect procentual

Statul Volumul ajutorului acordat prin L.L.
in perioada 01.03.1941 — martie 1943
Anglia 46%
Africa si Asia Mijlocie 16%
URSS 19%
India, China, Australia, Noua 14%
Zeelanda
Alte state 5%

Dupa incheierea razboiului, SUA detine suprematie in comertul extern cu
armament militar greu, fapt care Intrerupe relatiile comerciale cu imperiul sovetic n
parte, si cu noile state din cadrul Europei de Est, ce cad sub influenta idiologiei
comuniste,datorita declansarii ,,razboilului rece”.

N
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IMPACTUL INTELIGENTEI EMOTIONALE ASUPRA
LEADERSHIP-ULUI

BELOSTECINIC MARINA,
Dr., conf. univ., ASEM
TIMBALIUC NATALIA,
asist. univ.

Abstract: The concept of emotional intelligence is typically attributed to
psychology, however, in recent decades this concept has expanded its sphere of
influence, affecting not just how people perceive themselvese, interact with otherss, but
also in managing business.

This paper highlights some distinct features of emotional intelligence, but
emphasizes more the impact it has on leadership.

The study conducted by Daniel Goleman, published in Harvard Business
Review (1998), has demonstrated a close link between the skills of managing emotions
and the concept of leadership. An effective leader is able to manage his own emotions
and the emotions of others. A true leader can inspire, stimulate creativity and motivate
his employees.

Notiunea de inteligentd emotionala se atribuie in mod obisnuit domeniului
psihologiei, totusi, in ultimele decenii, acest concept si-a largit sfera de influenta ,
afectand nu doar modul de perceptie a propriei persoane, relatiile inter-personale, ci si
gestiunea intreprinderilor.

Lucrarea datd scoate in evidentd cateva trasaturi distincte ale inteligentei
emotionale, dar accentueaza mai mult impactul pe care aceasta o are asupra leadership-ului.

In baza studiului efectuat de Daniel Goleman, publicat in revista Harvard
Business Review (1998), s-a demonstrat existenta unei legaturi stranse intre abilitatile
de gestiune a emotiilor si conceptul de leadership. Se poate de afirmat cd un lider este
eficient atunci cand stie sa-si gestioneze propriile emotii, precum si sd facad apel la
emotiile altora. Un lider adevarat poate entuziasma, stimula creativitatea si motiva
angajatii cu care lucreaza.

Inteligenta emotionald este un concept care se naste in Statele Unite in 1990,
intr-un articol scris de John Mayer si Peter Salovey. Jurnalist si cercetdtor in stiintele
comportamentale, Daniel Goleman a preluat acest concept alaturi de teza pe care acesta
0 promova (IQ-ul nu garanteazd succesul in viata) si in 1995 a publicat o carte,
provocand o adevarata revolutie, Inteligenta Emotionala. Impactul IE s-a resimtit
puternic si asupra felului 1n care este descris un bun lider. Calitdti care pana acum
pareau accidentale si nu erau necesar asociate cu succesul unui lider, sunt acum
identificate ca fiind dovezi ale unei inteligente emotionale bine dezvoltate si sunt
considerate ca esentiale.

Nu exista un singur stil eficient de leadership. Desigur, capacititile intelectuale
si tehnice joaca un rol important, ele fac asa incat succesul in pozitia de lider sa fie
posibil. De probabilitatea succesului e responsabila inteligenta emotionala.
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Dupa ce a scris celebra sa carte, Inteligenta emotionala (1995), Daniel
Goleman a infiintat un centru de cercetare a felului In care actioneaza inteligenta
emotionald in organizatii: Consortium for Research on Emotional Intelligence in
Organizations (CREIO). In cadrul acestui consortiu, a fost demarat un proiect de
cercetare a relatiei dintre inteligenta emotionala si performanta la locul de munca.

S-au construit mai multe tipuri de modele pentru a scoate in evidenta acele
caracteristici ale liderilor extraordinari care ii fac pe acestia sd obtind rezultate
remarcabile. CREIO a analizat modele de competenta de la 188 de companii, dupa cum
scrie Goleman in articolul sau aparut in 1998 in revista Harvard Business Review, “What
makes a leader”. Competentele rezultate din aplicarea acestor modele au fost grupate in
trei categorii: priceperea pur tehnicd, abilitatile cognitive si competentele care scot in
evidenta inteligenta emotionald (precum abilitatea de lucru in echipa si cea de a initia
schimbarea). Au fost descrise abilitatile celor mai buni lideri din companiile supuse
studiului si a fost luatd in calcul profitabilitatea respectiva a fiecarei echipe conduse de
acesti lideri. In urma analizei raportului in care conteaza fiecare dintre cele trei categorii
de competente in atingerea performantei, CREIO a constatat ca inteligenta emotionala
este de doua ori mai importanta decat fiecare dintre celelalte doua competente. Mai mult,
ponderea IE creste o data cu pozitia liderului 1n ierarhia companiei.

Termenul de "Inteligentda Emotionald" contine doua elemente de baza:
"emotie" si "inteligenta" si se refera la a intelege, a accepta si a da inteligenta emotiilor.

Sarcina fundamentala a unui lider este aceea de a inspira sentimente pozitive in
cei pe care 1i conduce. Din acest punct de vedere, dimensiunea emotionala a
leadershipului determina daca celelalte lucruri pe care le face un lider vor functiona asa
cum ar trebui. Fie cd este vorba de schimbari marunte intr-0 companie, fie ca
organizatia se afla intr-o crizd grava, toti ochii se intorc spre lider, asteptidnd reactia sa.
Aceasta reactie va functiona ca o calduza emotionala. Prin raspunsul sau, liderul ofera
grupului o cale de a interpreta semnificatia evenimentelor si, astfel, de a reactiona
emotional la ele. Daca el intra in panicd, aceasta stare se va raspandi aproape automat
in toatd organizatia. Daca el este nervos si iritat, starea de nervozitate si de iritabilitate
0 sa-i caracterizeze in scurt timp si pe oamenii cu care lucreaza. Daca el aratd incredere
si optimism, n ciuda dificultatilor cu care se confrunta, de aceste stari se vor "molipsi"
si oamenii din echipa sa.

Opusul liderilor inteligenti emotional sunt liderii "toxici" emotional. E vorba
de acei lideri care pot sa otraveasca, prin emotiile pe care le manifesta si prin cele pe
care le declanseaza celor din jur climatul emotional la locul de munca. Ei sunt oamenii
care frecvent sunt suparati, nervosi, iritati sau anxiosi. Cei mai multi dintre ei sunt atat
de coplesiti de aceste emotii negative incat nici macar nu mai constientizeaza ce li se
intampla si cat de mult rau fac astfel celor din jur si organizatiilor lor.

Emotiile manifestate ale liderului pot sa conduca oamenii din echipa sa inspre
panica, furie, ostilitate, ranchiuna §i apatie sau sd inspre optimism, implicare si
mandrie. Chiar dacd "seful cel mare" nu este foarte vizibil pentru toatd lumea,
atitudinea lui - sau a ei, afecteaza dispozitia afectiva a echipei manageriale care, la
randul sdu, o transmite mai departe pe linie ierarhicd, afectand astfel climatul
emotional din intreaga organizatie.
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Ciile prin care liderul reuseste sa aiba un impact emotional atit de mare asupra
celorlalti sunt:

= de reguld, el vorbeste cel mai mult la intalniri si este ascultat cu cea
mai mare atentie

= este de multe ori primul care isi spune opinia despre un subiect

= ceilalti fac des referire la punctul de vedere deja exprimat de lider

= chiar si atunci cand nu vorbesc, liderii sunt urmariti cu mare atentie de
catre cei din grup, semnalele nonverbale pe care le transmit fiind rapid
receptionate si interpretate de catre ceilalti

* membrii grupului considera, de regula, cd reactia emotionald a
liderului este cea mai buna si isi modeleaza dupa ea propriile reactii
emotionale.

Una dintre cele mai mari greseli pe care le fac managerii este sa ignore nevoia
angajatilor de a-si exprima trairile emotionale. Acest lucru genereaza comportamente
negative atat in relatiile interne, cat si in raporturile de afaceri cu clientii. Studiile arata
ca Intre 50% si 70% dintre factorii care influenfeaza modul in care angajatii percep
climatul organizational sunt relationati direct cu dispozitia, comportamentul si
atitudinea unui singur om: LIDERUL. Ca urmare, abilitatea liderului de a-si controla
dispozitiile afective si de a influenta dispozitiile afective ale celor din jurul sau, nu este
doar o problema privatd, ea are un impact dramatic asupra rezultatelor obtinute de
companie. Emotiile si dispozitiile afective influenteaza cantitatea si calitatea muncii
oamenilor. Calitatea dispozitiei afective dicteaza calitatea muncii.

De aceea, putem spune cd leadershipul se intampld in contextul relatiilor
interpersonale. Cu cat un lider este mai priceput in gestionarea relatiilor cu oamenii pe
care 1i conduce, cu atat este mai eficient. Liderii adevarati entuziasmeaza, stimuleaza
imaginatia si motiveaza. Ei pot si trezeascd pasiunea pentru ceea ce realizeaza
angajatii si 11 stimuleaza. Liderii adevarati fac apel la emotii. Stiu cum sa-si gestioneze
propriile emotii, la fel cum stiu sd perceapa si sa controleze emotiile unui grup,
descifrand in acestea impactul propriilor actiuni $i manifestari. De aceea, coeficientul
de Inteligentd Emotionala al unui lider este un element extrem de important atat pentru
succesul liderului respectiv, cat si pentru succesul organizatiei pe care o conduce.
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PARTICULARITATILE IMPLE}V[ENTAI%II SISTEMULUI DE
MANAGEMENTUL SECURITATII SI SANATATII MUNCII
OHSAS 18001

TODOS IRINA,
doctor in economie,
Universitatea de Stat ,,B.P.Hasdeu” din Cahul

Abstract: OHSAS est l'abréviation anglaise de ,,La santé et les systemes de
gestion de sécurité”. Il a été développé en réponse aux besoins des entreprises a
respecter leurs obligations relatives a la santé, la sécurité, de maniere plus efficace.
Certification / accréditation des systemes de gestion de la norme OHSAS 18001
montre que votre organisme travaille a la protection de la santé et la sécurité de vos
employes.

Inca din timpurile cele mai strivechi oamenii s-au preocupat de protectia
locului de muncd si au precautat diverse cai pentru a se proteja. Cu cit procesele de
munca evoluau, cu atit riscurile pentru angajati de a se rani, imbolnavi, muri cresteau,
astfel s-a inceput cautarea unor mijloace adecvate de protectic si de evitare a
accidentelor de munca.

In acest scop la nivel international, regional si sectorial au fost elaborate mai
adesea bine gindite, dar ele nu se Inscriu In ansamblul princiipilor de securitate si
sanatate in munca, dar cel mai bine reflectd aceste principii de securitate - sistemul de
management al securitdtii si sandatdtii in munca(SMSSM) sau OSHAH, elaborat de
Organizatia Internationald de Standardizare. OHSAS reprezinta abrevierea din engleza
a ,,Occupational Health and Safety Management Systems” ceea ce in traducere
semnifica sistemul de management al securititii i sandtditii in muncd.

Sistemul de management al securitatii si sdnitatii in munca reprezintd un
ansamblu de elemente cu caracter decizional, organizatoric, informational,
motivational, etc. din cadrul organizatiei, prin intermediul caruia se exercita ansamblul
proceselor si al relatiilor de MSSM, in vederea obtinerii nivelului dorit de securitate si
sanatate in munca [1, p.401]

Implementarea unui sistem de management al sanatagii si securitatii
ocupationale in conformitate cu standardul OHSAS 18001 reprezintd o abordare
proactiva specificd acestui domeniu pentru a ajuta organizatiile sa formuleze politici si
obiective in sensul sanatatii si securitatii ocupationale.

De asemenea, OHSAS 18001 defineste autoritatea si responsabilitatea din
cadrul organizatiei precum si o abordare structurald a riscurilor. Aceasta include
monitorizarea punctelor slabe ale sanatatii si securitdtii ocupationale si auditarea
activitatilor si proceselor cheie ale organizatiei.
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OHSAS 18001 se aplica pentru orice organizatie care doreste sa elimine sau sa
minimizeze riscul ca angajatii sau alti colaboratori implicati sa fie expusi unor riscuri
asociate cu munca pe care o desfagoara [2].

Sistemul OHSAS este aplicabil oricarei organizatii care doreste:

Y/
0'0

sd stabileascd un sistem de managementul sanatatii si securitatii
ocupationale, pentru a elimina sau minimiza riscurile pentru angajati si
alte parti interesate care pot fi expuse la riscuri asociate cu activitatile
sale;

sa implementeze, sa mentina si sa Imbunatateasca in mod continuu un
sistem de management OHSAS;

sa se asigure de propria conformitate cu politica sa OHSAS declarat;
sa demonstreze aceasta conformitate si altora;

sd obtind certificarea/inregistrarea sistemului sdu de management
OHSAS de catre o organizatie externa;

sa realizeze o auto-determinare si o declaratie a conformitatii cu
specificatia OHSAS [3].

Acest sistem trebuie sa prevada urmatoarele elemente esentiale:

Tabelul 1
Etapele de implementare ale Sistemului de Managementul Securitatii Si Sanatatii
in Munca
OSHAH
Etapele standard: 18001
Etapa 1: | Analiza initiala a sistemului existent X
Etapa 2: | Instruirea proprietarilor de proces / sefi departamente/angajati X
Etapa 3: Stabilirea politicii si obiectivelor de securitatet si sanitate in X
munca
Etapa 4: | Elaborarea documentatiei
elaborarea structurii organizatorice X
manualul SMSSM X
proceduri pentru identificarea pericolelelor, evaluarea riscurilor si X
implementarea masurilor de control
instructiuni de securitatea muncii X
registrele de evidentda ale accidentelor demuncda, a bolilor X
profesionale, reparatiilor capitale, a incidentelor, avariilor
Etapa 5: | Implementarea operationali a sistemului X
Etapa 6: | Audit intern X
Etapa 7: | Selectarea organismului de certificare X
Etapa 8: | Acordarea de asistenta pe durata procesului de certificare X
Etapa 9: | Acordarea de asistenta post — certificare X
Sursa: elaborat de autor

Etapa 1. Analiza initiali a sistemului de management existent. Aceasta
etapa presupune efectuarea unei analize a SMSSM existent sau in absenta unui astfel
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de sistem analiza initiald trebuie sa serveasca drept punct de plecare in implementarea
unui astfel de sistem. Analiza initiala este efectuatd de persoane competente in
domeniu, prin consultari cu salariatii sau reprezentantii lor.

Analiza initiald va permite:

Y/
0'0

Y/
0'0

R/
0'0

R/
0'0

K/
0’0

X3

*

>

*e

Etapa

Identificarea legislatiei si reglementdrilor nationale aplicabile la
momentul dat in domeniul SSM, a principiilor directoare nationale, a
principiilor directoare specifice, precum si a programelor voluntare si a
altor exigente la care organizatia subscrie;
Identificarea, anticiparea si aprecierea pericolelor si riscurilor pentru
securitatea si sanatatea salariatilor generate de mediul de munca sau de
modul de existent sau propus de organizare a muncii;
Determinarea gradului in care controalele existente sau propuse pentru
a fi efectuate corespund pentru eliminarea pericolelor sau pentru
controlul riscurilor;
Analiza datelor obtinute in urma monitorizarii starii de sanatate a
angajatilor [1, p.430].
La finele analizei initiale concluziile trebuie :
Sa fie consemnate intr-un document;
Sa serveasca ca fundament pentru deciziile vizand implementarea
SMSSM,;
Sa furnizeze valorile de plecare in functie de care Tmbunatatirea
continua a SMSSM va putea fi masurata [1, p.431].
2: Instruirea proprietarilor de proces/sefi departamente/angajati.

Angajatorul este responsabil de protectia si sanatatea salariatilor, si conduce activitatile

desfasurate in

organizatie spre indeplinirea acestui obiectiv. Participarea salariatilor

constituie un element esential al SMSSM.

Angajatorul trebuie sd vegheze ca salariatii si reprezentantii lor pe perobleme
de SSM sa fie consultati, informati, si formati cu privire la toate aspectele de securitate
si sandtate in munca care vizeaza cadrul lor profesional.

EEapa

3: Stabilirea politicii si obiectivelor de securitate si sinatate in

munca. In aceastd etapa conducerea organizatiei trebuie sa elaboreze politica si sa
stabileasca obiectivele In domeniul securitatii si sanatatii in munca, astfel incit
aplicarea acesteia sa asigure:

o
o
B3

>

/7
0‘0

/7
0‘0

Indeplinirea indatoririlor legale si a oricaror altor initiative interne
vizind SSM;

Participarea activa a tuturor salariatilor la toate actiunile care au drept
scop imbunatatirea SSM;

Autodeterminarea organizatiei in ceea ce priveste imbunatatirea SSM a
angajatilor, dar si relativ la diminuarea impactului negativ asupra
mediului sau asupra unor terte parti;

Fundamentarea de limite, indicatori, privind SSM [1, p. 411].

Politica de securitate si sdndtate in munca trebuie si fie:

>

Proprie organizatiei si adaptatd la marimea, natura si complexitatea
activitatilor desfasurate de aceasta;
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» Exprimatd intr-o maniera clara si concisd, intr-un document validat
prin semnaturd angajatorului;

» Comunicata si usor accesibila tuturor membrilor organizatiei,

» Revizuita in mod regulat.

Politica de securitate si sandtate in muncad trebuie sa prevada cel putin

princiipile si obiectivele esentiale pe care organizatia s-a angajat sa le respecte:
++ Protejarea securitatii §i sanatatii tuturor membrilor organizatiei prin
prevenirea leziunilor, degradarilor starii de sandtate, bolilior si
incidentelor;

% Respectarea dispozitiilor legislatiei si reglementarilor nationale privind
securitatea §i sanatatea In muncd, precum si a programelor voluntare
de protectie, a conventiilor colective in materie de securitate si
sanatate in muncd i a altor angajamente la care organizatia a
subscris;

¢ Supravegherea respectarii cerintei ca salariatii §i reprezentantii lor sa
fie consultati si Incurajati sa participe activ, in functie de ceea ce a fost
convenit si la toate nivelurile organizatiei, la toate elementele
SMSSM;

% Imbunitatirea continui a performantelor SMSSM [1, p. 426].

Etapa 4: Elaborarea documentatiei. Prevederile standardelor din familia ISO
acordd o importantd deosebitd elaborarii documentatiei corespunzatoare privind
sistemul calitatii.

Elaborarea structurii organizatorice

Astfel conducerea organizatiei stabileste prin intermediul organigramei
structurile organizatorice si functionale necesare implementarii politicii §i strategiei in
domeniul SSM.
numeste un responsabil cu MSSM si integreaza functia Tn managementul organizatiei,
fie infiinteazd un comitete de securitate §i sdnatate in muncd. Acesta va avea in
strucutra sa: responsabilul cu MSSM, reprezentanti ai salariatilor, sefii secttiilor
functionale si va fi condus de un director de securitate, care va fi un reprezentatnt al
top managementului, sau de catre directorul general. Printre atributiile de baza ale
comitetului sunt:

e Aprobarea programului anual de masuri preventive;
e Promovarea initiativelor proprii si a celorlal{i angajati privind
imbunatatirea componentelor MSSM.

Manualul SMSSM

Manualul Sistemului de Managementul Securitatii si Sanatatii in Munca
prezintd documentul prin care se descrie metodologia utilizatd de intreprindere, in
scopul respectarii prevederilor standardului OHSAS 18001, servind ca baza de
referinta in implementarea si mentinerea sistemului.

Elaborarea Manualului Sistemului de Managementul Securitatii i Sanatatii in

Munca va permite obtinerea urmatoarelor avantaje:
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- facilitarea intelegerii unitare a politicii de securitate i sanatate in
munca;

- asigurarea coerentei politicii de securitate si sdndtate In munca si a
obiectivelor generale ale intreprinderii in domeniul de securitate si
sandtate in munca cu celelalte compartimente;

- facilitarea realizarii obiectivelor de securitate si sdnatate In munca,
prin definirea structurii organizatorice si a responsabilitatii diferitelor
entitdti functionale, privind realizare si imbunatatirea securitifii si
sanatatii in munca;

- imbunatatirea comunicarii in interiorul organizatiei, prin delimitarea
canalelor verticale si orizontale de comunicare, referitoare la
problemele de securitate si sanatate in munca;

- imbunatatirea comunicarii in relatiile intreprinderii cu clientii si
partenerii sai,

- contribuirea la crearea unei imagini favorabile in relatiile cu clientii,
favorizand castigarea Increderii acestora, i ca cerintele specificate in
contract vor fi satisfacute;

- asigurarea instruirii unitare a personalului Intreprinderii, privind
elementele sistemului de securitate si sanatate Tn munca, si facilitarea
constientizarii acestuia in ceea ce priveste impactul propriei activitati
asupra calitatii produsului finit;

- asigurarea accesului imediat la documentele sistemului de securitate si
sanatate in munca si facilitarea gestionarii acestora [4, p. 226].

Manualul sistemului poate sa contind urmatoarele elemente:

=  Politica intreprinderii in domeniul securitatii si sanatatii in munca;

=  Responsabilitatile, autoritatea si relatiile dintre persoanele care
coordoneaza, efectueaza sau analizeaza activitatile care au incidenta
asupra securitatii i sanatatii in munca;

= Procedurile si instructiunile sistemului de securitate si sindtate in munca;

=  Dispozitiile referitoare la analiza, tinerea la zi si administrarea
manualului sistemului.

Standardul ISO 10013[] contine o serie de recomandari privind elaborarea
manualului SMSSM, de aceea propunem in continuarea structura si continutul
manualului sistemului pentru o intreprindere(vezi tabelul 2).

In momentul elaborarii manualului, echipa de lucru va redacta fiecare pagina cu
antet tipizat, dupa care va urma continutul sectiunii tratate ( tabelul 3).

Structura prezentatd in acest tabel poate avea caracter orientativ, deoarece la
propunerea echipei de lucru pot fi introduse unele modificari.

Proceduri pentru identificarea pericolelelor, evaluarea  riscurilor si
implementarea masurilor de control. Organizatia trebuie sd mentind in permanentd
proceduri pentru identificarea pericolelelor, evaluarea riscurilor si  implementarea
masurilor de control. Acestea trebuie sa includa:

- activitati normale si speciale;
- activitatile intregului personal care are acces la locul de munca;
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- amenajarile la locul de munca, indiferent daca au fost furnizate de organizatie

sau de catre terti.

Tabelul 2

Structura Manualului Sistemului de Managementul Securitatii si Sanatatii in

Munci a intreprinderii ,,X”

Structura Continut

Capitolul | : Declaratia directorului intreprinderii ,X” cu privire la asigurarea

Introducere securitatii si sanatatii in munca
Prezentarea politicii de securitate si sanatate Tn munca si a
obiectivelor
Alte informatii(definitii, prescurtari, lista de difuzare, numar editji
etc.)

Capitolul 11 Scurt istoric al intreprinderii si obiectul de activitate

Prezentarea firmei

Structura organizatorica a intreprinderii

Organizarea compartimentului/comitetului de securitate si sanatate
in munca

Atribuirea responsabilitatilor referitoare la securitatea si sanatatea
in munca

Capitolul 111
Sistemul Securitatii
si Sanatatii in

Obiectivele politice si strategice in domeniul securitatii si sanatatii
fn munca
Documentele sistemului de securitate si sanatate in munca

Munca Elaborare si gestiunea manualului sistemului de securitate si
sanatate in munca
Capitolul 1V: Responsabilitatile si atributiile directorului intreprinderii

Responsabilitatile in
domeniul Securitatii
si Sanatatii in

Responsabilitatile si atributiile directorului de securitate
Responsabilitatile si atributiile sefului compartimentului/comitetului
de securitate

Munca Responsabilitatile si atributiile altor sefi de compartimente
Capitolul V: Structura personalului pe grupe de varsta
Personalul Structura personalului pe meserii, calificare
Structura personalului pe categorii de personal
Repartizarea personalului pe seciji si compartimente
Capitolul VI: Fundamentarea necesarului cantitativ si calitativ de resurse

Aprovizionare

materiale

Fundamentarea exigentelor privind calitatea resurselor
aprovizionate

Evaluarea si selectia furnizorilor

Contractele de aprovizionare

Capitolul VII:
Serviciile/Produse
oferite

Prezentarea serviciilor/produselor oferite

Caracteristica de calitate ale serviciilor/produselor oferite
Ciclul de productie/servuctie

Beneficiarii si cantitatile oferite

Capitolul VIII:
Realizarea
productiei/Prestarea
serviciilor

Proiectarea si organizarea fluxurilor de executie

Stabilirea metodelor de control intre faze si a locurilor de munca
Tratarea nonconformitatilor

Mijloacele de masurare si incercari

Capitolul IX:
Auditul SMSSM

Asigurarea resurselor si mijloacelor pentru auditul SMSSM
Documentele auditului
Dosarul auditului, programul anual al auditului etc.

Capitolul X: Anexe

Sursa: [6, p.113-114]
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Printre procedurile ce trebuie sa fie elaborate, mentionam:
¢ proceduri pentru identificara si accesarea prevederilor legale si a altor
% proceduri pentru a se asigura de comunicarea informatiilor utile din
domeniul securitatii §i sdnatatii in munca;
» proceduri pentru controlul tuturor documentelor si datelor;
% proceduri pentru monitorizarea §i masurarea performantelor in
domeniul securitatii §i sdnatatii in munca;
% proceduri pentru identificara, mentinerea si  disponibilitatea

vvvvv

B

¢+ proceduri pentru stabilirea responsabilitatilor si autoritatilor pentru:

- tratatrea si investigarea accidentelor, incidentelor, neconformitatilor;

- lvarea de masuri in vederea reducerii oricaror consecinte rezultate din
accidente, incidente sau neconformitati;

- initierea si finalizarea actiunilor corective si preventive;

- confirmarea eficientei actiunilor corective si preventive care au fost luate.
Aceste proceduri trebuie sa stabileasca ca toate actiunile corective si preventive
propuse trebuie analizate prin procesul de evaluare a riscurilor inainte de
implementare.

Tabelul 3
Antetul de pagina a Manualului SMSSM
Intreprinderea MANUALUL ; Lo Pagina /
oX? SISTEMULUI DE MANAGEMENTUL SECURITATII $I SANATATII | Editia
iN MUNCA Revizia

CAPITOLUL | -INTRODUCERE

Sursa: [6, p. 114]

Registrele de evidenti ale accidentelor de muncd, a bolilor profesionale,
reparatiilor capitale, a incidentelor, avariilor. Registrele au rolul de a oferi o baza
obiectiva pentru controlul si realizarea de Tmbunatatiri ale MSSM, astfel ca trebuie
concepute pentru a reflecta:

- conformitatea cu reglementarile legale si cu alte obligatii;
- monitorizarea si revizuirea activitatilor;
- starea curentd a echipamentelor tehnice.

Registrele de  securitate §i sandtate in muncd trebuie sia fie stabilite,
administrate si pastrate la nivel local, tinind cont de necesitatile organizatiei. Ele
trebuie sa fie clasificate si timpul lor trebuie sa fie precizat.

Etapa 5: Implementarea operationala a sistemului. Modalitatea de abordare
si procedurile care trebuie utilizate pentru a constitui si a introduce un sistem de
MSSM sunt conditionate de marimea organizatiei, de structura acesteia, de sectorul de
activitate caruia 1i apartine, precum si de modelul de sistem de management adoptat.
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Din punct de vedere al cerintei integrarii In managementul general al

organizatiei , existd mai multe variante care se pot practica:
% implementarea, cel putin in prima faza, ca sistem de management de
sine statator;
constituirea sistemului Impreuna cu sau in acelasi timp cu sistemulde
management al calitatii sau al mediului;
% incorporarea, incd din faza de constituire, in sistemul generalde
management existent sau intr-un sistem interdisciplinar.[1, p.453]

Un factor decisiv In abordarea introducerii sistemului MSSM 1l reprezinta
forma si structurasistemului deja existent de securitate si sadndtate in muncd din
organizatie, in special procedurile folosite pentru a se asigura respectarea cerintelor

vvvvv

legale stipulate prin Legea nr. 186 din 10.07.2008 a securitatii si sdnatatii in munca

[7].

/
0.0

7

Implementarea SMSSM necesita parcurgerea a trei etape:
decizia de introducere a sistemului;
adaptarea unui model de management la conditiile organizatiei;
3. transpunerea proiectului In practicd prin constituirea propriu-zisa si intrarea in
functiune a sistemului.

Etapa 6: Audit intern. Pe lingd supervizarea obisnuitd a performantei
masurilor de securitate si de protectic a sanatatii in munca , organizatia trebuie sa
realizeze periodic audituri pentru a determina daca SMSSM este conform dispozitiilor
planificate si dacd este corect implementat si mentinut. Auditul permite verificarea
pertinentei sistemului si conduce la identificarea punctelor forte si a lacunelor acestuia,
atit la nivel global, cit si la nivelul fiecarui element componenet [1, p. 435-436].

Organizatia trebuiesa stabileascd o politicd si un program de audit care sa
furnizeze indicatii vizind atit competentele auditorului, cit si amploarea, frecventa,
metodologia de realizare a auditului si modul de prezentare a raportului intocmit in
urma auditarii.

Concluziile rezultate in urma realizarii auditului trebuie sa determine daca o
parte sau ansamblul elementelor SMSSM:

¢ sunt suficient de eficace pentru a promova deplina participare a
muncitorilor;
¢ sunt suficient de eficace pentru a se conforma politicii si obiectivelor
organizatiei in materie de SSM;
¢ sunt conforme cu rezultatele evaluarilor si auditurilor precedente in
materie de SSM;
¢ raspund obiectivelor de imbunétatire continua si de bund practica in
materie de SSM.

Rezultatele si concluziile auditului trebuie sd fie comunicate persoanelor
responsabile de realizarea masurilor corective.

Etapa 7: Selectarea organismului de certificare. Dupa efectuarea auditului
intern, se determina organul de certificare. In ceea ce priveste selectarea organului de
certificare de catre intreprindere este de mentionat faptul ca pentru majoritatea acestora

M=
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principalul criteriu de selectare va fi devizul de cheltuieli, deoarece este stiut bine
faptul ca aceste cheltuieli sunt relativ mari.

In Republica Moldova activeazi mai multe organisme internationale de
certificare: Societatea Germana pentru Certificarea Sistemelor de Management - DQS
(Deutsche Gesellscaft zur Zertifizierung von Management systemen), Asociatia de
Supraveghere Tehnici — Organism de Certificare — TUV — CERT, AENOR Spania,
AFAQ Franta, SRAC Romania, AJA Romania, RR Rusia, etc [6, p. 119-121].

Certificarea sistemului MSSM reprezintd atestarea de catre organismul de
certificare, a conformitatii acestuia cu un standard de referinta, adica OSHAH 18001.

Certificarea sistemului MSSM va presupune parcurgerea urmatoarelor etape:

- Pregitirea auditului de certificare;

- Examinarea documentelor sistemului MSSM;

- Efectuarea auditului de certificare;

- Acordarea certificatului si supravegherea respectarii conditiilor
certificarii

Pregatirea auditului de certificare

Dupa solicitarea certificarii, pe baza unei cereri insotite de dosarul tehnic si de
angajamentul intreprinderii privind respectarea cerintelor din reglementarea tehnica de
referinta, organismul de certificare verifica daca intreprinderea solicitantd indeplineste
conditiile necesare efectudrii auditului de certificare. In acest scop intreprinderea va da
raspuns la un chestionar de autoevaluare propus de organismul de certificare. In urma
chestionarii, organismul de certificare va stabili daca se va trece la etapa urmatoare.

Examinarea documentelor sistemului MSSM

Intreprinderea solicitanti va transmite organismului de certificare documentele
sistemului SSM, care vor fi examinate de catre auditorul sef. Rezultatele controlului
documentar vor fi cuprinse in ,,Raportul privind examinarea documentelor sistemului
SSM”, document care va fi transmis intreprinderii. In momentul in care, concluziile vor
fi pozitive, organismul de certificare va transmite informatii cu privire la componenta
echipei de audit si perioada de efectuare a acestuia.

Efectuarea auditului de certificare

Auditul de certificare se efectueaza in conformitate cu prevederile standardului
ISO 10011-1[8]. Potrivit acestui standard, auditorul sef va intocmi un plan de
desfasurare a auditului de certificare.

Daca 1n timpul efectudrii auditului sunt depistate cel putin doud neconformitati
majore, atunci are loc stoparea auditului la etapa datd sau continuarea pana la sfarsit, in
scopul evidentierii tuturor neconformitatilor existente, fara obtinerea certificatului.

Toate constatarile vor fi incluse intr-un ,,Raport de neconformitate”, care va fi
adus la cunostinta conducerii in cadrul sedintei de incheiere.

Acordarea certificatului si supravegherea respectarii conditiilor certificarii

In dependentd de continutul raportului de audit, organismul de certificare va
decide acordarea certificatului sau efectuarea a inca unui audit al sistemului SSM
intreprinderii.

In cazul in care auditul are un rezultat pozitiv, in timp de 4-6 siptimani
intreprinderea obtine certificatul de implementare a Sistemului de Managementul
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conditiile de efectuare a auditurilor anuale de supraveghere si a auditului de refnnoire.

Etapa 8: Acordarea de asistentd pe durata procesului de certificare. in
momentul implementarii sistemului de management, pe langa echipa de lucru, va
trebui sa ceara sd i se acorde asistentd de catre organismul de certificare pe durata
procesului de certificare.

Din practica intreprinderilor autohtone de implementare si certificare a unui
sistem de management al calitdtii de sine statdtor, este cunoscut faptul ca rezultatul
obtinut nu este cel scontat. De aceea este foarte important ca implementarea acestui
sistem sd fie efectuatd cu ajutorul unei echipe de consultantd competente, dar
cheltuielile legate de implementarea sistemului vor fi pe deplin recuperate prin
certificarea reusitd a acestuia, imbunatatirea continud a calitétii productiei si cresterea
nivelului de satisfactie a clientilor etc., astfel asigurandu-se cresterea semnificativa a
volumului vanzarilor intreprinderii.

Etapa 9: Acordarea de asistentd post — certificare. Un sistem de
management certificat de catre un organism independent de certificare, va fi evaluat
periodic de catre acesta, pe intervalul de valabilitate al certificatului (de obicei 3 ani),
prin efectuarea periodica a unor audituri de supraveghere. In acelasi timp, sistemul de
management din cadrul Intreprinderii, trebuie sd fie mentinut i imbunatatit, pentru a
aduce beneficiile scontate.

In aceasta etapd, pe baza unor programe anuale de activitate, specialistii
organismului de certificare vor efectua urmatoarele activitati:

o Auditurile interne curente ale sistemului de management al SSM, precum si
audituri de secunda parte(la furnizori);

e Asistentd in pregatirea si realizarea analizei sistemului de management al
SSM, la nivelul conducerii organizatiei;

e Asistentd pentru pregatirea auditurilor de supraveghere ce vor fi efectuate de
catre organismul de certificare.

Orisice intreprindere care va implementa un astfel de sistem va beneficia de
urmatoarele beneficii [2]:

» Reducerea numarului de accidente datoritd sistematizarii tuturor activitatilor
relevante pentru sdndtatea si securitatea muncii;
Mentinerea sub control a riscurilor profesionale prin determinarea reald a
riscurilor Ia locurile de munca;
Riscuri reduse — care propaga costuri reduse;
Pierderi materiale reduse datorita accidentelor in munca;
Siguranta legislatiei juridice datoritd strictetei aplicarii tuturor legilor si
reglementarilor aplicabile;
Identificarea §i motivarea crescutd a angajatiilor datoritd implementarii
managementului n procesele OHSAS;
Reducerea contributiei de asigurare pentru accidente de muncd si boli
profesionale;
Imagine Tmbunatatitd si abilitate competitivad prin intermediul performantei
sistemului;

YV V. VY VVV V
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In concluzie putem afirma ca organizatia care va respecta aceste prevederi va
avea numai de cistigat Tn domeniul securitdtii §i sanatatii Tn munca.
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Abstract: This article deals with the essence and forms of the currency
integration process development, as well as peculiarities of close money relations
between two or more sovereign countries. There has been given definition for the terms
“currency zone” and “currency union”.

OnHoii N3 00BEKTUBHBIX TEHACHINH Pa3BUTHS COBPEMEHHBIX MEXIYHAPOIHBIX
9KOHOMHYECKHUX OTHOILIEHUI SIBJIAETCS ¢dbopmupoBaHue PETHOHATIBHBIX
WHTETPaIMOHHBIX 00benuHeHni. COCTaBHOW 4YacThi0 PETHOHANBHON WHTErpalluu
SIBIIACTCSl BAJIFOTHAs MHTErpanysi, KOTOPOH B CHCTEME MHPOXO3SICTBEHHBIX CBS3EH
MPUHAAIEKUT 0co0oe MecTo. DTO OOYCIIOBJIEHO TEM, YTO, BO-TIEPBBIX, BaJIIOTHAS
HMHTErpaLMsl BBICTYIIAET HEOTHEMIIEMON YaCThbH) PETHOHAIIBHON MHTErPALUU B LIEJIOM, B
OCHOBE KOTOPOM JIEKHUT WHTErpanusi IIPOU3BOJCTBA; BO-BTOPBIX, PETMOHAIBHAL
BaJIIOTHAs! MHTErpalys SBJIAETCSA MOJCUCTEMON MUPOBOM BaJIFOTHOM CHCTEMBI. SIBISACH
CIEICTBUEM YCHUJICHUS B3aUMO3aBHCHUMOCTH SKOHOMHMK MHTEIPUPYEMBIX CTpPaH,
MHTEPHALMOHAIN3ALMY XO3IHCTBEHHON XKU3HH, BAJIFOTHASI MHTErPaLysi OJJHOBPEMEHHO
MPEeCTaBIsieT COOOM NMPEANOChUIKY YIIyOJeHHs SKOHOMUYECKON UHTETPaLuy, TaK KaK
MpeaIoaraeT JIUKBUAALMIO OrPaHWYEHUH BaJlIOTHOIO U JEHEKHOIO XapakTepa,
MENIaoIKX Hanboyiee TOJHOMY TEPeTUIETeHHI0O HWHTETPHUPYIOMNXCS PHIHKOB. B
mpolecce BAIIOTHON MHTErPalluy CO3aeTCsl CIeUPUIECKH BaTIOTHBI MEXaHU3M Ha
MEXXTOCYJapCTBEHHOW OCHOBE, ()OPMHUPYIOTCS PETHOHANBHBIE TPYIIIMPOBKU C LENIBIO
KOJUIEKTUBHOTO PETYJIMPOBAaHUS BANTIOTHBIX OTHOIICHWH. AKTHBH3AIMS IPOIIECCOB
pErHOHAIFHOW BaJIOTHOW HWHTETpAallMd B TIOCIEIHEE BpeMs TakXke OOBICHAETCS
CTpEMJICHHEM CTpaH IPEoJI0JeTh HETaTUBHOE BIUSHNME (UHAHCOBOH riiobanu3amuu u
YKPEIUTb CBOU MO3ULMU HA MUPOBBIX PBHIHKAX.

Wnen oObenuHEHUs] NEHEKHBIX M BATIOTHBIX CHCTEM CTPaH, OTHOCSIIUXCS K
OJHOMY PEruoHy, ocoboe pacnpocTpaHeHHe HOIXydnIn Ha Tepputopun EBponsl. Tak,
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BONPOCHl HCIIONB30BaHUSI OOMIMX JeHer HapoAaMd EBpombl MOJHMMAalld MHOTHE
MIOJIKOBO/IIBI, YYCHBIE W MBICIUTENH, HadWHAA C AJsekcaHapa MakemoHCKOro M
pumckoro wummeparopa AsBrycta. B cpenHeBexkoBoit EBpore HeogHOKpaTHO
MpeINPUHUMANNCH TIOTBITKH BBECTH 00LIyI0 BamoTy. Tak, B 1392 r. ceBepo-HeMelKue
ropoJia 3aKITIOYIITA MOHETaPHBIM COI03 M HaYalld YeKaHUTh 001Tyt0 MoHeTy. B 19 Beke
HIICI0 CO3TaHus O0IeeBPOITeCKUX AcHer BhaBUTanyu Hamonmeon boramapt u Bukrop
I'toro. IlpakThueckue BapHaHTHl peamu3allMd 3TOM HJEH MOSBHIUCH BO BTOPOH
momoBuHe 19  Beka.  bricTpoe  pasBuTHe  KamWTanm3Ma M HadaBIIasCs
WHTEPHALMOHAIM3ALMS  XO3sMCTBA  NOATAJIKHWBAIM  €BpPONCHCKHME  CTpaHbl K
OOBEIMHEHUIO JIEHEXKHBIX cucteM. B 1865 r. ®pannus, benbrus, HWramus wu
[Iseitnapus yupennin JIaTHHCKUI MOHETapHBIM COIO3 — HA €r0 TEPPUTOPHUU K OILIaTe
MIPUHUMAJIHCH JTIOObIE JICHEKHBIE 3HAKN CTpaH-y4dacTHUI. COo3MaHHBIN BCIEA 32 HAM B
1873 r. CkananHaBCKMI MOHETapHBIH coio3 (B Hero Bomwtm LlIBerus, Hopserus u
Jlanus) mpeaycMaTpuBa BBEICHUE OOIICH NCHEKHON SIUHMIIBI — 30JI0TOH KPOHBI — U
YeKaHKY 30JIOTHIX U CEepPEeOpSHBIX MOHET €AMHOTO Beca W mpoOwl. B CkaHaWHABCKOM
MOHETapHOM COI03€ JIOIYCKAIOCh CBOOOJHOE OOpamieHre MOHET M OaHKHOT OJHUX
CTpaH Ha TEPPUTOPUHU JAPYTHX, a MO3Ke ObUIa BBeAeHA YHU(DUIUpPOBaHHAS KPOHA C
30JI0TBIM cojiepkaHueM B 0,4 rpaMma 4iCTOTO 30J10Ta.

B XX Beke BamoTHBIC 00BEAMHEHNS PUHAMAIOT (POPMY BaJTFOTHBIX OJIOKOB H
BaMOTHBIX 30H. [locme IlepBoii MHpOBOW BOWHBI B MHpe OBUT YCTaHOBJICH
30JIOTO/ICBU3HBIA CTaHAAPT, YTO CTaJlO MPEANOCHUIKON Uil 00pa3oBaHMs BAIIOTHBIX
O0mokxoB. BamoTHBIN 070K paccMaTpuBaeTcs Kak TPYNIIMPOBKA CTPaH, 3aBUCHMEIX B
SKOHOMHUYECKOM, BAJIIOTHOM ¥ (MHAHCOBOM OTHOIIEHWH OT TOCYJapCTBa,
BO3TJIABIISIIONIETO  OJIOK, KOTOpOE JUKTYeT KM CIWHYI IOJUTHKY B cdepe
MEXIYHAPOAHBIX OTHOLIEHUH M HCIOJNB3YeT HMX KaK MPUBHUIETHUPOBAHHBIN PBIHOK
cObITa WIIM MCTOYHHK JICIIEBOTO CHIPhs [6, ¢.28]. DTOT THIT BaTIOTHOrO 0OBEAUHEHUS
OCHOBBIBA€TCS Ha  BAJIIOTHO-DKOHOMHYECKOM  JOMUHHPOBAaHHMH  TOCYJapcTBa,
BO3IVIABJISAIONIET0 OJIOK, Yepe3 NMPHUKPENJIeHHEe K €ro BalloTe BAJIOT APYTHX CTpPaH-
yuactHUI] Onoka [2, c.71]. BamoTHpIii OJOK Kak TPyNIHPOBKA CTpPaH HMEN P
0coOEHHOCTEH: Kypc BaIOT BCEX CTpaH OJIOKa MPHUKPEIUIUICS K BalllOT€ CTpPaHbI,
BO3TJIABIISIIONICH OJIOK; MEXIyHApOJHBIE PacueThl CTPAH-UJICHOB OCYHIECTBISIINCH B
BAJIIOTE CTPAHBI-IUAEPA; BaJIOTHBIE PE3€pPBbl CTPAH-YUYACTHUL] XPAHWIUCH B CTpaHe-
nunepe.

B mepuon ¢QyHKIMOHMpOBaHHS 30JOTOJCBH3HOTO CTaHAapTa 00pa30BaIOCh
TPH BAIIOTHBIX OJIOKA:

1. crepnunrossiii (co3man B 1931 r., o0benunsn crpanbl bputanckoro
COIIpyXKecTBa TOCYAAapCTB, 3a HUCKIodeHneM Kanagel
Herodaynmienna, a takke ['onkonr, Eruner, Upak, Ilopryranmio,
Hanuto, Hopgeruto, IlIBenuto, Gunnsauauio, Anonuto, ['pennro u
Wpan);

2. npomnapoBblii (co3man B 1933 r., Brimodan Kanamy u cTpaHsl
LentpansHoii u FOxHOM AMepuku u Bo3rnasisuics CILIA);

3. 3omortoii (cosman B 1933 r., o0bemuusn @Ppaniuio, benbruto,
Hunepmanne, Llsetinapuro, Mramuto, YexocmoBakuio u [lomsiy).
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[TpuHIMITHATEHBIM OTJIMYHEM BaJIIOTHOTO OJIOKa OT APYrux (OpM BalIOTHBIX
O0BEIMHEHUH SIBISUIOCH HAIMYME TOCYIAapcTBa-IUAEpa, KOTOPOE OCYIIECTBIISIO
LEHTPaATN30BaHHOE PETYIHPOBAaHUE BaTIOTHO-(OMHAHCOBBIX M OOIIEIKOHOMHUYECKUX
OTHOLICHWH B paMkax Oyoka. Bo Bpems BTopoii MupoBoii BOWHBI BCE BalIOTHBIE
OJIOKM IIPEKPATUIIN CYIIECTBOBAHHUE.

BanrotHpiMu rpynnupoBKamMu 0Oojiee BBICOKOI'O IOpsiAKA IO CPAaBHEHHIO C
BaJTIOTHBIMU OJIOKAMH CTaJH BaJIOTHBIE 30HBI, KOTOpbIE 00Pa30BAIUCH BO BpPEMs U
nocine Bropoil MUpOBOH BOMHBI C II€JIbIO MPOBEACHUS COTIACOBAHHOW MOJUTHKUA B
chepe MeXITyHapOTHBIX BaIOTHBIX OTHOIICHWH. B yKa3aHHBIM TEpHOA MOSBHIOCH
LIECTh OCHOBHBIX BAJIIOTHBIX 30H: OpUTaHCKOTo (yHTa cTepiuHroB; gomaapa CLIA;
¢dpaHIy3ckoro (paHka; MOPTYTalbCKOTO 3CKYAO; MCIAHCKOH IMECEThI; TOJIaHACKOrO
rynpaeHa. HanbGonapmmMy BalOTHBIMU 30HAMU SIBISIMCH CTEPIIMHIOBAs, JOJIapOBast
1 30Ha (ppaHka.

BamotHass 30Ha mpeacTaBiIseT coOoi OOBEIUHEHHWE TPYMIBI TOCYAApCTB,
COOJIFOIAIOIINX TIPaBUiIa B3aUMHBIX BaIIOTHBIX OTHOILEHHUH M MIPU3HAIOLIMX 33 BaJIIOTON
BeAyLIeH CTpaHbl ONPEACSIIOLIYI0 pPOJb B pacyeTax MEXKAy CTpaHaMH 30HBI H
OCTaJbHBIMU cTpaHaMd. OCHOBHBIMH OCOOCHHOCTSIMH BaJIIOTHOH 30HBI SIBIISIOTCS
CJIEAyIOIINE: BeayIlasi BaJIFOTa UCTIONb3YeTCs KaK IUIaTeKHOE CPEACTBO U KaK Pe3epBHOE
CPEACTBO, MpPH TMOMOILIM 3TOH BAIIOTHl OCYLIECTBISIOTCS BHEIIHME IUIATEXKH,
JIOITYCKAeTCsI CBOOOHOE MEPEMEIICHIE BATIOT M3 OJHOM CTPaHbI B APYTyIo [8].

OOberHeHNEe HECKOJNBKUX CTPaH, KOTOPbIE OTIMYAIOTCS pa3HbIM YPOBHEM
SKOHOMHYECKOTO pPa3BUTHS, B OOIIYI0 BANTIOTHYIO 30HY OBIIO OOYCIIOBIEHO YXKe
CYIIECTBYIOLUIMMH  TECHBIMH  3KOHOMHUYECKHMH CBS3SIMH U OINpeleIeHHON
MOJIMTUYECKON  3aBHCHMOCTBIO, KOTOpPbIE  HCTOPUYECKH  CHOXHIUCH  MEXIY
JOMHUHMPYIOIIUM IOCYJapCTBOM M CTpaHaMHU-y4acTHULAMH. CTpaHbl, BO3TIIABIISIONINE
BAIIOTHBIE 30HBI, KaK IPaBUJIO, HCIONB3YIOT HMX B CBOMX HWHTEpecax, Ioydas
CBOOOJTHBII JOCTYI Ha PHIHKH COBITA M K HCTOYHHUKAM CHIPbS IPYTHUX CTPaH, BXOZSIINX
B 30HYy. BHEIIHSAS TOPrOBIISA 3TUX CTPaH TaKXke MOAYNHEHa HHTepecaM JIOMHUHUPYIOLIEH
CTpaHbl, YTO MOXET IIPUBECTH K HEIKBUBAJIECHTHOMY OOMEHYy B HMX TOPIOBBIX
B3aMMOOTHOIIIEHUSX.

Takum 00pa3oM, BATIOTHEIC OJIOKH M BaITIOTHBIC 30HBI SIBIISUIMCH HAYa bHBIMH
(hopMaMy perMoHaIbHON BaJIOTHON MHTETPALlM K OCHOBBIBAJIMCH Ha JOMHUHUPOBAHUN
CTpaH, BO3MIABJLIIOLIIMX Takue OObeOUHEHHUs. B HacTosiee BpeMs pervoHanbHas
BaJIIOTHAsI WHTETpalys BBIXOJWUT Ha KA4eCTBEHHO HOBBIM YpPOBEHb pPa3BUTHA, UTO
TpebyeT OoJiee TITyOOKOro OCMBICTICHUS €€ CYILIHOCTH U (DOPM IIPOSIBICHUSL.

B ykpauHCKOH M pPOCCHIICKOW Hay4HOH JUTEepaType TEPMHUH «BaIIOTHAS
WHTETpaIys» HWCIONB3yeTCsS YK€ HECKONbKo necsatwietuii. Ilpm sTom BamtoTHas
HWHTETpaIHsl ONPEAeaeTCs Kak OOBEKTUBHO OOYCIIOBIIEHHBIN MPOIECC CO3Manus (IIpu
AaKTUBHOM COJACHCTBHM TOCYAApCTB-yYaCTHHKOB) DPErHMOHAJbHBIX 30H, B Ipeenax
KOTOPBIX 00ECIeurnBaeTCs OTHOCUTEIBHO CTaOWIIbHOE COOTHOIIEHHWE KYpCOB BallioOT,
COBMECTHOE PEryJIMpPOBaHUE BATIOTHBIX B3aWMOCBS3E€H CTpAaH-YYaCTHHUI[ M €IWHAs
BaJIIOTHAs IMOJINTUKA B OTHOLLIEHUH TPETHUX cTpaH [2,3].

BamroTHas mHTErpanus Takke paccMaTpUBAETCS KakK MPOLECC KOOPIWHALMH
BaJIOTHOW IOJNUTHUKH, (HOPMHUPOBAHMS HAJTHAIMOHAILHOIO MEXaHH3Ma BaJFOTHOTO
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pEerylHpoOBaHus,  CO3JaHMS  MEXTOCYAApCTBEHHBIX  BaJIOTHO-KPENWUTHBIX U
(hMHAHCOBBIX OpraHu3aIyii [7]. OTo ompeaeneHue sABIAETCS Ooiee OOIIUM, TOCKOIBKY
KpOME PETMOHAILHOTO YPOBHSI OHO OXBAaTHIBACT HAJHALUMOHAIBHBIA W TI00aIbHBINA
YPOBHH COTJIaCOBAaHUS BAIIOTHON U MOHETApPHOH MONNUTUKH.

PernonanpHast BamioTHas WHTErpanusi B Ooyiee KOHKPETHOM OMpEIeIeHUN
paccMarpuBaeTcs KakK CTaaus PErHOHAIFHOW SKOHOMHUYECKOW HWHTETpAIliH, KOTOpas
npencTaBisieT co0oll oObenWHEHHE IBYX M 0oliee TOCYAapcTB B pPErHOHaJbHBIC
WHTETPaIOHHBIE TPYIITUPOBKA C BBEJICHWEM HOBOM €IMHON BANIOTHI, KOOPAMHAIINEH
JNEHEe)KHO-KPEJAUTHOM ¥ BaJIOTHOW TONWTHKA W CO3JaHHUEM HaJHAINOHAIHHBIX
MEXaHHM3MOB BAJIOTHOTO PETyJINpoBaHusA. PernonanbHas BanrOTHas MHTErpaLus — 3TO
MpOIEeCcC  COBEPIICHCTBOBaHMSA  (PUHAHCOBBIX  OTHOIIEHWH M TOBBIIICHUS
3¢ (HEeKTUBHOCTH NIEHEXKHOTO oOpamieHuss ¥ (UHAHCOBOTO MEHEKMEHTa BO BCEX
3BEHBIX XO3SIUCTBEHHOTO U rocyaapCTBCHHOTO YIIPABJICHUA BCJIICACTBUEC BBCACHUA
eIMHOM BatoTHI [1].

Ha nmam B3risiz, Takoe oIpeeneHne sIBIIEeTCS TOCTATOYHO Y3KUM, TTIOCKOIBKY
BBEJIECHWE HOBOM €IMHOM BAIOTHI HE SBISIETCS OOS3aTENBHBIM MPU3HAKOM
pETMOHANBHOW BaIOTHOM MHTErpanuu. MHTerpanusi cTpaH B BAJIOTHOH cepe MOKET
pPa3BHUBATHCA TAK)KEe HA OCHOBE COBMECTHOTO HCIIOB30BAHUS BaJIIOTHl OJJHOW U3 HUX C
COXpaHEHHWEM HAIMOHAIBHBIX BallOT JPYTUX CTPaH-YYacTHUI[ (MeXaHU3M oOmeit
BaJIIOTHI), CO3J1aHUsI HOBOH OOILEH BaIIOTHI (a HE €UHOI) MM CBOOOTHOTO O0paIleHHs
Ha TEPpUTOPHHU BCET'O O6’BCILI/IHCHI/I$1 BAJIIOT BCCX CTPAaH-y4YaCTHUILI.

BantoTHyro HMHTErpauui0 Kak HEOTBEMIIEMBI 3JIEMEHT SKOHOMHUYECKOU
WHTETPAIH CIIEyeT pacCMaTpPHBAaTh B KOHTEKCTE ITOCIIECJOBATEIIPHOCTH HECKOIBKUX
OCHOBHBIX 3TallOB OpraHru3aliiy BaJOTHBIX OTHOIIIEHUH:

® TapMOHM3AIlUM, TO €CThb CONMKEHHS W B3aUMHOW aJanTaruu
HaI[MOHAIBHBIX SKOHOMHUK W BATFOTHBIX CUCTEM;

®  KOOpAWHAIIWH, T.€. COTJIACOBAHUsI [IeJIeH BaTIOTHON MOJIUTHKH;

e yHU(UKAINHU, TO €CTh IPOBEACHHS SAMHON BAFOTHOW MOJUTHKH.

PazBuTHE WHTETrpalMOHHBIX MPOIECCOB B BAMIOTHON cdepe mpeamnoiaraeT
BBICOKYIO CTCIICHb KOOpJAWHAIIMM TJIaBHBIX aCIICKTOB SKOHOMHUYECKON TOIUTHUKH
CTPaH-WICHOB  HWHTETPAIMOHHOTO  OOBEAMHECHHUS. MarepuanbHOil ~ OCHOBOM
COTJIACOBAHUS IeJIell  MHCTPYMEHTOB TOCYIapCTBEHHOT'O PEryIHPOBAHHUS SKOHOMHUKH
CIIy’)KUT BBIpaBHHUBaHWE OJKOHOMHUYECKHMX TIOKazarelieli u CcONMKEeHHEe YpOBHEH
9KOHOMHUYECKOT0 pa3BUTHS CTpaH. Takum o0pa3oMm, OJHHM W3 YCJIOBHHA pa3BUTHS
PETMOHANBHON BaJIOTHOW MHTETPALMH SIBIISICTCS SKOHOMHYECKass KOHBEPIeHLUS, O]
KOTOpPOHl TOHUMAaeTCsi TecHas KOOPAMHALMS MAaKpOIKOHOMHUYECKHX IOJUTUK H
cOMMKeHHe 5KOHOMUYECKUX TIOKa3aTelnei Ha 60a3e ux 00IIero yiydIieHus.

Crnenyer OTMETHTh, 4YTO il OOO3HAYEHUS MHTEIPAlMOHHBIX BaJIIOTHBIX
00bEIMHEHUH B COBPEMEHHOM HAY4HOW JIMTEpaType 4acTo MPHUMEHSETCS TEPMHH
«BamoTHas 30Ha». OIHAKO COBpEeMEHHas TPAKTOBKA 3TOTO TOHATHS CYIIECTBEHHO
OTJIIMYAETCS OT OIPEIEIICHNS BAIFOTHOM 30HBI, PACCMOTPEHHOTO BHIIIIE.

B Hacrosimee Bpems BasIOTHasi 30Ha PacCMaTpUBAETCs KaK IPyMIa U3 OBYX
ninu Oosee CYBEPCHHBIX IoCyaapCTB C 3aKPbITBIMU ACHCKHBIMH CBA3SIMU. 3aKprTLIe
JACHECXKHBIC CBA3U MOT'YT BO3BHUKHYTH U3 TPEX q)OpM HWHTCTpalyu:
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1. BamotHas  uwHTerpamus — (B3auMHas ~ CcTa0WwiM3anus  KypcoB
HAI[MOHAIBHBIX BAIIOT, KOTOpas MOXKET TPOHM3OHTH Onaromaps
(UKcaluM BAJIOTHBIX KYPCOB, OQUIMATBHOW TOJUTAPU3AIUKN  HIIN
BBEICHUIO OOIIEH BaIOTHI).

2. Wwurerpanus (UHAHCOBBIX pBIHKOB (CHSITHE OTpPaHUYCHWA Ha
MEXCTPAaHOBOE NBIDKCHHE KamuTaida W 3PQPeKTHBHOC OOBEAMHCHHE
HAI[MOHAIBHBIX (DMHAHCOBBIX PHIHKOB).

3. Tonutnueckas WHTETpanus (cnusiame [IPaBUTEIHCTBEHHBIX
YApEeXIeHNH U YHU(DHUKAIWS TOCYAAPCTBEHHOTO PETYIHUPOBAHUS IS
COBMECTHOM pa3paboTKu ¥ pealu3alud JCHEKHO-KPEAUTHOH U
BaJIFOTHOM TIOJIUTUKH).

BamoTHassh 30Ha MOXET BO3HHKHYTh Onaromapss 000l M3 Tpex
MEPEYUCIICHHBIX ()OPM MHTETPAIMK WIH UX KOMOMHAIMU. THIIBI BaTIOTHBIX 30H MOTYT
BapbUPOBATh OT CBOOOIHBIX acCOLMAIMK C Pa3/IeNbHBIM JICHEKHBIM PETYIUPOBAHUEM
n0 OoOBeAWHEHWH C OOImeH WM eAWHOW BamoTOH. NI OTHMENbHO B3ATOW CTpaHbBI
MIPUHATHAE PEIICHHS O BXOXICHHM B BAIOTHYI 30HY JIOOOTO THITA 3aBUCUT OT
COOTHOIICHHSI TIOTEHITUATHHBIX MPEUMYIIIECTB U HEIOCTATKOB MPUCOSAMHECHHUS K 30HE.

Kaxnprii Tunm BadrOTHOM 30HBI MMEET ONpENEJICHHBIC MpeuMylnecTBa. Tak,
BaJIOTHAs WHTETPalys TIO3BOJSIET YBEIMYWThH IIOJIE3HOCTh JACHET KaK CpPelcTBa
oOpallleHus 3a CUeT CHW)KEHUsSI TPaHCAKIIMOHHBIX H3JIEPXKEK; KaK CPe/ICTBa COepeKeHUS
3a CYeT YCTpPaHEeHHs BAIIOTHOIO pHUCKA M SKOHOMHUH Ha €ro XeKHPOBAHUU.
WuTerpanust QUHAHCOBBIX PHIHKOB CTUMYIHPYET POCT PEATLHOTO OJaroCOCTOSHUS
Omarofapss ~ TOBBIMICHWIO  3(PGEKTUBHOCTH  (UHAHCOBOTO  IOCPEIHHYECTBA.
[TonuTrueckass WHTErpalds YBEIWYUBACT BIMITEIBHOCTh JCHEKHO-KPEIUTHOU U
BaJIOTHOW TIOJINTUKH, a TaKXe JaeT BO3MOXKHOCTh 3KOHOMHH BAIIOTHBIX PE3EPBOB.
OCHOBHBIM HEIOCTaTKOM BAJFOTHOW 30HBI I OTIENBHO B3SITOH CTPaHBI SBISETCS
CHIDKEHHE €€ JIEHEeKHO-KPETUTHOM HE3aBUCUMOCTH.

Takum 06pa3oM, COBpeMEHHOE 3HAYCHNE TEPMHIHA «BaJIOTHASI 30Ha» SIBISETCS
0ojiee IIMPOKUM, OXBATHIBAIOIIUM PA3JIMYHBIE THUITBI PETUOHAIBHBIX BAIFOTHBIX
oObenuHeHU. TeopeTHdeckoi  KOHIeNuer, oObscHAomel (QopMupoBaHue
OTHENBHBIX THIIOB BATIOTHBIX OOBCIMHECHHM, SBISICTCS TEOPUS ONTHMAIBHBIX
BaJIOTHBIX 30H, paspaboranHas P.Mannemrom. JlaHHas Teopuss B KadecTBe
LEHTPaJbHOTO CTaBUT BOIPOC, TPU KaKUX OOCTOATENhCTBAX IS OINPEACICHHOTO
KOJINYECTBA PETMOHOB 1EIecO00pPa3HO OTKAa3aThCs OT MOHETAPHOTO CYBEpEHHTETA B
moJik3y obmier (exuHoi) BamrOThl. OCHOBHBIM YCJIOBHEM CO3/IaHUS BAITIOTHOW 30HBI
P. Mannenn cuuTaer BBICOKHMHA YypOBeHb MOOWIBHOCTH Tpyna. OH ompezaenser
BAIIOTHYIO 30HY KaK TPYITy PETHOHOB, CPEAW KOTOPBIX CKIOHHOCTh K MHTPAIHH
SIBJISIETCSl JIOCTATOYHO BBICOKOM, YTOOBI 00ECIEUNTh MOJHYIO 3aHITOCTh, KOTJa OIHMH
W3 pEruoHoB ImepexkuBaeT accuMmeTpuuHbld mok [10]. Ilozgnee P. MakkuHHOH U
I1. Kenen pazBunm Teopuro P. Manpemma, yCTaHOBHB JOIOJIHUTENbHBIE KPUTEPUHU
ONTUMANBHOCTH  BaJIOTHOM  30HBI: MOOWJIBHOCTH  KamHWTajla, pEeTHOHAJbHAS
CHenranu3aius, oomas cucTeMa HaJloroB, cyocuanid 1 puHaHCcOBOW oMoty [9].

W3ydeHne TeopeTHYeCKUX MOAXO0/I0B 3apyOek HbIX YUCHBIX K (DOPMHUPOBAHUIO
ONTHMAJIBHBIX BATIOTHBIX 30H IO3BOJISICT BBIICIUTH KPUTEPHH, HA OCHOBE KOTOPBIX
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CTpaHa MOXET NPUHITH PEUICHUE O TMPUCOCAMHCHUU WU HENPUCOCTUHEHUH K
BaJIIOTHOW TpymmupoBKe. Tak, co3manme BaIOTHON 30HBI B Pa3HBIX (OpMax MOXKET
OBITH 1LIeNIeCO00Pa3HBIM, €CIIH CTPAHBI CTaBsT Mepea COOOH CIeLyoIe Helu:

— YMCHBIICHHWE W3ACPKEK, CBA3AHHBIX C OMHUCCHEH U TMOIACPKKON
HallMOHATHHOU BaJIOTHI;

MOCTHKEHHUE YPOBHSI MH(IISIMNA, YCTAHOBHUBIIIETOCS B BAIFOTHOW 30HE;
pa3BUTHE aABTOMATHUYECKOIO MeEXaHW3Ma MOJJEPKKUA JEHEKHO-
KpEeIUTHOHN B (PHCKATHHOW JUCITUTUTHHEL;

YMEHBUICHUE TPAHCAKLUOHHBIX HU3IEPKEK B TOPIOBJE CO CTPaHAMU-
MapTHEPaAMU;

YMCHBILICHUE  HETaTUBHBIX  IOCJICJACTBHIA  BaJIOTHO-(HHAHCOBBIX
KpU3UCOB IIyTeM pacHpelesicHUs pUCKa MEXAYy CTpaHaMud —
YYaCTHHULIAMU 30HBI;

MoNydeHHe  BO3MOXKHOCTH  NPUHUMATH  Oolee  akTHBHOE W
paBHOIIPaBHOE y4acTHe Ha (PMHAHCOBOM PHIHKE BATFOTHOM 30HHI,
JaJbHEHIIee pa3BUTHE UHTETPAIMOHHBIX MPOILIECCOB MEXKIY UYICHAMU
BaJIIOTHOM 30HBEI.

Bmecre ¢ TeM, TpPUCOEAMHEHHE K  BAJIIOTHOM 30HE  SIBISAETCS
HEIeIeCO00Pa3HBIM B CIEIYIOIINX CIydasX:

JUISL JOCTIKEHUS YPOBHSI HHQIIALNH, OTIMYHOTO OT YPOBHSI HHQIISALIUH
B BaJIIOTHOM 30HE;

B Cilydae, Korja OoJbliasi CTpaHa CTaBHT LENbI0 OMPaHHYHUTh JOCTYI
JIPYyTUX CTpaH K HCIHOJBb30BAHUIO NPEUMYIIECTB IOJIOKUTEIHHOTO
addekra macmTaba, KOTOPBIA JJOCTHTaeTCsl B paMKax OOINBIIOH
BATIOTHOW  30HBI, WM CYIIECTBYET ONACHOCTb TOrO, 4TO
MPUCOCMHEHUE JPyrod BallOTBl K BAIIOTHOW 30HE CJHENaeT
MPOBEIEHNE HALMOHAIFHON MaKPO3KOHOMHYECKOHW IOJIMTHKH Oolee
CJIOJKHBIM;

C IIETBIO MCIOJIb30BAaHUS BAIIOTHOTO Kypca B KadecTBE MHCTPYyMEHTA
pEeryIUpOBaHUsl pPHIHKA TpyJda JIUIsl TOBBIMICHUS WM ITOHWKEHUS
3apabOTHOM TUIATHI;

JUIL COXpAHEHHUsl /J0XOJa B BHJIE CEHbHOpaXka OT HCIIOJIb30BAHUS
HAIlMOHAJBHBIX JEHET B KauyeCTBE MEXIYHApOTHOI'O IIATEKHOTO
cpeacTBa (0COOEHHO 3TO KacaeTcsi OOJIBIINX CTPaH);

C 1enbl0 (UHAHCHPOBAHHS TOCYAAPCTBEHHBIX PACXOJOB 32 CYET
JICHEKHOW DKCITAHCHUH;

B CBA3M C T€M, YTO MOHETAapHas HMHTETPalysl C IPYTMMH CTpaHAMH
3HAYNUTENIFHO TIOHU3UT YPOBEHb HAIIMOHAIBHOTO CYyBEPEHUTETA, B TOM
YHcie, YMEHBIIUT HE3aBUCUMOCTh JICHEKHO-KPEAUTHOH MOJINTHKH;

B YCJIOBHSIX, KOTJa B CTpaHE HEJIOCTAaTOYHO PAa3BHTHI MEXaHH3MEI
MOJIEPKKH (PUKCHPOBAHHOTO Kypca Ha yCTAaHOBJICHHOM YPOBHE;
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— B Cllyyae, €CIIM JPYrue CTPaHbl BAIIOTHOW 30HBI SBIISIOTCA OoJiee
OCIHBIMM M OXHJIAIOT OT OoJiee Pa3BUTHIX CTpPaH CYHICCTBCHHOMN
(hnHAHCOBOI TTOMOIITH;

— B CIOy4yae  HENPHUHATUS  CTPAaHOM  yCIOBUH  MHTErpalud,
MPEeIyCMOTPEHHBIX B BAIIOTHON 30HE, TaKUX Kak OOINWE CTaHIAPTHI,
euHasT MUTpaAlMOHHAs TMOJIUTHKA, €IMHOE TPYAOBOE U HAJIOrOBOE
3aKOHOJIATENbCTBO U T.J.

Co3znanre BaFOTHOTO COI03a Yallle BCETO PaCCMAaTPUBAETCS KaK BBICIIHUIL dTall
pa3BUTHS Opolecca 3KOHOMUYecKoi unTerpanuu [1,3]. OaHako cyiiecTByeT MHEHUE,
YTO BAJIOTHBIE 30HBI MOTYT (OPMHPOBATHCS 0€3 TPOXOXKIEHHUS CTPaHAMHU BCEX
MPEeNIIeCTBYIOMIMX  3TallOB  WHTETpaliii W OQUIIMAIBHOTO  YTBEPIKIEHUS
SKOHOMMYECKOI0 M MOJUTUYECKOro corw3a. Ha Haml B3I, 3aBUCMMOCTb BAJIFOTHOM
WHTETpali OT JOCTHUTHYTOTO YPOBHS Pa3BUTHS OOIIEIKOHOMUYECKOW WHTErpalluu
OTIpeIeTIsieTCSI KOHKPETHBIM TUIIOM PETHOHAIHHOTO BAFOTHOTO OObETUHEHMS.

B HayuyHOW sMTepaType CHCTEMAaTH3alldsl BaIIOTHBIX  OOBCIUHCHHIA
OCYIIIECTBIISIETCS. HA OCHOBE BBIICIICHHUS CICAYIONINX BAIOTHBIX TPYIIITUPOBOK:

1. OpHOCTOpOHHEE pelleHne CTPaHBI O 3aMEeHE HAIMOHAIBHON TeHEKHOM
€MHULBI BAIFOTON APYTOM CTPaHBbI.

2. BszaumHOoe corjamieHHe MEXAY TOCylapcTBaMH O TIIepeXoie Ha
JICHEXKHYIO €IMHUILY OJJHOTO U3 HUX.

3. BzamMmHOe cornarenne MexIay rocyIapcTBaMu 00 HCIOIB30BAHUH UX
HallMOHAJIBHBIX JEHEKHBIX EIUHHUI] KaK 3aKOHHOTO IUIATEKHOTO
CpE/ICTBA HAa TEPPUTOPHH KAXKIOTO U3 HUX.

4. OObenuHeHHsT C KOJUIGKTHBHOM pacueTHOW eIWHUIEH, KoTopas
CYILIECTBYET OJTHOBPEMEHHO C HALIMOHAIBHBIMU JE€HBI'AMU FOCYJapCTB-
YJICHOB U HUCIIOJIB3YETCsI, MPEUMYIIECTBEHHO, JIJIs1 BHEIITHUX PACUETOB.

5. DkxoHOMHYECKWII W BaIIOTHBIA COIO3 C EIUHON BallIOTOH, KOTOpas
3aMEHSET HALIMOHAJIbHBIE JEHEKHbIE €AUHULIBI TOCYIapCTB-WICHOB [3].

B 3TOM KOHTEKCTe HEOOXOJUMO OTMETHUTh, YTO PETHOHAJbHAS BaJFOTHAS
WHTErpalus, OCOOCHHO Ha HadajbHOW CTaguM pa3BUTHS, HE 005A3aTeNbHO
OCHOBBIBAETCS Ha WCIIONB30BaHUM OOINEH WM eIWHOW BaIOTHL. B cBs3m ¢ 3TuM, 1O
HaleMy MHEHHI0, Ha COBPEMEHHOM JTare pa3BUTHUS MHPOBOTO  XO3SIHCTBA
11e1€CO000Pa3HO BBIJICIATH ClICAYIONIUe (POPMBI PErHOHAILHON BaIIOTHOW MHTETPAIUH:

1. Cornacoanue W KoopaMHALMS OTHENbHBIX HalpaBieHHil, popM H
WHCTPYMEHTOB JICHEKHO-KPEIUTHOTO W BAJIOTHOTO PETYIHPOBAHUS
(Ha IBYXCTOPOHHEHN MM MHOTOCTOPOHHEH OCHOBE).

2. Beemenue B OIHOM CTpaHe JICHEKHON eIMHUIBI JPYTroro TrocyaapcTBa
B Ka4eCcTBE 3aKOHHOTO ILIATE)KHOTO cpeacTBa (oduiuaibHas WIN
nosryo(uIuanbHas ToJUTapu3aIs, KOTopas MOXET Pealrn30BBIBATHCS
Kak B OJHOCTOPOHHEM TMOpSAKE, TaK M Ha OCHOBE 3aKIIOUYEHUs
0HUITHATHEHOTO COTJIAIIICHHUS CO CTPAHOU-IMUTEHTOM).

3. Co3naHue BalIOTHBIX (JEHEKHBIX) COIO30B C HCIOIb30BaHHEM
MapajuleTbHO ¢ HAIMOHAIGHBIMH BalIOTAMH CTPAaH-yYaCTHHI[ OOIIei
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BaIOTHl  (CIEIUAILHO CO3JaHHOW HOBOWM pAac4eTHOW CIUHUIIBI,
BAJIIOTHl OJAHOIO M3 TOCYJApCTB-WICHOB WJIM OJHOM U3 MHPOBBIX
BaJIIOT).

4. Cosmanue BamOTHBIX (JIEHEKHBIX) COIO30B C  MapasIelbHBIM
WCTOJNb30BaHUEM  HAIIMOHANBHBIX  BallOT  CTPaH-YYaCTHHUI] Kak
3aKOHHBIX TUIATEKHBIX CPEJCTB HAa TEPPUTOPUU BCETO OOBCTUHCHHMS.

5. Cosnanue BamIOTHBIX (IE€HEKHBIX) COI030B C U3BATHEM HAIIMOHATBHBIX
BaJIIOT CTPaH-y4YaCTHHII U UCIIOJIb30BAHUEM €ANHON BAJIIOTHI.

[lepBbie 1Ba THMa BANMIOTHBIX OOBEJMHEHUH MOTYT CYIIECTBOBAThH Ja)Ke MpPHU
OTCYTCTBHMU TE€CHBIX MHTETPALMOHHBIX CBs3el Mexay crpaHamu. it Gopmuposanus
BaIIOTHBIX 30H TPETHErO M YETBEPTOrO THUIIOB NPOXOXKICHHE NPENbIAYIINX CTaIui
WHTETpalu (30HBl CBOOOJHOW TOPrOBIH, TaMOKEHHOTO CO03a, C€IUHOTO PHIHKA)
SIBIISIETCSL JKENaTeNIbHBIM, OJHAKO OHM MOTYT CYHIECTBOBATH M CaMOCTOSTEIBHO.
Tonpko co31aHME BAIIOTHOIO COKO3a C BBEIEGHHEM €IMHOW BAaIOTHI TpeOyer
MPOXOXKACHUS BCEX JTAalOB JKOHOMHYECKOW HMHTErpallil W BBIMOJHEHHUS
OTIpE/IeNICHHBIX KPUTEPUEB KOHBEPTCHIIUH HAIIMOHAIBHBIX SKOHOMHUK.

Ha nauanpHBIX 3Tamax pa3BUTHS MHTETPALIMOHHBIX IPOLIECCOB B BAJIOTHOM
chepe OCYLIECTBISIETCSI MEKIOCYAapCTBEHHOE COTPYIHMYECTBO IO  BaIIOTHO-
(MHAHCOBBIM BOIpPOCAaM, KOTOpOE, KaK MpaBWJIO, MMEET JABYXCTOPOHHHUH (pexe —
MHOT'OCTOPOHHHI) XapakTep 1 0GOopMIIIETCS MEKIOCYAaPCTBEHHBIMH COTJIALICHUSMH.
JIByXCTOpOHHME BaJIOTHBIE COTJIAIICHUS MOTYT 3aK/II0YaTbCsi Kak Ha OCHOBE
COTJIACOBaHMS BCEX OCHOBHBIX (POpPM TIpOBEICHUS BATIOTHOH TONUTHKU, TaK W
KOOpJMHAIINK OTJENbHBIX €€ HMHCTPYMEHTOB (OOIEro yNpaBleHHs BaTIOTHBIMU
pe3epBaMH, COTJACOBAHHOIO PETYJIMPOBAaHUS MPOLEHTHBIX CTaBOK, COBMECTHOM
JeBalbBAllUd WU pPEBAIBBAIIMM  BaIIOT, YCTAHOBICHHS CMHBIX BATIOTHBIX
OTpaHUYEeHHH).

Hocratouno s¢ddexTuBHON (PopMOH pa3BUTHS BaTIOTHOW HHTErpaIlliy Ha
YPOBHE OTEJBHBIX CTPaH, KOTOpas MO3BOJISIET yCTaHAaBJIMBaTh Oojiee IOJITOCPOUHBIE
MEXTOCYJJApCTBCHHBIE OTHOIICHUS M CHOCOOCTBYET JallbHEHWIIeMy YTIyOJICHHIO
SKOHOMHYECKON WHTETpaly, sBisieTcs oduumansHas gomnapusanus. Odunmansaas
(mosHast) Jojapu3ans. MMEET MECTO MpHU OTKa3e ToCyJapcTBa OT 3MHCCHU
HAIIMOHAJBHBIX JICHET ¥ UCIIOJIb30BAaHUU B KAUeCTBE 3aKOHHOTO TUIATEKHOTO CPEJICTBA
WHOCTPaHHOHN BaioTHI (dame Beero moymiapa CIIA wiu npyroit MEPOBOM BaTIOTHI).

BBenenne — momnapuzanmMd  MOXET — HPOMCXOAUTH € OOpPMIICHHEM
oumansHOro cornameHns Mexy crpaHamu win 0e3 Hero. Tak, [lanama u JIuGepus
WCTIONB3YIOT JIoJuIapHu3anuio 0e3 moanucanus odurmansHoro cornmamrenus ¢ CIIIA.
HeszaBucumo ot crocoba, KOTOpbIM CTpaHa BBOAMT JIOJUIAPHU3ALIUIO, OHA YTpauuBaeT
BO3MOXHOCTb ~ PEryJIMpoBaTh JACHEKHOE TPEAJIOKEHHE, BAIIOTHBIH Kypc H
MPOICHTHYIO CTaBKy, W BCE TOJHOMOYHS OCYIICCTBICHHS MOHETAPHOW ITOJUTHKH
MEPEXOJIAT K IEHTPATLHOMY OaHKY CTPaHBI-3MUTECHTA BAJIIOTHI JIOJUIAPH3AIIUH.

B mocnexnee BpeMmsi oTMeudaeTcs TEHACHIMSA K YBEIMYCHUIO KOJINYECTBA
odunmaabHO noyTapu3oBaHbX cTpaH. Eciu B koHme 90-x rr. XX B. ee HCToNb30BaIn
TONbKO 6 cTpaH, To B Havase XXI B. Toapko momumap CHIA B xadecTBe 3aKOHHOTO
IUIaTEKHOTO CPEJCTBA HCIONb30Bamu 12 cTpaH, cpenu KoTtopbix Ilanama, Dmb-
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CanpBamop, Mukponesus, Ilyspro-Puko, Ilamay, I'yam, Buprusnckue o-Ba,
MapmamioBs! 0-Ba U T.4. OOBIYHO B KauecTBe HanmbOoJIee BEPOATHBIX MPETEHICHTOB Ha
BBerenne noiapa CIIIA B 3akoHHOe BHYTpeHHEe OOpallleHHE paccMaTpUBAIOTCA
cTpaHbl, TecHO wuHTerpupoBanHeie ¢ CILIA B mmane TOpProBaM M (HUHAHCOBBIX
oTHomIeHU# (mpexnae Bcero, crpaH Jlarmackoit Amepuku). C apyroil CTOPOHBI,
JOoJIapu3anyst MOXeT Takke 3(GQGEKTHBHO HCIOJIB30BaThbCAd Pa3BUBAIOIIUMUCS
CTpaHaMH, KOTOPbIE MOCTOSHHO CTAJKHBAIOTCS C U3MEHEHUSIMH B JBIKCHHH KalUTana,
OJTHAKO HE 00s3aTelIbHO SBIAIOTCS TecHO WHTerpupoBaHHBIMEH ¢ CIHA. Jlnsg sTux
cTpaH, yeM mmpe goutap CHIA yxe ucmonp3yeTrcs Ha WX TOBAapHBIX M (PHHAHCOBBIX
PBIHKAX, TEM MEHBIIIE OCTAETCs MPEUMYIIECTB OT COXpaHEHHS COOCTBEHHOH BaJFOTHI.

VYuuTeIBas MOcieIHUE W3MEHEHUS B KOP3HMHE MHPOBBIX BaJlOT, B OyIyIIeM,
CKOpee BCero, MPOU30MIeT olpeesieHHas IEPEOPUECHTALMS AOJIJIAPU30BaHbIX CTPaH C
nonapa CIIA Ha npyrue MEpOBBIE BajJIOThI, B YaCTHOCTH, OyJeT HabmoaaTscs Oomnee
AaKTUBHOE HCIIOJB30BaHME €BpPO KaK 3aKOHHOIO IUIATE)KHOIO CpPEACTBAa B CTpaHax 3a
npeaenamu EBponeiickoro xkonomuueckoro u Bamrotnoro Corosa.

Bonee BbICcOKO# (popMON OpraHM3alMy BaTIOTHBIX 30H SIBISIFOTCSI BATIOTHBIC
coto3bl. B HanbGonee o01em 3Ha4eHUU BAIOTHBIN COI03 PacCMaTpUBAETCs KaK OMH U3
TUTIOB MEXKIYHAPOJIHBIX BaTIOTHBIX CHCTEM, NpEACTABICHHBI TpYMIIOW CTpaH,
KOTOpPbIC YCTAaHOBMJIM TPAHUIBI B3aUMHBIX KOJE€OaHWH KypCOB CBOMX HAI[MOHAJIBHBIX
BaJIIOT U UCIOJIB3YIOT OJMHAKOBbIE HHCTPYMEHTHI BAJIFOTHOTO peryIupoBaHus [§].

XapakTepHbIMH TNPU3HAKAMH BATIOTHOTO COI032 SIBISIIOTCS  MOCTOSIHHAS
(hmKcausi BaIOTHBIX KypCOB, JIOTHUECKAM (HO HE OO0S3aTENbHBIM) 3aBepIICHUEM
KOTOpOl ~ sBisleTCST  BBEIEHME  €QMHOM  BaIOTB;  HAJIMYME  Pa3BUTOU
WHCTUTYIHOHATBHOH WH(QPACTPYKTYpbl W €IWHOrO IEHTpPaTbHOrO OaHKa Com03a;
CBOOOJHOE JBIKEHHE KAalIUTala MEKIY CTpaHAMHU-y4aCTHUIIAMHU BaJIIOTHOTO COIO3a.

BamtoTHeI cOI03 Kak ¢GopMa PETHOHATIBHOW BaIOTHOW WHTETPAIMH MOXKET
pa3BUBAaTBbCA Kak Ha OCHOBE JIBYXCTOPOHHHX JIOTOBOPOB, TaKk W Ha OCHOBE
MHOTOCTOPOHHHX JIOTOBOPOB CTPaH-yYaCTHHI[ HMHTETPAMOHHBIX TPYIIHAPOBOK.
BanroTHbIi coro3 1mo3BoJsieT n30exaTh KoyieOaHuil 0OMEHHBIX KypCOB BalllOT CTpaH-
YJICHOB M CO37Ia€T YCIOBHUS JUIS PAa3BUTHS MX B3aUMHOW TOPTOBIIM U MHBECTHPOBAHHSI.
dopMupoBaHHE BAIIOTHBIX COIO30B  CHOCOOCTBYET — pa3pelIeHHI0  MPOOJIEMbI
obecriedeHus1 rinodanbHOM (uHAHCOBOHM cTaOmnbHOcTH. IlpyM MeHblIeM KoinuyecTBe
BATIOT MEXIyHapoaHas (MHAHCOBasg CUCTEMa YIPOIIAeTcs M 3a CYET 3TOro
cTtaHoBHUTCS Ooree ycToiunBoit [5]. C apyroil CTOPOHBI, YYaCTHUKH BATIOTHOTO COI03a
HE MOTYT NPOBOAMTH HE3aBUCHUMYIO JCHEKHO-KPEOUTHYIO MOJHUTUKY, & C yTpPaTou
HAIMOHAJILHON BalIOTHl OHM YTPAYMBAIOT M BO3MOXXHOCTH HCIIOJIB30BATh BAJIFOTHBIN
Kypc Kak Oydep /Uit IPOTHBOJICHCTBUS SKOHOMHUECKIUM KPU3UCaM. DTO 03HAYAET, YTO
BaJFOTHO-()MHAHCOBEIE MOTPSICEHUS B CTPaHAX-UJICHAX BAJIFOTHOTO COI03a MOTYT UMETh
pasHble Mo MacmrabaM W XapakTepy TMpPOSBIEHUS TMOCIEACTBHS, HO CTPaHBI
BBIHYXKJICHBI OyJIyT TNPHHUMATh OJIMHAKOBBIE Mepbl B cdepe MpOTHBOICHCTBUS
KpHU3UCAM.

HecmoTpss Ha omnpexaeneHHble HENOCTaTKH BajJIOTHOIO CO03a, 3Ta (opma
BaJIIOTHOW MHTETpallMd JIOCTAaTOYHO IIMPOKO HCHosb3yercss B Mupe. HawmbGoree
Pa3BUTHIM SBJISIETCA BAIIOTHOE COTPYIHHYECTBO €BpPOMEWCKuX cTpa: B 1950 r. Obin
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co3nan EBpomneiickuil mnaTexxHslid coro3, B 1972 r. — «BantoTHas 3mes», B 1979 1. —
EBpormeiickass BamoTHas cucreMa, ¢ 1999 r. ¢yHKIMOHHpYeT DKOHOMUYECKHHA H
BAJIFOTHBIIA COKO3.

Ha ocHoBe MCHONB30BaHMS OMBITa BaJIIOTHOTO COTPYAHWYECTBA €BPOMEHCKUX
cTpaH (OPMHUPYIOTCS BAIIOTHBIE COIO3BI W B APYTUX perumoHax mupa. B 1964 romy
ObUIO MONNHMCAaHO corjameHue o lleHTpaJbHOAMEPHKAHCKOM BAJIIOTHOM COHO3€
(I'Batemana, Kocra-Puka, Hukaparya, CamsBagop); B 1965 1. co3gan
Bocrounokapubckuii BamoTHBIA coto3; B 1975 romy 16 ctpan DKOHOMHYECKOTO
coobmecTBa 3amagHoi AdpukH co3manu  3amagHoappUKAHCKYIO KIMPHHTOBYIO
nanaty, a B 1994 r. obpasoBancs 3anagHoappuKkaHCKUN SKOHOMUYECKHI U BaTIOTHBIN
coro3; B 1997 rony 14 ctpan IOro-Bocrounoit A3uu coznann MaHUIBCKYIO paMOYHYIO
TPYMITy C HEeNbio pa3paboTKu MexaHW3Ma yhpaBieHus kpuzucamu; B 1998 rogy 6pu10
3aKJII0YEHO CBOII-COIVIAILIEHUE I10 3aiMaM Ul IIPOBEJIEHUS BAJIIOTHBIX UHTEPBEHIIMM
(Uunonesus, Manaiizus, @ununnunsl, Cuaranyp, Taunann) [4].

Pa3BuTne uMHTErpaluy BHI3BAIO IOSIBICHHE KOJJICKTHBHBIX BaJlIOT, KOTOPBIE
OOCITy’)KMBAIOT ~ PETHOHAJIbHBIE  MOTPEOHOCTH  OTHCNBHBIX  WHTErPAL[MOHHBIX
rpynnupoBok. Haumbonee W3BECTHBIM TNPUMEPOM SIBISIETCS. BBEJCHHUE CAMHOM
EBpPOTEHCKOW BAOTHL. BBeneHre eBpo MpHBENIO K aKTHBH3ALWU 00CYKACHUS B A3UH
BOIIPOCa 0 HEOOXOAMMOCTH CO3AaHUS €AMHON BAIIOTHON eMUHUIIBI pernoHa. Co3maHue
a3MaTCKOTO BAaJFOTHOTO COI03a MOXKET MOBBICHTH (PUHAHCOBYIO CTaOWIBHOCTH B
pETMOHE ¥ TO3BOJIUT COKPATUTh MHOTOYHCIICHHBIE W3JCPKKH;, TPHUBS3KA BaJIOT
a3MaTCKUX CTPaH K J0JUIapy OKasajach HE TOJBKO CIIMIIKOM AOPOTOCTOAIIEH, HO
TaKXe BbI3BAJIA 3HAUUTENbHbIE JUCIPOIIOPLIUK U KoJeOaHHUs BaFOTHBIX Kypcos [11].
Envnas BamoTa ctpaH A3uu mo3Bosmia Obl ycTpaHuUTh 3TH Tpobiemsl. Ha 2010 rox
IUTaHUPOBAJIOCH BBEJEGHHE €AMHOW BamoThl B crpaHax Ilepcuuackoro 3anmBa
(Caymosckas Apasus, baxpeiin, Karap, KyseiiT). B Takoii ke Cpok cTpaHbl — WIEHBI
BonuBapuaHCKOro anbsHCA TOJDKHBI IEPEUTH K eIMHOM BalltoTe (CYyKpe).

Y3ke HECKOJIBKO JIeT 00CYKIaeTcsi BO3MOXXHOCTD BBEJICHUsI €IMHON BAIIOTHI B
CesepHoii Amepuke (Ha Teppuropun crpaH HADTA), kortopas obecreunina Obl
BaIIOTHYIO CTaOWJILHOCTh, HEOOXOJUMYIO JUIS Pa3BUTUS (PHHAHCOBBIX PBHIHKOB,
SKOHOMHYECKOTO POCTa W MONy4YeHUs HauOoibimero 3dQexkra oT oO0IIero phIHKA.
Onnako co3nanue enuHo BamoTsl ctpad HADTA (1o mpumepy €Bpo) He MOXKET OBITh
OCYILECTBJICHO B KPAaTKOCPOYHOM IIEPHOAE, MOCKOJBKY CYIIECTBYET 3HAUMTEIbHAS
pasHuIa B ypoBHAX 3koHOoMu4eckoro pazsutus CHIA, Kanaast u Mekcuku. Iloatomy
HEOOXOIUMBIM SIBISCTCSl TEPEXOTHBIM HEepHOJ, B PaMKax KOTOPOIrO Mpelaraercs
HCTOJIBb30BaTh OPHULIMAIBHYIO A0OJIapU3anio 3KoHOMUK KaHaael 1 MeKCHKH.

D¢ dexTuBHOE BATIOTHOE COTPYAHUYECTBO MOXKET Pa3BUBAThCS HA TEPPUTOPUHU
CHI". 310 00yCIOBIEHO UCTOPUIECKH CXOKUMH YCIIOBHSMHU PAa3BHTHUS HAIIMOHATBHBIX
BATIOTHBIX pBIHKOB cTpaH CoapyxecTBa, HEOOXOIUMOCTBIO CO3JaHHUSI EAMHOTO
BaJFOTHO-()MHAHCOBOTO MeXaHU3Ma OOCITYy>)KUBaHHS TECHBIX BHEIIHEAKOHOMUYECKUX
cBsizeil Mexay HuMH. OTpesielieHHbIe IIAard 1O CO3JaHHI0 €JUHOTO BaJIOTHOTO U
IUTaTEeKHOTO MPOCTPAHCTBAa YyxkKe ocymecTBisitorcs. Tak, Ha Tepputopun CHI
neicTByloT OaHKoBckasg accommanus «OObeAMHEHHas IUIATeXHas CHCTeMa
ConpyxectBay, Mexnaynaponnas accoruainus Oupx crpan CHI; paspaborano
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Cornamienue 0 MPUHIMIAX OpraHU3alvyd ¥ (HYHKIMOHUPOBAHMS BAIIOTHBIX PHIHKOB
ctpan EBpasmiickoro »skoHOMHYeckoro coobmectBa [4,7]. OnmHako Ha myTH
[O3TAITHOTO PAa3BUTHS SKOHOMHYECKON wHHTerpanuu Ha tepputopun CHI' wacto
BO3HUKAIOT TNPEMATCTBUN, KOTOPBIE CAEP)KMBAIOT JAlbHEWIIEe pa3BUTHE BANIOTHOTO
corpynHuuectBa. I[loaTomy Ha CerogHsIIHMNH AEHb MOXHO TOBOPHTH TOJNBKO 00
OTICNbHBIX HANpaBJICHUSIX COTpyIHHYecTBa Mexny crpaHamu CoxpyxecTBa B
BaJFOTHO-(D)MHAHCOBOH cdepe, a He 0 CO3IaHUM €AWHOTO (PMHAHCOBOTO MPOCTPAaHCTBA
Ha OCHOBE HCIOJIb30BaHMS OOIIEH BaIIOTHI.

Takum 00pa3om, B IIPOIECCE IBOJIONMH PETHOHATHLHON BATFOTHOW WHTETPAINH
U3MEHSIOTCS (DOPMBI, KOTOPBIE MPHUHUMAIOT BaJIOTHBIC TPYNIHPOBKH — HAuWHAs OT
BATIOTHBIX OJIOKOB M BAIIOTHBIX 30H M 3aKaHYMBas BAJIIOTHBIMH COHO3aMH.
CoBpemeHHBIE (OPMBI BIIOTHBIX OOBEOMHEHHH OTIMYAIOTCA KaK CTENEHbIO
OO0IIIEIKOHOMUYECKOW WHTETPUPOBAHHOCTH HAIMOHAIBHBIX PHIHKOB CTpPaH-yYaCTHHIL,
TaKk M XapakTepoOM COIJIACOBAaHUS JECHEKHO-KPEIUTHOW W BaTIOTHOM TMOJUTHUKH.
dopMHUpOBaHUE BATOTHBIX COIO30B KaK BBICHICH (DOPMBI Pa3BUTHS PErHOHATBHOM
BAJTIOTHOW MHTErpallud HE TOJBKO TIO3BOJSIET CTpaHaM IPOTHBOACHCTBOBATH
HEraTUBHOMY BJIMAHUIO q)HHaHCOBOfI FHO63III/I33HI/II/I, HO U NPHUBOAUT K YMCHBIICHHIO
KOJIMYECTBa BAIIOT, YTO MMeeT (yHAaMEHTaIbHOE 3HAUCHHE ISl CO3JaHMs YCIIOBHI
obecniedeHus TI00aIbHOM (PMHAHCOBOW CTaOMIIBHOCTH.
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3UI3ATH MAIIEBON MPOMBIIIJIEHHOCTH MOJIIOBBI

MOMCHUK MUXAWI,
O00KMOp IKOHOMUKU
Hucmumym skonomuku,
dunancos u cmamucmuxu

Abstract. The last two decades of Moldova’s independence have been marked
by active processes of deindustrialization. In line with agricultural production drop
these factors contributed to the degradation of food industry.

Jlsa npowedwux Oecamunemusi Hezasucumocmu Mondosbl ObLiu OmmeueHbl
aKmueHulMU npoyeccamu deunoycmpuaniuzayuu. Hapsody ¢ obeanrom npouzeodcmea
NPOOYKYUU CeNbCKO20 XO3SUCMEA MU OeCMPYKMUBHbLE (PAKMOPbL CROCOOCMBO8ANU
oezpaoayuu U RUWEsOl NPOMBIUILEHHOCIMU CIMPAHbL.

IInmeBassi NPOMBINIEHHOCTh — COBOKYITHOCTH IPOM3BOJCTB IHIIEBBIX
IIPOAYKTOB B TOTOBOM BHJE WM B BUIE NOIy()aOpHUKaTOB, a TAaKXKe Ta0AUHBIX U3,
MbIJIa U MOIOIIUX cpeAcTB. (Bukunenus).

PenTale1bHOCTE COOCTBEHHOT0 KallMTAJIA — XapaKTepU3yeT JOXOAHOCTb
Ou3Heca UL €ro BIAeNblEB, PACCUNTAHHYIO IIOCTIE BbIUETA MPOLCHTOB [0 KPEAUTY.
Koadduuuent penrabensHocti cobcrBennoro kanutana (Return On Equity, ROE) -
OTHOIICHNE YHCTON MPUOBUTH KOMIIAHHH K CPEJIHETr0/I0BOH BEIWYHHE aKIMOHEPHOTO
Kanurania.

B wucropun rinoOanbHOro pasBUTHS MPOMBIIUICHHOCTh SIBJISETCS OJHOM W3
[JIABHBIX COCTAaBISIONINX SKOHOMHUKH BBICOKOPA3BUTHIX CTpaH, a TaKkKe CTpaH, He
MMEIONINX  3HAYMTEIbHBIX  CHIPhEBBIX  MPOMBIIUIEHHBIX  pecypcoB. Ilyrem
3¢ (GEKTUBHOTO OCBOCHHUSI 4YEJIOBEUYECKOr0 KalWTala B IPOMBIIUIEHHOM CEKTOpE
JOCTUIaeTcss  yCTOMYMBBIM  3KOHOMHUYECKHMH  poCT. J[MHaMHuHOE  pa3BUTHE
MIPOMBIIIIIEHHOCTH CIMOCOOCTBYET TEXHMYECKOMY M TEXHOJOTHYECKOMY IpOorpeccy u
BO BCEX JPYrUX CEKTOpax ASKOHOMHKH, OOecleuMBas 3aHATOCTb pPabOvel CHIIBL,
CO3/1a€T MPEATOCHIIKH IS MOBBILIEHUS )KU3HEHHOTO YPOBHSI HACEIECHHUS.

Oco60e MecTO B MMPOMBIIIJICHHOM CEKTOpE 3aHMMAaET MPOU3BOACTBO IHIIECBBIX
MIPOAYKTOB, HAIIUTKOB M TA0AYHBIX W3/ENINi, KOTOPOE B NPEKHUE BPEMEHA JJAKOHUYHO
Ha3bIBAJIOCh MMUILIEBOH MPOMBILIUIEHHOCTHIO, HO [0 COCTaBY BHJOB IPOM3BOACTB OBLIO
4yTh ImmMpe. B Hee Brmouanuch nepepaboTka 3PUPOMACTHYHBIX KYJIbTYp H
MIPOM3BOACTBO Map(hIOMEPHO-KOCMETHIECKON MPOAYKIIMH, KOTOpPbIE K HACTOSIIEMY
BPEMEHH HWMEIOT He3HayuTeslbHble 00beMbl. (OCHOBaHHAs Ha HCIOJIb30BAHUU
BO300OHOBIISIEMBIX MCTOYHHKOB CBHIPbSI 3Ta OTPaciib OXBATBHIBAET IIHUPOYAUIIMNA KPYT
poGJIeM: HEIOCPEICTBEHHO OT NMPOU3BOACTBA 10 MOTPEOICHUS, SIKCIIOPTA U UMIIOPTA,
OpPHIOB W TOPrOBBIX MAapoK, IPOAOBOJIBCTBEHHON OE€30MacHOCTH TrOCyJapcTBa U
LIEJIOT0 Psiia APYIUX BaXKHEHUIINX acIEeKTOB.

Ecnm BepHYThCS K Haually cTaHOBJIEHUS PecrryOonuku MonoBa, Kak CyBepeHHOTO
rOCyZIapCTBa, TO K KOHILY BOCBMH/IECATHIX M0JIOB MPOILIOTO CTOJIETHUS B IPOMBIIITIEHHOCTH
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co3maBaiock okoyo 2/3 BBIIL. IluimeBas NpPOMBIIIIEHHOCTh — 3Ta OCHOBHAs IO
3HAYMMOCTH OTPACIb NIPOMBIIIJIEHHOIO CEKTOpa PECITyOJIMKH, MOXKHO CKa3aTh, BU3UTHAS
Kaprouka MomoBbl, 3aHMMana yaenbHbeI Bec 33%. Exemn Bcro 3Ty oTpacib
npombIIuieHHOCTH TpuHATh 3a 100%, 1o B 1989 romy Ha MSCHYIO MOIOTPACib
npuxoauioch 17,0%; tiogooBoiekoHcepBHy0 — 11,2; Macno0oiHO-kupoBylO — 2,7;
MacOCBIPOJICTbHYI0 — 6,3; MYKOMONBHO-KpyIsiHyto — 4,7; xiebonekapHyro — 5,6;
caxapyro — 7,1; konmutepckyro — 3,0; BHHOAEHBbUecKyro — 28,2; mapdroMepHo-
kocMmerrdeckyro — 1,0; Tabaunyro — 10,9 u npyrue nmogorpaciu — 2,3%.

OpHako mocienymoolee ACCATWICTHE CTal0  IIEPHOAOM  TOTAJIBHOTO
paspyumieHus OONBIIMHCTBA MPOMBIIIICHHBIX NPEANPUATHH cTpaHbl. Hapsny c
OYEBHIHBIMU TpocyeTaMH B PeOpMHUPOBAHUHN MPOMBILIUICHHOCTH, OOBEKTUBHBIM U
OTIpENENIOMKM  (PAaKTOpOM NPOJOIDKAIOIIErocsl cHaga B ATOT IEPUOJ  SIBHJICS,
pasymeercs, U (QuHaHCOBBIA Kpu3uc 1997-1998 romoB B Poccum, Tak kak UMEHHO
pOCCHﬁCKHC 3KOHOMMHYCCKUEC arcHTHI 6I)IJII/I OCHOBHBIMH HOTpC6I/ITeJIHMI/I MOHZI&BCKOP'I
NpoAyKUMH. B mocieacTBuM OT CIIOHTaHHBIX MOJUTUYECKUX 3asiBICHUH MOIIOBB U
JKECTKUX OTBETHBIX AecTBHM Poccuu 3KCHOpPTEPOB COTpsiCAlid OBOILLIHOE, MSICHOE U
BHHHOE 3M0apro.

Bynyuu, 3aBUCUMONM HENOCPEICTBEHHO OT IPOAYKTUBHOCTH arpapHOro
CEKTOpa, MPOAYKLMUS NHIIEBOH NPOMBIIUICHHOCTH HMEET (PAKTHYECKU JHUMHUTHI IO
CBIPBIO MCCTHOI'O IMPOU3BOACTBA, U IMMO3TOMY COOTBCTCTBCHHO HE MOXKCET O6CCH€‘-II/ITI)
YCTONYMBBIN CTaOWIIBHBIN 3KOHOMUYECKUN POCT. DTO HAIJIAHO MPOJEMOHCTPUPOBAa
n HeObBamas 3acyxa 2007 roma, KoTopas BechbMa HETaTHBHO CKasajach Ha
nokazarensix Broporo mnonyroausi. C 2008 roma pecrmyOnrka cTana 3al0XKHUKOM
MHUPOBOTO (DMHAHCOBO-PKOHOMHYECKOTO KpU3WUCAa M TEPMAHEHTHOW COOCTBEHHOM
MOJIMTUYECKOI HECTaOUIBHOCTH.
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Juarpamma 1. Uanexc 00beMOB NPOMBIIVIEHHOT0 pou3BoacTBa B 1990 — 2010
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Kak cnenctBue, nuHamuka pa3BUTHA 3TOM OTpacid HOCUIIA JEMPECCHUBHBIM,
HEYCTOMUYMBBIA M (parMeHTapHBIA XapakTep. [[pon3BOACTBO MUIIEBBIX MPOIYKTOB U
HAHUTKOB, 00JIes] B OCHOBHOM TEMH € OONIE3HSIMH, YTO M MPOMBIIIICHHOCTh B LIEJIOM,
JerpasivpoBajo, cnaj MHAeKca Bbimycka mpoaykuuu B 2010 roxy k 1990 cocraBun
54,1%. (Bcst mpoMBINIIIEHHOCTh CTpaHbl ymana Ao 46,6%). Ilpon3BoacTBo TabauHBIX
W3eui, B 3HAYUTENBHOW Mepe NEepelliss Ha UMIIOPTUPYEMOE KAUYECTBEHHOE ChIPhE,
cHI3WIOCh 110 43,1%. PakTruecky, HU OJHA W3 OBIBIIMX COBETCKHX PECIyOJIHMK He
MTOHECTIA CTOJIb COKPYIIUTEBHBIA YPOH.

Bcro  ppamatmyHOCTP  OOBaNbHBIX ~ TMAACHUH W DIMU30JAMYECKUX
KPaTKOBPEMEHHBIX OKMBJICHUH B TEUCHHUE MPOIICANINX ABYX NECATUICTHMN HATJSTHO
JEMOHCTPUPYIOT KPUBBIE TUATPAMMEI 1.

Ecnu Gonee petanpbHO pacCMOTPETh UTOTH MOCIEAHUX IIATH JIET, TO U OHU TIO
JaHHOMY TapaMeTpy TakXe BBITJISASAT BecbMa yapydaromle. AMIUIMTYa TOJOBBIX
KOJIeOaHWH TIPOMBIIUIEHHOCTH THIIEBHIX MPOAYKTOB M HAITUTKOB B 3TOT MEPUOJ ObLIa
CYIIECTBEHHO BBIIIE, Y€M B MPOMBIIUIEHHOCTH B mejoM. CKadyku ke 0OBeMOB
MPOM3BOACTBA TOJ K TOAY JJsi OONBIIMHCTBA IOAOTPACIEd BOOOIIE BHIXOIWIH 3a
pa3yMHbIE paMKH JOMYyCTUMOTO M 3((EKTUBHOTO BelAcHU OW3Heca. A MPOU3BOJCTBO
Ta0aYHBIX M3JEIUN MPOAOIIKAIO CHIKATHCS BHICOKUMH TEMIIAMH JIMIIb ¢ HEKOTOPHIM
O’KMBJICHHEM JIMIITH B TIOCJIETHIE IBA TO/IA.

Tabamnuna 1
JAuHaMuKa NHAEKCOB 00beMOB NMPOMBINIIEHHOT0 NPOU3BOACTBA K NMpeIbIAyleMy
roay (mpeasinymmii rog = 100)

2006 2007 2008 2009 2010
TIpoMBIIILIEHHOCTH — BCEro 95,2 98,7 1015 78,9 107
B TOM YHCJIE:
ITpOMBINIIEHHOCTH ITHUIIEBBIX IPOAYKTOB U HAITUTKOB 81,6 92,2 109,0 82,4 108,8
U3 HUX:
npou3B00Cmeo, nepepabomKa U KOHCePEUPOBanue 110 130,1 103,0 82,8 104,7
MACA U MACONPOIYKMO8
nepepabomKa 1 KoHcepsuposanue QpyKmos u 0gowet 107 108,5 94,5 77,0 100,3
NpoU3B00CmE0 MOJIOUHBIX NPOOYKIMOG 98,2 103,6 106,5 90,6 109,1
nPoU3B00CmME0 NPOOYKNOE MYKOMOLbHOU 107 89,3 110,4 84,5 89,8
NPOMBIULEHHOCTU, KDAXMANI08 U KPAXMATbHBIX
npooyKmos
NPOU3BOICIBO 20MOBBIX KOPMOG OJIsL HCUSOMHBIX 103 94,2 114,2 175,1 119,3
npou3B00CmEo Xaeba u c8eincux KOHOUMEPCKUX 106 110,9 109,4 93,9 103
usoenuil
1 2 3 4 5 6
npou3sodCmeo caxapa 112 49,8 1775 36,9 250,3
nPOU3B00CME0 KAKAO, WOKOIAOA U KOHOUMEPCKUX 99,9 116,6 108,3 92,9 102
usoenuil u3 caxapa
npou3B00Cmeo OUCMULTUPOBAHHBIX AIKO2OTbHBIX 64,1 78,1 105,9 79,2 111
HANUMKOB
npouU3B00Cmeo GuH 50,9 71,3 1245 79,0 106
nPoU3B00CmME0 MUHEPATLHBIX 800 U NPOXAAOUMETLHBIX 114 128,5 87,5 92,0 103,9
HANUMKOB
ITpounsBoncTBO TabaYHBIX H3ACIUH 78,2 92,6 86,2 116,2 130,1

Tyxe KapTUHY OOJIBIION HECTAOUIBHOCTH IEMOHCTPUPYIOT MHEKCH 00hEMOB
nponsBozcTBa k 2005 rofy.
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Taoauma 2
JuHaMuKa HHAEKCOB 00beMOB MPOMBINLIEHHOT 0 TPou3BoacTBa K 2005 roay
(2005 = 100)
2006 2007 2008 2009 2010
IIpoMBbILLTIEHHOCTH — BCEr0 95,2 94,0 95,3 75,2 80,5
B TOM YHCIIE:
IIpOMBINITICHHOCT MHUIIEBBIX TPOIYKTOB 1 81,6 75,2 82,0 67,5 73,5
HAITUTKOB
U3 HUX:
npou3e00Ccmeo, nepepabomKa u KOHCEPEUPOSAHUE 109,8 1429 147,2 121,9 127,6
MSCA U MACONPOOYKIMO8
nepepabomKa u KOHCEPEUPOsaHUe YpPyKmos u 106,4 1155 109,2 84,0 84,3
osowyell
NPOU3600CHBO MOJIOUHBIX NPOOYKMO8 98,2 101,7 108,3 98,1 107,0
npoU3B00CME0 NPOOYKMOE MYKOMONbHOU 106,5 95,1 105,0 88,6 79,7
NPOMBIUIEHHOCMU, KDAXMATIO8 U
KDAXMAJLHBIX NPOOYKINOG
NPOU3BOOCHIBO 20MOBLIX KOPMOS OJisl HCUBOMHBIX 103,0 97,1 110,9 194,3 231,8
NPoOU3B00CmE0 X1eb6a U C8eNHCUX KOHOUMEPCKUX 106,4 118,0 129,0 121,2 124,8
usoenuil
NpPoOU3B0ICmE0 caxapa 111,6 55,6 98,7 36,5 91,3
NPOU3BOOCMBO KAKAO, WOKOLAOA U KOHOUMEPCKUX 99,9 116,5 126,1 117,2 119,6
usoenuil uz caxapa
NPoOU3600CmEo OUCMUNIUPOBAHHBIX ANIKO2OIbHBIX 64,1 50,1 53,0 42,0 46,7
HANUMKO8
NnpPoU3B00CmE0 GUH 50,9 36,3 45,2 35,7 37,8
NPOU3B0OCMBO MUHEPATLHBIX 800 U 114,4 147,0 128,7 118,4 123,0
NPOXAAOUMENbHBIX HANUMKOS
IIpou3BoaCTBO TabaYHBIX H3ICITHIA 78,2 72,4 62,4 72,6 94,4

HecmoTpss Ha oOrpoMHOE TmaJeHHE B JCBSIHOCTBIX TOJaX B IICJIOM, W
MTPOIOJIKAFOIIUICS CHajl B TIOCIICAHUE TATh JIET MPOU3BOJICTBO MHIIEBBIX MPOJIYKTOB U
HANWTKOB TIO-TIPEXKHEMY IOMUHHPYET B Haileidl mpoMbinuieHHOCTH. Kak yke ObUIo
OTMEUEHO BBIIIE, 3HAUUTEIILHBIA YPOH ObLT HAHECEH «TapaHHBIMUY JCUCTBUSIMU HAILIETO
OCHOBHOTO TOproBoro naptaepa — Poccuiickoit ®@eneparmeir. B 2005 roxy — 3anper Ha
BBO3 IUIOJIOOBOIITHON TPOMYKIIMK W Msca. 3aTeM yAap 1O Halleil BHHOAETbYECKON
MIPOAYKIMH, TPUBEIIIANA TMOYTH K TPEXKPATHOMY IaJeHHI0 MPOHM3BOACTBA BHH. JTO
MPEIONPEACTUIO ¥ yMEHBIIICHHE YJCIBHOIO Beca OTpaciu B 0OmeM o0beMe
npoMeiiuieHHoH npoaykiuu ¢ 50,8% B 2005 roay o 40,2% B 2010 roxay.

PazymeeTcs, 4To-TO MOXKHO crmcaTh Ha «BHHHOe 3MOapro» Poccuu. Ho u3
JMaHHBIX Ta0uuIl 1 ¥ 2 BUIHO, YTO MAJACHUS U B3JIEThI ObLIN HE TOJBKO B IPOU3BOJICTBE
JTUCTUJUTIPOBAHHBIX AJKOTOJIGHBIX HAIUTKOB W BHH. «BuHHOE »MOapro» 2006 roma
KapJMHATHHO YMEHBIIMIO JIOJIO MUIIEBBIX MPOAYKTOB U HAITUTKOB B MPOMBIIIIJICHHOM
CeKTope, MPUMEPHO, Ha 20 MPOIEHTHBIX MYHKTOB. M 3Ta yTpara MpeXHUX MO3ULIUN HE
BOCITOJTHEHA JI0 HACTOSIIETO BPEMEHH, UYTO HATJBITHO JEMOHCTPUPYET Tabmuia 3.

3HauuTeNbHBIE KOJEOaHUs OOBEMOB TPOM3BOJCTBA COOTBETCTBYHOIIUM
o0pa3oM OTpa3WIIMCh W Ha T[OKa3aTelsX IMPOU3BOJUTEILHOCTA TpyJa. BwiBOj
PaOOTHUKOB U3 COKpAIEHHBIX IPOU3BOACTB HMMEET JOCTATOYHO JIIHUTEIbHBIN
BpeMeHHOH Jmar. B Toxke BpeMs BCIUIECKM B  OTJACIBHBIE TOJBI  POCTA
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MPOU3BOIUTEIBHOCTH O OT/ACIBHBIM MOJOTPACSIM BBI3BAHBI BOBCE HE KapIHHATBHOM
MOJIepHU3aIMeH POU3BOJICTBA, @ POCTOM KOJMUYECTBA MepepadaThIBACMOTO ChIPhSL.

Taoauna 3
CTpyKTypa NpoMbIIILJIEHHOH MPOAYKIUH 0 THNIAM JesiTeJbHoCcTH (%0)

2005 2006 2007 2008 2009 2010

IIpoMBbILIJIEHHOCTH — BCETO 100 100 100 100 100 100
B TOM YHCJIE:
[IpOMBIIITIEHHOCTH MUIIEBBIX TPOIYKTOB U 50,8 42,9 39,7 41,3 40,9 40,2
HAIMTKOB
U3 HUX:

npou3800CmMe0, nepepadomKa u KOHCep8Upo8aHue 3,2 35 45 51 57 52
MACA U MSICONPOOYKNO8

nepepabomKa u KoHcepsuposanue GpyKkmos u 34 4.1 51 4,0 35 3,0
osowyell

NPoOU3B00CME0 MOJIOUHBIX NPOJYKIMOG 3,6 3,8 41 42 4.6 49

npou3800CmMe0 NPOOYKmos MyKOMOIbHOU 0,4 0,8 0,8 0,8 0,6 0,4

NPOMBIULEHHOCIU, KPAXMANO8 U
KPAXMAbHbIX NPOOYKINOG

NnPOU3800CMBO 20MOBLIX KOPMOS OJisl HCUBOMHBIX 0,1 0,2 0,2 0,3 0,4 0,1

nPoU3B00CmME0 X1e6a U C8ENHCUX KOHOUMEPCKUX 34 3,5 3,8 3,9 45 3,6
uzoenuil

npouU3800CmMe0 caxapa 3,3 4.2 1,8 3,1 15 3,3

nPoOU3B00CME0 KAKAO, WOKONIAOA U KOHOUMEPCKUX 1,4 1,6 1,6 1,6 1,9 1,8
usdenull uz caxapa

npoU3800CME0 OUCMUTIUPOBAHHBIX AIKO2OIbHBIX 4,0 25 2,0 1,9 2,0 2,7
HANUMKOS

npou3B00Cmeo Gun 20,0 10,3 7,0 7,7 7,4 75

nPoOU3B00CME0 MUHEPATILHBIX 800 U 0,9 1,3 1,3 1,2 11 0,9

npoxﬂa()umeﬂbybtx HANumKkoes

Tabauna 4
HNHaexchbl NPOM3BOAUTENIBHOCTH TPyAa (npeasiayumii rog = 100)

2006 2007 2008 2009
IIpoMBINLIEHHOCTH — BCEro 100,2 102,7 109,0 90,2
B TOM YHCJIE:
TIpOMBINIIEHHOCTD MUIIEBBIX MPOAYKTOB W HAIUTKOB 90,2 103,6 115,3 90,1
U3 HUX:
npou3B00Cmeo, nepepabomra i KOHCePEUPOBanUe Mcd U 107,6 120,7 105,0 82,8
MACONPOOYKMO8
nepepabomxa u Koncepsuposanue QpyKmos u ogowetl 118,0 135,1 97,5 89,8
NPOU3B00CME0 MOJIOUHBIX NPOJYKIMOE 99,5 98,5 115,0 102,6
npou3B00CmEo NPOOYKmMos8 MyKOMOIbHOU NPOMBIUIAEHHOCTIU, 85,2 238,1 231,2 90,7
KPAXManos u KpAxmaibHbIX NPOOYKMOs
NPOU3BOICTEO 20MOBBIX KOPMOG OJIsL JHCUSOMHBIX 118,4 104,2 92,9 138,7
npou3B00Cmeo Xaeba u c8eicux KOHOUMEPCKUX uz0eauil 1015 108,6 109,2 94,2
npou3B0ICmMe0 caxapa 97,2 61,3 195,6 58,2
NPoOU3B00CMBO KAKAO, WOKOAA0A U KOHOUMEPCKUX U30eUll U3 caxapa 94,3 116,9 109,1 96,0
NpoU3800CME0 QUCHIWLIUPOBAHHBIX ATIKO20bHbIX HANUMKOS 74,2 88,4 114,4 93,6
npoU3B00CmME0 GUH 65,4 96,4 132,1 915
npoU3B00CME0 MUHEPATLHBIX 800 U NPOXAAOUMETLHBIX HANUMKOG 159,6 127,8 98,2 94,9
TIpon3BoACTBO TAGAYHBIX H3/IEIHI 91,1 98,8 84,5 138,6
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B 1ei1oM B IpOMBIIIIEHHOCTH W B 3TH T'OJbI HAOIIOIACTCS POAOIDKAIOIIASICSI
HeTaTUBHAs TEHACHITUS €KETOAHOT0 3HAYMTEIHLHOTO COKpAaIIeHHs paOboTHHUKOB. Emre
0oJiee BHICOKMMHU TEMIIAMHU MPOUCXOJIUIIO COKPAIICHHE PAaOOTHUKOB B MPOU3BOJICTBE
MUIIEBBIX TPOAYKTOB M HAITUTKOB.

Tadauna 5
CpenneroaoBasi YMCJIeHHOCTH MEPCOHAJIA (ThIC. YeJ0BEK)
2005 2006 2007 2008 2009
IIpoMBbILIJIEHHOCTH — BCETO 125,9 122,2 120,1 1151 105,4
B TOM YHCJIE:
TIpOMBINIEHHOCTD MULIEBBIX MPOAYKTOB U 43,8 40,4 36,5 35,0 31,7
HAIHMTKOB
U3 HUX:
npou3s00Cmeo, nepepabomra u KOHCEPEUPOBaHUue 2,4 25 29 3,0 3,0
MACA U MSICONPOOYKNO8
nepepabomKa u KOHcepsuposanue GpyKmos u 51 5,0 4,5 4,3 31
osowyell
NnPOU3800CMBO MOJIOYHBIX NPOOYKMOG 2,9 29 2,9 2,7 2,4
npou3B00CmE0 NPOOYKNOE MyKOMOLbHOU 1,6 1,6 14 1,3 1,2
NPOMBIULEHHOCIU, KPAXMAL08 U KPAXMATIbHbIX
npoOyKmos
NPOU3BOOCIBO 20MOBBIX KOPMOG OJIs JHCUBOMHBIX 6,8 6,8 6,9 7,1 6,9
npoU3800CMB0 Xae0a U C8EHCUX KOHOUMEPCKUX 1,6 1,8 15 1,2 0,8
uzoenuil
npou3B00Cmeo caxapa 1,3 14 14 14 1,3
npoU3800CMB0 KAKAO, WOKOIAOA U KOHOUMEPCKUX 2,7 2,3 2,2 2,1 2,0
usoenull us caxapa
npoU3800CME0 OUCMUTIUPOBAHHBIX AIKO2ObHBIX 13,4 10,5 78 7,4 6,2
HANUMKOG
npoU3B00CmE0 UH 0,9 0,8 0,9 0,7 0,8
npoU3B00CmME0 MUHEPATLHBIX 800 U 1,6 1,3 1,3 1,3 1,1
NPOXAAOUMETLHBIX HANUMKOS

Ecnu paccMOoTpeTh AMHAMMYECKHE PSABl  IIPOM3BOACTBA INPOAYKLUH B
HaTypallbHOM BBIPQXXEHHH, TO U 37€Ch HAOIIOAA0TCS HEKOTOPOE OXUBJICHUE JIUIIb 110
OTIETHHBIM TO3UIUSAM, KaK: MOJIOKO U CIUBKH <6% >XUPHOCTU;, MOJIOKO U CIUBKH
CBEpHYBIIHECS, HOTYpT, Kedup, cMeTaHa W MpPOYHe MPOAYKTHl (epMEHTUPOBAHHBIE;
KpYIIbl; MUHEpAbHbIE W Ta3WpOBAaHHBIE BOABI. Pe3ko MONULIO BBEPX MPOU3BOACTBO
Msica NTUIBL. [Ipy 3TOM 3HAYMTENBHO COKPATHUIIOCH MTPOU3BOJICTBO MaprapuHa, CyXoro
MOJIOKa Y CJMBOK, MaWOHE30B M IIPOYMX O3MYJIBTUPOBAHHBIX COYCOB, Tabaka
(hepMEHTHPOBAHHOTO, HO OCOOCHHO yIalia BCS TPYIIa alIKOTOJIbHBIX HAIIUTKOB.

Tao6aumna 6
Hp0H3BO}]CTBO OCHOBHBIX BUI0B MPOAYKIHUHA
2005 2006 2007 2008 2009 20100
Msico, ThIC. TOHH 59 9,0 14,3 12,1 14,8 13,7
B TOM YHCJIE:

MACO NIMUYbBL, MbIC. MOHH 2,3 48 58 7.6 10,2
KonbacHble u3/eiusi, ThIC. TOHH 14,2 14,6 17,0 18,9 14,1 11,7
MsicHbIE KOHCEPBBI, ThIC. TOHH 0,6 1,0 11 1,3 1,0
KoHcepBbI MI0J00BOIIHBIE, THIC. TOHH 81,3 91,4 94,0 98,1 58,0 59,9
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B TOM YHCJIE:
COKU 080WHbLE U (PPYKIMOBbLE, MBIC. MOHH 30,0 29,7 53,8 38,4 27,9
HeKOHYEeHMPUPOBAHHbIE 115 18,0 27,9 17,7 11,9
KOHYEHMPUPOBAHHbLE 18,5 11,7 25,9 20,7 16,0
080U KOHCEPBUPOBAHHbIE, MbIC. MOHH 33,0 44,4 23,7 419 26,4
@pyxkmul nepepabomanivle u 18,3 17,3 16,5 17,8 3,7
KOHCEpB8UPOBAHHbIE, MbIC. MOHH
MaprapuH, TOHH 3390 2624 2225 1944 1658
MoJ10KO ¥ CIIUBKH <6% >KUPHOCTH, ThIC. TOHH 20,8 50,3 55,3 66,6 61,4
Cyxo0€e MOJIOKO U CIIMBKH, TOHH 4565 3806 2676 2693 1821
Macio ciIMBOYHOE, TOHH 3393 3321 3387 4338 3819 4200
ChIp 1 OPBIH3a )KHPHBIE, TOHH 2380 2008 2035 2519 1258 1700
MoJII0KO ¥ CIMBKH CBEPHYBIIHECS, HOTypT, 21032 21378 23851 23934 24464
Keup, CMETaHa U MIPOYUE TIPOTYKTHI
(hepMEeHTHPOBAHHBIE, TOHH
MopoxeHHOe, TOHH 8105 8609 8228 7500 6839
Myka, ThIC. TOHH 144,0 133,5 113,3 122,6 113,2 54,8
Kpymisl, ThIC. TOHH 3,0 4,3 47 6,4 72
Kopma rotoBble 1ist )KUBOTHBIX, ThIC. TOHH 48,8 60,6 429 49,1 56,6
Xi1e6 u x1e600yI04HbIe H3IENHs], THIC. TOHH 108,4 112,3 122,8 137,5 130,1 97,7
6 MmoMm yucie:

xneb ceedlcutl 105,7 108,8 119,4 133,7 126,2

npouue uzoenus x1e6006ynounble 2,7 35 3,4 3,8 3,9
Konaurepckue uszienvs My4Hble, THIC. TOHH 19,8 20,8 21,4 22,0 21,2 215
Caxap-TecoK, ThIC. TOHH 133,5 149,0 74,0 134,0 42,4 90,8
Mernacca, ThIC. TOHH 42,2 42,3 24,9 34,5 25,9
Konaurepckue usnenus caxapucTtele, ThIC. TOHH 12,3 12,2 13,2 13,8 12,6 12,8
MakapOHHBIE U3[ETIHs], ThIC. TOHH 78 72 6,9 5,7 6,1 472
MaiioHe3sl ¥ IPOYHE IMYIIBTHPOBAHHBIE COYCHI, 2578 2141 1768 1066 800
TOHH
JIvBHH, THIC. J1aJl 1189,8 560,4 504,6 701,3 431,0 445,0
Boska ¥ JTMKepEl, ThIC. Jai 2251,6 17915 1477,6 1066,1 904,0
Wrpucteie BUHA, THIC. Ial 1051 402 541 572 500 537,2
Buno BHHOTpagHOE, MIH. Jail 36,3 19,3 12,3 15,4 11,9 9,4
Topraeitn, Manepa, Llleppu, Tokaiickoe u BUHA 3237,9 1336,9 752,6 921,8 692,5
povre, ThIC. Aal
MuHepasibHbIE U Fa3UpOBaHHbIE BOJIBI, 9,6 10,6 12,9 12,3 11,3 10,1
MUJIH. JaJ
be3aikoroypHbIe HAMTKHA, MJTH. JaJT 6,4 7,5 9,4 7,7 6,0 47
Tabak pepMeHTHPOBAHHBIH, THIC. TOHH 8,2 52 43 6,3 49 3,9

] - npedsapumenvhble OaHHbLE

Haunbonee momHO (h)UHAHCOBYIO CHUTYaIlMIO B OTPACIN XapaKTEPHU3YIOT HUXKE
MPUBEACHHBIC TIOKa3aTeIH CBOJHOTO Oyxrantepckoro OamaHca. B oTnuumu ot
MPOMBIIIJICHHOCTH B LIEJIOM, TJie 00Iee YHCIIO MPENNpPUsSTHI BCE e YBEIUYMUIOCH, B
MUIIEBOM OTpaciy KOJIWYECTBO OPTaHM3allMii MPEJCTaBHBIINX OTYETHOCTH, T.€. TeX,
KTO peasibHO padoTan B JaHHOM IepHoJie, COKpaTuiiock Ha 8,7%. HecmoTps Ha poct ¢
2005 o 2010 rozs! AOITOCPOUHBIX MaTepHATIbHBIX akTUBOB Ha 70%, NX cyMMapHBI H3HOC
BO3pOC MOYTH HA OJTHY TPETh.

3a natunetue Ha 10,1% Bo3pocin TOBapHO-MaTepHaibHbIe 3anackl. Eciau yuecTs,
YTO 32 3TOT K€ MEPUO]T CTOMMOCTb IIPOU3BEACHHOMN MPOAYKIMH B AEHCTBYIOIIMX [IEHAX
ymenbmmiack ¢ 10,67 mupa. meeB g0 10,46 Mipa., To CTAHOBUTCS OYEBUIAHBIM, UTO
CUTyaIlisl B OTpaciy yXyJIIaeTcs W IO dTOoMy Moka3aTtemo. Ha tpers Bo3pocma u
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KpaTKoCpouHas JeOuTOpcKas 3aJ0JKEHHOCTH 110 TOProBbIM cueTaM ¢ 2,64 mupa. mo 3,51
MJIPA. JIEEB.
Tabauna 7

IpoMBILILIEHHOCTh MUIEBBIX MPOAYKTOB, HAMUTKOB U TA0AYHBIX U3/1eJIHId,
noka3aTtejiu CBOJHOro dyxraarepckoro 6ananca 3a 2005 u 2010 roabl (mapa. jiees)

2005 2010 2010/2005, %%

Opranusaruit 1354 1236 91,3
JlonrocpouHble MaTepHaTbHbIC AKTUBBI 11,08 18,84 170,0
13HO0C IONTOCPOUHBIX MATEPHATGHBIX AKTHBOB 4,64 10,35 223,1
VI3HOLIEHHOCTh OCHOBHBIX oHI0B, %% 41,9 54,9 131,2
VeraBHBIN KanuTal 3,06 3,52 115,0
Kpatxocpoutast ieOHTOpcKast 3a0/DKEHHOCT 110 TOPTOBBIM CHETaM 2,64 3,51 133,0
JleOrTopckast 3a/10/DKEHHOCT T10 pacyeTam ¢ OFOIDKETOM 0,50 0,46 92,0
"ToBapHO-MaTepra/IbHbIE 3arIachl 5,14 5,66 110,1
JlonrocpoyHast KpeuTOpPCKasi 3a10/DKEHHOCTh 2,86 4,79 167,5
KpaTkocpouHast KpeJUTOPCKasi 3310JDKEHHOCTh 2,39 2,39 100,0
Kpatkocpourast KpeIHTOPCKast 3aI0/DKEHHOCTb [0 TOPTOBBIM CUETAM 3,65 3,19 87,4
Kpeznutopckast 3a10/DKeHHOCTb 10 pacieTam ¢ OFOIpKeToM 0,15 0,07 46,7
HepacnpereierHast IprObUTh (HEIOKPBITHIN YOBITOK) IMPOLUIBIX JIET -0,10 0,90

Yricrast mprObUTH (YOBITOK) OTYETHOIO IIEPHOA 0,45 0,87 193,3

TonapKko MO 3THM JOBYM MapamMeTpaM OCTAIOTCS 3aMOPOXKEHHBIMH CPEICTBA
SKBUBaJIEHTHBIE 88% TOmOBOro o00OBEeMa MPOW3BOACTBA. Pasymeercs, MOZOOHBIN
MEHE/DKMEHT HEe MOXKeT OBITh Tpu3HaH >((EeKTHBHBIM, MO0 TpPH TaKUX O0BEeMax
3aMOPOKEHHBIX OOOPOTHBIX CPEACTB BECbMa CIIOXKHO JOCTHUTHYTh XK€ MUHMMAJIbHO
panHoHaIbHOM peHTabenbHOCTH. [1o ATHM 33/I0JKEHHOCTSIM, KaK MPaBHIIO, JeOUTOPEI
HE BBIIUIAYUBAIOT TMPOLEHTH. B ToXXe BpeMs B OTpaciM Ha JBE TPETH BBIpOCIA
JOJIrOCPOYHAsl KPEAMTOPCKash 3alO0JDKEHHOCTh, JOCTHUTHYB CYMMAapHO C JpPYTHMH
BUAAMU  KPEOUTOPCKOM  3aJODKEHHOCTH 00beMa  MPEBBIMIAIOLIETO  T'OJOBOE
HNPOU3BOACTBO INPOAYKUMH. M, IpakTHUeckw, MO BCEH OTOM 3aJ0JKEHHOCTH
HAYUCJIAIOTCS MIPOLCHTHI, a 3a4aCTYI0 IITPadbl U MEHU.

Taéanna 8.1

Moka3aTean dyxraarepckoro 6amanca 3a 2010 rox mo Tunam esiTeJIbHOCTH
(MJIH. JieeB)
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[TpOMBINIIIEHHOCTH MTHIIEBBIX
MPOJYKTOB M HAITUTKOB, TAOAYHBIX
n3/eHi 1236 18843 10348 54,9 3523 3515 456

Ipon3sBocTBO, epepaboTKa U
KOHCEPBUPOBAHKUE MsICa
MSICOTIPOIYKTOB 139 919,5 2875 31,3 153,3 215,7 22,1
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IMepepaboTka 1 KOHCEPBUPOBAHHUE

PBIOBI M PHIOOIPOIYKTOB 17 28,2 6,8 24,1 13,7 62,4 1,7

IMepepaboTka 1 KOHCEPBUPOBaHIE

(pyKTOB U OBoOLIECH 122 1402,3 506,7 36,1 408,2 352,6 22,8

TIpon3BoICTBO Macia v KUPOB

PACTUTEJIBHBIX U KUBOTHBIX 79 453,7 159,0 35,0 32,5 402,3 29,8

IIpou3BoICTBO MOJIOYHBIX

MPOJIYKTOB 32 897,3 390,7 43,5 210,2 143,8 7,7

IIpousBoaCTBO NPOIYKTOB

MYKOMOJIbHOM MPOMBIIITIEHHOCTH,

KpPaxMajoB U KpaXMalbHBIX

MPOIYKTOB 188 506,1 159,9 31,6 178,9 31,6 3,0

TIpon3BOICTBO FOTOBBIX KOPMOB

JUTSL )KMBOTHBIX 10 15,3 54 35,3 9,6 6,2 0,8

IIpoM3BOICTBO HAMMUTKOB! 259 12183,3 7746,6 63,6 1930,6 1859,6 243,1
QUCMUTTUPOBAHHBIX ATIKO2OJIbHBIX

HANUMKO8 36 1070,5 491,3 45,9 483,2 240,3 67,6
BUH 151 9566,9 66329 69.3 1202,8 14594 1482
MUHEPATIbHBIX 800 U

NPOXAAOUMETLHBIX HANUMKOS 62 5364 1648 30,7 186,2 92,7 235
nusa 10 10095 457,6 45,3 58,4 67,1 3,8

TTpon3BoJCTBO TabaYHbIX U3ICIUI 22 373,1 103,4 27,7 208,6 59,9 12,2

Ha o6uye TeHneHIUHN XapaKTepHble Ul pacCMaTpUBAaEMON OTpaciy B LEIOM
JOTIOJIHUTEJILHO HAKJIAbIBAIOTCS Clieln(pUUECKUe OCOOEHHOCTH CaMHX IOJ0Tpaciei,
KOTOpBIE 3a4acTyl0 CYIIECTBEHHO NPEBATMPYIOT HaJX OOIMMMH TEHACHIMAMH. DTO
JEMOHCTPHPYIOT NaHHbIe Tabnui 8.1 u §.2.

IIponokenue Tadanubl 8.1 (MiH. eeB)

Taoauna 8.2
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TIpOMBIILIEHHOCTD MHIIEBBIX

MPOJYKTOB 1 HAIIMTKOB, TAbaYHBIX

U3IEIHi 5662 4792 2386 3185 73 901 874

TIponsBoscTBo, epepaboTka u

KOHCEPBHPOBAHHE MsICa 1

MSICOIIPOTYKTOB 339,2 249,8 127,6 270,5 3,9 449 711

TlepepaboTKa U KOHCEPBHPOBAHKE

PBIOHI U PHIOOIPOIYKTOB 19,9 13,7 6,4 18,2 0,6 11,6 38,5

TlepepaboTKa U KOHCEPBUPOBAHUE

($pyKTOB U OBoOLIEH 537,1 210,8 434,8 250,5 45 -80,8 13,0

IIpousBoacTBO Macna U KHUPOB

PACTUTEIIHBIX H )KHBOTHBIX 210,1 76,3 438,2 153,7 1,3 -30,8 33,1

IIpon3BOCTBO MOJIOYHBIX IPOJIYKTOB 196,8 362,6 136,3 130,5 54 73,5 93,6

IIpon3BoaCTBO NPOIYKTOB

MYKOMOJIIbHOM MPOMBIIUICHHOCTH,

KpaxMajioB U KpaXMaJbHbIX

POIYKTOB 71,7 62,7 75,6 63,1 95 -88,3 0,6
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TIpon3BOACTBO TOTOBBIX KOPMOB ISt

SKMBOTHBIX 1,7 0,9 0,5 9,3 0,06 1,9 0,4

IIpon3BOCTBO HAITUTKOB: 3502,7 3227,3 972,0 1805,7 36,9 4714 404,2
OUCTUTTUPOBAHHBIX ANIKO2OTLHBIX

HANUMKOG 1119,7 502,8 218,4 4242 18,4 -27,7 -0,2
BUH 19988 22277 713.3 12286 145 164,1 322,0
MUHEPATILHBIX 800 U

NPOXAAOUMENbHBIX HANUMKOG 101,1 2829 29,4 100,2 0,9 -44.6 4.6
nusa 183.2 213.8 10,9 52,7 3,0 379,7 77,8

ITpon3BoACTBO TaOAYHBIX U3ACIHUIT 353,4 38,0 82,6 166,5 5,6 -26,4 57,1

B menom, cpenHeB3BelleHHass PEHTA0EIbHOCTh COOCTBEHHOIO KamuTalia
MOCJAeIHUX MATH JeT B 6,5% c ydeToM HMHQIALMOHHBIX MPOIECCOB, a TaKkKe
W3MEHEHUSI CTOMMOCTH JICHET BO BPEMEHH, (PaKTHUECKH, MPEIOIpeeisieT He TOIBKO
HEBO3MOXXHOCTh OCYILECTBJICHUSI PEATBHOIO PACIIMPEHHOTrO BOCHPOM3BOACTBA, a
CKOpee YyKa3blBaeT Ha HEH30€)KHOCTh €ro crarHauumu. HecKoJbKOo CriakuBaer
HeTaTHBHbIC TeHAeHIMH pe3ynbTathl 2010 roga, korga peHTadeTbHOCTh COOCTBEHHOTO
kanuTana coctasuia 10,3%. Ho xak ciaenyer u3 nanseix tabaun 8.1, 8.2 u 9 cpennue
MoKa3aTelad IO OTPacid COBCEM HE OTpaXaroT (AKTHUECKOE IIONOKEHHE B
MOIOTPACIIAX.

Tabéanna 9
JleduTopckasi 1 KpeTUTOPCKAasi 3210/KeHHOCTH M PEeHTa0eIbHOCTh COOCTBEHHOT 0
kanuTaaa 3a 2010 roa
(MJTH. JieeB)
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[TpOMBINIIIEHHOCTD MHIIEBBIX

NPOJIYKTOB M HAITUTKOB,

TaOaYHBIX U3HEIUN 10461 3970 11838 5122 6716 8455 874,4 10,3

[MpowusBoacTBO, EpepaboTKa U
KOHCEpPBHUPOBAHHE Msica
MSICOIIPOIYKTOB 1198,4 237,8 873,3 364,9 508,4 461,0 711 15,4
IepepaboTka 1
KOHCepBHpOBaHHE (PPYKTOB 1

oBoOLIEH 806,1 3754 | 11156 253,4 862,2 826,8 13,0 1,6

ITpousBonacTBO Macia u KHUPOB

PACTHTENBHBIX ¥ KUBOTHBIX 914,2 432,1 685,5 76,8 608,7 340,7 33,1 9,7

IIpon3BoACTBO MOJTOYHBIX

MIPOJIYKTOB 1246,0 151,5 679,3 366,8 3125 538,9 93,6 17,4

IIpou3BoacTBO MPOTYKTOB

MYKOMOJIbHOM

[POMBIIUIEHHOCTH, KPaXMaJloB

M KPaxMaJbHBIX MPOJYKTOB 94,8 34,6 273,3 80,8 1925 218,4 0,6 0,3

ITpon3BOCTBO TOTOBBIX KOPMOB

JUIS KMBOTHBIX 38,5 7,0 12,9 1,2 11,7 13,3 0,4 3,0

IIpou3BOICTBO HAMMUTKOB! 3062,3 | 2102,7 | 6665,2 | 3351,2 3314,0 4228,7 | 404,2 9,6
QUCTNUITUPOBAHHBIX 487,0 307,9 | 13189 | 526,2 792,7 831,5 -0,2
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ANIKO2ONbHBIX HANUMKOS
GUH 1736,0 | 1607.6 | 4567,7 | 2320,9 2246,8 |2660,1| 322,0 12,1
MUHEPATBLHBIX 800 U

NPOXAAOUMETbHBIX HANUMKOS 215,4 116,2 4555 288,5 167,0 157,0 46 2,9
nuea 623,9 70,9 323,2 215,6 107,6 580,0 77,8 13,4

IIpousBonacTBO TabauHbIX

u3AeIHi 613,2 72,1 317,6 39,6 278,0 466,2 57,1 12,2

B menom mpu ompeneneHWH TEPCIEKTHB W 3aAad OTpaciu ImenecooOpa3Ho
JICTUTh €€ Ha JBE TPYMIbI TOI0TpaCCH:

- BWHOJENBYECKAs, IUIOJIOOBOINHAS, caxapHas, TabadHas U
MAacCJIO)KHPOBAsi — SABJISIOTCS UIA PECITyONIuKH MPO(IHPYIOIUMHE.
Ux mponmykmusi TONB3yeTcs  MOBBIIICHHBIM  CIIPOCOM,  a
OTPaHUYCHUS PACTIPOCTPAHAIOTCS TOJBKO HAa CTPYKTYPY M KaueCTBO
HCXOIHOTO CHIPHS;

- xyeOorekapHas, KOHIUTEPCKas, MHBOBApEHHAS W IPOU3BOACTBO
0€3aJIKOTOJIbHBIX HaIUTKOB OXBaThIBACT MO0TPACIIH,
OPUEHTHPOBAHHBIC MPEUMYIIECCTBCHHO HA BHYTPEHHHUH PBIHOK,
KOTOpBIE HCHONB3YIOT MPOAYKTHI TEPBUYHON MepepadOTKu U He
CBS3aHBI C pa3MEIICHWEM CHIPhEBBIX 30H CEIBCKOTO XO3AHCTBA.
MsicomoouHast MOA0TPacib TaKKe OpUEHTHUPOBaHA
MIPEUMYIIECTBEHHO Ha BHYTPEHHUI PHIHOK.

IIpouzeoocmeo, nepepadbomka u KOHCEPEUPOBAHUE MACA U MACONPOOYKMOB.
[Nagenue 3a mpenpiayIiee IeCATHICTHE ObLIO IPOCTO OrpoMHbIM. HecMoTpst Ha To, 4TO
B TMOCJICHUE TOJbl TOSBUIOCH MHOTO HEOOJBIIUX NPEANPUATHH, pPadOTArOIINUX
OTHOCHTEIHHO CTaOMUIIBHO (BCETO Tepel OpraHaMy CTaTUCTHKH MX OTYUThIBaeTcs 139),
aMIUIATYyJIa TOJOBBIX KOJicOaHWH MPOU3BOJCTBAa MsCa, KaAK U B MOJIOYHOM OTpaciy,
HEJIOIYCTUMO OoJibIIas. I'maBHas npuyuHa  —  OTCYTCTBHE CBIPbSI.
MsiconepepabaThIBalOIIKe MPEANPUSITHS B TIOCIETHUE TOJIbI CYIIIECTBEHHO PACIIUPHITN
ACCOPTHMEHT, MHOTHE Yxe Tmpou3BomiaT n0 50 u Oojee BUAOB MPOIYKIHH.
CokpallleHHe ChIPheBOM 0a3bl CYIIECTBEHHO CKa3aJIOCh HA KA4eCTBE IMPOU3BOJAUMOM
nmpoayknud. B Hacrosimee BpeMs 3HauWTeNlbHAsT YacTh KAadeCTBEHHOTO Msica
ynortpeOiseTcs s MPOU3BOICTBA BApEHBIX KOOac; 00beM MSCHBIX Toy]adpukaToB
U KOMYEHOCTEH MHOTOKpAaTHO HIKE, YeM B pPa3BUTHIX CcTpaHax. He3HauntennHO
WCIIONB3YIOTCS. KOMIIOHEHTBI M3 TPOTEHHA, OBOIIEH, PACTUTEIBHBIC MPOAYKTHI IS
AKOHOMHUH Msica. OCHOBHAS YacTh Msica MPOJIAETCS B MABUIIHOHAX.

B menom momoTpacis MMEET OTHOCHUTEIHHO HE IIJIOXHE IMOKA3aTeIM M3HOCA
JIOJITOCPOYHBIX MaTepHalbHBIX akTUBOB 31,3% W peHTaOeNbHOCTH COOCTBEHHOTO
kanutana mo 2010 rogy 15,4%.

Ilepepabomka u Koucepeuposanue pykmoe u oeouwjeli — BTOpas IO
3HAYUMOCTH TIOJOTPACTH IPOJOBOJIBCTBEHHOTO KOMITIEKCA, OPHUEHTUPOBAHHOTO Ha
JKCIIOPT, MO-TIPEKHEMY B OYEHb CIIO)KHOW CHUTyallMH. YPOXKaHHOCTh M OOBEMBI
MPOU3BOJICTBA CHIPhS M3 TroJla B TOJ OCTAlOTCS HECTAOWILHBIMA M MHOTOKPAaTHO
CHU3WINCH, YXYAIIUIOCh Ka4ecTBO. YacTh 3aBOJIOB JABHO MpEKpaTHiIa MPOU3BOIACTBO
(B banabanemrax, Kanapais, Kummnnese). /laneko He B IOJHYIO MOIIHOCTh pab0OTarOT
KoHcepBIIMKHY B HoBeix AHeHax, VYHrenax, Komuune. Muorue npeanpuarus
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MPOU3BOIAT JHIIL MONy(aOdpuKkaTel (OBOIIHBIE U (PPYKTOBBIE MIOpPE) Ha IKCHOPT. A
3aTeM 3TH CaMble MIOPE BO3BPALAIOTCS K HAM B BUJE COKOB, HO Y>K€ COBCEM I10 JPYyron
CTOMMOCTH. ACCOPTHMMEHT NMpPOAYKLHHU CYIIECTBEHHO COKpaTuica. V3 HOBBIX BHIOB
OCBOCHO MPOU3BOJICTBO KOHCEPBUPOBAHHOM KYKypy3bl. UHIEKC 00beMOB mepepadoTKH
1 KOHCEPBUPOBAHMS OBOLIEH U (PYKTOB B MOCIEIHUE OBl IPOJODKACT CHIKATHCS U
BEChbMa JaJIeK OT MOTEHIHAIbHBIX BO3MOKHOCTEH.

Ecnmu  comoctaBuTh  AMHAMHUKY  KOleOaHWii  OOBEMOB  MPOU3BOJCTBA
IUIOIOOBOIHBIX KOHCEPBOB M COKOB B HOMEHKJIAType 3a IIOCJIEAHHE TIOIbl, TO
aMIUTATyJa J3THX KONeOaHWH TpeBbIMAeT naxe 2-X KpaTHble 3HaueHus. llo 122
MPENNPUITHSIM TOIOTPACIN HM3HOC JIONTOCPOYHBIX MATCpPUATBHBIX akTMBOB — 36,1%,
peHTabenbHOCTh coOCTBeHHOTro Kamutana Omu3ka kK 0 (1,6%), HENOKpBITIE YOBITKH
npouuisix JeT gocturiu 80,8 muH. nel. Kpenuropcekas 3a101KEHHOCTh SKBUBAJIECHTHA
00BeMy TIPOU3BEICHHON MpoayKIuu 3a 1,4 rona.

VYHUKaJdbHbIE MOYBEHHO-KJIUMAaTHYECKHUEe YyCIOBHs MOJIOBBl MO3BOJSIOT
BBIpAILMBAaTh IUIOZOOBOIIHYIO MPOAYKLHMIO C BBICOKUMHM BKYCOBBIMH KadeCTBaMH,
SBISIIOIIMMHUCS ~ HEOXKUIAHHBIM ~ OTKPOBEHHEM [UIi MHOTUX  IOTEHLHUAJIBHBIX
3apyOeXHbIX MoTpeduTeneld. DTO mpennoiaraeT MPEANOCHUTKH JAJs BO3POXKICHHUS
OTpaciii Ha HOBOM TEXHOJIOTHUECKOM ypOBHE. bojblline mepcrnekTHBBl UMEIOTCS U B
Pa3BUTHU TEXHOJOTHHA OBICTPOTO 3aMopaxuBaHWi. HO HBIHEIIHWH YpOBEHBb
OpTraHu3aliy BBHIPAIIMBAaHUs OBOIIEH M (PYKTOB y MHOTHX NMPOW3BOJIUTEICH yIall 10
MPUMUTHBHOTO cOCTOSIHUS. OTCYTCTBHE BO3MOXKHOCTEW JUIsi CTaOWIIBHOW 3arOoTOBKU
CBIpDbS M €r0 HH3KOE KadeCTBO SBISIOTCS Ha CErOAHS OJHUM M3 IJIaBHBIX
JUMUTHPYIOLX (HAKTOPOB AJIsi yCTOWYMBOTO pocTa nepepaboTKH U KOHCEPBUPOBAHHMS
OBoILIEH 1 (QPYKTOB.

IlIpouzeoocmeo  monounvix npPoOOyKmoe - 32 NPEANPUATHUSA,
MPUCHOCOOMBILMXCS K COXPAaHHUBIIMMCS CHIPhEBBIM Oazam. B 3Tolf cBsi3m oTpacib
Ype3BhIYAHO CIIOXHA Il Masioro OusHeca. [IpeqnpusTusMu OCBO€HA HOBas TpyIIa
KHCJIIOMOJIOYHBIX MPOAYKTOB ¢ jgobaBieHueM Oudumobakrepuii, ImuMpe CTaiu
HCIONB30BaTh CyXHE€ MOJIOYHBIE NPOAYKTHI, BHEIPEHA TEXHOJIOTUS H3TOTOBIICHUS
[JIA3UPOBAHHBIX CHIPKOB, a TAKXKE U3ICIUA HOTYpPTOBOH TpymIbl. Psa chIpoAenbHBIX
3aBOJ]a OCBOMJIM IIPOU3BOJICTBO TBEP/BIX CHITY)KHBIX CHIPOB.

K coxanenuto, MongoBa He 4BISE€TCS TaK Ha3blBaeMOl  30HOU
ChIponpurogHoro Moijoka. HecmoTps Ha ocBoeHune oxono 50 HauMeHOBaHUHN
KHCJIOMOJIOYHOM U TBOPOKHOM TMPOAYKIMH, 3TOrO0 $BHO HEJIOCTaTO4HO. B
EBPONENHCKUX CylepMapKeTax MpeiCTaBIeHbl COTHH BUOB OJOOHBIX TOBApOB.

3nech TakKe AajeKas OT CTAOMIBHOCTH CUTyalHs. DTO HAXOAUT OTPaKEHHE U
B (prHAHCOBOM MOJIOKEHUH TMpeanpusITHid. llpyn W3HOCE MONTOCPOYHBIX MATEpPHUATBHBIX
aktiBoB 43,5% peHTa0enbHOCTh COOCTBEHHOTO KalluTajla B MPOUIEIIEM roay Obuia
JIOCTaTOYHO BEICOKOH — 17,4%.

Ilpouzeoocmeo xneba u Xxne600yn04HbIX U30eAUll OCTACTCS CTAOWIBHON
MIOIOTPACIIbI0, OPUEHTHPOBAHHON HAa BHYTPEHHHWH PBIHOK. 3HAYUTEIBHO DPACIIMPEH
accopTUMEHT. Xieba MPOM3BOJAT IOJIE3HBIE, OpPUTHMHAJBHBIE, C Pa3IMYHBIMH
no0aBKaMy, M3 MPOPOCIIeH MiIeHUNbl. J[0CTaTOYHO MIMPOK CHHUCOK «(PaHILy3CKOH»
BBITICYKH. YBEIUYWICS aCCOPTHUMEHT NPSHUKOB, Badesb, OyOIMKOB, CYIIEK W MPOYUX
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u3nienuii. Pealm3yloTcss pasiudYHbIE BHIBI TOTOBOTO TECTa, B TOM YHUCIEC U
3amMopokeHHOTo. (OJHAKO pe3epBBl OTpaciW 3HAYWTEeNbHBL [IpakTHueckn He
BBINYCKAIOTCS KOHIUTEPCKHE TONy(aOpUKaThl, OrpaHUYCH aCCOPTUMEHT XJieba u3
CMEIIIaHHBIX COPTOB TIICHUIBI C OpeXaMHu, M3IOMOM W Tp., KOTOpbIii B EBporme
MPOJIAeTCS «HAPa3BECH.

Caxapnaa npomsiuinennocms. llepexxuBaer TsDKenble BpeMeHa. B Hacrosiiee
BpeMsi B MojioBe 13 9 caxapHbIX 3aBOJIOB ITOYTH TIOJIOBUHA TPEKpATHIa MPOU3BOICTRO.
JlBa 3aBoma — B I'BIpOOBO C YHHKAIFHBIM TPOM3BOACTBOM JIMMOHHOW KHCIIOTHI U B
Bpruanax v cTOsT )K€ MHOTO JIET M BPST JIM YK€ TOJUIEKaT BOCCTAHOBIICHHUIO. J[aBHO
croutr u Jlonmomanckuii. [naBHas mnpuyMHa — KapAWHAIBHOE TaJCHUE YPOBHS
TEXHOJIOTHIA BRIPAIMBAHMS, IPUBEAIINX K CHIXKCHUIO YPOXKAIHOCTH, a, CJICJ0BATEIILHO, U
nmafieanto 3G GEeKTUBHOCTH BBIPAIMBAHMS CaXxapHOW CBEKIBL. B pe3ynbrare, moceBHBbIE
TUTOIIATN COKPAILAIOTCS, YTO €CTECTBEHHO MPHUBEJIO PE3KOMY COKPAILIEHUIO TIPOH3BOJICTBA
caxapHoii cBekbl. KpoMe 3Toro ObUTH OOBEKTHBHO BBEICHBI U KECTKUE OrPAHUUCHUS HA
nepepaboTKy caxapa-ChIpIia U3 TPOCTHHKA.

Pecrry0Omnika mocneHre BOCEMb JIET YCHIIEHHO TIPOBOJUT HMPOTEKIIMOHUCTCKHE
MEpHI TI0 3allUTe MECTHHIX Npou3BoauTeneil. CerolHs UMMOpTHas MOUIIMHA Ha caxap
75%. 3a cyer STUX MeEp BHYTPCHHsSSA IICHA Ha caxap CYUICCTBCHHO IIPEBBINIACT
MHUPOBEIE TICHBI U CUTYAIlNs B 9TOW CBS3WM He oHO3HauyHa. [lo cyTh, JoHOpOM OTpaciu
CTaJId TOTPEOUTENIN PECIyOJIMKH, KaK PSJIOBBIC IMOKYINATEIN, TaK U HPEANPHUSITHS,
WCTIONB3YIOIIME caxap B KauecTBE TEXHOJOTMYeCKOTo chipbsi. [lpu, mo cyTw,
MOHOIIOJIFHOM TIOJIOKEHNUM HAa PBIHKE OCHOBHOTO IPOM3BOAMTENS caxapa MBI B
MOCIIEIHAE TOAbI HAOII0aeM PEryJIspPHO MOBTOPSIONIYIOCS KapTHHY, KOT/Ia K KOHILY
roja IleHAa Ha caxap IMOBbIIIaeTCs npumMepHo B 1,5 pasa. D10 oboramaer
nepepaboTINKOB CaxapHOH CBEKJIBI M TpPEHAepOB, HO HUKAaK HE IMPOHM3BOJIUTEINCH
caxapHOW CBEKJBl. A BeJb TOBBHIIICHHAS TONUIMHA BBOJWIACH TOJ TPEATIOTOM
yIy4ieHust GUHAHCOBOTO COCTOSIHUS CETbX03MPON3BOIUTENEH.

Konoumepckas nooompacns. [Ipor3BOICTBO TaK)Ke CHIIBHO COKpaTuiock. Ha
BHYTPEHHEM PBIHKE KECTKasi KOHKYPEHIIUsI, 0COOEHHO C YKPAWHCKUMHU M POCCUHCKUMU
MPOU3BOJUTEISIMA. TaM B pa3bl JICIIEBIE OJIEKTPOIHEPrHs, TEIUI0, BOJAa H
HEPTETIPOAYKTHI.

[lo-ipexxHemMy B oTpacinu nomMuHHpyeT (abpuka “Bucuria” ¢ Uenoil ceTbro
CBOMX TOPrOBBIX TOYEeK W (DMPMEHHBIX Mara3MHOB, PACIOJOXXEHHBIX Ha BCei
TeppuUTOpuU pecnyonuku. OIHAKO TMOcHelHUEe pa30oHpaTenbCcTBAa BOKPYT OITOTO
MIPENTIPUSTHS ¥ HEOTHOKPATHBIE YTPO3BI €70 BO3MOXXHON OCTaHOBKH BBI3BIBAIOT MHOTO
BOIIPOCOB OTHOCUTENIFHO OyTylero AaHHO! GaOpuKH.

Ilpou3zeodocmeo nanumrog. Eciin abcTparupoBaThCs OT MPOU3BOCTBA MMHBA U
0€3aJIKOTOJIbHBIX HAIUTKOB, KOTOPhIE MPOJIEMOHCTPUPOBAIH OYKBaJbHO B3PHIB pOCTa
o cpaBaenuto ¢ 2000 romom, TO, O€3yCIOBHO, 0COOOE MECTO B 3TOH MOJOTPACIH
3aHuMaeT BuHOAenue. B 1995 roqy B pamkax mpoekTa EBpormetickoro banka Pazsurus
U PeKOHCTPYKIMM 110 MPOJBMXKCHHIO MOJIJIABCKUX BHH Ha 3amaj Hadaloch
TEXHUUYECKOE TepeBoOpykeHue mepBbix 10 mpemnpusatuii. OHM MONYYHUIH B BUIE
TEXHUUYECKUX KPEJIUTOB CaMOE COBPEMEHHOE Ha TO BPEMsI UTAIBSIHCKOE 000pYTI0OBaHHE.
3aTeM Ha4aju CTPOUTHCS C HYJISl HOBBIC PEATIPHSITHS.
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Bunorpaaapcko-BUHOIETbUCCKHN KOMIUIEKC MOJIOBBI BCeria ObUT BUSHTHOM
KapTOYKOW M TPEIMETOM HAIMOHAIBHOW TOPIOCTH. DTO, MOXHO CKa3aTh, TJIaBHBIH
KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIH MPOJYKT, MIPOU3BOAMMBIH, MIPaKTHYCCKHY, 0e3
MMITOPTUPYEMOTO CHIPbS M KOMILICKTYIOIIUX H3ACTUA C HEHCCIKACMBIMHU PeCcypcaMu
JUTSL €T0 TIPOM3BOJICTBA.

B neBstHOCTBIE TOIBI PS MOJIAABCKUX MMPOU3BOTUTENEH U SKCIIOPTEPHI CHIIHHO
MOATIOPTHIIM UMUK BUHOJIEIBUECKOM MPOTYKITUH, OTIIPABIISIS HA SKCIIOPT MPOTYKITUIO
HU3KOTO KadecTBa, a WHOTAA M MPocTo (pamscudunmpoBannyio. CIUTaIOCh, 4TO IS
BOCTOYHOTO «BCESITHOTO» W HEMPHUTA3ATEIFHOIO pPBIHKA CIEAYeT OTIPyXKaTh
MPOJYKIMIO TOKpermde W mocnamie. Jla u B Hacrosiiee BpeMs IIOKa 3a4acTyrO
MPEAMOYTEHUE OTNACTCS CIaIMMBIM BUHAM — JKAJIKOE IMMOJ00ME DKCTPAKTUBHBIX BUH
Ucnanuu, [opryranuu. ..

Ho rnaBHas nmpoOieMa 3T0 BCE K€ TO, UTO MOJIIABCKHE BHUHA YK€ K CEPEAMHE
npomeamero ACCATHICTHA Hadalld CTAaHOBUTLHCA HCKOHKprHTOCHOCO6HLIMI/I H B
Poccun, n B Apyrux crpaHax, HECMOTPS Ha TO, YTO UX Ka4eCTBO BCE e 3aMETHO
YIIyqIIiock. MONIaBCKUI BHHOTPaA K 3TOMY BPEMEHH CTall CIHIIKOM JOPOT II0
CPaBHEHHUIO C BUHOTPAJOM HE TOJIBKO M3 cTpaH HOBOro mMupa, HO U MO OTHOILICHHIO K
aHAJIOTHYHOMY chbIpblo B 3amanHoil EBporne. Hanpumep, oH cTan B JBa pa3a JIOpOKe,
yeM B [‘epmManun. AHanmm3 3arpaT Ha NTPOU3BOJICTBO OIHOW OYTBUIKM KPacHOTO
KauCeCTBCHHOI'O BMHA, NPCAHA3HAYCHHOT'O JIA 3alla/IHBIX PBIHKOB ITOKa3all, 4YTO 06111351
cebecTonmocTs ToBapa B Momnose — $1,44, B Kammbopunn — $1,32.

Eme onHOW Temeph yKe MNPU3HAHHONH CTPATETHYECKON OINMOKOW HaIux
BHHOJICJIOB CTajO HEONPAaBIAHHO MEJICHHBIE TEMIBl IUBEPCU(PUKANNN HKCIOpPTa
BUHOJICTIbYECKON TPOAYKIIMA W OPHEHTAIMs B OCHOBHOM Ha POCCHUHCKHN PBHIHOK.
[MaryOHOCTB TaKoOro Moaxo/a NpoJeMOHCTpUPOBaIIN coObITHS MapTa 2006 Tona, Koraa
POCCHICKAMH YMHOBHHKAMH Obla 3a0J0KHpPOBaHA JEATEIbHOCTh, MPAKTHUECKH, BCEX
BHHOJIETIFYECKHAX TPENNPHUATHH pecryOonuknd. Ham BHHOTpamapcKo-BUHOIEIBYECKUH
KOMIUIEKC, OyKBaJIbHO, pyxXHYJ. Eciau wHIekc pocta 00beMOB IPOM3BOJCTBA BHH B
2005 roxy x 2000 cocraBun 2,3 pa3za, To B 2010 x Tomy ke 2000 on yman go 85,5%. B
nocneanue 4 roja yAeIbHBIA BEC BUH B 00IIIEM SKCIIOpTe CTpaHbl ObLT yike Hinke 10%.

B 2005 romy B Poccuio skcmopTupoBanoch 78% Hameld BHHOJEIHYECKOM
npoayknud, a B 2010 yxe Tonbko 33,5%. B Toxe Bpems skcriopt B benapycs Bo3poc ¢
11,5% no 29,2%, Ha Ykpauny c¢ 5% no 16% u B crpansl EC ¢ 1,6% mo 8,9%.
BesycnoBHO, 3TO X0poimo, eciu Ob1 Tobko He aBa «Ho»! 3a ator neprnox cam o0bem
JKCIIOPTa COKpaTHIICS B JBa pasza. Takum oOpazom, o0beM 3kcropta B Poccuio
cHu3wica Oonee, yeM B 4,6 pa3a, a Ha Ha3BaHHBIC BHIIIE PHIHKH BO3POC TOJIEKO B
mositopa pasza. Jla u cpeHss eHa MOCTaBISIeMOTO B TPOIIIE/IIIEM oIy OJHOTO JIUTPa
BuHa B bemapycs cocraBmia b 0,8 gommapa CIHA, wa Ykpauny — $0,7, B EC —
$1,0, a B Poccuto — $1,3!

He BbI3bIBarOT ONTHMU3MA JAWHAMHUKA SKCIIOPTA AIKOTOJILHON MPOIYKIIMU U 3a 8
MECSIICB TEKyIlero roja. [lo CpaBHEHHIO C aHAJOIMYHBIM IEPUOIOM IPOILIOrO

1
A.Tapan. Ioyemy HeKOHKYpeHmMOochocobHbl Mondasckue euna. Kuwunes, « dkonomuuecrkoe
obospenuey, 30 nosops, 2007, Ne44
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MOJITaBCKMI 3KCIIOPT COKpaTuica eme Ha 5%, B ToMm uucie B ctpansl CHI™ — Ha 8,3%.
Bcro TparndHOCTB cuTyarmy HarsiIHO AEMOHCTPUPYET HIDKEIIPUBEACHHAs AuarpaMma 2.

B menom, ncxonas u3 mokaszareneil ABWKECHUS MPOMBILIUICHHON MPOAYKLIUH 32
MPOIIEALINIA [0/, CYIIECTBEHHO PACUUCTUIIMCH CKIIAACKHE 3arachkl BAHOTPAIHbBIX BUH C
7,8 MiH. 1o 6,3 MuH. man. [lpu romoBom obweMe mpom3BoAcTBa 12,7 MITH. mHan OBLIO
peanmuzoBano 13,7 MITH., U3 KOTOPBIX Ha BHYTPEHHHUH PBIHOK MOCTymwio 4,8 MiH., a
SKcHopTUpoBaHo §,9 MiH. nan. T.e. 3a 9TH TOABI CTPYKTypa SKCHOPTa U BHYTPEHHETO
NoTpeOJIeHNs] KapAWHAIBHO M3MEHWIACh B CTOPOHY YBEIMYEHHUs BHYTPEHHETO
notpebmenuss ot menee 10% mo 35%. Ho maHHBIN CTPyKTypHBIH CHBHUT, KaKk M
COKpallleHHe CKIAJCKUX 3alacoB, MPOM30LUIM HE 3a CUeT 3aMETHOTO0 pOocTa
BHYTPEHHETO MOTpeOJeHHs, 8, B OCHOBHOM, 33 CYET MHOTOKPAaTHOTO CHIDKCHUS, KaK
00BEMOB ITPOU3BOJCTBA, TAK U IKCIIOPTA.

PazymeeTcs, Bce 3TO KpailHE HEraTMBHO OTPa3WjoCch Ha (HHAHCOBOM
cocrosiHuu BHHOAeNoB. [lo mroram 2010 roma 151 mnpeampustHe, HECMOTps Ha
MOJTy4eHHYI0 YHCTYI0 TpuObLTh B 322 MuH. neeB (B 2009 roxy 3adukcupoBano 100
MJIH. JieeB YOBITKOB), BUHOJENIBI MMEJIU CyMMapHble NOird B 4,6 mupn. jieeB. OTa
aCTPOHOMHYECKAs CyMMa DKBUBAJICHTHA O0bEMY MPOM3BOACTBA MPOAYKIWHU 3a 2,6
roga. [lonmoOHyI0 (MHAHCOBYIO HECOCTOATENBHOCTh Ja)e TPYAHO MpelncTaBuTh. Hu
OJlHa OTpacilb Tak I'TyOOKO ele He majana. A 3TO I'PO3UT MacCOBBIM OaHKPOTCTBOM
npeanpusaTuid. To ecThb BCIO TOCIEAYIOMIYIO TIOYTH TPEXJETHIOIO BBIPYYKY OT
MPOU3BOJMMOTO BHHA HEOOXOAMMO OyAeT HampaBisTh TOJIBKO Ha IIOTalICHUE
JOJNroBbIX 00s3aTenscTB! A Beib HY)KHO €€ 3aKylaTb BHHOTPAJ, BBIIIAYMBATH
3apIuiaTy ¥ MHOTOe-MHOTO€ Jpyroe, BKIII0Yasl U BBIIJIATY MPOLIEHTOB 33 paHee B3SThIC
KpPEAUTHI. .. J]a ¥ M3HOIIEHHOCTh OCHOBHBIX (DOHIOB JAOCTHUIIA KPUTHUECKUX 69%.

2004 2005 2006 2007 2008 2009
2026244,86  2110932,47  1124090,01 598942,54 668226,70  585667,62
2477929,07 267738596  1218684,51 915056,95 1183846,37  929130,35

26,28 25,58 15,38 8,06 9,73 10,01
-5,18 4,18 -46,75 -46,72 11,57 -12,35
7,03 8,05 -54,48 -24,91 29,37 -21,52
2004 2005 2006 2007 2008 2009
2026 2111 1124 599 668 586
2478 2677 1219 915 1184 929
26 26 15 8 10 10

1,262277225

JMuarpamma 2. IIpou3BoaACTBO H HKCIOPT BHH, a TAK/Ke YeJbHBIA Bec IKCIOpTa
BHH B 001eM 00beme dxcopTa 3a 2000 — 2010 roasl

[lapammensHO €  JAECTPYKTUBHBIMH MpPOIECCAMH HA  BHUHOJEIBYECKUX
MNPEeNNpUsITHAX B OTOT TEPUOJA CYIIECTBEHHO O00OCTpWIAach CHUTyaluss Wy
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npousBoguTeneld BuHOTrpana. lloBcemMecTHBIMH MpoOJeMaMH CTalmd —pacTylias
3aJI0OJDKEHHOCTh BHHOZEIIOB 32 OTIPY)KEHHBIH BHHOTPA M CaMa pean3alis CHIPHS.
Hecmotpss Ha pocT ypokallHOCTHM BHHOIpaja K IpouuioMy roay Ha 44%, 1o
cocTtosiHHIO Ha 1 OKTs0ps ero coOpamu Bcero no 41,2 m/ra. Dto 3acTapenas Hamia
00Je3Hb, CIIEACTBHE OOJNBIION W3PEKEHHOCTH MACCHBOB BHHOTPAJHUKOB W,
MPAKTHYECKH, T[MOBCEMECTHOE HE COONIOJEHWE TEXHOJOTHH  BBIPAIIMBAHUS.
«OKOHOMSAT» Ha YAOOpPCHUsX, SIOXUMUKATaX, MEXaHUYCCKUX 00pabOTKax TOYBBI H
ToMy momoOHoe. Kak w3BeCTHO, AN YCIENIHOM KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH
YPOXKaHOCTh I TEXHHYECKHUX COPTOB NOJDKHA ObITh OoT 80 Ii/ra W BHINIE, a IS
cronoBbiX — 120 — 200 w/ra. B pesynbrate HeadPeKTHUBHOIO MPOU3BOACTBA BUHOTPaAa
MBI  TIOly4aeM  BBICOKYylO  cebectoumocTh. Jloporoe  celppe —  HH3Kasd
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh BHHA.

CeroaHs BHHOJIENIbYECKAsi OTpacib MOJONIIa K ToMy PyOHKOHY, KOraa Jaxe
HE3HAYUTEIbHOC YXY/IICHUE BHEIIHCH KOHBIOHKTYPHI MOXET OKOHYATEIBHO
OOpYIIUTE KPOIOTIMBO CO3/IaBa€MBIi HECKOJIHKUMH MOKOJEHHUSIMH JIEUCTBUTEIHHO
CTpaTeTW4YecKuil s CTpaHbl BHHOTPAJAAPCKO-BHHOAETHUYECCKHN  KOMIUIEKC C
TSOKSJICUIIIMMH  TIOCJICICTBUSIMH HE TOJIBKO JJIs 3aHATBIX B HEM, HO W JUIS BCeH
SKOHOMHMKHM  Halllero TOoCyAapcTBa B LEJOM. HyXHBI — pelIMTENbHBIE U
MOCIIEZI0BATENbHBIE MEPHI TI0 03/I0POBJICHHIO.

Ilpouzeoocmeo mabaunoii npodykyuu. B momotrpaciu 3amedcTBOBaHO 22
npennpusTysi. [Ipor3BoJCTBO TaOa4yHOTO JIMCTa HEKOTJa camasi JOXOAHAs KyJIbTypa B
pecIyONiKe COKpaTHIOCh B JAECSATKA pa3 M OCTaeTcsa HecTaOmwibHBIM. [lpakTrueckn
CBEPHYTO BhIpallMBaHKE IMPOKOIMCTHBIX Ta0aKOB aMepukaHckoro tuma. Ocraercsa Ha
wiaBy KummaeBckuii TabauyHblii KOMOMHAT. XOTS HMPOU3BOJCTBO CUrapeT KapIUHAILHO
CHU3WIIOCH U TAaKK€ OCTACTCS HECTAOWMIBbHBIM, PEeHTa0eIFHOCTE COOCTBEHHOTO KarrTalia
JUTSl HAIIMOHAITLHOM TIPOMBIIIUIEHHOCTH IOCTATOYHO BhICOKast — 12,2%.

BeiBoabI

[Tpou3BOACTBO MHIIEBBIX MPOAYKTOB, HAMMMTKOB M TaO0AYHBIX W3ZCTHMA, KaK H
BCsl MPOMBIIIICHHOCTs PM B 1IeIOM B JEBSIHOCTBIE TOJbI MPOILJIOr0 BeKa IMpOIia
nepuoJ; OOBaIBbHOTO TMAJCHUS W KapAWHAIBHOW MEPecTPOWKHA OCHOBOIOJIATAIOIINX
MPUHIIUIIOB BEJICHUSI OM3HECA B YCIOBHUIX PHIHOYHON SKOHOMHKH.

[TpoOseMbl  pa3BUTHS  MPOMBIIIJICHHOCTH MEPUOJAMYECKH  TIOAHUMAIOTCS
JeiicTByIONIeH BiIacThlo. [IpHHUMArOTCS Take pa3iudHble CTPaTerny U KOHIenun. B
YaCTHOCTH MOCIETHUMHU TAKUMH JOKYMEHTAMH CTaJIH:

Crparterust pa3BUTHS NMPOMBIIUIEHHOCTH PecnyOnvku MonmoBa Ha mepron 10
2015 r. (Y1BepxaeHa nmocranosienueM [IpaBurenbctBa Ne 1149 ot S oktsiopst 2006 1.);

HamnuonaneHast crparterus yCTOWYHMBOTO pa3BUTUS arpoONpPOMBIIUICHHOTO
koMmruiekca PecrryOmvku Mosmmoa (2008-2015 rr.) (YTBepkaeHa MOCTaHOBJICHUEM
IMpaBurensctBa Ne 282 ot 11 mapra 2008 r.)

OjlHaKkO MHOTHE TMIOJIOKECHUS OSTHX CTpaTeTHid HOCHIIM JeKIapaTHBHBINA
XapakTep U, MNPaKTHYECKH, HE COACpKAIM MEXaHM3MOB mnoagepxku. O Hux,
(akTHUeCcKH, 3a0bIBAIIN Cpa3y K€ IMOCIIE UX MPUHATHSL.
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BpeMmsi peBONIOIMOHHBIX TIPEOOpa30BaHUI MOJAABCKOW MPOMBIILIEHHOCTH
ocTaloch B XX Beke. YK€ W pedd OBITh HE MOXeT, 4ToOhl MoimoBa Moria
CaMOCTOSITEJIbHO M B TPEKHUX MAacCIITadax MPOU3BOAUTh KOHKYPEHTOCIIOCOOHYIO
MPOAYKIHMIO. BEKTOpPHI M TeMIBl €€ pa3BUTHUA OYAyT MPEeIONPEACIAThCSA, C OXHOHN
CTOPOHBI, AMHAMHUKON BHEIPEHHS pPeryasaTopHBIX pedopMm. C npyroi, BHEITHUMH
(akropamu. [Ipexzae Bcero, B yCIOBHSIX HapacTaromleil To0anu3aniu KOHBIOHKTYPOi
Ha BHEIIHUX PHIHKAX, PA3BUTUEM MUPOBBIX TEHICHIIMI B COKpAILEHUU B CTOMMOCTHU
KOHEYHOH MPOTYKINH IMPOIEHTa HMCIIONB3YEMOTO CHIPBS, DHEPTUHU, pabodeil CHIIBI U
CPOKa M3TOTOBJIEHHSI, CIIOCOOHOCTHIO (PYHKIIMOHUPOBATH B YCIOBHSX MEXIYHAPOIHOM
CHUCTEMBI COTPYJHUYECTBA.

W umeHHO, UCXO/ U3 KOHBIOHKTYP BHYTPEHHEI'O W BHEIIHETO PHIHKOB, U HE
CUHTAsCh C JEKJIApaIisIMU CTPATErHid, T€ MOIOTPACIH, KOTOPhIE UMENH JOCTATOYHBIH
MOTECHIIUAN K Pa3BUTHUIO, YK€ MPOJACMOHCTPHUPOBAIH CBOIO CITIOCOOHOCTh K 3aBOCBAHUIO
OTHOCUTEIBHO YCTOWYMBBIX MO3UIMK Ha phIHKE. T€ K€ MPOU3BOJACTBA, YTO HE UMEIHU
JOCTATOYHBIX TTOTEHIINH, HE Pa3BUBAIOTCS, UM BOOOIIE CTarHUPYIOT.

I'maBHO# 00mIel TPoOIEMOIl cTaja TOTEHIIMAIbHO HHU3Kas 3((PEKTUBHOCTH
BelcHMs Ou3Heca. 3a TMOCJCAHUE TSTh JIET CPEIHEB3BCIICHHAs PEHTA0CITBbHOCTh
CO6CTBCHHOFO KanuTajia IMpOMBIINIJICHHOCTU IMUIICBLIX MPOAYKTOB, HAIIMTKOB U Ta6a‘-IHbIX
m3zennii coctaBmia Beero 6,5%, B Tom uncie 2010 romy 10,3%, Torma xak B TOproBIie
28,8% u B 2010 — 31,8%. MiMeHHO 3TOT (hakTOp Npenonpeaessil U OyIeT IpeIonpeaessTh
B Oy/yIeM IpoxJiaTHOe OTHOIIICHHE OU3HECa K Pa3BUTHIO ITPOMBIIUICHHOCTH B CTPaHE U
AKTHBHOE HapallliBaHUE BIIO’KEHUI B TOPTOBBIE OIIEpAIIHH.

Bonee BbICOKash cTOMMOCTh, YeM Ha YKpaWHe W Yy JIPYTHX HaIINX cocenei
HE(PTENPOAYKTOB, JJIEKTPOIHEPTHH, TeIia, BOABI W JPYTMX KOMIIOHEHTOB,
(hopMupyroIMX ce0ecTONMOCTh MIPOTYKIIHH, JienaeT HaIN TOBApHI
HEKOHKYPEHTOCIIOCOOHBIMH. [ TTaBHOW TPUYMHON 3aBHINIEHHBIX IIeH U Tapu(oB
ABJIACTCA OTCYTCTBUC peaHBHOﬁ TPAHCIIAPCHTHOCTU B IMPOLECCCAaX YTBEPKACHUA OTUX
1eH ¥ Tapudos. Koppymnims, MOHOTIONH3AIUS U MacCOBBIE KapTelbHBIE CrOBOPHI Ha
PBIHKE, TO3BOJISIONINE OJHUM TONy4YaTh CBEPXMPHOBLIb, IS APYTHX CTaHOBSITCS
HEMPEOAOJIMMBIM NMPENATCTBUEM B ﬂaJIbHeﬁmeﬁ BO3MOKXHOCTH COXPAaHATh U Pa3BHUBATh
CBOI1 Ou3HecC.

bes MOCIIEI0BATEILHOM JIEMOHOTIOIM3AIIHH, BceoOBeMITIoMIEH
TPAHCIIAPEHTHOCTH W  PEaNbHBIX MEXaHW3MOB TOJECPKKH  IPOMBIIIJICHHOTO
MPOM3BOICTBA, JICJIAIONIMX WHBECTHUIIMOHHBIC BJIOXCHHS PEaNbHO 3(PPEKTUBHBIMH,
cAenaTb MOJJABCKYI0 HWHAYCTPUIO JIMHAMHUYHO PA3BUBAIOMICHCS U 3KCHOPTO
OPUEHTHUPOBAHHOU MPOCTO HEBO3MOKHO.
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3EMEJIBHBIE PE®OPMbI B CTPAHAX MHUPA

HN.A. AJITYXOB,

0.9.H., npogheccop
Huboicezopoockoii cenbckoxo3aii-
CMEeHHOIl akademuu,

yn.-kopp. PAEH

Abstract: The experience of land reforms in countries of Western and
Eastern Europe, the USA, Latin America, India, China and Russia is shown. The role
of land management in developing land relations is indicated.

Ha mpoTspkeHnM BeKOB B OOJIBIIMHCTBE CTPAaH MHpPA CIOKHICS (eoTabHbIA
3eMEJbHBI CTPOH, IPH KOTOPOM TpeoliIafaiy CIeAyIONnie BHIb 3eMIICBIAICHUS U
3€MJICTIONIb30BAHHUS:

- 3emueBnaneHus ¢QeomanoB. DT 3emin o0OpabarbiBaan (eonansbHO
3aBUCHMBIE KpecTbsHe. [lpomykmmsi mpuHamiexana Qeomamam Ha
IpaBe COOCTBEHHOCTH;

- HaJenbHble (MTAXOTHBIE) 3eMJIM KPEMOCTHBIX KpecThsiH. VX muiomans
coctraBmsuia 0,15 — 0,5 ra Ha uenoseka. IIpoaykuust ¢ 3TUX 3eMeib
OCTaBalaCh B COOCTBEHHOCTH KpPECTbSH, YaCTHYHO OTIaBanach
¢deonanam. 3emiss Haxomwiach B COOCTBEHHOCTH (EOAaloB |
CHCTEMaTH4eCKH Iepepacrpeneisiack. KpecTesiHe Oopomuch 3a
MOCTOSIHHOE 3aKpEIUICHHE 33 HHUMH HAaJeJbHBIX 3eMelb C MpPaBOM
nepeiauu 1o HacJe/ICTBY;

- JIecHble W TACTOMINHBIE Yrojbs ¢eonanoB. Peomanbl 3TH 3eMIH
UCTIONB30BAIM TSI OXOTBHI, KPECThbSHE WMENU IPaBO 3aroTaBlIMBATh
JPOBA U TTACTH CKOT;

- oOmecTBeHHbIe 3eMin (KJIa0MIIa, JOPOrH, Oeper Mops U 1Ip.).

ITo mepe pa3znokeHus: (HeosaNEHOTO 3€MEIBEHOIO CTPOSi MEHSUICS M XapakTep
3eMJICBIIAJICHUS M 3€MJICTIONb30BaHUSL.

3emenvHaa pepopma ¢ cmpanax 3anaonou Eeponut

B crpanax 3amagHoil EBpombl xapakTep 3eMJEBIAJCHHUS MEHSJICS B JABYX
Hampasienusx [1,c.7-12]:

- COXpaHsUINCh WJIH CO3/IaBAJIUCh HOBBIC KPYIHBIC 3E€MJICBIAICHUS
wiomaneo A0 1500 ra. Ot 3emian 00pabaThHIBAIUCH apeHIaTOpaMu
WM HAGMHBIMH pPaOOTHHKaMU. Takue MpOoIecchl MPOUCXOIWIN B
Amnrnuu, Ha ceBepe @pannyn, Ha rore Utanuu u Ucnannm;

- 3emuieBnajicHus  (EoNaNoB  JCIWINCh MEXIYy  KPECThbIHCKUMHU
X03gMcTBaMH Mo 2-3 Ta Ha OJHO XO3gicTBO. Takas 3BOJIIOIUS C
MIePEX0JI0M K TMapIeIUIIpHOMY (METKOYy4aCTKOBOMY) 3€MJICBIIAJICHUIO
ObLIa XapakTepHa IS 3amaJHbIX 3eMenb |'epmannn, CKaHIUHABCKUX
ctpan, ®pannuu, ceBepa u neHTpa Uranuu, 6omnpeit yactu cnanuw.
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B »3Tux crpanax wuWHOrga CoO3JaBAIUCh OOBEOMHEHHUS KPECThSH
(oOrmuH).

CoBpeMeHHBIH 3eMeNbHBIN CTpoil B cTpaHax 3amagHoi EBpombl cioxuics B
XIX Beke moj BIUSHHEM PEBOJIOLMH W HAMOJEOHOBCKUX pedopm Bo Ppannmu. B
1789r. Bo ®panmuu OblIa mpuHATA Jlekmapamus mpaB 4YeloBeKa M TpakIaHWHA, I10
KOTOpPOl COOCTBEHHOCTh, B T.4. Ha 3E€MJII0, OOBSBIATIACH CBSILEHHOM U
HETNPUKOCHOBEHHOU (He Hapymraemoit). C mpuxogom Hamoneona k Bmactu mof ero
(baKTHUECKOM PYKOBOJCTBOM pa3pab0oTaH M MapIaMEHTOM MPHHAT TIpakIaHCKUH
KOZEKC, KOTOPbII IOPUINYECKH 3aKPEIIsUl MPaBO YaCTHOW COOCTBEHHOCTU KPECThSH
Ha 3emur0. Ilporecc mepenaun 3emMiM B COOCTBEHHOCTh KPECTBSIH PE3KO YCKOPUIICS.
Opanuus crana NpeBpalIaThCs B CTPaHy KIACCHYECKOTo (HepMEpCKOro XO3sHCTBA.
UYepes 5-10 net npumepy OpaHiuu Nociae10Baau APyrue CTpanbl 3amaaHoil EBponsl.

Kopennsie u3MeHEHHS B CEIBLCKOM XO3sicTBe 3amagHoi EBpombl cramu
npoucxoauTsh ¢ Hayana 60-x rogoB XX B. CyIIHOCTh 3TUX M3MEHEHU 3aKitoyaercs B
MIPUOPUTETHOHN 3aILUTE HEMOCPEACTBEHHO PAaOOTAIOLIMX B CEIILCKOM XO3SICTBE U €ro
TEXHHYECKOro mepeBoopyxeHus. llpaBurenbcTtBa crpaH 3amaja NOpPULUIA K
MOHUMAHUIO TOTO, YTO HEOOXOAMMO DKOHOMHUYECKUMH METOJaMHU CTHUMYJIUPOBAThH
BBIKYI apeHaTOpaMH apeHIOBAHHBIX UMM 3€MEIlb Y COOCTBEHHUKOB, MPEACTABISTh C
3TOH LeNBI0 apeHAAaTOpaM JIbIOTHbIE KPEOUThI, IPEUMYLICCTBEHHOE IPABO MPOJICHUS
apeH/Ibl 3eMJIM M €€ BBIKYIIA, CTUMYJIUPOBATh TIEPEX0]] 3eMIIM OT He padoTaroIero Ha
Hell coOCTBEHHMKA K paboTaronieMy HeCOOCTBEHHUKY, PACHIUPSTH MIpaBa apeHAaTOPOB
W OrpaHuyYeBaTh IpaBa AapeHI0JATENeH-COOCTBEHHMKOB, BO3BpAaIlaTh 3EMIIIO
COOCTBEHHHKY JIMIIb B CIIy4ae, €CIM OH CAMOCTOSITEIbHO PadOTaeT Ha 3eMIIe.

ArpapHast TOJIMTHKA cTpaH 3arajia HalpaBjieHa Ha MOCTOSHHOE MPEeoI0JIeHNe
JeneHus oOIIeCTBa Ha HE pabOTAaIOLUIMX B CEIBCKOM XO3SHCTBE COOCTBEHHHUKOB U
paboTaromMx Ha 3eMile HECOOCTBEHHHMKOB. 3eMJISl IEPEXOOUT B COOCTBEHHOCTb
¢depmepoB. Hampumep, Bo @panium oxoino 50% depMepoB yxke SBISIOTCS
COOCTBEHHHKAMH 3€MJTH.

B crpanax 3amagnoit EBponsl momHoMo4HsS cOOCTBEHHHMKA I PACIIOPSIKEHUIO
CBOEH 3emilelf CTpPOTO OrpaHHWYeHbl B HHTEpecax oOIlecTBa, T.e. B HHTEpecax
paIMoHaIBHOT0, 3Q(HEKTUBHOTO M SKOJIOTMYSCKH 00OOCHOBAHHOTO €€ UCIIO0JIh30BaHUS.

31ech TPOBOAMTCS TMOJMTHUKA KoMmaccauuu (0OBbEIUHEHHUS) 3eMENbHBIX
Y4acTKOB B Oosiee KpymHble MaccuBbl (epMepoB. B pesymbrate umcio ¢epmepos
cokpariaercs. Hanpumep, B ['epmanuu exeromno ucueszaet 16,7 ThiC. (hepMeCKUx
XO3AHCTB, XOTsI TOABKO 0,1% U3 HUX TUKBUAMPYETCS B pe3yibTaTe OaHKPOTCTBA.

AKTHBHYIO TIOJIMTUKY YKPYIUIEHHS 3€MENBHBIX YYacTKOB B CEJIbCKOHM
mectHOcTH npoBoanT Dpanmus. C 60-x romoB 5Ta MONMTHKA 3aTpoHyNa 13 MuH.ra.
Lenpro yKpyIuleHHs SIBIAETCS YIIydIlIEeHHE yCJIOBHI 0OpaOOTKHM MOYBBI, COKpAIIeHNE
BpPEMEHM HA Tepee3/bl TEXHUKU.

B ctpanax 3amagHoi EBpoOmBI CIOXKUINCH CIIEAYIONINE pa3Mepbl (hepMepcKux
x03s1#icTB B 1993r. (Tabm.1).

B cenbckoM X035HCTBE CTaporo cBeTa BBHICOKUH YpOBEHb MHTEHCH()HUKALUH U
CHEMATN3aUN  [IPOU3BOJACTBA, TEXHUYECKOM OCHAIEHHOCTH, HCIIOJIb30BaHUI
JNOCTIDKEHHH  HAYYHO-TEXHHUYECKOro  mporpecca,  KBanudukanum  GepMepoB
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00eCcneunBaT BBICOKYIO 3(P(EKTUBHOCTh MPOU3BOACTBA U KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
CEJIbCKOXO03STCTBEHHOM MTPOAYKIIMY Ha MUPOBBIX PBIHKAX.
Tabnauna 1
Pa3mep ¢epm 1 KOTHYECTBO 3aHATHIX B HUX MOCTOSTHHBIX PA0OTHHKOB
B cTpaHax 3anagnoii EBponbi

CTpaHbl Pasmep 3aHATO paboOTHUKOB 3aHaATO pabOTHMKOB Ha
¢depwmbl, ra Ha ogHou chepme, 100 ra c-x. yrogauu, Yen.
yen.

benbrus 17,6 1,1 6,2
[NaHnsa 37,1 1,4 3,7
epmaHus 28,1 1,3 4.6
peuus 4.3 0,8 17,8
Mcnanua 17,9 0,7 3,9
PDpaHums 35,1 1,3 3,6
Vpnangus 26,8 1,5 5,5
WNtannsa 5,9 0,7 11,0
JTrokcembypr 37,4 1,7 4.5
HwpepnaHgbl 16,8 1,8 10,8
ABcCTpUs 112,9 1,2 9,3
MopTyranua 8,1 1,1 14,2
duHnNaHana 14 1,0 7,5
Lseyus 36,7 1,5 4,1
BenukobputaHus 67,3 1,7 2,5
B cpedHem 16,4 0,9 55

Takxum oOpas3om, B cTpaHax 3ananHol EBpoIibl B OCHOBE 3eMeNIbHON MOJIUTUKU
HAXOJSATCSI OXpaHseMble 3aKOHOM CTa0MJIbHBIE OTHOILICHUS! COOCTBEHHOCTH Ha 3EMITIO,
XOpOIIO  OTJaXeHHas  HMHQPACTPyKTypa, 4To  Jenaer  depMepa  JIMYHO
3aMHTEPECOBAHHBIM B YBEJIMYEHUH MPOU3BOJCTBA NMPOAYKLUUH M POCTE IIOJOPOAMS
nouBbl. MHGpacTpyKTypa BKIIIOYAET 3eMeJIbHbIe OaHKHU, 3eMENIbHBIE CYJIbI, 3eMeJIbHbIC
OMPIKH, 3eMJIECTPOUTENBHBIE CITYKObI, HH()OPMAIIMOHHBIE CUCTEMBI, PETUCTPAIIMOHHBIE
010po, 3eMeIIbHbIE areHCTBa U JIp.

Ocobennocmu 3emenvrvix omuowenui ¢ CIIIA

CIIA 3anuMaroT TeppuTopuio 767 MIIH.ra, B TOM YHCJIE JIECHbIE yroans 186
miH.ra (24,1%). Okono 60% 3emens HaXOMUTCS B 4acTHOW cobcTBeHHOCTH, 29% - B
(benepanbHOil cOOCTBEHHOCTH, 9% - B COOCTBEHHOCTH IITATOB M MECTHBIX OPTaHOB
Bractd, 2% 3eMeNb MPUHAMICKUT MHACHCKUM TUIeMEeHaM. Takod 3eMeNTbHBIN CTPOM
cioxuicsi B XIX Beke B pesyibrate 3eMenbHOH pedopmbl. Ee Hauanmom cumrancs
3aKOH O roMcTenax (roMcTesl — B IEPeBOIe yYacToK, ycaap0a), NpuHTHIA B 1862r. BO
BpeMsi rpakaaHcKoit BoiiHbl Mex 1y CeBepom u FOrom [1,¢.12-15].

l'omcTten — 3TO XyTOpCKMH y4YacTOK. 3aKOH O TOMCTENax OIpeIeTHi
«XYTOPCKYIO» OpraHM3alMI0 TEPPUTOPHIO WM XYTOPCKYI0 KoJNoHM3auuio. Bo
WCTIOJNIHEHHE 3aKOHA 3eMJICyCTPOUTENH, 00yUeHHbIE Ie0e3UH, IPOBOIMIIN MEXEBAaHHE
B TaKOM MoOpsaKe. 3acemsiemMast IIomanb eqniach Ha KBaAPaThl TUIOMAa60 1 KB. MU
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(648 akpoB = 259 ra) mo HampaBJIeHHUIO MEPUAMAHOB U Mapasieneil. Takoi KBagpat
Ienwics Ha 36 OoJiee MeNKuX KBampaToB (cexumii). Kaskmass ceknus Aenumiach eie Ha
4 kBaapata o 160 akpos. Bot 3t 160 akpoB (65 ra) u npeACcTaBIsIIH TOMCTEI.

B pesymbraTe 3eMenbHBIX TNpeoOpa3oBaHMil OONbLIas YacTh ITOCEJICHLIEB
MIOJTy4YIIa 3eMeNIbHBIE YIaCTKU 32 CHMBOJNMYECKYI0 aTy — ot 0,4 mo 2,5 momn. 3a akp
(0,4047 Ta) u crama 3emiueBnanenpiaMu. Pazmep ydactka Obut orpannder 80 akpamu
(32,4 ra) Ha ogHoro uieHa ceMbd win 160 akpamu (64,8 ra) B pacyere Ha MyXKa U
*keHy. Ecim moceneHnsl KU Ha 3TOM 3eMile 5 JIET, TO y4acTOK MEPEeXOAui B HX
COOCTBEHHOCTb.

[IpakTrka nmokasana, 4To B 3aCyLUIMBBIX pailoHax M Ha TEPPUTOPHAX C HUIKUM
€CTECTBEHHBIM IJIOAOPOAUEM IIOYB TAKOTO KOJNMYECTBA 3EMJIM HEAOCTATOYHO ISt
obecrieuenusi cempu. [lo3ToMy K 3akOHy O romcrenax Obula MpHUHATA IONPAaBKa,
yBeJIMYUBArOIIas MaKCHUMaNbHBIN pa3Mep ydacTka 10 365 ra Ha ceMblo.

Bo Bpemst ocBoenusi 3emens B CIIA He ObUI0O KpemocTHOro TpaBa M
¢deonanpHOro  3emieBnageHus. [lostomy  MepompusTHs — rocyAapcTBa  ObUIM
HampaBJICHbl HAa PETYJIMPOBAaHKE 3aCEJICHNS M PAllMOHAIBHOTO UCIIOJIb30BAHMUS 3€METIb.

[To Mepe ocBoeHHMsI TEPPUTOPHH 3eMeENIbHAS TOJIMTHKA FOCYJapCTBa HapSAIy C
rapaHTueil mpaB COOCTBEHHOCTH Ha 3E€MIIIO BKJIIOYAa 3JEMEHTHI OOIIECTBEHHOTO
KOHTPOJIS 32 UCIIOJIb30BAHNUEM 3EMIIH.

B Hauane 3emenpHBIX MpeoOpa3oBaHWN 3aKOHOAATENLCTBO HE COJICPIKAIO
OrpaHUYEHHN IS TIepeBO/ia TIOOBIX 3eMENbHBIX YYaCTKOB B YACTHYIO COOCTBEHHOCTb.
ITorom 3T0 mosoxeHue ObUIO MepecMOTpeHo. HeKkoTphle 3eMin MOyYliin CTaTyc Kak
HE MOJUIeXKallle MEePeBOAY B YACTHYIO COOCTBEHHOCTH (Jieca, macTOuIna, WHIEHCKHE
pe3epBalyy, peKpearuoHHbIE 3eMIIH).

Hauanom mepecmoTpa ponu rocyzapcTBa B CHCTEME PEryJMpOBaHHUS
3€MIIETIONB30BaHUS CTal 3aKOH O PEBHU3UU, NpUHATHINA B 1891r. B ero ucnonnexnue, B
YaCTHOCTH, ObUI C(OPMHUPOBAH TOCYAAPCTBEHHBIN JecHON (oua Ha miomamu 61
MJIH.Ta.

B mensx coxpaHeHMs TOYB W TPENOTBpAIeHUs] 3po3uu B 1935r. Obul mpuHAT
3aKOH 0 WUX KoHcepBammu. B 1936r. »3ToT 3akoH mOMy4YMa pa3BUTHE B
CEJIbCKOXO3SHCTBEHHOM 3aKOHe. B COOTBETCTBMM C HHMMH M B HACTOSINEE BpEeMs
(epmepaM, BHEIPSIOMMM Ha CBOMX 3eMJIIX COEperarouye U KOHCEPBHPYIOIIUE IOUYBY
TEXHOJIOTHH, KOMIICHCHPYETCS 4acTb W3/epKeK. B mepBylo odepenp BBIBOIATCS U3
CEJIbCKOXO3HCTBEHHOTO 000pOTa 3eMJIH C BEICOKAM YPOBHEM 3PO3HH MOYB CpoKoM Ha 10
ner u Oonee. Becero BeiBeneHo n3 obopora 8% moceBHOW miomiaau crpanbl. Ha stmx
3eMJISIX BBICEBAIOTCSl MHOTOJIETHHE TpaBbl (60% KOHTPAKTOB), OpraHU3yeTCs YCTPOMCTBO
€CTECTBEHHBIX JIyTOB (23% KOHTpPAKTOB), IOCA/IKa JepeBbEB (6 % KOHTPAKTOB), OCTAETCS
ot mapoM 6 % KoHTpakToB). ['ocynapcTBo Kommencupyet dhepmepam 10 50% cronmocti
paboT 1o 00yCTpONCTBY BBIBEACHHBIX M3 000POTa 3€METIb.

3emenpHas monutuka CIIA ommpaercs Ha XOpomo OTpaboTaHHYIO
WHPOPMAIIMOHHYIO 0a3y, BKIIOYAIONIYI0 W IH(pOBBIC 3JCKTPOHHBIE KapThl. Bce
nporpaMMel MuHHCTEpCTBA cenbeckoro xossicrBa Cllla compoBokaaroTcss Hay4qHO-
HCCIIEI0BATENbCKOM, KOHCYJIBTaTUBHOM, BHEIPEHYECKOW, MPOMAraHJUCTCKOW H
00pa30BaTeIbHOMN AEATENHHOCTHIO.
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A CIHA wuger mporecc COKpamieHHs 4Yuclia (EpPMEPCKUX XO3SHCTB U
YBEIMUYEHHSI CPETHEr0 pa3Mepa 3emuienonb3oBanusa. Tak, ¢ 1950r. mo 1991r. gucno
¢depM ymMeHbIIMIOCH € 5,6 MIH. A0 2,1 MiuH. wiu B 2,6 pa3a, a UX CpPeIHHUH pa3mep
yBenuuuics ¢ 87,4 1o 189 ra wnu B 2,1 pa3za.

3emenvuvle peghopmul 6 cmpanax Jlamunckou Amepuxu

B crpanax JlatmHCkO!i AMEpUKH B OCHOBE 3E€MENBHBIX OTHOIICHHN ObLia
KpyIHas WHAUBUAyallbHAs 3eMeNbHas COOCTBEHHOCTh. Jlake B HacTosimiee BpeMs B
Konym6un 4% nenamopaoB (MOMEMIMKOB) KOHTPOIUpyIOT 43% CembCcKoXO03sii-
CTBEHHBIX yroauil. Bmecre ¢ 3TuM 66% KpecTbsH MOITHOCTHIO UM MTOYTH MOJHOCTHIO
0e33emenbHbl. B CanbBamope 1% 3emiieBnazenbiieB KOHTponupywT 41% zemiu, a
60% KpecThsiH HE MMEIOT 3eMeNbHBIX yuacTkoB [1,c.15-17].

Bo BTOpoii monoBrHe XX Beka BO Bcex cTpaHax JlaTMHCKON AMepuku ObLTH
MpOBeIEHBI 3eMeTbHbIe pedopMbl. X menbto ObLI10:

- HaJelleHWe KpecTbIH 3emiiel W ociableHne TeM  CaMbIM
HaIPSDKEHHOCTH MEXITy KPYIHBIMH 3€MIICBIA/ICTbIIAMA W OCTaJIbHON
Maccou HaCeJICHUS,;

-  yBeNHYEHHE IMPOU3BOJCTBA CEIHLCKOXO3IHCTBEHHON NPOMYKIIUU IS
BHYTPEHHETO MOTPEOIICHUS 1 Ha KCTIOPT.

PedopmupoBanne 3eMENBHOTO  CTPOST  OCYIIECTBISUIOCH — CIEAYIOLIMMU
crocobamu:

-  HANMOHAJM3AUMSA 3eMJIM C TIOCIENyIONIeH mepenadeil ee KpecTbsHaM
u o0pa3oBaHMEM TOCYJAPCTBEHHBIX NPEANPHUATHA U CEIIbCKOXO035M-
cTBeHHBIX KoomnepatuBoB (Ky0Oa, 1959-1981r.r.; Hukaparya, 1979-
1983r.1.);

- YacTHYHAs YKCNPONPHAIUS WU BBIKYIT 36MJIA, 00pa30BaHUE HOBBIX
CeMeWHBIX ()epM WM CEeIbCKOXO3IUCTBEHHBIX IPOM3BOJICTBEHHBIX
kooneparuBoB (bomusus, 1953-1975r.1.; I'Batemana, 1954-1969r.1.);

-  «KOJIOHW3alMs»» 3EeMelb — CO3/[aHhe CeMeWHbIX (epM Ha
HEUCTOJIb3yEeMbIX TEPPUTOPHUSIX WM Ha BBIKYJIEHHBIX TOCYJapCTBOM
3eMIISIX |y dYacTHBIX 3emieBiaaensiieB (bpasumus, 1964-1969r.r.;
Aprentuna, 1940-1968r.1.).

3emenvHoie peghopmol 6 Huouu

B Unauu nmnomans cenbCKOXO03UCTBEHHBIX yroauii cocrapiser 181 muH.ra,
T.4. mamHd — 166 muH. ra (0,2 ra Ha omHOro *xutens); 70% aKTUBHOTO HACEIICHUS
3aHSTO B CEJIbCKOM Xo3stiicTBe [1,c.17-20].

Ha npoTspkeHuH BEKOB CIOKWIUCH 3€MENbHBbIE OTHOUICHUS, IMPU KOTOPBIX
3eMJIeBIaIeNblIaMyd ObLTH TOMENMKK (3aMuHAapel). VM mpuHamiekana 3emist Ha
mpaBe «xaccy» (OMM3KMM K YacTHOM coOCTBEHHOCTH). YacTh 3eMilM MpHHAAJIeKaIa
kpecTbsiHaM. Cpenu KPEeCThSIHCKUX XO3SMCTB Mpeoliagaiyd MENKHE W Melbdaiiime
3€MIICBIIAJICHUSL.
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B nepBoii nmonoBuHe XX BeKa aHIIMKCKas KOJOHUAJIbHAs aJIMUHUCTpaLUs
MBITaJach CTHUMYJIMPOBAaTh PAa3BUTHE CEIBCKOTO XO3SHCTBA IYTEM pa3pyIICHUS
MIOMEIINYbETO 3EMJICBIAICHUS U PACIIMPEHUS KPECTHSHCKOM YacTHON 3eMeIbHOM
coOcTBeHHOCTH. [Ipr 3TOM OBUIM WCMONB30BAaHBI PAa3IMYHBIC BapUAHTHI 3E€MEITbHOM
pedopmer. OnHako, HE Jalu OXHUAAEMBIX pe3yibTaroB, T.K. 50-70% BamoBoro
MIPOJYKTa N3BIMAIIOCH 3a MOJb30BaHUE 3eMIIei B JOpMe 3eMEIFHOTO HAJIOTa.

[Mocnme ocBoOokacHUs WMHIUUM OT KOJOHMAIHHONW 3aBHCHUMOCTH CTaja
OCYIIECTBIIATHCS HOBas 3eMenbHas pedopma. OHa pemrana CleayonIie 3a1aum:

- OTMEHa KpPYIHOTO 3eMJIEBIIaICHUS (3aMUHIAPH);

- YCTaHOBJICHHE, 3aKPEIUICHHE U OXpaHa MpaB apeHIaTOPOB;

- BBEJICHUE OTPaHUYCHUI Ha MAKCHUMAaJIbHBIN pa3Mep 3eMIICBIaICHUN;
- 0o0beaMHEHNE 3eMIICBIIAICHUH.

OTMeHa KpYHHOTO 3EMJICBJIAJICHUS MPOU3BOAWIACE HAa OCHOBE 3aKOHOB
mTatoB MHIMU C [eabio JIMKBUIAIMK OCTaTKOB (eomanu3Ma B 3eMIICACTUM. 3a
OTJaBacMble 3eMeENbHbIE YYacTKH IIOMEIIUKH TOJy4ald BBIKYH (ICHEXHYIO
KOMIICHCAIIMI0) C Yy4YeTOM pa3Mepa 3eMeNbHOTO Hajora W TOJOBOTO JOXO[a.
lNocynmapcTBo momy4msio oT MOMEMmHMKOB 69,9 MiH.ra U nepeaaigo 3Ty 3eMiIo 73 MIIH.
KpPECThsIH. DTOT IPOIECC UAET U B HACTOSIIEE BpEMS.

3emenvuule pechopmul 6 Kumae

Teppuropus Kutas coctaBmser 960 mun.ra, Ha KOTOpo¥ mpoxuBaeT 1,24
MIIpA. 4yenoBek, B T.4. 80% B cenbckoil mecTHOCTH. IloceBHas miomangs COCTABISIET
145 muH.Ta, okono 1/3 opomaeTcs. B 0CHOBHBIX 3eMIleielbYeCKUX palioHaX MOTY4atoT
2-3 ypoxkas B roa. CpemHuii kK03(p(HIMEHT MOBTOPHBIX MOCEBOB cocramisier 1,4
[1,c.20-22].

PedopmupoBanue 3emensHOro cTposi Kutas npoxoauino B HECKOJIBKO 3TaroB.

Ilepeviit sman 3emvenbHON pedopmbl npoxoawt B 1949-1952r.r. OH Obun
CBsI3aH C KOH(UCKAIMEH 3eMIIM U JPYTHX CPEICTB MPOM3BOACTBA (TEXHHMKHU, CKOTa U
Ip.) Y KPYITHBIX 3eMJIEBIaEIbIEB U UX Iepefadcii 6e33eMebHbIM KPECThsSHAM.

Bmopoiu 3man (1953-1955r.r.) cBsA3aH ¢ KOJUIEKTHBU3AIMEd, T.e.
00beJMHEHNUEM KPECThSH B CEIbCKOXO3SMCTBEHHBIE TPOU3BOJICTBEHHBIE KOOTIEPATHBBI.
B nmocneayromue rosibl KOONEpaTuBbl YKPYIHSAIUCh, CO31aBAIMCh KOMMYHBI, TOCXO3BI.
I'ociopcTBytoLIEi CTana rocyaapcTBeHHast (00IecTBeHHas ) COOCTBEHHOCTD Ha 3eMIIIO,
ormjlaTa TpyJa HOCWJIa ypaBHUTENbHBIM xapaktep. Bce 3T0 oTuyxagano KpecTbsH OT
3eMJIM U HE CTUMYJIMPOBAJIO pa3BUTHE POU3BOACTBA.

Tpemuit sman vavaics B 1978 rony. IlpunaTo perienne o BEIXOAE U3 KpU3HCa
Ha OCHOBE MHOIOYKJIQJIHOH CEJIbCKOM 3KOHOMUKH. [IpaBO Ha XO034iCTBEHHYIO
JeSITENbHOCTh TIONYYHIM WHAMBUyallbHbIE (MEMEHHBIE), YaCTHBIC KOJUICKTHUBHBIC W
rOCYJapCTBEHHBIE XO35ICTBA NpPEANPHUHUMATENBCKOT0 Tuna. Paspeimensl apeHna u
cybapeHIa 3eMii, MeJKas 4acTHas TOPTOBIIA, Pa3BHTHE MPOMBIIIICHHOCTH Ha ceJle,
3aHSTHE NOJICOOHBIMU TIPOMBICITAMHU.

Haponneile KOMMyHBI ObUIM  JUKBHUAMPOBAHBI, CO3JaHBl  BOJIOCTHBIE
(mocenkoBbIe) HapoAHBIE MPaBUTENBCTBA (0KOJIO 70 ThIC.) M KOMHUTETHI CEIBCKHX
xuteneit (845 Ttreic.). Komurer oObenuHseT okoio 150 KOECTBSIHCKMX BOPOB,
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BBICTyIIa€T B  KAueCTBE KOJUIEKTUBHOTO  COOCTBEHHHMKA 3€MJIM, KpYIHOH
CENIbCKOXO3IMCTBEHHOW TEXHUKH M JPYTHX CpPEACTB IPOU3BOJCTBA, paHee
MIPUHAJIEKAIINUX KOMMYHaM. BBITH COXpaHEHBI TOCXO03bl U KOOTIEPATUBBI.

I'maBHOW XO34MCTBEHHOM E€IUHULEH Ha CeJle CTald KPECThSHCKAas CEMbs,
KpecTbsHCKUM aBop. CenbCcKas ceMbs 3aKIIOYaeT C JAEpPEeBHEH, IOCX030M WX
KOOIIEPaTUBOM KOHTPAaKT Ha IMOIPSA WIM apeHay cpokoM a0 30 jeTr 3eMenbHOro
yuyacTka (mamHs, jec, mactOuiia, BogoeMsl) cpenHuM pasmepom 0,5-0,8 ra. Cembs
OepeT 0053aTENbCTBO TPOJABATh TOCYNAPCTBY IO CTaOWIBHOW 3aKyHNOYHOW IeHE
OIIPEICIICHHOE KOJIMYECTBO CEIbCKOXO3SMCTBEHHON NPOAYKUUU (3€pHO, XJIOINOK,
MAaclIM4HbIe KYJIBTYpHI), AeNaTh OTYMCICHUS B KOJUIEKTUBHBIC (DOHIBI, YIJIAUYUBATh
CeNbCKOXO3AUCTBeHHBI Hanor. CeMbe MpPEIOCTABICHO MpPaBO COOCTBEHHOCTH Ha
IUIO/IOBBIE AEPEBbs, HaiiMa pabodell CHIIBI, Mepefadd ydacTKa B CyOapeHIy, IpaBo
HaCJIeIOBaHNUA TOJPSIHBIX JOTOBOPOB, MOOILIPSIETCS KOHLEHTpALUs 3€MIIM B pyKax
«yMeJbIX 3eMiieBnaenbieB». K 1987 romy ceMelHbIM MOAPsIOM ObLIO OXBadeHO 95%
CeNbX03yroauil.

[lepexon k ceMeHHOMY MOMAPSAY OOECIIEYHI MOABEM CEIHCKOW IKOHOMHKH
Kuras. IIpousBoactBo 3epHa yBenuumiuck Ha 100 miH.T. B 1978-1983r.1. Temmsl
pocTa IpOoU3BOICTBA MPOJAOBOJIBCTBUS COCTaBMIN 7%.

BMmecte ¢ 3THM cemeiliHOEe 3€MIIEBIAACHUE CTaJO TOPMO3UTH pa3BUTHE
CENbCKOT0 X0351icTBa. DT0 00BETUHSIETCS CIeYIOUIMMHU PHYUHAMU:

~ TOSBJICHUE MENKHX YEPECIOIOCHBIX U pa3Apo0JICHHBIX YYaCTKOB (B
cpeaHeM Ha ceMblo npuxoautcs 0,56 ra nmamHu, pacnojoKEHHOH B
necsitke mect 1o 0,057 ra Ha OIWH y4acToK);

- MEJKHWE YYacTKH 3aTPyJHSIOT  BHEApPEHHE  IPOTPECCUBHBIX
TEXHOJIOTHH Ha 0a3e BBICOKOIIPOU3BOIUTEIbHON TEXHUKH;

— MOHOIIOJIFHOE MpPaBO KPECTbsIHWHA Ha CBOM 3EMENIbHBIA y4acTOK
CTaJIo PENSITCTBUEM JJIsi 00pa3oBaHus OoJiee KPYIHBIX HAJIEINOB;

- OTCYTCTBYeT AuddepeHuaus 3eMeJIbHOT0 Hajora B 3aBUCUMOCTH
OT KayecTBa M MECTOMNOJIOKEHHUs] ydacTKa. OTO MNPUBOIUT K
XHUIIHUYECKOMY HCIIOJIb30BAaHUIO 3E€MJIM, K TMOTepe IOYBEHHOTO
TUIOZIOPOTHS;

— HHU3KMI ypOBEHb JXH3HM Ha CeJieé YCHJIHMBAET OTTOK CEJIbCKOro
HaceleHuss B ropona. Hawanmoce  3amycTeHMe  HEKOTOPBIX
TEPPUTOPUIL.

CemeiiHas gopmMa 3eMIICTIONIB30BaHNsI KUTAWCKOro o0pasla ucuepnaia ceOs.
BanoBoii cbop 3epHa ocraHoBuiIcsa Ha ypoBHE 400 MITH. TOHH.

3emenvuvie pechopmut 6 cmpanax Bocmounoi Eeponwt

Ha py6exe 90-x ronoB XX B. B ctpaHax Bocrounoii EBporel Hauasncs cucTeMHbIH
kpusuc. C 1990 1. okoHOMHYeckne pedOpMBI  TPUOOPENH  PIUKAIBHBIA U
BCEOOBEMIIIFOIITMIA  XapakTep. [lepexom Ha pPHIHOYHBIE MPHHITUIGI BEACHHUS XO3SHCTBA
MPETONaraloT YacTHYI0 COOCTBEHHOCTh Ha CpeCTBa MPOM3BOACTBA U IPOU3BOICTBEHHYIO
MPOAYKIMIO U CAaMOCTOSITENIBHOCTh XO3HCTBYIOIINX CYOBEKTOB. OPMUPOBAHKE YACTHOTO
cektopa B ctpaHax Bocrounoit EBporisl w10 tpemst myTsimi [ 1,¢.22-29]:
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- yYpeXIeHHe  HOBBIX  YAacTHBIX  KOMIIAHMH,  MOOIIpEHHUEe
HpeANpPUHUMATEIbCTBA;

- TIpUBaTH3aLUs TOCYIAPCTBEHHOW COOCTBEHHOCTH;

—  pecTUTyuus, T.€. BO3BpAIICHUE 3eMJIH PEKHUM BIIaJCNbLAM.

PaguxanpHble M3MEHEHMA B  3KOHOMHKE  COIPOBOXKIAINCH  CIAJOM
CEJIbCKOXO3SHCTBEHHOTO IIPOU3BOACTBA.

B 90-e roasr 3emenbHbIe pedopmbl B cTpaHax Bocrounoit EBpornsl mpoxonunm
mo-pazHomy. B Pywmeraum, bomrapumn, Anbanuu, Cepbmm, UepHOropun OCHOBHOM
(hopmoii 3eMITeBIIaICHUS CTalId ceMeiHbIe PepMecKue X031 CTBa.

B boneapuu mnpoBeneHa TPUHYIUTETbHAs JUKBUAALUS —CEIBCKOXO3SIi-
CTBEHHBIX KOOIIEPATHBOB M TOCXO30B HE3aBUCHUMO OT YPOBHS MX SKOHOMHYECKOTO
Pa3BHUTHSL W PECTUTYLHS COOCTBEHHOCTH Ha 3E€MIIIO 1O cOcTosHUIO Ha 1976 1. D10
O3Ha4yaeT BO3BPAIICHHUE K MEJIKOCOOCTBEHHHUYECKOMY 3eMJICBIaieHHI0. B pesynbrare
takod pedopmbl B bonrapuu chopmupoBaHo 1,6 MIIH. MEJIKHX HATypaJIbHBIX U
MpHycafieOHBIX XO3AUCTB, 358 THIC. OTHOCHTEIHHO TOBAPHBIX XO3SIMCTB C 3€MENBHOM
mwiomaaeo A0 10 ra Ha ogHO XO3sicTBO M 2923 HOBBIX 3€MIIEBIAAEIBUYECKUX
MMPOU3BOJACTBCHHBIX KOOIICPpATHBA U BPEMCHHBLIX TPYAOBBIX KOJUICKTUBOB CO CpE€AHUM
pa3MepoM 3eMensHOM momanu 820 ra Ha X03sICTBO.

B Pymuinuu  BMECTO  IPOU3BOJCTBEHHBIX  CEIBCKOXO3SIICTBEHHBIX
KOoomepaTHBoB copmupoBaHo 3,4 MIIH. KPECThIHCKHUX XO3SHCTB CO CPEIHUM
pasMepoM 3eMeNnbHOM Imomanu 1,6 ra Ha Xxo3siictBo. Kpome TOro, mmerorcs
00BEIMHEHUS «ICKOJUIEKTUBU3UPOBAHHBIX)» KPECThSIH, MPEICTABIAIOIINE CBOOOIHBIC
accolMaliy KPeCThSH-€ANHOMBIIIUIEHHUKOB (22 ThIC.) CO CpPEAHUM pa3MepoM
3eMenpHONW Mrom@aau 156 ra Ha OJHY acCOLMAIMI0 MU CEIbCKOXO3AHCTBEHHBIE
KOMMepUecKne KoMnaHuu Ha 0a3e rocxo3oB (okoyo 800). B PymbiHUM 3eMenbHBIE
YYaCTKH CTaJId NPEAMETOM KYIUIM-TPOJAXH, HAcleJOBaHUs, Ha & JIET OHH
0CBOOOKAATHCH OT 36MEJIBHOTO HAJIOTA.

B lonvuie B paMKax CONMAIMCTHYECKHX OTHOIICHWH COXpaHWIACh YacTHAs
COOCTBEHHOCTh Ha 3€MJII0 M €€ JlarepHas Kymsi-ipopaxa. llostomy 3emenbHas
pedopma cBenmach K JHUKBHIAIMA TOCXO30B ITyTE€M aJIMHHUCTPATHBHO-TIPABOBOTO
NPUHYXJICHUS W pa3BuTusi obopora 3emin. B pesymprare mnpeoOpazoBaHUiA
YBETUYMIOCh YHMCIO0 (EPMEPCKUX XO3SIMCTB, @ MX CPEJHHH pa3Mep IO 3eMEIbHOU
IUIOIAAM COCTaBWI 7,5 ra. YCTaHOBJIEHBl OrpaHMYeHHss Ha 00opoT 3emiH. Tak,
MUHUMAJIBHBIM pa3Mep 3emenpHOro ydactka ompeaeneH B 0,3 ra. Ilokymarens
3€MENBHOTO  y4acTKa  CEJNbCKOXO3SICTBEHHOTO  HAa3HAYEHUS JOJDKEH  HMETh
crienuaiibHOe 00pa30BaHME WM ISTWIETHHH CTaX pabOTBl B CEIBCKOM XO3SHCTBE.
YcTaHOBIEHBI JKECTKHE OrpaHUYCHUA Ha HpI/IO6peTeHI/Ie CEJIbCKOX O3S CTBEHHBIX
yTOJ];I/II\/lI HWHOCTPAHHBIMU T'paKaaHaMW U IOPUANYCCKUMU JTUIAMU. B HYaCTHOCTH, IJIA
npuoOpereHns WHOCTpaHuamMu 1 ra 3emum TpeOyeTcs paspelieHne MHUHHCTEpPCTBa
CEJIbCKOTO X03HCTBA M Pa3BUTHSI ceJla U coriiacie MHUHHCTEPCTBA BHYTPEHHUX JIEN.

B Yexuu 95% cenbcKOX034iCTBEHHBIX MPOU3BOJCTBEHHBIX KOOIMEPATHBOB B
OCHOBHOM COXpaHWJIM CBOIO OpPraHM3alMOHHO-TIPaBoOBYI0 (opMy Ha Oasze oOmei
JI0JI€BOI1 COOCTBEHHOCTH Ha 3eMJII0 U ApYroe uMyiecTBo. HoBble koonepaTuBbl ctanu
ZIO6pOBO.HBHLIMI/I O6’beJIPIHeHI/I$[MI/I YaCTHBIX 3€MENILHBIX COOCTBEHHHKOB C ImpaBoOM
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CBOOOJHOTO BCTYIUICHHMST W BBIXOJa M3 KOOMEpaTHBa C 3E€MEIbHOW JoJed u
NMYIIECTBEHHBIM naeM. OOmiee KOJMYECTBO KOONEPAaTHBOB B pe3yilbTaTe U3
pasykpynHeHus: yBenuumwioch Ha 40%. Cpemnuit pasmMep OJHOTO KOOMEpaTHBa IO
3eMeNbHOMN TUIOIA u nocie peopranusanuu coctaBui 1400 ra.

B Bocmounvix zemnsax ['epmanuu (0pBmer I'JIP) coxpaHmmock OONBIIHHCTBO
NPEKHUX KPYMHBIX NPEINPHUATHH, HO PeOpMHUPOBAHHBIX Ha 0a3e BOCCO3IAHUS YACTHOU
(oOreid moneBoit) GopMbl COOCTBEHHOCTH Ha 3eMITIO U Apyroe nmyilectBo. Hanbomnbiee
pacnpocTpaHeHHe HOIYIHIN CIIEYIOIIHE OpraHU3alMOHHO-TIPABOBbIE (DOPMBI:

- rtoBapuiiectsa (44% 3emens);
- obmectBa (31% 3emens);
- depmepckue xo3siicTBa (25% 3eMerns).

[IpencraBisier uHTEpec peayM30BaHHAS KOHLEMIMS 3eMeNbHOH pedopMbl B
Tropuarun. B ee OCHOBY IOJIOK€HA OpraHu3alds MHOTOYKJIaJHOW arpapHou
OKOHOMUKH, T.C. COYECTAHUC KPYIHBIX U MCIIKUX XO3SHUCTB Pa3HBIX OpraHU3al[MOHHO-
MIPaBOBBI3X (POPM B 3aBUCHMOCTH OT HPUPOAHBIX ¥ SKOHOMHUUECKUX YCIOBUIL.

OcHOBHO#l topuanyeckoil 0a3oif mocmykwin 3akoH «O TprcrmocoOIeHun
cenbckoro xossiictea 1'/I[P» u 3akoHomarensctBo DPI' 0 mpeanpuHUMAaTeNbCTBE.
CocTaBHOH YacTbl0 KOHILENIMU OBbUTM TPeOOBaHHS O COXPAaHEHWH KYJIBTYpHOTO
maHqmadTa U CYHUIECTBEHHOIO IMOBBIIECHHUS OIUIATHl TPyAa PaOOTHUKOB CEIbCKOTO
xo3sricTBa. HoBOE 3aKOHONATENBCTBO MPEJOCTABHUIIO OBIBIIMM YJICHAM CEIbCKOXO35IH-
CTBCHHBIX KOOMEPAaTUBOB (KOJIX030B) M TOCXO030B IMPaBO HEOTPAHUYECHHOTO
pacnopsbKeHUs] CBOMMU 3€MEJIbHBIMH y4acTKaMH (IpoJaBath, NepelaBaTh B apeHAY,
JapUTh, COBEPLIATE IPYTHE CACIKN).

.Tabdnauna 2
Oprann3anuoHHO-NIPABOBbIe (JOPMBI CEJILCKOX0351IICTBEHHBIX NPeINPUITHI
Tropunruu (I'epmaHus)

No Opraan3auoHHO-IIpaBOBbIe Yncrto ITnomans Oo6paba-
¢OopMBI CeTBCKOXO03VICTBEHHBIX XO3SIVICTB 3eMeJIbHBIX ThIBaeMast
IIpeanpuATUI yroawi Ha IUI0INAab,
OIHO %
X035IVICTBO, Ta
1 Kooneparmsbl 236 1537 45,4
2 | ®depmepckie XO3ANCTBA, 4013 49,1 24,7
B T.4. 00beImHeHms pepMepoB 165 375,8 7,8
3 | ToBapuiecTsa ¢ OrpaHMYeHHO 186 795,2 18,5
OTBETCTBEHHOCTHIO
4 | KomMmMaHIUTHBIE TOBapuIllecTBa 47 1062,8 6,3
5 | AximoHepHEIe obIrecTBa 28 1425 45

Pazpaborana cucremMa TOCYAapCTBEHHOH MOJAEPKKH PEOPraHU3yeMbIX
x03sicTB. JloTanmy BhITaBAIMCH B pacdere Ha | ra moceBa 3epHOBHIX KyiabTyp S00
MapoK W Macnu4HbIX KynaeTyp — 1000 mapok. Jto coorBeTcTBeHHO B 31 m 62 pasa
Oonbuie, yem B Poccun. MHBecTHIMU cocTaBisid 3,5 MIIH. MapoK KpeauTa Ha OJHO
xo3saicTBo. Ilpu sTOoM Oojee monoBHHBI y4eTHOW cTaBku LleHTpanmbHOro OaHka
BBITUIAYMBAIO KOMMEPYECKHM OaHKaM TocyAapcTBO. B pesynmpTaTe peopraHu3aiiuu
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KOJIX030B U COBX030B TropuHrum oOpaszoBanochk 0onee 4500 celbCKOX03HCTBEHHBIX
MIPEeANPUSITHH HOBBIX OPTaHU3aIIMOHHO-TIPABOBBIX (POPM

B TropuHrHu miomans 3eMeIbHBIX YIOJUM OJHOTO KOJUISKTUBHOTO XO35HCTBA
coctaBisieT okosio 1500 ra. 31ech CUUTAIOT, YTO HENB3Sl YBEIUUUBATH IJIOMIAL 36MIIU
B OIHOM KOJUICKTUBHOM XO03siicTBe Ooiyee 1500 ra, oHa moipKHA OBITH B Mpeienax
1000-1200 ra, a pazmep GpepMEPCKUX XO3HUCTB JOJDKEH COCTaBIIATh He MeHee 100 ra.

B TropuHruu 4nCIEHHOCTh CEIIbCKOXO3SHCTBEHHBIX MPEANIPUITHIA TOCTOSHHO
COKpAaIIaeTCsl, YMEHBIIAeTCsI KOJINIECTBO PAOOTHHKOB CEIHCKOTO XO3SIMCTBA. 37€Ch
CUHMTAIOT, 9TO B cpeaHeM Ha 100 ra momkHO OBITH 3aHATO HE MEHee 3 YENIOBEK, a B
PacCTCHHEBOJCTBE MEHEEe OJHOTO 4YeloBeka. B pesynbrare mpeoOpa3oBaHmii 00beM
CCJIbCKOXO3SIMCTBEHHOM MPOAYKIIMMA COKPATWIICS, HO CEIBCKOE XO3SHMCTBO B IICJIOM
ctano Oosee YPPEKTUBHBIM  KOHKYPEHTOCTIOCOOHBIM.

Okcneptel  EBpomnetickoro Coro3a NpH3HAIM TEPCIICKTHBHBIMU JUIsi  EBpoOIbI
(hOpMBI BeJIeHUS CETbCKOXO03SMCTBEHHOT'O IPOU3BOJICTBA, CIIOXKUBIIHecs B ObiBiiei I'JIP.

3emenvuuie peghpopmul ¢ Poccuiickoit @edepayuu

B 1990-1992 r.r. mo ununmatuBe HOBOro coctaBa BepxosHoro Cosera PO
Obula MpPEANPHHATA MONBITKA KOMIUIEKCHOTO peIleHHs arpapHelx mnpoOmem. Owna
Bkmrovana [1,¢.47-52]:

- BBEJICHHUE MpaBa YaCTHON COOCTBEHHOCTH Ha 3eMJTIO;

— PpEOpraHM3alMI0 KOJIX030B M COBXO30B B OpPraHM3aLMOHHO-TIPABOBHIE
(hopMBI IpeIIPIUHUMATEIBCKOIO TUIIA,

- BBEJICHHUE MpaBa OPraHU3AIUU KPECThSHCKUX (PepMEpPCKUX) XO3AUCTB;

- YAOBJETBOpPEHHE MOTPEOHOCTH TpaKAaH B 3€MENbHBIX ydacTKax s
BEICHUS JIMYHOTO MOACOOHOIO M JauyHOrO XO3HCTBa, CaJOBOACTBA,
OTOPOAHMYECTBA U MHANBUIYAIBHOTO YKUIUIHOTO CTPOUTEIILCTBA;

- OHI/KETHYI0O  TOIJIEPIKKY  Pa3BUTHA  CEJIBCKOXO3SIHCTBEHHOTO
MIPOM3BOICTBA;

— MaTepHaJbHO-TEXHHUYECKOE  OOEcleueHHe  arponpOMBILIUICHHOTO
KOMILIEKCa;

- COIMaJIbHOE pa3BUTHE ceja.

PaspaGorannass mporpamMa  komiuiekcHoro — paseutus  AIIK  crama
BOIUIOLIATECS B MPAaKTUKY. KONXO03bI M COBXO3bl PEOPraHM30BaHbl Ha NPUHIMIAX
YacTHOW JI0J1€BOI COOCTBEHHOCTH Ha 3€MJII0 M MMYIIECTBO, oprann3oBaHo 280 ThIc.
(depMepcKkuxX XO3MHCTB, YBEIMYEHbl YYAaCTKM JIMYHBIX MOJCOOHBIX XO3SIHCTB,
CaJl0BOIOB, OTOPOJJHUKOB, TAYHUKOB.

U3 ¢enepanpHoro Gromkxera B 1991 1. BBIIENEHO Ha pa3BUTHE CEIHCKOTO
xo3siicTBa 19% cpenctB. B 3TOM romy ceapCKOXO3SHCTBEHHBIE MPEANPHUATHS CTPAHbI
npuobpenn  131,4  ThIC.  TPakTOpOB, ypOBEHb  OOHOBJIEHUS  OCHOBHBIX
MPOM3BOACTBEHHBIX (OHIOB B MejaoM coctaBun 9,6%. LleHoBbIe jgoTaimu U
KOMITCHCAIINKM COCTaBIsLTH  26,1% 0O0mmeil CTOMMOCTH TOBapHOW MPOIYKITHH.
PenTabensHOCTH TPON3BOACTBA paBHsIACh 42%.

Jltonu noBepunu B peopmy. OO 3TO CBUIETENBCTBYIOT CIEAYIOMINE TaHHBIE.
Ecnu B 1970-1989 r.r. u3 cena exeroaHo yesxano 590 Teic. yenoBek, To B 1992-1993
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I.T., Ha000pOT, MUTPALMOHHBIN MpUpocT cocTaBisul 203 Thic. yenoBek B roa. B 1990-
1993 r1.r. CEembCKOXO3SHUCTBEHHBIC OPTaHM3AIlMHd WM TPEANPHUATHS IPOWU3BOIUIN B
cpenseM B rox 100,5 muH.TOHH 3epHa. B xo3siicTBax HaceneHus MHPOU3BOJCTBO
BaJIoBOW mpoAyKiuu B 1992-1993 r.r. ObUIO BBIIIE CPEAHETOIOBOIO MPOU3BOJCTBA B
1985-1989 r.r. na 30% [2,c.31-36].

OnHako B NOCJIEAYIOIIME TOAbl arpapHas IONHUTHKA PE3KO H3MEHMIach. B
1992-1993 r.or. B IlpaButensctBo Poccuiickoit Pepepaunu NOpUNLUIA JIOIUA C
nuOepanbHBIMU B3IVISAaMHU HA Pa3BUTHE 3KOHOMUKH. [10 X MHEHHUIO, BC€ YYaCTHUKH
PBIHKA JOJDKHBI MMETh BO3MOXXHOCTh CBOOOZHO OOMEHHMBATH TOBapbl M YCIyru 0e3
HETIOCPEACTBEHHOTO PEryJIMpOBaHUsl CO CTOPOHBI rocyaapcTBa. Takas nuOepaibHas
MOJIeJIb SKOHOMHYECKOI aKTHBHOCTH TPEAyCMAaTPUBAET, YTO PHIHOK (YHKIMOHUPYET
HE3aBUCHMO OT MOJUTUYECKUX M aIMUHHCTPATUBHBIX B3MIAA0B. Ee pesynpTaTom cran
OONBIION JAWMCHApUTET NEeH Ha CENBbCKOXO3SMCTBEHHYID UM IPOMBIIUICHHYIO
MPOAYKIHIO, aKIIMOHUPOBAaHHE OOCTYKMBAIOMIUX U MepepadaThIBAIONINX TPOU3BOACTB
0e3 yueTa HHTEPECOB KPECThsIH, MHOTOKPAaTHOE COKpallleHne OI0KETHBIX PacXol0B Ha
pa3BUTHE CEJIBCKOTO XO3SHCTBA, OTCYTCTBUE OJAronpHATHOIO WHBECTULHOHHOTO
KIMMaTa Ha cejle, CTaja pa3pyllaTbCsi IMPOU3BOACTBEHHAs U  COLHAJbHAs
HHPPACTPYKTYpa.

Ouepennas arpapHas pedopma UMella HeraTuBHbIE mociencTsus. B 90-e rombt
XX B. IpOU3BOJICTBO 3epHa coKkpaTtuiach Ha 30 MJIH.TOHH, Msica B 2,2 pa3a, MOJIOKO — B
1,7 pa3za, sun B 1,5 pasa, mepctu B 4,4 paza. OQHOBPEMEHHO C 3THM eliie OoJIbIIe
CHM3WJICSI yPOBEHb XHU3HHU KPECThSIH M BO3POCia MPOJOBOJILCTBEHHAS! 3aBUCUMOCTD OT
JPYTHX TOCYIAPCTB.

@opMUpOBaHHE HOBOM  arpapHoil  MOJUTHUKK  JIOJDKHO  YYMTHIBATh
HallMOHAJbHBIE, T.e.  OOLIEpOCCHIICKME HWHTEpPEChl W  OCHOBBIBATHCS  HA
(yHIaMEHTaJIbHBIX TTOJIOKEHHSAX.

OnHuUM W3 HHX SBISETCS HEU30€KHOCTH MHPOBOTO MPOJIOBOIBCTBEHHOTO
Kpu3nca, KOTOpBIH, IO pacyeTaM YYeHBIX, CIEAYyeT OXXWAATbB ONMKalIINe TOMIbI.
Poccusi, pacmomaras OrpoMHBIM 3€MEJIOBHBIM IOTEHLMAIOM, WMEET OYEBHIHYIO
BO3MOXXHOCTh ~ BOWTH B  YHCIO OCHOBHBIX  TOCYIapcTB,  (OPMHPYIOIINX
«TIPOJIOBOJIBCTBEHHYIO KOP3UHY» MHpA.

Hogas arpaphas nonuTrka A0JbKHA OBITH OCHOBaHA HA OECCIIOPHOM IIOJIOKEHUH,
YTO CTpaHe, XMUBYIIEH HE CEJIbCKMM XO3HCTBOM, a TOJBKO IPOMBILIIICHHOCTBIO H
TOProBIIeH, B HEATIEKOM OY/IyIIIeM TPO3UT OOJIbIIAS OMACHOCTb.

Tpetse (QyHIaMeHTATBHOE TOJOKEHHE COCTOMT B TOM, uTo Poccusi He MOXeT
o0mwxkaTbcsi Ha ApHUpOLy, Ha KOJIMYECTBO M KAuecTBO MAXOTHBIX 3€Melb, Ha
arpokKJIMMaTHyeckue yciaoBus. [lo KomuuecTBy TallHM Ha dYeloBeKa C YYeToM ee
OHMOTIOrNYECKO MPOIYKTHBHOCTH Poccursi 3aHMMaeT cefbMOe MECTO B MHPE M OTEepekKaeT
1o 3ToMy nokaszaresnto dpanmuio, AHnmto, Snonuro, Kuraii u qpyrue crtpassl.

UetBepThiM (yHIAMEHTAJIBHBIM TIOJIOKEHHUEM SIBIISIETCS TO, YTO B Pa3BUTHH
arporpOMBIIIUIEHHOT0 KOMIUIEKCa OJMHAKOBO 3aWHTEPECOBAHbI KHUTEH Topoja W ceia.
YpoBeHs KU3HM Hapoja Ha 2/3 gopmupyeTcs B cenbekoM xo3siicTse. [loaTomy obmiecTBy
HEOOXOJMMO M3MEHHUTh OTHOIICHHME K Celly Kak K BHYTpeHHed KomoHuu. llpectiok
CENIbCKOTO TPY/Ia M YPOBEHB JKM3HU B J€PEBHE JOJDKHBI OBITH HE HIDKE, 9YEM B TOPOJIE.
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3nauenue 3eMJ1eycmpoﬁcmea 6 npeoﬁpa3oeauuu 3emMeIbHbIX OMHOULIEeH UL

B xone 3emensHoii pedopmbl B Poccuiickoit @epepanuun B 1991-2000 r.1.
3eMIICYCTpOUTENbHOE oOecleueHue ObUI0 HAmpaBIeHO Ha co3gaHue (¢oHza
nepepacupeneieHusl 3eMellb, Ha OpraHu3auuio (epMepcKuxX XO34HCTB, Ha Mepenady
3eMeNb B BEIEHHE CEJIbCKUX aIMHUHHUCTPALMi, Ha PEOPraHU3alMI0 KOJIXO030B U
COBXO30B M TNPUBAaTH3ALMI0 HX 3€MENlb, HAa MPEJOCTaBICHHE 3€MENb JI1 BEACHUS
JUYHOI'O IOACOOHOrO XO34HCTBA, CAaJOBOJACTBA, OIOPOJHUYECTBA, HA COXKAAHUE
LIEJIEBOTO  3€MENbHOro (oHma i Ka3aybMX OOLIECTB, MOHACTBIpEH, UIs
WHAWBUAYAIbHOTO JKWIMIIHOTO CTPOUTENBbCTBA, HAa OQOpPMICHHE H  BbIAAUYy
[IPaBOYCTAHABJIIMBAIOIIMX  JOKYMEHTOB  Ha  3EMIIO. Co3gan  mIaHOBO-
Kaprorpaduveckuit Marepuai Ha Teppuropuro 240 muH.ra [3,c.46-48].

Mexnay TeM, B YCIOBHUSX PBIHOYHBIX OTHOLIEHUH CYILECTBEHHO MEHSETCS
CoJep)KaHHE U  3aJaud  3€MJIEYCTpOMCTBA B  CpPaBHEHMM C  YCIOBHSAMU
COLMATUCTUYECKUX OTHOLIEHUH. DTO OOBSICHAETCS TEM, YTO 3€MJIsl CTAHOBHUTCS HE
TOJBKO  OCHOBHBIM  CpPEICTBOM  MPOM3BOACTBA,  NPHUPOJHBIM  PECYpCoM,
MPeayCMOTPEHHBIM 0a31coM, HO ¥ TOBAPOM.

Brutrodenue 3emii B TOBapHBIH 000pOT TpeOyeT Co3MaHusl 3aKOHOAATETFHON U
9KOHOMHMYECKOH 0a3pl, MH(PPACTPYKTYphl 3€MEIBHOTO PBIHKA (PETUCTPALIMOHHBIX U
KaJacTPOBBIX CIIY>KO, 3€MeJbHBIX OaHKOB, 3€MENBHBIX CYJOB H Jp.), PEOpraHu3alfu
3€MEJIBHOIO KaJacTpa Ha HOBOM TEXHUYECKOW M NPAaBOBOM OCHOBE, MOHUTOPHHIA B
chepe 3eMEIbHBIX OTHOIIGHHH, Pa3BUTHS 3E€MJICYCTPOMCTBA, IEPENOATOTOBKU
3€MJIEYCTPOUTENILHBIX KAJAPOB U T.1.
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