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ARGUMENTELE SOCIALE IMPUN REALIZARI EFICIENTE
CONCRETE

ANDREI TIMUS

doctor habilitat in economie,
profesor universitar,

membru corespondent al ASM

Abstract. In articolul prezent privind argumentele sociale care impun realizdri
eficiente concrete se examineazd situatia reducerii productiei industriale si alimentare
in anii de transformare a societdtii, in baza investigatiilor sociologice se analizeaza
evolutia dezvoltarii economice si a stratificarii, structurii sociale, se analizeazd
recomandari in privinta ameliorarii situatiei — cresterii eficientei social economice a
Republicii Moldova.

Conform Constitutiei Republicii Moldova economia Moldovei prezintd o
economie de piata de orientare sociald, bazata pe proprietatea privata si pe proprietatea
publica, antrenate in concurenta libera.

Analiza cercetarilor sociologice ne demonstreaza ca in cele doud decenii ale
stabilirii independentei Moldovei Suverane indicatorii dezvoltarii economiei tarii au
scazut de peste 3 ori —si anume, - de la 58 procente a volumului industriei in produsul
intern brut (PIB) in anul 1990 — la 13% 1n anul 2009, a agriculturii corespunzator de la
23%, - la 8,5%, constructiilor — de la 8% - la 3,4%. Insi a crescut volumul serviciilor —
comertului, transporturilor. Produsul intern brut calculat la un locuitor a scazut de la
4645 unitati la 1506, adica de 3 ori.

Daca 1n ramura industriei, de pilda, in anul 1990 activau 391 mii oameni, in anul
2002 — numai 115 mii oameni (fira raioanele de est a tarii). In anul 2009 se produceau,
de pilda, doar 1,8 min. de perechi incaltaminte, pe cand in anul 1990 23 min. de
perechi sau de peste 12 ori mai mult, zahar, in 1990 se producea 435 mii tone, in anul
2009, numai 45 mii tone, sau aproape de 10 ori mai putin, mezeluri 50 mii tone in 1990
si 13 mii tone in 2009, aproape de 4 ori mai putin, vinuri naturale — 29,9 min. dal — si
10 mil. dal in 2009, sau de 3 ori mai putin tutun fermentat 65 mii tone, in anul 1990 si
2,8 mii tone in anul 2009 — de 23 ori mai putin. Multe intreprinderi mari industriale au
fost lichidate, privatizate, dar oamenii au devenit someri.

in agricultura — in anul 1990 se producea, de exemplu, 1177 mii tone de legume,
in 2009 numai 308 mii tone, de aproape 4 ori mai putin, fructe corespunzator 901 mii
tone, iar in 2009 — numai 308 mii tone de 3 ori mai putin, sfecld de zahar — in 1990 -
se producea 2374 mii tone, in 2009 — numai 337 mii tone, de 7 ori mai putin.
Intreprinderile mari specializate au fost lichidate.

Cu alte cuvinte trecerea economiei la relatiile de piata a adus o distrugere
ingrijoratoare a economiei republicii, transformand tara intr-o colonie 1napoiatd care
importa productie i marfuri, care pand la 1990 le exporta in alte {ari.
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Intr-o situatie foarte dificila se afla ramura vitaritului republicii. In comparare cu
anul 1991 numarul vitelor mari cornute s-a micsorat de 5 ori, inclusiv numarul vacilor
s-a micsorat de peste 2 ori, ovinelor cu 33 procente. Moldova deacu vre-0 15 ani
importeaza carne, produse lactate, conserve din strdindtate si alte produse alimentare.
Daca in ramura complexului agroindustrial in anul 1990 activau peste 930 mii de
lucrdtori, acum in sectorul agrar sunt ocupati doar 390 mii oameni, sau 40 de procente.

Astézi la sate functioneaza 6 forme de organizare si lucrare a pamantului,
inclusiv gospodarii taranesti, arendatorii, care lucreazd pamanturile taranilor prin
contracte de arenda, societdfi cu raspundere limitata, societdti pe actiuni si cooperative
agricole de productie. Scopul privatizarii pamantului a fost ca satenii sa se simta
gospodari proprietari, insa prelucrarea pamantului fara folosirea tehnologiilor avansate,
fara Ingrasaminte minerale si organice, fara irigare nu asigura rezultate eficiente.

Investigatiile sociologice atestd ca taranii in mare parte s-au convins ca numai
cooperativele de productie, societatile pe actiuni sunt in stare sa foloseasca tehnologiile
avansate, irigarea sa asigure dezvoltarea eficientd a agriculturii. Cu regret, astazi peste
400 mii de oameni au plecat in tari strdine in cautarea locurilor de munca.

Pentru ameliorarea situatici economice a Moldovei se cere fara amanare de
restabilit 1Intreprinderile industriale care functionau in republica, precum si
intreprinderile complexului agroindustrial, de restabilit locurile de munca si de intors
acasd la familiile lor emigrantii din strainatate.

Practica socialda, insesi viata, ratiunea cer insistent de restabilit suprafata
plantatiilor de vii, livezi, legume, tutun, culturi etero-oleaginoase, sfeclei de zahar.
Remunerarea mai adecvatd a muncii tindnd cont de rezultatele reale si totodata platirea
cotelor de pamant va contribui la ridicarea intereselor sitenilor ca coproprietari in
participarea lor mai activa la elaborarea masurilor pentru cresterea eficientei productiei
si ameliorarii bunastarii populatiei.

Este rational ca organele de resort sd determine comenzile de stat a anumitor
cantitdti de productie necesare pentru asigurarea securitatii alimentare si sustinerii
capacitatii de cumparare a populatiei, dar si pentru stimularea agentilor economici in
asigurarea rezultatelor planificate. Este important de asigurat dezvoltarea infrastructurii
sociale, mai ales la sate in gazificarea locuintelor §i aprovizionarea cu apa potabila.
Aproape 60 de procente in localitatile rurale au mentionat nemulfumirea deservirii
medicale, majoritatea satenilor sunt ingrijorati de cresterea preturilor la marfuri si
produse, mai ales la medicamente, numarul farmaciilor in comparare cu anul 1991 a
crescut de 7 ori.

Totodata, indeosebi sa cere de mentionat cd numai 13 la sutd din esantionul de
970 respondenti au apreciat satisfacator activitatea administratiei publice locale
privind cresterea eficientei dezvoltarii economice in localitatile lor. Crearea locurilor
de munca si reducerea emigratiei in cautarea mijloacelor de existenta, atunci cand in
satul tdu sute de hectare de pamant bogat raman nelucrate parloage, zeci de tone de
legume, fructe raman industrial nefabricate in productie conservata finita, pe cand in
cooperare cu satele vecine si credite bancare s-ar fi putut crea intreprinderi
cooperative cu multe locuri de munca si repartizarea mai echitabila a veniturilor si
realizarea productiei finite.



Buletinul Stiintific al Universitatii de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu™ din Cahul
Ne. 2 (4), 2010
Stiinte Economice

Economia de piata cere permanent initiativa directionata la obtinerea rezultatelor
concrete de zi la zi, Intdrirea disciplinei, ordinii, ratiunii, implementarii tehnologiilor
avansate, folosirii rationale a potentialului uman, a resurselor materiale, financiare,
sociale si stimularea echitabila a rezultatelor obtinute.

* * %

Procesele stratificarii sociale a claselor, a grupurilor sociale se formeaza in mod
ierarhic care prezintd diferentierea lucratorilor, indivizilor dupa sistemul social al
stratificarii care este dotat cu trei dimensiuni privind pozitia starii egalitatii —
inegalitatii: pozitiei individului 1n ierarhia veniturilor si bunastarii; privind remunerarea
materiald — nivelul satisfacerii necesitatilor principale; statusul sau accesul individului
sau grupului social la bunurile materiale si sociale; puterea sau influenta economica si
politica a indivizilor sau grupurilor sociale unul asupra altuia.

Deci inegalitatea sociala a indivizilor se trateazd in teoria functionalistd ca
urmare a inegalitatii functiilor care ocupi indivizii. In procesele stratificarii sociale,
mobilitatii sociale existd dupa tratarea lui Pitirim Sorokin mobilitatea orizontald —
trecerea de la un grup social la altul — la acelasi nivel al stratificarii sociale si
mobilitatea verticala — trecerea individului la nivel mai presus, sau descendent —
coborérea postului individului prin asa ziselor ,,site”, ,,ciururi” prin care trec indivizii —
pe unii 1i trec in sus, In corespundere cu cunostintele, cresterii profesionalismului, pe
altii 1i coboara in jos.

Vestitul economist si sociolog american J.Galbraith mentioneaza: ,.existd mai
intai faptul de necontestat cd economia de piatd actuald permite imbogatirea si
distribuirea veniturilor intr-o maniera total inechitabila”, avand efecte sociale nefaste si
prejudicioase din punct de vedere functional” (J.Galbraith, ,,Societatea perfecta”, lasi,
Romania, 1997, pag.54).

Cu regret in conditiile trecerii la economia de piata au fost privatizate, lichidate
intreprinderi industriale, optimale specializate, precum si gospodarii mari cu pamanturi
irigate a complexului agroindustrial inalt economic eficiente. Astazi intreprinderile au
fost lichidate, pamanturile faramitate, in consecinte productia industriald a scazut de
peste patru ori, productia alimentara s-a micsorat de peste trei ori. Emigratia fortei
calificate de munca in strdinatate in cautarea mijloacelor de existenta care trezeste o
ingrijorare strigdtoare a populatiei, constituie aproape 450 mii nu a fost in istoria
contemporand a Moldovei. Conform datelor statistice preliminare structura sociala a
populatiei care activeazd 1n diferite directii ale economiei nationale constituie
urmatoare grupuri sociale:

- Muncitorii, care lucreaza la intreprinderile industriale, energetice,
constructii, transport si comunicatii — 23%;

- Lucratori 1n agricultura, silvicultura — 31%;

- Lucréatori, functionari din serviciile sociale, invatamant, ocrotirea
sanatatii — 30%;

- Lucrétori, functionari in sistemul comercial si a. — 8%;

- Administrarea publica — 8%.
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In cei 20 de ani a domindrii stihiei de piata s-a polarizat populatia in peste 75 la
sutd saraci, 15-18% putin asigurati si 5-7% instariti si bogati.

Se cere o cunoastere de catre tot poporul, de intelectualitatea Moldovei, mai
ales necesitatea unei stabile putere de guvernamant inalt profesioniste, competente,
responsabile 1n fata populatiei, care ar dispune de parghii solide de dirijare inteleapta,
management calificat, de control eficient privind asigurarea dezvoltarii eficiente a
economiei tarii, reducerea saraciei, lichidarii coruptiei, minimizarii criminalitatii,
inechitatii sociale, cresterii capacitatii de cumparare a populatiei bunastarii ei, precum
si a prosperarii tarii.

Cercetarile sociologice marturisesc ca numai o treime din numarul tinerilor
investigati sunt satisfacuti cu munca sa, peste 55 la sutd putin sau deloc nu sunt
multumiti. Motivele principale — nu se pot aranja la munca in corespundere cu profesia
sa, remunerarea scazutd a muncii. O mare parte a tinerilor nu au acces la Invatamant,
peste 70 la sutd studiile le fac numai prin contract. Cu regret scolile profesionale
tehnice permanent sunt in scadere. Lipsa locurilor de munca negativ influenteaza la
atitudinea tinerilor fatd de munca, insa se stie ca unica valoare reala a vietii umane este
munca, fard munca nu poate exista viata cu adevarat nobila, deoarece insesi omul a fost
creat prin munca.

Se observa tot mai mult astizi, cu mare regret, inegalitatea in calitatea
invatamantului, mai ales intre procesele acestuia in mediul urban si rural ceea ce
negativ influenteaza la orientarile valorice a tineretului.

In scopul cresterii activitatii sociale a tineretului este necesari intetirea
activitatii asociatiilor tineretului, societatilor, organizatiilor voluntare, atragand tinerii
la participarea mai activd in rezolvarea problemelor proprii a vietii sociale. Oamenii
devin mai activi, mai pregatiti pentru viata, traiesc mai liber, mai rational mai ales cand
ei gdsesc bucurie in indeplinirea datoriei sale fatd de sine si de societate.

Asadar, este important ca instantele conducerii de varf a republicii sa elaboreze
masuri in vederea perfectiondrii politicii sociale privind educarea, invatdmantul,
orientarea profesionala a tineretului, asigurarea locurilor de munca, participarea
tinerilor in dirijarea managementului proceselor social-economice s§i culturale a
dezvoltarii tarii.

Deci, argumentele sociale trebuie sa prezinte sustinerea interesele si drepturile,
demnitatile cetitenilor mai ales drepturile la locul de munca pentru autoafirmarea sa
dupa profesionalismul si capacitatile fiecaruia, mai ales ca, astdzi este mult raspandit
amageala §i mituirea.

Este important de constientizat ca conform Constitutiei Republicii Moldova
(art. 47) ,,Statul este obligat sa ia masuri pentru ca orice om sa aiba un nivel de trai
decent, care sd-i asigure sandtatea §i bundstarea lui si familiei lui, cuprinzdnd hrana,
imbracamintea, locuinta, ingrijirea medicala, precum §i serviciile sociale necesare".

Cu regret aceste argumente sociale care contin logica legii echitatii sociale
astazi sunt demonstrativ calcate — sute de mii de cetdteni calificati specialisti astazi
sunt nevoiti sd lepede satele, orasele natale, sa-si caute locuri de munca pentru a-si
asigura existenfa, dar nimeni nu poartd raspunderea pentru aceastd dezorganizare a
economiei si dezonorare a patriei sale — care este adusa la o soartd lamentabild a
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majoritatii  populatiei. Argumentele sociale cer de luat masuri urgente pentru
ameliorarea situatiei social-economice a Moldovei.
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ETAPELE DE ORGANIZARE A MANAGEMENTULUI
INTREPRINDERII BAZAT PE CENTRE DE
RESPONSABILITATE

LARISA BUGAIAN

doctor habilitat tn economie,
profesor universitar,
Universitatea Tehnicd a Moldovei

Abstract. The paper analyses the methodology of the cost management system
based on Responsibility Centers implementation. There are proposed four steps
consecutives activities of which are described in the paper.

Evolutia intreprinderilor moldovenesti produsa pe parcursul ultimilor ani tot
mai evident indica ca activitatea manageriala trebuie sa fie orientata catre client si catre
schimbare. Aceasta face sa fie cautate acele metode de conducere care sd asigure
desfagurarea activitatii intreprinderilor in conditii de competitivitate, ceea ce presupune
insd desfdgurarea unor actiuni organizatorice, capabile sd permitd utilizarea cat mai
usor posibil a metodelor si tehnicilor moderne de conducere si organizare.

Structurarea activitatii Intreprinderii pe centre de responsabilitate a devenit o
prioritate in satisfacerea cerintelor clientilor si obtinerea unei activitati profitabile.
Daca in tdrile dezvoltate gestiunea Intreprinderii pe baza centrelor de
responsabilitate este foarte raspanditd, in Moldova exista o rezistenta fata de acest
mod de structurare a activitatii companiilor, datoratd in special mentalitatii unor
conducdtori de Intreprinderi. Pentru reusita acestei actiuni, conducerea generalda
trebuie sa tind seama de urmatoarele reguli:

e Divizarea in centre de responsabilitate trebuie sd aiba la baza organigrama
existenta in intreprindere si sa fie actualizata de fiecare data atunci cand are
loc o schimbare a autoritatii;

e Toate domeniile de activitate ale intreprinderii trebuie sa fie incluse in
cadrul unui centru de responsabilitate, deoarece nici o decizie nu poate fi
luata fara a se regasi sub autoritatea unui centru;

e Nici o decizie nu poate fi sub incidenta unei duble autoritati si de aici
rezultd cd aceeasi activitate nu se poate desfasura in mai multe centre de
responsabilitate;

e Dacd o aceeasi persoand nu poate desfasura activitdti in doud centre de
responsabilitate, un acelasi centru nu poate fi condus decat de un
responsabil.

Implementarea centrelor de responsabilitate in intreprindere poate avea in trei
faze:

Faza | - faza de pregdtire a structurii centrelor de responsabilitate (CR)
1.1. Definirea ariilor CR in baza structurii organizatorice a intreprinderii

9
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1.2. Cunoasterea activitatilor si zonelor care genereaza costuri
1.3. Determinarea unitatilor de cost
Faza |l — faza de pregatire a bazei informationale despre centre de
responsabilitate
2.1. Elaborarea si introducerea sistemului de urmarire a costurilor pe CR
2.2. Crearea costurilor unitare pentru produse §i servicii
2.3. Stabilirea criteriilor de alocare si calcularea ratelor de absorbtic a
cheltuielilor indirecte

Faza Il — faza de utilizare a informatiei despre costuri, cheltuieli, alti
indicatori financiari de cdtre managerii intreprinderii

3.1. Definirea responsabilitatilor pentru activitati si costuri

3.2. Argumentarea procesului de luare a deciziilor

3.3. Analiza si folosirea informatiilor despre costuri pentru imbunatatiri
permanente in subdiviziuni, functiile intreprinderii si in intreprindere

Sa parcurgem metodologic la fiecare etapa.

Faza | - faza de pregatire a structurii centrelor de responsabilitate

1.1. Faza de pregatire a structurii centrelor de responsabilitate va incepe cu
definirea ariilor centrelor de cost (CC) in baza structurii organizatorice a
intreprinderii. In majoritatea intreprinderilor din Moldova structura organizatorica este
orientatd spre atingerea obiectivelor ce stiteau in fata managerilor in conditiile
de optimizat structura organizatorica a intreprinderii. Numai dupa optimizare structura
poate servi drept bazd a structurii centrelor de cost. Pentru completarea veridicd a
structurii CC trebuie studiat foarte minutios procesul si fluxurile de productie, deoarece
numai in aga caz va fi corect determinatd specializarea CC si, ce e foarte important,
intrarile In CC for fi transformate 1n iesiri, care pot fi determinate §i masurate.

Fiecare centru de cost de baza va fi format respectiv din CC de un nivel mai jos
conform fluxului de activitate si organigramei intreprinderii. Sectiile de baza vor fi
divizate In cateva CC pentru a permite urmarirea exactd a intrarilor si iesirilor din
subdiviziune si urmarirea formarii costului pe tot ciclul de producere a produsului
(dupa fluxul procesului de productie).

Paralel cu elaborarea structurii organizatorice este elaborata si codificarea CC,
astfel ca coduri consecutive sa fie atribuite CC ce apartin unei ramuri din structura.
Astfel de CC sunt prezente pentru diviziunile de productie (de baza sau auxiliare).
Faptul cd este posibild organizarea acumularii separate a cheltuielilor directe si
indirecte pentru productia de bazd si cea auxiliara faciliteazd calculul corect al
costurilor de productie pentru productia de baza si cea auxiliara.

1.2. Cunoasterea activitdtilor si zonelor care genereaza costuri. De fapt,
paralel cu structura CC este analizatd si structura fluxurilor de productie, care si
permite determinarea activitatilor care genereaza costuri. Drept zone ce genereaza
costuri pot fi considerate subdiviziunile de baza, auxiliare si de servire a intreprinderii
si subdiviziunile functionale.

10
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Structura fluxurilor de productie trebuie sa reflecte miscarea materiei prime de
la depozitul de materie primad pana la depozitul de produse finite prin toate sectiile de
producere, care sunt CC individualizate sau constau din cateva CC.

1.3. Determinarea unitatilor de cost. Evidenta la intreprinderi este divizata pe
sectoare si sunt frecvente cazurile cand sunt utilizate diferite clasificari si codificari
pentru diferite sectoare. Este oportund in legatura cu introducerea CC revizuirea
fluxurilor informationale de la intreprindere si introducerea unui sistem unic de
codificare a informatiei. Inainte de a fi colectate, analizate si controlate costurile este
esential ca fiecare componentd (munca, materialele, cheltuielile, etc.) sa fie clasificate
si sd se stie bine destinatia cheltuielilor (repartizarea lor pe CC si unitati de cost).

Clasificarea e procesul de aranjare a obiectelor in grupuri in dependenta de
natura lor sau de destinatia lor. Materia prima, de exemplu, poate fi clasificatd dupa
sursa de unde vine ea, dar si dupa utilizarea ei. Modul in care se face clasificarea
depinde de obiectivele sistemului de clasificare. La o intreprindere de productie
codificarea materialelor trebuie sa poata fi utila pentru toate subdiviziunile ce folosesc
materialele: achizitionarea, depozitarea, controlul stocurilor, productia, inventarierea,
sistemul de evidenta contabila si manageriala.

Drept exemplu de prim nivel poate servi urmatoarea clasificare: materia prima,
componente, productia in curs de executie, materiale consumabile, materiale de
mentinere, obiecte de cancelarie, instrumente, etc. In cadrul fiecdrei diviziuni a
clasificarii pot fi aranjate diferite obiecte. Deseori, insd in fiecare diviziune sunt
aranjate mai intai categoriile de obiecte, insdsi obiectele din fiecare categorie fiind
aranjate la unul din urmatoarele nivele de ierarhie.

Pentru a utiliza eficient clasificarea, este nevoie de elaborat si un sistem de
codificare a tuturor obiectelor ce sunt implicate in procesul de productie. Codificarea -
e un sistem de simboluri care urmeaza sa fie aplicat la un set clasificat de obiecte
pentru a asigura facilitati la inregistrarea, prelucrarea si analiza informatiei despre
obiectele in cauza. Codificarea e necesara pentru a identifica univoc piese, materiale,
obiecte care nu pot fi distinse dupa denumirea sau descrierea lor; evita ambiguitatile ce
pot fi generate de descrierea obiectelor; facilita prelucrarea informatiei despre obiecte,
in particular e importantd cand prelucrarea e efectuata pe calculator; reduce volumul
informatiei Tnregistrate si stocate.

In rezultatul codificirii obiectelor dintr-0 clasificare oarecare li se atribuie un
cod aparte. Procesul de atribuire a codurilor obiectelor trebuie sa fie organizat, astfel ca
codurile sa satisfaca unui sir de cerinte. Cele mai bune sisteme de codificare, atat
pentru utilizarea pe calculator cat si manual, sunt cele ce sunt simple de inteles,
flexibile si prevad posibilitatea de a fi extinse. La stadiul de proiectare este important
sa fie prevazutd extinderea atat in volum cat si n diversitate a sistemului de codificare.

Faza |l — faza de pregatire a bazei informationale despre centre de
responsabilitate

2.1. Elaborarea si introducerea sistemului de urmarire a costurilor pe CC.
Pentru a Incepe implementarea acestei faze este important de lucrat foarte minutios cu
managementul intreprinderii asupra urmatoarelor momente metodologice:

e Optimizarea fluxurile informationale si documentarea lor;

11



Buletinul Stiintific al Universitatii de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu™ din Cahul
Ne. 2 (4), 2010
Stiinte Economice

e Rationalizarea si optimiza procedurile de culegere, inregistrare,
transmitere §i prelucrare a datelor.

Sistemul de urmarire a costurilor poate fi bazat pe registre de evidenta a
costurilor si cheltuielilor. Registrele vor corespunde tipurilor de costuri, evidenta
carora va fi dusa de fiecare CC. Este de dorit introducerea unui sistem informational ce
ar asigura colectarea fiecarei tip de costuri intr-un punct comun din intreprindere.
Registrele sunt documentele de legatura dintre evidenta manageriala si cea contabila.
Miscarea obiectelor de munca, transformarea lor dintr-o stare de finisare in alta se
introduc in sistem prin registre (jurnale). Numarul registrelor si destinatia lor urmeaza
sa fie definitivatad cel putin in linii generale la etapa definitivarii fluxurilor si CC. E de
dorit ca un registru sa fie responsabilitatea unei singure persoane, in acest caz ¢ mai
simplu de organizat controlul datelor introduse. Forma registrelor poate fi libera.

2.2. Crearea (calcularea) costurilor unitare pentru produse si servicii. in
rezultatul introducerii datelor zilnice, inclusiv a celor despre procesul de productie, pe
fiecare CC sunt acumulate consumurile si cheltuielile. Calculele ulterioare se fac pe
fiecare CC aparte. Toate cheltuielile directe de productie se acumuleaza pe fiecare CC
de productie aparte apoi se distribuie proportional cantitatii produselor finite fabricate
in CC respectiv.

2.3. Stabilirea criteriilor de alocare si calcularea ratelor de absorbtie a
cheltuielilor indirecte. Nu exista reguli stabile pentru a decide care este cea mai
potrivitd baza de absorbtie (repartizare). Este necesard o baza de absorbtie care sa
reflecte in mod real caracteristicile unui CC respectiv si sa evite anomaliile inoportune.
Este universal acceptat cd metodele in baza de timp (salarii - si masina ore) reflecta
mai univoc activitatea de munca intr-un CC. Cu toate acestea, existd si alte baze de
absorbtie, de exemplu, repartizarea in baza de salarii directe (pentru activitati cu munca
intensiva) sau materiale, de numarul unitatilor de cost, vanzari, cheltuieli directe,
numarul de persoane implicate, etc. Nu conteaza ce criteriu de alocare este folosit,
principiul de alocare raimane neschimbat.

Faza Ill — faza de utilizare a informatiei despre costuri, cheltuieli, alti
indicatori financiari de catre managerii intreprinderii

3.1. Definirea responsabilitatilor pentru activitati si costuri. Daca primele doua
faze au un aspect metodologic, aceasta faza depinde mult de dedicatia managementului
si de dorinta lui de a urmari costurile in asa mod, de a imbunatati permanent sistemul
de management al costurilor si de a utiliza informatia in activitatea zi de zi.

Ca obiectiv general al sistemului de management al costurilor este diminuarea
costului unitar de productie pentru a face productia mai competitiva, iar profitul mai
mare. Ca obiective individuale pe CR (CC) vor servi bugetele de cheltuieli elaborate pe
fiecare CR si semnate de manager. In intreprindere la etapa incipientd se vor utiliza
normele de consum existente. Se cere elaborarea unui complex de norme aferente
activitatii general administrative si comerciale (este posibila de asemenea alcatuirea
bugetelor de la zero).

Conducerea CC este asigurata de un manager numit de echipa de management
a intreprinderii. Pentru realizarea obiectivelor ce deriva din obiectivele generale ale
intreprinderii CC trebuie sd dispuna de un program de activitate sub forma de contract.
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Pentru toatd durata de functionare CC are ca sarcina un program de productie, definit
ca un volum de prelucrare a materiei prime, volum de productie in curs de executie,
semifabricat, produs finit sau un volum de servicii. Pentru CC functionale este mai
dificil de stabilit sarcini de activitate. De pilda, pentru CC contabilitate pot fi definite
sarcinile prin termeni concreti de livrare a informatiei, de formare a unui document
contabil. Pentru CC planificare — analizd pot servi termenii de analizd a datelor,
determinarea abaterilor, raportarea lor.

CC din cadrul companiei colaboreaza intre ele pe baza de contract sau acorduri,
semnate de ambele parti. Managerul CC se ocupa de organizarea si administrarea
intregii activitati tehnice, economice si de executie, ludnd decizii pentru realizarea
sarcinilor de implementat. Sarcinile pot fi de urmatoarea origine: planificarea operativa
interna, organizarea productiei $i a muncii, urmarirea, Inregistrarea si monitorizarea
activitatii, raportarea rezultatelor.

Fiecare sarcina si functie atribuitd CC se va coordona si monitoriza si de CC
functional. De pilda, planificarea operativd va fi coordonatd si monitorizatda de CC
functional — planificare — analiza, organizarea productiei cu CC tehnologie, etc.

Colectarea, inregistrarea si sistematizarea datelor va fi competenta managerului
CC sau de persoana numitd de el. El va lua decizia carui nivel ierarhic sa transmita
informatia despre abateri. Este necesard crearea unei retele unice informationale intre
sectiile si departamentele intreprinderii. Aceasta nu ar cere multe resurse deoarece
intreprinderea poseda computere in majoritatea subdiviziunilor.

Monitorizarea §i compararea realizarilor cu obiectivul va fi efectuata de
managerul CC si va fi prezentatd in rapoartele lunare elaborate de el §i transmise
managerului superior.

Informatiile din CC vor fi prelucrate de responsabilul pentru functionarea
centrelor. El este obligat sa ceard un raport de la conducatorul CC in caz de depasire a
normelor de consum (supra sau subconsum). Raportul dat trebuie sa contina cauzele
depasirilor si masurile pentru lichidarea lor. Termenul de implementare a masurilor vor
fi stabilite de managerul superior.

Sistemul decizional la nivel de CC se va baza pe un sistem informational
reproiectat. Acesta trebuie elaborat in conformitate cu noul sistem de management in
asa mod ca si satisfacd necesititile informationale ale managerilor. In detalierea
informatiilor este foarte important sa se {ind seama de numarul si natura deciziilor care
trebuie adoptate, gradul de informatizare si cerintele informationale ale managerului.
Continutul reproiectarilor sistemului informational are ca scop optimizare si
rationalizarea sistemului managerial, imbunitatirea lui continua. Pentru realizarea
acestui proces continud se va lucra asupra urmatoarelor momente: Se vor optimiza
fluxurile informationale si documentarea lor; Se vor optimiza procedurile de culegere,
inregistrare, transmitere si prelucrare a datelor; Ordinea si raportarea informatiei
prelucrate managerilor superiori.

3.2. Argumentarea procesului de luare a deciziilor. Reorganizarea activitatii
intreprinderii pe CR (CC) duce si la schimbarea si dezvoltarea sistemului decizional,
care are la baza un sistem informational bine pus. Factorii ce induc la aceste schimbari
sunt urmatorii: Apare necesitatea si oportunitatea de a trece la metode de management
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moderne: managementul prin obiective, prin bugete, pe proiecte; Trecerea la aceste
metode duce la elaborarea si monitorizarea bugetelor pe CR; Sistemul de motivarea a
managerilor operationali este pusa in dependenta de rezultatele CR; Apare posibilitatea
de a descentraliza procesul de luare a deciziilor.

CR se organizeaza in baza unei echipe, care executa anumite operatii, dar si
rezolva o serie de activitati ce tin de planificarea, organizarea, coordonarea, motivarea
organizare, care prevede combinarea unor functii manageriale, care necesitd
imbunatatirea competentelor, instituirea unui sistem de raspundere in grup, conform
caruia fiecare din echipa are o obligatiune bine definita de a asigura realizarea eficienta
a unei anumite sarcini. Punerea nivelului de motivare in dependentd de nivelul de
realizare a sarcinilor necesitd elaborarea unui sistem de motivare ce ar incadra aceste
sarcini gi realizari. Este foarte important ca membrii echipei sa nu fie responsabili doar
de o operatiune concretd, dar sa fie multicalificati si in afara raspunderii individuale sa
poarte si o raspundere de grup.

Managerii in asa fel de CR nu mai sunt supraveghetori directi ai executantilor.
Preocuparea lor este pentru problemele majore ale CR, iar la activitatile de coordonare,
evidentd si monitorizare sunt atrasi si membrii echipei. Ca urmare a acestor schimbari
apar modificari in numarul si natura deciziilor: creste ponderea atit a deciziilor
individuale, cat si a deciziilor de grup, tot mai multe decizii sunt luate la nivel
operational, apar decizii strategice la nivel operational. Ultima mentiune este foarte
importanta deoarece in urma acestor modificari are loc decentralizarea luarii deciziilor
in companie.

Dreptul de a decide se acorda si nivelelor operationale pana la locul de actiune,
unde exista informatia necesara luarii unei decizii eficiente. Executantii se transforma
in decidenti pentru anumite aspecte ale activitatii sale cum ar fi metoda de munca,
alegerea instrumentarului optim, Luarea unor decizii devine o componenta a activitatii
acestora. In aplicarea acestei metode de management se mizeazd pe capacitatile si
increderea managerului de a imbina interesul individual cu cel de grup. La punerea in
practica a acestor idei foarte des se intdlneste rezistenta.

Acest tip de manageri necesitd o mai mare atentie si instruire, convingere. Prin
modificarea comportamentul acestor manageri si a atitudinii managerilor de varf se
poate acorda cu adevarat putere de decizie si la nivel operational, inclusiv muncitorilor
executanti. Pentru realizarea acestor idei se va lucra cu echipele, se vor organiza
motiveaza la atingerea obiectivelor CR. Procesul de elaborare a deciziilor la nivel de
centru trebuie sa fie corelat cu cel al companiei. O asa abordare duce la utilizarea
rationald a resurselor umane si materiale. lar sistemul managerial al companiei devine
mai complex.

3.3. Analiza §i folosirea informatiilor despre costuri pentru imbundtatiri
permanente in subdiviziuni, functiile intreprinderii si in intreprindere. Responsabilul
pe functionarea CR (CC) pentru intreaga intreprindere este obligat sa analizeze
impreund cu managerii CR in fiecare an sistemul de management al costurilor bazat pe
CR: si analizeze activitatea, rezultatele si eforturile, sistemul de evidenta si alocare a
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cheltuielilor, sistemul de motivare §i sia prezinte propuneri de perfectionare a
sistemului.

Schimbarea procedurii de calcul a costului pe produs in baza CR e posibila
numai in cazul acceptarii modelului de toate persoanele implicate, numai dupa
instruirea lor. Selectarea informatiei necesare, a formelor tabelare pentru ea, elaborarea
criteriilor pentru evaluarea separata a cheltuielilor pe CR, produse si faze tehnologice
se va afla intr-o dezvoltare permanentd pana la selectarea celei mai optime variante.
Posibilitatea obtinerii unei informatii operative depinde de gradul de automatizare a
CR, implementarea carora va influenta, de asemenea, pozitiv asupra automatizirii
intregului sistem de contabilitate manageriala.

Implementarea CR, separarea cheltuielilor directe si indirecte va da posibilitate
de a schimba calcularea costului pe produs in scopul obtinerii costului real, de a
dezvolta si actualiza costul si de a trece la un nou model de gestiune al intreprinderii.
Identificarea costurilor directe si indirecte de productie are de asemenea si scopul de a
genera o marja de contributie orientatd spre piatd, va estima posibilitatea de a acoperi
cheltuielile generale de productie si cele administrative.
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ISTORIA, SITUATIA ACTUALA SI PERSPECTIVELE RAMURII VITI
— VINICOLE iN REPUBLICA MOLDOVA
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de Horticultura si Tehnologii Alimentare

Abstract. In this article are presented information about the development of
viticulture and winemaking in Moldova from ancient times until today. It is described
the current situation in the production of sparkling wines, brandies, and analyzed the
situation on the wineries which process grapes and bottling wines. It is also described
the current situation and prospects wine exports to EU countries and CIS countries
and are developed recomandations.

Key words: viticulture, winemaking, grape, winery, primary winemaking,
secondary winemaking, sparkling wines, brandies, bulk wine, export, market outlets.

Conform academicianului Dm. Lihaciov “cine nu are interes fatd de istorie si
trecut, isi insardceste prezentul, i-ar din cele 3 divizari ale timpului - prezentul, viitorul
si trecutul cel mai responsabil este prezentul, cel mai atragator - viitorul, iar cel mai
bogat este trecutul. Trecutul este o gigantica comoara a practicii accesibile pentru
fiecare, care tinde sa-ti imbogateasca prezentul si sd-{i asigure viitorul.”

Vinificatia Moldovei posedd o bogatd istorie, care are radicini adanci in
istoria umana. Se schimbd soarta popoarelor, care locuiau pe pdmantul Moldovei de
azi, iar odatd cu ele vinficatia trecea prin perioade de distrugere si crestere, facindu-si
drum spre dezvoltarea incontinua.

Pind la era noastra populatia locala - schifii, nu duceau lipsa de vinuri,
consumidu-1 curat, fard a adauga apa spre deosebire de traditiile lumii antice.

Urmasii schifilor - dacii si getii, care populau stepa Bujacului se caracterizau
prin faptul ca ocupatia de bazd era agricultura, cresterea animalelor si vinificatia.
Viticultura si vinificatia in acea perioadd a obtinut o dezvoltare insemnatd pentru
perioada data. Nu inzadar, cu 50 ani i.e.n. regele Burebista, pentru a evita consumul
marit de vinuri a emis un decret, care impunea dacii si getii de a tdia viile si a trai fara
consum de vinuri. Acest decret a retinut in mare masura dezvoltarea viticulturii si
vinificatiei, deoarece a avut o perioada de actiune de circa 150 ani pind la cucerirea
tarii de imparatul Romei - Traian (106 e.n.).

Romanii prin toate metodele au stimulat dezvoltarea viticulturii si vinificatiei
pe teritoriul Moldovei. Ei au introdus noi sisteme de cultivare a vitei de vie, au
completat asortimentul de soiuri cu noi soiuri de struguri aduse din Roma, care s-au
pastrat pind 1n sec.XX. Colonistii din Roma au transmis populatiei locale procedeele
proprii de fabricare a vinurilor.

La sf.sec.Ill sub presiunea triburilor de barbari, romanii au plecat din regiunile
dintre Nistru si Prut, care in decurs de multe secole au trecut de la un trib la altul: guni,
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anti si bulgari, iar din sec.VIII - triburile slave. Incepind cu sec.X la populatia, care
locuia pe paminturile dintre Nistru si Prut a fost introdus crestinismul, iar vinificatia
capitd perspective si atributii de rituale bisericesti. In bisericile ortodoxe fiecare
credincios era impartasit cu pline si vin, deaceia pentru necesitatile bisericesti era
nevoie de vin rosu de calitate inalta. Legaturile slavilor cu populatia locala romanizata
cu Vizantia a avut un rol pozitiv asupra culturii vitei de vie si vinificatiei paminturilor
dintre Nistru si Prut.

In sec.X teritoriul Moldovei a fost supus invaziilor distrugitoare ale
pecenezilor, iar in sec.XII - a hoardelor tataro-mongole. Deoarece triburile nomade se
ocupau de cresterea animalelor si jafuri, iar populatia localda sa refugiat in paduri,
plantatiile de vii au ramas fara Ingrijire, ceea ce a provocat distrugerea lor.

La sf.sec.XII, cind pe locul vechii Dacii treptat s-au format cnezatele Valahia
si Moldova din nou s-a inceput dezvoltarea ramurii viti-vinicole. La inceputul sec.XIV
tot teritoriul de la Nistru pina la Carpati era populat de moldoveni. Cnezii moldavi -
Matei Basarab, Negru Vodi, Mihai Viteazul cu bundvointa se atirnau fatd de
dezvoltarea viticulturii si vinificatiei. Ei singuri sddeau plantatii de vii, aduceau soiuri
noi de vitd, lucratori cu experientd din Ungaria, tara, care la acel moment era vestita ca
tara vinicold dezvoltata. Se considera, cd anume in acesti ani s-a Inceput constructia de
beciuri speciale pentru pastrarea vinurilor locale pina la roade noi de struguri. A aparut
necesitatea confectionarii butoaielor de stejar in schimbul vaselor de Iut.

In anii de dirijare a tarii de Stefan III (Stefan Voda) viticultura si vinificatia
Moldovei continua sa se dezvolte. Au fost introduse noi soiuri de vitd de vie - Cars
Laveliu si Furmint. Ultimul soi datoritd cultivarii multiseculare s-a asimilat In regiunea
noastra si a capatat denumirea Grasa de Cotnari.

Dupa moartea lui Stefan cel Mare Moldova a fost cotropitd de Imperiul
Otoman si in decursul a 3 secole s-a aflat sub jugul turcesc.

In locurile colonizate (Benderi, Akerman, Ismail, Chilia) turcii cultivau vita de
vie, in deosebi soiuri de masa: Coarna, Tita Caprii, Rozochi etc.

In jumitatea a 2-a a sec. XIII in stepele Bujacului cu viticulturi si vinificatia se
ocupau tatarii, dar calitatea vinurilor fabricate era joasa.

Pentru populatia locald de problema viticulturii si vinificatiei se ocupau
reprezentantii paturilor mai bogate, care aveau inlesniri la producerea si realizarea
vinurilor moldovenesti. Veniturile feudalilor nobili si duhovnicesti in decursul unor
perioadei indelungate nu se supuneau impozitarii, precum si se asigurau cu forta de
munca inlesnitd. Pentru prelucrarea strugurilor si fabricarea vinurilor se invitau
lucratori specializati, uneori de peste hotare, unde vinificatia era mai dezvoltata
(Bulgaria, Serbia, Valahia etc.). Suprafetele de plantatii de vii la feudalii mai
importanti cuprindeau 40-60 ha si includeau si sectii de vinificatie.

O dezvoltare considerabila a capatat viticultura si vinificatia Tn manastiri, unde
ocupa locul 2 in economia lor.

Vinurile moldovenesti, in special cele rosii erau solicitate de slujitorii
bisericilor si mandstirilor din Rusia. Dar jugul turcesc, care a impus populatiei locale
pind la 90 % de diferite impozite s-a rasfrins negativ asupra ramurii vinicole din
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regiune. Plantatiile de vii in manastiri §i cele private au inceput treptat a degrada din
cauze financiar-economice.

Situatia Tn ramura se agrava si din cauza razboaielor ruso-turcesti, deoarece
populatia locala era nevoitd sa plece in paduri. La sf.sec. XVIII, cind partea stinga a
Moldovei a fost alipita la Rusia, tatarii au dat foc plantatiilor de vii. Pe parcursul
razboiului ruso-turc din a.a. 1806-1812 a fost distrusa partea de sud viti-vinicola a
Basarabiei.

Dupa alipirea Basarabiei si partii de stinga a Moldovei la Rusia s-a inceput o
perioada de dezvoltare intensiva a viticulturii i vinificatiei in Moldova. Imperiul rus
era cointeresat in dezvoltarea acestei importante ramuri in regiunile sale de sud.
Contele Paravicini socotea nenormal ca anual Rusia cheltuieste sume enorme pentru a
procura vinuri straine, avind in tara regiuni cu conditii pedo-climaterice analogice
Frantei si Italiei.

In dezvoltarea viticulturii si vinificatiei zonei de sud a Basarabiei un rol
important l-au jucat colonistii germani, numarul carora in 1860 a atins cifra de 25,6 mii
in a.1819 a fost emis decretul cu privire la aranjarea persoanelor strimutate de peste
Dunare - bulgari, gagauzi etc., numarul cérora a atins in a.1861 cifra de 87,3 mii.

Pentru realizarea vinurilor moldovenesti au fost luate masuri de sustinere a
vinurilor din Basarabia in lupta de concurenta cu vinurile strdine. La Dubasari,
Moghiliov, Parcani, Ovidiopol au fost deschise puncte de export lipsite de taxe vamale
pentru realizarea vinurilor din Basarabia in Rusia..

Un rol important in dezvoltarea ramurii viti-vinicole a Basarabiei a jucat
general-guvernatorul M.Vorontov, care a adus din Crimeea si a eliberat gratis pentru
toti doritorii vita de vie. M.Vorontov a influentat pozitiv dezvoltarea plantatiilor de vii
din Tmprejurimile oragelor mari din Basarabia si n special a Chisinaului, care pe atunci
era inconjurat de paduri. in a.1842 guvernul rus a decis de a imparti toate paminturile
libere pentru sadirea livezilor si viilor in imprejurimile oraselor din Basarabia.

Pentru pregétirea cadrelor in a.1832 in Basarabia - a fost organizatd pentru
prima datd o scoald speciald pentru viticultura si vinificatie (or.Akerman),dar care nu a
avut o soarta lunga, fiind in a.1836 desfiintatd. La 2 iunie 1842 a fost adoptata hotarirea
organizarii unei scoli de viticulturd si vinificatie la Chigindu la marginea orasului pe
teritoriul a 22 desetine de pamint. In acea perioada suprafetele de plantatii de vii in
Basarabia au crescut de la 10,5 mii des. pina la 25,0 mii des. (a.1858), iar exportul de
vinuri in Rusia in a.1861 a atins 1,5 mln caldari.

Ramura viti-vinicola a Basarabiei ocupi un loc de frunte in Imperiul Rus. In
a.1853 Basarabia producerea de 7 ori mai mult vin ca asa regiune vinicold cum era
Crimeea, avind o recoltd de struguri de 4 mln 500 mii puduri.

In continuare, pina in a.1900 viticultura si vinificatia din Basarabia se dezvoltd
destul de rapid. Astfel, la 1900 suprafetele de vii au atins 74,2 mii des., iar producerea
vinurilor - circa 14,8 miIn dal. In mediu de pe fiecare desetind se obtinea 200-215
caldari de vin. Vinurile produse in Basarabia la sf.sec.XIX sunt realizate nu numai in
Rusia, dar si peste hotare.

Conform cercetarilor savantului M.Gherasimov in anii distrugerii viilor in
Franta de catre filoxera, vinurile din Basarabia in cantita{i mari au patruns pe piata
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franceza si au fost Tnalt apreciate de consumatori. Pe baza vinurilor din Basarabia in
or.Odesa functioneaza fabrici de producere a vinurilor spumante prin metoda clasica,
precum si vinuri gazificate. In baza vinurilor din Basarabia functioneaza fabricile de
vinuri spumante din Sankt-Petersburg, Moscova, Kiev, Haricov, care realizeaza
vinuri spumante sub denumiri franceze. In a.a.1913-1014 curtea tarului trimite din
Basarabia la fabrica de vinuri ,,Abrau-Diurso” 24 mii dal vinuri pentru producerea
spumantului clasic.

Pe parcursul a. a.1817-1900 pe teritoriul Basarabiei s-au format noi
microraioane pentru producerea vinurilor de calitate inalta: judetul Akerman cu
microzonele Sabo, Purcari §i Rascaieti; judetul Orhei cu microzonele Dereneu,
Peresecina, Bravicia; jud. Chisindu cu microzonele imprejurul lui. Din partea stinga a
Nistrului este necesar de evidentiat microraionul Camenca care se caracterizeaza cu un
asortiment bogat de soiuri de struguri tehnice Pinot noir, Risling, Traminer, Muscat si
soiuri de masa - Ciaus, Sasla etc. In jum. a 2-a sec.XIX la Camenca a fost construiti o
fabrica de vinificatie cu utilaj modern din Europa: prese cu burghie, prese manuale,
vase de lemn pentru fermentare, diferit inventar necesar. Beciul avea o capacitate de 40
mii dal, iar anual se producea circa 10 mii dal de vin.

In sec.XIX localitatea Camenca era cunoscutid in Rusia nu numai ca mare
centru vinicol, dar ai ca un centru balnear ampeloterapeutic. Datoritd cneazului
Vitghenstein a fost construita o statie de tratament cu struguri si vinuri, unde se tratau
peste 600 bolnavi anual din centrele industriale ale Rusiei.

Dar asupra dezvoltarii vinificatiei in Rusia o mare influentd negativd o au
hotaririle Guvernului Rus de a monopoliza producerea alcoolului etilic, vodcii, precum
si noile reguli de comercializare a vinului. Ca rezultat, exportul vinurilor din Moldova
in Rusia s-a redus de la 10 min dal (a.1900) pina la 1,5 min.dal (a.1906).

Criza in ramura vinicold a Moldovei a fost accentuatd si de falsificarea
vinurilor in marimi colosale in a.a.1880-1902. Utilizarea pentru falsificarea vinurilor a
zaharului tos, saharinului, acizilor benzoic, salicilic, boric, oxalic, clorhidric, precum si
a vopselelor artificiale a provocat o falsificare in masa a vinurilor din Basarabia.

In jud.Bender circa 80 % din toate vinurile au fost recunoscute ca falsificate,
iar or. Chiginau a obtinut o slava trista de centru al falsificarii vinului. Cauza principala
a raspindirii falsificarii vinurilor a fost si este astizi lipsa pedepsei. In urma falsificarii
vinurilor in masa preturile la vinurile calitative au scazut considerabil.

O alta dauna, care s-a abatut asupra ramurii viti-vinicole a Basarabiei a fost
filoxera, in urma careia suprafetele de vii s-au redus considerabil: de la 67,9 mii des.
(a.1897) pina la 38,1 mii des. (a.1914).

In perioada a.a. 1914-1915 ramura viti-vinicold a Moldovei a intrat intr-0
perioada grea de crizd, care a fost provocatd de falsificarea vinurilor in cantitati
colosale si aparitia in plantatiile de vii a filoxerei.

In perioada a.a.1918-1940 viticultura si vinificatia in Basarabia a continuat si
degradeze in urma patrunderii hibrizilor direct producatori din Europa, care inlocuiau
soiurile clasice europene si autohtone calitative si precum si Tn urma pierderii pietei
imense de desfacere a vinurilor cum era Rusia.
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Ca rezultat suprafetele ocupate de soiurile europene s-au micsorat nivelul de
8,5 % de la suprafetele totale. Nivelul jos al agrotehnicii a dus la formarea golurilor n
vii, care alcatuiau circa 25 % si numai 11 % din vii se cultivau pe spaliere.

In urma Rizboiului II Mondial au fost distruse majoritatea fabricilor de
vinificatie,care activau pe teritoriul Moldovei. In republica in a.1944 erau doar 210
prese manuale, 44 pompe, 9 cazane pentru aburi. Utilajul destinat distilarii vinurilor a
fost complet distrus. Suprafata totald de plantatii de vii In a.1945 era de 98,5 mii ha.

Dezvoltarea ramurii viti-vinicole in Moldova a devenit o problema prioritara,
care necesita repararea plantatiilor de vii, restabilirea fabricilor vechi si constructia
noilor sectii de vinificatie primard. Pina in a.1950 in republica au fost restabilite 19
fabrici de vinificatie, construite 9 fabrici noi, precum si 140 de sectii simple pentru
vinificatia primara.

Cercetarile stiintifice in ramura viti- vinicola au inceput din a.1945 la filiala
“Chiginau” a Institutului Unional al Viei si Vinului «Magaraci», iar din a.1950 se
efectuau, de asemenea, in Institutul Moldovenesc de Pomicultura, Viticultura si
Vinificatie a filialei Academiei de Stiinte din URSS.

Cresterea suprafetelor de plantatii de vii pina la 220 mii ha (a.1960) s-a
reflectat si asupra dezvoltirii ramurii vinicole. In a.a. 1956-1960 au fost construite si
reconstruite 54 fabrici de vinificatie. Pentru prima data in Moldova a inceput
producerea vinurilor spumante prin metoda clasica si In rezervoare metalice.

La baza creérii producerii vinurilor spumante in Moldova a stat
academicianul Petru Ungureanu, care a elaborat bazele stiintifice si practice ale
spumantelor moldovenesti.

Un pas important in dezvoltarea industriei vinicole din Moldova a avut o
hotarirea de formare in a.1974 a asociatiei de producere «Moldvinprom» ,care a unit
intr-o singura structura de stat 214 fabrici de vin.

Perfectionarea bazei de materie prima de struguri a aratat necesitatea
specializarii unor intreprinderi vinicole in producerea anumitor categorii de vinuri.
Astfel, fabricile de vinificatie din zona Centrala a Moldovei au fost specializate pentru
producerea vinurilor materie prima pentru spumante, divinuri i vinuri albe de calitate.

Producerea vinurilor rosii si de desert a fost concentrata la intreprinderile din
sudul tarii. Deoarece au crescut cerintele fata de vinurile speciale in or. laloveni a fost
construitd o fabrica pentru producerea vinurilor tip Jeres, in or.Dubasari a fost
organizatd producerea vinurilor aromatizate,in or. Orhei - producerea vinurilor de tip
Madera, in s.Carpineni - producerea vinurilor de tip Marsala, iar la fabrica de vin a
Colegiului National al Viei si Vinului - producerea vinurilor naturale demiseci si
demidulci.

In a.a. 1976-1986 volumul de struguri prelucrati la intreprinderile vinicole
constituia circa 1,0-1,5 min. tone, fapt ce determina clasamentul de virf al Moldovei in
fosta URSS in domeniul producerii productiei vitivinicole. Dar cu parere de rau,
producerea vinurilor pentru spumante alcatuia doar 1,8 %, vinurilor de marca- 0,9 %,
inclusiv seci - 0,8 %. In majoritate se produceau vinuri ordinare seci si tari, volumul
carora alcatuia 90 %, dintre care celor alcoolizate - mai mult de 50 %.
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Intreprinderile vinicole de vinificatie primara din Moldova in a.a.1970-1985 au
fost dotate cu utilaj de prelucrare a strugurilor de capacitate inalta - 20, 30, 50 t/h si
sisteme automate de fermentare a mustului in flux continuu, instalatii de tip BRC-3M
si UKS-3M, reactoare termo-vinificatoare, care la acel moment a fost un pas inainte
spre reutilarea tehnologica a vinificatiei.

Datorita reutilarii tehnologice a intreprinderilor vinicole realizata in a.a.1970-
1985 au fost create un sir de tipuri de vinuri noi de calitate superioara , care au facut
cunoscutd Moldova ca o tard vinicold dezvoltatd in URSS si peste hotare.

Pina in a.1980 vinurile, divinurile si vinurile spumante fabricate in Moldova au
obtinut peste 250 medalii de aur, argint §i bronza la diferite Concursuri de Vinuri
Internationale.

Declinul ramurii vinicole a Moldovei a Inceput in a. 1985, odatd cu editarea
decretului emis de Moscova, cu privire la combaterea alcoolismului in URSS, care a
provocat distrugerea plantatiilor vinicole in diferite localitati si diminuarea imaginii
vinurilor moldovenesti pe pietele traditionale de desfacere.

La momentul actual complexul viti-vinicol in tara noastrd este considerat
drept unul strategic si are o importantd deosebitd pentru Intreagd economie a
Republicii Moldova din mai multe considerente. Principalele directii a complexului
viti-vinicol care sunt pepinieritul vinicol, viticultura si vinificatia asigurd locuri
permanente de muncad pentru circa 300 mii persoane, preponderent in regiunile
rurale. Dezvoltarea cu succes a ramurii viti-vinicole contribuie la activitatea intensa
si a altor ramuri a economiei nationale cum ar fi: transportul, industria constructoare
de utilaj, producerea de sticle, carton, poligrafie, materialelor de constructie si
constructiilor civile, retelelor de distribuire si comercializare a vinurilor. Volumul
total al exportului productiei viti-vinicole din Republica Moldova 1n a.a. 2002-2009 a
constituit 160-310 miIn. dal SUA in dependenta de situatia social-politica din tara si
politica promovata de Federatia Rusa.

Deasmenea un moment important pentru agricultura tarii noastre este faptul ca
viticultura permite asigurarea exploatarii eficiente a terenurilor cu panta cu un grad de
inclinare mai mare de 5%, precum si a solurilor sirace si erodate. In asa fel, plantatiile
de vii in Republica Moldova cu conditii ecologice favorabile pentru cultivarea vitei de
vie constituie circa 350 mii ha.

O altad laturd a necesitatii dezvoltarii complexului viti-vinicol in tara noastra
este cea economicd, deoarece vinificatia asigura defalcari in bugetul statului , i-ar
cultivarea strugurilor asigura beneficii considerabile la 1 ha de teren agricol ocupat cu
vita de vie mai majore ca alte culturi agricole (circa 40-80 mii lei/ha).

Daca in a.a. 1980-1985 in Republica Moldova s-a inregistrat un nivel inalt de
dezvoltare a sectorului viti-vinicol (tara noastra a ocupat locul 6 in Europa dupa
suprafata viilor si producerea strugurilor), apoi in perioada a.a 1986-2001 s-a produs un
regres substantial in urma caruia suprafetele de vii s-au micsorat circa de 2 ori, iar
recolta globala de struguri de 2,4 ori.

O influenta pozitiva asupra stoparii declinului in ramura viti-vinicola a {arii
noastre a avut-o Hotarirea Guvernului Republicii Moldova Nel313 din 07.10.2002,
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conform caruia a fost aprobatd ca programa de Stat ,Programul de restabilire si
dezvoltare a viticulturii si vinificatiei in a.a. 2002-2010".

Pepinieritul viticol fiind o parte componentd a complexului viti-vinicol al
Republicii Moldova a inregistrat dezvoltdri ascendente si situatii de criza. Ultima
perioada de criza a avut loc in anii 1993-2001. Anul 2002 este considerat an al stoparii
crizei i Inceputul unei perioade de dezvoltare ascendentd. Aceasta dezvoltare este
caracterizata atat prin majorarea indicatorilor economico-financiari, cat i prin trecerea
la un nivel calitativ nou — producerea materialului de inmultire si saditor viticol de
categorii biologice nalte, adica clone libere de boli virotice si cancer bacterian, precum
si de alte boli restrictive pentru vita de vie. Incepind cu 1.01.06, in Republica Moldova,
lucrarile 1n aceastd ramurd sunt indreptate numai In domeniul producerii materialului
saditor viticol liber de boli virotice, de categoriile biologice “Standard” si “Certificat”,
ca exceptie pentru clone si soiuri rare pentru struguri de masa se permite si producerea
materialului saditor de categoria obignuit. Indicii pepinieristici de baza sunt reflectati in
figurile 1 si 2. Datele figurei 1 afirma faptul cd anul 2001 poate fi considerat ca
inceputul ameliordrii stabile a situatiei din pepinieritul viticol prin sporirea numarului
de pepiniere viticole, numarul acestora crescind de la 18 (a. 2001) pind la 65 (a. 2009).
In acelasi timp se poate mentiona cd sunt premize, ca in viitorul apropiat, sa nu mai fie
o problema de a produce material saditor atat in cantitatile necesare pentru Republica
Moldova, cét si pentru export.
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Fig. 1. Dinamica pepinierilor viticole in Republica Moldova in anii 1991 — 2009

Anul 2006 este considerat anul cand indicii pepinieristici au obtinut valori
maxime dupa aprobarea “Programului de restabilire si dezvoltare a viticulturii si
vinificatiei in anii 2002-2020” (21,2 mil. butasi altoiti; 11,6 mil. vite altoite, iar
randamentul scolii de vite constituind 54,72%), dupa care producerea materialului
saditor viticol a suferit o usoara reducere. Probabil, aceasta situatie a fost cauzata de
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embargoul creat de Federatia Rusa vinurilor importate din Republica Moldova in
anul 2006. Perspectiva dezvoltarii pepinieritului viticol trebuie precdutatad prin
prisma, ca anual este necesar de asigurat cu material saditor viticol autohton sau de
import, infiintarea a cca. 5-7 mii ha plantatii viticole noi (cca. 15-17 mil. vite). Acest
material saditor, trebuie sa fie reprezentant prin clone de categorii biologice ridicate.
La baza realizarii indicilor de plantare a suprefetelor mentionate mai sus sunt
suprafetele de plantatii — mama, care constituie astidzi in Republica Moldova circa
2300 ha cu cele mai de perspectiva soiuri europene si autohtone, si suprafata de 970
ha de plantatii portaltoi.
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Fig. 2. Dinamica producerii butasilor altoiti (mln.buc.), vitelor altoite (mln.buc.)
si a randamentului scolii de vite (%) in Republica Moldova, in anii 1991 — 2009

Dinamica producerii vitei de vie altoite in Republica Moldova in comparatie cu
materialul saditor viticol importat in perioada a.a. 2002 — 2009 este prezentat in tab.1.
Din datele prezentate in tab.1 se poate mentiona, ca cele mai mari importuri de
vite altoite s - au efectuat in a.a. 2004 — 2005, cind cota parte a productiei de import
din volumul total de vite altoite a atins valorile 33 — 44 %, micsorinduse in urmatorii
ani pina la 14 — 19 %. La momentul actual pepinieritul din Republica Moldova poate sa
asigure cu material saditor toate necesitatile viticultorilor din tara.
Viticultura. In Republica Moldova cea mai mare suprafati a plantatiilor viticole
a fost Inregistratda in anul 1976 (256 mii ha), iar cea mai mare suprafata a plantatiilor
viticole pe rod — in anul 1983 (193 mii ha). Cea mai inaltd productie globalad a fost
inregistrata in anul 1982 (1,73 min. tone), roada fiind de 9,0 tone/ha. In anii 1971 —
1976, anual, se plantau cite 24 — 28 mii ha plantatii viticole. Anul 1984 este considerat
an al diminudrii indicatorilor (inceputul crizei) economico - financiari si statistici din
viticultura.
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Tabelul 1
Cantitatea de vite altoite produse in Republica Moldova si de import
in a.a. 2002- 2009

Anii Vita altoiti, min. buc
Total, min. buc De import Autohtoni
min. buc % min. buc %

2002 4,0 0,5 12,5 3,5 87,5
2003 6,35 2,15 33,8 4,2 66,2
2004 14,0 6,2 44,3 7.8 55,7
2005 14,3 4,7 32,9 9,6 67,1
2006 15,5 3,0 19,3 12,5 80,7
2007 11,1 1,6 14,4 9,5 85,6
2008 6,7 2,2 32,8 4,5 67,2
2009 10,2 2,0 19,6 8,2 80,4

La 1.01.1984 suprafata totald a plantatiilor viticole constituia 227,8 mii ha,
inclusiv pe rod — 188,5 mii ha. In acest an au fost plantate 10,9 mii ha vii, iar defrisate
— cca. 30 mii ha vii. Ulterior suprafata plantatiilor viticole a fost in continud descrestere
ca rezultat al diferitor cauze cu caracter obiectiv si subiectiv. Dinamica indicilor ce
caracterizeaza nivelul de dezvoltare a viticulturii este prezentat in continuare (fig. 3-4).
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Fig. 3. Dinamica suprafetei totale si pe rod a plantatiilor viticole in Republica
Moldova, in anii 1991 — 2009 (mii. ha)

Din cele prezentate se observa, cd suprafata plantatiilor viticole s-a redus
considerabil pana in anul 2002, dupa care a suferit o usoara stabilizare ca rezultat al
implementarii al Programului mentionat mai sus. Suprafata totald a plantatiilor viticole
in gospodariile de productie-marfa in anul 2009 constituind 107,8, iar cea pe rod — 96,9
mii ha.

Pe parcursul anilor productia globald de struguri si respectiv cantitatea
prelucrata de catre intreprinderile industriei prelucratoare variaza in limite foarte largi.
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Aceasta se datoreste Tn mare masura conditiilor climatice, care sunt create pe teritoriul
geografic al Republicii Moldova. Factorii climatici decisivi si distructivi de care
depinde dezvoltarea cu succes a viticulturii, i care sau intetit in ultimii ani, sunt:
gerurile din timpul iernii, ingheturile tarzii de primavara, grindina In primele faze de
vegetatie, secetele de vara indelungate (in special din fenofaza infloritului si cresterii
boabelor), ploile din perioada de toamna (fenofaza maturarii boabelor) si ingheturile
timpurii de toamna. In perioada de dupa aprobarea Programului mentionat mai sus
productia globala de struguri a variat in limitele 302,7 mii tone (a. 2006) si 484,3 mii
tone (a. 2004), iar cantitatea de struguri prelucratd de la 210,0 mii tone (a. 2006) si
425,7 mii tone (a. 2003). In acelasi timp cele mentionate mai sus sunt au influentat
direct si recolta de struguri la unitate de suprafata - 1 ha (fig. 5).
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Fig. 4. Dinamica productiei globale de struguri si a prelucrarii acestia in
Repubblica Moldova, in anii 1991 — 2009 (mii tone)

Din figura 5 putem constata ca, in ultimii ani recolta medie de struguri a variat
in limitele 30,0 chintale la 1 ha (2006) si 47,3 chintale la 1 ha (2004).

In acelasi timp in scopul realizarii cerintelor Programului si a sporirii calitatii
plantatiilor viticole este important a analiza dinamica infiintarii plantatiilor viticole
(fig. 6.).

Dacd analizam perioada anilor 2002-2007, nivelul de indeplinire a Programului
de Stat a fost de 109,79% (s-au plantat 21,08 mii ha), pe cand pentru perioada 2002-
2009, doar 86,89% (27,98 mii ha). Asupra reducerii suprafetei plantate au influientat o
multitudine de factori cu caracter obiectiv si subiectiv de care s-a vorbit anterior.
Trebuie mentionat faptul cd, unul din cele mai importante obiective ale Programului,
tine de Infiintarea plantatiilor viticole noi, cu un potential biologic productiv mai inalt.

In conformitate cu Programul nominalizat, in anii 2002 -2020, in gospodariile
productie marfd se preconizeaza inlocuirea integrald a viilor existente cu plantatiilor
noi, inalt productive — plantarea a cca. 100 mii ha si defrisarea a cca. 110 mii ha (in
medie pe an, respectiv, 5,3 si 5,8 mii ha). In scopul sporirii calitatii si productivitatii
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plantatiilor, incepand cu anul 2007, infiintarea viilor se realizeaza doar cu material
saditor devirozat, volumele de producere ale caruia trebuie sa sporeasca treptat.
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Fig. 5. Dinamica recoltei medii de struguri la 1 ha in Republica Moldova, in anii
1991 — 2009 (g/ha)
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Fig. 6. Dinamica infiintarii plantatiilor viticole si relizarii Programului in
Republica Moldova, in anii 2002 — 2009 (mii ha)

O prioritate majora la etapa actuald este si reorentarea dezvoltarii sectorului de

producere a strugurilor pentru masd pe noi dimensiuni, reiesind din cerintele noi ale
pietelor de desfacere. In scopul asigurdrii unei continuitati in realizarea Programului de
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restabilire §i dezvoltare a viticulturii si vinificatiei in anii 2002-2020, a fost elaborat un
Program de dezvoltare a culturii soiurilor de struguri pentru masa. In conformitate cu
Programul nominalizat se preconizeaza reinnoirea integrald a plantatiilor existente cu
soiuri de masa valoroase, solicitate pe piatd, revederea sortimentului si majorarea
suprafetelor cu soiuri apirene (fard seminte), aplicarea irigarii prin picurare pe 1/3 din
plantatii. Realizarea acestor obiective va da posibilitate ca Republica Moldova sa
devind un mare producitor de struguri pentru masa si s apara o noua sursa stabila de
venituri pentru bugetul de Stat.

Suprafata totald a plantatiilor viticole cu soiuri de struguri pentru masa in
perioada anilor 2001-2009 a variat in limitele 14,2 mii ha (a. 2007) si 16,2 mii ha (a.
2003). In anul 2009 aceasta constituind 14,6 mii ha. Suprafata pe rod a plantatiilor
viticole cu soiuri de struguri pentru masa in aceiasi perioada a variat in limitele 13,1
mii ha (a. 2008) si 15,9 mii ha (a. 2002). In anul 2009 aceasta constituind 13,4 mii ha,
sau 91,78% (fig. 7).
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Fig. 7. Dinamica productiei globale de struguri de masa, si a exportului
acestora in perioada anilor 2001 — 2009 (mii tone)

Din datele prezentate mai sus se constata faptul majorarii productiei globale de
struguri de masa si exportul acestora incepand cu anul 2006. In acest context in anul
2009 productia globala a constituit 100 mii tone, iar cantitatea exportata — 30,8 mii
tone sau 13,6 mil. USD.

Vinificatia. Vinificatia este una din cele mai relevante ramuri ale industriei
agro-alimentare a Republicii Moldova. Productia vinicold reprezintd cca. 25% din
volumul total al industriei prelucratoare si cca. 5% din PIB. La momentul actual cca.
25 % din veniturile provenite din exportul Republicii Moldova sunt datorate productiei
vinicole.

In ramura vinicold in present sunt inregistrate 191 de intreprinderi, care
activeaza in diferite domenii a vinificatiei. Prelucrarea strugurilor se efectueaza la 124
de fabrici de vinuri , iar capacitatea totala a intreprinderilor de vinificatie primara este
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de circa 2.0 mln. tone de struguri. Din pacate, din lipsa strugurilor in ultimii 15-20 ani
capacitatea de prelucrare a strugurilor a tuturor intreprinderilor vinicole de prelucrare,
se utilizeaza doar la 20-25% din capacitatea totali. in anii 2007-2010 la unele
intreprinderi de vinificatie primard din Republica Moldova nu au fost prelucrati
struguri (12-15 intreprinderi).

Problema cea mai importantd pentru intreprinderile de vinificatie primara este
starea tehnicd depasita a utilajului folosit pentru prelucrarea strugurilor. Aceste
intreprinderi in majoritate sunt dotate cu utilaj tehnologic confectionat in a.a.60-70,
care la momentul actual este invechit si fizic si moral. Nu corespund cerintelor
tehnologice actuale zdrobitoarele-desciorchinatoare, scurgatoarele dinamice pentru
must, presele cu snec pentru bostina. Multe din intreprinderile vinicole din Moldova nu
sunt dotate cu instalatii de racire a mustului, iar cele care le poseda nu functioneaza din
mai multe cauze. Un procedeu tehnologic important, care nu se respecta la majoritatea
intreprinderilor vinicole este limpezirea calitativa a mustului, iar fermentarea mustului
se efectueaza la temperaturi inalte ce nu permite obtinerea vinurilor calitative cu nuante
de soi si un potential de oxido-reducere scazut.

Din numarul total de intreprinderi pina in prezent au fost reutilate circa 25,
inclusiv 9 in baza creditelor alocate de B.E.R.D. ,iar celelalte din resurse financiare
proprii. Restul Intreprinderilor vinicole necesitd o modernizare urgentd a sectiilor de
prelucrare a strugurilor. Aceasta reutilare tehnologica va asigura ameliorarea calitatii si
imaginii vinurilor din Moldova, in special a celor albe.

In ramurd deasemenea activeazi 23 de intreprinderi vinicole, care se ocupi
numai de imbutilierea vinurilor, precum si 62 de intreprinderi care, au activitate mixta:
prelucrarea strugurilor si imbutilierea vinurilor.

In comparatie cu starea lucrurilor in vinificatia primari, in vinificatia
secundard situatia este mai favorabila. Dacd in a.a.1980-1990 vinurile produse in
Republica Moldova se imbuteliau la 10 intreprinderi din tard si la 14 unitati vinicole
amplasate in Rusia si Ucraina, in ultimii ani situatia s-a schimbat radical. Actualmente
in domeniul Tmbutelierii vinurilor activeazd circa 80 de agenti economici, care dispun
de circa 120 linii de Tmbutiliere a vinurilor cu capacitatea totald de peste 35 min.dal.
Modernizarea sectiilor de imbuteliere a permis de ambalat productia vinicola in sticle
noi, folosind dopuri de plutd ce corespund cerintelor mondiale. Aceastd ofera
posibilitatea de a efectua exportul vinului moldovenesc in butelii, ce este mult mai
avantajos comparativ cu exportul vinului in vrac.

Cele mai mari intreprinderi vinicole specializate In producerea divinurilor la
momentul actual sunt: , Barza Alba” SA, ,,Aroma” SA, ,,Calarasi” SA, ,,.Divin” SA,
care au o istorie de mai mult de 100 de ani, precum si unele intreprinderi relativ tinere:
ICS ,,Moldavschii Standart”, SRL ,,Zolotoi Aist”. Producerea divinurilor in Republica
Moldova se efectueaza la 15 intreprinderi vinicole si in ultimii ani se observa o crestere
a volumelor de distilare a vinurilor materie prima si producere a acestei categorii de
bauturi alcoolice tari. Situatia dificild care a existat in domeniul producerii distilatelor
pentru divinuri in a.a. 1997-2000 cind practic nu se distilau si nu se indreptau la
maturare distilate de vinuri a fost depasitd si In prezent stocurile de distilate sunt in
volum de circa 2,0 mln. dal a/a. In ultimii ani volumul total de producere a distilatelor
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pentru divinuri se afld in intervalul 350-380 mii. dal a/a si are o tendinta pozitiva de
crestere. In tabelul 2 sunt prezentate stocurile de distilate pentru producerea divinurilor
la toate intreprinderile specializate, precum si structura lor dupa virsta de maturare la
situatia la 01.07.2009.

Tabelul 2

Situatia privind stocurile de distilate de vinuri pentru producerea divinurilor

Stocurile de distilate de vin (01.07.2009)
] Inclusiv cu virsta
Nr. Denumirea Total Mai
d/o intreprinderii mii da,l, Pinila | , o ani, 6-10 11-25 | ore de
ala 3;/2" ala ani, a/a aar/]all’ 25;:i,
1 ,Barza Alba” SA 401,9 111,17 233,34 46,99 0,099 10,31
2 ,Aroma” SA 330,85 167,27 76,7 33,83 47,47 5,58
3 IM ,,Calarasi Divin” SA 210,5 23,1 121,3 46,3 - -
ICS , Moldavschii
4 Standart” SRL 275,2 82,6 165,1 275 16,4 3,4
5 ,Zolotoi Aist” SRL 228,7 52,5 165,1 11,2 - -
6 ,,ColusVin” SRL 82,4 56,6 25,8 - - -
7 ,,Vismos” SA 73,68 36,52 33,72 3,29 - -
8 ,Romanesti” SA 77,03 49,97 18,55 8,51 0,15 -
9 iM ,,Vindria Bardar” SA 49,42 - 27,1 3,78 - -
10 | IM,,Lion Gri” SRL 59,45 40,5 15,02 3,93 18,54 -
11 | ICS,,DK Intertrade” SRL 36,71 5,89 22,11 8,71 - -
,,Wine International
12 Project” SRL 42,4 12,8 29,6 - - -
13 | ,,Ungheni Vin” SA 3,8 3,8 - - - -
14 | SA ,,Arovin Bulboaca” 118,37 67,73 24,16 26,48 - -
15 | ,,Mold Nord” SA 1,07 - 1,07 - - -
Total 1991,48 710,45 958,67 220,52 82,66 19,29

Din datele prezentate se poate concluziona ca majoritatea absoluta a distilatelor
o prezintd cele cu virstd medie de maturare pind la 5 ani, ce reflectad tendintele pietelor
de desfacere de consum a divinurilor tinere cu virsta 3-5 ani. Vinzarile divinurilor cu
virsta mai mare de 6 ani sunt mai joase, iar a celor vechi (peste 10 ani) sunt
neinsemnate.

Producerea vinurilor spumante in Moldova este traditional legati de
combinatele de vinuri ,,Cricova” , care este specializat in fabricarea vinurilor spumante
clasice si de fostul combinat ,,MVSK” actuala intreprindere ,,Vismos” specializata in
producerea vinurilor spumante originale prin metoda de rezervor. Pina la inceputul a.a.
90 volumul total de producere al acestor intreprinderi atingea valoarea de 12 min. sticle
anual, din care 4 mln. sticle spumante clasic si 8 mln. sticle spumant original.

Din a.1995, vinurile spumante au inceput a fi produse la mai multe
intreprinderi vinicole din tard, accentul fiind pus pe producerea vinurilor spumante
originale. Sectii noi de producere a vinurilor spumante prin metoda de rezervor au fost
formate la intreprinderile: ,,Nis-Struguras” SA (or. Nisporeni) cu o capacitate de 1,0
mln. sticle/anual, ,,Chirsova” S.A. (s.Chirsova) cu o capacitate de 3,0 mln. sticle/anual,
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»dalcuta” S.A. cu o capacitate de 1,5 min. sticle/anual, Institutul National al Viei si
Vinului cu o capacitate de 2,0 mln. sticle/anual, ,,Jemciujina” (or.Ciadir-Lunga) cu o
capacitate de 1,5 min. sticle/anual, Milestii - Mici cu o0 capacitate de 2,5 min.
sticle/anual, Colegiul National de Viticulturd si Vinificatie cu o capacitate de 2,0 min.
sticle/anual, precum si in cadrul asociatiei ,,Cricova” SA a fost modernizati sectia de
producere a vinurilor spumante originale care actualmente are o capacitate de 8,0 min.
sticle/anual. Tehnologia de producere a vinurilor spumante clasice a fost valorificata de
catre Combinatul de vinuri ,,Milestii Mici” in volum de circa 1,0 min. sticle, ,,Lion-
Gri” S.A. cu un volum de producere 0,5 min. sticle si Institutul National al Viei si
Vinului in volum de 0,1 mln. sticle. Ca rezultat al schimbarilor §i reutilarilor
tehnologice la intreprinderile vinicole din Republica Moldova, potentialul sumar al
intreprinderii specializate in producerea vinurilor spumante la inceputul a.a.2000 a
atins valoarea de 36 mln. sticle/anual, inclusiv circa 6,0 mln. sticle de spumant clasic si
30 min. sticle spumant original .Cel mai mare volum de vinuri spumant dupa a.a.90 in
Republica Moldova a fost fabricat in a.a.1996-1997, cind producerea lor a alcatuit circa
15-16 mln. sticle/anual. Acest nivel inalt de producere a vinurilor spumante clasice si
originale a fost realizat datorita conditiilor prielnice de export in F.Rusa.

Dupa criza economicd din Rusia in a.1998 exportul de vinuri spumante s-a
micsorat brusc, ce a provocat scadderea producerii de vinuri spumante in Moldova in a.
2000 pind la 5,3 min. sticle. O altd crestere a producerii vinurilor spumante in
Republica Moldova este atestata in a.2005, cind volumul lor a crescut pina la 12,5 min.
sticle, dupa care a urmat o prabusire noud a producerii vinurilor spumante in a.2006 —
pina la 5,3 mln. sticle.

In prezent, consumul intern a vinurilor spumante variazi circa 5-6 min.
sticle/anual, i-ar producerea vinurilor spumante in Republica Moldova se afla in mare
dependentd de pietile de desfacere. In a.2007 s-a observat o crestere a exportului de
vinuri spumante pe pietile de export (fard piata F.Rusa) si volumul de producere a
vinurilor spumante a crescut pind la 7,5 min. sticle, dar este departe de producerea
vinurilor spumante in a.a. 1996-1997. In tabelul 3 sunt prezentate volumele de
producere a vinurilor efervescente (spumante si spumoase) in Republica Moldova in
a.a.1996-2007.

Din datele prezentate in tabelul 3 se poate observa dinamica producerii
vinurilor efervescente pentru perioada indicata, precum si faptul ca volumele maximale
de producere a acestor vinuri au fost atinse in a.a.1996-1997 (pina la 35 min.
sticle/anual). De asemenea, se poate mentiona, cd producerea vinurilor spumoase in
a.1997 a fost mai superioare decit cea de producere a vinurilor spumante, atingind o
maxima de 20 min. sticle/anual.

In ultimii ani in Republica Moldova s-a stabilit un raport destul de stabil intre
producerea vinurilor spumante si cele spumoase la nivelul 75% : 25%, ce reflectd in
mod obiectiv cerintelor pietii de desfacere si gustul consumatorilor pe piata interna.

Reprezintd deasemenea un interes practic analiza producdtorilor de vinuri
spumante din Republica Moldova in ultimii ani, pentru a prognoza dezvoltarea acestei
ramuri din industria vinicold pentru anii urmatori.
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Tabelul 3
Producerea vinurilor efervescente in Republica Moldova in a. 1996-2009
. Volumul total Vinul spumant Vinurile spumoase
Pem:;da de de producere . % de la . % de la
procucere (mln sticle) Min sticle volumul total Min sticle volumul total
1996 29,0 15,5 53,4 13,5 46,6
1997 35,0 15,0 42,8 20,0 57,2
1998 11,0 7,0 63,4 4,0 36,6
1999 12,1 8,8 72,7 3,8 27,3
2000 7,0 54 77,1 2,6 22,9
2001 8,5 71 83,5 1,4 16,5
2002 10,0 8,1 81,0 1,9 19,0
2003 12,0 9,8 81,6 2,2 18,4
2004 15,2 12,0 79,0 32 21,0
2005 16,0 12,2 76,2 3,8 23,8
2006 7,0 5,3 75,7 1,7 24,3
2007 9,8 7,3 744 2,5 25,6
2008 94 7,6 81,1 1,8 18,9
2009 7,9 6,5 82,7 1,4 17,3

in a.a 2006-2009 din tot volumul de vinuri spumante produse in Republica
Moldova (7,7 min. sticle/anual) la Combinatul de vinuri ,,Cricova” au fost produse
66% la asociatia ,,Vismos” — circa 11%, dupa care urmeaza ,,Basvinex” — 7%, ,,Nis-
Struguras” — 6%, ,,Jemciujina” — 4%, ,,Milestii Mici” — 4%, ,,Lion-Gri”-0,6% si al. (in
total 10 intreprinderi specializate).

O problema importantd pentru ramura viti — vinicola a Republicii Moldova o
constituie producerea vinurilor cu denumiri de origine si indicatii geografice. Cu parere
de rau, necatind la faptul ci toate tarile vinicole din Europa in mare masura produc
vinuri cu indicatii geografice si denumiri de origine de acum 30 — 40 de ani, in tara
noastrd aceasta directie este la un inceput de cale. Pe parcursul a.a. 1990 — 2010 au
fost elaborate de savantii Institutului National al Viei si Vinului circa 30 de vinuri cu
denumiri de origine, dar de intreprinderile vinicole au fost produse in volume mici doar
5—6 vinuri, i —ar suprafata viilor delimitata pentru aceasta categorie de vinuri este de
circa 1000 ha. Renovarea plantatiilor de vii modernizarea intreprinderilor vinicole si
apropierea Republicii Moldova de UE impune necesitatea stringenta de a creste
volumele de vinuri cu indicatii geografice si denumiri de origine controlata.

Rezultatele activitdtii sumare a ramurii vinicole a Republicii Moldova, care
include producerea vinurilor de struguri, vinurilor spumante, divinurilor si altor
produse alcoolice 1n ultimii ani (a.a. 2008-2009) sunt prezentate in tabelul 4.

Din datele prezentate in tabelul 4, se poate de observat, ca in anul 2009 s-a
micsorat considerabil producerea vinurilor imbuteliate in Republica Moldova de la 6,3
min. dal pina la 5,1 min. dal sau cu 19,5%, producerea divinurilor imbuteliate cu 37%,
producerea brandy si altor bauturi tari cu 28%. Aceastd micsorare este legatd de
influenta negativa a crizei financiare mondiale, precum si de alti factori externi, ce a
dus la micsorarea exporturilor si vinzarilor productiei alcoolice moldovenesti pe
diferite piete de desfacere.
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Tabelul 4
Indicatorii principali a activitatii ramurii vinicole a Republicii Moldova
in a.a. 2008-2009

No Denumirea produselor vinicole Unititi de masurd | Valoarea indicilor
a.2008 a.2009
1 Vinuri de struguri total mln. dal 14,7 14,5
-inclusiv imbuteliate mln. dal 6,3 5,1
2 Vinuri spumante si spumoase mii. dal 640 490
3 Divinuri total mii. dal 700 420
-inclusiv imbuteliate 570 360
4 Brendy, vodca si alte bauturi tari mii. dal 830 600
5 Bauturi slab alcoolice gazificate mii. dal 380 350
6 Alcool etilic mii. dal 550 520

In general, dezvoltarea ramurii viti-vinicole a Republicii Moldova este
dependentd in foarte mare masura de pietile externe de desfacere a productiei finite,
deoarece circa 90% din productia alcoolica este exporata peste hotare.

Volumul exportului productiei alcoolice pe pietile externe in a.a. 2002-2009 a
fost in permanenta schimbare si a variat in intervalele de la valoarea minimald 134,1
mln. dol SUA (a.2007) pina la 313,0 mln. dol SUA (a. 2005). In fig. 9 este prezentati
dinamica exportului productiei alcoolice din Republica Moldova pentru perioada a.a.
2002-2009, care include volumele exportului productiei alcoolice totale si pe unele
categorii de produse exprimate in min. dol SUA.

Din datele prezentate in fig. 8 se poate de mentionat, ca daca in a.a. 2002-2005
se observa o crestere treptatd a volumelor de productie vinicold exportata, atunci dupa
a. 2005, care a fost cel mai reusit an de export , volumul total al exportului s-a micsorat
considerabil (de 2,3 ori 1n anul 2007).
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Fig.8 Dinamica exportului productiei alcoolice din Republica Moldova in a.a.
2002-2009 (mIn. dol SUA)
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Din toate categoriile de productiei vinicola exportata cel mai drastic s-a
micsorat volumul exportului de vinuri de struguri imbuteliate (de circa 4 ori),
comparativ cu exportul vinurilor in vrac , divinuri, vinurilor spumante, unde
micgorarea exportului a fost cu 10-15%.

Cauza principala a micsorarii volumului de export a productiei vinicole in a.a.
2006-2007 a fost embargoul impus de Federatia Rusa in a. 2006 referitor la importul de
vinuri moldovenesti pe teritoriul acestei tari.

In fig. 9 este prezentati dinamica exportului de vinuri de struguri imbuteliate
din Republica Moldova pe pietile externe, care destul de convingdtor demonstreaza
rolul embargoului din F.R. asupra necesitatii largirii pietilor de desfacere pentru
productia vinicola din tara noastra.
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Fig. 9 Dinamica exportului de vinuri de struguri imbuteliate
in a.a2.2002-2009

O categorie importanta de productie vinicold destinatd exportului sunt vinurile
in vrac, care reprezintd circa 50% din volumul total de vinuri produse in Republica
Moldova. in figura 10 este prezentati dinamica exportului de vinuri in vrac in min. dal
in perioada a.a. 2002-20009.
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Fig. 10. Dinamica exportului de vinuri in vrac in a.a. 2002-2009
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Din datele prezentate in fig. 10 se poate constata cd exportul vinurilor in vrac
in perioada a.a. 2002-2006 a fost destul de echilibrat si a variat intre 8,0-10,2 min. dal
anual, iar dupa embargoul impus de Federatia Rusa s-a micsorat cu circa 30% (a.2007-
2008) constituind 5,8-6,3 min. dal. Micsorarea volumului de export a vinurilor in vrac
a. 2009 este mai mult legat de criza financiara mondiala, decit de alti factori. Referitor
la situatia cu exportul vinurilor in vrac este necesar de mentionat ca principalele piete
de desfacere a acestei categorii de vinuri au fost Belarusi, Ucraina, Cazahstan,
Romania, Georgia si al.

In a.2009 vinurile, vinurile spumante si divinurile din Republica Moldova au
fost exportate n 43 tari din lume , iar costul exportului a constituit 164 min. dol SUA,
inclusiv: tarile CSI-129,6 min. dol SUA (83% din tot exportul), tarile Uniunii
Europene-24,8 min. dol SUA (15% din tot exportul) si alte tari (SUA, China, Israil si
alt.)-3,8 min.dol SUA (2%).

Din tarile CSI cei mai importanti importatori de productie vinicold sunt:

1. Federatia Rusa — 50,9 min. dol SUA

2. Belarusi — 41,8 min. dol SUA

3. Kazahstan — 15,2 min. dol SUA

4. Ucraina — 12,5 min. dol SUA
Din tarile UE cei mai importanti importatori de vinuri moldovenesti sunt:

1. Polonia— 9,2 min. dol SUA

2. Germania — 4,8 min. dol SUA

3. Cehia- 3,4 min. dol SUA

4. Romania — 3,0 min. dol SUA

5. Letonia—1,5 min. dol SUA

6. Marea Britanie — 0,7 min. dol SUA
Din grupa altor tari, cele mai reprezentative tari unde se exporta productia alcoolica din
Republica Moldova sunt:

1. SUA — 1,6 min. dol SUA

2. China — 0,6 min. dol SUA

3. Israil — 0,5 min. dol SUA
Structura exportului productiei vinicole din Republica Moldova pentru a. 2009 pe
diferite piete de desfacere din lume este reprezentatd in modul urmator:

1. Federatia Rusa — 32,0%

2. Republica Belarusi — 27,6%

3. Kazahstan — 9,5%

4. Ucraina — 9,0%

5.Polonia - 6,1%

6. Germania — 3,0%

7. Georgia — 2,6%

8. Cehia—2,3%

9. Romania — 2,0%

10. Azerbaijan — 1,3%

11. SUA-1,2%
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Din datele prezentate se poate mentiona ca tarile CSI si in continuare ramin ca
piata principald de desfacere a productiei vinicole moldovenesti (pind la 83% de la
volumul total), dar tarile UE devin in ultimul timp o piata reald si foarte importanta
pentru realizarea vinurilor produse in Republica Moldova.

Pentru a aprecia cresterea volumului de vinuri, realizate pe piata UE in fig. 11
este prezentatd dinamica exportului productiei alcoolice din Republica Moldova in
aceste tari in perioada a.a. 2002-2009.

25
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20

151 11,8
a1

10
5,1
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5./
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Anii

Fig. 11. Dinamica exportului productiei alcoolice din
Republica Moldova in tarile Uniunii Europene (mln. dol. SUA)

Din datele prezentate in fig.11 se poate observa ca pe parcursul a.a. 2002 —
2009 volumul exportului productiei alcoolice a crescut de la 5,1 min.dol. SUA pina la
24.8 min. dol. SUA, sau de 4,8 ori.

In perspectiva pentru a.a. 2012 — 2014 se preconizeazi o crestere in continuare
a exportului productiei alcoolice pe piatda UE de pina la 1,8 ori sau pina la 45 mlin. dol.
SUA, datoritd sporirii volumelor de vinuri exportate in regim preferential (fard taxe
vamale) Tn baza acordului incheiat intre republica Moldova si CE. La momentul actual
productia alcoolica din tara noastrd este exportatd in 23 de tari a UE, unde tarile
principale de export sunt:
Polonia — 38,5 %
Germania — 19,2 %
Cehia—14,4%
Roménia - 13,2 %
Letonia— 3,2 %
Marea Britania — 2,3 %
Estonia — 1,4%
Grecia—1,2%
Belgia— 1,0 %

Din datele prezentate se poate observa ca pietele Poloniei, Germaniei si Cehiei
sunt cele mai importante din cadrul UE alcéatuind sumar peste 70 % din volumul total.
Sarcina de bazd, care este la momentul actual in fata producitorilor de vinuri din

©o~NoTk~wh
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Republica Moldova este diversificarea pietelor de desfacere in tarile CSI, UE, precum
si pe alte continente ale lumii.

In scopul promovérii imaginii pozitive a vinurilor moldovenesti pe pietele

mondiale, companiile vinicole din Republica Moldova participa la cele mai importante
concursuri de vinuri si expozitii internationale, care se petrec in 15 tarii ale lumii, iar
cele mai recunoscute sunt in Franta, Germania, China, F. Rusa, Letonia, Japonia,
Turcia, Romania, Marea Britanie si altele.

Printre cele mai importante sarcini care stau in fata ramurii vite — vinicole ale

Republicii Moldova pentru viitorul apropiat sunt:

Sadirea anuald a circa 3 — 5 mii ha de plantatii noi de vii cu soiuri tehnice si de
masa valoroase.

Producerea anuald a circa 3 — 5 mln. de vitd de vie altoita cu grad biologic inalt.
Producerea anuala a circa 600 — 700 mii tone de struguri inclusiv a circa 100 mii
tone de struguri de masa.

Cresterea productivitatii medii a strugurilor pina la roada de 6 — 8 t/ha.

Sporirea calitatii si indicelor de igiend a vinurilor imbuteliate si in vrac produse
in Republica Moldova.

Sporirea producerii si asortimentului de fabricare a vinurilor cu indicatii
geografice si denumiri de origine destinate exportului in tarile U.E..

Producerea anuald a circa 6 min. dal. de vinuri de struguri imbuteliate, 10 min.
sticle de spumant clasic si natural si 400 mii dal de divinuri.

Diversificarea pietelor de desfacere a productiei vitivinicole moldovenesti si
cresterea volumului de export pe piata U.E. pina la 50 mln. dol. S.U.A. in a.a.
2012 — 2014.

Exportul productiei alcoolice anual de realizat la suma totala de venituri de circa
200 min. dol. S.U.A.
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Abstact. The paper make an overview on the visoins about the competitivity
and the modern market relationship. Acording to a number of opinions four levels of
competitivity are identified — inter-firm, sectoral, regional and global. Each of them is
influensed by other ones and can 'z be separated.

Facand un studiu amplu asupra competitiei si a competitivitatii in sistemul
categoriilor economice al relatiilor de piatd contemporane, constatam faptul ca, din
punct de vedere istoric, acestea apar odatd cu folosirea in cadrul diviziunii mondiale a
muncii a avantajelor comparative intre natiuni (forta de munca ieftind; baza suficienta a
resurselor naturale, inclusiv cele rare; avantajele geografice deosebite; factori
infrastructurali; avantajele climaterice, etc.) pentru exportul productiei finite in tarile
unde aceste avantaje nu prevaleaza sau nu existd si importul acelor produse din tarile
care beneficiaza de avantaje comparative superioare fata de tara receptoare.

Desi, teoretic evolueaza cu ritmuri alerte mai bine de trei secole, fenomenul
competitional ia forma progresului dinamic 1n sistemul economic contemporan axindu-
se pe libertatea de actiune a agentilor economici privafi pe piete deschise si
materializdndu-se prioritar prin mecanismul pretului, acest lucru realizandu-se ipotetic
daca: a) existd un sistem functional de piete (piata bunurilor de consum, piata factorilor
de productie, inclusiv a resurselor naturale, piata financiard, piata monetara, piata
valutard) in care se confrunta liber si deschis cererea si oferta; si b) este adaptabil unui
sistem de comunicare viabil intre componentele sistemului de piete, astfel ca situatia
specificd pe o anumita piatd sa determine reactii adecvate si la momentul oportun pe
celelalte. [1, pag. 45] Astfel, in contextul dezvoltarii pietelor, apar noi conditii de
concurentd, se modificd vectorii initiali de competitivitate de la avantajele comparative
prevalente la avantajele schimbarilor dinamice bazate pe realizari tehnico-stiintifice,
inovatii incepand cu stadiul de proiectare si pana la realizarea si oferta directd a
produsului catre consumator. Totodatd, Indicele inalt de acumulare si consum al
Produsului Intern Brut per capita ajuta la dezvoltarea tarilor cu economie de piata in
vederea realizdrii unor conditii mai bune pentru Iinradiacinarea si dezvoltarea
competitivitatii intre tari si intrafirme in spatiul economic mondial creat.
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Avantajele comparative (geografice, climaterice etc.) sunt donate de natura si
poseda caracter limitat. Avantajele competitive insd sunt dinamice, bazate pe inovatii,
dezvoltarea capitalului uman, intelectului si dupa natura lor sunt infinite. Nu pot fi
comparate avantajele comparative si cele competitive, In plus ele trebuie strict
diferentiate. Integrarea pe o piatd concretd a unei tari a ambelor tipuri de avantaje,
desigur ca amplifica sinergetic competitivitatea acesteia pe arena mondiala.

In cea de-a doua jumitate a sec. XX, concurenta a obtinut noi trasaturi
caracteristice: concurenta libera si deschisa a fost partial cumulata cu structurile de tip
monopolist si oligopolist, cu pozitii partial inchise, chiar si prin politici protectioniste
de piata; apoi s-au remarcat tendintele de a trece de la o concurentd prin mecanismul
preturilor la una bazate pe mecanismele inafara pretului, desi, in economia real,
coexistentd a acestor doud mecanisme de competitivitate pe piatd predomind; in al
treilea rand, este vorba despre modificarea structurald a cererii de la produse universale
la cele individualizate si, prin segmentarea, uneori excesivd a pietei, cresterea
concurentei se amplifica la fel de mult.

In principiu, subiectilor concurenti li se impune de a atinge aceleasi, sau
rezultate superioare privind nivelul profitabilitatii in procesul de producere, eficacitatea
utilizarii resurselor economice, in special, al capitalului uman §i financiar, in contextul
unor schimbari dinamice continue a cererii si a configuratiei pietelor.

Totodata, o trasatura de bazd a noii economii concurentiale este tendinta in
crestere a caracterului agresiv al concurentei in goana pentru veniturile consumatorilor
— Invingator fiind cel mai forte inovator.

In multe situatii concurenta capata si un caracter distrugitor prin dezvoltarea
paraleld a unui alt mediu competitiv mult mai puternic, atunci cand diferiti concurenti
isi combind eforturile pentru rezultate net superioare. Fondarea aliantelor strategice
noi, mult mai flexibile, contopirea inovatiilor tehnice si stiintifice, know-how-ului,
conduce la efecte benefice pentru ambele parti, iar, in consecintd creste nivelul
rigorilor pentru echilibrarea noilor tendinte si raporturi de piata.

Cresterea rapidd cumulatd a cererii si a intensitatii eficacitatii producerii
materiale 1n societatea actuala a scos 1n evidentd, pe de o parte, limitarea in crestere a
necesitatilor materiale, iar pe de altd parte, au creat premisele pentru transferarea unei
parti importante din resursele umane 1n sfera serviciilor. Asadar, noua societate
postindustriald ce s-a format la mijlocul anilor *70 ai sec. XX, s-a constituit in baza
largirii sferei de producere a bunurilor economice bazate pe progresul tehnic si
stiintific si a intelectualizarii serviciilor. Cel mai mult sunt pretuite cunostintele,
informatiile in baza carora se dezvolta tehnologiile informationale, care in prezent stau
la baza ,,noii economii” cu segmentul cel mai proeminent e-economia. [2, pag. 83-86]
precum fostul spatiu sovietic, a fost abordata initial insuficient, fapt demonstrat de un
sir de documentatii si lucrari stiintifice si de specialitate. Aceastd categorie economica
de piata era initial legatd mai mult de activitdtile de export, iar competitivitatea
adeseori se considera a fi egald cu eficacitatea, desi prima categorie se bazeaza, in
general, pe a doua. Destramarea relatiilor economice unionale si mai apoi anii 1998
legati de criza din Rusia, respectiv, aderarea mai multor state ex-sovietice la Uniunea

38



Buletinul Stiintific al Universitatii de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu™ din Cahul
Ne. 2 (4), 2010
Stiinte Economice

Europeand, au facut ca competitivitatea sa fie tratatd ulterior mult mai profund, iar
Republica Moldova sa nu prezinte o exceptie in acest sens.

In aceste conditii, nici in sfera financiar-bancara mutatiile tendentiale nu au
intarziat sa apara, iar fenomenul concurential capatd noi dimensiuni bazate pe internet,
service sofisticat si globalozarea activitatilor pe o platforma inovationald complicata.

Cat priveste cresterea potentialului competitiv al sectorului bancar national,
fundamentarea bazelor acestuia, demareaza, bineinteles, incepand cu anii *90, ca si in
tot spatiul ex-sovietic, dupa obtinerea statutului lor de state independente. Criza ce a
urmat ceva mai tarziu in anul 1998, a dinamizat procesele competitionale, formele
vechi fiind profund revizuite, proces accelerat si de amplificarea progresiva a
volumului remiterilor de peste hotare a resurselor financiare castigate de concetatenii
moldoveni aflati la lucru inafara tarii, ceea ce, de fapt, a permis sferei ce tine de
activitatea bancard, de a ocupa unul din locurile de frunte in aceastd directie, iar
competitivitatii, la nivelul acestui sector al economiei nationale, i s-a acordat, implicit,
si o prioritate aparte.

Fenomenul concurential include concurentii _si _mediul _de competitie.
Concurentii pot fi directi si indirecti. Concurentii directi mai sunt cunoscuti drept
»concurenti la nivelul industriei/ramurii” sau ai ,,mediului de competitie” al unei firme.
La baza mediului de competitie stau structurile adiacente ale laturilor activitatilor
economice. Modalitatea In care aceste structuri (pret, cerere, ofertd, numar de firme
concurente, legislatie etc.) sunt partajate si delimitate prin puterea lor de actiune asupra
diferitor sfere de activitate intr-un context economic dat va determina si laturile de
competitivitate ale activitatilor economice desfasurate in acest mediu.

Intelegerea conceptului de fenomen competitional, in general, se bazeaza pe
ideea cd, din punct de vedere al ierarhiei mecanismelor care stau la baza realizarii lui,
acesta poate fi abordat in mod diferit.

Multi autori se axeazd pe principiul delimitarii fenomenului competitional pe
urmatoarele pozitii concurentiale sau, de competitie, la nivel micro- si, respectiv,
macro-economic.

Altii partajeazd mecanismele care stau la baza fenomenului competitional al
firmei in perimetrul activitatilor dintr-o economie data, la trei niveluri. Este vorba
despre micro-nivel, mezo-nivel si macro-nivel.

Micro-competitivitatea, cel mai des corespunde corelarii eficiente a pretului si
a calitatii produsului sau serviciului concret, elaborat de o firma concretd pe o piata
datd 1n contraraport cu concurentii sdi de baza.

Mezo-competitivitatea — se axeaza pe eficacitatea activitatii ramurilor concrete
ale economiei nationale analizand pe langa criteriile principale ale dezvoltarii dinamice
a acestora si parametrii progresului din alte ramuri ale economiei respective sau cea a
altor state.

Macro-competitivitatea se realizeazd prin obtinerea performantelor
competitive la nivelul unei tari fiind conditionatd de realizarea concomitentd si in mod

includ simultan si sinergetic, in sfera aleasa, competitivitatea a cinci paliere cum ar fi:
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competitivitatea produsului; competitivitatea firmei; competitivitatea ramurii;
competitivitatea regiunii, respectiv, competitivitatea tarii.

un domeniu dat de activitate avem nevoie de asa notiuni noi precum competitivitate
regionala sau competitivitate internationald.

Astfel, in dependenta la ce nivel tratdm problema in cauza, mondoeconomic,
macroeconomic, ramural, organizational sau al produsului/serviciului concret, acest
termen va putea fi intalnit ca competitivitate internationald, competitivitate nationald,
competitivitate a ramurii, a sectorului/ domeniului; competitivitatea la nivelul
intreprinderii si/sau competitivitatea produsului/serviciului.

In cazul in care se analizeaza, in ansamblu, indicii de competitivitate a tuturor
statelor de pe mapamond pe o perioada determinatd de timp si, respectiv, evolutia lor
comparativa in dinamica, conceptul fenomenului competitivitatii internationale capata
0 conotatie noud, si anume, acea de competitivitate mondiala.

Un alt cadru de evaluare a fenomenului competitional este abordat in lucrarea

economistului roman Dan Voiculescu ,,Competitie si competitivitate” [3] si presupune
delimitarea urmatoarelor nivele de competitivitate precum: nano-, micro-, mini- si
macroeconomica (tabelul 1).

1.  Competitia la nivel nanoeconomic presupune evaluarea gradului de
competitivitate al initiativelor, care precede competitia la nivele mai inalte precum cea
a deciziilor si, respectiv, a rezultatelor. Este vorba deci, despre intuitia, talentul,
cunostintele, etc. angajatilor firmei, inclusiv a managerilor si a patronilor, de a obtine
rezultate uluitoare intr-un mediu concurential dat in contextul abilitatilor teoretico-
practice, indscute si dobandite, pe care le posedd la un moment de referinti. In
concluzie, putem afirma ca in mdsura in care este mai intensda competitia economicd la
nivel nano, cu atdt competitivitatea intreprinderii la nivel microeconomic este mai
mare. [3, pag. 35]

2. In plan microeconomic, competitia se materializeaza prin doud elemente
cheie: agentii economici, respectiv actorii concurentei, care sunt Intreprinderi de
dimensiune economicd micd si responsabilitate sociald minimald. Competitivitatea in
acest caz poate fi evaluata simplu pornind de la indicele de productivitate a muncii. Daca
agentul economic respectiv isi va mari productivitatea muncii, aceasta inseamna ca fie el
va produce tot atat ca si mai Inainte dar cu mai putini salariati, contribuind astel la
cresterea somajului in ramura datd, fie ca el va spori dimensiunile cotei sale de piata,
contribuind la reducerea cotei rivalilor sai directi, sau in cazul combindrii acestor doua
situatii, el va avea oricum un impact negativ asupra societatii, si unul, de altfel, pozitiv,
asupra activitatii sale. In conditiile in care acest mecanism de transmitere a efectelor
pozitive catre sine si a celor malefice catre mediul exterior intreprinderii date, asistam la
cazul in care efectele productivitatii isi vor gasi ,,debuseu” in trei directii: (a) cresterea
consumului intern per capita pe termen scurt, cu posibil impact al cresterii demografice,
pe termen lung; (b) alocarea resurselor suplimentare rezultate din cresterea
productivitatii, neinsotitd de reducerea efectivului de salariati in noi proiecte
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investitionale; si (¢) sporirea volumului fizic si valoric al exporturilor, ceea ce inevitabil
duce la sporirea competitivitatii macroeconomice a tarii respective. [3, pag. 36]

Tabelul 1.
Particularitatile celor patru nivele de competitie
Nivel NANO MICRO MINI MACRO

Dimensiune Mica Mica Mare Mare
Responsabilitate Mica Mica Mica Mare
sociala
Raportare la restrictiile Se supune la Se supune la Alege caror Elaboreaza
artificiale restrictii restrictii elaborate | restrictii de nivel restrictii la nivel

elaborate la nivel la nivel macro. macro sa se macro.

micro $i macro. supuna.
Autoritatea de Statul, Statul Statul Nu exista
impunere a restrictiilor intreprinderea
Structurarea mediului Structurat Structurat Structurat Nestructurat
coerent coerent incoerent (structurat formal)

Riposta mediului la Activa Activa Partial activa Pasiva
tendinta de
externalizare a
efectelor negative
Criteriul de Profitul Profitul Profitul Profitul social
performante ce se P=Vtot — Cm — PS= Vtot — Cm —
urmareste maximizat Ck - Cl, Ck

unde:

Vtot — venituri Profitul social

totale; strategic

Cm — cost. PSS= Vtot - Cm

materii prime;

Ck — cost. cu

investitia;

Cl — cost. cu forta

de muncg;

Sursa: completat de autori in baza [Dan Voiculescu, ,,Competitie si competitivitate”, Ed. Economica,
2001, pag. 46]

3. Planul minieconomic, presupune ca la baza competitiei stau urmatoarele
doua elemente axiale: competitorii, adica agentii economici de dimensiune economica
mare si responsabilitatea sociald pe care o poartd acestia cvasinuld sau subminimala. in
fond, este vorba despre activitatea companiile transnationale (CTN) care, ca
dimensiune depasesc, adesea, economiile unor state , iar ca comportament si
responsabilitate sunt asemeni firmelor obisnuite. In general, putem mentiona trei cauze
ca aceste companii sa-si externalizeze activitatea in context international: (a) aspiratia
de a dobandi, consolida sau extinde avantajele economiei de scald; (b) aspiratia de a
gdsi o piatd pe masura capacitdtii de productie realizate la un moment dat de firma; si
(c) avantajele rezultate din abilitatea de a optimiza efectele restrictiilor artificiale locale
(de a scapa de obligatii, responsabilitati, constrangeri, valabile la un moment dat pe
teritoriul unei tari si, de a beneficia de politicile mai generoase pe termen lung ale altor
state, inclusiv cele din invatamant, infrastructurd, cercetare etc.). [3, pag. 37]

4.  La nivel macroeconomic — avem in vizor acei agenti economici de talie
foarte mare, care pot sd-si asume si responsabilitati pe masura. [3, pag. 39]
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Anual, in literatura economicad nationald §i cea internationald de specialitate,
apar numeroase studii stiintifice privind competitivitatea in contextul extinderii ariei de
cuprindere a fenomenului competitional, iar odata cu amplificarea tendintelor acestuia
in toate domeniile si sferele de activitate umana sporeste simultan §i interesul pentru
elucidarea aspectelor legate de implicatille manageriale privind dirijarea

......

mecanismului concurential in diversitatea sa denota complexitatea caracterului acestei
categorii economice, In prim planul atentiei faicandu-se referire la aspectele ce tin de
competitivitatea organizationald. In plus, analizand lucririle la tema dati, este lesne de
inteles cd competitivitatea firmei va cdpata noi dimensiuni in dependentd de scopurile
si sarcinile pe care si le pune in fata autorul.

Asadar, doar o mica parte a literaturii de specialitate la tema data poate scoate
in evidentd mai mult de 50 de delimitari conceptuale privind competitivitatea
organizationald in contextul pozitionarii firmei pe o piata data (tabelul 2).

Tabelul 2.

Delimitari conceptuale privind competitivitatea organizationala
Autorul, lucrarea Delimitarea conceptuala
I.  Delimitari conceptuale a termenului de competitivitate bazate pe activitatea
locala si internationala a firmei

1. Porter Michael, The Competitive Din perspectiva teoriei avantajului competitiv, in
Advantage of Nations., London: conditiile in care se amplifica competitia globala,
Macmillan, 1990. 855 p. rolul natiunilor a devenit prioritar. Asadar, o fara
detine avantaj competitiv atunci cand in aceasta
tara exista numeroase firme care, de asemenea,
detin acest avantaj.
Competitivitatea intreprinderii este un amalgam de
caracteristici, care reflecta caracterul de ocupare al
nisei pe piata de catre agentul economic respectiv,
potentialul de productie, realizare si dezvoltare
continua al firmei, inclusiv capacitatile verigilor
manageriale superioare de a transforma scopurile
si obiectivele trasate in rezultate pozitive.

2. Konno T.,in Fashiev H.,
,,OnpedeneHue
KOHKypeHmHocnocobHocmu
npednpusmus’”, MapkemuHe e
Poccuu u 3a pybexom, 2009 r., nr. 4
(72), cTp. Ho. 75-83, preluat din
MupoHoB M., ,,Bawa
KOHKypeHmHocnocobHocms”, M.:
Anbgpa lNpecc, 2004 r.

3. WEF (Forumul Economic

Criteriile aprecierii competitivitafii stabilite de WEF

Mondial) pe [http: www.weforum.org

Global Competitiviness Report 1996;
http: www.weforum.org Global
Competitiviness Report 1997; http:
www.weforum.org Global
Competitiviness Report 1998]

sunt bazate pe studii a 49 de tari, statistica si
datele din mai multe sondaje ale oamenilor de
afaceri. WEF exclude astfel de variabile ca
cresterea PIB-ului, exportului sau ISD. Aceasta se
argumenteaza prin faptul ca factorii mentionati
sunt doar consecintele si  nu cauzele
competitivitatii tarii. Tarile competitive sunt acelea
care au o capacitate de crestere economica pe
termen mediu, luand in considerare nivelul iniial
de venituri.

4. Adam Smith (teoria avantajului
absolut) in Avutia natiunilor:
cercetare asupra naturii i cauzelor
ei, Chiginau, Universitas, 1992.

O tara trebuie sa se specializeze in producerea,
respectiv exportul, acelor bunuri si servicii pentru
care detine avantaje absolute, si importul acelora
pentru avantajele absolute sunt nule.
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5. David Ricardo Teoria costurilor
comparative., in Opere alese,
Chiginau, Universitas, 1992.

O tara trebuie sa se specializeze in producerea,
respectiv exportul, acelor bunuri si servicii pentru
care detine avantaje comparative superioare, si
importul acelora pentru avantajele comparative
detinute sunt mai mici.

6. Kalasnicova L., in Fashiev H.,
»,OnpedeneHue
KOHKypeHmHocrnocobHocmu
npednpusmus”, MapkemuHe 8
Poccuu u 3a pybexom, 2009 r., nr. 4
(72), ctp. Ho. 75-83, preluat din
Kalagnicova L.,
,»KoHKypeHmHocnoco6Hocms
npednpusimull u ux NpPodykyuu”,
MawuHocmpoumens, 2003 r., nr. 11;

Competitivitatea ntreprinderii — intr-o abordare
complexa include: calitatea sistemului managerial,
calitatea productiei, amploarea gamei si a
sortimentului de produse, nivelul cererii (societatea

sau segmente sociale unice), stabilitatea
financiara, atitudinea pozitiva fata de inovatii,
eficacitatea utilizarii rationale a resurselor,

gestionarea resurselor umane, nivelul sistemului
logistic si al deservirii, imaginea firmei etc.

7. Selezniov A., in Fashiev H.,
»OonpedeneHue
KOHKypeHmHocnocobHocmu
npednpusmus”, MapkemuHe 8
Poccuu u 3a pybexom, 2009 r., nr. 4
(72), ctp. Ho. 75-83, preluat din
MupoHoB M., ,,Bawa
KOHKypeHmHocnocobHocmsb”, M.:
Anbgpa lNpecc, 2004 .

Competitivitatea firmei este generata de ansamblul
factorilor economici, sociali si politici care
favorizeaza plasarea producatorului pe piete
indigene si internationale si poate evaluata printr-
un sistem de indicatori dinamici care reflecta
pozitionarea subiectului respectiv in contextul
conjunctural dat.

8. CuprianovaT., in Fashiev H.,
»OonpedeneHue
KOHKypeHmHocrnocobHocmu
npednpusmus’”, MapkemuHe e
Poccuu u 3a pybexom, 2009 r., nr. 4
(72), cTp. HO. 75-83, preluat din
Cuprianova T., ,,Ynpabnsemas
KOHKYpPeHMHOCNocobHOCMb: KakK
eé dobumscs?”, KoHcynsmaHm
Oupexkmopa, 2001 r., Ho. 22.

Competitivitatea ntreprinderii reprezinta lupta
pentru volumul limitat al cererii solvabile existenta
in segmentul pietei in care firma deruleaza
activitatile sale de baza.

9. Figurnov A., Donet |., in Fashiev
H., ,OnpedeneHue
KOHKypeHmHocrnocobHocmu
npednpusmus’”, MapkemuHe e
Poccuu u 3a pybexom, 2009 r., nr. 4
(72), cTp. Ho. 75-83, preluat din
MupoHoB M., ,,Bawa
KOHKypeHmHocnocobHocms”, M.:
Anbgba lNpecc, 2004 r.

Competitivitatea ntreprinderii este redata prin
exploatarea potentialului productiv al acesteia cu
randamente maxime, si anume, prin politica de a
produce mult mai repede decat principalii sai
concurentj.

10. Starovoitov M., Fomin B., in
Fashiev H., ,,OnpedeneHue
KOHKypeHmHocrnocobHocmu
npednpusimus”, MapkemuHe &
Poccuu u 3a pybexom, 2009 r., nr. 4
(72), cTp. HO. 75-83, preluat din
CrapoBounTtoB M.K., ®omuH MN.A.,
»fpakmuyeckul
uUHcmpymeHmanul op2aHu3ayuu
ynpaeJsieHusi MPOMbIWIIeHHbIM
npednpusimuem” [QNekTpoHHas

Competitivitatea firmei este similara ,nivelului
intreprinderii” privind statutul pe care il detine prin
produsele si serviciile sale pe principale piete de
capital, financiara si a fortei de munca. In randul
principalilor factori care determina nivelul respectiv
pot fi urmatorii; valoarea intreprinderii, dotarea
tehnicA a locurilor de munca, sistemul
organizational, capitalul uman, marketingul
strategic, politicile in domeniul tehnicii, investijilor
si inovatiilor.
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Bepcus] - Pexxum goctyna: http:
www.cfin.ru/press/marketing/2000-
5/12.shtml

11. lasan N., in Fashiev H., Competitivitatea intreprinderii este redata prin
»,OnpedeneHue posibilitatea si dinamismul acomodarii ei la
KOHKYypeHmHocrnoco6Hocmu conditile mediului concurential Tn care Tsi
npednpusimus’”, MapkemuHe 6 desfasoara activitatea.

Poccuu u 3a pybexom, 2009 r., nr. 4

(72), cTp. Ho. 75-83, preluat din

MwupoHoB M., ,,Bawa

KOHKypeHmHocnocobHocms”, M.:

Anbgba lNpecc, 2004 r.
12. Petrov V., in Fashiev H., Competitivitatea — este calitatea intrinseca a
,OnpedeneHue subiectului participant la relatiile capitaliste de

KOHKypeHmHocrnocobHocmu
npednpusmus”, MapkemuHe 8
Poccuu u 3a pybexom, 2009 r., nr. 4
(72), cTp. Ho. 75-83, preluat din
MwupoHoB M., ,,Bawa
KOHKypeHmHocnocobHocmsb”, M.:
Anbgba lNpecc, 2004 T.

piata, care se exteriorizeaza in procesul integrarii
in mediul concurential existent si permite acestuia
de a ocupa locul in segmentul dorit permitandu-i
totodata posibilitati de extindere ulterioara a
procesului de productie si obtinerea de beneficii
maxime din ansamblul activitatilor desfasurate pe
baza legala.

13. Svetunikov S.G., in Fashiev H.,
»OonpedeneHue
KOHKypeHmHocrnocobHocmu
npednpusmus”, MapkemuHe 8
Poccuu u 3a pybexom, 2009 r., nr. 4
(72), cTp. HO. 75-83, preluat din
CBeTyHbKOB C.T".,
»[porHosampoBaHue
9KOHOMUYECKOW KOHBIOKTYPhI B
MapKeTUHIMBbIX ucrnegoBaHusax”,
Cro, 1997 .

Competitivitatea insumeaza ansamblul calitatilor
obiectului plasat intr-o nisa determinata a pietei
sale de referinta si prin care este caracterizat
nivelul sau de corespundere tehnico-functionala,
economica, organizationala si de altd natura in
raport cu cerintele consumatorilor rezervandu-i
totodata, in perspectiva, stabilitatea dimensionala
a acestui segment in vederea nedisocierii lui spre
alti operatori ai pietei respective.

14. Zavialov P.S.
»,OonpedeneHue
KOHKypeHmHocnocobHocmu
npednpusmus’”, MapkemuHe e
Poccuu u 3a pybexom, 2009 r., nr. 4
(72), cTp. HO. 75-83, preluat din
3asbsanos I.C., ,,MapkemuHe e
cxemax, pucyHkax, mabnuuax,
Yye6. lMocobue”, M.: NHgppa-M,
2001 .

in Fashiev H.,

Competitivitatea intreprinderii presupune
realizarea unei activitdti economice eficiente
obtinand profiturile scontate in mediul concurential
existent.

15. Emelianova S.V., in Fashiev H.,
,OnpedeneHue
KOHKypeHmHocnocobHocmu
npednpusimus”, MapkemuHe &
Poccuu u 3a pybexom, 2009 r., nr. 4
(72), cTp. Ho. 75-83, preluat din
EmenbsaHoB C.B., ,,CLLUA:
MexoyHapoOdHas
KOHKypeHmHocrnocobHocmso
HauyuoHasnbHol NpoMbIweHocmu,
90-e 200b1 XX eeka”, M.:
OkoHomuka, 2001 T.

Competitivitatea producatorului — sunt ansamblul
calitatilor posedate, realizate sau potentiale, de a
include fin circuitul economic al activitatilor
desfasurate a resurselor proprii sau atrase in
vederea transformarii lor in avantaje competitive.
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16. Dementieva A.V., in Fashiev H.,
»,OnpedeneHue
KOHKypeHmHocrnocobHocmu
npednpusmus”, MapkemuHe 8
Poccuu u 3a pybexom, 2009 r., nr. 4
(72), ctp. Ho. 75-83, preluat din
DemeHTbeBa A.B..,
,sKOHKypeHTHOCNOCOBHOCTL
MeXAyHapoAHbIX KOMNaHun”,
Mapkemure, 2000 r. Ho. 3;

Competitivitatea intreprinderii este capacitatea de
a exploata cu succes ansamblul calitatilor forte si
de a concentra eforturile sale in acel domeniu de
producere al bunurilor sau de prestare al serviciilor
unde ar putea ocupa poziii de lider pe pietele
nationala si cea externa.

17. L. Cobzari, in ,,Competitivitate
drept categorie economica de
piata”, in Economica, 1999, nr. 2,
pag. 31

In conditile economiei de piatd competitivitatea
este o categorie economica care exprima relatiile
din economia regionald si mondiala ce tin de
compararea  gradului  eficientei  subiectilor
economici care concureaza in lupta pentru titlul de
lider.

18.E. Hriscev, ,,Gestionarea
competitivitatii intreprinderii”, in
Economica, 1999, nr. 3, pag. 5-10

Competitivitatea va fi definitd prin  prisma
benchmarkingului drept ,capacitate de mentinere
si extindere a propriilor pozitii pe piata in cadrul
concurentei cu furnizorii de productiei similara sau
substituibila” .

Il. Abordarea competitivitatii

reiegind din natura produselor lansate si/sau a
serviciilor prestate

19.Philip Kotler, ,,Managementul
marketingului”, Ed. A IV-a, Ed.
Teora, 2005, p. 312, 315.

Din perspectiva pietei, ,concurentii sunt firmele
care satisfac aceeasi nevoie a clientului”.

20. Rove M., in Fashiev H.,
»,OonpedeneHue
KOHKypeHmHocrnocobHocmu
npednpusmus’”, MapkemuHe e
Poccuu u 3a pybexom, 2009 r., nr. 4
(72), cTp. HO. 75-83, preluat din
Hanunos WU.N., ,,[Ipo6nembi
KOHKYpeHmHocnoco6-Hocmu
an1ekKmpomexHuU4eckKol
npodykyuu”, M.: [pecc-cepsuc ,
1997 .

Competitivitatea reprezintd capacitatea tarii sau a
firmei de a-si vinde propriile bunuri si servicii.

21. M. Arlih., Dj. Hain, in Fashiev
H., ,OnpedeneHue

KOHKypeHmHocrnocobHocmu
npednpusmus’”, MapkemuHe e
Poccuu u 3a pybexom, 2009 ., nr. 4
(72), cTp. HO. 75-83, preluat din
MwupoHoB M., ,,Bawa
KOHKypeHmHocnocobHocms”, M.:
Anbgba lNpecc, 2004 r.

Competitivitatea reprezinta capacitatea tarii sau a
firmei de a-si vinde propriile bunuri si servicii.

22. Forumul european de
management in Fashiev H.,
»,OnpedeneHue
KOHKypeHmHocrnocobHocmu
npednpusimus”, MapkemuHe 8
Poccuu u 3a pybexom, 2009 r., nr. 4
(72), cTp. HO. 75-83, preluat din

Competitivitatea firmei reprezinta capacitatea sa
reala si potentiald, generatd de posesia acelor
capacitati necesare de a proiecta, produce si lansa
pe piata bunuri, care conform caracteristicilor lor
de pret si a celor Tnafara prefului, in general,
poseda calitati mult mai atragatoare in raport cu
cele oferite de concurenti.
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MupoHoB M., ,,Bawa
KOHKypeHmHocnocobHocms”, M.:
Anbgpa lNpecc, 2004 .
23.Mironov M., in Fashiev H., Competitivitatea intreprinderii este capacitatea
»,OnpedeneHue acesteia de a obtine nivelul scontat al beneficiului

KOHKypeHmHocrnocobHocmu
npednpusimus’”, MapkemuHz &
Poccuu u 3a pybexom, 2009 r., nr. 4
(72), cTp. Ho. 75-83, preluat din
MwupoHoB M., ,,Bawa
KOHKypeHmHocnocobHocms”, M.:
Anbgba lNpecc, 2004 r.

in procesul producerii si realizarii produselor sale
la preturi nu mai mari si de calitate nu mai joasa
decét a oricarui alt contraagent incadrat Tn aceeasi
nisa de piata.

24 Fathuddinov_R.A., in Fashiev
H., ,OnpedeneHue
KOHKypeHmHocrnocobHocmu
npednpusmus”, MapkemuHe 8
Poccuu u 3a pybexom, 2009 r., nr. 4
(72), cTp. Ho. 75-83, preluat din
®amxymouHoe P.A.,
,»KOHKypeHmHocrnoco6Hocms:
SkoHOMuKa, cmpameaus,
ynpaseneHue”, Y4ebHuk, M.: Hppa-
M, 2000 .

Competitivitatea este capacitatea reala sau
potentiala a intreprinderii de a satisface o cerere
solvabila concreta fatd de alta participanti
contraagentd prezenti pe aceeasi piatd de
referinta.

25. Fathuddinov_R.A., in Fashiev
H., ,,OnpedeneHue
KOHKypeHmHocrnocobHocmu
npednpusmus’”, MapkemuHe 8
Poccuu u 3a pybexom, 2009 r., nr. 4
(72), cTp. HO. 75-83, preluat din
®amxymouHoe P.A., ,,YnpaeneHue
KOHKYPEeHMHOCNocob6HOCMBbIO
opeaHu3ayuu”, Y4eb. nocobve, M.:
3kemo, 2004 T.

Competitivitatea intreprinderii este capacitatea
acesteia de a furniza bunuri sau de a presta
servicii competitive pe o piata data.

26. Dulisoval.L.
,,OnpedeneHue
KOHKypeHmHocnocobHocmu
npednpusmus’”, MapkemuHe e
Poccuu u 3a pybexom, 2009 r., nr. 4
(72), cTp. Ho. 75-83, preluat din
DonuHckaa M.I"., ConoBbéB U.A.,
,MankemuHe u
KOHKYpeHmHocrnocobHocmo
npombiwneHHolu npodykyuu”, M.:
OKkoHoMuKa, 1999 r.

in Fashiev H.,

Calitatea obiectului caracterizatd prin gradul de
satisfacere maximala a unei necesitati concrete in
comparatie cu produsele analogice oferite sau,
prin alte cuvinte, competitivitatea subiectului
exprimata prin capacitatea sa de a opune
rezistentd concurentilor care ofera produse sau
servicii similare Tn contextul conjunctural al unei
piete concrete.

27. 3ynbkapHaeB W.Y., UnbsacoBa
1.P., ,,Memod nac4éma
uHmeepanbHolU
KOHKypeHmHocrnocobHocmu
NPOMbIWIIEHHbIX, MOP208bIX U
¢huHaHcoebIx npednpusmuii”,
MapkemuHz 8 Poccuu u 3a pybexom,

2001 r., nr. 4, cTp. HO. 17-28;

Competitivitatea integrala a firmei in raport cu
competitivitatea altor intreprinderi este capacitatea
acesteia de a ocupa o cota parte din piata si de a
o extinde sau restrange 1n dependentd de
conjunctura economica creata.

28.L. Cobzari, in ,,Competitivitate
drept categorie economica de

Legatura dintre competitivitatea productiei si
competitivitatea intreprinderii este data de calitatea
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piata”, in Economica, 1999, nr. 2,
pag. 31

marfii ,pentru a obfine victorie 1n lupta
concurentjala intreprinderea trebuie sa produca
marfa de calitate Tnaltd si sa produca aceasta
marfa mai repede decat concurentji sai.

1. Abordarea competitivitatii reiesind din natura produselor si a activitatii de

producere a subiectului

29. G. Vurtlih si V. Vinter, din L.
Cobzari, ,,Competitivitate drept
categorie economica de piata”, in
Economica, 1999, nr. 2, pag. 33

Exista patru componente principale ale
competitivitatii globale a firmei: a) de marketing
(corespunderea marfurilor si serviciilor cerintelor
pietei, conditi unicale de oferta, apropierea de
consumator, conexiunea inversa operativa); b)
eficienta managementului (sistem unic de evidenta
si control, descentralizarea gestionarii operative,
cultura organizationala si instruirea personalului,
nivelul comunicatiilor); c) eficienta cheltuielor de
consum (mecanismul autogestiunii in cadrul
firmei); d) eficienta ecologica (restrictii dure fata de
marfuri si servicii, tehnologii ecologice si cultura
personalului).

30. I Ansoff, in E. Hrigcev,
,Gestionarea competitivitatii

intreprinderii”, in Economica, 1999,
nr. 3, pag. 7

In anii '60, economistul |. Ansoff a promovat
conceptia despre sinergism ca forma deosebita a
efectului, ,pentru aprecierea interdependentei
genurilor de activitate in cadrul firmei”

31. Zysman si Tyson in Martin
Myant, ,,Industrial competitiviness
in East-Central Europe”, 1999

Notiunea de avantaj competitiv este ,puterea
relativa de export a companiilor unui stat in
comparatie cu companiile din alt stat, activand in
acelasi segment al pietelor internationale”.
Conceptul competitivitatii din acest punct de
vedere poate fi formulat astfel: ,Gradul in care o
natiune, in contextul pietei libere, produce bunuri si
servicii care pot fi lansate cu succes pe pietele
internationale, si simultan, sporind veniturile
cetatenilor sai”

32. Tyson (1988) in Thomas C,
,Lawton European Industrial
Policy and Competitiviness:
Concepts and Instruments”, 1999

Competitivitatea trebuie tratata in termeni strategici
precum sunt sporirea productivitatii si inovatia
tehnologica. ,Competitivitatea tot mai mult depinde
de strategii si tot mai putin de avantaje naturale”

33. Paul Krugman in 1994 in
Martin Myant, ,,Industrial
competitiviness in East-Central
Europe”, 1999

Notiunile de ,competitivitate a economiei nationale”
si ,competitivitatea companiei” trebuie tratate in
mod diferit, deoarece concurenta tarilor, in esenta,
nu poate fi egalatd la concurenta companiilor.
Cand concureaza doua companii, una dintre ele
castiga si alta pierde. Comertul international nu
poate fi considerat ca o ”joaca”, unde céastigul unei
firme este egal cu moartea celuilalt; cand
concureaza doua tari, ambele castiga. Krugman
are dreptate din cauza ca prosperitatea viitoare a
unei tari nu depinde de ,pierderi” in lupta
concurentiala, ci de cresterea productivitatii, care
poate fi influenfatd de Guvernul acesteia.
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Competitia intre natiuni genereaza doar politici noi
de promovare a bunastarii nationale.

34. Donfova L.V., in Fashiev H.,
»,OnpedeneHue
KOHKypeHmHocrnocobHocmu
npednpusmus”, MapkemuHe 8
Poccuu u 3a pybexom, 2009 r., nr. 4
(72), ctp. Ho. 75-83, preluat din
Oanunos WU.N., ,,[Ipo6nemsbi
KOHKypeHmHocnoco6-Hocmu
anekmpomexHu4eckol
npodykyuu”, M.: [pecc-cepsuc ,
1997 .

Capacitatea intreprinzatorului de a se mentine pe
piete terte prin intermediul produsele sale, atat prin
nivelul de satisfacere a parametrilor cererii
consumatorilor, cat si prin eficacitatea activitatilor
legate de procesului de producere a acestora.

35. Rubin I.B., Sustov V.V., in
Fashiev H., ,,OnpedeneHue
KOHKypeHmHocrnocobHocmu
npednpusmus’”, MapkemuHe 8
Poccuu u 3a pybexom, 2009 r., nr. 4
(72), cTp. Ho. 75-83, preluat din
Py6uH 10.B., LLlycToB B.B.,,
,»KOHKYypeHyusi: peanuu u
nepcnekmusebi”, M.: 3HaHue,
1990r.

Competitivitatea firmei reprezinta capacitatea sa
reala si potentiald, generatda de posesia acelor
capacitati necesare de a proiecta, produce si lansa
pe piata bunuri, care conform caracteristicilor lor
de pret si a celor inafara pretului, in general,
poseda calitati mult mai atragatoare in raport cu
cele oferite de concurenti.

Totodata, evidentiaza interesele rivalilor, tratand
concurenta ca o luptd permanenta pentru pozitia
de lider in produciie si pe piata, pentru posibilitatile
ce reies din acestea in vederea repartizarii si
consumului.

36. Sergheev I.V., in Fashiev H.,
»,OonpedeneHue
KOHKypeHmHocnocobHocmu
npednpussmus”, MapkemuHe 8
Poccuu u 3a pybexom, 2009 r., nr. 4
(72), cTp. HO. 75-83, preluat din
Hanunos WU.N., ,,[Ipo6nembi
KOHKypeHmHocnocob6-Hocmu
an1ekKmpomexHuU4eckKol
npodykyuu”, M.: [pecc-cepsuc,
1997 .

Competitivitatea Tntreprinderii rezultd din abilitatile
companiei de a utliza cu eficacitate maxima
potentialul sau financiar, productiv si uman.

37. Fashiev H.A.
,,OnpedeneHue
KOHKypeHmHocnocobHocmu
npednpusmus’”, MapkemuHe e
Poccuu u 3a pybexom, 2009 r., nr. 4
(72), cTp. HO. 75-83, preluat din
®dacxueB X.A., ,AHann3 meTname
OLIEHKM KayecTBa 1
KOHKYPEHTHOCMNOCOBHOCTM rpy30BbIX
aBTomobunein”, Memoodsi
MeHeOXMeHma kadyecmea, 2001 r.,

in Fashiev H.,

Prin competitivitatea intreprinderii subintelegem
posesia acelor capacitati reale si potentiale care-i
permit companiei proiectarea, producerea si
lansarea pe piata a unor bunuri sau servicii in
scopul de a deservi anumite segmente concrete
ale pietei date si sunt superioare Tn comparatie cu
produsele analogice ale concurentilor din punct de
vedere al parametrilor calitativi, tehnici si de pret,
iar, Tn consecinta, se bucurda de succes
satisfacand la un nivel superior cerintele
consumatorilor.

nr. 3.
38.Ermolov M.O., in Fashiev H., Competitivitatea Tntreprinderii este o caracteristica
»OonpedeneHue relativa a firmelor exprimatd prin diferentele

KOHKypeHmHocrnocobHocmu
npednpusimus’”, MapkemuHe 8

concretizate in procesul dezvoltarii acestora ce
sunt reflectate de nivelurile diferite de satisfacere a
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Poccuu u 3a pybexom, 2009 r., nr. 4
(72), ctp. Ho. 75-83, preluat din
MupoHoB M., ,,Bawa
KOHKypeHmHocnocobHocms”, M.:
Anbgba lNpecc, 2004 r.

cererii consumatorilor si a eficacitatii procesului de
produciie.

39.Mazilkina E.l., Panicikina T.G.,
in Fashiev H., ,,OnpedeneHue
KOHKypeHmHocrnocobHocmu
npednpusmus”, MapkemuHe 8
Poccuu u 3a pybexom, 2009 r., nr. 4
(72), ctp. Ho. 75-83, preluat din
MasunkuHa E.WU., Mannyknua T.I.,
»YnpaeneHue
KOHKYpeHMmMHOCcrnocobHocmbio”,
M.: Omeza-J1, 2007 r.

Competitivitatea firmei este o caracteristica relativa
care reflectd nivelul atins in dezvoltare de catre
companie in raport cu concurentii sai din
perspectiva satisfacerii clientilor sai prin produsele
oferite, dar si prin gradul de flexibilitate in
adaptarea permanenta la conditiile schimbatoare
ale mediului de afaceri.

40.lvanova E.A., in Fashiev H.,
»OonpedeneHue
KOHKypeHmHocnocobHocmu
npednpusmus”, MapkemuHe 8
Poccuu u 3a pybexom, 2009 r., nr. 4
(72), cTp. HO. 75-83, preluat din
MUBaHoBa E.A., ,,OueHka
KOHKypeHmHocrnocobHocmu
npednpusimusi. Y4ye6. nocobue”,
Pocmoe Ha [oHy: ®eHukc, 2008 r.

Competitivitatea firmei raportatda la o perioada
determinata de timp constituie una din directiile
prioritare actuale a oricarei entitati economice si
reprezintd o conditie indispensabila a functionarii
normale a acesteia Tncepand cu procesul de
proiectare si producere si pana la lansarea pe
piata a produselor fabricate care sa corespunda
intru totul standardelor internationale de calitate si
sa-i permitd, in consecinta, atragerea clientilor tinta
din anumite segmente ale pietei vizate.

41.Zaitev N.L., in Fashiev H.,
,,OnpedeneHue
KOHKypeHmHocnocobHocmu
npednpusmus’”, MapkemuHe 8
Poccuu u 3a pybexom, 2009 r., nr. 4
(72), cTp. Ho. 75-83, preluat din
3auues H.J., ,,9xoHomuka
opeaHu3zayuu”, M.: UHgppa-M, 2000
r

Competitivitatea organizatiei este posibilitatea
acesteia de a produce in conditile existente
tehnico-materiale si in conformitate cu planurile in
vigoare de dezvoltare a intreprinderii produse care
sa corespunda tuturor parametrilor competitionali
neceseri.

42.Zavialov P.S., in N.C. 3aBbnoB.,
,»KOHKYypeHuyusi — Heombemnemasi
ceolicmeo pa3eumozo pbiHKa”,
MapkemuHe, cTp. 4-5

~concurenta — este cee mai ieftina si mai eficienta
modalitate de control, realizidndu-se pentru
societate cu cheltuieli minimale. Acest gen de
control reprezinta o importanta si dinamica forta,
care in permanentd Tmpinge producatorul la
economii de resurse si reduceri a preturilor, la
cresterea volumului de productie, la lupta pentru
comenzi si  consumatori, la  ameliorarea
parametrilor calitativi.”; ,concurenta — este si o
modalitate de gospodarire, si o atare forma de
existentd a capitalului, prin intermediul careia
diferite parti ale acestuia concureaza intre ele.
Concurenta este rivalitate, competifia dintre
producatorii de pe o piata data care lupta pentru
conditii mai bune de producere si desfacere a
marfurilor si Tncasarea pe aceasta baza a unor
profituri maximal posibil de mari. In acelasi timp
concurenta — este un mecanism regulator automat
a proportiilor nivelului de productie in societate.
Fiind un atribut al pietei, concurenta, in mod

49




Buletinul Stiintific al Universitatii de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu™ din Cahul

Ne. 2 (4). 2010

Stiinte Economice

natural se deduce din raporturile de piata si, in
acelasi timp, serveste drept o conditie
indispensabila de existentda si functionare a
acestuia.

43. L. Cobzari, in ,,Competitivitate
drept categorie economica de
piata”, in Economica, 1999, nr. 2,
pag. 31

Termenul de competitivitate al Tntreprinderii este
tratat sub trei aspecte: ,1) competitivitatea
productiei fabricate; 2) competitivitatea
tehnologiilor; 3) competitivitatea  organizarii
procesului industrial, a muncii si gestionarii”.
Competitivitatea marfii Tn acest context este
reflectata de: ,totalitatea acelor calitati si
particularitati valorice ale marfii care sunt luate in
considerare de cumparator, reiesind din
insemnatatea lor nemijlocita pentru satisfacerea
necesitatilor sale si din cheltuielile ce {in de
procurarea si utilizarea marfii. Marfa ce poseda
fnsusirile care asigura sporirea efectului pozitiv in
raport cu cheltuielile sumare ale consumatorului
poate fi consideratd ca posesoare a unei
competitivitati mai mari

44. E. Hriscev, ,Gestionarea
competitivitatii intreprinderii”, in
Economica, 1999, nr. 3, pag. 5-10

Puterea de concurenta a oricarei intreprinderi se
compune din competitivitatea marfurilor (raportul:
pret-calitate), tehnologiei (ponderea consumului de
resurse si a evacuarilor de noxe si reziduuri in
mediul inconjurator) si calitatea managementului
(nivelul  service-ului, termenul si  siguranta
executarii comenzilor, reputatia firmei etc.).

45. Octavian Capatana

~Confruntare dintre agentii economici cu activitafi
similare, exercitata in domeniile deschise ale
pietei, pentru atragerea clientelei in scopul
rentabilizarii propriei intreprinderi”.

46. Angelescu C., Ciucur D.,
Dobrota N., s.a. ,Economie Ed. A V-
a, Bucuresti, Editura Economica,
2000, pag. 5-10

Concurenta reprezintd un comportament specific
interesat al unor subiecti de proprietate care
pentru a-si atinge obiectivele intrd in raporturi de
cooperare si confruntare cu ceilalli. Ea este o
manifestare a liberei initiative.

Competitivitatea unei organizatii, sau capacitatea concurentiald a firmei in
contextul laturilor activitatilor realizate, este strans legata de competitivitatea
economica a sectorului al carui parte componenta este. Analizand concurenta din acest
punct de vedere si din perspectiva pietei, Philip Kotler, remarca cd ,un sector
economic este un grup de firme care ofera acelasi produs sau o clasa de produse ce
reprezintd substitute apropiate unul pentru celdlalt. Sectoarele economice se pot
clasifica dupa numarul de firme vanzatoare; dupa gradul de diferentiere al produsului;
dupa prezenta sau absenta barierelor de intrare, de mobilitate sau de iesire; dupa
structura costurilor; dupd gradul de integrare pe verticala si dupa gradul de
globalizare”. Respectiv, din perspectiva pietei, ,,concurentii sunt firmele care satisfac
aceeasi nevoie a clientului”. [4, pag. 312, 315]

In acelasi context, A. Voisman (Germania): mentiona ci ,.competitivitatea
firmei tine de capacitatea acesteia de a satisface una din cerintele primordiale ale pietei
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mai bine decat concurentii, concentrandu-si in aceasta toata atentia si competenta sa.”
[5, pag. 33]

In viziunea lui F. Hayek esenta concurentei este redati ca fiind acea
modalitate de descoperire a unor fenomene care, fard aplicarea ei, ar raméane
necunoscute sau, cel putin, neutilizate, mentiondnd in felul acesta importanta
accesibile si celorlalti subiecti in cazul obtinerii succesului.

Remarcand caracterul strategic pe care i1l denotd capacitatea concurentiald in
cadrul ramurii sau al sectorului de activitate, Igor Ansoff defineste strategia ca fiind
ansamblul de criterii de decizie care ghideazd comportamentul unui agent economic,
cum ar fi: 1. Criteriile care permit masurarea performantelor actuale si viitoare ale
firmei. Criteriile cantitative sunt denumite obiective, ia cele calitative — orientdri. 2.
Regulile care reglementeaza raporturile firmei cu mediul sau: ce tehnici de productie
trebuie puse la punct, unde si cui vinde produsele si cum 1si asigurd avantajul asupra
concurentilor. Acest ansamblu de regului formeaza cuplul produs-piata sau strategia
comerciald. 3. Regulile care guverneaza raporturile interne si procedurile din interiorul
firmei cunoscute sub numele de strategie administrativa. 4. Regulile pe care le urmeaza
firma pe piata cotidiand a activitatilor, numite mari orientdri operationale. Ideea sa
forte este de a nu angaja lupta decét pe terenul in care firma detine atuuri. Acestea pot
fi: costul, calitatea, service-ul, proximitatea etc. Ceea ce conteaza este ca pe terenul
ales, sd aibd mai multe atuuri decat concurentul. In caz contrar, solutia este una
singura: replierea strategica. ,,Strategiile competitive nu decurg din analize, ci dintr-0
stare de spirit aparte, in care perspicacitatea si vointa de neclintit de a analiza o anumita
miza induc un proces de gandire intuitiv, creativ si unul rational. Strategul nu respinge
analiza de care nu se poate, de altfel, lipsi cu usurintd. Cu toate acestea, el nu o
foloseste decat pentru a stimula procesul creativ, pentru a-si testa ideile, pentru a le
evalua implicatiile strategice, pentru a se asigura de punerea in practica reusita a ideilor
spontane si absolut noi, incarcate de speranta si care, altfel, n-ar avea nici o sansa de a
se concretiza” [6].

Oricare n-ar fi drumul strategic in alegerea variantei de accedere citre o pozitie
concurentiald cat mai avantajoasd, in ultima instantd, obtinerea unei pozitii forte in
raport cu contraoperatorii din cadrul aceluiagi sector de activitate, reprezintda
cauzalitatea din perspectiva cireia fenomenul competitional capati noi dimensiuni. in
acest sens, Hoffmann-La Rochel remarca ca o pozitie dominanta reprezinta ,,0 pozitie
de fortd economicd in care se afld o intreprindere si care ii permite sa Tmpiedice
mentinerea unei concurente efective pe piata relevantd, dandu-i puterea de a se
comporta, pana la un anumit punct (intr-o masura apreciabild), independent fatd de
concurenti, fatd de clienti si fatd de consumatorii sai. O astfel de pozitie nu exclude
concurenta, ceea ce s-ar intdmpla daca ar exista un monopol sau un cvasi-monopol, dar
ofera intreprinderii posibilitatea de a avea o influenta apreciabila asupra conditiilor sub
care acea concurenta se va dezvolta si, in orice caz, de a actiona mentinand cont de ea,
atata timp cat acest comportament nu este in detrimentul sdu.” Rezultd ca, o
intreprindere care se aftd In pozitie dominanta nu trebuie sa fie Intotdeauna criticata;
insd intreprinderea este datoare sd nu permitd comportamentului sdu si afecteze
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competitia pe piatd. Existd un pericol exprimat astfel: ,,dacd un economist gaseste o
practicd de afaceri de un anumit gen pe care nu o intelege, cautd o explicatie legatd de
monopol. $i cum in acest domeniu suntem foarte ignorati, numarul practicilor
neintelese tinde sa fie destul de mare, iar cazurile care au la baza explicatii legate de
monopol, foarte frecvente” [7, pag. 78-79]

Avand la baza gradul de studiere al temei date; axandu-ne, implicit, pe faptul
ca fenomenul competitional este sesizat, in primul rand, ca competitie la nivelul unui
sector specificabil prin numérul de concurenti si daca produsul este omogen sau
extrem de diferentiat, putem aplica si alte viziuni largite in tratarea conceptului de
competitivitate.

Rolul fenomenului competitional reiese din functiile acesteia si reprezinta, n
esentd, conform opiniei noastre, baza organizarii activitatii economice rationale. Rolul
acestui fenomen amplu al economiei contemporane este in continud crestere, proces
accentuat de megatendinta actuald — globalizarea. In conditiile secolului XX, in urma
intensificarii schimburilor internationale de marfuri si a cresterii rolului CTN, procese
ce insotesc globalizarea, principiile care consolideazd fenomenul competitional au
devenit deosebit de importante. Aceeasi tendintd de crestere a rolului fenomenului
competitional ramane activa si la inceputul secolului XXI, iar in contextul incidentei pe
care o manifestd la nivelul pietelor mondiale, acesta si-a reconfirmat rolul sdu de forta
regulatoare decisivd a economiei de piatd. Asadar, intensificarea proceselor
concurentiale au rolul, de asemenea, de a conduce la cresteri in termeni de
productivitate, de diminuare a costurilor si, respectiv, a preturilor, de a amplifica si
intensifica procesele de inovare si cercetare-dezvoltare, toate consoliddndu-se pe 0
platformad integratoare care, in esentd, capatd o valoare incontestabila in albia
accelerarii ritmurilor de crestere economica durabild, a calitatii vietei si a bunastarii
populatiei pe mapamond.

Analiza comparativd a delimitdrilor conceptuale trasate mai sus au permis
realizarea urmatoarelor concluzii:

1. Toate delimitarile conceptuale privind competitivitatea economica pot fi

partajate in trei grupe:
- Delimitari conceptuale a termenului de competitivitate bazate pe
activitatea locala si internationala a firmei,

......

de producere a subiectului;
2. Putine sunt delimitdrile in care apare elementul de comparatie intre
superioritatea diferitor agenti economici in raport cu cererea solvabila limitata;
3. Delimitérile conceptuale nu definesc clar elementele componente ale

intreprinderii pe o bazd reald de indicatori ar permite, in consecintd, compararea
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dinamica a diferitor entitati economice, de a stabili directiile strategice de dezvoltare si
de a elabora decizii realiste in diverse contexte economice.

5. Nici intr-un caz de mai sus nu este specificat cine ar putea fi organul care
sd evalueze competitivitatea Intr-un cadru specific dat; fiecare se apreciaza singur, iar
in acelasi este apreciat si de altii — este ca si in sport, verdictul il da ,,juriul”.

6. In delimitirile propuse nu este specificati aria temporald; concurenta pe
piatd este un proces intermitent, de aceea Invingatorul trebuie apreciat In anumite
intervale de timp.

7. Numai cateva delimitari din cele expuse specificd ca concurenta trebuie
determinata in contextul unei piete date.

8. Este vag tratat raportul dintre competitivitatea produsului si
competitivitatea firmei.

9. Cel mai des competitivitatea este definitivata la un moment dat al pozitiei
sale pe piata de referintd, desi, In context managerial este necesar de a scoate 1n
evidentd, In primul rand, potentialul viitor de crestere in ramura/sector etc.

10. In nici o delimitare dati mai sus nu se specifica cd competitivitatea trebuie
atinsa fara prejudicii fata de ceilalti operatori ai pietei date.

Competitivitatea intreprinderii este remarcata prin urmatoarele patru practici:

a. Consumatorul este favorabil satisficut de produsele firmei X si este
predispus sé le mai procure in mod repetat;

b. Societatea, partenerii, statul, si institutiile sociale nu inainteaza pretentii
fata de compania data;

C. Actionarii sunt satisfacuti de pozitionarea firmei respective pe piata si de
volumul dividendelor incasate;

d. Resursele umane angajate in compania datd sunt multumiti de conditiile
si programul de munca si odihna, §i, respectiv, de salariile incasate.

Pentru ca o intreprindere si devind competitivd ea trebuie sd urmeze linia
urmatoare de conduita:

- Realizarea de produse competitive in segmentul de piatd operant;
- Sa amplifice potentialul competitiv al firmei pana la nivelul celor mai
mari lideri in ramura respectiva.

in legatura cu remarcile specificate, competitivitatea organizatiei poate fi
definitd ca 0 nota atribuita de evaluatorii externi intreprinderii care include suma
avantajelor competitive ce produc efecte benefice in ridicarea performantei
acesteia pe segmentul de piatd operat, fard a cauza prejudicii celor din jur, prin

......

ulterioara generat in contextul producerii, realizarii si deservirii de produse care
prin parametrii calitate/pret sunt superioare celor analogice ale firmelor din
mediul competitional creat.
Delimitarea  conceptuald datd subliniazd urmatoarele aspecte ale
1) Statutul de competitivitate a intreprinderii este atribuit prin nota fixatda de
evaluatorii externi entitafii economice date (clienti, firme contragenti, Stat,
actionari, etc);
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2)

3)
4)

5)

6)

7)
8)

9

Evaluarea se executd la nivel de segment al pietei unde intreprinderea data isi
desfasoara activitatile ei principale;

Evaluarea se raporteaza la o arie temporala determinata;

Competitivitatea reprezintd cadrul de superioritate in raport cu ceilalti operatori ai
segmentului respectiv de piata;

Conceptul de competitivitate integreazd doua elemente de baza: competitivitatea
produselor si potentialul competitiv al intreprinderii In ansamblu;

Firma competitiva trebuie sa anticipeze piata prin produse noi si competitive, iar,
pe viitor, ea trebuie sa elaboreze, sa vanda si sa deserveasca numai produse care,
de asemenea, vor fi net superioare dupd parametrii esentiali, calitate-pret,
produsele si serviciile firmelor concurente;

Competitivitatea fixeaza legatura de reciprocitate dintre marketing si ...;
componente de baza: competitivitatea produsului si potentialul competitiv al
intreprinderii in viitor;

problemelor legate de gestiunea organizationald; indicatorii complecsi care
determina nivelul de competitivitate a produsului si cei cu privire la potentialul de
competitivitate al firmei sunt categorii economice cuantificabile, iar, in consecinta,
sunt dirijabili.

10) Competitivitatea dorita se obtine fard impact negativ sau consecinte nefaste asupra

mediului exterior al organizatiei.

11) Delimitarea conceptuald noud poate servi drept premisd pentru un spectru larg de

=

ok~ w

cercetari ulterioare.
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COMPETITIVITATEA NATIONALA PRIN PRISMA EDUCATIEI SI
RESURSELOR UMANE

ALLA TRUSEVICI
doctor in economie, conferentiar universitar,
Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balfi

Abstract. In a modern enterprise must keep abreast of change, it needs
competent employees, well-informed, flexible and talented. Thus, education and human
resources are Some of the most important factors in maintaining a country’s
competitiveness in international markets.

Statele doritoare de aderare la Uniunea Europeana trebuie sid-si apropie
competitivitatea de nivelul inregistrat in tarile membre, iar formarea unei structuri
economice competitive solicitd cercetdri fundamentale pentru fiecare ramura si
subramura a economiei nationale, cu scopul stabilirii celor cu un potential competitiv
mai inalt din punct de vedere al rentabilitatii, tehnologiilor folosite, asigurarii cu
materii prime, calificarii cadrelor, potentialului de crestere, nivelului veniturilor de la
capitalul investit, structurii cheltuielilor de producere si a altor componente care
determind competitivitatea ramurii. Specializarea economiei trebuie sd presupund o
repartizare a forfei de munca pe sectoare si produse cu valoare adaugatd mai mare.

Capitalul uman este cel mai valoros factor al societdtii moderne, fiind mai
important decit resursele naturale sau averea acumulatd. Astfel, apare necesitatea
elaborarii si utilizarii diverselor metode de evaluare cantitativa a capitalului uman. O
apreciere adecvatd a capitalului uman demonstreaza nu numai aprecierea obiectiva a
capitalului total al intreprinderilor, dar si competitivitatea intregii tari.

O politicd de cadre are menirea sd asigure utilizarea cea mai eficienta a
capitalului uman al intreprinderii. Analiza eficientei investitiilor umane arata cit este de
important pentru intreprinderi sd investeascd in educatia lucrdtorilor in scopul
asigurarii veniturilor mari a intregii intreprinderii.

Pentru reusita unei intreprinderi la etapa de tranzitie cea mai dificila problema
este propria ei schimbare in contextul schimbarilor globale. Ca intreprinderea sa t{ina
pasul schimbarilor, ea are nevoie de salariati competenti, bine informati, loiali, flexibili
si talentati. Managerii trebuie sa se gindeasca bine la ceea ce le oferd angajatilor si se
asteaptd de la ei, dacad doresc ca performantele sa fie cit mai inalte, iar intreprinderile
lor — competitive.

Noua economie acorda o importantd deosebita lucratorilor competenti precum
si capitalului intelectual si a organizatiilor care invata.

Tendinta aderdrii Republicii Moldova la Uniunea Europeand conduce la
reformarea sistemului de invatamint superior pentru a asigura calitatea intr-o piatd a
educatiei si a resurselor umane care se globalizeaza rapid.

Avind o varietate de definitii si tipuri, resursele umane au fost si sint studiate in
continuu, ca o parte strategica a capitalului de producere, care este reprezentata de un
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ansamblu bogat de cunostinte acumulate, abilitdti dezvoltate si deprinderi create,
definite de potentialul intelectual si creativ.

Reorganizarea si restructurarea functiunii de resurse umane in cadrul
companiilor solicita eforturi substantiale, prin sensibilizarea managementului superior,
precum si competente din partea persoanelor care urmeaza sa realizeze acest lucru. Iata
de ce unele companii au reusit sa restructureze functiunea de resurse umane, in timp ce
altele se mai afla in proces de reorganizare.

Studiul efectuat a evidentiat calitatea resurselor umane ca factor determinant al
competitivitatii intreprinderilor pe pietele nationale si internationale. Sondajul a
cuprins 50 de intreprinderi de pe teritoriul Republicii Moldova, chestionarul fiind
adresat managerilor de resurse umane sau patronilor din cadrul companiilor.

intreprinderile au fost selectate tinindu-se cont de domeniile de activitate,
dimensiunea intreprinderii, tipul de proprietate §i forma organizatorico-juridica.

Domeniile de activitate avute in vedere au fost: 1) productia de bunuri de larg
consum si/sau bunuri de utilizare productiva (Intreprinderi industriale); 2) activitatea de
constructie; 3) activitatea de comert, care inglobeaza diferite tipuri de intreprinderi en-
gros si en-detail; 4) servicii (transport).

Dimensiunile intreprinderilor au fost stabilite in functie de numarul de angajati.
In acest sens s-a adoptat o impartire in trei grupe de intreprinderi, care pentru
Republica Moldova se prezintd astfel: mici, care folosesc pina la 20 de salariati;
mijlocii — intre 20 si 75 de salariati; mari, care folosesc mai mult de 75 salariati (Fig.1).

O pina la 20 salariati (mici) B 20-75 salariati (mijlocii) @ peste 75 salariati (mari) |

Figura 1. Structura organizatiilor in functie de numirul de angajati (elaborat de
autor)

Datele au fost culese avind ca suport un chestionar format din 15 intrebari.

......

detaliata a evaluarii anumitor indicatori In ultimii cinci ani de activitate, cum ar fi:
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numarul personalului angajat, cheltuielilor pentru instruirea cadrelor, domeniu de
activitate, volumul vinzarilor etc (Tab. 1).

Tabelul 1
Evaluarea indicatorilor activititii intreprinderilor pentru perioada 2005-2010

Nr. Indicatorii Cresterea | Mentinerea | Descresterea
d/o

1. | Numdrul personalului angajat 56% 26% 18%

2. | Cheltuielile pentru instruirea cadrelor 40% 38% 10%

3. | Fluctuatia cadrelor 28% 64% 8%

4. | Productivitatea muncii 60% 32% 8%

5. | Domeniile de activitatea 58% 38% 4%

6. | Gama de produse (servicii) a 64% 30% 6%

intreprinderii

7. | Activitatea de cercetare-dezvoltare 54% 30% 6%

8. | Numarul de piete pe care activati 40% 54% 6%

9. | Volumul vinzarilor (prestarilor) 68% 26% 6%

10. | Cota de piata 42% 52% 6%

11. | Profiturile 48% 46% 6%

12. | Presiunea concurentei 78% 14% 8%

13. | Circuite financiare 46% 44% 6%

14. | Resurse investitionale 46% 50% 4%

15. | Capacitatea de productie (prestarea 58% 34% 8%

de servicii)
16. | Tehnologii folosite 62% 34% 4%

Astfel, investigatia realizata scoate in evidentd faptul ca majoritatea
indicatorilor ce se considera determinanti ai competitivitatii intreprinderilor sint in
mentinere sau in crestere. Analiza indicatorilor din tabel presupune ca activitatea
agentilor economici este determinatd de un mediu concurential mai dur pe parcursul
acestor ani.

In cadrul sondajului agentilor economici din Republica Moldova li s-a propus
sa ierarhizeze indicatorii ce determina competitivitatea intreprinderilor (Fig. 2) in
functie de importanta lor. In acest sens a fost propusi o listd de indicatori care au fost
ierarhizati dupd importanta: locul I — cel mai important; locul Il — loc mai putin
important s.a.m.d.

Activitatea unei Intreprinderi si, in consecintd, competitivitatea ei, depinde de
nivelul calitatii produselor, nivelul preturilor, calitatea si disponibilitatea factorului
uman etc.

Rezultatul calitatii produselor se manifesta prin productivitate, deoarece lipsa
calitatii duce la stoparea productivititii. Pentru Republica Moldova calitatea este
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exigentele consumatorilor

apropierea marfurilor de corsumatori
caractenl inovational sl sctivitsti

rertabiltates produceri

calitatea deservirii post vinzare

producerea in proporii de mas

diferentierea produselor intreprinderilor

modernizares i inbundtitires produselor existente

capacitates intreprinceri - de & s adapta la condiii pietei

eficienta planificéii strategice & gestiuni intreprinderi

eficierts utiizérii resurselor financiare

eficients utiizérii resurselor materiale
diversificaresa produselor prin innoire sodimentald
nivelul productivitati muncii

motivarea gi responsabiltatea personalului

pretul

caltatea gi resporzabiltatea factorului uman

rivelul calitdti marfurilor

I12

23 45 B 7 8 910111213 14

Figura 2. lerarhizarea indicatorilor care influenteazi asupra competitivitatii
intreprinderii (elaborat de autor)
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Notiunea de competitivitate de calitate a inceput sa fie utilizata ca dimensiune
accelerarea procesului tehnico-stiintific, care a generat o crestere considerabild a
inovatiilor si sporirea gradului de complexitate si tehnicitate a produselor, a aparut
notiunea de competitivitate tehnica.

Pentru a concura pe baza calitatii, calitatea trebuie sa fie privitd, in primul rind,
ca 0 oportunitate de a atrage consumatorii.

Uneori se considerd gresit ca calitatea nu contribuie la cresterea profiturilor
intreprinderii, fiind indicate urmatoarele considerente: 1) calitatea costd scump; 2)
accentul pe calitate conduce la reducerea productivitatii in urma rebutarii unei parti din
productie; 3) calitatea este afectatd de pregitirea slaba a forfei de munca, solicitind
cheltuieli suplimentare in acest domeniu, 4) asigurarea calitatii solicitd eforturi
suplimentare pentru o verificare stricta.

De mentionat ca, in Republica Moldova, in conditiile in care se preia practica
de comert liber si de politica industriala a tarilor dezvoltate, competitia interna este in
crestere. Acei agenti economici care nu-si vor schimba atitudinea in favoarea calitatii
vor avea de infruntat amenintari serioase pe termen lung. Calitatea trebuie considerata
un important instrument competitiv.

De asemenea, ca si calitatea produselor alti factori de asigurare a
si responsabilitatea personalului, nivelului productivitagii muncii. Astfel, pentru a
asigura un nivel inalt al competitivitatii intreprinderii si al calitatii este nevoie de
realizarea permanenta si continua a perfectionarii cadrelor.

Activitatea desfasuratd la nivelul intreprinderilor trebuie sd beneficieze de un
personal corespunzitor, atit din punct de vedere al pregatirii, cit si al capacitatii
intelectuale.

Importanfa resurselor umane 1in angajarea avantajului competitiv al
intreprinderii poate fi redatd de modul in care angajatii intreprinderii accepta
schimbarile care au loc 1n prezent in societate si mediul economic in care activeaza, de
modul cum vor fi alocate toate resursele intreprinderii in scopul realizarii unor
obiective strategice, dezvoltarea in cadrul oricarei intreprinderi a unui spirit competitiv,
ce ar motiva perfectionarea continud a personalului. latd de ce rezolvarea problemelor
legate de selectarea, antrenarea, perfectionarea si motivarea personalului contribuie
substantial la cresterea productivitatii muncii si la sporirea gradului de competitivitate
a Intreprinderii.

Asa cum am remarcat, agentii economici plaseazd pe primele locuri dupa
importanta, calitatea produselor, calitatea si disponibilitatea factorului uman in

Analiza rezultatelor 1inregistrate demonstreazd faptul cd existd o
interdependentd directd intre sistemul educational si piata fortei de munca. Una din
problemele educatiei din Republica Moldova consta in necorespunderea semnificativa
dintre oferta sistemului educational si cererea de pe piata. In ultimii ani peste jumatate
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din absolventi isi finiseaza studiile la facultatile de Drept si Economie, ceea ce
depaseste semnificativ cererea de pe piata fortei de munca. Ratele mari ale somajului
tinerilor si ale migratiei sugereaza cé incadrarea absolventilor in economia nationala se
confruntd cu probleme semnificative. Pe de altd parte, numarul absolventilor
institutiilor de invatamint superior este de trei ori mai mare decit numarul absolventilor
scolilor profesionale, in timp ce economia in crestere demonstreazd o cerere
nesatisfacutd si semnificativa de lucrator calificati in domeniul constructiilor,
agriculturii si industriei de prelucrare.

Aceasta stare de lucruri are doud impacturi directe asupra calitatii educatiei.
Primul constd in faptul cd o persoana ar putea sa ,,procure” note mari, chiar daca are
cunostinte si deprinderi insuficiente, ceea ce micsoreazd motivatie de a studia, si In
final reduce calitatea fortei de munca in general. Al doilea consta in faptul ca nivelul de
recunoastere a diplomelor Republicii Moldova va scadea simtitor in momentul in care
contradictiile intre cunostintele si deprinderile reale si notele din diplomele ,,procurate”
va deveni prea evidentd. Ca rezultat, forta de munca din Moldova va fi considerata
necalificatd, ceea ce va reduce avantajele competitive ale Republicii Moldova.

In noua economie bunurile intangibile precum cunostintele, managementul
informatiei §i cunoasterii devin noul factor al competitivitatii. Cunoasterea, spre
deosebire de munca, pamint si capital, este un activ care se apreciazd pe masura
utilizarii. Cu cit sint utilizate mai mult, cu atit cunostintele devin mai efective si mai
eficiente. Societatea celui de-al treilea mileniu trebuie sa dispund de angajati care sint
valorosi datorita cunostintelor lor. In multe intreprinderi patrimoniul constd nu numai
din activele tangibile, dar 1n cele intangibile. Capitalul intelectual este termenul atribuit
activelor intangibile combinate care permit intreprinderii sa functioneze eficient.

Companiile din tard se afla deocamdata in proces de reajustare structurald a
subdiviziunii de resurse umane. Asigurarea Intreprinderilor cu personal necesar din
punct de vedere calitativ, reprezintd un obiectiv strategic ce nu poate fi neglijat. La
momentul efectudrii studiului, 38,0% din intreprinderile respondente au mentionat
»categoric da” pentru calitatea resurselor umane, ca asigurd succesul intreprinderii pe
piata, in timp ce 58% afirma raspunsul ,,da”, ceea ce semnificd o importan{d mai mica
decit in primul caz.(Fig.3)

La acest capitol putem mentiona cd departamentele de management al
resurselor umane sint slab sustinute de managementul superior. Investigatia realizata a
scos in evidenta faptul ca, in prezent, agentii economici sint de parerea ca calitatea
pregatirii personalului influenteaza competitivitatea intreprinderii pe piata (Fig. 4).

Totodata, specialistii sau angajatii din domeniul resurselor umane sint
nepregatiti pentru abordarea activitatii dintr-o perspectivd moderna.

In acelasi timp, putem observa ca intreprinderile, in special, cele mari, incep sa
se adapteze la mediul concurential si constientizeaza faptul ca pentru a atrage la
intreprindere cele mai bune persoane trebuie sa aplice simultan o multitudine de metode
de recrutare a personalului. Eficienta recrutarii la intreprindere depinde de reputatia pe
plan national sau local a Intreprinderii, nivelul de salarizare aplicat, avantajele nesalariale

si formare profesionald, perspectivele de dezvoltare a carierei etc.
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60% 1
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10% 1

0% A

categoric nici/nici categoric
da nu

......

(elaborat de autor)

50%

40%

30%

20%

10%

0%

foarte mult mult nici/nici putin foarte putin

......

(elaborat de autor)

Calitatea persoanelor angajate in cadrul organizatiei depinde in mare masura de
criteriile aplicate la selectia candidatilor.

In procesul de selectie a personalului organizatiile iau in considerare nu doar
studiile, dar pun accent si pe nivelul de cunostinte profesionale. Diplomele de absolvire
cu succes a studiilor sint mai putin relevate in ultimul timp. Acum este nevoie de un set
de cunostinte si competente profesionale acceptate de catre organizatii. Bineinteles,
sint c@utate persoane cit mai bune din punct de vedere profesional, insa fixarea unui
nivel prea 1nalt de calificare face mai dificila atragerea de candidati si provoaca
nemulfumire, atunci cind acestia constata ca abilitatile lor nu sint apreciate.

Asadar, fiecare intreprindere utilizeaza, in functie de specificul activitatii sale
si de posturile vacante, diferite instrumente de selectie a candidatilor (Fig 5). De obicei,
intreprinderile iau in calcul propria politica 1n acest domeniu, cultura organizationala si
atitudinea managerilor superiori fatd de angajarea persoanelor noi.
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Figura 5. Criterii de selectare a personalului (elaborat de autor)

In procesul de angajare a personalului se orienteazi, in special, spre persoanele
cu experientd in domeniu (51,9%) si spre tineri specialisti (40,7%).

O problemad alarmantd o reprezintd si diferenta mare dintre cunostintele
profesionale detinute si cele solicitate de catre organizatie, ceea ce provoacd o altd
problemd — fluctuatia cadrelor. Decalajul semnificativ dintre cunostintele profesionale
pe care le poseda candidatii si cele solicitate de organizatie pentru tinerii specialisti si
manageri trebuie sd puna in garda institutiile de Invatamint care se ocupa de pregatirea
profesionald a acestora.

Privita prin prisma marketingului, calitatea resurselor umane are un rol decisiv
atit in stimularea competitivitatii intreprinderilor din toate sferele de activitate, cit si a
mentinerii competitivitatii institutiilor educationale superioare atit pe piata nationala,
cit si pe cea internationala.

Sondajul realizat a demonstrat cd la 54% din intreprinderile chestionate
fluctuatia cadrelor este medie; la 18% este mare; la 14% mica si numai la 6% din
intreprinderi fluctuatia cadrelor este foarte mica.

Situatia economicd in care se afld intreprinderile din Republica Moldova
determind aparitia frecventd a unor nemultumiri legate de fluctuatia angajatilor (Fig.
6). Astfel, in conditiile unei concurente crescinde in afaceri, pentru orice intreprindere
este dificil sd-si pastreze colaboratorii, fara ca acestia sa plece la alt serviciu. Succesul
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unei intreprinderi este determinat de gasirea metodelor noi de retinere si stimulare a
colaboratorilor.

60% - 54%

50% A
40% 1

30% 1 ‘ 0L
20'%) 1 14% ‘ 8%

10% 1 | 2

0% -
foarte mica medie mare foarte
mica mare

Figura 6. Nivelul de fluctuatie a cadrelor la intreprindere (elaborat de autor)

O problema alarmanta este atitudinea mai putin buna fatd de personalul recent
angajat, cu studii superioare. Cauzele se considera a fi:

1) decalajul dintre cunostintele profesionale pe care le poseda candidatii si cele
solicitate de intreprindere;

2) instruirea profesionala a tinerilor in institutiile de invatdmint este realizata
sub nivelul agteptarilor intreprinderilor;

3) institutiile superioare se afla intr-un proces de formare, ceea ce nu permite
sd vorbim despre un nivel inalt de dezvoltare al acestora;

4) implementarea neeficienta a marketingului in cadrul institutiilor superioare
de invatamint;

5) lipsa unui sistem al managementului calitétii bine determinat;

6) dezorientarea institutiilor spre satisfacerea cerintelor si asteptarilor partilor
interesate externe si interne s.a.

Totodatda putem mentiona ca tinerii angajati nu posedd un devotament fata de
muncd, Intreprinderile atestd in rindurile tinerilor angajati o indiferenta tot mai mare
fatd de munca si o nedorintd de asumare a angajamentelor. Pe de altd parte, lipsa
devotamentului fatd de munca poate fi explicata si prin faptul ca tinerii angajati sint, de
obicei, cei mai slab platiti din structura salariald a intreprinderilor.

Prin urmare, salariul face obiectul discutiilor permanente intre angajati si
patroni si obiectul nemultumirilor din partea salariatilor. Pentru crearea unei atitudini
pozitive fatd de munca, o parte din intreprinderi au aplicat mai multe practici, apropiate
conceptului de responsabilitate sociala corporativd, in special drepturile omului si
standardele de munca: oferirea ajutorului tinerilor pentru integrarea in mediul
profesional si obtinerea experientei in domeniu; perfectarea contractelor de munca cu
specificarea sistemului de motivare; sarbatorirea zilei de fondare a companiei;
respectarea drepturilor angajatilor etc.
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Se considera ca actiunile mentionate au o perspectivd mult mai optimista,
fiindca ele contribuie la crearea unei atitudini bune fatd de munca, constituind masuri
motivatorii pentru succesul pe piata a Intreprinderilor.

Resursele umane constituie un avantaj competitiv pentru fiecare intreprindere.
Este important pentru intreprinderi sa-si dezvolte capacititi de a gasi, a asimila, a
remunera si a pastra un capital uman, format din persoane inzestrate cu cunostinte si
competente. Intreprinderile au nevoie de asemenea persoane, care pot si sustind
evolutia unei organizatii receptive atit la cerintele clientilor, cit si la oportunitatile pe
care le deschide dezvoltarea rapida a tehnologiilor.

Sondajul efectuat printre agentii economici (Fig. 7) demonstreaza ca 36% din
respondenti considera ca este foarte necesard alocarea sumelor financiare pentru
perfectionarea cadrelor; 54% considera ca este necesar; 6% — nici/nici si doar numai
4% considera ca nu este necesar.

60% 1
50% A
40% A
30% A

20% 1
10% 1
0% A

foarte
necesar
necesar
nici/nici
nu este
necesar

Figura 7. Necesitatea alocarii surselor financiare in intreprindere pentru
perfectionarea suplimentara a cadrelor (elaborat de autor)

Asadar, 1n conditiile unei concurente dure, intreprinderile n ultimul timp simt
rolul prioritar al resurselor umane care constituie potentialul concurential al acestora,
.prin intermediul caruia pot fi realizate cele mai provocatoare strategii.

Instruirea profesionala continua conduce la sporirea productivitatii muncii, la
cresterea calitatii produselor si a serviciilor oferite.

Asadar, instruirea profesionala are efecte benefice asupra evolutiei ulterioare a
intreprinderilor. De aceea, managementul superior al intreprinderilor trebuie sa acorde
surselor financiare 1n aceasta sfera de activitate.

Putem constata ca intreprinderile acorda putind atentie activitatii de evaluare a
performantelor, ceea ce este inadmisibil n conditiile economiei de piatd, unde
performanta este elementul care face diferenta 1Intre companii §i asigurd
competitivitatea lor in raport cu alte intreprinderi.

64



Buletinul Stiintific al Universitatii de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu™ din Cahul
Ne. 2 (4), 2010
Stiinte Economice

Pentru a dispune de angajati bine pregatiti din punct de vedere profesional,
intreprinderile trebuie sd aloce resurse financiare suficiente pentru dezvoltarea
cunostintelor si abilititilor profesionale ale propriului personal. In urma sondajului
efectuat printre agentii economici s-au obtinut urmatoarele rezultate (Fig. 8):

insuficiente —=——=>——>——>——>suficiente

10% 40% 30% 20%

Figura 8. Aprecierea surselor financiare alocate pentru instruirea cadrelor din
profilul intreprinderii (elaborat de autor)

Atit managerii de resurse umane, cit si patronii constientizeazd, in mare
masurd, nivelul redus al surselor financiare folosite pentru instruirea profesionald a
cadrelor. Printre principalele cauze pentru care organizatiile oferd putine fonduri
banesti pentru instruirea cadrelor sint:

1) lipsa fondurilor pentru pregitirea personalului, iar in cazul in care au,
sumele de bani sint foarte mici;

2) orientarea surselor financiare spre alte domenii de activitate a intreprinderii;

3) nedorinta patronului de a investi in instruirea profesionala continua;

4) lipsa de intelegere din partea conducétorilor intreprinderilor, referitoare la
instruire si importanta dezvoltarii personalului.

Incidenta modului de abordare a pregatirii profesionale a devenit tot mai mare
in ultimul timp, deoarece unii conducatori ai Intreprinderilor continua si ramind in
vechile tipare de gindire. Ei considera ca instruirea este un cost in plus in cazul
concedierii unui angajat. Pregatirea este privita ca o investitie intr-un viitor mult prea
nesigur. Unii directori de intreprinderi sint preocupati de felul in care vor reusi sa
supravietuiascd, nu cum sa ridice nivelul angajatilor in viitorii ani. Afectati de
nestabilitatea economicd, micii intreprinzatori nu vad rostul trimiterii angajatilor la
perfectionare.

Instruirea poate fi definitd ca aducerea celor care lucreaza intr-o organizatie la
standardele de performantd adecvate cerintelor posturilor ocupate, prin intermediul
pregatirii teoretice si practice [6].

Prin asigurarea unor oportunitati de instruire, conducerea intreprinderilor
urmdreste de fapt schimbarea strategicd, pe termen lung, a comportamentului
angajatilor. Aceste schimbari au loc in atitudini, abilitdti si cunostinte. Cea mai mare
parte a instruirii se desfagoara incontinuu, in sisteme sau prin intermediul unor metode
corespunzatoare nevoilor de dezvoltare ale organizatiei si, indirect, ale individului.

Literatura de specialitate cuprinde o mare diversitate de definitii ale activitatii
de pregatire profesionala. Indiferent de perspectiva de abordare a domeniului, toti
autorii evidentiazd doua componente ale procesului: a) formarea; b) perfectionarea
personalului [2].
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Formarea personalului reprezinta ansamblul proceselor prin care angajatii isi
insusesc Intr-un cadru organizat cunostinte, aptitudini, deprinderi si comportamente
necesare exercitarii unor ocupatii specifice intreprinderii.

Perfectionarea personalului constituie ansamblul proceselor prin intermediul
carora angajatii isi imbogatesc, in urma parcurgerii unor programe organizate de
intreprindere, cunostinte, aptitudini, deprinderi, comportamente si tehnici de lucru in
care aui deja o calificare de bazd, in vederea realizarii la un nivel superior al
obiectivelor si sarcinilor ce le revin.

intre cele doud forme de abordare a pregitirii angajatilor, existi citeva
elemente de diferentiere. Prin formare se urmireste dezvoltarea unor capacititi noi, In
timp ce prin perfectionare se vizeazd imbunatatirea capacitatii profesionale existente.

Identificarea tipului si nevoilor de pregatire profesionala presupune o analiza
complexa, care constd In evaluarea corectd a performantei personalului, definirea
situatiei existente, a problemelor intreprinderii si a obiectivelor urmarite.

In urma sondajului efectuat se observid cd, pentru a reduce cheltuielile
intreprinderilor, instruirea profesionald se desfisoara de cele mai multe ori cu fortele
proprii ale intreprinderii (78%); 38% din intreprinderi organizeaza seminare cu
invitarea specialistilor din cadrul institutiilor superioare de Invatamint.

Pentru a putea formula o strategie adecvatd in domeniul instruirii,
intreprinderea are nevoie de cel putin un specialist pentru conceperea, organizarea si
conducerea activitatilor de instruire. De asemenea, managerii trebuie sa fie dispusi sa-i
acorde acestuia sprijin total si s accepte metodele si procedurile necesare.

Actualmente piata educationald in domeniul instruirii profesionale continue
este in proces de formare, ceea ce nu permite sd vorbim despre un nivel inalt de
dezvoltare al acesteia. Fenomenul va conduce, in primul rind, la sporirea concurentei
intre organizatiile prestatoare de astfel de servicii, in al doilea rind, la imbunatatirea
calitatii serviciilor prestate. Nivelul de dezvoltare al pietei educationale in domeniul
instruirii profesionale continue poate fi determinat si de calitatea programelor de
instruire profesionala, oferite de centrele specializate de instruire. Remarcadm ca
programele de instruire profesionald continud nu intotdeauna coincid cu problemele pe
care le intilnesc agentii economici activind in mediul concurential. In acest caz,
programele de instruire profesionald trebuie sa fie intr-o concordantd cu cerintele si
doleantele intreprinderilor clienti, identificind, totodata, problemele cu care acestea se
confrunta.

Evaluarile companiilor (Fig. 9) releva ca un procent semnificativ se orienteaza
in perfectionarea continud a cadrelor, la alte Intreprinderi peste hotare 34%,
organizarea seminarelor cu invitarea specialistilor de la alte intreprinderi peste hotare
16% si organizarea seminarelor cu invitarea specialistilor din cadrul institutiilor de
peste hotare 8%. De obicei acestea sint intreprinderile mari, unde sint angajate mai
mult de 75 de persoane si colaboreaza direct cu intreprinderile de peste hotare prin
implementarea noilor tehnologii, importarea de materii prime, materiale etc.

In concluzie putem mentiona ci instruirea profesionald continui conduce la
sporirea productivitatii muncii, la cresterea calitatii produselor si serviciilor oferite.

66



Buletinul Stiintific al Universitatii de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu™ din Cahul
Ne. 2 (4), 2010
Stiinte Economice

1. organizarea seminarelor cu
fortele propri.

2. otganizarea seminarelor cu
specialigti din institutiile
supetioare.

3. stagieri la alte intreprinden din
tard,

4. stagieri la alte intreprinden peste
hotare.

5. organizarea seminarelor cu
inrvitarea specialigtilor de la
intreprinderi de peste hotare.

6. orgatizaresa seminarelor cu
itrvitarea specialigtilor din cadnl
institutiilor de peste hotare,

7. alte variante.

& nu se alocd

0% 10% 20% 0% 40% al% B0%. 0% a0%

Figura 9. Modalititi de perfectionare a personalului practicate de agentii
economici

Asadar, instruirea profesionald are efecte benefice asupra cresterii
competitivitatii Intreprinderilor pe piatd. De aceea, managementul superior al
intreprinderilor trebuie sd acorde o atentie deosebitd acestui subiect si sa incerce sa
gdaseasca posibilitati de sporire a surselor financiare in aceasta sfera de activitate, luind
in considerare avantajele pe termen lung.

Instruirea angajatilor are doua functii importante: utilitatea si motivarea.
Teoretic, programele de pregitire contribuie la dezvoltarea cunostintelor, deprinderilor,
aptitudinilor §i comportamentului angajatilor, ceea ce se reflectd in realizarea
performantd a sarcinilor de lucru. Pe de altd parte, instruirea conferda oamenilor
sentimentul de incredere in competentele profesionale si cresterea satisfactiei 1n
munca. Pentru a fi eficientd, instruirea angajatilor trebuie planificata si supravegheaza
ca o afacere. De aceea, primul demers care trebuie facut il constituie identificarea
nevoilor de instruire la nivelul intreprinderii, departamentului, apoi al postului si dupa
aceea al individului.

Practica arata cd angajatii trebuie sa aibd o motivatie puternicd pentru ca
invatarea sa fie eficienta. Ei trebuie sa inteleaga ceea ce au de invatat, rostul pentru
care trebuie sa faca acest lucru. Este foarte important sa identifice relevanta instruirii
pentru munca si viata lor, precum si in ce fel trebuie folosite cunostintele pe care le vor
dobindi. Pentru angajati motivatia izvoraste din recunoasterea valorii personale in
cadrul procesului de instruire.

Responsabilitatea asigurdrii cu resurse umane performante revine deopotriva
conducerii, sefului ierarhic si serviciului de resurse umane. Managementul de nivel
superior are formulata strategia si politica organizatiei, este si cel care indica, la modul
general, necesititile de instruire. In intreprinderile mari trebuie si existe compartimente
functionale cu atributii speciale in domeniul formarii si perfectionarii profesionale a
angajatilor.

Conform rezultatelor sondajului efectuat la intreprinderi, foarte des pleacd la
stagieri urmatoarele categorii de angajati: manageri de nivel superior (8%), manageri
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de nivel mediu (6%), manageri de nivel inferior (6%), muncitori (6%). Exista mai
multe cauze pentru care categoriile de angajati efectueaza stagieri de perfectionare
continud cur ar fi: responsabilitatea mai mare pe care si-a asuma 1n cadrul
intreprinderii, implementarea in cadrul intreprinderii a noilor strategii de adaptare la
mediul concurential mai dur etc.

La fel rezultatele demonstreaza ca aceleasi categorii de angajati sint implicate
deseori in perfectiondrile continue, manageri de nivel superior (34%), manageri de
nivel mediu (26%), manageri de nivel inferior (16%), tehnicieni (36%).

Conditiile economiei Republicii Moldova tind spre crearea unui mediu
concurential mai dur, agentii economici trebuie si adapteze politicile si strategiile de
inovare a produselor, tehnologiilor, formind cauza de perfectionare continua a cadrelor.

In urma studierii aptitudinilor solicitate de agentii economici fati de personalul
angajat se evidentiaza cel mai mult profesionalismul acestora (67%), urmat de
congtiinciozitatea fatd de activitatea pe care o desfasoara (43%) si devotamentul fata de
firma (43%).

Putem observa ca Intreprinderile din tard s-au adaptat la mediul concurential si
congtientizeaza faptul ca au nevoie de persoane cu un profesionalism inalt, experienta
in domeniu, loialitate si devotament fata de intreprindere (Fig.10).
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Figura 10. Aptitudinile solicitate cel mai mult de la angajatii intreprinderilor
(elaborat de autor)

Asadar, in conditiile unei concurente dure, intreprinderile simt necesitatea
elaborarii §i implementdrii unor noi masuri care sa constituie obtinerea de avantaje
concurentiale. Din multitudinea acestor avantaje, in ultimul timp, rolul prioritar le
revine resurselor umane prin intermediul cérora pot fi realizate diferite strategii.
Cercetdtorii din domeniul respectiv in modul de activitate al intreprinderilor, in care
resursele umane, cunostintele si informatia generate de catre capitalul uman, vor
determina potentialul concurential al acestora.
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Asadar, atentia deosebita trebuie acordata resurselor umane si educationale atit
in plan teoretic, cit si in cel practic la nivelul fiecarei intreprinderi. Succesul unei
intreprinderi, gradul ei de competitivitate pornesc de la premisa ca oamenii sint bunul
cel mai de pret al intreprinderii.

Factorul uman si cel educational se afli permanent intr-0 interdependenta
strinsd. Eficienta resurselor folosite pentru invatamint se concretizeaza, in cea mai
mare masura, in calitatea factorului uman, de care depinde eficienta cu care sint
valorificate toate celelalte resurse de care dispune o tara, precum si gradul de civilizatie
a poporului din aceasta tara.

Componentele sistemului educational au tangenta directd cu piata fortei de
munca prin legatura intre rezultatele sistemului de calitate In invatamint si cresterea

Educatia joaca un rol decisiv in pregatirea indivizilor de a actiona eficient in
situatii noi sau in adaptarea lor la schimbarile intervenite pe piata fortei de munca.

Cel mai important efect generat de investitie in educatie constd in crearea
capitalului intelectual propriu al unei natiuni. in societatea informationald capitatul
intelectual reprezintd principalul suport al dezvoltarii si al producerii patrimoniului
natiunilor. Investitia Tn educatie si stiin{a a avut si va avea cele mai puternice efecte pe
termen lung asupra functionalitatii sistemului economic si cresterii competitivitatii
nationale.
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Abstract. Was specified the system of indicators for economic efficiency
estimation of mineral fertilizers from agricultural enterprises in this article. Also was
specified formula of production supplement per hectare and return on fertilizers. In the
article is argued necesity of fertilizer dose differentiation depending on soil type and
climatic conditions. Is brought out direct subvention of agricultural producers necesity
by state through expenses compensation connected with mineral fertilizers purchasing.

Multiplele cercetari stiintifice au demonstrat, cd in sporirea potentialului
productiv al terenului agricol un rol decisiv revine administrarii Ingrasamintelor
minerale. Potrivit opiniei savantilor ingrasamintele administrate in doze optime
contribuie la cresterea productiei de cereale cu 27-35%, sfeclei pentru zahir cu 33-
38%, florii soarelui cu 21-23% [1, p. 29-30].

Tinem sd mentionam, cd in conditiile de productie eficienta folosirii
ingragdmintelor este cu mult mai redusa decat in expirientele institutiilor de cercetari
stiintifice. Acest fapt este circumstantiat de un complex intreg de factori, spre exemlu,
nerespectarea dozelor recomandate, termenilor de incorporare in sol, cat si nivelul
insuficient de lucrare a solului.

Reiesind din cele expuse, consideram ca datele privind adaosul recoltei din
contul ingrasamintelor obtinute in loturile experimentale a institutiilor stiintifice nu pot
fi suprapuse in conditiile de productie. In aceastd ordine de idei sustinem parerile
economistelor-agrarieni V.Tocarev, N.Dascova, N.Tcaci, I.Burlacu, care propun de a
calcula adaosul productiei la hectar din contul ingrasamintelor dupa formula [6, p.6-7]:

Ynek= (Yer<Dn)+100 (D
unde: Yypk — adaosul productiei medii la hectar pe baza aplicarii ingrasamintelor, g/ha;
Y — productivitatea efectiva a culturii respective, g/ha;
Dn — cota ingrasamintelor in formarea productivitatii dupa normativ, %.
Stabilirea marimii adaosului de productie constituie etapa principald in

determinarea eficientei economice a ingrasamintelor. In aceasta privintd exista diverse
opinii. Insa noi sustinem pérerea economistilor nominalizati, care considera, ca adaosul
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din contul Ingrasamintelor in conditiile de productie poate fi determinat dupa formula
1, aplicarea careia asigura un nivel satisfacator de precizie. Conform acestei formule
productivitatea efectivd a culturii poate fi usor selectatd din formularul 9-CAl
»Productia si costul productiei vegetale”. Mai deficil este determinarea celui de-al
doilea parametru al formulei 1 adica a cotei Ingragdmintelor in formarea productivitatii
culturilor agricole. Acesta a fost determinat in baza expirientilor multianuale cu
ingrasamintele efectuate de catre institutiile de cercetari stiintifice din domeniu.
Utilizdnd rezultatele experientilor multianuale a serviciului agrochimic au fost
elaborate normativele pentru determinarea adaosului productiei dupd cota de
participare a ingrasamintelor (figura 1). Conform prezentarii grafice observam, cé cota
de participare a ingragsamintelor creste paralel cu majorarea dozei, Insd numai pana la
un anumit nivel dupa care treptat sd reduce. Aceasta se confirma si de comportamentul
liniei curbe, ce exprima legatura dintre dozele incorporate si cota ingrasamintelor in
formarea productivitatii cerealelor (figura 1).
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Figura 1. Legatura dintre dozele de incorporare si cota de participare a
ingrasimintelor in formarea productivitatii culturilor cerealiere

Dupa ce s-a calculat marimea adaosului de productie conform graficului
(figura 1) consideram oportuna determinarea indicatorului - recuperabilitatea
unui kilogram de substantd activa dupa formula:

Fan
Opyprr = —E£ @)
NPE Hey
Ingrasamintele minerale isi exercitd o actiune importantd nu numai
asupra randamentului mediu la hectar, dar si asupra consumurilor cat si
veniturilor. In acest sens principalele corelatiei ale analizei se refera la:
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- corelatia dintre adaosul de productie la hectar obtinut pe seama
ingrasamintelor si doza de incorporare la hectar in kilograme de
substanta activa,

- corelatia dintre valoarea adaosului de productie si a consumului
de ingrasaminte in calcul la un hectar.

Cele mentionate ne permit sd deducem cd, de rand cu determinarea adaosului

aprecierea eficientei utilizarii ingrasamintelor este rational de calculat consumurile la
administrarea ingrasdmintelor ce revin la hectar, profitul la un hectar (Bypk) $i nivelul
rentabilitatii ingrasamintelor (K5 ) conform formulelor:

A=A +A+A+A 3

Brek= (Ynek*P) — A (4)

Rypxe = NPK + 100 )
NPE a

unde: A — consumurile vizand administrarea ingragamintelor;
A — consumurile vizand procurarea ingragdmimntelor;
A, — consumurile la pastrarea ingragdmintelor;
A, — consumurile de incorporare in sol a ingrasamintelor;
A — consumurile vizand recoltarea adaosului de productie; P — pretul mediu de
vanzare pe unitate productie de baza, lei.

Conform estimadrilor efectuate, sistemul de indicatori pentru analiza eficientei
economice a ingrasamintelor minerale, In opinia noastra poate fi precizat astfel:
Productia medie la hectar, chintale;

Doza de ingrasaminte la hectar, kg substan{a activa;
Adaosul productiei la hectar din contul ingrasamintelor;
Recuperabilitatea unui kilogram de substanta activa, kg;
Consumurile la aplicarea ingrasamintelor, lei/ha;
Profitul din aplicarea Ingrasamintelor la hectar, lei;
Nivelul rentabilitatii Ingrasamintelor, %.

NogkrwdpE

Consideram, ca pe baza acestui sistem de indicatori se poate estima eficienta
economica a Ingrasdmintelor in conditiile concrete ale gospodariilor agricole.

Analizand eficienta administrarii Ingrasamintelor in conditiile de productie pe
parcursul a 58 ani am constatat cota destul de semnificativd a acestora in formarea
randamentului unui hectar (tabelele 1, 2, 3, 4). Astfel majorarea dozelor de substanta
activa la hectar grau de toamnd de la 127 kg in medie pe anii 1971-1975 péna la 245 kg
in perioada 1986-1990 a dus la sporirea randamentului de la 33,7 pana la 37,9 g/ha.
Concomitent s-a majorat §i cota de participare a ingrasamintelor in formarea
randamentului de la 22,0% pani la 31,2%. Insi recuperarea unui kilogram de substanta
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activa se afld in reducere de la 5,84 péana la 4,82 kg de grau, necatand la cresterea
adaosului de la 7,4 pana la 11,8 g/ha (tabelul 1).

Incepand cu anul 1991 se constati o reducere puternici a dozelor de
ingrasaminte, ceea ce a contribuit si la scaderea productivitatii. In perioada 1991-1995
doza de ingrasaminte a diminuat de 3,31 ori, insd randamentul s-a redus cu 8,7%.
Aceasta se datoreaza faptului, cd dozele majorate pand in anul 1990 au avut o
postactiune si in perioada 1991-1995.

Tabelul 1
Eficienta ingrasimintelor minerale incorporate la producerea graului de toamna
in intreprinderile agricole din Republica Moldova

Perioadele
Indicatori 1966- | 1971- | 1976- | 1981- | 1986- | 1991- | 1996- | 2001- | 2006-
1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2007

1. Productia medie la hectar, q 20,3 33,7 34,9 34,2 37,9 34,6 24,5 24,0 18,1
2. Cantitatea de ingrasaminte
incorporate la hectar, kg s.a. — total, 66 127 147 242 245 74 90 67 55
inclusiv:
Azotoase 44 79 78 116 104 40 45 27 25
Fosfatice 19 36 46 64 78 23 25 25 18
Potasice 3 12 22 62 63 11 20 15 12
:’3. AslaPSgI productiei la hectar din contul 36 74 83 107 118 6.0 46 40 28
ingrasamintelor, g
4. Recuperarea unui kilogram de | g5 | 584 | 565 | 442 | 482 | 809 | 511 | 595 | 51
substanta activa, kg

Tabelul 2
Eficienta ingrisamintelor minerale incorporate la producerea porumbului in
intreprinderile agricole din Republica Moldova

Perioadele
Indicatori 1966- | 1971- | 1976- | 1981- | 1986- | 1991- | 1996- | 2001- | 2006-
1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2007

1. Productia medie la hectar, gq 33,8 35,8 35,7 36,1 39,3 27,1 30,3 27,9 18,2
2.Cantitatea de ingrasaminte
incorporate la hectar, kg s.a. — total, 28 63 123 239 249 73 47 59 52
inclusiv:
Azotoase 12 33 49 98 116 38 20 25 25
Fosfatice 14 23 48 74 75 25 20 25 18
Potasice 2 7 26 67 58 10 7 9 9
3. Adaosul productiei a hectar din 2,6 538 6,76 | 932 | 10,12 | 451 47 446 | 2,88
contul ingrasamintelor, q
4. Recuperarea uni kilogram de 928 | 919 | 55 39 | 407 | 618 | 100 | 757 | 553
substanta activa, kg

Datele prezentate in tabelull denotd o reducere a productivitatii graului de
toamnd. Astfel in 2006-2007 productivitatea graului a diminuat de 2,09 ori fata de
perioada 1986-1990, ceea ce este un rezultat a reducerii dozelor de ingrasaminte de
4,45 ori. Paralel s-a redus adaosul productiei pe seama ingrasamintelor de 4,21 ori.

Estimarile efectuate in baza datelor din tabelul 2 denotd o crestere a dozei de
ingrasaminte administrate la cultura porumbului de la 63 (1971-1975) pana la 249
(1986-1990)kg substanti activa, ceea ce a contribuit la majorarea randamentului de la
35,8 pana la 39,3 chintale. In acelasi timp se constati o crestere esentiald a adaosului
recoltei din contul ingrasamintelor de la 58 pana la 10,12 chintale la hectar. In anii
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1986-1990 se observa majorarea cotei ingrasamintelor in formarea randamentului unui
hectar de porumb de la 16,2% pana la 25,76%. Totodatda mentionam reducerea
recuperarii unui kilogram de substanta activa de la 9,19 la 4,07 kg de porumb-boabe.

Analizand eficienta utilizarii Ingragamintelor la productia de porumb dupa
anul 1990 constatam o reducere semnificativa a dozelor de ingrasdminte. De exemplu,
in perioadele 1991-1995 si 1996-2000 cantitatea de ingrasaminte a diminuat respectiv
de 3,41 si 5,3 ori dar productia medie la hectar s-a redus numai cu 69,0 si 77,1%
(tabelul 2). Conform estimarilor Serviciului agrochimic se stipuleaza ca .,
actualmente productivitatea culturilor agricole se obtine din postactiunea
ingragamintelor minerale i organice incorporate pana in anul 19917 [2, p. 214].

In perioada 2006-2007 dozele de ingrasaminte au diminuat fatd de perioada
1986-1990 de 4,8 ori. Concomitent productivitatea culturii s-a redus cu 21,1 chintale
sau 53,7%. La fel se constata reducerea de la o perioda la alta a adaosului de productie
pe seama Ingrasamintelor de 3,51 ori (tabelul 2).

Datele prezentate in tabelul 3 denotd o crestere a dozelor de Ingrasaminte
incorporate sub sfecla pentru zahar de la 237 in 1971-1975 pana la 381 kg substanta
activd Tn 1981-1985. Cresterea cantitatii de Ingragaminte a contribuit la majorarea
productivitatii culturii. Adaosul recoltei la hectar obtinut din contul ingrasamintelor
creste pe masuura majordrii cantitatii incorporate. Astfel in anii 1981-1985 cantitatea
de ingrasaminte incorporate a alcituit 381 kg substanta activa, adaosul — 110,92 g/ha,
iar recuperarea unui kilogram de substanta activd — 29,11 kg rizocarpi. In comparatie
cu perioada 1971-1975 in anii 1981-1985 si 1986-1990 recuperarea unui kilogram de
substanta activa a diminuat respectiv cu 33,3 si 18,0%.

Tabelul 3
Eficienta ingrasamintelor minerale incorporate la producerea sfeclei pentru zahar
in intreprinderile agricole din Republica Moldova

Perioadele
Indicatori 1966- 1971- 1976- 1981- 1986- 1991- 1996- 2001- 2006-
1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2007

1. Productia medie la
hectar, g 246,0 256,0 279,0 278,0 287,0 248,0 204,0 225,5 233,2
2. Cantitatea de

ingrasaminte Tncorporate

la hectar, kg s.a. — total, 156 237 352 381 361 132 123 131 76
inclusiv:

Azotoase 53 104 140 144 132 54 60 61 28
Fosfatice 62 78 125 108 120 50 40 40 28
Potasice 41 55 87 129 109 28 23 30 20
3. Adaosul productiei la

hectar din contul 56,25 79,0 109,23 | 110,92 | 113,94 50,84 40,02 46,02 35,0

ingrasamintelor, g

4. Recuperarea unui
kilogram de substanta 36,06 33,32 31,0 29,11 31,56 38,51 32,54 35,13 46,03
activa, kg

Conform calculelor efectuate in tabelul 3 observam ca in ultimii 17 ani s-a
redus considerabil cantitatea de ingrdsaminte incorporate sub sfecla pentru zahar.
Astfel in perioada 1996-2000 doza la hectar a diminuat de 2,93 ori, iar productivitatea
culturii de 1,36 ori fata de perioada 1986-1990. In perioada 2006-2007 doza s-a redus
de 1,6 ori fata de perioada 1996-2000, insd productivitatea a crescut cu 14,3%. Totusi
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in perioadele dupd anul 1990 are loc reducerea adaosului la hectar pe seama
ingragamintelor de 3,25 ori.

Tabelul 4
Eficienta ingrasamintelor minerale incorporate la producerea florii-soarelui in
intreprinderile agricole din Republica Moldova

Perioadele
Indicatori 1966- | 1971- | 1076- | 1981- | 1986- | 1991 | 1996- | 2001- | 2006-
1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 | 2005 2007

1. Productia medie la hectar, gq 16,4 17,6 16,5 18,1 19,6 13,5 12,1 12,1 10,3
2. Cantitatea de ingrasaminte
incorporate la hectar, kg s.a. — total, 49 107 110 149 148 36 30 25 20
inclusiv:
Azotoase 15 37 36 42 44 10 10 - -
Fosfatice 21 40 46 52 57 17 20 25 20
Potasice 13 30 38 55 47 9 - - -
3. Adat?sulvprf)dycglel la hectar din 17 3,03 2.9 401 432 12 1.0 09 07
contul ingrasamintelor, q
4. Recuperarea uni kilogram de 35 | 284 | 264 | 269 | 202 | 327 | 323 | 358 | 35
substanta activa, kg

Analiza eficientei incorporarii ingrasamintelor sub floarea-soarelui (tabelul 4)
demonstreaza, cd cu majorarea dozelor de la 107 pand la 148 kg substantd activa
recolta la hectar a crescut cu 2,0 chintale. Respectiv adaosul la hectar s-a majorat de la
3,03 pand la 4,32 chintale, iar cota de participare a ingrasdmintelor in formarea
randamentului variaza de la 17,24% (1971-1975) pana la 22,04% (1986-1990). Fiecare
kilogram de substantd activa a fost recuperat cu adaosul recoltei in marime de 2,64-
2,92 kg de seminte (tabelul 4).

Reducerea cantitatii de ingrasaminte incorporate la hectar de la 148 kg s.a.
(1986-1990) pana la 20 kg s.a. (2006-2007) a cauzat reducerea productivititii de la
19,6 pana la 10,3 chintale. Cota ingrasamintelor in formarea prpoductivitatii florii-
soarelui a diminuat de la 22% pana la 6,8%. Adaosul de productie la hectar se reduce
din an in an de la 4,32 (1986-1990) pana la 0,7 chintale (2006-2007).

Incepand cu anul 1991 se constata reducerea brusca a cantitatii de ingrasaminte
incorporate in rezultatul efectudrii reformei funciare nechibzuite, cat si majorarii
considerabile a preturilor la fertilizanti si substante de uz fitosanitar. Astfel, daca in
anul 1991 cantitatea de ingrasaminte a constituit 226 mii tone de substan{da activa,
inclusiv: azotate — 76 mii tone, fosfatice — 65 mii tone, apoi in 1998 au fost incorporate
numai 2,1 mii tone de ingrasiminte azotate. In anul 1995 volumul ingrdsdmintelor
organice introduse la hectar de ardtura si plantatii pomi-viticole s-a redus de 8 ori in
comparatie cu perioada 1986-1990.

Reducerea brusca a cantitatii de Ingrasaminte incorporate a condus la
degradarea fertilitatii solurilor, scaderea continutului de elemente nutrtive, dar mai cu
seama la diminuarea productivitaii culturilor agricole. Conform estimarilor
profesorului universitar C. Zagorcea in anii 1996-1999 exportul elementelor nutritive
din sol cu recolta a depdsit de 10 ori incorporarea lor cu ingrasaminte minerale si
organice [5, p.71].
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Practica tarilor dezvoltate demonstreaza, ca in situatia creatd este necesara
subventionarea directa a producdtorilor agricoli, §i anume prin compensarea
cheltuielilor legate de procurarea ingragamintelor minerale. De exemplu, tarile-membri
ai organizatiei internationale de comert beneficiazi de subventionarea directa a
producdtorilor agricoli care constituie 80% din volumul subventiilor alocate. O astfel
de sustinere din partea statului a producatorilor autohtoni ar permite sd supravietuiasca
multor Intreprinderi agricole falimentare.

Consideram, cd aplicarea Ingrasdmintelor minerale trebuie sd tind cont de
conditiile climaterice, particularitatile culturilor agricole, tipul solului si alti factori.

Pornind de la aceasta ordine de idei am efectuat gruparea gospodariilor
agricole dupa cantitatea de ingrasaminte incorporate la un hectar de sfecla pentru zahar
pe diferite soluri (tab. 5). Grupele de gospodarii au fost formate dupa tipurile de
ciornoziom care predomind in unitdtile respective. Astfel conform hartilor pedo-
climatice a Republicii Moldova in 112 gospodarii cultivatoare de sfecla pentru zahar
predomina ciornoziomuri levigate si tipice, iar in 86 — ciornoziomuri obisnuite si
carbonate (tabelul 5).

Tabelul 5
Eficienta administrarii dozelor diferentiate de ingrasiminte minerale la cultivarea
sfeclei pentru zahar in functie de tipul solulului (in medie 2002-2006)

G;ipilgé?,ﬁ Numarul Cantitatea de Produc- Adaosul Recu- Nivelul
gosp ingragsaminte . . productiei perare Profitul rentabili-
dozele de de gospo- | . tia medie : e
P 3 n incorporate la pe baza aunui la hectar, tatii
ingrasaminte darii in lahectar, | o """ . : P
la hectar, kg grups hectar, q ingrasamin | kg s.a., lei ingragamin
sa ! kg s.a. -telor, g/ha kg telor, %
A 1 2 3 4 5 6 7
Ciornoziomuri levigate si tipice
pana la 160 24 143 256,7 44,9 31,4 953,94 181,9
161-220 30 196 282,4 67,1 34,2 1492,0 207,5
221-280 38 244 302,8 85,7 35,1 1928,81 215,5
mai mult 280 20 314 329,2 111,0 35,4 2505,7 217,6
In medie pe 112 223 295,8 77,2 346 | 172578 211,0
totalitate
Ciornoziomuri obignuite si carbonate
pana la 160 12 140 260,5 41,7 29,8 860,5 167,57
161-220 37 192 267,6 60,4 31,5 1285,92 182,59
221-280 20 244 285,7 79,6 32,6 1727,82 193,05
mai mult 280 17 313 300,1 86,7 27,7 1708,68 148,83
Tn medie pe
totalitate 86 223 278,7 67,6 30,3 1409,46 172,31

Conform calculelor efectuate in tabelul 5 putem formula urmatoarele
concluzii:
- Aplicarea ingrasamintelor minerale la sfecla de zahar pe toate tipurile de
sol este rentabila;
- In rezultatul analizei comparate s-a constatat un grad mai inalt de eficientd
a Ingrasamintelor in gospodariile unde predomind ciornoziomurile levigate
si tipice. In aceasta totalitate productia medie la hectar este mai sporita cu
6,1%, recuperarea unui kilogram de substanta activa constituie 34,6 kg de
rizocarpi, ceea ce e cu 10,2% mai mare fata de grupele de gospodarii unde
predomina ciornoziomurile obisnuite si carbonate. Concomitent profitul la
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un hectar de sfecla si nivelul rentabilitatii sunt mai sporite In grupele de
gospodarii, care dispun de soluri mai fertile, respectiv cu 316,32 lei si
38,69 puncte procentuale;

- Cresterea cantitatii de ingrasaminte incorporate de la 140 pana la 314 kg
substanta activa indiferent de tipul de sol a condus la majorarea eficientei
economice a acestora. Astfel In primele grupe se constatd cresterea
productiei medii la hectar de la 256,7 pana la 329,2q sau cu 72,5q,
adaosului productiei pe baza ingrasamintelor cu 66,1q, profitului la hectar
cu 1551,76 lei si nivelului rentabilititii cu 29,1 puncte procentuale. in
grupele de gospodarii unde predomina ciornoziomuri obisnuite si
carbonate cresterea intensitatii ingrasamintelor de la 140 pana la 313 kg
substantd activd a contribuit la majorarea productiei medii la hectar cu
44,6q, adaosului de productie la hectar cu 58,1q, profitului la hectar si
nivelului rentabilitatii respectiv cu 1279,83 lei si 18,86 puncte procentuale;

- Din punct de vedere al recuperarii consumurilor am constatat (tab 5), ca
cea mai optimd dozd in gospodariile unde predomind ciornoziomurile
levigate si tipice este de 314 kg s.a. la hectar care asigura cel mai inalt
nivel al randamentului — 329,2 g/ha si de recuperare a ingragamintelor —
35,4 kg rizocarpi. In comparatie cu media pe totalitate la fiecare hectar de
sfecla s-a obtinut profit mai mult cu 779,92 lei sau 45,2%.

in gospodariile unde predomina ciornoziomurile obisnuite si carbonate cea mai
rentabila doza este de 244 kg s.a./ha (tab 5). In aceastd grupa la fiecare kilogram de
substanta activa revine 32,6 kg rizocarpi, ceea ce e mai mult fatd de media pe totalitate
cu 7,6%. Aplicarea acestei doze a permis obtinerea profitului la hectar in suma de
1727,82 lei ceea ce e mai sporit decat in primele doua grupe respectiv cu 867,32 si
441,9 lei. La fiecare leu de consumuri legate cu administrarea ingragamintelor in grupa
a treia s-a obtinut 1,93 profit.

in baza calculelor efectuate in tabelul 5 constatim, ci majorarea normei de
ingragaminte de la 244 pana la 313 kg s.a. a conditionat majorarea productiei medii la
hectar si adaosului din contul ingrisimintelor respectiv cu 14,4 si 7,1 g/ha. Insa
concomitent cresterea normei de ingradsdminte a cauzat reducerea recuperdrii unui
kilogram de substanta activa cu 4,9 kg rizocarpi sau cu 15%.

Mentionam, ca cu majorarea normei de ingrasaminte de la 244 pana la 313 kg
s.a. nivelul rentabilitatii a scazut de la 193,05 pana la 148,83%.

Rezultatele cercetarilor stiintifice demonstreaza, ca eficienta utilizarii
ingrasamintelor in mare parte este determinatd de mai multi factori. De exemplu,
introducerea neproportionala a Ingrasamintelor (50-80%) cauzeazd reducerea
productiei medii la hectar cu 11-19% si a profitului de 2,0-2,5 ori [7, p.163].

Un factor primordial care conditioneazd eficienta ingrasamintelor in tara
noastrd este umeditatea solului. Cercetdrile efectuate demonstreazd existenta unei
legaturi directe dintre productia medie la hectar, recuperarea ingrasamintelor minerale
si cantitatea depunerilor atmosferice in perioada de vegetatie (tab 6).
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Datele prezentate in tabelul 6 atesta faptul, ca in conditiile Republicii Moldova
eficienta ingrasdmintelor minerale se majoreazd in dependentd de cresterea cantitatii
depunerilor atmosferice in perioada de vegetatie (aprilie-septembrie). Astfel cresterea
cantitatii depunerilor atmosferice de la 268 pana la 445 mm a contribuit la majorarea
productiei medii la hectar cu 89,9q, adaosului de productie cu 64,0q. Concomitent
recuperarea unui kilogram de substanta activa s-a majorat de 3,6 ori.

Tabelul 6
Legitura dintre cantitatea depunerilor atmosferice si eficienta ingrasimintelor

minerale incorporate la cultura sfeclei pentru zahar in Republica Moldova

s | Cantitatea Cantitatea Adaosgl . Valoarea

Grupele dupa . de productiei Recuperarea - P~
) medie de . PRI . X / Coeficien- efectiva a
cantitatea precipitatii in Productia ingrasa- obtinut din unui kg de tul criteriului
depunen_lor perioada de medie la . minte . cgnsul_ sub.stvanga corelatiei Stiudent
atmosferice, vegetatie hectar, q incorpo- ingragsamin- activa, kg are (valoarea

mm g ’ rate, kg telor rizocarpi p =

mm . teoretica 1,96)
s.a./ha minerale

pana la 300 268 245,5 308 27,7 9,0 0,39 2,63

301-400 364 287,4 211 76,4 21,0 0,43 3,86

el mult de 445 3354 278 91,7 33,0 0,53 6,57

Conform rezultatelor analizei corelative (tab. 6) gradul de legaturd dintre
productia medie la hectar si cantitatea de Ingrasaminte minerale creste proportional cu
majorarea depunerilor atmosferice. Coeficientul corelatiei pare s-a majorat de la 0,39
pand la 0,53, ceea ce semnificd despre sporirea inflluentei ingrasamintelor asupra
productivitatii pe fonul cresterii umeditatii solului.

Rezultatele obtinute (tab. 6) ne dau posibilitatea sa deducem, ca normele de
incorporare a Ingrasamintelor trebuie diferentiate in dependentd de conditiile pedo-
climaterice. In deosebi in anii secetosi dozele mirite de ingrasaminte nu sunt eficiente.

In legaturd cu cele expuse consideram, cd pentru sporirea potentialului de
productie si a eficientei Ingragdmintelor minerale este necesard aplicarea acestora in
combinare cu irigarea.

Conform estimarilor membrului-corespondent al ASM P.Patron se
mentioneaza, ca ,... chiar pe solurile noastre bogate, in conditii de irigare
ingragamintele aduc un spor de legume in medie de 40-60%, iar in unele cazuri recolta
se dubleaza” [3, p.11].

in conditii de productie acest deziderat a fost demonstrat in cercetirile N.Tcaci,
A.Nicolaescu [4, p.137-140]. Autorii au efectuat gruparea intreprinderilor agricole
dupa ponderea suprafetelor de legume irigate. In cadrul fiecarei grupe s-au evidentiat
subgrupe dupa cantitatea de ingragsaminte incorporate la hectar (tab. 7).

Datele prezentate in tabelul 7 constatd cresterea eficientei productiei
legumicole in dependentd de cresterea ponderii suprafetelor irigate, cat si a cantitatii de
ingragaminte incorporate.

In prima grupa de gospodarii unde suprafetele irigate constituie pana la 50 %
din terenurile cultivate cu legume, se observa cresterea indicatorilor eficientei
economice 1n subgrupa a patra, unde cantitatea de ingrasaminte la hectar corespunde
normelor recomandate 180 kg s.a.

In aceastd subgrupa s-a obtinut profit in calcul la 1 ha in marime de 250,06 lei,
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ceea ce se explicd prin faptul ca lucrarea solului s-a efectuat calitativ si In termeni
optimali.
Tabelul 7
Influenta utiliziirii ingrasamintelor in combinare cu irigarea la modificarea
eficientei economice a productiei legumicole in intreprinderile agricole din
regiunea Centru

o ° 2 Profitul in calcul, lei
* 8 s 2
& g - 2| =
2 = 2 5 F)
5 8s (5|8 | £ 2 3
=d ® = Ks; © D =
2 § © 2 8 : % o G =
4 : = o =2 ! z ol
5 2% |8|& | 8| g | E | 5] ¢ ® z
2 G < £ %9 £ 2 ' =) 15 IS 3
@ By = | ga® = b < =) 3 S
o == ) £ v 2 () = o k) D c
o) a = © £ c © ()] e p Q [}
o E s | ® @ o £ o =
© = H© =] o = = < 5
c =% = 2 £ 5] ) ] - — El
o £ < = [+ 9] kel 7] < [}
Q 05 € =) k] 5 = o © = =
® - 2 =] £ s o =] ] z
Q = b4 = £
=} o () o >
© © © € 2
e & 3 s | E
o) 2 Q 7} o
o j=J S 5 o
= ] = 38
1) @ ]
o
panala 20.0 | 38 2,4 56,71 | 7,93 | 1026,32 | 94,70 | -226,53 -4,06 -4,43
and 1a 50.0 20.1-60.0 14 | 34,5 | 72,48 | 13,39 | 8142,86 | 119,89 | -446,94 -6,22 -5,40
P ’ 60.1-100.0 5 64,1 | 50,80 | 11,56 |16800,00( 106,02 | -1638,19 -43,40 -29,17
> 100.1 4 | 2255 1180,50| 5,02 [29250,00| 69,98 | 250,06 0,24 0,31
In total/ mediu X 61 28,2 | 68,93 | 7,96 |8796,52 | 96,54 | -358,86 -5,36 -5,23
panala 20.0 | 45 9,0 94,07 | 10,30 | 5755,56 | 65,73 | -707,12 -9,36 -9,55
50.1-75.0 20.1-60.0 10 | 58,3 | 40,43 | 9,73 |50200,00|120,33 | 12,77 0,33 0,26
: : 60.1-100.0 5 94,6 84,30 6,70 |31200,00( 89,67 | 421,91 4,95 591
> 100.1 7 288,2 | 95,37 | 13,27 |37428,57| 106,21 | 1522,98 14,63 13,74
In total/ mediu X 67 | 48,63 | 72,56 | 11,32 |15693,26| 82,50 399,84 0,22 0,36
panala20.0 | 24 | 12,1 |146,76 | 10,00 | 3125,00 | 62,38 | 2448,59 16,45 27,63
mai mult de 75.1 20.1-60.0 5 29,1 |150,17| 3,44 |10800,00| 61,52 | 4263,12 28,52 44,90
"7160.1-100.0 3 84,1 | 172,97 | 10,05 | 8000,00 | 78,95 | 3676,24 21,01 26,05
>100.1 13 | 186,5 | 115,41 | 8,21 |43538,46| 77,46 | 1173,83 9,90 12,52
Tn total/ mediu X 45 | 69,36 | 148,59 | 8,89 |6536,23 | 63,56 | 2996,46 17,23 23,98

in gospodariile cu gradul de irigare de la 50,0 - 75,0, cu exceptia primei
subgrupe, legumicultura este o ramura profitabila, ca rezultat al combinarii optimale a
irigdrii si utilizarii ingrasamintelor. Nivelul rentabilitatii este mai sporit in subgrupele 3
si 4, unde nivelul de lucrare a solului corespunde cerintelor agrotehnice.

Calculele demonstreaza (tab. 7), ca acei producatori de legume care au irigat
75,1 % din terenurile cultivate, au lucrat solul si au incorporat ingrasaminte au obtinut
cele mai inalte rezultate economico - financiare. In aceasti grupa de gospodarii
randamentul mediu la 1 ha constituie 115,41 - 172,97 q, de pe fiecare hectar de legume
s-a obtinut un profit in marime de 1173,83 -4273,83 lei.

In rezultatul investigatiilor efectuate putem tinem si deducem urmatoarele:

- In conditiile de productie eficienta folosirii ingriasamintelor este cu mult mai
redusd decat In expirientele institutiilor de cercetari stiintifice. Acest fapt este
circumstantiat de un complex intreg de factori, spre exemlu, nerespectarea dozelor
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recomandate, termenilor de incorporare in sol, cét si nivelul insuficient de lucrare a
solului.

- Din lipsa mijloacelor banesti cét si a altor active lichide multe intreprinderi
agricole nu incorporeaza ingrasaminte minerale si s-au dezis de la efectuarea unor
operatii tehnologice de lucrare a solului. Reducerea brusca a cantitatii de Tngrasdminte
incorporate a condus la degradarea fertilitdtii solurilor, scaderea continutului de
elemente nutrtive, dar mai cu seama la diminuarea productivitatii culturilor agricole.

- Consideram, ca in situatia creatd este necesara subventionarea directi a
producatorilor agricoli de catre stat, $i anume prin compensarea cheltuielilor legate de
procurarea si administrarea ingrasamintelor minerale. Aceasta va asigura cresterea
eficientei economice a potentialului de productie in agricultura.
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PLANIFICAREA AUDITULUI

PAVEL BODAREV
doctor in economie, auditor,
Director General al ,,Moldauditing” SRL

Abstract. The article reveals the specifics of the preparation stage in the
auditing control. It demonstrates different aspects of the general auditing plan as well
as the essence of risk assessment and the accounting and internal control systems. The
article also emphasizes the traits, time of execution, and the volume of auditing
procedures. For more elaborative explanation, a number of graphs and charts are
included.

ETAPA PREGATITOARE A CONTROLULUI DE AUDIT

Standardele ce reglementeaza activitatea de audit ca si celelalte standarde au
menirea de a stabili pentru organizatia de audit, precum si pentru alte persoane fizice si
juridice, care activeaza 1n acest domeniu, norme $i recomandari cu privire la obiectivul
si principiile generale ale auditului pentru fiecare etapa de exercitare a lui. Mai mult ca
atat standardele reprezinta generalizarea practicii de audit pentru a scoate n evidenta
principiile cu caracter obligatoriu pentru toti auditorii, indiferent de conditiile concrete
de exercitare a auditului.

Din aceste considerente, autorul propune ca etapa pregatitoare a controlului de
audit, precum si celelalte etape ale auditului sa fie analizate reiesind din prevederile
S.N.A. (Standardelor Nationale de Audit). Momentele dificile vor fi descrise si
explicate mai amanuntit.

Unii specialisti numesc aceasta etapa ,,de pregatire preventiva” [3, p.270], iar
altii considera ca aceasta etapa a controlului de audit face parte din cadrul etapei de
planificare [4, p.7].

Conform schemei de mai jos, pregatirea controlului de audit prezintd o etapa
separatd de celelalte etape din cadrul auditului. Ea constituie prima etapa, care poate fi
numita hotaratoare pentru celelalte. Anume in cadrul acestei etape se ia decizia de a
accepta sau nu cererea clientului si respectiv de a presta sau nu serviciul de audit cerut
(vezi figura 1).

Coordonarea cu agentul economic ce urmeaza a fi auditat, conform prevederilor
S.N.A. 220 “Controlul calitatii lucrarilor de audit”, compartimentul F “Acceptarea si
pastrarea clientilor”, incepe cu studierea cererii clientului pentru a se lua hotararea de
a fi acceptatd sau nu. Standardul solicitd urmatoarele proceduri de apreciere a
potentialilor clienti pentru acceptarea acestora in calitate de client:

= obtinerea si examinarea rapoartelor financiare si celor fiscale, inclusiv

declaratia privind impozitul pe venit;

» solicitarea informatiei despre potentialul client de la persoane terte (banci,

consultanti juristi ai clientului potential, de la alte persoane, care pot oferi
informatii necesare);
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= comunicarea cu auditorul predecesor pentru a stabili: onestitatea conducerii;
divergentele aparute cu conducerea agentului economic verificat in privinta
politicii de contabilitate (procedurilor de audit), motivele de schimbare a
auditorului predecesor;

= stabilirea circumstantelor, care pot impune organizatia de audit sa trateze
acest angajament ca unul ce necesitd o atentie speciald sau care prezintd un
risc deosebit.

Se analizeaza
Sunt analizate cererile clientilor noi alté cerere
pentru a stabili daca pot fi
accentate

Se studiaza informatia despre agentul
economic ce urmeaza a fi audiat, aplicand
procedurile recomandate de S.N.A.220,
pentru a raspunde la urmatoarele intrebari:

1. Resursele orQMdit fac fata cererii

clientului pentru tipul de serviciu ce urmeaza a
fi presta?

2. Daca se va accepta cererea clientului, la
exercitarea auditului se vor respecta
prevederile actelor normative si legislative ce
reglementeaza aceasta activitate?

4 L
4 L

Scrisoarea de angajament

NU

Contractul

Figura 1. Procesul de acceptare a noilor clienti

Scopul aplicarii procedurilor enumerate mai sus constd in evaluarea resurselor
organizatiei de audit pentru a se stabili dacad capacitatea organizatiei In cauza permite
deservirea potentialului client, iar procedurile ce urmeaza a fi utilizate la auditare nu
vor incdlca prevederile actelor normative si legislative ce reglementeaza aceasta
activitate. De asemenea se vor stabili care sunt tipurile de angajamente ce pot fi
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acceptate numai in anumite conditii. In cazul in care angajamentul nu poate fi acceptat
de catre firma de audit se analizeaza cererea altui client (vezi figura 1).

In practica exista o multime de situatii, care necesita a fi studiate si analizate de
catre organizatia de audit la etapa de pregatire a controlului de audit. Aceste situatii
permit organizatiei de audit sd stabileascd daca este de acord sau nu sd colaboreze cu
noul client. Tot aici ar fi necesar de mentionat ca deseori clientul confrunta serviciile
conexe cu obiectivul unui audit al rapoartelor financiare, considerdnd cd ele se
presteaza odatd cu verificarea autenticitatii rapoartelor financiare. Chiar daca firma de
audit insistd prestarea altor servicii paralel cu stabilirea veridicitatii rapoartelor
financiare, clientul nu trebuie sa confrunte aceste doud lucruri. Sunt cazuri cind la
exercitarea auditului trebuie restabilita evidenta contabila, sau cazuri cind sunt
depistate fapte, care pun la indoiald posibilitatea formularii opiniei farda mentiuni,
precum si alte situatii, care necesitd a fi analizate si apreciate de citre auditor. De
obicei clientii angajeaza auditorii mizind pe o opinie firi mentiuni. In acest caz
auditorul, dispunand de dovezi sigure ca rezultatul scontat va fi negativ, cu certitudine
va refuza un asemenea audit. Multi clienti considera cé este mai comod de a colabora
cu auditorii in lunile februarie-martie, cdnd sunt pregatite si intocmite rapoartele
financiare §i declaratia privind impozitul pe venit, insa auditorii, dimpotriva, sunt
cointeresati in repartizarea uniforma a lucrului pe parcursul intregului an.

Existenta factorilor subiectivi, spre exemplu, reputatia de afaceri a clientului,
legalitatea activitatilor exercitate de potentialul client, solvabilitatea buna a clientului
(posibilitatea reald ca serviciile prestate de firma de audit sa fie achitate) prezinta un
avantaj in plus de care trebuie sa tina cont organizatia de audit.

In cadrul etapei de pregitire a controlului de audit mai este necesar de a fi
clarificate urmatoarele probleme: crearea conditiilor normale de lucru pentru echipa de
auditori la verificarea pe teren, modalitatea de achitare a serviciilor prestate si de
prezentare a rezultatelor controlului de audit. Daca etapa de pregatire a controlului de
audit dureaza doar 2-3 ore este evident ca firma de audit nu va cere clientului plata
pentru asemenea lucru, Insa in cazul cind ea dureaza cateva zile, iar sediul subiectului
economic audiat se afld in alt oras, desigur ci va apare problema platii. In acest caz se
recomanda de a se Intocmi un contract in care sd se precizeze urmatoarele puncte:
continutul lucrarilor de verificare, termenul de executare, modalitatea de plata si forma
de prezentare a rezultatelor verificarii. Daca ambele parti considera ca nu este necesar
de a fi intocmit un asemenea contract, organizatia de audit poate recomanda clientului
cel putin sa-i fie prezentat raportul in scris cu privire la rezultatele controlului anticipat.

S.N.A. nu prevad documente tipizate a lucrarilor de pregatire a controlului de
audit. Insa deoarece aceastd etapa, dupa cum a fost mentionat anterior, joacd un rol
decisiv in exercitarea de mai departe a auditului, se considerd necesar ca lucrarile
executate sa fie inscrise in documentul Rezultatele controlului din cadrul etapei
pregatitoare a auditului.

Primul compartiment al documentului se va completa cu date despre persoanele
cu functii de raspundere, precizindu-se totodati si data ocupdrii functiilor de
raspundere de catre personalul administrativ.
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Compartimentul doi al documentului in cauza este destinat pentru a fi completat
cu informatia ce poarta caracter general. In baza datelor din acest compartiment firma

de audit:

apreciaza gradul de influentd din partea fondatorului strain. Stabileste daca
fondatorul in cauza nu insistd angajarea serviciilor firmelor de audit din
strainatate;

analizeaza situatia mijloacelor banesti ale intreprinderii verificate atat la
inceputul perioadei cat si la sfarsitul perioadei raportate. Aproximativ poate
fi determinat volumul operatiilor economice inregistrate la conturile de
mijloace banesti pe parcursul perioadei raportate;

stabileste daca sistema de remunerare §i de premiere nu favorizeaza
denaturarea indicatorilor financiari;

analizeaza structura capitalului statutar si componenta proprietarilor
subiectului economic, pentru a stabili realitatea intereselor cu privire la
rezultatele activitatii economice, dacd fondatorii participa la administrarea
agentului economic;

trebuie sd se convingd daca profitul net este repartizat conform hotararii
adunarii generale a proprietarilor sau fondatorilor;

verificd dacd activitdtile licentiate corespund cu cele previzute in
documentele de constituire ale intreprinderii in cauza;

determind daca la exercitarea auditului va fi nevoie de serviciul expertului
tehnologic;

apreciaza gradul de dependenta fata de anumiti furnizori si cumparatori;
stabileste seriozitatea Intreprinderii verificate n ceea ce priveste respectarea
prevederilor legislatiei la exercitarea activitatii economice, beneficiaza sau
nu de serviciile specialistilor bine calificati, daca contractele incheiate cu
terte persoane sunt bine puse la punct de catre juristi;

apreciaza starea sistemului controlului intern si a contabilitatii;

determina caracterul influentei factorilor externi (in baza actele normative,
actele autoritatilor publice locale; instructiunile interramurale; recomandari
metodologice etc.) asupra activitatii economice a agentului economic;
analizeaza informatia despre rezultatele obtinute in cadrul auditelor
precedente, stabileste cauzele inlocuirii auditorului predecesor;

recomanda clientului alte servicii, daca acesta considerd cad nu este oportun
exercitarea serviciului cerut.

In compartimentul trei se analizeazi principalii indicatori financiari, care pe
viitor pot servi la determinarea nivelului de semnificatie si aplicarea procedurilor

analitice.

Concluzia cu privire la pregatirea controlului de audit este reflectatd in
compartimentul patru si se bazeazia pe opinia despre oportunitatea colaborarii cu
agentul economic respectiv, tinand cont de factorii subiectivi, parerea organizatiei de

g, ey

organizatiei de audit de a presta serviciul cerut de client, inclusiv numarul presupus de
specialisti profesionali si de experti strdini, care vor fi antrenati la exercitarea auditului,
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preferintele clientului cu privire la termenul de executare a lucrarilor, numarul maximal
de specialisti, care pot fi acceptati de client reiesind din conditiile tehnice pe care le
poate pune la dispozitie subiectul economic.

Odata ce firma de audit a hotarat acceptarea angajamentului de a presta servicii
clientului, in continuare apare necesitatea de a se conveni numitorul comun al
obiectivului de audit, obligatiile, drepturile si responsabilitatile ambelor parti. In acest
scop S.N.A. 210 “Conditiile angajamentelor de audit” recomanda sa se intocmeasca
Scrisoarea de angajament privind exercitarea auditului. Functia principald a acestei
scrisori constd in explicarea drepturilor si obligatiilor pe care si le asuma firma de audit
fata de client si viceversa, clientul fatd de firma de audit. Daca clientul accepta si nu
are obiectii cu privire la continutul si modul de formulare a scrisorii de angajament,
practica general acceptatd recomandd ca in acest caz scrisoarea de angajament
intradevar s obtina putere juridica a unui document de angajare, adica sa serveasca ca
contract de vanzare-cumparare a serviciilor de audit prin semnare si sigilare de catre
ambele parti.

Dacai clientul nu este de acord cu cele relatate in scrisoarea de angajament, atunci
se duc tratative pentru a se ajunge la un numitor comun, iar rezultatele convenite sunt
reflectate in contract. Acceptarea scrisorii de angajament ca contract demonstreaza
profesionalismul inalt al firmei de audit de a colabora cu noii clienti.

Continutul principal al scrisorii de angajament este recomandat de catre acelasi
standard. Este foarte important ca clientul sd mai cunoascad si volumul lucrarilor de
audit, care urmeaza a fi executate, pentru a justifica perioada de exercitare si pretul
serviciilor mentionate in aceastd scrisoare. Deoarece Legea cu privire la activitatea de
audit prevede nu numai obligatiile conducerii subiectului economic, ar fi cazul ca in
scrisoarea de angajament sa se fixeze si responsabilitatile firmei de audit. Mai mult ca
atat, odatd cu aprobarea Codului privind conduita profesionald a auditorilor si
contabililor din Republica Moldova in scrisoarea de angajament trebuie sa se tind cont
de acest act normativ ca garant al calitatii profesionale.

In practica exista cazuri cand clientul cere suplimentar si alte servicii. In aceasta
situatie firma de audit, pentru a evita tratarea incorectd a acestor servicii din partea
clientului, va expedia a doua scrisoare cu privire la schimbarile intervenite in conditiile
de prestare a serviciilor si marimea platii suplimentare. De asemenea trebuie sd se
accentueze asupra valabilitatii conditiilor descrise in prima scrisoare si pentru serviciile
suplimentar cerute. Daca sfera de exercitare a auditului, ca urmare a acceptarii
serviciilor suplimentare, se modificé esential, atunci se propune ca organizatia de audit
sd anuleze valabilitatea primei scrisori si sa formuleze o noud scrisoare de angajament,
care si cuprindi si serviciile respective. In toate cazurile de intocmire a scrisorii de
angajament se recomanda utilizarea serviciilor unui jurist profesional, fiindca, dupa
cum s-a mentionat anterior, scrisoarea poate sa indeplineasca functia contractului de
acordare a serviciilor de audit.

Dacd ambele parti considera ca la angajarea serviciilor de audit trebuie sa fie
intocmit in mod obligatoriu contractul de cumparare-vanzare a serviciilor de audit,
atunci este necesar de a se tine cont de prevederile S.N.A. 210 si cele ale Legii cu
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privire la activitatea de audit, iar in al doilea rand de particularitatile angajamentului
respectiv.

ASPECTE CE SE REFERA LA ELABORAREA PLANULUI GENERAL DE AUDIT

Planul general de audit concretizeaza sfera de aplicare si metodele de exercitare a
auditului rapoartelor financiare. Informatia, necesara pentru concretizarea procedurilor
de audit si metodelor de aplicare a lor, este obtinuta in baza investigatiilor de:

— cunoastere a business-ului clientului;

— intelegere a sistemelor contabil si de control intern;

— evaluare ariscului si caracterului semnificativ;

— concretizare a caracterului, momentului de exercitare si volumului

procedurilor de audit;

— coordonare, gestiune, supraveghere si verificare a lucrarilor de audit;

— studiere a altor aspecte ce tin de planificarea auditului.

Informatia despre potentialul client, obtinutd la planificarea preliminara, poartd un
caracter general. In timp ce la planificarea lucrarilor de audit este necesar de a dispune
de cunostinte mai profunde despre tranzactiile realizate de agentul economic in
perioada raportata.

Cunostintele obtinute despre business-ul agentului economic 1i permit
auditorului sa-si organizeze si sd-si exercite lucrarile mai eficient, sd deserveasca
clientul la nivelul corespunzator.

S.N.A. 310 ,,Cunoasterea business-ului” contine principii si recomandari cu
privire la metodele, sursele de obtinere si utilizare a cunostintelor despre business-ul
agentului economic.

Informatia despre business-ul agentului economic poate fi colectatd Ia
studierea factorilor enumerati in tabelul 1.

Sursele principale de cunoastere a ramurei si business-ului clientului sunt:

— rapoartele financiare pentru perioadele precedente;

— discutiile cu auditorul predecesor;

— discutiile cu personalul clientului;

— informatia publicata in revistele de specialitate cu privire la ramura in
care activeaza clientul;

— regulamentele interne cu privire la structura organizationald, politica si
strategiile de marketing;

— fisierul din arhiva organizatiei de audit ce contine informatia despre
business-ul clientului;

— actele normative si legislative care reglementeaza activitatea agentului
economic;

— prevederile legislatiei fiscale ce se refera la calculul impozitelor si
taxelor achitate de agentul economic.
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Cunostintele despre business-ul agentului economic pot fi obtinute, deasemenea,
la examinarea incaperilor folosite in activitatea de baza si cea auxiliard. Aceastd
examinare consta in cercetarea tehnologiilor, cladirilor, depozitelor, altor mijloace fixe.

Tabelul 1
Factorii de baza ce influenteaza business-ul agentului economic
Nr. de
ordine Denumirea factorilor
I. Factorii generali economici
1.1. Politica fiscala de stat
1.2. Politica valutara de stat
1.3. Ratele dobinzii si disponibilitatile de finantare ale statului
1.4. Cursuri ale valutei straine si controlul acestora
Il. Factori de ramura care influenteaza business-ul agentului economic
2.6. Piata si concurenta
2.3. Activitatea ciclica sau sezoniera
2.5. Modificari in tehnologia produsului
2.4. Riscul de afaceri (limitarea accesului pe piata a noilor concurenti)
2.5. Cadrul legislativ-normativ
2.6. Asigurarea cu energia si costul acesteia
Ill. Factori la nivelul agentului economic
3.1. Proprietarii reali si partile legate
3.2. Structura capitalului
3.3. Planuri strategice ale conducerii si Consiliului directorilor
3.4. Achizitia, fuziunea sau vinzarea agentului economic (planificate sau recent efectuate)
3.5. Reputatia de afaceri a fiecarui membru al Consiliului director
3.6. Frecventa sedintelor membrilor Consiliului director
3.7. Independenta membrului Consiliului director fatd de conducerea agentului economic
3.8. Schimbari in componenta consultantilor profesionisti (juristi, auditori)
3.9. Experienta si reputatia personalului de conducere
3.10. Fluctuatia (reciclarea) cadrelor
3.11. Competenta personalului serviciului “contabilitate”
3.12. Presiuni asupra conducerii din partea unor persoane cu influen{d dominanta
3.13. Existenta controlului intern
3.14. Genul de afaceri (activitatea de productie, comert, de prestare a serviciilor)
3.15. Amplasarea cladirilor de productie, depozitelor, birourilor
3.16. Existenta contractelor pe perioada indelungata de timp cu clientii si furnizorii agentului
economic
3.17. Starea localurilor de depozitare a stocurilor de marfuri si materiale
3.18. Termenii de valabilitate a licentilor, brevetelor
3.19. Articolele principale de consumuri si cheltuieli
3.20. Actele legislative si normative care influenteaza activitatea agentului economic
3.21. Legislatia fiscala
3.22. Utilizatorii rapoartelor financiare

Cunostintele despre business-ul agentului economic pot fi insusite si din
documentele prezentate organizatiei de audit de catre agentul economic: procesele
verbale intocmite la adunarea generala a actionarilor (proprietarilor), darile de seama
ale gestionarilor, politica de contabilitate, regulamentele interne aferente sistemelor
contabil si de control intern.
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Sistemul contabil, conform paragrafului 8 al S.N.A. 400 ,,Evaluarea riscului si
controlul intern”, constituie un ansamblu (totalitate) de principii (reguli) si inregistrari
contabile, prin intermediul carora agentul economic 1isi organizeaza si isi tine
contabilitatea financiard. Cu ajutorul acestui sistem tranzactiile economice sunt
identificate (depistate), acumulate (colectate), evaluate, clasificate, inregistrate,
generalizate si reflectate n rapoartele financiare.

Sistemul contabil este utilizat nu numai pentru intocmirea rapoartelor
financiare, declaratiilor fiscale, dar si pentru furnizarea informatiilor utile conducerii
agentului economic la luarea deciziilor. Din acest motiv, cunoasterea sistemului
contabil presupune nu numai studierea principiilor S.N.C., politicii de contabilitate dar
si a regulilor contabilitatii manageriale.

Sistemul de control intern este definit ca ansamblul politicilor si tehnicilor
utilizate de conducerea agentului economic pentru organizarea eficientd a activitagii
economice, protejarea activelor agentului economic, prevenirea si descoperirea
cauzelor de frauda si eroare, asigurarea exactititii §i plenitudinii Inregistrarilor
contabile, pregatirea la timp a unor informatii financiare credibile.

Conform S.N.A. 400 ,,Evaluarea riscului si controlului intern” controlul intern
are urmatoarea structura (vezi figura 2.).

Controlul mtern

Sistemnul contabil Sistemnul de control intern
‘ o S, .

Totalitatea metodslor §i  eviderslor N .
stabilite de SNC. @ politiea de Mediul de comirol .
contabilitate pent identificares, culegerea, eee Lefor 2zl e el
avaliza,  clasificarea,  Inregistravea gl
raportarea datelor yedvind operstiunile unei B
intreprinderi

Ansarablul preccupdrilor, actimilor
consilinhy director @ conducerii in
ce miveste controlul intem gl
Iraportanta ce s arordd acestuia

Figura 2. Elementele de baza ale controlului intern

Mediul de control, procedurile de control impreunda cu sistemul contabil
formeaza controlul intern al agentului economic [2, p. 273]. Primele doua elemente de
baza ale controlului intern (mediul de control si procedurile de control) alcatuiesc
sistemul de control intern.

Mediul de control constd in ansamblul preocuparilor (atitudinii), actiunilor
membrilor consiliului director si conducerii in ce priveste controlul intern si importanta
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ce se acorda acestuia pentru agentul economic. Factorii care determina mediul de
control sunt: modul de functionare a consiliului director si celorlalte organe de
conducere; filozofia si stilul de conducere; structura intreprinderii; procedurile ce tin de
cadre; modul de stabilire a responsabilitatilor si competentei angajatilor agentului
economic.

Masurile aferente politicilor de control pot fi clasificate astfel (vezi figura 3).

Politicile de control
-t .y
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Masuri de protejare a Masuri de asigurare a
activelor fiabiliti tii inr egistririlor
- ; Inreg strarea operatiunior
» Limﬂ,a.reg acceslu e cOmamice -—
catre active
o Proijectarea g utilizarea
- epararezﬂi - documentelor  contahile o=
responsabdlitatl o ademrate
) WVerificares periodicd
-y Rotatia cadrelor i inopinetd .
ottt Limitatea accesdiy citre
- utm.z;‘ﬁa documentatia contabild i
Fperatiunlor sistermul comtatdl

Figura 3. Tipurile principale de masuri (politici) de control
promovate de intreprindere

Limitarea accesului citre active constituie totalitatea masurilor de protejare a
integritatii patrimoniului Intreprinderii. Astfel de masuri sunt realizate prin intermediul
pazei, mijloacelor speciale de securitate.

Separarea responsabilititilor prezintd un ansamblu de mdsuri destinate
divizarii responsabilitatii materiale de cea cu privire la Inregistrarea operatiunilor
economice; separarea responsabilititii de autorizare de celelalte doud tipuri de
responsabilitati (responsabilitatea materiald si responsabilitatea de inregistrare).
Tipurile principale de responsabilitati pot fi formulate in modul urmator (vezi figura 4).

1. Gestionarii — persoanele angajate de intreprindere, care printr-un contract de
raspundere materiald si-au asumat responsabilitatea pentru pdstrarea anumitor active
(de exemplu: depozitarul, casierul, seful sectiei de productie). Casierul este responsabil
de numerarul din casieria Intreprinderii;

2. Persoana responsabila de autorizarea operatiunilor economice este
persoana imputernicitd de proprietarii sau conducerea agentului economic sa ia
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anumite decizii sau sd permitd efectuarea unor operatiuni economice. Cu astfel de
persoane proprietarii sau conducerea agentului economic negociaza imputernicirea si
responsabilitatea pe care isi vor asuma-0 la angajarea lor. Spre exemplu, managerul de
regula este persoana angajatd de proprietari pentru a realiza obiectivele prevazute in
statutul si contractul de constituire a intreprinderii. Fatd de proprietari managerul
poartd responsabilitate pentru deciziile si tranzactiile realizate ce contravin intereselor
proprietarilor intreprinderii sau pentru faptul cd utilizeazd activele in interesele
personale. O astfel de responsabilitate poate fi atribuitd si sefului sectiei de comert
(marketingul) fatd de managerul Intreprinderii sau fatd de proprietarii ei;

Responsabilitatile per sonalului
agentului economic

s | -
s
. - " ~
»
7 I ~.
F ¥ k.
F.esponsabilitatea penttu Fesponzahilitatea pentni Fesponsabilitatea pentr
pastrarea activelor autorizarea operativnilor inregistrarea
ECOLOMiCE opetativnilor economce
in contahilitate

Figura 4. Clasificarea responsabilititilor personalului intreprinderii

3. Persoana responsabila de inregistrarea operatiunilor economice in
documentatia contabild. Aceastd responsabilitate este atribuita, de regula,
colaboratorilor serviciului “contabilitate”.

Rotatia cadrelor sunt masurile indreptate catre rotatia persoanelor cu functii
de responsabilitate intre posturi diferite. Masurile promovate de proprietarii sau
conducerea agentului economic, 1n privinta rotatiei cadrelor, sunt masurile:

- de concediere pe neasteptate a persoanelor cu functii de responsabilitate (de
exemplu, convingerea contabilului sd-si ia concediul sdu de odihna fiindca
asa a hotarit conducerea agentului economic);

- de rotatie intre posturi diferite a persoanelor cu functii de responsabilitate (de
exemplu, rotatia depozitarilor).

MASURI DE ASIGURARE A FIABILITATII iNREGISTRARILOR CONTABILE

Categoriile principale de masuri cu privire la asigurarea fiabilitatii
inregistrarilor contabile sunt (vezi figura 2):

1. Masuri de inregistrare a operatiunilor economice - masuri promovate de
conducerea agentului economic in privinta inregistrarii tuturor operatiunilor
economice, care au avut loc 1n perioada respectivd, In documentatia contabila;

2. Proiectarea si utilizarea unor formulare de documente contabile adecvate
activitatilor economice efectuate de intreprindere — constituie, de asemenea, o categorie
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tip de operatiune economicd Intreprinderea trebuie sia dispund de documente
justificative, documente de stocare a informatiei din documentatia justificativa, de
registre contabile, formularele carora trebuie sa fie elaborate in baza cerintelor actelor
normative si legislative cu privire la contabilitate. Spre exemplu, Incasarile si platile de
numerar In casierie trebuie sda fie nregistrate in dispozitiile de incasare si plata,
elaborate n baza cerintelor legii contabilitatii [1] si Normelor pentru efectuarea
operatiunilor de casa in economia nationala a Republicii Moldova.

3. Inventarierea periodici inopinatd, constituie totalitatea masurilor de
verificare a existentei si starii activelor materiale, creantelor si datoriilor intreprinderii
la un moment dat fard ca gestionarii §i persoanele responsabile de evidenta lor si fie
preintimpinate din timp despre aceasta verificare;

4. Masuri promovate de conducerea agentului economic in privinta nepermiterii
scurgerii de informatie prezinta o politicd de control aferenta limitarii accesului catre
documentatia contabild si sistemul contabil computerizat.

Procedurile de control completeazd mediul de control si constd din totalitatea
actiunilor infaptuite de personalul agentului economic, pentru realizarea masurilor
enumerate mai sus. Exemple de astfel de proceduri pot servi:

1. Verificarea reciproca — procedurd de control care constd in contrapunerea
datelor din documentele justificative, documentele de stocare, registrele contabile
pentru stabilirea autenticitatii (veridicitatii) operatiunii economice. Aceastd procedura
se foloseste de contabilitate la stabilirea veridicitatii vinzarilor inainte de a fi
inregistrate in Borderoul Nr. 2.21 ,Creante pe termen scurt aferente facturlor
comerciale” prin compararea datelor din factura comerciala cu cele din darea de seama
a depozitarului. Verificarea reciproca se efectueaza, deasemenea, la examinarea datelor
din comanda autorizatd si delegatia primitd, pentru perfectarea exemplarelor facturii
fiscale; la compararea sumelor din extrasul bancar cu cele din factura fiscald Tnainte de
a micgora creanta;

2. Verificarea exactitdatii aritmetice a inregistrarilor — presupune controlul
corectitudinii efectudrii calculelor aritmetice la determinarea: totalurilor din
documentele justificative, documentele de stocare si registrele contabile, balanta de
verificare, Cartea mare, rapoartele financiare; rulajelor si soldurilor finale din Cartea
mare, rapoartele financiare; sumelor din notele contabile, situatia de calcul a salariilor,
darilor de seama ale gestionarilor. Aceastd procedura de control se utilizeaza frecvent
la perfectarea documentelor justificative, precum si la prelucrarea informatiei din
aceste documente;

3. Controlul sistemelor informationale computerizate, consta in verificarea
faptului daca: tastarea informatiei din documentatia justificativa se efectueaza doar de
catre persoana care este 1mputernicitd (autorizatd) sd execute aceastd functie;
modificarea sau adaugarea noilor instructiuni in programa computerizatd de
contabilitate se efectueazd doar cu permisiunea contabilului-sef; parola de acces la
sistema informationald computerizata este cunoscutd doar de persoanele autorizate de
contabilul-sef; computerul este supus pericolului de a fi virusat, sustras (furat);
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informatia din computator poate fi pierdutd, fard si existe vre-0 posibilitate de a fi
restabilita;

4. Verificarea analitica a inregistrarilor contabile — procedura de control
realizatd cu ajutorul balantei de verificare a conturilor analitice. Balanta in cauza
contine soldurile initiale si finale, rulajele debitoare si creditoare ale tuturor conturilor
analitice din cadrul contului sintetic. Aceasta procedurd de control consta in stabilirea
egalitatii dintre soldurile, rulajele debitoare si creditoare; verificarea corespunderii
soldurilor si rulajelor conturilor sintetice din Cartea mare cu totalurile soldurilor,
rulajelor conturilor analitice din cadrul contului sintetic respectiv. Procedura in cauza
este utilizata la sfirsitul perioadei de gestiune (luna, trimestru, an) pentru stabilirea
integritatii sumelor inregistrate in Cartea mare §i rapoartele financiare;

5. Aprobarea si controlul documentelor. Toate operatiunile (tranzactiile)
economice sunt aprobate (autorizate) pentru a fi realizate de conducerea agentului
economic. Aceastd procedurd de control consta 1n stabilirea faptului daca tranzactiile
efectuate au fost autorizate (permise) de persoana Imputernicitd de consiliul directorilor
sau conducerea agentului economic s-o aprobe (sanctioneze). Procedura este realizabila
numai prin intermediul controldrii documentelor. Semnéturile din dispozitia de platd a
conducatorului intreprinderii si a contabilului-sef semnifica aprobarea operatiunii de
virare a mijloacelor banesti de la contul de decontare la contul bancar al furnizorului.
Acelasi rol poate fi atribuit semndturii din factura fiscald, depusd de persoana
autorizati si aprobe eliberarea marfurilor de la depozit. In primul caz persoana care
verifica este casierul, el verifica semnatura din dispozitia de plata pentru a stabili daca
virarea mijloacelor banesti a fost acceptatd de conducitorul agentului economic sau
alta persoana imputernicita de acesta. lar pentru cazul doi, semnétura din factura fiscala
este examinatd de catre depozitar pentru ca el sa se incredinteze de faptul ca eliberarea
marfurilor de la depozit a fost aprobatd de persoana responsabild de luarea unor astfel
de decizii.

6. Compararea informatiei interne cu sursele externe de informatii.
Documentele primite de la persoanele terte (furnizori, cumparatori, institutiile bancare
care deservesc agentul economic) constituie sursa informationala externd de baza.
Astfel de documente (facturile comerciale, extrasele de cont bancar si documentele
justificative anexate la ele, delegatiile) sunt utilizate de colaboratorii contabilitatii
agentului economic pentru stabilirea veridicitatii, integritdtii si pentru precizarea
momentului de realizare a operatiunilor economice. De exemplu, prin compararea
datelor din extrasul de cont bancar cu cele din dispozitia de platd se stabileste daca
suma indicatd 1n dispozitia de platd a fost viratd integral furnizorului. De asemenea
extrasul de cont bancar contine si informatia despre momentul efectudrii transferului de
mijloace banesti la contul de decontare al furnizorului. De aceea, numai dupa ce a fost
aplicata aceastd procedurd de control, contabilul va fi sigur in autenticitatea acestei
operatiuni economice — Ceea Ce-i va permite sd efectueze inregistrarea contabila
corespunzatoare 1n registrul nr. 5.21 ,Datorii comerciale pe termen scurt”,
concretizand, totodata, data efectuarii platii. In borderoul nr. 2.42 ,,Cont de decontare”
se inregistreazd numarul si data dispozitiei de platda in baza careia a fost efectuat
transferul de mijloace banesti de pe contul bancar al agentului economic pe contul de
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decontare al furnizorului. S-ar proceda incorect daca asemenea inregistrari vor fi
efectuate in momentul intocmirii si autorizarii dispozitiei de platd de catre conducerea
agentului economic. In contabilitate sunt prelucrate numai datele despre operatiunile
efectuate (realizate) si nici intr-un caz informatia despre tranzactiile care urmeaza a fi
realizate. Extrasul de cont bancar constituie unicul document justificativ care confirma
efectuarea transferului de mijloace banesti de pe contul bancar al agentului economic;

7. Inventarierea activelor §i datoriilor agentului economic — constituie o
procedura de control a starii patrimoniului Intreprinderii prin compararea datelor din
contabilitate cu cele referitor la existenta efectiva a lui. Aceastd procedura de control
permite: verificarea respectarii regulilor si conditiilor de pastrare a stocurilor de
marfuri si materiale, mijloacelor banesti in numerar, utilajului si a altor mijloace fixe;
stabilirea realitatii valorii de bilant a activelor pe termen lung, stocurilor de marfuri si
materiale, sumelor de mijloace banesti in casierie si la conturile bancare, creantelor si
datoriilor, productiei in curs de executie, cheltuielilor anticipate pe termen lung si
scurt, alte posturi din bilant. In prezent exista chiar si un Regulament special al
Ministerului finantelor cu privire la modalitatea de efectuare a inventarierii [19],
cerintd de baza la efectuarea inventarierii constd in faptul cd aceastd procedurd de
control trebuie sa fie executata de o persoana diferitd de cea care raspunde de tinerea
registrelor contabile si de pastrarea activelor;

8. Compararea §i analiza rezultatelor financiare in raport cu cele bugetate.
Bugetarea constituie procesul de stabilire a operatiunilor (actiunilor) care urmeaza a fi
executate pe viitor, reflectate intr-un document, numit buget. Compararea rezultatelor
obtinute cu cele asteptate (indicate in bugete) se efectueaza cu scopul de a identifica
cauzele nerealizarii integrale a indicatorilor financiari planificati. Aceasta procedura de
control este utila nu numai conducerii agentului economic, dar si auditorului, fiindca
una din cauzele necorespunderii depline a rezultatelor financiare cu datele bugetelor
poate fi existenta denaturarilor la prelucrarea contabild a informatiei financiare.

Conform paragrafului 10 (¢) al S.N.A. 300 ,,Planificarea” la aprecierea riscului
si caracterului semnificativ se recomanda:
1. Evaluarea preliminara a riscului inerent si a riscului legat de control;
2. Constatarea domeniilor semnificative pentru audit;
3. Examinarea interconexiunilor componentelor riscului de audit.

EVALUAREA PRELIMINARA A RISCULUI INERENT $I A RISCULUI LEGAT DE CONTROL

Cunostintele obtinute la evaluarea riscului si caracterului semnificativ sunt
utilizate pentru stabilirea volumului si caracterului procedurilor de audit.

Riscul inerent, conform paragrafului 5 al S.N.A. 400 ,Evaluarea riscului si
controlul intern”, constituie predispozitia soldului unui cont sau unui grup de tranzactii
catre denaturdri, care pot fi semnificative Tn mod separat sau cumulate cu denaturarile
altor solduri sau grupuri de tranzactii, in conditiile absentei politicii si procedurilor
respective de control intern.

Prin notiunea ,,grup de tranzactii” se subintelege rulajul debitor sau creditor al
contului contabil respectiv. lar termenul ,,denasurari semnificative” poate fi talmacit in
modul urmator: denaturdrile sunt considerate semnificative dacd informatia, care

93



Buletinul Stiintific al Universitatii de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu™ din Cahul
Ne. 2 (4), 2010
Stiinte Economice

contine aceste denaturari, cauzeaza aprobarea unor decizii incorecte de citre utilizatorii
acestei informatii.

Denaturarea este definita de S.N.A. 110 ,,Terminologia folosita in Standardele
Nationale de Audit” in modul urmator: denaturarea — inexactitatea informatiei
financiare, cauza cdreia poate fi eroarea sau frauda (vezi figura 5).

Denatunirile
. — — e — —
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Erori Fraude
=l o e B

Gregeli neintentionatein Greseli intentionate in
rapoartele finanw iare rapoartele financiare
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P—_ L I
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| nedlfiri_san_imterrelrd | Lo ot e
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;—I‘I incorectd  a paliticii d.el

Figura 5. Clasificarea denaturarilor

Explicatia ,,erorii” si a ,,fraudei” este datd de S.N.A. 240 ,,Frauda si eroarea”.
La Intocmirea rapoartelor financiare pot fi comise urmatoarele tipuri de erori:

- erori de calcul aritmetice In documentele justificative, de stocare, registrele

contabile, cartea mare;

- erori comise din cauza omiterii sau intelegerii gresite a operatiunilor

economice;

- erori de interpretare gresita a prevederilor S.N.C., politicii de contabilitate,

legislatiei fiscale.

Frauda constituie o actiune intentionatd a personalului agentului economic,
inclusiv personalul administrativ, sau a unor terte parti cu scopul de a falsifica
autenticitatea rapoartelor financiare. Frauda poate fi infaptuitd prin falsificarea
inregistrarilor din documentele contabile. Asfel de documente ascund tranzactii
economice de utilizare nelegitima a activelor sau contin inregistrari de tranzactii
neefectuate (fictive). Neinregistrarea unor tranzactii economice in documentatia
contabila, de asemenea constituie o actiune intentionatd din partea personalului
administrativ, care are ca rezultat prezentarea rapoartelor financiare neautentice.

La elaborarea planului general de audit, auditorul trebuie sa efectueze
evaluarea riscului inerent la nivelul rapoartelor financiare (vezi paragraful 12 al S.N.A.
400). lar la elaborarea programului de audit, auditorul trebuie sa coreleze aceasta
evaluare cu soldurile conturilor si grupele de tranzactii semnificative la nivelul
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aspectelor calitative sau sd presupuna ca riscul inerent in privinta aspectelor calitative
este ridicat.

S.N.A. 400 ,,Evaluarea riscului si controlul intern” nu ne permite sia aflam
continutul tehnicii de evaluare a riscului inerent la nivelul rapoartelor financiare. De
aceea, ar fi fost potrivit faptul daca in prezenta lucrare va fi descris un exemplu de
tehnica utilizata la evaluarea riscului inerent la etapa planificarii auditului rapoartelor
financiare.

Pentru elaborarea planului general de audit se va utiliza testul de evaluare a
riscului inerent la nivelul rapoartelor financiare (vezi anexa 2.2.3.1.) — testul de
evaluare a riscului inerent pentru aspectele calitative ale grupului de tranzactii
semnificative.

Pornind de la prevederile paragrafului 12 al S.N.A. 400, testele de evaluare a
riscului inerent pot fi clasificate astfel (vezi figura 6).

Teste de evaluare a riscului iner ent

——— S—

pm—— ]
= =
Testul de evaluare a risculud inerent Testul de evaluare a riscului ineremt pentru
la nivelul rapoartelor financiare spldurile conturibr 5i grupuriler de tranzactii
semmificative 1Ta nivelnl asertelor calitative

~ 1 ~ 1

- _.___,_______________________| .....................................

| Testul este utilizat la elaborarea | |Acest test este aplicat la elaborarea :
planulm general deaudit ! i | progrmului de audit i

Figura 6. Clasificarea testelor de evaluare a riscului inerent

Pentru evaluarea riscului inerent la nivelul rapoartelor financiare este necesara
aprecierea profesionala a auditorului la evaluarea urmatorilor factori (vezi paragraful
13 al S.N.A. 400):

- onestitatea conducerii;

- competenta personalului administrativ;

- presiuni neobisnuite asupra conducerii;

- gradul de uzura morala a tehnologiilor de producere;

- structura capitalului propriu;

- amplasarea geografica a cladirilor si constructiilor agentului economic;

- tipul concurentei;

- particularitatile ramurii in care activeaza intreprinderea;

- posturile din rapoartele financiare care au necesitat corectari in perioada de
gestiune precedenta;

- posturile rapoartelor financiare ce contin estimari contabile;

- complexitatea tranzactiilor care poate necesita asistenta unui expert;

- predispozitia activelor la pierderi sau abuzuri;
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efectuarea tranzactiilor neordinare sau complicate n special la sfirsitul
perioadei de gestiune;
tranzactiile care n-au fost supuse procedurilor obisnuite de prelucrare.

Testul de evaluare a riscului inerent la nivelul rapoartelor financiare poate avea

urmatorul continut:

aprecierea filozofiei managementului si stilului de conducere in ceea ce
priveste controlul intern;

aprecierea structurii organizatorice a agentului economic;

intelegerea gradului de separare a imputernicirilor si responsabilitatilor;
aprecierea politicilor si procedurilor ce tin de cadre;

aprecierea lucrarilor de Intocmire §i prezentare a rapoartelor financiare;
stabilirea particularititilor de elaborare a rapoartelor interne in scopuri
administrative,

Pentru evaluarea riscului inerent la nivelul rapoartelor financiare este necesara

aprecierea profesionala a auditorului la evaluarea urmatorilor factori (vezi paragraful
13 al S.N.A. 400):

onestitatea conducerii;

competenta personalului administrativ;

presiuni neobisnuite asupra conducerii;

gradul de uzura morald a tehnologiilor de producere;

structura capitalului propriu;

amplasarea geografica a cladirilor si constructiilor agentului economic;

tipul concurentei;

particularitatile ramurii in care activeaza intreprinderea;

posturile din rapoartele financiare care au necesitat corectdri in perioada de
gestiune precedenta;

posturile rapoartelor financiare ce contin estimari contabile;

complexitatea tranzactiilor care poate necesita asistenta unui expert;
predispozitia activelor la pierderi sau abuzuri;

efectuarea tranzactiilor neordinare sau complicate n special la sfirsitul
perioadei de gestiune;

tranzactiile care n-au fost supuse procedurilor obisnuite de prelucrare.

Testul de evaluare a riscului inerent la nivelul rapoartelor financiare poate avea

urmatorul continut:

aprecierea filozofiei managementului si stilului de conducere in ceea ce
priveste controlul intern;

aprecierea structurii organizatorice a agentului economic;

intelegerea gradului de separare a imputernicirilor si responsabilitatilor;
aprecierea politicilor si procedurilor ce tin de cadre;

aprecierea lucrarilor de intocmire §i prezentare a rapoartelor financiare;
stabilirea particularitatilor de elaborare a rapoartelor interne in scopuri
administrative;

Aceasta clasificare se cere a fi cunoscuta, fiindca la elaborarea programului de
audit auditorul trebuie s coreleze evaluarea riscului inerent cu soldurile conturilor si

96



Buletinul Stiintific al Universitatii de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu™ din Cahul
Ne. 2 (4), 2010
Stiinte Economice

grupurile de tranzactii semnificative la nivelul aspectelor calitative (vezi paragraful 12
al S.N.A. 400).

Lipsa politicilor respective Lipsa procedurilor respective
de control de control

Cauzeard afaritia

RISCTITTITTNERENT

Figura 7. Clasificarea factorilor ce determina riscul inerent

La majoritatea agentilor economici, grupele de tranzactii semnificative sunt
cele legate de operatiunile de vinzare, achizitie, de producere sau de prestare a
serviciilor. De aceea, pentru elaborarea programului de audit riscul inerent trebuie sa
fie evaluat pentru tranzactiile de vinzare, achizitie, de producere sau de prestare a
serviciilor.

Aceasta clasificare se cere a fi cunoscutd, fiindca la elaborarea programului de
audit auditorul trebuie sa coreleze evaluarea riscului inerent cu soldurile conturilor si
grupurile de tranzactii semnificative la nivelul aspectelor calitative (vezi paragraful 12
al S.N.A. 400).

La majoritatea agentilor economici, grupele de tranzactii semnificative sunt
cele legate de operatiunile de vinzare, achizitie, de producere sau de prestare a
serviciilor. De aceea, pentru elaborarea programului de audit riscul inerent trebuie sa
fie evaluat pentru tranzactiile de vinzare, achizitie, de producere sau de prestare a
serviciilor.

Evaluarea riscului legat de control la etapa planificarii auditului este definita de
S.N.A. 400 — evaluarea preliminara a riscului legat de control. Aceasta evaluare
consta in evaluarea eficientei sistemelor contabil si de control intern. Astfel de sisteme
pot fi considerate eficiente daca sunt capabile sd previna sau sd descopere si si
corecteze denaturarile semnificative.

Pentru a intelege esenta eficientei sistemelor contabil si de control intern este
necesar, mai intii, de clasificat procedurile de control ce se referd la aceste sisteme in
urmatoarele doud categorii (vezi figura 8.).

I. Proceduri de prevenire a denaturarilor:

a) limitarea accesului catre active, documentatia contabila computerizata
a agentului economic;

b) utilizarea formularelor de documente contabile elaborate in baza
cerintelor actelor normative {i legislative cu privire la contabilitate,
tinind cont de particularitatile organizatorice ale agentului economic;

C) rotatia personalului cu functii de responsabilitate;

d) controlul sistemelor informationale computerizate;

e) aprobarea si controlul documentelor.
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Proceduri de prevenire ocediri de descaperive
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Figura 8. Clasificarea procedurilor controlului intern in functie de rolul
acestora

Il. Proceduri de descoperire a denaturirilor:
a) inventarierea regulatda in mod inopinat a activelor si datoriilor
agentului economic;
b) verificarea reciproca;
c) verificarea exactitdtii aritmetice a inregistrarilor;
d) verificarea analitica a inregistrarilor contabile;
e) compararea informatiei interne cu cea din sursele externe de
informatie;
compararea si analiza rezultatelor financiare cu datele bugetelor.
Paragraful 23 al S.N.A. 400 cere auditorului sa evalueze preliminar riscul legat
de control la nivelul aspectului calitativ referitor la soldurile semnificative ale fiecarui
cont sau referitor la fiecare grup de tranzactii semnificative. Aspectele calitative
referitoare la soldurile si rulajele conturilor sunt enumerate la paragraful 14 al S.N.A.
500 ,,Dovezi de audit”.

CONSTATAREA DOMENIILOR SEMNIFICATIVE PENTRU AUDIT

Soldurile si tranzactiile economice aferente contului contabil respectiv sunt
semnificative daca ponderea acestora este esentiald comparativ cu celelalte solduri si
tranzactii ale conturilor contabile. Spre exemplu, la multe intreprinderi ponderea
vinzdrilor nete in totalul vinzdrilor este esentiald, dealtfel cum este si ponderea
incasarilor din vinzarea produselor finite, marfurilor i serviciilor in raport cu celelalte
ponderi ale vinzarilor si incasarilor. Pentru calcularea acestor ponderi se propun
urmdtoarele formule (calculul se bazeaza pe informatia din rapoartele financiare):

a)  formula de calcul a ponderii volumului vanzirilor nete in totalul vinzarilor
(in baza datelor din anexa la Raportul privind rezultatele financiare)

Rd. 1010 x 100
(rd. 1010 + rd. 1210 + rd. 1590 + rd. 1770)

b)  formula de calcul a ponderii costului vinzarilor nete in total costuri si
cheltuieli (in baza datelor din anexa la Raportul privind rezultatele financiare)
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Rd. 1150 % 100%
(rd. 1150 + rd. 1270 + rd. 1360 + rd. 1490 + rd. 1690 + rd. 1850)

¢) formula de calcul a ponderii incasarilor din vinziri nete in totalul incasarilor
din vinzari (in baza datelor din Raportul privind fluxul mijloacelor banesti)

Rd. 010
(rd. 010 + rd. 060 + rd. 090 + rd. 130)

X 100%

In majoritatea cazurilor ponderile calculate dupa aceste formule sunt foarte
mari in comparatie cu ponderea calculatd, spre exemplu, dupa urmatoarea formula (in
baza datelor din anexa la Raportul privind rezultatele financiare):

Rd. 1770 x 100%
(rd. 1010 + rd. 1210 + rd. 1590 + rd. 1770)

Este necesar de a intelege esenta acestor formule de calcul fiindca, la
planificarea lucrarilor de audit, trebuie sa se acorde o atentie deosebita riscului legat de
control aferent soldurilor si rulajelor semnificative.

Formulele de calcul a ponderilor, prezentate anterior, se refera la operatiunile
de vinzare. Insd, practica de audit din tarile economic — dezvoltate recomandi
evaluarea preliminard a riscului legat de control si pentru operatiunile de achizitie a
stocurilor de marfuri si materiale, precum si pentru operatiunile de fabricare a
productiei sau de prestare a serviciilor. Se procedeaza astfel fiindca ca si operatiunile
de vinzare, operatiunile de achizitie si de producere sunt semnificative. Vinzarile mari
sunt sustinute de achizitii si produceri voluminoase. Schematic corelatia dintre aceste 3
tipuri de operatiuni poate fi prezentata in modul urmator:

I Prodycers m
ACHIZITII 1 40T 1

Figura 9. Corelatia celor trei tipuri de operatiuni

Cu cit mai multe vinzari sunt efectuate in perioada raportata cu atit mai multe
achizitii si operatiuni de producere au avut loc in perioada respectiva la agentul
economic. PRIN URMARE, la etapa planificarii auditului rapoartelor financiare, in cazul
intreprinderilor de producere sau de comert se recomanda evaluarea preliminard a
riscului legat de control pentru rulajele debitoare ale conturilor contabile: 211
,Materiale”, 213 ,,Obiecte de mica valoare si scurtd durata”, 217 ,,Marfuri”, adica a
operatiunilor de achizitie a stocurilor de marfuri si materiale sistematizate in registrele
contabile cu ajutorul formulei contabile:
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Debit contul 211 ,,Materiale”, 213 ,, Obiecte de mica valoare §i scurta durata”
sau 217 ,,Marfuri”
Credit contul 521 ,, Datorii pe termen scurt privind facturile comerciale”

Aceasta formuld contabila ne permite sd constatam faptul ca, in cazul dat,
riscul legat de control va fi evaluat nu numai pentru rulajele debitoare ale conturilor
contabile 211, 213 i 217 dar si pentru rulajul creditor al contului contabil 521.

Pe aceasta, de fapt, si se bazeaza eficienta auditului pe cicluri de tranzactii
economice.

Rulajele conturilor contabile mentionate anterior sunt verificate la auditarea
operatiunilor de achizitie sau la auditarea ciclului achizitiilor. Insi pentru evaluarea
preliminard a riscului legat de control aferent soldurilor si rulajelor conturilor
contabile, utilizate pentru contabilizarea operatiunilor de producere sau de prestare a
serviciilor, vor fi auditate conturile contabile din urmatoarele inregistrari contabile:

a) Debit contul 811 ,, Productia de baza”

Credit contul 211 ,,Materiale”

Credit contul 531 ,, Datorii fata de personal privind retribuirea muncii”’

Credit contul 533 ,, Datorii privind asigurarile”

Credit contul 813 ,, Consumuri indirecte de productie”

b) Debit contul 216 ,, Produse”
Credit contul 811 ,, Productia de baza”

EXAMINAREA INTERCONEXIUNILOR COMPONENTELOR RISCULUI DE AUDIT

Evaluarea riscului inerent si a celui legat de control este importantd la
aprecierea riscului de nedescoperire. Conform paragrafului 7 al S.N.A. 400, riscul de
nedescoperire reprezintd riscul ca procedurile de audit ce tin esentd sd nu poata
detecta o denaturare a soldului unui cont sau unui grup de tranzactii, care poate fi
semnificativa in mod separat sau cumulatd cu denaturarile altor solduri sau grupuri de
tranzactii.

Tabelul 2
Interconexiunea componentelor riscului de audit

Nivelul riscului legai dz control

NIVELUL Ridicat ut ut mediu

EBCULUL : . i
TEVERT Mediu : 1t tnai fidicat

Scazut medin tmal ridicat cel mal ridicat

Nivelul riscului de nedescaperire
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Nivelul riscului de nedescoperire depinde de corelatia riscului legat de control si
riscul inerent. In anexa la S.N.A. 400 este prezentati aceastd dependenta prin urmatorul
tabel (Tab. 2). In baza tabelului 2. riscul de nedescoperire se apreciazi la nivel mediu
daca:

- riscul inerent a fost evaluat la nivel ridicat, iar riscul legat de control la nivel
scazut;
- riscul inerent si riscul legat de control au fost evaluate la nivel mediu;
- riscul inerent a fost evaluat la nivel scazut, iar riscul legat de control la nivel
ridicat.
In acelasi mod se procedeaza la aprecierea riscului de nedescoperire si cu
calificativele ,,mai scazut”, ,,cel mai scazut”, ,,mai ridicat”, ,,cel mai ridicat”.
Comparativ cu riscul inerent si riscul legat de control, riscul de nedescoperire
poate fi evaluat folosind mai multe nivele de apreciere (mai ridicat, cel mai ridicat,
mediu, mai scazut, cel mai scazut).
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ASPECTE METODOLOGICE PRIVIND ESTIMAREA EFICIENTEI
ECONOMICE A UTILIZARII FACTORILOR DE PRODUCTIE IN
INTREPRINDERILE AGRICOLE
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Abstract. Was approached methodological problems regarding to production
factors economic efficiency estimation at agricultural enterprises in the article.
Therefore is proposed structural model of system indicators for each group factors.
Was specified formula of partial and synthetical indicators of efficiency. Identification
of unbalance of production factors utilisation and efficiency of decisional process is
possible with performed estimations through this model.

Dezvoltarea si starea economica a intreprinderilor agricole sunt conditionate de
gradul de atragere a resurselor in circuitul economic, calitatea lor si in principal
eficienta cu care se valorifica resursele atrase, adica factorii de productie.

Eficienta economica este o categorie complexa cu implicatii asupra tuturor
laturilor vietii social-economice. Ea se exprima sintetic prin raportul dintre rezultatele
obtinute in activitatea economica (efectul economico-social) si eforturile depuse pentru
obtinerea rezultatelor, respectiv cheltuielile facute cu factorii de productie. Acest
raport, care exprima eficienta, se calculeazd atdt la nivelul unitatilor economice, la
nivelul ramurilor, cat si la nivelul economie nationale.

Majoritatea savantilor economisti autohtoni si de peste hotare sunt de parerea,
ca activitatea economica se considera eficienta daca indeplineste urmatoarele conditii:

— sa se concretizeze In bunuri materiale sau servicii, care sa satisfaca
nevoile sociale;

— valoarea bunurilor obtinute din activitatea economicd sd acopere
cheltuielile (eforturile) facute si sa asigure un surplus;

— activitatea economica sa nu deterioreze echilibrul ecologic.

Exprimarea eficientei economice necesitd determinarea indicatorilor, care
reflectd rezultatele obtinute si eforturile depuse pentru obtinerea rezultatelor.

In literatura de specialitate pentru exprimarea eficientei economice (E) la
modul general se utilizeaza formula:

R
E=— 1
3 (1)
unde R —rezultatele (efectele) obtinute;
E ; —eforturile depuse.

Marimea indicatorului de eficienta poate fi obtinut si ca raport dintre eforturile
depuse si rezultatele obtinute:
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E=—_ @)

In cazul formulei 2 eficienta economici exprima cate unititi de eforturi sunt
necesare pentru a obtine o unitate de efecte (rezultate).

Deci, caracterul sintetic al eficientii economice este determinat de corelatia
dintre rezultatele (efectuate) obtinute si eforturile depuse.

Reiesind din aceasta in continuare vom delimita continutul economic a acestor
componente de eficienta.

Compararea efectelor (rezultatelor) cu eforturile facute poate avea urmatoarele
estimari:

1) efectul util se va aprecia material, valoric si social,

2) consumul celor trei factori de productie (munca, resursele naturale, capitalul)
se va reflecta ca un consum de resurse sub forma alocarii lor intr-un sector de
activitate.

In literatura de specialitate efectul este definit ca marimea absoluti a
rezultatului anumitor activitati sau actiuni in expresie naturala sau valorica. In aceasta
ordine de idei existd o gama largd de opinii. Astfel A. Dobrinin, L. Tarasevici [10,
p.238], 1.Capanu, C.Anghelache[4, p.66] considerd, ca notiunea de efect poate fi
precautata sub mai multe aspecte: efect economic, efect util, efect de antrenare.

Efectul economic reprezinta rezultatele economice (materiale, banesti si
sociale) obtinute la nivel micro, macro si mondoeconomic. In opinia autorilor
componentele efectului economic se caracterizeaza prin urmatoarele forme:

— efectele globale brute (produsul global, produsul social total, produsul
national brut) reflectd ansamblul activitatii desfasurate de toti agentii
economici cuprinzand bunurile materiale si serviciile;

— efecte finale (produsul final) caracterizeaza valoarea bunurilor
materiale si serviciilor acordate in interiorul unei tari destinate
consumului final;

— efecte noi create (venitul national) reprezinta valoarea nou creatd care
se adaugd la valoarea materialelor si serviciilor consumate;

— efectele nete (profitul) oglindesc acea parte a efectelor economice
globale care raméne dupda scdderea consumurilor de productie, a
cheltuielilor si a impozitelor.

Efectul util este un rezultat al efortului depus la nivel micro si macroeconomic.
El poate fi valoric — valoarea productiei obtinute, acumularile banesti etc.; material —
valorile de intrebuintare realizate cantitativ, calitativ si structural; social -
imbunatatirea conditiilor de munca si de trai a populatiei [3, p.43].

Termenul efect de antrenare este des intilnit in literatura economicid si se
defineste ca un raport de conexiune format intre doud sau mai multe fenomene. Efectul
de antrenare poate fi simplu sau propagat. Simplu — cand conexiunile apar in relatiile
directe dintre doud elemente. Efect de antrenare propagat — cand conexiunile sunt
rezultatul multiplelor legaturi ce apar intre fenomenele si procesele economice sub
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forma unui lant. Efectul de antrenare propagat in economie este rezultatul
interdependentelor intre factori de productie si efectele obtinute. Avantajul efectului de
antrenare constd 1n posibilitatea de intervenire asupra factorilor cu o aparenta
indepartatd (adicd nu imediatd) ale caror efecte se multiplicd in timp si In spatiu
producand in final efecte scontate [6, p.185].

Dupa parerea V.lacovlev, G.Cornev efectul reprezinta rezultatul unor sau altor
masuri ca au loc 1n agriculturd. De exemplu efectul obtinut in rezultatul incorporarii
ingragdmintelor care se exprima prin marimea adaosului recoltei la hectar [11, p.212].

Suntem de acord cu aceastd parere si consideram cd in cadrul estimarii
eficientei economice a oricarui procedeu agrotehnic bazat pe alocari de resurse efectul
poate fi prezentat in primul rand de adaosul recoltei la hectar.

Autorii A.Dobrinin, L.Tarasevici considera, ca efectul este rezultatul muncii,
bilantul producerii oricarui agent economic. La nivel de intreprindere agricold efectul
poate fi exprimat prin valoarea productiei agricole globale, venitul global, productia
marfa, profitul [10, p.86].

Sustinem pdarerea datd si tinem sd precizam, ca In calitate de indicatori de
rezultate ar fi binevenit de utilizat si astfel de indicatori ca venitul din vanzari, profitul
brut, profitul perioadei de gestiune pana la impozitare si profitul net.

Daca 1n privinta notiunii de efect am prezentat diferite opinii, apoi privitor la
notiunea de efort practic nu exista divergente. In literatura economica efortul se
defineste ca marimea resurselor consumate si utilizate (pamant, mijloace fixe, resurse
de munca si materiale) pentru obtinerea rezultatelor (efectelor).

in baza celor mentionate vom exprima propria viziune referitor la continutul
notiunilor de efect si efort. Astfel, efectul reprezinta rezultatele obtinute de unitatea
economicd in decursul unei perioade. Consideram cé& indicatorii care exprima
rezultatele obtinute la nivel de unitate agricold sunt: valoarea productiei agricole
globale n preturi comparabile, venitul global, venitul din vanzari, profitul brut, profitul
perioadei de gestiune pand la impozitare, profitul net. Indicatorii care reflectd
eforturile, sintetic pot fi exprimati prin costurile factorilor de productie (valoarea
resurselor utilizate si consumate), iar partial prin suprafata de terenuri agricole folosite,
a muncii depuse, mijloacelor fixe utilizate, materialelor consumate.

In plan teoretic se considera, ci daca activitatea agentului economic este bazati
pe principii rationale atunci pe masura cresterii eforturilor trebuie sa creasca si efectele.
Ins3, in realitate, cresterea utilizarilor de resurse nu intotdeauna aduce la efecte maxime.

Rezultatele cercetarilor efectuate de unii savanti[2, p.132] au demonstrat
caracterul evolutiv al eficienfei economice in dependentd de marimea eforturilor
depuse(figura 1).

Din prezentarea grafica (figura 1) se observa, ca aceiasi unitate de efect E
poate fi obtinuta prin diferite cantitati de eforturi: reduse(e;), medii(e,) si majorate(es).
Adica variantele de eficientd economica (I, II, III) sunt determinate nu numai de
marimea resurselor (eforturilor) alocate dar mai mult de combinarea si gestionarea
eficientd a acestora.
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Figure 1. Bvolutia eficientei economice in functie de nivelul efortuiui 5 al
efeciulul econamic

De aici rezulta, ca alocarea de resurse nu poate fi privita in permanenta crestere,
ea trebuie sa fie limitata la un anumit nivel argumentat din punct de vedere stiintific.

Eficienta economica ca expresie a valorificarii resurselor este conceputd sub
doua forme:

— partiald — in cazul cand se referd numai la o categorie de resurse, de
aceea ea este expresia randamentului unui factor de productie (de
exemplu productivitatea muncii, randamentul mijloacelor fixe etc.);

— globala — exprima eficienta tuturor factorilor de productie implicati in
obtinerea unui efect util [3, p.262].

Masurarea §i analiza economica a eficientei utilizarii factorilor de productie
necesitd selectarea si calcularea unor indicatori care sd exprime eficienta folosirii
componentelor de bazda a factorilor de productie (fortei de muncd, pamantului,
mijloacelor fixe, resurselor materiale), cat si eficienta intregii activitati de productie.

in functie de asemenea mod de abordare se poate concepe la un sistem de
indicatori care sid pund 1n evidentd specificul ramural, categoriile de resurse si
principiul interdependentei.

Construirea sistemului de indicatori presupune selectarea in primul rand a
indicatorilor ce caracterizeaza rezultatele activitatii (efectele), deoarece ei constituie
baza fata de care v-or pozitiona si indicatorii ce reflectd legaturile cauzale.

In continuare vom aborda diferite opinii care tin de aspectele metodologice a
indicatorilor ce caracterizeaza eficienta economica a factorilor de productie.

Pornind de la insusirea unui bun sau serviciu de a fi productiv in literatura
economica a aparut termenul de productivitate ca indicator de eficientd. Astfel
productivitatea capitalului ca expresie a venitului national pe unitate de capital a fost
elaborata de E. Domar. Putin mai tarziu , anul 1947 Roy F. Harod a definit pentru
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prima dati coeficientul capitalului. In opinia autorului coeficientul mediu al capitalului
reprezintd raportul dintre capitalul in functiune si venitul unei perioade [5, p.113-115].

In lucrarea ,La productivité” a economistului francez Jean Fourastie
productivitatea este privitd ca o masurd a eficientei cu care sunt utilizati factorii de
productie in procesul de producere a bunurilor i serviciilor [5, p.155].

In acelasi timp economistul american John W. Kendrovisk 1inlocuieste
termenul de productivitate cu randament al utilizarii si combinarii factorilor de
productie. Autorul determind randamentul ca legdtura cantitativd intre productia
obtinuta si factorii utilizati. Notiunea de randament este folositd de John W.
Kendrovisk in special pentru mijloacele de muncéd (randamentul utilajului), obiectele
de munca (randamentul materialelor) si a pamantului (randamentul terenului arabil) [5
p.156].

In teoria economica contemporani (I.Capanu, G.Anghelachi, A.Toba, A.Malai,
Al.Gheorghiu, D. Parmacli, A. Onofrei etc.) pentru exprimarea eficientei factorilor de
productie se utilizeaza urmatorii indicatori:

Productivitatea muncii;

Randamentul pamantului;

Randamentul capitalului;

Coeficientul mediu al capitalului;

Profitabilitatea productiei;

Productivitatea globala a factorilor de productie.

in opinia autorilor succesiunea indicatorilor de eficientd este determinati de
rolul factorilor de productie 1n activitatea economicd si sociala. Astfel cel mai
important factor al oricarei activitdti este munca, iar rodnicia ei constituie una din
formele de baza ale eficientei.

Productivitatea muncii este eficienta cu care este cheltuitd o anumitd cantitate
de munca. Ea poate fi interpretatd sub doua aspecte:

— ca fortd productiva a muncii — adica capacitatea de a crea intr-o perioada
de timp un anumit volum de bunuri sau servicii;

— ca randament al factorului uman, care se explica prin faptul, cd pentru a
crea bunuri economice, forta de munca trebuie sa dispund de o anumita
inzestrare tehnica.

Tinand cont de aceste aspecte autorii interpreteaza continutul indicatorilor si
metoda lor de calcul.

Productivitatea muncii medii (W) se masoard prin cantitatea de produse
obtinute (£Q) la un lucrator in sfera de productie(ZL) si se exprima dupa formula:

_20Q
2L

ogakrwhE

®)

m

Randamentul paméntului (Wpy) exprima eficienta medie a factorului de
productie natural utilizat in activitatea economica si se calculeaza ca raport intre efectul
util obtinut (£Q) si suprafata de teren (XP) utilizatd dupa formula:
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W = ﬁ 4)

Randamentul capitalului (Wgm) exprima productivitatea medie a capitalului
utilizat si se calculeaza ca raport intre rezultatele obtinute intr-o perioada de timp (ZQ)
si capitalul tehnic utilizat (XK) dupa formula:

_2Q

Wim =
Ki K

()

Coeficientul mediu al capitalului reprezintd volumul necesar de capital pentru
obtinerea unei unitati de productie si se calculeaza:

—~ 2K
K== 6
2Q ©

Profitabilitatea productiei exprimd marimea profitului obtinut (Pr) la o unitate

de capital utilizat (C) sau a cifrei de afaceri (CA) dupa formula:
Pr
Ry = ——— (7
C(CA)

Productivitatea globalda a factorilor de productiec dupd parereca autorilor se
calculeaza in expresie valorica ca raport dintre efectul util obtinut datoritd actiunii
tuturor factorilor de productie dupa relatia:

Wo= 5o 2Q
+2K+2P

(8)

In opinia noastra indicatorii prezentati exprima eficienta utilizarii factorilor de
productie insd la modul general, fiindca din formulele propuse nu este clar care
indicatori de rezultate si consum de factori se i-au in calcule. Mai mult ca atat, calculul
productivitatii globale dupa formula 8 nu poate fi efectuat deoarece in primul rand
apare necesitatea estimarii valorice la numitor a lucratorilor angajati si a terenurilor
agricole. In al doilea rand, dupa continutul formulei 8 reiese, ci toti factorii de
productie (capitalul, munca si pamantul) contribuie in proportii egale la obtinerea
rezultatului economic ceea ce 1n realitate nu exista.

In aceasta ordine de idei renumitul savant roman Mihail Manoilescu a reunit
formulele de calcul separat a productivitatii muncii si a capitalului (formulele 3 si 5)
intr-una singura, ,,fiindca ea este expresie numericé pentru modul de folosire a muncii
si a capitalului de catre industrie” [5, p.95]. Astfel

Wg= JEQ+ZL)*(ZQ+XK) =Q+ JXL+XK 9)

unde: Wg — productivitatea globala a factorilor de productie;
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Q — productia netd anuala a unei ramuri de productie;
L — numarul de salariati;
K — capitalul investit.

O alta abordare a sistemului de indicatori ce caracterizeaza eficienta utilizarii
factorilor de productiec poate fi urmaritd 1n lucrdrile economistilor romani
Al.Gheorghiu, D.Margulescu, D.Cincur, 1.Gavrild, C.Popescu, si rusi: M.Bacanov,
A.Seremet. Acesti autori sunt de parerea, ca eficienta utilizarii factorilor de productie
trebuie calculata separat pentru fiecare factor. Astfel pentru intreprinderile industriale
indicatorii generalizatori de eficientd a factorilor de productie sunt:

1. Productivitatea medie anuald a unui salariat care exprimd raportul dintre

volumul productiei fabricate si numarul mediu de salariati;

2. Randamentul mijloacelor fixe productive calculat ca raportul dintre volumul

productiei fabricate si valoarea medie anuald a mijloacelor fixe productive;

3. Randamentul resurselor materiale consumate, care exprimd volumul

productiei fabricate la o unitate valorica de materiale consumate.

Conform teoriei economice acesti indicatori reflectd eficienta economica partiala
deoarece fiecare din ei se referd numai la o anumité categorie de resurse. Consideram,
ca aplicarea lor la nivel de intreprindere caracterizeaza eficienta factorilor respectivi gi
anume prin compensarea efortului cu productia fabricati. Insa tinem si mentionam si
dezavantajul indicatorilor partiali de eficientd, care constad in faptul, cd volumul total al
productiei obtinute se raporteaza la fiecare factor in parte, ca si cum ar fi rezultatul
acestui ceea ce nu corespunde realitatii.

Pentru a depasi acest dezavantaj al indicatorilor partiali de eficienta unii autori
au propus determinarea eficientei globale care exprima eficienta tuturor factorilor de
productie In ansamblu.

Astfel in opinia V. Balanuta [1, p.295], pentru a determina mai obiectiv
eficienta utilizarii tuturor factorilor de productie este necesar de a calcula de rand cu
productivitatea muncii, randamentul resurselor materiale si a mijloacelor fixe si un
indicator agregativ de eficienta dupa formula:

E, =AR, -K, + AR -K, + AW, - K, (10)

unde: E, - indicator agregativ al eficientei utilizarii factorilor de productie, %;
AR, - modificarea randamentului resurselor materiale, %;
AR, - modificarea randamentului mijloacelor fixe productive, %;
AVVI - modificarea productivitatii muncii anuale a unui lucrator, %;

K,,K,,K; - respectiv, ponderea consumurilor materiale, uzurii mijloacelor

fixe i remunerdrii muncii in costul productiei fabricate (lucrarilor si
serviciilor).
Autorul mentioneazd, cd marimea indicatorului agregativ (E;) poate fi
determinatd de particularitatile ramurii si activitatii de productie. Dupa modul de
variatie a indicatorului agregativ pot fi distinse 4 zone:
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— zona utilizarii insuficiente pentru E; < 30%;
— zona utilizarii suficiente 30% < E;< 60%;
— zona utilizarii bune 60% < E; < 75%;

— zona utilizarii foarte bune pentru E; > 75%.

Dupa parerea noastrd metoda in cauza prezinta un interes deosebit si poate fi
aplicata in practica. Insa pentru intreprinderile agricole calculul indicatorului agregativ
este limitat deoarece nu e posibila determinarea consumurilor de utilizare a pdmantului
ca factor de productie. Pe de alta parte acest indicator nu asigura o apreciere cantitativa
fiindca nu existd metode de insumare a factorilor de productie.

Pentru a calcula influenta complexd a factorilor de productie sub aspect
cantitativ se utilizeazd una din cele mai performante metode de calcul existente 1n
economia modernd cea a functiilor de productie.

Functia de productie este un concept care exprima raportul intre variabila
dependenta, respectiv intre cantitatea de bunuri produse sau care urmeaza a fi produse,
care in termenii balantei legaturilor dintre ramuri reprezinta ,,iesirile” sau ,,output-ul”,
pe de o parte si pe de alta cantitatea factorilor de productie utilizati, care reprezinta
mintrarile ” sau ,,input-ul” [6, p.92-93].

Functia de productie indica eficienta tehnica a convertirii factorilor in produse,
exprimatd de cantitatea maxima de productie ce se poate obtine cu cantitati diferite de
factori [5, p.175].

Cu ajutorul functiei de productie se poate aprecia eficienta relativa a factorilor
de productie luati in considerare, contributia lor la cresterea productiei si posibilitatea
substituirii lor.

Intr-o forma generala functia de productie poate fi exprimata:

Y = F(X1, Xoyuuny Xn) (11)

unde y — volumul productiei (iesirea din sistem)
X1, Xa,..., Xy— marimea factorilor de productie considerati.

Una din functiile de productie utilizate in practica este functia Cobb-Douglas in
care factorii de productie sunt forta de munca (L) si capitalul — mijloacele de productie (K):

Y = F(K,L) (12)

Economistii americani Cobb si Douglas in anii 20 ai sec. XX, in baza
cercetarilor statistice a productiei de grau in ultimii 100 ani au determinat aportul
factorilor de productie — munca si capitalul, la sporirea productiei obtinute. Ei au
descoperit, cad majoritatea consumurilor de muncd cu un procent asigurd cu 3/4
cresterea productiei de grau, iar sporirea consumului de capital in aceeasi proportie
(1%) favorizeaza cu 1/4 cresterea productiei.

Acesti indici (3/4 si 1/4) au fost numifi agregati, iar legatura dintre productia
obtinutd si factorii de productie in teoria economicd a fost numitd functia Cobb-
Douglas.

109



Buletinul Stiintific al Universitatii de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu™ din Cahul
Ne. 2 (4), 2010
Stiinte Economice

Estimarea parametrilor functiei de productie se efectueaza prin metoda celor
mai mici patrate. Determinarea gradului de dependentd dintre variabilele independente
si cea dependenta se realizeaza prin utilizarea dispersiei, a abaterii medii patratice, a
coeficientului de corelatie simpla si multipla.

Functiile de productie au fost dezvoltate pentru a pune in evidentd urmatoarele
aspecte: analiza continud a modificarii productiei in functie de factorii cercetati;
precizarea nivelului de productie care se poate obtine cu o anumita cantitate de factor;
precizarea cantitatii de factor necesard pentru a obtine nivelul de productie scontat;
stabilirea cantitatilor de factor in functie de cantitatile disponibile; stabilirea cantitatii
de factor care determina productia maxima.

Consideram, cad aplicarea functiilor de productie in cercetarea proceselor in
cadrul unitatilor agricole din Republica Moldova este impusa si de schimbarile care au
loc in tehnologia producerii, asigurarea cu mijloace de productie si forte de munca,
care la randul sdau manifestd o amprentd asupra eficientei utilizarii factorilor de
productie.

Examinand opiniile savantilor referitor la aspectele metodologice privind
estimarea eficientei factorilor de productie ne v-om exprima propria viziune in aceasta
privinta.

S-a constatat, cd lucrarile stiintifice din acest domeniu in marea lor majoritate
sunt consacrate determinarii si analizei eficientei utilizarii factorilor de productie
pentru intreprinderile industriale, prestatoare de servicii §i comert.

La nivel de intreprindere agricola astfel de investigatii care ne-ar permite
estimarea eficientei economice a utilizarii factorilor de productie dupa un sistem de
indicatori practic lipsesc.

Reiesind din aceasta autorul propune modelul structural al formarii sistemului
de indicatori pentru aprecierea eficientei utilizarii factorilor de productie la nivel de
intreprindere agricola (figura 2).

Dat fiind faptul, ca in agricultura factorii de productie sunt pamantul, forta de
muncd si mijloacele de productie consideram, cd estimarea eficientei economice
trebuie efectuata separat pe fiecare grupa de factori cat si in ansamblu. Astfel, in
modelul prezentat (figura 2) exprimarea eficientei factorilor de productie, in primul
rand, prevede calculul indicatorilor de randament, care reflectd marimea efectului la o
unitate de resurse utilizate si consumate. Si numai dupa masurarea acestora se trece la
calculul indicatorilor sintetici de eficientd, care ne asigurd o apreciere complexa
privind utilizarea tuturor factorilor de productie.

In model am efectuat gruparea indicatorilor tinand cont de atragerea resurselor
in circuitul economic: resurse ocupate (terenuri agricole); resurse utilizate (mijloace
fixe); resurse consumate (munca, resursele materiale).

In aceiasi ordine vom reflecta continutul economic si metoda de calcul a
indicatorilor propusi pentru estimarea eficientei factorilor de productie in
intreprinderile agricole (tabelul 1).

Pentru aprobarea modelului structural a sistemului de indicatori am selectat
informatia din formularele specializate si rapoartele financiare a 281 de Intreprinderi
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agricole din regiunea de Centru. Rezultatele calculelor (tabelul 2) ne-au permis sa
identificaim caracterul evolutiv al eficientei economice a factorilor de productie.

Tabelul 1

Indicatorii eficientei economice a utilizarii factorilor de productie pentru

intreprinderile agricole

. De_numlrea' Metoda de calcul Caracteristica
indicatorului
1. Randamentul Reflecta valoarea
terenurilor valoarea productiei agricole globale in preturi comparahbile | Productiei agricole
agricole ! ! globale la un
suprafata terenurilor agricole hectar de ternuri
agricole
2. Productivitatea Exprima valoarea
medieaunui | yalgarea productiei agricole globale in preturi comparahile | Productiei agricole
lucrator ocupat in . . globale la un
agriculturd numirul mediu scriptic de lucrdtori ocupati in agriculturd | lucrator agricol
3. Randamentul Reflecta valoarea
mijloacelor fixe valoarea productiei agricole globale in prefuri comparabile | productiei agricole
productive cu d - globale la un leu
destinatie valoarea medie anuali a mijloacelor fixe productive de mijloace fixe
agricola cu destinatie agricol3 productive cu
! destinatie agricola
4. Randamentul Exprima valoarea
resurselor valoarea productief agricole globale in prefuri comparabile | productiei agricole
materiale - - globale la un leu
consumate valoarea materialelor consumate de materiale
consumate
5. Recuperabilitatea Reflecta de cate
activelor (act. venituri din vinzir ori vanzarile au
curente) reinnoit activele
valoarea medie a activelor totale (sau a activelor curente) | (activele curente)
6. Durata de rotatie Reflecta numarul
a activelor (act. 360 zile de zile in care
curente) veniturile din
recuperabilitatea activelor (activelor curente) vanzéri reinnoiesc
activele
7. Rata rentabilitatji Exprima eficienta
resurselor profit brut cu care sunt
consumate — % 1009 utilizate resursele
costul vinzarilor in vederea obtinerii
profitului brut.
8. Rata rentabilitatji Exprima eficienta

mijloacelor de
productie

profitul perioadei de gestiune pidni la impozitare

valoarea medie a mijloacelor fixe productive
+
valoarea medie a stocurilor de marfuri si materiale

cu care sunt
utilizate activele cu
destinatie
productiva, pentru
obtinerea profitului
pana la impozitare

Conform calculelor efectuate in tabelul 2 putem mentiona, ca in intreprinderile
agricole din regiunea de Centru eficienta utilizarii factorilor de productie are un
caracter instabil.

Astfel in medie pe anii 2008-2009 se constatd cresterea randamentului
terenurilor agricole fata de 2004-2005 si 2006-2007 respectiv cu 26,9 si 35,0%.
Ritmuri mult mai sporite se observi la cresterea productivitatii muncii. In medie pe anii
2008-2009 productivitatea muncii s-a majorat de 2,16 ori si 1,48 ori fatd de medie
2004-2005 si 2006-2007. Aceasta crestere a productivitatii muncii este un rezultat al
reducerii numarului de lucratori ocupati in agricultura cu 17,8%.
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Tabelul 2

Dinamica eficientei economice a utilizarii factorilor de productie in
intreprinderile agricole din regiunea de Centru a Republicii Moldova

in medie:
Indicatori
2004-2005 | 2006-2007 | 2008-2009
A 1 2 3

1. Randamentul terenurilor agricole, lei 3522,4 3309,5 4469,8
2. Productivitatea medie a unui lucrator ocupat in agriculturd, lei 26165,2 38027,2 56455,6
3. Randamentul mijloacelor fixe productive cu destinatie agricola, lei 0,804 0,596 0,711
4. Randamentul resurselor materiale consumate, lei 1,03 0,898 0,949
5. Recuperabilitatea activelor curente, coeficient 1,607 1,429 1,513
6. Durata de rotatie a activelor curente, zile 224 252 238
7. Rata rentabilitatii resurselor consumate si utilizate, % 19,57 15,81 17,84
8. Rata rentabilitatii activelor cu destinatie de productie, % 2,12 2,64 4,08
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Concomitent indicatorii de randamente a mijloacelor fixe, resurselor materiale
consumate au o tendinta de reducere. Diminuarea recuperabilitatii activelor curente ne
atesta ca intreprinderile nu comercializeaza suficiente produse ce ar permite utilizarea
eficientd a resurselor disponibile. Ca rezultat al acesteia are loc incetinirea rotatiei
activelor curente §i respectiv imobilizarea suplimentara a mijloacelor in circuitul
operational.

Majorarea ratei rentabilitatii activelor cu dstinatie de productie se aplica prin
reducerea considerabila a stocurilor de marfuri si materiale cat si de cresterea profitului
pana la impozitare.

Reducerea ratei rentabilitatii resurselor consumate si utilizate este un rezultat al
diminudrii vanzarilor din cauza ca producatorii agricoli sunt nevoiti sa-si vanda
produsele intermediarelor la preturi foarte joase.

Indicatorii propusi si metodele de calcul precizate de autor se vor aplica in
intreprinderile agricole in vederea aprecierii cu o exactitate suficientd a eficientei
utilizarii factorilor de productie. In baza acestor indicatori se poate determina
dezechilibrul evident in utilizarea factorilor de productie si se vor adopta decizii
manageriale Tn scopul reglarii proceselor din activitatea intreprinderilor agricole.
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Abstract. Agricultura Poloniei se caracterizeaza printr-0 fragmentare
semnificativa, marimea medie a terenurilor agricole constituie 10,15 ha si mai mult de
Jumatate din detinatorii terenurilor agricoli produc doar sau in principal pentru
necesitdtile proprii, reducdnd astfel consumurile pentru prelucrarea productiei,
precum §i alte cheltuieli familiale. Asa producadtori agricoli detindtori a parcelelor cu
suprafete reduse implementeazda metode de productii traditionale, constind in
limitarea aplicdrii ingrasdmintelor minerale si chimice. In pofida acestui fenomen si
prevalarea solurilor cu o fertilitate scazutd, Polonia este un important producdtor
european §i global de produse agroalimentare §i horticole, cdt §i de produse de
origine animaliera.

MATERIAL AND METHOD

At the basis of this scientific paper served the informations from the Ministry
of Agriculture and Rural Development from Warshaw, Agricultural Market Agency
from Warshaw, Agency for Restructuring and Modernisations of Agriculture from
Warshaw, Agricultural Property Agency, and data about investments from the
Statistics National Bureau of Republic of Moldova, Ministry of Economy of
Moldavian Republic, different groups of national and international experts and also our
own researches in this domain, were applied the following methods: selective,
comparison and tabular methods.

RESULTS AND DISCUSSIONS

Polish agriculture is characterized by significant dispersion, as an average size
of agricultural holdings is about 10,15 ha of agricultural land, and more than half of the
holdings produce only or mainly for their own use, thus reducing their expenses on the
purchase of food as well as other family expenses. Such agricultural holdings of a
relatively small area employ traditional production methods, consisting in limited use
of mineral fertilizers and chemical plant protection products, as well as of industrial
feed in feeding farm animals, especially cattle. Despite these phenomena and the
prevalence of soils with low usefulness for agriculture, Poland is an important
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European and global producer of agricultural and horticultural products, as well as
products of animal origin (table 1).

Table 1
Share and place of Polish agriculture in the world and in the EU (27 states)
Share Place
intheworld | inthe EU [ intheworld | inthe EU

Production of some agricultural products

- wheat 1,4 6,9 16 4

-rye 19,8 37,6 3 2
-potatoes 3,7 19,0 7 1

-sugar beet 51 11,2 7 3

-rape 4,3 11,6 6 3

-apples 1,6 10,6 12 2

-meat 1,3 8,8 14 5

-cow’s milk 2,3 8,2 10 4

Stock

-cattle 0,4 6,4 457 7

- pigs 1,8 11,3 7 3

Source: Statistical yearbook of agriculture and rural areas 2008 Data from 2007

Poland also holds a leading position in production of berries (strawberries,
raspberries and currants) and outdoor vegetables, such as: onions, cabbage and
cauliflowers.

Soil and climatic conditions, as well as regional traditions, determine
production specialization. In 2008, similarly as in 2007, there was an increase in
agricultural production: however, pace of growth was definitely slower than in the
preceding year when very good production results were achieved. Global agricultural
production rose by 3,1% till 2007, which is an outcome of increased plant protection
(by 6,8%) and decreased animal production (by 1,5%).

Slower GDP growth in 2008 (by 1,9% when compared to 2007), resulting from
economic slowdown and a considerably better tolerance of agricultural sector to the
crisis — related factors, led to an increased share of agriculture, hunting and forestry in
GDP (figure 1).

Since the EU integration, a growing demand for agricultural land has been
observed, resulting in an increase in land prices. The growing number of transactions
in land marketing differs regionally and is conditioned mainly by: supply, different
agrarian structure, economic power of agricultural holdings and diversified reasons for
purchasing land. The relatively smallest turnover has been observed in southern and
central Poland, where holdings are most fragmented and where the custom of passing
land to growing up children still predominates.

The highest increase in prices has been observed in case of the cheapest land
with no value for agriculture, which indicates that the demand for land is not associated
with agricultural production.
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Figure 1. Share of agriculture, forestry and hunting in Gross Domestic Product
(in %)

Dynamic growth of average farmland prices continued also in 2008. However,
the price increase was slightly slower then in the previous year — both in the private trade
and in case of Agricultural Property Stock of the State Treasury. By the end of June
2009, the Ageny sold 1.877 thousand ha, i.e. 62% of the land remaining in the Stock.

Table 2
Average prices of farmland and meadows in private trade

Price per 1 ha
Years in PLN
Arable land 2000 4786
2005 8244
2008 15388
Fertile (wheat and beet root) 2000 6712
2005 11001
2008 18747
Medium (rye and potato) 2000 4920
2005 8603
2008 16096
Barren 2000 2725
2005 5843
2008 12222
Meadows good 2000 4883
2005 6144
2008 12489
Meadows poor 2000 2753
2005 4003
2008 9275

Source: Agriculture, CSO (GUS). Warsaw, 2009
The supply of land from the Agricultural Property Stock of the state Treasury

is declining; factors hampering the sales inlude reprivatisation claims, which concern
approx 500 thousand ha. Currently, the Agency has 315,5 thousand ha of land at its
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disposal wich are planned to be sold or leased; however, only 215 thousand ha (68% of
the total land) is fit for agricultural production. The agency, since the biginning of its
activity in this area, has conducted approx 680 thousand tenders, inluding 20 thousand
restricted tenders. In certain cases, existing leaseholders have the right of pre-emption.

Starting prices for the tenders are established on the basis of market criteria. In
sale transactions of arable land constituting the Stock, the average price per 1 ha in
2008 mounted to PLN 12,540. In the first quarter of 2009, the average transaction price
was PLN 13,666 per 1 ha, (figure 2).
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Figure 2. Sale prices of agricultural property owned by the APA in PLN/ha

Source: APA
Table 3
Dynamics of global and commercial agricultural production
(in % - current prices)
Specification 2003 | 2004 [ 2005 | 2006 [ 2007 | 2008 2008 2008
Previous year = 100 2000=100 | 2005=100

Total global 99,2 107,5 95,7 98,8 105,9 | 103,1 114,2 107,8
production
-plant production 94,3 116,7 88,1 94,8 | 108,9 | 106,8 108,2 110,2
-animall 104,8 97,3 1052 | 102,6 | 1029 | 985 118,3 104,0
production
Total commercial 105,2 103,3 95,4 104,2 | 101,5 | 106,2 124,8 112,4
production
-plant production 101,1 112,2 87,0 103,7 99,3 111,3 122,9 114,6
-animal 107,7 97,5 102,1 104,6 | 103,1 | 1024 1257 110,4
production
A share of
commercial
production in 64,9 66,3 67,7 70,5 64,4 67,9 X X
global production

Source: Agriculture, CSO (GUS). Warsaw, 2008
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In 2008, the value of global agricultural production reached the level of PLN
82,96 billion and was by 3,1% higher than in 2007. The value of plant protection,
amounting to PLN 46,07 billion, was by 6,8% higher than previous year, while animal
production, reaching the level of PLN 36,88 billion, was by 1,5% lower. Commercial
production constituted 67,9% of the global production value — a 3,5 percentage point
increase in comparation with the previous year, and a 3,1% increase in case of
individual holdings (table 3).
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Figure 3. Structure of global agricultural production in 2000 and 2007 (in % -
current prices)

Source: Agriculture, CSO (GUS). Warsaw, 2008

Significant variations in the dynamics of plant and animal production over the
years result, above all, from the variability of atmospheric conditions, which influence
the volume of yields and harvest and, as a consequence, lead to the reduction of feed
reserves and increase their prices. This, in turn, affects the volume of animal
production.

In 2008, market conditions for agricultural production deteriorated, especially
in comparison with the previous year, which was particularly favourable in this regard.
Agricultural economy and production in 2008 were influenced by increased cereals
harvests and declining supply of slaughter pigs, which affceted the prices of
agricultural products in the country. Developing economic downturn on global cereals
and milk markets was one of the main factors which led to the price decrease. The
prices of means of production, on the other hand, were on the rise in 2008. as the prices
of agricultural products rose slower than the prices of the means of agricultural
production, the index of price relations (price scissors) declined from 107,7 in 2007 to
91,0 in 2008 (figure 4).
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Figure 4. Structure of commercial agricultural production in 2000 and 2007
(in % - current prices)

Table 4
Price relations of agricultural products to goods and services purchased by
agricultural holdings

Specification 2000 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 2008

Previous year = 100 2000=100 | 2005=100

Total prices of
agricultural products

sold 1147 99,5 1114 97,9 102,6 1145 101,2 124,0 118,9
-plant production 107,4 106,2 93,1 94,8 114,7 125,1 94,8 122,0 136,0
-animal production 118,8 95,6 122,3 99,7 96,7 108,4 104,9 122,9 109,9
Prices of goods and

services purchased 1114 102,1 108,6 102,0 100,6 106,3 1112 145,9 118,9

Index of price
relations (price
scissors) of the
products sold to
prices of goods and
services purchased 103,0 97,5 102,6 96,0 102,0 107,7 91,0 85,1 100,0

Source: Agriculture in 2008, CSO (GUS)

In 2008, the price index of goods and services (inflation) was 105,2% when
compared to 2007, which means that increase in prices of agricultural products was
slower than increase in prices of other goods and services. In this context, the increase
in goods and services intended for agriculture, current agricultural production needs
(112,8%) and investment purposes (105,3%), was particularly high. Fertilizers, in
particular phosphorus — based, were the elements that went up most in price —
respecively, by more than 38% and by almost 56%. This price hike is a result of an
incremental increase in the global prices of raw materials used in the production of
fertilizers. The prices of feed rose by 14% and the prices of plant protection products
by almost 10%. Prices of mechinery maintanance soared (an increase of 11%). Prices
of other groups of means of agricultural production rose, in comparison with the
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previous year, by 3 — 7% - including retail prices of seeds, young trees and cuttings
(3%) and veterinary services (3,1%). Differences in the increase of prices of specific
agricultural products and means of production resulted in different profitability of
specific lines of production. Milk and cereals producers were in unfavourable position,
whereas pork producers found themselves in a relatively good situation as the relation
of the prices of means of production to the prices of pork were continually improving
in 2008. In 2008, the average prices of pork increased by 15,8% when compared to
2007 and those of industrial potatoes by almost 10%. Cereals prices fell by almost 9%-
and so did the prices of milk and poultry.

2008 was not very favourable for Polish farmers in terms of income. Based on
the macroeconomic data, it is estimated that the minor increase of the agricultural
production value was accompanied by a 9% increase of the so called ,,intermediate
consumption” value (mainly prices of fertilizers, feed and plant protection products),
which led to a decrease of added value in agriculture by almost 10% when compared to
2007 and, as a result, reduced farmers incomes. The amount of direct payments, which
due to an incease of complementary payments rates rose by 15%, had a definitely
positive impact on the income; on the other hand, rising costs of depreciation (6%
higher) and a reduction of other subventions (by 13%) was very unfavourable. Results
of agricultural accounting of a representative sample for a group of 750 thousand
agricultural holdings, which constitute almost 90% of added value of agriculture
(FADN), confirm that in 2008, there was an actual decrease of added value and
agricultural income when compared with 2007.

Agricultural income decreased in 2008 also in many other EU Member States,
including Germany and Lithuania. As in Poland, this situation was a result of rising
costs and other elements of intermediate consumption value.

Table 5
Comparison of selected data regarding an average agricultural holdings in
the FADN system for years 2007 and 2008

Specification 2007 2008 2008/2007 (%0)

Total area of agricultural land (in ha) 16,8 16,8 100
Total production (in PLN) 93246 95076 102,0
of which:

plant production 52253 523841 100,2

animal production 39879 41581 104,3
Indirect consumption (in PLN) 55160 61336 111,2
Depreciation (in PLN) 12582 13317 105,8
Taxation (in PLN) 932 907 97,3
Operating subsidies (in PLN) 11436 10974 96,0
Income from the holding (in PLN) 30162 24250 80,4
Participation of subsidies in the income (%) 37,9 45,3 119,5

Source: Study of IERIGZ, 2009

In 2008, the area of sowings for crops amounted to 11,6 million ha and was
175 thousand ha bigger (by 1,5%) than in the previous year. The overall sowing area
for all basic crops, apart from cereals and forage crops, was smaller than in the
preceding year. Cereals cropping was increased bz farmers due to, above all, high
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prices of cereals after the harvest in 2007. As a result, the total area of cereal crops
increased to 8,6 million ha, which was higher than in the preceding year (by 2,9%) and
than the average from 2001-2005 (by 2,4%). The overall area of intensive cereals
sowings grew by 4,6% when compared with 2007; extensive crops on the other hand,
were reduced by 0,4%. Forage crops sowing area bigger (by 7,4%) whereas rape and
turnip rape, potatoes, sugar beet and vegetablescrops were all reduced (respectively by
3,2%, 3,6%, 24,2% and 8,9%) (figure 5).
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Figure 5. Crop structure in 2000, 2007 and 2008 (in %)
Source: Agriculture in 2008, CSO (GUS)

The production and sales of most types of agricultural machinery has been
rising slowly in Poland in the recent years, though, according to rough estimates
provided by CSO, in 2008 there was a 10% decrease in the production of tractors and a
50% decrease in production of ploughs, and, on the other hand, a 41% increase in the
production of field sowers, as compared to 2007. Number of tractors rose in 2008 by
13 thousand units and amounted to 1566 thousand units. The factors stimulating the
rise in demand for agricultural machinery are, on the one hand, the need to renew the
worn — out equipment and, on the other hand, the gradual increase in accessibility of
EU funds meant for purchase of machinery and equipment within various
programmers.

In 2008, prices of agricultural machinery and equipment rose, on average, by
2,9% when compared to 2007; this was the least dynamic price increase among all
means of agricultural production (table 6).

One of the most actual problem of the management of agricultural sector in
Poland is organic farming. Organic farming is a system of farming based on balanced
plant and animal production. Organic production combines best environmental
practices, high degree of biological diversity and protection of natural resources with
keeping high standards of animal welfare and production methods, all of which satisfy
the requirements of consumers opting for products mate with the use of natural
substances and natural processes.
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The number of organic farms varies depending on the region. Mostg of them
are located in south — east Poland, where farms are small in size and run by families.

Table 6
Prices of the means of agricultural production (previous year = 100)

Specification 2005 2006 2007 2008
Seed for sowing, young trees, cutting, others 95,4 110,1 132,8 103,0
Mineral or chemical and calcium fertilizers 107,9 100,4 106,6 138,4
Plant protection products 101,7 100,8 101,1 109,9
Farm animals and birds 107,6 102,9 102,3 104,1
Feed 90,4 99,1 116,2 1145
Agricultural machinery and equipment 110,6 102,2 103,1 102,9
Construction materials 104,9 100,9 113,0 105,0
Fuels, oils, lubricants 107,7 99,6 104,2 107,2
Maintanance of agricultural and horticultural machinery 105,1 104,0 103,9 1114
Veterinary services 102,3 101,4 101,2 103,1

Source: Agriculture in 2008, CSO (GUS)

Organic farming is the most environmentally friendly method of agricultural
production, enhancing soil fertility and preserving landscape diversity. In order to
enhance biological activity and fertility of soil, crops are need to be appropriately
rotated.

Recent years have witnessed a growing interest in organic food production
methods all over the world, and especially in the EU. The world’s area of organic
farming exceeds 35 million ha, 20% of which is in the EU. Despite favourable
conditions, Poland lags behind the EU average as regards organic farms and the area
under organic farming.

Organic farms constitute on average 1,7% of all agricultural holdings and 3,9%
of the farming area in the EU, while in Poland these figures are 0,8% and 2,3%,
respectively. At the national level, organic farming is governed by the provisions of the
Act of 20 April 2004 on organic farming. Control and certification of production
process are the key elements in organic production system, guaranteeing compliance of
production with the provisions of Council Regulation No 834/2007 and Commission
Regulation No 889/2008. Compliance certificates are accepted everywhere in the
European Union. Polish control and certification system was developed in accordance
with the Act on the organic farming.

Population’s income, which determines the demand for food, is a derivate of
the growth in GDP, which rose by 4, 9% in 2008, as compared to 2007. The total food
consumption increased by 5,9%, the average remuneration rose by 10,2%, the average
old — age or disability pension from the non — agricultural social insurance system
increased by 9,2%, and that from the agricultural social insurance system rose by 5,4%.
The unemployment rate fell from 11,2% in 2007 to 9,2% in 2008.
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Figure 6. The number of organic farms inspected in Poland in 2005 - 2008

At the same time, the food prices rose by 6,2% (the prices of goods and
services increased, on average, by 4,2%), including the price of bread and cereal
products by 11,5%, pork — 4,7%, poultry — 6,2%, fish -2,8%, milk, cheese and eggs —
9,5%, oils and other fats — 10,5%, fruit — 6,2%. Vegetable prices fell by 1,6% and
sugar prices by 9,3%. The prices of non — alcoholic beverages rose by 5,0%, of
alcoholic beverages — by 6,4%, and of tobacco products — by 9,3%. Despite a relative
increase in food prices in 2008, only small changes took place in terms of food
consumption. Milk and sugar consumption oscillated basically at the last year level,
while the vegetable, potato and egg consumption lowered. It is estimated that in 2008
the balance meat and processed meat consumption amounted to 75,4 kg per head and
was lower than in 2007 by 2,2 kg. With a small increase in poultry consumption (by
1,3%), both the beef and pork consumption decreased by 2,5%. This situation resulted
from a considerable decrease in slaughter pigs production and their prices rise. This, in
turn, lead to a significant increase in retail prices of meat and processed meat in 2008
(by 5,4%), including pork by 8,8% and beef by 4,6% with a small fall of poultry prices
(by 2%).

In 2008 the decreasing tendency in cereals and cereal products consumption
continued. Only the confectionery consumption was higher. In 2008 the total cereal
products consumption amounted to 7,23 kg monthly per citizen and was lower by
approximately 3% than in 2007 (table 7).

The decreasing tendency in relation to the cereal products consumption results
from their price increase as well as the improvement of population’s income situation
in 2008.

The consumption of milk together with the milk intended for dairy products
reached 178 | per head. In the structure of dairy products consumption, ripening and
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cottage cheeses and dairy drinks consumption remains at a stable level. Meanwhile, the
butter consumption is steadily decreasing.

When compared with the EU figures, in Polish households the percentage of
expenditure from individual income on food, and non — alcoholic and alcoholic
beverages is higher. In 2007, in EU — 27 as a whole this percentage amounted to 12,7%
for foodstuffs and non — alcoholic beverages, and 3,5% for alcoholic beverages and
tobacco, whereas in Poland these figures amounted to 20,9% and 6,6%, respectively.
The consumption of various products differs among main socio-economic household
groups, though an average energy and nutritious value of a daily food intake differs
insignificantly. There are also differences in consumption, depending on the family
size, the level of education, the place of residence, etc.

Table 7
Annual consumption of basic food products per head (kg/litres/pieces)
Specification 1995 | 2000 | 2005 | 2006 2007 2008 | 2007=100
1. Grain of 4 cereals
intended for processing 121 120 119 117 114 113 99,1
2. Potatoes 136 134 126 121 121 119 98,3
3. Vegetables 121 121 110 109 115 115 100,0
4. Fruits 41,2 51,6 54,1 54,4 41,0 54,5 132,9
5. Meat and haslets 64,0 66,1 71,2 74,3 77,0 75,4 97,9
including: meat 59,9 62,0 66,8 70,0 72,2 71,7 99,3
6. Animal fats 7,3 6,7 6,6 3,1 6,4 6,3 98,4
7. Butter 3,7 4,2 4,2 4,3 4,2 4,2 100,0
8. Milk 197 193 173 176 178 182 102,2
9. Hen eggs 155 188 215 214 209 205 98,0
10. Sugar 42,2 41,6 40,1 35,3 31,4 44,5 1417
11. Vodka, liquors, other
alcoholic beverages in terms 3,5 2,0 2,5 2,7 2,9 3,3 113,2
of pure alcohol
12. Tobacco cigarettes 2612 1954 1974 1997 1951 1935 99,2

Source: Concise Statistical Yearbook 2008, CSO

In comparation to 2007, the export value increased by 14% and amounted to
EUR 11,3 billion, while import increased by 23% to the level of EUR 9,8 billion and
the positive balance remained at the level of EUR 1,5 billion. These results were
achieved despite a clear economic downturn in the fourth quarter of 2008 and a
lowering of agri-food products of export since the second half of 2008. in the first half
of 2008 the results of agri-food products foreign trade were definitely better than in the
previous year and the situation deteriorated because of the second half of the year. The
high growth of export in the first half of the year resulted from the higher, compared to
the previous year, transaction prices and strengthening of the Polish zloty. In the
second half of the 2008, and the fourth quarter in particular, the foreign demand
decreased and the effects of a lowered demand were not compensated by the zloty’s
weakening. The high import dynamics resulted from the low supply of animal
products, especially pigs, and high prices on the domestic market. Since the accession
the importance of foreign trade in agri-food products in Poland’s balance of trade and
payments is steadily increasing. The surplus acquired in the foreign trade in food
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decreases the negative turnover balance for the whole foreign trade in Poland. Within
the last 5 years, the total amount of surplus in foreign trade in agri-food products
amounted to EUR 6,7 billion. However, the surplus achieved in 2008 was lower than in
the previous year by EUR 0,5 billion. The foreign trade in food has also a positive
influence on the conditions for many branches in food and agriculture industry. In 2008
on average approximately 22% of the sold food industry production was intended for
export. Furthermore, in the light of weakening domestic demand, export becomes an
important external channel for products sale (figure 7).
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Figure 7. Results of export in agri-food products (million EUR)
Source: Foreign trade in agri-food products, Institute of Agricultural and Food Economics
national researches Institute (IERiGZ)

The high turnover dynamics in foreign trade in recent years has resulted
mainly from elimination of administrative and customs barriers and opening of the
eastern market (in 2008), which was expressed in a considerable growth in the
dynamics of sales to the countries of the Commonwealth of Independent States (CIS)
in 2008.

In comparison to the first half of 2007, export in the first half of 2008 was
higher by 20% and import increased by 25% (table 8).

Table 8
Share of agri-food products in Poland’s total foreign trade (%)
Share of agri-food productsin: | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
- total export 8,4 88 | 10,0 | 9,8 9,8 9,9
- total import 59 6,2 6,8 6,4 6,4 7,0

After comparing the second halves of both years it turns out that in 2008 export
increased by 1,8% and import by over 21%. Many of the developed economies,
especially in the European Union, have been suffering from the economic crisis and
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clearly reduced internal demand, including also the demand for foreign products, which
was the main reason for weakening of Polish agri-food products export in the second half
of 2008. The diminishing competitiveness of Polish products had a smaller impart.

The Constitution of the Republic of Moldova guarantees the inviolability of
investments by all natural and legal entities, including foreigners. Key constitutional
principles include the supremacy of international law, a market economy, private
property, provisions against unjust expropriation, provisions against confiscation of
property, and separation of powers among government branches. The Constitution
provides for an independent judiciary; however, government interference and
corruption remain problems in the application of laws and regulations and in the
impartiality of the courts. Current investment legislation is based on nondiscrimination
between foreign and local investors. Moldovan law ensures full and permanent security
and protection of all investments, regardless of their form, though application of the
law remains spotty. There are no economic or industrial strategies that have a
discriminatory effect on foreign-owned investors in Moldova, and no limits on foreign
ownership or control, except in the right to purchase and sell agricultural and forest
land, which is restricted to Moldovans. The main law, which adjusts the legal foreign
investment structure, is “The entreprenecurial activity investment law”, Nr. 81 XV,
18.03.2004 [6]. The law establishes a line of significant principles and conditions.
Investors have following rights and obligations. The Law on Entrepreneurship and
Enterprises [3] states that only state enterprises are permitted to participate in the
following activities:

= Some types of human and animal medical research;

» Manufacture of orders and medals;

= Production of symbols verifying payment of state taxes and fees;

= Postal services (except express mail) and production of postage
stamps;

= Sale and production of combat and special military technical
equipment, explosives (except gun powder) and any weapons;

= State registry, tracking and technical inventory of real estate,
restoration of ownership titles and administration of real estate;

= Printing and minting of currency and printing of state securities;
and certain scientific activities.

In November 2006, the Government has approved the Investment Attraction
and Export Promotion Strategy for 2006-2015 [11], some main goals of which are to
increase the volume of the foreign investments, modernize and restructure the national
economy, create new efficient sectors, reduce regional and structural disproportions in
the development of the national economy. Moldova is party to almost 40 international
treaties on mutual protection and encouragement of investments. Moldova’s bilateral
investment treaties may provide additional protection from expropriation and
additional forms for resolution of investment disputes. Legislation such as law on joint
stock companies and the law on limited liability companies, which maintains the
minimum registered capital of societies at the level of 5400 lei for Ltd, were adopted in
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the area of company law and contributed to improving the business climate. The law
on state registration of legal entities and individual enterprises was adopted. It
essentially simplifies the procedure of registration in the State Register. In the Republic
of Moldova the native and the foreign investors implement their activity in equal
conditions. The main legislative instruments, which regulate the foreign investments in
the Republic of Moldova, are:
- The Civil Code of the Republic of Moldova [2].
- Law on investments in entrepreneurial activity, Nr. 81-XV from
18.03.2004 [6].
- Law on Free enterprise zones, Nr. 440-XV from 27.07.2001, as well as,
the acts on the corresponding zones [8].
- Law about industrial park, Nr. 164-XV1 from 13.07.2007 [9].
- Law on scientific-technological parks and the innovation incubators, Nr.
138-XVI from 21.06.2007 [10].
- Investment Attraction and Export Promotion Strategy, for 2006-2015 [11].
- 40 signed bilateral agreements in relation to promotion and reciprocal
protection of investments.
- Law on Limited Liability Companies — nr.135-XV1 from 14.07.2007 [12].
- Law on Joint Stock Companies — nr. 1134 from 02.04.1997, modified by
Law 163 from 13.07.2007 [4].

The legislation in power guarantees the foreign investors their rights and
interests observance and equally guarantees transferring the monetary funds and
property earned as a result of the investment outside of Moldova.

The factor of no small importance that makes the investments in Moldova
attractive is the international double taxation agreements. Thus the Republic of
Moldova signed the agreements for the avoidance of double taxation (on direct taxes)
with the following states: Austria, Azerbaijan, Albania, Armenia, Belarus, Belgium,
Bulgaria, Bosnia and Herzegovina, Great Britain, Hungary, Germany, Greece, Israel,
Kazakhstan, Canada, Cyprus, China, Latvia, Lithuania, Macedonia, the Netherlands,
Poland, Russia, Romania, Serbia, Slovakia, Slovenia, Tajikistan, Turkey, Uzbekistan,
Ukraine, Croatia, Montenegro, Czech Republic, Switzerland, Estonia, Japan. Moldova
has also signed the Agreements on cooperation and mutual support on the problems of
tax legislation compliance (CIS, Azerbaijan, Belarus, Russia, Uzbekistan) and the
Agreements on the principles of the indirect tax collection on export and import of
goods (works, services). Moldova has also signed the Agreements on the incentive and
mutual security of investment with more than 29 states. Since 2008 the zero rate of
income tax has been established in the Republic of Moldova. The indicated remission
allows reinvesting of the earned funds in the production and development of enterprise
free from tax discharge. At the same time in case of dividend payment, it is necessary
to pay the income tax at the rate of 15%. However, the right application of double
taxation agreements allows reducing tax discharge of enterprise in case of dividend
payment as well. Tax legislation has also stipulated the benefits on the import of
equipment, fixed assets with the purpose of increase of the authorized capital of
enterprise (the exemption from VAT and custom duties). The favourable conditions
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have been created for equipment purchase; machines on the agreements of
international leasing. These conditions allow importing the property mentioned as
temporary import within 7 years free from VAT and custom duties payment.

The elaborated legislation on the free enterprise zones creates all conditions for
foreign investment and the establishment of enterprises aimed at the export production
with the optimum performance of taxation in the mentioned areas on the territory of
Moldova. The Law on Foreign Investments, enacted in 1992, provides the legal
framework for activities of foreign investors and enterprises in Moldova. It defines
foreign investment, provides guarantees on the repatriation of profits, and protects
foreign investments. In general, the law is clearly designed to promote foreign
investment. Other significant laws affecting foreign investment are: The Law on
Property, The Law on Entrepreneurship and Enterprises, The Law on Joint Stock
Companies, The Law on Small Business Support, The Law on Financial Institutions,
The Law on Franchising, and The Tax Code. Foreigners can own 100 percent stakes in
a business registered in Moldova without any other restrictions. The form of
incorporation to be chosen is dependent on the business's strategy. The major forms of
incorporation available in Moldova are: representative office, joint-stock company,
Limited Liability Company and sole proprietorship. Note that from the point of view of
taxation sole proprietorships are treated more favourably, while representative offices
are taxed the same way as joint-stock companies. The Law on Foreign Investment
permits foreign investment in all sectors of the economy. The only limits relate to state
security interests, anti-monopoly legislation, and standards of environmental
protection, health of the population, the social order, and moral norms. The
Government gives the highest priority to the attraction of foreign investment in energy,
agriculture, transport, social commodities, and construction and building materials
sectors. Moldovan Foreign Investment Law prohibits discrimination for the purpose of
hindering foreign investments, utilization and liquidation of foreign assets, and
interference in repatriation of capital investment and profit associated with foreign
investment. Local companies and foreigners are treated similarly with regard to
licensing, approval, and procurement. The main factors, why the Republic of Moldova
is an attractive country for the foreign investors, which determine the investment
attractiveness of the Republic of Moldova, are:

- favourable geographical position;

- vicinity of the European Union;

- high scientific and engineer-technological potential;

- professional labour, but not as expensive as in other states of CIS;

- rich black earth soil and natural conditions, favourable for crop planting
with the high added cost (grape, fruit, vegetables, industrial crops);

- European Union commercial preferences;

- the double taxation agreements with more than 39 states;

- the investment protection bilateral agreements;

- free trade agreements with all the CIS states. Republic of Moldova
continues to take steps toward developing a stronger economy,
reforming a cumbersome regulatory framework, adopting reforms
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aimed at improving the business climate. After a prolonged recession,
the economy rebounded in 2000, GDP grew and inflation decreased
(figures 8, 9).
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Figure 9. The dynamic of inflation, %o,

In 2008 the investment activity has registered an increase of investment inflow
and the stock of foreign direct investments reached the amount of US$ 1.8 billion USD.
The same time, the foreign direct investments being attracted to the national economy
sum up circa 530 million USD, being increased compared to 2007 by almost 50%. By
January 2008, the EU-member states had a share of 72 % in total foreign direct
investments stock, CIS countries — 14% and other countries — 14%. The total volume of
investments in the fixed capital reached 15 bn lei (1 bn Euro) on 1 January 2008, 19.9%
up against the same period last year. The significant increase of the investments has
positively influenced on the GDP growth. Thus, the gross formation of fixed capital in
2007 registered the most significant increase of 22.7% in the past years, which
determined the GDP growth by 6.4%. The increase was ensured mainly on the account
of the investments in the fixed capital, whose volume in comparable prices increased by
2.6 times against 2000, exceeding the GDP growth that increased by 1.5 times. This
trend contributed to the fact that the share of investments in the fixed capital in the GDP
structure increased from 11.0% in 2000 up to 28.0% in 2007. The main investment
sources is further own means of economic agents and population, that represents 53.3%
of the total volume of investments in fixed capital in 2007 (figure 10). The main
Moldova’s trade partners whose share was more than 60% of total trade are: Ukraine,
Russia, Romania, Italy, Germany. Russian Federation remains the main importer with
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a share of 17,3 % from the CIS group, but during last year the exports to this market
were reduced with 47,6 %. Beside Russia, the main export and import partners are our
neighbors Romania and Ukraine (figure 11).
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Figure 11. The main Moldova’s trade partners

Evaluation of the territory investment attraction is the main aspect of any
investment decision making. The more complicated the situation in the country is, the
greater experience and intuition of the investor needed to consider the investment
proposals. Investment climate - generalized characteristics of social, economic,
organizational, legal, politic prerequisites, predetermining advisability of investing in
this or that managing system. As a rule, foreign countries evaluate investment climate
regarding macroeconomic sphere. The position of the Republic of Moldova and other
CIS countries in foreign rating lists is comparatively low. This is the main reason for
the foreign investment deficit and flight of private capital abroad into more favorable
regions. There are several characteristic approaches to evaluate investment climate.
The most acceptable approach is the factorial one, based on the evaluation of a number
of factors:

Economic potential characteristics;
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= General levels of management (development of productive industry
branches, coefficient of depreciation of the basic funds, unfinished
construction);

= Maturity of market environment (infrastructure, privatization, inflation, the
degree of population's involvement in the investment process, domestic
market capacity, export conditions, foreign capital actual presence);

= Political situation;

= Social factors (living standard, real salary levels, population's attitude to
local and foreign entrepreneurs, working conditions for foreign
specialists);

= Financial factors (budget incomes, budget accessibility, credits in foreign
currency, bank interest rate, amount of holding per capita, long term
credits ratio).

CONCLUSIONS

Polish economy has been suffering from the outcomes of the global recession
which disrupted and hampered development process, since the second half of 2008.
These turbulences have also affected the agri-food sector, especially in terms of
international trade. Nevertheless, by the end of 2008, the value of export increased and
the turnover balance in terms of food trade was positive. It proves that the Polish food
sector is a worthy competitor on the international arena.

In the same time, Moldova has the most favourable suppliers/customers ratio,
which suggests that the potential for spillovers may be highest in that country. But
even in Moldova, the average number of domestic customers of a foreign subsidiary is
three times higher than the average number of local suppliers. Foreign firms in the CIS
economies seem to buy supplies locally only when necessary, and prefer to concentrate
on capturing domestic demand. The main factors, which determine the investment
attractiveness of the Republic of Moldova, are: - favourable geographical position; -
vicinity of the European Union; - high scientific and engineer-technological potential; -
professional labour, but not as expensive as in other states of CIS; - rich black earth
soil and natural conditions, favourable for crop planting with the high added cost
(grape, fruit, vegetables, industrial crops); - European Union commercial preferences; -
the double taxation agreements with more than 39 states; - the investment protection
bilateral agreements; - free trade agreements with all the CIS states.
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Abstract: Today science parks are given a special role because they represent
strategically important centers of territorial organization of science- and innovation-
based activities, creation of high-technology products, education, and human resource
development. Science parks create the most favorable conditions to form an
environment that would ensure the development of science and the rise of the Russian
economy. The article considers the legal issues that deal with creating and maintaining
functional environment for science parks. It also reflects the problems of existing
legislature which science parks tend to confront in their activities.

B mnactosimiee Bpemsa Haykorpaasl Poccuiickoit denepanuu NpeACTaBIIsSIOT
coboif  6a3zoByr0 (QopMy TeppUTOpHAIHHOW  OpPTraHW3alUd  WHHOBAIMOHHOM
JEATEIbHOCTHU U SIBJISIIOTCSI CTPYKTYPHBIMU 3JIEMEHTAMU PA3BUTHUSL HOBOM SKOHOMUKH.

OCOoOCHHOCTH TPAaBOBOTO PETYIUPOBAHUS CcTaTyca Haykorpana Poccuiickoii
denepanmu  onpeneeHbl CrelupUKoid CyOBbEeKTOB, YYAaCTBYIOIIUX B OTHOIICHUSX,
BO3HUKAIOLIUX IPU OpraHu3alud >KU3HEACSTENIbHOCTH HayKorpagoB Poccuiickoit
®denepanyu. B 3THX OTHOMIEHHUSAX YYACTBYIOT (eliepaibHble OpraHbl TOCYAapCTBEHHON
BIIACTH, OpPTaHbl TOCYJAapPCTBEHHOW BIacTH cyObekToB Poccuiickoit deneparum,
OpraHbl MECTHOTO CaMOYIIPaBJICHUs, OpPraHU3allid, BXOMAILIHWE B COCTAB HAy4yHO-
MIPOU3BOICTBEHHOIO KOMILJIEKCA, OpraHu3aluu, obecrnieunBaroIme
JKU3HEEATEIbHOCTh Haykorpaaa. lIpaBoBol cTaTyc BCEX YYacCTHUKOB JIAHHBIX
[IPaBOOTHOLIEHUI pA3JIMUYEH, II03TOMY IIPABOBAsl pPErJaMEHTaluusl BO3HMKAOLIUX
MIPAaBOOTHOIICHUI HE MOXKET OCYIIECTBIISITHCS OJJHUM 3aKOHOM WJIM IIPABOBBIM aKTOM.
J1a TOMKHOTO MPaBOBOTO PETryIMPOBAHUS HEOOXOIUM KOMILUIEKC IMPABOBBIX aKTOB,
CHocoOHBIX 00eceunTh 3Y(HEKTUBHOCTD CYIIECTBYIOMIUX HOPM [9].

B cootrBerctBun ¢ ®enepanbubiM 3akoHOM 0T 07.04.1999 Ne 70-®3 «O
cratyce Haykorpaga Poccuiickoit ®denepanuu» MpaBOBOE PEryIUpOBaHUE CTaTyca
HayKorpajga ocyulectBisiercs B cooTBercTBUM ¢ KoHcerutynmeil Poccuiickoit
Oenepanuu, (heaepatbHBIME 3aKOHAMH 00 OOIIMX MPHUHIUIIAX OPTaHU3aIUHd MECTHOTO
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caMOympaBJeHMs, O cTaTyce Haykorpaga Poccuiickoil ®enepaunu, o Hayke HU
rOCYyJapCTBEHHOH  HAy4YHO-TEXHHYECKOW IIOJNIMTHKE, JpyruMH  (enepaabHbIMU
3aKOHAMH, a TaKKe KOHCTUTYLHSMH, yCTaBaMH M 3aKoHamu cyOBekToB Poccuiickoii
Oepepanuu [2].

B Hacrosimee Bpemsi mpaBoBas 0a3a, HENOCPEICTBEHHO pPeETyIHpYOLIast
BOIIPOCHI pa3BUTHUS HayKorpaaos Pocculickoii @enepanuu, BKIOYAET:

- @epnepanbupiii  3akoH  oT  06.10.2003 Ne 131-®3 «OO6 o0mux
MpUHIUIAX OpPraHU3alMid MECTHOIO CaMOympaBlieHHus B Poccuiickoil
®denepanuny;

-  ®enepanbHbiid 3aK0H 0T 07.04.1999 Ne 70-03 «O cratyce HayKorpaaa
Poccuiickoit @enepanuny;

- Vka3sl IIpesugenta Poccuiickoit denepanuu 0 OpUCBOCHUU CTaTyca
Haykorpazaa Pocculickoit denepanmuy;

- IlocranoBnenuss IIpaBurenbctBa Poccuiickoit  @epepanuu 0
MIPUCBOEHUH cTartyca Haykorpana Poccuiickoit denepanuu;

- llocranoBnenue IlpaButensctBa Poccuiickoit ®enepanuu  oOT
25.11.2004 Ne 681 «OO0 yTBEpKICHHM TIOPSOKA PACCMOTPEHHUS
OPEIJIOKEHUH O TPUCBOCHHM MYHHLIMIAIBFHOMY 00pa30BaHHIO
cratyca Haykorpaaa Poccuiickoit denepanuu U OpeKpaleHUU TaKoro
cTaTyca;

- IlocranoBnenune IlpaButensctBa Poccuiickoii  @epepanuu  OT
22.12.2007 Ne 917 «O06 yTBepKIeHUH TPaBUI MPEIOCTABICHUS
MeXOIDKETHBIX TpaHCPEepTOB U3 (QenepalbHOro OroKeTa A
OCYIIECTBIICHHSI ~MEPOMNpPUATHII 1O Pa3BUTHI0O M  IOAJEPIKKE
COLMAJIbHON, WHXXCHEPHOW W HWHHOBALIMOHHOW WH(PACTPYKTYpHI
HaykorpanoB Poccuiickoit @enepauum.

Takxe CymecTByeT psia APYyTUX MPaBOBBIX aKTOB, PETYIUPYIOUINX OTAEIbHBIC
BOIIPOCHI COLIMATBHO-3KOHOMUYECKOTO Pa3BUTHS HAYKOTPaJIOB.

B cBs3u ¢ TeM, 4TO OOJIBIIMHCTBO HAYKOIPaJOB SBISIOTCS MYHHULIWNAIBHBIMU
00pa3oBaHMsMHU, WX IPAaBOBOW cTaryc ompesensieTcs PeaepaibHbIM 3aKOHOM OT
06.10.2003 Ne 131-®3 «O06 o0mMX NPUHIMNAX OPraHU3AlUHUM MECTHOIO
camoynpaBieHusi B Poccuiickoii ®enepanmum», pa3padOTaHHBIM H TPUHSATBIM C
uensto peanuzauun HopM Koncrutymum Poccuiickoit ®denepauuut 0 TrapaHTHSX
MECTHOTO camoyItpaBieHus B Poccuiickoit deneparum [1].

CornacHO TaHHOMY 3aKOHY HAayKOTpajbl SBJSIOTCS TOPOACKUMH OKpyTraMu U
32 HHMH YCT@HOBJICHO NIpaBO Ha OCOOEHHOCTH OCYIIECTBJICHHS MECTHOI'O
CaMoyTIpaBJIeHHs, KOTOPBIE JOJDKHBI PETYIUPOBATHCS (DeiepalibHbIM 3aKOHOM.

Opnako Kakux-TMOO OIMOJIHWUTENBbHBIX TPU3HAKOB WM KPUTEPUEB, U3
KOTOPBIX OBl BBHITEKANIW TPEOOBAaHHS K OCOOCHHOCTSM OCYIIECTBICHHS MECTHOTO
caMOyTpaBJeHHs B HAyKOrpajax, 3aKOH HEe YCTaHOBHII.

Takum 00pa3oMm, ¢ IETbI0 YTOYHEHHSI OCOOEHHOCTEH OpraHM3alui MECTHOTO
caMOyIpaBJICHUs B HAyKOIrpaiax, He00OX0IMMO BHECEHNE N3MEHEHUH B JaHHBIH 3aKOH
B YaCTH pACLIMPEHHUs MEPEYHsl BOIPOCOB MECTHOTO 3HAUEHHUS] TOPOJCKUX OKpYTOB,
UMEIOIUX CTaTyc HayKorpaja, Jmbo o paspaboTke ¢enepaibHOro 3aKoHa,
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yCTaHAaBIMBAIOIIETO OCOOCHHOCTH OCYLIECTBICHUS MECTHOTO CaMOYIpaBJICHUS B
HayKorpaJax.

CornacHo ®egepanbHoMy 3akoHy oT 07.04.1999 Ne 70-d3 «O craryce
Haykorpaaa Poccmiickoii ®denepammn» [2] naykocpadom Poccutickou Dedepayuu
IIPU3HACTCd MYHHLUNAJIbHOE OOpa30BaHHWE CO CTaTyCOM TOPOJACKOrO OKpyra,
HMeEIoIee BBICOKUN Hay4YHO-TEXHHYECKHH MOTEHIHAN, ¢ IpasooOpasyonuM Hay4IHO-
HPOU3BOJCTBEHHBIM KOMIUIEKCOM; HAYYHO-NPOU3BOOCMEEHHDIIL KOMNIEKC HAYKO2paoa
IpencTaBisieT coO0i COBOKYHNHOCTh OpraHU3alMi, OCYIIECTBISIOIINX HAaydHYIO,
Hay4YHO-TEXHUYECKYI0, = WHHOBAallMOHHYI)  JACATEIBHOCTb,  JKCIIEPUMEHTAIbHBIE
pa3paboOTKH, MCIBITAHKS, MMOATOTOBKY KaJpOB B COOTBETCTBHH C T'OCYAapCTBEHHBIMH
NPUOPUTETHBIMU  HAINIPABIEHUSMH PAa3BUTHS HAyKH, TEXHOJOTUH U TEXHUKH
Poccmiickott  Depepanum;  ungpacmpykmypa — Haykoepaoa —  COBOKYIMHOCTH
opraHuzanui, O0OECHEeUMBAOINX JKU3HEACATENLHOCTh HACEICHUS HayKorpanaa
Poccuiickoii ®enepanuu.

JlaHHBI 3aKOH ONpEAENMSI KPUTEPHUH MPHUCBOCHUS MYHHIHIIAIBHOMY
00pa3oBaHMIO CTaTyca HAyKOrpaaa, IMOPANOK MPUCBOCHUS MYHULHIAIbHOMY
00pa3oBaHMIO CTaTyca HAYKOTPaa M €ro COXPaHeHHUSI.

Tak, MyHMIMOATBEHOE 00pa3oBaHMe, MPETEHIYIOIee Ha MPUCBOCHUE CTaTyca
HayKorpajga, JIOJDKHO HMETh HAay4YHO-TIPOM3BOJACTBEHHBI KOMIUIEKC, KOTOPBII
pacToNIOKeH Ha TEPPUTOPHH AAHHOTO MYHHIMIAIBHOTO 00pa3oBaHUs, SBISETCS
rpago00pa3yromuM U OTBEYAET CIEAYIOUIIM KPUTEPUIM:

- YHUCIIEHHOCTb paboTaromux B OpraHU3aMAX Hay4HO-
MPOU3BOACTBEHHOIO KOMIUIEKCA COCTaBIsieT He MeHee 15%
YHCIICHHOCTH paboTaloNIuX Ha TEPPUTOPUH JTAHHOTO MYHHUIIMIIAIIEHOTO
o0pa3oBaHUs;

- o00beM  HAy4YHO-TEXHMYECKOHW  NPOAYKUUH  (COOTBETCTBYIOLIEH
MPUOPUTETHBIM HAINPABJIEHUSIM Pa3BUTHS HAyKH, TEXHOJIOTHUH U
TexHukn Poccuiickoit denepanuu) B CTOMMOCTHOM BBIPAKEHUH
cocraBisier He MeHee 50% oOmero o0bemMa NPOSYKLUH BCEX
XO3SIUCTBYIOIIMX CYOBEKTOB, pACIOJIOKEHHBIX Ha TEPPUTOPUHU
JAHHOTO MYHHUIUITAJIBHOTO 00pa30BaHUsl, 32 UCKITIOUEHUEM JKUITHIITHO-
KOMMYHaJIbHOH cepsl [2].

IIpu 3TOM Hay4YHO-TIPOM3BOJCTBEHHBIH KOMIUIEKC JOJDKEH BKJIIOYaTh B ceOs
IOpUANYECKHE JIMIA, KOTOpPBIE 3apEerHCTPUPOBAHBI Ha TEPPUTOPUHM  JAHHOTO
MYHHULHIIATBHOTO 00pa30BaHMUs:

- Hay4dHble OpraHM3alWH, YUPEKICHHS BBICIIETO NMPOQEecCHOHATEHOIO
o0pa3oBaHMS W WHBIE OPraHM3AIlMH, OCYIIECTBISIONINE HAYYHYIO,
HAyYHO-TEXHUYECKYIO u WHHOBAIIMOHHYIO JIeSATEIIbHOCTb,
9KCTIEPUMEHTAJIbHbIE Pa3pabOTKU, UCTBITAHUS, TIOATOTOBKY KagpOB B
COOTBETCTBHH C TPHOPUTETHBIMU HANpaBICHHUAMU Pa3BUTHS HAYKH,
TEXHOJIOTUH U TexHuKU Poccuiickoil @enepannu, Npu HAIMYUKU Y HUX
B CIydYasX, HpeIyCMOTPEHHBIX 3aKOHOJATENbCTBOM Poccuiickoi
®enepanyy, rocyJapCTBEHHON aKKpEAUTALINY;
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-~ OpraHu3allid HE3aBUCHMO OT OpraHU3allMOHHO-TIPABOBBIX (QOPM,
OCYILLECTBIISIIOIIME MPOU3BOACTBO IMPOAYKIMHU, BBIIOJIHEHHE padoT u
OKa3aHUe YCIyT, MpU YCIOBHUM, YTO JOJS MPOU3BOACTBA HAYKOEMKOH
OpoAyKIMH (B CTOMMOCTHOM  BBIPD&KEHHMH), COOTBETCTBYIOLICH
INPUOPUTETHBIM HANpaBJICHUAM pPa3BUTUSA HAyKH, TEXHOJOTMH U
texHuku Pocculickoil @enepanny B T€YEHUE NPEAIIECTBYIOMUX TPEX
JeT, cocTaBiseT He MeHee 50% ux obriero oobemMa nmpousBojcTBa [2].

IIpy npucBoeHMH MyHUIMIAIBHOMY OOpa30BaHHMIO CTaTyca HayKorpaia
Poccuiickoli ®enepanuy, yCTaHaBIMBAETCS CPOK ATOrO CTaTyca U YTBEPXKAAKOTCS
NPUOPUTETHBIE Il JAHHOTO HAyKorpaJa HalpaBJIEHUS B COOTBETCTBUHU C
rOCYJapCTBEHHBIMU PUOPUTETHBIMU HANPABICHUSIMU Pa3BUTHUS HAYKH, TEXHOJIOTHHA 1
texHuku Poccuiickoit @enepanuu.

[lpucBoeHne  MyHUIMIATBHOMY  00pa3oBaHMIO  cTaTyca  HayKorpaja
3aKperuIsieT 3a JaHHBIM MYHUIUITAJIbHBIM 00pa3oBaHUEM MPaBoO Ha TOCYAAPCTBEHHYIO
moanepxkKky (mis ¢buHaHCHpOBaHUSA W3 (efepanbHOTO OKEeTa JOMOIHUTEIHHBIX
pacxognoB). Llenp npenocTaBneHus CpeaCTB rOCyJapCTBEHHON MOJAEPKKU ONpeaeieHa
KaKk pa3BUTUE U TMOAAECPKKA COLMAIbHOM, HWHKEHEPHOW M WHHOBALMOHHOMN
HHPACTPYKTYpHl HayKorpanoB Poccuiickoit @enepanym.

Craryc Haykorpama Poccuiickoit ®enepanuyi HE TOJBKO HEOOXOIUM IS
IOJIy4YEHUA COOTBETCTBYIOIICH (DMHAHCOBOW TMONJCPXKKH, HO W JaeT UHbBIC
npeumMyuieCcTBsa, B TOM UYHUCIIC, CHOCO6CTByCT ITOBBIIIICHUIO I/IHBCCTHHI/IOHHOFI
MIPUBJICKATENbHOCTH  OpraHU3aLMHA HAyYHO-IIPOM3BOJACTBEHHOI'O  KOMIUIEKCA
Haykorpaza [10].

B HaCTOANIEM 3aKOHE YIIOMHMHAIOTCA INOHATHA, HEC MMCIOUNIMC OAHO3HAYHOI'O
HOPMAaTUBHOTO OTIpEeIICHUS, HanpuMep: rpazoo0pa3yoNnuii Hay4HO-
MIPOM3BOJCTBEHHBI ~ KOMIUIEKC, HMHHOBAallUSl, WHHOBAllMOHHAs  JAEATEJIbHOCTD,
WHHOBAIIMOHHAST WHQPPACTPYKTypa, HayKOeMKas MPOAYKIHUS, HaydHO-TEXHHUYECKAs
MNpoAYyKIUA, HaydHass ACATCIbHOCTb, HAYYHO-TCXHHYECKad ACATCIBHOCTL U T.II. B
CBSI3U C OTHM, CJIEIAYyeT PacIIUpUTh CTaThi0 | «OCHOBHBIC MOHATHS) 3aKOHA 32 CYET
YTOUHCHUSA YKa3aHHbIX MOHSTHH.

B 3akoHe He 3aTpoHYTHI  BOIIPOCHL, Kacarolluecs OCOOEHHOCTEH
OCYILECTBJIICHNSI MECTHOIO CaMOyNpaBlIeHHs B Haykorpagax. HeoOxommmo BHecTu
JIOTIOJIHEHUSI B YacTH HAJEJIEHUS] OPraHOB MECTHOI'O CaMOYIPaBJICHUS HAyKOTPaaoB
Poccuiickoii ®@enepauuu  OTAENbHBIMU TOCYJAPCTBEHHBIMU TOJHOMOYMSIMH 10
pa3BUTHIO HAa  TEPPUTOPUM  HayKorpaaa  MHQPpacTpyKTypsl  oOecrieueHHs
MHHOBAIIUOHHOM  JIEATENIBHOCTH, CO3JAHHMIO YCIOBHM JUISl Pa3sBUTHS HAy4dHO-
IMPOU3BOJICTBEHHOTO KOMIUICKCA W MPHUBJICYCHUA I/IHBeCTI/II_II/Iﬁ B COOTBETCTBHUHN C
MNPUOPUTECTHBIMU JII JAHHOT'O HaAyKOT'paJla HaIIPpaBJICHUAMUA Hﬁy‘lHOfI, Hay4YHO-
TEXHUYECKOH, WHHOBALIMOHHOW JAEATENbHOCTH, SKCIEPUMEHTAIbHBIX pPa3paboToK,
HCHBITaHHﬁ, IMOATOTOBKHU KaJIpOB.

Ha ceropHsuiHWil JieHb aKTyallbHBIM SIBJSIETCS. BONPOC (MHAHCHPOBAHMUS
MEpOIPUATHH 10 PAa3sBUTHIO M MOAJEPKKE COLMAIBHON, WHXEHEPHOH U
WHHOBAIIMOHHON HHPPACTPYKTYpHl HAYKOTPAIOB.
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W3meneHus: 3aKOHOAATENLCTBA, MPOU3OLICAIINE B MOCIEIHIE TOIBI, a TaKkKe
psiA NPUHATHIX Ha (pefepasbHOM YpOBHE HOPMATHBHO-TIPABOBBIX aKTOB CYIIIECTBEHHO
3aTPyAHUIN BO3MOXKHOCTh peaii3alii MEPONPHUSTHIA IO pa3BUTHIO HAYKOTPAIOB.

Tak, Hampumep, ¢ Cepbe3HOM mMpoOIeMON (QUHAHCHPOBAHHUS HAYKOTPaLy
Koponésy MockoBckoi 00JacTH MPHIUIOCH CTOJKHYTHCS TOCTIE  3aBEPIICHUS
«IIporpamMmMbl (OCHOBHBIX HaIlpaBJIeHWH) pa3BuTHs ropona Koponésa kak HayKkorpana
Poccuiickoit ®eneparuu Ha 2002 — 2006 roas.

C 2006 roma Haykorpaabl MOCKOBCKOW 00OJAcTH JHINWIACH BO3MOXKHOCTH
HanpsaMmylo, 4depe3 cBou llporpammsl (rHaHCHPOBAaTH 3a CYET CPEACTB OOJACTHOTO
Oro/keTa MHHOBAIIMOHHBIE U HayYHO-TEXHUYECKHE MPOEKTHI, B TOM YWCIIC HaYaThie B
MPebIAYIINE TOIBI.

INocranosnenusimu [IpasurensctBa Poccuiickoit peneparuu ot 25.11.2004 Ne
682 [6] m or 22.12.2007 Ne 917 [7] Obu1 ompeneneH MOPAIAOK OCYIICCTBICHHS
rOCYJapCTBEHHON MOJIEPKKH HAYKOTPAA0B, IpPEIyCMaTPpUBAIOIINN (HUHAHCHPOBAHHE
3a cueT (enepasbHOrO OIOPKETA TOJIBKO MEPONPHUATHI IO PAa3BUTUIO U IMOIICPIKKE
CONMANIbHOMN, MHYKEHEPHOW M MHHOBAIIMOHHONW WH(PACTPYKTYPHI, & B COOTBETCTBUH C
OenepanbabiM  3ak0HOM 0T  06.10.1999 Ne 184-03 «O6 oO0mux npuUHOKNAX
OopraHmsanunu 3aKOHOAATCIIbHBIX (HpeIlCTaBI/ITCJILHBIX) U HCIOJIHUTCIbHBIX OPraHOB
TOCyIapCTBEHHON BiacTH cyObekToB Poccwmiickoit ®enepammu» [3], Bompock
opranuvsanuu u OCYHICCTBJICHUSA PEruoHaAJIbHBIX HAay4YHO-TCXHUYCCKUX u
HWHHOBALIMOHHBIX IIpOrpaMmM M IIPOCKTOB OTHECCHBI K KOMIICTCHIIMK OpraHoB
roCyIapCTBeHHOU BracTu cyOrekToB Poccuiickont denepanuu.

B cBow ouepenp, NpUOCTAHOBKA peanu3allid MHHOBALMOHHBIX U HAYy4HO-
TEXHUYECKUX IPOEKTOB TpWBENa K 3ajJiepkke B (HOPMHUPOBAHUHM OOECHEUUBAOIIEH
WHHOBAIIMOHHOM MHpacTpyKTypsl Haykorpaaa Koponéaa.

Cepbe3Hoil mpo0IeMoii TakKe SIBUICS TOT (akT, YTO HA MOMEHT 3aBEPILICHHUS
[IporpaMMbl He OBUIM TIPUHSITHU HOPMATHBHO-TIPABOBBIE aKThI, KOTOpBIE OBl
PErJIaMEHTUPOBAIN TMOPAZOK, TMPOMOPIMA M MEXaHu3M CO(OUHAHCHPOBAHUS W3
OIOJKETOB BCEX YPOBHEH MEpONPHUSTHH MO Pa3BUTHIO U TOAJEPKKE COLUAIBHOM,
WH)XEHEPHOW M WHHOBAIIMOHHOW HMH(QPacTpyKTYpHl TropofioB MOCKOBCKOW 00iacTH,
HaJIeJICHHBIX CTATYCOM Haykorpaja Poccuiickoii denepainu Ha Cpok OoJiee MATH JIET.

B cBoto odepenb, HEBO3MOKHOCTD TPOTHO3UPOBAHMS 00BEMOB M HAIIPABJICHUI
WCTONB30BaHMUs CPeACTB 00JacTHOro O/DKEeTa CEpbhe3HO OCIOXKHMIA HpolieMy
CpeAHecCpoYHOro (Ha 5 JleT) MJIaHupOBaHMS pa3BUTHS Topona, (GopMupoBaHuUs
nepeynerl meponpustuii «IIporpaMMbel KOMIUIEKCHOTO COLMAIBHO-3KOHOMHUYECKOTO
pa3BuTHs MyHHUMNaIbHOro obpasoBanus «l'opon Koponés MockoBckoit obmacti»
Kak Haykorpana Poccuiickoit ®eneparu Ha iepuon 2007 — 2011 roap».

C 2007 roma cpenctBa 006JaCTHOTO OIOKETa BBIJIEISUTUCH B IIEJIEBOM MOPSIKE
Ha MOAJEPIKKY TOJIBKO COLMaIbHOM MHPPACTPYKTYpHl (Ha MPOEKTHO-U3BICKATEIILCKUE
paboThI, CTPOUTENHCTBO M PEMOHT JIETCKUX JOIITKOJIBHBIX YUPEXKACHUH ).

3akoH MockoBckoit obmactu ot 02.10.2007 Ne 171/2007-O3 «O
MEXOI0KETHBIX OTHOLIEHUsIX B MockoBckoi obnactu» [8] mo3Boaun [lpaBurenscTBy
MockOBCKOW 00JIacTH pe3ko CHU3uThH (Oosee 4eM B 3,5 pasza) oObeMbl (PMHAHCOBBIX
CPEJICTB, HAIIPABIIIEMBIX B Ka4eCTBE CyOCHINI Ha pean3aliio MEPOTPUATHI, a TaKxKe
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yBSI3bIBaTh O0BEMBI (DMHAHCOBBIX CpPEACTB, HANpaBIAEMBIX Ha pealu3amuio
MEpPONPHUATHH 10 PAa3BUTHIO HAYKOTPAJOB C MOJIHOTOM OCBOCHHS COOTBETCTBYIOLINM
MYHUIMIANGHBEIM ~ 00pa3oBaHreM MOCKOBCKOW  00JacTH  CpelIcTB — OrojKeTa
MocKkoBCcKOl 00JlacTH Ha yKa3aHHBIC LIENH B MPOUICAIIEM W TEKylleM (DMHAHCOBBIX
rogax. B Toxe Bpems ciemyeT oTMeTHTb, uTo B 2009 romay BbIIEICHHE CPEICTB W3
obOjacTHOro Omo/KeTa Ha pPa3BUTHE IIOJAMOCKOBHBIX HAyKOTPaIOB He OBLIO
MPETyCMOTPEHO BOOOIIIE.

B cBsBu ¢ 9THM mpencTaBisieTcss HEOOXOOUMBIM BHECTH W3MEHEHHS B
JEWCTBYIOLIYI0O B HAcTOsIee BpeMsi METOAMKY pacdeTa pasMmepa cyocuaumii u3
Oromkera MOCKOBCKOM 00macT Ha (UHAHCHPOBAHHME JOMOJHHUTEIBHBIX PacXomoB
HaykorpajoB Poccuiickoii ¢enepanuu 1o pa3BUTHI0O M TOJACPKKE COIMATBHOM,
WHXCHEPHOU ¥ MHHOBAIIMOHHOW MHPPACTPYKTYPHL.

B Hactosiiiee BpeMs pacnpeesieHHe Cpe/icTB Ha o4epeTHON (PHHAHCOBBIHM TO.
OCyIIECTBIsICTCS B cienyromeM mopsiake: 50% oOmero oObema  CpeACTB
pacmpenenseTcs ~ paBHBIMH  JOJISIMH  MEXZIy  OIO/KETaMH  HayKOI'paJoB,
pacroioKeHHBIX He TeppuTopur MockoBckoi obnactu; 50% ob1ero oobema cpeacTs
pactpefenseTcs UCX0/s U3 YUCICHHOCTH HACEJICHHUS, IMEIOLIETO MECTO JKUTENILCTBA B
HAyKOTpaJiaX, pacroioKEHHBIX Ha TEPPUTOPUU MOCKOBCKOH 00JIACTH.

JanHas MmeTomuka, Kak IPEICTABISIETCS, AOJDKHA OCHOBBIBATbCA HE Ha
MPUHIUIIC pacucTa CPEACTB, UCXOAA U3 YHCICHHOCTH HACCJICHHA HayKorpaaa, a UMCTh
OTIIPaBHOW TOYKOH pacyeTa pa3Mep HaJOrOBBIX JOXOAOB, COOpPAaHHBIX Ha TEPPUTOPHU
JAHHOTO HAyKorpaja M IOCTYNHMBIIMX B (erepaipHbI OMOJDKET B TEUEHHE roja,
MPEIIIECTBYIOIEr0  pacyeTHOMYy. OTO  IO3BOJMT  O0ECHEeYUTh  HNpUAAHHE
CTHMYJIPYIOLIETO XapakTepa Mpoleaype BbIICICHHU CyOCHInii Ha (hMHAHCUPOBAaHUE
JOTIOJTHUTENIBHBIX PACX0A0B HAYKOTIPaI0B.

Llenecoo0pa3HO BHECTH HEKOTOpPHIE M3MEHEHHS B TOPSAOK OCYIIECTBICHUS
TOCYJapCTBEHHOW TMOJJIEPKKA HAYKOTPAJIOB, OCYIIECTBISIEMONH 3a CYET CpeiCTB
(denepanbHOro OrOKETa. DTH M3MEHEHHsl JOJDKHBI ObITh HAlpaBlieHBl Ha pa3BUTHE
MPOrPaMMHBIX ~ NPUHLMIIOB  TOCYAAPCTBEHHOM  IMONACP)KKH  HAyKOIpaaoB U
COBEpILEHCTBOBAHUE MEXaHMU3MOB (OPMHUPOBaHUS U peaM3allii TOCYJIapCTBEHHON
I/IHHOB&HI/IOHHOﬁ MOJIMTUKU B OTHOIICHHWU HAYKOr'paJOoB Ha OCHOBC BSaHMOHeﬁCTBHH
ynonHoMoueHHoro [lpaBurtensctBoM Poccmiickoit Deneparin deneparbHOT0 OpraHa
WCTIOJIHUTENIbHOM BJIACTH, HCIIOJIHUTEIbHBIX OPraHoOB TOCYJApCTBEHHOW BIACTH
cyobektoB Poccuiickoit denepaiini 1 OpraHoB MECTHOTO CaMOYIIPABIICHHS.

[opsimox mpenocTaBieHns MEXOIOMKETHBIX TpaHchepToB U3 (eaepaIbHOro
Oro/pKeTa JOJDKEH NpeAycMaTpuBaTh BO3MOXHOCTH MX HCIOJIB30BaHHMA Kak Ha
cODMHAHCUPOBAHNE PETHOHAIBHBIX TPOTPaMM W IPOEKTOB pa3BUTHA Hay4HO-
TEXHUYECKOI'O u WHHOBAITMOHHOI'O IIOTCHIIMaJIa HayKorpaaos, TakK u Ha
OCYILECTBIICHNE MEPOIPUATHI IPOrPaMM Pa3BUTHUSI HAYKOTPAI0B.

Ocoboe BHMMaHHE cJeQyeT YACNUTh MporpaMMaM pa3BUTHS HAyKOTPaJIoB,
OIPEACTIAIOIINM IIPUOPUTECTHBIC HAITPABIICHUA UX NCATCIBHOCTH.

Tak, Hanpumep, B pamkax «l[IporpamMmbl (OCHOBHBIX HanpaBiIeHHUN) Pa3BUTHS
ropoaa Koponésa kak naykorpana Poccuiickoit ®enepaunu Ha 2002 — 2006 roash»
[11] mpeamornaranoch peann30BBIBaTh, MPEXIE BCETO, MHHOBAIMOHHBIE W HAYYHO-
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TEXHUUYECKUE TIPOEKTHI, SABISAIONIMECS MPUOPUTETHBIMU Ui ropona Koponésa, Tak u
UIT Bcero MOCKOBCKOTO PETHMOHA, W OPHWEHTHPOBAHHBIE HA CO3/aHHE B TOpPONE IO
WTOTaM MX  pealu3allud  HOBBIX  BBICOKOTEXHOJOTMYHBIX  IPOU3BOJACTB U
CHOoCcOOCTBYIOINX (POPMHUPOBAHHIO HHHOBAIIMOHHOW MH(PPACTPYKTYPHI HAYKOTpaaa.

B 3akoH He0oOXOgMMO BHECTH TIOJIOKEHHE O TMporpaMMe pa3BUTHS
MYHHIIATIATBHOTO 00pa3oBaHusa Kak Haykorpana Poccmiickoit @eneparmm. [Ipu aTom
CJIEy€eT YETKO OIpPEIEIUTh!

- CTaTyc AaHHOTO IOKyMEHTa;

- TOPSOOK €ro pa3paldOTKW, COTJIACOBAHUS, MPHHATHS, pean3alud U
OTUYETHOCTH;

- TIOJIOKEHHUS, PETYIUPYIOIIME TOPSJIOK JEHCTBHS MYHHUIMIAIbHBIX
o0pa3oBaHMiA, KOTOPHIM CTaTyC HayKOTpaja MPUCBOSCH Ha CPOK (25
JIeT), TPEBBILAIONINM CpPOK JeHcTBHA  NpOrpaMMmbl  Pa3BUTHA
HayKorpana (5 yier);

— COOTHOIIEHHE MPOTrpaMMbI Pa3BUTHS HAYKOTPaJa U MPeITyCMOTPEHHOM
OenepanbapiM  3ak0oHOM 0T 06.10.2003 Ne 131-03 «O0 obmux
MPUHIMIIAX OPraHU3alMM MECTHOIO CAMOYIpaBlIeHHs B Poccuiickoit
®enepann» NporpaMMbl KOMIUIEKCHOTO COLUAIbHO-3KOHOMHYECKOTO
pa3BUTUS MYHUIIUIAIGHOTO OOpa30BaHUS, HAJEIEHHOTO CTaTyCOM
HayKorpaja.

B 3akoH [JOMONHHUTENFHO JOJDKHO OBITh BKIIOYEHO TIIOJIOKEHHE O
HEO0OXOUMOCTH Pa3pabdOTKA U MPUHATHS PETHOHANBHBIX IIEJIEBBIX MPOrpaMM HAYIHO-
TEXHUYECKOTO W WHHOBAIlMOHHOTO pa3BuUTHsl cyObekTa Poccuiickoit denepanuu, B
paMKax KOTOPBIX JIOJDKHO OCYHIECTBISATHCS (MHAHCHPOBAHHE WHHOBAI[MOHHOM
NESTEILHOCTH 3a CYeT CPEACTB, BBIACISAEMBIX M3 PETHOHAIBHOrO OIo/pKeTa Ha
peaNM3annio MEPONPHUATHI MPOrpaMM pa3BUTHS MYHHUIIHMITAJILHBIX 00pa30BaHMIA,
HaJIeJICHHBIX CTaTycoM Haykorpana Poccutickoit ®enepanuu. [Ipu 3ToM 10mKeH OBITH
periIaMeHTHpOBaH TOPSAOK OmpelesieHuss oomero odbema (JIoJsl, MPOMOPIHS OT
obmero obObemMa CpeICTB) TOCYAAPCTBEHHOW  IMOAJNEPKKH  WHHOBAaIMOHHOM
JeSITeIbHOCTH B HAYKOTpaiax.

To ecth, clemyeT yaAenuTh BHUMaHHe NpUHATHIO «OONACTHOW UENeBOH
MporpaMMe Hay4JHO-TEXHWYECKOTO ¥ WHHOBAIlMOHHOTO pPa3BUTHS MOCKOBCKOI
o0jacTh», KOTOpas TO3BOJIUT BO30OHOBHUTH ()MHAHCHPOBAHWE 3a CYET CpPEICTB
oOmacTHOro  OOJ/pKETa  HMHHOBAallMOHHBIX W HAYYHO-TEXHHYECKHUX  IPOEKTOB
Haykorpa1oB MocKOBCKO# obnacTu.

Tak kak oOJHOBpeMeHHO C 3aBepiieHueM «lIporpammbl  (OCHOBHBIX
HarpaBieHuil) pa3sutus ropoga Koponésa kak Haykorpama Poccuiickont Denepamnmm
Ha 2002 — 2006 roxe» (31.12.2006) npekpatuiio cBoe nevictBue CormameHne MexXIy
[IpaBurtenscTBoM Poccuiickoit @enepanun, [IpaBurensctBoM MOCKOBCKO#H 00nacTu U
anMuHUCTpanmer ropoma Kopomésa MockoBckoir obmactn  «O  peamusamum
[IporpaMmel (OCHOBHBIX HampaBieHHH) pa3BuTHs ropoja Koponé€sa kak Haykorpana
Poccuiickoit @epepanuu Ha 2002 — 2006 roxe» [12]. JanHoe cornaimieHue, Kpome
Bcero, ompenensio obs3atenbcrBa [IpaButenscTBa Poccwiickort Depepamyinn U
[IpaBuTenscTBa MOCKOBCKOH OOJIAaCTH TIO BBIJENICHHUIO CPEICTB M3 (heepaabHOTro H
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00J1aCTHOTO OOPKETOB Ha peau3alfio MPOrPaMMHBIX MEPOIIPUATHI 1 MUHUMAIbHBIC
00BEMEBI 3THX CPEICTB.

Takum o0pa3oM, B 3aKOH HEOOXOAWMO BHECTH NojokeHHe o CoriaimeHuu
mexnay IlpaButensctBom Poccuiickoii ®enepaunu, [IpaButenscTBoM cyOBbekTa
Poccuiickoii @enepanuu U aIMUHUCTpALMEN HayKorpaga, ONpeIeisomeM HOPSIoK,
IPONOPLUMH M MEXaHU3M COQMHAHCUPOBAaHMS 13 OIOMKETOB BCEX YpPOBHEH
MEpOIPUITUH 1O pPa3BUTHIO M MOAJEPKKE COLMANbHOM, WHXEHEpHOU U
WHHOBAllMOHHOM HMH(PACTPyKTypbl MYHHULUNAJIbHBIX OOpa30BaHUM, HaJEJIEHHbBIX
craTycoM Haykorpazaa Poccuiickoit @enepanuu.

Jo Hacrosmero BpemMeHu B 3akoHogarenbcTBe Poccuiickon ®enepaunuu He
o0ecriedeHo MpaBOBOE peryIUpoOBaHUE cTaTyca Haykorpana Poccwuiickoii @eneparnun,
KaK 3TO MPEeIyCMOTPEHO 3aKOHOM (CTaThs 2).

B 3akoHne, a Taxxe B Ilocranosnenuu IlpasurenscrBa Poccniickoit @enepanyn
oT 25.11.2004 Ne 681 «OO0 yTBep:KOEHHH MOPSIKA PACCMOTPEHHs MPENIOKEHUH O
MIPUCBOSHUN MYHHUIIUIAIFHOMY OOpa30BaHHIO cTaTyca Haykorpaga Poccuiickoit
@denepany W MPEKpalleHWH TakKoro craryca» [5] He NpedyCcMOTpeH perjamMeHT
MIPOJUIEHUS CpOKa CTaTyca Haykorpajaa. To ecTb OTCYTCTBYET ajJrOpPUTM MOJITOTOBKHU
MPeUIOKEHHH O TPUCBOCHHH MYHHUIMIIAIBHOMY OOpa30BaHMIO CTaTyca HayKorpaaa
Poccuiickoit  ®eneparun. Takum o00pa3oMm, HCXOAS WX BHIMIENEPEUHCICHHOTO,
BO3HHMKAET HEOOXOJAUMOCTh BHECEHHUS! COOTBETCTBYIOMINX U3MEHEHUN W JIOTIONHEHHN
B nanHbli DenepanbHbIN 3aKOH.

PernamenTanuss HOpM O HayKe U TOCYJNAapCTBEHHOW HAyYHO-TEXHUYECKOM
MOJIUTHKE OCYLIECTBIISIETCSI B COOTBETCTBUU ¢ DenepajbHbIM 3aK0HOM 0T 23.08.1996
Ne 127-®3 «O Hayke M roCyIapCTBEHHOIl HAy4YHO-TEXHHYECKOIl mouTHKe» [4].
3aKOH peryaupyeT OTHOIIEHHs MEXIy CyObeKTaMH HaydyHOW M (WIM) Hay4HO-
TEXHUYECKOW AEATENIbHOCTH, OpraHaMH I'OCYAapCTBEHHOH BIIACTU M MOTPEOUTEISIMU
Hay4YHOU U (MJIM) HAYYHO-TEXHUYECKON MPOAYKIUH (paboT U yCiIyr).

Bospacrarommu TemnaMu uaet GopMHUpOBaHUE PErHOHATBHBIX IPUOPUTETOB
WHHOBAaNIMOHHOTO pasButus. [lns wmHorumx cyOobektoB Poccuiickoit ®eneparuu
HUCTOYHUKOM CTaOMJIBHOCTH OYJYIIEro pa3BUTHsI, OCHOBOM BbIBOJA HAa PBIHOK HOBOW
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOH TPOAYKIMH CIYKUT TOAJEPKKAa HAYKH U CTUMYJIMPOBAHHE
MHHOBALIMOHHOM IE€ATENBHOCTH.

Ha ceropssimHuii 1eHp HAayKOTpaAbl SBISIFOTCS LEHTPaMH, B KOTOPBIX
CKOHIICHTPHPOBaH OAWH M3 TJaBHBIX HAYYHBIX PECYPCOB CTpPaHBI, T/I€ BEIETCS
pa3paboTKka MPOEKTOB, MO3BOJIOUIMX  MPOU3BOJUTH  KOHKYPEHTOCIIOCOOHYIO
HayKOEMKYIO IPOAYKIIMIO, PEaTN30BbIBATh HMHHOBAI[MIOHHBIE TIPOEKTHI.

Opnako MpH HEOOXOIWMOCTH PAa3BUTHS HMHHOBAIIMOHHOW NEATENBHOCTH [0
HACTOSIIIIETO BpEeMEHW Ha (eaepalbHOM YpPOBHE OTCYTCTBYET COOTBETCTBYIOIIAS
HOpMaTUBHO-TIpaBoBasi 0asza. [lpy HanuuuM HEKOTOPBIX HOPMATHBHBIX MPaBOBBIX
akToB ((emepanbHOE 3aKOHONATENLCTBO O HAyKe W TOCYJNAPCTBEHHOW HAaydHO-
TEXHUYECKON TIOJIUTHKE, O cTaryce Haykorpaaa Poccuiickoii ®enepanuu u psin
(denepanbHBIX 3aKOHOB 00 HMHTEJUIEKTYalIbHOM COOCTBEHHOCTH) OTCYTCTBYET €IMHAs
3aKoHOJaTenbHas 0a3a, oOecrieuwBaroliasl 3alIMTY HAMOHAJIBHBIX MHTEPECOB B
00J1aCTH HAYKOEMKHUX Mpou3BoaACTB [13].
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Tak kak B neiicTByomeM (eaepaqbHOM 3aKOHOIATEIBCTBE OTCYTCTBYET
MOHATHHHAS crucTeMa B cdepe WHHOBAIMI, HE ONpeaeNeHbl OCHOBHBIE MOJIOKEHHUS
TrOCYJapCTBEHHOW  MHHOBALlMOHHOW  TOJIMTHKH, HE  MOPOMHCAaHBl  YCIOBHS
¢dbopmupoBaHuUs MEXaHU3MOB (uHaHCUPOBaHUS HAyYHO-TEXHUYECKOM u
WHHOBAIIMOHHON JIEATEIHHOCTH, HAJOTOBHIX NpedepeHnnii, He PEmIeHbl BOIPOCHI,
CBSI3aHHBIE C KOMMEpPITHATN3aIlNel pe3yIbTaTOB HAyYHO-TEXHUIECKHUX Pa3paboToK.

B Onwxaiimee Bpems menecooOpasHo npunstue PenepanpHoro 3akona «O0
WHHOBAIMAX U MHHOBAIIMOHHOM AesiTeabHOCTH B Poccuiickoit denepanumy.

Peanmzamus mpemIoKeHHBIX Mep MO3BOJMUT AP ¢EeKTUBHEE HCIOIB30BATh M
pa3BUBATh HAYYHO-TEXHUYECKUI M HHHOBAIIMOHHBIN MOTEHIMAJ HAYKOTPaI0B, a TAKKE
OyzeT crocoOCTBOBAaTh AKTUBU3AIIMY MHHOBALIMOHHOT'O TIOTEHILIMAIA PETHOHA.
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14.

[IporpamMmma (OCHOBHBIC HampaBicHus) pa3Butus Tropoaa Koponéea kak
Haykorpaga Poccuiickoii @eneparmu Ha 2002 — 2006 TOIBL

[Iporpamma KOMILJIEKCHOTO COIMAJIEHO-?KOHOMUYECKOT O pa3BUTHS
MYyHHIIUTIATBHOTO 00pa3oBanus «['opoa Kopon€s MockoBckoit o0iiactu» Kak
Haykorpana Poccuiickoit @enepannu Ha ieprog 2007 — 2011 rossr.
Cornamrenne  mexnay  llpaButenmsctBoMm — Poccuiickoit ®denepanuu,
[IpaButenscTBOM MOCKOBCKOM 00acTu U agMUHUCTpanuei ropoaa Koponéra
0o peamm3anmu IIporpamMMbl (OCHOBHBIX HaIpaBIIEHHW) pa3BUTHS TOpoa
Koponéra xak Haykorpana Poccuiickoit @eneparuu Ha 2002 — 2006 rompr.
Tpynbl koHEpeHIMH - HayYHBIE UCCIEAOBaHUS B HayKorpaaax MoOCKOBCKOM
o0nactu «/IHHOBAIIMOHHBIC MPOIECCHI B HayKOTpaaax. Bompockl, mpoOiemMsl,
onbsIT», 15.10.2002, r. Koponés.

142



Buletinul Stiintific al Universitatii de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu™ din Cahul
Ne. 2 (4), 2010
Stiinte Economice

OIEHKA KOHKYPEHTHBIX IPEUMYIIECTB PETHOHA U EE
YUYET IIPH PEAJIM3AIIMA PETUOHAJIBHOM MMOJUTUKA
HA ITPUMEPE ATO I'AT'AY3 EPHU

A.IL. JEBUTCKASA
00KmMOop IKOHOMUKU, KOHGhepenyuap,
Kompamckuit I'ocyoapcmeennutii ynueepcumem

B.A. KIOPKYY
cm. Ilpenooasameny,
Kompamckuit I'ocyoapcmeennuslii ynugepcumem

Abstract. Generally it is possible to understand set of legal, economic, social,
political conditions, establishments as model of region competitiveness; the
infrastructures, providing the expanded reproduction an economic region complex on
the basis of effective functioning of the mechanism of pricing and use advantages of the
modern regional market. Overall objective of a regional policy is to creation
preconditions for maintenance of sufficient incomes, a standard of living and
population employment, support of the local initiative, infrastructure and environment
improvement.

AHanmu3y KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH, OCOOCHHO Ha YpPOBHE NpEANPHUATHS,
OTpaciii B OTEYECTBCHHOW M 3apyOe)KHOH HSKOHOMHUYECKOH JUTEepaType YICICHO
Oonplioe BHHMaHWe. B  4YacTHOCTH, HEKOTOPBIE aBTOPHI TMOAYEPKUBAIOT, 4YTO
"KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb NPEACTABIISET COOOH CIIOKHOE MHOTOYPOBHEBOE IOHSTHE,
aHaJM3 M OLEHKY KOTOPOrO0 HEOOXOOMMO TECHEWIIMM 00pa3oM YBS3bIBATH C
KOHKPETHBIM KOHKYPEHTHBIM TI0JIEM U, 0cOOeHHO, ¢ ero ypoBHeM" [7]. Henb3s Bcepbes
paccunThiBaTh Ha OOOCHOBAaHHO BBICOKYIO KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH OTpAacid WM
OPEONpUsTHs, €CIM B TOCyNapCcTBE HE OTPEryJupoBaHbl OCHOBHBIE OajlaHCHI
MOJINTUYECKOT0, COIMAILHOTO W 3KOHOMHYECKOTO XapakTepa. B 3Toif cBA3M MOXXHO
YBEPEHHO YTBEPXK/aTh, YTO TIABHBIH YPOBEHb 00eCIeYeHHs] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
—  MAaKpOSKOHOMHMYECKHH, Ha KOTOPOM ONPENENAIOTCS OCHOBHBIC  YCIIOBHS
(YHKIIMOHUPOBAHUS BCEH XO35HCTBEHHOIN CHCTEMBI TOCY1apCTBa.

3a HUM 10 3HAYMMOCTH HJIET ME30YPOBEHb, TJ¢ (DOPMHUPYIOTCS TIEPCIIEKTUBBI
pPa3BUTUSL PETHMOHA, OTPAacid WIM KOPHOpalMH, TO €CTh OXBaThIBAIOIIUN TIpYIITy
npennpusaTiidi. Ha MHKpoypoBHE KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTh Kak Obl 0OpeTaeT CBOIO
OKOHYATENIFHYIO, 3aBepIIaoIlyt0o (GOopMy B BHJEC COOTHOIICHUS ILIEHbl W KadyecTBa
TOBapa. OTO COOTHOIIEHHE 3aBUCHT OT YCJIOBUH, CGOPMHPOBABIIMXCS Ha
MPEIIECTBYIOINX ABYX YPOBHSX, M OT MEPCOHANA MPEANpPHUATHS, ero CIOCOOHOCTH
HCIIOJIB30BAaTh Kak CBOM pECYpPCHI, TakK u CpaBHUTCIILHBIC HalTMOHAJIbHBIC
00I11eX035CTBEHHBIE M OTPACIIEBbIe TPEUMYIIECTBA.

MoxHO cKa3aTh, YTO KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh KOHKPETHOIO O0BEKTa — 3TO
SKOHOMMYECKAsl KaTeropus, MO3BOJIAIOLIAs OLEHHUTh MOJOKEHHWE AAHHOTO OOBEKTa

143



Buletinul Stiintific al Universitatii de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu™ din Cahul
Ne. 2 (4), 2010
Stiinte Economice

OTHOCHTENILHO CXOJHBIX OOBEKTOB-KOHKYPEHTOB Ha pBIHKE, BBIpOKEHHAs Yepes
oTIpeIeTICHHBI Ha0op ToKa3aTesnei (HHIUKAaTOPOB).
I[Ipu »ToM  Hambojee OOBEKTHBHBIM  KOMIUIEKCHBIM  IIOKa3aTelieM,
00bETUHSIOLTIM KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTD TOBapa, TOBaPOIMPOU3BOAUTEILS,
OTpPAaCIEBYI0 KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTh M XapaKTEPU3YIOIUM IIOJI0KEHUE PEervoHa Ha
HAallMOHAJIBHOM PBIHKE, M 3aTEM IIOJIOKEHHE CTPaHbl Ha MHUPOBOM PBIHKE, SIBISETCA
MoKa3areib PerioHaIbHON KOHKYpEHTOCTIOCOOHOCTH. B camom obiieM Buae ee MOKHO
ONIpPENENNTh KaK CIIOCOOHOCTh PErHoHa B YCIOBHAX CBOOOIHONH KOHKYpPEHLIUH
IIPOM3BOJUTH TOBAPHI U YCIYIH, yAOBIETBOPAIOLINE TPEOOBAHHUSIM PBHIHKA, PEAIN3aLIHs
KOTOPBIX YBEJIMYMBAET OJIATOCOCTOSHIE PErHOHA, CTPAaHbl M OTICIBHBIX €€ TpaXkIaH.
OpHako HEOOXOIUMO OTMETUTb, YTO COBPEMEHHBIC KOHIEMIWHU 3amagHOu
SKOHOMHMYECKOH  MBICIM  MO-Pa3HOMY  TPAKTYIOT  IIOHATHE  PErHOHAIBHOM
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH. A HEKOTOpPHIE Y4eHbIe BOOOLIE MpeiaraloT 0TKa3aThCs OT
WCTIONB30BaHMS JAHHOTO TIOHSITHS, CCHUIAsICh HA TO, YTO TJIaBHAS [eJTb SKOHOMUYECKOH
MOJIMTUKY PETMOHA — OOECIIEYUTh CBOMM TIpa)KIaHaM OCTATOYHO BBICOKHH YPOBEHb
XKHU3HHM, KOTOPBI OBl KMMeN MOBBIATENbHYI0 IWHAMUKY. CHocOOHOCTH pPErnoHa
clienarb 3TO 3aBHCUT HE oT KaKOT0-TO amMopQHOro TOHSTHS
“KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTB”’, & OT TOTO, HACKOJBKO MPOJYKTUBHO HCTIONB3YIOTCS TPY[
1 KaluTal.
[Tpu 3TOM NPOJYKTUBHOCTH MOXKET OBITh BBEIpaKEHA KaK CTOMMOCTH OTHAYH OT
eIVHUIBI TPpyJa WM Kamutaia. To ecTb, IPOAYKTUBHOCTh PETMOHA 3aBHCUT KaK OT
Ka4yecTBa U XapaKTePUCTUK MPOIYKTOB, TaK M OT 3((PEKTUBHOCTH, C KOTOPOIl Takue
TOBapbI MPOU3BOAATCS. B KOHEYHOM cUeTe MPOJYKTUBHOCTD — IJIaBHAs OIPEACIISIoIIast
YPOBHSI )KU3HU B PETHOHE, MOCKOJIBKY B HEH — OCHOBHOM MCTOYHUK JI0XO0JIa HA JYIIY
HaceneHus. [IpoayKTHBHOCTD JIIOJCKUX PECYpCOB ONpeneisieT ux 3apaboTHYIO IUIaTy,
a TPOIYKTUBHOCTH HCIIOJb30BAaHUS KalMTala — JOXOJ, KOTOPBIM IOJy4aroT €ro
BIa/eNblbl. EOUHCTBEHHOE, HAa 4Ye€M  MOXET  OCHOBBIBATBCS  KOHIICTIIIHS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Ha YPOBHE PErHOHa — ATO MPOJYKTUBHOCTH MCIOJIb30BAHUS
pecypcos.
B MupoBo# mpakTHKe, Kak MpaBUIO, OIEHWBAETCS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
9KOHOMHKH CTpaHbl. B 4YacTHOCTH, MeXIyHapOAHbIE SKOHOMHUYECKHE OpraHM3aliH,
Takhne Kak BceMupHbId skomormueckuil ¢opym, MupoBoil OaHK OICHHBAIOT
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh 3KOHOMHUKH cCTpaHbl 1O 330 KpuTepusM, BbIIENAS psA
OTIPEIEISIONNX (HaKTOPOB, TAKUX KaK:
¢ COBOKYIIHAsl MOIIb CTPaHbl (IKOHOMUYECKUH MOTEHIHAN);
¢ MHTEpHAUMOHANIM3aLMUs (CTENEHb Y4acTHs B MEXIYHApOJHOW TOProOBJIE U
MHBECTUIIMOHHBIX MIOTOKaX);

¢ TIPaBHUTENIBCTBO (CTUMYJIMPYIOILAS POJIb TOCYIAPCTBA);

¢ (QunaHcel (PYHKUMOHHUPOBAHHME PHIHKA YPOBHEM KOHKYPEHLUHUH U
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO AKOHOMHUKH, XO3SIMCTBYIOLIMX CyOBEKTOB: YeM
ocTpee KOHKYpEHIHMST H pa3HooOpasHble (opMbl €e TIpOSBICHUS Ha
HAIIMOHAJPHOM WJIH MEXIYHAPOJIHOM PBIHKE, TE€M, KaK MpPaBWIIO, BHIIIE
YPOBEHb KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

Tak, IpeAnpusITAs pETHOHA KOHKYPUPYIOT:
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BHYTpPHU pPEroHa MEeKAY cOo00ii;

BHYTPH pErvoHa ¢ MpeIpUATUAMY IPYTHUX PETHOHOB U CTPAH;

Ha HallUOHAJILHOM PBIHKE;

Ha pBIHKE TaAMOXXEHHBIX WM dKoHOMHYeckux coro3oB (CHI', EBpocoro3) u
Ha MUPOBOM pBIHKE.

IIpencraBurtenu Bnactu ['araysun BexyT 60pbp0y Ha pecIyOIMKaHCKOM ypOBHE
3a TMpeNoCTaBIeHHE pEeruoHy Oojiee OJIArOMpUATHBIX SKOHOMHYECKHX YCIOBHH IO
CPaBHEHHIO C JPYTUMH, OTCTaWBAIOT HMHTEPECHl KPYIHBIX CTPYKTYpOOOpa3yrommx
NPEONPUATHH PErHoHa, WILYT BO3MOXHOCTH JUIS CaMOCTOSTEIBHOIO HaJla)KUBaHMSA
MEXIYHapOIHBIX CBSI3€Hl, MBITAIOTCS aIMUHUCTPATUBHBIMM MepaMH 3allUTHTh
MECTHOT'O MTPOU3BOAUTENS U T.1I.

KoHKYpeHTOCIOCOOHOCTh 3KOHOMHUKHM CTPaHBl ONPEAEISICTCS KaK Pe3yJbTar
B3aMIMOJCHCTBHAA  TEPEUNUCICHHBIX  (DaKTOpOB, OCOOEHHOCTEH  XO3AWCTBEHHO-
MOJIUTUYECKON  CpeAbl, OpraHW3alMOHHBIX CHOCOOHOCTeH u  3hdexkTuBHOCTH
MexaHu3Ma (QYHKIIMOHUPOBAHUS IKOHOMHUKH, €€ XO3SIMCTBYIOIINX CyOHEKTOB.

B nmoxmame  mpesmmentckoir  komuccmm — CIIIA  mo  mpobimemam
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOCIEIHISI ONpeeNsieTcs KaKk CTeleHb, ¢ KOTOPOH cTpaHa
pu CBOOOJHBIX M CIPABEUIMBBIX YCIOBHSX pPhIHKAa MPOHM3BOAMT TOBApbl M YCIYTH,
YIOBJICTBOPSIIOIIME TPEOOBAaHMUSAM MHPOBOTO PBIHKA, (OPMUpPYS M YBEIWYMBAas INPH
3TOM JOXOIbl CBOMX TIpaxzaaH. be3ycnoBHO, 4YTO YpOBEHb JKM3HM HAaCEJCHHUS
HEPa3pbhIBHO CBs3aH C (QYHKIMOHUPOBAHMEM DJKOHOMHUKM pErHOHA, AKTHUBHOH WU
npodeccuoHaNnbHON JESTEIbHOCTHIO PEruoHaIbHON BJIACTH, IpyTUX
WHCTUTYLHOHAIBHBIX CTPYKTYP, BBIPAXKAIOLINX HHTEPECHI IPaXKIaH.

MonzaoBa pacmojoxunack Ha 94-M  MecTre B MHPOBOM  PEHUTHHTE
KOHKypeHTocrocoOHocTr cpenu 139 rocyaapcts [5]. Monmosa, kotopas ¢ 2008 T.
HaxoauTca Ha mpenmnocienqHeM Mmecte B LlenTpanbnoit 1 Bocrounoit Eepone, B 2010
rony onepenwna Apmennto, Tamkukuctad u Keipreiscran. Cpeau 12 nmoka3zateneit, Ha
OCHOBE KOTOPBIX PacCUMTHIBaJIacCh 00IAasi KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh, MoJioBa 3aHsuia
68 mo3uIKIo MO YPOBHIO 3()(HEKTUBHOCTH PhIHKA TPYIa.

Bele, uemM B 11e7I0M B PEHTHHIE Yy PECIyOJIMKH MECTO MO YPOBHIO BBICILIETO
oOpazoBanuss  (78), 3ApaBOOXpaHEHHS U  HAdaJbHOro  oOpa3zoBanus  (84),
TEXHOJIOTHYECKOW moAarotoBku (89) m MakpoldkoHOoMUYeckod crabmibHOCTH (90).
Xyxe Bcero y MonmoBel peHTHHr B oOmactu wHHOBammid (129). OmgHako B
MEXAYHAPOJHBIX KOHIEMIUAX MOHATHE ‘‘KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH” MPAKTUYECKH HE
CBSI3BIBAETCS C PETHOHOM, XOTS PEHTHHIOBBIE OLIEHKH IO OTIENBbHBIM TOKa3aTesiM
pacnpocTpaHeHb! TOBOJIBHO-TAKHU ILIHPOKO.

Kak ycmexu mnpennpusiTus B KOHKYpEHTHOW OoppOe, Tak W IOJIOKEHHE
PETrHOHATIBHOM BJACTM BO MHOI'OM ONPEHENSIIOTCS TOH COLUANIbHO-IIOJIMTHYECKON
00CTaHOBKOHM, KOTOpasi CKJIaIblBae€TCsl B peruoHe. B 3Toil CBS3M mpeacTaBisieTcs
1es1eco00pa3HbIM IPU  ONPEAEICHUH KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH PErHoHa B3ATh 32
OCHOBY KpUTEPHH, XapaKTEPU3YIOIINE YPOBEHb M KAdeCTBO XU3HU HaceleHH. Tem
Ooree, 9YTO TOMOOHBIA MOJXOJ IIMPOKO PACHPOCTPAHEH B MHPOBOM IIPAKTHKE.
Hanpumep, crpanst O2CP onpenenstioT KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh KaK ‘“‘CIIOCOOHOCTH
KOMITaHH, OTpaciiel, peTHMOHOB W HamWi 00ecCTeunBaTh CPAaBHUTEIHLHO BBICOKHIA

* & o o
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YPOBEHB JTOXOJO0B U 3apabOTHOM IJIaThl, OCTaBasiCh OTKPBITHIMH AJISI MEXKITyHAPOIHOU
KOHKYPEHITUH .

AHaJOTMYHOTO MHEHHUS TPUACPKHUBAIOTCS M H3BECTHBIE aMEpHKaHCKHE
yuénble J{. Hommap um 3. Bynbed, yTBepkmaromme, 4TO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOM
SIBIISIETCSL CTPaHa, COUYETAoUIasi MpeyclieBaHNe B MEXIYHapOIHOW TOpromie Ha 0Oase
BBICOKOW TEXHOJIOTMH U MPOU3BOAUTENBHOCTH C BBICOKMMH J0XOJAaMH M 3apabOTHOH
miaroi [6].

[lo Hamemy MHeHMIO, HauOoiee IOJHBIM OyOeT Takoe ONpeAeICHue
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH DPErHoHa, KOTOpPO€ BKJIIOYAET [1BA OCHOBOIIOJAraroIluX
acrekTa: HeoOXOIUMOCTh JOCTH)KEHHUsI BBICOKOTO YPOBHSI JKH3HH HAceleHUs |
3¢ GeKTHBHOCT  (PYHKIIMOHUPOBAHHUA XO3SMCTBEHHOTO MeXaHW3Ma peruoHa. B
HACTOAIIEE BPEMsI, B OCHOBE XO3AHCTBEHHOI'O MEXaHM3Ma PETHOHA — PETHOHAIBHBIN
pPBIHOK  TPH  OMNpENeNeHHOM  3aKOHOJATEeIhCTBOM  pEryaupyloue  ponau
pecnyONMKaHCKUX U MECTHBIX OPTaHOB BIIACTH.

ITosTOMy Ha Haml B3IV, MOA KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBHIO PErHOHA CIIEAYET
[IOHUMATh €ro pojlb U MECTO B 3KOHOMHYECKOM MHpocTpaHcTBe PM, cmocoOHOCTH
00eCTeYnTh BBHICOKUH YpPOBEHb JKM3HU HACENCHHS M BO3MOXHOCTh pPEalln30BaTh
HAMEIOIIMKCS B peruoune 3KOHOMUYECKUHI IIOTEHLIAAI (punaHCOBHIH,
MIPOM3BOJCTBEHHBIN, TPYAOBOW, WHHOBAIMOHHBIH, pPECypCHO-CBIPEBOM U  IIp.).
[MoreHnman pernona peanusyercs B pe3yibTare (yHKIMOHUPOBAHHUS PETHOHAIBHOTO
pBIHKA, BOBJIEKAIOLIET0 B BOCIIPOM3BOACTBEHHBIH MPOIIECC BCE UMEIOIINECS B PETHOHE
pecypchl ¥ 3 (HEKTHBHO MX MCTIONB3YIOMIETO.

Brraenennsli HaMu B KauecTBe OCHOBHOTO KpUTEpUs
KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH PErMOHa YPOBEHb JKU3HH HACENICHHUS BO MHOTOM 3aBHCHUT OT
YPOBHS €ro J0X0I0B (3apabOTHOW MJIaThl, COLMAIbHBIX BBIJIAT, MPUOBUIM U T.1.),
KOTOpbIe ()OPMUPYIOTCSI HA PETHOHANBHOM pBIHKE TpyzAa. OIHAKO CYAUTH O PEeabHOM
YpOBHE XU3HU MOXHO JIMIIb MOCJE COM3MEPEHHUS BEJIMYMHBI JIOXOJOB C IEHAMH Ha
pBIHKE TOBapoB W yciyr. 3apaboTHasl TiaTa, SIBJISISICH B CBOIO OYepellb JJIEMEHTOM
U3JepKEK MPOU3BOACTBA ISl MPEANPHUATHS, BO MHOTOM 3aBUCHUT OT 3((eKTUBHOCTH
ero GyHkuroHupoBanus (puc. 1).

N3 cxembl BUAHO, YTO HCXOJHOM  KaTreropued g  aHajiu3a
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH PETHOHA SIBISICTCA PETHOHAIBHBIN PBHIHOK. B 3TO#l cBs3n
MpeacTaBisieTcs: HeoOXoauMbIM Oojiee MOAPOOHO PACCMOTPETh €ro CYyIIHOCTb,
(YHKIMU, CTPYKTYpPY C TOCIEAYIOIINM BBIXOJOM Ha OCOOCHHOCTH MEXaHH3Ma
PETMOHAIBHOTO LIEHOOOPa30BaHMSI.

O06o00mass moaxoasl K MpodjeMaM B3aMMOCBSI3M IIEHOOOpa3oBaHUS U
KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH B CHCTEME JKOHOMHYECKHUX OTHOIIEHHH, B HCCIIEOBAHUU
npeiaraeTes  cOpMyIHMpOBaTh  CISAYIOIYI0  (QYHKIMOHAIBHYI 3aBUCHMOCTD
(haKTOPOB PErHOHANIBHOTO PHIHKA:

RC =1 (P,FP,Y, SP),
rne: RC — KOHKYypeHTOCTIOCOOHOCTh PETHOHA;
P — ¢akTopsl pernoHambHOrO IEHO00pa3oBaHMs (YPOBEHb IIEH 10 TOBAaPHBIM
rpynraM, MeXaHH3M UX YCTaHOBJICHHS, 3aBHCUMOCTh OT BHELIHUX
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PBIHKOB, yAaJIcHHE PEerroHa OT MCTOYHUKOB CHIPbS M OCHOBHBIX PBIHKOB
cOBITa);

FP — nanuuwme, pacnpenenenue u (QyHKIIMOHATIbHASI HAIPABJICHHOCTh OCHOBHBIX
(hakTOpOB TPOU3BOJICTBA B pErHOHE (TPYIOBBIE PECYpCHI, IIOJIC3HEIC
HCKOIIaeMble, OTpacieBasl CTPYKTYpa Karurania);

Y — YypoBeHbp KH3HH HACEJCHHS pEeruoHa (IOXOHbI, WX CTPYKTypa W
HI/I(b(bepeHHI/IaIH/Iﬂ, HOKyHaTCJ'IBHaﬂ CHOCOGHOCTL, CTCIICHb 3aHATOCTH U
ap.);

SP — conuanpHO-ONUTHYECKHE (HAKTOPBI, XapaKTePU3YIONIHE B3aUMOJICHCTBUE
OCHOBHBIX  CYOBEKTOB  PETMOHAIBHOTO  PBIHKA  (QAMUHHCTpPALUH,
HaceJeHus, MIpePUHUMATENBCTBA) MeXOy  coboii u ux
B3aFIMOOTHOIIICHUS C PECITYOINKAHCKAM IIEHTPOM.

KormyperTocnoc obHocTE
PETHOHA —
P eTrforam: HE T 1B HOK
VP OBEHE MHITHE HaCRI S
C OLaTEHE IR L ene! prmEa
BERIITATE] TOB&} 0B M WCIYT
Y poBerE |
AOXOA0E
Pecrmyfmmanckag ZapafoTHAA IR TS,
H [ReTHOHAEH T TpEOEDIE, peHT:
EIBCTE Heto: prooa
darTopoE
TMPOHTEOOCTER
ITpeamyrarea
PETHOHA

Puc. 1. B3aumMocBsI3b KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH PernoHa, MeXaHU3Ma
eHO00pa30BaHNsl M PeTHOHAJIBHOTO PBIHKA

I[aHHaH (bYHKL[I/IOHaJ'H:HaH 3aBUCUMOCTD  ABJISACTCA HCXOHHOﬁ, 63.30B01>i,

KOTOpasi B JAIILHEHIIEM MOXET YTOYHSTHCS W JIOTIOJIHATHCS APYTHMMHU (aKTOpaMH.
Uto0Obl B KOHEYHOM HUTOTE BBIUTH HA KPUTEPUH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, HEOOXOAMMO
OoJee IeTaTbHO OCTAHOBUTHCS Ha aHAJIN3E PErHMOHAIBHOTO PHIHKA, B PAMKaX KOTOPOTO
B3aMMOJIEHCTBYIOT BCE MEPEUNCIICHHbIE (DAKTOPHI.

Pernonanmsm u MecTHOE CaMOYIIpaBJICHUEC, K COXAJICHUIO, HC UMECT Tpaanunﬁ B

PecriyOnuke MongoBa (PM). AQMUHHCTpaTHBHO- TEPPUTOPHAILHOE JEJICHHE B
[IOCJIEBOCHHBII NEPUOJ MEHSJIOCh KaK B «KaJEHIOCKONE»: KOJIMYECTBO pallOHOB

147



Buletinul Stiintific al Universitatii de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu™ din Cahul
Ne. 2 (4), 2010
Stiinte Economice

BappupoBasio OT 16 g0 63. Bmmote mo cepeamnsl 90-Xx ToJoB COXpaHsUIach
Yype3BbIYaiiHO IpoOHas aAMUHHCTPATUBHO - TeppuTopuaibHas cuctema. [locie
parudukanuu [Tapnamentom PM EBpomnelickoii XapTuu MECTHOT'O CaMOYTIPAaBICHHUS B
Monnose Obula mpoBeaeHa pedopMa, B pesylibTare KoTopod oOpasoBaiock 10
TEePPUTOPHATBHBIX enuHUI, BKirtodas [Ipuaaectposee u 'araysuto (I'arays Epmn.).

l'araysmus — aBToHOMHO-TeppuTOpHaTEHOE 0OpasoBanue (ATO) B coctaBe PM ¢
0cOOBIM TPaBOBBIM CTAaTyCOM, BBIP@XKAIOIIMM CaMOOIIPEeNICHUE raray3ckoro Haposa,
OCYLIECTBJISIFOLIETO CBOK JIEATEIBHOCTh B CcOOTBeTCTBUM ¢ KoHcTutynuein PM,
3akorom «O06 ocobom mpaBoBoMm craryce l'aray3um» u Yioxenuem ['arayzmn. ATO
lNaray3us pacronoxeHo B 10KHOM wactu PM u oTHOCHTCA K CaMOCTOSITEIBHOMY
sKoHOMHUYeckoMy pernoHy ctpanbl. ATO [Maray3ust B pamkax 3TOro 3KOHOMHYECKOTO
peruoHa UMeeT MPOU3BOJCTBEHHO- XO3SIMCTBEHHBIE CBSI3U C OJIM3JIEekKAIMMU pailOHaMH
PM. Ha BocTOKe aBTOHOMHS TPaHUIHT ¢ paiioHamu Oecckoil 00macTi YKpanuHsbl.

Ha rtepputopun ATO Taraysus mpoxuBaer 155,6 Toicsu uyenoBek wnu 4,6%
HaceneHus: PeciyOonuku Monnosa. [Inomane Teppuropun [arayszuu coctaBmser 1848
KB. kM wuiu 5,5% oOmeil teppuropun PecnyOnuku MomnnoBa. B coorBercTBUHM C
3akonoM «O06 ocobom mpaBoBoM cratyce [araysum» u «OO0 agMUHHCTPAaTHBHO —
TEPPUTOPHAIIBHOM yCTpoiicTBe l'aray3um» TEppUTOpPHsl aBTOHOMHUHU JEIUTCA Ha
palioHbL, TOpoOJia U cena.

OKOHOMHMYECKUN TOTEHIMaJl aBTOHOMHM OIpEeNseTcsi, MpexXJIe BCEro, ero
arpapHO-IIPOMBINIJIEHHBIM KOMILJIEKCOM, OINHPAIOMIMMCS Ha MECTHbIE TPHUPOJIHBIE
YCIIOBHSL U1 MHOTOBEKOBBIC HAaBBIKH HACEJICHUS B CEJILCKOM XO3AHCTBE M MPOU3BOICTBE
MUILEBBIX OpoxykToB. CrippeBag 0a3a aBTOHOMHUM MO3BOJSAET  O0OECHEYUTH
nepepabaThIBaIONIyI0 IPOMBIIIIEHHOCTH ['aray3un JO0CTaTOYHBIM KOJTUYECTBOM ChIPhS,
0Cc00EHHO BUHOTPAJIOM, 3€PHOM, MIOJICOITHEYHUKOM U JIp.

OneHuBas 5KOHOMUKY ['aray3us MOKHO OTMETHTD CIIeIyIOIIHe S3KOHOMUYECKHUE
napameTpsl. Bo Bcex cextopax sxoHoMuKHM [araysum mo coctosuuio Ha 01.01.2010
rojia 3aperucTpupoBaHo 6706 SKOHOMHUYECKHX areHTOB, C YUCIIOM padoraromux 37,5
THIC. YEJIOBEK, B TOM uucie (pusmueckue ymna - 4068, wopuanyeckue muma - 2109,
o0IiecTBeHHbIC opranu3anuu - 529. M3 o0mero yucia 3KOHOMUYECKHX areHToB 129
SIBIISTFOTCSI IPEANPHUITASIMEI C HHOCTPAHHOM J10JIei COOCTBEHHOCTH.

CpenneMecsiuHas 3apaboTHas IiaTa B 3KoHOMHKe aBToHOMHH 3a 2009 Top
Bo3pocna Ha 11,7% u coctaBuna 1906,3 neit. CpegnemecsiuHas 3apaboTHas Ijiata B
9KOHOMHKE aBTOHOMHUH cOcTaBmiIa B cpegHeM 148% K mpoKUTOUHOMY MUHUMYMY JIJIS
HaceJeHusT B TPYAOCIIOCOOHOM BoO3pacTe. YPOBEHb CpEIHEMECSYHOH 3apaboTHOMN
miaTtel B skoHOoMuKe ["arayszuu B 2009 r. Huxe, yem no PM na 30,6% wunu Ha 842,1
nesi. [Ipomermenasivu npeanpustusiMu ATO Taraysus B 2009 roxy mpomn3BeaeHo
MPOAYKIHA, PabOT U YCIyT Ha cyMMy 524,9 MitH.JIeH (B IEHCTBYIONTNX IICHAX ).

Wnpekc 00beMa NpOMBIIIUIEHHOTO MTPOM3BOJICTBA o oTHOoUIeHuIo kK 2008 roay (B
COTOCTaBUMBIX IIeHax) cocTaBmil 85,2%. B o0mem o0ObeMe NpOU3BEAECHHOM
npoMbInuIeHHOH npoaykiuu PM B 2009 roxy mons ["aray3um coctasmina 2,3% mpoTuB
2,6% B 2008r. B teyenue Bcero 2009 roma ypoBeHb NPOM3BOJCTBA ObUT HUXKE
COOTBETCTBYIOILIEr0 Mepuoja MpOUUIOro roja u kKojebaics or 72,5% B sHBape a0
90,8% B uioHE.

148



Buletinul Stiintific al Universitatii de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu™ din Cahul
Ne. 2 (4), 2010
Stiinte Economice

[lonoxkeHne B TPOMBIIUIGHHOM  CEKTOPE  OKOHOMHUKH  OMPEAEIICHO
MIPEUMYILIECTBEHHO NS TEIbHOCTBIO MIPEANPUITUI oOpabaTeiBaroLIel
MPOMBIIIJICHHOCTH, Ha oMo KOTopeix B 2009 romy mpuxoaunoch 76% ot oOmiei
CTOMMOCTH TPOAYKUUHU (B IeHCTBYIOIUX IeHaX). OO0beM MPOAYKIHH, BBITYIICHHON
stumu nipeanpusTasmMua Ha 19,9% wmenbmie, yem B 2008 roxy. CokpamieHue 00beMOB
MIPOM3BOACTBA ObUIO OOYCIOBIEHO €ro CHIDKEHHEM Ha MNPEANpHsITUAX IO
MPOM3BOJICTBY aJKOT'OJIBHBIX HATUTKOB, KOHCEPBOB U MSCHON MPOIYKLIUH.

B 2009 r. sxcriopT ToBapoB u3 'aray3uun ocymecTBisics B 43 cTpaHbl.

Ilo mamabpmM TamoxeHHOW ciry:k0p1 PM o0muit 00beM peanm3yeMbIX 3a
Mpeensl CTpaHbl TOBAPOB, MPOU3BOAMMBIX B ['araysuu, coctaBuia 816,4 MuH. neit, yTo
Menble, yeM B 2008r. Ha 3,9%. B cTpykType skcmopta cTpanbl Ha nomio [arayzuu
npuxoautcsi 5%. B aHanmmzupyeMoM mnepuoje M3MEHWIACh CTPYKTYpa 3KCIIOPTHBIX
MocTaBoK Mo rpymmnam ctpad. Ha gomio ctpan CHI™ mpuxoaunocs 35,3% npoaax, 4To
cootBeTcTBYeT 288,0 MuiH. neii. B crpansl Epomeiickoro Coro3a o0beM mpomax
coctasui 270,0 man. et win 33,1% ot obuiero oobemMa 3KCIOpTa, B APYTUE CTPaHbI —
258,4 mnu. neit (31,7% mnpomax). B oOmem oObeme 3Kkcmopra Ha IO 5 cTpaH
npuxoautcs 63,7% npogax: B Typumto — 23,1% (188,3 mun. neit), B Poccuto — 16,7%
(136,7 mnH. neit), B [onbury — 10,0% (81,9 M. neit), 8 CLIA — 7,8% (63,3Mu1H. sei),
B benapycs - 6,1% (49,7 mun. neit).

Ha gpomro deThlpéx Tpymm TOBAapOB, BBHIBOBMMBIX 3a TIPEACIBl CTpPaHBbI,
npuxoauiIock 89,7% o01iero oobeMa 3KCIOpPTa, @ MUMEHHO: aJIKOTOJIBHOM MPOYKITMH —
37,6%, TekcTunbHBIX u3nenuii — 28,4%, 3epHOBBIX KylbTyp — 12,5%, mopcomHeYHnKa
—-11,2%.

B suBape-nekabpe 2009 1. B [Naray3uio ObUIO UMIIOPTHPOBAHO TOBApOB Ha
cymmy 341,3 muH. neit unu Mensiue, yeMm B 2008 1. Ha 32,2%. IlpeBblenne sxcnopTa
Haja uMmnoproM [‘aray3uu B aHanM3upyeMOM IEpPHOAE IMPUBEIO K MOJIOKHUTEILHOMY
caJIbJI0 TOProBoro Oamanca B pasmepe 475,1 Thic. Jiek (0e3 ydyeTa yciuyr 1o MOCTaBKe
raza W 3JNeKTpo3Hepruu). MIMmopTHble mocTaBku U3 cTpaH EBpomeiickoro Coroza B
2009 r. cocraBmim 89,3 MiH. seii wim 26,6% o0muiero oobeMa UMITOpPTA.

N3 ctpan CHI' 651710 UMIIOPTHPOBAHO TOBApOB Ha CyMMY 75,4 MIIH. Jieil, 9TO
cootBercTByeT 22,1% obmero oorema umnopra. Ha nonro 5 crpan Hanboiee KpymHbIX
UMIIOPTEPOB MPUXOAMIOCH 78,5% obmiero oobema ummopra: Typuust — 49,6% (169,4
MJIH. Jiei), ), Ykpauna — 12,6% (43,1man. neit), Poceust — 5,2% (17,7 muH. jeit),
Uramua — 6,3% (21,3 mun. neit), Pympiaug - 4,8% (16,3 mun. jeit). [lo rpymmam
TOBApOB B CTPYKTYPE HMMIIOPTHBIX IIOCTABOK JIMAUPYIOT TEKCTHIIbHBIE W3ICTHS —
37,8%, npesecuna — 8,8%, 'CM — 7,9%, obopynoBanue u anmaparypa — 4,9%,
M3JIeNHs U3 KaydyKa U mactMaccel — 3,6%.

OtnenbHbIMH  (pakTOpamMH, OKa3bIBAIOIIMMU  BIUSHHE Ha 3KOHOMUKY
ABTOHOMHH SIBIISIIOTCSI JeMorpaduuecKkie M MUrpauudoHHble mponeccsl. B 2009 T.
UMella MECTO TCHJICHIIUS, XapaKTePH3YIOMIAscsl YBEINYEHUEM 4YKciia POJAMBIIMXCS U
ymepmnx. C Haganma 2009 roma B 'aray3um poamioch 2259 uenoBek, 4to Oounbiie
cootBercTBytomero neproaa 2008 r. va 17% (Ha 329 yenoBek), KOJINIECTBO yMEPIINX
Bo3pocio Ha 6,6% (Ha 115 uenoBek) m cocraBwio 1858 wyemoBek. EcrecTBeHHBII
npupoct Hacenenus ATO Taraysus B 2009 1. coctaBmin 401 uwenoBek npotuB 187 B
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2008 r. Ilo maHHBIM OpPraHOB MECTHOTO MyOJMYHOrO yrpaBieHus okono 20,0 Teic.
xutenein [aray3smm HaxomsaTcs 3a TpaHWIeW B mouckax paboTel. B obmieit
YUCIICHHOCTH BhIeXaBIIUX 18 ThIC. "en. paborarot 3a rpanuiieii 6onee 1 rona.

BoigenuM  numb  HEKOTOpble  MpoOJeMbl B TNPOMBIIUIEHHOM U
CEeIbCKOXO3SIIICTBEHHOM ceKTopax B ['araysuu:

— BBICOKMH YPOBEHb M3HOCA (PM3MUYECKOIO U MOPAIBHOI'O OCHOBHBIX
[IPOM3BOJCTBEHHBIX (DOHIOB Ha mpeanpusTusax ['araysuu;

— HexBaTKa ()MHAHCOBBIX PECYpPCOB y NPOMBIIUICHHBIX M CEJBCKO-
XO3SIICTBEHHBIX MPEANPUATHI TSI pearnu3aluy IporpaMM pa3BUTHS,

— HexBaTKa BBICOKOKBAIN(HUIMPOBAHHBIX NPO(GECCHOHANBHBIX KaJpOB
Ha TpPEANpHUATHAX, B pE3yNbTaTe BBICOKOTO YpPOBHS MHUIpalUd U
HU3KOT'0 YPOBHSI OIUIATHI TPYHA;

— OTCYTCTBHE  CepTU(QUKAIMK  BBIMyCKAEMOM  TPOAYKIHUH  TIO
MEXTyHApOaHbIM cTaHaapTam ISO u 1.1.;

— cnalblif YpOBEHb MHTETPALHA MEXY OTPACIISIMH MPOMBIIUIEHHOCTH U
OTpACISIMU, CO3IAIOLINMH CHIPBEBYIO 0a3y LISl HUX;

— HU3KHUH ypOBEHb MEHEI)KMEHTA Ha MPENIPUATHAX;

— Hed(p(eKTUBHOE HCIONb30BaHUE PECYPCOB, UMEIOIIUXCS B PETHOHE;

— HeIOCTaTOYHBIA YpOBEHb IAMBEPCH(HKALMM PHIHKOB COBITa TOTOBOM
IPOSYKINH MIPOMBIIIEHHBIMH u CEeNbCKOX03SIMCTBEHHBIMU
MpeANPUITHAMU.

[TpoBeneHHBII aHATN3 MO3BOJSCT BBISIBUTH LENBIA PsZi CUCTEMHBIX (aKTOPOB,
KOTOpbIE MOIYT TIIOJIOKMTEIBHO WJIM OTPHLATENBHO CKas3aThCsl Ha Oynyniem
CTpaTErMYecKOM pa3BUTUM 3KOHOMUKHM [araysum. B ATO Taraysus ects psg
BO3MOXHOCTEH JJISl Pa3BUTHsI, HO Ba)KHO TMOHATH, KaK UX MOXHO Ooiniee 3ddexkTuBHO
ocBauBaTh. Bce 3T0 1aeT ocHOBaHME BBIPAOOTATh HEKOTOPHIE PEKOMEHIALINH, HOCAIINE
Pa3HOIIAHOBBIN XapakTep.

PaccmaTpuBas Takoil acniekT, Kak Hajquuue nojHoMouuii y [araysum B chepe
9KOHOMHUKH, MOYKHO BBIIEJUTD CIEIYIOIINE PEKOMEHIAIINH:

— HCKIIOYEHHWE U MPEeoAOJIEHHE JII000ro poja  MOJUTUYECKOH
KOH(JIMKTHOCTH B OTHOIIEHHUSAX C EHTPaJIbHBIMUA OPraHaMU BJIACTH;

— TMOJIHOMAcIITa0HOE YydYacTHe AaBTOHOMHUM BO BCEX HAIMOHAJIBHBIX
MOJINTUKAX Pa3BUTHS;

— paclIMpeHHe MEXPETHOHANbHBIX CBS3€H M BBICTPaMBAaHUE TOJUTHKH,
HaIlpaBJIEHHOW Ha BCTyIuleHHe ['aray3nn B €BpOpETrMOHBI;

— OTKa3 OT OTpacjeBOro MNPHUHIHIA B 3KOHOMUYECKOH ITOJIUTHKE U
MpPUMEHEHNE MPHHLMUIA YCTPAHEHHUs] CUCTEMHBIX yrpo3 (HeJOsuIbHas
KOHKYpEHLHS, KJIMMaTHYECKUE YTpO3Hl, HEPA3BUTOCTh
WH(pPACTPYKTYpPBI), a Takke pa3paboTKa M BHEJPEHHE KIACTEPHOTO
[IO/IX0Ja B pa3BUTUHU SKOHOMHUKH.

OneHuBas CIEAYOUMI aclekT — TPaAULMOHHO CHIBHBIE MO3UIMHM PETMOHA B
arpapHOM CEeKTOpe ¥ TIOYBEHHO-KIMMATHYECKHE YCJIOBHUS, CIEIyeT BBLICTUTDH
CJIEIYIOIIUE PEKOMEHIALIUU:
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— T[PUMEHEHHE COBPEMEHHBIX TEXHOJOTHMH 1O  BO3JIENBIBAHHUIO
9KOJIOTMYECKHU YUCTON MPOTYKIIUH U Pa3BUTHE UMEHHO 3TON

— KOHKYPEHTOCIOCOOHON HHIIM [UIi CIEUUAIU3alud B CEJIBCKOM
XO34HCTBE, BOCCTAHOBJICHHUE Ka4eCTBA [10YB;

— pa3BUTHE MIEPBUYHOM u NPOABUHYTON nepepadoTKu
CEJIbCKOXO3SIICTBEHHOTO CBHIPBS;

— pa3BUTHE MOILIHOCTEH A XpaHEHUs U BBICTPAUBaHMsI JIOTUCTHYECKOM
LENOYKH C ILENBI0 MPOJAXKH CENbCKOXO3IUCTBEHHONM MPOAYKIHMH B
TE4YEHHUE KPYIJIOTOJUYHOIO [IMKJIA;

— BO3POXAEHHUE BO3IEIBIBAHUS OBOLIECH B 3aKPBHITOM I'PYHTE Ha OCHOBE
MIPUMEHEHUS] HHTEHCUBHBIX TEXHOJIOTUH;

— BOCCTAaHOBJIGHHE M paclIMpeHHe IuloIafe moj cagaMu |
BUHOTPAaJIHUKaMH C TIOCIEAYIOUMM TPUMEHEHHEM KJIaCTEPHOTO
M0JIX0/1a B Pa3BUTHH;

— pauBepcU(UKAIMs PHIHKOB cOBITA HNPOAYKLIUH M HCIIOJIB30BAaHUE B
MOJTHOM 00BbEME PeXHMa MHAWBUIYAIbHBIX TOProBbIX MpedepeHunit
st MonnoBsl co ctoponsl EC u equHOro mpocTpaHCcTBa B paMKax
CHT;

— BHEIpEHHE MEXXIyHapOIHBIX CTaHJapTOB KayecTBa u
MIPOIOBOIBCTBEHHOI 0€30MaCHOCTH BO BCEX KOMITAHUSX, pabOTaOIINX
Ha 3KCIOPT U YYaCTBYIOIIHMX B €AMHON TEXHOJOIMYECKOM HEerovKe
MIpH MIPOU3BOICTBE FTOTOBON MPOAYKLIUH.

OTBETOM Ha BBI3OBBI K PErMOHAIBHON 3KOHOMHMKE, CBA3aHHBIE C BBICOKHM
YPOBHEM MHIPALIM HACEJTICHUSI MOTYT OBbITH CIIEAYIOIINE PEKOMEHIALNH:

O TIOBBIIIEHWE YPOBHA  OIUIaTBl  TpyAa, MyTEM  COKpaIleHUS
aJIMUHHCTPATUBHBIX U KOCBEHHBIX 3aTparT, obOecrneueHrne MOOMILHOCTH
pabodeii CHITBI U3 COCeTHUX paiioHOB ¢ ['aray3ueii;

O CTUMYJIMPOBaHHE MPEANPUHUMATENHCKON aKTUBHOCTH M YIIPOIICHHE
aJIMUHUCTPAaTUBHBIX 0aphepoB B LENAX TMPH CO3/JIaHUEC HOBBIX
KOMIIaHU# Bo3Bpaaomumucs B ['aray3uio Murpantamu;

O TIPUMEHEHHE HAJOTOBBIX JBIOT MO OTHOLIEHHIO K MOTEHIHAbHBIM
WHBECTOpaM B MpOIecCe MHBECTUPOBAHUS B TPAJUIMOHHBIE U HOBBIE
CEKTOPbI 9KOHOMHKH aBTOHOMHUH;

O COIEeHCTBHE TEPPUTOPUAIBHOW MOOMJIBHOCTH Pabovell CHibl BHYTPHU
ATO T'araysusi.

BroipaboTka afekBaTHBIX MOJUTHK Ha ypoBHE laray3ud TO3BOJIUT
MaKCHUMHU3HPOBATh HKOHOMHYECKHE WHAWKATOPBI, XapaKTEpU3YIOUINE pa3BUTUE
9KOHOMHUKH pErrMoHa W MHHHMH3HPOBATh PHUCKH, YTO SBISIETCA  KIIFOUEBOI
COCTABJIAIOIIEH B IIPOLIECCE CTPATETUYECKOTO Pa3BUTHSL.

OKOHOMHYECKHE OTHOLICHUS! MEXKIY 3TUMH CyOBEKTaMH OCYILECTBISIOTCS
1160 HENOCPEICTBEHHO:

pecnyO0JMKAHCKUIA IEHTP <> peruoHajbHas BJACTh <> NpeANpusTHe,
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nn00 dYepe3 COOTBETCTBYIOIIUE PBIHKH: pECypcoB, TOBapoB M  YCIYT,
(hMHAHCOBEI, BHEIIHKE (IPYTHX PETHOHOB, PECITyOIUKAHCKUN, MUPOBOHA).

Kaxnplii W3 MepedyrcieHHBbIX BbIIE CYOBEKTOB HMEET CBOM KOHKDETHBIC
WHTEPECHI, KOTOPhIE UMHU IBWXKYT MPHU NPUHATHH TOTO WM MHOTO PELICHHUS B XOJE
CBOEH HKOHOMHUYECKOHN NEATEIEHOCTH. JTH WHTEPECHl HE TONBKO HE COBMAAAIOT, HO H
BCTYMAOT B MPOTHBOpedrne. Bce OHM BXOAAT B TPYIITY COIHATBHO-TIOIUTHIECKUX
¢daktopoB (SP), paccMOTpeHHOH BbIIIE MOJETH M TPeOYIOT OTACIBHOTO aHAaIM3a,
KOTOPBI BO MHOTOM OYJIET OmpeaensaThes crnenupukoi Kaxxaoro perunoHa. Mcxons u3
M3II0’)KEHHOTO, MOET OBITh TpemioKeHa CIeAyIomas TeOopeTHdecKass MOJIehb
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH PETHOHA.

B o6mem ciryyae moa MoAeiabl0 KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH PETHOHA C TIO3UIUHA
MOTEHIIHANBHON OCYIIECTBUMOCTH, II0 HAIleMy MHEHHIO, MOXXHO IOHHMATh
COBOKYITHOCTb IIPaBOBBIX, 3KOHOMHUYCCKHX, COLUAJIBHBIX, IMOJIUTUYCCKUX yCJ'IOBI/II\/'I,
yUpeXIeHUH, WHPPACTPYKTYPHI, 00ECIIEUNBAIONINX PACHIMPEHHOE BOCIPOU3BOJICTBO
HapOJHO-XO3SHUCTBEHHOTO  KOMIUIEKCa pEerHOoHa Ha  OocHOBE 3 (EeKTHBHOTO
(hyHKIIMOHUPOBAHUS MEXaHW3Ma [IEHOOOPA30BaHUS W WCIOIH30BAHHS MPEUMYIIECTB
COBPEMEHHOI'0 PErHOHAIBHOTO phIHKA (pHC. 2).

Pecoybmirancis i 1esT p

Bxog Brmog
) Persosa BHER [apamer per
Pecypea P erMoHamEHEG CIIpocH (ST EpEE) OLIEHIH
' PEEHOE PETHOHAIEEOC KO eHTOCIOCo0H
# (HHAHCOBLIE, H——— HIFH
# CLIJLEELIE, _ — OCTH:
) & TI0KASATENH
¢ TOBAPHELE, Iyl EXAH M ) ETHOHATEH OT 0 YpOBHS EHAHH,
# HOPMATHEHEIE H nemonfpazorams PR
2AKOHO AT EIEHELE b cxcrTmHOCTH
AKTEL H 1.
2 H CHOMESOESHHA

PECYHCOE PETHOHA

P HelIH esr0H OMHYECRHE, MEEDETH 0HANEHEE
CEAIH

Puc. 2. Teopernueckast MoJe b KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH PernoHA

B oroit cBa3u  1enecooOpasHO, HAa HAIl B3TJIA[ MPOBECTH  aHAIN3
SKOHOMHYECKOH MOJAEIN KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH pPErHoHa HCHOJIb3YS TaKHe
KaTeropuy, Kak "perMoHaJbHBIA crpoc" M '"permoHanbHOE NpeiokeHue". OTo
OOYCJIOBJIIGHO TEM, 4YTO HEOOXOAWMO abCTparupoBaThCs OT PA3MUUUH  MEXITY
OTACNBHBIMA PBIHKAMH M BBISIBUTH TJIaBHBIE 3JEMEHTHl  (YHKIHMOHUPOBAHHUS
pEerMoHaIbHON 9KOHOMUYECKOU CUCTEMBI, ONpeACIAIONIE ee
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCT.
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Pernonansueiii cnipoc (RD) mpencrasnsier coboif cymMMy BCeX pacXomoB Ha
KOHEYHbIC TOBapbl M YCIYI'H, NPOU3BEACHHBIC B PErHOHANbHON 3KoHOMHuKE. OH
OTpaXkaeT CBSI3b MEXAY O00BEMOM COBOKYIHOTO BBINMYCKa, HA KOTOPBIA MpPEABSIBICH
CIPOC IKOHOMUYECKUMH areHTaMu, U OOIIUM YPOBHEM IICH.

Pernonanproe mpemnoxkenwe (RS) mokaspiBaeT ypoBeHb  HAIHYHOTO
peanbHOro o0beMa MPOM3BOJCTBA IPU KaXKAOM BO3MOXKHOM ypoBHe LeH. Cremyet
MOTYEPKHYTH sl CYHIECTBEHHBIX OTIMYHMN JAaHHBIX KaTETOPUH OT OOIIENpPUHSATHIX B
MaKpO3IKOHOMHKE COBOKYITHOTO cripoca (AD) u coBokymHoro mpemioxenns (AS).

IlockonpKy ~ pEerMOHANBHBIA  PBIHOK  SIBISIETCSI  COCTABHOM  YacThIO
pecnyONIMKaHCKOTO, TOCTOJbKY 3HAUYCHHE YPOBHS I1IEH HAaXOAATCS B CHJIBHOM
3aBUCHMOCTH OT €ro COCTOSIHMSI U MPOBOJMMOM TOCYyAapCTBOM HKOHOMHYECKOH
NONMUTUKKA.  Takue  CTPYKTypHBIE  3JIEMEHTHl  COBOKYHNHOIO  CIpoca,  Kak
HOTpC6I/ITCHLCKI/Iﬁ u HHBeCTHHHOHHLIﬁ BO MHOI'OM OIIPpE€ACIAIOTCA MECTOM pPCruoHa B
OOILIECTBEHHOM pa3/ielieHu: TPpyJa, €ro CHelualn3anieldl U OTpacieBOd CTPYKTYpOH,
YAAJIEHHOCTBIO OT PHIHKOB PECYPCOB U COBITA.

OTcyTcTBHE YETKOH TIpaHMLBI MEXIY KpPaTKOCPOUHBIM M JOJITOCPOYHBIM
nepuogaMu, XapakKTCPHBIMKU IIPpHU aHAJINW3€ COBOKYIHOI'O IPCAJIOKEHUA, HAXOIUT
BBIDOKCHHE B TOJBWKHOCTHM Ha pPErHOHAJIBHOM ypOBHE psaa  (aKkTopoB,
OTIPEACTISIONINX TOT WM HWHOM mepuoi. HeoOXoauMocTh 3aMeHBl COCTaBISIOMIEH
“4qUCTBHI 3KCTOPT’ B CTPYKTYpE COBOKYITHOTO CIPOCAa M JIOTOJIHEHHWE COBOKYITHOTO
MPEMIOKEHU JaHHBIMHA 110 BBO3Y M BBIBO3Y INPOIYKTOB M PECYPCOB IIPU aHAIIA3E
PETHOHANBHOTO CIIPOCa U PETMOHATIBHOTO MPEIIOKEHHUS.

HenenoBsle (akTopbl PErHOHAIBHOTO CIPOCA U PETHMOHATIBHOTO HPEATI0KEHUS
(HaJIOI‘I/I, IMPOLICHTHBIC CTaBKHU, Cy6CI/II[I/II/I 1 JIBI'OTHBIC KPEANUThI HHBECCTOpaM, yCJIIOBUA
Ha BHEIIHUX PBIHKaX WU T.A.) BO MHOTOM ONPEAEISIIOTCS SKOHOMHYECKOH MOJIUTUKON
LEHTPA U PErHMOHANBHON BIACTH, XapaKTEPOM UX B3aUMOOTHOIIEHHUH.

B kadectBe mnpumepa mnpeasaraercss CieIyIOIIMKA BapHaHT OIpeNeIeHUs
BenimunH RD u RS (Tabnuma 1) ¢ ucrnonb3oBaHWEM CTATHCTHYECKUX MATEPUAIOB TI0
larayzum 3a 2009 1.

PervonaneHblii cripoc:
RD=Cr+1Ir+Gr+ Xr

[Morpeburensckuii  crnpoc  (Cr)  cocraBun  209655,9 muH.  7ees.
WuBectunmionnsii cupoc (Ir) crmokmics W3 WHBECTHIMKA B OCHOBHOW KamuTal B
pa3mepe 458,2 MIH. eeB U cOepeXeHuil HacesleHHs BO BKJIaJlaX M LEHHBIX Oymarax —
439,2 maH. 1eeB, TO ecThb Ir = 897,4 MiIH. 1eeB.

Pacxoppr: 299453 ,4 MiIH. JieeB.

¢ peruoHanbHOTO OtoKeTa — 133139,4 MuH. J1ees;

¢ ToCcynapcTBeHHOro OromkeTa — 166314 MiH. nees;

Crnpoc Ha BBIBO3UMBIE U3 PETMOHA TOBApHI U yCIyrH: 816,4 MiH. neeB.

Takum 06pa3om, pernoHaIBLHBINA CIPOC:

RD =510823,1 miH. Jiees.
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Pernonansuoe npennoxenue (RS) cnoxunock u3 005eMOB MPOU3BOACTBA
KPYITHBIX CEKTOPOB 3KOHOMUKH [ aray3uu:

¢ TPOMBIIIEHHOE IPOU3BOACTBO — 524,9 MIIH. Jees;

¢ cTpoutenscTBO — 189,1 MiH. nees;

4 CCJIBbCKOE XO03IHCTBO — 548,6 MIIH. JIeEB;

¢ TOBaph!l U ycuyru — 1047,2 MiH. nees.

Htoro: RS =2309,8 miH. 11eeB.

Tadoaumna 1
MaxkposkoHomuueckue nokazaresaun mo ATO TI"araysusi 3a 2006-2009 rr.
Ne
Ioka3aTean e/1. U3M. 2006 r. 2007 r. 2008 r. 2009 r.
1 | MeBecTHLMM B OCHOBHOM KalUTAIl MJIH.JIEEB 259,8 255,6 391,2 458,2
2 Jlerno3uTer MJIH.JIEEB 272,1 324,2 433,1 439,2
3 | Pacxonpl, B T.u.* MJIH.JIEEB 197994,7 220765,9 263141,9 299453,4
PErHOHAIBLHOTO OFJDKETa MJIH.JIEEB 114814,7 127605,6 123516,3 133139,4
rocy/. Oromkera MJIH.JIEEB 83180 93160,3 139625,6 166314
4 | JToxojsl BCEro: MJIH.JIEEB 197994,7 220765,9 263141,9 299453,4
COOCTBEHHBIE JOXOIbI MJIH.JIEEB 114814,7 127605,6 123516,3 133139,4
JIOXOJIBI TOC. OFOJIKETA, BCETO B T.4. MJIH.JIEEB 83180 93160,3 139625,6 166314
TpachepTh MJIH.JIEEB 53487,6 79224,7 112639,1 155288,6
CpelcTBa MOIyYCHHBIE MJIH.JIEEB 24061,9 9458,6 22498,4 6576,7
TpaHcdepTsl B ¢/ MJIH.JIEEB 5627,6 4473,8 44842 44459
noxonsl @CITH MJIH.JIEEB 2,9 3,2 3,9 2.8
4 | CrouMOCTh TyMaHUTAPHOW MOMOIIN MJIH.JIEEB 2,8 10,4 0,4 38,6
5 | Dxcmopr MJIH.JIEEB 830,9 699,8 849,4 816,4
6 | O0bem npou3BoOACTBA:
MIPOMBIIIIEHHOE MIPOU3-BO MJIH.JIEEB 533,7 551,7 581,5 5249
CENLCKOE XO3AHUCTBO MJIH.JIEEB 569,6 557 777,4 548,6
CTPOHTENHFHO-MOHTAXKHBIC PaOOTHI MJIH.JIEEB 105,2 102,5 216,1 189,1
IUTaTHBIE YCIIYTH, BCErO MJIH.JIEEB 219,9 276,6 338,9 318,3
B T.4. CTOUMOCTD YCIIyT MJIH.JIEEB 36,7 46,2 56,6 53,2
PO3HHUYHBIH T/0 OPT. CEKTOP, BCETO MJIH.JIEEB 361,1 4924 663,3 607,3
B T.4. 00bEM TOPTOBBIX YCIyT MJTH.JICEB 60,3 82,2 110,8 101,4
00beM MoAPSAHBIX paboT,
BBINOJHEHHBIX COOCTBEHHBIMU
CHJIAMHU MJTH.JIEEB 73,8 103,3 117,2 83,1
JTOXOIbI OT HEPEBO3KH IPY30B MJIH.JIEEB 34,9 449 48,1 28
JIOXOZBI OT HEePEeBO3KH ITaCCAKHPOB MJIH.JIEEB 8,3 9,2 11,2 10,5

*- 0e3 yuera JeKOHICHTPHPOBAHHBIX CITyX0, pabOTAIONIMX HA TEPPUTOPHU ABTOHOMHUH ¥ (PHHAHCHUPYEMBIE
U3 TOCYIapCTBEHHOTO OrOJDKETa

W3 npuBeneHHBIX pacueToB BUIHO, 4TO B ['aray3uu umesics omnpeeseHHbIN
mucOanaHc, KOTOPBIH 3aKIOYalicss B 3HAYUTEIBHOM TMPEBBIINICHWH CIpOca HaJ
npenioxeHneM. Ecim 1oapoOHEEe paccMOTPETh COCTABISIONIUE PETHOHAIBHOTO
CIipoca ¥ PETHOHAIBHOTO TIPENJIOKEHUS, TO OOHAPYXKHUTCS PSAI  CEePhE3HBIX
mucnporiopuuii: 41% BCero pernoHaIbHOTO CIPOCa MPUXOATCS HA MOTPEOUTEITHCKUE
pacxompl; MPOW3BOACTBO TOBAPOB HAPOJAHOTO IOTPEOJICHUS  MPEIIPHUATHIMU
coctaBwio 0,5% oT mOTpeOUTENHCKOTO CIpoca, YTO TOBOPUT O 3HAYUTEIHHOM
3aBUCUMOCTH PETHOHAILHOTO PHIHKA OT BHEIIIHUX TTOCTABOK.
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W3 mnpuBeneHHOro aHamu3a pETHOHATBHOIO CIPOCAa U PETMOHAIBHOIO
MPEUIOKEHHS MOXKHO CIeNaTh PsiJl BIBOJIOB:

1. OcHOBHBIE 3JE€MEHTHl SKOHOMHYECKOH MOAEIH KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
pErMoHa TECHO B3aMMOCBSA3aHBI MEKAY CO00W M B3aUMOJEHCTBYIOT Ha PErMOHATBHOM
pPBIHKE 4epe3 MEXaHU3M ILeHOo0Opa3oBaHus, (HOpPMHUpYS pPETHOHAIBHBIA CIIPOC |
PETHOHANBHOE IPEATIOKCHHUE.

2. PaBHOBecHe pernoHaJbHOTO PBIHKA BeCbMa HeycToWunBO. OfHA U3 INIaBHBIX
npobiaeM — gepumuT (HUHAHCOBOTO (ICHEKHOT0) KalWTaja, WMCIOMIEToCs B
pacnopsbkeHuM (UHAHCOBBIX HHCTUTYTOB M PEAJbHOTO CEKTOpa SKOHOMHKH.
Upe3MmepHO BbICOKas II€Ha KPEIUTOB, HEIIATEXU B pEAJbHOM CEKTOpe, HU3KHUH
IJIaTeKECTIOCOOHBIN CIIPOC.

3. D dexTHBHBIN PETHOHANTBHBIN CIPOC 3aBUCUT OT COOTHOIICHHS TOBAPHBIX
ICH, OIUIaThl Tpyda U HpOHCHTHOI‘/'I CTaBKH, 4YTO HaXOAUT CBOC OTpPaAXKCHUE BO
B3auMOCBA3HU u HOPMAJIbHOM q)YHK]_[I/IOHI/IpOBaHI/II/I TpeX OCHOBHBIX THUIIOB
PETMOHANBHOTO PhIHKA: HOTPEOUTENIBCKOr0, TPYa, U (PHHAHCOBOTO.

5. B ycloBHAX 3KOHOMHYECKOIO0 KpU3HCa KpallHe HU3Ka peryjaupyroas pojb
pecnyOJIMKaHCKOH M PErHOHANBHOM BJIACTEW, BBIHYKICHHBIX HANpaBJISTh BCE CBOU
ycuiiigd Ha MDOAACPKAHUC JKU3HCHHO HCO6XO}Z[I/IMI)IX OTpElCJ'ICfI 3KOHOMUKHN U
conuanbHON cdepsl pernoHa (IMOATOTOBKA K IIOCEBY, oOOecmedeHue ToBapaMHu
OIOJDKETHBIX YUPEXKICHHUN 31paBOOXpaHeH s, 00Opa30BaHUs U T.1.)

6. B pesynpTaTe B3aMMOAEWCTBUS PETHOHAIBHOIO CIPOCA U PETHOHAIBHOTO
peIoKeHus (POPMHUPYIOTCSI TOXOIbI OCHOBHBIX CyOBEKTOB PETMOHAIBHOTO PBIHKA,
BEJIMYMHA KOTOPBIX SIBJIAETCSl 0a30BOM NIpPU ONpENENeHUH KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH
peruoHa.

KommiekcHblii moka3aTeib KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH PEerruoHa CKJIAbIBAeTCS,
10 HaIlleMy MHEHUIO, U3 ABYX TPYIIIL:

RC = Y — mokazatens KOHKYPEHTO CTIOCOOHOCTH PETHOHa;

I- HWHBCCTUIIMO HHAsl TPUBJICKATCJIBHOCTL PEIrvOHA.

COOTBETCTBEHHO KaXKABIM N3 HUX BKIIOYAET B CEOSL:
Y=PC+G+L,
rae: PC — nokynaTenbHas CHOCOOHOCTh HacEIeHUS;
G — k03 PuIHIEeHT KOHIIEHTPANHU 10X00B (KoddhdunmenT [xunn);
L — ypoBens 6e3pabOTHIIBI.
=L+ +1g+Q,
rie: |, — MHBECTHLIMOHHBIN MOTEHIIMAN PETUOHA;
|, — MIHBECTUIIMOHHBIN PUCK;
I, — peastbHBIE 00BEMbI HHBECTHIIHIA;
Q — yncno yOBITOYHBIX MPENNPUATHIA B PETHOHE.
Beca mokazareneir MOTYyT UMETH, HAIIPUMED, CIEAYIOMINE 3HAYCHHUS (MCXOAS U3
MIPUBOUMBIX COOOPAKEHHIA):
PC = 0,5 — B Oonblueil creneHW y4YUTHIBAET B3aUMOCBS3b JBYX PBIHKOB!
TOBapoB (padot, yciyr), u TpyAa;
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G = 0,3 — KOHIIEHTpalLUsl AOXOAO0B SIBJISIETCS CeACTBUEM (DYHKIMOHUPOBAHMUS
PBIHKA TPYZa U CHIIBHO 3aBUCHT OT COIMATIHHON MOJUTUKH PETHOHAIHHON BIIACTH;

L = 0,2 — noka3zaTenb 0e3pabOTHIIBI HMEET CYIIECTBEHHBIC TIOTPEITHOCTH, TaK
Kak B YCIIOBHSX KpU3UCa HE BCEeTJa YYHUTHIBaeT OOJBINYIO JMJOJIO CKPBITOH
0e3paboTHIIHI;

l; = 0,7 — o6beM peanbHBIX (KaK BHYTPEHHUX, TaK M BHEIIHUX) WHBECTULUH
CBUJETEIBCTBYET O JEHCTBUTEIHHOW MHBECTUIIMOHHON MPHUBIIEKATEIHHOCTH PErvoHa,
a CJIeIOBATEBHO, ¥ 00 3P (HEKTHBHOCTH PETHOHAIBHOTO X03sHCTBOBAHNS;

l, = 05 — VHBCCTMIMOHHBIH TIOTEHIMAl YYUTHIBAET OCHOBHBIC
MaKpPO’KOHOMUYECKUE XapaKTEePUCTUKH, HACBILIEHHOCTh TEPPUTOpUH (akTopamu
MIPOM3BOACTBA U JIp. OKA3aTENH;

I, = 0,4 — wHTErpanbHBIA IOKA3aTeNh PACCYUTHIBAEMBIN KOHCAJITHHTOBBIM
areHTcTBOM "OKcmepT-PA" W yuuTBHIBarONIMil 3aKOHOMATEIHHBIM, IOJUTHYCCKUH,
SKOHOMHYECKHH, PUHAHCOBBII, KpUMUHAILHBIN M DKOJIOTUYECKUN PUCKH;

Q = 0,3 — KOnMYeCTBO YOBITOYHBIX MPENNPHUATANH TOBOPUT 00 WX craboit
aJaNTHPOBAHHOCTH B CWIJIy Pa3NUYHBIX MPUYWH K (DYHKIIMOHUPOBAHUIO B YCIIOBHUSX
PBIHOYHOM 3KOHOMUKH.

PernonanbHasi BiacTh, XOTS W HE MOXET (QOPMUPOBATH WM OKa3bIBATh
BIUSHUE HA WHCTUTYIIMOHAIBHBIE CTPYKTYPHI, B OKPYKEHHH KOTOPBIX pabOTaroT
(GbupMBI, TEM HE MEHee, NOJDKHA CO37aTh YCIOBHS, TO3BOJISIOUIME IMPEIIPHUITHSM
JIOCTUTaTh KOHKYPEHTHOTO TMpEeUMYyIIecTBa. PEeruoHsl OOCTUTAalOT MPEUMYIIECTB
Onmarofaps pa3lu4MsM, a HE CXOACTBY. B KaxkJoM perHoHe €CTh CBOHl OTHOMY eMy
MpHUCyINN HabOp KOHKYPEHTHBIX OTPaCIIEH.

B pesynbrare, MOXKHO TPENIONIOXKNTh, YTO B TE€X PErHOHaX, IJe OTpaciieBas
CTPYKTypa DKOHOMHUKH OBICTpee aJanTHpOBAIACh K PHIHOYHBIM METOJaM BEJICHUS
XO3sIiCTBa, T/Ie pErHOHANbHAS BJIACTh TMOAJEPKUBAET CTPYKTypooOpa3yromue
NOPEeNpUsITHs W TNPOBOJAUT Pa3yMHYI OSKOHOMHYECKYIO IMOJIHUTHKY, (hakTopsl
[eHOO0pa3oBaHusl 00ECIeUNBAIOT COAAHCUPOBAHHOCTh PETHOHAIBLHOIO CIIpoca H
PETHOHAIIEHOTO TIPEIOKESHHS u CIOCOOCTBYIOT ~ POCTY nokaszaresnei
KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH PETHOHA.

Hcxons w3 BBHIMICU3I0KEHHOTO, MOXET OBITh MPEIIOKEH CISAYIOIINNA
QITOPUTM OIIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH pernoHa (puc. 3).

OneHuBas pojb U MECTO PETMOHOB B cerofHsmHel EBpore, cienayer ckaszaTh O
TaK Ha3bIBAEMOM BOJIOpa3Ziesie B TPAKTOBKE W MOJXOJax K pernoHaM. JJokymeHTOM,
MPEeTEHIYIOUMM Ha (hUKCaIMI0 BoJopas3zaena, Mor Obl ctath JokyMeHT Komuccun EC
«Pernonanbuas nonuruka CooOIIecTBay.

PeruoHbsl ObUTM TOMEIICHBI YK€ HE B HAIMOHAJIBHYIO, a OOIIEECBPOICHCKYIO
«coopky». CootBerctBeHHO B 1985T. CoBet EBpomnbl npunsn «EBporeiickyto XxapTuio
0 MECTHOM caMOyHIpaBieHHn», a B 1989r. «EBponeiickyto (Maapuacky) paMOYHYIO
KOHBEHIIMIO O TPAHCTPAaHWYHOM COTPYAHHYECTBE TEPPUTOPHAIBHBIX 00pa3oBaHUN U
WX BJIACTHBIX opraHoBy». B 1988 u 1991 rr.

EBpomapnament  mpunsan — «Xaptuto  CooOmectBa 1mo  mpobiemam
pernoHanmzanun». Haumnaas ¢ 1970-x rr. 3anmagHoOeBpoONEiicKHE TOCyJapcTBa
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NPUHUMAIOT HAIMOHAJIBHOE 3aKOHOJATEIBCTBO, PETYJIUPYIONIEe PErHOHaIbHOE
pa3BUTHE, a TAKXKE YTBEPXKAAIOT TUIaHbI POCTPAHCTBEHHOTO PA3BUTHSI CBOMX CTpaH.

DHp EAENEHHE ITE AHATN 23 FOHEY EHT OCII0CO EHOcTH PErHOHA

Brifop ypoRHA OIEHEH KOHKYPEHT OCII0CODHOCTH pETHOHA

Pacuer nora @t enel KOHEYPEHT 0c0cofHOCTH perHoHa

BriEog oo KOHKYPEHTOCI0Co0HOCTH JerHORa, NpOTHOS 10 JATEH eI 0 PAsEHTHA

B ELIBTIEHH & [OKASAT BIIEH, TI0 KOT 0PEIM KOHEYDEHTHOE TIOI0KEHH & PETHOHA XHE HIH
JTYHIITE

BrIpeneHHe Tex 9aCTEH perH 0HANEH 0T 0 PEIHKA, K0T OPEIE IIOHITEAR0T (TI0EEIIIAEIT )
KOHKYp EHTOCIoC0GHOCT | pErHoHA

AHamiz daKTopoE IEE00DPa20EAHIA, IPHE ONAIHE K CHITE CHHED ([ [T0EEIIIIEHII0 )
TIOKAZATENEH KOHEYPERTOCTIOC0PHOCTH pETHOHA

(CITEHKA CTEMEHN BENMANKA CYORENTOE PETHOHANEHOI O PEHER Ha $EKTOPEL
UEHO00APAs0BEARHA (CO CTOROHEL CIIPOCA H ITP e 0K EHHLA)

BripaboTra DparTHYEckITE pEROLIEH JAITHE PETH OHATEHOH BIIA CTH, X03TH CTEVEO ITHM
cybE EKTaM 0 MOBBRINEHH KOHKYPERTOCIocoBHOCTH perHosa

Puc. 3. AIropuT™M OLIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH pernoHa

B ormmume ot crpan ILleHtpansHo u BocTtounoil EBpombl NOHATHS
pernoHaNbHON MOMUTHKH B PecyObnukn MooBa MpakTHUECKH HE CYIIECTBOBANO. Y
OonbmIMHCTBA pPaOOTHUKOB ammapara YHpaBJCHUS JaHHOE IIOHSATHE CBOJHUTCS K
pacIpenesIeHUI0 peCypCcoB, IPEIOCTABISEMBIX LIEHTPOM.

B MeHblIel cTemeHu yIensercss BHUMAHHE CO3JaHUI0 HHCTUTYLHMOHAIBHBIX
YCIIOBHI U Pa3BUTHE PETYJIATOPHBIX METOAOB PEATU3ALMH PETHOHAIEHON MOJINTHKY. B
CHJIy OTOrO HAaKalUIMBAIOTCS TaKuWe TMPOoOJEeMbl, KaK KayecTBO PErMOHAILHON
CTaTUCTUKH, TOPSJOK (QOPMUPOBAHUS MECTHBIX OFO/DKETOB W MYHUIIMIAILHON
COOCTBEHHOCTH, CHCTEMBl COLMAIBLHOIO OOCIYKMBaHUS, NPUPOJIONOJIL30BAHUS U
OXpPaHbI OKpY KaroIle Cpeasl U JIp.
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Mexny TeM, ri1aBHasl Lelb PETMOHATBHON MOJUTHKHM — CO3JaHHE MPEANOChUTIOK
Uil 00ecreueHns IOCTATOYHBIX JOXOAOB, YPOBHS JKM3HM U 3aHATOCTH HACEJIEHUS,
MOJAeP’)KKa MECTHOW WMHUIMATHBEI, YIydlleHHe HHOPACTPYKTYPbl M OKpY)KaroLen
cpensl. [lpennasHaueHne peTMOHAJIBHOM IMOJMTUKH HE B «BBIPABHMBAHWU YPOBHSA
Pa3BUTHSA» PErHMOHOB, a B IPENOCTABICHUHM PABHBIX BO3MOXKHOCTEH AJISI HOJHOTO
HCIIOJIb30BaHM 4€JI0BEYECKOT0, 3KOHOMUYECKOT0 ¥ IPUPOAHOrO MOTECHIHAA.

OneHuBas mepecMOTp B OTHOUIEHUH BBICTpaMBaHHUSA MEXaHU3Ma PErMOHAIBHOTO
paszButus B Pecrybnmmke MomnmoBa ciemyer ckazath, uTo B 2006 romy B PecmyOnmke
MonnoBa O6bu1 IPUHAT 3aKOH «O PErHOHAIBHOM Pa3BUTHM», COIVIACHO KOTOPOMY BCS
cTpaHna Obula pa3lenieHa Ha O OKOHOMHUYECKHX pETHOHOB W laraysms crana
CaMOCTOSITEIbHBIM ~ KOHOMHYECKMM  PETHOHOM, TakKuM  00pa3oM,  TOJy4YHB
JOTIOJTHUTENIBHBIA CTUMYJI IJIsI KOMIIEKCHOTO Pa3BUTHsI SKOHOMHUKHM aBTOHOMHH [1].
[lo cyru, peupr uAET O 4YEThIpeX YUPESKICHUIX, HAXOJAIMIMXCS TMOJA 3TUA0H
MUHHCTEPCTBA MECTHOTO ITyOIMYHOTO YIPABICHHUS.

DUHAHCOBBIMU MHCTPYMEHTAMHU PETHOHAIBHOTO PAa3BUTHUSI MOTYT BBICTYHATb
Hayuonanvuviti ¢pono pecuonanvrHozo pazeumusi, a TAKXKe COOCTBEHHBIE NOXObI
OI0JDKETOB €MHHUI] MECTHOTO caMoynpamieHus. B crtpanax LlenTpanbHoil u
Boctrounoit  EBpombl  pernonHanbHass TMOJUTHKA Takke Oblla HE  BIIOJHE
nocjenoBaTeNlbHa U He o0ecredeHa J0CTaTOYHbIMU (PMHAHCOBBIMHU pecypcamu. Ho ona
MMeNa 4YeTKUHA OPHEeHTHP — Heusz0exHoe B CkopoMm Oyayiiem Bcryruienue B EC.
OunancoBas nomomps EC chirpana BaXHYI pojib B YAEpKAHUHU PETHMOHAIBHBIX
JUCIIPONOPLUYH B YHACIEAOBAaHHBIX OT COLMATMCTHYECKOTO IEPHOAA PaMKaXx.

Hayuonanvhoili  KOOpOUHAYUOHHBILL COBEM NO  PESUOHANLHOMY  PA3GUIMUIO
(HKCPP) oOpa3oBan B I1ensX TECTHPOBAHMS, MPOABIDKEHHS W COTJIACOBAHMS Ha
HAallMOHAJILHOM YPOBHE 3a/a4 IIOJIMTUKU 110 PErHOHAIBHOMY pa3BUTHIO. B cocras
HKCPP Bxomsar MuHHCTpHI (MECTHOTO ITyOJIMYHOIO YIPABICHUS, SKOHOMHUKH H
TOProBiH, (UHAHCOB W JIp.), TPEACENaTeId PErHOHAIBHBIX COBETOB Pa3BUTHS U TIO
OJTHOMY TIPEJCTaBUTENI0 OT YacTHOTO CEKTOpa, HA3HAYEHHOTO KaKIBIM PErHOHOM
pasButus. OgHa u3 nepBocreneHHbIx kommneTeHuuid HKCPP cocrout B okoHUaTEIbHOM
yTBEPKJICHUH (PMHAHCUPOBAHUS MPOCKTOB PETHOHATIBHOTO Pa3BUTHSL.

Pecuonanonwiii.  cogem no pazeumuro (PCP) sBuseTcs NPaBOMOYHOMN
pPETMOHANIBHON CTPYKTYpOH, 0e3 craryca IOPHAMYECKOrO JIMIA, CO3AaHHOIO JUIS
pa3pabOTKH, COIJIacOBaHUS M HAA30pa 3a XOAOM BBIOJHEHHUS IOJUTHKH
PErMOHAIFHOTO Pa3BUTHS Ha YPOBHE PETHOHOB Pa3BUTHSL.

Aeenmcemea pecuonanvrozo paseumus (APP) co3aaloTcst B KaKIOM PETHOHE U
WTparOT pOJIb MECTHOTO HCIOJIHUTENBHOIO opraHa. OCHOBHOW MLEJNBIO IOJIMTUKH
pa3BUTHSA aBTOHOMHUH CUHTAETCA yCTOWYHMBOE IMOBHIIIEHHE KadecTBA JKU3HU HACEIEHUS.
Permenue 3Toii 3amadM BO3MOXKHO TOJIBKO 4Y€pe3 KOMIUIEKCHBIH TOAXOI K Pa3BHUTHIO.
«KauecTBO KM3HM» CTAHOBUTBCA OJHUM H3 KIIIOUEBBIX MOHATUM pPErMOHAIBHON
nonuTukn B PecryOnmke MomnmoBa, mpudeM B HETrO CTaM BKJIIOYAThCA HE TOJBKO
YpOBEHb JI0XOJla M OOECHECUYCHHUS HAceleHHs, HO H KyJIbTypa, COOBITHUIHHAS
HaCBHIIIEHHOCTh PETMOHAIIBHON JKU3HHU, OpraHu3alysl J10cyra, SKOJIOTHsl, PErHOHAIBHBII
UMHDK, a Take 3(PQEeKTUBHOCTb M KauyeCTBO YCIIYr OOIIECTBEHHOI'O YIPABJICHUS,
BKJIFOUAsT pa3pabOTKy W peamu3aiiuio yOeaWTENbHBIX PETHMOHANBHBIX CTpPAaTeTHil. DTO
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OYEHb BaXXHO, TAaK KaKk BCE 3TH ILEJIEBbIE OPUEHTUPHI SABISIOTCA TJIABHBIMU TIPH
peammzanuu ctpanamMu EC momutukm [{oOpococencTBa, 4acThi0 KOTOPOH SIBIISICTCS U
Pecmy6iuka Mongoga.

OmnbiT crpan LlentpansHoit 1 Boctounoii EBpombsl mokaspiBaeT OOJBIIYIO
COLIMAIBHYIO, JKOHOMUYECKYIO U MOJUTHUYECKYIO 3HAUMMOCTb CTPATETUil M KOHLIEIIINI
peruoHanmsHOTO pasButusa Ha 10-20 Jer, WMeEMUX XapakTep OQHUITHATHHBIX
JNOKyMeHTOB. bnaromaps umM, a B Hacrosiiee BpeMs W MPHUHATBIX CTpaTerui
pernoHansHOTO pa3BuTHs, B llompmre, Berarpun, CioBakun, Yexun ocymiecTBIsieTCs
WHTETpalysl PETHOHAIBHOM MOJUTHKHA C MAaKpPOOKOHOMHYECKOH W OTpacieBBIMHU
(cekTopaIbHBIMH) TIOJIMTHKAMH, YTO CETOAHS TOJILKO 3apokiaercss B PecmyOmuke
MonnoBa. [lonnMasi 3HaYMMOCTP M BaKHOCTh MOAOOHBIX JOKYMEHTOB MJISI HYXK]
pa3BUTHS aBTOHOMHHM, DPYKOBOACTBO I'araysmm mnpussuio CTpaTerHro COIMaIbHO-
SKOHOMHUYECKOro pa3Butus [araysmm mo 2015 roga, co3mansl accormaruu ""HikHMiz
Hynait" n Acconmanus EBpopernon Uepaoro mopsi.

PaccmatpuBas [aray3uto depe3 mOpu3My €BpPONEHCKOIO H3MEPEHHUS MOMKHO
OTMETUThH CIICAYIOIIUE 3JIEMEHTHI: HaIW4YMe MYJIbTUKYJIBTYPHOro oOIIecTBa, Ine
COCYILIECTBYIOT MPEJCTABUTENM Pa3HbIX KYJIbTYpP M 3THOCOB; INIABEHCTBO MPUHIIUIIOB
JEMOKpPATHH U €BPONEMCKUX IEHHOCTEH; Halu4he KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB IS
MOTEHIMATBHBIX HHBECTOPOB U Ap. DTO BCE TOBOPHUT 00 YTBEP)KICHUN YHUBEPCAIBHBIX
€BPOIEUCKHUX IEHHOCTEW B ABTOHOMUHU.

IIporneccsl, MpoOUCXOAAIIME B COBPEMEHHOM MUpE, BBIHYXAAIOT PYKOBOJCTBO
OTICNBHBIX PETHOHOB OIEPATUBHO pEarupoBaTb Ha COBPEMEHHBIE TpeOOBaHUS U
MPOBOJUTH OoJiee PELIMTENBHYI0O M MOCJIENOBaTEeNIbHYIO IOJMTHKY. PyKoBOACTBO
laray3um TOHMMasi Ba)XHOCTb JIAHHOTO TIOAXOJa, pa3padaThiBaeT W MpEAIojaraet
peann3oBaTh KOHLENIMIO «COLMO3KOIONNCay, KOTOpas NPEAroaaracT Co3/l1aHue
KAaueCTBEHHO HOBOW CpeJbl B HACEICHHBIX IyHKTaX aBTOHOMUH, NMPEBPAIAs KaxIbIil
W3 HHUX B JUHAMHUYHO pa3BHBAaIOIIeecsl LEJIOCTHOE o00Opa3oBaHWe: COIHMAaIbHO-
9KOHOMHUYECKOE, HHTEJIEKTyaIbHOE, KyJIbTYPHOE U TyXOBHOE.

B nocranosnennn UcnomnutensHoro komurera araysun Ne 26 ot 12.02.2009
r. «O TUIIOTHOM TNpoekTe B 3-X HaceneHHbIX MyHKTax ATO ["araysuu mo peamuzaiiuu
Mozenn  «COIMORKOMONNCOB» Ha OCHOBE CO3JaHHS CTPYKTYp OIEPEKaroIIero
Pa3BUTHA», YETKO M JIOTHUECKH ONpE/AeIeHa BaKHOCTb OCO3HAHHUS HEOOXOANMOCTH
nepexosa MoygoBel Ha HMHHOBAILMOHHYIO MOJENb Pa3BUTHs, YCKOPEHHOTO
BBIPAaBHMBAHUS COIMAJIBHO -DKOHOMHYECKHMX YCIOBHH €O cTpaHamu EBpormelckoro
Coro3a u yuera, TOro 4TO, HUBEJIHPOBAHUE CTPYKTYPHBIX OCOOCHHOCTEH BO3MOMXHO
JUIIb HAa IYTH BHEAPEHHS B SKOHOMHKY M COLMaNbHYIO cepy *KHU3HH OOIIecTBa
WHHOBAalM{, Oa3WpyloImUXCcsS Ha MHPOBBIX CTaHAapTax, a TaK JX€ TO, 4YTO B
OOJBIIMHCTBE CTpPaH MHpPAa B PEHICHHH COLUAIbHO-3KOHOMUYECKHX MpolIemM
BO3pacTaeT poJib MECTHBIX co00tecTB [1].

Lemnpto co3maHust W pealn3alliil COIIMO3KOIIOIHMCOB SIBIISIETCA TpEeBpalleHne
HACEJICHHOTO MyHKTa [ aray3nn B TMHAMUYEeCKH-Pa3BHUBAIOIIEECs IIEJIOCTHOE COMAIIEHO-
SKOHOMHYECKOE, HHTEJUICKTYyaJbHOE, KYJIbTYpHOE M IYXOBHOE OOpa3oBaHME. 31eCh
CO3/J1aeTCsl KAYECTBEHHO HOBAsI Cpeia pa3BUTHSA B IpefieiaX IOpUINUECKON KOMIIETEHIIUI
TEPPUTOPHATIEHON OOIIMHBI, OTAETHFHOTO HACEIEHHOTO MyHKTA.
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CouMo3KONoNInue, OpraHu4yHoO  OoOBenuHSAIOmMUI B cebe  myuimee W3
CYIIECTBOBAaBUIMX  paHEe KOHLENIUH pa3BUTUS, MO CyTH, HoBas ¢opma
JEMOKPaTHUECKOW oOpraHuzaluy oOIIecTBa, B KOTOPOH PE3KO BO3pacTaeT poJib
MECTHOT'O CaMOYIIpaBJIEHUS U COLMAIbHOro mnapTHepcTBa. Co3maHMEe M yCKOPEHHOE
pa3BUTHE COLMOIKOIOJINCOB [OJDKHO CTUMYJIHMPOBATbCA WX 3aKOHONATEIBHOM MU
OpTaHU3allMOHHON MOAIEPKKONW CO CTOPOHBI TOCYAAPCTBA HA BCEX YPOBHSX BIIACTH.

[TpoekT «CoLMOIKOMOINCY HE MOXKET YCIEIIHO Pa3BUBATHCS, €CIM HE OyAyT
INPUHATBl  3aKOHOAATENbHBIC  aKThl, TAaKHE Kak: ONTHUMHU3alMsi  TPYAOBOIO
3aKOHOJATEeNIbCTBA M BHEAPEHUE COBPEMEHHBIX MOJAENEH pBIHKA TPYZAa; O HAJIOTOBOM
MOJINTUKE TPUMEHHUTENBHO K CTPYKTypaM OMNEpPEkKAroIIero pPa3BUTHSA; O BEHUYPHOM
(UHAHCUPOBAHWU MHHOBALIMOHHOH NIESTEILHOCTH B MONIOBE; O COLMOIKOMOIUCAX B
Mongose [2]. Taxke, HEOOXOAWMBIM YCIOBHEM YCIICITHOCTH HOBBIX MOETEH
COIMMAJIbHO-DKOHOMUYCCKOI'0 pa3BUTUA ABJISACTCA COOTBETCTBUEC UX FHy6I/IHHI>IM
IICUXOJIOTHYECKHUM OCOOEHHOCTIM Hapomza W €ro Tpaaunusam, T.C. MCHTAJIbHOCTH.
[Mosromy mpoekt «Cormoskononuc ATO ['arayszus» B 3TOM IDIaHE IOJDKEH OBITh
OPUTHMHAJIBHBIM  [POEKTOM, CIHOCOOCTBYIOIIUM POCTY KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
pEerroHa He TOJIBKO B paMkax PM, HO U Ha MEXIyHApOJHOM ypOBHE.

JIMTEPATYPA:

1. 3akon Ne438 or 28.12.2006 O permoHanpbHOM pa3BUTHH B Pecmybmuke
Momnnosa, onyonmkoBan 16.02.2007 B «Mouutopyn odpuunam» Ne021.

2. Tlocranopnenue McnomuutensHoro komutera ['araysuu Ne 26 ot 12.02.2009
r. «O mwiIoTHOM NpoekTe B 3-X HaceneHHbIX IyHKTax ATO Taraysum no
peanuzanuu Mozaenu «COIMO3KOIOINCOB» HAa OCHOBE CO3MAaHUSI CTPYKTYD
OTIEPEXKAIOIIETO PA3BUTHUS,

3. ABTOHOMHO-TEPPHUTOPHAIBEHOE oOpazoBaHue laraysus: Ananmus
SKOHOMHMYECKOT'O TMIOJIOKEHUS! M NOTeHuuana pa3BuTusd/ aBT. KouiekTus:
Banepuy Ipoxuuiiku, Anna [lona, Anekcannp Onpynenko [u ap.]-Ch.: Bons
Offices SRL, 2008. — 248p.

4. Principalii indicatorii social-economici pe regiuni de dezvoltare, raione si
municipii, editia pentru anul 2009, Biroul National se Statistica al Republicii
Moldova.

5. PeWTHHr KOHKYpEHTOCIIOCOOHOCTH CTpaH MHpa // AHaIUTHYECKHUE OTYETHI
IMD [DnexTpoHHbIi pecypc]. — Pexxum noctyna: http://www.unido.org/

6. Dollar D., Wolf E. The Global Competitive//Journal of International
Economics. 2003. Ne 27(3-4). Oxford university press. P. 199-220.

7. TensBanoBckuit M.U., Xykosckas B.M., Tpodpumoa M.H., Ueptko H.T.
KonkypentocrmocooHocts Poccum B 90-e  rompl.  MexcTpaHOBO#
MakpodKoHOMHYeckuit ananu3, M. U3n-so UMODMO PAH, 2008; - 380 c.

160


http://www.unido.org/

Buletinul Stiintific al Universitatii de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu™ din Cahul
Ne. 2 (4), 2010
Stiinte Economice

IHOJIMTUKA AHTUKPU3UCHOI'O MEHE/I’KMEHTA B .
JAEATEJIBHOCTHU CEJIbCKOXO3AUCTBEHHBIX ITPEATIPUATUHN

ATOTAI'AY3 EPHU
AM. [TIOITA
00KmMop xadunumam IKOHOMUKU,
KoHgepenyuap,

Kacynvckuit I'ocynugeepcumem um. b.I1. Xawoey

C.C. KYPAKCHHA
Kompamckuit I'ocyoapcmeennuiii ynugepcumem

Abstract. Gagauz Eri is an autonomy inside of the Republic of Moldova. The
regional competitivity increasing is one of the most important issues for local
development. The paper describes the economic of Gagauyia and analyse possibilities
for it development.

B Hacrosmee Bpemsi CIIOBOCOYETAHHE aHMUKPUSUCHOE YRPAGIeHUEe WIN
AHMUKPUBUCHBILL MeHeOdCMeHm, TI0 CYTH SBJIAIOLIMEcs CHHOHUMAaMHM, BCE 4Yallle
YIOTPEONSIOTCS YYEHBIMM M MpakTHkamMu. OJHAaKo N0 CHX TIOp CYIIECTBYIOT
pasHoryIacus B TOJIKOBAaHUU JaHHOTO MOHATHSL.

B uwactHocTH, 3amagHOEBPOINEHCKUMH CHELHUAINCTAMH  aHTUKPHU3UCHBIN
MEHEJDKMEHT ONpeAeisieTcs] Kak "JesTelbHOCTh, HeoOXoauMmasl Ui IPeoJ0JICHHS
COCTOSIHUSI, YTPOJKAIOIIEro CYIIECTBOBAHMIO MPEANPHUITUS, IPH KOTOPOM OCHOBHBIM
BOIIPOCOM  CTaHOBHUTCS BbDKMBaHue". JlaHHas JesTEIbHOCTh XapaKTEepHU3yeTcs
"[MOBBILIICHNEM HHTEHCHUBHOCTH NPUMEHEHHS CPEACTB U METOJOB Ha MPEANPHUSATHH,
HEOOXOIUMBIX I TPEOAOJICHUS YTrpOKAIOUIeH CYHIECTBOBAHHIO IPEIPUSTHS
curyarmu" [1]. TIpu sTom, o muenuto Hioxonsaa (Neuhold H.) mpoucxoaut nmepenoc
BCEr0 BHHMMAaHHs Ha CHIOMHHYTHBIE, KpPaTKOCPOUYHBIE MPOOJIEMBI, OJHOBPEMEHHO
CBSI3aHHBIC C MIPOBEICHUEM JKECTKUX U OBICTPBIX PELIAIOIINX MEPOIPHUSTHIA [2].

OteyecTBEHHBIE SKOHOMHCTBI TPAKTYIOT 3TO MOHATHE M0-pasHOMy. Hanpumep,
B. U. Komkun u C. I'. bensdeB yTBepkIarOT, 4TO "aHTHKPU3HUCHOE YIIPABJICHUE —
COBOKYITHOCTH (OpM W  METOJIOB  pealu3alydd  AHTUKPU3UCHBIH  MPOLEAYp
NPUMEHHUTENIFHO K KOHKPETHOMY NPEIIPHATHIO-TO0DKHUKY" [3].

I'psasnoBa A. I'., B cBOIO o4epenb, TOBOPUT, UTO "aHTUKPU3UCHBIN MEHEPKMEHT
— Takasg CHCTeMa YIpPaBJIEHUS NPEANPUATHEM, KOTOpas HMEeT KOMIUIEKCHBIMH,
CHUCTEMHBIM XapakTep ¥ HampaBlIeHa Ha TMPeNOTBpPAIlCeHHEe WIH YCTpaHEHUE
HeONarompuaATHBIX sl OW3Heca SABJICHWH IOCPEICTBOM HCHOJB30BaHHUA BCETO
[OTEHIIMAla COBPEMEHHOI'O MEHEKMEHTa, pa3pabOoTKM U  peanu3alud Ha
HNPEANpPUATHA  COLMAIBHON IPOrpaMMbl, HMEIOIIEH CTPATETUYECKUN XapakTep,
MO3BOJIAIOLIEH yCTpaHUTh BpPEMEHHBIE 3aTPyIHEHUs, COXPAaHUTb U TPEYMHOKHTh
PBIHOYHBIE TO3ULIMK TPH JIIOOBIX OOCTOSATENHCTBAX, NPU ONOpPE B OCHOBHOM Ha
cobcTBeHHbIe pecypest” [4].
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[To muenuro KopoTtkoBa O. M. "aHTUKPHU3HCHOE yIPaBIEHHE — 3TO YIIPABIICHUE,
B KOTOPOM ITOCTaBIIEHO OIPEENIEHHBIM 00pa3oM IpenBUACHHE OMACHOCTH KpHU3HCA,
aHaJIM3 €ro CUMITOMOB, MEp 10 CHW)KCHUIO OTPUIIATEIILHBIX TMOCIEACTBUN KpU3UCa U
HCIIOIB30BaHUs €ro (PaKTOPOB I MMOCIeAyonero passurus' [5].

Touka 3penms KpwpkanoBckoro B. 1. TakoBa, 4ro "aHTHKPHU3WCHBIH
MEHEKMEHT — 3TO:

= [peABapuUTENbHAs AMArHOCTHUKA MPUYMH BO3HUKHOBEHMS KpPU3HCHOU
CUTyallu Ha IPEIPUSATHH;

®  aHaIM3 BHEINHEW cpenpl W MOTEHIHAla KOHKYPEHTHBIX MPEHMYILECTB
NPEANPUSITUS 17151 BEIOOpa CTpaTeTuH €ro pa3BUTHS;

*  Ou3HEC-TUIAHWPOBAHWE TIOBBIIICHUS KOHKYPEHTHBIX TPEUMYIIECTB |
(bMHAHCOBOTO 03A0POBICHUS IPEATIPHUSITHUS;

=  pa3paboTka mpoleayp (QUHAHCOBOTO O3IOPOBJICHUS MPEINPHUATHS U
CHCTEMBbI KOHTPOJISI 32 MX peanusanueii” [6].

C KaXabIM U3 MPUBEICHHBIX ONPEIEICHUN MOXHO MOCHOPUTh. B yacTHOCTH, MBI
He MoxkeM corilacuthes ¢ MHeHneM Komkwmua B. WM. m bemsesa C. I'. B ToMm, 4TO
AHTUKPU3HUCHOE YIIPABIIEHUE MOKET MPUMEHATHCS TOJBKO K MPEINpUATHIO-IO0KHUKY.
Pacxoxnenus ¢ I'pssHoBoit A. I'. B TOM, 4TO, IO HalleMy MHEHUIO, MpEINpUATHE
JOJKHO OIUPAThCS HE TOJIBKO HAa COOCTBEHHBIE PECYPCHI.

KopotkoB 3. M. B cBOeM OmpeeNICHUH HE YIYUTHIBACT MEPHI 0 MPEAYIPEKICHUIO
kpusuca. B. I'. Kpeokxanosckuit kak 1 B. M. Komkun ¢ C. I'. bensieBbiM roBoput o
KPU3UCHOW CUTyalu. B 3TOH CBSI3M, MBI CKIIOHSIEMCSI K TOMY, YTOOBI BBECTH KPaTKOE
OIIPEACICHNE AHTHKPH3UCHOIO YIpaBIeHUs Al wened Hactosimed pabotel. OHO
OCHOBBIBaeTcs Ha onpezeneHny Kopotkosa 3. M., 1oNoaHsA €ro.

AHTUKPU3UCHOE YIPABIEHHE — JTO ILEJICHANPABICHHOE BO3JICHCTBHE Ha
MPEANPUITHE C LENBI0 HEAOMYIIIEHU KPU3HUCa, a B ClIydae BO3HUKHOBEHUS KpH3HCA C
LIEJTBIO0 €T0 JIOKATM3AIMH 3a OTpeieNIeHHbIN (He OECKOHEUHBIH) Iepro]T BPEMEHH.

Takxe OTeuyecTBEHHBIE 3KOHOMHCTBI PacXOAATCSd BO MHEHHUH OTHOCHUTENIBHO
MOMEHTa Hayajga aHTUKpU3UCHOro ympasieHud. Tak 3. M. KopoTkoB cuutaer, 4ro
MIPOLIECC AHTHUKPU3MCHOTO YTPABJICHUS OJDKEH HAYMHATHCS TOCIE WHHUIMATU3AINH
npouenypbl OankporctBa [7]. OmHako MblI TpHIepkuBaeMcsi Touku 3penust B. T
Kperokanosckoro, a takxke B. M. Komkuna u C. I'. benseBa, 4To aHTHKPHU3UCHOE
yIOpaBJIeHHE JOJDKHO HAUYMHATHCS O HMHULHMAIM3aLMU MPOLENYpbl OaHKpPOTCTBA C
nenbio ee Heponymenus [8; 9; 10].

Cpenn OTe4ecTBEHHBIX aBTOPOB HET €IMHCTBA M [0 METOJaM aHTHKPU3HCHOIO
ynpasienud. Hampumep, A. I'. I'psA3HOBa cuMTaeT, 4To OJHUM M3 HWHCTPYMEHTOB
AHTUKPHU3UCHOTO YTPAaBJICHUA SBIAETCA Jekommno3unua. OJHaKo OT 3TOTO, Ha HaIl
B3IUISIT, CTPA/IaeT MOJIHOTA U 00BheM MpUMEHsIeMbIX rporeayp [11].

EnuHCTBEHHOE, B YeM CXOJATCS BCE aBTOPbl — 3TO CUCTEMHOCTb U
KOMIUIEKCHOCTh TpPHUMEHSEMBIX Tporenyp. B dactHocTH, 060 3TOM roBoputr A. T.
I'psizroBa, 3. M. KopoTkos, a Takxke B. I'. KpppkaHoBckwii. MBI TOJTHOCTBIO COTIIACHBI
C TAKUM IIO/IXOJIOM, TOCKOJIBKY HMEHHO OH MO3BOJISAET aHAIM3UPOBATH NPUMEHUMOCTD
METOJIOB aHTHKPU3HCHOIO YIPABJIEHUS B 3aBHUCHMOCTH OT HPHYMH M BO3MOXHBIX
MOCJIEICTBUN YIIPABICHYECKUX MEPOIIPUATHI.
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Jist 60ppOBI ¢ KpU3HCaMH CYLIECTBYET aHTHKPH3HCHOE ympasieHue. Cucrema
AHTUKPHU3UCHOTO YIIPABJIICHUS BKIIOYAET B ce€0sl IIECTh OCHOBHBIX 3JIEMEHTOB: OOBEKT
yhnpaBiieHHs, CyOBEKT YNpaBICHUS, KOHLEMIHMA AaHTUKPU3UCHOTO YIpaBIICHHUS,
AQHTUKPHU3HMCHAS KaJpoBas CTpaTerus W MONUTHKA, (YHKIMOHAJIbHAs MOACUCTEMAa U
MeToAbl paboThl € KaJpaMH B pEXHME aHTUKPHU3UCHOrO ympasieHus. CoznaHue
CHCTEMbl aHTUKPHU3HUCHOI'O YIIPaBJICHHs IIPECIEAYET JBE INIAaBHbIC LIEIIH:

= [IpenoTBpamieHne W CHW)KEHHE pHUCKAa BO3HHUKHOBEHHS KpH3HCA B
OpraHu3alyy;

= CHWXKEHUE OTPHULATEJIBHBIX IIOCIEICTBUHA KPHU3HCHOW CHUTyallud H
BO3MOYKHO OBICTpasi MX JIMKBHIAIIHS.

JocTwkenne 3Tux 1enei TpedyeT MOCTOSHHOTO cOopa, oOpaboTKM W aHaln3a
nHGOpPMaLMK, HAa OCHOBE KOTOPOM pa3padaThlBalOTCS M OCYLIECTBIISIOTCS
AQHTUKPHU3UCHBIC MEPOTPUSTHSL.

[ToHsiTHE aHTUKPU3UCHOTO MEHEIKMEHTa BKJIIOYaeT B ceOs M BpEMECHHBIC
XapakTepUCTUKU. Bo-niepBhIX, 3TO OmpenesneHne COAECPKUT BCE 3aa4H 10 pa3paboTke
U TPOBEICHUIO MEPOIPHUATHHA, KOTOPBIE BEAYT K OCIaOJeHHUIO, MPEOJOJICHUIO U T.H.
KPHU3HUCHOTO Mpolecca, YTO XapaKTepU3yeT AHTUKPH3UCHBIM MEHEKMEHT B Y3KOM
CMBICTIE, ¥ BO-BTOPBIX, K 3TOMY HEOOXOAUMO 100aBUTh €1le NPOPHIAKTUKY U TEPAITUIO
KpHU3HCa, U 3TO OyIeT MOHATHEM aHTUKPHU3UCHOI'O MEHEHKMEHTA B IIUPOKOM CMBICIIE.
ITogoOHoe ompeneneHue 0O0yCIOBIMBAET 3alaud PYKOBOACTBA U XapaKTepU3yeT
JIEHCTBUS B PaMKaxX OCTPOTO KPU3MCA KAK PEAKTUBHBIM aHTHUKPU3UCHBIM MEHEIKMEHT
U 3a7aud NpOoQWIAKTUKH KPHU3UCOB KaK MPEBEHTHUBHBIH (IIpedyHpekIaromuii)
AHTUKPHU3UCHBIN MEHEPKMEHT WwIn AHTHULUITATUBHBIHI (onepesxarormuit)
AQHTUKPU3UCHBIA MEHE/DKMEHT [12].

YCTOHUMBOCTE arpoIpOMBIIUIEHHOTO MPOU3BOJCTBA MOXKET OBITh JTOCTUTHYTA
TOJIBKO MPU KOMIUIEKCHOM, CHCTEMHOM HCIOJIb30BAaHUM DPa3INuHbIX (hakTopoB. OHa
XapaKTepu3yeTcsi  IOCIEeIOBaTEeIbHBIM  BO3PACTAHHEM  €r0  BO3MOXKHOCTEH
BOCHPOU3BOJIUTE B KaXKJIOM IPOM3BOACTBEHHOM IMKJIC IIOCTOSHHBIE PE3KO HE
MEHSIOIMECS PE3yJIbTaThl XO3AWCTBEHHOW MAEATEJPHOCTH W YCIOBHS Ul HX
HOCJIIYIOLIETO YIIyUIIeHUS..

[Tpobiaema ycroitunBoro pasputus arpapaoro npoussojactea ATO [Maray3 Epu
MHOTOTpaHHA, OHa BKJIIOYACT pPa3UuHble (PAKTOPHL HPUPOAHBIE M MaTE€pHAIbHO-
TEXHUYECKHE, TPYJ, YPOBEHb pa3BUTHs arpapHbIX HAYYHBIX HCCIIEIOBaHUH,
HSKOHOMHMYECKHE,  BKIIOYas  (UHAHCOBBIC,  COLMAIbHBIE,  OpPraHH3ALHOHHO-
yIpaBiieHUECKHUE, B TOM YHCJIE MHTETPALMIO CTPYKTYpHBIX 3BeHbeB AIIK.

IIponsBoncreennslii noreHunan ATO I'arays Epu onpenensiercs, nmpexie
BCETO, €ro arpapHo - IPOMBIIUJIEHHBIM KOMIUIEKCOM, OIMPAIOIIUMCS Ha
MECTHBIE TIPUPOAHBIE YCIOBHS M MHOTOBEKOBBIE HABBIKM HACEIICHUsS B
CEJIbCKOM XO35IMCTBE U ITPOU3BOCTBE MUIIEBBIX ITPOTYKTOB.

ArponpombiiieHHbIH  Komruieke (AIIK) aBToHOMUM sBISE€TCS KPYMHBIM,
COLIMAJIbHO 3HAYMMBIM CEKTOPOM SKOHOMHKH KOTOphIH Qopmupyer Oonee 60%
MecTHOro Oromxera. OTpaciip SIBISETCS SAPOM 3KOHOMHKHM, KOTOpas OIpeAessieT
pa3BUTHE Kpas, OCBOCHHE COLMAJbHBIX MHpOrpamM, OjarococtosHue HaceneHus. B
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chepe TpOM3BOACTBA W TEpPEpabOTKH CEITbCKOXO3SIHCTBEHHONW NPOMYKIMU 3aHSTO
0oJ1ee MOIOBUHBI TPYIOCTIOCOOHOTO HACETIECHMS.

Cenbckoe XO03SIMCTBO HE MOTJIO M30€XaTh KPU3UCa, OXBATUBIIETO PECIyOIHKY.
[lpuunH 31ech HECKONBKO. DTO BO MHOIOM U Hacjelue COLUaTHMCTUYECKON
9KOHOMHKH, ¥ TIPOCUYETHI B MPOBEICHUH PEPOPMBIL.

Jia mpeotonieHUs] TAaKOTO TOJOXKEHHUS HEeoOXOAWMa CTpaTerusl BO3POXKIEHUS,
KOTOpast Obl OmMpajach Ha BCE TOJIOKUTENBHOE, YTO OBLIO CO3/IaHO B XOJI€ PHIHOYHBIX
MpeoOpa3oBaHuii, W TMPOBOAMIOCH B YCJIOBHSAX TOIHTUYECKOW CTAOMIBHOCTH 03
YXYALIEHUS YCIOBUH KA3HHA HAPOAA.

[Ipobnembr arponpOMBILIUIEHHOTO KOMILJIEKCa yeyryonsrorest
HE3aBEPUICHHOCTHIO M HETOCIIECI0BATENILHOCTHI0 HHCTUTYLIIMOHANBHBIX U 3EMENbHBIX
npeoOpazoBanuii. MHOTHE YYpeOUTETN HOBBIX XO3SWCTBEHHBIX CTPYKTYp Tak M HE
CTaJlil peaJbHBIMH COOCTBCHHHUKAMH, MOTHBAIIMS UX TPyJAa MOKa ocTaeTcs ciaboi. B
rOCyJapCcTBEHHOM MaciuTabe He OTperyJIMpOBaHbl MEXaHU3MbI Mepefaddl 3eMeNbHBIX
Y4acTKOB B  COOCTBEHHOCTh, WX IepepacupefefieHuss OT  HedP(EeKTUBHBIX
COOCTBEHHHKOB K 3()(PEKTHUBHBIM, MOPSAIOK MPETOCTABICHHS 3€MENb M UX BBIKYIIA IS
rOCYIapCTBCHHBIX U MYHHUIIMITATBHBIX HYX]I.

Cmpameeuyeckas yeib arpapHOd TOJHMTUKW  BKJIIOYAeT oOecrieueHue
MIPOJIOBOJIBCTBEHHOW OE€30MacHOCTH W HE3aBHUCHMOCTH pecriyonukd. JlocTuds ee
MOJKHO ITyTeM o0ecIiedeHHsl YCTOMUUBOIO POCTa 0OBEMOB MPOU3BOACTBA MPOAYKIMH
arponpoOMBIIUIEHHOTO  KOMIDIEKCa, CO3/aHusl  OJarompusTHBIX — 9KOHOMHUYECKHX
ycioBuil st paboTel 6ornee 3((EKTUBHBIX KPYMHBIX XO3AWCTB Ha OCHOBE Pa3BUTH
arpapHoOil HayKd W HWCIOJB30BaHHUA JOCTH)KEHWH HAyYHO-TEXHHYECKOTO Iporpecca.
Jlyis 3TOrO 11eJ1Ieco00pa3HO HAINPaBUTh OCHOBHYIO JIOJIIO BBIACISCMBIX OOKETHBIX
CPEICTB M PEcypcoB B O3TH Xo3siicTBa. TakuMm o00pa3oM, 3a cYeT HapamuBaHUS
COOCTBEHHOTO TPOM3BOJICTBA TPOAYKIIUN TIOSBATCS BO3MOXHOCTH ISl YBEIIMUYCHHS
MOTPeOJICHUs] OCHOBHBIX TMPOAYKTOB THTAaHWS Ha AYIIy HaceleHUS M OoOecrieueHUs
MPOMBIIIJICHHOCTH CHIPHEM.

[lepepabarbiBarorme MIPETPHUITHSA, 0COOEHHO B MSICOMOJIOYHOH,
OBOILIEKOHCEPBHOM, CaXapHOU MPOMBINUICHHOCTH B KOHKYPEHIIUHU 32 ChIPhe HAYUHAIOT
yCTAaHABIMBATh  JIOJTOCPOYHBIE CBSI3M C  CEIBbCKOXO3SHCTBEHHBIMH  TOBapO-
npousBoAuTeNssMHU. [Ipr 3TOM OT TPOAYKTOBOW KOHTpAKTAIlMM OHH TEPEXOIAT K
MTPOM3BOJICTBEHHOM, BKJIAJbIBAast CPENICTBA B PAa3BUTHE XO3AUCTB-TIOCTABIIIMKOB CHIPHS,
T.€. HAYMHAIOT WHBECTUPOBATh (PMHAHCOBBIE PECYPCHI B CBOIO CHIPHEBYIO 30HY, BEAS
€CTECTBEHHYIO CEJIEKLIMIO MOCTABIINKOB.

OcCHOBHBIM  (paKTOPOM  Pa3BUTHUS  DSKOHOMHKH  aBTOHOMHHU  SIBIISETCS
CEIBCKOXO3SIMCTBEHHBIC YTOIUS IHIOmaasio 146,3 ThIC. Ta, YACHTHHBIA BEC KOTOPBIX B
oOmieit miomiaau araysuu 80% mnpu cpeanepecnyOIuKaHCKOM ypoBHE - 75%.

B cTpykType cenbCKOXO3SMCTBEHHBIX Yroawii mamrHs 3anuMaet 72,5% - 106,1
TBIC. Ta, MHOTOJIETHUE HacaxaeHus - 14,7% - 21,5 Teic. ra (caapt — 3,3% - 4,8 ThiC. Ta,
BuHorpaguuku — 11,3% - 16,5 ThiC. Ta), macTOUIA U CEHOKOCHI 3aHuMaroT 12,5% -
18,2 ThIC. Ta. JlecHBIMH Haca)XAeHUSAMHU 3aHATO 5% Teppuropuu — 17,6 ThIC. ra, moj
Bogoemamu Haxozusarcs 3,1% - 5,8 TwicC. ra.
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Cenbckoe X0351{iCTBO — OJJHA M3 OCHOBHBIX OTpAaciedl raray3ckoil aBTOHOMMH,
arpoceKTOp COCTaBJISIET OCHOBY IepepabaThIBarOIeil MPOMBINUIEHHOCTH, KOTOpas
3aHuMaeT 85% cexropa. ArpapHsbiii cekTop obecrieunBaeT okoio 20% mpou3BoACTBA
TOBapoB, padot u yciyr pernona (I'paduxk. 1).

I'padux 1.
MpoayKUuMA cenbckoro Xo3ArucTEa 2005-2009 . (MNH. nen)
| =] Cenwckos XozanoTED m] NpOMZEQ ACTE O |
1200
I
200
MAH, 47 37 651.7
nen 547.3
=0 DA
P [ )% ]
396
] 3 3/156 358.7 3404
265.7
D T T T T
2005 2006 2007 2008 2009
roasl

HUcrounuk: Hannvie Ucnoaxkoma ATO I'acaysz Epu

CenbCKOXO034UCTBEHHbIE yroaus 3aHuMaroT 4,4% CelbCKOXO03HCTBEHHOM
mwiomanu PecrryOnnku Momnnosa. CornacHo 3emensHoMmy Kajmactpy mo cocTostHHIO Ha
01.01.2008, ytBepxaenHomy IloctanoBnenuem [IpaBurensctBa oT 26.04.99, 3emuu
CEeJIbCKOXO3SIICTBEHHOTO Ha3HaueHus: 3aHuMaroT 233046 kBaapaTHBIX KUJIOMETPOB.
TakoBeIMH SIBISIOTCS 3€MJIM, KOTOpPBIE COTJIACHO KaJacTPOBOW JOKYMEHTalluU
MPU3HAIOTCS TOAHBIMH JUJISI CENbCKOTO Xo3stiictBa. B 2001-2008 r.r. 3aHATOCTH
HACEJICHUS B PETHOHAILHOM arpoceKTope COKpaieHo B 2,2 paza. (10.7 ThIC. YelloBeK)
Cnabopa3BUTblii (MHAHCOBBIH PBIHOK COKpallaeT LIAHCHl Ha POCT HWHBECTHLUH B
arpapHeiii cektop peruoHa. CHWXKEeHHE OOBEMOB IMPOU3BOJCTBA OCHOBHBIX
CENIbCKOXO3SMCTBEHHBIX ~KYJIBTYp CTajl TNPUYMHOM COKpAIIEHUS JOXOJOB Kak
arpoxo3siCTB, TaK U 3aHATOTO B 3TOM CEKTOPE HACEJICHMUSL.

PacTeHneBOACTBO - OCHOBHOE HANpaBIEHHE CEIBCKOTO XO3SMCTBA raray3ckoi
aBTOHOMHUH. Takas oleHKa OOYyCIIOBJICHa HE TOJIbKO IUIONIAJbI0 3aHSTHIX YrOAWH U
BKJIIOM PacTEHHEBOJICTBA B MPOAOBOJIBCTBEHHOE OOECIIEUeHHE HACEIEHUs, HO U €To
pONBI0O B pa3BUTHUM KUBOTHOBOJCTBA MW  3HAYUTENBHOM HYaCTH  MHUIIEBOM
MIPOMBINUIEHHOCTH. l'aray3usi pacrmojlaraeéT OTHOCHUTENBHO OJarompusTHBIM IS
CEKTOpa MPUPOAHBIM MOTEHIMAIOM. Ero OCBOEHHME B COUETaHHM C ONpPEAEICHHBIMHU
arpOTEXHUUYECKUMHU M SKOHOMUYECKMMH PEIIECHUSAMH MPUBEIN K U3MEHEHHUIO pa3Mepa
mwiomanedi. B 2003-2008 r.r. Bo3pociM TUIOMAAW TOJ 3€PHOBBIMH, BHHOTPAIOM,
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Ca/JlaMH, OBOILIAMHU., B TO Y€ BpeMs CHU3WINCH IUIOMAAH [0l KOPMOBBIMHU KYJIBTypaMH.
3epuoBeiMu B ATO Taray3ms 3amsaro 1/2 cempxosyrogmii ['aray3mm. Ha momro
36pHOBBIX KYJNbTyp M BHMHOIPaJa OTBEIEHO OKOJO 85% CenbCKOXO3SIHCTBEHHBIX
YrOoAWi, 4TO MOATBEP)KIAET COOTBETCTBYIOLIYIO CTIEHUATIN3ALINI0 aBTOHOMUU. ([anHbvie
Ucnonkoma ATO [aeay3 Epu). 1lnomanp yromuii, 3aHATHIX 3€pPHOBBIMH, BO3pOCTa B
2003-2008 romax mpumepHO Ha 33%, ypokalHOCTh 3aMKCHpPOBaHa HWXE, YeM II0
ctpane. B ATO Taray3 Epu w©3 TEeXHHYECKHUX KYyIbTYyp BO3JCIBIBACTCA
MIPENMYIIECTBEHHO MOJICOTHEYHUK 1 Tabak. Y AeTbHBIN Bec ypoxkas Tabaka [ 'aray3uu B
obmem obwveme mpoussoacTBa 1o PecmyOnuke Momnnosa coctasiser 18,1%. 2003-
2008 r.r. Iomaas BUHOTPAIHBIX MaHTaUWN yBenuuywiack. [{ons BUHOTPaJHUKOB B
o0mieM o0beMe 1o cTpaHe coctaBiseT 9,9% no. nannvim Ucnoaxoma ATO Tazays Epu.
[IpoGmembr camoBoactBa B ATO Iaraysus oTpakaer monoxeHne 1mo Bceir PM.
Ortpacip He crpaBiseTcs ¢ BHEIIHEW KOHKYpeHLIreH, a ypoxkaid Ha 1 ra cHmxkaercs. B
mocjeqHUe TOAbl B AaBTOHOMHM Hayara paboTa TIO BO3POXKACHHIO CaJ0B U
BHUHOTPAJHUKOB.

Ha mpou3sBoacTBO MPOAYKLMH PAaCTEHHUEBOACTBA CUIIBHOE BIUSHHUE OKA3bIBAIOT
yacteie 3acyxu (2003 u 2007 r.r.). B pernone He3HaYMTEIbHBIA YPOBEHb 00JIECEHUS,
OTpaHUYEHBI 3aIachl BOJIbI, YaCTh 3€MEJIb IIO/IBEP>KEHBI 3pO3UEH ITOUBHI.

MHoOrooTpacineBoil XapakTep CEIbCKOIO XO3SIMCTBA aBTOHOMHUHU  CITY>KHT
CBOCOOPA3HOU «IIOCTPaXOBKOW» Ha CiIydail HeONarompUSATHBIX MOTOIHBIX YCJIOBHUI
KaX/IOT0 KOHKpETHOro rona. Hambornee yCTOMYMBO BHHOTPagapcTBO, KOTOpPOE
COYeTaeTcs C CaJ0BOACTBOM, TaOAKOBOACTBO, BO3JEIIBIBAHUEM 3EPHOBBIX, OBOIIHBIX U
KOPMOBBIX KYJIBTYD, @ TaK)K€ )KUBOTHOBOACTBOM.

l'aray3ust siBnseTcs OJHUM M3 OCHOBHBIX TIPOM3BOJUTENEH BHHOTPaaa B
ModnnoBe, 3T0 00BSICHAETCS] TPUPOIHO-KIMMATHYECKUMHU yCIOBUSAMH, OCOOCHHOCTSIMU
penbeda M TOYB, TPATULMOHHOW OPUEHTHPOBAHHOCTBIO HACENICHHS, HMEIOLIETO
HaBbIKM BUHOTPAJapCTBa U BUHOJIEIHSL.

Bunorpanapctso B ['araysuu, kak u B 1ieqioM 110 PecmyOiuike, mo3Hano B cBoeM
pPa3BUTUH, KaK IEPHOABI CHJIBHOTO IMOABEMA, TaK M HE MEHEE CUJIBHOTO CIaja,
MaKCHUMaJIbHBIN TIPOU3BOJICTBEHHBIN MOTSHI[HAN OBbLI JOCTUTHYT B niepuoj 1980-1985
roJI0B, MUHUMAaJbHBIN OblT 3apeructpupoBan B 2005 romy u, B OCOOCHHOCTH, B
KpaiiHe HeOJarompusTHOM Ui Bcex KynapTyp 2007 Tomy, Korjga ypoKaiHOCTB
cumsmiack 1o 20 u/ra.

I'aray3us pacnonaraer 14000 ra BUHOTpaJHWKA, TUIOMAIN KOTOPHIX €KErOJHO
OOHOBJISIIOTCA. B aBTOHOMHM BbIpalMBarOTCA Takue copra, kKak «KaOepuey,
«Casunbon», «lapaone», «Mepno». CoxpaHeHHE KPYITHOTO CENbCKOXO035IIICTBEHHOTO
MIPOM3BOJCTBA W TOCYAApCTBEHHAs IMOMOIIb €My MO3BOJWIM laray3nn mpeonoyieTh
camyro OoCcTpyio (pasy IKOHOMHHYECKOTO KpH3HCa C MEHBIIUMH H3AECPKKaMH, YeM IO
CTpaHe B LIEJIOM.

B coBOKynmHOCTH ¢ BO3pacTaloIIMM CIIPOCOM CO CTOPOHBI BHH3aBOJOB 3TO
puBeno kK ToMy, 4ro B 2005-2009 rogax riomaan BUHOTPaJHbIX IIAHTAMHA B PETHOHE
yBenmuuminch Ha 5,84%. COOTBETCTBEHHO A0S BUHOTPAJHUKOB B 00IIEM 00BEME IT0
PM yBemmumnace 10 9,04%. (Tabawva 1).
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[Tpu 3Tom 00U 00BEM MPOU3BOJCTBA BUHOrpana cokparwics B 2009 romy
mo cpaBHeHnto ¢ 2005 ma 45,86%. OTO CBA3aHO KaK C BBIKOPYEBKOW CTapBIX
IUTAaHTAIWK U 3aKIaJbIBAHUEM HOBBIX C COBPEMEHHBIMH COPTaMH, TaK W 3aCyXou JieTa
2007 roga. Heo6xonumo oOpaTtuTh BHUMaHUE Ha TO, 4TO XOTA OT 3acyxu 2007 rona B
paBHOI Mepe TocTpajaia mpakTudecku Bcs crpaHa, B ATO Taray3 Epu cpemnmii

ypokail BUHOTpaja Ha Tekrap ynaa noutu Ha 40%, B TO BpeMsl Kak B CpeIHEM II0
CTpaHe OH ()aKTUYCCKH HE CHU3HJICS.

Ta6uauna 1.
JAuHamMuka miiomajaei u ypoxasi BuHorpaaa, 2005-2009 roapi

| 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Ilnomaay BUHOIPAIHBIX IVIAHTALMN, THIC. T'a

Pecnny6siuxa MoJagoBa X 150.0 | 148.0 | 280 430

ATO I'aray3us 13,05 | 13.65 | 13.38 | 14.35 | 14.47

ATO TI'araysus / Pecny6auka Moanosa, % X 9.1 9.04 51 3,4
CpenHuii yposkaii, HeHTHEpOB/Ta

Pecnydsamka MoJioBa 30.7 | 31.0 | 350 | 37,1 | 39,1

ATO I'aray3us 18,6 30.0 30.1 | 32,4 32,8

ATO T'aray3us / Pecny6auka Moanosa, % | 60,6 96.7 86.0 | 87,3 83,8
OO0mumii 00beM NPOAYKINHU, ThIC. TOHH

Pecny6simka MoaoBa 466.1 | 518.5| 578,1 | 592,2
ATO TI'aray3ust 30.0 |40.25| 45,1 48,1
ATO TI'aray3us / Pecnny6siuxa MoJigoBa, % 6.44 7.76 7,8 8,1

Hcrounuk: Paspabomano na ocnoge oannvix Hayuonanwrnoeo 6iopo cmamucmuru
Pecnybnruxu Mondosa u Ynpaesnenusa AIIK, sxonoeuu u cenvckoeo xozaucmea ATO acays Epu

[Inomany TeXHUYECKUX COPTOB YBENMUIMIUCH Ha 9,1%, a CTOIOBBIX - CHU3HUIINCH
Ha 10,8% (Tabnuma 2). B nmpunnume, takas TEHASHIHS COOTBETCTBYET TEHACHITUSIM
CPaBHHUTEJIPHOIO aHaJM3a PErvuoHa, BEJIb TEXHUYECKHE copTa 0oJiee BBIHOCIHUBBI K
cnennpuIecKuM Kanmatuaeckum yciaoBusim ATO Iarays Epu.

B mHacrosmiee BpemMss ~ BHHOTPAgapCTBOM  3aHUMAIOTCS  OOJIBITMHCTBO
arpoxo3siicTs. [Inomaan nox Bunorpagauku B Komparckom paiione -6183 ra, Yagsip-
Jlynrckom — 4713 ra, Bynkanermrckom — 3070 ra.

BospacTHoii cocTas: 1o 4 set - 11 %,

5-15 ner - 8 %,

16-25 mer — 68 %,

6ounee 25 net — 13 %,

U3PEKEHHOCTD CTapbIX BUHOTpagHUKOB Oosee 30 %.

IlocranoBnenne IlpaButensctBa PM «O cyOcuanpoBaHMH HOBBIX ITOCAIOK
BUHOTPAJHUKOBY», crocoOcTBoBasio B laraysum c¢ 2004 Toma exerogHoMy
BeicaxkuBaHnto 1o 400-500 Ta MOJOIBIX BHHOTPAJHHUKOB, TOTHAa Kak [0
ITocTanoBnenust caxkamoch MeHee 100 ra B rom. 3a 3TOT mepuoj moixydeHo Oonee 31
MJTH.JIEEB CYOCHIUH TOCYy1apCTBa.
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Tab6auna 2.
JAuHamMuka niiomaaei U ypokasi BAHOrpajaa (TexHu4ecKue U CToJI0Bble COPTa)

B ATO I'aray3 Epn, 2005-2009 roasi
2005 2006 2007 2008 2009

TexHuuyeckue copra

ILnomanp, THIC. Ta 10.3 | 11.27 | 11.34 | 11.53 | 11.24
Cpennnii ypo:xaii, IeHTHepoB/Ta 354 | 427 | 294 | 23.1 | 185
OO01muii 00beM NPOAYKIINH, ThIC. TOHH 36.5 | 48.2 | 33.37 | 26.6 | 20.82
Crtos0BBIC cCOpTa

Ilinomanab, ThIC. ra 203|192 | 204 | 212 | 181
CpenHuii yporkaii, IeHTHEPOB/Ta 415 | 48.0 | 33.7 | 16.0 | 19.3
Oo0muii 00beM NPOAYKIUH, ThIC. TOHH 8.42 | 9.21 | 6.88 3.4 3.50
Oo0uas 3aHATas IJI0IAAb, THIC. I'a 12.33(13.19 | 13.38 | 13.65 | 13.05

OO0muii 00beM npoayKuuu, Thic. TonH  |44.92| 57.41 | 40.25 | 30.0 | 24.32
Hcrounuk: Paspabomano na ocnoge oannwix Hayuonanrsrnoeo 61opo cmamucmuku
Pecnybnuxu Monoosa u ¥Ynpaenenus AIIK, sxonoeuu u cenvckozo xoszaucmea ATO azays Epu

PykoBonctBom T'aray3um ceromns ypensiercss O0JbIIOC BHUMAaHUE Pa3BUTHIO
JAHHOW OTpaciH, MOCTOSHHBIE CEMUHAPBl, HHBECTHULIMOHHBIC MPOEKTHI Ul CBOUX U
WHOCTPAHHBIX MHBECTOPOB CIIOCOOCTBYIOT YBEJIMYEHUS IUIOIIAAEH HOBBIX MOCAIOK H
KOpYEBKE CTapbIX IUTaHTaimid. B 3Toit cBsa3u Ha 2010 ron 3amiaHUpOBAaHO MOCAAUTH
6onee 700 ra BUHOTPaAHUKOB U pacKkopueBaTh 0kojio 600 ra crapbix.

[Ipunrarne 3akoHa PM «O0 HWIOTEYHOM KPETUTOBAHWH MOJOIBIX TOCAIOK
BUHOTPA/THUKOBY elI¢ OoJiee YCKOPUT Npoliecc 0OHOBICHUSI BUHOTPAJIHUKOB U K 2020
rogy B [araysum Oyzmer 14 Thic.ra IUlaHTalnMi, TOCAXKEHHBIX COBPEMEHHBIMU
MEPCHEKTUBHBIMU COPTaMH, C BEICOKOW YPOKaHHOCTBIO.

[on ypoxaii 2009 r. B xo3siicTBax ['aray3un ceabCKOXO03SIMCTBEHHBIE KYJIbTYPBI
3acestHbl Ha miomaau 77690 ra, uto Ha 4,4% (Ha 3547 ra) mensiie, yem B 2008 r. B
oOmeit moceBHO# Turomamu ['aray3mm monst Komparckoro paiiona cocraBisieT 44,9%
(34904 ra), Yanpip-Jlynrckoro paiiona 38,4%, (29813 ra), Bynkanemrrckoro paiioHa
16,7% (12973 ra). YBenuuenue moceBHoi miomany B 2009tT. 3aUKCUPOBAHO TOIBKO B
UYansip-JIynrckom paitone Ha 1,7%, B To Bpems kak B Komparckom u Byskanemrckom
paifoHax pomymieHo cokpameHne Ha 7,8% u 7,9% COOTBETCTBEHHO. 3€pHOBBIMH
KyJbTypaMH B TEKyIleM rofy Obuio 3acesHo 57503 ra wim meHsbine, yeM B 2008r. Ha
4,8% (na 2897 ra). Hons ruromiajei, 3aHATHIX 3€PHOBBIMU KyJIbTypaMH, B CTPYKType
MIOCEBHBIX IUIOMIAJIEH aCCOLMMPOBAHHOIO CEKTOpa aBTOHOMHM COCTaBIAOT 74%, a B
0011IeH MJIoIIAaIN 3ePHOBBIX KyIbTyp PecryOnuku Mongosa — 6%.

[Mnomanu mox 3epHoBbie B 2009r. ObUIM yBEIMYEHBI XO3sWcTBaMU Yauawip-
Jlyarckoro paitona mo 22731 ra (ma 1132 ra). B Komparckom m Bynkanemrckom
palioHax moj 3epHoBbIe 0TBeeHO 25250 ra u 9522 ra wiu MeHbllle, 4YeM B NPEAbIAYIIEM
roay Ha 392 ra u Ha 741 ra coorBeTcTBeHHO. O3UMBIMH 3€pPHOBBIMHU KYJIBTYpaMH 3aHSATO
34648 ra wim 44,6% Bcex TOCEBHBIX IUTOmMAAeH laray3wu, B TOM YHCIIC O3UMOM
menuned — 28548 ra (36,7%), o3umbiM stamenem — 6100ra (7,9%). Ilo cpaBHeHuUto ¢
2008r. nond O3UMBIX KYJBTYp B CTPYKType MOCEBHBIX IIomanei cokpameHa Ha 0,3%
IMyHKTA, a TUIOMAaah yMEHbIIeHa Ha 1796 Ta. O6memM yOpaHHOTO 3epHA XJie6oB | rpymmbl

168



Buletinul Stiintific al Universitatii de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu™ din Cahul
Ne. 2 (4), 2010
Stiinte Economice

cocTaBWI - 71668 TOHH, B TOM YHCJE O3UMON miIeHUIB — 43928, 03UMOro sSUMeHs -
11866 ToHH, spoBoro stamenst - 13163 torH, ropoxa — 2047 TOHH.

Io uroram yoopku xsie00B | rpymiisl yposkaliHOCTh 36PHOBBIX KYJIBTYP COCTaBHIIA
B IIEJIOM I10 aBTOHOMUH 15,3 11/Ta, B TOM 4KciIe nieHuIs! 15,6 1y/ra, sspoBoro samens 13,2
m/ra, o3mMoro sumeHs 19,4 m/ra, ropoxa 11,1 m/ra. B TtepputopmaipHOM paspese
MIPOAYKTHBHOCTH TeKTapa O3MMOM MIIIEHHIIHI cocTaBmia B Komparckom paiione 15,6 myra,
B Yanpip-Jlynrckom paiione 16,5 my/ra, B Bynkanemrckom paiione 13,7 w/ra, a 03umMoro
sTAMEHsI cOOTBeTCTBeHHO 21,6 m/ra, 20,1 wra, 15,8 w/ra. C xaxxmoro rekrapa yoopodHoin
mwIomaan ropoxa cobpaHo B Komparckom paiione - 11,4 m/ra, B8 Yagsp-JlyHrckom
paiione — 11,3 1/ra u B Bynkanemrckom paiione — 9,8 1/ra.23% B CTpyKType MOCEBHBIX
TUIOINA/ICH 3aHATO TEXHUYSCKUMH KYJIbTypaMu, KoTopsiMu B 2009 roay B ["aray3uu Obu1o
3acessHo 17914 ra, uro menpine, yem B 2008r. ma 3,4% (ma 631 ra). B rpymme
TEXHUYECKUX KYJIbTYD B aHAIM3UPYEMOM TIE€PHOJIC YBEIHYEHBI IUIOMIAAU, 3aHSATHIC
paricom Ha 1350 ra. B To sxe Bpemst ObIITH COKpAILICHBI TOCEBHI MOACOTHEYHNKA Ha 12%
(ma 1903 ra) u Tabaka Ha 16,8% (Ha 78 ra). IloceBHBIE IDIOMAAN OBOIIEOAXIEBBIX
KyJIbTYp " Kaprodens yBemuamimch 1mo cpaBHeHmo ¢ 2008r. Ha 130 ra u coctaBuiu B
obmei miomany noceBoB — 0,6% (499 ra).llog xopMoBbIe KyJIbTYpbl B aBTOHOMHUH
otBesieHo 1774 ra (2,2% noceBHBIX Iwiomaaei). [Ipu 3ToM HE0OX0MMO OTMETHTh, YTO
TUTOIIAAA KOPMOBBIX KYJIBTYp €KETOJHO COKpAIIAIOTCS, YTO OTPHUIATENFHO BIHSAET KaK
Ha CTPYKTYpy IOYB, TaK U Ha pa3BUTHE XMBOTHOBOoJACTBAa. B 2009 r. B ['aray3um Obuio
nocakeHo 318 ra MHOTOJIETHUX HacaKAEHHUM, U3 KOTOpbIX 119 ra — BUHOrpajHUKaMH,
199 ra — capamu. Ilo cpaBHeHuro ¢ 2008r. mIoOmaAM MOCAXKEHHBIX BHHOTPATHUKOB
cokpamenbl Ha 329 ra. U3 oOmieii miomaam BHHOTPaIHUKOB Ha 3emisix Komparckoro
paiiona pasmemiensl 48 ra, Yagpip-JIynrckoro paitona — 15 ra m Bynkanemrckoro
paiioHa — 56 ra. Ilnomane nocaxxeHHbIX cagoB MeHblle, yeM B 2008 r. Ha 139 ra. Cagsl
mocaaku 2009 1. 6puM mocakens! Ha 140 ra B Bymkanemrckom paiioHe u Ha 59 ra B
Kompartckom paiione.

B 2009 r. mromaas mocaXeHHBIX MHOTOJIETHUX HACAKICHHI ObIla MEHBIIE, YeM
3a mociiennuue 2 roga: B 2008 r. 0110 mocaxkeno 786 ra, B 2007 r. — 860 ra. B 2009 r.
6bu10 mocaxkeHo 140 ra cazos, uTo Menbliie, yeM B 2008r. Ha 139 ra, B ToM 4ucie B
Bynkanemrckom paiione — 140 ra u B Komparckom paiione - 59 ra. Heobxomumo
OTMETUTh, YTO HapsIy C COKPAIICHWEM HOBBIX IUIOIIAJICH MHOTOJETHHX KYJIbTYP,
HEpaIViOHAThPHO  WCTONB3YIOTCS — IUIAHTAIlMM, paHee [IOCAKEHHBIE cajaMu |
BuHOTpanuukamu. Tak, u3 umeromuxcs B ATO Tlaraysus 4398 ra camoB u 12594 ra
BUHOTPAIHUKOB He oOpabateiBaroTcs 1930 u 2455 ra, uro cocraBmsieT 43,9% u 24,2%
coorBeTcTBeHHO. B 2009 1. mo pasnmuuHelM npuyuHamM B [araysmm ocTanuch
HezacessHHpIME 13952 ra (15,2% mammm), n3 kotopeix 5985 ra B Komparckom paiione
(14,6%), 3407 ra — B Uamsip-Jlyarckom patione (10,3%) u 4560 ra - B Bynkanemrckom
paiione (25,7% nausn).

IInomanu HeszacesHHBIX 3eMenb B ATO ['aray3us WMEIOT TEHICHITMIO POCTa 3a
nocienaue 3 rona: B 2008 . - Ha 9% Oombie, yem B 2007 1. (Ha 741,7 ra), B 2009 . - Ha
54,7% (na 4930 ra). B I monyromuu 2009 r. 8 ATO TI'aray3 Epu 0b110 nocaxxeno 16 ra
JIECHBIX HACAXJICHHH, U3 KOTOPHIX 6 Ta B rociecdonse u 10 ra Ha 3eMIsSX mpUMIPHiL.
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W3yyenune cutyanuu B KMBOTHOBOJCTBE PErHMOHA MOKA3BIBAET, UYTO IMOTOJOBBE
CKOTa # OOBEMBI >KMBOTHOBOMYECKOW MPOAYKIWH HEYKIOHHO TMajalid. OJTO
00yCIIOBICHO M3MEHEHHEM CTPYKTYpbl COOCTBEHHOCTH, IIPOBAJIOM  IIpoliecca
aJanTalyuy K YCIIOBUSM PHIHOYHOM SKOHOMHUKH, a TAKXKE HEXBATKOW y KHUBOTHOBOJIOB
(hMHAHCOBBIX PECYPCOB, YTO OTPAHUYIIIO PA3BUTHE WHBECTUIIMN B )KHUBOTHOBOJCTBO.

IIpon3BOACTBO KMBOTHOBOAUECKOM MPOAYKIIMKA B aBTOHOMHHU OCYIIECTBIIACTCS
MPEUMYIIECTBEHHO B JIMYHBIX IIOJCOOHBIX XO3SMCTBax TpaxklIaH. BeipammBanue
JOMAIITHIX KHBOTHBIX TEPEKUBAET KaueCTBEHHBIE W KOJMYECTBEHHBIE N3MEHEHUS Ha
(hoHE CIOXKHOCTEW OPraHNU3alMOHHOTO, TEXHUYECKOTO ¥ MHBECTHIIMOHHOTO XapaKTepa
Y TPYIHOCTEH B TUIaHE MPOQECCHOHATBLHOM MOTOTOBKH YKUBOTHOBOJIOB PErHOHA.

Taoauna 3
JlnHaMyKa MPOM3BOACTBA NPOAYKIMH KUBOTHOBOACTBA BO BCEX
kaTeropusx xo3siicte ATO I'aray3us

Msico (ToHH) MoJ10ko (TOHH) epeThb (TOHH) Slifna (ThIC.IITYK)
B TOM YHCJIE: B TOM YHCIJIE: B TOM YHCIJIC: B TOM YHCJIE:
Fomet . o _ o . o . o
Beero | & & | = & | Beero | 5 & = & | Beero | ¥ &| = & | Bcero | 5 &| = &
5] ) 5 ) 5] ) 5] 8
o g = £ o g = g o g = g o g = g
2 = 2 Z 2 Z Z Z
é 5] g 5] 2 5] g 15} <LC) 5] § 15} <‘-£ 3] 5 3]
o o Qo o Qo o (5 (5
= = = =

2001 4751 | 624 | 4127 | 16781 | 3540 | 13241 298 26 272 | 12578 | 237 | 12341

2002 4081 | 515 | 3566 | 16331 | 2045 | 14286 289 28 261 | 12415 | 166 | 12249

2003 5242 | 562 | 4680 | 18671 | 2134 | 16537 292 22 270 | 13837 | 151 | 13686

2004 5246 | 572 | 4674 | 17913 | 1580 | 16333 297 21 276 | 18504 | 136 | 18368

2005 4711 | 302 | 4409 | 16738 | 1208 | 15530 283 18 265 | 18720 12 | 18708

2006 5078 | 357 | 4721 | 18195 | 1193 | 15794 276 17 259 | 18840 23 | 18817

2007 4832 | 296 | 4506 | 15843 | 1090 | 14753 272 17 255 | 18517 65 | 18452

2008 4795 | 261 | 4534 | 16345 | 1098 | 15247 262 | 13,7 | 248,3 | 25846 24 | 25822
IIpumeuanue: EsxeroqHo mpom3BoguTcs 6oiee 2 THIC. TOHH
OBEYBETO MOJIOKA.

Ucrounuk: Jannvie Inasnoco Ynpasnenus 3K0HOMUKU U 6HEUHEIKOHOMUYECKUX CEA3€ll
Aomunucmpayuu ATO Tacays Epu

B ATO T'araysus no cocrosiauio Ha 01.07.2009 1. Bo Bcex KaTteropusix XO3sIcTB
HacunuTeiBaiock 5885 romos KPC, B T.4. 3705 rosoB kopoB, 12382 rojos ceunei, 112659
ToJIOB OBell M kK03 u 751,5 ThIC. TONOB mTUIlpl. [0 cpaBHEHUIO ¢ TPEABIAYIIIAM TOJIOM
BO3pOCIIO MOr0JIOBhE CBUHEN HA 66,6%, oBell u ko3 Ha 3,7% u ntuusl Ha 9,3%, B TO ke
Bpems uncnenHocts KPC cokpartunace Ha 3,2%, B TOM uucie KopoB Ha 5,9%.0OcHoBHas
4acTh ITOTOJIOBBSI KUBOTHRIX Haxomutcs B JIIIX rpakmaH, riae HacuuThiBaeTcs 86,5%
norojioBest KPC, B 1.u4. 90,9% - xopos, 48,4% - ceuneii, 95,8% - osen u ko3, 100% -
nrunbl. B 1 monyromum 2009 1. B 00IIECTBEHHOM CEKTOpE KUBOTHOBOJCTBA | arayzuu
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ObU10 Tpom3BeaeHo 457,7 TOHH Msica B JKMBOM Macce, 4To OOJIbIlle COOTBETCTBYIOIIETO
ypoas 2008 1. B 3,3 paza. B oOmem oObeMe NpOW3BEAEHHOTO Msca Ha JIOIIO
Komparckoro paiiona npuxoautcs 26,8% (22,6 1), Yagsip-Jlynrckoro paiiona — 15,9%
(72,7 1), Bynkanemrckoro paiiona — 57,3% (262,4 7). Ilo cpaBHEeHHIO C aHATOTUYHBIM
neprogoM 2008 r. mpou3BoCTBO Msca yBenuuamniaoch B Komparckom paiione Ha 74,4%,
B Bynkanemrckom paiione B 2,6 pa3a. B 1o ke Bpemsi B Uaapip-JIyHrckom paiioHe B
OTYETHOM IEPHO/IE AOMYIIEHO COKpalleHne 00beMOB IPOU3BEICHHOTO Msica Ha 27,3%.
CpennecyTouHble TIpuBecHl Ha BhIpamuBaHue u oTkopme KPC cocraBumm 98 rpamwm,
ceuHed - 438 TpamMm. B cTpyKType mpom3BeIeHHOTO Msca B XuBoW Mmacce 79,3%
(362,81) cocraBisieT MsCO CBUHEH, MPOM3BOJACTBO KOTOPOTO B aHAIU3UPYEMOM
nepuozie Bo3pocsio B 4,9 paza. B oryeTHOM mepuojnie ObLIO MPOW3BEICHO B JKUBOM
macce 53,6 Toun msca KPC, 41,4 ToHHsl Msca oBell, uTo Ha 62,4% wu 33,5% Oonblie,
yeMm 3a | moxyroaue 2008r. B suBape — utone 2009r. B I'aray3uun npousseneno 709,8
TOHH MOJIOKa, U3 KOTOphIX 680,8T - MOI0KO KOpoBbe. [lo cpaBHEHMIO C aHATOTMYHBIM
nepuogoM 2008r. 00beM HaJOEHHOTO MOJIOKA YBeIW4Miaock Ha 44,5 % , B ToM ducne
KopoBbero Ha 47,5%. YBenudeHnne o0beMa KOPOBBETO MOJIOKA ObUIO AOCTUTHYTO 32
CYeT pocTa MOrojoBbs KOpoB Ha 1,2% M MOBBILIEHUS UX MPOAYKTUBHOCTH Ha 38,7%
(1940 n1). B ananu3upyeMoMm TepHOJe B XO3SIMCTBaX aBTOHOMHUHM OBLIO MPOM3BEICHO
8,1 ToHH mepcTH, uTo MeHsbIe, ueM B 2008r. Ha 35,2%.B 2009r. 65110 IpHoOpeTeHo
MOTOJIOBhE TUIGMEHHBIX CBHHEW - Ha cymmy 94,1 Thic. jeit, obopymoBanue B OO0
«lokcankom» - 3265 TbIC. JNell, a TakkKe ceMi M MaTepuanbl B ITYHKTHI
300BeTOOCTYKMBaHUS Ha cymmy 11,5 ThIC. neit.

[Ipon3BOACTBO  NPOAYKTOB JKMBOTHOBOJACTBA B  CEIHCKOXO3SHCTBEHHBIX
MPENPUITUIX TPEAICTaBIeHO B rpadukax 2 u 3.

B pesysibraTe CHUXKEHUS TIOTOJIOBbS KOPOB B OOLIECTBEHHOM cekTope Ha 8% u
UX MPOAYKTUBHOCTHU Ha 4,2%, 00beM HazloeHHOro Mojioka B 2006 roay mo cpaBHEHHUIO
¢ 2005 romom cHmxeHn Ha 2352 coctaBunm 15843 TonHH. CHmxeHue obObema
npousBojacTBa Mosioka 2007 r. mo cpaBHeHuio ¢ 2006 1. OBUIO ONIpEACTICHO
YMEHBIIEHHEM CpEIHEro MOroloBbs KOpoB (Ha 17%), mepctu - COKpalleHHeM
MOTOJIOBBS OBeIl (Ha 14%).

B uncne 3agauy, pemaeMbix rocyaapctBeHHbIMU cTpykTypamMu ATO T'arays - Epu
IUIsS. BO3POXK/ACHUSI WHTCHCUBHOM TEXHOJIOTHHM MPOM3BOJACTBA CEIBCKOXO3SHCTBEHHBIX
KYJIBTYp B arpapHOM CEKTOpE SIBJISIETCS CO3JaHNE MALIMHO-TEXHOJIOIMYECKUX CTAaHLUH.
B mnacrosmee Bpems oTkpbIThl M neictBytor MTC B r.Yaneip-Jlynra, Llentp no
OKa3aHMI0 MEXaHM3MPOBAHHBIX YCIYT CEIbCKOXO3IWCTBEHHBIM MPOU3BOJAUTENSAM B
c.Hok-Maiinan, mmanupyerca otkpeitue MTC B r.Kompar, uto mno3BomuT
CBOEBPEMEHHO M Ha JIOJDKHOM YPOBHE ITPOBOJIUTH arpOTEXHUYECKUE IPUEMBI, IOJHATH
3¢ (HEeKTUBHOCTH ITPOU3BOICTBA.

C uenpio peaHuMaluy KUBOTHOBOJUYECKHUX KOMILJIEKCOB ['aray3uu Obu1 MPUHAT
3akoH «O Mepax M0 O3I0POBICHHUIO (UHAHCOBO-DKOHOMHYECKOTO IOJIOXKEHUS
*KuBOTHOBOoUeckux mnpennpusatauii ATO [aray3us», B COOTBETCTBHH C KOTOPBIM
Obula 3aMOpOKEHa 3aJ0JDKEHHOCTb JKMBOTHOBONYECKHX NPEANPHUATHH IHepex
MECTHEIM OOJDKETOM CpPOKOM Ha 5 jer Ha obmyro cymmy 8207,1 ThIc. sel, u3
KOTOPBIX CyMMa OCHOBHOTrO josra 3778,6 Teic. niel, nens 3697,3 Toic. Jie, mtpadsl
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741 TteIC. Nei. J1Jis MpaBOBBIX OCHOB KOHCOJIMJIAIIUU CEJIbCKOXO03SHCTBEHHBIX 3EMEIh
Hapomuemm CoOpanmem [aray3mm mpuusat 3akoH ATO IDaraysuss «O BHeceHHH
nomnoiaHeHu B 3akoH «O MPaBOBOM PEryJIMPOBAaHUHM 3E€MEIbHBIX OTHOIICHHH Ha
Tepputopuu [aray3um».

I'padux 2.
Iponsenocreennnie mokasarean AIIK ATO I'arays Epnu
MpoussoacTBO MAca
7000 - @ Bcero B ViHavBuayanbHbI ceKTop 0O AccoLuvpoBaHHbI CeKTop
6000 5896
5242 5246 5078 5305
5000 s wo0e dmas T
4127 4081
3 4000 .
5
F 3000 7
2000
1000 515 562 572 591
302 357 296 261 255
0 o T T T T T T T T T
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
rogbl

Hcrounuk: no dannvim Inaenozo Ynpasienuss IKOHOMUKU U BHEUHEIKOHOMUYECKUX CE53ell
Aomunucmpayuu ATO ['aeay3 Epu

Jlyis mogbeMa arporpoMBIIIICHHON OTPACIU MPeyCMaTPUBACTCS:

1. BoccTaHOBUTh ~ KPYIMHO  TOBapHOE MPOU3BOJCTBO C  MPUMEHEHHEM
COBPEMEHHBIX TEXHOJIOTHH, JUIS YeTO BO BCEX HACEJIEHHBIX MyHKTax [araysum OyayT
CO3JIaHbl HEOOXOJMMBIC YCIIOBHS JJIsl JOOPOBOJLHOTO OOBETUHEHUS KPECThSH B
MPOU3BOJICTBEHHBIE KOOTIEPATHRHEI.

2. Coznath ONarompusiTHbIE YyCIOBUSL JIISl  pasBUTHS ©  JIpyrux  (opm
XO3SIICTBOBAHHUS, OO0ECIEYMBAIOIINE BBICOKYI0 PEHTA0EIbHOCTh IIPOM3BOJICTBA,
CO3/IA0IIUE ONTHUMAJILHBIE YCIIOBUS IS TPY/1a ¥ )KU3HU PaOOTAIOIIIM.

3. Co3anme arpoCepBUCHBIX MPENNPUATHA C YYacTHEM TOCYAapCTBEHHOTO
Kalnuraia, MPU3BaHHBIX OCYIIECTBUTh HA JIOTOBOPHOH OCHOBE pabOThI MO 00paboTKe
CEJIbX03YTOJIUI, PEMOHTY TEXHUKH TOBAPOIIPOU3BOAUTEIICH.

4. Tlepexol K CHCTeME JIbIOTHOI'O KpPEIUTOBAaHUS CEIbCKOXO3SICTBEHHBIX
TOBApOIPOU3BOUTENICH, B TOM YHUCIIE JIJISl IIPOBECHUS TIOCEBHBIX U YOOPOUHBIX paboT
01 3aJI0T OyIYIIEro ypoxKasi, ¥ IpsIMOTO TOCYIapCTBEHHOTO CyOCHIUPOBAHUSI.
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5. Co3manvie OaroNMpUATHBIX YCIOBHHA A WHOCTPAHHBIX WHBECTUIMH B
arpapHoe IIPOM3BOICTBO. T'ocymapcTBeHHAsS OJIIEPIKKa DKCIIOpTa
CEITbCKOXO3SMCTBCHHOM TPOIYKIIMU Yepe3 yCHiIeHHe QYHKINH MapKeTHHTa, PEKIaMBbI
U T.II.

6. BoccTaHOBIIEHHE CEMEHOBOJCTBA, MMTOMHUKOBOACTBA, IIJIEMEHHOIO AEia U
BETEPUHAPHH HA  OCHOBE  TOCYJApPCTBEHHOH  MOMIEPKKH ©  JIbTOTHOTO
HAJIOT000JI0KEHHSL.

I'padux 3.
IIpousBaocrBennbie nokaszarean AIIK ATO I'arays Epu

Mpu3BoacTBO MONoka
’ @ Bcero B VIHavBuayanbHbI CEKTop 0O AccouunpoBaHHbIN CEKTOP ‘

20000 e

18000 ersi [ o 1097

6537
16331 16333 1570415843 16345 16276

16000 _|14zss 15530 14753 2800 [ THases
14000 - lsszes 13735
12000

10000
8000
6000
4000
2000 7

0’_ T T T T T T T T T
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17913
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3540

2045
2134 1580 et

Hcrounuk: no oannvim Inagnozo Ynpasienus IKOHOMUKYU U BHEUHEIKOHOMULECKUX CBS3ell
Aomunucmpayuu ATO acays Epu

[IpoGsieMbl KOTOpPBIE MPEACTOUT PEIIUTh BKIFOYAIOT CIICIYIOIINE IIPUOPUTETHI:
- ONTUMU3ALIKSA MHOTOOTPACIEBOM CTPYKTYPBI CEIbCKOT0 XO341UCTBA;

- TIepBOOYEPEIHAS PEKOHCTPYKIIUS BBICOKO TOBAPHBIX oTpaciei
(BUHOTpaJapCcTBa, CEMEHOBOJCTBO. TMOACOIHEYHHUK, KyKypy3a, caxapHas
CBEKIIA);

- BOCCTAHOBJICHUE  WHAYCTPUAIBHBIX  TEXHOJOTMA B  CaJOBOJICTBE U
Ta0aKOBOJCTBE;

- TIOJIJIEPXKKa YaCTHOTO CEKTOpa B JKMBOTHOBOJCTBE TIPH PEIICHHU TPOOIEMBI
KOPMOBO# 0a3bl (KOMOMKOpPMa, 3epHODYPaXK).

Oco60 BaxkHOM 3a/1a4eid s arpapueB [aray3un sBiIsieTcsl MPOJIOJKEHUE
MOMCKB M  pacupocTpaHeHue dS(PQPEKTUBHBIX OPraHU3AIMOHHBIX  (opM
CEeNIbCKOXO03SMCTBEHHBIX MPEANPHUATUH. DKOHOMHYECKOH 3()(PEeKTHBHOCTBIO ¢

173



Buletinul Stiintific al Universitatii de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu™ din Cahul
Ne. 2 (4), 2010
Stiinte Economice

TOYKM 3PEHUS 3alaJHblIX SKOHOMUCTOB HA3bIBACTCA Takasg CUTyalus, IIPU
KOTOPO HEBO3MOXKHO TIPOM3BECTH HW3MECHEHHE C IIeNbi0 0oJiee IMOJHOTO
YAOBJICTBOPEHHUS JKEJIaHWUW OJHOrO 4elioBeka 0Oe3 ymepba Jpyroro.
O} PeKTUBHOCTEIO B TPOM3BOACTBE HA3BIBACTCS CHUTYallUs, B KOTOPOU MpH
WMEIOIIEMCSl yYpOBHE 3HAHUW W JAHHOM KOJIMYECTBE IPOU3BOAUTEIBHBIX
PECYPCOB HEBO3MOXKHO MPOU3BECTH OOJBIIOE KOJUYECTBO OJHOTO TOBapa (Win
yCIIyTr), HE JKEPTBYS IPH OTOM BO3MOXKHOCTHIO IPOM3BECTH HEKOTOPOE
KOJIMYECTBO Jpyroro ToBapa (unu yeuyr). Kak Tonbko cutyanus
3(PEKTUBHOCTH TOCTUTAETCS, NajbHEHIee PACHIMPEHHUE MPOU3BOJICTBEHHOTO
MOTEHIHAala CTAHOBUTCS BO3MOXXHBIM TOJBKO C IIOMOLIBI0 YBEIUYECHUS
00BEMOB TPHUBJICUCHHBIX PECYPCOB WM HA OCHOBE BHEIPCHUS HOBBIX
texnosoruii [13, ¢.76].

[lonstne skoHOMHYECKOH 3G (HEKTHBHOCTH WMEET MHOMXECTBO 3HAYCHUH W
MIPIJIOKEHUH, OHUM W3 KOTOPBIX SBISIETCS BOIPOC O TOM, Kak MPOW3BOAUTH. [louTn
Uit 1'000ro TOBapa CYIIECTBYET HECKOJIBKO CHOCO0O0B Mpou3BoAcTBa. Hampumep,
MOJIOKO MOKHO TIPOU3BOJINTH Ha OONBIINX )epMax C BHICOKHM YPOBHEM MEXaHW3aIHN
Y aBTOMATH3alli U OTHOCUTEIHFHO HEeOONBIION YHCIEHHOCThI0 paboTHHUKOB. Ho ero
MOXXHO TIPOM3BOJNTh W Ha ManblXx (epMmax, HCHONB3YIMUX PyJIHOH TPYII.
3 exTHUBHOCTD B IEPBOM CITydae BBIIIE, YEM BO BTOPOM.

Cenbcroe X03ACTBO 00ECTIEYNBAET IIPOU3BOICTBO MPOJAOBOIBCTBUS, CHIPBS IS
nepepabaThIBarOIIeld MPOMBITINIEHHOCTH, a TakKXe CO37aeT YCIOBHS IS 3aHSATOCTH
OOJIBIIIMHCTBA aKTUBHOTO HACEJICHHsI aBTOHOMHWHU M SIBJISETCS OCHOBOW COIMAJIBHO —
9KOHOMHUYECKOTo pa3BuTH [ aray3um.

B cenpckoM X03siicTBE 3eMIISL SIBISIETCSI OCHOBHBIM CPEJICTBOM W MCTOYHUKOM
MaTE€pUaNbHOIO IPOU3BOJACTBA. BakHeWIIMM CBOWCTBOM 3€MJIM B  IpOIECCE
CEJIbCKOXO03SIICTBEHHOTO HCIIONIb30BAHUS SIBJIAETCS HEIMPEPHIBHOE €€ II0J0POJIHE.
[IprueM 3TO OCHOBHOE CBOWCTBO 3€MJIM KaK TJIABHOTO CPEJNICTBA IPOU3BOJICTBA HE
TOIILKO COXpaHSETCS, HO W BO3pACTaeT NpPH TNPABWIHPHOM M HWHTEHCHBHOM €€
WCTIOJIb30BaHUH.

ATO T'aray3 Epu pacronaraet 001bIIMMHU 36MEIbHBIMUA PECYPCAMHU.

O6muii 3emenbvHbd GoHny ATO laraysms ucumcnsiercs B 184845 2a. Ilog
CEJIbCKOXO03SIMCTBEHHBIM Ha3HaueHreM Ha koHell 2009 r. ucnomns3oBasiocsk 147847 za
(moutu 80%).

IIpoBenmem mpuMepHBI aHATN3 COCTaBa, 3€MENBHBIX yroawii laraysuu 1o
JaHHBIM Ta0IHLEI 4.

W3 nokazareneit Tabnuisl BUIHO, 4To 3a 200910 ocBomio 5 ca Gonot. BHyTpH
3eMeNb CEIbCKOXO35MCTBEHHOrO MOJB30BaHUs MIPOU3OILIN TaKkKe U3MEHEHUS. Y BEIN-
YyeHa ruIonmaab mamsn Ha 1931 aa.

B I'arays3un Ha yuete coctout 184845 ra 3emens, n3 xotopeix 146307 ra (79%) -
CEJIbCKOXO03SICTBEHHOT0 Ha3HaueHus. JIpBuHas noas (58%) 3Tux yromawii - mamrHs.
12% otrBegeHo moj MHOroyieTHHe HacakaeHus U 10% - CEHOKOCHI M IMacTOMIIA.
O6pabateiBaroT 3TH 3emMiid 20 CeTLCKOX03SHCTBEHHBIX KoomepatuBos (23% 3emens), 9
aknuoHepHbIx  obmectB  (3,8% 3emens), 90 oOmecTB ¢ OrpaHUYCHHOM
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oTBeTCTBEHHOCThIO (39%), 1272 kpecthsanckux (pepmepckux) xossiicts (7%), 34
WHANBUAYATBHBIX npeanpusataii (2%) m 4332 (Qu3udeckux I, WHIUBUIYAIBHO
oOpabaTsiBaromux 7% IUIOMACH CEIbCKOX03IHCTBEHHOTO HA3HAYCHUSI.

W3 npuBeneHHbIX JaHHBIX BHAHO, uYTo 1m0 ATO WUMEHTCS OrpoMHBIE
BO3MOXXHOCTH JUIA JalbHEHINEro pacHIMpeHus] 3eMelb CeIhCKOXO3SHCTBEHHOTO
MIOJIB30BaHUS, @ TAKXKE JJIS YIIYUIIEHHS] CTPYKTYPBI CEIbCKOXO3IHCTBEHHBIX YTOIHM.
3aJiexku ¥ acTOUIAa MOKHO TIPEBPATHUTh B MAIIHIO U 3HAYUTEIILHO PACIIUPHUTD MTOCEBHI
MPOJIOBOIBCTBEHHBIX M KOPMOBBIX  KynbTyp. OIHaKO OCHOBHOW  MPHUPOCT
CEJIbCKOXO03STMCTBEHHOW MPOMYKITUHN JOJDKEH OBITh MOMy4YeH 3a CYeT MHTEHCU(UKAITIN
CEJIBCKOTO XO03sKcTBa. [IpHueM TOJIBKO YIIYYIICHHE WCIOIh30BaHMS OCBOCHHBIX IO
CEJIbCKOXO3SIMCTBEHHBIC YTO/IbS 3€MEIlb, T. €. HHTCHCUBHOE BEJICHUE 3EMIIC/ICIINS, TAUT
B cebe HewcuepriaeMble pe3epBbHl Hambomee OBICTPOTO ¥  IKOHOMHYECKH
000CHOBaHHOI'O MOJIbeMa CEJIbCKOXO3IHCTBEHHOIO ITPOU3BOJICTBA.

Ta6uuua 4.
CocraB u cTpykrypa 3emenabHbIX yroauid ATO I'aray3-Epu

3eMenbHbIC YTOIbst 2007Toxn 2008 2009 rox
[}
=

@ m i @ m @ om 2 =

52 |533| 3 | g% |83l &%

£ & g g4 g £ g gg4 5 -

S8 [E8E| i =: | 28E| B

Seo |EE| £o¢ s |EF| O
Bcero 3akpernieHo 3emiu 184845 100 184845 184845 100 -

B TOM YHCJIE:

MaHs 104418 56,49 105478 106349 57,53 1931
MHOTOJIETHUE HACAXKJICHHS. 22626 12,24 21141 21542 11,65 -1084
3aJIeKU 179 0,09 210 290 0,15 111
CEHOKOCHI 44 0,02 24 10 0,005 -34
nmacTouIa 22153 11,98 19756 18457 9,98 -3696
HTOro ceqbCKoX039iCTBEHHBIX 149420 80,84 146609 147847 79,6 -2273
yroaui
3eMiH B CTAHH MITUPATHBHON
MMOJITOTOBKH M BOCCTAHOBJICHUS
IUIOTOPOIHSE 420 0,23 670 1057 0,57 637
JlecHble HacaXIEHUS 14561 7,88 15789 16944 9,17 2383
Bonora 1755 0,95 1750 1750 0,95 -5
Tlox BomO¥. 3961 2,14 4011 4040 2,19 79
IMox moporamu u IpOroHaMu 5275 2,85 5281 5284 2,86 9
Vauns! ¥ mwiomau 1434 0,77 1421 1339 0,72 -95
JIBOpHI U TOCTPOUKH 4922 2,66 4991 5006 2,71 84
Ipounx 3emelb, HE HCIONB3YEMBIX B
CEIbCKOM XO31CTBE 3119 1,69 2654 2274 1,23 -845

Hcrounuk: Pacuemul no oannvim I nagnozo Ynpasnenus 3KOHOMUKU U HEUHEIKOHOMULECKUX
ceazeti Aomunucmpayuu ATO aeays Epu

I/I3y‘-II/IB COCTaB M MpOoHCIICAIINE M3MCHCHHA B 3C€MIJICIIOJIB30BAHUU 3a

aHaJ'IPI3PIpyeMLII>i nepuon, CJICAYyE€T OTMCTUTH, YTO IIJIaH II0 YJIYYIICHHUIO
HCIIOJIB30BaHHUA 3€MCJIb HE BEICTCA.

175



Buletinul Stiintific al Universitatii de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu™ din Cahul
Ne. 2 (4), 2010
Stiinte Economice

PaspabaTbiBas muiomanu, 3aHAThIe KycTapHUKaMH, MIPEeBpaias X B NAIIHIO WIN
nactOuma, ocymas 00y10Ta, MPEINPHUSITHS BBOIAT paHee HE HCIIOJIb3yeMbIe 3eMJIH B
000pOT CEeNBCKOXO3IUCTBEHHOTO MOJIb30BaHus. JJisi TOro 4roObl Takoe M3MEHEHHE B
3€MENBHBIX YTOABSX MPOUCXOAMIO C HauOONbIIeH SKOHOMHYECKOW BBITOAOH, B
KaXIOM XO3SHCTBE PErMOHA €XETrOoJHO AOJDKHBI pa3pabaThIBaThCS MEPONPUATHS IO
YIIyUYIIEHUIO HCIOJNb30BAaHUS 3€MeNb. OJTH MEPONPHITUS NODKHBI HAXOOUTH CBOE
OTpa)KeHUE B CHEIHANBHON TabJHIIe TOAOBOTO MPOU3BOACTBEHHO-(PUHAHCOBOTO IJIaHa
(Tabmura 5).

Taoauna 5.
OxkynaeMocTh 3aTPaT B CeJIbCKOX03s1iicTBeHHBIX npeanpusaTuax ATO I'arays-
Epu B cpexnem 3a 2005-2009 rr.

HaumeHoBaHue KyJabTyp 3aTpaThl HA | NMPHOBLIbL ¢ | OKYNAaeMOCTh
1 ra jei 1 ra Jeit 3aTpar
3epHOBEIC 2434 229 0,094
3epHOBEIC U 3¢pHOO0OOBEIE 03 KYKYPY3BI 2503 254 0,101
Kyxkypysa 2201 20 0,009
Osom 14478 -2541 -0,176
TToncomueunuk 2242 449 0,200
O3uMBIi parnc 4830 3133 0,649
Tabak 17144 -134 -0,078
DpyKTHI 3711 0 0
Bunorpan 6581 1228 0,187

Hcrounuk: Pacuemul no oannvim I naenozo Ynpasnenus 3KOHOMUKU U BHEUHEIKOHOMULECKUX
ceszeit Aomunucmpayuu ATO Tazays Epu

JHannas Tabnuma (tad. 5) nokassiBaeT, 4yto Ha | ra Tabaka, 3a 2005-2009r. Ob110
3arpadeHo 17144 neii, uro ropazmo Oompiie, yeM Ha 1 ra kykypy3sl — 2201 neit. B cBoro
ouepeNlb HAaWBBICIIAS OKYIIaeMOCTh 3aTpaT HaOoAaeTcs y KyJIbTYPBl O3UMBIN parc —
0,649. A KyJIbTYpBI TA0AK U OBOIIM YOBITOUHBIL

CenbCKOXO3SICTBEHHBI  TPYJl SIBISIETCS. CaMbIM  CJIOXHBIM TPYJOM B
HapOJHOM XO3AHCTBE, TOCKOJBKY 3/IeCh Ha IPOIECC MPOM3BOJCTBA BO3IACHCTBYIOT
OMoNIOTHYECKUE, TeHEeTHYeCKhe, (pu3ndyeckue, COIUaIbHBIE, MPHPOIHBIC (AKTOPHI.
[Mosromy 3mech TpeOyeTcsi HUCMOJIb30BaTh KBATU(DUIIMPOBAHHYIO padO4ylo CHUITY.
Kputepusmu obecnieueHHOCTH paboyeil CHIION SIBISIETCS COOTHOIIEHUE MMEFOIIEHCs
YHUCIIEHHOCTH K UX MoTpedHoCcTH (Tabsmia 6).

3HAYUTENFHO  TIOBBIIAIOTCS  TPEOOBAaHWS K  YPOBHIO  KBAIM(HUKAIIMN
paboTHUKOB. D(O(HEKTHBHO HCIIOJIB30BaTh CIOXKHYIO TEXHHKY MOXKET YEJIOBEK,
KOTOPBI HUMEET XOpOLINE CrIeUalIbHbIe 3HAHUSL.

Takum 00pa3oM, HCIIONBE30BAaHUE TPYIOBBIX PECYPCOB C MaKCHMAJIbHOU
OTJaueil MO3BOJIMT HAa COBPEMEHHOM OJTame u30exarh jJajibHeilnee yriayOieHue
KpHU3HCa B PECIyOJIMKE 3a CUET YBETUUEHHsI BaJIOBOTO IPOU3BOACTBA.

Ha ¢dopmupoBanue pbiHKa Tpyda B CEIbCKOH MECTHOCTH Ha CETOINHSIIHHUN
JIeHb OOJBINOE BIMSHUE OKa3bIBaeT JeMorpaduueckas CHUTyalHs, s KOTOpOU
XapakTepHbI: YCTOHUMBAs TEHACHIMS K CHU)KEHUIO JIOJI HACEJIEHHUs TPYA0CIIOCOOHOTO
BO3pacTa, CTa0MIM3alMsa B HOCJIEIHME TOIBI AOJM AETEH W POCT AOJIM JIML CTaplie
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TpyaocmnocoOHoro Bo3pacra. COOTBETCTBEHHO, CPETHUI BO3PACT CEIBCKOTO HACCICHUS
pacTeT akKTHBHEE U OCTaeTCs BhIIIe ropoackoro. CpeaHnii Bo3pact MyduH — 47 roza,
a xeHiuH —49.

CoxpansieTcst J0Js CHUKEHHST MOJIOACKH B Bo3pacte 16-29 mer, drto
00yCIIOBIIEHO  COKpAIlleHWEM  YWCIEHHOCTH  TOAPOCTKOB,  BCTYHAIOMIMX B
TPYIOCIIOCOOHBIN BO3pACT, M MOBBIIIEHHBIM OTTOKOM MOJIOJIEKH W3 Cella B TEYCHUH
JIOBOJILHO ~MOPOAODKUTENBLHOTO mepuoma. Ha cerogusumHuil  1eHb MOJOACKD
COCTaBJISIET IUINb YETBEPTYI0 YacCTh HACENEHHs TPYJOCIIOCOOHOTO BO3pacTa IIo
cpaBHeHHIO ¢ 51 % B 2006 roxny.

Tabauna 6.

Iloxa3aTesm ncnoab3oBaHus TPyAOBbIX pecypcoB B ATO I'arays3-Epu

IToxa3arenu lonbl

2006 2007 2008 2009
Cmenenb obecneueHHOCIU MPYOOGLIMU PeCypCamil, 97 95 93 90
% (4ucno gpakmuuecku pabomarowux pabomHuKkos K
3aNAAHUPOBAHHOMY KOIUYECMEY)

Boopy:KeHHOCTh TPY/AOBBIX PECYPCOB, ThIC. Jiei 19,1 21,0 22,6 24.1
Daxmuyeckoe HUCIO OMPAOOMAHHBIX YEN0BEKO- 177 178 169 160
OHell OOHUM PAOOMHUKOM 3a 200, OHell
Kosgpguyuenm ucnonvzosanusi mpyooswix pecypcos | 0,67 0,67 0,64 0,62
(konuyecmso ompabomanHwix yenogexko-oxel : 265)
Hcrounuk: Pacuemvt no dannvim I 1aénoco Ynpasienus 3kOHOMUKU U HEUUHEIKOHOMUYECKUX
ceazeti Aomunucmpayuu ATO I'acay3 Epu

B 2005-2009 romax 3aHATOCTh HACEJIEHHS B PETHOHAIBHOM arpoceKTope,
cokparwiack B 2,2 pasa npotuB 1,6 pa3za B 1iesiom o Pecriyonmke MongoBa. B To xe
BpeMs OYEHb PE3KO COKpalaiuCh W IUIOMATH (DaKTUYECKH BO3JENBIBAEMBIX
CENIbCKOXO3SMCTBEHHBIX 3eMelb. TaKkoe MOJ0KEeHHE OOBSICHAETCS TEeM, YTO Hemanas
4acThb JKUTEJICH pEeruoHa OTKa3blBAeTCS 3aHUMATHCS  CEJIbCKOXO3SIMCTBEHHOM
JEeSTeNbHOCTHIO BBHUJIy OTCYTCTBHS PEabHBIX BO3MOKHOCTEH MPEO0eTh BEPEHUILY
CJIO)KHOCTEH, BO3HHUKAIOIIMX B arpocekTope. JlaHHas cUTyalus cTajla M CJIEJICTBUEM
HEONaronpuaATHBIX KJIMMAaTUYeCKUX YCIOBHM, KOTOpbIE NPUBEIN K OOHHIIAHUIO
CEJIbCKOTO HAaCeJIeHHsI ¥ aKTUBU3AI[MH MTPOLIECCOB SMUTPAIIHH.

OCHOBHbIE TYTH pPaIMOHAJIBHOTO WCIOIB30BAHUA TPYIOBBIX pPECYpPCOB -
BOBJICUEHHE TPYIOCIOCOOHOTO HAaceleHHs B OOIIECTBEHHOE IPOU3BOJACTBO, Oojee
MOJTHOE  MCIIONIb30BaHue (oHAa paboyero BPEMEHH, CMATYCHHE CE30HHOCTH TpyAa U
MIOBBIIIICHHUE €T0 MPOU3BOIUTENHHOCTH.

UroObl mpocienuTb, B KakOW Mepe CHW)KEHHE YMCIEHHOCTH 3aHATHIX B
CEJIbCKOM  O3siiCTBE  pErMOHa  KOMIIEHCHPOBAJIO  TEXHUYECKOE  OCHAIlEHUE
MIPOM3BOACTBEHHOTO TIPOIlECcCa, B3MVIAHEM Ha TIOKa3aTeld IPOU3BOJCTBEHHOTO
noteHmmana cekropa (Tabnuma 7). B 2002-2008 romax 9uciio TpaKTOPOB BO3POCIIO Ha
3,9%, a xom0aitHOB - Ha 9,3%. DTO MO3BOJINIIO COKPATUTH TUIOIIATH 00padaTEIBAEMBIX
3eMeJb, KOTOpPhIE MPUXOJIATCS Ha OJWH TPAaKToOp M KomOaifH. Bce ke maHHas creneHb
TEXHUYECKOI OCHAIIEHHOCTH HEJA0CTAaTOYHAsI, OCOOEHHO 3TO OTHOCHUTCS K KOMOaitHaM.
[pruanne! HHU3KOTO YpOBHSA MaTepUaIbHO-TEXHUUECKON OCHAIIEHHOCTH
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MHOT'OYUCJICHHBL: AC30pTraHU3alinsa CEIbCKOXO03MCTBECHHOI'O pbIHKa U CJIOXHOCTHU B
ajganrainyuyu K HOBBIM CEIIbCKOXO3SIMCTBEHHBIM CTPYKTypaM, HEXBaTKa (I)I/IHaHCOBOFO
Kamnurtajia B al"pOXOSSIfICTBaX, POCT IICH HA TCEXHUKY, O6OPYI[OB3HI/IG U TPaKTOPBHI,
HeKBaJ’IH(l)HHHpOBaHHI;IfI MCHCIPKMCHT M JCKaIlUTaJInu3alus arponpomBozmTeﬂeﬁ.

Taoauna 7.
JlnHamMuka noka3sartesieil MPOU3BOACTBEHHOT0 MOTEHIMAJIA ATPAPHOT0 CEKTOPA
ATO TI'aray3us, 2002-2008 roast
2002 2003 2004 | 2005 | 2006 2007 2008

VIenbHbIH BEC IIOCEBOB B 98 97 96 98 86 87 89
IIoIaau manrau, %

KosruecTBo TpakTopoB, MIT. 2539 2545 | 2551 | 2560 [ 2660 2616 2638
KomuyecTBo KOMOaHOB, IIT. 225 225 226 229 231 242 246

BripaboTka Ha oxuH TpakTop, ra | 42.82 42.6 42.6 42.7 41.0 41.0 415
BripaboTka Ha oxun kombaiin, ra| 403.1 | 403.9 | 404.3 | 401.4 | 394.9 | 370.0 [ 373.2

Yucno tpaktopos Ha 100 11 13 13 15 24 25 25
3aHSATHIX B arp. CEKTOpe
Yucno xombaiinoB Ha 100 1 1 1 1 2 2 2

3aHATHIX B arp. CEKTOpe
Hcrounuk: Pazpabomano na ocnoge dannvix Ynpaesnenus AIIK, sxonocuu u cenvbckozo
xozauicmea ATO I'acay3zus

OpHOlt W3 TMpUYMH, CAEpKHUBAIOIIEH pa3BUTHE CEJIbXO3MPOU3BOJICTBA,
SBIISIETCS. HEJOCTATOYHOE MAaTepUATbHO-TEXHUYECKOE oOecreueHrne pabOTHHUKOB.
Hanuumne ocHoBHBIX BUIOB TeXHUKHU ¢ 1995 roga mo 2009 roa coxpaTuioch B
1,5 pasza. IloctaBku 3a 3TOT MEPHOJ YMEHBIIWINCHL B 5 — 8 pa3. YpoBeHb
MEXaHU3alMid B PACTEHUEBOACTBE U JKUBOTHOBOJICTBE OCTA€TCs  €IIe
JIOCTATOYHO HU3KUM.

OnbIT CTAHOBJCHHUS  XO3SAWCTB ITOKa3bIBaeT, YTO B YCIOBUAX ciaboit
MaTepHaHLHO-TeXHH‘IeCKOﬁ 633[)1, 3aBBIIIICHHBIX IICH Ha TpaKTOpa u
CEJIbCKOXO3SIICTBEHHYIO TEXHHKY, PAaOOTHHKY NOpOH HEBO3MOXHO HAaJIaJHTh
peHTabenbHOe MPOU3BO/ICTBO. bollee TOro, MpOU3BOANTEINIO, UMEIOIIEMY HEOObIIHE
IUIOIIAIA 3EPHOBBIX M KOPMOBBIX KYJIBTYp HEIENeco00pa3sHO CaMOCTOSTEIHHO
nproOpeTaTh JOPOTOCTOSIIIYIO —CEIBCKOXO3SHCTBEHHYIO TEXHUKY, YCTaHABIHBATh
obopyioBaHue JUIs epepaboTKH GypakHOrO M CEMEHHOTO 3epHa.

Brixog w3 aTOM cHTyanmu, IO HalleMy MHEHHUIO, XO3SHCTBA MOIYT HAWTH B
KOOIIEPUPOBAaHUH C IIEJbI0 NPHOOPETeHUST M HCIHOJb30BaHUS MAlIMH Ha IaeBBIX
Hayasiax, IpOKaT TEXHUKU B CEPBHUCHBIX OPraHHM3aLMsIX, CO3aHHbIX Ha 0a3e PEMOHTHO-
TEXHUYCCKUX HpeJIHpI/IS[TI/Iﬁ arponpoMBIIIIJIEHHOI'O KOMIUICKCA, ap€HJa MallvuH |
000pYIOBaHYISI, TU3UHT U JIP.

OpHako B pecnyOnuKe Takas NpakTHKa Majlo NpuMeHseTca. Tak, MO0 JaHHBIM
nccienoanns, 6onee 80% KPECThIHCKUX XO3SICTB OTMEYAIH, YTO B CBSI3U C BBICOKOU
HpOHeHTHOﬁ CTaBKOM HCHOJL30BaHNE MATCpUAJIBHO - TEXHUYCCKUX PECYPCOB Ha
YCJIOBUSIX JIU3UHTA HE BBITOJTHO.
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CrnenyeT OTMETUTBH, YTO YPOXKAHHOCTh OBOINEH B KPECThIHCKO-(hepMepCKHux
X03sHCTBax ObLIa BEHIIIC, UeM B OOIECTBEHHOM cekTope Ha 29 %, BuHOTrpana Ha 40 %,
3epHa Ha 33 %, I10J0BO-0BOIIHEIX KYIbTYp Ha 21 %.

OddekTuBHOE MCTIONB30BaHKE TPYAOBBIX PECYPCOB U O0ECIICUCHHE 3aHATOCTH
B ME)KCE30HHBIN MIEPHOJT JOJDKHO PEIIAThCSI B HECKOJIBKUX HAIPABICHHSX

= anpHeIee MOBBIIIICHNE WHTCHCHUBHOCTH  CEJIbCKOXO3HCTBEHHOTO
MTPOM3BOICTBA C POCTOM JIOJIA TPYIOSMKUX OTpacIicH;

= YBENUYCHHE YHCIIA MEJKUX MPEeINpPUATHH, MepepadaThBAOMIX MPOAYKTHI
CEJIBCKOTO XO3SIMCTBA (KOJIOACHBIC 11€Xa, CBIPOBAPHH M T.I1.);

= OpraHu3aius pa3IuYHbIX MPOMBICIOB U (DHIIHATIOB JIETKOH MPOMBIILICHHOCTH
C epuo/IoM (QYHKITMOHUPOBAHUS, COBIAIAIONIUM C MEKCE30HBEM;

= MaNbHEHIee pa3BUTUE B CETLCKOW MECTHOCTH Cepbl 00CITYKUBAHHUS;

= pa3BHUTHE U MOAJEPIKKA TOCYIAPCTBOM (PepMEPCKHUX XO3SHCTB.

Tab6uamnna 8.
IKOHOMMYECKHe NoKa3aTe U 3(PPeKTUBHOCTH NPOU3BOICTBA U pPealn3aluu
npoaykuuu pacrenneBoactsa B ATO I'aray3-Epn

Ilepuoast

2007 2008 2009 B cpennem
o
= P} N
HaumeHnosanue 8 A 5] 5] A 2 a S

= =

KyJBTYp S e | 8 S g g g 3 S = g g
3 = = = 8 = < 2 =1 25 ER) 2

g2 a o~ a = a o~ = = B o~ F 2 g R
= = e & s © =8 20 =) = > =
< [ PR < s B G O =] =] o o 2 S 3
= O < < S, < [=YS 2o =)
= o3 |8 = S5 e 2 s .| e 32 5 3 5
Z g F g g 52 g ] 59 e = o B 8
2 [t] =) > Q 3 = 2 3 o 3 g 8 S
& Q 5] e S F 5] m E 8 F 5 [} &
A © ~ 2 3 ~ 3 & © =
m m O 3 cq.)

IPacrenneBoacto | 177990 | 170483 | 4,4 | 154651 | 150485 | 2,8 | 231707 | 186566 | 24,2 [188116.00{168743.00| 10.47

BepHOBBIE BCEro 77369 | 76959 | 05 |81252 | 72257 | 12,4 | 126610 | 94461 | 34,0 | 95077.00 | 82647.89 | 15.63

O3umas muenuna | 14017 | 12960 8,2 (15134 11677 29,6 25450 | 21747 17,0 | 18200.33 | 16295.11 | 18.27

Kykypysa 10670 | 13872 | -23,1 | 7443 5938 25,3 | 13269 | 10764 | 23,3 | 10460.67 | 8964.44 | 8.50
OBomu 1778 2256 | -21,2 | 630 1100 | -42,7 827 1233 | -32,9 | 1078.33 | 1287.56 | -32.27
[loxconueynuk 33139 | 30288 | 9,4 [21773 | 23983 | -9.2 | 35455 | 28157 | 25,9 | 30122.33 | 26538.67 | 8.70
[DpyKTHI 7816 7595 2.9 | 6661 7625 | -12.6 | 7566 7226 4,7 7347.67 | 7444.33 | -1.67
Bunorpax 49369 | 44682 | 10.5 |37476 | 37642 | -0.4 | 41899 [ 42080 | -0,4 |42914.67 | 40396.67 | 3.23
IO3uMmBIii parc - - - - - - 14809 8564 72,9 | 14809.00 | 8564.00 | 72.90
[Tabak 5310 5393 -1.5 | 5003 5441 -8.0 6026 6033 -0,1 5446.33 | 5698.78 | -3.20

BepHosble Oe3 66699 | 63087 | 57 |66319 | 66319 | 11.3 |113341 | 83697 | 354 |82119.67 | 73683.44 | 17.47
KyKypy3bl

Hcrounnk: Pacuemut no oannvim I nasnoco Ynpaenenus s5KOHOMUKY u
sHeutneakoHomuueckux ceazei Aomunucmpayuu ATO azays Epu

PaccmotpuM nokazarenu  ypoKaWHOCTH  CEJIbCKOXO3SWCTBEHHBIX KYJIBTYD
3aHUMAOIUX HaWOOJBIINN yJENbHBIA BEC B CTPYKTYpE 3€MENbHBIX YTrOJUA perrHoHa
ATO T'aray3 Epu, a MMEHHO: 3€pHOBBIX KYyJIbTYp, O3MMOM NIIEHUIBI, KYKypYy3bl,
MIOICONTHEYHIKA, BUHOTpana. Kak mokaseiBaroT mannapie Ynpasienus AIIK, skonoruu
n cenbckoro xossiictBa ATO Tarays Epm HauBbicmiash ypoXXKailHOCTh 3€pPHOBBIX
KyJbTyp B cpeaneM 3a 2004-2008 roxapl Obuia HOCTUTHYTA B CEINBCKOM XO3SHCTBE
Yanpip-Jlyara — 25,2 1/ra, nanee mo yoObiBaromeil crenenu: B Kompare — 24.3, B
Bynkanemrax — 19,8 1/ra. B cpeqHeM 1Mo pernoHy ypoxaiHOCTh cocTaBuiia — 24,2
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w/ra. [lpomykTuBHOCTH ToNiel o3uMmoil mmieHunbl B 2008 romy Obuia BEIIIC
CJIOKHBIIIETOCSI YPOBHSI 32 TPEIIIECTBYIONMNE 3 rofa, MOCTHTHYB 26,7 m/ra. Camas
HU3Kask ypoKaiHOCTh Oblla OTMeueHa B BynkanemrckoMm paiione — 23,1 u/ ra. 2007
rof ObUT 0c000 HEe OJATrOMPUATHBIM I IPOU3BOACTBA KYKYPY3bl, KOTZIa B CPETHEM T10
PETHOHY BBIXOJ KYKypy3HOTO 3epHa moctur 4,2 1/ra. OgHAKO MOCEBBI KYKypy3bl Ha
3€pHO OKa3auch MeHee ypoxkaiiHbiMu B KoMpatckom u Yanpip-JIyHrckoM paiionax,
19,8 u 23,7 wra.

B mociemnme TOABI B OKOHOMHYECKOW 3(P(PEKTHBHOCTH TMPOM3BOJICTBA
cenbCcKoxo3siicTBeHHOW npoaykimu ATO [aray3um mnpow3omnuio psijg U3MEHEHHH
(Tabmuma 8).

Kak BuaHO u3 nmanHbix Tabmuibl 8 B 2009 romy BeIpydYKa IMOBBIIIACTCS II0
cpaBrenuto ¢ 2007 rogom u coctasmser 231707 TeIc. e, Bo3pocia peHTabeIbHOCTh
pacrenueBoacTBa B 2008 romy coctaBuma 2,8%, a B 2009 r — 24,2, yTo sBISETCS
MOJIOKHUTENEHBIM (haKTOPOM.

AHanu3 S3KOHOMUYECKOU IEeATEIbHOCTH arpoXo03sUCTB MOKa3bIBaeT, yTo B 2009
3a cueT 6onee 3(h(HEeKTUBHOTO UCTIONH30BAHMS BCEX PECYPCOB, (DMHAHCOBBIN PE3yIIbTaT
3HAYUTCIIBHO BBIIC, O YEM CBUACTCILCTBYIOT JaHHBIC Ta6JII/IHI>I 9

Taéauuna 9.
CTpykrypa npuosLn pactenueBoacTa arpoxossiicte ATO I'aray3 Epu
B cpeanem 3a 2005-2009 rr.

HaunmeHoBaHuUe KyJbTYp IIpudbLIbL BCEro ThIC. Jiei Yaeasnslii Bec (%)
PactenneBoacTBO 29013 100
3epHOBBIE 10163 35,0
Jlpyrue KyabTypel 1302 4,5
IToaconHeuHuk 5774 19,9
O3umslii parnc 1249 4,3
Bunorpag 10525 36,3

JlanHble TaOMUIIBI MOKA3bIBAIOT, YTO HAWOOJIBIIMK YAENBHBIA BEC B CTPYKType
npubbun pactenneBoicTBa arpoxossicts ATO Taray3-Epum 3anmmaer BuHOrpan -
36,3% u 3epHoBbIe 35,0%, a HANMEHBIIWI O3UMBIN paric U Apyrue KyibTypsl — 4,3 %,
4,5% COOTBETCTBEHHO.

[IpocToli aHamM3 MOATBEpXKIAeT, 4YTO TNPUOBUTF BHUHOTpamapeid ¢ | ra
BHHOTPAJHUKOB B 5 pa3 BBIIIE, YEM OT BBIPAIMBAHMS 36PHOBBIX KYJIbTYpP. A KyJIbTYpbI
Ta0aK W OBOIIH YOBITOYHEI.

IIponsBoacTso CEJIBCKOX 034 CTBEHHON MIPOXYKIIUH B lNaray3un
OCYIIECTBISIOTCS 0K0JI0 70 Hanbomee KPYMHBIX arpoxXo3siCTB.

B aBTOHOMHOM 0Opa3oBannu 0kosi0 80% COOCTBEHHHKOB 3eMJIM O0OBETUHEHBI B
arponpeAnpusTys C IUIOaAb0 oOpadarbiBaeMbIx 3emenb Oojee 600 ra. Hawater u
BEJyTCS MPOCKTHbIE Pa0OTHl MO0 OpPTaHW3alMH TEPPUTOPUH CEITHCKOXO3SHCTBEHHBIX
MIPEANPHUSITHN U KOHCOMUIAINN 3€MEb.
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B mHacrosimee BpeMsi 3aBeplIeHBl TPOEKTHBIE pabOThl O KOHCOJIHIAINU
CEIBCKOXO3SIMCTBEHHBIX 3€MENIb YacTHOM (OpMBI COOCTBEHHOCTH HaBeCh (HOHJ
MpuBaTU3anuy B mpuMdpusax cen Tomail, Kupuer-Jlynra u Iaiinapsr.

B oOmectBenHoM cektope perumona B 2006 romy coOpaHO 3€pHOBBIX M
3epHOO00OOBBIX C YI€TOM KYKYpY3HI (B 3aueTHOM Bece) 106,4 ThICSY TOHH, B TOM YHCIIE
MIICHUIBI — 55,8 Thicsd TOHH, KyKypy3bl — 20,7 ThICSY TOHH, MOJCOJNHEYHUK — 23,8
THICSY TOHH, Tabaka — 0,9 ThICSIY TOHH, TWIONOB — 6,9 ThICAY TOHH, BHHOTrpaaa — 30,5
THICAY TOHH.

Taoauna 10.
IMoxa3aTesn BbIX0Aa NPUOLLIH ¢ 1 ra 3eMJIH B €eJIbCKOX03AHCTBEHHBIX
npeanpusatTusax ATO I'aray3 Epu 3a 2005 — 2009 rr.

HaunmeHoBaHue KyJIbTYp npudbLIbL II0IAaAb (ra) Jeii/ra
(TBIC. JI€i)

PactenneBoiCcTBO 29013 90236 3215
3epHOBbIE 10163 57035 172,2
3epHOBbIe O€3 KyKypy3bl 9016 35452 2543
Kykypysa 175 14460 12,1
TToxconHeuHNK 5774 16997 339,7
Panc 1249 239 5226
Tabax -577 518 -1113,9
OBomu -338 211 -1601,9
ITnoapr 0 3576 0
Bunorpazn 10525 11596 907,6

Ha mpou3BoJACTBO MPOAYKIMM CEJIBCKOTO XO35ICTBAa OTPHUIATENILHOE BIIUSHHUE
oka3zanu arpomereo ycnoBus 2006 roaa.

IIpoayKTHBHOCTH CETBCKOXO3SHCTBEHHOTO T'eKTapa COCTaBMIIA: 110 3€PHOBBIM H
3epHO0000BEIM — 21,3 1/ra, moacomHeuyHuky — 12,8 m/ra, BuHOTpamy — 24,2 1yra,
mrogam — 17,5 1i/ra.

ITon ypoxait 2007 B peruone mocestHo 30595 rextapoB, B TOM YHCIIE O3UMOM
HOIEeHUuIbl — 25265 rekTapoB, 03uMOro siumeHst — 3369 rekTapoB, 03UMOTO parca —
1945 rekrapos.

B 2007 roay miaHupyercss MPOJOJDKUTH PadOTy IO PACIIMPEHHIO TUTOIIajei
MHOTOJIETHUX HAacaXICHWH, JUII Yero HaME4YeHO IOocaguTh 525 TeKTapoB
BUHOTPAJHUKOB W 527 TEKTapoB CaJ0B BBICOKONPOAYKTHBHBIX HOBBIX COPTOB. B
pervoHe B oOIIeH TUIONIa [ MHOTOJIETHUX HACAKACHUH TPeOYIOT PacKOpYeBKH H3-3a
HU3KoU npoaykTuBHOCTH 5300 rekrapos, B ToM gncie 2800 rekTapoB BUHOTPATHUKOB
n 2500 rexrtapoB cagoB. C Ienbl0 MOJHOrO OOHOBJIECHHS BHHOTPAIHHUKOB U CaJ0B
lNaray3un k 2020 HameueHo exeronHo caxars 1o 800 rekrapoB BUHOTPaIHUKOB 1 350
TeKTapoB CaJIOB.

Ocenbto 2006 roga Obuta mpoBeaeHa paboTa MO MOATOTOBKE K ypoxkaro 2007
roga. B arpoxossiicTBax Ha KoHel roaa Obuto BemaxaHo 49935 rekrapoB, yTO
COOTBETCTBYET 88% HaME4YeHHBIX IUIOImae mo ["araysum.

B 2007 romy Ha pa3BUTHE arpapHoro cekTopa laray3mm oTpHUIATEIHHOE
BO3/JCICTBHE OKazaja >KecTodaillas 3acyxa. BamoBas mHpoOIyKIUs CEIBCKOTO
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XO34HCTBa BO BCeX KaTeropusix xo3siictB B 2007 romy Mo OLEHKE COCTaBWIIA B
NEeUCTBYIOIMX LeHax 557 MIIH Jieil, 4To HWKe ypoBHA mpouuioro roza Ha 33%.
JluHaMyKa  TPOW3BOJACTBA  OCHOBHBIX  CEJIBCKOXO3SIMCTBEHHBIX  KYIBTYpP B
KoHconmuaAupoBaHHOM cekTope ATO cBHIECTENBCTBYET O CaMBIX HH3KHX OOBEeMax
MIPOM3BOJACTBA CEIbCKOXO3sicTBeHHOW Tmponykmmn B 2007 rTomy C MOMeHTa
oOpa3oBanus l'aray3un. AHann3 pa3IUyYHBIX OTpaciell MPOM3BOACTBA ITOKa3all, 4YTO
MPUOPUTETHBIMU ISl [aray3um sIBISIIOTCSI BUHOTPAAapCTBO, MPOM3BOACTBO 3€pHA U
TexHmdeckux KymnbTyp. llog ypoxkait 2009 roma mocessHO 03UMBIX Ha 8,8 ThICAY Ta
Oonplie K ypoBHIO mpouuioro roga. CocrosHue Iocjie MEpe3UMOBKH XOpoLlee U
MeCTaMu yJoBIeTBopuTenbHOe. OIHAKO MOJKOpMKa BHeceHa Jjumb Ha 40%
iomaaeli. Beicokue 1ieHsl Ha yaoOpeHus 1 QUHAHCOBOE COCTOSIHUE arpoxo3sicTB He
MO3BOJIAT B MOJHOM OOBEME 3aBEPIUUTH MOIKOPMKY, B UTOre OyAeT HeIOoIONydeH
ypoxaii xopomero kadecTBa. COCTOSHHE MHOTOJNETHHX HAcCaKACGHUH Tmocie
Mepe3sMMOBKH YAOBJIETBOpUTEIbHOE. B 3TOM rony Berynaer B miogonomenue 1000 ra
MOJIOJBIX BHHOIpPagHUKOB M 250 ra monoabix camoB. B 2008 rogy B pamkax
OporpaMM  PAa3BUTUSl MHOTOJETHHUX HACAXACHUM B ABTOHOMUH, IPHUHATHIX
ucnonkomoMm ["aray3uu B TeKyleMm rofy, manupyercs mocaaka 400 ra camoB u 550
ra BuHorpagHukos. [Ipudem 315 ra cagoB u 51 ra BUHOTPaJHUKOB YK€ MOCAKEHBI.
Bcero nmeercss Monoapix HacakaeHU BUHOrpagHUKoB 1785 ra u 1009 ra camos. B
TO € BpeMs CIIMCaHO B 3TOM roay 564 ra BUHOrpagHuKoB U 132 ra cagoB, KOTOpbIE
HEOO0XOIMMO CBOEBPEMEHHO PAaCKOPUEBATh U MCIIOIH30BATh 3EMITIO JIJIsl TPOU3BOJICTBA
MIPOAYKLMH MOJIEBOACTBA.

Cocrosinue otpacnu AlIIK B T'aray3um B LEIOM MOXXHO OLICHMBATh JBOSIKO.
[ToMHUMO TOCTUTHYTHIX YCIIEXOB, CYNIECTBYIOT M Hemaio mpobiem. Otpacib Tpedyer
OOoNpIIMX MHBECTULMH. [T 3TOro Hamo pemuTh LENbld KOMIUIEKC BOIIPOCOB.
Hanpumep, B Bonmpoce KOHCOIMAAIMHU 3eMelib. 3aKoHoAaTenbHas 0a3a MoJoBhI oKa
HE TO3BOJISIET 3aHATHCS TNPEJAMETHOH paboToil B 3TOM HampaBlieHHH, MUJIOTHBIC
MpOTpaMMBbl, KOTOPBIE JIOJDKHBI OBbLTM HayaTh CBOIO paboTy B [aray3mm, moka
Oe3neiictByror. Haspen Bompoc co3naHus 3eMeNbHONH OMpXH, HEOOXOAMMO PELIUTh
BONPOCHI TaMOXKEHHBIX 0apbepoB, B TOM 4YHCIE [0 BBO3Y IMOJICPKAHHON
CeNIbCKOXO3AUCTBeHHOW TeXHUKH. Cepbhe3Hoil 3amadell sBisieTcss obecreueHne
MIPOIOBOJILCTBEHHOM Oe3omacHocTu [ aray3un.

BbIBOABI M peKOMeHAANU OTHOCUTEIHHO YBEJIMYeHUS] PACTUTETbHOM
NPOAYKIUUH

1. YroO6er wm30ekaTh TMOTEPh ypoXKas CIEIyeT TPOBOAWTH CHEIUPUIECKUE
arpoTeXHUUYECKUE pPabOThl, OOPOTHCSA C 3PO3UEH IMOUBBI HIIM KOPPEKTHUPOBATH
KHUCJIOTHOCTh IIOYBBI, YBEIWYUBATh IUIOLIAAM JIECCOHACAXKICHUM, MPUMEHSThH
MHTCTPUPOBAHHYIO CHUCTEMYy OOphOBbI C 3a00JICBAHUSMH, BpPEAUTEIAMH U
COpHSIKaMH, KOTOpasi OCHOBEIBajach OBl Ha palUOHAIHPHOM COYETAaHUH BCEX
METOJIOB 3aIUTHI (XUMUYECKHE, OMOIOTHYeCKUe, (PU3MUYECKUE, arPOTEXHIUUSCKUE).

2. 3emienenbllaM PErHOHA CIEAYET CIEIUAIM3UPOBATH CBOK MPOAYKIHUIO C TEM,
4100l 3(P(HEKTUBHO HCIOJB30BATh HMMEIOIIYIOCS Y HHX CEIbXO3TEXHHUKY. B
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HacTosIee BPeMs arpoX03iCTBa BO3AENBIBAIOT IIUPOKYIO TaMMY MPOIAYKLIUH 03
0COOBIX SKOHOMHYECKHUX PE3Y/IbTAaTOB. B JOJITOCPOYHON MEPCIEKTUBE ITO OyIeT
ONarompuATCTBOBATh MEXaHM3AUH paboT, crnenuduyeckux A1 KaKIOH u3
CeNbCKOXO3AUCTBEHHBIX KYJBTYP, C MCIOIb30BaHUEM COOCTBEHHBIX CPEACTB WM
KpeOUTOB W JM3WHTA, NPUOOPETAIomero B peciyOinKe Bce 0ojee MIHMpOKUi
pasmax. [lo HammMm oueHKaM, B HACTOsIIEE BpeMsl OIWH YEJOBEK, 3aHATHIA B
cenbckoM xo3siictBe ATO Tarays Epu, tpatutr B 8-10 pa3 Oonbime paboyero
BPEMEHH [UIsl TOJIyYCHHS TOTO K€ PEe3yJIbTaTa, KOTOPbIM HOJIy4aeT B CpenHEM
3emsienenen; u3 crpad EC. DT0 NpuUBOOUT K 3HAYUTEIBHOMY POCTY CTOMMOCTH
paboueil cuiabl Ha COOTBETCTBYIOIIYIO €IUHMILy pe3yiabrata. OTHOCHUTEIBHO
JemeBas, HO MHOTOYMCIEHHas paboyas cuia He CIYXHT (GakTopoM JUis
COKpaIIeHns ce0eCTOMMOCTH MPOM3BOCTBA, 4, HA00OPOT, BiIEUYET 3a cO00il POCT
LIEH Ha MPOJaBaeMYI0 CEbCKOX03IHCTBEHHYIO MPOIYKIIHIO.

ATPOITPOU3BOUTEISIM CIIEAYET MEPEHTH OT cOBITa CHIPhS K MMOCTAaBKaM Ha PBIHOK
CEJIbCKOXO03SIMCTBEHHOW MPOIYKITUH ¢ 00Jiee BRICOKOH OOABICHHON CTOMMOCTBIO.
Hanuune mnocpenHUKOB 3HAYUTETIBHO CHIDKACT CIIOCOOHOCTh — 3eMJlelelblia
NpuHUMATh pCUHICHUA O TOM, YTO UMCHHO BbIpallluBaTh, d, 3HAYUT, YEM 3allaCaTbCsa
W Kak MpojaBaTh. VICKIIOUeHHE PHIHOYHBIX JOTOBOPEHHOCTEH BO3MOXHO 32 CUET
KoomepupoBaHus  (TIPOQCOIO3HOTO  OOBEAMHEHHWS) AarpoNpOU3BOJUTENEH U
oOpalleHuIo K ycIyraM HHQOPMUPOBaHHS M KOHCAJITHHTA B 00JacTh On3Heca.

B mHacrosmee Bpems l'aray3usi oTiMyaercs TPAJULMOHHBIM 3EMIICJIEITUEM.
Brenmpenrne pHIHOYHBIX OTHOIIEHWH B CEIBCKOM XO3SHUCTBE TpeOyeT dYTOOBI
3eMiIeieNiel] UMeJl XOPOIIyI0 MPOoQecCHOHAIBHYIO TOATOTOBKY, 001a1an ooseMoM
3HaHWH, MPEBHIAIOIINM NpPEAeTbl €ro Chenuanu3aiui. Takum o0pa3om, s
VIIyUYIIEHUs] TPOM3BOAMTENBHOCTH TpPyZla HEOOXOIMMBI MEpbI, HaleJeHHbIE Ha
YBEJIMYEHHE CpPEeIHEeH OTAaYM Ha IeKTap, a TakKe MEphl, COCPEIOTOUYCHHBIE Ha
CTPYKType M, OCOOCHHO, Ha KadecTBE YEJOBEYECKUX PECYpCOB, IMOBBIIICHUH
npodeccuoHanbHOW U 00mIel MOJArOTOBKE 3eMIICAETbIEeB (OT PYKOBOJMTENS JI0
WCTIOJIHUTENS), YCOBEPILICHCTBOBAHUK OpPTaHM3allMM NPOU3BOJICTBA M TpyJa s
COKpallleHWsT YHUCICHHOCTH HAaceJeHUs, 3aHATOr0 B CEIBCKOM XO3HCTBa, B
COOTBETCTBHH C MOTPEOHOCTSIMU TPOIIECCa CEbCKOXO03SIMCTBEHHOTO MTPOU3BO/ICTBA
B YCJIOBHUSIX YCTOHYMBOTO Pa3BUTHUS.

YcraHoBNIEeHHE 3KOHOMUYECKOr0 pasMepa M MacliTadOB CEeNbCKOXO3SHCTBEHHBIX
CAUHHNIL B PEruoHe Ipe6yeT IMPOBCACHUA CCPBLE3HBIX, OCHOBATCJIbHBIX
WCCIIEI0BAaHNH, YUUTBHIBAIOIINX COBOKYIMHOCTh TEXHHUYECKUX M TEXHOJOTHMYECKHX,
MPUPOAOOXPAHHBIX, COLUAIBHBIX, JKOHOMHYECKHMX OPraHM3alUOHHBIX |
KOHBIOHKTYPHBIX (paKTOpOB. ABTOPHI HE PEKOMEHIYIOT YCTaHABIUBATH PEXKUM
0co00ro OIarompuATCTBOBAHHUA KPYMHBIM Xo03siicTBaM. Hao0opoT, ydnThIBas
YeJIOBEYECKHUE PECYpPChl, MMEIOIINECS B CEILCKOW MECTHOCTH, U HEOOXOAUMOCTh
nepexoaga K OKOJIOTHYECKOMY CCIIbCKOMY X03$[I>'ICTBy, OIITUMAJIbHBIMH
NPEJICTABJISIIOTCS CPEAHUE IO IUIOMIAJM YrOAWM XO34WCTBA, YTO TO3BOJIUT
OJHOBPEMEHHO NPOBOJIUTH PALMOHAIBHBIH CEBOOOOPOT KYJIBTYp U A0OMBATHCA
SKOHOMHMYECKOM oTAaud. B crenmHbix ycnoBusix [aray3um panuoHaidbHBIH
CEBOOOOPOT TMPH BO3/AETBIBAHUN TOJIEBBIX KYJIBTYpP B PaBHHHHBIX 30HAaX CIEAYET
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OoCHOBBIBaTh Ha 7-10 kymbTypax Ha miomanu 50-60 u 100 ra. IIpoBeaenHsie
WICCIIEIOBAHUA OTHOCHUTEIBHO ONTHMAIBHON MPOU3BOAUTEIHFHOCTH CEBOOOOPOTOB
mokasaiau, 4to  Hambojee  A(G(EKTUBHBIMH  SBISIOTCS  CEBOOOOPOTHI
MPOAOJDKUTENBHOCTBIO 00JIee TpeX JIeT.

Jasi kpynHbIX arpoxossiicTB turomaznpio cBeime 100 ra pexomeHmyercs
MIPEANIPUHSTD CIETYIOIINE MEPHI:

"  HajaJeXkallee pasrpaHHYCHUE TPEAEIOB KaXKI0TO X03AHCTBA, UCIPABICHUE
TPaHWUIBI MEXH s yCTpaHeHHs pa3z0poca, YKpyIHEHHE 3eMellb,
YCTaHOBJIEHHE TIPAaBOBOTO TIOJIOKEHWUSI ¥ CTPOTO€ pasTrpaHUUICHHE
KaTeropuil MCHOJIb30BaAHMS SKCILTyaTHPYEMBIX YUaCTKOB;

"  pa3MeUICHUE W pa3rpaHHyYeHHE OPTaHU3ALHMOHHBIX CTPYKTYp, CETH IIyTeu
COOOIIIEHNs, a TaKkXKe CEBOOOOPOTOB, COOTBETCTBYIOIIUX MPOPHII0 U
TEXHUYCCKOMY OCHaAIICHUIO C Y4e€TOM 3KOHOMUHYCCKUX u
TEXHOJIOTMYCCKUX KPUTCPUCB,

"  COYETAaHWE OpraHu3ali TEPPUTOPHH C MpOorpaMMaMH  OXpaHbI
OKpY)KafIel cpenpl, COXpaHEeHHe OWOpa3HOOOpa3wWsi W IPOBEICHHUE
JIOJITOCPOYHBIX 3eMEJIBHBIX OCBOCHUH (Uepe3 Majoe opolieHue, 00pr0y ¢
3po3ueit MOYBHI, OCYIIEHUEM U TIp.);

" OIeHKa KadecTBa YYacTKOB KaK OCHOBa OIpPENeJICHHS  Yyrpo3,
CYIIECTBYIOUIMX JUIS IPOU3BOACTBA;

- cricnuajm3anusa MpoAYyKIHWH, YCOBCPHICHCTBOBAHUC opranusanuu
MIPOM3BOACTBA U TPY/Ja, MEXaHU3AIHS CEbX03paboT 3a CYEeT MPUMEHEHUS
COBPEMEHHBIX TEXHOJOTHH, IMO3BOJIAIOIINX PAlMOHATIHHO HCIOJIB30BATh
HUMCIOUIYIOCSA TCXHUKY,

MaabiM  arpoxo3siiicTBaM pEKOMEHAyeTCsl OOEeCIeYuTh YCIOBHSA IS
COCpeNoTOYeHH COOCTBEHHOCTH IIyTeM apeHIbl YYacTKOB H CJadd BHAeM,
KOOIIEPUPOBAaHHUS W aCCOIMHMPOBAHMs 3E€MIICJICNBIICB HApsAy C TEXHOJIOTMYEeCKOH
MOJIEpHU3aIMEH 1 MOBHIIIEHHEM YPOBHS MPO(ECCHOHATBHOMN MOJITOTOBKU (hepMEpOB.
KoomepupoBanne ©  accomMMpoBaHHWE IMOCITYXKaT TOJNYKOM JUI  Pa3BUTHS
KOMMEPUYECKOT'0 MPOU3BOJICTBA, OyIyT CTUMYJIMPOBATh (JOPMHUPOBAHHE COBPEMEHHOTO
arpomnpoJIOBOJILCTBEHHOTO ~ CEKTOpa H  OyAyT CIIOCOOCTBOBaTh  0OpPa30BaHHUIO
MEPENIOBBIX  CTPYKTYP  CEIBCKOXO3SIMICTBEHHOTO W arpompoIOBOILCTBEHHOTO
MIPOM3BOJICTBA.

6. B ATO T'aray3 Epu cymiecTByIOoT Takxke U MPaKTHIECKUE BO3MOKHOCTH Pa3BUTHS
9KOJIOTHYECKOTO CEIBCKOT0 XO3sIMCTBA, TaK KaK:
"  BO3MOXHOCTbH OCYILIECTBJICHHUS Ha MaJIbIX IUIOIIAMISX;
"  [PUPOAHBIC PECYPCHI HCIONB3YIOTCS JJOIT0E BPEMSI;
- TPAaaAUIIMOHHBIC HCIIOJIb3YEMBIC TEXHOJIOTNHU CJIy>Xat JJIA pEeruoHa

MPEUMYIIECTBOM;

"  [IOJy49aeMble TPOMYKTHl THUTAHUS HUMEIOT Oe30macHble I TOTpeOuTens

IUTAaTCIBHBIC KAYCCTBA,

"  [OJy4aeMbIe 10XO0bl O0Jiee BHICOKHE;
"  WUCIONb30BaHME HUMEWOLIEHCcs B HaIMYMM pabdovyeld CHIIBL, Tak Kak
9KOJIOTHUYECKOE CEIIbCKOE X03IUCTBO TpedyeT Ooliee BEICOKOTO 00beMa TPyAa;
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10.

11.

12.

"  COpoc Ha JKOJOTMYECKYIO MPOAYKIHIO OTKPBUI HOBBIE BO3MOXKHOCTH IS
JKCIIOpTAa.
Pa3BuTHE CETBCKOXO3SIHCTBEHHOTO MPOU3BOJACTBA B YCIOBHSX MaKCHMAalbHON
SKOHOMHYECKOH 3(P()EeKTUBHOCTH MOCTHKMMO Ha PETHOHAIbHOM WM MECTHOM
YpPOBHE 3a CYET COYETaHWs OTPACiIe PACTHTEIHHOTO W IKUBOTHOBOJIECKOTO
mpon3BoAcTBa. TakuM 00pazom, yaacTcst 00ecednTh ONTHMAIBHBIE PAMKH COBITa
NPOAYKIHMH, TaK Kak OyJeT CYIIECTBOBaTh B3aWMOCBSI3b MEXKIY pPECypcaM,
HEOOXOTUMBIMHU JJIsl Pa3BUTHS JKWBOTHOBOJICTBA, M pecypcamu, HEOOXOTUMBIMHU
JUTSL OTpaciiel paCTeHHEeBOICTBA.
Coznanue lleHTpa CenbCKOXO3SIMCTBEHHOTO KOHCAITHHIAa U MOAJEPKKA €ro
JeSITENTbHOCTU TpH  ATpOTEXHHYECKOM Koiuielke B ceie CBemnslid. Bymymmit
LEHTP CTaHeT TOCTaBIIMKOM  yCIyr  TPOQPEecCHOHATBFHOW  MOJITOTOBKH
MPOM3BOJUTENCH pErnoHa B OOJIACTH CEIBCKOTO XO3SHCTBa, CaJ0BOJICTBA,
KUBOTHOBOJICTBA U arpOTypH3Ma;
Boree a¢dexTuBHOE nH(OpMUpPOBaHUE arpornpou3BoUTENCH 0
CENIbCKOXO3SIICTBEHHOM W 3€MENBHOM pBIHKE, 3€MEIhbHOM 3aKOHOJATENHCTBE,
OKa3aHueC TMNOAACPKKHM B U3MCHCHHUHM HA3HAYCHUSA HUSKOIIPOU3IBOAUTCIBHBIX
3CMCJIbHBIX YUAaCTKOB,
AKTHBHM3alMS pA3BUTUS MEJKOW TepepadaThIBAIONIE MPOMBIIIICHHOCTH B
CeNIbCKOW MECTHOCTH U MCIIOJIb30BaHUS IOMEIEHHH ISl IEPBUYHOM mepepaboTKu
" CKJIaJupOBaHHAd Ha MECTax.
VYBenuuyeHue mionaaen Jecomnocajok B 30HaX, I/I€ OLIYLIACTCSl HEXBATKa JECHOU
PACTUTENBHOCTH; VIyUYIIEHHE COACpKaHUSA M CXEeM OOJIECeHHUs, WCIOIb3Ys
OTCUCCTBCHHLIC IECHHBIC U CMCIIAHHBIC TOPOABI.
Brenmpenne B TpoW3BOACTBO 0OoJiee yCTOMYMBBIX K 3acyXe, BpEAUTEISIM U
00JIe3HSIM Ca/IOBBIX COPTOB C T€M, YTOOBI HOBBIE Ca/bl 3aKIJIAJBIBAINCH TOJBKO B
COOTBETCTBHUU C 06OCHOB3HHBIMI/I IMPOCKTaMH1, Y4YHMTBIBAIOONIUMH, B TICPBYIO
oyepesib, COUYETaHUE OINTHMAIBHBIX TPeOOBaHWN PEKOMEHIYEMbIX COPTOB U
(haKTOPOB OKPYIKAIOIIEH CPEIIBI.

BoiBOABI U PEKOMEHIAalMA 110 PA3BUTHIO )KHBOTHOBOAYECKOI'0 CEKTOpPA

Bo3poxeHne JKMBOTHOBOJACTBA B peruoHe Tpedyer, B MEpPBYIO OYepellb,
WHBECTUIIMHA B coBpeMeHHBbIe (epMbl. [Ipomecc MOXXHO OpraHM30BaTh TaKUM
o0pazoMm, 4YTOOBI MPOM3BOJACTBEHHOE BBIPAIIMBAHME JKUBOTHBIX M  IITHII
MOCTETNIEHHO NEePEeBOAMIN B Oosiee KpynHbIe (hepMbl, OPraHM30BaHHBIE B KaYECTBE
accolMalMii YacTHBIX IIPOM3BOJUTENEH M COCPEIOTOYEHHBIX 3a IpeeaMu
HACENICHHBIX MYHKTOB. Takas Mepa TpUBEAET K YBEIUYCHHIO IIOTOJOBBS,
yAYYIIEHUIO TPOU3BOIUTEIBHOCTH M OTHAud, OpraHM3aldd PEeHTaOeNbHBIX
MPOM3BOJICTBEHHBIX CIIUHMI] W, HE B IOCICTHIOI OYepe/ib, CHU3UT HEraTUBHOE
BIIMSHHUE JKMBOTHOTO HAaBO3a HAa COCTOSIHME KOJIOJIE3HOH BOIBI B pajauyce
HACEJICHHBIX ITyHKTOB.

UroObl obecneunTsh CTaOMIBHYIO KOPMOBYIO 0a3y, HEOOXOOMMO HHTErPHpPOBATH
KHUBOTHOBOJJUECKUI CEKTOpP C CEKTOPOM BBIPALIMBAHUS 3€JIEHBIX KOPMOB. JTO
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noTpedyeT COKpallleHHs IUIoMaeld, BO3AENbIBAEMbIX MIIEHHUIEH (KOTOpas MOYTH
[IOJTHOM O0BEME HCIIOIb3YeTCs B IHUINE YeJIOBEKa) M PacUIMpeHus IuIomanei,
OTIAaHHBIX TOJA KYKYpy3y M COIO, MPOHM3BOACTBO KOTOPBIX MOXKET HOMOJHUTH U
ypaBHOBECHTh KOPMOBOM OajaHC Aj1sl CBUHEH U MTHIIBL.

3. Cexkrtop BBIpAaIIMBaHMS OBl W KO3 B laray3um wHMeeT CpaBHUTEIbHBIC
[IPENMYIIECTBA, OJTHAKO BO3POJUTD €0 YAACTCS TOIBKO IPH YCIOBUU COOIIOACHUS
B 9TOM CEKTOpE €BPONEHCKUX CAaHUTAPHBIX CTaHAPTOB.

4. llpumeHeHME HMHTEHCUBHBIX TEXHOJIOTUH BBIPALIMBAHUA KPYIHOIO POIaToro
CKOTa NpeAINoiaraeT U3MEHEHNEe CTPYKTYphl MUIIEBOrO panuoHa. Tak, moHHBIM
KOpOBaM B pamMOH HEOOXOAWMO BKIIOYATh 3€JCHbIE KOpMa, CHJIOC, CEHO,
3€pHOBBIE, XMBIX M KOPHEIUIOABI, YTO oOecmeuuT okosno 20-25 Kr ymoeB OT
OJIHOHW KOpOBBI B JCHb, TO €CTh HAa YPOBHE I'€HETHYECKOro noreHuuana. Kak
mpaBwio, JaHHOe TpeOOBaHWE HE COONIOJAETCS, KOPOBBI HEPEAKO MOJIyYaloT
KYKypy3HbIe KOYaHBI, NIICHUYHYIO COJIOMYy W OTpyOH, a B HWTOTE YJOHU
COCTaBIAOT B mpenenax 10 kr mMoyoka B J€Hb OT OAHOW KOpoBbl. B ciyuae
KPYIHOTO POraToro CKOTa, BBIPALIMBAEMOT0 Ha MsICO, PAllMOH JOJIKEH COCTOSThH
M3 KOPMOBBIX pacTeHHil: 3eJeHas Macca, CHJIOC, KOPHEIJIOJbl, KaueCTBEHHOE
CEHO, 3epHOBBIE U XMbIX. OH MO3BOJSET O0ECIEUUTH MOJIyYeHUE MPUOABKU B
Bece Ha ypoBHe npumepHo 1000-1200 rp. B J€Hb Ha Ka)XXIylO rOJIOBY, TOTa KaK
BKJIIOYEHHE B PAMOH B OCHOBHOM KYKYpPY3HBIX KOUEPBDKEK, MIICHUYHOW H
STYMEHHOH COJIOMBI, OTPYOeii, a Takke KMbIXa oOecreunBaeT NpudaBKy B Bece Ha
ypoBHe TosbKo 500-700 rp. B I€Hb Ha KaXKAyIO T'OJIOBY.

5. Ilpu QypaxkupoBaHWM CBUHEH HEOOXOAWMMO COOJIOAATH  COOTHOIIEHHE
SHEPTeTHUYECKHX (TIaBHBIM 00pa3oM, KyKypy3bl) 1 OENKOBBIX (B TIEPBYIO OYepelb,
XKMBIX M COsl) BEIIECTB Uil yBEJIMUEHUs nokaszareneld. Ecnu panmon s otkopma
CBHHEH COCTOMT IPEUMYIIECTBEHHO M3 KyKypy3bl (90%), Torna npubaBka B Bece
He mpeBeicuT 450-700 rp. B JeHb Ha KaxIyio rojoBy Bmecto 750 rp. mpu
cbamancupoBanHoM partuone (70% KyKypy3bl v 25% COE€BOT0 KMBIXa).

6. Llerecoobpa3HO co3aTh M aAEKBATHO 00OPYAOBATh 30HAJBHYIO JJaOOPaTOPUIO 10
aHaJM3y COCTaBa MOJIOKA W ero Oe30MacHOCTH sl HaceleHus. Hapsay c aTim
HEOOXOIMMO HANaAWTh NPOPECCHOHANBHBIE OTHOIIEHHS C 3apyOeKHBIMHU
naboparopusimu (Benrpust, I'onmnannms).

7. B ATO l'aray3 Epu cymectByroT Xopoline ycaoBus J1sl pa3BUTHS ITUEIOBO/CTBA,
YeMy MOIJI0 ObI CIIOCOOCTBOBaTH POCT B €BPOICHCKOM Maciitade MmoTpeOsieHus
Me/ia ¥ MPOAYKTOB MueIoBoACTBa. Ho /1715t OCBOSHMS perHoHaNbHBIX TPEUMYILECTB
cienyet obecrieynTh NpodecCHOHaTbHYIO TOATOTOBKY TYEIOBOAOB, B TOM YHCIIE B
00J1aCTH €BPOTIEHCKOT0 3aKOHOAATEILCTBA M €BPOIECHUCKUX CTaHIAPTOB B cdepe
myenoBoacTBa. Kpome Toro, ciemyer cosgaTh J1a0OpaTOPHUIO MO KOHTPONIIO U
MOHUTOPHHTY KauecTBa ITYEJIOBOJYECKOM MPOAYKUMH. B muenoBoguecKyro
MPaKTUKy HEOOXOIWMO BHEIPATh COBPEMEHHBIE  «UUCTBIC» TEXHOJIOTUH
BBIpAIMBAaHKUS W DKCIUTyaTallMd ITYell, HCKIIOYHUB BPEJOHOCHBIE METONbI (B TOM
YHCIIe OJKOPMKY ITUEINI caxapom).

B oTHowmweHuWM nOpeanpuUsTHH arponpOMBILUIEHHOIO KOMIUIEKCA OCHOBHOM
3amauel Ha OimpKafmme TOAbl CTAHOBUTCS HE CTOJBKO CO3JaHUE HOBBIX
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MPEANPUATHH, CKOJIBKO TOBBIIICHUE YCTOWYUBOCTH W TOATOTOBKH YCJIOBHH IS
MOCJIEIYIOMIETO POCTa M Pa3BUTHS CYMIECTBYIOIIUX. B TeueHne psima JeT mporeccs
(hopMHpOBaHUS HOBBIX NPEINPHUATUH, C OJHOH CTOPOHBI, M WX JIMKBUAAIUHU, C
JIpyrou, OyAyT IPOTEKAaTh OTHOCHTEIBHO BSJIO, U YPABHOBCIIMBATH APYT APYyra.
OpHako MHOTO 37ech OyIeT 3aBHUCETh OT arpapHOW TOJUTHKA U OOKETHBIX
BO3MOKHOCTEH.

AHanu3 MPUYHMH arpapHOTO KpH3HCa IMO3BOJIACT CHAENATh BHIBOJ O TOM, YTO
TOIKO HAa OCHOBE WHCTHTYIMOHANBHBIX MpeoOpa3oBaHWid, W3MEHEHHs (opM
COOCTBEHHOCTH HEBO3MOYKHO OO€ECIIeYUTh CTaOMIM3aLMI0O M 3aTeM JUHAMHUYHOE
pa3BUTHE arpONPOMBIIIUIECHHOTO KOMILIEKCA.
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OCHOBHBIE TPEBOBAHHSA K 9KOHOMUWYECKON UHTEIPAIIUHA

A.3.0HO®DPEHN
00KmMOp xadouaumam IKOHOMUKU,

npodgheccop,
Monoaeckuii I'ocynusepcumem

Abstract. The article is examining the process of economic integration in
conditions of financial and economic crisis for some countries of the region. Author
proposes some forecasts of social and economic development of R.M.

[MpunnunuansHoe 3HaYeHue Ui cyned Haponos PecnyOonukun MongoBa nmeer
peanu3anysd B XOJ€ DJKOHOMUYECKOM HWHTETrpaluy CIEAYIOIMX BaKHEUIIHNX
CTPATETNYECKUX YCIOBUIL.

Bo-nepBbIX, npeogoneHne BceoOIEero SKOHOMHYECKOT0, B T.4. (pHHAHCOBOTO,
KpHU3HCa Ha OCHOBE YBEJIMYEHMs MPOU3BOJICTBA TOBAPOB U YCIYT MyTEM YKpEIJIEHUS
MEXXO3UCTBEHHBIX,  MEXPETHOHAIBHBIX M MEXIOCYJapCTBEHHBIX  CBS3EH,
YBEJIMUYEHHE CIIPOCa HAa MPOLYKIHMIO MPOMBIIIJIEHHOCTH H CENBCKOI0 X035MCTBa 3a CUET
0osee 3(h(HEKTUBHOTO UCIOIB30BAHUS MUMCIOLIUXCS MPOU3BOACTBEHHBIX MOIIHOCTEH |,
YBEIUYEHHUsS] 3aHATOCTH TPYLOCIIOCOOHOIO HACENEHUS, MEXPETHOHAJIBHOIO H
MEXOTPACIEBOr0 Pa3AeIcHHs TPYAA U Pa3BUTHS IPOU3BOACTBEHHON KOOTEpALUH.

Bo-BTOpBIX, TOBBIIEHHE POIM OTEYECTBEHHOH (yHIAMEHTAILHOW U
OTpaciieBOil HayKW, YCWJIEHHE €€ MHTErpallid CcO CTpaHaMHU-y4YaCTHHKaAMHU
9KOHOMHYECKOIO COK03a C LEIbI0 YBEJIWYECHMs BBIIYCKAa KOHKYPEHTHBIX BHJIOB
MPOAYKIMH B TepepadaThIBAIONIMX OTPACIAX MPOMBIIUIGHHOCTH W TIOBBIIICHHUS
3 GEKTHBHOCTH €€ peann3alii Ha MEXJyHAPOIHBIX PBIHKAX.

B-tpetpux, obecneuenne 3PQPEKTHBHOIO HCIONB30BAaHHUA  HMEIOIUXCS
MPUPOAHBIX PECYPCOB PErHMOHA M yBEIMUYEHHE NEepepabOTKH ChIPbs AJsl MOBBILICHUS
3G PEKTHBHOCTH DKCIOPTa, MPEUMYIIECTBEHHO CBOMMH CHJIAMH C TPHBICYCHUEM
3apyOeXHbIX HMHBECTHLUII, C HCHOJBb30BAHHEM HOBEHWINIMX TEXHOJOTUH H
OCYILECTBJICHHUS Kypca Ha PeCypcOCOEepHKEHSL.

B-yeTrBepThIX, KOOpIWHAIMS D3KOHOMHYECKOM TONUTUKA W  TPaKTHKU
MPOBENCHUsS] PBHIHOYHBIX pedopM C IEeTbI0 O0ECHeYeHHss YCTOWYHMBOTO pPOCTa
9KOHOMUKH, TIOBBIIIEHUS YPOBHA M Ka4eCTBa )KM3HU HApOJOB HAIllel CTPaHbI.

[Ipeogonenne TaMOXKEHHBIX M JPYTHUX OpPraHU3alMOHHO-I)KOHOMHYECKHX
0apbepoB, MEMIAOMINX WHTETPAIMA SKOHOMHUKH ¥ CO3JaHHI0 OOIIET0 PHIHKA, JACT
BO3MOXHOCTh CTpaHE HOJIYyYUTb Ha MHOTO OOJBIIMI 3KOHOMHYECKHH M COLMAaIbHBINA
3ppeKT OT MNPOBOIUMEBIX pedopM U HCIOJIB30BAaHUSA PBIHOYHOM CHUCTEMBI
XO0351iCTBOBaHUS.

Me:XrocyaapCTBEHHBIE XO3SIMCTBEHHBIE KOMIUIEKCHI B COEIMHEHUH HAYKH C
MIPOM3BOJCTBOM B YCKOPEHHMHU pa3padOTKH M HCHOJIb30BaHHUSA HOBEHIINX TEXHOJIOTHH,
JalyT BO3MOXHOCTh 0oOJiee TIOJHO WCIIONb30BaTh IPOU3BOJICTBEHHBIM WM HAYYHO-
TEXHUYECKUHA TIOTEHIMAJ, 3HAYMTENIbHO YBEIMYUTh BBITYCK M TPOJAXy Ha
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MEXTOCYJapCTBCHHBIX ~ PBIHKaX KOHKYPEHTOCIIOCOOHOH MPOAYKIHMH. Y CHIICHHE
SKOHOMHUYECKOW W HAYYHO-TEXHUIECKOW WHTETPALNN PACIINPUTEH B3aUMHBI OOMEH He
TOJIBKO TOBapaMH, HO W OIBITOM B JieNie¢ yAy4lIeHUs YOpPaBICHUS U METOJ0B
XO3SI1ICTBOBaHUS; BCEMEPHO PACUIMPUTHCS Hay4YHBIE U KYJIbTYpHBIE CBS3H; YKPEIUTHCS
COTrJIacue MEXy HAPOJAMH.

Bxoxnenne B IKOHOMHYECKHA W OOIMMH PBHIHOK, (YHKIMOHUPYIOMIEH Ha
OCHOBE MPHWHIMIIOB B3aUMHOW BBITOJIBI OT YBEJIMYEHHs] SKBHBaJICHTHOIO OOMeHa
TOBapaMH M COOJFOJIEHUS CIIPABEININBOCTH B pacuéTax, IBUTCS BaKHEUINM (pakTopom
obecrnedeHusi yCTOMYMBOTO POCTa MPOW3BOJICTBA M 3aHATOCTH B CTpaHe. YCHIICHHE
MEXPETHOHAIBHBIX U MEXIOCYJapCTBEHHBIX XO3IWCTBEHHBIX U HAYYHO-TEXHUYECKUX
cBsi3eil OyZeT CrmocoOCTBOBAaTh YBEIMYCHHUIO BajlOBOTO BHYTPEHHETO MPOIYKTa,
JIOXOJIOB HaceNeHusI ¥ TocyaapcTBa. [lossBUTBECS OOIbIIe BO3SMOXKHOCTEH M JIJIsl BEI30BA
Kaluraia c IeJIbI0 CO3/IaHus NPeANpUATHI B IPYTUX CTpaHax.

B Hacrosiiee BpeMs B BBICOKOPA3BUTBIX TOCYAApPCTBAX 3KCHOPT MPSMBIX
MHBECTHULIMHA B SKOHOMUKY APYTHUX TOCYAAPCTB MPUMEHSIETCS OUEHb IIUPOKO.

Hampumep, B CILIA on mpessimmaer 700 mipna. momnapos, Amormu — 260
mipa., Benukoopuranuu — 250 mipa., @panmuu — 160 mupa., [epmanuu — 150mp.,
a B MongoBe ux mpakTudecku HeT. Bbi3oB n3 MonaoBbl cBOOOIHO KOHBEPTHPYEMOH
BaJIIOTHI 32 TOBI PeOPMBI IOCTUT OTPOMHBIX MacIITab0B, HO OH UCTIOJIB3YeTCs HE IS
OpSMbIX WHBECTUIMA B BBIFCOJHBIE JUII HAac MPOU3BOJACTBA B 3apYOEIKHBIX
rocynapcTBax.

Nmmoptupyemblit HeIHE 3apyOeXHBIN KalUTal B HAIIy CTPaHy B OCHOBHOM HE
vHHOBanoHeH. OH He CIOCOOCTBYET C IMOJIHOM Mepe pOCTY KOHKYPEHTOCITIOCOOHOCTH
MPOAYKIMH B 00pa0aThIBAIOIMX OTPACISAX NPOMBINUICHHOCTH. JTy 3aj1ady Hajo
pemiaTh B OCHOBHOM CaMHM, BCEMEPHO VYKPEIUISIl Hay4YHO-TEXHHYECKYI0 U
SKOHOMHYECKYI0 WHTerpanuio. B mensx Oosee mociieoBaTenbHOTO HCITOIB30BAHUS
MIPOTPECCUBHBIX CTOPOH PHIHOYHOM CHCTEMBI XO3SHCTBOBAHMUS PECITYyOIINKE MPEICTOUT
T YCTPaHUTh TAMOXXCHHBIE M TOTPAHUYHBIE Oaphephl, a TaK JKe JAPYTHe MpPEnsSTCTBUS,
MOPOXKACHHbIE UCKA’KEHHBIM IOHUMAaHUEM SKOHOMHUYECKOTO CYBEPEHUTETA.

B mporecce pedopm 3adacTyro WUTHOPHUPOBAIKCH ACUCTBHS OOBEKTHBHBIX
3aKOHOB, OOYCJIAaBJIMBAIONINX 3KOHOMUYECKHH pOCT, TaKuWX, KaK 3aKOHBI CIpoca M
MPEeIJIOKEeHHsI,  OOIIMECTBEHHBIX  HW3JEPXKEK  IPOU3BOJCTBA,  MOTPEOUTENHCKOM
CTOMMOCTH (TIOBBINIEHUE KaueCcTBa TOBAPOB) M POCTA MPOU3BOTUTENLHOCTH TPy Ia.

IIpensaTcTByss AEHWCTBUIO 3THUX 3aKOHOB, HENb3Sl CO34aTh LMBWIM30BAaHHBIN
PBIHOK U 00€CIICUNTh YCTOMYMBBIN POCT SKOHOMHKH.

MupoBas TeHAEHIMA K YCHJICHHAM TNI00AIM3allK MPOSBISETCS B CO3JaHHUU
KPYIHBIX XO3SHCTBEHHBIX CHCTEM, B paMKaxX KOTODPBIX MPOHCXOIUT CPALIUBAHHUE U
B3aMMOJICHCTBUE TPOU3BOJCTBEHHOTO, TOPrOBOTO W (PHHAHCOBOTO KAIHTAJIOB,
YCUJIMBAIOTCSl TPOU3BOJICTBEHHBIE, TOPrOBBIE M HAYyYHO-TEXHUYECKHE CBA3M MEXAY
pEeruoHaMu CTpaH-y4aCTHHII SKOHOMHYECKOTO COI03a, aTaK e MEXKIY roCyIapCTBaMHU.
OmHMM W3 TIOJNIOKHUTENBHBIX CTOPOH Pa3BUTOrO pPHIHKA ABISETCS TO, YTO OH HE
pPa3bEANHAET, a COEAUHSIET SKOHOMUYECKH Pa3BUTBIE OTPACIIN XO35AHCTBA U PETUOHOB.

Ba)xHBIM MpakTUYECKUM LIAroM IO MyTH K pealbHON MHTErpaluyd MoJioBsI B
EBporeiickoe 3KOHOMHYECKOE MPOCTPAHCTBO IO HAlleMy MHEHHIO, JOJDKHA CTaTh
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pa3paboTka MaKpOCTPYKTYPHOTO IPOTHO3a COLUATBHO-3KOHOMHYECKOTO Pa3BUTHA
pecnyOnMKM Ha CPEAHECPOUHYIO U JOJITOCPOYHYIO IEpPCIEKTUBY. B 3TOM mokymeHnTe
JOJDKHBI  OBITh OTPaKEHBI LENW Pa3BUTHS, BBISBICHHl BO3MOXKHBIE MAacIITaOblI
OCHOBHBIX  HApOAHO-XO3SHCTBEHHBIX  PECypCOB, ompeneNeHHbl  Hamboee
nesecooOpa3Hble  HAampaBlICHHS  MX  MEXKCTPAHOBOTO U MEXOTPACIEBOrO
pacmpeneneHust ¢ LENbl0 JOCTIDKEHHS MAaKCHMalbHOTO HHTEIPaliOHHOTO 3(deKTa.
[Iporno3 cmyxun Obl OCHOBOW MMl PYKOBOJACTBA peclyONMKH MNpH BhIpabOTKe
CTPYKTYPHOH, MHBECTULHUOHHOW, COLMAIBHON M BHEIIHEAKOHOMHYECKOW IMOJIUTUKH,
co3zaBall Obl 6a3y A1l 3aKJIFOYEHUS IBYCTOPOHHUX 1 MHOI'OCTOPOHHHUX COTJIAIICHUH.

[lo Hamemy MHEHHIO, TPOTHO3 COLMATBHO-3KOHOMHUYECKOT0 Pa3BUTHUS TOJIKEH
pa3pabaThIBaTHCS B CIEAYIOMICH MOCTIEI0BATENbHOCTH.

Ha nepBoMm sTane pecnyOnuka onpenensier HalMOHAJIbHbIE LEIH COLHUAIbHO-
SKOHOMHYECKOTO pa3BUTUS H YCJIOBUS HX pealu3alud. YCTaHABIMBAIOTCS
MPUOPUTETHI OTAENBHBIX LeNeH M, UCXOIs U3 3TOro, (HOpMHUPYETCs CTPYKTypa
KOHEYHBIX moTpeOHOcTel. B KauecTBe yCIOBHIl peanm3alliu meJeil MpOrHO3UPYEeTCs
OTpaHHYEHHUS [0 TPYZOBBIM M TPHUPOAHBIM pecypcaM, TpeOoBaHHMA K Calbao
BHEIIHETOproBoro Oamanca. I[IporHosmpyercss Takke BO3MOXHBIE MAacCIITaObI
noBbIeHNS d()(EKTUBHOCTH HCIOJIB30BaHHUS PECYpCOB € YUYETOM MPENBUAMMOTO
Hay4YHO-TEXHUYECKOTIO mporpecca (BO3MOKHBIE MaciTaOsbl pocra
MPOU3BOJUTEIBHOCTH TPyJia, H3MEHEHHs (DOHIOOTAuM, YPOBHS YACIbHBIX PacxooB
BaKHEHIINX BUJOB MaTE€pUATbHBIX PECYPCOB).

Ha BTopom sTame rocymapcTBo pa3pabaThiBaeT KOMIUIEKCHBIE CTPYKTYpPHBIE
MOJIETH COLMAIBbHO-3KOHOMUYECKOTO Pa3BUTHUSA, HCIONB3ys B KadecTBE ammapara
ONTHMHU3MPOBAHHBIE MOJIETH HATYpPalIbHO-CTOMMOCTHOIO MEXOTpaciaeBOro OayaHca.
OTa MOJeNb CUHTE3UPYET HHPOPMAINIO, TIOATOTOBICHHYIO Ha MEPBOM 3Tamne padoTHl,
U Ha 3ToH Oase OmpeAessIoT TEMIbl M HPOMOPLUH PA3BUTHS SKOHOMUKU CTPAHBI,
OUHAMHMKY pOCTa OCHOBHBIX OTpaciieli, TOTpeOHOCTh B OCHOBHBIX BHJAX
MIPOM3BOJICTBEHHBIX PECYPCOB, CTPYKTYPY BHEIIHEAKOHOMUYECKHX CBsA3ei. B kauecTBe
KpUTEpPUsl UCHOJIb3YEeTCS MaKCUMHU3alUsl KOHEYHOIO NPOAYKTa CTpaHbl B 33JaHHOHN
CTPYKTYPE H C YYETOM PECYPCHBIX OIPAHUUYEHUI.

Ha Tperpem sTame ocyIiecTBIsI€TCS COTIACOBAaHHE CTPYKTYpHOW MOJETH CO
CTpaHAMHU-yYaCTHUKaMH 3KOHOMHYECKOIO COI03a M (hOpMHUpPOBAHME Ha 3TOH OCHOBE
MakKpOCTPYKTYpHOTO MpOTHO3a TrocyJapcTBa. B kauecTBe  HMHCTpyMEHTapHs
WCTIONB3YeTCS  MEXKCTpPaHOBas CTPYKTypHas MOJENb, C TIOMOINBIO KOTOPOH
COTJIACYIOTCSl B3aUMHBIE NTOCTABKU BAXKHEUIINX BHJIOB PECYPCOB C IIENBIO TOCTHKEHHS
MaKCUMaJIbHOTO KOHEYHOr'0 MPOJYKTa SKOHOMHYECKOTO CO03a B IIeJIOM 0e3 yiiepoOa
JUTSL KQXKI0M U3 CTPaH.

Ha gerBépTOM 3Tamne, HCX0as U3 UTOTOB pacd€Ta MEXCTPAHOBOUM CTPYKTYpHOMH
MOJENN M TPUHATBIX COIVIACOBAHHBIX PEIIEHUH, CTpaHbl YTOYHAIOT CBOH
HaI[MOHAIBHBIE TIPOTPAMMBI M Pa3pabaThIBAIOT MPOTrpaMMy MEp IO MX MPaKTHYECKOH
peanmmzanuu. [lomydeHHBIE pe3yabTaThl COOOIIAIOTCS XO3SHCTBEHHBIM OpTraHaM,
MPOM3BOACTBEHHBIM  acCOLMALMAM U NPEANPUATHSIM  KaXAO0ro TrocyAapcTBa
9KOHOMHYECKOIO COI03a M HCHOJB3YIOTCS TPH  IOCIEAYIOLEM 3aKIIOUEHUHU
JIBYCTOPOHHHUX ¥l MHOTOCTOPOHHHX XO3SHCTBEHHBIX JOTOBOPOB.
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PA3BBUTHE NHHOBALIMOHHOI'O MAJIOT'O BU3HECA B
KOHTEKCTE COBPEMEHHOM KOHOMHWYECKOM
MAPAJUT MBI

EYAXKXEH POIIKOBAHY
00KMOp IKOHOMUKU,
Ilpeoceoamensy accoyuayuu
npeonpunumameneii Maiozo
ousneca Pecnyonuxku Monoosa

Abstract. European Union stands on the threshold of new changes.
Internationalization of business, as a result of globalization, pulls out more hard
competition requirements. Plenty of the national and European programs and projects
is created by a favourable business-climate for the active enterprise. Future after
innovations, therefore the hard fight of the states goes for championship. It means new
horizons of paradigms, which conduce to creation of structure of new civilization. The
paradigm of innovative thought, and also mechanism of her introduction, will change.
The substantive provisions of economic theory and management, scientific researches
of domestic and foreign economists, were in-process used in area of theory of
innovative management and other economic sciences, legislative acts of the states of
European Union, USA, Moldova, normatively-legal documents, conceptions and
programs of reformation of economy of the investigated states.

Economic information generators were publications in the periodic printing and
scientific editions, data of state statistics of and other.

In the article author is on analysis, synthesis, abstracting, generalization,
logical method.

Keywords: innovation, new paradigm, economic theory, outsoursing,
regulation, small and middle business, internationalization of business, globalization,
investments, financing SME and innovations, programs of development.

EBpomeiickuit  Coro3 CTOMT Ha TMOpOre€ HOBBIX HAYYHO-TIPAKTHYECKHUX
M3MEHEHUI. DTO HOBbIE TOPU3OHTHI TapaJIurM, KOTOPBIE BEAYT K CO3[JaHHIO CTPYKTYPBI
HOBOMW IMBWIM3AMK. I3MEHHUTCS M MapaJurMa MHHOBAIIMOHHOTO MBIIIIJICHHS, @ TAaKKe
MEXaHM3M e€ BHeApeHHsA. (DUHAHCOBBIA KPU3WUC OTCPOUHT ONpEENIEHHBIE yCIEXH B
3TOM HampasiieHud. Ho paGora BexeTcsi akTHBHO M II€JICHANIPABICHHO U OCOOCHHYIO
pOJIb yIENAeTCs MHHOBALUAM M HHHOBALIMOHHOMN MPOIYKIUH.

Muoro mpobieM © Heyga4, HO M MHOTO JOCTH)KEHHH | TPOEKTOB
MpeIHa3HAaYeHHbIX A KOPPEKTHPOBKH MHHOBALIMOHHOTO pa3BUTHA. CUHMTAETCs, 4TO
oHa M3 ocoOeHHocTell MHpOBOro kpusuca XXI Beka COCTOMT B TOM, YTO CTpaHbI
MOTYT BBIATH W3 HETO TOJNBKO OCYIIECTBIISII MHHOBAIIMOHHBINA IMPOPHIB, MPHUHATHE
HOBBIX TEXHOJIOTHYECKHUX perneHuid. 1o IpeAnpusTHii, BHEAPSIOMNX UHHOBAIIUN B
pa3Buthix crpanax EC, nocturaer 70%, a B MeHee pa3BuThix ctpaHax EC 20-25%.
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B HacTosimee Bpems CyIIECTBYIOT pa3HbIE OIIpENeleHHs HWHHOBAllUU B
Hay4HbIX paboTax M Ha YPOBHE rOCYNapCTBEHHBIX HOKYMEHTOB. W mpu 3TOM Kaxkaas
CTpaHa MCXOJUT U3 CBOMX BO3MOXHOCTEH, MEPCHEKTUBHBIX IJIAHOB M CTpaTeruii
pasButus. [lo mpuunHe JaHHBIX 0OCTOATENBLCTB B CTaThe MOHATHE "WHHOBAIMA" (2HTJL.
innovation) OyzIeT TPaKTOBaTbCS B COOTBETCBUH C OMPEACICHHUSIMH B O(PHUIHATBEHBIX
akrax EC-27 [1].

WunoBauus (anra. Innovation) - 3To OOHOBIEHHE W PAaCUIMPEHHE TaMMBI
INPOAYKLIMH M YCIYr, CO3JaHHE HOBBIX KOHLENTYaJbHBIX METOJOB BHMICHUSI U
MIPOM3BOACTBA, OOECHEUEHUss W PpAcCHpEeACICHUsl, BHEAPEHHS H3MEHEHUH B
(UHAHCUPOBAHWHU, OpraHU3alMd Tpyda W YCIOBHA Tpyla, W TOBBIIICHUU
KBaJM(HUKALIMK pPaOOTHUKOB. I HHOBauusi - 3TO TPOM3BOACTBO, NPUMEHEHHE H
yCIEIIHAsl SKCIUTyaTaluss 3KOHOMHYECKMX M COLMAaJbHbIX HOBIIECTB. COrjacHo
koHuenuu EC HMHHOBalMM MO3BOJSIOT MpPeaNpPUHUMATENBCTBY OTKpPHIBATh HOBBIE
PBIHKM WM BbIAEP)KAaTh KOHKypeHIHI0. OCHOBBI TEOpUM HHHOBAIMM B ee
COBPEMEHHOM 3Bydanuu 3anoxensl H. Kommparsessim, M. Illymmerepom, II.
CopokunbeiM, C. Kysnenom, I MeHmeM u pa3BUTBI B Tpydax COBPEMEHHBIX
Hcciea0BaTenen.

[Tox maHOBaITMEH (HOBOBBEJICHHEM) IIOHUMAETCS HCIIOIB30BAHNUE TOCTIKCHHIMA
YeJIOBEYECKOT0 yMa (OTKPBITHH, H300pETeHUH, HAy4YHbIX H KOHCTPYKTOPCKHX
pa3paboTOK U T.I1.) AJIs MOBBIIEHUS () (PEKTUBHOCTU ACATETLHOCTH B TOW WITH MHOU ee
cepe.

Ilo ypoBHio HOBU3HBI ['. MeHI pa3aenus TEXHOJIOTMYECKHE MHHOBALMU Ha
0a3uCHbIE, YITydIIarolIre U ICeBJOMHHOBAINH [2].

C. Kysnen, ropops 00 3M0XajdbHbIX HMHHOBAIMSX, OINPEISIHI HMX Kak
(dbyHIaMeHTanbHbIE CTPEeMJICHHS K 3HAaHUIO, W KOTOpbIE CTaud 0asucoMm i
SKOHOMHUYECKOro pocTa B mupe [3].

IMlpu BceM oOWNMHM OOBSCHEHUS TOHSATHS « HWHHOBAaLUS «  aJIeKBAaTHBIM
PBIHOYHON 3KOHOMHMKE MOXKHO CUHTaTh CMEXHOE OIpeNeleHHe U JEepPUBATHBHYIO
cuHtarMy npunaroe Axaaemueil Hayk P.Mongosa: wunnosayuonmwiii npoyecc-smo
Ccnocob nepepabomxu 3HAHUL 6 MOGaAp U OeHveu. B TIOHMMaHUM aBTOpa CTaThH
O3HaYaeT, 4YTo caMma o ceOe MHHOBAIUS CTAHOBUTCS IICHHBIM PHIHOYHBIM MPOAYKTOM
TOJIBKO TIOCJIE TOTO, KaK MOSBUTCSI NPUHOCSIIUI 100aBIEHHYIO CTOMMOCTH CIPOC Ha
WHHOBALMOHHBIA TOBap.

Hcnonw3yroTcst  pa3HooOpasHble  (GOpMBI:  HayvHas OT  H300pPETCHMIA,
MIOJIyUEHHBIX B peE3yJbTaTe HCCIEIOBAaHMM W [0 aJanTallid IPOU3BOJCTBEHHBIX
MIPOLIECCOB, 3KCILTYyaTallUi HOBBIX PBIHKOB, HCIIOJIB30BAaHUS HOBBIX OpPraHU3al[MOHHBIX
METOJIOB  WJIM  co3JaHue (aHri.  creation) HOBBIX TOPIrOBBIX  KOHIICMIIMH
KOMMePIHaTH3aIIH.

PasBute  uMHHOBamuMii  CHOCOOCTBYET  KOHKYpPEHIMM B 00NacTH
eHoo6pazoBanus. IIpeanprHUMATENECTBO WTpaeT axkTHUBHYIO pOJNb B  00JIAcTH
WHHOBAlMA 171 TOTO, YTOOBI HCIIOJNB30BaTh pe3yidbTaThl HCCIENOBAHUA U
cHoco0CTBOBATh Pa3BUTHIO KOHKypeHTocrnocoOHocT EC [1, 4].

WnTepHaunonanuzanust Ou3Heca, Kak pe3yibTaT Ii100ajiu3aluy, BBIIBUTAET
Bce OoJiee JKeCTKHE KOHKYPEHTHBIe TpeOoBaHus. bolblioe KormuecTBO HalMOHATBHBIX
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U eBPOINEHCKUX MPOrpaMM U MPOEKTOB CO3AAI0T OJIarompusTHBIN OU3HEC-KIUMAT IS
AKTUBHOTO E€BPOIEHCKOT0 MpPEANpUHAMATENhCTBA. byaymiee 3a HWHHOBAIWSIMH,
MO3TOMY HJET OECKOMITPOMHUCCHAsE 60pb0a TOCyAapcTB 3a IEPBEHCTBO.

CymecTByOIMe WHULIWATHBBI PACCUUTAHBl Ha JONTOCPOYHBIA 3hdexT u
0a3upyroTCs Ha CIEAYIONMX OOBEKTHBHBIX MOMeHTaX. Bo-mepsbix, MCII urparot
MIPUHIUITHANBHYIO POJIb B 9KOHOMHKe cTpaH - wieHoB EC. Oum cocrapmstor 99,8%
Bcex npennpustuii EC, ma MCII pabGotaer 66% nacenenus EC, Ha ux g0
npuxonutcst 65% toprosoro odopora. Kpome toro, MCII co3znator 6onee 80% HOBBIX
pabounx MecT.

BHeapeHnne WHHOBalMOHHOW MOJUTHUKU CTaj0 YacThiO IIEPECMOTPEHHOTO
JInccaboHCKOTO MapTHEPCTBA Palyl pocTa SKOHOMUKH W TPYIOYCTPOHCTBA, B OCHOBY
KOTOpPOTO OBUT 3aJI0)KeH MPUHIMI WHHOBAIMN W TPEIIPHHUMATEIECTBA, a TaKKe
IMPU3BIB K PEIINUTCIIBHBIM U COIJIaCOBAHHBIM I[CﬁCTBI/IS[M CO CTOPOHBI CTpaH EC B cBa3u
¢ He00XOIMMOCTBIO MEePeX01a K HU3KOYTIEPOIHON SKOHOMHUKE.

«JIuccaboHckast cTparerus» NO3WIHOHHPOBaNa EBpPOMy 1O OTHOMIEHHIO K
CILIA, Smonun m cTpaTermdecku no otHomeHnio k Kuraro. Kak uzBectHo, Kuraii He
TONBKO JemeBas pabouas cuia. B CHIMKOHOBOH JonmHE YK€ OOJBIIMHCTBO
MPOEKTOB, HA4aTBhIX 37ech 3a mocienHue 10 ner, crapToBanM KWUTAWIBI, >KUBYIINE
311eCh B TIEPBOM HITH BO BTOPOM ITOKOJICHHH.

B rino6ansHOM MacmTabe ciieyer oOpaTUTh BHUMaHHE Ha IeMOTrpadruecKuii
acriekT: B EBporie cpeaHuii mokaszaresib poXIaeMOCTH JTOCTATOYHO HU30K, B MHww,
Harnpumep, B TeueHue 20 net Ha 1 meHcHoHepa OyaeT 4 paboTOCIOCOOHBIX YeTOBEKa.

B Takux ycnoBusix OTBETOM Ha BbI3OBHI 21 Beka, HOBOM UCTOPUUECKOMN AIOXHU,
CTaHyT paluKaJIbHBIC WHHOBAIIMHW, KOTOPLIC HpeOGpaE}HT WHCTUTYUUOHAJIbHYIO
CTPYKTYypy oOmectBa [5]. PaagukanbHble WHHOBAIIMM CUWTAIOTCS TJABHBIM PhIYarom
TpaHchopmanuu odIIecTBa.

Crnenyer TOJYEPKHYTH TO, YTO YacTO OCTaeTCs 3a MpelesiaMi Hay4dHbBIX
KOMMEHTapHeB O MajoM OW3Hece: YpOBEHb 3apabOTKOB Ha 3TUX MPEANPHUATHSX Ha
MHOTO HWXE, YeM B KPYITHBIX KOPIOpAIWsX, TAE€ CHJIBHO TMPOSIBISCTCS BIHSHUE
po(CcOr030B U TUIIEPTPOGUPOBAHHO BOCIPUHUMACTCS MMOHSATHE NPECTHKA U UMUJDKA.
Orto xapakTepHo u It Takux rocynapcts kak CIIA, Snonus u EC. Tem He meHee,
Majoe IpeAIPUHUMATEIHECTBO OCTAETCS CTA0MIN3UPYIOMUM (HaKTOPOM U COLUATBHBIM
Oy(hepoM Kak MOCTOSHHBIN HCTOYHUK HOBBIX Pab0OYNX MECT.

Hdpyras TeHAEHIHS COCTOMT B TPEOAOJICHUH YpPE3MEPHOIO pa3pbiBa B
COLMANBbHON CTpaTH(UKALMKM pa3NWYHbIX CJIOEB HACelIeHUs BHYTpU CTpaH. B
COOTBETCTBHHU C pe3yjbTaTaMH HCCIEIOBAHUS Pa3pbIB TOXOJOB BEPXHHX M HIKHUX
cioeB HaceneHus cocraBmi B Poccun 20 pas, B Cheppa-Jleone — 87, Hamubuu — 129,
bpazwmu — 93, Ynnn — 39, Kurae — 18, Uagum — 7, CIHA — 17, I'epmanuu — 14 pa3
[5]. B TakoM TMOJIOKEHWH, OTHOCHTENBHO CTaOMIFHOE pAa3BUTHE TOCYIapCTB
obecrieynBaeT Majbli H CpeJHHH OW3HEC, OTKDPBIBAIOIIUA IMPOCTOp IS
HpeIIHpI/IHI/IMaTe.HBCKOI\/’I WHHUIHUATHUBBI MUJIJIMOHOB I'paXJaH, OTJINYAarOIIETOCH BBICOKOM
WHHOBAIIMOHHOM aKTUBHOCTBIO U 0OECTICUMBAIOLIETO 3aHSITOCTh BHICBOOOXKIAEMBIX M3
KPYITHBIX TPOM3BOJCTB U BHOBb MPHOBIBAIOIINX HA PBIHOK TPy/Aa pabouux pyK.
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B Toxe BpeMs BBIPHCOBBIBAE€TCS MOJENb MapTHEPCTBA TrocydapcTBa M
MpenrpuHAMaTeNneld, Haykum ¢ Om3Heca B YCIOBHAX  (DYHKIIMOHHPOBAHUS
MHHOBALIUOHHOM 3KOHOMHUKH. KaXnaplii M3 Y4YacTHMKOB MapTHEPCTBA BBIMOIHSET
npucyume emy ¢pynkumuu. Pazsuturo maHoBanmii B EC yzaensercs ocoboe BHUMaHHE
n3-32 000CTpeHN KOHKYPEHIIMH Ha MUPOBBIX PBIHKAaX, YTO B CBOIO OYEpPEb SBISETCS
OpsIMBIM ~ TIPOAYKTOM  (peHOMEeHa  WHTEpHAIIMOHANM3AIMA W TI00AIM3alny.
EctecTBeHHO, MHHOBaNWHU, Kak (aKTOp Pa3BUTHUS NPOMBIIUICHHOCTH W KYJIBTYpPBI
MPOM3BOACTBA W MAapKETWHTa MPUCYTCTBOBAIM KaK HEOTAENUMas 4YacTh Pa3BUTH
WHAYCTPHUAIHHOTO U IIOCTHHYCTPHAIHFHOTO 00IIeCTBa.

JocTmwkenne Lend WHHOBAIMOHHOM EBpombl TpeOyeT HOBOM mHapajurMel
MOOMIIBHOCTH, THOKOCTH U mpucnocobsieMoctu ¢ TeM, uroosl HUOKP u naHOBamun
MOTJIM CO3/1aTh IIEHHOCTh, KOTOpasi CMOXKET MONJEePXKUBaTh KadecTBO IKU3HU.
U3meHeHne  mapagurMel  HE  MOXKET  OTpaHMYHMBATBCS  Y3KOH  00JacThio
HCCIIEIOBATENLCKOM W WHHOBAIIMOHHON IOJIMTHKH, HACKOJIBKO Ba)KHOW OHA OBl HU
Opu1a. OTHOBPEMEHHBIE I CHHXPOHHBIE YCUIIHS MIPEAITPHHAMAIOTCS Ha BCEX YPOBHSX B
Tpex 00IacTsX:

1. Coznanue pbIHKa HHHOBAIIMOHHBIX MIPOAYKTOB U YCIIYT;

2. Ob6ecneuenue qocraTouHbix pecypcos At HUOKP u nnHoBanmii;

3. [lloBbimeHne CTPyKTypHOH MOOHMIBHOCTH M TPUCHOCOOISIEMOCTH
EBpornsl.

Jns pa3BuTus HaydyHOTO NOTeHIMana, HpoMbiuieHHBIX HUOKP u cBsizu
HayKH C HHIYCTPHEH HEOOXOAUMBI MEPHI M0 YBEIMICHUIO PECYPCOB U MOBBIMIIICHUTE
orgaun HUOKP.

1. HenTpansabiM MomMeHTOM EBpormibl siBisieTcsi obecriedeHTe 0IaronpusTHOTO
peiHKa B cdepe WHHOBAIMI, HEPA3BUTOCTh KOTOPOTO SBISETCS TJABHBIM
NPENsSTCTBUEM HWHBECTUPOBAHUIO B HUCCIEAOBaHMA U uHHOBauuu. CoueraHue
MpeNoXKEeHUsT W JTHUX Mep C IeJbl0 CO3JaHus CIpoca COCPEIOTOYEHO B
KpYITHOMAcIITaOHBIX ~ CTpaTerH4yecKux  JeicTBusix.  Hampumep,  anekTpoHHAs
MeIuInHA, (hapMalleBTUKa, SHEPTHS, OKpYKaromias cpefia, TPAaHCIIOPT U MaTepPHaIbHO-
TeXHUUYECKOe oOecrieueHune, 0e301macHoCTh, udpoBoe HamonHeHue. J{jist cornacoBaHus
€BPOMNENCKUX YCHIMH B KaXKIOW 0OJAaCTH Ha3HA4YeHBl HE3aBUCHUMBIE KOOPIHMHATOPHI
BBICOKOTO YPOBHSI.

2. Hna nepenoBoil Hayku, mnpomslnuieHHBIX HUMOKP wn cBsi3nm Haykm c
WHAYCTpUEH TNPHUHATHI Mephl MO0 YBEIMYEHHIO pecypcoB. [loBwilmaercs ormada OT
HUOKP, yBennuena 10715 OCHOBHBIX (DOHJIOB.

3. VYTBepauBIIMECS CTPYKTYpPbl MEHSIOTCA Ha MOOWJIBHBIE C LEJbIO
HaJTaKMBAaHUS  HOBBIX CBSI3eéH C  TOMOIIBI0  HMHCTPYMEHTOB  €BPOIEHCKHX
TEXHOJIOTHYECKNX TuiathopM u coobmiecTB. MOOWIBLHOCTH CJEIyeT ITOHUMAaTh B
cMbICiie, Oolee IIMPOKOM, 4YeM reorpaduyueckoe IepeMelieHrne. OTO CHUMBOI U
peanbHOCTh M3MEHEHHs mapaaurmel B EBporie. Pedusr maer o co3maHuM CTPYKTYp U
W3MEHEHUH IIEHHOCTEH, YTO TO3BOJSET OpraHu3alysM, TpakJaHaM H pecypcam
nepeMemaTbcs Tak, 4YTOOBl 3TO YCKOpSUIO Mepexoa K HMHHOBaUMOHHOM EBpome.
WN3meHenne  mapaaurMel  HOJAPa3syMEBAaeT  3aMEHY  COLMAIBHOM  CHCTEMBI,
pa3paboTaHHON M aJaNTUPOBAHHON K MPOMBIIIJIEHHOMY OOIECTBY, OCHOBAaHHOMY Ha
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pecypcax, cUCTeMe, MOJACPKUBAIOLICH WHHOBAIMOHHBIA  pOCT  0OLIeCTBa,
OCHOBAaHHOI'O Ha 3HaHMSX.

Co3maHbl HECKOJBKO CIIOEB CTPYKTYpPHOH MoOmnbHOCTH. B camom wmeHTpe
pacrmonaraloTcsi CTPYKTYpHI, NpenHa3HAueHHbIE AJIS WCCIEAOBaHHU, pa3paboToK H
WHHOBAIMH, TAKXKe [IPOMEKYTOUYHbBIE CTPYKTYPBI Uil PACIPOCTPAHEHUS U yCIICIIHOTO
IIPUMEHEHUS! MHHOBALMI B CYILECTBYIOIIUX HHAYCTPHSX, yCIyrax M INPOIYyKTax.
MHorue u3 CylIecTBYIOIIMX CTPYKTyp B EBpome mpeaHasHaueHsl A MOAAEPKKH
WHHOBAllMOHHOM  JEATEJILHOCTH B  TpaauUUOHHOM mapaaurme. CylnecTByer
MOTPEOHOCTh B CTPYKTYPHOH MOOWJIBHOCTH B TPeX M3MEPEHHAX: IO, (DMHAHCHI U
HHPPACTPYKTYpa.

Bonbme pecypcoB mins HUOKP u waHOBanmii - 310 HeoOxoaumocth. Ho ux
HEJOCTATOYHO JJi1 WHHOBauuMoHHOW EBpombl. I B cBere HOBOM mMapaaurMel
CTPYKTYypHBIE (POHIBI PACCMATPHUBAIOTCS KaK KIIOYEBOE CPEACTBO MOJJIEPKKU
MIPOM3BOAUTEILHOCTH HCCIEJOBAaHUA M WHHOBAallMii W, B YaCTHOCTH, HPUTHUPKHU
COCTaBJISIONIMX JIIEMEHTOB B 3TOM oOmactu. Unenst EC craBAT BO TinaBy yria
MPUOPUTET HCCICAOBAHUM W HWHHOBALMH, TOCKOJBKY HET JKOHOMHUYECKUX H
COLMANTBHBIX 3a]1a4, K KOTOPBIM OBl OHU He MMeNH oTHommeHus. MHorue sxcnepTsl EC
eme OoJjiee 4YeTBEPTH BeKa Has3aJd IOCTaBWIIM YETKYIO 3amady: EBpoma moimkHa
BBIPBAThCS U3 CTPYKTYpP U OKHUIAHUM, YTBEPAUBIIUXCS B AMOXY IOCHe 2-U MUPOBOM
BOMHBI, KOTOpPBIE OCTaBISIOT €€ CEerodHs KHUBYIIEH ymepeHHO KomdoprabenbHon
KHU3HBIO HA MENJIEHHO TalIuid Kanutaa (MoJUepkHyTo aBTOpoM). HeobOxommmo
[IOCTaBUTh UCCIICAOBATEIbCKYIO U HHHOBALIMOHHYIO ACATEIHOCTh B LIEHTP YCUIIMH HO
BO3POXKICHUIO  MPEANPUHAMATEIbCKOH BHEPrMM M CO3JAHUIO0  LIEHHOCTEH,
HEOOXOIMMBIX JJIS TIOJICPIKKH U YITyUIIEHHs eBPONeiCKOro 00pasa Ku3H!

HecmoTps Ha oOmine ouuasbHBIX JOKYMEHTOB M MPOrPaMM IO MOJIEPIKKE
MCII u pa3BUTHIO WHHOBAIMH, 3KCHOPT Hpoaykuumu high-tech B mnpoueHTHOM
OTHOIIIEHUHU KO BceMy 3kcrnopty, EC-25 orcraer ot cBoux kKoHKypeHTOB n3 CLLIA u
SAnonnu. W 3TOT pa3pelB coXpaHWiIcs B TOCHEAyIOIIME TOAbl, a (UHAHCOBO-
skoHoMuueckuil kpusnuc 2008 roma coxpaHui NaHHBIA status qwo. B mporpamMMHbIX
nokyMeHTax, Oonee 40% mnpennpustuii B EC-27 pa3BuBalOT WHHOBAIMOHHYIO
JEeSTENBHOCTb.

Pesynbratel ananusa skcneproB EC nmokazanu, uyro ¢ 2002 mo 2004 rox 42%
HNPEeANpPUATHI  TPOMBIIUIEHHOCTH M mocTaBistommx ycayru EC-27  pasBuBammn
MHHOBAIIMOHHYIO JIEATENILHOCTh B TOM HJIM WHOM BHjae. Cpeau rocylapcTB - WIEHOB
EC-27 muaupytot B 310l chepe: I'epmanns (65% Bcex mpeAnpusTuil), najnee cieayer
Asctpus (53%), Hanus, Upnanaus u JlrokcemOypr (52% kaxmnas), bemsrus (51%),
seuus (50%). bonee ciaabbie no3unuu 3anumaroT: bonrapus (16%), Jlateus (18%),
Pympiaus (20%), Taxoke Benrpus u Manbta (21% xaxnas) [6].

VYaenss BaXHOE 3HAUEHUE PA3BUTUIO SKOHOMHKHU TOCYAapCTB, OCHOBAaHHOM 3a
3HaHuAX, EC mar 3a mrarom paspa0aTsiBaeT MpOrpaMMbl HHHOBAI[HIOHHOTO Pa3BUTHSI.
Bonpoc 00 omnpeneneHur HOBOH TapaJiiTMbl, YYUTHIBas pPa3BUTHE TIIOOATEHON
SKOHOMHMKM M KOHKYPEHTHOM OOpbnObI, HpoucxXonsmied B OCHOBHOM Ha
MHHOBAIIMOHHOM TIOJIE Y€ HE SABJSAETCS TMIIOTE30H, a 3anadeil. Beckum aprymeHTom
sprsgercss Jloknaa HezaBucumown skcrepTHOoM rpynmbl mo HUOKP u mHHOBamusm
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"Co3nianue MHHOBalMOHHOW EBpombl
Koprte B sHBape 2006 roga [7].

CpasnuBas nokasatenu EC u CIIA, BaXHO OTMETHTh Halu4ue aucOanaHca
unBectuinii B HUOKP ¢pupmamu EC B CILA mno cpaBuenuto ¢ pupmamu CIIIA B EC.
Tak ¢ 1997 o 2002 roxpsr o6seM naBectunii B HUOKP ¢upmamu EC B CIIA BBIpOC
6omee veM B 5 pa3 (¢ 300 mutH. eBpO 1O 2 MIIPA. €BPO COOTBETCTBEHHO). MHOTHMH
skcneptramu EC OTMe4YeHO, YTO 4YacTh BEAYLIMX €BPONEHCKHX (HUPM HE BBIJBHTacT
HOBBIX mHUIMaTUB B obmactu HHUOKP. Kpome Toro, maBectuniun CILIA 8 HUOKP
pocmu ropaszno Obictpee B perrionsl BHe EC - okono 8% B rox u 25% B ron B Kuraii.
OtpaxaeTcad U «3aMKHYTOCTH» Ha HEMOJEPHM3UPYEMBIX TPAJULMOHHBIX CEKTOpax U
HejocTaToyHoe uHBecTHpoBaHue cepBuUcHBIX HUOKP. B pesynprare coBpeMeHHas
EBpona mMeer KapTHHY: NPOU3BOACTBO C OTHOCHUTEJIBHO MaJlOl JOJIEH CEKTOPOB,
cs3annbix ¢ UKT Ha ¢oHe cTpykTypHOro nedurmra Toproporo 6amanca B high-tech
npou3BojACTBE. Ee cexTop yciyr mHBeCTUpYET 3HauuTenpbHO MeHblie B HUOKP, yem
CIIIA (0.2% BBII 8 EC o cpaBrenwuto ¢ 0.7% BBII B CIIIA).

[IpoGiieMy CHIDKEHUS TPOU3BOAUTEIHHOCTH yCYTYOISIET CTapeHHe HACEIeHMS.
EBpoma momana B TpyaHoe aeMorpaduyeckoe IOJOXKEHUE, KOrja IOKa3aTelH
POXKIAEMOCTH CHIDKAIOTCA, a MpeanojaraeMas MpoJoJIKUTEIbHOCTh KU3HU pacTeT.
CornacHo Eurostat oTHOCHTENBHBIN ITOKa3aTeNb YHCIa WXAWBEHIEB OyAeT pe3Ko
BO3pacTaTh, KOT1a JOJIS JIIoAeH crapiie 65 et yBenuuutcs 10 29.9% 8 2050 roay [8].

Crapenne HaceneHuss EBpOnbl TakKe NPEACTaBISET CHEHUPHUUECKYIO
mpoOiieMy TPYAOBBIX pecypcoB B cdepe HCCIeNOBaHWH, T.K. Ooiee TpeTH
BBICOKOKBAJTM()UITUPOBAHHBIX yUEHBIX HAXOJSATCS B BO3pacTHOW rpymme 45-64 rona.
OTo, a TakXkKe CHI)KEHHE HHTepeca MOJIOABIX JIIOAeH K Kapbepe HCCIeoBaTes,
co3maer NBOMHOW 3(PQeKT, TeM caMblM pPE3KO COKpamas HWMEIONINecs JIOJACKHE
pecypchl, HEOOXOIUMBIE AJIsi TIOCTPOSHHS €BPOMEHCKOTro OO0INecTBa, OCHOBAHHOM Ha
3HaHWU. VIMIlepaTUBHO CO37aHHE MEPETOBOI0 PHIHKA MHHOBAIIMOHHBIX NMPOIYKTOB U
yeayr B EC. Mup HaxoauTcs B YCIOBUSAX CcoOlepHUYecTBa. [J100anbHBIMU
KOHKypeHTamH EBpometickoro coobmectBa ocratorcss CoenuHeHHble [lITaThr
Awmepuku, SnoHus u apyrue rocygapcTsa, Hanpumep, Kurait, Maaus u bpazumus.

Jnsi xoMmaHWi TIIaBHBIM OapbepoM HHBECTHPOBaHHMIO B EBpomy sBisiercs
OTCYTCTBHE PBIHKA, ONArONpPUATHOTO Ul MHHOBAIMii. B dacTHOCTH, parmeHTarus
PBIHKOB TIO Pa3HBIM CTOPOHAM HAIIMOHAIBHBIX TPAHUI] TOCYAAPCTB-UICHOB SBISIETCS
3HAYUTENBPHBIM TOPMO30M /ISl WHHOBAIlMOHHOW JesTenbHOcTH. Hecmorpst Ha
porpecc, JOCTUTHYTbI B (JOPMUPOBAHWHU €IWHOTO PHIHKA U HEKOTOPHIE 3aMETHBIC
ycIiexu, nmpoOyieMol /AJIsl HOBATOPOB OCTAeTCs TO, YTO OHHM Ha MHOXECTBE YPOBHEU
CTAIKMBAIOTCS C TIPEMSATCTBYIONIMMH TpaBWJIaMH W TpeOOBAaHMSAMH, KOTOpBIE
YAOPOXKAIOT CTOMMOCTh M JIMIIAET CTUMYJOB. B cpaBHeHMH C 3THM, KpyIHBIE
HarmoHanbHble peiHKU CIIIA u Bo Bce Oombineii crenenn Kuras obecnieunBator Oosiee
«IUTOOPOJIHYIO TIOUBY» IS 3aITyCKa WHHOBAIHH [9].

B skonommaeckom mpoctpanctBe EC-27 mo-TIpe)kKHEMY >XK€ COXPAaHSIOTCS
KOHKYPEHTHOCIIOCOOHBIMH HEKOTOPBIE TPAIULIMOHHBIE JIS1 3THUX TOCYAapCTB CEKTOPHI.
Hanpumep, 3apaBooxpaHeHHsI OOBEAMHSAET OTPOMHYIO MOTPEOHOCTh C MHOXKECTBOM
BO3MOXKHOCTEH DPEBONIOIMOHHBIX WHHOBanui. Ha Hero yxe mpuxoaurtcs Oosee 9%

, Ha3HAUYCHHOM MOCJE CaMMHTa B X3MIITOH
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BBII B EBpone, u 3ta noas Bo3pactaer Ha 6% B ToA BBUAY JaBIEHMS, OKa3bIBAEMOI0
HOBBIMHU JTOPOTOCTOSIIIMMHA CIIOCOOaMHU JIEUEHHS W CTaperomuM HaceneHneM. Ho Bce
Oonee «yciIyroeMkom» cektope 7% pacxoJoB NPHUXOIATCS Ha aAMHUHUCTPALIUIO
(Oompime, yem Ha Bpaueil oOmiel MpakTHKH), T.€. Ha3pesla CUTyalus Uil CHIKECHUS
pacxoJ0oB ¢ TOMOIIBID MHHOBAIMOHHOW TexHUKH Ha ocHoBe MKT. BosmoxkHocTH
CKPBIBAIOTCS B JICKTPOHHOW MEIWUIIMHE. DTOT TEPMHUH OINMHUCHIBaeT nmpumeHenne UKT
M0 BCeMy auana3oHy (pyHKIMH, KOTOpbIC BIHSIIOT HA CEKTOp 3ApaBooxpaHeHms. Kak
MMOKA3bIBAIOT OleHKkHd, K KoHIy 2010 roga Ha JIEKTPOHHYI0 MEAHWIWHY OyIeT
MPUXOIUTECS 5% COBOKYMHOTO OFO/DKETa Ha 37JpaBOOXPaHEHUE TOCYAapCTB-UICHOB.

MHoro cpenctB  Oyner  COKOHOMJIGHO  IyTeM  OHM(GPOBKH  BCEX
JMarHOCTHYECKUX TECTOB M CHUMKOB, TaK YTO Bpadu OyAyT MOJy4YaTh pPe3yJbTaThl
HeMelyieHHO. FEile OIHOM CyleCTBEHHOM BO3MOXXHOCTBIO HSKOHOMHM  SIBIISETCA
JVCTAaHIIMOHHOE HaONro/ieHne OOJIBHBIX C HMCIOJIB30BAHUEM KOMMYHHKAIMOHHBIX H
AHAJIMTUYECKUX/CEHCOPHBIX TEXHOJNOTUH. MeAHIMHCKHE CIIy’)KOBl TakkKe HMEIT
BBICOKYIO TTOKYIATEIbHYIO CIIOCOOHOCTh, HO OHH OCBAaWBAaIOT HOBYH) TEXHOJOTHIO C
OMO3J]aHNEM W MEIJICHHO, a 3Ha4yWT, C OTpUIATeNbHBIMH pesynbratamu [10].
[Nonoxenne EBporibl, Kak BEAYIIETO B MUPE PETHOHA 1O BBIMYCKY (apMameBTHUECKUX
MIpernapaToB JaBHO HAXOJUTCS MO YIPO30ii, HECMOTpPS Ha TO, YTO 3TOT €IMHCTBEHHBIH
BBICOKOTEXHOJIOTUYHBI CEKTOp CTAaOWJIBHO TOKAa3bIBA€T POCT IOJOKHTEIHHOTO
Toproporo Oamanca. B Hem 3anaTel koo 500000 uenosek, Brmrodas 100000 B
oboimactu HUOKP, a uneectuiiun B HUOKP cocrasisror 20000 muH. eBpo. B 1990
rofly €BpONEHCKHuEe KOMIIaHWU, OPUEHTHPOBAHHBIE HA MCCIEAOBAaHUs, 3aTpaTwin 73%
CBOMX MHUPOBBIX CpeAcTB, BbineneHHbIX i1 HUOKP, Ha tepputopun EC. B 1999 rony
Ha tepputopun EC onu 3arpatwim Toiapko 59%. ['maBHBIM modydaTeieM BBITOABI OT
storo tpancdepa cpencts Ha HUOKP 6bumn CILHA. Bonee toro, ecin B 1992 rony
mecTb W3 JIeCATH HamOoiee TpojAaBaeMbIX  (apMaleBTHUYECKUX  CPEJNICTB
MIPOU3BOIIINCH EBPOTICHCKUMU KOoMITaHUSAMH, TO B 2002 TOy - COOTBETCTBEHHO JIBA.

HemanoBaxus! 111 EC passurne MCII kpeaTHBHBIX HalpaBiIeHHH, KOTOPHIE
natot Oomee 7% wmupoBoro BBIL. B crpanax-ygactaunax ODCP  mocnemnue
JUHAMHYHO pacTyT ¢ 5 a0 20% exerogHo. OTo BellaHue, KuHemaTorpadwus,
WuTepHer, MOOHMIBHBIE YCTPOWCTBA, MY3bIKa, TUHOTpad)CKoe AETI0 W DIIEKTPOHHOE
W3JIATENIbCTBO, BHUICO M KOMIBIOTEpHBIE WIPHI. boratoe KynbTypHOE HACIEACTBO
EBpormer obecrieunBaeT MpOYHYHO OCHOBY ISl 3THX CEKTOPOB, KOTOPBIE COCTABIISIFOT
29% nonu mupoBoro peiHka (croumocts 130 mipa. moi.) [11]. 3neck Bece B Oosbiieit
CTETIEHH 3aBUCUT OT TEXHOJIOTUI HOBBIX HOCUTEJIEH, KOTOPBIE B CBOIO OUEPEb 3aBUCT
oT npeoOpazoBanuii B uudposyto Gopmy [12].

COmmkeHne TEXHOJIOTWH Ha OCHOBE JIOJIEBOTO YYacTHS M PBIHKOB, OXpaHa
WHTEJUIEKTYaIbHOW COOCTBEHHOCTH U IOSIBIICHHE HOBBIX KAHAIOB PacIIpeJIeICHHs - BCe
aT0 KiroueBble (akrtopel [13]. YTBepxkmaercs, YTO COBpPEMEHHAas KpeaTUBHAs
WHAYCTPUS TPOILBETAET, KaK 3JIEMEHT KPEaTHBHOM 3KOHOMHKH, KOTOpas 00beInHSIET
BMecTe c(pepsl HHHOBAIMI (TEXHOJIOTHYECKOE TBOPUECTBO), OM3HECa (IKOHOMHUYECKOE
TBOPYECTBO) U KYJIBTYPBI (XYyI0KECTBEHHOE M KYJIbTYpHOE TBOPUECTBO) APYT B APYTeE,
B Oonee OHM3KUX U O0Jiee MPOYHBIX CoueTaHusX [14 ].
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B mepecmorpennoit JlnccaOOHCKON MOBECTKE OIPENENICHO, YTO 3HaHUS M
WHHOBAIM{ OJDKHBI aKTUBHO Pa3BHBATHCS, HA YTO MPEAYCMOTPEHO (PMHAHCHPOBaHHE
3% na HMOKP B xauectBe neporo mara. Cienyer oTMETUTh, 4To EBpona otunciseT
Ha HOKP namHoro mensuryto fomto cBoux cpeacts, ueM CLHA u SAnonus (1.93%
BBII 8 EC B 2003 roxy npotus 2.59% B CIUA u 3.15% B Smonun). [To npornozam
cnenranuctoB Kuraii yxxe B 2010 rogy MOXET TOCTUTHYTH ITOKa3aTelei, CPAaBHUMBIX C
EC [15]. ITo MHenuto skcniepToB TeHAeHIMH B EC MOryT mpHuBECTH K MOJOKEHHUIO
ayTcaiiiepa cpeim MEpBBIX SKOHOMHUYEecKHX AepkaB mupa 1o 2030 roma. Hmke
IIPUBEACHBI IPUMEpPBl 00IacTeil HayKu U TeXHUKH, B KoTopele EBpona naBECTHpYET €
TeM, 4ToObl B OynymieM M30exaTh pas3pbiBa, aHAJOTMYHOTO TOMY, YTO MBI BHJIUM B
UKT (xoTopble, KOHEYHO, MO-TIPEKHEMY OCTAIOTCS pellaroniell o0NacTbi0 caMu MO
cebe) [16]:

- OHMOTEXHOJIOTUH, BKIIIOYasi TCHOMUKY;
- HaHOTEXHOJIOTHH;
- Helpo-HayKH.

Crnenyer mnpusHaTh, YTO KpYIHBIE (UPMBI HUIPalOT BAXHYK pPOJIb IS
WHHOBAllUOHHOM CHUCTEMBI M 3TO OIpeNelIeH0 B Mepax ToCyAapCTBEHHOIO
perynupoBaHvs. B MaHHOM TpeHJe KOHIEHTPUPYIOTCS pecypchl HA MajJloM H
cpenHeM Ou3Hece (noduepxHymo asmopom) [17]. UrHopmpyemas meneBas rpymma -
9T0 cpeanue Qupmbl. CUUTAETCsl, YTO ITOT CEKTOp MMEET HauOONBIINHA MOTEHIIHAI
pocta mo 3arpatam Ha HHWOKP. BaXHbIM HHCTpPYMEHTOM, KOTODPBIH I1O3BOJISIET
pa3BUBATbCA HMHHOBALMOHHBIM  IIpOLECCaM, SIBJSIFOTCS — HAJOrOBBIE  CTUMYIJIBI,
HamnpUMep, COKpAIIeHHE WIM OCBOOOXKIEHHWE OT YIUIAThl OTHENbHBIX HAJIOTOB IPH
BHEJIPEHUU IPEIPUATUI UTHHOBALIMI.

Ilo MHEHMIO BKCHEPTOB, HECMOTPA HA JOCTATOYHO IIUPOKHH JHAara3oH
MOMOIL WHHOBAILIMOHHBIM (PUpMaM: TPaHThl, HAJOTOBbIE CTUMYJIBI, TOCYIapPCTBECHHBIE
CyOcHIMH, eBPOMEHCKUE MPOrpaMMbl U TIPOCKTHI - PAMKH TOCYAapCTBEHHON MOMOIIN
ycTapenu M CTaBAT EBpoOIy B HEBBITOAHOE IMOJIOKEHHE 10 OTHOLIEHHIO K MHPOBBIM
KOHKypeHTaM. C [eJNbl0 COBEPLICHCTBOBAHUS MEXaHU3Ma CTUMYJIHPOBAHUS
WHHOBAIlMOHHOW  JEATENBHOCTH  NpWHAT IUlaH  JedctBuii  Komuecuum 1o
rocyapcTBeHHOM momonu. Ee 1enp - mepeBecTH MOANEPKKY C «XPOMArOIIUX
oTpaciei» Ha UCCIIe0BaHNs 1 HHHOBAIIHUU. CoTpyaHHUYECTBO HayK{ u
MIPOMBIIIJICHHOCTH, HOBaTOPCTBa M OM3HECa - 3TO HEOOXOJUMOCTb COBPEMEHHOCTH.
OTKpbITas MHHOBAIMOHHAS CHUCTEMA - 3TO peasbHOCTh. DUPMBI, YHHBEPCHUTETHI U
HCCIIEIOBATEIbCKUE LIEHTPHI JOJKHBI  CO3JAl0T MHHOBALIMM COBMECTHO, IPHU 3TOM
KaXk1asi OpraHud3aiysi BHOCUT CBOW OCOOCHHBIM BKJaJ B CO3JaHHE MHHOBALMOHHOTO
npoykra (yCiayr).

brictpoe Bo3HmMKHOBeHHME aytcopcuura (Oomee 10% nemoBeix HUOKP) u
JanpHeinee pasButue corpyauudectBa B cpepe HHMOKP  oOycnasnuBarot
MoTpeOHOCTh B A(PPEKTUBHOM €BPONEHCKOM pbIHKE yciyr. Co3laHbl TporpaMmbl H
MepBbI, HaTpaBJIeHHbIE Ha (OPMHPOBaHKE dPPEKTHBHOTO MEXaHU3Ma CTUMYJIMPOBAHMS
MHHOBALIMOHHOM JEATENbHOCTH U YYACTBYIOIIUX B HEH YUYEHBIX M CHEIUATUCTOB [18,
19]. HecoMHEHHO, BaXHBIM SBISieTCS (OPMUPOBAaHME M Pa3BUTHE COTPYIHHUYECTBA
MPENPUITHH MEXIy rocyaapctBamu B chepe nHHOBanmid. Ha pucynke 1 oTpaxkeHs
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pe3ynbpTaThl aHanu3a Takux npeanpustuit EC-27. Tak, 1oas yKa3aHHBIX MpeanpUATHR
Bapsupyet ¢ 56% B JlurBe (LT) - mo 13% B Uramum (IT). Ilocme JIutBHI cnemyeT
Cnosenns (SI), @unnsanaus (FI), LBeumus (SE), Hdanus (DK) m apyrume. Hmxe
cpennero 3Hauenus: B EC-27 umerot npeanpusitus bonrapuu (BG), [Mopryramuu (PT),
Ucnanwnu (ES), Pymeraun (RO), Utammm (IT).

LT s F SE DK PL FR NL LV CZ SK CY HU BE EE NO IE MT UK LU IS EU27 EL BG PT ES RO AT DE IT

Puc 1. Jdoas npeanpusituii EC-27 u npyrux crpas,

Pa3BUBAIOIIUX COTPYIHUYECTBO B 001acTH HHHOBaI Ui (Yo)
Hcemounux: Eurostat-Community Innovation Statistics. 2008

B EC-27 cyuiecTBylOT OYeHb KpYIIHBIC TIpa)KJIaHCKUE COOOIIecTBa -
accolMalyy WIM HEKOMMEPUYECKHE KOMIIAHMM, B 33Jaddl KOTOPBIX BXOIUT OKa3aHHE
MOJAEPKKKA B 00JIACTH MHHOBAILMH HEMOCPEICTBEHHO MAaJOMy U CpeaHeMy OM3Hecy,
o0beKTaM HHQPACTPYKTYPHOTO OOECIICUCHHUsS: TEXHOIapKaMm, OM3HEC-WHKyOaTopam,
WHHOBAIIMOHHO-TEXHOJIOTMYECKUM LEHTpPaM, a TaK >K€ PErHOHaJbHBIM W MECTHBIM
MIPaBUTEIBCTBEHHBIM OpraHaM U OpraHu3auusM 1o TpaHcdepy 3HaHuil. OHu
OKa3bIBAIOT CYIIECTBEHHYIO MOJEPIKKY MOJIOABIM high-tech MenkuMm, cpeiHUM U Taxe
TPaJUIIMOHHBIM TPEANPHATHIM, KOTOpbIE HAYWHAIOT 3aHUMATHCS WHHOBAI[MOHHOM
NesITeNbHOCThI0.  Takue Mepsl HEOOXOAMMBI, YTOOBI MOMOYb 3TUM INPEIIPUSTHAM
BBIPAaCTH JI0 COCTOSIHHS, KOTZlda OHM CMOTYT MIPaTh CBOIO POJIb B MHHOBALIMOHHON
cucTeMe.

YacTo moaaep)kka HMEHHO IPaXkIaHCKUX coo0miecTB Hanbonee 3¢ peKTHBHA B
CpPaBHEHHMHU C IpYyrumMH (GopMamH MOIAECPKKH MAJOro MHHOBAaLMOHHOTO Ou3Heca. B
TaKUX YUPEKJCHUSIX YCIYTH OKa3bIBAIOTCS Ha OYEHb BBICOKOM YPOBHE, IEpemaeTcs
MOJIOKUTENBHBIA ONBIT OM3HECA W COTPYAHMYECTBA, YTO JIAET BO3MOXKHOCTH OoJjiee
c1a0bIM M HOBBIM y4YacTHHKaM M3BIIEKAaTh YPOKM U3 ycrexa Apyrux. bromker EC-27
[IEPEOPUEHTHPOBAH HA HHHOBALlMOHHYIO EBpony. B aroii cBs3u ¢ 1 saBaps 2007
roga EC-27 3amyctun nHoByro nporpammy FP7 (2007-2013 rr.), HameneHHylO Ha
MOJIEP)KKY M pa3BUTHE HAYKH W HCCIEAOBAaHMHA B €IMHOM IPOCTPAHCTBE CTpaH-
uynieHoB EC-27. [Iporpamma FP7 (PI17), ¢ obmmm o6bemomM ¢uHaHcupoBanus 54.582
MJIH. €BpO, OOBEJMHSET BCE MCCIeJOBaTeIbCKIUE NHUIIMATUBBI EBpocoro3a 1 HareneHa
Ha  TIOBBIIICHHUE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH EBPONEHUCKUX  HCCIIeOBaHUM,
00pazoBaTeIbHBIX 1 MHHOBALIMOHHBIX c(ep.
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Puc 2. IBomonus Pamounoii Ilporpammer EC ot PII1 no PII7

PIT1 (3.3 mupa. eBpo 1984 -1987 rr.); PI12 (4.4 mipa. eBpo 1987-1991 rr.);
PII3 (6.6 mapa. eBpo 1990-1994 rr.); PI14 (13.2 mupa. eBpo 1994-1998 rr.);
PTIS (14.9 mupa. eBpo 1998-2002rr.); PII6 (17.5 mapa. espo 2002-2006 rr.);
PI17 (50,5 mupa. espo 2007-2013 rr.)

Pamounbie mporpaMMbel — OCHOBHOHW (HMHAHCOBBIM WHCTpymMeHT EC-27 mns
MOJIEP’)KKA W Pa3BUTHsI Hay4dHBIX HCCIIeZioBaHHM W pazpaborok B crpanax EC.
Peanmuzyroress ¢ 1984 rona nsTuiaeTHUMH UHMKIamMH. VICTOUYHWK (QUHAHCHpOBaHHS —
oromker Epomeiickoro Coroza; ¢gopmar — B pamkax OromkerHoro mukia EC (mo
HACTOAIIETO BpeMeHH - 5 set, ¢ 2007 - 7 ner).

Ounancuposanne Haunnas PI11 (3,3 mupa. eBpo) Beipociio pagukainsHo B PIT7
10 50,5 MipA. eBpo. ITO OTpaxkaeT CEPhe3HOCTh MOCTaBIeHHBIX 3a1a4 EC k Bompocam
pasButusi mpennpuHuMaTenscTBa, MCII u moanep:kke HWHHOBAIIMOHHBIX IPOEKTOB.
OueHb BaXXHO OTMETUTh, YTO B KaXIOM paszjeine yuaensercs ocoboe BHHUMaHHE
noanepxke MCII, uro cuibrao otimyaeT PI16 ot PII7. B EC-27 okono 23 MiTH. MaibIx
U CpeIHUX NPEANPUATHH, 4TO cocTaBisieT 99% Bcero OuzHeca.

B Pamouno#t nporpamme 7 ( PII7 ) yrBepkaensr 10 TteMaTudeckux
MIPHOPUTETHBIX HAIIPaBIICHUI:

1. 3moposbe;

2. Ilutanwue, cenbcKoe U PHIOHOE XO3SHUCTBO, OMOTEXHOJIOTHH;

3. HudopMaimoHHbIe U KOMMYHHKAI[MOHHBIC TEXHOJIOTHH;

4. Hanonayxw, HAHOTEXHOJIOTHH, MAaTEpPUAIIBI 51 HOBBIE
MTPOM3BOJICTBEHHBIE TEXHOJIOTHH;

5. DnepreTuka;

6. Oxpyxarolias cpejia, BKIOUas H3MECHEHHS KJIMMaTa,

7. TpaHcnopT, BKIItoUasi a3pOHABTHUKY;,

8. ConuanbHO-3KOHOMUYECKHE U TYMaHUTAPHEIE HAYKU;

9. Kocmoc;
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10. BezonacHOCTb.

Crnenyet otmeTuTh, uto PII7 OTKpBITa BCeMy MHpY, YI€HbIE MOTYT HE TOJBKO
yuacTBOBath B npoektax PI17, HO u monyuyats ¢puHaHCHpOBaHHE OT EBpokomMuccun Ha
BBITIOJIHEHHUE CBOEH YacTH paboT Mo nmpoekTam. [Ipu 3ToM B OTJIMYKE OT CTpaH-YJICHOB
EC wm accoummpoBaHHBIX CTpaH OHH HE NPUHUMAIOT y4acTus B (HOPMHUPOBAHUHU
Oromkera mporpammbel. B PII7, xak m B mpensigymieit mporpamme PII6, nemaercs
aKIEHT Ha MPOEKTHl ¢ OOJBIIUM KOJMYECTBOM YYACTHHKOB M MHOTOMHJTHOHHBIM
6romkeroM. Jto 6onpimne CoBmectHbie TpoekTH (large Collaborative Projects) u Cetn
mpeBocxoactBa (Network of Excellence). Ilpm stom QunaaHCHpyIOTCS W MEHee
3HAYHUTENIbHBIE [0 pa3MepaM THIIBI IPOEKTOB, OJJHAKO Y BCEX Y HUX €CTh JBE TJIaBHBIC
OOIII¥E YEePTHI:

1. IlpoexT HampaBieH Ha peIIEHHE EBPONEHCKUX 3aJad W COOTBETCTBOBATH

IIPUOPUTETHBIM HAIIPABJIECHUAM IIPOrPaMMBI.

2. MuHUMAaJBHBIA COCTaB YUYACTHUKOB MPOCKTA (2 YUACTHUKOM SIBIISIETCS JII00ast
oQUIMaTbHO 3apETUCTPUPOBAHHAS OpraHH3alVsl HE3aBHCHMO OT (HOpMEI

COOCTBEHHOCTH, pa3Mepa U cepbl OCATENIbHOCTH - YHHUBEPCUTETCKAS,
aKajeMuuyeckas, MNpPOMBIIUIEHHas W JAp.) - TpPU OpraHu3aluul U3 Tpex
Pa3IMYHBIX CTpaH-WIEHOB, KaHAMIATOB B wieHbl EC wiu acconMupoBaHHBIX
CTpaH.

Oco0eHHO MPHUBETCTBYETCA y4acTHe MPOU3BOJICTBEHHBIX, B TIEPBYIO OUYEPEb,
MAaJbIX M CPeJHMX NpeANpUATHH (ToAuepKHYTO aBTOpoM). OHH paccMaTpUBAIOTCS
KaK OJWH W3 BAKHEHIINX MCTOYHHKOB MHHOBALIMHA W HOBBIX TEXHOJIOTHUH, MOITOMY
noymtuka EC-27 HanpaBieHa Ha MaKCUMAIIBHYIO MOAJEPIKKY 3TOTO CEKTOpa.

B pasmene «CorpynHudecTBO» TMpeIojaraeTcsi COBMECTHOE YydYacTHE C
naptHepamu u3 EC B mpoekrtax, IpH4YeM, Ha paBHBIX ¢ HUMH YCIOBHAX. B pasgene
«HdpacTpykTypa» ompeneneHo B CHEHHMAIbHOM Monpasnene «MexayHapoaHoe
COTPYIHUYECTBO» (PMHAHCHUPOBAHUE MPOCKTOB, HAMPABICHHBIX HAa KOOPIMHAIMIO U
coJieiicTBUE ydacTHio TpeTbx cTpad B PII7, B Tom umcne u PecnyOmuka Moinosa;
BO3MO>KHO Y4aCTHE TPETbUX CTPAH U B MPOEKTAX, OPraHU3YEMBIX C LENBI0 MOAACPKKH
MAaJIbIX U CPEeAHUX MPeANPUATHIH (TIOJYEPKHYTO aBTOPOM).

CeMunieTHuii CpOK caMOM TporpamMMBbl IUTIOC emle 3-5 Jer mocie ee
3aBEpIICHHSA, B TEUYEHHE KOTOPBIX OYIOyT BBIOJIHATHCS MPOEKTHI, NPHUHATHIE K
¢uHancupoBanmro B 2012-2013 1T, MO3BONSIOT TUIAHUPOBaTH paboOTy Ha
CPETHECPOUHBIH TMEpHOJ M TONy4aTh JOUBUACHIAB B TEYEHHE, KaK MHHHMYM,
OmKaiIuX AECsATH JIeT.

«MaHoBanuu-npuopurer EBponerickoro Coro3a» - Mo TaKUM JIEBU30M OyneT
BHeNpsAThCs wHUIMaTHBa EBpomneiickoit Komvmucnn 1m0 2020 roma. Ilpenmonaraercs,
YTO MHBECTHUINH B 00JIaCTH MCCIEAOBaHUI 1 pa3BUTHS NOCTUTHYT ypoBHS 3% BBII n
Oyayt co3mansl 3,7 MiH. pabounx MecT M rogoBoii poct camoro BBII k 2025 roay
795 mupa. eBpo.

s 6ropkera 2011 roma EC npenmonararotest TOCy1apCTBEHHBIC HHBECTUITHH
B CyMMe€ OKOJO 6,4 MIpA. €BpO AJA UCCIENOBaHUW M WMHHOBauui. [ns mamoro u
cpeanero Omsneca B 2011 romy Beigenstorcss 800 MIIH. €BpPO 4YTO BKIIOYAET
naBectuimu 1t 6omee vem 3000 MCII.
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Koneuno, B EBpome mnpeamoduTaroT TOBOPUTH HE  CTONBKO O
($byHIaMEHTaIbHbIX, CKOIBKO O IPOPBIBHBIX HcCIeAoBaHUAX. ClelyeT OTMETUTh, YTO B
npojojokeHue  EBpomelickoro  roma  KpeatuBHOCTM W umHHOBarmii  EC-27
3alNIaHUPOBAaHO TpHHATHE 3akoHa 00 wHHOBauwsx (European Innovation Act)
Epponeiickoit Komuccueld no npeanpuHUMAaTENIbCTBY U IPOMBIIIEHHOCTH, KOTOPBIHA
Oyzer crocoOCTBOBATh AajbHEHIIEMY Pa3BUTHIO IPOTpaMM IMOJAEPKKA MHHOBAILMH B
EC. e dakro, 310 OymeT mnpoaorKeHHEM aMOUIMO3HOW MONUTHKH TONICPIKKH
Majoro OmsHeca, o0bsBieHHoON B 2006 romy npu co3mannu 3axona o6 MCII B EC.
3axon yrBepxaeH B 2008 roxy, kak qokymeHT Small Business Act (SBA). Hcxons u3
MoJy4eHHBIX pe3ynbraToB B 2010 romy, Oyzaer paspadorad u ofobpen EBpomneickuii
[Mnan WMuHOBamuii, B ToM umcie Ha ypoHe MCII. Ilnan OynmeT rapMOHH3UpPOBaH C
Jlucabonckoir Crparermert 2010 rtoma, koTopbeiii ompenenut passutine EC B
nocienytompe 10 5er, chOKyCHpOBaHHBIX Ha IMOCTPOSHHHM AKOHOMHKH, OCHOBOU
KOTOpOH SIBJIAKOTCS 3HAHHUS.

Ha pucynke 3 otpaxen naHOBarmoHHsI uHeKC (SII) crpan unenos EC-27 B
2006-2007 romax, KOTOpBIH COCTOMT W3 29 ToOKazaresei, ONpeneisfolnX ypPOBEHb
pa3BuTus ycmexa B oOnactu uHHOBanui. Ha mnepBom wmecte IllBernus, nanmee
Ounnauaus, ['epmanus, Jlanus u BenukoOpuranus. DTH CTpaHbl HAXOIATCS Ha OoJjiee
BBICOKOM MO3MILMM, YeM Jpyrue crpanbl EBpocoro3a. B Toxe Bpems, comocTaBiisist
nHHOBaUMOHHBIN uHAEKC (SII) ctpan unenoB EC-27 ¢ MHHOBallMOHHBIM HHIEKCOM
CTpaH — OCHOBHBIX KOHKYpeHTOB CIIIA u SImoHuu, TO 04€BUIHO, YTO Y CTpPaH 4JICHOB
EC-27 on ropazno Huxe.
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Puc. 3. MunoBanuonnsblii unaexc (SII) crpan ywienos EC-27 ot 0 10
MakcuMaabHOro yposHs B 2006-2007 rogax

OcHOBHasg MpHYMHA, KaK YXKe€ OTMEYEHO BBIIIE, KPOETCS B HENOCTATKE
(vHAHCHpPOBaHWS WHHOBAIMOHHBIX mponeccoB. Tax, B EC-27 BbmeneHo st
WCCIIEIOBAaHUK ¥ WHHOBAIIMOHHOTO Pa3BUTHS CPEICTB HAMHOTO HIDKE, HAMEYEHHOTO
ypoBH# - 3%, COOTBETCTBYIOIIEr0 (PMHAHCHUPOBAHHIO CTPAH-KOHKYPEHTOB.
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Crnenyer Tarke mpuBecTH Takke naHuble EC-27, rme scHO BHIEH pa3pbiB B
JMHAMUKE Pa3BUTHS MHHOBAIMOHHBIX MporieccoB EBpocorosa no cpasuenuto ¢ CIIA u
SAnonwuelt, HecMoTpsl Ha Hayuuyne B EC-27 mporpaMM U MPOEKTOB, MOAIECPKUBAIOIINX
JAHHOE HarmpaBJICHHE.

Kax Bumno w3 mmarpamm (Puc. 4) orcraBanme B wmHHOBarusx ot CIIIA
cokpaTtuiocs ¢ - 41% B 2004 roxy no - 28% B 2008 roxy.

EU-US EU-Japan

-38
. -42 -40
50 L2 s

2004 2005 2006 2007 2008 2004 2005 2006 2007 2008

Puc. 4 CoorBercTrBue nnnosamuonnoro unaexkca EC - CIIIA
u EC - SInonnu 3a nepuon 2004-2008 rr.
Hcmounux: PRO INNO Europe paper N°10, European innovation scoreboard 2008,
Comparative analysis of innovation performance, European Communities, 2009.

Mennennee cokpamaercss oTpbeiB oT Snonun: B 2004 roxy - 42%, a B 2008
roay -38%. Ilpu cpaBHUMOM KOJIMYECTBE KOMIIAHMH OHMOTEXHOJOTMYECKOI'O CEKTOpa
CIIA wucnonb3oBanu B 2004 rony puHaHCHpOBaHHUE 3aliMaMK B YeThIPE pa3za OoJIbIIIE,
geM 310 OblIo B EBpome, 1 uro o0beM (pMHAHCHPOBAHUS IIyTEM MOIYYEHUS 3alMOB
MpeBBICHIT (PMHAHCHPOBaHKE BEHYYPHBIM KanutanoMm [20].

BaxxHo oTMeTHTH, YTO B TOXXE BpEeMsS IPOUCXOAUT IPOIECC JIMKBUIALUU
OTMEUYEHHOTO OTCTaBaHWS B cdepe WHHOBALWN IyTeM MOCTENEHHOTO COKPAIICHUS
OrOpOKpaTH4YecKHX mperpai. 1'oBops o coOKpameHuH OIOPOKpAaTHYECKHX Nperpam,
CIIeZlyeT OTMETHTh, YTO 3a nocliennue jecarts JeT B EC-27 co3maHo U omyOJIrMKOBaHO
okosio 1400 HOPMATHUBHBIX JTOKYMEHTOB YCIOXHSIOMHUX  JCSATEIBHOCTH MAajoro
OusHeca. B cBs3M ¢ 3TMM NpEeANPHUHAT PSA PETYIATOPHBIX MEP C LENbIO JIUKBUIALNN
NPEMSATCTBUH, W B TOM UHCIE B pPa3BUTHM MAaJOro IpeANpPUHUMATENIBCTBA.

[ocraBnenHple  3a7au  MHOTOQYHKIMOHAIBHBI,  MHOCTPYKTYPHBI |
MHOrocyoiHbel. CymecTByeT B3aMMO3aBHCHUMasl CBA3b BCEX TEHACHIMN U INPOEKTOB.
Cpenu mepBoouYepeIHBIX 33Jad — 3TO CO3JaHHe pbIHKA WHHOBALIMOHHBIX TOBApOB U
ycnyr. AKTHBHOE (DMHAHCHUPOBAaHWE, MOOMIBLHOCTh, KOHKYpPEHIIMS M COPEBHOBAaHUE,
JIaBJICHHE PAa3BUBAIOLINXCS CTPaH B IAHHOHM 00JIACTH M BKYIIE C HUMH Pa3BUTHIX CTpaH
BBICTABIIIET HOBBIE CTaHAAPTHl U HOBYIO MApaJWrMy COBPEMEHHOI'O Pa3BUTHA. ODTH
3a]a9u PUOOPETAIOT JIPaMaTHUYECKYIO 31000 THEBHOCTD IS Pa3BUBAIOIINXCS CTPaH U
ocobenno it P.Momnmosel. Ilo nmaHHBEIM, TpencTraBieHHBIM Ha XI Hay4yHO-
npaktuueckoMm cumnosuyme "Urenns AGEPI", MongoBa 3aHMMaeT OfHO U3 MEPBBIX
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MecT B Bocrounoii EBporme mo komudecTBy M300peTeHUH Ha AyIIy HaCEIICHUS.
Crnenmytommast 3amada - AOOWTHCA NOWHAMUKK BHEAPEHUS OTHX W300peTeHHH B
HAI[MOHAJIBHONH SKOHOMHUKE. "DKOHOMHKA OyJeT HHHOBAIIMOHHOW, WM HE OyIeT
BOOOIIIE", — OTMETHJI B CBOEM BBICTYIUICHUU HAa CUMIIO3UYME TeHIUPEKTOP ATCHTCTBA
110 MHHOBAIMAM ¥ TexXHoJormdeckomy Tpanchepty mpu AHM [21, c.2]. PecrmyOmmka
ModoBa yke MpeojoJieNna 3Tal XaoTHYHOTO Pa3BUTHS WHHOBAIIMOHHOTO KOMILIEKCA,
U Ha TOCYJIapCTBEHHOM YPOBHE OBLI TPEANPUHAT PSSl AKTUBHBIX IIIarOB I10
OTIPEJICIICHHUIO CTPATETHH B MHHOBAIIMOHHOM Pa3BUTHH.
Be3ycrnoBHBIMY TTO3UTHBHBIMH IIATAMU HA 3TOM MYTH MOXKHO CUHUTATh:

=  dopMupoBaHue 3aKOHO/AaTEIbHOMN 0a3pl, perynupyromei
MHHOBALIMOHHYIO AESTEIbHOCTH;
=  @opMHpOBaHHE TOCYIApCTBEHHOLO OpraHa - AreHrcTBa 1O

WHHOBAIMAM W TeXHoJormueckomy Ttpancgepry nmpu AHM (AITT),
KOOPJMHHUPYIOIIEr0 MHHOBAIIMOHHYIO JI€ATEIbHOCTD;

= dopMupoBaHuE CTPYKTYP, MIPU3BaHHBIX pean30BbIBaTh
WHHOBALIMOHHBIE IPOEKTHl - TEXHOJOIMYECKMX IapKoB WU Ou3Hec-
WHKY0aTopOoB;

=  @UHAHCUPOBAHME OINPEICICHHBIX MEPONPUATHA B HHHOBAILMOHHOMH
JESTENBHOCTH.

B 2004 rony IMapnamentom peciyounku ObuT npuHAT 3akoH — Kojeke o Hayke
n wmHHOBanmaXx (N.259-XV ot 15.07.2004), xoTOpsIii periaMeHTHPYET MPaBOBBIC
OTHOLICHUS, CBSI3aHHbIE C pa3padOTKOW M OCYIIECTBIEHHEM TOCYIapCTBEHHON
MOJIMTUKKA B OOJIACTM HAayKHM M WHHOBALMH, AEATEIBHOCTBIO B 0O0JACTH HAYYHBIX
WCCIIe/IOBAaHNH, WHHOBAIMA W TpaHcdepa TEXHOJIOTHH, HayYHO-TEXHOJIOTHYECKOM
nHpOpPMAaLIMK, aKKpeAWTauueil opraHu3auuii B 0ONAacTH HAayKM M HMHHOBALUM,
aTTeCTallMel HayYyHBIX M HAy4HO-TIEJAarornyecKux KaJpoB BBICHICH KBanu(uKaluy,
3alIUTOW WHTEJUIEKTYaIbHOW COOCTBEHHOCTH, C TPABOBBIM CTaTyCOM CYOBEKTOB B
oOjactTu Hayku W wuHHOBaiui. CorjacHO 3aKOHOJATENIbHBIM akTam P.MoigoBa
OCHOBHBIM OpPraHOM, KOOPJMHMPYIOIIMM HWHHOBAallMOHHBIE IPOLECCHI B CTpaHe,
npusHaerca AkagemMusi Hayk PecmyOumku  MoamoBa, KOTOpOHM [elIerHpyrOTCs
MOJTHOMOYHS TIPaBUTENBCTBA B JTAHHOH cdepe. 00IacTH MPOABMKCHUS WHHOBAIMNA H
TpaHchepa TexHomoruit» [22,c.8]. g koopauHamuy, CTUMYJIHPOBAHUS U PealTn3allui
MEXaHM3MOB WHHOBAIIMOHHOM NIEATENHOCTH U TpaHcdepy TexHonorui B 2006 . AH
PM ytBepauna co3nanve ArentcTtBa mo UnnoBanusimM u Tpancdepy Texnosrormii
(AITT).

Pa3zBuTHe MHHOBaLMOHHBIX TpoueccoB B P.MonmoBa cBsizaHbl npobieMaMu
CTpaTEerMYeCKUX NPHUOPUTETOB, @ WMEHO - OTCYTCTBHE YETKOW TOCYAapCTBEHHOI
CTpaTeTyuy Ha TOJCPKKY MHHOBAITUI B MajioM Ou3Hece, ciraboe puHAHCUPOBAHUE,
npobaembl nHpopManMoHHOro obecnieueHus. [IpeanpusTus Manoro cekropa, B CHIIY
cBoel (IEKCHOMIBPHOCTH B PBIHOYHBIX YCJOBUSIX M 3aUHTEPECOBAHHOCTH B
COXPaHEHWHU W YIPOUYCHHUH IMO3UIMI Ha PBIHKE, KaK y>K€ OTMEYaJIOCh BBIIIE, TaK WU
VHaye, B IIPOIECCE CBOEH EATEIBHOCTH BOBJIEKAIOTCS B y4aCTHE B MHHOBAI[MOHHBIX
mporeccax, Jaxe 0e3 TocylapcTBEHHOH MOIIEP)KKUA. OTO B 3HAUYMTENBHOH Mepe
00yCITaBIMBAeT  CaMOCTOSITCNIEHYIO ~ WHHOBAIMOHHYIO  jgesitenpbHOcTh  MCIL

205



Buletinul Stiintific al Universitatii de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu™ din Cahul
Ne. 2 (4), 2010
Stiinte Economice

[lepcriekTuBBl pa3BUTHS WHHOBAIMOHHBIX MpolieccoB B cekrtope MCII PecryOnuku
MongoBa HMEIOT TPSMYIO CBSI3b C CHHEPTU3MOM HAayKH C TPOHM3BOJCTBOM IIPH
AKTUBHOM BOBJICUCHHU MOTCHIIMATIHHBIX YYACTHUKOB B BHIMIOJHCHUN HAIIMOHATBHBIX U
KOMILUTEKCHBIX MEXKTOCYJAAPCTBEHHBIX HMHHOBAIMOHHBIX MPOTpaMM MU IMPOEKTOB, MPHU
IIeJICHAIIPABIEHHOW OPUEHTAIINN Ha MAPOBEIE TEHACHIINN Pa3BUTHS.
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