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PRINCIPII GENERALE ALE MANAGEMENTULUI STRATEGIC AL
DEZVOLTARII REGIONALE iN CONDITIILE GLOBALIZARII

POPA ANDREI,
doctor habilitat in economie, conferentiar universitar,
Universitatea de Stat ,,B.P. Hasdeu” din Cahul

Abstract. The paper put in discussion theoretical aspects of the regional development
strategies. The global integration of national economies demands to increase the
competitiveness based on knowledge. The author argues this reason besides the
analise of the Keynesian and post-keynesian theories about risks and
incertitude.Acoding to the SWOT analises and due to the statistical data the Republic
of Moldova is caracterised as a small economy that needs to enforse its competitiv
adventures by regional and local integration. In this idea a knowledge based strategic
planning is defined as an efficient toolkit to minimize the incertitude.

Dezvoltarea armonioasa a economiei nationale este conditionatd de asigurarea
succesului economic bazat pe crearea unui mediu stimulator pentru schimbare si
inovatie. Promovarea premiselor ce stimuleaza firmele sa investeasca in dezvoltare si
cunoastere implica stabilirea relatiilor de cooperare si colaborare intre agentii
economici privai si institugiile publice. Acest deziderat este conditionat de
interdependenta intereselor individualizate si celor colective in procesul dezvoltarii
capacitatilor competitive din cadrul unui areal economico-geografic care intruneste
caracteristici comune:

1. Caracteristici comune ale factorilor de productie (cum ar fi forta calificatd
de muncad sau infrastructura), necesari capacititii de a concura intr-0
anumitd industrie/ramura.

2. Natura comund a cererii interne (din cadrul ariei/regiunii date) privind
produsele sau serviciile industriei/ramurii respective, gradul de exigenta a
clientilor interni.

3. Prezenta sau absenta in acest teritoriu a unor industrii conexe sau inrudite,
capabile sa concureze cu succes pe plan international.
4. Conditii comune de guvernare, creare, organizare si conducere a

intreprinderilor, practici comune de management §i natura comund a
rivalitatii dintre firmele ariei date. [1, p.96]
Dat fiind faptul ca organizatia contemporana este un sistem deschis, influentat
si orientat 1n activitatea sa de mediul extern, se considera ca o firma obtine un avantaj
competitiv atunci cand mediul, in care aceasta isi desfasoard activitatea, sprijind cea
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mai rapida acumulare de mijloace de productie si deprinderi profesionale specializate,
ii asigurd o mai bund informare si o mai mare capacitate decizionald privind
necesitatile legate de produse si procesele de productie.

Particularitatea gruparii fortelor productive si capacitatilor umane dintr-un
anumit teritoriu este strans legatd de conceperea caracterului specific al activitatii
agentului economic, care urmareste scopul maximizarii profiturilor, pe de o parte, si al
administratiei publice in calitate de exponent al viziunilor colective, pa de alta parte.

Ca si in cadrul corporatiilor, caracterul relatiilor din cadrul unei regiuni si
particularitatile raporturilor cu alte regiuni determina trei modele de management:
administrativ, situational si strategic.

Managementul administrativ, ca model de gestiune a unui complex social-
economic mezo- sau macro-economic, presupune prezenta unor organisme/institutii
decizionale si executive. In situatia cand responsabilitatea majora revine organelor
decizionale, care au rolul de exponenti ai expresiei politice a cetatenilor-locuitori ai
regiunii date, organele executive nu vor intreprinde nimic pand la momentul primirii
unor directive respective de la responsabilii cu deciziile. In rezultat, intre executori si
mediul extern se plaseaza zidul sistemului administrativ.

Managementul situational se bazeaza pe conceptul reactionarii la schimbarea
situatiei §i presupune existenta unui cadru normativ ce reglementeaza comportamentul
agentilor economici ai regiunii, comportament ce stabileste directiile unei activitati
economice eficiente.

Managementul strategic are sarcina adaptarii organice si consecvente a
potentialului regiunii la modificarile mediului extern, urmarind principiul de abordare
complexd a problemelor manageriale, in particular, si organizdrii sistemului de
gestiune, in general.

Managementul strategic se deosebeste de gestiunea traditionala a organizatiei
prin abordarile netraditionale si deciziile inovatoare care deseori intAmpina rezistenta.
In conditiile cand activitatea economica se desfisoara intr-un mediu social-economic
variabil si nestabil, sarcina asigurarii fiabilititii si dezvoltdrii continue devine
primordiala. Conform acestei logici, managementul strategic poate fi tratat ca activitate
destinata realizarii scopurilor organizatiei, receptive la cerintele factorilor externi aflati
in schimbare perpetud, cu utilizarea optimala a potentialului disponibil.

in acelasi timp, managementul strategic este un domeniu de cercetare
stiintifica, care cuprinde metodologia adoptdrii deciziilor strategice si metodele
realizdrii lor pentru indeplinirea scopurilor organizationale.

Procesul managementului strategic poate fi divizat in trei faze de baza:

» planificarea strategicd — cuprinde activitatile de analizd a pozitiei
strategice, evaluarea factorilor interni si externi, precum si a actiunilor
ce pot duce la realizarea, mentinerea si dezvoltarea avantajelor
competitive

= organizarea strategicd — presupune procesul de adaptare a organizatiei,
ramurii sau regiunii la strategia aleasd cu scopul de a o realiza Intr-0
maniera efectiva si completa.
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= controlul si evaluarea strategica — vizeazd procesul de apreciere si
analizd a rezultatelor obtinute In scopul unor ulterioare corectari
necesare de efectuat pentru realizarea deplind a scopurilor strategice.

Viziunile privind dezvoltarea strategica pot fi divizate in doua grupari:

- strategia planificata (prescriptivd) si, in calitate de antipod, cea
emergentd (spontand):

- strategii bazate pe pozitionarea strategica si opozantd ei — strategia
bazata pe axe ale competentelor.

Strategia planificata sau prescriptiva abordeazd managementul strategic ca
un studiu logic, rational si sistemic. Rezultatele analizei manageriale a companiei si a
mediului extern urmeaza si stabileasca clar scopurile, sa determine concret, sa aleaga
si sa realizeze strategiile care permit realizarea scopurilor stabilite. Aceasta abordare
este criticatd pe motiv ca deseori se creeaza o distantd semnificativa intre cele
planificate si realizate [2]. Se considera cad abordarea planificatd limiteazd mobilitatea
afacerilor, calitate necesard pentru a supravietui in conditiile modificarii perpetue a
mediului economic. In acelasi timp, vom mentiona ca planificarea sistemica permite
organizarea unei activitati complexe, unifica scopurile si sarcinile destinate realizarii, si
sporeste esential nivelul controlului activitatii firmelor. Planificarea deseori este
utilizatd Tmpreuna cu abordarea bazata pe pozitionarea concurentiala.

Strategia emergenta sau spontana se bazeaza pe supozitia care stabileste ca,
strategia urmeaza a fi elaborata permanent, adica continuu, pe motiv ca organizatia este
un organism social care activeaza intr-un mediu variabil, permanent schimbator. in
asemenea conditii strategia rezulta din interactiunea partilor interesate — consumatorii,
compania-producator, alti actori din mediul extern. Drept rezultat al abordarii
emergente companiile reactioneaza rapid la modificari si devin extrem de mobile,
dispun de capacitate inovationala, creativitate si adaptabilitate sporitd. Emergenta este
definitorie pentru dezvoltarea organizatiei bazatd pe cunoastere. Ca dezavantaj al
strategiei emergente este lipsa unui scop strategic concret, ceea ce poate influenta
rezultatele organizatiei pe motiv ca aceastd nu cunoaste incotro se misca dezvoltarea si
ce scopuri au fost realizate. Pentru a compensa neajunsurile abordarii emergente unii
cercetdtori din domeniu acceptd prezenta elementelor de planificare in contextul
strategiilor emergente, utilizand notiunea de ,,emergentd a scopurilor” [3,4].

Pozitionarea concurentiald a fost abordarea care a dominat managementul
strategic n anii 1980-1990, bazandu-se pe recunoasterea firmei/organizatie/companiei
in calitate de sistem deschis, influentat de comportamentul consumatorilor,
concurentilor, situatia afacerilor conexe si politicile administratiilor publice. Urmarind
principiul ,,din exterior spre interior” [5] firma cautd in cadrul mediului de afaceri o
astfel de pozitionare concurentiala care i-ar oferi avantaje competitive fatd de
concurenti. Analizand lanturile valorice si factorii mediului in care acestea se
realizeaza firma 1si indreaptd eforturile spre sustinerea strategiilor care o plaseaza pe
pozitii de lider prin diferentiere sau minimizare a costurilor. Desi schemele analitice
propuse de Michael E. Porter [6] sunt utilizate pana in prezent de manageri si
cercetatori din domeniu, in anii 90 a sec. XX acestea au fost criticate pentru caracterul
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static, iar pozitionarea strategica a fost supusa unor critici serioase pentru faptul ca a
Supraestimat rolul ramurilor/industriilor producatoare de venit si subapreciat rolul
companiei in parte [7].

Strategia bazata pe axe ale competentei se deosebeste prin faptul ca,
accentueaza rolul companiei, firmei concrete in identificarea avantajelor concurentiale
si realizarea pozitionarii concurentiale. Conceputa inca in 1959 de E. Penrose [8],
viziunea data a fost preluata si dezvoltata in anii 90 de citre C.K. Prahalad si G. Hamel
[9], fiind tratata ca un proces ,,din interior spre exterior”. Sunt considerate ca axe ale
competentelor diverse variante de combinare a resurselor, competentelor, cunoasterii,
tehnologiilor prin care consumatorii deosebesc firma de concurentii sdi. Aceste
deosebiri asigura succesul pozitiondrii concurentiale a companiei. Abordarea prin axe
ale competentelor subliniazd importanta invatarii si dezvoltarii cunoasterii, dezvoltarii
cooperarii afacerilor in calitate de sursa a avantajului competitiv [10]. Criticii considera
ca 1n abordarea data se resimte o insuficienta de scheme analitice argumentate care ar
aprecia la justa valoare rolul mediului extern in determinarea cauzelor succesului sau
esecului antreprenorial.

Se considera ca planificarea si pozitionarea strategicd au multe aspecte
comune pe motiv ca trateazd managementul strategic ca un proces organizatorico-
structural. In acelasi timp, abordarea emergentd si cea bazatd pe axe ale competentelor
pun accent pe cunoasterea §i invatarea organizationald. Totodata, strategia planificata
si cea emergentd sunt considerate a fi diametral opuse, la fel ca si pozifionarea
concurentiala fata de abordarea bazata pe axe ale competentei.

Apreciind valoarea si contributia fiecarei din cele patru abordari la dezvoltarea
stiintei managementului strategic putem concluziona ca:

- planificarea — stabileste necesitatea determinarii scopurilor strategice ale

firmei si aprecierea rezultatelor obtinute;

- abordarea emergentd — impune ca planurile sa fie mobile, pentru a
permite organizatiei sa invete si sa se adapteze la modificarile mediului
extern;

- pozitionarea concurentiald — subliniazd importanta si rolul mediului
extern, si oferd instrumentarul necesar pentru analizarea pozitiei firmei
in contextul ramurii/ industriei;

- axele competentelor — accentueazd rolul companiei in determinarea
resurselor specifice, destinate anume firmei date.

Revenind la principiile managementului strategic al dezvoltarii regionale,
constatdm caracterul polivalent al problemelor dezvoltérii, cauzate de aglomerarea
problemelor individuale ale firmelor aflate intr-un complex de relatii inter-firma ce
necesitd o sintetizare a abordarilor strategice mentionate. La nivel regional strategiile
urmeaza sa fie indreptate atat ,spre” cat si ,,de la” organizatie/firma, sa fie atat
planificate cat si emergente, pentru ca, in rezultat, s permita intelegerea mai larga si
mai adanca a ideii avantajului competitiv regional.

Particularitatea gestiunii dezvoltarii la nivel regional constd in caracterul
specific al structurii manageriale. Chiar si in cazul cand acceptam potentialul regional
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ca o organizatie de nivel mezoeconomic, care intruneste actorii-cheie locali intr-un
complex cu caracteristici geografice si social-economice comune, este necesar sa se
tind cont de diversitatea si deseori caracterul antagonist al intereselor organizatiilor
publice sau private producitoare de venit si a institutiilor non-profit. In acelasi timp,
fiecare entitate economicd sau persoana juridica in parte isi are viziunea si scopurile
proprii, ce sunt stabilite de managementul superior, care conform principiilor
ierarhizarii  (top-middle-low) este responsabil de strategia  dezvoltarii
firmei/organizatiei respective si de rezultatele obtinute.

Totodata, diversitatea intereselor si opiniilor actorilor-cheie riscad instituirea
unei activitati neeficiente a dezvoltarii regionale. La fel, gestiunea dezvoltarii este
confundatd cu managementul serviciilor prestate de administratiile publice care, prin
intermediul bugetului public, finanteaza si controleaza realizarea diverselor aspecte ale
nevoilor colective (adicd comune pentru fiecare individ in parte) — educatia, ocrotirea
sanatatii, apararea, ordinea publica, ecologia, etc.

Conform afirmatiilor expertilor In materie, asocierea agentilor din teritoriu
influenteaza intr-o mare masurd modul de abordare a managementului teritorial -
proces care se inscrie in timp §i are capacitatea de a conduce si coordona procesele
teritoriale prin proiecte de dezvoltare [11, p.47]. Astfel, logica expusd determina ca,
dezvoltarea potentialului regional este gestionatd in conditiile respectarii libertatii
exprimdrii optiunii partenerilor de proiect, respectirii initiativei private si
autodeterminarii economico-juridice a actorilor-cheie, si poate fi realizatd de o
structura manageriala ,,de comitet” bazatd pe cooperarea i consensul ,.expertilor” —
managerilor superiori ai firmelor/organizatiilor din regiunea data.

Viziunea asupra comportamentului reactiv al administratiei publice a fost
revizuita odata cu lansarea conceptului dezvoltarii postindustriale bazate pe cunoastere
si inovatie in conditiile concurentei globalizate. Un rol deosebit, in acest sens, a
parvenit conceptului despre avantajele competitive ale lanturilor valorice [6] in calitate
de factori decisivi ai succesului concurential, iar aglomerarea fortelor productive in
Companii Trans-Nationale si sporirea dominarii de catre SUA a economiei mondiale
dupd al Il-lea Rézboi Mondial, au impus Uniunea Europeand sa rdspundd prin
declararea dezvoltarii capacitatilor inovationale bazate pe cresterea potentialului si
mediului social-economic local grupat in regiuni de dezvoltare. Astfel, a fost
identificata solutia dezvoltarii capacitatii concurentiale a economiei Comunitatii, prin
dezvoltarea colectiva a avantajelor competitive regionale, proces ce implica
participarea tuturor actorilor-cheie (inclusiv a autoritatilor publice) la elaborarea si
implementarea strategiilor de dezvoltare regionala.

Declararea vectorului integrarii Republicii Moldova cu Uniunea Europeana
presupune stabilirea nu doar a sarcinilor ce t{in de rezolvarea problemelor armonizarii
sistemelor juridice, financiare, sociale si educationale la rigorile Comunitare, ci si
acceptarea viziunilor dezvoltarii economice a tarii noastre in conditiile climatului
economic european. Astfel, in contextul integrarii in spatiul european, Moldova
urmeaza sa accepte §i sa preia conceptele dezvoltarii si gestiunii economiei bazate pe
cunoastere §i inovatie, gruparii fortelor productive in regiuni de dezvoltare, precum §i
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dezvoltarii in regiunile date a factorilor care asigura un mediu favorabil realizarii
lanturilor valorice cu avantaje competitive de nivel extra-regional, capabile sa
concureze in cadrul economiei mondiale.

In cadrul proiectelor de dezvoltare regionali se disting doua faze [11, p. 48]:

1. Identificarea problemei si argumentarea necesitatii de solutionare a
problemei date la nivel regional in colaborare cu anumiti agenti
economici, sociali si politici numiti actori-cheie.

2. Asocierea diferitor agenti economici §i constructia, In colaborare, a
viziunii comune asupra proiectului dat, si trecerea la realizarea acesteia.

Una dintre cele mai frecvente cauze ale perturbatiilor inregistrate in
functionarea unui sistem social-economic regional echilibrat este lipsa cuantificarii,
cifrarii orientarii previzionale. Absenta informatiei relevante reduce capacitatea
managerilor structurilor de coordonare/ gestiune regionald in adoptarea deciziilor
capabile sa faca faga nevoilor aglomerate ale actorilor-cheie. O asemenea situatie este
datoratd diferentei naturii scopurilor strategice ale politicilor de dezvoltare sociala,
promovate de administratiile publice, si a politicilor economice care urmaresc
realizarea lanturilor valorice, promovate de firmele producitoare de venit. In acelasi
timp, divergenta scopurilor sociale fatd de cele private poate fi armonizatd prin
catalizarea interesului colectivitdtii (populatiei din regiune care include si
producatorii/prestatorii §i consumatorii) Tn asigurarea bundstarii racordat la impactul
mediului concurential globalizat. Respectiv, pentru a-si asigura bunastarea,
colectivitatea, reprezentatd de actorii-cheie ai regiunii (firmele mari, gruparile
antreprenoriale, universitdti si centre de cercetare-dezvoltare, institutii financiare,
administratii publice, organizatii nonguvernamentale, etc.), urmeaza si determine
strategii integrate de sporire a capacitatilor concurentiale care participa la lanturile
valorice ce asigura veniturile scontate, si sd realizeze aceste strategii prin intermediul
proiectelor de dezvoltare care implica participarea actorilor-cheie, aceste proiecte
urmand sa se finalizeze cu rezultate cuantificate.

La baza oricérei startegii regionale se afld analiza sistemica a obiectului
cercetat. In tezi o atentie deosebiti este dedicata calititi procesului analitic pe motiv ca
majoritatea actorilo-cheie, mai ales IMM, isi previzioneaza obiectivele preponderenz
intuitiv sau in cel mai bun caz empiric (in baza experientei acumulate), fapt ce
determini o incertitudine sporitd pe perioada medie si lungi de planificare. In eceasta
odine de idei, consideram ca, pentru a stabili corect strategiile dezvoltarii, este necesar
de a elabora o metodologie respectivd, bazata pe descrierea detaliatd a procesului de
analizd si interpretare a datelor. De aceea, o prioritate majora In managementul
strategic al dezvoltarii regionale il are analiza potentialului, a factorilor succesului
antreprenorial al regiunii, si planificarea strategicd in baza unei informatii relevante
rezultate din analiza efectuatd. Detinerea datelor codificate faciliteazd completarea
portofoliului strategic al dezvoltarii regionale, permite elaborarea si argumentarea
matematica a alternativelor strategice, exceptdnd patetismul declaratiilor politice
prezente in practica managementului public contemporan.
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Evolutia naturii concurentei denota o trecere de la competitia bazatd pe costuri
si preturi la un mediu concurential bazat pe competitia prin calitate §i inovatie, iar
economia contemporand deplaseaza accentul de la problema accesului la resurse spre
problema eficientei si modului de combinare si organizare a resurselor. Diversificarea
pe aceste principii a produsului valoric stabileste necesitatea unei imagini clare,
cuantificate atit asupra aspectelor materiale (resurse naturale si financiare) cat si
asupra factorilor nemateriali (capacitatea umand, dezvoltarea tehnologica si
informationala, etc.) care contribuie la crearea valorii.

Globalizarea concurentei sporeste interdependentele si viteza de reactie a
firmelor. Acest fenomen determind argumentarea motivatiei de aglomerare a
capacitatilor concurentiale dintr-un anumit teritoriu pentru a raspunde la trei sarcini
colective si obligatorii de realizat pentru asigurarea fiabilitatii economice:

- minimizarea incertitudinii — presupune instituirea relatiilor de co-
dezvoltare pe termen lung 1in scopul consolidarii capacitatilor
competitive colective;

- fortificarea competitivitatii lanturilor valorice — are ca scop major
aglomerarea capacititilor productive si intelectuale din regiune 1in
ramuri/industrii cu avantaje competitive;

- promovarea invdtarii si cunoasterii — presupune dezvoltarea abilitatilor
agentilor din regiune sa invete repede si sa utilizeze eficace cunoasterea
in conditiile unui mediu aflat in permanenta schimbare;

in context, transformirile economice, sociale si politice care rezultd din
promovarea celor trei deziderate conduc la o diferentiere din ce in ce mai clara, dintre
spatiile care constituie o anumita entitate economico-sociala teritoriald, managementul
careia pune accentul pe procesul de abordare si solutionare a problemelor, si nu pe
adoptarea unor solutii predefinite, practicate in cazul managementului firmei.

Paradigma globalizarii, care a fost lansata in ultimul deceniu al secolului XX, a
supus revizuirii conceptele sociale §i economice, implicand modificari esentiale in
sistemele comerciale si de productie care deja sunt impuse s se racordeze la cresterea
interdependentelor mondiale.

Controversele cu privire la semnificatia globalizarii, importanta acesteia,
dinamica si impactul ei provoaca scenarii optimiste de accelerare a dezvoltarii umane,
pe de o parte, si pesimismul accentudrii diferentierii putinelor economii bogate fata de
majoritatea celor sarace, dependente de primele, pe de altd parte, accentuand astfel,
importanta si implicatiile procesului dat [12] care poate fi acceptat ca un proces de
crestere a interdependentei economice ce fortifica relatiile economice, politice si
institutionale intre tari, si care duce la formarea unui sistem global diversificat [13].

in multe cazuri [14], notiunea ,global” este asociatdi cu cea de
»international”. De exemplu, spunand despre ,,businessul global” sau ,,companie
globald”, autorii au in vedere firma ce-si realizeaza productia pe piata mondiald. La
fel, concurenta globala, este interpretatd ca concurenta internationald. Deseori aceste
notiuni sunt utilizate cu referire la Corporatiile Trans-Nationale (CTN).
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De regula, la parametrii globali sunt atribuite fenomene si probleme cu caracter
general, care se refera la intreaga umanitate si la fiecare individ in parte. Rezolvarea lor
presupune implicarea unor importante resurse ale majorittii sau chiar a tuturor tarilor
lumii.

In sensul economic, globalizarea cuprinde intregul sistem al relatiilor
economice internationale i, mai concret, formeaza mondoeconomia. In acest context,
notiunea ,.globalizare” este interpretata diferit de specialistii din domeniu. Astfel,
cercetdtorii din domeniul finantelor internationale [15] considerd ca, relatiile
globalizate sunt reflectate cel mai bine anume in sfera finantelor prin promptitudinea si
reactia de proportii a oscilatiilor ratelor, preturilor si volumelor tranzactionate pe
bursele financiare mondiale.

Savantii geopolitologi [16, p. 74-75] atribuie la globalizare ,,extinderea si
aprofundarea relatiilor si institutiilor sociale in spatiu si timp in asemenea mod, incat
cotidianul uman, pe de o parte, este tot mai mult influentat de evenimente ce se petrec
in alte parti a lumii, iar pe de altd parte, actiunile colectivittilor locale pot avea
consecinte majore la nivel global.”

Primul care a abordat globalizarea ca fenomen aparte a fost cercetatorul
american Th. Levitt [17], care in 1983 a numit prin aceastd notiune fenomenul
contopirii/fuzionarii unor piete ale produselor fabricate de catre marile CTN. La fel, K.
Ohmae [18], inca in 1990 ajunge la concluzia ca economia mondiala de aici incolo este
determinatd de interdependenta a trei centre (UE, SUA, Japonia), nationalismul
economic al statelor aparte 1si pierde sensul, iar in rolul ,,actorilor” puternici pe scena
economica debuteaza ,,firmele globale”.

Problematica evolutiei proceselor economice integrate si dirijate de CTN pune
in vizorul discutiilor aspectul particularitatilor dezvoltarii tarilor mici, considerate a fi
economii mici.

Consideram ca este necesar de precizat notiunea de ,,economie mica”, care, nu
trebuie obligatoriu, si corespunda cu aria geografica a tarii date. In viziunea noastra, 0
economie micd este caracterizatd de piaga nationala cu un volum de tranzactii modest
in comparatie cu pietele tarilor mari. De reguld, cererea pietei din economia micd este
mult mai micd decdt potentialul productiv al tarii respective. In aceste conditii, pe de o
parte, producerea nationald se confrunta de problematica supraproductiei si, respectiv,
de intreg spectrul problemelor legate de promovarea exportului national si lupta
concurentiald internationald, iar pe de altd parte, datoritd faptului cd, volumul
productiei ce acopera necesarul pietei interne este neinsemnat, cererea respectiva face
ca activitatea industriald sa se limiteze la proportii minime, preponderent executate de
potentialul CTN) ce impiedica implementarea tehnologiilor avansate, scumpe, fapt ce
faciliteazd patrunderea produselor de origine strdaind, cu calitati superioare, care
substituie bunurile autohtone si, respectiv, descurajeaza fortele productive nationale.

Din punct de vedere economic si politic statele mici intrunesc parametri
comuni care determind susceptibilitatea pentru anumite riscuri. O buna parte a Statelor
mici sunt deosebit de sensibile la evenimentele externe, se afla in proces de tranzitie la
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economia de piata, de constituire a unui sistem economic propriu sau de conservare a
unor situatii de crizd economica care depasesc capacitatile guvernelor de a le gestiona.
Foarte multe dintre acestea depind totalmente de sursele externe de energie, produse
alimentare, materii prime etc. De asemenea, un fenomen specific statelor mici
subdezvoltate este coruptia inalta.

Republica Moldova este cazul clasic al unei economii mici si vulnerabile,
deschisa fluxurilor economiei mondiale si, de asemenea, dependenta de sursele
energetice externe si de pietele de desfacere. Independenta ei politica este condiionata
de cea economica.

Parametrii care determina riscuri sporite in adresa securitatii economice a
statului mic Republica Moldova sunt:

. Piata interna foarte mica pentru o buna parte a producétorilor interni,
astfel formandu-se frecvent situatii de supraproductie. Accesul pe piata Uniunii
Europene este blocat de politicile europene protectioniste, iar pietele estice sunt extrem
de instabile sau insolvabile. Alaturi de nivelul insuficient al calitatii produselor
moldovenesti, acestea determind, competitivitatea redusa a produselor autohtone.

= Socurile deschiderii la economia mondiala. Integrarea in economia
mondiala prin liberalizarea comertului, prin acordarea de facilitati sporite investitorilor
strdini §i prin instituirea unui regim valutar si financiar liber, implica atit beneficii
considerabile, cit si riscuri care nu pot fi neglijate. Astfel, forta de munca extrem de
ieftind favorizeaza stabilirea in Republica Moldova a unor corporatii mari, care ar
putea avea o importantd foarte mare pentru completarea bugetului public si reducerea
somajului. Dar, preluarea controlului asupra ramurilor de importanta strategica sau pur
si simplu riscul aparitiei situatiei de monopol reduce considerabil din atractivitatea
acestui scenariu. Respectiv, pot avea loc socuri financiare, controlul intreprinderilor de
importanta strategici de catre corporatii strdine, intreruperea furnizarilor, blocada
economica regionala etc.

= Omogenitatea sporita a productiei agricole si diversificarea
insuficienta a exporturilor si productiei industriale. Datorita dimensiunilor reduse si
resurselor limitate, statele mici nu pot substitui o activitate afectatd de un fenomen
force-major prin alta. Astfel, ponderea cea mai mare in exporturile moldovenesti o au
produsele agricole si agro-alimentare, dependente de factorii climaterici. Pe locul doi
se plaseaza exporturile de textile, dependente de furnizarea materiilor prime. Celelalte
produse industriale exportate nu au o calitate suficientd pentru a face fatd concurentei
internationale si a asigura influxul de valutd forte. Prin urmare, accesul la pietele
externe de desfacere a marfurilor si a celor de capital, precum si furnizarea in termeni
utili a materiilor prime, sunt vitale pentru supravietuirea Republicii Moldova ca stat
independent, facand-o in acelasi timp si mai sensibild la factorii externi, neinfluentati
de actiunile agentilor economici nationali si de politicile guvernamentale interne.

= Saracia generald. Pot fi aduse suficiente date statistice care
demonstreaza cd fenomenul de saracie este mult mai raspandit in categoria statelor
mici decét in a celor mari, ceea ce este confirmat si de Republica Moldova. Alaturi de
resursele economice limitate, sdrdcia generala, atat a statului cat si a unei mari parti a
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populatiei, pune la indoiald capacitatea statului de reactiona prompt la riscurile sau
provocarile globalizarii.

. Resurse naturale si financiare limitate. Desi dezvoltarea insuficienta
a sectorului privat este un fenomen specific tuturor tarilor aflate in curs de dezvoltare,
in Republica Moldova acesta este un fenomen deosebit de pregnant. Totodata, si
sectorul public se confruntd cu probleme mari in prestarea serviciilor publice si in
protejarea sectorului privat. Fiind expuse Intr-o masurd mai mare efectelor negative ale
globalizarii decat statele mari, statele mici nu dispun de capacitati institutionale si de
resurse pentru a reduce riscurile, promovand politici reactive, In comparatie cu
politicile pro-active ale statelor mari. Penuria de resurse interne determina apelarea tot
mai frecventa la resursele creditoare ale organismelor financiare internationale, ceea ce
amplifica dependenta statelor mici de fortele generatoare ale fenomenului de
globalizare.

Istoria contemporand a economiei ne aratd exemple de dezvoltare fascinanta a
economiilor mici in actori economici puternici. Fenomenul saltului economic din
Japonia, iar mai apoi al tarilor din Indochina (Korea de Sud, Philippine, Malaysia,
Taiwan, Hong-Kong, Singapore, Indonezia) a aratat posibilitatea cresterii economice in
tarile slab-dezvoltate, cu resurse limitate. La fel, Estonia, Letonia, Lituania, Slovenia,
Cipru, Malta, Luxemburg - au demonstrat ipoteza cresterii capacitatilor concurentiale a
economiilor mici prin promovarea inovatiilor. Pentru Republica Moldova experienta

Procesul de insusire a regulilor economiei globalizate, parcurs astazi de
societatea noastrd, presupune in esentd liberalizarea activitatii comerciale. Costul
acestor ,,lectii”, de regula, este suportat de natiunea respectiva, care pentru a reusi,
paradoxal, este stimulatid (inclusiv si prin creditarea internationald a reformelor
demarate) spre o ,,creativitate distructivd” ce are ca obiectiv ,,ajustarea” sistemului
vechi de gestiune in scopul crearii unor noi concepte si principii de dezvoltare,
racordate la cerintele economiei de piata.

Primele si cele mai sensibile rezultate ale liberalizarii sunt comune pentru
statele tranzitorii: diminuarea substantiald a veniturilor si somajul, hiperinflatia si
deficitul de masa monetara, care, luate impreuna, sporesc incertitudinea sociala.

Paradigma Post-Keynesiana a incertitudinii, argumentatd prin dimensionarea
istoricd a fenomenelor economice si cercetarea evolutiei acestora In timp, stabileste ca:

- economia opereaza intr-un timp istoric;
- trecutul istoric este neschimbat;
- viitorul este necunoscut, incert.

Astfel, ,,doar intr-o lume a asteptarilor rationale viitorul este imaginea statistica
a trecutului, pe cand intr-o lume a incertitudinii rezultatul curent nu poate debita o
informatie exacta despre viitor; prin urmare, piata libera nu este suficient de eficienta”
[19, p. 72] gratie caracterului sau variabil, dependent de circumstantele momentane ale
conjuncturii factorilor socio-economici.

Odata ce incertitudinea este recunoscutd in calitate de atribut palpabil al
economiei reale, este surpat si conceptul traditional privind echilibrul economic [20, p.
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xi], iar ipotezele lasses-faire nu mai sunt relevante [21, p. 367], fapt ce cauzeaza
ulterioarele crize economice si instabilitatea [22, p. 129].

In aceastd ordine de idei, in scopul minimizarii incertitudinii, sustinatorii
curentului Post-Keynesian mentioneazd experienta economiilor de piata afirmate care
relevd cd, dezvoltarea si industrializarea lor au fost strins legate de masurile
protectioniste promovate prin interventia activa, (dar nu excesiva) a statului In ghidarea
tranzitiei prin planificarea centralizata, numita de Keynes ,,socialismul de stat” [23];
prin introducerea treptatd, graduald si ITn mod organizat a economiilor nationale in
circuitul comercial international, utilizand beneficiul social in calitate de indicator al
eficientei. La acest capitol este relevanta experienta interbelica a S.U.A., Germaniei
Federale postbelice, Spaniei, Braziliei.

Precum incertitudinea dicteazd modificarea perpetud a scopurilor si
obiectivelor, la fel si Statul este intr-o continui cautare de noi instrumente si formule
politice, capabile sd-i ofere posibilitatea sporirii controlului asupra indeplinirii
sarcinilor sale de crestere economicd. Astfel, cercetatori americani, printre care
Atkinson [24], Eisinger [25], Ross si Friedman [26], identifica trei faze distincte a
modificarii politicilor statale. In prima fazd, care a demarat in anii *30 a sec. XX,
statele federale americane s-au antrenat in competitia pentru facilitarea larga a
industriei prin oferirea de stimulente financiare, fiscale etc. Scopul — atragerea fortelor
producitoare in teritoriul statului sdu pentru a-si mari capacitatile, inclusiv si cele
financiare, cu dividendele respective pentru bugetul si beneficiul public. Apoi, la
inceputul anilor *80, a fost initiatd cea de-a doua faza, moment cind multe din aceste
state si-au modificat atentia si redirectionat resursele spre largirea si diversificarea
metodelor de sustinere a businessului in scopul promovarii si consolidarii potentialului
existent, si elaborarii unei noi politici spatiale de dezvoltare a formatiunilor industriale.
Totodata, in aceastd perioada au aparut intrebari referitoare la eficacitatea si calitatea
programelor create, care deseori aveau un impact social minim. Astfel ca, spre sfarsitul
anilor ’80, dezvoltarea economica americana a fost bulversatd de o adevarata miscare a
»guvernarii regandite”, constituind faza a treia, in care politica economica este axata
pe reafirmarea sau reformularea programelor si strategiilor adoptate in fazele
anterioare, pentru a spori impactul si responsabilitatea sociala.

Noul concept este racordat la trei forte mari care influenteazd obiectiv
economia locald contemporand — globalizarea, schimbarea tehnologica rapida si
declinul standardelor de viata. Fiecare din ele constituie o provocare semnificativa la o
abordare conventionald aparte, si pare a fi un consens care cristalizeaza divergentele de
opinii, explicand cé: ,,dacd este (conceptul n.n.) infaptuit corect, acesta poate debita o
baza de informatie utila despre modul cum lucreaza o economie locala si ce se poate de
facut pentru a o face sa activeze mai bine” [27, p. 68].

Scopul noii strategii este apropierea intereselor private de cele publice, in
vederea asigurarii unei dezvoltari durabile la nivel local, iar de aici la cel regional si
national, si urmareste valorificarea avantajelor competitive ale potentialului local —
imperativ dictat de tendintele generale ale globalizarii. Or, anume identificarea si
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valorificarea avantajelor economice stimuleaza activitatea reformatoare de diferite
nivele, atat de necesara societatii noastre.

Perioada de tranzitie este caracterizata de: instabilitatea politica, inconsecventa
optiunilor si prioritatilor geoeconomice, surparea procesului de reflectare a micro-
economicului in cel macro- si invers. Ea (tranzitia) plaseaza statul 1n postura ,,Ingusta”
a functiei sale de oprimare, motivata de altfel, de necesitatea evitarii unui colaps social
de proportii, cu toate ca ,,0 caracteristica remarcabild a sistemului economic in care
trdim consta 1n aceea ca, desi expus la mari fluctuatii ale productiei §i ocuparii, nu este
totusi marcat de o instabilitate violenta...” si ,,...poate fi capabil sd se mentind de-a
lungul unei perioade considerabile intr-0 stare cronica de activitate subnormala fara sa
manifeste vreo tendinta spre redresare, nici spre o prabusire totald” [23, p.261]. Ori,
conform eminentului J.M. Keynes care a reformulat misiunea statului contemporan pe
planul politicii economice, anume prin interventia sa autoritatea publica actioneaza cu
scopul de a sprijini activitatea agentilor economici privati prin intermediul promovarii
unor politici de maximizare a profitului lor, maximizare ce ar permite realizarea
obiectivului major de echilibrare a economiei sau, altfel spus, de atenuare a conflictului
de interese private, si de racordare a acestora la cele colective, publice. Respectiv,
neimplicarea sau activitatea neeficientd a statului in dirijarea tranzitiei duce inevitabil
la sporirea gradului de incertitudine.

In acelasi timp, incepand cu mijlocul anilor *70 a sec. XX, paradigma
globalizarii promoveaza interdependenta sistemului productiv si comercial la nivel
mondial, oferind intdietate corporatiilor multinationale. Printre factorii care au
stimulat procesele globalizarii sunt prezente: schimbadrile politicilor economice si
comerciale care au generat liberalizarea pietelor de bunuri, servicii, factori; noile
strategii de interes corporativ multinational care au oferit avantaje pentru noi locatii
ale fortelor productive; introducerea inovatiilor in transporturi si comunicatii, ceea ce
a facilitat integrarea pietelor si internationalizarea productiei, reducand costurile de
producere si schimb [28].

Impactul globalizarii asupra regiunilor dezvoltate si celor subdezvoltate este
semnificativ din perspectiva ciclului economic pe termen lung. Recesiunea mondiala
de la mijlocul anilor *70 si pana la sfarsitul anilor 90 ai sec. XX a fost depasita datorita
cresterii productivitatii in toate sectoarele productive, schimbarilor structurale esentiale
din sectorul industrial si al serviciilor, precum si datoritd promovarii dezvoltarii prin
informatizare si inovatie. Pentru spatiul economic European, modificarea cererii,
cresterea concurentei, schimbarile in procesele tehnologice cauzate de noua diviziune
internationala a muncii §i reorganizarea Intregului sistem antreprenorial au provocat
atat pericole, cat si oportunitati in cadrul sistemului economic regional continental.
Unele regiuni si orage europene s-au confruntat cu serioase crize ale economiilor
locale, iar altele au descoperit noi avantaje ale pietei. In aceastd situatie s-a facut
necesara restructurarea si ajustarea sistemelor productive locale, racordandu-le la noile
conditii tehnico-economice.
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Analiza acestor transformari efectuatd conform Teoriei Ciclurilor (valurilor) lui
N.D. Kondratieff [29, p. 186] releva ca restructurarea productiva are loc pe intreg
teritoriul Europei:

- in agriculturd (de exemplu: provinciile Lebrija (Spania) sau Sitia (Grecia)) si in
alte activitati care au cunoscut o faza de perfectionare dinamica inca in primul
ciclu (1789-1914) precum industria textila din provincia Alcoy (Spania);

- in regiunile specializate in marfuri industriale aparute pentru prima oard in
faza cresterii din al doilea ciclul (1849-1873) precum carbunele, fierul si
otelul, si industria grea din regiunile Rhur (Germania) sau Pas de Calais
(Franta);

- alte ramuri produsele carora au aparut datorita celui de-al treilea val al
progresului tehnico-stiintific (1896-1920) cum ar fi automobilele si
echipamentul electronic din West Middlands (Anglia).

Perspectivele aparute In urma restructurarii productiei i cresterii somajului au
stimulat regiunile europene sa elaboreze initiative de ajustare a sistemelor productive
locale [30] contribuind astfel la dinamizarea politicilor economice locale.

Cresterea productivitatii si competitivitatii, in special in regiunile urbanizate, a
fost posibila in urma adoptarii unor modele mai flexibile de organizare a firmelor
(crearea retelelor, subcontractarea, externalizarea sistemelor de productie),
introducerea inovatiilor Tn metodele de producere si diseminare a cunostintelor n
cadrul sistemelor producatoare [13]. Totodatd, au suportat modificari drastice si
conditiile de activitate a sistemelor de producere, pornind de la introducerea
standardizarii unice §i pand la stabilirea cotelor de productie pe elemente si
subansambluri concrete, necesare fabricarii bunului final internationalizat.

Astfel, internationalizarea pietelor, in special a bunurilor intermediare, a
inregistrat in perioada 1980-1995 o crestere a ponderii comertului exterior in PIB de la
36,5% la 49% in Uniunea Europeana, de la 12,8% la 21,6% in SUA si de la 15,8 la
18,5% 1in Japonia [31]. Cea mai mare crestere a comerfului mondial aparfine
schimburilor dintre firmele multinationale. Avansarea a ratei investitiilor straine directe
a rezultat Tn cresterea necesitatilor firmelor mari si CTN de a utilizeza resurse
strategice disponibile in alte teritorii, si drept consecintd, sa ocupe pozifii avantajoase
pe pietele nationale si regionale.

Integrarea economica si globalizarea reprezintd o provocare pentru sistemul
antreprenorial din Europa, iar avansarea concurentei impune o reformare continud a
proceselor productive, afectand simtitor activitatea firmelor si gradul de ocupare a
fortei de munca [32], sporind astfel incertitudinea si pericolele pentru firmele care nu
au reusit si-si adapteze structurile conform noilor realitati. In sfarsit, atdt timp cat
procesul de restructurare nu este complet finalizat, concurenta crescanda va continua sa
aibad impact asupra firmelor locale in particular si localitatilor in general.

Ca si in trecut, scenariul contemporan de dezvoltare abordeazd intrebarea
centrala privind schimbarea dinamica si structurald a economiilor locale si regionale, si
se bazeaza pe identificarea proceselor de acumulare a capitalului ce stimuleaza
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cresterea si, respectiv, pune problema reducerii costurilor care, conform teoriei
neoclasice, va duce la cresterea durabila a statului [33].

Maximizarea avantajelor economice bazate pe principiile specializarii, in
viziunile lui Adam Smith [34, p. 305-306], David Ricardo [35, p.126], Paul Samuelson
[36, p. 502] si a autorilor modelului H.O.S. (Heckscher — Ohlin - Samuelson) [37, p.201]
etc., indicd preferentialitatea utilizarii resurselor autohtone. In aceastd ordine de idei,
dezvoltarea economicad presupune utilizarea eficientd a potentialului local §i atragerea
resurselor externe in scopul cresterii productivitatii, iar in calitate de raspuns strategic al
actorilor locali la avansarea concurentei globalizate ar fi mecanismul de stimulare a
schimbarilor structurale si dinamicii economiei locale. Termenii de ,,economie locala” si
»dezvoltare economicid locald” prevad procesul in care autoritdtile publice locale si
comunitare tind sa stimuleze si sa sustind activitatile productive si de ocupare a fortei de
muncd din localitatile gestionate. Scopul final al dezvoltarii economice locale vizeaza
promovarea oportunitatilor de angajare a populatiei in sectoarele ce stimuleaza beneficiul
comunitar, prin utilizarea resurselor umane, naturale si institutionale disponibile [38].
Termenii ,,local” si ,,regional” sunt utilizati pentru a distinge mai ugor un teritoriu in care
o grupare de autoritati si economii locale gestioneaza o baza economicd comuna §i sunt
alaturate in spatiu [39, p. 124].

Totodatda, ,,postulatele” regionalizdrii impun integrarea intereselor si
activitatilor inter-comunitare, bazatd pe ajustarea intereselor locale la cele regionale, n
scopul consolidarii eforturilor de ocupare a pietei si sporirii rezistentei colective 1n
conditiile concurentei crescande.

Pentru a atinge acest deziderat se considera oportund elaborarea simultana a
doua modele complementare — regional si local — in care [39, p. 120-121]:

e Modelul regional are sarcina de a crea si consolida cele mai competitive
centre si axe ale economiei. Acest model trebuie tratat ca o politica spatiala de
concentrare, aflatd in competenta nivelului managerial superior al economiei si
administratiei publice regionale.

e Modelul integrarii locale prevede elaborarea si promovarea strategiilor de
sustinere si dezvoltare endogena prin gruparea teritoriald. Obiectivul acestor
strategii urmadreste evidentierea §i promovarea optiunilor de crestere
economica, racordate la resursele locale ce urmeaza sa devina elementul de
baza in dezvoltarea echilibrata a regiunilor.

Desi independenta si autogestiunea fiecarui agent economic raman
incontestabile, cresterea viabilitatii Intreprinderilor, conditionatd de bunéstarea
populatiei dintr-un anumit teritoriu, necesita coordonarea politicilor sociale de ocupare
a fortelor de munca, ridicarii nivelului de trai i veniturilor pe cap de locuitor.

De obicei, pentru evaluarea potentialului local si identificarea punctelor forte si
slabe in dezvoltarea economica, de reguld, sunt analizate disponibilitatea si abundenta
resurselor (naturale, umane, de capital etc.), amplasarea geografica, partenerii si
concurentii, climatul institutional s.a. Apreciind cu adevarat importanta acestor factori
endogeni si exogeni vom mentiona ca specializarea regionala cere identificarea
potentialului local sub alte doua aspecte [40]:
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sinergic, de studiere a gradului de asociere a intreprinderilor, firmelor
organizatiilor si comunitatilor in proiecte de cooperare si antrepriza, transfer de
tehnologii, schimb de experienta.

inovativ, ce are ca scop cercetarea gradului de instituire a intreprinderilor noi,
aprecierea calificarii angajatilor. Tot aici este studiatd calitatea instruiri si
impactul acesteia in perfectionarea activitatilor, prezenta institutiilor instructiv-
educative si implicarea lor in procesul de cercetare-dezvoltare, gradul aplicarii
si implementdrii inventiilor si noilor tehnologii in procesul economic.

Luate impreund, rezultatele evaludrii potentialului local, a indicatorilor

sinergici si inovativi, permit aprecierea prioritatilor in gestionarea economiilor locale si
initierea unor noi forme de organizare. Astfel, ,,contrapus” tendintelor globale, nivelul
regional devine subiectul central al analizelor, iar cele doud aspecte au misiunea de a
stimula crearea unui mediu favorabil antreprenoriatului — forta motrice de realizare a
principiilor avantajelor relative ce stau la baza specializarii regionale si nationale.
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UTILIZAREA TERENURILOR AGRICOLE IN EUROREGIUNEA
,,DUNARII DE JOS”

PARMACLI DMITRII,
doctor habilitat in economie, profesor universitar,
Universitatea de Stat ,,Bogdan Retriceicu Hasdeu” din Cahul

Abstract. One of the most important instruments which form the mechanism of
regional development is trans-border cooperation that includes the European region of
the Downstream Danube of the near-border territories of Romania, Ukraine, and
Moldova. In order to determine the level of use of agricultural lands the following
sample areas of plant cultivation have been selected: in Romania — the Tulcea Region
with the total area of cultivated land of 196.3 thousand hectares, in Ukraine — the
Reni, Izmail, Bolgrad, and Kilia Regions with the total area of cultivated land of 105.1
thousand hectares, and in Moldova — the Vulcanesti, Ceadir-Lunga, Comrat, Taraclia,
and Cahul Regions with the total cultivated area of 142.2 thousand hectares. As a
result of research, it has been determined that the most productively used agricultural
lands are in the Kilia Region (98.2% of potential level) followed by the Izmail Region
(89.7%), the Tulcea Region (87.5%), the Bolgrad Region (83.2%), the regions of
Ceadir-Lunga (83.1%), Reni (82.0%), Taraclia (81.6%), Comrat (74.9%), Cahul
(74%), and Vulcanesti (63.3%).

Pentru relevarea nivelului de utilizare a terenurilor in regiunea Dunérii de Jos
drept suport de cercetare au fost alese domeniile de culturd a plantelor din Romania
(Judetul Tulcea), Ucraina (raioanele Reni, Izmail, Chilia si Bolgrad) si ale Republicii
Moldova (raioanele Vulcanesti, Ciadir-Lunga, Comrat, Taraclia si Cahul).

Gospodaria agricold a regiunii Dundrii de Jos este multiramurald, in care
predomina agricultura.

In aceasta regiune sint cercetati indicatorii / exponentii / utilizarii fertilitatii
terenurilor: in Romania / judetul Tulcea / pe o suprafatd de 196,3 mii ha, in Republica
Moldova — 142,2 mii ha (raionul Vulcanesti — 13,0 mii ha, raionul Ciadir-Lunga — 28,8
mii ha, raionul Comrat — 34,2 mii ha, raionul Taraclia — 29,5 mii ha si raionul Cahul —
36,7 mii ha) si in Ucraina — 105,1 mii ha (in raionul Reni — 15,4 mii ha, raionul 1zmail
— 28,0 mii ha, raionul Chilia — 18,1 mii ha si raionul Bolgrad — 43,6 mii ha).

Dupa suprafata ocupata in regiune predomina (in descrestere):

e Griu de toamna 134,38 mii ha ceea ce constituie 30,3 %
e Floarea soarelui 101,56 mii ha ceea ce constituie 22,9 %
e Porumb 95,97 mii ha ceea ce constituie 21,7 %
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e Orz 58,66 mii ha ceea ce constituie 13,2 %
e Vita de vie 30,13 mii ha ceea ce constituie 6,8 %
e Mazare 17,04 mii ha ceea ce constituie 3,8 %
e Fructe 5,59 mii ha ceea ce constituie 1,3 %

In aceasta lucrare sint cercetati indicatorii (exponentii) utilizarii terenurilor in
ultimii 4 ani — anul 2004, anul 2005, anul 2006 si anul 2007.

Structura culturilor principale, formate indeosebi in perioada anilor 2004-2007
pe terenurile agricole ale regiunii Dundrea de Jos, este reprezentata in tabelul nr. 1.

Tabel nr. 1
Structura culturilor principale pe terenurile agricole ale regiunii Dunirea de Jos
in medie pe anii 2004-2007 (mii ha, %)

Pe terenurile Ucrainei
Denumirea culturilor
principale Raionul Raionul Raionul Raionul Total
Reni Bolgrad Izmail Chilia
Total 15370 43639 28035 18067 105110
100 100 100 100 100
Cereale si leguminoase 11956 32686 22696 15143 82481
77,8 749 81,0 83,8 78,5
Din ele: getul de toamnd 5728 14382 9027 7268 36405
37,3 33,0 322 40,2 347
Orz 3591 8424 6810 5458 24283
23,3 19,3 243 30,2 23,1
Mazire 1261 4257 3688 1522 10728
8,2 9,7 13,2 8,4 10,2
Porumb 1376 5623 3170 895 11065
9,0 12,9 11,3 5,0 10,5
Floarea — soarelui 2529 6866 4492 2399 16286
16,5 15,7 16,0 13,3 15,5
Fructe 86 295 224 118 723
0,5 0,7 0,8 0,6 0,7
Vita — de — vie 799 3791 623 407 5620
’ 52 8,7 2,2 23 53

Dupa cum demonstreaza datele tabelului nr. 1, primul loc in cultura plantelor
(fitotehnie) ce cresc in regiune i revine griului de toamna — 30,3 %.

Cota-parte a semanaturilor de floarea-soarelui a alcatuit in medie pe perioada
anilor indicati — 22,9 %, porumb — 21,7 %.

Totalitatea suprafetelor (ariilor) culturilor indicate a atins circa % din
paminturile prelucrate in regiune, iar in Romania cota-parte a depésit — 87,3 %, in
Republica Moldova — 67,8 %, in Ucraina — 57,7 %.
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Continuare la tabelul nr. 1

Denumirea ‘ ' Pe terenurile Bepublicii Moldova '
culturilor principale Raionul Raionul Raionul Raionul Raionul Total
Vulcinesti | Ciadir -Lunga | Comrat Cahul Taraclia
Total 13025 28797 34154 36713 29499 141884
100 100 100 100 100 100
Cereale si 9032 18389 22253 24328 18920 92920
leguminoase 69,3 63,8 65,2 66,3 64,1 65,5
Din ele: griul de 4282 9571 11786 11556 8916 46111
toamna 32,9 33,2 345 31,5 30,2 32,5
Orz 2505 3194 5277 5098 2482 18556
19,2 11,1 15,5 139 8,4 13,0
Mazire 440 1450 1055 1612 1057 5614
34 5,0 3,1 4.4 3,6 4,0
Porumb 1804 4174 4134 6062 6465 22639
13,8 14,5 12,1 16,5 21,9 16,0
Floarea — soarelui 2217 5760 6016 7736 5608 27337
17,0 20,0 17,6 21,1 19,0 19,3
Fructe 125 791 1701 911 798 4024
1,0 2.8 5,0 2.4 2,7 2,8
Vita — de — vie 1651 3857 4184 3739 4173 17603
’ 12,7 13,4 12,2 10,2 14,2 12,4

Continuare la tabelul nr. 1

Denumirea culturilor Pe terenurile Romaniei In total pe regiunea
principale (Judetul Tulcea) Dunirii de Jos
Total 196323 443619
2 100 100
Cereale si leeuminoa 130641 306042
ereale si legu oase 66,6 69,0
. . . 51861 134377
Din ele: griul de toamna 26,4 303
15819 58658
Orz 8,1 132
. 698 17040
Mazire 04 38
62263 95967
Porumb 31,7 217
Floarea — soarelui 57932 101555
area — soarelu 205 22,9
Fructe 843 5892
v 0,4 13
. . 6907 30130
Vita — de —vie 35 6.3
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Notam, cd principalele culturi dupd suprafetele (ariile) ocupate sint: in
Romaénia — porumbul (31,7 % din suprafata totald), in Ucraina si Republica Moldova —
griul de toamna / Tn mod corespunzator 34,7 % si 32,5 %. Locul doi dupa suprafetele
ocupate cu semanaturi in Romania i revine florii-soarelui (29,5 %), in Ucraina fi
revine orzului (23,1 %), in Republica Moldova — florii-soarelui (19,3 %). Al treilea loc
in Romania dintre culturile de cimp 1i revine griului de toamna — 26,4 %, in Ucraina -
florii-soarelui (15,5 %), in Republica Moldova — porumbului (16,0 %).

Examinam indicatorii productivitatii culturilor agricole ce ocupa un loc
specific mai mare In structura terenurilor agricole ale regiunii Dundrea de Jos, si
anume:

Culturile de cereale;
Griul de toamna;
Orzul;

Mazarea,;
Porumbul;
Floarea-soarelui;
Fructele;
Vita-de-vie.

Sint folositi indicatorii recoltdrii terenurilor, a recoltei brute dupa finisarea
lucrarilor si a roadei obtinute in anii 2004-2007. Rezultatele indicatorilor culturilor de
cereale le aducem in tabelul nr. 2.

N O~MLNE

Tablita nr.2
Productivitatea culturilor de cereale pe terenurile regiunii Dunirea de Jos
pe anii 2004-2007

2004-2007
Denumirea unitatilor teritorial- Suprafata | Recolta | Productivitatea
administrative (ha) bruti (roada) g/ha
(@
Raionul Reni 11956 293969 24,6
Raionul Bolgrad 32686 839176 25,7
Raionul Izmail 22696 594405 26,2
Raionul Chilia 15143 426172 22,3
Total 82481 2153722 26,1
Raionul Vulcanesti 9031 182670 20,2
Raionul Ciadir-Lunga 18389 440944 24,0
Raionul Comrat 22252 482287 21,7
Raionul Cahul 24328 538620 22,1
Raionul Taraclia 18920 487718 25,8
Total pe paminturile Republicii Moldova 92920 2132239 20,6
Judetul Tulcea Romania 130641 4058633 31,1
Total pe regiunea Dunirii de Jos 306042 8344594 27,3
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Dupa cum ne demonstreazd indicatorii tabelului 2 recolta cea mai bogata a
culturilor de cereale In medie pe anii 2004-2007 s-a obtinut in gospodaria agricola a
judetului Tulcea (Roméania) — 31,1 g/ha, in continuare in descrestere: Tn gospodariile
agricole ale raionului Izmail (Ucraina) — 26,2 g/ha, ale raionului Taraclia (Republica
Moldova) — 25,8 g/ha, ale raionului Bolgrad (Ucraina) — 25,7 g/ha, ale raionului Reni
(Ucraina) — 24,6 g/ha, ale raionului Ciadir-Lunga (Republica Moldova) — 24,0 g/ha, ale
raionului Chilia (Ucraina) — 22,3 g/ha, ale raionului Cahul (Republica Moldova) — 22,1
g/ha, ale raionului Comrat (Republica Moldova) — 21,7 g/ha, ale raionului Vulcanesti
(Republica Moldova) — 20,2 g/ha.

In medie pe regiune roada a alcituit 27,3 g/ha.

Dupa cum vedem, indicatorii productivitatii culturilor de cereale sint destul de
mici. Una din cauzele acestei situatii este caldura nemaipomenitd din vara anului 2007,
cind productivitatea medie a clinului de cereale a alcatuit doar 11,9 g/ha.

Daca ar fi sa inldturam indicatorii anului 2007 — conditiile climaterice care sint
tipice regiunii, atunci productivitatea medie a culturilor de cereale pe anii 2004-2006 ar
alcétui pe regiunea Dundrea de Jos 31,4 g/ha sau cu 15% mai mult decit nivelul de 4
ani (2004-2007). Observam, ca in nefavorabilul an 2007, recolta griului la hectar a fost
mai mica decit in cei 3 ani precedenti aproape de 2,6 ori. In perioada analizata si
cercetatd de noi, vedem ca cel mai roditor an a fost 2004, cind productivitatea clinului
de cereale a depasit 40 g/ha. Recolta cea mai bogatd de cereale a fost obtinuta pe
lanurile judetului Tulcea — 51 g/ha, pe lanurile raionului Chilia — 35,6 g/ha, pe lanurile
raionului Taraclia — 35,2 g/ha. Productivitatea culturilor de cereale ale judetului Tulcea
si raionului Taraclia a depasit Tn 2004 indicatorul analogic al raionului Vulcénesti mai
mult de 1,8 si aproape de 1,3 ori.

Des.1. Fertilitatea culturilor de cereale pe terenurile ale

regiunii Dunirea de Jos in mediu pe anii 2004-2006
40 374

35 g——0A 291
30 | 269 271 209 258 o -

55 e 78— —

Fertilitatea, g/ha
]
o

25



Buletinul Stiintific al Universitatii de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu™ din Cahul
Ne. 2 (2), 2009
Stiinte Economice

In continuare, analizim indicatorii productivitatii culturii alimentare principale
—a griului de toamna (tabelul nr.3).

Tabelul nr.3
Productivitatea griului de toamnai pe terenurile regiunii Dunirea de Jos
pe anii 2004-2007

2004-2007

Denumirea unititilor teritorial- Suprafata Recolta brutd | Productivitate

administrative (ha) (®)) a (roada) g/ha
Raionul Reni 5728 150488 26,3
Raionul Bolgrad 14382 412728 28,7
Raionul 1zmail 9027 266814 29,6
Raionul Chilia 7268 214472 29,5
Total 36405 1044502 28,7
Raionul Vulcinesti 4282 87794 20,5
Raionul Ciadir-Lunga 9571 256126 26,8
Raionul Comrat 11786 282831 24,0
Raionul Cahul 11556 277942 24,1
Raionul Taraclia 8916 237118 26,6
Total pe paminturile Republicii Moldova 46111 1141811 24,8
Judetul Tulcea Romania 51861 1246535 24,0
Total pe regiunea Dunarii de Jos 134377 3432848 25,5

Analizarea datelor din tabelul nr.5 demonstreaza, ca in medie pe anii 2004-
2007, in total pe regiunea Dunarea de Jos, productivitatea griului de toamna a alcatuit
25,5 g/ha.

in sectiunea teritorial administrativa a hotarelor productivitatea lanurilor a dat
urmatoarele rezultate (in descrestere):

Raionul Izmail —29,6 g/ha;
Raionul Chilia —29,5 g/ha;
Raionul Bolgrad - 28,7 g/ha;
Raionul Ciadir-Lunga — 26,8 g/ha;
Raionul Taraclia — 26,6 g/ha;
Raionul Cahul —24,1 g/ha;
Judetul Tulcea —24,0 g/ha;

Raionul Vulcanesti — 20,5 g/ha.

Productivitatea lanurilor din raionul Izmail a fost cu 44,4% mai mare, decit in
gospodariile agricole ale raionului Vulcanesti. Dupa cum vedem, diferenta este destul

........

regiune ce nu a fost folosita.
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Daca excludem indicatorii anului 2007, atunci obtinem rezultatele
sau cu 14,9% mai mult decit nivelul mediu pe 4 ani.

Productivitatea lanurilor de griu de toamna in anul 2007 a fost de 2 ori mai
joasa decit nivelul mediu pe 3 ani precedenti, cu greu a atins 14,2 g/ha.

In anul 2004 a fost asiguratd cea mai mare productivitate a lanurilor de culturd
alimentara principald — si anume 34 g/ha. Cele mai mari rezultate au obtinut plugarii
raionului Taraclia — 37,3 g/ha, cea mai mica roada s-a atestat in raionul Vulcanesti —
29,5 g/ha sau cu 20,9% mai putin.

Des.2. Fertilitatea griului de toamni pe terenurile ale
regiunii Dunarea de Jos in mediu pe anii 2004-2006
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Indicatorii productivitatii orzului de toamna si de primavard pe paminturile
regiunii Dundrii de Jos sint exemplificati in tabelul nr.4.

Timp de 4 ani in medie pe regiune productivitatea orzului a alcatuit 20,8 g/ha.
Cei mai inalti indicatori s-au obtinut pe lanurile raionului Izmail — 26,9 g/ha, iar cea
mai mica roada au obtinut-o agricultorii judetului Tulcea — 16,6 g/ha, ce constituie cu
1,6 mai putin.

In mediu timp de 3 ani — 2004-2006 — productivitatea lanurilor din regiune, ce
au fost seméanate cu orz, a alcatuit 24,0 g/ha.

In secetosul an 2007, productivitatea orzului a fost de 2,3 ori mai micd decit in
perioada precedenta de 3 ani.

In roditorul an 2004, in regiune, productivitatea in medie a ajuns pina la 29
q/ha. In raioanele Taraclia si Izmail s-a obtinut cea mai inaltd roadd — in mod
corespunzator 35,0 g/ha si 34,7 g/ha sau cu 20,7% si 19,7% mai mult decit media pe
regiune. In anii precedenti productivitatea lanurilor de orz (nu luim in consideratie
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nefavorabilul an 2007) nu ajungea la 20 g/ha. Asa s-a intimplat in anul 2005 in raionul
Vulcanesti (16,5 g/ha), in raionul Ciadir-Lunga (17,3 g/ha), in raionul Cahul (17,5
g/ha), in raionul Comrat (19,4 g/ha). Acestea sint niste indicatori destul de mici.

Tabelul nr.4

Productivitatea orzului de toamna si de primivarai pe terenurile regiunii
Duniirea de Jos pe anii 2004-2007

2004-2007
Denumirea unitatilor teritorial- Suprafata | Recolta bruti | Productivitatea
administrative (ha) (9) (roada) g/ha
Raionul Reni 3591 79462 22,1
Raionul Bolgrad 8424 191625 22,7
Raionul Izmail 6810 171072 25,1
Raionul Chilia 5458 146611 26,9
Total 24283 588770 24,2
Raionul Vulcanesti 2505 44487 17,8
Raionul Ciadir-Lunga 3194 61054 19,1
Raionul Comrat 5277 103600 19,6
Raionul Cahul 5098 94610 18,6
Raionul Taraclia 2482 64540 26,0
Total pe paminturile Republicii Moldova 18556 368291 19,8
Judetul Tulcea Romania 15819 261848 16,6
Total pe regiunea Dunarii de Jos 58658 1218909 20,8
Des.3. Fertilitatea orzului pe terenurile ale regiunii
Duniirea de Jos in mediu pe anii 2004-2006
35 2972

g 30 271 - 282

T 25 — E T 215 227 238 55 21

§ 20 ) B

2 15

Z 10 -

-

- >
’*1“‘7}0 \%rp ’\0&\ & TS \v«*ﬁc‘b o\&é 0%'@ o & é\"yb
Q> Q'&:J {,‘E§ N *:é%\.-)
(':.) &’
‘&,S\.
o
&

28



Buletinul Stiintific al Universitatii de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu™ din Cahul
Ne. 2 (2), 2009
Stiinte Economice

Indicii productivitatii porumbului boabe sint adusi in tabelul nr.5.

Tabelul nr.5
Productivitatea porumbului pe teritoriul regiunii Dunirea de Jos pe anii
2004-2007
2004-2007
Denumirea unititilor teritorial- Suprafata | Recolta bruti | Productivitatea

administrative (ha) (¢)) (roada) g/ha
Raionul Reni 1376 38086 21,7
Raionul Bolgrad 5623 158079 28,1
Raionul Izmail 3170 75417 23,8
Raionul Chilia 895 33418 37,3
Total 11065 305000 27,6
Raionul Vulcénesti 1804 43590 24,2
Raionul Ciadir-Lunga 4174 96627 23,1
Raionul Comrat 4134 74334 18,0
Raionul Cahul 6062 136758 22,6
Raionul Taraclia 6465 166419 25,7
Total pe paminturile Republicii Moldova 22639 517728 22,9
Judetul Tulcea Romania 62263 2535556 40,7
Total pe regiunea Dunarii de Jos 95967 3358284 35,0

in medie pe anii 2004-2007 productivitatea porumbului in regiune a fost de
35,0 g/ha, inclusiv judetul Tulcea cu 40,7 g/ha, in raionul Comrat — aproape de 2,3 ori
mai putin.

Des.4. Fertilitatea papusoiului pe terenurile ale regiunii
Dunirea de Jos in mediu pe anii 2004-2006
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Anul 2007 a fost deosebit de nefavorabil pentru aceasta cultura, cind in mediu
pe regiune de la 1 hectar nu s-a recoltat nici 1 tona de porumb, ceea ce constituie de 4,4
ori mai putin decit nivelul atins in precedentii 3 ani (2004-2006), cind productivitatea
in medie pe regiune a ajuns pind la 39,3 g/ha. Cel mai productiv an s-a dovedit a fi anul
2004. Pe lanurile judetului Tulcea s-a ajuns pind la 61,7 g/ha de boabe, ceea ce
corespunde indicatorilor din tarile dezvoltate ale Europei.

Si totusi, semanaturile de porumb boabe s-au dovedit a fi mai putin productive
in raioanele Izmail si Vulcanesti, respectiv de 2,6 si 2,5 ori.

Daca in medie pe anii 2004-2007 productivitatea porumbului in Judetul Tulcea
a depasit 46,7 g/ha, atunci pe terenurile dunarene ale raionelor analizate ale Ucrainei —
cu 67,4% mai putin (27,9 g/ha), pe lanurile raioanelor indicate ale Republicii Moldova
—de 1,8 ori mai putin (25,9 g/ha).

Indicatorii productivitatii culturii de mazare sint inclusi in tabelul nr.6.

Tabelul nr.6
Productivitatea culturii de mazare pe terenurile regiunii Dunirea de Jos
pe anii 2004-2007

2004-2007
Denumirea unititilor teritorial- Suprafata | Recolta brutia | Productivitatea
administrative (ha) (q) (roada) g/ha
Raionul Reni 1261 25932 20,6
Raionul Bolgrad 4257 76744 18,0
Raionul Izmail 3688 81103 22,0
Raionul Chilia 1522 31671 20,8
Total 10728 215450 20,1
Raionul Vulcanesti 440 6799 15,4
Raionul Ciadir-Lunga 1450 27137 18,7
Raionul Comrat 1055 21523 20,4
Raionul Cahul 1612 29310 18,2
Raionul Taraclia 1057 19641 18,6
Total pe paminturile Republicii Moldova 5614 104411 18,6
Judetul Tulcea Romania 698 14694 21,1
Total pe regiunea Dunarii de Jos 17040 334555 19,6

Suprafata, cultivatd cu mazare nu ajunge nici la 4% in structura semanaturilor pe
arii. Si totusi, valoarea acestei plante leguminoase este destul de cunoscuta si, in primul
rind, ca predecesoare a seméndaturilor celei mai raspindite culturi — a griului de toamna. Se
presupune, cad mazirea va ocupa locul sau binemeritat in structura culturilor de cereale.
Comparam productivitatea culturilor de mazare si orz.

Dacé am sectiona indicii secetosului an 2007, atunci in medie pe anii 2004-
2006 pe regiune roada culturii de mazare ar alcatui 22,7 g/ha, iar a orzului — 24,0
q/ha, sau in total cu 5,7% mai mult. Insi, influenta favorabild a semaniturilor de
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mazire asupra productivititii solului meritd o atentie mai mare. In anii indicati
semandturile de orz au alcatuit in mediu 59677 ha, iar de mazare — 17847 ha, ceea ce
constituie de 3,3 ori mai putin.

Trebuie de mentionat ca la utilizarea la un nivel inalt a tehnicii agricole
semanaturile de mazare ar putea da roade destul de inalte. Asadar, in anul 2004 pe lanurile
raioanelor Chilia si Taraclia s-a obtinut de la un hectar seméanat cu mazare 34,2 q si 31,4 q.
In acelasi an 2004 pe lanurile Republicii Moldova fertilitatea culturii de mazare a alcatuit
28,4 g/ha, iar a orzului — 28,0 g/ha. In medie pe anii 2004-2006 pe paminturile judetului
Tulcea s-a recoltat de la un hectar seméanat cu orz — 21q, iar cu mazire — 22¢, ceea este cu
de mazare exista, atit din contul majorarii productivitatii, cit si din contul majorarii
suprafetelor de semanaturi.

Des.5. Fertilitatea culturii de mazire pe terenurile ale
regiunii Dunarea de Jos in mediu pe anii 2004-2006
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in continuare examinam indicatorii productivitatii (roadei) culturii de floarea-
soarelui.

Pe perioada celor 4 ani analizati productivitatea culturii de floarea-soarelui a
alcatuit in medie pe regiune 11,3 g/ha. Deosebit de minima a fost recolta anului 2007 — s-au
recoltat doar 390 kg/ha. In medie pe anii 2004-2006 productivitatea seménaturilor de
floarea-soarelui a constituit pe regiune 13,1 g/ha. Rezultate inalte au fost capatate in raionul
Chilia — 15,8 g/ha, in judetul Tulcea — 14,1 g/ha. In acelasi timp pe lanurile raionului
Vulcanesti recolta semintelor de floarea-soarelui a atins doar 9,4 g/ha, ceea ce constituie
aproape 1,7 ori mai putin, decit pe lanurile raionului Chilia.

Cea mai mare roada a fost obtinuta in raionul Chilia in anul 2004 — 17,1 g/ha, cea
mai mica — in raionul Comrat in acelasi an — 8,8 g/ha, adicd amploarea productivitatii a
alcatuit 1,94 (17,1:8,8).
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Tabelul nr.7

Productivitatea florii-soarelui (riséritei) pe terenurile regiunii Dunirea de Jos pe
anii 2004-2007

2004-2007
Denumirea unititilor teritorial- Suprafata | Recolta brutid | Productivitatea
administrative (ha) Q) (roada) g/ha
Raionul Reni 2529 29404 11,6
Raionul Bolgrad 6866 71826 10,5
Raionul 1zmail 4492 52380 11,7
Raionul Chilia 2399 33763 14,1
Total 16286 187373 11,5
Raionul Vulcanesti 2217 18223 8,2
Raionul Ciadir-Lunga 5760 57728 10,0
Raionul Comrat 6016 50572 8,4
Raionul Cahul 7736 81082 10,5
Raionul Taraclia 5608 57221 10,2
Total pe paminturile Republicii Moldova 27337 264826 9,7
Judetul Tulcea Romania 57932 699499 12,1
Total pe regiunea Dunarii de Jos 101555 1151698 11,3

in perioada celor 4 ani studiati constatim, ci in medie au fost ocupate cu floarea-
soarelui terenuri de 101,56 mii hectare, ceea ce constituie 22,9% din terenurile ocupate de
alte culturi ale regiunii. in agriculturd cota-parte cu semanturi de floarea-soarelui din cele
5 culturi principale ocupa 24,9%, ceea ce depaseste normele stiintifice fundamentale.

Des.6. Fertilitatea culturii de floarea-soarelui pe
terenurile ale regiunii Dunirea de Jos in mediu pe anii
2004-2006
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Spre exemplu, in judetul Tulcea in medie pe perioada anilor 2004-2007 suprafata
semanaturilor de floarea-soarelui a constituit 579,32 hectare, iar suprafata totala a
terenurilor arabile, fara suprafetele ocupate de plantatii multianuale este de 239292 ha,
adica roada specificd a culturii de ulei a constituit 24,2% in comparatie cu normele

stiintifice fundamentale de 14,2%.

Cota-parte a culturii de floarea-soarelui pe lanurile cu semandturi ale Ucrainei a
constituit 15,1%, ce se apropie de indicatorii recomandati.

Indicatorii productivitatii fructelor se exemplifica in tabelul nr. 8.

Tabelul nr.8

Productivitatea fructelor pe terenurile regiunii Dunarea de Jos pe perioada

anilor 2004-2007

2004-2007
Denumirea unititilor teritorial- Suprafata | Recolta bruti | Productivitatea
administrative (ha) (@) (roada) g/ha
Raionul Reni 86 762 8,9
Raionul Bolgrad 295 3781 12,8
Raionul 1zmail 224 4804 21,4
Raionul Chilia 118 2699 22,9
Total 723 120116 16,7
Raionul Vulcanesti 125 255 2,0
Raionul Ciadir-Lunga 791 6815 8,6
Raionul Comrat 1701 49418 29,1
Raionul Cahul 911 19665 21,6
Raionul Taraclia 798 14964 18,8
Total pe paminturile Republicii Moldova 4326 91117 21,1
Judetul Tulcea Romania 843 18919 22,4
Total pe regiunea Dunarii de Jos 5590 122082 21,8

Pe perioada a 4 ani analizati roada fructelor a constituit 21,8 g/ha In medie pe

regiune.

Cea mai mici a fost productivitatea livezilor in raioanele Vulcanesti, Ciadir-Linga si
Reni, ceea ce constituie 2,0 g/ha, 8,6 g/ha ti 8,9 g/ha.

Cei mai nalti indicatori au fost in anul 2005, in medie pe regiune roada a atins 27,3
g/ha, ceea ce este destul de putin si nu corespunde potentialului posibil al acestor culturi.
Principalele probleme ale acestui domeniu sint irigarea si protectia plantelor.
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Des.7. Fertilitatea fructelor pe terenurule ale regiunii
40 Duniarea de Jos in mediu pe anii 2004-2006
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Indicatorii productivitatii culturilor de vitd-de-vie a culturii traditionale din
regiune sint exemplificati in tabelul nr.9.

Tabelul nr.9

Productivitatea culturii vitei-de-vie pe terenurile regiunii Dunarii de Jos in
perioada anilor 2004-2007

2004-2007
Denumirea unitatilor teritorial- Suprafata | Recolta brutd | Productivitatea
administrative (ha) (@ (roada) g/ha
Raionul Reni 799 12658 15,8
Raionul Bolgrad 3791 105629 27,9
Raionul Izmail 623 12322 19,8
Raionul Chilia 407 116635 28,7
Total 5620 142272 25,3
Raionul Vulcanesti 1651 37430 22,7
Raionul Ciadir-Lunga 3857 108794 28,2
Raionul Comrat 4184 158527 37,9
Raionul Cahul 3738 124262 33,2
Raionul Taraclia 4173 166138 39,8
Total pe paminturile Republicii Moldova 17603 595151 33,8
Judetul Tulcea Romania 6907 266835 38,6
Total pe regiunea Dunarii de Jos 30130 1004258 33,3
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Pe parcursul anilor 2004-2007 indicatorul mediu al productivitatii culturii de
vitd-de-vie in regiune a constituit 33,3 g/ha. Cei mai inalti indicatori au fost atinsi in
anul 2004 — 42,1 g/ha, cei mai mici —in anul 2007 (26,8 g/ha).

In medie pe parcursul a 3 ani (2004-2006) productivitatea plantatiilor de fructe a
constituit 35,5 g/ha.

Cea mai inaltd roadi a plantatiilor de vita-de-vie in medie pe perioada a 4 ani
analizati a fost 1n raioanele Taraclia si Comrat — 39,8 g/ha si 37,9 g/ha consecutiv, iar
cea mai mica roada a fost in raioanele Reni si Izmail — 15,8 q/ha si 19,8 g/ha.

In anul 2004 viticultorii raionului Comrat au obtinut de la un hectar de plantatie
60,4 q, viticultorii raionului Taraclia — 52,7 g/ha, ceea ce ne vorbeste despre

Des.8. Fertilitatea vitei-de-vie pe terenurile ale regiunii
Duniirea de Jos in medii pe anii 2004-2006
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Studiind dinamica indicilor productivitatii culturilor agricole principale din
regiunea Dundrii de Jos pe perioada anilor 2004-2007, se poate de relevat nivelul
stabili al productivitatii lor.

Dupa cum ne demonstreaza analiza in medie pe parcursul a 3 ani (nu vom lua in
consideratie anul 2007 din motivul conditiilor climaterice nefavorabile) — 2004-2006 —
cresterea indicilor productivitatii In medie pe regiunea Dundrea de Jos a constituit:

Floarea soarelui  —1,09
Fructele -1,24
Mazarea -1,27
Griul de toamna  — 1,28
Vita-de-vie -142
Orzul -1,50
Porumbul -2,17
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Cea mai rezistentd culturd la schimbadrile timpului in conditiile climaterice ale anului
este cultura de floarea-soarelui. In anul 2004 s-a obtinut cea mai mare road de floarea-
soarelui — 13,6 g/ha in medie pe regiune, cea mai mica roada — in anul 2006 (12,5 g/ha),
adica amploarea fertilitatii a constituit 1,09 (13,6 : 12,5). Cu alte cuvinte, limitele oscilarii
indicilor de productivitate a culturii de floarea-soarelui nu au depasit 9% (1,09 x 100-100).
Inca si mai stabila (fermd) a fost roada pe paminturile Ucrainei: in acesti ani schimbarea
productivitatii culturilor uleioase nu a depasit 3%.

Dupa floarea-soarelui urmeaza fructele, deoarece se ia In consideratie rezistenta lor.
Cu toate acestea urmeaza sa finem cont ca stabilitatea acestei culturi a fost dobinditd prin
indicatori ai productivitatii destul de mici — 22-26,3 g/ha.

Daca vom face o analizd a rezistentei productivitatii pe perioada anilor 2004-
2007, atunci cresterea indicilor in mediu pe regiune va fi urmatoarea:

Vita-de-vie -1,57
Griul de toamna  — 2,39
Fructele -2,42
Orzul - 2,76
Floarea soarelui  — 3,49
Mazirea -3,54
Porumbul - 3,64

Dupa cum vedem, plantatiile de vita-de-vie sint mai rezistente la schimbarile
timpului 1n conditiile climaterice ale regiunii Dunérii de Jos. Cele mai nerezistente sint
porumbul si mazirea. In conditiile secetoase productia semintelor la hectar se micsora
consecutiv pina la 8,9 si 7,6 g/ha in medie pe regiune.

Productivitatea mazarii in conditiile raioanelor Cajul si Comrat in secetosul an
2007 nu depasea 5,0 si 5,4 g/ha consecutiv, iar roada culturilor de porumb, in acelagi
an nefavorabil 2007, a constituit, de exemplu, in raionul Comrat doar 1,7 g/ha; in
cinci raioane ale Republicii Moldova pe o suprafatad de 13 mii hectare a constituit
doar 4,4 g/ha.

Cercetind utilizarea paminturilor din gospodariile agricole ale regiunii Dundrii de
Jos, este important de a face o analizd comparativa a indicatroilor obtinuti in baza
roadelor culturilor principale in domeniul administrativ — teritorial al unitatilor raionale

La acestea vom face calculele din urmatoarele considerente:

- obtinerea productivitatii maximale a unei sau altei culturi intr-un anumit raion
sau judet si daca este realizabild pentru celelalte raioane ale unitatilor administrativ-
teritoriale.

- egalitatea fertilitatii paminturilor;

- asemanarea conditiilor climaterice de prelucrare a culturilor.

Toate calculele asupra nivelului utilizarii productivitatii terenurilor in mediu pe
perioada anilor 2004-2007 le aducem 1in tabelul nr. 10. Asadar, la cultivarea culturilor
de cereale cea mai mare roada a fost dobindita in judetul Tulcea — 31,1 g/ha. Acest
indicator este egalat cu 100%, atunci in raionul Reni la productivitatea clinului de
cereale in marime de 24,6 g/ha, nivelul utilizérii productivitatii solului a constituit
79,1% (24,6 : 31,1 x 100).
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Calcule analogice aducem la sapte culturi principale (tabelul nr.10).

Tabelul nr.10
Nivelul utilizérii productivititii solului in regiunea Dunirii de Jos in medie
pe perioada anilor 2004-2007 pe culturi in parte.
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Raionul Reni 79,1 88,9 82,2 93,6 68,1 82,3 30,6 39,7
Raionul Bolgrad 82,6 97,0 84,4 81,8 69,0 74,5 44,0 70,1
Raionul Izmail 84,2 100,0 93,3 100,0 58,5 83,0 73,5 49,7
Raionul Chilia 71,7 99,7 100,0 94,5 91,6 100,0 78,7 72,1
Total 83,9 97,0 90,0 914 67,8 81,6 57,4 63,6
Raionul Vulcanesti 65,0 69,3 66,2 70,0 59,5 58,2 6,9 57,0
Raionul Ciadir-Lunga 77,2 90,5 71,0 85,0 56,8 70,9 29,6 70,8
Raionul Comrat 69,8 81,1 72,9 92,7 44,2 59,6 100,0 95,2
Raionul Cahul 71,1 81,4 69,1 82,7 55,5 74,5 74,2 83,4
Raionul Taraclia 83,0 89,9 96,7 84,5 63,1 72,3 64,6 100,0
Total 66,2 83,8 73,6 84,5 56,3 68,8 72,5 84,9
Judetul Tulcea Romania 100,0 81,1 61,7 95,9 100,0 85,8 77,0 97,0
Regiunea Dunirii de Jos 87,8 86,1 77,3 89,1 86,0 80,1 74,9 83,7

In continuare vom face calculele pentru a determina codul nivelului mediu al
utilizérii productivitatii solului in regiunea Dunérii de Jos pe perioada anilor 2004-
2007. Pentru aceasta Inmultim codul utilizdrii solului a unei anumite unitati
administrative la coeficientul categoriei specifice. Astfel de calcule facem la fiecare
cultura aparte.

Spre exemplu, codul utilizarii productivitatii solului la producerea griului de
toamnd in raionul Reni in medie pe perioada anilor 2004-2007 a constituit 0,889
(tabelul 10). Cota-parte a griului de toamna in structura funciara a raionului ocupa
37,3% (tab. nr.1), adica codul categoriei specifice va fi de 0,373.

Calcule analogice facem la fiecare culturd in parte pe raioane si judete.
Rezultatele le aducem in tabelul nr.11.

Indicatorii codului mediu al nivelului utilizérii productivitatii solului in regiunea
Dunérii de Jos in sectiunea unitatilor administrativ-teritoriale (in descrestere) sint
urmatorii:

1. Raionul Chilia —0,982
2. Raionul Izmail -0,897
3. Judetul Tulcea -0,875

4. Raionul Bolgrad — 0,832
5. Raionul Ciadir-Lunga —0,831
6. Raionul Reni -0,820
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7. Raionul Taraclia— 0,816
8. Raionul Comrat — 0,749
9. Raionul Cahul

10. Raionul Vulcanesti

—-0,740
-0,633

pe perioada anilor 2004-2007

Tabelul nr. 11
Codul mediu de utilizare a productivitatii solului in regiunea Dunirii de Jos

in agentii economici ai Ucrainei
Raionul Raionul Raionul Raionul in

Reni Bolgrad Izmail Chilia | mediu
Griul de toamna 0,332 0,320 0,322 0,401 0,336
Orz 0,191 0,163 0,227 0,302 0,208
Mazire 0,077 0,079 0,132 0,079 0,093
Porumb 0,061 0,089 0,066 0,046 0,071
Floarea-soarelui 0,136 0,117 0,133 0,133 0,126
Fructele 0,002 0,003 0,006 0,005 0,004
Vita-de-vie 0,021 0,061 0,011 0,016 0,034
In mediu 0,820 0,832 0,897 0,982 0,872

Continuare la Tabelul nr. 11

in agentii economici ai Republicii Moldova

Raionul Raionul | Raionul | Raionul | Raionul in
Vulcinesti | Ciadir- | Comrat | Cahul | Taraclia | mediu
Lunga

Griul de toamna 0,228 0,300 0,280 0,256 0,271 0,272
Orz 0,127 0,079 0,113 0,036 0,030 0,034
Mazare 0,024 0,043 0,032 0,036 0,030 0,034
Porumb 0,082 0,082 0,053 0,092 0,0138 0,090
Floarea-soarelui 0,099 0,142 0,105 0,157 0,137 0,133
Fructele 0,001 0,095 0,116 0,085 0,142 0,105
Vita-de-vie 0,072 0,095 0,116 0,085 0,142 0,105
In mediu 0,633 0,821 0,749 0,740 0,816 0,750

Continuare la Tabelul nr. 11

In agentii economici

Roménia (judetul Tulcea)

Regiunea Dunirii de Jos

Griul de toamna 0,214 0,261
Orz 0,050 0,102
Mazare 0,004 0,034
Porumb 0,317 0,187
Floarea-soarelui 0,253 0,183
Fructele 0,003 0,010
Vita-de-vie 0,034 0,057
In mediu 0,875 0,834
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Dupa cum vedem, cel mai productiv se utilizeazd pamintul din gospodariile
agricole ale raionului Chilia: 98,2% din nivelul potential. Nivelul utilizérii pamintului
este foarte slab in raionul Vulcanesti — doar la 63,3%.

Paminturile a patru raioane din Ucraina s-au utilizat iTn mediu pe perioada anilor
2004-2007 la 87,2% din nivelul potential, paminturile judetului Tulcea (Romania) — la
83,4%, iar paminturile a cinci raioane ale Republicii Moldova — la 75%.
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EFICIENTA ECONOMICA A PRODUCTIEI AGRICOLE iN
CONDITIILE ECONOMIEI CONCURENTIALE

TIMOFTI ELENA,
doctor habilitat in economie, conferentiar universitar,
Universitatea Agrara de Stat din Moldova

Abstract. As economic branch, agriculture basic differs from others branches not only
through its role and functions, but also through specific particularities. This generates
the necessity to be taken into consideration at studying and researching of the
economic efficiency of agricultural production. In conditions of competitive economy
the goals of enterprises activity are aimed at getting profit from selling merchandize-
production, which satisfies the human necessities.

INTRODUCERE

Obiectivul de integrare a Republicii Moldova in sistemul economic european
in calitate de partener competitiv impune schimbarea conditiilor de activitate a
unitatilor agricole cu diverse forme de proprietate si juridice de organizare, care
necesitd o abordare noua a problemei. Rezultatele cercetarilor trebuie sa determine nu
numai modificarile intervenite in dinamica dezvoltarii intreprinderilor, legaturile dintre
fenomene, dar si sa serveasca drept bazd pentru luarea unor decizii importante in
domeniul pronosticarii dezvoltarii sectorului agrar.

Prezenta lucrare de sinteza isi propune sd ofere un cadru de referinte pentru
identificarea, utilizarea i valorificarea resurselor si mijloacelor aflate la dispozitia
intreprinderii, capabile sd-i asigure o pozitie performantd pe piatd prin fructificarea
avantajelor sale competitive.

Pentru a raspunde acestui deziderat lucrarea debuteazd cu un sir de abordari
conceptual metodologice si contributii analitice privind sporirea eficientei economice a
productiei in unitatile agricole prin prisma criteriilor de eficientd.Scopul oricarei
activitafi umane are la baza principiul eficientei, care constd in obtinerea unui efect
maximal la o unitate de efort.

MATERIAL SI METODA

In calitate de metode de cercetare au servit: analiza si sinteza; inductia si
deductia; analiza monografica; abordarea sistemica; observarea statistica; gruparea;
metoda seriilor cronologice, extrapolarea, metoda tabelelor si graficelor; metoda indicilor
economici; metoda corelatiei si regresiei, compararea; metoda aprecierii ratingului,
metode neparametrice — a frontierei stocastice (SFA) si de anvelopare (DEA).
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Suportul informational al tezei 1l constituie literatura stiintificad si normativa
consacratd sectorului agrar, materialele Biroului National de Statisticd al Republicii
Moldova, ale directiilor raionale de Statistica, datele colectate din Anuarul Statistic al
Republicii Moldova, documentele oficiale (acte normative si legislative) din Republica
Moldova, formularele specializate ale unitatilor agricole din Republica Moldova,
rezultatele investigatiilor si calculele autorului.

Cercetarea a fost efectuatd in baza datelor intreprinderilor agricole de tip
corporativ: societati cu raspundere limitata, cooperative agricole de productie, societati pe
actiuni s.a. Cercetérile au fost efectuate in plan teritorial (raioane, regiuni de dezvoltare ale
republicii), iar pentru o analiza mai detaliata si pentru concluzii generalizatoare §i propuneri
au fost utilizate datele unui esantion ce cuprinde peste 60% din numarul total de
intreprinderi corporative care activeaza in Republica Moldova.

REZULTATE SI DISCUTII

Succesul sau insuccesul in afaceri, indiferent de domeniul de activitate,
depinde de eficienta economicad a activitatii desfasurate. Esenta eficientei economice
are la baza sarcina primordiald a activitatii umane — satisfacerea necesitatilor materiale
si nemateriale. Rezultatele acestei activitati se caracterizeazd prin corelatia dintre
eforturi si efecte, fiind exprimate prin indicatori de eficienta.

In literatura de specialitate exista o intreaga varietate de opinii si abordari in
privinta conceptului de eficientd In general, si a conceptului de eficientd economica la
nivel microeconomic, in special.

In sens larg, conceptul de eficientd caracterizeazi modul de utilizare a
resurselor in procesul de productie. Problemele eficientei activitatii economice n-ar
exista, daca resursele ar fi nelimitate. Insd cea mai mare parte din resursele care se afla
la dispozitia societatii au un caracter limitat. Tocmai aceasta limitare a resurselor face
ca problemele abordarii eficientei sa devind tot mai importante, Intrucit, prin
solutionarea lor, intreprinzatorii trebuie sd gaseasca raspuns la o serie de intrebari
complicate privind cit, ce si cum sa produca.

Odata cu trecerea la noile relatii economice ale economiei concurentiale se
schimba si modul de abordare, ierarhia criteriilor eficientei si continutul acestora.
Obiectivul principal al desfasurarii activitatii in agriculturd in conditiile economiei
concurentiale, fiind obtinerea profitului, in calitate de criteriu al eficientei economice
va fi maximizarea profitului la o unitate de consumuri de resurse in conditiile unui

Eficienta productiei sectorului agrar se caracterizeaza atit prin forma de eficienta
sociald, economica, tehnologici cit si prin cea ecologica. Insa, din cele prezentate mai sus,
reiese ca ntre eficienta economica si celelalte tipuri de eficientd existd o interdependenta,
care poate fi prezentata prin urmatorul model structural (figura 1.).

In concluzie putem afirma ca esenta categoriei eficientei economice a productiei
agricole constd in asigurarea unui complex de cerinte si conditii necesare reproductiei
largite, in conditiile economiei concurentiale, care sd permitd ramurii nu numai sa satisfaca
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necesitatile societatii in produse alimentare, ci si sa se dezvolte in armonie si sa asigure o
dezvoltare durabild a agriculturii. Maximizarea si sporirea efectelor utile la o unitate de
efort trebuie sa fie scopul intregii activitati economice, dar cu conditia pastrarii echilibrului
ecologic. Organizarea reproductiei largite depinde de nivelul eficientei economice,
deoarece anume profitabilitatea creeaza premisele si conditiile necesare proceselor de
reproductie largita.

Abordarea sistemica a economiei prevede elaborarea unui sistem de indicatori,
care reflectd principalele tipuri de activitati economice. Caracterul sistemic de abordare
prevede coordonarea, corelarea si armonizarea multiplilor indicatori, utilizati pentru
descrierea si analiza diferitor aspecte ale procesului economic.

Eficienta tehnologica
drept criteriu al ei servegte gradul de valorificarea a resurselor
funciare, materiale, de munci in baza tehnologilor moderne, 1ar
indicatorii ce o definesc sunt: randamentul mazximal la 1 unitate de
resurse. productivitatea Tn naturd a ramurii fitotehnice s zootehnice

a

ltur

510 agricu

t

Aol

Eficienta ecologica
criteriul ce o definegte — productia ecologicd purd; indicatort —
efectul economic obtinut din winzarea produselor agricole ecelogic
pure, situatia ecologicd 5.a.

Eficienta economici

care asiguri repro

Eficienta sociald
criteriul —atingerea unui nivel decent de wiatd; indicatori: salariul,
indicu demeografict, conditil social-culturale 51 de alt gen care s-au
inregistrat in intreprinderi, raioane, regiuni, republicd etc.

In calitate de criterin al acesteia serveste ménmea veniturilor 1
profitului, 1ar drept indictaor generalizator — nivelul rentabilitétu
ductial

~

Figura 1. Modelul componentelor structurale ale eficientei productiei agricole.
Sursa: elaborata de autor

Generalizind cele expuse, s-au elaborat si se propun principalele blocuri si
subsisteme de indicatori ai activitatii unitatilor in agriculturd si ai eficientei economice
a productiei (figura 2), care constituie clasificarea factorilor si a indicatorilor rezultativi
ce se afld Intr-o legdtura reciproca si stau la baza analizei complexe.

Fiecare bloc si subsisteme evidentiate constituie sistemul de indicatori analitici care
se afla 1n relatii de interdependentd, au un scop comun si formeaza indicatorii generalizatori
(sintetici) necesari pentru analiza complexa a eficientei economice a productiei.
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!
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rare a munci §a resurselor wmane
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Indicatorii eficiented economice a
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Indicatorii rezultatelor fivanciare generate de
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notaice a diferitor médsuri
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v

EtapalIl. Indicatorii generalizatori de estimare complexd a eficiented economice a
productied g activitdtii unitatilor agrcole

F Y

Figura 2. Schema-bloc a principalelor grupe de indicatori necesari pentru analiza

complexa a eficientei economice a productiei in unititile agricole.

Sursa: elaborata de autor
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tiale ale Intreprinderii In domeniul producerii productiei agricole. Informatia primita este
folosita la elaborarea planurilor de afaceri si la dezvoltarea de mai departe a intreprinderii.

Evaluarea in ansamblu a potentialului de resurse se efectueaza dupa trei grupe
principale ale lor:

e pamantul (terenurile agricole, calitatea lor);

¢ umane (efectivul mediu anual de lucratori ocupati in producerea agricold);

e tehnico-materiale si financiare (valoarea mijloacelor fixe cu destinatie
agricola, consumurile materiale s.a.).

Schimbarea conditiilor de activitate in unitdtile agricole cu diverse forme
juridice de proprietate si de organizare necesitd o abordare noud §i complexda a
cercetarilor analitice.

S-a claborat si se propune spre aplicare in domeniul cercetarilor stiintifice
metodica estimarii comparative complexe a eficientei economice a productiei in
unitatile agricole, care include in primul rind: scopul studiului, determinarea sarcinilor,
cuprinderea unitatilor cercetate si a caracteristicilor, subiectele si presupusele rezultate
ale studiului, continutul carora sunt abordate in figura 3.

S-a concluzionat ca in conditiile actuale competitivitatea reprezintd un indicator
complex, integral, care se formeazi sub influenta mai multor factori. In acelasi timp, s-a
mentionat cd elementul cheie 1n acest sistem de categorii este, totusi, competitivitatea
intreprinderii, veriga principala in baza céreia se formeaza competitivitatea produsului.

in ansamblul economiei nationale agricultura reprezintd una din ramurile cele
mai importante, menitd sd contribuie intr-o mare masura la cresterea economiei tarii [4].

In baza datelor privind evolutia in dinamica a productiei globale, agricole a fost
efectuata nivelarea dupa trei functii de trend (liniara, exponentiala si parabolica de gradul
doi) si extrapolarea indicatorului pentru perioada anilor 2009-2012. Conform datelor
obtinute rezultd cd, folosind aceste criterii pentru determinarea trendului evolutiei
productiei globale 1n intreprinderile de toate categoriile din Republica Moldova pe
perioada 1995-2006, trendul cel mai potrivit pentru previziune este cel definit prin
parabola de gradul doi, care demonstreaza o tendinta de diminuare [7, pag.90].

Pamintul este resursa naturald cea mai pretioasa, este baza productiei agricole
de care depinde securitatea alimentard a populatiei. Utilizarea resurselor funciare
determind costurile si veniturile in agricultura. Aceasta impune elaborarea si aplicarea
unor politici fundamentale de conservare si de economisire a resurselor funciare.

Analiza a 893 de intreprinderi agricole corporative aratd cd in 67% din intre-
prinderile studiate nivelul randamentului este mai scazut decit media pe toate unitatile
studiate (tabelul 1). Se observa o legatura directa intre randamentul terenului agricol si
resursele utilizate in procesul de productie, precum si cu indicatorii eficientei
economice. In grupa I de intreprinderi productia agricola este nerentabila, in gr. a IX a
fost atins cel mai inalt nivel al profitabilitatii producerii.
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Scopul estimarii comparative:
evidentierea directiei prioritare gi de perspectivi a activitdtil unitdtilor agricole cu diverse
forme de proprietate g juridice de organizare.

Ohiectivele comparatei presupun estimarea:
cndwvelului de intensificare;
nuiwvelulud productied agricole in dinamicd;
. eficiented productied,
. rezervelor de sporite a eficientei economice;

L T O S B U

Cpronosticarea indicatorilor remaltativi.

Cuprinderea unititilor studiate 5ia caracteristicilor:
Compararea datelor se efectueazd conform unel sag mai mualte caracteristici:
* la nivelul subdiizionilor,
* la nive Inl unitétilor agricole;
* la nive Inl unui grup de unitdti agricole
* la nivelul intregii roultimi de unitdti studiate

Metodologia 5i baza comparirii:
Compararea se poate efectua ca diferentd sau ca raport i
= ditiamica,
- spatin pe diferite unitat agricole, raioane, regiand de dezvoltare, tari ete);
= plan, normative, date medi § progresive eto.

Subiectele comparirii:
Unitati agricole cu diverse forme de proprietate:
& intreprinderi agricole cu proprietate publicd
®  intreprinderi agricole cu proprietate privatd,
irnchasiv:
o gospodirii colective gi firme agricole
o intreprinderi dupd formele juridice de organizare, inclasiv:
- societdti pe actived (547
- societdti cu rdspundere limitatd (SRL));
- cooperative agricole de productie(CA P,
= gospodari taranesti (de fermier).

Rezultatele estimirii comparative pun in evidenti:

- dependenta (saa lipsa el) rezultatelor activitdtii de bazd a_subiectilor_supugi
cercetdrii in functie de activitatea unitdtilor agricole cu diverse forme de
proprietate sijuridice de organizare;

= tendintele principale de dezvoltare caracteristice unitdtilor agricole cu diverse
formme juridice de orgatizare;

= prioritatea sirezervele de productie Tn unitdtile agricole cu diferite forme juridice
de organizare .

Figura 3. Scopul, obiectivele si rezultatul estimirii comparative a eficientei economice in
unititile agricole cu diverse forme de proprietate si juridice de organizare
Sursa: elaboratd de autor
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Intreprinderile au atins nivelul randamentului terenului agricol de 6723 lei/ha,
profitului la 1 ha teren agricol de 1825,3 lei si nivelul de rentabilitate de 31,62%, cu
urmatoarele niveluri de resurse:

e Suprafata terenului agricol de 207,2 ha.

e Nivelul asigurarii cu mijloace fixe de 7503,0 lei.

o Cu un efectiv de lucratori la 100 ha de 19 persoane si un fond de remunerare
anual al unui angajat de 8695,5 lei.

e Cu consumuri materiale la 1 ha de 4425,7 lei.

S-a constatat, ca daca toate intreprinderile ar fi obtinut randamentul terenului
agricol la nivelul gr. IX, atunci in Republica Moldova ar fi fost produsa suplimentar
productie in suma de 2774419,3 mii lei [6, pag.66].

Mijloacele de productie caracterizeazd forma de productie social-economica,
sporire a eficientei productiei.

Consolidarea bazei tehnico-materiale a agriculturii isi gaseste o reflectare
directd in indicatorii asigurdrii cu mijloace materiale si inzestrarii energetice a muncii.
Din anul 2001 pana in 2007 nivelul asigurarii intreprinderilor agricole cu mijloace fixe
a crescut cu 25,9%, insd asigurarea cu resurse energetice a diminuat cu 27%.
Randamentul mijloacelor fixe, incepind cu anul 2001 pana in anul 2006, s-a diminuat
cu 28%, iar in anul 2007 s-a diminuat cu 49,5%. Randamentul calculat prin raportul
venitului global, veniturilor din vanzari si profitul brut are tendintd spre o crestere
nesemnificativd pe contul influentei factorilor de piata. In anul 2001 la fiecare 1 leu
consumat de mijloace fixe intreprinderile au avut 2,2 bani pierderi, iar Tn anul 2006 —
2,7 bani profit, in anul 2007 — 10,8 bani profit !6, pag.78-79].

Analiza efectuata in baza gruparii a 821 de intreprinderi agricole denota faptul
ca, randamentul mijloacelor fixe este mai inalt In grupele unde: asigurarea si inzestrarea
cu potential energetic este mai joasd. Randamentul terenului agricol s-a diminuat in gr.
IX cu 2,2%. Situatia analizatd indica la faptul ca in agricultura asigurarea si inzestrarea
cu mijloace de productie precum si cu potential energetic nu se soldeaza cu rezultate
inalte, aceste resurse nu sunt utilizate eficient.

In scopul identificarii nivelului optimal de alocare a consumurilor materiale,
care pot permite obtinerea unei eficiente economice a productiei mai inalte s-a efectuat
gruparea a 853 intreprinderi agricole dupa nivelul consumurilor materiale luate in
calcul la un hectar de teren agricol (tabelul 2). Analiza rezultatelor demonstreaza ca in
circa 74% din intreprinderile cercetate marimea consumurilor materiale la 1 ha teren
agricol sunt mai reduse decit media generala. Daca in gr. I consumurile la 1 ha
constituie 514,3 lei/ha, atunci in gr. X ele sunt de circa 6,4 ori mai mari §i constituie
3286,8 lei/ha. Ponderea valorii ingrasamintelor calculate la 1 ha pasuni si plantatii
perene in toate grupele variaza de la 8% la 11%.

In opinia noastra, consumurile materiale la 1 ha teren agricol de 3286,8 lei pot
fi considerate de un nivel optimal de alocare a consumurilor din considerentele sporirii
considerabile a indicatorilor rezultativi ai eficientei economice a productiei.
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Tabelul 1. Influenta randamentului terenului agricol asupra indicatorilor
eficientei economice a intreprinderilor agricole din Republica Moldova, media
anilor 2004-2006

Grupe de intreprinderi dupa randamentul terenului agricol, lei
Indicatorii | 1l 11 [\ \ \| ViI Vil IX Total, in
Pana la |1500,01-{2000,01-|2500,01-{3000,01-|3500,01-{4000,01-|4500,01-| 5000,01 | medie

1500,00 | 2000,00 | 2500,00 | 3000,00 | 3500,00 | 4000,00 | 4500,00 | 5000,00 >

1. Numarul intreprinderilor 124 139 169 149 101 75 52 31 53 893
2. Dimensiunea suprafetei
terenului agricol la 1 534,44 | 609,94 | 754,00 | 706,36 | 977,02 [1110,64| 945,73 | 955,00 | 207,2 749,3

intreprindere, ha
2. VPG la 1 ha teren agricol, lei  |1176,33 [1793,63 |2244,42|2731,84 [3251,18 | 3733,08 | 4264,12|4784,81 | 6723,0 | 3106,7
3. Valoarea mijloacelor de productie
cu destinatie agricold la 1 ha teren 1163,83 [3016,73|2987,30 | 2519,97 | 4282,58 | 6041,14 | 5728,33 | 4124,78 | 7503,0 | 3863,81
agricol, lei

4. Efectivul mediu anual de
lucrdtori ce revin la 1 ha teren 0,07 0,09 0,09 0,12 0,12 0,13 0,14 0,16 0,19 0,12
agricol, persoane
5. Retributia 1 lucritor, lei 3386,07 | 4235,05 | 5459,81 | 5211,69 | 6585,95 | 6604,67 | 8064,20 | 7979,16 | 8495,5 | 6362,6
6. Consumuri materiale ce revin la
1 ha teren agricol, lei 716,20 [1080,63 |1505,78 [ 1586,19 | 1964,24 [ 2126,71 | 2384,28 | 2635,43 | 4425,7 | 1883,8

7. Profitul din vanzarea productiei
agricole ce revine la 1 ha teren -11,35 | 106,28 | 283,01 | 428,68 | 445,94 | 744,59 | 913,70 | 949,74 | 1825,3 539,2
agricol, lei

8. Nivelul rentabilitatii (fitotehnie
+ zootehnie), % -1,01 6,14 12,39 | 17,22 | 14,76 | 22,87 | 23,79 | 22,51 | 31,62 20,3
9. Nivelul rentabilitatii mijloacelor
fixe de productie, % -1841 | -8,38 | -3,33 | -0,31 1,03 3,65 6,21 10,22 | 10,42 0,69

Sursa: Calculata de autor conform datelor formularelor specializate ale intreprinderilor agricole

Anual productivitatea muncii a sporit in medie cu 5,3%, iar salariul unui lucrator
cu 21,3%. La prima vedere analiza denota faptul ca productivitatea si salariul muncii cresc,
insd aceasta are loc nu pe contul utilizarii eficiente a potentialului de resurse, dar pe contul
reducerii efectivului mediu anual al muncitorilor. Putem afirma cd in agricultura
intreprinderilor agricole corporative ale Republicii Moldova nu se respectd cerintele
depasirii sporului productivitatii fata ce cel al salariului mediu [6, pag.88].

S-a constatat ca retributia medie a unui lucrdtor in intreprinderile agricole in
anii 2004-2006 era de 534 lei pe luna, iar in intreprinderile din regiunile de dezvoltare
ea varia de la 809,6 lei pind la 460,5 lei pe luna. In societitile pe actiuni nivelul
salariului a atins suma de 773,6 lei pe luna, in cooperativele agricole de productie —
615 lei si in societatile cu raspundere limitata — 480 lei.

Cu trecerea la economia de piatd, consideram, ca eficienta utilizarii muncii
prezintd gradul utilizarii potentialului uman in producerea productiei si distribuirea ei,
in obtinerea venitului total si a partii lui componente — profitului. Se propune, ca de
rind cu alti indicatori ce caracterizeaza eficienta utilizarii muncii si se determine si sa
fie aplicat — nivelul rentabilitatii muncii ca raportul nivelului profitului brut la fondul
de retribuire a muncii exprimat in procente, care indica cit profit revine la 1 leu al
fondului de retribuire a muncii utilizate.
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Tabelul 2. Influenta consumurilor materiale la 1 ha teren agricol asupra
indicatorilor eficientei economice a productiei in intreprinderile agricole din
Republica Moldova, media anilor 2004-2006

Grupe de intreprinderi agricole dupa consumurile materiale incluse in costul productiei la 1 ha teren

agricol, lei
Indicatorii | 1l 1l [\ \ VI Vil Vil IX X .
pand la | 700,01- |1000,01-|1300,01-|1600,01-|1900,01-[2200,01-|2500,01-|2800,01- 31?3{31 Tr‘r’]‘:é’ié“
700,0 | 1000,0 | 1300,0 | 1600,0 | 1900,0 | 2200,0 | 2500,0 | 2800,0 | 3100,0 $mu|t
Numarul intreprinderilor 77 122 154 148 136 86 56 33 17 24 853
Marimea consumurilor
materiale* la 1 ha teren 514,30 | 870,16 |1136,14|1471,85| 1740,6 | 2051,14 | 2347,95| 2642,52 | 2936,6 | 3286,80 | 1885,3
agricol, lei
Valoarea ingrasamintelor la
1 ha semanaturi si plantatii
perene pe rod, lei 60,00 | 82,37 | 120,82 | 132,86 | 177,12 | 222,01 | 295,31 | 314,94 | 345,36 | 305,83 | 207,26
Venit global la 1 leu
mijloace de productie, lei 0,35 0,73 0,95 1,08 0,59 1,00 0,92 1,06 0,61 0,45 0,79
Valoarea productiei globale
la 1 ha teren agricol, lei 59,31 | 178,76 | 412,18 | 735,07 | 1159,8 [1459,69 | 1302,40|1209,56 | 2350,2 |2143,99 | 998,15
Profit brut din vinzarea
productiei la 1 ha teren 62,1 162,2 | 284,2 | 379,6 | 5258 | 727,0 | 712,8 | 616,8 | 964,8 | 1386,1 | 538,0
agricol, lei
Nivelul rentabilitatii,% 6,89 10,89 | 14,65 | 1588 | 18,27 | 20,14 | 20,02 | 16,20 | 20,63 | 32,42 | 19,00

Sursa: calculata de autor conform datelor formularelor specializate ale intreprinderilor
agricole din Republica Moldova.

*conform F. Nr. 8 - CAl

In conditiile economiei concurentiale obiectivele activitatii intreprinderilor
sunt orientate spre obtinerea profitului din vanzarea productiei - marfa, care satisface

necesitatile umane.

Rezultatele estimarii eficientei economice a productiei globale in dinamica anilor
2001-2007 (tabelul 3) demonstreaza un nivel scazut de folosire a posibilitatilor economice
si de producere. Randamentele terenului agricol, a mijloacelor fixe de productie cu
destinatie agricold, a consumurilor materiale sunt in diminuare, iar nivelul rentabilitatii
productiei agricole globale la nivel de republica nu depaseste 20%.

Cercetarile efectuate n intreprinderi pe regiunile de dezvoltare [2, pag.12] si
reflectate 1n tabelul 4 demonstreaza ca:

e randamentul terenului agricol este mai inalt in mun. Chisindu si Centru, iar
in regiunea de Nord indicatorul este la nivelul mediu pe republica;
e productivitatea muncii mai naltd s-a evidentiat Tn mun. Chigindu, regiunile
Centru si U.T.A. “Gagauzia”;
randamentul consumurilor de productie este mai ridicat 1n regiunile de Nord si Sud;
e mijloacele fixe sunt utilizate mai eficient in regiunile Nord si Centru;
la fiecare 1 leu consumat in mun. Chisindu au fost obtinute 26,2 bani profit, in
regiunile Sud si Centru — 25,4 bani si 21,6 bani respectiv.
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Tabelul 3. Eficienta economica a productiei in intreprinderile agricole din

Republica Moldova
. . Anii
Indicatorii

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Valoarea productiei globale vegetale si animaliere (in preturi
comparabile ale a. 2000), lei
calculata la:
. 1 ha teren agricol; 3360 3224 2266 3428 3307 3081 2156
. 1 leu valoare de teren agricol; 0,178 | 0,271 | 0,120 | 0,187 | 0,181 | 0,170 0,12
. 1 leu consumuri de productie; 1,328 | 1,268 | 0,870 1,04 0,95 0,88 0,59
. 1 leu mijloace fixe cu destinatie agricola. 0,87 0,68 0,54 0,83 0,76 0,63 0,44
Venit global obtinut de la cultura plantelor si cresterea
animalelor (lei), calculat la:
. 1 ha teren agricol; 574,3 | 576,5 | 7950 | 1046,8 | 940,6 | 960,3 | 1366
. 1 leu consumuri de productie; 0,23 0,23 0,30 0,32 0,27 0,28 0,37
. 1 leu mijloace fixe cu destinatie agricola. 0,148 0,12 0,19 0,25 0,22 0,19 0,27
Profit obtinut din vanzarea productiei agricole, lei,
calculat la:
. 1 ha teren agricol; 359,1 | 438,7 | 514,0 | 620,7 | 560,1 | 536,1 | 565,8
. 1 leu consumuri de productie; 0,14 0,17 0,19 0,188 | 0,162 | 0,156 | 0,156
. 1 leu mijloace fixe cu destinatie agricola 0,09 0,09 0,123 | 0,451 | 0,129 | 0,109 | 0,114
Revin la 1 lucrator mediu anual, lei:
. productie globala; 18237 | 19251 | 15687 | 26086 | 27817 | 30170 | 24836
. venit global; 3115 3442 5504 7965 7911 9404 | 15746
. profit brut 2353 3024 4478 5963 6311 6759 6518
Rentabilitatea productiei agricole, % 17,9 14,2 23,9 22,7 17,9 17,5 18,9
Clasificarea in dinamica a intreprinderilor agricole dupa ratingul 5 4 6 1 2 3
eficientei economie a productiei (rang final)

Sursa: calculata de autor in baza datelor formularelor specializate ale intreprinderilor
agricole din Republica Moldova

Tabelul 4. Eficienta economica a productiei in intreprinderile agricole pe
regiunile de dezvoltare din Republica Moldova media anilor 2004 -2006

Regiunile de dezvoltare .
Indicatorii M UTA Media pe
AN\ Nord | centru | sud |, .o 7. | republica
Chisinau Gagauzia
Numdrul de intreprinderi 76 569 470 294 93 1502
Valoarea productiei globale vegetale si animaliere (in
preturi comparabile ale a.2000), lei
calculata la:
-1 ha teren agricol; 5401,7 | 3257,6 | 3774,3 | 2864,5 | 2959,0 3286,1
- leu valoare de teren agricol; 0,29 0,16 0,21 0,16 0,18 0,18
-1 leu consumuri de productie; 0,60 0,94 0,88 0,92 0,91 0,90
-1 leu mijloace fixe de productie. 0,44 1,07 0,67 0,57 0,44 0,74
1 lucrator mediu anual 30920,2 | 27579 |28005,8|27620,4| 28379,27 | 27849,7
Profit obtinut din vanzarea productiei agricole, lei,
calculat la:
-1 ha teren agricol; 13834 | 4746 | 7124 | 6327 382,2 572,35
-1 leu consumuri de productie 0,15 0,14 0,17 0,20 0,12 0,16
-1 leu mijloace fixe de productie cu destinatie agricola 0,11 0,15 0,12 0,13 0,08 0,13
Rentabilitatea productiei agricole, % 26,24 15,6 21,61 | 2545 13,54 19,25
Clasificarea in dinamica a intreprinderilor agricole dupa
. N . - 2 4 1 3 5

ratingul eficientei economie a productiei (rang final)

Sursa: calculata de autor in baza datelor formularelor specializate ale intreprinderilor
agricole in plan teritorial
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Analiza datelor din tabelul 5. demonstreaza ca eficienta productiei agricole
globale este la un nivel scazut. Indicatorii economici rezultativi in societétile pe actiuni
sunt la un nivel mai inalt decat la alte intreprinderi cu diferite forme juridice de
organizare. La 1 leu consumuri SA au obtinut 26,8 bani profit, iar CAP si SRL
respectiv cate 20,2 bani si 17,9 bani.

In continuare, ne-am pus drept scop estimarea comparativi complexd a
eficientei economice a diferitor tipuri de produse agricole (griul de toamna, sfecla de
zahdr, floarea soarelui, legume, fructe, struguri). Pentru aceasta ne-am condus de
cerintele si continutul metodei estimarii comparative.

O eficientd economica nalta (tabelul 6) a fost atinsa in anii 2002 si 2003, cand si
productivitatea strugurilor a inregistrat niveluri inalte in perioada analizata si cand
coraportul dintre pretul de vanzare si costul productiei finite vandute a fost cel mai mare.

Tabelul 5. Eficienta economica comparativa a productiei in unititile agricole cu
diferite forme juridice de organizare din Republica Moldova, media anilor

2004-2006
Intreprinderi agricole dupa forma juridica de
organizare Intreprinderi agricole
Indicatorii Societati cu | Cooperative Societiti pe in medie pe Republica
raspundere agricole de b p Moldova
e . actiuni
limitata productie
Valoarea productiei globale vegetale si animaliere (in
preturi comparabile), lei
calculata la:

-1 ha teren agricol; 3078,6 2869,5 7006,2 3286,1
-1 leu valoare de teren agricol; 0,18 0,17 0,15 0,18
-1 leu consumuri de productie; 0,99 0,90 0,94 0,90
-1 leu mijloace fixe cu destinatie agricola 1,42 0,49 0,40 0,74
Venitul global obtinut de la cultura plantelor i cresterea
animalelor (lei), calculat la:
-1 ha teren agricol; 1227,6 1072,5 1592 982,5
-1 leu consumuri de productie; 0,39 0,33 0,21 0,27
-1 leu mijloace fixe cu destinatie agricola 0,57 0,18 0,09 0,22
Profitul obtinut din vanzarea productiei agricole, lei,
calculat la:
-1 ha teren agricol; 516,6 540,4 1485,0 572,3
-1 leu consumuri de productie; 0,17 0,17 0,20 0,17
-1 leu mijloace fixe de productie cu destinatie agricola 024 0,09 008 013
Revin la 1 lucritor mediu anual, lei:

. productie globala; 26426 24352 53044 27849

. venit global, 10537 9101 12055 8450

. profit brut 5254,2 4903 20392 6310

Rentabilitatea productiei agricole, % 17,9 20,2 26,8 19,25
Clasificarea in dinamica a intreprinderilor agricole dupa
B . . . N 2 3 1

ratingul eficientei economie a productiei (rang final)

Sursa: calculatd de autor in baza formularelor specializate ale intreprinderilor agricole din
Republica Moldova

Pentru a face o totalizare a estimarii in dinamica a eficientei economice in

conditiile economiei concurentiale a productiei agricole globale si a diferitor tipuri de
produse in intreprinderile agricole, cu diverse forme juridice de organizare pe regiunile

50



Buletinul Stiintific al Universitatii de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu™ din Cahul
Ne. 2 (2), 2009
Stiinte Economice

de dezvoltare am adaptat metoda ratingului folositd pentru analiza financiarda [5,
pag.286-291] a intreprinderilor cu modificarile respective specifice sectorului agrar si
propuse pentru aplicare, rezultatele carora sunt prezentate in tabelul 7.

Tabelul 6. Dinamica eficientei economice a productiei de struguri in
intreprinderile agricole din Republica Moldova, anii 2001-2007

Indicatorii Anii
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Productivitatea plantatiilor viticole pe rod, g/ha 30,0 37,5 40,9 45,2 31,5 25,1 30,8
Costul unitar al productiei finite vandute, lei 136,87 | 132,44 | 152,46 | 169,48 | 239,94 | 234,75 | 219,93
Pretul mediu de vanzare al 1 g de struguri, lei 165,04 | 192,39 | 270,0 | 245,54 | 314,37 | 272,02 | 268,38
Profitul (lei) calculat la:
e 1 qde produs vandut: 28,17 | 77,44 | 117,55 | 76,05 | 74,44 | 37,27 | 48,45
o 1 hade pe care s-a vandut productia 845,1 | 2904,0 | 4807,7 | 3438,8 | 2344,7 | 935,44 |1492,34
Nivelul rentabilitatii, % 20,58 | 58,47 | 77,10 | 44,87 | 31,02 | 1588 | 22,03

Sursa: calculata de autor in baza datelor din formularele specializate vizdnd activitatea
intreprinderilor agricole.

Tabelul 7. Dinamica clasificarii produselor agricole conform ratingului eficientei
economice in intreprinderile agricole din Republica Moldova

Denumirea produsului agricol 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Grau 1 5 6 2 4 3
Floarea soarelui 4 1 2 3 6 5
Sfecla de zahar 5 2 6 3 1 4
Struguri 5 2 1 3 4 6
Legume 6 3 4 5 1 2
Fructe 6 5 2 1 4 3

Sursa: calculata de autor in baza datelor din formularele specializate vizdnd activitatea
intreprinderilor agricole

Au fost calculati coeficientii standartizati ai eficientei economice a
principalelor tipuri de produse, apoi au fost determinate raitingurile intreprinderilor.

Aceastd clasificare vorbeste despre corectitudinea selectarii unei game de
produse diferite, produse in Republica Moldova, care in dependentd de conditiile
naturale variate de la an la an, pot satisface necesitatile securitatii alimentare a
populatiei.

Datele tabelului 8. arata o eficientd mai inaltd a productiei de grau, sfeclei de
zahar in SRL, iar floarea soarelui si strugurii e mai eficienta in CAP, si legumele in SA.

Conform datelor tabelului 9 producerea graului este mai eficienta in intreprin-
derile din regiunea de Sud, mun. Chisindu si U.T.A. ,,Gagauzia”. Sfecla de zahar este
produsa cu o eficientd mai inalta in regiunea de Centru (in unele raioane), cu toate ca
ponderea intreprinderilor producitoare aici este mica §i pentru aceastd regiune sunt
puse restrictii. Producerea strugurilor este mai eficientd in Intreprinderile din Regiunea
de Sud si U.T.A. ,,Gagauzia”.
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Tabelul 8. Clasificarea produselor conform ratingului eficientei economice in
intreprinderile agricole cu diverse forme juridice de organizare din Republica
Moldova, media anilor 2004-2006

Denumirea produselor forme juridice de organizare
SRL CAP SA
Grau 1 3 2
Floarea soarelui 2 1 3
Sfecla de zahar 1 2 3
Struguri 3 1 2
Legume 2 3 1

Sursa: calculata de autor in baza datelor din formularele specializate vizand activitatea
intreprinderilor agricole

Intr-o economie de piatd moderni, maximizarea rentabilitatii este criteriul fun-
damental al deciziilor intreprinderilor de atragere a resurselor, de organizare a produc-
tiei, de extindere sau restrangere a acesteia.

Tabelul 9. Clasificarea produselor conform ratingului eficientei economice in
intreprinderile agricole pe regiunile de dezvoltare, media anilor 2004-2006

Denumirea produselor Regiunea de dezvoltare
agricole Nord Centru Sud "?“_”-_ l{'T'A'. »
Chisinau ,,Gagauzia
Graul de toamna 4 4 1 2 3
Sfecla de zahar 2 1 - - -
Strugurii 5 4 1 3 2

Sursa: calculata de autor in baza datelor din formularele specializate vizdnd activitatea
intreprinderilor agricole

Calculele efectuate in tabelul 10 demonstreazd, cd primele trei grupuri de
intreprinderi ce constituie 56% din cele rentabile au obtinut un nivel de rentabilitate mai jos
decat in medie, respectiv, cu 23,3, 17,5 si 8 puncte procentuale. Aproximativ 16% din
intreprinderile studiate sunt nerentabile, si numai 6,3% din intreprinderile din gr. VIII au
atins un nivel mai nalt de rentabilitate - 74,6%. Diferentele dintre nivelurile rentabilitatii pe
fiecare grupe in comparatie cu nivelul gr. VIII pot fi considerate ca rezerve de majorare a
rentabilitatii, care constituie: in grupa I: 74,6%; in grupa II: 68,8%; in grupul III: 59,3%; in
grupul IV: 50,3%; in grupul V: 39,3 %; in grupul VI: 31,2%; in grupul VII: 18,1%.

Rezultatele cercetarilor ne permit sa constatam ca pentru a obtine 74,6 bani la
un leu consumat, ca in intreprinderile din grupul al VIII, este necesar ca: suprafata
terenului agricol sa constituie 505 ha; efectivul de lucratori la 100 ha - 14 persoane;
asigurarea cu mijloace fixe sa fie de 8470 lei/ha; potentialul energetic de 2,9 c.p.;
consumurile materiale la 1 ha teren agricol - 2935 lei, iar ponderea ingragamintelor in
consumurile materiale la 1 ha teren agricol sa constituie mai mult de 12%.
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Tabelul 10. Gruparea intreprinderilor agricole dupa nivelul rentabilitaitii
productiei agricole si influenta principalelor resurse consumate la 1 ha teren
agricol la modificarea acestuia, media anilor 2004-2006

= & -2 < g
e |Es],8 | 2 g2 |=2 |8 |=e s 5 .
5 |52 5 = - - = 2 bt S < g2 S
=] 2Ll =< < < o .z o} s £ s s S
£ | 58| 8¢ Xz |9 |23|2% |83| S84 |a2 b=l
E | 2|58 EZ |26 |SD|EE_|SZ| 888 €55 =
Grupe de intreprinderi ‘Eé) 25|23 % B 3 gné 53 E %% 573 e o g w2 =z
dupa nivelul rentabilitatii | <% £ 5 B3 =3 85 % S| 85| 228|225 8% ] =88 £
(nerentabilitatii) S |sf|E28| 22| =28 |2 22| EC|EEE 2D g
= = S o | & I~ o —_
£ |g=|2=2 |Es| S5 |E2|58 |E8|252|:s E
S |SzlEz |27 5% |8 (ks |E°|5% |f2 | %
#EEISE |8 8 |8 |5 | |82 |45 | *°
2 p - g o &
Rentabile
1.0 17 111 13 1129 2,5 | 4364 102 2839 | 21137 0,0 0,00
11. 0,01-10,0 200 689 13 3324 2,2 | 1697 170 2655 | 20907 161 5,78
111. 10,01 -20,0 244 876 12 3796 2,6 | 2123 239 3291 | 26857 485 15,3
1V. 20,01-30,0 146 807 12 5281 2,9 | 2011 166 3512 | 29311 724 24,3
V. 30,01-40,0 87 840 12 3994 2,6 | 2203 228 3959 | 34023 1115 34,7
V1. 40,01-50,0 51 572 13 7956 24 4692 170 6734 53675 1996 43,4
VII. 50,01-60,0 25 722 12 5404 2,2 2805 294 4618 37813 1799 56,5
VIIL 60,01 si mai mult 52 505 14 8470 2,9 | 2935 358 4906 | 34766 2525,7 74,6
Total, in medie pe in-
treprinderile rentabile 822 752 12 4432 2,5 2199 212 3539 | 28719 728 23,3
Nerentabile
IX. péna la -10 93 563 10 3743 2,26 | 1907 202 2473 23657 -109 -3,9
XI. -10 si mai mult 63 637 10 2624 2,60 | 1213 121 1595 15388 -374 -19,7
Total, in medie pe
intreprinderile nerentabile 156 593 10 3258 2,41 1606 171 2092 20085 -224 -9,3
Total, in medie pe toa te
unitatile agricole 978 726 12 4279 2,5 2122 207 3351 27749 604 19,91

Sursa: calculata de autor in baza formularelor specializate ale intreprinderile agricole din
Republica Moldova

Pentru o analiza complexa a sporului profitului din vanzarea diferitor tipuri de
produse agricole (neomogene dupa componenta), s-a elaborat si se propune o metodo-
logie bazatd pe combinarea metodei indicilor statistici cu calcularea indicatorilor seriei
cronologice si procedeului diferentei absolute. Aplicarea acestei metodologii va
contribui la solutionarea urmatoarelor sarcini importante ale analizei complexe a
sporului profitului obtinut din vanzarea diferitor tipuri de produse agricole:

e Modificarea fiecarui factor in marimi relative;

e (Calcularea sporului absolut al profitului, inclusiv sub influenta fiecarui factor;
e Calcularea cotei de influenta a factorilor la fiecare 1% al sporului profitului;

e (Calcularea sporului relativ al profitului inclusiv sub influenta fiecarui factor.

Pentru ilustrarea mai expresiva a analizei complexe, rezultatele sunt totalizate
in tabelul 11.
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Tabelul 11. Sporul profitului din vinzarea diferitor tipuri de produse din
fitotehnie dupa factori in intreprinderile agricole din Republica Moldova in
perioada anilor 2004-2006 in comparatie cu 2001-2003

Factorii care au conditionat sporul Sporul p_rof'itului, Nivelul factorilo_r ce r_evin' Sporu_l rela}tiv al | Indicele mgdiﬁcérii
: mii lei la 1 % al sporului profitului profitului, % factorilor
Pretul de vanzare 374640 46,309 33,20 1,29
Costul productiei finite vandute -336750 -41,626 -19,68 1,335
Volumul vanzarilor -29800 -3,683 -10,65 1,063
TOTAL 8090,0 1,0 2,87 X

Sursa: calculata de autor

e Preturile in perioada 2004-2006 in comparatie cu 2001-2003 au crescut pe
toate tipurile de produse, ceea ce a sporit profitul n medie cu 374640 mii lei
sau cu 33,2%.

e Scaderea sporului profitului cu 336750 mii lei sau cu 19,68% a avut loc pe
contul majorarii costului productiei finite vandute in medie cu 33,5% pe toate
tipurile de produse agricole.

e Pe contul majorarii volumului de produse vandute cu 6,3% sporul profitului a
scazut cu 10,65% sau cu 29800 mii lei. Situatia data se explica prin faptul cé la
majorarea volumului véanzarilor in medie cu 6,3% a contribuit majorarea
volumului de vanzari a sfeclei de zahar aproximativ cu 50%, deci a produsului
cu o rentabilitate scazuta si profit obtinut la 1 q de numai 3,2 lei.

In continuare s-a analizat eficienta utilizarii subventiilor si s-a constatat ¢ din
949 intreprinderi agricole cercetate (tabelul 12) 59% nu beneficiaza de subventii (gr.
I), insa rezultatele eficientei economice a productiei globale agricole nu difera cu mult
de rezultatele intreprinderilor gr. 11-VI, in care marimea subventiilor la 1 ha teren
agricol In medie sunt de pana la 100 lei, iar ponderea subventiilor in consumurile
materiale la 1 ha teren agricol este de pana la 4%. Tinem sa mentiondm ca rezultate
mai bune sunt obtinute in gr. VII si VIII, in care marimea subventiilor la 1 ha teren
agricol este 1n limita 100-340 lei/ha, 1nsé se evidentiaza intreprinderile din grupul IX,
in care subventiile la 1 ha constituie 1544 lei. Aceasta demonstreaza cd poate fi
obtinutd o eficientd economicd mai inaltd a productiei si subventiile aduc efecte
economice, numai daca marimea lor la 1 ha depaseste suma de 1500 Iei.

S-a calculat ca pentru a obtine subventii la 1 ha teren agricol in marime de
1544,6 lei, numai pentru intreprinderile, care n prezent beneficiazd de subventii, statul
are nevoie suplimentar de 445521 mii lei, ce este cu aproape 25% (445521 mii lei :
357532 mii lei mai mult), decat suma de subventii alocata pentru anul 2007.

Eficienta economica a produselor agricole din fitotehnie se afld in legatura
directd cu nivelul productivitatii culturilor. Baza sporirii eficientei economice, in opinia
noastra, constd anume in variatia indicatorului dat.
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Asigurarea unei cresteri stabile a eficientei economice a culturii plantelor
presupune dezvoltarea intensiva a acestora, care depinde, la randul sau, de realizarile
stiintei si tehnicii in domeniul credrii si perfectiondrii noilor mijloace de productie.
Intensificarea prezinta o asemenea dezvoltare a productiei, cand surplusul de productie
se asigura Tn baza sporirii cantitative si calitative a tuturor componentelor ei, si poate fi
asigurat prin implementari practice a realizarilor stiintei si tehnicii.

Tabelul 12. Influenta marimii subventiilor la 1 ha teren agricol asupra
indicatorilor eficientei economice a productiei in intreprinderile agricole din
Republica Moldova, media anilor 2004-2006

Grupe de intreprinderi dupd marimea subventiilor Total In mediu pe
Indicatorii la 1 ha teren agricol, lei .O[a pe intrep-
I I Il v v Vi Vil Vil IX :L‘J:ﬁlre rinderile care
000 [0,01-25,0 | 25,01-30,0 [0,01-40,0 [40,01-60,0 p0,01-100,0 |00,01-180,0}80,01-340,0 [MaI MUlL e | o etaye | Deneficiazd
340,01 de subventii
I Numarul 59 | 77 1 s5 51 51 1 2 55 949 30

intreprinderilor

o in procente din
totalul 58,9 8,11 5,16 4,74 537 5,37 421 337 474 100 411
intreprinderilor

2. Suprafata
terenului agricol in
mediu lal
intreprindere, ha

649,47 | 8420 1046,0 977,0 876,0 889,0 1207,0 798,0 5296 749,03 891,7

3. Marimea
subventiilor la 1 ha | 0,00 10,34 2721 33,85 50,50 79,46 137,81 234,69 1544,65 82,83 169,3
teren agricol, lei

4. Consumuri

; . (182493 | 1609,13 | 1587,21 1926,89 | 1667,80 1958,87 2079,34 2139,88 4532,69 | 191247 2004,0
materiale la 1 ha, lei

5. Retributia 1

N . 5815,64 | 5976,02 | 592886 732031 | 6154,10 7557,99 7578,99 7996,40 8812,75 | 6368,13 7057,6
lucritor, lei

6. Valoarea productiei
globalelalhateren |3084,00 | 273346 | 2674,01 2887,80 | 2905,15 3129,47 3571,74 3690,30 5209,76 | 3128,60 3175,0
agricol, lei

7. Profitul din
vanzarea productiei
la 1 ha teren agricol,
lei

537,67 | 357,20 403,95 299,33 576,67 654,78 713,82 662,66 1217,48 546,00 554,7

8. Nivelul
rentabilitatii
productiei din
fitotehnie, %

18,56 16,36 19,22 1333 24,39 26,32 25,74 21,70 33,56 20,27 203

Sursa: calculatd de autor in baza datelor formularelor specializate ale intreprinderilor agricole

Daca sporul productivitatii la 1 ha si a productiei obtinute este asigurat din
contul perfectionarii utilajelor, masinilor, tehnologiilor agricole, incorporarii ingrasa-
mintelor, atunci putem afirma, ca el este rezultatul actiunii factorilor intensivi.

Calculele efectuate demonstreaza ca productivitatea la 1 ha la toate culturile
cercetate in medie anual are tendinta spre diminuare.

In continuare a fost cercetata influenta productivitatii la 1 ha a vitei de vie asupra
indicatorilor eficientei economice a producerii strugurilor si calculate rezervele nefolosite
(tabelul 13).
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Tabelul 13. Influenta productivititii plantatiilor viticole pe rod asupra
indicatorilor rezultativi la producerea strugurilor in intreprinderile agricole din
Regiunile de dezvoltare Centru si Sud, media anilor 2004-2006

Grupe de intreprinderi agricole dupé productivitatea plantatiilor viticole pe rod,
g/lha
Indicatorii | 1l 11 \Y \Y Total, medie
Pi‘;aola 15,1-25,0 | 25,1-35,0 | 35,1-45,0 | 45,1 si mai mult
Regiunea de dezvoltare Centru

Numarul de unitagi 41 31 23 14 21 130
Productivitatea plantatiilor viticole pe rod, g/ha 8,1 18,3 29,5 40,2 59,5 32,35
Costul 1 q de produs finit vandut, lei 241,14 269,54 192,48 170,81 157,30 182,54
Pretul de vanzare al 1 q de produs, lei 225,32 289,36 246,25 224,75 198,69 223,99
Profitul, lei

calculat la:
. 1 q de produs vandut; -15,82 19,82 53,77 53,95 41,39 41,45
. 1 ha de pe care s-a vandut productia -129,0 305,8 1683,0 2275,1 2453,6 1511,6
Nivelul rentabilitatii, % -6,56 7,36 27,94 31,58 26,32 22,71

Regiunea de dezvoltare Sud

Numarul de unitati 26 33 29 24 28 140
Productivitatea plantatiilor viticole pe rod, g/ha 10,6 19,23 30,57 39,93 62,95 37,63
Costul 1 q de produs finit vandut, lei 226,97 223,33 209,27 186,15 183,12 193,77
Pretul de vanzare al 1 q de produs, lei 238,20 252,71 258,89 255,45 287,45 270,61
Profitul, lei

calculat la:
. 1 q de produs vandut; 11,24 29,38 49,62 69,30 104,35 76,85
. 1 ha de pe care s-a vandut productia 120,2 574,7 1631,7 3194,1 6829,8 3082,9
Nivelul rentabilitatii, % 4,96 13,16 23,71 37,23 56,98 39,66

Sursa: calculata de autor in baza datelor formularelor specializate ale intreprinderilor agricole

Analiza datelor tabelului 13. arata ca odatd cu majorarea productivitatii plantatiilor
viticole pe rod sporeste si eficienta economica a strugurilor. Peste 30 % din iIntreprinderile
cercetate din regiunea de Centru au obtinut o productivitate de numai 8,1 g/ha (gr. I) - cu
51,4 g/ha mai redusa decét in Intreprinderile gr. V, cu toate ca pretul de vanzare al 1 q de
produse este la nivel de medie pe Intreprinderile studiate i mai mare decat in gr. V, dar din
cauza ca productivitatea la 1 ha a fost joasa, nu s-a obtinut productia globald necesara, iar
costul inalt al 1 q de struguri a conditionat pierderi de 6,56 bani la fiecare leu consumat. in
aceste conditii, 1 ha de vita de vie a generat pierderi In suma de 129 lei/ha, pe cand in gr. V
si IV la fiecare leu consumat s-a obtinut 26,3 si 31,58 bani profit, iar 1 ha de vita de vie a
asigurat un profit de 2453,6 lei si 2275,1 lei.

Analiza demonstreazi ca rezervele de majorare a productivititii sunt mari. In
tezd s-a demonstrat cd, daca toate intreprinderile studiate ar fi atins nivelul
productivitatii la 1 ha atins de unitatile agricole din gr. V, intreprinderile regiunii de
Centru ar fi obtinut suplimentar 318,6 mii q de struguri, care conform preturilor medii
din perioada analizatd de 223,9 lei/q ar fi majorat veniturile din vanzari cu 71334,5 mii
lei, iar in cele din Regiunea de Sud - cu 522,4 mii q si 141372 mii lei, respectiv.

In conditiile de piatd concurentiald problema reducerii costului productiei
capitd o importantd mare. In dinamici, in anii 2001-2007, se observd o majorare a
costului unitar la toate tipurile de produse. Se evidentiaza costul 1 q de boabe de grau
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de toamna 1n anul cu secetd 2003, care a atins 123,24 lei, insa datele anului 2007 indica
0 majorare brusca a costurilor unitare in limitele 19-82%.

Calculele efectuate arata ca costul unitar la toate produsele are o tendintd de
crestere in decursul perioadei analizate, fapt care se explica prin aceea, ca costurile la
factorii de productie n aceasta perioada de asemenea au crescut.

Nivelul calitatii productiei este un criteriu important al dezvoltarii oricarei tari
in cadrul comunitatii mondiale si o ,,carte de vizitd” pentru promovarea produselor pe
piata mondiald in conditiile luptei de concurenta, largirii posibilitatilor de export pe
piata mondiala a marfurilor.

in baza rezultatelor obtinute au fost determinate rezervele sporirii nivelului de
rentabilitate ale principalelor produse in dependenta de nivelul pretului de vanzare al 1
g de produs (tabelul 14).

Tabelul 14. Rezervele de crestere a nivelului de rentabilitate a graului de toamna,
strugurilor si sfeclei de zahar pe contul imbunétatirii calititii produselor si
imbunitatirii canalelor de distributie in intreprinderile agricole corporative din
Republica Moldova, media anilor 2004-2006

G de intrenrinderi dup Id Rezervele de crestere a nivelului rentabilitatii produsului, p.p.
ruP:énz;:e :lp lrm ;: rgs;prlztiu ¢ Graul de toamna Struguri Sfecli de zahar

adep ? (in toate regiunile) Centru Sud Nord Centru

Numirul de intreprinderi 886 130 140 314 88

Grupe de intreprinderi:

| 36,9 20,57 47,9 52,2 43,14

1 29,9 23,17 12,74 251 13,7

11 30,9 36,17 25,3 18,9 21,5

v 24,6 25,87 30,7 11,2 1,2

\Y% 21,7 15,21 17,6

VI - 11,69 111

Sursa: calculata de autor

S-a demonstrat ca rezervele de crestere a rentabilitatii produselor in
intrepridnerile agricole corporative din republicd sunt cu atit mai considerabile, cu cit
grupurile sunt mai indepartate de cele in care pretul 1q de produs este maximal.

In baza cercetirilor se impune concluzia generala - ci sporirea productivitatii
la 1 ha, reducerea costului produselor, imbunatatirea calitatii produselor in sectorul
agrar, ridicarea preturilor de vinzare ca rezultat al diferentierii calitatii produselor,
perfectionarea canalelor de distributie, precum si sustinerea financiara statald a
agriculturii constituie o totalitate de pirghii, care determind directia principala de

Facind o totalizare a opiniilor de tratare stiintifica si practica a problemei evaluarii
potentialului integral de resurse, consideram ca metoda valoricd, cea bazata pe calcularea
indicilor statistici, precum si pe metodele economico-matematice, care dau posibilitatea de
a determina mai exact ponderea fiecarei resurse in productia marfa sunt originale, insa
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tinem sa ne expunem propria viziune, tinind cont de faptul ca resursele partiale sunt
estimate in diferite unitati de masura (terenul agricol — in hectare, mijloacele fixe si activele
curente — in unitdti monetare, iar resursele de muncad in indicatori naturali (persoane)),
pentru comparabilitatea lor (suprafata terenului agricol i munca) este necesara estimarea
lor in expresie valorica.

Consideram, ca la estimarea valorii terenurilor agricole este necesar de luat in consi-
derare cuantificarea capacitatii productive a acestora prin bonitarea solurilor.De aceea, la
nivel de republic, valoarea terenului agricol poate fi estimata in modul urmator:

S,, =S, (ha)-B(grad/ha)- P(lei), (1)

unde: S,, - suprafata terenului agricol exprimata valoric (valoarea terenului agricol),
mii lei; Si; — suprafata terenului agricol in hectare;

B - nota medie ponderata de bonitare, grad-hectare;

P - pretul normativ de 289,53 lei pentru o unitate grad-hectar, lei [1]

Studiile privind zonarea si bonitarea terenurilor agricole au demonstrat ca
potentialul productiv in Republica Moldova este apreciat prin nota medie ponderata de
bonitare naturala de 63 grad-hectar.

Pentru fiecare unitate agricola, raion, regiune valoarea terenului agricol poate fi
estimata ca:

_ Sitay xB, x P )
a-v E

unde: S;ta, , - suprafata terenului agricol cadastral a i unitate agricold, (raion, regiune);

S

B, —nota de bonitare (grad-ha) a i unitate agricola (raion, regiune).

Calcularea valorii terenului agricol diferentiat dupa metoda propusa ia in consi-
derare urmatoarele componente principale pe fiecare raion (regiune, intreprindere):
e marimea absoluta a terenului agricol in fiecare unitate studiata;
e calitatea solului;
e pretul unui grad-ha diferentiat in dependenta de calitatea solului.

Estimarea resurselor de muncé este posibil de efectuat prin prisma remunerarii
muncii in medie anuald a unui lucritor angajat in agricultura unitatilor studiate.
Aceasta se explica prin faptul cd majorarea nivelului de remunerare a muncii trebuie sa
fie conditionat de obtinerea unei cantititi mai mari de productie agricold. De aici
rezultd ca cu cat este mai nalt nivelul remunerarii muncii unui lucritor medie anuala,
cu atat este mai Tnaltd valoarea resurselor de munca, deci a potentialului respectiv.
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Pentru estimarea valorica a potentialului integral de resurse, 1n teza a fost elaborata
si se propune spre aplicare in unitdtile agricole urmatoarea metodologie exprimata prin
relatia:

V-P-R=S,, +MF+FR+Cm (3)

Sta,, B P

sauV-P-R=%+MF+FR+Cm 4)

unde: V -P-R -valoarea potentialului integral de resurse, mii lei
Sav. — valoarea terenului agricol, mii lei
MF - valoarea mijloacelor de productie, mii lei
FR — fondul de retributie (echivalentul valoric al potentialului de munca), mii
lei
Cm - consumurile materiale, mii lei

Conform relatiei efect/efort, efort/efect s-au elaborat si se propun spre aplicare
in practica activitatii unitatilor agricole sistemul de indicatori de determinare, utilizare
si analiza a potentialului integral de resurse exprimat valoric ca: asigurarea intreprin-
derilor si inzestrarea fortei de munca cu potential integral de resurse, randamentele si
capacitatea potentialului de resurse, inclusiv marginal s.a.

S-a efectuat o analiza complexd a potentialului de resurse integral, valoarea
caruia a fost estimatd conform metodologiei propuse pentru aplicare.

Analiza datelor tabelului 15 demonstreaza cd, in comparatie cu media anilor
2001-2003, potentialul de resurse in medie la o Intreprindere agricola s-a modificat in
felul urmator:

e Efectivul mediu anual de lucratori s-a redus cu 40,2%, iar fondul de retributie s-a
majorat cu 8,2%;

e Resursele materiale, valoarea mijloacelor fixe productive si valoarea terenului
agricol sunt in descrestere corespunzator cu: 5,7%, 12,7% si 16%;

e Potentialul de resurse integrale s-a diminuat cu 16%;

e Valoarea productiei globale s-a redus cu 6,3%.

Analiza datelor tabelelor, ne permite sa concluziondm urmatoarele:
Pentru fiecare 1% de spor al valorii productiei globale a fost necesar (tab. 16):
e sporirea valorii terenului agricol cu 0,868% (0,814 : 0,937).
e sporirea valorii mijloacelor fixe de productie cu 0,93% (0,873 : 0,937).
e sporirea efectivului de lucratori cu 0,638% (0,598 : 0,937) si a
retributiei muncii cu 1,15% (1,082 : 0,937).
e sporirea consumurilor materiale cu 1,006% (0,943:0,937%).
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Tabelul 15. Potentialul si valorificarea resurselor de productie in intreprinderile
agricole din Republica Moldova

in medie pe o intreprindere agricold

Media 2004-2006 in % fata de

Indicatorii 2001-2003 2004-2006 media 2001-2003

Suprafata terenului agricol, ha 650,09 546,15 84,0
Valoarea terenului agricol, mii lei 12234,3 9961,9 81,4
Valoarea medie anuald a mijloacelor fixe de productie, mii lei 2776,9 2426,1 87,3
Personalul de baza:
. efectivul mediu anual de lucratori, persoane 107,1 64,1 59,8
. fondul de retributie a muncii, mii lei 402,62 435 108,2
Consumurile materiale, mii lei 1239,6 1169,3 94,3
Valoarea pr()dl{(.)tle.l agricole globale (in preturile comparabile 19069 17878 93,7
ale a. 2000), mii lei

Total potentialul de resurse, mii lei 16653,4 13992,3 84,0
Randamentul terenului agricol, lei 2933 3286,1 112
Valoarea productiei agricole globale la 1 leu valoarea terenului
agricol, lei

0,16 0,18 112

Randamentul mijloacelor fixe productive, lei 0,680 0,7379 107,3
Pro_ductivi_tatefa muncii medie anuald a lucratorilor incadrati in 17803 27849 156.4
agriculturd, lei
Randamentul fondului de retributie, lei 4,73 4,11 86,9
Randamentul resurselor materiale, lei 1,538 1,529 99,4
Valoarea productiei globale la 1 leu potential de resurse, lei 0,114 0,128 1,114

Sursa: calculata de autor in baza datelor din formularele specializate pe activitatea

intreprinderilor agricole

Pentru terenurile agricole si mijloacele de productie este caracteristicd cu
preponderenta o utilizare intensiva, iar pentru resursele de munca si consumurile
materiale este caracteristicd utilizarea extensivd totald legatd de intensificarea
agriculturii si insuficienta nivelului calitativ de folosire a resurselor materiale.
Analiza complexa a valorificarii potentialului integral de resurse permite:

1. Determinarea ponderii factorilor extensivi si intensivi de influentd asupra
indicatorilor rezultativi pe fiecare resursa in parte si pe potentialul de resurse

integral.

2. Estimarea obiectiva si reald a activitatii precedente a intreprinderilor si deter-
minarea rezervelor sporirii eficientei productiei agricole.
3. Determinarea efectului economic complex ca rezultat al utilizarii intensive a
tuturor resurselor si estimarea influentei fiecarei resurse.

Cercetarile efectuate demonstreaza ca in anii 2001-2006 in intreprinderile
agricole din Republica Moldova nivelul de intensitate a agriculturii a avut o tendinta de
crestere, insa randamentul potentialului de resurse partiale a avut o tendintd de dimi-
nuare, cu exceptia terenului agricol, care tinde spre-o majorare neesentiald. Randa-
mentul potentialului integral al resurselor in medie anuald se reduce. Situatia creata ne
permite sd conchidem ca agricultura in Republica Moldova se caracterizeaza printr-0

eficienta scazuta.
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Tabelul 16. Analiza complexa a valorificarii potentialului de resurse in
intreprinderile agricole din Republica Moldova (in medie pe perioada anilor
2004-2006 in comparatie cu anii 2001-2003)

Modificarea
randamentelor | Sporul resurselor la | Gradul de influenta la 100% Economie ()
: partiale si 1% de spor al de spor al productiei, % e
Tipul de resurse . NP (supraconsumuri, (+) a
integrale ale productiei agricole, resurselor. mii lei
resurselor % - . . ’
. extensiv intensiv
(coeficienti)
Terenurile agricole 1,12 0,868 +86,8 +13,2 -1501,6
Mijloacele de productie 1,073 0,932 +93,2 +6,8 -175,85
Umane 0,869 1,155 +115,5 -15,5 +57,74
Consumuri materiale
0,994 1,006 +100,6 -0,6 +7,8
Aprecierea integrala a resurselor 1,114 0,896 89,6 +10,4 -1611,9

Sursa: calculata de autor in baza datelor tabelului 15

Intreprinderile agricole s-au dovedit a fi nepregitite pentru trecerea la noile
conditii economice. Nu au fost create la timp sistemele structurale necesare adecvate
schimbarilor ce se produc si care sd asigure dezvoltarea eficienta a agriculturii, nu se
creeaza conditii pentru reproductia largita.

in continuare, considerim ci pentru a determina eficienta economic integrald a
productiei este necesar de a calcula, de rind cu indicatorii traditionali, un indicator sintetic
(integral) de eficientd, cum ar fi coeficientul mediu multicriterial, calculat in baza
principalilor indicatori ce caracterizeaza eficienta. La nivel de produs se propune de a se
calcula coeficientul mediu multicriterial dupa urmatoarea relatie matematica ce reiese din
metodologia elaborata [8, pag.97-98]:

(X X
ﬁ+Cp°p‘+ Pm.v, N Pq; N Nr, Z K|y Ropt
_ popt Cpl Pm'vopt qupt Nropt _ n=1 Xopt i (5)
n n

Ci

unde:

Ci - coeficientul mediu multicriterial al eficientei economice pentru i unitati;

Pi si Popt — Productivitatea culturii la 1 ha, (q) pentru i unitati si pentru unitatea cu
nivelul frontierei optimale (etalon)®;

Cpi si Cpopt — costul unitar al productiei, (lei) pentru i unitdti si unitatii cu nivelul
frontierei optimale;

Pm.v; si Pm.vyp — pretul mediu de vinzare al 1 g, (lei) pentru i unitati si pentru nivelul
unitatii cu frontiera optimala;

Pai si Pdope — profitul calculat la q de produs, (lei) pentru i unitati si pentru nivelul
unitdtii cu frontiera optimala;

! Ca baza de comparare, in dependenti de scopul cercetprilor pot fi luate si datele la nivel de
mediu pe mulfime, medii progresive s.a.
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Nr si Nrop — nivelul rentabilitatii (%),pentru i unitdti si pentru unitatea cu nivelul
frontierei optimale
X; - Insemndtatea caracteristicii x, (pentru caracteristici maximalizate) pentru i unitati;

X; — Insemnatatea caracteristicii (pentru caracteristici minimalizate) pentru i unitati.
Xopt — Insemndtatea caracteristicii pentru nivelul frontierei optimale (etalon) — X,

i — numarul unitatilor multimii cercetate;

N — numarul caracteristicii.

Tabelul 17. Gruparea intreprinderilor din regiunea de Sud si UTA “Gagauzia”
dupa media multicriteriala (frontiera optima) a aprecierii eficientei economice a
strugurilor, media anilor 2004-2006

Intreprinderi - lidere Intreprinderi cu perspectivi
= = = = locul
Cizoel Ci=o70 | focul 0.51= Ci <06 Ci=o52
CA “Ciobolaccia” 0,84 1 SRL “Sinziiene” 0,59 12
SRL “Novac” 0,81 2 CAP “Valea Perjei Vechi”
CAP “Potergo Agro” 0,72 3 SRL “Rerigal” 0,58 13
CA “Glia” 0,70 4 SRL “Etulianix” 0,57 14
SRL “Terra Vitis” 0,69 5 .. 0,56 15
CAP “Kaidim”
CAP “Maiak Agro” 0,62 10 SRL “Sadac-Agro” 0,52 19
SRL “Zlatenca-APM” 0,61 11 SRL “Nifcont-Agro” 0,51 20
SRL “Agro-Mostveni” 0,61 11 0,51 20
Intreprinderi cu eficientd medie Intreprinderi cu eficientd moderati
041= Ci <05 Ci=043 | locul 031 Ci <04 Ci=03s locul
SRL “Vitslav” 0,50 21 SRL “Amintirea Capital” 0,40 31
CAP “Ciumai Agro” 0,50 21 Agrofirma “Gheximsud” 0,40 31
CAP “Eninja” 0,50 21 CAP Daalar Diuziu” 0,39 32
SA “Cimisglia” 0,49 22 CAP “Aidar Agro” 0,38 33
SRL “Stopanschi-Pai” 0,49 22 CAP “Baurci Agro” 0,38 33
CAP “Eni Bacitlar” 0,42 29 SRL “Mihdum” 0,31 40
SRL “Agrodiandr” 0,41 30 SRL “Gradisteanu” 0,31 40
SRL “Tarsal Agro” 0,41 30 SRL “Agrosacrum” 0,31 40
Intreprinderi cu eficientd scazuti Intreprinderi nerentabile
= = locul = = locul
Ci <030 Ci=026 024< Ci <082 Ci=04
SRL “Cazanagenii” 0,30 41 SRL “Agrosud-Service” 0,82 50
SRL “Duan Torla” 0,30 41 SRL “Cumnuc-Agro” 0,66 51
CAP “Agro Taraclia” 0,29 42 SRL “Bestimacenii” 0,66 51
SRL “Gavanoasa Agro” 0,28 43 SRL “Oguzthtentr”™” 0,60 52
SRL “Baur MW” 0,28 43 SRL “Agroholtineni” 0,50 53
SRL “Agro-Borogani” 0,24 47 SRL “Comuna Agricola” 0,28 63
SRL “Galsvad Agro” 0,21 48 AGT “Izvoarele Lungutei” 0,27 64
SRL “Trei fintini” 0,20 49 SRL “Mitarex-Vit” 0,24 65
Sursa: elaboratd si calculata de autor in baza datelor formularelor specializate ale intreprinderilor
agricole

62



Buletinul Stiintific al Universitatii de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu™ din Cahul
Ne. 2 (2), 2009
Stiinte Economice

In baza datelor a 130 de intreprinderi agricole din Regiunea de Sud si UTA
,»Gdgauzia” - producatoare de productie-marfa (struguri) s-a estimat eficienta economica
conform sistemului de indicatori. Conform metodologiei propuse s-au calculat indicii
individuali in baza cérora au fost determinati coeficientii medii multicriteriali de apreciere a
eficientei pe fiecare intreprindere in mediu concurential. In baza nivelurilor coeficientilor
medii multicriteriali, intreprinderile au fost aranjate in ordine descrescdtoare, apoi s-a
determinat locul pe care il ocupa intreprinderea in mediul concurential ierarhic de la o
intreprindere la alta (tabelul 17).

Rezultatele obtinute demonstreaza cd exista o concurenta inaltd pe piata agrara,
unde existd multi vinzdtori de struguri cu un sortiment calitativ al marfii diferit
(soiurile, procentul de zahar, aciditate, forma, culoare s.a).

Datele tabelului 18 demonstreaza cd odatd cu majorarea coeficientului mediu
multicriterial in intreprinderile rentabile competitivitatea productiei si eficienta econo-
micd sporeste. Pe masura micsordrii coeficientului mediu multicriterial fiecare
indicator maximalizat al sistemului are tendinta spre diminuare, iar costul unitar are
tendinta spre majorare, ceea ce indica la o competitivitate si o eficientd economica cu
un nivel mai scazut de la grupa la grupa pind la grupa a sasea care nu e rentabila.

Tabelul 18. Gruparea intreprinderilor agricole din Regiunea de Sud si UTA
»Gagauzia” in baza coeficientului mediu multicriterial de apreciere a eficientei
economice a strugurilor, media anilor 2004-2006

-_— [} =]
- < = < o >
N . . - O o P P = — .
Grupe de intreprinderi dupa 2 | coeficientul | Productivitatea | 5 22 | 222 | profitul calculat S5
coeficientul mediu 2.8 - plantatiilor S35 g S SZ < 8
S - s B mediu o -1 E 23 lalq produs e =
multicriterial (frontiera g & I viticole pe rod, =93 —- 82 N . =3
L 5 2 multicriterial 22 £ S N2 vindut, lei Zs
optimala) Z g g/ha 23 % 25 g
& O & ol £
Rentabile:
1. 0,61 si mai mult (lidere) 15 0,70 64,15 156,82 309,51 152,69 97,37
11. 0,51 — 0,60 (intreprinderi cu
perspectiva) 20 0,52 51,77 186,46 283,05 96,59 51,80
111. 0,41 — 0,50 (nivel mediu al
eficientei) 28 0,43 39,23 222,54 295,0 72,46 32,56
1V. 0,31 — 0,40 (eficientd
moderata) 32 0,35 29,01 228,87 270,15 41,28 18,03
V. 0,30 si mai mic (eficienta
scizutd) 17 0,26 16,28 234,23 250,84 16,16 7,09
Total, in medie 112 0,47 39,7 191,1 272,0 80,9 42,4
VI. Nerentabile 0,82-0,24 18 04 14,79 316,97 254,15 -62,82 -19,82

Sursa: elaborata si calculata de autor in baza datelor formularelor specializate ale intreprinderilor
agricole

Rezultatele obtinute si reflectate in tabelul 19 indica ca intreprinderile din gr. 11

(lidere): a productivitatii la 1 ha cu - 23%, a costului unitar a strugurilor — cu 16%, a
pretului de vinzare al 1 q si profitului obtinut la 1 q de produs vindut - cu 9% si 58%,
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mai considerabile pentru intreprinderile grupelor III-VI. Asa de exemplu, in
intreprinderile gr. III rezervele de majorare a nivelului de rentabilitate a strugurilor
constituie 64,8 p.p., in gr. IV si V, respectiv, 79,3 p.p. si 90,3 p.p., iar In intreprinderile
nerentabile ale gr.VI - 117,19 p.p.

Tabelul 19. Rezervele de crestere a competitivitatii si a eficientei economice a
strugurilor in intreprinderile agricole din regiunea de dezvoltare Sud si UTA
»Gigiauzia”, media anilor 2004-2006

N . . . Abaterea dintre Rezerve de crestere
Grupe de intreprinderi dupa raportul Produc-
coeficientul mediu . . . L Costul Pretul de . Nivelul de
multicriterial (frontiera coefl_C|e_ntu_IU| med_|u tivitatea unitar vinzare Profit, rentabi- litate
L multicriterial efectiv plantatiilor i o lei ’
optimala) si optimal (etalon) g/ha lei lei P-p-
Rentabile :
11. 0,51 - 0,60 (intreprinderi
CU perspectiva) -0,18 12,38 29,64 26,46 56,1 47,57
111. 0,41 — 0,50 (nivel
mediu al eficientei) -0,27 24,92 35,72 14,51 80,23 64,81
V. 0,31-0,40
(eficientd moderata) -0,35 35,14 72,05 39,35 111,41 79,34
V. 0,30 si mai mic
(eficientd scazutd) -0,44 47,87 77,41 58,67 136,53 90,28
VI. Nerentabile
0,82-0,24 X 49,36 160,15 55,36 215,51 117,19

Sursa: calculata de autor in baza tabelului 18

Pentru a determina eficienta economica integrald a productiei agricole globale,
pe lingd indicatorii traditionali, este calculat si propus coeficientul mediu multicriterial
in baza principalilor indicatori ce caracterizeaza eficienta dupa urmatoarea relatie [9,
pag.367]:

e pentru intreprinderile rentabile:

R, R, R, R P P i
t.a. l. m.T. c.p. + t.a. + c.p +
6 _ ROPrt.a. ROP‘i. ROPtm.f. Ropfc.p. POPtt.a. POPtc.p. opt
rentab = N (6)

e pentru intreprinderile nerentabile:

R, R R R. P, P, R
_+_ .p. .p.

h.a. I _I_ m.f.
R R R

OP{.a, opj, 0P, 1. Opk.p. PO:Aa.

C nerentab =

unde:
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C - coeficientul mediu multicriterial al eficientei economice a productiei agricole
globale pentru i unititi;

Ri‘_a_ , Rop;_a_' randamentul terenului agricol (lei) pentru i unitati si pentru unitatea cu

nivelul frontierei optimale (etalon);
Ri, , Rop,i - productivitatea muncii unui lucrator mediu anual (lei) pentru i unitati si

pentru unitatea cu nivelul frontierei optimale (etalon);
R, . Rop, , - randamentul mijloacelor fixe productive cu destinatie agricold (lei)

pentru i unitati si pentru unitarea cu nivelul frontierei optimale (etalon);

R. ,R

'c.p‘ Opt:‘p.
unitati si pentru unitatea cu nivelul frontierei optimale (etalon);

Pit‘a, , Poptt.a‘ — profitul (pierderile) din vinzarea productiei agricole la 1 ha teren agricol

pentru i unitati si pentru unitatea cu nivelul frontierei optimale (etalon);

P. o Poot - profitul (pierderile) din vinzarea productiei agricole la 1 leu consumuri

de productie incluse in costuri pentru i unitati si pentru unitatea cu nivelul frontierei
optimale (etalon);

Ri, R,y - nivelul rentabilitatii (nerentabilitatii) pentru i unitdti si pentru unitatea cu
nivelul frontierei optimale (etalon);

N — numarul caracteristicilor;
i — numarul unitatilor multimii cercetate.

randamentul consumurilor de productie incluse in costuri (lei) pentru i

Reiesind din cele propuse, in baza datelor a 894 de intreprinderi agricole din
Republica Moldova, a fost estimata eficienta economica conform sistemului de indicatori.
Luand ca suport metodologia propusd, s-au calculat indicii individuali pe fiecare
caracteristica, in baza carora au fost determinati coeficientii medii multicriteriali de
apreciere a eficientei pe fiecare intreprindere. In baza nivelurilor coeficientilor medii
multicriteriali intreprinderile au fost aranjate in ordine descrescatoare si apreciat locul pe
care 1l ocupa intreprinderea in mediul concurential ierarhic de la o intreprindere la alta.

In continuare, folosind metoda grupdrilor statistice, intreprinderile rentabile au
fost repartizate in V grupe, iar cele nerentabile - in III grupe (tabelul 20).

Repartizarea intreprinderilor agricole in grupe conform limitelor de interval
denota faptul ca 15,4% din numaérul lor total au o rentabilitate negativa (tabelul 21). Iar
cele rentabile sunt repartizate cu o pondere numai de 2% in grupa intreprinderilor-
lidere.

Rezultatele obtinute in tabelul 21 aratd ca in gr. I de Intreprinderi (lidere)
profitul obtinut din vanzarea productiei agricole la 1 ha teren agricol si 1 leu consumuri
de productie este mai inalt cu 3088 lei si 0,61 lei, respectiv, in comparatie cu datele
grupei V. Nivelul rentabilitatii depaseste cu 68,19 puncte media pe intreprinderile
profitabile si cu 85,7 puncte — media pe intreprinderile nerentabile.
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Tabelul 20. Gruparea intreprinderilor din Republica Moldova dupa coeficientul
mediu multicriterial (frontiera optima) al aprecierii eficientei economice a
productiei globale, media anilor 2004-2006

Intreprinderi - lidere Intreprinderi cu perspectiva
= = = = locul
Ci>osi Ci=057 locul 041< Ci <05 Ci=04
SRL “Codru ST” 0,67 1 SRL Cazagagro-IAR” 0,50 8
CAP “Agro-Lunga” 0,63 2 SRL “Iron Max” 0,50 8
SRL Cubvasagro” 0,62 3 SRL “Slobmar-Tota” 0,49 9
SRL “Galsvad Agro” 0,56 4 SRL “Slohor URIS” 0,49 9
CA “Glia” 0,56 4 CAP “Ciobalaccia” 0,48 10
SRL “Bric” 0,51 7 SRL “Podgoreni” 0,41 17
SRL “Hlineanul SC” 0,51 7 SRL “Don-Prodcom” 0,41 17
SRL “Tego Agro” 0,51 7 SA “Avicola-Vulcanesti” 0,41 17
SRL “Agro Product” 0,51 7 SA “Tomai Vinex” 0,41 17
Intreprinderi cu eficientd medie Intreprinderi cu eficientd scazuta
031 Ci <04 Ci=033 locul 021 Ci <03 Ci=024 focul
SRL “Colimet-Prim” 0,40 18 SRL “Agro-Cainari” 0,30 28
SRL “Asinaris” 0,40 18 SRL “Canan-agro” 0,30 28
SRL “Nezetli izum” 0,40 18 SRL “Schit-Agromex” 0,30 28
SRL “Promar Tur” 0,40 18 SRL “Vapricom” 0,30 28
SA “Alfa Nistru” 0,40 18 SRL “Dan-Con-Grup” 0,30 28
SRL “Panaxorium” 0,31 27 CAP “Albota” 0,21 37
SRL “Ceteronis-ST” 0,31 27 SRL “Agroiorg” 0,21 37
CAP “Tertim-Com” 0,31 27 SRL “Fumarita” 0,21 37
SRL “Petreanca-Agro” 0,31 27 SRL “Bozagro CPI” 0,21 37
Intreprinderi cu eficiend moderata Intreprinderi nerentabile
= = locul = = locul
Ci <020 Ci=016 007< Ci <052 Ci=02
SRL “Valea Scaienilor” 0,20 38 GT “Axentii-Impex” 0,52 52
CAP “1 mai” 0,20 38 SRL “Bomis-Agro” 0,49 53
SRL “Agropercicom” 0,20 38 SRL “Interoil O.S.” 0,49 53
SRL “Camenic” 0,20 38 SRL “Molesteanul” 0,48 54
SRL “Oclanda-Agro” 0,20 38 SRL “Izlan-Agro™” 0,47 55
.. .. .. SRL “Mihalcea-Agro” 0,46 56
CAP “Dorgasa Plus” 0,10 48
SRL “Spic N Prim” 0,09 49 CAP “Valea Dumbravei” 0,09 91
SRL “Duboza Grup” 0,05 50 SA “Stinca Mare” 0,09 91
SRL IPS “Danceni” 0,04 51 SRL “Pavon-Agro” 0,07 92

Sursa: elaborat si calculat de autor

Comparand datele obtinute cu datele unitatilor economice din gr. I, putem
conchide ca rezervele de crestere a nivelului de rentabilitate a productiei agricole
globale in Republica Moldova constituie (tabelul 22).

Cu cit intreprinderile sunt mai indepartate de cele din gr. I, cu atit rezervele de
crestere a competitivitatii si eficientei economice sunt mai mari.
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Tabelul 21. Gruparea intreprinderilor agricole din Republica Moldova dupa
coeficientul mediu multicriterial al eficientei economice a productiei agricole
globale (in raport cu nivelul optimal), media anilor 2004-2006

T . Profitul din vinzarea
. Valoarea productiei agricole globale, lei L .
5 Coeficientul calculata la: productiei agrlc(l)le, lei|
E ! Wl calculat la: ot
Grupe de intreprinderi dupa § mediu multlcrl- EL‘
- : L g terial al B
coef!C|en§uI medlulmultlcntenall gl K eficientei 1 1eu 2
eﬁmnte' gconormice a pmdl{cuel_ f economice a lha 1 lucr"fnor valoare a Lleu €M 1 9 ha teren 1leu con- g
agricole globale (frontiera optimala) = o teren mediu - sumuri de : sumuri de =
= produtic agricol | anual mijloacelor roductie agricol roductie T
E agricole globale fixe |P P 2
Rentabile
1031 i mai mlt (lidere) 15 057 |52356 | 408280 | 092 | 108 | 32390 | 067 | 748
11.0,41-0,50
(intreprinderi cu perspectiva) 50 0,42 45243 | 32277,2 0,91 1,15 1638,3 0,42 53,4
111.0,31-0,40
(nivel mediu de eficientd) 154 0,33 3907,2 | 322442 1,34 1,02 965,7 0,25 29,3
1v.0,21-0,30
(eficientd moderata) 356 0,24 3101,9 | 25937,0 0,81 0,89 4771 0,14 16,7
V. mai putin de 0,2
(eficientd scazutd) 182 0,16 21849 | 16156,3 0,44 0,82 150,9 0,06 6,61
Total, in medie pe intreprinderile
rentabile 757 0,25 3212,5 | 25905,3 0,82 0,93 624,4 0,18 21,7
Nerentabile
L 041 si mai mult 3 042 21124 | 287658 | 236 089 | -424 | -002 | -163
110,21 - 040 92 0,24 21432 | 18158,1 0,58 0,80 -206,5 -0,08 -8,7
M. 0.2 5i mai pufin 12 015 | 10657 100068 | 088 | 070 | -3185 | 021 | -218
Total, in medie pe intreprinderile
nerentabile 137 0,22 18152 | 16217 0,67 0,78 -229,4 -0,10 -10,9
TOTAL 894 X 3045,3 | 24846,6 0,81 0,92 522,2 0,16 18,7

Sursa: calculata de autor in baza datelor formularelor specializate ale intreprinderilor agricole

Rezultatele cercetarilor ne permit si demonstram avantajele metodologiei de
calculare a indicatorului sintetic (integral) de eficientd, propus in teza, utilizat de rind
cu indicatorii traditionali in economia concurentiala, care sunt urmatoarele:

e metodologia In cauza are la baza abordarea complexa multicriteriala a evaludrii
sistemului complex al eficientei economice a productiei;

e aprecierea in baza coeficientului mediu multicriterial este o metoda de
comparare §i ia in consideratie rezultatele reale ale tuturor intreprinderilor;

e estimarea este efectuatd in baza datelor publice ale formularelor specializate
din intreprinderile studiate, care sunt utilizate in practica tradifionala de
apreciere a eficientei economice;

e nu impune restrictii privind numérul indicatorilor, anilor, Intreprinderilor etc.
corespunde practicii existente a economiei concurentiale, unde fiecare produ-
cator are drept scop sa-i depaseasca pe concurentii sdi la toate pozitiile (indica-
torii) ce caracterizeaza competitivitatea si eficienta economica a productiei.
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Tabelul 22. Rezervele de crestere a competitivititii si a eficientei economice a
productiei globale in intreprinderile agricole din Republica Moldova, media
anilor 2004-2006

Rezervele
N . . . . . Profit din vinza-rea
Grape de ntreprinderi dupd | ppzereq ginre Valoarea productici lobale, e producici agricole, | &
multicriterial al eficientei . 'raportu'l . . lei calculat la: = :g
economice a productiei coeficientului mediu Lleu mij-loace| o, 1 leu 3 )
agricole glo}balev(frontiera n;?g;gf;;?';:ﬁ) CIEI)V tt:;i ! ::gé?bor prgéiecgz cu consumuri ttrr;.i consumuri | Z g
optimala) A O de . de =
agricol anual destinatie .| agricol . 2]
L productie productie
agricola
Rentabile
11. 0,41 — 0,50 (intreprinderi
cu perspectiva) -0,15 711,3 | 8550,8 0,01 -0,07 1600,7 0,25 214
111.0,31-0,40
(nivel mediu de eficientd) -0,24 1328,4 8584 -0,42 -0,06 2273,3 0,42 45,5
V. 0,21 -0,30
(eficientd moderata) -0,33 2133,7 1489 0,11 0,19 2761,9 0,53 58,1
V. mai putin de 0,2
(eficientd scazutd) -0,41 3050,7 2467 0,48 0,26 3088,1 0,61 68,19
VI Nerentabile X 34204 | 24611 0.25 030 | 34684 | 077 85,7

Sursa: calculatd de autor in baza datelor tabelului 21

CONCLUZII SI RECOMANDARI

in baza investigatiilor vizind eficienta economica a productiei agricole pot fi
formulate urmatoarele concluzii si recomandari:
Concluzii:

1. Eficienta economicd este o categorie a reproductiei largite, esenta careia
constd in formarea unui complex de cerinte si conditii necesare asigurarii reproductiei
largite, in conditiile economiei concurentiale, care sa permitd ramurii agricole nu
numai sa satisfaca pe deplin necesitatile societdtii in produse alimentare si materie
prima, ci si sd se dezvolte in armonie, in conditiile functionarii unor legaturi si relatii
reciproce cu asigurarea unei agriculturi durabile.

2. Productia agricola globald in gospodariile de toate categoriile din Republica
Moldova, 1n perioada 1992-2006, a inregistrat o tendintd de diminuare descrisd de o
parabola de gradul doi.

3. In 67% din intreprinderile studiate (893 unititi) nivelul randamentului terenului
agricol este mai scazut decit media de 3106,7 lei/ha pe toate unitatile studiate. Se observa o
legatura directd intre randamentul terenului agricol si resursele utilizate in procesul de
productie, precum si intre indicatorii eficientei economice.

4. In intreprinderile agricole corporative din Republica Moldova, in anii 2001-2006,
anual, productivitatea muncii a sporit In medie cu 10,6%, iar salariul unui lucritor - cu
20,1%, ceea ce ne permite sa afirmam cd nu se respectd cerinta depasirii sporului
productivitatii muncii pe cel al salariului mediu.
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5. In intreprinderile agricole ale tarii, specializate in cresterea graului de toamna, a
sfeclei de zahar si a strugurilor, din cauza insuficientei de mijloace financiare, de la 7,9%
pana la 73% din numarul total de intreprinderi nu folosesc ingrasaminte. Analiza
demonstreazd dependenta directd dintre productivitatea culturilor si aplicarea
ingragamintelor. Dacd toate intreprinderile cercetate ar fi atins 0 productivitate la 1 ha
macar egald cu cea a intreprinderilor de nivel mediu, Republica Moldova ar fi obtinut
suplimentar 43,2 mii q de cereale, 176,3 mii q de sfecla de zahar si 77,0 mii q de struguri.

6. Estimarea eficienfei economice a productiei globale in anilor 2001-2007
Randamentul terenului agricol, a mijloacelor fixe de productie cu destinatie agricola, a
consumurilor materiale este in diminuare, iar nivelul rentabilitatii productiei agricole
globale In ansamblu pe republica nu depaseste 20%.

7. Eficienta economica a principalelor sase tipuri de produse (griu de toamna, struguri,
fructe, sfecla de zahar, legume, floarea-soarelui) in intreprinderile agricole este joasa si doar
producerea strugurilor si a florii soarelui este mai profitabila, dar insuficientd pentru
asigurarea reproducerii largite.

8. In anii 2001-2007 ponderea intreprinderilor ce au obtinut profit din activitatea
agricola a fost la nivel inferior - de la 42,6% pana la 58,5%, cu toate ca are tendinta
spre crestere. Marimea absoluta a profitului de 258-348 mii lei obtinuta in medie de o
intreprindere este insuficientd pentru a efectua o reproductie largita.

9. Pentru a obtine un profit de 2245,56 lei din vanzarea productiei agricole la 1
ha de teren agricol este necesar de a asigura urmatorul nivel de randamente: terenul
agricol — 5482,28 lei/ha; mijloace fixe de productie — 1,01; consumuri de productie -
1,0; retributia anuald a 1 lucritor — 8364,8 lei; productivitatea muncii unui lucrator —
34047,6 lei.

10. Pentru a obtine un nivel de rentabilitate de 74,6 % a productiei agricole
globale sunt necesare urmatoarele resurse: suprafata terenului agricol sa constituie 505
ha; efectivul de lucratori la 100 ha - 14 persoane; asigurarea cu mijloace fixe sa fie de
8470 lei/ha; potentialul energetic de 2,9 cai putere/ha; consumurile materiale la 1 ha
teren agricol - 2935 lei, iar ponderea alocarii ingrasamintelor in valoarea productiei
globale sa constituie mai mult de 12%. Concluziondm, ca acestia sunt parametrii
optimali de combinare a resurselor pentru a obtine rezultate mai inalte.

11. in anii 2001-2007 productivitatea principalelor sase culturi cultivate
pentru obtinerea produselor-marfa in intreprinderile agricole corporative este scazuta,
nu se evidentiaza nici Intr-un an §i nici pe o culturd prioritard o majorare esentiala a
acesteia, iar costurile produselor finite vandute pe tot ansamblul de produse neomogene
S-au majorat cu 46,8% sau cu 1466677 mii lei in anii 2004-2006 in comparatiec cu
2001-2003, ceea ce a conditionat supraconsumuri in suma de 1186572 mii lei.

12. Aplicarea coeficientului mediu multicriterial al eficienfei economice
elaborat si propus in teza ne-a permis sa identificam locul fiecarei unitati agricole (130
intreprinderi agricole producitoare de struguri-marfd din regiunea de Sud si UTA

eficientei economice a productiei agricole globale 1n ierarhia studiatd in comparatie cu
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intreprinderilor in raport cu nivelurile obtinute in grupul intreprinderilor lidere.

13. Intreprinderile agricole corporative din Republica Moldova se
caracterizeaza printr-o eficienta scazuta si nu se creeaza conditii pentru reproductia largita.
Numarul intreprinderilor lidere si cu perspectiva constituie doar 65 unitati (8,6%), cele cu
nivel mediu de eficienta — 154 (20,3%) si cele cu eficienta moderata si eficientd scazuta
luate Tmpreuna — 538 (71,1%). Situatia creatd a devenit posibila, in primul rind, din cauza
lipsei si utilizarii insuficiente a potentialului de resurse, a nivelului competitiv redus, a
cresterii prioritare a costurilor fata de cresterea preturilor de vinzare a produselor agricole, a
subventiondrii insuficiente din partea statului, a implementarii insuficiente a realizarilor
progresului tehnic, tehnologiilor performante si ingrasamintelor s.a. Aceasta inseamna ca
intreprinderile agricole nu au fost pregétite pentru trecerea la noile conditii de piata si ca in
interiorul sectorului agrar are loc un proces de diferentiere esentiald a acestora in ceea ce
priveste nivelul eficientei economice a productiei.

In realitate, se creeaza patru tipuri de economie agrara, care sunt dispersate si
slab legate intre ele: economie progresiva, -un numar mic de Intreprinderi (9,0%),
activeaza stabil si practica o reproductie largita; economie echilibratd, - un numar de
dezvoltata — un numar considerabil de Intreprinderi (cca 70%) activeaza cu profit, dar
realizeaza o reproductie simpla; economie in stagnare — intreprinderi nerentabile cu o
baza materiald slaba, in care datoriile depadsesc valoarea activelor si realizeaza o
reproductie regresiva.

Recomandari:

1. Criteriul eficientei economice a productiei agricole in conditiile economiei
concurentiale, este necesar sa fie maximizarea si sporirea efectelor utile la o unitate de
efort, care trebuie sa constituie scopul intregii activitati economice, dar cu conditia
pastrarii echilibrului ecologic, deoarece anume profitabilitatea creeaza premisele si
conditiile necesare proceselor de reproductie largita.

2. Se propune spre aplicare 1n practica activitdtii intreprinderilor agricole,
cercetdrilor stiintifice, doctoranzilor s.a. consecutivitatea principalilor blocuri si
subsisteme de indicatori ai activitatii unitatilor n agricultura si ai eficientei economice
a productiei, conform ierarhiei cercetarii care constituie clasificarea factorilor si a
indicatorilor rezultativi ce se afla intr-o legaturd reciprocd si stau la baza analizei
complexe.

3. Se recomanda ca valoarea terenului agricol sa fie estimata diferentiat cu luarea in
considerare a cuantificarii capacitatii productive a acestuia prin bonitarea solului. Totodata
se recomanda spre aplicare metodologia de estimare valoricd a potentialului integral de
resurse care da posibilitatea de a lua 1n considerare principalele resurse participante la
producerea si obtinerea rezultatelor in sectorul agrar ca: valoarea terenului agricol; valoarea
mijloacelor de productie; fondul de retributie (echivalentul valoric al potentialului uman),
si consumurile materiale.
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4. E necesar de a implementa metodologia de determinare a sistemului de indicatori
integrali (globali) principial noi pentru estimarea nivelului de intensitate si a eficientei
economice a intensificdrii, bazati pe utilizarea potentialului integral de resurse, ca:
asigurarea cu potential integral de resurse a intreprinderii; inzestrarea fortei de munca cu
potential integral de resurse; randamentul potentialului integral de resurse; rentabilitatea
potentialului integral de resurse s.a.
5.1In scopul continuarii cercetirilor stiintifice se propune de a utiliza cadrul
metodologic al estimdrii comparative complexe a eficientei productiei care include
consecutivitatea etapelor, obiectivelor si a modalitatii efectudrii si utilizarii acesteia.
6. In ramura agriculturi se recomanda de a utiliza metoda aprecierii ratingului
final al eficientei economice a productiei agricole globale si a diferitor tipuri de
produse in dinamica, pe regiunile de dezvoltare si intreprinderi cu diferite forme
juridice de organizare in economia concurentiald adaptatd de autorul tezei.
7.1n vederea sporirii eficientei sectorului agrar se recomandi aplicarea
metodologiei analizei complexe bazate pe combinarea metodei indicilor, metodei seriei
cronologice si procedeului diferentei absolute a sporului relativ al profitului obtinut din
vinzarea diferitor tipuri de produse agricole neomogene.
8. Se propune de a aplica analiza complexa a valorificarii potentialului integral de
resurse in agricultura adaptata si modificata 1n teza, in baza careia se poate determina: sporul
resurselor integrale la 1 % al sporului valorii productiei agricole; ponderea de influenta a
factorilor intensivi in suma integrala a acestora; efectul economic integral si supraconsu-
murile in medie la o intreprindere.
9. Se propune spre implementare B.N.S., Ministerului Agriculturii si Industriei
Alimentare al Republicii Moldova s.a. metodologia nouda de estimare integrald a
produse in unitatile agricole, bazate pe determinarea coeficientului mediu multicriterial, ce
permite determinarea locului ocupat de intreprinderi in ierarhia concurentiala,
fundamentarea avantajelor in comparatie cu cele traditionale.
10. Se propune ca directiile propritare de eficientizare a productiei agricole
in conditiile economiei concurentiale sa fie bazate pe:
=  Sporirea randamentului potentialului de resurse, adica valorifiarea optima a
resursei naturale, asigurarea suficienta, utilizarea rationald si imbunatatirea
calitatii mijloacelor de productie, sporirea competentelor producatorilor
agricoli si persoanelor care vor asigura un management mai eficient,
majorarea investitiilor in capitalul uman s.a.

= Marirea volumului de produse in unitatile agricole, care poate fi realizata in
baza intensificarii agriculturii, promovarii investitiilor prin prisma utilizarii tot
mai pe larg a tehnicii noi si tehnologiilor performante, a formelor progresive
de organizare a muncii, producerii, a managementului si a altor factori de
sporire a productivitatii la 1 ha sia recoltei;

= Reducerea consumurilor la producerea, procesarea, ambalarea si

transportarea produselor agricole, perfectionarea canalelor de distributie si
implementarea benchmarking-ului;

71



Buletinul Stiintific al Universitatii de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu™ din Cahul
Ne. 2 (2), 2009
Stiinte Economice

= Implementarea sistemului platilor de compensare si achitari ale exportului
produselor agricole, precum si masurilor de implicare a statului pe pietele
agrare prin achizitiondrile produselor agrare la preturi de garantie stabilite
conform modelului mecanismelor aplicate de UE.

= (Cresterea stabilda a produselor alimentare de calitate 1nalta, inclusiv
ecologice, in cantitatile si sortimentele necesare asigurarii securitatii
alimentare a tarii, respectarea standardelor Uniunii Europene in vederea

perfectionarea metodelor de evaluare a acesora.
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CALITATEA SERVICIILOR PUBLICE LOCALE:
ASPECTE MANAGERIALE A SECTORULUI DE ALIMENTARE CU
APA SI CANALIZARE

TODOS IRINA,
doctor in economie,
Universitatea de Stat ,,B.P.Hasdeu” din Cahul

Abstract. Pour prospérer une société a besoin de l'infrastructure publique de services
d'affaires, organisé a la fois qualitativement et quantitativement. La catégorie des
services publics imputables a linfrastructure municipale contient les activités
suivantes: approvisionnement en eau, assainissement et de traitement des eaux usées et
de pluie, la fourniture de chaleur, assainissement des localités aux champsverts,
assure le transport public local, etc.

La qualité des service s'est caracterisée par ,le respect des exigences du
citoyen”, ,, la création de valeur pour les avantages nationaux”, et elle doit étre
assurée tout au long de son offre afin que les attentes des gens soient accomplies.

Egalement fournisseur de services communs doit préter une grande attention
aux services de qualite. Une fagon d'améliorer la qualité des services publics est de
mettre en ceuvre un systéeme de gestion ou une gestion intégrée de la qualite.

Apa reprezintd factorul de mediu cu cel mai mare impact asupra sanatatii
populatiei. Reiesind din aceste considerente si din faptul ca dupa reorganizarea
intreprinderilor de alimentare cu apa, in localitdtile urbane si rurale, nu sau mai facut
investitii si modernizari, serviciile de alimentare cu apa si canalizare s-au deteriorat
rapid, ducand la inrdutatirea calitdtii apei potabile si sadnatatii populatiei, de aceea
cercetarea problemelor privind cresterea i Imbundtdtirea calitatii serviciilor de
alimentare cu apd si canalizare capdtd o importangd deosebitd.

Investigatiile efectuate au demonstrate ca calitatea serviciilor de apa si canalizare
lasa de dorit. Acest fapt este consecinta influentei mai multor factori: lipsa resurselor
financiare; uzura utilajelor de productie - 60-90%; lipsa investitiilor $i modernizarii.

Ca rezultat, s-a creat o situatie precard pentru activitatea prestatorilor de
servicii de alimentare cu apa si canalizare din Republica Moldova; a scazut calitatea
apei potabile; s-a diminuat satisfactia consumatorilor; s-au majorat preturile; s-au creat
multiple dificultati in asigurarea populatiei cu apa potabild, care ar putea fi inlaturate
prin optimizarea raportului calitate/pret.

Din cele expuse mai sus, rezultd ca serviciile de alimentare cu apid si de
canalizare au ramas in umbrad, atat din punct de vedere cantitativ, cat si calitativ. Prin
urmare, acestor servicii trebuie de acordat o atentie mult mai mare, ceea ce prezinta un
interes teoretic si practic deosebit.
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Pentru a avea un nivel optim al relatiei calitate/pret este necesar de a atrage
atentie sporitd mecanismelor pe baza cérora se poate de majorat calitatea si de redus
tariful. Un mecanism adecvat in scopul imbunatatirii calitatii serviciilor de alimentare
cu api la etapa actuald poate servi Sistemul de Management al Calitagii. In prezent,
populatia Republicii Moldova se confruntd cu probleme in domeniul calitatii si
comunald, precum si impactul acestora asupra nivelului vietii si sanatatii cetatenilor, si
a mediului.

In cadrul unui stat democratic, sarcina privind organizarea si prestarea
serviciilor publice pentru colectivitatile locale 1i revine administratiei publice locale.
Astfel, rolul autoritatilor publice intr-o economie de piatd trebuie sd fie de a furniza
cetatenilor acele servicii care vor satisface interesele generale, precum si sa fie
respectate principiile eficientei, echitatii, cantitatii si calitatii.

Potrivit legislatiei nationale [1, art.3], la categoria serviciilor publice de
infrastructurda comunald pot fi atribuite urmatoarele activitati: alimentarea cu apad,
alimentarea cu energie termicd; canalizarea si epurarea apelor uzate §i pluviale;
salubrizarea, inverzirea localitatilor; asigurarea cu transport public local;
administrarea fondului locativ, public si privat.

Serviciile de apa si canalizare sunt activitati de utilitate publica si de interes
economic, aflate sub autoritatea administratiei publice locale si care au drept scop
asigurarea apei potabile si a serviciilor de canalizare pentru toti utilizatorii de pe
teritoriul localitatilor [97, p. 15-16].

Serviciul public de alimentare cu apa cuprinde: activitati de captare, de
tratare a apei brute, de transport si de distributie a apei potabile la utilizatori.

Serviciul public de canalizare cuprinde: activitati de colectare si transport a
apelor uzate la statiile de epurare, epurarea apelor uzate si evacuarea apei epurate in
emisar, precum §i colectarea, evacuarea §i tratarea apelor meteoritice si a namolurilor.

In literatura de specialitate se contureazi doud aspecte ale acestor servicii:
dimensiunea economica si dimensiunea sociala:

1. Din punct de vedere economic, aceste servicii creeaza premisele
desfagurarii proceselor de productie din alte ramuri ale economiei
nationale si reprezintd o piatd de desfacere pentru o serie de produse finite
din alte sectoare economice.

2. Din punct de vedere social, serviciile publice de alimentare cu apa si
canalizare asigurd locuri de muncd pentru un numar considerabil de
salariati si totodatd asigurd apad potabild necesara vietii si igienei corporale
a populatiei tarii.

Pentru a-si indeplini rolul fundamental de imbunatitire a calitatii vietii,
serviciile publice de alimentare cu apd si canalizare trebuie sid aibd urmatoarele
caracteristici: universalitate, egalitate, continuitate, siguranta persoanelor §i a
serviciului, adaptabilitate §i gestiune pe termen lung, transparenta si suportabilitate.

In prestarea serviciilor publice de alimentare cu api si canalizare principalul
indicator ce trebuie respectat este calitatea serviciilor. Calitatea reprezinta punctul de
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plecare in obtinerea succesului, ea este o notiune complexd, dinamica si continutul
careia a evoluat in timp.

In opinia noastra calitatea reprezintd acea caracteristica: tehnicd, economicd,
sociala, de protectia mediului, psiho-senzoriala, a produsului, care satisface
necesitatile consumatorilor si raspunde necesitatilor pentru care a fost creat.

Calitatea in domeniul serviciilor comunale are doud componente [14, p. 48-49]
si in acest sens putem distinge(figura 1).

"
Abordarea subiectivi <:> Ahordarea obiectiva
a calitatii a calitii
se obting pe baza multumini este aceea care & datd de
primite de client, prin componentele 51 trasaturile
intermedivl perceptiilor, hizice ale ofertei(conditii de
impresiilor, im aginilor, etc. timp, loc, cost)
h

1 1T

Calitatea perceputa <:>‘ Calitateareald

Indicatorii subiectivi Indicatorii obiectivi
satisfactia generald fatd de timpul de realizare, numéml
serviciu, disponibilitatea, de erori sau timpul de
increderea, amabilitatea. réspuns

Figura 1. Elementele componente ale abordarii calitatii serviciilor publice de
alimentare cu apa si canalizare
Sursa: elaborat de autor

. Abordarea obiectiva a calitatii - este aceea care e datd de componentele §i
trasaturile fizice ale ofertei de servicii. Dacd ne referim la serviciile de alimentare cu
apd, elementele componente ce pot constitui calitatea obiectiva sunt: gustul, mirosul,
transparenta si culoarea apei.

= Abordarea subiectiva a calitatii — este obtinutd prin imaginea pe care si-0
formeaza cetateanul asupra serviciului, astfel, institutiile publice trebuie sd actioneze
pentru crearea efectului real si a celui subiectiv, atat pentru calitate, cdt si pentru
perceptia de calitate. In cazul nostru, calitatea subiectiva va cuprinde impresiile cu
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privire la continuitatea serviciului (continuitatea livrarii apei), presiunea retelei,
atitudinea angajatilor (fata de consumator), flexibilitatea programului cu clientii, etc.

Calitatea este o problema de echilibru, mai complexa, pe mai multe planuri,
inclusiv in sensul ca, desi ea necesita unele costuri, non-calitatea poate costa mai mult.

Se intampla, de multe ori, ca preful sa fie considerat masura calitatii serviciului
public, in perceptia cetateanului. De aceea criteriile pe care cetatenii le utilizeaza pentru
evaluarea serviciilor publice locale sunt foarte subiective si variaza dupa circumstante.

Evaluarea eficientei in acest sector, implica si calculul unor indicatori care sa
exprime siguranta in functionare a instalatiilor si echipamentelor sub aspectul
continuitatii, dat fiind faptul ca sistarea alimentarii cu apa poate avea efecte negative
asupra populatiei si a economiei nationale. Principalele probleme care necesitd atentie
in aprovizionarea cu apa potabild a consumatorilor sunt: asigurarea unui grad nalt in
alimentare, mentinerea in timp a debitului si presiunii intre anumite limite etc.

Pentru a asigura rezolvarea acestor probleme, la nivelul operatorilor de servicii
comunale si reiesind din specificul sectorului cercetat, sistemul de management cel mai
potrivit pentru serviciilor comunale de alimentare cu apd si de canalizare ar fi
Sistemul Integrat Calitate - Mediu - Siguranta alimentelor, care in opinia noastra
prezintd anumite aspecte comparative din punct de vedere structural (tabelul 1):

Tabel 1. Aspecte comparative intre sistemele de management al calitatii

Calitate | Mediu | Securitatea Alimentari
Obiectiv Furnizeazd Incredere in capacitatea organizatiei de a da satisfactie privind:
Produs Performanta de mediu Securitate alimentara
Tine sub control Proces Proces Proces
Produs Produs Riscul alimentar
Aspecte de mediu
Parti interesate Proprietari, angajati, furnizori, clienti, societate
Etape in dezvoltare Pregatire, documentare, implementare, menginere, imbunatatire continua
Analiza initiala de Evaluarea punctelor
mediu critice si analiza riscurilor
Documente de 1SO 9001:2008 1SO 14001:2004 1SO 22000:2005
referinta
Documentatia Manual/cod etic; proceduri; instructiuni de lucru/ de control; inregistrari;
sistemului Documentatie tehnicd | Legea privind protectia | Legea privind produsele
de produs mediului inconjurdtor | alimentare
1515-XI1 din N 78-XV din 18.03.2004
16.06.1993
Obiectiv audit Examinarea capabilitatii sistemului de a asigura atingerea obiectivelor si
intern identificarea oportunitatilor pentru Imbunatatirea eficacitatii sistemului
Obiectiv audit Examinarea conformitétii sistemului de documente de referinta
extern
Metode de tinere Tehnici si metode de management: fisa de colectare a datelor; grafice;
sub control si histograme; analiza Pareto; diagrama cauza-efect; diagrama de dispersie; fise de
imbunatatire control

Sursa: adaptat de autor dupd Oprea C., s.a[4, p.533]
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Implementarea unui astfel de sistem v-a aduce avantaje atat din punct de
vedere a sistemului, cét si a fiecarui standard in parte(figura 2).

Sistemul Integrat de WManagement
Calitate — Mediu - Signranta Alimenteor

—— .

Avantaje ale
IS0 9001:2008
» Cagtigarea increderii
clientilor
+ Cregterea satisfactied
clientilor
« Imbunétitirea continua a
petformantel generale
+ Ldaptarea activd 31
sistemnaticd la modificdnle
condifiiler pietel
+ Satistactia angajatilor
+ Imbunatatirea
performantel
* Transparenta g1 eficienta
procesel or interne ae
organizaie
+ Evitarea erorilor th locul
corectini lor
*Ecenomnie de imp i bam
sIndeplinirea politicii 51 a
obiectivel of companiel

Avantaje ale
IS0 14001:2004
* Sistematizarea tuturor
activititilor de mediu relevante
care duce lareducerea
riscurilor de mediu
« Imbunétatirea performantei
tnediului prin intermediul
organizatiel
+ Cregterea Tnerederi
cotnuniténi, agentilor
guvernamentale, a bancilor,
asiguratorilor i a clientilor
+ Economie de costur printr-o
géndire gi actiune sistematici
g pro-activd
+ Siguranta legald cavrmare a
observirii sistematice a
legislatiel de mediv rel evante
51 areglementirilor prin
intermediul céreia este
implementatd

Avantaje ale
IS0 22000:2005
+ Garantarea calitifii igienice
aproduseler (siguranta
alimentel or’y,

+ Contribufialareducerea
rebuturiler ¢ reclamatiler
clientiler;

« Prelungirea duratei de
valabilitate a produselor;

+ Cregterea tnorederi
clientilor g1 salanatilor in
companie, in capacitatea
acesteia de arealiza exclusiv
produse de calitate, fnmod
constant,

* Crearea unwi avanta
competitiv,

+ Contribufiala
Tmbunétitirea imagini
firmei s credibilititii pe
pietele internaficnale, cét #
fatd de eventualis invwestitor

Figura 2. Avantajele pe care le prezinta fiecare standard in parte

Sursa: elaborat de autor

Astfel, implementarea Sistemului Integrat de Management Calitate-Mediu-
Siguranta Alimentard va permite de a spori calitatea prestarii serviciilor de alimentare
cu apd si de canalizare, in baza optimizarii raportului calitate/pret, Imbunatatind
continuu calitatea apei potabile oferite si reducand preturile acesteia datorita diminuarii
costurilor la toate etapele procesului integral. De asemenea, populatia va beneficia de
servicii comunale de alimentare cu api si canalizare calitative. In aceasta ordine de idei
se argumenteazd oportunitatea implementdrii Sistemului Integrat de Management
Calitate-Mediu-Siguranta Alimentard, ca baza pentru cresterea calitatii serviciilor de
alimentare cu apa si canalizare
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Regiunea de Dezvoltare Sud a Republicii Moldova include 8 raioane: Cahul,
Cantemir, Leova, Taraclia, Cimislia, Stefan-Voda, Basarabeasca, Causeni[8, p. 30]. in
oragele — centre raionale din Regiunea de Dezvoltare Sud activeaza cate un operator de
servicii de alimentare cu apd si canalizare(tabelul 2), avand, in marea majoritate a
cazurilor, forma organizatorico-juridicad intreprindere municipald, exceptie facand
prestatorul de servicii comunale de alimentare cu apa din orasul Cimislia, care are
statut de SRL si presteaza servicii comunale - concesionate, ceea ce 1i permite
prestatorului sa controleze mai riguros procesul si sa puna la dispozitia consumatorilor
sdi servicii mai calitative.

Tabelul 2. Consumatorii deserviti in profil teritorial, de operatorii de servicii

comunale
Servicii de
NP* alimentare cu Servicii de canalizare
Orasul la data Opergtorul de servicii de apa in anul 2007
01.01. alimentare cu apa in anul 2007

Cahul 35400 | i.M, Api - Canal” Cahul 33650 94,8 26300 74,1
Cantemir 5100 | I.M,,Api - Canal” 3909 65,2 2400 40

Cantemir
Cimislia 12700 | SRL Faclia 8160 50,7 350 2,5
Leova 10000 | IM D.P.G.C.L Leova 3911 35,9 1778 16,3
Taraclia 13700 M ,,Apa - Canal” Taraclia 7720 56,4 1400 10,2
Causeni 17600 M ,,Apa - Canal” Caugeni 5078 34,5 8179 55,5
Stefan-Voda 7800 iM »Apa - Canal” Stefan- 6000 76,9 3900 50

Voda
Basarabeasca | 11100 | .M, Apa - Canal” - - - -

Basarabeasca

Sursa: *Datele Biroului National de Statistica ~ **Datele de la intreprinderi

Legenda la tabelul 2: NP - Numarul populatiei prezente; NC — Numarul
consumatorilor; P - Ponderea.

In baza datelor Raportului Statistic nr. 1 ,,Apeducte — Canalizare” si altor
documente, prezentate de Intreprinderile Municipale, sus mentionate, autorul a calculat
indicatorii de performantd in fiecare intreprindere in parte, i-a analizat si a ajuns la
concluzia ca: Iintreprinderile analizate nu sunt familiarizate cu indicatorii de
performanta, ceea ce duce la lipsa evidentei unor parametri importanti in activitatea
acestora, mai mult ca atat, intreprinderile nu calculeaza indicatorii de calitate a
serviciilor prestate, fapt ce denota rezultatele slabe obtinute.

Bazandu-ne pe calculul indicatorilor de performanta si analiza situatiei actuale
a serviciilor comunale, am elaborat Analiza SWOT (tabelul 3) pentru serviciile de
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alimentare cu apa si canalizare prestate de catre operatorii din Regiunea de Dezvoltare

Sud a Republicii Moldova [13, p.125-127].

Tabelul 3. Analiza SWOT pentru serviciile de alimentare cu apa si canalizare din
Regiunea de Dezvoltare Sud

Puncte forte

Puncte slabe

0
o

0
Q

0,
o

0,
o

K3
o

existenta unui cadru legislativ vast, care
reglementeaza directile de modernizare,
reutilarea si dezvoltarea sectorului dat.
functionarea sistemelor de alimentare cu apa,
din teritoriu, in proportie de 81%

alimentarea cu apa potabila a populatiei, anul
2007, s-a realizat in proportie de 59,2% , 7 zile
pe saptamana

contorizarea consumatorilor este de 52,84%.
atragerea investitiilor si finantarilor.
deschiderea autoritatilor de administratie
publicéd locald si raionald pentru atragerea de
fonduri necesare reabilitarii si modernizarii
infrastructurii ~ sectorului de apa si de
canalizare.

insuficienta rezervelor de apa.
lipsa sistemelor publice de alimentare cu apa

si canalizare in marea majoritate din
localitatile rurale.

operarea cu retele si instalatii invechite.
instalatii  supradimensionate ce duc la

cresterea costurilor specifice.

lipsa unui sistem de evaluare §i comparare a
calitatii serviciilor prestate cu serviciile
similare din alte zone ale tarii.

lipsa unor instrumente de masura la nivelul
consumatorilor existenti necontorizati
dificultati in  reducerea  consumurilor
tehnologice si a pierderilor de apa.

cooperare redusd intre sectorul academic,
institutiile de cercetare si dezvoltare si
operatorii apd/canal, ceeca ce duce la un
transfer redus de tehnologii si inovatii in
sectorul serviciilor de alimentare cu apa si de
canalizare.

Oportunitati

Amenintari

posibilitatea de a obtine granturi/cofinantari de
la diverse Institutii Financiare Europene pentru
reabilitarea sistemelor de alimentare cu apa
potabila si de canalizare.

armonizarea legislatiei privind apa si mediul
cu directivele Uniunii Europene.

relansarea economicd a zonei cu implicatii
directe asupra cresterii numarului de
consumatori.

conectarea localitdtilor rurale la sistemul
public de alimentare cu apa potabila.

interes sporit din partea autoritatilor locale

pentru promovarea parteneriatelor
publice/private  in domeniul calitatii i
mediului.

intarzierea platii serviciilor prestate.
scaderea consumului de apa potabila.
slaba securizare a instalatiilor.
interferente externe negative,
intreruperile de curent electric.

cum ar fi

departamentului de management al calitatii.

Sursa: elaborat de autor

Potrivit datelor obtinute in urma analizei SWOT, propunem masuri de
extindere a sistemelor de alimentare cu apa si canalizare centralizate §i cresterea
gradului de acces al populatiei la aceste servicii prin:

Reorganizarea sistemului de management, prin crearea la nivel de structura a
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- Modernizarea si reutilarea dotdrilor tehnice, prin atragerea de investitii §i
finantari externe.

- Planificarea si implementarea unui sistem de management integrat calitate-
mediu-igiena si siguranta alimentara.

- Reabilitarea si extinderea unitatilor de infrastructura de alimentare cu apa,
canalizare §i tratare a apelor reziduale.

- Cooperarea intreprinderilor cu mediul academic.

- Elaborarea strategiilor si a politicii locale privind alimentarea cu apa si
canalizarea localitatii;

- Promovarea unor noi proiecte atractive, programe nationale si strategii de
investitii cu finantare internationald;

- Accelerarea implementarii Programului de alimentare cu apa si canalizare a
localitatilor din Republica Moldova pana in anul 2015;

- Promovarea de urgentd a unei legislatii fiscale care sd acorde inlesniri pentru
investitorii in infrastructura serviciilor de alimentare cu apa si canalizare.

Pentru a avea o imagine mai completa privind calitatea serviciului centralizat de
alimentare cu apa si de canalizare, pe parcursul lunii februarie 2008 autorii au desfasurat
un sondaj ,,Opinia consumatorului privind calitatea serviciilor de alimentare cu apa
potabili si de canalizare prestate de .M. ,Api Canal” Cahul”. Sondajul a fost
realizat in orasul Cahul si au fost chestionati consumatorii IM »Apa Canal Cahul”,
deoarece acest oras este cel mai mare, ca numar de locuitori in regiunea de dezvoltare
sud — 35 4000 persoane, si aceastd intreprindere deserveste cel mai mare numar de
consumatori 33 500, in comparatie cu ceilalti prestatori din teritoriu [7, p. 110].

Cercetarea a fost infaptuitd prin intervievarea utilizatorilor casnici: proprietarii
ale unui imobil din sectorul particular si locatarii din cel comunal, de la bloc. In
chestionar au fost incluse 22 de intrebari referitoare la calitatea serviciilor de alimentare
cu apa si canalizare din or. Cahul, precum si 6 intrebari de ordin general despre
respondenti: categoria de consumatori - sector particular sau comunal; venitul mediu;
varsta, marimea familiei, ocupatia. Esantionul a fost format din 380 de respondenti si
structurat pe baza tipului de consumator (casa particulara sau locatar la bloc), pe fiecare
sector al orasului. Eroareca de sondaj este de +/- 3%. Pentru prelucrarea rezultatelor
sondajului s-a folosit programa statistica specializatd SPSS 16.0

Analiza rezultatelor studiului denotd, ca masurile intreprinse de organizatie in
vederea perfectionarii asigurarii populatie cu apa potabild si prestarea serviciilor de
canalizare sunt putin sesizate si apreciate de consumatori.

Astfel la intrebarea ,,Cdt de multumit sunteti, in ansamblu, de serviciile
prestate de IM ,, Apd — Canal” Cahul?” 29,7 % din respondenti sunt multumiti, iar 2.4
% - foarte multumiti, 50 % dintre respondenti au o opinie neutrd fatd de serviciile
prestate de intreprindere. Numaérul celor nemultumiti constituie cca. 17 %, din care
13,9 % sunt nemulfumiti si 3,4 % foarte nemultumiti (figura 3).
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nemultamit;
13,9% foarte
nemultamit;
3. 4% stiu; 0,5%
foarte multumit;
2,4%

mediu; 50,0%

y multumit;
29,7%

Figura 3. ,,Cat de multumit sunteti, in ansamblu, de serviciile prestate de
LM. ,,Apa — Canal” Cahul?”

Deoarece de serviciile de alimentare cu apa potabila beneficiaza toate persoanele
respondente, in chestionar un loc important le revine Intrebarilor referitor la calitatea apei
si a procesului de asigurare cu apa. Astfel la intrebarea ,,Cum apreciati calitatea apei
potabile livrate de iM ,»Apd - Canal” din or. Cahul?” intre 0,7 si 15,3 % dintre
respondenti au mentionat ca calitatea apei potabile livrate este foarte buna si buna. Pentru
varianta medie (satisfacitoare) au optat cca. 40 — 47, 6 %, 1n acelasi timp cifrele releva
un procent destul de mare al populatiei cca. 28,7 % si 10 % care nu sunt multumiti de
calitate apei potabile, pe care o considera scazuta si foarte scazuta (figura 4).

Deoarece aprecierea calitatii apei, depinde In mare masura de faptul, cum
aceasta este perceputd de consumator, respondentilor li s-a solicitat sd-si exprime
opinia in legaturd cu afirmatiile referitoare la corespunderea apei potabile dupa miros,
gust, transparenta si culoare (figura 5.). Cele mai mari nemultumiri au fost exprimate
in legatura cu gustul si mirosul apei.

Numai 36,3% din respondenti sunt de acord sau acord total ca acestea
corespund necesitatilor. In ce priveste culoare si transparenta, numarul celor multumiti
este mult mai mare, astfel 53,7 % si respectiv 47,1% sunt de acord si acord total.
Consideram ca este mare numarul celor care au apreciat aceste caracteristici cu ,,Nicli
nici”, de la 21,6 % pana la 34,2% din respondenti. Rezultatele sondajului aratd ca
accentul trebuie pus in primul rand pe inlaturarea problemelor legate de gustul si
mirosul apei.
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Figura 4. ,,Cum apreciati calitatea apei potabile livrate de i.M. ,,Api - Canal”
din or. Cahul?”
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Figura 5. Opinia respondentilor referitor la proprietitile senzoriale-fiziologice ale
apei potabile livrate de I.M. ,,Apa Canal” Cahul
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Un interes aparte a constituit opinia respondentilor vizavi de marimea tarifelor
practicate de LM. ,,Apa Canal” Cahul pentru serviciile de alimentare cu apa si canalizare
(figura 6). Majoritatea covarsitoare a respondentilor 63,3 % considera ca tarifele pentru
apa sunt mari i foarte mari. Cca. 33,2 % din respondenti cred ca acesteia sunt medil, iar
numarul celor ce le apreciaza ca mici §i foarte mici este modest constituind cca. 1,9 %.
In ce priveste tariful pentru serviciile de canalizare, 47,7% din respondenti il considera
mare si foarte mare, 43,8% - mediu. Numarul celor ce cred ca tariful este mic si foarte
mic constituie 3,5%. Deoarece traditional pretul Tnalt este asociat cu un nivel ridicat de
calitatea respondenti au fost rugati sd-si exprime opinia vizavi de raportul dintre tarifele
practicate si calitate serviciilor prestate de LM. ,,Apa Canal” Cahul. Majoritatea
respondenti, cca. 66 % considera ca tarifele sunt mai mari si mult mai mari decat
calitatea serviciilor. 21 % considera ca tarifele corespund calitatii serviciilor si numai 8
% sunt de parerea cd acestea sunt mai joase si 4 % - mult mai joase.

Foarte mari

Nu stiu Mari

Foarte mici Medii

—— Apa —A— Canalizare

Figura 6. ,,Cum, in opinia Dvs., sunt tarifele pentru serviciile prestate de im.
»Apa-Canal” Cahul”

La sfarsitul interviului respondentii au fost rugati sd ofere unele sugestii si sa
facd unele comentarii privind imbunitatirea calitatilor serviciilor prestate. Aceste
sugestii §i comentarii au fost grupate pe urmatoarele domenii: Calitatea apei, Taxe,
Personal, Dotarea tehnica, Deservirea, Programul, Noi servicii, Comunicare.

Pentru ca o organizatie s poatd fi condusi si sd functioneze cu succes este
necesar ca aceasta sa fie coordonata si controlata intr-un mod sistematic si transparent.
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Succesul poate rezulta din implementarea si mentinerea unui sistem de management
care este proiectat pentru imbunatatirea continud a performantei luand in considerare
necesitatile tuturor partilor interesate [9, p. 94].

Tabelul 4. Etapele de implementare ale Sistemului Integrat de Management al

Calititii
Etapele standard: 15O 15O 15O I.Duratf:l 5
9001 | 22000 | 14001 | orientativa

Etapa 1: Ar}aliza — diagnostic a organizatiei si a sistemului X X X 3 luni

existent
Etapa 2] Instruirea conducerii / echipei de proiect X X X 4 luni
Etapa 3] Stabilirea politicii si obiectivelor X X X 1 luna
Etapa 4] Elaborarea documentatiei 10 luni

elaborarea structurii organizatorice X

descrierea proceselor X X X

diagrame flux X

identificarea cerintelor legale X X

identificarea si analiza pericolelor pentru siguranta X

alimentului

identificarea si evaluarea aspectelor de mediu X

stabilirea punctelor critice de control X

planul HACCP X

programul de management de mediu X

proceduri de sistem X X X

proceduri operationale / instructiuni de lucru/ X X X

formulare

manualul sistemului X X X
Etapa 5: Instruirea proprietarilor de proces / sefi X X X 2 luni

departamente
Etapa 6] Implementarea operationali a sistemului X X X 24 luni
Etapa 7| Verificarea si validarea sistemului X X 2 luni
Etapa 8] Audit intern X X X 1 lund
Etapa 9] Selectarea organismului de certificare X X X 1 luna
Etapa 10 Acor(_iarea de asistenta pe durata procesului de X X X

certificare
Etapa 11| Acordarea de asistenti post — certificare X X X

Sursa: elaborat de autor

Astfel, reiesind din specificul 1intreprinderilor prestatoare de servicii de

alimentare cu apa si canalizare, din republica, propunem implementarea in sectorul in
cauza a sistemului integrat de management: Calitate - Mediu - Siguranta alimentara in
concordantd cu standardele ISO 9001, ISO 14001, ISO 22000.

Pentru implementare Sistemului Integrat de Management Calitate-Mediu-

Siguranta Alimentara, in intreprinderile prestatoare de servicii de aprovizionare cu apa
si canalizare, si cu precadere in cadrul [.M.,,Apa-Canal” Cahul, trebuie de parcurs mai
multe etape (tabelul 4) [9, p. 96] .
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Un moment important in procesul de implementare a unui sistem de
management al calitatii este stabilirea obiectivele si elaborarea politicii de calitate
(tabelul 5).

Tabelul 5. Obiective, tinte si aspecte semnificative de mediu

Aspect semnificativ de

Obiective Tinte

mediu
Prevenirea poluarii Reducerea poludrii mediului cu un | Poluare mediului cu
mediului procent de 10% fata de anul | reactivi chimici
precedent,  prin  Tmbunatatirea
metodelor de  depozitare a
reactivelor

Poluare atmosferica cu
clor

Reducerea emisiilor de
clor in aer

Reducerea anuala cu un procent de
2,5 % fatd de anul precedent, prin
imbunatatirea sistemelor de ventilare
Reducerea cantitatilor de reactivi

Reducerea cantitatilor de Generarea unei calitati

reactivi folositi la | fizico-chimici cu 25% , prin | scazute a apei potabile
tratarea apei imbunatatirea metodelor de tratare a
apei potabile

Generare de ape
reziduale cu continut de
Fe, Ni, Cu, Zn, Cr3 +
cloruri, sulfati , fosfati,
azotati , azotiti, produse
petroliere, suspensii
ceramice. Generare de
ape fecaloid menajere.

Poluare aer, apa, sol

Incadrarea in proportie de 100 % in
limitele stabilite prin autorizatii

Incadrarea in limitele
stabilite prin autorizatii,
a parametrilor apelor
uzate evacuate

Reducerea pierderilor de | Scaderea rebutului la toate produsele

materii prime, materiale
si utilitati prin scaderea
procentului de rebut la

cu o ratd anuald de 5 % (in greutate
fatd de rebutul din anul precedent)

prin generare inutila de
ape reziduale, deseuri si
gaze cu efect de sera.

toate sectiile

Sursa: elaborat de autor

In acest context, propunem un model de politicd in domeniul calitatii pentru
operatorii de servicii de alimentare cu apa si canalizare (caseta 1) [9, p. 98].

De asemenea, un alt moment important in implementare este elaborarea
diagramei flux a procesului de producere a apei (figura 7) si elaborarea fisei pentru
analiza pericolelor (tabelul 6).

Pornind de la aceste considerente, beneficiile pe care le va obtine .M. ,,Apa-
Canal” Cahul 1n urma implementarii SIMC sunt:

1. Reducerea timpului de implementare, astfel daca pentru implementarea unui
standard este nevoie de 2,5-3 ani, atunci daca vor fi implementate trei standarde separat
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vom avea nevoie de 7,5-9 ani, dar dacd se va implementa SIMC vor reduce aceasta
durata pana la 3 ani.
2. ldentificarea tuturor proceselor din cadrul firmei, care necesitd proceduri
(operationale si de proces) documentate (scrise), astfel incat, lipsa acestora poate
genera anumite disfunctionalitati sau neconformitati.
3. Documentarea Sistemului Integrat de Management al Calitagii in Manualul
Sistemului Integrat de Management Calitate-Mediu si Siguranta Alimentului -
document prin care se prezintd sistemul calitatii in exteriorul firmei. Aceasta
documentare a atributiilor si responsabilitatilor personalului duce la imbunatatirea
organizarii firmei.

Caseta 1.

Politica in Domeniul Calitate-Mediu-Siguranta Alimentara
al .M. ,,Apa-Canal” Cahul

Top managementul .M. ,, Api-Canal” Cahul se angajeazi pentru imbunititirea continui a
sistemului integrat de management calitate — mediu - siguranta alimentului prin atingere
obiectivelor propuse in urmatoarele domenii:
In domeniul calitatii:
- Satisfacerea necesitatilor populatiei;
- Sporirea increderii clientilor si salariatilor in capacitatea .M. ,,Apa-Canal” de a livra
in mod regulat un produs de calitate pentru consumatori;
- Deservirea in conditii optime a populatiei si agentilor economici;
- Imbunitatirea continui a calitatii apei si calititii proceselor;
- Evaluarea permanenta a calitatii prin intermediul indicatorilor de performanta
prestabiliti
- Prevenirea neconformitatilor in toate zonele de activitate si reducerea reclamatiilor.
In domeniul mediului:
- Identificarea aspectelor de mediu rezultate din activitatile/serviciile Intreprinderii In
vederea determinarii impactului semnificativ asupra mediului;
- Reducerea consumurilor de resurse naturale;
- Reducerea evacuarilor poluante in mediu;
- Asigurarea unui sistem de organizare, care sa permitd evaluarea performantei de
mediu;
- Evaluarea permanentd a performantelor de mediu;
- Cresterea transparentei comunicarii in relatiile cu autoritatile de mediu, administratia
publica locala si mass-media;
In domeniul securititii alimentare:
- Identificarea preventiva si controlul pericolelor si riscurilor care pot afecta sanatatea
si securitatea ocupationala a salariatilor si partilor interesate;
Politica si obiectivele sunt comunicate in cadrul companiei, sunt intelese si aplicate de catre
toti salariatii. Politica in domeniul calitate-mediu- siguranta alimentului este disponibila
publicului.
Directorul I.M.”Apa-Canal”’Cahul

Sursa: elaborat de autor
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Tabelul 6. Model de Fisa de analiza a riscului

Locul Riscul Masuri de prevenire sau reducere a riscului
producerii posibil
riscului
Statia de Infectare | Locul de captare a apei din sursele de suprafatd trebuie sd fie amplasate
captare in amonte de centrul populat dupa cursul raului; de locurile organizate

pentru scéldat ; de porturile si debarcaderele fluviale, de bazele de
transportare a marfurilor.

Statia de Infectare | - Folosirea metodelor corecte de tratarea apei: coagularea,
tratare si sedimentarea, filtrarea, dezinfectia, microfiltrarea, oxidare si sorbtie
filtrare - Folosirea reactivilor autorizati: coagulantilor si floculantilor.

- Folosirea dozelor calculate de reactivi necesari.
- Utilizarea metodelor autorizate de dezinfectie: reactivi clorigeni, ozon,
radiatii bactericide si altele.

Statia de Infectare | - In rezervoarele, bacurile si castelele pentru inmagazinarea apei
pompare potabile trebuie de garantat schimbul total al apei in termen nu mai mare
de 48 de ore.

- Peretii, fundul si acoperisurile trebuie sa fie impermeabile, iar capacele
gurilor de acces trebuie sd dispund de instalatii pentru incuiere

- Toate rezervoarele trebuie sa fie echipate cu filtre terestre.

- Vopsirea suprafetelor interioare se efectueaza ci miniu de fier, fabricat
pe ulei natural.

Sursa: elaborat de autor

4.  Stabilirea unei politici si a unor obiective in domeniul calitatii, precum si in
domeniul mediului si sigurantei alimentare. Aceste actiuni vor permite intreprinderii sa
identifice acele cai, care vor constitui “tinte” spre care se va indrepta firma.

5. Planificarea tuturor activitdtilor necesare pentru imbundtdtirea calitdtii.
Planificarea va permite stabilirea unor obiective si sarcini, precum s§i directiile de
realizare a acestora.

6. Efectuarea analizei contractelor in mod documentat, identificandu-se toate
clientului.

7. Aplicarea unui sistem documentat de control al proiectarii, al documentelor si al
datelor.

8. Introducerea wunui sistem documentat de evaluare a subcontractatilor
(furnizorilor). Acest sistem va permite evidenta §i evaluarea computerizatd a
furnizorilor de materiale.

9.  Asigurarea controlului, verificarii, depozitarii si mentenantei produsului furnizat
de client. Produsul intreprinderii se va afla in vizorul angajatilor in permanenta. El va fi
verificat la fiecare etapa din procesul de productie.

10. Stabilirea unui sistem de identificare a produsului neconform. Acest sistem va
permite identificarea riscurilor ce pot duce la obtinerea unui produs necalitativ, de
asemenea el va permite analiza acestor riscuri si stabilirea actiunilor preventive.
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11.  Introducerea unui sistem de stabilire si implementare a actiunilor corective §i
preventive pentru eliminarea cauzelor neconformitatilor aparute sau potentiale, se
constituie in cel mai important mecanism pentru imbunatatirea sistemului calitatii,
precum si a calitatii produselor serviciilor.

Punct Punct Punct
critic critic critic
Pericol de FPericol de Pericol de
infectare infectare infectare
Statia Statia de Statia de
de captare tratare si pomparea [ 4 .
STAS- —*| filtrare ™ apei potabile | ,otabilz
2.04.02.-84 STAZ-2761- STAS
24 497949

Figura 7. Diagrama flux pentru procesul de productie a apei potabile
Sursa: elaborat de autor

Acestea sunt beneficiile interne ale implementarii i certificarii unui sistem
integrat de management al calitatii conform standardelor ISO 9001, ISO 14001 si ISO
22000. De asemenea, aceastd actiune prezinta beneficii si pe plan extern cum ar fi:
imaginea firmei in fata clientilor, oferind o incredere suplimentara asupra capabilitatii
firmei de a furniza continuu produse la acelasi nivel calitativ.

In final, nu ne ramane decat si le propunem tuturor operatorilor de servicii de
alimentare cu apd si canalizare din Regiunea de Sud al Republicii Moldova, si nu
numai acestora, precum si celorlalti operatori din republica, sd implementeze un sistem
integrat de management al calitatii cat mai curand.

In urma cercetirilor efectuate si reiesind din scopul si obiectivele cercetarii
realizate, putem formula urmatoarele concluzii:
1.  Pentru buna functionare a autoritatile administratiei publice locale si centrale
este nevoie de infiintat §i organizat o serie de activitati de interes general - servicii de
infrastructura comunald, servicii prin intermediul carora populatia 1si satisface nevoile
primare. La categoria serviciilor publice de infrastructurd comunala pot fi atribuite,
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urmatoarele activitati: alimentarea cu apa, canalizarea si epurarea apelor uzate si
pluviale; alimentarea cu energie termicd; salubrizarea, inverzirea localitatilor;
asigurarea cu transport public local; administrarea fondului locativ public si privat.
2. Serviciile de apa si canalizare sunt activitati de utilitate publica si de interes
economic aflate sub autoritatea administratiei publice locale si care au drept scop
asigurarea apei potabile si a serviciilor de canalizare pentru toti utilizatorii de pe
teritoriul localitatilor.
3. Examinéind serviciile publice de alimentare cu apa si canalizare, s-a determinat
ca ele trebuie si intruneascd urmitoarele caracteristici: universalitate, egalitate,
continuitate, siguranta persoanelor §i a serviciului, adaptabilitate si gestiune pe
termen lung, transparenta si suportabilitate.
4.  In prestarea serviciilor publice de alimentare cu api si canalizare un parametru
important este calitatea serviciilor. Calitatea in acest domeniu poate fi definita drept:
,conformitatea cu exigentele cetateanului”, ,,crearca de avantaje de valoare pentru
cetdtean”, ,,plusul calitativ si de utilitate al procesului fatd de calitatea elementelor
folosite”.
5. Calitatea in domeniul serviciilor are douda componente:
= calitatea procesului servirii;
= nivelul de calitate al efectului servirii, serviciul real oferit.
In acest sens, distingem abordarea subiectivi a calitifii — care se obtine pe baza
multumirii primite de client, prin intermediul perceptiilor, impresiilor si imaginilor, si
abordarea obiectivi a calitifii - este aceea care e data de componentele si trasaturile
fizice ale ofertei(conditii de timp, loc, cost). De asemenea suntem in situatia cand
obtinem urmatoarele relatii:
Abordarea subiectiva a calititii = Calitatea perceputi
Abordarea obiectiva a calitatii = Calitatea reala
6.  Particularitatile sectorului comunal de aprovizionare cu apa si canalizare impun
stabilirea si calculul unor indicatori specifici de eficientd economica, ce trebuie sa
cuprinda o serie de aspecte referitoare la: utilizarea cat mai eficienta a resurselor de
apd; reducerea consumurilor specifice; reducerea pierderilor in retea etc. Indicatorul
de performanta reprezintd_ mdsura cantitativi a unui aspect particular al
performantei operatorului sau al standardului serviciului. Indicatorul de performanta
asista la monitorizarea si evaluarea eficientei si a eficacitatii operatorului, simplificand
astfel o evaluare complexa.
7. Managementul calitatii serviciilor comunale reprezintd acea parte a stiintei
managementului, care se ocupa cu planificarea, organizarea si coordonarea, asigurarea,
certificarea, tinerea sub control si Tmbunatatirea continua a calitatii in cadrul firmei.
8. O noud directie a managementului calitdtii s-a conturat la inceputul mileniului
XXI si care presupune abordarea integratd a managementului calitatii. Managementul
integrat al calitdtii permite satisfacerea cerintelor mediului extern al organizatiei si ale
mediului sdu intern. Un sistem integrat de management reprezintd o abordare
manageriald logica si sistemica, ceea ce contribuie la decizii strategice si operationale
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optime care iau 1n considerare toate aspectele esentiale, ce conduc la functionarea
eficientd a unei organizatii atat din punct de vedere al calitatii, cat si al mediului sau
sigurantei si igienei alimentare etc. Sistemul de management integrat intre doud sau
mai multe standarde, presupune proiectarea si implementarea simplificatd a acestora,
precum si faciliteaza optimizarea eforturilor si elimind incoerentele.
9. Din analiza prestarii serviciilor de alimentare cu apd si de canalizare din
raioanele regiunii de sud a republicii, se pot desprinde urmatoarele caracteristici:
= existenta unui cadru legislativ vast, care reglementeaza directiile de
modernizare, reutilarea si dezvoltarea sectorului dat.
= alimentarea cu apa potabild a populatiei se realizeaza in jur de 59,17% , 7
zile pe saptamana.
= contorizarea consumatorilor este de 52,84%.
= lipsa sistemelor publice de alimentare cu apa si canalizare in marea
majoritate din localitatile rurale.
= operarea cu retele si instalatii invechite.
= instalatii supradimensionate ce duc la cresterea costurilor specifice.
= lipsa unui sistem de evaluare si comparare a calitatii serviciilor prestate cu
serviciile similare din alte zone ale tarii.
= lipsa unor instrumente de masurd la nivelul consumatorilor existenti
necontorizati.
= dificultati in reducerea consumurilor tehnologice si a pierderilor de apa.
= acces la surse nesigure de apa.

In baza cercetarilor efectuate putem enunta urmdtoarele recomandari privind
Sporirea calitatii serviciilor publice de alimentare cu apa si canalizare:
- Implementarea unui sistem integrat de management al calitatii — mediu —
securitatea alimentard. Implementarea unui astfel de sistem va contribui la:
simplificarea sistemelor de management deja existente, in cazul in care acestea exist;
cresterea beneficiilor aduse de fiecare sistem 1n parte; optimizarea consumului
resurselor utilizate; micsorarea costurilor de mentinere a mai multor sisteme de
management; se defineste o politicd unicad de calitate, mediu si igiend alimentard; se
stabilesc procesele, problemele de mediu, cele privind sdnitatea si securitatea muncii,
care rezulta din activitati, produse, pentru asigurarea -calititii produselor si
determinarea rezultatului avut asupra mediului, sanitatii si securitatii muncii; se
creeaza toate conditiile pentru activitatile de planificare,control, monitorizare, actiuni
corective, audit si analizd; se creeazd o mai mare capacitate de a se adapta la
modificarile de pe piata, cerintele clientilor, noile tendinte.
- Gruparea tuturor proceselor intreprinderilor prestatoare de servicii comunale de
alimentare cu apa si canalizare in trei nivele de procese: strategice - care vor include
implementarea §i mentinerea SIMC-ului; operationale - care presupun efectuarea
proceselor referitoare la ciclul de viata al produsului; de sustinere - implica efectuarea
proceselor auxiliare.
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- Reorganizarea sistemului de management, in cadrul intreprinderilor prestatoare
de servicii comunale, prin crearea la nivel de structurd a departamentului de
management al calitatii, care se va ocupa nemijlocit cu problemele legate de calitate.

- Modernizarea si reutilarea dotdrilor tehnice, prin atragerea de investitii §i
finantari externe.

- Reabilitarea si extinderea unitatilor de infrastructura de alimentare cu apa,
canalizare si tratare a apelor reziduale.

- Cooperarea intreprinderilor de prestarea a serviciilor de alimentare cu apa si
canalizare cu mediul academic si institutiile de cercetare si dezvoltare, ceea ce va duce
la un transfer de tehnologii si inovatii in sectorul dat.

- Elaborarea strategiilor si a politicilor locale privind alimentarea cu apa si
canalizare a localitatii;

- Promovarea unor noi proiecte atractive, programe nationale si strategii de
investitii cu finantare internationald;

- Accelerarea implementarii Programului de alimentare cu apa si canalizare a
localitatilor din Republica Moldova pana in anul 2015;

- Promovarea de urgentd a unei legislatii fiscale care sd acorde inlesniri pentru
investitorii in infrastructura serviciilor de alimentare cu apa si canalizare.
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EFICIENTIZAREA MECANISMULUI DE GESTIUNE A PIETEI
VALORILOR MOBILIARE IN REPUBLICA MOLDOVA

BIRLEA SVETLANA,
doctor in economie,
Universitatea de Stat ,,B.P.Hasdeu” din Cahul

Abstract. Every national economy, no matter of the level of development, is
characterized by the existence and the function of some specialized markets, that have
a considerable importance for funding the national economy.

The formation and development of the capital market represents the esential
component of the restruction process of the economic system.

Public administration authorities have on important role in the process of
observing the financial market. Their main mission being to ensure the investors
protection on financial market out in the same time the observation of activities of
participants on financial market.

Piata de capital este astizi o realitate prezentd 1n orice economie
contemporand. Este o piatd a cirei necesitate este incontestabild, o structurd extrem de
dinamica si inovativa in permanentd adaptare la mediul economic si, In acelasi timp,
factor de influenta al acestuia, generatoare de oportunitati si, in egala masura, de risc
pentru toate categoriile de participanti la activitatea economica.

Domeniul pietei valorilor mobiliare implicaA 1n dezvoltarea sa intreaga
economie. Existenta unei piete a valorilor mobiliare stabile, capabile sa-si
indeplineascad functia sa primordiald si anume de finantare a economiei este unul din
factorii principali necesari pentru dezvoltarea ramurilor de bazi ale economiei
nationale.

Piata valorilor mobiliare in Republica Moldova a apérut drept rezultat al
procesului de privatizare a patrimoniului de stat. Aceastd piata, fiind un segment de o
importantd majora pentru crearea si dezvoltarea economiei de piatd, reprezintd un
segment nou al pietei financiare. Dezvoltarea de mai departe a economiei nationale
depinde foarte mult de extinderea acestei ramuri a pietei financiare. Astfel, formarea si
dezvoltarea pietei valorilor mobiliare In Republica Moldova reprezintd una dintre
componentele esentiale ale procesului de restructurare a sistemului economic in tara
noastrd. Destinatia si scopul principal al pietei valorilor mobiliare nationale fiind
asigurarea functionarii tuturor ramurilor economiei prin finantarea activitatii lor
economice cu capital.

Orice societate in tranzitie 1si propune ca obiectiv crearea si dezvoltarea unei
piete a valorilor mobiliare eficiente, care sd permitd intermedierea transferului de
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fonduri de la investitori citre emitenti. In acest context, scopul principal al crearii si
dezvoltarii pietei valorilor mobiliare din Republica Moldova este considerat ca fiind
acumularea fondurilor necesare finantarii activitatii economice si totodata, dirijarea
fluxului de fonduri acumulate spre ramurile economice cele mai rentabile.

Deoarece functionarea normala a pietei valorilor mobiliare asigura reorientarea
si restructurarea activitatii societatilor comerciale in functie de cerintele pietei, ofera
modalitati de finantare mult mai rapide, consideram ca piata valorilor mobiliare trebuie
sd fie nu numai o simplda componentd a economiei de piata, ci si un barometru al
activitatii economiei. In aceastd ordine de idei, mentionim ci existenta si gradul de
dezvoltare a pietei valorilor mobiliare a devenit si pentru economia nationald un etalon
al gradului de evolutie si dezvoltare a economiei de piata functionala.

Piata valorilor mobiliare din Republica Moldova a aparut in urma procesului
de privatizare a patrimoniului de stat. Formarea pietei valorilor mobiliare in tara
noastrd a inceput in anii 1992-1993, cind au fost adoptate de catre Parlamentul
Republicii Moldova Legile privind societatile pe actiuni si privind circulatia valorilor
mobiliare si bursele de valori.

In linii mari pot fi evidentiate urmatoarele etape de dezvoltare a pietei valorilor
mobiliare:

- 1992-1994 — crearea bazei legislative de ramurd (provizorie) si a
infrastructurii pietei, ajustate procesului de privatizare in masa (fondurile de investitii
pentru privatizare si companiile fiduciare), precum si constituirea organului de stat de
reglementare a pietei valorilor mobiliare — Comisia de Stat pentru Piata Hirtiilor de
Valoare;

- 1994-1996 — desfasurarea procesului de privatizare in masa (schimbarea
bonurilor patrimoniale pe actiunile intreprinderilor privatizate, incheierea si
inregistrarea emisiei a 2-a de actiuni a fondurilor de investitii pentru privatizare si
reorganizarea lor in fonduri clasice), precum si formarea infrastructurii pietei valorilor
mobiliare (crearea institutului de registratori independenti, detinatorilor nominali,
aparitia intermediarilor financiari — companiilor de brokeri, fondarea Bursei de Valori a
Moldovei si Inceputul activitatii ei);

- 1997-1999 — desfasurarea procesului de distribuire a proprietatii privatizate
(consolidarea proprietatii privatizate §i conturarea proprietarilor reali (majoritari));
crearea cadrului legislativ si normativ de ramura, fondarea Depozitarului National de
Valori Mobiliare, integrat in sistemul de tranzactionare a Bursei de Valori a Moldovei,
instituirea Comisiei Nationale a Valorilor Mobiliare ca autoritate publicd independenta
pentru reglementarea si supravegherea pietei valorilor mobiliare;

- 2000-2008 — concomitent cu derularea procesului de distribuire si
consolidare a proprietatii, desfiasurarea activd a procesului de redistribuire a
proprietatii; perfectionarea cadrului legislativ si normativ; modificarea infrastructurii
pietei valorilor mobiliare, inclusiv lichidarea fondurilor de investitii (sau excluderea
genului de activitate ca fonduri de investitii) care nu au indreptatit asteptarile
actionarilor de a primi dividende si nici ale sectorului real al economiei in atragerea
investitiilor.
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Evolutiv procesul de constituire a pietei de capital din tara noastrd a fost
reglementat prin Legea nr. 847 — XII din 03.01.1992 privind societatile pe actiuni,
Legea nr. 1427 — X1 din 18.05.1993 privind circulatia hirtiilor de valoare si bursele de
valori, Decretele Presedintelui Republicii Moldova din 18.05.1993 cu privire la
proprietatea fiduciara (de trast) si din 18.02.1994 cu privire la formarea infrastructurii
privatizarii.

Anul 1995 — cel al privatizarii in masd — S-a remarcat prin aparitia pietei
valorilor mobiliare, prin constituirea unei noi ramuri a economiei nationale. Deja la
finele anului 1997 volumul global al resurselor pe piata de capital a tarii a definit 6,8
mlrd. lei, iar cota valorilor mobiliare corporative a constituit 6,5 mird. lei, dintre care
90% sunt actiuni ale intreprinderilor privatizate, emise sub forma dematerializata.

Inca in perioada derularii primului program de privatizare a aparut problema
accelerdrii lui, si pentru deservirea procesului de privatizare contra bonuri patrimoniale
si formarea infrastructurii privatizarii au fost create primele fonduri de investitii si
companii de trust. Decretul Presedintelui Nr. 50 din 18 februarie 1994, care a servit
drept temei juridic pentru crearea structurilor mai sus mentionate, a stabilit ca
»formarea fondurilor de investitii §i a companiilor fiduciare se permit in scopul
asigurarii realizarii programului de privatizare si a apararii intereselor cetatenilor
Republicii Moldova”. Prin urmare fondurile de investitii pentru privatizare si
companiile fiduciare, create in anii 1994-1995, au devenit primii participanti
profesionisti la piata valorilor mobiliare corporative abia aparuta.

Pentru asigurarea unui mecanism eficient de tranzactionare a actiunilor,
determinarea obiectiva a pretului, precum §i pentru asigurarea transparentei pietei, in
decembrie 1994, in conformitate cu Legea privind circulatia valorilor mobiliare si
bursele de valori, a fost fondatd Bursa de Valori a Moldovei.

La baza activitatii bursei de valori se afld principalul ei reprezentant —
societatea pe actiuni, ambele au aparut concomitent. Piata s-a completat imediat cu
reprezentanti profesionisti a pietei valorilor mobiliare, adica posesori de licente, cu
fonduri investitionale de privatizare, cu trusturi, cu registratori independenti si brokeri,
precum si cu organizatiile publice respective: Asociatia societatilor pe actiuni,
Asociatia reprezentantilor profesionisti si, desigur, cu cea mai importantd structura
oficiald — Comisia de Stat pentru Piata Hirtiilor de Valoare (CSPHV), substituita
ulterior prin Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare (CNVM).

Constituirea cadrului legislativ a pietei valorilor mobiliare a fost finalizat cu
intrarea in vigoare in anul 1999 a Legilor privind Comisia Nationald a Valorilor
Mobiliare si privind piata valorilor mobiliare. Prin aceste legi Comisia Nationald a
Valorilor Mobiliare — succesorul de drept al Comisiei de Stat pentru Piata Hirtiilor de
Valoare — a fost investita cu imputerniciri de a activa independent, operativ, fara
presiuni din afara in procesul de adoptare a deciziilor de suspendare a oricarei activitati
nelegitime pe piata valorilor mobiliare.

Pe 7 iunie 2007 Parlamentul Republicii Moldova a aprobat Legea nr. 129 —
XVI pentru modificarea si completarea Legii nr. 192 — XIV din 12.11.1998 privind
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Comisia Nationala a Pietei Valorilor Mobiliare, in conformitate cu care a fost instituita
Comisia Nationala a Pietei Financiare (CNPF).

Astazi, interferenta produselor si pietelor, a practicilor, participantilor si
mecanismelor, face deosebit de dificild sarcina definirii pietei valorilor mobiliare. Dar
este cert faptul ca piata valorilor mobiliare are o importantd deosebita pentru finantarea
economiei nationale.

In literatura de specialitate abordirile difera in dependentd de perspectiva
specifica a spatiului economico-financiar, fiecare cu trasaturile si practicile sale. Prin
urmare, structura pietei financiare a cunoscut in literatura de specialitate diverse
abordari, intre acestea conturindu-se doua conceptii majore, cea anglo-americana si cea
continental-europeana.

- In conceptia anglo-americana, piata financiara este formata din piata de
capital (unde se emit si se negociaza valorile mobiliare pe termen lung)
si piata monetara (unde se emit si se negociazd valori mobiliare pe
termen scurt).

- In conceptia continental-europeand, ideea este ci piata de capital
cuprinde piata financiara si piata monetara.

In literatura de specialitate romana pot fi intilnite ambele conceptii asupra
pietei financiare.

in Republica Moldova, notiunea de piata a hirtiilor de valoare (substituitd mai
tirziu prin piata valorilor mobiliare) a fost definitd pentru prima datd in ,,Legea privind
circulatia hirtiilor de valoare si bursele de valori” [1], insa definitia data contine unele
incorectitudini. O noua definitie a notiunii de piata a valorilor mobiliare a fost data in
,Legea cu privire la piata valorilor mobiliare” in vigoare, care prevede ca: piata
valorilor mobiliare este piata unde are loc emisiunea, plasamentul si circulatia valorilor
mobiliare [3]. In cazul dat, notiunea de piatd a valorilor mobiliare este definita la
general, intr-un mod mai restrins. Nu este evidentiat intre cine are loc acest transfer de
valori mobiliare, adicd cine sunt participantii profesionisti la aceastd piatd si cine sunt
intermediarii financiari intre participantii profesionisti ai pietei valorilor mobiliare.

Din definitiile enuntate anterior putem constata ca la noi in tarad se contureaza
conceptia anglo-saxona, ce prevede ca piata valorilor mobiliare este parte componenta
a pietei financiare.

in Republica Moldova, piata financiara, la nivelul reglementirilor, se divizeazi
in piata bancara si piata nebancara [14]. Piata de capital nationala apartine segmentului
nebancar.

In linii generale, piata valorilor mobiliare este definiti ca simplu loc de
intilnire a vinzatorilor cu cumparatorii de valori mobiliare, complexitatea ei face ca
activitatea operativa sa se realizeze printr-un mecanism tot mai complex ce asigura
legatura intre investitori $i emitenti.

Din acest punct de vedere, existd doua niveluri ale acestui mecanism: piata
primaré si piata secundara.
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Piata primara are functia sa directioneze capitalurile pe termen lung pentru
finantarea economiei nationale prin colectarea resurselor sub diverse forme [4, p. 760].
Piata primara reprezintd emisiunea de noi actiuni in cadrul careia o parte economiseste,
iar alta investeste, indeplinind functia de adaugare de avere reala in economie.

In sens economic general piata primard constituie piata pe care activele sunt
comercializate pentru prima data si este deosebita de piata pe care aceste active vor fi
comercializate ulterior. Cu alte cuvinte, piata primara este piata initiald pentru emiterea
noud a valorilor mobiliare. Mecanismul pietei primare este prezentat in schema 1.

Emisiune de valor

Cerere de Oferta de

EMITENTI . biliare : INVESTITOR
o capital bl capital o

Ent_ﬂ:ap i3 ® (Entitti

deficitare) Mobilizare de fonduri excedentare)

FLATA PRIMARA

Schema 1. Mecanismul pietei primare a valorilor mobiliare
Sursa: Elaborata de autor

Pietele organizate in scopul asigurdrii revinzdrii valorilor mobiliare ce
au fost deja puse in circulatie, prin intermediul pietei primare, s-au numit piefe
secundare. Unii specialisti considera ca piata secundara se numeste si piafa
bursiera sau bursa in sens larg [5, p. 41].

Mecanismul care face legatura intre utilizatorii de fonduri (emitentii) si
cei care detin capital (investitorii) este prezentat in schema 2.

Piata primara Piata secundara
[ntermediari [titetthe diari
Finativiati Financiati

) Specializat Specidlizat

Schema 2. Mecanismul pietei valorilor mobiliare (piata primara si piata secundara)
Sursa: Elaborata de autor
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Rolul pietei valorilor mobiliare nu poate fi redus la asigurarea ordinii de
cumparare — vinzare a acestora. Piata valorilor mobiliare urmareste scopurile sale
esentiale, cum ar fi: atragerea investitiilor §i asigurarea intreprinderilor cu capital
actionar.

Rolul si scopul principal al pietei valorilor mobiliare constd 1n asigurarea
functionarii normale a tuturor ramurilor economiei nationale prin investirea mijloacelor
financiare prin intermediul valorilor mobiliare. Nivelul de dezvoltare a pietei valorilor
mobiliare este unul din indicii de bazd in aprecierea nivelului de dezvoltare a
economiei.

Formarea si dezvoltarea pietei valorilor mobiliare in Republica Moldova si
dezvoltarea bursei de valori reprezinta componentele esentiale ale procesului de
restructurare a sistemului economic in tara noastra si crearea mecanismului si
institutiilor specifice unei economii de piata.

Formarea pietei valorilor mobiliare in tara noastra a Inceput in anii 1992-1993,
cind au fost adoptate de catre Parlamentul Republicii Moldova Legile privind
societatile pe actiuni si privind circulatia valorilor mobiliare si bursele de valori.

Un rol deosebit in aranjamentul mecanismului de finantare a pietei financiare
il are mecanismul bursier. Organizarea eficientd a Bursei de Valori a Moldovei (BVM)
devine un obiect de o importanta statald. Anume bursei de valori 1i revine functia de a
realiza cadrul organizat al pietei valorilor mobiliare. In acelasi rind, Comisia Nationala
a Pietei Financiare (CNPF), prin intermediul acestei institutii financiare, a BVM, poate
realiza respectarea cadrului legislativ si, prin aceasta, asigura stabilitatea si siguranta
pietei financiare.

La momentul actual, organizarea Bursei de Valori a Moldovei, privitd sub
aspect comparativ, este foarte apropiata de standardele internationale, ceea ce ne face
sd fim optimisti vizavi de rezultatele activitatii bursei nationale 1n viitorul apropiat.

Activitatea pe piata bursierd este urmaritd prin intermediul cursului valorilor
mobiliare si indicilor bursieri. Acesti indicatori sunt considerati barometre ale starii
economice si politice a tarii respective. Bursa este sensibila la toate evenimentele de
ordin economic, financiar-monetar, social, politic. Ea pune in evidenta, asadar, starca
conjuncturald a economiei nationale in cadrul careia functioneaza bursa respectiva.

In urma examindrii evolutiei segmentelor pietei valorilor mobiliare 1in
Republica Moldova, s-a constatat ca, in perioada 1999-2003, se atesta o diminuare a
emisiunilor de valori mobiliare pe piata primar, cu exceptia anului 1999. In anul 2005,
comparativ cu anii precedenti, se atestd o diminuare semnificativa fatd de volumul
emisiunilor inregistrate in anul 2004, dar cu o mica crestere fatd de anul 2003.
Rezultatele privind emisiunile de valori mobiliare in anul 2005 sunt comparabile cu
cele obtinute in anul 2003. Astfel, in raport cu anul 2003, emisiunile de valori
mobiliare din anul 2005 au crescut cu 50,7 ml. lei sau cu 15,6%. Un motiv al
diminudrii valorii emisiunilor de valori mobiliare in anul 2005 tine de finalizarea
perioadei de concentrare a pachetelor de control in cadrul societatilor pe actiuni. in
aceste conditii, noii proprietari evitd si efectueze emisiuni suplimentare de actiuni
pentru a nu pierde controlul asupra societatilor in cauza. Pe parcursul anilor 2006 si
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2007, comparativ cu anul 2005, se atesta o majorare semnificativd a emisiunilor cu
valori mobiliare pe segmentul primar al pietei valorilor mobiliare nationale.

Evolutia pietei primare a valorilor mobiliare depinde in mod direct de faptul
daca actiunile emise pe piatd sunt ale unor intreprinderi prospere sau falimentare,
depinde de inzestrarea tehnica a intreprinderilor, de renovarea productiei, de
investitori, de elaborarea unui business-plan profesionist. Si daca acest complex de
interese inca nu s-a manifestat in Republica Moldova si nu a contribuit la depasirea
crizei si la inviorarea economica a tarii, rezulta ca exista deficiente serioase in verigile
de baza ale mecanismului pietei valorilor mobiliare, incepind cu veriga primara —
societatea pe actiuni.

Analizind segmentul bursier al pietei valorilor mobiliare autohtone, s-a
constatat ca, din doud segmente ale pietei secundare, volumul maxim de tranzactii cu
valori mobiliare corporative 1i revine pietei extrabursiere, situatia schimbindu-se in
2007. Majorarea volumului tranzactiilor bursiere a fost cauzata, In mare masura, de
tranzactiile efectuate in sectia tranzactiilor directe a BVM (1025,4 mil. lei), care
constituie 83,1% din volumul total al tranzactiilor bursiere.

Formarea si dezvoltarea pietei de capital in Republica Moldova si dezvoltarea
bursei de valori reprezintda componentele esentiale ale procesului de restructurare a
sistemului economic in tara.

La momentul actual, piata valorilor mobiliare autohtona se confrunta cu o serie
de probleme generale legate de instabilitatea economiei nationale si probleme specifice
acestei piete printre, care se evidentiaza: interesul scazut al populatiei privind
investitiile in valori mobiliare si activitatea scidzutd a emitentilor pe acest segment al
pietei financiare. Un motiv in plus 1l constituie noutatea domeniului respectiv si lipsa
cunostintelor in acest domeniu.

Cercetarea evolutiei si stirii actuale a pietei valorilor mobiliare, a problemelor
privind dezvoltarea acesteia si elaborarea propunerilor de imbunétatire a situatiei in
acest domeniu al economiei nationale devin deosebit de importante si actuale, avind o
insemnatate mare pentru economia nationala.

Odata cu crearea infrastructurii pietei valorilor mobiliare si inregistrarea
primelor emisiuni de actiuni ale intreprinderilor supuse privatizarii, a inceput si
functioneze piata primara si piata secundara a valorilor mobiliare.

Analizind dinamica cantitativa a pietei primare 1n perioada anilor 1998 — 2008,
constatim, c¢a in ultimii 10 ani s-a conturat tendinta de diminuare a volumului
emisiunilor (diagrama nr. 1.)

Observam ca, pe parcursul acestei perioade au fost inregistrate 1383 emisiuni
de valori mobiliare efectuate de societati pe actiuni in volum de 10,3 miliarde lei. In anul
2008 volumul emisiunilor de valori mobiliare a constituit 814,2 mil. lei, sau cu 36 la suta
mai putin de cit in anul precedent.

Cresterea volumului emisiunilor in anii 2004 si 2007 se datoreaza emisiunilor
realizate de catre institutiile bancare si societatile din domeniul energetic, ceea ce nu este
reprezentativ pentru aprecierea tendintelor de dezvoltare a pietei primare a valorilor

mobiliare.
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Micsorarea volumului emisiunilor de valori mobiliare s-a produs in rezultatul
unui sir de factori, printre care: finalizarea executarii planurilor investitionale de catre
investitorii care au procurat cota statului in procesul privatizarii, concentrarea pachetelor
de control pe contul unor persoane sau a unui grup afiliat de persoane, astfel fiind redusa
atractivitatea de a efectua investifii atit prin intermediul pietei primare, cit si prin
intermediul pietei secundare.

3500 =
>
3000 Ol
2500
2000 $
8 - o
1500 2 3 &
1000 - 2 3 =
: S @ o B =
< < k
1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
|l numarul de valori mobiliare, unitai B volumul de valori mobiliare, mii lei |

Diagrama 1. Numarul si valoarea emisiunilor de valori mobiliare (mil. lei)

Dupa cum am mai mentionat anterior in afard de piata primard, pe piata
valorilor mobiliare nationald mai functioneaza si piata secundara.

Referitor la dinamica cantitativa a pietei secundare, constatdm ca, pe parcursul
anilor 1999-2008, au fost tranzactionate valori mobiliare in volum de 10,43 miliarde
lei. Tendinta de crestere a volumului tranzactiilor s-a conturat numai in ultimii trei ani,
atingind cel mai nalt nivel in anul 2008 — 2193,5 mil. lei (Diagrama nr. 2.).

In pofida faptului ci incepind cu a doua jumitate a anului 1995 prin lege a fost
stimulatd dezvoltarea segmentului bursier, in anii 1995-1996 in structura pietei
secundare a Republicii Moldova au predominat tranzactiile incheiate pe piata
extrabursiera. Volumul tranzactiilor bursiere in perioada anilor 1999-2008 a constituit
4,74 miliarde lei, sau 45,4 % din totalul tranzactiilor. Astfel, segmentul extrabursier
prevaleaza asupra pietei bursiere, cu exceptia anilor 2003 si 2007, cind cota
tranzactiilor bursiere a constituit, respectiv, 58% si 66%.
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Din cele expuse mai sus reiese ca din doud segmente ale pietei secundare
volumul maxim de tranzactii cu valori mobiliare corporative 1i revine pietei
extrabursiere.

Actualmente, piata valorilor mobiliare dispune de o infrastructura care include
Bursa de Valori a Moldovei (BVM), Depozitarul National de Valori Mobiliare al
Moldovei (DNVM), 9 registratori independenti, 21 brokeri/dealeri, o companie de
estimare a valorilor mobiliare. Infrastructura pietei autohtone, in linii generale,
corespunde schemelor structurale existente pe pietele valorilor mobiliare: piata
reglementatd este reprezentatd de BVM, clearingul si decontarile tranzactiilor bursiere
sint asigurate de DNVM, tinerea evidentei detinatorilor de valori mobiliare este
realizata de detinatorii de registre. BVM este unica bursa de valori in Moldova, avind
21 de membri, din care 10 sint companii de brokeraj independente si 11 banci
comerciale.

2500

1 2194

2000

1863

1500

986
113p

812

1000

672
712
607
73P
8p
559

500

296

©
© N
0 T T T T T T T T T T T T T

A
>
N

o O
P P

N %
O %)
N N S 9

O & 4 D D> H o A D
S & & & & & & &S
N DN S S S

DU P

Diagrama 2. Volumul tranzactiilor cu valorile mobiliare pentru anii 1995-2008,
mil. lei

Expertii Fondului Monetar International si ai Bancii Mondiale, in cadrul
Programului de evaluare a sectorului financiar al Moldovei, realizat in anul 2007, au
mentionat ca piata valorilor mobiliare din Moldova este mica, reflecta procesele de
privatizare, are un caracter fragmentar si se manifestd printr-o activitate limitatd pe
piata primara si volume neinsemnate a tranzactiilor pe piata secundara.

Piata valorilor mobiliare nu dispune de operatori de fortd, precum ar fi
investitorii  institutionali, administratorii eficienti ai investitiilor.  Spectrul
instrumentelor financiare tranzactionate pe piata valorilor mobiliare este ingust si
cuprinde practic doar actiunile ordinare si preferentiale.
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Infrastructura actualad a pietei valorilor mobiliare nu corespunde practicii
internationale si nu asigurd efectuarea eficienta si operativa a tranzactiilor. La BVM
functioneaza sistemul electronic de tranzactionare care se utilizeaza doar pentru licitatii
zilnice, in cadrul carora se determina pretul valorilor mobiliare, dar acest sistem trebuie
sd sustind si alte regimuri de tranzactionare si cu diferite instrumente financiare.
DNVM nu functioneaza in calitate de registrator central al valorilor mobiliare, functie
aplicata in practica internationala.

In listingul bursier sint incluse mai putin de 20 de societati, iar circa o mie sint
inregistrate la bursd pentru efectuarea tranzactiilor. Tranzactiile la bursd nu au un
caracter sistematic si, drept rezultat, functia bursei de a stabili preturile este foarte
limitata.

Constatam ca, la momentul actual, piata valorilor mobiliare este considerata
ineficienta, caracterizindu-se printr-un nivel scazut de activitate pe piata primara si
volume neinsemnate pe piata secundard, prin lipsa mecanismelor de atragere a
investitiilor si lipsa investitorilor institutionali.

Situatia creatd pe piata valorilor mobiliare se caracterizeazd de o serie de
neajunsuri, printre care se evidentiaza: interesul scazut al populatiei privind investitiile
in valori mobiliare si activitatea scazuta a emitentilor pe piata. Cel mai evident obstacol
de atragere a investitiilor consta in atractivitatea scazutad a Intreprinderilor nationale.

Eficienta pietei de capital depinde in mod direct de faptul, daca actiunile emise
pe piata sunt ale unor intreprinderi prospere sau falimentare, depinde de inzestrarea
tehnica a intreprinderilor, de renovarea productiei, de investitori, de elaborarea unui
business-plan profesionist. Si daca acest complex de interese inca nu s-a manifestat in
Republica Moldova si nu a contribuit la depasirea crizei si la inviorarea economici a
tarii, rezultd ca existd deficiente serioase in verigile de baza ale mecanismului pietei
valorilor mobiliare, incepind cu veriga primara — societatea pe actiuni.

Pentru dezvoltarea pietei valorilor mobiliare nationale si asigurarea unei
cresteri durabile economice si pentru finanfarea economiei nationale sunt necesare
investitii enorme, dar pentru aceasta este necesar ca investitorii sa fie interesati de piata
valorilor mobiliare.

In acest sens, dinamica calitativd a pietei valorilor mobiliare nationale este
determinatd de volumul de investitii atrase in economia nationala, prin intermediul
acestui segment.

O caracteristicd a pietei valorilor mobiliare din Republica Moldova, este slaba
prezentad a investitorilor pe piatd. Constatim cd piata autohtona a valorilor mobiliare
este insuficient utilizata ca sursa de finantare, functia de acumulare a investitiilor fiind
realizatd In mare parte de piata bancard. Deci, una din problemele acute ale pietei
valorilor mobiliare nationale este numarul limitat de investitori. Atragerea investitiilor
in economia nationald tine de preocupdrile autoritatilor (CNPF), care au datoria de a
asigura “fundamentele” economice solide si de a stimula plasamentele investitorilor in
valori mobiliare, ceea ce ar contribui la dezvoltarea ulterioard a pietei valorilor
mobiliare.
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Drept urmare, constatam ca unul dintre aspectele cele mai importante ale
activititii Comisiei Nationale a Pietei Financiare la momentul actual este atragerea
investitiilor pe piata valorilor mobiliare. Cresterea interesului fatd de piata autohtona a
valorilor mobiliare si fata de produsele pietei ar trebui sa fie una din prioritatile
esentiale ale Comisiei Nationale a Pietei Financiare.

Pentru crearea unui cadru favorabil pietei valorilor mobiliare privind atragerea
investitiilor trebuie realizate urmatoarele obiective:

- elaborarea cadrului legislativ ce va permite aparitia unor noi instrumente
financiare;

- modificarea §i completarea bazei normative in vederea simplificarii
procedurii de emisiune si circulatie a valorilor mobiliare;

- dezvoltarea sectorului privat;

- accesul la informatie, pentru luarea unei decizii corecte in domeniul
investitiei in valori mobiliare;

- stabilitatea economica si politica;

- cresterea veniturilor populatiei, etc.

Realizarea acestor functii trebuie sa constituie obiectivul principal al activitatii
Comisiei Nationale n urmatorii ani in scopul promovarii imaginii pietei valorilor
mobiliare nationale.

Destinatia si scopul principal al pietei valorilor mobiliare nationale reprezinta
asigurarea functiondrii tuturor ramurilor economiei prin finantarea activitatii lor
economice cu capital.

insa in Republica Moldova se simte lipsa investitorilor institutionali, ceea ce
duce scaderea eficientei pietei valorilor mobiliare nationale.

O conditie principald pentru relansarea pietei valorilor mobiliare reprezinta
modificarea infrastructurii pietei valorilor mobiliare, cu aplicarea tehnologiilor
informationale performante §i implementarea practicilor internationale de
tranzactionare, inregistrare si decontare, pentru a permite interconectarea cu alte piete
financiare. Pentru a dezvolta piata primara a valorilor mobiliare sint necesare actiuni
orientate spre ridicarea atractivitatii valorilor mobiliare ca instrument de creditare si ca
sursa investitionald, precum si de optimizare a procedurii de plasare a valorilor
mobilare, conform practicii internationale in domeniu. De asemenea, este necesara
investitori, deoarece pe piata actuald a valorilor mobiliare se tranzactioneaza practic
numai actiuni. Dezvoltarea pietei secundare a valorilor mobiliare este posibilda numai
prin transformarea acesteia intr-o piatd eficientd si rentabild din punct de vedere
operational. In acest scop trebuie intreprinse masuri pentru a stimula modificarea,
conform practicii internationale, a procedurilor de efectuare a tranzactiilor si de
inregistrare a tranzactiilor.

Dezvoltarea si evolutia pietei valorilor mobiliare este determinata de asemenea
si de dinamica capitalizarii bursiere. Indicele capitalizarii pietei bursiere evolueaza in
functie de valoarea tuturor valorilor mobiliare aflate in circulatie la bursa de valori,
estimate la pretul lor de piatd. In asa mod valoarea capitalizirii bursiere raportati la

103



Buletinul Stiintific al Universitatii de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu™ din Cahul
Ne. 2 (2), 2009
Stiinte Economice

produsul intern brut (PIB), permite de a evalua la nivel macroeconomic rolul
capitalului actionar in economia tarii.

Necatind la faptul ca capitalizarea bursiera, in perioada 2004-2008, este in
crestere [11], [12], ajungem la concluzia ca piata autohtond a valorilor mobiliare este
ineficientd, adica nu-si indeplineste rolul sau primordial de mecanism de finantare a
economiei.

Pentru a determina masurile necesare in scopul redresarii situatiei pe piata
valorilor mobiliare, mai intii de toate, trebuie evidentiate problemele de dezvoltare ale
segmentului respectiv al economiei nationale.

Problemele pietei valorilor mobiliare din Republica Moldova pot fi divizate in:

- probleme generale, legate de situatia de instabilitate a economiei nationale,

care influenteaza negativ asupra pietei valorilor mobiliare;

- probleme specifice pietei valorilor mobiliare.

La rindul lor, problemele generale, care influenteaza asupra pietei valorilor
mobiliare, includ instabilitatea economica; lipsa necesitatilor investitorilor de a investi
in valori mobiliare; lipsa mecanismelor de acumulare de la populatie a resurselor
banesti i directionarea acestora 1Inspre piata valorilor mobiliare, precum si
predominarea intereselor ,,de buzunar”.

Problema specifica a pietei valorilor mobiliare, respectiv a economiei nationale
este nivelul de trai redus al populatiei si ca urmare, posibilitatea limitata a acesteia de a
economisi.

Dezvoltarea pietei valorilor mobiliare tine de nivelul economisirii si evident de
nivelul veniturilor populatiei. Cu cit venitul populatiei este in crestere, cu atit mai

Dupa destramarea URSS si declararea independentei la 27 august 1991,
Republica Moldova a traversat o etapd complexa de tranzitie la economia de piata
infruntind un declin economic de proportii. Criza economica a durat 10 ani (din 1990
pind in 1999 inclusiv). Incepind cu anul 2000 pina in anul 2005 economia a inregistrat
0 oarecare stabilitate, ca urmare si rata sariciei s-a redus. insd in anul 2006,
dezvoltarea economicd a tarii a fost influentatd de o serie de factori externi, care au
avut un impact negativ asupra nivelului de trai al populatiei [15]. Un impact negativ
asupra activitatii economice din anul 2006 I-au avut socurile externe, anume dublarea
preturilor la gazele naturale si interdictiile impuse de Federatia Rusa la importurile
productiei agricole si a vinurilor din Republica Moldova.

Sardcia populatiei Republica Moldova a devenit un fenomen care a fost
examinat si de citre organele de stat interne si de organismele internationale. La nivel
guvernamental s-a constatat ca cea mai mare parte a populatiei Republicii Moldova
este saraca, acest indice fiind in crestere.

De aceea, este evident, ca 1n conditiile sardciei masive a populatiei nu se poate
vorbi despre economiile considerabile ale acesteia, in special, despre economiile ce pot
fi directionate spre investire in diverse instrumente financiare, cum sunt actiunile,
obligatiunile si alte tipuri de valori mobiliare.
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Avind in vedere situatia actuald in tara, mijloacele banesti sunt indreptate spre
consum, dar nu inspre investire in valori mobiliare. In acest sens, Statul trebuie sa aiba
in vedere incurajarea economisirii, astfel contribuind la transformarea economiilor
populatiei in investitii.

In acelasi timp, in Republica Moldova existd persoane, ale cdror venituri
personale depasesc cheltuielile de consum §i care sunt cointeresate sa investeasca in
diverse instrumente financiare.

Fenomenele negative, cauzate de instabilitatea economica, de cresterea rolului
somajului si a inflatiei, care au generat inrautatirea nivelului de trai au determinat
populatia s gaseasca un mod de investire sigura a economiilor. Teoretic, economiile
au doua canale de acumulare si anume, sistemul bancar si sistemul pietei valorilor
mobiliare. Dintre aceste doud sisteme, cel mai atractiv pentru investitori ramine
sistemul bancar, chiar daca are dobinzi mult mai mici decit posibilitatile de cistig ale
pietei valorilor mobiliare, din motiv ca piata valorilor mobiliare se afld Intr-o situatie
de instabilitate.

O alta problema referitoare la dezvoltarea pietei valorilor mobiliare nationale
este nivelul limitat de cunostinte al populatiei in domeniul pietei valorilor mobiliare.

Sistemul bancar este deja cit de cit cunoscut populatiei tarii noastre, referitor la
domeniul pietei valorilor mobiliare, practic majoritatea populatiei nu poseda nici de
cele mai elementare cunostinte. In aceste conditii, ar fi necesari si obligatorie
organizarea unor seminare pe teritoriul tarii, in vederea informarii populatiei in
domeniul pietei valorilor mobiliare, care ar stimula atragerea investitiilor pe piata
valorilor mobiliare nationala.

In aceastd ordine de idei, una dintre sarcinile esentiale ale statului este
asigurarea Increderii populatiei, a potentialilor investitori, inclusiv a celor strdini, in
piata valorilor mobiliare nationale.

Numai promovind insistent acest principiu, vom putea miza pe faptul ca
gestiunea pietei valorilor mobiliare de catre stat va crea conditii favorabile pentru
cresterea in continuare a rolului investitiilor pe piata de capital, ca unul dintre cei mai
importanti factori ai dezvoltarii economiei si promovarii reformelor economice.

Piata valorilor mobiliare se bazeazd pe credibilitatea actionarilor si a
investitorilor Tn comportarea cinstitd §i corectd a emitentilor si altor participanti ai
pietei. Protejarea pietei valorilor mobiliare de frauda si inselaciune a fost si este una
din sarcinile esentiale ale organelor de stat in tard. Problema credibilitatii cetatenilor si
a altor investitori potentiali in asigurarea drepturilor de proprictate se agraveaza si mai
mult din motiv ca cetatenii Republicii Moldova au suferit pierderi esentiale in urma
inflatiei enorme din anii 90 in urma careia si-au pierdut toate economiile, §i nu au
beneficiat de actiunile primite in urma privatizarii in masa. Aceste momente au
conditionat lipsa increderii cetitenilor si a altor investitori potentiali in asigurarea
securitatii personale in domeniul financiar.

Deci, prima conditie care trebuie realizatd pentru redresarea situatiei pe piata
valorilor mobiliare consta in asigurarea stabilitatii macroeconomice durabile si a doua
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ar fi majorarea volumului economiilor populatiei si directionarea acestora spre piata
valorilor mobiliare.

Referitor la problemele specifice pietei valorilor mobiliare nationale, se
evidentiaza urmatoarele:

lipsa unei game de instrumente adecvate;

lichiditate scazuta, cerea si oferta sunt reduse, volumul de tranzactii este
redus;

lipsa investitorilor institutionali pe piata valorilor mobiliare,
administratori eficienti ai investitiilor, ceea ce duce la scaderea eficientei
pietei valorilor mobiliare;

lipsa unei viziuni consistente si a unei abordari bine-structurate referitor
la politica atragerii investitiilor;

lipsa unui sistem eficient de reglementare si supraveghere a pietei
valorilor mobiliare, conform standardelor IOSCO si Directivelor Uniunii
Europene.

Din aceste motive, functia esentiald a pietei valorilor mobiliare — acumularea
de capital — este indeplinitd in mica masura.

Pentru crearea unui mediu favorabil dezvoltarii pietei valorilor mobiliare
nationale si pentru asigurarea cresterii economice durabile, trebuie realizate
urmadtoarele obiective prioritare:

sporirea imaginii pietei valorilor mobiliare si promovarea produselor
investitionale ale pietei valorilor mobiliare;

transformarea pietei valorilor mobiliare intr-un mecanism eficient de
atragere a investitiilor in sectorul real al economiei;

diminuarea riscurilor pe piata valorilor mobiliare;

ridicarea gradului de stabilitate si sigurantd a pietei valorilor mobiliare
nationale;

ridicarea nivelului de responsabilitate a participantilor la piata valorilor
mobiliare;

inasprirea masurilor de sanctionare pentru Iincdlcarea de catre
participantii la piata valorilor mobiliare a regulilor stabilite.

Transformarile care se produc in cadrul sistemelor institutionale din domeniul
pietei valorilor mobiliare privesc In mod deosebit reglementarea organizarii si
functionarii entitatilor economice de Stat sau private care-si desfasoara activitatea.

In opinia autorului, acesti actori de la nivel microeconomic, fie ci este vorba
de banci comerciale sau operatori de pe piata de capital, avind obligatii fata de clientii
lor, fata de intreaga societate in general, nu trebuie lasati sd-si desfasoare activitatea la
voia intimplarii ci, dimpotriva, trebuie supusi reglementérii si supravegherii.

Cadrul legal al tarii reprezinta unul dintre cele mai fundamentale instrumente
in scopul cresterii economice a tarii. In acest sens au fost aprobate o serie de legi si acte
normative ce reglementeaza activitatea pe piata valorilor mobiliare si care au drept
scop stimularea atragerii investitiilor pe piata valorilor mobiliare. Toatd activitatea
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acestui segment al pietei financiare se bazeaza pe principiul reglementarii de catre
autoritatile administrative. Necesitatea obiectivd a mecanismului de reglementare este
determinata si de faptul ca acesta constituie mecanismul principal de mentinere a unui
caracter adecvat al intregii activitati pe piata valorilor mobiliare. De aceea
restructurarea si dezvoltarea segmentului pietei valorilor mobiliare este puternic
influentatd de mecanismul de reglementare. Creind sistemul de reglementare a pietei
valorilor mobiliare, statul asigura activitatea ei organizatd prin CNPF, care prin Lege
trebuie sa realizeze politica privind dezvoltarea pietei valorilor mobiliare si adaptarea
acesteia in dependenta de tendintele evolutiei pietei valorilor mobiliare. Mecanismul de
reglementare are un rol important in indeplinirea obiectivelor CNPF referitor la piata
valorilor mobiliare care vor conduce la cresterea increderii investitorilor, la protectia
acestora impotriva practicilor neloiale, abuzive si frauduloase, precum si la prevenirea
manipuldrii pe piata valorilor mobiliare.

Supravegherea pietei valorilor mobiliare reprezintd un alt element decisiv de
important in gestiunea pietei valorilor mobiliare, care de asemenea se afla 1n
competenta CNPF.

Doar prin intermediul reglementarii si supravegherii, piata valorilor mobiliare
isi poate asigura integritatea si stabilitatea, fiindcd lipsa acestor doud elemente ar
genera un adevarat dezastru pe acest sector al economiei nationale.

Totusi, cresterea rolului Statului, in procesul de gestiune a pietei valorilor
mobiliare, ar trebui si se manifeste nu in crearea excesiva a infrastructurii de
reglementare, ci in ,faurirea” s$i organizarea pietei Impreund cu asociatiile
profesioniste, in stimularea dezvoltarii sale si directionarii investitiilor in sectorul real.
Rezultatul final (decisiv) al regulatorului pietei de capital, trebuie si se reflecte in
volumul mare de investitii atrase prin piata de capital intr-un sector real.

Prin urmare, Organele de Stat trebuie sd creeze conditiile necesare, in scopul
redresarii situatiei pe piata valorilor mobiliare, si anume: emiterea unor instrumente
mai atractive pentru atragerea diverselor grupe de investitii; marirea numarului de
emitenti pe piata valorilor mobiliare.

Fiindcd, anume numarul de emitenti existenti pe piata valorilor mobiliare si
volumul valorilor mobiliare atrase pe acest segment, sunt criteriile de apreciere a
functionarii eficiente a pietei valorilor mobiliare.

Analizind functionarea pietei valorilor mobiliare la momentul actual, ajungem
la concluzia ca situatia existenta se caracterizeaza printr-o serie de neajunsuri $i anume:
interesul scazut al populatiei privind institutiile in valori mobiliare §i activitatea scdzuta
a emitentilor pe acest segment.

In acest sens, constatim ca procesul de reglementare in Republica Moldova
este ineficient si necesita de a fi revizuit si refacut in scopul credrii unui climat
favorabil pe piata valorilor mobiliare in vederea stimuldrii cresterii economice.

Modelul de reglementare a pietei valorilor mobiliare existent in Republica
Moldova poate fi comparat cu cel aplicat in statele a caror piete au atins un nivel inalt
de dezvoltare, fiind format din trei segmente bine delimitate:

- actele legislative aprobate de Parlament;
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- Comisia Nationala a Pietei Financiare ;

- organismele de autoreglementare.

In Republica Moldova, primele documente oficiale privind piata de capital si
autoritatea de stat pentru reglementarea pietei valorilor mobiliare se dateazd cu 4
februarie 1992 — Decretul nr. 13 al Presedintelui Republicii Moldova, ,.Despre
regulamentul provizoriu, cu privire la piata hirtiilor de valoare si bursa de valori in
Republica Moldova” si 13.10.1992 — Hotarirea Guvernului Republicii Moldova nr.
668, ,,Cu privire la instituirea Comisiei Republicane pentru Piata Hirtiilor de Valoare”.
In anul 1993, prin Hotarirea Guvernului Republicii Moldova, Comisia Republicani a
fost reorganizatd in Comisia de Stat pentru Piata Hirtiilor de Valoare pe linga
Ministerul Finantelor al Republicii Moldova, iar un an mai tirziu, in conformitate cu
Hotarirea Guvernului Republicii Moldova nr. 529 din 20 iunie 1994, a fost
reorganizata in Organizatie de Stat cu statut permanent — Comisia de Stat pentru Piata
Hirtiilor de Valoare pe lingd Guvernul Republicii Moldova, substituitd ulterior prin
Comisia Nationald a Pietei Valorilor Mobiliare.

In acest scop, Comisia Nationald este investiti cu putere de decizie, de
dispensa, de interdictie, de interventie, de control si de sanctionare disciplinara si
administrativa, n conditiile legislatiei [2]. Autoritatea Comisiei Nationale se exercita
pe intreg teritoriul Republicii Moldova [2, al. (2)].

Conform Legii Republicii Moldova privind Comisia Nationald a Valorilor
Mobiliare Nr. 192 — XIV din 12.11.98, in competenta Comisiei Nationale a Valorilor
Mobiliare intra [2]:

- formarea si realizarea politicii de dezvoltare a pietei valorilor mobiliare;

- reglementarea, supravegherea si controlul pietei valorilor mobiliare;

- protejarea intereselor investitorilor si ale publicului larg;

- informarea detinatorilor de valori mobiliare si a publicului larg despre
cererea si oferta de valori mobiliare, despre emisia si circulatia valorilor
mobiliare;

- stabilirea cadrului normativ al activitatii profesioniste pe piata valorilor
mobiliare.

Comisia Nationala a Pietei Financiare (C.N.P.F.) a fost instituitd prin fuziunea
Comisiei Nationale a Valorilor Mobiliare a Inspectoratului de Stat pentru
Supravegherea Asigurdrilor si Fondurilor Nestatale de Pensii §i a Serviciului
supravegherii de stat a activitatii asociatiilor de economii si imprumut ale cetatenilor de
pe lingd Ministerul Finantelor al Republicii Moldova. Crearea Comisiei Nationale a
Pietei Financiare a fost conditionatd de o abordare conceptuald noud privind modelul
de reglementare §i supraveghere a pietei financiare interne, ceea ce va permite
obtinerea unor noi performante in:

- stabilitatea pietei financiare;

- promovarea unor politici unice de reglementare a pietei financiare
nationale;

- protejarea eficientd a investitorilor §i operatorilor pietei [16].
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Astfel, in Republica Moldova, la etapa actuala, autoritatea care reglementeaza,
supravegheaza si controleazd respectarea legislatiei pe piata valorilor mobiliare si
activitatea participantilor la ea este Comisia Nationala a Pietei Financiare (CNPF).

Din cele mentionate cu referire la CNPF se poate deduce cu usurinta
importanta si rolul acesteia in domeniul valorilor mobiliare.

Realizarea eficientd si corectd, conform legislatiei in vigoare, a proceselor de
reglementare, supraveghere, control si organizare a pietei valorilor mobiliare de catre
autoritatile de stat si ale institutiilor ce au functia de reglatori pe aceasta piata, ar duce
la urmatoarele:

- sporirea autoritatii si a prestigiului pietei valorilor mobiliare nationale;

- sporirea atractivitafii §i competitivitatii valorilor mobiliare ca
instrumente de atragere a investitiilor;

- stimularea bursei de valori in crearea conditiilor atractive pentru emitenti
si investitori;

- protejarea investitorilor si, respectiv, crearea unei atmosfere de Incredere
pe piata valorilor mobiliare;

- liberalizarea pietei valorilor mobiliare;

- dezvoltarea relatiilor financiare internationale;

- integrarea si internationalizarea pietei valorilor mobiliare nationale;

- corectitudinea procesului de tranzactionare cu valori mobiliare;

- sialtele.

Dar, pentru aceasta pe piata de capital nationala este necesara elaborarea unei
strategii cuprinzitoare, care sa conducd sistemul financiar si de capital spre nivelul
asteptat in plan regional si spre sustinerea activa a economiei reale, astfel incit bursa de
valori si piata extrabursiera sa devind motoarele economiei.

Pentru aceasta trebuie realizate urmatoarele obiective:

- cresterea valorii medii zilnice la tranzactii;

- sporirea capitalizarii;

- asigurarea transparentei pietei;

- imbunatatirea supravegherii pietei;

- scaderea costurilor de tranzactionare;

- cresterea numarului investitorilor si intermediarilor, etc.

Realizarea acestor obiective, totodata se refera si la cresterea eficientei si
transparentei prin aplicarea de reguli corecte, asigurarea cadrului pentru mobilizarea,
atragerea si alocarea eficientd a resurselor financiare, cresterea atractivitatii si
initiativd  antreprenoriala, cresterea influentei asupra tendintelor economice
institutionale.

Cresterea nivelului de eficientd si asigurarea transparentei operatiunilor in
conditiile actuale ale pietei nationale presupun adoptarea a numeroase initiative in
directii precum:

- atragerea de noi emiten{i reprezentativi pentru sectoarele cele mai
dinamice ale economiei nationale;
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- Incurajarea efectudrii de oferte publice primare prin piata bursiera;

- listarea valorilor mobiliare de stat pe piata secundara de capital;

- diversificarea produselor tranzactionate pe piata nationala de capital;

- impunerea de standarde ridicate de transparenta a emitentilor;

- dezvoltarea unui sistem electronic eficient pentru raportarea informatiilor
cu privire la emitenti;

- reducerea riscului sistemic prin imbunatatirea managementului riscului si
prin cresterea standardelor operationale si profesionale ale operatorilor
de piata.

Crearea cadrului legislativ pentru atragerea si alocarea eficientd a resurselor
financiare prin intermediul pietei bursiere trebuie sa porneasca de la obiectivele de
imbunatatire a protectiei investitorilor, consolidare a componentei investitorilor
institutionali autohtoni si atragere de noi investitori straini. Acest obiectiv solicitd nsa
si introducerea si tranzactionarea pe piata secundara de capital a unei game mai largi de
instrumente financiare.

Constatam ca situatia existentd pe piata valorilor mobiliare din Republica
Moldova necesitd adoptarea unor decizii radicale de catre Comisia Nationald a Pietei
Financiare privind relansarea si transformarea acestui segment al pietei financiare intr-
un mecanism de acumulare a economiilor.

Pentru realizarea continud a scopurilor si obiectivelor de gestiune a pietei
valorilor mobiliare, trebuie sa se activeze in urmatoarele directii:

- perfectionarea cadrului normativ si infrastructural si al pietei valorilor
mobiliare, ajustat la Directivele Uniunii Europene si Standardele
Organizatiei Internationale a Comisiilor Valorilor Mobiliare (I0OSCO), in
vederea organizarii unei functionari eficiente a pietei;

- asigurarea integritatii cadrului normativ;

- aplicarea uniforma a legislatiei;

- sustinerea concurentei loiale pe piata valorilor mobiliare.

Constatam cd Republica Moldova trebuie sa-si dezvolte piata valorilor
mobiliare nationald in conformitate cu regulile si standardele existente in tarile cu
economia de piatd dezvoltatd. Pentru evolutia pietei valorilor mobiliare nationale
trebuie sa se tina cont de practica internationald in acest domeniu. Dar in acelasi timp,
aceasta practica nu trebuie doar copiata ci trebuie sa fie si adaptata la particularitatile
nationale. Trebuie creata o piatd cu o eficacitate maxima, care sa utilizeze standardele
internationale in scopul deciderii problemelor dezvoltarii nationale.
indispensabil cresterii integrarii financiare, presupune atit imbunitatirea infrastructurii
tehnice, cit si sustinerea dezvoltarii operatorilor de piatd, care sia ofere servicii
financiare de calitate la standarde internationale.

In scopul amelioririi situatiei existente pe piata valorilor mobiliare nationale,
pentru ca aceasta sa se ridice la standardele europene, trebuie Intreprinse urmatoarele
masuri:
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b)

c)

d)

e)

9)

h)

Sa se creeze o atmosfera de incredere pe piata valorilor mobiliare, pentru
protejarea si sporirea increderii investitorilor autohtoni si straini in piata
valorilor mobiliare nationale.

Sa se asigure transparenta operatiunilor in conditiile actuale ale pietei
nationale si sd se ridice nivelul de eficientd a pietei, avind scopul prevenirii
fraudelor, speculatiilor pe piata valorilor mobiliare.

Sa se sporeasca atractivitatea si competitivitatea Vvalorilor mobiliare ca
instrumente de atragere a investitiilor, ca urmare, ducind la aparitia unei game
mai largi de instrumente financiare.

standardele si regulile existente in tarile cu economia de piata dezvoltata, in
scopul evolutiei si internationalizarii pietei valorilor mobiliare nationale, care
sa ofere servicii de calitate la standarde internationale.

Stimularea cresterii si diversificarii volumului mijloacelor financiare indreptate
pe piata valorilor mobiliare nationale in scopul:

- modernizarii economiei;

- cresterii economice durabile;

- directionarii acestor mijloace in sectorul real al economiei nationale.
Realizarea eficienta si corectd de citre autoritatile administrative a proceselor
de reglementare, supraveghere, control §i organizare in scopul dezvoltarii
progresive a pietei valorilor mobiliare nationale ar duce la urmatoarele:

- cresterea inovatiilor pe acest segment al pietei financiare;

- liberalizarea pietei valorilor mobiliare;

- integrarea §i internationalizarea pietei valorilor mobiliare nationale;

- sporirea prestigiului pietei valorilor mobiliare nationale;

- stabilizarea economiei nationale;

- Imbunatatirea cadrului legislativ de profil.

Stimularea directionarii  disponibilitatilor populatiei pe piata valorilor
mobiliare, prin majorarea venitului populatiei si crearea conditiilor decente de
trai. Deoarece, cu cit venitul personal va creste, cu atit mai mult vor creste si
incurajarea economisirii populatiei. Prin urmare, pentru ca piata valorilor
mobiliare sd functioneze in esenta sa, indeplinindu-si functia primordiala de
acumulare a economiilor si directionarea lor in sectorul real, este nevoie de
economisire si de o productie in crestere.

Promovarea unor campanii de catre CNPF si alte institutii specializate, in
vederea informarii publicului larg, care, de reguld, poseda un nivel redus de
cunostinte in domeniul investitiilor pe piata valorilor mobiliare, prin:

- informarea largd a emitentilor si investitorilor despre avantajele pietei
valorilor mobiliare, prin implementarea programelor educationale
privind finantarea prin intermediul pietei valorilor mobiliare;
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i)

k)

- crearea Cluburilor de Investitii si promovarea unor campanii de
informare in scopul popularizarii produselor financiare si a pietei in
general;

- editarea literaturii de specialitate in domeniul investitiilor, a pietei
valorilor mobiliare Tn general;

Monitorizarea §i ridicarea permanentd a nivelului de profesionalism a
,specialistilor ce activeazi in domeniul pietei valorilor mobiliare”. In acest
scop, ar trebui sid se intreprindd urmatoarele: studierea experientei
internationale in domeniu, extinderea relatiilor de colaborare, aplicarea unor
metode moderne de instruire §i pregitire. Fiindca este cert faptul ca
profesionalismul factorului uman reprezinta factorul vital in scopul dezvoltarii
si al progresului.

In vederea redresarii situatiei pe piata valorilor mobiliare, astfel incit ea si
devina un mecanism eficient de finantare a economiei nationale, Statul trebuie
sa creeze premisele necesare unei dezvoltari armonioase, §i anume:

- stabilitate politicd;

- stabilitatea preturilor;

- inflatie scazuta;

- 0 moneda nationala stabila;

- cadrul legal stabil si eficient;

- combaterea coruptiei.
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PARTICULARITATILE MANAGEMENTULUI CULTURII
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Abstract. The transition has reached a point where the speed of transition to a
genuine "market economy" depends decisively of management, management behavior,
attitude towards change and managers view the change.

In this article are displayed for analysis of some peculiarities of culture
management or science on organizing cultural activities, as it was called before the
discipline is the study of all the methods (forms, patterns) organization occurring in
different societies and different historical periods within cultural events in their
entirety and in some sectors of culture (theater, cinema, radio). The management
objective in the sphere of culture and art lies in finding solutions (methods)
appropriate organizational, which largely determines the effective social and cultural
activity of the market economy. It follows that this science has two basic dimensions:
cultural management as part of culturology, but modern management, which assume
that talking about it when we have a system in which, through conscious human
activity, we can organize, educate, and guide the spiritual development. It defines the
space within which conditions can be achieved cultural creation and especially artistic
forms, its implementation and perception of the general public.

Argument

Vechile discutii despre culturd continua. Unii sustin o teza, altii alta, in fond
dorind un singur lucru-ca domeniul culturii de azi sa nu te lase indiferent [1].

in orice societate, de-a lungul istoriei, setea de culturd a fost inerentd unui cerc
restrins de oameni. Covirsitoarea majoritate a animatorilor culturali se poate lduda cu
trista performanta de a-i convinge pe cei deja convinsi. Exclusivismul manifestat de
posibilii implicati in culturd este determinat de faptul ca ei sunt jigniti si descurajati,
starea respectiva de spirit fiind persistentd. Desigur, periodic - de regula, atunci cind nu
exista alte teme de discutii - se organizeaza cite o dezbatere pe tema ,,Ce e de facut?”,
in care sunt invocate si aratate cu degetul, incd si Incd o data, familia, scoala,
societatea, presa etc. Printre oamenii de culturd rar gasetti pe cineva care ar spune
,Pentru slaba raspandire a culturii, primii vinovati suntem noi, oamenii de cultura”. Cu
toate acestea, incd mai socanta este cealaltd componenta a (non)promovarii culturii-cea
dedicatd chiar publicului ei ,,fidel”, atit cit este acesta. De-a lungul timpului, mi-a fost
dat sa ““asist” la ,,manifestari”. a caror organizare si promovare m-a uluit:

. Lansarea unei carti, eveniment la care erau prezente circa 15 persoane.

Culmea ¢ ca, uzindu-se de o relatie personald, venise o echipa de televiziune,

care insd n-a prea avut ce filma. Impresia si atmosfera erau triste rau de tot. Cit
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de greu era ca fiecare colaborator al bibliotecii (dar nici macar nu erau toti de
fata!) sa-si aduca doi prieteni, iar autorul sa vorbeascd personal cu citiva
jurnalisti tentati de problemele culturii? Tin sa subliniez ca, in ciuda impresiei
ca presa e aculturald, toate ziarele non-tabloide au pagini ori macar rubrici de
culturd, in care apare orice are cit de cit caracterul de stire.

. Deschiderea stagiunii si premiera unui spectacol admirabil.
Mediatizare exclusiv locala, caci presa centrald n-a fost anuntata
. Numeroase concerte, spectacole dramatice ori coregrafice, la care prezenta

publicului era minima si, plus la toate, asigurata exclusiv prin prietenie. Mi-a fost
dat sa aud: “Daca stiam ca va avea loc spectacolul, veneam si eu...”

Am mentionat aceste exemple cu convingerea cd, in Moldova, economia
administratd si-a pus o amprentd puternicdi pe managementul culturii. ,,Patul lui
Procrust”, al planului unic de stat, caracterul politic al deciziilor, dezinteresul fatd de
piata, de costurile s profiturile reale ale produsului cultural au influentat modul de
gindire la toate nivelele manageriale. Tranzitia a ajuns intr-un punct, in care viteza
trecerii la o veritabild ,,economie de piatd” depinde decisiv de management, de
comportamentul managerial, de atitudinea fatd de schimbare si de viziunea managerilor
asupra schimbarii.

Intr-o lume in schimbare, imobilismul managerial este mult mai costisitor decit
insasi schimbarea, este sinonim cu izolarea, cu excluderea din ,,secolul schimbarii”,
indiferent ce ,,origine nationala” ar avea el.

Criza de restructurare economica, socio-culturald, politica si morala prin care
trece Moldova este cauzatd, in principal, de lipsa pregatirii noastre practice pentru
conducerea schimbdrii, adicd de o ampld crizd manageriald. Oriunde este criza,
coexista pericolul si oportunietatea, sansa oferitd de aceasta. De aceea, majoritatea
institutiilor de cultura sunt intr-0 stare de stress decizional [2]. Evitare a asumarii
responsabilitatii este principala trasiturd a comportamentului managerial actual.
Dincolo de deosebirile de forma, dimensiune si obiect al activititii, institutiile de
culturd au ceva comun: ele au nevoie de management.

Notiuni introductive

Management

Managementul este o functie profesionala ce rezidd in a conduce, intr-un
context dat, un grup de persoane care are de atins un obiectiv comun, in conformitate
cu finalitatile organizatiei din care fac parte.

Termenul Management [ME-NIGI-MENT] poate fi definit prin expresia “arta
de a infaptui ceva Impreuna cu alti oameni”.

Nu existd o definitie general acceptata a ,,managementului” ca activitate, cu
toate ca definitia clasica este considerata incd cea datd de Henri Fayol ,, Activitatea de
management inseamnd a prevedea §i a planui, a organiza, a dirija, a coordona si a
controla”’[3].
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Enuntul sdu general despre management ramine din multe puncte de vedere,
valabil si dupd noud decenii si a fost adaptat de personalitati recente. Totusi,
Majoritatea teoreticienilor in management si astdzi gasesc inceputurile managementului
la Frederic Taylor si la Henry Fayol, altii considera ca au existat si naintea acestora
specialisti si practicieni care au pus 1n evidenta elemente manageriale (R.Owen,
Ch.Bobbage, etc). Sunt cercetatori care imping istoria perceptelor manageriale pina in
Antichitate [4].

Functii ale managementului

Din definitiile date managementului se pot deduce principalele functii ale
acestuia. Desi problema numarului si denumirii acestor functii este in dezbaterea
specialistilor, in majoritatea lucrarilor axate pe aceastd problemd se regasesc
urmatoarele functii [5]:

proprii:

Functia de previziune cuprinde ansamblul actiunilor, prin care se
stabilesc obiectivele organizatiei pe termen scurt, mediu si lung, se
formuleaza modalitatile de realizare a acestora si se fundamenteaza
necesarul de resurse.

Functia de organizare cuprinde ansamblul actiunilor, prin care se
constituie sistemul conducator, sistemul condus si sistemul legaturilor
dintre acestea.

Functia de coordonare cuprinde ansamblul proceselor prin care se
armonizeazd deciziile managerului cu actiunile subordonatilor.
Coordonarea are la bazd comunicarea, ca modalitate concreta, prin care se
realizeaza actiunile acestei functii a managementului.

Functia de antrenare reprezintd ansamblul actiunilor, prin care un
manager influenteaza activitatile colaboratorilor sai in vederea realizarii
obiectivelor stabilite, prin satisfacerea nevoilor ce 1i motiveaza.

Functia de control-evaluare cuprinde ansamblul actiunilor de evaluare
operativd si postoperativd a rezultatelor organizatiei, a verigilor ei
organizatorice si a fiecarui salariat, de identificare a abaterilor care apar de
la obiectivele, normele, normativele si standardele stabilite initial si a
cauzelor ce le-au generat, precum si de adoptare de masuri care sa asigure
eliminarea abaterilor, mentinandu-se echilibrul dinamic al organizatiei
Functia profesionala Este o activitate profesionala practica, pentru
exercitarea careia sunt necesare cunostinte si abilitati specifice, tehnice si
relationale.

In raport cu alte functii si profesii, functia manageriala are doud caracteristici

1.

Se exercitd cu si asupra altor persoane (colegi, colaboratori, superiori
ierarhic), deci nu este o meserie solitara;
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2. Se invatd nu numai in scoald, fie ea si universitate de management, ci
mai ales in practica.

De aceea, obiectivele unei formari manageriale — fapt valabil si pentru acest
curs de formare la distanta —sunt:

. a-1 ajuta pe studentt sa dobandeasca si sa-si imbunatateasca cunostintele,
tehnicile de lucru si competentele relationale;

. a-1 determina pe student sd constientizeze si sd valorizeze propria
experientd practica.

Functia organizationald care asigurd desfasurarea activitatilor intr-un mod
eficient i urmareste obtinerea nivelului maxim de rezultate prin folosirea optima a
resurselor. Activitatea de management poate fi referitoare la echipe sau la procese.
Resursele pe care, in principal, le are la dispozitie un manager sunt: timpul, talentul,
resursele financiare si resursele umane. Management este si denumirea data echipei de
manageri a unei organizatii.

Cultura

Cultura este un concept complex, una dintre cele mai complicate notiuni, toate
trasaturile specifice, spirituale, materiale, intelectuale sau afective, care caracterizeaza
o societate sau un grup uman. Cultura include, in afara de arta si literatura, modul de
viata, drepturile fundamentale ale omului, sistemul de valori, traditiile si religiile [6].

Definirea si evaluarea artei a devenit problematica mai ales de la inceputul
secolului XX. Richard Wollheim face distinctie intre trei moduri de acces: realist, unde
calitatea estetica este o valoare independenta de orice punct de vedere uman; obiectivist,
unde calitatea estetica este deasemenea o valoare absolutd, dar dependenta de experienta
umana generald; si pozitia relativistd, in care calitatea estetica nu este o valoare absoluta,
dar depinde de, si variaza cu experienta umana a diferitilor indivizi [7].

Asadar, Arta ca activitate este un sistem de actiuni de formare-dezvoltare a
culturii personalitatii, de influentare constientd, orientata si reglatd catre catre anumite
finalitati, rezultd cu necesitate si existenta unei unei abordari explicite a conceperii,
organizarii, coordondrii, evaludrii, optimizarii continue a elementelor procesului
cultural. Or, acesta devine chiar domeniul de studiu al managementului artei, vazut si
ca teorie, $i ca practica, si ca stiinta si arta.

Evolutia teoriilor si modelelor manageriale reflectd drumul spre maturizarea
conceptuala si aplicativa, spre posibilitatea clarificarii extinderii conceptului si in
domeniul artei, de la adoptarea conceptului initial i dominant economic la cel cultural.

Managementul artei are o sfera larga, conturindu-se posibilitatea analizei
procesului si a altor sisteme din domeniul culturii (profesionisti, amatori), in vederea
abordarii globale si specifice a succesului in atingerea finalitatilor (ideal, scopuri,
obiective).
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Relatia management — cultura

Din punct de vedere social, dar si sub aspect managerial, fiecare cultura isi
defineste in timp propriul sdu mod de structurare institutionald, ea isi formeaza un
ansamblu original de unelte culturale, legate intre ele prin relatii specifice, guvernate
de scopuri si principii organizatorice proprii, alcdtuind ,,directii de valoarizare” [8], asa
cum le numeste Dimitrie Gusti.

In randul specialistilor existi aprecierea cvasi-unanima, potrivit cireia
managementul este, inainte de toate, o disciplind economica de sintezd. Totusi, in
ultimele decenii el se angajeaza tot mai pregnant in domenii de activitate situate
dincolo de limitele economicului. Pe acest fond este vizibilda interactiunea
managementului cu fenomenul cultural fie in cadrul corporatiei transnationale
(organizatie cu profil economic ce are filiale in alte tari), adica in culturi diferite, fie in
cadrul institutiei culturale (unitate producatoare de valori culturale si/sau specializate in
difuzarea acestora).

Managementul institutiei culturale consta 1n directionarea organizatiei de profil
cultural catre o anume finalitate — producerea de valori estetice, artistice, morale,
spirituale, difuzarea, promovarea acestor valori, protejarea si punerea in circulatic a
patrimoniului cultural. Astfel pus in slujba cetateanului, managementul se angajeaza in
domeniul unei creativitati sistematice si in atingerea unor obiective de o cu totul alta
natura, diferite de cele prezente in sfera economicului. El devine astfel un determinant,
in timp ce cultura apare ca produs al actiunii.

Aflate in complementaritati, o infuzie de management stiintific in cultura
organizata institutional poate induce la o serie de influente, precum:

a) Cresterea gradului de rationalitate a unor decizii
b) Ordonarea si disciplinarea efortului solidar

C) Asigurarea unui climat organizational performant
d) Descitusarea fortelor creatoare latente

e) Impulsionarea dezvoltarii fenomenului cultural

f) Alocarea judicioasa a resurselor.

Managementul cultural

Managementul cultural, managementul artei sau al unui anumit domeniu
artistic nu este la noi incd o disciplind stiintificd de prestigiu care si contribuie la
dezvoltarea si extinderea practicilor artistice si culturale. Veritabila afirmare a
domeniului in spatiul nostru abia incepe sa se impuna [9].

Managementul cultural ca parte a culturologiei, dar si a managementului
contemporan, pleaca de la premisa cd discutim despre el atunci cand avem un system,
in interiorul caruia, printr-o activitate umana constientd, putem organiza, educa, orienta
dezvoltarea spirituald. El defineste spatiul, 1n interiorul cdruia se pot realiza conditiile
creatiei culturale si, Indeosebi, artistice formele implementarii acesteia si ale receptarii
de catre publicul larg.
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Obiectul managementul cultural sau al stiintei privind organizarea activitatilor
culturale, cum s-a numit inainte aceasta disciplind — este studiul tuturor metodelor
(formelor, modelelor) de organizare ce apar in diverse societati si in diverse perioade
istorice In interiorul manifestarilor culturale in totalitatea lor si in unele sectoare ale
culturii (teatru, cinematografie, radiodifuziune). Cum obiectivul managementului in
sfera culturii si artei este descoperirea solutiilor (a metodelor) organizatorice
corespunzatoare, care In cea mai mare masurad sa determine o cat mai eficace activitate
culturala in domeniul social si al economiei de piata, rezultd ca aceasta stiinta are doua
dimensiuni de baza:

1. analitic descriptivd (descrierea si cercetarea formelor si metodelor
existente de organizare)
2. de proiectare/modelare (dezvoltarea si descoperirea unor noi forme si

modalitati, mai adecvate de organizare)

Aceste doud dimensiuni ale managementului cultural se intrepatrund si se

completeaza.Principalele obiective ale managementului cultural sunt urmatoarele:

1. conceperea sistemului vietii culturale, care pleaca de la o anumita politica
culturala, modelarea organizatorica a sistemului in interiorul unei tari sau a
unei comunitati;

2. planificarea dezvoltarii culturale ce presupune stabilirea scopurilor,

prioritatilor si a metodelor de realizare a politicii culturale;

conceperea sistemelor de parteneriat;

4. realizarea infrastructurilor unor institutii de cultura, precum si coordonarea
si organizarea activitatilor din interiorul acestora;

5. organizarea procesului de productie (managementul proiectelor a unei

opere de arta, in interiorul institutiei de culturd sau independent);

organizarea procesului de difuzare a culturii;

managementul produsului;

8. 1n plan general, instituirea formelor si metodelor de colaborare culturala
internationala.

@

~No

Aceste opt obiective ale managerului in domeniul cultural presupune diverse
grade de instruire si competenta.

Artistul nu are nevoie doar de materie prima, aceasta diferda de la blocul de
piatrd pentru sculptor pand la o simpla foaie alba pentru scriitor, ci si de un spatiu de
desfasurare, o platforma unde s isi poatd exprima si expune ideile in deplinatatea
acestora [10]. Mai mult de cat atat, artistul are nevoie de un anumit cadru legislativ,
care sd 1i garanteze drepturile si siguranta pastrarii si respectarii produsului artistic.
Arta este comunicare prin simbol. Pentru a ajunge la receptor are nevoie de canale de
difuzare, fie aceasta mass-media de tip clasic sau spatiul virtual. Artistul are nevoie de
promovare. Uneori acesta nu are nici timpul, nici capacitatea necesara sa se ocupe de
mecanismele din jurul produsului cultural. Aici intervine managerul cultural.
Managementul cultural este o ocupatie interdisciplinard, care nu se gaseste In
nomenclatorul meseriilor, insa care pregateste profesionisti capabili a se implica in

119



Buletinul Stiintific al Universitatii de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu™ din Cahul
Ne. 2 (2), 2009
Stiinte Economice

diverse domenii de activitate, fie ele in spatiul administrativ-juridic (Ministerul
Culturii, centre culturale etc.), In spatiul comercial (galerii de arta private, cluburi etc.),
ori in spatiul non-guvernamental (ONG-uri).

Managerul cultural este un mediator, un intermediar, care intelege profunzimea
actului creator, dar care este constient de faptul ca acel produs artistic poate si trebuie
s devina un bun public, si actioneaza in folosul acelui produs artistic fara a-1 denatura.
Republica Moldova duce lipsd de un asemenea personal, chiar i din simplul motiv ca
nu s-au implementat programe universitare, care sd se ocupe intens cu acest domeniu
de activitate.

Politici culturale in Moldova

Pe plan mondial arta si cultura se bucura de legislatii generoase, prin tratatele
UNESCO, iar Uniunea Europeand are faimosul art. 151 pentru garantarea acestora
[11]. Problema intervine pe plan national.

in cadrul proiectului pilot intitulat “Viziuni de viitor: politica culturald a
Moldovei de la schimbari la viabilitate”, lansat de Fundatia SOROS Moldova in
colaborare cu Fundatia Culturala Europeand din Amsterdam, au fost organizate
multiple activitati, printre care §i cinci dezbateri publice ce au avut drept scop
elaborarea unor viziuni de viitor asupra politicii culturale a Moldovei, propuneri si
masuri practice de dezvoltare a sectorului cultural. Acest proiect a cristalizat cinci
probleme strategice nationale cu care se confrunta sistemul cultural in Moldova:

1. Descentralizarea actului cultural si asigurarea accesului egal al populatiei

la valorile culturale;

2. Protejarea si dezvoltarea patrimoniului cultural. Pastrarea identitatii

culturale;

3. Reformarea coraportului Stat — Cultura;

4. Participarea sistemului cultural la solutionarea problemelor comunitatii

5. Finantarea Culturii: sporirea si diversificarea surselor de finantare.

Analiza si compararea dilemelor europene si a problemelor strategice ale
Republicii Moldova ofera expertilor din domeniul culturii posibilitatea de a elabora o
analiza SWOT a politicilor culturale la nivel national, regional, european.Este
importantd Constituirea unui grup de profesionisti traineri/experti care va asigura
desfagurarea unui program de instruire si consultantd pentru administratorii culturali
din teritoriu $i managerii din domeniile decizional, organizatoric, planificare strategica,
colectare de fonduri etc. la etapele urmatoare ale programului [12].

Printre problemele generale cu care se confruntd politicile culturale in
Moldova pot fi evidentiate:

e Lipsa programelor de training pentru manageri si specialisti in domeniul

politicilor culturale

e Lipsa centrelor de cercetare culturala regionald

e Absenta dezbaterilor deschise pe teme importante, cum ar fi privatizarea

culturii, legislatie culturala, regionalizare
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e Lipsa coalitiilor in domeniul culturii in societatea civila

e Dependenta financiard a organizatiilor nonguvernamentale din sectorul
cultural
Vizibilitate slaba, izolare

e Afaceri din domeniul culturii slab dezvoltate

Ar fi ideala constituirea unei comunitati de profesionisti in domeniul cultural,
specialisti cu o profunda intelegere nu numai fatd de cultura asa-zisa nalta, ci si fata de
managementul culturii sub toate formele sale — o clasa de profesionisti cu instrumentele
necesare intelegerii proceselor socio-economice si cultural-politice actuale.

In spatiul european, managementul cultural functioneaza in principal pe baza
definitiei culturii ca rezultat al artelor. Din pacate, aceasta disciplind nu se poate studia
la modul aprofundat in Moldova.

Cine sunt agentii culturali?

in sens larg, toate persoanele sau grupurile de persoane, fie ele oficiale sau nu,
cu existenta recunoscutd si reale contributii la viata culturald a comunitatii, pot fi
considerati agenti culturali.

In sens restrans, sunt agenti culturali, entitdti, de reguld, institutionalizate
(teatre, muzee, organizatii de creatori, fundatii, asociatii culturale, televiziuni, ziare
etc.), avand ca principala menire producerea de valori culturale difuzarea, circulatia
acestora in societate si in lume, precum si protectia, finantarea si sustinerea culturii.

Altfel spus, agentul cultural reprezintda veriga de baza a macrosistemului
cultural existent in cadrul unei entititi national — statale.

O clasificare a agentilor culturali s-ar putea realiza in functie de contributia
fiecaruia la edificarea fenomenului cultural.

e Producatori de bunuri si servicii culturale (biblioteci, teatre, muzee...)

e Consumatori de culturd (publicul, mediile culturale...)

e Difuzorii (furnizorii) de cultura (scolile, librariile, institutiile de spectacol,

radioul, cinematograful, televiziunea)

e Furnizorii de fonduri pentru cultura (statul, sponsorii, organizatiile

internationale specializate)

e  Administratiile culturale (ministerul, inspectoratul, oficiile)

e Agentii culturali extrateritoriali (cei care promoveaza in afara spatiului

geografic specific culturii respective)

Un alt criteriu de clasificare ar fi sfera culturald in care se desfasoara
activitatile interne ale organizatiei:

e Culturd scrisa (editura, tipografie, difuzori de carte...)

o Artele vizuale (expozitiile, galeriile de artd, casele de productie

cinematografica etc.)

o Institutiile de spectacol (teatrul, opera, filarmonica...)
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e Agentii din sfera protectiei, punerii in valoare a patrimoniului cultural
(muzee, restauratorii de opere de arta).

Se poate spune ca agentii culturali intrunesc o serie de trasaturi definitorii:

e Sunt profund interesati, in urma actiunilor si deciziilor lor, de o finalitate
preponderent spirituala, estetica, artistica.

e Au un ,dialog” consistent cu comunitatea umana din care fac parte si cu
reprezentanti ai altor culturi.

e Sunt specializati in realizarea, promovarea si difuzarea produselor si
serviciilor culturale proprii.

Managementul calitatii
reprezintd activitatea de management in directia dezvoltarii si implementarii
unui set de reguli si instrumente ce formeaza sistemul de management al calitatii si
care are ca scop asigurarea nivelului dorit de calitate pentru produsul companiei.
Managementul calitatii are trei componente principale:

. controlul calitatii;
. asigurarea calitatii;
. imbunatatirea calitatii.

Conflictul in management

Abilitatea de a gestiona un conflict, astfel incat el sa rimana un conflict de
idei, fard sa devina un conflict emotional. Managementul conflictelor este procesul de
planificare pentru evitarea conflictelor atunci cand este posibil si de organizare pentru
rezolvarea conflictelor cat mai rapid si cu cat mai putine efecte negative atunci cand ele
au aparut. Notiuni legate: Rezolvarea conflictelor este demersul care are ca scop
incheierea unui conflict pe baza negocierii intre partile conflictului. Transformarea
conflictelor reprezintd procesul de repozitionare a partilor in scopul obtinerii de
rezultate diferite.

Managementul performantei

Un proces de evaluare continud a performantelor la nivelul organizatiei, al
echipelor si individual in functie de indicatorii de performanta prestabiliti si folosirea
rezultatelor acestei evaludri pentru atingerea constantd a obiectivelor propuse.

In pofida dezacordurilor ce au existat de-a lungul timpului intre culturd si
management, incepand cu anii 80 ai sec.XX literatura de specialitate abunda in lucrari
ce scot in relief dimensiunea economica a culturii, dar si interfata culturald a
economicului, in general, si a managementului, in special. Concomitent, se releva tot
mai pregnant tendinta unitatilor culturale de a-si organiza activitatile proprii pe baze
asemanatoare cu cele din economie. Chiar dacad orientarea de baza a acestor entitati
vizeazd realizarea de valori in sens cultural, in plan secund obtinerea de venituri
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financiare si gestionarea problematicii proprii, de exemplu, constituie preocupari pe cat
de necesare, pe atat de stimulative.

Prin natura lor, problemele conducerii institutiilor culturale-taraim de
intersectie intima a managementului si culturii-demonstreaza ca aceste unitati, dincolo
de finalitatile specifice, sunt, in linii mari, inerente tuturor organizatiilor. Ele au o
structura organizatorica distinctd, un proces intern specific, foloseste resurse proprii si
atrase (input —uri) realizeazd ,,produse” si ,servicii” culturale (output-uri) in
promovarea carora sunt ele interesate si specializate etc.

Sistemul institutional construit si dezvoltat in cultura constituie un instrument
complex, utilizat de catre o comunitate umana data, pentru rezolvarea unor probleme
concrete si specifice, determinate de necesitatile de ordin spiritual.

Asadar, unitatea culturald nu poate ignora, decit cu grave riscuri, conceptele,
paradigmele simbolice si rationamentele calitative care alcatuiesc corpus-ul stiintei
managementului. Intr-o culturd organizata institutional managementul devine o cerinta
functionald, o conditie indispensabild, pentru ca acel sistem sd poatd supravietui si sa
functioneze.

lata de ce astdzi managementul este reprezentat tot mai des, ca un proces
complex ,,de pilotare” a organizatiei in ansamblul sdu catre o finalitate care sa
minimalizeze efortul i maximizeze rezultatul.

Rolul sau de vector al actiunii umane si, in plan mai larg, al dezvoltarii si
prosperitatii generale este astazi pe deplin validat si recunoscut.

In esentd managementul este conducerea stiintifici, in realitate, insa, el
inseamna mult mai mult §i de aceea depaseste intelesul restrins de administrare, de
indrumare, antrenare etc. E poate chiar suma tuturor acestor notiuni. El a devenit, si va
ramane pentru multd vreme, evenimentul esential al istoriei omenirii, institutia
dominata care defineste reperele dezvoltarii economico - sociale viitoare.

Cresterea gradului de profesionalism in conducere, indiferent de campul socio
— economic unde acesta este chemat sa se manifeste, reprezintd una din liniile de forta
ale dezvoltarii generale actuale.

Peter F. Drucker sublinia ,,Managementul n forma sa actuala a aparut, intr-adevar,
mai intdi in marile organizatii economice. Ne-am dat, insa, curdnd seama cd managementul
este necesar In toate organizatiile moderne, indiferent daca acestea sunt sau nu economice.
De fapt, am realizat ci acesta este mai necesar cu atat mai mult in organizatiile ce nu au un
caracter economic, precum cele care nu urmaresc profitul financiar (asa — zisul sector
social, sau 1n institutiile de stat. Ele au nevoie de management tocmai pentru faptul ca nu
sunt supuse disciplinei impuse de castig si pierdere”.

Dreptul la cultura — drept inalienabil al omului

Definirea ,,dreptului la culturd” ca unul dintre drepturile inalienabile ale
omului apare in cAmpul reflectiei teoretice abia dupi cel de-al doilea razboi mondial. In
diferite societati lupta pentru realizarea dreptului la culturd a dobandit un cu totul alt
inteles si o alta forma de a lupta pentru o educatie general — culturala, si pentru pentru
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dreptul elementar la educatie, mai ales pentru femei, in tarile africane si asiatice,
etnic si in granitele propriei traditiei culturale pana la lupta pentru o libera exprimare
creativa, neingradita de canoane, de bariere ideologice, de idei religioase. Aceasta din
urma se referd, mai ales, la tarile inca socialiste, in care artistii au fost supusi la cea mai
drasticd cenzurd si autocenzurd. In tarile vestice lupta pentru realizarea dreptului la
cultura a presupus ameliorarea presiunilor exercitate de factori economici, care
impiedicau participarea la viata culturala.

Dreptul la culturd, desi prevazut in constitutiile statelor si in alte documente
internationale ale O.N.U, in conventiile UNESCO, nu este pus in totalitate In practica
in nici una din tarile lumii si intotdeauna se vor gasi solutii juridice mai adecvate si
instrumente mai bune ale politici culturale, prin care se vor diminua inegalitatile, iar
diversitatile se vor aprofunda.

Politica culturald a unei tari trebuie sa {ind cont de toate aceste aspecte ale
vietii sociale si sd gdseascd instrumente adecvate care, prin strategii potrivite si o
implementare eficientd, sa asigure dreptul la cultura tuturor cetdtenilor.

Institutia de cultura

Institutia culturald este principalul agent cultural care actioneaza in cadrul
marilor comunitati socio — umane moderne, este ,,organismul” ce materializeaza forma
specificd de structurare a unor raporturi sociale de facturd deosebitd reprezintd o
entitate organizatorica relativ simpld, de reguld specializatd in combinarea ,,factorilor
de productie culturald” si are ca principala functie realizarea i /sau propagarea de
bunuri si servicii (valori) destinate satisfacerii necesitatilor de ordin cultural — artistic.

Reperele definitorii ale unei organizatii culturale sunt:

e grupul de oameni impreund cu sistemul tehnico-material si cu intreg

mecanismul de finantare

e ansamblul scopurilor relative sau finalitatea spirituala artistica, estetica...

statutul juridic prin care i se stabileste rolul si cadrul esential

e prin prisma teoriilor cunoscute pana in prezent, institutia de cultura, ca

orice organizatie de altfel, poate fi analizata in diferite variante.

Posibild ca un sistem socio-uman deschis ce se dezvoltd in cadrul unui
ansamblu de relatii cu numeroase alte entitati din mediul sau: esalonul superior si
unitatile socio-culturale cu care se afla in contact, sponsori, furnizori, clienti, publicul,
mediile culturale, elitele, mass media etc. Intre organizatie si mediul sidu are loc un
intens si permanent schimb de oameni, idei, fonduri, bunuri materiale etc. Dimensiunea
preponderent operationala a unitatii de culturd determina, inainte de toate o conduita
flexibila si adaptabild, iar in al doilea rand-o continua preocupare pentru autoreglare a
intregului sistem in functie de finalitatea sa principald: valoarea de ordin spiritual,
estetic, artistic si circulatia acesteia 1n societate.
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Privita ca structurad organizatorica,institutia de cultura prinde contur in functie
de obiectul sau de activitate si de natura proceselor sale interne. Functionalitatea unei
institutii de cultura este profund influentatd de configuratia sa organizatoricd, de
relatiile stabilite 1Intre compartimente si, nu in ultimul rand, de calitatea
managementului.

Nevoia acutd de flexibilitate impune deseori proiectarea unor interventii
organizationale, menite sa sprijine procesul intern si /sau pe cel de adaptare la mediu.
Structura organizatoricad reprezintd ,anatomia” internd a unei entitdti culturale,
»arhitectura” sa interioara si, totodatd, unul din principalele instrumente manageriale,
menit sd sustina efortul convergent care vizeaza atingerea obiectivelor prestabilite.

Privitd ca agent, dat fiind caracterul operativ al activitatilor curente, unitatea de
cultura reprezintd un instrument de realizare a scopurilor social-culturale care 1i compun
misiunea, ratiunea existentei sale. Orientatd catre o finalitate, organizatia culturald este
profund interesatd in a selecta, prin forul sau decizional si volitiv, managementul, cele
mai judicioase si mai adecvate mijloace pentru atingerea telurilor sale.

Oricare agent cultural este Tn o ,,inventie” sociald, care permite omului de
cultura sa-si exprime vocatia si creativitatea in mod plenar, contribuind la imbogatirea
patrimoniului de valori spirituale si la circulatia acestora in societate.

Scopurile institutiei de culturd sunt marcate de o bipolaritate evidenta. Pe de o
parte, finalitatea sa preponderent estetica, artistica, spirituala, morala etc. si, pe de alta
parte, aspectele de ordin material ce {in de supravietuirea organizatiei ca entitate, de
realizarea unor venituri, de gestionarea resurselor etc. Din acest unghi organizatia de
cultura reprezintd un hibrid in care se impletesc preocuparile de ordin estetic, artistic,
spiritual etc. cu cele de naturd economica. Prin specificul sau aceastd simbioza solicita
un management bicefal, ,,dominat de cele doud mari categorii de comandamente”
(scopuri principale).
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LABOUR MIGRATION UNDER MARKET CONDITIONS:
A PERSONAL REVIEW WITH SOME POST-DEFENCE COMMENTS

LUNDGREN TED,
doctor in economics,
State University of Moldova

AbcTpakT. [Llenv oannoil cmamvu cocmoum 6 MOM, YMOObL pPempoCcneKmusHO
paccmompems U pasMbIUAAMbL HAO Ouccepmayuei 6 IKOHOMUKe, HeOd8HO
sawuwennou asmopom, “ Muepayua paboueli cunvl 8 YCI08UAX PLIHOUHOU
okonomuku (Ananus xommexcma cmpan 3anaonvix CHI-EC)”. Yacme kpumuxu,
KOmopas 6vl1a NOOHAMA ONNOHEHMAMU U OPYUMU YUACMHUKAMU, KOMMEHMUPYemcs
6 NUCbMeHHOU hopme.

The author of the following article recently defended his Ph.D. thesis in
economics in Chisindu. The purpose of the dissertation was to shed light on some
issues, also controversial, in the field of labour migration from the Western NIS
countries (Belarus, Ukraine, and Moldova) to the European Union (EU-15) countries.
The main value of the dissertation was the scientific novelty. The latter first and
foremost consisted of a panel data regression analysis of migrant flows from the WNIS
countries to the EU-15, conducted in order to analyse the validity of the so-called
migration hump hypothesis for the given context. Also, four unique mathematical
models of problems related to illegal migration were created.

As for the work’s theoretical and practical significance, political
recommendations were given based on the regression results and mathematical models.
The thesis also contributed with a few advices regarding migration survey
methodology for the WNIS region.

The first chapter was a review of labour markets in the Soviet Union as well as
under transition. As for the labour market in the Soviet Union, the author received
some criticism for his claim that the Soviet period was characterised by a chronic
shortage of labour in industry. The criticism may be correct, and the statement in
question should perhaps be blamed on the fact that only Western (mainly American)
sources were used in this section.

In the same section, it was established that managed migration and state
control of mobility under the Soviet regime was nothing more than a myth. The
regime’s strategy was to restrict opportunities for migration, rather than to address the
motivations behind it. However, a few scholars have also argued that migration in the
Soviet Union was seen generally as a positive phenomenon [22, p.117]. Only with the
collapse of the Soviet Union, and the demographic crisis that followed, did population
loss through emigration turn into a problem.
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The period of transition was formed by two basic mechanisms, reallocation
and restructuring [1]. In the beginning of transition, price liberalisation and the
removal of subsidies triggered a collapse of state firms. At the same time, growth in the
private sector was insufficient to take up the slack. The model in [1] focused on
employment in the two sectors, and the phenomenon of reallocation could partly
explain why transition came to be associated with higher unemployment.

Unemployment also plays an important role in the second of the two
mechanisms, restructuring. When economic recovery takes place, growth becomes
associated with increases in productivity rather than with decreases in unemployment.

The output collapses of the 1990’s had a devastating effect on people’s living
standards in the WNIS and were channelled not only through decreased social
spending by the governments, but also directly through the mechanisms of the labour
market. A fall in the demand for labour occurred, which was not only a result of the
output collapse, but also a consequence of the inefficient allocation of labour resources
during the period of central planning [9]. Still, in the CIS, contrary to what was the
case in Central and Eastern Europe, the main regulatory mechanism of the labour
market was price (wages), and not quantity adjustment [3]. The thesis found that
overall, the traditional, neoclassical determinants of migration, such as real wages and
unemployment levels, are highly significant when explaining out migration from the
region. A graphic example is given below (fig.1):
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Fig. 1. Official Outflows of Nationals as a Function of Real Wages
Source: Elaborated by the author from the ILO’s Laborsta Database at http://laborsta.ilo.org

However, it has been found in later research that the well-being, or life quality
component, is also of relative importance for the transition economies of Eastern
Europe [5]. The thesis therefore argues that those questionnaire based migration
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surveys that are to be carried out in the WNIS region should, to a higher degree, take
this fact into account. Existing surveys on migration are incomplete and full of
drawbacks. This is true especially when it comes to the case of Ukraine, and regarding
sampling methodology.

It is common knowledge that WNIS migration in the period of transition can
be discerned in the following way. The first phase of migration, lasting until the middle
of the 1990’s, had political and ethnical motives. From 1995, at least in the case of
Moldova, the “cautious” phase of labour migration starts, which lasts until the Russian
financial crisis of 1998 [10]. As for the latter, it has oftentimes been argued that this
crisis acted as a catalyst for labour migration from Moldova. The Russian financial
crisis was the number one push factor that triggered economic mass-migration [4, p.
20; 21, p. 9; 12, p. 36]. During the work with the dissertation, the author reviewed all
available research papers on the economic and welfare effects of the Russian financial
crisis and found it hard to support this view. The two main counterarguments were the
following:

o The duration of the Russian financial crisis was probably not long
enough to cause a significant change in people’s mindsets, thereby favouring
the choice of migration.

o Surveys on migrants’ socio-economic characteristics that have been
conducted in recent years tell us little or nothing about what the socio-
economic characteristics of migrants looked like back in 1998 and 1999.
However, if we assume that characteristics were approximately the same,
then there was only a partial correlation between the socio-economic
characteristics of those who were hit more severely by the crisis, as outlined
in available research papers, and the socio-economic characteristics of those
who actually migrated, according to more contemporary survey results.

There was, however, a significant increase in out migration from the WNIS
region, as well as in immigration from these countries into the EU-15, in the years
following the crisis. The question was just for how long this increase in migration
lasted, or if it is increasing even still. This was the topic of the thesis’ second chapter.

There, the issue was explored of whether there is a hump-shaped pattern in
migration from the WNIS to a select number of EU-15 countries. The widely
acknowledged migration hump hypothesis, which today seems to have passed into
conventional wisdom, states that the relationship between economic development and
out-migration from any given economy takes the resemblance of a hump, or Kuznets
curve [14]. It has been assumed that out-migration from the WNIS region should also
take this form, just as in the case with labour migration from Southern to Northern
Europe a few decades ago [13]. In other words: When people are too poor, or if they
are well-off enough, they do not move. It is from middle-income countries that we
expect to see the most migrants.
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If there is some truth behind the migration hump hypothesis, this could,
theoretically, have political consequences. Migrant receiving economies could become
less willing to help the poor sending countries by not addressing the so-called root
causes of migration, which are thought to underlie migration humps. In the context of
international migration and development, root causes are the supposed fundamentals
that cause people to move, such as poverty, joblessness, lack of democracy, and poor
prospects of international trade. It is commonly assumed that root causes can be
targeted by policy instruments such as official development aid (ODA), increased
foreign investments, and trade liberalisation. If the poor sending countries would
develop, immigrant flows to the receiving countries would increase as a consequence.

But if the migration hump hypothesis is true, how could we explain the fact
that a poor developing country such as Moldova tends to send, in relative terms, an
enormous amount of migrants, including to the European Union? Quite generally, for
the three WNIS countries taken together, we would expect inflows to the EU-15 to
increase from about the turn of the millennium, when the economic parameters of these
countries improved and their economies started to grow rapidly.

In the thesis, the validity or not of a migration hump from two middle-income
countries, Belarus and Ukraine, and one low-income country, Moldova, was studied by
means of the following:

1) Descriptive statistics.

2) A look at the specifics behind the heavy immigration to the Mediterranean
countries from Belarus, Ukraine, and Moldova.

3) A panel data regression analysis of flows, where the independent variables
were the root causes of migration, as explained above (fig. 2).
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Fig. 2. Migration, international net per year, total men and women, in thousands
Source: Elaborated by the author from data by The UN’s Population Division
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If we begin by looking at the descriptive statistics of migrant flows from the
WNIS into the EU-15, the picture is somewhat mixed for individual countries, but
overall it does not seem to support the notion of a migration hump. First, even though
migrant flows during the first half of the 1990°s had an ethnic character, they were
undoubtedly higher than later flows. For Moldova and Ukraine, net migration data
from the UN Population Division gives the following graphical representation. The
values for 2005 are prognosticated figures for the period 2005-2010. These figures are
the same irrespective of the underlying scenario, i.e. no matter if a low, medium, high,
or constant rate of fertility is assumed:

It is clear that for Ukraine and Moldova, net migration has been dropping
instead of rising during the last decade. Corresponding statistics from the World
Bank’s Development Indicators, using point estimates instead of prognoses, provides
the following picture (fig. 3):
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Fig. 3. International net migration, thousands
Source: Elaborated by the author from The World Bank’s Development Indicators

Second, if one of the commonest measures of economic development, incomes
in GDP/capita, is plotted against WNIS outflow data given by the ILO, the following
three pictures appear (figure 4).

Using a linear trend line, the outflow from Belarus seems to have reached its
peak at around a level of $6000, taking place in 2000-2001. For Moldova, there is no
apparent correlation. For Ukraine, the trend line is even slightly negative.
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Fig 4. Outflows of Nationals from Belarus, Moldova and Ukraine over time as a

function of GDP per capita
Source: Elaborated by the author from the ILO’s LABORSTA database and the World Bank’s
Development Indicators (WDI).
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As a matter of fact, a number of different statistical sources seem to support
the fact that, contrary to what the hump hypothesis predicts, migrant outflows from the
WNIS, as well as inflows from these countries into the EU-15, have declined since
about the turn of the century. As an example, the number of recorded border
apprehensions of people from the WNIS rose sharply for the region during the 90-ies,
reached a peak around the year 2000, and has since then been dropping [7, p. 14].
Likewise, the number of asylum applications by citizens of the WNIS in the EU-15 is
given in figure 5:

Asylum Applicationsin EU-15
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Fig. 5. Number of asylum applications submitted by citizens of the WNIS in the
EU-15.
Source: Elaborated by the author from data by the UNHCR and National Statistics Agencies.

As regards the heavy and supposedly increasing influxes of WNIS citizens to
the Mediterranean EU countries during the last decade, a few things deserve to be
mentioned. First, a major problem is that these countries, to which the majority of
western-heading WNIS migrants tend to go [8; 15] have only recently begun to keep
detailed track on immigration flows. For a very important destination country such as
Italy, complete time series on immigration flows from the WNIS, stretching back into
the 1990’s, are not available. It would therefore be hard to conclude whether
immigration has increased to this destination or not. Matters are further complicated by
the fact that WNIS citizens tend to migrate repeatedly within a certain period of time.
As an example, one study found that two thirds of Moldovan labour migrants had
completed between 2 and 5 trips within a five-year period [17, p. 172].
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Second, a most likely explanation for the apparent explosion in immigration of
Ukrainians and Moldovans to Italy and Portugal in later years could be found in
changed national immigration policies. Portugal implemented a new legal instrument,
the so-called *authorisation of permanence’, through which an illegal immigrant could
obtain a legal status to work in Portugal for a period of up to 5 years [16, pp. 1-2].
Probably, many of those who had authorisations of permanence applied for a residence
permit in Portugal just before the end of the legal five-year period. This underlying
cause could well be the culprit when explaining the following graphical representation
(figure 6):
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Fig. 6. Portugal: Foreign population having applied for a residence permit.
Source: Elaborated by the author from data by Portugal’s National Institute of Statistics,
accessible trough: http://www.ine.pt

In the case of Italy, a similar graphical figure of granted residence permits,
stemming from changes in national legislation, can be constructed as in figure 7.

Lastly, two sets of panel data regressions were conducted. The strength and
statistical significance of determinants related to the root causes of migration (i.e. the
independent variables in the regressions) were used as a prism in order to examine the
underlying potential of a migration hump from the WNIS to the EU-15 during the
period 1992-2005. Both sets contained 3 regressions, one for each WNIS country. In
the first set, official inflow statistics to a select number of EU-15 countries was used as
the dependent variable. In the second set, the dependent variable was the number of
submitted asylum applications by the respective nationality in each of the selected EU-
15 country. Both approaches have advantages and disadvantages. The data, however,
took six months to collect, was standardised by the author, and could therefore be
considered as robust.
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Fig. 7. Italy: Granted residence permits (permessi di soggiorno), by nationality
Source: Elaborated by the author from data by Italy’s Institute of Statistics at:
http://www.istat.it

The general result from the regressions was that, contrary to what the
migration hump hypothesis predicts, addressing the root-causes of migration in
Belarus, Ukraine and Moldova seems to lead to decreasing inflows of these
nationalities into the EU-15 countries. The signs of the coefficients, and their statistical
strength, demonstrate that poverty reducing measures, democratisation, increased
foreign investments, official development assistance, freedom of trade with the WNIS
region, and so on, tend to reduce inflows. Not surprisingly, results were different for
each individual country. For Belarus, democratisation seemed to have the most
dramatic impact on inflows. For Ukraine, this role was played by increased foreign
investments. In the case of Moldova, trade liberalisation had a huge effect on limiting
migrant inflows into the EU-15.

For all three source countries, the most important determinant explaining why
a Belarusian, Ukrainian or Moldovan chooses to go to the EU-15 is to have friends and
relatives in the country of destination. This fact is well supported by earlier research
[15, annex 30; 17, p.186]. It seems to be optimal to have friends or relatives in the
destination country one year before the departure. The regression results also showed
that there is a positive relationship between remittances and immigration, i.e. it seems
that friends and relatives abroad are financing the migration moves of those left behind
by sending money back home.

To conclude, there is no evidence of a migration hump forming from the
WNIS to the EU-15 countries. On the contrary, it appears that inflows have been
falling since about the turn of the century. This of course raises the question of what
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migration policy the EU should implement toward the WNIS and, furthermore, what
policy the WNIS economies themselves should adopt versus third countries, many of
whose citizens use Belarus, Ukraine and Moldova as a trampoline in order to get to the
West. Undoubtedly, many of the effects that immigration has are positive for the host
economy. The thesis was rightfully criticised for not showing satisfactorily enough the
benefits of immigration for the EU-15 economies, especially when it comes to their
(future) demographic needs. Although the thesis reviewed and commented upon a
multitude of studies showing that immigration is beneficial for the host economy, it
was correctly criticised for neglecting one of the most important determinants and pull
factors of immigration, namely the demand for (illegal) cheap labour in the EU itself.

The latter determinant was dropped for two reasons. First, it would be nearly
impossible to estimate an informal demand curve for Moldovans, Belarusians and
Ukrainians in separate EU-15 member states, since no specific enough data is
available. The author tried by utilising various sources of information, from
information provided by the Swedish foreign police to data available from labour
unions, but without success. Second, it should be pointed out that the very intention
was to write a “pragmatic” dissertation; to provide theoretical solutions in order to
solve concrete problems, not to dwindle upon demographic prognostications. Thus, the
basic assumption of the thesis was that the EU’s member states should nevertheless be
regarded as immigration restrictive. This corresponds to what is also a real-life fact. In
any research, to avoid the naturalistic fallacy should be an obvious priority. The author
tried to do this by focusing on the very immigration restrictive policy framework that is
today in place in all of the EU’s member states.

In terms of the EU’s economic and political relationships with the Republic of
Moldova, and in terms of obtained regression results, it is clear that free trade should
be an elevated goal. Trade liberalisation would be beneficial to immigration restrictive
EU member states, and it would be beneficial to the Republic of Moldova, which in the
future can probably not always rely on remittances to be a substitute for trade and
investments.

In chapter 111, the EU-WNIS relationship in the field of migration was put into
focus, where the irregular and illegal aspect of labour mobility was accentuated. First,
the EU’s policy measures against illegal migration was reviewed and discussed from
the viewpoint of economic theory. The author then examined, and modelled, four cases
of illegal migration, none of them researched ever before, but all of them typical of the
WNIS-EU context. In particular, these cases relate to the phenomenon of
transmigration, i.e. third country citizens who use the WNIS as a “trampoline” in order
to get to the West, and who usually cross green borders and employ the services of
people smugglers.

First, a model derived the conditions under which migrants, intermediaries and
governments maximise their utilities. The aim was to find a theoretical solution, and to
give a hint at what a suitable choice of punishment policies could look like for some
destination country government. In this model, the act of illegally crossing a state
border and the consequences thereof was described in terms of a von Neumann-
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Morgenstern lottery. The case of nearly-free competition between facilitators (people
smugglers) was considered, where the latter were taken to live in some border area,
such as the Carpathians in Ukraine, to care about their reputations, and to be willing to
take migrants across the border for a predefined sum of money.

The model showed theoretical utility maximisation conditions for migrants,
facilitators, and the destination country’s government. It was assumed that the
destination country’s government can choose to punish only the facilitator, only the
migrant, or both of them, giving them no punishment, a fine, or imprisonment. For
any country, if we knew the actual values of these parameters, for example by
studying the penal law, the model would provide us with concrete policy
recommendations. Furthermore, if we have managed to estimate the equilibrium
price for the illegal crossing, also assuming that the number of illegal migrants is
known, we could calculate the revenues of the facilitors (people smugglers) from the
model. This would be an approximation, since neither the exact number of illegal
crossings, nor prices, are known exactly to government authorities. However, such
data is kept by border guards and international organisations such as the ICMPD, and
could be used for practical purposes.

To further comment on the abovementioned criticism raised at the defence of
the author’s Ph.D. thesis, it should be noted that this very model can take into account
the fact that there is a demand for (illegal) cheap labour in the EU, and that destination
countries do not necessarily seek to minimise the utility of illegal migrants and their
facilitators as much as possible. A very important variable, y, was included as a
restriction in order to signify the weight of some lobby group utility function. For
example, it is reasonable to assume that Belarus can act much more independently
when it comes to punishing illegal migrants and their facilitators than can some EU
member state, due to the simple fact that fewer lobby groups in the form of human
rights organisations and immigrant advocates are present in the country. y might be
interpreted as all the “counter-forces” present in EU-15 member states, i.e. as those
interests who wish to see higher immigration.

The second model in the thesis examined the very act of illegally crossing a
green state border, trying to answer the question: “What happens in the state border
region?” A significant amount of illegal border crossings take place both into, and
from, the WNIS countries. For example, until the turn of the millennium, up to 3,000
local roads at Ukraine’s border with Russia remained virtually unguarded. Even though
the Ukrainian government doubled the number of checkpoints and border guards,
resulting in a threefold reduction in illegal immigration, the Eastern border remains
porous, the reason being not so much a lack of resources or technology as a lack of
political will, combined with corruption [18, p. 29].

The model included three actors: border guards, migrants and smugglers.
These actors were reduced to agents and counter-agents, and three types of interactions
occurred between them: collide, push away, and pursuit. Building on these
assumptions, the author applied what could be described as a classical game of pursuit
and evasion. As in the first model, the idea was that the agent must choose a strategy,
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or combination of resources, from a vector of strategies/resources in order to minimise
the efficiency vector of the counteragent.

In the form of a basic model, the foundation was laid for the development of a
more advanced differential game, which could be adapted to some specific (political)
setting or analysis. For example, it has been suggested that the relationship between a
migrant receiving economy’s government and the people smuggling business bears the
resemblance of an arms race [2, p. 1594]. When governments try to stem illegal
migration by investing in more and better technology for their border personnel, such
as infrared night vision goggles, the people smuggling syndicates respond by doing the
same. This in turn spurs the government to make further investments, and so on.

Next, a theoretical model followed which was a case study of duopolistic
competition between two people smuggling syndicates. People smuggling syndicates
today represent the most common form through which the illicit transfer of migrants
takes place [11, pp. 6-7], and there is reason to believe that they work as oligopolies
[19]. The model investigated both the Stackelberg and Cournot cases of duopoly and
analyses a deterministic as well as stochastic setting. The stochastic setting was
introduced in order to capture the fact that syndicates often employ recruiters to find
potential migrants, which are in turn random variables. The model showed that the
deterministic case is but a special case of the stochastic. For practical purposes, a
policy maker could manipulate the coefficients and parameters of the model in order to
minimise the expected payoffs of the syndicates.

Lastly, the thesis examined the case of state border corruption in the WNIS.
Even though the problem of corrupt border guards has been decreasing lately, much
due to the work of EUBAM, it is still present in Ukraine and Moldova [6, p. 13]. In
Moldova, according to Serviciul granicieri, during the first 10 months of 2008,
disciplinary measures were taken against 183 border officials, of which 36 were sacked
for corrupt acts and behaviour. 10 files were passed on to the public prosecutor and 6
people were arrested. As a comparison, in the year before, 179 were punished and one
person sacked. In 2006, 143 employees were fined and no-one sacked [20].

While there are several theoretical possibilities to think of when modelling a
phenomenon such as state border corruption, such as game theory, the model in the
dissertation was one of resource distribution. The model showed how to optimally
allocate budgetary resources to oblasts in presence of corruption. The underlying
assumption was that the border guard authority’s task is to minimise the general
average of migrants who are trying to cross the border illegally. The problem arises out
of a certain share of border guards being corrupt. In the model, the minimum average
of migrants who have successfully crossed the border linearly depended on the oblasts’
corruption levels at an optimum allocation of the budget and a fixed distribution of the
number of border guards. In other words, the model showed how to allocate the budget
if the corruption levels and the number of border guards were known for each oblast.
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METOAUWYECKHUE TPUHLIUIIBI PACYETOB 3KOHONII/IJ—IECKOI71
IOOEKTUBHOCTHU BHEAPEHUA NTHHOBAIIUU

MHMUHIKOBEIL H.M.
KaHIUJIAT IKOHOMHYECKHX HAYK, JOIEHT,
JIHenponeTpOBCKUII YHUBEPCUTET IKOHOMHKH U MPaBa

Abstract. Innovative activity of an enterprise is connected with manufacturing and
sales of new, science-intensive goods. Due to this fact, methodic principles for
computing economic efficiency of implemented innovations are gaining paramount
importance. The life cycle of an innovative product can be conditionally divided into
two stages: the first stage - as the period of creation, the second stage — as the period
of the product’s implementation in manufacturing. Implementation of newly developed
equipment, technology, principle of labor organization, etc. can result in economic as
well as social, ecological, or other positive effects. In order to compute the social and
economic effects, it is possible to use the method absolute or comparative effectiveness.
The article introduces a simple technique of computing the price of innovational
product, which is particularly important for agricultural entities, as well as computing
the stages and terms of conducting economic evaluations of innovative products for an
enterprise.

HWunoBarmonHas JIeITEILHOCTE COCTaBJIIET  OPTraHUYECKYIO YacTh
MapKeTHHTOBOW JedarenbHOCTH (upMbl. B 0COOEHHOCTH 3TO OTHOCHUTCA K
OpeANpUATHSIM, 3aHSATHIM MPOU3BOJCTBOM HAYKOEMKOW mnpoaykuuu. [naBHoe B
MHHOBAIIMOHHON TIOJUTHKE (UPMbI — COKpPAICHHE CPOKOB BHEIPECHUS HOBBIX
npoaykToB. HoBble u3nenus MOryT ObITh WM NPUHIUIIMAJILHO HOBBIM IMPOIYKTOM,
WM KOMOMHANWeld HOBBIX MHPUCMOCOOJICHUH, MEXaHW3MOB, 0€3 W3MEHEHHUS CaMOro
MPOAYKTA.

BHenpenue uHHOBalMi  MPOXOAUT  psAJ  3TanoB. PaccMoTpuMm X
xapakrepuctuki [ 1, ¢.306-307].

Oman 1. Cucrematu3aus OCTYHAIONTUX HIISH:

- cbop wHpOPMANMK O TEXHOJOTHYECCKHMX W3MEHEHHUSX HA PBIHKE,
HOBOBBEJIEHUSX, mocTynatrommx w3 noapazaeneanii HUOKP, cmyx06 mapkerunra
MPOM3BOACTBEHHBIX  OTAEJICHHMH, COBITOBOrO  ammapata  (UPMBI, TOPTrOBBIX
MOCPETHIKOB, KOHEUHBIX MOTpeOuTesel (ToKenanus, TpeOOBaHuUs, peKJIaMallin);

- cOop uH(MOPMAIIUU O MOTEHIIMATBHBIX BO3MOXKHOCTSIX (PUPMBI B OTHOIIEHUH
pa3paboTKU ¥ OCBOCHUS MPOIYKIIUH, OTIpEielieHNe CTENICHH U Pa3MEpPOB PUCKA;
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- cOop mH(pOpPMAIMU O LENEBBIX PHIHKAX M JIOJTOCPOYHBIX TCHICHIMIX WX
pa3BUTHSL.

Oman 2. OTOOP BHISBICHHBIX UJICH U BBIPA0OTKA HOBOTO MPOIYKTA:

- olpeJieNIeHHe BO3MOXKHOCTEN U MPaKTUUECKON peasin3aliii UJew;

- BBIABIICHHE CTETIEHW TEXHOJOTUYECKON OOIIHOCTH HOBBIX W TPAIUIIMOHHBIX
HU3JICIIUH;

- COOTBETCTBUE HOBOW MPOAYKIIUN UMHIKY (DUPMBI U CTPATET MM Pa3BUTHSI,

- oTIpejieNieHue MMaTeHTHON YUCTOTHI OYIyIIETO H3/IEIHsL.

Oman 3. AuHamu3 5SKoHOMHYECKOW 3()(HEKTUBHOCTH HOBOIO TPOIYKTa,
pa3paboTKa ImporpaMMbl MapKeTHHTA:

- TeXHWYeCcKas pa3paboTka MpoOAyKTa, KOIJa WAes MpHOOpeTaeT BHJ
KOHKPETHOTO TPOEKTa,;

- OoIpezeNeHNe TEXHUKO-PKOHOMUYECKHX IPOIYKTa, OLEHKA €ro KadecTBa U
MMOTPEOUTENHCKIX CBOWCTB;

- OLICHKA MOTEHIMAIILHOTO PHIHOYHOTO CIpoca U 00beMa MpoIak;

- OIpelelieHHe pPacXoJ0B (MHBECTUIMI) Ha CO3JaHUE M OCBOEHHME HOBOU
TPOIYKIINH, CPOKH OKYIIAEMOCTH HOBOM MPOTYKIINH;

- HaJIW4YMe HEOOXOAMMBIX PECypCOB [UIS NPOHM3BOJICTBA HOBOHM HPOIYKIHH:
TCXHOJIOTHYCCKUX, MallMH U O60py2[OBaHI/IH, ChIpbsA W MAaTCpHUaJIOB, KaApOBOI'O
nepcoHaia, GUHAHCOBBIX;

- CPOKH OCBOGHHSI HOBOI IIPOJIYKIIMH U BBIXO/1a C HEW Ha PBIHOK;

- aHaNM3 M OIeHKa PEeHTa0eNbHOCTH (MPUOBUILHOCTH) MPOM3BOJCTBA HOBOM
MPOAYKIMH, pa3padoTKa MPOrpaMMbl MAPKETHHTA 110 MPOAYKTY.

Oman 4. Co3nanvue HOBOTO MPOIYKTA:

- pa3paboTka KOHKPETHOW TMPOrpaMMbl Pa3BUTHsS HOBOI'O MPOJIYKTa C
pacnpe/ieieHiHeM 00s3aHHOCTEH M0 MOPa3IeICHUIM (PUPMBI;

- co3jaHue o0Opasiia M MPOBEJCHHUE TCXHHYCCKHX HCIBITAaHUN (MPOBEpKa Ha
9KOJIOTHYHOCTh, 0€30IIaCHOCTD U TIP.);

- ompejelicHUE HAWUMEHOBAHHS TOBapa, €ro TOBAPHOTO 3HAaKa, OPOPMIICHHS,
YMAaKOBKU, MAPKHUPOBKH.

Oman 5. TecTupoBanue Ha PHIHKE:

- TECTUPOBaHME HAa OIPAaHMYCHHOM PHIHKE B TEUCHHE HE MEHEE TPEeX MECSIEB
Mo HEHE W JAPYruM KOMMEPUCCKHM YCIIOBUAM (Hpe}IOCTaBHeHI/Ie CKHIOK C IICHBI,
KpeauTa u Jip.);

- BBIOOP ONTHMAJIFHBIX KAaHAJIOB PealIN3alliu;

- BEIOOp CPENICTB U METOJIOB PEKIIAMBI;

- Opra"us3anusa TCXHUYECKOI' O 06CHY)I(I/IBaHI/I51.
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Oman 6. llpuHATHE pEIICHUS O BHEJIPESHUU HOBOTO U3JCIHUS B MPOU3BOACTBO
(MaccoBoe, cepHiiHOE) HA OCHOBE MpPOTPAMMbI MAapKETHHTa TI0 MPOIYKTY,
OTpaKaroIIEH:

- KOMMEpYecKkoe  OOOCHOBaHHWE  HOBOBBEICHHI: 00BEM  TPOJAXK,
PEHTA0ETbHOCT MPOAYKIMH, CTENCHb YAOBJIETBOPEHHS CHpOca W MOTpPeOHOCTEH,
KaHaJIbl 1 METObI COBITA, HAIMYHUE OIBITA B COBITE MOAOOHBIX TOBAPOB; U3BECTHOCTDH U
peHOMe (UPMBI Ha PBIHKE, CTA0MIIEHOCTD CBSA3CH C MOKYNATEISIMHI U TOTPEOUTEISIMU;

- TPOU3BOJICTBEHHBIC BO3MOXKHOCTH (DUPMBI; HCIIOJNIb30BAHUE HWMEIOIIHXCS
MOIITHOCTEW, 00€CIEYCHHOCTh PecypcaMu, KBaTH(DUITUPOBAHHBIM TIEPCOHATIOM;

- (uHaHCOBBIE BO3MOXKHOCTH: OOIlNas CyMMa HWHBECTHLIUH B MacCOBOE
MPOU3BOACTBO U COBIT, MCTOYHUKU (DUHAHCUPOBAHUS, MpEajiaracMbie Pe3yJIbTaThl
MPUOBUTEHOCTh MM YOBITOYHOCTH HAa PACUCTHBIN MEPHO;

- COOTBETCTBUE HOPMATHBHBIM MOKA3aTENSIM — CTAaHIAPTaM, TOCYAapCTBEHHBIM
HOpPMaM B CTpaHe MpejiaracMoro cObITa MPOAYKIIUHY;

- obeclieueHre TaTEHTHOM 3aIUTH HOBOBBEICHHS.

BBenenue B X0341CTBEHHBIH 000POT MOXKHO YCJIIOBHO pa30MTh Ha JABa dTana
JKU3HEHHOI' 0 IUKJIA MHHOBALIMH.

IlepBblii 3TAl — 3TO NEPUOJ CO3[JAaHUS MHHOBAIMI, OXBATBHIBAECT MEPHUOJ OT
Haydaina pa3pabOTKU 0 JaThl Hadaia ero (JakTUUECKOro UCIIOIb30BaHuUS.

Bropoii 3Tam — 3TO IEPUOJ HENOCPEICTBEHHOIO BHEIPCHMS, B TEUCHUE
KOTOPOTO B pe3yJIbTaTe MPUMEHEHHS HHHOBALMKA MOIY4YeH MOJI0KUTENbHBIA Pe3yJbTaT
1 ONPEAETSIeTCS] SKOHOMUUECKUH NI MHOH 3P eKT.

Brenpenve uHHOBaIMI B LIUKIIE «MCCIIEOBAHUE — IMPOU3BOJCTBOY» MPOXOJIUT
psiI cTajuii ¥ ATAIoB, KOTOPBIE MpecTaBieHbl B Taduie 1. [5, ¢.218-219].

Ucxons w3 npaHHBIX TaOnuubl 1., HECOMHEHHBIH WHTEPEC MPEICTABISET U
COOTHOUIEHHE 3aTPaT BPEMEHU MEXIY OTIECNbHBIMH CTaJUAMU IUKIIA «HUCCIEeI0BaHHE
— MPOU3BOJCTBOY». JlaHHbIe aHaIM3a Mmoka3biBaroT, uro Ha HUP 3arpaunBaercs — 50%,
pa3pabotky — 20% 1 0cBOeHHE MPOMBILUIEHHOTO mpou3BojacTBa — 30%. B ycnoBusx
nepexoia K PHIHKY MPOUCXOIUT AWUCHPONOPLUS B CHCTEME JTaloB LKA
«UCCIleIOBaHWE —  MPOM3BOJICTBO», TOCKOJBKY  3ajiepikuBaeTcs — pa3paboTka
(yHIaMEHTaJIbHBIX UCCIIEIOBaHUI U BHEAPEHNE M3-3a HEXBATKU (DMHAHCOBBIX CPEACTB
[5,c.217-219].

B nmemsx cokpamenmss 3arpar ©Ha HHMP, pa3pabotky © ocBoeHHE
MIPOMBINIUIEHHOTO TIPOM3BOJICTBA 0CO00E MECTO OTBOJIUTCS COCAMHEHHI0 HAYKH C
MPOM3BOJCTBOM, CO3JaHHI0 HAayYHO-TIPOU3BOJACTBEHHBIX OOBEIWHEHHH, BEHUYPHBIX
MIPEANPHUSTHN ¥ BpEMEHHBIX HAyYHBIX (UPM.

WNunoBanun HaIpaBJiIeHbI HA  yJydYIIeHHe, COBEpIICHCTBOBAHHUE,
npeoOpa3oBaHKe HE TOJIBKO MPOU3BOJICTBA MAaTEPHATILHBIX OJlar Ha MPEeINpPUsITHH, HO U
B JEATENBHOCTH YUPEKICHUI HayKH, KyJIbTYpbl, 0Opa3oBaHuUs, 3ApaBOOXPAHEHHS,
TOCYJJApPCTBEHHOT'O YIPaBIeHUs, (UHAHCOB, TOPTOBIM T.A. Pe3ynmbTaThl BHEIpPEHHS
WHHOBallMd MOXXET OBITh KaK O3KOHOMHYECKMH 3(QeKT, Tak M COLUUaJIbHBIH,
9KOJIOTUYECKH, HH()OPMALMOHHBINA ¥ UHOM TIOJIOKHUTENbHBIH dddexT [4,¢.9-11].
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Dxonomuueckuil

apgexm  —

pe3ysbTar

BHCAPCHUSA

WHHOBAIIUH,

obOecniednBaronx cOepeXeHne TPYAOBBIX, MaTepHUAIBHBIX WU JEHEKHBIX DPECypPCOB,
yBennueHre 00beMa pean3annii IPOAYKIIUN U MOTydeHHe TPHOBLTH.

Ta6nnua 1
JTanbl BHeAPeHUs] HHHOBALMIA
Cragun Jransl PesyabTartsl
TeopeTnueckue UCCIEIOBAHNS, HAydHas Wnen, Teopunt, OTKPBITUA
DyHIaMEHTAJIbHBIE KOHIICTIIHS
HUCCIICIOBAHUS Ot60p nzei Texauueckue uaeu
ITouckoBble Hccne0BaHUS Bo3moxHOCTB
UCIIOJIb30BAaHMS
IIpuknagnoe uccienosanue W3o0petenue criocoda
IpuxnagHsre pa3paboTku
UCCIIEI0BAHUS Pa3paboTka TeXHUKO-IKOHOMHYECKHX TexHuueckoe 3a7aHue
TpeboBaHHi
OCKH3HOE IPOESKTHPOBAHHE TexHuuecKoe NPEATIoKEHUE
TexHu4ueckoe MPOEKTHPOBAHUE TexHudecknii poeKT
Pabouee npoekTrpoBaHme Pabounit mpoekT
Pa3pa60TKH WsroroBnenne, NCBITAHUE U IOBOJKA OnBITHBIA 06paseu
OIIBITHOTO 00pa3ia
[IpoexTHpoBaHKEe HOBOTO y4acTKa, EXa
WU IpeIPUATHS
CTpouTensCcTBO yyacTka, Lexa,
HpeIIpHUATHS
TMoxroroBka KoHcTpykTOpCKas PaGouwii mpoekT 1ist cepun
MPOU3BOCTBA Texnonoruueckas
OcBoeHne OpraHu3anuoHHas
IIPOU3BO/CTBA MoHTaX, MyCK ¥ OTJIajIka 000pyJOBaHUS
HOBOT'O IPOM3BOJICTBA
M3roroieHne yCTaHOBOYHOH Cepun
Hcneitanus, 00paboTka TEXHUUECKOH
JIOKyMEHTAIHH
OcBoeHHe YCTaHOBUBILETOCS (CEPHIHOTO
WJIM MAaCCOBOT0) TIPOM3BOJICTBA
IIpoexTrupoBaHue, CTPOUTEILCTBO U HosoBsezenne — pozykr,
MTyCKOHAIAI0YHBIE PAOOTHI ISt HpOIIECE, CIOco0, METO,
Buenpenue, DKCIUTyaTalliy HOBLIECTBA TPUHIIHNI, CUCTEMA H T.[I.
pacupocTtpaHeHre | JlocTmkeHHe MPOSKTHBIX IKOHOMUYECKHX
HOKa3arenel B 3KCILTyaTaluu
MaccoBoe pacnpocTpaHeHue
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Coyuanvnoii  3¢pghexkm  —  pe3ynbTaT  WCIHONB30BaHHA  MHHOBALUH,
CIIOCOOCTBYIOIIMX JIy4IlIEMY YJOBJIETBOPEHHIO MOTPEOHOCTEN UeJIOBEKA, IOBBILICHUIO
YPOBHS ¥ KauecTBa )KU3HU, yIYUIIEHHIO YCIOBUH TPyAa U OTIbIXa PaOOTHUKOB.

Oxonoeuueckuii  2¢hghexm  3aKIrOUACTCI B COKPAlleHWH BBIOPOCOB B
OKpY’KaroIyIo cpely (B pacueTe Ha €AMHUILY MPOSYKLNH), YIYULICHUIO €€ COCTOSHHUS,
MOBBIILICHUIO €€ KauecTBa, YMCHBLICHHIO 00bEMa pacxoja HEBOCIPOU3BOIUMBIX
MPUPOAHBIX PECYPCOB M yiepda OT CTHXHHHBIX OeacTBuil. Yactnyno 3toT 3ddekt
MOJKET OBITh BBIpaKE€H B CTOUMOCTHOH (hopme.

Hnnosayuonnoiii 3¢hghexm cBsI3aH ¢ CO3MaHUEM M pacIpocTpaHeHneM (B BHAC
myOJIMKaIMi, CTaHAAPTOB M HOpPMaJicH, TEXHUYECKON JOKYMEHTAIIUH, 3JICKTPOHHBIX
¢aiinoB, a TaKKe YCBOGHHBIX JIOAbMH 3HAHWH W HaABBIKOB) HH(GOpMAlIUU O
(hYHKIIMOHUPOBAHUHN TEXHUYECKNX M OHMOIIOTMYECKMX CHCTEM, a TakXke O crmocobax
HanOoJiee paluOHAIBHOTO MPUMEHEHHS ATUX CUCTEM Ha IPAKTHKE.

Humeepanvhulii 2¢hghexm OT UCNOIB30BAHMSI MHHOBAIMH MPECTABISIET OO0
COBOKYITHOCTh 3KOHOMHMYECKOI'0, COLMAILHOIO, 3KOJIOTHYECKOr0, HH(POPMALMOHHOTO
W HHOTO TIOJNOXXUTENBHOro 3¢deKTa M Ha3blBaeTCd COLHUAIBHO-3KOHOMHUYECKUM
addhexrom.

OKkoHOMHUECKH ~ S(QQEKT  MHHOBAallMM  XapaKTepu3yeTcss  CHCTEeMOH
mokazareneid. OOOOIMIAOMUM  SIBIAETCS TOMOBOW JIKOHOMHYECKHHA 3PPEKT OoT
HCTOJb30BaHMsI HOBOBBEICHMSL.

YacTHBIMH TTOKA3aTEIAMHU SBJISIIOTCS

e  B3BCILEHHBIN MTOKa3aTeNb Ka4eCTBa,

e 00beM UMIOPTO3aMELIAIOLICH TPOTYKIINY;

e  00BEM HKCIOPTHBIX MOCTYIUICHUIH;

®  [I0Ka3aTeJH, XapaKTepU3YIOLIHE 10JITOBEYHOCTh, TPAHCIOPTA0EIBHOCTD,
MPOU3BOJAUTENBHOCTS, SHEPrOEMKOCTb u MaTepHaJIOEMKOCTb
NPOAYKLHH;

® KOHKYpPEHTOCTOCOOHAs IICHA;

®  JIpyrue rmoka3aTei.

B 3aBucuMocTH OT crenmpuUKH HWHHOBALMKI INPH pacdyeTax 0000IMIaroIero
nokasaTesst TpeOyeTcs IpeIBapUTEIIbHBIA PacueT OTACIBHBIX YaCTHBIX TTOKa3aTeINeH.

CoupnanbHO-3KOHOMUYECKUH  A(PQEKT MOXKET HOCHUTh JIOKAIBHBIA |
HapOJHOXO3SMCTBEHHBIA  Xapakrep. B  Hacrosmeidi pabore paccMaTpuBaeTcs
JIOKaJIbHBIN 3 EKT.

[lokazarenn 3xoHOMHUUecKOro 3d(dexra Ha ypOBHE MPEANPUATHS MO3BOJISIOT
YYUTHIBATh TPOWU3BOJICTBEHHBIC PE3YNBTaThl — BBIPYYKY OT peaM3alliH MPOAYKIUH
(pabor), mpuOBUTL (IOXOA) WIM CHWKEHHE TEKYIUX W3/ICPKEK IPOU3BOJCTBA
(cebecTonMoCTH) M JpyTHE MOKA3ATENH.

ComnpanbHeie, dKOJOTMYecKHe, WH(GOPMAIMOHHBIE W HHBIE PE3yNbTaThl U
3aTparel,  IOJUIAIONIMECS  CTOMMOCTHOH  OIIGHKE,  PacCMaTpHBAlOTCS  Kak
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JOTIOJIHUTENIBHBIE — TOKa3aTelH  COOTBETCTBYIOIIEIO  YPOBHA  3KOHOMHYECKOH
3¢ PeKTHBHOCTH.
WuHoBarmu noapasaensroTcs Ha:
® MPOAYKTUBHEIE (BBEJCHUE HOBOTO TOBAPA WM YCIIYTH);
® TEXHOJIOTHYECKHE (BHEAPEHHE HOBOTO METO/Ia TIPOU3BOJICTBA);
e OpraHuM3alyoOHHbIE  (M3MEHEHHE  OpraHu3alMd M CTPYKTYPHI
MPOM3BOJCTBA, TPYAA U YIPABICHUS);
e pBIHOYHBIC (CO37aHUE HOBOI'O pBIHKA COBITa, OCBOCHHE HOBOTO
WCTOYHHKA TTOIYICHHUS CHIPHS, MOy abpUKaTOB, SHEPTHH U T.11.);
®  KOMIUICKCHBIC.
B 3aBucumocTu oT npeobagaromero Buaa 3¢ exra pa3IunIaroT HHHOBAIINU:
®  JKOHOMHYECKHE;

®  COLMAJIbHBIEC;
®  DKOJIOTUYECKHUE;
e HH(POPMALMOHHBIE;
®  KOMIUIEKCHBIE (MHTETpajbHbIE).
Cy1ecTByrOT pa3irgHbIC Memoobl OYeHKU aghghexmusrnocmu

pazpabamvieaemo2o H08020 NPOOYKMA.

® DKCHEpPTHBIE CYKACHUS;

e  OnpejesIcHNuE 0KUIaeMON HOPMBI TPUOBLIH;

®  BEpOSTHOCTHBIN MOAXOJ;

® OICHKA JWHAMUKU OKHJAeMOW TPHUOBLTH WM WCTOJNB30BAHHUE IIKANBI
OIIEHOK C Y4eTOM psja HakTopos;

¢ MHOIOMEpHBIE KPUTEPUH OLEHOK: MPUTATATEIBbHOCTH  OTpaciy,
BO3MOYKHOCTH TIPOHMKHOBEHHS B HEEe KOHKYPEHTOB, BIHUSHHE Ha
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh HOBOTO MpPOAYKTa W (UPMBI B LEJIOM,
BO3MOKHOCTH HCIIOJIb30BaHUSI Pa3pabOTOK ISl YCOBEPIIEHCTBOBAHUS
YK€ TPOM3BOJMMEBIX TOBApOB, BIUSHHE MPOU3BOJICTBA U COBITA HOBOTO
ToBapa Ha (puHaHCOBOE MoJoxkeHue ¢pupmsl [1,c.308].

OTteuecTBEHHBIN OIBIT W aHAIW3 MEXAYHAPOIHOM MPAKTHUKU TTO3BOJISIOT
MPEUIOKUTD  CIEAYIOUIYI0  N0CIe008AMeNbHOCHb 8 gblpabomke  cmpame2uu
UHHOBAYUOHHO20 DU3HeCd.

- CYIIHOCTHBII ¥ 9KOHOMHWYECKHI1 aHaJ N3 HOBIIECTBA (TPl HOBIIECTB) U
BBIpa0OTKa 3KOHOMHUYECKOU YCTaHOBKH WHHOBAllHOHHOTO
HpEeANPUHAMATEILCTBA.

—  ONpEIeNIEHUE Pa3MEpPOB MHBECTHUILIMM, BKIIOYasl YCTAHOBICHUE MPOEKTHON
LICHbI HOBILIECTBA.

- aHanu3 QUHAHCOBO-3KOHOMUYECKOU 3 PEKTUBHOCTH HHBECTULIHH.
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Ha cragum BbIOOpa cTpaTernyeckux WHHOBAIIMOHHBIX pEIICHWH, KOrna
MIPOBOJUTCS OLEHKAa OyOyImMX pe3ylbTaTOB HCIOJIb30BAHMS HOBLIECTB, MBI
CTAJIKUBAEMCSl C HEOINPENCICHHOCThIO CUTYallMM B OTCYTCTBHM HMCXOIHBIX JaHHBIX,
JOCTATOYHBIX JIJISl TEXHUKO-3KOHOMUYECKUX pacyeros [3,¢.309-310].

B ycnoBusix HeonpeneaeHHOCTH TEXHUKO-3KOHOMHUYECKON CUTyalluu, KOraa, ¢
OJHOHN CTOPOHBI, €Ille HET SCHOCTH B TOM, KaKH€ TEXHUUYECKHE XapaKTePUCTUKU OyayT
MOATBEPKJACHBI IIPH UCTIOIB30BAHNN HOBIIECTBA, &, C JPYTOil CTOPOHBI — CYIIECTBYIOT
HECTa0MJILHOCTh C IIEHAaMH Ha PeCcypchbl W KoiebaHusi B CIpOce Ha MPOAYKIHIO,
MOJyYEHHYI0 C HCIIOJIb30BAaHMEM HOBILIECTB, YYeCTb BCE€ (DAKTOPBl U YCIIOBHSA
HOBOBBEJICHUS PAKTUYECKH HEBO3MOKHO.

WHocTpanHble  HMHBECTOpBI, HalpuUMep, OrPaHUYMUBAIOTCA  MPOTHO30M
MOTPeOHOCTEN PBHIHKA W BO3BpaTa MHBECTHUIMHA (OKyIaeMocTd TpoekTa). Mcmomb3ys
3TOT OIBIT, PACCMOTPUM HanOoJiee pallOHANbHBIA OJX0 B SKOHOMUYECKOM aHAIIN3E
HOBOBBeJieHU. [IpennpuHuMarTento mpeaiaraercss IpOBECTH TAaKOW aHAIW3 MO JIBYM
OCHOBHBIM [apaMeTpaM: II€He HOBOM IpOAYKIMH MU O00beMy HMHBECTHLUI
(KanuTaNOBIOXKEHUI) B IPAKTHYECKYIO PEATH3aLUI0 HOBILECTBA.

CyTb 3TOro MeTo/ia 3aKJII0YaeTCs B UCIOJIb30BAHNUN NTPUEMOB MapKETHHIOBBIX
WCCIIEIOBAaHUM, B YACTHOCTH, MIPUHLIUIIOB KOHKYPEHLIUH.

Oxugaemas LeHA HOBOM MNPOAYKLMHM WM NPOAYKLUUU, MPOU3BEICHHOU C
HCTOJIb30BaHUEM HOBIIECTB, ONIPEEIISCTCS HECKOIBKUMHI METOAAMU:

® MpSAMBIM YKPYIHEHHBIM pacyeToM ce0eCTOMMOCTH MPOAYKLIUH C
YUETOM IPOTHO3UPYEMOW pEeHTa0EeTbHOCTH M Hajlora Ha JI00aBICHHYIO
CTOUMOCTb;

e Ha OCHOBAaHMHM DBHIHOYHOW OLIEHKH, IIyTeM aHaju3a 3arpocoB
norpeduTeneil MO YPOBHIO LEHBI B CBSI3U C HOTPEOUTENLCKUMHU
CBOMCTBaMHU U Ka4€CTBOM IPOIAYKIINH;

® TIQyTeM Ka4eCTBEHHOTO  COTOCTaBJICHHS HOBOM  TPOAYKUIMH C
MPOAYKINENH-aHaJOTOM M YCTaHOBJIEHHEM YCJIOBHOM II€HBl Ha HOBYIO
NPOAYKLHIO;

® HCXOAS U3 IEHBI MPOJYKIUH, BHIPAOATHIBAEMON B OMBITHBIX YCIIOBHIX
Ha JEMOHCTPAI[MOHHBIX MOIIHOCTSAX 3KCIEPUMEHTAJBHBIX 3aBOJIOB, C
MIEPECYETOM €€ MPUMEHHUTENFHO K MPOMBIIIJIEHHOMY IIPOU3BOJICTBY;

® PYKOBOJCTBYSCH YPOBHEM LIEHBI IPOIYKINH 3apyOesKHOTO aHAIoTa.

OrnpenenseMble IO KQKIOMY U3 YKa3aHHBIX METOJOB II€HbI Ha HOBBII OPOAYKT
COTIOCTABJIIOTCA MEXIY COOOW. AHaIU3UPys TMOJIYYCHHBIC Pe3yJbTaThl PacieTOB,
MpeANPUHUMATENb BHIOMpaeT Hanboliee BEPOATHBINM YPOBEHB IeHbI. [Ipu oTcyTcTBUU
He00X0IMMON MH(POPMAIINH TIeHA OTIPEACIISETCS He TI0 BCEM IISITH METO/[aM, a JIUIIH 110
TEM, I'JI€ BO3MOKHO BBIMIOJHUTh COOTBETCTBYIOILIUE PACUETHI.

Ilena Ha HOBYIO MNPOAYKUHUIO WIM MPOAYKIHUIO, MPOU3BEIAECHHYIO C
KCIIONb30BAHUEM HOBILECTB, PACCUMTAHHAs HA KOHKPETHBIA MEpUOJ BPEMEHHU, HE
ABIIIeTCS (DUKCUPOBAHHONW M TOMJICKHUT JATbHEHUIIEH KOPPEKTUPOBKE B CBI3U C
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YTOYHEHHWEM HCXOAHBIX JAaHHBIX MO MEpe MPOXOKIEHHUS ATAOB WHHOBALIMOHHOTO
[UKIIA ¥ U3MEHEHISIMHA BHEIIHUX K ITPOM3BOACTBY 3KOHOMHYECKUX ycioBHii [3,¢.310-
311].

KoneuHoll 1enp0 MHHOBAallMOHHOTO IIpollecca SBJISIETCd KOMMEpYECKOoe
OCBOCHHE HOBOW IPOAYKLMH U €€ PEeHTa0eIbHOe CEpHHOE INPOU3BOICTBO. ITO
JNOCTUTaeTcsi B TeX CIy4dasX, KOIrJa HCCIEeNOBAaHUS M Pa3pabOTKM ¢ caMOro Hadania
OPUEHTHPOBAHBl Ha IMPOU3BOACTBO, KOTJAa CYIIECTBYET peajbHas BO3MOXKHOCTb
YBEIIMUCHHUSA KAalMTAaJOBIOKEHUH B HeEoOXoauMoe 000pydoBaHUE, BO3MOXKHA
yHU(UKAUS OTACIbHBIX CTaauil Hay4dHO-TIPOM3BOACTBEHHOIO ILMKJIA M 3apaHee
OTIPENICNIEHO COOTBETCTBHE HOBOW MPOAYKIHMH CIPOCY PHIHKA M TOTPEeOHOCTSIM
nokynareied. BBumy Takux CIOXHOCTEH UL OTHOCHTENBHO HeOOINbINas 4acTb
pa3paboTOK HOBOM NPOLYKIMH BHEApSETCS B Npou3BoacTBO. Hampumep, B
aMEPHUKAaHCKUX KOMIIAHMSX KOMMEPUYECKH YCHEIIHBIMH OKAa3bIBAIOTCS JIMIIL OKOJIO
15% pazpabaTeiBaeMbIX M3JEIHI, a CpeaH BBITYIIEHHBIX HA PHIHOK BUJOB MPOAYKIIUU
TOJIBKO 62% HOBHHOK IOJIy4YaroT IIPU3HAHHE.

UccnenoBanns, mnpoBomuBinvecs Ha 0a3e MaHHBIX, MONy4eHHBIX OT 120
aMEPUKAHCKHX  KOpIOpalud, TIoKazaau, 4ro Oojee 60% BceX  OIBITHO-
KOHCTPYKTOPCKHX Pa3pabOTOK HE MPEeBpAIIAIOTCS B HOBYIO MPOAYKLUIO. Pe3ynbraTh
ompoca 50 aMepuKaHCKMX KOMIAHMH mokasanu, yto 50% ux pacxomoB Ha HHUOKP
ObuIM  HampaBlieHbl Ha HOBOBBEICHHS, KOTOpPBIE OKa3aJUCh KOMMEPYECKU
HeymauHbiMU, a 30%HOBOBBENCHMI, MOTYYUBIINX MpPU3HAHHE HA PBIHKE, BCKOPE
nepecTaqy NpUHOCUTH mnpuObUIb. Ilo OIEHKaM aMepHKaHCKMX 3KOHOMHCTOB,
BEPOSITHOCTH yCIieXa HOBOBBEACHHH, MOSBUBIIMXCA Ha PbIHKE, He mpeBbimaer 74%.
[TosTOMy HOBOBBeJeHHMs, TpeOyIOIHE OOJBIINX 3aTpaTr, MOJ CHIIy JIMIIb KPYITHBIM
KOMITaHUsIM, 00ecTIeYeHHBIM (PMHAHCOBBIMU CPEJICTBAMH H PECYpPCaMHU.

MHorue Heynaud C BHEIPEHHEM HOBOM MPOAYKIMM U TEXHOJIOTHH B
MPOU3BOJICTBO CHENUAIUCTH OOBICHAIOT OOBIYHO TEM, YTO HOBOBBEJCHHUS BOZHUKIIH
Ha 0a3e HOBBIX 3HAHMIA, @ He ToTpedHocTel [1,¢.309].

B ycnoBusix mepexoaa K pplHKY HOBIIECTB, IIWPOKOH TOPrOBJIE€ HOBLIECTBAMU
KaKk  HMHBECTHUIIMOHHBIM  pecypcoM  (TOBapoM)  BIAZACIbIy  HPOMBIIIJICHHOM
COOCTBEHHOCTH TMPHUXOJUTCS CONOCTABJIATh CBOW HMHHOBAI[MOHHBIE 3aTPaThl C
pe3yibTaTaMM OT NPOJaKU NPaB Ha HOBILECTBA.

[TosTOMY mpH 3KOHOMHYECKOM aHajM3€¢ HOBIIECTB M HOBOBBEACHHH Ha HX
OCHOBE BO3HUKAET HECKOJIBKO BAPHAHTOB ONPEICICHUS noKazamens dh@exmugnocmu
E, xoTOpBIe MOXKHO TPEACTaBUTH Kak [3,¢.367]:

E=LI(Ky+Kp), (1)
rac: L — SKOHOMHYECKHIT PE3yJabTaT HOBOBBCJACHUA 3a pacquHHﬁ nepuoa;

Ky — "HHOBaIIMOHHBIE 3aTPaTHI;
Ky — "HBECTHIIMOHHBIE (KalUTAIbHBIE) 3aTPATHI;
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Ep]:L / Kp],, (2)
Ey=Ly/ Ky, (3)

rae: [{; — ppIHOYHAS IIEHA HOBIIECTRA (TICHA JTUIICH3HH);

B cBoro odyepeab IKOHOMHUYECKUI S(I)q)eKT HWHHOBAllUU MOYKHO MPCACTABUTH B
BHUE:
A= — Ku, (4)
9H:|— - K. (5)

B Tex caydasx, Korga mNpeInpUHUMATEN0 HEOOXOJUMO COIOCTaBHTH
HOBOBBEJICHUS 110 WX MPUOBUILHOCTH, PAaHXHPOBAaHHE MOXKHO IMPOBECTH, HCIOJB3YS
K03 puyuenm npubbLibHOCHU:

Ki=Sq ! Su, (6)

rae: Sy — CyMMa IPHUBEJICHHBIX IOXO/IOB;
Sy — CyMMa NPUBEACHHBIX JCHEKHBIX PAaCX0JIOB.

[IpuBeneHHBIC JCHEKHBIC JTOXOIBI — 3TO OyAyIIHe TPUOBLIN OT HOBOBBEACHUS,
KOTOpBIC CKIIAJBIBAIOTCS HE B TEX aOCONIOTHBIX pa3Mepax, KOTOPhIC OXHUIAITCI B
OyaymeMm, a ¢ KOPPEKTHPOBKOW Ha KO3(D(HIMEHT AMCKOHTUpOBaHHS (CBOW st
KaXXJ0T0 OYIyIIEero roja).

TeXHUKO-5KOHOMHUYECKUH ypPOBEHb IMPOW3BOJACTBA IIOCJAC HOBOBBEICHUS
MOJKHO XapaKTepU30BaTh Yepe3 MoKa3areib yIeIbHBIX MPUBEACHHBIX 3aTpaT K

K=(C+Eu®) / TIT @)

rae: C — ce0ecTOMMOCTb TTPOU3BOJICTBA;
Ey — nopmatuBHbIi ko3 dunment s¢pexrusroctu (0,1-0,12);
@ — cpeTHeroJ0Basi CTOMMOCTh OCHOBHBIX (DOHJIOB;
TII — TomoBOY 00BEM TOBAPHOI MPOTYKIIHH.

Takum 00pa3zoM, IKOHOMUYECKUH aHaIu3 HOBIISCTB U HOBOBBEJCHUH COCTOMT
13 ONPEJICNIEHNUs Psiia 0)KMIAEMBIX TI0Ka3aTelei, KOTOpble MOKHO CUCTEMAaTU3NPOBATh
10 TPEM IPYyIIIaM.
e [lepBas rpymmna IoKas3aTeseu XapaKTepU3yeT 0XKUJAEMBbIE
SKOHOMUYECKHE PE3YNIBTATHI OT PEAJIM3ALNH HOBIIECTB U HOBOBBEICHHUN
(U L1D).
e Bropas rpymnma roKazarenen XapaKTEpU3yeT 0’KHMJ1aeMbIE
VHHOBAlLMOHHBIE U UHBECTULMOHHBIE 3aTPAThl, CBA3AHHBIE C CO3JaHUEM
HOBIIIECTB M HOBOBBeeH i ( Ky Kp).
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e Tperss rpymma mokasaTeiei XxapakTepusyeT 3PGeKTHBHOCTh HOBIIECTB
u HoBoBBeAeuuii (E, Ey, Ey, Kp, K) [3,¢.368].

[IpobnemMa oImeHKa WHHOBAlMA MOXET OBITh pasleicHa Ha  JBe
CaMOCTOSITEIbHBIE 3aJaud: OICHKY TMOCIEACTBUM (HMO3UTHBHBIX M HEraTUBHBIX)
peann3ayy TOro WM HHOTO HANpPaBJICHUS Pa3BUTHS H H3MEPEHHE COOTBETCTBYIOIINX
M3/IEPKEK UX OCYIIECTBICHHSL.

Bribop HampaBieHuit OygeT OCYIIECTBIATHCSA NPENNPUHHUMATENIEM ITyTEM
CpaBHEHHsI ANbTEPHATHBHBIX IPOEKTOB, KOTOPOE MPOBOIUTCA IO JIByM TIJIABHBIM
OCHOBHBIM HAIIPaBJICHUSM: COIMAIBHBIE OLCHKH M HSKOHOMHYECKHE (ICHEKHBIC)
HU3MEpEHHUs.

Jiist pacdeTa conManbHO-3KOHOMUYECKOTO 3P PeKTa MOKET OBITh HCIOIB30BaH
MeTo/lT aOCONOTHOW WM CpaBHUTENBHON »dddekTnBHOCTH. Metox abCoNOTHOM
a¢dhexkTrBHOCTH TpeOyeT pacyeTa (HaKTHIECKUX Pe3yIbTATOB: OJHON Ce0ECTONMOCTH,
00BbEMOB TIPOJaX, pa3Mep MOTEph B CBA3M C MEPEXOJOM Ha HOBYIO MPOIYKIHIO,
HKOHOMHH COBOKYITHBIX 3aTpaT KMBOTO M OBELIECTBICHHOTO TpyJa Ha MPEINPHATHH,
Kak B chepe MpOM3BOJICTBA, TAK U B cpepe IKcIuryaranuu [4,c.12].

[lo wHHOBaIMSM, HWMEIONIMM aJbTCPHATHBHBIC pelieHus (0a3bl s
CpaBHEHHsI), PACCUMUTHIBACTCSl CPaBHUTENbHAS dKOHOMHUYecKas 3(dexkTuBHOCTD). s
3TOTO0  MPOBOAWTCS CPAaBHHUTEIBHBIH  aHATM3 IO  COMOCTAaBUMBIM  TEXHHKO-
OKOHOMUYCCKUM mapaMeTpaM W BBIBJIAIOTCA 3KOHOMHUYCCKHUEC TPCUMYNIICCTBA
MpenoXKeHUH (3aMeHseMbIM OOBEKTOM Ha JaHHOM TPEANpUATHH B TOAY,
Npe/INIECTBYIONIEM Hayally e€ro HCIOJIb30BaHMA). B ciydae orcyrcTBusi 0asel uist
CpaBHEHHS OHAa MOXKET OBITH BBIOpaHA HA PYTOM MPEATIPUSTHH.

IIpu pacueTax COIMATBLHO-IKOHOMHUYECKOTO 3((deKkTa OT HCIOIb30BaHUS
WHHOBAIMK JIOJDKHO OBITH O0ECIEUYeHO YCIIOBHE «paBeHCTBA 3((EKTOB», IJIS Yero
UCTIONB3YETCSl KOMIUIEKCHBIH MOXO0/I, IPElyCMaTPUBAIOIHIA:

o oOecrieyenne IMPUHATBIX CONUAJIBHBIX CTAHAAPTOB M OSKOJOTMYCCKUX
HOPM;

o YUeT BCEX CONYTCTBYIOIIUX ITIO3UTHUBHBIX niIn HETAaTUBHBIX
Ka4yC€CTBCHHBIX, COMaJIbHBIX, OKOJIOTHYCCKUX HOCJ'Ie)Z[CTBI/Iﬁ B
CONPSDKEHHBIX chepax MPOU3BOJICTBA M IKCILUTyaTallny;

® [pUBEJCHHUE 3aTpaTa M Pe3yJIbTaTOB K €INHOMY MOMEHTY BPEMEHH.

Peanumzanus npuHIMIA «cpaBHEHHUS TIPU paBeHCTBE 3P PEKTOB)» TpeOyeT ydera
U OLIEHKH CONYTCTBYIOIINX PE3YyJIbTaTOB, K HUM OTHOCSATCS:
e pa3HMIA B 3aTpaTax Ha IMPOU3BOJACTBAX, CO3JAaHHBIX B CBS3H C
MOSIBJICHUEM HOBBIX TEXHUUECKHUX PEIICHUM;
® U3MEHEHHE TPAHCIOPTHBIX YCIOBHIA,
® M3MEHEeHHE yIepOa y TOTpeOuTeNst B CBSA3M C MPOCTOEM, OTKA30M HIIH
aBapUITHOM BBIXOJI€ U3 CTPOSI OCHOBHOT'O 00OPYIOBaHHS;
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e pasHHMIA B CTOMMOCTH SKOJOTHYECKHX IIOCIIEACTBHHA OT 3arps3HEeHUs
OKpY>Kalolel cpebl, i3MEHEHHs 3a00J1eBaeMOCTH PAa0OTHHUKOB H Jp.;

e  M3MEHECHHMSA BBIXOZA OOOYHOM U CONPSHKEHHOM MPOIYKLIUHY;

e JIpyrue pe3yibTaThl.

IIpn pacyerax MOMOKHUTENBHOTO 3(PdexTa OT HCHONB30BAHUS WHHOBAIMH
WCTIONB3YIOTCS. JACUCTBYIOIIME LEHBI W Tapubl Ha MaTepUalbl M KOMIUICKCHBIC
W3/IeNNs, YCTAaHOBJCHHAs CHCTEMAa HAJIOTOOOJIOKEHHS, JCHCTBYIOIINH MOPSIOK
oTIpeieNIeHHs ce0eCTOMMOCTH MPOAYKIHH (YCiIyT, pador).

Pacuersl mokazaTeneil colManbHO-dKOHOMHYECKOTO 3(h(dekTa MpoBOIsITCS B
HaHHOHaIH:HOfI BaJIrOTC. I[J]SI COBMECTHBIX TIIPOCKTOB BO3MOXCH pacu€T U B
HAIMOHAJLHOM BAJIIOTE M B YCIOBHBIX CIUHHUIIAX.

B Tex ciyuasix, Koraa UCHONb3yeTcs 3apyOexHas TEXHUKA U ChIPhE, BaJFOTHAS
CTOUMMOCTB INEPEBOAUTCA B HAIIMOHAJIbHYIO BAJIIOTY B COOTBECTCTBUU C ILCI\/'ICTBYIOHII/IM
3aKOHOJIATEIILCTBOM.

Kpome pacdeTroB romoBOro SKOHOMHYECKOTO dddekrta HeoOXOAUMO
OTIPENENIUTh BEIMYMHY HEYYTEHHOT'O COIMANBbHO-DKOHOMUYECKoro 3ddekra, KoTopas
BKJIIOYAET:

e 5ddeKT OT UMIOPTO3aMEIICHNUS;

®  pE3y’bTaT COUMAIBHO-IKOJIOTHYECKUX NU3MEHEHNIH;

®  COIYTCTBYIOIIWE PE3YyIbTaThl B CMEXKHBIX INPOM3BOACTBAX M IEXax
TPEANPUSTHSL.

Oddext oT uMMIOpTO3aMelIeHHUs] ONpeAessieTcsi Ha OCHOBaHMHM OOBEMOB
COKpAIlleHWH 3aKyloK 3a pyOeXoM, IIeH MPHOOPETeHHs] C Y4eTOM TPaHCIOPTHBIX
Pacxo/i0B ¥ MPOU3BOJICTBEHHBIX 3aTpat Ha u3rotosieHue 6e3 HJIC.

% MHorue BUIBI COLMAIBHOIO, 3KOJOTHYECKOTO W HH()OPMAIMOHHOTO
3¢ (deKToB HE MMEIOT HEMOCPEIACTBEHHOW CTOMMOCTHOW OIEeHKH. B Takmx
CITy4asx JIsl ornpeieneHus 3QQeKTa UCIoIb3yeTcs SKCIIEPTHAS OIICHKA.
Ecnu BHeApsieMoe HOBLIECTBO OKa3bIBAET BIUSHUE HE HA OJUH, 4 HECKOJIBKO
BHUJIOB MPOIYKUUH, TO JOIYCKAETCSI BECTH PACUYEThl IO OIPEACIICHUIO
TOJIOBOTO APKOHOMHUYECKOTO 3(QeKTa 1Mo ToMy BHIY MPOAYKIIMUA, KOTOPHIH
3aHUMAaeT HauOOJIBbIINN YICIbHBIN BEC B BBITYCKE MPOIYKIIUH.

« Ecnu BHeapeHHWE WHHOBAIMH CBS3aHO C MPOM3BOACTBOM H MOTPEOJICHHEM
HEKOTOPOW MpoAayKiuu (y3JIOB, arperatoB), TO B pacyeTe YYHUTHIBAIOTCS
TOJIBKO 3aTpaThl HA €€ MPOM3BOACTBO, HO HE PAacXo/bl HAa IPHOOPETEHHE, T.C.
3aTpaThl YUYUTHIBAIOTCS HE IO II€HAM PHOOPETEHHSs, a T0 Ce0ECTOMMOCTH.
B coctaB eauMHOBpEMEHHBIX 3aTpaT IO CO3JaHUI0 M HUCIIOJIB30BAHUIO
WHHOBAIM{ BKIIIOYAIOTCS KaK KalUTAJIbHBIE BIOXKEHUS, TAK U 3aTpaThl Ha:

® DKCHEpUMEHTAIbHBIE, KOHCTPYKTOPCKHE,  TEXHOJOTHYeCKHe |

MIPOEKTHBIE PadOTHI;

7
0.0
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%
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® Ha MPUOOpETEHHE, TPAHCTIOPTUPOBKY, MOHTAX, HAJAaJIKy M OCBOCHUC
HOBOTO U JICMOHTaX 3aMEHIEMOT0 000PY/IOBaHHUS;

e Habop u oOyuyeHne nepcoHana;

® TIPEJOTBpAIIEHHE OTPHUIATEIBHBIX COLNMANBHBIX M JKOJOTHIECKHUX
TIOCJIC/ICTBUH;

® JpyTrue 3aTpaThl.

B mponecce cozmanus W BHEIPEHUS MHHOBALWI NPENNPUATHIM HEOOXOIUMO
COTIOCTABIIATH 3aTPAThl U TOXOMbI, BOSHUKAIOIINE B pa3Hoe BpeMs. [Ipon3BoacTBEeHHBIE
3aTpaThl M TOJy4eHHbIE 3(PQEKTs B XOAe BBEICHHS B XO3SHCTBEHHBIN 000pOT
WHHOBAIMH UMEIOT Pa3MuHyI0 IeHHOCTh. OnpeneneHHas CyMM JEHEr, HMEIOIIascs B
HAJIMYMHU B HACTOSIIEE BpeMsi, 00JafaeT OoblIel IEHHOCTBIO, YeM Takasl ke CyMMa B
MOCJIC/TYFOIIAE TOMBI.

Jnst ydera STOH OCOOCHHOCTH 3aTpaThl WM pe3yjbTaThl MO KaKAOMY 3Taly
BBEJICHUS B XO3AWCTBEHHBIH 000POT HOBOBBEICHHH NPUBOIATCSA K STUHOMY MOMEHTY
BPEMEHH — pacdyeTHOMy Troay. IlpuBexeHuwe 3arpaT H pe3ylbTaroB — €cCTb
JIMCKOHTHpPOBaHME. B TNpOBOAMMBIX pacdeTax Yy4YHTHIBAaeTCS (AaKTOp BpEeMEHH Ha
OCHOBE MpPUMEHEHHUS KOX(pPHUIMEHTa AUCKOHTUPOBAaHUS (2 ), ONPEAEIIEMOro IO
thopmye:

1

a =——
L) ®

rae: | — craBka (HOpMa JMCKOHTA), BBIPAXKEHHAs B JECATHYHBIX IPOOSX (OOBIYHO
paBHa cpeHel NMPOLEHTHOHW CTaBKE IO OJITOCPOYHBIM CCYAaM C yYETOM
BO3MOXHBIX U3MEHEHHUH B CHCTEME KPEIUTOBaHMU);
t — BpemMs MOMEHTa TMIOJIy4€HHUS pe3ynbTaTa [0 MOMEHTa CpaBHEHHS,
HU3MEPSEMOro B rojax.

Tekyiasi CTOMMOCTh 3aTpaT, HAIPUMEpP, MOXKET OBbITh OINpezeeHa Ha OCHOBE
METO/a AUCKOHTHPOBAHMUS 110 POpMYIIE:
Co=— ©)

rae: C. — Tekyias CTOMMOCTh 3aTpart (TpH);
C, —3arpaThl IPEABIIYIIEro nepuona (rpH).

AHanorudHo, Oyaymiast crouMocTb 3atpat (Cy) pacCuuThIBaETCS 10 POpMyIIe:

CV = CC tat, (10)
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[Ipu pacuerax 3aTpar u pe3yIbTaTOB HEOOXOJIUMO YUUTHIBATH, NCHCTBYIOIIUE
Ha JIAHHBIA MEPUOJ] HAIOTH, KOTOPBIC MOPA3IEIISIOTCS Ha:
®  HaJOTHW, BKJIIOYaeMbie B lieHy nponykiuu — HJIC, akiu3bl, TaMOKEeHHbBIE
MONUIMHBl HAa  HMMIOPTUPYEMbIE TOBapsl W JIPYrHE  HAJIOTH,
MPeTyCMOTPEHHBIC JICHCTBYIOIIINM 3aKOHOJATEIbCTBOM (3a
UCKJTFOUCHUEM HAJIOTOB, KOTOPhIC B TIOCIIEAYIOIIEM HAIOTOBBIE CITYKOBI
BO3BPAIIAIOT MPESANPHUATHS);
®  OTYHCIICHUS HA COIMATbHBIC MEPOTIPUSITHSL.

[IpoGiiema ompeneneHus pealbHONH CTOMMOCTH MPEIIPUATHS WIH KOMITAHUU
LII)C?,BI:.I‘I.':11‘/'IHO aKTyaJibHa. Ona MMpoABUJIACH B 3allaAHBIX CTpaHaX WU UMCECT MCCTO B
Hallel CTpaHe.

[MocTuHaycTpHanbHasi SKOHOMHKA XapaKTEpU3yeTcs KadeCTBEHHO HOBBIMH
4epTaMH, 4YTO 3aTPYIHSET ONpe/esieHHe LEHbI (CTOMMOCTH) MHHOBAlWi. Bo3bMmem,
HampuMep, MPOHM3BOACTBO NHporpaMMHOro obecmedeHusi. OKa3bIBaeTCs, YTO 3TO —
Ka4CeCTBCHHO HOBOC IMPOU3BOACTBO, I'IC HET OCHOBHBIX (bOHIlOB B UX TpaJuIUOHHOM
MOHMMaHHH, HE HY)KHBI CBIPbE, TPAHCIIOPTHPOBAHUE, TaK KaK €ro MOYKHO TepeaaTh 110
(dakcy WM KaKuM-TMOO JAPYTUM METOJAO0M mepenaun uHpopmanuu. ClieoBaTelbHO,
TakoW pecypc, Kak mporpamMmHoe obecrieuenue u MHepHer-TexHomoruu, 310 — /0%
3aTpaThl HWHTEIeKTyanbHOro Tpyna u 10-30% - cTOMMOCTh WCHOIB30BAHHOTO
o0opymoBaHus (KOMITBIOTEPOB H ZIp.), COOPYKCHHH W KOMMYyHHKarwmid. Kak Bummm,
MHTEIICKTYaJdbHBIH TPOAYKT M MO oObeMaM, M 10 CTPYKType pPacXoJ0OB — 3TO
Ka4eCTBEHHO HOBOE SIBIICHHE, TaK KaK OH 10 00bEMY MOXKET MMETh OYeHb CKPOMHBIN
BU (KOpOOKa CIMYEK), a ero IleHa MOXXeT HMMeTh HecKojJbko Hynei. Kcrarwm,
MepeMeIaeTcsi 3TOT MPOAYKT H BHYTPU CTPAHBI, M MEXKAY CTpaHaMH 0e3 (QU3NIECKUX
HOCHTENeH (CryTHUKOBas CBs3b, MuTEepHET) [6,¢.62-63].

DTO CBSI3aHO C TEM, YTO HapsAy C MaTepPHAIBHBIMH OBICTPO BO3PACTAIOT
HeMaTepHaIbHBIE AKTUBBI, TO €CTh WHTEIUICKTYaJlbHbIH Kanurtayn. Takum oOpazom,
Ba)kKHEHIIass OCOOCHHOCTh pBhIHKA — I[IEHOOOpa3oBaHWE, a HWMEHHO: HMEKT JIH
HOBIIIECTBA CTOMMOCTh M IIEHY, a TakkKe OyIeT JIM OHa JICHES)KHBIM BBIPAKEHHEM €Tro
croumocTH. CaMo 1o cebe HOBILECTBO, KPOME OMBITHOM MPOIYKINH, HE UMEET NPSIMOi
MOTpeOUTENbHOM cTonMocTH. HO MCIOIb30BaHHOE MM MPUCTIOCOOJICHHOE K HYXKIaM
MMpOU3BOJCTBA W BHCAPEHHOC B HETO, OHO MOXCET IPUBECTU K CO3JaHUIO HOBBIX
MOTPEOUTENbHBIX CcTOMMOCTeH. ClenoBaTeIbHO, €ro MOTPeOUTENbHAs CTOMMOCTD
ONOCPEZ0BAHA U MPOSBIAETCS TONOJHUTENBHO. MHTEIIEKTyaIbHBIA POSYKT MOKET
nepedTH u3 cdepsl HAyKH, IJIe OH NPOSIBHICS, B cdepy HMPOU3BOJICTBA M MOIYYHTH
HETNOCPEACTBEHHYI0  NOTPEOMTENbHYI0  CTOMMOCTh,  IEpPEBOIUIOTHBLIMCH B
MPOM3BOJCTBEHHYIO C €0 IOMOIIBIO HOBYIO MPOAYKLHMIO MM HOBYIO TEXHOJIOTHIO,
HOBBIE CPEJCTBA Tpyda uin apyrue ¢popmsi [3,¢.335].

[losTOMYy HE3aBUCHMO OT TOro, Kak IPOUCXOAUT 3TO TEPEBOILIOLICHNE
(omocpenoBaHKue), MOXHO TOBOPUTH O HAIMYUH HOMPEOUMENbHOU CMOUMOCHU
HOBWECMBA — OJTHOTO U3 DIIEMEHTOB TOBAPHOCTH.
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Ho wnaye oOCTOMT Aen0 €O CTOMMOCTBIO — BTOPBIM aTpuUOYyTOM TOBapa.
Hayunsiii Tpyn umeeT ocoOblil XapakTep, OH HE MOXKET OBITH IMOABENEH MO OOIIYIO
PyOpHKY aOCTpaKTHOTO Tpy/la, pacCMaTPUBAEMOTO0 Kak Iiesiecoobpa3Hasi AesITeTbHOCTh
YeNI0BeKa, PacXOAYIOIIEro CBOK 3Hepruto. He 310 XapakrepusyeT HaydHBIH TPYA, TaK
OH HE CBOJUTCS K IIPOCTOMY YeJIOBEUYECKOMY TPYAY M COACPIKUT B ceOe MHTEIUICKT U
crieruKy TBOpueckoro aBrkeHus. C Ipyroil CTOPOHBI, H BpeMsl HAyYHOTO Tpy/a He
MOJKET CIIY’KUTh €ro Mepoi, Kak U Mepoil MoJy4eHHOro pe3ynbTara. Clie0BaTenbHO,
HEJIb3S TOBOPUTH U O CTOMMOCTH HayYHOTO TPy/a, KaKk OBELIECTBICHHOTO B HEM TPYAE,
9TO 03HAYaeT OTCYTCTBHE €r0 CTOMMOCTH B KIIACCHYECKOM CMBICIIE M HEOOXOIUMOCTh
MPU3HAHUSI €r0 OCOOCHHOW CTOMMOCTH.

Kakumu ke LEHOBBIMH KPHUTEPHSIMHU ClenyeT pykoBoiacTBoBathes? IIpexie
BCETO, 3TO TaKHE N3BECTHHIC KATETOPUH, KaK JOXO/bI M IPUOBLIb.

Oco0eHHOCTH CTOMMOCTH OOYCIOBJIHMBAIOT PAI (PakTOpOB, KOTOpHIE e€e
o6pazyroT. OHa mpeacTaBisieT co0oi cnenndpuueckoe mposiieHue 3¢dexra, KOTOpbId
Hay4YHBII TpyA co3maeT mis obmiectBa. CTOMMOCTh M II€Ha HOBIIECTBA HE HMMEIOT
IpSIMOM CBSI3M C TPYIIOM, BIOXKEHHBIM B €ro MPOM3BOJCTBO, KAK U CO BPEMEHEM, B
paMKax KOTOpOrO J3TOT Tpyd Obl1 3arpadeH. JTa CTOUMOCTb ONpENeNseTCs
UCKJIIOUUTEIBHO TeM 3()(EeKToM, KOTOpPBHIH HOBIIECTBO CO3JaeT B NPOU3BOJACTBE H
MPE/ICTAaBISIET KaNTaIM3UPOBaHHbIH 3P QekT. CkazaHHOE O CTOMMOCTH OTHOCUTCS U K
yerne Hoguiecmsa. E€ cylmHOCTh MOKET OBITH OmpeJieNieHa KaKk BEIPaKCHHAs B ICHbIax
CTOUMOCTB 3 (eKTa, CO3JaHHOTO C HCITOJIb30BaHUEM HOBIIIECTBA [3,.356].

OCo0EHHOCTH CTOMMOCTH HOBILIECTBA ONPEICIIIIN U CHEUU(HUKY €ro IeHbI, a
TaKKe crocoba ee oOpazoBanus. TpeOoBaHUS K IIeHAM MOTYT OBITH COPMYITHPOBAHEI
CIeIyIonUM 00pa3zoM:

* 3pdekr OT UCIONB30BaHUS HOBIIECTBA BBIPAKACTCS B HAKOIUICHUH
JOTIOJIHUTENILHOM TNPUOBLIA, CO3/1aBaeéMOM IPH €ro WCIOJIb30BaHUU B
MIPOU3BO/ICTBE;

* CpOK HCIIOJIb30BaHUSI HOBIIECTBA, OT KOTOPOTO 3aBUCHT Macca d(pdeKTa,
00yCIIOBJIMBAETCSI MOPAJIBHBIM H3HOCOM HOBIIECTBA;

* yMeHbIIEHHE co BpeMeHeM 3(h(heKTa OT HCIOJIb30BaHHsI HOBILIECTBA;

* addexkr OT HOBIIECTBA HE MOXET OBbITh IOJHOCTBIO IMPUCBOCH
WHHOBAI[MOHHOW OpraHu3anuei (MpojaBIOM), TaK Kak »dTO JeNaeT
0ECCMBICIICHHBIM JUTS TIPEIPHHUMATENIS €r0 MOKYIKY W HCIOJIb30BaHUE B
MPOM3BOJICTBE. MUPOBasi MPaKTUKA JIAeT Pa3IMYHbIE COOTHOIICHUS B €ro
JIeNie)Ke MEXJy MpOJABIOM M TOKyINareneM HOBIIecTBa. [lokymartenem
npucsausaercs ot 0,2 1o 0,6 yactu npuobLTH (3P QeKTa) OT HCIOTB30BAHUS
HAYYHOTO TPOJYKTa. DTO COOTHOIIEHWE 3aBUCHT OT HAYYHOI'O YPOBHS
MPOJYKTa W OT XapakTepa Y4YacTHs TOKyNaresiss B €ro Co3/JaHud
(mpou3BOJICTRE);

* HAy4HBIH TPOJYKT HE OTUYKAAeTCs OT WHHOBAIIMOHHOM OpraHu3aliu
(Y4eHbIX), a MPHU UCIOJIH30BAHUM HE YHHYTOXKAETCS, KaK BCE OCTAJIbHBIC
TOBapbl, © MOXKET OBITh NPOJAH Pa3IMYHBIM IOKYIATEJIsIM, €CIIM 3TO He
OrpaHMYEHO MEPBBIM MOKymareneM. [loBTopHas mpojaxa, 0JJHaKo, UMEeT
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OTHOIIICHHE K OIICHKE HOBIIeCTBa. Yem Ooublire IMMOBTOPACTCA IMpOJaxa, TEM
OoJIbIIIe COBOKyrIHLIﬁ 3KOHOMHYECKHUI pe3yiabTaT OT MPOU3BOACTBECHHOI'O
HCIIOJIb30BaHMA HOBIICCTBA.

PasHooOpa3ue (akTopoB, BO3AEUCTBYIOMNX Ha IIEHY HOBIIECTBA, YCIOXKHSIET
yCTaHOBJIEHHE TIeHH! [3,c.356].

YroObl BBHIMONHATH CBOM (DYHKIHMH, PHIHOK JODKEH HMETh BO3MOXKHOCTH
SKOHOMHMYECKH BO3JCHCTBOBATh Ha IWHAMUKY M MacliTadbl MHHOBauui. CymiecTBo
SKOHOMHYECKOTO BO3AECWCTBUS COCTOWT B TOM, YTO TOBBIIIACTCS WU ITOHIDKAETCS
HMHTEpPEC YYACTHUKOB MHHOBAI[MOHHOIO IpoIecca K MPOU3BOACTBY U peall3alui U UX
pacmpeneneHuto. Bo3neiicTBue pplHKa 3aBHCUT OT BO3MOXKHOCTH M3MEHUTH BEIUYUHY
CTOMMOCTH KAaTEeTOPUIl B COOTBETCTBHH C PHIHOYHONW KOHBIOHKTYPOW M TEM CaMbIM
TIOBBICUTH MJIM CHU3WUTH MHTEPEC K HOBIIecTBaM. [Ipu 3TOM 1ieHBI, MPUOBLTH, MTPOLIEHT
U T.A., BBIIOJHAIOT POJIb MHCTPYMEHTOB, C IOMOIIBIO KOTOPBIX PEIHOK OKa3bIBA€T CBOC
BO3JIEICTBHE, TpeBpaimias HOBIIECTBA B BaXHEWIIYI0 YacTh pbhIHKA (HaKTOPOB
MIPOM3BOICTBA.

Ouenp 4acTo Ha CTaguu paCcCMOTPCHHSA IMPUHUMACMBIX K HCIIOJIb30BAHHIO
M300pETCHU, PAMOHAIU3ATOPCKUX MPEAJIOKEHUN U JPYTUX BHUJIOB HHHOBAIIUU
HE00X0JMMO TIPOBOJIUTH X 3KOHOMHUYECKYIO OIIEHKY.

[lon moHATHEM «3KOHOMHYECKAs OIEHKa» CIEeAyeT MOHUMATh IPOBEICHUE
WCCIIeIOBaHNH MHHOBAIUI Ha 0a3e SKOHOMHUYECKUX ITOKa3aTeleH.

OKOHOMHYECKAash OIEHKa — ycTaHoBieHHe d¢dekra, Cco031aBaeMoro
HOBOBBEJIGHHWEM, WU YycTaHOBIeHHe d(ddexkTa, KOTOPBIA MOXKET CO3/aTh
paccMmarpuBaeMoe HOBOBBejaeHUE. [IpuueM skoHOMHYECKUH 3 (EeKT MOXKET ObITh HE
TOJILKO TIOJIOKHUTEILHBIM, HO M OTpHLATENbHBIM. Ho nake oTpunarenbHbiii 3¢ ¢exT,
BBIP2KEHHBIN B TPUBHAX, TO €CTh KOT/Ia TpeOyeTcs MOTOTHUTEIbHAS 3aTpaTa CPeJCTB,
MOJKET CO3/1aBaTh MOJIOKUTEIbHBIN d(PPEKT, BRIPAKAIONIMNCS B YIYUIICHHH TEXHUKH
0e301acHOCTH, yNyUIICHHN YCIOBHH TPyaa U T.1.

DKOHOMHYECKYIO OIIEHKY HEOOXOJWMO MPOBOJUTH HA PA3IMYHBIX 3Tarax
paboThI Hag U300peTEeHNEM HITH MHHOBAIUSAMHU. CeTroHs yKe HUKOTO HE YIUBUTH TE€M,
YTO TMATEHTHOE UCCIe0OBaHuEe HEOo0XOAWMO TPOBOAWTHL Ha BCEX CTaaUsX
MMPOEKTUPOBAHUS U OHU YK€ MPOBOIATCS Ha BCEX 3Tamax padOThl HAJl TEXHUYECKUM
pemrerreM. Tak ¥ SKOHOMHYECKYIO OIEHKY HEOOXOIMMO MPOBOIUTH HA BCEX dTarax
[2,c.21].

CpaBHI/IBaSI TEXHHUYCCKHE pPEeHICHUA qacTo KOHCTPYKTHUBHO U1
TEXHOJIOTHYECKH, MBI TE€M CaMblM CPaBHMBaeM HX M OKOHOMHYECKH. A pa3
OnpeaciIsaeM, 4TO 3TO JAC€T, Mbl TEM CaMbIM YK€ CPAaBHHMBACM NX O9KOHOMHWYHOCTD.

IlepBas  cramuss DKOHOMHYECKOM  OIEHKM  HOCUT  HPHUOIMKCHHBIH,
OPHEHTHUPOBAHHBIA XapakTep W OTBEYAaeT JHMIIb Ha OJUH BOIPOC, CO3JAET MU HE
CO3JIaeT MpearnojaraeMoe TEXHHIECKOe PelIeHUe ONoKUTENbHbBIH 3Qdekt. YacTuano
pemaercss U BTOPOH Bompoc — Kakoil addekr. Itor 3hdekr MoxeT ObITh SBHBIN,
CKPBITBIHA WJIH CIIOPHBIN.
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Lens nepBoro srana SKOHOMHUYECKOH OIIEHKH TEXHUYECKOTO PEIICHUS MOKHO
CUNTAaTh JOCTUTHYTOH, €CIM MBI CMOIJIM OTHECTH PAacCMaTpPUBAEMOE TEXHHUYECKOE
peleHne K KaKkoi-1n00 U3 yKa3aHHbBIX I'PYIII B 9KOHOMHYECKOM oTHomeHuu. [Iposoas
Takoe HcCCIeloBaHHe, Mbl KMEEM OCHOBaHME HapaBHE C KOHCTPYKTHUBHBIMHU
[IPU3HAKaMHU CHAEIaTh BHIBOA O TOM, KakK CleQyeT IOCTYHHTh C IIpeniaraeéMbIM
TEXHUYECKUM PELICHUEM, IIPUHSTh €r0, 8 €CIIH HET, OTKIOHUTb.

[IpunsB npeanoxeHue, Mel IPUCTyNaeM K paspaboTke. Ha craanu pazpaboTku
B TIpoliecce NpOpadOTKM BapHaHTOB MBI TaKKe HapaBHE C KOHCTPYKTUBHOM WIIH
TEXHUYECKOM MpOpabOTKOW 00s3aHbl IMPOU3BOAUTH SKOHOMHYECKYIO OLIEHKY
pa3pabaThiBaeMbIX BAPHAHTOB.

ba3oii APKOHOMUYECKOH OIEHKH JOJDKHBI OBITh B3SATHI CYIIECTBYIOIIHME Ha
MOMEHT pa3paboTKu (YMKCHPOBAaHHBIE JTOKYMEHTHI, KOTOPbIE HA3bIBAIOT OOIIEH WITH
HyJIEBOM IKOHOMHYECKOW OIICHKOW, W TpeJlaraeMble pe3yJbTaThl pa3padOTaHHBIX
BapuaHToB. Cpasy Mocie MPUHATHS TMPEAJIOKESHUS HEOOXOAUMO ONPEICIUTh HATHINE
(UKCUPOBaHHBIX JOKYMEHTOB II0 CTaIusIM 3aTpaT. A B Cllyyae OTCYTCTBHS COCTABHUTh
UX U YTBEPAHUThH. Y CTaHOBJIIEHHE (DUKCUPOBAHHBIX OKYMEHTOB SBJSIETCS OCHOBHBIM
YCIOBUEM, II03BOJIAIOIIMM B I[ElﬂbHCfIHlGM IMPOU3BOAUTE OIIPEACICHUE SKOHOMHU
[2,c.21-25].

Crnenyromuii 3Tan 3KOHOMHUYECKOM OLICHKM MHHOBALlMM — 3TO 3TaIl,
MPEIIECTBYIOIINI HEOCPEACTBEHHOMY BHEIPEHUIO HOBOT'O TEXHUYECKOTO PELICHUSI.

Ha »TomM »3Tanme HEOOXOOUMO OKOHYATENLHO YTOYHUTH (UKCHPOBAHHBIC
JOKYMEHTBl W OIpeNeNuTh 3aTparThl OO Hayana BHEAPEHHS IO BCEM CTaThsIM,
3aTpayrBaeMbIM HOBOBBeIEHHEM. TO ecThb ompeaenuTh M YyTBEPAUTH BCE 3aTPaThl J0
Havana (aKTHUECKOrO BHEApPEHHs. JTO M OyJeT OTHpPaBHBIM JIOKYMEHTOM ISt
CpaBHCHUA C 3aTpaTaMU IOCJIC Havdajla BHCAPECHUSA NHHOBAIIUH.

Takum 00pa3oM, Ha 3TOM JTale yCTAaHOBJIEH 0a30BbI OTCUET, WJIM, MHAYE
TOBOPSI, CO3/1aHa OCHOBA JUISI JATbHEHUIINX SKOHOMHUYECKUX PacueToB.

Cnenytommii  3Tall  3KOHOMHMYECKOH  OIIEHKM WHHOBallMM —  3Tarl,
OTCUMTHIBAIOIIMICS C MOMEHTa BHEIPEHHS, TO €CTh CO AHA Hadajga (aKTHYECKOTro
WCTONb30BaHUs WHHOBalMM. Haudanom BHeIpeHWs [l TEXHUYECKUX PpEIICHUH
SBIISIETCST Jara Hadana (DakTUYeCKOro HWCIOJNb30BaHWSA, KOTOpas yKa3zaHa B
MOJNMCAHHOM aKTe OO0 MWCIOJb30BAaHUM WHHOBALlMM WJIM PAaBHO3HAYHOM €My
JOKYMEHTE, B KOTOPOM YKa3aH (DakTHUECKHil Cpok Havana BHeApeHusa. C MoMeHTa
IIoOAIMMCaHus TaKoOro JOKYMCHTa HNCYUYHNCIIACTCA YKOHOMHWYECKUH HJIN AHOU
MTOJIOXKUTENBHBIN A pexT. Haumnast ¢ 3Toro sTamna, SJKOHOMHYECKas: OTICHKa MEePEXOIUT
B OIpeieIeHue SKOHOMHYECKOTO HITM MHOTO MOJIOKUTENbHOTO 3 dekra. [Ipu ycnosun
MPAaBUJIIBHOTO IMPOBEACHUA MNPEAIICCTBYIONINX 3KOHOMUYCCKUX OILICHOK B PE3YyJIbTATC
HE MOXKET OBITh TOJIydeH OTpHUIaTeNbHbIi 3ddekt. B mocnemyromem s3xoHOMHYECKast
OLIEHKA TAKXE BBIPAKACTCS B ONPEACICHUH MOJOXKHUTENbHOrO 3ddekra, To ecTh Imbo
HKOHOMHYECKOT0, JTMO0 MHOTO MOJOKHUTENbHOTO 3P dekTa.

[ocnenyromias oueHka mnonoxutenbHoro 3¢dekra mpousBogUTCS 1O
OKOHYaHWM PACYETHOTO IoJa MCIOJIB30BAaHUS WHHOBAIMM. VICKiIIOUEHMEM SBIAETCS
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cllydaid, KOTrJja HOBOBBEJIEHUE JKCITyaTUpyeTcs MeHee 12 mecsueB. B atom ciydae
MIOJIOXKUTENbHBIN 3P deKT onpenensiercs 10 OKOHYaHUH €r0 UCIIOIb30BAHUS.

PaccmoTpum cpoky mpoBeneHHS 3KOHOMHMUYECKHX OLEHOK HOBOBBEACHHH Ha
npeanpusTusx [2,c.29-40].

Ilepsas axonomuyeckas oyenka TPOBOOUICA B TPOLECCE PACCMOTPEHHS
WHHOBAIMH, T.€. B IPOMEXYTKE MEXy IOCTYIUICHHUEM U IPUHSITHEM 110 HUM PELICHHUS.

Bmopas sxonomuueckasn oyenxa. Cpoku pa3pabOTKH H3TOTOBICHHS OIBITHBIX
00pa3loB U UX UCHBITaHUs, KaK MPaBUJIO, HEBEJIUKU, TO MEXKIY STHMHU MO3ZUIHAMHU
9KOHOMMYECKHE OLIEHKH MOXHO He mpou3BoauTh. Ho eciam 3TH cpokM JOCTaTOYHO
BEJIMKH, a B 9TO BpeMs MOT'YT OBITh CO3JIaHBl MJIH, BO BCIKOM cilydae, pa3paboTaHbl U
WCIIBITAaHBl WHBIE TEXHUYECKHE PEIICHHS, 3KOHOMHYECKYIO OLEHKY MEeXAy 3TUMH
MO3UIIMSIME  [IEIECO00Pa3HO TPOBOAUTH. IJTO HEOOXOAMMO [UIsI TOTO, YTOOBI HE
co3laBajiach CHUTyallusi, KOIZa HMEETCsl JIydllee TEXHHYECKOe pelleHHe, a
WCIIONIB3yeTCA Xy/AlIee.

Tpemwvs dKoHOMUYECKAs oyenKka. DTO, MO CYIIECTBY, YXe OIpelcsieHHe
rOZI0BOTO 3KOHOMHUYECKOro 3(Qexra, KOTOPHI SABISETCS OCHOBAaHHWEM [UIS BBIILIATHI
ABTOPCKOT'O BO3HArpa)ICHUsI.

Yemeepmas sxkonomuueckas oyenkda. IT0, IO CYIIECTBY, TO XKE caMoe, YTO U
TPEThs,, C TOW JNHIIb Pa3HULEH, YTO OHA MPOBOAUTCS MO OKOHYAHWU IEPBOTO TroAa
WCIONb30BaHus U Oazupyercs Ha (HaKTHUECKHX NAaHHBIX. DTa 3KOHOMHYECKas OLIEHKa
JOJDKHA OBITh 3aKOHUEHAa HE TO3[JHEE JBYX MECSIEB MO0Cie OKOHYAHHs MEpBOTO
pacuyeTHoro roga UCII0JIb30BaHUS 170071 OKOHYaHUs HCHOJIb30BaHUS
PaLMOHATIN3aTOPCKOT0 NPEAIOKEHUS, €CJIM OHO MCIIONIB3YETCsl MEHee rofia.

I[Ipu  wucnonb3oBaHMM  U300peTeHMH, Kak W PaIMOHAIN3ATOPCKHUX
MIpeNIOKEHUH, MOXKET OBITh CIydail HCIIONb30BaHHSA OOBEKTa TEXHHKH, KOTAa 3TOT
O00BEKT MMEET OrpaHMYEHHBII CPOK HCIIONIBb30BAaHUS, CKaXXEM, MEHEe KaJeHIapHOro
roga. B 3ToM ciydae CcpoKk TpOBEAEHHUA YETBEPTOH 3KOHOMUYECKOM OIEHKHU
3aKaH4YMBAETCs Yepe3 JiBa Mecslla TOciie MpeKpalleHus NMPUMEHEeHHsT 00beKTa HOBOH
TEXHHUKH, B KOTOPOM HCIIOJIb30BaHO H300pEeTEHHE.

B cBsA3u ¢ paccMOTpeHMEM CpPOKOB MPOBENEHHS SKOHOMHYECKHX OLEHOK
Ba)KHO BBISICHUTD CYITHOCTB TIOHSATHS MCIIOJIb30BaHUS HOBOBBEACHUH.

Hcnonb30BaHMEeM HOBOM TEXHUKH, H300pETEHUH M PalMOHAIM3aTOPCKUX
MPEUIOKEHUH PU3HAETCS €ro MPUMEHEHUE B JII000H 001acTH HAPOJHOTO XO3AHCTBA,
KYJIbTYPBI, 3[pABOOXPAHEHUS WK 00OPOHBI CTPaHbL. ITO OO MPHU3HAK.

OpHako B 3aBHCHMOCTH OT OOBEKTa TEXHHYECKOTO PEHICHHS HWMEIOTCS
HEKOTOpbIE OCOOCHHOCTH.

Tak, n300peTeHHe M pPalMOHAIN3aTOPCKOE MPEIUIOKEHNE, OTHOCSIIeeCs K
croco0y (TEXHOJOTHH) TPOW3BOACTBEHHOW WM WHOW JESITEILHOCTH TPHU3HACTCS
WCIIOJIb30BaHHBIM CO JHSI Hayaja ero MpUMEHEHHUs B IPOU3BOJCTBEHHOM IPOIIECCE.

HoBas TexHmka, n300peTeHHE WM PalMOHANIN3AaTOPCKOE  MPEIJIOKEHHUE,
OTHOCSIIIIEECS] K yCTPOUCTBY (KOHCTPYKIIMK) WIIM BEIIECTBY (MaTepHaiy), MPU3HAETCS
WCIIONB30BaHHBIM CO JIHA HayaJa €ro TMpUMEHEHUS B H3TOTOBISEMOM WIIU
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SKCIUTyaTUPyEeMOW MPOAYKIMH, B TOM YHCIE U B OINBITHBIX 00pa3slax, MepelaHHbIX B
IKCILTYaTaIHIo.

B cnyyae enMHMYHOTO NPUMEHEHHS KaKOro-TO YCTPOKCTBAa AATOM Hadaja
WCTIONB30BaHMs 3TOTO YCTPOMCTBA WJIM MPHUCIIOCOOJICHUS SIBISICTCS JE€Hb Hadaua ero
MIPIMEHEHUS B M3TOTABINBAEMOMN WM AIKCIUTyaTHPYEMOH TPOAYKIIUH.

B cmydae rpymnmoBoro mpuMeHEHHs, TO €CTh TOT/a, KOTJla yCTPOWCTBO HITH
MPUCHIOCOOJICHNE HaXOAUT TNPUMEHEHHE B HECKOJIBKUX HSK3EMIUIIpax, HE0OXO0AUMO
MOMHUTH, YTO JaTOW Hayaya UCTIONb30BaHMA, C KOTOPOW HAYWHAETCSl OTCUET BPEMEHH
WCTIONTE30BAHUS SIBIISIETCS 1aTa Havasia IPUMEHEHHsI IEPBOTO AK3EMITIIpA.

Ecnmu w300peTeHne WM PalMOHAIM3AaTOPCKOE MPEIIOKEHUE, paHee
W3TOTOBJICHHOE M ampoOMpPOBAaHHOE, HCIOJIB3YETCsS B ONBITHOM oOpasie (MapTHw,
cepun), crmocobe (TEeXHOJOTHH) TUTM TPHU €r0 HCIBITAHWU, OHO CYHUTAETCS HCIOIb-
30BaHHBIM.

He MMPU3HACTCA UCII0JIB30BaHHBIM HOBOBBCIACHUC IIPU 3KCHepHMeHTaJILHOI>'I €ro
MIPOBEpPKE.

JIMTEPATYPA:

1. TepumkoBa W.H. Menemxment. YueOHnK, MockBa, «bauku u Oupxxu». M3matemsckoe
oowsenunenue «FOHUTHU», 1995.

2. KperoB b. DxoHOMHYECKas OllcHKA U300PETCHHUI W PAIIMOHATIM3ATOPCKUX MPEIIOKCHUN.
Kemeporckoe n3garenscTBo, 1982.

3. Kypc npennpunumaresnbctsa. [lox pex. npod. B.A.Topdunkens, npod. B.A. IlIBangapa.
Mocksa «®unancel». M3garensckoe ooneaunenue «KOHUTHy, 1997.

4. Tlapmakmu [I.M. MeToauka ompezeneHus SKOHOMHYECKOT0 WM WHOTO TOJIOKUTEIHFHOTO
a¢deKTa OT UCIOIB30BaHUS PAIIMOHATN3ATOPCKUX Npemioxennit, Kompar, 2003.

5. Cripby .M. MeremkMeHT npeanpusitas. Y4ueOauk. MDA, Kumuaes, 1999.

6. Txauemko B.A. um gp. OmepatuBHOE YIpaBIeHHE MPOHM3BOJACTBOM. MeXayHapomHas
akajeMusi OMOIHEepPro-TexXHoornii, Ykpanna, Kues — /Inenpomnerposck, 1998.

7. Yyxao A. VIHTemeKTyanbHBIH KalMTal: CyIIHOCTh (OPMBI M 3aKOHOMEPHOCTH Pa3BUTHS.
B x. «OxoHOoMuKa Ykpanusl», N 12, 2002.

8. Illapxo M. Mozenb (pOpMHPOBAHUS HAIIMOHATHHON MHHOBAIIMOHHOW CHUCTEMbI Y KpDaWHBI.
B x. «Dxonomuka Ykpaunsi», N 8, 2005.

157



Buletinul Stiintific al Universitatii de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu™ din Cahul
Ne. 2 (2), 2009
Stiinte Economice

KOHTUHEHTAJIBHBIE MOJEJU PETMOHAJIBHON UHTEI PALIMA
B COBPEMEHHOM CUCTEME MHUPOBOI'O XO3SIMCTBA

BYJIATOBA EJIEHA,
KAaHIMIAT IKOHOMHYECKHX HayK, mpogeccop
MapuynoJbCKHid rocy1apCTBEHHbI T'YMAHUTAPHbIA YHUBEPCUTET

OBOMIONMST  MEXIYHAPOTHOTO pasfelieHHs] TpyAa IMpHBela K Pa3BUTHIO
HSKOHOMHYECKON HMHTETpalliy, HampaBiieHHS KOTOpO# (rmo0albHOe M PEerHOHAIBHOE)
SIBIIAIOTCA CJIEJCTBUEM HWHTEpHAI[MOHANIM3allMM W TpaHCHAaUMOHANW3aluu. JlaHHbIE
IpoLecChl B MHUPOBOM SKOHOMHUKE BBI3BaHBI, C OJHOW CTOPOHBI, AKTUBHOM
nestensHOocThiI0 THK, a ¢ nmpyroif — 3KOHOMHYECKHUM CONIDKEHHEM TOCYJapCTB B
TEPPUTOPUAILHO-TIPOCTPAHCTBEHHOM  acriekte.  JlaHHple  mpomecchl  TpeOyroT
COOTBETCTBYIOILIETO PEryJISITOPHOTO MEXaHWU3Ma, pPa3BUTHE KOTOPOTO OOECIEeUUT
TapMOHH3AINIO HOPM PETYIUPOBAHIS B TJI00aTHHOM M PETHOHATFLHOM MacIITadax.

U rnobGanu3zamus, ¥ peruoHaIn3alus ClocoOCTBYIOT JIMOEpaIH3aIlii TOProBo-
SKOHOMHUYECKUX oTHomeHud. BTO, paesaTenbHOCT, KOTOpPOM HampaBieHa Ha
colleficTBie NHOepalnu3allid MHPOBOH TOPTOBIA U YPETyJIUPOBAaHHE TOPTOBO-
SKOHOMHUYECKHX CIOPHBIX  BOIPOCOB, HMMEET OIpPEACICHHbIE  OTPaHHYCHUS
OTHOCHUTEJIFHO BIUSHUS Ha BHYTPEHHUH MEXaHM3M pa3BUTHS PErHOHAIBHOTO
corpynauuecTBa. Cpean mpoOIEMHBIX BOTPOCOB, KOTOPHIE MPOJOIKAIOT OCTaBATHCS
HeyperynupoBaHHeIMH Ha ypoBHe BTO, mnpomomkaer ocraBatbcs IMpodiieMa
ompeneneHus IPPEKTUBHOCTH HOTUPHUIMPOBAHHBIX PETMOHAIBLHBIX — TOPTOBBIX
COTTIAIICHW C TepeKpecTHhIM ydactrem cTpan [11]. OrcyrcTBHEe KadeCcTBEHHOMU
CTaTHCTUYEeCKONH WH(MOpPMAINK, TO3BOJSIONICH OLEHUTHh PE3YyIbTaThl KOHKPETHOTO
COTJIALIICHUSI, PAa3INYHbIE HOPMBI M KPUTEPHUH YCIOXKHSIIOT IPOLIECC KOHTPOJA CO
ctoponbl BTO 3a nedrenpHOCTBIO MONOOHBIX corjameHuil. Kak cinencrsue, mporecc
B3aMIMOJICMCTBUSA TJOOAIBHOTO W PETHOHANBHOTO YpPOBHEH pa3BUTHS TOPTOBO-
SKOHOMHUYECKOr0 COTPYJHUYECTBA OCTAETCS HEyperyaupoBaHusM [7,10].

MenenHoe pa3BUTHE TEPETOBOPHOTO mporiecca mof srugoid BTO, nammuue
JIOCTaTOYHOTO  KOJIMYECTBA CIHOPHBIX BOIPOCOB B  PETYJIUPOBAHUU TOPrOBO-
SKOHOMHMYECKHX OTHOIICHUH CTaJI0 Ba>KHBIM (DaKTOPOM, MOBIUSIBIINM Ha pacIIupeHHe
MIPAKTHUKN 3aKIIOYEHHUS] TOPTOBBIX COIVIAIIEHWHA MEXAY CTpaHaMH Ha PETHOHAIBHOMN
ocHOBe. KonmmdecTBO pernoHambHBIX TOPTOBBIX COTJIAIICHUH, HOTH()HUIMPOBAHHBIX
BTO, exerogno Bo3pactaeT. bonblias 4acTh JaHHBIX COTJIAIICHUH 3aKIIOYaeTCs Ha
JBYXCTOPDOHHEH OCHOBE M, KaK IIPaBMJIO, OXBaThIBAET CaMbli HU3KUHM YpOBEHBb
WHTETPAIMOHHOTO B3aUMOJIEIHCTBHS, KOTOPBIM CBA3aH C CO3/JaHWEM 30H CBOOOJHOM
ToproBnu. IlomoOHble corjameHus 3aKIIOYAlOTCS HE TOJNBKO MEXKIY CTpaHaMH,
HaxOJAIIMMUCS Ha TPUMEPHO OJUHAKOBOM YpPOBHE COLMAIbHO-3KOHOMHUYECKOTO
pa3BuTus. B Takmx COTVIalIEeHHAX OTOBapHBAETCS MEXAHM3M PACHIMPEHUS JOCTyIa K
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pBIHKaM, KOTOPBIH COAEUCTBYET Pa3BUTHIO OTKPBITOCTH PHIHKOB BCEX CTOPOH, BIHSAET
Ha WU3MEHEHUS B CTPYKTYpPE BHEIIHETOPTOBBIX ONEpalMii M T.I. YIENIbHBIA BeC
JOTOBOPEHHOCTEH MEKAy BBICOKOPA3BUTHIMU U PA3BUBAIOLIMMUCS CTpaHAMHU B 00IIeM
KOJMUYECTBE PETHOHAIBHBIX TOPTOBBIX COIVIAIIEHUH BO3pOC 3a MocieaHue roasl ¢ 14%
B 1995 rony mo 27% B 2007r. [11,¢.55].

OnHOBPEMEHHOE y4yacTHE CTpaH B HECKOJIBKUX PETHOHAIBHBIX TOPTOBBIX
COTJIALIEHUSX  COACMCTBYET  Pa3BUTHIO HOBOW  TEHJIEHIUMH B  DBOJIOLUHU
MEXAYHapOJAHOM  JKOHOMHYECKOM  HMHTerpaluyd, a  HMMEHHO:  IOSBICHHUIO
KOHTHHEHTaNbHOW HHTerpauuu. [lo Hamemy MHeHHro, oOpa3oBaHHE IJI00ANIBHOTO
9KOHOMHYECKOTO TMPOCTPAHCTBA HE BO3MOKHO 0€3 KOHTHHEHTAJIbHON HHTETPAIHH.
TeppuropHanbHOM OCHOBOM Takoro COK3a SIBISIETCS TPAaHCKOHTHHEHTAIBHOE
MIPOCTPAHCTBO, KOTOPOE OOBEAMHUT CTPAHbl M PETMOHbI C MHTEHCUBHOM MHTETPALIUeH,
B YACTHOCTH, aMEPUKAHCKUM, €BPONICHCKUNA U TUXOOKEAHCKHIA.

Cpean Bcex UMEIOMIMXCSl PETHOHATIBHBIX O0bEINHEHNH B MHUPOBOM XO3SHCTBE
HanOoJee BHICOKHH YpPOBEHb PA3BHUTHSI PETHOHAILHOW 3KOHOMHYECKOW HMHTETPALU
KOHTHHEHTaIbHOIO Xapakrtepa aeMoHctpupyetr EC. MHTerpaunoHHoOe COTpYIHUYECTBO,
KOTOpOE JIEMOHCTPUPYET JaHHOE MHTErpallMoHHOe oOBbeTUHEHHE, SBISETCS Hanbolee
pa3BHUTON (OPMOH MPOSBIECHHUS PETHOHAN3MA, PE3YIBTATOM Pa3BUTHSI KOTOPOTO CTAHET
(hopMupoBaHe €IUHOTO EBPONEHCKOr0 SKOHOMHUYECKOTO IPOCTPAHCTBA.

B Hactosmee Bpemss EC sBisercs HamOoiiee pa3BHTON WHTETPAIMOHHON
IPYIIIMPOBKOM ¢ OOIIECH YUCIIEHHOCTHIO HACeIeHUs 457 MITH. YEIOBEK, MPOKHBAFOIIIMX
B 27 ctpanax 3ananHoil, LlenTpansHoli 1 Bocrounoit EBpormsl, a Taxke bantun. EC
3aHMMAaeT JHUAMpYIOLIee TOJO0XKEHHWEe B MHpPE 1O MHOTMM  IoKaszaTtenmsaMm. Tak,
WHTETPaIMOHHBIM 00BEMHEHNEM MTPOU3BOANTCA TpeTh MupoBoro BBII, a mokaszarens
BBII Ha nymy nHacenenust B EC Ha 55% Boie, uem B CIIIA, u Ha 16% Ooubliie, yem B
Anonun. CoBokynHsiii 00bem BBII crpan EC coctasun B 1997 rogy 16,8mnpa.noa.
JAHHOE WHTETPalMOHHOE OOBECIUHEHUE SBIISCTCS KpPYIMHEHIIUM 3KCIIOPTEPOM U
nmnoptepoMm. Tak, Ha nomo EC mpuxomurcest 15,9% mupoBoro sxkcrnopra TOBapoB, a C
Y4€TOM  BHYTPUPETHOHAIBHOIO  JKCIOPTa, O3TOT  IOKa3aTeldb  COCTAaBJISIET,
COOTBETCTBEHHO, 37,5% MUPOBOIl TOProBiIX TOBapaMu. Y nenbHbIN Bec EC B MUpOBOM
AKCIIOPTE yCIyT cocTapisieT 46,6% (0e3 yueTa BHYTPUPETHOHAILHOTO SKCIIOPTa yCIyT
3TOT NoKa3aresnb cocraBisieT 18,4%). Jomunupyer EC B MUpOBOW 5KOHOMHKE U MO
Macmrabam Murpanuu kanuraia (46,3% B o0miem o0beMe MPUTOKA KaIrnTala).

Pa3BuTHe  WHTErpamMOHHBIX  TpoleccoB B EBpome  crmocoOCTByeT
9KOHOMHUYECKOMY ¥ COLMAIbHOMY TIIPOrpeccy, €ero cOalmaHCHPOBAaHHOCTH U
ycroiiunBoctd.  EC  xapakrtepusyercss HauOojiee TIIIyOOKMM YPOBHEM pa3BUTHSA
WHTETPAIIHOHHBIX MIPOIIECCOB, 4TO MOJITBEPKAAETCS MOKa3aTeNsIMH,
XapaKTepU3YyIOIMMH Pa3BUTHE BHYTPHUPETHOHAIBHBIX TMIPOIEeccoB. Tak, ypoBeHBb
BHYTPHUPETHOHAIILHONW TOPTOBIM B JAHHOM HMHTETPALMOHHOM OOBEIUHEHUH SIBIISETCS
CaMbIM BBICOKHM CPEIM BCEX MHTETPAllMOHHBIX 00beTUHEHUI Mupa (Tab.1).

Pa3BuTne  wHTETpanmMOHHBIX  TpoleccoB B  EBpome  cmocoOCTByeT
9KOHOMHUYECKOMY U COLMAJIbHOMY IMporpeccy, ero cOalaHCHpPOBAaHHOCTH M
YCTOWYMBOCTH.  OKOHOMHYECKas MHTerpamus B  3anagHod  EBpome  He
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orpannuuBaercs Toipko EC. B 1960 r. 6pu1a o6pa3oBana EBporneiickas Accouuanus
CBOOOTHOW TOPTOBIIM, WICHAMH KOTOpPOH B HacTosIIee BpeMs sBisioTcs Hopeerus,
[Iseitnapus, Mcnanaus. [eiicTBrue maHHON accolldalii paclpOCTpaHsETCs TOJIbKO
Ha MPOMBIIIIJICHHBIC TOBApPhI, B OTHOIIIEHUU KOTOPBIX JEUCTBYET PEXKUM CBOOOJIHOTO
OeconuIMHHOTO 000pOTa MEXAY CTpaHAMH-YYaCTHHIIAMH accolanii. B oxTsaOpe
1991 r. mexxny EC u EBpomneiickoii Acconmaiiueii cBOOOJHON TOPTOBIH  MOAUACAHO
cornmameHue 0  EBpomeiickoM  3KOHOMHYECKOM  IIPOCTPAHCTBE,  KOTOPOE
MpeayCMaTpUBacT: CBOOOAHOE ABMKCHHE TOBAPOB, YCIYT, (PAKTOPOB MPOU3BOJICTBA;
MPOBEICHUE COBMECTHOM COINIACOBAHHOM SKOHOMHYECKOM, HAy4YHO-TEXHUYECKOH,
9KOJIOTUUECCKOM, COILIMAILHON ITOJUTHK; CO3JaHHWE TIPABOBOM CHUCTEMBI A
peanu3anuu 00X HOPM U TIPaBHUIL.

Taoauna 1
YaenabHblil Bec BHYTPMpPernoHaJIbHOM Toproeiu B ctpanax EC, %
Hanwenosanue | 1q04 | 1990 | 1995 | 2000 | 2005 | 2006 | 2007
00BLeIMHEeHUS
EC 62,3 | 676 | 66,8 | 67,7 | 67,3 | 67,6 | 68,1
HA®TA 336 | 41,4 | 462 | 557 | 55,8 | 53,8 | 51,3
ACEAH 17,4 | 189 | 245 | 23 | 253 | 24,9 | 250

B nawane 90-x romoB crtpansl Llentpanbhoit EBpomnsr (Benrpus, Ilombimia,
CrnoBakust U Yexus) crayii aKTUBHO BKJIIOUATbCS B MHTETPALMOHHBIC Ipolecchl. B
nexkadbpe 1992 r. st derklpe cTpaHbl nonmucanu LleHTpankHOEBpoIelicKoe
coriamieHue O CBOOOJHOM TOpromie, K KOTopoMy C sHBaps 1996 .
npucoeauHunack CroBeHus. [laHHOe cornameHue NpenycMaTpuBajIo  CO3/aHUE
30HBI CBOOOJHON TOPTOBJIM MPOMBIIIJICHHBIMH TOBaDaMU B TEUYEHHE YETHIPEX JIET
MyTEeM TMOCTEINIEHHON B3aMMHOW OTMEHBI TAMOKEHHBIX TOIIUIHH U JPYTUX HeTapu(HBIX
orpannyeHni. MlHUIIMaTHBa OBIBIINX COLMATMCTUYECKHX CTPaH OCHOBBIBAJACh Ha UX
CTPEMJIEHHH CKOpEMIIEN MHTErpalid B SKOHOMUYECKYI0O U MOJUTHUYECKYIO CHCTEMY
Esporneiickoro Coro3a. CHATHe TapuHBIX | HeTapupHBIX OaphbepoB B paMKax
0OBAMHEHUS TIO3BOJIIIIO aIaNITHPOBATh HAIMOHAJIBHBIX TMPOU3BOJUTENECH B CTpaHax-
YYaCTHHMIIAX K pacTylled KOHKYpEHIMH, BHEAPUTH CUCTEMBI €BPOIIEHCKOT0 KauecTBa U
TexHuueckoro ypoBHA. Kak pesymprar, B 2004r. »TM rocyaapcTBa CTalu
nosiHonpaBHeIMU WwieHamu EC.

Ocoboe MecTo W 3HA4YeHUE Ui Pa3BUTHA EBPONEHCKUX HHTErPallMOHHBIX
MPOLECCOB, ILEIOCTHOCTH U NOJUTHUYECKOW CTaOMIBHOCTH EBpOIIBI, MOBBILICHUS €€
FE03KOHOMUYECKONM W TEONOJUTUYECKOM pPOaM  UMeeT peruoH YepHoOro mops,
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oOnajaounii  3HAYMTENbHBIMH  pecypcamu. PasButue UepHOMOpPCKOW  30HBI
SKOHOMHUYECKOr0 COTPYAHHUYECTBA, B KOTOPYIO BXoAST Apmenus, boarapus, I'py3us,
Monnosa, Poccusi, Pymerans, Typowst, Ykpanna, Anbanns, AzepOaitmxan u ['perus,
MPU3BaHO 00ECHCUUTh CTAOMIFHOE Pa3BUTHE IOCYAapCTB-yYacTHHI, KOTOPbIE TOJIBKO
BCTYIIIJIU B IIEPBYIO a3y pa3BUTHsI PETHOHAIBHOIO COTPYJHUYECTBA.

CrpyKTypa HallMOHAIHHOTO XO3sCTBa B cTpaHax YepHOMOpPCKOTO OacceifHa B
LIEJIOM COOTBETCTBYET MEKXO3SIMCTBEHHBIM MPOIMOPIUAM, KOTOpPbIE CBONWCTBEHHBI
CTpaHaM C HEBBICOKUM YPOBHEM COLMAJIBHO-3KOHOMHUYECKOTO pa3BUTHSA. MexIy
3TUMH CTpaHaMH eule He c(OopMUpOBaIOCh YCTOWYMBOE pa3leleHUuEe TpyAa, uTo
HEOOXOMUMO  JUIsl  Pa3BUTHS  PETHOHAIBHOTO  PHIHKA. VYonenpHBEII  Bec
BHYTPHUPETHOHAIILHON TOPrOBJIH B 001IeM 00beMe BHemHeToproBoro obopora UDC ne
npeBblaer nATod wactu. [ns rocymapcrB-uwieHoB UDC xapakTepeH KpaiiHe
HEpPaBHOMEPHEIN YPOBEHb WHTETPHUPOBAHHOCTH B JAHHOW opraHu3anuu. Tak, Oomee
IIOJIOBUHBI BHCHIHETOPIOBOI'O o6op0Ta IIpUXOAUTCA Ha BHYTPHUPECTHOHAIBHYIO
toproeimto ['py3smm m MonmoBbl, okomo Tpetn B Ajbanuu, ApmeHun, bomrapuw,
VYkpaune. B onpeneneHHON CTENEHH 3TO SBISETCS CIEICTBUEM TOTO, YTO BXOAAIINE B
naHHoe  (GOpPMHpOBAaHHME  CTpPaHbl  paHee HMMEIH  pasiuyHble  KOHICTIIHH
OKOHOMHUYCCKOIo  pasBUTHA, 4YTO OTpPasWJIOCb Ha HE3HAYUTCIbHBLIX O6’beMaX
BHYTPHUPETHOHAILHONH TOPTOBJIH.

N3MeHeHne B r€03KOHOMHUYECKON CTPYKTYpEe BHELIHEH TOPTOBIM YKa3aHHBIX
CTpaH OyAyT CHOCOOCTBOBATh AKTHBHM3ALUM TOPTOBO-KOHOMHUYECKHUX OTHOIICHHA.
OKOHOMHMYECKHH MOTEHIMAT AaHHOT'O PETHOHA ONPEAEISIETCS €ro BO3MOXKHOCTSAMH B
cepe TpaHCIIOPTHBIX KOMMYHHKALlMi, SHeprocucreM, B cepe TOProBBIX CBS3EH,
COBMECTHOTO Pa3peIIeHHs IKOJIOTUIECKUX TpoOIIeM.

Oco0oe 3HaueHue sl pa3BUTHUS €BPONEHCKUX HWHTETPallMOHHBIX MPOILIECCOB
npuoOperaer passutue EBpo-Cpean3eMHOMOPCKOH 30HBI CBOOOJHON TOProBiIM C
JecaTelo TocyaapctBamu bimmkaero Boctoka u CeepHoli Adpuku, 000poT ¢
kotopeiMu i1t EC coctaBisier 146,4 mipa.epo (5,1% ot o61iero 000poTa B 1IEJIOM).

C y4eroM JMHAMHYECKOTO PAa3BUTUSI TIEOMOJUTUYECKON CcHUTyallMu |
pacumpenus  EBponeiickoro Coroza ocoboe 3HaueHWe Uil JajlbHEHIIero
TapMOHUYHOTO pa3BUTHA KOHTHHEHTa MpPUOOpETaeT pealu3anus perHoHaIbHOU
MOJIMTUKY, HMIIEPAaTUBOM KOTOPOH, SIBISIETCS peanu3auusi KoHuenuuu «EBpoma
PETMOHOBY», B KOTOPOM PErHOH pacCMaTPUBAETCs KaK BaKHEWIIMK pe3epB BHYTPEHHETO
€MHCTBA €BpPONEHCKOM uHTerpauuu. B  1OKyMeHTax, perIaMeHTHPYROLIUX
JesTenbHOCTh  EBpocorosa, Cpeay OCHOBHBIX LEJIEH pa3BUTHS E€BPONEUCKOMN
WHTETpaly He 3HAYUTCA (QOPMUPOBAHHE KOHTHHEHTAJIBHOTO PhIHKAa. B TO e Bpems
nocreneHHoe pacumpenrne EC Ha BOCTOK, a TakkKe TMpU3HAHHE BaXHOCTH
OJMKHEBOCTOYHOTO M CeBepoa)pPUKAHCKOTO WHTEPECOB JUISl JTAHHOTO OOBEJIWHEHUS,
MO3BOJISIIOT  CHIEJIaTh BBIBOA O CO3JaHUM OCHOB ()OPMHPOBAaHHUS E€BPONEHUCKOM
KOHTHHEHTAJIbHON MOJENN PErHOHAIEHOM MHTETPALIHN.

['maBHOE oOTIMYHME MOJENH CEBEPOAMEPUKAHCKONW HMHTErpalliidl COCTOMT B
ToM, yTo B CeBepHOl AMepHuKe OOBEIMHEHHE HAUYMHAJIOCh HE B COOTBETCTBHU C
MOJUTUYECKAM PEIICHHEM, a B OTBET Ha IOTPEOHOCTH PBIHOYHBIX CTPYKTYD.
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JnutenbHOe BpeMsi HMHTETPAllMOHHBIE MPOIECChl MPOTEKald Ha (UPMEHHOM U
OTpaciIeBOM YPOBHSIX M He ObuUIM CBSI3aHBl C  TOCYNAapCTBEHHBIM U
MEXIOCYJapCTBEHHBIM peryiaupoBanueM. HoOBBIN 3Tan B pa3sBUTUH HMHTErPALlMOHHBIX
MPOILIECCOB 37E€Ch CBsA3aH, NMpexkIe Bcero, ¢ gopmupoBanueM CeBepoaMepHKaHCKOH
30HBI cBoOOmHOM ToproBi (HADTA).

Hemstmu co3manns HADTA B menom ke ObITH OmpeziesieHbl Takue, Kak U y
Mo00ro  APYroro HMHTErPallMOHHOTO OOBEAWHEHHUS: yCTpaHEHHE TaMOXKEHHBIX
OTpaHUYEHUH BO B3aMMHOH TOPIOBJIE; TOCTHXKEHHME BBICOKOTO YPOBHS HHTErPallUU
PBIHKOB TOBapoOB, KalUTajla, TEXHOJIOTUH U TPYIOBBIX PECYPCOB; HOCTHKEHUE IOITHOM
HE3aBHCHMOCTH OT BHEIIHHX MOCTAaBOK 3HepropecypcoB. Kpome Toro, uepes co3manue
JAHHOTO WHTETPAllHOHHOTO OOBEIWHEHUS] IUIAHMPOBAIOCH OOECTIEUYHTh YCHIICHHE
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH ~ CEBEPOaMEPHKAHCKOTO  3KOHOMHYECKOrO0  IIEHTpa B
CPaBHEHHMU C 3al1aIHOEBPONEHCKUM U a3UaTCKO-TUXOOKEAHCKUM LIEHTPAMHU.

XapakTepHOW  OCOOCHHOCTBIO  CEBEpOAMEPUKAHCKOH  HMHTErpallMOHHON
MOJIEJIN B OTJIIMYHME OT €BPONEWCKOMH, SIBJISETCS aCHMMETPUYHOCTH 3KOHOMHUYECKOM
B3amMo3aBUCUMOCTH cTpaH-wieHoB HA®TA, obOycrnoBneHHas, ¢ OIHOW CTOPOHHI,
CTaObIM WHTETPALMOHHBIM B3auMojeiictBueM KaHagpl 1 Mekcuku W, ¢ JApYyrow, -
JOMUHUpYIOUMM mosioxkeHuem CIHIA.

Cozmanne HA®DTA cmocoOcTBOBano 00pa30BaHUIO OIHOTO M3  CaMBIX
00X W OOTaTBIX PHIHKOB He TONbKO B CeBepHOW AMepuke, HO U B MHpE.
CrenuUYHOCTh 3TOTO pBIHKA XapaKTEepHU3yeTCs, NPEXKIEC BCEro, TEM, UYTO ITO
00bEeJMHEHHUE JIUILIb TPeX, HO OOJBIIMX KaK 110 TEPPUTOPHUU U HACEIECHUIO, TaK M IO
SKOHOMHYEeCKOMY ToTeHImany crpadn. Ha gomo HA®DTA mnpuxomurcs 13,0%
MHPOBOTO TOBapHOTO 3KcmopTa, 16,2% wmupoBoro skcmopTa yciyr. besycioBHo,
OCHOBOM  JAaHHOTO pBIHKA SBISIETCS OKOHOMHMKAa MHpPOBOTO  JIUjaepa IO
koHKypeHTocnocoOHocTH CLUA. Bonbiias yacte BHemHeTOproBoro odopora Kanass
n Mekcuku mnpuxoautcs Ha ToproBimio ¢ CIIIA. PacrmosioxeH 3TOT pBHIHOK Ha
OJIMHAKOBOM pAcCTOSHUU OT 3amafgHoil EBpombl M OT a3MaTCKO-THXOOKEAHCKOTO
peruona. Kpome Toro, cymiecTByer peanbHas BO3MOXHOCTb B OyIyIeM pacIIUpUTh
3TOT PBIHOK Ha JlaTHHCKYI0 AMEpHKY.

OnennBasi TNEpPCHEKTHUBBI Pa3BUTUS CEBEPOAMEPUKAHCKON HMHTErpalu,
CIIEAyeT OTMETUTb, YTO B HACTOsIIee BpeMs M IOKHOAMEPHUKAHCKHE CTpPaHbI
crpemsarcss B Oyaymem mnpucoequautecss kK HADTA. Tem Oonee, uto u CHIA
BCSIIECKH TIONJCPKHUBAIOT  AaHHOe cTpemiieHne. Tompko B 2000-x romax OHH
MOJINMCAH COTJIAIIEHUSI O CBOOOJHON TOProBi€ WJIH BEAYyT COOTBETCTBYIOIIUC
neperoBopsl ¢ 19 crpanaMu miaM TaMokeHHbIMU coro3amu. CIIIA — axTuBHBIE
CTOPOHHUKH CO3/IaHUsI AMEPHUKAHCKOW 30HBI CBOOOIHOW TOPTOBIH, KOTOpas Obl
oOvenuHmna Bce crtpansl HOxnoi#, LlentpanpHoit m CeBepHOl AMeEpHKH. DTOMY
CHOCOOCTBYET M AaKTHBHM3aLUS MHTETPAMOHHBIX IPOLIECCOB MEXAYy CTpaHaMHu
Jlatmackort  Amepukn u  Kapubckoro OacceifHa B TOCIEIHUE TOABI, YeMYy
CHOCOOCTBOBAJI  POCT  YPOBHSA DKOHOMHYECKOTO DAa3BUTHS CTpPaH W yCHUJICHHE
MHTETPalMH Ha IPYTUX KOHTUHEHTAX.
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Haunbonee pa3BuTOil HMHTErpallMOHHOW TPYNIHPOBKOH B NaHHOM pErHoOHE
spisiercst MEPKOCYP - o0muii peIHOK CTpaH IOHOTO KOHYCa, CO3JaHHBIA B
1991 r. bpasunmeii, AprentuHoit, Ypyreaem u IlaparBaem. 3mecs cocpenoToueHo
45% nacenenus Jlatunckoir Amepuku, ceie 50% coBokynHoro BBII.

HoroBopom o cozmannu MEPKOCYP nmpexycmartpuBanmmch: OTMEHa BCeX
MONUINH ¥ Tapu(HBIX OTPaHWYEHWH BO B3aMMHON TOPTOBJIE MEXIY UYETHIPHMS
CTpaHaMH, T.€. CO3[JaHHe 30HBl CBOOOJHOM TOPTOBIM B JaHHOM CYOpEruoHe;
CBOOOJHOE JIBIKCHHE KAlMTAJIOB M pabovell CHIIbI, BBEICHHE CAMHOTO BHEIIHEro
Tapuda m 00pa3oBaHHME TAMOKEHHOTO COI03a; KOOPAWHAIMS ITOJIMTHKH B 00JacTH
MPOMBINIJICHHOCTH, CEJIbCKOTO XO3MHCTBA W B BaIIOTHO-(GUHAHCOBOW  cdepe;
yHUQUIMPOBAaHHBIE TpaBwia (YHKIHOHHUPOBAHUS CBOOOIHBIX MPOMBIINIICHHBIX 30H;
COUHBIA MOPSIOK MPOUCXOXKIeHUus ToBapoB. B 2006 r. x 3TOMY HAOroBOpY
MprcoeAMHMIACh U BeHecyana.

B mnacrosmee Bpems yxpenbHbiii Bec MEPKOCYP B obmem oObeme
MHPOBOTO TOBApHOTO DKCHOPTa cocTaBisieT Bcero 1,8%, omHako 3a MocieqHue ISITh
neT oH Beipoc B 2 paza (¢ 136 mapa.momn B 2004 roxy mo 279 mnpa.momr. B 2008
roay), a eXeroanble TeMisl pocta B cpeaneM 3a 2000-2008 rr. coctaBmwiu 16% (mns
cpaBHenus B EC — 12%, HA®TA — 7%, ACEAH — 11%). K konmy 1990-x rr. 30Ha
cBo0OomHO# Toproenu B pamkax MEPKOCYP mpuOnm3mnack K TaMOKEHHOMY COIO3Y
(enunbrii BHemwHMH Tapud OblI ycraHoBieH At 85% ToBapos).

Cpemn  ¢axTopos, CACPKUBAOIINX  pa3BUTHE  WHTETPALIMOHHOTO
Banmozeiicteus B MEPKOCYP, ocobo criemyer BBIACTUTH HEPa3BUTOCTh
TPAHCIIOPTHOW HH(PPACTPYKTYPHI, CYMIECTBYIOIIUE IMPOOIIEeMbI B c(epe BaIFOTHOTO
pEeryIupOBaHus, HAJIOTOOOJNOKEHHS TPYAOBOIO 3aKOHOJIATENbCTBA, B COIMAIBHOM
ctepe. Kpome MEPKOCYP, B JlatuHckoli AMepuke JCHCTBYIOT €llle 3 HEMOIHBIX
TaMOXKEHHBIX CO03a, KOTOPhIE TaK)Ke aKTHBH3UPYIOT CBOIO IEATEIBHOCTh — AHJICKOE
coobmectBo, Kapubckoe coobmectBo  u LleHTpanbHOaMepHKaHCKUH 00K
PBIHOK, KOTOpPBIE TAKXKE CTPEMSATCS CO3JaTh OOIIUIT PHIHOK.

Ecmm  cpaBHHTBH CyTh  OCHOBHBIX moniokeHud CornameHus O 30HE
cBoOomHO# Toproim Mexny CHIA, Kanamoit 1 MeKkcukoii ¢ OCHOBOMOJArarol[iMH
JOKYMEHTaMH, PETJIAMEHTUPYIOIIUMH JIeATeIFHOCTh EBpOCOI03a, TO MOYKHO YBHUJIETH,
YTO B JIOJTOCPOYHOW TIEPCHEKTHBE OCHOBHOW IIENbIO CTaBUTCS (HOpMHUpOBaHUE
€IMHOTO KOHTHHEHTAIHHOTO aMEepPUKAaHCKOTO pbhIHKA. B3amMmHOe cTpemieHne K
Pa3BUTHIO WUHTETPAIlMOHHOTO B3aUMOJICHCTBHS CeBEPOAMEPUKAHCKUX,
JATHHOAMEPUKAHCKHUX cTpaH U cTpaH Kapubckoro OacceitHa popMHPYIOT OCHOBY AJIs
pa3BUTHS aMEPUKAHCKOW KOHTHHEHTAJIbHON MOJENN PETMOHAILHON HHTETPALIH.

OCOOEHHOCTBI0O WHTETPAITMOHHBIX IPOIECCOB B A3HMATCKO-THXOOKEaHCKOM
pervoHe siBiseTcsl POPMUPOBAHUE CYOpPETHOHANBHBIX OOBEJIWHEHHWH CTpaH, CTEleHb
WHTETPUPOBAHHOCTH BHYTPH KOTOPBIX JOCTaTOYHO pa3iMdHa M HMEET CBOIO
cneun¢uky. Pa3zBuTre MHTErpallMOHHBIX IPOLIECCOB B 3TOM PETMOHE OCHOBBIBAETCS HA
MPUHIMIAX OTKPHITOTO PETHOHATN3MA, CYTh KOTOPOTO 3aKIIOYaeTcs B TOM, YTO
pa3BUTHE KOOIEPALMOHHBIX CBSI3€H M CHATHE OTPaHMYEHUH Ha IBIKEHHE TOBApOB,
TPYAOBBIX PECYpCOB M KallUTaja BHYTPH PErHOHAa COYETaeTcs C COOJIIOJCHUEM
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npunnunoB 'ATT/BTO, oTka3oM OT MPOTEKIIMOHW3MA B OTHOIICHUHU JPYTUX CTPaH,
CTUMYJIMPOBAHUEM PA3BUTHUS BHEPETHOHAIBHBIX IKOHOMUYECKUX CBSI3€Hl.

CymecTBeHHBIM  (DaKTOPOM  Pa3BUTHUS HMHTETPALMOHHBIX MPOIECCOB B
a3MaTCKO-TUXOOKEAHCKOM PETMOHE CTAaHOBSTCA YCHJIMBAIOLIMECS HACTPOEHUS B
MOJIb3Yy a3MaTCKON CONMIApHOCTH, IIOMCKa OOIea3naTcKux IeHHOcTed. B cBs3m ¢
3TUM B PEruoHe ObLIM pa3paboTaHbl TpPU TJIABHBIX HAIPABICHUS PETHOHAIBHON
WHTETpau Ha Oaze W B pamkax Accoumanuu cTtpan IOro-BocrouHoit Asum
(ACEAH). B cooTBeTcTBHE C MEpBBIM HampaBieHHEM (PBIHOYHBIM), MPEATIOYTCHUE
oTHaércsi  30HE CBOOOAHONM TOPTOBIM dYEpe3 IO3TAIHOE CHIDKEHHE TapugoB BO
B3aMMHOH TOPTOBJIE, C TEM, YTOOBI B UTOT€ B COOTBETCTBHHU C TEOPUEH CPaBHUTEIBHBIX
MpeuMyIIecTB W Aisi Haubosee  APQPEKTHBHOTO  HCIOJIB30BAHUS  PECYpPCOB
o0ecreynTs MOJIHYI0 CBOOOIMY pa3MELICHUS NMPOU3BOJACTBA B CTPaHaX acCOLMALMH.
OTnnuuTenbHONl OCOOCHHOCTBIO BTOPOTO HAIpPaBICHUS (PBIHOYHOIO)  SBJSIETCS
codyeTaHHe BBIOOPOYHOW TOPTrOBOW JIMOEpaNM3alMy C MCIOJIb30BAHUEM HEKOTOPBIX
(opM TroCyIapCTBEHHOI'O PEryJUpoBaHMs. OTOT IMyThb OTCTauBAaJICS CTOPOHHHKAMH
«UEJICHANPaBIEHHO  PETYIMPYeMOH HHIycTpUanuM3auum».  Takas  cTparerus
onupaercs Ha o0IepernoHaIbHOe MIPOMBIIIIEHHOE COTPYAHUYECTBO,
coriacoBaHue IuUTaHOB pa3Butus crpan ACEAH Ha MexayHaponHOM ypOBHE,
peanu3alMi0O COBMECTHBIX MPOEKTOB M MOJKPEIUIIETCS aJMHHUCTPATHBHBIMU H
MONUTHYECKUMH  MepamMu. CTOPOHHHUKM TPETBErO0  HAmpaBlCHUS IMPEAIararoT
peanu3anuio OTAEIbHBIX MPOEKTOB PErMOHATHHOTO MacliTada W BBICTYMAIOT MPOTHB
KOMIUICKCHBIX CXEM XO3SHCTBOBaHMs. Bexmymias pons B pa3BUTHHM PETHOHAIBHON
HWHTETPallil OTBOAMTCS YAaCTHOMY CEKTOPY, MO3TOMY OOOCHOBBIBAJIOCH CO3JaHHE
YCIOBUH JUIsi ONaronpusITHOTO POCTa KPYIMHBIX MHOTOHAIIMOHAJIBHBIX KOMITaHUH.

C Ttoukmu 3penus nepcunektuB pacmupenuss ACEAH BaxnHoe 3HaueHue
vMeeT mnoamucaHHoe B HosOpe 2004 1. cormameHwe O CO3JaHUM B TEYCHUE
necsath  JeT  30HBI cBoOogHOW ToproBmm ACEAH — Kuraii, kotopas Oyzaer
OoXBaTbIBaTh HaceneHue B 1,8 mupa. uenosek ¢ BBII B 2 TpnH. 1051. U TOPrOBEIM
oboportom 1,2 TpiH. JOII.

IlocrenenHo pasBuBatoTcs mHTerpanuoHHele cBsisu  ACEAH ¢ HOxHo#
Kopeeit u Snonmeii. B nmekabpe 2005 1. cocTOsUiCS TNEPBBIH BOCTOYHOA3MATCKUH
cammut B popmate ACEAH +3 ¢ BO3MOXHBIM MOJIKIIOYEHHEM K HEMY B Oyayiiem
Wunun, Ascrpanuu, Hosodh 3emanguu u Poccun. VYxe mnomgmnucano c Mupueit
cornmamenue o cozmaHuyd K 2012 1. 30HBI cBOOOAHOI Toproemu. Hawara pabota
HaJl TIPOEKTOM co3faHusi BocroyHoasmarckoil 30HBI cBoOOaHOM Toproeiuun (ACEAH
¢ Kuraem, Snonmeit n IOxnoit Kopeeit). YyacTHUKM HOBOW TPYNITUPOBKU JOJDKHBI
00ecneunTs €€ OTKPBITOCTh, ITPEXKIE Bcero mo oTHommennto k CIIIA.

Takum o00pa3om, cerojHs B a3MaTCKO-THXOOKEAHCKOM pErHoHe MOXKHO
BBIIETIUTh TPU OCHOBHBIX ILIEHTPa, OT KOTOPBIX OyIEeT 3aBHCETh MEXaHH3M
BHYTPUPETMOHAIBHOTO  coTpyAHMuecTBa:  Snmommss —  Kwuraifi —  HOBbIE
nHayctpuanbHeie ctpadsl — ACEAH, UMeHHO OT HUX, B KOHEYHOM HTOTE€, U OyjaeT
3aBUCETh XapaKTep pPa3BUTHs a3MaTCKO-TUXOOKEAHCKOW KOHTHMHEHTAJIbHOM MOJENH
pEeruoHaIbHOW HHTErPallvu.
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@dopmHupoBaHHE KOHTHUHEHTAJIBHBIX MOJAEIECH pPa3BUTHS €CThb BakHeHei
YepTOM MPOSIBICHUS «HOBOIO pEruoHainu3Ma». IoCTeneHHOE OTKpPBITUE PETHOHOB,
OTX0J OT IPOTEKLHOHUCTCKONW HAIpPABICHHOCTH PETMOHAIBHOIO B3aUMOIEUCTBUSI,
CBOICTBEHHOTO «CTapOMYy DPETHOHAIM3MY», YCUIMBAET IPOLECCH MEKPETHOHAIbHOU
uaTerpanuu. Ciemyer OTMETHTh, YTO KaXkaas CcTpaHa MOXKET OJHOBPEMEHHO
Y4acTBOBaTh B HECKOJIBKUX WHTETPAIIMOHHBIX O0BEINHEHHSX, YTO MO3BOJSET CACNATh
BBIBOJl O pPa3BUTHUM B COBPEMEHHBIX YCIIOBUSIX MHOTOYPOBHEBOM WHTETpalyy, B
KOTOPOH COXPAHSIOTCA U JJIEMEHTHI «CTapOro» U «HOBOTI'0» PErHOHAIN3MA.

[Iporecc pa3BuTHs perHOHANBHON WHTETPALMK UMEET COOCTBEHHYIO JIOTHKY U
HE pEryjaupyercs Takol HaJHAlMOHAJbHOM MHCTUTYLIMEN Kak Bcemupnas Toprosas
OpraHu3anus, IOCKOJIBKY pa3BUTHE HHTETPALMOHHBIX OJIOKOB MpeaycMaTphBaeT
co3maHne COOCTBEHHOW CHCTeMBl HAJHANMOHANBHBIX WHCTHTYTOB. (CTpaHsl,
3aKJIFOYAIONINE PErHOHANBHBIE TOPTOBBIE COTJIANICHHUS TPUMEHSIOT COOCTBEHHBIH
TOPrOBBI pEXUM B paMKaXx MHOTOCTOPOHHero pexkuma. OIHaKo MPUHIMIIBI
(hYHKITMOHUPOBAHUS PETHOHAIBHBIX TOPTOBBIX COTJAIIEHUH YacTO BXOMAAT 33 PaMKH
npuHuunos BTO

CTpeMUTENbHBIN POCT KOIUYECTBA PETHOHANBHBIX TOPTOBBIX COTIIALICHUH (10
konma 2010 roma wux oxumaercs cBeime 400) YCUJIMBAaeT HEO00XO0JUMOCTh
JTAbHEHIIeT0 aHajiu3a CYHIECTBYIONIMX IPOOJIEM, CBS3aHHBIX C PEryJIUPOBAHUEM
PETHOHANIBHBIX TOPTrOBBIX cornameHui, co ctopoHsl BTO. CerogHst mpakTUYECKH BCe
cTpanbl-wieHbl BTO sBIAIOTCS ydyacTHHUKaMH PETMOHAIBHBIX TOPTOBBIX COTJIAIICHUM
(HeKOoTOphle WX HUX SABISIOTCS yYAaCTHHKAMH HECKOJBKHX ITOJOOHBIX COTJIANICHUHA
onHOBpeMeHHO). lIpu Takmx YCIOBHSX BO3HHMKAET OIpPEAETIeHHOE IPOTUBOpEUYHE
MEXAy  peryiaupoBaHHeM oTHomeHuil co croponsl BTO u HemocpeacTBeHHO
MEXaHU3MOM peanuzanuu PErHOHATIBHBIX TOPrOBBIX COTJIALIEHUH.
HeyperynupoBaHHOCTh JaHHOTO TIPOTHBOpEYHs OyJeT TOPMO3WUTh PpA3BUTHE
MeXaHu3Ma Jrdepann3alid MUPOBOI TOPTOBIIU B IIETIOM.
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