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Abstract: The article analyses economic nature of factors of production and
their mutual connection. It also shows peculiarities of functioning of these factors in
agriculture. The major place is given to the theoretical approaches to the soil, capital,
labor, entrepreneurship and information as the main factors of production in
agricultural enterprises. There are some opinions of scientists including A. Smith and
D. Ricardo as well as others.
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At the present stage most agricultural enterprises are not able to provide wide
reproduction and put on to the intensive way of development. There are several
objective reasons of this fact. The one is that the factors of agriculture production are
not in an optimal statement. The factor in this context means the moving power of
some process. In the production the moving power is presented by the goods that are
used for producing other goods. They are usually called production resources,
production factors, factors of economic growth. In agriculture they use special factors
of production which are divided in material resources (soil and capital) and non-
material — labor resources (labor and entrepreneur abilities) as well as information
resources.

Soil is a natural resource and includes all used in production process goods
given by nature (soil, water, treasures of the soil etc.). In agriculture soil is a subject of
labor, when a man cultivate the upper layer of soil creating all the necessary conditions
for growth and development of crops, the main means of production, the single which
cannot be replaced or reproduced. Soil is a production power in agriculture production
which is not possible without it. Soil is the unique means of production and while
using it properly and giving proper material support one can improve its statement and
fertility. Scientists pick out three types of soil fertility: natural, artificial and economic.
Natural fertility was formed under the influence of natural forces (water, wind and
sun). Natural fertility characterizes only potential quality of soil. Rational using and
development of the quality of soil is one of the tasks of agricultural science. Artificial
fertility is a result of active human impact on the process of soil cultivation, organic
and mineral fertilizers, melioration and soil safety work and other measures improving
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the quality of soil. Artificial fertility depends on the level of development of production
relations in society and the level of development of production powers and proper to
the special social way of production.

Economic fertility is a total average of natural and artificial fertility which fully
and totally reflect production property of soil. To assess the economic fertility of soil
the indicator of fertility level is used which reflects the production output of the branch
of crop growing from one unit of agricultural area. The additional indicator of
economic fertility is the output of crop growing production per unit of material costs.
So, the proper using of soil can provide the raise of production per unit of agricultural
area.

Another one peculiarity of soil is its territorial limits and it is impossible to be
extended. In several countries the sizes of soil are defined by its borders. In general on
the planet they are limited by continents surface counting 149,1 million of sq. km or
29,2 per cent of the whole Earth surface. The deserts occupy 20 per cent of the dry
land, forests cover 30 per cent, 20 per cent are occupied by savannas and sparse growth
of trees. One third is covered by mountains and only 10 per cent of Earth surface are
agricultural areas. In Russian Federation there are 1709,8 million hectares of total areas
and only 220,3 million hectares are agricultural soil or 12, 9 per cent according to data
from the 1% of January 2012. In the structure of agricultural areas there are only 10 per
cent covered by tillage, the haymaking and pasture soils occupy 17 per cent and
forests cover 23 per cent, 8 per cent of agricultural areas are occupied by urban
constructions and industrial enterprises and 42 per cent are considered not proper for
agriculture [1, ¢. 113-116].

Capital is a resource of material goods created by human for production of
commodities and services. This approach unites the points of view of A. Smith who
considered capital as a part of supply used in material production and D. Ricardo —as a
means of production, source of growth and productivity of labor [2, ¢.112]. K. Marx
considered capital as cost bringing additional costs.

Capital of agricultural organization includes basic and circulating capitals. The
first (soil, buildings, machines and equipment) participate in production process for
long period conserving their natural shape and transmit their cost on the produced good
gradually, part by part according to their use. They can be renewed by capital
investment. Circulating production capitals are characterized by full use during one
cycle of production and need to be replaced by new ones. They are divided into
cycling production capitals and means of circulation. The first ones include materials
(raw material, spares, fuel, grains, food, fertilizers etc.), non-finished production,
growing animals, object having low value. Means of circulation are presented by
production, goods, short and long period credits, investments, money and other
working capitals.

The basic capitals depend on the influence on production results and are
divided on active and passive. The active basic capitals include machines and
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equipment, transport, working and productive animals, long period plantation, tools,
everything that directly acts in technological process. Passive part includes buildings
that are necessary for production process.

In agricultural production the structure of basic capitals is considered as
proportion in per cent of different groups of foundations to their total cost. In general in
agricultural enterprises in Russia the specific gravity of buildings and transmission
devices counts 72,6 per cent, machines and equipment — 17,4 per cent, means of
transport — 4,1 per cent, working and productive animals — 35 per cent, other
foundations — 2,3 per cent. While the soil reforming specific gravity of the whole
active part restricted and the passive one raised up. [3,c. 155].

Accounting of basic capitals is led in cost and natural indicators. Cost
indicators are presented by original, restoration, residual, balance liquidation costs of
basic capitals. Original cost is represented by the sum of real costs for buying, building
and creating of new buildings. Restoration cost of basic capitals is presented by the
cost of their reproduction in modern conditions. Residual cost is accounted as the
difference between the original and restoration cost and economized sum of
deterioration, so it is the cost of basic capitals which is not yet transmitted on
production. This cost determines the level of deterioration of basic foundations.
Balance cost is the cost of basic capitals which is mentioned in the balance of an
organization and in accounting lists. Liquidation cost is money which remains after
their liquidation or possible realization of materials, left after demolition of basic
capitals.

Economic effectiveness of basic capitals is measured by system of indicators.
The main are yield of capital investments, capital capacity and normal profit.

Labor is the human activity demanding using their intellectual and physical
efforts which leads to the transformation of natural objects into goods and services to
satisfy one’s needs. The leader of classical school of political economy W. Patty wrote
one hundred years before A. Smith, “Labor is the father and an active principle of
richness and the soil is its mother”. He also picked out four factors of production - soil,
labor (the main factors) and high qualified workers and their means of work (tools,
stocks, materials). The last ones according to W. Patty cannot exist without labor and
soil but make labor effective [4, ¢.68]. K. Marx meant that labor is not the factor but
ability to work or working power.

Labor resources is a definition wider than just working power and is presented
by the active population of a country that possess some intellectual and physical
abilities, knowledge and practical experience for work in public production. In
agriculture labor has many important peculiarities. Level of using labor depends on
season of production, climate and nature conditions.

Creator of labor is the man who, unlike in other industries in agriculture is
associated with the use in the production process of living organisms (plants and
animals). Employees working in countryside as for public work as well as at home and
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in private farms, where agricultural products are also produced. In rural areas,
compared to the city, social conditions for work, living and recreation are low, which
gives a significant outflow of population especially the youth in the city. In agriculture
compared with other sectors of national economy labor of pensioners, teenagers and
women is used more. Much of the work in agriculture is little mechanized and is
connected with the use of unskilled manual labor.

Informatization in agricultural production, rather than information resources,
in our opinion, should be interpreted as a factor of production, because it is not only the
information in the form of collecting and gathering information resource of scientific
knowledge, excellence management, application of new technologies, know-how and
etc., but also as a formal body of knowledge of the scientific, technical, industrial,
administrative, financial, commercial or otherwise. So far science in the information
space is a human activity aimed at an objective, systematic gathering and presentation
of reliable information, acquiring new knowledge as a powerful information resource
that can significantly improve the economic efficiency of agricultural production. The
main essence of science lies in the fact that it becomes an additional element of the
productive forces, it becomes a direct participant in the production has a positive
influence on the training of qualified personnel, increases the level of technology and
improves the organization of production, increasing its efficiency and becomes a
productive power, affects production efficiency . By the definition of the Federal Law
“About Information, Informatization and Protection of Information” from the 5" of
January, 1995, informatization is “organizational social and economic as well as
scientific and technical process of creating optimal conditions to meet the information
needs and rights of citizens, public authorities, local governments, organizations,
public associations on the basis of the formation and using information resources” [5].
Thus, we believe that computerization in modern conditions must be considered as a
factor of production in agriculture. For this purpose we introduce the concept of
information, as a factor of production in agriculture, which is a process of gathering,
accumulation of bringing to the consumer the information and is the driving force of
development and implementation of information and communication technologies
transforming technological information product in a means of agricultural production.

Entrepreneurship should be interpreted as entrepreneurial ability, which we
consider as a factor of production, is a creation of skills, experience, organizational and
managerial capabilities of people to combine three factors (labor, soil and capital) and
information resource in a single manufacturing process and view from three sides , as
an economic category and method or type of managing economic thinking.

A. Marshal revealed objective pattern of entrepreneurial skills. Gifted talented
businessman rapidly increases capital at his or her disposal. Man who does not possess
great entrepreneurial abilities loses his or her capital, the faster the larger the size of his
or her company. Combination of these two groups of forces, one of which increases the
amount of capital available to talented people, and the other destroys capital. At the
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same time A. Marshall suggested assessment of entrepreneurial skills to manage the
capital consisting of three elements: “first - the price of the supply of capital, the
second - price of supply of entrepreneurial ability and energy, and the third - is price of
supply of the organization that connects into one the proper entrepreneurial capacity
and required capital. We called the price formed by the first of these items interest;
price of the second element selected separately can be called the net income from the
management, and the price of the second and third taken together - gross income from
management” [ 6, p. 396-399] .

Marx believed that all factors are equally important for the production of
natural products, and they play different roles in the process of price formation. He
argued that only the labor force, able to create a new price, and the means of
production transmit onto product only the cost, which they possess. It should be noted
that Adam Smith and David Ricardo, unlike Marx, did not distinguish the process of
production of goods in their natural form and the process of creating the price of goods.
According to Marx’ theory, labor creates not only the equivalent of its own value, lying
in wages, but also added values, which are formed due to profit and rent.

Classic of British political economy, Adam Smith believed that “every person
who receives his or her income from a source belonging to him or her personally ,
should receive it either from his labor , either from own capital, or from the land” [7 ,
p. 122]. However, he picked out the overriding character of labor as a source of wealth
of the nation and the basis of the price of goods: "Labor not only determines the cost of
that part of the price that will pay wages , but also those parts that fall on rent and
profit .” So, “the worker does not always own the whole product of his labor. In most
cases, he should share it with the owner of the capital which employs it. “Moreover, he
or she “must give the landlord the part of what his or her labor collects or produces” [7,
p. 120-121].

Formulated at the end of XVIII, early XIX centuries theories of Adam Smith
and David Riccardo according to Karl Marx, have been vulgarized. French economist
Jean Baptiste Say theory: “factors productivity” is not limited to the release of the three
factors of production, where all factors are equally involved in the formation of price
and income. Each factor participating in the production process generates various types
of income: labor - the salaries, capital - profit, land - rent [8, p. 142] . Economic views
of J. B. Say received some reflection and approval of production costs in the theory T.
Malthus. Further development of the theory of J. B. Say were continued by English
economists J. Mill and McCulloch , who suggested to extend the concept of “labor” on
the operation of machinery and equipment on the biological processes of growth of
agricultural crops . This concept assumes that each factor of production receives
income in accordance with its “labor”.

The next stage of expansion of the theory of factors of production owned by
the American scientist J. Clark, who added the theory of J. B. Say's theory by the
theory of diminishing productivity of factors of production and on this basis he
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determined the specific amount of income received by each factor. Each factor
possesses its own maximum productivity which is on the bases of its market price.
Each owner of production factors receives his or her factors income according to the
productivity of this factor: worker earns salary by the labor, landlord has the rent and
capital owner has the profit. Dispersion of incomes is realized according to principles
of equal exchange by market mechanism of price forming and production factors.
Elaborated by J. B. Say theory of factors of production received wide dissipation in
Western economic literature and it believes that labor is a good. In Marx theory labor is
not a good but the working power or ability. It is possible to make a conclusion that the
labor is not a good but working power is, that is why it is necessary to pay not for the
whole volume of labor but the part necessary for the reproduction of value of working
power. The other part of labor can be owned by the capitalist. Unlike the class
approach of Marx, theories of other classics, labor is considered from the point of view
of management of organization. It is necessary to pay due attention to another
important part of production relations — property given for means of production, of
circulation and created product. Factors of production participate in this process
differently. According to G. I. Cherkasov, on one hand, all the mentioned factors
(means of production, of circulation, material bases of social and spiritual spheres) can
be considered as the objects of realization (not major of course) because in this case the
workers’ activity is aimed for them. On the other hand, named objects are at the same
time the means of property. At the end, created material goods are important results of
production. [9,c. 87-88]. Owning production factors always defies big attention and
arguments among the representatives of classic economic school, socialists — utopists,
representatives of school of Marx and Lenin and others. It is possible to make a
conclusion that production factors participating in the process of production in every
kind of property and every kind of influence create products (goods and services). At
the XVIII and the beginning of the XIX century scientists distinguished three factors
of production — labor, soil and capital and at the end of XIX century they added also
entrepreneurship as well as at XX century — information resource.
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Introduction. The claim doesn’t causes doubt over existence complex
interaction between the needs of entities and economic interests. In addition, in a
market economy self-interest are recognized in primary consciousness. They are
reflected in the form of idealization objectives of the plan, describing the state of the
subject, which it is trying to achieve.

Statement of the problem. National economic interest is directed to meet the
needs of most entities of the society. Of course, no direct action, but a totality of public
events which mediated by implementing the economic interests of entities are observed
here. In other words, using the terminology of the theory of institutionalism, the
government makes the rules, which can be different: from the French dirigism to the
strict state and corporate regulation and, conversely, to the economic liberalization of
society.

Analysis of recent investigation and publications. Studying the questions
about definition of government’s in regulating economic interests of entities is
perfomed by a huge number of scholars, including domestic M.l. Malik, L.Moldovan,
V.Zinovchuk, J.A. Lupenko, P.T. Sabluk, V.G. Andrijchuk, V. Yurchyshyn, O.N.
Mogilny and others. According to these scientists in the development of domestic
agricultural sector State regulation of entities” economic interest is one of the problems
of regulatory mechanisms, but its development need a step toward creating an
organized agricultural market with transparent, demonopolized distribution channels of
agricultural products.

Statement of the main results of the study. As for personal interests their
role is defined by functional orientation on satisfaction first of all exclusively own
needs. A national economic interest is interested by individuals only when they need
to satisfy their interests. In addition, we can not leave aside the situation where market
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transformation of the national economy is dealing with the solving tasks in the reverse
order, i.e. is differed by inversion.

The government can both stimulate and implement certain restrictions
(institutional, legal, financial, technological, ecological and reproductive character) [1].
Besides, situation, when a carrier of personal interest may have the possibility of using
alternatives to meet own needs, is common. This is explained by the theory about the
rarity of resources and perpetuity of ways of using them (growth needs).

Interest in its general sense shows direction of motion reproduction of society,
due to the achieved level of development of productive forces and production relations
[2]. According to other scientists need hides a problem, therefore interest is a way to
solve it [3]. From this comparison, we can conclude that the implementation of own
interest serves as a method to meet own, but not social needs. At the same time it’s
important to consider the existence differences between aims and methods, personal
needs and interests of various entities, due to the multiplicity of use intermediate and
final way of its implementation. And when we speak about system of needs and
economic interests of different entities, the nature of the interaction of national and
private interests should be seeked in different perspective.

It is principally to note that the government in its essense as a subject-carrier of
economic interest is different from other communities. It should express the interests
not of any particular part of the population, but the whole society, it should be the
carrier of social and economic interests and, at same time, an instrument of direct
realization, namely performs function of providing the system of balance of economic
interests. Such harmony is in the basis of classical and neoclassical thesis about
stability of the development of economic system, the internal unity of production
process and its social character.

Public interest is an interest of the people who are involved in a social or
historical community (associations). Its implementation is not related to rejection
differences of private interests or the existence direct submission of some special
interest, state and society’s will. It is necessary to create conditions under which
private interests will participate in constructing the public interest. [4] This fact allows
to purposefully operate the economic system, in the form of people’s joint activity.
Above all this activity involves the availability common goal of economic
development. It is important that each person (the carrier of economic interest)
perceives own interest in the development and growth of social production. Of course,
only in this case the public interest will not be separated from the system of private
interests, opposed by the latter or reduced to their totality

Naturally people can take some decisions about understood own actions when
they have own interests and ability most effectively protect them in active independent
activity [5]. It turns out that self-interest is necessarily linked to the social order. In
particular, in a market organization of production, it isn’t defined outside the category
of freedom, property rights, competition, etc.. According to the empirical economic
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theory public interest can not be personalized. It is imagined only as an abstraction and
as a totality of individual interests that are recognized only by real interests. This
approach is based on a position that recognizes the economic theory as individualistic
in which there is no sense to bring the concept of public purpose. [6]

Similar views were the basis of the neoclassical approach of the theory of
economic interests. According to this approach changes in the economy are explained
by individual action of particular entities. Interests of economy as a holistic system are
recognized by dominant interests of its members, that the person of interest is
transferred to a higher level - on the level of society. Macroeconomics is used here as
the most likely option statistical interaction between different entities which
unidirectional action provides the same type of economic behavior. This
methodological explanation of individualism foresees that all economic phenomena,
social institutions are the result of human actions (decisions) and changed under the
influence of the latter. In fact, in a deeper analysis operation of economic system
under the influence of individual behavior based on personal interests is determined by
the material conditions of life, and the totality of industrial relations reflects a holistic
economic system of human interaction in process of production, distribution, exchange
and consumption of public goods in depth division of labor.

Individual tries to assign results of socialized activity when he wants to
implement own interest. Thus, the social and economic system is provided by emergent
property. According to emergent property its quality doesn’t equal to the quality of
individual items and includes addition socialized effect of social and economic system.
So, the national economic interest as the highest form of expression of social needs and
interests can not be represented only by the sum total, group, personal interests or the
result of their interaction.

Note that the public interest is not always understood by economic agents, not
perceived by them and only amorphous recognized. When there is a conflict between
individual (private) and common interests, it becomes "necessary to interfere and
satisfy individual interests using the "universal” interest that serving as a state" [6].

However, the evolutionary progress of the nation in economic development
and strong economic shocks force the carriers of private economic interests to realize
their common economic interest and provide state specific functions for
implementation and support of a proper balance between them. Something similar
happens in the period of systemic transformation of the economy - the transition from a
command to a market economy model. We can see the regulatory role of the state in
the legislative and institutional providing of using of mechanisms of reconciliation of
private interests, formation of business and market culture in the population, civilized
business ethics, legal and social responsibility. In addition, at the same time with the
strengthening of statehood the need to improve its institutions, understanding and
redefining national interests, goals, search ideological orientation of state and public
structures are growing .
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During the transformational changes the specific function of the state is to
create the necessary conditions for the formation of the economic needs of those
activities that are the basis of the complex structure of market relations. As the practice
of transformation in post-socialist countries we tell about business, corporate business
innovation. Therefore it is important not to depress deployment of motives and
incentives for independent initiative and creativity.

Conclusions. So we note that the system of economic interests isn’t only
interconnected. It is quite heterogeneous and its components may be varied by different
efficiency. The formation of new market structures in economy, including corporate
and small business could be as an example here. Practice proves that the latter differ in
terms of efficiency both in relation to each other and to the public sector enterprises,
the traditional forms of production.
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AnHorauuga. B cratbe 00OCHOBaHBI MECTO W pOJb TOCyJapcTBa B PEryJUpPOBaHUU

IKOHOMHYECKHX HHTEPECOB CyOBEKTOB arpapHoii chepbl. DKOHOMHYECKHI HHTEPEC HAIIPABIICH,

KaK IPaBWJIO, HAa YIOBJICTBOPCHHUE TOTPEOHOCTEH OOJIBIIMHCTBA XO3SHCTBYIOIIUX CYyOBEKTOB

ol1ecTna.

KitroueBbie cioBa: DKOHOMHYECKHUI HHTEPEC, TOCYAaPCTBO, MOTPEOHOCTH, OOIIECTBCHHEIC
MOTPEOHOCTH, SKOHOMHUYECKAs CUCTEMA.
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EFECTELE GLOBALIZARII ASUPRA EFICIENTEI ECONOMICE A
EXPORTULUI

LITVIN AURELIA
dr., conf. univ., UASM

Abstract. At the moment, appears to show that the state of the global economy
concerns everyone — developments in macroeconomic indicators in developed
countries are followed scrupulously every country is aware that it is a piece of a giant
mechanism of evolution which must take into account and whose good or malfunction
can contribute.

Cuvinte cheie: Globalization, external trade, foreign direct investment, gross
domestic product, the efficiency for export.

In momentul de fatd, apare cu evidentd faptul, ci starea economiei mondiale
preocupa pe toatd lumea — evolutiile indicatorilor macroeconomici din tarile dezvoltate
sunt urmarite cu maxima atentie, fiecare tara fiind constienta ca este o particica a unui
uriag mecanism, de evolutia caruia trebuie sa {ind cont si la a carui buna sau proasta
functionare poate contribui.

Chiar daca astdzi acest lucru pare de la sine inteles, nu e lipsit de importanta sa
subliniem faptul ca relatia de dependentd, care se creeaza intre modul de functionare al
economiei mondiale si cel specific fiecarei tari in parte, a fost pusa 1n evidenta relativ
recent. In anii 1970 ai secolului trecut, autoarea Susan Stringe a oferit o formulare
foarte reusitd a acestei dependente biunivoce, afirmand ca succesul politic intern este
direct dependent de performantele economiei nationale, iar aceasta, la randul ei, este in
mare masurd dependentd de factorii economici internationali. Astfel, starea economiei
internationale devine un factor cheie pentru politicile interne, iar acestea, la randul lor,
se transforma intr-o preocupare centrala pentru politicile internationale.

Péana la primul razboi mondial, expansiunea schimburilor de bunuri, servicii,
capital si persoane a fost neplanificata si nepregatitd in vreun fel, sistemul mondial
parand a se regla de la sine [1]. Dupa 1914 insa, evolutiile au luat o cu totul alta
turnurd. O posibild explicatie rezidd in modul in care se realizau fluxurile monetare.
Pana in 1914 au fost relativ putine probleme tehnice deoarece toate monedele erau
convertibile Tn metale pretioase. Sistemul mono si bimetalist nu impunea mecanisme
speciale pentru a opera, dar putea ridica probleme politice.

Astfel, daca o tara exporta mai mult decét alta, acest lucru putea modifica
sensul fluxurilor monetare (al aurului). Putea deveni acest lucru o sursa de ingrijorare?
In secolul al XVII-lea, cand a devenit posibil si fie masurate aceste fluxuri, noii adepti
ai ,aritmeticii politice”, mercantilistii, argumentau ca intrarile de metale erau bune, iar
iesirile erau rele. In secolul al XVIII-lea, David Hume a demonstrat ca fluxurile, atat
negative, cdt si pozitive, se pot regla reciproc, deoarece intrarile pot determina cresteri
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de preturi, scumpind astfel exporturile si ieftinind importurile, in vreme ce iesirile de
metale pretioase produc o migcare inversd. Dupd 1914 au aparut insd noi probleme.
Incepand cu aceastd data, cele mai multe monede nu au mai fost direct convertibile in
aur. Din momentul 1n care aurul nu a mai fost centrul sistemului monetar, politica
cursului de schimb a fost cea care a inlocuit mecanismele autoreglatoare ale sistemului
monetar, astfel incat problema politica a stabilirii unui curs de schimb corespunzator nu
a mai putut fi evitata.Ca atare, politica comerciald S-a contopit cu cea a balantei de plati
si a cursului de schimb, transformandu-se intr-un subiect fatd de care statele lumii au
fost obligate sa aiba o pozitie, chiar si lipsa unei pozitii semnificand Insa o atitudine
anume.

Majoritatea analigtilor considerda cd analiza evolutiei relatiilor economice
internationale se poate face din doud perspective distincte: una [liberald si una
nationalista. Din punct de vedere istoric, prima abordare a relatiilor economice
internationale a fost cea nationalista. Chiar daca nationalismul economic are intietate
din punct de vedere istoric, liberalismul economic exprima pozitia intelectuala
dominanta in ultimele doud secole si mai bine. Premisa liberala de baza este aceea ca,
desi in anumite domenii poate fi util un anumit grad de reglementare, piata libera
reprezintd singura solutie economicd care duce la maximizarea bundstirii unui stat.
Péana a se ajunge la aceastd concluzie, evolutia liberalismului economic a fost marcata
de trei momente importante:

* primul este reprezentat de David Hume, cel care a reusit s demoleze pozitia
mercantilista;

* al doilea de cdtre Adam Smith, care a demonstrat avantajele care deriva din
diviziunea muncii si care pot fi sporite prin participarea la schimburile comerciale
externe;

* al treilea, §i cel mai important, i-a apartinut lui David Ricardo si teoriei
avantajului comparativ.

Indubitabil, caracteristica dominanta a sfarsitului secolului XX o reprezinta
cresterea gradului de integrare, a interdependentelor la scard planetard — trasatura
caracteristica globalizarii. Se considerd ca termenul de globalizare isi are originea in
literatura consacrata firmelor multinationale, la inceput desemnand un fenomen limitat,
ulterior extinzdndu-si sensul pana la a se identifica cu noua faza a economiei mondiale.

Globalizarea reprezintd un fenomen complex, care descrie, in acelasi timp, atat
fenomenele economice, cat si consecintele lor politice, sociale etc. Aspectul economic
al globalizarii poate fi, in mod concret, masurat prin dimensiunea fluxurilor de marfuri,
servicii, capitaluri si fortd de munca.

Conform aprecierilor OECD, globalizarea s-a realizat in trei etape:

1. prima faza, a internationalizirii, S-a desfasurat in primele trei decenii
postbelice, caracterizandu-se prin intensificarea schimburilor comerciale, tarile lumii
pastrandu-si caracterul national;
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2. a doua etapa, a transnationalizirii, specificd perioadei 1970-1990, se
caracterizeaza printr-un dinamism extraordinar al fluxurilor de investitii straine si al
implantarilor 1n strainatate;

3. a treia etapd, a globalizarii propriu-zise, care a debutat in anii 1990 si a
marcat aparitia economiei fara frontiere sau a economiei globale, se caracterizeaza prin
aparitia unor retele (fluxuri) mondiale de productie, informatii si schimburi financiare.

In unele lucriri mai recente [2,3]se propune o alti ierarhizare a fazelor
evolutive ale acestui proces, in cadrul careia se regasesc elementele specifice tuturor
celor trei arii de cuprindere, economice, politice si culturale. Din acest punct de vedere,
pot fi descrise urmatoarele faze semnificative:

- faza germinala (Europa, 1400 — 1750 ): apar primele harti ale planetei, ca
urmare a noilor descoperiri geografice, oamenii incepand sd devinad constienti ca
locuiesc pe o planetd (glob) care nu mai este situatd in centrul sistemului solar
(revolutionarea astronomiei de catre Copernic), se adopta calendarul universal, cu alte
cuvinte, Incep a se contura hotarele viitoarelor puteri coloniale ;

- faza incipienta (Europa, 1750 - 1875 ): apar statele — natiune, incepe sa se
dezvolte diplomatia formald dintre ele, apar primele conventii legale internationale,
precum si primele idei despre internationalism si universalism ;

- faza decolarii (1875 — 1925): are loc un proces de conceptualizare a lumii in
termenii existentei unei singure societati internationale si a unei singure umanitati,
proces favorizat de amplificarea legaturilor comerciale dintre natiuni independente,
dezvoltarea comunicatiilor, migratii de masa (mai ales dinspre Europa spre America);

- faza disputelor privind hegemonia mondiala (1925 — 1969): declansata de
primul rdzboi mondial si reconfirmata prin al doilea razboi mondial, temperata, intr-o
anumitd masura, de infiintarea Ligii Natiunilor si apoi a Organizatiei Natiunilor Unite,
care a implementat conceptele de crime de razboi si crime impotriva umanitatii si a
atras atentia, prin intermediul unor organisme specializate, asupra pericolelor ce decurg
din ignorarea unor probleme cu caracter global, precum poluarea, explozia
demografica, epuizarea resurselor naturale, malnutritia, subdezvoltarea economica;

- faza globalizarii propriu-zise (ultimele decenii ale secolului al XX-lea): au
loc progrese uriage in explorarea spatiului economic si in telecomunicatii, apar noi
forme de integrare regionald, pe fondul adéancirii fard precedent a diviziunii
internationale a muncii (specializérii internationale).

Din punct de vedere economic, scopul globalizarii il reprezinta cresterea
profitului si mentinerea in viatd a diferitelor firme pentru care spatiul national se
dovedeste insuficient, in conditiile cresterii costurilor legate de cercetare-dezvoltare,
reducerii duratei de viatd a produselor, cresterii exigentelor de calitate etc. Globalizarea
activitatii economice ofera avantaje ce decurg din diferentele existente intre economiile
tarilor lumii, diferente care constituie sursa profiturilor. Pentru valorificarea acestor
avantaje, mobilitatea geografici a firmelor a crescut foarte mult, delocalizarea
productiei reprezentdnd un aspect al realitdtilor contemporane [4]. Se considera ca

16



Buletinul Stiintific al Universitatii de Stat ,Bogdan Petriceicu Hasdeu”
din Cahul
No 2 (10), 2013
Stiinte Economice

globalizarea economica va fi formal incheiata atunci cand bunurile, serviciile,
capitalurile si forta de munca vor circula pe deplin liber, iar guvernele si autoritatile
locale din orice tara vor trata egal firmele, fara deosebire de nationalitate sau origine.
Cu alte cuvinte, procesul va lua sfarsit atunci cand diferentele intre economiile tarilor
lumii nu vor mai fi generatoare de avantaje suficiente pentru a permite existenta
profitului. Cum o asemenea situatie este inca foarte Indepartata, este de asteptat ca
procesul de globalizare sa se intensifice.

Analizand lucrérile diferitor specialisti in domeniu, am ajuns la concluzia ca,
practic ei s-au divizat in doud tabere. Jumatate sunt pentru globalizare §i jumatate
impotriva globalizirii. In continuare vom incerca pe scurt sa evidentiem concluziile ce
tin de pro §i contra globalizarii:

Globalizarea reprezintd tema favorita a cercurilor liberale de dreapta, care
considerd piata drept unic factor reglator al economiei, atidt in plan national cat si
international. Exprimand, de reguld, pozitia marilor finangisti si a corporatiilor
internationale, acestea sustin dezvoltarea neingraditd a schimburilor internationale,
circulatia rapida a cuceririlor stiintei si tehnicii, accesul tuturor tarilor la resursele
financiare necesare dezvoltarii.

Pe de alta parte, economistii sau politologii de stinga au in vedere dimensiunea
sociald a globalizarii, considerand-o ca fiind un proces de distribuire a puterii
economice, de accentuare a decalajelor economice si a diferentelor sociale la nivel
mondial. Procesul globalizarii duce la accentuarea inegalitatilor economice si sociale,
in plan national si international, la intensificarea concurentei, dar si a somajului, la
cresterea fara precedent a rolului pietelor de capital, in raport cu puterea organelor
administrative nationale, ceea ce afecteaza suveranitatea nationala.

Cresterea comertului international a fost mereu mai accelerata decat cresterea
economica globala, cel putin 1n ultimii 250 de ani, exceptie facand doar perioada 1913 -
1950. Intre 1720 si 1913, cresterea comertului international a fost de circa o dati si
jumatate mai ridicatd decat cea a PIB. Slaba crestere a PIB-ului Intre anii 1913 si 1950
— perioada caracterizatd prin reducerea economiei, a fost insotitd de o crestere inca si
mai redusd a comertului international. Cauza de bazid au fost razboiul si
protectionismul. In aceastd perioadd s-a produs marea criza (1929-1933), in care
comertul international a scazut in volum cu circa 60%, tarile incercand sa depaseasca
propria crizd economica §i gomajul prin intermediul barierelor protectioniste.

In continuare vom analiza ritmul de crestere a exporturilor pe perioada 1960-
2006.

Ritmul mediu de crestere inregistrat in perioada 1960-2006de 10.72% nu a
produs mutatii semnificative in ceea ce priveste ponderea tarilor dezvoltate in total
exporturi mondiale, dar a dus la modificari semnificative in cazul tarilor in dezvoltare,
a caror pondere in exporturile mondiale a crescut de la circa 3,1%, in 1980-1990, la
circa 13% in 2000-2006.
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Produsul intern brut

este un indicator macroeconomic care reflectd suma
valorii de piata a tuturor marfurilor si serviciilor destinate consumului final, produse in
toate ramurile economiei in interiorul unei tari in decurs de un an. Acest indicator poate
fi considerat ca un indicator care caracterizeaza calitatea vietii dintr-o tara anumita. In
continuare vom analiza care este modificarea procentuald anuald a PIB-ului,
exporturilor si importurilor in diferite regiuni ale lumii.

Tabel 1
Ritmul de crestere a exporturilor (medie anuala in %)

1960-1970 | 1970-1980 | 1980-1990 | 1990-2000 | 2000-2006
Plan mondial 9.2 20.5 6.0 6.7 11,8
Tari in degvoltare 6.7 26.0 3.1 9.1 12,9
Africa 8.6 21.6 -1.7 4,7 14,3
America 5.6 20.9 1.7 7,0 8,4
Asia 6.3 30.2 4.7 10,5 13,7
Oceania 11.2 13.5 4.3 2.9 9,3
Tari din Europa Centrala 8.5 18.1 2.2 8.2 7.4

si de Est

Tari dezvoltate 10.1 19.0 7.6 5.7 11,2

Sursa: UNCTAD, Development and Globalization: Facts and Figures, 2008, cap.4, p.51

Tabel 2
Produsul Intern Brut si comertul extern de bunuri pe regiuni
(modificare % anuala)
PIB Exportul Importul

2009 2010 2011 2009 2010 2011 2009 | 2010 | 2011
Nivel mondial -2,6 3,8 2,4 -12,0 13,8 5,0 -12,9 13,7 49
America de Nord -3,6 3,2 19 -14.8 14,9 6,2 -16,6 15,7 4,7
SUA -3,5 3,0 1,7 -14,0 15,4 7,2 -16,4 14,8 3,7
America de Sud si -0,3 6,1 45 -8,1 5,6 53 -16,5 229 | 104
Centrala
Europa -4,1 2,2 1,7 -141 10,9 5,0 -14,1 9,7 2,4
Uniunea -4,3 2,1 15 -145 11,5 5,2 -14,1 9,5 2,0
Europeand(27)
CSlI -6,9 4,7 4,6 -4,8 6,0 1,8 -28,0 186 | 16,7
Africa 2,2 4,6 2,3 -3,7 3,0 -8,3 -51 7,3 5,0
Orientul mijlociu 1,0 4,5 4,9 -4,6 6,5 54 -7,7 7,5 5,3
Asia -0,1 6,4 3,5 -11,4 22,7 6,6 -7,7 18,2 6,4
Economiile -4,1 2,9 15 -15,1 13,0 47 -144 10,9 2,8
dezvoltate
Economiile in curs 2,2 7,2 57 -7,4 149 54 -10,5 18,1 7,9
de dezvoltare si
CSlI

Sursa: World trade report 2012, p.20
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Modificarea procentuald a produsului intern brut la nivel mondial a scazut la
2,4 procente in anul 2011 de la 3,8 procente In anul 2010. Modificarea data a fost
cauzatd atat de criza economicad din Europa, cataclismele naturale din Japonia si
Thailanda cat si de tulburarile din tarile arabe. Acest ritm de expansiune a fost cu mult
sub media de 3,2 % timp de 20 de ani ceia ce a dus la criza financiara in anul 2008.
Dacé e sa analizdm dinamica exporturilor si a importurilor la nivel mondial putem
mentiona, ca anul 2009 a fost un an nefavorabil, insa in anul 2010 situatia sa aplanat si
avem o crestere a volumului exporturilor de 13,8% comparativ cu anul precedent.

Cea mai considerabild modificare procentualad a PIB-ului se observa 1n tarile cu
o economie in curs de dezvoltare si CSI de 5,7% in anul 2011 cu 3,3% mai mare fata de
nivelul mondial.

Tarile membre a Uniunii Europene au inregistrat o modificare a PIB-ului de
numai 1,5% in anul 2011. Daca e sd analizam dinamica dezvoltarii comertului exterior
apoi vedem ca aceste tari Inregistreaza o modificare pozitiva a acestor indicatori in anii
2010 si 2011 si exportul prevaleaza importul.

Pentru tarile CSI invers importul prevaleaza exportul, acest lucru se reflecta
negativ asupra dezvoltirii economice a acestor tari. In anul 2011 modificarea
procentuala a exportului a fost de numai 1,8%, pe cand modificarea importului a fost de
16,7%.

In concluzie putem mentiona ci pentru tirile cu o economie dezvoltati
exporturile prevaleaza importurile spre deosebire de tarile cu o economie in curs de
dezvoltare, unde importurile sunt superioare exporturilor.

In anul 2011, exporturile mondiale de bunuri au totalizat un volum valoric de
18,217 miliarde USD, sporind cu 19%, dupa un declin de 22% 1n anul 2009 (tabelul 3).

Tabel 3
Evolutia exporturilor mondiale de bunuri si servicii in perioada 2005-2011

Valoarea, miliarde Modificarea anuali procentuali,%
dolari
2011 2009 | 2010 | 2011 2005-2011
Bunuri 18,217 -22 22 19 10
Servicii comerciale 4,149 -11 10 11 9

Sursa: World Trade Report, 2012, pag. 22

Ritmul de crestere al comertului international cu bunuri este superior celui cu
servicii. In anul 2011 el inregistreaza 19% comparativ cu cel al serviciilor de 11%.
Aceastd crestere se explicd in parte prin declinul mai putin sever al fluxurilor de
servicii In anul 2009, cu doar 11% fatd de 22% in cazul fluxurilor de bunuri. Acest
lucru evidentiaza ca in cazul comertului mondial cu servicii necesitatea realizarii unor
ritmuri de crestere foarte dinamice pentru a ajunge din urma trendurile precedente este
mai putin presanta.
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in general, evolutia comertului international cu servicii urmeaza indeaproape
tendintele manifestate de comertul international cu bunuri. De fapt, asa cum rezulta din
datele tabelului 1.7. ritmurile medii anuale de crestere a comerfului cu bunuri si a
comertului cu servicii au fost aproape similare, de 10% si de 9%, in perioada 2005-
2011.

In ultimul timp globalizarea a fost asociatd cu cresterea fluxurilor private de
capital inspre tarile In curs de dezvoltare (pe parcursul anilor 1990), dupa o perioada
caracterizatd prin slabe miscari ale capitalului in aceastd directie, in anii 1980. in
ultimii ani, structura miscarii de capital privat s-a modificat semnificativ. Categoria cea
mai importantd o reprezintd investitiile straine directe. Investitiile de portofoliu si
creditele bancare au scazut dramatic ca urmare a crizei financiare din a doua jumatate a
deceniului al zecelea.

Tabel 4
Fluxul intrarilor de investitii directe nete (miliarde dolari)
2002-2007, 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
modificarea %
anuala

Tari in dezvoltare 204.,6 360,6 | 237,7 | 279,7 | 364,0 | 3845

Africa 25,2 51,4 | 46,1 35,0 40,9 46,1
America Latini 52,3 96,1 67,4 71,7 126,7 | 137,6
Asia de Est si Sud 101,8 1549 | 68,3 | 140,7 | 156,44 | 1528
Asia de Vest 25,2 58,1 55,9 32,4 40,1 48,0

Economiile in tranzitie 19,7 60,4 22,4 9,8 33,6 36,3

Sursa: World Economic Situation and Prospects2012, p.69

! prognoze

Cifrele referitoare la fluxul investitiilor strdaine directe (ISD) confirma aceasta
intensificare a interdependentelor economice internationale. Din pacate, nu dispunem
de date pentru intreaga perioada postbelica, drept care, oprindu-ne asupra perioadei
2002-2012. Pentru tarile in dezvoltare, constatam ca fluxul ISD s-a marit cu 104,6% in
anul 2007 fatd de anul 2005. Insd analizand dinamica fluxului de investitii directe,
putem mentiona ca se diminueaza in anul 2009 cu 122,9 miliarde dolari comparativ cu
anul 2008. Situatia se amelioreaza incepand cu anul 2010. Practic aceiasi situatie
persista si pentru trile cu o economie in tranzitie.
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EVALUAREA BUNURILOR IMOBILE iN SCOPUL IMPOZITARII iN
REPUBLICA MOLDOVA: SITUATIA ACTUALA SI PERSPECTIVE
DE DEZVOLTARE

BUZU OLGA,
dr. hab., conferentiar universitar
Universitatea Tehnicia a Moldovei

Abstract. The article deals with the current situation and the problems of the
development of real property valuation for taxation purpose, which is implementing at
the present time in the Republic of Moldova. Main particularity of this type of real
property valuation is their strong correlation with the real property cadastre. The real
property assessment process, the first results of the new ad valorem taxation system
implementation, as well as the model of synergistic efficiency, which appears as a
result of the cooperation between the system of real property registration and the
system of real property valuation within the multi-functional cadastre are discussed in
the article

Key words: real property valuation, ad valorem property taxation, assessed
value, cadastre value, multi-purpose cadastre.

Pand 1n anii 90 ai secolului trecut, in Republica Moldova, cadastrul,
inregistrarea si evaluarea bunurilor imobile se dezvoltau fiecare separat, conform
cadrului juridic existent. In acea perioadi se dezvolta cadastrul funciar, acesta
reflectand ariile pe care erau amplasate localititile, bazinele de apa, padurile si
terenurile cu destinatie agricold. Inregistrarea bunurilor imobile se efectua doar in
localitatile urbane si numai a bunurilor imobile rezidentiale (apartamentelor, caselor
de locuit individuale). Evaluarea bunurilor imobile se efectua numai in scopul
asigurarii acestora.

In 1994, in rezultatul reformelor institutionale infaptuite, in Republica
Moldova se instituie un organ nou al administratiei publice centrale, subordonat direct
Prim-ministrului — Agentia de Stat Geodezie, Cartografie si Cadastru. Din acest an au
demarat lucrarile pregatitoare, iar din anul 1998 a inceput crearea cadastrului
multifunctional al bunurilor imobile. Conform legislatiei, In Republica Moldova,
cadastrul reprezintda un sistem unic multifunctional de inregistrare de stat a bunurilor
imobile si a drepturilor asupra lor, de estimare a valorii acestora [1]. Scopul crearii
cadastrului consta in: identificarea, descrierea, inregistrarea bunurilor imobile si a
drepturilor asupra lor; protejarea intereselor publice si private in raporturile juridice
privind bunurile imobile; crearea unui sistem de protejare a titularilor de drept asupra
obiectelor imobiliare; crearea unui sistem deschis de informare a participantilor pietei
imobiliare, a autoritatilor administratiei publice, inclusiv a organelor fiscale.
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Cadastrul bunurilor imobile consta din trei parti componente — partea juridica,
partea tehnicd si ceea economica. Cadastrul multifunctional al bunurilor imobile se
creeaza de catre organele cadastrale, care pot fi divizate In urmatoarele nivele:

- Agentia Relatii Funciare si Cadastru (ARFC);

- intreprinderea de stat ,,Cadastru”;

- Oficiile cadastrale teritoriale — filialele intreprinderii ,,Cadastru”.

Importanta deosebitd a cadastrului multifunctional al bunurilor imobile consta in
Crearea bazei unice de date, in rezultatul unificarii functiilor cadastrului bunurilor
imobile si celor de Inregistrare a drepturilor patrimoniale asupra acestora. Prin aceasta
se asigurd comparabilitatea datelor sistemului cadastral si datelor sistemului de
inregistrare. In acest sens, orice modificari in metodologia crearii cadastrului nu
necesitd coordondri interdepartamentale si se opereazd in cadrul unui singur sistem.
Unitatea bazei de date necesita cheltuieli mai reduse pentru deservire, face posibila
economisirea timpului de munca, a resurselor umane si celor financiare, care tin de
crearea si deservirea sistemului, actualizarea bazei de date si asigurarea integritatii
acestuia.

Existenta sistemului unic al cadastrului si inregistrarii drepturilor asupra
bunurilor imobile creeazd premise pentru formarea, in baza lui, si a sistemului de
evaluare a bunurilor imobile in scopul impozitarii.

Evaluarea bunurilor imobile in scopul impozitarii este tema principala a
prezentului articol. In acest sens, este necesar de accentuat un rol deosebit al ARFC in
organizarea activitatii de evaluare. Agentia Relatii Funciare si Cadastru este organul
administratiei publice centrale, unul dintre obiectivele caruia consta in reglementarea
activitatii de evaluare a bunurilor imobile ca un nou gen de activitate. In acest
domeniu ARFC este responsabila:

- decrearea cadrului juridic si normativ al evaluarii;

- de claborarea standardelor nationale de evaluare in comun cu asociatiile

obstesti ale evaluatorilor;

- crearea infrastructurii pietei serviciilor de evaluare;

- organizarea si efectuarea atestarii de stat a evaluatorilor bunurilor imobile;

- crearea cadrului juridic si metodologic de implementare a noului sistem de

evaluare a bunurilor imobile in scopul impozitérii.

Pornind de la esenta cadastrului multifunctional care se forma in Republica
Moldova, precum si de la necesitatile, pe viitor, de noi specialisti calificati, Agentia
lanseaza initiativa si Tn anul 1997 contribuie la deschiderea la Universitatea Tehnica a
Moldovei a trei specialitéti noi (,,Evaluarea bunurilor imobile”, ,,Drept patrimonial” si
,,Cadastru”), asigurd Universitatea cu utilajul necesar si coordoneazd primele planuri
de studii pentru aceste specialititi. In prezent Agenfia isi continua exercitarea functiei
de reglementare a activitatii de evaluare.

Totodata, interesele statului in domeniul evaluarii bunurilor imobile mai mult
se concentreaza asupra evaluarii in scopul impozitarii, ca bazd de implementare a
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noului sistem ad valorem de impozitare a bunurilor imobile. Particularititile acestei
directii de evaluare a bunurilor imobile sunt urmatoarele:

- evaluarea 1n scopul impozitirii se efectueaza numai de catre organele

cadastrale (aici existd monopolul statului);

- acest tip de evaluare se efectueaza in baza metodologiei unice, pe intreg

teritoriul {arii, In termene stabilite de legislatie;

- evaluarea se efectueaza separat pentru fiecare categorie de bunuri imobile.

La evaluarea bunurilor imobile in scopul impozitarii se utilizeazd sistemul
informational al cadastrului, informatia juridica si tehnica despre toate bunurile imobile
inregistrate in acest sistem. Schema efectuarii evaludrii bunurilor imobile in scopul
impozitarii este prezentata in figura 1.

in conformitate cu tehnologia efectudrii lucrarilor, evaluarea bunurilor imobile in
scopul impozitarii poate fi realizata numai dupa identificarea obiectelor imobiliare si a
titularilor de drepturi patrimoniale asupra acestora, precum si dupd inregistrarea
bunurilor imobile 1n sistemul cadastral. Pentru a determina particularitatile
institutionale ale cadastrului bunurilor imobile, am studiat sistemele de organizare a
cadastrului, a registrului de drepturi asupra bunurilor imobile si de evaluare a bunurilor
imobile din tarile CSI si cele din Europa Centrala si de Vest, fiind formulate
urmatoarele concluzii:

- In toate tarile mentionate are loc integrarea sistemului cadastral si al celui de
inregistrare a drepturilor asupra bunurilor imobile intr-un sistem unic al cadastrului.
Crearea unui asemenea sistem este recomandatd, de asemenea, de catre Comisia
economica a ONU;

- existenta in tard a sistemului unic al cadastrului creeazia premise pentru
formarea, in baza acestuia, si a sistemului de evaluare a bunurilor imobile In scopul
impozitarii;

- existenta cadastrului multifunctional asigura premise pentru formarea bazei
unice de date despre bunurile imobile, ceea ce contribuie la economisirea tuturor
tipurilor de resurse, necesare pentru crearea, deservirea si dezvoltarea sistemului.

Republica Moldova se numara printre putinele tari, in care este format sistemul
unic al cadastrului multifunctional. Noi am cercetat interdependenta componentelor
juridice si economice ale cadastrului bunurilor imobile, am studiat torentele
informationale care apar in acest caz, am efectuat analiza rezultatelor implementarii
noului sistem de evaluare a bunurilor imobile in scopul impozitarii (tab.1).

La etapa actuala, in Republica Moldova, s-a efectuat evaluarea tuturor
apartamentelor, caselor de locuit particulare, garajelor, bunurilor imobile cu destinatie
comerciald si industriald, terenurilor din intovéarasirile pomilegumicole. Totodatd, mai
raman neevaluate in scopul impozitarii: terenurile cu destinatie agricold, bunurile
imobile cu destinatie speciala si bunurile imobile care se afla in proprietate publica.

23



Buletinul Stiintific al Universitatii de Stat ,Bogdan Petriceicu Hasdeu”

din Cahul

No 2 (10), 2013
Stiinte Economice

Colectarea
datelor
despre tranzactii

Analiza,
modelul de
evaluare

Calibrarea,
testarea modelului

Notificarea

~

4a

Colectarea
masiva a datelor

. - /_\
proprietarilor \_/1

—

\
Cadastrul

Datele tehnice

Datele juridice

Datele valorice

L

%» Modulul de evaluare

Serviciul fiscal

Sursa: elaborata de autor

Fig.1 Schema efectuarii evaludrii bunurilor imobile in scopul impozitarii

Tabelul 1

Interconexiunea proceselor de inregistrare masiva a bunurilor imobile, evaludrii
masive si noului sistem de impozitare

inregistrarea primari Data Noul sistem de
Tipul bunurilor Numérul in masa (perioada) | evaluirii | impozitare (anul
imobile de obiecte implementirii)
1 2 3 4 5
Apartamente 335 000 2000 — 2002 01.06.2004 2007
Case de locuit particulare in 175 000 2001 — 2003 01.06.2005 2007
orase
Garaje 50 000 2006 — 2007 01.06.2007 2010
Obiecte cu destinatie 90 000 Inregistrare in procesul | 01.06.2009 2010
comerciala si industriald de evaluare
Terenuri cu destinatie agricola,
inclusiv:
- cu constructii amplasate pe 4030000
ele
- gradini 30 000 2009 - 2010 01.06.2011 2012
- terenuri din intovarasirile 920 000 Nu s-a efectuat Nu s-a Nu se aplica
pomilegumicole 80 000 2006 — 2007 efectuat
- terenuri cu destinatie 01.06.2007 2010
agricola 3000 000 1998 — 2003 Nu s-a Nu se aplica
efectuat
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Case de locuit in localitatile 1 000 000 Sunt inregistrate Nu s-a Nu se aplica
rurale 550 000 obiecte efectuat
Obiecte cu destinatie speciala, Inregistrarea selectiva
alte obiecte 20 000 la adresarea Nu s-a Nu se aplica

proprietarilor efectuat
Sursa: elaborat de autor in baza datelor Agentiei Relatii Funciare si Cadastru a Republicii

Moldova.

Cercetarile efectuate au permis identificarea si sistematizarea problemelor de
ordin institutional, organizatoric si financiar, care au exercitat influentd asupra
termenelor de finalizare a credrii sistemului unic al cadastrului. Programul masurilor de
implementare a noului sistem de evaluare a bunurilor imobile in scopul impozitarii,
aprobat prin Hotararea Guvernului nr. 670 din 09.06. 2003 [2], nu poate fi finalizat intr-0
perioada apropiata, deoarece contine multe contradictii de sistem:

- efectuarea 1n etape a evaludrii pe tipuri de bunuri imobile incalca
principiul echitatii impozitarii, aceasta insemnand ca, in tara, se aplicd, concomitent,
doua sisteme diferite de impozitare;

- clasificarea cu exces de comasare a bunurilor imobile in vederea
impozitarii, ceea ce impune necesitatea operarii frecvente a modificarilor in Program;

- alegerea gresitd a consecutivitatii evaluarii diferitelor categorii de
obiecte a condus la situatia cand implementarea noului sistem de impozitare a inceput
de la apartamente si case de locuit, dar nu de la obiectele care genereaza venit;

- termene si costuri nereale ale lucrdrilor de evaluare. Incetinirea
ritmurilor de implementare a noului sistem de evaluare 1n scopul impozitarii provoaca
aparitia unor probleme de ordin economic si social: invechirea rezultatelor evaluarii;
necesitatea actualizdrii datelor cadastrului; aprofundarea contradictiilor cauzate de
incélcarea principiului echitatii impozitarii, in urma careia, in bugetele locale, nu se
incaseaza veniturile cuvenite.

Codul fiscal al Republicii Moldova prevede ca, pentru determinarea valorii
bunurilor imobile in scopul impozitarii, se aplicd evaluarea masiva si cea individuala.
Avantajele si dezavantajele evaludrii bunurilor imobile in scopul impozitarii sunt
prezentate in tabelul 2.

Problemele ce tin de efectuarea evaludrii bunurilor imobile in scopul
impozitarii in majoritatea sa sunt probleme de ordin institutional, printre care pot fi
mentionate urmatoarele:

- interdependenta dintre evaluare si cadastrul bunurilor imobile face imposibila
evaluarea bunurilor imobile neinregistrate in cadastru;

- concentrarea in cadrul unui sistem al cadastrului imobiliar a proceselor de
inregistrare si de evaluare amplificd multiplu impreciziile si erorile, care se manifesta,
cel mai des, la etapa impozitarii bunurilor imobile;
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- lipsa unui mecanism adecvat de finantare a lucrarilor de creare a cadastrului
si de evaluare. In prezent aceste lucrari se finanteaza din bugetul de stat, iar veniturile

vin la bugetele locale;

- veridicitatea datelor cadastrului descreste cu timpul,
incepe elaborarea procedurii monitoringului obiectelor

deoarece: a) abea
imobiliare; b) legislatia in

vigoare nu obliga agentii economici sa inregistreze bunurile imobile care le apartin; c)

exista un volum mare al constructiilor

neautorizate;

- Invechirea rezultatelor evaludrii, fiind necesara elaborarea mecanismului de

reevaluare a bunurilor imobile 1n scop

ul impozitarii.
Tabelul 2

Avantajele si dezavantajele noului sistem de evaluare fiscala

abu

nurilor imobile

Avantajele

Dezavantajele

Legatura indispensabila cu cadastrul bunurilor
imobile; primordialitatea credrii cadastrului.

Imposibilitatea de a efectua evaluarea obiectelor care nu
sunt Inregistrate in cadastru.

Gradul inalt de veridicitate a rezultatelor
evaluarii, datorita caracterului veridic al datelor
initiale despre bunuri imobile si despre titularii
de drepturi patrimoniale asupra acestor bunuri.

Veridicitatea relativa a datelor initiale in legatura cu faptul
ca:

1. nu se efectueaza monitoringul bunurilor imobile;

2. legislatia prea liberala nu obligd agentii economici sa-gi
inregistreze patrimoniul care le apartine;

3. este mare volumul constructiilor ilicite.

Organizarea institutionala optima — unificarea
intr-un sistem, la o intreprindere, a lucrarilor
cadastrale, de inregistrare si de evaluare; baza
unicala de date.

Se amplifica multiplu inexactitatile si greselile in datele
initiale, care se manifesta, de reguld, in etapa impozitarii
bunurilor imobile.

Economisirea resurselor financiare, comparativ
cu evaluarea individuala.

Lipsa unui mecanism adecvat de finantare. Finantare
numai din bugetul de stat, desi de avantaje beneficiaza
bugetele locale.

Posibilitatea de a efectua evaluarea unui numar
mare de obiecte in termene restranse.

Tergiversarea efectudrii lucrarilor cadastrale nu permite de
a beneficia de aceste avantaje ale evaluarii fiscale.

Posibilitatea unei analize obiective a pietei.

Analiza se efectueaza episodic; nu este creatd o baza unica
de date despre tranzactii; in contractele de vanzare-
cumparare adesea nu se indica preturile reale.

Existenta unui volum mare de informatii pentru
a crea si a calibra un model, pentru

argumentarea si protejarea rezultatelor evaluarii.

In unele regiuni si pentru unele tipuri aparte de bunuri
imobile poate exista un volum limitat de date despre
preturile reale ale tranzactiilor (dezvoltarea neuniforma a
pietei).

Valoarea estimata pentru impozitare, la data
evaludrii, corespunde celei de piatd, cu o eroare
de pana la 10-15%.

Rezultatele evaludrii se invechesc, reevaluarea nu se
efectueazd (nu este adoptatd decizia politica, nu sunt
adoptate actele normative privind reevaluarea in scopul
impozitarii).

Sursa: elaborat de autor.
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Problemele mentionate mai sus au influentat negativ asupra termenelor de
finalizare a lucrarilor de creare a cadastrului imobiliar. Insd, si in asemenea conditii,
cadastrul bunurilor imobile al Republicii Moldova este apreciat ca unul dintre cele mai
bune sisteme de cadastru din tarile CSI si unul din cele mai avansate din Europa.
Conform datelor Bancii Mondiale, in perioada 2009 — 2011, printre 183 de tari
estimate Tn domeniul efectuarii afacerilor, Moldova ocupa locurile 18-19. in 2012, la
capitolul ,,Inregistrarea bunurilor imobile” Republica Moldova s-a plasat deja pe locul
16. Pentru comparatie, in acest domeniu unele tiri vecine ocupd: Federatia Rusa —
locul 46; Roménia — locul 72, iar Ucraina — locul 149.

Cu toate acestea, trebuie mentionat cd in Republica Moldova nu se utilizeaza
eficient intreg potentialul de care dispune cadastrul multifunctional. Tarile in care sunt
create asemenea sisteme cadastrale ocupa locuri mai avansate decat Moldova in
clasamentul «Doing Business 2012»: Republica Belarus — locul 3; Lituania — locul 5;
Armenia — locul 8 [4].

Din cele relatate poate fi formulata concluzia ca evaluarea bunurilor imobile
in scopul impozitirii este un criteriu al calititii datelor cadastrului multifunctional.
In procesul impozitarii bunurilor imobile apare si feedback-ul cu titularii de drepturi
patrimoniale asupra obiectelor si, ca rezultat - calitatea informatiei primare, necesare
pentru evaluare si tinerea cadastrului, creste semnificativ.

In aceasti etapa se identifica toate impreciziile ce tin de reflectarea in cadastrul
multifunctional a datelor grafice, tehnice si juridice despre bunurile imobile.

Situatia din domeniul implementarii sistemului ad-valorem de impozitare a
bunurilor imobile impune formarea unei abordari unice in perceperea esentei
procesului si etapelor de efectuare a reevaluarii bunurilor imobile in scopul
impozitarii. Actualitatea efectudrii reevaludrii bunurilor imobile este indubitabila.
Cercetarea efectuatd a corelatiei dintre valoarea de piatd si valoarea estimatd a
diferitelor categorii de bunuri imobile demonstreaza faptul cd, in etapa actuala,
valoarea de piatd a bunurilor imobile locative depaseste considerabil valoarea lor
estimata pentru impozitare (evaluarea din 2004-2005), iar valoarea de piata a obiectelor
cu destinatie industriald si a depozitelor este cu mult mai mica decat valoarea estimata
a acestora (evaluarea din 2009), ceea ce Incalca principiul echitatii impozitarii (tab. 3).

Tabelul 3
Corelatia valoarea de piata | valoarea estimatd, conform situatiei 1a 01.12.2012, in
mun. Chisinau

Tipul obiectului Valoalie_a esztimatﬁ Dat:’:l . Valoare_a dg piata Corelatia
ei/m evaludrii lei/m
1 2 3 4 5
Apartamente 5682 01.06.04 11 500 2,02
Case de locuit in orase 5355 01.05.05 9900 1,85
Obiecte comerciale 12 962 01.06.09 16 400 1,26
Oficii 11017 01.06.09 12 400 1,13
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1 2 3 4 5
Obiecte industriale 7113 01.06.09 4125 0,58
Depozite 5848 01.06.09 3 300 0,56

Sursa: elaborat de autor in baza datelor Agentiei Relatii Funciare si Cadastru.

In scopul imbunitatirii calitatii datelor cadastrale si intru realizarea unei
politici eficiente de impozitare ad valorem a bunurilor imobile se propune o noua
abordare in efectuarea reevaluarii bunurilor imobile. Conceptia de reevaluare a
bunurilor imobile, propusad de autor se bazeaza pe monitoringul pietei imobiliare, pe
crearea bazei unice de date privind tranzactiile imobiliare [3, p.203-216]. Reevaluarea,
avand drept scop actualizarea valorilor estimate ale bunurilor imobile 1n scopul
impozitarii, poate fi realizatd prin doud metode: (1) indexarea valorilor estimate, care
poate fi efectuatd anual sau mai rar, in functie de starea pietei imobiliare; (2)
reevaluarea generala, care se va efectua in intervale de timp egale, in termenele
stabilite de legislatie. In Conceptie sunt propusi algoritmii fiecireia dintre metodele de
efectuare a reevaludrii.

In continuare, consideram important si relatam si despre efectele economice si
sociale ale evaluarii bunurilor imobile 1n rezultatul crearii cadastrului multifunctional
al bunurilor imobile. La efectele sociale se refera urmatoarele:

- cresterea increderii contribuabililor in valoarea de piatd, ca bazd justa de
impozitare a bunurilor imobile;

- formarea si dezvoltarea pietei imobiliare civilizate si a serviciilor de evaluare
a bunurilor imobile;

- aparitia profesiilor noi, crearea locurilor de munca noi;

- cresterea reputatiei statului pe arena internationala.

Efectele economice includ urmatoarele:

- extinderea bazei impozabile In urma nregistrarii tuturor bunurilor imobile;

- diminuarea volumului tranzactiilor tenebre;

- majorarea veniturilor fiscale ale bugetelor publice locale ca rezultat al

implementarii noului sistem ad valorem de impozitare a bunurilor imobile.

Noi consideram ca evaluarea bunurilor imobile in scopul impozitarii in cadrul
cadastrului multifunctional creeaza efectul sinergic de extindere (fig.2). Acest efect
este rezultat al unirii potentialului componentei juridice si celei economice ale
cadastrului. Astfel, pentru fiecare dintre sistemele care se integreaza, apare
posibilitatea de a folosi resursele celuilalt sistem. Sinergia de coerenta se manifesta in
cazul interactiunii cadastrului bunurilor imobile cu cadastrul fiscal, care se creeaza de
catre serviciul fiscal de stat al Republicii Moldova.

In acest caz, ca rezultat al unificarii informatiei cadastrului imobiliar cu
informatia cadastrului fiscal, apare o resursa calitativ noud — informatia despre
obiectele si subiectii impozitarii §i despre suma obligatiilor lor fiscale.

Fiind parte componenta a sistemului informational-funciar, evaluarea bunurilor
imobile urmareste nu numai scopul de a stabili baza adecvatd pentru impozitarea
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bunurilor imobile, dar si, intr-o mare masurd, contribuie la cresterea calititii datelor
tehnice si celor juridice ale cadastrului.

de

Informatia o
LEGAL VALUE — Autoritdtile
CAD CAD despre sehimbar| - cadastrul administratici
) fiscal publice
Informatia Jocale
despre valoare

Sinergia extinderii

/

Cadastrul bunurilor Efectul sinergic
imobile

Sistemul ad valorem de impozitare

Sursa: elaborata de autor
Fig.2. Relatiile sinergice ale cadastrului bunurilor imobile si cadastrului fiscal

Prin urmare, se formeaza efect sinergic, care se manifesta prin cresterea
incasarilor in bugetele autoritatilor administratiei publice locale de la plata impozitelor
pe bunurile imobile.

Eficienta sinergicd a evaludrii  bunurilor imobile in scopul impozitarii
caracterizeaza rezultatul functionarii in comun a cadastrului bunurilor imobile si a
cadastrului fiscal.

Implementarea in Republica Moldova a noului sistem de impozitare a
bunurilor imobile a demarat in anul 2007, cand sistemul ad valorem de impozitare a
inceput sa fie aplicat pentru bunurile imobile rezidentiale in orase. In anul 2010 noul
sistem ad valorem de impozitare a inceput sa fie aplicat si pentru bunurile imobile cu
destinatie comerciald si industriald, terenurile din intovaragirile pomilegumicole si
garajele din asociatiile de constructie a garajelor.

Eficienta impozitarii ad valorem a bunurilor imobile rezidentiale a fost
calculatd pentru situatia de la finele anului 2012. Au fost luate in consideratie:
investitiile pentru crearea cadastrului bunurilor imobile, cheltuielile pentru evaluarea
bunurilor imobile rezidentiale, crearea si intretinerea cadastrului fiscal, evaluarea
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bunurilor imobile noi, care au aparut in perioada de dupa evaluarea masiva a acestei
categorii de bunuri imobile. Eficienta impozitarii bunurilor imobile rezidentiale,
efectuatd dupa noul sistem, constituie 149 %.

Eficienta impozitarii bunurilor imobile cu destinatie comerciala si industriala,
efectuatd dupa valoarea estimata a acestora, a inregistrat in anul 2012 indicele de
124 %.

Dupa cum se vede, eficienta noului sistem de impozitare, aplicat bunurilor
imobile estimate, este evidentd. Indicii eficientei sinergice, mentionati mai sus,
demonstreaza Tn mod convingator necesitatea de a continua lucrarile de finalizare a
credrii cadastrului bunurilor imobile si de evaluare a bunurilor imobile in scopul
impozitarii. Reevaluarea bunurilor imobile in scopul impozitirii va contribui la
cresterea eficientei sistemului ad valorem de impozitare a bunurilor imobile.

Concluzii:

1. In Republica Moldova este creat un nou sistem de evaluare a bunurilor
imobile 1n scopul impozitérii.

2. Din punct de vedere institutional, acest sistem se dezvoltd impreund cu
cadastrul bunurilor imobile.

3. Structura institutionald a evaludrii care s-a format in cadrul cadastrului
multifunctional are avantaje incontestabile de ordin organizatoric, tehnologic si
economic. Totodatd, in aceste conditii, creste multiplu influenta factorilor subiectivi
asupra calitatii sistemului.

4. Functionarea in comun a cadastrului bunurilor imobile si a cadastrului fiscal
in procesul implementarii noului sistem de impozitare a bunurilor imobile conduce la
aparitia efectului sinergic, efect care amplificd multiplu actiunea fiecarei structuri
componente.

Cercetarile efectuate asupra sistemului de evaluare a bunurilor imobile in
componenta cadastrului imobiliar au permis formularea urmatoarelor recomandaéri:

- sd se opereze modificdri in Codul fiscal al Republicii Moldova, in scopul
determindrii intervalului optim de timp pentru efectuarea reevaluarii, stabilind durata de
6-8 ani, In cazul in care, in perioada dintre doud reevaluari, se efectueazi indexarea
valorilor estimate;

- Agentia Relatii Funciare si Cadastru:

e pentru sporirea calitdtii evaludrii bunurilor imobile si extinderea bazei
impozabile — sa organizeze monitoringul bunurilor imobile, sd finalizeze
lucrarile de creare a cadastrului bunurilor imobile;

e pentru perfectionarea bazei informationale a evaluarii, in conditiile pietelor in
curs de dezvoltare si organizarea evaludrii — sa utilizeze Conceptia
perfectionarii evaluarii bunurilor imobile in scopul impozitarii,

e pentru asigurarea eficientei noului sistem ad valorem de impozitare — sa
foloseasca mecanismul reevaluarii bunurilor imobile in scopul impozitarii;
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- Ministerul Finantelor:

e 53 continue lucrul asupra credrii si dezvoltarii cadastrului fiscal, compatibil cu
baza de date a cadastrului bunurilor imobile;

o si elaboreze mecanismul cofinantarii de catre organele administratiei publice
locale a lucrdarilor de creare a cadastrului bunurilor imobile si a cadastrului
fiscal;

- sa se utilizeze modelul determinarii eficientei sinergice din functionarea in
comun a cadastrului bunurilor imobile si a cadastrului fiscal, pentru a argumenta
finantarea lucrarilor cadastrale si a lucrarilor de evaluare.
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1. Legea Republicii Moldova nr. 1543 din 25.02.1998 cu privire la cadastru. in:
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ACTIVITATILE NEAGRICOLE A BUSSINESULUI IN ECONOMIA
RURALA

DOGA VALERIU,

dr. hab., prof.univ., INCE
GANGAN SVETLANA,

dr., conf. univ., UASM
BAHCIVANJI LUDMILA,
dr., conf. univ., UASO (Odesa)

Annotation. Reforms in Moldova are mainly oriented towards economic
growth and poverty reduction. It is important that mechanisms and tools to promote
and sustainable economic development in rural areas where the standard of living of
the population is quite low. Establishment of a modern rural community development
initially requires compliance with european principles with local traditions and non-
agricultural activities (place specific handicraft etc.). compliance which would
contribute substantially to the development of non-agricultural businesses in rural
areas and increasing incomes.

Key words: sustainable development, non-agricultural rural economy,
individual non-agricultural activities, non-commercial sector, risks, disposable
household income, rural non-agricultural bussinesses.

In Republica Moldova programele si strategiile desfisurate in perioada
reformelor structurale a economiei nationale sunt directionate spre cresterea economica
care e posibila prin implimentarea mecanismelor si instrumentelor de dezvoltare
durabild a economiei cu scopul de a reduce saracia populatiei populatiei si cresterea
economica, care are un potential serios, mai ales In sectorul agroalimentar a economiei.
De tot nu este simplu de promovat si aplicat mecanismele si instrumentele in spatiul
rural, care reprezintd cea mai complicata laturd a economiei nationale.

Este conceptual important ca cercetirile efectuate sa reflecte nivelul de trai a
populatiei imbunatatirea caruia este scopul principal a reformelor desfasurate.

Indicii principali, care in careva masurd, caracterizeazd nivelul de trai a
populatiei sunt veniturile si cheltuielile, si pot fi cercetate prin analiza bugetelor
gospodariilor casnice, unde putem observa schimbari ale ponderii surselor de formarea
veniturilor, in baza cirora are loc fundamentarea schimbarilor structurale cu caracter
specific activitatii agentilor economici, adaptand pe ei la principiile economiei de
piata.

Potrivit datelor BNS structura veniturilor disponibile in perioada de 2003-2011
se reflectd n tab.1.
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Tabelul 1
Structura veniturilor disponibile ale gospodariilor casnice din mediul rural (%)
Pentru
2011- comparatie
2003 2005 2010 2011 2003 gospodariile
+ casnice urbane
- 2011
Venituri disponibile - total 100 100 100 100 - 100
inclusiv venituri provenite din:
- activitate salarizata 20,9 25,6 28,9 30,6 +9,7 57,3
- activitate agricola individuala 49,9 38,3 19,1 19,6 -30,3 1,4
- activitate neagricola individualda 2,0 1,8 5,0 5,6 +3,6 7,8
- proprietate 0,2 0,2 0,1 0,1 -0,1 0,6
- prestéri sociale 15,5 21,6 21,2 21,3 +5,8 15,2
- alte surse 11,5 12,6 25,7 22,8 +11,3 17,7

Sursa: Anuarul statistic. Editia 2012

Economia rurald neagricold (ERNA) este slab dezvoltatd, cu o pondere
nesemnificativa in veniturile populatiei. Ponderea veniturilor din activitati neagricole
in anii 2003—2011 este 1n crestere mica. Dacd in a.2003 activitatea neagricola
constituie 2,0% dar in a.2011 (in perioada de 8 ani) a atins numai 5,6%, cresterea sau
majorarea a alcatuit numai +3,6 p.p. In perioada datd. (Tabelul 1). Concomitent
veniturile din activitate agricold inregistreaza o scadere brusca (cu 30.3 p.p.), pe cand
veniturile din prestarii sociale s-au majorat cu +5,8p.p. veniturile din alte surse cu
+11,3 p.p. Diferenta vizibila a structurii veniturilor disponibile ale gospodariilor
casnice este prezentatd cu diagrama radiala in a.2003 si a. 2011.

Activitatea salariata si neagricold individuala in gospodariile casnice urbana in
a.2011, constituia 65,1% din totalul veniturilor disponibile sau cu 28,9% mai mult decit
in gospodariile casnice din mediul rural in aceasta perioada. Este important si evolutia
ponderii veniturilor banesti si in natura in perioada 2003-2011 care reflectd tendintele
acestora In gospodariile urbane si gospodariile rurale, graficul 1 si 2.
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11,50%

/—20,90%

> 49,90%
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Diagrama radiala. Structura veniturilor disponibile (2003, 2011)
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De regula, ERNA este reprezentatd de activitati conexe agriculturii, industria
extractiva si comertul cu amanuntul. Activitatile traditionale pentru locuitorii satelor
(artizanatul, mestesugurile etc.) joaca un rol cit de cit important in economia rurald
intr-un numar limitat de localitati, iar activitati moderne, cum ar fi spre exemplu
turismul rural si agroturismul, in general sunt in stare incipientd. Chiar si asa activitati
importante pentru obfinerea unor venituri suplimentare de catre agricultori (de altfel
adesea mult mai mari decat cele agricole i mai putin riscante), cum sunt procesarea,
depozitarea si pastrarea produselor agricole , nu au capitat o expansiune largd si
pretutindeni pondereabild. O oarecare inviorare poate fi constatata pentru sectorul de
servicii de extensiune, veterinare, de protectie a plantelor.

Ponderea veniturilor banesti si in natura

0, Gospodirii urbane
120
100 84,2 85,6 557
80
&0
40
20 25
) (=T I s I .4,4 I .33
2003 2005 2010 2011 anii
—s— yenituri bine str®— venituri Tn naturd

Graf.1. Sursa: in baza datelor BNS.
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Graf.2. Sursa: in baza datelor BNS.

In cazul in care va continua procesul de devalorizare umani, economica si
ecologicd a spatiului rural, putem presupune pentru perioada imediat urmatoare
prezenta unor riscuri inevitabile:

e conservarea unui model de dezvoltare rurala arhaic, necorespunzitor
principiilor si experientei europene;

e continuarea depopularii si deformarii structurii populatiei rurale, cu o
posibila disparitie a unor localitati sau posibila existenta unor localitati fara populatie;

e deficitul de resurse umane calificate disponibile pentru munca;

e consolidarea unei agriculturi de subzistenta (care nu genereaza profituri),
cu consecinte de deposedare de terenuri agricole a taranilor in favoarea intreprinderilor
agricole mari corporative si celor de procesare a materiilor prime agricole;

e extinderea sariciei, inechitatii si excluziunii sociale in mediul rural.

O politica consecventd de dezvoltare rurald durabild porneste de Ila
considerentul cd spatiul rural si viata rurald reprezintd bunuri comune a tuturor
locuitorilor tarii, care traiesc atit in sate cit si in orage. Privite din acest concept
european, putem constata ca politicile de dezvoltare rurald ale autoritdtilor publice
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sufera de mai multe deficiente (neajunsuri), cele mai importante fiind (i) lipsa unui
cadru legal si institutional privind spatiul rural (ii) alocarea unor fondurii neinsemnate
pentru necesitatile dezvoltarii rurale, cum ar fi fonduri pentru imbunatatirea
infrastructurii, formarea continud pentru adulti, sustinerea ERNA si activitatilor
necomerciale, inclusiv a activitatilor de protectie si intretinere a mediului natural etc.
(iii) excluderea administratiilor locale si a populatiei din procesul de primire a
deciziilor si de realizare a proiectelor de dezvoltare in anumite domenii la nivel
national.

ERNA si sectorul necomercial nu au capdtat o dezvoltare adecvatad
potentialului (valorilor) existent din mai multe motive, principalele fiind bugetele
locale limitate la finantarea unor servicii de primd necesitate, precum si o politica
publica impartita si contestata de mai multe autorititi centrale si regionale. In situatia
cand nu existd o politicd publicd bine definita, transparentd si echitabild in domeniul
nominalizat, iar colaborarea pe linie trilaterala ,,centru-regiune-localitate” este limitata
la colaborarea administratiilor respective, devine clara atitudinea indiferenta a
locuitorilor fatd de programele si proiectele initiate de autoritatile publice. Poti avea
documente bine scrise, care corespund cerintelor moderne, un lucru absolut necesar,
dar insuficient, atunci cind se refera la obiective si actiuni la nivel local. Astfel,
atragerea unui public larg din localitatile rurale, care sd reprezinte toate grupurile de
interese, se face o necesitate stringentd pentru elaborarea, implimentarea si
monitorizarea programelor si proiectelor de dezvoltare 1n spatiul rural.

Politica agrara a fost Tmbunatatitd odata cu adoptarea Strategiei de dezvoltare a
sectorului agroalimentar in perioada anilor 2006-2015, Legii privind organizarea si
functionarea pietelor produselor agricole si alimentare, Legii privind organizatii
intreprinderilor mici si mijlocii si a altor acte legislative si normative. Urmeaza de
vazut In ce masurd apliacrea acestora va contribui la solutionarea problemelor si va
stimula dezvoltarea agriculturii. In ultimii ani se inregistreaza instabilitate continuu al
productiei agricole, ceea ce indicd existenta unor deficiente serioase in strategii si
politica agrara promovata.

O privire mai atenta evidentiaza caracterul inconsecvent al politicii agrare, care
oscileaza intre declaratii de europenizare si retrogresiune. Astfel, Strategia sectoriald
stabileste cooperativele ca forma juridicd prioritara, pentru crearea si dezvoltarea
acestora fiind preconizate un sir de masuri de sustinere, inclusiv si financiare. Cu toata
aceasta sustinere, la inceputul anului 2006 existau 147 de cooperative agricole de
productie, care lucrau numai 8,6% din totalul terenurilor cu destinatie agricola.
Totodata, paradoxal, dar autoritdtile publice sustin insuficient cooperarea agricultorilor
in sectorul serviciilor prestate agricultorilor, anume pe segmentul in care experienta
europeand a demonstrat eficienta. Spre exemplu, foarte putine statiuni tehnologice de
masini, infiintate inclusiv si prin subventionarea din bugetul de stat, au statut de
cooperative ale producatorilor agricoli.
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Sectorul gospodariilor taranesti nu este considerat de autoritdti drept unul
prioritar, cu un viitor sigur. Cu toate cd gospodariile taranesti relativ mici sunt de
reguld slab dezvoltate, ele au demonstrat o eficientd mai inaltd decat intreprinderile
cooperative mari. In anul 2005 la inceputul formarii cooperativelor gospodariile
taranesti (cu suprafata terenurilor sub 10 ha) si gospodariile populatiei dispuneau de
39,9% din terenurile agricole ale tarii, pe care au produs peste 58,9% din productia
vegetala si circa 80% din productia animaliera. In consecinti acest sector a obtinut o
productie agricold in preturi comparabile in valoare de 6490 lei la hectar, ceea ce
constituie cu 59,9% mai mult decat media pe tard. Aceste rezultate sunt rodul unei
productivitati a muncii mai mari ale membrilor familiilor gospodariilor taranesti, decit
al angajatiilor intreprinderilor agricole (culturile intensive cu valoare adaugata inalta si
efectivul de animale sunt concentrate in gospodariile taranesti). Impunerea prin lege a
inregistrarii obligatorii de catre proprietarii de terenuri agricole a gospodariilor
taranesti a eliminat diferenta dintre gospodariile {aranesti propriu-zise (care practica
agricultura ca afacere, prin autoangajare) si gospodariile casnice (care practica
agricultura de subzistentd, exclusiv pentru nevoile familiei).

Mecanismele si instrumentele de realizare a politicii agrare sunt in continuare
in defavoarea sectorului de gospodarii taranesti. Acest sector important pentru crearea
unui design modern al agriculturii, dupa cum arata ultimele investigatii efectuate in
statele membre UE, este nu mai pufin necesar pentru realizarea proiectelor de
dezvoltare rurala si intretinere a mediului natural.

Sectorul necomercial din mediul rural este reprezentat aproape in exclusivitate
de serviciile sociale de baza, in deosebi de educatia prescolara si scolard, care fiind
finantate din bugetele locale, asigura angajatilor venituri foarte modeste. In ultimii ani
poate fi observata o crestere a veniturilor obtinute din realizarea unor proiecte cu
finantare extracomunitara, preponderant din surse alocate de organizatii internationale
si finantatori strdini, si mai putin din bugetul de stat sau din colaborarea cu comunitati
similare din tara si de peste hotare. Printre principalii finantatori straini, care in acord
cu autoritatile publice centrale si locale si cu participarea nemijlocitd a organizatiilor,
intreprinderilor i populatiei rurale realizeazd un numar impunator de proiecte, pot fi
evidentiati: Banca Mondialda (proiectul RIPS — 2), cu doud componente de baza —
investitii in agriculturd §i suport pentru serviciul de extensiune rurald), Comisia
Europeana (proiecte de colaborare transfrontalierd, de asistentd tehnicd la ajustarea
cadrului legistativ — normativ national la cerintele UE), guverne sau organizatii
guvernamentale de dezvoltare internationald (USAID — Programul de Dezvoltare a
Businessului Agricol, Programul de Dezvoltare Participativi a Comunitatilor, DFID,
guvernele Japoniei (programul 2 KR) si Olandei etc.), alte organizatii internationale
(FAO, PNUD — Programul Agenda Locala 21).

Constituirea unui model modern de dezvoltare a comunitatilor rurale
presupune initial respectarea si imbinarea principiilor europene cu traditii locale cu
activitati agricole si neagricole (artrizanat specific local etc.).
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Respectarea si folosirea principiilor europene de dezvoltare rurald, fara
indoiala, va aduce avantaje Intregii societdti. Cele mai importante principii de
dezvoltare durabila, stipulate in Cartea europeana a spatiului rural si in recomandarile
Comisiei europene, sunt: principiul dezvoltarii durabile (necesitatea ca politicile
aplicabile spatiului rural sd poarte un caracter integrat), principiul participativ
(participarea cit mai larga a societatii civile locale, a tuturor grupurilor interesate in
procesul de elaborare si implementare a proiectelor de dezvoltare), principiul
contributiei sau cofinantarii (constd in contributia materiala, umana si financiara a
tuturor partilor interesate in realizarea unor anumite programe sau proiecte), principul
bunei vecinatati si parteneriatului (consta in cooperarea dintre toate grupurile locale,
regionale s§i nationale interesate in realizarea anumitor proiecte de dezvoltare),
principiul autonomiei locale, important ca pentru dezvoltarea economiei rurale are
defesararea activitatii agricole si neagricole (de artizanat etc.).

Consolidarea capacitatilor APL de atragere si absorbtie a resurselor
extracomunitare.

Capacitatile umane de atragere si absorbtie de resurse din exteriorul
comunitdtii sunt slab dezvoltate. Pentru a putea face concurentei, APL trebuie sa
intruneascd functionarii in domeniul dezvoltirii rurale durabile. Insi, deoarece
cerintele finantatorilor fata de pregatirea si realizarea proiectelor de dezvoltare devin
din ce in ce mai sofisticate, APL ar trebui sa acorde o atentie sporitd instituirii unei
cooperari cu diversi agenti de dezvoltare din localitate si mai ales cu extracomunitari
(ONG-uri si companii specializate, consultanti independenti, facilitatori comunitari
etc.).

Imbunatdtirea cadrului legal si institutional

Perfectionarea cadrului legal si institutional este necesar sa fie efectuata
reiesind din experienta UE care priveste agricultura si dezvoltarea rurald ca doi piloni
inseparabili a unei politici unice. Din acest considerent major este evidentd necesitatea
punerii la ordinea zilei a problemei asigurdrii si dezvoltérii rurale (care in principiu
poate include si problemele de mediu, dat fiind faptul, cd majoritatea absolutd a
valorilor naturale sunt concentrate in spatiul rural). In acest fel, legislatia privind
dezvoltarea si finantarea rurald va putea primi un caracter integrat.

BIBLIOGRAFIE:
Anuar Statistic al Republicii Moldova, Chiginau, 2003,2005,2010, 2011, 2012.
Rezultatele anchetei structurale in intreprinderi, Chisinau, 2009, 2010, 2011.
3. Raport asupra lucrdrii de cercetari stiintifice ,,Mecanisme si instrumente de
dezvoltare durabila in spatiul rural”, IEFS, Chisinau, 2009.
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TENDINTELE SI DINAMICA FINANTARII CHELTUIELILOR
PUBLICE iN SPATIUL RURAL

MOCANU NATALIA,
Dr.hab., conf. univ., UASM

Abstract. Macroeconomic modelling of the agro-industrial sector proposed in [1] is
done, For this purposes production function dependent of three production factors: capital,
land and labour was estimated, Fourteen more perspective branches were selected for
examination, Gross Domestic Product values and volume values for examined sector and
branches, supposed to stochastic shocks, were calculated.

Key words: Mathematical modelling, agro-industrial sector, production
function in agriculture, random shocks,

Dezvoltarea armonioasid si dinamicd a spatiului rural este conditionata de o
multitudine de factori, unul din cei mai importanti fiind utilizarea rationala a banilor,
directionati finantarii cheltuielilor publice a localitatilor rurale. O contributie esentiala,
privind sursele de provenienta a fluxurilor banesti, orientate spre finantarea sistemelor
de invatamant. de ocrotire a sanatatii. de dezvoltare a infrastructurii rurale, precum si
altor genuri de cheltuieli publice, este asteptatd din partea agentilor economici din
sectorul agrar.

Conform investigatiilor efectuate anume sectorul agrar constituie temelia
activitatii economice rurale, ponderea acestui sector in formarea PIB-ului rural fiind la
nivel de 45,0 la suta [3]. Numarul persoanelor ocupate in sectorul agrar cu scopul
obtinerii unor venituri in formd de salariu sau produse naturale pentru autoconsum
si/sau vanzarea pe piatd in a. 2010 (conform datelor Biroului National de Statisticd) a
constituit 315 mii persoane sau 47,2 la suta din numarul total al populatiei ocupate din
localitati rurale [1]. Alaturi de industria extractiva, agricultura reprezinta un sector
aproape universal de producere a marfii. Este important de remarcat si faptul ca ambele
(agricultura si industria extractiva) stau la inceputul lanturilor valorice de promovare a
(i) produselor alimentare si (ii) materialelor de constructii capitale. Drept consecinti,
valoarea adaugata finald a produselor respective, obtinute in baza agriculturii si
industriei extractive, este de 7-12 ori mai mare in comparatie Cu materia prima agricola
sau materialele primare pentru constructii capitale.

Cu toate ca dispune de capacitdti esentiale privind plata impozitelor,
defalcarilor in fondul social si celor de asistenta medicala, sectorul agrar, din diverse
motive, tot mai putin contribuie la formarea bugetelor locale. Cauza principala a
nerespectarii obligatiunilor sale fatd de plata impozitelor si efectuarea defalcarilor in
fonduri de asigurari sociale de stat, precum si asigurdri obligatorii de asistenta
medicala, o constituie lipsa incasarilor, respectiv, lipsa banilor pe conturi
intreprinderilor agricole.
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Investigatiile efectuate permit de a concluziona dependenta directa dintre suma
datoriilor, acumulate pe conturi intreprinderilor agricole dintr-un raion sau altul. cu
sumele transferurilor de la bugetul de stat, destinate completarii bugetelor locale
extrem de deficitare ale raioanelor respective (Tab. 1.)

Tabelul 1
Gruparea unitatilor administrativ-teritoriale din spatiul rural dupa nivelul de
acumulare a datoriilor pe conturile intreprinderilor agricole (a. 2010)

Suma totala a Numirul Marimea Mirimea
datoriilor umaru Mirimea « medie a me
N . . unitétilor . Numiérul - medie a
intreprinderilor - . medie a u . . | datoriilor .
. X administrativ - intreprinderi transferurilor
agricole in calcul A datoriilor - pe o
- -teritoriale in lor agricole, | . . de la bugetul
pe o unitate < acumulate, I intreprinde -
- - grupa, o unitati - de stat, mii
administrativ- oK mii lei/un. re, mii N
. o unitagi in lei/raion
teritoriala lei/intr.
L 1a 100 min. 9 49042,5 326 13539 95257,1
Izé ]135601?]1 }r?ol giana 11 126185,3 768 1807,3 127642,0
?ﬁlnMe;leimu“ de 150 13 265124,6 973 3542,3 121377,7
Total (in medie) 33 159880,0 2067 25525 116342,0

Sursa.: Elaborata de autor

Conform gruparii unitatilor administrativ-teritoriale (Tab. 1), cu unele mici
exceptii, tendinta generald o constituie faptul cresterii transferurilor de la bugetul de
stat spre bugetele raioanale, in care volumele datoriilor intreprinderilor agricole sunt
cele mai mari. Explicatia acestei tendinte este simplda. Fiind sursa principala de
completare a bugetelor locale, intreprinderile agricole din spatiul rural, odata cu
acumularea datoriilor, devin debitori dubiosi (putin credibili) si la capitolul de
impozite, taxe si defalcari de diferite genuri pentru acoperirea necesitatilor publice
locale. Drept consecinta, sumele respective de bani sunt cerute si, in final, obtinute din
locale din contul transferurilor de la bugetul de stat provoaca aparitia necesitatilor de a
reduce cheltuielile publice locale, exemplu fiind scenariul de ,,optimizare" a sistemului
de invatamant in spatiul rural, conform caruia zeci de scoli si gradinite de copii au fost
deja inchise. Este clar ca asemenea masuri de economisire a banilor publici, la randul
lor, vor provoca scaderea si mai accentuata a ritmurilor de dezvoltare socio-economica
a localitatilor rurale respective, precum si a spatiului rural in intregime.

Caracterul direct proportional al cresterii sumelor de transferuri de la bugetul
de stat cu sumele datoriilor intreprinderilor agricole, plasate pe teritoriul raioanelor
respective, este reflectat In gruparea unitatilor administrativ-teritoriale ce urmeaza (tab.

2).
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Tabelul 2
Gruparea unititilor administrativ-teritoriale rurale dupa nivelul de obtinere a
transferurilor de la bugetul de stat (a. 2010)

Numarul Volumul total Mirimea Mairimea medie a
Volumul total al unitatilor medie a datoriilor
. . . al . N . .
transferurilor dela | administrativ- - transferurilor, | intreprinderilor
IR transferurilor, . .
bugetul de stat teritoriale in . min. lei/ agricole,
< e min. lei s IR
grupa, unitati unitati mln. lei/ unitati
i nafa 100 min. 11 7453 67,8 1228
2. De la 100 pana la
150 min. lei 14 17159 122,6 152,4
3. Mai mult de 150 8 1378,1 1723 24,1
min. lei
Total (in medie) 33 3839,3 116,3 159,9

Sursa: Elaborata de autor

Este important de constatat faptul, precum a fost deja remarcat ca,
concomitent cu cresterea datoriilor intreprinderilor agricole, creste si volumul
transferurilor de la bugetul de stat spre bugetele unitatilor administrativ-teritoriale.

Conform datelor din Tab. 2, la nivel national in calcul la fiecare un leu de
datorii, acumulate pe conturile intreprinderilor agricole, majoritatea carora constituie
datorii fata de bugetul de stat si furnizori, surselor necesare pentru procesul de
productie, in a. 2010 au fost transferate pe conturile unitatilor administrativ-teritoriale
respective cate 0,73 lei. Aproximativ o treime din unititile administrativ-teritoriale,
datoriile intreprinderilor agricole de pe teritoriul carora au fost cele mai mici (in
medie 122,8 min. lei in calcul la o unitate), au primit din bugetul de stat cate 0,55 lei
in calcul la un leu de datorii acumulate. Restul unitatilor administrativ- teritoriale au
primit, corespunzator, cate 0,80 si 0,77 lei de transferuri in calcul la un leu de datorii,
acumulate de intreprinderi agricole.

Conform analizei efectuate, In aspect regional sumele cele mai mari de datorii
acumulate le au Intreprinderi agricole din Regiunea de Nord al spatiului rural — 1,87
mird. lei (datele a. 2010). Regiunea de Centru a acumulat mai mult de 1,62 mird. lei de
datorii, iar Regiunea de Sud — 1,77 mird. lei. Totodata, transferuri de la bugetul de stat
de cea mai mare dimensiune au avut loc in Regiunea de Centru, care, cu exceptia mun.
Chisinau, a primit de la bugetul statului mai mult de 1,57 mlrd. lei (tab. 3).

Suma acumulata de datorii in calcul la o intreprindere a constituit: in Zona de
Nord - 2541,7 mii lei; in Zona de Centru - 2163,9 mii lei; in Zona de Sud - 3072,6 mii
lei.

In ce priveste distribuirea atat a sumelor acumulate de datorii in cadrul
intreprinderilor agricole, cat si volumul transferurilor pe cap de locuitori in zonele
geografice sus-mentionate, putem constata urmatoarele (Tab. 4).
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Tabelul 3
Distribuirea sumelor de datorii intreprinderilor agricole si volumelor de transfer
de la bugetul de stat in aspect regional (a. 2010)

Numairul de Suma acumulati a Transferurile de la
Zonele geografice intreprinderi datoriilor, total buget, total
(spatiul rural) agricole, mii lei % | miilei %
unitati
g‘;ﬁ"i‘)de Nord (cu exceptia mun. 736 18706563 | 354 | 12181135 | 317
Zona de Centru (cu exceptia mun. 753 16294032 | 309 | 15720497 | 410
Chisinau)
Zona de Sud, 578 1775982,0 33,7 1048222,3 27,3
inclusiv UTA Gagauzia 137 334574,1 6,3 198312,6 5,2
Total, Republica Moldova 2067 5276041,6 100 3839285,5 100

Sursa.: Elaboratd de autor

Tabelul 4
Corelarea sumelor acumulate de datorii si volumelor de transferuri de la bugetul
de Stat in calcul pe cap de locuitor (a. 2010)

. Suma datoriilor acumulate | Transferuri de la bugetul de
Zonele geografice - . <
(spatiul rural) in agrlcultur_a _ stat _
lei/cap de locuitor lei/cap de locuitor
Zona de Centru 1900,0 1834,1
Zona de Nord 2897,0 1886,5
Zona de Sud, 3548,0 2094,1
inclusiv UTA Gagauzia 3486,5 2066,5
Total general 26329 1915,9

Sursa: Elaborata de autor

Cu cat suma acumulata a datoriilor agricole din spatiul rural este mai mare,
cu atat mai mari sunt si volumele transferurilor pe cap de locuitor din zonele
geografice respective. Dupa datele Tab. 4.5 putem concluziona ca datoriile cele mai
mici in calcul pe un locuitor din spatiul rural sunt constatate in Zona de Centru a tarii
(1900 lei/cap de locuitor). Tot in aceastd zond sunt constatate si cele mai mici volume
de transferuri de la bugetul de stat spre bugetele raionale (1834,1 lei/cap de locuitor).
Si invers, datoriile cele mai mari, calculate pe cap de locuitor, sunt evidentiate in
Zona de Sud a tarii (3548 lei/cap de locuitor). Tot 1n aceasta regiune sunt constatate si
volumele cele mai mari a transferurilor de la bugetul de stat spre bugetele locale
(2066,5 lei/cap de locuitor).

Cu totul alta este modalitatea de acoperire a necesitatilor, existente in
finantarea cheltuielilor publice din spatiul rural prin atragerea finantelor din
componenta bugetului de stat, reflectate in calcul la 1 hectar de terenuri agricole
(Tab. 5).
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Tabelul 5
Raportul sumelor acumulate de datorii si volumelor de transferuri de la bugetul
de stat in calcul la 1 ha de terenuri agricole (a. 2010)

Zona geografice Sul{na datof “"’.r acumulate m Transferuri de la bugetul de stat,
(spatiul rural) agricultura, l‘.“/ 1 ha terenuri lei/1 ha terenuri agricole
agricole
Zona de Centru 2309,1 22291
Zona de Nord 23739 1545,8
Zona de Sud, 24772 1462,1
inclusiv UTA Gagauzia 2275,9 1349,0
Total general 2386,7 1736,8

Sursa.: Elaboratd de autor

Este evident, ca metodologia redistribuirii finantelor de la bugetul de stat spre
bugetele locale prevede, in primul rind, acoperirea necesitatilor in calcul pe cap de
locuitor. Avand in vedere ca densitatea cea mai inaltd a populatiei rurale este
constatatd in Zona de Centru (121,5 locuitori la 1 km?), urmeaza Zona de Nord (81,9
locuitor la 1 km?) si Zona de Sud (69,8 locuitor la 1 km?), este real de constatat logica
tendinta descresterii transferurilor banesti in calcul la 1 ha de terenuri agricole in
dependentd de marimea ponderata a datoriilor, acumulate in sectorul agrar.

Este important de subliniat cd atit marimea absoluta, cat si dimensiunile
ponderate ale datoriilor (respectiv transferurilor de la bugetul de stat) sunt in
permanenta crestere. Drept consecintd, ponderea transferurilor de la bugetul de stat
spre bugetele unitatilor administrativ- teritoriale in a. 2010 a depasit nivelul de 52,2 la
suta in raport cu totalul veniturilor bugetelor locale.

Conform analizei efectuate in unele din unitatile administrativ-teritoriale din
spatiul rural, acoperirea necesitatilor de finantare a cheltuielilor publice din contul
veniturilor proprii nu constituie decat o treime si mai putin. Ca urmare, se constata
lipsa de perspective in ce priveste dezvoltarea socio-economica a unitdtilor
administrativ-teritoriale respective. Fiind sub presiunea datoriilor enorme,
intreprinderile agricole de pe teritoriile respective practic nu au acces la credite de
lunga duratd, nu elaboreaza si nU implementeaza proiecte investitionale, nu platesc
salariu la timp si intr-o marime cuvenita.

Din lipsa investitiilor, la rdndul sau, in localitati rurale corespunzatoare nu apar
locuri noi de munca, provocand o emigratie masiva a locuitorilor satelor.

Este important de mentionat, ca anul 2010 este marcat ca primul an cand
datoriile oficial inregistrate ale agricultorilor au depasit valoarea de piata a fondurilor
fixe de productie cu destinatie agricola a sectorului agrar.

In total pe grupa de intreprinderi agricole cu datorii de 10,0 mii lei si mai mult
in calcul la o intreprindere au acumulat datorii in volum de 7,2 mird. lei, pe cand
valoarea activelor materiale (la preturi de intrare) a acestor intreprinderi constituie
(datele anului 2010) abia 1427,4 min. lei, adica de 5,0 ori mai putin. Si mai alarmanta
este situatia privind acoperirea datoriilor acumulate cu fondurile fixe si alte active
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materiale in cadrul intreprinderilor agricole din unitatile administrativ-teritoriale
Cilarasi, Taraclia, Criuleni etc., unde la fiecare un leu de active materiale revine cate
7,0-9,0 lei si mai mult de datorii (Anexa 25).

Deci, nivelul de limita, dupa care nici o banca comerciala nu va mai elibera
credite bancare, este deja depasit.

Despre faptul mentionat ne relateaza si analiza econometrica a problemei
datoriilor.

Estimari econometrice ale datoriilor agentilor economici din agricultura

Datoriile agentilor economici din sectorul agrar prezinta un impediment de
proportii pentru dezvoltarea sectorului agricol si al complexului agro-alimentar in
special, deoarece pun in pericol siguranta alimentard a Republicii Moldova. Prin
urmare, analiza lor sub aspectul factorilor, care influenteaza procesul acumularii sau
achitarii acestor datorii este foarte importantd in vederea determinarii Strategiilor de
dezvoltare pe viitor. Din aceste considerente, se propune o abordare econometrica
privind estimarea dependentei functionale dintre datoriile acumulate, profitul,
investitiile si salariul anual pe angajat. Datele privind activitatea agentilor economici
din toate raioanele, municipiile si Unitatea Teritoriald Gagauzia sunt colectate de autor
in conformitate cu evidenta statistica, reflectatd in F.1 rd.770+970; Anexa F.1 rd.4;
Anexa 1.1 rd.6, F.2 rd.10; Anexa 1.2 rd.080-120, anexa 25. O analiza preventiva a
datelor selectate ne vorbeste despre faptul ca datele privind datoriile sunt foarte
dispersate, cea mai mica fiind zero, cea mai mare constituind 601,5 min. lei, iar media
fiind de 594801 lei. La fel de diferentiat este tabloul referitor la restul indicatorilor
examinati: spre exemplu, circa 50% de intreprinderi agricole examinate nu investesc
aproape nimic, inregistrand venituri insuficiente. O atare situatie ne-a impus sa
elimindm datele care contin zerouri privind toti indicatorii examinati, cel mai
important argument in acest sens fiind ca metodele de calcul aplicate nu accepta date
de acest gen. Consecutiv si motivatia economica vine in sustinerea acestui procedeu,
deoarece valoarea de zero a unui sau altui indicator economic nu este semnificativa.

Tinand cont de cele expuse anterior, s-au efectuat estimiri econometrice in
baza carora au fost folosite formele functionale lineare si logaritmice pentru toate
raioanele. municipiile. UTA Gégauzia si integral pe republica. E necesar de mentionat
ca pentru cateva raioane nu a fost posibila efectuarea estimarilor din lipsa bazei
informationale suficiente.

In continuare se vor prezenta estimarile econometrice pentru municipiul
Chigindu. Cum deja s-a mentionat, au fost examinate doud forme functionale: una
lineara si alta nelineara- logaritmica, pentru ambele constanta fiind egala cu zero.

m. Chisinau
Datoria=0.178*Venituri+3.049 *Investitii+5601*Salarii

(0.255) (0.653) (3292)

[.696] [4.669] [1.701]

R’=0.4615; F= 15.99.
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Ln(Datoria)=0.39*Ln(Venituri)+0.3 7*Ln(Investitii)+0.601 *Ln(Salarii)

(0.1051) (0.0904) (0.2169)

[3.7833] [4.1872] [2.7711]
R?=0.9958; F=2255.
unde: R?— devierea standard

Rezultatele calculelor ne demonstreaza ca forma lineara nu este potrivita din
cauza discrepantelor mari in datele statistice. Acest fapt este confirmat prin valorile
indicatorilor R si F, care atestd nivelul de aproximatie si calitatea formei functionale
selectate, la fel si devierile standard ale coeficientilor estimati, plasate in paranteze
rotunde, sunt mari. insa, rezultatele aflate in paranteze patrate sunt semnificative. Acest
fapt ne demonstreaza ca, in cazul functiei logaritmice, toti coeficientii pe langa
variabilele independente: Venit, Investitii, Salariu sunt semnificativi, demonstrand ca
la formarea unei unitati de datorie contribuie 0.39 unititi din venit, 0.37 unitati din
investitii i 0.601 unitati din salariu.

In varianta logaritmica in care datoria initiald nu este egala cu zero, accentele
putin se deplaseaza, semnificative rimanind variabilele independente, care se refera la
venit si investitii, mai putin semnificative devenind termenul liber (constanta) si
salariul. Nivelul de aproximatie diminueaza suficient, iar calitatea formei functionale
lasa de dorit.

Ln(Datoria)=4.2+0.34*Ln(Venituri)+0.31 *Ln(Investitii) +0.26 *Ln(Salarii)

(2.3437) (1.1075) (0.0952) (0.2843)

[1.7938] [3.1838] [3.3299] [0.9421]
R?=0.6192; F=11.4

Total sectorul agrar din RM
Datoria=0.455*Venituri+0.922 *Investitii+338*Salariu

(0.024) (0.063) (137)

[18.46] [14.61] [2.46]

R?=0.597; R%4j=0.595; F=441.24
Ln(Datorie)=0.56*Ln(Venituri)+0.174*Ln(Investitii)+0.563 *Ln(Salarii)

(0.02) (0.022) (0.05)

[19.68] [7.72] [11.22]
R?=0. 991; R?,5=0.99; F=33768

Total pe sectorul agrar forma functionala liniara este de o aproximatie suficient
de bund cu coeficienti semnificativi in raport cu toate variabilele independente
examinate. Forma functionala logaritmica reprezinta o aproximatie foarte buna,
coeficientii vizavi de toate variabilele independente fiind de o semnificatie extrem de
inalta. Asadar, la formarea unei unititi de datorie contribuie 0.56 unitati din venituri,
0.174 unitati din investitii, 0.563 unitati din salariu.

In concluzie, analiza regresionali efectuatd ne demonstreaza ca, atat la nivel de
raioane si municipii, cat si integral pe republica, sectorul agrar, in situatia creata, nu
are posibilitate sa achite povara datoriilor acumulate, din contul veniturilor obtinute.
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Drept consecinta, in calitate de solutii potrivite ar fi eficient de implementat:
subventionari masive ale sectorului agrar; inghetarea sau anularea partiald sau totala a
datoriilor istorice etc. Anume ultima varianta este apreciata ca cea mai eficienta, iar
forma cea mai adecvata de implementare a ei ar fi formarea holdingurilor
agroalimentare in vederea promovirii tehnologiilor avansate, imbunitatirii calitatii
produselor finale si sporirea nivelului de competitivitate.

Esenta reformelor propuse o constituie faptul transformarii datoriilor
intreprinderilor agricole in activele holdingurilor, drept consecinta fiind restructurarea
acestora din urma cu pastrarea concomitentd a capacititilor existente de productie
agricola, pastrarea, ba chiar si cresterea numarului locurilor de munca, volumelor de
productie, volumelor de export al produselor agroalimentare etc.

Pentru a argumenta acest obiectiv, se propune un model de crestere endogena
cu factori aleatorii, care actioneaza atat asupra sectorului agrar integral, cat si asupra
ramurilor din acest sector, in special. Se presupune ca sectorul agrar este constituit din
trei subsectoare: subsectorul de cercetare, subsectorul de bunuri intermediare si
subsectorul de bunuri finale. Subsectorul de cercetare genereaza idei noi care
contribuie la majorarea varietatii de bunuri intermediare. Dupa procurarea dreptului
exclusiv pentru a produce bunuri intermediare specifice. acest subsector devine
monopolist in fabricarea bunului intermediar respectiv. La randul sdu, subsectorul
bunurilor finale foloseste bunurile intermediare pentru fabricarea bunurilor finale
respective.

Subsectorul bunurilor finale este constituit dintr-un numar mare de
intreprinderi competitive agricole, de prelucrare, de transportare, de infrastructura etc.,
participante la formarea lantului valoric. Aceste intreprinderi utilizeaza forta de munca
din cercetare si dezvoltare (C&D), forta de munca ce nu apartine acestui sector, si
bunuri intermediare pentru a fabrica productie finala omogena.

Functia de producere care descrie activitatea se presupune a fi de tip Cobb-
Douglass cu socuri aleatorii (riscurile din agricultura):

A(t) 1,a,/;

Y(0) :19“*ﬁ(t)HY“(t)Lﬂ(t)Z(§j tx,(t) ,0<ap<l,a+p<l, @

unde Hy(t)si L(t) este forta de munca din sectorul (C&D) si din sectorul non
(C&D), necesara pentru fabricarea bunurilor finale respective; x;(t)sunt cantitatile
diverselor bunuri intermediare, care vor fi comercializate de la firme din sectorul
bunurilor intermediare; A(t) este numarul bunurilor intermediare accesibile pentru

fabricarea bunurilor finale; si socurile aleatorii vin de la (1) ,51 ® .
Este necesar de explicat succint componentele functiei de producere expusa

anterior. Primul factor (1) masoara socul de producere sau riscurile asupra economiei
4(t) 4(t)

in ansamblu. Unica restrictie asupra este, ca € ne negativ si reprezintd un
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9(b)

proces de medie reversibild. Pentru nu se examineaza nici o forma functionala

concretd. De exemplu, pentru (1) (continuu in timp) poate fi folosit un proces Feller
ne negativ de medie reversibilda sau un proces exponential, care este o analogie
continuu a seriilor temporare autoregresive exponentiale.

Factorul H, (1) in functia de producere este forta de munca din C&D, necesara
pentru fabricarea bunurilor finale Y ; L(®) este restul fortei de munca, implicatd in
fabricarea bunurilor finale. Forta de munca H(t) , disponibila pentru sectorul de C&D,
este Tmpartitd intre sectorul de producere al bunurilor ﬁnaleHY (t) si sectorul de

H®=H, (O +H.®),

Indicele de Insumare A atestd numarul total de produse intermediare
disponibile. Sectorul de producere al bunurilor finale concepe acest numar fiind dat. Se

cercetare H,(t) ; sl anume

presupune cad contributia cercetarilor constd in majorarea de A si, In special, n
sporirea numarului de produse disponibile pe piata interna. In (1) procesul stocastic

;@ '

masoara aportul produsului J 1a fabricarea bunurilor finale, in concluzie si

X, )

eficacitatea activitatii de cercetare, care inventeaza ideea de a produce

: i>1 &
Se presupune 0551 (t): (1) pentru 1216, sunt independent si identic

¢;(0)

distribuite, fiind egale pentru toti

. " (t . N A <
de medie reversibila; (3) 51() este de o volatilitate inalta, reflectdnd faptul ca
eficacitatea cercetarilor nu poate fi prognozata. lar cele doua socuri aleatorii, socul de

9(t)

este un proces ne negativ

producere asupra economiei in ansamblu,

produsului ) J ® sunt independente unul de altul.

Orice firma din sectorul bunurilor intermediare, in primul rand, procura brevetul
(sau elaborarea) de la sectorul de cercetare. Dupa ce, ea actioneaza ca monopolist in
fabricarea unui bun intermediar specific ca apoi sa-l comercializeze sectorului de
bunuri finale. Se presupune ca fiecare firmda produce un singur bun intermediar,
intrucat protectia brevetului permite numai unei firme sia producd un singur bun
intermediar.

Din cauza monopolului, in orice moment de timp U avand la dispozitie cererea din

P, ().

.51 socul care afecteaza eficacitatea

partea sectorului de bunuri finale, firmaJ, producatoare de bunuri

. . . e X .. o
intermediare, va alege o cantitate optima de ! care maximizeaza profitul:
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m(aXﬂj(t)’ ﬂj(t): pj(xj)xj — X,
‘ )
unde P (Xj) este data de (3). Aici se presupune ca costul de fabricare al bunurilor
intermediare este proportional cantitatii fabricate, '/ fiind costul unei unitati de

capital. 7 poate fi valoarea ratei dobanzii.
Din conditille necesare de ordinul 1intdi pentru maximizare primim

(apj /axj)xj + pj _77:0' (apj /an)XJ- / pi +1_77/ pJ =0. Astfel
1_a_ﬂ=77/pj(xj)-

pretul monopolist stabilit de sectorul bunurilor intermediare pentru produsul ) este

pj(Xj):U/(l_Of—,B)- (3)

Deoarece pretul nu depinde de J", toate bunurile intermediare sunt comercializate
la acelasi pret. Ceea ce ¢ motivat prin faptul cd in model efectul de la inovatiile
tehnologice este asigurat prin majorarea diversitatii bunurilor intermediare, insa nu prin
calitatea lor. Vom mentiona ca si In modelul Romer pretul monopolist e fixat constant,

De aceea

inlocuind elasticitatea pretului din (4), primim Prin urmare,

independent de )
Cantitatea optima de bunuri intermediare si profitul monopolist

Dat fiind definit pretul monopolist din (5), curba cererii X; va fi determinata in
functie de (3):

aj~ Gmam AT QR OL O 0F X 0

sau

1_a_ 2/(a+p) s . o o
Xj(t)Z( nl/(ﬁ)ﬂ) IO[Hn [t m]e, @] e

(4)
X: N . . . .
Asadar, cererea ~ !este un proces aleatoriu in functie de riscurile de productie

() g (t) in

asupra economiei in ansamblu si de riscurile de eficienta individuala

9(t)

. . . . oA . X
prezenta riscului aleatoriu asupra economiei in ansamblu , valoarea cererii ' va

fi cu atat mai mare, cu cat mai mare va fi valoarea d . Cu alte cuvinte, Intreprinderile
intermediare, in cazul unui salt economic, tind sa producd mai multe cantitati de bunuri
intermediare, iar atunci cand economia e in descrestere - mai putine. Din (5) obtinem

n a+p
) ﬂj(t)=—Xj—77Xj=77—Xj
profitul monopolist 7 ® sub forma l-a-p l-a-p .
Profitul monopolist pentru 1< j<At)
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Spre deosebire de intreprinderile producdtoare de bunuri finale, care sunt

perfect competitive si au un profit zero, profit monopolist 7] © este diferit de zero si,
in prezenta socurilor aleatorii, stochastic si diferit pentru toate firmele intermediare.

Sectorul de cercetare genereazd idei, care, fiind interpretate ca instructiuni
pentru crearea bunurilor intermediare, contribuie la elaborarea bunurilor intermediare
noi. Elaborarile sunt comercializate de sectorul intermediar, in schimbul dreptului de
autor (royalty), imediat dupa ce sunt inventate.

Se presupune cd dinamica stocului de cunostinte (numarul de elaborari) A(t) ,
care pot fi interpretate ca instructiuni pentru crearea bunurilor intermediare sau ca

inventii, efectuate pana la momentul de timp t , se inscrie ca:

Aw = L8 = 51,0

: unde (6)

S=HTMAL)?, 0<i<l <1 0
A este coeficientul care reflectd contributia fortei de munca la cresterea tehnologica si
de cercetare, iar HA () este forta de munca in C&D, destinata cercetdrii, impartita
intre sectorul de cercetare H, (1) si sectorul de productie finala Hy (t) Constanta
4<(01) reflectd fenomenul dublirii in cercetare: ca urmare a dublarii posibile,
productivitatea in cercetare diminueaza cu atdt mai mult, cu cat mai multd forta de
munci este implicatd in cercetare. Coeficientul % este factorul pozitiv de desiminare a

cunostintelor.

Desi efortul de cercetare A(t) este determinist, Ha®) poate fi determinist

numai pe parcursul cresterii balansate, iar eficienta cercetarilor o) ® este intotdeauna
aleatoare. Deci, In ansamblu pe economie functia de producere pentru idei nu poate fi
caracterizatd prin randament constant la scard, dat fiind influentatd de raspandirea
cunostintelor si dublarea lor.

Rata endogena de crestere tehnologica

At)
A()

In starea perfect balansata este o constanta gA, se va demonstra ca

Hy(t) HL.) HE) _
Hy(t) H.@®) H@ "

, rata de crestere a forfei de munca din C&D integral
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dA(t) = SH/ (1) A(t)dt

pe economie. Pentru a determina gA, din ecuatia avem
A _ g )
A(t)

, unde partea stangd pe parcursul cresterii balansate, este
constanté Logaritmand si apoi derivand in raport cu t ecuatia precedentd, primim

H, @1 _a-pA0 A(t)
Ha () A(t) , rearanjarea termenilor produce
A
g, = : 9u
-0 8)

Din (8) desprindem ca, pentru mentinerea unei cresteri perfect balansate, rata de

crestere tehnologica trebuie sa fie o functie crescatoare in raport cu 94 | rata de
crestere a totalului fortei de munca din C&D, cu /1, coeficientul contributiei fortei de

munca la cresterea tehnologica, si cu ? | coeficientul de desiminare al cunostintelor.

Aplicarea modelului examinat la situatia din sectorul agrar al RM [30]

Pentru aplicarea modelului expus la modelarea evolutiei sectorului agrar al
Republicii Moldova este necesar sa se estimeze functia de producere examinata
anterior si, in special, coeficientii acestei functii, care exprima elasticitatile Produsului
Intern Brut din agricultura raport cu factorii de producere: capital si munca. Au fost
folosite datele Biroului National de Statistica privind remunerarea muncii si calculele
proprii, in conformitate cu care acest indicator este calculat ca produsul dintre salariul
mediu anual din agriculturd si numarul angajatilor pentru anii 2000-2011. Ca apoi
coeficientul g sa fie calculat ca media raportului dintre valoarea fortei de munca si
PIBagr respectiv pentru anii 2000-2011. Conform datelor statistice si calculele
autorului s-a obtinut pentru aceasta elasticitate valoarea de 0.8442. Pentru a calcula

capitalul, am utilizat formule cunoscute K= (1-6)- Kia+1, , aici constanta O este
coeficientul scoaterii din uz a fondurilor fixe, valoarea caruia s-a stabilit de 0.023 si
0.05, Kt, Kt‘1valorile capitalului in anul curent si anul precedent respectiv, iar
: este valoarea investitiilor fixe in anul curent. Valorile, obtinute pentru trendul de
capital, au fost utilizate pentru estimare regresionala cu si fara termenul liber, deci sub

mai jos, din care desprindem, ci in cazul in care M= 0, suma coeficientilor & si

. Rezultatele estimarilor sunt prezentate

B este egala cu 1.03, deci manifestd randamentul la scara in crestere, demonstrand
implicit cd cresterea economica este motivata si de implicarea progresului tehnologic.
Dacé ne referim la analiza calitatii estimarilor pentru acest caz, atunci putem constata
ca forma functionala neliniard se potriveste foarte bine, ceea ce este confirmat de
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statisticile R? Rzadi si statistica Fisher-F, care este foarte bund. Insi la capitolul
semnificatiei coeficientilor situatia este mai proasta, t-statisticile, aflate in paranteze
patrate, au valori mai joase decat acelea tabelare pentru nivelul de semnificatie 0.2 si
trei grade de libertate, egal cu 1.64. Asadar, coeficientii estimati nu sunt suficient de
semnificativi, acest fapt este confirmat si de valorile probabilitatilor de semnificatie,
care la fel sunt destul de mari si de valorile intervalului de incredere, care trec prin
zero. Cele expuse pot fi explicate prin posibila incorectitudine a datelor privind
mijloacele fixe, implicate la calcularea stocului de capital, si datele ce tin de
salarizare. Oricum, aceste estimari sunt comparabile cu acele obtinute in [200; 202]

pentru economie integral: & =0.46;0.42, iar p =0.54; 0.58. Prin urmare, functia de
producere estimatd poate fi folositd pentru pronosticare, insd coeficientii estimati
necesita a fi reestimati anual in vederea precizarii valorilor obtinute anterior.
LnY=0.48493*LnK+0.5472*LnL
(0.3779) (0.3704)
[1.283] [1.4772]
R?*=0.9997; R%;=0.9994; F=7709.26.
In cazul in care termenul liber este diferit de zero, estimatiile sunt prezentate
mai jos si sunt mai slabe atat sub aspectul potrivirii formei functionale statisticile R?
Rzadj si statistica Fisher-F, destul de mici, cat si referitor la t-statisticile si P-valoarea
(probabilitatea semnificatiei coeficientilor), care constatd semnificatia coeficientilor
estimati, unicul coeficient cu semnificatie potrivita fiind termenul liber.
LnY=4.5298+0.15589*L.nK+0.33135*LnL
(1.529) (0.3779) (0.3704)
[2.96] [0.5227] [1.1795]
R?*=0.6919; R%;=0.4787; F=3.67.
Ne vom folosi de coeficientii estimati pentru forma functionald cu termenul
liber egal cu zero in vederea evaludrii volumelor de productie in sectorul agrar. Pentru

a aplica formula (4) in acest scop avem nevoie de valorile coeficientilor & ,ﬂ si’l) la
fel si a volumului fortei de munca din cercetare, implicata in sectorul agro-alimentar,
dar si volumul fortei de munca antrenata in acest sector cu exceptia celor din cercetare
in anul 2010.

Volumul fortei de munca din cercetare Hy il gasim in [2] fiind egal cu 0.472
mii cercetatori. Populatia ocupatd in agricultura se cifreaza la 314.7 mii persoane,
'1=0.96715.
Ramane sd ne determindm cu numarul si structura ramurilor din sectorul agrar, care vor
fi examinate 1n calculele de simulare. Concomitent trebuie sa calculam valorile
riscurilor integral pe agricultura si in particular pe ramurile implicate.
Cu toate cd ponderea creditelor bancare in volumul total al datoriilor
intreprinderilor agricole nu depaseste 25-26 la suta, pentru intreprinderi falimentare
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aceasta cifra este mult mai mare si in unele cazuri atinge proportii de pana la 50,0 la
suta.

Restul obligatiunilor le constituie datorii fatd de furnizori (aproximativ 15,0-
20,0%) si datorii fata de stat (in diferite forme de manifestare).

Aproximativ 38,5 la sutd din toatd suma de datorii le constituie datoriile pe
termen lung. Din suma totala a datoriilor pe termen scurt ponderea principald o ocupa
datorii financiare s§i datorii comerciale (datorii fatd de furnizorii ingrasamintelor,
chimicalelor, combustibilului, energiei electrice etc.).
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ROLUL PROPRIETATII INTELECTUALE iN CONTEXTUL
CRESTERII COMPETITIVITATII ECONOMICE BAZATE PE
CUNOASTERE SI INOVARE
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a Republicii Moldova (AGEPI)

Abstract: The article presents the role of intellectual property (IP) in the
context of the new paradigm of economic development of the Republic of Moldova,
oriented towards efficiency and competitiveness. In the globalization era, IP potential
to generate income is as important as access to resources or the possibility of having
an industrial base. Intellectual products, information and knowledge, spiritual,
scientific and cultural potential of the contemporary society are the driving force for
sustainable development and determine the economic competitiveness. IP is a key
element of a national system of innovation, which in turn is the foundation of the
knowledge-based economy. The recent adoption of certain legislative and policy
documents, oriented towards knowledge-based development, is a guarantee that our
country will manage to become competitive through the creation and effective use of
intellectual activity results.

Key words: intellectual property, competitiveness, knowledge, innovation,
science, inventions, patents.

Noua paradigmd a dezvoltarii economice a Republicii Moldova, enuntata in
Strategia nationald de dezvoltare ,,Moldova 2020”[1], presupune atragerea investitiilor,
dezvoltarea industriilor exportatoare, promovarea societatii bazate pe cunostinte,
inclusiv prin fortificarea activitatilor de cercetare si de dezvoltare, inovarea si
transferul tehnologic orientate spre eficienta si competitivitate.

Conform Raportului privind Competitivitatea Globala 2013-2014 [2],
competitivitatea este definitd ca un set de institutii, politici si factori care determina
nivelul de productivitate al unei tari. Acesta, la randul sdu, determind nivelul de
prosperitate care poate fi atins de economia tarii respective. Nivelul de productivitate
depinde in primul rand de faptul cat de eficient tara utilizeaza resursele disponibile. In
plus, o economie mai competitiva este una susceptibila sa creasca mai repede in timp.
Conceptul de competitivitate implica astfel componente statice si dinamice.

Competitivitatea unei tari este consideratd ca factor-cheie pentru cresterea
bunistirii si calititii vietii cetiitenilor sii. In acelasi timp, pentru a mentine un inalt
nivel de trai intr-o piatd libera, de reguld, este necesard o crestere continud a

vvvvv
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precum si angajamente de lungd durata a partilor interesate relevante pentru a mobiliza
resurse, timp si efort. Or, anume aici intervine proprietatea intelectuala (Pl), care are
un rol important In cresterea nivelului de trai si a calitatii vietii: prin contributia sa
majora la dezvoltarea economica, sociala si culturald a natiunilor si implicit la
bunastarea materiald, morald si fizicA a oamenilor; prin aportul sdu la rezolvarea
problemelor de sanatate, de mediu, de educatie, de securitate alimentara, demografice
etc.

In era globalizirii si a concurentei internationale, potentialul proprietitii
intelectuale de a genera venituri este la fel de important ca si accesul la resurse sau
posibilitatea de a dispune de o bazad industriald. Produsele intelectuale, informatia si
cunostintele, potentialul spiritual, stiintific si cultural al societdtii contemporane sint
forta motrice a dezvoltirii durabile si determind competitivitatea economica.

Este recunoscut faptul, ca intre nivelul de protectie a drepturilor de PI si
dezvoltarea economica este o corelatie stransa si directd. Existd mai multe motive care
fac imperios necesara protectia adecvata a proprietatii intelectuale [3]:

= progresul si prosperitatea umanitatii depind de creativitatea ei in
domeniile tehnic si cultural;

= protectia juridicd a creatiilor noi incurajeaza investitiile si conduc la
alte inovatii;

* promovarea §i protectia proprietdtii intelectuale stimuleaza cresterea
economica, duc la crearea de noi locuri de munca si noi ramuri de
activitate si la imbunatatirea calitatii vietii.

Ultimele decenii ale secolului XX se caracterizeazd prin dezvoltarea
vertiginoasd a tehnologiilor informationale si evolutia acceleratd a omenirii de la o
economie traditionald, bazatd pe proprietatea privata asupra bunurilor tangibile, spre o
nouad realitate, In care predomind proprietatea privata asupra lucrurilor intangibile: la
baza noii economii se situeaza informatia si cunoasterea, ca resurse ale dezvoltarii.

Desi importanta informatiei este incontestabild si epoca contemporand este
deseori definitd ca Societate Informationala, elementul definitoriu al acesteia este
cunoasterea, iar generatorul si purtitorul ei este factorul uman, capabil sa inteleaga,
sd Insuseasca si sa transforme informatia in cunoastere: concepte, teorii, creatii, solutii
tehnice etc.

Un aspect nou al cunoasterii este acela de resursa economica, specificul careia
constd Tn urmatoarele:

v' wvalorificarea ei cel mai des se realizeaza nu prin transferul de
proprietate 1n cadrul pietei (vinzare-cumpdrare) asa cum se
obisnuia 1n cazul bunurilor materiale, ci prin garantarea unor
drepturi de acces prin contracte specifice precum licente, cesiuni,
inchirieri etc.;
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v cunoasterea, spre deosebire de resursele materiale, nu este
consumptibila, ci dimpotriva, cu cat mai multi o acceseaza cu atat
mai mari sunt efectele favorabile (asa numitul “network effect”);
v' producerea de cunoastere este potentatd doar de apararea stricta a
drepturilor de acces la ea, fenomenul invers de “piratare” a acestui
acces avand un efect negativ si non-stimulativ.
In consecintd, cunoasterea, in ansamblul siu, reprezinta capitalul intelectual
si “sistemul metric” de valori al noului mileniu. Folosirea acestui capital este cheia
succesului in economia bazati pe cunoastere. insid accesul la cunoastere trebuie
protejat, or aceasta protectie se realizeaza prin sistemul drepturilor de PI.
Este incontestabil ca intr-o economie bazatd pe cunoastere constientizarea
rolului si importantei drepturilor de PI este o conditie sine qua non pentru elaborarea
politicilor adecvate in toate domeniile de dezvoltare umana.
Din punct de vedere istoric, proprietatea intelectuala a fost si ramane unul din
elementele de baza si indispensabile ale progresului si dezvoltarii intregii umanitati [4].
Totodata adevarata sa valoare si rolul sau definitoriu in activitatea vitala a omului s-au
evidentiat in epoca contemporand, definitd ca “era cunoasterii”. La etapa actuald,
proprietatea intelectuald constituie o preocupare majora in gisirea solutiilor pentru
cresterea economicd, competitivitate, ocuparea fortei de munca, ridicarea nivelului de
bunastare a populatiei atat in tarile aflate in curs de dezvoltare, cat si in cele dezvoltate.
Este relevantd in acest sens politica Uniunii Europene, orientatd spre o economie
inteligenta, durabila si favorabila incluziunii [5].
Importanta proprietatii intelectuale la nivel international a fost recunoscuta
pentru prima datd de Conventia de la Paris pentru protectia proprietatii industriale,
semnata la 20 martie 1883 [6] si de Conventia de la Berna pentru protectia lucrarilor
artistice si literare, semnatd la 09 septembrie 1886 [7]. Acestea si alte 22 de tratate
internationale in domeniul proprietatii intelectuale sunt administrate de catre
Organizatia Mondiald a Proprietatii Intelectuale (OMPI) [8], care numara in prezent
186 de tari membre. Republica Moldova este membra a OMPI din 25 decembrie 1991
(prin continuarea efectelor, dupa dezmembrarea URSS) si una din cele 3 tari [9] care
au aderat la toate tratatele internationale administrate de aceastd organizatie
specializatd din cadrul ONU.
In timp, semnificatia proprietitii intelectuale a crescut considerabil: in prezent,
cele doua ramuri ale sale:
- proprietatea industrialid (inventiile, soiurile de plante, marcile,
desenele si modelele industriale, circuitele integrate si indicatiile
geografice), pe de o parte, §i

- drepturile de autor (avdnd ca obiecte operele literare, stiintifice,
dramatice, muzicale, coregrafice, de arta plasticd, de arhitecturd,
fotografice, programele pentru calculator, bazele de date etc.) si
drepturile conexe (subiecti ai cdarora sunt interpretii, producdtorii
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de fonograme, producatorii de videograme i organizatiile de
difuziune prin eter sau prin cablu), pe de alta parte,

- sunt obiecte ale unui gir de tratate internationale de importanta
majora si subiecte de discutii si dezbateri pe diverse teme de maxima
actualitate, precum sanatatea publica, securitatea alimentara,
educatie, comerf, politicd industriald, cunostinte traditionale,
inovare, transfer tehnologic, cercetare stiintificad, ecologie,
biodiversitate, biotehnologie, Internet, industriile de divertisment,
mass-media etc.

In conditiile societatii bazate pe cunoastere, proprietatea intelectuala are rolul
esential de protejare a cunostintelor impotriva instrainarii si folosirii ilegale, oferind
astfel stimulente inovatorilor pentru a genera noi idei si concepte.

Cunoasterea este In prezent recunoscutd ca factor de productivitate si crestere
economica, ceea ce pune un nou accent pe rolul informatiei, tehnologiei si Invatarii in
performanta economicad. Termenul "Economia bazati pe cunoastere” provine de la
aceasta recunoastere deplind a rolului cunoasterii si tehnologiei in economia moderna
[10].

Una dintre principalele trasaturi ale cunoasterii este recunoasterea importantei
valorii bunurilor intangibile, sau necorporale. Numeroase studii dovedesc ca exista o
corelatie foarte puternica intre eforturile dedicate cercetarii si dezvoltarii tehnologice si
a resurselor umane, pe de o parte, si ratele de crestere economica pe termen lung,
reducerea somajului si cresterea productivitatii, pe de alta parte.

Un studiu al Comisiei Europene [11] arata ca Danemarca, Suedia si Olanda au
dovedit un interes deosebit pentru bunurile intangibile inca din anul 1995. Din 1998,
acestei probleme i se acorda o mare atentie in Regatul Unit. Guvernul britanic a
publicat in decembrie 1998 un raport intitulat ,,Building the Knowledge Driven
Economy” care are un capitol special dedicat bunurilor intangibile. Raportul considera
ca 1n conditiile societatii cunoasterii este necesard o revizuire a politicii publice. Ca
urmare a fost lansat programul ,,Value Creation in the Knowledge-Driven Economy”.
In Franta, ltalia si Germania, dupa cum arata raportul, se constati un interes sporit
pentru inovare si pentru capitalul de cunostinte si uman ca factori cheie in orice politica
economici. In contextul noii economii, impactul intangibilelor a devenit o prioritate
pentru Comisia Europeana, totodata, la momentul realizarii studiului, autorii au
considerat ca nu s-a acumulat suficentd evidenti cia fundamentele economiei se
schimba, ci doar ca se observa o schimbare a felului de a privi lucrurile referitor la
producerea si extragerea de valoare atat prin intermediul bunurilor tangibile cat si a
celor intangibile.

Studiile cunoscutul economist american E.D. Domar, bazate pe analiza
dezvoltarii SUA pe parcursul a 125 de ani in secolele XIX si XX, cand aceasta tara a
devenit prima putere economica, militard si politicd a lumii, au aratat ca principala
contributie la aceste performante au avut-o managementul si Invatamantul, naintea
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tehnicii, capitalului si pimantului, factori considerati, indeobste, ca vectorii principali
ai dezvoltarii economice.

Dezvoltarea vertiginoasa a Chinei, care in 2010 a depasit Japonia si a devenit,
dupa SUA, a doua putere economico-financiara a lumii, de asemenea vine sa confirme
acest fapt. Omenirea nu a mai cunoscut o dezvoltare atit de rapida precum cea pe care
o are 1n prezent China. Economia acestei tari este nu doar in crestere spectaculoasa, dar
si intr-o continuad schimbare si diversificare de la productia ieftina (low-cost) la cea
impulsionatd de inovatii. Existd deja In China o scena vibrantd de inovare bazatd pe
cercetare si dezvoltare (C&D): in telecomunicatii, supercomputere, stiintele vietii,
surse de energie regenerabild non-combustibile si "tehnologiile verzi" in general.

Printre principalii factori ce au contribuit la fenomenul chinez se numara
congtientizarea de catre guvernare a rolului esential al stiintei si inovarii tehnice
pentru cresterea economici si crearea de locuri de munca. Putine tari au lucrat cu
atata sarguintd pentru a traduce o prioritate politica in realitate. China produce mai
mult de 700.000 de absolventi de inginerie in fiecare an. Cu toate acestea, In unele
zone, personalul adecvat este insuficient. Printr-un program masiv, China incurajeaza
studentii si mearga la studii in strdinatate. In 2010, peste 360.000 de studenti chinezi
studiau in universitatile din afara tarii. La finalizarea studiilor, noii specialisti revin la
munca in China.

In ultimii 20 de ani, investitiile in C&D au crescut mai mult de doua ori — de la
0,73% din PIB in 1991 la 1,77% 1n 2011, planul fiind de a ajunge pana in 2020 la
2,5%, media de astazi pentru tarile din Uniunea Europeana. In termeni absoluti, avand
in vedere cresterea rapida a PIB-ului Chinei, cifrele sunt si mai impresionante. Intre
anii 2000 si 2010, volumul investitiilor in C&D s-a marit de 6,6 ori, ajungand la 700 de
miliarde de yuani in 2010 (84 de miliarde de euro). In acest ritm, conform aprecierii
expertilor, China s-ar putea transforma in curand din cea mai mare fabrica din lume in
laboratorul principal pentru planeta [12].

In consecinti, precum arati editia Organizatiei Mondiale a Proprietitii
Intelectuale (OMPI) World Intellectual Property Indicators din 2013 [13], pentru
prima data, China s-a situat in fruntea clasamentului pentru cele patru tipuri de obiecte
de PI (brevete, modele de utilitate, marci, desene si modele industriale), atat dupa
originea depunerilor (cereri depuse de solicitanti din China) cat si dupa destinatie
(cerere depuse spre protectie in China). Cererile de brevetare a inventiilor, care sunt
principalul indicator al ritmului de inovare a economiei, sunt in crestere cu circa 20%
pe an si au Insumat un numar de 652777, in anul 2012. si mai impresionante sunt
rezultatele pentru modelele de utilitate i marci: in 2012, numarul de cereri a atins,
respectiv, 740290 si 1651785. Una din cauzele numarului mare de cereri ar putea fi si
faptul ca multe institutii ofera recompense monetare pentru depunerea cererilor de
brevet de catre personal. Totodatd, atunci cand vine vorba de brevete, calitatea
conteaza mai mult decat cantitatea.
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Pentru a releva locul si rolul proprietatii intelectuale in cresterea

de fapt, stau la baza evaluarii Indicelui Global al Competitivitatii (IGC) [14]. Acest
indice este calculat ca media ponderata a mai multor componente, fiecare masurand un
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Global Competitiveness Report 2013 — 2014)

Desi proprietatea intelectuald nu figureaza explicit printre pilonii mentionati in
Figura 1, ea este implicit prezenta la toate stadiile economiei prin intermediul
majoritatii  componentelor, dar in mod special, prin intermediul componentei
institutionale (protectia proprietatii intelectuale), educationale, tehnologice si
inovationale, fiind un element-cheie al unui sistem national de inovare, care, la rindul
sau, este fundamentul economiei bazate pe cunoastere.
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Conceptul privind Sistemele Nationale de Inovare (SNI) a castigat coerenta
intelectuala si practica cu cateva zeci de ani in urma, fiind adoptat, initial, de catre
Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica (OCDE) si tarile dezvoltate, iar
mai recent a revenit in centrul atentiei ca un mijloc de abordare a celor mai profunde
probleme cu care se confruntd natiunile in curs de dezvoltare. Deoarece disproportia
dintre tarile dezvoltate si cele n curs de dezvoltare devine tot mai mare, economistii si
factorii de decizie privesc SNI ca avand un mare potential, atat ca o sursa pentru
intelegerea esentei si cauzelor primare ale decalajului in dezvoltarea economica, cat si
ca un puternic cadru conceptual care poate produce politici si institutii capabile sa
depaseasca acest decalaj.

Tabelul 1
Indicele Global al Competitivitigii 2013-2014 [15]
Tara/Economia Locul IGC 2013-2014 | Stadiul economiei
Elvetia 1 5,67
Singapore 2 5,61
Finlanda 3 5,54
Germania 4 5,51
Statele Unite ale Americii 5 5,48
Suedia 6 5,48
Hong Kong 7 5,47
Tarile de Jos 8 5,42 11
Japonia 9 5,40
Regatul Unit 10 5,37
Norvegia 11 5,33
Taiwan, China 12 5,29
Qatar 13 5,24
Canada 14 5,20
Danemarka 15 5,18
Estonia 32 4,65 I — Il
Azerbaidjan 39 4,51 | Il
Letonia 52 4,40 In—
Federatia Rusa 64 4,25 In— 1l
Georgia 72 4,15 1
Romania 76 413 Il
Armenia 79 410 I — Il
Ucraina 84 4,05 1
Republica Moldova 89 3,94 I — 1l
Republica Kirghiza 121 3,57 |

Dezvoltarea practicilor si politicilor axate pe inovatie si sursele sale a devenit o
temd centrald pentru organismele economice internationale si nationale, mai ales
pentru OCDE, care a introdus Rapoartele de tari privind inovarea si a investit multe
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eforturi pentru a promova importanta difuziei cunostintelor, tehnologiilor i inovarii
pentru cresterea economica.

Proiectul SNI al OCDE subliniaza necesitatea unor politici interne pentru a
ajusta obiectivele si instrumentele lor pentru noua paradigma de inovatie tehnologica,
bazata pe exploatarea mai sistematica si intensiva a bazelor de cunostinte disponibile si
a strategiilor de recombinare §i integrare pentru generarea de noutate si identificd mai
multe domenii de potentiald liberalizare economica internationala si de cooperare, care
ar contribui la consolidarea sistemelor de inovare nationale respective [16].

Acest tip de efort presupune catalogarea si analiza inovatiei, asa cum apare in
cadrul sistemelor nationale, identificarea celor mai bune practici §i sustinerea
politicilor pentru tarile membre, precum si comunitatea internationald. Eforturi similare
au fost intreprinse de catre Comisia Europeana si Consiliul National de stiintd si
Tehnologie al SUA.

Politicile si programele SNI care au drept scop consolidarea capacitatilor de
inovare si tehnologice, deja destul de populare in economiile dezvoltate, s-au situat,
mai recent, in centrul atentiei in contextul tarilor in curs de dezvoltare. Incercarile de a
conceptualiza interactiunile complexe intr-un sistem de inovare, aplicat acestor tari au
condus la constientizarea faptului ca pentru tarile in curs de dezvoltare raspunsurile nu
se afld in politicile care se bazeaza exclusiv pe unul din modelele liniare [17]:

"technology push" ("tehnologia care impinge"), conform caruia inovatiile
tehnologice apar sub impulsul activitatilor de cercetare-dezvoltare: procesul de inovare
incepe cu o descoperire stiintificd (cercetare fundamentald), trece printr-o inventie care
este valorificatd apoi prin proiectare-inginerie si activitagi de productie si se sfargeste
cu marketingul si vanzarea noului produs sau a noului proces inovativ care sunt
"impinse" pe piatd. In aceasti abordare, se considerd ci procesul de inovare este
constituit din faze secventiale, distincte conceptual si temporal, caracterizate prin relatii
uni-directionale (fard feedback-uri), sau

"market pull" ("piata care trage"), care presupune ca inovatiile deriva dintr-0
cerintd dictatd de piatd, aceasta influentdnd directia si rata dezvoltarii tehnologice, iar
cercetarea-dezvoltarea are numai rol reactiv in procesul inovational, care este orientat
spre satisfacerea exigentelor consumatorilor.

Mai degraba, asa cum sustin multi cercetdtori, dezvoltarea economica si
industriald de succes este strans legatd de capacitatea unei natiuni de a dobandi,
absorbi si difuza tehnologiile moderne. In timp ce in economiile dezvoltate, sistemul
de inovare are rolul de a mentine sau imbunatati un nivel deja stabilit de
competitivitate si crestere economica, tarile In curs de dezvoltare se confruntd cu
sarcina de a le ajunge din urma (“catching-up”), de a atinge un nivel de convergenta cu
economiile dezvoltate.

Abordarea SNI oferda imbunatatiri fatd de alte abordari alternative, care
conceptualizeaza dezvoltarea tehnologica in termeni de intrari (de exemplu, finantarea
stiintei) si iesiri (de exemplu, publicatii si brevete). Daca abordarea in termeni de
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intrari/iesiri ofera imagini statice ale inovarii la nivel national si presupun un model
liniar de dezvoltare tehnologica (de exemplu, stiinta duce la tehnologii imbunatatite, iar
retelelor de politici, institutii si oameni care mediaza fluxurile cunoasterii dincolo de
granitele nationale si industriile interne.

In plus, abordarea SNI oferd o imagine mai realistd a proceselor de dezvoltare,
pentru ca vede eforturile de inovare ca fiind strans legate de politicile macroeconomice
si educationale, mai largi. Aceastd abordare sistemica este, fara indoiald, mai potrivita
pentru factorii de decizie politica, deoarece le permite sa identifice mai bine punctele
de sprijin sau link-urile slabe in cadrul retelei. In general, studiile de caz ce tin de SNI
sugereaza ca eforturile publice si academice pot "oferi un sprijin, dar nu pot substitui
eforturile tehnologice ale firmelor", ca dezvoltarea capitalului uman prin educatie si
formare profesionala este esentiala pentru sporirea capacitatatii de absorbtie si ca
internationale. Pledand pentru o abordare SNI specifica tarilor in curs de dezvoltare, s-
a afirmat Tn mod corect cd "politica tehnologica ar trebui sd fie demistificatad. Ea nu
trebuie sa fie privitd ca o afacere doar pentru tarile dezvoltate si vazutd ca un lux inutil
si risipitor pentru tarile sarace" [18].

In orice epoci istorica, tarile dezvoltate ocupi rolul de lideri tehnologici in
timp ce tarile in curs de dezvoltare actioneazd in calitate de urmasi (,,imitatori”)
tehnologici. Cheia succesului pentru dezvoltarea acestor tari constd in diminuarea
decalajelor tehnologice, care pot fi atinse prin activitati proprii de cercetare-dezvoltare
si inovare, sau prin transferul de tehnologii din tarile dezvoltate. Ambele sunt la fel de
importante pentru cresterea productivitagii firmelor i, in consecintd, pentru
convergenta nivelurilor de dezvoltare. In prezent, pentru statele cu dezvoltare medie,
majoritatea cunostintelor tehnologice (80-90%) provin din surse externe. Astfel,
transferul tehnologic devine un element vital in incercarea de reducere a decalajelor
[19].

Transferul de tehnologie se poate realiza pe diferite cai, principalele modalitati
fiind investitiile straine directe (ISD), importurile de componente, subansamble si
bunuri de capital, contractele de licentiere. Insd convergenta tarilor in curs de
dezvoltare cu cele dezvoltate nu se poate realiza prin simpla copiere a tehnologiilor,
politicilor si institutiilor. Procesul este mult mai complex. Pentru implementarea cu
succes a noilor tehnologii este nevoie de existenta unui anumit nivel de pregitire
pentru asimilarea cunostintelor tehnologice provenite din exterior, in primul rand de
fortd de munca inalt calificatd si de un nivel minim al dezvoltarii tehnologice. Un rol
important in acest proces le revine institutiilor de invatamant superior si celor
profesional-tehnice.

Totodatd, trebuie de tinut cont de faptul, cd investitiile straine directe nu
presupun si nu urmaresc neaparat reducereca decalajului mentionat, deoarece
companiile multinationale (CMN) care efectueazd aceste investifii se orienteaza in
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primul rand spre atingerea obiectivelor proprii. Principalele motive pentru care CMN
investesc in afara tarii de origine constau in beneficiile aduse de abundenta unor
resurse naturale, costul redus al fortei de munca, posibilitatea de a accesa noi piete de
desfacere etc. Este greu de presupus ca o companie care cauta fortd de munca ieftina va
realiza produse tehnologic-intensive in filialele deschise in exteriorul tarii de origine
[20].

Astfel, conform unui studiu efectuat in anul 2008 de catre centrul de cercetari
al publicatiei “The Economist”, in baza unui sondaj pe un numar de 146 de firme
straine, investitoare in tarile Europei Centrale si de Est (ECE) [21], dintre firmele
chestionate:

- aproape jumadtate nu aveau activitati de C&D si inovare in tarile gazda;

- mai mult de 70% au recunoscut ca activitatile de C&D si inovare sunt
realizate exclusiv in locatia de baza (cartierul general) al firmei;

- doar 25% din ele au afirmat ca produsele si serviciile comercializate in
tarile ECE sunt dezvoltate 1n aceste locatii;

- doar 14% au afirmat ca se asteaptd ca activititile lor inovative din
tarile-gazda sa creasca considerabil in urmatorii 3 ani;

- doar 29% declard ca au colaborat cu firmele locale in vederea
dezvoltarii de noi produse §i servicii;

- 5% calificd relatia lor cu institutile academice locale drept
“excelenta”.

Inovarea nu inseamnd doar a veni cu produse noi, ea inseamna, de asemenea,
de a face lucrurile diferit. Pentru ca aceasta sa se intdmple, intregul ecosistem de
inovare, care consta dintr-un set de factori interconectati si consolidati, este crucial. Un
exemplu in acest sens este cazul Elvetiei: un excelent ecosistem de inovare a fost un
factor important care a facut din aceastd tard un atractiv loc de munca pentru
persoanele cu inalta calificare. O piata a muncii functionala si sistemul educational
excelent sunt fundamentale pentru prosperarea inovarii, favorizand relatiile stranse de
colaborare dintre intreprinderi, universitati si institutele de cercetare. Acesti factori au
facut ca Elvetia sa devina un inovator de top. Institutiile sale de cercetari stiintifice sunt
printre cele mai bune din lume, iar colaborarea strdnsa dintre mediul academic si
sectorul real al economiei, combinatd cu investitiille mari ale companiilor pentru
cercetare si dezvoltare, face ca cea mai mare parte din rezultatele acestor cercetari sa
fie transferata in produse si servicii comercializabile, fiindu-le, totodata, asigurata o
protectie puternicd a drepturilor de proprietate intelectuald. Aceastd capacitate
inovatoare robusta se manifestd printr-o ratd mare a brevetarii pe cap de locuitor, fapt
ce claseaza Elvetia cinci ani la rand pe primele pozitii ale clasamentului mondial al

Pe parcursul ultimelor 3 decenii proprietatea intelectuala (PI) a fost in centrul
strategiilor firmelor inovatoare din Intreaga lume. Globalizarea activitatii economice a
condus la cresterea investitiilor in inovatie, fiind atestata o tendinta globala de crestere
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a numarului de cereri de brevetare a inventiilor — de la 800 mii la inceputul anilor *80,
la 1.8 milioane in 2009 si in 2012 atingdnd un numar record de 2.35 milioane [23.24].

Ca urmare, politica de PI este pe prima linie a politicii de inovare. O crestere a
inovarii nu mai este apanajul doar a tarilor cu venituri mari §i contribuie la scaderea
decalajului tehnologic dintre tarile bogate si cele sarace. Formele incrementale si mai
mult locale de inovare contribuie la dezvoltarea economica si sociald pe picior de
egalitate cu inovatiile tehnologice de nivel mondial. Cererea tot mai mare pentru
drepturile de PI, conduce la o serie de implicatii si anume [25]:

* Pietele de cunostinte pe baza drepturilor de PI sunt in crestere, desi inca in
curs de formare. Companiile au Inceput mai mult sa comercializeze si sa licentieze
drepturile de PI. Redeventele si veniturile din licentierea drepturilor de PI au crescut la
nivel global mai rapid decat cresterea PIB-ului - de la 2,8 miliarde de dolari SUA in
1970 la 27 miliarde in 1990 la aproximativ 180 miliarde in 2009. Au aparut noi
intermediari pe piatd, cum ar fi casele de compensatie (clearing-houses) si de brokeraj
aPl.

* Au crescut rapid volumele brevetarii mai ales pentru asa-numitele tehnologii
complexe, care se bazeaza pe mai multe inventii brevetate separat, in timp ce dreptul
de proprietate asupra unui brevet apartine mai multor subiecti. Aceasta este in mare
parte o reflectare a schimbarilor tehnologice.

« In legaturd cu cresterea fara precedent a numarului de cereri de brevetare,
oficiile de brevete au devenit piatra de temelie a sistemelor de inovare. Sarcinile lor
esentiale sunt asigurarea calitatii brevetelor eliberate si solutionarea echilibratd a
litigiilor.

* Mai multe tari au adoptat politica cu privire la utilizarea rezultatelor
cercetdrii publice pentru inovare. Un element al acestei politici este de a Incuraja
activitatile de brevetare de catre universitati si organizatiile publice de cercetare (OPC)
si dezvoltarea comerciald ulterioard a inventiilor brevetate. In consecinti, se atestd o
crestere semnificativa a numarului de cereri de brevete depuse de aceste organizatii in
conformitate cu Tratatul de cooperare in domeniul brevetelor (PCT) [26] — de la
aproape zero in 1980 la mai mult de 15.000 in 2010, mare parte din aceasta crestere se
datoreaza tarilor cu venituri mari — in special Frantei, Germaniei, Japoniei, Marii
Britanii si Statelor Unite ale Americii. Cu toate acestea, o crestere semnificativa a avut
loc si in multe tari cu venituri medii. In ceea ce priveste universitatile, conduce China
(2348 de cereri PCT depuse in perioada 1980-2010), urmata de Brazilia, India si Africa
de Sud.

Elaborarea de noi informatii, cunostinfe si inventii reprezinta punctul de
pornire al procesului inovational, a carui componentd fundamentalad este creativitatea
(Figura 2).

Reformele politice menite sa faciliteze transferul de tehnologie prin brevete in
universitati, au un impact multilateral asupra institutiilor de cercetare, companiilor,
sistemului de cunostinte stiintifice si asupra economiei in general. Conform teoriei
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Harrod-Domar, progresul tehnologic intotdeauna a avut un rol deosebit de important in
cresterea economica. Exista o corelatie foarte puternica intre eforturile dedicate
cercetarii si dezvoltarii tehnologice si resursele umane, pe de o parte, si ratele de
crestere economica pe termen lung, reducerea somajului si cresterea productivitatii, pe
de alta parte [27].
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Figura 2. Modelul inovational al transferului de cunostinte [28]
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In Republica Moldova, la nivel macroeconomic, s-a constituit un sistem de
gestionare a proprietatii intelectuale ajustat la valorile economiei de piata si traditiile
occidentale [29]. Legislatia ce reglementeazda domeniul, a fost armonizatd cu cea a
Uniunii Europene. Mai dificild este situatia la nivel microeconomic, ce tine de
implementarea tehnologiilor si produselor noi de catre sectorul real al economiei.
Raméne inca destul de scdzut nivelul de implementare a inventiilor autohtone
brevetate. Totodatd cu aceasta problema se confrunta si tarile avansate. Spre exemplu,
conform unui sondaj efectuat in Uniunea Europeana, in 2006, aproximativ 36% dintre
brevete nu erau folosite de proprietarii lor nici pentru aplicatii comerciale sau
industriale si nici pentru licentiere. Firmele mici s-au dovedit mult mai deschise in a-si
folosi brevetele din portofoliu. Cota de brevete nefolosite (in sensul prezentat mai sus)
de catre firmele mici era de 20%, 1n timp ce aceeasi cota In cazul firmelor mari, era de
41% [30].

Proprietatea intelectuala este un atribut indispensabil al economiei de piata. Ea
are un caracter complex si multifunctional, cu implicatii in toate domeniile vietii
economice, stiintifice, culturale si sociale. Gestionarea corectd a acesteia creeaza
oportunitatea de a obtine efecte sinergetice pozitive in diverse domenii si de a stimula
creativitatea, inovatia si cresterea economica a tirii. Adoptarea recenta a unor acte
legislative si documente de politici, orientate spre dezvoltarea bazatd pe cunoastere, in
primul rand a Strategiei nationale de dezvoltare ,,Moldova 20207, Strategiei nationale
in domeniul proprietatii intelectuale pina in anul 2020 [31] si Strategiei inovationale a
Republicii Moldova pentru perioada 2013-2020 ,,Inovatii pentru competitivitate” [32]
sunt o chezatie ca tara noastra va reusi sa devina competitiva prin crearea si utilizarea
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ASPECTE PRIVIND DEZVOLTAREA ECONOMICA A
LEGUMICULTURII SI A PIETII PRODUSELOR LEGUMICOLE iN
REPUBLICA MOLDOVA

MOVILEANU VERONICA
Dr. conferentiar

universitar

UASM

Abstract. The great importance that presents the vegetables for general food
and particularly for rational nutrition of people represents the dinamic factor in the
direction of vegetable production increasing, diversification of assortiment of fresh and
processed vegetables, the permanent improvement of quality, the extending of cultural
methods, the technology improving and increasing of economic efficiency. The
temporary stagnation in the development of vegetable growing is caused not so much by
the lack of varieties and hybrids with increased productivity but by the lack of qualitative
seeds and tehnologies that will ensure a competitive yield in different production
conditions.

Key words: Vegetables, Foreign trade, The import and export with vegetables.

INTRODUCERE

Legumicultura Republicii Moldova are menirea sa asigure, in sensul securitatii
alimentare a populatiei: un consum rational si un sortiment de legume adecvat; industria
prelucratoare cu materie prima; exportul legumelor in stare proaspatd si prelucrata.
Importanta economicad a acestei ramuri rezultd din ponderea legumelor in alimentatia
populatiei, utilizarea intensiva a terenurilor si a fortei de munca, sporirea productiei
precum si a veniturilor considerabile.

MATERIAL SI METODA

Materialul folosit in scopul realizarii studiului intreprins a constatat in cercetare,
analiza si interpretarea datelor din literatura de specialitate, Anuarul Statistic al
Republicii Moldova si datele Federatiei Nationale a Agricultorilor din Moldova
(AgroInform). Informatia referitoare la importanta economica a legumelor a fost
acumulatd in urma unui studiu aprofundat, realizat in baza literaturii stiintifice de profil,
a mai multor publicatii periodice si a altor surse.
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REZULATE SI DISCUTII

Legumicultura, ca sector al productiei de bunuri agroalimentare, prezinta
importantd atdt pentru economia nationala, in special cea agricold, cét si pentru agentii
economici implicati: producatori, procesatori, comerciangi.

Legumicultura asigurd materie prima pentru industria alimentara, indeosebi la
producerea conservelor de legume, dar si a celor de carne si peste. De asemenea, intr-0
masurd mai redusd, legumele sunt folosite si in extractia colorantilor organici, in
produsele cosmetice, (D. Indrea, 2009).

Un aspect de importantd economicd se refera la faptul cd prin cultura
legumelor se asigurd o mai buna valorificare a terenurilor decat prin multe alte culturi,
mai cu seama la cea protejatd. Folosirea pe scara larga a culturilor asociate in sere,
solarii i rasadnite creeaza posibilitatea utilizarii intensive a acestor spatii si recuperarii
intr-un timp mai scurt a investitiilor. Se apreciaza ca 1 ha de legume cultivate In cAmp
echivaleaza cu 10 — 12 ha de grau, 1 ha de legume cultivate in solarii echivaleaza cu
150 ha de grau, iar 1 ha de legume cultivate in sere echivaleaza cu 200 ha de grau, (V.
Popescu, 1996).

Potentialul de productie al majoritatii speciilor de legume, mai ales a soiurilor
si hibrizilor noi, este foarte ridicat. Astfel, in culturi de sera speciale (sisteme fara sol)
la tomate (ciclu lung) s-au realizat peste 500 t/ha, la castraveti (ciclul T) 378 t/ha, iar la
ardeiul gras 290 t/ha. Si la culturi in cAmp s-au obtinut productii record de 80-100 t/ha
la varza, morcov, tomate, sfecla rosie s.a. Majoritatea culturilor asigurd, in mod curent,
recolte de 20-50 t/ha, (D. Indrea, 2009).

Prin faptul cd in cultura legumelor se realizeaza un flux continuu de productie,
se creeaza posibilitatea repartizarii fortei de munca pe intregul an calendaristic,
micsorandu-se caracterul sezonier al lucrarilor. Consumul de forta de munca manuala,
la unitatea de suprafatd, chiar in conditii de mecanizare complexa, este de 20-50 de ori
mai mare la legume decét la cereale. Mai ales in sistemele traditionale de cultivare,
consumul de munca este foarte ridicat, iar productivitatea muncii relativ scizuti. In
aceste conditii, legumicultura necesitd o mare parte din forta de munca disponibila. Pe
de altd parte, prin mecanizarea §i automatizarea proceselor de productie in
legumicultura si reducerea consumului de fortd de munca se poate asigura o crestere
considerabila a productivitatii.

Cu toate preturile de cost mari de productie, culturile de legume asigura o
de valorificare a ei.

Legumele proaspete sau conservate constituie un important produs in comergul
international (D. Indrea, 2009). Legumicultura permanent a constituit o ramura
deosebitd pentru Republica Moldova, fiind favorizata de clima temperatd, solurile
fertile, indeletnicirile populatiei, care permit cresterea celor mai bune soiuri de legume
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si obtinerea productiei ecologic pure cu calitati superioare gustative. Conditiile
pedoclimatice relativ favorabile ale tarii, traditiile si experienta acumulata permite
cultivarea a peste 60 specii de plante legumicole, obtinerea unor recolte bogate si a unui
profit impunator la majoritatea culturilor. Drept dovada servesc indicatorii dezvoltarii
legumiculturii inregistrati in perioada de dezvoltare durabila a ramurii respective, in
care anual, recolta globala de legume constituie 1200 — 1300 mii tone, inclusiv cca. 700
mii tone erau procesate de catre fabricile de conserve si peste 250 mii tone exportate in
stare proaspatd

(V. Botnari, 2011).

In perioada de trecere spre economia de piati legumicultura a inregistrat o
scadere. Productia globald de legume s-a redus de cca. 4,0 ori, constituind 389 mii tone
in anul 2005, ca rezultat al diminudrii pana la 36,7 mii ha a suprafetelor cultivate cu
legume si a scaderii productiei medii. De asemenea, s-a redus substantial si producerea
de legume pe teren protejat, serele de iarna devenind inutilizabile. Modificari esentiale
s-au produs in structura valorificarii productiei legumicole. Volumul de achizitionare si
prelucrare a legumelor de catre fabricile de conserve, precum si de livrare pe pietele
traditionale s-au micsorat esential, constituind 8-10 la suta si, respectiv, 4-5 la sutd din
recolta globald, majorandu-se, totodata, volumele de comercializare in stare proaspata
pe piata internd. Toate acestea, precum si alte probleme cu care se confruntad sectorul de
producere a legumelor, impun elaborarea si implementare unui sistem de actiuni de
ordin organizatoric, tehnologic si economic, menit sa asigure cresterea productivitatii si
a eficientei economice in domeniul legumiculturii.

Spre regret, pe parcursul ultimilor ani volumul productiei de legume a scazut
considerabil: conform datelor statistice — pana la 380-400 mii tone anual; ceea ce
constituie mai putin de 100 kg pentru un locuitor fatd de 150 kg necesare potrivit
recomandarilor pentru o alimentatie corectd. Astfel, pentru a-si asigura securitatea
agroalimentara, Republica Moldova s-a transformat dintr-un exportator al productiei de
legume intr-un importator stabil al acesteia, inclusiv si din Republica Belarus, care
actualmente are o productie de circa 147 kg de legume pentru un locuitor, (V. Botnari,
2011).

Piata legumelor din Republica Moldova se caracterizeaza prin instabilitate,
fluctuatii puternice de preturi in diferite perioade. Importul legumelor prevaleaza
exportul din Moldova deja o perioada indelungatd si mentine o balantd comerciala
deficitara. Acest fenomen 1l putem urmari in tabelul de mai jos.

Pentru legume balanta comerciala in perioada 2004 — 2011 a fost descendenta
indicand un sold negativ pe parcursul intregii perioade de referinta.

Pe parcursul perioadei 2005 — 2009 Moldova a exportat circa 114 mii tone de
legume, in valoare totald de 28, 4 mln. dolari SUA. Cele mai mari tari de export pentru
legume din anii 2005— 2009 au fost Bielorusia, Romania, Rusia, care insumeaza cca.
50% din volumul total de exporturi. Alte tdri de export pentru Moldova au fost Elvetia,
Ungaria, Italia, Estonia, Franta, Germania. Cele mai mari volume de export au fost
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inregistrate cu Bielorusia in 2006 si 2007 (5274 si corespunzator 5310 tone). Cele mai
mari tranzactii au loc in sezon, deoarece Moldova nu dispune de capacitati adecvate de
producere extrasezon.
Tabelul 1
Importurile si exporturile de legume, plante, radacini si tuberculi alimentari ale
Republicii Moldova pentru perioada 2004 — 2010, mii dolari SUA

Indicatorii 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

1. Exportul de
legume, plante, 20342 | 47971 | 56948 | 25807 39775 40554 8767,5
radacini si tuberculi

alimetari

2. Importul de
legume, plante, 82390 | 87228 | 104684 | 191225 | 273400 | 248660 | 301723
radacini si tuberculi

alimentari

3. Balanta comerciald -5304,8 -3925,7 -4773,6 -16541,8 -23362,5 -20810,6 -21404,8

Sursa: Anuarul Statistic al Republicii Moldova, 2011, pp. 429, 437.

Tabelul 2
Volumul total de export al legumelor al Republicii Moldova, in perioada
2005 — 2010, tone

Tarile 2005 2006 2007 2008 2009 2010 Total %
1. Belorusia 3474 3312 5274 5310 3714 4589 25672 22,46
2. Romania 4019 4058 4805 4805 2276 91 20054 17,54
3. Rusia 2373 1427 2518 2518 1771 4193 14800 1295
4. Elvetia - 2418 5832 5832 - - 14082 12,32
5. Ungaria - 8500 1372 1372 - - 11244 9,83
6. Ucraina 6 2289 4044 3985 456 - 10781 9,43
7. Porto Rico - 1642 2149 2149 - - 5939 5,20
8. Italia 14 - 1268 1268 350 1163 4064 3,55
9. Estonia 94 251 396 396 164 490 1790 1,57
10. Franta - 810 486 486 - - 1781 1,56
11. Germania 83 271 19 19 37 - 429 0,37

Total 10310 26112 29049 29026 9154 10673 114325 100

Sursa: Agrolnform. Federatia Nationala a Agricultorilor din Moldova, Chiginau, 2010. p.3

Moldova este un importator net de legume atdt in stare proaspata, cit si
refrigerate. Pe parcursul anilor 2005 — 2009, volumul importului de legume al Moldovei
a avut un trend ascendent, atingdnd in anul 2010 nivelul de 72 mii tone, in valoare de 25
min. dolari SUA, conform sursei Agrolnform.

In tabelul de mai jos prezentim cele mai importante tiri din care Republica
Moldova importa legume.
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Tabelul 3
Volumul total de import al legumelor a Republicii Moldova, in perioada
2005 - 2010, total

Tarile 2005 2006 2007 2008 2009 2010 Total %

1. Polonia 31872 20420 15253 15253 19947 31875 134618 41,33
2. Turcia 12326 14439 24473 | 24473 16714 10404 102829 31,57
3. Romania 627 1217 4770 4770 5094 4561 21037 6,46
4. Bielorusia 2116 39 437 437 3621 7951 14601 4,48
5. Ucraina 1179 120 911 911 5727 2405 11255 3,46
6. China 580 827 387 387 1404 5483 9067 2,78
7. Olanda 788 408 1408 1408 1186 1874 7072 2,17
8. Republica Araba Siriana - - - 1279 1850 3182 6311 1,94
9. Germania 323 189 338 338 334 1788 3312 1,02
10.Puerto Rico - 1372 896 896 - 20 3184 0,98

Total 51972 40272 51290 | 51290 58263 72638 325727 100

Sursa: Agrolnform. Federatia Nationala a Agricultorilor din Moldova, Chisinau, 2010. p.4

Cele mai importante tari de import al legumelor in Republica Moldova sunt
Polonia, Turcia, Romania, urmate de Bielorusia, Ucraina, China. Analiza comertului
extern al Moldovei evidentiaza clar faptul, ci in lunile iulie — octombrie cererea pietei
interne este aproape in intregime satisfacutd de productia locald, pe cand importurile
sunt efectuate preponderent in lunile noiembrie — iunie. Cele mai mari volume de
import in anii 2005- 2010 s-au inregistrat in urma tranzactiilor cu Polonia — 31,8 mii
tone in 2005 si 2010.

Republica Moldova are in apropiere doud dintre principalele piete mondiale —
UE si Federatia Rusd. Ambele dispun de sectoare agricole dezvoltate, dar, in acelasi
timp, sunt mari importatori de produse alimentare. Cele 27 tari ale Uniunii Europene
consuma anual cca. 62 milioane tone de legume proaspete. Piata este in mare masura
saturata, fiind aprovizionata in special de producatorii locali. Anual , UE importa cca.
10 milioane tone de legume proaspete. Consumul pe cap de locuitor pentru produsele
cultivate in mod traditional iIn Moldova creste foarte incet (< 3%). Tinand cont de
intensitatea utilizarii fortei de munca pentru produsele agricole primare, costurile relativ
mai mici din Moldova pot fi un avantaj competitiv pentru penetrarea pe pietele UE cu
produse traditionale pentru Republica Moldova. Un potential mai mare il au produsele
agriculturii organice, dar In Moldova acest segment se afld intr-o faza incipientd de
dezvoltare.

O alta dinamica este specifica tarilor din CSI. Dupa criza economica din 1990,
consumul de legume proaspete pe pietele traditionale pentru Moldova (Rusia, Ucraina,
Bielorusia) a crescut intr-un ritm sporit, rata de crestere datorandu-se in special
importurilor. Totusi, consumul pe cap de locuitor este mult sub nivelul tarilor din UE
(Rusia — 40 kg/ an, Germania — 160 kg/ an). Odata cu cresterea veniturilor, in tarile CSI
va creste importul de legume, deoarece producatorii locali nu reusesc sa acopere cererea
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de pe piata, iar unele culturi nu pot fi cultivate cu succes, (Ministerul Agriculturii si
Industriei Alimentare al Republicii Moldova, 2008). Exportul de legume aduce
venituri mari Republicii Moldova, favorizand dezvoltarea comertului exterior cu alte
tari. Se exportad tomate, castraveti, ardei, vinete, ceapa si diferite conserve.

Republica Moldova importa legume crescute in conditii nefavorabile, ce pun in
pericol viata consumatorilor. Multe substante, introduse in legume prin tehnologii
moderne, provoaca diverse forme de cancer, tulburari hormonale si alte grave afectiuni
ale organismului uman. Legumele sant o sursa inegalabild de minerale, de care
organismul uman are nevoie in fiecare zi. Aceastd cerere pe piatd a facut ca
tehnologiile de cultivare sd se modernizeze rapid pentru a produce cit mai multe
legume, incit multe alimente au devenit periculoase pentru sdnatate, cu toate ca
aspectul lor este perfect. Legumele importate contin si o cantitate mare de glucide,
obtinute prin cresterea plantelor la lumina artificiald. Pe de altd parte, cele mai multe
legume importate nu sunt cultivate direct pe pamant, ca si la noi, ci In ghivece sau
ladite speciale, de unde si insuficienta sarurilor minerale, un exemplu fiind tomatele.
Din cauza stimulentelor chimice ce nu caracterizeaza productia autohtond de legume,
Moldova reuseste sa obtind maxim 300 t de tomate la hectar, in timp ce productia din
tarile occidentale ating si 600 t/ha. Multi cultivatori, pentru a combate daundtorii si a
spori cresterea plantelor, folosesc pesticide, fard a respecta cantititile si modul de
administrare a acestora. De aceea ar trebui ca tara noastra sa asigure un nivel nalt de
dezvoltare, privitor la recoltarea legumelor de calitate Tnaltd destinate consumului
uman.

Moldova se afld pe locul 67 in topul mondial dupa suprafata de tomate si pe
locul 87 dupa productia obtinuta. Piata internd de legume este relativ mica si se
satureaza destul de repede in perioada de recoltare. Capacitatile frigorifice sunt relativ
scurte de timp, ceea ce se reflectd in preturile foarte variabile sezonier, (Agrovista,
2009).

In Moldova legumele sunt cultivate preponderent in teren deschis, dar exista
deja si sectoare nu prea mari de producere pe teren protejat (sere). Obtinerea productiei
legumicole pe terenuri protejate nu are cele mai bune rezultate. Recolta medie de
tomate si castraveti constituie 12 — 14 kg/ m® fata de 40 — 45 kg/ m? in tirile cu
tehnologii avansate. In prezent, productia obtinuta in spatiile protejate constituie mai
putin de 2,0 kg legume pentru un locuitor. Pentru comparatie: Turcia produce 38 — 40
kg de legume 1n teren protejat per locuitor. Luand in consideratie numarul populatiei in
Turcia si in Republica Moldova putem usor determina nivelul si potentialul de
producere a legumelor in sere si solari.

Suprafata de cultivare a legumelor si bostanoaselor in ultimii ani a diminuat sub
50 mii ha, cu tendinta de reducere in continuare, iar suprafata de cultivare a cartofului
constituie 35 — 37 mii ha. In aspectul speciilor legumicole, suprafete mai mari continue
sa fie cultivate cu tomate (10 — 12 mii ha), ceapa (5 -7 mii ha), varza ( 3 — 5 mii ha),
castraveti (3,8 — 4,6 mii ha), ardei (4 mii ha) si morcov (3,5 mii ha), iar mai mici — cu
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sfecld rosie (2,3 mii ha), mazére de gradina (1,7 mii ha), patlagele vinete (1,5 mii ha).
Declinul economic in agricultura, conditionat de promovarea nechibzuitd a reformei
agrare si de tranzitia indelungati la economia de piatd, au condus la reducerea
volumului si consumului produselor de origine animald pe cap de locuitor. In situatia
creatd, productia de legume, fiind mai putin costisitoare, devine, astfel, una din sursele
principale de produse alimentare pentru majoritatea populatiei, indeosebi cu venituri
mici.
CONCLUZII

In rezultatul studierii importantei economice a legumiculturii si pietei
produselor legumicole in Republica Moldova, s-au constatat urmatoarele:

1. Traditiile, experienta acumulata, conditiile pedoclimatice favorabile
sunt premise reale pentru revitalizarea legumiculturii in Republica
Moldova;

2. Elaborarea si implementarea unui sistem de actiuni de ordin
organizatoric, tehnologic §i economic ar contribui la cresterea
productivitatii, eficientei economice si  a activititii In domeniul
legumiculturii si pietei produselor legumicole;

3. Republica Moldova importd legume crescute in conditii, ce pun in
pericol viata consumatorilor, de aceea ar trebui ca tara noastra sa asigure
un nivel inalt de dezvoltare, privitor la recoltarea legumelor de calitate
inaltd, destinate consumului uman.
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YT YCTOMYHUBOI' O PA3BBUTHUA CEJ[I)CKOXO?.S[I?ICTBEHHI)IX
INPEAIIPUATUN

MMAPMAKIJIA JI.M.,

0.X.3.H., npogh. Kazynsckozo
T'ocyoapcmeennozo ynugepcumema
um.b.11. Xawoey,

TOAOPHUY JLIL.,

ooxmopanmka Kompamckozo
T'ocyoapcmeennozo ynugepcumema

Abstract. The article presents the dynamics and the structure of production
output within agricultural companies of the Moldovan Autonomous District of
"Gagauzia" in 2001-2011, as well as explains the measurements of economic efficiency
of the leading crop types in the region's plant cultivation. The work explains and
justifies the level of minimal profit obtained per one hectare of land as a prerequisite
for providing stable development of an agricultural organization on the basis of either
traditional or extended reproduction. Finally, the article facilitates multi-factor
correlation models for determining profits per one hectare of land for Gagauzia's
leading agricultural crops.

Key words: agriculture, net income, profitability, traditional and extended
reproduction, sustainability.

IIponecc nccnenoBanysi yCTOMUMBOCTH MPEAIPUHUMATEIBCKONW JAESTENBHOCTH
CEJIbCKOXO3SIMCTBEHHBIX TPEINPHUATANH CIEAyeT TPOBOJIWUTH, WMes BBHIY, YTO OHA
JNOCTHTaeTCsl IOJ BIMSHUEM HENPEACKa3yeMbIX KoJeOaHWH MOTOAHBIX YCIOBHM.
I/ICXOJISI n3 2TOTO, YCTOﬁQHBBIM CICOYy€ET CUUTATh TaKoOH BapHaHT pa3BUTHA CECIIBCKOT'O
XO34HCTBA, KOTOPBIA COXpaHssa KoyiebaHusi 00beMOB IPOU3BOACTBA B OTAEIbHBIC TO/IBL,
o0ecreunBaeT YpoBEHb TIOXOJHOCTH B CPEIHET0I0BOM UCUUCICHUN JOCTATOYHBIN A
BEJICHHS 110 MEHBIIIEH Mepe MPOCTOro Bocrpou3BoacTaa [ 1, €.112].

Taknm o6pa30M, YCTOﬁQHBBIM MOXXHO CYHHMTATh JIMIIb TaKOC ITPOU3BOJCTBO,
IIPU KOTOPOM CPETHEr0JOBOM 00beM peanu3alid BCEX BHJIOB MPOIYKIMU MO3BOJISIET
00eCleYnTh TaKyld CyMMYy YHUCTOM TNPHOBUIM, 4YTOOBI TPEANPHUATHE HMENIO
BO3MOXHOCTh ~ TOJJIEPKUBATh TI0  MEHbIIEH Mepe Tmpoctoe  APPeKTHBHOE
BOCTIPOM3BOJICTBO.  YUHUTHIBas, YTO OOBEMbl YUCTOH  TPUOBUIM  3aBUCST
MPEUMYIIECTBEHHO OT IOJXYYE€HHOH NPUOBUTM OT OCHOBHOW JESTEIBHOCTH, Ba’KHO
o0ecneunTs MaKCHMyM TMPHOBUIM OT peali3aldd  BBIPAIIEHHONW IMPOIYKITHH
pacTEeHNEBOCTBA M JKHBOTHOBOACTBA [2, €.328]. B ycnmoBusix ATO «I"aray3us» o0bemM
BAJOBOW MpUOBUIM OT pealu3alud MNPOAYKUMH B  CEIbCKOXO3SHCTBEHHBIX
npennpusaTusax Ha 91% obecrieunBaercs peanu3aneil MPOAYKIMH PAaCTEHHUEBOJCTBA.
B cBs131 ¢ 3TUM Ba)KHO BBISIBUTH KaKOW 00BbEM MPUOBUIH TOJDKEH 00ECTIEUNTh KaXIbIi
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TeKTap 3eMiIu B 00paboTKe, YTOOBI MPEANPHUATHE COXPAHSIO 3KOHOMHYECKYIO
HE3aBHCHUMOCTb.

B crpykType TOBapHOW MNpPOAYKIMHM PACTEHHEBOJACTBA JOMHHHpYIOIICE
MOJIOKECHUE 3aHUMAIOT 5 BEAYIIMX KYJIBTYp: 3€pHOBBIC U 3¢pHOO00OBBIC KYJIBTYpHI,
MIOJICOJTHEYHHUK, O3WMBIA paric, Tabak, (GpykTel u BuHOTrpazn. [oms mocinemHux B
CTPYKTYype MPOAYKIUH PACTEHUEBOCTBA pEACTaBIeHa B Tabnuue 1 u 2.

Tabamnuna 1
Iloka3aTesin 00beMOB peajin3aliuy NPOAYKIHUM pacTeHrneBoacTBa B ATO
«aray3us» 3a 2001-2011r.r. (ThIc.1€ik)

O0beM peanu3zanuu

B TOM YHCJIe W3 HUX NPOIYKIHS

Tox BCEro NPOAYKIMSI PACTEHHEBOICTBA BeJIYIIHX KYJbTYP
2001 234130 193677 185684
2002 275082 224581 220113
2003 336409 226606 220108
2004 384518 270879 262546
2005 402063 278291 222372
2006 255746 177990 173003
2007 192155 154651 152165
2008 272239 231707 232365
2009 286956 187583 181453
2010 289854 246985 218169
2011 419891 358075 348563
B cpennem 304458 231911 219686

Paspabomano asmopamu no oanuvim Ynpasienus cenvcrkoeo xosaucmea ATO «lacay3usy

Hong Benymux KyibTyp B CTPYKTYpE BCEH pEaJM30BaHHOM NPOLYKLUHU
cocTaBMia B cpelHeM 3a ykazaHHele 11 mer 72,2%, a B oObeMe peamu3aluu
MPOJYKIIMKA PacTeHHUEBOJACTBA Aocturia 94,7%, nons mpuObBUTH COOTBETCTBEHHO —
76,8% 1 96,8%. Taxum 06pazom, oueBHIHA TOMUHUPYIOIIAS POJIb BEAYIIUX KYIbTYp B
AKOHOMUKE CEIhCKOX03sHCTBEHHBIX peanpusatuit ATO «["aray3usy.

Tak kak B 3KOHOMHUKE ceibckoro xossiictBa ATO «laray3ust» OpomyKLus
pacTeHHMEBOJACTBAa 3aHUMaeT 0ojiee ¥ BBIPYYKM OT PEATU3ALUH, PACCMOTPUM
cocrosiHe 3((HEKTUBHOCTH OTPACIIU U BBISIBHM IIPH KAKOM BBIXOJI€ TPUOBLIN C OJHOTO
rekTapa 3eMiii 00ECIeurBaeTCs IMPOCTOE BOCIPOM3BOJACTBO. llpm 3TOM ciemyer
MPOBECTU aHAIH3 MO BEAYIIMM KyJbTypaM aBTOHOMHUU: 3CPHOBBIM M 3€PHOO0OOBEIM
KylIbTypaM, IIOJICOJIHEYHHKY, O3UMOMY parncy u BuHOrpany. CliokuBuiuecs
MOKA3aTeIM YPOBHS PEHTA0CNBHOCTH BEAYIIMX KyJbTyp 3a mocieanue 11 mer
MPEICTaBJICHKI B TA0IUIE 3.
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Tabéaunua 2
Iloka3aTesn 00beMoOB NPUOBLIHN OT peanusanuu npoaykuuu B ATO «"aray3us»
3a 2001-2011r.r. (TBIC.JI€EH)

I[pudsLIbL
B TOM 4HCJIe U3 HUX NPOAYKIUS
T'on BCET0 MPOAYKIMS PACTEHHEBOICTBA BEAYIIMX KYJBTYP
2001 25503 27864 32961
2002 47633 40144 48271
2003 98522 85583 70516
2004 79194 56830 56400
2005 56987 31421 20117
2006 29819 7508 8086
2007 3291 4166 5217
2008 46260 45141 45844
2009 1086 -17680 -18186
2010 77107 72723 65486
2011 130442 118781 122645
B cpennem 54168 42953 41578

Paspabomano aemopamu no dannvim Ynpaenenus cenvcrkoeo xosaicmea ATO «l acaysusny

Hecmotpss Ha HU3KYI 3()(QEKTUBHOCTH Hcnojb30oBaHus 70% maiiHu npu
BO3/ICTIBIBAHUN 3€PHOBBIX KYJBTYp, 3a MOCIeNHee JIeCATHIIETHE ke Obla obecrieyeHa
peHTA0ENBHOCTH OTPACIIH PACTEHUEBOJICTBA B CPEIHETOJ0BOM MCUMCIICHUH Ha YPOBHE
19,5%. 3To OBLIO JOCTUTHYTO 3a CHET MOCEBOB MOICOTHEYHUKA U CEMEHHBIX KYJIbTYP,
HapalMBaHUsi O0ObEMOB IOCTABOK CTOJIOBOTO BHHOTPaJa, a TaKKe BHEAPEHHEM B
MPOM3BOJACTBO HOBOWM JJIi HAC KYyJIbTYpPhl — O3MMOIO parca. Takoe HarpaBlieHUE
pPa3BUTUSL OTpPAcid YPEBATO HETATUBHBIMU IIOCIEACTBHUAMHU, JakKe eciau Oyner
oOecrieyeHa peHTadeIbHOCTh PeaTM30BaHHOM MPOAYKIIMH PACTEHHEBOJICTBA /IO YPOBHS
32-35 %. IloceBsl, oOecrieunBarone BHICOKYO PEHTA0EIBbHOCTh KYIBTYpP, 3aHUMAIOT
Mo pacueraMm Juilb 1/3 MamHM W MHOTOJIETHUX HacaKACHWHA. A KTo OyneT
MPOM3BOJIUTE 3€PHO Ha rIiomaan 6osiee 50 Thic.ra nmpu peHTadensHocTH MeHee 10%?

Ecmu mpoaHanu3upoBaTh CIIOKHBIIYIOCS CHUTYallMIO C JIPYTOW CTOPOHBI, TO
BIIOJIHE OYEBHUJHO, YTO MpPH TaKOW CTPYKTYpPEe PEHTA0EIHbHOCTH BO3JIEIBIBAEMBIX
KyJIbTyp TPHUHIMI CIEIHAIN3alMi TPOU3BOJCTBA, MPEHMYINECTBA IMPUMEHEHUS
KOTOpPOTO TOATBEPANI MHPOBOH OIBIT B CEIBCKOM XO3SHCTBE, HE MOXET OBITh
ucronp3oBaH. [Ipobnema ycyryOmseTcs Tem, YTO pedb HUAET O XO3SHUCTBCHHOUN
1IEIeCO00Pa3HOCTH  MPOU3BOACTBA  BEAYIIMX MPOJOBOJILCTBEHHBIX M (Dypa)KHBIX
KYJITYp Ha cejie, BO MHOTOM OTIPEJICISIONINX TPOJIOBOJILCTBEHHYIO 00€CIIeUeHHOCTh
HACEJICHUS CTPAHBL.
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Ta6auuna 3
Iloxka3aTesin ypOBHS PeHTA0EJLHOCTH pPeaTu3alii BeIyIUuX KyJIbTyp
B ATO «I'aray3us» 3a 2001-2011r.r. (%)

3epHOBbIE
I'on BCEro IMoacomHEUHUK Bunorpan Panc
2001 32,7 59,8 9,2 -
2002 -0,3 49,8 70,8 -
2003 11 39,9 97,8 -
2004 11,0 39,3 48,2 -
2005 -0,4 35,4 33,1 -
2006 0,5 9,4 10,5 -
2007 12,4 -9,2 -0,4 -
2008 34,0 25,9 -0,4 72,9
2009 -19,6 9,6 -6,5 11,8
2010 27,2 131,6 -10,0 61,3
2011 41,4 87,2 34,0 82,4
B CpeIHEM 12,5 45,8 34,2 59,0

Paspabomarno asmopamu no oanneim Ynpasenenus cenvckozo xoszsiicmea ATO «I acaysusny

PaccmMoTpuM  OCHOBHBIE TIOKa3aTeld peaju3alldd  BEOYIIMX  KYJBTYp
ABTOHOMMH 3a nociieanue 5 jet - 3a 2007 — 2012 r.r. (tabm1.4).
Tabauua 4
Iloxka3aTesmn peanusanuu Bexymux KyabsTyp B ATO «I"araysus»
3a 2007-2011r.r.

Ton Oo6Bem CebecToNMOCTD, MpuodsLib, | Penradens Mnomans, MpuodsLIb,
peajn3anuu, ThIC.J1eil ThIC.J1eil HOCTB, % ra Jieii/ra
ThIC.JICH
1 2 3 4 5 6 7
3epHOBBIE M 3¢pHO0000BLIE
2007 81252,0 72257,0 8995,0 12,4 41056,0 219,0
2008 126610,0 94461,0 32149,0 34,0 44859,0 717,0
2009 94488,0 117206,0 -22718,0 -19.4 43374,0 -525,0
2010 103169,0 81102,0 22067,0 27,2 38832,0 568,0
2011 152568,0 107869,0 44699,0 41,4 34451,0 1297,0
B CpEe/IHEM 111617,4 94579,0 17038,4 18,0 40514,0 421,0
IToacotHeYHUK
2007 21773,0 23983,0 -2210,0 -9,2 11309,0 -195,0
2008 35455,0 28157,0 7298,0 25,9 11475,0 636,0
2009 37065,0 33815,0 3250,0 9,6 12157,0 267,0
2010 62670,0 27060,0 35610,0 131,6 10111,0 3522,0
2011 100917,0 53917,0 47000,0 87,2 14157,0 3320,0
B CpeaHEM 51576,0 33386,4 18190,0 54,5 11842,0 1536,0
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Bunorpan
2007 37476,0 37642,0 -166,0 -0,4 7627,0 -22,0
2008 41899,0 42080,0 -181,0 -0,4 6435,0 -28,0
2009 26317,0 28157,0 -1840,0 -6,5 5588,0 -329,0
2010 18848,0 20952,0 -2104,0 -10,0 3847,0 -547,0
2011 38067,0 28414,0 9653,0 34,0 2983,0 3236,0
B CPEIHEM 325214 31449,0 1072,0 3,4 5296,0 202,0
ILnoanl
2007 6661,0 7625,0 -964,0 -12,6 2126,0 -453,0
2008 7566,0 7226,0 340,0 4,7 1498,0 227,0
2009 2161,0 2427,0 -266,0 -11,0 1290,0 -206,0
2010 1179,0 1369,0 -190,0 -13,9 832,0 -228,0
2011 6644,0 5529,0 1115,0 20,2 943,0 1182,0
B CpETHEM 48422 4835,2 7,0 0,1 1338,0 50
Tabak
2007 5003,0 5441,0 -438,0 -8,0 320,0 -1369,0
2008 6026,0 6033,0 -7,0 -0,1 229,0 -31,0
2009 11637,0 9285,0 2352,0 25,3 257,0 9152,0
2010 12385,0 9852,0 2533,0 25,7 439,0 5770,0
2011 29641,0 18826,0 10815,0 57,4 807,0 13401,0
B CPETHEM 12938,4 9887,4 3051,0 30,9 410,0 74420
Panc
2008 14809,0 8564,0 6245,0 72,9 1993,0 3133,0
2009 9785,0 8749,0 1036,0 11,8 3214,0 322,0
2010 19918,0 12348,0 7570,0 61,3 5375,0 1408,0
2011 20726,0 11363,0 9363,0 82,4 2464,0 3800,0
B CPETHEM 16309,5 10256,0 6053,5 59,0 3262,0 1856,0
Hroro
2007 152165,0 146948 5217,0 3,6 62438,0 84,0
2008 232365,0 186521.0 45844,0 24,6 66489,0 689,0
2009 181453.0 199639.0 -18186,0 -9,1 65880,0 -276,0
2010 218169,0 152683.0 65486,0 429 59436,0 1102,0
2011 348563,0 225918,0 122645,0 54,3 55805,0 2198,0
HUTOTO 226543,0 182341,8 44201,0 24,2 62010,0 713,0
Hroro B cpenHem 3a rog
3epHOBBIC 111617,4 94579,0 17038,4 18,0 40514,0 421,0
TloaconHeynuk 51576,0 33386,4 18189,6 54,5 11842,0 1536,0
Bunorpan 32521,4 31449,0 1072,4 3,4 5296,0 202,0
IInoasr 48422 4835,2 7,0 0,1 1338,0 5,2
Tabak 12938,4 9887,4 3051,0 30,9 410,0 7441,0
Panc 16309,5 10256,0 6053,5 59,0 2610,0 2319,0
HTOTO 226543,0 182341,8 44201,2 24,2 62010,0 713,0

Paspabomano asmopamu no oannvim Ynpaeienus cenvcroeo xozsaicmea ATO «lazayzus»

JlanHbpie TaONHIBI 4 TOKA3BIBAIOT, YTO HAWBHICIIUN YPOBEHb PEHTA0CITHHOCTH
Cpeau BeAyIIMX KyJIbTyp aBTOHOMUU B cpemHeM 3a 2007-2011r.r. ObIT AOCTUTHYT MIPH
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peanmzanuu o3uMoro parnca (59,0%) u moacomneunnka (54,5%), a mpu peanuzanun
(pYKTOB, BUHOTpAa M 3€PHOBBIX KyIbTYp — cooTBeTcTBeHHO Nk 0,1, 3.4 u 18,0%.
B cpenHeM 10 COBOKYIMHOCTH BEIYIIUX KYJIBTYP 32 YKa3aHHBIC TOJIbI BBIXOJ MPUOBLITH
B pacueTe Ha OAWH JIel 3aTpar coctaBui 24,2 6aHb. CpeaHEroloBbIe TOKA3aTeId
ypoBHE# peHTa0eThbHOCTH B BO3PACTAIOIIEH CTENeHH MPEICTaBIeH Ha puc. 1.

AHanu3 BBIXOAA TUPHOBUIM C CIWHUIBI IUIOMAJAM TOKAa3bIBae€T, YTO Ha
IIaHTanuAax, 3aHATBIX TabaKoM B cpeaHemM 3a YKa3aHHbIC Tobl
CENIbCKOXO3SIMCTBEHHBIC TPEANPUSATHI aBTOHOMHUH Tonydanu Oonee 7440 neit, manee
1o yOBIBaroIIel CTETIeH! CIeNyI0T 03uMBbIN parc (2319 neii/ra), moxcomueynuk (1536
neii/ra), B cpemHem 3a mociemaHue 5 JIET JaHHBIM MOKa3aTeiab COCTaBWII JUIIb 713
neii/ra (puc.2).

70

59

60 545

50 ——

40 -—
30.9

18

YpoBeHb peHTabenbHOCTH, %

0.1 34
0 : :

Mnoab! BuHorpag 3epHoBble Tabak [MNoaconHeYHnK Panc

Puc. 1. CBonHble MOKa3aTe/ I YPOBHEH peHTA0eIbHOCTH BeyIINX KYJbTYp B
ATO «I"aray3us» B cpeanem 3a 2007-2011r.
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Puc. 2. CBonHble noka3aTe/n BbIX04a NPUObLIM Bedymmx KyJabTyp B ATO
«"aray3us» B cpeanem 3a 2007-2011r.r.

Kak moxa3piBaer mpaktuka, B ycnoBusix ATO «[araysus» mpoctoe
BOCIIPOM3BOJICTBO BO3MOXKHO IIPH YPOBHE peHTa0enbHOCTH Npoaykuuu Beie 20,5%, a
pacIIupeHHOEe BOCTIPOU3BOACTBO — HE HUKE 32-35%. Torma BeTHMYUHBEI MUHUMAIILHOMN
MpUOBUTA OTHENBHOW KYJBTYpHl B pacdere Ha OJUH TeKTap MPOJYKTUBHOH 3eMIIH,
HeoOXonumass [Uid  BEICHUS PACHIMPEHHOIO0 W IPOCTOrO0  BOCIPOW3BOJCTBA,
OIIPEIEIISIOTCS] COOTBETCTBEHHO 1O (hopMyJiam:

min

YA
.., =032 g,neﬁ/ra (1)

V4
My =0205 -, seiifra @)

rne: Z - haktuaeckas cebecTOMMOCTD MTPOU3BOJICTB U pealiu3aliy JJAHHOH KYJBTYPBI,
JIeH;
S - mTomak BO3ENBIBAaHUS JAHHOW KYJIBTYPBI, Ta.

Benuunna cpeaneit MUHUMAaNbHAS TPUOBLTH TPYIITBI KYIBTYD:

n Z.
M, =032 ) ais—', neii/ra A3)

i=1 i
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m_. =0 Zl . % , Jneit/ra 4)

rae: Il ., — cpeaHss MUHMManbHas IPUOBLIb OT Peaau3alliy IPyINIbl KyIbTyp,
JIei/ra;
Z,— akTnueckas ce0eCTOMMOCTb IIPOU3BOACTBA U PeAIH3ALUU JaHHON
KYJbTYPBL, J€il;
O; — ylelbHbIH BeC IUIOMAAN JaHHON KYIbTYPhI B CTPYKTYPE BO3/IENIbIBAEMbIX
TOBAPHBIX KYJIBTYD (B IECATUYHBIX IPOOSX);
S, — momaas BO3AENbIBaHMS JaHHOM KyIbTYpBI, I'a;

N — KOJIMYECTBO BO3/IEJIBIBAEMBIX KYJIBTY].

Pacuet cpenneit Bennuunsl 11 MO>KHO MPOBOIUTH IO hopmyiie:

min
n
= > a1, neit/ra (5)

rae: IT ;i - MUHMMalbHast IPHObLUTL OT BO3/IEIIbIBAHMS JAHHOM KYJIbTYpBI, J€eii/Ta.
Koa¢ddummenT 3amaca GprHaHCOBON NPOYHOCTH BBIPAXKAETCS CIIEAYIOIEH
3aBHCHMOCTBIO
[3,¢.135]:
171-11,
K-=—H £100, % (6)

rne: [1 — dakrtudecku momydeHHas NPUOBLIb, JICH/Ta;
IT, - pacyeTHas (MUHUMAaJIbHAs) IPUOBLIIb, JIEi/Ta.

UToOBI BBISIBUTHP MHUHHUMAJIBHBI 00bEM MPHUOBUTH, TO3BOJISIIOIINI BECTH
paclIMpEeHHOE BOCIPOU3BOACTBO, PACCMOTPHM JIBa IIPUMEPA.

Ipumep 1. B 2011r. B nenom no ATO «["aray3us» npuObUIb OT peann3anuu
MPOAYKIIMK BEAyIIMX KynbTyp coctaBmia 122,6 mmH.gieit (I = 122645 Teic.jeii), a
3aTpaThl Ha €e MPOW3BOJCTBO M pealu3amuio AocTuriu 225,9 mun.jen (Z= 225918
ThIC.JIEH) IpU YpoBHE peHTabenbHocTH 54,3%

(R= 122645 10 g4 3%).
225918

Ecmu 6b1 pentabenpHOCTh coctaBuna R = 32% (MUHUMAaJIbHBIA YPOBEHb,
TTO3BOJISIONTNAN BECTH PACIIMPEHHOE BOCIIPOW3BOACTBO), TO 00BEM MPHOBUIHN B IIEIOM
110 aBTOHOMMU COCTaBMJI ObI 72,3 MIIH.JIeH
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(IT=0,32 - 225918 = 72294 TpIC.NICH).

Torma B pacueTe Ha OAMH TeKTap 3eMJIM MPHOBLIL OT peaqu3alliy BEIYIIUX
KyJIbTYp nocturia 0wl 1295 neit (ecmm S = 55805 ra, To m = 72294 : 55805 = 1295
neit/ra). To ects, B ycnmoBusx 201lroma mnms obecredeHHs pacCIIIPEHHOTO
Bocripon3BoncTBa B ATO «laray3us» HeoOXoAuMo OBUIO HMMETh HOpPUOBUTH OT
peanm3anuy MpOIyKINH BEAYIINX KylbTyp He MeHee 1295 neit B cpegnem Ha oquH
rextap oOpabaTeiBaemoil 3emun. dDakTHUeCKUi MOKa3aTedh cocTaBui 2198 neii/ra,
gyro moutd B 1,7 paza Oompme. B atom cmeicie 2011 rom oxazancsi oco0o
ONarompusTHBIM, €CJIM Y4ecThb, 4To B cpeaHeM 3a 2007-2011 roasl ObLIO TOITy4EeHO
MpHUOBLTN B pacdeTe Ha TeKTap MPOTyKTUBHOW 3eMJIH JHIb 713 Jeid.

CornacHo ¢opMynasl 1 pacueTHBIH MUHUMAJIbHBIA O0BEM NPUOBLIM 110
3epHOBBIM KyJibTypam 3a 2011 1 cocrapui ( Tabi.4):

M, = 0,32 107869/34451 = 1002 neii/ra.

Ucnonesys namnple Tabmumbel 4, B cooTBeTcTBHH C Gopmynor 3 B 2011r.
CpeAHsss MHUHUMaJbHas TPHOBUIbL B CEILCKOXO3SIMCTBEHHBIX mpeanpustusix ATO
«l"aray3us» cocraBuna:

IT,,=0,617-1002 + 0,254-1219 +0,054-3048 + 0,017-1876 + 0,014-7465 + 0,044-1476
= 1295 neii/ra.

Takum o00pa3oM, MBI TONTBEPAHMIN YPOBEHb MUHHMAIILHOW TPUOBLTH TI0
BeqymuM Kynbrypam 3a 2011r. B pasmepe 1295 neii/ra. [IpomsBenem pacyersl 1o
KON KyJIbType OTAEIBHO U ONpPEeNeTUM MUHUMANbHBIN 00beM BBIX0J1a MPUOBLIH C
oJTHOTO TekTapa 3emin B ycnoBusx 2011r. OHM COCTaBNIAIOT JUIsl 3€PHOBBIX KYIBTYP
1002 neii/ra, moxcomneynnka — 1219, BuHorpaga — 3048, ¢pykroB — 2192, Tabaka —
7465, o3umoro panc — 1476 neii/ra.

[IponsBens aHamOTWYHBIE pAcyeThl, MHHUMAJIbHBIA YPOBEHb MPHOBLTH B
pacuere Ha OOWH TEKTap 3€MJIM, HEOOXOOUMBIM Uil BEIEHHs [MPOCTOro
BOCIPOM3BOJICTBA B CPEIHEM JUIS BEAYIIMX KyJIbTyp cocTaBUT 830 jel, B TOM 4ucie
JUIL 3epHOBBIX KyJbTyp 642, mojconHevynuka — 781, suHorpaga — 1953, ¢ppykros —
1202 Tabaka — 4782, o3umoro parc — 945 jei.

U3BecTHO, UTO B aBTOHOMUH TIOMHUMO BEAYIIUX KYJBTYD, BBIPALIUBAIN OBOLIH,
0axdy, KOPMOBBIE W JIpyrHe KyJIbTYphl, a TaKkXKe IMPOIYKIUIO >XHBOTHOBOJCTBA.
OKOHOMHMYECKHE TIOKA3aTeNld pealu3alid BCeW MPOAYKIWH pACTEHHEBOJACTBA H
KMBOTHOBOJICTBA 32 IIOCJICIHUE 5 JIET NpeACTaBIeHbI B Ta0IHIIE 5.
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Tadauna 5
JKOHOMHUYECKHUE OKA3aTeIH Pealu3aluy BceX BUI0OB NPOAYyKIUUU
pacTeHNeBOACTBA U sKUBOTHOBOACTBA B ATO «Iaray3us» 3a 2007-2011r.r.

nomans

Beipyuka ot YposeHb 3eMJIH

peanuszanuu, | CeGecToUMOCTb, | peHTa0eIbHOCTH, | B o0padoTrke, | IIpuobLIb,
Tox TBIC.JIEH TBIC.JIEH % ra Jeii/ra
2007 192155 188528 1.9 106577 34
2008 272239 225979 20.5 105189 440
2009 286956 285870 0.4 106881 10
2010 289854 212747 36.2 103659 744
2011 419891 289449 45.1 99388 1312

B cpennem 292219 240515 215 104339 496

Paspabomano aemopamu no oannvim Ynpasnenus ceavcrozo xossicmea ATO «I acay3us»

Kak moka3piBaloT JgaHHble TaOMWIBl S5  JAOCTUTHYTHIE  MOKAa3aTelln
NPEANPUHUMATENICKON  JESTEIbHOCTH  CEJIbCKOXO3SIMCTBEHHBIX — MPEeANpPUATHH
aBTOHOMHHM B CpEeJHEM 3a IOCIEOHHE 5 JIeT He MO3BOUIM  BecTH 3((deKkTuBHOE
MPOCTOEe BOCIPOU3BOACTBO. [l oOecredeHus: caMO(DWHAHCUPOBAHUS W BEICHUS
PacCIIMPEHHOT0 BOCHPOM3BOACTBA B YCJIOBUSX aBTOHOMHUM MHHHMAaJIbHas NPHUOBLIb
noinkHa coctaBuTh 240515 - 0,32= 76965 tric.teit mnu 738 neii/ra, To ecTh Ha 242
Jieii/ra MeHblIe JAOCTUTHYTOro ypoBHs. Kak BHIMM, X03s#CTBa aBTOHOMHHM JIMIIb Ha
67,2% obecneuynn BO3MOXHOCTb 3()()EKTUBHOIO BEACHUS IPEeINPUHUMATEIbCKON
NeSITeTbHOCTH B YCJIOBHUSAX PACIIMPEHHOT0 BOCIIPOU3BO/ICTRA.

PacueTsl MoKas3bIBaIOT, YTO B CPEIHEM Ha BCIO IUIOLIAL 3€MJIM B 00padoTKe B
2007romy OT peanu3allid BCEX BHIOB NPOAYKUMH MPEONPHUSITHIM aBTOHOMHHU
CJIEIOBAJI0O MMETh JJIs BEJACHHUS PAaCUIMPEHHOrO MPOM3BOJICTBA Oosiee 566 neli/ra, a
JUIS BEICHHWS IPOCTOrO BOCIPOM3BOACTBA — He MeHee 363meii/ra, B 2008 1. —
cootBeTcTBeHHO 687 1 440, B 2009r. — 856 1 548, B 20101. -657 u 421, B 2011r1. -932
u 597 neii/ra. B cpennem 3a ykazaHHbIE 5 JIET 9TH IMOKa3aTeldn coctaBmim — 738 u 473
neii/ra.

CormocTasiisist pacueTHbIE JaHHBIE ¢ (PAKTHUECKUMH, CIIEAYET OTMETHTD, YTO 3a
paccMaTpuBaemble 5 net aa roga (B 2007 u 2009 r.r.) npeAnpuaTHs aBTOHOMHH He
HMeITN SKOHOMHUYECKON 0a3bl JJIs TOIePKaHus IPOCTOTO BOCIIPOU3BOJICTRA.

Hpumep 2. B cpemaem 3a 2007-2011r.r. B  CEIBCKOXO3SIMCTBEHHBIX
NPEONpHUATAAX aBTOHOMHM OBIJIO IMOMYYEHO NPUOBUTH OT peaju3alidd 3EPHOBBIX
KyJIbTyp Ha cymmy 17,04 mun.jiedt mpu 3atpatax B 94,58 mun.iell. PeHrabenbHOCTD
peanmmzanuu coctaBuna 18,0%, a BBIXOJ MPUOBUIM C OAHOTO TEKTapa 3eMId JOCTHT
numibs 421 e, To ecTh, B CIOKUBIIUXCS MTOTOTHO-KIIMMATHIECKHX yciaoBusax 2007-
2011r.r. ¥ CcymecTBYIOIUX LIEH HA MOCTAaBISIEMYIO CEJIy MaTepHaIbHO-TEXHHUUYECKYIO

85



Buletinul Stiintific al Universitatii de Stat ,Bogdan Petriceicu Hasdeu”
din Cahul
No 2 (10), 2013
Stiinte Economice

MPOAYKIHIO Al 00eclieYeH sl pacIiuPEHHOI0 BOCIIPOM3BOCTBA CIE0BAI0 Obl HMEThH
npubbue He MeHee 0,32-94,58 = 30,27 muH. Jei, a B pacyeTe Ha OJIUH TEKTap
oOpabaTsiBaeMoil 3emin — 747 neii. daktrdeckn ObUIO TIONMy4deHO Ha 421 melt, nim
noutu B 1,8 pasza mensmie. [IpousBens aHamorMyHbIe pacueThl IO KaXIOU KYJBTYDE,
MOJYYMM II0Ka3aTeld BHIXOJlAa MUHMMAJIBHOW MPUOBUIM C OJHOTO TeKTapa 3eMIIH,
HEOO0XOIUMOH AJIsl BEACHUsI PACIIMPEHHOI0 BOCIIPOM3BOACTBA. OHHM IPEACTaBIICHBI B
Tabnuue 6.
Tab6auna 6
PacuyeTHble noka3zaTes M MUHIMAIBHON NPUOBLIN € OTHOTO TeKTapa BeayLIHUX
KYJIbTYP, 00ecneynBaloue BeJleHne PaclIMPEeHHOr0 BOCIIPOM3BOACTBA, 1S
ceJbcKoxo3siicTBeHHbIX npeanpusaTuii ATO «Maray3us» B cpeaneM
3a 2007-2011r.r. m 2011r. (Jeii/ra)

Pacuyernas DakTHYeCKAsA 3anac puHaAHCOBOM
HaumeHnoBaHnue MHHHMAJIbHAS npuobLIbL NMPOYHOCTH, %o
KYJbTYP npuobLIbL
B Cpe/IHEM 3a B Cpe/lHEM 3a B Cpe/IHEM 3a

3a 2007- 2011r. 3a 2007- 2011r. 3a 2007- 2011r.

2011r.r. 2011r.r. 2011r.r.
3epHOBBIE U
3epHOO00OBEIC 147 1002 421 1297 -43,6 29,4
TToncomueunuk 902 1219 1536 3320 70,3 72,4
O3uMBIi parnc 1257 1476 2319 3800 84,5 57,5
Tabak 7717 7465 7441 13401 -3,6 79,5
OpyKTHI 1156 2192 50 1182 -99,6 -46,1
Buaorpan 1900 1476 202 3236 -89,4 119,2
B cpeanem 941 1295 713 2198 -24,2 69,7

Paccuumano asmopamu ¢ ucnoib3o8anuem OaHHbIX ma6]lul4bl 5

AHnanmu3 Tabmmi 5 mokasbBaeT, 9To B cpeaHeMm 3a 2007-2011r.r. TompKO 1O
MOJICOJIHEYHHKY W O3UMOMY parcy OBUIO TOJIy9€HO MpPHOBLIH, JOCTATOYHOW IS
o0ecrnieueHus: SKOHOMUYECKON HEe3aBUCHMMOCTH. JlaHHBIC TaOJIUIIbI 6 CBUACTEIBCTBYIOT
O TOM, 4YTO 3a 5 YKa3aHHBIX JIET CEIBbCKOXO3IHMCTBEHHBIE MpEAIpuATrUd aBTOHOMHU
mume B 2010 m 2011r.r. wMenu DSKOHOMHUYECKYI 0a3zy Uis pacHIMPEHHOTO
BOCIIPOU3BOJICTBA, & YCJIOBHS BEIEHUS MpocToro BocrpousBoactea — B 2008, 2010 u
2011rogax. Takum o0pa3om, 3a TOCIHEOHHE 5 JIE€T CEIhCKOXO3SHCTBEHHBIC
npennpusitus ATO «[aray3us» HCHOBITHIBAIM CEepbe3HBIC (DUHAHCOBBIC MPOOIEMBI
pa3BUTUS TPEANPUHUMATEIBCKON JEATCILHOCTA W TMPUYUHOW TOMY TOCITYXKHIN
MIPEUMYIIECTBEHHO CYIICCTBEHHBIE CIaAbl Mpou3BoacTBa mpoaykmuu B 2007 u 2009
romax. B cpegnem 3a 2007-201 1r.r. mpeanpusTs easa oOecrieYnBaIl MUHIMATbHBIH
o0beM TpUOBUIH, HEOOXOAMMBINH JUIi TIOKPHITHS pAacxXoJOB Ha COJIEpKaHHUC
aIMUHUCTPATHBHO- YIIPaBICHYCCKOTO arrapara ¥ KOMMEpUECKue H3aepKKh (Tadi.7).
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Tao6auua 7
PacueTrHble noka3arejid BbIX0/1a MUHUMAJIbHOM NPUOBIJIN € OIHOTO reKTapa B
cpeHeM IS ceJibCKOoX03siiicTBeHHBIX npeanpusaTnii ATO «I'aray3us»
3a 2007-2011r.r. (;eii/ra)

Tonx dakTHueckn MuHuUMAaJBbHBIA BbIX0A NPpUOLLIH ¢ 1 ra nis
BE€ACHHUSA BOCIIPOU3BOJICTBA
pPacHIMPCHHOT0 mpocToro
2007 31 566 36
2008 440 687 440
2009 10 856 548
2010 744 657 421
2011 1312 932 597
B cpeanem 496 738 473

Paccuumano asmopamu ¢ UCnolb3oeanuem OaHHbIX ma6ﬂu14b1 5

B 2012r. uTo0651 00ecrieYnTh BO3MOKHOCTh BEJICHUS PACITUPEHHOTO BOCIIPON3BOCTBA,
HE00XO0IMMO JIOOUTHCS BBIXOJIa MPUOBLIN C OJHOI'O TeKTapa

min = —100+'B . Hﬁ]m , Jteti/ra (7
100

rae: [ — nNporHo3Hslil ypoBeHb uH(Isiun Ha 2012 rox, %;

II

6
IT,, — MUHUMaNbHas pUOBLIL Ga3ucHoro roza (2011r), HeoOxoauMas s BEAEHUSA
PacCIIMPEeHHOTO BOCIIPOU3BOJICTBA, JISH/Ta.

Torma mpu coXpaHEHMHM CTPYKTYphl BO3JCNIBIBAHUS BEAYIIUX KYJIbTYp U
nporuo3HoM yposHe uHusiuu B 2012 rogy (B = 4,9%) , cormacHo Qopmynsl 5
MUHHMAaJbHAsT MPUOBUIH JIOJDKHA COCTAaBUTH 10 3€pHOBBIM KynbTypam 1051 neii/ra
(IT,;,= 1,049-1002 = 1051), moaconHeunuky 1279, o3umomy pamcy 1548, tabGaky
7831, ¢pykram 2299, BuHorpaay 1548, B cpemHeM IO IIECTH BEAYIIUM KyJIbTypam
1358 neit/ra.

N3BecTHOM UHQOPMATHUBHOCTBIO obnanmaror MHOTO(aKTOPHBIE
KOppeIsIMOHHbIE MoAenH. /i HUX oTOMpar0T HECKOJIBKO BAXKHBIX (PAaKTOPOB, MEXIY
KOTOPBIMH TPAaKTHUYECKH HET MPUYMHHO-CIIC/ICTBEHHBIX CBsized. Paccunrannas s 74
cenbckoxo3siicTBeHHBIX npennpustuid ATO «['aray3us» Monmenp MO 3€pHOBBIM H
3epHOO000BBIM KyJIbTypaM UMEET CIICAYIOIIUI BUA:

y, = - 516,731 + 365,5081x, - 0,806848x , + 0,9210319x, , neii /ra  (8)

rae: Y y — pacueTHOe 3Ha4eHHE BBIXOA IMPHOBLIM C OJHOTO I'eKTapa 3eMIIH, JIel/Ta;

X, — ypOXaifHOCTb, 1yTa;

87



Buletinul Stiintific al Universitatii de Stat ,Bogdan Petriceicu Hasdeu”
din Cahul
No 2 (10), 2013
Stiinte Economice

X, — ce0eCTONMOCTD pCaIn30BaHHOTO 3€pHA, HCﬁ/H;

X, — IIeHa pean3aliu 3epHa, JeH/1I.

KoadPuuuent MHOKECTBEeHHON KOppensinuu onpeaenuics B pazmepe 0,6942,
9TO TOATBEP)KIAET CYIIECTBEHHYIO CBS3b BBIXOJA NMPUOBUIM C €AWHMIBI IUIOMIAIN C
COBOKYITHOCTBIO YUTEHHBIX (DaKTOPOB.

JIyist 3epHOBBIX KyNbTYp 63 KyKypy3sl ypaBHeHue perpeccuu npu R? = 0,7727
MMEeT BUJI: IMEeT BHI:

yy =371.3871+16.59279 x, - 1.064613 x, +0.9816311 Xx,, qeii/ra 9)

Jlns kykypyssi (R % =0.6983):
y, =-1839,455 + 573,7517 x, - 0.797371 x, + 1.272988 X,, Jeii/ra (10)

Jlist nopconueynnka (R'= 0.6851):
yy =-11714.42 + 3897.062 x, - 0.6274546 x, + 2.258723 X,, aeii/ra (11)

Jlnst Busorpana (R'= 0.8646)
yy =-3903.885 + 1802.003 x, - 1.174739 x, + 1.27602 X, , xeii/ra  (12)

Wzyvas nuHaMuky 3¢ GEKTUBHOCTA peau3alliy MPOAYKIUN MIECTH BeAYIIUX
KyabeTyp 32 2001-2011r.r., MOXHO clienaTh BBIBOJ O TOM, 4uTo u3 11 jeT nuuis 3 roga
(2003, 2010 u 2011) peHTabenbHOCTh BEAYIIMX KYJIBTYp aBTOHOMHHU Oblia BBIIIE
MUHUMAIIEHOTO YPOBHS, TTO3BOJISIOIIETO BECTH PACIIUPEHHOE BOCIIPOU3BOICTBO (prc.3
u Tabmn.8). Jlume 3a mocneaHuWe S5 JIET CEIBbCKOXO3SHCTBEHHBIE MPEIIPUSITHS
aBTOHOMHMM  of0ecreumin ce0e  BO3MOXKHOCTh BeCTH  3(P(EKTHBHO  IOCTOE
BOCIIPOU3BOJICTBO, TaK KaK ypOBEHb PEHTAOEIBHOCTH MPOAYKIMH BEIYIINX KYJIBTYP
JIOCTUT B CpPETHET010BOM mcurcieHun 24,2 — 29,4%.

B cpemnem 3a mocnmegnme 3 roma o0beM peayM3ariiil BEAYIINX KYJIbTYP
coctaBui 249,4 MiH. Jei, ce0eCTOMMOCTh peaTn30BaHHOW MpoAyKuuu 192, 7MiH.nei,
npubbUb 56,6 MiH.JIeH mpu ypoBHe peHTaOenbHocTH 29,4%. B pacuere Ha 1 ra
(60374 ra) npuoObLTE qocTUrNa 938 Nei.
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Puc. 3. /InuHamMuka ypoBHeil peHTa0eIbHOCTH MPOIYKIIMU BeIYIIHX KYJIbTYP B
ATO «I'aray3us» 3a 2001-2011r.r.

Tadauna 8
CBoaHbIE MOKA3aTeN pealu3alum Benymux KyjabTyp B ATO «aray3us»
3a 2001-2011r.r.

O0Bem YpoBensn
peasm3anuu | Cedecronmocth | [IpudbLab | peHTa0eIbHOCTH
Ton ThIC.Jdeil ThIC.JIei ThIC.J1eil %

1 2 3 4 5
2001 185684 152723 32961 21,6
2002 220113 171842 48271 28,1
2003 220108 149592 70516 47,1
2004 262546 206146 56400 27,4
2005 222372 202255 20117 9,9
2006 173003 164917 8086 4,9
2007 152165 146948 5217 3,6
2008 232365 186521 45844 24,6
2009 181453 199639 -18186 -9,1
2010 218169 152683 65486 42,9
2011 348563 225918 122645 54,3

B CpeIHEM
2001-2011 219686 178108 41578 23,3
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B CpeIHEM

2007-2011 226543 182342 44201 24,2
B CpeIHEM

2008-2011 245137 191190 53948 28,2
B CpeIHEM

2009-2011 249395 192747 56648 29,4

Paspabomano asmopamu no oanuvim Ynpaenenus cenvckozo xoszaiicmea ATO «I azaysusny

B ycnoBusix aBTOHOMHH, KakK IOATBEPXKIAIOT pacyeTbl, Uil AOCTHKECHUS
peHTabenbHOCTH He Huke 32-35%, cienyer monydath C OJHOTO I'eKTapa 3eMJIM B
yenoBusix 2011 roga 932 nest npuOBLIH OT peanu3aluy BceX BUAOB IPOAYKIUH. Takum
oOpa3oM, Uit oOecmedeHHs PACOIMPEHHOTO  BOCIPOW3BOACTBA  HEOOXOIUMO
COOJIOICHNUS CIIEAYIOIETO HEPABEHCTA:

- JUIsl OTIAENBbHON KYJIbTYpPBI

TC<0,758p-q, (13)
(P=25032 p>132z: p>132E € .o 758p; TC<0,758p-q)
q q
- JUIS TPYIIBI KYJIBTYP WM B LIEJIOM 110 PACTEHUEBOJICTBY
TC<0,758N , (14)

rae: TC — 3arpater Ha 1 ra, Jieii;
g — YpOXKalHOCTb, 1/Ta;
p — lleHa pean3aluy NPOYKIUH, JTCeH/11;
Z — ce0eCTOMMOCTD MPOAYKIIUH, JISH/1T;
N — BeIpyuka c 1 ra 3emnn, Jeu.

Jna obecredeHust TPOCTOTO BOCHPOM3BOJACTBA IO KAXKIOW KyJIbType B
OTAEIBHOCTH HEOOXOAMMO COOIIOICHHE HEPABEHCTBA:

TC<0.83p-q, (15)

p- TC TC

(P=% 50205, p>1.2052; p>1.205-—; T<083p TC<0.83p-q)
g

st rpyninbl KyJabTyp WIK B LIEJIOM 110 PACTEHUEBOJICTBY

TC<0.83N (16)

Brmonmae  oueBMAHO, YTO  JOCTW)KEHHE  BBICOKOW  PEHTAOETHLHOCTH
peaIM30BaHHON TPOAYKIIUH U, CIEIOBATEIHLHO, 00CCIICUYCHHE YCIOBUN PACIIUPEHHOTO
BOCIIPOMU3BOJICTBA YCTOMYMBOTO Pa3BUTHS BO3MOXKHO Ha IMyTSAX CHIKEHUS 3aTpart,
MOBBIIICHHS PEATU3AIMOHHBIX IIeH Ha TPOIYKITUIO M POCTa YPOKANHOCTH KYIBTYD.

Bo3HukaeT BMOJHE peadbHbI BOMPOC: MOXKET JIM CEIbCKOXO3SHCTBEHHOE
MpennpusITie 00CCIEUYUTh PKOHOMUYECKYIO YCTOHYHMBOCTH JCATCIBHOCTH B TCUCHHUC
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psia JeT B YCIOBMAX €XKErOIHBIX BBICOKHX KOJICOAHMH IOCTUTHYTHIX Ppe3yJbTaToB,
KOrJa B OTAEJIbHbIE TOJbl HE O0ECIeUMBAeTCS BO3MOXHOCTH BEICHHS IPOCTOTO
BOCIIPOM3BOJICTBA B YCJOBUSIX HHM3KOHW PEHTAOEIBHOCTH WM JaKe YOBITOUHOCTH?
OTBeT Ha JaHHBIM BOMPOC MOXKEM HAWTH, €CIU ONPEAETHM CKOJB3SIIUM METOJIOM
SKOHOMMYECKHE IOKa3aTeIH ACATENbHOCTH MNPEANPUATHS 332 HECKOJBbKO JIET HOAPSA,
HampuMep, 3a 3 roja, T.€ MpeAjaraeTcsi MpPOBECTH, KaK IPUHATO B CTaTHUCTHUKE,
CriaXuBaHue BpeMeHHOro psaa. CyTh pa3MTUYHbBIX MPHEMOB CTIaKUBAaHUS CBOAMUTCS K
3aMeHe (PaKTHYEeCKUX YpOBHEH BPEMEHHOTO PsAa PACUETHBIMH YPOBHSIMH, KOTOpHIE
MO/IBEP>KEHBI KOJIeOaHMSM B MEHBIIIEH CTEMEeHH. DTO CIIOCOOCTBYET 0OJee YETKOMY
MIPOSIBJICHUIO TEHJCHIIUN PA3BUTHA.

JlaHHBIN TIpUEM TMO3BOJISIET «CIVIATUTH» HEOJIArompUsATHBIC MOKa3aTeiau 3a
OTIENBHBIM ToA U BbIBECTU cpenHue. Kak pa3 OHM M NOCIYXAaT OCHOBOM OLEHKH
pe3yNbTaTUBHOCTH JEATENbHOCTH Mpeanpustus. Eciu cpenHeromoBble  YpOBHU
OpuObBUIM W pEHTAa0eNbHOCTH OyIyT BbIIIE MHHUMAJIbHBIX 3HAYCHHH, TO
SKOHOMMYECKAsl YCTOMYMBOCTH MPEANPUATHS MOXKET ObITH oOecreueHa, HeCMOTpPs Ha
HHU3KUE TMOKA3aTeN! B OTAEIbHbIE rofbl. CKOIb3SIIINE CPeIHUE TO3BOJISIOT CIIIaIuTh
KaK clly4ailHble, TaK 1 MIEPHOANYECKUE KOJeOaHWs, BEISIBUTH HMEIOIIYIOCS TCHICHIIHIO
B Pa3BUTHM Hpolecca, U IO3TOMY, SBISIOTCS BaKHBIM WMHCTPYMEHTOM MpHU
($uIbTpay KOMIIOHEHTOB BPEMEHHOTO Psizia.

[IpoBenemM pacyeThl CKONB3SIIEr0 CPEeIHErOJ0BOTO YPOBHS PEHTA0EIhHOCTH
peanuzanun Beaymmx KynbTyp B ATO «larayzus» 3a 2001-2011r.r. u BbIXOAA
puObLTH ¢ 0HOTO rektapa 3a 2009-2011r.1. u pe3ynbraThl cBeaeM B Tadbmuily 9 u 10.

Tabnuna 9
Iloxa3aTesm pacyera CKOJB3SAIIEr0 YPOBHS PeHTa0eIbHOCTH BeAYIIMX KYJIbTYP B

ATO «T"aray3us» 3a 2001-2011r.r. (3a pssa MUHYBIIUX JIeT noapsia, %)
Ton E:xeromno | 3a2roma | 3a3roma | 3a4roma 3a 5 ger
2001 21,6 - - - -
2002 28,1 25,0 - - -
2003 47,1 37,0 32,0 - -
2004 27,4 35,7 33,2 30,6 -
2005 9,9 18,7 26,4 26,8 25,9
2006 49 7,7 14,8 21,5 22,7
2007 3,6 4,3 6,5 12,5 18,4
2008 24,6 15,3 11,9 11,3 15,0
2009 -9,1 7,2 6,2 5,9 6,8
2010 429 13,4 17,3 14,3 12,5
2011 54,3 49,7 29,4 28,2 24,2

B cpenHem 23,3 21,4 19,7 19,0 18,0

Koaddpumment

Bapuanuu, % 84,9 70,6 54,4 48,3 38,6

Pacuemvt evinoanenst asmopamu no OQHHBIM ma6]lu14bl 7
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[IpoBeneHHpIe pacyeTsl MOKA3BIBAIOT, YTO TPU HCIOIH30BAHUU CKOJB3SIINX
CPEIHETOOBBIX TOoKa3aTeneil Kod(pPUIMEeHT Bapranny CyIIeCTBEHHO CHIDKaeTcs. Tak,
MpHU pacueTe MoKa3aTelied B CPeJHEM 3a TPU rojaa kodhduiMeHT Bapuanuu ypoBHS
peHTabenbHOCTH B cpenHeM 3a 11 ser cHuswics Gonee yeMm B 1,5 pasa, oOecrieunBast
Oojee craOWIbHBIE SKOHOMUYECKHE ToKaszarenw. lIpm aHanmmse JUHAMHKH BBIXOJA
npuOBUTM C ©IUHMIBI IUIOMAAM 3a TocienaHue 4 JeT KOIPQUIMEHT Bapualuu
nmoHu3mICcs Oonee yem B 1,7 pasa., 3a 5 jier — B 2,2 pasa.

Tabauua 10
IMoka3aTesin pacuera CKOJB3SAIIEr0 YPOBHA PEeHTA0eJIHHOCTH U BHIX0/1a MPUOBLIH
Beaymux kyastyp B ATO «I'aray3us» 3a 2009-2011r.r.
(3a psiA MUHYBIIMX JIET MIOAPST)

nomans Kos¢ppuuuent | IpudbLib,
Tox O0bem 3eMJIH B PeHTa0eIbHOCTH Jeid/ra
peasmzanun | Cebecroumocts | 00padoTke,
ThIC.JIeH ThIC.JIeH ra
2009 250450 233459 106216 0,073 160
2010 283016 241532 105243 0,172 394
2011 332234 262689 103309 0,265 673
B cpennem 288567 245893 104923 0,174 407

Pacuemut gpinonnenvr asmopamu no oannvim madauyst 1

Janee paccMOTpUM JAMHAMUKY OCHOBHBIX JKOHOMHYECKHMX IIOKa3aTeneit
NEeSITENIPHOCTH  CeNbCKOX03sMCTBeHHbIX npeanpusatuiit ATO «laraysus» 3a 2001-
2011r.r. m ux ycroitunBocTh. Bee pacueTs ceeneM B Tabmmiy 11.

Pacyersl mOKa3bpIBalOT, UYTO YCTOWYMBOCTH OCHOBHBIX 3KOHOMHYECKHX
rmokasareJieil 3a paccmarpuBaembie 11 JieT ocTaeTcss HU3KOM, 0COOSHHO BBICOKOM Oblia
KOJIEONEMOCTh TaKMX TIOKaszaTellell Kak mOpuObUIb W peHTabenbHOCTh. Tak,
KO3 PULIMEHT yCTOWYMBOCTH YPOBHS PEHTAOENBbHOCTH PealM30BaHHON MPOLYKIHU
COCTaBHJI 32 YKa3aHHbIE TOIbI 33,6%, BbIXOMa MpHOBUIM Bcero 27,2%, a mpuObLIIhL B
pacdere Ha ouH rexrap 24%.

Hcnonb3ys MeTon cKomb3siel cpeaHe (pu pacueTe B CPeAHEM 3a 3 roja),
MPOM3BENIEM pACYeThl CIOKUBIIMXCS OCHOBHBIX OSKOHOMHYECKHX [OKa3aTesei
cenbckoxo3siicTBeHHBIX npeanpuatuii ATO «[araysms» 3a 2001-2011r.r. 1 magum
OLIEHKY UX YCTOHUMBOCTH. Pe3ynbTarhl cBeieM B Tabmmity 12.

Jannsie Tabmuiet 11 1 12 moka3sIBaloT, 9TO B PE3yIbTaTe NCIOIB30BAHUS IPU
pacuerax CKOJNB3SIUX CPEAHUX, KOI(QQHIMEHT yCTOWYMBOCTH BBIXOJA BaJOBOU
npuObLTH TOBEICHICS ¢ 27,2 mo 56,8 % wmu mouytu B 2,1 pasa, BeIXOHI NMPHUOBLIH B
pacuere Ha OIWH TeKTap 3eMiid B 00paboTke — Oosiee yeM B 2,3 pasa, YpOBECHb
pPEHTa0EIBPHOCTH PeaTn30BaHHOMN BAJIOBON IIPOIYKITHH — ITOYTH B 1,9 pasa.
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Taéauna 11
OcHOBHBIE IKOHOMHUYECKHE N0KA3ATeJH IeATeJIbHOCTH arponpeanpusaTuii ATO
«I"aray3ms» 3a 2001-2011 r.r. 1 X yCTOHYHBOCTH

Ton Boipyuka ot | Ce0ecto- | IIpudbLib, 3emuis B [pubdbuib, | Pentadens
peanuzanum, HMOCTb, ThIC.JIei o0padoTke, neii/ra HOCTb,
ThIC.Jeil ThIC.JIei ra %
2001 234130 208627 25503 99877 255 12,2
2002 275082 227449 47633 104061 458 20,9
2003 336409 250826 85583 99042 864 34,1
2004 384518 305324 79194 102129 775 25,9
2005 402063 345076 56987 105371 541 16,5
2006 255746 225927 29819 105180 284 13,2
2007 192155 188864 3291 106577 31 1,7
2008 272239 225979 46260 105189 440 20,5
2009 286956 285870 1086 106881 10 0,4
2010 289854 212747 77107 103659 744 36,2
2011 419891 289449 130442 99388 1312 45,1
B cpennem 304458 251467 52991 103396 513 21,1
CpennekBanpa
THYECKOe
OTKJIOHCHHE 72549 48397 38569 2865 387 14,0
Koaddunuenr
Bapuanuu, % 23.8 19.2 72.8 2.8 76 66,4
Koaddunnent
YCTOHUYMBOCTH,
% 76,2 80,8 27,2 97,2 24 33,6

Paccuumano aemopamu no oannvim Ynpasnenus cenvcroeo xossvicmea ATO «I azay3usy

Taéanuna 12
PacuyeTHble CKOJIb3sIIIIME CPEeTHET0/I0BbIe OCHOBHbIE IKOHOMHYECKHe MOKA3aATe Il
aeaTeabHocTn arponpeanpuaTuii ATO "T'araysusa' 3a 2001-2011r.r. u ux

YCTONYNBOCTH

Ton Cebecro- | [IpudbLIb, | 3emJs B MpudbLib, | PenTadeabHocTh,

HMOCTb, ThIC.JIeili | oOpaboTke, Jeii/ra %

ThIC.JIei ra

1 2 3 4 5 6

2001 - - - - -
2002 - - - - -
2003 228967 52906 100993 524 23,1
2004 261200 70803 101744 696 27,1
2005 300409 73921 102181 723 24,6
2006 292109 55333 104227 531 18,9
2007 253289 30032 105709 284 11,9
2008 213590 26457 105649 250 12,4
2009 233571 16879 106216 159 7,2
2010 241532 41484 105243 394 17,2
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2011 262689 69545 103309 673 26,5
B cpennem 254151 48596 102148 476 19,1
Cpennexsa-
paTtmdeckoe
OTKJIOHCHHUE 28649 21002 1937 209 7,1
Koaddrmment
Bapuanuu, % 11,3 43.2 2,0 44 37,3
Koaddrmment
YCTOWYUBOCTH,
% 88,7 56,8 98,0 56,0 62,7

Paccuumano asmopamu no OanHbIM

VYnpaenenus cenvcroco xossiicmea ATO «I acay3us»

1400
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Puc. 4. JlnHamMuKka BBIX0Aa NPUOBLIN C 0OJHOT0 FeKTapa 3eMJIM OT peaTu3anuu
Bcex KyabTyp B ATO «I"aray3us» 3a 2001-2011r.r.

JIUTEPATYPA:
Hapmakmu  [I, Tomopmu JI. «DKoHOMHYECKass yCTOMYMBOCTH MPEATPHUATHS:
CyIIHOCTb, (akTopsl u Kpurepun orenku» ULIM . Studii Economice. 2011. -
118p.
Anuarul statistic al Republicii Moldova, 2012, -560 p.
[Mapmakiu .M. MeTtononorus Hay4HBIX HCCICAOBAaHUN B SKOHOMHUKE. YueOHoe
moco6ue.-Cahul: Univ. de stat «B.P.Hasdeu» , 2011. — 257 p.
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WHHOBAIMOHHASA JEATEJIBHOCTb KAK HHAUKATOP
INPEOBPA3OBAHUU (HA ITPUMEPE ITMIIEBOU
NMPOMBIIIJIEHHOCTH YKPAUHBI)**

A.®. KPUCAHOB
O00KMOp IKOHOMUYECKUX HAYK, npogeccop,
6e0yuuil Hay4Hvlil COMPYOHUK

Hucmumym 3KOHOMUKU U RPOZHO3UPOGAHUSA
HAH Yxkpaunwi

Abstart: legislative and instructional determinations of categories "of
innovation”, "innovative activity", "innovative products”, are Analysed and it was set
that with the decline of status their essence is castrated and simplified, and that is why
the understated requirements are used to the evaluation of innovative activity in
practice. Hereupon other reasons separate indexes "on an entrance" and practically
all "on an exit" get worse notedly. It testifies to technological preservation and
"innovative hunger" in food industry of Ukraine. The processes of globalization and
expansion of international connections intensified old and put new problems and calls
before home AJIK, without an answer for that it will be impossible to save the place as
an equal in rights member in European and world economic unions. Answers for the
put calls are related to passing of enterprises of food industry to the fifth technological
mode: nano and biotechnologies, membrane processes, more modern technologies of
producing of foodstuffs new generation with the set properties medical and preventive,
heriatriation an antioxidant and other character. Realization of innovative-
technological modernisation of enterprises, development and introduction of food
innovations of new generation, will allow substantially to grow the volumes of output
of foodstuffs with innovative descriptions and the same, to show out food industry on
the new level of development.

Key words: innovation, food industry, investments, technology, enterprise.

Bcmynaenue. B KoOHIle NMPOLUIOro BeKa JUIS BbIXOJA U3 SKOHOMHYECKOI'O
Kpu3uca VYKpaWHa TpUHSUIA KypC Ha aKTHBHOE IIPOBEJCHHE HHHOBAIMOHHOMN
MOJIMTUKK. DBBUIM clenaHel OINpeNeNeHHbIe Iard 10  BBIBOAY W3 KPH3UCHOTO
COCTOSIHHSI HAIIMOHAILHOM 3KOHOMHKH, HU3IIEH TOYKOW KOoTOopol cramm 1998-1999
rogael. B mocneayromiye roasl HapabaThiBajgach W NPUHAMANIACh 3aKOHOJATENIbHAS U
HOpMaTHBHas 0a3a, HampaBlieHHas Ha 3aKpelUicHHEe Kypca Ha WHHOBAIIMOHHOE
pa3BUTHE, 2 UMEHHO:

! Hcenenosanne Bhimonmeno npu nopaep:xkke HAH Ykpauns! B pamkax BegomcrsenHoit HIP
«ATpPOIIPOIOBOJILCTBEHHOE pa3BUTHE YKpaWHBI B KOHTEKCTE OOECIECUCHUS IIPOAOBOJILCTBEHHOM
6e3omacHocT» (0111U001318).
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- 32 TOCJIEAHHE MOJITOpa AECATHICTHA OBLJIO IPHUHSITO OKOJO MOJITOpa
JeCATKA 3aKOHOJATEJbHBIX AaKTOB, OOJblIEe IIOJCOTHM IocTaHOBiIeHHH KabOunera
MunuctpoB Ykpaunsl u Oonee 120 BeZOMCTBEHHBIX HOPMATHBHBIX JOKYMEHTOB,
CBSI3aHHBIX C Pa3pabOTKOM, 3aKpEMICHUEM M MPAaKTUYECKOW peanu3aluei Kypca o
Nepexoay SKOHOMHUKH Ha HHHOBAILIMOHHYIO MOJENb Pa3BUTHS;

- OBbUIM  yCTAHOBJCHBI  ONpEACICHHBIE JIBIOTHL AN CyOBEKTOB
MpEeNNPUHUMATENBCKON  AESITEIbHOCTH, KOTOpble HAayMHAIHM  MHHOBAIMOHHYIO
JESITeNbHOCTb, WM JOJsI MPOM3BOAMMON MMM MHHOBAaLlMOHHOM NMPOSYKLUH BO BCEH
MPOMBIIIJICHHOW HPOXYKIMH, OTIPABICHHON MOTPEOUTENSIM, COCTaBisla HE MEHEe
70% (MHHOBAIMOHHO aKTUBHOE MPEAIIPHUITHE);

- TIOCTOSHHO YCOBEPIIEHCTBOBAJIUCH WHCTPYKTUBHBIE JOKYMEHTHl B
COOTBETCTBUU C KOTOPBIMHU IPOBOAMIICSA MOHUTOPHHI MHHOBALIMOHHOH IEATEIBHOCTU
Ha TPEANPHUITUSIX, 00padOTKa U aHaJIH3 MOIYYEHHBIX MaTepUAIOB CTATHCTHYECKUMHU
OpraHaMu.

Bmecte ¢ Tem, akTMBM3alUs 3aKOHOAATEIBHOW NESITEIBHOCTH B HAy4HO-
TEXHOJOTHYECKON M WMHHOBAIIMOHHOW c(epe Ha M3JIOME CTOJETHHA B TOCIETYIOIIEM
MOCTETIEHHO CTajla CBOPAaYMBAThCA, a TPaKTUYecKas peaqu3alus WX OCHOBHBIX
MOJIOKEHNUH — YIPOILIAThCS M BBIXOJIAIUBATHCS.

C xoHma 2000-HBIX TOJOB HAay4YHBIH W MPaKTHYECKHHA HMHTEpEC K
MHHOBAI[HOHHOMW JICATEIBHOCTH OMATh Havasl ycuinuBathes [1 - 8] u aTo Hamwio cBoe
MpojioJbkeHne B yTBepxkieHnn KaOunerom MunuctpoB Ykpaumusl Konuenmn
pa3BUTHUSl HAIMOHAIBHONW WHHOBAallMOHHOM cuctembl (wroHb 2009 T.) Ha mepwox a0
2025 roma [9]. B mpeam6Oyne Konmnernmu HUC 6v10 yKa3aHo, uTO HA MPOTSHKECHUN
2000-2007 romoB 00BEMbI OIOHKETHOTO (PMHAHCUPOBAHUS  TEXHOJOTHUECKUX
WHHOBAllM{ yBENMYWIACh NOYTH B 19 pa3, eXeromHoro BBIIOJHEHHS HAyYHBIX H
Hay4YHO-TEXHUUYECKMX pabor B 3,4 pasza, ofHAKO NIpPU BTOM JAONA peaIn30BaHHON
WHHOBAIIMOHHOHN MPOIYKITUH B 00111eM 00beMe MPOMBIIIIEHHON TPOAYKIINN CHU3HIIACH
¢ 6,8% mo 6,7%, nond NpennpHATHH, KOTOpPblE MPOBOAWIM WHHOBAIL[MOHHYIO
JesITeNbHOCTh, YMeHbLIMIach Ha 4erBepTh (¢ 18% no 14,2%), a komumdecTBO
OCBOCHHBIX TAKUMH TIPENNPUSATHIMHA WHHOBAIIMOHHBIX BHJOB MPOJYKIUU B 6 pa3 (c
15,3 TbIC. 10 2,5 THIC. HAaMMeHOBaHui) [9].

CornacHo peHTHHTY, IPOBEAEHHOIO BceMHUpHBIM SKOHOMUYECKHM (HOPYMOM,
VYkpanna cpenu 134 crpan 3ansmia B 2009 romy B cdepe pa3BHTHS HadallbHOTO
oOpasoBanus 37 MecTo, B cdepe pa3BuTHs Bbiciiel 1mkoasl — 45, B chepe
¢dopmupoBaHust (HAaKTOPOB HMHHOBAIMOHHOTO pPasBUTHUA — 52, 1O OCHALICHHUIO
COBPEMEHHBIMH TEXHOJOTHAMH — 65, B cdepe 3aluThl MpaB WHTEIIICKTYaIbHON
cobctBerHocTH — 114 MecTo. DTO CBHUIETENBCTBYET O TOM, UYTO COOCTBEHHBIM
VMHHOBAIIMOHHBIN TOTEHIIA] CTPAaHBl HCHOJB3yeTcs HEeIPPEKTUBHO, a B OCHOBHOM
SKCIUTyaTUPYIOTCSl CHIPBEBBIE PECYpCHl C HE3HAYMTENBbHOW Jofiell mpuOaBoOYHON
CTOMMOCTH, YTO CIOCOOCTBYET YCHJIEHHIO YIpO3bl 3KOHOMHUYECKOH M HALMOHAJILHOU
Oe3onmacHOCTH.  JTO  CIEACTBUE  HEMOCIEAOBATEIBHOCTH B IPOBEICHUU
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WHHOBAIINOHHOW  TIOJINTHUKH,  YTO  COMPOBOXKIAETCS  CHIDKEHHEM  YPOBHS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OTpacie W MpeanpusaTHil YKpauHCKOW SKOHOMHUKH. B 310
CBSI3U U obocTpuiack npodiema o0ecredeHns] YCKOPEHHOT0 MepexoAa HaluOHAIBHON
SKOHOMHUKA Ha HWHHOBAIMOHHBIA MyTh Ppa3BUTHUS, OCHOBHBIC WHAUKATUBHBIC
[MOKa3aTeJIM KOTOPOro U ObLiu onpeaeiensl B Konmenmun-2009.

UYro sxe kacaercs HemocpenactBenHo HUC [9], To 3TO COBOKYHMHOCTH
3aKOHOJATENIbHBIX, CTPYKTYPHBIX M ()YHKIIMOHAJIBHBIX KOMIIOHCHTOB (MHCTHUTYIIHA),
KOTOpBIE 33JIeiICTBOBAHBI B MPOIIECCE CO3/IAHUS M MCIOIB30BaHMS HAYYHBIX 3HAHUN U
TexHoioruii. OHa OOBEAWHSET MOJCUCTEMBI: TOCYJAapPCTBEHHOTO PEryJIHPOBAHUSA,
o0pa3oBaHusl, TCHEPALU 3HAHUH, THHOBAIIMOHHOW MH(PACTPYKTYPHI U, ECTECTBEHHO,
MPOM3BOJACTBA (BKJIIOYAET OPraHM3aldUd W MPearpUsITHsA, KOTOpbIe BBITYCKAOT
WHHOBAIIMOHHYIO TPOJAYKIHIO M TPEJOCTaBISIFOT YCIYTH WM K€ OHU BBICTYHArOT
MOTpPeOUTENSIMA TeXHOJNOrn4ecknx WHHoBaimid). Llens paseutuss HUC — co3manue
YCIOBUH IS TOBBIMICHHUS TPOHM3BOAUTEILHOCTH TPyla M KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH
OTEUYECTBEHHBIX TOBAPOIIPOM3BOANTENEH KaK OCHOBBI ISl YIYUIICHUS OJIarOCOCTOSHHS
HaceleHnsT W 00ecreveHus CTa0MIBHOCTH JKOHOMHYECKOTO pocTa. Peamm3arius
Konnenmuu-2009 mnpoucxoautr mnyTeM (OPMHUPOBaHUs KaKAble TpPH Toja IUIaHa
KOHKPETHBIX MEPOIPHUSATHI 110 €€ Pa3BUTHIO.

[Ipu pazpaboTke ykazanHoi Konmernuu ObLTH CIIPOTHO3UPOBAHBI 0)KH/IAEMbIE
oT ee peanm3aiuu 10 2025 rona pe3ynabTaThl, a UMeHHO [9]:

- B npupocre BBII 1051 WHHOBALIMOHHOW NPOIYKIMHU JOJIKHA
coctaBuTh He MeHbIIe 30%:;

- JIoJii MHHOBAIlMOHHOM MPOIYKIIMM BO BCEM 0OBEeME MPOHM3BOJICTBA
MPOMBIIIIIEHHON MPOAYKIuK OyaeT yBennueHa 10 50%;

- JIONi1 MHHOBAIIMOHHO aKTHWBHBIX MPEANPHUSATHIA B MPOMBIIUIEHHOCTH
noBeicutcst A0 60% u g0 30% yBenWUUTHCA JOJA CEKTopa
BBICOKOTEXHOJIOTHYECKIX MIPOM3BOICTB B CTPYKType
00pabaThIBaoLIei MPOMBILUIEHHOCTH;

- o00beM  O3KcropTa  BBICOKOTEXHOJOTMYECKOH  MPOAYKLUMH U
TEXHOJIOTUM yBeIMUUTCS B 5-7 pa3 U T.1.

I[Ipu »TOM mpemycmarpuBaeTcs  WHTETpalys OTEYECTBEHHOTO CEKTopa
HAYYHBIX HCCJIEOBaHUH M pa3padOTOK KO BCEMHPHOMY Hay4HO-TEXHOJOTHYECKOMY
MPOCTPAHCTBY, aKTHBU3AIMsI MPUTOKA OOBEKTOB HHTEIUICKTYaIbHON COOCTBEHHOCTH,
MaTepHalbHbIX, (UHAHCOBBIX W  KAQJIPOBBIX PECYpCOB JUisi  oOecrieueHus
TEXHOJIOTHYECKOTO Pa3BUTHSA HALMOHAIBHOW 3KOHOMHKH, CO3JaHHE HEOOXOAUMBIX
ycnoBui a7 npoBeAeHus 3)(HEeKTUBHON MHHOBAIIMOHHOHN IEATEIBHOCTH CyObEKTaMH
MPEeNNPUHAMATENFCTBA, KOTOPBIE CO3[AIOT, pACHPOCTPAHSIIOT M  MPUMEHSIOT
MHHOBALUU B XO351ICTBEHHOU 1E€ATEIBbHOCTH.

[MumeBas OPOMBINUIEHHOCTh YKpPaWHBI BBICTYNAET, C OJHOW CTOPOHBL,
COCTaBHOW YaCThIO MPOMBIIIIEHHOTO TOTEHIMAla CTPAHBL, a ee JOJISI B CTPYKType
MIPOMBIIIIEHHON MPOAYKIIMU COCTaBIseT mpuMepHo 16% (BTopoe MecTo, Ha TIEPBOM —
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METAJUTyprudeckoe IPOMU3BOACTBO), C OPYrod, —  arponporOBOJbCTBEHHOTO
KOMILIEKCa, TIe €€ OIS U A0JIS CEJIbCKOTO X03HCTBa IPUMEPHO PAaBHBIL, & C TPEThEl —
KaK 3aKJIIOYUTEbHOE 3BEHO arpolpOJOBOJIBCTBEHHOM LEMU, KOHEYHas MpPOAYKIUSA
KOTOpOTo, T.e. ee¢ Oe30MacHOCTb W KauecTBO, SBISETCS OJHOW M3 BaXKHBIX
COCTaBJISIONIMX  KAdecTBa YCIOBUHM JKU3HM WIEHOB o0miectBa. B 310l cBs3m
MIPECTaBIsIeT 3HAUYMTENbHBI HAyyHBIH M MpPaKTHUYECKUH HHTEPEC HCCIIEIOBAaHUE
W3MEHEHUI, KOTOpbIe MPOUCXOJAT B cdepe HNHHOBALMOHHOW JEATENLHOCTH
NPEONPUATHH MUIIEBOH MPOMBIIIJICHHOCTH, C LIEJbI0 YCTAHOBJICHUS HACKOJIBKO OHH
COOTBETCTBYIOT 3akperuieHHsiM B HYC naankaropam, 00001IeHe U CHCTEMAaTH3AIHS
OPUYHMH, KOTOPBIE  3TOMY  CHOCOOCTBOBasM.  JlorMueckuM  MpPOJIODKEHHEM
UcclieIoBaHni OyneT pa3pa0doTka NpeAyoKeHUH, peanu3alusi KOTOPBIX ITO3BOJIHT
CYIIECTBEHHO YJIYYIIUTh KAUECTBEHHYIO CTPYKTYpy WHHOBAIIMOHHOM JESTEIBHOCTH B
MUIIEBOM  TMPOMBIIIJICHHOCTH,  ONpEJeNeHne  JIBHKYIIMX  CHJ  Ha3peBIINX
npeoOpa3oBaHMii C LENBI0 BBIBEJCHUS HPEANPHUATHA MO MPOU3BOJCTBY MPOAYKTOB
MUTaHUs], HAUTKOB M Ta0a4HbIX M3AEIMH Ha HOBBIH TEXHOJIOTMYECKUI YPOBEHB, UTO
ofecriednT  peaqbHOE  IOBBILIEHHE  KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH  OTEUECTBEHHOM
MPOAYKIIMA C WHHOBAIIMOHHBIMU XapaKTEPUCTUKaMH Ha €BPOINEHCKUX M MHPOBBIX
MPO/IOBOJIbCTBEHHBIX PHIHKAX.

H3znoocenue pesynemamos uccieoogeanus. Jns Oonee riyOOKoro w
00OCHOBAaHHOTO TPOBEJICHHUS aHaIN3a M3MEHEHHH B WHHOBAIIMOHHOW JESTEIbHOCTU
CHayasia HeoOXOJIUMO OOpaTUThCs K JCHCTBYIOIIMM HOPMATHBHBIM JOKYMEHTaMm, B
KOTOPBIX OIpEZeieHa CYIIHOCT, OCHOBOIOJIATAOIINX TEPMUHOB. B 3TOM OTHOIIEHNH
Hambosee OOOCHOBAaHHBIM  BBICTYNIAa€T CpaBHEHHE CYIIHOCTH  OIpENEIeHHUH,
HaBEJEHHBIX B 0a30BOM 3akoHe YkpawHbl «O0 WHHOBAIMOHHOW AestenpHoCcTH [10]
u BeomcTBeHHON MHCTpykiuu [11], moarorosieHHo# ['ocynapcTBEHHBIM KOMHUTETOM
Vkpaunsl 1o cratuctuke. C 2000 rogma ykasanHad WHCTpyKIus TpUKAbI
YCOBEpIIEHCTBOBAJIaCh, MoOcieAHni BapuanTt Obum mpuHAT B 2007 romy w B
COOTBETCTBHU C €ro TpeOOBaHUSAMH NPOBOAMTCS 00CIeIOBaHHE HHHOBALIMOHHON
JeSITENIbHOCTH B MPOMBIIUIEHHOCTH. Takum oOpazom, HaumHas ¢ 2007 roma m mo
HBIHEIITHEEe BPEMsI MOTyHYEeHHBIE PEe3yIbTaThl 00CIeTOBAaHUI MOTHOCTHIO COTIOCTABHMEBI
¥ CpPaBHHUMEI, a JI0 3TOTO MEPHOAa MOTYT O OTAEIHHBIM MOKa3aTeNIIM HE COBIAJATh
WM K€ OHU OTCYTCTBOBAJIM BOOOLIE.
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Taoauna 1
HNHHOBaIIMM, HHHOBALIMOHHAS IESITEJIbHOCTh, MHHOBALIMOHHASI IPOAYKIIUSI B
NMPOMBINIIEHHOCTH Y KPauHbI

TepMunbl OnpenesneHus
MunoBarym BHOBB CO3/JaHHbIE M YCOBEPIICHCTBOBAHHEIE
(cormacHo 3Y «O6 KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIC TEXHOJIOT MU MIIH YCIIYTH, TIPOTYKIHS, a
WHHOBAIIMOHHOM JESATENFHOCTH» - | TaKXKe OpPraHH3al[IOHHO-TeXHHIECKHE PEIICHHS
2002%) MIPOM3BOJCTBEHHOTO, aIMHHUCTPATUBHOTO, KOMMEPYECKOTO MIIH

JPYTOro XapakTepa, yJIy4lIalolue CTPYKTYpY U KauyeCTBO
MIPOAYKINH U (MJIM) COIMANBHON cephl.

VIHHOBaMOHHAs IEITENBHOCTh | JEATEIbHOCTh, HANIPaBJICHHAs Ha UCIIOIB30BaHHE U
KOMMEpIHUaIM3alHI0 pe3yJIbTaTOB HAayYHbBIX HCCICAOBAHUN U
pa3paboTOK M PEONpPEesIeT BEITYCK Ha PEIHOK
KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIX TOBAPOB

VHHOBAIMOHHAS IPOTYKIIH: HOBBIE KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIE TOBApBI MU YCIYTH,
COOTBETCTBYIOIMINE TPEOOBAHUSIM, YCTAHOBICHHBIM 3THM
3aKOHOM:

- TpeOOBaHMS K UHHOBAIIMOHHOW | @) SIBJISICTCS] Pe3yJIbTATOM BBITOJHEHHS] HHHOBAIL[IOHHOTO
HPOIYKIINU MIPOEKTa;

0) OyzeT mpou3Be/IcHa BIICPBBIC UM €CIIH HE BIIEPBBIC, TO
HMEET CYLIECTBEHHO 00JIee BHICOKHE TEXHUKO-DKOHOMUYECKHE

MOKa3aTelIH;
- TpeGOBaHMUs K MHHOBALMOHHOW | - PRIHOYHOE BHEAPEHHE HOBOTO MIIM 3HAYUTEIIBHO
HPOAYKIMH (COTJIACHO YCOBEPIIEHCTBOBAHHOTO TOBapa OTHOCHTEIBHO €ro
Wucrpykiwm — 2007**) XapaKTEePHUCTHK (IporpaMMHOE o0ecriedeHne, ya1o0CTBO B

HCIOJIb30BaHUH, KOMIIOHOBKA 1 TOMY MOJJO0HOE);

- MHHOBAIIMs MOXKET OBbITh HOBOH (MJIM YCOBEPILIEHCTBOBAHHOM )

JUJI1 KOHKPETHOT'O NPEATIPUATHSA, @ HE TOJIBKO HOBOU JJIsA

JI@aHHOI'O CEKTOpa ACATCIbHOCTU UJIW PbIHKA,

- HE CYTh BOKHO KaKUM NPEANPUATHEM OblIa pa3paboTaHa.

* 3axon Yrpainu «Ilpo innosayitiny oisinenicmoy (8i0 04.07.2002 p. Ne 40-1V).

**nempyKkyiss w000 3an08HeHHs OpMU 0EPHCABHO20 CINAMUCTIUYHO2O CHOCIEPEeNHCEHHS
No [-innosayis « Obcmedicenns iHHOBAYILHOI QiIbHOCII NPOMUCTIOB020 NIONPUEMCTNEAY.
3ameepooicena naxazom Jepoickomemamy Yxpainu 6io 20.08.2007 p. Ne 306.

B Tabn. 1 HaBeneHBI OMpE/EIeHNs] OCHOBOIIOJIOXKHBIX TEPMUHOB, CBSI3aHHBIX C
VHHOBAIIMOHHON JI€ATENBHOCTRIO M3 PA3MYHBIX HCTOYHUKOB (3aKOoH YKpawHBl U
BeoMcTBeHHas MHCTpyKIKs), a K TOMY kK€ OHHM OBLIM YTBEPXKICHBI B Pa3HOE BpEMsl.
Wx cpaBHeHWE MO3BONSIET yKa3aTh HA HEKOTOphIC NPUHIMIUAAIBHBIE OTIMYUS, a
HUMEHHO:

- C TIOHIKCHHEM cTaTyca nokyMeHTa (3akoH — WHCTPYKITHS) CYIIHOCTH
0a30BBIX TEPMHUHOB YIPOIIACTCS M JaKe €CTh OCHOBAaHUS YTBEPXAATh, YTO
BBIXOJIAIIMBAcTCA  (MHHOBAI[MOHHAS TMPOMYKIUS KaK PE3yJlbTaT  BBIMOJHEHUS
WHHOBAIIMOHHOTO MPOEKTa WJIM JK€ HOBas IO OTHOIICHHIO K XapaKTePHCTHKAM
MPOJYKIIMU, KOTOPAask BEITYCKalach paHee);
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- apeaj pacIpOCTPAaHEHUSI MOXET ObITh Pa3HbIM (PBIHOK NPHUMEHHUTEIBHO K
KOHKPETHOMY IPOM3BOAUTEIII0, CEKTOP AEATEIbHOCTH, KOHKPETHOE IPEATIPUATHUE), YTO
CYLIECTBEHHO YCJIOKHSIET POBEICHNE CPABHUTENBHOTO aHAIN3A;

- CYILECTBEHHO M3MEHSIOTCSA MapaMeTphbl pacIpOCTpaHEHHUs MHHOBALMK U K

HUM IPUBSI3BIBETCS] YPOBEHb €€ MHHOBAIIMOHHOCTH. JTO XOPOIIO MPOCIIEKUBACTCS B
TabJ. 2: HOBBIE JUISI PHIHKA MPOAYKTHI COUYETAIOTCA C TEPMUHOM MHHOBALUS, a HOBBIC
JUISL IPEANPUSITUS — C TFOOBIMUA M3MEHEHUSIMU B HHHOBAIIUK (HOBOM MJIM CYIIECTBEHHO
ymyumeHHoi). Kak momuepkuBaercs B HMHCTpyk1mm-2007, TPOIYKT yKE MOXKET
WCTIONb30BaThCs (M3TrOTABIMBATHCA) HAa APYTHX MPEONPHUSTHSAX, HO €CIM OH €cTb
HOBBIM WJIM CYIIECTBEHHO YJIYYIIEHHBIM JUIsI KOHKPETHOTO MPEANPHUSATHS, TO TaKue
M3MEHEHUS pacCMaTPUBAIOTCS ISl HETO KaK HHHOBAIIWA.
[locnennee ytouHeHue TpeOyeT OMOJHHUTENbHBIX OOBSICHEHHH, YTO CBSI3aHO C
CYLIECTBEHHbIM OTPAaHHYEHHEM, C OJHOH CTOpPOHBI, YpPOBHS WHHOBAallMOHHOCTH
MPOIYKIIMY, a C APYTOH, - apeaya ee pacIpoCTpaHeHHs (CBOU PHIHOK WJIH TOJIBKO YacTh
pPBIHKA, TA€ KOHKPETHOE MPEINpHUITHE PEeaM3yeT H3TOTOBJICHHYIO NPOLYKIHIO).
HaunOonee ys3BUMBIM  SBASCTCA MOJOXEHHE O TOM, 4YTO OTCUET YPOBHS
WHHOBAlIUOHHOCTH  TMPOAYKIMHA  TPOBOJUTCS OT  YPOBHA  TEXHOJIOTHUYHOCTH
MPOM3BOACTBA MPENNpPUATHA, KOTOPOE 1O OSTOr0 MOIJI0O W HE BBIILYCKATh
WHHOBAIIMOHHBIX NPOAYKTOB BooOmIe. OgHAako B pe3yiabTare IMpHIAHUS  yXKe
MPOU3BOJMMOMY CYOBEKTOM MpeNNPUHUMATENLCTBA MPOAYKTY XOTSI OB OJTHOH HOBOWM
XapaKTepUCTUKH, OHO YX€ HMEeT IIPaBO OTHOCHUTCS K TpyMIe MpeanpusaTu,
BBIITYCKAIOIMX NHHOBALIMOHHYIO Ipoaykuuio. Kak nmpaBuiio, 3Ta NpoayKIus JOBOJIEHO
MIPOJIOJDKUTENHHOE BpeMs MOKET BBIITYCKaThCS IpYTUM CyOBEeKTOM
MpeaNpPUHUMATENBCTBA B TOM JK€ HACEIEHHOM IyHKTE€ W JJIs HEero OHa JaBHO HeE
CUMTAETCs] MHHOBALIMOHHOM, OJTHAKO AJISl IPEAIPHUSITHS, KOTOPOE €€ BHEIPUIIO BIIEPBBIE
WM YCOBEPILIEHCTBOBAJIO MPOM3BOAMMBINA TOBap, OyIET CUMTAThCS WHHOBAILIMOHHOM.
Otcrofja  HampamuBaeTcsi JOTMYeCKUH BBIBOJ, YTO OTCYTCTBHE B YKpaumHe «OaHKa
MPOAYKTOBBIX MHHOBALMI» M METOAWYECKHX pa3padOTOK M0 MX MOHHUTOPUHTY U
OLIEHMBAHHUIO YPOBHS MHHOBAIMOHHOCTH ITO3BOJISIET JIOBOJIBHO CBOOOAHO TPaKTOBATh
MPAKTHYECKYIO CYITHOCTh MHHOBAIUI M, TEM CaMbIM, TIOJIy4aeM JTOCTaTOYHO IITUPOKUI
JMarTa30H MHHOBAIIMOHHOW EATEIHHOCTH: OT BBITYCKAa HHHOBAIIMOHHOW MPOIYKITH C
€IMHUYHOH HOBOM (MM W3MEHEHHOW) XapaKTepUCTHKOW 1O BHEApPEHHS B
MPOM3BOACTBO M3ZENUH HOBOTO TIOKOJECHHA, T.€. Oa3HpYyIOMMXCS HAa pe3yJbTarax
HayYHBIX MCCIIEIOBAaHMH U €IIle C HCITOJIb30BAaHUEM COBPEMEHHBIX TEXHOJIOTHI.
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Tunsl I/lHHOBaHl/Iﬁ N UHHOBAIIMOHHBIX ITPOLECCOB B NIPOMBIINIJICHHOCTH
YKpaunsl
HMHHOBanMM M HHHOBALMOHHbIE Onpenenenue
NPOLECCHI
TTIPOAYKTOBBIE BHEJPEHUE TOBApA SIBISAETCS HOBBIM WIIM 3HAUUTEIBHO
(cooTBeTcTBeHHO VHCTPYKIIMU- | YITy4IIEHHBIM 10 €r0 CBOICTBaM;
2007):
3HAYUTENIHHO OTINYAIOTCS IT0 CBOMM XapaKTEPUCTUKAM MIIN
* HOBBIC MIPOYKTBHI: 3HAUEHUEM OT MPOJYKTOB, KOTOPBIE IIPOU3BOIINCH PAHEE,
MIPeANpHUSITHE BHEAPHUIO NHHOBAIIMIO IEPBBIM U BEIBOJUT €€ Ha
A HOBbIC JUIS pBIHKA CBOH PBHIHOK*;
nm000¢e U3MEHEHHE B MHHOBALlUK (HOBAs WIIH CYILIECTBEHHO
A HOBbIC IS IPEIIPUATHS yJIydIlieHa) JJIss KOHKPETHOTO IPEANPHSATHS, XOTSI MOKET
IIPOM3BOJIUTHCS M Ha APYTHX NPEANPHUSITHSIX.

[NPOLIECCOBUBLIE - BHenpeHHe HOBOTO WIJIHM 3HAYUTENIBHO YIYUIICHHOTO Criocoba MpOM3BOACTBA HITH
JOCTAaBKH MPOIYKTa (M3MEHEHHS B TEXHOJIOTHH, 000PYIOBaHHIH, IIPOTPAMMHOM O0ECTICYCHUH ):

- HOBBIE WJIH yCOBEPIICHCTBOBAHHBIE METOIbI 00PAOOTKM MM IPOU3BOJICTBA MPOTYKINH;

- HOBBIE WM YCOBEPIICHCTBOBAHHBIC METOIBI JIOTHCTHKH, MJOCTaBKM WIIM PACIPOCTPAHECHHS
MIPOJYKIINY;

- HOBas WM YCOBEPLICHCTBOBaHHAs JEATEIbHOCTh M3 IOJJCP)KKH IPOIECCOB MPOU3BOJCTBA
(cucTteMBl  MaTepHANTBEHO-TEXHUYECKOTO 0OCTY)KMBAHHMS; ONEpallii OTHOCUTENBHO 3aKyIOK, y4eTa WiIn
PacyeToB - C UCTOJIL30BAHUEM 000pyIoBaHusl, mporpammuoro obecneuenus, MKT u Tomy nogobHoe).

MAPKETUHI'OBBIE - BHeapeHHe HOBOTO METoJa MPOAAXH MPOAYKTa, €ro CKIAJAWPOBAHUSA,
TIPOJBIKEHHS Ha PHIHOK MJIM OTKPBHITHE HOBBIX PHIHKOB M 3aBOCBAHHE HOBBIX MO3UIUH ISl YBETHICHHS
00BEMOB ITPOJIAYKH IPOAYKIIUH TIPEAIPHSTHS.

OPTAHU3ALIMOHHBIE - BHexpeHue HOBOro OpraHU3allMOHHOIO METOJa B JESATEIHLHOCTH
MPEANPHUATHS, B OPraHM3alid PabOYMX MECT WM BHCIIHUX CBs3eH, HaNpaBJICHHbIC HA TOBBIIICHUE
3¢ GEKTUBHOCTH JEITEILHOCTH MPEATTPUSATHSL.

* Ilo0 pulHKOM NOHUMAIOM NPeOCmAagieHue Camo2o NPeonpusmusi O pulHKe, 20e OHO
Oeticmeyem, U KOMOPGIL MOJCEN COCMOAMb U3 COOCMEEHHO20 NPeOnpusimus, KOmopoe
OMUUMbBLEACMCS, 8 COBOKYNHOCU C €20 KOHKYPEHMAMU, 803MOJICHO C YUemOoM MUunoeoll cepuil
NPOOYKMO8 Ui 2eocpagpuueckozo acnekma (noopasymesaiom pobiHOK, KyO0d 6X00iam U
omeuecmeerHble, U MeHCOYHAPOOHbIe NPEONPUMUL).

Kpome mponykToBbIX HMHHOBalui oTeuecTBeHHas crtaructuka ¢ 2008 rona
Hayvajia OTCIISXKHUBATh IPOIECCOBBIC (TPH BHUJIA), MAPKETUHTOBEIC U OPraHU3aIlMOHHBIE
nHHOBalUHU. [ToCKOIBKY 3P PEKTUBHOCT, HHHOBAIIMOHHOM JCSITEILHOCTH OIICHUBAETCS
3a MOKa3aTeJIeM BBITYCKa MPOIYKIINH ¢ MHHOBAITMOHHBIMU XapaKTEPUCTUKAMH BO BCEM
o0beMe OTTPYKEHHOH MPOMYKIUH, TO YYET OCTaJIbHBIX WHHOBAIMA B JIUHAMUKE
(akTHdecKn ompaBraHo OyJIeT NPUHATH 3a €€ pe3ynbTaTuBHOCTh. Ilpm sTOM
HE00XOJMMO UMETh B BHUIY, YTO KOJIMYECTBEHHBIEC TIOKA3aTeIN BHEAPEHUS Pa3IMIHBIX
BUJIOB MHHOBAIIMH — 3TO (PAKTUYECKH «BXOJ B IMPOU3BOJACTBO» M 3TOT IPOIECC HE
MOXKET MPOJOJDKAThCS 0€3 TMPUTOKA JPYIHMX PECYpCOB: WHBECTHUIIMN, OCHOBHBIX
CPEeICTB, B T.4. WHHOBAIIMOHHBIX, 3apyOEKHBIX WHBECTHIIHM, BKJIIOYAs CpPEICTBA
MPOM3BOJCTBA KaKk (OopMbl  TUPQPY3UH HOBBIX TEXHOJIOTHH, MOKYIKY Pa3iIHYHBIX
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TEXHUYECKUX JOCTIKEHUH (MATEHTOB, JHUIICH3WA, TOJE3HBIX MOJENEH, pe3yIbTaToB
HAyYHO-MCCIIEJIOBATEIbCKUX  pa3pabOTOK, TEXHOJIOTHMA ¥  TEXHOJOTHYIECKOTO
000pyTOBaHUS, TPUBIICYCHUS KBATU(UITUPOBAHHBIX CICIIHAIUCTOB) U T.11.
Tabnauua 3
PecypcoobecneyeHre HHHOBALMOHHOI AeATEJIHLHOCTH NMPeINPUITH NMUIEBOMH
NMPOMBIILIEHHOCTH Y KPauHbI*

2012 p.
2000 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 110
CIIPABOYHO 2007 p.
=9,
ILIL.
MHBecTHIIMN B OCHOBHOMI 1,8 118 | 13,1 | 105 9,4 12,1 | 119 100,2
KaIuTaj, MIPJ TPH
2. Pacxompl Ha 450 1729 | 1374 | 1015 | 609 | 933 | 1566 90,6
WHHOBAIMOHHYIO
JIeSITEBHOCTD, MJIH I'PH
3. IIpuoGpereHo 314 1504 | 1231 | 888 | 509 | 784 | 1235 82,1
WHHOBAIIMOHHBIX CPE/ICTB
MPOU3BOJICTBA, MIIH I'PH
- moaist (ctp. 3 : c1p. 2), % 69,8 87,0 | 89,6 | 87,5 | 83,6 | 84,0 | 789 -8,1
- moaist (ctp. 3 : ctp. 1), % 17,3 12,7 | 94 8,5 6,1 6,5 | 104 -2,3
4. OGcnenoBaHo 2547 2594 | 2594 | 2594 | 2457 | 2383 | 2243 86,5
MpeInpUITUHN, €TUHHIL
5. B T.4. mpoBoanIH 484 343 | 309 | 336 | 352 | 384 | 420 122,5
HMHHOBAIIMOHHYIO
JIeSTeIbHOCTD, €IMHHUI]
6. 113 Hux nprodpenu 160 208 | 168 | 191 | 204 | 245 | 235 113,0
WHHOBAIIMOHHbIE CPECTBA
IIPOU3BOJCTBA, EUHHUI]
- gois (ctp. 6 : c1p. 5), % 331 60,6 | 54,4 | 56,8 | 58,0 | 63,8 | 56,0 -4,6
- nons (ctp. 6 : ctp. 4), % 6,3 8,0 6,5 7,4 8,3 10,3 | 10,5 +2,5
7. [IpsiMble HHOCTPAHHBIE 808 1564 | 1686 | 1837 | 1859 | 2066 | 3040 | +1476
WHBECTHUIIMU, MJTH JIOJI.
CIIIA

* Cocmasneno 3a mamepuanramu Cmamucmu4ecKou om4emnocmy npeonpusmull RUWesoll
npomviuiaennocmu Ykpaunot 3a 2000-2012 20061
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Taoauna 4

CTpyKTypa M TMHAMUKA NHHOBAIUii, BHEJPEHHBIX MPeINPUITHAMM MUIIEBOI

NPOMBIILIEHHOCTH Y KPanHbI*

2012 r.
HaumeHoBaHMSI HHHOBAIM I 2000 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 K
CIIPABOYHO 2007 r.
=%
A. BHenpeHo MHHOBalUH,
€JIMHHII;
- TPOAYKTOBBIX 4192 406 | 457 | 588 | 487 | 711 667 164,6
* U3 HUX HOBBIX IS PBIHKA *x 85 98 104 71 77 71 85,3
- HOBBIX TEXHOJIOTHYECKUX
MPOLIECCOB 130 209 174 181 218 237 268 128,2
- proOPETEHO HOBBIX
TEXHOJIOTHI 42 113 134 114 84 76 156 138,1
b. Ilpennpustus, KoTopble 3a 2006- 2012 .
BHEJPSJIM UHHOBALIUY, STUHHUIIL: 2008 K
TOJIbI 2009 r.
=%
1. Opranu3annoHHBIE. ** 84 45 29 32 29 64,4
2. MapKeTHHTOBBIE. *% 114 68 52 51 52 80,0
3. HoBrble mim *x 227 101 115 132 115 113,9
YCOBEpIIEHCTBOBAHHBIE
METOABI 00pabOTKH I
MIPOM3BO/ICTBA.
4. Hosble umu *% 51 28 19 23 19 67,9
YCOBEPIIICHCTBOBAHHBIC
METOIBI JIOTUCTHKH, TOCTABKU
WK pacrpoCTpaHeHHs
MIPOIYKIIHH.
5. HoBast wnm **
YCOBEPIIEHCTBOBAHHAS 55 32 27 21 27 84,4
NIeSITeTBHOCTD C MOIEPIKKH
CHCTEM MaTepHAaIbHO-
TEXHUYECKOTO 00CITYKHBAHHS
WK oTepanuii OTHOCUTEIBHO
3aKyIOK, yUeTa WU PacueToB.

* Cocmasneno 3a mamepuaiamu CMamucmuyeckol OmyemHoCmu npeonpusimull nuwyeoll

npomvrunennocmu Ykpaunwvl 3a 2007-2012 20001

** Cmamucmuyeckuil yuem He nPOEOOUILCsL.
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Tao0auna 5

IIpuoGpeTeHne HOBBIX TEXHOJIOTUH (TEXHUYECKUX JOCTHKEHUIT) B YKpauHe U 3a
ee npeaegamMu 3a popmamu npruodpeTeHns NpeNPUITUIMA MUIIEBOI

NMPOMBbIILIEHHOCTH *
Paszuuna
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2012 r. -
2007 r. =
eMHHUIY
5] 5] ) 5] ) ] ]
= = =) <] =) = =
2 2 : 2 2 2 :
o | Zle | Ele | £ || E|c|E |2 |22
3 a | 8 | 3 @ 3 2 S| = 3 @ 3 0
M o o] «| R e M o M o M o M 9
= = = = = = =
= = = = =) = =}
) ) ) 2] ) ) )
= = = = = = =
Bceero 113 76 134 99 114 86 84 75 | 76 50 156 113 43 37
- IIpaBa Ha
TaTeHTBI,
JIMLEH3UH Ha 14 12 24 23 24 24 1 1 4 3 21 20 7 8
HCIOJIbL30BAHUE
n3o0peTeHuii,
TIPOMBIIIVICHHBIX
06pasiuos,
TIOJIE3HBIX
Mojenei
- pe3yJbTaThl
HCCIIe0BaHUIT 1 2 2 14 12 6 6 7 7 2 1 7 5 5 3
pa3paboTok
- HOy-Xay,
COTJIAIICHHUs Ha 2 1 13 12 17 15 0 0 3 3 9 8 7 7
npuodpereHue
TEXHOJIOT Ui
- ipro0OpeTeHne 87 54 72 41 57 32 60 51 | 60 37 113 74 26 20
o6opyaoBaHus
- 1ies1eBOH npuem
Ha paboty 3 3 8 8 4 4 1 1 2 1 0 0 -3 -3
KBAJIMQHUIMPOBAHH
bIX CIICIIHAIUCTOB
- Apyrue 5 4 3 3 6 5 15 15 5 5 6 6 1 2

* Cocmagneno 3a Mamepuaiamu Cmamucmuyeckol Om4yemuoCcmu npeonpusimuil NUWeou

npomvrnennocmu Yrpaunot 3a 2007-2012 200w1. Iockonvky 6 nauane 2000-nbix 20006
CIMPYKMYpa HOBbIX MEXHON02UL (MeXHUYeCKUx 00CmudiceHuil) Oblia co8epuleHHO OMAUYHOU U
NPAKmMU4ecKu Hu o 0OHOMY napamempy e cosnadanu ¢ noxazamensmu 2007 2., mo ona ne

npugodumcs 8 mabdauye 5.

B Tabx.
MIPOMBIIIJICHHOCTh  PA3JIMYHBIX BHUIOB PECYpPCOB,
HOBIIIECTB, @ TAKXE KOJUYECTBO MPEATIPUATHIA MO OTACIHLHBIM HAIIPABICHUSAM, TJ¢ OHU
MPUHUMATIN HETOCPEJCTBEHHOE ydacTHe. VX yrimyOneHHbIH aHamu3 u 00oOIIeHue
MOJIyYEHHBIX PE3YyJIbTATOB MO3BOJISAET CIeaTh 00OCHOBAHHBIC BBIBOJBI O TOM, YTO «HA

3,

4 w 5 HaBeaeHBI
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BXOJIe» B THIIEBYI0 OTPacih HMEIOT MECTO CIeAyIOIne TEeHACHINH, CIBHIH,
MpOoOJIEMBI U HEYBSA3KH, & UMEHHO:

- TIPAaKTHYECKH MOCTOSHHBbIE 00BEMbI MHBECTHUIIMH B OCHOBHOW KamHTal MpHU
CTaOMIBHOCTH KO3(UILIMEeHTa H3HOMIEHHOCTH OCHOBHBIX CPEACTB 3a A3TOT MEPUOJ
CBUAETEIBCTBYET O TOM, YTO PEAbHBIX TTO3UTUBHBIX N3MEHEHHUI HE MPOUCXOINT, a Te,
YTO MMEIOT MECTO Ha OTAENBHBIX MPENNpPUATHAX, HE3aMETHBI 32 OOJNBLIMM MacCHBOM
CpPEACTB MPOU3BOJICTBA C BBICOKHM H3HOCOM;

- IBYXKpPaTHOE YBEIMUYEHHE MPSMBIX HHOCTPAHHBIX WHBECTHUIINN 32 TIOCIIECTHUE
IIeCTh JIET HE CMOTJIO OKa3aTh 3aMETHOTO BIFSIHHS Ha CHUTYAIHIO, MOCKOJBKY JBE
TpeTu u3 HuX (mpaktudecku ogu mapy aou. CLIA) 6buto npuBiedeHo 3a MOCIeIHUH
TOJl ¥ TOTOMY UX TIO3UTHBHOE BO3ACHCTBHE Oy/AeT HAOMI0AAThCS MO3/IHEE;

- BBIZIETICHUE CPE/ICTB HA MHHOBAIIMOHHYIO JIEATEIIEHOCTh MOKHO 00OOCHOBAaHHO
Ha3BaTh CHOPAAMYECKUM M IUKIWYECKUM (UK cocTaBisieT 3-4 rona), OIHAKO
BCJICJICTBHE TOBBIIICHUSI HMHIEKCA IICH WX pealbHOE BIHSHUE [OCTOSHHO
YMEHBIIIAETCS;

- KOIIMYECTBO MPENNpPHUATHH, KOTOPbIE 3aHWMAIOTCS WHHOBAaIMOHHOM
JeSITENIBHOCTBIO, TIOCTOSIHHO MEHSIETCSI W 3TO CBHJICTEIBCTBYET W IIOATBEPIKAAETCS
MPAKTUKOW, YTO pealbHO B HEE BOBJICYCHO OTPAHWYEHHOTO YHCIIO YYaCTHUKOB —
HECKOJIBKO JIECATKOB, a OKa3bIBalOT BECOMOE BIMSHHUE Ha PE3YJIbTHPYIOIINE
MOKa3aTeiIn — U TOr0 MEHBIIIE;

- JIOJIsI MHHOBAIIMOHHO aKTMBHBIX Mpeanpusatuii cocrapisieT 12-19%, xots B
HaumeHee pa3BuThix crpaHax EC (Mpmammus u [lopryramms) BaBoe Ooibime, a B
1esioM 1o €Bpocoro3y 3TOT Moka3zatelb cocranisier 50-70%;

- OCHOBHOHM TOKa3aTenb — MPUOOPETEHHE CPEICTB IPOU3BOJCTBA C
WHHOBAllMOHHBIMH XapaKTEepUCTUKaMH — OuyeHb HM3KkMH (6-12% ot oObema
KallMTaJbHBIX BJIOXKEHUH 3a HCCIEAYyEeMbIH MEpuoI), a MOTOMY M KOHCEPBUPYETCS
«TEXHOJIOTHYECKAsi OTCTAIOCTHY MPEITPUSTHIA;

- IUKJIMYECKUI ¥ MaJIOTIPOTHO3UPYEMBIH XapaKTep JMHAMUKYA WHHOBAIUN TIPH
OoJsiee BHUMATEJIbHOM PAaCCMOTPEHUH MOKAa3bIBAET, YTO MX KOJIMYECTBO YMEHBIIACTCS,
a Ka4ecTBO (MMeeTcs B BHIY MPOAYKTOBBIX) — cHIbKaeTcs (B 2007 r. 1ot HOBBIX ISt
peraKa coctaBuia 21%, a 8 2012 r. —10,6%, u B 11em0M 3a 11ecTh JeT — 15,3%); Takum
00pa3oM, MPaKTUYECKH TOJILKO KaKAas celbMasi MPOAyKTOBas MHHOBALIUS — HOBAsI IS
pBIHKA ¥ JIUIIG UX MOSBICHUE MOXKET CBHJIIETEIHCTBOBATH O PEabHOM IPOU3BOJICTBE
WHHOBAIIMOHHON MPOTYKIIAH;

- IMKJIMYECKUI XapaKTep MOJHOCTHIO MPOCMATPUBAETCA U B AMHAMHKE IPUOOpETeHUS
HOBBIX TEXHOJIOTHYECKUX nocTmwkeHuit (2008 r. — mokanmbHBII Makcumym — 134
equaUIEL, 2011 T. — JOKANTBHBIH MHHUMYM — 76 €IWHUI[ — a TOTOM JBYXKpaTHOE
yBenuucHHe). JJOMUHUPYIOMUNA TOKa3aTelh — MPUOOPETEHHE TEXHOJOTHH B (opMme
TEXHOJIOTHYECKOT0 000PYIOBaHUS BMECTE C KOMMEPUYECKHM HOY-Xay — B UCCIIEAYEMOM
nepuozae kosebancs B mpenenax 57-113 mpenmpusituii, yto cocrtaBmser 2,2-5,0% ot
KoymdecTBa obOcienoBaHHbIX mnpeanpustuil (wim 50,0-78,9 % ot oOmero uwncia
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3a()IKCUPOBAHHBIX 32 ITHM HAIpPaBIeHUEM CTaTUCTHKON CyOBEKTOB XO3HCTBOBAHNSA).
[To Bcelt BUAMMOCTH, IpUHUMAas BO BHUMaHHE, YTO MacIITaObl 3aKyMOK TEXHOJOTHH
OyAyT CYIIECTBEHHO Pa3iIMYaThCs (OT SAMHUYHBIX TEXHUUECKUX MPHUCIIOCOOICHUN 10
TEXHOJIOTMUECKUX JIMHUN, LEXOB U JOaXe TMPEANpUATUN) peardbHBIM IOKa3aTelb
y4qacTusi CyOBEKTOB MPENNPHHUMATENBCKON JAESITEIbHOCTH B cdepe MUIIeBOi
MPOMBIIUIEHHOCTH, KOTOPBIE 3aHUMAIOTCS BHEAPEHUEM WHHOBALMA U BBITYCKOM
WHHOBAIIMOHHON MpPOJYKIMH, OyaeT HaxoauTcs B mpenenax 1-2% oT 4ucia
oOcnemoBaHHBIX mpeanpusATHic. OJHAKO 3TO HE HCKIOYaeT TOro, 9YTO 4YacTh
OpeANpUATUA 3aHUMAETCS WHHOBAMOHHOW JAESTEIbHOCTBIO B HE3HAYUTENIBHBIX
MaciiTadax, KOTOpble MPAKTUYECKU HE OKa3bIBAIOT PEAIbHOTO BIIMSHHUSA Ha 0OIIUe
MOKa3aTely 10 OTPACIIH.
Tabauna 6
PesyabTaTuBHOCTH U 3 PEeKTHBHOCTH MPOBOAUBIICHCH HHHOBAIIMOHHOM
JesITeIbHOCTH NPeINPUSITUSIMUA NMUIIEBOI NPOMBIIITIEHHOCTH Y KPaUHbI*

2012 r.
HaumeHoBaHue nokasartejei 2000 2007 2008 2009 2010 2011 2012 K
CHPaBOYHO 2007 r.
=%
(m.m.)
1. KonnuecTBo npeanpusTuii,
KOTOPbIE pealii30BaIi 438 247 226 245 239 268 281 1138
MHHOBAI[HOHHYIO TIPOIYKIHUIO, ’
CJIMHHLL
- U3 HUX HOBYIO JUISl PbIHKA, 278 58 47
p— 65 42 44 33 50,8
- U3 HUX HOBYIO JUIsl 216 198 196 221 220 242 261 1318

TIPEAPHSTHS, SIMHHUILL
2. Peann30BaHO NPOMBIILIEHHON 85963
MPOAYKIHMH, BCEr0, MJIH TPH 21621 110417 | 124254
3. I3 Hee MHHOBALMOHHON
HPOJTYKIIMH - HOBO# JUIs PhIHKA, 909 1786 1896 1062 866 1495 1566 87,7
MIIH IDH
- 110J1s1 OT 00BEMa MPOMBIIIIICHHOM 42 21
npoaykuuu % !
4. I3 Hee MHHOBALMOHHON 929 2640 3850
MPOJIYKIIMH - HOBO# JUIst 2730 3795 3990 3048 1117
[PEeIIPHSITASL, MJIH TPH

- 1oJIs OT 00bEeMa pean30BaHHON
MIPOMBIIICHHON MPOIYKIHH 4,3
CripaBo4yHO
A. Konnqu’rVBo o6cIie10BaHHbIX 2547 2594 2594 2594 2457 2383 2043 86,5
[PeINPHSITAI, SAMHALL

b. lons mpeanpusTuii, KOTOpbIe
Ppeatn30BaIi HHHOBALMOHHYO 10,9/8,5 2,2/76 | 1,8/85
MPOAYKLHIO (HOBYIO [UIst 2,5/7,6 1,7/9,0 1,8/10,1 | 1,5/11,6 | -1,0/+4,0
PBIHKA/HOBYIO JUISl IPEPUATHS),
%

* Cocmasneno 3a Mamepuanramu Cmamucmu4ecKoi OmuyemnHocmu npeonpusimuil RUWesol
npomvrunennocmu Yrpaunwt 3a 2000-2012 2000b1

147478 | 164655 182971 212,8

L7 0.9 0,6 0,9 0,9 -1,2

3,2 2,6 2,4 17 -1,5

24 3,1

HOZLTBCP)K,I[CHI/IC 9TOMY BBIBOAY MOXHO HaWTH B TaOIL. 6, rac npcacTaBJICHBL
MOKa3aTejikn pe3yJIbTaTUBHOCTU U 3(1)(1)€KTI/IBHOCTI/I HHHOBa].[PIOHHOfI JACATCIIBHOCTHU B
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MTHATIEBON MTPOMBIIIUICHHOCTH B auHaMuKe 3a mepuox 2000-2012 roasl «Ha BBIXOIE».
Ecmm 3a Touky otcuera mpuaATH 2000-HBII TOM, TO 3TO MO3BOMUT Oonee penbedHO
PacKpBITh CIOXKWBIIMECS TEHACHIUH, MPOOJeMbl HOBBIE U 3aCTapeBIIME, a TaKKe
TpaHC(OPMHPOBATh HX Yepe3 MPHU3MY COBPEMEHHBIX BBI30BOB, KOTOpPBIE BO3HUKIH
TepeJl arponpoAOBOILCTBEHHBIM KOMILIEKCOM YKpawHBI B YCIOBHSX €€ Bce Ooiee
AKTHUBHOTO BOBJICYCHHUS! B MPOLECCHl TIIOOANM3AlUK, MEKIYHAPOIHOTO pa3AeieHus
TpyAa W TIOBBIIICHHS PO B OOECIEYCHUH IPOAOBOJILCTBEHHON 0€30MacHOCTH
HACEJICHHUS BCETO MHPA.

HaubGonee oOmas dwepra — yXyAlleHHWEe KAadeCTBEHHBIX IOKa3aTeleit
Pe3yJIbTaTUBHOCTH M 3(()EKTUBHOCTH WHHOBALMOHHON JEATCIBHOCTH B IHUINECBOMN
IMPOMBIIVICHHOCTH «Ha BBIXOJC» Kak 3aKOHOM€pHBII\/'I pe3yabTaT HCETAaTHUBHBIX
TEHICHIINYA B pecypcax W WHHOBAIMAX «HA BXOone». BclemcTBue 3TOTO - CHHIKEHHE
3HAUCHUI nokasatesiei o OTJIEIbHBIX COCTAaBJISIOLINX HMHTETpaIbHOMN
XapaKTEPUCTUKU: YXYILIEHUE CTPYKTYpbl HHHOBALMOHHOM NIPOAYKIUH, CYLIECTBEHHOE
YMEHBIIIEHHE KOJIUYECTBA TNPEANPHUATHIH, KOTOpBIE pEeann3ylOT HOBYIO U DPBIHKA
WHHOBAIIHOHHYIO MPOAYKIIUIO, COKpaIieHne YUCIIEHHOCTH CyOBEKTOB
HpeHHpHHHMaTeHBCKOﬁ ACATCIIbBHOCTHU, KOTOPLIC BOBJICUCHBI B HHHOBaHHOHHBIﬁ
MpoIecC, W T.I. DTO CBUIETENBCTBYET O TOM, YTO CJIOKHBIIWECS TEHACHIIUU
WHHOBAIIMOHHOW  JIEATENBHOCTH B  MHWIIEBOH MPOMBINIICHHOCTH  BXOIAT B
MPOTUBOPECYUC C HUHAWKATUBHBIMU I10KA3aTCIIAMU, 3aKPCIIJICHHBIMU B KOHHCHHI/II/I
HUC, wu »sto Tpebyer pa3paboTku OOOCHOBAHHBIX TMPEIUIOKEHHH 10 ee
KOpeKkTHpoBaHUi0. OJIHAKO TaKOW MOJIXOJ TOJDKEH YBA3BIBATHCS C OOIIEH TeHACHIuEH
Pa3BUTHSI MHHOBAIMOHHOTO IIpOIlecca B MHUPE U €ro HalpaBJIEHHOCTHIO Ha PEIICHUE
rI00ANLHBIX TPOJIOBOJILCTBEHHBIX MPpo0IieM. [Ipyu 3TOM Henb3st yInycKaTh U3 BUY, UYTO
yKa3aHHas CHUTyalus TOPOXJEeHa, B OCHOBHOM, BHYTPEHHHMH TIpoOieMamu, Ha
KOTOpBIC HAJIOXKWJINCh PAa3HOIUIAHOBBIE BHEIIHHWE BO3NeHCTBHUA. K ToMmy ke murieBas
IIPOMBIIIJICHHOCTE BMECTE C  CCJIBCKUM XO3SIUCTBOM €CTh 3BEHBSIMH O}IHOI71
arpornpo/I0BOJILCTBEHHON IIeNMM W OYCHb B3aWMO3aBUCHUMBI. Kak CBHIETEIHCTBYIOT
MPOBEICHHBIE HCCIICAOBAHUS, B CBA3M C DKOHOMHYECKOHW CTarHauueil, BOBJICUEHHEM
YKpaI/IHBI B I'J'IO6aJ'II/I3aHI/IOHHI)Ie IMpoueCChl, IOCTOAHHBIM 3arnasJgblBAHUEM C
peanm3anuel TOCTAaBJIEHHBIX IEJIeH 3acTapelible U HOBBIE TIPOOJIEMBI MTOMOIHUINCH
COBpEMEHHBIMH  BBI30BaMH, YIrpo3amMH H  puUCKaMu. Bwmecte ¢ Tewm,
TpaHC(bOpMI/IpOBaJ'II/ICB MMPEANIOChUIKM U YCJIOBHA, BO3HUKIIM HOBBIC BO3MOXHOCTU H
CTUMYIJIBI, CUCTEMHBIN YUYE€T U HCIOJB30BAHUE KOTOPBIX 6YJICT CcocoOCTBOBAThL HMX
ycremHoMy paspemieHnto [IpobiemMbl ¥ BBI30OBBI, NPENNOCBUIKM M BO3MOKHOCTH
CUCTEMAaTU3UPOBaHbI HUKE.

I. IIpoGaeMbl, KOTOpbIE TOPMO3ST WHHOBAaIIMOHHBIC TMPOIECCHl U
dbopmupoBanne HUC (arpapHoit cdepbl): HE3aBEpPHICHHBIH W aCCHMETPUIHBINA
XapakTep  JCHCTBYIOLIEH  HOPMAaTUBHO-TIPAaBOBOWM  0a3bl,  OTHOCSIIEHCA K
MHHOBAIIMOHHOH c(epe; HU3KUH YpOBEHb OIOKETHOrO (PMHAHCHPOBAHMS HAYYHOH U
HAYYHO-TEXHUYECKOW JIEATEIBHOCTH; HU3Kas S(PQPEKTHBHOCTh T'OCYJIapCTBEHHOTO
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yopaenenust AIIK wu cmabGas codeTraeMOCTh TOCYNAapCTBEHHOW MOIAEPKKH C
IPUHIUIIAMH PABEHCTBA BCcEeX (OPM XO3AHCTBOBAHMSA; OTCYTCTBHE MEXaHHU3MOB
rOCYJapCTBEHHO-TIYOJMYHOTO TapTHepcTBa B chepe (UHAHCHUPOBAHUS HAYYHBIX
WCCIICIOBAHNH, CO3JaHMsl WHHOBAIIMOHHBIX  Pa3pabOTOK, BHEOpEHUS HMX B
MIPAKTUYECKYI0 AEATENBHOCTh CyOBEKTOB XO3SHCTBOBAHMA, a TAKKE paclpeleseHUs
MOJTyYeHHON MPUOBUTA COOTBETCTBEHHO (PaKTHYECKOMY BKJIAAy; OTCYTCTBHE CUCTEMBI
0aHKOBCKOTO  KPEIUTOBAHWS HAayYHO-MHHOBALIMOHHBIX  pa3paboTok; aeduuut
CKBO3HBIX HMHHOBAallMOHHBIX pa3paboTok B cdepe NPOAYKTOB IHTAHHS, KOTOPBIE
0a3upyIOTCSl Ha HCHOJIb30BAHUH CENbCKOXO35IIICTBEHHOTO ChIPbS C WHHOBAIIMOHHBIMU
XapaKTepUCTUKAaMH, MPOIECCOBBIX WHHOBAIMK Al €ro mepepabOTKH W BBIMYCKa
WHHOBAllUOHHOTO  aCCOPTUMEHTa MHUIIEBBIX MPOAYKTOB C  BBICOKOW  Jlonei
npuOaBOYHOM CTOMMOCTH; HE3aBEPLICHHOCTh (HOPMHUPOBAHUSI TOCYIApCTBEHHON
CHCTEMBl PBHIHOYHOTO HAOJMIOACHUS M KOHTPOJS 3a COONIOJICHHEM 00s3aTeIbHBIX
TpeOOBaHUI M OTOBOPOK OTHOCHTENBHO OE€30MAaCHOCTH M KauecTBa MPOM3BOJUMOM
MUILEBOH NPONYKUMH; MpeodialaHue TPaAWLUOHHBIX M YCTAapEBLIMX TEXHOJOTHM
NepepadOTKU  CEIbCKOXO3SHCTBEHHOI'O CBIPbSI M ACCOPTUMEHTA  BBITYCKAEMBIX
MUIIEBBIX MPOAYKTOB; BHICOKAs M3HOIIEHHOCTh OCHOBHBIX CPEJICTB IPOU3BOJCTBA Ha
npeanpuarusax AIIK u op.

I1. BbI30BBI, KOTOpbIE BO3HHKIH Iepel arpapHoi chepol, U 000oCTPSIOTCS
BCJIEJICTBHE TPOMEJICHHUST C HX pPEIICHHEM: OCTpas HeoOXOAWMOCTh Iepexoaa K
pasButuio V-VI TexHOMOrn4ecknx ykiaaaoB (MUIIEBas MPOMBIIIJIEHHOCT B OCHOBHOM
MpeacTaBieHa oTpaciisiMu, oTHocsammMmucs K 1V, wactuuno x 1l u B 3auaTouHoM
COCTOSIHUM — K V TEXHOJIOTUYECKOMY YKJIaJy); YydYacTHBILEECS BO3HHKHOBEHHE
MPUPOAHBIX KATAKIM3MOB U  (OpPC-MaKOPHBIX OOCTOSATENLCTB, OOOCTPSIOIINX
npodjeMy NpPOIOBOJIBCTBEHHOW O€30MacHOCTH; YPOBEHb OTEUYECTBEHHBIX HAy4HO-
WHHOBAIIMOHHBIX pa3palOTOK JODKEH OBITh HE HIKE MHUPOBBIX 00pasloB;
OTE€YECTBEHHAsl TMHINEBas MPOAYKIHA JOJDKHA COOTBETCTBOBATH TPEOOBAHUIM
€BPOINENCKUX U MUPOBBIX CTaHJIAPTOB, KOTOPBIE OTHOCATCS K arponpoI0BOIbCTBEHHOMN
cdepe; HEOOXOAMMOCTH MOBBIMIEHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH arponpOMBILIIICHHBIX
MPEennpusITHd W TPOU3BOAWMOM TPOIYKINH, YBEJIUICHHE WHHOBAIIMOHHO-
TEXHOJIOTHYECKOTO Pa3pbIBa MEXy IPEATPUITUSIME C OTEUECTBEHHBIM H 3apyOeKHBIM
KaluTajioM H JIp.

[I. IpenmochblIKM M yCJAOBHUS, KOTOPBIE MPEAONPEACIISIOT U CITOCOOCTBYIOT
AaKTUBU3AllMM WHHOBAIIMOHHBIX TIIPOIIECCOB: HEWCIONb3yeMble B TIOJHOH Mepe
BO3MO>KHOCTH HMMEIOIIEroCsl OTEUECTBEHHOIO HAyYHOIO MOTEHIMaNIa; OTHOCHUTEIBHO
BBICOKMM TIOTEHIIMAJI €CTECTBEHHOIO IUIOAOPOAMS HCIIONIB3YEeMBIX B YKpauHe
CEJIbCKOXO3SMCTBEHHBIX  YIOJMMH; OonbpIIe  TOTEHIMANBHBIE  BO3MOXKHOCTH
paciIupeHust TPOU3BOJICTBA OPraHUUECKOM CEILCKOX03IMCTBEHHON MPOIYKIIMH; OY€Hb
HU3Kas  HACBIUICHHOCTb  PBIHKOB  INPOJOBOJBCTBEHHOH  TNpOAyKIMEH c
WHHOBAllMOHHBIMU XapaKTepUCTUKAaMH; IIOBBILIEHUE CIpoca Ha O€30lacHyl H
Ka4yeCTBEHHYIO IIPOJIOBOJIbCTBEHHYIO NMPOIAYKLUIO U OPraHUIECKUE MPOIYKThl IIUTaHUS
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Ha OTEYECTBEHHOM, €BPOIEHCKOM H MHPOBOM PBIHKAX;  YIyYIIAIONTHIACS
WHBECTUIIMOHHBIN KJIMMAT, CIIOCOOCTBYIOIIHI PaCIIUPEHUIO TpaHC(epTa 3apyOeKHBIX
WHHOBAaUUU, U Op.

IV. B03MOXHOCTH W CTHMYJbI, HCIOJb30BAaHHE KOTOPBIX OOECIICYHT
BEIBEICHE MHHOBAIIMOHHON JEesATeNbHOCTH Ha HOBBIM YPOBEHB: PACIIUPEHHE CIpoca
Ha TIPOAYKTHl TNHUTaHWS B MHpPE M TMOBBIIICHHE POJIH  YKpPauHbl B CO3JaHHUH
CTPAaTErMYECKUX  3allaCOB  NPOAOBOJILCTBUS  (MOJ  OTHUIOW  MEXKIYHapOIHBIX
OpraHM3aluid) Ui yJOBIIETBOPEHUS 3alpPOCOB TOJIOMNAIONIETO HACEIICHUS; YCHIICHUE
BIUSHYS W TIOBBIIICHHWE PO WHOCTPAHHBIX WHBECTOPOB B HApAIIMBaHUU OOBEMOB
IIPOU3BOJACTBA ArpapHOrO ChIpbs W IUUIICBOM IPOAYKIMH B COOTBETCTBUHM C
TpeOOBaHUSAMH EBPOTICHCKUX U MHPOBBIX CTAaHAAPTOB; PACIIMPEHNUE CETH 1 MACIITa00B
JEeSATeFHOCTH TEXHOJIOTHYECKUX TapKOB, YHUBEPCUTETOB HCCIIEOBATEIHCKOTO THIIA,
HAay4YHO-MHHOBAIIMOHHBIX, WHHOBAaIIMOHHBIX u BHCAPCHYCCKUX LCHTPOB,
HaHpaBHCHHOﬁ Ha AaKTUBU3AIIMIO HMHHOBAIIMOHHBIX IIPOLCCCOB B OTpaACIdX W Ha
npeanpusatusx AIIK, u ap.

Heo0xoaumo moauepKHyTh, YTO YBEIMYSHHUE YMCICHHOCTH HACEICHUS 3EMIIH,
AaKTHBU3alusa I‘J'IO6aJ'II/I3aIlI/IOHHBIX ImpoueccCoB, Yy4dYaCTUBLICECH BO3HUKHOBCHHEC
MIPUPOJIHBIX KATAKIM3MOB CIIOCOOCTBYET OOOCTpeHHUIO neduIuTa MPOAOBOIBCTBUS.
Bwmecre ¢ TeM akTHBHBIE YCHIIUS 110 CO3AHHUIO CTPATETUYECKUX U CTPAXOBBIX 3aI1acoB
MMPpOAOBOJILCTBEHHBIX PECYPCOB Ha BCEX KOHTUHCHTAX MHpaA, IIpU BO3paCTaHUU
TpeOOBaHUI OTHOCHTEIBHO OE€30MacHOCTH M KauecTBa MHUIIEBOW TMPOIYKIIWH,
000CTpSIOT MPOo0IIeMy Pa3padOTKK ¥ BHEAPEHUS B MPOU3BOJICTBO MPOJAYKTOB MUTAHHS
HOBOI'O TIIOKOJICHHUA, a TakKXKe€ IMpuAaaHud TpagulqUOHHBIM — HWHHOBAIIMOHHBIX
XapaKTEepUCTUK. YCHEIIHOE pa3pelieHue 3TOoi MpoOjeMbl W HapauliBaHHEe OO0bEMOB
MTPOM3BOICTBA WHHOBaIIMOHHOHN MIPOTYKITHH MTO3BOJIUT MTOBBICUTh
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh MPEANPHUITAN TMHUIIEBOM NPOMBIIUIEHHOCTH YKpPauHbl MU
obecrieduT WM CTaOWIBHOE TOJOXKEHWE Ha  EBPOINEHCKOM H  MHPOBOM
MPO/IOBOJIBCTBEHHBIX PHIHKAX.

Boieoowt

1. IlumeBasi MPOMBINIJIEHHOCTh YKPaWHBI BBICTYMA€T COCTABHOW YacCThIO
MIPOMBIIIUIEHHOI0 TOTEHIMajda CTpaHbl, B KayecTBE paBHOINPABHOIO IapTHEpa
CENIbCKOTO  XO3SHCTBA B  arpoONpOMBIIIJICHHOM KOMIUIEKCE W OOECTIedMBaeT
MPOU3BOJICTBO TPUTOJHOW It YMOTPEeOJICHUS] THIIEBOH MpoAyKiuu. B cBs3u ¢
aKTHBH3aLMEH TOCYZapCTBEHHOH MOJUTHKKA B WHHOBAIIMOHHOW cdepe MPOU3BOACTBO
MPOAOBOJBCTBEHHBIX TOBAapPOB C WMHHOBAallMOHHBIMH XapaKTEpUCTUKAMH OyZIeT
BBICTYIaTh HMHAMKATOpPOM 3((EeKTHBHOCTH peanuzanuu omo0perHoii B 2009 r.
Konnenuuu pa3BuTHs HallMOHAIbHON MHHOBAI[MOHHOW CUCTEMBI.

2. AHanmu3 TEHJCHUUN MOCTYIJICHUS WHHOBAIUN, WHBECTHUINM, OCHOBHBIX
CPENCTB U IPYIUX PECYPCOB «HA BXOJI€» B MUIIECBYIO IPOMBIIIEHHOCTh U PE3YJIbTATOB
MHHOBAllUOHHOW NIEATEIBHOCTH «HA BBIXOZE» W3 HEE MO3BOJIAET CHIENATh CIEIYHOLINE
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BBIBOZIBI: PE3YJITATUBHOCTh M 3(PPEKTUBHOCT, MHHOBALIMOHHBIX IPOLIECCOB KaK Ha
MOATOTOBUTENBHON CTaJWW, TaK W Ha 3aKIIOYHUTEIBHOM INPAKTUYECKH 10 BCEM
MOKa3aTeNsM yXYyJIIaeTcsi M 3TO BXOAWT B MPOTUBOPEUHE C HHIUKATOPAMHU
MHHOBALIMOHHOM JIeATENbHOCTH, KoTophle 3akpemieHsl B Konnenumu HYC Ha nepuog
1o 2025 roga.

3. VxyaueHue mnokasaTeneil MHHOBAI[MOHHOW JESTEIbHOCTH B THIIEBON
MpoMBIITIeHHOCTH HauuHas ¢ 2007 rona oObsICHACTCS HaTMYUeM KOMIUIEKca MPHYKH,
KOTOpBIE OKa3bIBAIOT TOPMO3AIIEEe BO3ACHCTBUE HA HHHOBAIMOHHBIE Iponiecchl. Cpenun
HUX: HE3aBEpLUICHHOCTh (OPMHPOBAHUS  3aKOHOJATEILHO-HOPMATUBHOW  0a3bl
WHHOBALlMOHHOM JIeSITETIbHOCTH, OTCYTCTBUE 0TpacieBoi HallMOHAJIbHOU
MHHOBAlIUOHHOM CHUCTEMBI Ul arpoIpoaOBOJILCTBEHHOIO KOMILIEKCa, OTCYTCTBUE
MEXaHU3MOB  TOCYJApCTBCHHO-IIyONMYHOTO  MApTHEPCTBA M OAHKOBCKOTO
KpPEIUTOBAaHMsI OTHOCUTENBHO cepbl pa3pabOTKM MHHOBAIMOHHBIX MPOIYKTOB H UX
BHEJ[PEHUS B MHUIIEBOE MPOU3BOACTBO, HE3ABEPILIEHHOCTh TOCYAapCTBEHHON CHUCTEMBI
KOHTPOJIS 32 6€301aCHOCTBIO MUIIEBOM MPOLYKIMHU U T.1II.

4. Pacmmpenme ¥  yCWIEHHE  TJIOOATM3AIMOHHBIX  IPOIIECCOB
CIPOBOIMPOBAIO BO3HHKHOBEHHE HOBBIX BBI30BOB M JIOTIOJHHUTENBHBIX MpoOiieM, Oe3
OTBETa Ha KOTOpBIE MPOTpecCc B MHHOBALMOHHOH cdepe Oyner HeBo3MoxkeH. Cpenu
HUX: nepexof K V-VI TeXHONOrH4ecKkoMy yKiIaay B NMPOMBIIIJIEHHOCTH; MOBBIIIEHUE
CTETIeHH OTEYECTBEHHBIX MHHOBAIMOHHBIX Pa3pabOTOK J0 MOKa3aTeleil COBPeMEHHBIX
MPOJYKTOB MHPOBOTO YPOBHS, TEpPEXOj] HAa €BpONEHCKHEe W MHPOBBIE CTaHIAPTHI
MIPOM3BOACTBA MUILIEBON NPOTYKIUH H T.J.

5. C uenpio NpeojofieHHs] JIENpPecCHd B HHHOBAIMOHHOW AESITEIThHOCTH
HEOOXOJIMMO YCHIIUTh y4acTHe ToCyJapcTBa B (PMHAHCHPOBAHUM Pa3pabOTOK HOBBIX
BHJIOB IPOAYKLIUHU U NMPEAOCTABICHUH JIbIOT NPEAIPUATHAM, KOTOPBIE HX BHEAPSIOT B
MPOM3BOJCTBO M HApaIIMBAIOT BBINYCK, PACIIUPUTH CETh JACHCTBYIOIINX OOBEKTOB
WHHOBAIIMOHHOW  MHAPAacTPpYyKTYyphbl, chopmupoBarh d(PGEKTUBHBIA  MEXaHU3M
(UHAHCUPOBaHUS  NPOEKTOB  MHHOBALMOHHO-TEXHOJIOTMYECKOW  MOJEPHHU3ALNU
MPEaNPUIATHN U UX MepeXo/ia Ha MHHOBAI[MOHHYIO MOJIETb PAa3BUTHUSA U T.II.
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CXEMA 3AIIUTBI CYBBEKTOB XO3SHCTBOBAHHS OT
PEUJEPCKHUX ATAK

3.b. ’KUBKO,

K.3.H., O0OUeHm,

0okmop ¢hunocogpuu

JIveoeckozo I'ocyoapcmeennozo
YHUgepcumema eHympeHHux oe

Abstract: The article describes the basic schemes hostile takeovers and
emphasis on the need to create conditions for the legalization and implementation
process in a civilized way of mergers and acquisitions, the criminalization of raiding, a
clear legal definition of this type of crime.

Keywords: raiding, mergers and acquisitions, information, professional PR,
shareholders register.

ITocTanoBKa NMpo06JeMbl U aKTyaJIbHOCTh TeMaTHKH. CeronHd B YKpauHe
nmpo0yieMa SKOHOMHYECKOH Oe3omacHoCTH TpeOyer o0co0oro BHUMaHHS. Tak
Ha3bIBAEMOE PEHIePCTBO, KOPPYHIHSA, MPOOIIEMbl «TEHEBOW» HSKOHOMHUKH — 3TO
(hakTOpbI, CBUAETEIBCTBYIOIINE O HECTAOWIBHOCTH B TrocyaapcTBe. Bo BpemeHa
HKOHOMHYECKOTO KpU3HUCa TaKHe sSBJICHUS OO0JIE3HEHHO IEPEHOCATCS O0IECTBOM.

OnBIT pa3BUTHIX CTPaH CBUAETENHCTBYET, YTO MPOTHBOIECHCTBHE pEeHIepCTBY
JOJDKHO OCYIINECTBIATHCSA KaK Ha YPOBHE OTHENBHOTO TMPENNpHATHS, TaK W Ha
rocy/1apcTBEHHOM ypoBHe. Ha ypoBHe mnpeamnpusTuss — 3TO camo3aluTa OT
peiinepckoil ataku, Ha TOCYJapCTBEHHOM YpPOBHE — 3TO pa3paboTKa M pean3arus
antupeinepckoit nomutukd. bonee 90 % BBII rocygapctBa Ha CeromHAIIHUN IE€Hb
(hopMUpyETCSI YaCTHBIM CEKTOPOM, OJIHAKO, KaK HHM TNapajOKCalbHO, IOJHOCTHIO
OTCYTCTBYET CHCTE€Ma, KOTopas oOecrieunBaia ero 6e3omacHocTs. llosTomMy Bompoc
peiepcTBa ceroHs 31000 1HEBHBIN U aKTyaabHbBIH.

HccaenoBanne mnpodjaeMaTtuku. OCOOCHHOCTBIO YKPaWHCKOHW 3KOHOMHUKH
SBISIETCSL  TO, 4YTO B Halledl CTpaHe peHIepcTBO  OCYIIECTBISETCS HE B
IMPOU3BOJCTBEHHLIX, 4 B CIICKYJIATUBHBIX LECIAX! B KPYIHBIX ropoaax IMpEeAINpUsATUC
VBJICKAETCS MPEUMYILIECTBEHHO paad JOpOTrod HeABIXKUMOCTU. (OCHOBHAas CYTh
pelnaepcTBa B COBPEMEHHOH TPAaKTOBKE 3TOrO CJIOBA 3aKIIOYAETCS B HapyILIEHUU
3aKOHA, IPUMEHEHHUHN TeX WM UHBIX MOIIEHHUYECKHIX TEXHOJIOTHIA.

JeiicTBust peliiepoB MOTYT OBITH HANpaBICHBI HA YJIOBJICTBOPCHUE JIMYHBIX
MOTPEOHOCTE W WHTEPECOB, MyTEM 3axBaTa MNPEANPHUATHH, (UPM, aKIIHOHEPHBIX
OOIIIeCTB € MENbI0 JANbHEUIIeH MepenpoNaXu U HAKHBBI, a TAaKKe Ha 3aKa3 — IS
TPETHUX JIMIl 332 ONpeAeNEHHbIe NWBUICHBI, BO3HATPAXXIEHUE WU TPEIOCTABICHUE
COOTBETCTBYIOIIMX YCIYT.
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B Takom KOHTEKCTe «pehzep» — OTO CYOBEKT 3axBaT KOMITAHHIA
KOpPPYINLUUOHHBIMH MeToAaMHU. [I03TOMy CTaHOBHUTCS NMOHSTHBIM, YTO ONAcCaThCs ATAK
peiinepoB HEOOXOAMMO aOCOIIOTHO BCEM KOMIIAHHUSIM, KOTOpblE (YHKUMOHUPYIOT B
Ykpausne.

To ecth, 0OBEKTaMU peiiiepCTBa SBISIOTCS JTFOObIE KOMITAHUH, TIPEXKIE BCETO
aKIMOHEpHOW (OpPMBI, ¥ WMCIOIIUE 3HAYUTEIBHYIO JIOXOJAHOCTh, BBICOKYIO
JIMKBUJTHOCTh COOCTBCHHBIX aKTHBOB.

Ha priHKE cymiecTBYeT psii UTPOKOB, UCHOJB3YIOIIUX TAKTUKY CIUSHUSA AJIA
pacmpeHnus cBoero OusHeca. PpIHOK moriomeHus u ciusHus, M & A-pbhIHOK
JEHCTBYET MO0 OOBEKTHBHBIM YKOHOMHUYECKHAM 3aKOHAM TOBAPHOTO MPOU3BOJICTBA.

CucremHbIl Toaxo K aHainn3y M & A-pblHKE MOKa3bIBaeT, YTO B YKpauHe B
otnnuue oT Poccum, rae smnoxa «IUKOro» pedaepcTsa yuia B UCTOPUIO U IPOU30LLIO0
yéTkoe pasrpanuueHue M & A-UTPOKOB Ha IMBUIM30BAHHBIX U JIEUCTBYIOLIUX
YTOJIOBHBIMU U TIOTYKPUMUHAIBHBIMUA METOIAMH, «IUKOE» PEUIEPCTBO PACIIBETALT.

YuuTteBas Takyl0 CHUTyaIuio, pa3o0parbcs B TEPMUHOJOTHH OYEHB BaKHO,
Bellb MOJMEHA MOHATUN CYLIECTBYET B CO3HAHMHM HE TOJIBKO IIMPOKHUX Macc, HO U
caMHX 3aKkoHojaarened. Tak HECOOTBETCTBHA HOPMATUBHOW 0a3bl, NPUHATHA
MOA3AaKOHHBIX HOPMATUBHBIX AaKTOB BOIPEKM 3aKOHAM, a 3aKOHbl — BOMNPEKHU
KoHctutynuu, v mnpuBenud K BO3HHUKHOBEHHIO TakK Ha3biBaeMoill «KHuru mapasmon
VYkpauHbl», TAe (QUKCUPYIOTCS Ka3zychl, KOJUIM3UM W MPOCUYETHl TOCYJApCTBEHHOU
MOJIMTHUKHU. 3aKOHOJIATEIN CKIIOHHBI IyTaTh BpaXeOHbIE M HE3aKOHHBIE TOTJIONICHUS C
OOBEKTUBHBIMU TIPOIIECCAMH TEHTPAIH3AINHA KaruTala, MPOUCXOISAIINX B paMKax
MPaBOBOTO TIOJIS, TO MpaBWiIaM JOOPOCOBECTHONW KOHKYPEHIIMH TIpH pa3paboTke
3aKOHOMPOEKTOB, KOTOPHIE 10 HA3HAUEHHUIO JOJDKHBI IPOTHUBOAEHCTBOBATE pelziepam,
a HEe TPemsITCTBOBaTh HOPMAIbHOW pa0oTe IMBHIIM30BAHHBIX WHBECTOPOB H
00peMEeHATh IPUXO]] Ha TIPENPUATUE IETOBBIX 3P PEKTUBHBIX COOCTBEHHUKOB.

Ilo MHEHWIO OJKCHEpTOB, CETOAHAIIHHE OOMIEW3BECTHBIE  NPUMEPHI
MOTJIONICHUN — 3TO JIMIIb BepXylka Ooinbioro aiicoepra. Ilo pacu€ram aHanMTUKOB,
ceifyac B MOJTOTOBUTEIBHOW WJIM HAYaJbHOM CTaluW peraepCcKod aTaku HaxoIATCA
TBICSYN YKPAUHCKUX MPEIIpUITHHA. U TOCIENCTBHSI 3TOTO CTAaHYT 3aMETHBIMH JTaXe HE
Yyepe3 HECKOJIBKO JIET, a yKe B OJrKalIre MecsIbl. DKCIEePThl YTBEPKAAIOT, YTO TaK
Ha3bIBAEMBIA PBIHOK «PEUJECPCKUX 3aKa30B» — 3TO COTHU U THICSYM MUJUIMOHOB
JOJUTapoB. A peiiiepsl — 3TO HE OAWHOYHbIE KOMIIAHWM WM JIIOOH, 3TO
BBICOKOTIPO()ECCHOHANBHAS M XOPOIIO OTIAXKCHHAS CUCTEMa, B KOTOPOW padoTaroT
TBICSYM CHEIHAIUCTOB: IOPUCTOB, SKOHOMHUCTOB, MNPaBOOXPAHUTENEH, MCHUXOJIOTOB.
[IpoTuBOMEHCTBOBATE ATOH CHCTEME MOXHO TOJHKO OOBCIUHHB YCHIIUS CaMbIX
MOIIHBIX W TPOTPECCUBHBIX MPEANPHATHN W KOMITaHWd YipawHsl [1]. Yrposa
peiimepcTBa — 3TO HE yrpo3a «MaibiM H ciIabbIM», 3TO Yrpo3a BCEM TeM, KTO
CTPEMHTCS YECTHO PabOTaTh M CTPOUTH OU3HEC.

Ilenpb e 3alUTHON CTPYKTYPBI — CO3/1aTh CUTYAIIMIO, PU KOTOPOW KOMMaHUs
OyIeT MpakTHYECKH HEAOCTYIMHOH I peiiaepa. Jms mpoTHBOMEHCTBHS pPEeHIepCKUM
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3aXBaTOM KOMIAHWHM  PAaCIONaraloT  COOCTBEHHBIMH  CHJIAMH  OOECTIeUYHBaTh
0€30I1aCHOCThL COOCTBEHHOI'0 OM3HECa BCEMH BO3MOXKHBIMH CIIOCOOaMu, 4TOOBI HE
BO3HUKAJIO HU MOTHUBOB, HU BO3MOKHOCTEH IS MOMBITOK peilnepcTBa. Yke 0OCO3HaHUE
TOTO, YTO MPEATNPHUATHE MOXKET OBITh HHTEPECHO IS PEUIEPCKUX MOCITaTeNIbCTB, AaéT
BO3MOKHOCTb ITPOTUBOCTOSITH peiiiepaM ¢ MEHBIIINMH 3aTPATaMIL.

OTHOCHUTENBHO BO3MOXKHBIX CXE€M CaMO3alIUTBI, TO XOTS KaKIBIH Clydaid
3axBaTa YHUKAJICH, CYIICCTBYET Psiji OOIIMX HANpPaBICHUN aHTHPEHACPCKUX ACHCTBUM.

IlepBoe HanpaBneHNE — PUANYECKAS 3alIUTA, KOTJa BEICTPANBaeTCs YETKAS
cXeMa YIIpaBIICHUS TPEANPUSITHEM, CYIIIECTBOBAHUE YHCTON M MPO3PAYHON HCTOPHH
MIPUBATU3AIINH.

Bropoe HampaBieHue — coumMajJbHble MEpPONPHUATHS: paboTa ¢ TPYJOBBIM
KOJUIEKTUBOM, C TIpod)coro3amMH, OBIBIIUMH COTPYAHUKAMA W TIEHCHOHEpaMH
NPENPUATHS, BIaACIOIINE aKIUSIMU TPEANPUATHA, a TAKKE JESUCTBUSA 110 MTOBBIIIEHUIO
YPOBHS COLIMAJIBHOM OTBETCTBEHHOCTH OpraHHU3aLuu. DopMHpOBaHUE
MTOJIOKUATEIEHOTO MMUJKA TPEIIPUATHS, OJaroTBOPUTENbHAS JEeSTeIbHOCTh, paboTa
co CMUM u xopomme CBS3H C MECTHBIMH OpraHaMH PErHCTpalyud HeoOXOJWMBI B
CHUCTEME 3alIUTHI.

Tperbe HampaBlieHHE — (PMHAHCOBYIO 3alIUTY. DTO TIPEXKAE BCETO — YETKAS
HajoroBass W  (UHAHCOBAsS OTYETHOCTh, PETYJSIPHBIA BHYTPEHHHWHA  aynuT,
MaKCUMaJlbHOE TpeNoTBpallcHre (UHAHCOBBIX HApPYIICHWH, 4YTOOBI HE JaTh
BO3MOKHOCTb peifjiepaM BOCTIONb30BATHCS UMH.

YerBépTOoe HampapieHne — (pu3udeckasi 3amura. VIMeroT 3Ha4eHrne U 9HCTO
MpaKTUYeCKue Mepbl — HaAEKHas U dQ(EeKTUBHAS OXpaHa MPEANPUSTHS, KaXI0TO U3
JIOMOB, MOXET CTaTh OOBEKTOM CHJIOBOTO 3aXBaTa, Ka)/blii METP TEPPUTOPUH U T.I.,
MMOTOMY YTO B OOJIBITMHCTBE CIIy4aeB PEHIEpOB HHTEPECYET UMEHHO HEJIBIKUMOCTb.

Opnako, B 00JIACTH YKPAMHCKOT'O MPEAIPUHUMATEILCTBA HET pa3paboTaHHBIX
HUKaKUX 3QQEKTUBHBIX MEXaHU3MOB WJIM KOHKPETHBIX IyTeH ¥ MEp MPOTHBOICHCTBUS
3TOMYy siBleHWI0. [lpy Hamuumu Takod CHUTyaluu, HEOOXOAMMO OIpeeIICHUE
3¢(EeKTUBHBIX OpraHU3allMOHHO — IPABOBBIX ACHEKTOB KOMILICKCHOTO MEXaHH3Ma
MPEOI0JICHUS peinepcTBa TS dhopMupoBaHuUs 0JIarompUATHOTO
MPEeNNPUHUMATENFCKOTO ¥ MHBECTUIIMOHHOTO KinMara B Ykpawmne. OOparumcs 3a
coBetoM k Tapacy I'puropseBuuy llleBuenko, 4To OTMEYall Yy>KOro HE CTOPOHUTHCS, U
CBOETO He 3a0bIBaTh, T.€. 00PATUMCS 32 OIBITOM K HAIIIUM COCEJISIM.

Jns 6opsOBbI ¢ Takoro pona peinepckumu arakamu B PD sddexkruBHbBIMU
CUHTAIOTCS CIEAYIOLINE METO/IBI:

— co3zaHue MpoecCHOHATLHON CIIY)KOBI 0E30MacHOCTH WM TPUBJICYCHHUS
podecCHOHANEHOTO KOHCYIbTaHTA MO BOPOcaM 0e30MacHOCTH;

— CBOCBpPEMCHHAs JIMKBUAALUS «CIA0BIX MECT», KOTOpbBIC SIBIISIOTCS ISt
peiiiepoB 00BEKTOM UHTEpECa;

— Ha OCHOBaHWU BCEH IOCTYITHOH WHGOpMAIWH, B TOM 4YHCJIE HOOBITOMH
npodeccHoHagamMu  (CHEIMAIUCTaMH B O0JIaCTH TaK Ha3bIBaeMOW «OM3HeC —
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pa3BenKu», NPOPeCCUOHAIBHBIMU AHAINTHKAMH, IICUXO0JIOTaMH), COCTABICHUE YETKOTO
NPENCTABICHUSI O peiiepax — WCHONHUTENSAX M 3aKa3uuka «3axBara» (CHUJIbHBIE —
cnabble CTOPOHBI, TCHXOJOTUYECKUH TOPTPET JUYHOCTH C MPOTHO3UPOBAHHEM
KOHKPETHBIX JCHCTBUH, WHTEUIEKTYalbHBIH, NpPO(heCcCHOHATIbHBIH, (UHAHCOBBIA H
CIWJIOBOM MOTEHIMAI W BO3MOXHBIE YPOBHU IOJAEPKKH, Bpard, BHYTPEHHHE H
BHEIIHUE TNpPOOJIEMbl, BO3MOXKHBIC pBIYAard BIUSHUS, OW3HEC, CBS3M, HAIWYHC
KOMIIPOMETHPYIOLIMX MaTEpPUAIIOB M HanOoJiee YSI3BUMBIX CTOPOH, MPOTHO3HPOBAHHE
Y YIIpEeXKIeHNE UX KOHKPETHBIX NeHCTBHUN);

— HA OCHOBAHWH TMONy4YeHHOW WH(OPMAIMH W TMPOTHOZUPYEMBIX JEUCTBUI
peiinepoB M 3akazuMka HU30eraTh CUTyalMl, KOTOPBIE MOTYT TMO3BOJHUTH IOJYYUTH
MaTepHualbl, KOTOpbIE WHTEpecylT (Hampumep, Haubolee KOH(UIACHIHATLHBIC
MIEPETOBOPBI  IIPOBOJIUTH TOJNBKO B TEXHHYECKH IPOBEPEHHBIX M 3AIUILEHHBIX
noMenieHusIx. Ecni 3T0 HEBO3MOXKHO, TO HCHONB30BaTh JJs KOH(UICHIUATLHBIX
MIEPETOBOPOB KaX/IbI pa3 pa3HbIE MECTa, O KOTOPhIX YUaCTHUKH MPeNyNpeKIatoTCcs B
nociIeAHUH MOMeEHT. He Npon3BOAUTE CEKpETHBIE IEpe TOBOPHI B MOMEIICHUAX, T
HaxozasaTces Muan — ATC, anmapatsl (pakcHMHUIBHON CBSI3M, HE HCIONB30BATH C ITOMN
1ENbI0 MOOHIIbHBIE TenedoHbl. VneanbHblll BApHAHT — MPHOOPETEHUE CIEIHATBLHBIX
TeneOoHHBIX MH(GPATOPOB UII MOOWJIBHOM CBsI3M, B Cllydyae OTCYTCTBHSI TaKoOM
BO3MOXHOCTH — JUIsI KOH(GHUIEHIIMATBHOCTH TIEPETOBOPOB MPH OCTPOH HEOOXOIUMOCTH
WCTIONB30BaTh CiTydaiiHble Tese()OHBI, a elle Jy4lle — CMEHUTh UX HECKOJIBKO pa3 BO
BpeMsi 0OCYXJIEHUsI OJHOW TPOOIEeMBI il TOTO, YTOOBI MaKCUMAaJIbHO «Pa3opBaTh»
TeMy JUId MOHMMaHHs. Kakaplil ONBITHBIN PyKOBOAWTENb JOIDKEH YAENSATh OOJbIIOE
BHUMaHHUE MPO(QUIAKTUKE KOPIIOPATHBHBIX 3aXBAaTOB HH(OpMAIINH;

— BaXHBIM TPEBEHTHBHBIM CPEACTBOM SBISETCS TIIATEIIBHOE HW3Yy4eHUE
MEpCOHANa C LENbI0 MPEAOTBPAILEHHUS] YTEUKH BaXHOM WHGOPMALMH WIM NPSIMOU
W3MEHBI; B MEpPBYID OdYepelnb, HEeoOXOAWMO OBITh YBEPEHHBIM B pPETHUCTPATOpE,
[IOCKOJIBKY HMEHHO OH OCYILECTBJSIET II€pEeperucTpalyio Iepexoia Ipasa
COOCTBEHHOCTH Ha aknuu. MHorama perucrparop, COTpyAHHYAET C MEHEHKMEHTOM
NPEONPHUTHS, CTAHOBHUTCS €r0 IIaBHBIM MH(OPMATOPOM 110 KOJIUYECTBY CKYIUIEHHBIX
peiiiepoM akiuit;

— €CIIM aKUIMOHEPHl W PYKOBOJUTENH NPEANPHUATHS CBOEBPEMEHHO Y3HAIH O
CKYyNKE peHjiepaMu akIMUi MPEeANpHUITHA, OHU MOTYT CPOYHO MPOBECTH KOHTPCKYTKY
aKUIWH, OCYIIECTBUTh JOMOJIHHUTENbHYIO OMHCCHIO AaKIUH W TakuM 00pa3oM
CYLIECTBEHHO yMEHBIINTh PEHAEPCKUI MakeT WM Tepenucarth HEABMKHMOCTh Ha
Jo4YepHHEe KoMIlaHud. Takum o0pas3om, MakeT akuuil pelzepa MOKET YMEHBIIUTHCS B
HECKOJBbKO pa3. Ho uroOwl rapaHTHpoBaTh 0E30MACHOCTH 3aIUINAEMON KOMIIAHHH,
HE00XOIMMO HOIBITAaThCS BBIKYIUTh JOOBITHIN peiiiepaMu IaKeT, AaXe €CIU T€ BPOJE
OTKa3aJIACh OT CBOMX HAMEPECHWM, BeIb NaXKe ONHA aKUUs B pyKaxX perlaepa MOXKET
OBITH CTpPAIIHBIM OPY>KHEM;
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— Ha YNOBJIETBOPEHHE XOJaTalicTBa cyla O Iepejade peecTpa peunepy,
CTOPOHA 3aIMIIAECTCA, IPOCTO NAET KOMHIO 3TOr0 AOKYMEHTA, TAE aIpec aKIHOHEPOB
3aKpBIT;

— C LENbI0 COXpPaHEHMs] HEIBMKMMOCTH TPEANPUSATHS M €ro 3€MEJbHBIX
YYacTKOB JIEHWCTBEHHBIM CPEICTBOM IIPOTHB PEHIEPOB SBISETCA «OOpPEMEHEHHS»,
Korga OOBEKT TepsieT NPHUBIEKATENbHOCTh mMornoTHTesned. Hampumep, mnepenava
MIPOM3BOJCTBEHHBIX IUIOIIAJEH B JOBEPUTENBHOE YIIpaBJIEHHWE WM OrpaHUYEHUE
COOCTBEHHHKa B TIPOLIECCE IIOJb30BAHMS HMYIIECTBOM; apeHla C OTATOILCHUEM
JOTOBOpa, T.€. AapEHIONATENBIIEPENAaéT AapeHAAaTOpy MMYILNECTBO HE TOJIBKO BO
BpPEMEHHOE M0JIb30BaHNE, HO U BO BPEMEHHOE PacTIOpsKEHHE;

— TEepeBOJ BCEX AaKTHBOB MPEINPUSATHSA 3a TpaHUlly, B oQ(UIIOpPHYIO 30HY.
Axmim iposiatoTcsi opPIIOPHEIM KOMITAHUSM, TyAA K€ Mepenaércs BeleHHe peecTpa
akiuoHepoB. OnHaKo, B TakOW CHTyallud HYXHO OBITb OCTOPOXKHBIM, BEIb
MpEeNNPUITHE CTAHOBUTCSI HHOCTPAHHBIM CO BCEMH BBITEKAIOIIMMHU MOCIEICTBUSAMU;

— moyiydyeHrue OQHUIMAIBHOIO 3aKIIOUEHHs 00 YHHUKaIbHOCTU MPEIIPHUSTHSA,
OyzeTt crocoOCTBOBAThH MPOTUBOICHCTBHUIO B OOPHOE C MOTIOTUTEISIMHU;

— mnpodeccuoHanbHbli THap. s OopeObI C  peiiiepckuMU  aTakaMu
3¢ GEKTUBHO HCIIONB3YETCs TAKTUKA «OTIYTHMBAaHUS», KOTJa BCE 3HAIOT, YTO Y BacC €CTh
CTpaTerus MpOTUB 3axBaTa M omacarorcs e€. Takke NPUMEHSAIOT METOJ
«mo0pachiBaHUsl ~ €XKei», KOorja MpelIpuHUMATeNlb CKPBHIBAET COOCTBEHHYIO
CTpaTEruio, HO UMEET B HAJIMYMU MOATOTOBJIEHHBIE KOHTPMEPHI Ha CIy4yaid peniepcKoi
aTaku. Eciny TOHUMAaTh, 4Y€ro XOTAT peHAepbl, TO MOXHO IPOBECTH TILATEIBHO
MPOJYMaHHBIA W TOATOTOBJICHHBIH TOUYEUHBIH «BOpoc» HH(GOpMAIMK, KOTOPBIHA
OIIOCPEIOBAHHO COOO0INAT ObI O BBICOKOM YPOBHE 3aIUIIEHHOCTH MPEIIPUSTHS U €T0
BIIAJIETIBIEB, TaK CKa3aTb, OTIYTMBaThb peHAcpoB. MOXKHO HCIIOJIB30BaTh NPUEM
opranmzanuu cepuu myonukanmidi B CMM ¢ wucmonp3oBaHWEeM MaTepHANIOB, B
OTJENBHBIX CIIydasx JaXe HEMPOBEPEHHBIX W HE 10 KOHI[A OCTOBEPHBIX, HO C
MPaBWJIBHOW TOJa4el 4YWTATENr0, YTO JOJKHO NPHUBECTH K OTBICUEHHIO BHUMAaHUS
3aKa3yMka, MaJeHUI0 €ro HMHUJPKA, CO3/aHUI0 CHUTyalMd, B KOTOpOM OH
oTpaBABIBaTHCS. Bee cruitbl 1 cpeicTBa HEOOXOIMMO HAIIPABUTh HA BBIMTPHIII BPEMEHHU
Y pERZIEPOB U 3aKa3uuKa.

Taxast 0opr0a JOBOJIBHO TPYyIHA, TOCKOJIBKY TpeOyeT OOJIBIINX PACXOI0B U TE
K€ MepBl 3allUThl, HCIONB3YIOT pemepsl IS HamaJeHus — aIMHUHHCTPATHBHOTO
pecypca, HeOOXOAUMBIX CYACOHBIX perieHuid u T.. OIHAKO NPUBEAEHHBIN OIBIT €CTh
BIIOJIHE IPUIOJHBIM U1 OTEUECTBEHHBIX MNpeanpuatruil. Cilyyanm HEyJauHbIX aTak,
KOTOpbIE HaHeCIW peigepam Oonblive YOBITKH H3-3a CHIJIBHOTO CONPOTHUBIICHHE
MEHEKMEHTA, B YKPAaWHE BCE K€ CYHIECTBYIOT.

C 1enbio BBISBICHUS «CIA0BIX» MECT B CHCTEME KOPIIOPATHBHOTO YIIPaBICHUS
XO3AHCTBEHHOIO  OOINECTBa HAa  MPEANpPUATHM  HEOOXOAMMO  OCYLIECTBISTH
IUIAHOMEPHOE U aICKBAaTHOE NPOBEICHUE KOPIIOPATHBHOTO AyANTA.
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KoprnoparuBHbIii ayauT TO3BOJSET c€O37aTh 0a3y Ui ITOCIEAyIOmIei
BBIpaOOTKH Mep IOPUIMYECKOT0 M OPraHU3alMOHHOTO XapaKTepa, HalpaBJIEHHbIX Ha
MIpeOTBpAIlCHUE HEPYKECTBEHHOE MOTIIOLIEHUE TPEAIPUATHS.

KopnopaTuBHbIii ayTUT OCYIIECTBISAETCS 110 CIEAYIOLUIMM HaIlPABICHUSIM:

— IIPaBOBasi 3KCIIEPTH3a CAEJIOK 10 KOHCOJIMIALMU MAKeTOB LEHHBIX Oymar
(momeii B ycTaBHOM KamuTajie) X03HCTBEHHOTO O0IIECTBa;

— TIpaBoBasg DdKCIEpTH3a YUYPEAUTEIbHBIX M BHYTPEHHHX JOKYMEHTOB,
PETyIUPYIOLINX AeSTeIbHOCTh OPTaHOB YIIPABJICHUS XO3sIMCTBEHHOT0 00IIECTBa;

— IpaBoBasl 3KCIEPTH3a MOPSAAKA COOJIOACHUS XO3AHCTBEHHBIM OOIIECTBOM
TpeOOBaHUI 3aKOHOAATENBCTBA O PACKPHITHU MH(POPMALIMN Ha PHIHKE LEHHBIX OyMar,
AHTUMOHOIIOJIBHOTO 3aKOHO/IaTENbCTBA;

— TpaBoOBas JKCHEpPTH3a BCEX OIepanuid XO3IWCTBEHHOTO OOIIecTBa, B
YaCTHOCTH KPYTIHBIX CHIEJIOK;

— IpaBoBas SKCIEPTH3a MPaB Ha HEJBM)KUMOE U JABIKUMOE UMYIIECTBO;

— TIpaBoBas OKCIEpTH3a Ipolecca MpUBaTH3alMH, T.€. CO3MaHUSA U
TOCYIapCTBEHHOU PETUCTPALNU XO3IHCTBEHHOTO OOIIIECTBA;

— TMpaBoBas SKCHEPTH3a MPOBEIEHHBIX OOMMX COOpaHWH aKIMOHEPOB U
3acenanuil CoBeTa IUPEKTOPOB XO3HCTBEHHOTO O0IIEeCTBA.

Cpenu JApyrux acleKkTOB IPOM3BOJCTBA KOPIOPATUBHOIO ayJauTa MOXKEM
BBIIETIUTh:

— BeIpabOTKa pEeKOMEHIAINH TI0 YCTPAHEHUIO WIM MUHUMU3AIMH BBISIBICHHBIX
HapyLIeHNH AEeHCTBYIOIIEr0 3aKOHOJAaTENbCTBA,

— aHaJu3 TPaABOBBIX MOCIEACTBUNA M COXPAaHEHHs CYIIECTBYIOLIEH CHCTEMBI
KOPITOPaTHBHOTO YIpaBJicHUs 0€3 U3MEHEHUIA;

— aHanu3 (UHAHCOBO — XO3AHCTBEHHOW JESTENbHOCTH Ha OCHOBaHWU
MPEIOCTaBICHHON OyXrajaTepcKoi OTYETHOCTH U BBISIBICHHE HETATUBHBIX TEHICHIHM,
(hopMHpOBaHUE BO3MOKHBIX MPEIOKEHUN MO0 UX YCTPAHEHHUIO.

C uenpio mpeaynpekaeHus] Kakux-mu00 HaMEKOB Ha BO3MOXHOCTH 3aXBara,
MEHEDKMEHT NPEeANPUATHS UMeeT 0co00e BHUMaHUe o0pamiaTh Ha (aKThl MOyYeHUS
aKIMOHEpaMH WJIM OpraHaMH OOIIEeCTBa 3aKa3HBIX IIHMCEM C YBEIOMJICHHEM O
BpPY4YEHHH, COAEpP)KaHHE KOTOPhIX HE COOTBETCTBYET 3aTpaTaM Ha WX OTCBHUIKOM
(HampuMep, YUCTBIH JHCT). B manpHeiimem, B pe3yibTare TakuX IEHCTBUH, peraep
Oy/leT Ha pykax J0Ka3aTelbCTBa, YTO BCE AKIMOHEPHI OBLIM OMNOBEIIECHBI O CO3bIBE
o01iero codOpanus, Ha KOTOPBIX PACCMATPHBAIHCH BHITO/IHBIE €MY BOTIPOCHI.

Take HeoOXomuMo oOpamiaTe BHUMaHHUE Ha TPOSBICHUS IOBBILICHHOTO
WHTEpECa MUHOPHUTApHBIX AaKIHMOHEPOB B KOMIAHMM H WX TpeOoBaHHA O
MPEIOCTABICHUY PA3NIMYHBIX AOKYMEHTOB. [IpH4éM OT MX HMMEHH, IO MOPYYEHHIO,
JEHCTBYIOT IpyTHe JINIA, KOTOPhIE HEIUIOXO pa30MparoTcsi B KOPIIOPATHBHOM IIpaBe.

Emeé onHuM npu3HakoM 3aMHTEPECOBAHHOCTU peljiepaMH CITY>KUT MOSBICHHE
B CMU wuHdopManuu 0 MEHEIKMEHTE MNPEANPHUATHS M COOOIICHHH «HEKOTOPBIE»
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3alUINacT IMpaBa MHUHOPUTAPHBIX AKIHMOHEPOB, KOTOPBIX MEHEKMEHT 3aCTaBISET
[IPO/IaBaTh aKLUH 32 OECLICHOK HEOOXOAUMBIM IIOKYIIATEIIsIM.

Ecnin Ha mpenmpusthe yX Hamand, TO TEpATh HENb3sl HU CEKYH[BI,
HEOOXOIMMO COCPEIOTOYHTHCS Ha TIPaMOTHOW NHAap — KaMIIAHMW C aKTHBHBIM
HCIIONIb30BAaHUEM TeJle — Meua NpocTpaHcTBa. [luap — 310 MomHOE cpeacTBo OOpLOBI,
HO TIOCKOJIBbKY «BO3/E€WCTBOBaTh Ha PasyM» MOXKET KaXKJbli, TO ¥ UCHOIB30BAaTh 3TO
OpyXHe HeoOXOIMMO akKKypaTHO U TOJNBKO B cdepe CBOHX HHTEPECOB.
BzanmogeiictBue mpeanpusTHs ¢ oOmecTBeHHOCThI0 TocpenctBom CMU  momkHa
ObITh HampaplicHa Ha JAOCTI)KCHUE B3aWMOIIOHMMAHMS C Pa3IMYHBIMHU IpyIIaMH, Ha
KOTOpbIe HampaBicHa nmuap — kammnanusi. C momompio CMU HeoOxoauMo co3aathb
00pa3 KoMmmaHuu -kepTBbl. Cpean 3¢ (PEeKTUBHBIX METOJ0B coTpyaHudectBa co CMU
MOXKEM Ha3BaTh: MPECC — PEIH3bI, NMpecc — KOH(PEpeHIHH, OpUGUHTH IS TIPECCHI,
WHTEPBBIO Ha paino, TeIEBUICHUH, B Ta3eTaX, )KypHallaX, HHTEPHET — KOHPEPEHLIUH
WHTEPHET — peKjaMa, COo3/JaHhue COOCTBEHHBIX paglo — M Telenporpamm,
nHGOPMALMOHHBIC BHICOKOHAICKHBIE, O0OBSIBIICHHS, BBIBECKH, [UIAKATHI.

Bo Bpewmst npoueayps! 3axBara, Koraa (PMHaHCOBBIE PECYPChl KOMIIAHUH M TaK
JIOCTaTOYHO OTPAaHUYCHBI, MPOBEICHHE PEKIAMHBIX KOMITAHMA OOOWUIETCS OYCHB
noporo. Ilosromy HeoOxomumo wuckaTh Oonee neméBele mytu nepegaun B CMU
nHpopMauK O 3axBare. B uyacTHOCTH, BOKPYI TEPPUTOPHH MPEIUPUSATHS MOKHO
pa3MeCTUTh HapyKHYI0 «pekinamy» tumna: «Her — pelinepckuii 3axBat», «Pyku npoub
oT npeanpuatus», «Hac He 3axBarbiBaroT» M Apyrue. Takxe NEHCTBEHHBIMH MOTYT
OKa3aTbCsl TMOSIBJICHHE IHUKETOB pAa0OTHHWKOB, BCTPEYHM C OIKypHAJIUCTAMH U
penakTopaMu, KOTOPBIE MOTYT pa3MECTUTh HH(OPMAIIUIO O 3aXBaTe.

B cnyuae, ecnu xoMImaHus BCE K€ 3aXBauy€Ha, CHEIMAINCTBI CUMTAIOT, YTO,
HEO0XOIMMO HAIIPABIISITh BCE YCUIIMS HAa HCIOJIb30BAHHUE CICAYIOIINX TEXHOIOTHH:

1. IIpogaska UMyIIECTBEHHOTO KOMIIIEKCA KOMITAHUH — LIEJTH.

[Ipoucxomut Bce Tak, YTO JAPYKECKH aKIMOHEPY NpeiararoT MpuodpecTH
WMYIIECTBEHHBI KOMIUIEKC 10 MHUHMMabHOW 1eHe. UToObl Bce BhITIsAENO Oojee
yOeauTeNbHO B KOMMEPYECKOM NPEATIOKEHUH NPUIAraloT KOMUIO JOroBopa KyIuld —
MpOJaXXH, KOTOPBIA, pasymeeTcs, sBigercs (anpmuBbiM. Jlornka mpeaymoxeHus
TaKoBa: €CJIM KOMIAHMS—IENb JINIINIACh BCEX CBOMX aKTHBOB, TO M €€ aKIHMU yKe
HUYEr0 HE CTOAT, a IMOTOMY pa3syMHO NpoAaTh UX XOTh 3a KaKHE-TO JEHBIU.
Bo3MymEHHBI  aKIMOHEpP HEMENJIEHHO TMOJaéT MCK 10 MECTy HaXOXJIECHUS
MOKYTIaTeNsT MMYIIECTBEHHOTO KOMIUIEKCa, TpeOys MpU3HATh HEIAeHCTBUTENBHOM
COOTBETCTBYIOLIYIO CHEJIKY KYIUIM-TIpOJaXHd. M NpoCHUT HaOKWUTh apecT Ha Bce
HUMYIIECTBO MPENNpUATHA, KOTOpPOE CTajJo OOBEKTOM HamaaeHHs peinepoB. ITa
TEXHOJOTHsI WMMEET psI HeAOoCTaTkoB. Hampumep, Kak IpoAaBell B («IMIIOBOW»
oIlepalyy BBICTYIAET caMa KOMIIaHUS—1eNb, YTO JAET e BO3MOXHOCTb 00KalloBaTh
910 ompeneneHue. IloaTomy, Takue cyaeOHBIE aKThl JOJKHBI TOSBISATHCS B IIOJIE
3peHHs NPENNpUsATHs IOCIE€ OKOHYaHMA CpOKa MX 00XajloBaHUs, 4YTO HE BCeria
yI00HO.
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2. «llpomaxka» WMYIIECTBEHHOTO  KOMIUIEKCA C  HCIOJb30BaHHEM
KOMHCCHOHEPOB. JTa TEXHOJOTHS WMEeT MEHbIe HenocTtaTkoB. Cama KOMITaHWS—
LieJIb, KaK IPaBUJIO, 110 eIy HE IPUHUMACT Y4aCTHS.

3. «lIpomaxa» KOHTPOJBHOTO MAaKeTa AaKIUM  KOMIIAHUHU-LEIH C
HCIIONb30BAHUEM KOMHUCCHOHEPA.

4. Ipenpiaymuii «10roBop» KyIUIM — MPOAAKW KOHTPOJIBHOTO MaKeTa aKIUif
KOMITAaHHUH — LIEJIN.

OpnHako, gake COBOKYITHOCTH IMEPEYUCIEHHBIX M APYTUX CPENCTB CIOCOOHBI
3alIUTATh WHTEPECHl MpeNNpUHUMATeNlei B TIOMTHOM OOBEME BHE BMEIIATEIHCTBA
rocyzapcraa.

locymapcTBO  JOMKHO ~ aKTHBHO — CIOCOOCTBOBATH  MPOTHBOACHCTBHIO
peiimepckoro 3axpara. [yms 3TOro HEOOXOIUMO CBECTH K MHHHMYMY OHAacHOCTh
IIPCKpaIlICHNA XO3SIMCTBEHHOM ACATCIIBHOCTH NPCANPUATUA-TICINA, YTO ABJIIACTCA
OCHOBHBIM MPHEMOM 3aXBAaTYMKOB. B 3TOM KOHTEKCTE ObLIO OBl YMECTHO FOBOPHTH O
CO3/IaHWUU peecTpa MPEANPHUITHH-YIACTHUKOB KOPIIOPATUBHBIX KOH(MINKTOB, KOTOPHII
OyZer cCBsi3aH C EAWHBIM TOCYJApPCTBEHHBIM PEECTPOM MOPUAMYECKUX JIHAIl H
(du3NIECKUX JIUI-TIPEIPUHUMATEIICH.

Ha 3akoHOmaTenbHOM YpOBHE HEOOXOAMMO MAaKCHUMAIbHO HCKIIOYUTH
31MoynoTpeOIeHusl B KOPIIOPATUBHOM IpaBe. B 3TOM HarpaBIIeHWH Ba)KHBIM SIBIISIETCS
KOMIUIEKCHOE COBEPIIEHCTBOBAHME KOPIOPATHBHOIO, XO3SHCTBEHHOTO, apOUTPaXKHO-
MIPOLIECCYATIbHOTO M YTOJIOBHOTO 3aKOHOAATENBCTBA B HAIIPABICHUM BOCIIOJIHEHUS
MpOoOEIIOB B IPaBOBOM PETYJIMPOBAHUH KOPHOPATHBHBIX OTHOIICHWN, WCKIIOYEHUE
BO3MOKHOCTH JIBOAKOI'0 TOJIKOBAHUSA IIPAaBOBBIX HOPM, KOTOPasi aKTUBHO UCIOJIB3YyCTCA
peiinepamu, a Takke oOOeCHedeHUs KECTKOW OTBETCTBEHHOCTHM Kak JUIS  JIMII,
3aHUMAIOLIUXCS PEAepCKUMH 3aXBaTaMU, TaK U AJIs1 TOJDKHOCTHBIX JIML, KOTOPBIE UM
CIOCOOCTBYIOT.

HeoOxomumo co3maTh yCIOBHS ISl JIETANM3allMd W OCYIICCTBIICHUS
LIUBUJIM30BaHHBIM 00pa3oM Ipolecca CIOUSHHWA UM MorjomeHus. B yactHOCTH,
HEOOXOIMMO BBECTH YIOJIOBHYIO OTBETCTBEHHOCTb 3a PEHAEpPCTBO, JIaTh UYETKO
OYEPUYCHHOE IOPUAMYECKOE OIpEACIEHHE Takoro BUJAA  IPECTYIUIEHUS, Ha
3aKOHOJATCIIbHOM YPOBHEC 3allIUTUTD IPEAIIPUHUMATEIIA.

JApyrum BakHBIM ITyTEM B OOpbOE CKOPPYMIMPOBAHHBIM PEHIEPCTBOM BHIUM
pa3BUTHE B YKpauHE KOPHOPATUBHOTO YIPABICHUS KaK HE3aMEHUMOM COCTaBJISIFOLIEN
PBIHKA. TaK, COIMUOJIOTMYECCKUE UCCIICA0BAHMs IOKa3aji, YTO MHBECTOP I'OTOB IJIATUTH
Ha 40% Oonblie, eciM B KOMIAHWM CYIIECTBYET NPABHWIIBHO OPraHU30BaHHOE
KoprnopaTtuBHoe ynpasieHue [2]. CnenyeT cOINIacuThCS C MHEHHEM CIELHAIMCTOB
«YKPKOHCQJITHHI», YTO «Pa3BUTHE KOPIOPATUBHOIO 3aKOHOJIATEILCTBA B YKpauHE B
[OCNIEIHAE JECATh JIET HAET B HANpPaBICHUM 3allUThl IpaB aKLUHUOHEPOB —
MUHOpHUTapueB. DTO U 3alpeT Ha BBIKYIl MEJIKHX OCTaTKOB, M NPHOPUTETHOE MPaBO
y4acTusi B MPUOOPETEHNH IOTOIHHUTEIHHBIX BBIMYCKOB aKIUil, W TMOCIEI0BATEIHHOE
pacipeHne JI0ImycKa K MHPOPMAITUH O JeSITETbHOCTH aKIIMOHEPHOTO O0IIECTBA.
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Kpome Toro, 3akoHonarenu IUIAHUPYIOT BBECTH HOPMBI II0 OO0s3aTEIbHOM
BBIIJIATE OUBHMICHIOB, IIOCKOJBKY OTKa3 OT BBIIATBI — 3TO HAapylICHHE
HWMYIIECTBEHHBIX HHTEPECOB MHHOpUTapHeB. M1 3To mpu TOM, YTO MHUHOpHTapHBIC
aKIMoHepsl He paboTaloT Ha oO0mecTBo. B To ke BpeMs WHUIMATHBA O
IIPENOCTAaBICHNUN BIaJeNblly HakeTa pasMepoM 90 % mpaBa BBIKyNaTh HPUHYAUTEIBEHO
aKIUU y MEJIKUX aKI[MOHEPOB BhI3BAIa B 00IeCTBE Bo3MylieHUe» [2]. OTcro/a, BBIBOJ
— KOHIIEHTpalMs MEXKKOPIIOPAaTHBHBIX KOH(DIMKTOB, TMPaKTHKAa HCHOJIb30BAHUS
MUHODUTApHBIX  aKLUMOHEPOB  JUIA  HEMNpaBOBBIX  3aXBAaTOB  COOCTBEHHOCTH
COCPEIOTOUYMIIN KOPIIOPAaTUBHOE YIPABICHUE MPEUMYIIECTBEHHO HA OAHOM mpolieme
— OTHOILICHHAX MEXKIY «Ma)KOpaMm» ¥ MHUHOPUTApUSAMH. BO3HUKaeT BOIPOC: KOTO
3amuIarhk 1 ot 4ero? OTBET Ha BOMPOC: KOTO 3aIUIIATh M OT Yero — CMOXET JaTh
TOJIBKO 3aKOH «O0 aKIIMOHEPHBIX O0IIECTBAX.

He cekper, 4To KpuWMHHAN, 3aXBaThiBas TO WM JAPYroe MpenpusITHe, B
OOJIBLIIMHCTBE CITy4yacB HE CMOT' ObI ATOTO CAeJaTh, HE UMes 33 CIIMHOW MOJICPKKU
MOJEel «B MOTOHAX» WM B «CYACUCKHX MAaHTHAX». JTO KacaeTrcs W OTpabOTaHHOI
CHCTEMBl YMBILIUICHHBIX OAaHKPOTCTB, MOMYJISIPHOH emE HECKOJbKO JIET Hazad, U
cOBpeMeHHbIX cxeM. [lodToMy ycmemHo AelcTBOBaThH peijepam yna€rcs TONBKO
TOrAa, KOrga KOPPYMIHMPOBAaHHBIE YHMHOBHUKM THOTAKAIOT WX MAaHUITYJISLHSM.
Koppynuus — siBineHue nmoaBrxHoe, TpeOyromiee MoCTOSHHONH OOpBOBI.

HeoOxomuma  Oomee  coBeplieHHas — cyAeOHass — NpakTUKa,  KOTOpas
OCHOBBIBAJIaCh Ha JEWCTBYIOIIEM 3aKOHOAATEIbCTBE M O€3YyCIOBHOW YTrOJOBHOM
OTBETCTBEHHOCTH. OTHUM M3 YCJIIOBH CO3/1aHUSI HOPMAJIbHOW OM3HEC-CPeibl SIBISETCS
pedopMa cyneOHOM CUCTEMbI Y KpauHBbI.

Pemrenue 3Toit mpoGiiemMbl TpeOyeT aKkTHBHOTO MPHUBJICUSHHsT OOIIECTBEHHOCTH,
ocobenno CMMU. IlyOGmuuHOCTh JEHCTBHMM M MOCTYNKOB KOMIIAaHHI- arpeccopoB
Ype3BBIYAHO CEphE3HBIM OpY)KMEM NpOTHB HuX. [JnaBHylo ponb B Ooprbe ¢
pefIepCTBOM MPUHAICKHUT MPABOOXPAHUTEIBHBIM W KOHTPOJHMPYIONIMM OpraHaM.
[losToMy B mepByr ouepeab HEOOXOAMMO TNPENOTBpaliaTh KOPPYNLHUIO B 3THX
opraHax.

Benp crmaObiM 3BEHOM B JICATENILHOCTH pEHIIEPOB SBISIETCS YYacTHE B
peiiiepckuX aTtakax TPeJICTaBHTENICH MPAaBOOXPAHUTENBHBIX OPraHOB M BIACTHBIX
CTPYKTYp. YK€ cBelsl K MUHHUMYMY WX y4yacTue, CYIIECTBEHHO CHH3UTCS ypPOBEHBb
3 PEKTHBHOCTH PEHJIEPCKUX 3aXBATOB.

JlesiTeNnbHOCTh  aHTUPEHIEPCKOr0 KOMHUTETa JIOJDKHA HE IMPOCTO H3MEHHUTh
OTHOUICHWE K PBIHKY CIHMSAHUN W MOIJIOIEHHHA, HO M CYLIECTBEHHO COKpPaTHTh
KOJINYECTBO YIOJOBHBIX MOTJIOTUTEIICH.

BeiBoabl. Takum o6pazoM, moctpoeHme 3(()EKTUBHOHN, BBHICOKOPA3BUTOM,
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOH 3KOHOMHKH HEBO3MOXXKHO 0€3 IIOJIHOLICHHOH CHCTEeMBI e&
3amuTel. A (YHKUMOHHUPOBAHME TaKOH cHCTeMbl TpeOyeT Kak IOJHOLUEHHOTO
3aKOHOJATEJIBHOIO OO0ecHeueHus, TaK W LEJOCTHBIX MPaKTHYECKUX JEeHCTBUIA,
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BCECTOPOHHETO U3yUYEHUsI COBPEMEHHON peiliepckoii NpakTuku. Benp aHTHpeiinepckas
JIeATeIbHOCTh BO MHOTOM CX05Ka C peliepcKoil.

He Bcerna BepHa MbICIIb, UTO MOABEPratOTCs pEHAEPCTBY TOJBKO KOMIAHUU CO
cnabbiM MeHeDKMEHTOM. J((eKTUBHAS CHCTEMa 3alluThl COOCTBEHHOTO OH3Heca
Hy)KHa BceM. TONBKO TpH TaKOM KOMILIEKCHOM TIOJXOAE TOCYIapCTBO CMOXKET
3alIUTUTH KaK Ka)XI0T0 N3 OM3HECMEHOB, TaK U OOILECTBO B LIEJIOM.
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OCOBEHHOCTH JOI'OBOPA CTPAXOBAHUA

YJIbSH I'AJINHA,

1.X.3.H.,IpO.,

KAIIPUSH IOJINSA,

1.3.H.,KOH(].-yHHUB.,

POTAPY JINJINA,

1.3.H.,KOH(}.-YHHB.

Mougasckoro I'ocyiapcTBeHHOI0 YHMBEPCUTETA

Abstrakt. The insurance contract — is a contract concluded between the
insured and an insurer, on the basis of which the latter is bound, upon the occurrence
of the insured event, to pay the insured, the additionally insured or a loss payee an
insurance compensation, whereas the insured is bound to pay the insurance premium
in the amount specified in the contract and within the established timeframe. In order
to conclude an insurance agreement, the insured must notify the insurer of his
intention to conclude the contract in written or in any other form. The insured must
inform the insurer of any known circumstances that have a material importance for
establishing the likelihood of occurrence of the insured event in accordance with the
insurance contract and the amount of damages such event would cause (degree of
contractual risk), provided these circumstances are not known and must not be known
to the insurer. The circumstances specified by insurers in their written requests or the
insurance contracts are, at least, considered to be such circumstances. In connection
with this, insurers usually ask their clients to fill in an insurance application form
drafted by them, posing the insured questions to which complete and truthful answers
must be provided.

Key words: insurance contract; or beneficiary; the policyholder; the insurer;
insurance amount; the insurance risk; insurance rates, insurance case, insurance
premium; liability insurance.

JloroBop cTpaxoBaHMS — 3TO COMJIANICHHE MEXAYy CTpaxoBareileM |
CTPaxXOBIIUKOM, B CHJy KOTOPOTO MOCIETHHH O0sS3yeTcss MpH CTPaXOBOM CiIydae
MPOM3BECTH CTPAXOBYIO BBHIIUIATY CTPAxXOBATENO, 3aCTPAXOBAHHOMY JIMIY WIIH
BBITOIONIPUOOPETATENI0, a CTpaxoBaTellb OO0sA3yeTCsl YIUTauMBaTh OOYCIOBIICHHBIC
JIOTOBOPOM CTPaXxOBbI€ B3HOCHI B YCTAHOBJICHHBIC CPOKHU.

Oco0eHHOCTH 10TOBOPA CTPaxXOBaHUSI COCTOST B CIEAYIOIIEM:
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Coaep:xaHue 10roBopa cTpaxoBaHusi
1 | ABycTOpoHHHI XapaKTep Juist ero 3aKITi09eHNsT HeOOX0JIMa BOJIS IBYX CTOPOH:
CTpaxoBaTeNs U CTPaxOBHIHKA.
2 | Bo3mesnHOCTh CrpaxoBaTelb YIUTAYHBAET CTPAXOBYIO IIPEMHIO
CTPaxOBINHUKY, & CTPAXOBIIHUK HECET PUCK HACTYIIIICHUS
CTPaxoBOTO CIIy4asl ¥ IPH HAINYUH MOCIETHETO
IIPOU3BOAUT CTPAXOBYIO BBIIJIATY.

3 | Bzaumoo0bs3pIBaromumit O0e cTOpOHBI JOrOBOpa MPUHUMAIOT Ha ceOst IpyT
Xapakrep niepest IpyroM onpeielieHHbIe 0053aHHOCTH.

4 | CpouHOCTh 3aKJI04aeTcs Ha ONpe/IeIeHHBIN CPOK.

5 | SABnsercs caenKoi, Bo3HukHOBeHME TIpaB U 00s3aHHOCTEH 3aBUCHT OT
COBEpUICHHOM 00CTOATEIBCTB, OTHOCUTEIILHO KOTOPHIX HEU3BECTHO,
OTJIaraTCJIbHbIM YCIIOBUEM HACTyIAT OHU WJIK HET.

6 | PuckoBblii (asieaTOpHBIN) [IpoBonuTCs Ha ciay4ail HACTYIJICHUS COOBITHH,
Xapaxkrep HOCSIIKX CIIy4alHbI XapakTep

7 | Lens norosopa 3amuTa cTpaxoBarens, 3aCTPaXOBAHHOTO JIMLIA WU

BBITOZONPHOOpETaTENs OT MATEPHAIBHBIX HOTEPb.

8 | Orpann4yeHHOCTD OrpaHNYeHHOCTh 00513aTENBCTB CTPaXOBIIMKA

9 | 3akimouyeHue 3aKIroyaeTcs o CTPaxoBIINKOM, 00JIaJatoNM

CHECMANTEHON MPaBOCIIOCOOHOCTRIO (JINTICH3HEH).

10 | OcHoBHBIE yCIIOBHS PernameHTHpYIOTCS 3aKOHOIATENECTBOM, U HH B
JIOrOBOpa OJTHOM JIOTOBOpPE OHM HE JOJDKHBI €My ITPOTHBOPEUHTH.

11 | YcnoBus norosopa, Omnpenensrorcsi CTOpOHAMH JJOTOBOPA IPH €r0
KOTOpBIE HE PETYIMPYIOTCS | 3aKIIOUeHHH. B 3ToM yacTu coneprkaHue ycloBHi
TIPaBOBBIMU HOPMaMH WIIN JIOTOBOPA HE PE/IKO OTpeeIsieTCs] 00BIYassMy IEJI0BOTO
PETYJINPYIOTCS B oboporTa.

JUCITOSUTUBHOM MOPSAJIKE

CTpaxoBIIMK A0 3aKJIOYCHHUS JIOTOBOpPA BIpaBe MPOBEPUTH JAOCTOBEPHOCTD
COOOIIEeHHBIX eMy cBefeHHi. Eciu e dakT cooOmienns ctpaxoBaTeneM CTPaxoBIINKY
IpU 3aKIIOYCHWH JOroBOpa 3aBEAOMO JIOKHBIX CBEICHHH 00 O0OCTOSTENbCTBAX,
UMEIOIMX CYLIECTBEHHOE 3HA4Y€HWE JUIA ONpelesIeHHs] CTENeHW pucka, Oyder
YCTaHOBJIEH B TEPHOJ JEWCTBUS [OrOBOpa, TO CTPaxOBLIMK BIpaBe TPeOOBAThH
MPU3HAHUS ero HEJICHCTBUTEIILHBIM, BO3Bpara CTpaxoBaTesemM
(BeITOOTIPHOOpETATENIEM) BCEX BBIIUIAYEHHBIX CYMM, M BO3MELICHHE peajbHO
npUYrHEHHOTO yiep6a. [Ipu 3TOM yruiadeHHBIE CTPaxoBaTENleM CTPaxOBbIe B3HOCHI
o0pamaoTcs B 10X0J rOCy1apCTBa.

Ecnm 3akmiodeH 1OTOBOp MMYIIECTBEHHOTO CTPAaxXOBaHMS, TO CTPaxoBaTelb
(BBITOmOTIPHOOpETATENF) B TEPUOJ] €ro ACHCTBHA 005S3aH HEMENJICHHO CcOOOIIaTh
CTPaxOBIIMKY O CTaBLUIMX €My HW3BECTHBIMU 3HAUYMUTEIBHBIX HM3MEHCHHAX B
00CTOATENbCTBAX, COOOIICHHBIX HPH 3aKIIOYCHUH JJOTOBOpPA, €CIM 3TH H3MEHEHUS
MOTYT CYIIECTBEHHO TIOBJIMATH Ha YBEJIMYEHHE CTENeHW pucka. Ilpm sToM
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3HAYUTENILHBIMH, 110 KpaiiHEe#l Mepe, MPU3HAIOTCS T W3MEHCHHUS, KOTOPBIC OTOBOPEHBI
B jJoroBope( CTpaxOoBOM TIOJNIMCE) M B IMEPEIAHHBIX CTPAXOBATEIIO IPaBHIIAX
crpaxoBaHus. CTpaxoBINUK JK€, YBEIOMJICHHBIH 00 OOCTOSITENBCTBAX, BIEKYIINX
yBEJIMYCHHUE CTETICHH PUCKA, BIPaBe NOTPeOOBaTh N3MEHEHUS YCIOBHI JJOrOBOpA MU
YILTIATHI TOTOJHUTEIBHON CTPAXOBOI MPEMHUU COPA3MEPHO YBEITUUCHHIO PUCKA.

B cimydae ecnu cTpaxoBHIMKY He OyAeT COOOIIEHO O TaKMX H3MCHEHHMSIX,
BIIUSIONIMX Ha YBEJIMYCHHUE PUCKA, MM CTPaxoBaTelb (BBITOAONPHOOpETaTEh) Oy aeT
BO3paKaTh MPOTHB M3MCHEHHs YCJIIOBHI JIOrOBOpa MM JOIUIATHI CTPAXOBOM MPEMHH,
CTPaxOBIIHUK BIIPaBe TpeOOBATH PACTOPXKEHHSI JOTOBOPA.

OnHako, ecinu OOCTOSATENbCTBA O KOTOPBIX YMOJ4Yal —CTPaxoBaTellb
(BBITOZIONPHOOpETATENIb) TPH 3aKIIOYCHHH JIOrOBOpa CTPAXxOBaHUS WM BO BpeMs
CpOKa ero JICHCTBHs, YK€ OTIAH, CTPAXOBIIMK HE MMEET MpaBa TPeOOBaTh, YTOOBI
JIOTOBOP OBLIT MPU3HAH HEACHCTBUTEIBLHBIM, WK PACTOPTaTh €ro.

Yro Kacaercsi JIMYHOTO CTPAaxOBaHUS, TO BbIIICYKa3aHHbIC IIpaBa,
00sI3aHHOCTH, ¥ OTBETCTBEHHOCTH CTOPOH B CBSI3M C M3MEHEHHEM PHUCKA B MEPUOJ
JeUCTBHUS JIOTOBOPA MOTYT BO3HHKHYThH TOJIBKO B CIIyYae, KOrja 3TO MPeIyCMOTPEHO B
JIOTOBOPE.

CTpaxoBIIMK MPY 3aKIIOYCHUU JOTOBOPA CTPAXOBAHMS TAKXKE HMEET MPaBo
HHBIM CIIOCOOOM MPOM3BECTH OIICEHKY CTENCHHM pHUCKAa. B YacTHOCTH, OH MOXeET
NPOU3BECTH  OCMOTP  TOJIEKALIETO  CTPAXOBAHUIO  MMYIIECTBA,  POBECTH
oOcleoBaHne PaKTUIECKOTO COCTOSIHUS 3I0POBbS 3aCTPAXOBAHHOTO JIMIA U T.I1.

B 00513aHHOCTH CTPaXOBIIHMKA MPH 3aKITFOYEHHH JIOTOBOPA BXOJIHUT:

1 O3HaKOMJICHHE CTpaxoBaTeJsd C IpaBUJIaMUu CTPaxXOBAHUA

2 IIpuem ot cTpaxoBatesst 3asBICHUS O JKEIaHUU 3aKIFUYUTh JOTOBOP

3 IIpunsTHE B OrOBOPEHHBIN CTOPOHAMM CPOK PELIEHUS O BO3MOYKHOCTHU

[EBO3MOKHOCTHU 3aKJIIIOUCHUSA 1OTOBOpa

[locne mnpuHATHA pemeHuss O BO3MOXHOCTH —3aKJIIOYEHHUS  JIOTOBOPA
CTPAaxOBaHUS CTPAXOBIIUK COTJIACOBBIBAET CO CTpaxoBareseM ero ycious. Cremyer
UMeTh B BHUJYy, 4TO OOIllee YCJIOBHS, Ha KOTOPBIX 3aKJIIOYAETCsl JIOTOBOP, OOBIYHO
W3JIaratloTcs B CTAHIAPTHBIX MpaBHJaxX TOIO WM WHOTO BUJAA CTPAaXxOBaHMSA, KOTOpHIC
HNPUHAMAIOTCS. ¥ YTBEPXKAAIOTCSA CTPAXOBIIMKOM WM OOBEANHEHHEM CTPaXOBIINKOB.
B T0 ke Bpems cTpaxoBaTeNb U CTPAXOBIIHK ITPH 3aKIIOYEHHH KOHKPETHOTO JJOrOBOpa
MOTYT JOTOBOPHUTHCS 00 M3MEHEHUHU OTACIBHBIX MMOJIOKEHUH MPaBUII CTPaXOBaHUS, UX
HENPUMEHEHNH WM JononHeHMH. Ho ans Toro 4ToOBl JOroBop OBUI MpH3HAH
IEHCTBUTENIBHBIM, CTOPOHBI JOJDKHBI JOCTUT