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STATE REGULATION OF ENTITIES’S ECONOMIC INTERESTS AS
A FACTOR OF BALANCE

NOVIKOVA N.L.

PhD, Associate Professor

Researcher of the National Scientific

Centre "Institute of Agricultural Economicsy
National Academy of Agrarian Sciences of Ukraine

Abstract: The article considers the issue of state regulation of entities’ system
economic interest. Economic interests should be realized through satisfying the need of
radically reorganizing the system of industrial relations, which simultaneously
socializes employment.

Keywords: economic interests, government regulation of the economy, needs,
entrepreneurship.

Introduction. At the present stage of economic progress there is a
development of the market system and the entrepreneurship towards the growth of
post-industrial economy, which is characterized by a significant decline in the value of
social property of the means of production. Due to the perfection of the latter, which
requires intellectual labor and creative approach to their use. New qualitative features
appears in property of relations, economic forms and social organization of production.

Statement of the problem. Satisfying of primary material needs leads to the
socialization of economic interests, deployment spiritual needs. Under these conditions
economic interests should be provided (realized) by satisfying the need for radically
restructuring the industrial relations system, which simultaneously socializes
employment.

It is important for the system of economic interests to be regulated. It can not
do without government intervention (regulation).

Analysis of recent investigations and publications. Studying the questions
about regulation of entities’ economic interests is perfomed by a huge number of
scholars, including domestic M. I. Malik, L. Moldovan, V. Zinovchuk, J. A. Lupenko,
P. T. Sabluk, V. G. Andrijchuk, V. Yurchyshyn, O. N. Mogilny and others. According
to these scientists in the development of the domestic agricultural sector government
regulation of entities’ economic interest is one of the problems of regulatory
mechanisms, but its development is very necessary step toward creating an organized
agricultural market with transparent demonopolized distribution channels of
agricultural products.

Statement of the main results of the study. First of all we speak about
providing certain coordination, compromise, and sometimes interelimination of the
various entities’ interests that don’t find common direction in their actions or these
actions contflict to the public needs. It means that the national economic interest is
realized (or at least interact with other interests) not only on the principles of market
economy, but also through using traditional administrative instruments of economic
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control [1]. In addition, the public economic interest is imagined as a social objective
orientation form of general harmonization activities both of social interests and
implement its own (public) interests. Therefore, necessity public recognition of the
individual, providing equal opportunities for all to implement interesting professional
work, preventing sharp social stratification and the creation of other social and
economic values (the importance of which is growing) are increasing. Essentially it
means strengthening materialistic type of identity associated with the provision of
guaranteed survival, decent satisfaction of their physical and social needs as internal
components of the national economic interest.

State and public interests can be represented as a ratio form and content [2].
Their complex stipulation is characterized by a combination methods of government
regulation with market self-regulation. To solve the conflict between them requires a
clear definition of the role and place of common needs in activities of institutional,
regulatory economic growth of society. Differentiation and limitation of government
participation in this process is practically allow better and wider use the market
mechanism and in particular where they work more efficiently.

State participation in the implementation of national economic interest due to
its objective meaning and value in social reproduction. Indeed, the existence of this
interest doesn’t depend on the fact of perception, awareness, or relation to it by any
entities. World experience shows that it is impossible to implement national economic
interest under conditions of political instability and weak government development [3].
The problem is further complicated if in essence the latter is deformed and becomes a
reflection of individual authorities’ power without good reason for that, namely
without legitimacy and public confidence.

In the development of a market economy designing an effective mechanism for
implementing economic interests involves a radical rethinking nature of the market
model. The current neoliberal orientation should be complimented by set criteria and
priorities, social value system which are understandable for all carriers of economic
interests and would allow more clearly identifiable personal interest in the individual
market relations [4]. It is important to note that the institutionalization of market
reforms is largely determined by economic behavior and moral values of the people,
their national identity.

With the development of market economy, the national economic interest (as a
set of objective connections and relationships that are formed and self-reproducing in
the awareness necessity of satisfaction the entities’ needs of and using the appropriate
mechanisms for their implementation that depend on level of civilization attained) acts
as a systems integrator economic interests of other levels [5]. The fact that the market
economy is not only generating mechanisms of self-regulation of industrial relations,
but also for their high level of development leads to conscious regulation of economic
and social spheres. Implementation of socio-economic policy is impossible without
state regulation of production and social relations at the national level, coordination of
interests, goals and needs of all economic entities. Private economic interests are
defended in a strict competition, they conflict not only with each other but also with



Buletinul Stiintific al Universitatii de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu™ din Cahul
Ne. 1(9),2013
Stiinte Economice

common interests of economic entities. Common interests are realized only through
interdependence and necessity of entities’ interest in each other.

Describing the national economic interest in interaction with other extensive
system of economic interests, we must proceed with a clear sound position to develop
its content not only in the long term, but also in short-term, taking into account the
specific characteristic for a specific attributes. And it would be wrong to say that wihin
the latter the national economic interest is characterized by uncertainty which is
externally determined complexity, diversity and mobility of various economic
processes and phenomena. Otherwise, it would mean the loss of monistic idea of
national economic interest in the strategic long-term, substitute its private interests and
narrow for a real feasibility [6].

In turn, the solution of multifaceted conflicts of interest is related to the
analysis of subject-object structure of economic relations. Moreover, entities (carriers
of economic interests) have different sources of functioning. It depends on their
relation to property and homekeeping, participation in the social division of labor,
production and congagement of economic processes.

Conclusions. So, in spite of certain subordinated determinism, different
interests are inseparable, are the cause of each other, form a holistic system. As a
result of this there is the actual process of enrichment: private economic interests are
embodied in the national interest, which penetrates into every other interest that is
essential expression in the formation of a balanced social and economic policy.
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CRITERII DE DEFINIRE A BUSINESSULUI MIC S1 MIJLOCIU CA
CATEGORIE ECONOMICA

DOGA-MIRZAC MARIANA,
doctor in economie, conf. univ.,
Universitatea de Stat din Moldova

Abstract: With the emergence and assertion of small and medium business in
economies that are in the process of developing, a new phenomenon and a central
component of any program of economic reform, accepting a global perspective on the
phenomenon, represents an essential condition to achieve a relevant research.

A central point of departure in research problems of small and medium
enterprises presents how they are defined, comparing definitions, the role of this type
of business and health policies in different countries and that type of business impact
analysis macroeconomic structure.

Abstract: In conditiile in care aparitia si afirmarea activitdfii intreprinderilor
mici si mijlocii in economiile ce sunt pe cale de dezvoltare reprezintd un fenomen nou
§i o componenta centrald a oricarui program de reforma economicd, adoptarea unei
perspective globale asupra fenomenului, atdt din motivul triplu de economie, cdt si din
cel al conexiunilor presupuse de existenta lui la nivel micro- §i macroeconomic,
reprezintd o conditie esentiald pentru realizarea unei cercetari pertinente.

Un punct central de plecare in cercetarea problematicii intreprinderilor
businessului mic §i mijlociu il prezintd modul in care acestea sunt definite, compararea
definitiilor, a rolului acestui tip de intreprindere si a politicilor de asistenta in diferite
tari ale lumii, precum §i analiza impactului anumitor tipuri de intreprinderi asupra
structurii macroeconomice.

Key words: small and medium business, small and medium enterprises,
classification of enterprise.

Cuvinte chee: business mic si mijlociu, intreprinderi mici si mijlocii, criterii
de clasificare a intreprinderilor.

in prezent, in toate tarile lumii, dar mai ales in cele dezvoltate din punct de
vedere economic, cu un sistem legislativ clar si stabil, in care piata este singurul arbitru
din economie, in care initiativa privatd este Incurajatd, se apreciazd ca principala
modalitate de dezvoltare o reprezintd §i o va reprezenta in continuare, cresterea
importantei, rolului si ponderii intreprinderilor mici si mijlocii in ansamblul
economiilor nationale [3].

O economie dezvoltatd nu inseamnd altceva decit iIntreprinderi sanatoase,
business orientat spre o dezvoltare continua, implementarea noilor tehnologii si cel mai
important un consumator cu putere mare de cumparare. Consumatorul nu este altcineva
decit clasa medie, care in tarile dezvoltate sunt intreprinzatorii privati, oameni care au
afaceri proprii mici si mijlocii.

In conditiile relatiilor de piatdi in centrul activititii economice se afla
intreprinderea — veriga principald a intregii economii nationale. Anume la nivelul
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intreprinderii se creeaza produsele utilizate de societate §i se presteaza serviciile
necesare.

In prezent cu o deosebitd importanta se atrage atentia intreprinderilor mici si
mijlocii, a caror existentd in structura economicd a unei tari, este absolut
indispensabild. Se stie cd ele au reprezintat dintotdeauna un rol deosebit in viata
economica si sociala a societatii, aflindu-se la baza revigorarii multor economii.

Primele relatdri despre businessul mic au aparut, in timpurile cind bancherii
acordau imprumuturi in bani, achizitionand dobanda. De atunci intreprinzatorii au
inceput sa-si realizeze productia si serviciile lor consumatorilor.

In conditiile in care aparitia si afirmarea activititii intreprinderilor mici si
mijlocii In economiile ce sunt pe cale de dezvoltare reprezintd un fenomen nou si o
componentd centrald a oricarui program de reformd economicd, adoptarea unei
perspective globale asupra fenomenului, atit din motivul triplu de economie, cat si din
cel al conexiunilor presupuse de existenta lui la nivel micro- §i macroeconomic,
reprezintd o conditie esentiala pentru realizarea unei cercetari pertinente.

Un punct central de plecare in cercetarea problematicii intreprinderilor
businessului mic si mijlociu 1l prezintda modul in care acestea sunt definite, compararea
definitiilor, a rolului acestui tip de Intreprindere si a politicilor de asistenta in diferite
tari ale lumii, precum si analiza impactului anumitor tipuri de Intreprinderi asupra
structurii macroeconomice. La nivel microeconomic cercetarea vizeazd analiza
modului in care acestea sunt conduse, se dezvolta si se integreaza in circuitul economic
national si international.

In urma cu aproape doui decenii s-a depus efort pentru definirea IMM-urilor
ajungindu-se la circa cincizeci definitii. Unele dintre acestea nu sunt definitii ci doar
discutii in jurul conceptului de definire a intreprinderilor mici si mijlocii.

Fondatorul teoriei businessului mic se considerd Richard Cantillon (1680-
1734), economistul francez din secolul al XVIll-lea, care a introdus in circulatie
notiunea stiintific-argumentata ,,antreprenoriat”. Clasicii economiei politice Adam
Smith (1723 — 1790) si Jean Baptiste Say din secolul al XIX-lea intelegeau o legatura
directa Intre businessul mic si antreprenoriat [14].

Joseph Schumpeter (1883 —1950) mentioneaza cid ,,Businessul reprezinta
pentru economie ceea ce singele este pentru organismul omenesc, el pune in miscare
intregul angrenaj economic, in toate ramurile productive, cu mari efecte benefice in
ramurile social-culturale” [22].

Deosebit de actuale sunt concluziile savantilor anilor 90 cu privire la rolul
businessului mic 1n procesul reformelor economice ce tin de tranzitia la economia de
piata [2]. Businessul mic creazd premise pentru o Imbinare perfectd a bundastarii si
libertatii, in special in tarile nu prea bogate si cele in curs de dezvoltare. [12]

Astfel, in viziunea economistului american Peter Ferdinand Drucker (1909-
2005), ,,micile afaceri reprezinta catalizatorul principal al cre sterii economice”. Micile
afaceri contribuie in buna masura la realizarea unor obiective fundamentale ale oricarei
economii nationale [4].

in lucrarea sa ,Businessul mic in Republica Moldova: probleme si
perspective”, D-na Valentina Veverita propune urmatoarea definitie: ,,Drept subiect al
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micului business se poate considera intreprinderea cu un numar limitat de angajati, care
are un proprietar (proprietari) ce cumuleaza concomitant si functia de manager
(manageri) al intreprinderii” [20].

In opinia Danielei Dascaliuc, businessul mic si mijlociu reprezinti o
modalitate de organizare a activitatii economice, caracterizate prin parametric modesti
ai cifrei de afaceri, personalului, volumului activelor etc. stabiliti cert legislative in
fiecare tara [5].

Conform lucrdrii stiintifice ,,Dezvoltarea intreprinderilor mici in Ucraina”,
cercetitoarea Olga Samanscaia mentioneazi ci, Intreprinderile mici reprezintd unul
dintre elementele componente a sistemului economic de tip comercial care o asigurad cu
activitate inovatoare si sustine mediul concuretial [17].

Tatiana Griscova sustine cd, In prezent, antreprenoriatul mic este o parte
integrala a unui sistem economic de piatd, care determind rata cresterii economice,
promoveazd dezvoltarea inovatiilor si tehnologiilor, asigurarea si acumularea
veniturilor fiscale ,,prin crearea noilor locuri de munca suplimentare, astfel confirmind
eficienta si durabilitatea sa in dezvoltarea rapida a conditiilor de piata” [11].

Savantul rus Vadim Utchin considera ca: ,,Antreprenoriatul mic, ca un sector
anumit al economiei, formeaza si dezvolta clasa de mijloc si prezinta factorul-cheie
pentru stabilitatea oricarei societati” [18].

»Businessul mic reprezintd o activitate desfasuratd de catre subiectii ce
formeaza economia de piatd, In anumite conditii prevazute de lege si criteriile care
constituie esenta acestui concept”, remarca R.Sidorchuk. ,,Scopul IMM-urilor este
cresterea locurilor de munca, precum nu numai a incadra oamenii in cimpul muncii dar
si posibilitatea de a creste resursele umane ale tarii [26].

Intreprinderile mici si mijlocii reprezinta esalonul (sectorul) cel mai numeros
si important al intreprinderilor, indeplinind multiple functii economice, tehnice si
sociale [9].

Intr-o conceptie larga IMM-urile sunt definite ca: ,.entitati independente din
punct de vedere juridic §i financiar, care 1si desfasoara activitatea in toate sectoarele de
activitati, fiind create de un numar mic de intreprinzatori care se implica in activitatile
managementului lor, pot purta raspunderea tuturor functiunilor si au in subordine un
numar relativ mic de salariati ’[10].

in general o intreprindere mica sau mijlocie este reprezentati de un sistem
creat de obicei de un intreprinzator sau un numar redus de intreprinzatori particulari si
in care se produc bunuri, se elaboreaza lucriri sau se presteaza servicii destinate
vinzarii [3], remarca autorul citat.

Svetlana Mironov in lucrarea sa afirma ca ,,intreprinderea reda afacerii statut
legal si o forma organizatorico-juridica, iar afacerea — ca activitate economica
caracterizatd prin diversi indicatori cantitativi si calitativi — redad Intreprinderii
dimensiune micd, mijlocie sau mare. La rindul sau afacerea reda caracteristicile
dimensionale ale acesteia. Precum si in cazul intreprinderilor care practicd mai multe
genuri de activitate (afaceri), caracteristicile sumare ale acestora, dimensioneaza
intreprinderea ca fiind mica sau mijlocie” [13].
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In teoria economici nu existd o definire universald a businessului mic, lipsind
criteriul unic acceptat, iar in practica fiecare tara isi stabileste independent standardele,
criteriile conform legislatiei in vigoare, ce trebuie sa fie indeplinite de o afacere ca sa
fie consideratd mica. De exemplu, in tarile anglo-saxone este utilizat termenul de
,business mic”, pe c¢ind in Japonia si tarile Europei occidentale cel de ,,intreprindere
mica si mijlocie”.

Insa indiferent de termenul utilizat, in definirea businessului mic existi:

1. Criteriu cantitativ ce include: numarul angajatilor; numarul angajatilor pe
domenii de activitate; capitalul propriu sau totalitatea investitiilor de
capital estimate de investitori; volumul anual al vinzarilor; totalitatea
fondurilor fixe sau resurselor disponibile, ce sunt in proprictatea
intreprinderii (magini, utilaje, pamint, stocuri de marfuri si materiale
proprii etc.).

2. Criteriu calitativ cu componentele: conducerea unicd; aria de activitate;
utilizarea inovatiilor; relatiile cu clientii; criteriul de independenta [15].

Lipsa unui numitor comun, privind determinarea indicatorului unic pentru
definirea intreprinderilor mici si mijlocii, se explicd prin faptul cd nici unul din
criteriile mentionate nu permite definirea completd a businessului mic Si mijlociu.
Totusi in corespundere cu acesti factori care pot fi usor determinati, perceputi,
comparabili i accesibili, se defineste si businessul mic din Republica Moldova [21].

Cu toate cd, in literatura de specialitate se dezbat diverse opinii privind
criteriile de identificare a sectorului 1intreprinderilor mici si mijlocii, practica
economica necesitd semne exacte, strict delimitate de referire a Intreprinderilor la
categoria intreprindere mica.

In acest sens rolul decisiv revine legislatiei nationale, care reiesind din
particularitatile si traditiile autohtone in mod cert si univoc, strict si riguros stabileste
criteriile de referire a Intreprinderilor la categoria intreprindere mica sau mijlocie.

Conform Legii Republicii Moldova Ne 206-XV1 din 07.07.2006 ,,Cu privire la
sustinerea intreprinderilor mici si mijlocii”, sectorul IMM cuprinde trei categorii de
agenti economici, clasificati in baza a trei indicatori: numarul angajatilor, volumul
anual al vinzarilor, valoarea de bilant a activelor.

Clasificarea intreprinderilor mici si mijlocii, tinind cont de prevederile legii
mentionate este prezentatd in Figura 1.

Conform Legii, segmentul intreprinderilor businessului mic si mijlociu
reprezintd o activitate antreprenoriald realizatd de intreprinderile micro, mici si mijlocii
in cadrul carora activeaza cel mult 249 angajati si respectiv suma anualad a vinzarilor
nete si a valorii de bilant a activelor nu depaseste plafonul de 50 milioane lei.

Precizam faptul ca, in alte tari sau regiuni economice ale lumii, se utilizeaza
diferite criterii pentru definirea IMM-urilor ce le putem observa in Tabelul 1.

In SUA, definirea businesului mic poate fi reprezentata prin doua variante:

1. ,,businessul mic este o intreprindere independent posedata, condusa si care
nu poate fi dominanta in domeniul in care activeaza” [6].

2. ,Intreprinderea la care managerii sunt proprietari si capitalul este oferit tot
de proprietari apartine afacerilor mici, adica micului business” [7].

9
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Clasificarea intreprinderilor
mici s1 mijlocii

mic 10 ici

_." pinila 0 angaiati | || dela 10 pindla 49 —-I delasupinélazzwl angajati

—-" pinilaiminlei | | pindla 25min lei —-I pind L 50 mln lei I o Tumad

_." ginilaiminlei | Lol pindla 25 min le _.I iind 1a 50 mln lei I valoarea de

Sursa : elaborat de autor in baza Legii Ne 206-XV1 din 07.07.2006

Figura 1. Clasificarea intreprinderilor in Republica Moldova in dependenti de
criteriile cantitative

Pe langa celelalte definitii folosite, In SUA mai existd una care se bazeaza, in
principal, pe doua criterii:
1 — numarul persoanelor angajate;
2 — volumul anual al vanzarilor pe domenii de activitate.

Tabelul 1

Criterii folosite la definirea businessului mic aplicate in diferite tari

Tara Numrrul Cifrade Domeniul de Mrrimea
angajatilor afaceri activitate activelor

Australia X
Danemarca X
Franta X X X
Germania X X X
Italia X X
Spania X X X
Marea Britanie X X X
Romania X X X
Moldova X X
Ucraina X X
Rusia X X
Japonia X X X
SUA X X X

Sursa: [15,p.13]
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Dar businessul mic nu poate fi tratat numai ca o caracteristicd a marimii firmei
(Intreprinderii), deoarece in definirea lui sunt reflectati parametrii cantitativi si
calitativi ai Intreprinderii.

Printre caracteristicile cantitative cel mai frecvent este utilizat criteriul
numarului de angajati ai Intreprinderii. Totusi, on pofida avantajelor oferite de criteriul
mentionat, multi cercetatori, printre care si americanul Peter F. Drucker, considera ca
numarul angajatilor ,,nu caracterizeaza decat un aspect al businessului”, pentru a
determina cat de mare sau mica este compania e nevoie de a examina o totalitate de
factori, cei de baza fiind: numarul angajatilor, volumul vinzarilor, valoarea adaugata
(unde este aplicata), complexitatea si diversitatea produselor, numarul pietelor,
complexitatea tehnologiilor etc.

atit valorile parametrilor cantitativi sunt mai inalte. In anumit context s-ar parea ca
acest indicator este cel mai precis, insa in diferite tari el difera de la o tara la alta. [19].

Agentia Multilaterala pentru Garantarea Investitiilor (MIGA) si Corporatia de
Finantare Internationala (IFC) definesc intreprinderile mici in felul urmator: numarul
angajatilor nu mai mult de 50, valoarea activelor totale si valoarea vanzarilor anual s
nu depaseascd 3mln dolari. Referitor la intreprinderile de categoria medie sunt
urmatoarele conditii: numarul persoanelor implicate in activitatea inteprinderii sd nu
depaseasca 300 angajati, iar activele total si valoarea vanzarilor anual sa nu depaseasca
15min dolari.

Cooperarea Economicd din Asia-Pacific (APEC) defineste IMM-urile ca
intreprinderi cu numarul personalului mai putin de 100, din care, o intreprindere de
dimensiuni medii se incadreaza intre 20 si 99 persoane, una mica are Intre 5 si 19, iar o
microintreprindere angajeaza mai putin decit 5 angajati, incluzind in acest numar in
calitate de angajat managerul.

Organizatia Natiunilor Unite pentru Dezvoltare Industriala (UNIDO) defineste
IMM-urile ca: micro — intreprinderile care utilizeaza intre 1 si 9 angajati si / sau sa aiba
un capital social mai mic de 42.300 dolari, mici - intreprinderile care angajeaza intre 10
pana la 49 angajati si au un capital social de peste 42.300 dolari, mijlocii —
intreprinderile care angajeaza intre 50 si 249 de angajati si au un capital social de peste
42.300 dolari.

In scopul dezvoltarii politicii, UNIDO, in general, recomanda tarilor sa tini
cont de indicatorii calitativi pentru definitia IMM-urilor. Tabelul 2 include principalii
indicatori calitativi care pot fi utilizati in scopul de a diferentia IMM-uri si companiile
mari.

Definirea IMM-urilor la nivel european este usurata mult de faptul ca legislatia
Uniunii Europene in materie de Intreprinderi mici si mijlocii este aceiasi pentru toate
statele membre.

Criteriile principale luate in calcul pentru incadrarea unei intreprinderi intr-una
din cele trei categorii (micro, micd sau mijlocie) sunt: numarul mediu de salariati, cifra
de afaceri si valoarea activelor intreprinderii.

11



Buletinul Stiintific al Universitatii de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu™ din Cahul
Ne. 1(9),2013

Stiinte Economice
Tabelul 2
Aplicarea indicatorilor calitativi pentru diferentierea IMM-urilor si IM
Categoria IMM IM

Managementul Titularul intreprinderii Manager- antreprenoriat

Diviziunea muncii prin discipline
Personalul Lipsa absolventilor universitari Pozitia dominanta a absolventilor

Cunostintele acumulate universitari

Specializarea

Activitatea organizatorica | Comunicare individuala, nonformald | Comunicare in grup, formala

Relafii comerciale Pozitia concurentiald nu este sigura Pozitia concurentiald puternica
(vinzari) si definita
Relayii cu partenerii Instabila Bazatd pe contracte pe termen
lung
Productivitatea Activitate intensiva a muncii Capitalul si activitatea economica
Cercetare —dezvoltare Analiza, cercetarea pietii Legiferat, bazat pe indicatori
Abordare intuitiva economico-financiari
Finanse Rolul fondurilor familiale, Structura de proprietate
autofinantarea diversificata, accesul la piata de
capital

Sursa: [8, p.7]

Un alt factor important este acela ca o intreprindere ce nu este IMM nu poate
detine mai mult de 25% din capitalul social (sau dreptul de vot) al unei Intreprinderi
consideratd intreprindere mica sau mijlocie. Daca se intdmpla acest lucru atunci acea
intreprindere nu mai este considerata ca facind parte din categoria IMM-urilor [16].

In R. Moldova definirea IMM-urilor este inca diferiti de cea din Uniunea
Europeana. Comparand definitia IMM-urilor din R. Moldova cu cea a Comisiei
Europeane putem observa ca doar din punct de vedere al numarului de angajati, aceasta
este identica. Dar putem mentiona faptul ca capitalul social pe care il detine
intreprinderea si este obligatoriu pentru inregistrarea acesteia 337 Euro, indiferent de
incadrarea intreprinderii intr-una din cele trei categorii.

Referitor la cifra de afaceri si activele totale, definitia autohtona este
restrictiva, nivelul maxim al acestor indicatori fiind cu mult mai mici decit limitele
stabilite de Comisia Europeana (Tabelul 3).

Studiile efectuate 1n tarile care au aderat de curand arata ca, pentru a produce la
norme europene, unele firme vor trebui sa suporte costuri care pot ajunge si la 500 mii
Euro. Nici tarile care tocmai s-au integrat in Uniunea Europeana n-au fost scutite de
aceste probleme. Cele mai costisitoare probleme sunt procurarea tehnologiilor pentru a
indeplini standardele de calitate i mediu, precum si conditiile tehnologice in sine [16].

Fundamentul businesului mic in Republica Moldova a fost pus prin anii > 80 ai
sec. XX, cind a Inceput sd apard si sa se dezvolte businessul privat dupa liberalizare.

Ca si In majoritatea statelor in curs de dezvoltare, businessul mic a aparut ca
urmare a reformelor structurale efectuate in procesul trecerii de la economia
centralizata la cea de piatd, o economie ce tinde spre valorificarea liberei initiative 1n
conditiile existentei proprietatii private [15].
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Tabelul 3
Compararea definirii IMM-urilor intre Moldova si Uniunea Europeani

Categoria intreprinderii

Micro Mici Mijlocie

Indicatori

Moldova | UE Moldova UE Moldova UE
Numarul mediu de salariati, <10 <10 10-49 10-49 50-249 | 50-249
persoane
Cifra anuald de afaceri, (mln. €) <0,187 <2 <1,562 <10 < 3,125 <50
Active total, (mln. €) < 0,187 <2 < 1,562 <10 < 3,125 <43
Capital social sau drept de vot, (%) *337 25* *337 25* *337 25*
Capital statutar, ( €)

Sursa: modificat de autor [16,p.404]

Dificultatile Intimpinate de tarile aflate in curs de dezvoltare in accentuarea si
dinamizarea spiritului intreprinzitor in afaceri, isi gasesc explicatia in faptul cd in
libertatii economice.

Insdsi mentalitatea de a fi liber si de a actiona in acest mediu a fost afectata.
Deaceea in acea perioada de tranzitie, cea mai importantd functie a micului business
era de a asigura supravietuirea populatiei, in conditiile crizei acute, prin acordarea

Guvernul Republicii Moldova percepe sectorul intreprinderilor mici si mijlocii
drept baza credrii si dezvoltarii unei economii moderne si dinamice, axate pe
cunostinte. Sectorul respectiv al economiei nationale poate aduce o contributie
substantiald la Produsul Intern Brut si stimularea cresterii exporturilor. in conditiile
unei piete cu o concurentd puternica Intreprinderile mici i mijlocii dispun de abilitatea
de a reactiona flexibil si de a se adapta rapid la schimbarile economice ciclice si
structurale. Din acest punct de vedere, un sector al intreprinderilor mici si mijlocii bine
dezvoltat poate contribui la fortificarea stabilitatii §i cresterii macroeconomice din tara,
o parghie pentru integrarea sociala si regionala in Europa.

De asemenea, businessul mic trebuie privit si prin prisma asigurarii bunei func-
tionari a intreprinderilor mici cu produse §i servicii primare.

Analiza literaturii de specialitate, ne permite si evidentiem doud grupe de
factori care influenteaza asupra dezvoltarii intreprinderilor mici:

1. factorii externi, dintre care se evidentiaza: presiunea fiscald inalta,
rata ridicatd a dobdnzii bancare si accesul limitat la resursele
financiare, legislatia imperfecta etc.;

2. factorii interni, dintre care incompetenta manageriala si lipsa de
experienta.

Intreprinderile mici sunt producitoare de bunuri si servicii, generatoare de
bogatie. lata de ce ele ocupa un loc central in cadrul oricarei economii nationale. Ele
exista si functioneaza in toate domeniile de activitate, in industrie, agricultura,
transport, comert, in proiectarea cercetarilor stiintifice.
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Un rol decisiv le revine intreprinderilor mici in procesul inovational. Ele sunt
mai receptive fatd de noutatile tehnice In comparatie cu structurile industriale
gigantice. In acest context, intreprinderile mici ofera urmitoarele avantaje:

» Capacitatea mare de inovare, manifestatd nu numai prin lansarea de
noi produse, ci si in strategia pe care o adopta;

» Obtinerea produselor cu costuri mai mici, datorita cheltuielilor fixe
inferioare intreprinderilor mari si distribuirii mai rationald a tuturor
cheltuielilor;

» Nivelul de productivitate inaltd, datoritd specializarii pe produse,
subproduse, faze tehnologice.

in prezent IMM-urile autohtone au obtinut o mare influentd in ramurile, care
au fost supuse privatizarii printre primele, cum ar fi: comertul, deservirea sociala sau
ramuri noi aparute precum: tranzactiile imobiliare, inchirieri si activitati de servicii
prestate Intreprinderilor.

Businessul mic, supranumit si ,,coloana vertebrald a economiei”, detine un rol
important in dezvoltarea unei economii nationale pe baza principiilor economiei de
piata. Astfel In conditiile unei piete cu o concurentd puternica intreprinderile mici si
mijlocii dispun de abilitatea de a reactiona flexibil si de a se adapta rapid la schimbarile
economice, ciclice si structurale.

Din acest considerent, agentii economici din sfera businessului mic Si
mijlociu reprezintd pilonul de baza al economiei Republicii Moldova, contribuind
astfel la fortificarea stabilitatii si cresterii macroeconomice din tara prin: crearea noilor
locuri de munca, stimularea concurentei, favorizarea inovatiilor si tehnologiilor
moderne. IMM-urile au fost, sunt si vor fi principalul promotor al revitalizarii si
dezvoltarii economice [24].

Astfel capacitatea IMM-urilor de a stimula concurenta slabeste pozitiile de
monopol ale marilor intreprinderi, reducind posibilitatea acestora de a creste preturile.
De altfel, acestea din urma beneficiazd din plin de serviciile intreprinderilor mici si
intr-un fel sint dependente de ele. Prin abilitatea lor de a raspunde cerintelor locale,
prin informatiile detaliate privind pietele locale, IMM-urile actioneaza mai eficient
decit firmele mari din interiorul sau din afara localitatii.

Pe piata muncii, IMM-urile genereaza cel mai mare numar de noi locuri de
munca §i cu un cost de capital mai scazut, utilizeaza resursele si forta de munca locala,
avind o contributie substantialda in solutionarea problemei somajului, ceea ce este o
importanta alternativd de combatere a acestuia.

Acest lucru ar Tmbunatati deasemenea si ocuparea niselor de piatd care nu sunt
profitabile pentru intreprinderile de mari dimensiuni, valorificindu-le intens si eficient
ca pe reale oportunitati pentru dezvoltarea IMM-urilor, prin valorificarea tuturor
resurselor locale (financiare, materiale, informationale). In Republica Moldova
businessul mic trebuie si poate juca un rol important, deoarece sunt create conditii
favorabile pentru dezvoltarea acestuia.

Contributia vitala a IMM-urilor la cresterea economica este astazi o realitate
unanim recunoscuta. Relevarea efectelor lor economice si sociale benefice au condus la
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considerarea sectorului IMM-urilor ca un domeniu de interes strategic pentru
economie.

Prin flexibilitatea lor specifica, capacitatea de inovare, viteza mare de reactie,
IMM-urile tind sa devina singurele intreprinderi compatibile cu un mediu tot mai
dinamic i complex, contribuind esential la progresul social economic al societatii.
aptitudinile creative ale intreprinzatorului, inventivitatea si capacitatea de lider, calitati
dealtfel foarte necesare si utile. Cu certitudine, businessul mic este ,,motorul inovatiilor
si modernizarilor”, locul unde indivizii 1si ating aspiratiile si reusesc sd foloseasca cu
succes talentul si creativitatea [25].
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Abstract: From the economic, socio-cultural and scientific point of view
Cahul town is not just the administrative center of Cahul District, but it is the most
representative administrative unit of Republic of Moldova's South Region. In authors’
opinion the initiative of awarding to Cahul town the status of municipality should be
implemented, because this district centre has an important role for the region.

Abstract: Din punct de vedere economic, social-cultural si stiintific, orasul
Cahul reprezinta nu doar centrul administrativ al raionului Cahul, dar si cel mai
reprezentativa unitate administrativ-teritorialda a regiunii de Sud a Republicii
Moldova. Dupd opinia autorilor initiativa atribuirii oraselui Cahul statutului de
municipiu trebuie sa fie implementatd, deoarece acest centru raional indeplineste un
rol deosebit de important pentru aceastd regiune.

Key-words: city, municipality, Cahul, Republic of Moldova, descentralization,
financial resources, tax revenues, taxes, local taxes, budget income.

Cuvinte-cheie: oras, municipiu, Cahul, Republica Moldova, descentralizare,
resursele financiare, veniturile fiscale, impozite, taxele locale, veniturile bugetare.

Dupa dobindirea independentei in anul 1991, Republica Moldova a pastrat
divizarea administrativa existentd la moment n anul 1990 in RSSM (40 de raioane,
Autonomia Gagauziei si teritoriului cu un statut nedefinit (Transnistria) pana in 1998.
In 1998 in Moldova a avut loc o reformi teritorial-administrativa conform careia a
avut loc divizarea teritoriului republicii in judete, acordarea statutului de municipiu la
14 orase: Chisinau, Tiraspol, Balti, Bender,Comrat, Cahul, Ribnita, Orhei, Soroca,
Ungheni, Dubasari, Hincesti, Edinet, Causeni.

Odata cu venirea la putere a Partidului Comunist, in anul 2002, a avut loc o
trecere inversd de la judete la raioane, iar numarul municipiilor a fost micsorat pina la
cinci - Chisindu, Tiraspol, Balti, Bender, Comrat. [1]

In conformitate cu prevederile articolului 7 al Legii nr. 764 din 27.12.2001
privind organizarea administrativ-teritoriala a Republicii Moldova, municipiul
reprezintd o localitate de tip urban cu un rol deosebit in viata economicd, social-
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culturala, stiintifica, politica si administrativa a tarii, cu importante structuri industriale,
comerciale si institutii din domeniul invatdmintului, ocrotirii sanatatii si culturii.[2]

La momentul actual, se poarta discutii aprinse referitor la acest subiect, care
pot produce consecinte majore asupra dezvoltarii Republicii Moldova si anume, in luna
octombrie anului 2012 a fost transmis Guvernului pentru discutii si aprobare Proiectul
de lege privind transformarea in municipii a oraselor Ungheni, Orhei, Soroca si Cahul.

In opinia autorilor initiativei legislative, atribuirea statutului de municipiu
oraselor sus-mentionate trebuie sa fie implementatd, deoarece aceste centre raionale
indeplinesc un rol deosebit de important pentru regiunile tarii. Ca exemplu, din punct
de vedere economic, social-cultural si stiintific, oragsul Cahul reprezinta nu doar centrul
administrativ al raionului Cahul, dar si cea mai reprezentativa unitate administrativ-
teritoriala a regiunii de Sud a Republicii Moldova.[1]

Dupa sedinta Comisiei guvernamentale paritare pentru descentralizare, care a
avut loc pe 25 octombrie 2012, situatia privind acordarea statutului de municipiu
acestor patru orage, inclusiv si orasului Cahul, a ramas neclara.

La 13-14 noiembrie 2012, la Chisinau, in cadrul implementarii Strategiei
Nationale de Descentralizare, aprobata de Guvernul R. Moldova la inceputul anului
2012, a avut loc Conferinta Internationala ,,Reforma de Descentralizare: de la strategie
la actiuni”, organizatd de Guvernul Republicii Moldova cu sustinerea Ambasadei
Suediei, PNUD, UN Women, UNICEF, Consiliului Europei si Fundatiei Soros
Moldova”. Participantii conferintei au exprimat opiniile privind reforma de
descentralizare: ,,Subliniem necesitatea optimizarii structurii administrativ-teritoriale a
Republicii Moldova, ca pre-conditie pentru realizarea unui transfer semnificativ de
responsabilitdfi §i resurse pentru autoritati publice locale mai puternice, astfel incat
acestea sd aiba capacitatea de a-si Indeplini misiunea si de a raspunde, in mod adecvat,
necesitatilor oamenilor. Rationamentele demografice, economice si sociale trebuie sa
prevaleze asupra stereotipurilor politice atunci cand la mijloc se afld administrarea
competenta si eficientd a comunitatilor locale si bundstarea oamenilor. Organizarea
administrativ-teritoriald  trebuie imbunatitita prin  consolidarea  capacititilor
administrative ale administratiei publice locale de nivelul I, urmata de eficientizarea
sistemului existent de raioane si consolidarea regiunilor de dezvoltare intr-un nivel
regional de guvernare. O alternativd pe termen scurt ar fi cooperarea intercomunitara,
care, in orice caz, trebuie promovata ca solutie intermediara.””[1]

Din recomandarile elaborate de participantii Conferintei Internationale
»Reforma de Descentralizare: de la strategie la actiuni” mentionam:

1. revizuirea actualului sistem de colectare si alocare a impozitelor partajate;

2. revizuirea sistemului de partajare a veniturilor fiscale din impozitul pe
venit in vederea stabilirii in legislatie a unor cote fixe pentru APL de
nivelul intéi si al doilea;

3. proiectarea si implementarea unui sistem de echilibrare stabil, cu destinatie
generald, separat de transferurile conditionate, care sa incurajeze efortul
fiscal propriu;

4. separarea transferurilor de echilibrare pentru APL de nivelurile intéi si al
doilea (alocarea directa pe niveluri);
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5. proiectarea si implementarea unui sistem de transferuri conditionate pentru
principalele functii delegate si partajate, care sa asigure un nivel minim si
echitabil al prestatiilor;

6. descentralizarea procedurilor de elaborare a bugetelor si de gestionare
financiara prin delegarea competentelor ministerelor de ramura,
autoritatilor publice locale si institutiilor prestatoare de servicii publice.[1]

In opinia participantilor la Conferinta mentionati, aceste propuneri prezinti o
actualitate deosebita si necesitd o implementare urgenta.

In scopul argumentarii si sustinerii propunerii privind acordarea statutului de
municipiu pentru oragul Cahul, autorii prezentului articol au realizat o analiza
comparativa privind colectarea si distribuirea resurselor financiare ale oragului Cahul
in perioada anilor 2007-2011. Pentru a analiza posibilitatile financiare ale
administratiei publice locale (APL), autorii au colaborat cu Serviciul economic al
Primariei orasului Cahul si cu Inspectoratul Teritorial Cahul al Serviciul Fiscal de
Stat.[4, 5]

Astfel, in Tabelul 1, utilizind Clasificatia veniturilor bugetare, se prezinta
dinamica si structura colectarii resursele financiare de la persoanele juridice si fizice
ale orasului Cahul.

in opinia participantilor la Conferinta mentionati, aceste propuneri prezinti o
actualitate deosebita si necesita o implementare urgenta.

In scopul argumentirii si sustinerii propunerii privind acordarea statutului de
municipiu pentru oragul Cahul, autorii prezentului articol au realizat o analiza
comparativa privind colectarea si distribuirea resurselor financiare ale orasului Cahul
in perioada anilor 2007-2011. Pentru a analiza posibilitdtile financiare ale
administratiei publice locale (APL), autorii au colaborat cu Serviciul economic al
Primariei orasului Cahul si cu Inspectoratul Teritorial Cahul al Serviciul Fiscal de Stat.

Astfel, dinamica si structura colectarii resursele financiare de la persoancle
juridice si fizice ale oragului Cahul sunt in Tabelul 1.

Conform datelor din tabelul 1, veniturile colectate de la contribuabilii orasului
Cahul s-au redus in anul 2011, fatd de anul 2007, cu 13833,6 mii lei sau cu 28,05%.
Aceastd descrestere a fost provocatd de catre doi factori de bazd: a) reducerea
veniturilor colectate pe impozit pe venit cu — 30043,9 mii lei, si b) reducerea
veniturilor colectate din mijloace din vinzarea si privatizarea bunurilor de proprietate
publica cu 997,61 mii lei.

In acelasi timp, se observd cresterea veniturilor colectate din impozite pe
proprietate (impozitul funciar si impozitul pe bunurile imobiliare) cu 1533,36 mii lei, si
in special din impozite interne pe marfuri si servicii (TVA, accize, etc.) cu 11865,83
mii lei. La fel se observa influienta pozitiva si a altor tipuri de venituri colectate in
oragul Cahul. Pentru demonstrarea mai clard a dinamicii dezvoltarii procesului de
colectare veniturilor in oragul Cahul prezentam datele din Tabelul 1 in Diagrama 1.

Apreciind datele prezentate in Diagrama 1, observam modificari esentiale atit
in dinamica volumului veniturilor colectate, cit si In structura principalelor surse de
venituri. Astfel, daca In anul 2007 ponderea majora o detineu veniturile provenite de la
plata impozitului pe venit, atunci, in urmatorii ani se observa o tendintd de descrestere
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a acestui indicator, cauzatd de introducerea cotei 0% la impozitul pe venit al

persoanelor juridice. La fel, este evidenta modificarea ponderii impozitelor indirecte pe
marfuri si servicii (TVA, accize, impozitul privat si altele), care a crescut considerabil

pe parcursul ultimilor cinci ani, reprezintind in anul 2011 cota de 60% din toate

veniturile bugetare, colectate in or. Cahul (Diagrama 2).
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Conform datelor din Tabelul 1, veniturile colectate de la contribuabilii orasului
Cahul s-au redus in anul 2011, fatd de anul 2007, cu 7623.77mii lei sau cu 26,98%.
Aceastd descrestere a fost provocatd de catre trei factori de baza: a) reducerea
veniturilor colectate pe impozit pe venit cu — 6995.15 mii lei, si b) reducerea
veniturilor colectate din impozite interne pe marfuri si servicii (TVA, accize, etc.) cu
4151.15 mii lei, ¢) reducerea veniturilor colectate din plata amenzilor si sanctiunilor
administrative cu — 143,65 mii lei

In acelasi timp, se observd cresterea veniturilor colectate din impozite pe
proprietate (impozitul funciar si impozitul pe bunurile imobiliare) cu 925.86 mii lei, si
in special din taxele si platile administrative cu 2577.17 mii lei. La fel se observa
influienta pozitiva §i a altor tipuri de venituri colectate in orasul Cahul. Pentru
demonstrarea mai clara a dinamicii dezvoltarii procesului de colectare veniturilor in
orasul Cahul prezentam datele din Tabelul 1 in Diagrama 1.[5]

O Impozit pe venit

35000 117
30000 1
= I B Impozite pe proprietate
25000 1 _ - (imp.funciar si
20000 - imp.bun.imob.)
O Impozite interne pe
150001 marfuri si senvicii (TVA,
10000 - accize si altele)
5000 O Alte venituri din activit.
] de intreprinzator si din
0 p = E-ﬂL-‘i-ii proprietate

2007 2008 2009 2010 2011 B Taxele si platile
administrative

Sursa: Discifrarea Inspectoratului de Stat teritorial Cahul privind achitarile pe toate impozitele
si taxele persoanelor fizice si juridice pe anii 2007-2011
Diagrama 1. Dinamica resurselor financiare colectate in or. Cahul in perioada
anilor 2007-2011 pe tipuri de venituri

Apreciind datele prezentate in Diagrama 1, observam unele modificari atit in
dinamica volumului veniturilor colectate, cit si in structura principalelor surse de
venituri. Astfel, daca In anul 2007 ponderea majora o detineu veniturile provenite de la
plata impozitului pe venit(77,34%), atunci, in urmatorii ani se observa o tendintd de
descrestere, cauzatd de introducerea cotei 0% la impozitul pe venit al persoanelor
juridice, iar Incepind din anul 2010 observam o crestere lentd a acestui indicator pina la
nivelul de 74,39%. (Diagrama 2).[5]
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O Impozit pe venit
B 13% O 0%

01% B Impozite pe proprietate
06% (imp.funciar si
imp.bun.imob.)

W 6% O Impozite interne pe
marfuri si senvicii (TVA,
accize si altele)

O Alte venituri din activit.

O074% de intreprinzator si din
proprietate

B Taxele si platile
administrative

Sursa: Discifrarea Inspectoratului de Stat teritorial Cahul privind achitarile pe toate impozitele

si taxele persoanelor fizice si juridice pe anii 2007-2011
Diagrama 2. Structura veniturilor bugetare colectate in or. Cahul,

in anul 2011

Conform datelor analizate in Tabelul 2, in anul 2011, suma veniturilor
bugetare colectate in or. Cahul a constituit 37266,97 mii lei, din care doar 11040,73 mii
lei au ramas la dispozitia Autoritatii publice locale. [4, 5]

Analizind gradul de executare a planului de venituri pa ultimii 5 ani, se
observa o crestere a veniturilor in anul 2011 cu 2038,93 mii lei fata de anul 2007 sau
cu 22,65% (Diagrama 3). [4]

Dinamica veniturilor bugetare executate in
or. Cahul pe anii 2007-2011

12000

10000

8000

6000

4000

2000

2007 2008 2009 2010 2011

O Impozitul pe venit

B Impozitul pe proprietate

O Impozite interne pe marfuri si servicii

O Alte venituri din impozite

B Taxele si platile administrative

8 Amenzi si sanctiuni administrative

B Mijloace din vinzarea si privatizarea bunurilor proprietate publica

Sursa: Raportul privind activitatea primariei or. Cahul din anul 2011
Diagrama 3. Dinamica veniturilor bugetare executate in or. Cahul
pe anii 2007-2011
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Conform datelor din Tabelul 2 si Diagrama 3 cresterea veniturilor proprii ale
bugetului orasenesc este foarte lentd, reflectind unele modificari neesentiale in aceasta
perioada de timp. Exceptie prezinta mijloacele din vinzarea si privatizarea bunurilor de
proprietate publica in anul 2010, in valoare de 10504,40 mii lei, dar care in anul 2011 a
revenit la nivel mediu anual de 1828,80 mii lei.

Daca ne referim la defalcarile din Bugetul de Stat, provenite de la incasarile
impozitului pe venit, constatam ca in perioada 2007-2011, din totalul impozitelor pe
venit, colectate de la persoanecle fizice si juridice, In bugetul or. Cahul au fost
transferate doar 8,8 mii lei in anul 2009 fata de 22307,66 mii lei colectati, 8,5 mii lei In
2010 fatd de 23056,24 mii, si respectiv, 20,4 mii lei in anul 2011 fatd de 27721,69 mii
lei, reflectind o pondere neesentiald (0,18%) din totalul veniturilor executate in or.
Cahul (Diagrama 4).

Structura veniturilor bugetare executate in
or. Cahul pe anii 2007-2011

17% 0% 18%

0%

13%

44% 8%

O Impozitul pe venit

B Impozitul pe proprietate

O Impozite interne pe marfuri si servicii
O Alte venituri din impozite

B Taxele si platile administrative

O Amenz si sanctiuni administrative

@ Mijloace din vinzarea si privatizarea bunurilor proprietate publica

Sursa: Raportul privind activitatea primariei or. Cahul din anul 2011
Diagrama 4. Structura veniturilor bugetare executate in or. Cahul in anul 2011

Analizind structura veniturilor bugetare executate in or.Cahul in perioada
2007-2011, constatdim cd ponderea cea mai mare din venituri executate o ocupa
compartimentul ,,Taxele si platile administrative” — 43,27%, urmat de ,,impozitul pe
proprietate” (18%) si ,,Mijloace din vinzarea si privatizarea bunurilor din proprietate
publicd” — 17%, ,,impozite interne pe marfuri si servicii” — 13% si ,,alte venituri din
impozite” — 8%.

Este important s& mentionam ca doar schimbarea statutului orasului Cahul in
cel de municipiu nu va contribui la dezvoltarea social-economica a localitatii daca nu
vor fi realizate si modificari in sistemul finantelor publice locale, modificari indreptate
spre descentralizarea financiara
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In vederea argumentirii acestei idei se prezinti o analizi a corelarii veniturilor

proprii si a taxelor locale colectate si cele rimase pe teritoriul or.Cahul. (Tabelul 3).
Datele Tabelului 3 releva ca abaterea dintre veniturile proprii si taxele locale
colectate si cele repartizate in bugetul or. Cahul constituie circa 80%, ceea ce arata ca
din potentialul financiar al orasului, adicd din veniturile colectate, bugetul orasului
beneficiaza doar de circa 20%, cea mai mare pondere fiind inregistrata in 2011 —
22,58%, iar cea mai redusd 1n 2007 — 14,35%. Pentru o vizualizare mai clara,

prezentim informatia in Diagrama 5.[4, 5]

Tabelul 3

Analiza corelirii resurselor financiare colectate si executate conform

bugetului in orasul Cahul pe anii 2007-2011

Veniturile proprii si

taxele locale 2007 2008 2009 2010 2011
1 | Colectate in or. Cahul, mii
lei 44890.74 | 32978.68 | 29157.49 | 31597.39 | 37266.97
2 | Executate conform
bugetului or.Cahul, mii lei 9001,8 8898,8 7899,1 18767,4 | 11040,73
3 | Abaterea absoluta, (+/-)

mii lei (Rd.2 —rd.1) -53734,5 | -51128 | -45297,8 | -48606 -37862
4 | Abaterea relativa, (+/-) %
(rd.2:rd.1*100-100) -85,65 -85,18 -85,15 -72,14 77,42

‘Sursa: elaborat de autori in baza datelor Inspectoratul Teritorial Cahul al Serviciul Fiscal de
Stat i a Serviciu economic al Primariei or. Cahul

50000 -

45000

40000 H O Veniturile proprii si

35000 ] taxele locale colectate

30000 4 ] _ — in or. Cahul, mii lei

25000 1 o o

20000 4 @ Veniturile proprii Si
taxele locale executate

15000 1 | conform bugetului

10000 1= or.Cahul, mii lei

5000 H r I— l—
0 T T T T

2007 2008 2009 2010 2011

Sursa: elaborat de autori in baza datelor Inspectoratuuil Teritorial Cahul al Serviciuuil Fiscal
de Stat si al Servicuilui economic al Primariei or. Cahul
Diagrama 5. Dinamica veniturilor proprii si taxelor locale colectate si executate de
or. Cahul in anii 2007-2011
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Autorii considera ca resursele proprii ale or. Cahul reprezinta sursa de baza in
afirmarea autonomiei locale si dezvoltarea social-economica durabild. Deaceea, se
mari presiunea fiscald, avind la baza articolul 4.1 din Legea finantelor publice locale
Nr. 397 din 16.10.2003, care ne enumera sursele de formare a veniturilor bugetare ale
orasului §i anume: veniturile proprii (impozite si taxe locale, venituri din darea in
arenda a terenurilor si locatiunea bunurilor din patrimoniul orasului), defalcari de la
veniturile generale de stat, transferurile de la bugetul raional, mijloace si fonduri
speciale. La categoria veniturilor ce se formeaza in baza impozitelor si a taxelor locale
se refera doar doud componente ale veniturilor bugetare: veniturile proprii si
defalcarile de la veniturile generale de stat. [2]

Cum s-a mentionat anteriror, sporirea volumului resurselor proprii prin
cresterea presiunii fiscale, adica prin cresterea cotelor impozitelor si taxelor locale, nu
poate fi considerata eficientd. Unicul element al sistemului bugetar local care poate fi
considerat ca sursd de sporire a veniturilor proprii este categoria defalcarilor de la
veniturile generale de stat. Respectiv, conform legislatiei in vigoare defalcarile de la
veniturile generale de stat ale orasului se formeaza din urmatoarele impozite:

- impozitul pe venitul persoanelor juridice din oras;
- impozitul pe venitul persoanelor fizice.[2]

Totodatda, urmeaza si mentionam cd, Legea cu privire la finantele publice
locale nu prevede careva cote prestabilite ale defalcarilor citre bugetele locale pe
categorii de venituri provenite de la diverse tipuri de impozite.

In opinia noastrd, nespecificarea cotelor acestor defalcri reprezinti o
deficienta majora a legislatiei in vigoare, deoarece astfel, acest component al
veniturilor bugetare ale orasului nu reprezinta o sursa a mentinerii autonomiei locale, ci
un instrument de influientare si control din partea autoritatilor superioare. Conform
articolului 4(c) al Legii finantelor publice, stabilirea cotelor defalcarilor de la veniturile
generale de stat pentru bugetele locale (ale oraselor, satelor, comunelor) intrd 1n
competenta Consiliilor raionale, astfel partea din impozitele pe venit colectate la nivel
de o unitate administrativ-teritoriala de nivelul T (oras) ce urmeaza afi intoarsd in
teritoriu este decisa de catre autoritatile publice locale de nivelul II (consiliu raional).

La argumentarea caracterului dezavantajos al acestor prevederi legale pentru
bugetul orasului s-au utilizat datele prezentate in Tabelul 3. Ficind o constatare
generald, rezumam ca in perioada anilor 2007-2011, pe teritoriul orasului Cahul au fost
colectate 175,89 min. lei din impozitul pe venit, ceea ce reprezintd In medie 35,18 min.
lei pe an. In acealasi timp, in perioadd raportati, suma totald a defalcarilor de la
Bugetul de stat provenite de la aceste venituri a constituit 37,7 mii lei, realizate doar in
anii 2009, 2010, 2011 sau 12,56 mii lei pe an. Defalcarile pentru anii 2007 si 2008 au
fost la cota ,,zero” lei.

In ordinea ideilor enuntate, autorii opteaza pentru acordarea orasului Cahul a
statutului de municipiu si stabilirea cotelor de defalcari de la veniturile generale de stat
alocate bugetelor locale in marime de 100%, astfel garantind afirmarea autonomiei
locale si realizarea procesului de descentralizare. In vederea argumentirii acestor
propuneri se prezintd urmatoarea prognoza, in care se compara nivelul impozitului pe
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venit colectat pe teritoriul orasului Cahul pe anul 2011, nivelul defalcarilor din
veniturile generale de stat transferate in bugetul orasului in aceeasi perioada, si nivelul
defalcarilor calculate conform propunerilor inaintate.

Conform datelor din tabelul 1 si tabelul 2 impozitul pe venit in anul 2011 a
fost colectat in suma de 27721.69 mii lei, din care s-au intors in bugetul orasului Cahul
numai 20,4 mii lei, sau 0,7% din suma colectata. In cazul acceptirii propunerii noastre
de a lasa in bugetul municipiului Cahul 100% din impozitul pe venit colectat, atunci
veniturile bugetare ar fia sporit in anul 2011 cu 27701,29 mii lei. De mentionat c&, anul
2011 a fost ultimul an in care s-a aplicat cota 0% la impozitul pe venit a persoanelor
juridice. Cumularea cotei de 100% si de la impozitul pe venit reintrodus in anul 2012
in marime de 12% va spori si mai mult veniturile prognozate.

in cazul includerii in administrarea municipiul Cahul si satelor apropiate -
Rosu si Crihana Veche -, putem prognoza o crestere suplimentara a bugetului
municipiulul Cahul pe seama veniturilor bugetare colectate in aceste localitati.

in rezultatul analizei efectuate inaintim propunerile noastre privind problema
cercetata:

— acordarea oragului Cahul a statutului de municipiu;

— includerea In componenta municipiului Cahul a satelor apropiate -
Rosu si Crihana Veche;

— specificarea cotelor de 100 % la defalcarile de la impozitele pe venit
ale persoanelor fizice si juridice care activeaza in municipiul Cahul.

REFERINTE:

1. Declaratia finala a Conferintei Internationale ,,Reforma de Descentralizare:
de la strategie la actiuni” accesibil pe:
http://www.descentralizare.gov.md/libview.php?l=ro&idc=249&id=1024

2. Legea privind organizarea administrativ-teritoriala a Republicii Moldova
nr. 764 din 27.12.2001.

3. Legea finantelor publice locale a Republicii Moldova Nr. 397 din

16.10.2003.

Raportul privind activitatea primariei or. Cahul din anul 2011.

Descifrarea Inspectoratului Teritorial Cahul al Serviciul Fiscal de Stat

privind achitarile pe tipuri de operatii pe anii 2007-2011
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COMERTUL ELECTRONIC - DEZVOLTARE SI PERSPECTIVE iN
COMERTUL MODERN AL INTREPRINDERILOR DIN
RAIONUL CAHUL

BIRLEA SVETLANA,

dr. econ., conf.univ.inter.

Catedra de Inginerie si Stiinte Aplicate
Universitatea de Stat ,,B. P. Hasdeu” din Cahul

Abstract: In the past two decades, the unprecedented development of
information technologies revolutionized the world economy. The new economy is
taking shape, one based on Information Technology and computer networks, one
where the Internet plays an essential part by diminishing the physical and economic
barriers of traditional economy. The Internet represents new opportunities for the
traditional companies.

Abstract: In ultimele doud decenii, dezvoltarea fird precedent a tehnologiilor
informationale a revolutionat economia mondiald. Noua economie este bazatd pe
retele de calculatoare si tehnologii informationale, in care internetul joaca un rol
esential prin diminuarea barierelor fizice §i economice ale economiei traditionale.
Internetul reprezinta noi oportunitati pentru companiile traditionale.

Key words: traditional commerce, ecommerce, Internet, World Wide Web,
information and communication technologies, technical and technological progress

Cuvinte cheie: comert traditional, comert electronic, Internet, World Wide
Web, tehnologiile informationale si de comunicatii, progresul tehnic si tehnologic.

Evenimentele istorice din sectorul Tehnologiei Informatiei si Comunicatiilor
(TIC), precum lansarea primului calculator personal si lansarea comerciald a Internet-
ului, sunt conditionate de schimbarea economiei mondiale inaugurind o noua era
tehnologica si economica. Revolutia digitald a devenit un factor primordial de crestere
economica si schimbare sociald. Astfel, la Inceputul mileniului trei vorbim despre
societatea informationala ca despre un nou stadiu in dezvoltarea civilizatiei umane, ca
despre o revolutie a tehnologiei informatiei si comunicatiilor si a naturii muncii [6].

Sectorul TIC este printre sectoarele economice in plind ascensiune,
inregistrand una din cele mai rapide dezvoltari si cresteri. Dezvoltarea economica
durabild a unei tari depinde in primul rand de capacitatea acesteia de a utiliza eficient
tehnologiile informationale si de comunicatii care contribuie esential la sporirea
productivitatii fortei de munca [13].

Adoptarea TIC 1n toate domeniile de activitate reprezinta conditia esentiala a
dezvoltarii sanatoase a oricarei economii §i asigurdrii succesului societatatii
informationale [6]. De aceea, rolul Tehnologiilor Informationale in cresterea
productivitatii intreprinderilor este determinant. Dacd sd ne referim la Republica
Moldova, o mare parte din intreprinderi nu sunt pregitite si adopte tehnologiile
informationale si sd se integreze in valul schimbarilor digitale in principal din cauza
problemelor legate de infrastructurd (gradul de dotare cu calculatoare si accesul la
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Internet). Altfel spus, nu cunosc modalitatea de a-si face cunoscute si accesibile
produsele si/sau serviciile prin intermediul Internetului. Dupa cum afirma Charles
Darwin: “nu supravietuiesc cei mai puternici, nici cei mai inteligenti, ci cei care se
adapteaza cel mai bine in orice conditii” [16]. Evolutia comertului electronic va fi cu
sigurantd o amenintare la adresa organizatiilor care nu se pregatesc pentru schimbarile
ce vor avea loc [2].

Tarile aflate 1n tranzitie se confrunta si se vor confrunta in continuare cu mari
greutati si din aceasta cauza in multe din aceste tari problemele mediului, tensiunile
sociale si tendintele de emigrare se vor accentua. Decalajele dintre tarile bogate si cele
sarace sunt enorme si va fi necesar mult timp pentru a le estompa.

In tarile cu economia dezvoltata, tehnologiile informationale sunt percepute ca
un catalizator al proceselor de restructurare a activititilor comerciale precum si a
strategiilor de dezvoltare a intreprinderilor. Internetul reprezinta noi oportunitati pentru
firmele traditionale, inclusiv prin diversificarea serviciilor oferite si promovarea de
servicii noi, personalizate §i atractive, pe care tehnologiile informationale si de
comunicatii le fac posibile [5].

Explozia Internet-ului a permis dezvoltarea unei noi forme de comert —
comertul electronic. Internetul, dezvoltarea comertului electronic si aparitia
intreprinderilor virtuale au condus la posibilitatea transformarii intreprinderilor
traditionale in intreprinderi virtuale pentru care sistemul informatic nu mai reprezinta
un element complementar, ci chiar fundamentul structurii organizationale. Astfel,
dezvoltarea comertului traditional este impulsionatd de o formd moderna de comert —
comertul electronic.

Pe plan mondial, comertul electronic nu mai este o simpld activitate care
concentreaza doar eforturile intreprinderilor, aflate in competitia de a castiga noi clienti
si de a raspunde cit mai bine exigentelor acestora. In prezent, comertul electronic a
devenit o componenta principald a politicilor de dezvoltare economica ale guvernelor
tarilor dezvoltate.

Comertul electronic mondial are o dinamicad ascendenta pe mésura ce tot mai
multi consumatori si tot mai multe afaceri se conecteaza la web. Comertul electronic
permite oamenilor schimburi de bunuri si servicii, depasind barierele de timp si spatiu -
la orice ord din zi si din noapte poti sa te conectezi si sa cumperi aproape orice doresti.
in aceste conditii, poti vinde la orice ora, in orice zi, unui client din orice parte a
globului. Un site de comert electronic poate fi accesat de catre firmele sau
consumatorii finali interesati din orice tard a lumii unde existd un calculator conectat la
Internet [4]. Astazi, termenul de comert electronic a devenit sinonim cu cresterea
profitului.

Inceputurile comertului electronic demareaza in anii 60. Amazon si Ebay au
fost primele companii ce au permis tranzactii pe Internet. Conform statisticilor, cele
mai vandute categorii de produse sunt: cartile, calculatoarele, muzica, birotica si
consumabilele electronice.

La momentul actual, comertul electronic (e-commerce) reprezintd acea
manierd de a conduce activititile de comert care foloseste echipamente electronice
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pentru a mari aria de acoperire (locul in care se pot afla potentialii clienti) si viteza cu
care este livrata informatia [17].

In literatura de specialitate comertul electronic reprezinta locul virtual unde se
intdlnesc furnizorii — cu cataloage electronice de produse si servicii — cu firmele
potential cumparatoare, in scopul de a face schimb de informatii, afaceri si de a
colabora in scopul realizarii de afaceri in comun [1].

Comertul electronic stimuleaza concurenta si competitivitatea, prin dezvoltarea
de noi produse si piete, prin aparitia de noi actori pe pietele tradifionale si de noi tipuri
de relatii intre furnizori si consumatori [5].

Comertul electronic oferd oportunitatea de a comercializa produse in intreaga
lume, sporind numarul de potentiali clienti In primul rand prin eliminarea barierelor
geografice dintre clienti si comercianti [2].

Indiferent de definitiile date comertului electronic de diferiti specialisti,
institutii sau firme, prin comert electronic se intelege ,,distributie, marketing, vanzarea
sau livrarea de marfuri si servicii prin mijloace electronice” [5].

Comertul electronic are doud componente principale: comertul de tip Business-
to-Business, in cadrul caruia tranzactiile se desfasoara intre firme, si comertul de tip
Business-to-Consumer, care se refera la relatiile dintre comercianti si consumatorul
final, pe scurt afaceri cu firme si afaceri cu consumatorii.

Tranzactiile B2C se realizeaza intre cumparatori individuali si vanzatori-mari
companii. In acest caz, factorul uman este mult mai important, interactivitatea fiind
caracteristica de baza in decizia de cumparare. Tranzactiile B2B se caracterizeaza prin
faptul cad ambele parti participante la tranzactia comerciala, atit vanzatorul cat si
cumpdratorul, sunt institutii [2].

Dezvoltarea comertului electronic impulsioneaza procesul de globalizare prin
depasirea barierelor comertului traditional [4]. Principalele bariere in dezvoltarea
comerfului electronic raman problemele legate de incredere, de promovarea
insuficientd in mass-media a acestui tip de comert si nu in ultimul rind — de securitate.
Securitatea informatiilor in orice domeniu de activitate trebuie si fie o activitate
continua pentru a se putea face fata noilor amenintari. Masurile necesare ce se impun
pentru evolutia comertului electronic tin in mare masurd de confidentialitatea si
securitatea operatiunilor asigurate prin masuri privind cadrul juridic, financiar si buna
functionare a infrastructurii. Este necesar de mentionat faptul ca principalele bariere in
utilizarea mai eficientd a acestor tehnologii nu sunt numai de natura tehnica, ci si de
naturd umana i organizationala.

In conformitate cu definitiile date anterior, comertul electronic nu cuprinde
numai tranzactia commerciald in sine, ci si toate interactiunile si schimburile de
informatii dintre vinzitor i cumparator, care apar inainte si dupa tranzactia respectiva
(publicitate, acordare de suport tehnic produsului cumparat, livrare, servicii comerciale
etc.). Astfel ca, cu mici exceptii, in cazul comertului electronic, se intalnesc aceleasi
componente ca in cazul comertului clasic. Deci, comertul electronic nu difera foarte
mult de comertul traditional, insa sunt unele aspecte care delimiteaza cele doua forme
ale comertului.

30



Buletinul Stiintific al Universitatii de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu™ din Cahul
Ne. 1(9),2013
Stiinte Economice

Tabelul 1
Diferente dintre comertul traditional si cel electronic

Caracteristici Comertul traditional Comertul electronic

Costuri reduse — crearea, deschiderea
unui magazine online necesita costuri,
timp si eforturi minime; este
suficienta o singura persoana pentru
prelucrarea comenzilor; publicitate
brosurilor, cataloagelor, ciclul de online; cataloagele, brosurile pot fi
aprovizionare necesitd mult timp si bani, | accesate online (nu necesita

etc. tiparire),reducera costurilor si
timpului necesar realizarii ciclului de
aprovizionare etc.

Costuri Este costisitor — infiintarea unei
intreprinderi sau deschiderea unui
magazin traditional necesita timp si
investitii enorme; intretinerea

personalului; publicitate; tiparirea

Disponibilitate Functioneaza non-stop, prezenta

angajatilor nu este necesara.

Functioneaza o perioada de timp limitata
sau non-stop (fiind necesar un numar
mare de personal angajat).

Interactivitate Toate informatiile se obtin direct de la
vinzator, insd nu intotdeauna sunt

veritabile.

Este bogat in informatii si interactiv.
Se adreseaza cumpadratorilor. Permite
cumpardtorilor si clientilor curenti sa
caute si s localizeze rapid
informatiile de care au nevoie, fiind
un instrument eficient pentru
cercetare, comparare $i cumparare a
bunurilor.

Globalizare

Exista o multime de bariere privind
accesul la sistemul de piete libere

Reduce barierele de intrare si ofera

Zona de acoperire

Limitata geografic

Limitata la utilizatorii de Internet

Concurenta

Influenteaza marca si numele de firma.
Exista bariere de intrare si de iegire
(structurale si legale).

Mediu de concurenta perfecta, orice
cumparator §i orice vanzator poate
intra §i iesi fara bariere si fard nici un

cost.

Sursa: Adaptare dupa [1], [2] si [3].

Mentinerea si dezvoltarea comertului tradifional, in conditiile globalizarii
pietei, se va realiza doar prin adoptarea de tehnologii de comert prin sistemul IT,
pecum si prin folosirea de mijloace moderne si rapide de obtinere a informatiilor de
piata. Cei care nu vor tine pasul cu progresul tehnologic si nu vor utiliza sisteme
perfectionate, din domeniul IT, de manipulare a marfurilor vor avea dificultati in
mentinerea pe piata.

In Republica Moldova, sectorul TIC constituie unul din principalii promotori
ai schimbarilor din societate si mediul de afaceri, si mentine o dinamicd de dezvoltare
stabila [10].

Republica Moldova este plasata in grupul tarilor cu valori medii ale Indicelui
Dezvoltarii TIC (IDI) si pe parcursul ultimilor ani mentine o dezvoltare continui a
sectorului TIC.

Indicele dezvoltarii TIC (The ICT Development Index) - stabileste ratingul a
155 de tari dupa nivelul de dezvoltare si penetrare a indicatorilor sectorului tehnologiei
informatiei §i comunicatiilor[10]. In clasamentul international dupa nivelul de
dezvoltare TIC, Republica Moldova, s-a plasat pe locul 62 din 155 de state, acumuland
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4.55 puncte ale Indicelui IDI, ce reprezintd o sporire a valorii IDI cu 0.08 puncte fata
de ratingul precedent (diagrama 1).

7

6

4,55

0 T T T T T I I

Media  Africa Asiasi Tarile CIS Moldova Europa America
mondiala Pacific

Diagrama 1. Valoarea medie a Indicelui IDI pe regiuni [10]

in pofida progreselor obtinute la un sir de indicatori, Republica Moldova este
plasatd cu mult in urma statelor care se numara printre lideri la capitolul IT. Conform
Indicelui Dezvoltarii TIC se atestd o ramanere in urma a Republicii Moldova fata de
tarile Europei (6.49), precum si fata de tara vecind Romania (5.13) [10]. Evolutia
sectorului TIC in Republica Moldova este redata in diagrama 2.

6600 6466.2
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Diagrama 2. Evolutia pietei TIC in Republica Moldova, (mil. lei) [11]
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Situatia privind accesul utilizatorilor din Europa la Internet si prezenta lor web
este redata in diagrama 3.

B lLume

O Europa

Diagrama 3. Utilizatori Internet in Europa [15].

Aruncand o privire asupra clasamentului primelor 10 tari utilizatoare de
Internet din Europa observam ca Rusia se afla pe primul loc in virful ierarhiei cu 68
milioane utilizatori conectati la Internet, iar Republica Moldova este clasata la sfirgitul
ierarhiei cu un numar de 1,6 milioane de utilizatori (diagrama 4).
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Diagrama 4. Topul primelor 10 tari utilizatoare internet din Europa, comparativ
cu Republica Moldova si Roménia (milioane utilizatori) [15]
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Analizind rata de penetrare a populatiei la Internet in Republica Moldova
comparativ cu Romania, Rusia si Ucraina observam cd Moldova se afld pe primul loc
in acest clasament — 44,8% din numarul total al populatiei fiind conectata la reteaua

Internet (diagrama 5).
34,1% 44.8%
B Republica Moldova
B Rusia
0O Romania
@ Ucraina

44,1%

47,7%

Diagrama 5. Rata de utilizare a Internetului (penetrarea populatiei in %) [15]

De

si rezultatele obtinute de Republica Moldova sunt promitatoare,

comparatiile cu valorile indicatorilor din UE releva faptul, ca tara noastrd mai rimane
incd in urma [12].
Dupa accesul scolilor la Internet, Republica Moldova se claseaza pe locul 61

din 139 de

tari, avind un punctaj de 4,1 din 7 puncte maxim posibile [8]. Dupa nivelul

de acces la noile tehnologii — locul 112 din 139, cu un punctaj de 4,1 din 7 maxim
posibile. Dupa nivelulu de dotare tehnologica a intreprinderilor — 133 din 139, scor 3,7
din 7 maxim posibile. Dupa nivelul achizitiilor guvernului a tehnologiilor avansate —
locul 135 din 139, cu un scor de 2,6 puncte [8].

Daca sa facem o analizd privind utilizarea retelei Internet dupd mai multe
criterii, atunci observam [9]:

cel mai frecvent, utilizatorii acceseaza reteaua globala de la domiciliu,
fiecare al patrulea utilizator acceseaza Internet-ul de la prieteni si
cunoscuti;

barbatii au fost mai predispusi decit femeile de a utiliza Internetul - 42%,
comparativ cu 35%.

dupa mediu: 59% din populatia urbana fata de 25% din populatia rurala;
dupd regiune: locuitorii din zona Centru — 46%, in comparatie cu
locuitorii din regiunea nord 30% si 29% 1n zona de Sud;

dupa marimea veniturilor, ratele de utilizare sunt: 84% respondentii, ai
caror venituri lunare depagesc 5000 de lei, comparativ cu 17% -
respondentii cu venituri lunare de mai putin de 1000 de lei.

34



Buletinul Stiintific al Universitatii de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu™ din Cahul
Ne. 1(9),2013
Stiinte Economice

Domeniile de utilizare a Internetului de catre populatia Republicii Moldova
sunt redate in digrama 6. in anul 2011, fiecare a treia gospodarie dispune cel putin de
un calculator functional. Ponderea gospodariilor cu calculatoare este semnificativ mai
mare in regiunea Centru, fatd de celelalte regiuni. 27% din gospodariile casnice dispun
de acces la Internet. Fiecare a doua persoand descarca file-uri multimedia, totodata
doar 7% din utilizatori acceseaza Internet-ul in scopul procurarii bunurilor prin Internet
iar 4% - Internet-banking [18]. Constatdm c4&, indicele de procurare a bunurilor prin
Internet a ramas neschimbat in anul 2011 comparativ cu anul 2009.

In urma realizarii unui sondaj in raionul Cahul privind rata de utilizare a
Internetului, procurarea bunurilor prin Internet si prezenta site-urilor web a
intreprinderilor din aceastd zond, am constatat cd doar un numar neinsemnat de
intreprinderi au pagina oficiald In Internet si i-si propun serviciile prin reteaua Internet.

La sondaj au participat 36,7% respondenti din mediul urban (or. Cahul) si 63,3
din mediul rural (raionul Cahul).

Analizate din punctul de vedere al frecventei de accesare a Internet-ului,
cercetdrile sondajului au relevat faptul cd cca. 55% dintre cei chestionati utilizeaza
Internet-ul zilnic si doar 6,7% nu au utilizat niciodata Internetul.

0 10 20 30 40 50 60 70

L GTEED) [T JSSS— ]
Descarcarea filmelor, imaginilor. etc. EEESSSSSSSSS——— 49
Pentru convorbiri telefonice ESSSs—— 43
Citirea stirilor, revistelor, cartilor ._ 40
Jocuri EESSSSSS——] 32
Info despre bunuri si servicii  — 32
Instruire si educatie .= 23
Info legata de sanatate .= 22
descarcarea softurilor " 18

plasareainfo pe l-net, mesageria.. h—d 15
Obtinereainformatiilor din domeniul.. .E 12
Interactionareacu org. guven. generale sl 8
Procurarea bunurilor prinl-net s 7

internet-banking b 4

*(conform sondajelor 2010, sondaje noi nu s-au efectuat)

Diagrama 6. Domeniile de utilizare a Internetului de catre populatie,% (2009%)
[18]
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Sursa: elaborat de autor

Diagrama 7. Frecventa utilizarii Internetului

Doar 23% din populatia respondentd a utilizat Internetul in scopul procurarii
bunurilor prin intermediul magazinelor online (diagrama 8). Unul din motive fiind
faptul ca doar 10% din populatia respondentd cunoaste ce reprezintd un magazine
online si vinzdrile online, alt motiv fiind prezenta limitatd a Intreprinderilor sau
magazinelor regionale care 1-si propun serviciile sau bunurile online.

DA; 23%

@ DA
ONU

NU; 77%

Sursa: elaborat de autor

Diagrama 8. Rata de procurare a bunurilor online
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Sursa: elaborat de autor
Diagrama 9. Rata de procurare a bunurilor online de la magazinele moldovenesti

Conform datelor de mai sus, constatim ca doar 11,7% din repsondenti au
procurat bunuri online de la magazinele nationale, iar 23% au procurat bunuri online de
la magazinele moldovenesti cit si de la cele internationale.

Rezultatele examindrii situatiei in intreprinderile din raionul Cahul ilustreaza,
doar 13 intreprinderi au web-site. Doar 7 din aceste intreprinderi sunt din Cahul, iar 6
sunt filiale ale intreprinderilor din Chisinau. Vinzari online pot fi realezate doar la
procurarea bunurilor oferite de Intreprinderile ”Altavista” si ”Bere- Unitanc”, astfel
doar 2 companii din tot raionul Cahul utilizeaza comertul online.

Succesul Intreprinderilor din raionul Cahul si celor din Intreaga tard, in viitor
depinde in mare masurd de capacitatea acestora de a se integra in valul schimbarilor
digitale si nu in ultimul rind de capacitatea tarii de a depasi obstacolele-Cheie care
impiedica in prezent migcarea inainte. Factorii cei mai problematici pentru a face
bussines la etapa actuala sunt: instabilitatea politica, accesul la finantare, coruptia [8].

Pe plan mondial, comertul electronic a devenit o componentd principala a
politicilor de dezvoltare economica a guvernelor tarilor dezvoltate, iar prin masurile
luate la nivel guvernamental de catre aceste tari in vederea stabilirii unor reglementari
unice in ceea ce priveste realizarea tranzactiilor comerciale pe suport electronic,
comertul electronic a devenit o componenta fundamentald a comertului mondial.

Pentru intreprinderi desfasurarea activitatilor de comert electronic reprezinta o
posibilitate de cresterea a competitivitatii lor, deoarece comertul electronic asigura
firmelor traditionale de comert urmatoarele avantaje [1], [5]:

- accesul la noi segmente de piata (noi clienti);

- cresterea vitezei de derulare a afacerilor;

- flexibilitate ridicatd a politicilor comerciale;

- reducerea costurilor de aprovizionare, de desfacere, de publicitate etc.;
- costuri mai scazute de tranzactie — daca website-ul este bine facut;
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- operativitate crescuta in efectuarea tranzactiilor comerciale;

- eliminarea unor operatii manuale;

- facilitarea stabilirii relatiilor Intre partenerii potentiali;

- simplificarea sistemelor de decontare si de plata;

- cresterea valorii tranzactiilor prin stimularea cumparatorilor;

- posibilitatea de a pregati comanda timp de céteva zile;

- posibilitatea de a configura produse si de a vedea imediat preturile
reale In comparatie cu preturile mai multor vanzatori;

- posibilitatea de a cauta usor in cataloage mari — 0 companie poate
construi pe o retea deja creatd un catalog mult mai mare decat ar
incapea intr-o cutie postala;

- interactiune mai bund cu clientii - clientul poate primi, la cerere,
informatii prin e-mail, privind stadiul in care se afld n orice moment
comanda lui (daca s-a primit comanda, daca marfa este expediata etc.).

- achizitionarea de materii prime, materiale si echipamente mai ieftine,
prin contactarea online a mai multor furnizori $i crearea unei
competifii sporite a ofertelor;

- reducerea timpului de promovare a produselor pe piatd, prin
conectarea comenzilor la productie si utilizarea mai eficientd a
serviciilor de distributie;

- cost de intrare pe piatd mai redus, prin infiintarea si intretinerea site-
urilor Web, care sunt mai ieftine decat metodele de marketing
traditional,

- instrument accesibil tuturor clientilor prezen{i pe piatd pentru
actualizarea informatiilor de produs intr-un singur loc;

- dimensionarea optima a capacitatii de productie si a stocurilor si
oportunitatea obtinerii celui mai bun pret;

- reducerea cheltuielilor administrative aferente procesului de productie.

In concluzie, economia mondiald depinde astizi, mai mult ca oricand, de
comunicatiile electronice si tehnologia informatiei. in noua economie, tehnologia
informatiei si comunicatiilor va deveni generatorul transformarilor economice si
sociale, informatia resursa principala, iar tehnologiile Internet cea mai eficienta retea
de comunicare si de afaceri [1]. Internetul va avea un rol din ce In ce mai important,
punindu-si amprenta asupra intregii vieti economice, sociale si culturale a omenirii si
va guverna practic toatd lumea moderna, iar comertul electronic va fi cheia
de a depasi granitele de timp si de spatiu. Impactul comertului electronic asupra
firmelor si asupra societatii va fi deosebit, atat ca intindere cat si ca intensitate [4].

In viitor, comertul electronic va fi direct responsabil de competitivitatea si
dezvoltarea economiilor nationale. Cele mai importante avantaje ale dezvoltarii
comertului online fiind: oportunitatea de a vinde si de a face cunoscute propriile
produse la nivel global; comunicarea cu furnizorii si clientii firmei implicd un nivel
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redus de costuri si este mult mai eficientd; pentru a incepe o afacere online de succes,
comparativ cu o afacere traditionald, ai nevoie de o investifie minima.
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Abstract: The paper put in discussion the problem of interregional
competition. The overview of contemporary theory on regional competition confirms
that the problem of local and territorial concurrence is steel in an increasing phase.
An analysis of the Southern Region of the Republic of Moldova, shows in comparison
the tendencies of the Cahul county development. As a result of researches a number of
recommendations are proposed for local policy makers.

Abstract: Prezentul articol pune in discutie problematica concurentei
interregionale. Evaluarea teoriilor contemporane privind compettivitatea regionald
confirma ca problema concurentei locale §i teritoriale se afla in ascensiune. Analiza
Regiunii de Dezvoltare Sud a Republicii Moldova, aratd prin comparatie tendingele
dezvoltarii raionului Cahul. In rezultatul cercetdrilor efectuate sunt date un sir de
recomandari pentru planificarea strategica locala.

Key-words: regional development, inerrgional competition, comptitive
strategies.

Cuvinte-cheie: dezvoltare regionald, concurenta interregionald, strategii
concurentiale.

Procesul de insusire a regulilor economiei globalizate, parcurs astazi de
societatea noastra, presupune in esenta liberalizarea activitatii comerciale. Totodata,
sporirea nivelului concurentei impune o reformare continua a proceselor productive,
reformare ce are un impact simtitor in activitatea firmelor si ocuparea fortei de munca,
sporind astfel incertitudinea si pericolele pentru firmele care nu au reusit sa-si adapteze
structurile conform noilor realitati. In sfarsit, atat timp cét procesul de restructurare nu
este complet finalizat, concurenta crescanda va continua sa aiba impact asupra firmelor
locale in particular si localitatilor in general. In aceasti ordine de idei, dezvoltarea
economica presupune utilizarea eficientd a potentialului local si atragerea resurselor
externe 1n scopul cresterii productivitatii, iar in calitate de raspuns strategic al actorilor
locali la avansarea concurentei globalizate ar fi mecanismul de stimulare a schimbarilor
structurale si dinamicii economiei locale.

Scopul final al dezvoltirii economice locale vizeazd promovarea
oportunitatilor de angajare a populatiei 1n sectoarele ce stimuleaza beneficiul
comunitar, prin utilizarea resurselor umane, naturale si institutionale disponibile [1].

Totodata, principiile regionalizarii impun integrarea intereselor si activitatilor
inter-comunitare, bazata pe ajustarea intereselor locale la cele regionale, in scopul
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consolidarii eforturilor de ocupare a pietei §i sporirii rezistentei colective In conditiile
concurentei crescande.[2, p. 6]

De obicei, pentru evaluarea potentialului local si identificarea punctelor forte si
slabe in dezvoltarea economica, de reguld, sunt analizate disponibilitatea si abundenta
resurselor (naturale, umane, de capital etc.), amplasarea geograficd, partenerii si
concurentii, climatul institutional s.a.

Incepand cu anul 2007, odati cu adoptarea Legii privind dezvoltarea regionald
in Republica Moldova [3], problematica dezvoltarii si utilizarii eficiente a potentialului
local si regional a capatat un nou aspect ce tine de sporirea concurentei inter-regionale
— situatie cand concurenti sunt nu doar firmele particulare ci intreg complexul social-
economic al raionului, regiunii.

Conform Legii, obiectivele principale ale sustinerii dezvoltarii regionale sunt:

a) obtinerea dezvoltdrii social-economice echilibrate si durabile pe intreg
teritoriul Republicii  Moldova;

b) reducerea dezechilibrelor nivelurilor de dezvoltare social-economice intre
regiuni §i in interiorul acestora;

€) consolidarea oportunitatilor financiare, institutionale si umane pentru
dezvoltarea social-economica a regiunilor republicii;

d) sustinerea activitatii autoritdtilor administratiei publice locale si a
comunitatilor locale orientate spre dezvoltarea social-economica a
teritoriilor §i coordonarea interactiunii acestora cu strategiile si programele
nationale, sectoriale si regionale de dezvoltare.

Din punct de vedere administrativ, raionul Cahul, aflat in Regiunea de
Dezvoltare Sud, include 55 de localitati si are o suprafatd totald de 1541.6 km.p. Din
suprafata totald a raionului Cahul, terenurile agricole ocupd 71.06% (109493 ha).
Mediul urban cuprinde o suprafatd de 34.9 km.p. si include doar oragul Cahul. Mediul
rural este divizat in 36 de comune si are o suprafati de 1506.7 km.p. In limitele
comunelor se afla 53 de sate. O localitate - Cotihna - este situata in limitele
administrative ale oragului Cahul [4; 5, p 13].

La 1 ianuarie 2012 populatia stabild a raionului Cahul a fost de
124863 locuitori, din care 67 % constituie persoane de varsta activa ( 83699 locuitori)
[6, p. 9]. Din totalul populatiei stabile, 39756 persoane sau 31,83% locuiesc in mediul
urban si 85105 persoane sau 68,17% sunt locuitori in mediul rural [7, p.28].

In aspect regional, Regiunea de Dezvoltare Sud, din care face parte si raionul
Cahul, Tnsumeaza cota de 15% din totalul populatiei stabile din {ara, iar raionul Cahul
detine cea mai mare cotad de populatie stabila din Regiune — 24% [8, p.9]

La 1 ianuarie 2012 in raion activau 20 intreprinderi industriale si 32850
intreprinderi din sectorul Micului Busines, din care persoane juridice - 2.142 si
persoane fizice - 3.708, cota cea mai mare revenind Gospodariilor Téaranesti In numar
total de 25.957 unitati [9].

Conform datelor operative a Biroului National de Statisticd [10], in anul 2011
ponderea majora in fabricarea productiei industriale din tard o detine municipiul
Chigindu — 62%, urmat de Regiunea de Dezvoltare Nord — 21% si Regiunea de
Dezvoltare Centru — 11%.
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Analiza comparativa ne aratd cad intreprinderile din Regiunea de Dezvoltare
Sud au fabricat in anul 2011 doar 3% din totalul de valoare a productiei fabricate n
tara.

Din aceasta cotd, raionul Cahul a produs 31%, confirmand cid este lider
regional in activitatea industriala.

In acelasi timp, evaluarea dinamicii productiei industraiale din cadrul Regiunii
de Dezvoltare Sud, releva faptul cd potentialul economic industrial al Regiunii si
raionului Cahul este specializat preponderent in industria agroalimentara.
al producatorilor de materie prima, care asigura realizarea lanfului valoric pe tipuri de
produs. Anume analiza realizarii lanturilor valorice ne aratd o discrepantd a pozitiei
concurentiale a Regiunii de Dezvoltare Sud, in general, si a raionului Cahul, 1n
particular.

Astfel, raionul Cahul este lider incontestabil la productia vinurilor naturale din
struguri si a vinurilor tari cu o concentratie de alcool de peste 15%.

Prezenta capacitatilor industriale la cele 11 fabrici de vin din raion oferd un
stimulent simtitor in dinamicad ramurii vitivinicole si productiei strugurilor in scopuri
tehnice si de consum curent.

In acelasi timp, din totalul productiei vegetale procesate la intreprinderile din
Regiunea de Dezvoltare Sud, rezultatele au fost obtinute la unitatile din raioanele
Cantemir, Causeni, Cimiglia, Stefan Voda, Taraclia, raionul Cahul la acest capitol
inregistrand cota zero pe motivul sistarii activitatii fabricilor de conserve din Cahul si
Zarnesti.

Totodata, se constatd ca UTA Géagauzia inregistreaza o dinamica superioara
indicilor Regiunii de Dezvoltare Sud la producerea sucurilor de legume si fructe, si a
fructelor prelucrate si conservate in pofida faptului cé detine cote de mai putin de 1%
din recolta globala de legume de camp, fata de 12% obtinute in Regiunea de
Dezvoltare Sud, si de circa 1% din recolta globala la fructe si pomusoare, fata de cele
8% obtinute In Regiunea de Dezvoltare Sud.

Gradul de dezvoltare al capacitatilor de procesare industriald, influenteaza si
dinamica indicilor productiei vegetale obtinute in raioanele Regiunii. Datele statistice
denota cd lipsa capacitatilor de procesare a productiei vegetale in raionul Cahul,
mentine la un nivel minim interesul agricultorilor de a creste culturile respective.
Sporirea in raion in anul 2011 a recoltei globale de legume de camp este rezultatul
extinderii suprafetelor de legume recoltate in sere pentru consum 1n stare proaspata.

La fel, nivelul rezultatelor la recolta de fructe si pomusoare din raionul Cahul,
se datoreaza pe de o parte cresterii cu circa 146% a rezultatelor activitatii fabricii de
conserve din or. Cantemir si cresterii vanzarilor de fructe 1n stare proaspata, pe de alta.
De mentionat cd productia de fructe din raionul Cahul este livrata si fabricilor de
conserve din Regiunile de Dezvoltare Centru (,,Orhei-Vit” din Orhei) si Nord (,,Alfa-
Nistru” din Soroca, ,Natur-Bravo” din Cupcin, Edinet). Astfel, constataim ca,
actualmente, raionul Cahul isi diminueaza din avantajul competitiv pe motivul absentei
capacitatilor de procesare a productiei vegetale si lipsei sistemelor de irigare a
culturilor de gradinarit.
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Statistica regionala [11; 12; 13; 14] indica faptul ca raionul Cahul detine o
pozitie dominantd 1n fabricarea produselor lactate in sudul Republicii. Principalii
producitori din sudul tarii sunt S.A. ,,Fabrica de branzeturi din Cahul” si fabrica de
lactate SRL ,,OLOI-Pac” din Comrat.

Totodatd, urmeaza sa mentionam ca in Regiunea de Dezvoltare Sud si in UTA
Gagauzia se obtin respectiv 18% si 16% din cantitatea totald de lapte de vaca, de la un
efectiv de 16% din totalul de vaci pe tard — in Regiunea de Dezvoltare Sud, si
respectiv, doar de la 2% din efectivul de vaci total — in UTA Géagauzia.

Situatia enuntatd ne aratd ca activitatea Fabricii de branzeturi din Cahul se
desfasoara la o capacitate limitata — fapt ce diminueaza esential veniturile intreprinderii
fabrica numita achizitioneaza zilnic doar 5-7 tone de lapte de la 4 asociatii gospodaresti
din raionele Cahul si Cantemir, majoritatea cantitatii de lapte de vacd obtinutd in
raioanele Regiunii, este folosita preponderent, in consumul individual sau livrata prin
retelele de achiztii catre fabricile de profil din municipiul Chisinau (,,JLC”, ,,LapMol”,
,,Lactalis-Alba”).

Dinamica efectivului de vaci din raioanele Regiunii, arata interesul sporit de
crestere a vacilor in raioanele conectate la retelele de achizitie a producatorilor de
produse lactate din mun. Chisindu — Causeini, Cimislia, Leova, Stefan Voda. Astfel ca,
pentru sporirea efectivului de vaci din raioanele Basarabeasca, Cahul, Cantemir,
Taraclia, consideram oportuna dezvoltarea retelei de achizitii a laptelui pentru Fabrica
de branzeturi din Cahul si atragerea investitiilor, inclusiv capital strdin, pentru
infiintarea unor noi unitati de procesare a laptelui, cu un nomenclator de productie
diversificat i performant.

Aflandu-se intr-o zona climatericd arida, Regiunea de Dezvoltare Sud produce
29% din recolta globala de cereale si leguminoase pentru boabe, raionul Cahul
detindnd traditional pozitia a 2-a, dupa Stefan Voda, la dinamica indicilor recoltei
anuale la aceasta grupa.

O situatie similard, se Inregistreaza si la recoltarea porumbului si a semintelor
de floarea soarelui, Regiunea de Dezvoltare Sud detinidnd cote de 30% din recolta
globalda a porumbului, si 23% din recolta de floarea soarelui, iar raionul Cahul,
mentinand pozitia a 2-a In dinamica recoltei anuale la aceste grupe.

Pozitiile avansate in recoltarea culturilor aratate mai sus, creeaza conditii
favorabile pentru formarea bazei furajere pentru cresterea efectivului de porcine in
toate categoriile de gospodarii.

Astfel, gospodariile din Regiunea de Dezvoltare Sud detin o cotd de 19% din
efectivul total de porcine, raionul Cahul detinand pozitia de lider la acest indicator.

Concomitent, activitatea de crestere a ovinelor si caprinelor este traditionala
pentru Republica Moldova, raioanele din Regiunea de Dezvoltare Sud detinand cota
maxima de 35% din efectivul dat.

De mentionat, ca ponderea cea mai mare a efectivului de ovine si caprine din
Regiune se amplaseaza in raioanele din Stepa Bugeacului sau cele alaturate de ea —
Cahul, Cantemir, Causeni, Cimislia, Leova, Taraclia.
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Totodata, dinamica indicatorilor aratd ca diminuarea efectivului de ovine si
caprine are un caracter continuu si se datoreazd lipsei capacitatilor industriale de
prelucrare a lanii si pieilor. La fel, in regiunea cu cel mai mare efectiv de ovine lipseste
posibilitatea fabricarii industriale a branzei de oi, fapt ce face imposibila certificarea
calitatii productiei date in scopul comercializarii acesteia prin intermediul retelelor de
magazine si, ulterior, dezvoltarii exportului.

Evaluarea potentialului economic al Regiunii de Dezvoltare Sud si a raionului
Cahul indica la necesitatea dezvoltarii lanturilor valorice a produselor fabricate in
regiune[ 15, p. 46], verigile fiecarui lant valoric reprezentand activitétile de crestere a
materiei prime, operatiile de procesare industriala si respectiv, activitatile de distribuire
a productiei fabricate.

In acest scop se impune necesitatea sporirii investitiilor in capital fix. Anume
climatul investitional si volumul investitiilor realizate confirma gradul de dezvoltare al
potentialului economic si, respectiv, competitivitatea acestuia. Conform datelor
Statistice, in anul 2011, a realizat doar 5% din totalul investitiilor in capital fix din tara.

Desi raionul Cahul inregistreaza cele mai mari cote in dinamica investitiilor in
capital fix, totusi, acestea fiind raportate la numarul de locuitori, releva o scadere
dramatica a investitiilor pe cap de locuitor in raionul Cahul, in comparatie cu acelasi
indicator din alte raioane ale Regiunii de Dezvoltare Sud.

In rezultat, citre finele anului 2011, la investitii in capital fix pe cap de
locuitor, raionul Cahul a fost depasit de raioanele Cantemir si Cimislia, fiind practic la
acelasi nivel cu indicii raioanelor Causeni si Taraclia.

Avand 1n vedere cd in anul 2011 populatia stabild a Regiunii de Dezvoltare
Sud constituie 538.946 locuitori fata de 161.192 locuitori din UTA Géagauzia,
constatdm ca 1n perioada datd autonomia Gagauz Yeri a Inregistrat investitii In valoare
de 1838,1 lei pe cap de locuitor fatd de 1255,7 lei pentru un locuitor din Regiunea de
Dezvoltare Sud. Indicatorii dati relevd o incetinire in activitatea investitionald din
Regiunea si in special din raionul Cahul. Continuarea acestui trend, risca s diminuieze
pozitiile concurantiale ale raionului, care pe perioada lunga (5-7 ani) poate genera
efecte sociale nedorite, printre care — exodul fortei calificate de munca spre centrele
industriale mai dezvoltate, reducerea locurilor de muncd, si in ultimd instanta,
pierderea statutului de pol de crestere economica regionala.

in calitate de posibilitate suplimentari in dezvoltarea potentialului economic al
raionului Cahul urmeaza a fi consideratd ramura turismului.

Resursele naturale reprezentate de rezervatiile naturale si apele minerale,
localizarea regiunii In apropierea Marii Negre sint favorabile pentru dezvoltarea
turismului. Apele minerale din Cahul, renumitele fabrici de vin din sud, rezervatiile
naturale ale regiunii, in special Rezervatia Stiintifica de Stat “Prutul de Jos”, aflatd in
proximitatea rezervatiei de biosferd ,,Delta Dunirii”, renumita la scard mondiald, pot
contribui la promovarea imaginii regiunii drept destinatie turistica atractiva. Conditiile
raionului Cahul sint potrivite pentru fondarea afacerilor pentru turismul rural, agricol si
ecologic de proportii mici.

Analiza potentialului economic al raionului Cahul releva ca acesta dispune de
avantaje competitive in:
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- cresterea si prelucrarea productiei agricole

- viti-vinicultura

- fabricarea articolelor de imbracaminte (confectii si textile)
Avantaje potentiale ce urmeaza a fi dezvoltate se considera:

- turismul

- procesarea productiei vegetale

- prelucrarea laptelui si carnii.
Programele de dezvoltare a economiei raionului pot fi realizate prin:
Dezvoltarea capacitatilor antreprenoriale ale agentilor Micului Business;
Crearea clusterelor regionale Tn domeniile cu avantaje competitive;
infiintarea unui parc tehnologic sau industrial;
Instituirea retelelor antreprenoriale;
Fondarea filialelor unor institutii de cercetare si dezvoltare din ramura;
Crearea unor centre de transfer tehnologic pe domenii si ramuri prezente in
raionul Cahul si Regiunea de Dezvoltare Sud;
Constructia centrelor cu destinatii multiple/centrelor polivalente (pentru
targuri, expozitii, prezentari culturale, evenimente sportive, etc.);
Crearea unui incubator de afaceri.
Dat fiind faptul ca cel mai important sector pentru economia raionului este

agricultura, aceasta defineste necesitatea crearii conditiilor pentru dezvoltarea ramurii

e Crearea Centrului de asistentd si de formare a capacitatii pentru
fermieri si producatorii agricoli;
Promovarea standardelor de calitate pentru productia agricola;
Crearea Centrului regional de certificare a calitatii produselor;
Promovarea noilor soiuri/specii productive;
Crearea clusterelor agroalimentare;
e Crearea retelelor antreprenoriale agroalimentare.
Pentru optiunea strategica de dezvoltare a avantajelor ramurii turismului,

eforturile urmeazi a fi canalizate spre crearea brand-ului regiunii. in acest scop, se va
pune accentul pe produsele de excelentd ale regiunii precum produsele agro-alimentare
si vinicole, complementate de valorile si rezervele potentialului natural. Acestea pot fi
realizate prin:

Introducerea domeniului turismului in lista prioritagilor strategice ale
dezvoltarii raionului;

Dezvoltarea infrastructurii turistice;

Elaborarea si promovarea brand-ului raionului/regiunii;

Implicarea in elaborarea strategiei regionale de dezvoltare a turismului;
Oferirea sprijinului si consultantei in obtinerea granturilor pentru dezvoltarea
turismului rural, agricol si ecologic 1n ariile rurale;

Promovarea productiei de materiale informationale (materiale promotionale
audio-video, harti, indicatoare rutiere, etc.);

45



Buletinul Stiintific al Universitatii de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu™ din Cahul
Ne. 1(9),2013
Stiinte Economice

Atragerea investifiillor publice si private, inclusiv a capitalului strdin in
dezvoltarea mestesugurilor populare specifice regiunii i promovarea lor in
calitate de produs turistic regional prin intermediul retelei de ateliere
mestesugaresti.

Obiectivele propuse anterior pot servi ca puncte de referintd pentru elaborarea

Strategiei de dezvoltare social-economica a raionului Cahul in baza avantajelor
competitive pe perioada medie (3-4 ani) si lunga de timp (6-8 ani).

o
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12.

13.
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ROLUL CLUSTERELOR iN DEZVOLTAREA REGIONALA
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Abstract: Currently, when a country's development both economic and social
development can not be achieved by policies, laws and national action is needed to
increase ficerii separate regions. Addressing national must be specific to each region.
Thus, an analysis of the industrial sector of the South, we concluded that the most
effective way of economic development of the region would be to create clusters. The
cluster is a network of companies that use all methods of exchange, innovation, growth
and development of industrial enterprises.

Abstract: [n economia mondiald clusterul este considerat unul din cele mai
raspandite modele de cooperare a agentilor economici, care genereazd un impact
considerabil asupra sporirii eficientei §i cresterii competitivitatii intreprinderilor,
accelereaza procesul de modernizare i imbundtdtire a structurii industriei,
stimuleaza dezvoltarea procesului  stiinfifico-inovativ, cresterea atractivitatatii
investitionale a regiunilor tarii.

Keywords: In this article defined cluster, describing its components, benefits
and steps to create it using two examples

Cuvinte cheie: cluster; industrie,; industrie alimentara; industria materialelor
de constructii; Regiunea de Dezvoltare Sud.

Michael E. Porter este considerat astazi ,,Spiritus Rector” al politicii
economice bazate pe dezvoltarea clusterelor si cel care a formulat urmatoarea
definitie:,,Clusterele sunt concentrari geografice de institufii §i companii
interconectate, dintr-un anumit domeniu. Clusterele cuprind un grup de industrii
inrudite si alte entitati importante din punct de vedere al concurentei. Acestea includ,
spre exemplu, furnizori de input-uri specializate, cum ar fi componente, magsini §i
servicii, sau furnizori de infrastructurda specializata. De multe ori, clusterele se extind
in aval catre diverse canale de distributie si clienti si lateral catre producatori de
produse complementare si catre industrii inrudite prin calificari, tehnologii sau input-
uri comune. In sfarsit, unele clustere includ institutii guvernamentale si de alte tipuri —
precum universitayi, agentii de standardizare, think tank-uri, furnizori de instruire
profesionala §i patronate — ce asigurd instruire specializatd, educatie, informatie,
cercetare §i suport tehnic. (Porter M., 1998) [2].

Notiunea de cluster are la bazd conceptul ,districtului industrial” care a fost
abordat de A. Marshall la sfarsitul sec. XIX-lea in lucrarea ,,Principiile Economiei” din
1890. Marshall caracterizeaza concentrarile specializate local prin trei caracteristici:

= Dispunerea de munca specializata;
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= Dezvoltarea ramurilor auxiliare si de deservire;
= Specializarea intreprinderilor pentru diferite procese de productie.

Alti economisti ce cerceteaza clusterele au descoperit radacinile acestei notiuni
in 1826, in lucrarea lui J.H. von Thiinen ,,The Isolated State” [1, p.14].

,Clusterele reprezinta concentrari geografice de institutii si companii
interconectate dintr-un anumit domeniu. Clusterele cuprind un grup de industrii
inrudite si alte entitati importante din punctul de vedere al concurentei. De multe ori,
clusterele se extind in aval catre diverse canale de distributie, clienti si lateral — catre
producatori de produse complementare si industrii inrudite prin calificéri, tehnologii
sau input-uri comune” [2].

Cluster — reprezintd o aglomerare teritoriala de firme specializate si inalt
competitive. Conform lui M. Poter,cluster-ul, semnifica o concentrare, inmanunchere
sau aglomerare spatiald, teritoriald de firme mici si mijlocii specializate intr-un
domeniu (serviciu, produs,cunostinte) sau domenii inter-relationale, care pot domina
piata (inclusiv mondiald) in acest sector de specializare.

Clusterul poate fi localizat in orice tip de comunitati teritoriale, de la cele mici
(orase,comune,grup de comune) pana la regiuni 1n stat, stat sau regiuni apartinand unor
zone de granita intre state.

Intr-o abordare globald, clusterele, ca forme de organizare, faciliteazi
cristalizarea unei noi strategii investitionale, orientatd, in principal, spre conturarea
unui avantaj competitiv.

Fundamentul implementarii clusterelor este constituit de capacitatea de
invatare organizationala si transferul de know-how. Fara a se afla intr-un raport de
subordonare sau de dependentd una fatd de cealalta, intreprinderile tind si combine
produselor proprii atit pe piata internd, cat si, in principal, pe piata externd, autoritatile
actionand in directia impulsiondrii industriilor care realizeaza produse avand o valoare
addugata ridicata.

Toate aceste consideratii au condus la modelul unanim acceptat ,.triple helix”
ce reuneste in cadrul unui cluster reprezentanti ai:

— intreprinderilor — reprezentand latura economica a clusterului;
— universitatilor si institutelor de cercetare — reprezentand furnizorii de
solutii inovative aplicabile nevoilor reale ale intreprinderilor din cluster;

— autoritatilor publice locale, regionale etc.

economica
separati pe
piata

Concentrari & l
geografice 0 ~—

Sursa: Elaborat de autor
Figura 1. Caracteristici definitorii a clusterelor
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Practica mondiala a utilizarii mecanismului clusterului permite de a evidentia
caracteristici deosebite a acestuia, ca o forma specificd de cooperare al mediului de
afaceri, ce 1i ofera avantaje considerabile:

e concentrarea geografica a membrilor clusterului, atasamentul clar la un
anumit teritoriu. Proximitatea teritoriala a intreprinderilor permite sa
utilizeze infrastructura creatd In comun, sd examineze operativ
problemele aparute;

e cxistenta ,nucleului” clusterului — operatorii mari ai pietii i
concentrarea in jurul acestora a intreprinderilor mici si mijlocii, care
activeaza in acelasi sector al economiei, §i se interconecteaza intr-un
singur lant tehnologic prin bunurile fabricate, materiile prime si alte
resurse utilizate sau serviciile conexe reciproce;

e prezenta unei componente inovatoare in activitatile clusterului, care
este asigurata de catre institutiile cercetare sau universitati, care pot fi
membri ai clusterului;

e clusterul este o entitate economica separatid pe piatd, membrii cireia
mentin independenta juridica deplina;

e mentinerea concurentei intre membrii clusterului, aceasta fiind
realizata in forma de ,,cooperare competitiva”;
aparitiei necesitatilor si avantajelor noi in activitatea economica, care
genereaza nucleul clusterului;

e termenul nelimitat de activitate, care permite o cooperare pe o durata
indelungata.

Astfel, prin cluster intelegem ,,0 retea zonald de intreprinderi, furnizori,
institute de cercetare, universitati, centre de instruire profesionala, dintr-un
anumit domeniu specific, aflate pe pozitii concurentiale cu orientare asupra
inovatiilor, si in acelasi timp legate intre ele prin avantajele sinergice ale relatiilor
de cooperare si a noilor modele de difuzare a cunoasterii”. Principala caracteristica
a clusterelor este organizarea flexibila, fiecare intreprindere indeplinind anumite

Clusterul reprezinta cadrul ideal de a prezenta o multime de companii sub
acelasi brand,

conform unei politici comune de marketing, de a wvalorifica resurse si
competente comune. De asemenea, In cadrul unui cluster, companiile ,tinere” au sansa
de a invdta de la cele cu experientd, participand la activitdti de informare, instruire,
cumpdrare de mijloace fixe sau mobile, productie, marketing, vanzari, construire de
infrastructura comuna.

In baza analizei statistice, obiectivele initiativelor de formare a clusterelor
economice pot fi clasificate in sase mari grupe, dupa cum urmeaza [5, p.11]:

a. Cercetare si networking - multe initiative de formare a clusterelor cuprind
informare, schimb de informatii in cadrul unor seminarii, invitarea unor specialisti,
crearea de pagini web (Lee, 2009, 1162). De exemplu, platformele soft din VIaams
(Flandra, Belgia) infiintate in 1999 au constituit o initiativd de formare a clusterelor si
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au avut in vedere organizarea de seminarii, cursuri de scurtd duratd si actualizarea
schimbului de informatii intre companii i organizatii. De asemenea, networkingul este
un aspect central al celor mai multe initiative de formare a clusterelor. De pilda,
initiativele IT din Africa de Sud au facilitat networkingul dintre companiile mari §i
IMM-uri.

b. Actiunea politica - activitatea de lobby si crearea cadrului de dialog intre
industrie, comunitatea stiintifica si autoritatile locale reprezintd un alt grup important
de obiective. De exemplu, Academia Oresund IT care grupeazd Copenhaga
(Danemarca) si Malmo (Suedia) a fost infiinfata si pentru a reduce obstacolele

c. Cooperarea comerciali - cooperarea comerciald include un numar de
obiective, de pilda achizitii comune, asistenta in afaceri, consultantd pentru marketing
si promovarea exporturilor (Waluszewski A., 2004, 126). In 1998, guvernul austriac a
demarat un proiect in vederea Tmbunatatirii exporturilor produselor agricole prin
intermediul clusterului. Proiectul a fost sprijinit de Ministerul Finantelor si Ministerul
Economiei care au furnizat fonduri Camerei de Comert care a coordonat formarea
clusterului. Obiectivul principal al clusterului a fost de a promova exportul de produse
agricole austriece prin punerea in comun a resurselor de vanzare si prin suport
financiar public. Activitatile concrete s-au materializat in reprezentarea clusterului la
targuri si elaborarea de cercetari de piatd pe potentialele piete de export.

d. Educatie si training - educatia si trainingul cuprind, de exemplu, trainingul
fortei de munca si instruirea managerilor. Aerospace Components Manufacture din
Connecticut a Inceput initiativa de formare a clusterelor cu trainingul fortei de munca,
iar mai tarziu a trecut la procesul de productie, la parteneriatele in achizitii si la
marketingul international.

e. Inovare si tehnologie - initiativele de formare a clusterelor pot facilita
imbunatatirea procesului de inovare si transfer de tehnologie (Scheel, 2002, 357).
Astfel, se pot defini noi standarde, pentru transferul noilor tehnologii si pentru
imbunatatirea procesului de productie.

f. Extinderea clusterului - multe initiative de formare a clusterelor au drept
obiectiv dezvoltarea unei anumite regiuni prin promovarea unui anumit brand si a
investitiilor strdine directe in regiune. Initiativa de formare a clusterelor din provincia
Western Cape din Africa de Sud a promovat imaginea de IT a acestei regiuni. Clusterul
Pannon Automotive (PANAC) din Ungaria a avut drept misiune atragerea corporatiilor
multinationale Tn Ungaria si incurajarea acestora sa formeze relatii stranse cu furnizorii
din Ungaria. De asemenea extinderea clusterelor include si serviciile asociate
incubatoarelor si promovarea firmelor spin-off (Tan J., 2006, 828).

Principalul instrument teoretic utilizat de Porter (2000, p. 16) care explica
sursa avantajului competitiv local este «diamantul competitivitatii». Partea centrala a
diamantului este datd de dinamica contextului local accentuatd prin competitivitatea
locala. Celelalte forte ale acestui model sunt considerate a fi rivalitatea dintre
intreprinderi, conditiile cererii, industriile suport si factorii primari de productie (input-
ul local). Interactiunile dintre diferitele componente ale diamantului sunt cele care
genereaza avantajul competitiv al clusterului. Conform acestui model rolul autoritatilor
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locale este de a contribui la intensificarea relatiilor dintre factori. Porter face distinctia
dintre politicile care contribuie la extinderea clusterului (de exemplu, atragerea de
furnizori de produse sau de servicii din zonele Invecinate) si cele care sunt axate pe
specializate).

Modelul lui Porter dezvolta in primul rand ideea ca aceste clustere sunt o sursa
fiecdrui cluster. Astfel, clusterele ofera o serie de avantaje pe care le analizdm din
perspectiva organizatiilor care intentioneaza sa se integreze intr-o structurad
organizationald de acest tip. Beneficiile economice pe care le genereaza clusterele,
servesc atdt membrilor clusterului, cat si interesului public, Intrucat eficienta, nivelul
de inovatie si de formarea profesionald ating cote superioare.

In tarile dezvoltate, o serie de studii (Frisillo, 2007; Yoong si Molina, 2003;
Porter, 1998; Stoeber, 2001) au prezentat beneficiile asociate clusterelor. Studii
similare au fost elaborate §i pentru tarile in curs de dezvoltare (Rabelotti, Schmitz,
1999). Astfel, principalele beneficii ale organizérii de tip cluster sunt urmatoarele:
inovatiile, accesul pe piatd, infrastructura, resursele umane, resursele financiare,
proximitatea, reducerea costurilor tranzactionale si imbunatatirea imaginii.

Clustere mecanice siin
Clusterulinidomeniul; domeniul fabricdrii
prelucrérii preduselor de produselor din piele si a
mare. imbréeaminte

Sursa: Elaborat de autor in baza [4; 5]
Figura 2. Exemple de clustere clasice

Fenomenul cluster-ului, desi nu poate aparea la comanda autoritagilor, ci este
un raspuns liberalizat, mondializat si receptiv pietelor, se afla intr-o conexiune
inseparabild cu politica pe care o promoveazd guvernul. Practica a demonstrat ca,
autoritatile, nu numai odata au intervenit cu initiative in sustinerea acestui proces. Si nu
atat in crearea nemijlocitd a unor astfel de procese, ci mai mult in reglementarea
functionarii retelelor acestuia, a relatiilor reciproce stabilite, a altor factori ce
influenteaza direct sau indirect activitatea lui.

Codul Civil a Republicii Moldova le permite intreprinderilor de a reorganiza,
prin fuziune, asociere, divizare, separare sau transformarea Iintreprinderii in
intreprindere cu alta forma juridica de organizare. Recomandam platforma de gestiune
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sd fie stabilitd de toti doritorii ce vor intra iIn componenta clusterului, prin organizarea
unei adunari unde se vor prezenta avantajele pentru fiecare Iintreprinderii. Noi
propunem s fie reorganizate intreprinderile prin asociere sau sa fie semnat un acord ce
se v-a baza pe relatii de cooperare.

Tabelul 1
Initierea clusterelor in diferite tari
Caracteristicile clusterelor in diferite tari
. Numairul/ponderea
Tari Domeniul de Anul Pl N il . | intreprinderilor mici
activitate initiersi | COMMPeHil | imtreprd | oo incluse in
vitate nderilor st mi
clustere
dezvoltat programul Cluster-ului industriei forestiere, care a inglobat domeniile de
Finlanda producere a lemnului pentru constructie, altor produse din lemn, hértiei, mobilei,
instrumentelor poligrafice
1987 o
Franta (2005) 71 5000 80%
au inceput
|mplemen}area unor 1990
clustere in cadrul
Germani granitelor lor 130 retele
a a inclus pentru prima 18 domenii de inovare
oara oficial plusterele 1996
ca 0 modalitate de a
sprijini inovarea
Marea ..
Britanie Inovatii 1998
- 50 proiecte de
dezvoltare ale unor
retele de micro-
intreprinderi;
. - 120 proiecte de
Slovenia 2001 25 470 colaborare intre IMM-
uri §i organizatii din
sectorul cercetarii-
dezvoltarii in cadrul
clusterelor;
Canada au reglementat activitatea si mobilitatea cluster-elor piscicole care au mondializat intr-un
timp record piata cu somoni.
intreaga economie a impdrtit-o in 10 "megacluster-e". Lideri sunt in complexul
Olanda . - S .
agroindustrial, transporturile si energetica.
. 70 clustere beneficiari in faza 1, 21 de clustere in faza a II, 21 de clustere au obtinut
Ungaria . csn .
acreditarea. Clusterul de elitd in constructie.
. Ministerul Inovatiilor din Kiev constituie un raspuns realizat in urma testarii cluster-ului
Ucraina -
Podolie
. e domeniul lemnului, et . .
Romania domeniul automotive 1999 54 entitati de inovare si transfer tehnologic

Sursa: Elaborat de autor in baza literaturii [2; 4, 5]
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Majoritatea intreprinderilor mici si mijlocii duc o lipsd acutd de resurse,
facilitati si cunostinte tehnice. Ca urmare, pentru a porni o strategie cu sanse reale de
succes 1n producerea si realizarea produsului finit in actualele conditii ale economiei
bazatd pe cunoastere, a devenit tot mai clard necesitatea ca firmele sa participe in
retele, aliante si alte modele de colaborare pentru a reduce costurile din ce in ce mai
ridicate ale transferului tehnologic.

Pe piata noastrd in cel mai apropiat timp se pot penetra multe firme din
strainatate. Si in aceasta situatie rolul consortiumului nu este unul usor, dat fiind faptul
ca organizatia va urmari sd elimine dominatia firmelor stradine de profil in cea ce
priveste proiectele de mare anvergura din tara. Astfel, se pare ca in curand vom vedea
materializat acest organism care ar putea face ca banii de pe urma finalizarii proiectelor
mari sa ramana tot in tara.

In scopul determinarii ramurilor industriale, cu cel mai inalt potential pentru
dezvoltarea clusterelor, este necesar de a depista premisele economice principale create
in ramurile respective, existenta cdrora reflectd necesitatea si posibilitatea initierii
politicii de stat in domeniul sustinerii crearii si dezvoltarii clusterelor in sectorul
industrial.

La criteriile nominalizate se atribuie importanta si potentialul ramurilor pentru
economia nationald, potentialul de export, ponderea ramurilor in volumul valorii
adaugate brute (la costul factorilor) generate de catre intreprinderile din sectorul
industrial, nivelul de absorbtie a investitiilor si inovatiilor, concentrarea geografica a
producerii.

in Strategia de dezvoltare a industriei pe perioada pind in anul 2015 au fost
determinate ca prioritare asa ramuri ale economiei nationale precum: industria
alimentara si a bauturilor, industria usoara, industria produselor nemetalice (prin
urmare, productia altor produse din minerale nemetalifere), industria chimica,
industria de masini si echipamente, industria tehnologiilor informationale (prin urmare,
in scopul aducerii in conformitate cu prevederile Strategiei de dezvoltare a industriei
pe perioada pana in anul 2015, se va aplica termenul industria electronica) si anume:
a) productia aparatelor, ansamblurilor si subansamblurilor radio-electronice de menire
industriald si de uz casnic; b) productia articolelor cu destinatie tehnico-militara,
fabricata in baza comenzilor de peste hotarele tarii; c) fabricarea utilajului tehnologic
de conservare a energiei, inclusiv pentru surse renovabile de energie; d) tehnica si
aparate medicale.

Ce tine de industria prelucratoare, in structura volumului total al productiei
industriale al Republicii Moldova, aceasta ocupa cea mai mare parte — 82,6% , din care
ponderea industriei alimentare §i a bauturilor a alcatuit 41,5% si ponderea sectorului
nealimentar — 41,1%. in structura volumului de productie a industriei alimentare si a
bauturilor cota majoritara in marime de 6,1% o detine subramura fabricarea vinului.
[8, p. 295]

Subramurile sectorului nealimentar in anul 2011 au detinut urmaétoarele
ponderi in volumul total al productiei industriale: industria usoara 7,4% (inclusiv,
fabricarea produselor textile — 3,2%, fabricarea de articole de imbrdcaminte — 3,2%,
productia de piei, de articole din piele si fabricarea incaltamintei 1,0%); productia
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altor produse din minerale nemetalifere — 8,2%, industria chimica — 2,6%, industria
de masini §i echipamente — 3,8% (inclusiv, fabricarea produselor finite din metal,
exclusiv productia de magini si utilaje — 2,1%, fabricarea de magini si echipamente —
1,7%) si industria electronica — 2,3% (inclusiv, productia de magini si aparate
electrice — 1,1%, productia de aparatura si instrumente medicale, de precizie, optice i
productia de ceasuri — 1,2%).

Numirul total al intreprinderilor din industria prelucratoare in anul 2011 a
constituit 4506 unitati cu numarul mediu de salariati implicati in activitagile industriale
ale sectorului — 71,2 mii persoane, din care industria alimentara si a bauturilor detine
cea mai mare cota, indicele respectiv al caruia a alcatuit 32,1% si 37,5%.

Nivelul absorbirii investitiillor in ramura poate fi caracterizat prin
coeficientul, care reflectd corelarea volumului investitiilor efectuate in capitalul fix si
volumul produselor fabricate. Acest randament poate descrie nivelul relativ de
implementare a inovatiilor, in legétura cu faptul ca, practic, investitiile in capitalul fix
sunt urmate de implementarea tehnologiilor noi, instruirea personalului, insusirea
sistemelor de management modern, etc.

Astfel, pentru anul 2011 coeficientul mediu nominalizat pentru industria totala
a republicii a alcatuit 9,2 bani/ 1 lei al productiei fabricate (in continuare bani/ 1 leu),
pentru industria prelucratoare — respectiv, 5,9 bani/1 lei, pentru sectorul nealimentar al
industriei prelucratoare — 7,8 bani/1 lei.

Pentru subramurile analizate ale industriei prelucritoare coeficientul dat a
constituit:

e industria electronica — 14,7 bani/l leu (inclusiv, productia de magini
si aparate electrice — 29,0 bani/l leu, productia de aparatura si
instrumente medicale, de precizie, optice si productia de ceasuri —
0,6 bani/1 leu);

e industria produselor nemetalifere — 12,5 bani/1 leu;

o industria usoara — 7,2 bani/l leu (inclusiv: fabricarea produselor
textile — 8,4 bani/l leu; fabricarea articolelor de imbracaminte,
prepararea si vopsirea blanurilor — 6,2 bani/lleu; productia de piei,
de articole din piele si fabricarea incaltamintei — 8,0 bani/l leu);

e industria chimica — 6,8 bani/l leu;

e industria alimentarad si a bauturilor — 5,1 bani/l leu;

e industria de magini §i echipamente — 4,7 bani/l leu (inclusiv,
fabricarea produselor finite din metal, exclusiv productia de masini
si utilaje — 6,3 bani/l leu, fabricarea de masini si echipamente — 2,8
bani/1 leu).

Compararea coeficientului mediu al indicilor nominalizati pe subramurile
industriei prelucratoare, demonstreaza ca cel mai inalt nivel al absorbirii investitiilor in
anul 2011 a fost nregistrat in subramurile industria electronicd (tinand cont de cel mai
avantajos rezultat al subsectorului productia de masini si aparate electrice, valoarea
caruia a depasit nivelul coeficientului mediu pentru sectorul industrial al tarii
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aproximativ de 3,1 ori) si industria produselor nemetalifere (coeficientul caruia a
depasit indicii coeficientului mediu in industrie de 1,4 de ori).

Locul doi 1n raiting-ul nivelului absorbirii investitiilor, ocupa industria ugoara
din contul subramurilor fabricarea produselor textile si productia de piei, de articole
din piele si fabricarea incaltamintei, indicatorii cdrora sunt mai inalti, decat media pe
sectorul nealimentar.

Grupa subramurilor industria chimica, fabricarea articolelor de imbracaminte,
prepararea §i vopsirea blanurilor, precum si industria alimentara si a bauturilor detin
locul trei, coeficientii carora au inregistrat cel mai redus nivel fatda de coeficientul
mediu pentru sectorul nealimentar.

Cel mai scazut nivel al indicatorului nominalizat este detinut de subramura
industria de masini §i echipamente, ce reflecta, cd, sectorul dat, in prezent este cel mai
rigid si rezistent la implementarea investitiilor si inovatiilor, din motivul cd necesita
investitii semnificative.

Este important, ca in subramura data, la fel ca si in industria electronica, e
necesar de a efectua investitii mari in domeniul inovarii, deoarece anume sectoarele
date au un potential remarcabil de a genera valoare adaugatd inalta, dezvoltarea
intensiva a lor va impulsiona efectul sinergic stimuland dezvoltarea celorlalte sectoare
ale economiei tarii.

Prin prisma analizei dezvoltarii activititilor industriale pe regiuni de
dezvoltare (RD) se poate constata faptul majorarii concentrarii producerii industriale
in mun. Chisindau. Pe parcursul perioadei anilor 2009-2011 cresterea ponderii
volumului productiei fabricate in mun. Chisindu s-a majorat cu 4,3% si a alcatuit in
anul raportat 61,2% din volumul total al productiei industriale.

Ponderea RD Nord in anul 2011 s-a micsorat cu 3,3% comparativ cu anul
2010, constituind 21,4%, ponderea RD Centru a scazut cu 1,5% si a alcatuit 11,3% din
volumul total de producere.

RD Sud si UTA Gagauzia detin cele mai mici ponderi in totalul productiei
industriale pe tara, care au constituit, respectiv, 3,2% si 2,9%. in acelasi timp, este
necesar de mentionat, ca cota productiei livrate pe pietele externe a acestor regiuni a
constituit in anul 2011 64,7% si 67,7% respectiv. Acesti indicatori sunt cei mai
avantajosi la nivel regional si au depasit nivelul mediu pe industrie, care a constituit
31,4%. Ponderea productiei livrate pe pietele externe pentru mun. Chisindu in anul
2011 a alcatuit 25,7%, pentru RD Nord 31,2%.

Astfel, tinand cont de suprafata teritoriului tarii relativ micid (33,8 km?),
concentrarea geografica a industriei in mun. Chisinau, RD Nord si RD Centru, precum
si potentialul de export al productiei industriale al RD Sud si UTA Gagauzia, putem
tarii de a participa in clusterele ramurile interne (nationale).

Concomitent, Moldova este amplasatd la intersectia principalelor artere de
transport, care leagad cele mai mari pieti, fapt ce poate deveni atragator, in primul rand
pentru investitorii din UE, Ucraina, CSI, si reprezintd un mare avantaj pentru agentii
economici din republicad din perspectiva implicarii acestora in clusterele industriale
internationale.
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Astfel, reiesind din cele expuse, se poate de constatat urmatoarele:

. in economia republicii exista premise necesare pentru dezvoltarea
clusterelor a sectorului industrial;
o sunt suficiente premise economice ce stau la baza crearii si

dezvoltarii clusterclor locale si internationale, acestea au fost
configurate de subramurile industriei prelucratoare: fabricarea
bauturilor; industria usoari, inclusiv fabricarea produselor
textile, fabricarea articolelor de imbraciminte, prepararea si
vopsirea blanurilor, productia de piei, de articole din piele si
fabricarea inciltimintei; industria produselor nemetalifere.
Politica de stat de sustinere a dezvoltarii clusterelor a industriei trebuie sa

prevada doua etape de realizare:

La prima etapa de implementare a politicii de stat vor fi incluse urmatoarele directii de

activitate:

1. Elaborarea documentelor de politici, regulamente si alte acte normative cu
introducerea notiunii de cluster.

2. Promovarea in societate, in special, Tn mediul de afaceri, a noilor posibilitati,
ce tin de dezvoltarea clusterelor.

3. Organizarea procesului de identificare a intreprinderilor, cointeresate in
cooperarea in format cluster, inclusiv a celor care vor constitui nucleul
clusterelor, precum si determinarea.

4. Organizarea procesului de instruire a managerilor intreprinderilor care se vor
include in cluster si a mangerilor — lideri potentiali a viitoarelor clustere.

Furnizori
Producatorii {IMM) Companii de deservire,
Cluster
s N
Organele Institutii de
administrative, statale invatimint, centre de

silocale cercetare

Sursa: Elaborat de autor
Figura 3. Membrii clusterului

In rezultatul realizarii etapei nominalizate a politicii clusterilor necesita a fi
creatd, in baza premiselor economice existente, mediul informational si legal pentru
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crearea clusterului — pilot intr-un anumit sector al industriei, §i pentru procesul ulterior
al dezvoltarii clusterului in alte sectoare.

La etapa a doua se va efectua, prin politicile respective, sustinerea activitatii
clusterelor existente, care vor inregistra rezultate pozitive in dezvoltare, precum si se
va continua sustinerea credrii clusterelor noi.

Pentru realizarea politicii de stat de sustinere a dezvoltarii clusterilor a
industriei este necesar de a elabora un mecanism eficient, ce va asigura sustinerea
multiaspectuala a procesului de creare si dezvoltare a clusterelor.

Mecanismul respectiv trebuie s includa urmatoarele elemente cheie:

e Cadrul legislativ.

o Suportul stiintifico-metodologic al procesului de elaborare si realizare
a politicii clusterilor.

e Promovarea ideii de formare a clusterilor si pregitirea persoanelor
cheie implicate in procesul crearii si dezvoltarii clusterelor.

¢ Finantarea realizarii politicii clusterilor.

o Identificarea organizatiilor cheie, implicate in realizarea politicii
clusterilor.

In ultimul timp se remarca tendinta de specializare a localitatilor (raioanelor)
dintr-o regiune in anumite ramuri industriale, prin concentrare teritoriald a activitatilor
industriale, ceea ce creeaza premisele formarii unor clustere naturale, drept urmare a
proximitatii mai multor intreprinderi de diferite dimensiuni, care actioneaza in aceeasi
ramurd sau ramuri complementare, care produc componente, semifabricate sau
furnizeaza servicii pentru intreprinderile din acea ramura.

Tehnici @ tehrologii nzate Lipes & colaborare cu
moral gi fize APL A nepdsarea acestora

Problema
ala \
s @
nderdor il
din EDS /

Cadte calificate tinere

Insuficienta detnaterie | |Lipsa mlamnse lor firanciare, acces Infms;zmtlilm
A ; ; Lirnitat la wsuree financiare slab dezoltaty
prima, calitatea 7 1 ' i
P suplirne ntave, rata dobdrei
pre? urile neadecvate. Ticati I crodite

Sursa: elaborat de autor
Figura 4. Diagrama cauza-efect pentru crearea clusterului agroindustrial in RDS

Luand in consideratie cd regiunea de dezvoltare ,sud” — este 0 zona
preponderent agrara — este furnizorul principal al intreprinderilor din industria
alimentara. Respectiv pentru dezvoltarea sectorului dat, cét si a regiunii 1n Intregime,
solutia ar fi crearea unor asociatii industrial — agricole de tip cluster prezentat in
figura 5.

Actualmente in Republica Moldova nu existd cadru legislativ de creare,
gestionare si finantare a clusterelor (Strategia Nationald in domeniul inovarii pentru
anii 2012 — 2020, prevede acest lucru in viitorul apropiat pana in anul 2014) , insa este
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posibild crearea acestuia in zonele si domeniile competitive sub o alta forma (de
exemplu: asociatii).
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Sursa: Elaborat de autor
Figura S. Participantii la crearea clusterului agro- industrial si legaturile
dintre ei
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Stratan Dumitu, cercetator stiintific, considera ca ,,0 localitate sub — dezvoltata
, care are un potential socio—economic redus, niciodatd nu va putea obfine efecte pe
termen lung, actionind de una singura. Este absolut necesara construirea unei retele de
competente care sa se suplineasca reciproc. Acest fapt este posibil prin mobilizarea
resurselor disponibile (sau atrase) pentru crearea catorva poli de dezvoltare in
Republica Moldova, cu exceptia municipiului Chisinau si Balti, a caror nivel de
dezvoltare economica prevaleaza semnificativ restul localitatilor din Moldova. Un pol
de dezvoltare nu reprezinta altceva decat un ansamblu de localitdti capabile sa
genereze crestere economica in rezultatul unei conlucriri bine planificate. Intru — un
pol de dezvoltare, activitatile economice se concentreaza si se intensifica, creand efecte
de antrenare pozitiva in proximitatea economico — sociala. in acest context, localitatile
sub —dezvoltate trebuie sustinute, fiind implicate in dezvoltarea diferitor poli regionali.
Doar astfel se merita de elaborat un plan strategic de dezvoltare, care sd puna bazele
realizarii diferitor obiective prioritare la nivel regional, a caror efect se va manifesta cu
preponderenta si asupra localitatilor sub — dezvoltate,, [9].

Reiesind din lantul valoric stabilit de doctor habilitat in economie Andrei Popa,
inca 1n anul 2008, Regiunea de Dezvoltare Sud poate fi competitivd in producerea a
urmatoarelor 3 grupuri de produse: lactate, produse de panificatie si patiserie,
vinificatie.

In prezent doar orasul Cahul si partial r-1 Taraclia si r-1 Stefan-Voda isi pot
asuma rolul de pol de crestere, in timp ce alte orase din regiune dispun de capacitati
reduse in a oferi un mediu stimulativ pentru activitati economice si pentru servicii).
Evaluarea participantilor la lanturile valorice(anul 2007), stabileste ca din cele 8 unitati
administrativ-teritoriale ale RDS sunt capabile sa asigure competitivitatea raioanele:

> In lantului valoric — 1 [fabricarea uleiului vegetal] — Cahul,
Causeni, Taraclia (recoltarea florii-soarelui — fara prelucrare).
> In lantul valoric — 2 [conservarea legumelor de camp, fructelor si
pomusoarelor pe 3 pozitii] — Cantemir, Stefan Voda (recoltarea
legumelor si fructelor), Causeni (prelucrarea §i conservare
fructelor).
> In lantul valoric — 3 [recoltarea strugurilor si fabricarea vinurilor si
bauturilor alcoolice pe 5 pozitii] — Cantemir, Cimislia (struguri —
fara prelucrare), Cahul (struguri — vinuri naturale si cu concentrare
de alcool de 15%), Stefan Voda (struguri — vinuri cu concentrare
de alcool de 15%), Taraclia (struguri - divinuri).
> In lantul valoric — 4 [fabricarea produselor lactate pe 5 pozitii] —
Cahul, Cantemir, Stefan Voda, Taraclia (obtinerea laptelui
neprelucrat), Causeni (cresterea animalelor vacilor).
> 1In lantul valoric — 5 [prepararea carnii pe 2 pozitii] — Cahul, Stefan
Voda (cresterea porcinelor — fard prepararea carnii), Causeni
(bovine si porcine — fara prepararea carnii) [3, p. 67].
Dar inainte de a fi invitate intreprinderile in clusterul in care nucleul devine
Combinatul de panificatie S.A. ,,CahulPan”, deoarece el este cel mai mare si mai

60



Buletinul Stiintific al Universitatii de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu™ din Cahul
Ne. 1(9),2013
Stiinte Economice

puternic producator din sudul tarii, intreprinderile trebuie sa fie informate cu privire la
avantajele pe care le vor avea:
1. intreprinderile agricole: investitii;consumatori;
2. pentru mordrit: furnizori; investitori; clienti;
3. brutdrii: materie prima locald; imaginea, pozitia pe piata locala,
nationala obtinuta prin promovarea ,,brandului de cluster”.

Lipsa unei cooperari si integrari eficiente intre componentele lantului valoric
al industriei materialelor de constructie si a constructiilor duce la majorarea pretului
final al acestora. O solutie ar fi formarea clusterului national in constructii, care ar
reuni puterea legislativa, businessul si institutiile (figura 6).

In cazul clusterului national in construcaii nucleul acestuia considerim ci
trebuie sa reuneasca liderii din zona de sud: ,,Agrocon-1" S.A., ,,Concom-Modern"
S.A., S.R.L. ,,Gesusbau”, S.A. ,,Rubin-16"), totodata liderii in industria materialelor
de constructie (in raionul Cahul: S.R.L. ,Dancer”, S.R.L. ,Perimetru”, S.A.
,,Renesans-Podvalenco”, S.R.L. , Lifestar-Com”, Combinatul ,,USBA” S.A., S.R.L.
»Miroprim”, S.R.L. ,,Fortuna-Sud”, S.C. ,,Gheost-Grup” S.R.L., S.C. ,,Plast-Construct”
S.R.L., S.A. ,,Zidarul-Cahul”, S.A. ,,Fauras”; raionul Leova-S.R.L. ,,Leocons-Plus” si
S.C. ,,Valden-Max” S.R.L.; din raionul Cimiglia patru intreprinderi — LI. ,,Guzun-
Nicolaie”, S.R.L. ,,Elinian”, LI. ,,Comorschi Oleg”, S.R.L. ,,Serluci”; din Taraclia —
S.A. ,Santek”, S.A. ,Doc” si S.A. ,Lidia” si doud intreprinderi din raionul
Basarabeasca - S.R.L. ,,Ambas-Fer” si S.R.L. ,,Turnvesplas”. De asemenea, industria
extractiva intra in componenta nucleului, asigurand cu materia prima atat ramura de
constructii cat si industria materialelor de constructie. Am constatat ca produsele
industriei extractive predomina in zonele de nord si centru Republicii Moldova, iar in
zona de sud (raionul Causeni) se extrage doar amestecuri de nisip si prundis, ce
inregistreazd reduceri in ultimii trei ani i anume cu 21,64 puncte procentuale,
constituind 24,78% din totalul volumului de amestec de nisip extras in Republica
Moldova.

Trebuie sa evidentiem faptul cd clusterul in constructii este un model
deosebit de cluster, deoarece activitatea acestuia, in primul rand, este orientatd spre
saturarea pietei interne, produsul careia reprezintd constructia unor locuinte accesibile,
moderne si confortabile.

Datoritd existentei clusterului in constructii, se va majora calitatea
materialelor de constructie si a imobilului, care astdzi balanseaza. Deoarece majoritatea
firmelor ce produc aceste materiale sunt micro si mici, ele nu dispun de surse
financiare necesare pentru procurarea mijloacelor fixe, care ar asigura calitatea
materialelor prin respectarea normelor tehnologice.

Pe piata noastrd, in cel mai apropiat timp, pot aparea multe firme din
strdindtate. Si in aceasta situatie rolul clusterului nu este unul usor, dat fiind faptul ca
organizatia va urmari sd elimine dominatia firmelor strdine de profil in ceea ce priveste
proiectele de mare anvergura din tara. In acest mod, vom putea evita situatia in care s-a
aflat Ungaria in primul an dupi integrare. Intr-un singur an, firmele de constructii
maghiare erau formate din 50 la sutd societati cu capital strdin, 30% mixt, iar numai 20
la sutd ramasesera indigene.
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Sursa: Elaborat de autor
Figura 6. Clusterul national in constructii

Intr-o astfel de colaborare trebuie de gasit un compromis in vederea stabilirii la
materiile prime si produse finite a unui pret mediu pe piata, in vederea cedarii unor
tipuri de produse, cu scopul de a obtine altele. Dar nu trebuie sa uitam ca in cluster

fiecare intreprindere isi pastreaza autonomia.
Ar trebui de mentionat ca la alegerea nucleului clusterului (1-2 intreprinderi)

trebuie luati in consideratie urmatorii indicatori/parametri:
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e cota de piata locala si nationala, detinute de intreprindere;

e volumul de productie anual, capacitatea de productie,
asortimentul,

e numarul si calificarea angajatilor;

e gradul de dotare cu utilajul si tehnologii moderne (nivelul
inovational al intreprinderii);

e istoricul intreprinderii;

o nivelul de rentabilitate si lichiditate; s.a.

Dupa ce s-a selectat nucleul clusterului si s-au identificat participantii si
legaturile dintre acestia ar fi bine sa stabileasca: aparatul de gestiune care v-a depinde
de forma organizatorico — juridica selectata (ONG,SRL,SA), centru financiar
(recomandabil este ca gestiunea financiara a clusterului sa se realizeze prin aplicarea
managementului prin bugete, in cazul in care fiecare intreprindere isi v-a pastra
autonomia), centre stiintifice de cercetare v-or fi intr-o stransa legatura cu universitatea
din regiune atit cit priveste activitatea de cercetare — dezvoltare, cét si privind
furnizarea de cadre calificate.

lar problema investitionala ar putea fi rezolvata prin asocierea la cluster, care
ar avea o capacitate mai mare sa atraga investitii locale, nationale sau internationale
(programe cum ar fi de exemplu: Programul Operational Comun Romania — Ucraina —
Republica Moldova 2007 — 2013 cu prioritatea catre o economie mai competitiva a

......

zonele urbane si rurale finantat de ENPI cu un buget total de 138,1 mil. euro) [7]. O
alta solutie ar fi bugetul clusterului.

Dar cét tine de toate clusterele pentru nivelarea cheltuielilor privind
infrastructura §i anume: aprovizionarea, ambalarea, transportarea, depozitarea si
reducerea costurilor ar putea fi standardizate toate aceste procese:

e standardizarea ambalajelor si procesului de transportare;
e crearea sistemului efectiv de gestiune a stocurilor;
¢ implementarea managementului de produs.

Insa pentru ca toate acestea si se deruleze la timp si corect (pastrarea lantului
valoric) este nevoie de crearea unui organ de coordonare, care tot odatd va fi capabil
sa determine potentialul de functionare a clusterului.

Efectele constituirii acestui cluster pot fi:

S crearea unei retele eficiente de cultivare a produselor agricole,
prelucrarea si realizarea acestora.

S Se va crea un sistem stabil de distribuire a tehnologiilor noi, a
cunostintelor, a produselor finite. In baza activitatii stiintifice
regionale, se va crea o retea tehnologica unica.

2 Intreprinderile componente a clusterului vor avea priorititi
competitive, deoarece vor avea posibilitate sid efectueze o
specializare si standardizare internd, astfel reducand costurile de
Inovare.
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2 Creand in regiune clusterul industrial si dezvoltand antreprenoriatul

vom putea gasi cdile inovationale de crestere economica.

< Clusterul agro-industrial va dezvolta IMM din regiune, oferind un

acces mai mare la informatii privind proiecte investitionale, proiecte
de dezvoltare, de colaborare, la recrutarea specialistilor calificati.

lar dezvoltarea clusterului la randul sau va duce la dezvoltarea regiunii, drept
urmare a careia va fi cresterea economic-sociala (prin cresterea salariilor, a nivelului de
trai, a cerintelor consumatorilor, a dezvoltarii intreprinderilor, produselor si calitatii

acestora).

Clusterele industriale reprezinta un mecanism nou pentru economia Republicii
Moldova, care, concomitent, este foarte raspandit si aplicat cu succes atat in tarile
dezvoltate, cat si in unele tari cu economia in curs de dezvoltare.

Experienta mondiald si particularitatile dezvoltarii economiei nationale ne
permit sd analizdm principalele riscuri si bariere posibile ce pot aparea in procesul
realizarii politicii dezvoltarii clusterelor in cadrul sectorului industrial, din care pot fi
evidentiate urmatoarele:

Lipsa experientei de asociere si cooperare intre antreprenori. In mod
deosebit aceastd problema este foarte importantd pentru antreprenorii
sectorului IMM, majoritatea din care solutioneaza problemele ce apar
la etapele de creare si, ulterior, de desfasurare a activitatilor proprii,
independent. Stabilirea obiectivelor comune, care sd corespunda
intereselor fiecarei intreprinderi este o conditie necesara pentru
asocierea 1n clustere, ce prezintd un avantaj in atingerea beneficilor
proprii in baza solutionarii problemelor comune.

Lipsa accesului deschis la mediul informational de afaceri. Clusterele
vor fi eficiente numai 1n cazul, in care managerii intreprinderilor vor
avea posibilitatea de a efectua schimbul operativ de informatii intre
membrii clusterului. In cadrul mediului de afaceri trebuie sa fie creati
intercomunicarea libera in baza cooperarii de parteneriat. Perioada
semnificativa de la fondarea clusterului pana la obfinerea efectelor.
Riscul consta in procesul dificil de convingere a managerilor
intreprinderilor, in special al IMM-urilor, in avantajele dezvoltarii
clusterilor fara obtinerea rezultatelor rapide. La etapa initiald de creare
a clusterului este necesar de a realiza actiunile, care pot da un efect
relativ rapid si nu necesita cheltuieli mari — crearea paginii web a
clusterului, promovarea imaginii, instruire, etc.

Lipsa cadrului legislativ. In prezent, notiunea de cluster desi existd in
unele documente de politici, la nivel legislativ principalele probleme
ce tin de crearea si dezvoltarea clusterelor nu sunt reglementate.

Alte obstacole — interesul scazut al intreprinderilor si institutiilor de
cercetdri stiintifice fatd de cooperare; nivelul scazut de incredere intre
antreprenori; lipsa de manageri activi printre asociatiile de business,
intreprinderi §i institutii cu initiativa de lider pentru realizarea politicii
clusterilor.
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Realizarea conceptiei dezvoltarii clusterelor a sectorului industrial va permite
solutionarea intregului complex de probleme economice si sociale interconexe atat la
nivel local, cat si la nivel national.

Concomitent, acest proces va avea un impact pozitiv asupra tuturor domeniilor
economiei tarii, de la intreprinderile—-membre ai clusterelor, pand la sectoarele
economiei nationale, inclusiv si asupra sistemului stiintifico-educational.

Principalele efecte pentru intreprinderi:

dezvoltarea inovationala;

dezvoltarea managementului prin instruirea §i intercomunicarea
intensa in scopul solutiondrii problemelor comune;

cresterea performantelor profesionale a angajatilor implicati in
procesele inovative la intreprindere;

reducerea  costurilor  pentru realizarea  proiectelor comune
(infrastructurale, tehnologice, logistice, promotionale, etc.) si obtinerea
beneficiilor proprii de la utilizarea rezultatelor acestora;

imbunatatirea indicatorilor de activitate economico-financiari a
fiecdrei intreprinderi din cadrul clusterului in baza realizarii planurilor
de cooperare reciproc avantajoase;

identificarea necesitatilor si oportunitatilor suplimentare, inclusiv de
atragere a investitiilor, pentru realizarea cérora vor fi elaborate
proiecte comune noi, orientate spre dezvoltarea membrilor clusterelor.

Principalele efecte pentru raioane/regiuni:

dezvoltarea industriei raionale/regionale prin imbunatatirea activitatii
intreprinderilor locale — membre ai clusterelor regionale, nationale sau
internationale;

ameliorarea climatului mediului de afaceri in regiune;

crearea intreprinderilor noi moderne si competitive;

cresterea gradului de ocupare a populatiei si cresterea nivelului de
calificare a fortei de munca in regiune;

cresterea nivelului de viata a populatiei;

dezvoltarea dialogului dintre autorititile publice locale, managerii
intreprinderilor si persoanelor cheie din clustere;

dezvoltarea infrastructurii raionale/regionale;

cresterea volumului de export al regiunilor;

implicarea in procesul inovativ a altor intreprinderi locale;

cresterea veniturilor bugetelor locale din contul majorarii sumei
impozitelor incasate;

cresterea nivelului de competitivitate si atractivitate a regiunilor pentru
investitori.
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Abstract: Tourism festival as a social phenomenon that contributes to
sustainable development is, at this stage, the priority in most countries. Theme
explored is oriented towards identifying opportunities for development and promotion
of tourism in Cahul through festivals, which are intended to preserve, animate and
promote national traditions and customs, thus becoming a new destination and a
source of tourism festival.

Abstract: Turismul festivalier, ca fenomen social ce contribuie la dezvoltarea
durabila, reprezinta la etapa actuala, o prioritate pentru majoritatea tarilor lumii.
Tema cercetata este orientata spre identificarea oportunitdtilor de dezvoltare gi
promovare a turismului in raionul Cahul prin intermediul festivalurilor, care au
menirea de a mentine, anima §i promova cultura, traditiile si obiceiurile nationale,
devenind astfel, o noua destinatie si o sursda pentru turismul festivalier.

Cuvinte-cheie: festival, turism de evenimente, turism festivalier, management
al festivalului, servicii turistice, potential turistic imaterial, traditii §i obiceiuri,
promovare turisticd, destinatie turistica.

Key-words: festival, events tourism, festival tourism, festival management,
tourist services, tourism potential intangible, traditions and customs, tourism
promotion, tourism destination.

Odata cu Tmbogatirea experientei turistice s-a diversificat si gama motivatiilor
care dirijeaza cererea turistica spre obtinerea de noi satisfactii fatd de cele pe care le
procurd turismul de masa sau aranjamentele turistice standard. Una din tendintele
“noului consumator” de produse turistice este cea de a primi un caleidoscop de placeri
de la viata. Turistul contemporan cautd ceva mai mult decit simple vizite la muzeu,
edificii marete, leneveald pe o plaja insoritd. El este tentat sa cunoasca, sa descopere, sa
exploreze noi culturi exprimate prin muzica, dans, traditii i obiceiuri. Pe de alta parte,
tarile care au un potential turistic material mai sarac (castele, monumente istorice,
muzee, biserici etc.) cat si lipsa unor obiective turistice naturale (mare, munte, peisaje
insolite), dar inteleg importanta dezvoltarii sectorului turismului ca ramurd a economiei
nationale, incearca sa atraga fluxurile turistice prin valorificarea talentelor, specificului
traditional local, portului national si a tuturor componentelor culturale. In aceste
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conditii, turismul festivalier capata o noua amploare, iar evenimentele devin din ce 1n
ce mai diverse si mai atractive pentru turisti.

Inca din antichitate, evenimentele culturale atrigeau un numir enorm de
spectartori din toate colturile lumii. in Grecia antica (sec. VI 1. e. n.), in onoarea zeului
Apollo au inceput jocurile Pythian — concurs muzical, care atrdgea participanti si
spectatori din Intreaga lume. Premiul pentru castigitor era o cununa de lauri [1].
Balurile regale, balurile mascate care s-au desfasurat de-a lungul diferitor perioade ale
istoriei erau o altad modalitate festiva de a intruni un numar mare de persoane la un loc.
Ele se deschideau cu dansurile la moda: polka, polimazurka, vals, cadril si lanciers
ceea ce este specific si unor festivaluri actuale (ex.: Carnavalul din Venetia).

In prezent sunt putini care nu au auzit despre Carnavalul de la Rio,
Oktoberfest, Il Carnavale di Venezia, Mardi Gras, Festivalul filmului de la Cannes.
Aceste evenimente care au loc anual atrag un numar impunator de turisti si contribuie
enorm la promovarea imaginei tarii devenind chiar branduri nationale care au reusit sa
se impuna pe plan mondial. Ca ramura a turismului, evenimentele speciale sunt acum
larg recunoscute ca fiind unul dintre cele mai rapide tipuri de turism aflate in crestere.

Preluatd din terminologia francofona, notiune de festival conform
Dictionarului Explicativ, reprezintd in esenta ei o ,manifestare ocazionalad sau
periodicd, nationald sau internationald, cu caracter festiv, in diverse domenii
cultural-artistice: muzicd, film, de teatru i balet etc.”

Termenul ,turismul de evenimente”, care formalizeaza legatura 1intre
evenimente §i turism, a fost inventat in 1980. Turismul de evenimente a fost definit ca
wPlanificarea sistematica, dezvoltarea §i comercializarea de festivaluri §i evenimente
speciale ca atractii turistice, catalizatoare §i constructoare de imagine” [2].

Paleta evenimentelor speciale in general si, in turism, in particular este
suficient de larga pentru a putea imbraca aspecte concrete, ce permit clasificarea lor Tn
functie de motivatia care genereaza atractia de participare la evenimentul respectiv [3].

Motivele care stau la baza organizarii unor evenimente speciale sunt gasite n
intreaga literatura de specialitate si pot fi sumarizate astfel:

e Cresterea numarului de vizitatori intr-0 regiune;
Impact economic pozitiv;
Cresterea ocuparii fortei de munci;
Imbunitatirea imaginii unei destinatii;
Catalizator pentru dezvoltarea —socio-economica;
Animatia traditiilor si obiceiurilor;
Consolidarea comunitatii.

Unele dintre motivele pentru cresterea continud a popularitatii de evenimente
speciale ar putea rezulta de la unele modificari demografice si psihografice care au
avut loc, in anumite sectoare ale comunitatii, cum ar fi:

= Cresterea nivelului venitului mediu disponibil,

= Cresterea numarului de vacante la sfarsit de saptamina;
= (Cresterea interesului pentru calatoriile experimentale;
= Cresterea interesului pentru autenticitate;

= Cresterea interesului pentru culturd [2].
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Tabelul 1
Structura evenimentelor cu implicatii asupra activitatii turistice
Ev. cultural-artistice Ev. sportive Ev. economice si Ev. socio- Ev. naturale
stiintifice politice
- carnavaluri, festivaluri - olimpiade - expozitii - reuniuni la varf | - fenomene naturale
- muzicale (concerte) - competitii - targuri - reuniuni politice (eclipsa solara)
- artistice (vernisaje, sportive - reuniuni, congrese | - reuniuni pe - serbari generate de
aniversari) - turnee pe teme teme speciale evenimentele
- religioase (pelerinaje) - crosuri economice §i (de exemplu - naturale (serbarea
- traditionale (folclorice) - aniversari stiintifice congrese recoltei, culesul
- consacrate (aniversarea Sportive - inaugurari de medicale) viilor, etc.)
dintre milenii) obiective - parade militare - evenimente
economice - evenimente negative
negative (cutremure,
(conflicte inundatii, eruptia
armate zonale, vulcanilor).
actiunile
grupdrilor
teroriste)

Sursa: Adaptare dupa W. Freyer, ,, Turismus Marketing”’, Editura Oldenburg, Munchen,
Dresda, 1997

Varietatea evenimentelor speciale privind oferta este substantiald si exista
multe motive pentru care regiunile gazda doresc sa le organizeze. Unele dintre cele mai
comune motive sunt injectarea banilor, investitiilor in regiune, pentru a spori gradul de
congtientizare a unei regiuni, pentru a construi spiritul de comunitate, si de a
imbunatati facilitatile pentru regiune ca si in cazul turismului 1n sine.

Cu toate acestea, este important sd se recunoasca faptul ca exista costuri
asociate cu nevoile participantilor la evenimente si este necesara o planificare detaliata
pentru a se asigura ci relatia dintre beneficii si costuri este optimizata. in acest sens,
evenimente speciale au devenit un element cheie in strategiile de dezvoltare a
turismului din multe regiuni, iar succesul implementarii acestor strategii impune
necesitatea existentei unui management in domeniu.

Prin urmare organizatorii de evenimente trebuie sd fie capabili sa asigure ca
evenimentul special, are o pozitie clara pe piata si cd va avea succes pe termen mai
lung. In scopul de a minimiza sansa unui eveniment ratat, organizatorii de evenimente
trebuie sa fie Tn masura sa raspunda la intrebari cum ar fi:

- Cine sunt persoanele cele mai susceptibile de a patrona acest
eveniment?

- Dece?

- Care sunt principalele motive pentru alte grupuri de oameni care nu
participa la eveniment?

- Cum ar trebui sa fie comercializat evenimentul?

In scopul de a riaspunde la aceste intrebari, este nevoie de o intelegere a
consumatorilor care sunt ei si ceea ce 1i motiveaza, sau cel putin influenteaza
comportamentul lor in ceea ce priveste participarea la evenimentele speciale pentru ca
succesul evenimentelor speciale este determinata de cererea de consum.
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Pentru ca segmentarea adoptata sa fie viabila, segmentele de piatd ar trebui sa
fie:
= masurabile — as tfel incit consumatorii sa fie identificati;
= accesibile — astfel incat consumatorii sa poata fi “atingi”;
= substantiald — de a justifica continuitatea segmentelor;
= congruente — pentru a se asigura ca consumatorii dintr-un segment se
potrivesc impreuna [2].

Accentul care trebuie pus 1n organizarea festivalurilor este pe potentialii
consumatori. Getz a cercetat segmentarea in legatura cu evenimentele speciale si a
sugerat ca variabile de segmentare ar putea fi grupate in functie de sase intrebari de
segmentare. Structura schematica pentru a prezenta aceasta segmentare cu intrebari si
variabile este reprodusa in Figura 1.

Aceastd schema este absolut necesara la organizarea unui eveniment pentru ca
unul din cei mai importanti indicatori de masurare a succesului va fi numarul
participantilor si distanta parcursa de acestia pentru a partcipa la festival.

OE LUNDE 5 UNT

VIZMATORI?
GEOGRAFIC
Delimi@rea zonelor CINE SUNT EI?
primare 5i secUnchare DEMOGRAFIC FPSYHOGRAFIC SOCI0-ECONOMIC
o - “Arata - Perzonalitatea - Mivelul veritu lui
TR J -Genul - Credinte: atitudini - Angajat§omer
‘ - Starea civild - Malori - Mivelul de &ducatie
- Situatia Bmiliald - 5t de viatd
- Fa=i/Emie
. o
CEWOR Ef?
[EEMEFICIILE URMERITE]
hiotivele &xcursiai M CE CONDITIWOR WIZTA?
Esperientele dorite T TIPUL EZCURSIEI SEZONA LITATER
- - “wacants - Doar sazonul de wirf
- Bxcursiede oz - Petot parcursul anului
- Business
- "Wiziarea priete nilor fudelar
CUM MTPUTEM ATRAGE? CIT DE DE % WOR WIZITA?
UTILIZARERM PRODOUSELOR  DISTRIBUTIA - O singurd datd
- Sgti_c‘_!i.';"_'id_ < - ?rcur{;pimlpacl'!ehe T - Prima dat3 (z-ar putea repata)
- Potivitati diversificate - ki war face planud propri . O
- Echipameritul detinut - Calatorii cu afinitate fallaarObizn uintd

-

.. &~
Sursa: Leo Kenneth Jago, B.E., B.Ec., M.Bus, Special events and tourism behaviour: a
conceptualisation and an empirical analysis from a values perspective,
Victoria University, 1997
Fig. 1 Variabile de segmentare pentru evenimente
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E de mentionat ca participantii la turismul festivalier au cerinte inalte fatd de
structurile de cazare, transport, structurile de alimentatie publicd, serviciile ghizilor,
translatorilor. Uneori aceste cerinte se transforma intr-0 serie de probleme la care
organizatorii trebuie si vin cu diverse solutii. In mare parte acestea sunt legate de:
Structuri de cazare si capacitatea;

Localizarea structurilor de cazare - in apropierea desfasurarii
evenimentului;

Prezenta structurilor de alimentatie publica diversificata;

Numarul si calitatea personalului de deservire;

Prezenta magazinelor de suvenire;

Asigurarea securitatii;

Grupuri sanitare;

Servicii de agrement;

Program de excursii etc [4].

Problema structurilor de cazare de cele mai multe ori este solutionatd prin
amenajarea unor locuri de campare care devin mici sate in care locuinta turistului pe
perioada desfasurarii evenimentului este un cort.

O altd problema tine de asigurarea cu hrana a vizitatorilor. De obicei in marele
orase structurile de alimentatie publica sunt suficiente dar uneori prea costisitoare. In
acest caz cit si in cazul unui festival care se petrece 1n afara localitatilor urbane solutia
la aceasta problema sunt serviciile de catering.

Personalul de deservire este asigurat de structurile care asigurd serviciile
primare (cazare, restauratie) si de obicei aceasta problema este rezolvata prin angajarea
sezoniera sau pe o perioada de timp determinata (zile, saptdming, lund).
in cazul lipsei magazinelor de suveniruri se apeleazi la ,,magazinele mobile” care sunt
amenajate doar pe durata petrecerii evenimentului. Este o solutie simpla si mai putin
costisitoare mai ales in cazul in care numarul turistilor in zond nu este foarte
semnificativ.

Securitatea vizitatorilor in mare parte este lasatd pe seama APL-rilor acestia
marind numadrul fortelor de ordine §i mésurilor de precautie in preajma si in timpul
desfasurarii festivalului. In ultimul timp din cauza frecventelor atentate teroriste sau
acte de banditism, la acest aspect se atrage o atentie din ce in ce mai sporita.

Lista problemelor cu care se confruntd organizatorii evenimentelor speciale
difera de la tard la tara, fiecare avand specificul ei, de la eveniment la eveniment in
dependentd de amploare, de specificul si motivul organizirii evenimentului. Insa
necdtand la probleme, turismul festivalier ramane a fi una din cele mai importante
tendinte in domeniul turismului si in fiecare an numarul festivalurilor este in crestere
capatand noi orizonturi si noi culori.

Privit ca un element de dezvoltare superioard a societatii, turismul cultural in
Republica Moldova devine una din cele mai mari atractivitati ale tarii, care imprima
societatii o doza de autenticitate, manifestatd prin coloritul traditiilor si obiceiurilor
locale, regionale si nationale sau internationale. Fiind privit ca un creator de beneficii,
turismul cultural valorifica obiectivele turistice de ordin cultural ale unei localitati,

VVVVVVY VYV
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zone sau {ari, punand accentul pe cele mai nednsemnate resurse, cum sunt sarbatorile si
festivalurile traditionale si nationale.

Multe evenimente traditionale in Republica Moldova, reprezintd un amalgam
de elemente caracteristice calendarului agricol, pastoresc, religios si civil, amestec,
care iIn Moldova s-a transformat intr-un permanent izvor de bunavointa, caldurd si
ospitalitate. Oaspetii Republicii Moldova, in timpul sarbatorilor pot participa la un sir
de evenimente culturale: concerte, teatre, iarmaroace, parade si manifestari de masa de
Ziua Independentei, Limba Noastra, hramurile oraselor si satelor si multe altele. in
timpul acestor evenimente, turistii straini pot cunoaste indeaproape folclorul,
costumele traditionale, piesele de artizanat, etc.

Fiecare dintre orasele si satele Moldovei isi marcheaza Hramul (sarbatoarea
"individuald" a localitatii), pe parcursul cdreia evolueaza artisti, comunititile etnice
familiarizeaza publicul cu cultura si traditiille popoareclor pe care le reprezinta,
restaurantele organizeaza degustdri de bucate nationale, iar mesterii populari isi
etaleazad lucrarile. La moment pe teritoriul national, au loc peste 40 de festivaluri, atat
internationale, cat si nationale si locale, cu impact major asupra dezvoltarii activitatii
turistice i care atrag un numar in continud crestere de turisti [5].

Cu unele tari, Ministerul Culturii Republicii Moldova activeaza in baza unor
protocoale detaliate (de exemplu, Protocolul anual de cooperare cu Ministerul Culturii
si Afacerilor Religioase din Romania). Pand in prezent Republica Moldova a semnat
acorduri si programe de actiuni culturale cu peste 35 de tari [6].

Pe langa festivalurile culturale desfasurate pe teritoriul national, incepand cu
anul 2006 au fost organizate un sir de festivaluri de filme strdine cu sustinerea
financiard a ambasadelor acreditate pentru Moldova; Festivalul de film al tarilor
francofone, al Marii Britanii, al Japoniei, SUA, Israel si Poloniei. in aceeasi perioada,
cu suportul financiar al ambasadelor striaine in Moldova au fost realizate mai multe
concerte memorabile: "Muzica contemporana din Japonia", "Muzica generatd de arta
plastica", "Noptile pianistice", "Muzica americand in Moldova", varianta de concert al
operei lui Mozart "Flautul fermecat" si alte evenimente culturale [6].

Toate aceste evenimente au devenit deja o traditie, caracterizdndu-se prin
sezonalitate accentuatd pentru anumite perioade ale anului, astfel in luna septembrie
2010 agenda culturala a fost supraincarcatd cu evenimente culturale, atat nationale cat
si internationale. Printre acestea pot fi accentuate urmatoarele actiuni culturale din
aceasta agenda: festivalurile "Vocaliza de toamna", "Regina vioard", "Etno Jazz",
saptamana filmului Federico Fellini.

Datorita identitatii lingvistice si traditiilor culturale, Moldova are relatii
culturale strdnse cu Romania atat la nivel institutional cat si la nivel individual.
Festivalurile de romantad, muzicd populara si de teatru, expozitiile personale,
coproductiile de film si teatru sunt doar cateva dintre exemplele de cooperare
profesionala directa intre aceste doud tari.

In perioada 2006 — 2012, Ministerul Culturii a sprijinit citeva evenimente
culturale internationale de amploare: Festivalul International de Muzica "Martisor",
Festivalul International de Opera "Invita Maria Biesu" (editia din 2007 a festivalului a
fost reintitulatd Festivalul — concurs "Madame Butterfly"), Bienala teatrului "Eugen
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Tonescu", "Zilele Muzicii Noi", doud festivaluri internationale (al ansamblurilor de
copii de dans popular si al formatiunilor de muzica usoard) organizate la Cahul,
precum si alte festivaluri internationale organizate anual sau bienal. La aceste
evenimente au participat artisti din 30 de tari din Europa si Comunitatea Statelor
Independente [6].

Printre cele mai memorabile evenimente ale anului din Republica Moldova se
numara festivalurile "Martisor"”, "Ziua Vinului", "Invita Maria Biesu" la nivel national,
precum si cele de la nivel de regiune:

"Ziua Vinului': lansat in 2002, se desfasoard anual, in a doua sdmbata din
luna octombrie. Locul de organizare — pe intreg teritoriul Moldovei, evenimentele
principale au loc in centrul or. Chisindu sau pe teritoriul CIE "MoldExpo" .

"Martisor": festivalul traditional desfasurat pe intreg teritoriul Moldovei, care
incepe la 1 martie si continud 10 zile (a fost lansat in 1967).

"Invita Maria Biesu'': Festivalul International al vedetelor de Opera si Balet,
are loc 1n fiecare an, in septembrie, la Palatul National, Teatrul de Opera si Balet si
alte sali de concerte din Chisindu incepand cu 1990.

"Art-labyrint:  Festivalul de culturd si arta alternativa are loc anual, la
sfarsitul lunii iunie, in cele mai pitoresti locuri din Moldova (intre satele Trebujeni si
Furceni, raionul Orhei).

"Etno-Jazz'': acest festival are loc anual, in a doua jumatate a lunii
septembrie, la Teatrul National "Mihai Eminescu" din Chisinau si reuneste iubitori ale
jazz-ului din intreaga lume.

"Gustar': Festivalul de muzica etno ce are loc anual, la sfarsitul lunii august,
intr-un complex fantastic istoric si cultural "Orheiul Vechi" (intre satele Trebujeni si
Butuceni, raionul Orhei) [5].

"Regina Vioara': Festivalul International "Regina Vioara" a debutat la
Chisinau in anul 2009, are loc la sfarsitul lunii octombrie-inceputul lunii noiembrie. in
cadrul festivalului se interpreteaza muzica violonistica de toate genurile: clasica, jazz,
barocco, lautareasca, etc.

Unul dintre cele mai cunoscute evenimente culturale este Festivalul National
al Traditiilor "'Duminica Mare", organizat anual in localitate Dumulgeni, raionul
Floresti. Aici, cei pasionati de traditii, ritualuri si cAntec popular pot urmari spectacolul
etnofolcloric oferit de artisti din raionul Floresti. Totodatid, mesterii populari
organizeaza ateliere demonstrative de tesut covoare si catrinte, de Tmpletit lozie, de
olarit si ceramica, de preparat urdd si de afumat mezeluri. lar gurmanzii pot gusta din
bucate locale, pregatite dupa vechile retete din zona.

Un alt eveniment important este *Targul International al Olarilor”. In fiecare
an, pe 24 iulie, satul Hoginesti din raionul Calarasi devine locul de intalnire al olarilor
din tard dar si de peste hotare. Mesterii populari isi prezintd lucrarile, care
impresioneaza prin originalitate §i varietatea formelor, iar cei care se aratd interesati de
arta olaritului pot cumpara unele obiecte.

Astfel, moldovenii cat si strainii au ocazia de a cunoaste obiceiurile populare, dar si a
gusta din bucatele traditionale datoritd numeroaselor festivaluri folclorice, a
sarbatorilor si al evenimentelor, cum sunt cele mentionate mai sus.
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Desi, Republica Moldova este o tara bogata in traditii si obiceiuri, care atrag un
numdr din ce in ce mai mare de participanti la evenimente, totusi acestea nu sunt
valorificate la adevarata lor valoare. Imposibilitatea punerii in valoare a autenticitatii si
notorietatii festivalurilor si evenimentelor culturale este determinatd de incapacitatea
autoritatilor centrale si locale din domeniu de a sistematiza datele referitoare la
numarul participantilor la evenimente.

Venind din inimile oamenilor, traditiile si obiceiurile locale au fost promovate
de-a lungul veacurilor din generatii in generatii din gura in gura, fara a face careva
inscrieri. Ajunsi la epoca telecomunicatiilor si la performante electronice avansate,
poporul uitd de ceea ce au mostenit din cele mai vechi timpuri si imbina coloritul
national cu rupturi din traditiile altor popoare. In prezent cea mai mare problemi cu
care se confruntd natiunea este neconstientizarea localnicilor despre tezaurul cultural
economiei locala.

In activitati culturale un rol important il joaca fiecare comunitate locald
imbogatitd cu traditiile locale transmise din cele mai vechi timpuri si care pot fi
promovate prin intermediul turismului festivalier, anume prin festivalurile care se
desfasoara la nivel local sau regional. Raionul Cahul fiind cel mai mare raion de pe
teritoriul national este sa unul din cele mai dotate raioane cu traditii si obiceiuri, etnii si
lingvistica, care pot si sunt promovate de festivalurile anuale sau bienale, locale,
raionale, nationale si internationale. Astfel, raionul Cahul dispune din plin de zone
turistice, traditii culturale si resurse naturale, precum si colective artistice ce transmit
specificul local. Prezenta colectivelor artistice in majoritatea localitatilor, demonstreaza
prezenta si manifestarea traditiilor populare. La nivel local si raional, traditiile si
specificul cintecului si dansului popular sunt promovate de cele mai active colective
folclorice:”Doina Prutului” si colectivul folcloric ”Colibiaseanca” din Colibasi,
ansamblul de dansuri populare ”Valenasii” si ”Craitele” din Valeni, ”Bucuria” din
s.Bucuria, ”D.Botgros” din s.Badicul Moldovenesc, ”La roata norocului” din
s.Andrusul de Sus, Ansamblul ”Cimpoies” din s.Manta, Colectivul artistic Vatra
horelor” din Slobozia Mare, ”Dorulet” din s.Pelinei, ”Cucorenii” din s. Cucoara,
”Comancuta” din s.Crihana Veche, ”Salcioara Mare” si “Silcioara Mica” din
s.Taraclia de Salcie, s.a.

in orasul Cahul activeazi colective artistice participante si premiante la diferite
concursuri internationale: ansamblul de muzica §i dansuri populare “Izvoras”,
formatia model de muzicad si dans popular ”Nufarul”, ansamblul model de dansuri
moderne “lTuventa”, ansamblul de dansuri populare, moderne, clasice si de gala
”Bobocelul” [7].

Astfel, colectivele artistice mentionate mai sus reprezintd unul din principalii
factori determinanti ai manifestarilor culturale raionale si locale, cat si principalii
promotori ai culturii locale la nivel national si international. Pentru mentinerea si
manifestarea traditiilor locale, se organizeaza diverse concursuri si festivaluri atit la
nivel raional, national cat si international. Printre cele de talie internationald se
regasesc: festivalul folcloric ”Duminica la Florii” care se organizeaza in fiecare an, pe
malul raului Prut in satele Cislita Prut, Valeni, Giurgiulesti, cu participarea
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reprezentantilor tarilor vecine. Din categoria festivalurilor de importanta internationala
sunt: ”Chipuri de prieteni” - concurs al tinerilor interpreti de muzica usoara din mai
multe tari europene, care se desfagoara anual la sfirsitul lunii iunie, fiind organizat de
Asociatia de Creatie “Festival”, Consiliul raional si Primaria orasului Cahul. ”Nufarul
Alb”- festival international bienal de cintec si dans popular, Festivalul folcloric pentru
copii ”"Bobocelul”, festivalul etnofolcloric international ”Dulce floare de salcim”,
desfasurat in s. Valeni [8, p. 42 ].

Pentru dezvoltarea turismului intern un rol important il au concursurile si
festivalurile nationale si raionale: Festivalul folcloric ”La Vatra horelor Bucuriene”,
Festivalul interetnic national “Festivalul etniilor”, ”Festivalul berii”, »Ziua
nationald a vinului”, concursul bienal raional de muzica si dans pentru copii O
minune a lumii”, ”Ziua copiilor”, Festivalul 50 plus” cu desfasurarea in s.Colibasi,
Festivalul ”Martisor”, care se desfdsoara in fiecare localitate din raionul Cahul, de
asemenea sarbatori ca: Ziua Independentei, Ziua Limbii Roméne, Ziua Europei
(organizata de Centrul Pro-Europa Cahul) [7; 8, p. 43].

Desi, exista o diversitate de colective si festivaluri artistice si folclorice, totusi
nu ne putem bucura de o atractivitate ridicatda si de un numar mare de vizitatori,
totodatda numarul participantilor la evenimentele culturale raionale, nationale si
internationale este in descrestere.

Evenimentele cultural-artistice sunt neatractive pentru turisti ca urmare a lipsei
de vizibilitate turistica si a lipsei unui calendar al evenimentelor industriei ospitalitafii.
Aceste insuficiente au dus la prezenta unui turism festivalier subdezvoltat datoritd unui
numar redus de obiective atractive pentru turistul striin, precum si lipsa dotarilor
pentru primirea turistilor participanti la aceste evenimente, iar insotitorii sau ghizii
locali au o pregitire sumara in managementul vizitatorului si nu cunosc bine atractiile
turistice din zona.

Introducerea serviciilor moderne de informatii si dezvoltarea unui sistem unitar
de informare turisticd va crea conditii mai bune pentru stocarea informatiilor si va
permite schimbul de date privind activitatea turistica pentru turistii autohtoni si strini.
Un astfel de sistem poate fi extins si interconectat cu alte sisteme de informare, cum ar
fi de exemplu sistemul de rezervare online, programe de conferinte/evenimente
culturale internationale, etc. Mai mult, vor fi sprijinite infrastructura turistica de
informare si promovare in tara si furnizarea de informatii turistice catre si de la turisti.

Totodata activitatea i imaginea festivalurilor desfasurate in raion este
stingherita si de prezenta urmatoarelor obstacole:

e Lipsa unei unitati de personal responsabile de domeniul turismului la
nivel de raion;
Buget redus pentru organizarea festivalurilor;
Lipsa unui calendar al festivalurilor (perioada, locatia, specificul);
Limitarea doar la programul artistic;
Lipsa itinerarelor turistice ti a unui program de vizite prin raion in
scopul promovarii resurselor turistice locale;
Insuficienta locurilor de cazare in oras;
e Lipsa structurilor de cazare in mediul rural;
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Infrastructura turistica slab dezvoltata;

Gradul avansat de uzura a drumurilor;

Lipsa datelor statistice referitor la numarul de turisti, valoarea
veniturilor inregistrate in perioada festivalurilor;

Lipsa de interes a APL, agenti economici, a populatiei fatd de
domeniul turismului.

Astfel, sunt necesare actiuni de modernizare, relansare si dezvoltare a

turismului, iar

pentru eliminarea si solutionarea obstacolelor intalnite se propun

urmatoarele solutii:

Elaborarea unui calendar al festivalurilor cu perioade concrete de
desfasurare ;

Elaborarea materialelor promotionale (romana si englezd) cu
festivaluri din raion si distribuirea prin intermediul agentiilor de
turism nationale;

Promovarea festivalurilor prin intermediul paginilor web pentru
atragerea mai multor tari si colective;

Pregétire minutioasa in perioada dintre editii;

Completarea comitetelor organizatorice (cadre didactice, studenti,
agenti economici, reprezentanti ai colectivelor artistice);

Elaborarea de trasee turistice functionale prin raion si program de
vizite;

Promovarea traseelor turistice locale prin editarea de harti, pliante,
brosuri promotionale si distribuirea lor in cadrul festivalurilor prin
intermediul hotelurilor, restaurantelor, cafenele, agentii, librarii, s.a
Completarea programului artistic cu filmulete despre fiecare tara
participantd;

Organizarea de expozitii cu lucrari ale mesterilor populari (sculpturi,
picturi, icoane de lemn, obiecte din lozie, broderii, instrumente
Activitati de agrement in timpul liber: cel mai bun pescar, cel mai
bun vaslas, cel mai rezistent dansator, excursii in baza traseelor
elaborate;

Desfagurarea unor targuri, concursuri gastronomice cu specific
national si local (cel mai ingenios bucitar, cea mai mare mamaliga,
cea mai netraditionala placinta);

Atragerea sponsorilor; colectare de fonduri;

Implicarea studentilor de la specialitatea Turism in calitate de ghizi;
Crearea de structuri de cazare in mediul rural (pensiuni, tabere, vile,
campinguri, etc)

Crearea unei sectii raionale responsabile de domeniul turismului,
date statistice referitoare la numérul de turisti, scopul vizitei, agenti
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economici cu activitate in turism, editare de materiale promotionale
s.a
In prezent, festivalurile reprezinti un domeniu dinamic in toata lumea, care au
cunoscut o ascensiune semnificativa, datorita faptului ca turistii sunt din ce in ce mai
interesati de a descoperi ceva nou, fiind orientati spre a-si petrece timpul liber intr-un
mod cat mai diferit decat cel obitnuit. De aceea, Raionul Cahul, poate deveni o noud
destinatie si un izvor al turismului festivalier, datorita festivalurilor si colectivelor
artistice care au menirea de a conserva, anima si promova traditiile §i obiceiurile
nationale, In primul rand pentru populatia locald si totodatd turismul festivalier este
caracterizat de manifestari cultural-artistice, nationale sau internationale care se extind
in lumea contemporana si care constituie cea mai eficienta si profitabild modalitate de
promovare a turismului, cartea de vizita a tarii gazda, precum si o sursd de venit
considerabila.
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IMPOBJIEMBI D®@PEKTUBHOI'O UCIIOJIb30BAHUSA 3EMEJIBHBIX
PECYPCOB KAI'YJIbCKOI'O PAUOHA M IIYTHU UX PEIIEHUAA

HHAPMAKJIA .M.,

00Kmop xabanumam IKOHOMUYECKUX HAYK,
npogeccop Kazynvckozo
T'ocyoapcmeennozo ynugeepcumema

um. b.11. Xawoey

Abstract. The article considers the indicators of efficiency in the use of land
resources of the Cahul Region within 2005-2012. The work juxtaposes the factual
indicators of land use efficiency within 2008-2012 with its potential levels. Finally, the
article provides the major reasons of low crop yield levels and suggests the methods of
increasing the productivity of land resources.

AbcTpakTt. Paccmompenvt nokazamenu 3@@exmusHocmu  UCHOAb308AHUSA
3emenvublx pecypcos Kaeynvckoco pauiona 3a 2005-2012z.2. Conocmagnensi
axmuueckue noxkazamenu ucnoavzoganus semau  3a  2008-20122.e. ¢ ee
nomeHyuanbHvIM yposHem. Ilpusedenvt 0CHOBHbBIE NPUUUHBL HUKOL YPOICAIHOCMU U
npeoIodcerbl Nymu NOGbILUEHUS NPOOYKMUBHOCTU 3eMEbHbIX PECYPCO8.

Key words: Land resources, crop yield, land productivity, land use efficiency.

KiaroueBble cioBa. 3emenvhvle pecypcbl, YpojICaAuHOCmb, NPOOYKMUBHOCHb
3emiu, 3qb¢€Kmu6HOCWlb UCNOJIb306AHUS 3EMTTU.

3emist — BaxHeimee OoraTcTBO O0IIECTBa, BOT IOYEMY ITOBBIIICHHUS
IUIOIOPOJIUSl  MOYB — OJHAa M3 TJIABHBIX 337a4  3eMyIefeNus, KaXIoro
3eMJIETIONBb30BaTeNsl. JTO IMOJNIOKEHHE BechbMa akTyalbHO 11 Karymbckoro paiioHa,
MMEIONIET0 BBICOKYIO IUIOTHOCTh HACEIEHHUS W TI0 CYIIECTBY IOJHYIO OCBOEHHOCTh
3emenbHOro (Qouma. Henpa palioHa JNHMIIEHB PYJHBIX M TOPIOYMX  IOJIE3HBIX
HCKOTIaeMBIX, JIECHBIE MACCHBBI 3aHUMAIOT HEOOIBIIYIO IJIOMA/lb, IO3TOMY TJIABHBIMHU
€CTECTBEHHBIMH MPOU3BOIUTEIILHBIMH CHIIAMU SIBIISFOTCS MTOYBEI, KOTOPBIE BO MHOTOM
OTIPEIENSIOT SKOHOMHYECKHH TOTEHIIMAI paiioHa W ero poiib B pecrnyOIMKaHCKOM
paszeseHuu Tpy/a.

3eMII CeNbCKOXO3IWCTBEHHOTO Ha3HadeHHsT KaryibCckoro paiioHa COCTaBHIIN
Ha 1 suBapsa 2013roga 115,8 Thic.ra umu moutu ¥4 Bceil TEPPUTOPUU pailoHa; MalTHs
3aHUMaNia B CTPYKType cembxo3yroamii 86034 rta wmm 74,3%, MHOTOJNETHHE
HacaxaeHus — 19189 ra unu 16,6% yroauii.

PaccmoTpuM  5KOHOMHUYECKHE  IOKas3aTeld  IPOM3BOJACTBA  OCHOBHBIX
CETBCKOXO3SIMCTBEHHBIX KyJIBTYpP B Karyinsckom paitone 3a mocienaue 8 jget (tadu.1).

JlanHple TAaONWIBI CBHJETENLCTBYIOT, C OJIHOWM CTOPOHBI, O HHU3KOH
MPOJYKTHUBHOCTH 3€MENIBHBIX PECYpPCcOB palioHa W, C Jpyrod, 0 HECTaOMILHOCTH
roKazarelyiel ypokailHOCTH.

Tak, 3a 8 7meT cpemHerojoBas ypO’KalHOCTh 3€PHOBBIX U 3€pHOO0OOBBIX
KYJIBTYp JOCTUTIIAa PEKOPTHO HU3KOTO YPOBHS — UyTh OoJiee 2 TOHH C reKTapa MOCEBOB,
4yto B 1,5 paza Hmke 10peOpMIICHHOTO YPOBHS, MPU pa3Maxe BapUaIlUK OJIM3KOTO K
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MOKA3aTeNII0 CIOXKUBIICTOCS BBIXOJA NPOAYKIMU C SAWHMIBI miomanu. llpu 3tom
kodd¢urment Bapuammu AOCTUT 34,4%, 9TO TOBOPUT 00 HCKITIOYUTEIHHO HHU3KOM
CTaOWIBLHOCTH ypokaiHOCTH. OTMETHM TIpPH 3TOM, YTO pa3Max Bapuallud BBIXOJA
KYKYpPY3bl H ITOJICOJIHEYHHUKA C OJTHOTO TeKTapa MOCEBOB MPEBBICHII 332 yKa3aHHbBIC TOIbI
JOCTUTHYTYIO BEIMIMHY YpOskalHOCTH. Hellb3s He OTMETUTh HCKITFOUUTEIHHO HU3KYIO

CTa0MJIBHOCTh IIPOU3BOJACTBA KYKYPY3HI,

0 4YEeM CBHACTCIBCTBYECT IIOKa3aTEJIb

kod(duLMeHTa Bapruannu, KOTOPbIA MpeBbIcki 50 — MPOLEHTHBIN pyOex.

Taoauna 1

Iloka3arenn NMPOU3BOACTBA OCHOBHBIX CeJIbKOXO0351ii CTBEHHbBIX KYJbTYP

B Karyabckom paiione 3a 2005-2012 roast

Tox Iaomansp, BaJioBoii coop, YpoxaiiHoCTb,
ra T u/ra
1 2 3 4
3epnosuie u 3epnodobosbLe Kyabmypol

2005 50378,0 1281896,0 254

2006 49001,0 1215732,0 24,8

2007 38335,0 421435,0 11,0

2008 48028,0 1348969,0 28,1

2009 44078,0 872432,0 19,8

2010 38488,0 876268,0 22,8

2011 38243,0 1043993,0 27,3

2012 35874,0 306734,0 8,6

B CpeHEM 42803,125 920932,375 21,5
CpenHeKBagpaTHIECKOE OTKIOHEHHE 7,4
Koa¢pdurment Bapuaunu, % 34,4
Pa3max Bapuanuu 19,5

O3umasn nwenuya

2005 21599,0 510654,0 23,6

2006 16748,0 428854,0 25,6

2007 17450,0 262988,0 15,1

2008 23033,0 747360,0 32,4

2009 19073,0 386804,0 20,3

2010 15545,0 293176,0 18,9

2011 13667,0 404142,0 29,6

2012 14307,0 153406,0 10,7

B CpEIHEM 17677,75 398423,0 22,5
CpenHeKkBagpaTHIECKOE OTKIOHEHHE 7,3
Koa¢ppumuent Bapuarmu, % 32,3
Pasmax Bapuanuu 21,7

Kykypysa

2005 17169,0 555621,0 32,4

2006 21332,0 564606,0 26,5

2007 8212,0 37332,0 45

2008 13014,0 308079,0 23,7

2009 11980,0 245506,0 20,5

2010 11268,0 438421,0 38,9

2011 15145,0 441158,0 29,1

2012 11636,0 50046,0 4,3
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1 2 3 4
B CpeIIHEM 13719,5 330096,125 24,1
CpenHekBaIpaTuieckoe OTKJIOHEHUE 12,5
Koa¢ppunument Bapuarmn, % 51,7
Pazmax Bapuanuu 34,4
Ilooconneunux

2005 14271,0 170972,0 12,0

2006 15022,0 205190,0 13,7

2007 12106,0 57472,0 4,7

2008 10924,0 149875,0 13,7

2009 9007,0 96643,0 10,7

2010 9852,0 174340,0 17,7

2011 12949,0 2071030, 16,0

2012 13440,0 1170080, 8,7

B CpeJIHEM 12196,375 147325,375 12,1
CpenHeKBagpaTHIECKOE OTKIOHCHUE 4,1
Koa¢pduuuent Bapuarmu, % 34,1
Pasmax Bapuanuu 13,0

Bunorpaa

2005 12635,0 414661,0 32,8
2006 12394,0 475902,0 38,4
2007 12510,0 492000,0 39,3
2008 12860,0 441750,0 34,4
2009 13499,0 525382,0 38,9
2010 12765,0 227278,0 17,8
2011 12886,0 446151,0 34,6
2012 12325,0 366195,0 29,7
B CpEIHEM 12734,25 423664,875 33,3
CpeaHeKkBaIpaTHYecKoe OTKIIOHSHUE 7,1
Koa¢ppumment Bapuarmu, % 21,3
Pa3max Bapuanuu 21,1

Cocmasneno no 0anuvim omoena ceibcko2o xosalicmaea Kaeynbckozeo pailonno2o cogema
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Paspabomano no oannvim mabauywt 1
Puc.1. /lnHaMuKa H3MEHEHNs YPOKAaHHOCTH 03UMOM NIIIEHUIIBI BO BCeX
KaTeropusx xo3siicts Karyiabckoro paitona 3a 2005-2012r.r.
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[IpencraBneHHble Ha pUCYHKAaX |1—4 TMOKa3aTed JUHAMUKU YPOKANHHOCTH
MTOKA3bIBAIOT yOBIBAIOIIYIO TEHACHIIMIO U 06€3 TOr0 HU3KOW MPOIYKTHBHOCTH 3€MIJIH Ha
MOCEeBaxX O3MMOM MIICHUIIBI, KYKYpY3bl U BHHOTpaaa. «CKOPOCTh MaJCHUS» COCTABHIIA
o o3umMoi mmenwuie 0,85 1/ra B cpegHeM 3a roj, o kykypyse — 1,0 1/ra u BUHOTpaay
— 1,2 wra. Jlume Ha mOoceBax IMOACONHEYHHUKA HAOIIOAETCS POCT MPOMLYKTHBHOCTH
ToJIeH.

45 —e— YpoxanHOCTb
y = -0.9964x + 26.971
40 MakcumansHas
35 /\ —A— MUHUMATTbHaS
30—

ol I N\
)ézo A _\W \ S
§15 MA
10 \_/ \
5 \/ \

£ 2

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Paspabomano no danneim mabnuyer 1
Puc.2. /lunaMmuka u3MeHeHHs YPOKAHHOCTH KYKYPY3bl BO BCeX KATEropusix
xo3siiictB Karyabsckoro paiiona 3a 2005-2012 r.r.

UroObl JydIlle OIEHUTh YPOBEHb HCIONB30BaHHSA MOTEHIMANIA ILIOJOPOANS
HAIlIMX 3€MeJb U BBIBUTH IIPU 9TOM PE3EPBBI pOCTa MPOU3BOACTBA BEAYIIUX KYIBTYD,
COIMOCTaBMM IOKa3aTeldd MOTEHIHada MPOAYKTUBHOCTH 3E€MIH C JOCTUTHYTHIM
YpOBHEM ypoKalfHOCTH 3a mociemanue 5 jnet (1abdmn.2). [loTeHman mpoayKTUBHOCTH
Opy O5TOM  BKJIIOYaeT 3  YypPOBHSA: HAyYHO-OOOCHOBAHHBIM, MaKCHMaJbHO-
MIPOM3BOACTBEHHBI M PealbHO-TIPOM3BOJACTBEHHBIN. IlepBBII  COOTBETCTBYET
MMOTEHIMAIBHBIM BO3MOYKHOCTSIM ITPOM3BOJCTBA PAaOHUPOBAHHBIX COPTOB U THOPHIOB
B peasIbHBIX YCIOBHAX Halllel 30HBI, BTOPOH — YKa3bIBAaeT Ha TOT PyOeX yposKaHOCTH,
KOTOPBIM YK€ IIOCTHrajicsi B peclyOiMKe B OTAENbHbIE TI'OABI, TPETHH (peasibHO —
MIPOM3BOJCTBEHHBIN) — 3TO MAKCUMAJIbHO JOCTUTHYTHIN BO BCEX KAaTErOpUAX XO3ANUCTB
Pecrry0nuku MonoBa B Te4eHue 5 €T MO,

Kak moxa3piBaloT maHHBIE TaONUIBl 2, JHOIb HAa TMOCEBaX MOJCONHEYHHKA
ypoxxaiiHOcTh jocturana B KarynbckoMm paifone 3a mnocinennue 5 jer 50 —
MPOIIEHTHOTO pyOexka, 0co00 HM3KON OblIa TPOAYKTHBHOCTH CaJ0OB W OBOIIHBIX
IIaHTALUH.

[IpuBeneM nUIIb HECKONBKO NMPUYHMH PE3KOTO CHMKEHHS INPOTYKTUBHOCTH
3emenb. COrIacHO aHATUTUYECKUM JaHHBIM, moirydeHHbIM B.B. Jloky4aeBbIM, 1TOUBBI
MoungoBel (O6onee 100 ner ToMy Haszaa) coaepkanu Oonee 5% rymyca. B
MOCJEAYIONIMe TOABl €CTECTBEHHOE IUIOJOPOAME II0YB PECIyONMKH TOCTOSHHO
cHIKajock. HelHE copep:kaHue rymyca AOCTUIIO ypoBHA 3,1% B cpeqHeM Ha BCIO
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pacnaxuBaeMyto miomans. K koniy XX Beka octanocs okosno 60% mnepBoHa4aIbLHOTO

TIPUPOTHOTO TUTIOXOPOIHs TIouB [ 1,c.44].
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Paspabomano no danneim mabnuyer 1
Puc.3. lunaMmuka u3MeHeHHs1 YPOKAWHOCTHU IMOACOJTHEYHUKA BO BCeX
kaTeropusix xo3siiicrs Karyiabckoro paiiona 3a 2005-2012 r.r.
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Paspabomano no dannvim mabauyel 1

Puc.4. I[I/lHaMI/lKa HU3MCHCHUSA ypomaﬁﬂocnl BHHOI'Pajaa BO BCEX KaTECropusx

xo3siicTB Karynbckoro paiiona 3a 2005-2012 r.r.
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[IpoBeneHHBIE HCCICIOBAHUS CBHUICTCILCTBYIOT O TOM, YTO HaHWOOJBIIYIO
OTJa4y 3aTpaT IMOJYYaloT XO3SHCTBA, KOTOPHIE M3 BCeX (DaKTOPOB MHTEHCHU(DHUKAIIIH
OTJIAIOT TPEIIOYTCHUE MPUMEHCHUI0 MUHEPAIbHBIX YIOOPESHUH U CPEICTB 3allHTHI
pactennii. OTHAKO 3HAYMTENILHBIA POCT IIEH HA CPEACTBAa XMMU3AIKHU, B TOM YUCIE U
Ha MHUHEpaJIbHBIE yI00pEeHNs, MPUBEN K COKpAIIeHnI0 00eMOB UX mpuMeHeHus. Taxk,
3a 21 rog (c 1990 mo 2011r.r.) BHECEHHE OpPraHWYECKUX YHAOOpEeHUI B 3eMIICHEeITHU
CEJIbCKOXO3SIMCTBEHHBIX TPEANPUATHH PECIYOJIMKH COKpAaTWioch Ooinee yeM B 320
pa3, MUHEpaIbHBIX yaoOpeHnii — B 9,2 pa3a. AHaIorudHas TEHACHINS UMeIa MeCTO U
B Karynsckom paitone. M3-3a HemaTe)kecmocOOHOCTH HAIld KPECThSHE BHOCST
MUHEPATBHBIX yI00peHuii B 3-4 paza MeHbIe yeMm B Kanane, B 7-25 pa3 MeHbIIE yeM B
CIIA, Kurtae u crpanax EC.

Taoauma 2
IToka3aTenn nmoTreHuuaJa 3eMJjan KaryﬂI)CKOFO paﬁOHa " €0 0OCBOCHUC
B cpeaHeM 3a 2008-2012 r.r. (Bo Beex KaTeropusix Xo3siicTn)

IMoTeHuuan 3eMiin, 1/ra daxkrnyeckuii 3a 2008-2012r.r.
HaumenoBanue | nay4Ho- MaKCH peajbHo- BCEro, B % K
KYJbTYP 000cHO Ma TPOU3BOJ wra HAY4YHOO max- peajbHo
BaHHBIH JIbHO- CTBEHHBI 00CHOB. NPOM3B. MPOM3B.
TPOU3BO
JICTBEHH
bIid
O3zumast 48,0 40,3 36,9 23,2 48,3 57,6 62,9
IIIIEHUIA
Kykypy3a 66,0 50,2 43,0 235 35,6 46,8 54,7
IToxconHeyHNnK 25,8 218 19,6 13,3 51,6 61,0 67,9
Osomu 350,0 179,0 174,0 109,1 31,2 60,9 62,7
TInoge! 228,5 106,5 84,3 19,0 15,0 32,1 40,6
Bunorpan 76,7 94,5 70,0 31,2 40,7 33,0 44,6

Paspabomano no dannvim mabauywr 1

Ecmu B 1985r. Ha 82,5% mMOCEeBHOM TUIOMIAAW B TOM WM WHOW /03¢ BHOCHUJINCH
MuHepalbHble yaoopenus, To K 2011roxy — numb 33%. Jdpyrumu cioBamu, U3 Tpex
TeKTapoB 3€MJIM /IBa HE 3HAIOT «BKyCa» YZOOpPEHMH, a TPETHH I'eKTap MoJrydas JIMIIb
14% wMuHEpanbHBIX yA0OpeHud oT gocturHytoro B 1990r. ypoBHs. B atux
KaTtacTpOo(QUUECKUX YCIOBHUSIX OECIOIIaAHON <«OKCIUTyaTalluW» 3€MJIM  BHECEHHE
OpPTraHMYECKMX YJOOpeHHH MpPaKTUYeCKH NPEeKpalieHo: B cpenHeM Ha | ra 3emiu
BHocuTcs jumb 100KT HaBo3a.

K coxanenuio 1o xe camoe MOXHO cKa3arb u 00 opomrenuu. K 2011r.
opolraemasl IJIOLaas B peciyOinKke CHU3WIAch A0 228,3 ThIC. Ta, YTO COCTaBISIET
6,7% mmomane#t B otpaciuu. M3 1810,5 Teic.ra mammn maumb 213,3 TBIC.TEKTapoB
OXBAau€HHI B TOM WIM WHOH Mepe IOJWBOM, TO €CTh TOJBKO KXKIBIM 16 TexTap.
Hcnonp3oBanue BOABI ISl MOJIMBA CHU3UIIOCH TOJIBKO 3a nocneanue 10 jger B 9,6 pasa.
B pacuere Ha | ra opomaeMoii romaan Hcmnoab3yercs aumb 153 ky6. M. HanomauM,
YTO B BEreTAIIMOHHBIN MEPUOJ] B CPEJHEM 3a OJMH MOJUB mojaaetcs 350 Ky0.M. BOJIBL.
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W3 ykazaHHOU MIIomaan OponiaeMbpIX 3eMelb (JaKTUYSCKH MOJUBAIACK JIUIIb ¥4 4acTh
[3,c.348].

Takum oOpa3om, ObL1a JOTyIIeHa JIEUHTCHCU(UKATIUS
CEJIBCKOXO3SIICTBEHHOTO MMPOU3BOICTBA.

[IprauHamMu CTONB PE3KOTO TMaJieHHs] YPOBHS WHTEHCHBHOCTH 3€MIIEACIIHS
SIBIITIOTCA HE TONBKO CHIDKEHHE TIPUMEHEHHS] OPraHWYeCKHX W MHHEPATbHBIX
yIOOpeHMW, HEMOCTATOYHOC M  HEKOMIUICKTHOE  MaTepHaIbHO-TEXHUYECKOS
o0ecriedeHne, 4TO CHIDKACT aJalTaldi0 OTpPAacid K HeOJarompusATHBIM ITOTOJHBIM
YCIIOBUSIM, HO, YTO HE MEHEe Ba)XHO, TOBCEMECTHOE CHIDKEHNE KauecTBa MPOBOIUMBIX
TEXHOJIOTHYECKUX OTepaIuii

Henp3s He 00paTuTh BHUMaHKWE HA TOT (haKT, YTO B HACTOSIIEE BPeMs Hayka
BEIBEJIA TI0 BCEM 3€PHOBBIM KYJIBTYPaM, IOJCOJHEYHHKY, CAXapHOW CBEKIIC, OBOIIAM
BBICOKOYpOJKaliHble copTa W ruOpuabl. OqHako, OHM TPEOYIOT, Kak MpaBuio, Oosee
BBICOKOTO arpa)oHa, CTPOrol TEXHOJIOTMYECKOH AMCUMUIUIMHEI, T.€. TOTO, Yero HBIHE
HET B JEWCTBUTENLHOCTH. B03BpaT K NPUMHUTHBHEIM CTapbiM TEXHOJOTHSM Ha
COBpEMEHHBIX COpTax M THOpUAax camMooOMaH, IMyTh B HUKY/A, YTO TOATBEPIKIACTCS
YPOXKaWHOCTBIO TIOCICIHUX JIeT. B03MOXHO, HECKOJIBKO Jydille OOCTOST Jena B
MIPOU3BOJICTBE O3WMBIX 3E€PHOBBIX KYJIBTYp, MOCKOJIBKY HMEIOIIHUECS COpTa JIydlle
MIPUCIIOCOOJICHBI K HAIIe CypOBOM peabHOCTH.

[TomHast caMOCTOSITEIBHOCTh 3€MJICTIONB30BATEICH TMpHUBEIa Takke K
CYIIIECTBEHHOMY HM3MEHEHHUIO CTPYKTYpPhI MOCEBHBIX ILIOIIAJEH B CTOPOHY PE3KOTO
CHIDKEHHS YNIENhbHOTO Beca TOpoXa W MHOTOJETHHX TpaB, CHOCOOCTBYIOIINX
HapaIluBaHUIO TUIOJOPOAMS TOYB, W POCTa IUIOMIAJel MoceBa IMOJICONHEYHNKA, KaK
BBICOKOPEHTA0CIbHOM KYJIbTYPhl, HO HauboJiee OLIyTHMO HMCTOIIAIOIIEH MouYBbl. To
€CTh MBI TPUINIA K TaKOW CTPYKType TIIOCEBOB, KOTOpass He corjacyercs ¢
pPEKOMEHIAIMAME HAyKH U MpakTuku. Eciou B nopedopMeHHBIH eproi MHOTOJIETHUE
TpaBHl M TOPOX 3aHUMAJU B CTPYKTYpPE IMOCEBHBIX uiomaeit 16%, To HbIHE — JIUIIb
4,0%. Tak, B cpegaem 3a 1981-1990 r.r. Kaxaplii TPETHI T'€KTap O3UMON MIIEHHUIIBI
3aceBa’ICs TI0 JIYYIIUM TIPEANIECTBEHHUKAM — 0000BBIM KYJIBTYD, a 3a TIOCIIETHHAE TOBI
— JIAIIb KQKJBINA JIEBSATHIN.

OOBEKTUBHO OILICHUBAS CJIOXHBIIEECS HBIHE COCTOSHUE arpapHOi 3KOHOMHMKH,
CJIeTyeT OTMETUTh, YTO YCJIOBHS MPOU3BOACTBA 3€pHA, OBOIIEH, BHHOTPAAa U APYTUX
KyJIbTYp BO MHOTOM YCJIOXXHWJIHNCh, OTPacibh OKa3anach MOPaKEHHOW HEM3BECTHBIMHU
CCJIbCKUX TPYXKEHHKAM paHee «O0OJIC3HAMU», CYMEBIIMMH B KOPOTKHH IEPHOJ
Mapaju30BaTh KU3HEAEATEILHOCTh arpOX03HCTB. DTOMY CIIOCOOCTBOBAJ IENBIA PsiJ
OOBEKTUBHBIX HE3aBUCSIIUX OT KPECThSIH IMPUYMH: CYpPOBBIE IOTOJHBIC YCIOBUS,
MIPOTPECCUBHO-BO3PACTAIONINN  JUCHAPUTET II€H HAa MaTepHaIbHO-TEXHUYCCKUE
pecypchl W TIPOAYKITUIO CEIBCKOTO XO3SHMCTBA, KOTOPHIA MPHUBET K OTPOMHOMY
nedunuTy GUHAHCOBBIX CPEICTB B arpomnpeAnpusTisX. HanpuMep, aHamu3 TUHAMUKA
IICH pealn3amuy MPOAYyKIIMA W 3aTpaT Ha €€ MPOU3BOJICTBO 3a mociemaune 10 ner B
CETBCKOXO3SIICTBEHHBIX TIPEANIPUATHAX TOKa3bIBaeT, uro ¢ 2001 mo 2011 r.r. 1ieHsr Ha
3€pHO YBEIMYMINCh B cpenHeM Ha 122,6%, a 3aTpaTbl Ha UX IPOU3BOJCTBO — Ha
142,6%. Taxkum 00pa3oMm, C KaXAbIM TOJOM DPa3pblB MEXIy LEHOH peanu3auud U
Cce0ECTOMMOCTRIO  MPOW3BEICHHON TMPOAYKIIMM COKpAaIajcs, d|TO, pa3syMeeTcs
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OTPUIIATEIBHO CKa3aJoCh Ha PEHTA0ENBHOCTh OTPaciik. PacueThl MOKa3bIBAIOT, UTO 3a
roibl peOpM M3 CENLCKOr0 XO3SAHCTBa Yepe3 CUCTeMY IeH M3bIManoch o 15-18%
CO3/IaHHOW B HEM TPOAYKIWU. A 3TO O3HAYACT, YTO arpapHbId CEKTOp JIUIIUICS
BO3MOXXHOCTH OBITh PaBHBIM TAPTHEPOM B CBOMX B3aWMOOTHOIICHHUSIX C JPYyTUMHU
OTpaciisIMU, KOTOPHIE Hadald JUKTOBATh CBOM MOHOTIOJBHBIE YCIOBHA, U TEM CaMbIM
emre 6osee yCyryouiIn ero SKOHOMUYECKOEe TIOJIOKEHHE.
[Ipupoct npudsumm (AlL,,) COCTaBHT:
AHSeM = (p - AVC) ) (yH - y5) | neti/za (1)
rae: V, u Y5 — COOTBETCTBEHHO YPO>KaliHOCTh HOBOTO M 0230BOT0 BApPUAHTOB,
/ra.
AVC — nepeMeHHBIE 3aTPATHI B pacyeTe Ha | I MPOIyKITNH, JICH;
p — LIeHa peanu3aiuy IPOaAYKIIUH, JICH/I1.

[Mpupoct npubbn B pacyere Ha | 1 mpoxaykuuu (All,), BeI3BaHHOU
MTOBBIIIIEHHEM KadecTBa padort [2,c.64]:
AT, =FC(& —2)
n Qs q, / rewy 2

rae: FC — yclnoBHO-TIOCTOSTHHBIE 3aTPAaThl B pacueTe Ha | Ta, JIei.

HamomumM, 4To pocT ypoxaifHOCTH MPUBOAUT HE TOJIBKO K YBEJIMUCHHUIO 00beMa
pear30BaHHOW MPOAYKIMH, HO M CYIIECTBEHHOMY CHIDKCHUIO CeOeCTOUMOCTH
€IMHMLBI TPONYKLMH, NPUYEM BIMSHHE mocheauero Oonee Becomo. IIpoBeneHHbIC
HCCIIEIOBaHU MOKAa3bIBAIOT, YTO B YyCHoBMsAX Karyneckoro paiioHa JONOJHUTENbHAS
MpUOBLIL, BEI3BAHHASI POCTOM YpOKaitHOCTH, obecrieunBaeTcs Ha 75% 3a cueT CHUKEHUS
cebecTonMocTH 1 Ha 25% 3a cUeT pean3aliy JOMOTHUTELHOTO YPOXKast.

B 1nendax BHINOIHEHHA IUIAHOB NPOM3BOJACTBA M INPOJAXH TOCYJapCTBY
NPOAYKLHU CEIbCKOro xo3siictBa B 1950-1975r.r. Ha cene 10 Hayajna BHEOPEHUS
WHTEHCUBHBIX TEXHOJIOTMH BO3/ENBIBAHUSA CENbCKOXO3SMCTBEHHBIX KYJIBTYP IIUPOKO
HCTOJIBb30BAIMCH SKCTEHCUBHBIE (haKTOPbI Pa3BUTHUS OTPACIH. 3HAYUTENbHAS TUIOMIAAb
MaJIONPOIYKTUBHBIX MACTOMIIHBIX 3€MEJIb Yallle BCETO PACIOI0KEHHBIX Ha CKIIOHAX 4-
6° pacmaxuBajach M HCIIOJIB30BaNach IS IOJyUYEHHUS 3€pHA, KOPMOB, BUHOIpaja U
Ipyroil TNpOAYKIWU. BBejeHWEe B aKTHBHBIM CEIBCKOXO3IHCTBEHHBIH 000pOT
HU3KONPOAYKTUBHBIX CKJIOHOBBIX 3€MeNb YCyryOmsn B 3TH Toabl M 0e3 Toro
TPYHOPA3pEUINMYIO ITPOOIeMY BOJIHOM 3PO3KH TIOYB B peciyOInKe.

Tompko 3a cUeT TOBBINIEHHS KA4eCTBA MPOBOJUMBIX TEXHOJOTHUECKHUX
OTepaluil Mo BO3/AEIBIBAHUIO M YOOpKe ypoxas (IpU NPOYMX PaBHBIX YCIOBHUIX)
MOKHO JOOHMTBCS OONBLIETO BBIXOJA NPOAYKIMM C E€AWHUIBI IUIOLIag, a,
CJIeIOBATEIBHO, M OOJBIIEH PUOBLIH.

UroOBl PEe3KO COKPaTHThb pa3pblB B HPOIYKTHBHOCTH 3eMeNIbHOrO (oHAa H
CYILIIECTBEHHO MOBBICUTh KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTD OTEUYECTBEHHOU
CEITBCKOXO3SIMCTBEHHOM MPOIYKITHN, HEOOXOAMMOCTH TEPEUTH OT DKCTEHCHBHOTO K
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WHTEHCUBHOMY CHOCOOY MPOW3BOJCTBA B OTpaciu. ANbTEpPHATHBH MHTEHCH()UKALIIH
3eMIIEJIeIIHUS HeT.

Ecmu paccyxagate 0000IIEHHO, TO 3TO JOCTIKUMO NPU PELICHUH CIETYIOLINX
3ajau:

-~ IIMPOKOE HCIIOJIb30BAHHUE BBICOKONPOU3BOIUTEIBHBIX TEXHOJOIMH B
pacTeHHEBOACTBE, 0a3UPYIOLIMXCSI HAa HOBEMIIMX JOCTHXKEHHUSIX
OTE€YECTBEHHON M MHPOBOW HAyKH NPUMEHHUTENBHO K MOJAABCKUM
YCIIOBHUSIM;

—  TOJBKO 3a CYET MOBBIIIECHUS KaueCTBa IPOBOJUMBIX TEXHOJIOIMUECKHX
OTIepaluii IO BO3/ENBIBAHUIO U yOOpKe yposkas (IIpU MpOYUX paBHBIX
YCIIOBUSIX) MOYKHO
I0OUTHCS OOJIBIIETO BBIXOJA IPOAYKIMH C €AUHULIBI IUIOLIA Y, a,
ClIeIOBAaTENbHO, U OOJIBIIEH MPUOBLIH;

— Ha OCHOBC COBCPIICHCTBOBAHHA MapKCTI/IHI‘OBOI\/'I JACATCIIBHOCTU
HpCI[HpI/IﬂTI/Iﬁ obecreynTsb BBIXOJl HA MNPSAMBIC CBA3U C HOTpC6I/ITCJ'I$1MI/I
CENIbCKOXO3SIMCTBEHHOW TMPOAYKIIMH W JOOWTHCS 0ojee BBICOKOW H
CIIpaBeAJIMBON LIEHBI;

— o0cnenoBarh 3eMeNbHBIA (OHJ MPENNpPUATHA U BBIBECTH M3 000poTa
HU3KO MNPOAYKTUBHBIC ILIOMIaAW, HE O6CCHC‘II/IBEIIOHII/IC Ipyu MIpodYux
PaBHBIX YCIOBUIX PEHTAOEIbHBIA YPOBEHb YPOKaHOCTH;

— HamaauTh ydeOdy MEXaHH3aTOPOB M JPYIUX KaJpOB MacCOBOM
npodeccud ¢ LENbI0  00ECleUYeHUs] KauyeCTBEHHOI'O BBINOJIHEHUS
TEXHOJIOTMYECKUX  ONepanui, MpPeJyCMOTPEHHBIX  TEXHOJIOTMEH
BO3/IENIBIBAHUS U YOOPKH ypoKasi CEITbCKOXO3SHCTBEHHBIX KYJIbTYP;

— yBenmuuuth B 1,5-2 paza moceBsl OOOOBBIX KYJBTYp M HpEXIE BCETO
MHOT'OJIETHUX TPaB.

BrimrensnosxkeHHOe MOATBEPKIAEeT HE TOJIBKO HACTYMAIONIINN XapakTep 3acyXH,
HO n ymep6HOCTB CJIOKHUBIINXCS TEXHOJIOTHI BO3€JIbIBAHUA BEAYHIUX
CENIbCKOXO3SIHCTBEHHBIX KYJIbTYp, OCHOBAaHHBIX, C OJHOW CTOPOHBI, HA YOBIBAIOILEM
IUIOIOPOJIMM TI0YB U, C JPYroil CTOPOHBI, HA TOTAJHLHOM CHIKECHUH KadecTBa
MIPOBOJAMMBIX TEXHOJOTHYECKUX ONepanuil NMpH OJHOBPEMEHHOM MpeHeOpeKeHNUH
MHHOBAIIMOHHOM COCTABIISIONIEH S5KOHOMHYECKOTO Pa3BUTHS CEITBCKOTO X03sCTBRA.
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®OPMHUPOBAHMUE Y®PEKTUBHON MOJIEJIN PEAJIU3ALIANA
NHHOBAIIMOHHBIX ITPOECCOB HA
MAIINMHOCTPOUTEJIBHBIX ITPEATIPUATUAX

YIAJIOB ®.E.,

00KMOp IKOHOMUUECKUX HAYK,

npogpeccop, 3a8. kagheopoit meneodrcmenma
AJIEXWHA O.9.,

00KMOp IKOHOMUUECKUX HAYK,

npocheccop Ixonomuuecxkozo paxkynromema
BOPOHOB H.A.,

Kanouoam 3KOHOMUYECKUX HAYK, OOUEHm
IKOHOMUYECKO020 (haKybmema

(Huswcezopoockuii I'ocyoapcmeennulit ynugepcumem
um. H.H. Jlobaueeckozo, 2. Husicnuii Hoezopoo. Poccusn)

Abstract: The problems of the functioning of the large industrial enterprises
in a sharp weakening of centralized economic management and the formation of the
market environment. Special attention is given to the defense industry and in this
regard the complexities scope. It is stated the need to preserve the unity of businesses
both institutionally and in the technical and technological aspects. As part of the
solution to financial problems of enterprises, and the need to consider help from the
state, including through direct budget deficit financing.

Conceptually, an assessment of the role of marketing services in the formation
of a favorable market environment for businesses.

Abstract: Paccmampusaromess  npobnemvt  (hyHKYUOHUPOBAHUS  KDYNHBIX
NPOMBIULIEHHBIX NPEONpUAMULL 8 YCI08UAX (OPMUPOBAHUS PHIHOYHOU cpedbl U Npu
PE3KOM ocnabnenuu YEeHmpaiu306aHHOc0 ynpaeilenus akonomukou. Ocoboe snumanue
yoensiemcss npeOnpusmusam 000POHHO20 KOMNIIEKCA U 8 SMOU C8A3U CIOHCHOCHAM
ousepcugpuxayuu npouzgoocmea. Koncmamupyemcsa HeoOX00UMOCMb COXPAHEHUS
eourncmea npednpuﬂmuﬁ, KaKk 6 OopeaHu3ayuOHHOM, mak u 6 MEeXHUKO-
MexXHON02UUeckoM acnekme. B wacmu pewenusi punancosvix npobiem npeonpusimuil,
paccmampueaemcsi HeobxX00UMOCHb nomowu co CmopoHbsl zocyc)apcmea, 6 mom ducnie
U nymem npsimo20 0r0HCcemno2o Oeuyumnoco UHAHCUPOSAHUSL.

B konyenmyanvnom nnamne oaemcs oyeHKa poau MAapKemuH2080U CrylcObl 8
dopmuposanuu ba2onpusmHol 015 NPEONPUSMULL PIHOYHOU CPeObl.

Keywords: macro-and micro-level approach, marketing differentiation market
consumers, organizational, technical and technological unity, strategic and tactical
innovation, market environment.

KiroueBbie ciaoBa: Makpo- u MUKpOYPOSHEGbll NO0X00, MAPKeMUH208as
oughhepenyuayus  pulHOUHBLIX  nompebumenel,  OpP2aHU3AYUOHHOE U  MEXHUKO-
mexHoJjiocudecKkoe eduncmeo; cmpamezsudecKkue u - makmudecKkue UuHHoeayuu,
PBIHOYHASA cpeoa.
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C nukBUAanMel HEeHTPATU30BaHHON CHCTEMBI YIpPaBJIEHHUsI SKOHOMUKOM Oblia
JUKBUANPOBAHA W HWH(POpPMAIIMOHHAS IEHTpadn3oBaHHas Oa3a 0Oe3 Kakoi-mubo ee
a/IeKBaTHOHM 3aMeHbI. B 3To#l cuTyauuu pyKOBOAWUTENH MPOMBIIUICHHBIX MPEANPUSITHR
OKazaluch B «MH()OPMAIIMOHHOM BakyyMe». M ecny Ha rpakJaHCKUX MPEeNNpUsSTHIX
MOXHO OBUIO XOTS OBl TPHUONM3UTEIHEHO OPHUEHTHUPOBATHCS HA  PHIHOYHBIC
MOTPeOHOCTH, TO Ha OOOPOHHBIX TAaKUX BO3MOXHOCTEH 3a PEIKUM HCKIHOUECHHEM
¢dakTuueckn He Obuto. ['oc3aka3 MPaKTUYECKW OTCYTCTBOBAJ, aACKBaTHAas €My
rpaXJaHcKas NPOAYKLMs He pa3paboTaHa Jake KOHCTpyKTuBHO. Ha ceromusamii
JIeHb CUTYyallUs 3[€Ch MaJI0 U3MEHWIACH, JaKE Ha TeX MPEINPHUATHAX, KOTOPbIE HMEIOT
BO3MOXXHOCTH OPUEHTHPOBAThCSA HA PBIHOYHBIN criipoc. Peub 31eck UaeT o Tex u3 HHX,
KOTOpBIE Hapsimy ¢ OOOPOHHOH MpPOAYKIHMEH BBIMYCKAIM W 3HAYUTEIBLHBIA 00BEM
TOBapOB HApOAHOTO MOTpebneHus. OHM MO CyIIeCTBY cTanmd OaHKpOoTaMu JHOO
BCJICACTBUC OTKPBLITUA I'paHHL IJId UMIIOpPTA, J]I/I6O BCJICACTBUC 06H1€I‘0 YXYyAUICHUA
SKOHOMHYECKOTO TOJIOKeHuss Poccuu, cBeAmero Kk MUHHUMYMY MOTPEOHOCTh B HX
MPOAYKLHH.

UToOBl OCTaHOBWTH JANbHEHIIEe CIION3aHHe OOOPOHHBIX MPEANPHUATHHA K
rpaHuIe, 32 KOTOPOH MX BO3POXKAECHHE HEBO3MOXHO KaK MPEANPHATHH C BHICOKUMH
TCXHOJIOTHUAMH, HCO6XO[II/IMI)I CpPOYHBIC MCEPbBI MAaKpOYPOBH:A, KOTOPLIC JOJIKHO
OCYLIECTBUTh TOCYJApCTBO, M MEpbl MHKPOYPOBHS HA PpErHOHAIbHOM U
HEMOCPEACTBECHHO Ha IMPOU3BOJACTBCHHOM YPOBHIX. HpI/I‘-ICM pelmieHue 3aaaq
MHUKPOYPOBHSI BO3MOXKHO TOJBKO TIOCTe SICHOM cTparerud, cGOpMHPOBAaHHON Ha
MaKpOYypOBHE.

K 3amauam MakpoypoBHS OTHOCHTCS OIPEAEICHUE YETKOIO pa3Mepa rocakasa
U €ro TePPUTOPUAILHOIO paclpefelieHHss B paMKax CYHISCTBYIOIIMX MPEIIPUSITHR
00OPOHHOT0 KOMIUIEKCA.

KoHuenTpanus mpou3BOACTBa MPOAYKLIMHM BOCHHOI'O HAa3HAUCHHMA Ha
CHEHALHO BBIJICIICHHBIX JISl 3TOM LENU MPEANPHUITUSAX HelelecooOpazHa M Jaxe
omacHa, YxXe U3 crTparerndeckux coobpaxkenuid. [lostomy [‘oc3aka3z momkeH
pacnpenensThCsl Ha BCEX paHee BBIMOJHIBILUX €ro MPEIUpUSTHAX. DTO, BO-TIEPBHIX,
JIMKBUAWPYET MOHOIIOJIIM3M, a CICA0BATCIIbHO, U IMMOBBICUT Ka4Y€CTBO NPOAYKIUH. Bo-
BTOPKBIX, IMO3BOJIUT HCIIOJIB30BAThH 60J1ee BBICOKHM YPOBCHB BOCHHOH TEXHOJIOTUH H
KBaJIM(UKALWH TTepcoHaja Ul W3TOTOBJICHUS TPAsKAAHCKON MIPOAYKLMH, YTO ITOBBICUT
KayecTBO 3TOH NpPOIYKIMH, & CJENOBATENIbHO, U €€ KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH C
3apyOeKHBIMHU aHAJIOTAMH.

K 3agauam pernoHaqbsHOTO YPOBHSI OTHOCSTCS CIETYIOLIHE.

Yerkoe ompesesieHHe MecTa MPEINpUsITHS B paMKaxX perdoHa M €ro pojid B
pEIIeHNN TEPCIEKTUBHBIX U TEKYIIUX MPOOJIEM ATOTO PErroHa C YUYETOM CHEIUPUKU
MIPEATIPUATHSL.

duHaHCOBas ¥ OpraHU3alMOHHAS MOAJCP)KKA MPEANPHUAITHS HAa PETHOHATIBLHOM
YPOBHE: HMHBECTULUH, JIbI'OTBI, MOAACPKKA B YCTAHOBJICHHU MCKPCTUOHAJIBHBIX U
PEruOHAIBHBIX MTPOU3BOJCTBEHHBIX CBSI3EH U T .

3aiyTa HHTEPECOB NPEANIPUATHS Ha QeaepabHOM YPOBHE.

K 3agauam nmpon3BoACTBEHHOTO YPOBHSI OTHOCATCS CIEIYIOLIHE.
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1. Ompenenenne  HOMEHKJIATyphl ~ MHHOBALMOHHOH  MPOAYKIHH
FPaXJAHCKOI'O  HAa3HAYEHUs] C  y4YeTOM  TEXHOJOTHYECKUX
BO3MOKHOCTEW MPEAIPUATHS.
YeTkoe mIIaHUPOBAaHUE BCEX CTAMM MPOU3BOJACTBEHHOTO MPOLIECcCa.
VYKperuieHne CBsA3eH ¢ MOCTaBITUKAMH U TTOTPESOUTEIISIMH.
4. Co3maHne W yKpeIUIeHHEe MapKEeTHHTOBBIX CIYXO C aKIEHTOM WX
JEeSITEeIbHOCTH Ha BBISIBICHHE IEPCIEKTUBHBIX MOTpeOHOCTEH
PBIHKA.
5. YkperuteHue cBsi3eit ¢ QUHAHCOBBIMH CTPYKTYpaMH.

PazpaboTka HOBOH MNPOAYKIMH TPaKAaHCKOTO HAa3HAYEHUs, JOJDKHA
BIIHCHIBAThCSA B PaMKH CYIIECTBYIOIIEH CIIEIUaTN3allui MPEANPUATHS, a IPAKTUYeCKas
peanuzanys HHHOBALIMOHHOIO HPOLIECCa MPOMCXOAMTH IO YCTAHOBJICHHOMY WM
MaKCUMaJIbHO TPUOIKEHHOMY TPOILIECCY MOCTAHOBKM Ha MPOWU3BOJACTBO MPOAYKIIHN
BOGHHOTO HA3HA4YeHHsA. OTO TIOBBIIIAET KaueCTBO W HAAEKHOCTh MPOAYKIUHU
IPOKOAHCKOTO HAa3HA4YeHMs, a CJENOBAaTEJIbHO M IOAHHMMAaeT YPOBEHb €€
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

Hukn ocymecTBaeHUs 3TOTO IMpoliecca, B paMKax IPOMBIIIJIEHHOTO
MPEeANPUITHS JOKEH MPOUTH Psil OCIe10BaTENbHBIX 3TAIlOB.

Ilepswiti sman. Bpi0Op TPUHINMHAIGHOTO HAIMPABIEHUS HWHHOBAI[MOHHON
JeSITeNIbHOCTH MPEANPUSTHS B TpaXxaIaHCKOH cepe. 3aech HEOOXOAUMO OLIEHUTS:

— CTeneHb POJCTBEHHOCTH TEXHOJOTHMH BOEHHOI'O MpPOM3BOJACTBA C
TEXHOJIOTHEN TPakJaHCKOTO MTPOU3BOCTBA;

— BO3MOXHOCTh TNPEANpUATHS pa3paboTaTb M OCBOMTH HOBYIO
MPOIYKIIHIO IpaXJaHCKOTO Ha3HaYCHUS B TEXHHUKO-
TEXHOJIOTHYECKOM acIIeKTe;

— TOTEHLHMAaJbHbIE MOTPEOHOCTH PBIHKA B TOW MPOAYKIHH, KOTOPYIO
TUTAHUPYET BBIMTyCKaTh MPEINPUITHE;

— CTeleHb PUCKa BO BPEMEHHOM acIieKTe, T.€. CIIOCOOHOCTh BOBPEMS
3aHATh PIHOYHYIO HHILIY.

Bmopotui sman. Bbi00op KOHKPETHOTO BapHaHTa IPaKIaHCKOW mpoaykuuu. Ha
9TOM 3Tarle PelIaoTcsl Bce 3a7jauy TIepBOro JTara, HO YK€ B MPUBS3KE K BBIOPAHHOMY
BapHaHTy NpoayKiuu. Kpome Toro, Ha 3TOM 3Tamne AOJKHBI OLIEHUBATHCS W NTATEHTHAs
YUCTOTA W3MAENHSA, OCOOCHHO B TeX CllyyasX, KOrJa IUIAHUPYeTCs BBIXOJ Ha
3apyOeKHBIC PHIHKH.,

Tpemuti  sman.  31ech  pemalOTCS  KOHKPETHbIE  KOHCTPYKTOPCKO-
TEXHOJIOTHYECKHE TMPOOJEMBl W Jal0TCs TEXHUKO-3KOHOMHYECKHE OOOCHOBAHHS
BO3MOHOCTH M MTPUOBUIBHOCTH BBIITYCKa HOBOHM MPOAYKIMH:

— pa3pabaThIBAIOTCS OSCKU3HBIA MW TEXHWYECKHA IPOEKT HOBOTO

w N

H3ICIIHS;
— OINpEeHeNsIoTCS.  €ro  OCHOBHBIE  TEXHUYECKHE  IapaMeTphl,
MOTPEOUTENbCKIE CBOWCTBA, Ka4ecTBO u HaJIe)KHOCTb,

JIOJITOBEYHOCTH U T. 11.;
—  OMNpeNeNsIIOTCS OKOHOMHYECKHE XapaKTEPUCTHKH U3NETUs, B
MEPBYIO 0Yepe/ib, PEHTA0EIFHOCTh U CPOKH OKYIIAeMOCTH;
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— OICHHMBAaeTCA NOTPeOHOCTh B (UHAHCAX ¥ BO3MOXHOCTH U
HaIpaBJICHUS €€ YIOBICTBOPCHHUS;

— OIICHMBAETCSA HAIMYHE HEOOXOAMMBIX MAaTepHaJbHBIX M TPYIOBBIX
PECYPCOB I IIPOU3BOACTBA HOBOTO M3JIEIHS: CHIPbS, MAaTEPHAIOB U
KOMIUICKTYIOIINX U3ACIUH, MallIMH U 000PYI0OBaHUS, KaJpPOB U T. II.;

—  OMpPEHENSIIOTCS. CPOKU OCBOCHUSI HOBOU TEXHUKHU.

Yemeepmoiii sman. Co3zganue obpasla U NepBol ONMBITHON mapTuu. Ha atom

oTare:

— ompenenseTcs TEXHOJIOTHYEeCKasl IeMOYKa W3TOTOBICHUS W3ACIHS
BHYTPU HPEAIIPUATHS,
—  OIPEHEIISIOTCS KOOIIEPALOHHbIE CBA3H;
—  IPOM3BOASITCS HCIBITAaHUA OIBITHOIO 00pa3La;
— ocylecTBIsIeTcsl 10paboTKa U3AEIHS IO Pe3ybTaTaM UCIBITAHUH;
—  OIPEHEINSIOTCS OKOHYATEJIbHBIE TEXHUYECKUE TaPaMEeTPhl U3AETIHSL;
—  BBIIIyCKAETCs [1€pBasi PhIHOYHASI APTHUSI HOBOTO M3ICITHSL.

Ilamuni sman. BeIxoa ¢ HOBBIM H3JEJIMEM HA PBIHOK U OLICHKA PE3yJIbTaTOB
€ro BOCHIPHSTHUS TOTPEOUTETIEM.

Ulecmoii sman. TIpuHATHE OKOHYATENLHOTO pEIICHHUS O 3allycKe W3AeTHs B
CepUitHOE M MacCOBOE MMPOU3BOJICTBO MIIM O MPEKPAIIEHHH TPOTPAMMBI 110 TaHHOMY
W3JIeNUIO0, €CJIM OHO HE HAIUIO MJIM HAIUIO OTPAHWYEHHBIH CIIPOC Ha PBHIHKE.

VYenex uny HeyJada BbIXOAA NMPEAIPUITHS C HOBBIM IIPOJYKTOM HAa PBIHOK B
CWJIBHOM CTENCHH 3aBUCHUT OT KBATU(UKAIIUK €0 MAPKETHHIOBOH CITy»KOBI.

Ee riiaBHBIE 321241 COCTOST B CJIEAYIOIIEM:

— cbop mocroBepHOH HH(GOPMALUM O PHIHOYHBIX MOTPEOHOCTAX B
NPOAYKIHHU, KOTOPYIO INIAHUPYETCS BBIITYCKAaTh HAa IPEAIIPUATHH;

— paboTa ¢ MOTCHI[UAJIbHBIMH TOTPEOUTEIISIMU;

—  4YeTKas MOCTaHOBKA PEKIIaMbl;

— TpaBwiIbHOE (OPMHUPOBAHKE IICH.

HOCKOHBKy B COBpPEMCHHBLIX YCJIOBUAX Ha MNEPBOC MCCTO HA PBIHKE BBIXOAUT
noTpeduTeNb, TO TJaBHAs 3ajJadya MapKETWHIa 3aKJIYaeTcss B IOHUCKAaX 3TOrO
noTpeduTeNsl, B MAKCUMAJILHOM Yy4eTe ero TpeOoBaHuil, B 60pbOe 3a BpeMsi U ACHBIH
MOTPEOUTENsI, B IIPEIOCTABICHIH €MY BBITOJHBIX YCIOBUH MPHOOPETEHUS TOBapa.

C Toukn 3pCHUA MApKCTUHTA, HOTpe6I/ITe.HI/I ACIIATCA HAa YETBIPE KaTCTOPUH.

K mepBoil kareropun OTHOCATCSI MOCTOSIHHBIE KIIMEHTHI, OOECIeYHBaIOIINE
rapaHTUPOBAHHBIN COBIT.

BTopyro KaTeropwio COCTABISIFOT CIOydalHbBIC TOKymaTenu (IOTPEeOUTEN ).
I'maBHasg 3agava MapKeTHHIa MO OTHOLICHHWIO K HUM — IEPEBECTH MX B KaTETOPHIO
MOCTOSIHHBIX.

TpeTLI—O KaT€ropuro COCTaBJIAIOT IMOTCHUHUAJIBHBIC KIIMCHTBI, KOTOPhIC €UIC HE
npuoOpeTaroT NpOAYKUUIO (UPMBI, HO yK€ MMEIT O Heil mpexacrasineHue. Llens
MapKeTHHTa 3/1eCh — MOOYIUTh UX K NPUOOPETEHUIO MPOIYKILINH, a 3aT€M CHeNaTh UX
IIOCTOSSHHBIMU KJIMCHTAMMH.
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W, nakonen, yeTBepTast KaTeropus, K KOTOPOH OTHOCSTCS KJIMEHTHI, KyIUBILINE
MPOAYKIHIO (UPMBI, HO OKa3aBIIWECS ATOH MPOAYKIHEH HEIOBONBHEL. | JaBHOM
3ajJjladyei MapKeTHMHra BO B3aUMOOTHOIIEHHHM C JTOM KaTeropueill sBIseTCS
MaKCUMaJIbHOE OrpaHUYCHIE €€ HeraTUBHOTO BIUSHMS Ha APYTHX MOTPEOUTENEH.

WHaue roBopsi, MapKETHUHT AOJIKEH:

— HaWTH KIINCHTA,

— T00yAWTh €ro KyIUTh TOBap;

— cdopMupoBaTh |y  KIMEHTOB OJIaTONMpPHSITHOE MHEHHE O
[IPOU3BOJUTEINE;

— o0ecrneynTs HEOOXOIUMYIO MPUOBLIL MPOU3BOJUTENIO B TEKYIEM
MepHuoie U B IEPCIEKTUBE.

PazpaOaTbiBasi MHHOBAlMOHHBIE IPOrpaMMbl  HEOOXOOUMO  MPABHILHO
ONpEeNesITh COOTHOLICHHWE MEXAY BOEHHOM M TIpaXIaHCKOW MpOAyKLHEH Ha
npennpustusax. CooTHOIIEHHE 00bEMOB BOEHHOTO U TPaKJaHCKOTO MPOU3BOJCTBA Ha
HUX JOJDKHO OTPeNesAThCA B paMKaxX MX peaibHBIX NMPOU3BOACTBEHHBIX MOIIHOCTEN B
3aBUCUMOCTH OT 00BeMa TOCYJapCTBEHHOI'O 3aKa3a Ha IIPOM3BOJACTBO BOCHHOM
TEXHUKH U BOOPY>KCHUI.

[lockombky  TrOC3aka3 MOAJEKUT  OOSN3aTEIBHOMY  WCIONHEHHIO, TO
(haKTHUECKOE COOTHOLIEHHE 00BEMOB BOGHHOHN U I'PasKIAHCKOM MPOAYKLMH 3aBUCHUT OT
TOr0, HACKOJBKO MOJHO HCIOJB3YyeTCS AJISl IMPOM3BOACTBA TOBAPOB IPAKIAHCKOTO
Ha3HAUCHHWS  IMPOU3BOJCTBEHHBIE  MOIIHOCTH, BBICBOOOXKIAEMBIE  BCIEICTBHE
COKpaIeHnss 00beMOB 00OPOHHOTO TOc3aka3a. DPPEKTUBHOCTH UCTIOIB30BAHUS ITUX
MOIIHOCTEH 3aBUCUT OT Lenoro psaa ¢akrtopoB. M B mepBylo odepenp OT
BO3MOXXHOCTH  MCIIOJIb30BAHUSI ~ BOGHHBIX  TEXHOJOTMHA  JUIsI  MPOM3BOJICTBA
WHHOBAIIMOHHON TPOJYKIMS TpaxAaHcKoro HasHaueHus. Ilpu »3TomM ciemyet
OJHO3HAYHO OTKA3aThCsl OT MPHUHLMIA 3aKPbITOCTH BOEHHBIX TEXHOJIOTWUH JUIs
MIPOM3BOCTBA MPOAYKIIMU T'PakIaHCKOTO Ha3HaueHHs. VI3BeCTHO, YTO MCIIOBEIbIBAHNE
3TOr0 NpPUHIMIA B HAIled CTpaHe HAHECIO CYIIECTBEHHBINH YyIIepd KayecTBy,
HA/I©KHOCTU U ACCOPTUMEHTY T'Pa)XIaHCKOW MPOIYKIMU U MO CYTH CBEJO Ha HET ee
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh, Ha MHPOBBIX pblHKax. Ha 3amage Tak Ha3biBaeMble
TEXHOJOTMHM JBOWHOTO Ha3HAYEHHs TMPAKTHUYECKH HEMEIJICHHO peaju3yloTcs B
IPaXJAHCKOM TPOHM3BOACTBE C OUYEHb OOJBIION BBITOJAOH JUisi MOCIETHEro. A
HanpUMep, CKOBOPObI C Te(hJIOHOBBIM MTOKPHITUEM IIPULIITH K HAM H3-3a pyOexa, XOTs
BCEM H3BECTHO, YTO MpobieMa xaponpodnsix nokpeitiii B CCCP Oblia perena ¢ tex
Mop, Kak MBI MEPBBIMU CTaJld BO3BpAIaTh HA 3€MJI0 HCKYCCTBEHHBIE KOCMHYECKHE
OOBEKTHI.

Peanuzyst nHHOBanmoHHbIe porpaMMbl Ha npeanpustusx BIIK, Heooxomumo
VYUTBIBATh ~ BO3MOXKHOCTH  JUBepcudHKanuu  npousBojctBa. C  mpobieMoit
IUBepcU(PUKAUN TPOU3BOACTBA CTOJKHYJIHCH IMPAKTUYECKH BCE KOHBEPCHUPYEMBIE
npennpustuss Poccun. Pemanace m pemaercs 3ta mpobiieMa MO-pa3HOMY B CBSI3H C
Pa3HBIMH YCIOBHSIMH, B KOTOPBIX HAXOJIWIHCh MPEANPUATHS, H B CBSI3U C YPOBHEM
MOHUMAaHUsl 3HAYMMOCTH O3TOW MPOOJeMbl W Haawuus HH(QOpMAIMH O PBIHOYHBIX
NOTPEeOHOCTSIX.
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B koHuenTyansHOM acmekTe AuBepcUUKAIMS MPOM3BOACTBA JOJDKHA ObLIa
YYHATHIBATH LENBIN Psifl TPUHIIUIIOB.

1. He HapymaTh OpraHu3allMOHHO-TEXHOJOTHYECKOE SIUHCTBO MPEANPHUSITHS.
Takoe pazgeneHne BOGHHOTO M TPasKAAHCKOTO MPOU3BOJCTBA, KOTOpOe HabIroAanach
Ha IIeJIOM psAe NPeANpHUsATHI, He TOJIHKO HE Aalio mpearonaraeMoro sddekra, HO U
pe3ko OCIIOKHUIIO (hyHKIITMOHUpOBaHUE MPEeIIPUAATHI KaK €MHOTO
MPOM3BOJCTBEHHOTO KOMILIeKca. M COBepIIEeHHO HEAOMyCTHMO CO3JaHue Ha Oase
paHee KpYIMHOTO NPEANPHUSATHS CEPHH MAJbIX IMPEINpHUATHH, OPHUEHTHPOBAHHBIX Ha
MIPOM3BOCTBO KaKOTO-JTMO0 OTHOTO WIIH Psifia U3IeTHil.

CrtpemiieHHe K aBTOHOMHU3AIMHM TPAKTHYECKH BCETNa pa3pblBacT eIWHBIN
TEXHOJIOTHYECKUH  KOMIUIEKC, PE3KO  CHIDKAeT  BO3MOXHOCTb  BHEIPEHHS
MPOTPECCUBHBIX  TexHonornd.  CymIecCTBEHHO  BO3pacTaeT  4YWCIO  MENKHX
OpPTaHW3allMOHHBIX  MPOOJeM, BO3HHKAIOIIUX HAa CTHIKE HWHTEPECOB  MAJbIX
npeanpusaTuidi. B KoHedHOM wWTOre, BCE BBINICO3HAUCHHOE MOXET TPHBECTH K
0aHKpOTCTBY mpeanpusaTs. [louTH B peallbHOCTH 3TO W MPOU3OILIO, HANpUMeEp, Ha
OIHOM W3 PagUOIEKTPOHHBIX MNpeAnpusitThHii Hwmkeropomckoro pernona —
npennpusitun "Camot".

2. CoOoTBETCTBOBATh TEXHOJIOTUYECKUM BO3MOKHOCTSIM MPEIANPHUSITHS, T.€. €ro
CYIIECTBYIOMIEH CIIeIUaN3aliu.

3. CnocoOcTBOBaTh MEPCIEKTUBHOMY PpAa3BUTHIO MPEANPHUSITHI C YYETOM
HaTpaBJICHUH U TEMIIOB HAYYHO-TEXHHYECKOTO Iporpecca.

4. YauThiBasg pealbHbIE BO3MOXHOCTH COBITa TPOKIAHCKOW MPOIYKIMH, HE
MIPUBOJIUTH K €€ YPE3BBIYAIHO IIMPOKOMY aCCOPTUMEHTY, ITIOCKOIEKY HEOOOCHOBAaHHOE
pacliMpeHre  HOMEHKJIATYypbl — W3JeNud, c¢1a00  CBS3aHHBIX  MEXKIY  COOOH
TEXHOJIOTHYECKH:

—  TIOBBIIIAET UX CE0ECTOMMOCTH;

—  CHMXAaeT KauecCTBO;

— BEJeT K JeCTeNUaTn3aliy IPeAIpUsITHs, a CIeA0BaTEIbHO, U K
CHIDKEHUIO TTPOU3BOIUTEIBHOCTH TPYAQ;

— 3aTpyIHSET U YAOPO’KAeT MPOIECC ONEPATHBHOTO YIPABICHUS
MPOM3BOJICTBOM;

— B KOHEYHOM UTOTE, CHIKAET KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh
MPOAYKIIHMH, a CIEeA0BATEIHHO, BEAET K MOTEPE PHIHKOB COBITA.

I'maBHas mens nuBepcM(UKAMKM COCTOMT B TOM, YTOOBI, HE Hapymas
CHeIHAN3AIH TIPEANPUATHS U obecrieunBast eMy d((deKTHBHOE (QYHKIIMOHUPOBAHNE
B TEKyIIeM MepHoJie, CIOCOOCTBOBATH MHUHHMYMY pPHCKa €ro CYIIECTBOBAaHHIO B
NnepcneKTHBHOM  nepuope. OHa  JomKHAa  o0ecreuumBaTh  HEPCIEKTUBHYIO
MIPEEMCTBEHHOCTh TMPOU3BOJUMOI HWHHOBAIIMOHHOM MPOAYKIHH, T.€. BO3MOXHOCTb
W3MEHEHUS €€ KOJMYECTBEHHBIX, KAYECTBEHHBIX U ()YHKIIMOHAIBHBIX BO3MOXKHOCTEH C
yueTtoM coBpeMeHHbIX gocTikeHuit HTII u n3mMeHeHus: ppiHOYHOM KOHBIOHKTYPHI.

PazpaboTka cTparernn HMHHOBALlMOHHON JESTENBHOCTH HA MNPEANPUATHIX
BIIK momxHa oCymIecTBISTHCS HA BBICIIMX HEPAPXUUYECKUX YPOBHSX YIPAaBJICHHUS U
[IpeSyCMaTpUBaTh pElIEHHE CIEAYIOIUX 3a1ay:
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OmpeieJICHUE CTPATErHUeCKUX eel mpeanpusTus;

OIICHKY BO3MOXHOCTEH JOCTIXKCHUS ITUX IIeNIel MpeanpUsITHEeM
C TOYKM 3pEHHUS HAIMYMA HAYyYHO-TEXHUYECKOTO MOTCHIIMANA,
MaTepUaIbHBIX, TPYIOBBIX H (DHHAHCOBBIX PECYPCOB;

aHaJgu3 TEHJCHIIMM B TIOBEJICHUM pPBIHKA U B TIOBEACHUU
CMEXHHKOB B OJIMKHEH U TaIbHEH MEPCIICKTUBE;

OIICHKY BO3MOKHBIX aJIbTEPHATHUB B peau3aliuu Lesei;
MOATOTOBKY JIETAIU3UPOBAHHBIX OIMEPATUBHBIX IUTAHOB WJIU
mporpaMM, TJIaBHas  3aja4a KOTOPBIX —  OOECIeUUTh
HENPOTHBOPEUYNBOCTh  ONEPATHBHBIX PEIICHWH PpelIeHUsM,
HaIpaBJIEHHBIM Ha PealTU3aIlUi0 TIEPCIIEKTUBHON TIEIIH.

Jns  pemieHus BBILEYKAa3aHHBIX 3a7ad  IOpuU  pa3paboTKe cTpaTeruu

MPOU3BOIUTCS:

oOmias OIEHKa TMOTeHNWANa TPEANPHUSATHS TOJ  YIJIOM
BO3MOXKHOCTEH pean30BaTh CTPATETHYECKHEe WHHOBAIlMOHHEIE
TN,

aHaJM3  BHYTPEHHMX M BHCIIHUX  (AKTOPOB,  Kak
CIOCOOCTBYIOIIMX, TaK W  TOPMO3SIIUX  pealu3aluio
CTpaTETNYECKUX LIEIIEH;

OIICHKa  albTEPHATHUBHBIX  BApUAHTOB W  HapaBIICHUI
JIESATEIIbHOCTH TI0 STHM BapHaHTaM;

MPUHATHE PEIICHUM, HaNpaBJICHHBIX HA BHIOOP BapuaHTa U
HaIpaBJIeHHs JEATENIbHOCTH €T0 pealn3alny.

Ha  ocHOBe  BBIINIEU3IOKEHHOTO  OCYIIECTBIAeTCS  (hOpMHUpPOBAHUE
CTPaTErnyecKoro MbIIIUICHUS BHYTPH MPEITPUATHS, TS YEero:

o0cyxnaercs u coryacyercs c HUKECTOSIIIUMU
YIPaBJIEHYECKUMH 3BEHBSIMH OOIas KOHLENUIUS pa3BUTHSA
MPENITPHUATHS;

MIPEACTABIISIETCS. KOHKPETHAsl HAIIPaBJIEHHOCTh JAESITEIbHOCTH
MIPEPUATHS B YaCTH BBIOOpa HOBBIX BUIOB M3EIHII;
OCYILECTBISETCA IOATOTOBKA KOHIENTYaIbHBIX IUPEKTUB H
paspaboTka MEPCIEKTUBHBIX IJIAHOB peanu3anuu
MHHOBALIMOHHBIX LEJNEH U ONPEENIAIOTCA HANpPaBICHUS U MEPHI
KOHTPOJIS 32 BBIITOJIHEHUEM ATHUX IIJIAHOB.

DYHKIIMU KOHTPOJIS 3a BBIINOJHEHUEM IMEPCIEKTUBHBIX IUIAHOB IPU3BAHBI,
MMOMHMO HaOJFOJCHUS, BECTH TOCTOSIHHO aHAIN3 COCTOSHUS BHEIIHEH cpeabl. DTO
HEO0OXOUMO JUIS HETPEPHIBHOTO CHAOKEHMS BBICIIETO PYKOBOJCTBA MPEINPUSTHUS
HeoOXoAuMOW BHemHeW WH(oOpMaruel, marmeid eMy BO3MOKHOCTH aIeKBaTHOTO
pearupoBaHus HA U3MCHUBIINECS BHEIIHHE YCIIOBUS IyTEM MIPUHSATHSI HEOOXOAUMBIX
peluIeHUu BHYTPU NPENNPHUSATHS, LEIb KOTOPBIX — NPHUBECTH B COOTBETCTBUE
BHYTPEHHIOIO Cpey MPEANPUATHI C U3MEHUBIIUMHUCS YCIOBUSIMHU BHEIIHEH CPEIbl.
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[Tocne  ompexmeneHHss ~ CTpaTErMYeCKHX  HANpaBICHUN  MHHOBAIWiA,
OCYIIECTBISIEMBIX Ha YPOBHE BBICIIETO PYKOBOJCTBA TPENPHATHS, HMPOU3BOIUTCS
MpoIecC IETaTU3UPOBAHHOTO ONEPATHBHOTO TIAHUPOBAHUSL.

OH J0KEH OCYIIECTBIAThCS BO BCeX (YHKIMOHAIBHBIX —CIIyx)0ax
HPEATIPUATHS, CBI3aHHBIX C peann3aiyeil BHIOpaHHO! CTPAaTEeTHH.

@OyHKIUM BBICIIETO PYKOBOACTBA HAa JTOW CTaauHM 3aKIIOYAIOTCA B
KOODP/IMHAIIMY JICITSIILHOCTH (DYHKIIMOHATIBHBIX CIIYKO M B HEJOMYLICHUH TOSBICHUS
«y3KHX MECT», KOTOpPbIe B KOHEYHOM HTOre M OyIyT ONpPEAeIATh CPOKH W KadecCTBO
peann3anyuy HHHOBAlMOHHOM CTPAaTeTHH.

[TpuHIMNUaNBHAS HECTIOKHOCTh IMPOIIECCa ONMEPATUBHOTO IUIAHUPOBAHMS Ha
NpPaKTHKE OYCHb CJIOKHA B OPraHU3alMOHHOM ACIEKTE, IMOJ KOTOPHIM MOHUMACTCS
B3aMOYBS3Ka BHYTPEHHUX el KaXI0ro (yHKIIMOHAIBHOTO 3B€HA MPEIIPHUITHS C
BHYTPEHHUMH LEJSIMU BCEX APYTHX (PYHKIHOHATBHBIX 3BEHBEB M C OOMIMMH ICTSAMH
HNpEANPUATHS, PEAIN3YEMBIMU HAMEYEHHON CTPATETUEN €T0 ACSTEIBHOCTH.

Peanmzamust  mo0ol  MPOM3BOACTBEHHOW IPOTpaMMBI  HEBO3MOXKHA 03
(MHAHCOBBIX 3aTpaT, a ClIeAOoBaTeNIbHO, W 03 OmpeleNeHnus HCTOYHHKOB
¢uHaHCUpOBaHUs. 3HAYMMOCTH (PMHAHCOBOTO (PaKTOPa B peaIn3allii HHHOBAIIHOHHBIX
MporpaMM 0coOEHHO BecoMa, a pelieHre MpodaeMbl GUHAHCHPOBAHUS OYEHB CIOKHO.
3T0 00yCIOBICHO CIEAYIONMMH TPUINHAMU:

— OTCYTCTBHEM IIPELEJCHTOB OCYIICCTBICHUS AUBEPCUPUKAIIN
MPOM3BOJICTBA CBSI3aHHOM C pE3KUM YMEHBLICHHEM 00beMa
BBIITyCKa MPOAYKIMH OOOPOHHOTO Ha3HAYCHUS B YCIIOBHAX
MHPHOTO BPEMEHH, KOTOpbIE TMO3BOJIMIM OBl  OLICHHUTH
NOTpeOHOCTh B (pMHAHCHUPOBAHHMHU. 37ECh K TOMY JKE CIIeIyeT
y4ecTb,  4YTO  OCYIIECTBICHWE  JUBEpCUPUKAINU  Ha
NPEANPUSITAH, BBITYCKAIOMIEM OKOHYATENBHYIO IPOJIYKIIUIO
BOGHHOTO Ha3Ha4YeHHs (CaMOJICTBI, TaHKW, PAaKeThl H T.I.),
BBI3bIBACT M HEOOXOJIUMOCTh OINPEACICHHON AMBEPCUPUKAIIUU
IIPpOU3BOJCTBA Ha NpeaAnpuATrULaX, IIOCTAaBJIAOIINX eMy
KOMIUICKTYIOIIE ~ M3JENHsA,  KOHTPOIbHO-U3MEPHTEIHHYIO
anmnaparypy, MaTepuabl U morypadprukaTsl U T.11.;

— PpE3KUM COKpaIlleHHEeM BO3MOXKHOCTEH LEHTPAJIN30BAaHHOTO
(MHAHCUPOBAHUS COOTBETCTBYIOLIMX MPOrPaMM MPEATIPHSATHIA;

— BBICOKMMH TeMIaMd HWHQISAIUM, CACNaBIIMMH  BechbMa
NpoOJIEMATHYHBIM TOJYYEHHE NPEANPUSATUSIMH JOJITOCPOYHBIX
KPEJHMTOB Ha IPHEMIIEMBIX YCIOBUSIX;

— crnabocTblo  (QUHAHCOBOW  0a3pl  CaMUX  NPEIIPHUSITHH,
UCKIIIOYAIONIYI0  KaKylo-TnOO  peaJbHyl0  BO3MOXHOCTh
OCYIIECTBIICHUS MIPOTPAMM 32 CYET BHYTPEHHUX PECYPCOB.

W3 BBIICO3HAUYEHHOTO SICHO, YTO B TEKYIIEM NEPHOAE MOYKHO T'OBOPUTH O
BO3MOXHOCTH PELICHUS] PUHAHCOBBIX MPOOJIEM JIUILE C YYETOM BCEX TPEX UCTOUHHKOB
(MHAHCHpPOBaHMS, MEHCTBYIOIIMX OJHOBPEMEHHO W OJHOHampasieHO. OgHaKo
peasbHas OIEHKAa COCTOSIHUS HACTOSAIIEEe BPEMsS BCEX 3TUX MCTOYHWKOB HE BBI3BIBAET
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ONTUMH3MA, W BPSA JIM 3[€Ch COCTOSHHE M3MEHUTCS K JIydlleMy B Onvkaimien
MIEPCIEKTHBE.

B mocnengnee Bpemsi Bce dalie AEKIapHpPYeTCsl HEOOXOAMMOCTh CO3IaHUS
(uHaHCOBO-TIPOMBIIITICHHBIX  rpymn. OpHako mpomecc 3TOT uaeT chnabo, u
MIePCIEKTUBBl ATHUX HOBOOOpazoBaHmii B Poccum HescHb. Bo3MokeH BapwadT
IIpUBJIECUCHHS 3apyOekHBIX MHBEeCTOpOB. Ho nmakxe m mpum OnaronmpusTHOW [Uid HUX
obeit ooctanoBke B Poccun 3apyOeskHble HHBECTOPBI OyOyT BKJIAIbIBaTh CPEICTBA B
BBICOKME TEXHOJOTUH JHIIb B TEX ClydasX, KOrZa Ha MAaIIMHOCTPOUTEIbHBIX
NPEeanpusATUAX OydeT IMOJHOCTHIO JIMKBUAMPOBAHO BOEHHOE IPOM3BOJICTBO. A 3TO
3aTparuBaeT OOOPOHHO-CTPATETHUYECKHUE HHTEPECHl CTPaHbl, U C JTUX MO3MLHUN HE
MOKET OBITH IPUEMIIEMO.

[losTOMy peanbHOCTH TakoBa, 4TO 0O€3 HENOCPEACTBEHHOIO OIOHKETHOTIO
(uHAaHCUpOBaHUS, €CIM  COONIOJaTh  CTpaTeTHUeCKHe  WHTepeckl  Poccww,
MHHOBALIMOHHBIN TMpOLECC Ha KPYMHBIX MAIIMHOCTPOUTENBHBIX MPEANPHUITHIX
MPAaKTUYEeCKU HeocyluecTBUM. UM 3meck He cienyeT MrHOPHUPOBaTh B ONPEAEICHHBIX
mpenenax u AeQUIMTHOE IpsiMoe OI0/HKETHOe MHAHCHPOBAHUE, XOTSI 3TO M IPUBEIET
K BCIUIECKY HMH(QISAIMA W K OMNpPENeICHHOMY OCJOKHEHHIO B3aHMMOOTHOIICHHH C
MEXyHapOIHBIMHU (PUHAHCOBBIMH OPTaHU3AIMSIMH.

Cam o cebe mporiecc JePUIUTHOTO OFOKETHOTO (DMHAHCHPOBAHMS, C HAIIEH
TOYKU 3peHusi, He OyJeT NpPEeACTaBIATh CEPbE3HOW OMAaCHOCTH B JOJTOBPEMEHHOM
acriekrte, eciay MHQISIMOHHBIA BPEMEHHBIH BCIIECK OyJeT JTUKBUAWPOBAH TOBApHON
Maccoil, BBIIYIIEHHOH Ha PBIHOK B TMpOLecce pealn3aludl HHHOBALMOHHBIX
MEPOIPHUSITUH.

UznoxxeHHas BhIlIE KOHLEMIMS MHKPOYPOBHEBOTO YIIPABIECHHUS MPOIECCOM
WHHOBAllMOHHOM  JIeATeNbHOCTH  HauOojee IIOJHO  peajn30BaHa HaMH  Ha
Hwuxeroponckom 3aBonae um. M.B. @pyHn3se.

3t0 TIpeaIpusITHe PaAMOdIEKTPOHHOM MIPOMBIIIIEHHOCTH,
CHENMATN3MPOBABIINECS Ha MPOU3BOJACTBE CIIOKHONH H3MEPUTENHHON TEXHUKH HE
n30eXano CIOXHOW KPU3UCHOW curyarnmu Havana 90-x romoB. bein mepumon, xorna,
BCJIEJICTBHE TaJleHUs IMOTPeOHOCTe Ha WM3MEPHUTENbHYI0 TEXHUKY W YCHJIEHHOTO
crpoca Ha TENEBU3WOHHYIO TMPOJYKIMIO, 3aBOJ TBITAJICS OPraHU30BaTh MAaCCOBBIM
BBIYCK TIEPEHOCHBIX  TEJIEBU30pPOB, MM OMMKaMIIMM  COCEIOM  MOLIHBIH
TEeJIEBU3MOHHBIN 3aBoJ. [lonoOHas nuBepcuduKanus NIpou3BOACTBA HE Jana, 1a U He
MOrjia JaTh TIO3UTHUBHBIX pPE3yJbTaTOB Y)KE€ BCIEACTBHE OTCYTCTBHS HAaBBIKOB
OpraHu3alMy IMPOU3BOJACTBA B MAacCOBOM MaciuTa0e, a ¢ y4eTOM KOHKYPEHTHOTO
(akTopa oHa OblIa MPOCTO B KOPHE OMIMO0YHA.

K dectu pykoBOACTBa MpEAIPHSTHS, dTa OMUOKa Obla OBICTPO MOHATA U
MPaBWIBHO BOCTIPHHATA W OBUI pa3paboTaH CTPATErHYecKWi IUIAH TOBEICHUS
OpEeanpusIThs B YCIOBHAX (DOPMHUpPOBaHHS PBHIHOYHBIX OTHOWIEHUWH. OCHOBHaA
KOHIEMIIHSI 3TOTO TJIaHA — aKIEHT Ha BBHITYCK MHHOBAIMOHHOW MPOTYKITNH, UMEIOIIEH
SABHbIE TIEPCIEKTHBBI IS 3aHSATHS COOTBETCTBYIOIIEH PpBHIHOYHOW HHIIU B
JOJITOCPOYHOM BPEMEHHOM acIIEKTe.

B cBete 3T0i1 KOHIIENIIMY OblIa TPOBEIEHA COOTBETCTBYIOIIAs PEOPTraHU3aIMs
OpPraHM3allMOHHON CTPYKTYpHI ympaBieHud. [Ipu 3Tom ocoboe BHHUMaHUE yIEIsIIOCH
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HE TOJILKO COXPAHEHHI0, HO U YKPEIUICHHIO TEXHUKO-TEXHOJIOTHYECKUX CTPYKTYp B
TOM 4YHCJIE€ W MPOTHO3HOTO 3BE€Ha H (POPMHPOBAHUIO KOMMEPHYECKHX CIYXKO
MapKEeTHHTOBOM HAIPABICHHOCTH.

[peanpusitTie COXpPaHWIO W BOCHHBIE TEXHOJOTHH, YTO IMO3BOJIUAIIO
BIIOCJIC/ICTBHHU MOJYYHUTh JOCTATOYHO COJHMIHBIA OOOPOHHBIN 3aKa3, B TOM YHCIC M Ha
HUOKP.

3mech chaeayeT OTMETHUTh, 4TO OmbIT opranmzanuun HHUOKP  BoeHHOro
Ha3HAYCHHS ¥ CAMH BOCHHBIC TEXHOJOIWH (OCOOCHHO TaK HA3bIBACMBIC TEXHOJOTHH
JIBOMHOTO Ha3HAYCHMS) CYIIECTBEHHO OOJICTYAIOT OPTraHM3AIIMI0 MPOM3BOICTBA HOBOM
MPOAYKIMH U MOBBIIIAIOT €€ KAUeCTBEHHBIC XapaKTEPUCTHKH.

Yrto KacaeTcsi KOHKPETHBIX TPOIECCOB CBA3AHHBIX C peaan3anneil HHHOBAIHH,
TO OHM B OPTraHHU3AI[MOHHOM M YIPABJICHYECKOM ACIEKTaX MPAKTHYECKH IOJHOCTHIO
COOTBETCTBOBAIIN M3JIOKEHHOM BBIIIEC KOHIICITIHH.

A PE3YJIbTAaThbl HCCHCHOB&HHP'I U CACJIAHHBIC Ha HMX OCHOBC PCKOMCHIAAIIUHN
HAIUTH HEMOCPEICTBEHHOE WCIOIb30BAHUE B JIESTEILHOCTH TMPEANPHATHS, YTO
00€ecreyrBaIo CIpoc Ha MPOU3BOIMMYIO MPOAYKIIMIO U COOTBETCTBYIOIIEE PECYPCHOE
o0ecrieueHue peajin3aiui HHHOBAIUH.
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KOOIIEPAIIUSA B COEPAX AT'PAPHOI'O
INPEANTPUHUMATEJIBCTBA YKPAUHbI

MY3bIKA I1.M.,

00KMOp IKOHOMUUECKUX HAYK, hpogheccop,
3a6. Kagheopvl IKOHOMUKU RPEONPUAMUSL,
HAy4HbLIL PYKO8OOUmenb

IYJbCKUM A.H.,

acnupanm,

(/Iveoeckun Hayuonanvnolit ynusepcumem
6eMEPUHAPHOILL MEOUYUHBL U OUOMEXHON02UTL
um. C.3. I'icuyxozo. Yxkpauna)

Abstract: The article dears with the questions of co-operation in the fields of
agricultural enterprises with the concentration of attention on the activities of small,
medium and large enterprises. Thanks to the results of search it was determined those
changes that have been reached in these areas and identified the causes which hinder
the development of these processes. Concrete proposals to improve the functioning of
co-operative relations in the future development of business management systems in
agricultural production in Ukraine.

AOCTpakT: B cmamve paccmampugaromcs BOHPOCHL KOONEPUPOBAHUS 8
chepax azpaproco npeOnPUHUMAMENbCMEA ¢ KOHYEHMPUPOBSAHUEM GHUMAHUSL HA
0esImeNbHOCb — MAbLX, CPeOHUX U KPYNHbIX npednpusmull. B pesyrvmame
NPOBEOEHHbIX UCCTIe008AHULL YCIAHOGIEHbL Me CO8USU, KOMOpble OOCUSHYMbL 8 IMUX
cqbepax 0esAMeNbHOCMU U 6bIAGNICHbL me NPUHYUHbL, KOmopbvle NmOpPMO3Aim pa3eumus
omux npoyeccoe. Buvickazanul KOHKpemHble npe()ﬂoofcel-tuﬂ no  yaydyulenuro
@DYHKYUOHUpOBAHUA ~ KOONEpAMUBHbIX  CésA3eli 6  OaibHelueM  pa3eumui
npednpuﬂwwameﬂbcmea 8 cucmemax 6e0eHus azponpomulitileHHoco np0u3eodcm6a 6
Ykpaune.

Key words: cooperation, agricultural entrepreneurship, cooperatives, small,
medium and large enterprises, agro-industry, competition.

KaroueBble cJioBa:  koonepayusi, azpapHoe  NPeOnpuHUMAmenrbCmeo,
Koonepamuevl, Maavle, CpeoHue U KpPYnHble RPeonpusimus, azponpoMbluLIeHHOE
npoU3800CMeE0, KOHKYPEHYUSL.

B mnayunoil nuTeparype, B CpeACTBaX MaccoBOW WHGOpPMAIMH ITOHSTHE
«KOOIIEpalys» OINpenensercs mo-pasHomMy. M 3To0 3aKOHOMEpHO M OOBEKTHBHO, BEIb
KOOIIepalys 3a CBOIO JIOJITYIO HCTOPHUIO Pa3BUTHs BHECIA 3HAUMTEIBHBIE U3MEHEHNS B
pasHblie chepsl esTeabHOCTH YenoBeka. OHa, 6€3yCI0BHO, BO3HUKIIA U3 MOTPEOHOCTH
OTJENbHBIX WHIMNBHUAYYMOB K OOBEIWHEHHIO CBOMX YCHJIHH s JOCTHKEHHS
[TOCTABJICHHBIX LIEJEH.

Urtak, npuBeseM OJIHO M3 MHOXKECTBa ONpeNieNieHU Koorepauuu. B manmoit
COBETCKOM DSHIMKJIONEANA TIO3TOMY TMOBOAy ckazaHo: «Koomepamus (ot mart.
cooperation — cCOTpyIHUYECTBO) — MAacCOBBIE JTOOPOBOJIbHBIC OOBEIUHEHHST PAdOYMX,
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MEJKHX MpPOW3BOAMTENEH, B T.4. KPECTbsH, CIyKalluX. XapakTep H 3aJaqd
KOOTIEpaIMK OMPENSIAIOTCS TPUPOAOH oOIecTBEHHOTr0 cTposi. OCHOBHBEIC (DOPMBI
KOOIIEPaTHBHBIX 00beIMHEHH: CeNIbCKOXO03SMCTBEHHAS, MOTpeOUTEIbCKAS,
MPOMBICIIOBAs, KpeauTHas W kuiuiHas. CelbCKOXO03sICTBEHHAsI KOOIepanus crajia
3apokaarbes B Poccun u crpanax 3amaanoit Espomsl B 60-80-x r.r. 19 B. ¢ meibio
MOJyYEHHUSI 4WICHaMH KOOIEepalMy KpeauTa, NepepadoTKu U cObITa C.-X. TOBapoB H
CHaOXXEeHUS KPECThIHCKUX XO3SHCTB cpelcTBaMu mpousBoiacTBa» [1, ¢.1195-1196]. C
MO3ULIUU COBPEMEHHOCTH U MCTOPUYECKOI'0 MPOIIIOro PasBUTHS KOOIEPALUU BHECEM
HEKOTOpbIE YTOYHEHHSA. B  4YacTHOCTH, 4YTO 3TO «MaccoBble OOPOBOJBHBIC
oObenuHeHUs: padouuxy». [louemy pabouux, a He ApPYrux cioeB odOmecTBa? Benb
KOoIlepalysi BO3HUKJIA €lIe B TOT MEpHoJl, KOrJa HU O HHKakuX paboumx He MOTJIO
ObITh U peud. B 3Tux ycnoBusix (OpMHPOBAIOCh KPECTHSIHCTBO, & OHO OTHECCHO B
COCTaBHYIO YaCTh «B TOM 4Hcie». Beap pabouwnii kitacc cOpMHUPOBAIICS U3 KPECThSH,
a He Ha 000poT. CenbCKOXO3IUCTBEHHBIN TPy BO3HUK HAMHOTO paHblIe, 4YeM TPYI B
MIPOMBIIIJICHOCTH U B APYruX cepax oOIIEeCTBEHHBIX OTHOIIEHHH. 1 3THX mponucHbIX
UCTMH He criexyerT 3a0biBate. OtTHocuTenbHO  GOpPM  KOONEpaLUH, TO
CEJIbCKOXO3sMICTBEHHAss Ha3BaHa MeEpBOM. DTO chpaBennuBO M BepHO. Bce npyrue
cOpPMHUPOBAIMCH HAMHOTO MO3AHEe M WX (yHIZaMEHTOM Oblla HMEHHO
CENIbCKOXO3HWCTBeHHAas:  Koomepauus.  OXHOBPEMEHHO  OTMETHM, 4YTO MBI
paccMaTpuBacM pa3BUTHE KOOIEPAallMM B HCTOPUYECKOW PpETPOCHEKTHBE, Kak
OOILIECTBEHHOTO  SIBJICHUS, a HE C TephHoAa PEerucTpalud  KOOIEepaTHBHBIX
(hopMHUPOBaHU, KaK IOPUANIECKOTO JIULIA.

HccnenoBaHusiM pa3BUTHs KOONEpAalUUH 3aHUMAINCh BUJAHBIE Yy4Y€HbBIE, a
nmenno: M.U. Tyran-bapanosckwuii, A.B.Yasnos, ®.B.I'op6onoc, B.B. 3unHOBuyK,
H.J. Mamuk [2-7] u apyrue. BMecTe ¢ TeM OTMETHM, 4TO KOOINEpAILHs 9TO HE eCTh
JI0TMa, a MMOCTOSIHHO Pa3BUBAIOILIEECS SIBICHUE MO BIMSHHEM Pa3lWYHbIX (pakTopoB
BHEIIHEW M BHYTpPEHHEH cpenbl. M1 Bce 3TH HU3MEHEHHs CIELyeT BCECTOPOHHE
HCCIIeIOBaTh, U Ha OCHOBAaHMH 3TOI0 OOOCHOBBIBATH KOHKPETHBIE MPEIIOKCHHUS T10
YIIy4lIeHUI0 (YHKIMOHHUPOBAHUS KOONEPATHBHBIX B3aMMOCBs3e. VIMEHHO 3TuMH
YCIIOBUSIMH U 00OOCHOBAaHO HEOOXOJMMOCTH MOJTOTOBKH CTaTbU. DTO COCTaBIISET €e
Ba)KHOCTb U aKTyaJIbHOCTb.

Llenpio naHHOW MyONMKAalMM €CTh MCCIEJOBAaHHE IMPOLECCOB KOOIEpaluu B
chepax BeIeHUS arpapHOro NpeAlnpUHUMAaTrenbcTBa. Ha OCHOBaHMM IMOJTyYeHHBIX
pe3yabTAaTOB MpeaycMaTpuBaeTCs pa3paboTaTh KOHKPETHBIE MPEIIOKEHUS YITydIICHUSI
BeZeHUs Ou3Heca B arpapHoil cdepe ¢ HUCIOJIB30BaHHEM  KOONEPaTUBHBIX
B3aMMOCBSI3EH.

B coBpeMeHHBIX YCIOBHSX IO/ BIUSHHUEM IPOLECCOB pPed)OpMUPOBAHUS
pasnuyHbIX chep OOLIECTBEHHBIX OTHOILICHUH, 4YTO MpOM30LUIM B KOHIE XX
crojeruss W npuBenu K pacnagy Coserckoro Coro3a, B HEKOTOPOH CTENEHH MO-
JPYroMy CTaJIH TOAXOJUTh K OMPEEICHUIO TE€X WIIU UHBIX OOIIECTBEHHBIX SIBICHUH.
He mpomuio 370 MUMO K TPakTOBKE MOHSTHS pa3iuyHbIX GopM Koomepanuu. Tak, B
YaCTHOCTH, B COBPEMEHHBIX YCIOBHSX CEJIbCKOXO3AWCTBEHHAs KOOIepanus
paccMaTpuBaeTcs He TOJBKO, KaK 00bEeIMHEHHSI KPECThSH (Tak ObLJIO paHblle), a KaK:
«BHJl TIPEJNPUHUMATEIBCKONW JEITEeIbHOCTH, 4TO Oasupyercss Ha OOBEIWHECHUH
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pecypcoB  ((puU3MUYECKHUX, YMCTBEHHBIX W MAaTCPHANBHBIX) JJs JOCTHIKCHUS
MTOCTaBIICHHBIX Tenel. OCHOBHBIM (DAKTOPOM CEIBCKOXO3SHCTBEHHOW KOOTIEpaIluu
eCTb cpeacTra Tpyaa» [8, c.77].

Takum  00pa3oMm, MeEXIy  CEJIIbCKOXO3SMCTBEHHOW  KOOIepanued |
MIPEeANPHHAMATENILCTBOM B arpapHoil cdepe CyImecTByeT MpsiMas TUaeKTHIecKast
B3aMIMOCBSI3b M B3aUMOOOYCIIOBICHHOCTh. VICX0/s M3 3TOr0, HAMU M3y4YeHBI BIUSHUS
(hakTOPOB KOOIMEPATHBHOTO COTPYJHHYECTBA HA PE3YJIBTAThl NPEANPUHUMATEILCKOM
JesTenbHocTd. I HMCClenoBaHHUS STUX BOIPOCOB HCIOJIB30BaHBl MaTepHalIbl
SKOHOMHUYecKor SHImKIonenny (aBtopsl M. IlaBmumenko, I'. YepeBko), pe3yabTaThl
00pabOTKH KOTOPHIX MPHUBEIEHBI B Tabmuile 1. B neBoli yactu TabIUIBI MPEICTABICHBI
pa3nuuHbie (aKTOPhI, KOTOPHIC OINPEHCISIFOT Pa3HbIE CTOPOHBI KOOIEPATHBHOTO
COTPYAHHYECTBA, B JIEBOU — pe3yJIbTaThl 3TOr0 COTPYIHUYECTBA.

Tabamnuna 1
Biausinusi paKkTOpPOB KOONIEPALMH HA Pe3yJIbTAThI NPeINPUHUMATEIbCKOM
JesiTeJIbHOCTH B arpapHoii cgepe [8, ¢.78]

Ne DaKTOPHI KOOIIEPATUBHOIO
H/I COTPYIHHMYECTBA

Pe3yabTaTthl, nojy4eHHbIe BCJIEACTBUE
JaeicTBHs (PAKTOPOB KOONEPaAHHU

1. | BeIrogHOCTh MacmTaOHOM SKOHOMHUKHU

CpenHue 3aTpaThl YMEHBLIAIOTCS, 8 MACIITa0bI
OmsHeca U ero 3 (HhEeKTHBHOCT YBEINYUBAETCS,
BCJIEZICTBHUE Yero (epMep MosrydaeT Ooplie
MpUOBLTH

2. | Iomy4yenue npuObLIH OT epepabOTKH 1
MapKeTHHTOBBIX OINEpPaInsX

UneHs! KoONepaTHBa MOT'YT UMETh
JIOTIOJIHUTEIbHYIO TPUOBLIE B hopme
NpUOaBOYHOM CTOMMOCTH 3a CUET IepepaboTKH
CBIPBSI

3. | OOecrieueHus JOTIOTHATENBHBIX YCIYT

[TprobpeTeHns ¥ MApKETHHT MIPOAYKIIHH, KOTOpast
B MPOTHUBHOM CITy4ae MOTJIa 6 OIPEIeuTCsI
HEIOCTYITHOM; 9TO 00eCIeYnBaeT HCTOTHHK
CHa0)KEeHHS ¥ PBIHOK

4. | BpUrpbIl OT KOOPIUHALNH

MakcumanbHas BbIr'OJa OT KOOpAWHALIUU
HpI/IO6p€TCHI/I$[, MapKETHUHIa, a TAaKXKE
NPEAOCTABJICHUS YCIIYT' CBOUM YJICHAM

5 | OGecrnieueHns CHIIBHBIX PHIHOYHBIX
HO3ULUI

Co3zaaHus CBOMM WICHAM HAMITYYIIHX YCIOBHH
TOPTOBIH U IIEHOOOPa30BaHUs

6. | OGecreueHust KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

IMonnepkaHusi KOHKYPEHTHBIX U 3 (HEKTHBHBIX
CHCTEM, CIIOCOOHBIX 00€CIIEYnThL
KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTB MPH 3aKYINKEe HIIN
HPEIOCTABICHHUS] YCIYT CBOUM WICHAM

7 | YMeHbIIeHHS pHCKa

VYMmenpmaercs YPOBEHb HHAUBUAYAJIbHOT'O pPUCKa
BCJICACTBUEC paCOPEACIICHUSA €0 MEKIY YJICHAMU.

He Oynmem KOHIEHTpHUpPOBaTh BHUMAHHSA Ha BIWSHUS KaXKAOTO MPHUBEIEHHOTO
¢akTopa. DTO [IOCTAaTOYHO YETKO M YyOEAWTENFHO OTpPak€HO B pe3yjbTaTax,
MOJYYEHHBIX OT WX BozAelcTBHs. OnHako HekoTopoe o0oOmieHue cuaemaem. Kak
BUJIMM, Bce 0e3 MCKITIOUEHUS Ha3BaHHbIE (PAKTOPHI MOJIOKHUTEIHHO BIUSIIOT HA BEICHHS
MpeaNpUHUMATENbCKON JAEATeNFHOCTH B arpapHoil cdepe. Bmecre ¢ Tem ciemyer
HUMETb BBUAY, YTO IAOJOHHBIHN MOAXOM K OLICHKU BIMSHUS TE€X WIN UHBIX (HaKTOPOB Ha
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HCCIEeTyeMble MPOLECCHl MOKET B KOHEYHOM HTOre TMPHUBECTH K OTPULIATEIbHBIM
pesynbrataMm. IlosToMy npu OLEHKE NpUBEACHHOW HHpOpManuu, a TeM Ooiee
WCIIONIb30BaTh €€ B MPAKTHUYECKON MEATENbHOCTH MpealpUHUMATeNel, ClaeayeT
MOJXOAUTh  KOMIUIEKCHO M € 00s3aTeNbHBIM  y4€TOM  OCOOEHHOCTEH
(YHKIMOHUPOBAHUS TOTO WM HHOTO NMPENIPUSITHS.

B  npoumeccax  arpapHoro - OpeANpPUHMMATENbCTBA, KaK  M3BECTHO,
3aJeiCTBOBaHbl ~ NPEANPUATHSI, KOTOpBIE  KIACCH(DPUUIUPYIOTCS 32  Pa3HBIMHU
npusHakamu. Haumbonee pacnpocTpanéHHass uX KilaccupukKanus 3a pasMepamu
nesTeabHoCTH. Best ata mHpopMaIus oTpakeHa B X03SMCTBEHHOM KOACKCe Y KpanuHEI,
B KOTOPOM, B YaCTHOCTH, CKa3aHO: «MaJILIMU (HE3aBUCUMO OT (OpPM COOCTBEHHOCTH)
MPU3HAIOTCS MPENNPUATHS, B KOTOPbIX CPEAHECHHCOYHAsI YUCICHHOCTh PabOTarOIINX
3a OTYETHBIN ((PUHAHCOBBINA) TOA HE MPEBBIIIAET MATHIECATH JIMI, 2 00bEM BaJOBOTO
J0X0/a OT peajHu3alud MPOAYKUWH (paboT, YCIIyr) 3a 3TOT MEpUOJ HE MPEeBbIIIacT
CYMMDBI, SKBUBAJICHTHOM MATHCTAM ThICSYaM €BpO 3a CpEAHCTOAOBBIM KYpCOM
HammonansHoro 6aHKa YKpawHBI OTHOCUTENHFHO TPUBHED [9, ¢.33].

Jlo KpynHBIX NpeAnpUATH OTHOCATCS T€, YKa3aHHbBIE NIOKA3aTeNU, BETMIUHbI
KOTOPBIX COCTaBIISIFOT: CpPEJHECIHCOYHasi YHCICHHOCTh paboumx Oonee 500 mun u
00BbEM BalOBOIO J0X0/a IpEBBIIACT IISTH MWUIMOHAM e€Bpo. Bce npyrue
MPEONPHUATHS IPU3HAIOTCS CPEIHUMH.

Bmecre ¢ Tem oTMeTHM, UYTO OTH UU(POBBIE TOKa3aTeI HE ecTh
IMOCTOAHHBIMH, a OHHU KOPPCKTUPYIOTCA B 3aBHUCUMOCTU OT KOHKPCTHBIX CHTyaHI/Iﬁ.
Taxk, B wactHOCTH, YKa3oMm lIpe3nnenta YkpauHbl 00bEM BaJOBOTO JOXOMAA TSI MAJTBIX
NPEONpUITHH Yepe3 HEKOTOPOe BpeMs OIpENeNieH B CyMMe «He mpeBblmaromeii 10
miH. TpH.» [10, c.14].

PasHple 3a pasMepamMu NpEeONpUSTHS XapaKTEPU3YIOTCA  Pa3TUYHBIMHU
MOKa3aTesiIMi  IPEANPUHUMATENBCKON  JesTenbHOCTH. [laHHBIe, TpUBEICHHBIE B
Tabnuue 2, TOATBEPXAAIOT CcKazaHHoe. KpymHble mOpeanpusaTuss 3aHUMAIOT
HE3HAUUTEIIbHBIN yIEeNbHBI BeC B OOIIEH YMCIIEHHOCTH BCeX Mpeanpusatuii. Toxe
caMoe OTHOCUTCA K KOJIMYECTBY 3aHATBIX HAEMHBIX PAaOOTHHUKOB. OIHAKO TEMIIbI
YBCJINYCHUA noka3aTeJiel pa3BUTUA DOTUX Hpe)Z[HpI/IﬂTI/II‘/'I 3HAYUTCIIbHO IPCBBINIACT
TEMIIbI UX POCTA y MaJIbIX HpeHHpHHTI/Iﬁ.

Cpenu KpynHbIX (OPMUPOBaHHH B arpapHOM HPOM3BOACTBE BBIACIISIOTCA
arpoXOJIIUHTH, KOTOPBIE PACHOJararoT 3HAYUTEIbHBIMH IUIOMIAJIMH  3€MEJIbHBIX
YroJIuii, 00JIaIal0T MOIHBIMU (DMHAHCOBBIMH PECYpPCaMH, UMEIOT BBICOKHI YPOBEHb
TEXHUUYECKON BOOPYKEHHOCTH, HCIOJB3YIOT MEpPENOBbIE TEXHOJIOTHH IPOU3BOJCTBA
OpoAyKIMM W T.A4. Bce 3To o0ycnaBmMBaeT TO, YTO OHM HE HYXKIAIOTCA B
HCIIOJIb30BaAHNU MEXAHU3MOB KOOII€palluu B cBOEN JCATCIIBHOCTH. )41 IMO3TOMY MOKHO
YTBEPXKJATh, YTO HCCIEJAOBAaHHUA UX (YHKIMOHUPOBAHUS K JIAHHON TeMe HE WMeeT
npsiMoro oTHomeHus. Ho BMecTe ¢ TeM ciemayeT OTMETHTh, YTO HEKOTOPHIE YUEHBIE
NMECCUMHUCTUYCCKH CMOTPAT Ha PE3YJIbTAThl UX ACATCIBHOCTU B 6YJIYHICM. TaK, B
gactHocTH, B.O. TOYBDIMH yTBEpXKIAeT, UYTO <«IEATCIHLHOCTh arpOXOJIMHTOB B
Oynymem OyneT HMMeTb OTpHULATENbHBIE  COLMAJbHBIE, OKOJOTMYECKHE U
9KOHOMUYECKHE IMOCIEACTBHS, TaK KaK MX JKCIOpPTHas OPHEHTALUs U CTPEMIICHUE
MOJTYYeHUsT OBICTPOW CBEpXIPUOBUIM, MPHBOMSAT K HAPYNICHHS CEBOOOOPOTa M TeM
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CaMbIM JIeTPaJalii CeNbCKOXO03sMCTBEHHBIX 3€Mellb, COKPAILICHHIO TOCEBOB KOPMOBBIX
KyJIbTYp, OTKa3 OT )KHBOTHOBOJICTBA, COKPAIICHUH 3aHATOCTH B CEIICKONH MECTHOCTI»
[11,c.398]. K aToMy nuibs 100aBUM, YTO OHH MIPUBOIAT K 00€336METMBAHUIO KPECThSIH
1 00€3III0JHEHUIO CeTILCKUX TeppUTOpUil. TO €CTh, OHM MOATAUYMBAIOT T€ GYHAAMEHTEI,
Ha KOTOPBIX (hOPMHUPOBANACh U Pa3BUBAIACH YKPAWHCKAS HAITHSL.

Pe3ynpraThl mpeANpPUHUMATENBCKON  JEATENPHOCTH MalbIX M CPEIHUX
¢dbopmupoBaHuii B arpapHoil cepe B 3HAYUTEIHHOW CTENEHU 3aBUCIAT OT YPOBHS
KOOIIEPAaTHBHBIX CBS3eH MX B MpOIEccax MPOM3BOACTBA, NepepabOTKH M peaTn3aIiin
nponykiun. MupopMamms o BIMSHUM (AKTOPOB KOOIEpAalUMH Ha pPe3yJIbTaThl
arpapHoro nmpou3BoJCTBa (TabJl. 2) B OJIHOM Mepe OTHOCHUTCS K JIESTeIbHOCTH IMEHHO
CPeAHUX U MaJbIX IPEANPHSTHH.

Tabumna 2*
Pe3yabTaThl NpeANPUHUMATEIBCKOI 1eATeILHOCTH B arpapHoi
cepe YKpauHbl

Moka3aTenu 2007 r. 2008r. 2009 r. 2010 r. 2011r. 2011 r.

B% K
2007 r.

KonnuectBo npennpusituii, % 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 -

B TOM YHCIJIE:

KpYIHBIE 0,1 0,1 0,2 0,2 0,3 +0,2

cpenHue 8,0 7,5 6,8 6,7 8,0 -

MaJible 91,9 92,4 93,0 93,1 91,7 -0,2

KonnuecTBo 3aHATHIX

PpabOTHHKOB, THIC. Yell 976,3 877.3 805,4 760,1 714,4 73,2

B TOM umcie, %:

KPYIIHBIE 6,6 10,1 12,1 13,1 15,7 +9,1

cpenHue 68,0 63,6 60,4 58,5 57.4 -10,6

MaJible 25,4 26,3 275 28,4 26,9 +1,5

KonnuecTBo HaeMHBIX

pabOTHUKOB, ThIC. 948,3 841.1 764,7 716,8 711,0 75,0

B TOM umcie, % :

KPYIIHBIE 6,8 10,5 12,8 13,9 15,8 +9,0

cpenHue 69,9 66,3 63.5 62,0 57,6 -12,3

MaJible 25,3 23,2 23,7 24,1 26,6 +1,3

OO0BEMBI peanu30BaHHON

MPOIYKIIUH, BCETO, MITH. TPH. 48353,3 | 659719 | 83319,1 | 98826,9 | 131262,1 2715

B TOM 4ucie, % :

KpYITHBIE 11,9 20,3 26,2 26,6 27,5 +15,6

cpenHue 64.4 57,6 52,8 51,0 46,0 -18,4

MaJble 23,6 22,1 21,0 22,4 26,5 +2,9

umeyanue: *30ecb u Ha danee UCNONb308aHbl Mamepuaivi Cmamucmuyecko20 exce200HUKd
17 *20 o Ci 0
Yrpaunwl 3a 2011 200. [12]

KpymHoe arpapHoe TpOM3BOJICTBO, OE€3yCIOBHO, MMEET Psij NPEUMYIIECTB
nepenq menkuMm. O6 sTtom ykaseBan A.B.YasHOB: «MBI, HECOMHEHHO, JOJKHBI
NpU3HABaTh, YTO NPH MPOYMX PABHBIX YCIOBHSAX XO3SHCTBO KPYITHOE IOYTH BCErIa
UMEeT IMPEeUMYLIECTBO IMepe] XO3SHCTBOM MEJKMM. DTO OCHOBHOM 3KOHOMHYECKHMA
3aKOH, 1 ObLJIO OBl HEJIETIOCTHIO €ro OTpHLaTh) |3, ¢.184-185].
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Ho BMmecte ¢ Tem HE0OXOAMMO YYHTBHIBATH M OTPHLATEIbHBIC ITOCICACTBHS
KpPYIIHOTO IIPOM3BOJACTBA, B YACTHOCTM AarpoxoyIuHroB. BepHemcs eme pa3 K
BBIILICH3IIOKEHHOMY yTBepkIeHnto B.O. ToubuinHa U K ckazaHHOMY A00aBUM, YTO Te
e arpoXONJUHTH, COCPEAOTayrBas KPyMHbIC 3eMeNIbHBbIC MJIOMIAIN B OJHHUX PyKax,
MOJTy4ar0T OONBLINE CYMBI CBEPXIPHObIIEH, 3HAaUNTEIbHA YaCTh KOTOPBIX YIIJIBIBACT 32
IpaHMIly, a HE BKJIAAbIBAETCs, HApUMEp, B COLUAIbHYIO0 cdepy. BricBoOOXIeHHSA
3HAYUTENIFHOTO KOJIMYecTBA PaOOTHUKOB JOXKUTCS THKENBIM OpeMeHeM Ha Iuledd
rocynapctBa (OHHM cTaHOBATCA 0e3paboTHBIMH H 3a00Ty 00 WX JXHU3HH HECeT
roCyJapcTBO, BbIIIAYMBAsi 3HAUUTENbHBIE CyMbl U3 COOTBETCTBYIOIUX (GoHmoB). He
cienyet 3a0bIBaTh U O TOM, YTO MPEAOCTABICHHE HHPOPMAH 00 UX AEATEIHHOCTH B
CTaTHCTUYECKHE OpraHbl HEJOCTATOYHOE, a BIHMSHHE TFOCYAAPCTBEHHBIX OPraHOB Ha
mponeccsl MX (YHKUMOHUPOBaHMS MuUHMManbHOe. [losToMy celiyac yxe Hy>KHO
KOPEHHBIM  00pa3oM  TepecMOTpPeTh  B3aUMOOTHOLICHHS  rocymapcrBa ¢
arpoxoynguHramMd. KcTatm OTMETHM, YTO B HEKOTOPBIX CTpaHax HMX JACATENbHOCTh
OrpaHHuYEeHa IUIOIIAASIMH 3eMEIbHBIX YTOAUH, a B IPYTUX OHU BOOOIIIE 3alpPEILEHbI.

Bepuemcst Temepp K JESATENbHOCTH MajbIX W CPEAHUX MPEANPUATHH U
MOCTaBUM BOTIPOC, 8 KAK UM BBDKUTP B )KECTKUX YCIOBHSIX KOHKYPEHIIUHU C KPYITHBIMU?
Ha 3ToT 310001HEBHBIN BOMPOC OTBET HaxoauM B Tpyaax M.U. Tyraun-bapanosckoro,
KoTopelid momuyepkuBall: «Koomepamust ectb dopma OoprObI Oonee cimabbIX B
XO3AHCTBEHHOM OTHOIICHUH 3JIEMEHTOB COBPEMEHHOI'O O0IECTBa C 00Jee CHIBHBIMU
JIIEMEHTaMH, M TOJIBKO €IWHEHHE CJA0BIX JaeT WM BO3MOXHOCTH IMOOEXKIATh
CHWIIBHBIX» [2, ¢.319]. DTO 3HAaMeHHTOE yTBEPKIEHHUE 3HAMEHUTOT'O0 SKOHOMICTA OBLIO
aKTYyaJIbHO TOT/A, KOTAa OH JKWJI U MTUCAJl 3TU CTPOKH, HE YTPAu€HO CBOEH BaXKHOCTH U
AKTYaJIbHOCTH B YCJIOBUSIX COBPEMEHHOCTH U, O€3YyCIIOBHO, Oy/AeT 3aciyXHBaTh
BHUMAaHHUE B OyIyIIeM.

WUtak, ©0 B@KXHOCTH KOOIEpalMd B MpoOIeccax BEICHUS arpapHOro
MpeaNpUHUMATENbCTBA CKa3aHO M JokasaHo. OTcioga BO3HUKAET  BIIOJIHE
3aKOHOMEPHBIA BOIPOC, TaK MOYEMY HE HCIOJB3YIOTCS T€ OTPOMHBIE MPEUMYIIECTBA
KOOIlepaly B arpapHbix cepax mpousBoncTBa? KcraTté 3TOT BOHpoc akTyaleH He
TOJIBKO JUIA arpapueB YKpauHbl, HO M, HaBepHO, A uX Kojuer u3 crpan CHI.
locyaapctBa pasHble, 0JJHAKO MPOOJIEMBI OJMHH. Pemarbh WX HaJ0 Kak B YCJIOBHUSX
CETOJHSIIHETO AHA, TaK U HA MIEPCIICKTUBY.

ITouck OTBETOB Ha MOCTABJIEHHBIE BOIIPOCHI CIEIyeT UCKATh B TeX NMPHUYUHAX,
KOTOPBIE TOPMO3ST Pa3BHTHE KOOIEPATUBHOTO JIBUKEHUS B CHCTEMax BEJCHHS
MpeaNpPUHUMATENIBCKON AESTENFHOCTH B arpapHoil cdepe. A OHH, KaK MOKa3bIBAIOT
HCCIIEIOBAHHUSA, COCTOST B TOM, UTO:

— HOPMATHBHO-IIPABOBBIE AKTHl T'OCYJApCTBA, KOTOPHIC TNPHHATHI B
MociieIHee BPEeMs, XOTSI U CHOCOOCTBYIOT B HEKOTOPOH CTENeHH
Pa3BUTHIO KOOMEpalii W arpapHoOro MpPeANpPUHUMATEIbCTBA,
OJTHAKO HE IMO3BOJISIIOT B TOJHOW Mepe PeluTh NpoOiIeMbl B ATHUX
chepax. YKpanHa, KaKk HM3BECTHO, €CTh YHHTapHOE T'OCYJapCTBO,
OJTHAKO BENIEHHE XO3SHCTBEHHOH JEATENBHOCTH XapaKTepHU3yeTcs
3HAYUTENIFHBIMH  OTIIMYMAMH B pas3pe3e peruoHoB. llostomy
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pETMOHANBHBIA acleKT cjenyeT Oolee MIHMpPEe YYWUTHIBATH B
3aKOHOTBOPYECKON AEATEIbHOCTH OPTaHOB BIIACTH;

— B Tabnuue 1 mpexacraBieHa moApoOHas wH(GOpMAaNUs O BIHUSHUH
(akTOpPOB KOOMEpaluy Ha pe3yJabTaThl MPEINPUHUMATENHCTBA B
arpapHoi cdepe, OJHAKO KaK KOOIEPATUBBI, TaK U CyOBEKTHI
NpEeONpUHUMATEIbCTBA HE BCETJa HX YUYUTHIBAIOT B CBOEH
nesitenbHOCTH. Kak mokaspiBaeT ONBIT MOCIEOHUX JIET, HaIld
OTEYECTBEHHBIE XO35MCTBEHHUKH OOJbIIEe 00palaloT BHUMaHUE Ha
MIOMOILb TOCYAAPCTBA, OJHAKO MAJIO HCIIOJIB3YIOT T€ BO3MOXKHOCTH,
KOTOpbIE JaHbl UM TEM € rocyJapcTBOM. B mepByro ouepens 310
KacaeTcsi 3HAYMTEIbHOTO PACIIMPEHUs WX CAMOCTOSATENBHOCTH B
mponeccax OCYmECTBICHUA TCX UJIW UHBIX BUAOB JACATCIIBHOCTHU,

— JIONyCKaeTcs  3HAYUTEIbHBIH  pPa3pblB  MEXAYy TEM, 4TO
PEKOMEHIyeTCsl M NpoNaraHiaupyercss B cdepe Koomepauuu u
MpenNpUHUMATENNbCTBA, C OJHOM CTOPOHBI, W peaTu3aluu
pa3paboOTOK H  MPEUIOKEHWH B KOHKPETHBIX  OOBEKTax
xo03siicTBOBaHUU ¢ Apyrod. To ecTh, HapymaeTcss B3aUMOCBA3b
MEXIy CJIOBOM M JAEJIOM, YTO B KOHEYHOM HTOT€ NPUBOIAUT K
HCBBIIIOJITHCHUIO TOI'0, YTO HaME4daJloCb MW HE I[OCTI/I)KCHI/II\/'1
pe3yIbTaTOB, HA KOTOPBIE HAlIESUINCH;

— mpoBoauTh dPQeKTUBHBIE pedOpMBI CIEAyeT HE TOJIBKO C
WCIONB30BAaHUEM MEXaHM3MOB SHTy3uMa3Ma, HO M 00najgath
COOTBETCTBEHHOW (pHHAHCOBOW 0a30i JJIsl X OCYHIECTBIICHHS. MBI
XOTUM B OOJBIIMHCTBE CJIydyacB IIOJYYUTH IIOJIOKUTCIIbHBIC
pe3yibTaThl cpady M IpH 3TOM HE BKJIAAbIBas HEOOXOIUMBIX
NEHEe)KHO-MATEPUAIIBHBIX CPEICTB B OCYIIECTBJICHHS] HaMEUEHHbIX
npeobpazoBanuii. Beb M3BECTHO, YTO MOJYYUTh MOKHO CTOJIBKO
CKOJIBKO BIJIOKEHO U Oouibiie. To ecTb, O3 BIOXKEHHs HaJesIThCsl Ha
MOJIOKHUTEIIbHBIC PE3yJIbTAThl X035 HCTBOBAHUS HE IPUXOIUTCH.

Takum 00pa3oM, YCTpaHEHUs! yKa3aHHBIX U HEYKA3aHHBIX, HO CYIIECTBYIOIIMX
Ha MNpaKTUKE, TPUIUH AaCT BO3MOXHOCTL IMOBBICUTHL POJIb KOOICPAIlUN B ITOBBIIICHUN
pPEe3yIAbTAaTUBHOCTH  BEJIEHHsS NPEANPHUHUMATEIbCKOM JesITenbHOCTH B cdepax
arpoIpoOMBIIIIJIICHHOT'O ITPOMU3BOACTBA praI/IHI)I.
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ABTOMATHYECKOE BOSMEIIEHUE HAJIOT'A HA
JOBABJIEHHYIO CTOUMOCTDb B YKPAUHE

MATBENYYK JI.A.

KaHouoam IKOHOMUUECKUX HAYK
(Kamaney-Ilooonvckuit Hayuonanvnuotii
yuugepcumem um. Heana Ozuenko,Yxpauna)

Abstract: The current state of the administration of VAT in Ukraine,
including automatic tax refund are examined in this article, substantiated that the
development of this area is fundamental to building an effective cooperation between
government and business.

AOCTpaKkT: B cmamve  UCCIE006AHO — COBPEMEHHOE  COCMOSIHUE
AOMUHUCMPUPOBAHUS HAN02A HA O0DABIEHHYI0 CIOUMOCMb 8 YKpAuHe, 8 m.4. pexcum
asmomamuvyecKkoeo e0o3pauieHusl  Hanoza, O6OCH060H0, umo passumue 3omoco
Hanpaenexus s618emcs (QYHOAMEHMAIbHOU OCHOBOU NOCMPOeHUsE IPPEeKmueHo20
compyoHuyecmea 20cyoapcmed ¢ OU3HeCoM.

Keywords: value-added tax, the automatic refund, e-tax reporting

KiroueBble ciioBa. nanoe na OO6LZBJZ€HHyIO cmoumocms, aemomamudecKoe
60O3MeUerHue, JJIeKMPOHKAs HaAlo2co06dsl OMYEemHOoCnb

IloctanoBka mpoOjeMbl. KoHIeNTyaqbHBIMH  OCHOBAaMH  Pa3BUTHA
SJIEKTPOHHOTO BO3MEMICHHUS Hajora Ha jo0aBieHHYIO0 ctoumocTh (mamee — HJIC)
seisiercst Hamoroseiit kogekc (nanee — HK) Ykpaunsl, KOTOpEIil BCTYNHI B JeiiCTBHE C
1 staBapst 2011. Paszputne aBTomatudeckoro Bo3menieHust HIIC B YkpauHe 3akperieHo
Ha 3aKOHOJATEIIbHOM YypPOBHE B 4YacTH ()OPMUPOBAHUS W IMOJAYM OTYCTHOCTH B
FOCYJApCTBEHHBIE OpraHbl B SJIEKTPOHHOM BHUJE, MPEJOCTABICHUU HAJIOTOBBIX
HaKJIaJHbIX  PErucTpalud B  TOCYJAapCTBEHHOM  pEECTpe, IPEIOCTaBICHUS
aJIMMHUACTPATUBHBIX YCIIYT B 3JIEKTPOHHOU (hOpME C MCIOJb30BaHHEM ceTH VHTepHeT
— MPOBEPKE KOHTPAreHTOB B IIEHTpaJIbHbIC 0a3e NaHHBIX TOCYapPCTBEHHOW HAJIOTOBOMH
ciyk0b1  Ykpaunsl (maee — ['HC) cpencTBoM OTKPBITOrO — HCIOJIB30BaHUS
3JICKTPOHHBIX HHPOPMAIIMOHHBIX pecypcoB Ha BeO-caiite ['HC.

AHaauM3 nocaeaHux McciaegoBanmii mydamkamumii. Tak xak H/C sBasercs
OJTHUM M3 OI0KETOOO0Pa3yIoMuX B YKpanHe, IOITOMY COBEPIISHCTBOBAHUIO ()OPM U
METOAOB aJIMHHHUCTPUPOBAHUS NAHHOTO Hajora yJeiseTcsl 3HaYUTEeIbHOE BHUMAHHE
co croponsl crnenuanuctoB [THC u oTeuecTBeHHBIX Y4eHbIX. B wacTHOCTH, 0OJIbIIOE
BHMMAaHHE B CBOMX Tpydax coBepiieHcTBoBaHUIO HJIC ynensiu Takue ydeHble Kak
H.Azapos T.Edumenko, HO.UBanoB, Il.Menvhuk, A.CokonoBckas. OnmHum u3
aKTyaJIbHBIX BOIPOCOB HA CETOIHS ocTaercs mpoodnema BosMmemenns H/IC, u umeHHO
MEXaHW3M BO3MEIICHHS, TaK KaK OH SfBIAETCA 3aloroM 3¢ GhEeKTHBHOTO
(hyHKITMOHUPOBAHUS TaHHOTO HAJIOTA.
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Hens craTrbu. llenplo cTatbu SBISIETCd HCCIEAOBAaHHE COBPEMEHHOIO
cocrostHus agmuHUCTprpoBanns HJIC, B T.4. aBTOMaTHYECKOTO PEeKMMa BO3MEIIECHIS
HAJIOra, OLIEHKE Ka4eCTBa IPOLECCOB YIIPaBICHUS HAIIOTOM.

HUznoxenue ocHoBHOro martepumana. Ha cerogus B VYkpaune HJC
obecnieunBaet Gosee 30 mMpoIEHTOB OOMINX JOXOIOB B TOCYJapCTBEHHBIA Or0mKeT. B
MOCTIEIHAE TOMbI HAOMIOAAeTCsl TONOKHUTENbHAS NUHAMHUKA STHUX MOCTYyIUIeHHH. Poct
IJIATEXKEU IPOU30ILIO 32 CUET JETCHU3AlUU S3KOHOMUKHA HECMOTPS. Ha SKOHOMHUYECKUE
U MOJINTUYECKHE YCIIOBUS B CTpPaHE.

OpHOMt W3 KITIOYEBBIX MPoOJIeM, C KOTOPBHIMH MPHUXOTUTCS CTAKHBAaTHCS
YKpauHCKHM OM3HEC-CTPYKTypam, ecTh TpyaHocTH ¢ Bo3Memenuem H/IC. Ha ceroans
B YKpauHe HayaT MexanusM Bo3Mmerienus H/IC B aBromatnueckoM pexxume. Cucrema
apromatuueckoro Bo3Meuienuss HJIC Beenena ¢ mapra 2011 r. ¢ npunstuem HK B
Ykpaune.

CymMa Hamora, nojsexainias yruiate B [ocyaapcTBeHHBIH OI0KeT YKpauHbl
i OI/HKETHOMY BO3MEIICHHIO, ONpEeAeseTcs] KaK pasHUIla MEXKOy CyMMOM
HAJIOTOBOTO 00s3aTeIhCTBA OTYETHOTO IEPHOAA M CYMMOH HAJOTOBOTO KpeauTa
TAKOTO OTYETHOro TmepuoAa. VCcTOUYHMKOM yrulaThl OIOKETHOrO BO3MEIECHUS
SIBJITIOTCS 0X0bI ['oCyIapcTBEHHOT0 OrOIKeTa Y KparHBbI.

B mepByro ouepens mnaTenpIIMK JODKEH OBITh 3apETHCTPUPOBAaH Kak
miarensiink  HAC. Jlumy, koTopoe peructpupyercss Kak IUIaTENbIIMK HAaJora,
MIpUCBaNBAETCSd WHIUBUAYAJIbHBIM HaJOTOBBIH HOMEp, KOTOPBIH HCHOJB3yeTcs IS
ymwiatel Hainora. Takke yCIOBHEM aBTOMATHYECKOTO BO3MEILEHUS  SIBISIETCS
MIpEJICTaBICHNE CYObEKTOM XO3SIICTBOBAHHUS HAJOTOBOM OTYETHOCTH B AJIIEKTPOHHOM
Bune. Cormacao cT.49.4 HK VYkpauHbsl: HaJIOTOIIATENBITAKHA, OTHOCSINUECS K
KPYIHBIM U CPEIHUM OPEIIPUSITUIM, MPEACTABISIIOT HAJOTOBbIE JEKIApalMd B OPraH
TOCY/IapCTBEHHON HAJIOTOBOW CIY»KObl B O3JEKTPOHHOW QopMme C coOiroeHueM
YCIOBHUS TIO PErHCTpaly 3JIEKTPOHHON MOANHMCH TOJOTYETHBIX JIMII B IOPSIKE,
OTIpEICTICHHOM 3aKOHOIATEILCTBOM [3].

Kpome  HanoroBol  OTYETHOCTH,  HAJOTOIUIATENBUIMKA  €XKEMECIYHO
(exxexBapTabHO) TpecTaBisioT oprany ['HC konuu 3ammcei B peecTpax BEIIAHHBIX U
MOJTy4YE€HHBIX HaJIOTOBBIX HAKJIQJAHBIX 32 COOTBETCTBYIOIIMI MEPUOJ B INIEKTPOHHOM
Buje. Hamorommarenpnk o0si3aH MPENIOCTaBUTh IOKYMATENI0 M0 €ro TpeOOBaHUIO
HaJIOTOBYIO HAaKJIQJHYIO, COCTaBJICHHYIO B OJIIEKTPOHHOW QopMme C COONIOIeHUEM
YCJIOBHS II0 PETUCTPALMU B IOPSIKE, ONPEIEICHHOM 3aKOHOJIATENbCTBOM, MOAMKMCH
YIOJHOMOYEHHOTO IJIATENBIIMKOM JIMLIA M YCJIOBHUS PErHCTPAlldd HaJOrOBOM
HakJaaHOU B EquHOM peectpe HamoroBbix HaknaaHbX (nanee — EPHH).

Ilopsnoxk Bemenms EPHH  ycramaBmuBaercs KaOwnetom MuHHCTPOB
VYkpaunbl. Ilokynarenp HMMeEET NpPaBO CBEPATHh JAHHbBIE IIOJYYEHHOH HaJOTOBOU
HaKJIaJJHOM Ha COOTBETCTBHUE C JAHHBIMHU peecTpa. BEIIBICHUE pacXOKICHUN JAHHBIX
HaJIOTOBOM HAKJIQJHOW M peecTpa HAJOTOBBIX HAKIIAJHBIX SIBISIETCS. OCHOBAHUEM IS
npoBeneHust opranamu ['HC nokymMeHTanpHOW BHETUIAHOBOW BBIE3THOW MPOBEPKH
MpoJaBla W B COOTBETCTBYIOLIMX Ciy4yasX IIOKymaTels TOBApOB  YCIYT.
[ToaTBepkaeHMEeM NpoOAaBLy O TMPUHATAM €ro HAJIOrOBOM HAKJIAJAHOW, pacyeTa
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koppektupoBku kK E/IPITH siBiisseTcss KBUTaHLMSA B 3JIEKTPOHHOM BHU/IE, HATIPABIISIETCS B
TEYEHUE ONEPALMOHHOTO JTHSI.

[IporpaMMHOe oOecriedyeHne MO BEAEHHIO Yyd4eTa 3alucedl B peecTpax
BBJIaHHBIX M TIOJYYEHHBIX HAJOTOBBIX HAKJIAOHBIX B JJEKTPOHHOM  BHJE
paspabateiBacT ['HC, pasmemaer Ha cBOeM O(HUIMAIBHOM caidTe W OECIUIaTHO
pacmpoctpaHser rarensinnkaMm. HamoroBas ciyx0a cTpaHbl JaeT  TPaBO
HAJIOTOTIJIATENbIIMKAM TIPOBEPSATh CBOMX KOHTPAareHTOB CpEACTBOM BeO-TiopTana
neHTpaipHoro oprana. Ha caiite 'HC Ykpaunsl peann3oBaHbl CEPBUCHBIE YCIYTH IS
mpennpuHUMaTtened 1o mpoBepke maptHepa  (http://sts.gov.ua/businesspartner),
uHpopmanuss  tatensimukoB  HJIC - peectp  mmartemsmmkoB  HJIC
(http://sts.gov.ua/reestr) U aHHYJUPOBAHHBIX CBUAETENbCTBA IutaTensinkoB HIC
(http://sts.gov.ua/anulir).

OcHOBHBIM ycioBUEM aBToMaTHueckoro Bo3memeHuss HJIC, sBnsercs
COOTBETCTBHE cyOBekTa XO3s5I1ICTBOBaHUS OTIpeIeTICHHBIM KpUTEPUSIM,
CBUETEIBCTBYET O JOOPOCOBECTHOCTH ¥ COIMAIFHOW OTBETCTBEHHOCTH OM3HECMEHOB.
[lopsimox ompeneneHuss HaJOTOILIATENBINNKA KPUTEPHSIM OTOOpa, ykasaHHbIM B HK
YTBEPKAAETCs LEHTPAIbHBIM OPraHOM HCIOJHHUTEIBHOW BIACTH, 00ECIIEYMBAIOLINM
(hopMHpOBaHUE TOCYIaPCTBEHHOM (DMHAHCOBOHM MOJUTHKHU. TpeOOBaHUs 3aJI0KCHBI B
TepevHe KPUTEPHEB HEOOXOAMMBIX IS MOTydeHHUs aBTOMATHYECKOTO BO3BpaTa Hajora
SIBIISTIOTCS: IOPHANYECKUEe U (pu3ndeckue JMia JOJDKHBI OBITh BKIIIOYCHBI B EJTMHBIHN
TOCYJapCTBEHHBIH  PEEeCTp  HAJIOrOIUIATENLIIMKOB, a  HMEHHO:  CyOBeKT
NpeANpUHUMATENBCTBA JOJDKEH CYIIECTBOBAaTb, HAXOIUThCA IO MECTY CBOEH
pPETHCTpalvK U HE HAXOAWUTCS B CTaANK OAHKPOTCTBA; MPEANPUATHE HE TOJDKHO UMETh
HaJOTOBOTO JOJTra; KPYMHBIM HAJOTOMJAaTeNbIIUK HE JEKJIapHpoBajl OTPHUIATEIHHOE
3HaueHHe 00BEKTa HAJIOr000JIO0XKEHHS HAIOTOM Ha MPHUOBUIb TIO MUTOTaM TOCJETHETO
OTYETHOTO T'0J[a; Ha MPEANPUITHH YPOBEHb CpeiHel 3apaboTHON TUIaThl HE MEHEE YeM
B JBa C IIOJOBMHOM pa3a INPEBBINIAET MHUHHUMAJIBHBI  YCTaHOBJICHHBIN
3aKOHO/IaTEIbCTBOM YPOBEHb B KaXJIOM U3 MOCIEAHUX YETHIPEX OTUETHBIX HAJIOTOBBIX
neproAoB. Takke A TOTO, YTOOBI MPETEH/IOBATh HA aBTOMATHYECKOE BO3MEIICHUE
HJAC, Hy)XHO OTBeYaTh CICAYIONUIMM KpUTEPUsM: UMETh Oosiee 20 paOOTHHUKOB, BBIIIE
CpeHEOTPACIeBOl YPOBEHb YIUIATHl Hajora Ha TPUOBUTL WM YTOOBI OCTATOYHAS
OalmaHCOBasg CTOMMOCTh OCHOBHBIX (JOHIOB TIpEBhIMIANIA CYyMMY, 3asSBICHHYIO K
BO3MEILECHUIO 32 IpeplayIre 12 KaneHIapHbIX MECSILEB.

OmnpeneneHre COOTBETCTBHS HAJOTOIUIATENbIINKA YKAa3aHHBIM KpPUTEPUIM
MIPOBOANTCS B aBTOMaTU3UPOBAHHOM pEXHME B TeueHHUE 15 KaneHmapHbIX AHEH Mmocie
MpEeNeNbHOI0 CpPOKa TMOJayd OTYETHOCTHM Ha I[EHTPAIbHOM ypoBHE. Ecmm
HaJIOTOIUIATENBIINK He OTBeYaeT Kputepusm, opran I HC B Teuenne 17 kameHAapHBIX
JTHEH Tocie TPEeAeTbHOr0 CpoKa TOJadd OTYETHOCTH YBEAOMIISIET IJIaTeNbIINKa O
COOTBETCTBYIOILIEM pEILICHUH, IUIATEJBIIMK HWMEET MpaBO O0XKaloBaTh JaHHOE
pelIeHre B YCTaHOBJICHHOM TTOPSIZIKE.

O6 ycmemHOCTH  peajH3allii  TaKOTO  TPOEKTa  CBUIETEIHCTBYIOT
opuumancHele gaHHble neHTpanbHoro oprana [HC  VYkpaumnsl. KommuectBo
mnatensiiukoB  HJIC pacter. bomee 28 Thicsiu 4YeNnoOBEK 3aperMCTPUPOBAIHCH
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mnatensinukamMu HIAC B 2012 roxy. Ilo cpaBHEHHIO C MPOLUIBIM T'OJAOM KOJUYECTBO
TaKWX TUIATENBIINKOB YBEINIMIOCHh Ha 72,3% [1].

B teuenue 2012 roga muatenbliukaM Bo3MmelieHo 46 MupJ. TpH. Hajora Ha
N00aBIeHHYIO CTOMMOCTb. JT0 Ha 3,2 mupa. TpH. Oomnbiue, ueM B 2011 roxy. Bonee
MOJIOBUHBI OfopkeTHOro Bo3MemieHust HJIC ObuTo OCyIIecTBIeHO B aBTOMATHYECKOM
pexume. [lo cocrostamro Ha 01.01.13 HJIC «aBTOMaToM» momryuanio 501 mpenmpusrue
Ha cymmy 23,2 mupa. rpuBeH. [lo cpaBHEHHIO ¢ COOTBETCTBYIONIMM Tepuoaom 2011
roga oObeMBl ABTOMAaTHYECKOTO BO3MEIIEHHUS yBenWmdmwimch B 1,5 pasza. Bcero B
teuenne 2012 roma cobpano 182,9 mupa. rpa. HIAC. Ilo cpaBrenuio ¢ 2011 romom
cOop Hanora yBenuuwics Ha 13,5 mapa. rpH. [2].

Takum o6paszoMm, B Ykpaune, ¢ npunsatieM HK, Hauano aBromMaTtn3npoBaHHbIH
npouecc Bo3MemieHuss H/IC, k KoTopoMy pacTyT HHTEpechl NpeANpUHHUMATEICH.
Pa3Butne coBpemenHoro Mexanusma aaMmuHuctpupoBaHus HJIC sBnsercs ocHOBOM
3¢ (HEeKTUBHOTO COTPYAHHMYECTBA TOCyldapcTBa ¢ OusHecoM. OTHOCUTEIBLHO CaMUX
HAJIOTOIUIATENBIUKOB: PYKOBOAUTEIH MPENNPUITHA OTMEYAIOT, YTO aBTOMATHYECKUI
BO3BpaT IMOJIOKUATEIBHO CKa3bIBAETCS HA SKOHOMHUYECKOM PAa3BUTHH KOMIIAHHUN, POCTY
o0beMa mpou3BoICTBa. IMEHHO ObICTPOE BO3MEIICHUE HAJIOTA U3 OIOJKETa MO3BOJISCT
HE TOJIBKO MOIIOJIHUTH 00OPOTHEIE CPENICTBA, HO M MOBBICHTH KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTD
TIPEAMPUSITHS.

BoiBon. HaOnromas TMOJOKUTENBHYE) — JTUHAMHUKY: POCT  KOJIMYECTBA
mnatensinukoB HIC, cymm aBTromatudeckoro Bosmenienus HJIC ciemyeT oTMETHTH O
MIEPCIIEKTHBHOCTH CEPBHUCHOTO HAMPABJICHUS HAJIOTOBOM CIIyXObI YKpawHEI, KOTOPOE
co3/1aeT ONaronpHUATHBIC YCIOBUS Pa3BUTHA OM3HECA M YBEIMUYEHUH JIOXOJHON YacTH
OFr0JKeTa CTPaHBI 33 CUET HAJIOTOB U COOPOB.
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BIOZKETHAS INIOAJAEPKKA B CUCTEME I'OCYJAPCTBEHHOI'O
PEI'YJIMPOBAHMUSA PABBUTUA ATPAPHOI'O IPOU3BOJCTBA

KNJSAK A.P.

KaHOuOam IKOHOMUYECKUX HAYK, 0OKMOPAHM
Hayuno-uccnedoosamenvcrkozo punancoeozo uncmumyma
I'YHY "Akaoemuu ¢punancoeozo ynpaenenusn'
Munucmepcmea punancos Ykpaunot

(2. Kuee, Yxkpauna)

Abstract: The modern going is considered near interpretation of economic
maintenance of budgetary support. Certainly place of budgetary support in the system
of government control of development of agrarian production. Grounded necessary
pre-conditions of effective realization of budgetary support and description of basic
elements of economic policy of the state is given in the context of support of
development of agrarian production.

Key words: budgetary support, government control, agrarian policy,
development, agrarian production, financial providing.

AdcTpakT: Paccmompensl cospemeHnHble Nno0Xo0bl K UHmMepnpemayuu
IKOHOMUHECKO20 Cco0epicanus 0100dcemnoll noodepoicku. Onpedenenno mecmo
010021ICEMHOL  NOOOEPICKU 8 Ccucmeme 20CYOapCMEeHHOU pecyisayul  pa3eumusl
aepapnozo npoussoocmea. OOOCHOBAHHO He0OX00UMblEe NPEONOCLLIKU IPHeKmuHoll
peanuzayuu OI00HCEMHOU NOOOEPIHCKU U NPeOOCMABNICHA XAPAKMEPUCMUKA OCHOGHBIX
2/IEMEHMOE IKOHOMUYECKOU NOAUMUKU 2ocy0apcm6a 8 KOHmMekKkcme noddepofcm
passumust azpaprozo npouseoc)cmea.

KiaroueBble ciioBa: 6100ocemuas noo0epicKa, 20Cy0apCmeeHHas pesyisyus,
aspapuas noIumuKd, pazeumue, azpapHoe npoussoocmaeo, huHancosoe obecneyenue.

IHocranoBka mnpodaemsbl. Ilepexoq K pPHIHOUHOMY MEXaHU3MY C OJIHOHM
CTOPOHBI ~ PAacCIIMPUI  BO3MOXKHOCTH  CEIBCKOXO3SHCTBEHHBIX  MPEANPUATHIA
OTHOCHUTEJIBHO CaMOCTOSITEIILHOrO BbIOOpa (popM M HampaBieHUH HX paboTHI, a C
Opyrod — TMpHBENT K CYyLUIECTBEHHOMY COKPALICHHIO W IIOCTOSIHHOMY Je(pHLIUTY
COOCTBEHHBIX (PHHAHCOBBIX pECypcoB, 0€3 KOTOPhIX HEBO3MOXXHA HOPMAaJbHAs
JIeATeIbHOCTh M YCTOWYMBOE pa3BUTHE. JlnuTenbHOE BpeMsi B 3KOHOMHMUYECKOMN
MOJINTHKE TOCYJapCcTBa JOMUHUPOBAN TE€3HUC O TOM, YTO PHIHOYHBIA MEXaHHU3M CO3JaET
YCIOBUS  JII  CaMOCTOSITENIFHOTO  YHOPS/IOYMBAHHWA W CHCTEMAaTH3alWd
MIPOM3BOACTBEHHO-(DMHAHCOBBIX TPOIIECCOB B oTpaciu. lIpakTuka NByX HecATHIETHI
mokasana, 4yTo 0e3 aKTUBHOIO T'OCYIapCTBEHHOT'O PETYJIMPOBAHHUSI 3KOHOMHYECKHX
MIPOLIECCOB B arpapHoii cepe He BO3MOKHO €€ IMOCIeIyIoIIee Pa3BUTHE.

AKTHBHas TIO3WIMS OPTaHOB TOCYJAapCTBEHHOW BJIacTH B  BOMPOCAxX
(¢uHaHCOBOTO 0OECHEUYeHHsI arpapHOro MPOW3BOJCTBA SBJISIETCS HEOOXOANMBIM
YCIOBUEM pELICHWE TaKUX AaKTyaJbHBIX NPOOJIeM Kak OOHOBJIEHHE MaTepHalbHO-
TEXHUYECKOW 0a3bl M BHEJPEHUE MPOTPECCHBHOM TEXHUKHU M TEXHOJIOTHH, MTOBBIIICHHSI
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH ¥ (DMHAHCOBOW YBEPEHHOCTH CEIIbCKOXO3AHCTBEHHBIX
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MPENNPUITUN U B IIEJIOM SKOHOMUYECKoe pa3BuTHe oredecTBeHHOro AIIK. B cBsizu ¢
3TUM BOIIPOC OIO/PKETHOM MOAIEPIKKHA PA3BUTHS arpapHOro MPOU3BOJICTBA, CBI3aHHBIX
C pa3pabOTKOW M peau3alueil HOBBIX MOJIXOJOB K TMPUBJICUCHUID HEOOXOIUMBIX
(hMHAHCOBBIX PECYpCOB B OTpacib B pPaMKaX IEJIEBBIX IMPOrpaMM B COBPEMEHHBIX
SKOHOMHUYECKHUX PEaTHsIX UMEIOT BRICOKYIO aKTyallbHOCTb.

AHaIM3 NOCJEeJHMX HAYYHBIX MCCIeOBAaHMI W nNyOJuKanuii 1o
HccJIeayeMoii mpodJieMe U ompejieJieHHI0 BONPOCOB, KOTOPbIe He pemeHbl. Teopuu
Y TPaKTHKE TOCYApPCTBEHHOTO PETyINPOBAHUS U OFOKETHOW MOIEPKKH arpapHOTO
MIPOM3BOZCTBA TOCBSIIEHB! Pa0OTHI TUIESIBI W3BECTHBIX SKOHOMHCTOB-arPapHUKOB.
Hayunyro ka3Hy 2310l cdepsl arpapHOil SKOHOMHUKM UM (DHMHAHCOB TOTIOJTHHIN
TBOpueckue naoctwkeHus B.bopucosoit, O.boponunoit, I[Llaitmyka, O.I'ynzs,
M. Jlembsinenko, A.lyopasel, C.KBamau, [1.PyrarensctBo, FO.JIynenko, T.E¢umenko,
10 JIy3raemas, B.Mecennp-Becensika, O.MorunsHoro, K.Hakoneunoit, T.Ocrarmiko,
B.ITacxasepa, [1.Cabayxka, [1.Ctemtoka, A.Uynuca u Apyrux yueHsix. OTHAKO OCTaeTCs
IIUPOKUH KPyr BOIIPOCOB, KOTOPBIE HYXIAIOTCS B TOCIEIYIOIIUX YTIyOJIIEHHBIX
WCCIIETOBAHMSAX B 3TOM HAIPaBICHUH.

Hean padorbl. llenpio mMaHHOW CTAaThbU SIBISETCS KPUTHUECKHA aHAIHU3
COBPEMEHHBIX HAYYHBIX MPEJICTABIICHUI OTHOCUTEIHLHO SKOHOMHUYECKOTO COJICPIKAHUS
OIO/DKETHOW TOIACPIKKH, ONpEIENIEHHsT €€ MeCcTa B CHCTeME TOCyIapCTBEHHOTO
PETYJIMPOBAaHUs PA3BUTHS arpapHOro MPOHM3BOJCTBA W HEOOXOIUMBIX IMPEINOCHUIOK
3¢ (heKTUBHON peain3anuu.

HN3no:xkeHue OCHOBHOr0 MaTepHajia HCCJIeJOBaHUs. Y  HAy4YHBIX
MyOIUKaIMi SKOHOMUYECKOe COAepKaHne OFDKETHOH ((WHAHCOBOI) MOIIEPKKH
roCy/IapCTBOM Pa3BUTHSI arpapHOro MPOM3BOCTBA PACCMATPUBACTCS B IMOJIUTHICCKOM,
OKOHOMHUYECKOM, COIHMAJIbHOM U TEXHOJOTHYECKOM AacleKTaX. bOJBITMHCTBO
WccieIoBaTesyieil BBIACISIOT JBa aTpuOyTa — €€ CHUCTEMHBIN XapakTep U IENIEBYIO
opueHTanutoo. Ilpu 23TOM yKa3pIBaeTCsl Ha MPUHAIICKHOCTh MOIACPKKH K
HMHCTPYMEHTaM T'OCYJJapCTBEHHOIO PETYJUPOBAHUS arpapHOIro MPOU3BOJICTBA.

HauGonee oOmiee TonkoBaHue (PUHAHCOBOW TMOMAJEPKKA K €€ ONpeIelICHUI0
WHCTPYMEHTOB — (PUHAHCOBOE JIOTHPOBaHWE W CyOCHAMpPOBAaHUE, JIBIOTHOE
KpEJUTYBaHHE, CHUKCHHE CTOMMOCTH PECypCOB, MOJIy4aeMbIX  CYOBEKTaMHU
xo3sicTBOBanus. [3, c. 410].

W3 mnparMaTHYHBIX TIO3WIMKA pacCMaTpUBAaeT OFDKETHYIO MOIICPKKY
[lexoBuy O., BbLIENSISI B aBTOPCKUN HHTEPIPETAIMA MEXaHHM3M €€ OCYIICCTBIICHHS
MMyTeM WCIONb30BAHUA CHUCTEMBI '"PBIHOYHBIX pBIYAroB (peryJupoBaHUS IICH,
cyOcuauu, JBrOTHOE HAJOTO000JIOKEHUe, noTanuu)" W (GopMy peanu3aluu uepes
"meneBoe nporpammuoe GuHancupoBanue" [9, ¢ 12].

[To muenmio Jlyzama 0. m XKyka B. OromkeTHas mojmepKka arpapHOTo
MPOM3BOACTBA  3Ta  "HENEYCTpEMJICHHAsT  TOCYJapCTBEHHOE  PEryJMpOBaHUE
MPOM3BOJCTBEHHON JEATEILHOCTH IIyTEM HaIIpPaBJICHUS] OIOJKETHBIX CPEICTB 110
COOTBETCTBYIOIINM ITPOTpaMMaM COIHATLHO-dKOHOMUYECKOro pa3sutus” [5, c. 30].

[To muenuro Kynemu O. ctumynupoBaHue CTaOMIH3AIMH U aalTal[lK arpapHOTo
MIPOU3BOJICTBA BBICTYIIACT JIOMUHAHTHBIM TPU3HAKOM TOCYAApPCTBEHHON IOJICPKKH.
ABTOp cumTaeT, 4YTO "TOAAEP)KKA CETHCKOXO3IHCTBEHHBIX TOBApPOIIPOM3BOAUTENEH
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SIBISIETCSL  LIEJICYCTPEMJICHHBIMU ~ IGUCTBUSAMM  TOCYJapcTBa U HEroCyJapCTBEHHBIX
CTPYKTYp M3 CTaOMJIM3alUKM CENbCKOXO3SHCTBEHHOIO MPOU3BOACTBA U OOECIIEUEHUS €ro
NPUCHIOCOONEHNST K TICPEMEHYMBBIM  PBHIHOYHBIM  YCIOBHSIM — 4Yepe3  CHUCTEMY
LEHO00pa30BaHMsl WIN PEryJisus NPHObUICH CelbCKOXO3SMMCTBEHHBIX MPOU3BOJUTENCH,
KOTOpPBIE OCYILECTBIISIFOTCS IIyTEM MHCIOb30BAHMSA CHCTEMBI METOIOB: CyOCHIyBaHHS,
JOTUPOBaHUE, CTHUMYJIMPOBAHHE PeCypcoCOSperaruX TEXHONOIHH, HWHBECTUPOBAHUS
pa3BUTHS UHPPACTPYKTYPHI, OBBIILICHHUS 3aHATOCTH CEILCKOXO035CTBEHHOTO HACETICHMS,
u ToMmy iogobHoe" [4, c. 112].

Hakoneunas K. aHanmusupyeT rocyZapCTBEHHYIO MOIAEPKKY CEIbCKOIO
XO34HCTBa M3 MO3MLIMH '"oOecmeueHHs JTOCTOMHBIX YpPOBHEH MNpPUOBUILHOCTH
MIPOM3BOJCTBEHHON JEATENBHOCTU CEIbCKOXO3SHCTBEHHBIX TOBAPONPOU3BOIUTENEH
Bcex opM cOOCTBEHHOCTH | BeJeHUs xo3siicTa" [6, c. 15].

Ha monmuTHueckux M COLMANBHBIX acleKTaX TOCYAApCTBEHHON MOJIECPKKU
aKIEHTUPYEeT BHUMaHUE B CBOeH TpakToBke /lyOpaBa A., ompenensisi ee Kak "crnocoO
3alIUThl HMHTEPECOB  CEJIbCKOXO3SMCTBEHHBIX TOBapONPOU3BOAUTENCH, KOTOpas
paccMaTpuBaeTCs HE TOJBKO KaK TAaKTHUECKHH IMpHEM, HO M KaK CTPaTeTHUeCcKHUil
pecypc HallpaBlIeH Ha pellleHHe NMPUOPUTETHBIX, MEPCHEKTUBHBIX 3aJaHUM pa3BUTHUS
CENIbCKOTO XO34HCTBAa, B TOM YHUCIE yMEHBIICHHE YpPOBHS 0e3paboTHILI Ha cee,
MOBBIILICHHE YPOBHsS OIUIaThl TPYZAA, CO3AAaHUSI HOBBIX pabOYMX MECT, pa3BUTHE
coluanbHON HHkeHepHoi nHdpacTpykTypsl" [1, ¢ 89].

B omnpenenennn Turapuyk M. NOMUHUPYIOT UHCTHUTYLMOHHBIE ACIEKTBHI.
ABTOp CUMTAeT, 4YTO 'TOCYHApCTBEHHAs MOAJEP)KKA CEIbCKOTO XO35HMCTBA — 3TO
KOMIUJICKC 3aKOHOJATENbHO U OPraHU3allMOHHO ONPEAETCHHBIX JIOJTOCPOYHBIX
OFOJDKETHBIX MEpONPHSITHI, Kakhue OOBBEKTHBHO HEOOXOMUMBI ISt (hOPMHUPOBAHUS
OnmaronpusTHOW  KOHKYPEHTHOM  cpelbl  Pa3BUTHSL  OTpacid  Kak  3ajora
MIPOIOBOJILCTBEHHON  0€30MacHOCTH. OTH  MEpOIpUATHS B  COBOKYIHOCTH C
KpUTEPHSAMH ¥ YCIOBUSIMH WX  OCYIIECTBICHHS  (OPMHUPYIOT  MEXaHHU3M
rOCyIapCTBEHHOM MOAIEPKKHU CeNbCKOTo X03sicTBa" [8, ¢.7].

TpynHO coriacuTbes ¢ TEMH aBTOPaMH, KOTOPbIE BO3BOJSAT TOCYAaPCTBEHHYIO
MOAJEPKKY K MEPONPUATHUSAM TOCYAAPCTBEHHOTO pPEryJIHPOBAaHHUSA, CBI3aHHBIX C
BBIJIeIeHUeM (DPMHAHCOBBIX CPEJCTB MO JIIoObIM mporpamMam B uHTepecax AlIK [2, c.
62]. B cymHOCTH B Takod TpPaKTOBKE IPOUCXOJIUT YTOUHEHHE TOCYJapCTBEHHOU
MOJIEP’KKH € TOCYAapCTBEHHBIM PETyJMBaHMEM, YTO, Ha HaIl B3TJIs, HEJOCTATOYHO
apryMeHTHUPOBAHHO.

l'ocyzapcTBeHHYIO0 TOANEPKKY MOKHO PacCMaTpUBaThb U B OoJiee IIMPOKOM
noHnManuu. Mimeercst B BUAy HE KOHKPETHbIE HAIIPABJICHUS, MEPOIIPUATHS, METOBI U
WHCTPYMEHTBI ~ TOCYJapCTBEHHOTO PErylIHpOBAaHHS arpapHOl  SKOHOMHKH, a
9KOHOMHUYECKHI Tpollecc TepepacrpeaeseHnss BHYTPEHHEr0 BajOBOTO NPOAYKTa U
HAIlMOHAIBHOTO JI0X0/1a B MHTEPECAX CEIBCKOro X03siicTBa. B 3TOM KOHTEKCTE CTOUT
npusectu mpumep CHIA r1e pa3paboTaHO CHeHambHBIA CTATUCTUIECKUI N3MEPHUTEIh
— PSE (Producer Subsidy Equivalent — Oxsusanenm Cy6cuouii Ipouzsooumensim). OH
BKIIOYaeT Bce BUABl  (DUHAHCOBBIX  MOCTYIUIEHHMH  CENbCKOXO3SHCTBEHHBIM
TOBapONPOU3BOJAUTENSIM B PE3YJIbTATE arpapHOM MOJUTHKHU U ONPEEIIAeTCs Kak cyMMa
TpaHC(EPTOB OT MOKyNaTeNel MPOIOBOIBCTBUS (B pe3ylbTaTe [EHOBOW MOJIICPKKH U
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COOTBETCTBEHHO BBICIIMX LEH Ha CEJIbCKOXO3IMCTBEHHYIO MPOAYKLIHIO) U OT
HAJIOTOIJIATENBIIMKOB (B pe3yjbTaTe pacxoloB OOMKETa MO BCEM MEPOIPUATHAM
perymsinuu AIIK) [7, c. 329] .

B oTmenbHBIX HaydHBIX MyOJHMKAaUMSAX TOCYJApCTBEHHAs MOJJIEPIKKa
paccMaTpuBacTCs KOE-4TO YIPOIIEHO — KaK MEPONPHUATHS, HAIIPaBJIICHHbIE HA BBIIIATY
HEIOCPENCTBEHHO CENbCKOXO3SMCTBEHHBIM TOBAPOIPOU3BOIUTEISIM CPEICTB 34 CUET
rOCYJapCTBEHHOrO OI0OKETa C LENbI0 HPSMOrO MOBBIIICHUS UX O0X0A0B. B 3ToM
CMBICJIE B €€ COCTaB HE BKJIIOYAIOT MEPONPHUATHS TOCYAAPCTBEHHOIO PETYINPOBAHUS,
XOTSI M CBSI3aHHBI C  IIOBBIIEHWEM  MNPHOBUIEH  CEIbCKOXO35SHCTBEHHBIX
TOBapONPOU3BOAUTENEH, HO OCYIIECTBISEMBbIE APYTUMH METOJAaMHU: TOBAapHBIE U
3aKYyIIOYHbIE HHTEPBEHLIUH, MEPOINPHUATHS BHEUIHE3KOHOMHMUYECKON  peryJsuuuy,
(hMHAHCHpOBaHNE HAYYHOW M O0OpPa30BATENILHON NEATENBHOCTH, HHQPACTPYKTYPHOE U
WHPOPMALIMOHHOE 00eCTIeueHHE arpapHoro MPOU3BOICTBA U TOMY ITOJI00HOE.

Takoe moHMMaHue, Ha Halll B3IV, XOTS U MMEET MpaBO Ha JKU3Hb, OJHAKO
OCTaeTCsl He NMOJHBIM. BO-TIepBBIX, OHO HE OPHUEHTHPOBAHO HA KOHEYHBIN pE3yIbTaT
roCyapCTBEHHON MOJAEPKKH — IMOBBIIMIEHHE YPOBHS JOXOIO0B arpapHOrO CEKTOpy U
CeNbCKOTro HaceneHus. JIyunmii KOHEeUHbIH pe3ylbTaT MOKET ObITh JOCTUTHYT 32 CHET
Ipyrux (opM W METONOB TOCYAapCTBEHHOTO PEryJlUpOBaHMS W, B YaCTHOCTH,
JBTOTHOTO  HAJOrOOOJIOKEHMS,  LIEHOBOTO  DEryJMpOBaHMs,  OJIArONPHUSTHOM
aMOPTHU3AIlIOHHOW  TOJNUTHKH,  NPOTEKUMOHUCTKMMHU  MEpOINpPHUITHAMU  BO
BHEITHEAKOHOMHUUYECKOMN NUSNIBHOCTH, MOJAAEPKKON MHHOBALIMOHHON AESATEIbHOCTU U
pa3BUTHSA HAay4YHO-TEXHHMUYECKOI'O IIporpecca M ToMmy mnoxoOHoe. I, BO-BTOpBIX, B
MEXIyHapOIHOH HOPMAaTHUBHO NPaBOBOM NpakTHKE (Hampumep, npaBuiax Mupooit
OpraHu3allid  TOPrOBJIM) 3aKperyieHa Oojiee  MIMPOKass TPAaKTOBKAa  CpOKa
«TOCYapCTBEHHAS MOIIEPAKKAY.

Ha ocHoBe norndeckux 06001IeHNI MBI OlpeessieM OI0IKETHYIO TOANEPKKY
pa3BUTUSL arpapHOTO TPOM3BOJACTBA KaK KOHCTUTYTHUBHBIM 3JEMEHT arpapHoil
MIOJINTUKU U CUCTEMBI PETYIIMPOBAHUA arpapHOToO PHIHKA, KOTOPHIN BKIIIOYAET I[EIEeBHIE
MapaMeTpsl NEPCIEKTUBHOIO Pa3BHTHUSA CEJIBCKOIO XO3SMCTBA M CBA3aHHBIX C HUM
OTpacieil HalMOHAJIbHON 3KOHOMUKH, CUCTEMY MEPOIIPUITUM JTOCTHKEHMSI 3THUX LIEJIeH
u (uHaHCOBOE OOecrieueHne WX peaji3alry 3a CUET CPEJICTB TOCYAapCTBEHHOTO W
MECTHBIX OIOKETOB.

l'ocymapcTBeHHOE ~ PEryjimMpoBaHME  arpONpPOMBIIUIEHHOTO  IPOW3BOJCTBA
OCYIIECTBJISIETCSI B paMKaxX arpapHOd TOJNUTHKH, KOTOpas SBJISIETCS COCTAaBHOM 4acThiO
SKOHOMHYECKOM MOJMTHKH TOCyAapcTBa. ArpapHas IMOJMTHKA B KOHLEHTPUPOBAHHOM
BUJIE BBIPAKAET OTHOLIEHUE T'OCYJApCTBA K CENbCKOMY XO3SIMCTBY M CBA3aHHBIX C HUM
OTpacisiMi  9KOHOMHUKH. OCHOBHBIMH LENSIMH TOCYIAPCTBEHHOW arpapHOW IOIUTHKU
SBIISIETCST  O0ECIIEYeHNE TPOJIOBOJILCTBEHHOW O€30MacHOCTH  CTpaHbl, YCTOWYHBOE
pa3BUTHE CENBCKOTO XO3SMCTBA M CEJNBCKUX TeppuTOopui. OHa BKIIOYAET OPUEHTHPHI
OTHOCHTENTFHO OOECHeYeHns] HACENeHHsI MPOJIOBOJILCTBOM W HWCTOYHHKOB MOCTYILICHHS
TIPOJIOBOJIBCTBHSI, HEOOXOAMMBIX PECYpCOB M MEXaHM3MOB WX HCIONB30BAHUS, C
HanOoJbLIeH SKOHOMHUYECKON U cOlMaibHOM 3(h(eKTUBHOCTEIO. B coBpeMeHHbIH niepruoa
HY’KHBI OCOOCHHBIE MOAXOJIbI K CTPaTeruy U TAKTHKE MOJJIEP’KKH HEOOXOAMMOTIO YPOBHS
MIPOJIOBOJILCTBEHHOTO O0ECHEYEHHs 32 CYET OTEUECTBEHHOTO MPOW3BOJCTBA MPOIAYKTOB
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MMUTaHKS B COYCTAHUU C HEOOXOMMBIMU 00bEMaMU HX UMITOPTA.

ArpapHasi TIONMTHKA SBISIETCS COCTABHBIM JJIEMEHTOM JKOHOMHYECKOMH
MOJIMTUKU TOCYAapCTBa W 0Oa3uMpyeTcs Ha JAPYrHX €€ 3JIeMEHTax. JTa B3aUMOCBS3b
PACKpPBIBAETCS MPU XapaKTEPUCTUKE FIEMEHTOB SKOHOMUYECKON MOMUTHKH (Tab. 1).

Taoauna 1

XapakTepucTHKA OCHOBHBIX 3JIEMEHTOB YKOHOMUYECKOH MOJTUTHKH
rocyJ1apcTBa B KOHTEKCTe MOAIEePKKI Pa3BUTHS arPpapHOro NPOU3BO/ACTBA

JJ1eMEeHThI MOJUTHKH

Cucrema MeponpusTHii

1. ArpapHasi IOJIUTHKA

MpEeBpallIeHHEe OTPACICBOIl CTPYKTYPHI arpapHOTo MPOU3BOJICTBA; CO3AaHHE
CHCTEMBI CTPATErHYECKOT0 KOPIIOPATHBHOIO IUIAHUPOBAHUS U (PHHAHCOBOTO
MOHUTOPHHTa; (POPMUPOBAHUE CHCTEMBI HH()OPMALIMOHHON TIOAJEPIKKI
CEJILCKOT'0 XO3SIMCTBA

2. CTpyKTypHasi MOJIUTHKA

NepecMOTp IPUHIMIIOB U IPHOPUTETOB B 00JIACTH YIIPABJICHUS U
pacIopsiKeHHUs TOCYAapCTBEHHBIM UMYIIECTBOM; OIIPEEICHUE POIIH
rocyapcrsa B rpouecce pe)opMUpOBaHUS OTHOLIEHUH COOCTBEHHOCTH;
peanu3zanus 3Q(HEKTHBHOIO KOHTPOJISI B TOCY/IAPCTBEHHOM CEKTOPE SKOHOMHUKH

3. duckanbHas (Or0HKETHAS)
MOJIUTHKA

PEryJISLus ¢ TOMOIIBIO TOCYAapPCTBEHHOTO OO/KETa U HAJIOr000I0KEHHUS, T.C.
YCTAQHOBJICHHE Ha ONPE/ICIICHHOM YPOBHE MEPHI 3aBHCUMOCTH NPEIIPHUATHS OT
Oro/pKeTa: B yBEIMUCHUN 00bbeMHB (PMHAHCHPOBAHUS OOIIECTBEHHBIX padoT,
TOCYAapCTBEHHBIX MIPOTPaMM, TI0 MPEAOCTABICHHUIO MOAICPIKKU BaXKHBIM JIJIst
9KOHOMUKH MPEATPUATHSIM;

B YMCHBIICHUY HAJOTOB U3 HACEJICHUS U IPEIIPUSTUH, YBEIUNUYCHHUH JIBTOT,
JUISL IPEIIPUSITUH, KOTOPBIE OCYLIECTBIISIIOT PECTPYKTYPHU3AIHMIO U T 1.

4. ®uHAHCOBO-KpEeIUTHAS
MTOJTUTHKA

npenocTaBieHNe HDUHAHCOBOH MOANCPIKKH Ha O€3BO3ME3JHOI OCHOBE U Ha
YCJIOBHSAX JITOTHBIX KPETUTOB KM3HEHHO BaXKHBIM /1711 9KOHOMUKHU
npennpusatusam; aericteue HbY na komMmepueckne 6aHKM ¢ TOMOLIBIO
HOPMHPOBaHHS UX 000BBBA3KOBUX PE3EPBOB; OCYLIECTBICHHE ONEepaLii
rocyJapCcTBa Ha PhIHKE IICHHBIX OyMar U TaK Jajee

5. IleHOBas MOJIUTHKA

PEeryssiuus [IeH Ha TOBAaPhl M YCIIYTH NEPBOi HEOOXOANMOCTH, IPOLYKIIHIO
MOHOIIOJIUCTOB C MOMOIIBIO OMPEICICHHUSI MPeIeTbHBIX HIH (PUKCHPOBAHHBIX
LEH. IpeIeTbHBIX KOI(DPUIIMEHTOB U3MEHEHUSI 1IeH, TPE/ICbHBIX YPOBHEH
peHTa0eNbHOCTH

6. Hayuno-texandeckas
MTOJIUTHKA

BBIOOP M rOCYIapCTBEHHAS MOANCPIKKA TIPHOPUTETHBIX HANIPABICHUI Pa3BUTHUS
HaYKH U TEXHUKH ITyTeM (PMHAHCHPOBAHUS;, OCYIIIECTBICHHUE TPOTPECCHBHON
aMOPTHU3aLMOHHON W MHBECTUIIMOHHOH MOJIMTHKH; COBEPLICHCTBOBAHHUE
CHCTEMBI OILIATHI TPYIa HAYYHBIX PAOOTHUKOB; Y4aCTHE B MEXKIyHAPOJTHOM
HaYYHO-TEXHHYECKOM COTPYIHUYECTBE

7. AMopTH-3aIMOHHAS
ITOJIUTHKA

ONTUMHU3ALUA (bOpMHpOBaHI/IH pacxono0B 110 UCII0JIb30BaAaHUKO OCHOBHBIX
qJOHZ[OB IIyTeEM BI:IGOpa HaWJIydlIero BapuaHTa MCYUCIICHUS aMOPTHU3aLin

8. aBecTUIIMOHHAS ITOJIUTHKA

pEryJisius TEMIIOB POCTa MIPOM3BOJCTBA; YCKOPEHHE HAYYHO-TEXHUUECKOTO
nporpecca; U3MEHEHHE OTPACIEBOH CTPYKTYpPbl 9KOHOMUKHI

9. BHeniHe-3KOHOMHYEeCKast
IIOJIMTHKA

obecricucHue yCJ'IOBI/Iﬁ TNpUJINBA HTHOCTPAHHBIX HHBCCTHHHﬁ n CB06OJIHOFO
BBIX0J1a OTCUCCTBCHHBIX Hpeﬂl’[pI/IﬂTI/Iﬁ Ha MHpOBOﬁ PBIHOK C ITOMOIIBIO
TaMOXXCHHBIX TapI/I(bOB, MMPOTEKIHUOHU3MA, IIPUHATHA COOTBETCTBYIOIINUX
3aKOHOB

10. CoumanpHas MoJuTHKA

3alllUTa YPOBHS JKM3HH IIyTeM BBEJCHHS pa3HbIX (OpM KOMIIEHCALUii Tpu
MOBBIILICHUH 1I€H; TIPOBEJICHHE HHIEKCALUH; 0OecTieyeHHe TOMOIIY OeAHbIM
CHUMBBSIM; 0O€CTiedeHHe MONUTUKH COIMAIBHOIO CTPAXOBaHUs, YCTaHOBIEHHS
MHHHAMAJIBHOI 3apaOO0THOI! ITaThI, AT pabOTAIONINX; Pa3BUTHE 00pa30BaHN;
OXpaHa 3/J0pOBBbsI; OKPY’KaIOIas Cpejia B OCHOBHOM 3a CYET IoCy1apcTBa U
TaK Jajee

HUcmounux: Aemopcrasn paspabomxa
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HeB3upas Ha OTIMYMS B HANPABICHHOCTH arpapHOH MOJUTHKH, B €€ OCHOBE
nexar oOIMMe MPHUHIHUIE, KOTOpPBIE MO3BOJSIOT OIPENeINTh Hamboiee BaKHBIC
«TOYKM» B TpOLECCEe pean3alii BBIOpaHHON MONMTUKUA. KOpoTKo oxapakTepusyem
HanboJee CylIeCTBEHHBIC W3 TAKUX MPUHIUIIOB.

Ilpunyun cmoiikocmu TpeTyCMaTPUBAET, YTO OTBETCTBEHHOCTh TOCYIapCTBa
Mepesl CeNbCKOXO3SMCTBEHHBIMHA  TOBAPOIPOM3BOIUTENSAIMH  WMEIOT  CTaOWIBHBII
XapakTep B T€UEHHE OTHOCHTENBHO JJIHMTEIBHOIO MEpUoJa BPeMEHHH 00eCIeunBaroT
HEM3MEHHOCTh MEXaHHU3MOB, HOPM, IPABHWJI, PErJIaMEHTOB H MPOIEAYpP MOIACPKKH
Pa3BUTHS arpapHOTO MMPOU3BOACTBA, B CPEIHE U JOITOCPOUHON TIEPCIIEKTUBE.

Ilpunyun adpecoé uMeeT B BUIY, YTO CPEICTBA TOCYAaPCTBEHHOTO U MECTHBIX
OI0JKETOB, KOTOPBIE BBIIENSIOTCS B MOAJCPKKY Pa3BUTHS arpapHOTO MPOU3BOJCTBA
MIEPEUUCIIAIOTCS HEMOCPEACTBEHHO CEICKOXO3HCTBEHHBIM TOBapOIPOU3BOIUTEIISIM
M0 YEeTKO YCTAHOBJICHHBIM KpUTEepHUsIM. [Ipu 3TOM HCKIIOUaeTcsi BCSIKasi BO3MOKHOCTh
WX HalpaBleHHUsI HHCTUTYTAaM U CTPYKTYpaM, KOTOpbIe HE HMEIOT HETIOCPEICTBEHHOTO
OTHOIIIEHUS K arpapHOMy IIPOW3BOJCTBY, a 3aHUMAIOTCA TIOCEPETHUYECKON U
00CITyKHBAarOIIel AeITeTbHOCTHIO.

Ilpunyun zapanmupoeannocmu yCTaHABINBAET OTBETCTBEHHOCTH MOJHOTO U
HEYKJIOHHOTO  BBINOJIHEHHS  TOCYJapCTBOM  OTBETCTBEHHOCTH  OTHOCHTEIILHO
MOJEPKKA PA3BUTHSl arpapHOTO IPOU3BOJCTBA B 00BEMax W CpPOKax, KOTOPHIE
3aKOHOJATENIbHO 3aKpEIUICHbl B B MPHHATBHIX LEJIEBBIX W CIECHUATBHBIX OTPACciIeBBIX
MporpaMMax, TocyIapCTBEHHOM W MECTHBIX OI0/KeTax M JPyTruX HOPMATHBHBIX aKTaXx.

Ilpunyun paszepanuuenus RNOIHOMOYMI BKIIOYAET oOmpezelieHHe cdeps
MOJITHOMOYHMIA W  OTBETCTBEHHOCTH OIO/DKETOB pa3HBIX YpPOBHEH, a Takke
pacriopsiiuTeNnell  OOKETHBIX CPEJICTB B  YacTH COOJIIOJACHUS HOPM, MPaBUII,
pEerlaMeHTOB W TPOLENYp paclpeieleHns ¢ UCHOJIb30BaHHS OFOHKETHOTO
¢mnancupoBanus. [Ipu sTom prHAHCOBas MOANEP)KKa U3 OIO/HKETa BBICIIErO YPOBHS
MOJKET OBIThH JIOTIOJIHEHA (DMHAHCOBOH MOAJEPKKON M3 MECTHBIX OFOJIKETOB HU3IIETO
YPOBHSI.

Ilpunyun cobdn00enus pagHvlX YCaA06UNl U KOHKYPDEHMHO20 O00CHYRA K
0100>1cemHubIM cpedcmeam TIPEIyCMaTPUBACT CO3JIaHUS OPTaHHU3AIMOHHO-TIPABOBBIX
HOPM U HX COOJIIOJICHHUS, KOTOPbIE UCKITIOYalOT BO3MOYKHOCTh JUCKPHUMUHAIINN OJTHUX
CyOBEKTOB BEJEHHsI XO3SCTBA W TNPUBUIIETUPOBAHHOIO JOCTYNa K CpPEICTBaM
TOCY/IapCTBEHHON TOJEPKKH JIPYTHX CYOBEKTOB BEIEHUS XO3AHCTBA 3a JIOOBIMHU
MpPU3HAKAMU KpPOME TeX, KOTOpBIE YCTaHOBIEHBI 3aKOHOAATENLCTBOM. [Ipu 3TOM
3aKOHOJATeJIbHbIE HOPMBI JIOJDKHBI YCTAHABIMBAaTh NpedepeHIHd ISl OTAEIbHBIX
HaNpaBJICHUN MCIOJIb30BaHUsl OIO/DKETHBIX CPEACTB WM BUAOB IEATEIBHOCTH, a UX
pacrpe/ielieHle OCyIECTBISIETCS IO OO BEKTUBHBIM KPHTEPHUSIM.

IHpunyun  yuema  MmexcOyHapoOHOU  OMEEMCMEEHHOCHU  JTUKTYET
HEOOXOIMMOCTh y4yeTa OTBETCTBEHHOCTH TOCYAapcTBa 10 MEXIYHApOIHBIM H
MEXPETHOHATEHBIM COTJIAIICHUSIM npu OCYIIIECTBIICHHN OFOJIKETHOTO
(UHAHCUPOBAHUS Pa3BUTHS arpapHOTo MPOU3BOJICTBA.

Ilpunyun  znacmocmv u  ungopmamusHocmu €  pacnpedeneHuu
0r00x0cemnozo0  (unancupoeéanus  TIpeIyCMaTpUBaeT  OOIIYKD  OTKPBITOCTb,
JNOCTYIIHOCTh, PETYJSIPHOCThb TMpEJaHusi OrJlacke W TOJHOTY wuHdopMmalmu, o
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CyObeKTax, KOTOpBIE MOJY4aloT OIOJPKETHBIE CPEeACTBa, X OObEMBbI, HANPABICHHUS U
3 PEeKTHUBHOCTH UCTIOTB30BAHMS.

Ilpunyun unmezpayuu u 2apmonu3ayuu 00ujecmeeHHbIX,
20CY0apCmMEeHHbIX U YACHHBIX  UHmMEPecog  O3HadaeT  HEoOXOIUMOCTD
MaKCHUMAaJIbHOTO y4eTa IIPHU paclpelesieHUH U HMCIOIb30BAaHMM OOKETHBIX CPEICTB,
KOTOpbIC BBIACISAIOTCS Ha (DUHAHCHPOBAaHME Pa3BUTHA arpapHoOro IMPOU3BOJCTBA,
3aKOHHBIX IIPaB M HHTEPECOB BCEX YYACTHUKOB OIOPKETHOTO TpoIecca, a TaKke
COOJIFOZICHNE TPUOPUTETHOCTH HMHTEPECOB, MO0 CXEME OOMIECTBO — TOCYAapCTBO —
CyOBEKThI BEACHUS XO3SIHCTBA.

Hpunyun 3¢ppexmugnocmu. OcyliecTBICHUE IKOHOMUYECKON TIOJUTUKU
rocynapctsa B cdepe arpapHOro IPOU3BOJACTBA MNpeAycMarpuBaeT 3PQEeKTHBHOE
HCIONB30BaHUE M ONTUMAJIbHOE COYETAHHE BCEH COBOKYIHOCTH HMEIOIIMXCA B €€
pacmopsbkeHUM  METOJIOB M MHCTPYMEHTOB, KOTOpbIE (OPMHUDPYIOT MeXaHH3M
rOCYIapCTBEHHOM PETYJISAINK, OJHUM U3 HanOoJee akTUBHBIX KOMIIOHEHTOB KOTOPOTO
eCcTh OI0/pKeTHOE (DMHAHCHPOBAHHUE.

BriBoAbI M mepcHeKTHBBI MOCAeAYHIIHX HcciaenoBanmil. [IpoBeaeHHoe
HCCIIeIOBAaHNE TI03BOJIMIIO HAM CJIENIaTh TAKWUE BBIBOJIBI. Y CTAHOBIICHO, YTO OFOJKETHAS
MNOAJEPKKA arpapHOro IIPOM3BOJICTBA SIBIIETCS BAaXKHOW COCTABIIAIOLIEH arpapHOu
MOJIUTUKA W CHUCTEMBl DPETYJSIIMM arpapHoro pblHKa. OHa BKIIOYAET LEJIEBBIC
MapaMeTpbl MEPCHEKTUBHOIO Pa3BUTHUA CEIBCKOIO XO35MCTBA, CUCTEMY MEPONPUITUI
JOCTIDKEHHS ITUX Liesied 1 (PMHaHCOBOE oOecreueHre NX peann3alim, 3a CUeT CPeCTB
TOCYy/IapCTBEHHOTO M MECTHBIX OrompkeTroB. Hamu oOocHOBaHHO, 4TO 3(peKTUBHASL
Oro/uKeTHasl HOJJepKKa OasupyeTcsi Ha HAy4HBIX MHPUHLOUIAX M peajusyercs B
CUCTEMHON B3aMMOCBSI3U C JAPYIruMHu  3JICMCHTaAMU SKOHOMHUYECKON TOIUTHKH.
[locnenyroue uccnenoBanus OynyT KOHLUEHTPUPOBATHCS HA BHUMAHHM OOOOLIUTH
MHUPOBOH OIBIT FOCYJAPCTBEHHON MOAJEPKKH U (PMHAHCOBOW PEryJISLUH CEIILCKOTO
XO034KiCTBa M OLIEHUTh PE3YJIbTATUBHOCTb TOCYJApPCTBEHHOW MOIJIEPKKHU CEIBCKOTO
XO035MCTBA.
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