Piata Ill.dEIIE]l.dI;ntﬂl: 1.

Cahul, MD-3909

Republica Moldova

tel: (373 299) 2.14.51

buletin.nsci@gmail.com




ISSN 1875-2723

Buletinul
Stuntific

al Universitatii de Stat
wBogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul

editie semestriala

seria

STIINTE ECONOMICE

1(7)
2012



ISSN 1875-2723

COLEGIUL DE REDACTIE AL REVISTEI
Redactor-sef : Siscanu Ion, profesor universitar, docotor habilitat in istorie

Membri:

Bostan lon, profesor universitar, docotor habilitat in stiinte tehnice, academician al ASM
Parmacli Dmitrii, profesor universitar, doctor habilitat in economie

Popa Andrei, conferentiar universitar, doctor habilitat in economie

Calmutgchii Laurentiu, profesor universitar, doctor habilitat in fizica si matematica
Cornea Sergiu, conferentiar universitar, doctor in politologie

Dolea lIgor, conferentiar universitar, doctor habilitat in drept

Axenti Victor, conferentiar universitar, doctor in filologie

lurchevici lulia, doctor in pedagogie

Axenti loana, conferentiar universitar, doctor in pedagogie

COLEGIUL DE REDACTIE al seriei STIINTE ECONOMICE

Redactor-sef al seriei: Popa Andrei, doctor habilitat in economie (08.00.05), conf.univ,
Universitatea de Stat ,,B.P. Hasdeu” din Cahul

Membri:

Cobzari Ludmila, doctor habilitat in economie (08.00.10) , prof.univ., Academia de Studii
Economice din Moldova

Parmacli Dmitrii, doctor habilitat in economie (08.00.05), prof.univ., Universitatea de Stat
,,B.P. Hasdeu” din Cahul

Paladi lon, doctor habilitat in economie (08.00.05), prof.univ., Academia de Studii Economice
din Moldova

Strtan Alexandru, doctor habilitat in economie (08.00.05), conf.univ, director Institutul de
Economie, Finante si Statistica al ASM

Tiu Nicolae, doctor habilitat in economie (08.00.14), prof.univ., Universitatea Libera
Internationala din Moldova

Birlea Svetlana, doctor in economie (08.00.05), Universitatea de Stat ,,B.P. Hasdeu” din Cahul
Dolghii Cristina, doctor in economie (08.00.12), conf.univ., Universitatea de Stat din Moldova
Gangan Svetlana, doctor in economie (08.00.06), conf.univ., Universitatea Agrara de Stat din
Moldova

Todos Irina, doctor in economie (08.00.05), Universitatea de Stat ,,B.P. Hasdeu” din Cahul
Trusevici Alla, doctor in economie (08.00.01), conf.univ., Universitatea de Stat ,,Alecu Russo”
din Balti

Sarpe Daniela-Ancuta, doctor in economie (08.00.01), prof.univ., Universitatea ,,Dunirea de
Jos” din Galati, Roméania

Bulatova Elena, doctor in economie (08.00.01), prof.univ., Universitatea de Stat din Mariupol,
Ucraina

© Universitatea de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul



Buletinul Stiintific al Universitatii de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu™ din Cahul
Ne. 1 (7), 2012
Stiinte Economice

CUPRINS

TANSKA HALINA, THE ROLE AND IMPORTANCE OF BUSINESS MODELING IN
THE PROCESS OF CREATING INFORMATION TECHNOLOGY SYSTEMS.....
TARAN NICOLAE, ANTOHI MARIA, TCACIUC LUDMILA, ROSCA TAMARA,
DIACOV TATIANA, CHIRIAC ALEXANDRA, COGALNICEANU TATIANA,
PONOMARIOVA IRINA, ACTIVITATEA DE STANDARDIZARE A DOMENIULUI
VITIVINICOL IN REPUBLICA MOLDOVA. .. ...ttt
CRISTACHE NICOLETA, MANAGEMENTUL SITUATIILOR DE CRIZA
ORGANIZATIONALA ...
AMARFII-RAILEAN NELLI, APLICATII ALE MODELELOR FACTORIALE IN
SISTEMUL DE DIAGNOSTICARE A STARII DE PERFORMANTA A
ENTITATILOR AUTOHTONE. ..o eeoteeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees s s e e s e enesenere s

MOCANU NATALIA, MANAGEMENTUL DEZVOLTARII SPATIULUI RURAL.............

BULGAC EDVARD, BURCIU CORINA, ASPECTE METODOLOGICE ALE ESTIMARII
EFICIENTEI ECONOMICE VIZIND UTILIZAREA FONDULUI FUNCIAR IN
AGRICULTURA co.covoveeeoseoeeeo oot s se e see st esesaseane et se et e vane e s sene s anees

COLESNIC MARIANA, MOCANU NATALIA, DIRECTII DE DEZVOLTARE A
AGRICULTURII IN PERSPECTIVA SI PARTICULARITATILE DIMINUARII
CRIZEI ECONOMICE IN AGRICULTURA ......cooooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e eeenen e,

TCACI ALEXANDRU, BULGAC EDVARD, DIAGNOSTICUL POTENTIALULUI DE
PRODUCTIE A INTREPRINDERILOR AGRICOLE.........cccoooiieieeeeeeeeceeeeere

PUTUNTICA ANATOLIE, INFLUENTA PROCESELOR PLUVIO-TORENTIALE
ASUPRA UNOR RETELELOR DE TRANSPORTURI....cvoteveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeen,

PALADI ION, MODERNIZAREA MANAGEMENTULUI PUBLIC PRIN PRISMA
AUTONOMIEL FINANCIARE ..ottt ettt ettt e ere et et ee et et ene e ee e en s

POPA ANDREI, ROSCA-SADURSCHI LIUDMILA, DEZVOLTAREA PRIN CLUSTERE
CA STRATEGIE INOVATIONALA A ECONOMIEI CONTEMPORANE..........cooo.n......

ILIADI GHEORGHE, DODON SVETLANA, EVOLUTIA TEORIILOR SI
MODELELOR APLICATIVE EUROPENE PRIVIND ECHILIBRUL BUGETAR.

MHUIIKOBEL H.M., AJMEKIIEPOBA J1.B., [IPEJIIPUHUMATEJIbCKAS CPE/JIA
TIPEJITIPHIATHA ...

CEMEHMIIEHA H.B., PACHIHPEHUE METOJOJIOT HMYECKOI O AITIIAPATA
HUCCIIEJOBAHHUU B BYXTAJITEPCKOM YYETE.......cooooveeeeeeeeeeee.

CABJIYK II. T, KPOIIUBKO M. ®., 34/JAYU AT PAPHOH PE®OPMbI B YKPAUHE
HA COBPEMEHHOM DTAIIE............ccoooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee ettt

N3AHAMTBI X.I'., XAYATYPOBA 3.3., IABKIJIOB A.P., OCHOBHbIE
HAIIPABJIEHHUA MOQEPHU3ALTMU MEXAHU3MA T'OCYIAPCTBEHHOI'O
PETYIIUPOBAHUS ATIK. ... oo e seeeseeesse s sse s seesss e nss e s sesens

BYJIATOBA E.B., JUBEPCU®PUKAILIUH ®OPM U METOJJOB PETHOHAJIbHOH
TIOJTTUTHKH: OIIBIT E.C. oooooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeree e es s s eseneseseseseeeeenanes

IIAMHWH A.E., ®POJIOBA O.A., PA3BUTHE ®OPM XO3AHCTBOBAHHUA B
MHOIOYVKJIAIHOM ATPAPHOU DKOHOMUKE.........oooveoeoeeeeeseeeeeeeereeene,

OCKOHBAEB A.B., )PMEKOBA A.IIl., MAMBIPOBA A.U., S)KOHOMHUYECKAA
PE®OPMA B CEJICKOM XO35SHCTBE U EE BJIHSHHUE HA
COILIMAJIBHO-OKOHOMUYECKHUE HOKABATEIH .........eveoeeeeeeeeeeenn,

16

22

28
35

39

52

56

71

76

84

92

98

107

113

136

148

156

170



Buletinul Stiintific al Universitatii de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu™ din Cahul
Ne. 1 (7), 2012
Stiinte Economice

THE ROLE AND IMPORTANCE OF BUSINESS MODELING IN THE
PROCESS OF CREATING INFORMATION TECHNOLOGY SYSTEMS

PhD HALINA TANSKA,
The University of Warmia and Mazury in Olsztyn (Poland)

Abstract: Business modeling is the first stage the software developer should
meet with in the process of developing an information technology system. Business
model is a simplified description of the organization. A completed model of business
system allows designing an optimal information technology system (SI) which meets
the user’s needs and enables achieving the company’s goals. The creation, as well as
the integration of information technology systems, depends on the quality of business
modeling. Special methodologies and Computer Aided Software Engineering tools
(CASE were use to describe the phenomena and processes, which take place in an
organization. The article shows the shipping company and electronic system of invoice
maintenance as the model of business system as a part of information system.

Introduction

The essence of business modeling is the creation of such a vision of the
organization, which is a real description and can become a base for the frame of
software or the description of this frame. Business modeling allows understanding the
structure of organization and the processes that take place inside of it. It defines the
role of every employee in the organization. This way of describing allows pointing out
the shortcomings and narrow throats, which make the company’s operation more
difficult or limit the transfer of knowledge or information.

In the case of modeling business processes the creator uses business objects
and the classes of business objects to present the models which will be understandable
for future SI users. Modeled business processes are created to define the area of an
information technology project, which is connected with optimization of processes and
modification of the way the organization operates. Precisely and logically presented
structure of business processes is particularly important to designers and programmers
responsible for system implementation.

The basic principle of objective approach, thanks to such features as
abstraction, encapsulation, polymorfism, modality, hierarchy, unambiguity of the terms
used, the easiness of reflecting the reality seen by the user in a form of clear diagrams,
can be used in modeling business processes as they facilitate introducing necessary
changes. This way of perceiving the reality makes shaping, formulating the
construction of architecture and informative infrastructure in the organization easier.

Process approach towards the description and analysis of the organization
allows presenting the dynamics of changes, which take place in an organization as well
as its external structure, the understanding of cooperation between people, processes
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and technologies and elimination of the distance between the language of information
technology and business.

This article, as a subject of business modeling, uses an organization and
processes of ordering services as well as invoicing sells of a big shipping company.
The aim was to implicate the important of business modeling which in internal and
external perspective, shows the dynamic change in organization as well as its internal
structure. Consequently it helps to explore people’s actions, information processes and
technologies, which influence the organization affectivity.

Business modeling in a process of creating an information technology system

According to a methodology of RUP (Rational Unifield Process), which is
based on an iterativa-incremental life cycle of system, business modeling is first out of
nine disciplines of the process of creating a system'. The vision of a new, target
organization is created, as well as business processes, role and range of responsibility.
As many authors stress that understanding the essence of business processes is the base
of requirements specification as well as system analysis and design.

Modeling business processes involves obtaining the knowledge about the
organization, the rules which are used, aims and the software users’ expectations and
then putting it into a particular order. The ways of obtaining the knowledge include the
analysis of available documents such as legal regulations, descriptions of posts, the
rules of employing and financial activities as well as the observation of work in the
organization and discussion with potential users. Interviews done in a systematic way
as well as observation of an organization make the correction of the primary model
easier and enrich the model with additional details.

It is worth remembering that modeling means capturing the image of the entire
entity and avoiding insignificant details. Therefore we model to reproduce the structure
— in a range of problem discipline being studied and then to restructure business
processes as well as sometimes introduce fundamental changes in a way the economic
or social organization operate.

Business models are used to specify and verify functional and non-functional
requirements towards software being designed as well as present the image of
interactions between the organization and business environment. According to the
adopted model of the iterativa-incremental process TSI, business model is being
developed gradually and improvedas the analysis evolves and the knowledge on a
particular organization broadens®. The description of a business process requires
defining the operations which make up the process as well as defining the order in
which the operations are performed. It also requires pointing out the responsibilities of
all participants of this process.

Analysing the needs of the shipping company, the author suggests to consider
every business system from external and internal perspective. Every perspective

L WRYCZA and others, 2005, p. 339, TANSKA, 2012
2DABROWSKI and others, p. 32
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focuses on different aspects of the system, which will make it easier to understand even
the most complicated issues.

The first one, external perspective, describes the environment of a business
system. The attention is focused only on those processes which take outside objects
connected with the system into consideration (client, business partner, supplier etc.).
The second one, internal perspective, allows to get an answer for the question of how
the business system supplies services according to particular business processes®. Here
we can point out the employees and tools engaged in meeting the needs of the
environment (suggested by external objects) and servicing the necessary business
processes.

A team creating the software should take care of preparing a proper model of
an organization so that the artefacts* would become the frame of an information
technology system. Business modeling is the first stage of the process of creating SI. It
enables finding the elements of organization in its structure or behavior that allow
reaching a point in which a created software would meet the needs of the user which
had been previously defined. Using the basic principles of object-oriented approach
will help to introduce necessary changes and influence on the software easy
maintenance as well as multiple use in different socio-economic organizations. As a
result, the mistakes are eliminated and the costs of creating an information technology
system are lower.

The process of modeling business processes can be made faster in comparison
to similar or identical processes used in other companies.

The tools of modeling business processes

Business model is a set of activities which are aimed at helping to understand
the essence of organization’s functioning (business system). Business modeling can be
defined as a bridge between two worlds: business and information technology.
Supporting the organizations by IT solutions is possible when the needs are diagnosed.
Created business processes models are simplified, abstractive representations of real
business processes.

First models are created during strategic analysis and proceed the decision
about creating a system. They describe regular business processes which take place in
user’s organization. One can use different CASE tools to model business processes.
UML® (Unified Modeling Language) is a graphical language of virtualization,

3 Business process is a set of activities which help the company or organization to achieve its goals at the
same time considering the processes connected with the production of goods/services and supporting
activities (DABROWSKI and others, p. 28). Examples of business processes are e.g. the process of
production, selling products, complaints, supplying products, buying materials, mending the tools etc.

* An artefact is a result of modeling — particular project products e.g. specifications, models, program files,
feasible files, tests, reports etc.

® Unified Modeling Langiage (UML) is a graphic language used to make visualizations, specifications,
construction and documenting artefacts of systems which use software. Three famous methodologists of
software engineering Grady Booch, Ivar Jacobson and James Rumbaugh are the creators of UML. The

6
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specification, creation and documentation components of the system. Moreover it
enables presenting different aspects of business system in a descriptive and graphic
way.

CASE tools, the commercial ones as well as non-commercial tools, among
other things Enterprise Architect, IBM Rational Rose, Magic Draw UML, Visual
Paradigm, Start UML etc. use the UML modeling language.

The author used the tool of Enterprise Architectfor the sake of its
characteristics such as clarity and easy use as well as variety of techniques. One of the
components of graphic representation of the model is a use case diagram which basic
elements are artefacts’ icons®, ovals represent the use case and the lines present the
relations between them.

The procedure of business modeling in a context of two perspectives

From the external perspective, the business system is perceived as a black box.
The attention is focused on external objects and their connection with business system.
Three types of business diagrams are used: the use case diagram (UCD), the activity
diagram (AD) and the sequence diagram (SD).

The use case diagram (fig. 1) presents actors, business use cases of and their
mutual connections. The basic condition is that the use case includes detailed
information about only one user’s purpose. It doesn’t describe internal procedures, but
gives a good picture of functions provided by the business system to actors
(participants from outside the system). Relations between the actors and a business use
case occur only when the actor has an opportunity to use a particular function of
business system.

Constructing the UCD in an external perspective consists of 7 stages. The first
one is identifying suppliers of the knowledge about business environment and
gathering the knowledge one possesses. ldentification of clients, partners, other
business systems using goods and services provided by the business system is the
second stage. The third one is connected with potential use cases, which involves
goods and services available for the actors. The fourth stage is extremely crucial
because it involves connecting the use cases and actors to decide who can use the
goods or services offered by the system. The fifth stage focuses on the description of
actors that is who or what is represented. The sixth stage points out what should be
done. The last stage is the verification of the model created.

The diagram of the use cases is not an element sufficient to describe the fully
functioning organization. It presents the role and services (functions) provided by the
organization to the entire environment, but there isn’t any information about the way of
realizing these services. The diagram of activities and sequences has to be used.

The activity diagrams (fig. 2) describe the procedures valid in a business
system. The subjects of these diagrams are interactions between the environment

impact of each one on creating the new conception is presented among other things in WRYCZA and
others, 2005, p. 18, 19, GRAESSLE P and others, 2008, p. 32, MALINA W.
® The icons of actors (human being) reflect the external objects.

7



Buletinul Stiintific al Universitatii de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu™ din Cahul
Ne. 1 (7), 2012
Stiinte Economice

(actors) and the business system. The activity diagrams allow to look at a system from
the angle of its functions. Using AD you can present the events which take place at the
same time and sequentially. The activity diagrams can be created at different levels of
precision. In external perspective these diagrams represent business processes seen
from external objects’ point of view. The basic elements of activities are actions and
control elements (decisions, division, joining, initiation, ending etc.).

uc Business system: invoicing /I

Business system: Shipping company

verification and
acceptance of
invoices

O

transferring

Accounts department electronic invoice

Other ITsystems

order realization

O

Prospective CQ\I O

—

introducing
documents

access online  J<Z-------
«include»

Client Scanner

O ,
.
.
«include»

Business complete a form

Fig. 1. Business diagram of use cases for the business system
Source: Author’s own work

The author suggests to start constructing the activities diagram of on a low
level of preciseness (high level of abstraction), including few business use cases.
Thanks to that, it is possible to obtain a good vision of a chain of connections between
clients, partners and business system.

The sequence diagrams (fig. 3) are among the most formal diagrams, describe
a chronological procedure of interaction. They use the precise syntax of messages sent
in the system. They focus on information transferred between the participants of
interaction. These diagrams are a good basis for the description of information
exchange between the system, partners and clients. The sequence diagrams are used for
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visualization of information exchange and illustrate the chronology of this exchange. If
a client or business partner uses an offered service, there is communication between
supplier and addressee. This communication process can be described as a series of
interaction. So the diagrams of sequences can be used on a conceptual level,
synthetically taking the interactions in the system.

sd Activity diagram - order realization /

®
v

order registration ) = Order

order verification = Jeemooooooooo_-.
«flow»

\( generating the order
[lack of acces] /K

[access of service]

order realization receive and accepting the
el invoice

«flow»

Invoice

.
\:J«ﬂow»

Cvriting out the invoice) Qriting out the reinvoice)

\/\/

Fig. 2 The activitydiagram — the client’s perspective
Source: Author’s own work



Buletinul Stiintific al Universitatii de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu™ din Cahul
Ne. 1 (7), 2012
Stiinte Economice

Constructing SD in external perspective consists of six steps. The first one is
an answer to a question — who takes part in the sequence? The identification of actors
and business system takes place. Establishing the initiator of the sequence is crucial —
the second step. Another step is connected with the description of message exchange
between actors and business system, meaning which messages are exchangeable. The
fourth step involves the procedure of interaction, its order. The fifth and sixth step
involves introducing additional, essential information and the verification of the
perspective.

An example of the diagram of sequence in an external perspective (conceptual
level), illustrating the procedure of the response to the request is presented on the
figure 3.

sd Sequence diagram - service of orders /

g Customer service Order Invoice
A system

I

. ) H

' making an order ' ' '
"l !

order registration(number of order) E

I I
PD I

confirmation(number of order) | .
[]< writing out the invoice(number of invoice) ,
] \

j g u

passing on(number of invoice) ' '
order rejection H H

b

e

(fromBusiness use case diagram)

Fig. 3 The sequence diagram — service of orders
Source: Author’s own work

The result of the analysis from the external perspective is identification of
main processes in the organization, which decide about its position and success on a
competitive market. The basic elements of this process are: actors, activities,
connections between actors, activities and resources, the conditions of entering/effects
of the processes/activities, sequence of the tasks, concurrency of the processes, points
of synchronization.

10
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Business system seen from the inside

Internal perspective describes the internal process and activities, connections
as well as the structure of business system. Information technology systems and people
engaged into the business process are responsible for supplying the goods and services.
It doesn’t matter if the process is done manually or supported by IT tools. Internal
perspective on business system is described by all UML diagrams, and especially by
business diagrams: packages (PD), class (CD) and activities (AD).

The structure of the organization plays a crucial role in internal perspective on
business system. Individuals who build up an organization (e.g. departments, divisions,
posts etc) are described as packages. It is a universal mechanism for organizing objects
(elements) into groups. The diagram of packages (fig. 4) is used to model units of
objects, such as packages and allows to model the business system on a very high
abstract level. It means that it can include employees, business objects and other
organizational units. These organizational units are responsible for performing activities
which are parts of business processes. These units are parts of a modeled business system
and functionally corresponding structures from outside the system are actors.

class pd: Units /
Sales Department | Finance Department Economy Department

T N <
1 \ A
' ARS ' AN '
' . . N 1
! 1
«import» «import» «import» - !
‘? port» ? «import». «import»
\/ S ' S '
R '
Transport Department | Office Department

IT Department

Fig. 4. Package diagram — the structure of organizational units
Source: Author’s own work

Constructing PD consists of few stages, among other creating a PD outline in
business system, identification of additional organizational units, ascribing employees
and business objects to corresponding organizational units, identification of additional
organizational units (employees, business objects) and verification.

The class diagram (fig. 5) illustrates the structural elements of a business
system. It describes the connections and relations between employees, business objects
and external objects.

11



Buletinul Stiintific al Universitatii de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu™ din Cahul
Ne. 1 (7), 2012
Stiinte Economice

- T
class cd: Costumer service - business classes

salesman

registration economist
accountant

@ order reglslrauon Q

raporting invoicing

controlling of costs raport

crder

@ invoice scanning scanned document

verification on-line invoice

transferingto realization

OO O—0

order'srealization instruction archiving archival document

employer ﬁ

computer scientist

Fig. 5. The class diagram— business classes of invoice service
Source: Author’s own work

Constructing CD involves identification of classes, associations between the
classes and verification of their correctness. It is worth noticing the deliberate usage of
defined classes in diagrams of packages.

The activity diagram (fig. 6) illustrates internal business processes inside the
business system. The subjects are goods and services offered by the business system. It
is worth remembering that, unlike the diagrams of activities created from an external
perspective, diagrams of activities in internal perspective do not include connections
with the actors — business environment. They are the basis for creating instruction used
by particular employees.

An exemplary activity diagram illustrates the way of realizing the sale of
products and requires cooperation in the sales department because they prepare the
package and the accountancy department because they prepare the invoice. A direct
division of activities is used here and ascribing the departments (the department of
sales and the department of accountancy) by swimlane mechanism’.

" The marked fragment of the diagram of activities ascribed to people, organizational units etc. responsible
for performing activities belonging to this fragment. The way of using this mechanism can be found in
WRYCZA 2005, p. 121-127 and SACHA 2010, p. 304

12



Buletinul Stiintific al Universitatii de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu™ din Cahul
Ne. 1 (7), 2012
Stiinte Economice

act Activity diagram - the proces of sale /

Sale Department Finance Department

accepting the order
establishing the price of
the order

> sending an invoice
accepting the payment

preparing the product
sending a package

closing the order

Pic. 6. The activity diagram- internal perspective
Source: Author’s own work

The conditions and effects of fragmentary business modeling processes in a
shipping company

In a shipping company, there was a significant increase in a number of
incoming and outgoing documents, especially invoices in the last year. Therefore, the
problem of termination of documents service has appeared, which ought to be solved
directly. To achieve effective, fast and smooth processes of handling the invoices, the
company must serve different data formats using different channels of communication
as well as taking users’ preferences into consideration. It has been noticed that the
structure development and the necessity of constant cost verification and acceptation,
made the flow of invoices in a paper form as a process not only expensive but also
time-consuming. The additional difficulty was to locate the company in the two places.
It caused the complications in efficient transmission of documents, frequent crossing
the payment time of invoices and additional costs. At the same time among managers

13
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and employees, it has been observed a strong belief that there is a need for fast
introducing the electronic service of invoice processes. In this situation, it has been
stated that an introduction of application, which improve and automate the process of
the flow of invoices, would bebest solution. Company executives presented the
demands in a formal form and decided to create and introduce the system assigned to
handle the invoices. In the new system, paper versions of invoices are scanned in the
secretariat and directly transferred in an electronic form to the accounts. Decretation,
verification and acceptation of costs take place in one system Share Point. Thanks to
this organization, the process of handling the invoices takes less time. With help of
available application from a web browser, users may access to relevant documents and
perform assigned tasks such as initial verification, merit verification and financial
acceptation. It is worth mentioning that users highly estimated this solution and
execute the assigned tasks in an intuitive and easy way. The use of Share Point
significantly accelerated the work with invoices and allowed more precisely to control
the expenses of the company. The advantages of the system are the flexibility and easy
adjustment to changing conditions of a company. For instance, it is the number and
localization of offices, the number of scanning appliances, the structure of organization
as well as the process of handling the invoices. The realization of the sales process has
been treated as a complete economy process where there is a costumer’s order at the
entrance and executed order at the exit (that are delivered goods and invoice of sales —
fig. 6). It is necessary to highlight that mentioned advantages have been achieved only
through a change of method in a perception of finished work from functional
orientation to process orientation.

Conclusion

The author underlined the notion of business modeling in this article and its
role in the creation and integration of information technology system. Every business
system is analyzed part by part, taking the internal and external perspective into
consideration. Complex research and description of the reality are possible thanks to
such business techniques as: the diagrams of the use cases, class diagram, activity
diagrams, package diagrams and sequence diagrams. The way of constructing the
business system model was presented in this article in a synthetic way.

Creating a correct business system model is a basis for further design works.
The usage of CASE tools allows introducing changes in the project systematically and
monitoring another stages of creating a software.

The author shows only selected diagrams and research methods in
consequence of limited volume of the article.

REFERECES:
1. DABROWSKI W., STASIAK A., WoLskl M. 2007. Modeling information

technology system in UML 2.1. in practice. Wydawnictwo Naukowe PWN
S.A., Warszawa.

14



Buletinul Stiintific al Universitatii de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu™ din Cahul
Ne. 1 (7), 2012
Stiinte Economice

GRAESSLEP., BAUMANN H., BAUHMANN Ph. 2006. UML 2.0 in action. The
guide based on projects. Helion, Gliwice.

MALINA W., szZwocH M., 2008. Modelowanie i techniki programowania.
PWN, Warszawa.

MCLAUGHLIN B. D., PoLLICE G., WEST D., 2010. Analiza i projektowanie
obiektowe. Helion, Gliwice.

SACHA K. 2010, The software engineering.Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa.

TANSKA H. 2009, Enterprise Architect and Magic Draw UML — comparing the
abilities of CASE. Technical Sciences, University of Warmia and Mazuryin
Olsztyn, Olsztyn.

TANSKA H. 2011, Business modeling in the process of information systems
development.Olsztyn Economic Journal, University of Warmia and Mazuryin
Olsztyn, Olsztyn.

WRYCZA S., MARCINKOWSKI B., WYRzYKOWSKI K. 2005, UML 2.0 in
modelinginformationtechnologysystems. Helion, Gliwice.

WRYCZA S., MARCINKOWSKI B., 2010. Jezyk inzynierii systemow SysML.
Architektura i zastosowania. Helion, Gliwice.

15



Buletinul Stiintific al Universitatii de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu™ din Cahul
Ne. 1 (7), 2012
Stiinte Economice

ACTIVITATEA DE STANDARDIZARE A DOMENIULUI
VITIVINICOL iN REPUBLICA MOLDOVA

NICOLAE TARAN,

doctor habilitat in tehnicd, profesor universitar
MARIA ANTOHI,

doctor in tehnica, conferentiar cercetdator
LUDMILA TCACIUC,

cercetdtor stiintific

TAMARA ROSCA,

cercetdtor stiintific

TATIANA DIACQV,

cercetator stiintific

ALEXANDRA CHIRIAC,

cercetdtor stiintific

TATIANA COGALNICEANU,

cercetator stiintific

IRINA PONOMARIOVA,

doctor in tehnica, cercetator stiintific superior,
Institutul Stiintifico-Practic de Horticultura si Tehnologii Alimentare

Abstract: Categories of normative documents elaborated for the development
of the Law of Grape and Wine (57-XVI from 10.03.2006) of Republic of Moldova
which regulates the activity of standardization of viniculture and winemaking area,
and also the tehnological documents, the field and particularity of their application
are described in the article below.

introducere

Dezvoltarea economiei Republicii Moldova in conditiile actuale este orientata
spre largirea relatiilor internationale in domeniul comerfului, cresterea stabila si
echilibratd a schimbului de marfuri si consolidarea pozitiilor pe piata de marfuri si
servicii. Intru realizarea acestor obiective si a strategiei de aderare a Republicii
Moldova la Uniunea Europeana, realizarea Conceptiei Infrastructurii Calitatii si pentru
eliminarea barierelor tehnice din calea comertului, este in proces de ajustare cadrul
legislativ, inclusiv legislatia tehnicd, cu legislatia europeana si internationala.

Totodata, aderarea Republicii Moldova in calitate de membru-partener la
Comitetul European de Standardizare va avea un impact benefic asupra economiei
nationale, deoarece adoptarea si implementarea de catre agentii economici din tara a
reglementarilor si standardelor europene va crea premize pentru sporirea calitatii

lor, in special in tarile Uniunii Europene.
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La momentul actual actul legislativ care reglementeaza domeniul vitivinicol
autohton, este indiscutabil bazat pe doud legi organice de baza. Prima §i cea mai
importanta este Legea Viei si Vinului nr. 57-XVI din 10 martie 2006 si cea de-a doua
— Legea cu privire la fabricarea si circulatia alcoolului etilic si a bauturilor alcoolice
nr. 1100-X1V din 30 iunie 2000.

Documente normative

Intru dezvoltarea acestor legi si realizarea Programului national de elaborare a
reglementarilor tehnice au fost elaborate si aprobate ,,Reglementarea tehnica privind
sistemul de organizare a pietii vitivinicole si trasabilitatea produselor” (Hotarirea
Guvernului nr. 356 din 11 mai 2009, MO 92-93 din 15.05.2009) si ,,Reglemetare
tehnica privind producerea, certificarea, controlul si comercializarea materialului de
inmultire si saditor viticol” (Hotarirea Guvernului nr. 418 din 9 iulie 2009, MO 112-
114 din 17.07.2009). Fiind o categorie de documente normative, ce stabilesc pentru
produsele reglementate cerintele esentiale, la rindul lor, pot fi realizate in practica prin
respectarea unuia sau mai multor standarde conexe elaborate in vederea acoperirii
cerintelor esentiale stabilite In aceste reglementari.

O particularitate specifica a reglementdrii tehnice privind sistemul de
organizare a pietii vitivinicole este trasabilitatea produselor, in baza careia, in functie
de genul de activitate, producdtorii sunt obligati sa ducd evidenta productiei prin
tinerea registrelor de evidenta si prezentarea declaratiilor productiei vitivinicole.

Este in stadiu de aprobare o altd reglementare tehnicd si anume “Definirea,
descrierea, prezentarea si etichetarea bauturilor alcoolice”, care stabileste criterii bine
definite pentru desemnarea, prezentarea si etichetarea bauturilor alcoolice si creaza
cadrul necesar aplicarii Regulamentului (CE) nr. 110/2008 al Parlamentului European
si al Consiliului din 15 ianuarie 2008 privind definirea, desemnarea, prezentarea,
etichetarea si protectia indicatiilor geografice ale bauturilor spirtoase

Concomitent cu elaborarea reglementarilor tehnice in domeniul vitivinicol si
intru completarea lor cu specificatii tehnice se elaboreaza, revizuiesc si aduc in
conformitate cu cadrul normativ-juridic standardele nationale pertinente.

Astfel, s-au elaborat, revizuit sau modificat urmatoarele standardele nationale
(SM):

SM 84:2011 ,,Struguri proaspeti destinati prelucrdrii industriale. Conditii
tehnice”, unde in functie de clasificarea vinurilor prevazuta de Legea Viei si Vinului s-
au stabilit concentratiile In masa minime a zaharurilor in struguri in functie de
destinatia lor;

SM 117:2007 ,,Vinuri de struguri si vinuri materie prima de struguri tratate”,
unde capitolele: terminologie, clasificare, conditii tehnice de calitate, metode de
verificare au fost conformate prevederilor Legii Viei si Vinului si legislatiei
comunitare;

SM 118:2007 ,,Vinuri de struguri. Ambalare, etichetare si marcare”, unde a
fost modificat capitolul marcare si s-a completat cu capitolul “Ambalare”;
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SM 145:2007 ,,Divin. Conditii tehnice generale”, unde a fost marit diapazonul
concentratiei Tn masa a zaharurilor pentru unele categorii de divinuri si limitat volumul
de distilate de import pina la 30%;

SM 154:2007 ,,Vinuri de struguri speciale efervescente spumante. Conditii
tehnice generale”, prevederile careia au fost armonizate cu Legea Viei si Vinului,
precum si cu cerintele specificate in legislatia comunitard referitor la terminologie,
conditiile tehnice de calitate;

SM 186:2009 ,,Brandy. Conditii tehnice generale”, in vederea selectarii
Materiei prime utilizate si aducerii in conformitate cu cadrul normativ national si
international;

SM 206:2011 ,,Material de inmultire viticol. Conditii tehnice”, care stabileste
cerinte de calitate fatd de materialul de inmultire viticol;

SM 207: 2010 ,,Material saditor viticol. Conditii tehnice”, care stabileste
cerinte de calitate fata de materialul de saditor viticol,

SM 269:2008 ,,Concentrat antocianic de struguri. Conditii tehnice”;

SM 277:2010 ,,Alcool etilic de origine vitivinicold brut si rectificat. Conditii
tehnice” ce intruneste cerintele internationale fatd de notiunea si caracteristicile
alcoolului etilic nominalizat;

SM 278:2010 ,.Vinuri de struguri speciale efervescente spumoase, perlante,
petiante. Conditii tehnice generale” cu preluarea definitiilor si cerintelor fatd de aceste
produse din Regulamentele Uniunii Europene;

SM 299:2010 ,,Misteluri. Conditii tehnice” care are la baza Codul international
de practici oenologice si Codex Alimentarius;

SM 303:2011 ,Vinuri materie primda brute seci pentru distilare. Conditii
tehnice”

La momentul actual in ramura vitivinicold sunt in vigoare 19 sandarde
moldovene de terminologie, conditii tehnice de calitate, metode de incercari, care vor fi
in continuare aduse in corelatie cu evolutia legislatiei nationale si comunitare.

O alta categorie de documente normative ce se elaboreazd si se aplica in
domeniul ramurii vinicole, conform Legii cu privire la standardizare in vigoare, sunt
standardele de firma.

Standardele de firma (SF) se elaboreazd pentru a reglementa fabricarea
produselor, verificarea calitatii, receptionarea si livrarea lor, dar in baza carora nu se
efectueaza certificarea produselor.

Reformele ce se efectueazd in domeniul standardizarii implicd numeroase
modificari in domeniile economiei nationale, care au un impact major $i asupra
intregului sistem de standardizare a domeniului vitivinicol. Astfel, excluderea din
categoria de documente normative a prescriptiilor tehnice, creaza un gol normativ si
provoaca si in prezent probleme pentru evaluarea conformitatii produselor.

In acest context, directia principald de activitate a organismului de
standardizare a ramurii vitivinicole raimine a fi anticiparea progresului produselor,
favorizarea autoreglementdrilor competitive precum si stabilirea legaturilor coerente
dintre actele legislativ-normative si tehnologice.
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Documente tehnologice

In baza documentatiei normative se elaboreaza documentatia tehnologica. La
categoriile de documente tehnologice se refera regulile generale (RG) si instructiunile
tehnologice (IT) de produs sau de procedeu.

Pind in prezent au fost elaborate opt reguli generale, editate sub forma de
culegere (manual)la editura Chisinau in anul 2010 cu titlul ,,Reguli generale privind
fabricarea productiei vinicole”. Printre cele opt se enumera: RG privind prelucrarea
strugurilor pentru vinuri materie prima; RG privind producerea vinurilor de struguri
naturale; RG de fabricare a vinurilor de struguri speciale alcoolizate tari si de desert;
RG de fabricare a brandy; RG de fabricare a divinurilor; RG de producere a vinurilor
perlante si perlante aromatizate de soi si de cupaj albe, roze, rosii; RG de taratre a
divinurilor si brandy in scopul asigurarii stabilitatii fatd de tulburelile cu caracter
fizico-chimic si RG de fabricare a vinurilor speciale efervescente spumante, unde sunt
descrise detaliat procedeele tehnologie specifice produselor date.

Instructiunile tehnologice de produs sau procedeu tehnologic se elaboreaza si
se aproba de agentii economici care dezvoltd activitatea de fabricare a productiei
alcoolice.

Optam si consideram necesard utilizarea IT ramurale, care se elaboreaza in
scopul simplificarii si sistematizarii grupelor de produse omogene, conform carora se
pot produce circa 140 mérci de vin dupa un document tehnologic, deoarece asigurarea
unui limbaj tehnic unitar, respectarea regulilor standardizarii in corelatie cu evolutia
legislatiei nationale poate fi efectuatd doar prin posedarea unui fond documentar
ramural bine dotat.

Elaborarea si/sau revizuirea IT de ramura se efectueaza pentru a fi aduse in
corespundere cu documentele legislative si normative, in cazul cind se modifica sau se
anuleazd documentul corespunzitor, se modificdi componenta materiei prime sau
regimurile tehnologice. Prerogativa IT de ramura reprezinta: vinurile, cérora li se
atribuie 0 marcd proprietate a statului, conform Hotaririi Guvernului nr. 1080 din
8.10.2001, care poarta denumirea soiului de struguri, sau alte denumiri si sunt utilizate
de mai multi agenti economici. De rand cu aceasta, agentul economic nu este obligat sa
obtind extrasul din procesul-verbal al Comisiei Centrale de Degustare, in cazul
utilizarii IT de ramurd, comparativ cu instructiunea tehnologica de produs.

In domeniul instructiunilor tehnologice de ramura au fost efectuate numeroase
lucrari ce au grupat, unificat si sistematizat grupele de produse omogene. Astfel, au
fost revizuite instructiunile tehnologice la vinurile naturale de soi seci, demiseci,
demidulci si dulci; de calitate selectata seci demiseci, demidulci si dulci; mature si
mature-rezerva seci.

La categoria vinurilor speciale de consum curent au fost revizuite: din cele de
desert dulci ,,Pastoral”, ,Pastoral original”; din cele tari albe, roze si rosi
»Prometeu”, ,,Alb/roz/rosu moldovenesc”, ,,Alb/roz/rosu european”, tari albe
wlLuceafar” etc.

La solicitarea producétorilor si autoritatii de reglementare au fost elaborate
instructiuni tehnologice de ramura la vinurile de struguri de specia Vitis vinifera L. de
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soi speciale de consum curent dealcoolizate albe, roze si rosii; ,,Kadarka” si
»Tamianca”; precum si la cele de specia Vitis Labrusca L.

La vinurile obtinute din soiurile de struguri ale speciei Vitis labrusca L. au fost
revizuite toate marcile proprietate a statului cum sunt: la cele naturale de soi ,,Isabella”
si ,,Lidia” seci, demiseci, demidulci si dulci, din amestec de soiuri seci roze §i rosii
,Lidia moldoveneasca”, ,Isabella moldoveneasca”, ,Leana moldoveneasca”,
»Zemfira moldoveneasca”; demiseci, demidulci si dulci; seci ,,Codreanca”,
»Leana”, ., Zemfira”; demiseci, dulci si dulci; la cele speciale tari de soi, din amestec
de soiuri; de desert demidulci si dulci.

De asemenea au fost revizuite toate marcile de vinuri speciale efervescente
spumante: clasice rosii ,,Codrinscoe igristoe”; originale ,,Muscatnoie igristoe”,
»Moldavscoe igristoe” alb, roz si rosu, ,,Sovietscoie sampanscoe”, ,,Moldavscoe
sampanscoe” si al.

In domeniul atribuirii marcii de stat ,,Belii aist” a fost largit asortimentul de
divinuri de 5 ani, 6 ani, precum si la de brandy. Au fost aduse in conformitate cu
documentatia normativa divinurile cu marca ,,3 stele”, ,,4 stele” si ,,5 stele”.

Majoritatea din instructiunile de ramura revizuite inlocuiesc minimum doua,
trei pina la sase instructiuni vechi, ceea ce ofera oportunitatea si avantajul de a aplca un
singur document tehnologic la mai multe marci de vin. Mai mult ca atit, producatorul
utilizind instructiunea data are asigurata conformitatea cu legislatia in vigoare.

Ramin a fi actuale si conforme cu legislatia in vigoare marcile de vodka si
bauturi alcoolice, desi aceste categorii de bauturi vor fi modificate in urma includerii
lor in reglementarea tehnica ,,.Definirea, descrierea, prezentarea si etichetarea bauturilor
alcoolice” care se afla in curs de coordonare si aprobare.

In ramura actioneaza un sir de documente tehnologice referitoare la tratarea
vinurilor cu bentonite; cu preparate enzimatice; gelatind; precum si la tratarea
complexa a vinurilor; referitoare la procesul de refrigerare; de ambalare la temperaturi
ridicate; respectarea carora faciliteaza si autorizeaza procedeele tehnologice specifice.

O alta noutate privind documentele tehnologice este instructiunea pentru
controlul microbiologic al producerii vinurilor, care include controlul: strugurilor,
mustului de struguri, procesului de fermentare alcoolica, proceselor de maturare si
tratare tehnologicd, procesului de imbuteliere al vinurilor de struguri, precum si al
produselor secundare, materialelor auxiliare si utilajului tehnologic. In instructiune
sunt divizate metodele cantitative si calitative ale controlului microbiologic. In anexa
sunt specificate modul de pregatire si sterilizare a veselei microbiologice, organizarea
si utilarea laboratorului microbiologic, modul de preparare si sterilizare a mediilor
nutritive, de preparare a reactivilor si de determinare a acizilor organici prin metoda
cromatografiei pe hirtie, etc.

Am dori sd mentiondm, ca producatorii, care dezvolta activitatea de fabricare a
productiei alcoolice, la utilizarea instructiunilor tehnologice de ramurd e necesar si le
actualizeze anual, In urma careia pe pagina de titlu a documentului se va aplica stampila
cu inscriptia ,,Actualizat” cu indicarea datei §i a denumirii agentului economic.
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Respectind actele legislativ-normative, documentatia normativa si tehnologica

la fabricarea produselor vitivinicole si alcoolice, produsele vor fi competitive pe piata
de desfacere.

Concluzie: Documentele tehnologice la fabricarea produselor vinicole si

alcoolice contribuie la identificarea personalitatii fiecdrei marci de produs, inclusiv
prin procedura de certificare, iar viabilitatea pe piata de desfacere, corespunderea cu
cerintele exigente ale cumparatorilor depinde in exlusivitate de respectarea
prevederilor documentelor de citre producator.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.
17.
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MANAGEMENTUL SITUATIILOR DE CRIZA ORGANIZATIONALA
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Abstract: The new social and economical transformations that sign the global
framework submit the organizations to the adoptions of a new attitude concerning the
way of implication in a business and the manner of market, customers and community
approach. The organizations are challenged to reply by means of performances that
reflect the value, the interests and the expectations of society. Social responsibility
becomes a vital part of the durable development strategy, on a long term. In this
context, the implication in the community problems became necessary for any
organization that wants to assure not only the commercial success, but also the respect
of the society in which it operates.

1. Introducere

Procesul comunicational, dificil chiar si In cele mai bune momente, este pus la
incercare in cazul situatiilor de criza, cand exista un inalt grad de incertitudine, cand
informatiile care confirma sau sprijind evenimentele in curs de desfasurare ar putea sa
lipseasca.

Oamenii cautd in permanenta informatii si tind sa devina dependenti de media.
Criza obligd organizatiile sd ofere cat mai rapid cu putin{d informatii corecte si
complete presei si publicului.

Noile provocari ale mediului economic sunt legate atit de performantele
economico-financiare ale organizatiilor cat si de calitatea proceselor de comunicare. O
comunicare de calitate presupune o relatie de parteneriat, de cooperare Intre organizatie
si diversele categorii de public — clienti, concurenti, mass-media, etc. Exista multe
situatii cand apar disfunctionalitdti in interiorul si exteriorul organizatiei cu implicatii
si consecinte pentru intreg sistemul organizational. Putem mentiona in acest caz:
dezacorduri, stari de tensiune intre angajati, acidentele din cadrul firmei, incidentele,
implicarea firmei in afaceri problematice, etc. in multe din asemenea situatii firma se
poate confrunta cu o criza organizationald cu implicatii asupra imaginii acesteia.

Odata ajunsa in vizorul mass-media, organizatia trebuie sa puna in aplicare un
plan eficient de gestionare a crizei pentru a solufiona cat mai rapid situatia existenta si
a diminua efectele negative. In majoritatea cazurilor, criza de imagine provoaca o
crizd organizationala. Astfel, apare necesitatea solutiondrii ambelor crize si
promovarea unei noi identitati a organizatiei.

Nici un eveniment nu pune la incercare mai puternic o organizatie decat o criza
subitd. Inevitabil, chiar si cea mai responsabild, inovativa sau profitabild organizatie va
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trece ocazional prin situatii de urgentd care solicitd aplicarea unor strategii de
comunicare 1n situatii de crizd. Astfel, managementul de crizd implicad doud aspecte
distincte: pe de o parte, pregatirea organizatiei pentru situatiile in care comunicarea si
infrastructura corespunzatoare ar fi paralizate, iar pe de alta, punerea in practica a
planului pentru situatiile de criza.

Managementul de criza este un domeniu care a captat relativ recent interesul
organizatiilor, si in special a conducerii acestora, la nivel international. Gestionarea
situatiilor de criza reprezinta, ca o apreciere generala, o activitate extrem de complexa
ce implica atdt capacitatea de anticipare a crizelor, realizarea unor scenarii de tinere
sub control a variabilelor si rezolvarea situatiilor, cat si un raspuns rapid la aparitia
crizei.

Studiile de strategie in domeniul crizelor pleacd de la presupunerea ca
imaginea despre un fenomen este mai importantd decat realitatea acelui fenomen.
Strategiile de gestionare a crizei incearcad sd determine modurile in care comunicarea
poate fi utilizatd pentru a reduce la minim deteriorarea imaginii organizatiei
confruntata cu criza.

Desi fiecare crizd de imagine este unica si presupune mijloace diferite de
rezolvare, exista totusi citeva caracteristici comune:

e Nu apare brusc, are o evolutie lenta, influentata fiind de atmosfera
mediului comunicational;
Se suprapune si este determinata de o criza a culturii organizationale;

o Necesita evaluari si analize complete;
Are efecte pe termen lung; sunt afectate credibilitatea si reputatia
organizatiei;

o Existenta organizatiei este pusd in primejdie dacd nu se iau masuri
pentru refacerea imaginii publice.

O crizd majord inseamna pentru serviciul de relatii publice al organizatiei o
perioada de intensa activitate. Este pusa astfel, la Incercare capacitatea organizatiei de a
face fatd unei situatii care, tratatd Tn mod necorespunzitor, se poate incheia dezastruos
pentru aceasta.

Rezolvarea eficienta a crizelor de imagine este influentata de conceptia despre
crize si de tehnicile puse in aplicare in vederea solutiondrii lor. Sunt vizate, atat
problemele legate de functionarea efectivd a organizatiei, cat si aspectele
comunicationale.

Cateodatd criza nici macar nu existd, poate fi doar un zvon nefondat, dar
devastator 1n acelasi timp. O imagine bine definitd si pozitiva este o investitie buna, o
politd de asigurare Tmpotriva unui viitor imprevizibil. Imaginea excelentd a organizatiei
va crea in randul publicului o “sursa de bundvointd” care va ajuta publicul sa
depaseasca o situatie de crizd. Literatura de specialitate nu consacra formule standard
care s garanteze succesul depasirii unei situatii de criza. Insa factorii de care trebuie si
se tind cont sunt:

- Variabilele culturii organizationale;
- Piata firmei;
- Produsul implicat;
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- Sursacrizei,
- Istoricul companiei in ceea ce priveste crizele anterioare.

2. Managementul situatiilor de criza

Dupa modul de actiune pentru gestionarea crizelor, managementul crizelor
poate fi: reactiv, proactiv si interactiv. Din aceasta perspectiva, gestionarea crizei se
desfasoara in cinci etape:

- semnalizare;

- pregitire;

- gestionare cruza;

- limitarea daunelor;
- recuperare.

Managementul interactiv intervine in toate cele cinci faze de dezvoltare ale
unei crize, avand posibilitatea de a evita problemele nedorite si de a-si perfectiona
modalitatea de actiune pentru situatiile viitoare.

Practica a dovedit intotdeauna ca un management proactiv este mai eficient n
situatii de crizd, aspect prezentat si in figura urmatoare. Astfel, cu cat organizatia este
mai bine pregatita cu atat sansele de supravietuire 1n fata crizelor sunt mai mari.
Indiferent de tipul de organizatie sau managementul adoptat, la nivelul conducerii
trebuie sd existe o strategie pentru a pregati organizatia in eventualitatea aparitiei unei
crize. Etapele necesare elaboririi si implementarii unei strategii sunt:

- auditarea organizatiei;
- planificarea actiunilor;
- comunicarea;
- evaluarea raspunsului la crize si imbunatatirea planului.
1. Etapa de auditare respectiv de analizd a stirii organizatiei presupune o
monitorizare a acesteia pe patru niveluri: psihologic, cultural, structural, strategic.

1. Nivel psihologic
Organizatiile predispuse la criza sunt :

o functioneaza ca un sistem inchis;

e introvertite si in defensiva;

e au mecanisme puternice de aparare impotriva anxietatii.
Organizatiile pregétite pentru criza sunt:

e preocupate pentru rezolvarea problemelor;
® au mecanisme adecvate depasirii anxietatii;
e gandire pozitiva.
2. Nivel cultural
Organizatiile predispuse la criza:

e automultumire;
o utilizare extrema a evaluarilor gresite;
e nu constientizeaza influenta culturii organizationale;
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e nu constientizeaza si nu accceptd valorile culturale.
Organizatiile pregatite pentru criza:

cultura indreptata spre autoapreciere pozitiva,
utilizarea redusa a evaluarilor;
congtientizarea influentei culturii organizationale;
e valori culturale cunoscute si acceptate.
3. Nivel structural
Organizatiile predispuse la criza :

o Nu au structuri specializate In gestionarea situatiilor de criza;

e Sunt focalizate pe echilibru dintre flexibilitate si control;

¢ Nu au mecanisme speciale de management al crizelor.
Organizatiile pregatite pentru criza:

e Au celula de criza;
e Sunt focalizate pe echilibru dintre functionarea eficienta si disparitia
organizatiei de pe piata;
e  Au masuri speciale, misiuni si pregatire adecvata.
4. nivelul strategic
Organizatiile predispuse la criza:

Management strategic traditional;

focalizare pe supravietuire;

scopuri limitate;

strategie preponderent reactiva in managementul crizelor;
e nuau strategii speciale de gestionare a crizelor.

Organizatiile pregatite pentru criza:

isi asuma riscurile;

sunt focalizate pe invitare si dezvoltare;

scopurile actionarilor sunt identice cu cele ale organizatiei;

au strategii reactive, proactive §i interactive;

elaboreaza alternative pentru planurile de gestionare a crizelor.

2. Etapa de planificare este definitorie pentru succesul unei strategii de criza.
Continutul si principalele coordonate ale unui asemenea plan sunt:

v"Identificarea crizelor potentiale: evenimente importante (conflicte, accidente)
ce au avut loc in organizatie In ultimul timp si pot afecta in viitor;

Modelul de criza caruia ii corespunde si data la care se elaboreaza planul;
Principiile de actiune ale organizatiei in asemenea caz si politicile prin care
aceste principii urmeaza sa fie atinse;

Scopuri si obiective;

Strategiile adoptate;

Componenta centrului de criza si atributiile sale;

Locul celulei de criza (spatiul 1n care se desfasoara actiunile);

AN

AN N NN
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v' Lista publicurilor potentiale afectate de eveniment;

v Mijloacele de informare la care se face apel;

v’ Lista de contact a personalului de interventie;

v Banci de date gata realizate si fisiere de presa actualizate;

v" Mesaje — se construieste o declaratie comuna pentru toate categoriile de public,
din care se declind alte mesaje functie de natura crizei, efectul asupra mediului
sau altor organizatii, masurile luate de organizatie pentru stoparea crizei, etc;

v/ Stabilirea publicului tinta, locul si rolul acestuia in functie de relevanta;

v Informarea angajatilor despre situatia reala cu care se confrunta organizatia;

v" Formarea unei echipe de comunicatori initiali, care si raspunda intrebarilor
presei pana la intrarea in actiune a echipei largite;

v’ Alegerea unui purttor de cuvant competent;

v’ Elaborarea unui set de comunicate de presd standart pentru confirmarea

evenimentelor;

v’ Stabilirea canalelor de difuzare — briefing-uri, conferinte de presa, aparitii
radiofonice si televizate, etc.;

Elaborarea planului pentru presa — persoane de contact, numere de telefon, etc.;
Evidenta strictd a apelurilor facute de presa,

Existenta unui centru de presa unde cei mai buni specialisti in PR sa asigure o
buna informare in interiorul i in afara organizatiei;

v' Identificarea partenerilor in gestionarea crizei: politie, pompieri, grupuri pentru
protectia mediului, structuri guvernamentale, personalitati ale vietii culturale
sau politice, grupuri umanitare, etc.;

v' lerarhizarea activitatilor de comunicare pentru primele ore de la declansarea
crizei;

v’ Testarea planurilor de gestionare a crizei prin simuldri spontane sau pregatite
ulterior.

3. Procesul comunicational, dificil chiar si in cele mai bune momente, este pus la
incercare in cazul situatiilor de criza, cand existd un inalt grad de incertitudine, cand
informatiile, care confirma sau sprijina evenimentele 1n curs de desfasurare, ar putea sa
lipseasca.

ANANIN

Orice organizatie care isi proiecteazd o strategie de imagine trebuie s fie
constienta de urmatoarele aspecte:

— Publicul extern nu este proprietatea sa exclusiva;

- Canalele externe de comunicare, prin politica lor, au tendinta de a
asigura o mai mare vizibilitate aspectelor negative decét celor pozitive
ale activitatii organizatiei;

- De cele mai multe ori, canalele de comunicare urmaresc sa-si creeze
propria identitate si distinctie prin modul propriu de difuzare a stirilor.

- 1n unele cazuri o criza de imagine poate dezvilui cat de rationalad este
politica unei organizatii, atit de rationald incat criza s aiba o finalizare
benefica pentru organizatie.

Factori care influenteaza comunicarea in situatii de criza:
- cresterea exponentiald a cererii de informatie din partea publicului;
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- timpul redus pentru verificarea informatiilor despre evolutia
evenimentelor;

- necesitatea de a asigura o coerentd a mesajelor pentru diversele
categorii de public;

- nevoia de valorifica oportunitatile oferite de noi canale de comunicare;

- cresterea ritmului de transmitere a mesajelor;

- Cresterea vizibilitatii organizatiei;

- cresterea rolului angajatilor, a sprijinului acestora si in consecintd a
comunicarii interne;

- existenta unor diferente de perceptie la nivelul publicului extern,
angajatilor si mass-media.

3. Concluzii

e1v wye

consolidare a reputatiei organizatiei. Ele pot incuraja concentrarea eforturilor pentru
atingerea obiectivelor finale ale organizatiei. Oportunitatile pe care le poate genera o
criza sunt legate de: demonstrarea viabilitatii organizatiei, posibilitatea mangementului
de a gestiona asemenea crize, posibilitatea mobilizarii resurselor necesare situatiilor
dificile, evidentierea structurilor organizatiei capabile sa reactioneze oportun in
asemenea situatii. Cu acest prilej personalul organizatiei isi poate demonstra
atasamentul la valorile organizatiei asigurand o atitudine favorabild a mediului fatd de
organizatie.

Nu sunt multe lucrarile care abordeaza problematica crizei de comunicare si a
crizei de imagine la nivelul organizatiilor. Acestea au incercat sa surprinda si ulterior
sd dezvolte conceptul de crizd ca fiind un element esential care poate influenta
existenta si evolufia unei organizatii.

Astfel, unii autori au tratat problema exclusiv prin prisma de «atentat» la
existenta si evolutia unei organizatii. Pe de alta parte se remarca contributia altor autori
care considera criza drept o provocare, o oportunitate care trebuie valorificata si astfel
organizatia va deveni mult mai stabila.

Consideram cd un management efectiv al crizei presupune o comunicare
speciald dedicatd crizei, care nu numai cd poate ameliora sau elimina criza dar poate
uneori aduce organizatiei o reputatiec mai mare decat inainte de criza.
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APLICATII ALE MODELELOR FACTORIALE iN SISTEMUL DE
DIAGNOSTICARE A STARII DE PERFORMANTA A ENTITATILOR
AUTOHTONE

NELLI AMARFII-RAILEAN,
doctor in economie, conferentiar universitar,
Universitatea de Stat ,, Alecu Russo” din Balfi

Abstrat: The article examines methodological and practical aspects of the
enterprise financial diagnosis. There was selected and presented the system of general
indicators that may be used for the evaluation of local business performance and
financial security. One of main problems to increasing the efficiency of financial
activities, is finding ways to reduce consumption and costs and increase
competitiveness, which largely depends on the particular financial potential and the
capacity of it usage in each case.

In conditiile actuale de activitate ale entititilor de productie autohtone, un rol
semnificativ revine diagnosticarii potentialului lor de dezvoltare.

Pentru asigurarea eficacitatii activitatilor desfagurate, una din principalele
probleme care apare 1n fata unitatilor de productie este gasirea cailor de reducere a
de particularitatile potentialul financiar si de capacitatile de valorificare ale acestuia in
fiecare caz concret.

In practica analitici, se utilizeazi un sistem larg de indicatori, care
caracterizeaza potentialul rezultativ al activititii intreprinderii. Insa, tinind cont de
cerintele reglementarilor internationale si de necesitatile dezvoltarii entitatilor
autohtone in conditiile dezvoltarii durabile, s-a optat pentru indicatorii rezultativi ce
permit efectuarea unei analize ample a situatiei si stabilitatii financiare a entitatii
economice.

In literatura de specialitate sunt propusi spre utilizare un sistem larg de
indicatori atit absoluti cit si relativi in domeniul dat, care deseori se deosebesc atat
dupa modul de calcul cat si dupa metoda de estimare.

Dupai opinia noastra, situatia si stabilitatea financiard a entitatilor producéatoare
poate fi caracterizata prin utilizarea urmatoarele rate:

1. Rata agregativa a lichiditatii (RLag);
2. Rata utilizarii capitalului de lucru (Rucl);
3. Rata autonomiei financiare (Raf).

Selectarea indicatorilor ce stau la baza acestui modelul au fost efectuata dupa
urmadtoarele criterii:

1. Determinarea indicatorilor capabili sd caracterizeze cel mai elocvent
compartimentul respectiv de analiza.
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2. Accesul la informatie pentru determinarea indicatorului examinat.
Toate datele necesare pentru calcularea indicatorilor utilizati Tn model
nu necesitd o prelucrare suplimentard si pot fi direct preluate din
rapoartele statistice si situatiile financiare ale entitatii economice.

3. Metoda de calcul trebuie si fie accesibila.

4. Pastrarea unei legaturi triple intre indicatorul generalizator cu cel de
nivel mai inferior la elaborarea modelului in cauza.

Din punct de vedere al continutului economic, problema lichiditatii este una
complexa, fiind tratd in mod diferit in literatura de specialitate. Sunt propuse mai multe
metode de calcul si apreciere al indicatorilor lichiditatii bilantului contabil, insd in
practica analitica cel mai des se apeleaza la urmatoarele trei rate:

- Rata lichiditatii absolute (RLa);
- Rata lichiditatii intermediare (RLi);
- Rata lichiditatii totale (RLt).

Concomitent, pe langd metoda de calcul, pentru fiecare din acesti indicatori au
fost elaborate si propuse spre utilizare granitele teoretice de apreciere dupd cum
urmeaza: pentru lichiditatea absoluta (0,20-0,25); lichiditatea intermediara (0,70-0,85);
lichiditatea totala (2,0-2,5) [3].

Insd, examinand lichiditatea bilantului contabil la mai multe unititi de
productie pe teren si comparand dinamica rezultatelor obtinute, putem mentiona ca la
majoritatea entitatilor analizate dimensiunile atinse de indicatorii lichiditatii au fost
mult sub nivelul sau mult peste nivelul considerat in literatura de specialitate ca nivel
favorabil. Aceasta situatie se datoreazd problemelor cu care se confruntad entitatile
economice in conditiile actuale de activitate.

Evolutia indicatorilor lichiditatii bilanfului contabil poate fi redatd mai exact
prin utilizarea unui singur indicator agregativ - Rata agregativi a lichiditatii
bilantului contabil (RLag).

Consideram ca la nivel de sector al economiei nationale acest indicator poate fi
utilizat cu succes in domeniul estimarii comparate a lichiditatii bilantului contabil la
determinarea reitingului Intreprinderii analizate.

Dimensiunea acestui indicator, dupd parerea noastra, poate fi determinata prin
urmatoarea relatie:

AL = (Reax 4 )+ (Reix 1)+ (RLt %t)

ka+ ki+kt

1)

unde: RLag — rata agregativa a lichiditatii bilantului contabil;
RLa — rata lichiditatii absolute;

.....

RLt — rata lichiditatii totale si ka, Ki, kt — reflectd respectiv granita medie

.....

Mentionam ci cu cit dimensiunea acestui indicator agregativ este mai aproape
de 1, cu atit este mai inalt gradul de lichiditate al intreprinderii analizate.
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Pentru determinarea §i estimarea indicatorului agregativ al lichiditatii
bilantului contabil se recomanda efectuarea lucrului analitic 1n trei etape:
1. acumularea informatiei necesare pentru analiza lichiditatii bilantului
contabil;

2. determinarea ratei lichiditatii absolute, ratei lichiditatii intermediare si
ratei lichiditatii totale in baza datelor acumulate;
3. recalcularea continutului indicatorilor de lichiditate prin determinarea
si estimarea indicatorului agregativ a lichiditatii bilantului contabil la
entitatea analizata.

bilantului contabil al entitatii analizate

Tabelul 1
Datele initiale pentru determinarea si estimarea lichiditatii

(mii lei)
Perioadele analizate
Indicatorii Simbol
Anul Anul de
precedent gestiune
A B 1 2
1. Mijloacele banesti (rd.440, f.nr.1) MB 4730,5 6871,1
2. Creante pe termen scurt (rd.350, f.nr.1) CTS 61196,6 84832,0
3. Stocuri de marfuri si materiale (rd. 250, f. nr.1) SMM 231422,5 3277794
4. Investitii pe termen scurt (rd. 390, f.nr.1) ITS 0 0
5. Alte active curente (rd.450, f. nr.1) AAC 728,6 1216,7
6. Total active curente (rd.460, f.nr.1) TAC 298078,2 420699,2
7. Total datorii pe termen scurt (rd.970, f. nr.1) DTS 132962,5 139983,2

contabil conform metodelor de calcul prezentate in tabelul 2.

in baza datelor din tabelul prezentat calculim indicatorii lichiditatii bilantului

Calculul si aprecierea lichiditatii bilantului contabil
al entitatii analizate

Tabelul 2

] I tul Perioadele analizate
Indicatorii etoda de nter‘./a u Anul Anul de
calcul optim .
precedent gestiune

A B C 1 2

}z.lelfata lichiditatii absolute, MB/DTS 0,2-0,25 0,0356 0,0491

2. Rata lichiditatii (TAC-

intermediare, Rli SMM)/TDS 0,75-0,85 0,5013 0,6638

3. Rata lichiditatii totale, RLt TAC/DTS 2,0-2,5 2,2418 3,0054

Examinand evolutia indicatorilor lichiditatii bilantului contabil in dinamica
constatdm ca atat rata lichiditatii absolute, cat si rata lichiditatii intermediare nu se
incadreaza in limitele recomandate in literatura de specialitate, ceea ce denotd o
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capacitate redusa a entitatii analizate de acoperire a datoriilor pe termen scurt, desi rata
lichiditatii totale a atins dimensiuni favorabile.

Examinand rezultatele obtinute, observam ca cle difera de la un caz la
altul si nu dau posibilitate sd generalizdm 1n mod obiectiv situatia n acest
domeniu.

Luand in consideratie acest fapt, in continuare, vom determina
indicatorul agregativ al lichiditatii bilantului contabil in baza datelor entitatii
analizate, conform formulei de calcul (1) pentru fiecare an de gestiune in parte.

In exemplul nostru, la entitatea analizata situatia va fi urmatoare:

1. la finele anului de gestiune:

[0,0491>< %,2250)+[0,6638x %’7750j+[3,0054x %,2500]

RLag =
0,2250+0,7750 + 2,2500
_ 0,2182 +0,8565+1,3357 _ 2,4104 07417
3,2500 3,2500

2. la finele anului precedent:

(0,0356>< b 2250] N (0,5013>< b 7750) N (2,2418>< Y 2500]

RLag =
0,2250 +0,7750 + 2,2500
_ 01582+06468+0,0963 18013 _ o))
3,2500 3,2500

Prin urmare, conform rezultatelor obtinute putem constata cd rata lichiditatii
agregative a bilantului contabil la entitatea analizata S-a majorat in anul de gestiune
comparativ cu anul precedent cu 0,1875 puncte (0,7417-0,5542). Aceasta situatie, in
general, este determinatd de o gestionare mai eficienta a activelor curente in anul de
gestiune comparativ cu anul precedent.

Urmatoarea etapa in diagnosticarea situatiei si stabilitatii financiare a entitatii
economice reprezintd analiza solvabilitatii, sau capacitatii de finantare a activitatii
economice pe termen lung, care este caracterizatd de urmatoarele doua rate.

Rata utilizarii capitalului de lucru (Rucl) reflecta gradul de utilizare a
capitalului de lucru al intreprinderii analizate si se determina in baza relatiei:

A%
Rucl = —, )
CL
unde: VV — venitul din vanzari, (rd. 010, formular nr. 2 la Raportul financiar), mii
lei;
CL — capitalul de lucru, care se determina din urmatoarea relatie:
CL = (TAC - DB)—(TDS - CS), 3)
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unde: TAC — suma totala a activelor curente (rd. 460 f.nr.1);
DB - disponibil banesc (rd.440+rd.390, fnr.1); TDS — suma totald a
datoriilor pe termen scurt (rd.970 f.nr.1);
CS — credite bancare pe termen scurt (rd.780 f.nr.1).

De reguld, cu cat este mai mare dimensiunea ratei utilizarii capitalului de lucru,
cu atat rezultatele obtinute sunt apreciate la un nivel mai nalt. Calculul si aprecierea
ratei utilizarii capitalului de lucru la entitatea analizata este prezentat in urmatorul tabel
analitic.

Tabelul 3
Calculul si aprecierea ratei utilizarii capitalului de lucru

Perioadele analizate | Abaterea

Indicatorii Simbol Anul Anul de | absoluta,
precedent | gestiune (+/)
A B 1 2 3=2-1
1. Venituri din vanzari, mii lei \AY 536512,1 641066,8 | +104554,7
2. Suma total3 a activelor curente, mii lei TAC 298078,2 | 420699,2 | +122621,0
3. Disponibil banesc, mii lei DB 4730,5 6871,1 +2140,6
4. Suma' ’tot'ala a datoriilor pe termen scurt, TDS 1329625 | 1399832 +7020.7
mii lei
5. Credite bancare pe termen scurt, mii lei CS 36548,0 44556,0 +8008,0
6. Car;rllti?llzli de lucru (rd.2-rd.3)-(rd.4-rd.5), CL 1969332 | 3184000 | +121467,7
7. Rata utilizarii capitalului de lucru (rd.1/ Rudl 27243 20134 -0,7109
rd.6) coef.

Calculele efectuate ne demonstreaza, ca la entitatea analizatd rata utilizarii
capitalului de lucru s-a redus in anul de gestiune comparativ cu anul precedent cu
0,7109 puncte (2,0134-2,7243), ceea ce se apreciazi ca o tendintd negativa, deoarece
denota ca eficienta utilizarii capitalului de lucru s-a redus comparativ cu ritmul cresterii
veniturilor din vanzari.
se apeleaza la Rata autonomiei financiare (Raf).

in literatura de specialitate aceasta rata este definitd ca rata de autofinantare
a capitalului permanent, rata solvabilitatii patrimoniale, rata independentei
financiare a surselor capitalizate, etc. Indiferent de denumirea atribuita in diferite
surse acest indicator se determind prin urmatoarea relatie:

CP
Raf = ——,
Cper
unde: CP — capitalul propriu (rd. 650, f.nr.1);
Cper — capitalul permanent ce se determind ca suma dintre capitalul propriu si
datoriile pe termen lung (rd. 650 f.nr.1+ rd. 770 f.nr.1).

(4)
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Acest coeficient exprima structura capitalului permanent care asigura
finantarea activitatii intreprinderii pe termen lung.

In practica mondiala se indica limita de jos a acestei rate — 60 % [4, p.239] cu
toate ca in literatura anglo-saxond existd mai multe divergente vis-a-vis de valorile
optime pentru acest coeficient [2, p.93]. In sursele autorilor romani si autohtoni se
apreciaza pozitiv cand dimensiunea ratei autonomiei financiare este cuprinsd in
intervalul 0,7 - 1,0.

Sa urmdrim dimensiunile acestei rate la entitatea analizata.

Tabelul 4
Calculul si aprecierea ratei autonomiei financiare
in baza datelor bilantului contabil
Perioadele analizate Abaterea
Indicatorii Simbol Anul Anul de absolutd,
precedent gestiune (+/-)
A B 1 2 3=2-1
1. Capitalul propriu, mii lei CP 198283,1 292100,5 +93817,4
2. Datorii pe termen lung, mii lei TDL 77384,7 146100,7 +68716
i’)éiCapltal permanent (rd.1+ rd.2), mii Cper 275667, 4382012 +162533.4
4. Rata autonomiei financiare
(rd.1/rd.3), coef. Raf 0,7193 0,6666 -0,0527

Din informatia prezentatd in tabelul 5, rezultd cd sursele de finantare a
activitatii entitatii analizate pe termen lung se caracterizeaza prin gradul satisfacator al
stabilitatii financiare, cu toate cd la aceastd entitate s-a Inregistrat o reducere
neesentiald a ratei autonomiei financiare in anul de gestiune comparativ cu anul
precedent cu 0,0527 puncte (0,6666-0,7193).

In baza analizei efectuate a ratelor ce caracterizeaza situatia si stabilitatea
financiara a entitatii economice, putem constata cd pe ansamblu stabilitatea financiara
curentd este apreciatd pozitiv, fiind determinatd de o crestere a lichiditatii agregative,
ceea ce denota capacitatea entitatii de asi onora obligatiunile curente. In acelasi timp s-
a redus eficienta utilizarii capitalului de lucru, deorece ritmul de cresterea veniturilor
din vinzari a fost mai lent decit ritmul de crestere a valorii capitalului de lucru, aceasta
dinamica este cauzatd de cresterea gradului de indatorare a entitdtii economice in
perioada curentd fatd de anul precedent.

Experienta practici ne demonstreazd cd desfasurarea unei activitati de
productie si comercializare in conditii de profitabilitate si, totodatd, mentinerea
echilibrului financiar, necesitd o atentie deosebitd asupra rezultatelor obtinute,
deoarece ele nu sunt intotdeauna in concordanta cu eforturile proprii ale colectivului de
muncd si apar sub influenta unui sistem de factori obiectivi si subiectivi. Rolul
primordial in acest proces revine elaborararii unor modele de analiza-diagnostic, ca
instrument de supraveghere a activitatii desfasurate de entitatile economice si de
estimarea a performantelor obtinute.
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MANAGEMENTUL DEZVOLTARII SPATIULUI RURAL

NATALIA MOCANU,
doctor in economie, conferentiar universitar,
Universitatea Agrara de Stat din Moldova

Abstrat: Rural space — is the expression of the long lasting effort of man to
place at his disposal physical and geographical component parts of space, of nature. It
is a space that man has modeled along with the time, depending on his needs, that he
created through his own work and he filled with his creations of anthropic nature,
being it this way a real “rustic masterpiece” of man.

Criteriile pentru definirea caracterului rural al unui spatiu releva diferite
conceptii adoptate, ca de exemplu:

- In Franta, spatiul rural este acel teritoriu unde predomina productia
agricola, iar elementele spatiului (naturii) se gdsesc in stare mai
pura.

- In Belgia, se considera ca spatiul rural defineste, in primul rand, un
anumit gen de peisaj, fiind vorba de un teritoriu cultivat de om.

- In Germania sunt considerate spatii rurale toate spatiile ce se gasesc
in afara zonelor de mare densitate.

- In S.U.A,, in functie de ponderea populatiei agricole, se vorbeste
despre un rural agricol (rural — farm si un rural neagricol (rural non-
farm) etc.

Definitia agricola a spatiului rural este datd de Recomandarea nr. 1296/1996 a
Adunarii Parlamentare a Consiliului Europei cu privire la Cartea Europeana a Spatiului
Rural in urméatoarea forma:

Expresia (notiunea) de ,,spatiu rural cuprinde o zona interioara sau de coasta
care contine satele si orasele mici, In care majoritatea partii terenului este utilizat
pentru:

a) agricultura, silviculturd, acvacultura si pescuit;

b) activitatile economice si culturale ale locuitorilor acestor zone
(artizanat, industrie, servicii etc.);

C) amenajarile de zone neurbane pentru timpul liber si distractii (sau de
rezervatii naturale);

d) alte folosinte (cu exceptia celor de locuit).”

Ar trebui sd ne oprim, in treacat, la impreciziunea terminologica ce mai dainuie
inca si se refera la ,,spatiu rural” si ,spatiu agrar”; ,activitate rurald” si ”activitate
agrara” sau mai simplu ,,rural — agrar”. Cele doud notiuni, desi relativ apropriate, nu
pot fi confundate sau considerate sinonime.
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Sfera notiunii de spatiu rural, activitate rurali, de rural in general, este mai
largd, mai extinsa, cuprinzand in interiorul sdu si notiunile de spatiu agrar sau
activitate agrara sau, simplu, agrar.

In Uniunea Europeani, la definirea spatiului rural, pe langi numarul si
densitatea populatiei, se mai iau in considerare si alte criterii ca: modificarea in timp a
spatiului natural §i migratia; ponderea agriculturii in P.I.B., rata somajului, ponderea
celor ocupati in agricultura etc. Pe aceste considerente s-au delimitat:

- spatii predominant rurale, unde peste 50 % din populatie locuieste in sate;

- spatii semnificativ rurale, unde de la 15 la 50 % din populatie locuieste
in sat;

- spatii predominant urbane, unde mai putin de 15 % din populatie traieste
in comunitatile rurale.

In consecintd, un spatiu (0 regiune) este considerat rural daci ponderea
populatiei care traieste in aseziri rurale depaseste 15 %.

Spatiul rural, in sensul banal, dar real al termenului, a aparut pe suprafata
pamantului o datd cu sedentarizarea omului §i aparitia primelor locuinte si a primelor
amenajari in vederea realizarii unor productii agricole (in primul rand). in timp istoric,
intre societatile rurale si pamantul luat in exploatare s-a creat o serie de relatii durabile,
intarite prin traditii, obiceiuri si interese, exprimate in peisaj prin diferite tipuri de
spatii rurale.

In secolul XX (indeosebi), sub impactul urbanizarii, spatiul rural a cunoscut
modificari structurale evidente, amenajari si ameliorari pentru cresterea capacitatii de
productie a pamantului, pentru modernizarea habitatului rural. Expansiunea spatiului
urban, dezvoltarea cailor de comunicatie, implantarea unor activititi neagricole,
introducerea unor tehnici si tehnologii au dus la incarcarea spatiului rural cu noi
elemente si noi relatii, imbogatindu-1 calitativ si cantitativ.

Spatiul rural, cel neafectat de industrializare si urbanizare, are o seama de
caracteristici care ii dau individualitate, specificitate i autenticitate comparativ cu alte
zone. Spatiul rural autentic se distinge din toate punctele de vedere (structura
economica, populatie, ocupatii, culturd, viatd socialda etc.) de spatiile urbane,
industriale, miniere, zone portuare etc.

Trasaturi importante contemporane ale fenomenului deplasarii populatiei catre
urban (de urbanizare in general) le constituie, pe de o parte, globalizarea, iar pe de alta,
regimul accentual al urbanizdrii. Daca la mijlocul secolului XX populatia rurala
reprezenta aproximativ 70% din totalul populatiei globului, pentru anul 2000
procentul estimat este de 40% (Agenda 21, 1992; Brown, 1998).

Prin trasaturile functionale si structurile distincte, asezarile umane, rurale si
cele urbane reprezintd doud forme distincte de antropizare a teritoriului; ele se afla in
relatii diferite cu mediul.

Asezarile rurale sunt caracterizate printr-o dispersie spatiala a activitatilor
economice in special a agroecosistemelor. Acestea sunt dependente atit de sistemul
socio-uman sub aspectul cantitatilor suplimentare de energie introdusa in sistem
(ingrasaminte, pesticide, lucrdrile solului etc.), cat si sub forma selectiei anumitor
specii pentru cultura, dar la fel ca si sistemele naturale, depind de energia solara.
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Asezarile rurale nu prezintd mari concentrari ale populatiei, In consecinta
cantitdtile de energie si materie necesare existentei lor sunt mult mai mici decat in
cazul oragelor. Modul in care au loc schimbarile de materie si energie cu mediul este
mai apropiat de cel natural.

Din punct de vedere al structurii economice, in spatiul rural activitatile agricole
ocupd, de regula, cele mai intinse zone, agricultura reprezentand ,,coloana vertebrald a
ruralului”.

Sectorul agrar in componenta sa (agricultura, silvicultura si piscicultura)
constituie nucleul complexului economic si social rural. Dezvoltarea dinamica a
sectorului agrar Intr-o directie stiintific argumentatd va asigura si ritmuri accelerate de
dezvoltare economica a spatiului rural.

Reiesind din faptul cd suprafata intravilana a municipiilor si oraselor (spatiul
urban) a crescut le da 49,9 mii ha la data de 01.01.2005 pana la 50,5 mii ha la inceputul
a. 2011, sau cu 903 ha, corespunzitor cu 903 ha s-a micsorat spatiul rural. Insi,
schimbari radicale in structura suprafetelor spatiului rural in perioada anilor 2005 —
2010 nu s-au produs. Este de mentionat doar micsorarea fondului terenurilor de rezerva
cu 51,7 mii ha (9,3%), din care o mare parte (14,7 mii ha) a fost impaduritad , restul
fiind transformate in suprafete intravilane ale satelor si oraselor, precum si in terenuri
de alte destinatii.

Tabelul 1
Mirimea (in mii ha) si structura suprafetelor, utilizate pentru producere in
spatiul rural in anii 2005-2010

Anii a.2010
Destinatia suprafetelor in%
! P ’ 2005 2006 2007 2008 2009 2010 catre

a.2005

1. Terenuri cu destinatie

- 1951,8 | 1952,6 | 1974,1 | 1978,9 | 1984,6 | 2007,6 | 1029
agricold

2. Terenurile fondului silvic 4254 | 429,3 435,4 440,1 447,1 450,0 105,8
3. Terenurile fondului apelor 83,4 83,7 84,8 85,2 86,0 86,8 104,1

g' ?‘mdtﬂ de rg.ze.f;’ "31 553,8 | 5484 | 5086 | 5021 | 4970 | 4699 | 849
- crenurt indivicuale 2594 | 2599 | 2695 | 2652 | 2558 | 2564 | 988

6. A;gfasl“pmfete dinspafiul 1 g09 | 615 |640 |626 |634 |631 | 1036

In total terenurile spatiului

3334,7 | 33354 | 3336,4 | 3334,1 | 3333,9 | 3333,8 | 100
rural

Sursa: Elaborat de autor in baza datelor Agentiei Relatii Funciare si Cadastru [39, p.975] si
Biroului National de Statistica a Republicii Moldova [1, p. 332].

In structura productiei sectorului agrar mai mult de 2/3 il constituie productia
fitotehnica, absolut si relativ ieftind, iar sectorul zootehnic, precum si cel de prestare a
serviciilor, se afla intr-o stare permanenta de subdezvoltare (Tab. 2).

Alaturi de unele structuri manageriale de rang national, responsabile de
dezvoltarea agriculturii, silviculturii, gospodariei apelor etc., o mare parte din
imputernicirile manageriale (ex.: servicii medicale, de Invatdmant, de cultura, sport
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etc.) sunt executate de citre organele respective de stat si orientate preponderent spre
spatiul urban. Este necesar de a reorienta in mod radical planurile de actiuni ale
organelor respective de administrare publicad (in primul rand — la nivel local) cu scopul
dezvoltarii accelerate a capacitatilor respective de deservire a populatiei rurale, inclusiv
prin consolidarea segmentului privat de prestare a serviciilor.

Tabelul 2
Ponderea principalelor sectoare de productie in structura productiei brute a
sectorului agrar in perioada 1990-2010 (%)

Anii a.2010 £ de
Denumirea sectoarelor puncte
de productie 1990 | 2000 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 P;“f“t“ale
atd de a.
1990
Productia vegetald, in
total, 57,5 | 70,0 66,6 66,1 619 | 643 | 591 68,5 +11,0 p.p
inclusiv: - silvicultura 1,1 1,8 14 1,3 1,4 1,1 0,8 0,5 -
Productia animald, in
total, 425 | 26,6 | 304 | 31,1 352 | 334 | 375 | 291 -13,4p.p.
Inclusiv: - piscicultura 0,2 0,1 0,3 0,2 0,3 0,2 0,2 0,2 -
Prestarea serviciilor - 3,4 3,1 2,8 29 2,3 3,4 2,4 +2,4 p.p.
Productia sectorului 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 -
agrar, in total

Sursa: Elaborat de autor in baza datelor Biroului National de Statistica [1, p. 319].

O modalitate modernd de implicare a statului in procesul de restructurare a
economiei rurale o constituie elaborarea Programelor de Stat in domeniile sau pentru
teritoriile respective. Cu contributia acestor programe:

- sunt avansate 1n plan social si economic regiuni defavorizate ale
spatiului rural;

- sunt diversificate activitati agricole si cele neagricole in spatiul rural;

- sunt avansate unele ramuri (subramuri) de activitate economica rurala.

Dezvoltarea economica si sociald a spatiului rural nu poate fi asigurata decat in
baza aprofundarii reformelor economice in agriculturd si alte domenii de activitate
rurala.

Componentele principale ale procesului de reformare a relatiilor economice le
constituie, procedurile de asociere (cooperare) pe orizontala si de integrare pe verticala
a tuturor verigilor existente sau nou-create ale lanturilor valorice respective.
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ASPECTE METODOLOGICE ALE ESTIMARII EFICIENTEI
ECONOMICE VIZIND UTILIZAREA FONDULUI FUNCIAR iIN
AGRICULTURA

EDVARD BULGAC,
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lector superior universitar,
Univeristatea de Stat din Moldova

Abstrat: This article brings up methodological aspects estimating the
economical efficiency using land fund in agriculture. The global economical efficiency
of land fund is a very complex notion and, accordingly, the widest sphere, dirrectly
concerning the economical-financial activity or, indirrectly, the land fund. Using
analitical indicators like "global economical efficiency of land fund"on wholy-
systemical vision, it reflects the intense use of the whole agricultural area of
exploitation, a fundamental vision for the major tool of yield "the status” that land is in
agriculture, thus " land fund efficiency", as well as "global economical efficiency of
land fund" show the intensive land exploitation as the main way of yield production in
agriculture. But these two notions are still different by content, which | am going to
mention in this article.

In procesul tranzitiei, eficienta este acel element care ii permite omului si
colectivitatii umane in general si depdseascd limitele progresului prin progresul
limitelor, sa asigure un echilibru dinamic si profitabil.

Eficienta economica este obiectul final al tuturor economiilor de orice natura.
Prioritatea acestui obiectiv raspunde unei duble preocupari a agentilor economici:
aceea de a face fata sporirii nevoilor individuale si colective de crestere a standardului
de viata si de aceea de a se confrunta n cele mai bune conditii cu concurenta
imperfectd sub diversele ei forme, grade de intensitate si instrumente de desfasurare,
atat pe plan intern cat si international.

Eficienta si economia sunt practic sinonime, reflectand efectele cu care sunt
folositi factorii de productie intr-o anumitd combinare a lor. Subliniem acest aspect
esential si, totodatd, aducem in atentie ceea ce aratd Paul Heyne ca: "in ultimii ani au
inceput sda apard 1n societatea noastrd voci sugerand cd punem prea mare pret pe
eficientd; cd uneori sacrificam prea multe obiective valoroase pentru a obtine o
eficientd care nu pretuieste cit ne costd. Ar putea fi aceasta adeviratd? Oricine se
gandeste la ea cu atentie va descoperi cd, logic, este ceva ciudat in aceastd critica
asupra eficientei. Desi criticii pot avea chestiuni intemeiate si importante de ridicat, nu

poate fi adevarat ca punem un pret prea mare pe eficienta" [1, p. 107].
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Eficienta exprima in esenta calitatea activitatii economice de a utiliza rational
factorii de productie in intreprindere. Ea este o cerintd fundamentald pentru economie
si trebuie sd ghideze in permanentd actiunile si deciziile economico—financiare.
Eficienta o Intelegem ca un termen de evaluare, un concept valoric, ce se masoara prin
raportul dintre valoarea productiei obtinute si valoarea resurselor intrate [2, p .240].

Eficienta poate si trebuie analizatd intr-o perioada lunga, intrucat reprezinta, in
ultimd instantd, migcarea profundad a activitatii economice, in intregime, dupa ce se
elimind miscarile sezoniere, intamplatoare sau ciclice. Indicatorul cel mai preferat
pentru masurarea eficientei ar putea fi profitul net al Intreprinderii raportat la costuri,
tinandu-se seama, in determinarea lui, de preturile constante, eliminandu-se pe cat
posibil efectul variatiilor de preturi.

Alegerea ratei de eficientd constituie una din optiunile fundamentale ale
oricdrei activitati, deoarece prin aceastd optiune si prin indicatiile ei asupra marilor
echilibre economice, bugetare si monetare se exprima optiunile nu numai economice,
ci si social-politice Intr-un anumit orizont de timp. Analiza evolutiei economiilor
occidentale demonstreaza ca in ultimele doua decenii optiunile pentru o ratd mereu mai
ridicatd de eficientd au evidente urmari favorabile, dar duce in mod implicit si la
inflatie ca factor periodic de ajustare, astfel ca o asemenea optiune in conditiile
stabilitatii monetare duce la alternante de tip "stop and go".

Eficienta este mana vizibila a progresului si are mecanismul construit pe cateva
reguli de baza, si anume [2, p .241]:

pentru a cheltui, trebuie, mai intdi, sd castigi bani, pentru a avea ce
cheltui;

- atunci cand poti sa-ti cheltuiesti venituri fara sa te atingi de patrimoniu,
inseamna ca produci;

- daca nu cheltuiesti intregul venit inseamna ca poti economisi si, deci,
poti sa-ti sporesti patrimoniul;

- atunci cand cheltuiesti mai mult decat venitul inseamna ca folosesti
rezervele, ceea ce echivaleaza cu diminuarea patrimoniului;

- ¢) cand cheltuiesti imprumutandu-te la viitor inseamna ca trebuie sa
investesti nu sa consumi in prezent;

- cand pe baza economiilor prezente maresti patrimoniul in viitor,
inseamna ca investesti in cresterea productivitatii muncii;

- regula de aur a eficientei este cd o natiune nu poate sa progreseze si sa
se dezvolte decét prin cresterea productivitatii;

- dacd unii consuma fard sa produca, inseamna cd altii consuma mai putin
decéat produc, avand loc fenomene de redistribuire in societate;

- avand in vedere rezistenta structurilor sociale, este infinit mai usor sa
distribui mult decat sa distribui bine, de aceea calea de a spori eficienta
in procesul tranzitiei are atat avantaje cat si dezavantaje.

Eficienta economicd globala a fondului funciar”" este notiunea cu cel mai
complex continut si, respectiv, cu cea mai mare sferd de cuprindere privind activitatea
economico-financiara legata direct sau indirect de fondul funciar. Ca atare, pentru
definirea corecta a acestei notiuni, trebuie pornit de la urmatoarele considerente:
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1. Pamantul, in gospodariile agricole cu profil vegetal sau in cele cu profil
complex (vegetal, animal, industrial), constituie principalul mijloc de
productie, avand, pe de o parte, un rol direct in obtinerea productiei
vegetale, iar pe de altd parte, un rol indirect in obtinerea productiei
animale si industriale.

2. Procesul productiei agricole si neagricole din exploatatiile agricole (cu
profil agroindustrial) are un caracter unitar — intreaga productie animala si
industriald fiind organic dependentd de roadele directe ale pamantului,
respectiv de productia vegetala.

In intreprinderile agricole moderne si de mari dimensiuni, cu un profil
complex, care obtin rezultate economico-financiare de inaltd performanta, imbinarea
rationala dintre productia vegetald si cea animald, precum si dintre productia agricola
si cea neagricola constituie o necesitate obiectiva. Prin cresterea animalelor, precum si
prin activitatile cu caracter industrial, se finalizeaza si se valorifica integral i superior
productia vegetala, adica roadele directe ale pamantului. Animalele sunt o
»prelungire" a pamantului ca principal mijloc de productie, prin aceste ,,masini vii"
avand loc procesul de conversie a produselor vegetale (principale si secundare) in
produse animale cu calititi nutritive superioare. lar prin intermediul utilajelor
industriale, are loc procesul de conversie a ,,materiilor prime" de naturd vegetald si
animald in produse alimentare cu o serie de alte calitati specifice unor asemenea
marfuri mult solicitate pe piata interna si externa, indiferent de sezon.

Coreland fondul funciar (ca suprafata sau ca valoare de patrimoniu) - in
acceptiunea de efort ,tehnic" specific in agriculturd, cu rezultatele economico-
financiare legate direct si indirect de rolul sdu ca principal mijloc de productie,
»eficienta economica globald a fondului funciar" exprima gradul in care acest mijloc
de productie ,fundamental" a fost sau nu utilizat cu eficienta corespunzitoare

,Eficienta economica globald a fondului funciar" - avand in vedere rolul direct
si indirect pe care-1 are pamantul in intreaga activitate economico-financiard a
exploatatiilor agricole, iar, de aici, si necesitatea Tmbinarii rationale dintre productia
vegetald si cea animald, precum si dintre productia agricola si cea neagricold —
presupune o tripld corelatie de eficientd dintre marimea sa - ca efort i rezultatele
economico-financiare legate direct si indirect de exploatarea sa - ca efect:

- dintre terenul agricol si rezultatele economico-financiare obtinute 1n
sectorul vegetal, legate nemijlocit de exploatarea acestui teren (ca
parte componenta a fondului funciar de care a dispus unitatea);

- dintre terenul agricol si rezultatele economico-financiare obtinute in
activitatea agricold (vegetala si animald), legate atdt direct prin
exploatarea acestui teren, cat si indirect prin exploatarea efectivului de
animale;

- dintre terenul agricol sau cel total (agricol si neagricol) si rezultatele
economico-financiare obtinute in intreaga activitate a unitatii (agricola
si neagricold), legate atat direct prin exploatarea terenului agricol, cat
si indirect, pe de o parte, prin exploatarea efectivelor de animale si a

41



Buletinul Stiintific al Universitatii de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu™ din Cahul
Ne. 1 (7), 2012
Stiinte Economice

utilajelor industriale, iar pe de altd parte, prin ,,ocuparea" terenului
neagricol cu diferite addposturi pentru animale, cu constructii pentru
activitatile industriale, cu cladiri pentru administratie, cu locuinte
pentru salariati, cu drumuri etc [3, p.418].

Prin indicatorii utilizati Tn analiza, ,.eficienta economica globald a fondului
funciar" reflectd, intr-0 viziune integral-sistemica, latura intensiva a utilizarii intregii
suprafete de teren a exploatatiei, viziune fundamentata pe insusi ,,statutul" de principal
mijloc de productie pe care-l are pdmantul in agricultura, intrucat atat ,randamentul
fondului funciar", cét si ,.eficienta economica globald a fondului funciar" reflecta
latura intensivd a exploatirii pamantului ca principal mijloc de productie in
agricultura, intre cele doua notiuni exista totusi deosebiri evidente de continut, care le
V-om precauta in continuare:

,,Randamentul fondului funciar" vizeaza in exclusivitate latura intensiva a
terenului cultivat, respectiv a terenului agricol care ,,furnizeaza" in mod direct si
nemijlocit produse vegetale, iar ,eficienta economicd globald a fondului funciar"
vizeaza latura intensiva a intregului teren de care a dispus exploatatia avand in vedere
atat rolul direct, cat si cel indirect (prin intermediul animalelor si al utilajelor
industriale) al terenului agricol, precum si rolul indirect al terenului neagricol (prin
»ocuparea" unor suprafete ale sale cu o serie de ,,utilitati" mentionate mai 1nainte) in
obtinerea diverselor rezultate economico-financiare.

,Randamentul fondului funciar" este exprimat in exclusivitate prin intermediul
indicatorului ,,productia fizicd vegetald obtinutd Tn medie pe unitatea de suprafatd
teren agricol, pe culturi" , iar ,.eficienta economicd globald a fondului funciar" este
exprimatd prin intermediul unui sistem de indicatori valorici care reflectd atat
rezultatele activitatii productive, cit si rezultatele financiare (directe si indirecte) pe
unitatea de suprafatd (sau de valoare) a terenului agricol sau a terenului total (agricol si
neagricol).

,Randamentul fondului funciar" vizeaza in exclusivitate activitatea productiva
din sectorul vegetal al exploatatiei, iar ,.eficienta economicd globala a fondului
funciar"vizeaza atat activitatea productiva si rezultatele financiare din cele trei sectoare
ale exploatatiei 1n interconexiunea lor organicd (vegetal, animal si industrial), cat si
unele rezultate financiare care in general nu au o contingenta ,,stransd" cu exploatarea
fondului funciar - cum sunt rezultatele financiare aferente activitatilor ,,financiard" si
»exceptionala”.

Cum s-a precizat anterior, ,eficienta economicd globald a fondului
funciar" exprima raportul dintre efectul concretizat in rezultatele economico-financiare
ale exploatatiei si terenul agricol si neagricol care a participat in mod direct si indirect -
prin exploatarea si respectiv utilizarea sa ca principal ,.efort tehnic specific" - la
obtinerea acestui efect, intr-o perioada de timp data.

Intrucat, in acest context, ,,efortul funciar" poate fi comensurat atat in hectare,
cat si ca valoarea de patrimoniu, Tnseamna ca un asemenea raport poate fi conceput in
doua variante:

- ca nivel mediu al rezultatelor economico-financiare pe unitatea de
suprafata a terenului (respectiv, pe un hectar sau la o sutad de hectare);
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- canivel mediu al rezultatelor economico-financiare pe unitatea valorica
a terenului (respectiv la un leu, la o sutd sau la o mie de lei valoare de
patrimoniu a terenului).

Trebuie facuta insd precizarea ca din punct de vedere cognitiv, cea de-a doua
varianta reflectd intr-un mod mai cuprinzator si mai corect nivelul eficientei fondului
funciar, deoarece este luatd in considerare nu numai suprafata terenului, ci si
varietatea calitativa a diverselor tipuri si trupuri de teren, capacitatea productiva a
terenului agricol fiind, in general, diferentiatd de la o ferma la alta, iar uneori chiar si
in cadrul aceleiasi ferme, in plus, intr-o perioadd mai mare de timp, suprafata terenului
agricol si neagricol de care dispune o exploatatie agricold poate ramane constantda sau
poate chiar sa si scadd, In timp ce, de reguld, capacitatea sa productivd sau de
»ocupare" inregistreazd - ca urmare a investitiilor succesive pe linia lucrarilor de
imbunatatiri funciare, de irigatii, de ameliorari etc. - o continua crestere, care, practic,
nu poate fi ,,contabilizatd" decét pe un plan valoric.

Este evident atunci ca prima variantd a raportului mentionat
supraestimeaza intr-0 anumitd masurd nivelul eficientei fondului funciar, Intrucat se
provoaca inevitabil o necorelare deplind intre efort si efect, terenul utilizat - ca
suprafatd, la nivelul unui an sau in dinamica, nereflectand integral ,,efortul funciar”
facut pentru obtinerea anumitor rezultate economico-financiare.

Reamintind, prin urmare, c¢d fondul funciar — ca principal mijloc de
productie 1n agriculturd — isi exercitd o actiune atat directd, cat si indirectd asupra
principalelor rezultate economico-financiare ale exploatatiei, sistemul de indicatori
sintetici utilizati in analiza eficientei economice globale a fondului funciar poate fi
grupat in felul urmator [3, p.427]:

I. Grupa indicatorilor care reflecti legitura directi si nemijlocita dintre
utilizarea terenului agricol si rezultatele economico-financiare aferente
sectorului vegetal al exploatatiei:

1 valoarea medie a productiei vegetale la hectar teren agricol sau la o mie de lei
valoare de patrimoniu a terenului agricol;

2. valoarea medie a productiei vindute vegetale la hectar teren agricol sau la o mie
de lei valoare de patrimoniu a terenului agricol,

3. valoarea medie addugatd vegetald la hectar teren agricol sau la o mie de lei
valoare de patrimoniu a terenului agricol;

4. profitul mediu brut din sectorul vegetal la hectar teren agricol sau la 0 mie de
lei valoare de patrimoniu a terenului agricol.

II. Grupa indicatorilor care reflecta atit legitura directd si nemijlocita,
cat si legatura indirecti si mijlociti dintre exploatarea terenului agricol si
rezultatele economico-financiare aferente activititii agricole (sectoarele vegetal si
zootehnic) a exploatatiei:

1 valoarea medie a productiei agricole la hectar teren agricol sau la o mie de lei
valoare de patrimoniu a terenului agricol,

2. valoarea medie a productiei vandute agricole la hectar teren agricol sau la o
mie de lei valoare de patrimoniu a terenului agricol;

3. valoarea medie addugata agricold la hectar teren agricol sau la o mie de lei
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valoare de patrimoniu a terenului agricol;

4. profitul mediu brut din activitatea agricola la hectar teren agricol sau la 0 mie
de lei valoare de patrimoniu a terenului agricol.

III. Grupa indicatorilor care reflectia atat legitura directa si nemijlocita,
cat si legitura indirecti si mijlocita dintre exploatarea terenului agricol sau a
terenului total si rezultatele economico-financiare aferente intregii activititi
(agricole si neagricole) a exploatatiei:

1 veniturile medii totale la hectar teren agricol sau la 0 mie de lei valoare de
patrimoniu a terenului agricol, sau la hectar teren total, precum si la o mie de
lei valoare de patrimoniu a terenului total,

2. valoarea medie a productiei exercitiului la hectar teren agricol sau la o mie de
lei valoare de patrimoniu a terenului agricol, sau la hectar teren total,
precum si la o mie de lei valoare de patrimoniu a terenului total;

3. cifra medie de afaceri la hectar teren agricol sau la o mie de lei valoare de
patrimoniu a terenului agricol, sau la hectar teren total, precum si la o mie de
lei valoare de patrimoniu a terenului total;

4. valoarea medie a productiei vandute la hectar teren agricol sau la o mie de lei
valoare de patrimoniu a terenului agricol, sau la hectar teren total, precum si la 0
mie de lei valoare de patrimoniu a terenului total;

5. valoarea medie addugata la hectar teren agricol sau la o mie de lei valoare
de patrimoniu a terenului agricol, sau la hectar teren total, precum si la o mie
de lei valoare de patrimoniu a terenului total;

6. profitul mediu brut din activitatea totald la hectar teren agricol sau la o mie de
lei valoare de patrimoniu a terenului agricol, sau la hectar teren total,
precum si la o mie de lei valoare de patrimoniu a terenului total.

Cu toate cd prima grupd de indicatori ,surprinde" legitura directd si
nemijlocitd dintre rezultatele economico-financiare si terenul agricol exploatat, in
exploatatiei agricole de mari dimensiuni, profilate complex, care practica o agricultura
intensiva si de inaltd eficientd, indicatorii care ,,surprind” integral si in modul cel mai
concludent eficienta economica a pamantului sunt cei din grupele a doua si a treia,
deoarece, cum s-a mai subliniat, numai imbinarea rationala dintre cresterea animalelor
si productia vegetala, precum si dintre activitatile agricole si cele neagricole valorifica
cel mai bine roadele pamantului (si, ,,in prelungire", produsele zootehniei), contribuind
astfel la ridicarea pe o treaptd superioard a eficientei economice globale a fondului
funciar si implicit a celorlalte resurse materiale, umane si financiare ale exploatatiilor
agricole.

Realizarea unei evolutii favorabile pe linia indicatorilor de eficienta a fondului
funciar presupune respectarea urmatoarei corelatii de eficienta: ritmul (indicele) de
crestere a rezultatelor economico-financiare — ca efect direct si indirect al exploatarii
fondului funciar sd devanseze ritmul (indicele) de crestere a terenului utilizat — ca
principal efort ,tehnic" specific agriculturii — atdt in ceea ce priveste suprafata in
hectare, cat mai ales In ceea ce priveste valoarea sa de patrimoniu, 1n acest scop, se
impun eforturi deosebite care sia asigure — bineinteles in conditiile unei eficiente
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economice sporite, In primul rand, cresterea mult mai intensd a randamentelor la
hectar, iar in al doilea rand, obtinerea unor rezultate superioare atat in ceea ce priveste
randamentele pe cap de animal, cét si in ceea ce priveste randamentele utilajelor din
cresterii productiei vegetale si animale, care, in cazul tarii noastre, constituie o rezerva
interna departe de a nu fi luatd in consideratie.

In plan informational si managerial, in contextul economiei de piata, sistemul
mentionat de indicatori prezintda, evident, o importantd diferentiatad, pe primul loc
situdndu-se, in ordine, indicatorii sintetici care iau in calcul profitul brut, cifra de
afaceri, productia vanduta si valoarea adaugata.

Explicarea si aprecierea variatiei nivelului indicatorilor de eficientd
mentionati — fard a se depasi cadrul general al investigarii — presupune efectuarea unei
analize de tip factorial, procedandu-se, cu ajutorul metodei substituirilor in lant, la
cuantificarea actiunii exercitate asupra cestui nivel de catre cei doi factori directi (de
fapt, termeni) ai unei asemenea corelatii de eficienta: 1. terenul exploatat — ca efort
si 2. rezultatele economico-financiare obtinute in mod direct si indirect ca urmare a
acestei exploatari - ca efect .

In cazul efectudrii unei analize cu caracter retrospectiv si previzional, pe o
perioada de timp mai indelungata, referitoare la dinamica eficientei economice globale
a fondului funciar, este posibild si necesara relevarea unor corelatii importante cum ar
fi [3, p. 429]:

1 corelatia dintre ,coeficientul .terenului agricol in totalul fondului
funciar" (x) si ,,nivelul indicatorilor directi de eficientd a terenului agricol" (y) —
valoarea medie a productiei vegetale, valoarea medie a productiei vandute
vegetale si valoarea medie adaugata vegetala la hectar teren agricol;

2. corelatia dintre ,,nota medie de apreciere economica a intregului teren agricol
al exploatatiei (x) si ,,nivelul indicatorilor directi de eficienta a terenului
agricol” (y) — valoareca medie a productiei vegetale, valoarea medie a
productiei vandute vegetale si valoarea medie adaugata vegetala la hectar teren
agricol;

3. corelatia dintre ,,coeficientul de irigare a terenului agricol" (x) si ,,nivelul
indicatorilor directi de eficientd a terenului agricol" (y) — valoarea medie a
productiei vegetale, valoarea medie a productiei vindute vegetale si valoarea
medie addugata vegetala la hectar teren agricol;

4. corelatia dintre ,,coeficientul mediu generalizator al stirii de exploatare
a terenului agricol" (x) si ,nivelul indicatorilor directi de eficientd a
terenului agricol (y) — valoarea medie a productiei vegetale, valoarea medie a
productiei vandute vegetale si valoarea medie adaugata vegetala la hectar teren
agricol.

Primele trei corelatii pot fi relevate cu ajutorul functiei de regresie de tipul y = a
+ bx, iar cea de-a patra corelatie poate fi relevata cu ajutorul functiei de regresie de

. b
tipuly=a+ —.
X
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Astfel de corelatii permit relevarea dependentei dintre cele doud variabile (y — ca
variabild rezultativa si x — ca variabila factoriald), a intensitatii acestei dependente,
precum si directionarea eforturilor pentru cresterea eficientei economice a terenului
agricol si in primul rand a potentialului sdu productiv.

Aprecierea sau estimatia economicid a pimantului se bazeazid pe datele
bonitarii acesteia. Ea este de asemenea o notd comparabila a calitatii pamantului care
este apreciat nu ca sol, dar ca mijloc principal de productie in agricultura. Expresia
numericd depinde nu numai de calitatea solului, dar si de nucleul specializarii,
intensificarii productiei amplasarii gospodariei fatd de piata de desfacere a productiei
agricole si alte conditii ce influenteaza asupra eficientei economice a folosirii acestui
mijloc de productie. Deci numai evidenta curentd a influentei tuturor factorilor de
actiune poate sa ne ofere conditii obiective de calitate acestui indicator.

In cadrul efectudrii estimatiei economice se rezolva 2 probleme principale:

1. ce prezinta obiectivul estimarii?
2. care sunt principiile de baza ale estimarii economice?

Ca obiect de estimare economicd serveste de regula orice teren cu destinatie
agricola, araturile, plantatiile perene, fanetele si pasunile, in ce priveste rezolvarea
problemelor se poate de mentionat ca ea este o problema foarte complicata ramanand si
astazi foarte discutabilda motiv ce ne limiteaza la analiza a 2 modalititi de estimare a
estimatiei pamantului si anume:

1. prevede folosirea unui sistem de indicatori pentru atingerea scopului
propus;
2. bazata pe folosirea numai a unui indicator sintetic.

Ambele au prioritati si neajunsuri individuale. Prima e ceva mai precisa, dar
cere un volum mare de lucru. A doua poate fi efectuata mai rapid cu o precizie mai
scazuta. O sarcind importantd a efectudrii estimarii economica a pdmantului consta nu
numai in alegerea metodei de calculare, dar si in alegerea corectd a indicatorilor ce ar
sublima diferenta calitativa a terenurilor cumparate precum si respectarea conditiilor
efectudrii ei.

Efectuarea completa a estimatiei economice agricole presupune de rand cu
apartenenta acestora la una si aceiasi zona naturald climaterica, asigurarea egalitatilor
fata de bonitatea solului, asigurarea cu mijloace fixe , cu forte de munca, ingrasaminte
minerale si organice si alte conditii, operatiune ce se realizeaza cu ajutorul gruparilor
statistice combinationale, si alegerea bazei de comparare, adicd a grupei concrete de
indicatori ce corespund scopului propus ( productivitatea culturilor agricole , productia
globala in preturi comparabile consemnari si cheltuieli de productie), s.a.

Estimarea economica ca si bonitatea solului poate fi:

» individuald (se referd la o culturad agricola);

= generald (fatd de toate culturile ce pot fi cultivate pe aceste renuri) iar
indicatorii rezultativi folositi pot fi exprimati in etaloane naturale si
valorice.

Metodele de estimare a valorii terenurilor agricole se pot clasifica dupa
mai multe criterii, in functie de scopul urmarit si de elementele disponibile in
momentul evaluarii. Astfel, se disting in primul rind: estimatia partiala si estimatia
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totala. Dupa felul procedeului utilizat se disting doud metode: metoda directd si
metoda indirecta.

Estimarea directa se poate realiza in urmatoarele moduri:

a) Dupa anumite tarife care sunt intocmite pe regiuni, mai ales de catre
institutiile de credit ipotecar, pentru diferite feluri de utilizare si calitdti ale
terenurilor, pe baza unor evaludri anterioare si destul de numeroase.

Procedeul este simplu, expeditiv si pufin costisitor, dar inexact, insa
suficient pentru cazuri de Imprumut pe ipoteca, deoarece valoarea astfel estimata se
reduce cu 25-30% pentru a avea o marja de siguranta, care se ia ca baza la fixarea
imprumutului.

b) Dupa preturile curente din localitate, care intr-o stare mai dezvoltata
a economiei nationale ajung a exprima valoarea de circulatie (in
tranzactie), identica cu valoarea comuna.

c) Dupa arenda wuzuala din localitate, deoarece arenda consta
esentialmente din renta terenului. Dobinda si amortizarea capitalului
fix sub formd de cladiri, si prin urmare arenda, reprezintd interesele
capitalului funciar.

Estimatia indirectd se numeste astfel pentru cd prin ea se ajunge la
calcularea venitului net (sau a profitului) indirect prin scaderea din veniturile brute a
cheltuielilor de exploatare pe articole de calculatie. Daca in aceste cheltuieli sunt
incluse si amortismentele la mijloacele fixe, rezultatul reprezintd tocmai interesele
capitalului funciar. Rezulta astfel doua metode de determinare a valorii venale a
terenurilor:

- Capitalizarea venitului net sau a profitului net;

Potrivit acestei metode valoarea pamintului creste la culturile intensive, dar
cresc si cheltuielile de exploatare. In situatia cind proprietarul isi pune singur in valoare
pamintul trebuie sd-si tind singur evidenta cheltuielilor, pentru a-si putea determina
profitul brut.

- Capitalizarea rentei funciare.

Pe plan mondial, renta funciard reprezinta 8-10% din productia fizica
evaluatd in functie de potentialul biologic al pamintului si nu productia efectiv
obtinuta.

O metodologie mai sofisticatda foloseste pentru determinarea pretului
pamintului prin capitalizarea rentei funciare, Barry Falk [4, p. 196-199].

In tara noastra, o atentie deosebitd s-a acordat evaludrii pamintului legata in
principal de preocupirile pentru estimarea avutiei nationale. In acest scop au fost
folosite metodele specifice tarilor din vestul Europei, directe si indirecte, cit si
combinarea acestora, in functie de elementele de care s-a dispus in momentul respectiv.

Estimatii mai sistematice s-au facut la mosiile oferite casei rurale, de la 1908
pina la 1916 de catre agronomi si experti in frunte cu Maximilian Popovici. Au fost
evaluate astfel peste 100 de mosii din diferite judete ale tarii, dar mai cu seama din
Moldova. Baza estimatiei a format-o, in toate cazurile, descrierea amanuntita a mosiei
si clasificarea terenurilor; de cele mai multe ori nu s-au facut calcule numai asupra
productiei brute si a produsului net, ci estimatorul, tinind seama de evaluarile existente
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(fisc, credit), de tarifele regionale, de imprejurarile economice si sociale si de preturile
de vinzare - cumpdrare din regiune — evaluarea pentru sine cladirile si diferitele calitati
de terenuri pentru a ajunge prin adunare la o-valoare globala, care ar fi putut fi
considerata drept valoare comuna de circulatie.

Nivelul eficientei economice a folosirii fondului funciar este determinat de
catre sistemul de indicatori care se impart in directi si indirecti, naturali si valorici
[5,p. 9].

Indiciilor directi, care fac o caracteristicd mai ampla cu privire la eficienta
folosirii pamanturilor, le apartine producerea productiei de pe o unitate de suprafatd in
expresie naturala si valorica.

In grupa indicilor naturali ai folosirii pamanturilor intra:

- producerea produselor de baza fitotehnice (cereale, sfecla pentru zahar,
tutun, floarea-soarelui si al.) — la 100 ha de teren arabil;

- producerea fructelor, strugurilor si pomusoarelor — la 100 ha ale
plantatilor multianuale pe rod;

- producerea laptelui, carnii de bovine, de ovine (sporul 1n greutate vie a
animalelor), 1and — la 100 de ha teren agricol;

- producerea carnii de porcine — la 100 ha de teren arabil;

- producerea productiei avicole — la 100 ha de semanaturi cerealiere.

In ceea ce priveste culturile aparte eficienta folosirii pamantului este
determinatd, mai intai de toate, de recolta.

Recolta medie a culturilor se determina ca raportul productiei globale pe ani,
pe anumite culturi la suprafata de pe care a fost recoltatd productia, In aceeasi perioada.
Impartind cantitatea productiei globale la suprafata sumard, determinim recolta
ponderata a culturilor. La determinarea recoltei ponderate a fructelor si strugurilor, n
calcule se folosesc suprafetele plantatiilor pe rod si productia globala capatatd de pe
ele. Nivelul recoltei are o influentd directd asupra marimii valorii productiei globale,
venitului global, venitului net si a beneficiului capatat de pe 1 ha. De faptul cat de
corect, din punct de vedere metodic, vor fi formate perioadele pentru analiza depinde
legitatea modificarii indicatorilor eficientei economice a folosiri pamanturilor.

Indicatorii naturali ai nivelului eficientei economice a utilizarii pamanturilor se
folosesc mai frecvent pentru analiza unitatilor agricole, in dinamicd la producerea
productiei omogene. Ei pot fi folositi pentru comparatia rezultatelor activitatii
economice a cooperativelor agricole, societatilor pe actiuni, gospodariilor taranesti (de
fermieri) si societatilor cu raspundere limitatd, cu conditia ca ele se afld in unele si
aceleasi conditii naturale si economice si au una si aceeasi specializare de productie.

La calcularea indicilor producerii productiei animaliere la 100 ha trebuie sa se
aiba 1n vedere pe baza caror furaje a fost produsa productia — proprii sau procurate.
La 100 ha trebuie sa se calculeze doar productia produsd pe contul furajelor proprii,
.recoltate pe pamanturile gospodariei. In caz contrar, acest indice nu poate reflecta
situatia adevdrata, dar ne face o inchipuire gresita despre folosirea pamanturilor.

Pentru calcularea volumului produs al productiei animaliere pe baza furajelor
proprii economistul Osmatescu M. propune:

- sa se determine cota parte a furajelor proprii din volumul total de
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furaje consumate pe fiecare fel de productie;
- si se determine cantitatea productiei obtinute pe baza furajelor

proprii.
Pentru aceasta folosim formula:
PofpXPt
P¢ip=——, 1
=00 (1)

unde: Pfp — productia produsa pe baza furajelor proprii, q;
Pofp — ponderea furajelor proprii in cantitatea lor totala folosita, %;
Pt — productia totala folosita, q.
De exemplu: in gospodarie, in decursul anului s-au produs 800 g de carne de
bovine. Suprafata terenurilor agricole ale intreprinderii alcdtuiau 2000 ha. Din
cantitatea furajelor folosite 80% — nutreturi proprii. Deci, cantitatea de carne produsa

80X 800 .
pe baza furajelor proprii alcatuieste 640 q (W). Cu alte cuvinte la 100 ha

terenuri agricole corect va 1i nu 40 q, dar numai 32.

In opinia M.Osmitescu pentru estimarea comparativa a folosirii pamanturilor
in gospodariile de diferite directii de producere, cand se produce productie diversa
dupa felul si calitatea ei, se folosesc indicatori directi valorici:

- valoarea productiei globale (PG), finale (PF), agricole in preturi
comparabile si curente la 100 ha de teren agricol, lei;

- valoarea venitului global (VG) si net (VN) la 100 ha de teren agricol, lei;

- valoarea beneficiului la 100 ha de teren arabil+plantatii multianuale, lei.

Acesti indicatori pot fi folositi si la determinarea eficientei utilizarii
pamantului la producerea productiei vegetale.

La caracteristica comparativa a nivelului utilizarii paméantului pot 1i folositi si
indici indirecti:

— ponderea pamanturilor agricole in suprafata totald a pamanturilor, aflate 1n
folosinta gospodariei.
Pp agr = Sa_?r - 100%, 2
unde: S agr — suprafata terenurilor agricole, ha;
St — suprafata totald a pamanturilor.

Acest indice reprezintd gradul de valorificare, de intensivitate a folosirii
fondului funciar in gospodarie.

Gradul de arare a terenurilor agricole se determind ca raportul dintre suma
terenurilor arabile + plantatii multianuale, raportate la suprafata terenurilor agricole,
exprimate 1n %.

_ Sar + Smlt
Sagr
unde: P 0 s ar — ponderea suprafetelor arabile, (gradul de arare),

Posar - 100%, 3
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Smlt — suprafata plantatiilor multianuale (viticole+pomicole), ha.

- ponderea a araturii in suprafata terenurilor agricole — reprezinta raportul dintre
suprafetele cultivate cu culturi agricole fatd de suprafata terenurilor arabile,
procente.

Par =SC—UIt - 100%, (4)
Sar
- ponderea a semanaturilor in suprafata terenurilor arabile — reprezinta raportul
dintre suprafetele ocupate de seméanaturi si suprafata terenurilor arabile, procente.
psem="7 1000, )
Sar
Consideram, cd o apreciere mai obiectiva se poate obtine utilizind indicatorii
valorici si eficienta economica a folosirii pamantului.
In calitate de indicatorii valorici, D.Parmacli propune [6,p.321]:
- valoarea productiei agricole globale in preturi comparabile in calcul la
1 hectar de terenuri agricole;
- profitul brut la un hectar de terenuri agricole;
- profitul net la un hectar de terenuri agricole;
- nivelul rentabilitatii productiei agricole, conform formulei:

PB
Rpa=
CPAV

unde: PB — profitul brut;

CPAYV — costul productiei agricole vindute.

- 100%, (6)

La analiza folosirii pamantului in gospodarii sau in subdiviziunile de producere
(brigazi), care se afla 1n diferite conditii naturale-economice se recomanda a fi studiata
suplimentar fertilitatea solului, utilizand metoda bonitarii lui.

Evaluarea economicéd a pamanturilor exprima valoarea pamantului ca, mijloc
de productie in gospodaria agricola. La baza ei se afla randamentul pamantului de
diferite calitati.

Ca baza pentru evaluarea economica a pamanturilor serveste valoarea
productiei globale, venitului global calculat la 1 ha de suprafatd care se evalueaza.
Gospoddria, care a obtinut mai multd productie de pe 1 ha, se ia pentru unitatea de
teritoriu in cauza ca etalon. Pamanturile acestei gospodarii se determina dupa formula:

B fer = = (7)

unde: By — gradul pamanturilor estimate, gradul fertilitatii pamantului;
PG — valoarea productiei globale de pe 1 ha in gospodaria analizata, lei;
PG, — valoarea productiei globale de pe 1 ha in gospodaria-etalon, lei.
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Deci, eficienta nu se reduce la unul sau altul dintre indicatori, ci 1i presupune

un sistem de indicatori, intr-o interdependenta fireasca, oferind astfel posibilitatea
estimarii complexe si complete, sub diverse aspecte, ale corelatiei efect-efort, a
tendintelor ce se manifesta si a factorilor de influenta.

oa s
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Abstract: Growth is an imperative of all states, regardless of their development
and political ordering. both the developed countries and in the development, human
activity is channeled mainly to growth and increasing real resources to improve the
living conditions of population. Economic growth can have a sustainable character
only if conditions favorable development potential of human, material and financial
resources, priority in this respect, the combination of factors of production efficiency
and savings rates and high investments, which are determined, in turn, the
functionality of institutions and quality of economic policies.

Evolutia economiei Republicii Moldova poate fi caracterizatd printr-un
continuu proces de reformare, insd din pacate unul defectuos, care a generat
acumularea dezechilibrelor de ordin structural si functional. Astfel, dupa 20 de ani de
independenta Republica Moldova la capitolul performantd economica se poate bucura
de reusite modeste. Deficitul de reforme a agravat problemele existente in toate
sectoarele economiei nationale, griabind transformarea acestora in constringeri iminente
pentru cresterea economica.

Prezenta lucrare isi propune sd ofere un cadru de referinte cu privire la unele
aspecte de crestere a eficientei economice si identificarea unor strategii de suprimare a
crizei economice din sectorul agrar.

In calitate de metode de cercetare au servit: analiza si sinteza; inductia si
deductia; analiza monografica; abordarea sistemicad; observarea statisticd; gruparea;
metoda seriilor cronologice; metoda tabelelor; metoda indicilor economici;
compararea.

Conceptul de crestere economicd, intr-0 abordare moderna, apropiata celei de
astdzi, a aparut in anii '30 ai secolului al XX-lea. Notiunea de crestere economica a
fost introdusad de economistul englez Roy F. Harrod in anul 1939. Criza mondiala i-a
determinat sau chiar i-a fortat pe economistii timpului sa gaseasca solutii de depasire a
recesiunii, ceea ce se putea realiza doar printr-o schimbare a opticii, printr-o trecere de
la analizele microeconomice la cele macroeconomice, de la abordarea statica la
abordarea dinamica a evolutiei economiei nationale. Cresterea economicda poate fi
definita ca fiind ,,0 evolutie pozitivd ascendentd a economiei nationale, pe termen
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mediu si lung, dar care nu exclude oscilatii conjuncturale, chiar si regrese economice
temporare” [4, p. 392].

Mentionam, ca orice unitate agricold si agricultura, ca ramurd, prezinta
elemente structurale a sistemului macroeconomic si sunt supuse crizelor agrare
specifice. Aceste crize au anumite particularitati:

= crizele economice agrare se manifesta prin lipsa pietelor de desfacere a
marfurilor agricole, scaderea preturilor, reducerea volumelor
productiei agricole, cresterea somajului salariului lucratorilor, care
activeaza 1n agricultura;

= crizele economice de lunga durata in agriculturd apar in urma reformei
agrare si schimbarea formelor de proprietate;

= crizele economice in sfera de prelucrare a materiei prime din
agricultura aduc la aparitia crizelor economice in sectorul agrar si
reduc brusc eficienta economica a produselor agricole.

Referitor la iesirea sectorului agrar din crizd, putem mentiona crearea
conditiilor de crestere a economiei agrare din contul restabilirii paritatii preturilor prin
stabilirea unor preturi garantate la principalele produse agricole la un nivel care sa
asigure producatorilor agricoli un profit, nivelul caruia va face posibila dezvoltarea
unitatilor agricole 1n baza reproductiei largite.

Se stie ca in prezent este recunoscut ci cresterea economicad este determinata
de mai mul{i factori, care se afld intr-o interconexiune si legatura reciproca.

Dupa parerea noastra, in agricultura este necesara divizarea factorilor cresterii
economice in doud grupe: factori de oferta si factori de cerere si distributie.

La factorii primei grupe se referd: cantitatea si calitatea resurselor naturale,
cantitatea si calitatea populatiei apte de munca, existenta resurselor materiale, capitalul
moral (tehnologia, progresul tehnico-stiintific etc.).

La grupa a doua se referd: piata financiard ca mijloc de redistribuire a
mijloacelor de productie, venitul total al populatiei, inclusiv pe cap de locuitor,
redistribuirea veniturilor in rindurile populatiei, aptitudinea de antreprenor ca factor de
creare a cererii la mijloacele de productie.

Depasirea crizelor prezinta o problemd strategicd a tuturor nivelurilor
sistemului macroeconomic. Tactica rezolvarii acestei probleme depinde de functiile,
continutul si pirghiile economice, utilizate la fiecare nivel si faza a ciclului economic.

In prezent, agricultura Moldovei nu asigurd pe deplin securitatea alimentara.
Calculele demonstreaza, ca in medie pe anii 2010-2011, importul produselor agricole,
in calcul pe un cap de locuitor, a atins nivelul de 1518 lei, ceea ce constituie 1518 :
1450 lei (cosul minim de consum) = 1,04 cosuri alimentare minime.

Produsul final al sectorului agrar constituie alimentarea populatiei, insa pretul
elasticitatii cererii la produsele alimentare este scizut. Consumatorii achizitioneaza
produsele alimentare cam in acelasi volum, indifirent de nivelul majorarii sau reducerii
preturilor. Dupd cum demonstreaza practica mondiald, coeficientul mediu de
elasticitate la productia agricold in tarile cu economia bine dezvoltata constituie 0,20-
0,25. Aceasta Inseamnd, cd pentru sporirea volumului productiei comercializate cu 10
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la suta, fermierul trebuie sa reduca preturile cu 40-50 la suta, ceea ce nu este real fara
subventii corespunzatoare n aceasta ramura.

Cercetdrile efectuate demonstreaza, cd in pofida unor rezultate obtinute in
ultimii sapte ani, nu putem vorbi de o dezvoltare durabild a economiei nationale,
tabelul 1.

Tabelul 1
Performantele economiei Republicii Moldova pe parcursul anilor 2005 — 2011

Indicatorii Anii

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Produsul intern
brut(preturi 37,652 | 44,754 | 53,354 | 62,922 | 60,430 71,885 60497
curente)mlrd.lei

In procente fatd de 100 1189 | 1192 | 1179 | 9,0 | 1189 | 842
anul precedent

Export, mln. USD 1091,3 1051,6 1341,8 1591,1 1283,0 1541,5 2221,6

Import, mln USD 2292,3 2693,3 3689,9 4898,8 3278,3 3855,3 51916

Deficitul balantei

. -1201,0 | -1641,6 | -2348,1 | -3307,7 | -1995,3 | -2313,8 -2970
comerciale, mln USD

Sursa: Elaborat de autor in baza datelor anuarului statistic:’’Situatia social-
economicd a Republicii Moldova in anul 2011’

Dupa cum se poate observa, daca analizam cresterea economica strict din punct
de vedere cantitativ, atunci trendul ascendent al Produsului Intern Brut aratd cert cd
economia Republicii Moldova a inregistrat o dinamica ascendenta in perioada 2005 —
2010, ca efect al politicilor guvernamentale, cu exceptia anului 2011, care a reprezentat
0 recesiune economica bruscad. Aceasta este o realitate care nu poate fi contestata, cel
putin din perspectiva cantitativa, fiind reliefata prin evolutia Produsului Intern Brut, in
calitate de indicator macroeconomic de rezultate, reprezentativ pentru a realiza
aprecieri cu privire la cresterea economica din cadrul unei economii. Ori, cresterea
Produsului Intern Brut al unei tari este asociatd cu cresterea economica a acesteia,
indiferent de factorii, ritmul, termenul de manifestare si efectele care o caracterizeaza.

Agricultura, ca ramurd, prezintd elemente structurale a sistemului
macroeconomic §i este supusd crizei agrare specifice. Referitor la iesirea sectorului
agrar din crizd, putem mentiona:

= crearea conditiilor de crestere a economiei agrare din contul restabilirii
paritatii prefurilor prin stabilirea unor prefuri garantate la principalele
produse agricole la un nivel care sd asigure producatorilor agricoli un
profit, nivelul caruia va face posibild dezvoltarea unitatilor agricole in
baza reproductiei largite;

=  Promovarea diversificarii la nivel de exploatatie agricola, astfel ca
riscurile sd fie distribuite intre un numar mai mare de agenti
economici;
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=

o

* Programele de instruire profesionald §i antreprenoriald a tinerilor
agricultori este necesara pentru stimularea lansarii unor afaceri noi,
dezvoltarea inovarilor si transferului tehnologic in agricultura.
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Abstrat. In the article is analyzed variation of yield’s rate per hectare of
agricultural grounds in dependence of average mark of soil fertility. These data are
close to real values of yield’s rate, which has been obtained in agricultural enterprises
of Republic of Moldova presently. Has been argued necessity of the application of a
soil processing system to achieve maximal production potential, based on bioclimatic
peculiarities of each sort of plants and the adoptability of its in the conditions of
respective region.

In raportul Comisiei Mondiale pentru Mediu si Dezvoltare securitatea
alimentara, fundamentarea ecologica a agriculturii, resursele naturale de care depinde
ea (solurile, energia solard, apa etc.), echilibrul ecologic au fost recunoscute drept
sectoare prioritare pentru solutionarea problemei dezvoltarii globale durabile [1, p.7].

In Republica Moldova agricultura este ramura de baza a economiei nationale
deoarece celelalte ramuri isi iau inceputul in agriculturd. In pofida faptului, ci in
ultimii ani se constata o reducere brusca a agriculturii in componenta produsului intern
brut consideram, cd in aceastd ramura este preocupatd mai mult de 60% din populatia
tarii, adica preponderent din localitatile rurale.

Din datele prezentate in figura 1 se observa reducerea considerabild in
dinamica a ponderii agriculturii in componenta produsului intern brut. Astfel, daca in
anul 2000 ponderea agriculturii alcatuia 25,4%, apoi Tn 2003 — 18,3%.
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Figura 1. Ponderea agriculturii Republicii Moldova in componenta
produsului intern brut
Sursa: Calculele autorilor in baza datelor Biroului National de Statistica al RM.
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O reducere relativ lenta fata de 2003 s-a Inregistrat 1n anii 2004 si 2005, dupa
care urmeaza o reducere puternica. Astfel in anul 2007 fatd de anul 2000 si 2003
ponderea agriculturii in produsul intern brut a diminuat respectiv cu 15,5 si 8,4 puncte
procentuale. In anul 2008 se constatd o ameliorare a situatiei in agriculturd, ceea ce a
permis cresterea ponderii in componenta PIB pana la 15,2%.

In opinia noastri ponderea redusi a agriculturii se explica prin faptul, ci
fabricile de prelucrare achizitioneaza productia agricola la preturi foarte joase, care nu
acopera consumurile suportate de producétorii agricoli pe cand acestea sunt nevoiti sa
achite preturi exagerate la Ingragdminte, piese de schimb, tehnica agricola, etc.

Un indicator sintetic, fundamental, ce caracterizeazd volumul activitatii
agriculturii din punct de vedere valoric il reprezintd productia agricold globald in
preturi comparabile sau curente. Analizdnd dinamica productiei globale vegetale in
toate categoriile de gospodarii in preturi curente observam (tab.1) o tendinta de crestere
considerabila cu exceptia anilor 1998, 2001 si 2007.

Tabelul 1
Dinamica productiei vegetale globale in toate categoriile de gospodarii
a Republicii Moldova

Productia Indicele cresterii
<o < Abaterea (reducerii) Ponderea productiei
Anii globala vegetala absolutd, +,- mil | productiei vegetale | vegetale in producti
in preturi " produc; 8 geta e in procucia
A lei in preturi agricola globala, %
curente, mil lei .
comparabile, %

1995 2687 - - 63,3

1996 2941 +254 84 64,4

1997 3186 +245 121 62,5

1998 2875 -311 84 60,2

1999 4206 +1331 89 65,8

2000 5790 +1584 99 70.0

2001 5727 -63 109 66,2

2002 6298 +571 102 66,5

2003 7086 +788 82 68,4

2004 7900 +814 129 66,9

2005 8449 +549 98 66,6

2006 9079 +630 92 66,1

2007 7941 -1138 69 61,9

2008 10600 +2659 87 64,2

Sursa: Calculele autorului in baza anuarului statistic al Republicii Moldova, 2009,

p.333

Un ritm impunator de crestere se constatd in anii 1999, 2000 si 2008 unde
indicii cresterii productiei in preturi curente au alcituit respectiv 1,46, 1,38 si 1,33. In
acelasi timp se constatd reducerea productiei vegetale in preturi comparabile de la 11
pana la 13%. O crestere esentiala a productiei vegetale se inregistreaza in anul 2004
fatd de anul 2003 cu 814 mil.lei sau cu 11,5%. In aceastd perioada are loc cresterea
productiei si in preturi comparabile — cu 29%.
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Tinem sa mentiondm, cd 1n majoritatea perioadelor analizate se constatd
reducerea productiei vegetale in prefuri comparabile. Cel mai inalt ritm de reducere a
avut loc in anul 2007 in comparatie cu 2006 cu 31% unde productia vegetala globala in
preturi curente a diminuat cu 1138 mil.lei sau cu 12,53%. Ca urmare se constatd si
reducerea ponderii productiei vegetale in componenta productiei agricole globale de la
66,1% pana la 61,9%.

Insa comparatiile volumului productiei vegetale in preturi curente nu reflecti
modificarea volumului real deoarece nu se ia in consideratie rata inflatiei.

Pornind de la aceasta, in scopul neutralizarii influentei factorului de pret s-a
recurs la calculul indecelui de modificare a productiei in preturi comparabile. Pentru a
determina ritmul mediu anual de crestere (reducere) a productiei vegetale in preturi
comparabile (K.,) vom aplica formula:

szn_\]jk1°k2...kn 1)

unde: Ky, k; ... k, — indicele de crestere (reducere) in comparatie cu anul precedent;
n — numarul seriei dinamicii.
Calculele efectuate in baza datelor tabelului 1 ne-au permis obtinerea ritmului
mediu anual de reducere care constituie 0,962.

Kn=%/0,84+1,21 0,84 = 0,80+ 0,99 % 1,09 = 1,02 = 0,82 = 1,29 = 0,98 = 0,92 = 0,69 = 0,57-0,962

Acest rezultat atesta faptul, cd in anii 1995-2008 productia globala vegetala nu
s-a majorat, dar dimpotriva s-a redus in mediu pe an cu 3,8%.

Tendintele evidentiate n modificarea productiei vegetale sunt caracteristice si
pentru productia agricold globald in ansamblu. Analizand indicii productiei agricole
globale pe categorii de gospodarii (figura 2) putem constata urmatoarele:
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Figura 2. Indicii volumului productiei agricole, pe categorii de gospodarii

Sursa: Anuarul statistic al Republicii Moldova, 2008, p.320

(in procente)

- In comparatie cu anul 2000 productia agricola globala in toate gospodariile
a diminuat cu 12%;
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- in intreprinderile agricole — cu 5%, iar in gospodariile tiranesti si la
populatiei cu 14%. In anul 2007 reducerea productiei agricole globale a fost cauzata de
seceta indelungatd si In consecintd productivitatea culturilor agricole a scazut de 2-3
ori. Diminuarea productiei agricole globale in gospodariile taranesti s-a produs si in
rezultatul reducerii suprafetelor cultivate cu 28,5%. La fel se constata reducerea
productiei agricole globale in anul 2003 1n ansamblu pe republica cu 5%; in
intreprinderile agricole cu 2%, iar In gospodariile taranesti si ale populatiei cu 13%.

Concomitent, datele prezentate in figura 2 atestd o crestere considerabild a
indicilor productiei agricole globale in anii 2004, 2005 si 2006. Astfel, comparativ cu
anul 2000 in perioada de referintd productia globald in intreprinderile agricole s-a
majorat respectiv cu 37, 29 si 23%. Cresterea se datoreaza in primul rand extinderii
suprafetelor cultivate: in SRL cu 9,67%; In cooperativele agricole de productie (CAP)
—79% si 1n societati pe actiuni (SA) cu 40,6%.

Tinem sd mentionam, cd ritmul de crestere a productiei agricole globale in
intreprinderile agricole 1n perioadele de referintd a depasit ritmul de crestere In medie
pe republica respectiv cu 22, 13 si 8 puncte procentuale, iar in comparatie cu indicii
inregistrati de gospodariile taranesti si ale populatiei respectiv cu 30, 18 si 11 puncte
productie maxim admisibil Tn gospodariile agricole.

Pentru a analiza eficienta utilizarii potentialului productiv a fondului funciar
vom folosi datele efective pe fiecare an si in medie pe perioadele 1991-1995, 1996-
2000, 2001-2005 si 2006-2008 vizand productia medie la hectar in profilul culturilor
agricole (tab. 2, 3, 4).

Analizand in dinamicd productia graului de toamnid putem constata, ca
suprafetele insdimantate variaza de la 202 in 2003 péana la 442,7 mii hectare in 2002,
adica amplitudinea a constituit 240,7 mii hectare, ceea ce se explica prin faptul ca in
anul 2003 o mare parte din suprafetele ocupate cu grau de toamna au inghetat si in
rezultat randamentul unui hectar a diminuat pand la nivelul anilor 1921-1939 — 5
chintale. Comparand datele medii pe perioade observam o tendintd de reducere in
dinamica. Astfel in medie pe perioada anilor 1991-1995 productia de grau la hectar a
constituit 32,67 chintale, ceea ce este rezultatul mediu cel mai Inalt in ultimii 18 ani.
Randamentul maxim al unui hectar de grau de toamna a constituit 40,3 chintale in anul
1993. Aceasta cifrd poate fi considerata ca potential maxim admisibil care deja a fost
atins 1n conditiile Republicii Moldova.

Productia medie la hectar in perioada 1996-2000 a alcituit 24,48 chintale, ceea
ce e cu 8,19 chintale mai putin decit in medie pe anii 1991-1995. In raport cu
randamentul maxim obtinut in medie pe perioada 1991-1995 productia medie de grau
constituie 74,93%, adicd a diminuat cu 25,07%. In perioada dati potentialul de
productie se foloseste doar la nivelul de 60,74%.

Datele tabelului 2 atestd faptul, ca in perioada anilor 2001-2005 productia
medie la hectar la fel se afld in reducere fatd de primele doud perioade si constituie
19,6 chintale sau 60,0% fatd de randamentul maxim in mediu pe anii 1991-1995 si
48,3% fata de potentialul real.
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In medie pe anii 2006-2008 randamentul unui hectar de grau s-a majorat fata
de media 2001-2005 cu 3,84 chintale si constituie 78,75% fatd de randamentul mediu
al perioadei 1991-1995 si 58,16% fata de potentialul maxim admisibil.

Tabelul 2
Dinamica productiei graului de toamna si nivelul folosirii potentialului
productiv in toate categoriile de gospodarii din Republica Moldova

Productia medie Prpoductia medie la
la hectar, chintale hectar in % fata de:
. Suprafailtet Productja Randa-
Anii | productiva, globala in med. mentul
mii hectare | mii tone P .. Poten-tialul
e an pe maxim in
perioada med. pe real
perioada
1991 302,9 1057,0 349 |)
1992 282,3 926,0 32,8
1993 345,7 1393,0 40,3 | (32,67 100 100
1994 300,9 659,0 219 ||
1995 394,1 1277,0 32,4
1996 | 3352 673,7 201 |
1997 355,7 1152,6 324
1998 356,5 951,9 26,7 |[ 2448 74,93 60,74
1999 339,5 7978 23,5
2000 369,9 725,0 19,6
2001 433,9 1180,2 27,2
2002 4427 1113,1 25,1
2003 202,0 100,6 5,0 19,6 60,0 48,63
2004 310,8 853,9 27,5
2005 401,2 1047,1 26,1 |
2006 290,2 677,9 234 ||
2007 307,1 402,1 131 [ 2344 71,75 58,16
2008 408,6 12774 31,3 [

Sursa: Calculele autorilor in baza datelor Biroului National de Statistica al
Republicii Moldova

Rezultatele investigatiilor ne-au permis sa constatam, c¢d nivelul de folosire a
potentialului productiv la productia de porumb-boabe are o tendintd de reducere in
dinamica. Astfel productia medie la hectar a diminuat de la 48,1 chintale in anul 1991
pand la 7,8 chintale in anul 2007. Randamentul maxim la hectar a fost obtinut in
perioada 1991-1995 — 33,12 chintale. in medie pe anii 2000-2003 randamentul la
hectar a diminuat cu 8,31 chintale, constituind 24,81 chintale. Reducerea
randamentului unui hectar de porumb in aceastd perioada se explica prin nerespectarea
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tehnologiei de cultivare, reducerii acute a cantitatii de ingradsaminte Incorporate.
Incepand cu anul 2004 se observa cresterea productivitatii porumbului cu 5,2 chintale
fatd de 2003 constituind 30,7 chintale. Productivitatea relativ Tnaltd se mentine §i in
anii 2005, 2006 si 2008. In legitura cu seceta indelungati din primavara-vara anului
2007 productivitatea porumbului a alcatuit doar 7,8 chintale — cel mai redus nivel in
ultimii 18 ani.

Analizand ritmul de crestere (reducere) a productivitatii porumbului pe
perioade am constatat tendintd de reducere in dinamicd fatd de perioada 1991-1995
respectiv cu 2,5, 25,09 si 18,78%. Daca in anii 1991-1999 potentialul real al
porumbului era folosit la nivel de 68,86-67,13%, apoi in anii 2000-2008 potentialul
real al culturii este utilizat la nivel de 51,58-55,92%.

Una din principalele culturi tehnice pentru Republlica Moldova cu mari
perspective este sfecla pentru zahar. Productia medie la hectar variaza de la 164,2 (anul
2000) pana la 388,9(anul 2008). Totusi, mentionam, ca productia medie la hectar este
cu mult mai redusa fatd de potentialul real (tabelul 3).

Variatia majoratd a randamentului mediu la hectar denota, ca la aceasta cultura
existd o tendintd de instabilitate n unele perioade, ceea ce se reflectd asupra nivelului
de folosire a potentialului productiv.

Conform calculelor efectuate se constatd (tab.3), cd 1n perioada 1991-2008 au
avut loc modificari esentiale in suprafata productiva, productia globala si randamentul
la hectar. Astfel suprafata cultivata de sfecla a diminuat de la 90 mii hectare in anul
1995 pana la 24,7 mii hectare Tn 2008 sau cu 65,3 mii hectare. Din an 1n an devine tot
mai pronuntatd tendinta de reducere atat a suprafetei productive cat si a productiei
globale. In anul 2007 productia globala a alcatuit 712,3 mii tone sau 61,8% fata de anul
2005 in conditiile suprafetelor neschimbate. Cel mai inalt randament al unui hectar de
sfecla a fost obtinut in anul 2008 care a alcatuit 388,9 chintale. Aceasta cifrd o putem
considera in callitate de potential real al randamentului unui hectar de sfecla.
Analizand productia medie la hectar pe perioade observam ca cel mai inalt nivel a fost
atins in anii 2006-2008 — 271,2 chintale sau cu 18,62% mai mult decat in perioada
2001-2005. Ameliorarea situatiei privind cresterea capacitatii productive a suprafetelor
ocupate cu sfecla pentru zahdr se datoreaza faptului, ca Incepand cu anul 2004
intreprinderile agricole au fost asigurate cu seminte calitative, rezistente la seceta, cu
ingragdminte minerale la timpul oportun si au efectuat lucrare solului conform
tehnologiilor recomandate.

Consideram, ca executarea acestor masuri in combinare cu conditiile
climaterice favorabile (exceptie fiind anul 2007) au permis obtinerea celor mai inalte
randamente n anii 2004, 2005, 2006 si 2008 din ultimii 10 ani.

In perioada de referintd se constatd cresterea suprafetelor recoltate de floarea-
soarelui de la 126,9 (1991) pana la 352,4 (2003) mii hectare. in anul 2008 floarea-
soarelui a fost recoltatd pe o suprafata de 228 mii hectare.

Insa tinem s3 mentionam existenta unei tendinte usoare de instabilitate in ceea
ce priveste randamentul mediu la hectar. Cel mai 1nalt randament la hectar a fost
obtinut in 2008 — 16,3 chintale. Aceasta cifra se considera ca potential real al culturii in
unitatile agricole. Din perioadele de referintda cele mai Inalte randamente se constatad in
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anii 1991-1995 - 13,68 g/ha. In anii 1998 si 2007 se constata reducerea randamentului
mediu la hectar, ceea ce confirma ca productia florii-soarelui se obtine sub nivelul
potentialului productiv. In medie pe anii 1996-1999 productia medie la hectar s-a redus
fata de 1991-1995 cu 13,45%, iar potentialul real a fost folosit la nivelul de 72,64%. in
perioada 2000-2003 productia medie la hectar a crescut cu 3,46% fata de perioada
1996-1999. insd in perioada 2004-2008 se constati o reducere lentd a randamentului
din cauzi cd in anul 2007 s-au obtinut doar 6,7 chintale la hectar. In ultimii cinci ani
potentialul productiv al culturii a fost realizat la nivelul de 74,54%, iar In comparatie
cu 1991-1995 acesta a constituit 88,82%. Potentialul productiv al florii-soarelui (16,3)
ar puttea fi atins permanent daca s-ar administra ingrasaminte si s-ar efectua cantitativ
si calitativ lucrarea solului.

Tabelul 3
Dinamica productiei de sfecla pentru zahar si folosirea potentialului productiv
Productia medie
la hectar, Productia medie la hectar in % fata de:
chintale
Suprafata | Productia
Anii prf).ductlva, gl-(.)bala in medie | Randa-mentul
mii hectare | mii tone . A . .
Pe an |pe perioa-maxim in medie pe | Poten-tialul real
da pe-rioada
A 1 2 3 4 5 6
1991 79,9 2262,0 283,0 1
1992 82,6 1973,0 239,0
1993 83,0 2248,0 271,0 241,1 88,9 62,0
1994 83,0 1527,0 184,0
1995 90,0 2080,0 231,0
1996 79,3 1807,1 228,0 |
1997 70,8 1748,5 247,0
1998 71,5 1451,9 203,0 204,0 75,22 52,46
1999 61,1 1008,8 165,0
2000 62,7 1029,1 164,2 | )
2001 59,5 10850 | 1824 |)
2002 49,7 11294 227,2
2003 38,0 656,8 172,8 | p220,7 81,38 56,75
2004 34,9 911,3 261,1
2005 34,2 991,2 289,8 |J
2006 42,4 1177,3 277,7 I
2007 34,3 612,3 178,5 ?271,2 100 69,74
2008 24,7 960,7 388,9 |J 100
Sursa: Calculele autorilor in baza datelor Biroului National de Statistica al Republicii
Moldova.

Analizand folosirea potentialului de productie la legume mentionam reducerea
suprafetelor cultivate de la 81,7 (1991) péana la 37,7 (2007) mii hectare. Randamentul
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mediu la hectar are un caracter instabil. Cel mai nalt nivel al productiei medii la hectar
s-a obtinut in perioada 1991-1995 — 96,73 chintale. In perioadele 1996-1999 si 2000-
2003 randamentul mediu la hectar a diminuat respectiv cu 22,14 si 21,06%. Nivelul de
folosire a potentialului productiv al legumiculturii in aceste perioade a alcatuit
respectiv 62,24 si 63,11%. O ameliorare a situatiei din aceastd ramurd se constata
incepand cu anul 2003. In medie pe perioada 2004-2008 randamentul mediu la hectar a
sporit cu 15,75 chintale sau cu 20,63% fata de perioada 2000-2003. In ultimii cinci ani
potentialul productiv al legumiculturii a fost valorificat la nivel de 76,12%.

Consideram, ca pentru a spori randamentul unui hectar de legume in conditiile
de seceta este necesara extinderea suprafetelor irigate, lucrarea calitativa a solului si
administrarea dozelor optime de Ingrasaminte.

Insa tinem sa mentionam, ci rezultatele procesului de productie din agricultura
sunt influentate tot mai mult de conditiile climaterice. Acestea generecaza ca asupra
productiei agricole si planeze in permanentd incertitudinea si riscul in obtinerea
rezultatelor scontate.

Dezvoltarea pomiculturii depinde de fluctuatiile anuale ale conditiilor
climaterice dar si de factorii economici. Astfel suprafata plantatiilor de rod a diminuat
de la 174 (anul 1994) péna la 99 (anul 2008) mii hectare. Randamentul mediu la hectar
are o tendinta de reducere. Cele mai sporite randamente au fost obtinute in perioada
1991-1995 — 43,2 g/ha. Potentialul real al ramurii constituie 63,0 chintale (anul 1997).

Calculele efectuate atesta, ca in periodele ulterioare potentialul productiv al
pomiculturii este folosit la un nivel destul de redus si variaza de la 50,63 (2000-2003)
pana la 55,24% (2004-2008).

O culturd traditionalda pentru Republica Moldova este vita-de-vie care in
conditiile reliefului deluros face posibila valorificarea terenurilor cu mari inclinatii si
cu soluri erodate.

Analizand dinamica dezvoltarii productiei de struguri observam (tab.4)
reducerea plantatiilor de la 177 mii hectare in 1995 pana la 137,0 mii hectare in 2008.
In medie pe anii 1991-1996 productia globald anuala a constituit 806,4 mii tone. in
aceasta perioada a fost obtinut un nivel maxim al productivitatii care constituie in
medie 47,4 chintale. In anul 1993 a fost obtinuti cea mai inaltd productivitate a
plantatiilor viticole — 53,8 chintale. Aceasta cifrd a fost consideratd ca potentialul real
al ramurii. Productia medie la hectar in perioada 1997-2002 in raport cu potentialul real
a constituit doar 60,6%.

Odata cu adoptarea programului de restabilire si dezvoltare a viticulturii si

vinificatiei in anii 2002-2020, aprobat prin Hotdrarea Guvernului Republicii Moldova
nr.1313 din 7 octombrie 2002 au fost intreprinse masuri pentru stoparea declinului in
aceastd ramura. Astfel in medie pe anii 2003-2008 productia globald de struguri a
sporit cu 19,7% fata de media 1997-2002 (tab.5).
In aceastd perioada productia medie la hectar a constituit 42,3 chintale, adica s-a
majorat fatd de perioada 1997-2002 cu 9,7 chintale sau cu 29,8%. In raport cu nivelul
maxim obtinut in medie pe anii 1991-1996 randamentul unui hectar de vita-de-vie
constituie 89,2%, iar fatd de potentialul real al ramurii — 78,6%.
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Concomitent tinem sa mentionam, cd implimentarea in practica a Programului
de restabilire si dezvoltare a viticulturii si vinificatiei a stopat reducerea productiei
globale si a randamentului unui hectar de plantatii viticole. Astfel in anii 2003-2008
productia medie la hectar in raport cu potentialul real a sporit cu 18,0 puncte
procentuale (78,6% — 60,6%).

In urma calculelor efectuate in tabelele 2, 3, 4, putem deduce ca 1n anii 2006-
2008 potentialul productiv al fondului funciar a fost valorificat la nivel de 58,2 —
72,3%, ceea ce constituie o problema de prim plan pentru Republica Moldova.

Tabelul 4
Analiza dinamicii productiei de struguri in toatecategoriile
de gospodarii si nivelul folosirii potentialului productiv

Productia medie la| Productia medie la
hectar, chintale hectar in % fati de:
Suprafata . -
.. | plantatiilor Pmd‘fctla. . Randa-
Anii d 4 d globald, mii i d mentul Poten-
aerod, tone Pean | %P maximin tialul
mii hectare perioada ’
med. pe real
perioada
A 1 2 3 4 5 6
1991 169,0 774,0 44,9
1992 167,0 824,0 48,7
1993 171,0 928,0 53,8 474 100 100
1994 168,0 670,0 39,7
1995 177,0 875,0 496 ¢
1996 169,0 767,3 45,2
1997 165,0 300,8 182 |)
1998 157,0 342,7 21,6
1999 147,0 464,9 314 32,6 68,8 60,6
2000 141,5 703,9 49,5
2001 149,7 505,0 335 |/
2002 148,0 641,0 43,3
2003 142,8 664,0 465 N
2004 138,4 686,0 49,5
2005 140,2 518,0 362 | p 423 89,2 78,6
2006 140,4 466,0 31,9
2007 138,3 598,0 410 |)
2008 137,0 608,3 44,4

Sursa: Calculele autorilor in baza datelor Biroului National de Statistica al
Republicii Moldova.

Dezvoltarea unei productii agricole de Tnalta productivitate se materializeaza in
conditiile folosirii rationale a pamantului. In conformitate cu Programul National
complex de sporire a fertilitagii solului in 2001-2020 ,,prin utilizarea rationald a
terenurilor se asigura o colaborare armonioasa intre factorii naturali §i cei umani, fapt
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ce contribuie la prevenirea §i combaterea degradarii solurilor, cat si la sporirea
productivitatii acestora” [1, p.52-53].

Ca urmare a celor mentionate se desprinde necesitatea analizei economice a
utilizarii fondului funciar, a cresterii capacitdtii productive ca posibilitate de
descoperire si utilizare a rezervelor de crestere a eficientei economice a activitatii
intreprinderilor agricole.

Analiza potentialului productiv se efectuiazd in baza notei medii de bonitate
dupa urmatoarele formule:

N_ _ T(5=n)

= 100 @
N, — 2 ©
100

unde: N - nota medie de bonitate pe culturd;

S — suprafata aferentd unui tip de sol;
n — nota de bonitate a tipului de sol;

Nu - nota medie de bonitate pe intreprindere;
gc — ponderea suprafetei fiecarei culturi in suprafata totala pe intreprindere.

Notele medii de bonitate sunt indicatori de bazd ce caracterizeaza calitatea
solului sau capacitatea productiva a terenurilor disponibile.

Conform cercetarilor efectuate de Institutul National pentru Pedologie,
Agrochimie si Hidrologie s-a constatat, cd nota medie de bonitate a terenurilor agricole
pe republica constituie 63 puncte dintre care a terenului arabil 68 puncte (tab.5).

Tabelul 5
Nota medie de bonitate in functiune de insusirile terenului agricol
in profilul regiunilor de dezvoltare a Republicii Moldova

Categorii de terenuri agricole Suma medie
Regiuni de ~ ~ anuala de
dezvoltare Teren Plantatii Plantatii precipitatii,
arabil pomicole viticole mm
Nord 76 74 70 550-630
Centru 64 71 69 550-660
Sud 64 67 62 460-550
Sud-Est 69 69 67 500-550
Pe republica 68 70 67 530-590

Sursa: S. Andries, V. Tiganoc [2, p.28]

Conform datelor prezentate in tabelul 2.5 observam o diferentiere in
capacitatea productiva a terenurilor. Astfel regiunea de Nord dispune de un potential
mai inalt al ternurilor agricole, unde nota medie de bonitate variaza intre 70-76 puncte.
In regiunile de Centru, Sud-Est si Sud se constati o reducere a capacitatii productive a
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terenului arabil cu 8,6 — 9,2%, plantatiilor pomicole cu 4,1 — 9,5% si plantatiilor
viticole cu 1,4 — 11,4%.

Din datele tabelului 6 se observa si o repartizare neuniforma a pricipitatiilor
anuale in profilul regiunilor de dezvoltare. In regiunea de Nord valoarea medie anuali
a precipitatiilor este mai inaltd decét in celelalte zone cu 9,75 — 16,1%. Fertilitatea
inalta a solului si cantitatea comparativ mai mare de precipitatii in regiunea de Nord
contribuie la evitarea riscului productiei agricole.

In acest context {inem si mentionim, ci din an in an seceta pe teritoriul
republicii devine tot mai pronuntatd si acest factor conduce la scdderea capacitatii
productive a terenurilor agricole. Frecventa de manifestare a secetei in zece ani
constituie:

- 1n regiunea de Nord — odata;
- in regiunea Centru — 2-3 oOri;
- in regiunile de Sud si Sud-Est — 3-4 ori.

Aceste date confirmd necesitatea privind adaptarea totald a agriculturii la
conditiile de secetd cu luarea 1n consideratie a particulariatilor fiecarei regiuni.

Pentru a aprecia nivelul actual al potentialului de resurse in profilul regiunilor
de dzvoltare a Republicii Moldova vom analiza datele tabelului 6.

Conform calculelor efectuate in tabelul 6 observim o amplitudine
semnificativd privind nivelul potentialului de resurse si in modificarea rezultatelor
finale in profilul regiunilor de dezvoltare a Republicii Moldova. Astfel regiunea de
Nord detine 43,7% din valoarea productiei agricole globale, pe cand regiunile de
Centru, Sud si UTA Gagauzia au o pondere cu mult mai redusd, ceea ce constituie
respectiv 27,4, 22,3 si 6,6%. Aproximativ aceeasi pondere a regiunilor de dezvoltare se
mentine si In formarea veniturilor din vanzari, profitului brut si profitului net, necatand
la faptul ca regiunea de Sud si UTA Gagauzia dispun de cel mai inalt grad de inzestrare
tehnica a fortei de munca.

Contributia diferita a regiunilor de dezvoltare in formarea rezultatelor finale —
valorii productiei agricole globale, veniturilor din vanzari si profitului se explica prin
faptul, ca acestea dispun de un potential de resurse neomogen. De exemplu, ponderea
terenului agricol pe regiuni constituie respectiv 41,9, 23,1, 25,5 si 9,4%. La fel
ponderea lucratorilor ocupati n agricultura se prezintd pe regiuni de dezvoltare in felul
urmator: Nord — 42,5; Centru — 26,5; Sud — 22,7; UTA Gagauzia — 8,4%. Aceste cifre
denota, ca regiunea de Nord dispune de un potential de resurse mai mare comparativ cu
alte regiuni si respectiv a obtinut rezultate finale mai majorate. Astfel, ponderea acestei
regiuni in componenta veniturilor din vanzari, profitul brut si profitul net depaseste
regiunile Centru, Sud si UTA Gagauzia de la 8,3 pana la 62,0%.

Mai mult ca atit capacitatea productivd a ternurilor agricole si suma medie
anuala de precipitatii pe regiuni de dezvoltare se deosebeste considerabil (tabelul 5).

Reiesind din aceasta vom analiza eficienta economica a folosirii potentialului
de productie in profilul regiunilor de dezvoltare (tabelul 7).

Analizand eficienta utilizarii potentialului de productie in intreprinderile
agricole dupa indicatorii valorici observam (tab.7) o diferentiere semnificativd in
profilul regiunilor de dezvoltare.
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Tabelul 6
Potentialul de resurse si indicatorii rezultativi in profilul regiunilor de dezvoltare
din Republica Moldova (in medie 2006-2008)

Republica inclusiv pe regiuni de dezvoltare:
Indicatori Moldova
— total Nord Centru Sud UTA Gagauzia
A 1 2 3 4 5
1. Ponderea, %:
- in suprafata totald de
terenuri agricole 100 41,9 23,1 25,5 94
- in efectivul de lucratori
ocupati in agriculturad 100 42,5 26,5 22,7 8,4
- in valoarea medie a
mijloacelor fixe 100 32,1 26,6 31,5 9,8
productive cu destinatie
agricold
2. Gradul de inzestrare
tehnic4 a fortei de 48459,0 36646,8 | 48764,0 | 67176,8 56709,4
muncd, lei
3. Valoarea productiei
agricole globale in
preturi comparabile ale
anului 2005:
- mii lei 2972713 | 1297849 | 815821 661284 197759
- in procente 100 43,7 27,4 22,3 6,6
4. Venituri din vanzari:
- mii lei 4426495 | 1792730 | 1425331 | 942843 265591
- in procente 100 40,5 32,2 21,3 6,0
5. Profitul brut:
- mii lei 651754 309936 | 191118 140761 9939
- in procente 100 47,6 29,3 21,6 1,5
6. Profitul net:
- mii lei 357898 224294 42947 88075 2582
- in procente 100 62,7 12,0 24,6 0,7

Sursa: Calculele autorilor in baza formularelor specializate pe activitatea
intreprinderilor agricole

In medie pe anii 2006-2008 cele mai inalte randamente ale fondului funciar au
fost obtinute in regiunea Centru unde la fiecare hectar de teren agricol s-a obtinut
productie agricola globald in preturi comparabile, venituri din vanzari si profit brut
respectiv cu 520,5, 2251,3 si 105,1 lei mai mult decat in regiunea de Nord.

Productivitatea medie anuald a unui lucrator ocupat in agricultura in aceasta
regiune a depdsit nivelul regiunii de Nord si media pe republica respectiv cu 0,9 si
3,7%. Concomitent randamentul mijloacelor fixe productive in regiunea de Nord a
depésit nivelul mediu pe republica cu 35,9%. Aceasta se explicd prin faptul ca cota
regiunii de Nord in formarea productiei agricole globale a depasit ponderea in formarea
potentialului tehnic cu 11,6 puncte procentuale (tab.6).
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Datele tabelului 7 ne atesta ca in regiunile Sud si UTA Gagauzia randamentul
terenurilor agricole este mai redus decat in medie pe republica respectiv cu 14,8 si
41,9%. La fel se constatd in aceste regiuni §i diminuarea veniturilor din vanzari la
fiecare hectar de teren agricol respectiv cu 20,0 si 51,2% in comparatie cu datele medii
pe republica.

Tabelul 7
Eficienta economica comparata a utilizirii potentialului de productie
in unititile agricole din Republica Moldova (in medie 2006-2008)

Regiunile de dezvoltare In.
medie
Indicatori e
Nord Centru Sud G UTA . re;)ubli
agauzia g
A 1 2 3 4 5
1. Revine la un hectar de
terenuri agricole, lei:
- productie agricola globald in
preturi comparabile ale anului
2005 3704,9 42254 3098,5 2508,1 3557,8
- venit global 1422,9 1108,7 1535,3 810,2 1321,2
- venituri din vanzari 5296,6 7378,0 44144 33479 5297,1
- profit brut 884,8 989,9 659,5 126,1 409,0
- profit net 640,9 221,3 412,7 30,6 4283

2. Productivitatea medie anuala
a unui lucrdtor ocupat in
agriculturs, lei 38408,9 | 38760,0 | 36627,5 29781,5 37377,1
3. Randamentul mijloacelor fixe
productive cu destinatie

agricold, lei 1,048 0,795 0,545 0,525 0,771
4. Rata rentabilitdtii productiei

agricole, % 20,86 15,5 17,56 3,91 9,06
5. Rata profitabilitatii

vanzadrilor, % 17,26 13,42 14,94 3,77 7,72
6. Rata rentabilitatii mijloacelor

de productie, % 9,7 2,41 5,6 0,6 5,75

Sursa: Calculele autorilor in baza formularelor specializate pe activitatea
intreprinderilor agricole

Totodata tinem sa mentiondm, ca in regiunile de Nord si Sud cheltuielile
activitatii operationale sunt la un nivel mai scazut decat in regiunea Centru, ceea ce a
contribuit la obtinerea rezultatelor financiare mai sporite. Astfel, in aceste regiuni la
fiecare hectar de terenuri agricole s-a obtinut profit net aproape de 2,9 si 1,86 ori mai
mult decat in regiunea Centru.

Rezultatele calculelor (tab.7) atestd un nivel comparativ majorat al rentabilitatii
productiei agricole in regiunile de Nord si Sud. Rata rentabilitatii productiei agricole 1n
aceste regiuni depaseste datele regiunii de Centru respectiv cu 5,36 si 2,06 puncte
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procentuale. Aceiasi legitate se respectd si la modificarea profitabilitatii vanzarilor
situatia in cauza se explica prin faptul ca costul la un leu venituri din vanzari in regiunea
Centru este mai majorat decat in regiunile de Nord si Sud respectiv cu 4,64 si 1,79%.

Luand in consideratiec ca in medie pe anii 2006-2008 din suma totald a
profitului pana la impozitare regiunea de Nord a detinut 226062 mii lei sau 62,1%,
rentabilitatea mijloacelor de productie a atins nivelul maxim constituind 9,7%, ceea ce
depaseste media pe republica si regiunile de Centru i Sud respectiv cu 3,95, 7,29 si 4,1
puncte procentuale.

Referitor la eficienta redusd a potentialului de productie in UTA Gagauzia,
dupa parerea noastra, aceasta este un rezultat al nivelului scazut de bonitate a solului si
al inzestrarii tehnice a fortei de munca, a cantitatii insuficiente de depuneri atmosferice
in perioada de vegetatie a culturilor agricole, cat si a altor factori de ordin tehnologic si
economic.

Reiesind din necesitatea relevarii schimbdrilor ce s-au succedat sau vor
interveni in viitor, vom analiza eficienta potentialului de productie In dinamica dupa
indicatori partiali si sintetici (tab.8).

Tabelul 8
Evolutia eficientei economice a potentialului de productie
in intreprinderile agricole din regiunea Centru
Indicatori 2005 2006 2007 2008 2009

1. Randamentul terenurilor agricole,

lei 3552,7 3684,5 2934,5 5089,1 3850,5

2. Productivitatea medie a unui

lucrator ocupat in agriculturd, lei 28279,5 | 41056,2 | 34998,12 | 63358,9 | 49552,3

3. Randamentul mijloacelor fixe
productive cu destinatie agricold, lei 0,682 0,603 0,577 0,748 0,674
4. Randamentul materialelor

consumate, lei 0,98 0,989 0,806 0,986 0,913
5. Productia agricold globald in preturi

curente la 100 lei consumuri, lei 111,42 101,25 95,52 102,76 76,65
6. Rata de eficientd a retributiei 1,086 1,03 0,823 1,055 0,547
7. Nivelul rentabilitdtii mijloacelor de

productie, % 0,49 2,77 2,51 4,53 3,64
8. Rata rentabilitatii resurselor

consumate, % 18,51 16,1 15,51 18,47 17,22

Sursa: Calculele autorilor in baza formularelor specializate pe activitatea
intreprinderilor agricole

Conform calculelor efectuate in tabelul 8 putem constata, cd in intreprinderile
agricole din regiunea Centru se observa un caracter instabil in evolutia indicatorilor de
eficientd a potentialului de productie. Astfel, dupa indicatorii partiali cele mai Tnalte
randamente a terenurilor agricole si resurselor de munca s-au inregistrat in anul 2008,
fapt ce se explica ca ritmul de crestere a productiei agricole globale a alcatuit fata de
2006 si 2007 respectiv 14,4 si 18,7% pe cand ritmul de crestere a suprafetei terenurilor
agricole a Inregistrat 3,4 si 2,8% respectiv.
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Tinem sd mentiondm cd majorarea productiviitatii medii unui lucrator ocupat
in agricultura este un rezultat al reducerii efectivului de lucratori fatd de anii 2006 si
2007 respectiv cu 17,9 si 9,7%. Dupa randamentele mijloacelor fixe productive si
materialelor consumate potentialul real a fost atins in anul 2008 cénd s-a constatat cel
mai inalt nivel al productiei agricole globale din ultimii 10 ani. In anul 2009 potentialul
de randament a terenurilor agricole, resurselor umane, mijloacelor fixe si resurselor
materiale a fost valorificat la nivel de 75,7, 78,2, 90,1 si 92,6% respectiv.

Aceiasi legitate de modificare Tn 2009 este caracteristicd si pentru indicatorii
sintetici de eficientd. Insd tinem sa mentiondm diminuarea productiei agricole globale
la 100 lei consumuri de productie, ceea ce ne atestd despre reducerea eficientei
potentialului de productie. In rezultatul calculelor am constatat ci in anul 2009 fata de
2008 si 2007 la fiecare procent de crestere a consumurilor productia agricola globald a
diminuat respectiv cu 7,89 si 10,15%, ceea ce a cauzat diminuarea recuperabilitatii
consumurilor respectiv cu 74,6 si 80,2%. Acest fapt poate fi confirmat si de reducerea
rentabilitatii resurselor consumate si utilizate. Diminuarea ratei profitabilitatii muncii
semnificd despre reducerea profitului brut la fiecare leu a fondului de retributie in
rezultatul majorarii nivelului de salarizare in anul 2009 fata de 2006 de 2,27 ori.
Proportiile instabile in modificarea rentabilitatii mijloacelor de productie sunt
conditionate de majorarea sau diminuarea profitului pand la impozitare cat si de
cresterea gradului de asigurare cu mijloace fixe si active curente.

Considerdm, cd numai combinarea intregului complex de factori intr-un
ansamblu bine gestionat poate sd asigure obtinerea potentialului de productie maxim
posibil in conditiile actuale de concurenta.
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INFLUENTA PROCESELOR PLUVIO-TORENTIALE ASUPRA UNOR
RETELELOR DE TRANSPORTURI

ANATOLIE PUTUNTICA,
doctor in geografie, conferentiar universitar inter.,
Universitatea de Stat din Tiraspol (cu sediul la Chisinau)

Cuvinte-cheie: transport, straturi permeabile, pluviodenudatie, teren
accidentat, erozine, ravend, hdrtop, soluri cernoziomice.

In timpul caderii precipitatiilor atmosferice mai ales sub forma de ploaie, apa
intalneste scoarta terestra si se opreste pe suprafata ei sau patrunde in interior, ajungand
pana la straturile impermiabile.

In cazul unei suprafete de drum natural, apa se poate infiltra pana la un anumit
moment, patrunzand la adancimi mici, datorita tasarii, batatoririi partii superioare timp
indelungat de diferite mijloace de transport. Aceste categorii de drumuri aproape pe
intreg parcursul (anului) caderii precipitatiilor atmosferice vor fi afectate pe anumite
sectoare catenare, de disfunctionalitati diferite, manifestate prin parti inundabile,
inoroire, acumulare a materialului transportat in procesul de scurgere a apei s.a.

Miscarea apei sub actiunea gravitatiei se infaptueste mai simplu si mai liber pe
suprafata drumurilor, decat pe suprafetele aferente (exprimate prin anumiti versanti,
pante, campii si dealuri lipsite sau acoperite de un covor vegetal), unde apa patrunde
prin pori, fisuri, goluri subterane (forméand adesea de-a lungul unei céi de comunicatie
poduri naturale de origice carstica. Pe aceste suprafete din apropierea retelelor de
drumuri miscarea si scurgerea apei poate fi franatd de anumite obstacole naturale de
ordin bio si pedogeografic.

Picaturile de ploaie cazute pe o portiune a suprafetei de drum disloca partile
componente ale imbracamintei, difuzandu-le in jur, creand astfel mici alviole; acest
proces se numeste pluviodenudatie sau ablatie pluviala. Particulele  dislocate  sunt
transportate nu numai de apa ce se scurge pe suprafata drumului, dar si de mijloacele
de transport rutier (care, de fapt, accelereaza acest proces). Materialul dislocat ajunge
de cele mai dese ori in canalele artificiale sau naturale din zonele aderente de pe
ambele parti laterale ale drumurilor, de unde sunt transportate spre partile inferioare ale
pantei retelei de circulatie.

Scurgerea in panta de pe suprafata drumurilor antreneaza particule fine (nisip,
argila, macablast) pana la suprafafa straturilor grosiere (prundis, pietris), care nu pot fi
transportate de astfel de scurgeri.in urma acestui proces putem vorbi de o spalare de
suprafatd a drumurilor, care poate propaga tipul de eroziune areolara (de suprafata sau
superficiald).

Este de mentionat faptul, cd scurgerea in panza pe un teren oarecare, de obicei,
se produce pe distante mici, deoarece apa are tendinta de a se concentra in suvite, care
urmeaza cele mai lesnicioase trasee, formand siroaie. Acelasi fenomen nu-l putem
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observa pe suprafetele de drum cu o Imbracaminte dura, unde scurgerea In panza poate
sd se extindd pe distante mari datoritd gradului redus de infiltratie — porozitate si
fisuratie scazutd ce se datoreaza structurii rigide a asfaltului si placilor de beton.
Eroziunea pe aceste drumuri este relativ diminuata.

Pe anumite sectoare catenare ale drumurilor de categorie inferioard, care au 0O
imbracaminte mai putin dura sau poate lipsi total, putem depista forme de relief ce s-au
format Tn urma proceselor de torentialitate, cand suvitele de apa cu debite mai mari
favorizeaza prin conexiunile de rigoare de la eroziunea areolara la cea liniara sau de
adancime.

Asistam la formarea sau modelarea pe suprafetele de drumuri ale unei retele de
rigole, care au o orientare pe directia pantei de inclinare si reprezinta, de fapt, forme
negative de microrelief (sdntulete care sepot adanci si largi). Configuratia rigolelor
reprezintd un traseu sinuos cu adancimi si largimi de cateva zeci de centimetri, dar
extinderea in lungime se poate produce pe distante de zeci de metri.

O mutitudine de retele de drumuri, privite din punct de vedere catenar, sunt
dispuse teritorial-geografic de-a lungul unor suprafete de teren accidentate, dominate
de rigole care evolueaza in timp si spatiu, transformandu-se in ogase largi cu adancime
de pana la 1-2 metri, sectionand stratul de sol pana la roca de baza.

Ogasele simple sunt caracteristice pentru versantii cu suprafatd mai neteda, iar
cele ramificate - pentru cei cu forme neregulate (destul de pronuntate).

Rigolele si ogasele au profilul longitudinal, paralel cu profilul versantului pe
care se formeaza. Fatd de pozitia retelelor de comunicatie ele pot avea extindere pe
verticala, transversala, paralela.

Din punct de vedere geomorfologic (spatio-temporal) unele ogase transforma
in ravene (rapi torentiale) cu adancimi si lungimi de zeci de metri.

Adesea de-a lungul traseelor sau drumurilor (de categorie inferioarda) spre
partea de jos a pantelor putem depista ingramadiri de material grosier transportat de
torentul de apa. Se modeleaza forme de relief numite mezocoluvii (slab inclinate).

Eroziunile (fie areolare, liniare sau de adancime) ce afecteaza suprafetele
catenare ale retelelor de drum pot provoca mari pagube economice, care se manifesta,
in general, prin deterioarea calitdtii drumurilor ce influenteaza asupra mijloacelor de
transport, stimulind, astfel, gradul de uzurd a pieselor, al cresterii frecventei si
intensitatii zgomotului si vibratiei etc. Sectoarele de drum devin impracticabile si
necesita reparatii - cheltuieli suplimentare de ordin material si financiar.

Toate aceste forme de relief, privite In complex, pot fi astfel intretdiate de un
sir intreg de retele de drumuri, care formeaza trepte — terase sau discontinuititi, sau
obstacole in formarea continua a unitatilor geomorfologice.

In contextul Republicii Moldova, unde ravenele au o raspandire larga, de cele
mai dese ori drumurile de tard urmaresc directia si configuratia unor ravene.

In urma proceselor de eroziune intensiva (fie cu caracter regresiv) ravenele se
pot alungi si largi, coaptand astfel si fragmente catenare de drum, destabilizandu-le
prin prabusiri, alunecari etc.

Dimensiunile si forma ravenelor, de-a lungul sau peste care trece un drum sau
mai multe, depind de constitutia si compozitia rocilor, de lungimea si inclinarea
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pantelor versantilor, de prezenta sau absenta covorului biogeografic, de conditiile
climatice (caracterul caderii precipitatiilor).

Pentru a diminua sau a reduce gradul de risc geografic (prabusiri, alunecari,
surpdri) ce se pot declansa in orice moment pe un sector catenar de drum se iau masuri
de stabilizare antropicd a ravenelor (indiguirea si nivelarea malurilor, plantarea de
arbori etc.).

O catend de drum ce trece pe directia lungimii unei ravene poate fi
caracterizata din punct de vedere al cresterii pragului-limita al riscului natural (ce poate
provoca anumite disfunctionalitati) reiesind din evolutia geomorfologica in timp si
spatiu a unei ravene in general si a elementelor ei structurale in particular (talvegul,
malurile de obarsie, eroziunea, gura ravenei, varful).

De exemplu, malurile ravenei sunt abrupte spre obarsie, in apropierea careia
poate trece un sector de drum (riscul natural destul de pronuntat). Spre aval, chiar pana
la gura ravenei, datoritd procesului de largire a ravenei, malurile sunt mai putin
inclinate (pe suprafata carora putem distinge eroziuni areolare insotite de rigole) in
contextul drumului putem evidentia factori de risc geografic.

Prin gradul de adancime (talvegul) al unei ravene exprimat prin anumite
neregularitati (praguri, abrupturi, marmite-caldari) putem depista zone de risc pentru 0
retea aferentd de drum.

O ravena, poate fi Intreruptd in dezvoltare sau se termind in apropierea unui
segment catenar de drum. La gura acesteia se contureaza (sau existd deja) o forma
pozitiva de relief numit con de depunere (sau de dejectie) creatd prin acumularea
materialului erodat si transportat, care trece prin bazinul de receptie si din canalul de
scurgere.

Aceastd forma de relief se mai poate suprapune temporar si peste sectoarele
catenare de drum (auto sau cale feratd), provocand astfel daune si disfunctionalititi in
circuitul mijloacelor de transport. Pierderi considerabile se pot aduce si retelelor de
linii electrice (aprovizionarea centrelor industriale sau a asezarilor urbane, rurale).
Disfunctionalitatilegate de sectoarele catenare de transport prin conducte (petrol, gaz,
apd) ce sunt construite la suprafata terestra duc la distrugerea intregului coridor
catenar.

Extinderea acestor conuri peste caile retelelor de transport poate surveni brusc,
odatd cu "saturatia" conului de material inglobat (sau in urma proceselor seismice).
Miscarea se poate declansa dinspre "varf", unde s-a depus materialul cel mai grosier,
reprezentat - prin blocuri, bolovani, pietre etc. Adesea acest proces poate fi dirijat i de
conditiile climaterice (ploi torenfiale de lungd duratd, topirea zdpezii), care in
consecinta pot accelera extinderea conului de ravena sau chiar de torent (asupra cailor
si mijloacelor retelelor de transport) cu incepere de la baza formei, unde este depus
materialul fin — nisip, lut, argila — inundatii noroioase. Acest fenomen natural poate fi
insotit mai apoi de prabusiri, surpari, alunecdri etc., ce pot avea repercusiuni
devastatoare, uneori irecuperabile — accidente rutiere soldate cu pierderi de vieti
omenesti.

In cazul in care intensitatea ploii sau a topirii zipezii depaseste posibilitatea de
infiltratie a apei, pe suprafata retelelor de drumuri rutiere si nu numai, mai cu seama in

73



Buletinul Stiintific al Universitatii de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu™ din Cahul
Ne. 1 (7), 2012
Stiinte Economice

formele negative de relief mego-, micro-, si nano- apar mici balti, sau se formeaza
firisoare subtiri, care se scurg catre baza pantei drumului, urmand linia punctelor celor
mai coborite nivele — talvegul. Aceasta scurgere sub forma de pardiase se mai instaleaza
si in partile laterale ale retelelor de drumuri rutiere, ale ciilor de circalatie in general
situate in pantd. Situatii de acest gen se pot observa destul de frecvent pe teritoriul
Republicii Moldova, mai cu seamd in zonele rurale din centrul. Aceste paraiase
incorseteazd din ambele parti drumurile, transformandu-se in timp si spatiu in mici
ravene, care pot avea repercusiuni negative asupra retelelor in general si a circulatiei
mijloacelor de transport in particular drumuri). In cadrul ravenelor din apropierea
retelelor de drumuri sunt infaptuite numeroase masuri de protectie in vederea stavilirii
extinderii acestui fenomen, prin construirea a numeroase baraje de piatra, stalpi de beton
armat, amplasarea diferitor deseuri feroase, crengi de arbori si vitd de vie uscata,
plantarea diferitor specii de arbori si arbusti cu o capacitate inaltd de drenare, cum sunt
salciile, liliacul, catina alba, salcamul, visinul comun, visinul pitic etc.

Misgcarea sau circulatia intensiva a diferitor mijloace de transport pe anumite
suprafete de drum, prin greutatea lor specificd (plus pozitia pantelor drumului fatd de
versant + structura substratului litopedogeologic + invelisul biogeografic + conditiile
climaterice etc.) pot stimula producerea deplasarilor de teren (pornituri), privite in
esentd, ca un fenomen gravitational. Cele mai afectate drumuri de fenomenul
alunecarilor de teren sunt cele construite predominant pe suprafetele formatiunilor
sarmatice, sau pe suprafetele unor terase fluviale, glacisuri coluviale de dimensiuni
mari, pe suprafete de luturi eluviale sau in apropierea unor zone cu straturi acvifere
libere si captive ce apar la zi pe unii versanti sau pante (penetrate de diferite retele de
circulatie a mijloacelor de transport) la diferite altitudini sau chiar la baza. La toate
acestea se mai adauga si pozitiile pantelor drumurilor destul de accentuatd pe unele
Sectoare catenare, energia reliefului relativ accentuata, conditiile climatice, alternanta
perioadelor secetoase cu cele umede, defrisarile efectuate atat in trecut cat si in prezent
in apropierea drumurilor rutiere, a retelelor sistemului de transporturi in general. Exista
drumuri sau sectoare catenare ale retelelor de transport construite pe pantele
versantilor, formand astfel trepte sau terase cu aspect etajat. Pe aceste drumuri se pot
declansa anumite procese de surpare, sufozionare, solifluxiune, alunecari, prabusiri etc.
Astfel de drumuri pot fi privite si analizate ca trepte de surpare, care adesea sunt
indiguite cu ziduri de protectie.

Existenta unor crapaturi orizontale sau verticale care apar in momentul
construirii drumurilor, podurilor, pot stimula dislocarea rocilor, facilitand fragmentarea
verticala sau densa, ce pot evolua in prabusiri si alunecari.

In apropierea retelelor de drumuri se pot distinge microreliefuri de alunecari.
Retelele afectate de acest proces provoacd disfunctionatitatii, discontinuitati atat prin
masa materialului, care Inglobeaza mari suprafete de drumuri, cat si prin prabusirile -
alunecarile sectoarelor retelelor de transport.

Alunecarile de tip "hartop" (circuri de alunecare) se intdlnesc frecvent pe
teritoriul Republicii Moldova. Constructia drumurilor rutiere, a cailor ferate, a liniilor
de tensiune inaltd, a conductelor de petrol si gaz (subterane - saparea de sanfuri cu
adancimea de 2 m si latimea de 1 m, sau de suprafata - piloni de sustinere) stimuleaza
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deschiderea unor straturi acvifere subterane si eroziunea activa, provocatd de scurgerea
superficiald a apelor cazute sub forma de precipitatii atmosferice.

Un sector catenar de drum poate servi drept axa principald a hartopului, in jurul
careia alunecdrile se declanseaza din toate directiile, atribuindui un aspect convergent.
Hartoapele se caracterizeaza printr-o instabilitate si neuniformitate a terenului, desi atat
in trecut, cat si in prezent sunt valorificate prin asezari rurale mici. Ele mai reprezinta
si un adapost fata de vanturi, servesc ca surse de apa accesibile.

Constructia de drumuri moderne cu Indiguiri dure ale malurilor versantilor pot
frana si stabiliza intr-o anumitd masura alunecarile de teren, mai ales acele superficiale
cu o profunzime de pana la 1 m - cum sunt solifluxiunile.

Un exemplu de alunecare: suprafata versantului pe care este agezat cartierul
vestic al orasului Chisinau (raionul uzinei de televizoare), unde asistim la formarea de
fisuri si prabusiri in cadrul suprafetelor retelelor de drumuri si cladiri, iesirea din mufe
a unor conducte de distributic a apei, gazului si a sistemului de canalizare.
Manifestarea acestui proces in cadrul arealului respectiv este inregistratd datorita
constructiilor retelelor de transporturi (care poartd un caracter destul de activ) in urma
carora au fost defrigate sectoarele pantelor respective.

Solurile cernoziomice (care domina teritoriul Republicii Moldova) sunt
considerate drept cele mai rezistente la procesele de eroziune. Orizontul de acumulare
al stratului de humus este mai rezistent decat orizonturile urmatoare. Din cauza
indepartarii lui (in urma constructiei cailor de circulatie) ritmul eroziunii se
accentueaza destul de pregnant.

in concluzie mentionam ci pentru trasarea oriciror artere de transport terestru,
meritd a fi luate In considerare procesele torentiale care pot influenta direct sau indirect
acest domeniu important de activitate umana.
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MODERNIZAREA MANAGEMENTULUI PUBLIC PRIN PRISMA
AUTONOMIEI FINANCIARE
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Abstract: Revamping public management by means of financial autonomy.
An important issue when analyzing the local financial autonomy is the degree of
decision making ability which is granted by the central administration to the lower
level units. In no country are the local authorities enjoying full and unrestricted power
over the accumulation of revenues and direction of expenses. The Central Government
is perceived to care for the greater good of the whole nation, thus adjusting the scope
and grandeur of financial flows of a particular jurisdiction, even though the later may
have, at times, diverging views and priorities over the revenue sources and spending
directions. This paper further examines the causes of the current situation of local
financing and offers suggested course of action for a much needed reform.

In toate tarile din Europa Occidentald si aproape fard exceptie, in intreaga
lume, o parte importantd a activitatilor economice se desfasoara sub responsabilitatea
administrativa, financiara si legala a autoritatilor publice locale.

Gradul de implicare al autoritatilor publice locale in aceste activitati poate sa
difere mult de la tard la tard si depinde in mare masurd de conditiile istorice, de
traditiile culturale, de mediu si de contextul social- politic dintr-o tara.

Republica Moldova nu face exceptie de la aceastd regula. Administratia
publica locald din tard nu este o moda trecdtoare sau un produs accidental §i cumva
marginal al reformei economice si al revenirii la platd ca model de principiu pentru
dezvoltarea viitoare a tarii. Dimpotrivd, transferul catre comunitatile locale si catre
reprezentantii lor alesi, a dreptului si rdspunderea de a decide asupra unor elemente
esentiale, ce le afecteaza viata sociala si economicd, este una din pietrele de temelie,
asigurand implementarea unui nou concept de societate democraticd in Republica
Moldova.

Una din cele mai dificile probleme a administratiei publice locale la etapa
actuald este perfectionarea cadrului legislativ referitor la relatiile financiare in
economia locala si in particular a relatiilor fiscale dintre Intreprinderi, institutii publice
si buget.

Finantele locale asa cum opereazd ele acum in R. Moldova formeazd un
conglomerat oarecum eterogen de elemente mostenite inca de la vechiul sistem si altele
recente si moderne. Nu este surpinzitor ca rezultatele unui astfel de amestec sunt
confuze, si prezintd ambiguitati serioase in sistemul administratiei publice locale

Dificultatile autoritatilor publice locale nu fac decat sa evidentieze necesitatea
urgenta a pregatirii unei reforme mai cuprinzatoare a finantelor publice locale, care ar
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crea premise pentru modernizarea managementului public. Oricat este de necesard o
astfel de reforma, trebuie sa se Inteleagd de la inceput cad ea nu poate fi redusa la un
efort unic si pe termen scurt, impunand o implicare permanenta si de lunca durata ,care
pentru a avea success, trebuie sa se bazeze pe un lung consens politic intre toate partile
interesate .Exista riscul ca, in lipsa unui asemenea consens si al unui larg acord asupra
unei strategii cuprinzatoare de dezvoltare a sectorului administratiei publice locale,
ambiguitatea si confuzia sa continuie si domine situatia ce poate fi agravata de
implementarea unor decizii partiale si unilaterale ce conduc la suprapuneri sau solutii
conflictuale, crednd conditii pentru o permanenta contestare.

Datele existente asupra situatiei actuale a finantelor publice locale ne
sugereazd ideea ca in comparatie cu restul sectorului public, situatia financiard a
autoritatilor publice locale ar fi cunoscut o deteriorare pe parcursul ultemilor cinci ani.
Incepand cu anul 2006 bugetele sectorului administratiei publice locale, (incluzand
cheltuielile pentru subventii de consum, pentru energia termica si transportul urban) au
constituit un volum Intre 9% si 5% din bugetul administratiei publice centrale. Datele
globale nu reflectd cauzele schimbarii derivate ce au loc in aceiasi perioada in structura
veniturilor autoritatilor publice locale. Cea mai relevantd intre acestea a fost fara
indoiala, scaderea continud a veniturilor locale proprii si cresterea simultand a
transferurilor ca sursa de venituri pentru autoritatile publice locale

Veniturile generate de majoritatea impozitelor si taxelor locale au scazut
dramatic ca rezultat al crizei economice si financiare din anul 2006. In rezultatul
acestei crize, multi agenti economici si-au sistat activitatea. Masurile intreprinse de
autoritatile publice de a remedia problemele, fie sub forma provizorie sau intr-una
definitiva prin masurile legislative nu au oferit o solutie solida si de durata.

in afara faptului ci au oferit o oarecare protectie a veniturilor fiscale impotriva
erodarii datorate inflatiei, noile instrumente legale par sa ignore schimbarile Tn mediul
economic, datorare tranzitiei si pierd ocazia de a reforma sistemul finantelor publice
locale. Ba mai mult, ele sunt un pas napoi fatd de reglementarile anterioare, deoarece
trec componentele decizionale majore in materie de fiscalitate locald, exclusiv in
atributiile administratie publice centrale.

La etapa actuald se pun in discutii deferite opinii la ceea ce priveste impozitele
si taxele. Unele sunt mai bine justificate, altele mai putin. De exemplu, unii
reprezentanti ai administatiei publice locale au intentia de a extinde conceptual de
impozite la totalitatea veniturilor fiscale acumulate in teritoriul unitatii administrativ-
teritoriale, considerand cd o parte fixd din acestea ar trebui cedatd bugetelor locale.
Este evident ca astfel de solutie nu se gaseste in lume la nivelul bugetelor locale (cu
exceptia unor unitati regionale foarte mari), si nu face obiectul unor discutii serioase.
Daca am admite cd asa propuneri se primesc, aceasta ar insemna in final dezmembrarea
statului si a comunitatii nationale, reducand-o la o colectivitate de entitati administratii
locale independente. Pe de alta parte nu se poate nega faptul cd, concentrand
autoritatea deciziei fiscale in mainile administratiei publice centrale si stabilind un
regim de taxe uniforme la nivelul intregii tari, se neaga principiile echitatii, favorizand
anumite segmente ale societdtii, si se submineazd eficienta economicd. Dese ori
autoritatile publice locale insista asupra cresterii veniturilor proprii (in termeni absoluti
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sau relativi) ca solutie magica pentru problemele lor financiare si a lipsei de autonomie.
Se poate demonstra cd aceasta este o problema falsa. Rolul veniturilor proprii si
problema autonomiei financiare trebuie sa fie apreciate in contextul intregului sistem
financiar si institutional, si in legatura cu responsabilitatile efective ale autoritatilor
publice locale, ale caror venituri proprii nu depasesc 20% din veniturile locale (de
exemplu Olanda) sau la polul opus, tari in care 80% din venituri provin din surse locale
(de exemplu Suedia). Dar ar fi dificil sa se sustind ca administratia publica locala din
Oladna este mai putin performanta decat cea din Suedia.

Problema autonomiei financiare locale nu poate fi redusa la simpla
contrapunere a veniturilor proprii celor din transferuri, ceea ce conteaza cu adevarat
este gradul de autonomie decizionala, 1dsata autoritatior publice locale sau perpetuarea
controlului si interventiei administratiei publice centrale.

Inainte de a face analiza problematicii finantelor publice locale, pare util sa
clarificim sensul catorva notiuni din domeniul finantelor publice locale, care frecvent
sunt gresit intelese sau interpretate.

Finantele publice locale reprezinta totalitatea operatiunilor financiare, tinand
cont atat de venituri cat si de cheltuieli pe care le realizeazd o autoritate publicd in
cursul executarii sarcinilor sale prevazute de lege sau in limitele stabilite de lege, n
acord comun cu un mandat specific acordat de alegitorii sdi. Se considera ca, daca au
capacitatea legala necesara, autorititile publice locale pot sa exploateze intr-un mod
mai eficient decat agentii autoritatilor publice centrale impozitele si celelalte venituri
fiscale sau non fiscale. Deasemenea, este de asteptat ca autoritdtile publice locale sa
demonstreze o mai bund intelegere a prioritatlor locale in ceea ce priveste cererea de
bunuri si servicii, si astfel sa utilizeze resursele economice si financiare intr-un mod
mai productiv decit organele centrale. Aceasta, cu atit mai mult cu cat ele sunt
raspunzatoare politic fatd de alegatorii lor, si Tn cazul unor nemultumiri ale acestora,
risca sd nu mai fie votate.

Cu toate acestea, nu existd in lume vre-o tard, in care autoritatile publice locale
sd se bucure de o libertate totald si neingraditd in ceea ce priveste acumularea
veniturilor sau deciziile asupra cheltuielilor. Intr-un sistem unitar de guvernimant, in
deosebi administratiile locale, se bucura de drepturi si de autoritatea decizionala numai
in masura in care acestea le-au fost explicit garantate de citre Parlament, fie de
Guvern. Autoritatile publice locale stare independente. Ele sunt parfiale unei entitati
mult mai mari, natiunea si orice Guvern are responsabilitatea constitutionala de a
proteja, in anumite limite, interesele tarii in ansamblul sdu. Pentru aceasta Guvernul
poate sa decida si sa facd obligatorii anumite standarde minime de calitate pentru
prestarea serviciilor sau poate sa adopte reglementari si restrictii referitoare la folosirea
resurselor financiare publice nationale. Dar in interiorul acestor limite stabilite,
Guvernul trebuie deasemenea sa accepte faptul cd preferintele si prioritatile locale pot
fi diferite fatd de optiunile sale si sd reziste tentativei de a intervene direct pentru
corecterea acestora cu exceptia, bineinteles, a cazulzu in care interesele mai larg
regionale sau nationale, sunt afectate.

Conditiile unui bun sistem de finante locale, dupa cum arata practica multor
tari cu economie dezvoltata, pot fi urmatoarele:
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e Sinu intre in conflict cu programul guvernamental macroeconomic;

e Si asigure o corespondentd adecvatd intre obligatiile autoritatilor
publice locale si resursele lor financiare (indiferent daca sunt venituri
proprii sau transferuri guvernamentale);

e Si sporeascd autonomia autoritatilor publice locale, incluzand
stimulente, pentru ca aceasta sa-si sporeasca eforturile de mobilizare a
resurselor proprii;

e S3 acorde autoritatilor publice locale, atunci cand este cazul, libertatea
de decizie in ceea ce priveste cheltuielile, in vederea sporirii eficientei
cheltuielilor publice si cresterii responsabilitatii autoritatilor publice
locale fati de electorat.
limitate ale multora dintre autoritatile publice locale si sa prezinte
minimizarea costurilor de functionare;

e Si includa un sistem de transferuri bugetare (de la autoritatea publica
centrald la autoritatile publice locale) transparent §i bazat pe criterii
obiective si nonnegociabile;

e Si posede o capacitate de egalizare suficuentd pentru a compensa
efectele unor diferente exesive de venituri intre diferite administratii
publice locale, asigurand tuturor cetdtenilor un nivel minim de acces la
serviciile de importanta vitala;

e Si contind mecanisme de finantare adecvatd pentru dezvoltirea
infrastructurii publice;

e S& favorizeze o dezvoltare a rolului autoritatilor publice locale 1n
conformitate cu cerintele economiei de tranzitie.

Pornind de la aceste conditii generale a organizarii finantelor publice locale,
apar de la sine unele Intrebari de principiu i anume:

- doreste Republica Moldova sa opteze pentru un sistem fiscal local, care
se bazeaza in principal pe un numar redus de surse de venituri cu
potential, precum impozitul general pe venit, adoptat fie prin extinderea
regimului existent de cote defalcate, fie prin introducerea regimului
cotelor aditionale (dupa modelul tarilor din Nordul- Europei), reducand
in mod corespunzator sprijinul bugetului central si controlul autoritatilor
publice centrale asupra celor locale;

- doreste Republica Moldova sd continuie un sistem de finante locale,
bazat pe o multitudine de mici impozite si taxe, multe din acestea, avand
cel putin pe termen scurt, un potential relativ redus (de exemplu pe
proprietate imobiliard), asigurdnd complectarea veniturilor bigetelor
locale prin transferuri bugetare, mentinand in acelas timp un regim de
libertate limitata autoritatilor publice locale in domeniul financiar.

Finantele publice locale formeaza un ansamblu, si ceea ce se cere acum este un
efort pentru pregatirea unei reforme cuprinzitoare ce va stabili simultan si corelat
cadrul atidt al regimului impozitelor locale cat si al procedurilor operationale pentru
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sistemul de transferari bugetare. Legislatia anterior adoptatd in acest domeniu desi
folositoare, trebuie consideratd doar ca un prim si provizoriu pas catre un astfel de
obiectiv pe termen mai lung.

Este necesar sd se construiascd un cadru fiscal ce dispune de elasticitatea
necesara pentru a permite, mai intdi o adoptare permanentd la schimbarile ce vor
intervene in conditiile din economiea contemporand in anii urmatori, $i apoi sa
conduca la o reducere progresiva a restrictiilor impuse autoritatilor publice locale in
gestiunea finantelor, acolo unde este necesar si cand este cazul.

Resursele fiscale, fie la nivelul autoritatilor publice centrale sau la nivelul
autoritatilor publice locale, nu sunt iepuizabile. Se cere o estimare obiectiva a oricaror
resurse noi reale, puse la dispozitia autoritatilor publice, a potentialului de venit actual
si pe viitor (si nu a incasdrilor efective) furnizat de impozitele si taxele pe de o parte si
la fel de o obiectiva estimare a necesitatilor reale si nu doar presupuse, de resurse ale
administratiei publice locale pe de alta parte.

Eficienta Tn administrarea finantelor locale ramane un obiectiv iluzoriu daca nu
exista reguli si proceduri clare si explicite de administrare a veniturilor fiscale locale,
care intre altele sd stimuleze autoritatile publice locale in a-si rationaliza utilizarea
banului public, a-si intdri spriginul pe resursele proprii si care ar spori responsabilitatea
politica a autoritatilor pentru performante in administarea finantelor proprii.

Daca exista o opinie ce intruneste un larg consens astdzi in Republica
Moldova, aceasta este cd administratia publica locala trece pritr-o perioada de reforme
inclusiv si servicliile publice, cu scopul de a opimiza cheltuielile. Nu aceiasi
unanimitate este totusi Intrunitd atunci cand se abordeaza problema de a stabili
diagnosticul reformei, de a cadea de acord asupra naturii problemelor reale si a
cazurilor lor. La fel de impartite sunt si parerile in ceea ce priveste necesitatea acestor
reforme sau dacd aceasta este doar o tulburare trecitoare, specificd perioadei de
inceput a unui nou sistem de administrare publicd, ori o problema mai serioasd ce ar
putea pune sub semnul intrebarii chiar bazele procesului de descentralizare si
dezvoltare a autonomiei locale. Nu este de mirare cd un acord si mai strans se
realizeaza cand se discuta despre posibilile remedii ale acestor probleme.

Descentralizarea §i dezvoltarea unui sistem de administrare publicd bazat
pe autonomie locald este un proces dinamic. $i ca si oricare alt proces de reforma
structurald el nu este niciodata finalizat si desavarsit. In asa tari ca Germania, Franta,
Grecia, SUA, Anglia si alte tari procesul de formare si desdvarsire a administratiei
publice locale a luat nastere Inca pe la inceputul secolului trecut si el nu numai cé nu s-
a Inchis, dar tot mai mult si mai mult se desavarseste.

Ceea ce face cazul Republica Moldova deosebit este faptul, ca reforma
administratiei publice locale se efectuiaza cu tempou redus, lasand autoritatile publice
modalitati practice de functionare, ce nu concorda cu acestea. Ori tocmai absenta unor
reguli clare si explicite, care sa difineascad cu precizie drepturile si obligatiile atat ale
autoritatilor publice locale cat si ale autoritatilor publice centrale, ce a rezultat din
aceastd situatie, este mai mult decat orice responsabilitdti cu care se confruntd
autoritatile publice locale in ultimii ani.
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Mai mult decét atat, doar o eventuald insufucienta a resurselor financiare, si o
adevaratd amenintare in privinta dezvoltarii autonomiei si democratiei locale este
mentinerea unei ambiguitdti generalizate in stabilirea drepturilor si obligatiunilor
fiecarui nivel de autoritate locala, absenta unor criterii clare de delimitare a
responsabilitatilor si imposibilitatea sau lipsa de vointd ce rezultd de a implementa
mecanisme de administrare eficiente.

In aceste conditii nu se poate contesta faptul ci autonomia locald rimane o
notinue lipsitd de sens atat timp, cat autoritatile publice locale nu au la dispozitie
resursele de care au necessitate, pentru asi asuma responsabilitétile si obligatiile ce le
sunt atribuite de lege. Finantele publice locale sunt baza si totalizatorul democratiei si
dezvoltarii economiei locale.

Principiile reformelor administratiei publice in Republica Moldova au la baza
descentralizarea serviciilor publice §i transmiterea acestot servicii autoritatilor publice
locale cu scopul de a crea o accesibilitate mai mare tuturor locuitorilor din cominitate.
Toate aceste actiuni au la baza solide ratiuni de eficientd economicd, si de echitate
sociala.

Experienta istoricd a demonstrat ca autoritatile publice locale sunt capabile sa
mobilizeze si sd administreze mai eficient decat agentiile centrale, resursele financiare,
intrucat sunt mai aproape de cetiteni si prin aceasta sunt mai bine plasate pentru a
identifica in mod corespunzitor prioritatile, nivelul obiectivelor si criteriile de
performanta in producerea si prestarea serviciilor publice. Importanta rolului asumat
de autoritatile publice locale este clar ilustratd de ponderea bugetelor locale in
Produsul National Brut. In tarile Europei Occidentale de exemplu, bugetele locale
reprezintd Intre 10 si 30 la sutd din PIB, daca se are in vedere efectul multiplicator al
acestor fonduri. Este evident, ca autoritatile locale sunt printre cei mai importanti agenti
din economiile multor tari.

O reala autonomie locala nu poate exista fara asigurarea resurselor financiare
necesare consiliilor locale, intr-o proportie corespunzitoare competentelor si
responsabilitatilor ce le sunt conferite prin lege. Acestea antreneaza descentralizarea
sistemului bugetar, prelevarea directa, de catre consiliile locale, nu numai a impozitelor
si taxelor locale, ci si a unei cote parti din celelalte impozite si taxe stabilite la nivelul
statului. Adoptarea unei legi a finantelor publice locale ar genera, printre altele,
cointeresarea mai activd a unitatilor administrativ-teritoriale in cresterea surselor de
venituri §i prevenirea evaziunii fiscale, cu effect benefic in ce priveste formarea
bugetului national.

In present existi o mare discrepantd intre nivelul responsabilitatii
administrative competente si sarcinile ce revin autoritatilor publice, resurselor ce le
raman la dispozitia dinselor si nivelul decisional. Dependenta autoritatilor publice
locale si pozitionarea resurselor genereaza imposibilitatea consiliilor locale de a
incuraja investitiile si dezvoltarea economici. In concordanti cu legislatia europeana,
cu rigoriile stabilite de art.9 al Cartei Europene privind ,,Resursele financiare ale
colectivitatilor locale”, ese necesar ca printr-o lege a finantelor locale sa se consacre
dreptul colectivitatilor teritoriale ca in cadrul politicii economice nationale, sa aiba
resurse proprii suficiente de care sd dispuna liber in contextul competentelor lor.
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Resursele financiare ale autoritatilor publice locale trebuie sd fie proportionale
competentelor stabilite prin lege, iar o parte din aceste resurse trebuie sa provina din
taxe si impozite a caror nivel sa poata fi stabilit de consiliile locale dupa caz.

Sistemul financiar, de care ar urma si depindd aceste resurse la dispozitia
autoritatilor publice locale, ar trebui sa fie suficient de diversificat si evolutiv pentru ale
permite sa realizeze, in mod practice obiecivele pe care se le stabilesc.

Autoritatile publice locale, mai slab asigurate financiar, necesita si
reglementarea criteriilor si procedurilor de acordare a unor resurse financiare de la
bugetul de stat. Asa fel de propuneri nu trebuie sa incalce sau sa reduca libertatea de
optiune a colectivitatilor locale in domeniile ce le sunt conferite prin lege. Subventiile
acordate autoritatilor publice locale nu ar trebui dirigate de srtucturi ministeriale sau
guvernamentale.Aceste subventi nu trebuie sa influenteze sau sa afecteze libertatea.

Fundanementald a autoritatilor publice locale de a-si stabili si de a pune in
opera propriile politici in domeniile de competenta lor. Cadrul legislativ in materie ar
trebui de asemenea, sd dea dreptul si posibilitatea autoritatilor publice locale, ca pentru
utilizarea investitiilor sa aiba acces liber la piata nationala de capital.
noilor forme de management public, pentru solutionarea multiplelor probleme cu care
se confruntd autoritatile publice locale.
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Abstract: Innovation is the critical component of long-term economic
prosperity, driving productivity growth and (if spread across key sectors of the
economy) ensuring broad-based economic growth. Sparking innovation, however,
requires capital (which is threatened by the current economic downturn), skilled-labor,
scientific and technological advances, and creative collaboration between government
and the private sector. Innovation cannot be dictated, but it can be cultivated.

In this paper, we focus on the importance of a new government effort to
support regional innovation clusters. For this purpose we analyze the experience of
different countries for clustering and innovation. Regional innovation clusters are a
critical component of national competitiveness. Geographic regions that are bound
together by a network of shared advantages create virtuous cycles of innovation that
succeed by emphasizing the key strengths of the local businesses, universities and other
research and development institutions, and non-profit organizations.

Conceptul economiei bazata pe cunoastere este impartasit practic in toate tarile
dezvoltate care, pe de o parte, au parcurs etapele formarii pietei globalizate si
interdependente, iar pe de alta parte au avansat in relatiile de concurentd globalizata ce
impun sporirea competitivitatii economiei nationale propriu-zise. intre cele mai
indicate §i apreciate abordari cu privire la competitivitatea economiei nationale se afla
strategiile concurentiale de cluster care, in opinia noastrd, in conditiile crizei globale
actuale, nu au alternativa pe motiv ca metodele traditionale de diversificare nu mai au
efectul scontat de modernizare a economiei. Drept confirmare serveste apelul
presedintelui Barac Obama pentru un nou efort federal si adresarea catre Congresul
SUA de aproba in bugetul anului 2010 suma de 100 milioane dolari pentru elaborarea
unui program special de sustinere a clusterelor inovationale regionale si incubatoarelor
de afaceri asociate acestora [1, p.1]. De mentionat ca problematica sustinerii clusterelor
regionale la nivel national este abordatd in premierd, aceasta fiind consideratd ca
prerogativa a autoritatilor regionale.

Actiuni similare sunt intreprinse si in Uniunea Europeana, unde strategiile de
cluster sunt considerate ca fiind cele mai importante parghii de dezvoltare. ,,in Uniunea
Europeand avem nevoie de mai multe clustere de nivel mondial, — a mentionat Giinter
Verheugen, vice-presedintele Directoratului General pentru Politica Antreprenoriala si
Industriala al Comisiei Europene. - Clusterele joaca un rol vital in mult dorita
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dezvoltare inovationald a firmelor noastre. Ele sunt forta motrice in crearea locurilor
noi de munca. De aceea, consideram ca eforturile politicilor de cluster, promovate la
toate nivelele, urmeaza sa fie indreptate spre cresterea excelentei si deschiderii pentru
colaborare, respectand, in acelasi timp, natura clusterelor de orientare spre piata” [2].

Conceptul de cluster vizeaza in primul rand o noud tehnologie manageriala
tarii si economiei nationale in intregime. Lansat in uzanta de specialitate de céatre
Michael E. Porter, ,,clusterul reprezintd o reuniune de firme din sectoare conexe care
interactioneazd pe verticala si orizontala lantului valoric prin intermediul unei
infrastructuri comune, amplasate intr-un areal geografic comun, si are scopul de a
intretine relatii intre cumparator si furnizor sau pentru cd au tehnologii comune,
cumpdratori comuni, canale similare de distribuire sau mana de lucru de calificare si
specializare asemanatoare..... Clusterul implica organizatiile statale de diferite nivele
(local, regional, central) si organizatiile din diferite sectoare (public, privat, resurse
umane, educatie) in activitati indreptate spre un set de scopuri comune” [4, p. 40].

Experienta mondiala releva ca, in ultimele doud decenii, procesul de grupare in
clustere a cuprins peste 50% din economiile tarilor dezvoltate. in SUA, in cadrul
clusterelor activeaza fiecare a doua intreprindere industriala, aceste grupari producand
circa 60% din PIB-ul federal. in clasterele din tirile Uniunii Europene sunt angajati
peste 38% din persoane de varstd activd. Totalmente sunt aglomerate in clustere
industriile din Danemarca, Finlanda, Norvegia, Suedia. La fel, clusterele industriale din
Italia cuprind 43% din forta de munca si 30% din volumul exporturilor. Sunt in
dezvoltare dinamica gruparile cluster In Germania (chimie §i constructie masini) si in
Franta (productie alimentara, cosmetice).

Aceeasi dinamici se constata si in tarile Asiei de Sud-Est — Singapore (chimia
petrolierd), Japonia (constructia de masini), India (tehnologii informationale,
farmaceutica), China (60 zone-clustere cu regim economic special, cu 30 mii
intreprinderi §i organizatii, 3,5 milioane lucratori, vanzari de 200 miliarde USD pe an).
elementul de bazda al strategiilor din majoritatea tarilor. Analiza a peste 500 de
asemenea initiative realizate in ultimii 10 ani in circa 20 de tari, releva ca nivelul inalt
prezinta ca locomotive a competitivitatii.

In Buletinul Comisiei Economice Europene a ONU pentru anul 2008
»Cresterea nivelului inovational al firmelor: selectarea politicilor §i a instrumentelor
practice” este datd caracterizarea clusterului inovational care ,,reprezintd un sistem de
relatii stranse intre firme, furnizorii si clientii lor, precum si cu institutiile de
cunoastere care contribuie la aparitia inovatiilor” [5, p.85].

In calitate de caracteristici particulare ale clusterului inovational putem
evidentia:

o Aglomerarea teritoriald a firmelor relationate/conexe in cadrul lantului
valoric si a actorilor social-economici care reprezinta stake-holderii locali
(firme, institutii, administratii publice locale, universitati, centre pentru
cercetare si dezvoltare, retele de distributie, consumatori, etc.)

85



Buletinul Stiintific al Universitatii de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu™ din Cahul
Ne. 1 (7), 2012
Stiinte Economice

e Specializarea - care determind strategiile de dezvoltare a potentialului uman
si economic din regiunea in care activeaza clusterul din ramura respectiva si
domeniile conexe.

e Atomicitatea si diversitatea multiplilor agenti economici atrasi in cooperarea
prin cluster — cuprinde nu doar firmele producdtoare din cadrul lantului
valoric ci §i o mulfime de institutii de suport — ONG, academii/universitati,
intermediari financiari, agentii de expertizare si certificare, autoritati publice
si servicii publice desconcentrate etc.

e Concurenta §i cooperarea intrinseca — principiu care nu provoaca rivalitatea
neloaiald ci fortifica potentialul aglomerat al firmelor locale in coraport cu
concurentii externi din alte regiuni, tari.

e Viabilitatea afacerii In cadrul mediului antreprenorial consolidat prin relatii
de cooperare care si determina reuniunile antreprenoriale de tip cluster.

e Implicare in procesele inovationale — conditie esentiald pentru fiecare actor al

clusterului — impune firmele/organizatiile sd-si reconceapd misiunile si
strategiile de dezvoltare recordandu-le la provocarile perpetue ale mediului
extern.

Urmeaza sa mentionam ca primul ,,val” al formarii reuniunilor antreprenoriale
de tip cluster a fost consacrat producerii marfurilor de consum, toate eforturile fiind
indreptate spre sporirea competitivitatii intreprinderilor din regiunile si teritoriile pe
care le reprezentau. Ulterior, dezvoltarea tehnologiilor informationale (IT) si formarea
spatiului informational globalizat (Internet) a redirectionat conceptul clustreizarii de la
,fortificarea zonelor de influenta economica” spre dominarea prin cunoastere —
principiu de baza al concurentei contemporane bazate pe capacitatea de inovare.

Inovatia reprezintd capacitatea de a implementa noutatea tehnologica,
sistemica, administrativd, comerciald. Rezultatul final al inovatiei este succesul
economic asigurat de flexibilitatea firmelor/institutiilor si capacitatea lor de adaptare la
provocdrile pietei — modificarea gusturilor consumatorilor, reactia concurentilor,
tendintele dezvoltarii noilor tehnologii, politicile publice etc.

Orientarea spre inovatii a clusterlor a avansat esential catre primul deceniu al
sec. XXI si astdzi reprezintd caracteristica de baza a acestor reuniuni antreprenoriale.
Astfel, clusterele contemporane se formeazd in ramurile cu probabilitate sporitd a
descoperirilor de ,,ruptura” in domeniul tehnicii, tehnologiilor industriale cu formarea
ulterioara a unor noi ,,nige comerciale” [6, p. 160].

Experienta mondiald de functionare a celor mai prospere sisteme economice
denota cé, cresterea economica constanta si competitivitatea sporita sunt garantate doar
de factorii ce stimuleazd diseminarea §i implementarea noilor tehnologi. Avand in
vedere ca avantajele competitive contemporane practic sunt conditionate de avantajele
in noi tehnologii de productie, de management, de promovare si distribuire a marfurilor
etc., putem constata cd dezvoltarea reusitd a unui sistem economic competitiv este
posibila doar prin folosirea complexa a teoriilor privind aglomerarea economica prin
clustere, imbinate cu conceptele contemporane despre dezvoltarea inovationald. Acest
punct de vedere este sustinut de multe tari care promoveaza aglomerarea economica
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prin cluster pentru a sustine cele mai perspicace ramuri/domenii si forme de
antreprenoriat, in scopul crearii unor Sisteme Inovationale Nationale. Printre ramurile

Ca exemplu la cele relatate mai sus mentiondm directiile prioritare de
aglomerare a economiilor din unele tari:

o Tehnologii informationale si de comunicare — Elvetia, Finlanda.

e Biotehnologii si bioresurse — Olanda, Franta, Germania, Marea Britanie,
Norvegia.
Farmaceutica si cosmetice — Danemarca, Suedia, Franta, Italia, Germania.
Productia agro-alimentara — Finlanda, Belgia, Franta, Italia, Olanda.
Chimie — Germania, Elvetia, Belgia.
Constructii magini, electronice — Olanda, Italia, Germania, Norvegia,
Irlanda, Elvetia
Ocrotirea sanatatii — Suedia, Danemarca, Elvetia, Olanda

o Transport §i comunicatii — Olanda, Norvegia, Irlanda, Danemarca,

Finlanda, Belgia.

e FEnergetica — Norvegia, Finlanda.

o Constructii §i dezvoltare teritoriu — Finlanda, Belgia, Olanda.

o Industria usoara — Elvetia, Austria, Italia, Suedia, Danemarca, Finlanda.

Se considerd ca aglomerarile de tip cluster au mai multd capacitate
inovationala din urmatoarele motive:

1. Firmele-partenere in cluster sunt capabile sa reactioneze mult mai rapid
la cererea consumatorului.

2.  Participantii la cluster au facilitati de acces la noile tehnologii utilizate in
diverse directii ale activitatii economice.

3. In procesul inovational sunt implicati furnizorii, consumatorii si firmele
conexe.

4.  Ca rezultat al cooperarii intre firmele participante se reduc costurile

pentru activitatile de Cercetare-Dezvoltare. [7]

Spre deosebire de traditionalele clustere industriale, cele inovationale reprezinta
un sistem de relatii care pe langd firme, furnizori si consumatori mai cuprind si
colaborarea cu institutii ale cunoasterii — centre si laboratoare de cercetare, birouri de
proiectare, universititi — care genereaza cunostinte noi si asigurd un nivel educational
inalt in regiune. Astfel, in cadrul clusterului se formeaza premise de a construi lanturi
tehnologice inchise — de la crearea produsului pana la fabricarea si lansarea lui pe piata.

Suplimentar, urmeaza sa fie mentionat si faptul ca clusterele inovationale sunt
orientate spre crearea productiei si tehnologiilor orientate pentru export, iar potentialul
intelectual, material, structural si geografic al aglomerarii date creeaza continuu
avantaje competitive internationale.

Ca particularitate a clusterului inovational este modul de functionare si
management.  Spre deosebire de clusterul industrial tradifional, reprezentat de
holdinguri, consortii, conglomerate si alte structuri centralizate, clusterul inovational se
distanteaza de sistemul de management rigid si dezvoltd structuri de refea flexibild,
capabile sa sporeascd activismul agentilor-inovatori (autori ai ideilor inovatoare), sa se
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adapteze la sensibilitatea actorilor-imitatori (care realizeaza ideile inovatoare) si sa
corespunda cerintelor agentilor-facilitatori (care asigurd aceste procese cu finante si
alte resurse) [8, p. 10]. O asemenea structurd de refea flexibila asigura transformarea
efectiva a inventiilor 1n inovatii, iar inovatiile in avantaje concrete.

Prezenta clusterelor sporeste rolul autoritatilor publice din regiune deoarece
dezvolta si fortificA economia teritoriului dat, stimuleaza cresterea economica si
accelereaza solutionarea problemelor sociale, inclusiv prin crearea unor conditii pentru
dezvoltarea ariilor dezavantajate.

De reguld, strategiile pro-cluster impun prezenta donatorilor care sustin
financiar initiativele respective, cum ar fi Agentia nationald pentru planificare DATAR
(Franta), Sistemul informational de cautare si clasificare a clusterelor CASSIS
(Luxembourg), Consiliul National pentru Competitivitate (SUA), Programul de
cooperare LINK (Marea Britanie) [9]. Suplimentar la fondurile de sustinere financiara
a initiativelor pro-cluster, se organizeaza si o retea de institufii pentru constructia si
dezvoltarea structurilor de retea, si internationalizarea lor. La acestea se refera centrele
de expertizare (Finlanda), centrele de excelentd (SUA), companii de consulting,
marketing si brending (ex: Economic Competitiveness Group (SUA)), etc. O
componenta obligatorie in asigurarea infrastructurii de realizare a strategiilor de cluster
este crearea incubatoarelor de afaceri (business-incubatoare), parcurilor tehnologice,
zonelor economice cu regim special, care constituie cataliozatorul formarii clusterelor
industriale si inovationale.

In aceasta ordine de idei, experienta mondiala releva ci in calitate de initiatori
ai politicilor pro-cluster pot fi autoritatile publice centrale sau regionale care
promoveaza politicile ,,de sus in jos” si reuniunile antreprenoriale care propun
realizarea unor programe de oltarii clusterelor ,,de jos in sus”. Asemenea programe au
fost denumite ca ,,initiative pro-cluster”, avand scopul organizarii efortului comun de a
acest proces a cooperdrii inter-firma, cooptarea administratiilor publice si institutiilor
cunoasterii.

Drept exemplu al succesului initiativelor pro-cluster din Uniunea Europeana
mentiondam experienfa Sloveniei, tard care pana in 1992 a fost In zona doctrinei
comuniste. Poromovand parteneriatul public-privat guvernul sloven a selectat pentru
finantare 11 initiative pro-cluster, printre care cele mai marcante sunt aglomerarile
constructii auto, fabricare utilaje si de logistica a transporturilor [10].

La momentul actual, politicile de stat pentru sustinerea clusterelor
(gruparilor/aglomerarilor antreprenoriale regionale) se manifestd conform realitatilor
tarilor respective, acestea (politicile) fiind diverse si policrome in particularitati, dar
care, totusi , manifeste caracteristici comune:

e Se promoveaza o politica concretd, cu strategii clar-definite si sustinere
bugetara respectivd, care cuprind un numar de domenii industriale ce
urmeaza a fi concentrate in clustere.

e Politicile publice pentru dezvoltare prin cluster sustin cooperarea in retea a
antreprenorilor si cooperarea intre business si institutiile cunoasterii
(universitati, centre de cercetare, laboratoare experimentale etc.)
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o Scopurile politicilor publice depasesc obiectivele comerciale ale
participantilor din cluster §i urméresc impactul social al aglomerarii
economice.

Prin adoptarea Legii Nr. 438-XVI din 28.12.2006 cu privire la dezvoltare

regionald in Republica Moldova, au fost create 6 regiuni de dezvoltare:

1. Regiunea de Dezvoltare MUNICIPIUL CHISINAU

2. Regiunea de Dezvoltare NORD - cu municipiul Balti, raioanele Briceni,
Donduseni, Drochia, Edinet, Falesti, Floresti, Glodeni, Ocnita, Riscani,
Singerei, Soroca.

3. Regiunea de Dezvoltare CENTRU - cu raioanele Anenii-Noi, Calarasi,
Criuleni, Dubasari, Hincesti, Ialoveni, Nisporeni, Orhei, Rezina, Strageni,
Soldanesti, Telenesti, Ungheni.

4. Regiunea de Dezvoltare SUD - cu raioanele Basarabeasca, Cahul,
Cantemir, Causeni, Cimislia, Leova, Stefan Voda, Taraclia.

5. Regiunea de Dezvoltare UNITATEA TERITORIALA AUTONOMA
GAGAUZIA (GAGAUZ-YERI).

6. Regiunea de Dezvoltare TRANSNISTRIA - cu raioanele Camenca,
Slobozia, Dubasari, Grigoriopol.

Conform Legii, obiectivele principale ale sustinerii dezvoltarii regionale sint [11]:

a) obtinerea dezvoltdrii social-economice echilibrate si durabile pe intreg
teritoriul Republicii  Moldova;

b) reducerea dezechilibrelor nivelurilor de dezvoltare social-economice intre
regiuni §i in interiorul acestora;

C) consolidarea oportunitatilor financiare, institutionale si umane pentru
dezvoltarea social-economica a regiunilor republicii;

d) sustinerea activitatii autoritdtilor administratiei publice locale si a
comunitatilor locale orientate spre dezvoltarea social-economicd a
teritoriilor §i coordonarea interactiunii acestora cu strategiile si programele
nationale, sectoriale si regionale de dezvoltare.

Realizarea obiectivelor mentionate este sustinutd prin intermediul Agentiilor
de Dezvoltare Regionala care au rolul de promovare a politicilor regionale. Dinamica
recentelor proiecte releva o trecere de la cele sociale (constructii apeduct, retele de
gazificare, edificii cultural-sportive etc.) spre cele social-economice (crearea rutelor si
infrastructurii turistice, instruirea antreprenorilor in domenii §i ramuri de activitate,
infiintarea zonelor de antreprenoriat si business-incubatoarelor). Totusi pana in prezent
rolul de promotor al dezvoltarii regionale revine administratiilor publice si ONG-urilor,
implicarea agentilor economici privati, institutiilor financiare si centrelor de cunoastere
ramanand a fi inca destul de modest. Preponderent, aceasta se explica prin accentuarea
finantarii din Fondul de Dezvoltare Regionald a proiectelor sociale cu ,,dividende
politice”, pe care le urmaresc reprezentantii administratiilor publice locale si centrale.
Or, realizarea unor politici regionale pentru inovatie necesitd pentru realizare O
perioada lunga de timp (sau cel putin o perioada medie de 5-7 ani) datorita
complexitatii obiectivelor si numarului multiplu de participanti.
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Astfel, In opinia noastrd, politicile publice de sustinere a clusterelor

inovationale urmeaza sa respecte urmatoarele principii:

Sustinerea directd din bugetul de stat a unor proiecte specifice de importanta
regionald/nationala.

Asigurarea din partea autoritatilor publice a executdrii procedurilor
administrative de infiintare, inregistrare, dezvoltare a initiativei de aglomerare
in cluster inovational.

Facilitarea oferirii cunoasterii (ca rezultat al sustinerii institutiilor educationale
si de cercetare-dezvoltare) si altor componente ale infrastructurii clusterului
inovational.

Reducerea impunerii fiscale pentru cheltuielile legate de cercetare si inovare,
precum si a activitatilor conexe acestora.

Promovarea strategiilor de aglomerare antreprenoriald inovationalda prin
organizarea manifestatiilor publice (expozitii, iarmaroace de know-how si
produse noi, misiuni comerciale, vizibilitate in Internet, etc.)

Promovarea si sustinerea retelelor inter-firmd, de cooperare cu universititile,
centrele si laboratoarele tehnologice de cercetare-dezvoltare, si administratiile
publice.

Dezvoltarea incubatoarelor de afaceri.

Sporirea reputatiei regiunii si clusterelor respective.

Asigurarea fluxului informational (cererea consumatorilor, situatia pietei,
regulile comerciale si schimbarile normative, etc.).

Dezvoltarea cailor de comunicare si transport cu alte clustere si regiuni
geografice in scopul facilitarii accesului 1n regiune.

In final, constatim cd actualmente majoritatea tarilor Uniunii Europene

dezvolta programe si sustin cheltuieli financiare pentru ,.cresterea” clusterelor. Ele se
realizeazd ca raspuns la provocarile globalizérii, in conformitate cu hotérarile de la
Lisabona, si urmaresc scopul implementarii in tirile UE a economiei cunoasterii ce
urmeaza sa asigure in baza initiativelor pro-cluster un nivel de competitivitate superior
nivelelor economiilor SUA si a Japoniei.

Pentru tara noastrd, optiunea integrarii europene stabileste sarcini politico-

economice de ajustare a activitatii economice la mediul comunitar. Urmeaza sd fie
asumata responsabilitatea de a ne atribui riscurile concurentei globalizate si a evidentia
avantajele competitive curente si de perspectiva a economiei nationale.
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EVOLUTIA TEORIILOR SI MODELELOR APLICATIVE EUROPENE
PRIVIND ECHILIBRUL BUGETAR

GHEORGHE ILIADI,

doctor habilitat in economie, profesor cercetdator
SVETLANA DODON, drd.

Institutul de Econonmie, Finante si Statistica al ASM

Abstract: Below material is prepared based on comparative analysis of
different theories and models of balancing of the national budget public. There are
made some attempts to synthesize various methods, techniques and qualitative methods
used in financial activity in order to balance the budget. Have been systematized
different positions of the authors, schools and conceptual directions of the European
science, based on experience of other states, of methodological bases devoted to the
problem of balance.

Cerinta de bazd in teoria finantelor clasice a echilibrului bugetar constituie
acoperirea integrala a cheltuielilor din veniturile ordinare ale fiecarui an bugetar. La
etapa initiala a perfectionarii sistemului bugetar anualitatea si echilibrul bugetului au fost
indisolubil legate, avand drept rezultat echilibrul stabil in parametrii Intocmirii bugetului
anual. Cu alte cuvinte echilibrul bugetar se referea atat la intocmirea unor bugete
balansate, cat si la pastrarea echilibrului in perioada de executie a bugetului. Au fost tari
in care legislatia financiard nu permitea intocmirea unor bugete dezechilibrate. De
exemplu, In Germania legislatia financiara interzicea elaborarea de bugete deficitare,
precizand ca veniturile si cheltuielile publice aprobate de lege, trebuie sa fie echilibrate.

Acest principiu al echilibrului bugetar odatd cu trecerea timpului a fost,
abandonat, atat sub impulsul teoreticienilor finantelor functionale care promovau teoria
bugetelor ciclice cit si cu caracter regulator. intru lichidarea principiului echilibrului
bugetar a mai exercitat influenta impactul economiei reale, care nu asigura un
randament fiscal suficient pentru acoperirea cheltuielilor publice anuale. Nerespectarea
principiului echilibrului bugetar a determinat recurgerea la diferite practici cum ar fi:
intocmirea a doua bugete, din care unul a fost ordinar echilibrat dar altul-extraordinar
deficitar, ce putea fi echilibrat pe seama veniturilor provenind din fmprumuturi §i
emisiune baneasca (de exemplu in practica Germanad), asigurarea echilibrului prin
operatiunea de ,,debugetizare” (de exemplu in practica in Francezd), sau elaborarea de
bugete ciclice (de exemplu in practica Suedeza).

Insa cu trecerea timpului o serie de state au renuntat la aplicarea in practica a
principiului echilibrarii bugetare, elaborand si prezentand parlamentului spre aprobare
bugete deficitare.

Totodatd cu existenta a principiilor sus mentionate in teoria finantelor
functionale a aparut o altd particularitate a echilibrarii bugetare — renuntarea la
echilibrarea anuald a bugetelor si trecerea la echilibrare bugetului la nivelul unui ciclu
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economic, prin intocmirea de bugete multianuale. Utilizarea tehnicii bugetelor ciclice
presupunea realizarea echilibrului dintre veniturile si cheltuielile publice prin intermediul
unui buget multianual, tinandu-se seama de variatiile veniturilor publice in timpul
diferitor faze ale unui ciclu economic, ignorand stabilirea echilibrului bugetar anual.

Prima teorie a deficitului bugetar (teoria sistematici) a fost investigatd in
contextul doctrinei interventionist-statale, avand la baza utilizarea instrumentelor financiare
(fiscal-bugetare) in scopul stimuldrii a cresterii economice si a contradictie a factorilor
dezechilibrati specifici. Autorii acestei teorii sunt considerati James Keynes si William
Beveridge, care au studiat problematica bugetului de stat. Teoria deficitului bugetar
sistematic porneste de la ideea ca realizarea echilibrului general este posibild si pe calea
promovirii deficitului bugetar finantat din resurse extraordinare. In acest sens,
W .Beveridge afirma ca statul are sarcina de a redresa economia nationald cind aceasta se
confrunti cu declinul. In aceastd conditie statul trebuie si considere cresterea cheltuielilor
publice, inclusiv a investitiilor publice finantate din Imprumuturi de stat. Concomitent in
plan secundar el trebuie sa diminueze impozitele suportate de antreprenori privati, pentru a
stimula investitiile si consumul. Aceasta ar insenina cd odatd cu relansarea productiei va
avea loc o crestere a bazei de venituri, care devine un suport al cresterii resurselor bugetare
curente si reducerea deficitului anterior. Potrivit teoriei deficitului bugetar sistematic, cand
cresterea respectiva se bazeaza pe finantarea cheltuielilor publice din imprumuturi si
promovat de Guvern, acel deficit bugetar ar putea fi eliminat prin cresterea Incasarilor
normale §i prin diminuarea cheltuielilor publice.

Deci, deficitul bugetar ar urma si fie acceptat si finantat din resurse
extraordinare pana la relansarea economiei stagnante sau in declin care va asigura
revenirea la starea de echilibru bugetar pe baza veniturilor curente obisnuite.

A doua teorie a deficitului bugetar (teoria bugetelor ciclice) se bazeaza pe
concept ca echilibrul bugetar trebuie asigurat, dar nu in fiecare an in parte, insa la
nivelul unui ciclu economic complet. Ideea acestei teorii sustine cd este convenabil
realizarea excedentelor bugetare in anii de prosperitate, in scopul acoperirii
dimensiunii deficitelor din excedentele realizate in anii de crestere economica.

Avantajul sistemului bugetelor ciclice constd in faptul ca acesta permite o
oarecare regularizare a ciclurilor economice, insd existd mari dificultdti in aplicarea
momentului declansarii crizelor economice, a duratei si a intensitatii lor.

A treia teorie a deficitului bugetar (teoria bugetului economiei nationale)
se bazeaza pe idee ca bugetul de stat, ca document concentrand veniturile si cheltuielile
statului, reprezentd si un inceput de planificare la nivel macroeconomic fiind baza
pentru deciziile de politica generald. Se apreciaza ca bugetul de stat ar putea fi folosit
ca un instrument al previziunii, nu numai in sfera restransa a veniturilor si cheltuielilor
statului, pe cate un an bugetar, ci printr-o extensie a sa, atit in timp (pe mai multi ani),
cat si la scara economiei nationale. Bugetul economic al natiunii reflectd, pe langa
veniturile si cheltuielile statului, in mod sintetic, ansamblul proceselor de formare,
distributie si utilizare a produsului national, inclusiv relatiile cu exteriorul.

Teoria bugetului economiei nationale se Inscrie pe aceasta linie §i prezintd
bugetul intr-o acceptiune mult mai largd, aceea de document de prevedere si estimatii
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orientative asupra evolutiei economiei nationale. La nivelul autoritatilor publice nationale
se conturd un instrument de reflectare si urmdrire a proceselor de formare, repartizare,
consum si echilibrare concretizate printr-un sistem de indicatori. Totalitatea indicatorilor
descriu evolutia pe anul in curs si previziunile pentru anul urmator cu privire la echilibrul
bugetar ca o parte a echilibrului financiar a economiei nationale.

Teoriile bugetului economiei nationale, confirma utilitatea acestui instrument
de orientare macroeconomica in formarea unei economii balansate si coordonare a
factorilor implicati in echilibrul bugetar. El ofera un suport necesar fundamentarii
deciziilor bugetar-financiare si economico-administrative luate de autoritatile publice,
cu impact major asupra echilibrarii sistemului financiar ca premisa a cresterii stabile si
durabile a economiei nationale.

Bazandu-se pe teoria economicd conjuncturald, economistii care sustin
caracterul functional al finantelor, in perioadele de prosperitate economicd remarca
tendinta de crestere a veniturilor fiscale si a veniturilor publice. Cresterea veniturilor
publice este drept rezultat al cresterii rapide a produsului intern brut. In perioadele de
depresiune, viceversa restrangerea activititii economice genereazd o reducere a
veniturilor publice, punandu-se la indoiala posibilitatea realizarii echilibrului bugetar.
In conceptia adeptilor teoriei bugetelor ciclice, realizarea echilibrului la nivelul unui
ciclu economic ar fi posibila prin folosirea unor tehnici specifice, cum ar fi:
constituirea unor fonduri de rezerva, a unor fonduri de egalizare si folosirea amortizarii
alternative a datoriei publice. Se propune, astfel, compensarea deficitelor bugetare
inregistrate in perioadele de depresiune cu excedentele inregistrate in perioadele de
expansiune a activitatii economice. Asigurarea echilibrului ar fi posibild prin folosirea
tehnicii de constituirea unui fond de rezerva bugetara pe seama incasarilor din impozite
obtinute in perioadele de prosperitate ale ciclului economic. Perioada datd a ciclului
economic se caracterizeaza prin cresterea productiei, cresterea incasarilor din impozite
si implicit sporirea produsului intern brut. in aceste conditii, nu trebuie sa se opteze
pentru reducerea fiscald, ci dimpotrivd nivelul fiscalitatii trebuie sd ramana ne
modificat, ceea ce in cazul unei baze de impozitare mai mari conduce la aparitia unui
excedent de venituri, ce ar alimenta un fond de rezerva bugetara.

Echilibrul este o notiune centrald a analizei economice moderne. Ea descrie
situatii despre care analiza economica nu pretinde ca s-ar realiza intotdeauna, dar care
stimuleaza intru realizarea studiilor situatiilor concrete. Astfel aceasta constituie un
element esential in dezvoltarea diferitor teorii, care se vor deosebi anume prin notiunea
de echilibru luate ca referinta.

Bugetul este un tablou comparativ al veniturilor si cheltuielilor publice aferente
perioadei la care se referd si in acelagi timp se prezintd ca un act de previziune
administrativa. Practica executiei bugetare confirma ca bugetul trebuie sa reflecte cat mai
real posibil resursele ce pot fi mobilizate, dar destinatia acestora, sd permitd compararea
la finele exercitiului bugetar a veniturilor incasate si a cheltuielilor efectuate.

In conformitate cu publicatiile, materialele analitice si conceptiile economist
recunoscut roman lulian Vacarel principiul echilibrului bugetar impune ca acoperirea
cheltuielilor statului sa se realizeze doar pe seama veniturilor ordinare ale acestuia. Fara
indoiald bugetul trebuie sa ofere posibilitatea analizei veniturilor pe surse de provenienta
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si a cheltuielilor pe destinatii. Aceste cerinte sunt specifice principiilor bugetare clasice —
unitatea, universalitatea, anualitatea, specializarea bugetara, si echilibrarea a celor mai
importante compartimente ale bugetului — veniturilor si cheltuielilor.

Anualitatea si echilibrul bugetului reflectd legaturi reciproce stranse, avand
drept rezultat echilibrul anual al bugetului, considerat drept "principiul de aur al
gestiunii bugetare". Raportul intre volumul veniturilor bugetare si totalul cheltuielilor
publice se generalizeaza 1n echilibru bugetar si prezintd o parte integrala a echilibrului
financiar. Alegerea acestui raport optim prezintd o importantd deosebitd pentru
determinarea dimensiunilor echilibrului intre venituri si cheltuieli care reflecta
constructia bugetara pe baza de deficit.

Teoriile echilibrului bugetar se pot grupa in doud conceptii privind
semnificatia acestora. Prima conceptie clasicd prevede asigurarea obligatorie a
echilibrului financiar n cadrul intregii politicii financiare a autoritatilor publice, dar a
doua conceptie moderna prevede decalajul dintre venituri si cheltuieli bugetare, care
apar prin intermediu Tmprumuturilor de stat §i prin acoperirea deficitelor bugetare.
Acest decalaj apare si In cazul cand datoriile preluate de stat pe baza legislativa
analogic influenteaza deficitul bugetar.

Folosind metoda monografica in investigatiile efectuate au fost descoperite
diferite pozitii a autorilor, scoli si directii conceptuale in stiinta europeand si mondiala
a teoriilor consacrate problemei echilibrului bugetar.

Teoriile examinate de savantii romani pot fi divizate in scoala lui lulian
Vicarel (Gh. D. Bistriceanu, F. Bercea, G. Anghelache, M.Bodnar, F. Georgescu) si
scoala a Tatianei Mosteanu (M. Vutd, E. Cameanu, G.Attila, D. Vasilesu, B. Savelciuc),
pornesc de la o serie de ipoteze de lucru, care genereaza dezechilibru bugetar.

Conform Legii privind sistemul bugetar si procesul bugetar al Republicii
Moldova, scopurile bugetului de stat prevad asigurarea echilibrului bugetar necesar
pentru mentinerea unei situatii macroeconomice stabile a statului, facilitind in
consecinta stabilitatea monedei nationale, preturilor, salariilor si dezvoltarea durabila a
economiei.

Echilibrul bugetar in alte tari europene se refera la intocmirea unor bugete
balansate sau la pastrarea echilibrului in perioada de executie a bugetului. Concepte
teoretice a echilibrului ne respectandu-se au determinat recurgere la diferite schimbari
conceptuale.

Spre exemplu, dupa cum este mentionat mai sus in Germania intocmirea a doud
bugete, unul ordinar echilibrat si altul extraordinar deficitar, care putea fi echilibrat prin
folosirea veniturilor provenite din Tmprumuturi sau emisiune monetard, in Franta
echilibrul este asigurat de operatiunea debugetizare, dar in Suedia si alte tari scandinave
echilibrarea se realizeaza prin intermediu bugetelor ciclice. In ultimii ani majoritatea
statelor au elaborat si prezentat parlamentelor spre aprobare bugete deficitare, renuntand
in asa mod la aplicarea in practica a conceptului echilibrului bugetar.

Reesind din analiza comparativa a acestor surse examinate care reflectd in mod
amplu realitatea experienta europene, se poate de concluzionat cé teoriile fundamentale
privind echilibrul bugetar sunt urmatoarele: teoria conventionald, echivalenta
ricardiana si joc Ponzi.
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Fiind deacord si sustinind concepte de baza formultate de economistii romini,
membrii scolii Tatianei Mosteanu in conformitate cu care teoria conventionald a
echilibrului bugetar reprezinta o modalitate de a analiza echilibrul bugetar, pornindu-se
de la deficitul bugetar, in scopul evidentierii efectelor generate de citre acesta asupra
economiei, formarii capitalului si produsului intern brut.

Este necesar de a accentua faptul ca in cadrul acestei teorii, s-a considerat ca
nivelul cheltuielilor publice nu este afectat de politica privind datoria guvernamentala,
volumul acestora ramanand ne modificat, in timp ce impozitele si taxele inregistreaza o
scadere. Aceasta reducere temporara a impozitelor si taxelor este urmata in viitor de o
crestere a acestora, corespunzator valorii curente a datoriei. Este de o mare importanta
de a sublinia luarea in considerare si al doilea caz, cand impactul asupra economiei se
realizeaza in termen scurt. Aceasta ne da posibilitate de a considera ca deficitul bugetar
este cauzat, pe de o parte, de mentinerea cheltuielilor la un nivel constant si, pe de alta
parte, de reducerea veniturilor din impozite si taxe. Politica data fara nici o indoiala, va
duce la cresterea veniturilor populatiei, fapt ce genereazd imbunatatirea nivelului de
trai. Astfel, cresterea veniturilor consumatorilor finali determind cresterea cererii de
bunuri si servicii.

Cand impactul asupra economiei insd, se desfasoard pe termen lung
promovarea aceleasi politici bugetare de catre guvern are ca rezultat obtinerea
deficitului bugetar, reducerii economisirii publice si consecintelor acesteia. Identitatea
datd poate fi obtinutd prin cateva modalitdti complementare: cresterea economisirii
private, reducerea investitiilor in tara, scaderea investitiilor nete straine.

Echivalenta ricardiana este o teorie a neutralitatii, care include in sine doua
concepte fundamentale: constrangerea deficitului bugetar si ipoteza venitului
permanent.

in timp ce este promovata de guvern o politica de reducerea a impozitelor in
conditie de mentinere la un nivel stabil a cheltuielilor publice, teoria a neutralitatii,
prevede ca consumul si acumularea de capital nu sunt influentate de politica de stat.

Caracteristicile distinctive a acestui concept evidentiazd o crestere a
economiilor private de marime egald cu suma reducerii impozitelor. Concomitent cu
aceasta economisirea nationald ramane la acelasi nivel ca si ceilal{i macroindicatori.

Contrar acestui concept, pe de altd parte, analiza conventionala presupune, ca
politica sus specificatd, conditioneaza reducerea economisirii nationale si acumularii
de capital.

Noua abordare teoreticé a echilibrului bugetului si corectarii deficitului prezinta
Jocul (Schema) Ponzi. Ea poate fi realizata de catre stat prin schimbarea nivelului a
datoriei, fara a majora impozitele. Aceasta tendintd are loc, dacd ritmul de crestere
economica intrece rata dobanzii la imprumuturile prevazute pentru finantarea datoriei
publice. Conceptul indatorarii excesive este bazat pe ipoteza potrivit careia, aceasta
datoria externd reduce tendinta de investire in tara debitoare, ce permite identificarea
conditiilor, in care micsorarea datoriei stimuleaza investitiile in tara debitoare.

Printre conceptiile de abordarea echilibrului bugetar se pot delimita unele teorii
cu impact in cercetarea stiintifica problemelor bugetare in anumite etape a evolutiei
dezvoltarii moderne.
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Problema realizarii reformelor programate poate fi explicatd prin netemeinicia
actiunilor prioritar planificate si neconsiderarea deciziilor de a acorda prioritate
actiunilor pentru echilibrarea pietei de capital si pietei monetare in sectorul financiar,
precum si a pietei fortei de munca, pietei investitiilor, si a imbunatatirii infrastructurii
pietelor sectorului real. insa trebuie de luat in considerare cd numai realizarea
preventiva a acestor masuri urgente i primare a echilibrarii financiare predestinate
politicii antiinflationiste, pot servi drept premisd pentru cresterea economica si
reformarea vietii socio-economice a intregii societati.

In scopul ridicarii eficacitatii formarii si folosirii resurselor financiare se prevede
de a fi implimentat un model modernizat a echilibrului bugetar care presupune
neadmiterea deficitului bugetar. Ideea datd corespunde conceptului neoclasic asupra
echilibrului bugetar, care sustine necesitatea existentei a unui buget echilibrat, motivand
ca deficitele bugetare pe termen lung au efect negativ asupra cresterii economice.

Totodatd, in stadiul de avant al ciclului economic, cand se inregistreaza
excidentul bugetar este necesar de creat un fond de rezerva (corespunzitor sumei
excidentului), care poate fi folosit pe timp de depresiune pentru acoperirea deficitelor
si echilibrarii bugetare.

In cazul schimbarii situatiei si recunoasterea existentei deficitului pe parcursul
anului bugetar, adica, daca analiza stagnarii sectorului real al economiei nationale in
perioada actuala ne deschide posibilitatea de a prevede ca in situatia existentei datoriei
interne si externe a statului si dezechilibrarea bugetului national public se poate de a
prevede o renovare si aplicarea a noii abordari practice a conceptelor teoretice
echilibrarii bugetare (Jocul Ponzi). Potrivit acestui concept corectarea deficitului
bugetar se poate realiza de cdtre Guvern prin reinnoirea la infinit a datoriei fara
majorarea impozitelor. Acesta abordare in viziunea datd poate fi implementatd daca
ritmul de crestere economica Intrece rata dobanzii la imprumuturile pentru finantarea si
refinantarea datoriei publice. Se poate de presupus ca Guvernul trebuie sd primeasca
masuri pentru restructurarea industriei si dezvoltarea ramurilor cu tehnologii
inovationale pentru care In tara existd un potential tehnico-stiintific inalt si bine
asigurat cu sursele fortei de munca. Pentru eficientizarea folosirii fluxurilor financiare
a transferurilor de peste hotare ale persoanelor fizice este necesar de a ridica
cointeresarea populatiei de depozitare a surselor financiare in scopul majorarii
investitiilor in dezvoltarea acestor ramuri.
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HNPEAITPUHUMATEJIbCKAS CPEJA ITPEAITPUATUA

H. M. MUILIKOBEII,

KaHOUOam 3KOHOMUYECKUX HAYK, OOYeHm

JI.B. AJIEKITEPOBA,

cmapuiuil npenooasamens,

Jlnenponempogckuil ynusepcumenm 3KOHOMUKU U NPasa
um. Anogppeoa Hobens (Vrpauna)

Abstract: The article reveals the essence of the entrepreneurial environment
of an enterprise and suggests the conditions and factors which affect firm efficiency.
special attention is dedicated to external and internal entrepreneurial environments,
factors of direct and indirect influence, and intensive and extensive ways of enterprise
development.

Ilog npeanpuHUMATENbCKOW CpeAOd B SKOHOMHUKE IOHUMAETCS HAIW4HE
yciIoBUl U (DaKTOPOB, KOTOPBIE BO3ACHCTBYIOT Ha (DYHKIIMOHUPOBAHHUE MPEATIPUSTHS H
TpeOYIOT TPHUHATHS yIPABICHUCCKUX PEIICHUH, HAPABJICHHBIX HA UX YCTPAHCHUE WIIN
Ha MPHUCIIOCOOTICHUE K HUM.

PasznuyaroT hakTopel BHYTpEHHEH 1 BHEITHEW MPEAIPUHAMATEIHECKON CPEIbI.

BuyTpennss mnpeanpuHuUMaTenscKas cpeaa BKJIIOYAaeT IIeNH, PecypcChl,
TOPU30HTAJIBHOE M BEPTUKAJIBHOE pa3JieleHue TpynAa, KyJIbTypy, TEXHOJIOTHH,
OPTaHU3alMOHHYIO CTPYKTYPY, CUCTEMy KOMMYHHUKalMid W oOMeHa HH(OpMaiueH,
MOBEJCHUE COTPYIHHUKOB u np. COBOKYIMHOCT, BHYTPEHHHX (aKTOPOB, TaK
Ha3bIBAEMBIX BHYTPCHHHUX IICPEMCHHBIX, MpuaarT oOpraHu3alviid KOHKPETHOC,
MPUCYLIEE TOIBKO €H JINLIO.

BHyTpeHHHEe IepeMEHHblE BO3HHMKAIOT B  PE3yJbTare NpPEeAblIyLINX
YIPABJICHYECKUX PEIIEHUN M MOTYT, XOTSI M HE MOJIHOCTBIO, KOHTPOIUPOBaThCs. Mx
KOPPEKTHPOBKA WM IIPEOIOJICHUE COCTABIISIET CYTh YIPaBICHHUS.

[Ipennpusitue B mpouecce cBoero (GYHKIMOHHUPOBAHUS M Pa3BUTUSA Kak
OTKpPBITasA CUCTEMA IMTOCTOAHHO UCIIBITHIBACT BO3,Z[CI‘/'ICTBI/IC ¥ BHENIHEH CpE€abl.

[lon enewtneii npedonpunumamenvckoil cpedoii TOHUMAIOTCS BCE YCIOBUS U
(akTOpbl, BO3HHMKAIOLINE B OKPYXKAWOLIEH Cpeae, HE3aBUCHUMO OT JESTEIbHOCTH
KOHKPETHON (UPMBI, HO OKa3bIBAIONIME WJIM MOTYIIME OKa3aTh BO3JICHCTBHE Ha ee
(DYHKIIMOHUPOBAHHUE U MTO3TOMY TPEOYIOITNE IPUHSITHS yIIPABICHYECKUX PEIICHHH.

Bremnss cpena xapaxktepusyeTcs MOABUKHOCTBIO, ONPEIENIEMON B3aUMOCBSI3bIO
OTHENBbHBIX (DaKTOPOB: HEONPEACIICHHOCTBIO, CJIOKHOCTBIO, UEPAPXUUHOCTHIO, TEMIIaMH
W3MEHEHWI, CTENeHbI0 TIPUBBIYHOCTH COOBITHI (NIPUBBIYHBIC; HEOXKHJIAHHBIC, HO
HUMEIOIIMEe AHAIOTM B  NPOLUIOM; HEOXWAAHHBIE M COBEPILIEHHO  HOBBIE),
MpeNCKa3yeMOCThl0 (110 aHAJNIOTMM C MPOUUIBIM; YacTH4HAas NpeackazyemocTs). Ha
Ppa3iMYHbIC 3JIEMCHTBI OpraHru3ali 3TU Q)aKTOpBI OKAa3bIBAKOT HEOJAMHAKOBOC BJIIMSHHEC
[1,c.90-91].
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OTO mpHaaeT ACATENbHOCTH MPEINPUITHI, 0COOEHHO B IEPCIIEKTHUBE, 3JIEMEHT
HeonpedenenHocmu. B TO ke BpeMs, HEONPENeICHHOCTh BO MHOTOM 3aBHCHUT U OT
BHYTPEHHHMX MOMEHTOB, CpPEIH KOTOPBIX MOXKHO BBIACTHTH HENPEACKa3yeMOCTb
MOBEJICHUS TIEpCOHAJIa U MEHEIKEPOB.

BremmHss cpema opraHW3alMHM TO-APYTOMY HA3BIBACTCS €€ OKPYHCEHUEM,
KOTOpO€ OBIBaeT NeJIOBEIM M (DOHOBEIM. /[en0goe OKpYyKeHHe oOpaszyeT Te SBICHHUA,
MpolecChl W HMHCTUTYTHI Cpelbl, C KOTOPHIMH OpraHM3alusl HEeMoCPEICTBEHHO
B3aMIMOJICMCTBYET W MOJKET OKasbIBaTh HAa HHUX BIHMAHWE (HAIPHMEp, ITOCTABIIUKH,
MMOTPEOUTENH, TOCPETHUKH, KOHKYPEHTHI).

K ¢ghorosomy oxpyxeHuro opranuzanysi MOKET TOJBKO HMPUCIIOCAONUBATHCA,
HO IIeJICHANpPaBJICHHO BIMWSATh HAa HErO0 HE B cocTosHuU. [lonmuThka rocymapcTsa,
COCTOSIHME€ PBIHKA M MHOTHE JIPYTHe OOCTOSITEThCTBA TMOMABISIONIEMY OOIBIIHHCTBY
OpI‘aHI/I?,aHI/Iﬁ HCIOJABJIACTHBI — UX MPUXOAUTCA «HPUHUMAThL K CBCIACHUIO» U JII/I6O
INOAYHUHATHCA, HI/I6O «YXOOUTH» OT UX BO3ILCI\/'ICTBI/I$I, J'II/I60 IbITAaThCA TEMU NI MHBIMU
crioco0aMu HEUTPaAIN30BaTh MTOCIEIACTBHSL.

PykoBoacTBO OpraHuzanmuu JOKHO OBICTPO YJaBIMBAaTh HM3MEHEHUS BO
BHEIIIHEH cpejie, ICHO OCO3HABAaTh MX 3HAYEHHUE, KaK B HACTOSIIEM, TaK U B OyIylieM,
Y BBIOMpATh HAWTYUIIMA BapUaHT PEAKIMU B Tpe/eiaX CYIIECTBYIOIIHNX pecypcoB. OT
TOT0, HACKOJIBKO a/IEKBATHO BOCTIPUHIMAETCSI MEHE/DKEPAMU BHEUTHSS Cpeia, 3aBUCUT
OyayIiee mpearpusIThs.

ITockonbky Kaxnas ¢upma, JneicTByOmas B YCIOBHSIX PBHIHOYHBIX
OTHOUICHUH, OCTOSIHHO MOATBEP>KJICHA BO3ICHCTBUIO BHEIIHEN OKPYKAIOLIECH Cpe.ibl,
OKa3bIBAlOIIEH BIVMSHHE HA COCTOSIHME BHYTPEHHEW Cpellbl, HAOMIOIeHIE U aHAIIN3 33
COCTOSIHHEM HpeI[HpHHHMaTeJIBCKOfI CpeablL Tpe6YIOT IIOCTOSAHHOI'O BHHMAHUA H
BEIyTCS Ha CHCTEMATHYECKOW OCHOBE C MPUMEHEHHWEM METOJO0B CHCTEMHOTO aHAIH3a
Y KOMIBIOTEPHOU TEXHUKH.

TakuMm 00pa3om, u3ydas NPEANPHUITHE U €r0 BHEIIHIOK CPEIY C TOYKU 3PSHUS
CHCTEMHOTO TI0AX0Jla, HEOOXOJUMO OXapaKTepH30BaTh HAJCHCTEMY W €¢ BIUSHHE
[2,c.13].

BXOABIE CTICTEMIY BHIXO ORI 12 CHICTEDIRI
* Emyrp=mman cpema
e e

ZENIT . TEumr »

T . Yo N
[ e E g | Omoms

Froppror e T pepoproeTre - ompRIRT

CTICTERD

Puc. 1. BzaumopeiicTBue npeanpusATHsA ¢ BHELIHeH cpeaoii
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[Ipu paccMOTpeHHM BHEIIHEW CpPEeObl OTICIBHO B3STOTO MPEANPUITHS IO
TOPU30OHTAIH B KayeCTBE CHCTEM OJHOTO YpPOBHS HEpapXuH, C KOTOPBIMH
B3aUMOJICUCTBYET MPEANPHUSITUE U KOTOPBIC OKA3bIBAIOT HA HETO BIUSHUE, BBIICIAIOTCS
NOTPeOdNTENHU, NOCTABIINKH, KOHKYPEHTBI.

PaccmaTprBas BHEUTHIOIO Cpely IO BEPTHKAIM, B Ka4eCTBE HAJCUCTEMBI NS
OTJENBHOTO B3ATOTO TPEANPHUATHA HEOOXOAMMO BBIIEIUTH TFOCYAAPCTBO U
TEPPUTOPHIO, HA KOTOPOU PACTIONOKEHO TPEAIPHUITHE.

Bce Boime Ha3BaHHBIE CYOBEKTHI CO3[JAIOT COBOKYITHOCTH (DaKTOpOB,
OKa3bIBAIOIIMX BIHUSHWE Ha TPEANPHUATHS, KOTOPYH pa3lIeisioT Ha (paKTopbI
NPSIMOTr0 ¥ KOCBEHHOT0 Bo3/eicTBus [3,c.38]. OHu npencTaBicHbl Ha puC.2.

D aRTOpEI BOTAeHC TEHA
EHEIHEH Cpegpl

FarTopE — ParTOREL
M} AMOTO BOFIEHCTEHA FOCEEHHOTD EOSORHCTEHA

—[ DEOHOMHUECEHE ]
_[Hagrtum-'remmcm
—[ (O TIEATTE HETE

FomomeHTE —[ Hemorpadiuecrmne ]

l [Mocpe e '— —[ [ToomeTsecE e

_[l'lpranu:rm-rammmqecme]

PFUJ.]‘JDI‘IF{EQ] [Hpu:-:l:u:u:un:usm ]

Puc. 2. OcHoBHBI¢ aKTOPBI BHELIHEH cpelbl, BO3ACiCTBYIOIHE
Ha 1esITeJIbHOCTD NPeANnpPUsiTHS

dakTopel npsamoco 6o030eticmeuss TPSMO W HEMOCPEICTBCHHO BIUSIOT HA
TEMIIBI ¥ MacIITaObl Pa3BUTHS MPEATIPUATHS, Ha 3P PEKTHBHOCTH €T0 JeSTENFHOCTH.

K dakropam mpsmMoro BO3JAEHCTBHS, TMPEXIE BCEro, OTHOCHTCS BIUSHUE
rocyapcTBa KaK HAJCHCTEMBl Ha MAESITEIbHOCTh MPENNpHsTHA. OTO BIHSHUE
OCYILECTBIISIETCS. Yepe3 MPaBOBble U HOPMATUBHBIE aKThl B 00JaCTH 3KOHOMHYECKOH,
KpPEAUTHO-IEHEKHOM, HAJIOrOBOW MOJUTUKH H T.JI.

l'ocynmapctBo, BBICTyIAsi B KadecTBE HAACHCTEMBI, Yepe3 TOoCyAapCTBEHHBIE
OpraHbl CO37]a€T YyCIOBHS CYIIECTBOBAaHMA W (YHKIMOHUPOBAHHS JUIS BCEX
SKOHOMHYECKHX CyObekToB. [IpoBoAs CBOI0O MOJUTHKY B 00JacTd SKOHOMHKH,
TOCYyZIapCTBO C TIOMOIIBIO 3aKOHOJATENbHBIX W HOPMATHUBHBIX aKTOB, MHCTPYKIHH,
MIOJIOXKEHUH, Yepe3 OpTaHbl TOCYAAPCTBEHHOTO PETYIUPOBAHUS MPSMO BIHAET HA €T0
JesITeNbHOCTh. | 'ocynapcTBEHHbIE ~ OpraHbl  OOECIEYMBAIOT  MPUHYIUTENBHOE
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COOJIFO/ICHUE 3aKOHOB B TIpe/ieliaX CBOSH KOMIICTCHIIUM, 4 TAKXKE BBOAST COOCTBCHHBIC
TpeboBanms. Kpome Toro, TOCYyZapcTBO TMpSAMO  PETYIHPYET AeSTeTbHOCTh
MPENNPUSITHS, YCTAaHABINBAs Pa3HO00pa3Hbie (DOPMBI HAJIOTOBBIX JIbTOT, MPEIOCTABIISSL
cyOcuanu, ompenensisi CTaBKH IMPOICHTA, OCYIICCTBISISI IICHOBYIO ITOJIUTUKY U T.IL.
[4,c.14-15].

®daxTop nocmasuwuku MOXHO TIOIPA3IEIUTh HAa IMTOCTABITUKOB MAaTEPHATBEHBIX
PECYPCOB, TEXHOJIOTUH, TEXHUKH, TIEPCOHANA, (DUHAHCOB.

Oco0oe MecTOo BO BIUSHHM MHUKPOCPENbl HAa TPEIANPUATHH IPHHAICKUT
TakoMy (akTopy, KaK TIOCTaBKa CBIphS, MAaTepUaANOB, MOIy(pabpUKaTOB,
KOMIUICKTYIOIIMX, OSHEPrdH, TOIUIMBA, OOOpYyMOBaHWS U JAPYTUX PECypPCOB.
BosznelictBue 3toro (akropa Ha pe3ysbTaThl IMPOU3BOJCTBEHHO-XO3SHCTBECHHOMN
JEeSTEILHOCTH MOXET TMPOSBISATHCS — 4Yepe3 YpOBEHb IIEH Ha JaHHBIE PECypCHI,
KauecTBO, 00BEMBI M CPOKH HMX IOCTaBKH. B 3TOH CBsI3M NpennpusTue HE JTOHKHO
0CTaBaThCs TACCHBHBIM MOTPEOUTENIEM, a pa3padaThiBaTh U PEAIU30BLIBAT CTPATETHIO
W TaKTHKy BBIOOpa TIIOCTaBIIMKOB IIyTeM aHajiW3a W OIEHKH BO3MOXHBIX
aNPTePHATUBHBIX BapHaHTOB TIOCTaBKH HEOOXOJUMBIX pecypcoB. B  ycmoBumsax
KOHKYPEHTHOM Cpebl y KaXKIIOTO MPEAIPHUATHS MOSBISIOTCS peaabHbIE BO3MOXHOCTH
Takoro BbIOOpPa. OCHOBHBIMU KPUTCPUSAMHU MPHHATHS OKOHYATCILHOTO PEIICHHUS I10
BEIOOPY TOCTAaBIIMKA M YCTAHOBICHWIO C HUM JIOTOBOPHBIX OTHOIICHWH OJKHBI
BBICTYNIaTh YPOBEHb IIEH (C y4YETOM TPAHCIOPTHOM COCTaBISIONIEH), HAIEKHOCTh
MOCTABIMKA C TOYKH 3PCHUS BBIMOJHCHUS JIOTOBOPHBIX O0SI3aTEIBLCTB IO
HOMEHKJIaType, OO0beMy W CpOKaM IIOCTAaBOK, YPOBEHb KadecTBa ITOCTABISEMBIX
pecypcoB. BakHEeWIMM WHCTPYMEHTOM YMEHBIICHHS CHIIBI BO3ICHCTBHA 3TOTO
(akTopa (MOCTABIIMKH) JIOJKHBI BBICTYIIATh MapKETUHIOBbIC MCCICIOBaHUS B chepe
MpHOOpeTeHMs] HEOOXOMMBIX TIPEANPHUITHIO-IOTPeOnTEN0 pecypcos [3,c.39].

He w™enee BaxHBIM (akTopoM B JaHHOM TpyIme sBIsSeTcs QaxTop
nocmaswuxy mexronoauti, mexuuxu [4,c.44-45].

[IpoGyieMbl HEBBICOKOH IIJIATEKECIIOCOOHOCTH, HU3KOW HWHBECTHIIMOHHOMN
AKTUBHOCTH, HEJOCTATOYHOCTH (MHAHCOBBIX PECypCOB B MAIIMHOCTPOUTEIEHOM
KOMIUIEKCE TPHUBOIAT K TOMY, YTO XO3SHCTBYIOIIMM CyOBEKT 3aKylaeT HE camoe
nepeaoBoe oOopyaoBaHue. [IpOAYKIUS CTAaHOBUTCS HEKOHKYPEHTOCIIOCOOHOW O
IIeHe, WCIIONIL30BAaHUE 3aHIKEHHBIX HOPM aMOPTH3AIMH MPHUBOAWT K IOTEpe oOmIei
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH XO3SHCTBYIOIIETO cyOBeKTa. Hcnons3oBanne
BBICOKOITPOM3BOAMTEIbHBIX MAIIMH M 00OpyJIOBaHMs, Oo0Jiee SKOHOMHYHBIX B
JKCIUTyaTalld, HO Ooliee JOpOTHUX IO IIeHEe, CTAaHOBUTCS BO3MOXKHBIM TOJBKO
MOCPEICTBOM JIM3UHTA.

DaKkTOp NOCMABWUKY NEPCOHANA CETONHS CTPATeTHYeCKd BakeH. YTOOBI
chopMUpOBaThH MIPOW3BOACTBEHHBIN KOJUICKTHB BBICOKOTIPO(heCCHOHATBHBIX
PabOTHUKOB, MOOMIIEHBIN, THOKHI, CIIOCOOHBIN K OBICTPOH ajanTtanuu, K H3MEHEHUSIM
PBIHOYHON WH(PACTPYKTYpHl, OOHKHA OBITH OOJbIIast KpOMOTiMBas padoTa 1o
IJIAHUPOBAHWIO W TIOA0OpY TEpPCOHANa dYepe3 IICHTPHI 3aHSATOCTH, areHTCTBA IIO
oI00PyY W MOATOTOBKE, MIEPEMOITOTOBKE KaJIPOB.

Hocmaswuku  gunancosvix pecypcog WrparOT 0COOYI0 poJib Kak B
dbopMHupOBaHUM CTAPTOBOIO KalWTala Ha CTAAWA CO3JaHHUS XO3SHCTBYIOIIETO
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cyObeKTa, TaKk ¥ B TMOJY4YEHHH WHBECTUIIMOHHBIX KPEAMTOB Ha cTaauu pa3BuTui. K
JAHHOW TpyIlIe IOCTaBIIMKOB OTHOCSTCA: OaHKH, HWHBECTHUIMOHHBIE KOMIIAHMH,
MEeHCHOHHBIE (DOHIIBI, TOCyAapcTBEHHbIE (QOHABI, (OHIBI MONICPKKH MAaJIOro H
cpeaHero Ou3Heca, TU3MHIOBbIE KOMIaHWUHM W JAp. BeiOop mocraBiinka (pUHAHCOBBIX
PECYPCOB CBSI3aH ¢ MHOXKECTBOM YCIIOBHUI.

VYcenemnas peanuzanus IJIaBHOM Lend (QyHKIMOHMPOBAHMSA IPEOIPUSTHS,
3aKIIOYaoNIascs B MaKCHMHU3aUM MNpPUOBUIM W YAOBJIETBOPEHHH DPHIHOYHOU
MOTPeOHOCTH BO MHOTOM 3aBHUCHT OT Takoro (hakropa MIpsSMOro BO3JAEHCTBUS, Kak
MOTPEONTEIH.

KoHkpeTHBIME TOTpeOUTENSIME TPOIYKINH, TPOU3BOAMMON MPEANPHUSTHEM,
SBISIIOTCS: (pr3nYecKkre Juia; NpeanpusITHS; COBITOBBIE MM TOPrOBbIE OpPraHU3aluy,
BBICTYHAIOIIME MOCPEIHUKAMH; TOCYJapCTBEHHBIE yUpeKIeHHUs. Bo3melicTBue 3TOTO
¢daktopa Ha 5((HEKTUBHOCTH JEATEIHHOCTH M MEPCIEKTUBHI PAa3BUTUS KaXKIOTO
KOHKPETHOTO TMpPEINpusTHS OO0YyC/IaBiIMBaeT HEOOXOIUMOCTh 0053aTeNbHOrO H
IIOCTOSTHHOTO ~ OCYIIECTBJICHUSI MAapKETHUHIOBOM  JEATEIBHOCTH INPEANPHITHAMU-
NPOU3BOAUTENAMHU. V3ydeHre ppIHOYHOTO CIPOCa, MOCTOSHHBINA MOUMCK BO3MOKHOCTEHN
paciMpeHuss CEerMEHTOB pBIHKAa MOTpeOuTeNel ¢ YCTaHOBIEHHEM Haubolee
palMOHAIBHON LIEHOBOM MOJUTUKYU — OCHOBHOM IIyTh YCIIEIIHOT'O PEIIEHUs BCEX 3a1ad
npeanpusitas [3,¢.39-40].

KonkypeHntsl, kak QakTop npsSMOro BO3JIEHCTBHUS, OKa3bIBAIOT CBOE BIIMSHHE
Ha JIpyroe MpeanpusITHe He TONBKO Ha PHIHKE aHAIOTMYHOW MPOTYKIMH, HO U Ha
MOCTaBILMKOB Pa3IMYHBIX PECYpPCOB, M Ha MocpenHUKoB. KoHKypeHuus, Oymyun
[JIaBHBIM, CYIIIHOCTHBIM YCJIOBHEM Pa3BUTHS PHIHOYHON SKOHOMHUKH, XapaKTEPU3YETCs
CIEIYIOIIMMHU CHUJIAaMH CBOETO BIUSHUS: YIrpo3a TMOSBICHUS HOBBIX KOHKYpPEHTOB;
yrpo3a IOSIBJICHWS HOBBIX TOBAapOB-3aMEHHUTENEH; CIOCOOHOCTh IPEeINpPHUITHI-
MOCTaBILMKOB TOPTOBATHCS, OTCTaNBasi CBOM MHTEPECHI; CIOCOOHOCTh M BO3MOXHOCTb
MOKYTIaTeIel TOPrOBaThCs; COMEPHUYECTBO HA PHIHKE YK€ MMEIOIINXCS KOHKYPEHTOB
MeXTy coOoi. BcenenctBue AeWCTBHS 3THX CHIJI MPEIUPUSATHA Pagdl COXPaHEHHUs
«CBOMX» CETMEHTOB pBbIHKA BBIHYKIEHBI HECTH JAONOJIHHUTEIbHBIE H3JIEPKKUA 3a
COBEpILEHCTBOBAHUE OPTaHU3aIMK CObITa, HA HAYYHO-HUCCIIEIOBATENbCKIAE W OMBITHO-
KOHCTPYKTOPCKHE pa3paboTKH, Ha pekiiaMy. B mpoTHBHOM ciydae npeanpustue Oyaer
BBIHYX/ICHO B IIENISIX pealu3allii MPOU3BEACHHBIX TOBApOB CHMXKAThb LIEHBI Ha HUX,
OTJaBas TEM CaMbIM YacTh CBOEH MPUOBUIN MOTPEOUTEIIIO.

IIpennpusarue HaxoAUTCS B U3MEHSIOLICHCS KOHKYPEHTHOMW cpene. BnusiHue
JaHHOro (pakropa Ha MpEeONpHUATHE NPOHCXOAMT B HECKOIBKHX HAalpaBlCHUSX.
[Ipennpusitiio HEOOXOOMMO YYMTHIBATH KOHKYPEHTHBIE CHIIBI, BBIBISTH X
0COOCHHOCTH U OIIEHMBATh HHTEHCHUBHOCTH. PaccMOTpeHMe CTONb CIIOKHOM MTPOOIIEMBI
MOYKHO OCYIIECTBUTh COIVIACHO MOJENH, HpeioKkeHHON mpodeccopom ["apBajckoit
ousnec-mkoisl M. [Toprepom.

I[lo muenmio M. Iloprepa, monsi peIHKA M ypPOBEHb NPUOBLIN (UPMBI
OTIPENIENSIOTCSl  T€M, HACKOJNBKO A(PQPEKTHBHO KOMIAHUS TPOTHBOJCHCTBYET
CJICAYIOIIMM KOHKYPEHTHBIM cuiiaM (puc. 4):

® [POHMKAIOIIMM B OTPacib HOBBIM KOHKYPEHTaM, BBITYCKaOIINM
MOT00HBIE TOBAPHI;
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" yrpo3e CO CTOPOHBI TOBAPOB-3aMEHUTENEH (CYOCTUTYTOR);

®  KOMITAaHUAM-KOHKYPEHTaM, YXKe 3aKPETHBITUMCS Ha OTPACIEBOM PBIHKE;
=  BO3JICHCTBUIO MPOJABIOB (ITOCTABIIUKOR);

= cuie BO3JICHCTBUS MOKyNaTeei (KITUCHTOB).

Ocoboe wMecto cpeaun (akTopoB BO3INCHCTBUS BHENIHEH cpembl Ha
MEPCHEeKTUBBl Pa3BUTHS M 3(Q(YEKTUBHOCTH NEATEIBHOCTH MPEANPHUATHS 3aHUMAIOT
3KoJIoruyeckue axtopsl. Yaie Bcero OHM BBICTYINAIOT B KAYECTBE OIPAaHUYCHUIN KaK
C TOYKU 3PEHUSI BO3MOKHOCTEH HCIIOJIB30BAHUS EPBUYHOIO MPUPOJHOIO ChHIPBS, TaK
U C TIO3ULUH 3arpA3HEHUs] OKPYXaloIIel cpeasl OTXOAaMH, BBIOpOcaMH B cOpocami,
00pa3yroIuMIcs B IpoLiecce TPOU3BOACTBA.

OTtHomenns ¢ nmpogcor3aMu — BOKHBIN BHEITHUN (PaKTOp MPU MPUHATHH
peuIeHni Ha NpeaIpUsITUSIX.

HpCHHpI/IHI/IMaTeHI/I B HCKOTOPLBIX OTpaciiax IMPOMBIIIIJIICHHOCTH B
00513aTEIbHOM TMOPSAKE BEAYT MEPErOBOPHI C MPOG)COI03aMU U HOANKCHIBAIOT ¢ HUMU
JIOTOBOPHI O HaiiMe PaOOTHUKOB, MOCKOJBKY OHH OepyT Ha ceOsl poib MOCTaBIIHKOB
paboueit cunbl. TakuMU JOrOBOpaMHU OIPENENSIIOTCS, B YaCTHOCTH, IOPSJIOK
YBOJIbHCHHMSI, TIOHW)KCHUS B JIOJDKHOCTH, TIEPEBOJ Ha JAPYryl paboTy pabOTHHMKOB, a
TaKXXe PEeryIUPYIOTCS HOPMATHBBI IPOU3BOAUTEIBHOCTH TPYAA, ONPEIEIISIOTCS BHIbI
CTHUMYJIMPOBaHUS TPYAa, CIIOCOOBI U cpecTBa 00yUueHus: pabOTHHKOB [2,¢.36].

K BHemHuUM (akTopaM KocgeHHo20 6030elicmeuss OTHOCSATCS: 3KOHOMHYECKHE,
HAyYHO-TEXHUYECKUE, COLHUANIbHBIC, MTOJUTHIECKHE, AeMorpaguieckiue U MPUPOIHO-
KIuMatudeckue. Bce 3T (akTopbl, XOTS M HECyT ONpEIeNieHHE «KOCBEHHOIO»
BO3I[eﬁCTBHH, TEM HC MCHCC, CTCIICHb HX BJIMUAHHA HE MCHEC CYHICCTBCHHA, 4YCM
BO3EHCTBHE (PAKTOPOB MUKPOCPEIBI.

IlepBbie ueThipe (axkTOpa ONPEAETISIOTCS COCTOSIHUEM TOCYIapcTBa,
MoCJIeTHHIE JIBa — COCTOSIHUEM TEPPUTOPHHU.

Onwucanne, XapakTePUCTHKAa M BO3MOXHOCTH CIIPOTHO3UPOBATH IOCIIEICTBUS
BO3IECHCTBHS KOCBEHHBIX (DAKTOPOB JUIs MPEANPUATHS 3aTPYIHUTEIBHBI U TPYAOEMKH.
Takue QakTopel NpaKTHYECKH HE MOJAATCS (OPMATM30BAHHOMY OIHCAHUIO,
TpeOyeTrcss  OoJbIION 00beM HWH(pOpMAIMK, KOTOpas 3a4acTyl0 HE HMeEeT
KOJINYECTBEHHOT'O U OAHO3HAYHOT'O TOJIKOBaHMSI.

K skoHomuueckuMm (akropaM KOCBEHHOTO BO3JCHCTBHS Ha MNPEANPHUITHSL
MOXHO OTHECTH COCTOSIHME (DMHAHCOBOM CHCTEMBI CTpPaHbl, IOKYIATCIbHYIO
CIOCOOHOCTD HaceNeHusl, ypOBeHb MH(IISILINY, peabHbIe JOXO/Ibl HACEICHUS U AP.

JKOHOMHUYECKasI Cpe/ia He HAXOJUTCS B COCTOSIHUM MOKOSI M aKTHBHO BIIHSET
B CHUJIYy CBUX JTUHAMHYCCKUX N3MEHEHUH Ha npeaAnpuATUC, IIPUIEM 3TO BIIMAHHUEC MOXKCET
UMETh KaK HCETATHBHBIC, TaK W IIO3UTHBHBIC IIOCIICIACTBUAI. rapaHTHeﬁ yCOeumHoro
(YHKIMOHUPOBAHUSL NPEANPHUATHS MOXET OBITh YMEHHE HHTEPIPETUPOBATH,
AHAJIN3UPOBATH U IMPOTrHO3UPOBATH TCHACHIIUN B U3MCHCHUHN SKOHOMHUYECKOM CpE€abl U
MpUCTIOCA0IMBATHCS K U3MEHEHHsM [5,¢.43-44].

OKOHOMHUYECKHH POCT SABISIETCS OJHOW M3 OOBIYHBIX IIeNiel MpaBUTEILCTBA
HapaBHE C APYTMMHU OYEBHIHBIMU LIEJISIMU YMEHBIIECHHUS MM CIEPKUBAHUS WHQIALIH
M KOPPEKTUPOBKHU IUIATEXKHOTrO OajaHca. DKOHOMUYECKHH POCT MpEJoyaraeT poct
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HAIIMOHAJIBLHOTO MPOAYKTa Ha IyUTly HaceJeHus, a, CIe0BaTeNIbHO, TOCTHKEHHE OoJiee
BBICOKOT'O YPOBHS J)KU3HH IS BCEX.

DKOHOMHYECKHH POCT MNPUHOCUT OMNPEJICICHHBIC BBITOJABI MPEIANPHHU-
MaTeIbCKOMY CEKTOPY 93KOHOMHKH, IIOCKOJBbKY OTKPHIBA€T HOBBIC pPBIHOYHBIC
abTEPHATHBBI B PACIINPSIOIIEiicS SKOHOMHUKE.

CocTosiHIEe SKOHOMUKH BJIHSAET HA CTOMMOCTH BCEX IMOTPEOIISIEMBIX PECYPCOB U
CHocOOHOCTh MOTpeduTenel GopMuUpoBaTh crpoc (MIaTeKeCIOCOOHbIE TOTPEOHOCTH).
[Tpm mporHo3ax SKOHOMHYECKOTO CIajia MPEANPHATHE YMEHBIIAeT 3arachl TOTOBOH
MPOIYKIIMH, COKpAIIaeT MPOU3BOJICTBO (YCIYTH) U YUCIEHHOCTH PabOTAIOMINX.

CocTosiHME OSKOHOMUKM BIHMSET Ha BO3MOXHOCTb MPEINPHATHS MO
NPUBJICUYCHHIO JIOTIOJIHUTEIFHOTO KaluTajlda, TaK KaK MpPaBHTEIBCTBO PETYIHUPYET
HAJIOTH, JEHEeXHYI0 Maccy, CTaBKy IIPOIEHTa 3a KPEIHUT, IBITasiCh CIJIAINTh
MOCTE/ICTBUS YXYALICHNS! 9KOHOMUYECKOW 00CTaHOBKH.

HepaBHoBecue marexxHoro OanaHca CTpaHbl, SIBISISICH — PETYJISTOPOM
BHYTPHIKOHOMUYECKHX ITPOIIECCOB, BBI3BIBACT PSI/] IMTOCIEACTBHI JUIS €€ IKOHOMHUKH.

Tak, Hanpumep, cTaOMIBHO MOJOKUTEIBHOE CalbI0 OanaHca MO TEKYIIHM
omeparysaM yKpeIwiseT MO3UIMU HAIIMOHAIBHOM BAIOTHI U OJTHOBPEMEHHO TO3BOJISCT
HUMETh NPOYHYIO (PMHAHCOBYIO 0a3y /s BEI30Ba KalUTANa U3 CTPAHBIL.

CTaOMiabHO OTpHUIATENBHOE CaNBA0 OanaHca IO TEKYHIIMM  OIEpaIusM
ocialyseT TMO3WIMK HAUMOHATBFHOH BalIOTHl M TOATANKHBAET CTpaHy KO BCe
OoJplIeMy MPUBJICYCHUIO HHOCTPAHHOTO KaNuTaia.

VYpoBeHb 3aHATOCTH KOCBEHHO, HO CYIIECTBEHHO BIUSET Ha mpeanpusitue. Ha
NepBBII B3I, Oe3paboTuIla mpearnoaaraeT OoraTblii ppIHOK paboueil CHTbl BBHIY €€
MOTCHI[MAJIbHONW JOCTYITHOCTH ¥ HH3KOW 1eHbl mpemioxkenus. Kpome Toro,
NpEeBBIICHHE TIPEUIOKEHUsT pabodell CHIIbI HajJ CIPOCOM CO CTOPOHBI (PMPM BEIET K
oCJabJIeHUI0 POQCOO3HOM OOPHOBI 32 TMOBBILICHNUE M YJy4lleHne oriatel Tpyna. C
STOW TOYKH 3pEHHUS OM3HECa Jake MMEET KaKHe-TO BBITOJbI OT Oe3paboTuiibl. OaHAKO
HeJb3s 3a0BIBaTh, YTO PEeYb MOXKET HJATH O BHICOKOM ypOBHE 0e3paboTHIIBI B ILIEJIOM,
KOTOpas MOXKET COCEJCTBOBAaTb CO CTPYKTYPHBIM M PETHOHAIBHBIM JeQUIMTOM
paboueii CHITBL.

be3paboTuila MMeeT HEraTUBHOE BIMSHHE HA TPEINPHATHI, B MEPBYIO
o4epellb, C TOUYKH 3PEHHs CIIpOca Ha TOBAPhl M YCIYTH: YeM BhIIe Oe3paboTuiia, TeM
HIDKE CIPOC W TeM Ooible MpodieM ¢ Mpojaxeld Mmpoaykra. Bo3MOXHBI cHTyanmu
MaccoBoii 0e3paboTHIIBl U (aKTOPhI ACUCTBHUS aKTHBHOTO «YCBIXaHU» CIIpoca, KOraa
OOIIEIKOHOMHUYECKass MpoOJieMa CTaHOBUTCS NPOOJIEMON KaXIOH 3KOHOMUYECKOM
enuHAnBl. OO0  3TOM  HEOOXOAMMO  JyMaTh NPEANPUSATHSM B YCIOBHAX
MIporpeccupyromnieit 6€3padoTHIIHI.

HayuHo-TexHu4yeckne (akTopbl, sBIsOMAEeCs (GakKTOpaMud KOCBEHHOTO
BO3JICHCTBHSA, HWMEIOT peIlaroliee 3HAuYeHHE Ui TIOSBICHUS TEXHOJIOTMYECKUX
WHHOBAIlMd B 00JACTH TMPOIECCOB MPOW3BOJCTBA. Pa3Butne u 3ddexkTuBHOE
(bYHKIIMOHUPOBaHKE JIFOOOT0 MPEANPUATHS BO3MOXKHO TOTJIa M TOJBKO TOT/A, KOTIA
OHO B TOJIHOW MEpEe MCIOJIb3yeT BCE JOCTHKEHMS Hay4YHO-TEXHHYECKOTo Iporpecca
[3,c.40-41].
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K commanbHbIM (paKkTOpamM BHEIIHEN cCpeasl KOCBEHHOTO BO3AEHCTBUS
OTHOCSITCSI OpraHU3allMOHHAS U TOTPEOUTENbCKAs KyJIbTYpa HACEJICHHs, HPAaBCTBEHHBIE
HOPMBI €ro MOBEJCHHUs, MPO(ECCHOHATIbHbIE W JINYHOCTHBIE KauyecTBa PaOOTHHKOB
MIpEeaIpUSITHS, YPOBEHD 37jpaBooxpaHeHus. ConuanbHas cpefia BO MHOIOM ONpeAemsieT
HOMEHKJIAaTypy, O00beMBbl IPOM3BOACTBA M, IOPOH, KAaueCTBO IPOLYKLUUH, KOTOPYIO
nmokymaeT HaceneHue. ConuanbHble (PaKTOPBI OMPEAEIISIOT CIeH(HIEeCKNe YCTaHOBKH
JUI TIPEATIPUATHS: KU3HEHHBIE LIEHHOCTH, TPaAWLIMU U T.A., KOTOpPBIE OKa3bIBaOT
CYIIECTBCHHOE BIIMSHUE HA PE3yJIbTATHI €T0 JESITENbHOCTH.

IoauTnyeckue pakTophl. JTa rpynia GakTopoB ONpenenseT MOIUTHIECKYIO
CUTyallMI0 B CTpaHe W MOJUTHYECKYIO cTabuibHOCTh obmiectBa. [lonmruueckas
00CTaHOBKa 0OyCIaBIMBAeT OTHOLICHHE (eiepabHbIX, 3aKOHOAATEIBHBIX OPraHOB U
CyIOB K OusHecy. DTO OTHOLICHHE HAXOOUT CBOE OTPAKEHHE B IOJIUTHUECKHX
pElIeHHSX MPaBUTENBCTBA M 3aKOHOAATENEH, HaIpuMep B 001aCTH HAIOr000I0KEHUS
OO0XO0J0B, KOHTPOJISA LCH, MOJIUTHUKU OOXOJO0B M 3apa60TH0171 IJ1aTbl, YCTAHOBJICHUA
HQJIOTOBBIX JIBIOT, 3aIIUTHl MOTpeOWTENel, NPUHATHS CTAaHOAPTOB HAa YHUCTOTY
OKpyKaromeld cpenbl U T.I. OT 3TUX PELICHUM HaMpsIMyH 3aBHCHT IMOJIUTHYECKAS
CTaOMIIBHOCTD, JAaiolas BO3SMOKHOCTh pa3padaThIBaTh HOJITOCPOYHBIE IJIaHbI Pa3BUTHUS
npeanpudaTd, ONPEACIATh MNEPCIHEKTHUBHBIC OO0XOAbl WM PaCXObl. HGCT36I/IJII)HOCTI)
BBIHY)KIA€T NPEANPUATHS KUTh OJHUM THEM.

Jdemorpajpuyeckue (paKTopbl KOCBEHHOI'O BO3JEHCTBHSI OTHOCHUTCS K YHCIY
BRKHEHINX (HaKTOPOB MaKpOCpPEbl, IIOCKOJIbKY HAacelleHHE, AUHAMUKA U3MEHEHHS €T
YHUCJIIEHHOCTH BO MHOTOM OIIPEAENSET, C OJHOM CTOPOHBI, PEAJIbHBIC BO3MOXKHOCTH
obecrnieueHus! MPEAIPUSITHS TPYIOBBIMU PECYPCaMH, a ¢ Ipyroi — GopMUpPYET YPOBEHb U
MacmTabbl PBHIHOYHBIX MOTpeOHOCTel. Jlnsi yuera BIMSHUS JaHHBIX (AKTOPOB Ha
PE3YJIbTaTUBHOCTh PAa0OTHl NPENUpPHUIATHS. M COBPEMEHHOIO UM CBOEBPEMEHHOTO
pEeryIupoBaHUsT HAa HW3MEHEHHWE HX BIUSHUS PYKOBOJCTBO MPEANPUSATHS JOJDKHO
OTCJIEKHBATh: THHAMUKY HaceJIeHHs Topo/a (TocesKa), TAe PacioIokKeHo MPeapusTre,
pErMoHa U CTpPaHbI B IEJIOM; BO3PACTHYIO CTPYKTYPY M 3THHUECKHM COCTaB HACENCHHUS;
YpOBEHb CMEPTHOCTM M  POXIAEMOCTH; MUIPALMOHHBIE MPOLECCH; YpPOBEHb
00pa3oBaHMsl; peTHOHAIBHBIE OCOOEHHOCTH U CTPYKTYPY JOMAITHUAX XO3SHCTB.

IIpupogHo-KJIMMaTHYeCcKHe  YCJIOBHS, B  KOTOPBIX  OCYIIECTBISIETCS
JeATeNIbHOCTh NPEIIPHUSTH, JOIKHBI 00s3aTeNIbHO YUUTHIBATHCS B IPOLIECCE TPUHATHS
nmo0oro ympasiieHueckoro pemreHus. K atum  ¢dakTopam Makpocpeasl OTHOCSTCS
T€0JIOTUYECKUE YCIOBHSI JOOBIYH ChIPBEBBIX PECYPCOB, HAIMYKE SHEPTOPECYPCOB, BOJIBI,
TPaHCIIOPTHBIX KOMMYHHUKalWi, KiuMatuueckue ycioBus. HasBanHble (akTopsl
OKa3bIBAIOT MPsIMOE BO3JECHCTBUE HA PAa3MEIIECHUE MPENNPUATHS, 4, CIEI0BATEIBHO, HA
W3JIEPKKH TIPEANPHUSITAS Ha J00BIdy, TPaHCIIOPTHPOBKY, MaT€PHAJIbHO-CHIPHEBBIX U
TOITMBHO-YHEPT€THUECKUX PECYPCOB U IIEHy padoyeil CHITBL.

B mponecce cBoero ¢GyHKIMOHHPOBaHUS JI000E NpEANpPUATHE NOKHO HE
TOJIBKO YYHTBIBATh BO3)I€I71CTBI/IC BHEIIHEH Cp€abl, HO U UCII0JIB30BAaTh BCC UMCIOLIUECH
BO3MOXHOCTH CBOCTO ﬂaHBHeﬁmeFO pa3BuTUA, pe€ainu3ys I STOM OeJan T€ UJIN UHBIC
myTd, OonblmIoe MHOrooOpasue KOTOPBIX NPUHATO OOBEOUHATH B JABE OONBLIME
IPYIIIBL: SKCTEHCUBHBIE 1 MHTEHCUBHBIE ITyTH ((pakTopbl) pa3BUTHS HPEATIPUATHSL.
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[lonsiTHE «ITyTh» B JAHHOM CITydae pacCMaTpPUBACTCS KaK OJHO M3 BO3MOMKHBIX
HalpaBlieHUH pa3BUTHS Tpennpuarvs, a «pakTop» — Kak ycIoBHE, HeKas
MPEANOChUIKa, pealn3alus KOTOPOH OOCCIeUMBACT pa3BUTUE MPEANPHUITHS I10
SKCTEHCUBHOMY W WHTCHCHBHOMY myTH. [lo3TOMy BCe (haKTOpBI, CIIOCOOCTBYIOIIUEC
Pa3BUTHIO TPENNpHUATHS TpHUHATO uddepeHnrpoBaTh Ha OKCTEHCHUBHBIE U
WHTEHCHUBHBIE.

TepMun «axcmencusHoe pazeumuey TOApPa3yMeBacT Pa3BUTHE TPEINPUSATHS,
OCYIIECTBISIEMOE  HCKIIOYHTETHFHO 32 CYET KOJWYECTBEHHOTO  YBEIWYCHHS
(TOTTOTHUTETTEHOTO TIPUBJICUCHHUS ) OCHOBHBIX (hakTOopOB MIPOM3BOJICTBA.
OxcmencusHvlii.  nymv  pazeumus — TPENNPUATHA, MNpPEANoyiaraeT pacliiupeHue
MPOU3BOACTBA HAa OCHOBE BOBJCYCHHUS B HErO JIOMOJHHUTEIBHOTO 0OBeMa
SKOHOMHUYECKHX PECYpPCOB: YKHBOTO TPYyJa, OCHOBHBIX MPOW3BOACTBEHHBIX (POHIOB U
000OpOTHBIX cpeACTB. [IpM 3TOM TEXHHMKO-TEXHOJIOTHYECKas 0a3a TNPOM3BOJICTBA
OCTaeTCsd HEM3MEHHOM.
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PACHIMPEHUE METOAOJOI'HNYECKOI'O AITITAPATA
UCCJEIOBAHHUN B BYXTAJITEPCKOM YUETE

H.B. CEMEHHIIEHA,

KaHOUOam 3KOHOMUHECKUX HAYK, OOYeHm,
Toodonvckuii 2ocydapcmeenHulii
azpapro-mexuuyeckuil yrusepcumem (Yxpauna)

Abstract: Terminological analysis provides the concept of "isomorphism" and
its use in accounting, characteristic of institutional isomorphism, the manifestation
of different types of isomorphic influences on the development of accounting.

Tlocmanoexa npobnemvl. Byxrantepckuii yder, Kak U BCsikas Apyras Hayka [4],
pa3pabaThiBaeT  COOCTBEHHBIC  CIIOCOOBI  MCCJICOBaHHMS  CBOETO  IPEIMETA.
COBOKYITHOCTh TaKUX CHOCOOOB TPEACTABISIET COOOM METOH OYyXTalTepCcKOro ydeTa.
OTtnenbHBIE, KOHKPETHBIE CIIOCOOBI SIBISIOTCS COCTaBHBIMH YacTSIMH METO/d, €ro
anementamu. Cozepxanue MeToja OyXTaJlTepCKOro ydeTa M ero COCTaBHBIX yacTel -
Croco0OB — 3aBUCHUT OT OCOOCHHOCTEW TIpeaMmera, 3agad ©  TpeOOBaHWH,
MIPEIBSABISAEMBIX K HEMY.

TpaauoHHO MeToN OyXTrajaTepCcKOro ydeTa BKIIOYAeT CIEAYIOIIUE CIOCOOBI
(37eMeHThI): JTOKYMEHTAllsi W HMHBEHTApH3alus, cueTa OyXTalTepcKoro ydera M
JIBOMHAS 3aIlUCh, OIIEHKAa W KaJbKYJSAIUs, OyXTaiaTepcKuil OanmaHC M OTYETHOCTH.
Onnaxo, pacmipeHre  TpaHWIl TO3HAHWS W  NPUMEHEHHWE  MPAKTHKH
MEXIUCIUIUIMHAPHBIX ~HCCIEJOBAaHUN pacHIMpsieT ¥ TPaJWIMOHHEIC METO/IBI
OyXraJjTepcKoro ydeTa.

Bompocer Meromudeckoro ammapara OyXralaTepckoro ydera Ha pyoOexe
THICSYENIETHH TPeOyIOT MEXIUCIUILTMHAPHOTO CHUHTE3a 3HAHWM, INPEXKIEC BCETO
Pa3IUYHBIX SKOHOMHUYECKHX YUYEHUH, MPUMEHUTEIHHO K TEKyIIeH SKOHOMHUYECKON
CUTYaI¥ U TIEPCIIEKTUB PA3BUTHA.

OnHuUM W3 TakWX HampaBlIeHHH sABIseTcs u3oMopdu3M (0T Tped. iSOS —
OJIMHAKOBBIN, homoios — momoOHBIH W morphe — dopma) B 00ImeM ompeeneHIH
O3HAUAIONIMI Hamu4ue MoA0o0Ms y pas3IuYHbIX OO0BeKTOB [13], MOHATHH, YTO
XapaKTepU3yeT COOTBETCTBHE MEXIY CTpyKTypamu oObekToB [6]. B dunocodcekoit
SHIIUKIIONIEIUN U30MOPHU3M - (IIOHATHE, YTO BBIPAXKACT OJIMHAKOBOCTh WITH TIOA00HOE
nocrtpoeHrue (CTPyKTypy) cHcTeM (MHOXKECTB, IPOLIECCOB, KOHCTpyKUMii). JIBe
CHCTEMBl Ha3bIBAIOTCSI HM30MOPGHBIMH, €CIH MEXIy HX D3JEMEHTaMH, a TaKkKe
GyHKIMSAME (OTepalusiMi), CBOHCTBAMU M OTHOIICHUSMH, OCMBICIICHHBIMU JUISL DTHX
CHCTEM, CYIIECTBYET MM MOXET OBITh YCTAHOBJIIGHO OJHO3HauyHOe cooTBercTBHE. K.
Pagaennu kpaTtko oOBSCHSET CyThb M30MOPPH3MA KaK «TEHACHLHIO TOZOOHOCTHY [8,
c.26], omupasich B CBOEM HCCJIEI0BaHNH Ha packpbiThie [l.nmMamxuo u B. Tlayemma
TPH TUTBI MHCTUTYIIHOHHBIX H30MOP(HBIX U3MeHeHwmit [7, ¢.28].
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W3HauanbHO TMOHATHE H30MOpP(H3Ma pPAacCMAaTPUBAJIOCh B ECTECTBEHHBIX
HayKaxX, a M03)KEe MHTETPUPOBAIIOCh U B IPYTWie OTPACIH 3HAHWUSA, - B TYMaHHTapHbBIC
JVCLUIUTMHBI, B YaCTHOCTH B puiiocouio, a 3aTeM B JIMHTBUCTHKY.

ITon mnomatue wuzomopdu3Ma MOTYT OBITH MOABEACHBI IIUPOKHE KIIACCHI
OTHOIIIEHUH, YTO CYIIECTBYIOT MEXKAY CHCTEMaMH Pa3InIHON Mpupoabl. M3omopduzm
IpencTaBasieT co0oi  oTHomeHHs Tuna paBeHCTBa. OTcroga BO3HHKAET —€ro
METOAOJIOTUYECKOEe 3HAueHHEe KaK CpelcTBa OOOCHOBaHHsI  MPaBOMEPHOCTH
TIepeHeCceHNs] 3HAHNH, TOyYEeHHBIX MPH W3YYeHWH OTHON M30MOpP(GHON CHUCTEMBI Ha
apyryio» [3, c.91].

Teopuss MHCTUTYHHMOHAJIBHOTO  H30MOpdH3Ma  sBIsSETCS  ONHUM U3
HaTpaBICHUH HHCTUTYLUOHHON 3KOHOMHUYECKOM TEOPHHU, BOCTPEOOBAHHOCTh KOTOPOM
OOBSICHAETCA CTPOMHOCTBIO M 3BPHUCTHYECKOW LEHHOCTBIO METOA0JOTHYECKOTO
WHCTPYMEHTapHs, OTCYTCTBHEM  CXOJACTHKH, KaK  CIOBECHOH  (cCoBeTcKas
MOJUTIKOHOMHUS ), TaK M MATEMAaTHYECKOM (MEHHCTPHM).

Lenv uccnedosanus. N3oMoppu3MOM B HHCTUTYLIMOHHON TEOPHH W TEOPUHU
WHCTUTYLMOHAJIBFHOTO H30MOpP(H3Ma HA3bIBAIOT MPOLIECC U3MEHEHHS B OPraHU3aLUsiIX,
KOTOPBIA TOMJEPKUBACT TOJ00ME OpraHM3alMid IO BO3ACHCTBUEM OJIMHAKOBBIX
YCIOBUM OKpy’Karolle cpeabl, a, cleloBaTelbHO, W3y4YE€HHUE BOIPOCOB IMPOSBICHUS
JIETUTUMU3YIOIUX MPaBWl (BUAOB MHCTUTYLHOHAJIBLHOTO M30MOpdHU3Ma) B Pa3BUTHUH,
pepOpMHUpOBaHHM W PEryJIMPOBAaHMM METOJMUYECKOTO armapara YYeTHOW CHCTEMBI
COCTABIISICT LIENIb IAHHOH My ONHKaIuy.

Ananuz nocnednux uccieooganuil u nyoiuxayuti. B SKOHOMUYECKHI IHCKypC
MOHATHS H3oMopdu3Ma ObUIO mepeHeceHo K3 MaTeMaTuku [lomom guMamxuo u
Yonrepowm [layenom (ocHOBaTenn TEOPUH HHCTUTYIIMOHAIBHOTO M30MOphHU3Ma), cama
ues MHCTUTYLMOHAIBHOTO n30Mop(dr3Ma Bo3HMKIIA emle B Hadane 1980-x rogoB B ux
(dbyHIaMEHTaIbHBIX paborax, KOTOpBIE 3HAMEHYIOT BO3HUKHOBEHUE
HeoMHCTHUTYIIMOHANMM3Ma [1; 2; 7]. HOBBIN MHCTUTYIIMOHHBII MOIXO0/ OOBICHSIETCS KaK
«TpaHUIBI JEHCTBUSA OpraHU3alUK CTPEMSATCS K roMoreHn3anum» [1].

Ounckuit  uccnegosarens [I. Hopaua onpenenser wuzoMopdusM  Kak
«..OTPAaHUYHUTEIBHBIA MPOIECC, YTO BBIHYXAAE€T OJIHY CTPYKTYPHYIO €IHHHUILY
oroOpaxkaTh 4YepTbl JPYruX EAWHUI], YTO CTAJIKHMBAIOTCS C MOJOOHBIMH K HeH
YCIIOBHUSIMU cpebi» [9, C.6].

Hexotoprie wuccnepoBarenu, Hanpumep, 1. Kontunen [10], cuutaror
WHCTUTYIHOHHYIO HW30MOp(H3alii0 M TapMOHM3ALUI0 CHHOHMMAaMH. A 1O MHEHHIO
b.CumMoOHC, mpuHYIUTEIbHAS TapMOHM3ALMS HE SIBISIETCS €IMHCTBEHHOH (opmoii
COTJIaCOBaHMS JICATEIBHOCTH MHCTUTYIHH [12, €.591].

OteuectBennsie yuensle  @O.®.byremen, ['.I'.Kupeitnes, M.C.Ilymxkaps,
H.M.Mamrora, C.®.I'omoB, B.M. Xyk yzaensnun BHMMaHue mpodiemMaMm TeopuH,
METOAOJIOTUH OyXTaiaTepckoro yuera u ero persnamenranud. Tpyast I'.I'. Kupeiinesa n
B.M.XKyka akueHTUpYIOT BHUMaHHME€ Ha KOHLENTYaJbHbIX OCHOBaxX pPa3BUTHS
OTpaclieBOr0 y4eTa M PacCMaTPUBAIOT OyXTaJTepCKHi ydYeT, KaK OTpacilb 3HaHUM,
CKBO3b NPU3MY MHCTUTYLIMOHHOW TeopuH. OJTHAKO, HA CETOAHS CPEOU OTEUECTBEHHOM
HAYyYHOM JHTEpaTypbl OTCYTCTBYIOT TpPYABI, KOTOpble OBl CHUCTEMHO OTpaKalu
WCCIIE/IOBAaHUST TIPOSIBIICHUH pa3HBIX BHUJIOB HW30MOPQHBIX BIUSHUNA B Pa3BUTHH
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OTEYECTBEHHOTO OyXraiarepckoro yuera. KpuTuueckuii aHamu3 COBPEMEHHOTO
COCTOSIHUSI METOAWYECKOTO ammapara OyXTalTepCKOro y4eTa IO03BOJISIET yTBEPXKAATh
00 OTCYTCTBHH CHCTEMHOTr'0 MOAX0Ja B X0OZ€ ero peOpMHUPOBAaHHUI M HEOOXOIUMOCTH
paccMaTpuBaTh €ro CKBO3b MPU3MY TEOPUH WHCTUTYHOHAILHOTO H30MOpQHU3Ma.

H3znooicenue ocnosnozo mamepuana ucciedosanus. Cruernuduka nzoMmopduszma
— IOCTOSIHHOE COOTHOIIEHHE (PAaKTOB M KOMIUIEKCOB ()aKTOB B IIOCKOCTH KaK OIHOM
cucTteMbl, Tak M Heckonbkux. llom muMamxuo un Yonrtep Ilayenn pacmmpum
[IOHUMaHWE HWHCTUTYLHOHAJIBHOIO H30MOp(GHU3Ma, IPHUBHECS B HETO MEXaHHU3M
3aMMCTBOBaHMS JIETUTHUMHU3YIOLIMX MPAaBWI IOApa)kaTelbHbId, HOPMATHBHBIM U
npuHyauTenbHblid [1]. JlaHHBIA MOAXOJ TMO3BOJSET OOBSICHUTH HE TOJNBKO TO, Kak
JEHCTBYET M30MOP(QH3M B PErYIHPYEMBIX TOCYAapCTBOM pBIHKaxX, HO U B JPYrux
CerMeHTax.

Boimensemblit  uccnenoBaTeNs MU MHMETHYECKHM  (TOapa)kaTeIbHBIN)
n3omoppusM (mimetic isomorphism) sBIsSeTCS peakinuMeldl Ha HEONPEICICHHOCTb.
Korna BHemHsis cpema co34aeT CHUMBOJMYECKYI0 HEONPENENEHHOCTh, OIHU
OpraHM3allid MOTYT MOJIENUpPOBaTh ceds 1Mo oOpasiy u momobuto apyrux [1,c.168].
[Ipumepom TOApakaTeTHLHOTO M30MOp(U3Ma SBISETCS KOPIOPATUBHAS COLMATBHAS
OTBETCTBEHHOCTh U COCTABJIEHUE COI[MAJILHOW OTYETHOCTH.

HopmatuBHbiii m30oMopdu3M CBsI3aH ¢ IEHCTBHEM TPYIM MPOo(hecCHOHaIoB B
opranmzanusix. [Ipodeccronansl yepe3 cBOM 0OBbEIMHEHHS U ACCOLMAIMN BIUSIOT Ha
WU3MCHEHHS B OpPraHM3allMOHHBIX CTPYKTypax [7,c.147-160], nbITasch yCTaHOBHTH
MPaBOBOE TOJIE HAa KOTHUTHUBHOW 0a3e, 4TO OOecmedMBaeT 3aKOHHOCTH (HAmpHMep,
ayIuT) ¥ HE3aBHCUMOCTb OCYIIECTBISIEMOM HEATENbHOCTH (HanmpuMep, BeICHHE
OyXTraJnTepCcKOro y4era).

Ilonutuka B 00JacCTH ydeTa B MEXKIYHApPOJHOM KOHTEKCTE B 3HAYUTEIBHOM
CTelleHH ompexaensercss MexayHaponHod ¢enepanueir OyxraiTepoB, KoTopas
OTIpEJIeNNIa CBOIO POJIb KaK pa3BUTHE M IOBBIIICHHE 3HAYUMOCTH OYyXTaJITepCKOU
npodeccuu. Ha HanmoHansHOM ypoBHe aelcTByIoT Depepanus npodeccHoHaTBEHBIX
OyxrantepoB u aynutopoB Ykpaunsl (PIIBAY), denepauns ayauTopos, Oyxrainrepos
n ¢unancucrop AIIK Vkpauner (OABD AIIKY), VYkpaumHckas accouuanus
ceptuduuupoBanHelx OyxrantepoB u ayautopoB (YACBA), Corwo3 ayauTopoB
Vxpaunslt (CAY) W 1Op.) HCHOBITHIBAIOT BIUSHUE pa3HBIX KOEPUUTHBHUX H
MOJpaXaTeIbHBIX CTUMYJIOB, OJHAKO MMEHHO MX POCT 00ecreynBaeT HaJIMYUE TAKUX
KaHaJIOB, Yepe3 KOTOpble MOTYT PpacIpOCTPaHATHCS TEHIACHIIMM TOMOTEHH3AINH.
[Ipodeccuonanbhpie opraHuzanuu  «QUIBTPYIOT» CBOM MEpCOHAN, TOTOBS €ro K
NEeSITeIbHOCTH M, TakuM 00pa3oM, CO3[al0T YCIOBHSA [UIi  HOPMAaTHBHOTO
nzomopdusma. HopmaTuBHBI W30MOp(HU3M BO3HHMKAaEeT B TEX CiydasX, KOTrJa
OTIpPEJICNICHHBI KOHIIETIT TONyYaeT CTaTyc NpodeccCHOHaIbHOTO 3HaHWs, Korja o0
3TOM aBTOPUTETHO 3aSIBIIAIOT SKCIEPTHI M KOTJIa OH CTAHOBUTCS NMPEIMETOM H3yUCHHS
B y4eOHBIX 3aBEJICHUSX.

Poct HOopmatnBHOTO M30MOp(hM3Ma TPUBOJHT, HAKOHEI, K TPETHEMY BHIY
WHCTUTYLHOHAJIBHOTO H30MOpdHU3Ma — NPUHYAUTENBHOIO, TO €CTh TPEOOBaHHSIM,
KOTOpBIE  OCYIIECTBISIOTCS  TOCYJapcTBOM Ha  OCHOBAaHMM  3aKOHOB  MIIU
aJMMHHCTPATUBHBIX NMpaBWiI. B acmexkTe OyXrairepckoro y4era 3TO KOEPUHUTHUBHHIMA
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(mpuHYIUTENbHBIN) u30MOphU3M (coercive isomorphism), KOTOpPBIH SBJISIETCS
pe3yiabpraToM (OPMaIbHOrO M HE()OPMaJBHOIO MAABICHUS HAa HHCTUTYT ydeTa Co
CTOPOHBI APYTUX UHCTUTYTOB M MHCTUTYLMH, OT KOTOPBIX 3aBUCHT €T0 CTaTycC.

CymiecTBeHHBIM OOBEKTHUBHBIM ()AaKTOPOM, KOTOpBIA BIMSIET Ha MPOIECC
pedopMupoBanusi OyXraiarepckoro yiera B YKpamHe, €CTb €ro aJIMHHUCTPATHUBHBIH
XapakTep, YTO MPOSBISIETCS BBICOKOW CTENEHBbIO TOCYNApCTBEHHON perjaMeHTaluu
OyXrajTepckoro ydera, a TakKe BBIMOJHEHHEM (PyHKIHMM oOecriedeHHs MOCTOSIHHO-
MIEPEMEHHBIX (PUCKAIBHBIX HMHTEpecoB rocyaapcrsa. B mpouecce pedopmupoBanus
CHCTEMbI OyXTaJTepCcKOro yueTa METOJbl PEryJUpOBaHUs OCTAINCH TAKUMHU K€, KaK U
BO BpEMEHa IUIAHOBOM SKOHOMHMKH, aJMHHUCTPAaTHBHBIMU. I[Ipum TakoM moaxoxe
MunpuH YKpanHsl pakTHUECKH B3sUT HA ceOsl MOJTHYI0 OTBETCTBEHHOCTH 32 PE3YJIbTaThI
pedopMBl, ampuopu CuuTas, 4YTO, €CIU MPEANpUATHS OYyAYT «IIOCITYIIHBIMH
HCTIOJIHUTEISAMI», TO U UX Y4YET U OTYETHOCTH OYIyT JOCTOBEPHBIM U OOBEKTUBHBIM
[5,c.439].

B  kadecTtBe npuMepa  KOSPUUTHBHOTO  HM30MOp(pH3Ma B  aCIEKTE
OyXraaTepcKoro ydera MOMKHO IPUBECTH CHCTEMAaTHYECKOE 3aMMCTBOBAHHE U
MPUHYJUTENBHYI0 WMIUIEMCHTAIMIO 3alaJHbIX KOHIICNTOB, IOHATUH, METOJOB H
METOAMK YYETHBIX TpOLEAyp 4Yepe3 MHOTOYMCICHHbIE HOPMATHUBHBIE akThl. [Ipu
OTCYTCTBHM 4YETKOTO IPEACTABICHUS O MPAaBWIBHOW CTpaTeruu pedopMUpOBaHUs
YUETHOM CUCTEMBI UMITJIEMEHTHPYIOTCS PELIEITHI 3aIIaHBIX YIETHBIX CUCTEM, KOTOPEIC
HE JECHCTBYIOT B YCJIOBUSIX OT€YECTBEHHOM MHCTUTYLMOHHOM CPEIbI; IIPH 3TOM TAKOE
MOJpaKaHNUE MOXKET HOCUTh KaK OOBbEKTUBHBIN, TaK U CyOBEKTHUBHBIM XapaKkTep U €CTb,
no auMamkno u Ilayeny, pesynbrarom Kak (opMaIbHOro, Tak M HeGOPMaIbHOTO
nasienust [2,c. 40].

[Ipobnema pa3Butus 1 peOpMUPOBAHUS OYXTaITEPCKOTO yueTa U OTYETHOCTH
MOJl BO3JECHCTBHEM NPUHYAUTEIBHOIO H30MOpGHU3Ma 00OCTPAETCS HE3PENIOCTHIO
SKOHOMHYECKHX OTHOIIEHHH B CTpaHEe, OTCYTCTBHEM OJ(QQEKTHBHOTO BIaJelblla,
3aWHTEPECOBAHHOTO B COXPAaHEHUHU U POCTE BIOKEHHOTO WM TIOTYYEHHOTO KamuTania,
YTO BBIPAXKAeTCs, B TOM YHCJIE M B TOM, YTO HE BCErAa OOBEKTHBHBIE MOJIB30BATEIH
YUETHOH U 0TYETHOW MH(OPMAIMH OCO3HAIOT ce0sl TAKUMH W TIPOSIBIISIIOT MHTEPEC K e

JOCTOBEPHOCTH.
EnnHoe »SKOHOMHYECKOE IPOCTPAHCTBO M PBHIHOK JIONMYCKAIOT EIUHOE
nHGOPMALMOHHOE MPOCTPAHCTBO. OKoHOMHYECKast PoJIb rocyaapcra

MpeonpeaAenseT KOHICNIUA | [eJIH MpelocTaBiIeHuss HHQopMaluu OyXralTepcKoro
yueta. Ilpy  ocymiecTBI€HMM TOCYJapCTBOM  MpPSIMOIO  HEMOCPEICTBEHHOTO
BMEIIATENLCTBA  MPUMEHseTCs  HMH()OpMAlMOHHAs  KOHLENIMA  CTaTUCTHYECKH
OpPraHU30BaHHOI'O y4eTa, MOJENb «MOHOIIONb30BaTENs», HEOOX0aUMas sl KOHTPOJIS
BBITIOJTHEHHUA IIEHTPAIIM30BAaHO YCTAHOBIIEHHOTo IutaHa. Hamportus, nmbepanpHas
MOJIeJIb TIPEeSyCMaTpUBAaET THOepaIbHYI0 KOHUETLUIO peAcTaBiIeHus nHpopMaiuu, B
KOTOpOW BeAyIasi poJib OTBOJUTCS OyXTrajJTepCcKOMy y4ueTy, a (fMHaHCOBas OTYETHOCTh
npeacTaBisieT coboi CBOEro poja peallbHbI PBHIHOYHBIA TPOJIYKT, YTO OTBEYaeT
TpeOOBaHUSM €€ MOJIb30BaTeNeH.

Bvi6oovr u nepcnexmuewt nocredyiowux ucciedosanuu. Takum o0pazom,
MIPUMEHEHNE N3BECTHBIX B SKOHOMUYECKOW TEOPUHU KaTeropHii B HOBOM ITOHMMaHUH, a
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TaK)Ke BOBJICYCHHE HOBBIX MOHITUH M TEPMHHOB C APYIMX HAy4YHBIX AUCUUIUIMH (B
YaCTHOCTH, W3 MHCTHTYIIMOHAIBHON SKOHOMHYECKOH TEOPHUH) 1aeT HaM BO3MOYKHOCTh
MO-HOBOMY  paccMOTpPeTh TMPOLECCHl  HHCTUTYLHMOHANBHBIX MpEBpallleHHid B
HAIlMOHAJBLHOM  Y4eTHOHW cHuCTeMe, M M[O-ApyroMy TMOAOHTH K  aHalu3y
MaJIONCCIIEIOBAaHHBIX  SIBICHUI, KOTOPBIM IIOKa €IIe HEeJOCTaeT HAyYHOU
KOHLETITyaIM3alliid. OJTO  3HAYUTENBHO pPACIIMpsieT METOAMYECKHH — ammapar
OyXranTepcKOro ydera, MO3BOJISISl COOTHOCHTH TPEOOBAaHUS K HEMY C DPHIHOYHBIMHU
peaTHAMH.

Teopust HMHCTUTYHHMOHANBHOTO  M30MOp(du3Ma o007agaeT 3HAYUTEIBHBIMU
AQHAJTUTUYECKUMH  BO3MOXXHOCTAMH. BO3HHKHOBEHHME MpPaBOBBIX MoOJENed U
CTPYKTypH3allMsl TPaHUI] ACATENFHOCTH OpraHu3aldii 00ecleunBalOT paBHOIIPaBUE
KOPUUTHBHUX M HOPMATHBHBIX MOJHOMOYHMH TPH YCTAaHOBJICHUH «IIPABUII UTPHI», a,
CIIeIOBAaTENbHO, OOpAIllCHUE K CHMBOJIY <OKEJIE3HOW KJIETKH», KaK BOIUIOLICHUIO
OTpaHUYUTEIHHBIX BIUSHUN, TpeOyeT IepecMoTpa TPaJAUMOHHBIX METOJJOB CHUCTEMBI
OyXraiTepcKkoro ydeTa.
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Abstract. The article deals with the analysis of the agrarian reform in the
Ukraine in 1991-2010 and main trends of extending the reform in this sphere. The
ways of reforming agricultural industry organizations, as well as modifying
agricultural industry into innovation-investment development model have been
considered. The article also focuses on the reforming agricultural science, education,
agricultural consulting, as well as the developing of agribusiness products export-
import system, and administering agricultural sector in whole.

[Ipesunentom Ykpaunsl B.®. fIHykoBrdyeMm mocraBieHa aMOMIMO3HAs 3a7a4a
MPOBECTH Ii1y0okue peopmMbl ¢ TeM, uToObl YKpanna k 2020 roay Boluia B ABaALATKY
HamOosiee pa3BUTBHIX CTPaH, B TOM YHCIE CTaja BeAyIled arpapHoOil cTpaHOW Mupa.
OTHOCHTENILHO arpapHoi chepbl SKOHOMHUKH YKpPauHbI, TO 3TO O3HAYaeT yriyOJeHne
W aKTHBU3AIUIO arpapHOi pe)OpMEI.

ArpaprHast pedopmMa — ITO TpOIECC HanOoJee AaKTHBHBIX H3MEHEHUH B
SKOHOMHYECKHX OTHOIICHUSX C IENbI0 MPHUBEIEHUS MX B COOTBETCTBHE C HOBBIMHU
MPOU3BOJUTEIBHBIMA CHWJIAMH. A B YCIOBHAX TJ00ANM3allMd W  OTKPBITOCTH
SKOHOMHUKH — ITOCTOSTHHBIN TPOIIECC a/IaNTaI[ii K MUPOBBIM H3MEHEHUSIM.

B cBs3u ¢ 3TMM ecTh CMBICT TPOaHAIU3UPOBATh XOA W PE3yJbTaThl
npoBeneHust arpapHoii pedopmbl B YikpanHe B 1991-2010 rogax.

1. Copnepxanue peopMbl B €€ TOTJAIIHEM BUICHBM OBUIO B CBOE BpeMs
nm3noxkeHo B [Cabmyk ILT. Ocobennoctu arpapHoii pedopmel B Ykpaune. — K.
Hwuunaga, 1997, — 304 c.] u B 0000meHHOM BHjae OBUIO HANpPaBIICHO Ha pEIICHUE
3aJIaHU 32 YETBIPbMSI COCTaBIAOIIMMH (Tabiuma 1).

IlepBas cocraBmstomas «Popmuposanue IKOHOMUUECKOU naAAmM@Popmol
azpapnoii peghopmuly CTaBUIA 32 1ENb 00ECIIEUUTh MEPEX0]] arpapHoil cdepsl, KaK
BCel DKOHOMHKHM YKpawHbI, Ha PBIHOYHbIE NPUHIMIIBI BeAeHUs xo3siicTBa. OHa
npegycMaTpuBajia CIEAyIOIIMe HalpaBlIeHUs NPOBEACHUS pedopM: OmpeneneHue
BJIaJIEJIbLIEB 3E€MJIM, MUMYILECTBA M TPYZAa; IOCTPOECHHE Ha OCHOBE COOCTBEHHOCTHU
MPOU3BOJICTBEHHBIX ~ OTHOWICHHWH;  (OPMHPOBAHHE  OPraHU3AIMOHHO-IIPABOBBIX
CTPYKTYp PHIHOYHOTO THIIA; CO3/IaHNE HHPPACTPYKTYPHI arpapHOTO PHIHKA.
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OTrMmeTuM, 4TO B 3TO BpeMsi YKpawHa wu30Opajia MyTh pPa3rocyAapCTBICHUS
HAI[MOHAJIHHONW DKOHOMHKH ¥ CO3JaHWsl MHCTUTYTa YaCTHOW COOCTBEHHOCTH Uepe3
NpPOBEACHUE  CIUIOIIHOW  «BaydepU3alli»,  COMNIACHO  KOTOPOH  KakIOMY
COBEPILICHHOJIETHEMY TPAKJAHUHY, HE3aBHUCHUMO OT MECTOXXHUTEIbCTBA U TPYIOBOM
JIEeSTeNbHOCTH, MPEIOCTaBIUIOCh TPAaBO MOMYYUTh JOKYMEHT Ha HAUISKAIIYI0 €My
JIONMI0 KamuTajla, KOTOPBIA HAXOAWJICS N0 OTOro B  OOIIErocyaapCTBEHHOM
COOCTBEHHOCTH: KaK B BUJIC UMYIIECTBA, TaK U 3EMJIU.

Taoauna 1

CocTapJsiiolue arpapHoii MOJUTUKA U pedopM B YKpauHe

(1991-2000 zo00wr)

No Cocrapsmoniue HanpasieHns i comep>kaHue pedopMupoBaHs
n/o pedopm
1 DopmmposaHe 1.1.dopmMupoBaHMe 3eMIIV, MMYIIIeCTBa U TPyaa
SKOHOMWYECKOT 1.2.ITocrpoenme Ha OCHOBE COOCTBEHHOCTN
wIaTdOpMBl MIPOM3BOICTBEHHBIX OTHOIIEHNUIL
arpapHo pedopmer | 1.3.0opMupoBaHMe OpPraHM3alMIOHHO-IIPABOBBIX  CTPYKTYP
PBIHOYHOTO THIIA
1.4.Co3maname MHPPACTPYKTYPHI arpapHOTO PHIHKA
2 ITocTpoenne 2.1.dopMupoBaHMe 1IEHOBOTO MexaHM3Ma
PBIHOYHOTO II0 2.2.Cosmanne OyaronpumsTHOV (DVHAHCOBOWI W KPEOUTHOV
cofrepyKaHMIO CUICTEMBI
SKOHOMMYECKOT0 2.3.00ecreueHe CTUMYJIMPYIOIIEV HAJIOTOBOVI IIOJIUTVIKNA
MexaHM3Ma 2.4.ITocTpoeHne afeKBaTHOV PBIHOYHOV SKOHOMVKE CUCTEMBI
yIIpaBJIeHVs
3 Hamonmnenme HoBbeIM | 3.1.BHempeHMe pecypco- 11 3HEProc TeXHOIOIU
cojiepKaHVeM 3.2.VlHTeHCHUKaIM 1 pellleHMe IIPobIeMbl MaTepuaIbHO-
KOHCTPYKIIMOHHOV | TeXHWYeCKOTo CHaOXkeHs
CXE€MBI 3.3.Koonepamms, crieramsans n VIHTerparys
SKOHOMUYECKOT TIPOV3BOJICTBA
pedopMeL 3.4.VIndopMaTr3als ¥ KOMIIBIOTepM3aliis IIPOM3BOACTBa
3.5.Kanposoe obecrieueHve
3.6.PertreHne conmaabHBIX MpobeM
4 3aKoHOIATeILHOE 4.1.ITpuHgTNEe 3aKOHOHATENIBHBIX aKTOB OOIIEero HasHaudYeHUs
obecrregeHne (pamouHOTO CoflepkaHMs) IIO OCHOBHBIM ITapaMeTpaM
OCYIIIeCTBIIEHIS poBeneHys: pedpopM 11 SKOHOMIYECKOT IeATeIbHOCTI
arpapHom pedopmbl | 4.2. B pasBuTMe paMOYHBEIX 3aKOHOB IIPMHSTHE 3aKOHOB
MPSIMOTO JIeVICTBUS

VY4eHble — arpapuM pPE3KO BBICTYIWIM IPOTUB TAaKOW YpPaBHWIOBKHA B

pacrpeieiecHiH 3eMeNTbHBIX PEeCYpPCOB U JIOKa3alld OOIIECTBY, UTO INpaBHibHEE OyJeT,
€CJIM OCYIIECTBUTH NCKOHHYIO MCUTY KPECTBAH «3EMJIA JOJDKHA IMTPUHAJIC)KATh TEM, KTO
ee o0OpabOareiBaecT». B pe3ynbrare KaXKAblii KPEeCThSIHUH CTal COOCTBEHHUKOM
Ha/IIeKAIIeH eMy 3eMelTbHON A0 (T1at0), ¥ COOTBETCTBEHHO TOJIYYHII IIPABO CBOOOHO
UM PaCHOpsDKaThCS: KaK MyTeM PAaCIIUPEHHs JIMYHOTO KPECTHSHCKOTO WM CO3/IaHUS
(epMepckoro Xo3siicTBa, TaK W Nepenayd B apeHAy APYTUM MNPeANPHUMYUBBIM
xo3seBaM. Ha »9ToH mpaBOBOW OCHOBE TOJMYYHJIM pPa3BUTHUE OpPraHU3AI[MOHHBIC
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CTPYKTYpPBI PBIHOYHOTO THIIA: JIMUHBIE KpecThsHCKHE (MoacoOHbIe) xo3siicTBa (JIIIX),
KOTOPBIX CETOMHS HACYHMTHIBACTCS OKOJO 4,5 MITH. XO3SHCTB, (DEPMEPCKHX XO3SICTB
(oxomo 41,7 ThIC.), YaCTHO-aPEHIHBIX CEIBCKOXO3ANCTBEHHBIX MPEANPUATUN pPa3HBIX
OpraHU3aIMOHHO-TIPaBOBEIX (GopM (okono 14,8 Teic.). [lomyueHHBIE KpecThbsHAMU (KaK
paboTOCTIOCOOHBIMY, TaK W TEHCHOHEpaMH) B YACTHYIO COOCTBEHHOCTh 3E€MENTbHBIC
YYaCTKH CTaJd OCHOBHBIM HCTOYHMKOM HX JOXOJOB B TPYAHBIM U1 TOCydapcTBa
WHQISUMOHHBI Tepuoj. B Hacrosimee BpeMsi YacTHBI CEKTOp OOecreynBacT
MIPOM3BOACTBO OoJiee 98 % CembCKOXO03SICTBEHHON PO TyKIIHH.

Wrak, omeHwBas Ha paccTOSHUM W30paHHBIA TYTh pa3roCyAapCTBICHUS
3eMeNbHON COOCTBEHHOCTH M ()OPMHPOBAHHS OPraHU3allHOHHO-TIPABOBBIX CTPYKTYP
PBIHOYHOTO HAaINpaBJiICHUS, MOXKHO C/elaTh OOOOIIAIOIIUI BBHIBOJ O NPaBHUILHOCTH
M30pPaHHOTO MyTH 3eMEIFHON TIPUBAaTH3AINH.

He Tak oIHO3HaYHO MOKHO OLIGHUTH PE3YJIbTaTHBHOCTH pPeGPOpMEHHBIX
MEpPONPHUATHH 1O TOCTPOSHHIO HA OCHOBE YAaCTHOW COOCTBEHHOCTH HOBBIX
MIPOM3BOJCTBEHHBIX OTHOIICHWH W CO3MaHUI0 HH(PACTPYKTYpHl arpapHOro pHIHKA.
Benp Ha cerogHss uepe3 HECOBEPLICHHBIA SKOHOMUYECKHMH MEXaHU3M AapeHIbI
MMYIIECTBa OOJBIIMHCTBO HMYIIECTBEHHBIX MMA€B YAaCTMYHO WM TOJHOCTBIO HX
MOTEPSUIM, YPOBEHb OIUIAThl TPyJa B CEJIbCKOM XO34HWCTBE M B HACTOSIIEE BpeMs
OCTaeTcs HWXKE, 4YeM B CpelHeM 10 OKOHOMHKE rocynapctBa (65,5 %), a
WHPPACTPYKTypa arpapHoOr0 pbIHKA XapakTepU3yeTcs ITUKTATOM KOMMEPYECKHX
MIOCPEHUKOB, KOTOPHIE B MOTOHE 32 JEHCTBYIOT 3a IMPUHIIUIIOM «JEIIEeBe KYNUTh U
MOAOPOKE pPOJATHY. ITosTomy KpPECTbSIHE Kak NPOU3BOAUTENIU
CEJIbCKOXO3SIICTBEHHOM MPOAYKLUH, MONYYalOT CAMYK0 HHU3KYIO, [0 CpPaBHEHHIO C
3aTpaTaMy, JOJIO B IIEHE pPeaju3ali NMPOAYKTOB IHUTAHHSA, a HACEJICHHEe, YTO WX
MOTPeOIISET — TeperuIadyuBacT 3a STH TOBaPHI.

OTcroma, OCHOBHOM HEIOCTATOK 3TOTO dTara arpapHoi peopMbl KPOeTcs B
TOM, YTO B YKpawmHe HE yAaloch co3/arh 3()(HEKTUBHBII IKOHOMUYECKUH MEXaHU3M
PBIHOYHOTO BEIEHMS XO34HCTBAa, KaK 3TO JEKIAPUPOBAIOCH BTOPOM COCTABIISIONIEH
arpapHoii pedopmbl «Ilocmpoenue poiHOUHO20 MO COOEPHCAHUIO IKOHOMUUECKO20
Mexanuzmay, KOTOpPBI TpeaycMmarpuBain: (GOpMUpOBaHHE IICHOBOTO MEXaHHM3Ma;
co3/laHue OJaronpusTHOW (UHAHCOBOW U KPEIUTHOW CHCTEMbI; OOCCIeUeHHUE
CTUMYJIUPYIOIIEH HAJOrOBOM TMOJUTUKU; MOCTPOCHUE aJE€KBATHON PpPHIHOYHOU
SKOHOMUKE CUCTEMBI YIIPaBJICHHUSL.

Io sro¥i cocraBnsroniell arpapHbIX pedopM CyIIECTBEHHBIN MPOrpecc MOXKHO
OTMETHUTh TOJBKO B YacTW OOECIEUEHUS CTUMYJHMPYIOLIEH HaJOroBOH MOJUTHKH,
COITIACHO KOTOPOM Uil  CENIbCKOXO3SICTBEHHBIX TOBApONPOM3BOIUTENEH B HX
OONBIIMHCTBE OBLT YCTAaHOBIICH (PUKCHMPOBAHHBIA HAJIOT, a TAaKKe€ BBEAEHBI JIBIOTHI IO
HAC, yBenwmueHBl O0OBEMBI TOCYJAPCTBEHHOW TIOIEPKKHA — arpOIPOMBIITUICHHOTO
nponu3BojCTBa. OfHAKO HBIHE M O3TU JOCTWXKEHUS HAXOJATCS MO YIpO30M uepe3
(DMHAHCOBBI KpU3UC M 0053aTENLCTBO YKpPAWHBI MO OTPaHUYCHUIO0 OOBEMOB MPSMON
TOCYIapCTBEHHOI MMOIEP KKK arpapHOro MPOU3BOJICTBA, B3AThIE Ipy BeTymieHnn B BTO.
LleHoBOH ke MeXaHM3M, KaK CHCTEMOOOpasyrollas COCTABJIAIOMIAS SKOHOMHYECKOTO
MEXaHW3Ma pPBIHOYHOTO BEJEHMS  XO3fiicTBA, JIO O3TOrO BPEMEHHM  OCTaeTCs
Masiod(PEeKTUBHBIM, KaK U BCS CHCTEMA PEryJMpPOBAHMS arpapHOTO PHIHKA M YIPABICHUS
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pa3BUTHEM arpoNpOMBIIIJIEHHOTO MPOWU3BOACTBA. Pa3paboTaHHBIE Y4eHBIMHU-arpapHsIMH
MPEIUIOKEHNS OTHOCUTEIBHO IOCTPOSHHS LICHOBOTO MEXaHW3Ma Ha OCHOBE COOJFOIICHUS
MPUHIHIIA «OTUHAKOBas HOpMa MPHOBUTH Ha BIOYKCHHBIM KamuTall, BKIIOYas CTOUMOCTD
3eMJIM», KOTOpasi Obl TIO3BOJIMIIA MPETBOPUTH B KU3Hb d(PPEKTHBHBIC CXEMbI PETYISLUH
arpapHoro pelHKa M 00ECHEYNTh IOCTYIUICHHE MHBECTHLMH B CEIIbCKOE XO35ICTBO, HE
BOCHPHHUMAIOTCSI 3aKOHOJATE/SIMA U HE BOIUIOLIAIOTCSA B Ku3Hb. COOTBETCTBEHHO U
CHCTEMa KpPEIWTOBAaHMS CEIbCKOXO3SHCTBEHHOTO TIPOM3BOJCTBA, 0O€3 HalaKUBaHHS
KOTOpOW 3Ta OTpacib C 3aMEIJICHHBIM OOOpPOTOM KaluTajlla HE MOXET IOJTHOKPOBHO
pasBuBaThCs, HE oTpadoTana. Co3mare Ooree OMATONPHUSTHYIO U Pa3BUTHS CEITbCKOTO
XO3SIMCTBA CHCTEMY KPEAWTOBAaHMS HAa OCHOBE MIIOTEKHM, HCTONB3YS MEXaHH3M 3aiora
3eMJIM, TaKXKe I0Ka HEBO3MOXKHO Yepe3 IMOCTOSHHOE MPOJODKEHHE MOpaTopHs Ha
BBEJICHUE PHIHKA 3EMJIH.

HesdhekTHBHBI SKOHOMHYECKW MEXaHM3M TIPEHATCTBYeT W TOJHOLCHHOW
pealu3allii  TPETheH COCTABISIOIICH arpapHeix pedopm «Hanonnwenus Hosbim
cooepycanuem KOHCIMPYKUUOHHOU —CXemMbl IKOHOMUYECKOU pehopmbly, KOTOPOH
NPEIyCMOTPEHO:  BHEAPEHHE  PECypco- W DHEProcOeperarolx  TEXHOJIOIHUiL;
WHTEHCU(DUKAIMsL peIICHHs MpOOIeMbl  MaTepHAIBHO-TEXHMYECKOTO  00EcCTicUeHNS;
KOOIlepalysl, CrIelUaIu3als ¢ WHTErpalys TPOW3BOACTBA; HMHQOpMATH3AMS |
KOMITBIOTEpH3aLKs YIIPABICHHS; KaJPOBOE 00ECIICUCHHE; PELIEHNE COLUAIBHBIX TPOOIIEM.

JletanbHO COCTOSIHHE A€l C peanu3aluedl 3TOH cocTaBisiomei pedopMbl
oTpakeHo Hmke. OMHAKO caM (haKT CYIIECTBOBAHMS ITHX MPOOJIEM CBUACTEIBCTBYET,
YTO HAIIOJHEHUE HOBBIM COAEP)KaHHEM KOHCTPYKIMOHHOM CXeMbl peOpMBI JaleKo OT
3aBEPILICHHUS.

B wurore, 0a3zupysich Ha W3JIOKEHHOM PETPOCIIEKTHBHOM 0030p€ OCHOBHBIX
PE3yJIbTaTOB arpapHoil peOopMbl, MOKHO CIEIaTh BBIBOJ, YTO MPOBO3IJIAILICHHBIE LEIH
arpapHoii pedopMbl cerogHsi OocTUrHyThle numb Ha 30-40%. Ilpu stom, ecnn
CUCTEMATU3UPOBATH COACPIKAHUC IIPUHATBIX 3aKOHOJAaTCIIbHBIX aKTOB, qTO
MIPEYCMOTPEHO  HYETBEPTOHM  COCTaBISIONIEH  «3aKkonoOoamenwvHoe obecneyenue
ocyuyecmeieHus azpaproi pegyopmuly, TO MOXKHO KOHCTaTUPOBATh, YTO B LIEJIOM
3aKOHOJATENbHYI0O OCHOBY IUISl JTOCTIDKEHHS TOCTaBJICHHBIX Liened co3naHo. OnHako
MPUHATBI 3aKOHOAATCJIBHBIC AKTbl B CBOEM OONBIIMHCTBE HOCST ):[eKJ'IapaTHBHLIﬁ
XapakTep — MOCTAaHOBWIX U 3a0bUTH. B opraHax MCIIOJHUTENIBHON BIACTH KaK B ILIEHTPE,
TaK U HAa MECTaX NPEBATMPYIOT HACTPOSHHUS «BAILK HPOOJIEMBI, BBl UX U PELIANTE.

Ho noctrub BecOMBIX pe3yinbTaTOB B MPOBEICHHU arpapHoil pedopMsl, Kak
CBHUJIETENILCTBYET HCTOPHYECKHH OMBIT Takux pedopM (JIMKBUAALUS pabOBIalIeHHS,
KpEMOCTHOTO MpaBa, peopma CTOJBINMHA U TOMY IIOAOOHOE), MOKHO NIPU YCIIOBHH,
€ClIi OHa CTaHeT JEJOM He TOJIbKO arpapueB, HO M Bcero obmectBa. IlosTomy mo
HaIlleMy MHEHUWIO, IJISl TOCIIEAYIONIETO MPOBEIEHUS arpapHOi pedOopMBI C YIETOM
CeTONHSIIHUX peajuid, LeNecoo0pa3sHO  YETKO ONPENENMUTHCS C HalpaBlICHHAMH
npoBeaeHUS pedopM M MX coAepKaHWEM, YTOOBI CTajl0 BO3MOXKHBIM TIPOBOJIWTH
3aKOHOTBOPYECKYI0O M OpPTaHM3al[MOHHYIO Pa0dOTy 32 KOHIENTYaJIbHBIM BHJICHBEM
nyTeil yriayOneHus arpapHod pedopMbl U JOCTHKEHHUSI €€ KOHEUHBIX pe3yibTaToB. U
Ha 3TOH OCHOBE KOHCOJMIUPOBATH BCE YKPAUHCKOE OOIIECTBO Ha €€ MPOBEACHHE.
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VY4uuThIBas MEHTAIUTET HaIIero OOIIecTBa, CYLIECTBYIOIIEE paclpeaciicHre
MOJTHOMOYHMH MEXIy BETBSIMH 3aKOHOJATCIHHOH W WCIONHUTEIHHON BIACTH B
rOCyJIapCTBe W MPAaKTHKY NPHUHATHS 3(G(GEKTHBHBIX 3aKOHOIATEIBHBIX aKTOB, OTH
HaTpaBJICHUs TOCIEAYIOMEro peopMUpOBaHUS 1ENeCOO0Pa3HO Y3aKOHHUTh YKa3oM
[Ipesunenta Ykpawnbl (kak mpumep 3(PQPEKTUBHOCTH, PE3yIbTATHUBHOCTh YKa3za
Ipesunenta VYkpaunbl «O 0e30THaraTelbHBIX MEPONPHITUAX IO  YCKOPSHHUIO
pedopMUpOBaHUS arpapHOro cekropa 3koHoMHKH» OT 03.12. 1999 roma Ne1529/99).

O0ocHoBaHHe HATIPABJIEHHI YIJ1y0JeHus arpapHoi pegopMbl.

Ha cerogns 4acTh arpompoAOBOJILCTBEHHOTO KOMIUIEKCA Y BaJIOBOM
MprOaBOYHOM CTOMMOCTH CTPaHBbI COCTaBIIAET OKOIO 7,2 %. OqHaKo OMpeACIIAIOnUM
SIBIIIETCS] COIMANIFHOE 3HAYEHUE OTPACIIN KaK 3KOHOMHYECKOH 0a3bl sl o0ecreueHus
KHU3HEJESITEIPHOCTH TPETH HACEJCHUSI CTpPaHbl M HE3aMEHHUMOTO IPOU3BOJUTEINS
MPOAYKTOB MUTAHUS U CBIPHS AJISl IPOMBIIUIEHHOCTH; CETbCKUE TEPPUTOPHH SIBIISIFOTCS
MECTOM O3/IOPOBJICHHS JKHTEICH CTpaHBl, a CEJIhCKOE HaceleHHe — O00eperom
HaI[MOHAIBHBIX OOBIYACB W Tpaaumuid. B cTpaHax ¢ prIHOYHON 3KOHOMHKOW MMEHHO
3T  (QaKTOpbl YYHTBHIBAIOTCS TpU TepecTpoiike 3(P(EKTUBHBIX  OTHOMICHUH
pacmpezienieHusi, KOTOpPHIE 3aHMMAIOT KIFOYEBOE MECTO B BOCIPOW3BOACTBEHHBIX
poreccax.

B ykpamHCckOM ke oOmIecTBe, KaKk M B OpraHax TroCyAapCTBEHHOH
3aKOHOJATENbHOW M WCIOJHUTEIbHON BIACTH, MOHMMAaHUE Ba)KHOCTH OOECHEeUeHHUs
MIPHOPUTETHOCTH  Pa3BUTHS  CENBCKOTO XO3SHUCTBA M  CENBCKUX  TEPPUTOPHI
YTBEPKAAETCS CIMIIKOM MEIJICHHO. YKpanHa OTHOCUTCS K CTpaHaM C CaMbIM HU3KUM
YPOBHEM TOCYAapCTBEHHOH MOAJEPKKH CEIbCKOTO XO3HCTBAa B pacuere Ha | Trekrap
namad. Kak crienicTBre, cenbcKOX03sIICTBEHHBIE TOBAPOIPON3BOIUTENN ITEPEXOIAT Ha
MOHOIIPOM3BOACTBO OKYyNaeMOH, KaK TMPaBIJIO, DSKCIOPTHO OPHUEHTHUPOBAHHOMN
MPOAYKIMH, Pa3pyIIalOTCs CEBOOOOPOTHI, IETPAUPYIOT MMOYBLL. 3HAYHTENIbHAS YacTh
paboTOCTIOCOOHOTO HACEIIEHHS BBHITECHSETCS M3 CETbCKOXO3IUCTBEHHBIX MPEATPHITHHA
B JINYHBIE KPECThSIHCKUE XO3SICTBA. YCHIMBAIOTCH 0e3padoTHiia W MUTPAIMOHHBIE
nporecchl. 3a ueptoit OeqHoctr HaxoauTcs 17,1% cenmbcKux TOMOXO3SHCTB. Y POBEHB
OTUIATHI TPYyJia B CEJIbCKOM X03siicTBe Ha 34,5% HmKe cpeaHero mo skoHomwuke. Y 14
TBIC. CENBCKUX HACENEHHBIX MYHKTOB (49%) OTCYTCTBYIOT  TPOM3BOJICTBEHHO-
yIpaBleHYeCKHe Topas/ieneHus. IHBecTHINH Ha pa3BUTHE CONMAIbHON cephl cena
COCTaBJISIIOT TOJILKO 7,6 MIIpA. TPH./TOJ, YTO HAMHOTO HIDKE MOTPEOHOCTH B HUX.
Takoe cocrostHHe TauT B cebe Ype3BBIYAHO OOJIBIIYIO COLMANBHYIO OIACHOCTb.
Pazpymiatorcsi TpagMLIMOHHBIE >H3HEHHBIE YCTOM M IIEHHOCTH, Oe3paboTHna H
0ETHOCTh CTAHOBSTCS HACJIEICTBEHHBIMHU.

[pekpaieHre HEraTUBHBIX pa3pyIIUTEIbHBIX MPOIECCOB HA Celie BO3MOXKHA
npu yciaoBud 3((ekTuBHO (YHKIMOHUPYIOIIETO M COLUAIBHO OPHUEHTHUPOBAHHOTO
CENIbCKOTO XO3SHCTBa, KOTOPOE OOECIEeUMBACT 3aHATOCTh OONBINUHCTBA CENBCKUX
KHUTENEH M SBISIETCS OCHOBHBIM UCTOYHHUKOMUX JIOXOJIOB ¥ IOCTYIJICHUH B MECTHEIC
OIOJIKETHI.

Otcrona, muccuro azponpoooeoibCmeeHH020 KOMnaeKkca YKpaunol HYlNCHO
onpedeaums — o0becneuumsv NPOOOBONLCHIBGEHHYI0 0€30RACHOCHDb 20CYoapcmed,
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evigecmu YKpauny ¢ uucio Haubdonee pazeumovlx 6 AzPApPHOM OMHOWEHUU CHIPAH
MUpa u co30amob IKOHOMUUECKYIO 0a3y 01 NOGbLULEHUA ON1AZOCOCHOAHUA CENbCKUX
Jcumeneil u pazeumun Ce1bCKUX meppumopuil.

OTa cBepXBa)KHA MHUCCHS MOXKET OBITh BBITIONHEHA IMPU YCJIOBHU O0ECTICUCHUS
PAacCIIMPEHHOr0 BOCIIPOM3BOACTBA CEIBCKOT0 XO3HCTRA.

OnHako caMoO CenbCKOE XO3MHCTBO M3 rofia B Tofl HaXoAuTCs (aKTHIECKH Ha
rpaHl TPOCTOr0 BOCIPOHM3BOJCTBA BCJICACTBHE HEOTPETYIMPOBAHHBIX MEKOTPACIEBBIX
SKOHOMHYECKHX OTHOIEeHWH B rocymapctse. Tak, ¢ 2001 mo 2008 ron cpemHsst HOpMa
MpUOBUIM Ha BJIOKCHHBIM KaIlUTAl COCTABILIA: B CEIbCKOM xo3siictBe 1,3 %, B
MpoMbIIUIeHHOCTH § %, B OaHKOBCKOM cepe — 14,3 %. V nepuos GpuHAHCOBOTO KpH3UCa
Oonee HM3Kas HOpMA NPHOBUTM ObUla TOJBKO B CTpoWTeNnbcTBe. U cTpouTenscTBO
0CTaHOBUIIOCh. (CEeNbCKOXO3HCTBEHHOE >K€ MPOM3BOJICTBO OCTAHOBUTH HEBO3MOXKHO.
[ToaToMy mpy COBpEMEHHOM MOJIOKEHUH JIeJT CeJlo, MOCTENEHHO AeTpagupys, BEICTyIaeT
JIOHOPOM JIPYTHX OTpaciield SKOHOMUKH M TOPOJIOB CTpaHbI — Yepe3 OTTOK KaluTala M3
ceja eKEerofHO BBIMBIBAaeTCs CBbImie 60 MJIPH. I'PH., YTO HE MO3BOJIAET OCYIIECTBIISITH
TEXHUKO-TEXHOJIOTMYECKOE MIEPEOCHAIIEHNE CEIbCKOT0 X034HCTBRaA.

Otpacib ¥ B HACTOAIIEE BPEMsI OCTAETCS MPEUMYIICCTBEHHO YOBITOYHOM, a
pasMepsl rocyIapCTBEHHON MOAACPKKH KpaiiHe HEJIOCTATOUHBI JJIsl MOKPBITUS OTTOKA
Karmrana w3 cema. Tak, y 2010 rtomy pasmep OIODKETHOW TOMAEPIKKH
CCJIbCKOXO3SIMCTBEHHBIX ~ NPEANPUATHH  cocTaBiasul  Toyibko 1,3% or oObema
BBIPa0OTaHHOW BAJIOBOM CEJIbCKOXO3SIWCTBEHHOM MPOIYKIIMH, YTO B 9 pa3 HUXKE IO
cpaBaeHHIO ¢ 1990 rogom (YpOBEHb TOXIECTBEHHBIX TOCYJAaPCTBEHHBIX CyOBEHIIHI B
CIIA Ha mpoTsSpKeHHM psAda JIeT cocTaBisieT okoio 27%, B crpaHax EC — 35-45%,
SAnonnu — 10 60%).

Iocne pedopmupoBanus KOJIJIEKTUBHBIX CEJIbCKOXO3SIMCTBEHHBIX
MPENNPUSTHHA JOCTUTHYTHl HEKOTOphle ciaBuru: Ha mnpoTsbkenuu 2002-2008 r.r.
MOCTETIEHHO  YBEJIMYMBAJIACh OIOKETHAs TMOAJEPXKKa CEeIbCKOTO  XO34HCTBa,
YBEIMUUINCH OOBEMBI MPOU3BOJICTBA CENLCKOXO3IUCTBEHHOW MPOJYKIIMH, KOTOpHIC
cerofHs 00ecrneynBaroT MOTPEOHOCTH HACEJICHHUS CTPAHbI 110 OOJIBIINHCTBA IPOILYKTOB
MUTaHUS Ha YPOBHE MHUHHMAIBHBIX HOPM TMOTpeOJICHUS, BBIPOCIH OOBEMBI
CENIbCKOXO3SIMCTBEHHOTO JKCIOPTa, B OCHOBHOM 3a CYET MPOAYKIMH 3€PHOBBIX M
KyJIbTYp. BMecTe ¢ TeM pecypcHBbIif MOTEHIMA arponpoJ0BOJILCTBEHHOI'O KOMILIEKCa,
B OCHOBE KOTOPOIO  BBICOKOIIPOAYKTHBHBIE  3€MJIM W  OJIarONpUSTHBIC
arpoKJIMMaTHYECKHe YCIOBHS, Aajeko He ucuepnan. ObecneunTh OoJiee MOTHOE
WCTOJIb30BaHKE CYIIECTBYIOIIETO MOTEHIMAIa BO3MOXKHO MPU YCIIOBHH MPOJOKEHUS
U yrayOJieHUsl arpapHbIX peopM, HalpaBlIeHHBIX Ha (opMHupoBaHUE 3P (HEKTHUBHOM
HayYHO-TEXHOJIOTHYECKON, IIEHOBOM, HAIOTOBOH, OFOKETHOH, (PMHAHCOBO-KPETUTHOM
W CTPaxOBOW TMOJIMTHUKK TOCYNAapCTBa, pAIIOHAIBHOE COYETaHWE OTPACIEeBONl U
TEPPUTOPUAIIEHO-CAMOYNIPABJIIEHYECKOH ~ CHUCTEM  YIpPaBJICHUS  KOMILICKCHBIM
Pa3BUTHEM CEJIBCKOTO XO34MCTBA U CEIBCKUX TEPPUTOPUIL.

CrnenoBaTennbHO, OCHOBHOW 1eNbi0  peOpPMUPOBAHUS  arpoNpOI0BOIb-
CTBEHHOI'O KOMIUIEKCA KaK COCTaBHOM 5SKOHOMHUKH YKpauHbl JOJDKHO OBITh
MpeBpaleHne ero Ha BEICOK0I((HEKTUBHBIHN, KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIH Ha BHYTPEHHEM U
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BHEIIHEM PBIHKAX CEKTOp ASKOHOMHKH TOCYJapCTBa M MPOYHBIA 3KOHOMHUYECKHH
(byHIaMEHT COIMATbHO-YKOHOMUYECKOTO Pa3BUTH YKPAWHCKOTO Cea.

UroObl BbIBecTH YKpawHy B 4YHCIO HauOosnee pa3BUTBIX B arpapHoM
OTHOUICHWH CTpaH MHpPA, HEOOXOJUMO  OCYHIECTBUTh  OpraHU3alMOHHYIO,
HKOHOMHYECKYIO, TEXHUIECKYIO " TEXHOJIOTHYECKYIO MOJIEPHU3AINIO
arporpoOBOJILCTBEHHOTO  KOMIUIEKCa, HANpPaBICHHYI0 Ha OOecClieueHHe ero
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, COLMATIbHON OpUEHTAIMH, SKOJIOTHYHOCTH, PaBHOIIPABHOTO
ydacTHst arpapHoil cepsl B PpETyJIsTOPHO — pPACIPENeTHTENBHBIX OTHOIICHUSIX
o0I1ecTBa U TOCyJapCcTBa.

HAnst  JocTKeHHs STOH Lend LelecooO0pa3Ho MpOoBecTH pedopMbl B
CIIEAYIOIIMX HamnpaBJeHUsIX (Tabnuua 2).

Hmwxke npuBoanuTcs 000OCHOBaHHME IENIECOOOPA3HOCTH TIPOBENCHHS H
HaTpaBJIeHHOCTH peOpM 3a yKa3aHHBIMHU B TAOJIHIIEC HAIIPABICHUSMH.

PedopmupoBanne MeKOTpacjaeBbIX H BHYTPHOTPACJIEBBIX
JKOHOMMYeCKMX OTHoweHHUi. Ilenp pedopMHpPOBaHUS  MEXOTpAacieBBIX H
BHYTPHUOTPACIIEBBIX 3KOHOMHYECKMX OTHOIIEHMH — oOecreueHre paBHOIPABHBIX

9KOHOMHUYECKHX YCJIOBMHA BEJACHHUA XO3SHCTBA, MAPUTETHOCTH B MEXKOTPACIEBBIX
OTHOUICHUSX U KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH OTpacieil CeTbCKOro X03sHCTRA.

W3BecTHO, YTO OCHOBHBIM KPUTEPHEM, KOTOPBIN omnpenessieT 3G¢GeKTUBHOCTh
WHBECTHIIMH U BIIO)KEHHUH PpEcypcoB B IPOU3BOACTBO, SABISAETCS MX OKYIaeMOCTh
JOXOJIJaMH Ha €IWHUIY aBaHCHPOBAHHOTO KaluTalla, JPYTHMMH CIIOBaMH — HOpMa
nmpuObLTH. Kak oTMeuanoch BhIINIE, IO JAaHHBIM CTaTHCTHIecKoi nH(opmanmu 3a 2001-
2008 roapl cpenHssi HOpMa NPUOBUIM 1O SKOHOMMKE CTpaHbl cocTtaBwia 5,1%, a B
cenbckoM xozsiictBe — 1,3%. Kak criencTBue, mepeTok KamuTana CyIIECTBISIETCS B
HaNpaBJICHUH BBICOKONPUOBUIBHBIX OTpAciel, CEJIbCKOE K€ XO3SIMCTBO IMTEIBHOE
BpEMs OCTaBaJIOCh MHBECTHLMOHO MAJIONPUBIEKATENbHBIM, U TIO9TOMY MaTE€pPHAIBHO-
TEXHUYecKas 06aza He yKpEeIsuiach ¥ XapakTepr30Baiach Cy KatoIIMMCS TUTIOM OBHOTO
KaluTana.

Ecnu B miaHOBO — pacHpelesIUTENbHON 3KOHOMHUYECKOM CHCTEME CO3/IaHUE
PaBHOTIPABHBIX MEXOTPACIEBBIX U BHYTPHOTPACIEBbIX S3KOHOMHUECKUX OTHOIICHUN B
OIIPEJCIICHHOHN CTENEeHN PEelIaoch LEHTPAIU30BaHO 4epe3 CUCTEMY DPacIpeAeiIeHUs
(OHIOB W 30HANBbHYIO AuG@epeHIHaN0 IeH Ha MNPOAYKLUHUIO, TO B PHIHOYHON
CHCTEME OTEUYECTBEHHOH JSKOHOMHMKHM Oojiee — MEHee COBEPIUCHHBIH MEXaHU3M
BBIPAaBHHUBAaHUS DSKOHOMHYECKHX YCIIOBHM BeAeHHs XO3siicTBa HEe O0TpaboTaH.
COOTBETCTBEHHO M  NPOBO3IJIAIIEHHBIH Kak 3aKkOHaMHM YKpauHbl, Tak M
MPEIBBIOOPHBIMU NMPOrPaMMaMH MPAKTUYECKH BCEX OCHOBHBIX MOJUTHYECKUX MapTHH
KypCc Ha IPUOPUTETHOE DPAa3BUTHE Cejla PAcCMAaTpUBAETCsl B HAapoJe Kak OJHA U3
«IIOJIUTTEXHOJIOTHIT».

CrnenoBatensHO, HOpMa TPHOBLIM, KaK OCHOBHOM KpPHTEpUH BbIpaBHUBAHUS
9KOHOMHYECKHUX YCIOBHUI BEIECHUS XO35MCTBA, BOMPEKH TPeOOBAaHHUSIM 3KOHOMHYECKOI
TEOpUH W MHPOBOW TPAKTHUKH, y HAC €Ie HE CTal OCHOBHBIM PETryJISTOPOM
SKOHOMHYECKHX OTHOLICHUH CYOBEKTOB XO35HCTBOBAHUS U OPTaHOB MCIIOJHUTEIEHON
BIIACTH.
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Taoauma 2

Hanpasaenus yriy0Jienus arpapHoii pepopmsl B YKpanHe

No
Hanpasnenne
n/m pedopMupoBaEI ens pedopmupoBanms

1 | Pedopmuposanue ObGecrieyeHne paBHOITPaBHBIX SKOHOMITYECKIX yCIIOBUVL
MeXOTpacJIeBbIX U BeJIeHVs X035VICTBa, MapUTETHOCTY B MEXOTpacsIeBbIX
BHYTPUOTpacsIeBbIX OTHOIIIEHNSIX VI KOHKY PEHTOCIIOCOOHOCTY OTpacyievt
9KOHOMUYECKVX OTHOIIeHWIL. CeJILCKOTO XO3SVICTBA.

2 | 3aBepIimreHve 3eMeIbHOV Passutne pasabix GOpM COOCTBEHHOCTM VI BEIeHMS
pecbopmbr XO3SI1ICTBa Ha 3eMJTe, CTAHOBJIEHIIe PHIHOUHBIX 3€MeJTbHBIX

OTHOILIEHWVI, BKJIIOYeHIe CTOVIMOCTV 3eMJIV B
SKOHOMMYECKIII 000pOT, palioHaIbHOE,
3K0JTorobe3oracHoe MCIT0Ib30BaHyIe 1 OXPaHy 3eMellb

3 | Pedopmmposanme Pa3BuTIe KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIX KPYITHOTOBaPHEIX
OpraHusaLy VIHTETpal[IOHHBIX arpOIIPOMBIIIIIEHHBIX OObEIVHEHNTA,
CEJIbCKOXO3AVICTBEHHOTO MIpeVMYyIecTBeHHO Ha IPVHIIUIIaX KOOIepaTVBHOIO
IIPOV3BOCTBA BeJIeHs XO35VICTBA 1 KJIaCTePHBIX (POpM permoHaIbHOro

COTPyIHMYECTBa

4 | IlepeBop, ceJIbCKOTO XO3SVICTBA TexHMKO-TexHOIOrMYHasI MOJePHM3ALIVs €0 MaTepraIbHO-
Ha MHHOBAI[IOHHO- TexHM4IecKon 6asbl 1 cozganve 3 deKTMBHOV CUCTEMEI
VIHBECTMIIVIOHHYTO MOJIeIb MOTUMBAIVIV XO3AVICTBYIOIIVX CYOLeKTOB K BHEIPeH IO
Ppa3BUTAL. HayKOeMKVX TeXHOJIOT M

5 | Pedopmmposanme arpapHOi Pemrenvie IpropuTeTHEIX 3344 10 MHHOBAIIMIOHHOMY
HayKu, oOpa3oBaHusl, 1 Pa3BUTHIO CeJILCKOXO3SMICTBEHHOTO IIPOU3BOJICTBA U
CEJIbCKOXO3AVICTBEHHOTO BBeJIeHVIe CVICTEMBI HeITPEPBIBHOTO
KOHCYJIbTVPOBaHUIS BBLICOKOITPOdeCcCrOHaILHOro 00pa3oBaHs pabOTHMKOB
(mopagHMIITBa) CeJILCKOTO XO3SVICTBA.

6 | PasButme nH@pacTpyKTyphI PasBuTre Gup>keBOVI, OIITOBOVI M IPYIVX POPM TOPTOBIIV C
arpapHOro pbIHKa MIPO3paYvHBIMM MeXaHM3MaMV 1IeHOOOpa3oBaHs,

CeJIbCKOXO3SVICTBEHHOVI VI KPeIUTHOVI KOOIIepalliv,
coBepIlleHCTBOBaHMe MH(OPMAIIVIOHHO -
KOMMYHMKAIIMOHHOTO obecIieueH s OIlepaTOpPOB PhIHKA.

7 | PedpopmmpoBaHme cricTeMBI Yxkpervienue riosuuyit YKpanHbl Ha MUPOBBIX
9KCIIOpTa-UMITOpTa ITPOAYKIMY | IPOJIOBOJILCTBEHHBIX PHIHKAX Yepes yBesldeHue SKCIopTa
ATIK TOTOBOVI IPOAYKIIVIV 1 110JTy pabpyKaTOB 1 yCHIeHMEe POV

TOCyJapcTBa B 9KCIIOPTHO-MMIIOPTHBIX OIlepariysix

8 | dopmuposaHme Cospanne 671aronpusTHBIX YCJIOBUW J1Ist oOecrieueHst
GraronprsATHOVI (PVHAHCOBO- pacIIpeHHOIo BOCIIPOM3BOCTBA U MHHOBAI[MIOHHOTO
KPeIMTHOV HOJIUTVIKIA. pasBUTHSI CEJTHCKOTO XO3SVICTBA PV aKTUBHO

JleATeJIbHOCTY TOCYAapCcTBa Ha (PMHAHCOBOM PBIHKe.

9 | Pedopmmposanue Ycwrenme posm cesbCKmx OOIIVH Y By OIIPOCaXx ITOBBIIIEHVIS
VIHCTUTYIIMOHAJILHBIX OCHOB 3aHSATOCTY V1 JTOXO/IOB IOMOXO3SVICTB VI CO3TaHs
Pa3BUTHS CEITBCKVIX GJIaroNpUsATHOV CPeIbl XM3HeIeATe IbHOCTY CeJIbCKOTO
TepPUTOPUT HaceJIeHWsI.

10 | PedopmmpoBaHe crCTEMBI PanyonansHoe coueTane TeppUTOpMaIbHO-

yIIpaBjIeHVs arpapHBIM
CEKTOpOM

CaMOYITpaBJIEHUYECKOVI 1 OTPacjIeBOVI CVICTeM YIIpaBJIeHWS
KOMIUTEKCHBIM Pa3sBUTIEM CETLCKOIO XO3SVICTBA U CeITbCKUX
TePPUTOPUI
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[ToaTroMy oCHOBHOE cojiepkaHue pe(OpMUPOBAHUS MEXOTPACICBBIX U
BHYTPHOTPACIIEBBIX 3KOHOMHYECKAX OTHOIICHWH MOIKHO 3aKI0YaTbcs B OTpabOTKe
TaKMX MEXaHU3MOB peaM3allii IICHOBOHM, HAJIOrOBOM M OIO/PKETHOW MOJUTHKU
rocy/iapcTBa, KOTOpbIE OYyIyT TMO3BOJATH IMOJydYaTh NPUOBUIH HAa BIIOKCHHBIA B
CEIBCKOE XO3SMHCTBO KalWTajdl HE HIDKE CPEIHETr0 10 3KOHOMHKE B IIeJoM. bes
MIPOBEJICHIS B TOCY/IapPCTBE TAKOH PabOTHI MCKPHUBIECHUN B SKOHOMHUKE HE M30€XKaTh,
Kak Hu o0ecreyuTh JIOCTIDKCHHE OmpeeICHHOM BBIIIIC MHCCHU
arpoInpoI0BOJIECTBEHHOTO KOMITIICKCA.

3aBepieHue 3eMebHOI pedopmbl. 3eMenpHas pedhopMa Ha COBPEMEHHOM
JTarne ee¢ MPOBEJCHUs JOJDKHA IIPECIICOBATh IIeb PAa3BUTHS PA3IHUYHBIX (QOPM
COOCTBEHHOCTH M BEJICHHSI XO3SICTBAa Ha 3eMJIC, CTAHOBJICHUE PHIHOYHBIX 3EMEIbHBIX
OTHOIIIEHUH, BKIIOYSHNE CTOMMOCTH 3€MJT B IKOHOMHYECKHHA 000POT, PallHOHAIEHOE
9K0JI0Tr00€30MacHOE UCTIONB30BAHNUE U OXPAHy 3EMEIb.

CoracHO SHIIUKIIOTICIUYECKUX CIOBape MOHATHE «KAITUTADY TPAKTyeTCs KaK
OTIpe/IeTICHHbIE SKOHOMHYECKHE OTHOIICHHUS OTHOCHTEIhH WCIIONB30BaHUS (haKTOPOB
MIPOM3BOACTBA, KaK (PakTOp MPOW3BOACTBA B BUIE CTOMMOCTH, KOTOPBIA CHOCOOEH
MPUHOCUTh MPHUOBUIL WK yOBITOK. CpelcTBa MPOU3BOJACTBA CTAHOBATCS KallUTAJIOM
(akTHBOM) JUIIL TOTJA, KOTJa OHU MOTYT YBEIHMYHMBATh WU YMEHBIIATh CBOIO
CTOMMOCTB, TO €CTh KOI/Ia €ro COOCTBEHHHKH BCTYNAalOT B OSKOHOMHYECKHE
OTHOIIEHUS. JTO KacaeTcs Kak UMYIIECTBa, JIEHET, HeMaTepUalbHbIX aKTUBOB, TaK U
3emuid. Benp CenbCKOXO3SHCTBEHHBIE 3€MJIM BBICTYHAIOT OJHHM €3 OCHOBHBIX
(haKTOPOB CETHCKOXO3SHUCTBEHHOTO MPOU3BOJICTBA, UX CTOUMOCTD YBEIHUHUBACTCS WIIH
YMEHBINIAETCS B 3aBHUCHMOCTH OT KauyecTBa W MECTOPACIOJIOKEHHS, OHH SIBIISIOTCS
MIPEAMETOM BIIAJICHUS, PACTIOPSHKEHUS U UCIIOJIB30BAHMS, a CJICIOBATEIIBHO - SBIISIOTCS
COCTaBJISIONICH KamWTajga OTHENbHO B3ATOTO KPECThSIHMHA — COOCTBEHHHWKA U
o0111eCcTBA B LIETOM.

OTa O4eBHIHAS WCTHHA B HAIllEH CTPaHE MOKa YTO HE HAXOIUT MpU3HAHUS.
3emnss y Hac OeclieHHa, €€ HeNmb3sl HCIIOJNb30BaTh B  KAauecTBE  3ajora,
1eHooOpazytomiero ¢akropa MpH peau3allii CelbCKOXO03SMHCTBEHHON MPOAYKIINH,
MoJIyyaTh Ha 3TOT KallUTaJl YCPEIHEHHYIO HOPMY NPUOBUIM, TO €CTh Ha Hee He
PacIpOCTPaHSIIOTCS SKOHOMUYECKHE OTHOIICHHS, CBOWCTBEHHBIC IPYruM (dopMam
karmrana. Jljis npuMepa, miaTa 3a apeHAy CelIbCKOX03IHCTBEHHBIX 3€MENlb COCTABIISET
COIJIaCHO HAIIEro 3aKOHOJATENILCTBA TONBKO 3% OT JEHEKHOM OLIEHKH 3€MEIb
CEIBCKOXO3SIICTBEHHOTO Ha3HAYCHMS (JIJIs1 Pa3eICHHOTO Ha TIal UMYIIECTBA MPEKHUX
cenpxo3npeAnpusTuii eme MeHsie — 1 %). To ecTh, HBIHEUNTHHE KPECThSIHE KaK
3eMJIEBJIAJICNBIBI U B OOJBIIMHCTBE apeH/I0/IaTeH, HE OIYIIA0T 3Ty COOCTBEHHOCTS,
W TONy4yaroT B 3-5 pa3 MeHblIMe NpHObUTM, YeM OT BIOKEHHH Ha OaHKOBCKHE
neno3uTel. [lo mpudmHE TOTO, YTO CTOMMOCTH 3E€MJIM HE YUYNTHIBACTCS B IICHE
MIPOU3BOJICTBA, CEIbCKOE XO35UCTBO €XKEroAHO HelomnoiaydaeT okoyo 60,0 mupa. rpH.
W Bce 3T0 mMoa mpemyoroM yrpo3, KOTOPBIE MOTYT BO3HUKHYTH TPH JIETaTH3AITIH
MIPOJIAXKH 3eMellb. MeXay TeM MOITyTEHEBOH PHIHOK 3€MENBHBIX PECYPCOB MPOIBETAET,
Y HE B MHTEpECcax €€ HBIHEUTHUX KPECThsH — COOCTBEHHHKOB 3eMJISl BCE B OOJBIIHUX
Macmra0ax  «IpUXBaTH3UPYETCS» 3a TEHEBBIMH CXEMaMH. OTHM  CaMbIM
MEPEUYSPKUBAIOTCS BCE MTO3UTUBHBIC IOCTHKCHHS IIEPBOT0O 3TAIa 3¢MEIbHON pehOPMBI.
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CrnenoBaTenpHO, OJHHUM U3 OCHOBHBIX YCIOBHHA HajlaXkuBaHusA Oolee
CIPaBEUIMBBIX JKOHOMHYECKMX OTHOLICHMH [OJDKHA CTaTh JIETAIM3AalHAA PBIHKA
3eMeJb CENbCKOX03IUCTBEHHOIO HAa3HAYEHMs C LIENbI0 BKIIOYEHHS HX CTOMMOCTH B
SKOHOMHYECKHH 00OPOT, YTO CTAHET TONYKOM K OEpEeKIMBOMY OTHOLICHHUIO K STOMY
BBICOKOJIMKBUIHOMY AaKTHBY, KaK OCHOBE JKH3HEOOECHCUEHHS KpEeCTbsiH U
HaIlMOHAIBHOTO OorarcTBa YKpauHsl. IIpu 9TOM MTOKYTIKY-ITPOJaXK
CENIbCKOXO3SIMCTBEHHBIX ~ 3€MENb  IIeJIecOO0pa3HO  3aKOHOAATENbHO  OrPaHUYHTh
paMKaMM, KOTOpBIE CIENal0T HEBO3MOXKHOH HEOOOCHOBAHHYIO CHEKYJSALHUI H
PBIHOYHBIE LEHBI Ha 3TH 3€MJIM IOJHUMYTCA K HKOHOMUYECKH OOOCHOBaHHBIM
YPOBHSIM, YTO U3MEHUT OTHOIIIEHHE KPECThAH K ’TOMY aKTHUBY Ha JIydIle.

Crnenyer orMeTHTh, uto B 2011 rony HapaboraH npoekt 3akoHa Ykpaunsl «O
PBIHKE 3eMelb», KOTOPBIN ceiiuac oOcyxmaercs y BepxoBHoit Pame YkpawHbI, XOTS
OTHOUICHHE PAa3JIMYHBIX CJIOEB YKPaWHCKOro oOIIecTBa K €ro CoJepKaHUIo
HEoIHO3Ha4HO. OJHAKO 3TO yXKe IIar B Hy>KHOM HaIpaBJICHUH.

PedopmupoBanue opraHM3anmu CeJibCKOXO03SIIICTBEHHOr0 NPOU3BOJACTBA.
Pedopma opraHuzanmu CeNbCKOXO3SHCTBEHHOIO IPOM3BOACTBA JOJDKHA OBITH
HaTpaBlicHa Ha Pa3BUTHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIX KPYMHOTOBAPHBIX MHTETPALIMOHHBIX
arponpOMBIIIIEHHBIX 00bEeTMHEHUH, MPEUMYILECTBEHHO HAa  TPUHIMIAX
KOOIIEPaTUBHOTO BEICHMS XO3SHCTBAa M KJIACTEPHBIX (HOPM  PErHOHaJIBHOTO
COTPYJHHYECTBA.

Onpenensonum TUIs obecrieyeHust KOMILUIEKCHOTO pa3BUTHUSA
arpoNpOMBIIUIEHHOTO IMPOU3BOJACTBA SIBIISETCS NPAKTHUECKOE PpEIICHHE MPOOIIeMbl
OpraHu3allid  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOTO — arponpOMBIIUICHHOTO MPOM3BOACTBA HA
WHHOBAIIMOHHOW OCHOBE. BO3MOXHBIMH TYTSIMH OOECIIEYCHHUs] TaKOH OpraHW3aIlH
SBIISIETCS. CO3JaHME KPYIMHBIX CYOBEKTOB XO3SHCTBOBaHMS C HCIIOJIb30BaHUEM
MEXaHU3MOB KOPHOPAaTU3alMU (KOTOPbIE OCHOBAHbI HA OTHOIIEHHUSIX COOCTBEHHOCTH),
KOOIMepaluu M KiacTepu3aluu (KOTOphIE OCHOBAHbI Ha OTHOIICHHMSX COBMECTHOM
JIESATEITLHOCTH).

CeromHss arponpOMBIIIIEHHOE MPOM3BOACTBO YKpPaumHbl pPa3BHUBAETCA IO
KOpIIOpPaTUBHOMY TIIyTH, TOpPH JTOM B arpapHoldl OSKOHOMHUKE HaONIOJaloTCsT He
KOHTPOJIMPYEMBIE TPOIECChl HAJKOHIIEHTpPAIMK 3€MENbHOTro KamuTaia. [lo pasHbM
HUCTOYHMKAM, Ha cerogHs 106 TpaHCpErHOHANBHBIX BBICOKOMHTEIPUPOBAHHBIX
(¢bopMupOBaHMK €O CPEOHMMH pa3MepamMu 3emuenonb3oBanus 103 Teic. ra (Tak
Ha3bIBAEMbIE «arpOXOJIIMHTU») OCYIIECTBISIIOT CEIbCKOXO3SHCTBEHHOE MPOM3BOJCTBO
Ha pacCpPeOTOYEHHBIX IO CENbCKUM TEPPUTOPHUSAM APEHJOBAaHHBIX 3€MIIX U
KOHTPOJIUPYIOT yke 0koJio 20% cenbCKOXO03HUCTBEHHBIX Yroaui cTpanbl. KonnyecTBo u
pa3Mepbl TakuX OOBEIWHEHWH W3 Toja B TOJ YBEIUYUBAIOTCS. DTO COBPEMEHHBIC
TIPOM3BOJICTBEHHBIE (hopmupoBaHUs WHHOBAIIMOHHOTO THUTIA. Bricokas
KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTb  3/1eCh JIOCTUTAETCSl 3a CYeT HCIoiIb30BaHus 3 dexTa
MacmTada ¥ 3aMKHYTOTO IMKJIA TPOW3BOJCTBA MPOAYKTOB nuTaHus. Hapsmy c atum,
pa3BUTHE arpONpPOMBIIIIEHHOTO MTPOM3BOACTBA NPH YCIOBUH M30paHUs TAKOTO ITyTH €r0
OpraHU3alyy IPUBOJUT K COLIMATBHOMY HAIIPSDKEHHIO HA CEJIE Uepe3 CHIDKEHHE JTMYHON
3aMHTEPECOBAHOCTH JIIOACH, POCT YpOBHS 0e3paboTHIbI, aKTUBU3ALHUIO MPOLIECCOB
nepepacnpeesieHnsi COOCTBEHHOCTH, CHIDKEHHIO MHOTrooOpasusi (GopM  BeAEHUS
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XO3AWCTBOBaHMSI Ha celie, YIIyOJICHWIO JaucOamaHca OTPacieBOM  CTPYKTYPBI
arpoNpOMBIIIIEHHOTO TPOM3BOACTBA ¥ HEPAIMOHAIIEHOTO WCIIONBG30BAHUS  3EMIIH,
HEJIONOCTYIUICHUH HAJOTOBBIX ILUIATEKEH B MECTHBIE OFOJDKETHI U TOMY IOJI00HOE.
YacTUUHBIM ~ pelIeHUeM MpOOJIEMbl  IOBBINICHUS — COIMANIBHOW — HANpPaBICHHOCTH
JEeSITEIBHOCTH  arpoXOJIIMHTOB MOXET OBITh 3aKOHONATENbHOE YPETYIHPOBAaHHE WX
NEeSITeTbHOCTH  4Yepe3  YCOBEPIICHCTBOBAHME MEXaHW3Ma apeHJHBIX 3€METbHBIX
OTHOIICHUH W BHYTPHUXO3SIMCTBEHHOTO KOMMEpYEeCKOro xospacdera. LlemecooOpasHo
pactpoCTpaHUTh Ha apeHAy 3eMellb CEeITbCKOXO3IHCTBEHHOTO HA3HAYCHHS IMOJIOKESHHUS
AHTHMOHOTIONIFHOTO 3aKOHOJIATEIIhCTBA OTHOCHTEIFHO OrPAaHMYEHHH II0 KOJIHYECTBY
TeKTapOB apPCHJOBAaHHBIX 3€MEb, a TAKXKE O0S3aTEIbHOW PETUCTpaluu JOYCPHHUX
MPEINPUITAN arpOXOJIMHTOB B MpeJesiaX CEIbCKOrO aJIMHUHUCTPATHBHOTO pPalioHa.
OtuMm  Oyder oOecredeHO TPOCTPAHCTBO ISl JESITENBHOCTH JPYTUX, MEHee
KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIX OIEpPaTOpOB PBIHKA apeH/bI 3€MENb: CENbXO3MPEAIPUITUN
TPaJUIIMOHHOTO THIIA, (PEPMEPCKUX XO3SUCTB, TUUHBIX KPECThIHCKUX XO3SHUCTB U TOMY
mo/I0O0HOE, a TakKe oOecriedeHa OOIbINas CONMANbHAS HAMPAaBICHHOCTh JESITEIbHOCTH
arpoXOJITMHTOB M UX TOJJKOHTPOIEHOCTh OpraHaM MECTHOM BIACTH.

Bwmecre ¢ TeM BHe Tpe/iesioB KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OCTACTCs 3HAYUTEIIbHAS
4acTh MEJIKMX M CPEAHMX 3a pa3MepaMH 3eMJICIIONb30BAHMS CEIIbCKOXO3SHCTBEHHBIX
TOBApOTIPOM3BOJINTENCH, HAa KOTOPHIX BO3JIATaeTCsl HAWMOONbBIIAs  COIMAJIBHO-
SKOHOMHYECKas Harpy3ka B OOCCIICUCHHM Pa3BUTUS CEIbCKUX TEPPUTOPUH. IDTH
XO3SIICTBEHHBIC CTPYKTYphI, KaK IPaBWJIO, HE B COCTOSHUM CaMOCTOSTEIBHO
(hopMHpOBaTH MOCTATOYHO OONBINHME TAPTUH TPOMYKIUHM JUIS TPOJAXKA. ODTHUM
MIOJIB3YIOTCSL TIOCPETHUYECKHE CTPYKTYPBHI Pa3HBIX (OpM, KOTOpBIE B CYIIHOCTH
MOHOIIOJIM3UPOBAIM MPOAYKTOBBIC PBIHKM BHYTpU cTpaHbl. Kak crejucrtsue,
TIEPBUYHBIE TIPOU3BOJIUTENN CEIHCKOXO3SHUCTBEHHON MPOAYKIUU ITOYYaIOT JIUIIB JI0
30 - 40% BbIpyYyKHM OT KOHEYHOHW (PO3HMYHOW) LEHBI Ha BHIPAOOTAaHHYIO HMH
MPOJYKIIMIO, B TO BPEMs KaK B JIPYTHMX CTPaHax C Pa3BUTBHIM CEIbCKUM XO3SMCTBOM Ha
ux 70710 npuxomarcs 10 50-70 u Oojbllie MPOIEHTOB. AHAIU3 IIEHBI pealn3alluu
AKCIIOPTHO-OPUEHTUPOBAHHBIX BHJIOB MPOAYKIIMK TaKXKEe CBUACTEIHCTBYET, YTO Ha
stanie 3kcrnopra Qopmupyercs g0 70 % oOmmx npuObBUICH OT pean3aiuu
CEJIbCKOXO3SIMCTBEHHOM MPOAYKIIMM HAa MHPOBOM PBIHKE MPH TOM, YTO pPacXOiHast
4acTh 3TOTO 3BE€HA M0 OOJBIIMHCTBY BUAOB MpoayKiuu He npesbimaeT 20%. [lostomy
OTHOW W3 3a7ad TOCYJapCTBEHHOW arpapHO MOJUTHKH [OJDKHO CTaTh CO3JIaHHUE
YCIOBUM JUIsl JTOCTHIXKEHHSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TNEPBUYHBIX IMPOM3BOIUTEICH
CEJIbCKOXO3SIMICTBEHHOW TPOMYKIIMM — pa3HBIX 3a pa3MepaMd W OPraHU3alMOHHO-
MPaBOBEIMU (OopMaMH CyOBEKTOB BeJeHHS XO03sicTBa. Pernenuwe 310l mpoOieMbl
JIS)KUT CETOJHS Ha IyTH Pa3BUTHS KOOIEPALUH, MPESKIE BCEro OOCIyKHBAIOIICH, B
KOTOPOM 3aMHTEPECOBAHbI MPEUMYIIICCTBEHHO JIMYHBIC KPECThIHCKUE M (hEepMepCKUe
xo3sictBa. OOBEIMHEHWE B KOOIEPATUBHI JIaeT MM BO3MOXXHOCTh Ha OCHOBE
COBMECTHOW 3arOTOBHUTEIHLHOM, arpOTEXHUUECKON M COBITOBOM JCSATEIHHOCTH TOCTHYb
COMOCTaBUMBIX €  TPAAUIMOHHBIMM  (CPEOHMMH)  CEJIbCKOXO3AHCTBEHHBIMHU
MPEANPUITHAMA YPOBHEH TEXHOJIIOTUYHOCTH M TOBAPHOCTH, U TEM CaMbIM IOBBICUTH
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh CBOEH MpoAyKiuu. OHAKO 3TH He0OXOIUMbIE MEPOTIPUSATHS
[0 Pa3BUTHIO OOCIY)KHBAIOIICH KOOMNEpaIlMi OCYILISCTBIIAIOTCS HEIOCTATOYHO
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OpraHMU30BaHO M HEJOCTATOYHBIC MJIsS 3aBOCBAHMS BEIYIIMX MO3UIUN MEPBUYHBIX
MPOU3BOAUTENEH CENbCKOXO3IMCTBEHHON NPOAYKLIMU Ha arpapHoM pblHKE. Benp B
YCIOBHUSIX TJIOOATU3aIUU M CPEIHHE CEIhCKOXO3SUCTBCHHBIC MPEANPUATHS B CBOEM
OOJIBIIMHCTBE HE BBLICPKUBAIOT KOHKYPEHIIMH. ATPOXOJIMHTAMHU YK€ TOTJIOIICHBI
OoJpITie 3 THIC. TAKUX TPEIITPUSATHIA.

Bonee conmanpHO HampaBICHHBIME W PABHO3HAYHBIMH C arpOXOJIAHHTAMH 10
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH  ©CTh  KJIACTEPHBIE  OpraHU3aI[MOHHO-YIPABICHUECKUE
tdhopmupoBanus. Kimactep — 3T0 MeXX03HCTBEHHOE TEPPUTOPHANIBHOE OOBETNMHEHUE
HE TOJBFKO B3aWMOIOTIONHSIOIMINX MPEANPUATHHA (KaK KPYITHOTO OM3Heca, TaKk U MaJoro
MPEeANPUHUMATENILCTBA), KOTOPBIE COTPYAHMYAIOT MEXIy co0o#l, ¢dopMupys
3aMKHYTBIA TEXHOJOTUYECKUN ITUKI KPYIMHOTOBAPHOI'O MPOU3BOJCTBA U PEaU3alUU
KOHEYHON TMPOAYKIHHA TPH COXPAHCHWW HOPUIANYECKON CaMOCTOSTEIBHOCTH €ro
YYaCTHUKOB, HO W HHQPACTPYKTYPHBIX COCTaBIAIONIMX. B WX 4mcne opraHsl
rOCyJapCTBEHHOIO YIPaBICHUSA W Hay4dHbIE YUYPEXKIEHHS, KOTOPBIE CO31ar0T
ONaronpUATHBIE YCIOBHS /ISl IPOU3BOCTBA U MPOIBIKEHUS TPOIYKIIUN YIACTHHKOB
KJIacTepa Ha MPOJYKTOBOM PBIHKE.

Bricokas KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh KJIaCTEPHBIX (hopMHUpOBaHHIA
oOecrieunuBaeTcs:
C OIHOW CTOPOHBI — WCIOJB30BAHUEM KOHKYPEHTHBIX IPEUMYIIECTB

TEPPUTOPHIl, Ha KOTOPBIX KOHIIEHTPUPYETCS TO WM JIpYroe MPOU3BOACTBO (HAIUUUE U
KaueCTBO PECYPCOB, KBATU(PHUKAIUSI U CTOMMOCTh pabdOYeil CHIIbI, TEPPUTOPUATBHOC
pasMelleHne, MPUPOTHO-KIMMATHYCCKHE YCIOBUS, W TOMYy MOmo0HOE) IS
MPOU3BOJICTBA KOHKYPEHTOCTIOCOOHOTO MPOYKTa U MOBBIIICHUS IOXOJ0B KHUTENICH U
Or0KeTOB ATHX TeppuTopuid. C dTON TOYKM 3peHHsI KJacTephbl BHITOTHIIOT (QYHKIIUIO
CBOCOOPA3HBIX «TOYEK POCTa» PErMOHAIBHBIX YKOHOMHMK, a KOe-TJIe M TOCYJapCcTB B
LIETIOM;

C Jpyrol CTOpPOHBl — YCWIECHHsS KOHKYPEHTHBIX IIPEUMYILECTB IIyTEM
HaJI2)KUBaHUS MPSIMBIX CBSI3eH MEXIy yYaCTHUKaMH Kiactepa (Kak (opMalbHBIX, TaK
1 He(OPMAabHBIX) — OTACIBbHBIA YYACTHUK 0€3 COBMECTHOM JICITEIBHOCTH C JIPYTHMHU
U CHEIUAIM3aliUd HE MOXET HajJaJuTh 3P(EKTUBHOE NMPOU3BOACTBO. OJHOBPEMEHHO
3TO W KOHKYPEHIUS MapTHEPOB, MHTEHCHBHBIM 0OMEH MH(poOpMaiueld u B3auMHBIMU
TpeOOBaHUSIMHU, KOTOPBIE MOOYMKTAIOT UX K BHSAPCHHUIO HHHOBAIINH.

CrnenoBaTelbHO, pa3BUTHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOTO M B TO K€ BpeMs
COLIMAJIbHO HANPABJICHHOTO arpolPOMBIIUICHHOTO MPOU3BOJCTBA JIS)KHUT B IJIOCKOCTH
(hopMUpOBaHUST OpraHU3aIIOHHO — YIPABIEHYECKHX CTPYKTYp KPYIMTHOTOBAPHOTO
MPOM3BOJACTBA  IYTEM  HAJAXHUBAHUWS  NOPSAMBIX  MEXXO3SHWCTBEHHBIX  CBS3eH
CaMOCTOSTEbHBIX IPEANPUATUI U Pa3BUTHS MEKXO35UCTBEHHOIO CaMOYIIPaBJICHMUS C
WCIIONIb30BAaHMEM MEXAaHMU3MOB KOOIEpallMd M KIACTEPHBIX (OPM DPETHOHAIBHOTO
corpynHuuecTBa. Ha 3TO nommkHa OBITH HampaBiieHA TOCYJapCTBEHHAs arpapHas
IIOJIUTUKA U OpFaHI/ISaHI/IOHHBIe MepOHpI/IHTI/IH 10 €€ peanmaum/l KaK B ueHTpe, TaK U
0COOEHHO Ha MecTax.

IlepeBoa ceabCKOro X03sIiiCTBA HA MHHOBAIIMOHHO - WHBECTHIMOHHYIO
Mojaeab pa3BuTusa. PeopMucrckre MEponpHuaTHs O MEPEBOJY CEIBCKOTO XO35SHCTBA
Ha HMHHOBAIIMOHHO-WHBECTUI[MOHHYIO MOJICNIb PA3BUTHS MPECICAYIOT IENb MPEKIIC
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BCEr0 TEXHUKO-TEXHOJIOIMYECKOM MOJEpPHH3ALUM €ro MaTepHaIbHO-TEXHUYECKOH
0a3pl U CO3JaHWE CHUCTEMBl MOTHBAIMH XO3SUCTBYIOMIMX CYOBEKTOB K BHEIPEHHIO
HayKOEMKHX TEXHOJOTHH.

[Ipobnembl B OpraHu3aliM KOONEPHUPOBAHUS JIMYHBIX KPECTHSHCKUX,
(hepMepCcKUX XO3SIMCTB M CEITBCKOXO3SIHUCTBEHHBIX MPEAIPHITHA COMPOBOKIAIOTCS
MOTPEOHOCTRI0O B WX TEXHHUKO-TEXHOJIOTHYECKOM IIePEOCHAINEHUH, a TakKKe
MOBBILIEHUH BIIHMAHUSA OTEUECTBEHHOM arpapHOd HayKM Ha WX WHHOBALIMOHHOE
pazBuTHe. Tak, OTHOIIeHHE HMeErommXxcs Ha Hadano 2009 roma TpakTOpoB K HX
TEXHOJOTHYECKON MmoTpeOHOCTH cocTaBnsieT 38%, 3epHOYOOPOYHBIX KOMOAWHOB
cooTBeTCTBEHHO 52%, a cessiok Bcex BHIOB — 45%. Ceime 80% wumerommxcs
TEXHUUYECKUX CPEACTB arpapHbIX NPEANpPUATHI 3KCILUTyaTUpyeTcs 3a MpelenaMu
aMOPTHU3AIIMOHHBIX CPOKOB. TeXHHWYEeCKas OCHAIIEHHOCTh (EepMEPCKUX XO3SICTB
KpailHe Hu3Kas, a XO3fJiCTB HacelleHHs TIOYTH HyneBas. Tombko Oonbline
arpodopMupoBaHusl Ooyiee-MEHee YAOBJIETBOPUTEIBHO OOECIEeYCHbl TEXHHKOH |
MOTYT BHEJPATH BHICOKHE TEXHOJIOTHH.

Ha mporsokeHnm AByX TOCIEIHUX AECATWICTHH B MHPOBBIX TEXHOJIOTHSIX
MPOM3BOJICTBA CEILCKOXO3HUCTBEHHONW MPOIYKLUUH, OCOOEHHO B PacTEHHEBOJCTBE,
MPOUCXOJAT PEBONOIUOHHBIE M3MeHeHus1. CyTh WX 3aKiIioyaeTcs B OHOJNOTH3AINU
TEXHOJIOTHHA, SKOHOMHUHU JHEPTHH W PECYPCOB TPH BBHIMTOTHEHUH TEXHOJIOTHUECKUX
OTIepaluii, 3alIUTEe OKPY>KAIOIIEeH Cpe/ibl, MOBBIIICHUN 3KOJIOTHIECKON 6e30MacHOCTH B
mporecce MpPOU3BOJACTBa MpoayKiuu. OnHaKo OWoNorH3anus U pecypcocOepekeHne
MpeIyCMaTPUBAIOT HE YIPOIICHHE TEXHOIOTHHA, a O00OOCHOBAaHHOE HCITOIb30BaHUE
MIPUPOJIHEIX PECYPCOB, PAIMOHAIHLHOE TPUMEHEHHE CHCTEM BO3JCNBIBAHHS TI0YB,
yIIOOpEeHUH, CPeICTB 3allUThl PACTEHHH W JPYTHMX arpoTEXHHUUYECKHX MEPOIPHSTHIA,
KOTOpBIe 00ECIIeUunBalOT HAMMEHBIINE PACXO/(bl MATEPHUATBHO-TEXHHUECKUX PECYPCOB
U Tpyda C TIOIy4eHHEM 3alporpaMMHUPOBAHHOTO YypoOXas C  3aJaHHBIMHU
KaueCTBEHHBIMH, IKOJIOTHYECKHMH MTapaMeTPaMHU.

CrnenoBaTenbHO, HHU3KHH YPOBEHb TEXHMYECKOTO OOecTeueHus,, KOTOPBIii
MIPEeIOTIPEACIIIET W HEBBICOKOE KAdeCTBO TEXHOJIOTUYECKOW TUCIWILTUHBI, SBIISETCS
OCHOBHOM IPUYMHOM  TEXHOJIOTMYECKOM  OTCTAJIOCTH  CENbCKOXO3SMCTBEHHOTO
MPOU3BOJCTBA. JTO OOBSICHSETCS HE TOJILKO CYIIECTBYIOIIMM B TEUYCHHE JIBYX
JNECATHIICTHA JNUCTIAPUTETOM II€H Ha CeJIbCKOXO3SMCTBEHHYH MPOAYKIHAIO |
MaTepHUaIbHO-TEXHHUECKAE PECypChl W COOTBETCTBEHHO HEYIIOBJIETBOPUTEIHHOMN
TUIATEKECTIOCOOHOCTBI0  XO3SMCTBYIOIMX  CYOBEKTOB, HO H  HEKOHKYpPEHTO-
CIOCOOHOCTBIO OTEUYECTBEHHOTO CEJIbCKOXO3SHCTBEHHOTO MAIIMHOCTPOEHUs, Cl1abo
MOCTaBJIEHHOH paboTOH 1O OBICTPOM OCBOSHUM M BHEAPEHUN HOBBIX, HHHOBAIIMOHHBIX
TEXHOJIOTH.

[losToMy TexHWYecKass W TEXHOJOTWYECKas MOJEPHU3ALUS CEbCKOTO
XO0351ICTBa — O/IHA U3 MEPBOOYEPEIHBIX 33]1a4 IOCYIaPCTBEHHON arpapHOi MOJHUTUKU.
HyxHo otpabotaTh Takhe OpTaHW3alMOHHO-PKOHOMUYECKHE MOTHBAIIMOHHBIE
MEXaHU3MbI, KOTOpble OBl CYINIECTBEHHO TIOBBICWJIM YPOBEHb arpoCcepBHCHOTO
oOCiTy’)KMBaHHMsT M OOECHeYMIM  YCKOPEHHOE TEXHMYECKOe  IepeoCHAIleHHe
CEJIbCKOXO03SIMCTBEHHBIX MPENNPHUITHH.
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PedopmupoBanue arpapHoii Haykd, 00pa3oBaHHMfA, M CeJIbCKOXO3SM-
CTBEHHOT0 KOHCYJLTHPOBaHMA (HopaaHu4ecTBa). PedopmupoBanme arpapHOit
HayKd, OOpa3oBaHUS M CEJIbCKOXO3SMCTBEHHOTO JOpaJHUYECTBAa HOJDKHO OBITH
HalpaBJieHO Ha pEUIeHHE NPUOPUTETHBIX 337a4 WHHOBALMOHHOIO Pa3BUTHUSA
CENIbCKOXO3SMCTBEHHOTO  IPOM3BOACTBA M (DYHKIMOHMPOBAaHME  CHCTEMBI
HETIPEPHIBHOTO BBICOKOTIPO(ECCHOHATLHOTO 00pa30BaHUs PaOOTHHKOB CEIIHCKOTO
XO35UCTBA.

IlepeBon arponpoOMBIIIICHHOTO MPOM3BOJACTBA HA HMHHOBALIMOHHYIO MOJEIb
pa3BUTHSA CBSI3aH C I[IOBBILIEHWEM pOJIM arpapHoOil Haykd, OOpa3oBaHUS W
CEeNIbCKOXO3AUCTBEHHOIO  JOpagHuyYecTBa B obecneueHHH  3(PQPEKTHBHOCTH
WCTIONB30BaHUS  HMMEIOMIErocsl HAy4YHOTO H  00pa3oBaTeNbHOIO  MOTEHIHAia,
(hopMupoBaHUe NEHCTBEHHON HHCTUTYIIMOHHON CpeIbl MPOIyIIMPOBAHNS HHHOBAIIUN U
BHEJJPEHUS pe3yIbTaTOB HAYUHBIX HUCCIEA0BaHUH.

YuuThiBas CyIIECTBYIOINMI MOIUHBIA IIOTEHIMAJI arpapHOd HaykKu U
o0pa3oBaHMs B CTpaHe, HalMYUe PE3YJIbTAaTOB HAay4YHBIX HCCICIOBAHHUI, KOTOpBIE
OTBEYAIOT MHPOBOMY YPOBHIO, OCHOBHas MNpoOjeMa, KOTOPYIO HYXXHO IPH 3TOM
pemuTh — HanaguTh APQeKkTuBHBIH TpaHcdep (BHEIpEHHWE B IIPOU3BOJICTBO)
UHHOBAIIUI.

B ycnoBusx mnnaHoBOW SKOHOMHKH OCHOBHBIMH MEXaHH3MaMH, KOTOpBIE
o0ecreynBany pacipoCTpaHCHUE JOCTIKEHHH HAYyYHO-TEXHHYECKOro mporpecca B
arponpoOMBIIUIEHHOE TPOHU3BOACTBO, OBUIM JESTENbHOCTh CHCTEMBl MOBBIIICHHS
KBaM(UKaNUK, KOTOpas Oa3upoBajach Ha 00A3aTeTbHOM S5-TH TOIAMYHOM IIHKIIE
MOBBILICHUS KBaJU(PUKALMK B CTEHaX BBICIIMX YYEeOHBIX 3aBEICHUIH arpapHOro
npoduis, a Takke cucreMa BHenpenus: nqoctwkennid HTTI, kotopas 6azupoBanack Ha
(OHIOBBIX TOCTaBKax HOBOM TEXHUKH MPOU3BOJACTBEHHBIM (HOPMHUPOBAHHSM,
COTJIACOBAaHHHBIX C pPa3pabOTKOH M 00s3aTeNIbHBIM BBIOJHEHHEM HWMH IUIaHOB
OCBOCHMSI 3TOM TEXHUKU U TEXHOJIOTHUI.

I[Ipu mepexone Ha pPHIHOYHBIE TPUHIMIBI BEACHHUS  XO3SHCTBOBaHUS
00513aTeTbHOCTD MTOBBIIIEHHUS KBAJM(QHUKALWU U BBIIIOJIHEHHS [UIAHOB HOBOW TEXHHUKH U
TEXHOJIOTH  TOTepsyla  CMBICH,  OOJIBIIMHCTBO  BHEJAPSIONIUX  MPOEKTHO-
TEXHOJOTHYECKUX WHCTUTYTOB MUHHUCTEPCTB M BEJOMCTB CaMOJHKBUIANPOBAIUCH WU
nepenpoduiarposaiuck. CucTeMa MOBBIIICHUS KBATM(HUKALUU MPH BBICIINX YIEOHBIX
3aBEJICHUSAX CHU3WIA CBOIO O(QEKTUBHOCTb M IpeBpaTWiach B 3aBEICHUS
MOCIEAUIUIOMHOTO  (BTOporo)  oOpa3oBanus.  [lomasistoriee  OOJIBIIMHCTBO
XO3AHCTBYIOIIMX CyOBEKTOB Ha cene (B mHepBylo ouepeab pykooauteneidt JIIIX,
(depMepcKkruX  XO3SIMCTB, CIEHUATUCTOB  CEIbCKOXO3SHCTBEHHBIX — MPENNPUSTHI)
CETO/IHA HE TOJIYYaloT JTOCTaTOYHOW KBATH(DHUIIMPOBAHHOW MOMOIIM MO BHEIPEHHIO
nHHOBaIMi. [lo3TOMYy HYXKHO BBICTpaWBaTh HOBYIO, 3(P(eKTHBHYIO B PBIHOYHBIX
YCIIOBUSIX CUCTEMY PACHPOCTPAHEHHS CEIbCKOXO03SIMCTBEHHBIX 3HAHUN 1 MHPOPMALHH.
HoBas cucrema npemycmarpuBaer:

CO37aHue 3 pexTUBHOM CHCTEMBI CEITBCKOXO03SHCTBEHHOTO
KOHCYJIFTUPOBaHUS (IOpaJHUYECTBA) HETMOCPEACTBEHHO IO  MECTOXHTENbCTBY U
MIPOM3BOJCTBEHHON [ESTENBHOCTH CEJILCKOTO HaceleHHs (B paloHaX, CEJIbCKUX
HACEeJIeHHBIX ITyHKTaXx) — Kak OJHOTO W3 OCHOBHBIX MEXaHU3MOB pealln3alliu
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roCylapCTBEHHOM arpapHol TMOJUTHKM Ha MeCTaX, COCTaBJAIOLUIE OpraHoB
yIOpaBJIeHUs] HHHOBAllMOHHBIM pPa3BUTHEM CEJIbCKOI'O XO3SIMCTBA M CEJIBCKUX
TEPPUTOPUI, THCTUTYLIMHU, KOTOPas OCYLIECTBISAET CBA3b HAYKU C IPOU3BOACTBOM MpHU
pacipoCTpaHEHUH CENbCKOX03UCTBEHHBIX 3HAHUN U BHEPEHNUHN arpOMHHOBALINH;
pazButue pbiHka MHHOBamMi B AIIK myrem pecTpykTypuzanuu arpapHoi
HayKd M OOpa3oBaHMS B HANpaBICHUM KOMMEPLHAIM3aLMK HAy4IHbIX pa3paboTOK
(mpeBpamieHuss WX B WHHOBALMOHHBIE TOBapbl) M Ha O3TOW OCHOBE pPAa3BHTHUS
WHHOBAIlMOHHOTO  INPEIIPUHUMATENbCTBA:  BHEAPEHUYECKUX  IOIAPA3JC/ICHHH B
YUPEKACHUSIX arpapHOM HAayKd W 00pa30BaHMs, MHHOBALMOHHBIX HHKYOAaTOpPOB H
MaJbIX MHHOBAIlMOHHBIX (PUPM, WHHOBALIMOHHO-TEXHOJIOTMYECKUX LEHTPOB, HAYYHO-
MPOM3BOJCTBEHHBIX KJIACTEPHBIX OOBbEIUHEHUH (HAYYHBIX W arpOTEXHOMAPKOB,
arpoTeXHOIOINCOB, MHHOBALIMOHHBIX KJIACTEPOB U TOMY IIOJOOHOE);

CO3JIaHKe TOCYAapCTBEHHBIX U HETOCYIapPCTBEHHBIX BEHUYPHBIX (DOHIOB AJIs
YaCTUYHOTO WJIM TIONHOTO ()MHAHCHUPOBAHHUS TIEPCIEKTUBHBIX HWHHOBAIIMOHHO-
WHBECTULMOHHBIX NPOEKTOB M MPOrpaMM, OTPAOOTKH MOOLIPUTEIbHBIX (UHAHCOBO-
KPEIUTHBIX MEXaHU3MOB ISl BHEAPEHUS HHHOBALMN U IP.

B sTOM mutane cerofHs NpUHATH K peanu3anuy Konuenmmu pedopMupoBaHus
arpapHoil Hayku W O0pa3oBaHUs, a TaKKE CO3JaHUS TOCYINAPCTBEHHOW CHCTEMBI
CEJIbCKOXO3SHCTBEHHOTO AOPAAHUIECTBA.

PasBurtne HHPPACTPYKTYPHI arpapHoro PBIHKA. PasButue
WHPPACTPYKTYpBl arpapHOro pPHIHKA JIOJDKHO OBITH HAIPAaBICHO INPEXKAE BCEro Ha
pa3BuTHE OHMPXKEBOH, ONTOBOM M Apyrux (OPM TOPrOBIM C MPO3PAYHBIMU
MeXaHU3MaMH LEHOOO0pa30BaHuUs, CEIbCKOX03IHCTBEHHON M KPEOUTHOW KOOIIEPaLiH,
COBEpILEHCTBOBaHUS HMH(OPMAIMOHHO-KOMMYHUKAIMOHHOTO O0ecIieueHust orepa-
TOPOB PBIHKA.

WndpacTpykTypa arpapHoro pelHKa Ha CErOJHS B OCHOBHOM C()OPMHUPOBaHA —
co3llaHa CceThb OWpXK, arpoTOPTOBBIX JOMOB, (DYHKIIMOHHPYIOT ONTOBO-PO3HUYHBIC
MPOJIOBOJILCTBEHHBIE  PBIHKKM. (OJHaKO HE JOCTUTHYTO KOHEYHOM mnemu —
(¢opMHpOBaHHE  LMBWIM30BAHHOTO  IIOCPEIHUKA  MEXKAY  HEIOCPEICTBEHHBIM
MPOU3BOJUTENIEM MPOAYKIUH U moTpedureneM. ONnToBO-MIPOJIOBOIbCTBEHHBIE PHIHKH
o Oosblrel yacTn QYHKIMOHUPYIOT KaK TPaJAWIHMOHHbBIE 0a3apbl U XapaKTePU3YIOTCS
c1aboil MaTepualbHO-TEXHUYECKOH 0a30#, OTCYTCTBHEM XOJIOAWIBHBIX YCTaHOBOK,
CKJIaJCKUX MOMEIIEHUH, HWHPOPMAMOHHBIX H KOMMYHHMKALMOHHBIX CHCTEM.
dakTryecku paboTaeT MeHee YeM MOJOBHHA arpOTOPrOBBIX JIOMOB, 0OCITYKHBAIOIIIX
KOOIEpaTHBOB, 3arOTOBUTEIBHBIX ITyYHKTOB. TOBapHas HAlOJIHEHHOCTb YKa3aHHBIX
O00BEKTOB PBIHOYHON HWHQPPACTPYKTYpHl, a COOTBETCTBEHHO M HUX BJIHMSAHHE Ha
1IeHoOOpa3oBaHWe, SBISETCS HE3HAYMTENbHBIM. Yepe3 OMpPXKM HEMOCPEICTBEHHO
TOBapONPOU3BOUTEISIMH peanu3yerca MeHee 1% cenbCKOX035MCTBEHHOM MPOIyKIINH,
ocHoBHas >xe Macca (50-60%) peanusyeTcs depe3 KOMMEPYECKHX IOCPEIHHKOB,
KOTOpBIE MOHOTIOJTM3UPOBAIN HKCIOPTHBIE, ONTOBBIE M MEIKOONTOBBIE TOBAPOTIOTOKH
Y JUKTYIOT IIeHbl. HemocpencTBeHHBIE TOBAPOIIPON3BOANTENH JHUIIEHB BO3MOXHOCTH
3¢ GEeKTUBHO BIMATH Ha LeHOooOpazoBaHue. [lo3TOMYy OCHOBHBIM HampaBICHHEM
pedopM 31ech AOIKHO CTaTh CO3/AaHUE OJAaronpUsITHOW MHCTUTYLMOHHOW CPEIbl JUIS
pa3BUTHS COBPEMEHHOW pBHIHOYHOW WH(PACTPYKTYphl M aKTUBHOE YydYacTue
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roCyJapcTBa B PEryJMpPOBaHUM arpapHoOro pblHKA, KOTOpoe OyneT cmocoOCTBOBAThb
YKpEeTIeHH 0 CBOOOBI BeIEHUSI X03HCTBA, CBOOOTHOMY JTOCTYIY MPOWU3BOAMTENEH K
PBIHKY, TPO3padyHOMY IICHOOOpPA30BaHUIO, MPOIBMKEHHUIO CEIIbCKOXO3SIHCTBEHHOM
MPOAYKIMHU U MPOJIOBOJIBCTBHS HA MEKTYHAPOIHBIE PHIHKH.

B sTOoM mnaHe yxe Hadajga OCYLIECTBJISATHCS IporpaMma CO3LAHUS CETH
MOIIHBIX ONTOBBIX PHIHKOB.

PedopmupoBanne cucrembl 3kcnopra-umnopra npoaykmuum  AlIK.
PedopmupoBanne cuctemsl 3xcnopra-umnopra npoxykiuu AlIK gomkHO OBITH
HaIlpaBJICHO HAa YKPEIUICHUE MO3MLMA YKpauHbl Ha MHUPOBBIX IMPOIOBOJIBCTBEHHBIX
pBIHKaX dYepe3 YBEIMYCHHUE ODKCIIOpTa TOTOBOM MPOAYKUIWH, MNOTy(haObpHKaToB H
YCUJIEHHE POJIU FOCYAAPCTBA B KCIIOPTHO-UMIIOPTHBIX OIEparysX.

CeromHs pocT yaenpHOTO Beca dkcnopTa npoxykiun AIIK B obmem skcropre
CTpaHbl JIOCTUTaeTCid B IEPBYIO OYEpeIb 3a CYET MPOJIYKIUH pPAaCTEeHHEBOJACTBA U
MPOJAYKTOB €ro TMEPBUYHON TNepepadOTKH. YACHbHBIA BEC 3KCIOPTa MPOAYKIIUU
JKUBOTHOBOJICTBA W CBS3aHHBIX C HHAM OTpacied TepepaboTKH HEYKIOHHO
ymenbinaercs. OcnalneHne 3KCHOPTHBIX MO3UIMHA KHUBOTHOBOJCTBA, 3HAYUTEIHHOE
ycuJieHHe KOHKYPEHTHOTO JIaBJICHHsSI MMIIOPTHON KUBOTHOBOJYECKON NMPOAYKIIMH Ha
BHYTPEHHEM pBIHKE — Haumboliee HeTaTHBHAs TEHICHIHUS MocieqHux jer. [losTomy
Hy’XKHa 0e30TiarareibHas KOPPEKIHs TOCYJapCTBEHHON arpOdKCIIOPTHON MOIUTHKH, B
MIEPBYIO OUepe/lb B HAPABICHUAX:

v ycuieHHWe  CTHMYJIHMPOBAHUS  PA3BUTUS  BHEIIHEIKOHOMHYECKOM
MapKETHUHIOBOW KOOMEPALIHH;

v rapMOHH3alMs HalMOHAJIBHOIO 3aKOHOIATENLCTBA ¢ TPEOOBAHUIMH
BTO u EC u npuBenenne HalMOHAIBHBIX CTAHAAPTOB B COOTBETCTBUE
C UX HOpMaMu;

v paciiipenue Treorpa@uyeckoil IuBepCHUKAIMU BHENIHETO pBIHKA
peanu3anyy TPOIYKIMH arpoceKTopa CTpaHbl, YKpeIUIeHHEe ero
TIO3UIIAN HA TPAIUIIMOHHBIX PHIHKAX;

v\ CTHUMyJIMpOBaHWE [epepabOTKM W NPOJBHIKEHHS CBEXKEr0 W
OXJTAXICHHOTO MsICa, YCHJIEHHE KOHTPOJS 3a COJAEp)KaHHEM W
MPOM3BOJCTBOM  KOibac ¢  3aMECHUTENSIMH  PacTUTEIBHOTO
MTPOUCXOXKICHUS] 1 HU3KOCOPTHBIX CYOIIPOTYKTOB U JIp.

®opMupoBaHUe 0JIATONPUSATHOH (PUHAHCOBO - KPeAUTHON NOJTUTUKHA

a). Kpeoumnoe obecneuenue u pazgumue poiHKa QUHAHCOBLIX YCIYe

O0ecnieueHue Ha/JIeKAaIEeTo JocTyna CEJIbCKOX03SIICTBEHHBIX
TOBApOITPOU3BOIUTENICH K PHIHKY (DMHAHCOBBIX PECYPCOB MPEIyCMATPUBAET CO3/IaHUC
CHECIHAIM3UPOBAHHOTO  arpapHoro  0aHka, (opMmupoBaHWe U  obecriedeHus
(YHKIMOHUPOBAHMS CHUCTEMBI KpPEAWTHOM KOONEpaluu, CO3JaHHe HaJjlexarnx
YCIIOBHH /ISl Pa3BUTHS HMIIOTEYHOTO KPEIWTOBAHUS, (OPMHPOBAHUS JIPYTHX
HEOOXOIMMBIX UHCTUTYIMH (PMHAHCOBOW HHPPACTPYKTYPHIL.

dopmupoBaHue 3¢ dexTuBHON CHCTEMBI KpPEIUTHOTO obecrieyeHust
CENIbCKOXO3IMCTBEHHBIX ~ TOBAapPONPOM3BOAMUTENICH  JOIKHO  CTaThb  KJIIOYEBBIM

128



Buletinul Stiintific al Universitatii de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu™ din Cahul
Ne. 1 (7), 2012
Stiinte Economice

KOMIOHeHTOM (uHaHcoBoi monutukun B otHomennun AIIK, kak cektopa c¢
3aMeAJICHHBIM 000OPOTOM KaluTaIa.

DopMUpOBaHHE CHUCTEMBI KPEOUTOBAHUSl arpapHbBIX TOBAPONPOM3BOAUTENCH
MpeaycMaTpUBaeT PEaH3alrIo CIEAYIOINX MEPOTIPHUSTHIA:

- (hopMupoBaHUE HAUIeKAIIEH KPETUTHONH HHPPACTPYKTYPHI;

- comeicTBie (OPMHPOBAHUIO KOOMEPATHBHOM KPEIUTHOH CHCTEMBI,
HampaBJIeHHOH Ha OOCIy>KMBaHME MaJoro W CpenHero Ou3Heca B
CEILCKOM MECTHOCTH,

- CTUMYJIMPOBAHUE PA3BUTHS KPEOUTHBIX COIO30B M MX OOBbEIMHEHUI Ha
cene;

- YCOBEPIICHCTBOBAHME  MEXaHM3MOB  KPEAWTOBAaHHS  CYOBEKTOB
arpapHoro pbIHKAa, B TOM YHCJIE€ BHEAPECHUE 3AJIOTOBBIX ONEpaLUil C
UCIIOJIb30BaHUEM CHEIU(PUUECKUX BUAOB LEHHBIX OyMmar; MOBBIIICHHE
rapaHTUil  BO3BpAlllCHHS KPEAWTOB IIyT€M CO3JaHUs  CHUCTEMBI
roCyJapCTBEHHON PErHCTPallii HEABUKUMOCTH, Pa3BUTHS OLICHOYHOH U
CTPaxoBOH AESTEIbHOCTH;

- YCOBEPIICHCTBOBAHHE MEXaHU3Ma TOCYIapCTBEHHOH MOIICPIKKH 33 CUET
NPUMEHEHUS MeXaHW3Ma yJIEIICBICHUS MPOICHTHBIX CTaBOK 3a
N0JIb30BaHUE KPEeIUTAMU;

- COJICHCTBUE DPA3BUTHIO CETH KPEAUTHOTO OOECTeUYeHHUsl pearnu3aluu
CENbXO3MPONYKIHNH 32 POpBapIHBIMU U (PBIOYEPCHBIMU KOHTPAKTAMH;

- (dbopMHpPOBaHHE CHCTEMBbl PETUCTPALMU JAOJIOBBIX 0053aTENBCTB MU
3aJI0r0B, OCYIIECTBICHHE MEPONPUATHI 110 Pa3BUTHIO PHIHKA J0JITOBBIX
00513aTENBCTB U 3aJI0TOB, QHHAHCOBBIX JIEPEBATHUBOB.

- oOecnieyeHne (HyHKIMOHUPOBAHUS HA/IEKHOW CUCTEMBI rapaHTHPOBAHUS
BO3BPAIIEHHUS KPEAUTOB MTyTEM UCIOIb30BAHMS MEXaHMU3Ma BO3MEILICHUS
yOBITKOB 3a cueT (OPMHPOBAHHS CTPAXOBBIX pE3EPBOB, a TaKKe
NPUMEHEHHUS] MPOTPaMM TOCYJAPCTBEHHOW TOAJEPKKH JIOXOTHOCTH
CEJIbCKOXO3SICTBEHHOTO MPOU3BOACTBA.

KitodeBbIM 3BEHOM CHUCTEMBI KPETUTHOTO OOECIEUEHHUs! CENbXO3MPOHU3BOIM-

Telel JOIDKEH CTaTh CIEIHaIM3UPOBAaHHBIN arpapHblii 0aHK, KOTOpBIA OyneT
MIPOBOJUTDH KPEIUTHYIO MOJUTHKY OTHOCUTEIBHO CEIBbCKOro X03HCTBA, OCYIECTBIATh
UIOTEYHBIE ONEPALUH C CENbX03YroAbsIMHU, (POPMUPOBAHUE U PAa3BUTHE PHIHKA 3€MEJIb
CENIbCKOXO3SAMCTBEHHOTO HA3HAYEHHMs, TPEXKIEC BCEro C MENbI0 NPUBICYCHUS
WHBECTULMH B CEITLCKOX03IHCTBEHHOE IPOU3BO/ICTRO.

0). Cmpaxoseas 3auwuma cenbCKOX03AUCMBEHHBIX MOBAPONPOU3E0OUmenell
C 1menmpi0 MJIAHOMEPHOTO DPAa3BUTHS CHCTEMBI CTPaxOBOW  3aIWTHI
CENIbCKOXO3SMCTBEHHBIX TOBAPOIIPOU3BOIUTENCH HEOOXOIUMBI:

- pa3paboTka HOPMAaTHBHO NPaBOBOW 0a3bl MO BOIPOCAM MOJEPHU3ALNH H
(bYHKIIMOHUPOBAHUS CHCTEMBI arpoOCTPaxoBaHusl, ITyTEM JINOEepaTU3aIii U
YCTPAHEHMsI TPOTHBOPEYMIl B JEHCTBYIOIIEM 3aKOHOJATEIBCTBE, €ro
TapMOHU3ALNH ¢ IKOHOMHUYECKON MOTHBALMEH;
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BHECCHHWE H3MEHEHUH B aKThl 3aKOHOAATENILCTBA C LENBI0 BHEAPEHUS
Mpo3padHoro u 3(H(HEeKTHBHOTO MeXaHW3Ma TOCYJapCTBEHHON TOIIECPKKU
arpocTpaxoBaHWsl, C TNPHUMEHEHHEM YETKOW CHCTEMBl OIpeIeICHHS
PUOPHUTETOB;

co3manne ['ocymapcTBeHHOW CTpPaxOBOW KOMIAHWH (CTPaxOBIIUKA C
PETHOHATFHBIMU TIPEICTABUTENHCTBAME B 00J1acTAX) U | '0CcyapcTBEHHOTO
MepecTpaxoBOYHOro (OHAA AJS TOKPHITUS YOBITKOB, MOJNYYEHHBIX B
pe3ynbpTaTe KaracTpo(hUIeCKHX COOBITHH;

co3manne OOIIECTB B3aUMHOTO CTPaxOBaHWS, KaK albTEPHATHBHOTO
croco0a CTpaxoBOM 3aIUTHI;

CoJecTBUE NEATENLHOCTH ACCOIMALMN CTPaxOBaTeNe MPOU3BOANUTENCH
CEIbCKOXO3SIMICTBEHHOW  MPOAYKIMH W JPYTUX  OOIIECTBEHHBIX
OpraHu3aluii OTHOCUTEIBHOATPOCTPAXOBAHHHUS;

olpefieNicHHe KPUTEPHUEB M TEPEYHsl PEryJsSTOPHBIX TpeOOBaHWU JUIs
CTPaxOBIUKOB, KOTOPBIE 3aHUMAIOTCS arpoCTpaxOBaHUEM, C YYETOM
PUCKOB W XapakTepa IPOBEICHUs OIepalfii, HaJWYWs pPa3BETBICHHON
CETU PETHOHAIBHBIX ITOAPA3EICHUI;

pa3paboTKa yYOPOUICHHOTO MEXaHW3Ma BO3MELICHUS YOBITKOB |
TpeOOBaHUIA, MPU KOTOPBIX COXPAHSIOTCS yCIOBHS OOECIICUeHHs TapaHTHI
WHTEPECOB KAXKI0H U3 3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH;

(dopMHpOBaHHE CHUCTEMBI YIpaBICHUS W MOHHTOPHHTA pPE3yJIbTaTOB
arpocTpaxoBaHUS;

pa3paboTKa U BHEJPEHUE CTAH/IAPTOB CTPAXOBBIX MPOILYKTOB, MPOLEAYP U
HHCTPYMCHTOB JC€ATCIbHOCTU CTPAXOBbIX KOMHaHHﬁ;

co37aHne HEOOXOIMMBIX 3aKOHOJATEIbHBIX M MHCTUTYIIMOHHBIX YCIOBUH
JUTsE (DYHKITMOHWPOBAHUSI CHCTEMBI TapaHTHPOBAaHWS CTPAXOBBIX BBITLIAT
TOBaPOMPOU3BOUTEISIM;

BHCAPCHUC CINHBIX HpO(i)eCCI/IOHaJ'IBHLIX U TEXHOJIOTMYCCKUX CTAaHIApPTOB
Ha pBIHKE arpocTpaxoBaHWs, B TOM YWCJI€ Ha TPUHIHUIIAX
CaMOperyJIMPOBAHHS;

(dhopMupoBaHue CUCTEMBI poheCCUOHATBHON IIOATOTOBKHA 51
cepTu(UKanUK DKCIEPTOB, PYKOBOIUTENEH W CHEIHAIMCTOB PHIHKA
arpocTpaxoBaHUs;

obecriedyeHne  CHCTEeMaTHYeCKOro  MH()OPMHUPOBAHUS  CEIBCKOXO35H-
CTBEHHBIX TOBapOINPOU3BOJIUTENICH O BOSMOXKHOCTSIX, YCIOBHUIX M PUCKAX
JeSITeIbHOCTH PhIHKA arpoCcTpaxoBaHus;

CO3JIaHKe JIEKTPOHHOTO OaHKa JaHHBIX BCEX CTPAXOBIIMKOB U CTPAXOBBIX
IMOCPECIHUKOB, aHAITMTHYECKON CHY)K6BI, IJId OCYIIECTBJIICHUA TCKYIICTO U
JUCKPETHOTO MOHHUTOPHHIA CTPaxOBOI'O pBIHKA, M Ha HX OCHOBE —
CHUCTEMBl PpAHHErO TMPENOTBPALCHUs HApYIICHUs] 3aKOHOIATEeNILCTBA
CTpaxOBHIMKaAMH1 U CTPAXOBBIMH IMTOCPECIAHHUKAMU.

6). Brooocemnasn noddepmc;ca paseumust CebCKoco XO035UCMBA U CeNbCKUX

meppumoputi
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YCOBEpIICHCTBOBAaHUE  MEXaHW3Ma  OIOJDKCTHON  TOIJICPKKH  JTOJKHO
MpeyCcMaTpUBATh:

- QopmHupoBaHHME MPO3PAYHON CHUCTEMBl KPUTCPUCB  PACHpPEICIICHUS
OIO/PKETHBIX CPENICTB M 00ECICYCHHE MX KOHIIGHTPAIUK Ha KIFOUYCBBIX
HaIMpPaBJICHHUSIX PA3BUTHS arpapHOro CEKTOPY;

- BHEJIPCHHUE TOPsIIKa OFOJKETHOTO (PMHAHCUPOBAHUS Ha YCIOBHSAX ITA€BOTO
y4acTUsl CEJIbCKOXO3SHUCTBCHHBIX TOBApPOIPOU3BOIUTENCH, oOecreueHne
WX PaBHOTO JIOCTYIIA K TOCYJAPCTBCHHBIM CPEACTBAM, YCHICHUE KOHTPOJIS
1 (PMHAHCOBOH OTBETCTBEHHOCTH 32 MX 3(P(PEKTHUBHBIM HUCIIOJIE30BaHUEM;

- MOBBINIEHUE IPPEKTUBHOCTH PACXOJIOB T'OCYNaPCTBEHHOTO OFOJKETA JIJIs
MONJCPKKHA ~ arpapHOr0  CEKTOpa HSKOHOMUKHM MyTEM  BHEAPCHUS
MPOTrPaMMHO TIETICBOr0 METO/Ia UCTIOIb30BaHHS OFOJKETHBIX CPE/ICTB;

- MNpOBCACHUC IIOCTOAHHOIO MOHHUTOPHHIA BBINIOJIHCHUSA 6IOZ[)K€THLIX
nporpaMM, 3a pe3ylbTaTaMH KOTOPOrO — OTMeHa Hed(p(EeKTUBHBIX
NporpaMM M HamlpaBiieHHWEe (UHAHCOBBIX PECYpCOB Ha BBHIMOJIHEHHE TEX
MpOTrpaMm, KOTOPbIE OTBEYAIOT LIEJISIM arpapHON MOJIUTUKH.

BrokeTHOe (DUHAHCHPOBAHUE JIOJDKHO KOHIICHTPUPOBATHCS Ha KITHOYEBBIX,
HaI/I60HeC BAXXHBIX HAIIPABJIICHUAX Pa3BUTHUA CEJIBbCKOXO3SIMCTBEHHOTO IIPOU3BOJACTBA U
MpeIyCMaTpUBaTh MMAaeBOE Y4acTHUE TOCYJapCTBa U CYOBEKTOB BEICHMS XO35HCTBA B
peanu3aliuyi WHHOBAIIMOHHBIX M WHBECTHIIMOHHBIX MPOEKTOB, BBIICICHUE CPEICTB HA
MOBOPOTHOM OCHOBE HMJIM HA YCJIOBHSIX YJCHICBICHHSI CTOUMOCTH KPEJAUTHBIX PECypCcOB
W (QUHAHCOBBIX YCIyr il CyOBEKTOB, KOTOPBICIPUHUMAIOT  ydacTHe B
COOTBETCTBYIOIINX FOCYJAPCTBEHHBIX IIEJIEBBIX MPOrpaMMax.

2). Hanozoseas peecynayus pazeumusi azponpomvlulieHHO20 NPOU3800CMEa

PedopmupoBanue CHUCTEMBI u MEXaHU3MOB HAJIOr000JI0KECHUS

NpelycCMaTprBaeT:

- pa3paboTKy MexaHW3Ma TMPSIMOTO HAJOTOOOJOKEHUS CEeNbCKOXO3Si-
CTBEHHBIX TOBapOMPOU3BOAUTENICH, KOTOPHI OB, C OTHOW CTOPOHHI,
MpeaycCMaTpUBal MAKCUMAIBHOE YIPOIICHHE HAJOTOBBIX OTHOIICHUH H
MUHHUMH3UPOBAI Pacxoabl Ha oOecrieueHrne HallOrOBOT'O Ipolecca, a ¢
Ipyroi — oOecreyws ONTHMANBHYID HAJIOTOBYK Harpy3Ky Ha
TOBapOINPOU3BOJUTEIICH:

- o0ecrieyeHWE DPABEHCTBA HAJOTOBBIX YCJOBHHA B Cepe CeIbCKOXO3sM-
CTBEHHOT'O TPOW3BOJICTBA, BHEApPEeHUs Au(PepeHIINPOBAH-HOTO MOPSIAKA
HAJIOrO00IOKEHHS I Pa3HbIX KaTEeropuil TOBapO-IPOM3BOAUTENICH, B
YaCTHOCTH OOECIIeUueHHnEe Tepexo/la CeIbCKOXO3SH-CTBEHHBIX TOBApPO-
MPOU3BOAUTENEH, KOTOpPHIE CIECHMATU3UPYIOTCS HAa  IPOU3BOJCTBE
MPOJIYKLUHUU PACTEHUEBOJICTBA B 3aKPBITOW IMOYBE, a TAKXE MNPOAYKIIHU
YKMBOTHOBO/ICTBA U NTHUIEBOJICTBA, HA YIJIATy Hajora oT J0XOJ0B, a HE OT
3eMIIH;

- o0ecrieyeHre HaJUIekKAIIEH HAIIOIHIEMOCTA MECTHBIX OIO/KETOB C IIEIBIO
(HHAHCHPOBAHMS PA3BUTHUS COLMAIBHONH HMHQPPACTPYKTYPHI, (HOpPMHUPOBa-
HUS UCTOYHMKOB (DUHAHCHUPOBAHUS MEPONPUATHH II0 OXpaHe 3eMellb,
(hopMUpOBaHUE HAJISKHOUN JJOXOTHOM 0a3bI ISl CEILCKUX OIOKETOB;

131



Buletinul Stiintific al Universitatii de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu™ din Cahul
Ne. 1 (7), 2012
Stiinte Economice

- yperyiupoBaHue Bompoca Hajoroobmoxxenus JII[IX, B yacTHOCTH TyTeM
pazpabotkm Mexamm3ma ymiaatel HJIC ans  nmaHHOW — KaTeropuu
TOBapOMPOU3BOIUTENICH, B TOM YHCJIEC IYTEM CO3JaHHS KOOIEPATUBOB
(. apyrux oObENUHEHHA, KOTOPhIE MMEIH OBl CTaTyC FOPUIUYCCKOTO
JTUIa) C TENbI0 ypaBHEHHUS WMEIOMIMXCS TUCIPOTIOPIHNA  MEXIY
MOCTaBUIMKAMHU CEIbCKOXO03IMCTBEHHONW MPOTYKLUH.

- YCWJICHHE POJU O00s3aTeNbHBIX 3EMEIBHBIX IUIATEKEH B CHCTEME
HAJOTOOOIOKEHHUS, WX BIWAHAA HAa  DKOHOMHYECCKHHA  00OpOT
CEJIbCKOXO3SIICTBEHHBIX yTroAWd, B TOM YHCIE€ W IIyTeM YTOYHEHUS
METOJIUYECKHUX ITOJXO0J0B K (hOpMUPOBaHUIO Oa3bl B3bIMAHUS IUIATHI 3a
3eMJIIO;

- yperyimpoBaHUE BOIIpOCa  HAJIOTOOOJIOKEHUS 00CTYKUBAIOIIAX
KOOIICpAaTUBOB, IIYTEM IPCAOCTABJICHHA HWM CTaTycCa HCHpI/I6I>IHI>HLIX
OpraHu3allnii;

PedopMupoBanne HHCTUTYHHMOHAJIBHBIX MOIX0A0B K Pa3BUTHIO CETbCKUX
Tepputopuii. PedopmMupoBanre WHCTUTYIIMOHANBHBIX IOAXOMOB K Pa3BUTHIO
CCJIbCKUX TEPPUTOPUN UMEET IeNib YCHJICHUS POJIM CEJBbCKMX OOIIMH y BOIpPOCax
MOBBIIICHHS 3aHATOCTH U JIOXOJOB JIOMOXO3SIICTB U CO3JIaHUS OJaronpUsTHON CPebl
KU3HEACITEITHPHOCTH CEIHCKOTO HACETICHMSI.

[IpeoOpa3zoBanusi, KOTOPBIC OCYIIECTRBISIOTCS Ha cejle, 10 OOBEKTUBHBIM U
CYObEKTUBHBIM MPUYUHAM HE YIYUIIWIN YCIOBHS TPY/a U )KU3HU KPECThIH. B cBs3u ¢
3TUM pedOPMUPOBAHNE WHCTUTYIIMOHANBHBIX MOIXOJOB K Pa3BUTHIO CEILCKHUX
TEPPUTOPHH, YCHIEHHIO POJH CEIbCKUX OOIUWH, TpeOyeT HOBOH cTpaTeruu.
HeoOxomumo — ynydmmTh  J1eMOTpadMuecKyl0  CHUTYaIlMI0 IIyTeM  IOBBIIICHHS
POKIAEMOCTH U YMEHBIIICHUSI CMEPTHOCTH CEIhCKOT0 HAaCENIeHUs, ONITUMHU3AINPOBATh
MUTPAIMOHHBIE TPOIECCHl TPEXIE BCEro CEeNbCKOH MOJOIEKH, aKTHBHO BHEAPSTH
MOJIMTHKY POCTAa NPECTHKHOCTH U IPOAYKTUBHOCTH TPYJa M YIYYIICHMs YCIOBHU
MPOKUBAHUSI B CEBCKOM MECTHOCTH, HAYMHAS M3 YJIyUYIICHUS MPOGOPUCHTAIIMOHHOM
paboTHL

OcobeHHOTO BHHMMAaHHS 3aciIy’)KMBacT Tpo0JieMa MacCOBOH  CENBCKOM
Oe3paboThIlbl, KOTOpas BbI3BaHAa MOpeOpPMEHHBIM  TepenpoduIMpoBaHIEM
CENBXO3MPEANPUSATHI W COKpalleHHeM Ipou3BOACTBAa. Kak TOKa3bIBalOT pPacyeTsl,
Onarofapss HHTEHCU(PUKAINH, OMEPEKAIONIEMY Pa3BUTHIO TPYJIOEMKHX TPOU3BO/ICTB,
0CO0€EHHO B CKOTOBOACTBEC, MOXXHO Ha IMMPOTAKCHUU JCCATU JICT YBCJIIMUUTH KOJIUYCCTBO
paboumx MecT B OoTpaciu B monropa pasa. [lpu stom BaxkHo Haiitm 3¢ddexTrBHBIC
CIOoCcOOBI MOTHBAIIUH TIPOKUBAHUS U CEIbCKOXO3IHCTBEHHON 3aHITOCTH, H HIMEHHO Ha
3TOH OCHOBE COXPAaHWUTh MOJOJBIC, KBATU(QUIMPOBAHHBIE KAJpbl Ha cele. DTH H
JIpyTUe 3ajJayd COLMAJIbHOIO Pa3BUTHSA Ceja MOXKHO PEIIMTh TOJIBKO IPU YCIOBUH
MOBBIIIICHUST POJM  CEITbCKOTO CaMOYIPABICHUS H aKTHBHU3AIWU JACSTeIHbHOCTH
CeJIbCKMX OOIIMH Ha OCHOBE HAy4YHO MPOpPabOTaHHBIX CTpPATerHii M IPOrpaMm
COLIMAIbHO-3KOHOMHYECKOTO Pa3BUTHUS Ka)JIOH CEIbCKOW OOLIMHBI U TEPPUTOPHH.
s ux peanuzanuu HeoOxomumo chopmupoBaTh OoHI MONIEPKKN Pa3BUTHS CElla U
BBICTISITh peallbHble WHBECTHIIMM B oObeme He MeHee (,5 mpoiieHTa BajoBOTO
BHYTPEHHETO MPOJYKTa CTPAHEI.
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PedopmupoBanue cucTeMbl  YNPABJICHHS  ArpapHbIM  CEKTOPOM.
PedopmupoBanne cucTeMBl yHOpaBiIeHHS arpapHbBIM CEKTOPOM JIOIDKHO OBITh
HaIIPaBJIEHO Ha PAIlMOHAIBHOE COYETAaHUE TEPPUTOPHAIBHO - CAaMOYIIpaBJIEHYECKON U
OTpaciieBOil CHCTEM YINpaBIEHHUS KOMIUIEKCHBIM Pa3BUTHEM CEIBCKOTO XO3SHCTBA U
CENIbCKUX TEPPUTOPHUH.

IToacucrema ynpaBiieHHs, KaK HAJACTPOWKAa HaJl CUCTEMOW IPOU3BOJCTBA U
CBS3BIBAIONIAsl COCTABIAIONIAS 3KOHOMMUYECKHUX IPOM3BOJICTBEHHBIX OTHOILIEHUI,
IOJDKHAa o0ecneduTh (OPMHUPOBAaHWE BBHICOKOOPTAHM30BAHHOW WHHOBAaIlMOHHOM
MOJEJIM KOMILJIEKCHOTO PAa3BUTHUSL arpONPOMBIIIJIEHHOTO NPOU3BOACTBA U COLUAIBHOU
cepbl YKpauHCKOTO cea.

Kak Ob110 000CHOBaHO BBIIIE, OHUM M3 OCHOBHBIX JBIDKUTEJICH Pa3BUTHUS B
COBPEMEHHOW SKOHOMHUKE BBICTYNMAET KJIACTEpHAsT HKOHOMMKA, HAIpaBIICHHAs Ha
TEPPUTOPUAILHOE PAa3BUTHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIX MPOM3BOJACTB (TOYEK POCTa) IS
JIyYIIETO HUCIIOJIb30BaHUS MPUPOTHBIX, 36MENbHBIX, PECYPCHBIX M MPOCTPAHCTBEHHBIX
MIPENMYIIECTB TEPPUTOPUN W HA ITOH OCHOBE, — HA oOecmedeHue Oojiee BBICOKHX
COLIMANBHBIX CTAaHJAPTOB JKU3HEOOECIIEUCHHS JKUTENEH CeNbCKUX TEPPUTOPHIL.
Otcrona pedopmupoBanue CHUCTEMBI yHpaBiIeHUS arpoIpPOMBIIIIICHHBIM
MIPOM3BOJCTBOM JOJDKHO IpEeAyCMaTpuBaTh CMEIIEHHE AaKIEHTOB B JCSITEIbHOCTH
OpraHOB rOCYJJapCTBEHHOI'O YIIPABJICHUS HA:

-~ OpraHu3allMOHHYI0 paldOTy TO IeJeHANpaBIeHHOMY (OPMUPOBAHHIO

arponpoayKTOBBIX M TEPPUTOPHATBHO-TIPOM3BOACTBEHHBIX MEXKXO035M-
CTBEHHBIX OOBEIMHEHUH C BBICOKAM YPOBHEM CIIEIUANIM3ANNAN |
KOHILIGHTpallMul OTpaciiedl arpornpOMBIIUIEHHOTO MPOU3BOJACTBA IS
HauboJIee MOJTHOTO NCIIOIB30BAHNS MTPEUMYILIECTB CEILCKUX TEPPUTOPHIL;

— BHEJpPEHUE B IPAKTUKY HU30BBIX YpPOBHEU ynpasieHus pazputueM AIIB u
CEIbCKUX TEPPUTOPUM BIIEMEHTOB CTPATErMYECKOro YIPaBICHUS Ha
OCHOBE  CPETHECPOYHOTO M  JIOJITOCPOYHOTO  MPOrpaMMHUPOBAHUS
KOMIUIEKCHOTO Pa3BUTHSI arpOMPOMBIILIEHHOTO POU3BOJICTBA M CEITBCKUX
TEPPUTOPHIL;

— MEPEeCTPOMKY  CHCTEMbl  MEXXO3SHCTBEHHOIO M  OOIISCTBEHHOI'O
CaMOYyIIpaBJIE€HUsI TI0 BCEW YIPABIEHUYECKON BEPTHUKAIM C Mepejadyeil um
YaCTH TOCYAAPCTBEHHBIX MOJHOMOYHUHI IO YIPABICHUIO PErMOHAIbHBIM
paszsutuem AlIB;

- BHEJPEHHE MEXaHH3MOB TOCYIapCTBEHHOM MOJNEPKKM HMHHOBAIMOHHO-
WHBECTULIMOHHBIX TPOEKTOB MECTHBIX HPOrpaMM pa3BUTHS, KOTOpbIE
peanu3yloTcsi OpraHU30BAaHHBIMH B CaMOYNPABIISIOIIMECS OObEIHMHEHUS
CEJTbXO03MPOU3BOIUTEISIMHU.

HNHHOBaIMOHHAS MOJEIb KOMIIEKCHOTO Pa3BUTHA ATPONPOMBINIJICHHOTO
NMPOU3BOACTBA H CeJbCKHUX TePpPUTOPHIi

B pesymbrate ocymectBieHust PpedOPMHUCTCKUX MEPONpPUATHIA  Oyaer

C(i)OpMHpOBaHa HMHHOBallMOHHAasA MOACIb KOMIIJICKCHOI'O Pa3BUTUA
arponpoOMBIIIVICHHOTO ITPOU3BOJACTBA U CEJILBCKHUX TGppHTOprI, HalpaBJICHHasA HE
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TOJIBKO Ha obOecreueHne MpPOJOBOIBCTBEHHOH 0€30MacHOCTH TocyaapcTBa, HO W Ha
CO3/IaHME JOCTOMHBIX YCIOBHH Tpy/Aa W MPOKHUBAHUS CEIBCKUX JKHATENEeH. ABTOpaMHU
BUJATCS CIAEAYIONINE OCHOBHBIEC YEPTHl 3TOM MOJEIH:

1. Pa3BuTHe KOHKYPEHTOCIOCOOHOTO €KOJIOrO- M COLUHUaIbHO HAIpPaBICHHOTO
arponpOMBIIUIEHHOTO TPOU3BOJICTBA C BBICOKOYPOXKAWHBIM DPAaCTEHHUEBOACTBOM U
BBICOKOTIPOAYKTHBHBIM  JKMBOTHOBOACTBOM HAa OCHOBE MX TEPPUTOPHAIBHOU
CHElMANU3allui, KOHIEHTpallMd M TPUMEHEHHUS TEpPelOBbIX HHHOBAIIMOHHBIX
TEXHOJOTHA. OTO pa3BuUTHE OyAeT 00ecreunBaThCS CHUCTEMOW YIIPABIEHYECKHX
YUpEKACHUH, B KOTOPBIX HAPSLy C LEHTPAJIBHBIM OPIaHOM HCIOJIHUTENBHOMN BIIACTH
M0 BOMNpOCAM arpapHOW TOJUTUKA M TPOAOBOJLCTBUS OyIyT BBINOJIHSITH
yhnpaBieHUeCKHe  (QYHKIOMM  CO3JaHHBIE Ha  JEMOKPAaTHUYECKHUX  MPUHIMIIAX
MEXXO3SIHCTBEHHbIE M OOIIECTBEHHBIE OOBEAWHEHHS CEIbXO3MPOU3BOAUTENCH,
nepepadboTIYNKOB, arpOCEPBUCHBIX (HOPMUPOBAHUH, CEIBCKUX JKUTEICH.

2. B artoii momenu TpaHchepoM wuHHOBammi B AIIK M TeXHONIOrHYECKUM
pa3BUTHEM arpONPOMBIIIICHHOTO MPOM3BOACTBA JO/DKHA 3a00TUTBCS — camo-
ynpasisitoniascs HaunoHnanbHas akagemMus arpapHbIX HayK YKpauHbl, KOTopas Oyner
pealu30BbIBaTh CBOM  HAy4YHO-TEXHHMUYECKHE TIpPOTrpaMMbl €  aKIeHTOM Ha
TEPPUTOPHAIbHBIE ACMEKThl C LEJIbI0 PALMOHAIBLHOTO HCIOJIB30BAaHUS MPUPOAHBIX,
PECYPCHBIX M NPOCTPAHCTBEHHBIX IMPEUMYLIECTB TEX WIM APYTrUX Teppuropuid. B
CBOEM OIEpPaTHBHOM YINpaBICHWHW OHA JODKHA HMETh BeHUypHbIi @DoHf
WHHOBaIIMOHHOTO pa3BuTus AIIK aiis pruHAHCHPOBAaHUS STHX MIPOTPAMM.

3. OpraHu3zanueil pa3BUTUSA CEJIbCKUX TEPPUTOPUM, B TOM YHUCIE
arponpoOMBIIUIEHHOTO MPOM3BOJACTBA HAa MECTaX, JOJDKHBI 3a00THTBCS OpraHbl
MECTHOW BJIACTH, OOLIECTBEHHOTO M MEXXO3SIIICTBEHHOTO CaMOYIIpaBJICHUs, KOTOPbHIE
Ha OCHOBE pa3pabOTKM M peanu3allid CTPaTeruid W INPOrpaMM  COLMAIBHO-
SKOHOMHMYECKOT0 pas3BUTHS OyayT oOecneyuBaTh KOHLEHTPUPOBAHHOE pa3BUTHE
MPOM3BOJICTBEHHOW M COLMAIBHOW HH(MPACTPYKTYPHl M COOJIOJICHUE COLUABHBIX
CTaHIApPTOB KU3HEOOECTEeYeHHs] CENbCKUX JKUTENed, B TOM UHCIE IyTEM
¢opmupoBaHusl pabouMXx MECT C HMX KOHLEHTpaluued B  BBICOKOPA3BUTHIX
arporopojikax, TYPHUCTHYECKUX, PEKpPEallMOHHBIX, MPUTOPOIHBIX 30HaX M APYTUX
OpeHllaX CEeNbCKUX TEPPUTOPUH, KOTOpble W OyayT (OpMHPOBaTH HEMOBTOPUMOE
MPUBJEKATENbHOE  JIMIO  YKPAaMHCKOTO  cela. OJTH  NPOrpaMMbl  JOJDKHBI
(uHAHCUPOBATBCST M3 CHEUUaIbHO co3gaHHOoro oHAa pasBUTUS  CENBCKUX
TEPPUTOPHUI 32 MEXaHU3MaMH, TPUOIKEHHBIMU K puMeHsieMbIM B EC.

4. Opranuzanueit KPYITHOTOBapHOTO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOTO
arpoNpoMBIIIJIEHHOTO IPOM3BOACTBA, WHHOBAIMOHHOW MozepHuzanmueil AlIK nu
HaJa)KMBAaHUEM BHYTPHOTPACIEBBIX SKOHOMUYECKHX OTHOIICHHUH, TOJDKHA 3a00TUTHCS
CEeTh MPEACTABUTEIICKUX CAMOYIPABIISIONINXCS CETbCKOXO035ICTBEHHBIX, OTPACIEBBIX
u TpoecCHOHATBHBIX O0bEAMHEHHH, OOBEAMHEHHBIX B ATPOINpPOIOBOILCTBEHHBIN
CoBerT ¢ npencTaBUTENHFCTBAMH Ha BCEX YPOBHSX YIPaBJICHHS, KOTOPBIE HA MPUHITUITAX
rOCy/IapCTBEHHO-YaCTHOTO TApTHEPCTBA OPraHMW30BYIOT BBIMIOJHEHHE IIEJIEBBIX
PETMOHANBHBIX M OOLIETrOCYJapCTBEHHBIX MPOTPAMM Pa3BUTHSL arpONPOMBILIUIEHHOTO
MIPOM3BOJACTBA M PETYJIUPOBAaHUS arpapHoro pelHKa. B cBoem omnepaTMBHOM
yIpaBJIEHUH d3Ta cucTeMa OyneT uMeTh ArpapHblii GoHI ¢ ero (DUHAHCOBOH
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TOBapHOHM YaCTSIMH JJIsl TOCYIapCTBEHHOI (PMHAHCOBOM W HE(PUHAHCOBOW MOAJEPIKKH
peanu3anyu IporpaMM pa3BUTHUS U PErYINPOBAHUS IPOLYKTOBBIX PHIHKOB.

5. Opranuzanmeil KpeIUTHOTO O0ECTIeYeHUsI Pa3BUTHS arpoNpOMBIIUICHHOTO
MPOM3BOJCTBA HAa YCJIOBHSX JILTOTHOTO KPEIUTOBAHUS TEPBUYHBIX MPOU3BOAUTEINCH
CEJIbCKOXO3HCTBEHHOW NPOIYKIHU OyIeT 3a00TUTHCS CETh KPEAUTHBIX COO30B U MX
o0beTMHEHUH BO TJiaBe C ATpapHBIM (3€MEIbHBIM) OaHKOM, KaK HMIIOTCIHBIM
YUpEXKIEHHEM, KOTOpPOE OCYLIECTBISIET PEryJIHMpOBaHUE 3EMENbHBIX OTHOIICHHH.
PbIHOK 3eMenb CenbCKOXO035IICTBEHHOTO HAa3HAYEHUs! IIPU ITOM JOJDKEH OBITh JKECTKO
peryaupyeMbIM, IPO3pPadyHbIM, a €0 PETYIMPOBAHHE NODKHO OBITh HAIPABICHO HA
BBICOKOTIPOAYKTHBHOE HAY4YHO-, €KOJIOT0-, U COLIMAIBHO HapaBICHHOE 3eMJie-, JIECO-
W BOJIO- MOJIb30BaHUE U X PACIINPEHHOE BOCTIPOU3BOICTBO.

6. OcHoBHBIE ycunusi MUHUCTEPCTBA arpapHON MOJUTHKHA U TIPOJOBOIHCTBHS
YKpauHbl, KaKk BEOYUIErO0 YYPEXKACHUS B CUCTEME TOCYJAPCTBEHHBIX U
CaMOYTPAaBJISIFOIIUXCSl YIIPABICHYECKUX YUPEKICHUH, 11e1eco00pa3Ho MepeopHeHTH-
poBaTh Ha BONPOCHl HAIAXKHMBAHHUE TOCYAAPCTBEHHO-YAaCTHOIO MapTHEPCTBA,
peryaupoBaHue MOTPEOMTENbCKOTO PHIHKA M Pa3sBUTUE BHEIIHEIKOHOMUYECKOM
JeSITETbHOCTH.

BwMmecTte ¢ TeM ycrieniHas peanusanus IpUBEACHHON 3/1eCh MOAETH BO MHOTOM
OyzmeT 3aBUCETh M OT HAJAKUBAHMS DPABHONPABHBIX 3KOHOMHYECKUX OTHOLICHUHN
MEXIy OTpacisiMH 5KOHOMHKH CTpaHbl, OCOOCHHO OTHOLICHWH pacrpeaesecHus
BBIpa0OTaHHOTO HALIMOHAIBHOTO MPOAYKTA, C TE€M, YTOOBI OOECIECUYHTH TOIyYeHHE
CEJIbCKUM XO3SICTBOM PAaBHOBEIHMKHUX C APYTMMH OTPAciIIMU MPHUOBIIEH Ha KalmuTal.
OTO  MNO3BONMT  CHENIATh  CENbCKOE  XO3AHCTBO  CTPaHbl  WHBECTUIMOHHO
MPUBJICKATCIBHBIM COLIMAJILHO HAITPABJICHHBIM U o0ecrneunTs ero TEXHOJOTHYCCKYIO U
OPTaHU3aLIMOHHO SKOHOMHYECKYIO MOAECPHU3ALHIO.
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OCHOBHBIE HAITPABJIEHUA MOJAEPHU3ALIMU MEXAHU3MA
I'OCYJAPCTBEHHOI'O PEI'YJIMPOBAHMUSA AIIK

X.I'. I3AHAUTBHI,

OOKMOP IKOHOMUYECKUX HAYK,

OOKMOP NOUMUYECKUX HAYK, npogheccop,

9.9. XAUATYPOBA, couckamens,

A.P. HUABKWJIOB, acnupanm,

T'opcxkuii I'ocyoapcmeennulil Aepapneiii ynusepcumenm,
2. Braouxasxaz (Poccust)

Abstract: Formalization of regulative role of state institutes is conducted on
the process of agroindustrial production.

Uctopust ckmappBarOmuxcss B TPOIECCE MPOHM3BOACTBEHHON IEATEIIEHOCTH
arpoNPOMBIIIICHHBIX MPEANPUITAN TPOU3BOICTBEHHBIX OTHOIIICHUH CBUIETEILCTBYET O
BO3PaCTaHWHU PETYIHMPYIOUIEH pPOIU TOCYIApCTBEHHBIX WHCTUTYTOB. X 0OBEKTHBHAs
HEOOXOIMMOCTh HamboJlee OTYETIIMBO TMPOSBISIETCS B Ipon3BoaAcTBeHHOH chepe AIIK,
BBUJIY CHEUU(GUKU (PYHKIIMOHHUPOBAHUS TPEX3BEHHOH CHCTEMBI: 3eMJISI — CpEACTBa
MIPOM3BOACTBA — YEJIOBEK. ['OCYTapCTBO BBHICTYHAET TJIABHBIM TapaHTOM COIHATBHOMN
3alUIIEHHOCTH BCEX CIIOEB HACEIIEHHS M COIMANBHBIX Tpymil. HTepeck rocynapcTea u
OOJIBIIIMHCTBA TPYIII HACEJICHHUS OOBEKTUBHO COBIAJAIOT, YTO JeJaeT 3aJady IIo
ONTUMHM3ALIUHU PETYIUPYIOIICH (BYHKIIUM rOoCyIapCTBa OObEKTUBHON HEOOXOIMMOCTHIO.
B ycrioBusix Bce ycuimBaromieics TiIo0amM3anydy pojb TOCYIapcTBa HE OciIaOeBaer.
HanpotuB, MOCKONBKY € KaXXIbIM TOJOM MHOXXHTCS YHCIO TJIOOATBHBIX MPOOJeM,
HOCSIIIIAX OOIIEMUPOBOM XapaKTep rOCYAapCTBO BHICTYIIAET OJTHUM W3 TJIaBHBIX aBTOPOB,
YbHM JEWCTBHS CHOCOOHBI €CIHM HE pPEIIUTh, TO, BO BCAKOM CIIydae, CMSTYHUTh HX
HETaTHBHOE BO3ICHCTBHE HAa COMAILHO-3KOHOMHUYECKYIO CUCTEMY.

Ha ypoBHE MeXIyHapOJIHOTO COOOIIECTBA, MEKIYHAPOIHBIX MOJMTHYSCKUX U
SKOHOMHMYECKHMX WHCTHTYTOB, JIOJTHE TOJbI OE3YCIICIIHO MBITAIOIINXCS PEIIUTh
TII00ATEHYIO0 TIPOJIOBOJILCTBEHHYIO TPOOJIEMY TaK)Ke CTAHOBHUTCS OYEBUHBIM, YTO 0e3
PE3KOT0 YCUJICHHSI POJTH TOCYAApCTBa C ONIOPOY HA BHYTPEHHHE HAITMOHAIBHBIE PECYPCHI
JTAHHYIO PoOJIeMy pemuTh He yaacTcs. [Ipon3BoACTBO MPOIOBOIHCTBEHHBIX TOBAPOB B
o0beMax, 00ECIeUMBAIOIINX COXPAHEHHE IPOJIOBOJILCTBEHHONW O€30MacHOCTH CTPaHbI
0e3 yCWICHHUs PErylIsITHBHON (PYHKIIMHM TOCYAapcTBa JOCTUYh HEBO3MOXKHO. B 31Ol
CBSI3U, HapOIHOXO3SIMCTBEHHYIO 3HAYHUMOCTD proOpeTaeT 3a7a4a 5(0)
COBEPIIIEHCTBOBAHUIO IOCYAAPCTBEHHOM arponpoA0BOJIbCTBEHHON MOTUTUKY.

HecmoTps Ha qyiuTensHOE UTHOPUPOBaHKE, HaUMHAas ¢ Hadalo 90-x rogoB XX
CTOJICTHsI, OOBEKTHBHOTO XapakTepa IPOIECCOB IO TOCYMAPCTBEHHON MOIICPKKH
OTEUECTBEHHBIX CEITEX03TOBAPOIPONU3BOIUTEIICH pEATMH COBPEMEHHOCTH TPEeOYIOT
BOCCTAHOBJICHHS JaHHOW (yHKIMH. Pemenre 3Toii 3a1aun aKTyalIu3upyeTcs B CBAI3U C
TEM, 4TO CETOJIHS B cellbckoM Xo3siiictBe Pocculickoii denepanuu npousBoautcs 8%-
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10% BanoBOro BHYTPEHHETO MPOJIyKTa CTpaHbl. B 3TOM cerMeHTe 3KOHOMHKH 3aHATO
nopsinka 12 % tpymocnocoOHOTO HaceneHus cTpaHbl. B3rmsaa Ha oreuectBenHbii AIIK
B IIEJIOM B elie OOJIbIICH CTENIeHN aKTyalu3upyeT 0003HAUCHHYIO 3a[a4y, TTOCKOJIbKY
Ha HETO MPUXOJUTCS MO Pa3NUYHBIM oleHKaM oT 25% no 28% BBII ctpansl. AIIK
OTHOCUTCA K  YHCIy  BAXHEHIINX  HAPOJHOXO3SMCTBEHHBIX  KOMILIEKCOB,
OIIPENEINAIOINX YPOBEHb 3(P(PEKTUBHOCTH HALMOHAIBHOW SKOHOMHKH B IIEJIOM.
Hanpueliiee pasButhe ortedecTBeHHOro AIIK, ero permoHanbHBIX MOApa3aeieHUI
HEBO3MOXXHO 0€3 yCHUJICHUS MPOTEKIMOHUCTCKON TOJIUTHKH.

Berynnenne Poccum Bo Becemuphuyro ToproByro opranmszannto (BTO) mm B
KOel Mepe He yMmallsieT 3HaUMMOCTH CKOpEHILero peuieHdst AaHHOH mpobiembl. B
KauecTBE apryMEHTOB B IOJIb3y YCHWJIEHHUS PETYIUPYIOMIENH POIH rocyl1apcTBa MOKHO
MIPUBECTHU CIIECAYIOIUE APTYMEHTBI:

- ofecrneyeHne MPOJOBOJIBCTBEHHON 0€30MacCHOCTH, TIPEXKIE BCETO,
SIBJISIETCS] TOCYIAPCTBEHHOM 3a1a4ueii;

— Ipouecc MPOU3BOACTBA CEIbCKOXO3SIMCTBEHHOM HpoAykuuu B Poccun
MPOTEKaeT B CPAaBHUTENBHO MeHee ONaronpusATHBIX IPUPOAHO-
KJIIMMaTHYECKUX YCIIOBUSX;

- pedopMupoBaHHEe  CONHMAILHO-DKOHOMHUYECKOW  CHCTEMBI  CTPaHBI
METOAAMHU «ILIOKOBOM Tepanuu» MPHUBEIO K OOHUIIAHUIO 3HAYUTEIBHON
YyacTu HaceneHus crpansl (35% — 40%);

- TpuUBaTH3alMs U Pa3TOCYAApCTBICHHE TIPUBEIO K IEepeTeKaHUIo
KanmuTana Kak B BEHMIECTBEHHOH, Tak W B AeHexHou (Gopme u3 AIIK B
Ooinee 3 (heKTUBHBIE CEKTOPa HALIMOHAJIBHON SKOHOMHUKH;

- jmbepanu3aius BHYTPH U BHEIITHEIKOHOMHYECKOH XKu3HU B 90-X I.T. HE
puBena K OKMIaEMOMY  POCTY  KOHKYpPEHTOCIOCOOHOCTHU
OTEYECTBEHHBIX CENIbCKOXO3NCTBEHHBIX MTPEAIPHSTHIA;

- HEpPa3BUTOCTh IMPOU3BOJCTBEHHOW M COLUAIBLHOW HHQPPACTPYKTYpHI B
CEJIbCKOW MECTHOCTH;

-~  YCTOSBIIMIICS AMCIAPUTET LEH Ha MPOAYKLIHIO MPOMBIIUIEHHOCTH U
CENBLCKOTr0 XO35MCTBA;

- camble HU3KHME B MacmTabax HAalMOHAILHOW SKOHOMHKH IOKa3aTelH
OIIaTHI TPYZla B CEILCKOM XO3SIICTBE;

- HapyumeHue OanaHca MUTATENBHBIX BEIIECTB, B IJABHOM CpPEICTBE
MpPOM3BOJACTBA — 3eMile, Jerpajanus 3HAUYMUTENbHBIX MacCHBOB
MaXOTHBIX 3EMEJTb.

IlepeBos SKOHOMHKM CTpaHbl OT KOMAaHJHO-aJAMHHHCTPAaTUBHBIX METO/0B
yOpaBieHUs] K OKOHOMHYECKOW CHCTeME OCHOBAaHHOW IMPEMMYIIECTBEHHO Ha
PBIHOYHBIX JJIEMEHTAaX XO3SHCTBOBAHWS TMPEIOIPENENTHIO MPOBEICHHE CHUCTEMHBIX
npeoOpazoBanuii. CucTeMHble MpeoOpa30oBaHus MPEAroaralu yCHIEHHEe OCHOB BCEr
CHCTEMBI CONMAILHO-3KOHOMUYECKUX, MMOTUTHIECKUX OTHOIIeHUH. «PedopmarTopckuii
TIPOPBIBY» TpaHc(hOpMaIMOHHOTO nepuoaa Tpemosaran JIOCTHIKECHHE
COOTBETCTBYIOIIMX Leneil. [lepBoe, mpoBeneHNE 3eMENbHOW M arpoNpOMBIIIIEHHON
pedopmbl. Cka3aHHOE O3Ha4yajJ0 CMEHY OpTraHU3alMOHHO-PAaBOBOH  (QOpPMEI
CENIbCKOXO3SIMCTBEHHBIMUA ~ MIPEANPHUATHAMY, NPEANPUATHIMH TI0 MaTepHajIbHO-
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TEXHUYECKOMY OOCITY)XHBaHHIO OTpaciu. HoBble 3eMenbHBIE OTHOIIEHHS JOJIKHEI
ObuTH 0a3MpoBaTHCS HA MHOTOOOpasuu (popM COOCTBEHHOCTH Ha 3€MIII0 U JPYTHE
CpeAcTBa MpPOM3BOACTBA, H MHorooOpasme ¢GopMm xo3siictBoBanus. Uepes
pedopMHpoBaHHE  «KOJIXO3HO-COBXO3HOW»  CHUCTEMBI  pemajach 3ajada 1o
(hopMHIpOBaHMIO KJTacca HOBBIX COOCTBEHHHKOB.

Bropoe, nmubepanuzanms TOProBO-3aKyNMOYHON cucTeMbl. UTo mpesmnosiaraio
OTMEHY MOHOIOJIMM TOCyJapcTBa Ha TOPIOBII0 OCHOBHBIMH  CpPEICTBAMHU
MIPOM3BOJCTBA, CO3JaHME MHOTOYHCIIEHHBIX TOPIOBO-TIOCPEAHUYECKUX CTPYKTYD.
OtMeHa 00s3aTeNbHBIX MOCTABOK M KaK CIEACTBHE 3TOr0 3aKYINOK IOCYJapCTBOM
CEJIbCKOXO3SIMCTBEHHOW — MpoAyKIuH.  bosbiioe  pacmpocTpaHeHHe — MONYYMIH
pa3IMuHble KaHaJbl pealu3allid Ha YacTHONPaBOBOW ocHoBe. Po3HmYHas, omToBasd,
OuprkeBasi TOPTOBIS CTAIM BaXKHBIM ATAllOM B CTAHOBJICHMU PBIHOYHBIX MHCTHTYTOB
XO031CTBOBAHMUSI.

Tperbe, OTXOL OT JAMPEKTHBHBIX METONOB YIPABIECHMS OTpacCisIMH,
nonotpacisamu, chepamm AIIK kak Ha demeparbHOM, Tak M Ha PETHOHAIBHOM
ypoBHX. JleMoHOnONM3aus chepsl yIpaBIeHHUs IPHUBEIA B ICHCTBUE PETyIUPYIOLINMA
MEXaHHM3M Yepe3 CUCTeMY CYOCHIUH, NOTaluil, JbrOTHOTO KPEIUTOBAaHUS, MOCTABKU
MaTepUaNbHO-TEXHUUECKUX CPEICTB IO JU3UHIY U T.h. [loHadany Heperynupyemsblil
peIHOK Hadana 90-X TofoB KpaifHe HEraTUBHO CKa3ajici Ha KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
OTEYECTBEHHOT'0 CENIbCKOro XO03sicTBa. B mocienyromeM crana BBOAUTHCS CHUCTEMaA
JBTOTHOTO  CTPaxOBaHWs, OrpaHMYCHHWE JOCTyNa MNPOAYKIHMH  3apyOeKHBIX
NPOU3BOAMUTENECH HAa OTCUYECTBEHHBIM MPOJOBOJIBCTBEHHBIA PBIHOK, JIBIOTHOE
HAJIOTOO0JI0KEHUE CEIbX03TOBAPONPOM3BOAUTENEH. XOTS W CEerofgHs I0Ka3aTelx
JIbTOTHOTO  KpeAWTOBaHMA B  PoccMM  3HAYUTENBHO  YCTYNAlOT  YPOBHIO
Hanoroobnoxxeunss B Kurae, roe Haumnag c¢ 2010 roga HOJHOCTBIO OTMEHEHO
HaJIOT000JI0KEHNE OTEUECTBEHHBIX CEIIbX03TOBAPOIPOU3BOIUTEICH.

UerBepToe, OCBOOOKAECHHE CEIHCKOXO3SICTBEHHBIX TOBApOIPON3BOAUTENEH
OT TSDKEJIOTro OpeMEHHW 1O COACPIKaHHI0 COIHMAIbHOW HHPPACTPYKTYPHI B CEIbCKON
MECTHOCTH IyT€M Iepeiaud Henpo(UIbHBIX aKTHBOB B BEICHHUE MECTHBIX OpPIaHOB
BnacTu. [locneaHee mMpHUBENO K CBEPTHIBAHUIO MPOTPAMM IO COIHATIEHOMY Pa3BUTHIO
CEeNIbCKUX TEPPHUTOPHIA, MOCKOJBKY IPOU30IUIO MaccoBOoe  INepenpodiInpoBaHHe
00BEKTOB COLIMANBHON HHPPACTPYKTYPHI.

[IpuHsTEIE MEPBI B YCIOBUSX OTCYTCTBUSI B HEOOXOAUMOM KOJIMUECTBE PECYPCOB
B IICJIOM HE NPUBECIIO K MMO3UTUBHBIM PE3YJIbTATAM. Brenmass KOHKYPCHIIUA BBICTYIIWIIA B
JAHHBIX YCJIOBHSIX WCKIIOUUTENBHO B (DYHKIMHU paspyiieHus Oe3 cozuganus. OcoOeHHO
TSDKENBI YpOH ObLI HAaHECEH MPOM3BOJCTBEHHOM M COLMAIBHOM MH(PACTpyKType cena, a
TaKk JK€ TPENNPHATHSIM TI0 MaTepHaIbHO-TEXHHYECKOMY OOCTY)KMBAHUIO CEITbCKOTO
XO34HCTBA. B yCIOBHSIX PE3KOr0 COKpAIIECHUS! PETyJIUPYIOIIEH poiM IoCyAapcTBa M
OTCYTCTBUSL, 3(P(PEKTHBHO (YHKUMOHMPYIOMIMX YACTHBIX WHCTUTYTOB HE MPOHM3OILIO
MIPOTHO3UPYEMOTO TTEPETEKaHMs PECYPCOB U3 MEHEE KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIX MPOU3BOICTB
B Ooslee KOHKypeHTOCTOocOOHbIe. HachbcTBEHHOE HacaK/IeHHe YacTHON COOCTBEHHOCTH
HEe celle HE TPHUBEIO K MOSBICHHIO S(PQEeKTUBHBIX COOCTBEHHHKOB. bonee Toro,
OOJNBLIMHCTBO MPUBATH3UPOBAHHBIX MPEATPUITHIA CO BpeMEHEM OKa3aJIiCh BHIBEICHHBIMU
u3 cdepbl CeNbCKOXO3IHCTBEHHOTO IPOU3BOJICTBA C TPOJOJDKAIOIIUMCS W CETONIHS
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MIEPEBOJIOM  CEITbCKOXO3SINCTBEHHBIX YrOMUii B C(epy MPOMBIIUICHHOTO YW JOPOKHOTO
CTPOUTEIIBCTBA.
dopManuzanus OMUCAHHOTO MPOIECCa HalllJla CBOE OTPAXKCHHE B TUHAMUKE
nonu AIIK B BBII Poccun 1 nHBecTUIIMi B OCHOBHOM KamHUTAall HA Pa3BUTUE CEIBCKOTO
xo3siictBa. Ecmu moms AIIK B BamoBoM BHyTpeHHeM mpoaykre PD B 1990 romy
coctaBisa 13,4%, To Ha Hadano 2010 roga maHHBIN MMOKa3aTelb cocTaBuia 6,5%. 3a
TOT € MEPUOJ BPEMEHU OOBEMbI MHBECTHIIMH B OCHOBHOW KAaIUTall COKPATHIIUCH C
15,8% mo 4,0% [1]. OOpamaer Ha ceOs BHHMaHHE POCT JOIH MPHUBIECYEHHBIX
WHBECTHUIIMA Ha (OHE COKpalleHHs JONH COOCTBEHHBIX CpeAcTB. Tak 3a
paccMaTpuBacMBblil EPHOJl BPEMEHH JA0Jis MepBbix ysenumuunach ¢ 41,1% (1990r.),
TOTJIa KaK JOJS COOCTBEHHBIX CPEJICTB, HAINIPABISAEMBIX HA WHBECTHUIIMH, COKPATUIACH
COOTBETCTBEHHO C 58,9% mo 44,5% (tabn. 1). BeisiBneHHbIE TSHISHINH, 00YCIIOBICHBI
CTPYKTYPHBIMU HapYIICHUSIMHU HHTETPAIIMOHHBIX TOPU30HTAIBHBIX M BEPTUKAIBHBIX
CBSI3€H B CHCTEME arpONpPOMBINIJIEHHOTO KOMILIEKCA, COXPAHSIONTUMCS TUCTIAPUTETOM
[IeH, MaKCUMAIIbHOW  nubepann3anuell BHEUTHEOKOHOMHYECKOW  cdephl, HU3KOH
MPUBJIEKATEIBHOCTBIO CEIBCKOXO35MCTBEHHOIO IMPOU3BOACTBA BBUAY HEPAa3BUTOCTU
coluaibHOH HMH(MPACTPYKTYphl, HU3KMM YPOBHEM MEXaHU3allMd W aBTOMaTH3allUH
MIPOU3BOJICTBCHHBIX IPOIIECCOB.
Tabauua 1
Jouas arponpoMbInieHHOT0 KoMIiekca B BBII u unBecTHUMSIX B OCHOBHOM
kanurtaJga Poccuiickoi @enepanuu

'§ " VaBecTMIIMIM B
T 7
Hons ATIK B g &~ MHaBecTUIINM OCHOB:{,)IE?E?MT&H
BBII g EE B OCHOBHOVI HCTOUHMKAM
o BBII, ° 3 xarran ATTK
4 - dpuHaHCUpOBaHWMA,
g MJIpI. g8 6
o 5 =) MIIpZI. PyO.
pyo. 'éf -
= MIIpI
MHPéI % § s . % MH%H' %
. . =] .
Py é S py6. |4
1990 1631,2 218,7 | 134 249,1 394 15,8 58,9 411
2000 7306,1 7424 10,2 1165,2 30,8 3,0 68,0 32,0
2005 21625,0 1380,9 6.4 3611,1 171,3 4.7 59,8 40,2
2009 39063,8 2551,7 6,5 7930,3 317,2 4,0 445 55.5

Ipumeuanue: mamepuanvi npusoosames no danuwvim PocKomcmama.

Kak mokazamu wuccnenoBanusi, mpoBeneHHble MHcTHTYyTOM 3KOHOMEMKKH PAH
POCCHIACKHE PErHOHBI, B KOTOPBIX NPE0OafaeT CENbCKOe XO3SIUCTBO, OTHECEHBI IO
VMHBECTHLIMOHHOM TPUBIEKATEIBHOCTH K IIITONM Tpymme. ODKOHOMHKa M COLMAIBbHOE
YCTPOMCTBO JIaHHBIX PETHOHOB  XapakTepu3yercs cnabbiM  YpPOBHEM  Pa3BUTHS
MHPACTPYKTYpHl, HWHTETPAIMOHHBIX M KOOIEpanyoHHBIX cBs3eil. llocTymarensHoe
pasBHUTHE THUX PETHMOHOB CAEP)KUBACTCA BBUIY JUIUTEIBHOM OKYNAaEMOCTH KaITUTAJIbHBIX
BJIO)KEHHH W BBICOKMX IPOHM3BOICTBEHHO-(DMHAHCOBBIX pPUCKOB. OTCIOfa TMOBBIIIEHNE
VHBECTHLIMOHHOM TPHUBJIEKATEIbHOCTH ITO3BOJIMT PEIINTh MNpPOOJIeMy TNPHUBICYSHUS B
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CENbCKOE XO3SICTBO BCEX BHJIOB PECYPCOB, & MMEHHO: PECYPCHO-CBHIPHEBBIX, TEXHUKO-
TEXHOJIOTHYECKNX, (PUHAHCOBBIX, YEIIOBEIECKIX, IPON3BOICTBEHHBIX U JIP.

locynmapcTBeHHass HMHBECTUIIMOHHAs TOJNWTHKA €€ OLEHKH, OCOOCHHOCTU
(hopMHUpPOBaHKS HANIPSIMYIO 3aBUCAT OT OOIIEIKOHOMHYECKOH MMOJTMTUKH, TPOBOAUMON B
ctpane. Ee riaBHas 3amaua 3aKIIi09aeTCsl B CO3AHUN OJIATONPUSATHBIX YCIIOBUN KaK JIJIs
BHYTPEHHHX, TaK W [UISI BHEIMIHUX WHBECTOpoB. IloaTomMy roOCymapcTBeHHAas
WHBECTUIIUOHHAS TIOJIMTHKA JTOJDKHA B ce0sl BKIIIOYATH HApsLy ¢ METOAaMH peai3aium
TOCYJapCTBEHHOW WHBECTUIIMOHHON TMOJHUTHKU €lle M WHCTPYMEHTHI €€ pealln3allyy.
[locnemnne, mproOpeTaeT 0coOyI0 aKTyaJbHOCTh B YCIOBHUSX TpPaHC(OPMAIIOHHOTO
crmaga B SKOHOMHKE Poccuu 0OyCIOBIEHHOTO OTCYTCTBHEM MEXaHM3MOB pealn3aliin
MporpamMmM 1o peopMHUPOBAHUIO SKOHOMUKH CTpaHbl B 90-X I.T.

Jexmapanuu 0 MOCTPOSHUHN OTKPHITOW 3KOHOMHKH JOJDKHBI OBITH 3aMEHEHBI
peaslbHO  JEWCTBYIOIIMMH SKOHOMHUYECKUMH HWHCTPYMEHTaMH, I1O3BOJISIFOIINMU
JNOOHUTHCS KaK COXPAaHHOCTU BIIOKEHHH, TaK M UX BHICOKHM YPOBHEM OKyIaeMocCTH. B
KaueCTBE TAKMX MHCTPYMEHTOB MOTYT BHICTYNATh:

- OIODKETHOE COTJamieHNe ¢ TOTEHIINATFHBIM MTOKYTIATEIeM HHBECTULINH;

-~ TOCyAapCTBEHHbIE TapaHTUH UHBECTOPY;

—  HAJIOTOBBIE MOCIA0JICHHS,;

-~ TOCYAapCTBEHHBIE TOTAIUN M KOMITCHCAIIHH;

- TpOBeJleHHE KOHKYPCHBIX ayKIIMOHOB;

- CO3JaHKe 30H CBOOOJHOTO MPeANpUHUMATEIbCTBA;

—  pEeCTpyKTypH3aIl¥isl HeITOTAIIeHHON 3a/I0JIKEHHOCTH;

- TMOAJepKKa PETHOHOB c HeOIaroNMPUATHBIMA MIPUPOJTHO-
KJIIMMaTHYECKUMH YCIOBUSMU H JIp.

KitoueBoe 3HaueHwe I yCWUJICHWS] WHBECTHIIMOHHOW IPUBIEKATEIHHOCTH
CENIbCKOTO  XO3SICTBa, TIOBBIMIEHHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH  OTEYEeCTBEHHBIX
MPOJAYKTOB THTAaHUS HKMEET BOCCO3JaHHE CHCTEMBI TOC3aKa3a M TOC3aKyIOK
CeNTbCKOXO3IMCTBEHHOW MPOAYKIMH B aJIeKBaTHON PHIHOYHOW SKOHOMHKE (popmax [2],
[3]. llogcmopbeM B pemieHWH MaHHOTO BOMNPOCA SBISIETCS OIBIT TPOMBIIIIICHHO
Pa3BUTHIX CTPaH, COXPAHSIONIUX 32 COOOH JHIEPCTBO MO MPOM3BOACTBY M IKCIIOPTY
KJIFOUEBBIX TPYII TPOJOBOJBCTBEHHBIX TOBapOB. ODKOHOMHYECKas IMpaKTHKa psaa
3anaaHoeBponeiickux crpadH, CIIA cBugeTenbCTBYeT O TOM, UYTO B Hayaie
KaJIeHIapHOTO TOZAa BEIYyIIUE TPOU3BOJIUTENN CEIbCKOXO3IHCTBEHHOW MPOMXYKIIUU
3THX CTpaH YXe 3HaloT 00 o0beMax TOCyJapcTBEHHBIX 3akymok. JlanHoe
OOCTOSITENILCTBO TO3BOJIIET WM BECTH CBOIO XO3SHCTBEHHYIO [JESTEIbHOCTH Ha
IUJAHOBOM  OCHOBE, COCpElOTauMBas CBOE BHHMAHHE HCKIIOYMTEIBHO Ha
MIPOM3BOJACTBEHHBIX BOMPOCAaX. YBEPEHHOCTh B COBITE MPOW3BOJUMON MPOIYKIIUU
BBICTYIIAET OJHUM W3 BEAYIIUX (aKTOPOB B PAa3BUTHU CEIBCKUX TEPPUTOPHHA STHX
CTpaH. YMeloe rocyAapcTBEHHOE PEeryIMpOBaHUE BOMPOCOB B chepe MPOU3BOACTBA U
peanu3anyy  CENbCKOXO3AWCTBEHHOW  MPOAYKIMHM  BBICTYNAeT  HEMaJOBAXXHBIM
00CTOSTEIBCTBOM, CIIOCOOCTBYIOIIUM POCTY TIPUBJIEKATEIFHOCTH CEIbCKOXO035i-
CTBEHHOTO TpyAa. Ha ceromHsmHMi A€Hb CpEeIHUN [OXOA MKUTENS CeNbCKOH
MectHOcTH CHIA Ha 10% — 15 % mpeBbIIaeT BEIMYMHY 3TOTO [TOKA3aTeNsl B TOPOE.
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C y4eToM MHOTOIUIAHOBOCTHM  PETYIMPYIONIEH  poiM  rocyaapcTBa
MPUMEHUTENBHO K CEIBCKOMY XO3SUCTBY CUCTEMA rOCYJAPCTBEHHOIO PErYJIUPOBAHMS
JIOJDKHA B ce0s BKIJIFOYATh OCHOBHBIC MPUHITUIIBI TOCYAaPCTBEHHOTO PETYJIUPOBAHUS,
HalpaBJCHUS HKOHOMHYECKOTO PETyJIUPOBAHUS, HHCTPYMEHTBI TOCYIapCTBEHHOTO
perymupoBanus  (puc.l). CormacHo TIPENCTaBIEHHOW CXeMe IMepeKpecTHOe
pEeryNnHpoOBaHUE NEATENFHOCTH CyOBEKTOB XO3sIicTBEeHHOro phiHKa B cucreme AIIK
OTBEYAaEeT HHTEpecaM BCEX YYAaCTHUKOB Iporecca. ['0CynapCTBEHHBIE HHCTUTYTHI
pPEryJupOBaHMsl, BKJIIOYAIOIIME: [PUHUUIBI, HANPaBIEHUS H HMHCTPYMEHTApUl
FOCYJApCTBEHHOI'O  PEryJUPOBaHUS  CEJIbCKOXO3SMCTBEHHOTO  MPOMU3BOJCTBA,
MPOU3BOJACTBA  MaTePHAILHO-TEXHUYECKUX  CPEICTB, HUHPPACTPYKTYpHYIO U
KOMMEPUECKYI0 COCTaBRJSoNyr0 aestenbHocTn AIIK crmocoOCTByeT MOBBINICHUIO
3¢ (EeKTUBHOCTH MPOU3BOJCTBA M TEM CaMBIM YBEIMUYEHHIO HAIOrooOiaraeMoil 0asbl.
[ToBbIlieHHE TPUOBLILHOCTH MPEANPHUITHH BEACT K YBEIUUYCHUIO CYMMbI HAKOTUICHUH
U COOTBETCTBCHHO CIIOCOOCTBYET PACIIUPEHUIO IPOU3BOACTBA. TakuMm oOpa3oM,
(hyHKIIMOHANBHAS HAIPAaBIEHHOCTh TOCY/IAPCTBEHHBIX BO3ICHCTBUH Ha yCIOBHS
(hYHKITMOHUPOBAHUS XO3SUCTBYIOIUX CyOBEKTOB MO3UTUBHO BIUSET HA BCE CTOPOHBI
SKOHOMHUYECKOTO pa3BUTUSA B cTpaHe. ONTUMagbHOE COYETAaHUE IUIAHOBO-
paclpeficIuTeIbHOTO ~ MEXaHW3Ma W PBIHOYHBIX  PETryJSITOPOB  00ECHEHUT
MaKCHMaJbHBI HAPOJHOXO3SMCTBEHHBIH A((}EKT OT OCBOCHUS MPEIOKEHHBIX
noxaxomoB B oreuecTtseHHOM AITK.

HeszaBepieHHocTh Tpoliecca CTPOMTENBLCTBA POCCUHCKOTO  QenepanniMa
aKTyaJTU3UpyeT 33a4dy 10 ONTUMAIBHOMY paclpeAeNeHHIO YITPaBIeHIECKIX (DYHKITHI
Mexay (eaepanbHBIM [EHTPOM U cyObekTamu Qenepannu. OOmeMupoBasi MpaKTHKa
CBUJICTEJILCTBYET O YPE3BBIUAMHOW UYYBCTBUTEIBHOCTH CEIBCKOXO3SIMCTBEHHOTO
MPOU3BOACTBA K MEPEPACHPEICICHUIO BIACTHBIX IOJHOMOUYHUNA MEXAY Pa3IMYHBIMU
YPOBHSIMH TOCYJIapCTBEHHOTO yripaBiieHus. [lo-Bumumomy, QenepaibHbIA EHTP B
niiie MUHHCTEPCTBA CENBCKOro X03siicTBa PD 10/KEH CKOHIIEHTPUPOBATH 0], CBOUM
HAYaJiOM 10 CO3/IaHUI0 OOIIMX, PAMOYHBIX YCIOBHH, B KOTOPBIX OyJIET MPOUCXOIUTH
KaKk TPOW3BOJCTBEHHas, TaK W COBITOBasg, KOMMepueckas, (WHAHCOBas, Nepe-
pacnpezieuTeNbHas JIeITEIbHOCTh CYOBEKTOB XO3SHWCTBEHHOTO PBIHKA, (PHUCKAIBHBIX
OpraHoB W T.I. Y/IOBJIETBOPUTEIBHOE pEIIEHHEe J3TOro0 BOMpOCa  CO3AAcCT
ONaroNpHUATHBI WHBECTHUIIMOHHBIA KIMMAT B CEIBCKOM XO3SIMICTBE, YTO B YCIOBHUSIX
OTPAaHUYEHHOCTH COOCTBEHHBIX (PUHAHCOBBIX CPEJICTB TIIO3BOJIAT PEIIUTh PSiJI
HACYyIHBIX TMpo0jeM. B YacTHOCTH, MOSIBUTCS BO3MOXKHOCTH [0 MOJICPHHU3AIIUU
MPOU3BOACTBEHHBIX IPOLIECCOB 4YEpE3 BHEAPEHUE HOBOW TEXHUKH U TEXHOJOTHUU.
[locneaHee MONOXKUTENBFHO CKaXeTCS Ha OOECIIEYCHHOCTH CEIbCKOXO3SIMCTBEHHBIX
NpeANpUiATHA  TPYAOBBIMH  pecypcamu.  [lOBBIIICHWE  TPHUBIICKATEILHOCTH
CEITBCKOXO3SIMICTBEHHOTO0 Tpyla OyaeT CIOoCOOCTBOBAaTH BCECTOPOHHEMY PEIICHHUIO
MPOOJIEMBbI YCTOMYUBOTO PA3BUTHSI CEILCKUX TEPPUTOPHIA Yepe3 mepepacrpeesieHue
MPOM3BOAMTEIbHBIX CHII. JlaHHOE HampaBiieHHe PePOPMHUPOBAHMS HUMEET KIIFOUEBOE
3HAYCHWE B PA3BUTUM U3YYa€MOTO PETHOHA, TJe B TIOCICTHHUE JECATHUICTHS
MPOM3OILIO HEKOHTPOJIMPYEMOE IepepachpesiefiecHe BceX BeAylmHX (aKTOpOB
MIPOU3BOJCTBA B MOJIB3Y TOPOJA.
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Puc. 1. CucreMa rocperyiupoBaHus JesiTeJIbHOCTH X03AHCTBYIOINX CYObEKTOB B
AIIK

3akpemwieHne (YHKOMM TIO0 PErYJIMPOBAaHHIO OOLIMX BOIPOCOB Pa3BUTHUS
CENIbCKOTO XO35IiCTBA M CMEXHBIX C HHMM OTpaciiedf, 0e3yCIIOBHO, MOJOKHUTEIBHO
CKakeTcs: Ha D(QQEKTHBHOCTH YIpPaBICHUS Ha ME30ypOBHE, MHHUMH3UPYET
BO3MO>KHOCTH [UIsl TIPOSIBIICHHUS] perMoHalbHOro cenaparusma [4]. Ilpunanue HOBBIX
cTereHe cBOOOABI  (PMHAHCOBO-XO3SIMCTBEHHOM  JESITENBHOCTH  CENbCKOXO3SIiH-
CTBEHHBIX TOBapOIIPOM3BOAMUTENECH 00ECHeUnT Pa3BUTHE MX BHEIIHEIKOHOMHYECKHX
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CBsS3€H M aKTUBHW3AI[MI0 BHEIIHCOKOHOMHUYECKOW JIeATSNILHOCTH. BbIxog Ha
3apyOeXHblE PBHIHKMA TPHUBENET K MaKCUMH3AI[MH PHIHKOB COBITA OTEYECTBEHHBIX
MIPOJIOBOJIBCTBEHHBIX TOBApOB, YTO B YCIIOBUSX BCTyIUIeHHs Poccun Bo BcemupHyro
TOPrOBYIO OPraHU3AIMI0 UMEET KIIoYeBOe 3HaueHue. Hamo monaraTh, TOJBKO B 3TOM
Cllydae MOXXHO CUHTaTh IeIecO00pa3HbIM WIEHCTBO Poccum B 3TOM aBTOPUTETHOM
MEXIYHApOJHOW OpTaHM3allid, KOTOpas 3aHUMAaeTCi YpEeTryJIHPOBaHHEM TOPTOBBIX
CIIOPOB, KOH(JIMKTOB MEX/y YYaCTHUKAMH MUPOBOM TOPTOBIIH.

HarmspaeiM  TOMy noaTBepkaeHueM — sBisiercss Kwutaiickas HapogHas
pecnyOnnka, kotopast mociie Berymieans B BTO (2003 r.) crama ogHHM W3 caMBIX
AKTUBHBIX CYOBEKTOB MUPOBOM TOpProBiu. OmnbIT pehopMupoBanus SKoHoMukH Kurast
€ro BKJIIOYCHUS B MHPOXO3SHCTBCHHBIC CBS3H HarJsgHO JIEMOHCTPHPYET
HEO0OXOUMOCTh YCHJICHHUS PETYIUPYIOIEH PO TOCYAAPCTBEHHBIX WHCTUTYTOB IMPHU
(hopMUpoBaHUU 0A30BBIX OCHOB 3KOHOMHMKH OCHOBAaHHOW Ha PHIHOYHBIX OTHOIICHHUSX.
Otcioma HeoOXonMMa TOCYJapCTBEHHAs IIeJieBas MpOrpaMma IO MO3TAIHOMY
COBEPIIICHCTBOBAHHIO MeXaHH3Ma TOCyIapCTBEHHOTO peTyIupoBaHuUs
MIPOM3BOACTBEHHBIX OTHOIICHUIA ¥ OTHOIIEHUI COOCTBEHHOCTH B CEITBCKOM XO3SHCTBE
Ha MHKPO, ME€30 U MaKpOypOBHE.

OKOHOMHYECKAs MpaKTHKa IMO3BoJsIeT Au((EepPeHIIMPOBATE COBOKYITHOCTD
METOZIOB TOCYApPCTBEHHOTO BO3/ICHCTBHA HA CEIILCKOXO3SIMCTBEHHYID) OTpacib
skoHOMUKH. [lepBas rpymnma wMep mpeanosaraeT INpsSMoe  aJIMUHUCTPaTUBHO-
AUPEKTUBHOC BO3HCﬁCTBHC TroCyJapCTBCHHBLIX HMHCTUTYTOB Ha BCC CTOPOHBLI BCIACHUSA
[IPOU3BOACTBEHHO-XO35IICTBEHHOM JESITeNIbHOCTU CEJIbCKOXO3SIMCTBEHHBIX
MIPEINPUSITAN. 371eCh IPUOPHUTET OTJAACTCS PA3IMYHBIM BUJaM IDIAHUPOBaHUA. BTopas
rpyIina, OCHOBaHA Ha y4eTe CIeUU(pUKH CBOOOIHOTO PHIHKA, I7€ INIABHBIM PETyJIATOPOM
BBICTYTIa€T PHIHOYHAS IIeHa ToBapa. Mephbl, BXOJAINUE B OTY TPYIITY CIEIyeT OTHECTH K
KaTeropum KOCBEHHBIX Mep. W mepBas w BTOpas rpymma Mep Npernoaraior
OTIpe/ICTICHHBIC 3aTPaThl TOCYAAPCTBEHHBIX CPENICTB, IIEJIEBOE PACXOJOBAHUE KOTOPHIX
obecrneunBaeT B YCTOABIINXCA 3KOHOMHKaAX AKTHUBHU3aIIUIO I/IHBGCTI/IHI/IOHHOﬁ
NeSITEIBHOCTH, TIEPEX0]] Ha PecypcocOeperaroliie TEeXHOJOTWH, TPUBICYCHUE
JOIIOJIHUTCIIBHBIX Hay‘IHO'I/IH(bOpMaHI/IOHHBIX peCypcCoB, 9KOJIOT'0-DKOHOMHWYECKHU
3¢ GeKTUBHOE BEACHUE CEIbCKOXO3SMCTBEHHOTO MPOU3BO/ICTBA B LICIOM.

[IpomebinienHO pa3BUTHIC CTpaHHI, YCIIEITHO aJlanTHPOBAaBIITUE
TTOJIOKUTENBHBIA ONBIT TOCYAaPCTBEHHOTO PETYJIMPOBAHUA, CIIOXKHUBIIEHCS K 40-m
ronam XX-ro crojetuss B CCCP m mHamenmuii cBoe KOHKPETHOE BOILUIONICHUE B
TEOPETUYECKUX KOHIICTIUAX aHTIUHCKOro SKoHOMHCTa KeifHca 1 ceromHs 3aHUMAroT
JTUAMPYIOIIUE TIO3UIIMYA B MUPOBOM CEITLCKOM X03s1iicTBe. KeilHCcnaHCTBO, Kak HayYHOE
HaIpaBJIeHUE OKa3aJI0 Han0oJIee BECOMOE BIUSHUE Ha IKOHOMHKY arpapHoro CeKTopa
CHIA. Tlocnemane oOyCIOBHIIO BTOPYIO MO3UINIO MPOIYKIIUU CEIBCKOTO XO03SHCTBA
CIOA mo abcomoTHBIM 0o0BEeMaM €€ IIOCTaBOK B JApyrue crpadbl. Ilo stomy
mokazaremo cenbckoe xo3saicTBO CIIA ycTymaer TONBKO MaIIMHOCTPOHUTENHHON
OoTpaciiu. 2106I/IBHH/ICB CaMbIX BBICOKUX B MHUPE nokasarejiei MPONU3BOAUTCIIBHOCTHU
TpyJa B CEIIbCKOM XO03sWcTBe, mnpaButTenbeTBo CHIA mpomomkaeT CTHUMYyITHPOBAThH
BIIOKEHUS B JaHHYIO OTpacib IIEPEBOJsl BCE IPOW3BOJICTBEHHBIE IPOIECCHl Ha
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pecypcocOeperaiomye, HayKOEMKHE TEXHOJIOTHH C HCHOJIb30BAaHUEM TOCIEIHHUX
Hay4HbIX TOCTH)KCHHM.

MHOTOCTOpOHHSISL  ACATENBHOCTh TOCYJapcTBa B cdepe peryaupoBaHuUs
Mpou3BoACTBeHHbIX oTHowEeHUH B AIIK, ocymiecTBiseTcs Mo ciaeayromyuM OCHOBHBIM
HaIpaBJICHUIM:

—  peryJaMpoBaHHE HaJoro00I0KEHUS;

-  peryliMpoBaHHE UHBECTHULIWH;

—  peryjaMpoBaHHE IIPUTOKA TPYIOBBIX PECYPCOB;

—  peryJaMpoBaHHE BHEIIHE3KOHOMHUYECKON AEATEIbHOCTH;
- OIOmKEeTHOE peryJlupoBaHue;

- peryJMpoBaHHE IIEHOBOTO MapHUTETa;

—  PEeryJIMpOBaHHE COCTOSHUS OKPYKAIOIIEH Cpelibl;

-~  perylMpoBaHHE€ MHTETPallMOHHBIX MPOIECCOB;

- peryJlMpoBaHHE 3aHATOCTH B CEITLCKOM MECTHOCTH U Jp.

CounanbHoe pa3BUTHE Cefla, SIBJISAACH OJAHUM U3 IPUOPUTETHBIX HAIIPABICHUN
rOCYJapCTBEHHON MOJIMTHKH, MpenarnosaraeT HOBbIIIeHHE 3((EKTUBHOCTH arpapHOro
npousBoAcTBa. JlaHHas cdepa oXBaThIBa€T BCE CTOPOHBI TpyAa W ObITa >KUTEINEH
CEeNIbCKOW  MECTHOCTH, CHOCOOCTBYSl HAaKOIJICHWIO H Oonee 3hdeKTHBHOMY
WCIONB30BAaHUIO  YEJIOBEYECKOro  moTeHnuana. Ilepectpolika 3KOHOMHUYECKHX
OTHOLICHWH Ha ceyie, B KOPHE M3MEHUB HMCTOYHHMKH (MHAHCHPOBAHUS COLUAIBLHON
cdepsl, TpuBeNa K CEPbe3HBIM CABHTaM BO BCEH CHCTEME BOCIPOU3BOJICTBEHHBIX
MPOLIECCOB B CEIbCKOXO3SMCTBEHHBIX mnpeanpusitusx. OTkaz OT Beayled posau
MOCJEIHUX B Pa3BUTHE COLMAIBLHON MHQPACTPYKTYPHI Cella NpU OTCYTCTBUH ITOJIHOM
WIA YaCTHYHOM J(PQPEKTHBHO JCHCTBYIONIMX MYHUIMIIAIATETOB IPHBEI K Py
HETaTUBHBIX NocnencTBuil. [lokazaTeIbHBIM B 3TOM OTHOLLUCHHMU SIBJISIETCS] IUHAMHKH
MoKasaresiel, XapakTepU3YIOLUIMX YPOBEHb Pa3BUTHs COLMAIBLHONW HHQPACTPYKTYPHI
cena ciuoxuBmmiicsi B Pecriyonuke CeBepHast OceTust — AnaHus.

AHanM3 JaHHBIX OPTaHOB TOCYAAPCTBEHHON CTATHCTHKU CBUAETENHCTBYET O
ToM, uyTo 3a mnepuojg c¢ 2000 mo 2010r.r. mpou30LLIO PE3KOE COKpalleHUE
rOCyIapCTBEHHOTO KHIIMIIHOTO (hoHaa ¢ 78 ThiC. KB. M. 110 39 Thic. KB. M. [S5]. Eciiu B
2000 r. rocyaapCTBEHHBIN KUIHMIHBIA (OHI B 0OIIEM OO0beMe KHJIUIIHOTO (oHIa
pecnyOnuku coctaisia 1,7%, to yxe B 2010 r. nanubii nokaszatens coctasui 0,8 %.
[TapannensHO 3TOMY Ipomeccy MPOH30LUIO MOCIEIOBATENIFHOE YBEJIWYECHUE OJH
JKWJIbSI, HAXOIAIIErocss B YaCTHOW M MYHHIMIAIBHOH COOCTBEHHOCTH. JluHammka
3TOT0 Tpolecca MPeACcTaBIeHa CASIYIOMUMH TUPPaMH: IO KUIIbs, HAXOSIIErocs B
4acTHOM coOcTBEeHHOCTH yBenmmumiack ¢ 96,7% (2000r.) mo 97,0% (2010r.); nons
MYHUITUTIATHHOTO XHJIbS COCTaBWia COOTBeTCTBEHHO 1,4% u 2,2%. 3HauuTenHHO
YBENMYEHHE JIOJIM OJKWIMIIHOTO  (OHJA, HAXOAANIETOCs B  MYHHUIUITATIBHOM
COOCTBEHHOCTH NpU HEJOCTaTOYHON HajorooOiaraeMod Oasze BeleT K HEKOMIICHCH-
pyeMOMy M3HOCY JKWJIMIIHOTO (OHJA U, KaK CIEJICTBHE 3TOTO MEPEBOY €ro B pas3psia
aBapUITHOT O JKWJIbSI.

Obpamaer Ha ce0si BHUMaHHE CPaBHUTENBHO Oojiee HU3KUU YPOBEHb
OnmaroycTpolcTBa KHJIbSI B CENbCKOM MecTHOCTH. Tak 1o obOecrneueHHOCTH
BOJOMPOBOJIOM, KaHaJHW3alMeld, BaHHAMHU (JIylIaMH), TOPSYUM BOJOCHAOKEHUEM
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CCNIbCKHMI JKWIMIMHBIA (OHA YCTYNaeT >KWUJIbIO, PACIOJIOKECHHOMY B TOPOJCKOMN
MECTHOCTH COOTBETCTBEHHO Ha 5, 9, 16 u 15 mpouenToB. B ycrmoBusx mpeBbImeHus
pa3Mepa cpeaHeil 3apaboTHOH IaThl TOpOXKaH HaJ CeJisiHaMu B cpenHeM 3a 2008 —
2010r.r. Ha 17%, 3HAYUTENHLHOTO OTCTaBaHHUS CPEIHEMECSYHOW HOMUHAIBLHOM
Ha4YHMCIEHHON 3apab0OTHOM TUTAaTHI B CeNbCKOM Xo3siicTBe (5035,8 py0.) u B 3KOHOMHKE
pecnyoimmkn B memom (10964  py0.) TOpPOMCXOAWT  CHIDKEHHE  YPOBHS
MPUBJICKATEIBHOCTH TPyJa B CEJIBCKOM XO3SICTBE. BBISBICHHAS TEHACHIUS
0o0yCIIOBIJIa COKpAallleHHe YHCIEHHOCTH 3aHATHIX B CEINbCKOM Xxo3siictBe. Ecnmu B
2005r. Ha HEX npuxoamioch 15,0% OT cpemHeromoBOW YHCIEHHOCTH 3aHATHIX B
skoHOMEKe, TO B 2010 r. JaHHBIN NoKa3aTenb cocTaBuia 14,8 %.

3a nepuox ¢ 2000— 2010r.r. mpou3onwio abCOMOTHOE COKPANICHHE 00bEMOB
BBOJIUMOTI'O B CTPOH XWJbsl B CEIBCKOM MecTHOCTH ¢ 59,3 no 40, 7 teIic. kB. M. B 2009,
2010 rr. He OBUIO MPOBEIECHO HU OJHOTO KUJIOMETPa BOJONPOBOIHBIX CETCH, a BBOI B
CTpOM Ta30BbIX cered cokpatwics ¢ 53,7 km B 2000r. go 20,2 xm B 2010r.
BrisiBrieHHBIE TEHACHIIMN CBUACTENBCTBYIOT O HEOOXOIUMOCTH pPa3pabOTKH Kak Ha
(denepanpHOM, TaK W Ha PETHOHAITBHOM YPOBHE KOMIUIEKCHON MPOTpaMMBI
COLIMANIFHOTO Pa3BHUTHUS CENLCKUX TeppuTopuil. [IporpaMMa noiKHA OXBaTHIBaTH BCE
cdepsl Kak MaTepUatbHO-TEXHHUYECKOTO, TaK M KYJIbTYpPHO-OBITOBOTO OOecTieYeHus
MIPOM3BOAUTEIHHON JIEATEIFHOCTA TPYIOBBIX KOJUIEKTHBOB AarpOINPOMBIIUICHHBIX
npeanpustuid. [1OCKONBKY YeNOBEK BBICTYMAET B KaueCTBE OCHOBHOW (UTYpHl B
BOCTIPOM3BOJICTBEHHOM MPOIIECCE HEOOXOIUMO CO3JaHKE YCIOBHM, CIIOCOOCTBYIOIINX
MOBBIIIICHUIO YpPOBHS o0OpazoBaHusi u KkBanudukanuu padotHukoB AIIK, dro
00ecneunT yCKOpPEeHHe COIMAIIFHOTO TMporpecca Bo Bcex ero cdepax. OnpeneneHue
MpodeCCHOHANBEHON KOMITIETEHTHOCTH PYKOBOJSIIUX pPaOOTHHKOB BCEX YpOBHEU
YOpaBIEHUs]  CENBCKOXO3SIMCTBEHHBIM — TPOM3BOJICTBOM  TO3BOJHUT  OCYIIECTBUTH
HEOOXOJUMYI0 pOTallii0 W aKTUBU3AIWI0O WX YIIPABICHYECKOW JeATENLHOCTH.
ATTecTanus PyKOBOJSAIIMX U JPYTUX KaTeropuii pabOTHHUKOB, MO BCEW BHIUMOCTH, B
Oy KaiIue rojla CTAHET ICHCTBCHHBIM MEXaHHU3MOM aKTUBU3AIIMU UX JCSITCIBHOCTH.

3eMenbHas W arponpoMblluieHHas pedopma, Hawano Koropoir B PCO —
Ananus ObUIO TOJIOKCHO TNpUHATHEM 3akoHa «O KpecThIHCKOM ((epMepcKoM)
x03sHcTBe», «COIMANBHOTO DPa3BUTHS Cellay W JIp. He TNpHBeNa K OXKHIAEMbIM
MMO3UTHBHBIM CABUTaM B 3(P(QEKTUBHOM HCIOIB30BAHUH PECYPCHOW 0a3bl arpapHBIX
npennpustuii. HauwmHas ¢ Hawamo 90-X TO/OB NMPOWCXOMUT  YCHIICHHE BIUSHUS
OKCTCHCUBHBIX (PAaKTOPOB B WX JIEATENLHOCTH. [lapayuiebHO CHWKAETCS YPOBEHb
VHTeHCHU(HKAIlMK  TpOUW3BOJICTBA. Haumboyiee HarmsgHO  JNaHHAs — TEHACHIUS
MIPOCMATPUBAETCS B COKPAIICHUH YUCIEHHOTO COCTaBa MAallIMHHO-TPAKTOPHOTO TIapKa,
CHIDKEHHH €T0 DHEPTrOHACHIIIIEHHOCTH.

BHeceHne MUHEPaIbHBIX W OPraHUYECKHUX yIOOPSHHMH TaK K€ HMeeT
orpuriarenbHblii TpeHa [S]. [lo opranudeckuM ymoOpeHHSM CHU)KEHHE COCTAaBWIIO B
2010 romy 6Gomee 300% mo orHOomenwo K ypoBHIO 2000 T., a M0 MHHEPATHLHBIM
ynoopenusim okoiio 30%. JesnekTpudukanus W IEUHIYCTPUATH3AINS arpapHOn
orpaciu PCO — Ananusi mpuoOpeno kartactpoduueckue macmradbl. [lorpebnenue
3JIEKTPOHEPTHH Ha IIPOU3BOJCTBEHHBIE Leiau cokpartuiiocsk ¢ 46800 teic. kBTu B 2000
r. 10 4979 teic. kBtau B 2010 1. CymMmapHble SHEpreTHYECKHE MOIIHOCTH B
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CEJIbCKOXO3SIMCTBEHHBIX MPEANPUATUAX 32 TOT )K€ MEePHOJ CHU3MWINCH ¢ 573,7 ThIC.JI.C.
o 124.3 teic.1.c. COOTBETCTBEHHO MPOM3ONLIO CHIKEHHE IHEPTOBOOPYKEHHOCTH U
SHEPTrOHACHIIIEHHOCTH. DHEProBOOpYy:KeHHOCT B 2010r. coctaBmna 37 a.c. mpoTuB 42
a.c. B 2000r., sHEproHaCHIIEHHOCTh CHU3MWIACh ¢ 416 n.c. Ha 100 ra nmamuu mo 178
a.c. B oTux yCIOBUSX TIOBBIIEHHE TPOW3BOIUTENFHOCTH TpPyAa CTAaHOBUTCS
TPYIHOBBITIOTHAMOM 3amavei. CrnemoBaTensHO, HEO00XO0AMMO BEPHYTh
MEpBOHAYANBHBII CMBICH, 3aKJaJblBaeMbli B MHOTOMEPHBIC TOHSATHS 3€MEJIbHAas H
arponpomsbinierHas pedopma. [lo-BumumomMy, mpoBefeHHE TI00aIBHON pedopmbl
TepsieT BCIKWN CMBICI, €CIIM €€ HWTOTH, KaK OBUIO TMOKa3aHO BBINIE, BEIyT K CTOIb
HEeTaTUBHBIM mocheAcTBUsIM. [losToMy HeoOxoanmo co3nare Oonee 3(hQEeKTHBHBIN
XO3AHCTBEHHBIH ~ MEXaHM3M  CIOCOOHBI  ONTUMHU3UPOBATH  3€MENbHBIE |
npousBoacTBeHHble oTHOHIEHUsT B AIIK PCO — Ananus U TeM caMbIM IOBECTH
CEJIbCKOE XO034HCTBO [0 HHHOBALIMOHHOMY ITyTH Pa3BUTHSL.

OcnabneHne perynupyromei pojiv TocyaapcTBa He JOJDKHO COMPOBOKAATHCS
OECKOHTPOJIPHBIM HCIIONIb30BAHUEM 3€MENFHBIX PECypCcOB W M3BJIEKAaeMOW U3 Hee
3eMeIbHON PEeHTHI. 3eMeNlbHas PeHTa, TOXOJ OT HCIIOIB30BAaHUS MPUPOIHBIX OOTaTCTB
JOJDKHA UCTIONIb30BAThCS B HMHTEpEcax BCEX UICHOB oOImecTBa. [IpuBaTu3anus
PEHTHOTO J0XO0Ja JAOJDKHA pETYJIHUpPOBaThCS COOTBETCTBYIOIIMMU HOPMAaTHBHBIMU
aKTaM¥, TPEIIOJaraloiMA pacipe/elieHne ee OoJbIleld YacTH B HMHTEpEcax BCeX
rpaxaaH Yyepe3 PErylUpyIoILyl0 (QYHKIHIO TOCYAapCTBEHHBIX WHCTUTYTOB.
KitoueBbiM (hakTOpoM 37€ch BBICTYNAET MPaBOBasi OTBETCTBEHHOCTh COOCTBEHHUKOB U
TIOJIb30BaTENEH CETbCKOX03IMCTBEHHBIX YTOANN 3a UX HEPAYNTEIHFHOE UCTIOIH30BAHUE,
WTHOPHPOBAHHE YCIOBUH, MTO3BOIISIONINX COXPAHATh U YBEIHMUNBATh UX €CTECTBEHHOE
W WMCKYCCTBEHHOE IUIOopoAMe. B 3Toi CBsi3u, TpeOYIOT CBOEro YTOYHEHHS W
yxecroueHus: nonoxenns Kogexca PD 00 agMHHUCTPAaTUBHBIX TPaBOHAPYIICHUSIX
MPUMEHUTENBHO K 3eMJIETIONIb30BaHUI0. | 0CcynapcTBeHHBIE OpraHbl JOJKHBI HIMPE
MPUMEHSTh MEpbl aJIMUHHCTPATHBHOTO BO3JCUCTBHS B OTHOLICHUM Hed()(EKTUBHBIX
COOCTBEHHHMKOB U TIOJIb30BaTENEH 3eMelb CETbCKOX03HCTBEHHOTO Ha3HAUEHUSI.

Takum oOpazoM, 3¢dQeKTHBHOE WCIONB30BaHUE OCHOBHBIX (DaKTOPOB
MPOM3BOJICTBA B  CEIBCKOM  XO3SHCTBE MpEANoyiaraeT yCWIEHHEe (QYHKIHN
TOCYJJAPCTBEHHOT'O PETYJIMPOBAHHS YKOHOMUYECKHX, COIMANBHBIX, JeMOrpaduyecKux
u Jap. mpoueccoB. DyHKIHMS TOCYIapCTBEHHOTO PETYIMPOBaHUS  arpapHOTO
MPOM3BOJCTBA JOJDKHA COOTHOCHUTBCS C 3a/ladyaMH, KOTOPBIE CTOST TIepel JTOH
OTpaciibl0, HAJIMYHBIM IPOU3BOJCTBEHHO-3KOHOMHUYECKUM IMOTEHIMAIOM U yYpOBHEM
COBMECTHMOCTH NPUHUMAEMBIX YIIPaBICHUYECKUX PELICHUH C 3a7a4el MO MOBBILICHUIO
9KOJIOTO-3KOHOMHUYECKOH 3()()EKTUBHOCTH JAEATENBHOCTH CEIbCKOXO35SHCTBEHHBIX
npennpustuid. Berymeane Poccun B BTO cTumynmmpyeT NOBBIIIEHHOE BHUMaHWE
MEXaHU3MOB  TOCPETYJIMPOBaHMS K  aKTUBU3AIlMM  BHENIHEAKOHOMHUYECKOW
COCTaBJISIONICH B ACATEIHLHOCTH CYOBEKTOB X035HCTBOBaHUS B perroHaibHOM ATIK.
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JABEPCU®UKAIIMA ®OPM U METOJ0OB PETUOHAJIbHO
IHOJIMTUKU: OIIBIT EC

E.B. BYJIATOBA,
KaHOUOam 3KOHOMUUECKUX HAYK, npogheccop,
Mapuynonvckuil eocyoapcmeennwiil ynusepcumem (Ykpauna)

Abstract: The article dwell on development of the European model of
integration, forms and methods of European regional politics, its basic dynamic and
high-quality changes in modern terms.

JlocTikeHne peruoHalbHON OJJHOPOAHOCTH, a HE IOJIUTHYECKUM CO03 — O/1HA
3 ocHopomonararomux neieil paszsutus EC. OtTcroga, akTyalbHbIM CTaHOBHUTCS
(¢opMHpOBaHHE TOMOICHHOTO IPOCTPAHCTBA, OCHOBAaHHOI'O HAa paBHOM YPOBHE
pasBuTusi perunoHoB. KoHdepenuuss pernoHoB EBpombl ompepessieT pernoH Kak
TEPPUTOPHANILHYIO €TUHHILY, KOTOpas UMeeT COOCTBEHHBIN M30HMpaTelbHbIi OpraH M
MOJYMHSETCS LEHTPAJbHBIM OpraHaM BiIacTH. OCOOBIM HPU3HAKOM COBPEMEHHOTO
peruoHanu3Ma SBISEeTCS MHCTUTYLUMOHANIM3anus. MHCTUTynMoOHaNbHAs OpraHu3aius
peruoHa ompeneneHa u B [lekmapanun o permoHanu3zauuu B EBpomne (ctates 2), rae
KOKIBI PErroH MMEeT IOPUIUYECKHH CTaTyc, ero 0a30BO€ YCTPOWCTBO BKIIIOYAET
MPENCTABUTENBCKYIO aCCaMOJICI0 U UCTIONHUTENbHBIA OpraH, IPH YeM MX OpraHu3alus
SIBIIIETCS. MCKJIIOYUTENBHBIM TIpaBoM pervoHa. CraTyc peruoHa MOXeT OBITh
M3MEHEHHBIM JIMIIb 110 coriacoBaHuio ¢ peruoHoM (cratest 1) [1]. Ceromus
MPENCTaBUTENHCTBO MOJOOHBIX KOJJIETHABHBIX JIML B OTAEIBHBIX cTpaHax-wieHax EC
MOJIyYMJIO COOTBETCTBYIOIIYIO MHCTUTYIIMOHAaNM3auio B Komurere peruoHoB. Takum
00pa3oM, MOKHO OTIPE/ICIUTh, YTO C LENbI0 HUBEIMPOBAHUS PETHOHAIILHBIX Pa3Iudnit
1 CO3AaHUs JOJITOCPOYHOro Oasznca COTpYyIHUYECTBA B cTpaHax EBpombl ceroans yxe
MPUMEHAETCS ~ MOJAENb  MHOTOYPOBHEBOM  HMHCTUTYLIHOHAJIW3AIWH. Hosrlie
WHCTUTYIIMOHAIbHbIE BO3MOXXHOCTH CO3JAI0TCSl Ha HAI[MOHAIBHOM, TOCYAAPCTBEHHOM
1 MECTHOM YPOBHSIX.

CoBpeMEHHBIE  TIPOLECCHl  PETHOHANIM3ALMM,  HAMpPABICHUS  Pa3BUTHSA
pernoHansHOM momutukn B EC  wuccnenyroTcs MHOTMMH — OT€YECTBEHHBIMH U
3apyOexxkHbIMH  ydeHbIME  [2-4,9]. C  y4eToM  IMHAMHYECKOTO  Pa3BUTHUS
rCONOJMTHYECKOW cuTyaumn u  pacmmpenuss EC  ocoboe 3HaueHwe  Juis
cOamaHCHPOBAHHOTO ¥ TAPMOHUYHOTO Pa3BUTH KOHTHHEHTA IPUOOPETAET peaTn3arius
pETHOHAILHONW TOJIUTHKH, UMIIEPATHBOM KOTOPOM, SBIISETCS peau3alus KOHIETINN
«EBpoma pernoHoB», B KOTOPOH PETHOH pAacCMaTpUBAETCS KaK BaKHEHIIMN pe3epB
BHYTPEHHETO €IMHCTBA €BPOINEHCKON MHTErpaIiy.

OCHOBHBIMH TIPHHIMIIAMH PETHOHANBHON NONMHTHKH, peanmm3yemoil B EC,
SBIISIIOTCS: CyOCHAMAapHOCTb, JELEHTpPAIM3alysl, MapTHEPCTBO, MPOrpaMMHUPOBAHUE,
KOHLEHTpALUs U aANIHOHAIN3M U KOMILIMMEHTAPHOCTb.
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Cybcuduaprocmv TIpECTaBISET COO0M OOIIECTBEHHO-TIOIMTHYSCKHIA TPUHITUTI,
B COOTBETCTBHEM C KOTOPHIM OOIIECTBEHHbIE EIWHHIBI MMEIOT ITIPaBO M OOS3aHBI
paspemiate Te MpoONEMBbI, KOTOphIE pPa3peliuTh Oojiee HHU30BBIE CTPYKTYpHl HE B
COCTOSIHUH. [leyenmpanuzayusi paccMaTpHBaeTCs depe3 MpU3My MepepacipeaeieHus
MOJIHOMOYHMH PETHOHOB C WENbl0 HMX 3(QPEKTUBHOTO WCHOJIB30BAHUS M Pa3BHTHSA
MECTHBIX WHUIMATUB. Peanm3ammst MaHHOTO NPHHIMIA TO3BOJSET pPa3MEXeBaTh
MOJTHOMOYMS ~ Pa3flU4YHbIX  ypPOBHEW  yIpaBleHHA, ONTHMHU3UPOBATh  PELICHHUE
MpOOJIEMHBIX aCTIEKTOB Ha MECTaX W, B COCAMHEHHH C CYyOCHIMAapHOCTBIO, TOBBICUTH
OTBETCTBEHHOCTh PETMOHOB NPH aKTUBH3AIWH WX WHUIMATHUB. [IpuHumn napmuepcmea
3aKJII0YaeTCsl B TOM, YTO pealu3auusl JIIOOBIX MPAaKTHYECKMX 3aiad, KacaroIIUXCs
PETHOHAIBHOTO Pa3BUTHS, TOCTHIAETCS TOJBKO TOTAA, KOT/Ia MPOUCXOJUT COBMECTHOE
B3aMMO/IEHCTBHE (COTPYTHUYECTBO) CYOBEKTOB PA3TUIHOTO YPOBHSI.

Ipoepammuposanue Kax TPUHIUI PETHOHATBHOW MOJUTHUKU MpEAINoaraet
pa3paboTKy ONpeAeseHHBIX CTpaTteruil pa3sutus. [IporpaMMupoBaHue mpeArnoiaraeT
YETKO ONPENEIICHHYIO0 CUCTEMY LeNIeH, JUIs TOCTHKEHHS KOTOPBIX U pa3pabdaThiBacTCs
COOTBETCTBYIOIIasl cTparerus. VIMEHHO MpOorpaMMbl pa3BUTHS PETHOHOB SIBIISTFOTCS
OCHOBHBIM MHCTPYMEHTOM HHCTHTYIIMOHAJIBHBIX METOJOB, Ha PEaNM3allUI0 KOTOPBIX
BBLIIENISAIOTCS PUHAHCOBBIE CPENICTBA U3 crienuanu3upoBanHbix Gouaos EC.

CrnemyeT TMOMYEPKHYTh, YTO JAHHBIC PECYpPCHl JTOJDKHBI OBITH 00S3aTENHEHO
paciIMpeHsl 3a CYeT MECTHBIX (UHAHCOB. TakuM o0Opa3oMm, JOCTHraeTcsi, ¢ OIHOM
CTOPOHBI, KOHYEeHmMpayuss PecypcoB, HEOOXOMUMBIX IS JOCTHKCHUS KOHKPETHBIX
menei, a ¢ JApPyrod, - MX MJOMOJHHUTENbHOE (DMHAHCHPOBAHUE 3a CUET MECTHBIX
WCTOYHHKOB (MIPUHLUI AOUYUOHANU3MA) VI JIOTIONHEHHE (TPUHIMIT KOMNIUMEHMAp-
Hocmu). Peannzanus  BBINIEyKa3aHHBIX  NPUHIMIIOB — IO3BOJSIET  pa3BUBATh
cOaJlaHCUpOBaHHOE pPAa3BUTHE pPErHOHOB EBpombl, WCKIOYas IMOTpeOHTENbCKHE
HACTPOEHUS B JICTIPECCHBHBIX PalOHAX.

MexperuoHaabHOE  COTPYJHHYECTBO  3aHMMaeT ocoboe  MeCcTo B
pernonansHol monutuke EC, B mociemHee BpeMsi €ro poJib UMEET TEHJSHIMIO K
ycuieHuto. TpaHCrpaHUYHOE COTPYAHUYECTBO, Pean3yeMoe B paMKax peruoHaIbHON
nomutuku  EC,  ocymectBiasercss Ha  ocHoBe mporpammbl  INTERREG.
MesxpernoHanbHOe COTPYAHUYECTBO Pa3BUBAETCS 10 JIBYM OCHOBHBIM HAIIPABICHUSIM:

BO-TIEPBBIX, IPaBUTEIHCTBEHHO-PETUOHATIBHOM (HanOoJIee paclpoCTpaHEHO B
YCIIOBUSIX 3HAYMTEIIFHOM JEIIEHTPaIM3aliH BIACTH U OCHOBBIBAETCS, KaK MPaBHJIO, HA
COOTBETCTBYIOIIUX MEXKIOCYJapCTBEHHBIX COTJIAIICHUSAX, KOTOpPbIE BBIOJHSIOTCS
COOTBETCTBYIOIIMMH ITPABUTELCTBEHHBIMHU HJIH PETHOHAILHBIMA KOMHCCHSIMH. ),

BO-BTOPBIX, PETHOHAIBHO-TOKAILHOM (pa3BHBaeTCsl 0Ooyiee CHOHTaHHO, H
OCHOBBIBACTCSl Ha BHYTPEHHHX JMYHOCTHBIX IMOTPEOHOCTSIX KaK TEPPUTOPUATHHBIX
IpoOMaJI, TaK H CyOhEKTOB PErHOHAIILHOTO X03S1CTBA).

C uenpio ontuMM3auuu (UHAHCUPOBaHUS depe3 wLeseBble (oHmelr B EC
npuHATa cucrema uiaeHtudukanuu (kiaaccudukanuu) permonos — Nomenclature of
Territorial Units for Statistical Purposes (NUTS). DTa cucrema BKIIIOYAaeT IIATh
ypoBHeH, Tpu U3 KOTOpbiX (1-3) permonanbHble, a aBa (4-5) MeCTHbIE €IWHMLBI
pernoHansHOM ctatucTuku EC.
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BrolgeneHHsle ypOBHH HMEIOT HEPAPXUYHYIO CTPYKTYPY M YUUTHIBAIOT
YHCICHHOCTh HACEJICHHUS:

3 man.yen. < NUTS I < 7 miH.uen,
0,8 mima.gen. < NUTS II < 3 munH.4en.
0,15 mma.gen. < NUTS I <0,8 munn.gen.

Hampumep, NUTS I — 3emumn I'epmanuu, NUTSII — BoeBoacTsa B Iloinbie,
NUTSIHI — cenbckue pernonbl. OCHOBHBIC PE3YNBTAThl JEATEILHOCTH PETHOHOB
OLIGHMBAIOTCA C IOMOUIBbIO cleAyrommx mnokaszareneii: BBII permona Ha onHoOro
xuTeng (MO0 MapuUTeTy MOKYMAaTeNbHOW CIIOCOOHOCTH); CTPYKTypa 3aHSATOCTH IO
CEeKTOpaM »JKOHOMHUKH, YpPOBEHb Oe3paboTwibl (OOmMHA, TONTOCPOYHBIN, Cpemau
KEHIIMH W MOJOACKH), AeMorpaduieckas CTPYKTypa HAaceJleHUsl U ypOBEHb €ro
obpazoBanus. B coorBercTBue c knaccudpukanueit NUTS na teppuropun EC-27
Bergenstror: 97 NUTS I, 271 NUTS [ 1 303 NUTS I [7].

Pernons! EBpomnsl pazinyaroTcsi M0 TOCTUTHYTOMY YPOBHIO SKOHOMUYECKOTO
pa3BUTHA, KOTOpHIH (OPMHUPYET COOTBETCTBYIOIIYIO OTPacieBYIO CTPYKTYpY
(mpomopumu ~ moObIBaromiel,  oOpabaThIBaloOmIell  MPOMBIIUIEHHOCTH,  CQEpbl
HEMAaTepUaNbHOrO MPOou3BOACTBa). COOTBETCTBEHHO, O] BAMSHUEM JAHHOTO (akTopa
OKa3bIBACTCSl M YPOBEHb PAa3BHUTHUSI PETHOHAILHONW MHMPACTPYKTYphL. [ eorpaduueckoe
pa3MelieHre peruoHa (ero y/1ajJeHHOCTb) SBJSIOTCS BaXKHBIM ITapaMeTPOM, BIMSIIOIIUM
Ha (hopMHUpOBaHHE TPAHCIOPTHBIX M KOMMYHHMKAaLIMOHHBIX H3Aepikek. Kpome Toro,
muddepeHInanys pPErHOHOB BBI3BAaHA W HMX pa3iMiveM IO JeMOorpaQuuecKumM
MmoKasarteysiM (arioMepanusi, CTpyKTypa paccesieHus 1 T.1.).

IlpenocTaBnenue craryca JEHPECCHBHOW TEPPUTOPUU MPOUCXOAUT MPH
ycioBuH, 4to nokasarens BBII pernona seaserca meHble, yeM 75% B cpeqHeM IO
EC. Jlunepamu eBpormeiickoil sxkoHOMHKH siBisercs bombmioit JlonmoH, bproccens,
JrokcemOypr, I'amOypr, Unb-ne-®panc ([lapmk) oTMeueHHBIH MOKa3aTelh KOTOPHIX
npesbimaer cpennuil no EC naaukatop B 1,8-2,8 pasa. Bmecte ¢ aTuM, 3HaYNTENbHAS
yactb pernoHoB NUTSIL, oTHOcsmmxcs k cTpaHaMm - HOBeIM wieHaM EC, a Takxke
ITopryranuu, Mcnanuu, I'penun UMEIOT CTaTyc AEIPECCUBHBIX, OTCTAaBAsl OT CPEIHErO
o EBpocoto3y unaukaropa B 1,5-2 pasa.

TepputopuanbHble TUCHPONOPIMH, HMEIOIIME MECTO B  EBPONEHcKOM
COOO0IIIeCTBe, JOCTUTIN 3HAUMTENbHBIX MacimTaboB. Ha Teppuropun mpobieMHBIX
TeppuTopuil poxkuBaroT okono 40% wnacenenns EC. B To ke Bpems Takue psfn
peruonoB BenukoOpuranuu, I'epmannu, bensrun, @panuuu u qpyrue  3HAYUTENHHO
MIPEBBIIIAIOT CPEeJHHE TOoKa3aTelu pa3BuTHs pernoHoB B EBpome. Jlnampyromume
MO3HIIMY Cpeliu caMbIX Oorateix pernoHoB EC 3annmaet JIoHIOH.

Cpenn OeHEHIIMX PETHOHOB BBIAGNSIOTCS permoHsl ['permu, Mcnanuy,
[opryrammm. Crnemyer ocob0 OTMETHTh, YTO W B paMKax Aae OTIAENIBHOM CTpaHbI
HaOMIOAfOTCs AUCTIPOTIOPLIMK PErHOHATIBHOTO pa3BuTHs. B To Bpems kak BBII na mymry
HaceneHuss B crpanax EC-27 B cpemHe cocraBmsti 23,6 ThIC.eBpo (IO TMapHUTETy
MOKYTaTeJIbHON CIIOCOOHOCTH), B TAKOM pernoHe kak in Inner London (BenukoOpuranusi)
oH cocTaBisu1 79,4 Teic.eBpo, a B Nord-Est (Pymbiaust) - 5,8 Thic.eBpo [7].

BrlpaBHIBaHNE YpOBHEH pPErnoHaJIbHOrO pa3BUTUSI TpeOoBano (u Tpedyer)
koHIeHTpauu Gonnos EBponeiickoro Coro3a u ux 3¢pdpexruBHOrO ucnosnpzoBanus. B
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CBOEM pa3BUTHE pernoHanbHas noiutuka EC 3a mocneqHue mponuia psij 3Tanos, Uis
KaXXI0T0 M3 KOTOPBIX ObLIa BBIPAaOOTaHA CBOSI CHCTEMa MPHOPUTETOB U ONPEEIICHBI
pasMepsl (pUHAHCHPOBaHUS, 00BEMBI KOTOPOTO C KaXKIAOH MPOrpaMMOH CYIIECTBEHHO
BO3DPAaCTAIOT.

Ha nepuon 1994-1999r.r. mpHOpPHUTETHBIMH HANpaBICHUSIMH DPETHOHAIBHOMN
oty B EC Opun:

1. crTpykTypHas mepecTpoika M pa3BHTHE ACTPECCUBHBIX pernoHoB (67,7% Bcex
cpeacTB GUHAHCHUPOBAHUA);
(uHAHCUPOBAHUE B YCIOBUSAX CTarHALMH IIPOMBIIIJICHHOCTH;
COJIeHiCTBHE 3aHATOCTH U O0pb0a ¢ 6e3paboTuleii;
a/lanTanus K CUCTeMe M3MEHEHHH X035 CTBEHHBIX CYOBEKTOB PErHOHA;
(hMHAHCHpOBaHWE pa3BUTHS CEIIbCKOXO3AWCTBEHHBIX Teppuropuii (5a) u
CTPYKTYpHOH mepecTpoiiku arpoousHeca (5b);

6. MOMOIIb CEBEpHBIM TEPPUTOPHUIM C HU3KHM YPOBHEM HACENICHHOCTH.

Ha BblmeykasaHHble LEAM  BBIACISUIOCH HOpsiaka 177 MIIH.3KIO, 4YTO
COCTaBJISUIO TpaKTU4YecKu Tperh obOmero Ormmkera EC. MMeHHO HE0OXOAMMOCTH
CTPYKTYpHOH TpaHc(opMaluy JeNPECCUBHBIX W HaMMEHee pa3BUTHIX pernoHoB EC
00yCIIOBUIIM IOMHHUPOBAHUE TEPBOTO HANPABIICHHUS, KOTOPOE peaTu3yeTcs, Mpexkie
Bcero, Ha ypoBHe NUTS II, B kotoprix ypoBens BBII Ha nymy nacenenust menee 75%
ot cpenuero o EC.

PazBuTHe eBpomelcKold HHTErpaluy NpUBENO K OONbIIeH KOHKPETH3AIUU
HarpaBJeHUl peruoHanbHoi noautuky Ha 2000-2006r.1.:

1. copxeilicTBHE Pa3BUTHIO PECTPYKTYPU3ALMH OTCTAIIBIX PETHOHOB;
2. ToajepKKa COLUUATBHO-DKOHOMHUYECKHX MPeoOpa3oBaHUii M CEIbCKOTO

XO34HCTBA B PETHOHAX CO CTPYKTYPHBIMH ITPOOIeMaMuy;

3. MomepHHM3anHs TIONMUTHKH B cdepe oOpazoBaHus, MpodeccHoHaIbHO-

TEXHUYECKOU MOJTOTOBKH U 3aHSTOCTH.

Kpome Toro, B kauecTBe JOMOTHUTENHHOTO MIPUOPHUTETA OBLIO BBIJIENICHO TAKXKe
Pa3BHUTHE CENBCKUX HACEJICHHBIX ITYHKTOB M PECTPYKTYPH3aLHs PHIOHOTO XO3SHCTBA BCE
BbIieneHHoro npuopurera (1). JlaHHble HampaBieHUs NEHCTBOBAJIM HA MPOTSIKEHUH
2000-2006rr. ¥ Ha WX peanu3aluio ObUIO HampariieHO 213 MIp.eBpo, B TOM YHUCIIE
Hanpasnenue (1) - 74,4%, wanpasnenue (2) — 11,5%, nanpasnenue (3) — 14,1%.

C 2007 roma mnpoucxomuT HamOoblIas CTPYKTypHas IE€pPecTpOHKa
pernoHanpHOM TONUTHKH (mporpammubiil nmepuon 2007-2013rr.), duto sBIsSETCS
JIOTHYECKUM pe3yibTaToM Haubombiero pacmupenus EC B 2004 u 2007 rogpax.
[Ipexne Bcero, 3T0 NPOSIBISETCS B USMEHEHHN CTPYKTYPHBIX IPUOPHTETOB:

1. permoHanbHOE COTPYyIHHUYECTBO — OCHOBBIBaeTcs Ha mporpamme INTERREG,

OCHOBHBIMHU ()OPMaMH PETMOHANBHOTO COTPYIHUYECTBa, peannszyemoro B EC B

agkrwn

paMKax IIpOrpamMMBbl INTERREG, SIBIISIFOTCA: TPaHCTPaHUYHOE
COTPYIHHYECTBO, TPAHCHAIIMOHAIFHOE COTPYAHUYECTBO U MEXPETHOHAIBHOE
COTPYIHHYECTBO,

2. peruoHaibHas KOHKypeHTOCHOCO6HOCTL " 3aHATOCTb — NAHHOC HAIIPaBJICHUC
CBsA3aHO C peanmauneﬁ U BHCAPCHHUEM I/IHHOBaL[I/IfI " pa3BUTUEM COLIHaJ'IBHOﬁ
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cdepsl ¢ 1eNblo MOBIICHHS PETHOHATIBLHOM MPUBIIEKATEIBHOCTH €BPOIIEHCKUX

PETHOHOB,

3. KOHBepreHuusi — 00ECTICUMBAETCsI 32 CUET PeaTT3alli POEKTOB B TEX PETHOHAX,
rne yposenb BBII Ha nymry Hacenenus menee 75% ot cpeanero no EC.

B yka3aHHBIX HpHOpPUTETaX MOXKHO YBUAETh TECHOE MEpEIUVICTEHHE 3aaad
pPETHOHAILHOW W COLMANBHON MOJUTHK, KoTopble B EC yxke He paccMaTpuBaloTCs
U30JMPOBAaHHO JApYyr OT Jpyra. Takum oOpa3oM, JOCTHraeTcs IVIaBHas 3ajaya,
KOTOPYK0  IIOCTaBWJIO Mepes; coOol 0oObenAnHEHHWE B AOCTHXECHUH TI'OMOI'€HHOTO
IIPOCTPAHCTBA: OAHOBPEMEHHOE CIUIOUEHHE OOIIECTBA HA YPOBHE TOPHU3OHTAJIBHBIX
CBsI3eil — MeXIy pernoHaMu (TJaBHas 3ajjaya perHOHaTbHON MOJUTHKH) U Ha ypOBHE
BEPTUKAIBHBIX CBA3EH — MEKAY CIOSMH 0OLIecTBa (3a1a4a COIUAIbHON TTOJINTHKH).

Ha oOecrieuenne pganHbIX mpuoputetroB B Tedenme 2007-2013r.r.
MIpeNIoiaraeTcsl MCIONb30BaTh mopsiaka 347 MIpI.eBpo., KOTOpbIe IUIaHUPYETCs
pacipenenuThb CIeIyomuM 00pa3oM:

- Ha peammsanuioo mpuopurera (1) — 6,4 Mmipm.eBpo, KOTOpbsle OymyT
WCIONB30BaHbl ~ HAa  YCWJICHHE  TPAHCIPAaHMYHOIO M MEXPETHOHAIBHOTO
COTPYIHHUYECTBA, BKIIOYAIOIIEe pa3BUTHE 00IIel MHPACTPYKTYpHI U CeTel KOMIaHUR
MaJIoro U CpeHero Ou3Heca;

- mnopsagka 16% Oyner HampaBiieHa Ha NPOBENCHHE COLHUAIBHBIX U
SKOHOMHYECKHX pedopM, BHEIPCHUE WHHOBAIIMK U Pa3BUTHE COLIMATBHOM cepsl 1is
oOecriedeHus] pa3BUTHA CQepbl 3aHATOCTH W TOBBIIICHUS  PETMOHAIBLHOU
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH (TIprUopHUTeT (2),

- Ha (puHaHCOBOE oObOecneueHue mpuoputera (3) OynmeT HampaBieHa OOJBIIAsS
4acTh (PUHAHCHUPOBaHUs porpammHoro nepuoaa 2007-2013r.r. — 82% (281 mupa.eBpo).

OCHOBHBIM  PE3YJIBTATOM PEAIN3ALMH PETHOHAIBHON NOJIMTUKH, B IEPBYIO
ouepenb, AoKeH ctatk pocT BBII Ha aymy HaceneHust B HOBOM IPOTPaMMHOM
nepuoae Ha 2007-2013r.r. ot 1,5% 1o 9%. (8 2000-20061T. B pa3HbIX CTpaHax OH
coctaBmi oT 1,5% 10 6%).

Cpeay HMHCTPYMEHTOB DErMOHAJBHOTO  pa3BUTHS, KOTOpBIE  CETOIHS
ucnone3ytorcsi B EC, pacmpocTpaHeHbl ClIeAyIOUIHe: WHBECTHIMOHHBIE TPAHTHI,
HAJIOTOBBIE JILIOTHI, CYOCHIMPOBaHKWE MPOIEHTHBIX CTaBOK, CyOBeHIMH H T.j. WX
HCTOJIb30BaHKE MO3BOJISAET, C OMHON CTOPOHBI, TUKBUAUPOBATH OTCTAIOCTD OTICIBHBIX
PETMOHOB, a C JAPYroil — YCWJINTb HX KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTb. I JMaBHBIMH e
WHCTpYMEHTaMu peruoHanbHOW mnonutukn EC, koTopas Bce wyalle Ha3bIBaeTCs
MOJIUTUKOM cIUloueHHst (C TOYKM 3peHus (OPMHUPOBAHHME EAWHOTO EBPONEHCKOrO
HWHTETPALlMOHHOTO KOMILJIEKCa) SIBISIOTCS CTPYKTypHble (hoHIbl: EBponeiickuii GpoHn
perroHaILHOTO pa3BuTHs, EBponeiickuii connanbupiil Gona, OUHAHCOBBIH MEXaHU3M
pa3Butus peidonoBcTBa. Kpome Toro, B ¢mHaHcHpoBanmnu rocyaapcTB-wieHoB EC,
yeil yposenb BBII nHa aymy nHacenenus He mpesbimaer 90% ot cpennero mo EC
mokazarens, npuHUMaeT yuactue DoHx cmouyeHwus. Jns pemeHus mpobiem,
BBI3BAaHHBIX TEXHOTCHHBIMH W TIPUPOJHBIMH KaTacTpopamH, W OKa3aHHs TOMOIIH
[IOCTPaaBIINM PErHOHAM UCHIOB3YIOTCs cpencTBa DoHma COMMIAPHOCTH.

JlesTenbHOCTh CTPYKTYPHBIX (DOHIOB HAIlpaBiieHa Ha PeaM3alliio 3asBICHHBIX
MPUOPUTETOB PETHOHATBHONW TOJNMTUKH. BakHOW 0coOeHHOCThIO B paboTe (HoHIOB
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SIBIISICTCS TO, YTO UX BKJIaJ B (PMHAHCHPOBAHHE KAKIOTO M3 IPHOPUTETOB HE MOXKET OBITh
CTOIIPOLICHTHBIM, IIOCKOJIBKY B TakOM CiIy4yae He ObUIM Obl peayi30BaHbl BaKHEHIIME
MPUHIMIIBL EBPOTICHCKON pPETHOHAILHON TMONWUTHUKU — MApTHEPCTBA, aAWIMOHATM3MA H
KOMIUTMMEHTapHOCTH. Tak, B ()MHAHCUPOBAHMM JBYX IepBbIX mnpuoputreroB — (1)
pPa3BUTHSI  PETHOHAIGHOTO  COTpyaHWYEeCTBA W (2) pa3BUTHE  PETHOHAIBHON
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH 1 3aHATOCTH JIOJISI CTPYKTYPHBIX (POHIIOB HE MOXKET OBITH Ooiee
50%, a mpuopuTteta — (3) KOHBepreHuus — He 6oiee 75% Bcex 3aTpar.

l'eorpaduueckoe pacnpeneneHue CpeaCTB, BBIACISEMBIX HAa  PEasIM3alUIo
perroHabHON TOMTHKN EC, mpereprieno psi W3MEHEHHH, CBS3aHHBIX PaCIIHPEHHCM
JaHHOTO MHTerpauuonHoro oobemuHenus B 2004 u 2007 romax. B pamkax peanusanuu
PETHOHANIBHBIX MPOrpaMM  Pa3BUTHSl TOCTOSHHBIMH TIOJy4YaTelsIMUA CTPaH  SIBJISIOTCS
Wcnanns, Utamms, [opryramus, ['peris — Hauboee mpodnemuslie rocynapctsa EC B wactn
BBITIONHEHMsI 3amanuii JlrccaboHckol ctpatermm pasBuTvs. Ha Tekymmwid mporpaMMHbBIH
nepuox Ha WX (UHAHCHpOBaHHME B pPaMKaxX MPOrpaMM PETHOHATHLHOIO — Pa3BUTHS
TUTAaHUpYeTCs BhiAeneHne, cootBercTBeHHO 10,2%, 8,0%, 6,2% u 5,7% ot obiero oorema
(bmHAHCHPOBaHWA. 3HAYMTENBHBIC B TIporpaMMHoM rieprose 2007-2013r.r. momy4aT HOBbIE
wiensl EBpocorosa: IMonbrua 19,4%, Yexust 7,7%, Benrpust 7,3% [5].

Cpenu OCHOBHBIX MO3MTHUBHBIX MOMEHTOB B pabore CtpykTypHbIX DOHIOB
MO>KHO BBIJICTIUTD CIICAYIOILHE:

1. BKIIOYCHHE KOMIIETEHIMM MAaKpOYpOBHS B perHoHanbHoe paszButue EC
IMO3BOJIMJIO HAITPABUTh PACXOJAbl HA CMATYCHUA PETUOHAIBHBIX ﬂHCHpOHOpHHﬁ,
KOTOpbIE ONpEeAEsUTUCH OOJbIIe HE MO HAIMOHAJIBHBIM, a IO €BPONEHCKUMU
MacmTabamMu. OTO CHOCOOCTBOBAJIO YMEHbUIEHHIO (IO KpailHeH Mepe,
C/ICP’KUBAHUIO) SKOHOMHUYECKOTO M COMAIILHOTO HepaBeHcTBa B EC;

2. cucteMa NPOTrPaMMHOTO MOAX0JAa — BaKHOE CPEICTBO JUIS COIJIACOBAHMS
MOJIMTUKKA MEXAYy KOMIIETCHUMSIMH PAa3HOTO YPOBHS YIPABIEHUS, 4TO
[IO3BOJISIET  PAa3HbIM OPraHAM BJIACTH HA JIAHHOM TEPPUTOPUHU OCYLIECTBISATh
pa3UYHbIC MEPONPHSITHS, KOTOPBIE JIyUIlle BCETO KOOPIUHUPYIOTCS Ha OCHOBE
COTJIACOBAHHOTO IIPEJCTABICHUS O IPHOPUTETAX PETHOHAIBLHOIO Pa3BUTHS;

3. mporpammbl, KOTOpBIE pacCYMTaHbl HA HECKOJBKO JIET, 00eCHeuyuBaroT
CTaOMIBHOCTD, MPO3PaYHOCTh, HENPOTUBOPEUMBBIC MPUHIMILI, THOKOCTH B
NPUMEHEHUH, BIUSHWE U OONbIIME PpEecypchl Uil yYacTHUKOB Ha BCeX
YPOBHSIX, MHHOBAllMM 1 0OMEH HIESIMU PErHOHATIBHOTO PAa3BUTHSL.

B To e Bpems, B peanuzaiy MporpaMM CO CTOPOHBI CTPYKTYPHBIX (DOHJIOB
cranbl-wieHbl EC crankuBaloTcsi ¢ pAOOM TPYIOHOCTEH, MPEXIe BCEro 3TO KacaeTcs
CJIO)KHOCTH M OIOpOKpaTH3alKu Tpolecca MoydeHus (PUHAHCOBBIX cpeAcTB. Kpome
TOT0, OINEPalUU C OFOKETOM YCIOKHSAIOTCA W B CBSI3M C OOMEHHBIMH Kypcamu. B
CBSA3M C OTHM, JUIS MOJICPKKHA Pa3BUTHSA PErMOHOB-TIONyYareiaeii (hUHAHCOBOM
noMomuy, i oOecriedyeHus: Oonee 3(PHEKTUBHOrO HCIONB30BAHUS BBIACISAEMBIX
CPEICTB CO CTOPOHBI CTPYKTYpHbIX (oHI0B B EC OTHOCHTEIHHO HETABHO CTajIM
PEAIN30BBIBATHCA HOBBIC ITPOCKTHI: CoBmecTHOE COlIefICTBHe IMPOCKTaM B
eBponetickux pernoHax (JASPERS), CoBmecTHbIE eBpoIeiickie pecypchl ISl MaJbIX
npennpusituii (JEREMIE), CoBmecTHas moaaepikka HporpaMM IIOMOIIM TOpoJam
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(JESSICA). B pamkax JaHHBIX TPOEKTOB OKAa3bIBACTCA TEXHUYECKAs MOMOIIb
TPaHTOIIOyJaTeNsIM B 0(pOPMIICHHIH 3asIBOK, OKa3aHUS KOHCYJIBTAIHH 1 T.I1.

AHanu3 BBINONHEHWS 3amad  JluccaOOHCKOW cTpaTermu TIOKaszal, dTo
OompmmHCTBO cTpaH EC ¢ HUMHM He CHOpaBWIOCh, 3TO HAILIO OTpakeHHE B
COOTBETCTBYIOIIEH Jluccaborckoli npoepamme pa3sutus, omobpernoit B 2005 roma
EBponeiickum CoBeToM. YCKOpPEHHE 3KOHOMHYECKOTO pOCTa W CO3MaHHE HOBBIX
pabouux MmecT crana ocHOBHOU 3amadeld EC, HOCTUTHYTH KOTOPYIO MpPEAroiaraercs
Yepes3 peau3alti0 YeThIPEX OCHOBHBIX IPUOPUTETOB:

- UWHBeCTHOMH B  00pa3oBaHHE W  HAyYHO-HCCIIEIOBATEIHCKYIO
JIeSATEIbHOCTD;

- CTUMYJIHMpOBaHME NpPEANPHHUMATEILCTBA;

- pa3BUTHE 3aHSATOCTU U B YCIOBUAX CTAPECHUS HACEIICHUS;

- pa3pabotka 3()()EKTUBHOM FIHEPTETHUCCKON MOJTUTHKH.

[losTromMy He ciydYaiiHO, TpU pa3pabOTKe MPUOPUTETOB PETHOHAILHOIO
pazButuu Ha 2007-2013 romel OBUIM CKOPPEKTHUPOBAHBI M 3ala4dll PETHOHAIHLHON
MOJIUTHKH, COPUCHTUPOBAHHOM TENEph HA pa3BUTHE WHHOBALIMMA, TIOBBIIICHHUE
00pa3oBaTeIbHOTO YPOBHS HACEJIEHHUS, pPAaCIpOCTPAaHEHUE YCIIEHIHOTO  OIbITa
yIpaBJICHHUS PETHOHATIBHBIM pPa3BUTHE.

Takum 00pa3oMm, HOCTIKEHHE BBICOKOW KOHKypeHTocmocoOHoctn EC-27
BUIUTCS gyepes JOCTH)KEHHE peruoHaIbHOU KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH.
KoHKypeHTOCIIOCOOHBIN pernoH — ToukKa pocTa KoHKypeHTocmocoOHoctH EC, a
OTCIOZAa KaXKJIO€ HaIlpaBICHHE IMOJHUTHKHM, peaninsyeMoll B EBpocorose, umeer
TEPPUTOPHAILHO BBIPAYKEHHBIN 3PQEKT, 4TO CITOCOOCTBYET HAJTaKUBAHUIO OTHOIICHUH
naptHepctBa Mexnay EC, cTpaHamu-uneHaMu, MECTHBIMH BJAcTAMHU M YacTHBIM
CEKTOPOM C IENbI0 BBIPAOOTKH CTpATeTWH pa3BUTHS IS PEUISHUs 3a71a4 Ha ypOBHE
Bcero CoobmiectBa. B 370 CBSI3M MpakTHUKyeTCs CUCTeMa MPUHSTHS TPEXCTOPOHHUX
KOHTPAaKTOB W COTJalleHHil aoroBopeHHocTedl Mmexnay EC, crpanamu-uneHamMu u
pErMOHAILHBIMU BJIACTSIMH, C LIEJIBIO OMpEAENICHHUs POJed M MOJTHOMOYHUN BCEX Tpex
AIMUHUCTPATUBHBIX YPOBHEH B MIIAHUPYEMON PErHOHAIBHON MOJIUTHKE.

Amnanuz pernoHabHON mommuTuku EBpomeiickoro Coro3a 1mo3BOJIsSET BBIACIUTD
CIIeAYIONINE BayKHEWUIIHE OCOOCHHOCTH.

Bo-niepBbIX, NOTUTHKA ONMUPACTCS HA HAACKHYIO 3aKOHOJATEIIbHYIO OCHOBY,
MTOCKOJIBKY TIPeyCMaTpUBaeT BEIOOP perruoHa, Ha IKOHOMHYECKOE Pa3BUTHE KOTOPOTO
BBLIENSAIOTCS pecypebl.  OcylecTBiIeHHe TOJOOHOTO BBHIOOpPAa B COOTBETCTBHH C
CYIIECTBYIOLIMM  3aKOHOJIATENILCTBOM  OOECIIeYMBaeT  IOCIEAOBATEILHOCTh U
MIPO3paYHOCTh PETMOHATBHON TOIUTHKH.

Bo-BTOpBIX, pETHOHATFHYIO TONHUTUKY XapaKTepU3yeT  IPOCTPAHCTBEHHAS
HaTpaBJICHHOCTh. BrOJKeTHBIE OTpaHWYEHUs JENAal0T aKTyallbHOU MpobieMy BeIOOpa
peruoHa, KyAa OyayT HampaBlieHbl COOTBETCTBYIOIINE PECYpChl. DTO, B CBOIO O4Yepeb,
TpeOyeT 4eTKHX U 0OOCHOBAHHBIX KPUTEPHUEB ISl BHIOOPA PETHOHA.

B-tperpux, mpoBeNEHHE PETUOHAIBHONW TIOJUTHUKA — JOJIOBPEMEHHBIN
nponecc. XOTs MOJUTHKA PacCMaTpUBAETCs KakK Crocod peuieHus: 6e30TaaraTeabHbIX
npobsieM (Hanmpumep, Oe3paboTHIA), €€ OCHOBHOW IICNIbI0 SBISIETCS pEIICHUE
JONTOCPOYHBIX CTPYKTYpHBIX 3amaHuil. OgHuM U3 (pyHIaMEHTAIbHBIX NPUHIAIIOB
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peruoHanbHOM nonuTuku EC sSBAsSETCS TO, YTO IelecooOpa3Hee OKa3bIBaTh MOMOIIb
pernoHam, B KOTOPBIX MPOUCXOAAT CTPYKTYPHbIE U3MEHEHHsI, HEXKEH CyOCHINPOBATh
OTCTAIOIINE OTPACTH SKOHOMUKU WM MPOU3BOACTBA. AHAJIOTUYHO aKIEHT JIEJIaeTCs B
MOJIJICPXKKY MHBECTHUIIHI, a HE HA JTTUTEILHOE CyOCHINPOBaHUE.

YeTBepThld aCMeKT CBS3aH C PHIHOYHOM OpHEHTAIlMed perMoHalbHOU
MIOJINTUKHN, HAIleIEHHOW Ha CO3JaHHWA TaKWX YCIOBHMA, NMPH KOTOPBIX PHIHOYHEBIE
OTHOINIGHUST MoIyn OBl pa3BUBaThcsl Hambonee 3ddexkTuBHO. BenencrBue 3toro
WHUIMATHBE PETHMOHANIGHOW TMOJIMTHUKM HANpaBiI€Hbl Ha yCOBEPIISHCTBOBAaHUE
CTPYKTYPHI PHIHOYHBIX OTHOIIIEHUH ¥ HE BXOJAT B POTHBOPEUHE C HUMHL.

Hakonen, pervoHanbHas MOJHMTUKA TPEOYET KOOPAMHUPOBAHHOTO TOJXO0/a H
Pa3BUTUSl TIAPTHEPCKUX OTHOIICHUH, MOCKOJIBKY NPUPOJa PErHOHAIBHBIX MPOOIeM
TakoBa, 4YTO TpeOyeT ydacThs B WX PEIICHHH IeJoro psfa HANUOHATBHBIX
MHUHHUCTEPCTB M BEIAOMCTB, Pa3HBIX OpraHU3allii PETHOHAIBHOTO YpPOBHS, a TaKXKe
YaCTHOTO CEKTOpa SKOHOMHKU. BaXXHBIM pe3ylbTaToOM pa3BUTHS PETHOHATHHOM
nomutuku B EC sABndercs W3MEHEHHME CcaMoro IMoAxoda K HeH, NOpU3HAHHE
MIPHOPUTETHOCTH €€ 3aJaHUil IS yCIIEXOB WHTETPAIMOHHBIX IPOIECCOB B IEIOM.
W3MeHeHne MOAXOMOB HAONIONACTCS B 3HAYUTEIBLHOM YBEIHUYCHUU (UHAHCOBBIX
CPEICTB, AUBepcUUKAIUK (OPM M METOAO0B PErHOHAIBLHOM MOJUTHKH, TONbITKax EC
yXK€ Ha JTane pa3padOTKH pemIeHWH TPUHITh K CBEIEHUI0 WX BIHUSIHHE Ha
pPErHOHANILHOE Pa3BUTHE.
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PA3BUTUE ®OPM XO35IiICTBOBAHHS B MHOI'OYKJIAJTHOM
ATPAPHOUM DKOHOMMUMKE

A.E. IIAMUH,

OOKMOP IKOHOMUUECKUX HAYK, npogheccop,

0.A. DPOJIOBA,

KaHouoam 3KOHOMUYECKUX HAYK, OOyeHm,
Huoicezopoockuii cocyoapcmeennbiii
UHOICEHEePHO-DKOHOMUYecKkull uncmumym (Poccus)

Abstract: In article theoretical and methodological questions of progress of
forms of managing in multistructure agrarian economy of Russia are considered. The
major problems, braking further its progress, and fundamental conditions, ways of
stable progress of the agricultural organizations and small forms of managing are
certain.

ATpapHO-3KOHOMHYECKHE  pedOpMBI,  TIPOBEACHHBIE B  TOCTEIHEe
JBaJILIaTUIIETHE, IT03BOJIMIN 3AJI0KUTh OCHOBBI MHOTOYKIJIAJIHON SYKOHOMUKH, YACTHYHO
OCYIIECTBUB  PAN  3€MENbHBIX TNpeoOpa3oBaHWi, MPUHIUIUAIGHO  H3MECHHB
OpPTaHHM3AIIMOHHO-TIPAaBOBBIE  ()OpPMBI  OONBIIEH YacTH  CEIIbCKOXO3SMCTBEHHBIX
OpraHu3aiuii.

CoBpeMEHHYI0 CHUTYyallMI0O B arpONpPOMBIIUIEHHOM KOMITJIEKCE MOXKHO
0XapaKTEepU30BaTh KAaK BECbMa MPOTUBOpeUYUBYHO. C OAHON CTOPOHBI, MPOUCXOIUT
CIaJ| CEJIbCKOXO3SMCTBEHHOIO ITPOU3BOJCTBA C Pa3pyLICHUEM IPOU3BOJICTBEHHOIO
MOTEHIIMala  CEJIbCKOXO3IWCTBEHHBIX  OpraHu3aluid, ¢ Jpyroi —  HaJuUIO
0o0HAZEKUBAIONINE MPUMEPHl YJAYHOTO IOMCKAa (OPM H METOJOB aJanTalif K
COBPEMEHHBIM YPE3BbIUAMHO JKECTKUM YCJIOBHUSIM CYLIECTBOBAHUS OpPraHM30BaHHBIX
XO3SIUCTB.

IIpakTnueckuii onsIT Poccuu M APYyTHX CTpaH HarIIHO CBHUJETEILCTBYET O
TOM, 9TO 3()()EKTHBHOCTh MPEANPUHUMATEIHCKOW NEATEIBPHOCTH OCHOBBIBACTCS Ha
KOHKYPEHIIMM U BOBCE HE rapaHTHUPYyeT ycIeX, HECMOTpsi Ha MHOTooOpasue GopM u
CIOCO0OB «IPHUCIIOCOOICHUS» K MHHOBALUSAM. B CBs3M ¢ 3TUM Ooiibllioe 3HaYeHHE
npuoOpeTaeT aKkTHUBH3ALUS HMCCIEIOBAHUH TEOPETHKO-METOIOJIOTMYECKHX OCHOB H
MPAaKTUYECKUX BOMIPOCOB pPa3BUTUSA (OPM XO3AHCTBOBAHMS B MHOTOYKJIAQJHOM
arpapHoil 3JKOHOMHKE. 3HAYMMOCTh PEIICHHs 0003HAUYCHHON MPOOJIEMbI TOBBIIIAETCS
B CBSI3M C HEOOXOJMMOCTBIO NPUHATHS HEOTIOXKHBIX MEp IO BHIBOAY arpapHOro
CEeKTOpa SKOHOMMKM W3 3aTsHyBIIErocss kpusuca. CraOuinuzanus W OXHUBICHHE
CEJIbCKOXO03SICTBEHHOTO TPOW3BOJICTBA, CO3JaHME ONAarompHUSTHBIX YCIOBUH IS
pa3BuTHs QOPM XO3SIMCTBOBAHUS — 3TO HE TOJBKO Ba)KHAs SKOHOMHYECKas 3a/1a4a, HO
U CIIOXKHEHNIIasi 5)KOHOMHUYECKasi mpobiema.

B skoHOMMueckoll suTepaType HET €AMHOIO MHEHMs 10 OIpEAEIICHUIO
KOHKPETHBIX II€pUOJOB MW JTAllOB CTAHOBJECHUS MHOTOYKJIAJIHOM HKOHOMHKH,
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palMOHAJIBHOMY COYETAaHHIO YKJIAJO0B, MO3BOJAIOUIMX MOBBICUTH 3()(EeKTUBHOCTD
MPOU3BOJACTBA  CEJIbCKOXO3SAMCTBEHHONM NPOAYKUMH. MHOroyknamHas CIpyKTypa
9KoHOMHMKM Poccum B mporiecce €€ MCTOPUYECKOTO  PasBUTHA — XapaKTepH30Baslach
TOTIepeMEHHBIM JBIDKEHHUEM OT YTIPOILIEHHUS K YCIOKHEHHIO U Ha000poT. Mccnemyst 3BOMIOLHIO
(hopMUpOBaHWSL, PA3BUTHS U yracaHusl yKIaoB B Poccuy, Hamu ObUH BIIENIEHB! 4 Tieproia —
JIOPEBOJIIOIIMOHHBIM, TIOCIIEPEBOIOLIMOHHBIA, COBPEMEHHBIM W HOBBIM TIEPUOJ] Pa3BUTHSA
MHOT'OYKJI3THOCTH.

JlOpeBOIIOIIMOHHBIN TIEPHOA TIPEICTaBICH OB TOJNBKO MalbiMU (opMaMu
XO3sIICTBOBaHMS. B X0Je CTPYKTYpHBIX NMpeoOpa3oBaHWN B IOCIEPEBOIIOHOHHOM
MepuoJie B CEIbCKOM XO3MHCTBE cQopMupoBaiach MHOTOYKJIagHas arpapHas
CTPYKTYypa, NpeacTaBICHHAs pa3iInYHBIMA dhopmamu X0341CTBOBaHHUS
(cenpcKOX035CTBEHHBIMU OpraHu3alMsIMHU, KPECThSIHCKUMHU (bepmepckuMu
X03sicTBaMH, Xo3siicTBaMu HaceneHus1). COBpEMEHHBIN NepruoN XapaKTepPH3yeTCs
CTaHOBJICHUCM PBIHOYHBIX OTHOIIEHHUN M TIOSIBJICHUEM SaKOHOIlaTCJII)HOﬁ 633])1,
Jalomied BO3MOXKHOCTh pa3BHBAThCA NaHHBIM (opmam xo3siicTBoBaHWsA. HoBBIH
MEPUOJl XapaKTEePU3yeTCsl YCHJICHHEM TIOCyNapCTBEHHOM MOIAEPKKU BceX (QopM
XO035iCTBOBaHUS.

B coBpemenHoM mepuolile HEOOXOAMMO YTOYHHUTH M Pa3rpaHUYHTh
MOHSATUHHBIA anmapaT MOPUMEHUTENBHO K pa3BUTUI0 MHOTOYKJIAJAHOW arpapHoi
9KOHOMHMKHM M JaTb COBPEMEHHBIC XAPAKTEPUCTUKH IOHSTHSAM «XO3AHCTBEHHBIN
yKiaa», «hpopma cOOCTBEHHOCTH», «(pOpMa XO3SIMCTBOBAHUS» H «OPTaHU3AIMOHHO-
mpaBoBas hopmay.

®opma coOcTBeHHOCTH, (AaKTOp (OPMAIMOHHBIHA, TO €CTh OOpa3yrOUIUil
OOIIECTBEHHO-DKOHOMUYECKUE YKJIAAbl, M, COCAMHSSCh C THUIOM IOJUTHYECKOTO
yCTpOMCTBa, JyXOBHBIMH KadecTBaMH, 00Opa3yeT oOIecTBEHHbIE (OpPMAIHH.
OO11ecTBEHHO-9KOHOMUYECKHE YKIIAAbl JIEJIATCS Ha COLUaNbHbIE (CEMEWHBIH yKIan,
CTYJEHUECKHUH yKJIal) U SKOHOMHUYECKHE (XO3SHCTBEHHbIE) YKIAAbl. XO03SHCTBEHHBIH
YKJIaJ] 3aHUMAeT MPOMEKYTOUHOE MOJIOKEHUE MEKTY 00IEeCTBEHHO-3KOHOMUYECKUMHU
YKJIaJaMH.

XO3SMCTBEHHBIM  YKJIaJ — O5TO HCTOPUYECKH OINpelesIeHHas CUCTeMa
COLIMAIBHO-TPYJOBOM  NEATENHOCTH,  KOTOpas  CKJaJbIBaeTcs Ha  OCHOBE
orpeneneHHol  GopMbl  COOCTBEHHOCTM  Ha  CpEICTBa  NPOM3BOACTBA U
COOTBETCTBYIOIIEH €l (OpMBI XO3MHCTBOBaHWS, U, COCIUHSSICH C TUIOM
ITIOJINMTUYECKOTI'O yCTpOﬁCTBa, AYXOBHBIMH Ka4d€CTBaMH, o6pa3yeT OKOHOMHNYCCKHUEC
dhopmarmm.

dopMa COOCTBEHHOCTH — 3TO HCTOPUYECKU ONpeAeieHHas OOIIecTBEeHHas
(dhopma nprcBoeHus OJar.

d)opMa XO3SIMCTBOBAHUSI — JTO CHCTEMA OpPraHu3alMOHHO-3KOHOMHWYECCKUX
OTHOILIEHUI, OCHOBaHHAs HA THIIE YKJIaJa XO3AHCTBEHHOU AEATEIbHOCTH.

@DopMbl COOCTBEHHOCTH M XO3SHCTBOBaHMS — MOHATHUS Pa3HOIIOPSIKOBBIE, HO
He B3auMouckmouamomme. Kaxnmas ¢opma  XO03sIMCTBOBaHUS  COOTBETCTBYET
OIIpPEJECIICHHOMY THUILy OTHOLIEHHH COOCTBEHHOCTH, KOTOpPBIA M (OpPMHUpPYET, B
KOHEYHOM cueTe, TOT WIX WHON XO34iCTBEHHBIN YKIIa.
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OpraHuzanoHHO-TIpaBoBas (opMa OpraHu3allid — 3TO CUCTEMa HOPM H
IPaBWI BEICHHUA XO3AHCTBEHHOW [ESITEIbHOCTH, OCHOBAaHHAs HAa OIPEIEICHHOM
SKOHOMHYECKOM YKJIaJle, COOTBETCTBYIOIIEH (popMe XO35CTBOBAHUS M Ha OCHOBHBIX
MOJIOKEHUAX (YHKIMOHUPOBAHUS opraHu3anuu (Topsake oOpa3oBaHHs YCTaBHOTO
KaluTaja, IPUHIMIIAX MaTepUalbHOTO U MOPAIBHOIO CTUMYJIHPOBAHMS, MEXaHU3MaX
yOpaBJIEHUs, a TaKkKe pa3IuyHbIX Mepax OTBETCTBEHHOCTH COOCTBEHHUKOB
OpTaHU3alMH | Jp.), KOTOPBIE 3aKPEIICHBl B YUPEAUTENbHBIX TOKYMEHTAX.

JlaHHBIE MOHATHSA 3HAYMTENIBHO LIMpE, INIy0)K€ W BCECTOPOHHE PACKPBIBAIOT
coJiep)KaHue MPOILIECCOB PA3BUTHSI MHOT'OYKJIAIHOCTH B CEJILCKOM XO03SICTBE.

st oueHkH 3QQPEKTUBHOCTH CEIbCKOXO03SHCTBEHHOTO POU3BOACTBA KaXI0H
u3 (GOpM XO3AUCTBOBAHHMS HEOOXOMUMBI KOHKPETHBIC ITOKAa3aTelH, OTPa)Karollue
BIMSHUE Pa3IMyHbIX (DAKTOPOB Ha Ipouecc mpousBoicTa. Cucrema mokasaTeneit
MO3BOJISIET TMPOBECTH KOMIUICKCHBIH aHaNW3, chelaTh JOCTOBEPHBIC BBIBOABI H
OTIPENCNINTh HANpPaBJICHUS TIOBBIIICHUS A(PQPEKTHBHOCTH CEIBCKOXO03IHCTBEHHOTO
MIPOM3BOJCTBA B NaHHBIX (JOpPMaxX XO3AHCTBOBAHHUS.

[lo Hamemy MHeHUIO, JefeHHE BUAOB 3()()EKTUBHOCTH NPOU3BOACTBA TOIBKO
HAa TEXHOJOTMYECKYI0, HSKOHOMHYECKYIO, COLHAJbHYI0 M OSKOJOTHYECKYID HE
OXBaTHIBAET BCEX CTOPOH 3TOTO TOHSATHA. B CETOMHSIIHUX PBIHOYHBIX YCIOBHSX
HE0OXOMMMO BBIICTUTHh eme JABa BuAa d3(PQPeKkTHBHOCTH — OIHKETHYIO U
WHHOBAIMOHHYIO (Tabum. 1).

CylecTByOIIUE IMOAXOAbI K ONPEACICHUIO S(PPEKTUBHOCTH OOPKETHOM
MOIIEPXKKY HE Tal0T OOBEKTHBHON 000OIIAIONIEH OIIEHKN €€ BIFSIHHUS Ha Pe3yIbTaThl
MPOM3BOJACTBA B LEJIOM JUIS CEJIbCKOXO3SMCTBEHHBIX TOBAaPONPOMU3BOAUTEIICH.
OneHuBaeTcss WIIM TOJNBKO YacTh BCEeW MOJJEPkKKH (CyOCHIMpOBaHHE PAacXo]0B Ha
ynoopenne, I'CM, nuM3uHr W T.I.), WIM OIpEAEsieTcss TEHACHIHUS H3MEHEHUs
nokaszareneid 00bEMOB HOJJEPKKU (MX POCT, CHIKEHHE M T.1.). B TO ke Bpems
TOCYJapCTBEHHAs TOJIEP)KKA OKa3bIBAET SKOHOMHYECKHH W COIMAIBLHBIA 3P QEKT,
modToMy B Oro/pkeTHOW 3(QeKkTHBHOCTH HEOOXOAMMO BBIACIUTH IOKA3aTely,
YUUTBIBAIOIINE JJaHHBIE S PEKThl BO3ACHCTBHSL.

VHHOBaIIMOHHBIE MTPOEKTHI SBISIOTCS BAKHEHITUMH MPHOPUTETAMH Pa3BUTHS
CENIbCKOTO XO35MCTBa B COBPEMEHHBIX PBHIHOYHBIX YCIOBHSX M TO3BOJISIIOT BECTH
HENpephIBHOE OOHOBJICHHE IMPOM3BOACTBA HA OCHOBE JOCTIKEHHH HAYKH M TEXHHKH.
OTO CHOXHBIM IWHAMUYECKUH NpOIecC, B KOTOPOM MpoOJeMbl MHOUCKa Oonee
3G PEKTHBHOTO HMCIIONB30BaHUS (PMHAHCOBBIX PECYPCOB PEIIAIOTCS TEXHOJIOTHYECKUM
OCBOCHHEM HAYYHBIX OTKpPBITUH, M300peTeHHH M pa3paboTok. JlaHHBIE MPOLECCHI
MPUBOIAT K POCTY (HUHAHCOBBIX PE3yJbTaTOB PabOTHl OpraHU3aly (KOMMeEpUecKast
3¢ (HEeKTUBHOCTD), YBEIMYMBAIOT JIOXOAbI OMOJKETOB BCEX YypOBHEH (OrO/pKETHAs
3G PEKTUBHOCTh) W OKa3bIBAIOT CONMANBHBIN 3 ekt (conunanbHas 3pQGEeKTHBHOCTS),
MO3TOMY, TOKa3aTeNy AaHHOTO BHIA 3(PQPEKTHBHOCTH HEOOXOIMMO pa3ieiuTh Ha
KOMMEpYEeCcKHue, OF0JKETHBIE U COITUATIbHBIE.

Pacumpennast cucrema rokazareneid 3eKTHBHOCTH TPOU3BOJICTBA TTO3BOJIHT
MPOBOJUTH BCECTOPOHHUM M KOMIUIEKCHBIH aHain3 3()()EKTUBHOCTH MPOM3BOJCTBA
MPOAYKILHMH Pa3IMYHBIMU (popMaMu X035 HCTBOBAHMSI.
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OcCHOBOIIONATAIOMIMM ~ YCJIOBHEM HW3MEHEHUs YPOBHS OS((EKTUBHOCTH B

KEJIaTCJIbHOM HAIIpaBJICHUH,

TO €CTb B CTOPOHY

€0 TIIOBBINICHUA, ABJISACTCA

palliOHAJIILHOC UCIIOJIB30BAHUC BCETO KOMILJICKCA q)aKTopOB.

Taoauna 1

Buabl u nokazareau 3¢ peKkTHBHOCTH CeIbCKOX03AHCTBEHHOT 0 POU3BOACTBA
Pa3IM4YHbIX (POPM X0351iiCTBOBAHMS

Buasi 3¢pdexTnBHOCTH

Ioka3zaTenn 3ppeKTUBHOCTH

popM X0351l{CTBOBAHHUSI

Cenbckoxo3sii- KpecTbsiHckue Xo3siicTBa HaceJIeHUS
CTBEHHBIE (¢epmepckue) (XH)
opranusanuu (CX0) X03s1iicTBa
(KDX)
TexHonornueckas Harypanbusie Harypanbubie
IIpon3sBoxcTBa OCHOBHBIX BHJOB IPOXYKIIHU IIpou3BoOICTBO OCHOBHEIX BHIOB
(xapToders, oBolueii, Momoka, msica KP. POI". nposyKuuHu (KkapToderns, OBOLIeH,
CK. B xuBo# Macce u jp.) B pacyere Ha 100 ra | monoka, msica KP. POI'. CK. B xuBoii
[AIIHH (CEeTbCKOXO03SHCTBEHHBIX YTOIHUH), II. Macce H Jip.) B pacdyere Ha | coTky
CTOMMOCTHBIC CEIIbCKOXO3IMCTBCHHOM 3€MIIH, KT.
3emiieoTnava, pyo./ra CroumocTHbIE
TpyaoeMkocTb, py0./pyo. 3emieotnaua, pyod/ ¢ COTku
®donnoornaua, pyod/pyo.
MarepuanoemKocTh, pyo/pyo.
JKOHOMUYECKAsT Harypanbusie Harypanbubie
YpoxkailHOCTb 11/Ta YpoxkailHOCTb KI/C COTKU
IIpomyKTHBHOCTS, 1T IIpomyKTHBHOCTS, KT
CTtonMOCTHbIE CToNMOCTHBIE
PenrabenpHOCT IPOU3BOACTBA, %0 Banosas npoxykuus Ha 1 pyo6.
PentabenbHOCT TIpoaax, % 3arpar, pyo.
Banosas npoaykuus Ha 1 py0. 3atpat, pyo.
Banogoit noxon Ha 1 py0. 3arpart, pyo.
Yncrslii foxon Ha 1 py6. 3atpart, pyo.
CouuanbHasi Hatypanbnsie Harypanbsuasie
YpoBeHsb obecriedeHust JOCTYITHOCTH VYpoBeHb obecriedeHus JO0CTYITHOCTH
671aroyCTPOCHHBIM XKUIbEM, KB. M. 01aroyCTpOCHHBIM XKUIbEM, KB. M
O0ecreueHHOCTh JAETEN MECTAMHU B IETCKUX O0ecne4eHHOCTh AeTeil MecTaMH B
cajax M 00I1e00pa3oBaTeNbHBIX YIPSKICHNSIX, | JETCKHX cajax u
MECT. 00111e00pa3oBaTeNbHBIX
VYposeHs Oe3paboTunsl, % YUPEXKIACHHUAX, MECT.
YpoBeHs MEXaHH3aLMH, ABTOMATH3AIINH YpoBeHb TPaHCIIOPTHOI
HPOM3BOJICTBEHHBIX MPOLIECCOB, %0 JIOCTYITHOCTH, HOCAJJOYHBIX MECT Ha |
CTtonMOCTHbIE Yel.
®DoHp oTpebIIeHNS B pacyeTe Ha OJJHOTO Hammane nopor ¢ TBepasIM
paboTHuKa, pyo. MOKPBITHEM, KM
O0ecrne4eHHOCTh METUITUHCKUMH, CTOMMOCTHEIE
00pa30BaTebHBIMH, TOPrOBBIMH M KYJIBTYPHO- | YpPOBEHB 10X0Za B pacyeTe Ha |
OBITOBBIMHU YCIIOBHUSIMHU Ha | 4enoBeka, pyo. YJIeHa CEMbH, PYO.
YpoBeHb IIAaTHBIX yCIIyT Ha | YenoBeka, pyo. Obecne4eHHOCTh METUIIMHCKUMH,
00pa30oBaTeNbHBIMI, TOPTOBBIMH 1
KyJIbTyPHO-OBITOBBIMH YCIIOBHSIMHU Ha
1 yenoeka, pyo.
YpoBeHb IIIATHEIX YCIyT Ha |
YeJIoBeKa, pyo.
JKo10rnyecKas Hatypanbusie

KonnyecTBo HelonomydeHHON CenbCKOX03HCTBEHHON MPOAYKIIHH, I

CTOMMOCTHBIE

Dkonoro-skoHOMHUYecKuit 23 dexT Ha 1 pyO. 3aTpart, CKOPPEKTUPOBAHHBINA HA BETHYUHY

9KOJIOr0-3KOHOMHYECKOro yiep6a, pyo.
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Brogxernas

OKOHOMHUUECKHE

- OI0/DKETHBIE CYOCH/INH, OTHOCUMBIE Ha PE3yJIbTaThl X03HCTBEHHO-(PUHAHCOBOIT
NIeSITebHOCTH Ha | ra c.-X. yroauid, pyo.

- IpUOBLIb JI0 HAJIOTOOOJI0KEHHUS 110 BCEH EATENILHOCTH Ha 1 ra c.-X. yrojuii (BKirouast
cyOcunuu u3 OrokeToB, 6e3 cyOcuauii u3 6r0HKEToB), pyo.

- qUCTast IPUOBLIL OPTraHU3aluy Ha | ra c.-X. yroaui, pyo.

- IpUOBUIb J0 HAIOT00OIOKEHHS TI0 BCEil ACSITENbHOCTH, BKIIOYAs CYOCHIANH U3
Or0KETOB, PYO.

- IpUOBLIb IO HAJIOTOOOIOXKEHUS 110 BCeil AesTenbHOCTH 6e3 cyOcuauii u3 O10/DKEeTOB,
pyo.

- CalbMPOBaHHbIA (PUHAHCOBBIHA pe3yabTaT (IPUOBLIE MHHYC YOBITOK OpraHU3ALHH ),
pyo.

- IPUPOCT BBIPYYKH, IOJYYSHHOM € IUIOLIAAH (C IIOroJI0Bbs), 00paboTaHHON
(BBIpaILIEHHOI) 3a cueT rocrnoanepku (nmpuodperenust 'CM, ynoOpeHHit, TEXHUKH 1O
JHM3UHTY U T. 11.), PyO.

- DKOHOMHS 3aTpaT Ha IPOM3BOJCTBO 3a CUET YBEIMUECHHS MaTepHAaIbHBIX 3aTparT C
IUIOLIAH (C TIOroJI0Bbst), 00paboTaHHOH (BBIPAILIEHHOM) 32 CYET FOCTIOIEPIKKU
(mpuobperenust 'CM, ynoOpeHuii, KOpMOB, TEXHUKH I10 JIN3UHTY U T. 1.), pyO.
CoranbHble

-CcyOCHIMPOBaHUE CENbCKOXO3HCTBEHHON MPOIYKLMH Ha 1 paOOTHHKA, 3aHATOrO B
CEITbCKOM XO3SIHCTBE, PYO.

-KOJIMYECTBO MPUBJICYEHHBIX PAOOTHUKOB B OTPACcib CEJIbCKOI0 X035 CTBa, B KOTOPOH
OCYILECTBIIANIOCH CyOCHINPOBaHUE IPOLYKIIUH, YeL.

-JI0JIs1 3aTpaT Ha 3apaboTHYIO IUIaTy B o0mel cymme cyocuanid, %

HHHOBaIHOHHAS

- KOO QUIHEHT KOMMEPYECKOH HHHOBAIIMOHHOH 3(h()EKTUBHOCTH
- KO3 QULUHEHT OIOKETHON HHHOBALMOHHON Y(PHEKTHBHOCTH
- K0O9(QUIUEHT colaIbHOH MHHOBAIMOHHOH 3 (heKTHBHOCTH

IIpoBeneHHOE HCCIEOOBaHUE CBHICTEIBCTBYET, 4YTO Ha 3()(HEKTUBHOCTDH
MIPOM3BOJCTBA BIUSET Psi HaKTOPOB:

9TO TEXHUKO-TEXHOJIOTHYECKHE (TEXHOJOTHS TMPOU3BOJICTBA, HOBEIE
COpTa CENbCKOXO3SIMCTBEHHBIX KYJIBTYP, HOBBIE IIOPOJIBI dKUBOTHBIX);
conpanbHple (YCIOBHUS JKU3HU CEIIbCKOXO3WCTBEHHBIX PabOTHHUKOB,
HaJTU4He HECEebCKOXO03SHCTBEHHOM NeITeTLHOCTH — arpOTypU3Ma);
OpraHU3alMOHHBIE (pa3Mephl XO034HCTBA, OPTraHU3AIMOHHO-TIPABOBAS
¢opMa, ypoBEeHb OIIATBHl TpPYyAa, pa3BUTHE MAPKETUHIOBOH U
JIOTUCTUYECKON NEATENhHOCTH, HAIMYNE KBATH(DHUIIMPOBAHHBIX KaJpOB,
OpraHu3alus CHUCTEMBl yMpaBIEHUS, KOOIEPAaTHUBHOE U  HWHOE
B3aUMOJEHUCTBUE MO  pealu3aludd  OpOAYKIHUH,  ydyacThe B
WHTETPUPOBAHHBIX (DOPMHUPOBAHUSX);

9KOHOMHUYECKHE (YpOBEHb MHQJIAIMH, TOCYJIApPCTBEHHAs IOJICPIKKa,
IIEHBI Ha CPEJICTBA IPOU3BOJICTBA);

MIPUPOJIHBIE (KIMMATHYECKHE YCIOBUSI, TUIO0OPOIUE ITOYBHEI);
roMTHYeCKue (pa3BUTHE arpapHOd HayKH, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
CEIBCKOXO3SIMICTBEHHOM — TMPOMYKIIMW, TNpHHITHE (eaepanpHBIX U
PETHOHAIILHBIX HOPMATUBHO-TTPABOBEIX JOKYMEHTOB).

Jannpie Tpynmel (QaxkTOpoB MPEACTABISIIOT COOOH ILEJOCTHYIO CHUCTEMY
B3aMIMOCBSI3aHHBIX  JJIEMEHTOB. |E€XHUKO-TEXHOJOTHYECKHE,  COLHWANbHbIE |
OpraHU3allMOHHBIE (AKTOPBl OKa3bIBAIOT MPSAMOE BO3ACHCTBUME Ha 3(PPEKTHBHOCTH
MIPOM3BOJICTBA CEJILCKOXO3AUCTBEHHBIX TOBAPONpPOU3BOAUTENEH. Jlpyrue Trpymnmsl
(hakTOpOB SIBIAIOTCA BHEIIHUMH W 3aBUCAT OT TOCYNAapCTBEHHOW MOJUTHKH
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(monuTHYECKHE W YKOHOMHYECKUE) U OT Teorpa)uueckoro pacroyioKeHHsT X03HCTBa
(mpupoaHsie). B COBpeMEHHBIX PBIHOYHBIX YCIOBUSIX HPUOPUTETHHIM COLUAIBHBIM
¢dakTopoMm moBbIMICHHUS d()(PEKTUBHOCTHU SBISIETCS Pa3BUTHE arpoTypu3Ma — CO3JaHHe
CENIbCKUX TYPUCTUYECKMX KOMILUIEKCOB, BKIIOUYAIOMIMX MPOW3BOJCTBO, MEpepadoTKy,
notpebyieHe NPOLYKTOB IUTAHUSI B CEJIBCKOW MECTHOCTH, Pa3BUTHE COLMAIbHO-
KYJIBTYPHOH Cpelbl M TYPUCTHUECKOro OHU3Heca.

[To HameMy MHEHMIO, B LEJISX TOBBIIICHUS 3(PQPEKTHBHOCTH MPOHM3BOACTBA
CEJIbCKOXO3SHCTBEHHBIE  TOBAapPONPOM3BOAMTENIM B  OOJbLIEH CTENEHH MOTYT
BapbUpOBaTh OpPraHM3alUMOHHBIMU (akropamu. sl BBIABIEHUS PE3EPBOB DPOCTa
3¢ GEKTUBHOCTH TPOU3BOJCTBA OBUIM TPOBEACHBI TPYIIUPOBKU CEIBCKOXO3SIH-
CTBEHHBIX oOpraHuzanuii Hikeroponckoil o0macT, OTpakamollye Te WM WHbIE
BO3MOXHOCTH JUIA YJIyYIIEHHS HX (DUHAHCOBO-KOHOMHUYECKOTO IIOJIOKECHHUS:
ONITUMHM3ALMS MaclTa0OB, OPTaHU3AIMOHHO-NIPaBoBas GopMa W BENWYMHA CPEAHEH
3apaboTHOW TuiaThl. JlaHHBIE pe3ynbTaTOB TPYNIHPOBOK MOKA3ajH: caMble OONbLINe
TTOCEBHBIE TUIOMIAN UMEIOT X03sICTBa C OpTaHNU3allMOHHO-TIpaBoBol hopmoit OO0, a
mo morosoBpo kKopoB u MomomHska — CIIK m AO. C yBenmueHmem macmTaboB
MPOU3BOJACTBA (B JaHHOM CJiyyae IIOCEBHOW IUIOMIAJAM M TOTOJIOBbS JKUBOTHBIX)
CYIIECTBEHHO CHHIKAETCs CeOECTOMMOCTh MPOAYKIWH ToidbKo B AQ, B OCTaJIbHBIX
OpPTraHU3allMOHHO-NIPAaBOBBIX (opmax oHa pacreT. CHwKeHHEe Cce0eCTOMMOCTH
MPOUCXOJNT B CBA3H C COKpAallleHHEM HAaKJIaIHBIX pacxoJoB (0OIIEX03SHCTBEHHBIX H
OO0IIENPOU3BOACTBEHHBIX), @ TAKXKE C PAalMOHAIBHBIM HCIIONB30BAHUEM TEXHHKH W
o0opymoBaHwsL.

IIpoTrBOpeUnBEIE peE3ybTAaTHl IMOJYYEHbl IO TPYNIUPOBKE, OTPaKAIOLIEH
BIMSIHUE CpelHell 3apaboTHOWM IUIaThl W OPraHM3allMOHHO-TIPABOBOH  (OPMEI
OpraHM3allud Ha IOKa3aTelu SKoHoMHuueckod 3¢ddexkruBHOCTH. Camble HU3KHE
nokaszarenu 3QpQeKTUBHOCTH B TPYNIMPOBKE IO 3apabOTHOH Iuiate HaOIr0HaI0TCs B
OpraHu3alMsiX, HMMEIONIMX OpraHu3anuoHHO-paBoBylo (opmy CIIK, a camsie
Bbicokue nmokazatenu — B OOO. C yBenuueHrueM pa3mepa cpeiHeli 3apaboTHO# I1aThl
pacTyT u nokazatenu 3pdextuBHOoCcTH. Hanbonbimmii mokazarens BeIpydku Ha 100 ra
CEJIbCKOXO3SIMCTBEHHBIX yroauii mumeroT AQO msaToi rpymnmbel (C caMoOil BBICOKOM
3apaboTHOW IUTaTON), a HAaMOONBIIMH TOKa3aTellb BHIPYYKH HAa | pa0OTHHKAa HMeeT
rpynmna npeanpusaTui, Bxoxasdmas B npouyio rpynmy (THB, ®I'VII). PenrabenbHbl
toapko OOQO, 3a UCKIIIOYEHHWEM NEepBOW TPyHIbl ¢ HU3KOH 3apabOTHON mjaToi, a
camblii OOJNBIION MPOLEHT PEeHTa0ENbHOCTH MPOM3BOACTBA HAONOJAETCS B TpYIIIeE
MPOYUX XO3SHCTB C CaMOM BBICOKOH 3apabOTHOH TUIaTOH.

CoBpeMeHHBIE METOJUKHU 3¢ deKTUBHOCTH MpePUHUMATENBCKON
JESTENbHOCTH CEbCKOX03SICTBEHHBIX TOBAPOIIPOM3BOANTENEH TOIKHBI TPUMEHSATHCS
HAa OCHOBE TJNYOOKOTO aHajgW3a W3y4YeHUsT WX YPOBHSA M0 KaxJIoh Qopme
XO3SIICTBOBAaHUS B pernoHe. XOTSA B HACTOSIIEE BPEMs CYIIECTBYET JOCTATOYHOE
KOJIMYECTBO METOJUK d(P(PEKTHBHOCTH MPEPUHIMATEILCKON JIESATETbHOCTH, MHOTHE
VW3 HUAX HECOBEPIICHHB. BakHa KOMIUIEKCHAs OpHEHTAalHusd Ha POCT W Pa3BUTHE
MPEeANPUHUMATENBCKON JeATEIbHOCTH, COUETaIomasi He0OX0JUMOCTb YBEJIIMYECHUS KaK
00BEMHBIX, TaK U KaYeCTBEHHBIX MMOKa3aTeJed pa3IuyHbIX BHIOB (PQPEKTHBHOCTH U
3HAYUMOCTH WX i1 pacdeTa. llpennpuHumaTenbckas AEATENbHOCTh JIO00TO
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CENbCKOXO3SMCTBEHHOTO MPOU3BOAUTENSI NOJDKHA OBITH OCHOBaHA HE TOJNBKO Ha
nokaszaremsix 3(¢GEeKTUBHOCTH IPOU3BOACTBA, HO M Ha IIOKa3aTene KOHKYpPEHTO-
CIOCOOHOCTH KOJUIEKTUBHBIX XO3SHCTB.

Hamu mnpeanmaraeTcs meronnka OUEHKH 3(QQGEKTHBHOCTH MNpearnpuHUMa-
TENbCKOM NIESTEBHOCTH CENIbCKOXO3IMCTBEHHBIX OpraHu3aluil M KPECThIHCKUX
(bepMepcKrX X034HCTB OCHOBAHA HA CIIEAYIOIINX [TOKA3aTeIIsX.

TexHonornveckas 3 (HpeKTHBHOCTB:

- YpOXKaifHOCTH 3epHOBBIX, II/C Ta;
- CpeIHEeroJ0BOM HaJ0W MOJIOKA, KT;
—  CpeAHECYTOUYHBIN MMPUBEC XKUBOW MacChl KPYITHOIO POraToro cKora, T
- 3emiieotnaua, pyo./ ra.
- ¢QoHgooTnaya, pyo./pyo.
OkoHoMHUUecKast SPPEKTUBHOCTS:
- peHTabenbHOCTh MPOU3BOJCTBA, %o;
- BamoBo# goxox Ha 100 ra c.-x. yroawid, TeIC. pyo0.;
- BaJOBOM Aoxof Ha |1 paboTHHKa, THIC. pyO.

CounanbHast 3 (HeKTHBHOCTB:

- cpeaHeMecs4Has 3apaboTHas ruiata paboTHUKA, PYO.

IToka3arenb KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH:

- K03((PHUIMEHT KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

Metonuka oneHKH 3()(HEKTUBHOCTH NPEANPUHUMATEIBLCKON AEATENbHOCTH
XO34HCTB HAaCEJICHUs OCHOBAHA Ha CIIEIYIOLINX MOKa3aTelsX:

TexHonornveckas 3¢)(heKTUBHOCTD:

- YPOXalHOCTh 3€PHOBBIX, I/ C COTKH;
— CPEIHEroJI0BOM HAIOH MOJIOKA, KT;
~  CPeOHECYTOYHBIH MPHUBEC )KUBOW MacChl KPYITHOI'O pOraToro CKoTa, T.
OkoHOMUYECKas PPEKTHBHOCTS:
-  BaJIOBOM 710X07 Ha 1 paboTHUKA, ThIC. PYO.
ConumanbHas 3 (HEeKTHBHOCTS:
- ypOBEHb JIOXOJIOB B pacueTe Ha | wieHa ceMbH, pyo.
BonbIIMHCTBO X034HCTB HacETIeHHS ABIISIOTCSA TOTPEOUTENECKUMU, TIOATOMY
MoKa3areib KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH B pacueT He Oepercs.
Takum o0pa3zoM, 3¢ (eKTUBHOCT MNPEIIPUHUMATEIBCKON JEsTEIbHOCTH
MOJKET PacCUUTHIBATHCS IO POpMyJIie:
QIO =9T+ 33 +3C + KK, (1)
rae: D11 — a¢dexkTuBHOCTD MpeaNPUHUMATETHCKOHN NI TETBHOCTH;
3T — KOMIUIEKCHBIN TIOKa3aTellb TEXHOIOTHYeCKOH 3(h(HhEeKTHBHOCTH;
303 — KOMIUIEKCHBIN TIOKa3aTeNb 3KOHOMUYECKOH 3(h(hEeKTUBHOCTH;
OC — KOMITIEKCHBII NIOKa3aTeNlb COUUAIbHON 3 PeKTUBHOCTH;
KK — xoMmrekcHbIi mokazarenb K03 GuimenTa KOHKypeHTOCITOCOOHOCTH.
L. R: - K;
YO = 3P % : )
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rae: Ri—  peiftuar  xossiictBa 1o | 1OKa3aTem0  TEXHOIOTMYECKOM
3¢ peKTUBHOCTH;
Ki — ko> uLuenT 3HauMMOCTH | moKa3ares.

L R; - Kj
) ®

rae: Ri — peiitunr xo3siicTBa Mo i mokasaremo SKOHOMUYECKOH 3P PEKTHBHOCTH;

Ki — ko> puLueHT 3HauNMOCTH | OKa3aTes.
3C =Ri - Ki, 4)
rae: Rj — peiiTunr xo3siicTBa Mo conuanbHO 3 PEKTUBHOCTH;

Ki — koo puument snaunmoct i moxasarens.
KK = Ri - Ki, (5)
rae: Ri — pelTunr xo3siicTa 10 K03QGULIMEHTY KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH;

Ki — ko3 puuuent 3HauMMOCTH | OKa3aress.

IIpeumyiecTBOM IpeuIaracMoil METONMKHM OLEHKU IPEJIPUHUMATEIbCKOU
JeATEIbHOCTH CEJIbCKOXO3SIMCTBEHHBIX TOBapOIPOU3BOAUTEINICH nepen
CYIIECTBYIOLIMMU SIBIISIETCS BO3MOKHOCTH omnpenesieHus 3(p()eKTUBHOCTH OTAEIbHBIX
ee BUJIOB. IIpu TakoM IOAXOJE MOXKHO OIEPATUBHO BBISABIATh BEPOSTHBIE IPUYUHBI
cHmKeHUs1 23pYEKTUBHOCTH B 1IETIOM.

B xome 9SkoHOMHMYECKMX MpeoOpa3oBaHMHd B  CEJIBCKOM  XO3SIHCTBE
copMHpOBaIaCh MHOTOYKJIaJHasl arpapHasi CTpyKTypa, IpeAcTaBIeHHAas pa3IndHbIMU
dbopmamMu  XO3SHCTBOBaHMS ¥ YKJIaAaMH. B pamkax Hamero HCCIeI0BaHUsS
MPEUIOKEHB METOANYECKUE MOAXOIbl K KIacCU(HUKALNUU CIOXKUBIIMXCS B CEJIILCKOM
xo3aicTBEe  (OpM  XO3SIMCTBOBAHUS  (CEJIBCKOXO3SWCTBEHHBIX  OpraHM3allui,
KPECTBSIHCKUX (DepMepCKHX XO3SHCTB U XO3SHCTB HACENICHHMs), OCHOBAaHHBIX Ha THIIC
YKJIaZia XO3IHCTBEHHOH JIESATETbHOCTH M OPraHU3aIMOHHO-TIPaBOBOH (opme.

OKOHOMHYECKHM OOOCHOBAaHO BBIJCJIEHHME B arpapHOM CEKTOpEe peruoHa 6
XO3AHCTBEHHBIX ~ YKJIAJIOB: CEMEHHO-TIOTPEOUTENbCKUH, CeMEHHO-TIpeIpHHIMA-
TEJIBCKUH, YaCTHBIN, TOCYJapCTBEHHBIN, KOOTIEpPaTUBHBIN, OOIIECTBEHHBIH.

B ocHOBe ceMelHO-IOTPEeOUTENhCKOTO YKIAAa IIEKHT CEMEHWHBIA TpyA M
MIPOM3BOACTBO NPOAYKLIMH A JHMYHBIX HyXZA. JlaHHBIM yKIag sBISETCS CaMbIM
MHOT'OYHMCIICHHBIM U IIPEJICTABIEH HETOBAPHBIMU X031 CTBAMU HACEJICHUSI.

CeMelHO-IPEIIPUHUMATENBCKMA YK  CHOXWICA B KPECThSHCKUX
(pepmepcknx) XO34KWCTBaX, KOTOPHIE OCYILECTBISIOT CBOKO JESITEIBHOCTH CHIAMU
CBOUX WICHOB CEMBH U B TOBAPHBIX X031 CTBAX HACEICHHUSI.

YacTHbIld  yKIIAJ OCHOBaH Ha YaCTHOM COOCTBEHHOCTH, CIIOKWICS B
CeNIbCKOXO3SMCTBEHHBIX OPraHU3alUsIX Pa3IUUHbIX OpPraHU3alMOHHO-TIPABOBBIX GOpM
W XapaKTepu3yeTcs MPUMEHEHWEM KOJUICKTUBHOTO TPY/a U OTHOCHUTEIHHO OOJBITUMHU
pa3MepaMu XO3sIICTB.

[lo HameMmy MHEHMIO, OTAEIBHO HEOOXOAMMO BBIAEIMTH T'OCYAAPCTBEHHBIH,
KOOIIEPATUBHBIM U OOIIECTBEHHBIH YKJIaJ, TaK KaK OHM UMEIOT CBOM OTIMYHUTEIbHbIE
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YepThl UM OCOOCHHOCTH. [ OCYyNapCTBEHHBIM YKIIaJ OCHOBAaH Ha TOCYAapCTBCHHOMN
COOCTBEHHOCTH W  TPEACTaBIeH TOCYJAapCTBEHHHIMH, MYHUIUIAIGHBIMA U
ABTOHOMHBIMU YUPEKICHUSIMHU.

KoomnepaTtuBHbIil ykiaa XOTS ¥ OCHOBaH Ha YaCTHON COOCTBEHHOCTH, HO B TO
K€ BpeMs TpEeAroiaraeT JIMYHOE TPYAOBOE y4acTHe UWIEHOB (COOCTBEHHHKOB)
KOOTIepaTHBA.

B oOmumiecTBeHHBIN yKiaM JOJDKHBI OBITh BKJIFOUEHBI HEKOMMEPYECKHE
OpraHM3allid, CO3JaHHbIe Ha 0a3e pa3HbBIX (POpPM COOCTBEHHOCTH (TOCYAapCTBEHHOM,
MYHHIIATIATGHON W YacTHOW) B BHJIE AacCOIMANHi, COI030B, OOIECTBEHHBIX U
PEITMTHO3HBIX OPTaHU3AIINH.

Jlnst onpesienieHus ONTUMAIILHOTO COYETaHMs XO3SIMCTBEHHBIX YKianoB B AITK
permoHa Hamu Obia pa3paboTaHa OJKOHOMHKO-MaTeMaTHdeckas Mozenb. B
KOMITAKTHOM BHJIE CIPOCKTUPOBAHHAs MOJEJb MPEACTABICHA CIICAYIONUM 00pa3oM:
nesneBas pyHKIUS — MAKCUMYM TTPHOBLTH

Z(max) = ZZ(\A/jk _Cjk)
jed keK
rae: | — MHIEKC OrpaHuYCHHS;
] — MHJIEKC NIepEeMEHHOI;
J — MHOXX€ECTBO, BKJTIIOYAOIIee HOMEPA NIEPEMEHHBIX M0 OpraHU3aIMOHHO-
MIPaBOBEIM popMam;
K — SKOHOMHYECKHI YKITa,
K — MHOkecTBO rpyIn o 3KOHOMHUYECKHUM YKIIajam;
Wi — BBIpyUYKa OT peanu3alyy CeIbCKOX039iCTBEHHON IPOAYKIIMU B PacyeTe
Ha j-F0 OpraHU3aIMOHHO-TIPaBoOBYIO hopmy, K-ro ykiana;

Ck — momHas ce0ECTOMMOCTh PEAIM30BAHHOM IPOAYKIUU CEIBLCKOIO
j
XO03SHCTBa B pacyeTe Ha j-I0 OpPraHu3aIMOHHO-TIPaBOBYO hopmy, K-ro
yKIIa1a.

PaspaboTanHas MOJIeJb MMOKa3aja, YTo 38 CYET ONTHMH3AINH XO3SHCTBEHHBIX
YKJI1aJ10B, a HUMEHHO YBCINYCHUSA ToCyAapCTBECHHOIO, KOOII€paTuBHOTO,
OOIIECTBEHHOTO,  CEMEHHO-TIPEINPHUHAMATEIILCKOT0,  MPHOBUIL  OT  MPOJAXKH
CEJbCKOXO3SUCTBEHHOW MPOJYKIMKA B IEJIOM M0 HIKeropoackoi 0071acTH MOKET
coctaButh 3 597 330 ThIC. py0., uTo Ha 12 % OOJIBIIE MMOKA3aTeNsl OTYETHOTO MEePHOIa
Ipru OAHOBPEMEHHOM YBCIMYCHUN MMPONU3BOACTBA OCHOBHBIX BUAOB MPOAYKIIUU IMOYTH
BO BCEX XO3AHCTBEHHBIX yKJIaax.

B nacrosiee Bpemst Mainble (OPMBI XO3SHCTBOBAHMS UCTIBITHIBAIOT OOJIBIIIUE
MpoOIEMBI CO COBITOM MPOAYKIIMH, €€ TepepaboTKON, y HHX Maj0 TEXHHYECKHX
CpPE/ICTB JUIs OKa3aHHs TPAHCIIOPTHBIX YCIYT, 00pabOTKY MOYBBI M IPyTrux padot. s
pelieHuss 3TUX MpoOjeM Bce OoJblliee pacmpoCTpaHEHHE TMOoydaeT HoBas (opma
OpraHu3allid Ha Ccelie — CelIbCKOXO3SIMCTBEHHAs MOTPEOUTEIbCKasl KOOMeparus,
OCHOBHBIMU BHJAMHU JICSITEIBHOCTH KOTOPOH SIBIAIOTCS CcOOp W peanu3anus
MPOAYKIMH, ee mepepaboTka, obecneueHre MaTepHATbHO-TEXHUUCCKUMH PECYpCaMH,
BBIIIOJIHEHHE arpOTEXHUYECKUX MEPONPUITHM, OKa3aHHWE TPAHCIOPTHBIX W JIPYTUX
YCIIYT MOCPEACTBOM OOBETUHEHUS CHUII M CPEJICTB WICHOB KOOIIEPATHBA, TIPUBIICUEHHSI
3aeMHOT0 KanuTaa st (GOPMUPOBAHUS TPOU3BOICTBEHHON 0a3bI.
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B wuccrnepmoBanmm pazpabotaHbl 2 MOJENM KOOMEPATUBHOTO W HHOTO
B3aUMOJICHCTBHS CEIILCKOXO03SMHCTBEHHBIX TOBapoIpon3BoanuTenei (puc. 1,2).

[IpeumyIiecTBO KOOMEpaTHBHOW MOJEIM B TOM, YTO OHa OOBEAUHSET
KOOTIEpaTHBBI JIBYX YPOBHEW — palioHHBIC (MeCTHBIC) KoomepaTHBbl (1 ypoBeHB) U
perHoHaNBHBINA (00ACTHOM) KPenUTHBIA KoonepaTuB (2 ypOBEHb), B KOTOPHIA BXOIUT
Ha TIpaBax WICHOB KOOIEPATHUBHI MepBoro ypoBHSA. OcoOEHHOCTH AAaHHON MOZIENTH B
TOM, YTO OHAa OCHOBaHa Ha KOMIUIEKCHOM TIOAXOJE K CO3/aHUI0 MOTPEOHTEIHCKOTO
KoorepatruBa (TepepadaThIBalOIIET0, COBITOBOTO, KPEAUTHOTO) M TIPUBJICUCHUH K ITOM
pabote Bcex ypoBHe# ympaieHus AIIK (MyHUIHITaaTpHOTO W pPErHOHAIBHOTO), a
takxe Oanka, AKKOP, cTpaxoBoii KoOMIaHWu B PEBU3MOHHOTO COIO3A.

PERMEHA, EOHC WIETALHA

OF marrro i AREOT

P 2 RO R0 ORI ¢ 003 ‘

Hrore rop omezag
OHEYTL T AL AR
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==
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Pucynok 1. IlepcnekTuBHasi MoJeJib MHOTOYPOBHEBOI MOTPeOUTEbCKOM
xoonepauuu B Huxeropoackoii odnactu

MUHHUCTEPCTBO CENIBCKOTO XO3AHCTBA M IMPOJOBOJILCTBEHHBIX PECYpPCOB
Hixeropopckoit 061acTi OCyIIeCTBIISET MOMOTHEHNE (POH/Ia B3aUMHOTO CTPaXOBaHUS
U CcyOCHIMpOBaHWE KpEOuTa, TOIYYaeMOTO CEIbCKOXO3SHCTBEHHBIM KPEIUTHBIM
MOTPEOUTEIHCKUM KOOTIEPATHBOM.

OcHoBHO# (yHKIHMEH OaHKa SBIAETCS KPEAUTOBAHUE CETbCKOX03IHCTBEHHOTO
KPEOUTHOTO TOTpeOuTeNnscKkoro KoomeparnBa Ha passutae JIIIX n KOX mno
pa3IMYHBIM HaNpaBICHWSIM. B3auMOCBS3b CETBCKOXO3SHCTBEHHOTO KPETUTHOTO
norpedurenbckoro koomeparuBa ¢ AKKOP, JIIIX, K®X mnposBisercs Takke B
MOJTy4YeHUH 3aiiMOB Ha cTpaxoBaHHe W ux oopatHoMm BozBpare. JIIIX u KOX, CIIK B
CTPaxOBBIX KOMIITAHUSAX CTPaxylT ypokad, TeXHWKY U JAp., NPHU HACTYIICHUH
CTPaxoBOTO ciyd4as MOJy4daroT BBILIATHL. Ha BBIIUIATYy CTpaXxOBKH HAYT JEHEKHBIE
CPEICTBa, IIOJIyYEHHBIE CTPaxOBBIMM KOMIIAHMSIMH B  CEJIbCKOXO3SIICTBEHHOM

165



Buletinul Stiintific al Universitatii de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu™ din Cahul
Ne. 1 (7), 2012
Stiinte Economice

KPEIUTHOM TOTPEOUTENECKOM KoollepaThBe. PEBU3MOHHBIN COIO3 CEIbCKOXO3SIi-
CTBEHHBIX MOTPEOUTENbCKIX KOOTIEpaTHBOB Hwxeroponckoit obnactu
«HnxeropogArpoKoHTposb» OKa3bIBa€T MM MOMOIIb IO 3KOHOMHMYECKHUM H
IOPUIMYECKUM  BompocaM. Hmkeropoiackass KOHCYJBTAallMOHHAs —Ciyk0a —arpo-
MIPOMBINIUICHHOTO KOMIUIEKCAa OCYIIECTBIISIET WH(GOPMAIIOHHO-KOHCYIhTAIIHOHHOE
oOciTyXkrBaHHE MaITbIX ()OpM XO3HCTBOBAHHUSA, pa3padbaThiBacT OM3HEC-TIIAHEI.

[MpomsBenennas mnpoaykuust JIIIX w KOX mnoanexxur mnepepabotke u
MOCITIEAYIOMIEMY COBITY Yepe3 CHCTEMY CEeIbCKOXO3SIIICTBEHHOTO MPOM3BOJICTBEHHOTO,
nepepadbaThIBAIOIIETO U COBITOBOTO KOOTIEPATHBOB, WICHAMH KOTOPBIX OHH SIBIISTFOTCA.

[Ipy HexoomepaTWBHOM B3aWMOJICHCTBUHM MPOAYKIHUS Y Malbix (QopM
XO3SIICTBOBaHUS CEIHCKOXO3SIMICTBEHHBIMH TOBapOIpPOU3BOANTEISIMU 3aKylaeTcs Ha
OCHOBaHHWH COTJIANIEHHS 00 OpTraHM3alr{ 3aKyMOK MPOAYKIMW, MPOWU3BEIESHHON B
JUYHBIX TOJICOOHBIX XO3SMCTBAX W KPECTHSIHCKUX (DEPMEPCKHUX XO3MHCTBaxX, U O
MePEYHCICHUH CyOCH NI N3 00JIACTHOTO OFOJIKETA.

[IpennoxeHnple MOJENH KOOTEPATUBHOTO M MHOTO B3aMMOJEUCTBHUS MAbIX
(opM  XO3SIICTBOBaHHWS HAa CeJle C CEIbCKOXO3SHCTBEHHBIMH OpTraHU3AIMSIMH
MO3BOJIAIOT Ha B3aMMOBBITOJIHOM OCHOBE pellaTh MHOTHE IPOM3BOJICTBEHHBIE
po0JIeMbl MaJIbIX (DOPM XO3SHCTBOBAHUS, CBS3aHHBIC CO COBITOM MPOAYKIIUHU, C UX
HEJOCTAaTOYHONH TEXHWYECKOW OCHAIEHHOCTHIO W PAIMOHAIBHBIM HCIIOJIb30BaHUEM
TEXHUYECKUX CPEICTB, HAXOJAIIMXCS B PaCHOPSHKEHHH CEIbCKOXO3SHCTBEHHBIX
opraHu3anuii ¥ Maibix GopM X035HCTBOBAHUSI.

O} PeKTHBHOCTh TOCYIAPCTBEHHON (UHAHCOBOW MOMIEPKKHA — ITO CIOXKHAS
SKOHOMHYECKasl KaTeropws, IT0Ka3bIBAIONIas MaKCHMAIBHYIO IPOU3BOJCTBEHHYIO
OTJa4y OT COBOKYITHOCTH CPEJICTB U BBITOJI, TOJYYaEMBIX CETbX03MPOU3BOIUTENIMHI U
CEJNIbCKAMH TEPPUTOPHSIMH O€3BO3ME3JIHO HIIM Ha JIbIOTHBIX YCIOBHAX W3 OrOKETa
Pa3HBIX YPOBHEH, a TaKKe OT JEHCTBHUS 3aKOHOIATENBHBIX U IPYTUX TOCYIaPCTBEHHBIX
Mep, oOecrieunBaronUXx yciaoBus 3P(GEKTUBHOTO (DYHKIIMOHUPOBAHUS CEIIbCKOXO35IH-
CTBEHHOT'O TIPOM3BO/ICTBA M KU3HEESATEILHOCTH Ha Celle.

Ha ocHoBaHmm oneHKM moKazareneid OHKETHON 3(PHEKTUBHOCTH B XOHE
MPOBEJICHHOTO MCCIIEIOBAHUS CEJIbCKOXO3SMCTBEHHBIX opraHu3aiuii Hukeropoackoi
obmactu B 2009 T. BBISIBIIEHO HECKOJIBKO 3aBUCHMOCTEH, MMEIOIINX BaXKHOE HAYYHOE U
MpaKTHYecKoe 3HaueHue. [lo Mepe pocta m0oM IPOU3BOJICTBA CEIHCKOXO3SIHCTBEHHOM
MPOJYKIMH, MPOU3BOAMMOI CEIIbCKOXO3IHCTBEHHBIMU OpPTaHHU3AIMSIMH Pa3IHIHBIX
OpTaHU3aIlMOHHO-NIPABOBEIX (OPM, YMEHBIIACTCS MoJy4aeMas WMH MpPUOBUIb OT
XO35UCTBEHHON NESITEIbHOCTH B pacyeTe Ha | ra celbCKOXO3SMCTBEHHBIX YTOJUH.
HauOonpmmii pazmep cyocuamii nomydeH AO ¢ nosneld BBIPYYKH OT CEIbCKOXO35H-
CTBEHHOW MPOAYKIUHU 10 33 %, OHM K€ MOJNYYHUIH CaMylo OOJIbIIYI HPUOBLIL OT
peaNu3alnuy NPOAYKIMH KaKk C yd4eToM, Tak M 0e3 ydera cyOcuauil. YpOBEHb
PEHTA0ETBHOCTH CEJIbCKOXO3SICTBEHHBIX OpraHu3alui Jake C y4eToM CyOcCHIuit
€XKEroJlH0 YMEHbBINAeTCs. JTO CBUAETEIBCTBYET O TOM, YTO IIPUMEHSEMBIE B
HacToOAIlee BpeMs METOAWKH paclpefeNeHuss CyOcHaumii [js TPOM3BOJICTBA
CeNIbCKOXO03IHCTBEHHON NPOIYKIUH HE 3()(PeKTHBHBI.
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e moc TaEme e cGCHIEE 54 CIAHETED

TEOTYEIRED HA TepepafaTHIEARIHE
T HATHA HIH FATOTOEHTEILM B pakioHe

WIrEmCTEpOTED CTIEG BDTO KOs AHCTEL
H MpOfDEOMIECTESHHED PeC W OF

Heege ropomeroi ofmacTs
JITE, K &5 — mporssomremm
CETIE CEOOT AHG TERHHOH
TIEAC YELIEE
Famame: peansmanm
TTe ye prafaTIE Borm e ZATOTOEHTEITH— e TE KO R AEC TE € HEE LG
TIpe TS ATHA Uepes CETEC KX OFAHC TEE HE B YR HIEITATEHEL PEIHEH
COGCTEEHHELE O PR AIHH
TIiHE MEEL: TTYEETEL IO
cOopwy
CETIEX O IO TE HE

ITpemocTa EmebEHe CYOCHTHI
- IIEE, K3 E - 5 pacyete Ha 1 ra. harTHURCEHY MDCEEDE
H Hi OfHY VoIoEHYo rarey BF. POE. CE

Pucynok 2. MojaeJjib HEKOONIEPATUBHOI0 B3aUMOIelCTBUSI MAIbIX (opm
X0351iICTBOBAHMS C CEJILCKOX03CTBEHHBIMHU OPTraHU3aAlMAMHU

Ha ocHOBaHWM BBINIEU3IOKEHHOTO B 001acTH (UHAHCOBOW IMOJACPIKKH

npeaiiaracTces:

OTHEIBHO  pa3rpaHU4UTh  TOCYJAPCTBEHHYH)  HOJIEPKKY UL
CeNTbCKOXO3SIMCTBEHHBIX OPTaHU3aIMi U MaJIbIX ()OPM XO3HCTBOBAHHUS;
B vacTh  (UHAHCOBOM  MOINEPKKH  CEIBbCKOXO3SIMCTBEHHBIX
TOBAapOIPOM3BOIUTEICH Ha PETMOHAIEHOM YPOBHE HEOOXOAMMO BBECTH
OpsMYK0 TOJNIEPKKY B LEJIOM IO OTpacisiM pPACTCHUEBOJACTBA M
XKUBOTHOBOACTBA. Il X03sHiCTBA Ba)KHO IMOBBIIATH PEHTAOEIBHOCTH
BCEro TNPOM3BOACTBA M KaXIOHW oTpacinu (pacTeHHEBOACTBA U
YKUBOTHOBOJICTBA), €T0 KOHEYHBIE pe3ynbTaThl. OpraHuzanusi MOXKeT
MoJIy4aTh CyOCHAMM IO JOTOBOPY C TOCYJapCTBEHHBIMH OpraHaMH
paBHOMEpPHO (€XKEKBapTaJbHO) M PACXOAOBAThb JaHHBIE JCHEXKHBIE
CpeAcTBa TOrAa, Korza e TpeOyercsi: Ha IOAIOTOBKY U IPOBEIEHUE
MOJIEBBIX paboOT, MPUOOpPETEHHE KOPMOB, CTPOUTENHCTBO (GepM U T.A.
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CymecTBYIOIMI MeXaHU3M TMOJIy4YeHUs] CyOCHIMI TECHO CBSA3aH CO
BpeMEeHEeM peanu3anui npoaykiun. (CBOEBpEeMEHHOE TMOIy4YeHHE
cyOcuauii yMeHbIIaeT NOTPEOHOCTD B KPEAUTAX;

~  OCHOBHBIM HarnpaslicHHEM B thenepanbHOM O10KETHOM
()MHAHCHPOBAaHWM JOJDKEH CTaTh JIM3WHT CENbCKOXO3SIICTBEHHOM
TEXHHUKH U MOKYIIKA TUIEMEHHBIX JKHBOTHBIX;

- B 00JacTH KpeAMTOBaHUS, HECMOTPS Ha JOCTATOYHO TOJIHBIA OXBaT
MEpPOIPHUIATAN, TO KOTOPHIM CYyOCHAMPYETCS YacTh WM IOIHOCTHIO
MPOIIEHTHAs CTaBKa IO KpEeIuTaM, IONyYeHHBIM B KOMMEPUYECKHX
Oankax, B 2010 r. cyOcuaum Ha 3TH ENH COCTaBWIM mpumepHO 70
mipa. pyo., wim 70 % oO0beMa moxnepxku. Hanbonee 1nienecoodpa3HbiM
OBLIO OBI MPUHATH PEIIeHUE O CIEIUAEHON MOHIKAOMIEH POIICHTHOM
CTaBKE M0 KpEAWTaM Uil CEIbCKOXO3IHCTBEHHBIX TOBAPOIPON3BO-
nuteneld 6e3 ee cyOCHMIMPOBAHUS M BBIAAYM KPEIUTOB IO KPEIUTHBIM
JUHUAM, KaK 3TO JIEaeTCs B PSAE Pa3BUTHIX CTPAH.

[Ipu cymecTByrOmeM MeXaHW3ME pacIpellelieHnsT OIOKETHBIX CyOCHIuin
OCHOBHAasi 4acTh CyOCHAMH BBIIENSETCS Ha MPOM3BOJCTBO OTJEIBHBIX BHIOB
NpOAYKIHMH. BIo/pKkeTHBIE cyOcumuu Ha (efepaJbHOM M PErHOHATBHOM YPOBHSIX
IUTAHUPYIOTCS TI0 HATIPABIICHHUSIM UCIIONTE30BaHUS 0€3 COTIIacOBaHUS C XO3SICTBAMHU.

B pabote 0600m1eHa MMeroImasics MpakTHKa ¥ pa3paboTaH MOAX0A U METOAUKA
pacuera nudpepeHIMPOBaHHBIX [0 XO3JHWCTBaM HOPMATHBOB cyOcuauii. B maHHOU
METOAMKE OCHOBHBIE CyOCHINH BBINENSIOTCS Ha MPOHM3BOJACTBO XKHUBOTHOBOIYECKON U
pacTeHHEBOIYECKON MPOMYKIMU B 1eloM. [IpenmyInecTBo mpemiaraeMoro mojaxoja
COCTOMT B TOM, 4YTO MPOUCXOJUT OoJiee paIlMOHAILHOE HCIIONB30BAaHUE CPEICTB
TOCYJJApCTBEHHOH TMOJIEPIKKH, TaK KaK B KOKIOM XO3SHCTBE €CTh CBOU «Y3KHE» MECTa.
CrnaOple Xx03siicTBa TIPHOOPETAIOT IIAHC HA TIONYYEHHUE CPENCTB IS COXPAaHEHHS U
pa3BuTHsI TPOU3BOZIcTBA. ONTHMAIIBHBIN BAPHAHT PacTpeIeTICHUs] CPEACTB OINPEAesIeT
camo X03siicTBO. JlaHHas METOMKa TO3BOJISET OOBEKTUBHO OICHUBATH MOTPEOHOCTH B
CYOCHIVISIX CEbCKOXO035ICTBEHHBIX OpraHU3aIni.

Hopmartussl cyOcuanii onpeiesitoTcsl Ha OCHOBE pa3paboTaHHBIX HOPMATHBOB
3arpat. PacueTsl IpOU3BOASATCS 1O JBYM BapHaHTaM:

-~ MPOCTOTO BOCHPOM3BOJICTBA;
- pacCIIMPEeHHOTO BOCIPOU3BOJICTBA.

ANTOPUTM JTaHHOW METOJMKH 3aKII0YAETCs B CIIEAYIOIIEM:

s mpocToro BOCIpOM3BOACTBA!

1. Hna ananm3a OepyTcsl XO3siCTBAa OJHOPOJHBIE IO NPHUPOJHBIM H
9KOHOMHYECKHM YCIIOBHUSIM.

2. TIpoBoumsT cpaBHHUTENBHBIA aHaNU3 SPPEKTUBHOCTH CEIBCKOXO35IH-
CTBEHHOTO TTPOU3BOJICTBA OTIEJILHO M0 OTPACIsIM (PaCTEHHEBOACTBO U
KUBOTHOBOJICTBO), ONPEAETSAIOT TIOKa3aTeld BBIXOJAa TOBAPHOM
NPOJIYKIIMHY, 3aTPaThl Ha TPOU3BOJICTBO, (PMHAHCOBBIN pe3yyibTaT Ha
€MHUILY IJIOLIAaIN U TIOT0JIOBbSI KPYITHOTO pOraToro CKOTa.

3. PaccuuThiBalOT HOpPMAaTHBHBIE IIOKa3aTeNld TEKyLIUX 3aTpar,
orpeJiesiieMble TyTeM YMHOXKEHUS 3aTpaT Ha MPOU3BOJICTBO TOBAPHOM

168



Buletinul Stiintific al Universitatii de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu™ din Cahul
Ne. 1 (7), 2012
Stiinte Economice

OPOAYKIMU OTAEIBHO MO OTPacisiM Ha TPOLEHT pPEHTaOeNbHOCTH.
JlaHHBIE HOPMATHBBI XapaKTEPU3YIOT BEJINYMHY 3aTPaT, HEOOXOAUMYIO
JUTSL COXpaHEHUS! CJI0KHUBLIETOCS YPOBHS TOBAPHOH MPOAYKIHH.

4. OmnpenenstoT HOpMaTHB OOIIEHl MOTPEOHOCTH B CYOCHIOMSIX ITyTEM
CyMMHPOBaHHUS (PaKTHUECKOTO 00beMa CyOCHIUI C JOMOTHUTEIHHON
NOTPEOHOCTHIO B CYOCHANSAX, KOTOPAask CKJIaAbIBaeTCsA U3 HOPMAaTHBHON
npuObUTH 1 0a30BOM MPUOBLIH.

Jns  opraHmzamuii ¢ ¢daKkTHUECKOH NPHUOBUIEI0 OOJBIIE HOPMATHBHOM
JOTIOJTHUTENBHBIX CyOcuauii He TpebyeTrcss (MOTpeOHOCTh B CYOCHIMSX MOXET
KOPPEKTHPOBAThCS Ha WHAEKCHI [ICH Ha MPOAYKIHIO U PECYPCHI).

st paciimpeHHOro BOCIIpOM3BO/ICTBA!

1. CoorBerctByer | ®w 2 TyHKTYy METOAMKH JJIs MPOCTOTO
BOCIPOM3BO/ICTBA.

2. PamxupyroTcsi X03siCTBa 0 3aTpaTraM Ha MPOU3BOJCTBO U TOBAPHON
MPOAYKIMH HAa €AWHUIY OTIEJBHO IO OTpacid PacTeHWEBOICTBA U
KHUBOTHOBOJICTBA.

3. OmpenensieTcss NPUPOCT 3aTpaT MOCIEAYIOMIET0 XO3siHCTBa €
MPEbIAYIINM.

4. Ompenensiercss TPUPOCT TOBAPHOW TPOAYKIIUH  TTOCIETYIOIIETO
XO35ICTBA € TPEIBIIYIIIM.

5. OrmpenensieTcs HOPMAaTUB TNPHpPOCTa TEKyIIMX 3aTpaT Ha 1 pyo.
MPUPOCTa TOBAPHOM NPOLYKUMH (PACTEHHEBOJCTBA M YKUBOTHOBOI-
CTBa) MOCPEICTBOM JENECHHUS NMPUPOCTa TEKYLIMX 3aTpaT Ha MPHUPOCT
TOBAapHOU MPOAYKLIMH.

6. Omnpenensercst 00K HOPMATHUB.

IIpeanoxeHHble TOAXOAbI MTO3BOJISAT CO3/4aTh MEXaHU3M Ooiee 3(PEeKTHBHOTO
yIpaBlieHHs TOCYAapCTBEHHOHN MOIICPKKOHN pazHbIX (OPM XO3IHCTBOBAHHS.

Peanuzanust pa3paboTaHHBIX JAaHHBIX [OJXOJOB MOXET CHOCOOCTBOBATH
MOBBILEHHUIO 3()()EKTUBHOCTH MTPOU3BOJCTBA B Pa3IMUYHBIX (popMax X031HCTBOBAHHS U
co3/laeT  ycloBHUS, oOecleunBaeT  BO3MOXKHOCTH  JaJbHEHIIEro  Pa3BUTHA
MHOTOYKJIQTHOCTH.
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3KOHOMHUYECKASI PEOOPMA B CEJIbCKOM XO3SIICTBE U EE
BJIMAHUE HA COIUAJIBHO-9KOHOMMNYECKHE ITIOKA3ATEJIN

A.B. OCKOHBAEB,

KaHouoam 3KOHOMUYECKUX HAYK,

A.IIL. OPMEKOBA,

cmapuutl npenodasamen,

A.M1. MAMBIPOBA,

Kuipevizckuii HayuonanvHuitli Aepaphulil ynugepcumem
um. K.U. Ckpsbuna

Abstract: In the article are reflected problems of reforms in agriculture and
its influence to socioeconomic indexes. Described basics and principles of economical
reforms. Its influence to the economy of the country.

OCHOBHBIM  COJEpKAHMEM  OSKOHOMHYECKOH pepopMBl B  HApOIHO-
XO3AHCTBEHHOM KOMIUIEKCE Ha COBPEMEHHOM 3Talle ObUI OTKa3 OT TOCyIapCTBEHHOU
MOHOIIOJIMM Ha CpPEACTBAa NPOM3BOACTBA M IEPEeXoA K MHorooOpasutoo Qopm
COOCTBEHHOCTH U  XO34WCTBOBaHMs. B3ATbII Kypc  ABIsSETCS  3JIEMEHTOM
CTpaTernyecko MOJUTHKH, OpPraHUYHO BBITEKAIOIIeW W3 HOBOIO B3MVIsAa Ha
9KOHOMHKY KaKk Ha MHOTOYpOBHEBYIO M  MHOTOYKJIQJHYIO  COLHAIBHYIO
9KOHOMHUYECKYIO CUCTEMY.

B ocHOBy mosokeH MPUHIMII CAMOCTOSTEIHHOTO PEHICHHs KPECThSIH O TOM,
YTO MM BBITOJHO U HEOOXOJUMO, T.€., IPUHIMII CAMOCTOSTEIbHOCTH JOOPOBOJILHOCTH,
0e3 yKa3oB CBEPXY.

B YCIIOBUSX 3KOHOMUYECKOHN pedopmel, XapaKTEepHBIM s
CENIbCKOXO3SHCTBEHHOIO MIPOU3BOJACTBA OBIJIO MPUHSATHE Kypca Ha pa3BUTHE YaCTHOM
COOCTBEHHOCTH, TOHMCK HOBBIX (DOpPM XO3AHCTBOBAHHMS M CO3JaHHMS HOBOIO Kpyra
COOCTBEHHHMKOB. Tak, B HacTosliee BpeMs Ha JOJI0 YacTHOTO IPOW3BOJCTBA
npuxoauTcs cBeime 90% CceapCKOX03SIICTBEHHOM MPOTYKITHH.

Bozpomute cemo — mepBoouepenHas 3ajadya COBPEMEHHOM 3KOHOMHYECKOH
pedopMmbl. Tak, HOBYIO 3KOHOMHYECKYIO MOIUTUKY B.W.JIeHMH HauuHal C JICPEBHH,
OCYIIECTBUB 3aME€Hy NIPOAPA3BEPCTKH MPOJHAIOTOM. JTO cpa3y JKe IMpPHBEIO K
OKMBJICHUIO PBIHOYHBIX OTHOILIEHHM.

[IpakTuka mOATBEpPXKIOAET, YTO TOJBKO KPYIHBIE (pepMepckue Xo3siicTBa, TIe
pa3mMep 3emum coctaBiger 6onee 50 ra, mar0T HeoOXOoAMMBIE pe3yibTaThl. CuTyarus
K€ TaKoBa, YTO B OTAEIbHBIX TI'yCTOHACEIEHHBIX paioHax tora KeIpreisctana Ha
OJTHOTO 4JIEHA CEMBbH NPHUXOAUTCS BCEro 5 corok. IIpm 6 uneHax cemMbH Hajen 3eMIH
cocraisier 60 cotok. IIpm 3TOM HOXOA C TaKWX pa3MepoB 3eMebh HE 00eCIeunBaET
Jake MHHHMaJbHBIE MOTPEOHOCTH CeMbH. bojiee TOro, yAENbHBIA BEC CEIbCKOTO
HaceneHus1 B KbIpreI3cTane u3 roja B roj] yBeIWIUBAETCS M COCTaBISIET Oonee 65%. A
Ha rore pecryonuku — g0 80%.
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B coBpeMEHHBIX YCIOBHSAX 1O 3KOHOMHYECKMM INPUYMHAM, C LEJIbIO
YIIyqIIeHus COOCTBEHHOTO OJIarormoilydusi 9YacTh TPYAOCIOCOOHOTO —CEIbCKOTO
HacCeJIeHUsl BBIHYKJEHHO YYacTBYeT KaK BO BHYTPEHHHX MUTPAIMOHHBIX IpOLECCaX,
TaK ¥ BO BHELIHHX.

NMeHHO nOo3TOMY, paguKajJbHOE OCYLIECTBICHHE arpapHOd M 3eMeNIbHON
pedopMel, obecriedeHre TPUOPUTETHOTO PA3BUTHS arpOIPOMBIIIIEHHOTO KOMILIEKCA,
0COOEHHO  CENBbCKOXO3SICTBEHHOTO  MPOW3BOJCTBA,  CTAaHOBHUTCS B HOBBIX
SKOHOMHUYECKUX YCIOBHUSX MEPBOCTEIIEHHON 3aJadyell TOCylapCTBEHHON Ba)KHOCTH,
CpeacTBOM oOecrieueHus 3aHATOCTH HAaCeIeHNSI.

B 1991 r. k ocTpoMy »KOHOMHYECKOMY KPHU3UCY, CTOSLIEMY TeEpen
Keipreizcranom, npubaBuiioch paspyleHne MeKpecnyOIMKaHCKIX TOPTOBBIX CBA3EH B
pesynbrate pacnaga CCCP. Pe3ko CHU3WIOCH NOPOU3BOACTBO. 3HAYUTENIBHO
yBeNMMUMWIach WHQIAIHMA. 3aMeTHO MOBBICHIICS YpPOBEHb Oe3paboTuubl. BosHukia
Cepbe3Has HEXBaTKa TOBAPOB MEPBOM HEOOXOIUMOCTH. DTH MPOOIEMBI 00OCTPUIIUCH B
1992 romy BcmenmctBue motepu TpaHchepToB mmocne pa3Baira Coserckoro Corosa.
YBenuuuimch eHBI Ha YHEPTOHOCUTEIH, 3aBhIIIEHBI — Ha MIPOMBINUICHHBIE CPEICTBA U
MIPOM3BOJCTBA, @ HAa CEIbCKOXO3ANCTBEHHYIO NPOAYKLHIO — 3aKY[OYHBIE II€HBI —
3aHmxkeHsl. B 1991 rogy peanbHOe IpOM3BOICTBO B LIEJIOM CHU3MIIOCH Ha 5%. B ToXxe
BpeMsI CeNIbCKOXO03IHCTBEHHOE IPOU3BOACTBO ynano Ha 9%.

Ucxons u3 3Toro, OB B3ST KypC Ha PaCUIMPEHNE CTPYKTYPHBIX H CHCTEMHBIX
pedopM UIT TOANEPXKKH M YKPEIUIGHHUS MAaKpOIKOHOMHYECKOTO YIPaBICHUS.
[IpuHATEI HOBBIE 3aKOHBI M YKa3bl 110 MPOBEICHUIO SKOHOMHYECKOH PePOPMEI.

Jus ymeHbmenust chepbl MpSIMOro IMPaBUTEIHCTBEHHOTO BMEMIATENIHCTBA B
9KOHOMHUKY, CBEpPrHyTa CHCTEMa TOCYAAPCTBEHHBIX MNPUHYAUTEIHHBIX 3aKa30B
(I'oczakaza). CornacHo stomy, 7 ampenst 1992 roma Obul OTMEHEH BECh OCTABLIMKCS
TOCy/IapCTBEHHEBIN 3aKa3 B 3KOHOMUKE.

OkoHOMHUECKHE pedOpMBl OKa3al CHUIIbHOE, HO HEOJMHAKOBOE BO3JEHCTBUE
Ha 00BEM MIPOU3BOACTBA U IMPOU3BOIUTENILHOCTh TPY/Aa B CENBCKOM XO3SHCTBE.

Tak B BaJIOBOHM MpPOIYKUUU celbcKoro xossiictBa goist JIIIX yBenuuunace c
37,4% B 1990 romy mo 60,9% B 1995 romy, HO B MOCIEAYIOMIHE TOIBI MPOU3OIIEIT
cnag u B 2010r. ata mons yxe cocrapmsuia ymib 35,9%. B To ke Bpems, mois
3€MEJIbHOM IJIOMAAN, HAXOAAIIEHCA B MOJIb30BaHUU IpaXkKaaH, pacuupuiack, kK 2010r.
Ooiree yeM B 5 pa3. Pa3BurHe cexkTopa NPOWCXOMWIO 33 CUET HapalliBaHHS
MIPOM3BO/ICTBA MPOAYKTOB MUTAHUS, YTO B IEPUO]] TPAaHCHOPMUPYIOLICHCS SKOHOMUKN
MO3BOJIMIIO COXPAHUTh COLIMANBHYIO CTAOMIIBHOCTD.

Jlons x03sHCTB HaceeHus B 00miei miomaau noceBoB B 1990 romy cocraBmia
7,8%, B 2010 rony — 8,5%. IIpousoiesine U3MEHEHHS B IMOCEBHBIX ILIOMIAMIIX
CENIbCKOXO03SIMCTBEHHBIX KYJIBTYp MOBIUSIN Ha 00BEMBI OCHOBHBIX BHJIOB MPOTYKITHH
pPacTEeHMEBOACTBA,  MPOU3BOAMMBIX  IOPUAMYECKUMH  CEJIBCKOXO3SIHCTBEHHBIMU
cyObeKTaMH W X03siiicTBaMu HacelieHHs. [Ipon3BojicTBO Kaprodersi, OBOIIeH, II010B
U ATo]l Bce 0oJiee COCpeIOTOYNBACTCA B MHANBHAAYaIbHOM cekTope. [lo oTHOmeHuo K
1990r. B 2010r. yBenuueHb! IOCEBHBIE IUIOIIAAN O BCE KYIbTYPhI, KpOME KOPMOBBIX.
B nocnennue ronpl HE3HAYNTENFHO U3MEHHIIACH JIOJISl 3€PHOBBIX KYJBTYD, KapTohens,
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OBOILIHBIX KYJNbTYp. 3a 3TOT MEpUOJ CHU3WICA YACHbHBIA BeC TEXHUYECKUX U
0ax4eBbIX KyJIbTYp, @ KOPMOBBIX KyJIbTYp — yBeIudwics (Tadi.1.).

Taoauna 1
H3MeHeHNe MOCEeBHBIX IJIONIAAEl B X03AHCTBAX HaceJIeHUs
2010 r. B % K
1990r. | 1995r. | 2003r.

1990r. | 1995r. | 2000r. | 2003r. | 2010r.

IToceBHas 1UIOIIIATH
BCEro ThIC. Ta.

97,6 134,9 | 188,3 90,1 98,3 100,7 72,9 109

B TOM 4VICIIe
3€pHOBBIX KYJIBTYP

Kaproderst 11 36,7 394 224 237 | 2155 | 64,6 106

10,6 37,6 85 33,8 39 367,9 | 103,7 115

OBOITHBIX KyTBTY P 6,1 19,4 25,5 14,8 16,8 275,4 86,6 114
KopMOBBIX KyJIBTYP 68,4 379 23,5 10,5 14,8 21,6 39,1 141

TexHmrueckmx

KYJIBTYP
baxueBbIX, KyJIBTYP. 0,1 0,3 0,6 0,9 0,5 500,0 166,7 55,6

1,4 3 14,3 7,7 3,6 257,1 | 120,0 46,8

B sxuBoTHOBONCTBE B 1991-1994 romax HaOmojanach TCHICHIUS TEpeaadu
CKOTa M3 KOJIX030B M COBXO30B HaceleHuro. [103ToMy 1mo3ke 0TMEYalloCh YBEIUICHHE
TIOTOJIOBBSl KPYITHOTO CKOTAa W JIOMIAJedl B JUYHBIX XO3SIICTBaX HACeNleHUs, HO B
mocneAyonme ronasl — BWIOTh g0 2000 roma HaOmIOZaeTcs CHIDKEHHE €ro
YUCJICHHOCTH.

YMeHbIlIeHHe TIOrOJOBbS CKOTa W NTHIBI B XO3MHCTBaX HaCeJeHUS
MPOUCXOANT OoJiee MEIUICHHBIMH TEMIIaMH, YeM B CEJIbCKOXO3SICTBEHHBIX
NPEANPUATHSX, B PE3YJIBTaTe YEro YBEIMYMBACTCS JOJS IIOTOJIOBBSI KUBOTHBIX B
uHauBHAyanbHOM cektope. K mawamy 2009 roma mo CTaTUCTUYECKHM JaHHBIM B
X0351cTBax HaceneHusi copepxkanoch 61,0% Bcero moroyioBbsi KpPYIMHOI'O pOraToro
ckota, 61,4% cBunel, 49,6% nomazeit, 52,9% oren u ko3, 57,2% ntur (Tabda. 2).
Takum o00pa3oM, OTMEYaeTCs POCT IO BCEM IIOKA3aTesiM 3a MCKIIOYCHHEM I10
TTOTOJIOBBIO CBUHE.

PazBuTHE CENBCKOTO XO3SCTBA HEPa3pPHIBHO CBS3aHO C PAa3BUTHEM Cel, Kak
€JIMHOTO COLMAILHO-TIPOU3BOICTBEHHOI'O KOMILJICKCa, 00SCIICUNBAIOIICTO yYaCTHUKAM
CEJIbCKOXO3SIMICTBEHHOTO ~ TIPOWM3BOJICTBA  JIOCTYI K  OOBEKTaM  COIHAIBHOMN
MHGPACTPYKTYPHI B chephl YCIIYT, a TAKKE CBA3H U KOMMYHHUKAITUOHHOW CUCTEMBI.

ConpansHOE Pa3BUTHE — MHOTOILIAHOBOE ITOHSATHE. DKOHOMHYECKHH POCT
OKa3bIBaeT HEMOCPEICTBEHHOE BIIMSHUE Ha COI[MAJIbHOE Pa3BUTHE OOIIECTBA.

Ponb cenbckoro xo3siiicTBa B 3KOHOMHKE CTPAaHBI OTPa)KaeT MoKa3areidb J0JIU
3aHATBIX B CEKTOpPE W €ro ynenbHBIM Bec B cTpykrype BBIL B 2010 1. B cembckoM
XO03SHUCTBE, OXOTE U JICCHOM XO3SHCTBE PECIYOIMKH JOJIS 3aHATHIX cocTaBisuia 34%
oT o01el uncneHHocT 3ansToro Hacenenus. B BBII nonst manHoro cexropa ¢ 34,5%
B 2001 romy coxparunace B 2010 romy nmo 25,8%. IloctenenHoe cokpaiieHue
YAETBHOTO Beca celbcKoro xo3aicTa B BBII 00bscHAETCS HHTEHCHBHBIM Pa3BUTHEM
JIPYTHUX OTpacie, TakuX, Kak cdepa ycIyr U MpoMBIIIeHHOCTH. HecMoTps Ha TO, 4TO

172




Buletinul Stiintific al Universitatii de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu™ din Cahul
Ne. 1 (7), 2012
Stiinte Economice

M3 BCEX BUJIOB 3KOHOMUYECKOW JICATEIBHOCTH, B CEJILCKOM XO3SHCTBE 3aHsATa camas
OompIas 4acTh padOTAIOMIETO0 HAaceJIeHWs, 3apaboTHas IuUTaTa B JTAHHOM CEKTOpE
siBisieTcst camoit Huskoul. Tak B 2010 . oHa cocraBisiia 2416 com, Toraa Kak CpeaHsist
3apaboTHas TJIaTa 3aHATBIX B DKOHOMHKE B 3TO BpeMs cocTaBisuia 5378 comos, a
HauBBICIIas ObIa B UHAHCOBOM cekTtope — 14864 com.

Taéauna 2

YucaeHHOCTHh CKOTA U NITHIILI B JIUYHBIX X03HCTBAX HACETEHHS
(Ha HA4aJ10 roJa, ThIC. IT'0JIOB)

K.P.C. OBt 1 Jomaau | Ceunbu | ITHIBI
KO3bI

1994 rox. TToronosbe 601,9 3118,7 156,7 52,1 1103,5
To xe B % Kk oOmieit 56,7 42,6 48,7 30,7 42,1
YHCIIEHHOCTH 10 PEeCIyOInKe
1998 rox. [ToromoBsse 555,1 25549 192,4 62,5 1843,5
To xe B % Kk oOmmei 62,7 67,2 59,1 67,8 79,1
YHCJICHHOCTH T10 PECITyOJIHKE
2000 roz. TToromaosbe 517,3 2149,7 180,0 77,2 20229
To xe B % Kk o01ei 55,5 56,5 51,4 73,7 67,9
YHCJICHHOCTH T10 PECITYOJIHKE
2003 rox. IToromosse 285,4 987,4 74,9 60,7 1496,9
To xe B % Kk oO1ueit 28,9 26,2 20,8 69,7 41,0
YHCJICHHOCTH T10 PECITyOJIHKE
2010 rox. IToronosne 747,1 2380,1 179,7 38,9 24985
To xe B % K o0O1ei 61 52,9 49,6 61,4 57,2
YUCIEHHOCTH TI0 PECITyOJINKe

ComuaneHbie, 3KOHOMHYECKHE W TIPUPOIHBIE YCIIOBHS JKU3HU 4YeIIOBEKa
dbopMupyIoT ero norpeOHOCTH. Pa3phiB Mexy YpPOBHEM DPa3BUTHS IPOU3BOJCTBA W
conuanbHONW Ccdepbl CHIDKAaeT pPOCT TPOM3BOIUTENILHOCTH Tpyda M CO3[aeT
COLIMATBHYIO HECHPaBEUIMBOCTh B CellaX, PACIIOJIOKEHHBIX B HEOIArompusTHBIX
MIPUPOTHO-KIMMATUIECKUX YCIOBHSIX.

Pe3koe CHuXEHHME YPOBHS JKU3HH OOJIBIIMHCTBA CEJIBCKOI'O HACEICHUS
HaIPaBIISET YCHIINS KPECThSH HAa NIOUCK MEXaHW3MOB BBDKMBaHUA. B 1menax cozmanus
TaKMX YCJIOBUH Ui JanbHeWmiero 3()(EeKTHMBHOrO pa3BUTHSA, HA HAIl B3I,
HEO00XO0IMMO IIPUHATH 3aKOH O JINYHBIX MOJICOOHBIX XO035SHCTBAX.

[lepcrieKTHBBI PBHIHOYHBIX TPEOOpa30BaHWA B arpapHOM CEKTOpe — 3TO
MPOrpaMMBbl Pa3BUTHUS CEIbCKONH MECTHOCTH U CO3/IaHUE aJIbTEPHATUBHBIX CEIBCKOMY
XO3SICTBY cpep 3aHATOCTH B 00ECTIeUeHNs JOXOA0B CEIbCKOTO HACETICHMS.

HapogHoxo3siiicTBeHHbIe (YHKIIMH CEll BeCbMa MHOTooOpa3Hbl. U moTomy
HE00X0IMMO UX BCEMEPHO IMOJIEPKUBAThH U Pa3BUBATh.

Pa3BuTHe CeNBCKUX TEPPUTOPHUI U CEJl CIETyeT paccCMaTPHUBAaTh, KaK OCOOBIH
OJIOK arpapHOW IIOJIMTHUKY, HAMPAaBICHHBIM Ha pPa3BUTHE CEIBCKOTO XO3MMCTBA H
pelIeHre MPOJOBOJILCTBEHHOW TIOJIMTUKHA. YPOBEHb OCAHOCTH Ha Celieé BCE eIle
ocraercsi 3HauMTeNbHBIM. Ecm B 1996 romy 49,6% cenbckoro HaceneHUs ObUIN
oemapiMu, TO B 2010 wx mons cocraBmwia 36,8%. [loxompl B cpemHeM Ha 4iIeHA
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JOMOXO03siCTBa OBUIM MeHblIe NpokuTouHoro munumyma (IIM). ¥V 20,5% cenpuan
3TOT TIOKa3aTeNlb 0JIATOCOCTOSHUSI OMYCTHIICS HIXKE MPOKUTOYHOTO MHHUMYMa B 2 U
OoJee pasa.

B pecnybomuke 80% OemHBIX MPOXKHMBAIOT B CEIBCKOW MECTHOCTH.
OKOHOMHYECKHHA POCT HAXOIUTCS B MPSIMOU 3aBUCHMOCTH OT Pa3BUTHS OTpacicH
CEJIbCKOTO X035HCTBA U TepepadaThIBaOIIEH IPOMBIIIEHHOCTH Ha celie. DTH OTPaciH
pacmupsioT 6a3y SKOHOMHUYECKOT'O POCTa U HANPABISIOT €T0 HA MOAJEPKKY OCTHBIX
CJIOEB HACEJICHUSL.

CoOOTBETCTBEHHO W Mephl TOCYJapCTBEHHOW TMIOMUTHKH JOJDKHBI OBITH
nudQepeHIMpoBaHbl B HANpPaBICHUU CTUMYJIHPOBAHHSA CaMO3aHSITOCTH CEJIBCKOTO
HaceJleHHs 3a CYeT pa3BUTHS B ceJaX HECEIbCKOXO3AHCTBEHHBIX OTpaciell u
conranbHON HHPPACTPYKTYPHI.

Pa3Butne cema sBNSETCS NPUOPUTETHBIM HANpaBICHUEM pa3BUTHS, U
rOCYJapcTBO JIOJDKHO OKa3biBaTh (MHAHCOBOK W TEXHHYECKYIO TOJJIEPKKY B
YIpaBIeHUH CEMEHHBIX XO3SICTB, COXPAaHEHWH arpo-JaHAMA(TOB H HKOIOTUIECKON
CUTYaLIUH.

CerosmHss B  CENBCKOXO3SMCTBEHHOM  MPOM3BOACTBE  (PYHKIHOHHPYIOT
XO34HCTBa pa3nuyHbIX (opM coOcTBeHHOCTH. OAHAKO B HOBBIX DKOHOMUYECKHX
YCIIOBHUSIX XO3SIMICTBOBAaHUS «HU OJIHA M3 HUX HE ToKazana cebs ycroitumBoit». 1 B
HacTosIee BpeMs 3)(GEKTUBHOCTh CEIbCKOX03IHCTBEHHOT'O ITPOU3BOJICTBA B OOJIbIIICH
CTETIEHH OMpeJeNseTcs YHCTO BHEUIHMMH (PakTopamu, TaKHMH, KaK HaJIOro-
o0JoXeHne, IeHOo0Opa3oBaHWe, MPOIEHTHBIE CTaBKH HA KPEIUTHL. Y CTAaHOBICHHUE
€MHOTO CeICKOXO3SHCTBEHHOTO HAJIOTa YIPOCTWIIO €0 MCYHCICHHE, 00ECTIeUIIO
0ojice OOBEKTHBHYIO CTATUCTHUYECKYH) OTYETHOCTh 00 00beMax MPOU3BOJCTBA
npoaykuud. OHAKO B paMKaxX KOHUEMIUU COBEPLICHCTBOBAHUS HAJIOTOBOM MOJIUTUKU
B 2003 r. 6511 BBeteH H/IC Ha mpoMyKIuto Jist KPYITHBIX IPOU3BOUTEINEH.

B HacTosiee Bpemsi BO3HHMKIA HEOOXOAMMOCTh TOpuHsTHS 3akoHa KP o
rOCYy/IJapCTBEHHOM CTPAaxOBAaHHUU CEIbCKOXO3IHCTBEHHBIX kyneTyp. Ilo wmepe
YKpEIUIEeHUs] 3KOHOMHKH H (epMEepCKHUX XO3SICTB CTpaxOBaHHWE ITOCTEIIEHHO U3
TOCYJapCTBEHHOT'O CEKTOpa MEpeeT K YacTHBIM CTpaxoBbIM kommanmsM. B 2010
rogy T. Xoropky Kenem KP omoOpun B mepBoM ureHMHM TOpoeKT 3akoHa «OO0
0COOCHHOCTSIX CTpaxoBaHUs B PacTEHUEBOACTBE. T'ocynapcrBeHHBIM
pEryJupoBaHMEM B  PACTEHUEBOJCTBE IMpEAJiaracTcs CTPaXxOBAHHE  ypoxkKas
CEJIbCKOXO3SIMCTBEHHBIX ~ KYJNbTYp, IpPH 3TOM CEJIbCKHE TOBAPOIPOU3BOIUTEIH
BBIIJIAUUBAIOT cTpaxoBiuKkaM 50% CTpaxoBBIX B3HOCOB, ocTajbHbie 50% BHOCSTCS 3a
CYeT peciryOIMKaHCKOTO OropKeTa.

PecnyOnukaHCKuil CeIbCKOXO3SIMCTBEHHBIN CTPaxoBOW pe3epB (hopMHpyeTCst
3a CYeT OTYHCIeHHH B pasmepe 5% oT oOmei CyMMBI CTPaxOBBIX B3HOCOB,
MOCTYNMBIIUX IO JIOTOBOpaM CTPAaXOBAHMUSA CEIBCKOXO3SHCTBEHHBIX KYJIBTYD.
MuHCcenbX03 mpeayiaraeT rocyJapcTBEHHOE Y4acTHE OCYIIECTBIISTh IPU CTPAXOBAHUHU
BOCBMHU KYJIBTYP — 3€PHOBBIX KOJOCOBBIX, KYKYpY3bl, 3epHa, (aconu, caxapHOH
CBEKJIbI, XJIOKA 1 Tabaka.

Jis peryaupoBaHusl M KOOPAMHALMHM CTPaxOBaHHS HEOOXOAWMO CO3AaHUE
HOBOT'O OpraHa, B IMPOEKTE 3aKOHA TAKOBBIM OPraHOM YKa3aH YIOJHOMOYEHHBIH OpraH
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B o0lacTHm pacTeHueBOoAcTBa. HeoOXoauMo co3maHUe areHTCTBa — arpapHoOro
cTpaxoBaHus npu Muncensxoze KP.
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npeanpuHuMaTenbcTBa B Pecniyonuke Keipreizcran» ot 20 anpenst 1991r.

«O06 apeHzie 1 apeHAHBIX OTHOIIEHUIX» OT 14 ampens 1990r.

«3emenpublii kKogeke KP» ot 2 urons 1999r.

«O KpecThsIHCKOM ((epMepcKoM) Xo3sticTBe» OT 3 mromst 1999r.

«O0 ympaBIeHUH 3EMIIMH CEIIbCKOXO3SMCTBEHHOTO HazHadeHus» oT 11
staBapst 2001 r.

«O koomnepatuBax» ot 11 utons 2004 r.

. «O pasBuTHH cenbckoro xossiicTBa Keipreickolr PecnyOnmuku» ot 29 mas

2009 .
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